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ذه النعمة الطيبة و النافعة نعمة العلم  هنشكر الله و نحمده حمدا كثيرا مباركا على  
 والبصيرة

 يشرفني أن أتقدم بالشكر الجزيل و الثناء الخالص و التقدير إلى من مد يد المساعدة
تنا من صعوبات ونخص بالذكرهم معنا في تذليل ما واجهوسا  

       ة الدكتورة بوحيضر رقيةالمشرف  ةالأستاذ
في إنجـاز هذاالبحث، من قريب أو من    اتوجه بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدننكما  

 بعيد  
 نال يسـر من كل وإلى البحـث، هذا مناقشة قبلوا الذين اللجنة لأعضاء الجزيل بالشكر تقدمنو 

المتواضع هذاالعمل لإتمـام الطريق  

جزيلاشكراً و   
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 ʸلʝʳال
 

 

ʝʳمل: 

لؔل مʧ اقʸʱاد  على الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة 2014أسعار الʻفȌ لʻʶة  انهॽارأثʛ  تʴلʽلالʙراسة إلى  هʙفʗ هʚه    

Ǽاعॼʱارها مʧ أبʛز الاقʸʱادǽات الʻفॽʢة في الʙول العॽȃʛة والʛʷق الأوسǼ Ȍاسʙʵʱام  ،قʛʢ، الʶعʨدǽة والعʛاق

ʜʽ على الفʛʱة  ʛؗʱالȃلي وʽلʴʱصفي والʨهج الʻʺ2018 - 2009ال.   

أن سعʛ الʻفȌ تȞʴʺه العʙيʙ مʧ العʨامل غʛʽ الʺʦȞʴʱ فʽها، وهʨ ما يʕدȑ إلى تʛاجع  تʨصلʗ الʙراسة إلى     

ع ؗل انʵفاض في سعʛه، ǼالȞʷل الʵǽ ȑʚلف آثارا سلॽʰة على هʚه الاقʸʱادǽات الʱي تعʙʺʱ الإيʛادات الʻفॽʢة م

، حʘʽ أدȐ تʛاجع الإيʛادات الʻفॽʢة 2014على الʻفȞʷǼ Ȍل أساسي، وهʨ ما حʙث في الأزمة الʻفॽʢة لʻʶة 

ʧارج مʵال ʧانة مʙʱء إلى الاسʨʳة اللʳॽʱول، نʙه الʚة لهॽارجʵة الॽنʨيʙʺإلى ارتفاع ال  ʜʳة العॽʢأجل تغ

 ʛʢق ʙʺʱتع ʧʽففي ح ،Ȑʛدولة لأخ ʧلف مʱʵة تॽارجʵة الॽنʨيʙʺعة الॽʰʡ راسة إلى أنʙال ʗصلʨمي، ؗʺا تʨȞʴال

والʶعʨدǽة على الأسʨاق الʺالॽة الʙولॽة للاقʛʱاض لʱʺʱعهʺا بʅॽʻʸʱ ائʱʺاني مقʨʰل، نʙʳ العʛاق ونʳॽʱة سʨء 

أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة جعل الʺʙيʨنॽة . ت الʺالॽة الʙولॽةالأوضاع الاقʸʱادǽة فʽها تعʙʺʱ على الʺʕسʶا

الʵارجॽة في الʺȄʨʱʶات الʺقʨʰلة حʱى لا تʕثʛ سلॼا على الʨʱازنات الاقʸʱادǽة فʽها، ولا تʱعʛض لʺʵاʛʡ الʨʱقف 

 .   عʧ الʙʶاد

 .الأزمة الʻفॽʢة، الʙيʨن الʵارجॽة، قʛʢ، الʶعʨدǽة، العʛاق :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

  Abstract: 

         This study has concluded that oil prices are governed by some uncontrollable factors, which 
leads to heavy drops in revenues generated by oil exports especially in those countries that depend 
mosty on it as the primary source of income. This is exactly what happened in the 2014 oil crisis 
that caused the prices to fall down which resulted in the increase of foreign debts in these oil 
dependent countries as an attempte to cover their government balance deficit. This study also 
showed that the nature of borrowing defers from one country to another for we find countries like 
Qatar and Saudi Arabia because they have decent stock markets they used them to fund themselves 
also they are ranked good by the credit ranking agencies which made it easier for them to get the 
funding the needed using those stock markets while a country like Iraq and due to the bad economic 
state of it it was compelled to resort to borrowing form the international financial institutions. At 
last this study recommnds the necessity of keeping the foreign debts at a moderate level so it won't 
affect badly the economy and won't create the risk of inability to pay. 

Key Words : Oil Crisis, External Debt, Qatar, Saudi Arabia, Iraq 
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 ʛفʨعلى ت ʙلʰرة الʙق Ȑʙعلى م ʙʺʱعǽ ولʙة للǽادʸʱة الإقॽʺʻʱال ʥȄʛʴل إن تȄʨʺʱأجل الإنفاق ال ʧاللازم م

تʶعى الʙول جاهʙة للʴفاȍ . الإنʱاج والإسʱهلاكعلى اسʲʱʺارات جʙيʙة وخلȘ فʛص عʺل للأفʛاد وذلʥ لȄʜادة 

 ʜʽفي م ʦار دائʛقʱعها في أزمات انعلى اسʨوق ʖʻʳفقات وتʻادات والʛالإي ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴʱب ʥها العامة وذلʱʽ

لوعʨʳزات اقʸʱادǽة والʱي تʹعها في وضॽɻة مالॽة سʯʽة ǽعʙʺʱ على مʙʸره الʵاص مʧ أجل اقʸʱاد  ، وؗ

ي الايʛادات ة حʱى لا ǽقع الʰلʙ في مȞʷل مع ؗل تʛاجع فناسʙʱوالȑʚ مʧ الʺفʛوض أن يǼ ʜʽʺʱالإ تʺȄʨل مʜʽانʱʽه

فʽها الʻفȌ العʺʨد الفقȑʛ الȑʚ تʻʰى علॽه ؗل  Ȟʷǽلومعʛوف في الأدبॽات الاقʸʱادǽة أن الʙول الʻفॽʢة  ، العامة

   . الʛʰامج والȌʢʵ الاسʲʱʺارȄة

ǽعʛʰʱ الʻفȌ سلعة اسʛʽʱاتॽʳॽة تعʙʺʱ علʽها ؗل الʷعʨب في اسʱعʺالاتها على مʱʵلف الأصعʙة، يʙʴʱد 

ʙاء على العʻها بʛامل وتʹارب سعʨه العʚه ʥǼاʷʱا لʛʤة، ونǽادʸʱإق ʛʽأو غ ʗة ؗانǽادʸʱامل إقʨالع ʧم ʙي

مʱʵلف الأʛʡاف الفاعلة في الʨʶق الʻفॽʢة فإن هʚه الأخʛʽة تʱعʛض للعʙيʙ مʧ الʱقلॼات والأزمات الʶعȄʛة سʨاءا 

إلى  ʱ1973الॽة مʚʻ سʻة وقʙ تعʛضʗ الʨʶق العالʺॽة للʻفȌ لهʜات عॽʻفة مǼ .ʱالʺʻʴʻى الʸʱاعȑʙ أو الʻʱازلي

عʝȞ على الʰلʙان الʱي تعʙʺʱ يʻحادة خلال فʛʱات مʱʵلفة، مʺا  يʨمʻا هʚا حʘʽ تʱعʛض أسعار الʻفȌ لʱقلॼات

Ȍفʻصادراتها على ال ʦʤمع،  ʧتعاني م ʘʽة العامةحॽانʜʽʺفي ال ʜʳعات عʨفʙʺان الʜʽفعها إلى ومʙما ي ʨوه ،

ʜʳا العʚة هॽʢغʱة لॽارجʵانة الʙʱو  .الإس ʙʺʱي تعʱات الǽادʸʱالاق ʧا عॽالا حʲة مॽʢفʻة الॽȃʛول العʙال ʛʰʱتع

ʗفʛع ʙة قॽʢفʻة الॽȃʛول العʙال ʖفأغل ،Ȑʛدولة لأخ ʧته مʙلاف حʱمع اخ ،ʙʽو ح ȑادʸʱرد اقʨعلى م ʰʴǼ حةʨ

ʻة ʶلʻفॽʢة لʲاني مʧ الألॽɿة الʙʳيʙة، غʛʽ أنه مع حʙوث الʙʸمة االʻفȌ في العقʙ ال مالॽة خلال فʛʱة ارتفاع

Ȅʨʱاتها، جعلها هʚه الʙول تعاني مʧ مʷاكل في الȄʨʺʱل، وهʨ ما ʛʡح ʶوانʵفاض أسعار الʻفȌ لأدنى م 2014

  :ʻʲا هʚا يʙور حʨل الʕʶال الʛئʶॽي الʱاليʴالاسʙʱانة الʵارجॽة، وعلॽه فإن Ǽأمامها بʙيل اللʨʳء إلى 

  ؟ قʙʠ، الʴعʦدǻة والعʙاقة للʳارجॻاعلى الʗʸيʦنॻة  2014الأزمة الʹفॻʠة لʴʹة  مȎʗ تأثʙʻما 

 ȘʲʰʻȄو ʧاعʶʱا الʚةؤ هॽالʱة الॽɺʛلة الفʯي الأسʶॽئʛل ال:  

  ؟2014ماهي أسॼاب الأزمة الʻفॽʢة لʻʶة  - 

  ما تأثʛʽ الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة على اقʸʱادǽات الʙول العॽȃʛة؟ - 

  ؟2014يʨنॽة الʵارجॽة للʙول العॽȃʛة الʻفॽʢة Ǽعʙ الأزمة الʻفॽʢة لʻʶة الʺʙ تكʅॽ تʨʢر  - 

 راسةʗات الॻضʙف: 

  :ة نʢʻلȘ مʧ الفʛضॽات الʱالॽةسللإجاǼة على إشȞالॽة هʚه الʙرا

  زȄادة في الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة للʙول العॽȃʛة الʻفॽʢة؛ 2014نʱج عʧ الأزمة الʻفॽʢة لʻʶة  :الأولى ॻةالفʙض
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لʻفॽʢة ʵǼلاف الأزمة االعॽȃʛة تʨجʙ عʨامل أخȐʛ تقف خلف زȄادة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة للʙول  :الʰانॻة الفʙضॻة

  .2014ة ʻʶالʻفॽʢة ل

 عʦضʦʸار الॻʯاب إخॺأس : 

  :تʲʺʱل فيإن الأسॼاب الʱي أدت بʻا إلى اخॽʱار هʚا الʺʨضʨع 

  ؛تʨافȘ الʺʨضʨع مع تʻʸʸʵا - 

  ؛2014الأزمة الʻفॽʢة لʻʶة  تʻاولʗقلة الʙراسات والʨʴॼث الʱي  - 

  .الأزماتمعʛفة مȐʙ مʶاهʺة الʙيʧ الʵارجي في حل  - 

  راسةʗة الॻʸأه : 

أهʺॽة الʻفȌ في الإقʸʱاد العالʺي مʧ جهة، وȄʛʡقة تʺȄʨل الاقʸʱادǽات عȘȄʛʡ ʧ  مʧالʙراسة هʚه تʛʰز أهʺॽة 

الʙيʧ الʵارجي مʧ جهة أخȐʛ، حʘʽ أن هʚا الأخǽ ʛʽعʛʰʱ مʧ أحʙ الأسالʖʽ الʧȞʺǽ ȑʚ الإعʱʺاد علॽه لʺʨاجهة 

 هالʺʛʺʱʶة لأسعار  على الʻفȞʷǼ Ȍل ʛʽʰؗ، خاصة مع الʱقلॼات إقʸʱادها عǽʙʺʱالأزمات الʻفॽʢة في الʰلʙان الʱي 

  . في الʨʻʶات الأخʛʽة

 راسةʗاف الʗأه : 

  :تهʙف هʚه الʙراسة إلى

 معʛفة واقع وتʨʢر الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة في الʙول العॽȃʛة لʻفॽʢة؛ - 

 .الʻفॽʢةعلى الʰلʙان العॽȃʛة  ʛ2014 انهॽار أسعار الʻفȌ لʻʶة ʽمعʛفة تأث - 

  .العʜʳ في الʺʜʽانॽة إلقاء الʹʨء على مʶاهʺة الʙيʧ الʵارجي في حل مȞʷلة - 

 راسةʗود الʗح:  

الأزمة الʻفॽʢة و  ʗإن الʙراسة تʹʺʗʻ ناحʧʽʱʽ نȄʛʤة وتॽʁॽʰʢة، ففي الʙراسة الȄʛʤʻة درس :الॺعʗ الʦʸضʦعي - 

  .الʙيʨن الʵارجॽة، أما الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة فʻʱاولʗ دراسة حالة عʧ أثʛ الأزمة الʻفॽʢة على الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة

يʲʺʱل الʜʽʴ الʺȞاني لهʚه الʙراسة في قʛʢ والʶعʨدǽة و العʛاق، وهʚا على اعॼʱارها مʧ أبʛز : الॺعʗ الȜʸاني -

  .ة الʴʱلʽلॽةسدرالʻا عʻها معॽʢات ؗاॽɾة لإجʛاء  ʱي تʨفʛتوال الإقʸʱادǽات العॽȃʛة الʻفॽʢة

حʘʽ تʦ تʴلʽل اقʸʱاد عʻʽة الʙول العॽȃʛة الʻفॽʢة  ،2018-2009هʚه الʙراسة مʧ  فʛʱةتʺʙʱ : الॺعʗ الʚمʹي - 

  .إلى الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة لʛʢʱق ا وȃعʙها مع 2014قʰل أزمة إنهॽار أسعار الʻفȌ لʻʶة الʺʙروسة 
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  راسةمʹهجʗوأدوات ال: 

ʳاد في معالʺʱالإع ʦصفي  ةتʨهج الʻʺام الʙʵʱاس ʦت ʘʽلي، حʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺعلى ال ʘʴॼع الʨضʨʺل

، وȂبʛاز تʨʢر مʱغʛʽات الʙراسة خلال إبʛاز مʱʵلف الʺفاʦॽʂ والأسʝ العامة لʺʨضʨع الʘʴॼالʴʱلʽلي مʧ خلال 

  . الفʛʱة الʺʙروسة

ʸلة Ǽالʺʨضʨع، الॽɾʺا ʟʵǽ أدوات الʙراسة فʲʺʱلʗ في الʺʛاجعة الʺॽʰʱȞة لʺʨʺʳعة مʧ الʖʱؔ ذات 

ʙʺة والʺȞʴة مॽʺلات علʳرة في مʨʷʻʺاوالʺقالات ال ʧعة مʨʺʳم ʖة إلى جانॽʺات علॽʁʱمة إلى ملʙخلات الʺق

ʙ تʺʗ إجʛاء دراسة تʴلʽلॽة أيʧ أما على الʸعʙʽ الʘʴॼ الॽʰʢʱقي، فق. الʺʛؗʚات الʺاجʛʱʶ، وأʛʡوحات الʨʱؗʙراه 

تʦ تॽʺʳع الॽʰانات الʹʛورȄة بʨاسʢة إحʸائॽات الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʛسʺي للʥʻʰ الʙولي والʙʻʸوق الʻقʙ الʙولي 

  .و تقارʛȄهʦ وȃعʠ مʧ الʺقالات الأكادمॽة مʧ مʨاقع مʱʵلفة

 راسةʗة الȁʦصع:  

  : أهʦ ما واجهʻا أثʻاء الॽʁام بهʚه الʙراسة

  .2014لأزمة الʻفॽʢة لʻʶة حʨل ا نقʟ الʺʛاجع  - 

  .حʨل الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة لʰلʙان الʙراسة بॽاناتصعȃʨة إʳǽاد  - 

 قةǺاʴراسات الʗال:  

انعȜاسات تقلॺات أسعار الʙʯʻʮول على الʦʯازنات  :Ǽعʨʻان )2009- 2008( دراسة قʙȄʨرȑ قʨشॽح -1

ʙائʚʱة في الॻة الؒلǻادʶʯة وهي  ، الإقʛؗʚمʛʱʶات أسعار  ماجॼاسات تقلȞدراسة انع ʨراسة هʙه الʚه ʧف مʙواله

الʛʱʰول على مʱʵلف الʨʱازنات الإقʸʱادǽة الؔلॽة في الʜʳائʛ وقʙ اعʙʺʱ على الʺʻهج الإسॼʻʱاʡي مʧ أجل 

 : وصف الʤاهʛة والʺʻهج الإسʱقʛائي واسʱعʺال الأدوات الإحʸائॽة، ومʧ بʧʽ الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها هʚه الʙراسة

 ؛تʱأثʛ الʨʱازنات الإقʸʱادǽة الؔلॽة  في الʜʳائʛ تأثʛا ʛʽʰؗا بʱقلॼات أسعار الʛʱʰول - 

 -  ʖلʢال ʦʳفي ح ʛثʕي تʱة الॽاخʻʺة والॽاسॽʶة والǽادʸʱامل الإقʨالع ʧم ʙيʙة العʳॽʱول نʛʱʰال ʛد سعʙʴʱي

 ؛تʙʴيʙ الʶعʛوالعʛض العالʺʧʽʽ، إلا أنه يॼقى معʙل الʨʺʻ الإقʸʱادȑ العامل الأساسي في 

ʧʺȞ فقȌ في ضȘʽ أفȘ مʳال اسʲʱʺار الفʨائʠ الʺالॽة الʺʛʱاكʺة ǽإن مȞʷلة الʢاقة الإسʱعابॽة في الʜʳائʛ لا  - 

Ȟلة الॽʁॽʁʴة تؔʺʧ في العʜʳ في ʷوتʧʽʶʴ الʺʕشʛات الإقʸʱادǽة وتʴقȘʽ العʙالة في تʨزȄع الʛʲوة، ولʧؔ الʺ

 .على خلȘ مʻاصʖ شغل وॽʀʺة مʹافةتȄʨʴلها إلى رأسʺال عʻʽي ووسائل انʱاج قادرة 
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إشȜالॻة الʗيʦن الʳارجॻة وآثارها على الॻʸʹʯة الإقʶʯادǻة Ǽعʨʻان ) 2006- 2005(دراسة فʹʽلة جʨʻحات  -2

هي ॼɺارة عʧ أʛʡوحة دʨʱؗراه حʘʽ تʻاولʗ الॼاحʲة مʨضʨع   -حالة Ǻعʞ الʗول الʗʸيʹة -في الʗول العॻȁʙة

في تʺȄʨل الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة العॽȃʛة، ؗʺا قامǼ ʗإعʢاء حلʨل مʻاسॼة  لهʚه الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة مʧ ناحॽة دورها 

الʙول Ǽالإعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي والʱارʵȄي والʺʻهج الإسʱقʛائي والʺʻهج الʴʱلʽلي للʺعلʨمات والॽʰانات 

 .الʺʸʴʱل علʽها مʧ الʖʱؔ والʙورȄات

أثʙ الأزمات الʹفॻʠة على سॻاسॻة الإنفاق العام في Ǽعʨʻان ) 2018-2017(دراسة خʨمʳॽة فʴॽʱة  -3

ʙائʚʱة  -الʙʯة الأزمات  - )2016- 2000(دراسة حالة الفʲاحॼال ʗاولʻت ʘʽراه حʨʱؗوحة دʛʡأ ʧارة عॼɺ هي

الʻفॽʢة، الॽʶاسة الإنفاॽʀة  والʢاقات الʺʙʳʱدة مع إجʛاءات الʙʴ مʧ آثار الأزمات الʻفॽʢة على سॽاسة الإنفاق 

 :لʜʳائʛ ومʧ أهʦ نʱائج هʚه الʙراسةالعام في ا

 ؛امʱلاك الʜʳائʛ لʺʕهلات ʛʽʰؗة في مʳال الʢاقة الʺʙʳʱدة تʺʻȞها أن تʨؔن ʛʡف أساسي في الʨʶق العالʺॽة - 

إسʱغلال الʺʨارد الȄʛʷॼة والʨʴʱل إلى اقʸʱاد الʺعʛفة  الʽʰʶل الأمʲل للʵʱلʟ مʧ الॽɻॼʱة الʺʢلقة للʛʲوات  - 

 .الʻفॽʢة الʻاضॼة

4-  ʙة خالॽʺان ) 2020- 2019(دراسة أحʨʻعǼ اتǻادʶʯة وآثارها على اقॻȁة الأوروǻادॻʴن الʦيʗة الॻالȜإش

هي ॼɺارة عʧ أʛʡوحة دʨʱؗراه حʘʽ تʻاول  - دراسة حالة Ǻعʞ الʗول الʹفॻʠة وغʙʻ الʹفॻʠة –الʗول العॻȁʙة 

ǽة الأوروॽȃة وتʙاॽɺاتها على الإقʸʱاد الॼاحʘ الʳهʨد الإقلॽʺॽة والʙولॽة الʺقʛʱحة لʺʨاجهة أزمة الʙيʨن الॽʶاد

 :العالʺي ومʧ أهʦ نʱائج هʚه الʙراسة

 .تȄʨʻع الʺʳʱʻات الʺʨجهة للʙʸʱيʛ خارج الʺʛʴوقات ؗالفلاحة، الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة، الॽʶاحة - 

 - ʙبل ȑح في أʨʱاد الʺفʸʱالإق ʖʸع ʛʰʱعǽ ȑʚة الॽȃʛول العʙفي للʛʸʺاع الʢإصلاح الق. 

الʺالॽة في دول العॽȃʛة وخاصة في الʜʳائʛ لʧȞʺʱʱ مʧ الإعʱʺاد على الإقʸʱاد الȄʜʺʱلي، تʛȄʨʢ الأسʨاق  - 

  .ومʧ ثʦ مʶايʛة الʨʢʱرات الʴاصلة في الʶاحة الʙولॽة

ʜʽها على الأزمة الʻفॽʢة لʻʶة    ʛؗت ʘʽح ʧقة مǼاʶراسات الʙال ʧلف عʱʵʱه فʚا هʻʱ2014أما دراس 

 ʛول العʙال ʠعǼ ةॽنʨيʙاسها على مȞاقوانعʛة والعǽدʨعʶوال ،ʛʢة وهي قॽʢفʻة الॽȃ.  

  راسةʗل الȜॻʀ: 

ʘʽالي، حʨʺل الȞʷة في الʴضʨʺل الʨʸراسة على الفʙه الʚل هʺʱʷت:  

  

 



 مقدمة
 

 
 و 

  مȜॻʀ Ȋʠʳل الʗراسة: 01الȜʵل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ :الʗʶʸر

ʙور الأول ي: ʧʺʹʱȄ أرȃع مॼاحʘو ، 2014في الفʸل الأول الإʡار الȑʛʤʻ للأزمة الʻفॽʢة لʻʶة  تʻاولʻا - 

إلى مفاʦॽʂ عامة حʨل الʻفȌ، الʲالʘ سʨق الʻفȌ والعʨامل الʺʕثʛة على  ʻا ॽɾهماॽʂة الأزمات، الʲاني تʛʢقحʨل 

  .2014الʺȐʨʱʶ أسعار الʻفȌ، و الʛاǼع الأزمة الʻفॽʢة لʻʶة 

الأول جاء : إلى ثلاث مॼاحʻ ʘاهالȑʛʤʻ لʺȞʷلة الʙيʨن الʵارجॽة، وقʶʺ خʻʸʸاه للإʡارالʲاني أما الفʸل  - 

ماॽʂة  Ǽعʨʻان ماॽʂة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة، القʦʶ الʲاني Ǽعʨʻان أزمة الʙيʨن ووسائل معالʱʳها، والʲالǼ ʘعʨʻان

  .الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة للʙول العॽȃʛة

تأثʧʺ ʛʽ الʳانʖ الॽʰʢʱقي الȑʚ يʱعلǼ Șالʙراسة الʴʱلʽلॽة الʺʲʺʱلة في دراسة أما الفʸل الʲالʘ والأخʛʽ فقʙ تʹ - 

ʘاحॼإلى ثلاث م ʦʶاق، فقʛة والعǽدʨعʶوال ʛʢالعام في ق ʧيʙات الȄʨʱʶة على مॽʢفʻالأول : الأزمة ال ʘʴॼʺال

Ǽعʨʻان الأزمة  الأزمة الʻفॽʢة على الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة في الإقʸʱاد القȑʛʢ، الʺʘʴॼ الʲاني جاءأثʧʺʹ ʛ ت

ȑدʨعʶاد الʸʱة في الإقॽارجʵة الॽنʨيʙʺة على الॽʢفʻال ʛه إلى أثॽɾ اʻقʛʢت ʛʽوالأخ ʘالʲال ʘʴॼʺالأزمة ، أما ال

  .الʻفॽʢة على الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة في الإقʸʱاد العʛاقي

Ȝॻʀل 
الإʟار الʹȏʙʢ لȜʵʸلة الʗيʦن : الفʶل الʰاني

  الʳارجॻة

مʗخل للأزمة الʹفॻʠة لʴʹة  :الفʶل الأول

2014  

ʖالʰل الʶالف : ʙʻة على تأثॻʠالأزمة الʹف

مȂʦʯʴات الʗيʥ العام في قʙʠ والʴعʦدǻة 

 والعʙاق

ماॻʀة : لʖʲॺʸ الʰالʖا

الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة 

 للʗول العॻȁʙة

 :الʖʲॺʸ الʙاǺع

الأزمة الʹفॻʠة 

  2014لʴʹة 

ʖالʰال ʖʲॺʸق  :الʦس

الʹفȊ والعʦامل الʓʸثʙة 

Ȋأسعار الʹف Ȏʦʯʴعلى م 

: الʖʲॺʸ الʰاني

مفاʤॻʀ عامة 

Ȋل الʹفʦح  

 :الʖʲॺʸ الأول

  ماॻʀة الأزمات

 

: الʖʲॺʸ الʰاني

أزمة الʗيʦن 

  ووسائل معالʯʱها

: الʖʲॺʸ الأول

ماॻʀة الʗʸيʦنॻة 

 الʳارجॻة

الأزمة الʹفॻʠة : الʖʲॺʸ الʰاني

على الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة في 

ȏدʦعʴاد الʶʯالإق 

الأزمة الʹفॻʠة : الʖʲॺʸ الأول

الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة في  على

 ȏʙʠاد القʶʯالإق 

ʖالʰال ʖʲॺʸة : الॻʠالأزمة الʹف

على الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة في 

 الإقʶʯاد العʙاقي



 

 

  

 

 

2014مʗخل للأزمة الʹفॻʠة لʴʹة : الفʶل الأول  

ماॻʀة الأزمات: الʖʲॺʸ الأول  

مفاʤॻʀ عامة حʦل الʹفȊ: الʖʲॺʸ الʰاني   

ʖالʰال ʖʲॺʸال :Ȋأسعار الʹف Ȏʦʯʴة على مʙثʓʸامل الʦوالع Ȋق الʹفʦس  

2014الأزمة الʹفॻʠة لʴʹة : الʖʲॺʸ الʙاǺع  
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ʗʻهــʸتـــ:  
لقʙ أصॼح الʻفȌ حقا سʺة هʚا العʛʸ وعʖʸ الʴʹارة الإنʶانॽة الʺعاصʛة، وشȄʛان الȑʨʽʴ للʺʱʳʺع      

الʻʸاعي الʙʴيʘ، وʻʻȞʺȄا القʨل إن ؗل مʤاهʛ الʙʺʱن والʛخاء في حॽاة الأمʦ والʷعʨب الʺʱقʙمة ؗانʗ وماتʜال 
ʙʸر ناضʖ مʧ مʸادر الʢاقة لابʙٌ له مʧ أن ولʧؔ الʻفȌ ؗʺا هʨ معʛوف، م. تʛتʜؔ على الʚهʖ الأسʨد

  . يʱʻهي في وقʗ مʧ الأوقات، ولابʙُ لإمʙاداته مʧ أن تʨʱقف يʨما لأسॼاب أمॽʻة أو سॽاسॽة
وفي ʣل الإعʱʺاد الʙʷيʙ للʻفȌ مʛت الȄʛʷॼة Ǽعʙة أزمات ʖʰʶǼ تقلॼات حادة للأسعار في سʨق الʻفȌ مʺا      

Ȍفʻرة للʙʸʺول الʙخاصة ال ȑادʸʱار الإقʛقʱم الإسʙع ʖʰس .  
في هʚا الفʸل نʴاول إبʛاز أهʦ الʺفاʦॽʂ الأساسॽة حʨل الأزمات والʻفʸǼ Ȍفة عامة وسʨق الʻفȌ وأزمة      

  .ة خاصةالʻفʸǼ Ȍف

 ماॻʀة الأزمات :ʖʲॺ الأولʸال
     ʴॼلʺا أص ʗ الأزمات حʙثا مʨʱقعا لॽʺʳع الʺʤʻʺات في هʚا العʛʸ الʺليء Ǽالʺʱغʛʽات و الʺʙʳʱʶات، وؗ

ونʛʤا لأهʺॽة  .اسʢʱاعʗ الʺʤʻʺة الʱأقلʦ مع الʺʱغʛʽات ؗان لʙيها القʙرة على الʱعامل مع الأزمات بॼʲات واتʜان

   .الأزمات على الʺʤʻʺات سʛʢʱʻق الى تعȄʛفه ، أنʨاعه وأهʦ الأسॼاب الʱي تʕدȑ الʽها

 تعʃȂʙ الأزمات :الʠʸلʔ الأول  
 :نذكر منها بالأزمات تعددت التعاريف المتعلقة      
والʺʤʻʺات والʙول تهʙيʙا خʛʢا أو غʛʽ مʨʱقع لأهʙاف وʦॽʀ ومعʱقʙات ومʺʱلؔات الأفʛاد  اعʛف على أنهت"     

                                1". الʱي تʙʴ مʧ عʺلॽة اتʵاد القʛار

هي ذلʥ الʙʴث الʶلʰي الȑʚ لا ʧȞʺǽ تॼʻʳه أǽا ؗانʗ درجة اسʱعʙاد "الأزمة  steve albertكʺا عʛف      

  2".الʺʤʻʺة 

تʙاعي سلʶلة مʧ الʱفاعلات يʛʱتʖ الأزمة هي تʨʴل فʳائي عʧ الʶلʨك الʺعʱاد تعʻي "خʛ آفي تعʅȄʛ و      

علʽها نʨʷء مʨقف مفاجئ يȑʨʢʻ على تهʙيʙ مॼاشʛ للʦॽʁ أو الʺʸالح الʨʳهȄʛة للʙولة مʺا ʱʶǽلʜم معه ضʛورة 

  3". اتʵاد قʛارات سȄʛعة في وقʗ ضȘʽ وفي ʛʣوف عʙم الʱأكʙ وذلʥ حʱى لاتʻفʛʳ الأزمة

هʨ الʙʴث الʶلʰي غʛʽ مʨʱقع الȑʚ يهʙد الأفʛاد  Ǽأن الأزمة  جمʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة نʱʻʱʶو      

ه الʺعʱاد والʺʤʻʺات على الॼقاء ʨؗفي سل.  
                                                           

.9:ص  2008 ،الأردن أسامة للʨʱزȄع والʛʷʻ، دار ،الॼʢعة الأولى ادارة الأزمات ،مʨʺʴد جاد الله،    1   
   .24: ص ،2015 ، الأردن،دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع ،الॼʢعة الأولى، دارة الأزماتا Ǽلال خلف الȞʶارنه،  2
ي الʴفʻي،   .13:00،  5/5/2022يʨم  ادارة الأزمات، سامح أحʺʙ زؗ 3 

  https://jsst.journals.ekb.eg/article59860 d4 76a9a166754ac2512bafie57723b1a8.pdf     
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 أنʦاع الأزمات: الʠʸلʔ الʰاني
   1 : تʱعʙد أنʨاع الأزمات وتʱʵلف وذلʥ حʖʶ معʛفʥʱ بʨʻع وॽʰʡعة الأزمة ونʛؗʚ مʻها     

  :أزمات مادǻة، أو معʹȂʦة/ أولا

ʺي وقابل للॽʁاس وʧȞʺȄ دراسʱها والʱعامل معها هي أزمات  :الأزمات الʺادǽة -1 ذات ʡاǼع اقʸʱادȑ، مادȑ وؗ

مʲل انʵفاض حاد في الʺॽʰعات، أزمة ديʨن أو عʙم تʨافʛ سʨʽلة لȐʙ . مادǽا وȃأدوات تʻاسʖ مع ॽʰʡعة الأزمة

ة ʛؗʷال . 

ǼأǼعادها  وهي أزمات ذات ʡاǼع نفʶي، وشʸʵي، وغʛʽ ملʺʨس، ولاʧȞʺǽ الإمʶاك :الأزمات الʺعȄʨʻة -2

مʲل أزمة الʲقة، تʙهʨر الʨلاء، عʙم الʛضا و . ʶǼهʨلة، ولاʧȞʺǽ رؤȄة أو سʺاع الأزمة، بل ʧȞʺǽ الʷعʨر بها

 . إسॽʱاء العاملʧʽ أو إنʵفاض الʛوح الʺعȄʨʻة

 :أزمات ʠॻʴǺة، أو الʲادة/ ثانॻا

مʲل الإشاعات . سȄʛعالأزمات الʢॽʶॼة وهي الأزمات خॽɿفة الʱأثʛʽ، وʶȄهل معالʱʳها ȞʷǼل فʨرȑ و  -1 

 الʙاخلॽة، إضʛاب عʺال أحʙ الأقʶام أو عʢل في خȌ الإنʱاج

انه -2 مʲل . الأزمات الʴادة وهي أزمات الʱي تǼ ʦʶʱالʙʷة والعʻف وقهʛ الॽؔان الإدارȑ للʺʤʻʺة وتقʨض أرؗ

  ة مʙن الʙولةحȘȄʛ لؔل مʵازن الʵامات والʶلع الʳاهʜة، إضʛاب شامل لؔل عاملǼ ʧʽالʺʤʻʺة، مʤاهʛات في ؗاف

 :أزمات جʚئॻة، أو عامة/ ثالʰا

1-  ʧف مʨʵن الʨȞǽ ؗله و ʝॽام، ولʤʻة أو الʺʤʻʺان الॽؗ ʧءا مʜل جʨʢة وهي أزمات تॽئʜʳالأزمات ال

مʲل تʙهʨر العʺل في أحʙ الأقʶام، ʣهʨر وȃاء في أحʙ . اسʛʺʱار الأزمة و قʙʱʺǽ ʙ إلى Ǽاقي أجʜاء الʺʤʻʺة

 Ȑʙفي إح ʦʺʶن أو تʙʺارسالʙʺال.  

ة أو دولة(الأزمات العامة وهي أزمات تغʢي ؗافة أجʜاء الʤʻام  -2 ʛؗاء ؗان شʨعلى ؗافة )س ʛثʕي ʨوه ،

ة Ǽأكʺلها، تʙهʨر حاد في انʱاجॽة الʺʻʸع أو . أʛʡاف الʤʻام و أشʵاصه، ومʳʱʻاته ʛؗʷأتي على الǽ ȘȄʛل حʲم

ʧʽفʣʨʺاب عام لؔافة الʛإض. 

  :أزمات وحʗʻة، أو مʙؒʯرة/ راǺعا

وعادة ما ʨȞǽن . الأزمات الʨحʙʽة وهي أزمات فʳائॽة، غʛʽ دورȄة، وغʛʽ مʛؔʱرة، وʸȄعʖ الʕʰʻʱ بʨقʨعها -1

مʲل أمʢار عॽʻفة أو جفاف يʕدȑ إلى خʶائʛ، حʛائȘ، أو . هʻاك أسॼاب خارجة عʧ الإدارة هي الʱي تأدȑ إلʽها

ʛʽزلازل، أو أعاص . 
                                                           

.35 -30 :ص 2006، الʙار الʳامॽɻة ، الإسʙʻȞرȄة، إدارة الأزمات أحʺʙ ماهʛ، . د  1  
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2- ȄورʙالǼ ʦʶʱرة وهي أزمات تʛؔʱʺالأزمات ال ʧȞʺǽ ةǽادʸʱأو دورات إق ʦاسʨث في مʙʴار وأنها تʛؔʱة و ال

و . الʕʰʻʱ بها، وȃالʙراسة و الʧȞʺǽ ʘʴॼ تʙʴيʙ مʱى سʱقع الأزمة و درجة حʙتها و Ǽالʱالي ʧȞʺǽ الʛʢॽʶة علʽها

يʦʱ حʙوث هʚه الأزمات الʺʛؔʱرة ʨʣ ʖʰʶǼاهʛ الʺʨاسʦ الʜراॽɺة أو الʺʨاسʦ الॽɻॽʰʢة ؗالʅॽʸ والʱʷاء، أو 

 .ʺʨاسʦ الإقʸʱادǽة ؗالʛواج و الʶؔادال

 :أزمات وفقا لʙʸحلʯها في دورة الॻʲاة/ خامʴا

و إن اسʢʱاع الʺʙيʛ أن يʱعʛف . ʷǽعʛ الʺʕʶولʨن Ǽإحʶاس مʰهǼ ʦأن ثʺة مȞʷلة في الȘȄʛʢ: مʛحلة الʷʻأة -1

مʧ خلال خلȘ و لʨ جʜئॽا على العʨامل الأساسॽة فʽها اسʢʱاع أن ǽقʨم بʝॽɿʻʱ الأزمة وتȄʨʴل مʶارها 

ʧʽ ʛؗʴʺاص الʸʱة أو امʙيʙامات جʺʱاه. 

2- ʨʺʻحلة الʛم :ʨʺʻوال ʛʰؔأ في الʙʰة تॽɾاص إضاʵاب وأشॼات وأس ʛؗʴʺǼ ة الأزمةǽʙتغ ʦʱا يʺʻʽه . حʚو في ه

ات و عʨامل الʨʺʻ أو تʙʽʽʴها، أو خلȘ تعارض في الʺʸالح لها ʛؗʴاب مʢقʱاس ʧʽولʕʶʺعلى ال ʖʳǽ حلةʛʺال. 

هʻاك تॼʸح الأزمة في قʺʱها و تʙʰأ في إفʛاز خʶائʛ فادحة للʺʤʻʺة و تʙمʛ مʧ حʨلها مʧ : مʛحلة الʻʹج -3

و تॼʸح الʛʢॽʶة على الأزمة صॼɻة ما لǽ ʦقʦ مʚʵʱ القʛار ʨʺǼاجهة جʙرȄة . مʙيʧȄʛ أو أشʵاص أو مʨجʨدات

 ʛائʶʵل ؗل الʺʴʱاء يʙف ʞॼؗ ʧع ʘʴॼها، أو ال ʛؗʴات الأزمة و مॼʰʶمع م 

هʻا تʙʰأ الأزمة في الأفʨل والإنʱهاء وذلʖʰʶǼ ʥ الإصʙʢام أو الʺʨاجهة معها، فإن فقʙت : نʶʴارمʛحلة الإ -4

و على الʺʕʶولʧʽ عʙم الʱفائل فȃʛʺا يلʦ الأشʵاص الʺʨʰʰʶن . الأزمة أسॼابها وأشʵاصها بʙأت في الإنʸʴار

 Ȑʛة أخʛض مʨهʻاب الأزمة في الॼأ أسʙʰأو ت ʦاتهʱة أن. للأزمة شʺʤʻʺوعلى ال  ʧم ʦعلʱها وأن تʶاء نفʻب ʙʽتع

 .  أخʢائها

 ʖالʰال ʔلʠʸإلى الأزمات :ال ȏدʓي تʯاب الॺالأس  
  1:لؔل أزمة تʷʻأ في الʺʤʻʺة لها مʨʺʳعة مʧ الأسॼاب، و ʧȞʺǽ تقॽʶʺها ؗʺا يلي     
  : Environmental reasonsأسॺاب بॻʭʻة / أولا

أو مʻعʙمة، ʧȞʺǽ الॽʁام بॼعʠ الإجʛاءات ووضع لʺʤʻʺة علʽها جʙ مʙʴودة هي عʻاصʛ تʨؔن سʛʢॽة ا     
ومʧ أهʦ العʻاصʛ الॽʯʽʰة الʱي قʙ تʨؔن سॼʰا في . خȌʢ تʕدȑ إلى الʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الأزمة وتقلʽل مʵاʛʡها

                     :وقʨع الأزمة ما يلي
علʽها مʧ أحʙاث  مʲل الʛʤوف الॽʶاسॽة غʛʽ الʺʱʶقʛة وما يʛʱتPolitical elements :ʖ عʻاصʛ سॽاسॽة  - 

 .و حʨادث
 .مʲل الॽʶاسات الʨȞʴمॽة تʳاه مʤʻʺات الأعʺال: Legal elementsعʻاصʛ قانʨنॽة  - 

                                                           
92 – 86، ص2009، الॼʢعة الأولى، مॼʱȞة الʳامعة، الأردن ، إدارة الأزمات مʗخل مʯؒامل ،يʨسف أحʺʙ أبʨفارة   1  
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و مʧ هʚه الأسॼاب الفʷل في تʴقEconomic & Financial Factors : Șʽعʻاصʛ اقʸʱادǽة و مالॽة  - 
لإنهॽار في أسعار الأسهʦ، دخʨل الʷʱغʽل الإقʸʱادȑ الʶلʦॽ، الʦʵʹʱ، الإنʵفاض الʛʽʰؔ في معʙلات الॽʴȃʛة، ا

 .مʧȄʛʺʲʱʶ جʙد إلى الأسʨاق، عʙم تʨفʛ الʨʽʶلة الؔاॽɾة لʛʽʽʶʱ الأعʺال، الʶؔاد، الʢॼالة وتفʽʷها ʨʸǼرة عʺॽقة
و مʧ هʚه الأسॼاب انʷʱار الʷائعات الʶلॽʰة حʨل الʺʤʻʺة، تفʷي : Social Factorsعʻاصʛ إجʱʺاॽɺة  - 

  .في عʙد الȞʶان، الʛʸاعات الإجʱʺاॽɺة، ʛʣوف الʨʶق الغʛ الʺʱʶقʛةمʤاهʛ الʵʱلف، الʻʱامي الȄʛʶع 
  : Organizational reasonsأسॺاب تʹॻʸॻʢة / ثانॻا

  :هʚه الأسॼاب تʙʶʳʱ في عʻاصʨȞǽ ʛن للʺʤʻʺة سʛʢॽة مॼاشʛة علʽها، ومʧ هʚه الأسॼاب     
  Organisation Managementإدارة الʺʤʻʺة  - 
 .Management Styleأسلʨب و نʺȌ الإدارة  - 
 .الʺعلʨمات الʵاʯʡة الʱي تʛʶʱب عʛʰ الʷائعات - 
 .سʨء الʱعامل مع الʺȞʷلات - 
 .مقاومة العاملʧʽ للʱغʛʽʽ ونقʟ الʲقة بʧʽ أعʹاء الʺʤʻʺة - 
 .Culture IssuesالʺȞʷلات الʲقاॽɾة  - 
 - ʛʢʵقات إدارة الॽʰʢʱام الؔافي لʙʵʱم الإسʙع. 
 .مȞʷلات أثʻاء عʺلॽات الॽʻʸʱع - 
 - ʦدع ʧʽات العاملॼɼاجات ورʴؗاف ل ʛʽغ. 
 .عʙم وجʨد مʨارد ȄʛʷǼة ؗاॽɾة - 
 .إحʙاث تغʛʽʽات في فȘȄʛ الʺʤʻʺة أو الʺʛʷوع - 
 .الإضʛاǼات - 
 .Ȟॽʂل تॽʤʻʺي غʛʽ فعال وغʅؗ ʛʽء - 
 .عʙم وجʨد نʦʤ معلʨمات ؗاॽɾة - 
 .في قʙرة الʺʤʻʺة وȂمȞانॽاتها على مʨاجهة و معالʳة أǽة أزمة الʲقة الʜائʙة - 
 .الʨʴادث الʻʸاॽɺة - 
 .الʱؔالʅॽ الʺʛتفعة ʨʸǼرة غʛʽ مقʨʰلة و غʛʽ مʛʰرة - 
 .نقʟ الʙعʦ الʺالي - 

ة / ثالʰا ʙؕʯʵاب مॺة(أسॻʸॻʢʹة وتॻʭʻب:(  
هي أسॼاب ناجʺة عʧ الʱفاعل بʧʽ العʻاصʛ الॽʯʽʰة والعʻاصʛ الॽʺॽʤʻʱة، وغالॼا تʦʳʻ الأزمة نॽʳॽʱة      

ومʧ . و سʨء عʺلॽة صʻاعة القʛار Information FlowالʺȞʷلات الʱي تʱفاقʖʰʶǼ ʦ سʨء تʙفȘ الʺعلʨمات 
  ...).لʺʱʵلفةلآلات ومȞائʧ ومعʙات وتʶهॽلات الʺʤʻʺة ا( Sabotageعʺلॽات الʖȄʛʵʱ : الأسॼاب
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  :تقʸॻʴات أخȎʙ لأسॺاب الأزمات/ راǺعا
  :هʻاك مʧ يʛجع أسॼاب الأزمات إلى     

 .وهي أسॼاب خارجة عʧ إرادة الإنʶان: Natural Causesأسॼاب ॽɻॽʰʡة  -1
وهʻاك Ǽعʠ الॼاحʧʽʲ يʨردون مʨʺʳعة مʧ  وهي أسॼاب ناǼعة مʧ تʛʸفات: أسॼاب مʧ صʻع الإنʶان -2

  :لʨʷʻء الأزمات في الʺʤʻʺات، ومʧ هʚه الأسॼاب الأسॼاب الʺفʛʱضة
إذا أخفقʗ إدارة الʺʤʻʺة في إدارتها ʨʸǼرة تʱʺاشى مع الʺॼادȏ العلʺॽة : إدارة الʺʤʻʺة ʨʸǼرة عʨʷائॽة -3

الʶلॽʺة للإدارة، فإن هʚا الإخفاق سʨȞॽن مʧ أسॼاب تʙمʛʽ الʺʤʻʺة و تʙهʨرها، وسʛʽافȘ هʚا الإخفاق أزمات 
و أهǼ . ʦالʺʤʻʺة وتʛʳها نʨʴ الإنهॽار الإدارȑ و الفʷل ورȃʺا الʛʵوج مʧ الʨʶق ʨʸǼرة ؗلॽةكʛʽʲة تعʸف 

أزمة انʵفاض الإنʱاجॽة، أزمة انʵفاض ؗʺॽة : الأزمات الʱي تʨاجهها الʺʤʻʺة عʙʻ إدارة الʺʤʻʺة ʨʸǼرة عʨʷائॽة
 .الإنʱاج، أزمة ارتفاع معʙل دوران العʺل، أزمة الʨʽʶلة الʺالॽة

إن تغلغل الॽأس في الʺʤʻʺة هʨ أحʙ أسॼاب الأزمات، و يʷʻأ الॽأس عʧ تعʺȘ حالة الإحॼاȋ لȐʙ : الॽأس -4
العاملʧʽ في الʺʤʻʺة، وفقʙان هʕلاء العاملʧʽ للॼɼʛة في العʺل، وانعʙام الʙوافع نʨʴ تʛȄʨʢ الʺʤʻʺة وȂحʙاث 

  :ة الॽأسو مʧ أشȞال الأزمات الʱي تʙʴث في الʺʤʻʺة نʳॽʱة حال. تغʛʽʽات الإجابॽة
 - ʦهʰالʢم Șʽقʴأجل ت ʧاجات مʳʱات  و الإحʛاهʤʺالǼ ʧʽام العاملॽʀ. 
: اللʨʳء إلى اسʙʵʱام أسالʖʽ سلॽʰة انعȞاسا لʴالة الإحॼاȋ و الॽأس، و مʧ هʚه الأسالʖʽ و الʛʸʱفات - 

لآلات، والإفʛاȋ الإخʱلاسات، والʛʶقة، والʛʴائȘ الʺʱعʺʙة لʺʵازن الʺʤʻʺة، والʱعʽʢل الʺʱعʺʙ لȋʨʢʵ الإنʱاج و ا
في اسʙʵʱام الʺʨاد الأولॽة والʺʨاد الʵام في عʺلॽات الॽʻʸʱع والإنʱاج، وعʙم الإلʜʱام ʨʺǼاصفات الʨʳدة ومعايʛʽها 
ʛʲة  في العʺلॽة الإنʱاجॽة، والإسʳʱاǼة الʵاʯʡة الʺʱعʺʙة للأوامʛ والʱعلॽʺات، و الʱأخʛ عʧ الʙوام دون مʛʰر، وؗ

  .، وغʛʽها مʧ هʚه الأسالʖʽ والʛʸʱفاتالॽɽاب غʛʽ الʺʛʰر عʧ الʙوام
هʻاك أʛʡاف في الʺʤʻʺة الʱي تʶعى إلى تʴقǼ Șʽعʠ مʸالʴها الॽʸʵʷة، ووصʨلا : ابʜʱاز إدارة الʺʤʻʺة -5

إلى ذلʥ فإنها تعʙʺʱ إلى ابʜʱاز إدارة الʺʤʻʺة مʧ أجل ذلʥ، وهʚا الإبʜʱاز ʨȞǽن سلॽʰا في نʨʷء أزمة في 
الʺʙيʧȄʛ مʧ خلال إكʷʱاف أخʢائهʦ واسʱغلال هʚه الأخʢاء وǽȂقاعهʦ في أخʢاء وتʦʱ عʺلॽة ابʜʱاز . الʺʤʻʺة

 .أكʛʰ مʻها، والʹغȌ على هʕلاء الʺʙيʧȄʛ وتʛʽʵʶهʦ لʙʵمة الʛʢف الǽ ȑʚقʨم Ǽالإبʜʱاز
إن نʛʷ الإشاعات حʨل مʨضʨع مʙʴد في الʺʤʻʺة ʨȞǽن سॼʰا ʛʽʰؗا لʨʷʻء الأزمة، وتʜداد حʙة : الإشاعات -6

ʙʻعʺهاالأزمة عʙي تʱوف الʛʤات والॽʢؗل الʺع ʛʽفʨها وتʜȄʜغلال إشاعة ما وتعʱواس ʅॽʣʨت ȑʛʳǽ ما . ʧوم
الأمʲلة على هʚا الʨʻع مʧ الأزمات هي الأزمات الʱي تʱعلȘ بʻقʟ الʺعʛوض والʺʜʵون مʧ الʶلع الأساسॽة، 

 ʦॽʤف تعʙاف بهʛʡالأ ʠعǼ الحʸرفع الأسعار ل ʨه الأزمات هʚل هʲم ʧف مʙن الهʨȞȄعوॽʰات الॽاح عʺلȃأر. 
إن أحʙ أسॼاب نʨʷء الأزمات في الʺʤʻʺة هʨ وقʨع الʱعارض : الʱعارض بʧʽ الأʛʡاف الʺʱʵلفة في الʺʤʻʺة -7

 ʨما ه Șارات وفʛالق ʚʽفʻم تʙإلى ع ȑدʕعارض يʱا الʚها، إذ أن هʻم ʧيʚʽفʱʶʺيها والʚفʻارات ومʛصانعي الق ʧʽب
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الʛʤʻ في القʛارات و تغʛʽʽها بهʙف الʨʱفȘʽ بʧʽ الأʛʡاف الʺʱʵلفة،  وقǽ ʙقʨم صʻاع القʛار Ǽإعادة. مȌʢʵ لها
 Ȑʛاف أخʛʡالح أʸʺǼ ʛʹȄاف، وʛʡالأ ʠعǼ الحʸز مʜعǽ ʙق ʛا الأمʚوه. 

إن وقʨع أخʢاء وقʨʸر مʧ جانʖ الؔادر الȑʛʷॼ في الʺʤʻʺة يʕدȑ إلى : أخʢاء الؔادر الȑʛʷॼ و قʨʸره -8
ومʧ هʚه الأخʢاء . ʛʽʲؗة، وتʜداد حʙة وشʙة الأزمة بȄʜادة حʦʳ الʢʵأنʨʷء الأزمات، وهʚه الأخʢاء الȄʛʷॼة 

الإهʺال وعʙم الʷعʨر Ǽالʺʕʶولॽة وعʙم الॽʁام Ǽالʨاجॼات ʨʸǼرة صʴॽʴة، و الʱغاضي عʧ الأداء الʺʙʱني 
ʧʽء للعاملȑدʛإلخ...وال. 

الʺȘʰʶ مʧ جانǼ ʖعʠ إن Ǽعʠ الأزمات ʨȞǽن سʰʰها الʛئʶॽي هʨ الȌॽʢʵʱ ): إفʱعالها(صʻاعة الأزمات  -9
الأʛʡاف في الʺʤʻʺة لʻʸاعة الأزمة بهʙف تʴقȘʽ مʸالح وأهʙاف هʚه الأʛʡاف، وهʚا الأسلʨب ʶǽʺى الإدارة 

 .Ǽالأزمات
قʙ تʷʻأ الأزمة عʧ خʢأ أو أخʢاء الʺʙيʧȄʛ في الʱقʙيʛ الॽʴʸح للʺʨقف : عʙم الʱقʙيʛ الॽʴʸح للʺʨقف - 10

ʚا الʱقʙيʛ غʛʽ الʶلʦॽ وغʛʽ الॽʴʸح للʺʨقف قʨȞǽ ʙن ناجʺا عʧ إفʛاȋ أو الʺʨاقف الʱي تʨاجهها الʺʤʻʺة، وه
 ʧقف ناجʺا عʨʺح للॽʴʸال ʛيʙقʱم الʙن عʨȞǽ ʙا قʺؗ ،ʦاراتهʛة قॽفاعل ʛيʙو تق ʦراتهʙقǼ قةʲفي ال ʧȄʛيʙʺلاء الʕه

ʧʽʶافʻʺة للॽʁॽʁʴة الʨالق ʛيʙل في تقʷالف. 
ॽح لʺʨقف ما في الʺʤʻʺة يʕدȑ إلى نʨʷء الأزمة، وسʨء إن عʙم الفهʦ الʴʸ: عʙم الفهʦ الॽʴʸح للʺʨقف - 11

الفهʦ قʙ يʦʳʻ عʧ الʺعلʨمات الʻاقʸة عʧ الʺʨقف، وȂصʙار القʛارات Ǽالإعʱʺاد على رؤȄة وخلॽɿة غʛʽ سلॽʺة 
إن معالʳة هʚا الʨʻع مʧ الأزمات ʨȞǽن سهلا جʙا إذا تʺʗʻȞ إدارة الʺʤʻʺة مʧ الʙʴʱيʙ الʙقȘʽ . وغʛʽ واضʴة

  .  مة، و تʨضॽح الʺʨقف و إزالة سʨء الفهʦلʖʰʶ الأز 

  مفاʤॻʀ عامة حʦل الʹفȊ : الʖʲॺʸ الʰاني
ǽعʛʰʱ الʻفȌ الʺʙʸر الʛئʶॽي للʢاقة في العالʦ مʚʻ مʸʱʻف القʛن الʺاضي إلى حʙ الآن مقارنة ʸʺǼادر      

الʱي أجʗȄʛ في سʻة القادمة حʖʶ نʱائج اخʛ الʨʴॼث  20الʢاقة الأخȐʛ ومʧ الʺفʛʱض أن يॼقى ʚؗلʥ خلال 

  .  ومʻه سʛʢʱʻق إلى تارʵȄه، تعȄʛفه وȂحॽʱاʡي الʻفȌ العالʺي. مʳال الإقʸʱاد والʢاقة

  تارȂخ الʹفȊ: الʠʸلʔ الأول
      Ȍفʻال ʛهʣاʺǽʙة قʲيʙʴات الȄʛʤʻال ʠعǼ لʨان، إذ تقʶل الإنʰق ȑاوز  أʳʱي Ȍفʻال ʛʺ3أن ع  ʛʽملاي ʧʽʻس

لقʙؗان الʻفȌ مʙفʨنا في . ملايʧʽ سʻة 3في الʨقʗ الʱي لا يʳʱاوز ॽɾه عʺʛ الإنʶان على الʛؔة الأرضॽة 

انʗ الإسʙʵʱا مات الأولى للʻفȌ مʙʴودة وعابʛة الʨʵʸر الʛسॽȃʨة وȃعʙʽا عʧ الʻʱاول الʺॼاشʛ للإنʶان وؗ

ʜجة لفالʴʹارات القǽʙʺة ؗالʴʹارة الفʛعʨنॽة، Ǽلاد الʛافʙيʧ والهʨʻد الʛʺʴ ؗانʗ تʙʵʱʶم هʚه الʺادة الʨʶداء ال

الأرض في علاج Ǽعʠ الأمʛاض  سʢحذات الʛائʴة اللادعة الʱي تʙʱفȘ أحॽانا Ǽفعل العʨامل الॽɻॽʰʢة إلى 



   2014مʙخل للأزمة الʻفॽʢة لʻʶة                                                  الفʸل الأول
 

 
14 

كʺا ǽعʱقǼ ʙعʹهʦ أن الʰʻي نʨح أول مʧ اهȐʙʱ إلى الʻفȌ واسʙʵʱمه في . فوتʹʺǼ ʙʽعʠ الʛʳوح وʡلاء الʶق

ʡلاء سفʱʻʽه وأنقʙت الؔائʻات الॽʴة مʧ الʨʢفان، ؗʺا اسʱعʺل الʻفȌ مʛʡ ʧف الفʛاعʻة في تȌॽʻʴ جॼؗ ʘʲار 

هʦ ونॼلائهʦ ؗʺا اسʱعʺله أǽʹا في مʳال الʽʺʳʱل ومعالʳة الأمʛاض الʳلǽʙة ʨؗن . ملʨʽابلॼك الʛت ʙل على وقʙماي

ʦارعهʨوش ʦتهʨʽب Ȍॽلʰه في إنارة وتʻج مʛʵʱʶʺان الʛʢا القʨمʙʵʱم واسʙالق ʚʻم Ȍفʻن الʨʽاقʛف العʛا عʺؗ ،ʥذل .  

انʗ تʱʻج  1848عام ) سʨʺॽنʨف(أما أول بʛʯ عȑʛʸ فقʙ حفʛ الʺهʙʻس الʛوسي       في شʺال شʛق Ǽاكʨ وؗ

على ) صʺȄʨل ʛʽؗ(الʻفȌ الʙʴيʘ يʙʰأ بʨقʨع الʙʽʶ  مʧ إجʺالي إنʱاج الʻفȌ العالʺي غʛʽ أن تارȄخ %90حʨل 

مॼʻع للʻفȌ في أثʻاء ॽʀامه ʴǼفʛ الاǼار لإسʛʵʱاج الʺلح في ولاǽة بʶʻلفانॽا الأمॽȞȄʛة قʰل الʛʴب الأهلॽة الأمॽȞȄʛة 

)1861 -1865 (ʙʰؔاض الʛل وأمʶة والȄرʙʸلة الʜʻا والʛʽلʨؔاع لعلاج الॼه مʺا ؗان يʱʽʺر أهʙقǽ ʧȞǽ ʦول .

ا في حفʛ أول بʛʯ في  1958عام " درʥȄ"نʗ في ذلʥ الفʛʱة يʨʲʴॼن عʧ الʛʲوة عʨض عʧ الʻفȌ وقʙ نʳح وؗ

 ʧʡاǼ ةفيॽȃʨسʛه الʻامȞه في مॽل إلʨصʨوال Ȍفʻال ʧامȞام مʴʱة في إقȄارʵॼام اللالات الʙʵʱإسǼ Ȍفʻاج الʛʵʱاس

ȘȄʨʶʱار والʺʲʱض الإسʛفʹل . الأرض لغȃو"ʥȄة" درॽʺاه إلى أهॼʱالإن ʗلف  Ȍفʻل الʱواح ʧمʜور الʛʺǼ Ȍفʻال

    1.تʙرॽʳȄا الʺȞانة الʱي ؗانʗ للفʦʴ في الʻʸاعات الʺʱʵلفة

  تعʃȂʙ الʹفȊ: الʠʸلʔ الʰاني

ॼɺارة عʧ الʶائل الʺعʙني الʺʨʱاجॽɻॽʰʡ ʙا في Ǽاʧʡ الأرض والʶǽ ȑʚʺى Ǽعǽ" ʙعʛف الʻفȌ على أنه      

اشʱهاره Ǽالʚهʖ الأسʨد ʨؗنه يʙʱرج مʧ الʻʰي الفاتح إلى اللʨن الأسʨد الʙاكʧ عʨض الؔلʺة الإنʳلȄʜʽة بʛʱول 

(Petrol) مʨʽان الʱعلʺلʱʶو م ʧʽʱاولʙʱم ʧʽʱʺا الؔلʱل   2."وؗ

ارʨȃنॽة "ʛف الʻفǼ Ȍأنه كʺا ع      ʴǼالʱها الॽɻॽʰʢة سائلة أو غازȄة  Les Hydrocarburesالʺʨاد الهʙʽروؗ

ارʨȃنॽة الʸلॼة الأخȐʛ و  ʚلʥ الإسفلʗ و الʺʨاد الهʙʽروؗ الʺʛʵʱʶجة أو الʱي ʧȞʺǽ اسʛʵʱاجها مʧ الأرض وؗ

ʦʴل الفʺʷǽ أنه لا ʛʽائل أو الغاز غʶال Ȍفʻاج الʛʵʱة لاسʴالʸ3."ال  

و تعʻي ) Petra(الʻفȌ أو الʛʱʰول ؗلʺة ذات مقʢعʧʽ مʱʷقة مʧ الأصل اللاتʻʽي "ي تعʅȄʛ آخʛ وف     

 ʛʵʸال)Oleum ( ول ؗʺاʛʱʰأو ال Ȍفʻام أو الʵال ʗȄأو ز ʛʵʸال ʗȄة زॽȃʛاللغة العǼ يʻوتع ʗȄʜي الʻوتع

  4."بلʱʽه للʛʽʶانكʺا ʶǽʺى Ǽاللغة الفارسॽة نافʘ أو نافʲا الǽ ȑʚعʻي قا) Ǽالʚهʖ الأسʨد(ʢǽلȘ علॽه 

                                                           
15-13:، ص2011الʛʱاث العȃʛي للʛʷʻ والʨʱزȄع، بʛʽوت، ، الॼʢعة الأولى، دار احॽا ، إقʶʯاد الʹفȊنʽʰل جعفʛ عʙʰ الʛضا   1 

       ،ȑاوʱʵعة الأولىمحمد الॺʠة، الॻولʗه في العلاقات الʙʻوتأث Ȋان، الʹفʻʰع، لȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʝفائʻ9-8: ، ص2010، دار ال 2  

  ،ʝنʨي ʧمحمد ب ʛʺعة الأولىعॺʠة، الॻʠوة الʹفʙʰة للॻائʹʱة الǻاʸʲامعيالʳال ʛؔة، ، دار الفȄرʙʻȞ17: ، ص2004، الإس 3  

11: نʽʰل جعفʛ عʙʰ الʛضا، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  4  
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ومʧ خلال الʱعȄʛفات الʶاǼقة، نʱʻʱʶج أن الʻفȌ هʡ ʨاقة أحفʨرȄة ناضॼة تʨؔن على شȞل سائل أو غاز        

 .ʛʵʱʶǽج  مǼ ʧاʧʡ الأرض

 ʖالʰال ʔلʠʸي: الʸالعال Ȋي الʹفʟاॻʯإح  
Ǽاʧʡ الأرض والȑʚ الاحॽʱاʡي الʻفʢي هॼɺ ʨارة عॽʺؗ ʧة وحʦʳ الʻفȌ الʺʜʵون في : إحॻʯاʟي الʹفȊ/ أولا

ʧȞʺǽ اسʵʱلاصه Ǽالʨسائل الʱقॽʻة الʺعʛوفة ، وأن الاحॽʱاʡي الʻفʢي يʱغʛʽ مع الʜمʧ وحʖʶ الʛʤوف الʱقॽʻة 

والاقʸʱادǽة الʶائʙة اتʶاعة وزȄادة أو انؔʺاشة وتʻاقʸة وȄعʛف الاحॽʱاʡي ʚؗلǼ ʥانه هʨ ما معلʨم مॽʺؗ ʧات 

Ǽ ʛالأمǼ ʧʽʽʻالʺع Ȑʙالأرض ل ʧʡاǼ في Ȍفʻال Ȍفʻال ʧʺȞل الى مʨصʨوال ʛفʴوال ʖʽقʻʱات الॽاح عʺلʳن ʙع .

وتقʙر ؗʺॽات الاحॽʱاʡي حʖʶ سعة الʺʧʺȞ عʛضة وʨʡة وسʺȞة مʧ حʘʽ الʦʳʴ ، أما مʧ حʘʽ الؔʺॽة 

الʨزنॽة مʻه فʱعʛف Ǽعʙ معʛفة تلʥ الأǼعاد الهʙʻسॽة للʺʧʺȞ زائʙة الʲؔافة الॽɺʨʻة الʺʷʱȞف مʧ نॽɺʨة الʻفȌ في 

  1.و الʴقلذلʥ الʛʯʰ ا

ʜت في الʛʷق الأوسȌ والʧʡʨ : تʦزȂع الʹفȊ في العالʤ/ ثانॻا ʛؗت ʦي في العالʢفʻال ȋاॽʱادة في الإحȄʜال ʖأغل

واذا ما ألقʻʽا نʛʤة على تʨʢر  ؗʺॽات الإحॽʱاʡي الʻفȌ . العȃʛي خاصة أقʢار الʵلॽج العȃʛي وشʺال إفॽʁȄʛا

  :الʙʳول الأتيالعالʺي نʙʳها في ارتفاع، سʨف نʨضح هʚا مʧ خلال 

  )2007و 1997، 1987(تʦʠر تʦزȂع الإحॻʯاʟي الʹفʠي في العالʤ حʔʴ الʸʹاȖʟ  :01الʗʱول 

  ألف ملʦʻن بʙمʻل: الʦحʗة                                                                                 

Ȗʟاʹʸة   الǻة  1987نهاǻة  1997نهاǻي  2007نهاʟاॻʯالإح ʥم ʔʴʹالؒلي ال  
  5.60  69.265  89.030  101.223  أمȜȂʙاالʸʵالॻة

  8.98  111.210  93.439  68.118  جʹʦب ووسȊ أمȜȂʙا
  11.61  143.716  87.970  75.770  أورȁا

Ȋق الأوسʙʵ61.02  755.324  683.239  566.577  ال  
  9.49  177.482  75.259  58.664  افॻɿȂʙا

ʣॻɽاسǺ اॻ3.30  40.847  40.842  39.843  اس  
  100  1237.875  1069.302  910.194  الʦʸʱʸع

، مʛؗʚة انعȜاسات تقلॺات أسعار الʙʯʻʮول على الʦʯازنات الإقʶʯادǻة الؒلॻة في الʚʱائʙمʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالإعʱʺاد على الʺʛجع قʙȄʨرȑ قʨشॽح، : الʗʶʸر

ومالॽة، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة، جامعة بʧ بʨعلي شلف، الʜʳائʛ، مقʙمة مʧ أجل الʨʸʴل على شهادة ماجʛʱʶ في العلʨم الإقʸʱادǽة، تʟʸʵ نقʨد 

  .17:ص 2008-2009

                                                           
  1 106: ، ص1981، دار الʖʱؔ الॼʢاعة والʛʷʻ،جغʙاॻɼة الʹفȊ والʠاقةمحمد أزهʛ سعʙʽ الʶʺاك واخʛون،  
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الȑʚ يʧʽʰ تʨʢر تʨزȄع الإحॽʱاʡي الʻفʢي في العالʦ حʖʶ الʺʻاȘʡ لʨʻʶات  01مʧ خلال الʙʳول      

مʧ إحॽʱاʡات الʛʱʰول مʨجʨدة في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وتلʽها  %60أكʛʲ مʧ  هʻاك 2007و 1997، 1987

لؔل مʻها  %9فॽʁȄʛا وجʨʻب ووسȌ أمȞȄʛا ʨʴǼالي حॽʱاȋ العالʺي، ثʦ تلʽها ؗل مʧ إمʧ الإ %12ورȃا حʨالي أ

، مʧ %36زȄادة ʛʽʰؗة  وصلʗ إلى  2007إلى نهاǽة  1987فȐʛʻ أن مابʧʽ . مʧ مʨʺʳع الإحॽʱاʡي العالʺي

  .أن الʻفȌ  دخل Ǽقʨة في الʨʺʻ مʺا تʨʢر في عʺلॽة الʴفʛ والإنʱاج في ؗل أجʜاء مʱʵلفة في العالʦ هʚا نʱʻʱʶج

ʖالʰال ʖʲॺʸال: Ȋأسعار الʹف Ȏʦʯʴة على مʙثʓʸامل الʦوالع Ȋق الʹفʦس 
      ʘʽح ،ʘيʙʴاد الʸʱة في الإقʴورة ملʛة ضॽʢفʻق الʨʶة هامة، فإن دراسة الॽʳॽاتʛʱسلعة اس Ȍفʻا أن الʺǼ

  .ʶهل مʧ معʛفة أسالʖʽ مʱʵلفة في تʶعʛʽ الʶلع الʻفॽʢة والعʨامل الʺʕثʛة علʽهات

  مفهʦم سʦق الʹفȊ :الʠʸلʔ الأول
  تعʃȂʙ سʦق الʹفȊ/ ولاأ 

و الʨهʺي مȞانॽاً او جغʛاॽɾاً لʙʴوث عʺلॽة تॼادل للʶلعة الʻفॽʢة خاصة الʵام مʻها أهʨ الʺȞان الॽʰʢعي      

ʧʽادلة،  بॼʱʺاف الʛʡالأǼ فʛعǽ ʥلʚ مʧ مʸادر الʢاقة وهʨ نه الʨʶق الʱي يʦʱ فʽها الʱعامل ʙʸʺǼر مهʦ أوؗ

قʸʱادǽة الʱي لى العʨامل الإإالعʛض والʢلʖ مع Ǽعʠ الʴʱفʤات Ǽالإضافة  قانʨن  الʨʶق  هʚا الʻفȌ وʛʴȄك

ة والʺʧʽʳʱʻ والعȄʛȞʶة الॽʶاسॽةل لعʨامكا أخȐʛ  عʨامل هʻاكتʦȞʴ الʨʶق  ʛؗʱʷʺالح الʸʺات  وتʹارب ال ʛؗʷوال

  1.الʻفॽʢة

  خʶائʝ سʦق الʹفȊ/ ثانॻا

  2:تʜʽʺʱ الʨʶق الʻفॽʢة بʲلاث خʸائʟ وهي     

ات  ʛؔʱʴǽ الʨʶق : سʦق إحʯؒار القلة - ʛؗʷال ʧل مʽد قلʙة عॽʢفʻة قلة"الʶافʻئي " مʜʳؔار الʱالإح ʧع مʨن ʨوه

ʜʽ ʛؗʱان على الʙلʰات وال ʛؗʷال ʧه القلة مʚوتعʺل ه  ʧل مʽد قلʙعلى ع ʛاشॼل مȞʷǼ ʛثʕة تʺʵʹوعات الʛʷʺال

  .على العʛض الؔلي للʻفȌ الʵام

يʨʺȞʴʱن في إنʱاج الʻفȌ ونقله وتʛȄʛؔه وتȄʨʶقه فـإن هʚه العʺلॽات  قلة الʺʧʽʳʱʻ: الإتʱاه نʦʲ الʯؒامل الʙأسي -

 .مʱʵلفةلى غاǽة مʤهʛة على شȞل مʱʷقات ي مʧ بʙاǽة اسʛʵʱاج الʻفȌ الʵام إبʢȃʛها نʨع مʧ الʱؔامل الʛأس

                                                           
 1    ȑʜʻالع ʞʢمحمد مع ʦح، سالȄʛف ʛاد شاكʨج ʦʸʹعلى ال Ȋرات في أسعار الʹفʦʠʯال ʙاس أثॻɾ ، ةʗʸلل ʕȂʦؒفي دولة ال ȏادʶʯ2015-1990(الإق( ،

تʺʨز،  –يʨلʨʽ  18-17: ، يʨمي"لإتʱاهات الʸعاصʙة في العلʦم الإجʸʯاॻɸة، الإنʴانॻة، الॻɹॻʮʠةا"الʺʕتʺʛ العلʺي الأكادǽʺي الʙولي الʱاسع تʗʴ عʨʻان 
ॽا، ص2018 ʛؗ1576: ، ت  

1577: مʛجع الʶابȘ، ص  2   
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ات في الʨʶق الʻفॽʢة تʙل على الإتفاقات الʺॼʶقة ॽɾʺا بʻʽها على  :الإتʱاه نʦʲ الʯؒʯل - ʛؗʷة ال ʛؗإن ح

الʨʢʵات الʱي تॼʱعها ؗل مʻها حʱى وصʨل سلعة الʻفȌ ومʱʷقاته إلى الأسʨاق مʺا ʳǽعلها تʳʱه نʨʴ الʱؔامل 

   .الʺʱؔامل

  الفاعلʦن في الʦʴق الʹفॻʠة: الʠʸلʔ الʰاني

ات مʱعـʙدة الॽʶʻʳات       ʛؗة وشـॽات دولʺʤʻم ʧه مॽɾ ʧʽعاملʱʺد الʙع وتعʨʻʱب Ȍفʻق العالʺي للʨʶال ʜʽʺʱي

وʛȄتʜؔ الفاعلʨن في الʨʶق الʻفॽʢة على جʜئʧʽ  .تʴʺي مʸالح الʙول الʺʙʸرة والʙول الʺʨʱʶردة للʛʱʰول

  1:وهʺا

  :الʻفʢي هʺاومʧ أهʦ الʺʧʽʺȞʴʱ في العʛض : مʥ ناحॻة العʙض الʹفʠي/ أولا

مقʛها   1960سʛʰʺʱʰ  10هي مʤʻʺة تأسʗʶ في : (opec)مʹʸʢة الʗول الʗʶʸرة للʙʯʮول الأوʣȁ  -أ

تʹʦ في عʹʱȄʨها ثلاثة عʛʷة دولة مʙʸرة للʻفȌ  ، الهʙف مʧ إنʷائها هʨ وقف تʙهʨر الأسعار " الʶʺʻا"فʻʽʽا

ار لʺȄʨʱʶات مʛضॽة والعʺل على الʨصʨل Ǽالأسع والعʺل عȘȄʛʡ ʧ الʱعاون الʳʺاعي بʧʽ أعʹائها على

الʺʴافʤة علʽها عʙʻ هʚه الʺȄʨʱʶات وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الʦȞʴʱ في الؔʺॽة الʺعʛوضة على الʛʱʰول والʱـʙخل في 

الʨʶق عʙʻ الʴاجة للʺʴافʤة على اسʱقʛاره خاصة لʺا شهʙته الفʛʱة الʶاǼقة لإنʷاء الʺʤʻʺـة مـʧ تʙهʨر في 

ات ال ʛؗʷخل الʙة وتॽʺفي الأسعار العال ʛل سافȞʷǼ Ȑʛʰؔة الॽʺولعالʛʱʰق الʨس. 

ات العالॻʸة للʹفȊ - ب ʙؕʵة ؗان لها  :الॽʺات العال ʛؗʷال ʧود مʙʴد مʙة عʛʢॽʶǼ ةॽولʛʱʰاعة الʻʸد الʛفʻت

ات  ʛؗـالي ثʺـان شʴال ʗقـʨفي ال ʙجʨأنه ي ʦاحلها مع العلʛلف مʱʵʺǼ اعةʻʸه الʚناتج ه ʧم ʛʰالأك ʖʽʸʻال

 :مʳالات الإنʱاج والʛȄʛؔʱ والʻقل Ǽالإضافة إلى احॽʱاʡات الʻفȌ الʵـام وهيتʺʱلʥ قʙرات معʛʰʱة في 

ات أمʽȞȄʛــة -  ʛؗــل: شــʽȃʨة م ʛؗشــ ""Mobil،" نʨــʶة اك ʛؗشــ" " Exxon ،" ونʛفॽة ش ʛؗشــ"Chivron"  ة ʛؗش

ʨاكʶؔت" " Texaco ة جلف ʛؗش ، " gelf ." 

ات أورॽȃة -  ʛؗة: شॽانʢȄʛʰول الʛʱʰة ال ʛؗش" " PB ، لʽة ش ʛؗش  "Shell" تـالʨة ت ʛؗة، شـǽʙʻلʨاله""Total 

 .الفʛنॽʶة

ات العالʺॽة للʻفʸǼ Ȍفات مʺʜʽة لها عʧ مॽʲلاو       ʛؗʷال ʜʽʺʱه  تهاتʚه ʠعǼ إذ أن Ȑʛات الأخ ʛؗʷال ʧم

ـʚلǼ ʥالʷʻاȋ القائʦ لاسʱغلالها والॼعʠ الآخʛ مʧ الʸفات ار  تȌॼ الʺʺʜʽات تʛتॽʰʢǼ Ȍॼعة الʺادة الʻفॽʢة نفʶـها وؗ

ات الʻفॽʢة ونʷاʡها الإ ॽʰʢǼعة الʺʛحلة والʛʤوف الʱي رافقʗ تʨʢر ʛؗʷزالʛأب ʧوم ȑادʸʱق ʟائʸʵه الʚه:  

                                                           
، أʛʡوحة دʨʱؗراه مʨʷʻرة، ؗلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة، تʟʸʵ نقʨد مالॽة،ʙʰوة الॻʴادǻة في تȂʦʸل اقʶʯادǻات الʗول الʹفॻʠةصʹاديȖ ال، دور بʨفلॽح نʽʰل  1  

.81-74:ص.، ص2011-2010، 03الʜʳائʛ جامعة   
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قʸʱادǽة الʻʸاॽɺة الʻفॽʢة سʨاء أكان ذلـʥ الʱؔامـل عʺʨدǽا قʸʱادȑ في الʷʻاʡات الإمʜʽة الʱؔامل الإ - 

 .Ǽالʸـʻاعة الʻفʽʢـة أو الاثʧʽʻ معاللفعالॽات الʻفॽʢة أو تؔاملا أفॽʁا في نʷاʡات مȞʺلة ومʛتʢॼة 

احʱؔار للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والʻʸاعي الʻفʢي سʨاء أكان ذلʥ على الʸـعʙʽ الʺʴلـي أو الʵارجي أو مʜʽة الإ  - 

 . الاثʧʽʻ معا

ات الاحʱؔارȄة الȐʛʰؔ لʷॽʺل اسʱغلال مʸـادر الʢاقة الʺʱʵلفة  -  ʛؗʷلل ȑادʸʱالاق ȋاʷʻسع الʨع وتʨʻة تʜʽم

ʧيلة عʙʰدة الʙʳʱʺاقة الʢادر الʸم ʥلʚ ـʨ̔م، ، رمـال القـار وؗ   .الʻفȌ والʺʻافʶة له ؗالفʦʴ الȑʛʳʴ، الʨʽران

  : مʥ ناحॻة الʠلʔ الʹفʠي/ ثانॻا

الة الʗولॻة للʠاقة  -أ ʦؕالThe International Energy Agency (IEA):  ʛايʛʰاؤها في فʷإن ʦ1974ت 

الة ، مع"OECD"قʸʱادǽة الʱعاون والॽʺʻʱة الإفي مʤʻʺة  مʧ قʰل الʙول الʺʱقʙمة العʹʨة ʨؗاء الʷأن إن ʦالعل 

وتʹاعف الأسعار  1974فعل مʧ قʰل الʙول الʸـʻاॽɺة نʳॽʱـة الʸـʙمة الʛʱʰولॽة الأولى خلال سʻة  جاء ʛؗد

أرȃع مʛات عʺا ؗانʗ علॽه قʰل الʙʸمة Ǽالإضافة إلى تʨʴل القȐʨ لʸالح الʺʙʸرʧȄ للʛʱʰول Ǽعʙ أن ؗانʗ في 

ات العالʺॽة الȐʛʰؔ مع حلʨل مʸʱʻف الॼʶعʻʽات مʧ القʛن العʧȄʛʷ ي ʛؗʷت الʙفق ʘʽهلؔة حʱʶʺال Ȑʨالق ʙ

 ʧلة مȄʨʡ دʨها لعقʽعل ʛʢॽʶت ʗلʣ أن ʙعǼ ʥȃان أوʙبل ʦʤة وفي معॽȃʛقة العʢʻʺول في الʛʱʰع الǼاʻʺها لʱʽؔمل

ʧمʜال.  ʛالإج ʧنة مʨȞات مॽʳॽاتʛʱاس ʗعॼلة ات ʨؗه الʚاف هʙأه Șʽقʴʱةولॽالʱاءات ال:  

ف تʠॽɿʵ الʢلʖ على الʛʱʰول وتقلʽل اسʛʽʱاده وتʴقȘʽ الʱعاون بʧʽ الʙول بهʚ تʛشʙʽ اسʱهلاك الʢاقة - 

الة في هʚا ال ʨؗالالأعʹاء في الʳʺ  ʧم ʙʴول الأعʹـاء للʙول داخل الـʛʱʰادة أسعار الȄʜاح بʺʶال ʥل ذلʺʷȄو

  .ʙف الʱأكʙ مʧ تʻفʚʽ هـʚه الإجʛاءاتبه الاسʱهلاك مʧ جهة وتॽʳʷع مʸادر الʢاقة في الʙول الأعʹاء

العʺل على إحلال مʸادر الʢاقة الʙʰيلة مʴل الʛʱʰول ، وحفʜ وتʛȄʨʢ الʘʴॼ في مʸادر الʢاقـة الʙʳيʙة  - 

يʕمʧ تʨفॽʺؗ ʛʽة  الʺʙʳʱدة والʘʴॼ عʧ الʛʱʰول في مʻاȘʡ جʙيʙة خارج أراضي الʙول الأعʹاء في الأوʥȃ مʺاو 

 Ȑʛـة أخʽناح ʧول مـʛʱʰال ʧوض مʛادة الʺعȄة وزॽناح ʧة مॽولʛʱʰال ʛʽاقة غʢادر الʸم ʧم.  

الة ǽ ʘʽʴǼعادل  -   ʨؗفي ال ʨʹؗل دولة ع Ȑʙل Ȍفʻال ʧي مʳॽاتʛʱون الإسʜʵʺادة الȄاردات  90زʨال ʧما مـʨي

ة الـʙول الأعʹـاء في الاحॽʱاʡات الʛʱʰولॽة  الʛʱʰولॽة الʵاصة ȞǼل دولة، ؗʺا ʷǽʺل وضع خʢة ʨʡارȏ لʺʷارؗ

يʨما  342لʙيها ، وقʙ تʳاوز الʺʜʵون الإسʛʱاتʳॽي في Ǽعʠ هʚه الʙول ذلʥ الʘʽʴǼ ،ʛʽʲȞǼ ʦʳʴ وصل إلى 

لʺʜʵون في معʤـʦ دول الʺʤʻʺة على الأرض أو فʨق الʺاء يʨما في بʢȄʛانॽا، ؗʺا بلغ حʦʳ ا 433في ʙʻؗا و

 ʨʴن ʧفʶال ʛهʣ ة 6أو علىʻسـ ʧم ʘالʲع الȃʛل في الʽمʛارات بॽ1998 مل.  
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ات الʹفॻʠة العالॻʸة - ب ʙؕʵت: الʛʢॽاعة ال سʻات على ص ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳمȌفʻ  لح علىʢة اصॽʺالعال

ة أساسا تʱʽʺʶها تارॽʵȄا Ǽالॽʁʷقات الॼʶع ʨؗه ، وهي مʺلʚا، هʙʻلʨا وهॽانʢȄʛة، بॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨالح الʸʺل

ات ؗانʗ ولʨقʗ مʱأخʛ تʛʢॽʶ على حʨالي  ʛؗʷالإ %80ال ʧي العالʺي مʢفʻاج الʱة (نʙʴʱʺات الǽلاʨخارج ال

مʧ صʻاعة الʛȄʛؔʱ العالʺॽة وهي تعʺل ȞʷǼل مॼاشʛ أو  %70، ؗʺا أنها تʺلʥ )الأمॽȞȄʛة والʺʨʤʻمة الإشʛʱاكॽة

 ʛʡ ʧع ʧم ʛʲأك ʥفإنها تʺل ʥلʚالإضافة لǼ اعةʻʸة لها في ال ʨؗات مʺل ʛؗش ȘȄ50%  ،Ȍفʻناقلات ال ʧم

ات على الأقل، وتقʨم هʚه الأخʛʽة بʛسʦ الॽʶاسات العامة  ʛؗʷه الʚه ʧة مʶʺة إدارة خʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال ʙاجʨʱت

ة "اكʨʶن "ة هيوأكʛʰ هʚه الʛؗʷ. لها حʘʽ أن حʺلة معʦʤ أسهʺها مʨاʨʻʡن ومʕسʶات أمॽȞȄʛة ʛؗش ʦث ،

ة " غʨلف" ʛؗوش"ʨاكʶؔة " ت ʛؗل"وشȄل اوʽȃʨى " مʺʶة تॽȞȄʛات الأم ʛؗʷال ʝون "وخامʛفॽʷالإضافة إلى " تǼ

ʧʽʱ الهʨلʨنǽʙة  ʛؗʷة " شل"الॽانʢȄʛʰم"والʨʽولʛʱʽب ʞॽʱȄʛب ." Ȍفʻات ال ʛؗʷالʺهʺة ل ʜاكʛʺأن نهʺل ال ʖʳǽ ا ولاʚه

ة ارامʻ2004 ʨȞفȌ في العالʦ خلال مʧ إنʱاج ال %78الॽʻʡʨة فقʙ سʛʢॽت على  ʛؗات ش ʛؗʷه الʚه ʧوم ،

ة بʛʱو الॽʻʽʸة ʛؗة، شॽȞॽʶȞʺس الʨʽولʛʱʽة ب ʛؗة، شॽانʛة الإيॽʻʡʨال Ȍفʻة ال ʛؗة، شǽدʨعʶال ... ʛثʕها، وتʛʽوغ

،ʖʽقʻʱوال ʘʴॼاج والʱالإن ʖʽأسال ʛȄʨʢʱب ʛعʶعلى ال ʛʽأثʱخلال ال ʧة مॽولʛʱʰق الʨʶة على الॽولʛʱʰات ال ʛؗʷال 

  1.مʺا يʕدȑ إلى الʱأثʛʽ على الʱؔالʅॽ ومʧ ثʦ الʶعʛ الأدنى للʻفȌ لاحقا

ʖالʰال ʔلʠʸال : Ȋة الʹفʙʻعʴهتॻɼ ةʙثʓʸامل الʦوالع  

  تعʃȂʙ تʴعʙʻ الʹفȊ/أولا

      ʛعǽعلى أن ف Ȍفʻال ʛة ا" هسعʺॽʀلعة اللʺاʶدة أو ال ʗʴدة تʙʴة مॽʻة زمʛʱخلال ف ʙقʻالǼ هاʻع ʛʰعǽ ةॽʢفʻ

  .إلخ...عʨامل إقʸʱادǽة، إجʱʺاॽɺة، سॽاسॽة ومʻاخॽةتأثʛʽ مʨʺʳعة 

      ʙʻد عʙʴǽ افهʷʱة إكǽاʙؗان في ب ʘʽة، حॽʢفʻق الʨʶر الʨʢʱا بȄارʳافه تʷʱإك ʚʻولي مʛʱʰال ʛعʶر الʨʢت ʙلق

ساد الʨʶق الʻفॽʢة، لʙʴʱʽد Ǽعʙها في الʺʨانئ حʘʽ تʦ اكʷʱاف وȂتʶاع " احʱؔار قلة"آǼار الʻفȌ وهʚا في ʣل 

ات قلʽلة في صʻاعة  ʛؗؔار شʱة إحʳॽʱا نʚوه ȑؔارʱإح ʛل إلى سعʨʴعان ما تʛس ʧؔة، لʙيʙان عʙفي بل Ȍفʻال

الʨʶق الʻفॽʢة، الʱي سعʗ إلى تعʦॽʤ أرȃاحها، لʨʢʱʽر Ǽعʙها إلى سعʛ تʻافʶي ʵǽʹع لعʨامل الʢلʖ والعʛض، 

  2.وهʚا لʨʵل عʙة بلʙان مʳʱʻة للʻفȌ الʨʶق الʻفॽʢة

  ॻɼه العʦامل الʓʸثʙة/ ثانॻا

                                                           
61: قʙȄʨرȑ قʨشॽح بʨجʺعة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1  
، الʺلʱقى الʙولي الʲاني حʨل  -الʚʱائʦʸʹؕ ʙدجا لها -على الإقʶʯاد والʗول الʗʶʸرة لهاتʗاॻɸات إنʳفاض أسعار الʹفȊ وآثارها ʢǼاهʱʵǼ ʛة وآخʛون،  2

، ؗلॽة علʨم إقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 2018أكʛȃʨʱ  25و 24ماǼعʙ الʛʱʰول، الॼʱادلات الʳʱارȄة واخॽʱارت إقʸʱادǽة للʙول الأورو الʺʨʱسॽʢة يʨمي 
03:مʱʶغانʦ، ص  
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تʛتȌॼ أسعار الʻفȌ عادة Ǽالʨʢʱرات الʛئॽʶॽة في الإقʸʱاد العالʺي وʛʤʻȄ إلʽها على أنها الʺʛʴك لʤاهʛتي      

ȑادʸʱد الإقʨ ʛؗتفع والʛʺال ʦʵʹʱي . الʱامل الʨح العʛة إلى شॽامʛة الȄʛʤʻات الʛʽʶفʱال ʧعة مʨʺʳم ʗوضع ʙوق

ʢال Ȑʙʺا على الʺॽلاس Ȍفʻات أسعار الʛʽامل وهيتقف وراء تغʨه العʚه ʦأه ʧم ʛؗʚل، ونȄʨ:1  

  الʸʹهج الȏʗʲ ومʗʮأ الʹʗرة - 1

      ʛʽʶم تفʨقȄو ،ʙʽعॼال Ȑʙʺعلى ال Ȍفʻلات أسعار الॽلʴعا في تʨʽش ʦॽʂالʺفا ʛʲأك ʧرة مʙʻم الʨمفه ʛʰʱعǽ

. الأرضالʙʻرة على حॽʁقة أن الʻفȌ شأنه شأن أȑ مʨرد ॽʰʡعي غʛʽ مʙʳʱد، مʨʱفʛ ولॽʺȞǼ ʧؔات ناضॼة في 

لابʙ وأن تʕدȑ إلى ) اȑ مʨȞʴمة Ǽالʨʹʻب(وȃالʱالي، فإن أȑ زȄادة في الʢلʖ العالʺي على إمʙادات مʙʴودة 

لʺا ارتفع معʙل الإسʱهلاك إلى ما هʨ مʱاح مʧ مʨرد ॽʰʡعي يʕدȑ إلى الʺʶارعة في . ارتفاع الأسعار وؗ

ʨʢر الʱقʻي الʨȞǽ ȑʚن قادرا على تقلʟॽ ولʧؔ فʛضॽة ؗهʚه تفقʙ أهʺʱʽها ʖʰʶǼ الʱ. الʨصʨل إلى نقʢة نʹʨب

ʚلʖʰʶǼ ʥ عʨامل عʙم الʱأكʙ الʱي تȌॽʴ بॽʰانات الإحॽʱاॽʡات الʺʷʱȞفة خاصة وأن هʻاك فارق . حʦʳ الʢلʖ، وؗ

 Ȍفʻال ʧالفعل مǼ احʱم ʨماهʛȄʛوتق ʙؗʕʺي الʡاॽʱالإح ʛيʙقʱال ʗʽب.  

  تʲلʻل أثʙ الʸʹافʴة  - 2

      ʛʰؗ ةॽʺأه ʧʽاديʸʱالإق ʠعǼ يʢعǽ أن ʠعॼا الʚه Ȑʛي ʘʽح ،Ȍفʻة للॽʺق العالʨʶفي ال ʝافʻʱرجة الʙل Ȑ

ات والʙول الʺʳʱʻة ʛؗش ʧعلى ؗل م ʛʢॽʶة تʶافʻʺال Ȑʨة . قॽʢفʻق الʨʶاه الإنؔʺاشي في الʳة الإتʨقǼ ʙقʱعȄو

ʱرجة الʙف بʛʱعǽ لʽلʴʱل بʨا القʚه ʦعʙȄة، وʶافʻʺال ʧم ʙʴاولة للʴم ȑل دون أʨʴت ʙة إلى درجة قॽʺالعال ʝافʻ

في الʨʶق العالʺॽة للʻفȌ، وهʚȞا فإن درجة الʻʱافʝ في الʨʶق تأثȞʷǼ ʛل واضح على مȐʨʱʶ الأسعار في 

  .الʨʶق الʻفॽʢة

 احʯؒار القلة - 3

      ʅॽإرتفاع تؔال ʖʰʶȃلعة، وʶإلى ال ʙادة العائȄʜب ʜʽʺʱة تॽʺالعال Ȍفʻق الʨعلى أن س ʦهج قائʻʺا الʚإن ه

ات الʛʽʰؔة الʦʳʴ مʜʽة تفʹʽلॽة هامة مʧ ناحॽة الؔلفة على  ʛؗʷلل Șقʴǽ ʥة فإن ذلʛʽغʱʺال ʅॽؔالʱة إلى الʱثاب

ة تʱʺʱʶع ʛʳʺǼد انʱهائها مʧ ا ʛؗش ȑا، إن أʺʳح ʛات الأصغ ʛؗʷة الॽɿʸʱاج والʱالإنǼ ءʙʰاراتها والʺʲʱاسǼ امॽʁل

 ʅॽؔالʱال Ȍسʨʱم ʧع ʙȄʜي Ȍفʻلل ʛسع ȑأ ȑدʕʽاج، وسʱالإن ʧة مॽɾة إضاʙؔلفة أقل لؔل وحʱب ȘȄʨʶʱقل والʻوال

 ʥذل ʙعǼ قعةʨʱة مʺʵت ȑة، وتأدॽاجʱاقة الإنʢغلال ؗامل للʱل إلى اسʨصʨى الʱاج حʱالإن ʦʳادة حȄة إلى زʛʽغʱم

الأسعار، وما أن تʸل الأسعار إلى معʙل ǽقل عʧ تؔالʅॽ مʱغʛʽة حʱى تʛʱاجع معʙلات الإنʱاج، إلى تʛاجع في 

                                                           
الʻʶة  -نʨفʺʛʰ - اǽا الॽʺʻʱة في الʙول العॽȃʛة، العʙد الʶاǼع والʨʶʺʵن سلʶلة دورȄة تعʻي Ǽقʹ ،أسʦاق الʹفȊ العالॻʸةʶॽɺى محمد الغʜالي،    1  

14-12: الʗȄʨؔ، ص،صالʵامʶة،   



   2014مʙخل للأزمة الʻفॽʢة لʻʶة                                                  الفʸل الأول
 

 
21 

ثʦ تʷهʙ الʨʶق الʻفॽʢة إنʵفʹا في الʢلǽ ʖقل عʧ حʦʳ الإنʱاج، لʱعاود الأسعار إرتفاعها مʙʳدا لʙʰʱأ دورة 

  .جʙيʙة

4 -  Ȏʙامل أخʦع 

مʲل الʚʻرة الॽɻॽʰʢة أو الؔلفة الǽʙʴة أو إحʱؔار القلة ǽعʱقʙ العʙيʙ مʧ الإقʸʱاديǼ ʧʽأن Ǽعʠ الȄʛʤʻات      

للʻفȌ لا تعʙʴǼ ʛʰʱ ذاتها أساسا مقʻعا لʱفʛʽʶ أسعار الʻفȌ، وأن هʻاك عʻاصʛ أخȐʛ مʲل سॽاسة الʙول الʺʳʱʻة، 

ات الʻفȌ هي مʧ العʻاصʛ الʱي تʶاهʦ في تʙʴيʙ أسعار الʻفȌ أقلها على الʺȐʙ الȄʨʢل،  ʛؗهلؔة وشʱʶʺول الʙوال

  :لʧؔ هʻاك العʙيʙ مʧ العʨامل الʺفʛʶة لأسعار الʻفȌ على الʺȐʙ القʧȞʺǽ ،ʛʽʸ تلʸॽʵها في ما يليو 

 - ʖلʢامل الʨة : عॽامʻة أو الॽɺاʻʸول الʙال ʠعǼ ʧام مʵال Ȍفʻعلى ال ʖلʢان في الʸادة أو نقȄز ȑإن أ

 .ǽعʛʰʱ عاملا مʶاعʙا في تغʛʽʽ الأسعار

إمʙاد الأسʨاق العالʺॽة للʻفǽ Ȍعʛʰʱ عاملا مʕثʛا في تʛاجع سعʛ الʻفȌ إن إرتفاع مȐʨʱʶ : عʨامل الإمʙادت - 

 .والعʝȞ صॽʴح أǽʹا

قʙ تʨؔن ناجʺة عʧ حʛوب أهلॽة أو إضʛاǼات لعʺال مʸافي الʻفȌ، مʺا يʕدǼ ȑالʱالي إلى : عʨامل سॽاسॽة - 

 .    أسعار الʻفȌ مʺا يʙȄʜ مʧ إحʱʺالات إرتفاع. تʛاجع الإمʙادات إلى الʨʶق العالʺي أو رȃʺا تʨقفها

تلعʖ العʨامل الʺʻاخॽة دورا هاما في تʙʴيʙ أسعار الʻفȌ، حʘʽ أنه أنه ؗلʺا ؗان فʸل الʱʷاء : عʨامل مʻاخॽة - 

قارصا لاسॽʺا في الʸʻف الʷʺالي مʧ الʛؔة الأرضॽة، ؗلʺا زاد الʢلʖ على مʳʱʻات الʻفȌ، حǽ ʘʽأدȑ ذلʥ إلى 

 .لʺʨاسʦ الॽʶاحॽة دورا هاما في تʙʴيʙ سعʛ الʻفȌإرتفاع الأسعار والعʝȞ صॽʴح، ؗʺا تلعʖ ا

قʙ تʨؔن هʚه العʨامل ناجʺة عʧ تʨقف العʺل في مʨاقع الإنʱاج أو مʸارفي الʖʰʶǼ ʛȄʛؔʱ : عʨامل فॽʻة - 

كʺا أن أȑ نقʟ في مʜʵون الʙول . أعʢال فॽʻة معʻʽة تʖʰʶ في تʛاجع إمʙادات الʨʶق ǼالʻفȌ الʵام أو مʳʱʻاته

 .لعʨامل الʺʕثʛة في سعʛ الʻفȌالʺʱʶهلؔة هي مʧ ا

تلعʖ الʺʹارȃات أحॽانا في بʨرصة الʻفȌ العالʺॽة دورا مʕثʛا في تʙʴيʙ أسعار الʻفȌ، : الʺʹارȃات والʨʱقعات - 

لاسॽʺا وأن تلʥ الʺʹارȃات قʙ تʨؔن مॽʻʰة على تʨقعات الʺʹارʧʽȃ حॽال سॽاسات الʙول الʺʳʱʻة أو الʺʱʶهلؔة 

  . لأخȐʛ للʻفȌ والعʙيʙ مʧ العʨامل ا

  2014الأزمة الʹفॻʠة لʴʹة : الʖʲॺʸ الʙاǺع
على مʱʵلف الأصعʙة، يʙʴʱد سعʛها  تǽعʛʰʱ الʻفȌ سلعة إسʛʱاتॽʳॽة تعʙʺʱ علʽها ؗل الʷعʨب في اسʱعʺالا     

بʻاء على العʙيʙ مʧ العʨامل اقʸʱادǽة ؗانʗ أو غʛʽ اقʸʱادǽة، ونʛʤا لʷʱاʥǼ هʚه العʨامل وتʹارب مʸالح 
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الفاعلة في الʨʶق الʻفॽʢة فإن هʚه الأخʛʽة تʱعʛض للعʙيʙ مʧ الʱقلॼات والأزمات الʶعȄʛة سʨاء  مʱʵلف الأʛʡاف

وصʨلا إلى ما تʷॽɻه أسعار الʻفȌ مʧ تʙهʨر بʙاǽة مʧ  1973لʺʴʻى الʸʱاعȑʙ أو الʻʱازلي بʙاǽة مʧ أزمة 

  .والʱي تʕثʛ على مʱʵلف الفاعلʧʽ في الʨʶق الʻفॽʢة 2014الʸʻف الʲاني مʧ سʻة 

  2014مʗخل للأزمة الʹفॻʠة لʴʹة : الʠʸلʔ الأول
  :تعʃȂʙ الأزمة الʹفॻʠة  -1

تعʛف Ǽأنها اخʱلال مفاجئ في تʨازن الʨʶق يʕدȑ إلى ارتفاع أو انʵفاض حاد في الأسعار ʙʱʺǽ غلى فʛʱة      

ॽة ؗالʱغʛʽات زمॽʻة معʻʽة، حʘʽ تقع نʳॽʱة تأثʛ مʙʴدات العʛض أو الʢلʖ أو ؗلاهʺا في آن واحǼ ʙعʨامل داخل

 1.الهȞॽلॽة في الʻʸاعة مʲل عʙم وفʛة العʛض لإعادة الʨʱازن إلى الʨʶق 

  :  2014الأزمة الʹفॻʠة قʮل  - 2

  2:سʛʢʱʻق إلى أهʦ الأزمات الʻفॽʢة العالʺॽة الʱي أثʛت على إقʸʱادǽات العالʦ مʻها     

انʗ هʚه الأزمة نʳॽʱة ॽʀام حʛب أكʛȃʨʱ ): 1974 -1973(أزمة  -  لʦ تʙʳ الʙول العॽȃʛة إلا الʛʱʰول  1973وؗ

 ʥادة على ذلȄل زʽائʛإس ʙانʶي تʱة، الॽȃʛول الغʙة والॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨعلى ال Ȍامه ؗأداة للʹغʙʵʱلإس

 .ʣاهʛة الʦʵʹʱ في الʰلʙان الʛأسʺالॽة الʻʸاॽɺة وتʙهʨر ॽʀʺة العʺلات الʛئॽʶॽة وخاصة الʙولار الأمȞȄʛي

دولار للʛʰمʽل الʨاحʙ وذلʖʰʶǼ ʥ  13سʨء تʙهʨر لأسعار الʛʱʰول أȑ ما ǽقارب وʨȄصف Ǽأ): 1986(أزمة  - 

 ʧم ʦʵون ضʜʵم ʧȄʨؔت ʦيلة، ؗʺا تʙʰاقة الʢادر الʸع مॽʳʷادها مع تʛʱاس ʧم ʙʴاقة والʢهلاك الʱاس ʙʽشʛت

ʧ الʛʱʰول مʛʡ ʧف الʙول الʻʸاॽɺة وʛʡ ʦʱȄحه مʧ وقʗ لآخʛ في الʨʶق لॽفʨق احॽʱاجات الʢلʖ والʙʴ م

ʥȃة الأوʺʤʻخارج دول م Șʡاʻʺول في الʛʱʰاج الʱسع في إنʨʱلل Ȍॽʢʵʱإلى ال ʦادة أسعاره، وتȄز. 

، حʘʽ 2008شهʙت مʕشʛات الʨʶق الʻفॽʢة أداء جʙʽا خلال الʸʻف الأول  مʧ عام ): 2008(أزمة  - 

حʘʽ ألقʗ الأزمة الʺالॽة ʤǼلالها  2008دولار للʛʰمʽل، لاكʧ لʦ يʙم هʚا للʸʻف الʲاني مʧ عام  128تʳاوز 

  . دولار للʛʰمʽل 40تها على الʨʶق الʻفॽʢة الȑʚ أخʚ في الإتʳاه نʨʴ الإنʵفاض حʘʽ وصل إلى أدنى مȄʨʱʶا

  :2014الأزمة الʹفॻʠة لʴʹة  - 3

، حʘʽ وصلʗ إلى مȄʨʱʶات 2014في الʸʻف الʲاني مʧ  الأسعارعʛفʗ أسʨاق الʻفȌ العالʺॽة تقهقʛا في      

 ʚʻلها مʳʶت ʦفʹة لʵʻات 5مʨʻس . ʛʰʺʱʰس ʛشه ʧاء مʙʱفاض ابʵأت الأسعار في الإنʙب ʧ2014أي  ʧ96م 

                                                           
للأداء الإقʸʱادȑ، الʺʳلة الʙولॽة وانعȜاساتها على Ǻعʞ الʯʸغʙʻات الإقʶʯادǻة في الʚʱائʙ 2014الأزمة الʹفॻʠة لعام زهʛʽ شلال وآخʛون،    1 

.9:، ص 2018دʛʰʺʶǽ  -جامعة محمد بʨقʛة بʨمʛداس، العʙد الʲاني   

، جامعة  -دراسات إقʸʱادǽة-مʳلة الʴقʨق والعلʨم الإنʶانॽة، أزمات الʹفȊ واتʱاهات الॻʴاسة الʸالॻة في الʚʱائʙبʧ علي بʧ عʜوز، ضالع دلʽلة،   2  

.197-194: زȄان عاشʨر الʳلفة، ص،ص  
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مقارنة ʷǼهʛ نʨفʺʛʰ مʧ  %16.1، أǼ ȑإنʵفاض 2014دولار للʛʰمʽل في دʛʰʺʶǽ  59.5دولار للʛʰمʽل إلى 

ʨʸǼرة شʙيʙة جʙا لॽعʛف الإقʸʱاد العالʺي أزمة نفॽʢة  2015الʻʶة نفʶها، لʨʱاصل الإنʵفاض في سʻة 

دولار للʛʰمʽل لʳʶʱل إنʵفاضا  44.4إلى  2015جʙيʙة، حʘʽ وصل مʨʱسȌ أسعار سلة الأوʥȃ في جانفي 

ʻة بॼʶ60.3%  جانفي ʛهʷǼ ان . 2014مقارنةʨج ʚʻم Ȍفʻأسعار ال ȑ2014إن تهاو  ʖانʳخلف أثارا على ال

 ʠعǼ خلال ʧم ʥفة ذلʛمع ʧȞʺǽ ʘʽح ،ʛائʜʳها الʻʽب ʧوم Ȍفʻة للʳʱʻʺول الʙال ʧم ʙيʙفي الع ȑادʸʱالإق

  1.الʺʕشʛات الإقʸʱادǽة الؔلॽة

  2014أسॺاب الأزمة الʹفॻʠة : الʠʸلʔ الʰاني
  2:مʻها ʻفॽʢة نʛؗʚالزمة الأأسعار الʻفȌ ومʧ ثʦ حʙوث  ʣهʛت مʨʺʳعة مʧ الأسॼاب مʕدǽة إلى انهॽار     

1 - ʦʸʹات الȂʦʯʴفاض مʳر ب : انʙوق ʕʡاॼالعالʺي ت ʨʺʻل الʳة  %3.4إذ سʻ2014س ʕʡاॼʱه بʛأثʱا لʚوه ،

 ،Ȍفʻهلاكها للʱعلى اس ʛا ما أثʚة وهॽɺاʻʸول الʙال ʠعॼل ʨʺʻل الʙفاض الأسعارمعʵإلى ان Ȑوره أدʙا بʚوه. 

ʚʻ الأوʣȁ على الʝʶʲ بʗلا مʥ الأسعار - 2 ʙؕت : ʧفاع مʙها على الʻص مʛة حॽاجʱها الإنʱاقʡ على ʗقǼاذ أ

ʥلʚؗ ةॽʀʨʶها الʸʸح Ȑʛة الأخʳʱʻʺاف الʛʡالأ ʠفʵى تʱالأسعار ح ʧض دفاعها عʨة عॽʀʨʶها الʱʸح. 

3 -  ȏʙʳʶال Ȋاج الʹفʯإن ʗايʚت:  ʜʵʺف الʛع ʧي ارتفاعا مȞȄʛي الأمʢفʻة  29.3ون الʻل في سʽمʛار بॽمل

 .، وذلʖʰʶǼ ʥ ارتفاع إنʱاج الʻفȌ الȑʛʵʸ الȑʚ تعʜز Ǽالʲل2014ʘملॽار بʛمʽل في نهاǽة  48.5إلى  2004

- 2014إن الʻفȌ ؗغʛʽه مʧ الʶلع الʱي تʱأثʛ سعʛها الʨʶقي ॽʁǼʺة الʙولار، وخلال : إرتفاع ʸॻɾة الʗولار - 4

2015  ʙشهȌفʻقي للʨʶال ʛعʶاجع الʛها تʽعل ʖتʛه تʱʺॽʀ ة فيॽالʱʱي ارتفاعات مȞȄʛولار الأمʙال. 

ان الهʙف مʧ : مʃɾʦ الʴعʦدǻة مʥ تʗهʦر الأسعار - 5 حʘʽ تʗʻʰ الʶعʨدǽة قʛار عʙم تʠॽɿʵ إنʱاج الʻفȌ، وؗ

 .أسعار الʻفȌ وصادراتهاالقʛار إزاحة الʺʱʻج العالʺي الʙʳيʙ مʧ الʨʶق الʻفॽʢة، ومʧ ثʦ تعʨد لها الʛʢॽʶة على 

ʛانॽا : أسॺاب سॻاسॻة ذات ʟاǺع عقابي - 6 وذلʴʺؗ ʥاولة لʺعاॼʀة روسॽا اقʸʱادǽا ʖʰʶǼ مʨقفها مʧ أزمة أوؗ

   .ومعاॼʀة إيʛان الʱي خففʗ العقȃʨات الʺفʛوضة علʽها وأصॼح لʙيها قʙرة أكʛʰ على بॽع نفʢها في الʵارج

ʖالʰال ʔلʠʸالأزمة : ال ʥة عʸة الآثار الʹاجॻʠ2014الʹف  

     ǽال ʛʰʱعȌفʻ  اقةʢادر الʸم ʧان الالأمȄʛة وشॽساسʴ ʖتقل ȑفان أ ʥلʚاعات لʢالق ʧم ʛʽʲؔاة لॽ أ علىʛʢǽ

  .الإʳǽاب والʶلʰيمʻها  أثارا مʨʻʱعة ʦ عʻهʳيʻ ʻفȌأسعار ال

  

                                                           
11 :، صمʛجع سابȘ الʛؗʚ ل وآخʛون، زهʛʽ شلا   1  
.3:ص، 2017، دʛʰʺʶǽ 2، ع12الʻʶة ، مʳلة معارف ،واجʙاءات الʚʱائʙ للʯعامل معها 2014الأزمة الʹفॻʠة خʨمʳॽة فʴॽʱة، فʛحي Ȅʛؗʺة،   2  



   2014مʙخل للأزمة الʻفॽʢة لʻʶة                                                  الفʸل الأول
 

 
24 

 :الآثار الإʱǻابॻة - 1

  1:ا ॽɾʺا يليهأهʺ تʨضॽح، ʧȞʺǽ الإʳǽابॽةثار الآʦ عʧ تʛاجع أسعار الʻفȌ العʙيʙ مʳ ʧن     

هʨ اسʱفادة الʙول  ʻفȌنʵفاض أسعار الة لاالإʳǽابॽ الآثارإن مʧ أهʦ : إسʯفادة الʗول الʦʯʴʸردة للʙʯʮول -

، الʺʨʱʶردةله إلى الʙول  الʺʙʸرةللʺȞاسʖ مʧ الʙول  ǽعʛʰʱ تȄʨʴلا ʻفȌانʵفاض أسعار ال لأنله،  الʺʨʱʶردة

ʽحʘ هاʽʢتع  ʧعة مʛعاشجʱه . الإنʚاد هʛʽʱاس ʦʱʽةفȄʨʽʴاجع أسعار ال الʺادة الʛʱما تʙʻؔلفة أقل، وعʱبȌفʻ 

دȑ إلى يʕ ر Ǽالॼʶʻة للʺʱʶهلʧʽؔ، وهʨ ما الأسعاوتʵʻفǼ ʠالॽɻॼʱة  الأعʺالتʵʻفʠ الʱؔالǼ ʅॽالॼʶʻة لقʢاع 

ʖلʢادة الȄهلاكي زʱأكالإس ،ʛʲ  ʜفʴǽ ʅॽؔالʱفاض الʵفإن ان ʥذل ʧمʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʧم ʙȄʜاعلى مʺʲʱر الإسʛالأم 

ʙفع معʛي ȑʚلاتال ʧم ʥلʚل ،ʨʺʻاجع الشأن  الʛʱالʴ سعار اللأاليȌفʻ  أنǽ على ʙاعʶتعʙمع ʜȄʜفي  لات ʨʺʻال

 .الʺʨʱʶردة الʙول

-  ȏرʗʱال ȏادʶʯد الإصلاح الإقʦل جهʦʮة لقʭʻʮة الʭʻه  :تهॼر شʙʸʺؗ Ȍفʻول على الʙال ʠعǼ ادʺʱاع ʙعǽ

عي الʨȞʴمات Ǽأثʛ تʛاجع أسعار الʻفȌ على وض إقʸʱادها، وهʚا مʧ شأنه وحʙʽ للʙخل، أن يʕدȑ إلى زȄادة و 

وتʙفع الʤغȋʨ الʺالॽة . الʙفع Ǽالॽʁام Ǽإصلاحات Ȟॽʂلॽة ومالॽة والʛʢॽʶة على نʺʨ الإنفاق العام، ورفع ؗفاءته

فʶح الʺʳال الʙولة إلى الʙʴ مʧ الʙور الʺهʧʺॽ الʺॼاشʛ وغʛʽ الʺॼاشʛ الȑʚ تʺارسه في الʷʻاȋ الإقʸʱادȑ، و 

للقʢاع الʵاص لॽʁادة نʺʨ الإقʸʱاد الʺʴلي مʧ خلال تهʯʽة بʯʽة الأعʺال مʻاسॼة للإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة 

 .الʵاصة

مʧ شأن الʤغȋʨ الʺالॽة العامة الʻاجʺة عʧ انʵفاض أسعار الʻفȌ  :تʔʹʱ تʷॻɽʳات الʲادة في الإنفاق -

ʘʽفي انفاقها، ح ʨʺʻة على الʛʢॽʶمات للʨȞʴالǼ فعʙق  الʛʷي الʱقʢʻفي م Ȍفʻرة للʙʸʺان الʙلʰال ʦʤأن مع ʙʳن

وآسॽا الʨسʢى تʱʴفȎ بهʨامʞ أمان مالॽة ʛʽʰؗة تʶʺح لها بʖʻʳʱ أȑ الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا أفغʱʶʻان وȃاكʱʶان 

 تॽɿʵʹات مفاجʯة في الإنفاق اسʳʱاǼة لʛʱاجع الإيʛادات الʻفॽʢة، وتʱʴفȎ دول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي الʱي

يʨʱقع أن تʨؔن الأشʙ تʹʛرا Ǽإنʵفاض أسعار الʛʱʰول مʧ حʘʽ خʶائʛ الإيʛادات، والʱي تȌȃʛ عʺلاتها عʺʨما 

Ǽالʙولار، Ǽأصʨل مالॽة ضʵʺة، وتʱʺʱع ʢǼاقة اقʛʱاض ʛʽʰؗة تʶاعʙها على الʵʱقȘʽ مʧ أثʛ هʚا الإنʵفاض على 

ʖȄʛفي الأجل الق ʨʺʻال. 

 :الآثار الʴلॻʮة - 2

  1:أسعار الʻفȌ العʙيʙ مʧ الآثار الʶلॽʰة، ʧȞʺǽ تʨضॽح أهʺها ॽɾʺا يلي نʦʳ  عʧ تʛاجع     

                                                           
1 ،ȑازʜلة، عʺاد غʜه ʝॽة أنॻʠات ): 2017-2014(الأزمة الʹفॻʱॻاتʙʯة واسǻادʶʯاب، الآثار الإقॺاجهةالأسʦʸراسات الʙالآفاق لل ،

  .162: ، ص2019، مارس 6الاقʸʱادǽة، ع
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- ʦʸʹلات الʗومع ȏادʶʯالإق ȉاʵʹال Ȏʦʯʴاجع مʙت : ʧة عʳاتʻال Ȍفʻاع الʢة الʺʹافة في قʺॽʁال ʗاجعʛت

 تʛاجع أسعار الʻفȌ  مʺا أدȐ انʵفاض مʶاهʺة هʚا القʢاع في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، ماتʛتʖ علॽه تʛاجع

 ȑادʸʱالإق ʨʺʻلات الʙمع ʗاجعʛت Ȑʛة أخॽناح ʧاتج، ومʻال ʧد مʛالف ʖʽʸن Ȍسʨʱي ومʻʡʨخل الʙات الȄʨʱʶم

 .في الʙول الʺʙʸرة للʻفǼ Ȍاعॼʱار هʚا الأخʛʽ الʺʙʸر الʨحʙʽ والأساسي لʙخلها الʻʡʨي

  :جʹॻʮةتʙاجع وانهॻار ʸॻɾة عʸلات الʮلʗان الʗʶʸرة للʹفȊ واخʯلال العلاقة بʥʻ العʸلات الأ  -

على تʛاجع معʙل الʨʺʻ الإقʸʱادȑ فقȌ، وȂذ تʱعʙاها إلى تʛاجع وانهॽار ॽʀʺة  لا تقʛʸʱ الآثار الʶلॽʰة الʴادة

العʺلات الॽʻʡʨة، خʨʸصا Ǽالॼʶʻة للʙول الʱي لʝॽ لʙيها إحॽʱاॽʡات ؗاॽɾة تʺʻȞها مʧ الʙʱخل على نʨʴ ؗاف 

مʨاجهة الʢلʖ الʺʛتفع على العʺلات الأجॽʰʻة في أسʨاق الʻقʙ في أسʨاق الʻقʙ الأجʰʻي للʙفاع على عʺلاتها في 

تʛتʖ على تʛاجع أسعار الʻفȌ إخʱلال العلاقة بʧʽ العʺلات الʺʱʵلفة في العالʦ، حʘʽ تʨاجه الʨلاǽات . الأجॽʰʻة

ʦة في العالʯاشʻاق الʨات الأسǽادʸʱعʺلات إق ʦॽʀ اجعʛʱولار، في الʺقابل تʙة الʺॽʀ ة ارتفاعا فيʙʴʱʺخاصة  ال

  .الʱي تعȞॽʂ ʙʺʱل صادراتها على الʻفȌ مʲل عʺلات روسॽا، فʜʻʽوȄلا، نȄʛʽʳॽا، إيʛان والʛʻوȄج

إن تʛاجع أسعار الʻفȌ أدȐ إلى تآكل إحॽʱاʡات الʻقʙ الأجʰʻي الʺȞʷʱلة مʧ : تآكل احॻʯاʟات الʹقʗ الأجʹʮي - 

ʠعǼ أن ʘʽة،حॽʢفʻال ʠائʨالف  ॽʡاॽʱإح ʧȄʨؔت ʧم ʗʻȞʺرة تʙʸʺول الʙاوب مع الʳʱهلها للʕة تॽɾة ؗاॽات مال

تʛاجع الأسعار لفʛʱة معʻʽة، ثʦ لʦ تʱʶعʳل هʚه الʙول في اتʵاذ مʨقف مʨحʙ في مʨاجهة ضغȋʨ الʨʶق الʻفॽʢة، 

غʛʽ أن إسʛʺʱار تʛاجع سعʛ الʻفȌ إلى حʙود مʙʱنॽة ʖʰʶǽ تʠॽɿʵ الإحॽʱاॽʡات الʺʛʱاكʺة في أوقات الʛخاء، 

لȄʛʶع، حʘʽ لʦ تعʙ الأسعار الʺʵʻفʹة للʻفȌ تʨʱافȘ مع الإحॽʱاجات الإنفاق ومʧ ثʦ تعʛضها لʛʢʵ الʱآكل ا

 .العام في الʙول الʻفॽʢة

مʧ آثار تʛاجع أسعار الʻفȌ على القʢاع الʵاص العائلي وتʛاجع أسعار الأصʨل : تʙاجع أسعار الأصʦل -

لʚلʥ مʧ الʺʨʱقع إنʵفاض الإنفاق  سʨاءا الʺالॽة مʻها أو الॽʁॽʁʴة، الʱي تʺʲل فقʙان جʨهȑʛ للʛʲوات، ونʳॽʱة

 ʧة مॽللأوراق الʺال ʗȄʨؔق الʨس ʛشʕاجع مʛل تʲوة مʛʲات الȄʨʱʶاجع مʛʱة لॽʰلʶات الʛʽأثʱال ʙهلاكي ؗأحʱالإس

7621.5  ʛʰʺʱʰة في سʢ2015في جانفي  6497.1إلى  2014نق. 

- ʥʻʹʟاʦʸائف للʡو ʙʻبʗمات على تʦȜʲرة الʗاجع قʙادات: تʺʱالإع ʟاقʻل تȞʷǽ  Ȍفʻرة للʙʸʺان الʙلʰة للॽالʺال

مʧ جʛاء تʛاجع أسعار الʻفȌ تهʙيʙا لقʙرة حʨȞماتها في تʨفʛʽ وʣائف لازمة لاسʱعاب فائʠ الʧʽʳȄʛʵ مʧ سʨق 

 ʧم ʙيʙفي الع ʛʰالأك ʖانʳل الʲʺت ʦعʙال ʅॽؔالʱر والʨو الأج ʖواتʛح الإنفاق على الॼأص ʘʽالعʺل، ح

                                                                                                                                                                                                 
. 163،164: عʺاد غʜازȑ، أنʝॽ هʜلة، مʛجع سابȘ ذʛؗه، ص،ص  1  
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القʢاع الʵاص على اسॽʱعاب فʨائʠ الʧʽʳȄʛʵ حʱى تʜʱايʙ معʙلات الʢॼالة  مʜʽانॽاتها، لʚلʥ لابʙ مʧ رفع ؗفائة

     .فʽها Ǽʺا لها مʧ آثار إقʸʱادǽة وȂجʱʺاॽɺة مȞلفة

  :خلاصة الفʶل 

      ʧȞʺǽ لا ȑʚة  الॽʢفʻلع الʶادل الॼخلال ت ʧب مʨعʷال ʙʽحʨʱم بʨقǽ  اقةʢي للʶॽر رئʙʸم Ȍفʻإن ال

مʺا سʖʰ عʙة أزمات وتʚبʚب في سʨق العʛض والʢلʖ، وذلʥ بʙاǽة الإسʱغʻاء عʻه، رغʦ نʹȃʨه وتقلॼات أسعاره 

ʻفȌ و آثار سلॽʰة على مʺا خلف آثارا اʳǽابॽة مʧ ناحॽة مʨʱʶرديʧ لل 2014وصʨلا إلى  1973مʧ أزمة 

مʙʸرʧȄ الʻفȌ وخاصة الʱي تعʨد أغلʖ مʙاخʽل صادراتها على الʻفȌ ، الȑʚ سʖʰ لها العʜʳ في مʜʽانها 

  . ولʳأت الى الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة

 



 

 

 

الإʟار الʹȏʙʢ لȜʵʸلة الʗيʦن الʳارجॻة: ʰانيالفʶل ال  

ماॻʀة الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة: الʖʲॺʸ الأول  

أزمة الʗيʦن ووسائل معالʯʱها: الʖʲॺʸ الʰاني  

ماॻʀة الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة للʗول العॻȁʙة: لʖʲॺʸ الʰالʖا  
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ʗʻهʸت:  
تعʛʰʱ الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة مʧ بʧʽ أهʦ وأصعʖ الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة الʱي عانʗ مʻها جʺॽع اقʸʱادǽات     

دول العالʦ، فʺع بʙاǽة الॽʻʽʱʶات ونʽل معʦʤ الʙول اسʱقلالها لʳأت الʙول إلى الاقʛʱاض لʴʱقʡ Șʽفʛة اقʸʱادǽة 
  .الʛʵوج مʧ حالة الʵʱلف وصʨلاً إلى معʙلات مʛتفعة مʧ الʨʺʻ الاقʸʱادȑبهʙف 

ا حالات العʜʳ الʺʕقʗ في مʜʽان عʜʳ الإلʺʨل مقʛʱاض الʵارجي لإوȄعʛʰʱ ا     ً́ ǽل أʨʺȄلي وʴʺدخار ال
ʖ الʺʙفʨعات، ولʧؔ الافʛاȋ في الاسʙʱانة لȄʜادة الاسʱهلاك والاسʲʱʺار في مʛʷوعات غʛʽ مȌʢʵ لها ولا تʳل

عʨائʙ دولارȄه هʚا يʙȄʜ مʧ مȞʷلة الʺʙيʨنॽة وʕȄدȑ إلى الʨقʨع في مʙʽʸة الاسʙʱانة الʵارجॽة وتقʨم الʨʳلة ʙʶǼاد 
     .القʛض Ǽالقʛض

وسʛʢʱʻق في هʚا الفʸل إلى الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة وعʨامل أزمة الʺʙيʨنॽة، مʕشʛاتها والآثار الʺʛʱتॼة عʻها ؗʺا     
  .نʶقȌ الʹʨء عʧ الʙيʨن الʵارجॽة العॽȃʛة

 ماॻʀة الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة :الʖʲॺʸ الأول
وذلʥ حʛʣ ʖʶوف ؗل بلʨ ʙاجه معʦʤ الʰلʙان عʛʰ مʛʽʶتها الȄʨʺʻʱة مȞʷلات مʱعʙدة ومʱʵلفة، ت     

وȂمȞانॽاتها، مʺا ǽقʨدها إلى مȞʷلة الȄʨʺʱل الʵارجي وʛȄجع ذلʥ إلى عʙة أسॼاب Ǽعʹها ؗان سʖʰ في نʷأتها، 

وȃعʹها الآخʛ ساهʦ في تعقʙʽها، فالʺʙيʨنॽة الʵارجॽة أداة يʦʱ الاسʱعانة بها في تغॽʢة فʨʳة الʺʨارد الʺʴلॽة 

  .الʸادرات Ǽالॽʁاس إلى ॽʀʺة الʨاردات سʨاء تلʥ الʱي تʷʻأ عʧ انʵفاض ॽʀʺة

  تعʃȂʙ الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة :الʠʸلʔ الأول
      ʧيʙف الʛعǽأنهǼ ارجيʵي " الʱالغ الॼʺال ʥضها الإقتتلʛʱق ʧها عʽض فʛة القʙم ʙȄʜي تʱمي، والʨاد القʸʱ

الأجॽʰʻة، أو تʙʸيʛ الʶلع سʻة أو أكʛʲ، وتʨؔن مʴʱʶقة الأداء مʧ الʳهة الʺقʛضة عȘȄʛʡ ʧ الʙفع Ǽالعʺلات 

والʙʵمات إلʽها، وʨȞȄن الʙفع إما عȘȄʛʡ ʧ الʨȞʴمة أو هʯʽات رسʺॽة، أو عȘȄʛʡ ʧ الهʯʽات الʺʱʶقلة والأفʛاد 

  1."والʺʕسʶات الʵاصة، ʡالʺا أن الʨȞʴمة والهʯʽات الʛسʺॽة ضامʻة لإلʜʱامات الأفʛاد وتلʥ الʺʕسʶات الʵاصة

تفاق بʧʽ حʨȞمة أو إحȐʙ مʕسʶاتها وʧʽȃ مʙʸر خارجي للʨʸʴل على ا" عʛف أǽʹا على أنهاتكʺا      

 ʦʱة يॽʻة زمʙها خلال مʽقة علʴʱʶʺال ʙائʨارد والفʨʺال ʥإعادة تلǼ ʧيʙʺال ʖانʳام الʜʱة، مع إلॽʁॽʁة أو حॽارد مالʨم

     2".الإتفاق علʽها عʙʻ عقʙ القʛض

                                                           
 1 ، مʳلة)2016-2000(تأثʙʻ الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة على الॻʸʹʯة الإقʶʯادǻة  دراسة ॻɾاسॻة لॺعʞ الʗول العॻȁʙة خلال لॽʢفة بهلʨل وآخʛون،  

 ʙيʙج ʙلʳاد، مʸʱد15الإقʙ19:، ص2020، 01، الع.  
أʛʡوحة ،"دراسة حالة Ǻعʞ الʗول الʹفॻʠة وغʙʻ نفॻʠة" ، إشȜالॻة الʗيʦن الॻʴادǻة الأوروॻȁة وآثارها على إقʶʯادǻات الʗول العॻȁʙةخالʙ أحʺॽة  2 

  2019وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  دكتوراه، تخصص اقتصادي دولي، قسم العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقصادية والتجارية

  .03:، ص 2020،
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مʨʺʳعة عʺل  1984ومʱفȘ علॽه، تʨؔنʗ سʻة  نʛʤا لعʙم وجʨد تعʅȄʛ مʨحʙ وشامل للʺʙيʨنॽة الʵارجॽة     

تʹʦ ؗل مʧ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، والʥʻʰ العالʺي، ومʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة، وʥʻȃ الȄʨʶʱات 

  :الʙولॽة، قامʗ بʨضع تعʅȄʛ مʨحʙ قي تقʛȄʛها الȑʨʻʶ وهʨ الʱالي

مʰلغ الإلʜʱامات الʱعاقǽʙة الʳارȄة الʱي تʕدȑ  إن إجʺالي الʙيʨن الʵارجॽة في تارȄخ معʨȞǽ ʧʽن مʶاوȄا إلى"     

إلى تʙʶيʙات  مॽʁʺي بلʙ ما، تʳاه غʛʽ الʺǼ ʧʽʺॽʁه، وʷȄʺل حॽʺʱة تʙʶيʙ أصل الʙيʨن مʛفʨعا Ǽالفʨائʙ أو 

  1".دونها، أو دفع الفʨائʙ مع أو بʙون تʙʶيʙ مʰلغ الأصل 

اتفاق بʧʽ حʨȞمة ما أومʕسʶة وʧʽȃ  هي الʺʙيʨنॽة الʵارجॽةالʶاǼقة نʱʻʱʶج أن  رʅȄاالʱعومʧ خلال      

ʙائʨها مع فʽعل Șفʱʺة الʛʱة مقابل ارجاعها في الفʻʽة معʛʱة لفॽة ومالǽارد مادʨل على مʨʸʴر خارجي للʙʸم.  

 مʙاحل الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة: الʠʸلʔ الʰاني
 :مʙحلة ما قʮل الʙʲب العالॻʸة الʰانॻة - 1

ة دولॽة عالʺॽة للʛسامʽل،  1840 -  1820تʺʙʱ هʚه الʺʛحلة بʧʽ عام      ʛؗحلة ذات حʛا مॽʵȄوهي تار

وتʺʜʽت بʙʸʱيʅॽʲؗ ʛ مʧ الʛسامʽل مʧ جانʖ بʢȄʛانॽا وفʛنʶا وتʨجه جʜء مʧ الʛسامʽل نʨʴ الʰلʙان الʙʳيʙة 

أنʚاك وجʜء آخʛ لʰلʙان العالʦ الʲالʘ الʵاضعة للإمʛʰاʨʡرȄات الإسʱعʺارȄة، ؗʺا شهʙت نهاǽة الॼʶعॽʻʽات تʨʢرا 

 ʛلة مفʨʺʴم ȑادʸʱإق ʘيʙʴاسة تॽعا سॼات ʙان قʙلʰا أن الʚاك، هʚأن ʛʸة ومॽانʺʲة العȄرʨʡاʛʰن الإمʨا في ديʡ

 .Ǽقʛوض خارجॽة وأدȐ إلى أزمة ناجʺة عʧ الʙيʨن، حʘʽ وقعʗ الإمʛʰاʨʡرȄة العʲʺانॽة في أزمة حॽʁॽʁة

    ʛؗʴال ʘيʙʴت ʦت ʙة الأولى فقॽʺب العالʛʴال ʖن عقʛة القǽاʙات أما في بǽلاʨال ʗان ات الأولॽة للʛأسʺالॽة وؗ

الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة الʰلʙ الʙائʧ الأساسي Ǽالॼʶʻة لॽʁॼة العالʦ، وفي ملفات مʜʵون الʙيʨن الʙولॽة نʙʳ عʙد الʰلʙان 

كʙʻا، أسʛʱالॽا، الهʙʻ  إلا أن الʙʴث الॼارز في هʚه الʺʛحلة هʨ أزمة الإقʸʱادǽة الʙولॽة الʱي بʙأت : الأساسॽة

وسʺǼ ʗʽأزمة الʲلاثʻʽات، وقʙ أدت الأزمة Ǽالʙرجة الأولى إلى هȋʨʰ مʙاخʽل صادرات الʰلʙان  1929 في عام

ʨد في الʰلʙان الʻʸاॽɺة وصعʨد الॽʶاسة الʴʺائॽة وانهॽار أسعار الʺʨاد الأولॽة مʺا أدȐ في  ʛؗال ʖʰʶǼ ةʻيʙʺال

 .نهاǽة الأمʛ إلى تفʛʽʳ أزمة الʙيʨن 

انʗ أزمة الʙيʨن الʙولॽة ذات مȐʙ عالʺي، وقʙ علʺʗ الʰلʙان الʺʙيʻة في الʺʛحلة الأولى تʳاوز أزمة الʨʽʶلة  وؗ

وخاصة ʴʺǼاولة الʨʸʴل على الإعʱʺادات لأجل قʛʽʸ مʧ الʺʸارف الغॽȃʛة لॽʺʻʱة خʙمة ديʨنها وسʖʰ عʙم 

ة  1931مʚʻ عام الʨʸʴل على تلʥ الإعʱʺادات، دخل معʤʺها في مʛحلة عʜʳ عʧ الʙفع  ʛؗها حʻع ʗقفʨوت

                                                           
  ،ȑاوʙعʶسف مʨعة الأولىيॺʠة، الॻولʗة الॻالʸع، عʺان، دراسات في الȄزʨʱوال ʛʷʻة للǽاʛ14: ، ص2013، دار ال. 1  
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تʙʸيʛ الʛسامʽل، ʨʸǼرة إجʺالॽة فقʙ شȞلʗ مʛحلة الʲلاثʻʽات مʢʻلقا لʛʽʲؔ مʧ الʱعǽʙلات الʺʱعلقة Ǽالʙʱفقات 

 1.الʺالॽة الʙولॽة

 : مʙحلة ما Ǻعʗ الʙʲب العالॻʸة الʰانॻة وحʯى الʸʰانʻʹات - 2

    Ǽ يʱة، والȄرʚقة وجॽʺات عʛʽت تغʙحلة شهʛʺه الʚوه ʧم ʙيʙدولي ج ȑادʸʱام إقʤاغة نॽص ʦها تʰجʨʺ

، وهʚا الʤʻام وضع أسعار ثابʱة للʛʸف "بʧʱȄʛ وودز"مʱʵلف العʻاصʛ الإقʸʱادǽة، بʙأ مʧ الॽʀʨʱع على إتفاॽʀة 

ʚلʥ تॽʳʷع الʙʱفقات الʙولॽة لʛأس الʺال لأغʛاض إنʱاجॽة، وॼʱȄع ذلʥ إنʷاء  قابلة للȄʨʴʱل ضʺʧ حʙود معʻʽة، وؗ

ॽات مالʶسʕلمʲولي، : ة مʙال ʙقʻوق الʙʻة وصॽانʲة الॽʺب العالʛʴته الʛض إعادة إعʺار ما دمʛالعالʺي لغ ʥʻʰال

وذلʥ لغʛض إعʢاء أكʛʰ قʙر مʺʧȞ لʴʱقȘʽ الʨʽʶلة الʙولॽة، إلا أن أهʦ ما شهʙته هʚه الفʛʱة الʜمॽʻة، وخاصة 

الʙول وȃالʱالي انʙفعʗ هʚه الʙول في على صعʙʽ الʙول الʻامॽة هʨ حʨʸلها على اسʱقلالها الॽʶاسي لʺعʦʤ هʚه 

 8بلغʗ ديʨن الʰلʙان الʻامॽة ʙʴǼود  1955تʴقȘʽ تʱʽʺʻها الإقʸʱادǽة مʧ خلال الإسʙʱانة الʵارجॽة، ففي عام 

ونهاǽة الʻʽʶʺʵات تʹاعف هʚا الʛقʖʰʶǼ ʦ حʨʸل العʙيʙ هʚه الʙول على اسʱقلالها، وفي  .ملॽار دولار

ʽها، حʱʽنʨيʙات ازدادت مʻʽʱʶعام ال ʗبلغ ʘ1967  ار وعام  36بॽأن  66ب  1970مل ʛʽار دولار، غॽمل

 ȑادʸʱار الإقʛقʱم الإسʙعǼ ʗʺʶات ʙات فقʻʽعॼʶة الʛʱان، أما فʙلʰه الʚة لهǽادʸʱاة الإقॽʴد الʙته ʦن لʨيʙه الʚه

 2.الʙولي

3 - ʙاضʲال ʕقʦى الʯات وحʹʻانʸʰحلة الʙم : 

ʙيʨنॽة الʵارجॽة، فقʙ أدت الʺȄʨʱʶات الʺʛتفعة لإقʛاض Ǽالॼʶʻة إتʗʺʶ هʚه الʺʛحلة بʙʰاǽة انʢلاق مأزق الʺ

للʰلʙان الʻامॽة مʧ خلال عقʙ الॼʶعʻʽات، وعʙʻ تʙهʨر أوضاعها الʺالॽة في بʙاǽة الʲʺانʻʽات فقʣ ʙهʛت بʨادر 

وضها حʧʽ تǼ ʧʽʰأن لǼ ʝॽإمȞانها دفع ما يʛʱتʖ علʽها مʧ فʨائʙ لقʛ  1981تلʥ الأزمة إبʙʱاءا بʨʰلʙʻا في عام 

الʵارجॽة، لʧؔ هʚه الأزمة ʣلʗ حʙثا مʻعʜلا ولʦ تʕدȑ إلى إثارة الʙʳل حʨل الʨضع الإجʺالي للȄʨʴʱلات 

فʤهʛت Ǽأنها هي الأخȐʛ ولǼ ʝॽʺقʙورها  1982الʙولॽة، إلا أن هʚه الأزمة تʛؔرت مʧ جʙيʙ في الʺʥॽʶȞ عام 

، إنهارت ثقة الʺʸارف Ǽالقʙرة الʺالॽة لʳʺلة مʧ )1982(مʨاجهة إلʜʱاماتها في الʙفع، و اعॼʱارا مʧ هʚا الʱارȄخ 

الʰلʙان الʺʙيʻة الأساسॽة، وتʛجʺʗ الʳॽʱʻة بʱغʛʽ مʨقف الʺʸارف حॽال الʺʙيʧʽʻ مʧ الʙول الʻامॽة، واتʚʵت 

 :عʙد مʧ الإجʛاءات تʲʺʱل في

                                                           
،ʙʽامʴصالح ت ʧʺحʛال ʙʰع ʙʽدانيولʦʴاد الʶʯات الإقʙʻغʯم ʞعǺ ة علىॻارجʳدان الʦʴن الʦدي ʙة، أثॽاد، ؗلʸʱفي الإق ʛʱʶدراسات رسالة ماج 1  

.42، 41: ، ص، ص2019العلॽا، جامعة الʽʻلʧʽ، الʨʶدان،   
  ،ʙʰاد حʺاد عǽهاأʯابهʱل مʮابها وسॺة أسॻان الʹامʗلʮة للॻارجʳة الॻنʦيʗʸةأزمة الǽادʸʱم الإقʨار للعلॼلة جامعة الأنʳد  ، مʙة، العȄ02والإدار 2  

.03: ، ص، ص2008  
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 .وضع سॽاسة إنؔʺاشॽة للإئʱʺان الʺʺʨʻح للʰلʙان الʻامॽة -

لʱغॽʢة الʙيʨن الʺʨȞʷك Ǽاتʛجاعها وفي خʦʸ هʚه الʨʢʱرات وجʙت الʙول زȄادة مʸʸʵاتها واحॽʱاجاتها  -
الʻامॽة نفʶها في مأزق شʙيʙ، مʧ أهʦ ملامʴه هʨ أن جʰل الʙيʨن الȑʚ تʛاكʦ علʽها قʙ بʙأ يʠʵʺʱ عʧ أॼɺاء 

  1.شʙيʙة لا تॽʢʱʶع أن تʴʱʺلها

ʖالʰال ʔلʠʸة: الॻارجʳة الॻنʦيʗʸاب الॺأس  
  :الأسॺاب الʗاخلॻة/ أولا
وهʨ أحʙ العʨامل الʛئॽʶॽة الʙاخلॽة الʱي تʕدȑ إلى تعاʦʣ أزمة الʙيʨن : عʚʱ الʙʸʰʯʴʸ في الʚʻʸانॻة العامة - 1

الʵارجॽة وȄعʛف العʜʳ في الʺʜʽانॽة العامة Ǽأنه الفʛق الʶالʖ بʧʽ الإيʛادات العامة والʻفقات العامة وȄعʨذ هʚا 
ʧ جهة وȂلى عʜʳ الإيʛادات الʺʴلॽة وانʵفاض الʺʶاعʙات العʜʳ إلى الʻفاقات الʨȞʴمॽة الʹʵʺة والʺʜʱايʙة م

وتلʳأ Ǽعʠ الʙول . الʵارجॽة مʧ جهة أخȐʛ، مʺا يʕدȑ إلى عʜʳ الʺʛʺʲʱʶ في الʺʜʽانॽة العامة للʙول الʺʙيʻة
الʺʙيʻة إلى سॽاسة الȄʨʺʱل Ǽالعʜʳ مʺا يʕدȑ  إلى تʜايʙ تʨسع الʙيʧ العام الʙاخلي، وȄلعʖ الʳهاز الʺʛʸفي في 

. الʙول دورا رئॽʶॽا في هʚا الȄʨʺʱل الʺʴلي، مʺا يʕدȑ إلى زȄادة الʨʽʶلة الʺʴلॽة، ومʧ ثʦ ارتفاع الأسعار هʚه
سॽاسة نقǽʙة (وتعʙʺʱ هʚه الʙول على الإقʛʱاض الʺʴلي والǽ ȑʚعʻي الʨʱسع في حʦʳ الإئʱʺان الʺʛʸفي الʺʺʨʻح 

سʕʽدȑ إلى زȄادة العʜʳ في الʺʜʽانॽة العامة، وتفاقʦ  في تغॽʢة جʜء مʧ الʻفقات العامة، وهʚا في الʻهاǽة) تʨسॽɻة
ʦʵʹʱلات الʙة . معॼʶن ʙايʜإلى ت ȑدʕة مʺا يॽارجʵن الʨيʙال ȘȄʛʡ ʧى عʢغॽɾ ʜʳالع ʧم ʛء الأخʜʳأما ال

الʙيʨن إلى الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وȂلى تʜايʙ أॼɺاء خʙمة الʙيʨن وتॽɻॼة هʚه الʙول إقʸʱادǽا إلى دول 
 2.الʵارج

مʧ بʧʽ الأسॼاب الʛئॽʶॽة الʱي أدت إلى تفاقʦ أزمة الʙيʨن الʵارجॽة العʜʳ : لعʚʱ في مʚʻان الʗʸفʦعاتا - 2
ولقʙ عانʗ الʛʽʲؔ مʧ بلʙان . الʺʛʺʱʶ في مʜʽان مʙفʨعات الʙول الʺʙيʻة وخاصة الʺʨʱسʢة والʺʵʻفʹة الʙخل

 ʧم ʛʽع الأخȃʛفي ال ȑارʳʱوال ȑارʳاب الʶʴفي ال ʜʳة عॽامʻال ʦالعال ȑʚال ʨʺʻأن ال ʘʽح ،ʧȄʛʷن العʛالق
وما تʜال . حʙث في الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة لهʚه الʙول ؗان مʨاكॼا للعʜʳ في الʶʴاب الʳارȑ لʺʨازʧȄ الʺʙفʨعات

هʚه العʨʳزات مʛʺʱʶة لʛʽʲؔ مʧ بلʙان العالʦ الʲالʘ، الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ الʘʴॼ عʧ مʙʸر الȄʨʺʱل، وȂلى 
 3.لازمة لॽʴʸʱح الإخʱلالات الʱي تقف وراء هʚا العʜʳالʴاجة إلى اتʵاذ الإجʛاءات ال

  لقʙ ؗانʗ الʺॼالغة للʺلʣʨʴة في اللʨʳء إلى الإقʛʱاض الʵارجي هي سʺة: سʦء تʃॻʡʦ القʙوض - 3
 ʛʽʽوتغ Ȍॽʢʵʱء الʨس ʧؔأجلها، ل ʧاض مʛʱالإق ʦحة تʨʺʡ وعاتʛʷم ʧاد مʙʶعلى أمل ال ʥات وذلॽʻʽعॼʶال

ا مʧ فلʶفة إشʛʱاكॽة إلى اللʛʽʰʽالॽة ومʧ اللʛʽʰʽالॽة إلى الإشʛʱاكॽة أدȐ إلى فʷل الॽʶاسات الإقʸʱادǽة وتʢॼʵه

                                                           
.04: أǽاد حʺاد عʙʰ، مʛجع سابȘ ذʛؗه، ص  1  

  2 225:، ص2007، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الإقʶʯاد الʗولي نȂʙʢات وسॻاسات، الॺʠعة الأولىعلي عʙʰ الفʱاح أبʨ شʛار،  

.37، 36: يʨسف مʶعʙاوȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص، ص  3  
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الʛʽʲؔ مʧ الʺʛʷوعات، وقʙ اقʛʱنʗ عʺلॽة الإقʛʱاض في العʙيʙ مʧ الأحॽان بȄʜادة ʛʽʰؗة في الإسʱهلاك الʛʷقي 
لʛʷاء ولاء الʷعʖ  وفʶاد الʨȞʴمات الʱي تقʛʱض ʛʽʲؗا للʛفع مʧ مȐʨʱʶ مʷॽɻة شعȃʨها ȞʷǼل مʻʢʸع ʛؗشʨة

فإذا ما قʺʻا Ǽʺقارنة بʧʽ تʅॽʣʨ الأمʨال الأجॽʰʻة في الʙول الʛأسʺالॽة وʧʽȃ تॽʣʨفها في الʙول الʻامॽة . وسʨȞته
ʜت على إسʛʽʱاد الʺʨاد الʵام الأولॽة ذات الأسعار الʺʵʻفʤة اللازمة للॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة  سʻلاحȎ أن الأولى رؗ

الأجʰʻي إلى الʺʛتفعة، لʱʻʱقل في مʛحلة لاحقة إلى تʙʸيʛ رأس الʺال وأخʚت بʙʸʱيʛ الʶلع ذات الأسعار 
 ʙة، فقॽامʻول الʙالʨ  1.على اسʛʽʱاد الʙول الʻامॽة تعʛʰʱ أرضॽة خॼʸة لاسʲʱʺاراتها أدرؗ

في الʨقʗ الȑʚ ؗانॽɾ ʗه سॽاسة الإقʛاض على قʙم وساق لʙʶ الفʨʳة :  لʳارجإلى اتهʔȂʙ رؤوس الأمʦال  - 4

للʺʛʷوعات الȄʨʺʻʱة، ؗان الفʶاد الإدارȑ والʺالي والॽʶاسي ǽعʦ أجهʜة الʙولة ومʕسʶاتها في معʦʤ الȄʨʺʱلॽة 

وقʙ نʦʳ عʧ هʚا الفʶاد نهʖ جانʛʽʰؗ ʖ مʧ القʛوض الʵارجॽة وتهʰȄʛها إلى الʵارج وتʦ إيʙاعها . الʙول الʻامॽة

ʧʽʰȄʛ مʻهʦ، وأدت هʚه الʤاهʛة إلى تʛاكʦ في الʨʻʰك الأجॽʰʻة لʶʴاب أصʴاب الʻفʨذ والʶلʢة ورجال الأعʺال الق

 .الʙيʨن وفʷل الॽʺʻʱة

أدȑ هʚا الʨʱجه إلى تʜايʙ الʴاجة إلى الʨاردات الغʚائॽة وȂهʺال : الإهʸʯام Ǻالʶʹاعة على حʴاب الʚراعة - 5

تفʨق  الʜراعة ʙؗعامة هامة للإقʸʱادǽات تلʥ الʙول، والإهʱʺام Ǽالʻʸاعة الʱي تʢʱلॽʰʢǼ ʖعʱها ʲؗافة رأسʺالॽة

 ʡ.2اقات أغلʖ الʙول الʻامॽة مʺا أدȐ اللʨʳء إلى الإقʛʱاض الʵارجي لȄʨʺʱل هʚه الʻʸاعات

  الأسॺاب الʳارجॻة/ ثانॻا

1 -  ȏارʱʯادل الॺʯال ȉوʙر شʦهʗرها :  تʙʸي تʱلع الʶال ʧʽولي بʙال ȑارʳʱادل الॼʱال ȋوʛر في شʨهʙʱإن ال

وغʛʽ الʻʸاॽɺة الʱي تʨʱʶردها مʧ الʰلʙان الʺʱقʙمة، ǽعʛʰʱ أحʙ بلʙان العالʦ الʲالʘ الʺʙيʻة والʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة 

ʘالʲال ʦان العالʙعة بلʨʺʳʺة لॽارجʵة الॽنʨيʙʺة الॽʹل واضح في تأزم قȞʷǼ ʗʺي أسهʱة الॽامل الأساسʨإن . الع

 ʧردها مʨʱʶي تʱلع الʶإلى أسعار ال ʘالʲال ʦان العالʙعة بلʨʺʳة صادرات مॼʶل في نʲʺǽ رʨهʙʱا الʚان هʙلʰال

 ʙȄʜي ʘʽة، حʻيʙʺال ʘالʲال ʦان العالʙلʰعات لʨفʙʺان الʜʽعلى حالة م ʛʽأثʱإلى ال ʛاشॼل مȞʷǼ ȑدʕȄمة، وʙقʱʺال

عʜʳ هʚا الʺʜʽان، ومʧ ثʦ يʙȄʜ هʚا الʺʽل للإسʙʱانة مʧ ناحॽة أخȐʛ وʕȄدȑ أǽʹا إلى إضعاف قʙرة هʚه الʰلʙان 

 3.على الʨفاء Ǽأॼɺاء ديʨنها الʵارجॽة

ؗان الإرتفاع الʙʷيʙ الʛʡ ȑʚأ على أسعار الفائʙة الʱي  :ع أسعار الفائʗة وزȂادة أॺɸائها الॻɿॻɿʲةإرتفا - 2

إقʛʱضʗ بها مʨʺʳعة الʙول الʺʙيʻة دورا حاسʺا في تفاقʦ مȞʷلة الʙيʨن العالʺॽة، حʘʽ أدȐ هʚا الإرتفاع إلى 
                                                           

.26 :ولʙʽ عʙʰ الʛحʺʧ صالح تʴامʙʽ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1  
27: ، صنفʝ الʺʛجع  2  

 ʛاهʢال ʧب ʧʽʶحʖالʰال ʤان العالʗة بلॻنʦيʗل ومʻلʲدراسة وت ، "ʙائʚʱولة"دراسة حالة الʙراه الʨʱؗوحة دʛʡم ، أʨالعل ʦʶاد، قʸʱإق ʟʸʵت ، 3  

 ،ȑرʨʱʻجامعة م ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الإقʨة العلॽة،كلǽادʸʱ81: ، ص2008، 2007الإق.      
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ʙاء الॼɺفع أʙها لʸॽʸʵʱول لʙه الʚه ʛʢʹت ʗʴॼي أصʱالغ الॼʺادة الȄارد زʨه مॽɾ ʗضʛتع ȑʚال ʗقʨن في الʨي

ان مʧ الॽʰʢعي والʴال أن تʙʰؔʱ مʨʺʳعة الॼلاد الʺʙيʻة مॼالغ  الʻقʙ الأجʰʻي لʱلʥ الʙول للʙʱهʨر والʱقلʖ، وؗ

أن الإرتفاع الʙʷيʙ الʧȞʺǽ  ȑʚ القʨل خʙمة مʙفʨعات فʨائʙ ديʨنها الʵارجॽة، وهʚȞابʙʻ مʜʱايʙة عʛʰ الʜمʧ في 

قʙ أدȐ إلى ) خلال الʲʺانॽʻʽات(وفي أسعار الفائʙة الॽʁॽʁʴة ) خلال الॼʶعॽʻʽات(ʙة الإسʺॽة حʙث في أسعار الفائ

قʦ أزمة الʙيʨن العالʺॽة، فقʙ وصلʗ أॼɺاء الفʨائʙ إلى مȐʨʱʶ خʛʽʢ وأصʗʴॼ تʱʰلع نॼʶا ʛʽʰؗة مʧ مʨارد الʻقʙ اتف

ل الʺʙيʻة تعʛʰʱ مʛتفعة في حʙ ذاتها، ولا كʺا أن الفائʙة الʱي ؗانʗ تقʛʱض بها الʙو   .الأجʰʻي Ǽالॼلاد الʺʙيʻة

أما : " ʴǽقȘ إسʙʵʱامها في هʚه الʙول الॼʶʻة الʱي إقʛʱضʗ بها، حʛʽʷǽ ʘʽ الأسʱاذ أحʺʙ هʻي إلى ذلǼ ʥقʨله

 ʧʽة ما بʛʱض فؔان في الفʛالق ʧʺث ȑة أʙق  1986و  1981أسعار الفائʨاد % 11دائʺا فʙا أن سʚي هʻعȄو

 ʙ11عائ % ʖلʢʱة يʻʶفي ال ʧم ʛʲرها أكʙه قʱʽʴȃʛد على الأقل بʨعǽ اعي للʺالʻص ʅॽʣʨة % 11تॽاجʱأن ȑأ

ʘالʲال ʦد في العالʨجʨ1".نادرة ال  

ʦد الʸʳʷʯي الʴائʗ في معʤʢ الʗول الʙأسʸالॻة - 3 ʙؕاسات : آثار الॽʶزت الʛات أفʻʽانʺʲة الǽاʙب ʚʻم

ʧة حالة مॽɺاʻʸة الॽأسʺالʛول الʙال ʦʤها معʱقॼʡ يʱة الॽالإنؔʺاش  ،ʦʵʹʱالǼ ةȃʨʴʸم ȑادʸʱد الإقʨ ʛؗال

ʨدȑ الȑʚ أثʛʽʲؗ ʛا في الأوضاع الʺالॽة، وأدȐ إلى انʵفاض حʦʳ العʺلات  ʛؗال ʦʵʹʱالǼ فʛتع ʗʴॼأص

في الʤʻام الإقʸʱادȑ العالʺي وتॼعʱʽها ) ومʻها الʙول العॽȃʛة(الأجॽʰʻة فʽها، ونʛʤا لانʙماج معʦʤ الʙول الʻامॽة 

وتʨʻؔلʨجॽا فʹلا عʧ الॽɻॼʱة العȄʛȞʶة والॽʶاسॽة، فإن ما ʙʴǽث في هʚا الʤʻام مʧ له تʳارȄا وغʚائॽا ونقǽʙا 

 2.تقلॼات وأزمات يʕثʛ تلقائॽا في الأوضاع الإقʸʱادǽة لهʚه الʰلʙان

أدȐ انʵفاض أسعار الʺʨاد الأولॽة الʺʙʸرة إلى الأسʨاق العالʺॽة  :انʳفاض الأسعار العالॻʸة للʦʸاد الʳام - 4

إلى تʙهʨر شʛوȋ الॼʱادل الʳʱارȑ للʰلʙان الʺʙʸرة لهʚه الʺʨاد، مʺا أدȐ إلى ) ʺʨاد الʵام الأخȐʛ كالʛʱʰول و ال(

  3.تفاقʦ عʜʳ مʜʽان الʺʙفʨعات الȑʚ يʙفع Ǽالʱالي إلى الʺʙȄʜ مʧ الإسʙʱانة الʵارجॽة

  أزمة الʗʸيʦنॻة ووسائل معالʯʱها: الʖʲॺʸ الʰاني
س الأمʨال لȄʨʺʱل الॽʺʻʱة فʽها، وتلʳأ للإسʙʱانة مʧ الʙول ذات الفائʠ في رأس تلʳأ الʙول الʻامॽة لʛؤو      

  الʺال، مع العلʦ يʦʱ دفع الʙيʧ في الʺʱʶقʰل على شȞل أقʶاȋ مع الفʨائʙ، وقʙ أدȐ تؔالʅॽ خʙمة الʙيʧ إلى وقʨع 

                                                           
 ʙحام ʧيʙر الʨةنॻولة الʹامʗات الǻادʶʯة على اقʸلʦع، عʺان، ص،ص، آثار العȄزʨʱو ال ʛʷʻلل ȑلاوʙʳعة الأولى، دار مॼʢ65، 64: ، ال. 1  

ثمʳلة جامعة تʧȄʛʷ للʨʴॼ  الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة وآثʙها على الॻʸʹʯة الإقʶʯادǻة في الʗول العॻȁʙة غʙʻ الʹفॻʠة، ،نʨر الʙيʧ هʛمʜ، ابʱهال قاǼقلي  2  
 ʙلʳʺة، الॽنʨة والقانǽادʸʱم الإقʨلة العلʶة، سلॽʺراسات العلʙد 34والʙ126: ، ص2012، 05، الع.  

.نفʶه الʶابʛʺ Șجعال  3  
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  .عالʳةʛʽʲؔ مʧ الʙول في الفخ، مʺا جعل لها آثʛʽʰؗ ʛ صॼɻة الʺال

  مʓشʙات الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة: الʠʸلʔ الأول
هʻاك مʕشʛات عʙيʙة تعʝȞ حʦʳ عʖء الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة للʙول، وهʚه الʺʕشʛات ذات ʡاǼع إحʸائي      

  : ومʧ أهʦ هʚه الʺʕشʛات. ʝॽʁǽ ،ʘʴǼ ؗل على حʖʶ دلالʱه لॼعʠ جʨانʖ ضغȌ الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة

شʛ الʺʙيʨنॽة الؔلॽة القائʺة في نهاǽة الʻʶة إلى صادرات الʰلʙ مʧ سلع مʕ : مʓِشʙ الʗيʥ إلى الʶادرات - 1

وخʙمات، ʧȞʺǽ اعॼʱاره مʕشʛ اسʙʱامة، حʘʽ أن ارتفاع هʚا الʺʕشʛ يʙل على أن الʙيʨن Ǽاتʗ أكʛʰ مʧ مʨارد 

الʺالॽة اتʳاه الʰلʙ الأساسॽة مʧ العʺلات الॼɻʸة، وʙȄل ذلʥ على أن الʰلʙ قʙ يʨاجه مʷاكل في الʨفاء Ǽالʜʱاماته 

ʧʽʻائʙي . الʱان الʙلʰة فالʙيʙضعف ع ȋة تعاني نقاॽنʨيʙʺون الʜʵم ʙʺʱي تعʱات الʛشʕʺر الإشارة إلى أن الʙʳوت

تʙʵʱʶم الʺʙيʨنॽة لغʛض الإسʲʱʺار مع فʛʱات إدارة Ȅʨʡلة، قʙ تʤهʛها الʺʕشʛات Ǽأنها تعاني مʙيʨنॽة مʛتفعة، 

ʧ مʛدود الإسʲʱʺار، فإن هʚه الʺʙيʨنॽة قʙ تʵʻفʠ لاحقا، وʧȞʺȄ أن لʧؔ مع ارتفاع الʨʺʻ والʸادرات الʻاجʺة ع

 ʴʸǽ.1ح هʚا الʺʕشǼ ʛاسʙʵʱام تʙفȘ الʸادرات Ǽعʙ فʛʱة الإدارة الȄʨʢلة

تعʛʰʱ نॼʶة الʙيʧ إلى الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي  :مʓشʙ نॺʴة الʗيʦن الʳارجॻة إلى الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي - 2

مʧ أكʛʲ الʺʕشʛات دلالة لإرتॼاʡه ʱʺǼغʛʽ هام جʙا وهʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي والʲʺǽ ȑʚل القʨة الإقʸʱادǽة 

 :الʛئॽʶॽة وȄعʛʰ عʻه Ǽالعلاقة الʱالॽة

  
  الʲʸليالʹاتج / الʗيʦن الʳارجॻة = مʓشʙ نॺʴة الʗيʥ إلى الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي 

  
لʺا ازدادت هʚه الॼʶʻة دل ذلʥ على ازدǽاد اعʱʺاد الʰلʙ عʧ العالʦ الʵارجي في تʺȄʨل الإسʲʱʺار والإنʱاج  وؗ

في " الغʛʽ"وȂذا ؗانʗ الʙيʨن تʺʲل حقʨقا للغʛʽ، فإن ارتفاع هʚه الॼʶʻة إنʺا ǽعʻي ازدǽاد حقʨق هʚا . والإسʱهلاك

  . الʻاتج الʻʡʨي الإجʺالي

 ʧم ʦغʛالȃنها على وʨدي ʙيʙʶة على تॽنʙʺولة الʙرة الʙق ʧقة عॽʀرة دʨي صʢعǽ لا ʙإلا أنه ق ،ʛشʕʺا الʚة هॽʺأه

الʺȐʙ الॼعʙʽ، لأن ذلǽ ʥعʙʺʱ على ʨʡل الʺʙة، شʛوȋ القʛض، نʨع ومقʙار سعʛ الفائʙة، وحʸة اسʱهلاك 

    2.الʺʴلي الإجʺالي

                                                           
  1 15:، صʗȄ2004، الʨؔ ، ، الʺعهʙ العȃʛي لل30Ȍॽʢʵʱ، سلʶلة قʹاǽا الॽʺʻʱة في الأقʢار العॽȃʛة، العʙد إدارة الʗيʦن الʳارجॻةبلقاسʦ الॼɻاس،  

  ،ȑازʜة غʙȄʛةفॻارجʳة الॻنʦيʗʸجة الʘʸعات( نʦفʗʸان الʚʻة على مॻارجʳة الॻنʦيʗʸال ʙة لأثǻادʶʯة إقॻاسॻɾ وحة، )2006-1970: دراسةʛʡأ 2  

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الإقʨة العلॽة، ؗلǽادʸʱم الإقʨالعل ʦʶق ،ȑادʸʱاس الإقॽʁال ʟʸʵراه، تʨʱؗ45:ص، 2013، 2012، 3د  
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هʨ مʕشʛ الॽʁʺة الʺʱʶقʰلॽة لʙʵمة الʙيʧ الʺʨʸʵم : مʓشʙ الʸॻɿة الʲالॻة للʗيʥ إلى الʗʸاخʻل الʦȜʲمॻة - 3

ʶǼعʛ فائʙة تʳارȄة ʵʺǼاʛʡة حॽادǽة على الʺʙاخʽل الॼʳائॽة للʨȞʴمة ʝॽʁǽ الإسʙʱامة في الʰلʙان ذات الإقʸʱاد 

وقʙ يʙل هʚا الʺʕشʛ لʨʻʶات عʙيʙة . الʺʻفʱح والʱي تعاني مʧ قʙʽ الʺʜʽانॽة الʻاجʦ عʧ ارتفاع خʙمة الʺʙيʨنॽة

 1.الʙولة تʨاجه مʷاكل جॼائॽة ومالॽة لʙʵمة الʺʙيʨنॽة على أن

ʢǽلȘ على هʚا الʺʕشʛ معʙل خʙمة الʙيʧ، وهʚا الʺʕشʛ هॼɺ ʨارة عʧ : مʓشʙ خʗمة الʗيʥ إلى الʶادرات - 4 

إلى إجʺالي حʽʸلة الʸادرات مʧ الʶلع والʙʵمات، ودلالة هʚا ) الفʨائʙ+ الأقʶاȋ( نॼʶة مʙفʨعات خʙمة الʙيʨن 

 ʛشʕʺال ʨه ʥى ذلʻة لأن معॽارجʵة الॽنʨيʙʺء الʖعلى ثقل ع ʥل ذل ذلʙا الʺعʚة فؔلʺا ارتفع هʴة وواضʢॽʶǼ

أن تلʥ الʺʙفʨعات تʺʟʱ جانॼا مهʺا مʧ حʽʸلة Ǽعʙ الʨفاء بهاذه الʺʙفʨعات بهʱه الʺʙفʨعات قلॽلا ورȃʺا لا 

  .حʛجȞǽفي لȄʨʺʱل الʨاردات الʹʛورȄة، مʺا ǽʹع إقʸʱاد الʰلʙ الʺʙيʧ في مʨقف 

إن الʙائʧʽʻ يهʨʺʱن ʶʴǼاب هʚا الʺعʙل Ǽإعॼʱاره مʕشʛا يʙلهʦ على مȐʙ قʙرة الʰلʙ الʺʙيʧ على سʙاد ديʨنه      

الʵارجॽة، ؗʺا أن حʶاب هʚا الʺعʙل Ǽالॼʶʻة للʺʙيǽ ʧعʙ مʕشʛا مهʺا لॽʁاس مȐʙ ضغȌ أॼɺاء الʙيʨن على 

ʚ لʥ مȐʙ هʷاشة خʙمة الʙيʧ لإنʵفاض غʛʽ مʨʱقع حʽʸلة صادرات الʰلʙ وتʙʴيʙ مȐʙ قʙرته  على الإسʛʱاد، وؗ

  2.للʸادرات

مʕشʛ سʨʽلة معʛف على أساس مʜʵون الإحॽʱاʡي مʧ العʺلات  :مʓشʙ الإحॻʯاʟي إلى الʗيʦن القʙʻʶة - 5

  3.الأجॽʰʻة الʱي تʗʴ تʛʸف الʶلʢات الʻقǽʙة إلى مʜʵون الʙيʨن قʛʽʸة الأجل

  الآثار الʙʯʸتॺة عʥ الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة : الʠʸلʔ الʰاني
  :تʲʺʱل آثار الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة ॽɾʺا يلي     

إن للʺʙيʨنॽة الʵارجॽة  وأॼɺاء خʙمة الʙيʨن آثار سلॽʰة على القʙرة الʚاتॽة : إضعاف القʗرة على الإسʙʯاد - 1

للإسʛʱاد، حʘʽ تʺʟʱ جʜء ʛʽʰؗا مʧ حʽʸلة الʸادرات، واقʢʱاع جʜء ʛʽʰؗ مʻها لʨʽجه لʙʵمة الʙيʨن، فهʻاك 

ʨʱʶǽردها بلʙ  علاقة مʻʽʱة وقȄʨة بʧʽ مȐʨʱʶ الإقʸʱاد الʻʡʨي وحʦʳ الʨاردات مʧ مʱʵلف الʶلع والʙʵمات الʱي

كʺا لاʵǽفي أǽʹا أن ثʺة علاقة مʨجʨدة بʧʽ مȐʨʱʶ الʨاردات ومȐʨʱʶ الʷʻاȋ . في لʤʴة زمॽʻة معʻʽة

الإقʸʱادȑ، فʺʧ ناحॽة تʨجʙ علاقة بʧʽ الإسʱهلاك الʺʴلي ومȐʨʱʶ الʨاردات، نʛʤ الإعʱʺاد هʚا الإسʱهلاك 

ا الإقʸʱادȑ القʨمي أصلا، أوʳʱʻȄها ॽʺȞǼات نقل عʧ على اسʛʽʱاد أنʨاع معʻʽة مʧ الʶلع الإسʱهلاكॽة الʱي يʳʱʻه

                                                           
.81: خالʙ أحʺॽʺة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1  
.79: ، صنفʝ الʺʛجع  2  

.16: بلقاسʦ الॼɻاس، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  3  
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، ومʧ ناحॽة ثانॽة تʨجʙ علاقة وثॽقة بʧʽ مȐʨʱʶ ...)كالʶلع الغʙائॽة و الأدوȄة(حاجة الإسʱهلاك الʙاخلي 

الإنʱاج الʳارȑ ومȐʨʱʶ الʨاردات مʧ الʶلع الʨسॽʢॽة ومʨاد الʢاقة وقʢع الॽɽار، ومʧ ناحॽة ثالʲة، ثʺة راʢǼة 

ʙ بʧʽ تʻفʙʽ بʛامج الإسʲʱʺار الʱي ǽʹعها الإقʸʱاد القʨمي وʧʽȃ اسʛʱاد ʛʽʲؗ مʧ الآلات والʺاكʻʽات قȄʨة تʨج

والʺعʙات الإنʱاجॽة الأخȐʛ ومʧ هʻا فإن ʡاقة أو قʙرة الإقʸʱاد القʨمي على الإسʛʱاد، هي مʱغʛʽ اسʛʱاتʳॽي 

رتॼاȋ هʚه الʺȄʨʱʶات الʲلاثة ʙʴǼود معʻʽة ʦȞʴǽ إلى حǼ ʙعʙʽ، مȄʨʱʶات الإسʱهلاك والإنʱاج والإسʲʱʺار، نʛʤا لإ

للإسʛʱاد، ومʧ ثʦ فإنه لʨ تعʛضʗ هʚه الʢاقة للʹعف أو الʱغلʖ، فإنها تʙʳ معها نʱائج سʯʽة للإقʸʱاد القʨمي، 

 ʖعʸǽ يʱلع الʶال ʧائف هامة مʨʡ ʦʹǽ ارداتʨل الȞॽʂ ان وʵȃاصة إذا ؗان الʺʽل للإسʛʱاد ʛʽʰؗا، وؗ

 1.الإسʱغʻاء عʻها

مʧ الʺعلʨم أن القʙرة الʚاتॽة للإسʛʱاد، تʜداد بȄʜادة حʽʸلة الʸادرات وتʙفȘ رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة إلى و      

الʙول ونقʟ مॼالغ خʙمة الʙيʧ الʵارجॽة ونقʟ عʨائʙ الإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة وانʵفاض أسعار الʨاردات، ومʻه 

  :العʨامل، والʱي ʧȞʺǽ وضعها في العلاقة الʱالॽةفإن القʙرة الʚاتॽة للإسʛʱاد تعʙʺʱ على مʨʺʳعة مʧ الʺʱغʛʽات و 

Cm= [(X+F)-(D+P)]/B  …………………………………  

.الʢاقة الؔلॽة للإسʛʱاد:  Cm 

.حʽʸلة الʸادرات مʧ الʶلع والʙʵمات:  X 

)قʛوض، مʶاعʙات، ॼʂات(مقʙار إنॽʶاب رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة على اخʱلاف أنʨاعها :  F 

.مʙفʨعات خʙمة الʙيʨن :  D 

 :Ȅʨʴارجتʵة إلى الʛاشॼʺاصة الʵة الॽʰʻارات الأجʺʲʱل الإسʨاح ودخȃلات أر. P 

.سعʛ الʨحʙة مʧ الʨاردات:  B 

      ʦʳʴǼ دʙʴʱاد، إنʺا تʛʱعلى الإس ʧيʙʺال ʙلʰاقة الʡ أن ʨة، هǽللغا ȌॽʶǼ ىʻه الʺعادلة إلى معʚه ʛʽʷوت

ʚا ȐʨʱʶʺǼ أسعار الʨاردات )كʺا هʨ واضح مʧ الȌʶॼ(العʺلات الأجॽʰʻة الʺʱاحة  كʺا هʨ واضح في (، وؗ

هʚه الʢاقة، ؗʺا تʛʽʷ إلى أن ، ومʧ الʨاضح أنه Ǽʺقʙار مايʱعاʦʣ الǼ Ȍʶॼالॼʶʻة للʺقام، تʱعاʦʣ )الʺقام

مʙفʨعات خʙمة الʙيʧ الʵارجي تʺʲل انʱقاصا مʡ ʧاقة الʰلʙ على الإسʛʱاد وʧȞʺȄ الʛʤʻ إلى الʢاقة الإسʛʱادǽة 

 ʙلʰة للॽالؔل(Cm) ةॽاتʚة الǽادʛʱاقة الإسʢالǼ ىʺʶǽ ع الأولʨʻاقة، الʢال ʧم ʧʽعʨن ʧن مʨؔʱعلى أنها ت ،(Ms) ،

  :، أȑ أن(Mf)قة الإسʛʽʱادǽة الʺقʛʱضة الʨʻع الʲاني ʶǽʺى Ǽالʢا

Cm=MS+MF…………………………………….  

                                                           
.69، 68: نʨر الʙيʧ حامʙ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص، ص  1  
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، تʺʲل نॼʶة ماتʺʨله حʽʸلة الʸادرات مʧ العʺلات الأجॽʰʻة Ǽعʙ دفع خʙمات (Ms)فالʢاقة الإسʛʱادǽة الʚاتॽة 

  :الʙيʧ الʵارجي مʧ إجʺالي الʨاردات، وॽʀ ʧȞʺȄاسها ؗالʱالي

Ms=[X-D]/M ………………………………….  

ʢاقة الإسʛʽʱادǽة الʺقʛʱضة، فʺʲل ماتʺʨله القʛوض الأجॽʰʻة، الʺعʨنات، الهॼات والإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة أما ال     

 :الʵاصة مʧ إجʺالي الʨاردات، وॽʀ ʧȞʺȄاسها ȄʛʢǼقة الʺॼʱقي ؗالʱالي

MF= Cm-Ms …………………………………….. - 

      ʙة، قॽنʙʺان الʙلʰة الǽادʛʽʱاقة الإسʢفإن ال ʛأم ʧم ʧȞǽ ة ومهʺاॽنʨيʙʺفعل أزمة الǽ ،ةʛʽʰؗ رةʨʸǼ رتʨهʙت

الʱي تʷॽɻها ʛʽʲؗ مʧ هʚه الʰلʙان، فأॼɺاء الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة أصʗʴॼ تلʱهʦ نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ حʽʸلة صادرات 

 ʠعǼ ؗاف في ʛʽة غॽنʨيʙʺمات الʙاد خʙس ʙعǼ ،لةʽʸʴال ʥتل ʧقي مॼʱʺجعل ال ȑʚال ʛة، الأمʻيʙʺان الʙلʰال

ʱى لʹʺان اسʱان، حʙلʰهاالȃʨعام شعʡة لإȄورʛʹة الॽائʙلع الغʶاد الʛ.1  

غالॼا مانʙʳ أن رأس الʺال الأجʰʻي ǽعʙ مȞʺلا لʛأس الʺال الʺʴلي لȄʨʺʱل : إضعاف معʗل الإدخار الʲʸلي - 2
مʷارȄع الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة في الʙول الʻامॽة، وȃالʱالي فإن زȄادة الإسʲʱʺار سʨف تʙȄʜ مʧ الʢلʖ على رأس 

هʚا بʙوره له تأثʛʽ سلʰي على الإدخار الʨȞʴمي، فȄʜادة الإقʛʱاض الʵارجي ǽعʙ أحʙ أهʦ العʨامل الʺال الأجʰʻي و 
الʱي تʕدȑ إلى تʛاضي الإدخار الʨȞʴمي، وأن الإنفاق الʨȞʴمي على قʢاع الʙʵمات، ودعʦ الʶلع الإسʱهلاكॽة 

ار الʨȞʴمي مʧ تأثʛʽ تʙفȘ الʻقʙ والإنفاق الȃʛʴي وغʛʽها مʧ العʨامل الأخȐʛ الʱي لها تأثʛʽ أقل على الإدخ
وȄعʙʺʱ أثʛ خʨʢرة رأس الʺال الأجʰʻي على معʙل الإدخار الʺʴلي على الʺقارنة بʧʽ . الأجʰʻي إلى الʙول الʻامॽة

 2.الʱؔلفة والعائʙ الʴǽ ȑʚققه للإقʸʱاد القʨمي Ǽعʙ انʱهاء فʛʱة سʙاد القʛوض
تعاني الʙول الʻامॽة الʺʙيʻة مʧ عʜʳ مʜمʧ في مʨازʧȄ مʙفʨعاتها، ومʧ : تʚايʗ العʚʱ في مʚʻان الʗʸفʦعات - 3

الʸعʖ معʛفة أسॼابها، الʱي تʲʺʱل في آلॽة الʱقʦॽʶ الʙولي للعʺل الʶائʙ في الʨʶق العالʺॽة، وهي آلॽة ȑʛʳǽ في 
ن العʜʳ في مʨازʣ ʧȄلها انʱقال دائʦ للʺʨارد الإقʸʱادǽة مʧ الʰلʙان الʻامॽة إلى الʰلʙان الʺʱقʙمة، ولهʚا فإ

 ʛيʙʸعلى ت ʙʺʱامي الʺعʻاد الʸʱفي اللإق ʧلي الؔامȞॽلل الهʵال ʧع ʛʰعǽ ،ةʻيʙʺة الॽامʻول الʙعات الʨفʙم
الʙʵمات، واسʛʱاد الʶلع الʛأسʺالॽة اللازمة للʻهʨض Ǽالॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة والʱي غالॼا ما تʨؔن أسعارها عالॽة جʙا 

ʸʺة الॽاد الأولʨʺأسعار الǼ ةمقارنةॽامʻول الʙل الʰق ʧرة مʙ . ،لاȄوʜʻان، فʛإي ،ʛائʜʳفإن ال ʥال على ذلʲʺ وؗ
 1975قʙ عادت مʙʳدا ومʚʻ عام  1974و 1973أنʙونॽʶॽا، ونȄʛʽʳॽا، ورغʦ ارتفاع عائʙاتها الʻفॽʢة عامي 

                                                           
، ص2014، الॼʢعة الأولى، دار أسامة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، "أسॺاب وحلʦل" ، الʗول الʹامॻة وأزمة الʗʸيʦنॻةعʜȄʜة بʧ سʺʻʽة بʗʻ عʺارة  1  

.69، 68: ص  
.112: ، مʳلة العلʨم الإجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة،صʹامॻةالʗʸيʦنॻة الʳارجॻة وآثارها على اقʶʯادǻات الʗول الʡلال محمد ʢǼانॽة،   2  
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هائॽا، للإقʛʱاض الʵارجي، نʛʤا للعʜʳ في مʜʽان الʺʙفʨعات، وهʨ مايʗʰʲ أن وضعها ʰؗلʙان مʙيʻة لʦ يʙʰʱل ن
 1.وهʚا رغʦ تʙفȘ رأس الʺال الʺʱأني مʧ العائʙات الʻفॽʢة

4 - ʤʳʷʯل الʗة ارتفاع : ارتفاع معॽامʻول الʙة في الॽارجʵن الʨيʙال ʙايʜت ʧاجʺة عʻوال ʛʽأثʱالغة الॼائج الʱʻال ʧم
ʽʸات في الأجل القʳʱʻʺض الʛونة عʛد إلى قلة مʨعǽا ماॼغال ȑول، واذʙه الʚفي ه ʦʵʹʱلات الʙوارتفاع مع ،ʛ

 .الʺʽل الȑʙʴ للإسʱهلاك، والॽʰʢعة الهȞॽلॽة للʟʸʵʱ الʹȘʽ في إنʱاج الʺʨاد الأولॽة
وقʙ ذʛؗنا ساǼقا Ǽأن الʙول الʻامॽة، غالॼا ماتلʳأ إلى الإقʛʱاض مʧ الʵارج لȄʨʺʱل مʷارȄعها، حʘʽ أن                        

ȑʚا، والॽلʴلا مȄʨʺت ʖلʢʱة، يʛʽه الأخʚل هʲم ʚʽفʻأ    تʳلʱولة سʙلا فإن الȂة وॽʁॽʁادر حʸم ʧن مʨȞǽ أن ʙلاب
  2.إلى الȄʨʺʱل الʵʹʱʺي أȑ زȄادة ؗʺॽة الʻقʨد الʺʙʱاولة، وȃالʱالي زȄادة حʙة الʹغȋʨ الॽʺʵʹʱة

تʜايʙ معʙلات خʙمة الʙيʨن في الإقʸʱادǽات : أثʙ الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة في تʚايʗ معʗلات خʗمة الʗيʦن  - 5

ʜايʙ نॼʶة ما تʜʻʱʶفه مʙفʨعات خʙمة الʙيʨن الʵارجॽة مʧ حʽʸلة الʸادرات وʙʱʶȄل مʧ الʻاشʯة ǽعʛʰ على ت

 ʠعǼ ل فيʸǽ ʧيʙمة الʙل خʙة، ومعॽامʻول الʙال ʧم ʛʽʲؗ تفعة فيʛة مॼʶʻه الʚولي على أن هʙال ʥʻʰال ʛȄتقار

وهʻاك عاما آخʛ يʙȄʜ  %45وفي مʛʸ  %32مʧ مʙاخʽلها، الʛʰازȄل  %25الʰلʙان مʲل الʺغʛب و سʨرȄا إلى 

مʧ عʖء خʙمة الʙيʧ هʨ نॼʶة الʦʵʹʱ الʙاخلي الʻاتج عʧ الॽɿʵʱʹات الʺʱلاحقة للعʺلة الॽʻʡʨة نॼʶة إلى 

 ȑدʕا يʚف وهʛʸال ʛʡاʵل ؗافة مʺʴʱة تॽنʙʺان الʙلʰأن ال ʘʽʴǼ ةॽارجʵوض الʛرت بها القʛي حʱالعʺلات ال

ǽة تʹʴي ʨʺǼارد ؗان ǼإمȞانها اسʱغلالها أو اسʲʱʺارها مʧ إلى تʜايʙ عʖء خʙمة الʙيʧ، مʺا ʳǽعلها في الʻها

  3.أجل الʨفاء Ǽإلʜʱاماتها الʵارجॽة

أدȐ ارتفاع أॼɺاء الʙيʨن الʵارجॽة للʙول الʻامॽة إلى زȄادة : أثʙ الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة على احॻʯاʟات الʗولॻة - 6

ة مʙفʨعات خʙمة ديʨنها الʵارجॽة عȘȄʛʡ ʧ الʴاجة إلى تʧȄʨؔ احॽʱاʡات دولॽة لʱلʥ الॼلاد، فعادة ماتʙʶد الʙول

حʽʸلة الʸادرات، ولʧؔ قʙ تʨؔن هʻاك فʛʱات أو شهʨر معʻʽة لا ʨȞǽن لȐʙ الʙولة قʙر ؗاف مʧ هʚه 

الʽʸʴلة، ولهʚا ʖʳǽ أن ʨȞǽن لȐʙ الʙولة قʙر مʧ الإحॽʱاʡات الʙولॽة ʻȞʺǽها مʧ سʙاد مʙفʨعات ديʨنها 

ة مʧ حʘʽ العʺلات الأجॽʰʻة على نʖʽʸ الʨزن الʰʶʻي لهʚه العʺلات في يʕثȞॽʂ ʛل الʙيʨن الʵارجॽ.  الʵارجॽة

Ȟॽʂل الإحॽاʡات الʙولॽة، لأنه غالॼا ماʙʶǽد الʰلʙ الʺقʛʱض بʻفʝ العʺلة الʱي اقʛʱض بها، ؗʺا يʕثʛ أǽʹا Ȟॽʂل 

على مȐʨʱʶ  -أȑ مʧ حʨؗ ʘʽنها قʛوض Ȅʨʡلة أو قʛʽʸة الأجل –الʙيʧ الʵارجي مʧ حʘʽ مʙʸر القʛض 

                                                           
  ،ʛصاب ʧة بʴॽʱةفॻʸʹʯة وآثارها على الॻارجʳة الॻنʦيʗʸق الʨقʴة الॽق، ؗلʨقʴال ʦʶولي للأعʺال، قʙن الʨالقان ʟʸʵراه، تʨʱؗوحة دʛʡم، أʨوالعل 1  

 ،ʦغانʱʶة، جامعة مॽاسॽʶ109، 108: ، ص،ص2018، 2017ال.  
. 95، 94: بʗʻ عʺارة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص، صعʜȄʜة بʧ سʺʻʽة   2  

 ʜȄʜالع ʙʰةمحمد عʭات الʹاشǻادʶʯة للإقॻالʸة الॻʸʹʯة الॻʱॻاتʙʯة واسॻارجʳة الॻنʦيʗʸاسات: ، الȜاسات وانعॻسʙيʙʳاد الʸʱلة الإقʳد، مʙ06، الع، 3 
.77: ، ص2012   
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حʘʽ تʙʱʶعي القʛوض قʛʽʸة الأجل مʲلا خʙمة مʛʺʱʶة على مʙار الʻʶة مʺا ʦʱʴǽ وجʨد . حॽʱاʡات الʙولॽةالإ

 .رصʙʽ ؗافي مʧ الإحॽʱاʡات الʙولॽة

     ʛʰʱعȄة  وॽولʙال ʙقʻاق الʨك وأسʨʻʰها الʽعل ʙʺʱي تعʱة الॽات الʺالʛشʕʺال ʦأه ʧة مॽولʙات الʡاॽʱالإح ʛشʕم

لॽʁاس درجة الʺʵاʛʡة أو الʲقة الإئʱʺانॽة للʰلʙ الʺقʛʱض ولقʙ أدȐ تʙهʨر هʚا الʺʕشʛ لॼعʠ الॼلاد الʻامॽة إلى 

  1.تقلʽل فʛص الإقʛʱاض الأجʰʻي أمامها

7 - ʳة الॻنʦيʗʸال ʗايʚاردتʦʸلل ʛل معاكȂʦʲر تʗʶʸؕ ةॻي : ارجʱة الॽارجʵن الʨيʙمة الʙاء خॼɺمقارنة أ ʙʻع

تʙفعها الʙول الʻامॽة ، ومʧ بʻʽها الʜʳائʛ للʳهات والهʯʽات الʙائʻة ʳǼʺلة الʺʨارد الأجॽʰʻة الʙʳيʙة، الʱي تقʨم هʚه 

ॼɺمة أʙʵة لʛʽه الأخʚفعه هʙة، فإن ما تॽامʻول الʙها إلى الʺǽʙقʱهات بʳعلى ال ʙȄʜف يʨة، سॽارجʵنها الʨاء دي

فʦʳʴ الʙيʧ " ماتʸʴل علॽه مʧ قʛوض جʙيʙة، Ǽʺعʻى أن هʻاك حالة انʱقال عʶȞي للʺʨارد مʧ الʙول الʙائʻة له

لʦ تعʙ  1978يʱʹاعف مʛة ؗل أرȃع سʨʻات ونʸف حʱى ولʨلǽ ʦقʛʱض الʰلʙ مʧ جʙيʙ حʘʽ وابʙʱاءا مʧ عام 

+ الأقʶاȋ( لʦ الʻامي، إذ ولأول مʛة أخʙت الʙفعات الȄʨʻʶة لʙʵمة الʙيʧالقʛوض تʺʲل مʙʸرا للȄʨʺʱل في العا

ʙائʨة إلى ذروتها عام ) الفʨʳالف ʗها، ووصلʶن نفʨيʙاوز الʳʱول 1982تʙحة للʨʻʺʺوض الʛالق ʗبلغ ʘʽح ،

 2.ملॽار دولار ʙʵؗمات ديʨن  105ملॽار دولار، في حʧʽ ؗان علʽها أن تʙفع 50الʻامॽة ما مقʙاره 

8 - ʸةالॻول الʹامʗة في الॻɹॺر تʗʶة مॻارجʳة الॻنʦيʗ : ولʙال ʧد مʙة في عॽارجʵة الॽنʨيʙʺة الʙح ʙايʜإن ت

الʻامॽة قʙ أعʢى الفʛصة للʙول الʙائʻة والʺʕسʶات الʺالॽة الʙولॽة  الȘʴ في أن تʙʱخل في شʕونها الʙاخلॽة 

لʱي تʛاها مʻاسॼة مʧ وجهة نʛʤها لا وتʺʝ سʽلʙتها، وتهʙد اسʱقلالها الॽʶاسي والإقʸʱادȑ وتفʛض الʛʷوȋ ا

كʺا أن الʰلʙان الʙائʻة تʶعى جاهʙة لʺʺارسة . ʳǽاد حالة الإسʱقʛار والʨʱازن الʺʢلʨب لʹʺان شʙيʙ هʚه الʙيʨن 

مʛاقʱʰها على الإدارة الإقʸʱادǽة للʰلʙان الʺʙيʻة بʨاسʢة مʤʻʺاتها القʨمॽة للʶʱلʅॽ وʨȃاسʢة الʺʤʻʺات الʙولॽة 

امة تأثʛʽ غالʖ، وʕȄدȑ هʚا إلى الʙʴ مʧ حȄʛة الʨȞʴمات في تغʛʽʽ سॽاسʱها الإقʸʱادǽة حʘʽ لها ʨʸǼرة ع

 3.الʙاخلॽة، وʙȄʜȄ مʧ تॼعʱʽها الʵارجॽة

ʖالʰال ʔلʠʸة: الॻارجʳة الॻنʦيʗʸة أزمة الʱل معالʦحل  

لقʙ أثʛت أزمة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة ʸǼفة ʛʽʰؗة على اقʸʱادǽات الʙول الʻامॽة الʱي عʛفʗ تʛاجعا ملʣʨʴا      

كل ذلʥ مع مȞʷلʱه مʶألة الʺʙيʨنॽة مʧ خʨʢة على الʤʻام . 1982في معʙلات الʨʺʻ والॽʺʻʱة وخاصة Ǽعʙ أوت 

                                                           
.42، 41: فʙȄʛة عʜازȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص، ص  1  
.111: فʴॽʱة بʧ صابʛ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص   2  

.74، 73: نʨر الʙيʧ حامʙ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص،ص  3  
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ʲʴǼة، إلى مʶألة سॽاسॽة تʺʝ جʺॽع الإقʸʱادȑ العالʺي، فقʙ تʨʴلʗ هʚه الʺʶألة مʧ قʹॽة إقʸʱادǽة فॽʻة 

 .الʙول Ǽʺا فʽها الʙول الʛأسʺالॽة ذاتها

لقʙ قامʗ العʙيʙ مʧ الʙول والهʯʽات وȃعʠ الإقʸʱاديǼ ʧʽاقʛʱاح Ǽعʠ الʴلʨل الʱي اعʱقʙوا Ǽأنها وسʽلة      

 :للʅॽɿʵʱ مʧ الʺȞʷلة، والʱي سʨʻجʜها ॽɾʺا يلي

  1:الॻة الʗولॻة والʗول الʗائʹةالʲلʦل الʸقʙʯحة مʙʟ ʥف الʓʸسʴات الʸ /أولا

إن الʳهʨد الʱي تʚʰلها الʺʕسʶات الʺالॽة الʙولॽة والʙول الʙائʻة مʧ أجل ضʺان تʙʶيʙ الʙيʨن، لʝॽ مʶاعʙة      

الʙول الʙائʻة للʙول الʺʙيʻة للʛʵوج مʧ أزمʱها وتʵلفها، وȂنʺا نʳॽʱة لقلقها وخʨفها مʧ عʙم حʨʸلها على 

 .مʴʱʶقاتها

1 - ʙȜॻة بʠة 1985في عام : خॽȞȄʛة الأمॽالʺال ʛȄح وزʛʱاق ،"ʛȞॽب ʝʺॽج " ʧوج مʛʵة للॽامʻول الʙة للʢخ

ان مقʛʱحاته ؗالʱالي  :مȞʷلة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة، وؗ

إن الʙول الʻامॽة قادرة على الʛʵوج مʧ مȞʷلة ديʨنها الʵارجॽة، إذا ما قامʗ الʺʸارف الʳʱارȄة والʙائʻة  - 

ʦǽʙقʱʽة بॽولʙات الʺʤʻʺة والॽʺʻʱة الॽاصلة عʺلʨع مॽʢʱʶة لها، ؗي تʙيʙʳوض الʛات والقʙاعʶʺوال ʦعʙا . الʚوله

الʡ ،ʖʰʶلʖ الʨزʛȄ مʧ الʺʸارف الʳʱارȄة والʺʤʻʺات الʙولॽة تقʦǽʙ القʛوض الʙʳيʙة للʙول الʻامॽة عالॽة 

 .دولة، وأغلʰها مʧ دول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة 15الʺʙيʨنॽة، وعʙدها 

ʖ تلʥ الʙول الʻامॽة، الʱي وافقʗ وتعهʙت بʻʱفʚʽ بʛامج الʙʻʸوق والʥʻʰ الʙولȋʛʱʷǽ ،ʧʽʽ الاذعان مʧ جان - 

واتʚʵتها اغلʖ الʙول الʙائʻة ؗأساس لʺعاملاتها الʺالॽة  1988وȃقʗʽ خʢة بʛȞॽ نافʚة الʺفعʨل، حʱى نهاǽة عام 

 .مع الʙول الʺʙيʻة وألغʗ جʺॽع الʺقʛʱحات الأخȐʛ الʵاصة Ǽالʻʱازل وȂسقاȋ الʙيʨن 

 :ما الانʱقادات الʱي وجهʗ إلى خʢة بʧȞʺॽɾ ،ʛȞॽ تلʸॽʵها ؗالاتيا

كʺا أن . إن الʺʤʻʺات الʙولॽة لʝॽ لʙيها مʧ الʺʨارد الʺالॽة ما Ȟǽفي لȄʨʺʱل الإحॽʱاجات الʙʳيʙة للʙول الʺʙيʻة - 

 ʖاعʸʺاجه الʨة وتʛقʱʶم ʛʽة إلى دول غʙيʙوض جʛق ʦǽʙه في تقॼɼʛيها الʙل ʝॽة لȄارʳʱارف الʸʺة الǽادʸʱإق

مʜمʻة، إنها ǼالعʝȞ تʴاول الʸʻʱل عʧ دفع إلʜʱاماتها قʰل الغʛʽ والقʛوض الʨحʙʽة الʱي تعʛʰʱ ملʜمة بʙفعها، 

 ʧيʙʺال ʜʳإعلان الإفلاس وع ʛʢقف خʨقة،  أو تǼن ساʨيʙولة لʙʳإعادة ال ʧء مʜʳؗ هاʽعل Șفʱʺوض الʛهي الق

ʙيʙʶʱال ʧع. 

 -  ʙاماتها على عʺʱجل إه ʛȞॽة بʢت خʜ د مʙʴد مʧ الʙول الʻامॽة  ثقʽلة الʺʙيʨنॽة وأغلʰها مʧ أمȞȄʛا رؗ

 .اللاتॽʻʽة ومʙيʻة الى الʨȞʴمة والʺʕسʶات الأمॽȞȄʛة

                                                           
.230، 229: فʴॽʱة بʧ صابʛ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص،ص  1  
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إن شȋʛ تʻʰي بʛنامج الإصلاح الإقʸʱادȑ، الʱي ʸǽعʖ على أغلʖ الʙول الʻامॽة تʻفʚʽها، ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن  - 

 .عॼʁة أمام نʳاح خʢة بʛȞॽ في الʻهاǽة

بʻاء على الإنʱقادات الʱي تʷهʙها مʛʷوع بʛȞॽ والȑʚ أدǼ Ȑه إلى الفʷل إنॼʱه الʻʽʶاتʨر  :بʻل بʙادلي خʠة - 2

إلى ضʛورة تʅॽɿʵ أॼɺاء الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة عʧ الʙول الʻامॽة، ولʚلʥ تقʙم Ǽʺقʛʱحات لʺʨاجهʱها " بʽل بʛادلي"

 :ومʧ بʻʽها

 - ʻول الʙة للॽارجʵة الॽنʨيʙʺاء الॼɺأ ʅॽɿʵوره تʛض ʧة مॼʶن ʖʢة وشʙأسعار الفائ ʠة إلى خفʨعʙة، والॽام

 مʧ حʦʳ الʙيʧ الأصلي% 3هʚه الʙيʨن قʙرها ثلاثه 

 -  ʦǽʙقʱة بॽɺاʻʸول الʙام الॽʀ30 ةʻيʙʺول الʙة للʙيʙوض جʛا، ؗقȄʨʻار دولار سॽمل. 

ʱال ʛȄʛʴوت ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱوضة على الإسʛد الʺفʨʽفع القʛة بʻيʙʺول الʙام الʜʱإل ʠॽɿʵة وتॽارجʵارة الʳ

 .الʙعʦ الʨȞʴمي

وȃالʛغʦ مʧ أن مʛʷوع بʛادلي مʜʽته العʙيʙ مʧ العʻاصʛ الإʳǽابॽة الغʛʽ الʺʨجʨدة في مʛʷوع بʛȞॽ وهي 

مʙʴودǽة الʰلʙان الʺعॽʻة Ǽالʺʶاعʙة، ذلʥ أن مʛʷوع بʛادلي لȋʛʱʷǽ ʦ هʚا العʙد ؗʺا جاء في ثʻاǽاه الʙعʨة إلى 

غاء جʜء مʧ مʙيʨنॽة الʙول الʻامॽة، غʛʽ أن هʚا الʺʛʷوع ʣل عاجʜا عʧ إدراك ॽʰʡعة خفʠ أسعار الفائʙة أو إل

الأزمة الʱي تعاني مʻها الʙول الʺʙيʻة، فقʙ اشǼ ȋʛʱالʹʛورة تʻفʚʽ تʨصॽات صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، وهي الʱي 

 .مʛجʨا مʻهاأكʙت الأحʙاث والʨقائع فʷلها في معʦʤ الʙول الʱي ॼʡقʱها وأدت إلى نʱائج عʝȞ ما ؗان 

حʘʽ قʙم ماǽازاوا وزʛȄ الʺالॽة الॽاǼاني آنʚاك خʢة تʷʺل ما  1988والʱي جاءت في اكʛȃʨʱ  :خʠة ماǻازاوا - 3

 1:يلي

 -  Șح ȘȄʛʡ ʧع ʧيʙات مع ضʺان أصل الʙʻنها الى سʨدي ʧء مʜل جȄʨʴʱم بʨة أن تقʻيʙʺان الʙلʰعلى ال

 .إمॽʱاز على احॽʱاʡات صʛفها

 - Ǽ ولةʙها إعادة جʽعات علʨفʙم ʠॽɿʵخلالها ت ʧȞʺǽ ،اتʨʻس ʝʺل إلى خʸت ʨات عفʛʱن مع فʨيʙة الॽʁ

 .الفائʙة أو وقفها أو الإعفاء مʻها

 -  ʧʽتʨʢʵت الʚʵي اتʱان الʙلʰاضها للʛʱإق ʧاف مʛʡدة الأʙعʱة أو مॽائʻث ʗاء ؗانʨات سʯʽاله ʙȄʜا تʛʽوأخ

ʧʽʱʽالأول. 

4 - ʦʯرنʦإتفاق ت: ʸول الʙة انعقاد قʺة الॼاسʻʺǼ انʨعة في جॼʶة الॽɺاʻ1988  ادراتॼة مʙح عʛʡ ʦت ،ʨʱرنʨʱب

ʱا والʛوفق ʛʲان الأكʙلʰة للॽنʨيʙʺال ʧم ʅॽɿʵʱللǼ نقل ؗلها ʦها إن لʺʤمع ʗي الأفؔار ي ؗانʻʰت ʦت ʙا، وقॽʁȄʛإف

                                                           
.182: فʹʽلة جʨʻحات، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1  
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 الʺʱفȘ علʽها في هʚه القʺة مʛʡ ʧف صʙʻوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ العالʺي في الإجʱʺاع الȑʨʻʶ بʛʰلʧʽ في

 ʛʰʺʱʰاءات في1988سʛه الإجʚه ʗلʲʺوت ،: 

 .مʧ الأقʶاȋ لʙʵمة الʙيʨن الʺʴʱʶقة مع إعادة جʙولة الॼاقي% 30إلغاء  - 

 .تʺʙيʙ آجال الإسʴʱقاق الʴالॽة - 

 .تʠॽɿʵ معʙلات الفائʙة إلى مȐʨʱʶ أقل مʧ معʙلات الʨʶق  - 

 ȑنها العامة ل  1989وفي ماʨلؔامل دي ȋʛولا ش ʙʽلا قǼ اʶنʛف ʗ35ألغ  ،ʅॽɻʹخل الʙة ذات الॽʁȄʛدولة إف

 ʚʻة مॽائʻʲن العامة الʨيʙإلغاء الǼ ةॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨا والʙʻ  1989.1كʺا قامʗ دول ألʺانॽا وȃلȞॽʳا وؗ

5- ʥʻʻولʗال ʣʹʮوال ʗوق الʹقʗʹة صʠات  :خʨʻʶدة  1988و  1987خلال الʙعʱة مॽولʙات الʺʤʻʺال ʗقام

فقʙ قام الʥʻʰ الʙولي لʱقʦǽʙ بʛنامج . ʙة لʙعʦ وتعʦॽʤ خʢة قʺة تʨرنʨʱالأʛʡاف Ǽعʛض مقʛʱحاتها الʙʳي

وذلʥ بʨʱحʙʽ ودمج مʶاعʙات الʥʻʰ الʙولي مع ) special program of assistance(الʺʶاعʙات الʵاصة 

تʙعʨ إسʛʱاتॽʳॽة مʶاعʙات الʥʻʰ الʙولي في . الʺʶاعʙات الʱي تقʙمها الʨȞʴمات الʺانʴة حʖʶ إتفاॽʀات ثʻائॽة

 :الʰلʙان الʺʲقلة Ǽالʙيʨن إلى

زȄادة الʙعʦ الʺالي لʛʰنامج الʅॽʽؔʱ الهȞॽلي، ومʹاعفة الʨʴار مʧ أجل إجʛاء الʱغʛʽات الهȞॽلॽة والॽʶاسॽة  - 

 .اللازمة

مʨاصلة تʺȄʨل الإسʲʱʺارات وȂعادة Ȟॽʂلʱها، فʹلا عʧ تʨسॽع الʢاقات الإنʱاجॽة وتʧʽʶʴ إدارة إقʸʱادǽات  - 

 .الʙول الʺʙيʻة

 .ʨاصلة الʨʴار مع الʰلʙان الʙائʻة، مʧ أجل زȄادة الʺʶاعʙة في تعʯʰة الʙعʦ الʛسʺʧʽʽ والʳʱارʧʽȄم - 

 -  ʧʽاوح ما بʛʱلات تʙعʺǼ اصلʨʱʺال ȑادʸʱالإق ʨʺʻاف الʻʯʱة واسॽانʺʱرة الإئʙعاده القʱورة إسʛ5 - 4ض %

 .سȄʨʻا

ʽها إسʦ الʶʱهॽلات الʺʨسعه للॽʴʸʱح وقام صʙʻوق الʻقʙ الʙولي مʧ جهʱه Ǽإنʷاء تʶهॽلات جʙيʙة، أʡلȘ عل

، بهʚا في تʨفʛʽ القʛوض الʺʛʶॽة للʙول الفقʛʽة )Enhanced structural adjustment facility(الهȞॽلي 

 2.الʺʻفʚة لʛʰنامʳه الॽʴॽʴʸʱة

إقʛʱح الʛئʝॽ الفʛنʶي الʛاحل إنʷاء صʙʻوق خاص ʛʽʶǽ مʛʡ ʧف صʙʻوق الʻقʙ الʙولي : خʠة مʙʻʯان - 6

لʸالح الʙول الʺʙيʻة ذات الʙخل الʺʨʱسǽ ،Ȍعʺل هʚا الʙʻʸوق على تʠॽɿʵ الأॼɺاء الʺالॽة للʙول الʻامॽة مع 

                                                           
.81: نʨر الʙيʧ حامʙ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1  
.298، 279: سȘʰ ذʛؗه، ص، صمʦʲʽ صاحʖ عʳام، علي محمد سعʨد، مʛجع   2  
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ʻʰات للʙʻلها إلى سȄʨʴت ʦي تʱة الȄارʳʱوض الʛالق ʠعǼ ة علىॼتʛʱʺال ʙائʨالف ʙيʙʶعلى ضʺان ت Șافʨي تʱك الʨ

كʺا اقʛʱح الʛئʝॽ الفʛنʶي إصʙار حقʨق سʖʴ خاصة جʙيʙة . تʠॽɿʵ ديʨن الʰلʙان الʺʙيʻة وȂعادة جʙوادلʱها

لȄʨʺʱل هʚا الʙʻʸوق، مع وضع الʟʸʴ مʧ هʚه الʴقʨق الʺʨجهة للʙول الʻʸاॽɺة تʗʴ تʛʸف الʙول 

 1.الʺʙيʻة

ॽاتي غʨرȃاتʨʷف أمام هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة Ǽأن دولʱه أعلʧ رئʝॽ الɾʨʶ 1988في نهاǽة  :خʠة غʦرȁاتʦʵف - 7

سʻة 100عازمة على الʻʱازل عʧ مʴʱʶقاتها في ذمة الʙول الʻامॽة الفقʛʽة، وȂعادة جʙولʱها وتأجʽل الʙفع إلى فʛʱة 

 2.قادمة

8 - ȏادʙوع بʙʵة  :مॽȞȄʛانة الأمʜʵفي وزارة ال ʛȞॽفة بॽخل ȑادʛب ʝॽلʨȞॽة إلى نॼʶن ȑادʛوع بʛʷفي عام كان م

ʲʺǽل الʺʴاولة الʲانॽة، حاول الʺʛʷوع تلاقي الʺآخʚ الʱي وجهʗ إلى مʛʷوع بʛȞॽ إذ نʟ على ॽʀام  1989

الʨʻʰك بʱقʦǽʙ قʛوض جʙيʙة إلى الʙول الʺʙيʻة، ؗʺا اقʛʱح إجʛاء تʠॽɿʵ على حʦʳ الʺʙيʨنॽة القǽʙʺة، إلا أنه 

بʙأت ʨؗسʱارȞȄا  1990وفي يʻايʛ . الʙʳيʙة كان ʛʽʶǽ بʢॼئ، ؗʺا قȃʨل Ǽʺعارضة الʨʻʰك في تقʦǽʙ القʛوض

والʺʥॽʶȞ والفلʧʽʰ الʱفاوض على تʠॽɿʵ حʦʳ القʛوض وأॼɺائها مع الʨʻʰك الʳʱارȄة وتॼعها في عام 

1991/1990  Ȑʛول الأخʙال ʧعة مʨʺʳ3.م 

 :الʲلʦل الʸقʙʯحة مʙʟ ʥف الʗول الʹامॻة الʗʸيʹة /ثانॻا

 ʧجʺلة م ʦǽʙقʱة بʻيʙʺول الʙال ʗة قامॽارجʵة الॽنʨيʙʺا لأزمة الॼاسʻها حلا مʽف Ȑʛي تʱرات الʨʸʱل والʨلʴال

 :نʱʶعʛضها في ما يلي

إن الʛئʝॽ الȃʨؔي فʙʽال ؗاسʛʱو هʨ أول مʧ نادȐ بهʚا الʺقʛʱح  ):الʃɾʦʯ عʥ سʗاد الʗيʦن (مقʙʯح ȁʦؕا  - 1

حʘʽ أشار إلى جʺॽع الأوضاع الإقʸʱادǽة الʙولॽة العامة هي مʨضʨعة لʙʵمة مʸالح الʙول الʺʱقʙمة وخʙمة 

 ʙة ؗʺا ادأكʱقʕة مॽʺل وهʨة هي حلॽʺة العالॽنʨيʙʺال ʧم ʟلʵʱوحة للʛʢʺل الʨلʴة وأن الॽامʻول الʙة الʴلʸم

فʺʧ الʻاحॽة الإقʸʱادǽة ؗانʗ مʢʱلॼات . Ǽاسʴʱالة سʙاد الʙيʨن مʧ الʻاحॽة الإقʸʱادǽة والأخلاॽʀة" ʛʱوكاس"

خʙمة الʙيʨن أكʛʰ مʧ إمȞانॽات وʛʣوف الʙول الʻامॽة، لʚا فإن الإسʛʺʱار Ǽالʙفع سʽلȘʴ ضʛرا ʛʽʰؗا في 

كل والʹغȋʨ الॽʶاسॽة الʻاجʺة إقʸʱادǽات هʚه الʙول وʕȄثʛ على مȄʨʱʶات مʷॽɻة سȞانها، فʹلا عʧ الʺʷا

عʻها، أما مʧ الʻاحॽة الاخلاॽʀة فقʙ أشار ؗاسʛʱو وȃأن تʨقف الʙول الʻامॽة في سʙاد ديʨنها لا ʧȞʺǽ اعॼʱاره 

                                                           
.51: يʨسف مʶعʙاوȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗة، ص  1  
.107: فʙȄʛة عʜازȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  2  

، قʦʶ الإقʸʱاد، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الإسʙʻȞرȄة،، الॻʸʹʯة الإقʶʯادǻة دراسات نȂʙʢة وتॻɿॻʮʠةمحمد عʙʰ العʜȄʜ عॽʺʳة، إǽʺان عॽʢة ناصف  3  

.251، 250: ، ص، ص2000  
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عʺلا غʛʽ أخلاॽʀا معʜزا ذلǼ ʥقʨله أن الʙول الʺʱقʙمة بʗʻ ثʛوتها مʧ خلال نهʖ ثʛوات الʙول الʻامॽة أǽام 

ॼالغ الʺʻهȃʨة في تلʥ الفʛʱة هي أضعاف الʙيʨن الʱي يʻادȑ بها وهʨ يʙعʨ إلى الʛʢॽʶة الإسʱعʺارȄة وأن الʺ

لʧؔ هʚا الʺقʛʱح ȃʨʷǽه الʛʽʲؔ مʧ نقاȋ الʹعف لأن الʨʱقف عʧ الʙʶاد سʨف . تʨقف الʙول الʻامॽة عʧ دفعها

ʛارها إقʸʱادǽا يʨقع الʙول الʻامॽة في مʷاكل ʛʽʲؗة، تʨؔن حʽʸلʱها زȄادة الॽɻॼʱة وتʵلف هʚه الʙول وعʙم اسʱق

 1.وتعʛضها إلى ضغȋʨ سॽاسॽة واقʸʱادǽة

دولة مʧ أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة مʧ خلال الاجʱʺاعات الʨزارȄة الʱي عقʙت في العامʧʽ  11وقعʗ  :علان قʟʙاجإ - 2

 2:على الإعلان الʱي تʧʺʹʱ ما يلي 1985و  1984

ة بʧʽ الʙائʧʽʻ والʺʙيʧʽʻ عʧ تفاقʦ مȞʷلة الʺ -  ʛؗʱʷة مॽولʕʶاك مʻات هʛʽغʱال ʧع مॼن ȑʚة، الॽارجʵة الॽنʨيʙ

الʴادة في شʛوȋ الإقʛʱاض ولهʚا فان أȑ مقʛʱحات تʷǼ ʚʵʱأن حل هʚه الأزمة، ʖʳǽ أن يʴʱʺل عʲʰها الʙائʨʻن 

 .والʺʙيʨʻن على حʙ سʨاء

ʗ على في الʨقʗ الȑʚ تʱعهॽɾ ʙه دول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة بʙفع أॼɺاء الʜʱاماتها الʵارجॽة، تʱʶعʺل في نفʝ الʨق - 

 ʗي راجʱؗل الإدعاءات ال ʠحʙما ي ʨها، وهȃʨعʷاعي لʺʱم الإجʙقʱة والॽʺʻʱال Șʽقʴʱلة بʽالؔف ȋوʛʷال Șʽقʴت

 .عॽʷة عقʙ إعلان قʡʛاج، Ǽأن الهʙف مʻه ʧʺȞǽ في تʵلي دول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة عʧ تعهʙها الʵارجॽة

نʖ الʺالॽة فقȌ، وȂنʺا تʛتʚؗ ȌॼلǼ ʥأوضاع إن مȞʷلة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة للʙول الʻامॽة لا تقʛʸʱ على الʨʳا - 

 Ȑʨʱʶاسي على مॽار سʨاء حʛإج ʖاجʨال ʧا ؗان مʚة، ولॽɺاʺʱة واجॽاسॽا سʳائʱاد العالʺي، ؗʺا أن لها نʸʱالإق

 .دولي بʧʽ الʨȞʴمات الʺعॽʻة وȞʷȃل عاجل حʱى ʧȞʺǽ إʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة لهʚه الأزمة

 .فائʙة الإسʺॽة والॽʁॽʁʴة في أسʨاق الʻقʙ الʙولॽةضʛورة إحʙاث خفʠ ملȍʨʴ في أسعار ال - 

ضʛورة تʴقȘʽ شʛوȋ عʺلॽات إعادة الʙʳولة وجعل خʙمة الʙيʧ في حʙود معقʨلة تʻʱاسʖ، والʙخل الʻاشئ  - 

ʛيʙʸʱال ʙʻع. 

 .ॽةزȄادة مʨارد صʙʻوق الʻقʙ والʥʻʰ الʙولʧʽʽ، وȂضفاء نʨع مʧ الʺʛونة  و الʶʱهʽل في تعاملهʺا مع الʙول الʻام - 

 .تʅॽɿʵ شʛوȋ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، وزȄادة قʛوضه غʛʽ الʺʛʷوʡة للʙول الʻامॽة - 

تʧʽʶʴ شʛوȋ الॼʱادل الʳʱارȑ والʶʺاح بʙخʨل صادرات الʙول الʻامॽة الʺʙيʻة إلى أسʨاق الʰلʙان الʙائʻة،  - 

 .والʅॽɿʵʱ مʧ نʜعة الʴʺاǽة، والعʺل على اسʱقʛار أسعار الʸادرات عʙʻ مȄʨʱʶات معقʨلة

                                                           
.ʡ :116 ،117لال محمد ʢǼانॽة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص، ص  1  

.135، 134: عʜȄʜة بʧ سʺʻʽة بʗʻ عʺارة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص،ص  2  
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 ʧʽعة بǼاʱʺوال ȑأʛادل الॼʱاور والʷʱات الॽة في عʺلॽآل ʧȄʨؔاج تʡʛقعة على إعلان قʨʱʺول الʙرت الʛق ʙا وقʚه

 .دول القارة، وفʱح الॼاب لʙخʨل أȑ دولة مʧ دول أمȞȄʛا اللاتॽʻة في هʚه العʺلॽات

3 - ʦؒلʦة أكابʸق:  ʛʰʺفʨن ʛ1987في شهʻيʙʺǼ ةॽʻا اللاتȞȄʛة دول أمॽثʺان ʗعʺʱإج ، ،ʥॽʶȞʺالǼ ʨؔلʨب ʨة أكاب

وذلʥ مʧ أجل تʴلʽل الʺʷاكل الإقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة وعلاقʱها Ǽالأزمة الʺالॽة، وȃهʚا الʙʸد أكʙ جʺॽع 

 ʨʰالʡ اليʱالȃو ʦأنه ʙلʰة لǽادʸʱة الإقॽʺʻʱة الॽʺʱة وحॽارجʵة ةلॽنʨيʙʺأزمة ال ʧʽب Ȍȃʛفي القʺة على ال ʧʽ الʺʷارؗ

 :ʛʹǼورة مايلي

 .مʧ الʙول الʙائʻة مʧ أجل تʴقȘʽ بʛامج الॽʺʻʱة ʡلʖ الʺʶاعʙة -

 .ضʛورة خفʠ أسعار الفائʙة -

 1.مʛاجعة سॽاسة صʙʻوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ العالʺي -

تʛʡ ʦح مʨʺʳعة مʧ الʺقʛʱحات في مʕتʺʛ القʺة الإفॽʁȄʛة  :مقʙʯحات الʗول الإفॻɿȂʙة ودول عʗم الإنॻʲاز - 4

 :، ومʧ بʧʽ هʚه الʺقʛʱحات مايلي1986الȑʚ عقʙ في أدǼ ʝǽاǼا في تʺʨز عام 

- ʧيʙمة الʙʵلة لʨل معقʨوضع حل. 

ة بʧʽ الʙول الʙائʻة و الʺʙيʻة - ʛؗʱʷلة مȞʷن مʨيʙلة الȞʷن مʨؔأن ت. 

 .إحʙاث تغʛʽات في شʛوȋ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي عʙʻ تقʦǽʙ القʛوض والʺʶاعʙات الʺالॽة -

 .تقلʽل أسعار الفائʙة الॽʁॽʁʴة على الʙيʨن  -

ॽة عʧ صادرات الʙول الʻامॽة للʨصʨل إلى أسʨاق الʙول الʙائʻة - ʛؗʺʳال ʜاجʨʴرفع ال. 

 .الإسʛʺʱار في عʺلॽة الॽʺʻʱة عʙʻ تʙʶيʙ القʛوض -

 .رفع القʛوض الʱي تقʙم للʰلʙان الʻامॽة - 

 .معاملة الʙول الإفॽʁȄʛة معاملة خاصة ʛʣ ʖʰʶǼوفها الॼɻʸة

 2.ل الʺʙيʻةلابʙ مʧ وجʨد آلॽات تؔفل مʶاعʙة الʙو  -

إعادة الʙʳولة هي إتفاق ما بʧʽ الʰلʙ الʙائʧ والʺʙيʧ، يʛمي إلى تغʛʽʽ آجال إسʴʱقاق أقʶاȋ  :إعادة الʗʱولة - 5

 .سʙاد الأمʨال الʺقʛʱضة لفʛʱة مʙʴدة هي في الغالʖ سʻة وʛʷȃوȋ جʙيʙة

 ʗʴت ȘʰʢȄولي وʙال ʙقʻوق الʙʻالإتفاق مع صǼ ادهʙإع ʦʱلي يȞॽيل الهʙعʱنامج للʛولة إلى بʙʳإعادة ال ʙʻʱʶوت

إشʛافه، وهʚا ما يʕهل صʙʻوق الʻقʙ الʙولي لʺʻح علامʱه لʛʰنامج ǽفʛʱض أنه ʴǽقȘ الʨʱازن في مʜʽان الʺʙفʨعات 

                                                           
.192: فʹʽلة جʨʻحات، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1  

.ʡ :117لال محمد ʢǼانॽة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  2  



 الإʡار الȑʛʤʻ لʺȞʷلة الʙيʨن الʵارجॽة                                           الفʸل الʲاني 

 

 
46 

مʴʱʶقاتهʦ على أساس الʛزنامة الʙʳيʙة الʱي على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ وحʧʯʺʢǽ ʚʯʻʽ الʙائʨʻن ʨʸʵǼص اسʛʽʱاد 

 .ʙʴǽدها نادǼ ȑارǼ ʝȄالॼʶʻة للʙيʨن العʺʨمॽة، ونادȑ لʙʻن Ǽالॼʶʻة للʙيʨن غʛʽ الʺʹʺʨنة للʨʻʰك الʳʱارȄة

 :الʦسائل الʗʲʯʴʸثة في إعادة Ȝॻʀلة الʗيʦن الʳارجॻة /ثالʰا

الʵارجॽة وقʙ تʹʺʗʻ تلʥ الآلॽات شʛوȋ تʛʡ ȑʨʢʻحʗ في الآونة الأخʛʽة وسائل وأدوات لإعادة Ȟॽʂلة الʙيʨن 

 .على مʨʺʳعة مʧ الॽʵارات لʠॽɿʵʱ الʙيʨن 

1 -  ʤالأسهǺ ارجيʳال ʥيʗة الʷǻمقا)debit equity swap:(  لʨأصǼ ةॽɾʛʸق مʨال حقʙʰʱة إسॽعʺل ʨه

الʵارجॽة، وتʦʱ ثابʱة أو حقʨق ملॽؔة على شȞل أسهʦ، تاجأ الʙولة الʺʙيʻة إلى هʚه الʱقॽʻة بهʙف تʠॽɿʵ الʙيʨن 

وʦʱȄ إسʙʰʱال . العʺلॽة Ǽعʙ بॽع الʥʻʰ الʙائʧ لʴقʨق ملʱʽؔه ʶǼعʛ غلॼا ما ʨȞǽن أقل مʧ الॽʁʺة الإسʺॽة للإصʙار

 1.هʚه الʴقʨق Ǽعʺلة وॽʻʡة للʰلʙ الʺʙيʧ أو أوراق مʶاهʺʨ في مʕسʶات

لʴالॽة مقابل سʙʻات ʰʺǼلغ يʦʱ مʧ خلال هʚه الȄʛʢقة مॼادلة الʙيʨن ا: مقاʷǻة الʗيʥ الʳارجي Ǻالʗʹʴات - 2

 ʠفʵأصلي م)ʦʸادلات خॼوض ) مʛل قȄʨʴت ʦʱرة سلفا، يʛن مقʨؔق وتʨʶال ʛسع ʧة أقل مʙأسعار فائǼ أو

 ʛʽʲؗ عʺل فيʱʶة، وتॽɾات ضʺان إضاǼاʶʴǼ ʧتهʛلة أقل وتʨهʶǼ هاʱولʙة تعاد جॽة إلى أوراق مالʻيʙʺان الʙلʰال

 2.ʺانا لʙʶʱيʙ أصل الʙيʧ أو جʜء مʻهمʧ الأحॽان ʶʺǼاعʙة مʧ الʙائʧʽʻ الʛسʺʧʽʽ ض

ة الʓʸسʴات الʗائʹة في ملॻؒة الأصʦل الإنʯاجॻة في الʗول الʹامॻة - 3 وحʖʶ هʚا الأسلʨب تॽʢʱʶع  :مʵارؕ

ة في ملॽؔة الأصʨل الإنʱاجॽة  الʙول الʺʙيʻة تʠॽɿʵ أॼɺاء ديʨنها الʵارجॽة عȘȄʛʡ ʧ الʶʺاح للʙائǼ ʧʽʻالʺʷارؗ

العام، وهʚا يʕدȑ إلى تقلʽل العʜʳ في هʚه الʙول وȄقلل مʧ حاجʱها للإسʙʱانة مʧ الʱي ʱʺǽلؔها ضʺʧ القʢاع 

 3.الʵارج

4 - ʙآخ ʥيʗب ʥيʗة الʷǻمقا:  ʙبل ʧيʙما ب ʙبل ʧال ديʙʰʱاسǼ ʧʽʻائʙام الॽʁǼ ةʹǽالʺقا ʧدج مʨʺʻا الʚم هʙʵʱʶȄو

 4.آخʛ عʙʻه قʙرة أفʹل على الʙʶاد وهʚا ǽقلل مʧ الʺʵاʛʡة

مʲل الʱعلʦॽ والʛعاǽة الॽʴʸة والإصلاحات الॽʯʽʰة، ولقʙ  :الʳارجॻة بॺعʞ عʹاصʙ الॻʸʹʯة مقاʷǻة الʗيʦن  - 5

صاحʖ عʺلॽات تȄʨʴل الʙيʧ إلى أسهʦ وسʙʻات وما شاǼه بʚلʥ مʧ وسائل مॽʁʹة أخȐʛ، تʺʲلǼ ʗʺقاǽʹة 

ʺʕسʶات الȄʛʽʵة وتʲʺʱل هʚه الʨسʽلة في تȄʨʴل الʙيʨن إلى ال. الʙيʨن الʵارجॽة Ǽإصلاحات بॽʯʽة أو تعلॽʺॽة

ʶǼعʛ خʦʸ في الʨʶق الʲانȑʨ الʨʴǽ ȑʚل لاحقا إلى أدوات معʻʽة Ǽالعʺلة الʺʴلॽة، وغالॼا ما تقʨم الʨʻʰك 

                                                           
.189: فʹʽلة جʨʻحات، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1  

.197حʧʽʶ بʡ ʧاهʛ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص   2  
.232: علي عʙʰ الفʱاح أبʨ شʛار، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  3  
.232: نفʝ الʺʛجع، ص  4  
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الʳʱارȄة Ǽالʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة مʧ خلال إعʢائها قʛوضا لʺʕسʶات خȄʛʽة، حʘʽ تʕثʛ على عʻاصʛ الإتفاق في 

 :الʰلʙ الʺʙيʧ مʧ خلال

 - ʢاسʨن بʨيʙاء الʛإعادة شʧʽمع ȑʨʺʻوع تʛʷل مȄʨʺاهʺة في تʶʺال ʦث ʧة، ومȄʛʽة خʶسʕة م. 

1.الʻفقات الʺʛؔʱرة الʱي قʙ يʢʱلʰها الʺʛʷوع في الʰلʙ الʺʙيʧ والʱي تʨʴل مʧ قʰل الʨʻʰك - 
  

ʖالʰال ʖʲॺʸة: الॻȁʙول العʗة للॻارجʳة الॻنʦيʗʸة الॻʀما  
Ǽارزة في ʣاهʛة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة للʙول لقʙ شهʙ مʸʱʻف الॼʶعʻʽات وحʱى نهاǽة الʲʺانʻʽات تʨʢرات      

 ʦʳح ʙايʜʱة لʳॽʱة، نॽȃʛة العǽادʸʱاحة الإقʶوحة على الʛʢʺا الǽالقʹا ʙأعق ʧة مʙها واحʻم ʗجعل ʘʽة، حॽȃʛالع

الʙيʨن الʵارجॽة  وȃʺعʙلات مʛتفعة  نʳॽʱة عʙة أسॼاب أدت لإشʙʱاد حʙة تأثʛ الأقʢار العॽȃʛة ȞʷǼل رئʶॽي 

  .الʵارجॽةǼقʹॽة الʺʙيʨنॽة 

  نʵأة الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة العॻȁʙة: الʠʸلʔ الأول
لقʙ بʙأت الʙيʨن الʵارجॽة الʙيʨن الʵارجॽة بʙافع الʨʸʴل على رؤوس الأمʨال لॽʺʻʱة وتʛȄʨʢ الإقʸʱاد      

 الʻʡʨي أمام عʜʳ الʺʙخʛات الʺʴلॽة للʙول العॽȃʛة عʧ تلॽʰة ما تʱʴاج إلॽه عʺلॽة الॽʺʻʱة مʧ أمʨال لॽʁʴʱقها

 .وتʛȄʨʢها واسʛʺʱارها، لʳأت هʚه الʙول للإسʙʱانة والإقʛʱاض

إن الʨʱجه غʛʽ الʶلʦॽ وعʙم وجʨد الʛؤȄة الʨاضʴة لʴʱقȘʽ هʚا الهʙف ساهʦ في زȄادة الʴاجة للإسʙʱانة و      

 ʝاب الأسॽɼوض وʛة للقʙʽشʛامات الʙʵʱود الإسʙالات وحʳل مʨة حȄؤʛح الʨم وضʙا عʺॽاض  ولاسʛʱالإق

ʛʽ الʱي تʙʴد ʨʺǼجʰها الʙول الʺʙيʻة قʙرتها على تʙʶيʙ ديʨنها والفʨائʙ الʺʴʱʶقة علʽها، وهʨ الأمʛ الȑʚ والʺعاي

وأمام هʚه الʺʷاكل الʛʽʰؔة . أجʛʰ هʚه الʙول على تʟॽʸʵ جʜء ʛʽʰؗ مʧ مʨاردها الʺالॽة الॽʻʡʨة لʙʵمة ديʨنها

مʨاعʙʽها مʺا دفعها إلى الإقʛʱاض مʧ جʙيʙ، أصॼح مʧ شॼه الʺʽʴʱʶل سʙاد أقʶاȋ ديʨنها وسʙاد فʨائʙها في 

وعʙʻ هʚا الʨضع اضʛʢت العʙيʙ مʧ الʙول . ولʧؔ هʚه الʺʛة لا للʙفع عʳلة الॽʺʻʱة بل لʙʶاد ديʨنها القǽʙʺة

العॽȃʛة الʱي تʲقلها الʙيʨن إلى تقʦǽʙ تʻازلات وتʶهॽلات سॽاسॽة وȂقʸʱادǽة وأحॽانا عȄʛȞʶة وأمॽʻة تʻʱاسʖ مع 

تॽʳॽات الʙول الʙائʻة، بل إن تفاقʦ الأزمة في عʙد مʧ الʙول دفعها إلى اللʨʳء إلى ʡلʖ إعادة تʨجهات واسʛʱا

جʙولة ديʨنها الʵارجॽة الأمʛ الȑʚ جعلها تʗʴ ضغȌ الʙول الʙائʻة وتʙخل الʺʤʻʺات الʙولॽة في شʕونها 

  2.الʙاخلॽة والʺʶاس ॽʶǼادتها

                                                           
  ،ȑʙʳد شهاب مʨʺʴعامʸولي الʗاد الʶʯالإقʙة، صȄرʙʻȞة، الإسʙيʙʳامعة الʳ393، 392: ، ص،ص2007، دار ال. 1  

: الإقʸʱاد والʛʽʽʶʱ والʳʱارة، ص، ص ، مʳلة علʨمومʦقعها الʹʮʴي مʥ مʗيʦنॻة الʮلʗان الʹامॻةالʗيʦن الʳارجॻة العॻȁʙة فʹʽلة جʨʻحات،   2  
164 - 165.  
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  ةأسॺاب الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة العॻȁʙ: الʠʸلʔ الʰاني
مʧ الʱʻائج الʺॼاشʛة لإسʛʺʱار العʜʳ في مʨازʧȄ الʺʙفʨعات العॽȃʛة نʺʨ الʺʙيʨنॽة العامة للʙولة وتفاقʺها      

وخاصة مʙيʨنʱʽها الʵارجॽة، لقʙ وقعʗ أغلʖ الʙول العॽȃʛة في الʴلقة الʺفʛغة للʺʙيʨنॽة، فاسʛʺʱار العʜʳ في 

 ʧم ʙȄʜد إلى مʨقǽ ةॽȃʛعات العʨفʙʺال ʧȄازʨم ʗʺة ساهʙيʙامل خاصة عʨاك عʻه أن هॽɾ ʥانة ومʺا لاشʙʱالإس

  ʨʸǼ:1رة مॼاشʛة في اسʛʺʱار نʺʨ الʺʙيʨنॽة العॽȃʛة وتفاقʺها، مʧ هʚه الأسॼاب ʧȞʺǽ الʨقʨف على العʨامل الʱالॽة

تʺȄʨل عʨامل الॽʺʻʱة عȘȄʛʡ ʧ الإسʙʱانة مʧ الʵارج وخʨʸصا اسʛʱاد الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة، وʛȃاءات  -1

 .لإخʛʱاع، ومʱʶلʜمات تʷغʽل الʺʷʻآت الإقʸʱادǽة الʙʴيʲةا

الʵلل في الॽʶاسات الإسʲʱʺارȄة الʺॼʱعة، وسʨء إدارة الإسʲʱʺارات الʺʺʨلة عȘȄʛʡ ʧ القʛوض الʵارجॽة،  -2

ʜʽ على تॽʺʻة قȐʨ الإنʱاج الʺʴلॽة والॽʻʸʱع وتʙʸيʛ الʶلع الʳاهʜة، ؗʺا فعلʗ الʙول الʺʱقʙمة،  ʛؗʱال ʧلا مʙʰف

ʳأسعار لǼ امʵاد الʨʺال ʛيʙʸة وتॽأسعار عالǼ ةʜاهʳة الॽأسʺالʛلع الʶاد الʛʱة إلى اسॽȃʛول العʙول الʙأت ال

 .مʵʻفʹة

فʶاد الأجهʜة الʨȞʴمॽة ونʺʣ ʨاهʛة الإسʱهلاك الʛʱفي شʳع ʛʽʲؗا على نهʖ الإقʸʱادǽات الॽʻʡʨة Ǽʺا في  -1

 .ذلʥ نهʖ القʛوض الʵارجॽة وتهʰȄʛها إلى الʵارج

2- ʵةانॽارجʵوض الʛة على القʙلات الفائʙمع ʙايʜة مقابل تॽولʙاق الʨام في الأسʵاد الʨʺفاض أسعار ال. 

ʚلʥ في الʛʸاعات الʙاخلॽة  -3 اسʜʻʱاف الʛʲوات العॽȃʛة في الʛʴوب والʛʸاعات العॽȃʛة أو مع الʵارج وؗ

ʛʲ مʧ نʸف قʛن إلا إلى مʙȄʜ وتلॽʰة مʢʱلॼات الإسʱهلاك الأمʻي وخʨʸصا شʛاء الأسلʴة الʱي لʦ تʕد خلال أك

 .مʧ الʙʱهʨر الأمʻي وعʙم الإسʱقʛار الʵارجي والʙاخلي

ॽʁǼʺة  1988إلى عام  1978تʛʽʷ الʺعॽʢات أن الʙول العॽȃʛة قʙ اسʨʱردت أسلʴة خلال الفʛʱة مʧ عام  -4

14%  ʦت ʙة قʴاء الأسلʛصفقات ش ʖة، وأن أغلॽȃʛول العʙلي الإجʺالي للʴʺاتج الʻال ʧم ȘȄʛʡ ʧلها عȄʨʺت

 .القʛوض الʵارجॽة

ʖالʰال ʔلʠʸة: الॻȁʙول العʗات الǻادʶʯة على اقॻارجʳة الॻنʦيʗʸآثار ال  
لقʙ بʙا واضʴا تأثǼ ʛعʠ الأقʢار العॽȃʛة ȞʷǼل رئʶॽي Ǽقʹॽة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة، لʚلʥ سʴʻاول أن 

  2:نʱʶعʛضها ॽɾʺا يلي
                                                           

ʨ29م الʨʽʰلʨجॽة، الʺʳلʙ ، مʳلة جامعة تʧȄʛʷ للʙراسات والʨʴॼث العلʺॽة، سلʶلة العلقʦʻد ومʲاولات انفؒاك: الʗʸيʦنॻة العॻȁʙةمʚʻر خʙام،   1  

.26-25: ، ص،ص2007، 04العʙد   

  ،ʛاهʡ لʽʺةجॻȁʙات العǻادʶʯة وآثارها على الإقॻارجʳن الʦيʗة: أزمة الॻلʻلʲددراسة تʙة، العॽʺلة  العلʳʺة الإدارة03، الॽاد،  ، ؗلʸʱوالإق 2  

.193-187: جامعة قʛʢ، ص، ص  
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تعاني الʙول العॽȃʛة مʧ عʜʳ مʜمʧ في مʨازʧȄ : الʗول العॻȁʙةأثʙ الʗيʦن الʳارجॻة على مʦازʥȂ مʗفʦعات  - 1

مʙفʨعاتها حʘʽ اسʛʺʱ مʜʽان الʺʙفʨعات في الʙʱهʨر خلال الʨʻʶات الأخʛʽة Ǽʺا فʽها الʙول الʻفॽʢة حʘʽ تʨʴل 

بلʨʽن دولار  3.5إلى عʜʳ بلغ  1980بلʨʽن دولار عام  16الʺʨقف الؔلي لʺʨازʧȄ مʙفʨعاتها مʧ فائʠ بلغ 

، وʛȄجع الʖʰʶ في تʙهʨر الʺʨقف الؔلي 1986بلʨʽن دولار عام  9.32ومʧ ثʦ عǽ ʜʳقʙر ب  1984عام 

لʺʜʽان الʺʙفʨعات إلى انʵفاض أسعار الʻفȌ وما صاحॼه مʧ انʵفاض ملȍʨʴ في فائʠ مʨازʧȄ الʙول الʻفॽʢة 

إلى عʜʳ  1980 بلʨʽن دولار 54فقʙ تʨʴل الʨضع في مʨازʧȄ الʶʴاب الʳارȑ مʧ فائॽʁǼ ʠʺة . الʳʱارȄة

، لاشʥ أن 1986بلʨʽن دولار عام  9.82ومʧ ثʦ إلى عॽʁǼ ʜʳʺة  1984بلʨʽن دولار عام  ॽʁǼ10.34ʺة 

مʨازʧȄ مʙفʨعات الʙول العॽȃʛة الغʛʽ الʻفॽʢة لاتʜال تعانʸǼ ʖفة عامة مʧ اخʱلالات مʜمʻة تʲʺʱل في تʨالي 

ʕدȑ إلى اسʛʺʱار الʘʴॼ عʧ مʸادر للȄʨʺʱل وȂلى ʣهʨر العʜʳ في الʺʨازʧȄ الʳʱارȄة والʳارȄة، الأمʛ الȑʚ ي

ʜʳي تقف وراء العʱلالات الʱح الإخॽʴʸʱاءات اللازمة لʛاد الإجʵات Ȑاجة إلأʴاصة . الʵلات الȄʨʴʱال ʖوتلع

دورا رئॽʶॽا في تغॽʢة جʜء مʧ العʜʳ في مʨازʧȄ الʶلع ) غʛʽ الʻفॽʢة( والʛسʺॽة إلى دول هʚه الʺʨʺʳعة 

 ȑʛʳا تʺʻʽمات بʙʵوال  ʦاكʛة مʺا قاد إلى تॽارجʵوض الʛة والقॼʻارات الأجʺʲʱة الإسʢاسʨب ʛء الآخʜʳة الॽʢتغ

 .الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة في هʚه الʙول وتعاʦʣ عʖء خʙمʱها مʺا أدȐ إلى زȄادة الʹغȋʨ على مʨازʧȄ الʙفʨعات

الʵارجॽة تʜʻʱʶف  لاشʥ أن خʙمة الʙيʨن : أثʙ الʗيʦن الʳارجॻة على قʗرة الʗول العॻȁʙة على الإسʙʯاد - 2

 %13.4جʜءا هاما مʧ حʽʸلة صادرات الʙول العॽȃʛة الȄʨʻʶة حʘʽ بلغʗ نॼʶة خʙمة الʙيʧ للʸادرات حʨالي 

مʺا ǽعʻي أن جʜءا مهʺا مʧ حʽʸلة الʸادرات يʙفع للʙول الʺʙيʻة على شȞل أقʶاȋ وفʨائʙ على  1986عام 

،Ȑʛجهة أخ ʧادرات مʸلة الʽʸة، حॽȃʛة العॽارجʵن الʨيʙاد  الʛʱول على الإسʙرة الʙي على قʶॽا رئȞʷȃو ʛثʕت

والȑʚ يʕثʛ بʙوره على مȄʨʱʶات الإسʱهلاك و الإسʲʱʺار لهʚا ؗلʺا تʜايʙ حʦʳ الʺॼالغ الʺʸʸʵة لʙʵمة أॼɺاء 

الʙيʨن الʵارجॽة، ؗلʺا انʵفʹʗ مʨارد الʙول الʺʱاحة مʧ الʻقʙ الأجʰʻي لȄʨʺʱل وارداتها، Ǽʺعʻى آخʛ فإن الʺʨارد 

ة للʙول العॽȃʛة تعʙʺʱ على دخل هʚه الʙول مʧ العʺلات الأجॽʰʻة ʽʸʴؗلة لʸادراتها مʧ الʶلع والʙʵمات الʺʱاح

 ʧق العالʺي مʨʶادرات مع الʸة الʙحʨة لॽائʛʷرة الʙجهة وعلى الق ʧقة مʴʱʶʺة الॽارجʵامات الʜʱدفع الإل ʙعǼ

 :جهة ثانॽة، ॽʀ ʧȞʺǽاس قʙرة الʙول على الإسʛʱاد مʧ خلال الʺعادلة

  )تȄʨʴلات الأرȃاح+ خʙمة الʙيʧ(  - الʸادرات                  
  = القʙرة الʚاتॽة على الإسʛʱاد  

  مʨʱسȌ سعʛ الʨاردات                                               
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آخʛ ؗلʺا وهʚا ǽعʻي أنه ؗلʺا زادت أॼɺاء خʙمة الʙيʨن ؗلʺا انʵفʹʗ القʙرة الʚاتॽة على الإسʛʱاد، Ǽʺعʻى      

زاد حʦʳ الفʨائʙ والأقʶاȋ الʱي تʙفع للʙول الʺʙيʻة ؗلʺا انʵفʹʗ الʺॼالغ الʺॽʁॼʱة مʧ حʽʸلة الʸادرات الʱي 

سʛʱاد بʻاء على هʚا الʨʸʱر لʨجʙنا أنها انʵفʹʗ ’تʟʸʵ للʨاردات، لʨنʛʤنا إلى قʙرة الʙول العॽȃʛة على ال

 ʧن دولار عام  17.96مʨʽن عام  11إلى  1982بلʨʽ1985بل  ʦث ʧن دولار عام  7.11ومʨʽ1986بل ʥلاش ،

أن قʙرة الʙول العॽȃʛة على الإسʛʱاد قʙ ضعفʗ نʳॽʱة لʙʱهʨر معʙلات الॼʱادل الʙولي حʘʽ ؗلفها هʚا الʙʱهʨر 

ʺا نعلʦ فإن . 1987- 1981بلʨʽن دولار على هʯʽة انʵفاض في الفائʠ الʳʱارȑ خلال الفʛʱة  23حʨالي  وؗ

هʨ إلا مȄʜج مʧ انʵفاض أسعار الʸادرات وارتفاع أسعار الʨاردات للʙول العॽȃʛة Ǽʺا  تʙهʨر شʛوȋ الʳʱارة ما

 ʧع ʙȄʜ31ي  ʧع ʙȄʜة مايॽȃʛول العʙاردات الʨؗلف ارتفاع أسعار ال ȑʚال ʗقʨن دولار في الʨʽن دولار  9بلʨʽبل

  .خلال الفʛʱة نفʶها

لا شʥ أن زȄادة أॼɺاء خʙمة الʙيʨن الʵارجॽة  :العॻȁʙةأثʙ الʗيʦن الʳارجॻة على الإحॻʯاʟات الʗولॻة للʗول  - 3

 ʦʳفاض حʵإلى ان Ȑي أدʰʻالأج ʙقʻال ȐʛالأحǼ ادرات أوʸلة الʽʸفاض حʵل مع انȞʷا الʚة بهॽȃʛالع

بॼʶʻة  1986لقʙ انʵفʹʗ الإحॽʱاʡات الʙولॽة للʙول العॽȃʛة خلال عام . الإحॽʱاʡات الʙولॽة للʙول العॽȃʛة

  .%26.7نʳॽʱة لإنʵفاض احॽʱاʡات الʶعʨدǽة بॼʶʻة  1985مقارنة Ǽعام  16.4%

ضعف أداء  ǽ1986عʝȞ انʵفاض الإحॽʱاʡات الʵارجॽة للʙول العॽȃʛة خلال عام  %41والʜʳائʛ  بॼʶʻة      

 ʧاردات مʨة للॽولʙات الʡاॽʱة الإحॼʶن ʗʹفʵة انॽʢفʻول الʙة للॼʶʻالǼ لاʲعات، مʨفʙʺال ʧȄازʨعام  %86م

، Ǽالॼʶʻة للʙول الغʛʽ الʻفॽʢة فقʙ بلغʗ نॼʶة الإحॽʱاʡات إلى الʨردات حʨالي 1986عام  %82إلى  1985

ماȞǽفي لʱغॽʢة  1986مʺا ǽعʻي أنه لȐʙ دول هʚه الʺʨʺʳعة مʧ الإحॽʱاʡات الʵارجॽة خلال عام % 13

  . يʨم فقȌ 47واردات 

عام  %3.7الʙول العॽȃʛة مʱʳʺعة مʧ لقʙ زادت نॼʶة خʙمة الʙيʨن الʵارجॽة إلى الإحॽʱاʡات الʵارجॽة في      

، مʺا Ȟʷǽل عʯʰا على الʻقʙ الأجʰʻي 1987عام  %22.9ومʧ ثʦ إلى  1982عام  %16زمʧ ثʦ إلى  1975

تʕدȑ إلى ) فʨائʙ+ أقʶاȋ(للʙول العॽȃʛة الǽ ȑʚعʛʰʱ إلى حʙما نادرا، لهʚا فإن أॼɺاء خʙمة الʙيʨن الʵارجॽة

ॽȃʛة مʺا يʕدǼ ȑالʱالي إلى انʵفاض مʧ نॼʶة الإحॽʱاʡات الʵارجॽة تʠॽɿʵ الإحॽʱاʡات الʵارجॽة للʙول الع

 ʦث ʧة ومॽاجʱة أو الإنॽهلاكʱلع الإسʶال ʧاء مʨاد سʛʱول على الإسʙه الʚرة هʙإلى إضعاف ق ʦث ʧردات ومʨلل

  .الʱأثʛʽ على الʷʻاȋ الإقʸʱادȑ للʙول الʺʙيʻة

  :خلاصة الفʶل
  ʗـا ǽعʨد سʰʰها إلى وضع مʕقـʖ الʰلʙان الʻامॽة هي أزمة غʛʽ دائʺة إنʺلي أغـف الʵارجॽة ة الʺʙيʨنॽةـإن أزم     
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مʧ خلال هʚا الفʸل  تʛʢقʻا لʺفهʨم الʺʙيʨنॽة والأسॼاب الʱي أدت لʱفاقʺها للʙول . ديʨنه الʵارجॽة لʙʶاد 

  .الʻامॽة والعॽȃʛة والآثار الإقʸʱادǽة الʱي تʦʳʻ على القʛوض مع أهʦ حلʨل معالʳة لها

وفي الفʸل الʺʨالي سʨف نʴاول دراسة الʨضॽɻة الإقʸʱادǽة لعʻʽة مʧ الʙول العॽȃʛة الʻفॽʢة الʱي لʳأت إلى    

  .    2014الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة مʧ جʛاء أزمة 

  



 

 

 

  

   

 

تأثʙʻ الأزمة الʹفॻʠة على مȎʦʯʴ الʗيʥ الʳارجي : ʰالʖالفʶل ال

 لقʙʠ، الʴعʦدǻة والعʙاق

الأزمة الʹفॻʠة على الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة في تأثʙʻ : الʖʲॺʸ الأول

 ȏʙʠاد القʶʯالإق   

الأزمة الʹفॻʠة على الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة في تأثʙʻ  :الʖʲॺʸ الʰاني

ȏدʦعʴاد الʶʯالإق   

ʖالʰال ʖʲॺʸال :ʙʻة في  تأثॻارجʳة الॻنʦيʗʸة على الॻʠالأزمة الʹف

   الإقʶʯاد العʙاقي
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 ʗʻهــʸتـــ  
Ǽعʙ الʛʢʱق إلى الإʡار الȑʛʤʻ لʺʱغʛʽات الʙراسة، ǽأتي هʚا الفʸل ʦॽɺʙʱؗ للʱʻائج الȄʛʤʻة، حʘʽ سʻقʨم      

على الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة في  2014بʙراسة تʴلʽلॽة الهʙف مʻها هʨ الʱعʛف على أثʛ انهॽار أسعار الʻفȌ  لʻʶة 

وسʛʢʱʻق . وȃعʙها 2014الʙول قʰل أزمة  كل مʧ دولة  قʛʢ، الʶعʨدǽة والعʛاق، مʧ خلال مقارنة اقʸʱاد هʚه

ʦوه ʘاحॼخلال ثلاث م ʧائج مʱʻل الʽلʴل إلى مقارنة وتʸا الفʚفي ه : ʨيʙʺة على الॽʢفʻالأزمة ال ʛʽة تأثॽن

  .الʵارجॽة في الاقʸʱاد القȑʛʢ، والاقʸʱاد الʶعʨدȑ والاقʸʱاد العʛاقي

  ॻة في الاقʶʯاد القȏʙʠ تأثʙʻ الأزمة الʹفॻʠة على الʗʸيʦنॻة الʳارج: الʖʲॺʸ الأول

في هʚا الʺʘʴॼ سʦʱʽ الʛʢʱق إلى أهʦ القʢاعات الاقʸʱادǽة لقʛʢ وتʴلʽل أثʛ انهॽار أسعار الʻفǼ Ȍعʙ سʻة      

  .ومعʛفة أسॼاب لʨʳئها للʺʙيʨنॽة الʵارجॽة 2014

   2014لʲʸة عامة حʦل اقʶʯاد قʙʠ قʮل سʹة : الʠʸلʔ الأول
     Ǽ ʙʺʱعǽ اʺǽʙق ʛʢاد قʸʱيكانَ اقʶॽل رئȞʷ الأس ʙʽعلى ص Ȍفʻار الǼآ ʗفʷʱى اكʱح ،ʕلʕاج اللʛʵʱاك واسʺ

Ȅʛʢلها على  م،1940ة عام في الأراضي القʨʸح ʚʻقلالالاومʱالا سǼ أتʙعيبॽʰʢاج الغاز الʛʵʱاد على اسʺʱع 

ॽʺاوȄة في اقʸʱادها، وأصʗʴॼ الʺʙʸر الʛئʶॽي  للغاز الॽʰʢعي الʺʶال، مʺا ساهʦ بʨʺʻ والʻʸاعات الʛʱʰوؗ

في  ا مʧ الʙول الʱي تʺʱلʥ أعلى ناتج مʴلي إجʺاليهوتʻʸف قʛʢ على أن .وازدهارها خلال سʨʻات قلʽلة الʙولة

ʙوتع ،ʦالعال ʱʺʱي تʱول الʙال ʧة مʙخل على واحʙة للॼȄʛض ʙجʨإذ لا ت ،ʦة في العالॼȄʛʹلات للʙأدنى معǼ ع

ʧʽʻʡاʨʺة وأهالॽاعات الؔلʢراسة القʙم بʨف نقʨد سʙʸا الʚهȃل عام ، وʰق ȑʛʢاد القʸʱات اقʛشʕم ʦ2014.  

الȑʚ يʧʽʰ الʙائʛة الॽʰʶʻة لॼʶʻة مʶاهʺة القʢاعات الاقʸʱادǽة في الʻاتج الʺʴلي  02مʧ خلال الȞʷل      

مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لقʛʢ، وهʨ أكʛʰ نॼʶة والأكʲʺǽ ،43%  ʛʲل نॼʶة قʢاع الʻفȌ 2012القȑʛʢ سʻة 

 ʛʢاد القʸʱادا في الاقʺʱاع ،ȑ اعʢاء و قʷاع الإنʢاع الʺالي، قʢل القȞʷǽ ةॽʢفʻال ʛʽاعات غʢة للقॼʶʻالǼ أما

 ʨʴة نॽمʨȞʴمات الʙʵ33ال % ȑʛʢلي القʴʺاتج الʻال ʧمّ̡ل . م ȑʚة، والॽلȄʨʴّɦاعات الʻ ّy ǽأتي Ǽعʙ ذلʥ قʢاع ال

 ʨʴلي الإجʺالي عام % 9نʴʺاتج الʻال ʧالات 2012مʸقل والاتʻاع الʢال قʜا لا يʺʻʽادس ، ب ّʁ ʜ ال ʛؗʺفي ال

ʻب ʥة، وذلॽّʢالّ̒ف ʛʽاعات غʢالق ʧʽب ʦʳʴال ʘʽح ʧم ʨʴ6 %لي الإجʺاليʴʺاتج الʻال ʧم.  

  

  



  الʶعʨدǽة والعʛاققʛʢ، تأثʛʽ الأزمة الʻفॽʢة على مȐʨʱʶ الʙيʧ الʵارجي ل

 ȏʙʠلي القʲʸة في الʹاتج الǻادʶʯاعات الاقʠة القʸاهʴ2012م 

Source: https://gulfpolicies.org/2019-05-18

، حʘʽ 2014لقʛʢ قʰل الأزمة الʻفॽʢة Ǽعʠ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الؔلॽة 

الʺʴلي الإجʺالي في وضॽɻة جʙʽة  نȐʛ أرقام إʳǽابॽة على الاقʸʱاد القȑʛʢ نॼʶة للʜʽʴ الʳغʛافي للʰلʙ، فالʻاتج

ملॽار دولار حʱى وصل إلى  97.8والȑʚ قʙر بـ 

 2010و  2009ؗʺا شهʙت قʛʢ انʵفاض في أسعار الʺʱʶهلʧʽؔ سʱʻي 

 نʛʤاً لʨʱفʛ الʺʙȄʜ مʧ الʨحʙات الॽʻȞʶة،على الʨʱالي، 

، غʛʽ أن  شॼح الʦʵʹʱ قʙ عاد في  الʨʻʶات 

ʙʠل الأزمة  قʮة قॻʠ2014الʹف  

2010  2011  2012  2013  

125.12  167.78  186.83  198.73  

27.94  34.09  11.36  6.37  

-  1.1  2.3  3.2  

  0.6  0.5  0.3 

7.07  7.31  10.51  21.55  

  الاجʱʺاॽɺة فياق الʨȞʴمي على الʛعاǽة 

.32: ص، 2014، 2013  

الʙʵمات الʨȞʴمॽة

القʢاع الʺالي
11% 

الʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة
9% 

ʦاعʢادق ومʻارة فʳت
8% 
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مʴاهʸة القʠاعات الاقʶʯادǻة في الʹاتج الʲʸلي القȏʙʠ لʹॺʴة  دائʙة نॻʮʴة

18-07-30-16/2019-05-18-10-13-53/2013/9-explore/2197

Ǽعʠ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الؔلॽة فʧʽʰʽ تʨʢر 

نȐʛ أرقام إʳǽابॽة على الاقʸʱاد القȑʛʢ نॼʶة للʜʽʴ الʳغʛافي للʰلʙ، فالʻاتج

 ʧاء مʙʱات ابʨʻس ʝʺت أرقامه خلال خʙاعʸر بـ  2009تʙق ȑʚوال

ؗʺا شهʙت قʛʢ انʵفاض في أسعار الʺʱʶهلʧʽؔ سʱʻي   .2013ملॽار دولار سʻة 

على الʨʱالي،  - %2.4و  - %4.9حʘʽ انʵفʠ معʙل الʦʵʹʱ بॼʶʻة 

، غʛʽ أن  شॼح الʦʵʹʱ قʙ عاد في  الʨʻʶات 20101عام %4.4الفعلي بॼʶʻة  وانʵفاض سعʛ صʛف الʙولار

  .2013سʻة  %3.2الʲلاث Ǽعʙ ذلʥ لʸॽل إلى 

قʗʙʠولة لǺعʞ الʓʸشʙات الاقʶʯادǻة الؒلॻة تʦʠر : 

2009  2010

  ʛʢار دولار(لقॽ125.12  97.8  )مل

27.94  - 15.2  سȄʨʻا

-2.4  -4.9  سȄʨʻا %

0.4  0.3  سȄʨʻا %

 ʧة مॼʶʻؗ ة العامةॽانʜʽʺالGDP 7.07  16.11  %ـ ب
  مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʨʺʳعة مʧ الʺʛاجع

 ʦʵʹʱد الʨامل وراء صعʨالع ʨه ʙلʰا الʚادة الإنففي هȄة ـزǽعاʛمي على الʨȞʴاق ال

                                        
2013مʓشʙات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في دولة قʙʠ وزارة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ والإحʸاء والʺعهʙ الʙبلʨماسي، 

Ȍفʻاع الʢق
43% 

قʢاع الانʷاء
11% 

الʙʵمات الʨȞʴمॽة
11% 

القʢاع الʺالي
11

الʻقل و الاتʸالات
6% 

الؔهȃʛاء والʺاء
1% 

 ʘالʲل الʸالف     
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فʧʽʰʽ تʨʢر  02الʙʳول أما      

نȐʛ أرقام إʳǽابॽة على الاقʸʱاد القȑʛʢ نॼʶة للʜʽʴ الʳغʛافي للʰلʙ، فالʻاتج

 ʧاء مʙʱات ابʨʻس ʝʺت أرقامه خلال خʙاعʸت

ملॽار دولار سʻة  198.73

حʘʽ انʵفʠ معʙل الʦʵʹʱ بॼʶʻة 

وانʵفاض سعʛ صʛف الʙولار

الʲلاث Ǽعʙ ذلʥ لʸॽل إلى 

: 02 الʗʱول

  الॻʮان

 الإجʺاليالʻاتج الʺʴلي 

سȄʨʻا %معʙل الʨʺʻ لقʛʢ بـ 

% بـ الʦʵʹʱ لقʛʢمعʙل 

% بـالʢॼالة لقʛʢ  معʙل

 ʜʳأو ع ʠفائ ʧة مॼʶʻؗ ة العامةॽانʜʽʺال
مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʨʺʳعة مʧ الʺʛاجع: الʗʶʸر

العʨامل وراء صعʨد الʦ ʦʵʹʱ ـومʧ أه     

                                                           
وزارة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ والإحʸاء والʺعهʙ الʙبلʨماسي،   1  
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  . 1الأوسȌأعقاب انʱفاضات الॽȃʛع العȃʛي في Ǽعʠ دول الʛʷق  

فهي تʛʱاوح نʰʶهʦ ما ) 2013- 2009(الʙراسة  فʛʱةʽʡلة  شهʙت معʙلات الʢॼالة انʵفاضا ملʣʨʴاكʺا      

 ʧʽالة إلى %0.6و %0.3بʢॼل الʙفي مع ʛʽʰؔفاض الʵا الانʚد هʨعȄسع في  وʨʱاب أهʺها الॼة أسʙع

الʺʕسʶات والأجهʜة الʨȞʴمॽة الʱي ساهʺʗ في  في مʳال الʻفȌ والغاز، وȂنʷاء العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الإنʱاجॽة

ʛʽفʨق العʺل، تʨʶل ʧʽاخلʙال ʧʽʻʡاʨʺة للʛʽʰؗ ص عʺلʛاصلإضافة  فʵاع الʢل في القʽغʷʱاقات الʡ ادةȄʜ2.  

     ʛʢولة قʙة العامة لॽانʜʽʺة للॼʶʻالǼ لي الإجʺالي أماʴʺاتج الʻال ʧة مॼʶʻؗ  لةʽʡ ʠائʨف ʖʶن ʗلʳس ʙفق
 اهناتʳمʧ  %7.07ب  2010سʨʻات الʙراسة، لʧؔ نȐʛ إنʵفاض نॼʶة الفائʠ في الʺʜʽانॽة العامة سʻة 

وذلʥ على إثʛ أعقاب الأزمة الʺالॽة  2010في  الʺʴلي الإجʺالي امʧ ناتʳه %16.11الʺʴلي الإجʺالي مقابل 
ʱة والॽʺالعالȌفʻرة للʙʸʺول الʙي على الʰلʶال ʛان له الأثȞالعالʺي م ʖلʢفاض الʵها إنʰجع ي صاحʛʱاس ʦث ،

الإقʸʱاد القȑʛʢ نفʶه ȞʷǼل جʙʽ في الʨʻʶات الʱي تلʱها حʱى وصلʗ نॼʶة الفائʠ في الʺʜʽانॽة العامة إلى 
21.55%  ʧمʳلي الإجʺالي عام  اهناتʴʺاع 2013الʢعافي في قʱإلى ال ʖʰʶجع الʛȄادات  وȄʜو ال ،Ȍفʻال

  .الʺʴققة في القʢاعات الغʛʽ الʻفॽʢة

  2014في القȏʙʠ قʶʯاد لاالʹفȊ على ا رأثʙ انهॻار أسعا: الʠʸلʔ الʰاني
ه إلى مʸاعʖ اقʸʱادǽة، وهʚ 2014قʛʢ خلال الʨʻʶات ما Ǽعʙ انهॽار مʨارد الʢاقة سʻة  ʗتعʛض     

سʨف نʶلȌ الʹʨء على Ǽعʠ  .مʧ أجل الʱغلʖ على نقاȋ ضعفها ʨʵض تǽʙʴات ʛʽʰؗةت الأخʛʽة جعلʱها

 ȑʛʢاد القʸʱعلى الاق Ȍفʻار أسعار الॽانه ʛفة أثʛأجل مع ʧة مǽادʸʱات الاقʛشʕʺال.  

نلاحȎ ، وǼ2014 – 2018عʠ الʺʕشʛات الإقʸʱادǽة الؔلॽة لʙولة قʛʢ خلال الʨʻʶات  ʲʺǽ03ل الʙʳول      

ملॽار دولار مقابل  161.74حʘʽ قʙر بـ  2015الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي سʻة مʧ خلال ذلʥ تʛاجع في ॽʀʺة 

وسʖʰ ذلʥ  - %21.56الʺʴلي بـ  هاʻاتʳمʳʶلا تʛاجع في نॼʶة الʨʺʻ ل ،2014ملॽار دولار سʻة  206.22

لʧؔ تغʛʽ الʨضع وحʙث ارتفاع . 2014الإنʵفاض هʨ تʙاॽɺات الأزمة الʻفॽʢة الʱي حʙثʗ في مʸʱʻف عام 

ʳة  هفي ناتʻلى الإجʺالي سʴʺلغ  2017الʰʺǼ161.1  ار دولار مقابلॽة  151.73ملʻار دولار سॽ2016مل 

  .%6.17مرفقا بمعدل التغير في الناتج المحلي بنسبة 
  
  
 

                                                           
.10:30،  25/05/2022: يʨم ،ارتفاع الʤʳʷʯ في قʙʠ مع زȂادة الإنفاق العاممʛʽʻ الʢȄʨʰي،   1 

https://www.reuters.com/article/oegbs-qatar-eco-mr6-idARACAE9B2C6N20130502  

.10: وزارة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ والإحʸاء والʺعهʙ الʙبلʨماسي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص   2  
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  Ǻ2014عʗ الأزمة الʹفॻʠة  قʙʠلʗولة Ǻعʞ الʓʸشʙات الاقʶʯادǻة الؒلॻة تʦʠر : 30 الʗʱول

  2018  2017  2016  2015  2014  الॻʮان

 183.33  161.1  151.73  161.74  206.22  )ملॽار دولار(لقʛʢ  الإجʺاليالʻاتج الʺʴلي 

 13.79  6.17  - 6.18   -21.56  3.76  سȄʨʻا %معʙل الʨʺʻ لقʛʢ بـ 

  5.6  - 2.86  - 5.2  21.43  15.39  %ـ ب ॼʶʻؗGDPة مʧ فائʠ أو عʜʳ الʺʜʽانॽة العامة 
  مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʨقع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي :الʗʶʸر

أما Ǽالॼʶʻة للʺʜʽانॽة العامة ॼʶʻؗة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لقʛʢ نلاحȎ أنها سʳلʗ حالة عʜʳ سʻة      

 يʛاداتانʵفاض الإȄعʨد ذلʥ إلى و  الʺʴلي الإجʺالي اهناتʳمʧ  - %5.2 ـوقʙر نॼʶة ذلʥ العʜʳ ب 2016

وهʚا يʙل على أن اقʸʱاد قǽ ʛʢعʙʺʱ على الإيʛادات ، 2014مʚʻ عام  ، ʖʰʶǼ تʛاجع أسعار الʻفȌالʻفॽʢة

ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةॽʢفʻال.  

رغʦ نʖʶ العʨʳزات الʱي تعʛضʗ لها قʛʢ في مʜʽانʱʽها العامة فهي لʦ تʺʻعها مʧ أن تʨؔن مʧ أغʻى      

 ʦات في العالǽادʸʱلي الاقʴʺاتج الʻعاً للॼلتʱاح ʘʽد، حʛالإجʺالي للفʗ  اً علىॽʺع عالǼاʶوال ʝامʵال ʖʽتʛʱال

  . 1مʧ قʰل الʥʻʰ الʙولي، الأمʦ الʺʙʴʱة، وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي 2016و 2015قائʺة بॽانات 

ʖالʰال ʔلʠʸة : الॻارجʳة الॻنʦيʗʸل الʻلʲاد التʶʯة لاقʙʯخلال الف ȏʙʠ2018 - 2009لق  
، Ǽ2008الʛʱاجع Ǽعʙ مʵلفات الأزمة الʺالॽة لʻʶة   2014شهʙ نॼʶة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة لقʛʢ قʰل سʻة      

مʺا أدȐ ذلʥ إلى الʹغȋʨ على الإقʸʱاد   2014لʧؔ هʚا لʦ يʙم Ȅʨʡلا ʣ ʖʶǼهʨر أزمة جʙيʙة في مʸʱʻف 

ʙʷȃء وʨʳمة إلى اللʨȞʴة، مادفع الॽامات الʺالʜʱللإل ʙاعʸح في تʨضʨب ȑʛʢا، القॽا وخارجॽلʴاض مʛʱة إلى الإق

  . مʺا فاقʦ الʙيʧ الʵارجي إلى مȄʨʱʶات ॽʀاسॽة وسʨف نʨضح ذلʥ الʨضع مʧ خلال مʕشʛات نʖʶ الʺʙيʨنॽة

-  2009مʕشʛ الʙيʨن الʵارجॽة ॼʶʻؗة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لقʛʢ خلال سʨʻات  ʲʺǽ04ل الʙʳول      

نॼʶة الʙيʧ  2009لʙيʨن الʵارجॽة القȄʛʢة، حʘʽ سʳل في سʻة ،  ونلاحȎ مʧ خلال ذلʥ تʛاجع نॼʶة ا2013

  .الʺʴلي الإجʺالي هاناتʳمʧ  %96.8بـ 

  2014قʮل الأزمة الʹفॻʠة  الإجʸالي لقʙʠتʦʠر الʗيʦن الʳارجॻة ؕʹॺʴة مʥ الʹاتج الʲʸلي : 04الʗʱول 

  2013  2012  2011  2010  2009  الॻʮان
  57.84  62.9  81.79  93.27  96.8   %ـ ب الإجʺالي لقॼʶʻؗʛʢة مʧ الʻاتج الʺʴلي الʙيʨن الʵارجॽة 

Source : https://fred.stlouisfed.org/series/QATDGDPGDPPT 

  اضـʙ ذلʥ في الإنʵفـ، وأخǼ ʚع2008ات تʙاॽɺات الأزمة الʺالॽة ـوتȞʷلʗ نॼʶة الʙيʧ الʵارجي نʳॽʱة مʵلف     

                                                           
 https://www.marefa.org/ قʛʢ_اقʸʱاد 17:30، 27/05/2022: يʨم  1 
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الʺʴلي الإجʺالي، حʘʽ ؗانʗ  اهناتʳمʧ  %57.84بـ  2013سʻة  لقʛʢ حʱى وصلʗ نॼʶة الʙيʧ الʵارجي

انʗ لهʦ فʛص سانʴة للʙʶاد   .الإيʛادات الʻفॽʢة مʛتفعة في تلʥ الʨʻʶات وؗ

 2018 -  2009الʙسʤ الॻʮاني لʦʠʯر الʗيʦن الʳارجॻة ؕʹॺʴة مʥ الʹاتج الʲʸلي القȏʙʠ مʥ : 03الȜʵل 

 
Source : https://fred.stlouisfed.org/series/QATDGDPGDPPT  

والʲʺǽ ȑʚل مʕشʛ الʙيʨن الʵارجॽة ॼʶʻؗة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لقʛʢ خلال  05أما Ǽالॼʶʻة للʙʳول      

الʵارجॽة ارتفعʗ، حʘʽ  هديʨن، فʖʶʻ أȑ بʙاǽة مʧ سʻة الأزمة الʻفॽʢة وما Ǽعʙها 2018 – 2014سʨʻات 

الʺʴلي  اهمʧ ناتʳ %127.19إلى  2014الʺʴلي الإجʺالي سʻة  هناتʳمʧ  %56.24قفʜت مʧ نॼʶة 

  .2016الإجʺالي سʻة 

  2014تʦʠر الʗيʦن الʳارجॻة ؕʹॺʴة مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي  لقǺ ʙʠعʗ الأزمة الʹفॻʠة : 05الʗʱول 

  2018  2017  2016  2015  2014  الॻʮان
  108.11  103.2  127.19  88.35  56.24   %ـ ب الإجʺالي لقʛʢ لʻاتج الʺʴليॼʶʻؗة مʧ االʙيʨن الʵارجॽة 

Source : https://fred.stlouisfed.org/series/QATDGDPGDPPT  

  :في تʜايʙ الʙيʨن الʵارجॽة إلى عʙة أسॼاب مʻها 2016 ـوتʛتʗʰ عʧ تلʥ القفʜة ل     

، 2014سʱʰʰه إنهॽار أسعار الʻفȌ سʻة الإقʛʱاض الʵارجي مʧ أجل تʺȄʨل العʜʳ في الʺʜʽانॽة العامة الʱي  - 

 ʧع ʙȄʜا يʺǼ اركʷǽ ȑʛʢاد القʸʱام الإقʨق Ȍفʻلي الإجʺالي %43فالʴʺاتج الʻال ʧم.  

دعʺها لʳʺاعات مʛʢʱفة عʙة مʧ بʻʽها جʺاعة الإخʨان حʸار دول الʵلॽج ومʛʸ على قʛʢ بʱهʺة  - 

و العʺل على  ا لإيʛان في مʨاجهة دول الʵلॽجتأيʙʽه، ʚؗلʥ الʺʶلʺʧʽ والʱي تعʛʰʱ تʦॽʤʻ إرهابي في هʚه الʙول

  .تǼ ʠȄʛʴعʠ الʺʨاʧʽʻʡ على حʨȞماتهʦ، ؗʺا في الʧȄʛʴॼ ومʛʸزعʜعة أمʻهʦ، وأǽʹا 

96,8 93,27
81,79

62,9 57,84 56,24

88,35

127,19

103,2 108,11

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

%  الديون الخارجية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي لقطر بـ 



 ʘالʲل الʸارجي ل         الفʵال ʧيʙال Ȑʨʱʶة على مॽʢفʻالأزمة ال ʛʽتأث ،ʛʢاققʛة والعǽدʨعʶال  
 

 
58 

ملॽار دولار وʻȄقʦʶ تلʥ الإصʙار إلى  Ǽ9أمʨال ضʵʺة تقʙر ب ) Eurobonds(إصʙار قʛʢ سʙʻات دولॽة  - 

سʨʻات، والʲالʲة  10سʨʻات، الʲانॽة بʻفʝ الʺʰلغ لʧؔ لʺʙة  5ملॽار دولار لʺʙة  3.5ثلاث شʛائح، الأولى ॽʁǼʺة 

  .سʻة Ǽ30ʺلॽارʧȄ دولار ومʙتها 

 -  ʦات ؗأس العالʛاهʤها إقامة تʱʰلʢي تʱة الʺʵʹارات الʺʲʱ2022الإس.  

فهي ، الȄʨʺʱلقʛʢ عادة تلʳأ إلى الأسʨاق الʺالॽة الʙولॽة خاصة سʨق الʙʻʶات الʙولॽة للʨʸʴل على  إن     

لʙيها إمȞانॽات للاقʛʱاض  ل الʺقʛʱضة رغʦ ارتفاع مʙيʨنʱʽها الʵارجॽة، فهيضʺʧ فʯة الʙو  تʤهʛ عادة لا

الات الʅॽʻʸʱ الإئʱʺاني العالʺॽة في سʨʻات ما Ǽعʙ الأزمة الʻفॽʢة أن دولة قʛʢ مʻʸفة   .والإرجاع وتʤهʛ وؗ

  .قلʽلة جʙا مʵاʛʡ الʙيʨن و ʨدة عالॽة وقʙرة قȄʨة على سʙادلʙيها مȐʨʱʶ ج Ǽʺعʻى AAفي الʻʸف 

    تأثʙʻ الأزمة الʹفॻʠة على الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة في الاقʶʯاد الʴعʦدȏ :الʖʲॺʸ الʰاني
      Ȍفʻار أسعار الॽانه ʛل أثʽلʴة وتǽدʨعʶة في الǽادʸʱاعات الاقʢالق ʦق إلى أهʛʢʱال ʦʱʽس ʘʴॼʺا الʚفي ه

 . ॽة الʵارجॽةعلʽها، ومعʛفة أسॼاب لʨʳئها للʺʙيʨن Ǽ2014عʙ سʻة 

 2014لʲʸة عامة حʦل اقʶʯاد الʴعʦدǻة قʮل سʹة : الʠʸلʔ الأول
      ʥلʱʺةتǽدʨعʶة  الʶامʵة الॼتʛʺل الʱʴوت ،ʦفي العال Ȍفʻر للʙʸم ʛʰة، وهي أكʙؗʕة مॽʢات نفॽʡاॽʱاح ʛʰأك

في احॽʱاॽʡات الغاز وتʻʸف ؗقʨة عʤʺى في مʳال الʢاقة، لʧؔ اقʸʱادها لا يʛتʜؔ فقȌ على الʻفȌ لʙيها 

 35إجʺالॽة تʰلغ  ثاني أكʛʲ مʨارد ॽɻॽʰʡة ॽʀʺة في العالॽʁǼ ،ʦʺةمʙاخʽل في مʱʵلف القʢاعات فʺʲلا نʙʳها 

  .تȄʛلʨʽن دولار

القʢاعات الاقʸʱادǽة الʱي تعʙʺʱ علʽها الʺʺلؔة العॽȃʛة ʲʺǽل دائʛة نॽʰʶة لʖʶʻ  04الȞʷل مʧ خلال      

الʶعʨدǽة مʻʰي على قʢاعات مʨʻʱعة، القʢاع الأكʛʲ مʶاهʺة في اقʸʱادها  قʸʱاد، فا2013الʶعʨدǽة سʻة 

ؗانʗ أسعار و  مʧ ناتʳها الʺʴلي الإجʺالي، %47بॼʶʻة  2013هي قʢاع الʻفȌ، حʘʽ بلغ هʚا القʢاع سʻة 

ة الʺʜʱايʙنفقاتها في ʛʶǽ تʺȄʨل  أنعʝȞالʨȞʴمॽة، الأمʛ الȑʚ  الإيʛاداتالʻفȌ مʛتفعة مʺا ساهʦ في زȄادة 

   .وتʠॽɿʵ ديʻها الʵارجي

      Ȍفʻاع الʢق ʙعǼأتيǽ  اصʵاع الʢلي الإجʺالي بـالقʴʺاتج الʻه في  الʱʺاهʶر مʙي تقʱ37 ال% ، ʨوه 

ȞʷǼله الʴالي غʛʽ قادر على تʅॽʣʨ الأعʙاد الʛʽʰؔة مʧ العاʡلʧʽ عʧ العʺل، ولا عʧ تʽʸʴل مʙʸر دخل 

Ǽالॼʶʻة للʖʶʻ . الʺʺلؔة ضʰȄʛي للʙولة لأنه في الأساس ǽعʙʺʱ على إعادة تʙوʛȄ للȄʛع الȑʚ تʸʴل علॽه



  الʶعʨدǽة والعʛاققʛʢ، تأثʛʽ الأزمة الʻفॽʢة على مȐʨʱʶ الʙيʧ الʵارجي ل

على  الإجʺالي الʺʴلي اهناتʳمʧ   1و 

  2013الʴعʦدǻة سʹة الʯي تعʗʸʯ علʻها 

  
                                                                                                      
Source :https://gulfpolicies.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2231:316&catid=114&Itemid=1100&l

ang=ar le 31/05/2022 , 17 :40   

قʰل الأزمة الʻفॽʢة  للʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

نلاحȎ أن إقʸʱاد الʶعʨدǽة حققʗ نʺʨا ʛʽʰؗا ومʜʱايʙا خلال الʨʻʶات الʝʺʵ، حʘʽ قʙرت ناتʳها 

ملॽار  746.65ملॽار دولار، وحʙث ارتفاعا معʛʰʱا إلى أن وصل إلى 

  2014قʮل الأزمة الʹفॻʠة  لʴعʦدǻة

2010  2011  2012  2013  

528.21  671.24  735.97  746.65  

23.1  27.08  9.64  1.45 
5.34  5.83  2.87  3.53  

5.6  5.8  5.5  5.6  

4.39  11.55  11.93  5.63  

قʢاع الʨȞʴمي

تأثʛʽ الأزمة الʻفॽʢة على مȐʨʱʶ الʙيʧ الʵارجي ل     

59 

و  %15 ـو قʙر ب الاسʛʽʱادالʺॽʁॼʱة فهي القʢاع الʨȞʴمي وقʢاع رسʨم 

ʔʴʹة لॻʮʴة نʙة دائǻادʶʯاعات الاقʠها  القʻعل ʗʸʯي تعʯال

                                                                                                      
https://gulfpolicies.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2231:316&catid=114&Itemid=1100&l

للʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽةتʨʢر Ǽعʠ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة  ʲʺॽɾل 

نلاحȎ أن إقʸʱاد الʶعʨدǽة حققʗ نʺʨا ʛʽʰؗا ومʜʱايʙا خلال الʨʻʶات الʝʺʵ، حʘʽ قʙرت ناتʳها 

ملॽار دولار، وحʙث ارتفاعا معʛʰʱا إلى أن وصل إلى  429.1بـ  2009الʺʴلي الإجʺالي عام 

Ȍفʻتفعة لأسعار الʛʺفʹل الأسعار الǼ اʚوه ،.  

لʴعʦدǻةل الؒلॻة ʓʸشʙات الاقʶʯادǻةǺعʞ التʦʠر : 

2009  2010

528.21  429.1  )ملॽار دولار( للʶعʨدǽة 

23.1  -17.45 سȄʨʻا %
4  5.06  سȄʨʻا %بـ  

5.6  5.4  سȄʨʻا% للʶعʨدǽة بـ 

 ʧة مॼʶʻؗ ة العامةॽانʜʽʺال ʜʳأو ع ʠفائGDP 4.39  - 5.38  %ـ ب
 مʧ إعʙاد الʢلॼة Ǽالاعʱʺاد على مʨʺʳعة مʧ الʺʛاجع

Ȍفʻاع الʢق
قʢاع الʵاص 47%

37% 

قʢاع الʨȞʴمي
15% 

قʢاع رسʨم الإسʛʽʱاد
1% 

 ʘالʲل الʸالف     
 

 

الʺॽʁॼʱة فهي القʢاع الʨȞʴمي وقʢاع رسʨم 

  .الʨʱالي

دائʙة نॻʮʴة لʹʔʴ :04الȜʵل 

                                                                                                      
https://gulfpolicies.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2231:316&catid=114&Itemid=1100&l

ʲʺॽɾل 06أما الʙʳول      

نلاحȎ أن إقʸʱاد الʶعʨدǽة حققʗ نʺʨا ʛʽʰؗا ومʜʱايʙا خلال الʨʻʶات الʝʺʵ، حʘʽ قʙرت ناتʳها  ،2014

الʺʴلي الإجʺالي عام 

، وهʚا Ǽفʹل الأسعار الʺʛتفعة لأسعار الʻف2013Ȍدولار سʻة 

: 60 الʗʱول

  الॻʮان 

للʶعʨدǽة الإجʺاليالʻاتج الʺʴلي 

%معʙل الʨʺʻ للʶعʨدǽة بـ 
 للʶعʨدǽةالʦʵʹʱ  معʙل

للʶعʨدǽة بـ الʢॼالة  معʙل

 ʧة مॼʶʻؗ ة العامةॽانʜʽʺال ʜʳأو ع ʠفائ
مʧ إعʙاد الʢلॼة Ǽالاعʱʺاد على مʨʺʳعة مʧ الʺʛاجع: الʗʶʸر
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ؗانʗ مʻʱاقʸة نॼʶة للʨʻʶات الʶاǼقة،  2013و  2012الȄʜادة في الʨʺʻ بʧʽ سʱʻي  نلاحȎ أǽʹا أن مقʙار     

، ولʧؔ 2012مقارنة Ǽعام  2013في عام  %6.1وذلʖʰʶǼ ʥ انʵفاض الॽʁʺة الʺʹافة للأنʢʷة الʻفॽʢة بॼʶʻة 

لأنʢʷة الغʛʽ هʚا الانʵفاض لʦ يʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ للʰلʙ، في حʧʽ ارتفعʗ الॽʁʺة الʺʹافة ل

  .2012مقارنة Ǽعام  2013في عام  %8.2الʻفॽʢة بॼʶʻة 

لʸʱل إلى  2009في سʻة  %5.1مǼ ʧالॼʶʻة لʺعʙل الʦʵʹʱ، فهʨ مʛتفع خلال ثلاث سʨʻات الأولى      

وذلʥ راجع إلى انʵفاض  %2.9حʱى وصل إلى  2012، وانʵفʠ نॼʶة الʺعʙل سʻة 2011في  5.8%

ʧȞʶاء والʚالغ ʅॽتؔال. 

      ʧʽلاتها ما بʙاوح معʛʱʱالة فʢॼال ʟʵǽ اʺॽɾ5.4% ال ، و %5.8وʨرؤوس الأم Șفʙامة تʵض ʦرغ

تʠॽɿʵ  والاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة خلال تلʥ الفʛʱة، فإنها لʦ تʶاهǼ ʦقʙر ؗاف في تȄʨʻع القاعʙة الاقʸʱادǽة، أو

ʜ اهʱʺامها في قʢاع مȐʨʱʶ الʢॼالة، أو نقل الʱقॽʻة الʙʴيʲة، أو تʙرʖȄ وتʛȄʨʢ الأيȑʙ العاملة  ʛؗة، وتǽدʨعʶال

ʨȃʛنات، وزادت مʧ اسʱقʙام العʺالة الʨافʙة ولʦ تʵفʹها   .الهʙʽروؗ

الʱي سʳلʗ   2009لʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ سʻة Ǽالॼʶʻة للʺʜʽانॽة العامة ॼʶʻؗة مʧ اأما      

، فʻلاحȎ 2008الʺʴلي الإجʺالي ʖʰʶǼ تʙاॽɺات الأزمة الʺالॽة  هاناتʳمʧ  - %5.38نॼʶة عʜʳ ب الʶعʨدǽة 

الʺʨازنة العامة للʺʺلؔة العॽȃʛة نʖʶ أرقام إʳǽابॽة تʵلʨ مʧ نʖʶ العʜʳ في الʨʻʶات الأخȐʛ، وȄعʻي ذلʥ أن 

ؗانʗ في حالة فائʠ و هʚا ما يʙل على أن اقʸʱادها ؗان في وضॽɻة جʙʽة حʘʽ  2014الʶعʨدǽة قʰل عام 

ثʦ تʻاقʗʸ نॼʶة الفائʠ  2012الʺʴلي الإجʺالي سʻة  هاناتʳمʧ  %11.93ى نॼʶة الفائǼ ʠʺعʙل سʳل أعل

 هاناتʳمʖʰʶǼ 5.63%  ʧ انʵفاض في أسعار الʛʱʰول، وقʙرت نॼʶة الفائʠ في تلʥ الʻʶة ب 2013في سʻة 

   .الإجʺالي الʺʴلي

  2014في  الʴعʦدȏقʶʯاد الإالʹفȊ على  رأثʙ انهॻار أسعا: الʠʸلʔ الʰاني

 ،2014الاقʸʱاد الʶعʨدȑ مʧ تॼعات تʛاجع أسعار الʻفȌ مʚʻ الʸʻف الʲاني مʧ سʻة  عانى      

ʜʽة الأساسॽة للاقʸʱاد الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وحʛʳ الʜاوȄة في ʛؗل الʲʺǽ Ȍفʻن الʨؔا لʛʤن ʥوذل 

 تʛاجع  الʛʢʱق إلى أثʢ ʛلʖالʺ تʱʽʺʻها الʙاخلॽة، والʺʙʸر الأساسي لʙخلها الʺالي، وسʴʻاول مʧ خلال هʚا

 .2014مʚʻ الأزمة الʻفॽʢة لʻʶة  الʰلʙ هʚا أسعار الʻفȌ على اقʸʱاد

، ونلاحʲʺǽ2014 Ȏل تʨʢر Ǽعʠ الʺʕشʛات الإقʸʱادǽة الؔلॽة للʶعʨدǽة Ǽعʙ الأزمة الʻفॽʢة  07الʙʳول       

، الʱي ؗانʗ نʱائʳه 2014انعȞاس الʨضع في اقʸʱاد الʶعʨدǼ ȑعʙ انهॽار أسعار الʻفȌ في مʸʱʻف عام 

انʵفʠ الʻاتج الʺʴلي  شهʙت الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة خلال تلʥ الʨʻʶات نʺʨ اقʸʱادȑ ضʅॽɻ حʘʽ. سلॽʰة
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 2014سʻة ملॽار دولار  756.35ملॽار دولار مقابل  644.94وقʙر بـ  2016الإجʺالي إلى أدنى مȐʨʱʶ عام 

معا، لʧؔ الʶعʨدǽة تʙʴت  2016و  2015لʱʻʶي  - %14.93في معʙل الʨʺʻ بـ  Ǽʺا ǽعادل مقʙار الإنʵفاض

 786.58بـ  2018الʺʴلي الإجʺالي لʻʶة  هاناتʳقʙر الʨʻʶات الأخʛʽة للʙراسة و  الʨضع و اسʛʱجعʗ نفʶها في

  .ملॽار دولار 688.59والȑʚ قʙر بـ  2017مقارنة ʻʶǼة  %14.22ملॽار دولار تقابله الȄʜادة في معʙل الʨʺʻ بـ 

  Ǻ2014عʗ الأزمة الʹفॻʠة  لʴعʦدǻةل الؒلॻة ʓʸشʙات الاقʶʯادǻةتʦʠر Ǻعʞ ال :70 الʗʱول

  2018  2017  2016  2015  2014  الॻʮان

 786.58 688.59 644.94 654.27 756.35  )ملॽار دولار( للʶعʨدǽة الإجʺاليالʻاتج الʺʴلي 

ʺʻل الʙمعʨ  ة بـǽدʨعʶا %للȄʨʻ13.5 1.3    س -  1.43 -  6.77 14.22 
 ʧة مॼʶʻؗ ة العامةॽانʜʽʺال ʜʳأو ع ʠفائGDP 3.54  %ـ ب -  15.84-  14.1 -  9.23 -  5.65 -  

  Ǽالاعʱʺاد على مʨقع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙوليمʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ : الʗʶʸر

ملॽار دولار  90زاد على العامة للʶعʨدǽة  ʺʨازنةالإلى بʛوز عʜʳ في  الʻفȌ دȐّ اسʛʺʱار تʙهʨر أسعارأ      

ي ʛؗʽة  أمʻة 2015سॼʶʻلي الإجʺالي - %15.84 بʴʺها الʳنات ʧد  ،مʙّي الʺهʡاॽʱالاح ʧها مʱʽʢتغ ʗّ̋ ت

 Ȍفʻار أسعار الʛʺʱلة في حال اسʽات قلʨʻاف خلال سʜʻʱالاسǼال ʨʴʻر بʙقǽ هاʡاॽʱان اح ملॽار  ʙʱʺ600هʨرة، وؗ

 ʠفʵǼ ʛمة الأمʨȞʴال ʗمي خلال عام % 14دولار، وواجهʨȞʴالإنفاق ال ʧ2016م ʧؔفي ال، ولȞǽ لا ʠفʵ

وهʚا ما ǽعʻي تʙهʨر اقʸʱاد . ʻ1فȌ وضʵامة الإنفاق العام الʶعʨدȑال سعار انʵفاض أفي حال اسʛʺʱار 

، وهʚا راجع إلى اعʱʺاده الʛʽʰؔ 2014الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة Ǽعʙ أن انʵفʠ أسعار الʻفȌ في مʸʱʻف عام 

 . على القʢاع الʻفʢي أكʛʲ مʧ القʢاعات الغʛʽ الʻفॽʢة

ʖالʰال ʔلʠʸة : الॻارجʳة الॻنʦيʗʸل الʻلʲادلتʶʯلاق ȏدʦعʴة  الʙʯ2018 – 2009خلال الف  
، لʧؔ انقلʖ 2014الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة للʶعʨدǽة لʦ تʧؔ تȞʷل تهʙيʙا في الʨʻʶات ما قʰل الأزمة الʻفॽʢة      

في ʣل انʵفاض أسعار الʻفȌ إلى مȄʨʱʶات Ǽعʙʽة عʧ تلʥ الʱي سʳلʗ الʨضع وارتفع حʦʳ الʙيʨن الʵارجॽة 

سʨف نʨضح  .بʧ سلʺان محمد دة تؔلفة الʛؤȄة الاقʸʱادǽة لʨلي العهʙ الʶعʨدȑ الأمʛʽ، في مقابل زȄا2014عام 

  .ذلʥ الʨضع مʧ خلال مʕشʛات نʖʶ الʺʙيʨنॽة

ʲʺǽل تʨʢر الʙيʨن الʵارجॽة ॼʶʻؗة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للʶعʨدǽة قʰل الأزمة الʻفॽʢة  08الʙʳول      

  . 2013إلى  ʖʶʻ2009 الʙيʨن والʱي تʺʙʱ مʧ عام ، ونلاحȎ مʧ خلالها انʵفاض مʱʱالي ل2014
                                                           

. 19:30، 31/05/2022: ، يʨمالʴعʦدǻة ومʦاجهة تʗاॻɸات تʗهʦر أسعار الʹفȊسʺʛʽ سॽɻفان،   1  
https://www.dohainstitute.org/ar/researchandstudies/pages/art683.aspx 
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  2014تʦʠر الʗيʦن الʳارجॻة ؕʹॺʴة مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي الʴعʦدȏ قʮل الأزمة الʹفॻʠة : 08الʗʱول 

  2013  2012  2011  2010  2009  الॻʮان
  7.87  8.16  9.32  12.39  15.48   %ـ ب الإجʺلي الʶعʨدʻ ȑاتج الʺʴليॼʶʻؗة مʧ الالʙيʨن الʵارجॽة 

Source : https://fred.stlouisfed.org/series/SAUDGDPGDPPT 

مʧ ناتʳها الʺʴلي الإجʺالي مقارنة  %7.87بـ  2013سʳلʗ نॼʶة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة للʶعʨدǽة سʻة      

مʧ ناتʳها الʺʴلي الإجʺالي، وʛȄجع سʖʰ الإنʵفاض في نʖʶ  %15.48و الʱي ؗانʗ نʱʰʶها  2009بـʻʶة 

الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة لها إلى ارتفاع أسعار الʻفȌ والʱي مʗʴʻ الʶعʨدǽة سʨʽلة لʙʶʱيǼ ʙعʠ مʧ ديʨنها الʵارجॽة، 

اح نʛʤا لانفʱ 2008فهي مʧ مʵلفات تʙاॽɺات الأزمة الʺالॽة  2009وتفʛʽʶا لʱلʥ نॼʶة الʺʙيʨنॽة الʺʛتفعة لʻʶة 

  .نʤامها الʺʛʸفي على العالʦ الʵارجي وارتॼاʡها Ǽالʨʻʰك الأمॽȞȄʛة

  2018 -  2009الʙسʤ الॻʮاني لʦʠʯر الʗيʦن الʳارجॻة ؕʹॺʴة مʥ الʹاتج الʲʸلي الʴعʦدȏ مʥ : 05الȜʵل 

 
Source : https://fred.stlouisfed.org/series/SAUDGDPGDPPT 

والȑʚ يʧʽʰ تʨʢر نॼʶة الʙيʨن الʵارجॽة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للʶعʨدǽة ǼعǼ09  ʙالॼʶʻة للʙʳول  أما     

بـ  2018نȐʛ ارتفاع ʛʽʰؗ في نॼʶة الʙيʨنها الʵارجॽة، والʱي سʳلʗ أعلى مȐʨʱʶ في  2014الأزمة الʻفॽʢة 

، فʵلال خʺʝ 2014ʺالي سʻة مʧ ناتʳها الʺʴلي الإج %8.48مʧ ناتʳها الʺʴلي الإجʺالي مقابل  18.5%

 .%10سʨʻات ارتفعʗ فʨʳة نॼʶة الʙيʨن الʵارجॽة حʨالي 

  2014تʦʠر الʗيʦن الʳارجॻة ؕʹॺʴة مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي الʴعʦدǺ ȏعʗ الأزمة الʹفॻʠة : 09الʗʱول 

  2018  2017  2016  2015  2014  الॻʮان
  18.5  18.17  15.43  10.62  8.48  %ـ ب الإجʺلي الʶعʨدʻ ȑاتج الʺʴليॼʶʻؗة مʧ الالʙيʨن الʵارجॽة 

Source : https://fred.stlouisfed.org/series/SAUDGDPGDPPT  

15,48

12,39

9,32
8,16 7,87 8,48

10,62

15,43

18,17 18,5

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

%  الديون الخارجية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي للسعودية بـ 
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ʛʶǼعة لافʱة عʛʷات ملॽارات  إلى اقʛʱاضهايʛجع سʖʰ الإرتفاع في نॼʶة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة الʶعʨدǽة      

وȄعʻي ذلʥ زȄادة عʖء خʙمة الʙيʧ وزعʜعة اسʱقʛار العʺلة وتʛاجع مȐʨʱʶ . الʙولارات مʧ مʸارف غॽȃʛة عʙة

ȑدʨعʶعلى الʺال ال ʙʺʱات تعʺʤʻدول وم ʦعلى وقف دع ʛʸʱعات لا تقॼة، إضافة إلى تʷॽɻʺال.  

     ʛʽل غȞʷǼ ةʺʵالغ على دفعات ضॼة مǽدʨعʶال ʧيʙʱʶاء تʨج والأضॽʳʹال ʧا عʙʽعǼ فʨمأل . ʛان آخ وؗ

ǽادॽʶارات العامة الʺʲʱوق الاسʙʻالح صʸها لʽعل ʗلʸي حʱوض الʛةالق ॼة  لغامʺॽʁǼ11 ار دولاॽرمل ʙمه ق

الة الʴʸافة الفʛنॽʶة اسʙʱانʗ الʶعʨدǽة مʚʻ تʛاجع أسعار الʻفȌ . تʴالف بʻؔي أمȞȄʛي بʢȄʛاني عالʺي ʨؗووفقا ل

 260ملॽار دولار لȄʨʺʱل جʜء مʧ العʜʳ الʻاتج عʧ ذلʥ في مʨازنʱها والȑʚ زاد عʧ  100حʨالي  2014عام 

ر لʨʳء الʙʻʸوق الʶعʨدȑ إلى القʛوض اثأو . )2018قʰل ( ملॽار دولار خلال الʨʻʶات الأرȃع الʺاضॽة

بʨʴʻ  قʙر 1820سʻة  الʵارجॽة مʚʻ بʙاǽة ॽʀامه Ǽأنʱʢʷه الʛʽʲؔ مʧ الʨȞʷك، لاسॽʺا وأن ॽʀʺة أصʨله الʺالॽة

ومʧ الʺعʛوف أن تʽʽʶل مʲل هʚه الأصʨل لʝॽ . ملॽار دولار قʛʽʰؗ ʦʶ مʻها على شȞل أسهʦ وسʙʻات 230

ʖعʸال ʛالأمǼ . ʗقʨوفي ال ȑʚعالʻʺǽ د ماʨجʨقاد بʱإلى الاع ʠعॼه الॽɾ ʖوق  ذهʙʻʸال  ،ʥلʚام بॽʁال ʧم

للʺʶاهʺة في تʺȄʨل خʢʢه وʛȃامʳه  خʨʢة أولى الʵارجي القʛض مʸادر الʙʻʸوق، إن ʗلقا وȃهʚا الॽʶاق

  .الʨʺʢحة للʨʻʶات القادمة

سʲʱʺارات ʛʽʰؗة أمʛ مألʨف لʛʽʲؗ Ȑʙ مʧ دول العالʦ، لإوا ʺʷارȄعال اللʨʳء إلى الʙيʨن الʹʵʺة لȄʨʺʱلإن      

 حʱى عهʙ قʶ ʖȄʛعʨدǽة، فعلى العʝȞ مʧ ذلʥ ؗانʗ الالغॽʻة لʧȞǽ ʦ واردا مʧ قʰل للʶعʨدǽة غʛʽ أنه Ǽالॼʶʻة

) ʧالغ  )2018مॼʺǼ ةॽسلع أساس ʦمات العامة ودعʙʵل الȄʨʺها وتʱار عʺلʛقʱاس ʧʺʹة تʺʵض ʠائʨفǼ عʱʺʱت

ان جʜء مʧ هʚه الفʨائʠ يʚهʖ إلى مʱʵلف أنʴاء العالʦ على شȞل مʶاعʙات وضʺانات وقʛوض . كʛʽʰة وؗ

ʯخلال م ʧاسي مॽʶذ الʨفʻال ʜȄʜلائات وتعʨاء الʛاح وشȃالأر Șʽقʴʱارات لʺʲʱة واسॽʻيʙة والȄʛʽʵات الʶسʕʺات ال

إلى دولة تفʛض  ʶعʨدǽةال ʨʴʗلت 2014لـ  انʱهاء الʢفʛة الʻفॽʢة الʶاǼقةومع  .لامॽة والʲقاॽɾة والॽʶاسॽةوالإع

 ʛʺة للॽلع الأساسʶال ʧع ʦعʙفع الʛم وتʨسʛوال ʖائʛʹهاالʵȄلكʺا أنها ت. ة الأولى في تارʨʴʗ  دولة ʧعة مʛʶǼ

 ʙʺʱتع ʗي ؗانʱول الʙات والʺʤʻʺات والʶسʕʺات الʯل مȄʨʺأو إلغاء ت ʟॽها تقلʽض علʛفǽ ةʻيʙة إلى دولة مʻدائ

على اسʱقʛار العʺلة، ما ǽعʻي ارتفاع  لها أثʛكʺا أن تʛاكʦ الʙيʨن وتʜايʙ مʢʱلॼات خʙمʱها . على مʶاعʙاتها

  .1والقʨة الʛʷائॽة للʺʨاʧʽʻʡ ومʨʱʶاهʦ الʺʷॽɻيالأسعار وزȄادة الʦʵʹʱ وتʛاجع الاسʲʱʺارات 

                                                           
  1 16:00، 06/2022/ 01: ، يʨمالʗʸيʦنॻة تʦʲل الʴعʦدǻة إلى دول غʙʻ الʯي نعʙفها الآنإبʛاʦॽʂ محمد،  

https://www.dw.com/ar/مةʜالأح-ʙة- وشॽنʨيʙʺال-ʧم-ʙȄʜم-ʨʴة-نǽدʨعʶل- الʽلʴت/a-45681971 
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      ʧة ؗل مॽʺة العالॽانʺʱالات الإئ صʻفʗ الʶعʨدǽة Ǽعʙ الأزمة  S&Pو  Moody’s ،Fitchحʖʶ وؗ

رغʦ تʛاكʦ حʦʳ الʙيʨن وهʚا الǽ ʅॽʻʸʱعʻي أن الʰلʙ له قʙرة عالॽة على الإلʜʱام ǼالʙيA  ʧالعالʺॽة في الʻʸف 

  .مع مʵاʛʡة قلʽلة على عʙم الʙʶاد

لʻقل الʶعʨدǽة إلى حॼʁة ما Ǽعʙ الʻفȌ مʧ خلال تȄʨʻع مʸادر الʙخل الʻʡʨي " 2030رؤȄة "تهʙف      

الॽʶاحة الʺʷارȄع أبʛزها في الॽʻʰة الॽʱʴʱة و  تʧʺʹʱ الʢʵة عʛʷات. والʵʱلʟ مʧ الॽɻॼʱة للʚهʖ الأسʨد

رؤȄة "أشʛف ولي العهʙ الʶعʨدǽة الأمʛʽ محمد بʧ سلʺان على إعʙاد خʢة  .صوتʧʽʶʴ أداء القʢاع الʵا

تʟʻ الʢʵة مʷارȄع ʨʺʡحة بʱؔلفة مʯات الʺلॽارات مʧ . 2016وتʦ الإعلان عʻها في رॽȃع " 2030الʶعʨدǽة 

ة الʻفȌ الॽʻʡʨة الʙولارات يʦʱ تʨفʛʽها مʧ خلا ʛؗش ʧم ʦʶع قॽب ʖة إلى جانॽʢفʻات الʙزها العائʛة أبʙادر عʸل م

وʙȄعʦ ذلʥ الॽʁام Ǽإصلاحات اقʸʱادǽة تʧʺʹʱ فʛض الʹʛائʖ وتقلʟॽ الʙعʦ . في الʨʰرصة" أرامʨȞ"العʺلاقة 

  .1الʶعʨدǽة مʧ قʰل هالʨȞʴمي ȞʷǼل لʦ تعʛف

ʖالʰال ʖʲॺʸة على : الॻʠالأزمة الʹف ʙʻاقيتأثʙاد العʶʯة في الاقॻارجʳة الॻنʦيʗʸال    
      ʙعǼ Ȍفʻار أسعار الॽانه ʛل أثʽلʴاق وتʛة للعǽادʸʱاعات الاقʢالق ʦق إلى أهʛʢʱال ʦʱʽس ʘʴॼʺا الʚفي ه

  .ومعʛفة أسॼاب لʨʳئها للʺʙيʨنॽة الʵارجॽة 2014سʻة 

 2014قʮل سʹة العʙاقي لʲʸة عامة حʦل اقʶʯاد : الʠʸلʔ الأول
      Șʽقʴت ʛʽابʙت ʧؔة، لॽʺالعال Ȍفʻأسعار الȃاجه وʱنȂو Ȍفʻع الॽرته على بʙقǼ ًاॽʵȄاق تارʛة في العॽʺʻʱال ʗʢॼارت

ʧʽالعادي ʧʽʽاقʛاجه العʨي تʱة الǽادʸʱالاق ʖاعʸʺفي الʵت ʙق ȌفʻالǼ ةʢॼتʛʺال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال.  

ن الʺاضي إلى ارتفاع أسعار الʻفǼ ، ،Ȍعʙ أن أدت الأزمة الʻفॽʢة في مʸʱʻف سॼعॽʻʽات القʛ 1980ففي عام 

دول Ǽاسʻʲʱاء (كان نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي في العʛاق أعلى مʧ أȑ بلʙ آخʛ في الʺʢʻقة 

لʧؔ هʚا الʛقʦ انʵفʙʷǼ ʠة في الʶʱعॽʻʽات، خلال . دولاراً، وفقاً لॽʰانات الʥʻʰ الʙولي 3453حʘʽ بلغ ) الʵلॽج

. أدنى مȄʨʱʶاتهفي ، وهʨ 1997دولاراً في عام  455سʨʻات العقȃʨات، لʸॽل إلى الʛʴب بʧʽ إيʛان والعʛاق و 

، 2011وʴȃلʨل عام . 2000دولاراً في عام  742، تʛاجع مʛة أخȐʛ، إلى 2000وȃعʙ ارتفاع ʅॽɿʡ في عام 

  .دولاراً، رغʦ أن هʚه الأرقام لʗʶॽ معʙلة لʺʛاعاة معʙلات الʦʵʹʱ 3501عاد إلى 
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ʙ  ،الإشارة إلى أن العʛاق هʨ ثاني أكʛʰ مʱʻج للʻفȌ الʵام الآنوتॼʻغي       ʕؗي مʡاॽʱاح ʛʰأك ʝخام ʥلʱʺȄو

ʦام في العالʵال Ȍفʻال ʧلغ  .مʰادات تʛإي Ȍفʻارتفاع أسعار ال ʖجل ʙار دولار في عام  94وقॽوفقاً ، 2012مل

قʸʱادǽة الؔلॽة مʧ أجل ونʶلȌ الʹʨء على Ǽعʠ الʺʕشʛات الإ .1ة الʺʶح الاقʸʱادȑ للʛʷق الأوسȌلʺʳل

  .2014معʛفة الإقʸʱاد العʛاقي أكʛʲ قʰل تʙاॽɺات الأزمة الʻفॽʢة لـ 

، ونلاحȎ أن ʲʺǽ2014ل تʨʢر Ǽعʠ الʺʕشʛات الإقʸʱادǽة الؔلॽة للعʛاق قʰل الأزمة الʻفॽʢة  10الʙʳول      

 . 2013إلى سʻة  2009الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي العʛاقي ارتفع ॼؗاقي الʙول مʧ سʻة 

  2014قʮل الأزمة الʹفॻʠة  عʙاقلل الؒلॻة ʓʸشʙات الاقʶʯادǻةتʦʠر Ǻعʞ ال: 10الʗʱول 

  2013  2012  2011  2010  2009  الॻʮان
  234.64  218  185.75  138.52  111.66  )ملॽار دولار( للعʛاق الإجʺالي الʻاتج الʺʴلي

 7.63  17.36  34.1  24.05  -15.16  سȄʨʻا %معʙل الʨʺʻ للعʛاق بـ 
 1.88  6.09  5.8  2.88  6.87  سȄʨʻا % للعʛاق بـ الʦʵʹʱ معʙل 
  9.3  8  8.1  8.3  8.4  سȄʨʻا % للعʛاق بـ الʢॼالة معʙل

 ʧة مॼʶʻؗ ة العامةॽانʜʽʺال ʜʳأو ع ʠفائGDP  6.06  4.09  4.74  - 4.18  -12.75  %بـ -  
  مʧ إعʙاد الʢلॼة Ǽالاعʱʺاد على مʨʺʳعة مʧ الʺʛاجع: الʗʶʸر

ملॽار  111.66ملॽار دولار مقابل  236.64ب  2013الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للعʛاق سʻة بلغ ॽʀʺة      

ملॽار دولار، وأكʛʰ نॼʶة معʙل  100، فॽʀ ʦʳʴʺة الفʨʳة في الʝʺʵ سʨʻات قʙرت أكʛʲ مʧ 2009دولار سʻة 

  .%34.1بـ  2011الʨʺʻ في العʛاق ؗانʗ في سʻة 

     ʚبʚʱل أرقام مʳʶت ʙفق ʦʵʹʱة للॼʶʻالǼ ةʻس ʠفʵان ،Ȑʛة لأخʻس ʧة مǼ2013  ل   %1.6إلىʳما سʙعǼ

ʛʱاجع أسعار الʺʨاد الغʚائॽة عالʺॽا، وذلʥ لانʵفاض الʢلʖ ، و سʖʰ ذلǽ ʥعʨد ل2009سʻة  % 6.9معʙلا قʙره 

 ن الأسعار العالʺॽة للʺʨاد الغʚائॽة لا تʜال فيألʱي تعاني مʧ نʙرة الʺعʛوض، إلا الأسʨاق العالʺॽة وا علʽها في

الʛȞʶ  في حʧʽ انʵفʹʗ أسعار %11عالʺॽا بॼʶʻة  ʘʽ تʛاجعʗ أسعار القʺح الʺʙʱاولةانʵفاض مʛʺʱʶ، ح

  . ॽɾ 20132فȑʛ غاǽة شهʛ إلى  2012 سʛʰʺʱʰ، ابʙʱاء مʧ %6والʚرة % 10بॼʶʻة 

     ʧʽاوح ما بʛʱاق فهي تʛتفعة في العʛالة مʢॼة الॼʶا نʹǽأ Ȑʛا راجع إلى %9و  %8نʚة  وهॼɻʸوف الʛʤال

ها العʛاق خلال الʧʽʻʶ الʺاضॽة في بلʙ غʻي ǼالʻفȌ وʨʺȃارده الॽɻॽʰʢة، وتʛʷʱʻ هʚه الآفة لȐʙ فʯة شʱالʱي عا

                                                           
 1   10:30، 04/06/2022: يʨم   

  https://www.thenewhumanitarian.org/ar/thqyq/2013/04/24/lrq-bd-mrwr-10-snwt-lqtsd-ynmw-lkn-km-dd-lmstfydyn   

.07: ، ص2014، 2013العʙاقي لعام  للاقʶʯادالʤʳʷʯ الȏʦʹʴ ، )قʦʶ دراسات الʨʶق (ʺالॽة وال الاقʸʱادǽةدائʛة الॽʶاسات   2  
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الॼʷاب ȞʷǼل ʛʽʰؗ جʙاً، نʳॽʱة الفʶاد وॽɼاب الȌॽʢʵʱ والʛؤȄة، في مʨازاة ازدǽاد أعʙاد الʧʽʳȄʛʵ، وعʙم 

  .1لادॼالالاسʱقʛار الأمʻي والॽʶاسي والاقʸʱادȑ في 

و  2009أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʺʜʽانॽة العامة ॼʶʻؗة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للعʛاق فقʙ سʳلʗ سʱʻي      

 لʱعʨددولار،  59.4، إذ انʵفʠ سعʛ بʛمʽل الʻفȌ الʨاحʙ إلى 2008نॼʶة عʜʳ نʳॽʱة الأزمة الʺالॽة  2010

اجॽʱاز الاقʸʱاد العالʺي  Ǽعʙ ،مʧ جʙيʙفي نॼʶة الʺʜʽانॽة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي   Ǽعʙ ذلʥ إلى الارتفاع

 2013، ولʧؔ لʦ تʢʱʶع العʛاق أن تʙʺʸ أمام انʵفاض سعʛ الʻفȌ في سʻة 2012و 2011سʱʻي  هʚه الأزمة

ا راجع إلى الʺʴلي الإجʺالي وهʚ همʧ ناتʳ - %6.06فʳʶلʗ نॼʶة عʜʳ مʧ جʙيʙ في مʜʽانʱʽها العامة بॼʶʻة 

 ʧم ʛʲل أكʲʺǽ ȑʚي والʢفʻاع الʢادها على القʺʱاق %95اعʛادات العامة للعʛالإي ʧ2م.  

  2014 العʙاق مʹʘ الأزمة الʹفॻʠة لʴʹةالʹفȊ على اقʶʯاد  رأثʙ انهॻار أسعا: الʠʸلʔ الʰاني

سعار الʻفȌ في أ هॽارمالॽة ʛʽʰؗة، وذلʖʰʶǼ ʥ ان أزمة إلى 2015عام  مʚʻتعʛض الاقʸʱاد العʛاقي      

وȃهʚا الʙʸد سʨف نقʨم بʙراسة Ǽعʠ مʕشʛات . نʛʤا لاعʱʺادها على الإيʛادات الʻفॽʢةالعالʺॽة  الأسʨاق

  .الاقʸʱاد الؔلي لها لʺعʛفة درجة تأثʛʽ تلʥ الانهॽار علʽها

حǽ2014 ، ʘʽعʛʰ عʧ تʨʢر Ǽعʠ الʺʕشʛات الإقʸʱادǽة الؔلॽة للعʛاق قʰل الأزمة الʻفॽʢة  11الʙʳول      

ملॽار  228.42ملॽار دولار مقابل  166.77والʱي قʙر بـ  2015نȐʛ تʙهʛ مʕشʛ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي سʻة 

وهي أدنى نॼʶة في تلǼ ،26.98% -  ʥʺا ǽعادل نॼʶة الإنʵفاض في نʺʨ الʻاتج الʺʴلي بـ 2014دولار سʻة 

 .الʺʕشǼ ʛالॼʶʻة تلʥ الʨʻʶات الʙراسة

  2014عʙاق قʮل الأزمة الʹفॻʠة للتʦʠر Ǻعʞ الʓʸشʙات الإقʶʯادǻة الؒلॻة : 11الʗʱول 

  2018  2017  2016  2015  2014  الॻʮان
  227.37  187.22  166.6  166.77  228.42   )ملॽار دولار( الإجʺاليالʻاتج الʺʴلي 

  21.45  12.37  -0.1  -26.99  - 2.65  سȄʨʻا % معʙل نʺʨ العʛاق بـ
 ʧة مॼʶʻؗ ة العامةॽانʜʽʺال ʜʳأو ع ʠفائGDP  7.8  -1.5  -14.51  -12.83   - 5.63  %بـ  

  مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʨقع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي والʥʻʰ الʙولي: الʗʶʸر

ʛ والȑʚ عʽʰؗ ʜʳ لىسʨʻات ابʙʱاءا مʧ سʻة إنهॽار أسعار الʻفȌ إتعʛضʗ الʺʜʽانॽة العامة للعʛاق خلال      

مʺا دفع الʨȞʴمة العʛاॽʀة إلى اللʨʳء ، 2016الʺʴلي الإجʺالي سʻة  هناتʳمʧ  - %14.51وصل نʱʰʶه إلى 
                                                           

 1 11:00، 04/06/2022: جبار زيدان، البطالة في العراق آفة مزمنة ومعاناة مستمرة، يوم 

https://www.independentarabia.com/node/265176 مʛʺʱʶة-ومعاناة-مʜمʻة- آفة-العʛاق-في- الʢॼالة/اقʸʱادǽة-وتقارʛȄ-أخॼار/اقʸʱاد/   

، مʳلة ॻɾ ،2003-2016اس وتʲلʻل اثʙ عʚʱ الʦʸازنة العامة في الʗيʥ العام في العʙاق للʗʸة نʹال شاكʛ جʨدة، أسʛاء سعʙʽ صالح  2  

.23: ، ص2020الʨؔت للإقʸʱاد والعلʨم الإدارȄة،   
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أكʛʰ وتʺȄʨل العʜʳ  مʧ أجل تʖʻʳ أزمة مالॽةواللʨʳء إلى الإقʛʱاض الʙاخلي و الʵارجي لʻʱفʚʽ سॽاسة الʱقʷف 

  .في مʜʽانʱʽها العامة

     ʛʲاق أكʛالع ʛʶʵǽ  ًاȄʨʻار دولار سॽمل ʧم  ȑʚال Ȍفʻل الʽمʛب ʛفي سع ʙاره دولار واحʙمق ȋʨʰمع ؗل ه

Ǽ ʛʹǽالاقʸʱاد العʛاقي وȄفاقʦ مʧ عʜʳ مʨازنʱه، ولاسॽʺا أن اقʸʱاده ǽعʙʸǽ  ʙʺʱره، وأن انʵفاض تلʥ الأسعار

وقʙ بʙأت ملامح تعʛʲ الاقʸʱاد العʛاقي ʖʰʶǼ انهॽار أسعار الʻفǼ Ȍالʛʰوز . على الʨاردات الʻفॽʢة% 95بॼʶʻة 

، فقʷؗ ʙفʗ الأرقام الأولॽة عʧ عʛʽʰؗ ʜʳ في الʺʨازنة العامة 2015مع انʱهاء مʳلʝ الʨزراء مʧ إعʙاد مʨازنة 

وقʙ دأبʗ الʨȞʴمة العʛاॽʀة مʚʻ . ، رغʦ ضغȌ الʻفقات العامة للʙولة ȞʷǼل ʛʽʰؗملॽار دولار ʸǽ21.4ل إلى 

 الأعʺارعار الʻفȌ، مʺا ǽعʻي تʨقف عʳلة سʨʻات على أن ʨȞǽن الإنفاق الاسʲʱʺارȑ هʨ ضॽʴة أȑ هȋʨʰ في أس

ة الʲقʽلة لعقʨد ما قʰل  ʛؗʱة الʳॽʱة نॽʱʴʱة الॽʻʰفي ال ʛʽʢر خʨهʙت ʧم ʙلʰه الॽɾ عانيǽ ȑʚال ʗقʨاء، في الʻʰوال

  .1، فʹلا عʧ الإرهاب الȑʚ اجʱاح الʰلǼ ʙعʙ هʚا الʱارȄخ2003الاحʱلال الأمȞȄʛي للعʛاق عام 

ʖالʰال ʔلʠʸة : الॻارجʳة الॻنʦيʗʸل الʻلʲاد التʶʯاقيلاقʙة  لعʙʯ2018 - 2009خلال الف  

الʱي تلʗ الغʜو  2014احʱلʗ مʶألة الʙيʨن الʵارجॽة العʛاॽʀة على مȐʙ الʨʻʶات ما قʰل الأزمة الʻفॽʢة لـ      

لأॼɺاء تلʥ الʙيʨن Ǽʺفاوضات حʜʽا مهʺا لॽɿॽؔة معالʱʳها، وقامʨ بʨضع اسʛʱاتॽʳॽة  2003و الإحʱلال في عام 

مʧ ديʨنها الʵارجॽة، وȃالʛغʦ مʧ ذلǼ ʥقʗʽ  %80 بॼʶʻة ʨʱصلʨ إلى اتفاॽʀة شʖʢف ،صʙʻوق الʻقʙ الʙوليمع 

، 2014العʛاق لʝॽ لها القʙرة على الʨفاء Ǽإلʜʱاماتها اتʳاه الʙول الʺقʛضة وتʜايʙت ديʨنها Ǽعʙ الأزمة الʻفॽʢة لـ 

 ʕخلال م ʧها مʱʽضح وضعʨʻةوسॽنʨيʙʺال ʖʶات نʛش.  

ʲʺǽل تʨʢر نॼʶة الʙيʨن الʵارجॽة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي العʛاقي قʰل الأزمة الʻفॽʢة  12الʙʳول      

انʵفاض في نॼʶة الʙيʨن الʵارجॽة للعʛاق ȞʷǼل  2008، ونȐʛ أن Ǽعʙ تأثʛʽ تʙاॽɺات الأزمة الʺالॽة 2014

مʧ ناتʳها الʺʴلي الإجʺالي  %80.37الإجʺالي مقابل  مʧ ناتʳها الʺʴلي %43.9كʛʽʰ و الȑʚ وصل إلى 

 .2009سʻة 

 

 
                                                           

  1 11:30، 05/06/2022: يʨم 

https://drawmedia.net/ar/page_detail?smart-id=9395  
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  2014تʦʠر الʗيʦن الʳارجॻة ؕʹॺʴة مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي العʙاقي قʮل الأزمة الʹفॻʠة : 12الʗʱول 

  2013  2012  2011  2010  2009  الॻʮان
  25.28  27.7  32.8  43.9  80.37   %ـ ب الإجʺالي للعʛاق لʻاتج الʺʴليॼʶʻؗة مʧ االʙيʨن الʵارجॽة 

Source : https://fred.stlouisfed.org/series/IRQDGDPGDPPT 

     ʥة و واصل في تلʛʽتʨات الʨʻʶال ʥلʱل Ȍفʻفاض مع ارتفاع أسعار الʵالإنǼ اقʛة للعॽارجʵة الॽنʨيʙʺفي ال 

الʺʴلي الإجʺالي، وتʨؔنʗ فʨʳة الإنʵفاض  مʧ ناتʳه %25.28بـ  2013إلى أدنى مȐʨʱʶ سʳلʗ في سʻة 

  .%55بॼʶʻة  2013و  2009مʧ سʻة 

  2018 -  2009الʙسʤ الॻʮاني لʦʠʯر الʗيʦن الʳارجॻة ؕʹॺʴة مʥ الʹاتج الʲʸلي الʴعʦدȏ مʥ : 06الȜʵل 

  
Source : https://fred.stlouisfed.org/series/IRQDGDPGDPPT 

الʙيʨن الʵارجॽة مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي للعʛاق Ǽعʙ الأزمة الʻفॽʢة يʧʽʰ تʨʢر نॼʶة  13الʙʳول أما       

 مʧ ناتʳه %37.67بـ  ʘʽʴǼ ،2015 نلاحȎ ارتفاع معʛʰʱ في نॼʶة الʙيʧ الʵارجي العʛاقي لʻʶة 2014

ان مقʙار تلʥ الȄʜادة بـ  2014 الʺʴلي سʻة مʧ ناتʳه %24.76الʺʴلي الإجʺالي مقابل  ، ثʦ %12.91وؗ

تʙʶʳ ذلʥ مʧ خلال إرتفاع ʅॽɿʡ بॼʶʻة  و 2017و  ʙ2016ل الʙيʨن الʵارجॽة نॽʰʶا خلال سʻة اسʱقʛ مع

 %3,26مʧ ناتʳه الʺʴلي الإجʺالي، ثʦ يلॽه انʵفاض غʛʽ معǽ ʛʰʱقʙر ب   %38.6لؔي ʸǽل إلى  0.93%

  .مʧ ناتʳه الʺʴلي الإجʺالي %35.34لؔي ʸǽل إلى 

  

80,37

43,9

32,8
27,7 25,28 24,76

37,67 38,6 35,34
29,41

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

%  الديون الخارجية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي للعراق بـ 
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  2014مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي العʙاقي Ǻعʗ الأزمة الʹفॻʠة تʦʠر الʗيʦن الʳارجॻة ؕʹॺʴة : 13الʗʱول 

  2018  2017  2016  2015  2014  الॻʮان
  29.41  35.34  38.6  37.67  24.76   %ب الإجʺالي للعʛاق لʻاتج الʺʴليॼʶʻؗة مʧ االʙيʨن الʵارجॽة 

Source : https://fred.stlouisfed.org/series/IRQDGDPGDPPT 

وانهॽار أسعار  2014الʺʲʺʱلة Ǽغʜو تʦॽʤʻ داعʞ الإرهابي عام  عʛاقالʱي تعʛضʗ لها الأحʙثʗ الʹȃʛة      

الاتʴادǽة ʖʰʶǼ ارتفاع الʻفقات  مʧ عʜʳ في الʺʨازنة هامʙمʛة على اقʸʱاد الॼلاد، هʚا غʛʽ ما لʴق الʻفȌ آثارا

، اضʛʢت الʨȞʴمة إلى إجʛاء ضʙ داعʞ ولʱلॽʰة الاحॽʱاجات الʺʜʱايʙة الʺʛʱتॼة على الʛʴب. وانʵفاض الإيʛادات

 الأجʨر،( الاقʛʱاض لȄʨʺʱل الإنفاق الʴالي الʺʦʵʹʱ اسʱقʢاعات ʛʽʰؗة في الإنفاق الاسʲʱʺارȑ، واللʨʳء إلى

مʧ هʚه القʛوض تʚهʖ لʙعʦ الʺʨازنة  الأكʛʰن الʳانʖ أوȄلاحȎ  .1)والإعانات، ونʤام الʛعاǽة الاجʱʺاॽɺة

الاقʸʱاد العʛاقي في الॽʺʻʱة والʨʢʱر ʖʰʶǼ  إمȞانॽةالʷʱغʽلॽة مʺا سȞʷʱل مॼʁʱʶلا قʙʽا ʛʽʰؗا على  غʛاضوللأ

الاسʴʱقاقات الʛʽʰؔة مॼʁʱʶلا لأقʶاȋ خʙمة الʙيʧ الʱي يॼʻغي على العʛاق دفعها على حʶاب تॽʺʻة الاقʸʱاد 

 .العʛاقي

ǽأتى مʧ الȌȃʛ الʨثȘʽ بʧʽ نʺʨ عʜʳ الʺʨازنة ونʺʨ الʺʙيʨنॽة  ن مʙʸر الʨʢʵرة الॽʁॽʁʴة ؗقاعʙة عامةإ     

د مʙمʛة للاقʸʱا ثارآقʙ يʙخل الاقʸʱاد والʺʨازنات اللاحقة في حلقة مفʛغة ذات  الأمʛوهʚا . الʙاخلॽة والʵارجॽة

في ، ॽʢة العʜʳ الʛʽʰؔ في الʺʨازنةقʛʱاض الʵارجي لʱغقʛʱاض الʙاخلي والإǽفʛض على العʛاق ȞʷǼل رئʶॽي الإ

مʧ العʜʳ % 15يʻار لʱغॽʢة تʛلʨʽن د 2اعʙʺʱ العʛاق على الاقʛʱاض الʙاخلي الȑʚ بلغ  2018مʨازنة عام 

Ȍʢʵʺال،  ʛʽعلى الإأغ ʛʽʰؔاد الʺʱالاعǼ لʲʺʱي ʛʢʵارجي ن الʵاض الʛʱق)ʧدة مʙعʱجهات م(،  ʜʳل عȄʨʺʱل

ن أوهʚا ǽعʻي ) . العʨ)ʜʳة الʺالॽة مʧ الفʳ% 77وॼʶʻȃة  عʛاقي تʛلʨʽن ديʻار 13.01الʺʨازنة والȑʚ يʰلغ 

هʦ اॽɾʺا ʶǽ. 2018تʴادǽة في العʛاق لعام مʧ عʜʳ الʺʨازنة الإ% 92ل قʛʱاض الʙاخلي والʵارجي ʨʺǽ الإ

ʜʳ الʺʨازنة العʛاॽʀة لعام مʧ ع% 8ملॽار ديʻار في تʺȄʨل  992.83والȑʚ يʰلغ  2017الفائʠ مʧ عام 

2018. 

سȄʨʻة لʙʵمة  أقʶاȋالʺʸادر الʵارجॽة للȄʨʺʱل وȃالʚات الاقʛʱاض الʵارجي سʴॽʺل العʛاق  إلىاللʨʳء  إن     

 ،ʻʶ 2018ةالعام ل الإنفاقمʧ % 8في الʺʨازنة وॼʶʻȃة ) تʛلʨʽن ديʻار 8.24(الʙيʧ الʙاخلي والʵارجي الॼالغة 

ارȄع تʟʵ القʢاع الʶلعي مʧ وʷʺȃ الاسʲʱʺارȑ  الإنفاق إلى إضافʱهؗان ǼالإمȞان  ، فقʙوهʨ مʰلغ لǼ ʝॽالقلʽل

                                                           
ʜ الॽʰان للʙراسات والǼ ،Ȍॽʢʵʱغʙاد،  ،ديʦن العʙاق نʙʢة عامة حʦل وضع الʗيʦن ونʵأتها ومʯʴقʮلهاأحʺʙ معʧ الॼʢقʳلي،   ʛؗ1 2018م  

.04: ص  
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قʛʱاض ʢاء الʺاضي في تȃʛʳة الȄʨʺʱل Ǽالإخأوهʚا خʢأ مʧ  ،قʸʱاد العʛاقيي الإجل دفع عʺلॽة الʨʺʻ فأ

 .الʵارجي والʙاخلي غʛʽ الʺʛʰر

مʧ خلال الʺʕسʶات الʙولॽة ǽعʙ أحʙ أشȞال إدارة الʙيʧ الʵارجي  للعʛاق ن معالʳة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽةأǼʺا      

ȑادʸʱالإق ʅॽʽؔʱامج الʛʰب Ȍॼتʛي تʱل في الʲʺʱي تʱل والʨلʴال ʠعǼ ء إلىʨʳاد واللʺʱالإع ʖʳǽ: 

 الالʚʯام بʗʴʯيʗ أقʴاȉ خʗمة الʗيʥ في مʦاعʗʻها الʗʲʸدة /أولا

      ʧيʙمة الʙخ ȋاʶأق ʙيʙʶʱم بʜʱاق ان يلʛاقعلى العʛي وقعها العʱة الॽʀالاتفا ʧʺدة ضʙʴʺها الʙʽاعʨفي م 

ʧʺولي وال ضʙال ʙقʻوق الʙʻʸؗ ةॽات الʺالʺʤʻʺومع ال ʝȄارǼ ȑة نادॽʀة اتفاॽات الʺالʶسʕʺولي والʙال ʥʻʰ

عادة جʙولة هʚه الʙيʨن نʛʤا لʺا يʛʱتʖ إ لى إ، وعʙم اللʨʳء  ʛ2003اق Ǽعʙ عام خȐʛ الʱي اقʛʱض مʻها العالأ

هʦ في تʠॽɿʵ حʦʳ الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة ان ʶǽأمʛ مʧ شأنه وهʚا الأ .فʨائʙ اضاॽɾة تʛهȘ ؗاهل العʛاقʧ علʽها م

 ʙʽعॼال Ȑʙʺة على الॽʀاʛالع.  

 ضʙورة الابʯعاد عʥ الاقʙʯاض الʳارجي /ثانॻا

وتʺȄʨل تʴادǽة الʵارجي لʺعالʳة عʜʳ الʺʨازنة الإقʛʱاض لى الإإʧ اللʨʳء من يʱʰعʙ العʛاق قʙر الامȞان أ     

ʛʱاض فقȌ في قأȑ الإ ،قʛʱاض الʵارجيॽʰة في الإȘʰʢ مʙʰأ القاعʙة الʚهتالعʛاق أن  ، ؗʺا علىالʻفقات الʷʱغʽلॽة

كʺʸافي ( ʙنʱاجॽة للʰللʱي يʛʱتʖ علʽها زȄادة الʢاقة الإسʛʱاتॽʳॽة الى تʺȄʨل الʺʷارȄع الإإحالة الʴاجة الʺاسة 

ॽʺॽاوȄات ʛؗʱʰوال Ȍفʻال (ارد دخل جأʨم Șة في الʺو خلʙيʙلʰقʱʶ)لاʲم ʛʽʰؔاء الفاو الʻʽʺك(،  ʙيʙʶʱة لॽɾن ؗاʨؔت

الʙولي قʛʱاض مʧ صʙʻوق الʻقʙ ن يʖʻʳʱ الإأوعلى العʛاق . ʧ الʵارجي عʙʻ اسʴʱقاقها مॼʁʱʶلاقʶاȋ خʙمة الʙيأ

  .لʜʱام بهاالإ علʽهاالʱي يॼʻغي  الʱعȄʜʽʳة جʛاءاتلأنها مʛʷوʡة ʜʴǼمة مʧ الإ

 قʙʯاض الʳارجيتقʗʻʻ الإ /ثالʰا

 قʛʱاض الʵارجي إلا ʨʺǼجʖ قانʨن خاص ʤʴǽى ʨʺǼافقة مʳلʝعʙم الʶʺاح للʶلʢة الʻʱفǽʚʽة Ǽالإǽعʻي      

قʸʱاد ثارها الʶلॽʰة الʛʽʰؔة على الإʚا الʺʙʸر الʛʽʢʵ للȄʨʺʱل نʛʤا لآلى هإالʨʻاب العʛاقي للʙʴ مʧ اللʨʳء 

ʧ ية الʙمقʶاȋ خʙأʨارد الʺالॽة واسʜʻʱافها لʙʶʱيʙ خʹاع الʺإجॽال القادمة مʧ خلال العʛاقي وعلى مʱʶقʰل الأ

قʸʱادǽة إتॽʺʻة ات تʴقॽ ȘʽمȞانȂقʸʱاد العʛاقي و قʙʽا ʛʽʰؗا على الʨʢʱر اللاحȘ للإلآجال Ȅʨʡلة مʺا ǽʹع 

ʶقلة تʱʶة الإامʨادر القʸاء مʻفي ب ʦة و هǽادʸʱفعقʛت ɻʺال Ȑʨʱʶʺالॽʧʽʽاقʛالع ʧʽʻʡاʨʺاة الॽة حॽɺʨي ونʷ. 

 سʯقʙار العائʗات الʹفॻʠةإتأسʛॻ صʹʗوق  /اراǺع

      ʧʺة ضʙʽحʨولة الʙال ʨاق هʛأ"العʥȃو" ʻص ʥلʱʺي لاتʱةالॽʢفʻات الʙار العائʛقʱوقا لاسʙ،  اق أإذʛن الع

يʛادات العامة ن تقʙيʛات الإأوهʚا ǽعʻي . يʛادات العامةمʧ الإ% ʙ85ات الʻفॽʢة الʱي تȞʷل عʙʺʱ على العائت
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قعة سعار الʻفȌ العالʺॽة الʺʨʱ ألى تقʙيʛات إضافة إ ،الʺʨʱقع تʙʸيʛها مʧ الʻفȌ الʵاممʛتʢॼة بʱقʙيʛات الؔʺॽات 

الʻفقات  خاصة(ʙ تقʙيʛ ؗل مʧ الʻفقات العامة جʖ الʚʴر عʨʻ ، مʺا يالغʛʽ مʨʱقعةوهي عʨامل تǼ ʜʽʺʱالʱقلॼات 

يʛادات العامة وتʙني مʶاهʺة ة على الإيʛادات الʻفॽʢالإوتعʻʺॽʂ ʝȞة . يʛادات العامة والإ) الʷʱغʽلॽة الʳارȄة

العʛاॽʀة مʚʻ عʙة عقʨد الʱي  ي تعاني مʻه الʺʨازناتʱخʱلال الʛʽʰؔ والʺʦǽʙʱʶ الغʛʽ الʻفॽʢة ॽʰʡعة الإالنʢʷة الأ

سʝ ن يʕ أولʚلʥ يॼʻغي على العʛاق . عʱʽه الʺʜʱايʙة لʶلعة الʻفȌقʸʱاد العʛاقي وتॼتʕشʛ بʙورها مȐʙ هʷاشة الإ

 ʛقʱوقا لاسʙʻاتصʙءا  ار العائʜه جॽɾ فʣʨتفع يʛما تʙʻة عॽʢفʻاته الʙعائ ʧة سعار أمॽʢفʻاته الʙداد عائʜوت Ȍفʻال

سعار الʻفȌ وتʙني العائʙات الʻفॽʢة وهʨ ما يॼعʙ عʧ الʰلʙ اللʨʳء الى أدة مʻها مॼʁʱʶلا في حالة انʵفاض سʱفاللإ

  .الاقʛʱاض الʵارجي 

 عامةتʙشʗʻ الʦʸازنة ال /خامʴا

جʺالي الʻفقات إمʧ %75اق العام وॼʶʻȃة لاتقل عʧ نفت الʷʱغʽلॽة الʺʛʢॽʶة على حʦʳ الإǼقʗʽ الʻفقا     

 ءل على شيدن إوهʚا  ،نॼʶة مʛتفعة جʙا تʺʲلو  ॽʀ2018ة Ǽʺا فʽها مʨازنة عام ؗل الʺʨازنات العʛا العامة في

لॽة الʨʺʻ في الاقʸʱاد العʛاقي جل دفع عʺأواضʴة الʺعالʦ مʧ  ةنʺائॽإن لʝॽ للʨȞʴمة بʛامج أنʺا يʙل على إ

نفاق الʷʱغʽلي نʖʸ على الإأنفاق العام ن الارتفاع الʛʽʰؔ في الإإ. عʱʺاد على الʻفȌحادǽة الإأǼقاء على لإل

لى مʨارد ʛʽʰؗة وهائلة إتʱʴاج  والʱي Ȟʷǽل مʕشʛا خʛʽʢا في دولة نامॽة ؗالعʛاق وذلʥ يساسأالʳارȞʷǼ ȑل 

عات لى قʢاإالʧȞʶ والʛʢق ، الʴʸة، ॽʱة Ǽʺا فʽها الʱعلʦॽمʧ الʻʰى الʴʱ ابʙʱاءإفي ؗل الʺʳالات  اعʺارهإ عادة لإ

نʶان في بلʙ مʦʵʱ لإلǼ Șʽاي ي الʷॽɻʺȑʚال للʺȐʨʱʶ  دنىلى تʨفʛʽ الʙʴ الأإضافة Ǽالإ ،الʻفȌ والʻʸاعة والʜراعة

ولʚلʵ  ʥارجيقʛʱاض الالʷʱغلॽة يʦʱ تʺȄʨها مʧ خلال الإ فʹلا عʧ ذلʥ فإن جʜء غʛʽ قلʽل مʧ الʻفقات. Ǽالʺʨارد

ʹʱة تقॽغلʷʱفقات الʻال Ȍورة ضغʛʹمألى إي ال ʙدنى حȞʺ و ʧل جانȞʷي تʱال ʖواتʛة الʛخاصة فقॼا مه ʧا مʺ

كʛʲ مʧ راتʖ أ ىن يʱقاضأالʱي تʶʺح للʺʨاʧʡ العʛاقي  الʨضॽɻة لغاء القʨانʧʽإ عȘȄʛʡ ʧالʻفقات الʷʱغلॽة 

ʙمة مع إ ،واحʙخ ʦله ʝॽل ʧيʚة للǽʙقاعʱال ʖواتʛفو  وألغاء الॽʣة لا  ʧة، 15تقل عʻسا س ʨل كʺا هʨالʺفع ȑر

مʧ الʻفقات العامة في الʺʨازنات % 25سʲʱʺارȄة فهي لا تʙȄʜ عʧ ما الʻفقات الإأ. خʧȄʛعلى الʺʣʨفʧʽ الآ

  .جʰʻيقʛʱاض الأʺʨل Ǽعʹها عȘȄʛʡ ʧ الإت الʱي العʛاॽʀة

  :خلاصة الفʶل
      ʙʳʻف ʦدة في العالʨجʨʺاعات  الʻʸع الॽʺخل في جʙي ʨفه ،ʦة في العالॽʶॽئʛاقة الʢر الʙʸم ʦأه Ȍفʻال ʙعǽ

أن ؗل الʙول تʶعى للʨʸʴل علʽها ǼأȄʛʡ ȑقة مʺʻȞة، هʚا ما أدȐ إلى زȄادة الʢلʖ علʽها مʧ مʱʵلف الʙول 
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ت الإقʸʱادǽة للʙول، الʱي جعلʗ الʻʸاॽɺة الȐʛʰؔ، وهʚا ما سʖʰ انعȞاس على مȞانʱه ضʺʧ مʱʵلف الʺʕشʛا

تغʛʽات أسعاره في الأسʨاق الʙولॽة، حʘʽ انعʗʶȞ الأزمة الʻفॽʢة ʸǼفة عامة ʛʱؗاجع الإيʛادات الʻفॽʢة، زȄادة 

العامة لؔل مʧ في الʺʜʽانॽة  و انʵفاض نॼʶة الفائʠ نॼʶة عʜʳ الʺʨازنة العامة، تʛاجع الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي

ʛʢاققʛة و العǽدʨعʶال ، Ȑا ما أدʚول إلىل، هʙانة ال هاته الʙʱء للإسʨʳاللʻة مॽارجʵʧم ʦادة في  هȄʜأجل ال

ʻة  ومǽدʨعʶوال ʛʢل قʲادات مʛمالإي ʦهʻʧ اقʛل العʲازنة العامة مʨʺال ʜʳل عȄʨʺأجل ت.  
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حاولʻا مʧ خلال هʚه الʙراسة الʱعʛف على تأثʛʽ الأزمة الʻفॽʢة على الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة لॼعʠ الʙول     

Ǽاسʙʵʱام الʺʻهج  2018- 2009العॽȃʛة الʻفॽʢة وهي ؗل مʧ قʛʢ، الʶعʨدǽة والعʛاق وذلʥ خلال الفʛʱة 

عارها مʧ قʰل الʙول ستʨصلʻا مʧ خلال هʚه الʙراسة إلى أن الʻفȌ سلعة غʛʽ مʦȞʴʱ في أ .الʨصفي الʴʱلʽلي

الʺʙʸرة له، و هʨ ما جعله عʛضة للأزمات الʻفॽʢة في العقʨد الʶاǼقة، ما ʵǽلȘ مʷاكل لهʚه الʰلʙان الʱي 

  .مʧ مʨارد Ǽه هʚه لȄʨʺʻʱة على ما تʨʳدتعʙʺʱ في خʢʢها ا

في ساهʺʗ  قʸʱادǽة الامʨʺʳعة العʨامل تʨصلʻا إلى أنه تʨجǼ2014   ʙالॼʶʻة للأزمة الʻفॽʢة لʻʶة 

تȞʷل انهॽار أسعار الʻفȌ الʴالي ؗان أبʛزها تʛاجع مȄʨʱʶات الʨʺʻ الإقʸʱادȑ لʺعʦʤ الʰلʙان الʻʸاॽɺة 

يʙ حʦʳ عʛض الʻفȌ العالʺي ʖʰʶǼ بʛوز الʻفȌ الʺʱقʙمة، ارتفاع ॽʀʺة الʙولار Ǽاعॼʱاره عʺلة تʙاول الʻفȌ، تʜا

 ʟʸʴعلى ال ʥȃة الأوʺʤʻم ʜʽ ʛؗوت ،Ȍفʻج للʱʻم ʛʰة لأكʙʴʱʺات الǽلاʨل الʨʴاجه، وتʱان ʦʳح ʙايʜوت ȑʛʵʸال

  .ॽة ؗاॽɾة لʙʴود إنʱاجهابʙلا مʧ الأسعار وعʙم احʛʱام Ǽعʠ الʙول الʺʱʺʱعة Ǽاحॽʱاॽʡات مال

ات الأسعار أدȐ إلى ʣهʨر تʙاॽɺات إقʸʱادǽة إن اسʛʺʱار هʚه الإنʵفاضات وع      ʛؗʴʱب ʕʰʻʱرة على الʙم القʙ

،Ȍفʻرة للʙʸʺان الʙلʰصا على الʨʸولي وخʙال ʙʽعʸة على الʛʽʢة خॽɺاʺʱجȂة وॽاسॽو  وسʗات  دلʛشʕʺؗل ال

ʜʽ على القʢاعات  قلة مʶاهʺة ا قʛʢ، الʶعʨدǽة و العʛاق إلىالإقʸʱادǽة الؔلॽة الʱي شهʙته ʛؗʱة، والॽʢفʻال ʛʽغ

ॽة ʰالأجʦ ʻتآكل لاحॽʱاʡاته مع   ʦعʜʳ الʺʜʽانॽات العامة لهتفاقʦ ؗʺا لʙخلهʦ الʻʡʨي وهʨ الʻفȌ،  واحʙ مʨرد

، و مʧ مʧ ارتفاع الʢॼالة وما ʸǽاحॼه ʦثʛ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وتʛاجع نʺʨهأومʧ ثʦ ت ،ʦوانهॽار لॽʁʺة عʺلاته

وعلॽه نʸل لʱأكʙʽ الفʛضॽات  .اتʴؗ ʚʵل لȄʨʺʱل عʜʳ مʜʽانॽاتهʦوالʵ ȑʚارجॽة ثʦ الʨقʨع في فخ الʺʙيʨنॽة ال

  :الʱي انʢلقʻا مʻها وهي

  زȄادة في الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة للʙول العॽȃʛة الʻفॽʢة؛ 2014نʱج عʧ الأزمة الʻفॽʢة لʻʶة  :الأولى ॻةالفʙض

الʵارجॽة للʙول العॽȃʛة لʻفॽʢة ʵǼلاف الأزمة تʨجʙ عʨامل أخȐʛ تقف خلف زȄادة الʺʙيʨنॽة  :الʰانॻة الفʙضॻة

ʚا ʴأهʺها حʦʳ الاتʲʺارات الʹʵʺة الʱي تʢلʱʰها عʺلॽة الʻʶ 2014 ʱةالʻفॽʢة ل ʹʛʽ للʺʨنǽʙال في قʛʢ، وؗ

  .مʱʵلف مʢʢʵات الॽʺʻʱة الʱي اʡلقها العʛاق

   ʖʲॺنʯائج ال: أولا
 -  ʛʡاʵة مʙعلى ع ȑʨʱʴة، وتʙاعة معقʻة صॽʢفʻاعة الʻʸال ʛʰʱار تعʺʲʱال للإسʨامة الأمʵرته وضʚن ʖʰʶǼ

 .ॽɾه

 -  ʖلʢال ʙʶه لॽل علʨعǽ أن ʧȞʺǽ ȑʚا الॽر الأساسي حالʙʸʺة الॽȃʛول العʙوال Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻم ʙتع

 .العالʺي
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 .خلف آثار وأزمات إقʸʱادǽة على الʰلʙان الʻفॽʢة 2014إن تʙهʨر أسعار الʻفȌ لʻʶة  - 

 .ʴلʨل للأزمات الʻفॽʢة أو حʱى غʛʽ الʻفॽʢةتعʙ الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة حل مʧ ال - 

 -  ʨيʙʺللॽنʵة اة الʙيʙة عॽʰة آثار سلॽهارجʻات  مʺʤʻʺخل الʙة وتʻائʙولة الʙال Ȍة ضغॽولʙة الॽونها الʺالʕفي ش

 .الʙاخلॽة

 - ʻع ʛʽʰؗ لȞʷǼ ونʛأثʱي ʦعلهʳǽما Ȍفʻال ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶاق على نʛة والعǽدʨعʶال ،ʛʢق ʧاد ؗل مʸʱاق ʙʺʱعǽʙ 

 .ر الʻفȌ اسعأ اضانʵف

 -  Ȍفʻأزمة ال ʙعǼ ةॽارجʵانة الʙʱة على الإسॽʢفʻة الॽȃʛول العʙال ʦʤت معʙʺʱ2014اع.  

  الإقʙʯاحات : انॻثا

  :مʧ خلال معالʻʱʳا لهʚا الʺʨضʨع ʻʻȞʺǽا تقʦǽʙ الʨʱصॽات والإقʛʱاحات الʱالॽة  

  .الفلاحيتॽʳʷع القʢاعات غʛʽ الʻفॽʢة ؗالقʢاع الॽʶاحي والقʢاع  - 

 - ȑل  تفادȄʨʺادر تʸم ʧع ʘʴॼوال ،ʞاد الهʸʱول  ذات  الاقʙان خاصة في الȞر الإمʙة قॽارجʵة الॽنʨيʙʺال

  .داخلॽة بʱؔلفة أقل وعʙم تعʠȄʛ سॽادة الʙول للانʱقاص

الʙول العॽȃʛة  تॽʺʻة الʸادرات خارج الʺʛʴوقات Ǽغʛض الʅॽɿʵʱ مʧ الʨزن الʲʺǽ ȑʚله الʛʱʰول في صادرات - 

  . الʻفॽʢة

  فاق الʗراسةآ: ʰاثال

على الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة لعʻʽة مʧ الʙول العॽȃʛة  2014لقʙ تʻاولʗ الʙراسة تʴلʽل أثʛ الأزمة الʻفॽʢة لʻʶة     

 Ȑʛأخ ʖانʨج ʧاولها مʻʱراسة أو تʙه الʙشأنها أن تؔʺل ه ʧع مॽاضʨʺال ʠعǼ احʛʱإق ʧȞʺȄة ، وॽʢفʻال:  

  .على مʙيʨنॽة الʙول العॽȃʛة الʻفॽʢة 2014دراسة ॽʀاسॽة لأثʛ الأزمة الʻفॽʢة لʻʶة  - 

 .سॽاسة معالʳة الأزمات في الإقʸʱادǽات الʻفॽʢة في اخॽʱار سॽاسة الȄʨʺʱل الʺʻاسॼةدور  - 

 .غʛʽ الʻفॽʢةأثʛ الأزمة الʻفॽʢة على الʙول العॽȃʛة  - 
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14 -  ،ȑاوʙعʶسف مʨعة الأولىيॺʠة، الॻولʗة الॻالʸع، عʺان، دراسات في الȄزʨʱوال ʛʷʻة للǽاʛ2013، دار ال.  

  :والʹʗوات الʸلॻɿʯات. ب
الʚʱائʙ  -تʗاॻɸات إنʳفاض أسعار الʹفȊ وآثارها على الإقʶʯاد والʗول الʗʶʸرة لهاʢǼاهʱʵǼ ʛة وآخʛون،  -1

، الʺلʱقى الʙولي الʲاني حʨل ماǼعʙ الʛʱʰول، الॼʱادلات الʳʱارȄة واخॽʱارت إقʸʱادǽة للʙول الأورو  - كʹʦʸدجا لها
  .علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة مʱʶغانʦ، ؗلॽة علʨم إقʸʱادǽة و 2018أكʛȃʨʱ  25و 24الʺʨʱسॽʢة يʨمي 
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2-  ȑʜʻالع ʞʢمحمد مع ʦح، سالȄʛف ʛاد شاكʨج ȏادʶʯالإق ʦʸʹعلى ال Ȋرات في أسعار الʹفʦʠʯال ʙاس أثॻɾ ،
لإتʱاهات ا"، الʺʕتʺʛ العلʺي الأكادǽʺي الʙولي الʱاسع تʗʴ عʨʻان )2015- 1990(في دولة الʕȂʦؒ للʗʸة 

ॽا2018تʺʨز،  –يʨلʨʽ  18-17: ، يʨمي"الإنʴانॻة، الॻɹॻʮʠةالʸعاصʙة في العلʦم الإجʸʯاॻɸة،  ʛؗت ،.  

 :والʙؕʘʸات ʙʟوحاتالأ .ت
   :الأʙʟوحات

، أʛʡوحة دʨʱؗراه مʨʷʻرة، ، دور صʹاديȖ الʙʰوة الॻʴادǻة في تȂʦʸل اقʶʯادǻات الʗول الʹفॻʠةبʨفلॽح نʽʰل -1
  .2011-2010، 03الʜʳائʛ جامعة  كلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة، تʟʸʵ نقʨد مالॽة،

2- ʛاهʢال ʧب ʧʽʶحʖالʰال ʤان العالʗة بلॻنʦيʗل ومʻلʲدراسة وت ، "ʙائʚʱراه "دراسة حالة الʨʱؗوحة دʛʡأ ،
الإقʸʱادǽة،كلॽة العلʨم الإقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة مʨʱʻرȑ،  ، تʟʸʵ إقʸʱاد، قʦʶ العلʨم الʙولة

2007- 2008.  
دراسة حالة Ǻعʞ " الأوروॻȁة وآثارها على إقʶʯادǻات الʗول العॻȁʙة ، إشȜالॻة الʗيʦن الॻʴادǻةخالʙ أحʺॽة -3

دʨʱؗراه، تʟʸʵ اقʸʱادȑ دولي، قʦʶ العلʨم الإقʸʱادǽة، ؗلॽة العلʨم  أʛʡوحة ،"الʗول الʹفॻʠة وغʙʻ نفॻʠة
  .2020 - 2019 خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة،الإقʸادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة محمد 

4-  ،ʛصاب ʧة بʴॽʱةفॻʸʹʯة وآثارها على الॻارجʳة الॻنʦيʗʸولي الʙن الʨالقان ʟʸʵراه، تʨʱؗوحة دʛʡأ ،
  .2018، 2017الॽʶاسॽة، جامعة مʱʶغانʦ،  والعلʨمللأعʺال، قʦʶ الʴقʨق، ؗلॽة الʴقʨق 

5-  ،ȑازʜة غʙȄʛةفॻارجʳة الॻنʦيʗʸجة الʘʸان ( نʚʻة على مॻارجʳة الॻنʦيʗʸال ʙة لأثǻادʶʯة إقॻاسॻɾ دراسة
ʗʸعاتالʦوحة)2006-1970: فʛʡة  ، أॽة، ؗلǽادʸʱم الإقʨالعل ʦʶق ،ȑادʸʱاس الإقॽʁال ʟʸʵراه، تʨʱؗد

ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الإقʨ2013، 2012، 3العل.  

  :الʙؕʘʸات
، مʛؗʚة انعȜاسات تقلॺات أسعار الʙʯʻʮول على الʦʯازنات الإقʶʯادǻة الؒلॻة في الʚʱائʙقʙȄʨرȑ قʨشॽح،  -1

ʱʶل على شهادة ماجʨʸʴأجل ال ʧمة مʙمقʽ مʨة العلॽة، ؗلॽد ومالʨنق ʟʸʵة، تǽادʸʱم الإقʨفي العل ʛ
 ،ʛائʜʳعلي شلف، الʨب ʧة، جامعة بǽادʸʱ2009- 2008الإق.  

2- ،ʙʽامʴصالح ت ʧʺحʛال ʙʰع ʙʽدانيولʦʴاد الʶʯات الإقʙʻغʯم ʞعǺ ة علىॻارجʳدان الʦʴن الʦدي ʙأث ،
ʱʶرسالة ماجʽʱفي الإق ʛةॽاد، ؗلʸ دان،  دراساتʨʶال ، ʧʽلʽʻا، جامعة الॽ2019العل.  

 :الʱʸلات والʗورȂات. ث
1-  ،ʙʰاد حʺاد عǽهاأʯابهʱل مʮابها وسॺة أسॻان الʹامʗلʮة للॻارجʳة الॻنʦيʗʸار أزمة الॼلة جامعة الأنʳم ،

   .2008، 02والإدارȄة، العʙد  للعلʨم الإقʸʱادǽة
لعȃʛي ا، الʺعهʙ 30قʢار العॽȃʛة، العʙد ، سلʶلة قʹاǽا الॽʺʻʱة في الأالʳارجॻةإدارة الʗيʦن بلقاسʦ الॼɻاس،  -2

 ،ʗȄʨؔال ،Ȍॽʢʵʱ2004لل.  
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  ، مʳلة الʴقʨق أزمات الʹفȊ واتʱاهات الॻʴاسة الʸالॻة في الʚʱائʙبʧ علي بʧ عʜوز، ضالع دلʽلة،  -3
  .زȄان عاشʨر، الʳلفة ، جامعة - دراسات إقʸʱادǽة- والعلʨم الإنʶانॽة

4-  ،ʛاهʡ لʽʺةجॻȁʙات العǻادʶʯة وآثارها على الإقॻارجʳن الʦيʗة: أزمة الॻلʻلʲة، دراسة تॽʺلة  العلʳʺال ،
  .جامعة قʛʢ والإقʸʱاد، ، ؗلॽة الإدارة03العʙد

معارف، الʻʶة  مʳلة ،واجʙاءات الʚʱائʙ للʯعامل معها 2014الأزمة الʹفॻʠة خʨمʳॽة فʴॽʱة، فʛحي Ȅʛؗʺة،  -5
  .2017، دʛʰʺʶǽ 2، ع 12
وانعȜاساتها على Ǻعʞ الʯʸغʙʻات الإقʶʯادǻة في  2014الأزمة الʹفॻʠة لعام زهʛʽ شلال وآخʛون،  -6

ʙائʚʱالȑادʸʱة للأداء الإقॽولʙلة الʳʺاني، ، الʲد الʙداس، العʛمʨة بʛقʨجامعة محمد ب -  ʛʰʺʶǽ2018د.  
، مʳلة العلʨم الإجʱʺاॽɺة رجॻة وآثارها على اقʶʯادǻات الʗول الʹامॻةالʗʸيʦنॻة الʳاʡلال محمد ʢǼانॽة،  -7

  .  والإنʶانॽة
اسʙʯاتॻʱॻات و الأسॺاب، الآثار الإقʶʯادǻة ): 2017- 2014(الأزمة الʹفॻʠةعʺاد غʜازȑ، أنʝॽ هʜلة،  -8

  .2019 ، مارس6ع ،الآفاق للʙراسات الاقʸʱادǽة، الʦʸاجهة
سلʶلة دورȄة تعʻي Ǽقʹاǽا الॽʺʻʱة في الʙول العॽȃʛة، العʙد ، الʹفȊ العالॻʸةأسʦاق ʶॽɺى محمد الغʜالي،   -9

  .الʵامʶة، الʗȄʨؔ الʻʶة - نʨفʺʛʰ - الʶاǼع والʨʶʺʵن 
 ، مʳلة علʨمالʗيʦن الʳارجॻة العॻȁʙة ومʦقعها الʹʮʴي مʥ مʗيʦنॻة الʮلʗان الʹامॻةفʹʽلة جʨʻحات،  - 10

  .الإقʸʱاد والʛʽʽʶʱ والʳʱارة
تأثʙʻ الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة على الॻʸʹʯة الإقʶʯادǻة  دراسة ॻɾاسॻة لॺعʞ الʗول  بهلʨل وآخʛون،لॽʢفة  - 11

  .2020، 01، العʙد15جʙيʙ الإقʸʱاد، مʳلʙ  ، مʳلة)2016-2000(العॻȁʙة خلال
12 - ʜȄʜالع ʙʰةمحمد عʭات الʹاشǻادʶʯة للإقॻالʸة الॻʸʹʯة الॻʱॻاتʙʯة واسॻارجʳة الॻنʦيʗʸاسات : ، الॻس

  .2012، 06مʳلة الإقʸʱاد الʙʳيʙ، العʙد، وانعȜاسات
، مʳلة جامعة تʧȄʛʷ للʙراسات والʨʴॼث العلʺॽة، قʦʻد ومʲاولات انفؒاك: الʗʸيʦنॻة العॻȁʙةمʚʻر خʙام،  - 13

  .2007، 04، العʙدʨ2م الʨʽʰلʨجॽة، الʺʳلʙ سلʶلة العل
الʦʸازنة العامة في الʗيʥ العام في ، ॻɾاس وتʲلʻل اثʙ عʚʱ نʹال شاكʛ جʨدة، أسʛاء سعʙʽ صالح - 14

  .2020الʨؔت للإقʸʱاد والعلʨم الإدارȄة،  ، مʳلة2016- 2003العʙاق للʗʸة 

الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة وآثʙها على الॻʸʹʯة الإقʶʯادǻة في الʗول العॻȁʙة  ،نʨر الʙيʧ هʛمʜ، ابʱهال قاǼقلي - 15
، 34العلʺॽة، سلʶلة العلʨم الإقʸʱادǽة والقانʨنॽة، الʺʳلʙ والʙراسات ، ثمʳلة جامعة تʧȄʛʷ للʨʴॼ  غʙʻ الʹفॻʠة،

 .2012، 05العʙد 

  :الʯقارʙȂ والʦʵʹʸرات. ج
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ʜ الॽʰان  ،ديʦن العʙاق نʙʢة عامة حʦل وضع الʗيʦن ونʵأتها ومʯʴقʮلهاأحʺʙ معʧ الॼʢقʳلي،  - 16 ʛؗم

 .2018للʙراسات والǼ ،Ȍॽʢʵʱغʙاد، 

العʙاقي لعام  للاقʶʯادالʤʳʷʯ الȏʦʹʴ ، )قʦʶ دراسات الʨʶق (والʺالॽة  الاقʸʱادǽةدائʛة الॽʶاسات  - 17
2013 ،2014.  

مʓشʙات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في دولة قʙʠ وزارة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ والإحʸاء والʺعهʙ الʙبلʨماسي،  - 18
2013 ،2014.  

  :الʦʸاقع الإلʙʯؒونॻة. ح
ي الʴفʻي،  -1  .13:00،  5/5/2022يʨم  ادارة الأزمات، سامح أحʺʙ زؗ

https://jsst.journals.ekb.eg/article59860 d4 

76a9a166754ac2512bafie57723b1a8.pdf     

2- https ://gulfpolicies.org/2019-05-18-07-30-16/2019-05-18-10-13-

53/2013/9-explore/2197-3-7       le 24/05/2022 ,19 :00 

10:30،  25/05/2022: يʨم ،مع زȂادة الإنفاق العام ارتفاع الʤʳʷʯ في قʙʠمʛʽʻ الʢȄʨʰي،  -3  

-mr6-eco-qatar-https://www.reuters.com/article/oegbs
idARACAE9B2C6N20130502 

  .17:30، 27/05/2022: يʨم  /https://www.marefa.orgقʛʢ_اقʸʱاد -4
  .17:40، 2022/ 05/ 31يʨم  -5

https://gulfpolicies.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2231:316&c

atid=114&Itemid=1100&lang=ar  

   .19:30، 31/05/2022: ، يʨمالʴعʦدǻة ومʦاجهة تʗاॻɸات تʗهʦر أسعار الʹفȊسʺʛʽ سॽɻفان،  -6

https://www.dohainstitute.org/ar/researchandstudies/pages/art683.aspx 

   16:00، 06/2022/ 01: ، يʨمالʗʸيʦنॻة تʦʲل الʴعʦدǻة إلى دول غʙʻ الʯي نعʙفها الآنإبʛاʦॽʂ محمد،  -7
https://www.dw.com/ar/لʽلʴة- تǽدʨعʶال -ʨʴن -ʙȄʜم-ʧة- مॽنʨيʙʺال-ʙمة- وشʜ45681971/الأح-a  

    14:30، 02/06/2022: يʨم -8

http://www.dw.com/ar/2030- ةǽدʨعʶة -الȄرؤ/t-41561165                       

     10:30، 04/06/2022: يʨم -9
-lkn-ynmw-lqtsd-snwt-10-mrwr-bd-https://www.thenewhumanitarian.org/ar/thqyq/2013/04/24/lrq

lmstfydyn-dd-km  
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10 -   ʛالة في العʢॼان، الʙȄار زॼمجʨة، يʛʺʱʶة ومعاناة مʻمʜ1 11:00، 04/06/2022: اق آفة م  
https://www.independentarabia.com/node/265176 - الʢॼالة/اقʸʱادǽة- وتقارʛȄ- أخॼار/اقʸʱاد/

مʛʺʱʶة- ومعاناة-مʜمʻة-آفة- العʛاق- في  
   11:30، 05/06/2022: يʨم - 11

id=9395-https://drawmedia.net/ar/page_detail?smart 

، 06/06/2022: نʽʰل جعفʛ عʙʰ الʛضا، آلॽات معالʳة مȞʷلة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة في العʛاق، يʨم - 12
12:15.   

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=615612 

13- https://fred.stlouisfed.org/series/SAUDGDPGDPPT  le 10/06/2022 , 17 :30. 

  
 

 

 

 

 

 

 
 


