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 وزيننا بالحلم وأكرمنا بالتقوى وأجملناالحمد لله الذي أعاننا بالعلم 

 بالعافية أتقدم بإهداء عملي المتواضع إلى

الغالية أطال  رمز العطاء وصدق الإيباء، إلى ذروة العطف والوفاء، لك أجمل حواء، أنت أمي

 العزيزالذي كان سندا لي .، إلى أبي الله في عمرك

الاستحقاق إلى  وسام م منبع اشتياقي، لك أقدمإلى الذرع الواقي والكنز الباقي، إلى من جعل العل

 .همفي عمراخوتي اطال الله  

 زملاءالى وإلى رمز الصداقة وحسن العلاقة 

 .2022ودفعة ، دراسةلا

باليأس إذا فشلت بل ذكرني  وفي الأخير يا رب لا تدعني أصاب بالغرور إذا نجحت ولا أصاب

 دائما بان لفشل هو التجربة التي تسبق النجاح

 آمين يا رب العالمين

 

  

  

 سىعي



 
 

 التشكر

تمُ   لئَنِ رَبُّكُم   تأَذََّنَ  وَإِذ  {  لشََدِيد{ عَذاَبيِ إنَِّ  تمُ  ركَفَ  وَلئَنِ لأزَِيدَنَّكُم   شَكَر 

 07 الآية إبراهيم سورة

 و العقل نعمة وهبنا الذي لله الحمد و ، الصالحات تتم بفضله الذي لله الحمد

 على السلام و الصلاة و العمل هذا لإنجاز وفقنا الذي لله الحمد و ، العلم

 . المرسلين و الأنبياء خاتم محمد سيدنا

 الدكتور للمشرف العرفان و الشكر بجزيل أتقدم أن إلا يسعنا لا ،الحمد بعد

 . إرشاداته و توجيهاته على " بلال بوبلوطة د. "
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 وضعيةبتعرف على الاستثمار الأجنبي في الجزائر  تتناول هذه الدراسة عوامل جذب        

 خلال الجزائر في المباشرة الأجنبية الاستثمارات توزيعو  الجزائر في المباشرة الاجنبية الاستثمارات

الذي يهتم بدراسة الاستثمار الأجنبي بجانبيه  رالجزائ في الاستثمار مناخو .(2019– 2002)الفترة

السياسي والاقتصادي وما للاستثمار الأجنبي المباشر من دور فعال في دفع عجلة التنمية ورفع مستوى 

 النمو الاقتصادي وتنمية الصادرات والتي هي مصدر هام من العملة الصعبة للدولة.

 :الكلمات المفتاحية 

 النمو الاقتصادي.،جذب الاستثمار ،شر  الاستثمار الأجنبي  المبا

Abstract: 

    This study deals with the factors of attracting foreign investment in 

Algeria by identifying the situation of foreign direct investment in 

Algeria and the distribution of foreign direct investment in Algeria  

During the period .  (2002-2019) and the investment climate in 

Algeria, which is concerned with the study of foreign investment in 

its political and economic aspects, and the effective role of foreign 

direct investment in advancing the wheel of development and raising 

the level of economic growth and export development, which is an 

important source of hard currency for the state.  

 Keywords: foreign direct investment, investment attraction, 

economic growth.   
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 بدايههة مههع سههماتها أبههرز تجلهه  ة،يههركب اتيههرتغ و تحههولات يمالعههال الإقتصههاد شهههد         

 الإقتصهادية بالعلاقهات تزايهدةمال تمامهاتهالإ مهع تزامنه  التهي و اضهيمال القهر  مهن التسهعينات

 جعههل مهها المجههال، ذاههه فههي ؤثراتمههال مهههأ مههن الإقتصههادية ةمههالعول كانهه  حيههث الههدول ينبهه

 النشهاط تكبهل كانه  التهي القيهود أصهع  بهذل  مزيلهة الإقتصهادي الإنفتها  هله هيتجه الإقتصهاد

 خصوصها، الخارجيهة التجهارة و عمومها يمالعهال ادلالتبه علهى إلغائهه أثهر مها الهدولي، الإقتصهادي

 يشههده الهذي التطهور فهي واسهع بشهكل و مهسها حيهث ذله  نتهائ  أبهرز مهن الأجنبهي الإسهتثمار و

 و تقهدممال مينالعهال ينبه وةفجهال اتسها  إلهى أدى مها ، تقدمهةمال للتكنولوجيها هنقله خهلال مهن العهالم

 .النامي

 الهدول علهى تعهود التهيو الأجنبيهة، الإسهتثمارات وراء مهن لتجه التهي ائلهةهال العوائهد إ         

 ي،مالعهال الصهعيد علهى يتضهاع  اههدور مهن جعله  السهواء حهد علهى هله صهدرةمال و ضهيفةمال

 أمه  فهي الناميهة الهدول معظهم أضهح  يمالعهال الإقتصهاد اهيشههد التهي التحهولات ظهل فهي و

 النههو  و اههعجز لتمويهل رمصهاد علهى الحصهول أجهل مهن الأجنبيهة للإسهتثمارات الحاجهة

 و اهإقتصهاد لههكا أثقهل الهذي و يلاحقهها الهذي ديونيهةمال شهب  مهن بهذل  متخلصهة باقتصهادياتها

 .تقدمةمال لاقتصاديات مسايرة و ورهتد حالة في دائما هجعل

 الحيهوي الهدور خهلال مهن الأمهوال رؤوس مههأ مهن يعهد بهذل  باشهرمال الأجنبهي فالإسهتثمار        

 زيهادة كهذا و الهدال، رأس رفهع فهي عةرسهامال و التكنولوجيها، أحهد  نقهل فهي هيلعبه لهذيا ههممال و

 هبدراسهت قامه  التهي النمهاذ  معظهم هعليه ركهزت مها وهه و خبرتهها، تطهوير و البشهرية ههاراتمال

 .هيرتفس و

 الإسهتثمارات مهن عهدد أكبهر جله  علهى دةههجا الناميهة الهدول سهع  ذله  مهن انطلاقها و      

 الإسهتفادة و جهذبها علهى سهاعدةمال شهننها مهن التهي الأسهالي  كهل ذله  فهي مسهتخدمة الأجنبيهة،

 يربتهوف فقامه  دف،ههال ذاهه إلهى للوصهول الهدول ينبه نافسهةمال اشهتدت ذله  ظهل فهي و منهها،

 قامه  كمها العمليهة، ذههه تهؤمن والتهي الضهمانات أفضهل يرتهوف كهذا و بهذل  للقيهام منهاخ أنسه 

 فهي تقه  التهي العراقيهل و الحهواجز بهذل  مزيلهة التسههيلات و فزالحهوا مهن قهدر أكبهر يمبتقهد

 بإصههدار قامهه  حيههث عنويههة،مال و اديههةمال اهههموارد كههل مسههتغلة الأجنبههي، الإسههتثمار هوجهه

 .جلبهم و إغرائهم أجل من الأجان  للمستثمرين الأما  توفر تشريعات وسن ينقوان

 و تطهوير و الإقتصهادية الإصهلاحات ظهل فهي و الناميهة الهدول ضهمن مهن الجزائهر تعتبهر و    

 الإسههتثمارات جلهه  فههي سههاعدتها تشههريعات عههدة بإصههدار قامهه  الإقتصههادي النمههو تههدعيم

 أنسه  و أفضهل يربتهوف قامه  كمها ذله ، أجهل مهن الإتفاقيهات مهن موعهةمج وإبهرام ، الأجنبيهة

 الأجنبهي مارالإسهتث جهذب هشهنن مهن مها كهليم تقهد و ، الضهريبية الحهوافز و اليهةمال الإمتيهازات

 بهرام  و تنمويهة خطه  عهدة اعتمهدت تطهويره و نيالهوط الإقتصهاد انعها  بغهر  و باشهر،مال

 النمهو معهدلات رفهع كهذا و تطهويره، و المحلهي الإقتصهاد دعهم إلهى بهذل  سهاعية ، تدعيميهة،

 ذاهه كهل رغهم و تقدمهة،مال الهدول خبهرة مهن كهنمم قهدر أكبهر مهن ذله  فهي مسهتفيدة الإقتصهادي،
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 انعكه  اذهه و الأجنبيهة الإسهتثمارات جهذب طريه  فهي وقفه  عراقيهل وجهود مهن تسهلم لهم أنهها إلا

 .الإقتصادي النمو على سلبا

 :إشكالية البحث

 باشهرةمال خصوصها الأجنبيهة بالإسهتثمارات تزايهدمال تمهامهالإ ظهل فهي و تقهدم مها علهى بنهاءا    

 ذهههه مههن عههدد أكبههر بجههذ فههي يمالعههال السههو  اهيشهههد التههي نافسههةمال شههدة كههذا و منههها،

 إلغابيات عدة معها حاملة النامية، البلدا  إلى تدفقاتها زيادة و الإستثمارات

 النمهو بعجلهة الهدفع فهي مهمها و أساسهيا دورا تلعه  التهي و لهذا سهتقبلةمال الهدول منهها تسهتفيد

 الرئيسههية الإشههكالية نطههر  سههب  مهها ضههوء وفههي ،المحلههي بالإقتصههاد النهههو  و الإقتصههادي،

  :اليةالت

 :أ/الإشكالية

 :وانطلا  مما سب  يمكن طر  الإشكالية الآتية

 ؟عوامل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرهي  ما

 :الدراسة   تساؤلات

 الدراسهة إشهكالية تثيرهها التهي المختلفهة الجوانه  عهن للبحهث فرعيهة تسهاؤلات بطهر  قمنها وعليهه

 : يلي كما وهي

  ؟ الجزائر يف الاستثمار واقع هو ما -

  ؟ الاستثمارية العملية في المحلي المستثمر مكانة ما -

  ؟ الجزائر إلى المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب المقترحة السياسات هي ما -

 لتحسهين المتبعهة والإصهلاحات السياسهات ظهل فهي الجزائهر فهي الاسهتثمار أفها  ههي مها -

  ؟ الاستثمار مناخ

 :أسباب اختيار الموضوع/ب

 :ب اختيار البحث نذكر ما يليمن أسبا

 ال الاستثمار الأجنبي.مج في الكمية الدراسات قلة -

 و الاقتصههادية التنميههة فههي الزاويههة حجههر يعتبههر الاسههتثمار لا  ذلهه  و الموضههو  أهميههة -

 نقهل فهي ميسهاه كمها الهداخلي النهات  زيهادة خهلال مهن للنمهو الأساسهي الهدافع باعتبهاره الاجتماعيهة

 . الحديثة الإدارة أسالي  و العالمية المهارات و دةالجدي التقنيات

 وله أهمية بسب  تخصص الذي ندرسه الاقتصاد الدولي.-

 :فرضيات الدراسةج/ 

تتضههههمن فرضههههيات الدراسههههة تحديههههد طبيعههههة العلاقههههة بههههين المتغيههههرات الاقتصههههادية الكليههههة وتههههدف  

 :الاستثمار الأجنبي المباشر الى الجزائر كما يلي

مار الأجنبهههي المباشهههر الهههى منهههاخ السياسهههي وتهههدف  الاسهههتثحريهههة ال ة ارتباطيهههة بهههينههههل توجهههد علاقههه

 ؟الجزائر
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مار الأجنبهههي المباشهههر منهههاخ الاقتصهههادي وتهههدف  الاسهههتثحريهههة الههههل توجهههد علاقهههة ارتباطيهههة بهههين 

 ؟الى الجزائر

 :أهمية البحث /د

ههههذا يعتبهههر الاسهههتثمار الأجنبهههي المباشهههر احهههد مواضهههيع السهههاعة فهههي الجزائهههر وذلههه  لمههها يلعبهههه     

الأخيههههر فههههي تكههههوين راس المههههال خاصههههة وا  الجزائههههر عرفهههه  مرحلههههة انتقاليههههة علههههى مسههههتوى 

والتشهههريعات الخاصهههة بقهههانو  ،العديهههد مهههن التغيهههرات فهههي العديهههد مهههن الهههنظم  أبحيهههث طهههر،اقتصهههادها 

 للانفتا  نحو اقتصاد السو .،والاعفاءات ،الاستثمار  وتقديم جملة من التحفيزات 

 :أهداف البحث /ه

 . التالية الأهداف تحقي  محاولة حول ينص  الموضو  لهذا تناولنا من الغر  إ  -

  تناولههه مهها خههلال مههن الاسههتثمار لمفهههوم النظههري و الفكههري الإطههار تقههديم و عههر 

 . المدارس مختل  عبر تهمأدبيا في الاقتصاديو  المفكرو 

 الجزائر في الاستثماري المناخ واقع على الوقوف.  

 الجزائر في الاستثمار تمويل رمصاد على التعرف.  

 نمهوذ  باسهتخدام الجزائهر فهي المرغهوب للاسهتثمار الأساسهية المحهددات علهى التعهرف 

  .المتعدد الانحدار

 المرغههوب بالاسههتثمار يعنههى الجزائههر واقههع علههى مطبهه  للاسههتثمار نمههوذ  اسههتخدام 

 علهى ضهوءال تلقهي مسهتقبلية بتوقعهات يخهر  ثهم الخها  والقطها  الدولهة دور يظههرو

 .الأمثل الاستثمار ح 

 :منهج البحث /و

 و جوانبهه، بهنهم الإحاطهة قصهد إتباعهه الواجه  المهنه  تحهدد التهي ههي الموضهو  طبيعهة إ     

 يتميهز الهذي النظريهة سهةاالدر فهي والتحليلهي الوصهفي المهنه  علهي سهتناادر فهي نعتمهد ذله  علهى

اذ قمنهها ،التحليلههي المههنه  علههى ميدانيههةال سههةاالدر فههي بالاعتمههاد وتحليلههها المعلومههات بجمههع

 بعر  المعطيات المتوفرة حول هذا الموضو  .

 :هيكلة الموضوع/ي

 :انطلاقا من الخطة المتبعة في بحثنا قمنا بتقسيم هذا الموضو  إلى ثلا  فصول

 للاسهههههتثمارات نظهههههري باسهههههتعرا  يعتبهههههر كنقطهههههة بدايهههههة للدراسهههههات المعنهههههو  الفصلللللل الأول:

 :مباحث هما 3رة. والذي تناول المباش الاجنبية

 .المباشر الاجنبي الاستثمار ماهية: الأول المبحث

 . المباشر الأجنبي للاستثمار النظرية المقاربات: الثاني المبحث

 .المباشرة الاجنبية الاستثمارات واضرار منافع:  الثالث المبحث

 .المؤسسات نوعية ومؤشرات الاستثمار مناخ تحديد الفصل الثاني:



  مقدمة

 

 
 

 ث

 .المباشهههر الأجنبهههي الاسهههتثمار واسهههتقطاب جهههذب شهههروط و الاسهههتثمار منهههاخ ماهيهههة:الأول المبحهههث

 :مباحث هما 3والذي تناول 

  الاستثمار مناخ محددات: الثاني المبحث

 .المباشرة الاجنبية الاستثمارات باستقطاب الخاصة المؤشرات بعض: الثالث  المبحث

 فهههي المباشهههرة الاجنبيهههة الاسهههتثماراتوالمعنهههو  ب بيقيهههةفههههو عبهههارة عهههن دراسهههة تط الفصلللل الثاللللث :

 :مباحث هما 3والذي تناول  .ذل  قياس ومؤشرات الجزائر

 .الجزائر في المباشرة الاجنبية الاستثمارات وضعية: الاول المبحث

- 2002)  الفتههههرة خههههلال الجزائههههر فههههي مباشههههرةال الأجنبيههههة الاسههههتثمارات توزيههههع: الثههههاني المبحههههث

2019.) 

 . الجزائر في الاستثمار مناخ: الثالث ثالمبح
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 تمهيد:

إ  الاسههتثمار الأجنبههي محههل الاهتمههام رؤسههاء الههدول الناميههة مههع مطلههع القههر  العشههرين، لمهها لههه    

مهههن ادوار فعالهههة فهههي تغييهههر العلاقهههات الاقتصهههادية الدوليهههة و السياسهههية ، و إيجهههاد الحلهههول الكفيلهههة و 

 و الدخول في رك  العولمة من بابها الواسع.المرضية للطرفين على حد سواء 

و نظهههرا ليهميهههة البالغهههة للاسهههتثمار الأجنبهههي المباشهههر، فقهههد ارتنينههها فهههي ههههذا الفصهههل الأول دراسهههة   

 مختصرة له .

 والإجابة تكو  من طر  الأسئلة التالية وهي :  
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 المباشر الاجنبي الاستثمار ماهية المبحث الأول:

 أنهها علهى الناميهة الهدول فهي التنمويهة العمليهة إلهى ينظهر الأوقهات مهن كثيهر فهي أصهب  نههلأ     

 لمباشهر،ا الأجنبهي الاسهتثمار تواجهد فهإ  تقهدما، الأكثهر الهدول جانه  مهن فعالهة مشهاركة تتطله 

 ملحههة ضههرورة بههذل  ليكههو  الههدول، لهههذه بالنسههبة اختيههار مجههرد يكههو  أ  يتجههاوز أصههب 

 يحتها  ،بالمقابهل .ودوليها إقليميها تنافسهيتها وزيهادة المحليهة السهو  نتحسهي شهننه مهن ومخرجها

 لنظريهةا المقاربهاتو المباشهر، الأجنبهي الاسهتثمار لمفههوم مسهب  تحديهد إلهى التصهور، ههذا فههم

 .عموما والمضيفة النامية للدول بالنسبة ذل  نجا  ضما  يمكنها التي

 شرالمبا الأجنبي الاستثمار الأول: مفهومالمطلب 

 :  لمحة تاريخية:أولا 

يعههههود تههههاريا الاسههههتثمار الأجنبههههي المباشههههر فههههي الههههدول الناميههههة إلههههى القههههر  التاسههههع عشههههر، حيههههث 

تركهههزت ههههذه الاسهههتثمارات خهههلال فتهههرات الاسهههتعمار فهههي قطاعهههات المعهههاد  والزراعهههة والخهههدمات 

فههي مختلهه   العامههة . وقههد شهههدت بههدايات القههر  العشههرين تطههوير جههزء كبيههر مههن البنيههة الأساسههية

أنحهههاء العههههالم مهههن خههههلال الاسهههتثمار الأجنبههههي المباشهههر بمهههها فيهههها الطاقههههة الكهربائيهههة والاتصههههالات 

 1السلكية واللاسلكية . 

در كهههها  الرصههههيد العههههالمي المتههههراكم مههههن الاسههههتثمار الأجنبههههي المباشههههر يقهههه 1914وبحلههههول عههههام 

ر تليههههها الأكبههههر للاسههههتثمامليههههار دولار ، وكانهههه  المملكههههة المتحههههدة حينههههذا  المصههههدر  15بحههههوالي 

لمباشهههر لأجنبهههي االولايهههات المتحهههدة الأمريكيهههة وألمانيههها ، وكانههه  أمريكههها أكههه بر م تههه ل  للاسهههتثمار ا

ركات مليهههار دولار وكانههه  الشهههه 66بلهههلا الاسهههتثمار الأجنبههههي المباشهههر حهههوالي  1938. وفهههي عهههام 

لههههى إالاسهههتثمارات البريطانيهههة لا تهههزال أكبهههر المسهههتثمرين . وقهههد توجهههه  أكثهههر مهههن نصههه  تلههه  

يهههة ين والبنالهههدول الناميهههة ولاسهههيما أمريكههها اللاتينيهههة وقسهههيا ، خاصهههة فهههي قطهههاعي الزراعهههة والتعهههد

 الأساسية . 

وفهههي أعقهههاب الحهههرب العالميهههة الثانيهههة ، تغيهههر نمههه  الاسهههتثمار الأجنبهههي المباشهههر حيهههث أصهههبح  

ب  الاسهههههتثمار فهههههي الولايهههههات المتحهههههدة الأمريكيهههههة المصهههههدر الرئيسهههههي لتلههههه  الاسهههههتثمارات وأصههههه

الصهههناعات التحويليهههة ، أكثهههر أنهههوا  الاسهههتثمار شهههيوعا . وقهههد اتبعههه  معظهههم الهههدول الناميهههة خهههلال 

الخمسههههينات والسههههتينات اسههههتراتيجيات تنمويههههة مسههههتندة إلههههى الاقتصههههاد الموجههههه والمغلهههه  وركههههزت 

ر الأجنبهههي علهههى تنميهههة الصهههناعات المحليهههة . وسهههاد التخهههوف مهههن الآثهههار السهههلبية المحتملهههة للاسهههتثما

المباشهههر مههه ثل خلههه  تبعيهههة اقتصهههادية ، والتهههدخل السياسهههي وإضهههعاف الشهههركات المحليهههة . وكههها  
                                                            

سلسهههلة دوريهههة تعنهههي بقضهههية التنميهههة فهههي الهههدول 2004-الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر قتعلللاري  وقضلللايا –عيسهههى محمهههد الغزالهههي  1

 .4 -ه1443-*م-الكوي –العربية 
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مههههن شههههن  ذلهههه  أ  شهههههدت الاسههههتثمارات الأجنبيههههة المباشههههرة تراجعهههها ملحوظهههها فههههي تلهههه  الحقبههههة 

 اقتصرت قنذا  في شكل هدايا ومن  وقرو  . 

بهههي المباشهههر بتحسهههن أسهههعار السهههلع الأوليهههة أمههها فهههي عقهههد السهههبعينات فقهههد كههها  تهههنثر الاسهههتثمار الاجن

علهههى مسهههتويين ، الأول فهههي قطاعهههات الصهههناعات الاسهههتخراجية كهههالبترول والغهههاز . والثهههاني تولهههد 

نتيجهههة الهههوفر الهههذي تحقههه  فهههي فهههوائض مهههوازين مهههدفوعات الهههدول المصهههدرة للسهههلع الأوليهههة والهههذي 

ير تلههه  الأمهههوال إلهههى الهههدول شهههكل مصهههدرا هامههها لهههرأس المهههال القابهههل للاسهههتثمار . وقهههد أعيهههد تهههدو

الناميهههة علهههى شهههكل قهههرو  سهههيادية قهههدمتها البنهههو  التجاريهههة . وبالتهههالي ، أصهههبح  الهههدول الناميهههة 

أكثههههر اعتمههههادا علههههى تلهههه  القههههرو  وأقههههل اهتمامهههها باجتههههذاب الاسههههتثمار الأجنبههههي المباشههههر . كمهههها 

لتلبيههههة احتياجاتههههها اسههههتفادت الههههدول الناميههههة مههههن الزيههههادة فههههي أسههههعار السههههلع الأوليههههة بمهههه ا يكفههههي 

 1الاستثمارية من المدخرات المحلية دو  الحاجة إلى استثمار أجنبي مباشر .

 تب تهر ا  علهى الشهركة مهن رأسهمال أقثهر أو  10 %بتمله  المباشهر الاجنبهي الاسهتثمار يعهرف

 .في إدارتها بالتنثير الملكية هذه

 :تعري  الاستثمار الأجنبي :ثانيا 

 كثيهرا له تخت لا عمومها أنهها إلا المباشهر، الأجنبهي الاسهتثمار مفههوم حهول التعهاري  تعهدد رغهم

 أبرزها: من ولعل بعض، عن بعضها

 النشهاط" أنهه علهى عرفتهه التهي (OECD) الاقتصلادية والتنميلة التعلاون منظملة تعريل  - 

 معتبهرة وهيمنهة دائمهة مصهلحة علهى بالحصهول ،"أ" بلهد فهي مقهيم مسهتثمر خلالهه مهن يقهوم الهذي

 خله ' تمامها جديهدة مؤسسهة خله  فهي العمليهة، ههذه تتمثهل قهد ."ب"بلهد فهي مقهيم كيها  ييرتسه فهي

 الانههدما  عمليههات طريهه  عههن( مسههبقا موجههودة مؤسسههات ملكيههة تعههديل أو ،" اسههتثمار

 المؤسسهات بهين الماليهة العمليهات مباشهر، أجنبهي اسهتثمار كعمليهات تعهرف كمها ،)والاسهتحواذ

 أجنبهي اسهتثمار علهى حصهل  لمؤسسهات أربها  اسهتثمار سهاتالمؤس إعهادة خاصهة المتشهابهة،

 السهلفيات خصوصها تتضهمن الأخيهرة ههذه .المهال رأس لتحهويلات أخهرى عمليهات أو مباشهر،

 2. " الخار  في المتواجد فرعها إلى الأم المؤسسة طرف من الممنوحة

بعهههض الكتهههاب : ذهههه   مفهلللوم الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر ملللن المنظلللور الاقتصلللادي المعا لللر -

إلهههى تعريههه  الاسهههتثمار الأجنبهههي المباشهههر بننهههه ل تكهههوين منشهههنة أعمهههال جديهههدة   أو توسهههيع منشهههنة 

 3.قائمة ، وذل  عن طري  مقيمي دولة معينة ضمن حدود دولة أخرى ل

                                                            
 .4  -مرجع ساب  –عيسى محمد الغزالي  1
 تجربلة عللى إضلاءة الناميلة اللدول إللى التكنولوجيلا لتحويلل كآليلة المباشلر نبليالأج الاسلتثمار- صهاولي عطيهل، مهراد قسهيا 2

 .67 -( الجزائر (قالمة 1945 ماي 8 جامعة-2014 ديسمبر 14-02 العدد 20 المجلد اقتصادية دراسات مجلة- الصين
 . 699 -تعري  طه منصور ، دار المريا  ،العلاقات الاقتصادية الدولية ،جو  هدسو  ، مار  هرندر  3
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ل أو بننهههه نشهههاط اسهههتثماري طويهههل الأجهههل يقهههوم بهههه مسهههتثمر غيهههر مقهههيم فهههي بلهههد مضهههي  ، بقصهههد  

 1لاستقلال بالإدارة والقرار ل.المشاركة الفعلية أو ا

  طرف تعريفه منOMC : 

المباشهههر ههههو عمليهههة يقهههوم بهههها المسهههتثمر المتواجهههد فهههي بلهههد مههها ) البلهههد  يإ  الاسهههتثمار الأجنبههه        

 .2الأم ( حيث يستعمل أصوله في بلدا  أخرى ) الدول المضيفة ( مع نية تسييرها 

تلههه  المشهههروعات التهههي يقيمهههها ويملكهههها ويهههديرها : ل  وقلللد عرفللله جانلللب ملللن الفقللله القلللانوني بأنللله

المسهههتثمر الأجنبهههي إمههها بسهههب  ملكيتهههه الكاملهههة للمشهههرو  أو بالاشهههترا  فهههي رأس مهههال المشهههرو  

الهههوطني بنصهههي  يبهههرر لهههه حههه  الإدارة ، وتكهههو  تلههه  المشهههروعات مسهههتثمرة بشهههكل مباشهههر عهههن 

اشههههرة انتقههههال رؤوس الأمههههوال طريهههه  الأفههههراد أو الشههههركات الأجنبيههههة ، وتشههههمل الاسههههتثمارات المب

الأجنبيهههة إلهههى الدولهههة المضهههيفة ، وأيضههها  إعهههادة اسهههتثمار الأربههها  ، فضهههلا  عهههن نقهههل وسهههائل التقنيهههة 

 3.والتكنولوجيا الحديثة إلى مشروعات قائمة بالفعل أو إلى مشروعات جديدة ل

 :المباشر الأجنبي الاستثمار أهمية:ثالثا 

 الخهارجي التمويهل مصهادر مهن رئيسهي مصهدر أنهه علهى اشهرالمب الأجنبهي للاسهتثمار ينظهر     

 علهى خلالهه مهن الهدول ههذه تحصهل أ  المتوقهع مهن ،حيهث المتوسه  الهدخل ذات الهدول لهبعض

 المهوارد اسهتخدام زيهادة علهى يعمهل أنهه قمها والإداريهة، التنظيميهة والمههارات الحديثهة التقنيهة

 عمليهات علهى يسهاعد أنهه علهى فضهلا ، المضهيفة الهدول فهي للمهواطنين العمهل وفهر  المحليهة

 سهداد علهى قهدرتها وبالتهالي مهدفوعاتها مهوازين دعهم علهى يعمهل بهذل  فههو ،  الهيكلهي التكييه 

 الأخههرى التمويههل بوسههائل بالمقارنههة المباشههر الأجنبههي الاسههتثمار ويتميههز الخارجيههة، ديونههها

 :4التالية النقاط في اأهمه نجمل المزايا من ،بكثير  والقرو   والإعانات المن  أمثال

 بعهد إلا ةالمضهيف الهدول فهي قواعهده بترسهيا المباشهر الأجنبهي الاسهتثمار يقهوم لا مبهدئيا 1-

 .هفي يستثمر الذي المشرو  سلامة من والفنية، الاقتصادية الجدوى تبين معمقة دراسات

 الحهال ههو كمها نبهي،الأج النقهد لتمويهل أداة مجهرد المباشهر الأجنبهي الاسهتثمار يعتبهر لا مبهدئيا 2-

 خهلال مهن وذله  الحقيقهي، معنهاه فهي تمهويلا يمثهل إنمها الأجنبيهة، والقههرو  المعونهات فهي
                                                            

بحههههث مقههههدم لنههههدوة الحههههوافز الممنوحههههة  الاسللللتثمار الأجنبللللي المباشللللر بالللللدول العربيللللة ،الشههههركة العربيههههة لمصهههها  الأسههههما  ،  1

 .  177، المؤسسة العربية لضما  الاستثمار ،    1997للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية 
جنبهههي المباشهههر لمهههذكرة لنيهههل شههههادة الماجسهههتير فهههي العلهههوم الاقتصهههادية . فهههر  عبهههد الرحمههها  تهههومي : أفههها  و واقهههع الاسهههتثمار الأ  2

      .41   -نقلا عن حامد عبد المجيد الدراز) سياسة المالية (  2000/2001تحليل الاقتصادي 

   
طلبههات الحصههول رسههالة ماجسههتير مقدمههة اسههتكمالا لمت- النظللام القللانوني للاسللتثمار الأجنبللي المباشللر-أنههور بههدر منيهه  العنههزي 3

 .14 -2012-جامعة الشر  الأوس –على درجة الماجستير في القانو  الخا  
 قهانو  تخصهص- الماجسهتير درجهة لنيهل مقهدم بحهث- أوراسلكوم حاللة الجزائلر دراسلة فلي الأجنبلي الاسلتثمار-سهارة محمهد 4

 .13 -2009/2010  :الجامعية السنة-قسنطينة منتوري جامعة -الأعمال



 ةالمباشر الاجنبية للاستثمارات نظري استعراض: الأول  الفصل

 
 

6 

 لإقامهة اللازمهة والآلات المعهدات فهي تتمثهل الخهار  مهن حقيقيهة مهوارد تحويهل شهكل اتخهاذه

 حطهمت أ  يمكهن يوالته ....والتنظيميهة والإداريهة الفنيهة الخبهرات مهن يصهاحبها ومها الاسهتثمار

 . التنمية طري  في تق  التي العوائ  من الكثير

لاقتصههادية ا الههوافرات مههن العديههد خلهه  فههي المباشههرة الأجنبيههة الاسههتثمارات تسههاهم مبههدئيا 3-

 الجديههدة المشههروعات قيههام خههلال مههن وذلهه  المضههي ، البلههد فههي التصهنيع حركههة تههدفع التهي

 بعههض تههوفير علههى تعمههل أ  هههال يمكههن كمهها لههها، اللازمههة المرافهه  كههل أو بإنشههاء بعههض

 العامههل بمسههتوى الرقههي علههى تعمههل مسههاعدة مشههاريع وإنشههاء الإنتهها ، مسههتلزمات وعناصههر

 يههدةالجد والأسههالي  الآلات علههى الوطنيههة العاملههة الأيههدي لتههدري  كإنشههاء معاهههدة المحلههي

 .المتطورة

المنتجههين  تحفيههز عههن فضههلا الآلات، وصههيانة لإصههلا  مجههالات إنشههاء فههي تسههاهم أنههها كمهها

ذل  كهه الأجانهه ، للمسههتثمرين محاكههاتهم طريهه  عههن الإنتاجيههة أسههاليبهم تطههوير علههى الههوطنيين

 .المحلية المنتجات أمام الخار  في جديدة أسوا  فت  في تساهم أ  يمكن

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر  الثاني: أهمالمطلب 

 1أهمها:ينخذ الاستثمار الأجنبي المباشر عدة أشكال لعل من 

وتعتبههههههر هههههههذه المشههههههروعات  مشللللللروعات ملكيتهللللللا مشللللللتركة ق الاسللللللتثمار المشللللللتر    : -1

  قههها لاتفهههامشهههتركة بهههين المسهههتثمر الأجنبهههي والمسهههتثمر المحلهههي   وبنسههه  متفاوتهههة   تتحهههدد وف

لهههدول اوحسههه  القهههوانين المنظمهههة لتملههه  الأجانههه    حيهههث تهههنص قهههوانين كثيهههر مهههن  الشهههركاء ،

 49ن المشهههتر  علهههى أ  لا تتجهههاوز نسهههبة المسهههتثمر الأجنبهههي عههه التهههي يقهههام فيهههها المشهههرو 

% مهههههن رأس مهههههال المشهههههرو    وذلههههه  تفاديههههها للهيمنهههههة الأجنبيهههههة علهههههى جانههههه  مههههههم مهههههن 

تستضههههههي  الاسههههههتثمارات الأجنبيههههههة مشههههههروعات الاقتصههههههاد المحلههههههي . إذ أ  الههههههدول التههههههي 

ذ فههي جنبههي تنخههتحههر  علههى أ  تكههو  القههرارات التههي يههتم اتخاذههها فههي إطههار الاسههتثمار الأ

ا اعتبارههههها المصههههال  الحيويههههة والهامههههة لاقتصههههادها المضههههي    وعههههادة يكههههو  تحقيهههه  هههههذ

الكامهههل بالههههدف مهههن خهههلال الاسهههتثمار المشهههتر  متاحههها  أكثهههر ممههها لهههو كههها  المشهههرو  مملوكههها  

للمسههههتثمر الأجنبههههي   ومهههها قههههد يثيههههره ذلهههه  مههههن شهههه  وريبههههة ضههههد السههههيطرة الاقتصههههادي 

 .للمستثمر الأجنبي

 

                                                            
جامعهههة الملههه  -قسهههم الدراسهههات الإسهههلامية-الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر ملللن منظلللور الإسللللامي-ا  المرزوقهههيعمهههر بهههن فيحههه 1

 .5 –دو  تاريا النشر -سعود
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مهههن  وههههذا الشهههكل روعات تملكهلللا الشلللركات الأجنبيلللة بالكاملللل فلللي الاقتصلللاد المضلللي  :مشللل  -2

ه لا تحبهههذ الاسهههتثمارات يتهههي  للعنصهههر الأجنبهههي السهههيطرة الكاملهههة فهههي اتخهههاذ القهههرار   ولههههذا

 صهههادية مهههنالكثيهههر مهههن الهههدول المسهههتثمر فيهههها   خشهههية أ  يهههؤدي إلهههى التبعيهههة والهيمنهههة الاقت

 قبل المستثمر الأجنبي .

 الشركات المتعددة الجنسية :    -3

ه وهههههي الشههههركات التههههي تملهههه  مشههههاريع كثيههههرة ، فههههي دول مختلفههههة مههههن العههههالم ، حيههههث تتميههههز هههههذ

شهههههر الشهههههركات بضهههههخامة أعمالهههههها وأنشهههههطتها ، ل ويمكهههههن القهههههول بهههههن  الاسهههههتثمار الأجنبهههههي المبا

طريقهههة بينهمههها ى الجمهههع بوالشهههركات متعهههددة الجنسهههية شهههيئا  متلازمههها  ، اعتهههاد الاقتصهههاديو  علههه

 مترادفة. 

  المباشر الأجنبي للاستثمار النظرية المقاربات :الثاني المبحث

 المباشههر نبههيالأج للاسههتثمار المفسههرة التقليديههة المقاربههاتالههى فههي هههذا المبحههث لقههد تههم تطههر      

 والمقاربات الحديثة.

  شرالمبا الأجنبي للاستثمار المفسرة التقليدية المقاربات :الاول المطلب

: حيههههث تفتههههر  هههههذه النظريههههة أ  الإسههههتثمارات الأجنبيههههة المباشههههرة مههههاهي  النظريللللة الكلاسلللليكية

لهههي  الهههدول  –إلا مبهههاراة مهههن طهههرف واحهههد حيهههث أ  الفهههائز بنتيجتهههها الشهههركات المتعهههددة الجنسهههية 

والمنهههافع الكثيهههرة التهههي تحققهههها ههههذه الإسهههتثمارات تعهههود معظمهههها علهههى ههههذه الشهههركات و -ي  المضههه

 1ند الكلاسيكيو  وجهة نظرهم من المبررات يمكن تلخيصها بما يلي:قد أس

  ت  فهههصهههغر حجهههم رؤوس الأمهههوال الأجنبيهههة المتدفقهههة إلهههى الهههدول المضهههيفة بدرجهههة لا تبهههرر

 .الباب لهذا النو  من الإستثمارات

 ة عهههن تميههل الشههركات متعههددة الجنسههيات إلههى تحويههل أكبهههر قههدر ممكههن مههن الأربهها  المتولههد

 .ى الدولة الأم بدلا من إعادة استثمارها في الدول المضيفة عملياتها إل

 ا مهههههع قيهههههام الشهههههركات المتعهههههددة الجنسهههههيات بنقهههههل التكنولوجيههههها التهههههي لا تهههههتلاءم مسهههههتوياته

 .متطلبات التنمية الإقتصادية و الاجتماعية و الثقافية بالدول المضيفة 

 فهههي ط جديهههدة للاسهههتهلاإ  مههها تنتجهههه الشهههركات متعهههددة الجنسهههية قهههد يهههؤدي إلهههى خلههه  أنمههها  

 .الدول المضيفة لا تتلاءم و متطلبات التنمية الشاملة في هذه الدول

                                                            
مهههذكرة مقدمهههة ضهههمن متطلبهههات نيهههل -حالهههة الجزائهههر– الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر دراسلللة تحليليلللة تقييميلللة-محفهههوظي فهههؤاد 1

 .06 -2006/2007-جامعة الجزائر-ةشهادة الماجستير في العلوم الاقتصادي
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 ص قهههد يترتههه  علهههى وجهههود الشهههركات متعهههددة الجنسهههية حلههه  الطبقيهههة الإجتماعيهههة فيمههها يخههه

 .هيكل توزيع الدخول مقارنة بنظيرتها المحلية 

  التنثير المباشر على سيادة الدولة المصيفة من خلال. 

 ماد التقدم التكنولوجي في الدول المضيفة على دولة أجنبيةاعت. 

 خل  التبعية الإقتصادية أو الاعتماد على الدول الأم للشركات الأجنبية. 

 علهههى  قهههد تمهههارس الشهههركات الأجنبيهههة أو المتعهههددة الجنسهههية الكثيهههر مهههن الضهههغوط السياسهههية

 .الأحزاب السياسية في الدول المضيفة

: تقههههوم هههههذه النظريههههة علههههى افتههههرا  غيههههاب المنافسههههة الكاملههههة فههههي  قنظريلللة عللللدم كمللللال الأسللللوا

أسهههوا  الهههدول الناميهههة ، بالإضهههافة إلهههى نقهههص المعهههرو  مهههن السهههلع فيهههها ، كمههها أ  تهههوافر بعهههض 

جوانههه  وعناصهههر القهههوة تجعهههل ههههذه الشهههركات أكثهههر قهههدرة علهههى منافسهههة المشهههروعات المحليهههة فهههي 

الأجنبيهههة التهههي تهههوفر لهههها قهههدرة تنافسهههية أكبهههر مههها  الهههدول الناميهههة ومهههن أههههم عناصهههر القهههوة للشهههركات

 1يلي :

 اختلافات جوهرية في نوعية إنتاجها بالمقارنة مع الإنتا  المحلي . -1

ت تههههوفر مهههههارات إداريههههة وإنتاجيههههة وتسههههويقية مقارنههههة مههههع مهههها متههههوفر منههههها فههههي الشههههركا  -2

 والمشروعات المحلية . 

لتهههي الاسهههتفادة مهههن وفهههورات الحجهههم قهههدرات تتهههي  لهههها تحقيههه  أحجهههام كبيهههرة فهههي الإنتههها  وا -3

ة وسهههعر تجعهههل إنتاجهههها أقهههل كلفهههة وسهههعرا بالمقارنهههة مهههع الشهههركات المحليهههة التهههي تتهههي  بكلفههه

 أعلى . 

جنبهههي اختهههرا  إجهههراءات الحمايهههة الإداريهههة والجمركيهههة مهههن خهههلال مشهههروعات الاسهههتثمار الأ -4

 المباشر . 

ر حداثهههة أسهههالي  إنتاجيهههة أكثهههالتفهههو  التكنولهههوجي للشهههركات الأجنبيهههة باسهههتخدامها وسهههائل و -5

 .وتطور

لأجنبيهههة االاسهههتفادة مهههن الامتيهههازات والتسههههيلات الماليهههة وغيرهههها والتهههي تمهههن  للشهههركات    -6

 بهدف . جذبها للاستثمار في الدول النامية .

                                                            
 .48،   2003، الإسكندرية ، الدار الجامعية بالإسكندرية ،  العولمة وقضايا اقتصادية معا رةعمر صقر ،  1
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علههههى فكههههرة توزيههههع المخههههاطر فههههي شههههر   1975: ركههههز كههههوهين عههههام  نظريللللة توزيللللر المخللللاطر

الخهههار  بلمباشهههر . فوفقههها لههههذه النظريهههة ، الشهههركات تسهههتثمر أسهههباب حهههدو  الاسهههتثمار الأجنبهههي ا

 وذلههه  بغهههر  زيهههادة أرباحهههها مهههن خهههلال تخفهههيض حجهههم المخهههاطر التهههي تواجههههها فعمليهههة تخفهههيض

و  المخهههاطر تهههتم مهههن خهههلال التوزيهههع لينشهههطة ومهههن القائلهههة بعهههدم وضهههع البهههيض فهههي سهههلة واحهههدة

حيهههث أ   ل الاسهههتثمار فهههي دول متعهههددةبالتهههالي تقهههوم شهههركة بعمليهههة توزيهههع لاسهههتثماراتها مهههن خهههلا

 .اقتصاديتها غير متشابهة وغير مرتبطة مع بعضها البعض 

بهههالرغم مهههن أ  ههههذه النظريهههة تجهههد جانبههها مهههن التطبيههه  فهههي حياتنههها المعاصهههرة ، إلا أ  مههها حهههد  

كهههها  بمثابههههة ضههههربة قاضههههية للعديههههد مههههن  2001بالولايههههات المتحههههدة الأمريكيههههة خههههلال سههههبتمبر 

ليههههة الكبههههرى العاملههههة بالولايههههات المتحههههدة خاصههههة تلهههه  التههههي تعمههههل لخدمههههة السههههو  الشههههركات الدو

الأمريكهههي فمههها حهههد  بالولايهههات المتحهههدة لهههم يهههؤثر فقههه  علهههى سهههو  والاقتصهههاد الأمريكهههي وإنمههها 

علههههى كافههههة الأسههههوا  العالميههههة ومههههن ثههههم لههههن يغيههههر مههههن الأمههههر شههههيء لههههو قامهههه  الشههههركة بتوزيههههع 

المتحهههدة ، كمههها أ  النظريهههة لهههم تسهههتطع تقهههديم تفسهههير مقنهههع  أنشهههطتها فهههي دول أخهههرى غيهههر الولايهههات

للحكمههة مههن قيههام الشههركة بالاسههتثمار المباشههر بههدلا مههن الاسههتثمار غيههر المباشههر فههي عمليههة توزيههع 

مخاطرههها ثههم تختلهه  عوائههد الاسههتثمار مههن بيئههة اسههتثمارية إلههى أخههرى فهههي فكههرة مشههابهة للفكههرة 

 1العامية .

 المباشر الأجنبي للاستثمار المفسرة الحديثة المقاربات :الثاني المطلب

لقهههد تغيهههرت الوجههههة الحديثهههة للمفكهههرين فهههي تهههوطين الاسهههتثمارات الاجنبيهههة المباشهههرة ، فنصهههبح  

بهههذل  تتهههنثر بعوامهههل نوعيهههة المؤسسهههات ، الاسهههتقرار السياسهههي وطبيعهههة الحكهههم السهههائد فهههي البلهههد ، 

يههههرى الاقتصههههاديو  قنههههها محههههددات مسههههتوى الفسههههاد والرشههههوة الههههى غيرههههها مههههن العوامههههل التههههي 

 2تبلورت في نظريات حديثة وسياتي تعريفها :

رأي اصههههحاب هههههذه النظريههههة ا  :    John Rouilleق    1993نظريللللة عللللدم التللللوازن  .1

زيهههههادة التكهههههالي  والخسهههههائر والتهههههي تصهههههدر مهههههن الانشهههههطة الاقتصهههههادية بسهههههب  عوامهههههل 

الي  العمهههال المهههاهرين فهههي الدولهههة العناصهههر الانتاجيهههة سهههوءا قلهههة المهههوارد الطبيعيهههة وأو تكههه

الأم أي ارتفههها  أجهههو العمهههال ، فهههإ  البحهههث عهههن تهههواز  يمثهههل قهههوة دافعهههة للشهههركة للتحهههر  ، 

لتعههويض تلهه  الخسههائر مههن خههلال الاسههتثمار فههي دولههة أجنبيههة . وحسهه  هههذا النمههوذ  فإنههه 

ة ، أعيهههد صهههياغة مفههههوم الملكيهههة علهههى أنهههه عهههدم التهههواز  بهههين العوامهههل المملوكهههة للشهههرك

فالفهههائض فهههي أحهههد العوامهههل يعنهههي بالمقابهههل عجهههزا نسهههبيا فهههي عامهههل قخهههر ، وههههذا يفسهههر 
                                                            

، دراسهههة مقارنهههة لتجهههارب كهههل مهههن شهههر   محلللددات الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر فلللي عصلللر العولملللةرضههها عبهههد السهههلام ،  1

تينيههههة مههههع التطبيهههه  علههههى عصههههر الطبعههههة الأولههههى ، مصههههر ، المكتبههههة العصههههرية بالمنصههههورة ، وجنههههوب شههههر  قسههههيا وأمريكهههها اللا

2007  48 . 
مهههذكرة للحصهههول علهههى شههههادة ماجسهههتير فهههي  – عواملللل جلللذب الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر فلللي الجزائلللر–سهههي عفيههه  البشهههير  2

 .59 -2015/2016السنة الجامعية -2جامعة وهرا  -العلوم الاقتصادية 
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حركهههة تهههدفقات الاسهههتثمارات الاجنبيهههة المباشهههرة مهههن الهههدول الناميهههة الهههى الهههدول المتقدمهههة ، 

 .كما يسم  بالاستغلال الامثل للموارد الطبيعية 

دولههههة والحكههههم تههههم التطههههر  فههههي هههههذه النظريههههة الههههى غيههههاب ال : 2005BONNYنظريللللة  .2

الراشهههههد وا  غيابهمههههها مهههههن العوامهههههل الرئيسهههههية التهههههي تكهههههو  سهههههب  فهههههي تغييهههههر وجههههههة 

ا   2002( لسهههنة  OCDEالاسهههتثمارات الاجنبيهههة المباشهههرة ، وجهههاء فهههي تقريهههر منظمهههة ) 

غيهههههاب القهههههانو  والتشهههههريعات وضهههههع  الادارة لهمههههها اثهههههر كبيهههههر فهههههي خفهههههض مسهههههتوى 

 الاستثمارات الاجنبية المباشرة . 

صهههل  دراسهههات حديثهههة الهههى ا  اثهههر الفسهههاد المهههالي والاداري فهههي افريقيههها سيشهههكلا  السهههب  كمههها تو

 الرئيسي على مردودية مشاريع الاستثمارات الاجنبية المباشرة .

: ا  تحسهههين منهههاخ الاسهههتثمار مهههن اجهههل زيهههادة قابليهههة جهههذب مشهههاريع  النظريلللة الماسسلللاتية .3

 يعلههههى الاصههههلا  المؤسسههههاتي والتههههالاسههههتثمارات الاجنبيههههة المباشههههرة مرهههههو  أو متوقهههه  

تشههههمل سههههيادة دولههههة القههههانو  ، سههههيطرة القطهههها  الخهههها  ، تحريههههر المبههههادلات الخارجيههههة ، 

حمايهههة حقهههو  الملكيهههة الفكريهههة ، أي ا  تطهههوير وتنهيهههل المؤسسهههات الاقتصهههادية فهههي ظهههل 

 نظام الحكم الراشد .

ي كانهه  فههي سههنة والتهه Mayer et Benassy - quéré , Coupeteوأكههدت دراسههة البههاحثين 

دولهههههة وتمخهههههض مهههههن نتائجهههههها ق  اسهههههتثمار شهههههركات  52، اجريههههه  ههههههذه الدراسهههههة علهههههى  2007

المتعهههددة الجنسهههيات موقهههوف بميهههزات المؤسسهههات الجيهههدة مهههن اسهههتقرار أمنهههي واقتصهههادي ، فهههر  

سهههيادة دولهههة القهههانو  ، تهههوفر اليهههد العاملهههة المؤهلهههة التهههي تشهههكل راس المهههال البشهههري ، الشهههفافية فهههي 

 ملات ، انعدام البيروقراطية والرشوة والفساد .المعا
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 المباشرة الاجنبية الاستثمارات واضرار منافر :الثالث المبحث

بههي المباشههر الأجن الاسههتثمار منههافعللاسههتثمار الأجنبههي منههافع واضههرار ولقههد تههم تطههر  الههى        

 المباشر.الأجنبي  الاستثمار اضرارالمستقبلة وللدول المضيفة 

 الأجنبي المباشر للدول المضيفة المستقبلة  الاستثمار منافرلأول: االمطلب 

تتنهههاف  معظهههم الهههدول لجهههذب المزيهههد مهههن الاسهههتثمار الأجنبهههي المباشهههر، وذلههه  لهههدوره الههههام فهههي 

 1تحقي  معدلات نمو مستهدفة، من خلال دوره الإيجابي في:

سهههتوع  فهههائض العمهههل كبهههر نتيجهههة محدوديهههة النشهههاطات الاقتصهههادية التهههي تتهههوفير فهههر  عمهههل أ-

رة أو غيهههر المحهههدود وغيهههر المهههاهر فهههي الغالههه  والمسهههاهمة فهههي التخفيههه  مهههن حهههدة البطالهههة الظهههاه

 المقنعة واسعة الانتشار خاصة في البلدا  النامية.

مكههههن أ  تههههوفر مشههههروعات الاسههههتثمار الأجنبههههي المباشههههر عمههههلات أجنبيههههة للههههدول الناميههههة مههههن ي-

، إنتاجههههها لأغههههرا  التصههههدير، أو تحههههل محههههل الههههوارداتخههههلال إقامههههة مشههههروعات إنتاجيههههة يتهههها  

لتمويههههل  وبالتههههالي تخفيهههه  الحاجههههة لاسههههتعمال العمههههلات الأجنبيههههة لتمويههههل الههههوارد ات واسههههتغلالها

 سهههتخدامهاواردات جديهههدة، يمكهههن أ  تسهههاهم فهههي زيهههادة القهههدرة الإنتاجيهههة فهههي الاقتصهههاد مهههن خهههلال ا

ة قدرتهههه ائمهههة التهههي تمكهههن الاقتصهههاد مهههن زيهههادفهههي إقامهههة مشهههاريع جديهههدة أو توسهههيع المشهههروعات الق

 الإنتاجية.

سهههاعد يعهههاني الهههدول الناميهههة مهههن قلهههة مههههارات العهههاملين وقهههدراتهم الإداريهههة والتنظيميهههة وبالتهههالي ت-

رتب  الاسهههتثمار الأجنبهههي المباشهههر علهههى تفهههادي تلههه  المشهههكلة باعتبهههار عمهههل تلههه  المشهههروعات يههه

 مل والإدارة.بنسالي  ووسائل أحد  وأكثر تطورا في الع

ي ظههههل الشههههروط المجحفههههة للقههههرو  الخارجيههههة وتقلههههص المسههههاعدات للههههدول الناميههههة يعتبههههر فهههه-

لههههى إالاسههههتثمار الأجنبههههي المباشههههر للههههدول المضههههيفة خاصههههة الناميههههة منههههها أفضههههل وسههههيلة للجههههوء 

يههه  قيمهههة الاقتهههرا  مهههن العهههالم الخهههارجي والتخفيههه  مهههن فجهههوة الادخهههار والاسهههتثمار وبالتهههالي تحق

بالتهههالي وكبهههر مهههن خهههلال اسهههتخدام المهههوارد المحليهههة والطاقهههات الإنتاجيهههة غيهههر المسهههتغلة مضهههافة أ

 يوفر مستوى معيشي أفضل ودرجة رفاهية أعلى.

يمكهههن القهههول بهههن  الاسهههتثمار الأجنبهههي المباشهههر، خاصهههة المشهههتر  إضهههافة إلهههى أنهههه يسهههاهم فهههي -

يسههههاهم فههههي تحسههههين ميههههزا  زيههههادة تههههدف  رؤوس الأمههههوال الأجنبيههههة، والتنميههههة التكنولوجيههههة فهههههو 

المهههههدفوعات عهههههن طريههههه  زيهههههادة فهههههر  التصهههههدير أو الحهههههد مهههههن الاسهههههتيراد ويعتبهههههر الاسهههههتثمار 

المشههههتر  أكثههههر أنههههوا  الاسههههتثمار الأجنبههههي المباشههههر قبههههولا فههههي معظههههم الههههدول خاصههههة الناميههههة 
                                                            

جامعهههة –مهههذكرة الماجسهههتير فهههي الاقتصهههاد –الاسلللتثمرات الأجنبيلللة المباشلللرة ودورهلللا فلللي النملللو الاقتصلللادي –شههههيناز  صهههياد 1

 .28 -2012/2013السنة الجامعية –وهرا  
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لأسهههباب سياسهههية واجتماعيهههة مهههن أهمهههها تخفهههيض درجهههة تحكهههم الطهههرف الأجنبهههي فهههي الاقتصههههاد 

 الوطني.

  سهههتفادة الشهههركات المحليهههة فهههي الهههدول المضهههيفة مهههن قنهههوات الاتصهههال وأحهههد  التقنيهههات التهههي تتهههاا-

ن فههرو  لههها إمهها مههن خههلال المشههروعات المشههتركة، باسههتخدام عههدة طههر  منههها انتقههال العههاملين مهه

  ر الإنتهههاالشهههركات متعهههددة الجنسهههيات المحليهههة والهههذي يهههؤدي إلهههى زيهههادة الإنتاجيهههة الكليهههة لعناصههه

حقيههه  يهههنعك  إيجابههها علهههى معهههدل النمهههو الاقتصهههادي،ويتوق  نجههها  الشهههركات المحليهههة فهههي توبمههها 

صههههاحبة ذلهههه  علههههى مههههدى قههههدرة العههههاملين المحليههههين علههههى الاسههههتفادة مههههن التكنولوجيهههها الحديثههههة الم

لبحهههو  اللاسهههتثمار الأجنبهههي المباشهههر، ومهههدى اسهههتجابة الشهههركات الوطنيهههة لزيهههادة الإنفههها  علهههى 

علهههى  ز الاسهههتثمار فهههي المنهههاط  ذات الربحيهههة والتهههي تشهههجع تلههه  الشهههركاتوالتطهههوير، ومهههدى تركههه

 تطبي  التكنولوجيا الحديثة.

وفهههر  يهههام العديهههد مهههن الهههدول الناميهههة بإتبههها  إجهههراءات تحريهههر التجهههارة والاسهههتثمار وبالشهههكل الهههذيق-

 مناخهههههها ملائمهههههها للاسههههههتثمار الأجنبههههههي المباشههههههر والههههههذي ميههههههزه تههههههوفير تكنولوجيهههههها الاتصههههههالات

علومهههههات كالهنهههههد التهههههي أصهههههبح  أكثهههههر تقهههههدما فهههههي تكنولوجيههههها المعلومهههههات وأصهههههبح  مهههههن والم

ات مصهههدري بهههرام  الكمبيهههوتر، إضهههافة إلهههى جههههود الإصهههلا  الاقتصهههادي والتحهههول إلهههى اقتصهههادي

ذه ههههالسهههو  وتقهههديمها للعديهههد مهههن الحهههوافز والإعفهههاءات الضهههريبية، وتطبيههه  بهههرام  الخوصصهههة 

 د.لاستثمار الأجنبي إلى الدول النامية بشكل متزايالعوامل أدت إلى زيادة تدفقات ا

  الاستثمار الأجنبي المباشراضرار: المطلب الثاني

كههههذل   وتنههههت  هههههذه الآثههههار مههههن التركيبههههة أو توجههههه الاسههههتثمار الأجنبههههي مههههن حيههههث النشههههاط        

 :المنافسة البيئة كما يمكن تصني  الآثار على النحو الأتي 

 1. لبلدان المضيفةأولا / وجهة نظر ا      

إ  مسهههاهمة مشهههروعات الاسهههتثمار فهههي تحقيههه  الأههههداف الهههدول الناميهههة الخاصهههة بتهههوفير  – 1    

لوكههههة رأسههههمال أجنبههههي و لتحسههههين ميههههزا  مههههدفوعاتها اقههههل بكثيههههر بالمقارنههههة مههههع المشههههروعات المم

 طرف المستثمر الأجنبي . ملكية مطلقة من

 لههدلشههركات الأجنبيههة و التههدخل فهههي الشههؤو  الداخليههة للبلهيمنههة الاقتصههادية و السياسههية لا – 2    

 المضي .  

نظهههرا للاحتمهههال انخفههها  القهههدرة الماليهههة للمسهههتثمر الهههوطني . فقهههد يهههؤدي إلهههى صهههغر حجهههم  – 3    

المشهههرو  و بالتهههالي تقليهههل مهههن إسههههاماتها فهههي تحقيههه  أههههداف الدولهههة خاصهههة فهههي مههها يخهههص زيهههادة 
                                                            

 1992المكت  العربي الحديث، الإسكندرية،    مصر، اقتصاديات الاستثمار الدولي"ل أبو قح  عبد السلام    1

  368-366 
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و إشههههبا  حاجههههات السههههو  المحليههههة مههههن المنتجههههات  و فههههر  التوظيهههه  و التحههههديث التكنولههههوجي 

 الأجنبية . انخفا  معدل العملات

 1ثانيا / وجهة نظر الشركات الأجنبية :

 يمة المشرو  وحجمه و احتياجه إلى رأسمال كبير. ق – 1  

قهههد يسهههعى الطهههرف الهههوطني بعهههد فتهههرة زمنيهههة إلهههى إقصهههاء الطهههرف الأجنبهههي مهههن المشهههرو   – 2  

رتفهههها  درجههههة الخطههههر غيههههر التجههههاري و هههههذا يتنههههافى مههههع أهههههداف المسههههتثمر ممهههها يههههؤدي  إلههههى ا

 الأجنبي في البقاء و النمو و الاستقرار في السو  .

تههههنثير انخفهههها  قههههدرات المسههههتثمر الههههوطني الماليههههة و الفنيههههة سههههلبا علههههى فعاليههههة مشههههرو   – 3  

 الاستثمار في   تحقي  الأهداف الطويلة و القصيرة الأجل .   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
-2001ل. الإسهههههكندرية ، مكتبهههههة   الإشهههههعا  الفنيهههههة ، اقتصلللللاديات الأعملللللال و الاسلللللتثمار اللللللدوليحههههه  عبهههههد السهههههلامل أبهههههو ق    1

 370 
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             : فصلال خلا ة

ذا الفصهههل علهههى النظريهههات الكلاسهههيكية و الحديثهههة عهههن طريههه  إبهههراز بعهههض لقهههد تعرفنههها فهههي هههه      

كمهها بينهها مفههاهيم و بعههض  روادههها،الأفكههار الدالههة عههن الاسههتثمار الأجنبههي المباشههر مههن قبههل بعههض 

الماليهههة  خصهههائص ههههذا الاسهههتثمار الهههذي لا يقتصهههر علهههى مشهههاركة المسهههتثمر الأجنبهههي فهههي الأصهههول

بههههل يتعههههداه إلههههى المشههههاركة و التنظههههيم مههههع المسههههتثمر الههههوطني فههههي حالههههة  الاسههههتثماري،للمشههههرو  

ههههذا إلهههى جانههه   للمشهههرو ،الاسهههتثمار المشهههتر  أو الاسهههتقلال بهههالإدارة فهههي حالهههة الملكيهههة التامهههة 

 ستقبل.تحويل مجموعة من الموارد الأولية مثل المالية ، التكنولوجية ، و الفنية إلى البلد الم

فههههلا يخلههههو الاسههههتثمار الأجنبههههي المباشههههر مههههن العيههههوب متضههههمنا مزايهههها كثيههههرة سههههواء بالنسههههبة      

 المستثمرة.للدول المضيفة أو للشركات 

سهههههنقوم فهههههي الفصهههههل القهههههادم بعهههههر  الاسهههههتثمار  العيهههههوب،وبعههههد التعهههههر  لأههههههم المزايههههها و      

 الأجنبي في الدول النامية
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 تمهيد:

ثمار يشهههترط وجهههود منهههاخ جيهههد وبعهههض القهههوانين التهههي تسهههيير ههههذ الاسهههتثمار ا  أهميهههة جهههذب الاسهههت

 :و سوف نتطر  في هذا الفصل الى 

 المبحث الأول:ماهية مناخ الاستثمار و شروط جذب واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر.

 مناخ الاستثمار  الثاني: محدداتالمبحث 

 الاستثمارات الاجنبية المباشرة. :بعض المؤشرات الخاصة باستقطاب المبحث الثالث
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 شروط جذب واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر و الاستثمار مناخ مبحث الأول: ماهيةال

شهههروط جهههذب واسهههتقطاب تعريههه  منهههاخ الاسهههتثمار وكهههذا  لهههى اسهههوف نتطهههر  فهههي ههههذ المبحهههث 

 وبتفصيل . الاستثمار الأجنبي المباشر

  الاستثمار مناخ  المطلب الأول: تعري

يعبههههر منههههاخ الاسههههتثمار عههههن مختلهههه  الأوضهههها  والظههههروف المههههؤثرة علههههى حركههههة رأس المههههال 

وتوطنههههه ، وتشههههتمل هههههذه الأوضهههها  علههههى الحالههههة السياسههههية العامههههة للدولههههة ، تنظيمههههها الإداري ، 

ومهههدى فاعليهههة أوضهههاعها الاقتصهههادية ، موقعهههه الجغرافهههي ، وضهههعية البنهههى التحتيهههة بهههها ، نظامهههها 

 1لقانوني ... الا . ا

كمهههها يعههههرف منههههاخ الاسههههتثمار أيضهههها ل بوصههههفه مفهومهههها شههههاملا يتصههههرف إلههههى مجمههههل الأوضهههها  

لبا أو سهههوالظهههروف المكونهههة للمحهههي  الهههذي تهههتم فيهههه العمليهههة الاسهههتثمارية وتهههنثير تلههه  الأوضههها  

إيجابههههها علهههههى فهههههر  نجههههها  المشهههههروعات الاسهههههتثمارية ، وبالتهههههالي علهههههى حركهههههة الاسهههههتثمارات 

شهههمل تهههها ، وههههي تشهههمل الأوضههها  والظهههروف السياسهههية والاقتصهههادية والاجتماعيهههة ، كمههها واتجاه

 الأوضا  القانونية والتنظيمات الإدارية ل  . 

مههههن خههههلال التعههههريفين السههههابقين نسههههتخلص أ  مفهههههوم منههههاخ الاسههههتثمار يشههههير إلههههى كههههل العوامههههل 

الثقافيهههة ... الههها ( ، التهههي يمكهههن مهههن السياسهههية ، الاقتصهههادية ، الاجتماعيهههة ، القانونيهههة ، الإداريهههة ، 

خلالهههها الحكهههم علهههى بيئهههة الاسهههتثمار فهههي بلهههد معهههين بننهههها جاذبهههة أو طهههاردة للمسهههتثمر المحلهههي أو 

 2الأجنبي ، الحالي أو المتوقع مستقبلا . 

 شروط جذب واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر المطلب الثاني :

ثمارات أجنبيههههة مباشههههرة ، فيجهههه  أ  تههههدر  أ  إذا كانهههه  دولههههة مهههها ترغهههه  فههههي اسههههتقطاب اسههههت  

جاذبيتهههها تتوقههه  علهههى قهههدرتها علهههى تهههوفير كهههل العناصهههر المهيئهههة لهههها ، خاصهههة وجهههود تنهههاف  مهههع 

دول أخهههرى كثيهههرة تعمهههل علهههى بهههذل جههههود فهههي اجتهههذاب كهههل التهههدفقات ههههذا مهههن جههههة ، ومهههن جههههة 

لاقتصهههادي وإدماجهههها فهههي أخهههرى إدرا  الهههدول المضهههيفة مهههدى دعهههم الاسهههتثمارات الأجنبيهههة للنمهههو ا

السههههو  العالميههههة وهههههذا لا يههههنتي إلا بتههههوفير شههههروط اجتههههذاب للاستشههههارات الأجنبيههههة وتقههههديم مجلههههة 

علهههوم الاقتصهههاد والتسهههيير والتجهههارة نظهههام حهههوافز فعهههال وههههذا مههها يعهههرف بتهههوفير بيئهههة أو منهههاخ 

بننههههههههها ل مجمههههههههو  المعههههههههاملات والتههههههههدابير  LEE.C.NEHRTالاسههههههههتثمار ، حيههههههههث يعرفههههههههها 
                                                            

، سلسههههلة  منللللاخ الاسللللتثمار ومللللأزق التنميللللة فللللي الللللوطن العربلللليمههههنمو  إبههههراهيم حسههههن ، موضههههي عبههههد العزيههههز الحمههههود ،  1

 . 14،     1994ي  ، الكوي  ، نيسا  ) أبريل ( ، ، المعهد العربي للتخط 07المحاضرات العامة ، الكتي  رقم 
مجلهههة - منلللاخ الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر فلللي الجزائلللر" دراسلللة تقييميلللة وفلللق الماشلللرات الدوليلللة"  -بهههن مسهههعود محمهههد 2

 .251 –الجزائر -الحقيقة مجلة أكاديمية محكمة تصدر عن جامعة أدرار
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لتنظيمههههات التههههي تمهههه  مباشههههرة ، أو بصههههفة غيههههر مباشههههرة عمليههههة انجههههاز واسههههتغلال المشههههرو  وا

 الاستثماري. 

 1ومن أهم الشروط التي تحدد جاذبية دولة ما : 

رين : إ  نمهههو اقتصهههاد الدولهههة ههههو أول شهههرط يسهههتقط  اهتمهههام المسهههتثم النملللو الاقتصلللادي .1

ني ، الاقتصهههاد الهههوط ةيناميكيهههودالأجانههه  ، حيهههث يعتمهههد علهههى مؤشهههر النمهههو المعرفهههة صهههحة 

 وال التهههيالأمههه رؤوسفهههإذا كههها  مرتفعههها فههههذا يعنهههي أ  لتلههه  الهههدول كهههل الإمكانيهههات المكافهههاة 

 .تستشر بها بنربا  مرتفعة

: هههههو ثههههاني أهههههم شههههروط الاسههههتقطاب ، حيههههث يقههههاس الاسههههتقرار  الاسللللتقرار السياسللللي   .2

تعتبهههر  تقهههع فيهههها أعمهههال عنههه السياسهههي بمهههدي اسهههتقرار البلهههد المضهههي  ، فالبلهههدا  التهههي لا 

 مستقرة كذل  وجود نظام دستوري مستقر ، أي استقرار الهيئات الحاكمة . 

سهههائر . تحقيههه  خ ا  بهههلوالتهههوتر لا يسهههمحا  بتحقيههه  نمهههو اقتصهههادي ولا بتوليهههد أربههه فالأمههها 

هرهههها وقهههد كههها  تميهههز المنهههاط  الناميهههة بالاسهههتقرار السياسهههي وكثهههرة الحهههروب بمختلههه  مظا

 شههههة عههههن التحههههولات الدوليههههة فههههي ميههههادين الاقتصههههادا مهماب تخلفههههها وبقائههههه، أحههههد أسههههب

 . والتكنولوجيا وعن التدفقات المالية 

ة يههههة ضههههما  إمكانيهههه: يصههههر المسههههتثمرو  الأجانهههه  علههههى أهم التسللللوية الدوليللللة للنزاعللللات .3

وبهههين  م الهههدولي فهههي تسهههوية النزاعهههات والخلافهههات التهههي قهههد تنشهههن بيهههنهمكاللجهههوء إلهههى الهههتح

نظههم  قههو  فههيثي ا يثقههو  فههي القههوانين الليبراليههة لههدولهم ، فهههم لاالمضههيفة ، فههإذا كههانول والههد

يمهههها وقهههوانين وأحكهههام دول ناميهههة عرفههه  فهههي السهههاب  بنظرتهههها السهههلبية لوجهههودهم علهههى إقل

اليههههة وبتههههدابير تقليديههههة لنشههههاطهم ، واليههههوم وإ  كانهههه  هههههذه الههههدول أعتمههههدت سياسههههات ليبر

لأجانههه  افهههي مختلههه  ههههذه الآليهههات ، لهههذا نجهههد أ  المسهههتثمرين  منفتحهههة فإنهههها لا تهههتحكم بعهههد

يهههة يطمئنهههو  عنهههدما يجهههدو  فهههي ترسهههانة الضهههمانات فهههت  المجهههال لتهههدخل هيئهههة تحكهههيم أجنب

 في حالة وقو  نزا  .

تعطههههى الحههههوافز الممنوحههههة مههههن طههههرف سههههلطات الههههدول المصههههيفة  الحللللوافز المقدمللللة :   .4

ف تيارهههها كبلهههد مصهههي  ، إذ يعهههرخفهههر  ا جنبيهههة أهميهههة بالغهههة فهههي رفهههعللاسهههتثمارات الأ

ة ل المضهههيفحهههافر الاسهههتثمار بننهههه ميهههزة اقتصهههادية قابلهههة للتقهههدير بقيمهههة نقديهههة تقهههدمها الهههدو

وم أو للاسهههتثمار الأجنبهههي الوافهههد إليهههها وقهههد تنخهههذ الحهههوافز شهههكل إعانهههات جمركيهههة أو رسههه

 حقو  التصدير أو إعفاء أو تخفيض ضريبي على مداخيل الشركة  . 

انهههه  هههههذه العوامههههل والشههههروط المحققههههة لجاذبيههههة دولههههة مهههها للاسههههتثمارات الأجنبيههههة إلههههى ج

المباشهههرة ، هنههها  عوامهههل أخهههرى تهههؤثر علهههى قهههرار الاسهههتثمار منهههها درجهههة تكهههوين وكفهههاءة 
                                                            

مجلههههة علههههوم الاقتصههههاد والتسههههيير  -اشللللر فللللي الجزائللللر ،معوقللللات وتحللللدياتبيئللللة الاسللللتثمار الأجنبللللي المب –قيبههههو اسههههمها   1

 .151-149 –الجزائر –المدرسة الوطنية العليا للإحصاء والاقتصاد التطبيقي -والتجارة
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اليهههد العاملهههة فهههي اسهههتعمال تقنيهههات وتكنولوجيهههات حديثهههة ، فالمسهههتثمر يحههه  التوجهههه إلهههى يهههد 

 الاستثمار فيه .عاملة على دراية بالنشاط الذي يزيد 

 المباشر الأجنبي الاستثمار محددات :الثاني المبحث

 لهدعم لابهدي مصهدرا باعتبهاره المباشهر الأجنبهي الاسهتثمار جهذب علهى الهدول مختله  تعمهل       

 ياتها،علههى اقتصههاد إيجابهها يههنعك  الههذي الحقيقههي المههال رأس تههراكم وزيههادة المههوارد المحليههة،

 وتحههدد الاسههتثمار مههن الشههكل هههذا جههذب علههى تسههاعد امههلعو تههوفير عههدة خههلال مههن وذلهه 

 سهتثماريالا المنهاخ تهوفير فهي لأهميتهها نظهرا ههذا المبحهث فهي إليهها التطهر  يهتم والتهي وجهتهه،

 .الأجان  للمستثمرين الجاذب الملائم

 الأجنبي بالمستثمر المتعلقة المباشر الأجنبي الاستثمار محددات :الأول المطلب

 والراجعههة المباشههر، الأجنبههي بالاسههتثمار الخاصههة والههدوافع المحههددات هههمأ تتمثههل        

  :1يلي الأجنبي فيما للمستثمر

 :الفائدة سعر :أولا

 توتههدفقا المههال لههرأس الدوليههة الحركههة فههي المههؤثرة العوامههل أهههم مههن الفائههدة سههعر يعتبههر

 .خرلآ بلد من تختل  الفائدة أسعار وأ  خاصة المباشر، الاستثمار الأجنبي

 :الاستثمار على العائد معدل :ثانيا

 بههيالأجن الاسههتثمار تجههذب التههي الهامههة العوامههل أحههد الاسههتثمار علههى العائههد معههدل يعتبههر

 الخهار  فهي الاسهتثمار إلهى يتجهه لا شهركة أو فهردا كها  سهواء الأجنبهي المسهتثمر المباشهر، لأ 

 .الاستثمار هذا عن تنشن قد التي المخاطر من عائدا أعلى توقع إذا إلا

 :الإنتاج تكالي  :ثالثا

الأجنبهي  ثمرالمسهت تهدفع التهي الأسهباب بهين مهن يعتبهر الأم الدولهة فهي الإنتها  تكهالي  ارتفها  إ 

 لموادبها التكهالي  ههذه تعلقه  سهواء المنخفضهة، التكهالي  ذات المضهيفة الهدول فهي للاسهتثمار

 .وغيرها اليد العاملة أو الأولية

 

 

                                                            
 حالللة دراسللة :الجزائريللة للماسسللات التسللويقي المللزيج تحسللين فللي المباشللر الأجنبللي الاسللتثمار دور سههطحي، جههابر 1

 الجزائهر، بسهكرة، جامعهة الاقتصهادية، العلهوم فهي الهدكتوراه شههادة لنيهل مقدمهة أطروحهة ،وأوريلدو جلازي ملوبيلي  ماسسلة

2017-2018  ، 13-14. 
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 :والتكنولوجية يقيةالتسو القدرات :رابعا

 له الط وحجهم نهو  معرفهة مهن يمكنهها عاليهة تسهويقية مههارات الأجنبيهة الشهركات امهتلا  إ 

 مههن متنوعههة وبتشههكيلة الخارجيههة الأسههوا  إلههى دخولههها سهههولة وبالتههالي علههى منتجاتههها،

 وجيهاتكنول الجنسهيات متعهددة الشهركات وخاصهة الأجنبهي المسهتثمر أ  امهتلا  كمها المنتجهات،

 الشهركات منافسهة علهى قهدرة أكثهر ويجعلهها الخارجيهة، دخهول الأسهوا  مهن يمكنهها تطهورةم

 .المضيفة الدول أسوا  في المحلية

 المضيفة بالدولة المتعلقة المباشر الأجنبي الاستثمار محددات :الثاني مطلبال

فههههها  محهههههددات  2003للعهههههام  UNCTADوحسههههه  تقريهههههر الأمهههههم المتحهههههدة للتجهههههارة والتنميهههههة 

 1تثمار الأجنبي المباشر المتعلقة بالدولة المضيفة تتضمن ما يلي : الاس

 السياسة الخا ة بالاستثمار الأجنبي المباشر : -1

 الاستقرار السياسي والاجتماعي والاقتصادي . 

 قواعد الدخول والخرو  . 

 معايير معاملة المؤسسات الأجنبية .  

 هيكل السو  . 

 سياسة الخصخصة .

 ية ، وعلاقة الاستثمار الأجنبي المباشر مع سياسة التجارة .السياسة التجار 

 السياسة الضريبية .  

 محددات اقتصادية : -2

 : وتتههههنثر بحجههههم السههههو  ومتوسهههه  دخههههل الفههههرد ، ونمهههه و السهههه و  وسهههههولة البحللللث عللللن الأسللللواق

الوصههههههول إلههههههى الأسههههههوا  الإقليميههههههة والعالميههههههة ، وتركيهههههه  السههههههو  بالإضههههههافة إلههههههى رغبههههههات 

 وتوجهاتهم .المستهلكين 

صههههة : وتتضههههمن المصههههادر المههههواد الأوليههههة واليههههد العاملههههة غيهههه ر المتخص البحللللث عللللن المصللللادر 

 الرخيصة ، واليد المؤهلة والتكنولوجيا والعلامات التجارية والبني التحتية. 

                                                            
دراسهههة تطبيقيهههة  –اثلللر الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر والمسلللتوردات عللللى النملللو الاقتصلللادي –زيهههاد محمهههد عرفهههات أبهههو ليلهههى  1

 .13 -2004/2005-جامعة اليرمو  -2003-1976على الأرد  للفترة 
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: وتتضهههههمن كلفهههههة المصههههادر والأصهههههول المدرجهههههة فهههههي النقطهههههة السهههههابقة ،  البحللللث علللللن الكفلللللاءة

لأخهههههرى مثهههههل تكلفهههههة النقهههههل والاتصهههههال وتكلفهههههة المنتجهههههات الوسهههههيطة ، وتكهههههالي  المهههههدخلات ا

 بالإضافة إلى اتفاقيات التكامل الإقليمي .

 الاقتصادية الكلية الماشرات على القائمة ت: المحددا1الشكل رقم 

 

 ار الأجنبي المباشر إطار سياسات الاستثم                           تسيير الاعمال                                   

 الاستقرار الاقتصادي والسياسي والاجتماعي                     دعم وتعزيز الاستثمار وتحسين المناخ الاستثمار 

 القوانين المتعلقة بالدخول والعمل                     وسمعة الدولة وتوفير الخدمات التمويلية اللازمة.

 سياسة وبرامج الخصخصة                                                                 الحوافز الاستثمارية 

السللياسللة التجارية الفرقة الجمركية/ترابس الاسللتثمار       التكلفة المخصللصللة في ما يتعلق بالفسللاد وسللوء الإدارة 

 الأجنبي والسياسة التجارية                                                                   الراحة الاجتماعية 

 السياسة الضريبية.                                                                 الاستثمار. دما بعخدمات 

 

 

 محددات الاستثمار المباشر في الدول المضيفة 

 

 المحددات الاقتصادية  

 

  عوامل الكفاءة                         عوامل الموارد                                     عوامل السوق

 كفاءة الأ ول والموارد                 توفير الموارد الخام       حجم السوق ومعدل التضخم              

 خرى كفاءة المدخلات الأ             عمالة رخيصة غير كفاة      معدل نمو السوق                         

 مثل النقل والاتصلات .      توفير التكنولوجيا والابتكارات       قدرة الو ول الى الأسواق العالمية  

 

اثلللر الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر والمسلللتوردات عللللى –زيهههاد محمهههد عرفهههات أبهههو ليلهههى  المصلللدر:

 .14 -مرجع ساب –النمو الاقتصادي 
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 امور تتعلق بتسهيل الأعمال ، وتتضمن :  -3

 التروي  للاستثمار والحوافز المقدمة له .  

 تكالي  الإزعا  ) تتعل  بالفساد والكفاءة الإدارية ( . 

 وسائل الراحة الاجتماعية .

 خدمات ما بعد الاستثمار . 

 المباشرة الاجنبية الاستثمارات باستقطاب الخا ة الماشرات بعض: الثالثالمبحث 

 إلهى يينالهدول الاقتصهاديين المحللهين نظهرة عهن تعبهر تهيال المؤشهرات الدوليهة مهن العديهد توجهد

 هههي والتههي الأجنبههي، المسههتثمر نظههر مههن وجهههة للاسههتثمار كموقههع مهها دولههة فههي الأوضهها 

 لتهيا الأدوات مهن تعهد لكنهها حتمها التامهة، الدقهة درجهة إلهى بعهد تصهل لهم واضهعيها بهاعتراف

 هنها   أ علهى الدراسهات الاقتصهادية مهن العديهد أثبته  فقهد وترجحهه، الاسهتثماري القهرار تزكهي

 مهن مها تجتذبهه مقهدار وبهين المؤشهرات ههذه فهي درجتهها أو الدولهة ترتيه  بهين قويها ارتباطها

المؤشهرات  بعهض فهي الجزائهر وضهعية علهى نتعهرف سهوف لهذل  مباشهرة، أجنبيهة اسهتثمارات

 منهاخ تقيهيم أجهل مهن الأجنبهي بالاسهتثمار المهتمهة الدوليهة المؤسسهات أههم طهرف مهن المعتمهدة

 .الاستثمار فيها

 بسههب  الاسههتثماري المنههاخ المعتمههدة لتقيههيم الدوليههة المؤشههرات جميههع عههر  لصههعوبة نظههرا

 :بعضها بعر  نكتفي سوف ، كثرتها

الاسلللتثمار  لمنلللاخ الاقتصلللادية السياسلللات لمكونلللات المركلللب الماشلللر :المطللللب الأول 

 القطرية المخاطر تقييم وماشرات

 مهن المؤشهر ههذا بنهاء تهم :الاسلتثمار لمنلاخ الاقتصلادية السياسلات ونلاتلمك المركلب الماشلر

 الاقتصههاديات أداء قيههاس بهههدف 1995 سههنة الاسههتثمار لضههما  العربيههة طههرف المؤسسههة

 ثلاثهة مهن المؤشهر ههذا ويتهنل  الاسهتثماري، مناخهها تراجهع أو درجهة تحسهن وتحديهد العربيهة

 التههواز  مؤشههر الههداخلي، التههواز  مؤشههر : تشههمل الكلههي والتههي للاقتصههاد فرعيههة مؤشههرات

 :1يلي فيما يمكن تلخيصها والتي النقدية، السياسة مؤشر ، الخارجي

 

                                                            
 جامعههة ،الطللرد وعوامللل الجللذب عوامللل بللين :الجزائللر فللي المباشللر الأجنبللي الاسللتثمار-سههعيد كرومههي فاطمههة ، لعلمههي 1

 .97، 2011بشار،
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 ت النها مهن كنسهبة العامهة الموازنهة رصهيد بحسهاب عنهه يعبهر : اللداخلي التلوازن ماشلر .أ

 .المالية السياسة تطورات تقييم من أجل الإجمالي المحلي

 النهات  مهن كنسهبة الجهاري الحسهاب رصهيد بحسهاب عنهه يعبهر :الخلارجي التلوازن ماشلر .ب

 .للاقتصاد الخارجية المعاملات تطورات تقييم اجل الإجمالي من المحلي

 تطههورات لتلخههيص ويسههتخدم التضههخم، بمعههدل عنههه يعبههر : النقديللة السياسللة ماشللر .ت

 .النقدي التواز  استقرار تدعيم نحو في سعيها النقدية السياسة

 السياسههة ومؤشههر الخههارجي التههواز  مؤشههر الههداخلي، لتههواز ا مؤشههر مههن كههل حسههاب وبعههد

 اعتبهارهب الاسهتثمار لمنهاخ الاقتصهادية السياسهات لمكونهات المركه  المؤشهر حسهاب النقديهة، يهتم

 :الآتي الجدول في مبين هو كما تقييمه ثم الثلاثة، هذه المؤشرات متوس  يمثل

 "الاستثمار لمناخ الاقتصادية السياسات لمكونات المركب الماشر "دليل :01 الجدول

 

 ،" العربيلة الللدول فللي الاسلتثمار منلاخ " ، الاسههتثمار لضهما  العربيهة المؤسسهة :المصلدر

 .205   ، 2008 الكوي ،

 تصههدرها القطريههة المخههاطر لتقيههيم مؤشههرات عههدة توجههد :القطريللة المخللاطر تقيلليم ماشللرات

 :يلي فيما بعضها نستعر  سوف متخصصة، هيئات دولية

 (PRS)مجموعههة عههن شهههريا المؤشههر هههذا يصههدر :القطريللة للمخللاطر المركللب ماشللرال .أ

 قيههاس لغههر  1980 سههنة منههذ (ICRG)القطريههة للمخههاطر الههدولي الههدليل خههلال مههن

 يشهملها دولهة 140 أصهل مهن عربيهة دولهة 18 يغطهي وههو بالاسهتثمار، المتعلقهة المخهاطر

 المخههاطر تقيههيم مؤشههر : هههي مؤشههرات فرعيههة ثلاثههة مههن المؤشههر ويتكههو  .المؤشههر

  .1المخاطر الاقتصادية تقييم ومؤشر المالية المخاطر تقييم مؤشر السياسية،

 

 

                                                            
 .165 - 2009الكوي ، ، "العربية الدول في الاستثمار مناخ  "الاستثمار، لضما  العربية المؤسسة 1
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 فهي مبهين ههو كمها المخهاطر درجهة حسه  مجموعهات خمه  إلهى الهدول المؤشهر ههذا ويقسهم

 :الآتيالجدول 

 " القطرية للمخاطر المركب الماشر "دليل :02الجدول

 

 .165   ، 2009 ذكره، سب  مرجع الاستثمار، ا لضم العربية المؤسسة :المصدر

 مهرتين اليهورومني مجلهة عهن المؤشهر ههذا يصهدر : القطريلة للمخلاطر اليلورومني ماشلر .ب

 الهديو  كخدمهة الماليهة بالتزاماتهها الوفهاء علهى الدولهة قهدرة المؤشهر يقهي  سهنويا،حيث

 وفه  الهدول لمؤشهرا ويرته  الأربها ، بتحويهل السهما  أو قيمهة الهواردات وسهداد الأجنبيهة

 بهنوزا  عناصهر تسهعة إلهى بالاسهتناد  100% صهفر إلهى مهن تسهجلها التهي المئويهة النسهبة

 ،(25% ) الأداء الاقتصههادي ،(25% ) السياسههية المخههاطر : هههي محههددة نسههبية

 (،10%جدولتههه) المعههاد أو الخههارجي الههدين ،متههنخرات(10 %) المديونيههة مؤشههرات

 التمويههل تههوفر ،(5% ) المصههرفي الائتمهها  تههوفر ،(10 %) للدولههة الائتمههاني التقههويم

 التنهازل عنهد الخصهم معهدل ،(5 %) المهال رأس لأسهوا  النفهاذ ،(5 %) القصهير للمهدى

)5 %(.1 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .125 - 2008الكوي ، ، "العربية الدول في الاستثمار مناخ  "،الاستثمار لضما  العربية المؤسسة 1
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 الشفافية الأعمال و ماشر أداء سهولة ماشر :المطلب الثاني 

 مؤسسهةو الهدولي البنه  مجموعهة عهن سهنويا المؤشهر ههذا يصهدر :الأعملال أداء سلهولة ماشلر

 و المشهر حيهاة دورة تغطهي فرعيهة مؤشهرات عشهرة مهن المؤشهر ههذا ويتهنل  الدوليهة، التمويهل

 توظيهه  مؤشهر التههراخيص، اسهتخرا  مؤشهر المشههرو ، تنسهي  مؤشههر : الاسهتثماري وههي

 المصهرفي، الائتمها  علهى الحصهول مؤشهر العقهاري، الأصهل تسهجيل ملكيهة مؤشهر العهاملين،

 فيهذتن مؤشهر الحهدود، عبهر التجهارة مؤشهر دفهع الضهرائ ، نظهام رمؤشه المسهتثمر، حمايهة مؤشهر

  .المشرو  تصفية ومؤشر العقود،

 لمؤشهر المكونههة الفرعيهة المؤشههرات علهى التنظيميههة الإصهلاحات تههنثير المؤشهر هههذا ويقهي 

 فهي لاسهيما الناجحهة الإصهلا  تجهارب مهن والاسهتفادة تقييمهها أجهل مهن أداء الأعمهال سههولة

 .1ةالنامي الدول

دم عه تعهرف التهي الدوليهة الشهفافية منظمهة عهن سهنويا الشهفافية مؤشهر يصهدر :الشلفافية ماشلر

 صهدوير ."خاصهة مصهال  لتحقيه  العامهة المناصه  اسهتغلال " : أنهه علهى )الفسهاد( الشهفافية

 العهام القطها  مهوظفي بهين الفسهاد تفشهي مهدى قيهاس خهلال مهن الشهفافية المؤشهر درجهة ههذا

 دوليههة مؤسسههات 7 بههه قامهه  ميههدانيا، مسههحا 14 إلههى المؤشههر هههذا سههتندي .السياسههة ورجههال

 يههةالحكوم الإدارات مههع والمتعههاملين والأجانهه  المحليههين أراء المسههتثمرين ترصههد مسههتقلة

 فههي تعترضهههم التههي المعانههاة ودرجههة الإجههراءات المتبعههة حههول والمحللههين والخبههراء المعنيههة

 .والرشوة لفسادا تفشي مدى حول قراءهم مشاريعهم، تنفيذ

   :2الآتي النحو على والعشرة الصفر بين المؤشر قيمة وتتراو 

 عالية فساد درجة يعني : الصفر. 

 عالية شفافية درجة تعني : عشرة. 

 رصهيد ارتفهع كلمها أنهه حيهث الشهفافية، مهن متهدر  مسهتوى : والعشلرة الصلفر بلين ملا 

 .صحي  والعك  أعلى شفافية بدرجة تتمتع كان  كلما النقاط الدولة من

 

 

 

                                                            
 .171   ، 2009 ، ذكره سب  مرجع الاستثمار، لضما  العربية المؤسسة  1
 .98 -مرجع ساب -سعيد كرومي فاطمة ، لعلمي 2
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 :الفصل خلا ة

 المباشهر، الأجنبهي الاسهتثمار أهميهة تتضه  الفصهل ههذا فهي إليهه التطهر  تهم مها خهلال مهن       

 تههراكم فههي والمسههاهمة الحديثههة، والتقنيههات التكنولوجيهها نقههل فههي والحيههوي الهههام لههدوره نظههرا

 جعلهه مها وههو مهاراتهه، تحسهينو البشهري المهال رأس كفهاءة رفهع إلهى بالإضهافة المهال، رأس

 تهارة والتكامهل تهارة التبهاين بهين بشهننه قرائههم تراوحه  الهذين الاقتصهاد مهن العديهد اهتمهام محهور

 علهى ركهزت التهي النظريهات مهن العديهد وضهع إلهى وأفكهارهم قرائههم تطهور أدى وقهد أخهرى،

 .منه مختلفة جوان  دراسة

 متعله  ههو مها منهها عهدة أسهباب الأجنبهي سهتثمارللا أنهه الفصهل ههذا خهلال مهن تبهين كمها        

 مهن اسهتقطابه إلهى تسهعى والتهي لهه، المضهيفة بالهدول متعله  ههو مها ومنهها الأجنبهي، بالمسهتثمر

 تسههل التهي والضهمانات الحهوافز مهن  طريه  عهن المناسه  الاسهتثماري المنهاخ تهوفير خهلال

 ذله  فهي محاولهة ذله  دو  تحهول تهيال والعراقيهل القيهود كهل وإزالهة الأجانه  المسهتثمرين قهدوم

 .السلبية قثاره وتفادي المباشر الأجنبي للاستثمار الإيجابية الآثار من الاستفادة
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 :الفصلتمهيد 

الجزائهههر مهههن بهههين الهههدول المهتمهههة بالاسهههتثمار الأجنبهههي المباشهههر وفهههي ههههذ الفصهههل تهههم تطهههر  الهههى 

وتحليههههل لههههبعض مؤشههههرات بههههي فههههي الجزائههههر تطههههور الاسههههتثمار الأجنبههههي وواقههههع الاسههههتثمار الأجن

 :وعليه تم تطر  الى 

 الاستثمارات الاجنبية المباشرة في الجزائر. الاول: وضعيةالمبحث  

الفتهههههرة فهههههي الجزائهههههر خهههههلال  الاسهههههتثمارات الأجنبيهههههة المباشهههههرة الثهههههاني: توزيهههههعالمبحهههههث  

(2002-2019.) 

 الجزائر.الاستثمار في  الثالث: مناخالمبحث  
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 الجزائر في المباشرة الاجنبية الاستثمارات وضعية :الأول  المبحث

 نبههيالأج الاسههتثمار لاسههتقطاب الملائههم الاسههتثماري المنههاخ تههوفير إلههى الجزائههر سههع      

 يعتبهر الهذيو الاسهتثمار مهن النهو  ههذا لأهميهة إدراكهها بعهد حاجاتهها يهلاءم منهه بمها والاسهتفادة

 غيرهها،و والتسهويقية الإداريهة والمههارات التكنولوجيها لنقهل وأداة لمصهادر التمويه مهن مصهدرا

 لخهلا مهن الجزائهر فهي المباشهر الأجنبهي الاسهتثمار واقهع يهتم تنهاول سهوف المبحهث ههذا وفهي

 .يالقطاع توزيعها إلى الإشارة مع الأجنبي ومصادرها الاستثمار تدفقات لتطور التطر 

 الجزائر في اشربالم يالأجنب الاستثمار واقر الأول: المطلب

 لهم الثمانينهات أواخهر غايهة لهي الإسهتقلال منهذ الجزائهر فهي المنتهجهة الإقتصهادية السياسهة إ 

 معهدل إرتفها  أهمهها إقتصهادية مشهاكل عهدة تفهاقم فهي ذله  وتهزامن التنميهة، عجلهة دفهع فهي تهنج 

 الأزمههة بعههد خاصههة الخارجيههة الههديو  وتفههاقم المههدفوعات ميههزا  واخههتلال والبطالههة التضههخم

 حهدة تصهاعد خهلال مهن الخارجيهة التحهديات إلهى بالإضهافة ، 1996 لسهنة العالميهة البتروليهة

 جهههودا الجزائههر ل ذبهه الظههرف هههذا فههي العههالمي، الإقتصههاد فههي الإنههدما  وضههرورة العولمههة

 التوجهه إطهار فهي إقتصهادية إصهلاحات عهدة باشهرت حيهث التحهولات تله  مواكبهة قصهد معتبهرة

 وذله  الموجهه، الإقتصهاد محهل والمنافسهة السهو  قليهات إحهلال طريه  عهن الحهر دالإقتصها نحهو

 الأجنبههي الإسههتثمار وتشههجيع الخهها  القطهها  مشههاركة وزيههادة التجههارة تحريههر خههلال مههن

 المباشهر الأجنبهي الإسهتثمار لتطهوير قهوانين عهدة الجزائهر وضهع  الإطهار ههذا فهي .المباشهر

 :1يلي اكم القوانين هذه وسنستعر  وترقيته،

 النظههام ظههيمتن بإعههادة ويتعلهه  10-90رقههم تحهه  1990 سههنة صههدر :والقللرض النقللد قللانون -

 دفعهها أعطههى والههذي الأمههوال، رؤوس وحركههة الصههرف سههو  تنظههيم وكههذل  والبنكههي، النقهدي

 ما يلي: ب بنوده أهم ومن الإقتصادية المشاريع لتمويل الأموال رؤوس تنقل حرية باتجاه قويا

  بهين اةالمسهاو مبهدأ إقهرار الأمهوال رؤوس تحويهل اعهادة والفوائهد لمهداخيلا بتحويهل يسهم 

 .والأجان  المحليين المستثمرين

 المختلطة للشركات بالنسبة المحلي المال رأس بنغلبية المتعلقة الأحكام إلغاء . 

 بها الرخص المجالات مختل  في الإستثمار حرية. 

 والأسهوا  البنكيهة الوسهاطة إطهار فهي تهدخل التهي البنهو  علهى وأنشهطة وظهائ  إدخهال 

 بنهو ال ووجهدت البنكيهة الأنشهطة تطهورت وبهذل  والصهرف الماليهة النقديهة، المباشهرة
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 رس أ فهي مسهاهمات سهلفات، تقهديم فهي تمثله  جديهدة ماليهة أنشهطة عهدة أمهام نفسهها

 .المباشرة تراوالاستثما السندات إصدار المال،

 يعتمهد نظهام إنشهاء طريه  عهن والبنكهي المهالي القطها  فهي إداري تهدخل لكهل حهد وضهع 

 مههن  عبهه  مههن الخزينههة ليحههرر الههوطني الاقتصههاد تمويههل فههي التقليديههة القواعههد علههى

 .للدولة كصندو  دورها ويرجع الائتما 

 فقهاو تعمهل تصهب  إذ الواقهع، ار  علهى وتجسهيدها البنكيهة للمؤسسهة الاسهتقلالية إعطهاء 

 مهع مهلالتعا وحريهة الماليهة والمردوديهة الربحيهة فهي والمتمثلهة السهو  اقتصهاد لمعهايير

 مهن ةضهيراالإق السياسهة تيهاراخ جعهل ممها بينهمها، التمييهز بهدو  والخها  العهام القطها 

  .عليها مفروضا ولي  البن  صلاحيات

 مصههادر مههن نهائيهها الههتخلص وكههذل  الههوطني الاقتصههاد يخههدم بمهها العملههة تقيههيم إعههادة 

 .التسربات أشكال ومختل  والتضخم المديونية

 تنهيهل إعهادة طريه  عهن والقهر  النقهد تسهيير فهي المركهزي البنه  لهدور الاعتبهار رد 

 جهو خله  منهه والههدف المركهزي للبنه  الاسهتقلالية إعطهاء خهلال مهن النقديهة طةالسهل

 .المطلوب النمو إلى الوصول وبالتالي والاستثمار بالادخار ملائم

 لإرسهاء وههذا أجنبيهة أو خاصهة وطنيهة مصهارف بإنشهاء والسهما  تراالاسهتثما تشهجيع 

 .الموارد تخصيص عملية لتطوير السو  اقتصاد قواعد

 تمهيهد ومنهه ئهرزاالج بنه  وضهعها مسههلة ءاترابهإج وتشهجيعه الأجنبهي المسهتثمر له ج 

 .مالية سو  وإنشاء الاستثمار قانو  بصدور للاستثمار القانونية الأرضية

 البنو  قبل من الفائدة سعر تحديد في نسبية مرونة إيجاد. 

قههههد وضههههع وبشههههكل تههههام  المعههههدل ومههههن خههههلال مهههها سههههب  يمكههههن القههههول أ  قههههانو  النقههههد والقههههر 

النظهههام النقهههدي فهههي مسهههار الانتقهههال مهههن الاقتصهههاد مسهههير مركزيههها إلهههى اقتصهههاد  المنظومهههة البنكيهههة و

 1موجه بآليات السو .

 المعهدل و والغهاز الهنف  مجهال فهي21-91 رقهم تحه  1991 سهنة صهدر :المحروقلات قلانون -

 بتنظههيم الجديههد المحروقههات قههانو  ويتعلهه  .بالمحروقههات الخهها  86- 14 رقههم للقههانو 

 عمهه الشههراكة إطههار فههي التجاريههة العمليههات ومختلهه  الإنتهها  الإستكشههاف، التنقيهه ، نشههاطات

 ا قطهه فههي رللإسههتثما الأجنبيههة البتروليههة للشههركات المجههال فههت  لههذل  الأجنبيههة، الشههركات

 .المحروقات

 5 بتههاريا 12-93رقههم التشههريعي المرسههوم بموجهه  صههدر :1993 لسللنة الإسِللتثمار قللانون-

 وتطههوير وتنظههيم تشههجيع علههى عمههل والههذي الإسههتثمار، بترقيههة والمتعلهه 1993 أكتههوبر
                                                            

مجلة البحوث والدراسات التجارية -2017- 1990الفترة خلال الجزائرية البنكية المنظومة إصلاح مسار على والقرض النقد قانون تعديلات أثر-فضيلة زواوي  1

 .80ص–جامعة بومرداس الجزائر -2021مارس -1العدد-5مجلد–
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 وقههد .العالميههة التغيههرات مههع والتكيهه  الانفتهها  يكههرس وبالتههالي والمحلههي، الأجنبههي الإسههتثمار

 إلههى بالإضههافة الأجانهه  المسههتثمرين لنشههاط المنظمههة القواعههد مختلهه  القههانو  هههذا تضههمن

 .لهم الممنوحة والتسهيلات والضمانات والجمركية الضريبية الحوافز مختل 

 يالته APSSI الإسهتثمار ومتابعهة ودعهم ترقيهة وكالهة سه سأ 1991 سهنة فهي الإطهار ههذا وفهي

 .لإلتزاماتهم المستثمرين حترامإ مدى ومتابعة التسهيلات تقديم على تعمل

 أوت 20 بتههاريا 03-01رقههم الأمههر بموجهه  صههدر : 2001 لسللنة الإسِللتثمار قللانون -

 وخله  الإقتصهادية الإصهلاحات تعميه  علهى يعمهل والهذي الإسهتثمار، بتطهوير والمتعله 2001

 بقةالسهها الأحكههام كههل إلغههاء تههم لههذل  .والأجنبيههة المحليههة الإسههتثمارات لتنشههي  ملائههم منههاخ

 لسهنة الإسهتثمار قهانو  ويتصه  1993لسهنة الإسهتثمار بقهانو  المتعلقهة تله  لاسهيما لهه، المخالفهة

 و جبائيههة و ماليههة حههوافز عههدة الأجهها  للمسههتثمرين يمههن  كمهها التفصههيل، و بالوضههو 2001

 عليهه، الإداريهة القيهود رفهع الإسهتثمار، حريهة مبهدأ :ههي هامهة مبهاد  أربهع تبنيهه إلهى جمركيهة

 1.الدولي والتحكيم عنه الناتجة العوائد و المال رأس تحويل وحرية التنميم إلى لإلتجاءا عدم

 التشههريعي الإطههار بتحسههي  والمتعلقههة معتبههرة جهههودا بههذل  الجزائههر أ  سههب  ممهها يتضهه 

 الإسههتثمار إسههتقطاب قصههد الممنوحههة والتسهههيلات والضههمانات الحههوافز ومختلهه  والتنظيمههي

 فتهرةال خهلالضهعي   الإسهتثمار لهه  ذ مهن الهواردة التهدفقات حجهم أ  إلا المباشهر، الاجْنبهي

 السياسههي والإسههتقرار الأمههن تههوفر عههدم أهمههها عوامههل عههدة إلههى راجههع وذلهه  1989-1995

 و ثبيه الت برنهام خهلال  مهن الإقتصهادية الإصهلاحات تنفيهد بدايهة إلهى بالإضهافة الإقتصهادي،و

 .الطل  على الضغ  و ةإنكماشي سياسة من ومرافقه الهيكلي التعديل

 

 

 

 

 

 

                                                            
 للتنميهة الجزائريهة المجلهة )2010 -- 2000  الفتلرةق خللال الجزائلر فلي المباشلر الأجنبلي الاسلتثمار واقلر-معهارفي  ريهدةف 1
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 فتللرةال خلللال للجزائللر الللوارد المباشللر الأجنبللي الاسللتثمار تللدفقات تطللور : الثللاني المطلللب

  2019  -2001ق

 علههى يتوافههدو  الأجانهه  والمسههتثمرين الأجنبيههة الشههركات بههدأت 1996 سههنة مههن نطلاقههاا

 التالي: دولالج يوض  كما إليها الواردة التدفقات حجم في تحسن وبالتالي الجزائر،

 خههلال الجزائههر إلههى الههوارد المباشههر الأجنبههي الاسههتثمار تههدفقات التههالي الجههدول يبههين

 1.  2019-2001الفترة

 2019- 2001  للفترة للجزائر الواردة المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات :  03جدول

 دولار مليون :الوحدة

 التدفقات حجم السنوات التدفقات حجم السنوات

  2001 1196 2011 2571 

   2002 1065 2012 2499 

2003 634 2013 1693 

  2004 882 2014 1507 

  2005 1081 2015 -584 

2006 1795 2016 1637 

2007 1662 2017 1232 

2009  2746 2018 1507 

2010 2264 2019 1381,9 

 موقعال على والتنمية للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر قاعدة بيانات المصدر:

)2022( consulte11/06/ www.unctad.org 

 الهوارد المباشهر الأجنبهي الاسهتثمار تهدفقات حجهم أ  يتهبن 3 رقهم الجهدول معطيهات إلهى بهالنظر

 مليهو  1196 إلهى 2001 سهنة فهي وصهل حيهث السهنوات، عبهر تهدريجيا قهد تطهور الجزائهر إلهى

 و المصهرية أوراسهكوم كةلشهر النقهال ASPAT الههات  الهنديهة، رخصهة بفعهل وذله  دولار،
                                                            

-)2001-2015( الفتلرة فلي تحليليلة دراسلة :الملأمول و الواقلر بلين الجزائلر فلي المباشلر الأجنبلي الاسلتثمار -حنها  إليهاس1

 .432 -2019الجزائر جيجل، يحيى، بن الصدي  محمد جامعة  1 - العدد الخام ، المجلد الاقتصادية البشائر مجلة
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 فهي نسهبيا التهدفقات أسهبات وانخفضه  لشهركة بالحجهار الحديديهة الصهناعات شهركة خوصصهة

 كها  الارتفها  السهاب  أ  علهى يهدل ممها دولار، المليهار فاقه  أ  إلهى  0.95 %ب 2002 سهنة

 بنسهبة 2003 سهنة فهي انخفضه  ثهم الاسهتثماري، المنهاخ فهي تحسهن عهن ناتجها ولهي  اسهتثنائيا

 حيههث 2004 سههنة39.11 %بنسههبة وارتفعهه  دولار، مليههو  634 بلغهه  حيههث% 40.46

 الوطنيههة للشههركة الثالثههة الرخصههة بيههع إلههى راجههع دولار وذلهه  مليههو  882 ب قههدرت

 سهنة دولار مليهو  1081 حيهث بلغه  الارتفها  فهي التهدفقات واسهتمرت الكويتيهة، للاتصهالات

 مليهو  2264إلهى انخفضه  ثهم ، 2009 سهنة دولار مليهار 2.746 إلهى ووصهل  ، 2005

 دولار، مليهو  2571 إلهى وصهل  حيهث 2011 سهنة الارتفها  لتعهود إلهى ، 2010 سهنة دولار

 المفهاج  التوقه  بسهب  2014 سهنة دولار مليهو  1507 وصهل  أ  إلهى التراجهع فهي ثهم بهدأت

 0.584 ب قهدرت سهلبية قيمهة سهجل 2015 سهنة وفهي قطها  المحروقهات، فهي للاسهتثمارات

 النروجيهة الروسهية الشهركة مهن%  51بنسهبة " جيهزي " المتعامهل شهراء نتيجهة دولار ليهارم

 .فيمبلكو

 تراجعهها الجزائههر إلههى الههواردة المباشههر الأجنبههي الاسههتثمار تههدفقات شهههدت 2017 عههام وفههي

 لترتفهع ، 2017عهام دولار مليهار 1.2 إلهى 2016عهام دولار مليهار 1.6 مهن  24.72 %بنسهبة

 الاسهتثمار ارتفها  بفضهل وذله  دولار، مليهار 1.5 بلغه  حيهث ، 22.24 %بمعهدل 2018 عهام

 المحروقههات، قطهها  فههي قنههذا  المقترحههة الجديههدة الأحكههام نتيجههة والغههاز الههنف  قطاعههات فههي

 لنهدوة تقريهر فهي جهاء مها حسه  القطها ، ههذا فهي الأجنبهي الاسهتثمار تحفيهز إلهى دفتهه والتهي

 قطهها  أ  إلههى الأمميههة المنظمههة أشههارت وقههد ،(وسههيدكن) والتنميههة للتجههارة المتحههدة الأمههم

 التركيه  مصهنع دخهول عقه  وههذا ، 2018 عهام المسهجل الارتفها  فهي أيضها سهاهم السهيارات

 لهه المج وافهه  كمهها دولار، مليههو  100 اسههتثماره قيمههة فاقهه  والههذي الخدمههة حيههز الصههيني

 الجنههوبي لكههوريا للمصههنعين الجزائههر فههي تركيهه  مصههانع بنههاء علههى للاسههتثمار الههوطني

 إلهى الهواردة المباشهر الأجنبهي الاسهتثمار تهدفقات اسهتقرت وقهد .فهورد) والأمريكهي (هيونهداي

 الاسهتثمارات مهن فقه  10 %يعهادل بمها دولار، مليهار 1.4 يقهارب مها عنهد 2019 عهام الجزائهر

 تعيه  التهي العراقيهل مهن لعديهدبا ذله  تفسهير ويمكهن إفريقيها، شهمال بمنطقهة المباشهرة الأجنبيهة

 تحويهل نظهام الأعمهال، منهاخ :منهها المحروقهات، قطها  خهار  المباشهرة الأجنبيهة الاسهتثمارات

 51%.- %49الاستثمارية والقاعدة الخار  إلى الأموال رؤوس
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 2019- 2001  الفترة خلال الجزائر إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق تطور :2رقم الشكل

 

 اعتماد على تقرير الأمم المتحدة. د الطال من اعدا :المصدر

 والمصهر  مباشهرة، أجنبيهة أو محليهة كانه  سهواء بهالجزائر الاسهتثمار مشهروعات يخهص وفيمها

 بحهوالي فقهدرت ،)2019 - 2002   الفتهرة) خهلال الاسهتثمار لتطهوير الوطنيهة الوكالهة لهدى بهها

 مشههرو  676 المباشههرة الأجنبيههة منههها الاسههتثمارات بلغهه  اسههتثماري، مشههرو  60239

 موضه  ههو كمها فهي الجزائهر الإجماليهة الاسهتثمارات مهن  01 %نسهبة يمثهل مها أي اسهتثماري،

 :التالي الجدول في

  2019-2002ق  الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة لدى بها المصرح الاستثمار مشارير: 04الجدول

 المشللللارير

 الاستثمارية

 عدد

 المشارير

 النسبة

% 

 ليونم( القيمة

 )جزائري دينار

 النسبة

% 

 منا للللللب

 الشغل

 النسبة

% 

 الاسللللتثمار

 المحلي

59 563 

 

99 9 521 100 79 904 762 87 

 الاسللللتثمار

 الأجنبي

676 1 2 691 471 21 129 254 13 

  100% 034 016 1 100 572 11213 100 239 60 المجموع

 

 الموقع على تنميةوال للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر قاعدة بيانات :المصدر 
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 التصهري  تهم فقهد ، 2019- 2002   الفتهرة خهلال المنجهزة الأجنبيهة الاسهتثمارات قيمهة عهن أمها

 قهدرت أجنبههي اسههتثماري مشهرو 676 قيمهة أ  الاسههتثمار لتطههوير الوكالههة الوطنيهة لههدى بهها

 يمثهل جزائهري دينهار مليهو  11 213 572 أصهل مهن جزائهري دينهار مليهو   2 691 471ب

 هههذه قيمههة تمثههل وبالتههالي الفتههرة، نفهه  خههلال الجزائههر فههي الاجماليههة الاسههتثمارات قيمههة

 .الوطنية للاستثمارات الاجمالية القيمة من % 21 نسبة الأجنبية الاستثمارات

 نجهها  إلههى معتبههرة بههوتيرة الجزائههر فههي الاسههتثمارية المشههروعات نمههو فههي السههب  ويرجههع

 الإصهلاحات فهي الشهرو  منهد وذله  الاسهتثمار، وتطهوير أجهل ترقيهة مهن المتخهذة الإجهراءات

 واضهحا يبهدو قهد الهذي الاسهتثمار كبيهرا علهى يكهن لهم الإجهراءات تله  تهنثير أ  غيهر الاقتصهادية،

 .من التحسين الكثير ويتطل  كبيرا محفزا لازال الجزائر في الاستثمار مناخ بن  بالنسبة

 مهن المستضهيفة الدولهة تمكهن التهي الضهرورية المقومهات أو الأساسهية متطلبهاتال أ  شه  لا

 أههم بهين مهن الماليهة السياسهة وتعهد المسهتثمرين، جهذب أساسهيا فهي شهرطا تعهد الاسهتثمار جهذب

 .أجنبية أو محلية كان  سواء الاستثمارات تطرد أو تستقط  التي المؤشرات

 2019-2010 ةالأجنبي الاستثمارات تدفق تطور:05 الجدول

 دج مليار :الوحدة

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 تلللكلللللللفللللة

 المشارير

1.3 1.4 2.3 4.2 0.5 0.7 

 

1.6 1.39 

 

1.5 

 

1.4 

ودورهلللا فلللي مجابهلللة الصلللدمات  ةيلللالمال اسلللةيالس -زرمههها  محمهههد، غهههردي محمهههد  :المصلللدر

 دراسههة-2 البليههدة علههي لونيسههي جامعههة -الجزائللر المنللاخ الاسللتثماري فللي نيوتحسلل ةيللالنفط

-2021سهههههنة 01العهههههدد  15دراسهههههة اقتصهههههاد وتسهههههيير الجزائهههههر المجلهههههد – 2014/2020صهههههدمات

 235. 

 2018 لسههنة العربيههة الههدول فههي الاسههتثمار منههاخ تقريههر فههي الههواردة الإحصههائيات وحسهه 

 2018 عههام دولار رمليهها 1.5 بلغهه  فقههد الجزائههر الاسههتثمارات إلههى حجههم بتههدف  والمتعلقههة

 تكلفهة حيهث مهن أمها مليهار دولار، 1.39 بلغه  إذ 2017 ب مقارنهة طفيفها ارتفاعها بهذل  مسهجلة

 2018 سهنة دولار مليهار 9.2 إلهى لترتفهع 2017 سهنة دولار مليهار 1.39 بلغه  فقهد المشهرو 

 .دولار مليار 1.4بللا 2019وفي  2018 سنة مشرو  18 المشاريع عدد قدر في حين ،
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 7.3 يمهةبق المعهاد  قطاعهات فهي الجزائهر إلهى الهواردة والأجنبيهة العربيهة الاسهتثمارات ترتكهز

 رمليهها 3.1 البنههاء ومههواد البنههاء ثههم دولار مليههار 7.1بقيمههة والعقههارات دولار مليههارات

 شههركات مسههتثمرة 10 أهههم قائمههة للإنشههاءات الاسههبانية "أورتههز" مجموعههة دولار،وتصههدرت

 مليههارات 4.9 بنحههو تقههدر اسههتثمارية بتكلفههة ضههخمة روعاتمشهه 5 تنفههذ حيههث الجزائههر فههي

 .دولار

 ههذه وتعهد %2 العربيهة الهدول إلهى الهواردة الاسهتثمارات إجمهالي مهن الجزائهر حصهة بلغه  وقهد

 ملائمهة عهدم إلهى ذله  ويعهود الجزائهر، تحوزهها التهي مقارنهة بالإمكانيهات ضهعيفة جهد النسهبة

 :1الموالي الشكل في يظهر ماك المؤشرات خلال من الاستثمارية البيئة

 2019  الأعمال أداء لسهولة العام الماشر في الجزائر ترتيب  :03رقم الشكل

 

ودورههههها فههههي مجابهههههة الصههههدمات  ةيههههالمال اسههههةيالس -زرمهههها  محمههههد، غههههردي محمههههد :المصللللدر

 راسهههةد -2 البليهههدة علهههي لونيسهههي جامعهههة -المنهههاخ الاسهههتثماري فهههي الجزائهههر نيوتحسههه ةيهههالنفط

-2021سهههههنة 01العهههههدد  15دراسهههههة اقتصهههههاد وتسهههههيير الجزائهههههر المجلهههههد – 2014/2020صهههههدمات

 235. 

 الأعمهال أداء سههولة لمؤشهر الفرعيهة المؤشهرات والمتضهمن أعهلاه الشهكل خهلال مهن ونلاحه  

 المركهز فهي جهاءت حيهث المؤشهرات ههذه معظهم فهي جهد  متهنخرة مراكهز احتله  الجزائهر أ 
                                                            

  17  ، 2019 الصادرات، وائتما  الاستثمار لضما  العربية المؤسسة 1
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 يخهص فيمها ،أمها 2018 سهنة المسه  شهمله بلهد 190 بهين مهن الضهرائ  دفهع مؤشهر فهي 156

 علههى 106، 150،129  اءبالكهههر وتوصههيل التههراخيص واسههتخرا  المشههرو  بههد  مؤشههر

 شهمله بلهد 190 بهين مهن 157 المرتبهة احتله  فقهد العهام  المؤشهر يخهص فيمها التهوالي، أمها

 مهن يعتبهرا  لهذا الإداري ال والفسهاد البيروقراطيهة إلهى التهنخر ههذا فهي السهب  ويعهود المسه ،

 .1الجزائر في الاستثمارية المشاريع قيام تعي  التي المشاكل أكبر

- 2002  قالفتللرة خلللال الجزائللر فللي المباشللرة الأجنبيللة الاسللتثمارات توزيللر:المبحللث الثللاني 

2019  

 لمباشهرةا الأجنبيهة للاسهتثمارات والقهانوني والجغرافهي القطهاعي التوزيهع إلهى التطهر  سهيتم   

 .2019- 2002الفترة:  خلال الاستثمار نو  التوزيع حس  وكدا جزائر،ال في

 المباشر الأجنبي للاستثمار الجغرافي التوزير:المطلب الأول 

 نبيهةالأج للاسهتثمارات ملائهم اسهتثماري منهاخ وخله  لتهيئهة مسهتمرة ههوداتمج الجزائهر تبهذل

 عمليههة تسهههيل أجههل مههن بههذل  مرتبطههة وتشههريعاتين قههوان عههدة أصههدرت ل ولههذ باشههرةمال

 التههيو الطبيعههي البعههد ذات وقههعمال مزايهها مههنير بههالكث الجزائههر وتتمتههع الأجنبههي، الاسههتثمار

 والتشههريعية التنظيميههة الإجههراءات مههن بجملههة تههدعيمها ونحهه ملحههوظ هبتوجهه حههديثا تعههززت

 . الاستثمارات جذب المحفزة يكليةهال والإصلاحات

 رةالفته خهلال الجزائهر فهي سهتثمرةمال الهدول مههأ عهن مهوجزة فكهرة نقهدم سهوف الفائهدة، لتعمهيم

 علههى تسههاعدنا أ  كههنمي التههي ختههارةمال النمههاذ  وبعههض ، 2019 وديسههمبر 2013 جههانفي

  .2الدراسة لمح وضوعنامل الحقائ  بعض ىإل الوصول

 

 

 

 

 

                                                            
صلللدمات النفطيلللة وتحسلللين المنلللاخ الاسلللتثماري فلللي السياسلللة الماليلللة ودورهلللا فلللي مجابهلللة ال -زرمههها  محمهههد، غهههردي محمهههد 1

العههدد  15دراسههة اقتصههاد وتسههيير الجزائههر المجلههد –2020و  2014دراسههة صههدمات -2البليههدة  علههي لونيسههي جامعههة -الجزائللر

 .235 -2021سنة 01
 :الههدولي ىملتقهه-الجزائللر فللي المباشللر الاسللتثمار الأجنبللي منللاخ واقللر بنههين، ،وفههاء عههزازي ،فريههدة بلعباسههي زكريههاء 2

 03  02 الجزائههر الههوادي، لخضههر، حمههه الشههيد جامعههة المسهتدامة التنميههة تحههديات و الدوليههة للتجهارة الحديثههة الاتجاههات

 .534 –الجزائر  / الوادي جامعة -2019 ديسمبر
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 2019 وديسمبر 2013 جانفي بين ما الجزائر في المستثمرة الدول أهم :06جدول

 الدولة

 

 مشاريرال عدد

 

 مللللليللون( الللتللكلللللفللللة

 )دولار

 الشركات عدد

 5 3.539 10 الصين

 1 3.151 3 سنغافورة

 3 2.565 8 اسبانيا

 4 2.313 4 تركيا

 7 380 7 ألمانيا

 1 350 1 إفريقيا جنوب

 10 330 12 فرنسا

 4 330 4 سويسرا

 1 232 1 ايطاليا

 2 212 2 المتحدة المملكة

 15 892 15 أخرى

 69 14.293 82 المجموع

 61   ، 2017 الصادرات وائتما  الاستثمار لضما  العربية ؤسسةمال : المصدر

 خهلال الجزائهر فهي سهتثمرةمال البلهدا  مههأ مهنين الصه تعتبهر ، 6رقهم الجهدول مراجعهة خهلال مهن

 بتكلفهة سهتثمرةمال الشهركات وعهدد شهاريعمال عهدد حيهث مهن ) 2019 ىإله 2000 ( مهن ةرالفته

 تليهها ثهم دولار مليهو  3.151 لياجمهبإ سهنغافورة ذله  بعهد تليهها دولار، يهو مل 3.539 اهقهدر

 . تكلفتها حس  مستثمرة دولة قخر حتى كذاهو دولار، مليو 2.565 لياجمبإ  اسبانيا

 دولار مليهو  14.293 تقهدر بتكلفهة الجزائهر فهي سهتثمرمال للهدول الكلهي المجمهو  بلهلا إذ ،

 مههن زيلههةهال النسهه  ذهههه الجزائههر، فههي سههتوطنةم شههركة 69 و منفههذ مشههرو  82 بواقههع

 الأجانه  للمسهتثمرين منوحهةمال الامتيهازات تهوفر مهن بهالرغم الجزائهر ىإله الوافهدة الاسهتثمارات

 مله باشهرمال الأجنبهي الاسهتثمار حجهم أ  إلا الجزائريهة، الدولهة طهرف مهن وقعهةمال والاتفاقيهات
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 زال مها الجزائهر فهي الاسهتثمار منهاخ  أى إله راجهع ذاههو تاحهة،مال الفهر  مسهتوى ىإله يرقهى

 قبلهة الجزائهر مهن يجعهل أ  باشهرمال الأجنبهي للاسهتثمار كهنمي ولا .عوقهاتمال مهن العديهد هيشهوب

 مهن  20 نسهبة مهن بدايهة خهاطرمال مهن عاليهة بكلفهة يتميهز الاسهتثمار ومنهاخ ،هأولوياته مهن تكهو 

 الاسههتقرار عههدم رةهبظهها هههيوتنت يئههات،هال ختلهه مل رشههوة تقههدم شههرو ،مال تكههالي  و جمههم

 .ضمانات بلا للمغادرة فيضطر السياسي،

 المحروقات قطاع خارج القطاعي التوزير:المطلب الثاني 

 :1يلي كما المحروقات قطا  خار  المباشر الأجنبي الاستثمار تدف  إبراز يمكن

 خههار  قطهها  المباشههر الأجنبههي للاسههتثمار القطههاعي بههالتوزيع الخاصههة الإحصههائيات إ 

 لخاصهةوا المتاحهة الثلاثهة فالمصهادر حاليها، دقيه  متهوفرة بشهكل غيهر الجزائهر فهي المحروقهات

 ANDI للاسههتثمارات الوكالههة الوطنيههة أ  دلهه  الكههافي بالشههكل متطههورة ليسهه  بالإحصههائيات

 اراتعهن الاسهتثم إحصهائيات أيهة تعطهي ولا لهها، والمهرخص المسهجلة للاسهتثمارات أرقهام تقهدم

 ديههدتح دو  الأجنبيههة الأمههوال رؤوس لتههدفقات إلا الجزائههر بنهه  يشههير ولا فعليهها، المنجههزة

 لاتلههآ الماديههة التههدفقات بإحصههاء الجمههار  مديريههة تكتفههي حههين فههي القطاعههات الاقتصههادية،

 .تمل وال الدم  عمليات طري  عن تتم التي المشاريع حيث تهمل الإنتا ، ووسائل والمعدات

 جزائرال في المحروقات قطاع خارج المباشر الأجنبي للاستثمار القطاعي التوزير :  07الجدول

 2019-2001 الفترة خلال

 عدد البيان

 المشارير

 النسبة

% 

 مليون(القيمة

 دينللللللللار

 )جزائري

 النسللبة

% 

 منا ب

 الشغل

 النسلللبة

% 

 0.41 528 0.13 3117 1.48 10  الزراعة

 16.66 21533 4.01 98996 17.9 121  البناء

 55.65 71936 68.03 1681400 57.1 386  الصناعة

 1.70 2196 0.55 13573 0.89 6  الصحة

 1.33 1723 0.52 13172 3.11 21  النقل

                                                            
،مجلهههة  لجزائلللرالاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر  والنملللو الاقتصلللادي دراسلللة قياسلللية حاللللة ابلعربهههي عبهههد القهههادر ، حوليهههة يحهههي ، 1

 .190العلوم الاقتصادية ،العدد الثاني ،جامعة تلمسا  ، 
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 10.16 13128 17.02 420335 1.63 11  السياحة

17.7 120  الخدمات

5 

151335 6.12 16710 12.93 

 1.16 1500 3.62 89441 0.15 1  الاتصالات

 100 129254 100 2471691 100 676  المجموع

 21   ،2019 الصادرات وائتما  الاستثمار لضما  العربية ؤسسةمال : المصدر

 توزعه  قهد الجزائهر فهي المباشهرة الأجنبيهة الاسهتثمارات أ  7 رقهم الجهدول خهلال مهن يتضه 

 احتله  حيهث ، 2019-2002  الفتهرة خهلال الهوطني الاقتصهاد قطاعهات معهين مهن عهدد علهى

 المسههجلة المشههاريع عههدد حيههث مههن الصههدارة والبنههاء صههناعة والخههدمات،ال قطاعههات مههن كههل

 وبمبههاللا التههوالي، علههى 17.9%، 17.75%،  57.1 %نسههبها وبلغهه  المقههدرة والمبههاللا

 و لقطهها  الخههدمات د  مليههو  151335 و الصههناعة لقطهها  بالنسههبة د  مليههو  1681400

 القطاعههات ههذه مردوديهة ا ارتفهه إلهى ذله  فههي السههب  ويرجهع للبنهاء، د  مليههو  989961

 .الأجنبية بالنسبة للشركات

 الاسهتثمارات ههذه مهن رغهوب الهم بالنصهي  والسهياحة النقهل و الزراعهة قطاعهات تحظهى ولهم

 المشهاريع، إجمهالي مهن1.48% نسهبة إلا الزراعهة قطها  يسهجل لهم حيهث رغهم أهميتهها، الأجنبيهة

 مهن الصهحة قطها  حصهة قهدرت بينمها المشهاريع، ههذه مهن%  3.11اسهتقط  فقهد النقهل قطها  أمها

 الصهيدلانية الصهناعة فهي خاصهة وتتمثهل نسهبة ضهعيفة وههي  0.89 % :ب المشهاريع إجمهالي

 ضهعيفة نسهبة وههي 0.15 % :ب الاتصهالات قطها  حصهيلة وبلغه  الأردنيهة العربيهة للهدار

 ويعتبهر ، 2005 سهنة قبهل القطها  يحتلهها كها  التهي والمكانهة المتاحهة الكبيهرة بهالفر  مقارنهة

 .الاستثمارات من المزيد جذب في كبيرة ذو أهمية
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 مناخ الاستثمار في الجزائر تحليل  الثالث:المبحث 

 لمكونههههات المركهههه  مؤشههههرلقههههد تههههم طههههر  الههههى منههههاخ الاسههههتثمار مههههن ذكههههر مقوماتههههه وكههههذا        

 ئر.االجز في الاستثمار لمناخ النوعي والتقييم  الاستثمار لمناخ الاقتصادية السياسات

  الاستثمار مناخ عوقاتم الأول:المطلب 

 اتمقومه عهدة علهى الأجنبيهة و الوطنيهة الأمهوال لهرؤوس الجهاذب الاسهتثماري المنهاخ يرتكهز

 : أهمها

 : السياسي المناخ

 عهدم حيهث الاسهتثمارية القهرارات مختله  اتخهاذ فهي أهميهة العوامهل أكثهر السياسهي العامهل يعتبهر

 والتههدخل التههنميم منههها الاسههتثمار عمليههة فههي عههدة مخههاطر ليشههك السياسههي الاسههتقرار تههوفر

 فهإ   دوليهة هيئهات عهدة تقريهر وحسه  للجزائهر وبالنسهبة .الاقتصهادي النشهاط فهي الحكهومي

 والمقاربهة م، 2004 الرئاسهية انتخابهات منهذ خاصهة تتراجهع تهزال لا السياسهي العنه  درجهة

 العسهكرية المشهاركة طريه  عهن وذله  يالإرههاب التهديهد مهن الحهد أجهل مهن للحكومهة الثنائيهة

 فهي الاسهتثمار منهاخ تحسهين إلهى أدى ممها معتبهرة، نتهائ  أعطه  قهد الوطنيهة المصهالحة ومخطه 

 .1الجزائر

 :القانوني المناخ

 التهي مهلالعوا أو المحهددات مهن موعهةلمج تخضهع وإنمها عفويهة عمليهة لهي  بالاسهتثمار القيهام إ 

الههى  محههددات القانونيههة التههي لاتكههو في تتمثههل أساسههية عناصههر عههدة وهنهها  .مسههارها فههي تههؤثر

 ىإلهه بالإضههافة الاقتصههادي والنمههو المحلههي السههو  حجههم مثههل الاقتصههادية المحههددات بوجههود 

 ههيو العوامهل مهن أنهوا  ثلاثهة إلهى المحهددات ههذه تصهني  يكهن كمها واضهحة، اقتصهادية سياسهة

 .الموارد وعوامل الكفاءة، عوامل السو ، عوامل

 الاسههتثمار مردوديههة علههى السههو  حجههم يههؤثر :الاقتصللادي والنمللو المحلللي السللوق محجلل -أ

 مههوبن تمتههاز التههي الههدول أ  كمهها .للمههواطنين الشههرائية والقههدرة السههكا  عههدد علههى ويعتمههد

 .الأجنبية الشركات تستقط  مرتفع اقتصادي

 السهكا  عهدد بلهلا فقهد 2019 إحصهائيات أخهر وحسه  سهوقها بكبهر تتميهز فههي للجزائهر وبالنسهبة

 3.4 نسههبته مهها دولار مليههار 166.0بلههلا فقههد الخههام الههداخلي النههات  أمهها نسههمة، مليههو  40.7

 المحلهي النهات  حجهم حيهث مهن عربهي اقتصهاد رابهع يعتبهر فههو العربيهة الهدول مهع ومقارنهة%

 4.08 للفهرد الخهام المحلهي والنهات  ومصهر والإمهارات السهعودية العربيهة المملكهة مهن كهل بعهد
                                                            

 .6  ،2020الكوي ، الاستثمار، لضما  العربية المؤسسة ، 2020 لعام العربية الدول في الاستثمار مناخ تقرير 1
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 بلهلا حيهث 2015ب مقارنهة 2019 ايهةنه فهي% 4.3 إلهى وصهل فقهد التضهخم معهدل أمها ر،دولا

 الاسههتقرار نحههو للههدفع مكسههبا يعتبههر هههذا فههإ  الجزائههري المركههزي البنهه  ،وحسهه % 4.8

 .النقدي

 الإسههتراتيجية خههلال مههن الجزائريههة الحكومههة قامهه  فقههد الخارجيههة الههديو  يخههص فيمهها أمهها

 لهىإ 1996 سهنة دولار مليهار 33.2 مهن انخفضه  حيهث لخارجيهة،ا الهديو  تقلهيص إلهي المتبعهة

 ب درتقه كانه  التهي الخهام الهداخلي النهات  مهن الهديو  ونسهبة ، 2013 سهنة دولار مليهار 3.4

 .2019 في % 2.4 في لتصل 2016سنة % 26 إلي انخفض  1999 سنة % 59

 وتقهدر اءالكهربه لتوزيهع واسهعة شهبكة تمتله  حيهث جيهدة، فههي الجزائهر فهي :التحتيلة البنيلة -ب

 وتوفرهها سهريع، جهد تطهور فهي اتصهالات وشهبكة الهوطني القطهر مهن % 22 ب التكههرب نسهبة

 107000 تفهو  طرقهات شهبكة علهى شهبكة علهى تحتهوى كمها العهالي، بالتهدف  الانترنه  علهى

 ويتحته انههفإ والمطهارات المهوان  يخهص فيمها أمها كلهم، 4700 تفهو  حديديهة سهكة وشهبكة كلهم

 مهدنيال للطيهرا  مفتهو  مطهار 31 و للهنف  مينهاءين ضهمنها مهن الخهدمات متعهدد مينهاء 11 علهى

 .الدولي للطيرا  مخصصة 13 ضمنها من

 وميهةالاسهتثمارات العم برنهام  عهن ناتجهة معتبهرة اسهتثمارية فهر  علهى الجزائهر تتهوفر كمها

 تشههجيعو طنيالههو الاقتصههاد تنميههة ودعههم البشههرية التنميههة تحسههين علههى القههائم 2010-2019

 الأساسههية، القاعديههة المنشههآت تطههوير ومواصههلة المعرفههة، اقتصههاد وتطههوير شههغل مناصهه 

 جهويههة مجمعههات وإنشههاءالصههناعي  المنههاط  يئههةته لإعههادة ماليههة مبههاللا الحكومههة ورصههدت

 بكلفههة صههناعية منطقههة 36 فخضههع  جديههدة، هيكلههة وفهه  الصههناعية المنههاط  بتسههيير تتكفههل

 جزائري، دينار يارمل 1.9 ب تقدر إجمالية

 مههع جزائههري، دينههار مليههار 8 فاقهه  بكلفههة صههناعية منطقههة 47 شههمل  لعمليههات وأضههيف 

 إجماليههة مسههاحة علههى نشههاط ومنطقههة صههناعية منطقههة 726 تتضههمن الجزائههر إ  الإشههارة

 .هكتار أل  15 تتجاوز

 تالاتصههالا والتههامين، كههالبنو  الخههدمات مجههال فههي قطاعيههة فههر  علههى توفرههها إلههى إضههافة

 الصهناعات الصهيدلة، والبتروكيمائيهة، الكيميائيهة الغذائيهة، الصهناعة مجهال فهي وكهذا والسهياحة،

 والمعههاد  العموميههة والأشههغال البنههاء مجههال إلههى إضههافة والميكانيهه ، المختلفههة الخفيفههة

 .1والفلاحة

 

 

                                                            
 .2020مارس الجزائرية، للجمهورية الخارجية الشؤو  وزارة منشورات 1
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 رماشللو  الاسللتثمار لمنللاخ الاقتصللادية السياسللات ماشللر المركللب لمكونللات :الثللاني المطلللب

 .الأعمال أداء سهولة

 منههاخ تقيههيم فههي والمتخصصههة الهيئههات الدوليههة عههن الصههادرة المؤشههرات تعههدد الههى بههالنظر

 ىعله التركيهز حاولنها لهدى ممكهن، غيهر أمهرا يبهدو جميعها حصهرها إمكانيهة فها  الاسهتثمار،

 .منها ونذكر أهمها بعضها وربما

 مارالاستث لمناخ الاقتصادية السياسات ماشر المركب لمكونات -أ

 السياسههات الجزائههر مههن خههلال مؤشههر المركهه  لمكونههات فههي الاسههتثماري المنههاخ تقيههيم    

 ئريهةالجزا الحكومهة طهرف مهن المبذولهة الجههود مهن الهرغم على،الاسهتثمار لمنهاخ الاقتصهادية

 غيهر ئهةبي مهن تعهاني تهزال لا أنهها إلا الأعمهال، وبيئهة الاسهتثمار تحسهين منهاخ إلهى الراميهة

 اتالمؤشهر أبهرز ضهمن الجزائهر ترتيه  تبيها  المطله  ههذا لهذا يحهاول كافيها، تهنهيلا مؤهلهة

 .الجزائر في الاستثمار معيقات وأهم الاستثمار تقييم مناخ في عليها المعتمد

 المركهه  لمكونههات المؤشههر حسههاب علههى الجزائههر فههي الاسههتثمار لمنههاخ تقييمنهها فههي سههنعتمد

 طههرف المؤسسههة مههن وضههعه تههم الههذي المؤشههر هههذا الاسههتثمار، لمنههاخ الاقتصههادية السياسههات

البيئههة  أ  إلههى المؤشههر هههذا ويشههير ، 1996 سههنة مههن بههدءا الاسههتثمار لضههما  العربيههة

وجههود  بعههدم تتميههز التههي البيئههة تلهه  هههي للاسههتثمار والجذابههة والمحفههزة المسههتقرة الاقتصههادية

متدنيههة  دلاتومعهه المههدفوعات، ميههزا  فههي مقبههول عجههز يقابلههه العامههة الميزانيههة فههي عجههز

 يمكهن التنبهؤ وشهفافة مسهتقرة ومؤسسهية سياسهية وبنيهة فيهه، مغهالى غيهر صهرف وسهعر للتضهخم،

 1. والاستثماري والتجاري المالي التخطي  لأغرا  بها

 زائرالج الاستثمار في لمناخ الاقتصادية السياسات لمكونات المركب الماشر يوضح :08الجدول

 2019 سنة

                                                            
 خهلال الجزائلر الاقتصلادي فلي النملو عللى المباشلر الأجنبلي الاسلتثمار تلأثير قيلاس -القهادر عبهد بحهي .عيسهى،د لخضهر بهن 1

 .116 -بلعباس سيدي جامعة-الأسوا   و مجلة المالية- -2014) 2000   الفترة)

 سنة 

2017 

 سنة

2018 

 فهههي غيهههرالت

 المؤشر

 "مؤوية نقاط"

 المؤشر درجة

 

 التهههههواز  سياسهههههة مؤشهههههر

 مههن كنسههبة عجههز الميزانيههة"الههداخلي

 "الإجمالي المحلي النات 

(%4.7) (%7.8) 

 

 فهي كبيهر تحسن (3.1)

 مناخ الاستثمار
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 المباشللر الأجنبللي الاسللتثمار تللأثير قيللاس -القههادر عبههد بحههي .عيسههى،د لخضههر بههن :المصللدر

الأسهوا   و الماليهةجلهة م- - 2019-2000   الفتلرةق خللال الجزائلر الاقتصلادي فلي النملو عللى

 .116 -بلعباس سيدي جامعة-

 :الماشر دليل

 .الاستثمار في تحسن : عدم1 من أقل -

 .الاستثمار مناخ تحسن :2 إلى 1 من -

 2 الاستثمار مناخ في كبير تحسن :3 إلى 2 من -

 لمكونهات السياسهات المركه  المؤشهر حسهاب يهتم 10 رقهم الجهدول فهي الهواردة النتهائ  خهلال مهن

 :أي السابقة؛ الثلا  المؤشرات متوس  يساوي الذي للجزائر، صاديةالاقت

 + 1+ 1) ÷3= 1.66. 3ق  =الماشر قيمة

التوازنههات  يخههص مهها فههي الاسههتثمار منههاخ فههي تحسههن المؤشههر دليههل خههلال مههن ويلاحهه 

خههلال  الههنف  أسههعار انخفهها  إلههى ذلهه  ويرجههع كبيههر، بشههكل لههي  ولكههن الكليههة، الاقتصههادية

بهين  مهن الجزائهر تعتبهر لا لهذل  الحقيقيهة، النمهو معهدلات خفهض فهي وأثهره رةالأخيه السهنوات

المتهنخرة  الهدول مجموعهة ضهمن تصهن  أنهها بهل المباشهر الأجنبهي للاسهتثمار جهذبا الهدول أكثهر

 .فيها تتوفر التي والمؤهلات بالإمكانيات مقارنة المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في

 أداء سهههولة مؤشههر اسههتحدا  تههم: الأعمللال أداء سللهولة ماشللر فللي الجزائللر ترتيللب -ب

  .1الأعمال أداء بيئة تقرير ضمن الأعمال

 الدوليهة، التمويهل ومؤسسهة الهدولي البنه  مجموعهة عهن 2004 عهام منهذ سهنويا يصهدر الهذي

 علهى الاجهراءات و القهوانين تهنثير مهدى تقيهيم فهي اسهتراتيجية كهنداة المؤشهر ههذا إلهى وينظهر
                                                            

مجلههة شههعا  للدراسههات  -المبذولللة والجهللود الدوليللة التقللارير تقييمللات بللين الجزائللر فللي الاسللتثمار منللاخ -زهيههة خيههاري 1

 .292 -الجزائر – عنابة جامعة -2019الثاني /سبتمبر العدد –الثالث لمجلد ا –الاقتصادية 

 التهههههواز  سياسهههههة مؤشهههههر

 الجههاري عجههز الحسههاب"الخههارجي

 "المحلي الإجمالي النات  من كنسبة

(%1.4) 

 

(%1.5) 

 

(0.1) 

 

 تحسهههن عهههدم

 مناخ الاستثمار

 

 معهههدل"النقديهههة السياسهههة مؤشهههر

 "التضخم

%4.6 %4.8 

 

0.2 

 

 فهي تحسهن عهدم

 مناخ الاستثمار
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 سههولة ومؤشهر  بينهها فيمها المقارنهات عقهد ويتهي  العهالم دول فهي صهاديةالاقت التنميهة عمليهة

 تمثهل الأولهى المرتبهة بحيهث ، دولهة 190 الهى 1 مهن البلهدا  يرته  الأعمهال أنشهطة ممارسهة

الإجرائيهة   البيئهة أ ( منخفضهة رقميهة درجهة) عاليهة مرتبهة علهى الحصهول يعنهي و بلهد أفضهل

 . النشاط سةلممار تشجيعا أكثر و ملائمة تعتُبر

 المشهرو  حيهاة دورة تغطهي أساسهية جوانه  عشهر مهن الأعمهال أداء سههولة مؤشهر يتكهو 

 واسههتعرا  الاقتصههادية النههوات  تحليههل فههي فرعيههة كمؤشههرات تسههتخدم التههي الاسههتثماري

 .النجا  وأسباب الناجحة الإصلا  تجارب

 و 2018 يسللنت بللين الأعمللال سللهولة ماشللر فللي الجزائللر ترتيللب تطللور:09 رقللم جللدول

2019. 

 السنة 2019 2018

 النشاطبداء  145 142

 استخرا  التراخيص  146 77

 الحصول على الكهرباء  120 118

 تسجيل الملكية  163 162

 الائتما  الحصول على  177 175

 حماية المستثمرين  170 173

 وضع الضرائ   157 155

 نقاط الضوء 102 102

 التجارة عبر الحدود  181 178

 سار ت الاعتسوية حالا 71 74

 و 2018 لسهنتي العهالمي الأعمهال ممارسهة تقريهر علهى بالاعتمهادالطاله   اعهداد مهن : المصلدر

2019. 

 فهي الجزائهر الأعمهال، منهاخ مؤشهر حهول 2018 لسهنة السهنوي تقريهره فهي الهدولي البنه  صهن 

 أصهل مهن نقطهة 47.76 فهي انحصهر ضهعي  أداء مهع دولهة 190 ضهمن مهن 156 المرتبهة

 بانخفها  166 المرتبهة لتحتهل أكثهر الجزائهر تراجعه  فقهد 2019 سهنة فهي أمها ة،نقطه 100

 يشهير الهذي الأمهر .الجهوار لهدول قياسها متقهقهرة مرتبهة فهي بهذل  ة متمركهز مراته ، بسهتة قهدر

 غهرار علهى عهدة مجهالات فهي كبهرى تعقيهدات مهن يعهاني الجزائهر فهي الأعمهال منهاخ أ  الهى

 رقههم الجههدول وبوضهه  الضههريبية، والمسههائل لتههراخيصا علههى والحصههول المقههاولات احههدا 

 ملحوظها تراجعها شهكل  كبيهرة، وبنسه  الفرعيهة المؤشهرات كهل فهي تقريبها الجزائهر تراجهع09

 المقابهل فهي 145 المرتبهة الهى 142 المرتبهة مهن النشهاط بهدأ فهي مرتبهها مهثلا تراجعه  حيهث

 الوقه  ففهي مبهرر أمهر وههو التقريهر، نفه  حسه  وههذا والمغهرب، تهون  مهن كهل ترتيه  تحسهن
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 المغهرب فهي تتجهاوز لا المتوسه ، فهي يهوم 20 ومهدة اجهراء 12 المرحلهة ههذه فيهه تحتها  الهذي

 بالنسهبة ذاتهه الأمهر يلاحه  يهوم، 11 ومهدة إجهراءات 9 تهون  وفهي أيهام تسهعة ومهدة جهراءاتإ 4

 حيهث ،2019و  2018 سهنتي بهين رتبهة 69 ب الجزائهر تراجعه  فقهد التهراخيص لاسهتخرا 

 146الهى يهوم 130 مهن المهدة وزادت اجهراء 17 الهى 12 مهن المطلوبهة الإجهراءات عهدد انتقهل

 المههدة أ  إلا الإجههراءات قلههة مههن الههرغم فعلههى الكهربههاء لههىع للحصههول بالنسههبة و ، يههوم

 تهون ، فهي يهوم 65 و المغهرب، فهي يهوم 49 تتجهاوز لا حهين فهي بهوم 180 الهى تصهل المطلوبهة

 حههالات وتسههوية المسههتثمرين حمايههة فههي إلا تحسههنا تسههجل لههم مؤشههرات العشههر ضههمن ومههن

 يعهد الهذي التقريهر ههذا ، 2019 ةسهن الصهادر التقريهر فهي ترتيبهها علهى انعكه  مها وههو الاعسهار

 .الدوليين المستثمرين وقرارات اختيارات لتحديد الأهم المرجع

 الجزائر في الاستثمار مناخ تقييم المطلب الثالث:

 النوعيههة شههراتالمؤ أهههم نههدر  الاسههتثمار، منههاخ وتقههدير الجزائههر مكانههة معرفههة أجههل مههن

 .الأجنبي بالاستثمار المهتمة الدولية المؤسسات أهم طرف من المعتمدة

 :العالمية التنافسية ماشر: الأولالفرع 

 المنتههدى الاقتصههادي طههرف مههن 1979 عههام منههذ سههنويا العالميههة التنافسههية مؤشههر يصههدر"

 بحيهث الماضهية  الثلاثهة العقهود خهلال تطهور والهذي (world economic forum) العهالمي

 يمكهن وههو ، "الهدول لتنافسهية العالميهة المصهداقية ذات العالميهة المؤشهرات أههم ضهمن  أصهب

 مهن بالاسهتفادة لهها تسهم  تنافسهية مزايها تهوفير علهى البلهدا  قهدرة معرفهة مهن الأجنبيهة الشهركات

  .1ما بلد إلى الانتقال مزايا

 .2019-2004 لفترةا خلال للجزائر العالمي التنافسية ماشر تطور يوضح :10الجدول

 التغير العام المؤشر العالمي الترتي  السنوات

2004 74 (102) — — 

2005 (117) 82 —  — 

2006 (155) 76 — — 

2007 (128) 29 — — 

2008 (131) 81 — — 

2009 (134) 99 — — 

2011-2010 (142) 86 — — 

2012-2011 (144) 87 — — 
                                                            

 .168   ، 2009 السنوي التقرير الاستثمار، لضما  العربية المؤسسة 1
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2013 (144) 110 3.7 — 

2014 (148) 100 3.8 0.1  

2015 (140) 79 4.1 0.3  

2016 (140) 87 4.0 0.1-  

2017 (138) 87 4.0 0.0 

2018 (137) 86 4.1 0.1  

2019 86(139) 4.0 0.0 

 الموقع على والتنمية للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر قاعدة بيانات :المصدر

)2022( consulte11/06/ www.unctad.org 

 العهالمي التنافسهية مؤشهر وفه  الجزائهر ترتيه  أ  أعهلاه، الجهدول انهاتبي خهلال مهن نلاحه 

 ) و ( 29 ) بهين الجزائهر ترتيه  تهراو  حيهث كبيهرا، تذبهذبا عهرف 2012-2004 الفتهرة خهلال

 فقهد العهالمي، الترتيه  فهي تحسهنا الجزائهر عرفه  ،فقهد 2018-2013  الفتهرة خهلال أمها ،( 99

 سهنة وبمقارنهة ، 2018سهنة ( 86 ) المرتبهة إلهى 2013 سهنة ( 110 ) المرتبهة مهن تقله  ا 

 ايجابيهة وههي ، 0.4 بلغه  قهد التنافسهية مؤشهر فهي التغيهر نسهبة أ  نجهد 2018 بسهنة 2013

 التهي المتحهدة العربيهة الإمهارات غهرار علهى العربيهة، الهدول ببهاقي مقارنهة ضهعيفة تبقهى ولكهن

 الأولهى المرتبهة تحتهل التهي وههي ،( 5.21 ) الدراسهة فتهرة ل خهلا فيهها المؤشهر متوسه  بلهلا

 مؤشهر فهي التراجهع ههذا إرجها  ويمكهن العهالمي، التنافسهية مؤشهر حسه  عالميها 30 و عربيها

 الأجنبهي الاسهتثمار اسهتقطاب ضهع  أهمهها عوامهل لعهدة الجزائهري للاقتصهاد العالميهة التنافسهية

 المهال، رأس تهراكم فهي المسهاهمة وكهذا لوجيها، التكنهو نقهل فهي هامها دورا يلعه  والهذي المباشهر،

 مهن ذله  عهن ينجهر ومها الصهادرات، فهي التنهو  وقلهة ومشهتقاته الهنف  صهناعة هيمنهة إلهى إضهافة

 انتشهار إلهى إضهافة العالميهة، الأسههوا  فهي البتهرول أسهعار بتذبههذب متعلقهة خارجيهة صهدمات

 .1يالجزائر للاقتصاد بالنسبة التنافسية مؤشرات على سلبا يؤثر الذي الإداري الفساد

 :الاقتصادية الحرية ماشر:الثاني الفرع 

 وذله  1995عهام منهذ  جورنهال سهتري  وال صهحيفة مهع بالتعهاو  هيرتها  معههد عهن يصهدر

 رادلأفه الاقتصهادية الحريهة علهى ذله  وتهنثير الاقتصهاد فهي الحكومهة تهدخل درجهة قيهاس لغهر 

 :تشمل عوامل 10 إلى المؤشر هذا ويستند المجتمع،

 (.جمركية غير حوافز ووجود الجمركية ريفةالتع معدل) التجارية السياسة -

                                                            
 2018 ، 2013للفتلرة إفريقيلا شلمال دول لاقتصلاديات العالميلة لتنافسليةا تطلور تقيليم ، 2019 وقخهرو ، أيهوب صهكري 1

 المركههز 04 العههدد ، 07 المجلههد الاقتصههادي، التكامههل مجلههة فههي منشههور مقههال ،"والمغللرب تللون  الجزائر،مصللر، حالللة

 .23   الجزائر، ،-ميلة– بوصوف الحفي  عبد الجامعي
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 (.والشركات ليفراد الضريبي الهيكل) الدولة لموازنة المالية الإدارة وضع -

 .الاقتصاد في العام القطا  مساهمة حجم -

 (.التضخم معدل) النقدية السياسة -

 .المباشر الأجنبي والاستثمار الخاصة الاستثمارات تدف  -

 .والتمويل يالمصرف القطا  وضع -

 .والأسعار الأجور مستوى -

 .الفردية الملكية حقو  -

 .والبيروقراطية الإدارية والإجراءات التشريعات -

 .السوداء السو  أنشطة -

 المؤشرات هذه متوس  بنخذ المؤشر ويحس  متساوية، أوزانا العشرة المكونات هذه وتمن 

 :الآتي في فنوضحه المؤشر هذا دليل أما الفرعية،

  .كاملة اقتصادية حرية على يدل  1.95-1

  .كاملة شبه اقتصادية حرية على يدل 2.95-2

  .الاقتصادية الحرية ضع  على يدل 3.95-3

  .الاقتصادية الحرية انعدام على يدل 5.00-4

 :التالي الجدول خلال من المؤشر هذا ضمن الجزائر مكانة توضي  ويمكن
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 2019-2010 الفترة خلال الاقتصادية الحرية ماشر ضمن الجزائر مكانة :11الجدول

 2019 2018 2017 2016 2015  2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 نقاط

 المؤشر

56.9 52.4 51.0 49.6 50.8 48.9 50.1 46.5 44.7 46.2  

 الترتيهه 

 عالميا

105 132 140 145 146 157   157   172 172 171 

 الترتيهه 

 عربيا

13 14 15 14 14 14 14 14 14 14 

 وفللق الاسللتثمار منللاخ تقيلليم ، 2019 أمههين، محمههد لكحههل وبههن عمههاد عههزازي :المصللدر

 دراسهات مجلهة فهي شهورن مقهال ،2019-2005  للفتلرة تحليليلة دراسلة" الدوليلة الماشلرات

 .290   الجزائر،  المدية، جامعة ، 03 العدد ، 13 اقتصادية،المجلد

 بهين نمه 171المرتبهة يحتهل اقتصهادها أمها ، 46.2 ههي ريهةالجزائ الاقتصهادية الحريهة درجهة إ 

 ة،نقطه 1.5 مقهدار ب الإجماليهة نقاطهها ازدادت وقهد . 2019 مؤشهر فهي حريهة الأكثهر الهدول

 .التجارية والحرية الاستثمار حرية النقدية، الحرية الملكية، حقو  تحسن مع

 الحريهة مهن تنهازلي مسهار علهى كها  الجزائهري الاقتصهاد أ  السهاب  الجهدول مهن نلاحه  كمها

 بالإضهافة الطاقهة، قطها  وههو فقه  واحهد بقطها  يهرتب  كونهه الماضهية، الفتهرة خهلال الاقتصهادية

 وعرقلههة جمركيههة قيههود ووجههود المفتوحههة، الأسههوا  وضههع  التنظيميههة الكفههاءة نقههص إلههى

 .1الخا  القطا 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
  للفتلرة دراسلة تحليليلة "الدوليلة الماشلرات وفلق الاسلتثمار منلاخ تقيليم ، 2019 أمهين، محمهد لكحهل وبهن عمهاد عهزازي 1

 .290   الجزائر،  المدية، جامعة ، 03 العدد ، 13 اقتصادية،المجلد دراسات مجلة في نشور مقال ،2005-2019
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 :خلا ة الفصل

لأجنبهههي المباشهههر وتفعيلهههه باتخهههاذ مجموعهههة مهههن قامههه  الجزائهههر فهههي سهههبيل جلههه  الاسهههتثمار ا       

الإجهههراءات والتهههدابير التهههي مهههن شهههانها ا  تعهههزز منهههاخ الاسهههتثمار فيهههها كمههها هيئههه  ترسهههانة مهههن 

 القوانين والتشريعات وعززته باطار مؤسساتي مساعد في تسهيل عملية الاستثمار .

كههها  متوقعههها ،كمههها انهههه  الا ا  حجمهههها لهههم يتناسههه  مهههع مسهههتوى الطموحهههات ويبقهههى بعيهههدا عهههن مههها   

لهههم يقتهههرب مهههن مسهههتوى الاسهههتفادة مهههن الفهههر  الاسهههتثمارية الهائلهههة التهههي يتهههوفر عليهههها الاقتصهههاد 

 .الوطني 
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 الملحوظ التحسن ورغم ، الاستثمار تدعيم مجال في الجزائر طرف من المبذولة الجهود رغم           

 معتبرة استثمارية وفر  وقدرات طاقات من الجزائر لدى فريتو ما إلى إضافة فيها، الاستثمار مناخ في

 للاستثمار استقطابا الأكثر الدول بين من تعتبر لا انهأ إلا المباشر، الأجنبي للاستثمار جاذبة وعوامل

 الاقتصاد ارتباط استمرارية : أهمها لعل له طاردة عوامل عدة إلى أساسا ذل  ويرجع المباشر الأجنبي

 تقلبات عن تنجم أ  يمكن التي والصدمات التقلبات لكل المفرطة وحساسيته النف ، اربنسع الجزائري

 رغم القاعدية والهياكل التحتية البنية كفاءة ضع  إلى إضافة العالمية، الأسوا  في النف  أسعار

 غير هايجعل مما ،(التحتية بنيتها تطوير أجل من الأخيرة السنوات في الجزائر ابه تقوم التي هوداتلمجا

 .سواء حد على والأجنبية المحلية الاستثمارات ونشاط حركة لتسهيل كافية

 أصبح  حتى التشريعية منظومتها تطوير في كبيرة خطوات الجزائر خط  الاستثمار مناخ لتحسين و

 من الكثير يتضمن بها الاستثمار فتشريع ، الأخرى البلدا  في نظيراتها تشريعات عن كثيرا تختل  لا

 لهذه يكن لم ذل  من الرغم على و ، الأجان  و الوطنيين للمستثمرين المقدمة الامتيازات و افزالحو

 التشريعي الإطار توافر بن  للقول يقودنا ما هذا و ، الاستثمار زيادة على الايجابي الانعكاس الحوافز

 يتوق  و يرتب  مارالاستث مناخ تحسن أ  إذ ، الاستثمار لترقية وحده يكفي لا للاستثمار المناس 

 و بيروقراطية غير و نزيهة إدارة من للمستثمرين المحفزة الظروف جميع توفير على الأولى بالدرجة

 يتحق  أ  يمكن لا و العالمية و المحلية الاقتصادية التحولات يساير تشريع و متطور مصرفي جهاز

 . شاملة إستراتيجية بوضع إلا ذل 

 خلالها من والتي النتائ  من مجموعة إلى التوصل بحثنا فصولي خلال من حاولنا سب  ما على وبناءا

 من جملة تقديم يمكن أساسها على التي و ,دراستنا ضمن المعتمدة الفرضيات صحة نؤكد أ  يمكن

 من نصيبها تعظيم ثم ومن الجزائر في الاستثماري المناخ لتحسين المفيدة التوصيات و المقترحات

 .المباشر جنبيالأ الاستثمار تدفقات

 التمويههل تههوفير فههي تتمثههل المضههيفة للههدول كثيههر منههافع المباشههر الأجنبههي للاسههتثمار 

 ميههزا  وتحسههين الصههادرات تنميههة, البطالههة علههى والقضههاء عمههل فههر  خلهه  والسههيولة

 وكههذل  الاقتصههادية التنميههة وتيههرة مههن والرفههع التكنولوجيهها و الخبههرة نقههل, المههدفوعات

 الههدولي التمويههل حركههات أوجههه مههن وجههه الأجنبههي الاسههتثمار يعتبههر المههال رأس تكههوين

 لاختههرا  ووسههيلة الأجنبيههة الشههركات خههلال مههن أكثههر وتتوسههع تنتشههر التههي والوسههيلة

 .المضيفة الدول الاقتصاديات لنمو وفرصة الإنتا  وتدويل المالية الأسوا 

 العوامهل مأهه بهين مهن تعتبهر والتهي الكليهة الاقتصهادية المؤشهرات تحسهن مهن بهالرغم 

 الجزائهر حصهة أ  اثبه  الإحصهائية البيانهات أ  إلا ,الاسهتثمار منهاخ ضهمن الأساسهية

 المباشهر الأجنبهي الاسهتثمار ومنهه ,ضهعيفة تبقهى المباشهر الأجنبهي الاسهتثمار تهدفقات مهن

 .المطلوب لمستواه يرقى لم
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  أوضههاعها مسههتوى علههى تههدريجي تحسههن الأخيههرة السههنوات فههي الجزائههر حققهه 

 إلههى أدى السياسههي الاسههتقرار تههوفير فههي والأمنيههة والاجتماعيههة والسياسههية صههاديةالاقت

 دعهم بهرام  طريه  عهن , فيهها الاسهتثماري المنهاخ محهددات فهي نسهبي ايجهابي تغييهر

 . الاقتصادية المؤسسات نشاط وتطوير الاقتصادي الإنعا 

 أنظهار محه  غرافيهةوالج الطبيعيهة ومقوماتهها الاسهتراتيجي موقعهها بطبيعهة الجزائهر تعهد 

 . والاهتمام التطور من المزيد إلى بحاجة لكنها , له المصدرة العالم دول من العديد

 وهههذه الرشههوة وتفشههي الفسههاد مشههكلة يعههانو  الههذين البلههدا  اكبههر مههن الجزائههر تعتبههر 

 تبنهي فهي الإسهرا  مهن بهد فهلا الأجانه  للمسهتثمرين العوائه  أههم مهن تعتبهر العوامهل

 ظهل فهي الاقتصهادية المؤشهرات نجاعهة تكفهي فهلا, ذله  علهى للقضهاء جبهةالوا السياسهة

 . الاستثمارات جذب في والرشوة والفساد البيروقراطية

 أداء مسهتوى أ  العمهوم علهى أثبته  إليهها اسهتندنا التهي الإحصهائية البيانهات خهلال مهن 

 يحتها  زال مها لهه جاذبيتهها ومسهتوى الجزائهر فهي المباشهر الأجنبهي الاسهتثمار وإمكانهات

 ،الماديههة و البشههرية الإمكانيههات مههن بههالكثير تتمتههع وإنههها خاصههة أكثههر التحسههين إلههى

 النههو  سهبيل فهي الإمكانيهات تله  اسهتغلال و الجههود مهن المزيهد بهذل فقه  وينقصهها

 المسههتثمرين فيههه بمهها الخهها  القطهها  لمسههاهمة أكثههر المجههال وبإفسهها  فيههها بالتنميههة

 . الأجان 

 العوامهل أههم بهين مهن تعتبهر والتهي الكليهة الاقتصهادية المؤشهرات تحسهن مهن الرغمبه 

 الجزائهر حصهة أ  اثبه  الإحصهائية البيانهات أ  إلا ،الاسهتثمار منهاخ ضهمن الأساسهية

 المباشهر الأجنبهي الاسهتثمار ومنهه ،ضهعيفة تبقهى المباشهر الأجنبهي الاسهتثمار تهدفقات مهن

 .المطلوب لمستواه يرقى لم

  أوضههاعها مسههتوى علههى تههدريجي تحسههن الأخيههرة سههنواتال فههي الجزائههر حققهه 

 إلههى أدى السياسههي الاسههتقرار تههوفير فههي والأمنيههة والاجتماعيههة والسياسههية الاقتصههادية

 دعههم بههرام  طريهه  عههن ،فيههها الاسههتثماري المنههاخ محههددات فههي نسههبي ايجههابي تغييههر

 .الاقتصادية المؤسسات نشاط وتطوير الاقتصادي الإنعا 

 الأجنبيهة الاسهتثمارات جهذب فهي الجزائهري الاسهتثماري المنهاخ تنهيهل عهدم أسهباب ترجهع 

 لاسهتيراد قابليتهه وتعزيهز الهنف  بنسهعار الجزائهري الاقتصهاد أداء ارتبهاط اسهتمرار إلهى

 مها وههو التنافسهية مؤشهرات وضهع  المهالي، النظهام أداء وضهع  الخارجيهة، الصهدمات

 وانتشهار الفسهاد مسهتويات رتفها لا الشه  حالهة وسهيادة العمهل ظهروف غمهو  إلهى أدى

 والاسههتقلالية للفعاليههة القضههاء جهههاز وافتقههار القههانو  سههيادة وضههع  المههوازي القطهها 

 لرغبهات اسهتجابته وضهع  الإداري الجههاز ثقهل إلهى إضهافة الكفهاءات، إشهرا  وضهع 

 المصههال  كافههة فههي والعقبههات والتعقيههدات البيروقراطيههة انتشههار نتيجههة المسههتثمرين

 .المستثمر معها يتعامل التي ةوالأجهز



 الخاتمة : 

 

 

51 

  الأول الجيههل محههددات علههى تههراهن الجزائههر فههي الاسههتثمارات جههذب سياسههة مازالهه 

 المههواد تههوفر الرخيصههة، العاملههة اليههد تههوفر الجغرافههي، الموقههع) الاسههتثمار لمنههاخ

 الثهاني مهن الجيهل عهن نهتكلم اليهوم أصهبحنا حيهث الأحهدا ، تجاوزتهه ( والهذي...الأوليهة

 مههن يتطلبههه ومهها الأجنبههي، للاسههتثمار والجههاذب التنافسههي، الاسههتثمار نههاخم محههددات

 مهن يعتبهر والهذي والابتكهار، الإبهدا  علهى يحفهز الهذي البشهري المهال للهرأس عهالي تكهوين

 مهن خهال فعهال وإداري بنكهي وجههاز متطهورة، تحتيهة بنيهة وكهذا الجهذب، مصهادر أههم

 كههل فههي الجزائههري للاقتصههاد المتدنيههة النتههائ  يفسههر مهها وهههذا والفسههاد، البيروقراطيههة

 .الدولية التنافسية تقارير
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  : الكتب 

ل. الإسهههكندرية ، مكتبهههة   اقتصلللاديات الأعملللال و الاسلللتثمار اللللدوليأبهههو قحههه  عبهههد السهههلامل  .1

 .2001الإشعا  الفنية ، 

 ، منصهههور طهههه تعريههه  ، الدوليلللة الاقتصلللادية العلاقلللات، هرنهههدر مهههار  ، هدسهههو  جهههو  .2

 . لمرياا دار

قسههههم -الاسللللتثمار الأجنبللللي المباشللللر مللللن منظللللور الإسلللللامي-عمههههر بههههن فيحهههها  المرزوقههههي .3

 دو  تاريا النشر.-جامعة المل  سعود-الدراسات الإسلامية

، الإسهههههكندرية ، الهههههدار الجامعيهههههة  العولملللللة وقضلللللايا اقتصلللللادية معا لللللرةعمهههههر صهههههقر ،  .4

 .2003بالإسكندرية ، 

 سلسههههلة2004- وقضللللايا تعللللاري ق المباشللللر بلللليالأجن الاسللللتثمار– الغزالههههي محمههههد عيسههههى .5

 .ه1443-م*-الكوي – العربية الدول في التنمية بقضية تعني دورية

منلللاخ الاسلللتثمار وملللأزق التنميلللة مهههنمو  إبهههراهيم حسهههن ، موضهههي عبهههد العزيهههز الحمهههود ،  .6

، المعهههههد العربههههي  07، سلسههههلة المحاضههههرات العامههههة ، الكتيهههه  رقههههم  فللللي الللللوطن العربللللي

 .1994كوي  ، نيسا  ) أبريل ( ، للتخطي  ، ال

 الكويه ، ، "العربيلة اللدول فلي الاسلتثمار منلاخ " الاسهتثمار، لضهما  العربيهة المؤسسهة .7

2009. 

 الكويه ، ، "العربيلة اللدول فلي الاسلتثمار منلاخ " الاسهتثمار، لضهما  العربيهة المؤسسهة .8

2008. 

 :مذكرات 

رسهههالة ماجسهههتير - جنبلللي المباشلللرالنظلللام القلللانوني للاسلللتثمار الأ-أنهههور بهههدر منيههه  العنهههزي .1

–مقدمههههة اسههههتكمالا لمتطلبههههات الحصههههول علههههى درجههههة الماجسههههتير فههههي القههههانو  الخهههها  

 .2012-جامعة الشر  الأوس 

 التسللويقي المللزيج تحسللين فللي المباشللر الأجنبللي الاسللتثمار دور سههطحي، جههابر .2

 أطروحههة ،وأوريللدو جللازي مللوبيلي  ماسسللة حالللة دراسللة :الجزائريللة للماسسللات

-2017 الجزائهر، بسهكرة، جامعهة الاقتصهادية، العلهوم فهي الهدكتوراه شههادة لنيهل دمهةمق

2018 . 

 لتحديلد قياسلية أفلاق دراسلة و واقلر : الجزائلر فلي الإسلتثمار منلاخ  ، طهلال زغبهة .3

 الماجسهتير شههادة لنيهل مقدمهة ،مهذكرة 2007/2011 للفتلرة المرغلوب الإسلتثمار حجلم
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 الجامعيههة السههنة ، -البههواقي أم-مهيههدي بههن لعربههيا ،جامعههة الاقتصههادية العلههوم فههي

2008/2009. 

مهههذكرة  – عواملللل جلللذب الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر فلللي الجزائلللر–سهههي عفيههه  البشهههير  .4

السهههههنة -2جامعهههههة وههههههرا  -للحصهههههول علهههههى شههههههادة ماجسهههههتير فهههههي العلهههههوم الاقتصهههههادية 

 .2015/2016الجامعية 

مهههذكرة –دورهلللا فلللي النملللو الاقتصلللادي الاسلللتثمرات الأجنبيلللة المباشلللرة و–صهههياد شههههيناز  .5

 .2012/2013السنة الجامعية –جامعة وهرا  –الماجستير في الاقتصاد 

مهههذكرة لنيهههل شههههادة أفلللاق و واقلللر الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر "عبهههد الرحمههها  تهههومي :  .6

نقههههلا عههههن   2000/2001الماجسههههتير فههههي العلههههوم الاقتصههههادية . فههههر  تحليههههل الاقتصههههادي 

      .الدراز) سياسة المالية ( حامد عبد المجيد

-حالههههة الجزائههههر– الاسللللتثمار الأجنبللللي المباشللللر دراسللللة تحليليللللة تقييميللللة-محفههههوظي فههههؤاد .7

جامعههههة -مههههذكرة مقدمههههة ضههههمن متطلبههههات نيههههل شهههههادة الماجسههههتير فههههي العلههههوم الاقتصههههادية

 .2006/2007-الجزائر

 لنيهل مقهدم حهثب- أوراسلكوم حاللة الجزائلر دراسلة فلي الأجنبلي الاسلتثمار-سهارة محمهد .8

 :الجامعيهة السهنة-قسهنطينة منتهوري جامعهة -الأعمهال قهانو  تخصهص -الماجسهتير درجهة

 2009/2010. 

 دكتهوراه ،أطروحهة الجزائلر فلي الاسللتثمار لمنللاخ تحليليللة دراسللة، حسههين بههن نهاجي .9

 .2007 ، ،قسنطينة منشوري ،جامعة التسيير وعلوم العلوم الاقتصادية ،كلية دولة

 

 ت ومقالا مجالات : 

الحههههديث، المكتهههه  العربههههي  اقتصللللاديات الاسللللتثمار الللللدولي"ل أبههههو قحهههه  عبههههد السههههلام  .1

 .1992الإسكندرية،    مصر،

 إللى التكنولوجيلا لتحويلل كآليلة المباشلر الأجنبلي الاسلتثمار- صهاولي عطيهل، مهراد قسهيا .2

 العهدد 20 المجلهد اقتصهادية دراسهات مجلهة- الصلين تجربلة عللى إضلاءة الناميلة اللدول

 .(الجزائر( قالمة 1945 ماي 8 جامعة-2014 ديسمبر 02-14

 دراسلة :الملأمول و الواقلر بلين الجزائلر فلي المباشلر الأجنبلي الاسلتثمار -حنها  إليهاس .3

 - العهدد الخهام ، المجلهد الاقتصهادية البشهائر مجلهة (2015-2001)-الفتلرة فلي تحليليلة

 .2019الجزائر جيجل، يحيى، بن الصدي  محمد جامعة  1

 عللى المباشلر الأجنبلي الاسلتثمار تلأثير قيلاس -القهادر عبهد بحهي .عيسهى،د لخضهر بهن .4

 و مجلههة الماليههة- -2014) 2000   الفتههرة) خههلال الجزائللر الاقتصللادي فللي النمللو

 .بلعباس سيدي جامعة-الأسوا  



 

 

 

54 

منللللاخ الاسللللتثمار الأجنبللللي المباشللللر فللللي الجزائللللر" دراسللللة تقييميللللة  -بههههن مسههههعود محمههههد .5

مجلهههة الحقيقهههة مجلهههة أكاديميهههة محكمهههة تصهههدر عهههن جامعهههة - وليلللة" وفلللق الماشلللرات الد

 الجزائر.-أدرار

الاسللللتثمار الأجنبللللي المباشللللر  والنمللللو الاقتصللللادي حوليههههة يحههههي ،د.بلعربههههي عبههههد القههههادر ، .6

 ية ،العدد الثاني ،جامعة تلمسا .،مجلة العلوم الاقتصاد دراسة قياسية حالة الجزائر

، دراسهههة  ار الأجنبلللي المباشلللر فلللي عصلللر العولملللةمحلللددات الاسلللتثمرضههها عبهههد السهههلام ،  .7

مقارنهههة لتجهههارب كهههل مهههن شهههر  وجنهههوب شهههر  قسهههيا وأمريكههها اللاتينيهههة مهههع التطبيههه  علهههى 

 .2007عصر الطبعة الأولى ، مصر ، المكتبة العصرية بالمنصورة ، 

السياسة المالية ودورها في مجابهة الصدمات النفطية وتحسين  -زرما  محمد، غردي محمد .8

و  2014دراسة صدمات -2بليدة ال علي لونيسي جامعة -ناخ الاستثماري في الجزائرالم

 .235 -2021سنة 01العدد  15دراسة اقتصاد وتسيير الجزائر المجلد –2020

 الاسلتثمار الأجنبلي منلاخ واقلر بنهين، وفهاء.أ ،  عهزازي فريهدة.د ، بلعباسهي زكريهاء .9

 تحههديات و الدوليههة للتجههارة الحديثههة الاتجاهههات :الههدولي ملتقههى-الجزائللر فللي المباشللر

 ديسههمبر 03  02 الجزائههر الههوادي، لخضههر، حمههه الشهههيد جامعههة المسههتدامة التنميههة

 الجزائر. / الوادي جامعة -2019

اثللللر الاسللللتثمار الأجنبللللي المباشللللر والمسللللتوردات –زيههههاد محمههههد عرفههههات أبههههو ليلههههى  .10

جامعههههة  -2003-1976 دراسههههة تطبيقيههههة علههههى الأرد  للفتههههرة –علللللى النمللللو الاقتصللللادي 

 .2004/2005-اليرمو 

الاسلللتثمار الأجنبلللي المباشلللر باللللدول العربيلللة الشهههركة العربيهههة لمصههها  الأسهههما  ،  .11

بحهههث مقههههدم لنههههدوة الحههههوافز الممنوحههههة للاسهههتثمار الأجنبههههي المباشههههر فههههي الههههدول العربيههههة  ،

 ، المؤسسة العربية لضما  الاستثمار.  1997

 لاقتصلاديات العالميلة التنافسلية تطلور متقيلي ، 2019 وقخهرو ، أيهوب صهكري .12

 ،"والمغللرب تللون  الجزائر،مصللر، حالللة 2018 ،2013 للفتللرة إفريقيللا شللمال دول

 الجهامعي المركهز 04 العهدد ، 07 المجلهد الاقتصهادي، التكامهل مجلهة فهي منشهور مقهال

 الجزائر. ،-ميلة– بوصوف الحفي  عبد

 الماشلرات وفلق الاسلتثمار منلاخ تقيليم ، 2019 أمهين، محمهد لكحهل وبهن عمهاد عهزازي .13

 دراسههات مجلههة فههي نشههور مقههال ،2019-2005  للفتللرة دراسللة تحليليللة" الدوليللة

 .الجزائر  المدية، جامعة ، 03 العدد ، 13 اقتصادية،المجلد

   الفتلرةق خللال الجزائلر فلي المباشلر الأجنبلي الاسلتثمار واقلر-معهارفي  فريهدة .14

-2015 ديسههمبر  03 عههدد – الإقتصههادية نميههةللت الجزائريههة المجلههة - 2010)-2000

 الجزائر. بسكرة، -خيضر محمد جامعة
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بيئللللللة الاسللللللتثمار الأجنبللللللي المباشللللللر فللللللي الجزائللللللر ،معوقللللللات  –قيبههههههو اسههههههمها   .15

المدرسهههة الوطنيهههة العليههها للإحصهههاء -مجلهههة علهههوم الاقتصهههاد والتسهههيير والتجهههارة -وتحلللديات

 الجزائر.–والاقتصاد التطبيقي 

 بلين :الجزائلر فلي المباشلر الأجنبلي الاسلتثمار-سهعيد كرومهي .فاطمهة ،أ لعلمهي .16

 .2011بشار، جامعة ،الطرد وعوامل الجذب عوامل

 . 2019 الصادرات، وائتما  الاستثمار لضما  العربية المؤسسة .17

 .2009 السنوي التقرير الاستثمار، لضما  العربية المؤسسة .18

 جامعههة -الجزائللر فللي وعوائقلله المباشللر الأجنبللي الاسللتثمار واقللر-مههراد ناصههر .19

 .2010-البليدة

  المواقر: 

 لضههما  العربيههة المؤسسههة ، 2020 لعللام العربيللة الللدول فللي الاسللتثمار منللاخ تقريللر .1

 .2020الكوي ، الاستثمار،

 .2020مارس الجزائرية، للجمهورية الخارجية الشؤو  وزارة منشورات .2

 موقعال على والتنمية للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر قاعدة بيانات .3

)2022( consulte11/06/ www.unctad.org 
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