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 أ وّلا وأ خرا ودائما ... الحمد لله 

م لنا من اس لا يشكر الله، ن باب أ نّ من لا يشكر النّ م  يمانا مناّ بقيمة ما قُدِّّ وا 

نجاز هذا العمل، وتقديرا مناّ لل شخاص الّّي لم يدّخروا  نجهود ومساعدة طيلة فترة ا 

باااا ني أ ن انةعم، ، ونواوا قّّ  معنا ظة ة بظة ة، لا لك إ ا لاّ جهدا في سبيل تقديم الّ   ا 

سداء النصّائح ا بمتابعتها وتوجيههنت ف شرّ عظينا والتّي أ شرفت  "أ مّ الخير برّي"لل س تاذة  ا وا 

بداء ال ااء العظميّة السّديدة كما لا يفوتنا أ ن ااُدي أ يات الشّكر والعرفان . القيمّة وا 

عطائنا من ا ير وقوفها معنا  ين"ز "ااضية لل س تاذة  هذا الّعم،  نا، ع وقتها الثمّين لوا 

تمام هذا افي الّّي نون له بالغ ال ثر   لعمل، فجزاهما الله عناّ خير الجزاء.ا 

ظهم بقبول قراءة واتوجّه بخالص شكرنا وتقديرنا ا لى أ عضاء   لجنة المناقشة على تفضُّ

 ومناقشة هذا العمل.

اّاك الوحيد اللّّمركزيّ لظونولة وموظّفي ا طااات أ ن نشكر  كما لا انسى  الش ّ

والسّادة:  وسكرتيرته يّد المديرالجزائريةّ لترقية الاِّستثماا بجيجل، وعلى اأ سهم الس ّ 

يّدة: و  "ابيل يونس"، "بوبزااي طااق" اّاك. مُمثِّّلة مديريةّ الضّّائب "ا  .ب"الس ّ  بالش ّ

مناّ كّل الشّكر ا لى كّل من ساادنا في مشواانا هذا من قريب أ و بعيد، لهم  

    والاِّمتنان.

 

 

 وعرفان شكر
 



 

 

 

 

 إهــــــــــداء
 

 ما أ جمل أ ن يجود المرء بأ غلى ما ليه! 

غلى  وال جمل أ ن يُُديَ الغالي لل 

 ها هي ذي ثمرة جهدي أ جنيها اليوم ...

لى:  هي هديةّ أُهديُا ا 

 والي الغالي حف ه الله

 أ مّي العزيزة أ طال الله عرها

خوتي وأ خواتي وأ صدقائي  جميع ا 

نجاز هذا العمل لى كّل من نون س ندا لي في ا   وا 

 

 

 -عاد النوّا برطولي  -                                       

 

 

 



 

 

 

 

 
 إهــــــــــداء

 

لى اوح أ مّي الغالية ...   ا 

 .ول الله... اظتقي في مكان أ جمل قّ

 

 

 

 -مزاق صايحة  -                                       
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 الملخ ص:

نمية التّ  قيقستثمار ودوره في تحكأحد أشكال الا  ياحيّ ستثمار السّ وء على الا ليط الضّ ستهدفت هذه الدّراسة إلى 
ستثمار شريعات المختلفة والممنوحة للا في القوانين والتّ  ع الجزائريّ شراّ ها الم  رّ قتي أالّ  ةحفيزات الجبائيّ ومعرفة مختلف التّ  ،ةقتصاديّ الا 
من خلل دراسة مشروع سياحيّ في ولية  ياحيّ ستثمار السّ ت في دعم وتشجيع الا حفيزاالتّ هذه إلى إبراز دور هدفت كما  ،ياحيّ السّ 
 يْنوبغرض تحقيق أهداف الدّراسة ااعتمدنا على المنهج الوصفيّ التّحليليّ في الجانب .1112إلى  1122جل خلل الفترة من جي

ت، القوانين، الملتقياالكتب، مداخلت المتمثاّلة في: التّطبيقيّ، وااستخدمنا مختلف الأدوات المتناسبة مع الموضوع و و النّظريّ 
بولية جيجل  م قامة مؤسّسة فندقيّةوااستكمال للموضوع أسقطنا دراستنا على  المواقع الإلكترونيّة ذات الصّلة بالموضوع.و المذكّرات 

ر السّياحيّ إطار مؤسّساتيّ نصّ عليه للاستثما وقد توصّلنا إلى العديد من النّتائج منها:(. 1112-1122وذلك خلل الفترة )
مؤسّسة السّياحيّة التّحفيزات الجبائيّة إلى حدّ ما في دعم نشاط ال مساهمة، المشرّع الجزائريّ للاستفادة من مختلف المزايا والتّحفيزات

ستثمار على مستوى الشّبّاك امحلّ الدّراسة،  للوكالة الجزائريّة لوحيد اللّمركزيّ عدم تفعيل م مثاّلي بعض الإدارات ذات الصّلة بالا
ستثمار  ستثمارية السّياحيّة على الا بجيجل، لترقية الا  ستمرار وزوالها بسبب نقص الوعيعدم قدرة نسبة م عتبَرة من المشاريع الا

ستثماريّ   .الا

ستثمار السّياحيّ  ،الجبائيّة التّحفيزات الكلمات المفتاحي ة: ستثمار. ،مركزيّ الشّبّاك الوحيد اللّ  ،الا  الوكالة الجزائريّة لترقية الا

 
Abstract: 
 

 

This study aimed to shed light on tourism investment as one of the forms of investment and 

its role in achieving economic development, and to know the various tax incentives approved by the 

Algerian legislator in the various laws and legislations granted to tourism investment. It also aimed 

to highlight the role of these incentives in supporting and encouraging tourism investment through 

the study of a Tourism project in the Wilaya of Jijel during the period from 2011 to 2021. In order 

to achieve the objectives of the study, we relied on the analytical descriptive approach in both the 

theoretical and applied aspects, and we used various tools that are appropriate to the topic, 

represented in: books, conference interventions, laws, notes and websites related to the topic. To 

complete the topic, we projected our study on a hotel establishment established in the Wilaya of 

Jijel, during the period (2011-2021). We have reached many results, including: Tourism investment 

has an institutional framework stipulated by the Algerian legislature to benefit from various 

advantages and incentives, Tax incentives contributed to a certain extent in supporting the activity 

of the tourism establishment under study, The inactivation of representatives of some investment-

related departments at the level of the Decentralized Single Window for the Algerian Agency for 

Investment Promotion, The inability of a significant proportion of tourism investment projects to 

continue and their disappearance due to lack of investment awareness.  

 

Key words: Tax incentives, tourism investment, Decentralized Single Window, Algerian 

Agency for Investment Promotion. 
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فحة  انــــــــيــــبـــــال    الص 
كر   الش 

  الإهداء
ص  I الملخ 

 II فهرس المحتويات

 IV  قائمة الجداول

 V قائمة الأشكال

 VI قائمة الملّحق

 VII قائمة الاختصارات

مة   خ -أ  مقد 
ل:  ياحي  الإطار الن ظري  لالفصل الأو   73-9 لّاستثمار الس 

 9 تمهيد
ل ستثمار السّياحيّ  :المبحث الأو   01 ماهيّة الا

ل: ستثمار وتصنيفاته المطلب الأو   01 مفهوم الا
ستثمار السّياحيّ  المطلب الث اني:  07 مفهوم الا

ستثمار السّياحيّ  المطلب الث الث:  03 أنواع ومجالت الا
ستثمار السّياحيّ مقوّمات و  المبحث الث اني:  09 محفّزات الا
ل: ستثمار السّياحيّ  المطلب الأو   09 مقوّمات الا
ستثمار السّياحيّ   المطلب الث اني:  10 محفّزات الا
ستثمار السّياحيّ   المطلب الث الث: دات نموّ الا  17 محداّ
ستثمار السّياحيّ والطّرق الم تَّبَعة لتمويله ومعيقاتآثار  المبحث الث الث:  12 الا
ل: ستثمار السّ  المطلب الأو   12 ياحيّ آثار الا
ستثمار السّياحيّ  معيقات المطلب الث اني:  19 الا
ستثمار السّياحيّ والطّرق الم تّبَعة لتمويله المطلب الث الث:  77 الهيئات الم شرافة على الا

 73 خلّصة
ياحي   دعمالفصل الث اني: مساهمة الت حفيزات الجبائي ة في   67-79 الاستثمار الس 

 79 تمهيد
ل:المبحث الأ   01 ماهيّة التّحفيزات الجبائيّة و 

ل:  01 مفهوم التّحفيز الجبائيّ  المطلب الأو 
 01 أشكال التّحفيزات الجبائيّة المطلب الث اني:
 00 الشّروط المتحكاّمة والعوامل المؤثّرة في التّحفيز الجبائيّ  المطلب الث الث:
ستث المبحث الث اني:  04 مارالتّحفيزات الجبائيّة لتشجيع الا



 فهرس المحتويات

III 

 

ل:  04 التّحفيزات الجبائيّة الواردة في قانون الضّرائب المطلب الأو 
ستثمار المطلب الث اني:  51 التّحفيزات الجبائيّة الممنوحة في إطار قانون الا
تّفاقيّات الجبائيّة الدّوليّة وقانون الجمارك المطلب الث الث:  24 التّحفيزات الجبائيّة الممنوحة في إطار الا
ستثمار السّياحيّ  المبحث الث الث:  62 فعاليّة التّحفيزات الجبائيّة في دعم الا
ل: ستثمار السّياحيّ  المطلب الأو   41 آثار التّحفيزات الجبائيّة على الا
ستثمارات السّياحيّة المطلب الث اني:  42 عوائق التّحفيزات الجبائيّة في تحقيق الا

 67 خلّصة
ياحي   دعميم دور الت حفيزات الجبائي ة في تقي الث الث: الفصل  ميداني ة على مستوى دراسة  -الاستثمار الس 

مركزي   ب اك الوحيد اللّ   -بجيجل  للوكالة الجزائري ة لترقية الاستثمار الش 
69-104 

 69 تمهيد
ل: ستث تقديم الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ  المبحث الأو   70 بجيجل مارللوكالة الجزائريّة لترقية الا
ل:  70 لمحة تعريفيّة حول الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل المطلب الأو 
 73 مهامّ مصالح الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل المطلب الث اني:
 76 آليّة عمل الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل المطلب الث الث:
 للوكالة الجزائريّة لترقية ستثمارات بالشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ تحليل بيانات إحصائيّة للا  المبحث الث اني:

ستثمار  79 1112 ماي -1112 للفترة بجيجل الا

ل: لة بالشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل المطلب الأو  ستثمارات الم سجَّ  79 تحليل البيانات الإحصائيّة لمجمل الا
لة بالشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجلتحليل البيانات الإحصائ المطلب الث اني:  84 يّة للاستثمارات السّياحيّة الم سجَّ
 93 ولية جيجلمشروع سياحيّ بأثر التّحفيزات الجبائيّة على أداء  دراسة المبحث الث الث:
ل:  93 متابعة مشروع سياحيّ مستفيد من مزايا الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل المطلب الأو 

 101 الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل عوائق لب الث اني:المط
 104 خلّصة

 106 خاتمةال
 111 المراجع

 / الملّحق
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الجداول قائمة  
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فحة وانـــنـــعـــال رقم الجدول  الص 
 14 1122 - 1122ال في القطاع السّياحيّ خلل الفترة تطوّر عدد العمّ  0-0
 14 2021 - 2016خلل الفترة  الخاماتج المحلّيّ نسبة مساهمة قطاع السّياحة في النّ  0-1
 54 المزايا الممنوحة حسب مختلف الأنظمة التّحفيزيّة 1-0
تّفاقيّات الجبائية الدّوليّة للجزائر 1-1  41 الا
ستثماريّة السّياحيّة للفترة  1-7  62 1112-1122وضعيّة المشاريع الا

7-0 
ستثماريّة الم صرَّ  الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل  على مستوى بها ح عدد المشاريع الا

 80 1112 ماي -1112حسب قطاع النّشاط للفترة 

7-1 
ستثماريّة الم صرَّح بها  الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل  على مستوى مبالغ المشاريع الا

 81 1112 ماي -1112حسب القطاعات للفترة 

7-7 
حسب الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل  على مستوى ا عدد مناصب العمل الم صرَّح به

 83 1112 ماي -1112قطاع النّشاط للفترة 

ستثماريّة السّياحيّة الم صرَّح بها 7-0 الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ  على مستوى  عدد المشاريع الا
 1112 ماي -1112حسب بلديّات ولية جيجل للفترة بجيجل 

84 

ستثماريّة السّياحيّة الم صرَّح بها  مبالغ المشاريع 7-2 الشّبّاك الوحيد  على مستوى الا
 86 1112 ماي -1112حسب بلديّات ولية جيجل للفترة اللّمركزيّ بجيجل 

7-4 
حسب الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل  على مستوى عدد مناصب العمل الم صرَّح بها 

 88 1112 ماي -1112بلديّات ولية جيجل للفترة 

7-3 
لة  الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل  على مستوى حصيلة المشاريع السّياحيّة المسجَّ

ستثمار للفترة   89 1112 ماي -1112حسب طبيعة الا

لة  7-8 الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل  على مستوى حصيلة المشاريع السّياحيّة المسجَّ
 91 1112 ماي -1112حسب وضعيّة تقدّم الأشغال للفترة 

7-9 
ل على مستوى الشّبّاك الوحيد  متيازات الجبائيّة الممنوحة للمشروع السّياحيّ الم سجَّ الا

ستغلل )  95 (1111-1122اللّمركزيّ بجيجل خلل مرحلة الا

 96 ااعتمادا على بعض المؤشّرات 1112إلى  1122تقييم نشاط المؤسّسة خلل الفترة من  7-01
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الأشكالقائمة   
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كلارقم  فحة وانـــنـــعـــال لش   الص 
ستثمار السّياحيّ في الجزائر حسب دراسة البنك الدّوليّ لسنة معي 0-0  71 1121قات الا
 72 الهيكل التّنظيميّ للشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل 7-0

7-1 
ستثماريّة الم صرَّح بها على مستوى الشّبّاك الوحيد  التّمثيل البيانيّ لعدد المشاريع الا

 80 1112ماي  -1112اللّمركزيّ بجيجل حسب قطاع النّشاط للفترة 

ستثماريّة الم صرَّح بها على مستوى الشّبّاك الوحيد  7-7 التّمثيل البيانيّ لمبالغ المشاريع الا
 82 1112ماي  -1112اللّمركزيّ بجيجل حسب القطاعات للفترة 

7-0 
الم صرَّح بها على مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ  التّمثيل البيانيّ لعدد مناصب العمل

 83 1112ماي  -1112بجيجل حسب قطاع النّشاط للفترة 

7-2 
التّمثيل البيانيّ لعدد المشاريع السّياحيّة الم صرَّح بها على مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ 

 85 1112ماي  -1112بجيجل حسب بلديّات الولية للفترة 

التّمثيل البيانيّ لمبالغ المشاريع السّياحيّة الم صرَّح بها على مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ  7-4
 87 1112ماي  -1112بجيجل حسب بلديّات الولية للفترة 

7-3 
التّمثيل البيانيّ لعدد مناصب العمل الم صرَّح بها على مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ 

 88 1112ماي  -1112ات الولية للفترة بجيجل حسب بلديّ 

7-8 
لة على مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ  التّمثيل البيانيّ لحصيلة المشاريع السّياحيّة المسجَّ

ستثمار للفترة   90 1112ماي  -1112بجيجل حسب طبيعة الا

لة على مستوى ال 7-9 شّبّاك الوحيد اللّمركزيّ التّمثيل البيانيّ لعدد المشاريع السّياحيّة المسجَّ
 1112ماي  -1112بجيجل حسب وضعيّة تقدّم الأشغال بها للفترة 

92 

ل على مستوى الشّبّاك التّمثيل البيانيّ ل 7-01 لامتيازات الجبائيّة الممنوحة للمشروع السّياحيّ الم سجَّ
ستغلل )  95 (1111-1122الوحيد اللّمركزيّ بجيجل خلل مرحلة الا

 97 1112إلى  1122سة خلل الفترة من التّمثيل البيانيّ لتثبيتات وااهتلكات المؤسّ  7-00

سة خلل الفترة من التّمثيل البيانيّ لرقم الأعمال، إجماليّ الأجور والنّتيجة الصّافية للمؤسّ  7-01
 98 111إلى  1122

 100 111إلى  1122سة خلل الفترة من التّمثيل البيانيّ لنسبة هامش ربح المؤسّ  7-07
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Agence de Promotion et de Soutien de 
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ANDI 
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l’Investissement ستثمار  الوكالة الوطنيّة لتطوير الا
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GUD Guichet Unique Décentralisé  ّالشّبّاك الوحيد اللّمركزي 

EDIMCO Entreprise  de Distribution des Matériaux de 

Construction 
 شركة توزيع موادّ البناء
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عتباره محور الحياة ة باا ة والعلميّ قتصاديّ ث الا تي تدور حولها الأبحاالقضايا الّ  ستثمار من أهمّ الا  عد  ي  
ه وجاّ ت   رومن بينها الجزائ ولهذا ما جعل العديد من الدّ  .وض بههال للنّ وعنصرا فعّ  قتصاديّ الا  موّ للنّ  اهنة وأداة  الرّ 

ما يكفي  حيّةالسّيا منه كونها تملك من المقوّمات ياحيّ ة السّ ستثمار خاصّ اتها لتشجيع الا هتماماتها وإمكانيّ اا 
نمية روافد التّ  فهو أحد أهمّ  ،تاعن قطاع المحروق ل أفضل بديل حيويّ مثاّ ذي ي  لجعلها رائدة في هذا القطاع الّ 

طاعات قال قيوهذا مقارنة ببا ،تشغيله لأكبر عدد ممكن من العمالةبت صعبة و له من عمدر  ة بما ي  قتصاديّ الا 
 .فع بهاة والدّ ديّ قتصاطه للحركة الا يإضافة لتنش ،خرى الأ

سبة له من اولة توفير البيئة المنة منه وجب على الدّ الأهداف المرجوّ  ياحيّ ستثمار السّ ق الا حقاّ ى ي  حتّ 
وأبرزها تقديم تسهيلت وإعفاءات وتحفيزات  ،شجيع للمستثمرينعم والتّ ات وشبكات الدّ آليّ  خلل تخصيص كلّ 

ستثمار روح الا  كاليف وبثّ والمساهمة في تدنية التّ  ريبيّ لعبء الضّ جملها إلى تخفيف مقدار اة ترمي في م  جبائيّ 
ز هذا المسعى في الجزائر بإقامة وإنشاء هيئات تقوم بدعم عزَّ . كما تَ شاط المعنيّ وتوجيه المستثمر نحو النّ 

تعمل على ، أين ثمارستية الا قة لتر الوكالة الجزائريّ  :ها نجدتي من أهمّ وع من المشاريع والّ وتشجيع وتنمية هذا النّ 
ستثماريّة، تقييم ومرافقة وتكوين أصحاب ذاستثمار وكتسهيل إجراءات الا  هيك عن مختلف ان المشاريع الا

 .تي تمنحها لخلق مناخ ملئم لهذه المشاريعسهيلت الّ تّ الحفيزات و التّ 

 :راسةة الد  إشكالي   .0

ستثمارات الّتي تحرص ستثمار السّياحيّ من الا الدّولة الجزائريّة على دعمها في إطار سياستها  ي عتبَر الا
قتصاد لقطاع المحروقات، ولأجل ذلك قامت بااتّباع سياسة تقوم على منح مختلف  الرّامية للخروج من تبعيّة الا

 :راسة فية الدّ يمكن صياغة إشكاليّ  يهعل بناء  و التّحفيزات والتّسهيلت الجبائيّة، 

باك  ة على مستوى ياحي  الس   الاستثمارات دعمة في حفيزات الجبائي  الت   ما هو دور مركزي  الوحيد اللّ  الش 
 ؟جيجلب للوكالة الجزائري ة لترقية الاستثمار

 :وهي ،ةطرح مجموعة من الأسئلة الفرعيّ  ة تمّ للإجابة عن هذه الإشكاليّ 

ل: ؤال الأو  ستث الس  لة على ماريّة هل يستحوذ القطاع السّياحيّ على أكبر عدد من المشاريع الا الم سجَّ
ستثمار بجيجل  ؟مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ للوكالة الجزائريّة لترقية الا

ؤال الث اني: للوكالة الجزائريّة  مركزيّ اك الوحيد اللّ بّ لشّ الممنوحة في إطار اللإعفاءات الضّريبيّة  هل الس 
ستثمار  ستغلل  بجيجللترقية الا  ؟ياحيّ ستثمار السّ الا  دعمي دور فخلل مرحلة الا

ؤال الث الث: ستثمار السّياحيّ في ولية جيجل؟ الس   هل هناك عراقيل تواجه الا
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 :راسةات الد  فرضي   .1

 :اتغة مجموعة من الفرضيّ ايصب قومة نللإجابة عن الأسئلة الفرعيّ 
ستثم :الأولىالفرضي ة  لة على اريّة يستحوذ القطاع السّياحيّ على أكبر عدد من المشاريع الا الم سجَّ

ستثمار بجيجل.  مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ للوكالة الجزائريّة لترقية الا
للوكالة الجزائريّة  مركزيّ اك الوحيد اللّ بّ لشّ للإعفاءات الضّريبيّة الممنوحة في إطار ا الفرضي ة الث انية:
ستثمار  ستغلل  بجيجللترقية الا  .ياحيّ ستثمار السّ الا  دعمدور في خلل مرحلة الا

ستثمار السّياحيّ في ولية جيجل. :الث الثةالفرضي ة    توجد عراقيل تواجه الا

 :راسةة الد  ي  أهم   .7

ة من قتصاديّ نمية الا ة التّ في عمليّ  ياحيّ ستثمار السّ ذي يلعبه الا ال الّ ور الفعّ راسة في الدّ ة الدّ يّ أهمّ  نتكم
ه وج  إضافة لرغبة وتَ  ،خل الوطنيّ غل المباشرة وغير المباشرة وزيادة الدّ صب الشّ عبة ومناخلل توفير العملة الصّ 

ة لتشجيع حفيزات الجبائيّ على التّ  دماتعما يستدعي الا  ؛ج خارج المحروقاتنتا الم   ستثمارلترقية الا  ولالدّ 
 .ةل مستقبليّ يمداخ قيقوتح جتماعيّ وكذا تحسين الوضع الا  ،ستثمار في هذا القطاعلا لالمستثمرين 

 :راسةأهداف الد   .0

 :راسة إلىتهدف هذه الدّ 

نمية التّ  قيقستثمار ودوره في تحكأحد أشكال الا  ياحيّ ستثمار السّ وء على الا ليط الضّ ست  -
 ؛ةقتصاديّ الا 

شريعات المختلفة في القوانين والتّ  ع الجزائريّ شراّ ها الم  رّ قتي أالّ  ةحفيزات الجبائيّ معرفة مختلف التّ  -
 ؛ياحيّ ستثمار السّ نوحة للا والمم

من خلل دراسة مشروع سياحيّ  ياحيّ ستثمار السّ في دعم وتشجيع الا  الجبائيّة حفيزاتإبراز دور التّ  -
  .1112إلى  1122في ولية جيجل خلل الفترة من 

  المُستخدَمة:والأدوات المُت بَع  منهجال .2

  المُت بَع: منهجال .أ
أعله  ات والوصول للأهداف المذكورةختبار الفرضيّ لمطروحة واا ة امن أجل معالجة سليمة للإشكاليّ 

ستثمار ق إلى الا طرّ من خلل التّ  ، وذلكانيل والثّ في الفصل الأوّ  المنهج الوصفيّ  سنعتمد في دراستنا على
نعتمد على سث فالا في الفصل الثّ أمّ  ،ةحفيزات الجبائيّ قة بالتّ تعلاّ ف على مختلف المفاهيم الم  عرّ تّ الوكذا  ياحيّ السّ 
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دون أن  ياحيّ ة في المجال السّ ستثماريّ ر حجم المشاريع الا قة بتطوّ تعلاّ الأرقام الم   عند عرض أهمّ  حليليّ المنهج التّ 
 .في دراسة الحالةالمذكورة ات ذي يظهر من خلل الإحصائيّ الّ  نغفل عن المنهج الإحصائيّ 

 المُستخدَمة:الأدوات  .ب

عتماد على مجموعة من المصادر من كتب، مداخلت من ملتقيات، بعض لتحقيق أهداف الدّراسة تمّ ا لا
ستثمار السّياحيّ،  القوانين والأوامر، وكذا مختلف المذكّرات الّتي لها علقة بالتّحفيزات الجبائيّة وأثرها على الا

التّطبيقيّ فتمّ الاعتماد على والمواقع الإلكترونيّة ذات الصّلة بالموضوع، هذا في الجانب النّظريّ، أمّا في الجانب 
ستثمار بجيجل وتحليل مختلف  مقابلت مع إطارات الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ للوكالة الجزائريّة لترقية الا

مة من طرفها ووثائق المؤسّسة قيد الدّراسة.  الإحصائيّات الم قدَّ

 أسباب ااختيار الموضوع: .4

 ا هو ذاتيّ ومنها ما هو موضوعيّ.تمّ ااختيار الموضوع لعدّة أسباب، منها م

 الأسباب الموضوعي ة: .أ

ستثمار السّياحيّ وعلقته بالتّحفيزات الجبائيّة؛ -  قلّة الأبحاث والدّراسات الّتي تطرّقت لموضوع الا
 تزويد أصحاب المشاريع بمعلومات أكثر عن التّحفيزات الجبائيّة؛ -
مها التّحفيزات  -  الجبائيّة للاستثمار السّياحيّ؛معرفة القيمة المضافة الّتي ت قداّ
ستثمار السّياحيّ بولية جيجل. -  تسليط الضّوء على واقع الا
 الأسباب الذ اتي ة: .ب

ستثمار السّياحي بولية جيجل؛ -  الرّغبة الذّاتيّة لمعرفة واقع الا
 الميول الشّخصيّة لدراسة موضوع جبائيّ؛ -
 تثمار السّياحيّ؛العمل على الرّبط بين التّحفيزات الجبائيّة والاس -
 السّعي لمعرفة كافّة التّحفيزات الجبائيّة الم وجَّهة لقطاع السّياحة. -

  :راسةالد   إطار .2

دّدت فترة الدّراسة من  :الإطار الز مني   -  .1112إلى شهر ماي  1112ح 
- : ستثمارللوكالة الجزائريّة لترق جرت الدّراسة على مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزّي  الإطار المكاني   ية الا

 بجيجل.
- : ستثمار السّياحيّ. دوريدور موضوع الدّراسة حول:  الإطار الموضوعي     التّحفيزات الجبائيّة في دعم الا

 



 مقدّمة
 

 ث
 

ابقة: .8 راسات الس   الد 

ياحي  في الجزائرالمبروك منصوري، البركة الطّيبي،  .أ ريبي ة لتشجيع الاستثمار الس  ، فعالي ة الحوافز الض 
جتهاد  قتصاديّة، جامعة تمنراست، الجزائر، مج مجلّة الا . هدفت 1122، 1، ع 8للدّراسات القانونيّة والا

ستثمار في الجزائر والمتضمّنة  هذه الدّراسة إلى التّعرف على الأرضيّة القانونيّة والتّشريعيّة الّتي تحكم الا
ستثماريّة، وهدفت جملة من الحوافز الضّريبيّة والجمركيّة الّتي تسعى من خلل منحها لتسهي ل العمليّة الا

ستثمار السّياحيّ، وتوصّلت  كذلك إلى تبيان العوائق الّتي تحول دون تحقيق الأهداف الم توخّاة من الا
 هذه الدّراسة إلى النّتائج الآتية:

ستثمار السّياحيّ؛ -  عدم الوضوح فيما يخصّ القوانين المتعلاّقة بالا
 ؛عدم توفّر الأوعية العقاريّة -
مة في المجال ت - دنّي مستوى العاملين في القطاع السّياحيّ وما ينجرّ عنه من ضعف الخدمات الم قدَّ

 السّياحيّ.
ياحي  في الجزائرسماعين عيسى، كريم بوزيّان،  .ب  -دور الت حفيزات الجبائي ة في تشجيع الاستثمار الس 

لف جتهاد للدّراسات القدراسة حالة فندق لفالي بالش  قتصاديّة، جامعة تمنراست، ، مجلّة الا انونيّة والا
ستثمار السّياحيّ كأحد أشكال 1122، 2، ع 8الجزائر، مج  . هدفت هذه الدّراسة إلى التّطرّق إلى الا

قتصاديّة، تبيان أهمّ التّحفيزات الجبائيّة الممنوحة للاستثمار  ستثمار ودوره في تحقيق التّنمية الا الا
 ع هذا الأخير، أين توصّلت هذه الدّراسة إلى مجموعة من النّتائج أبرزها:السّياحيّ ودورها في تشجي

ستثمار السّياحيّ عبر قوانينها الماليّة السّنويّة  - ااتّخاذ الجزائر لجملة من التّدابير الرّامية إلى تشجيع الا
متيازات الضّريبيّة للاستثمارات السّياحيّ   ة؛والتّكميليّة من خلل منح مجموعة من الا

ستثمارات السّياحيّة بالجانب الجبائيّ فقط، بل  - عدم اارتباط فعاليّة التّحريض الضّريبيّ في تشجيع الا
يهَا لعوامل أخرى غير ضريبيّة، خاصّة منها البيئة الم حفاّزة للاستثمار.  تَعَداّ

ياحي  في دور الحوافز الجبائي ة في الت شجيع على الاستثمار المسعود زمّوري، رابح بحشاشي،  .ج س 
قتصاد الصّناعيّ، جامعة باتنة، الجزائر، مج الجزائر هذه الدّراسة  هدفت. 1111، 1، ع 21، مجلّة الا

ستثمار  إلى تشخيص وتقييم مدى نجاح الحوافز الجبائيّة الّتي قدّمتها الدّولة بهدف زيادة حجم الا
 ما يلي: السّياحيّ، وخل صت هذه الدّراسة إلى

 ؛تجعل منها قطبا سياحيّا باامتياز هائلةلى إمكانيّات طبيعيّة ع الجزائرتوف ر  -
 في كبير ساهم بشكل والعشرينياحيّ إلى غاية بداية القرن الواحد السّ  بالقطاع الجزائر ااهتمامتأخّر  -

 ؛هذا القطاع تدهور
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طنيّة للقطاع ستراتيجيّة الو الا  أهدافتحقيق الحجم الّذي ي مكاّنها من  الحوافز الجبائيّةعدم بلوغ   -
 السّياحيّ؛

متياز على العقار ضمن مناطق التّوسّع  - إجراءات منح القروض السّياحيّ وكذا تعقّد إجراءات منح الا
 .البنكيّة

ياحي  عبد الرزّاق زهواني، محمّد عبّادي،  .د ، المزايا والت حفيزات الجبائي ة ودورها في جذب الاستثمار الس 
قتصاديّ، جامع . هدفت هذه الدّراسة إلى 1111، 1، ع 2ة الوادي، الجزائر، مج مجلّة المنهل الا

مة له وواقعه بولية  ستثمار السّياحيّ وإبراز دور المزايا التّحفيزيّة الجبائيّة الم قدَّ التّعرّف على ماهيّة الا
 الوادي، أين توصّلت إلى:

طلوب رغم توف ر هذه الولية على ااستغلل المقوّمات السّياحيّة بولية الوادي يبقى دون المستوى الم -
 مقوّمات هائلة تؤهّلها لأن تكون قطبا سياحيّا باامتياز؛

دخول بعض المشاريع السّياحيّة حيّز الاستغلل في السّنوات الأخيرة أدّى إلى إتاحة فرص توظيف  -
 جديدة للسّكّان المحلّيّين؛

ة إلى جانب جملة المزايا والتّحفيزات الممنوحة التّدفّق السّياحيّ والأجنبيّ الملحوظ على مستوى الولي -
 أدّى بأصحاب رؤوس الأموال للاستثمار في القطاع السّياحيّ.

ياحي  في الجزائر سامية سعدي، .ه مذكّرة دكتوراه )غ. م(، جامعة  ،الآلي ات القانوني ة لترقية الاستثمار الس 
ستثمار السّياحيّ والآليّات القانونيّة  . هدفت هذه الدّراسة إلى البحث1111، الجزائر، تيزي وزّو في الا

لترقيته بااعتباره من مواضيع السّاعة وكذا ما تملكه الجزائر من إمكانيّات تفتقر إليها العديد من الدّول، 
ستثمار السّياحيّ، وتوصّلت هذه الدّراسة إلى النّتائج التّالية:  الّتي من شأنها تنشيط الا

ستثمار وفقا للمقاييس العالميّة الّتي عدم معالجة الم شراّع ا - لجزائريّ للقوانين والتّشريعات الخاصّة بالا
ستثمار السّياحيّ في الجزائر إلى الرّقيّ؛  من شأنها الدّفع بالا

قتصاديّ؛  -  السّياحة ت عد  من أهمّ القطاعات دخل ومساهمة في النّموّ الا
اجع أسعار المحروقات نتيجة ااعتمادها على هذا القطاع معاناة الجزائر من هشاشة في النّموّ جرّاء تر  -

 بالدّرجة الأولى كمصدر أساسيّ للدّخل؛
ستثمار السّياحيّ في الجزائر نتيجة فشل ااستراتيجيّة التّسويق للوجهة السّياحيّة  - ضعف الإقبال على الا

 بها على جميع الأصعدة.
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راسات  .2 ابقة:أوجه الت شابه والاختلّف بين دراستنا والد    الس 

 يمكن توضيح أوجه التّشابه والاختلف بين دراستها والدّراسات السّابقة في الجدول التّالي:

 أوجه الاختلّف أوجه الت شابه
ستثمار  - ستثمار السّياحيّ كأحد أشكال الا التّطرّق إلى واقع الا

قتصاديّة؛  ودوره في التّنمية الا
 ة للاستثمار السّياحيّ بالجزائر؛الأ ط ر  القانونيّة والمؤسّساتيّ  -
ستثمار السّياحيّ  - التّحفيزات الجبائيّة الممنوحة لتشجيع الا

ستثمار، قانون الجمارك  وفق قانون الضّرائب، قانون الا
تفاقيّات الدّوليّة؛  والا

دراسة ميدانيّة لمؤسّسة فندقيّة أ نشئت في إطار الوكالة  -
ستثمار  ل عليها الجزائريّة لترقية الا متيازات الم تحصَّ ومعرفة الا

ستغلل.  خلل مرحلة الإنجاز والا

ستثمار السّياحيّ وعوائقه؛ -  ذكر أهمّ طرق تمويل الا
ستثمار السّياحيّ بالجزائر؛ -  آثار التّحفيزات الجبائيّة على الا
م عيقات التّحفيزات الجبائيّة بالنّسبة للاستثمار السّياحيّ  -

 بالجزائر؛
سنة  22تب ع تطوّر المشاريع السّياحيّة بالولية على مدار ت -

 من حيث عددها، مبالغها ومناصب العمل بها؛
تقييم أداء المؤسّسة الفندقيّة خلل فترة حصولها على  -

 التّحفيزات الجبائيّة ومدى تأثير هذه الأخيرة على مردوديّتها.

  :راسةالد   صعوبات .21
 ترضت عمليّة بحثنا نذكر:من أهمّ الصّعوبات الّتي ااع

 صعوبة الحصول على المعلومات من الهيئات المعنيّة رغم اارتباطها المحض بالبحث العلميّ؛ -
 نقص المراجع والمصادر الحديثة في هذا الموضوع؛ -
 قاصَر  الفترة الممنوحة للدّراسة. -

 :راسةالد   هيكل .00

رض، تحليل ومناقشة البحث من خلل: للإحاطة بكلّ جوانب هذه الدّراسة اارتأينا وضع خطّة تشمل ع
 مقدّمة عامّة، ثلثة فصول وخاتمة عامّة.

ياحي  الإطار الن ظري  للّا "في الفصل الأوّل  ستثمار السّياحيّ اانطلقا من " ستثمار الس  تطرّقنا إلى ماهيّة الا
ستثمار السّياحيّ، أ ستثمار بشكل عامّ وتصنيفاته، وصول إلى مفهوم الا نواعه ومجالته، وذلك في مفهوم الا

ل ستثما المبحث الث اني. أمّا في المبحث الأو  ر السّياحيّ، محفّزاته فتناولنا المقوّمات الّتي يرتكز عليها الا
دات ن م واّها  الآثار النّاجمة عنه، معيقاته، الطّرق الم تَّبعة لتمويله وأطره  المبحث الأخير. لنتناول في ومحداّ

 المؤسّساتيّة.

"، الاستثمار دعمفي الت حفيزات الجبائي ة "مساهمة ور الفصل الثّاني حول وتمح ياحي  وهذا من خلل  الس 
لثلثة مباحث. تضمّن  ماهيّة التّحفيزات الجبائيّة، اانطلقا من مفهومها، أشكالها، شروط فعاليّتها  المبحث الأو 

ستثمار من خلل ذكر أهمّها، فعرّجنا فيه إلى التّح المبحث الث انيوأهمّ نتائجها. أمّا  فيزات الجبائيّة لتشجيع الا



 مقدّمة
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تّفاقيّات الجبائيّة وقانون الجمارك. أمّا  ستثمار، إضافة لتلك الممنوحة في إطار الا والواردة في قانون الضّرائب والا
ستثمار السّياحيّ من خ دعمالتّحفيزات الجبائيّة في  لفعاليّةفتمّ تخصيصه  المبحث الث الث لل التّطرّق لآثار الا

ستثمار السّياحيّ ومعيقاتها.  هذه التّحفيزات على الا

ياحي   دعمتقييم دور الت حفيزات الجبائي ة في "الفصل الث الث أمّا  دراسة ميداني ة على  -الاستثمار الس 
مركزي   ب اك الوحيد اللّ  يه التّطرّق إلى دراسة فحاولنا ف" بجيجلللوكالة الجزائري ة لترقية الاستثمار مستوى الش 

ستثمار بولية جيجل، سعيا منّا لقياس  حالة على مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ للوكالة الجزائريّة لترقية الا
ستثماريّة السّياحيّة. وقد تضمّن هذا الفصل ثلثة  مدى مساهمة التّحفيزات الجبائيّة في خلق وتطوّر المشاريع الا

ل مباحث، أين قمنا في بتقديم للشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ في ولية جيجل من خلل عرض لمحة  المبحث الأو 
بتحليل أهمّ البيانات الإحصائيّة  المبحث الثا نيتعريفيّة عنه وكذا إبراز أهمّ مهامّه وآليّة عمله. لنقوم في 

التّحفيزات الجبائيّة على أداء أثر  ملتقييفخصّصناه  المبحث الث الثللاستثمارات السّياحيّة على مستواه. أمّا 
لة في الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ لولية جيجل.مؤسّسة فندقيّة   ااستفادت منها في إطار القوانين السّارية، والم سجَّ

سنقوم في خاتمة دراستنا بااختبار صحّة الفرضيّات الّتي وضعناها لتأكيدها أو نفيها، وسنتطرّق إلى 
قتراحات. النّتائج الم تو  ل إليها مع تقديم بعض الا  صَّ



 

 

 :لالفصل الأو  

 
ل:  ستثمار الالمبحث الأو   سّياحيّ ماهيّة الا

 

ستثمار السّياحيّ حفاّ قوّمات وم  م المبحث الث اني:  زات الا

 

ستثمار السّياحيّ والطّرق الم تَّبَعة ومعيقاتآثار المبحث الث الث:   لتمويله الا

 

ياحي  الإطار الن ظري  ل  لّاستثمار الس 
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 دتمهي

خَرة ويوجّهها للنّشاط  قتصاد أيّ بلد، فهو الّذي يمتصّ الأموال المدَّ ستثمار المحرّك الرّئيس لا ي عتبَر الا
قتصاديّ لتلبية حاجيات الأفراد المختلفة. ومن أهمّ ما تواجهه الدّ  ة مشكل -ومن بينها الجزائر -ول النّامية الا

النّدرة في رؤوس الأموال وكذا البطالة وضعف المستوى التّنظيميّ والتّكنولوجيّ، هذا ما فرض عليها التّوجّه نحو 
ستثماريّة التّنمويّة لزيادة الدّخل الوطنيّ، ولعلّ أهمّ هذه  قتصاديّة من خلل تنفيذ مختلف المشروعات الا التّنمية الا

ستثمار في القطاع قتصاديّة جرّاء اارتباطه بمختلف  المشروعات هو الا السّياحيّ، الّذي له تأثير على التّنمية الا
ستثماريّ المناسب له.  القطاعات، ولكي يؤدّي هذا القطاع الدّور المنوط به لبدّ من توفّر المناخ الا

ستثمار السّياحيّ، مع إبراز مختلف مجالته، محدّدا ته وكذا آثاره وما سنتطرّق إليه في فصلنا هذا هو الا
 وطرق تمويله؛ ولذلك جزّأناه إلى المباحث التّالية:

ياحي   - ل: ماهي ة الاستثمار الس   .المبحث الأو 
مات و المبحث الث اني:  - ياحي  حف ا مُ مقو   .زات الاستثمار الس 
ياحي  والط رق المُ  ومعيقاتالمبحث الث الث: آثار  -  عة لتمويله.ت بَ الاستثمار الس 
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ياحي  مبحث الأو  ال  ل: ماهي ة الاستثمار الس 

ستثمار هو  قتصاديّة، حجر الزّاوية الا لاما يحقّقه من زيادة في ثروة المجتمع وفي طاقته نظرا للتّنمية الا
عبارة عن توظيف دائم لرؤوس الأموال بالطّرق المختلفة. ومن أهمّ أنواع وهو الإنتاجيّة وااستغلل موارده، 

ستثمار نج ستثمار السّياحيّ، الّذي ي عتبَر أحد أهمّ الا معدّلت الدّخل ل ارفعو لفرص العمل  خلقا المجالتد الا
ستثمار  -هذا سنتطرّق في مبحثنا  وعليه، .لعملة الصّعبةل االوطنيّ وجلب ستثمار ووصول إلى الا ا بالا بدء 

 ما يلي:   إلى  - السّياحيّ 

ل: مفهوم الاستثمار وتالمطلب الأ   صنيفاتهو 

ستثمار في عمليّة التّنمية لأيّة دولة، سوف نحاول إعطاء مفاهيم  على ضوء الأهمّيّة الّتي يحظى بها الا
ستثمار، إضافة لأهمّ تصنيفاته فيما يلي:   عامّة حول الا

ل: تعريف الاستثمار وخصائصه  الفرع الأو 

تعاريفه ومن ثمّ ااستخلص خصائصه، سنحاول التّطرّق إلى بعض للاستثمار عدّة تعاريف وخصائص،   
 فيما يلي: وذلك

 أو ل: تعريف الاستثمار

ستثمار بأنّه "التّخلّي عن أموال يمتلكها الفرد في لحظة زمنيّة معيّنة ولفترة من الزّمن؛  هناك من عرّف الا
رة، وكذلك عن النّقص قصد الحصول على تدفّقات ماليّة مستقبليّة تعوّضه عن القيمة الحاليّة للأموال المستثمَ 

المتوقَّع في قيمتها الشّرائيّة بفعل عامل التّضخّم، وذلك مع توفير عائد معقول مقابل تحمّل عنصر المخاطرة 
 .1المتمثّل في ااحتمال عدم تحقّق هذه التّدفّقات"

عموما، قد كما يمكن تعريفه على أنّه "توظيف المال بهدف تحقيق العائد أو الدّخل أو الرّبح أو المال 
ستثمار في شكل مادّيّ ملموس أو في شكل غير مادّيّ"  .2يكون الا

ستثمار ،ومنه يمكن أن يكون في  هو توظيف للأموال لتحقيق مجموعة من الأهداف، نخلص إلى أنّ "الا
لأسهم أي ماليّ كالنّقود وا شكل مادّيّ ملموس كالأراضي والبنايات والآلت والمعدّات، أو في شكل غير مادّيّ 

يسعى  وفهالمحرّك الوحيد والرّئيس للنّموّ، بااعتباره  منفعة شبه دائمة في المستقبلوللاستثمار أثر و  ت.اوالسّند
ستغلل     الموارد المتاحة بغرض تحقيق عوائد ماليّة مستقبليّة نظير تحمّله لجملة من المخاطر". لا

                                                           

 .11، ص 1112، دار وائل للنّشر والتّوزيع، الأردن، 2، ط إدارة الاستثمارات: الإطار الن ظري  والت طبيقات العلمي ة: محمّد مطر، 1 
 .22، ص 1112، دار البداية ناشرون وموزّعون، الأردن، 2، ط الاستثمار أساسي ات: طاهر حردان، 2 
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 ثانيا: خصائص الاستثمار

ستثمار، والّتي نوجزها في من خلل التّعاريف السّاب قة يمكن ااستخلص بعض الخصائص الّتي تميّز الا
 1النّقاط التّالية:

ستثماريّ، وتنقسم إلى: التّكاليف  مجموعهي تكاليف الاستثمار:  - المصاريف اللّزمة لإنشاء المشروع الا
ستثماريّة وتكاليف التّشغيل  ؛الا

ستثمار، ول المالالعوائد هي الت دف قات الن قدي ة:  - يّة المنتظَر تحقيقها في المستقبل على مدى حياة الا
ستثمار، مثل: الضّرائب والرّسوم  ت حسب هذه التّدفّقات إلّ بعد خصم كلّ المستحقّات على الا

 ؛والمستحقّات الأخرى 
ة حياة المشروع:  - ستثمار في حالة  المتوقَّعةهي المدّة مد  د حدَّ ت  و موجب. وذو تدفّق نقديّ  نشاطلبقاء الا

 ؛التّركيز على دورة حياة المنتوجبعلى مدى الحياة المادّية لمختلف الوسائل أو بناء  مدّة هذه ال
ية: - ل الجزء الّذي لم مثاّ تعند نهاية مدّة الحياة المتوقَّعة للاستثمار، حيث ت قدَّر هذه القيمة  القيمة المتبق 

يضاف إلى تدفّقات الدّخل للسّنة  إيرادا إضافيّا بالنّسبة للمؤسّسةي هتلَكْ من التّكلفة الأوّليّة، وت عتبَر 
 الأخيرة للاستغلل.

 الفرع الث اني: تصنيفات الاستثمار 

ستثمارات وفقا للعديد من المعايير، منها: معيار المدّة، معيار طبيعة الأثر، معيار الهدف، ت   صنَّف الا
رتباط. والّ   2تي سنحاول التّطرّق إليها فيما يلي:معيار الصّدق ومعيار درجة الا

ة   أو ل: تصنيف الاستثمارات حسب معيار المد 

م إلى:  أين ت قسَّ

 ؛سنوات 2تزيد مدّة حياتها عن ااستثمارات طويلة الأجل:  -
طة الأجل:  -  ؛سنوات 2سنة و 1تكون مدّة حياتها بين ااستثمارات متوس 
 سنة. 1ن تقلّ مدّة حياتها عااستثمارات قصيرة الأجل:  -

 
 
 

                                                           

 .12، 11، ص ص 1121، دار الرّاية للنّشر والتّوزيع، الأردن، تشجيع الاستثمار وأثره على الت نمية الاقتصادي ة: الزّين منصوري، 1 

 .21 - 21،  ص 1122، ديوان المطبوعات الجامعيّة، الجزائر، ختيار المشاريع الاستثماري ةتقييم واا : حسين بلعجوز، الجودي صاطوري، 2 
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  ثانيا: تصنيف الاستثمارات حسب معيار طبيعة الأثر

 تنقسم حسب هذا التّصنيف إلى:

  ؛موجّهة لإنتاج السّلع والخدماتالتكون على شكل حيازة للأصول المادّيّة  ااستثمارات إنتاجي ة: -
ستثمارات ادّيّ م يكون الغرض منها الحصول على موارد ماليّة دون إنتاجااستثمارات غير إنتاجي ة:  - ، كالا

ندات) المالي ة  (؛الأسهم والس 
ختراع ... ةتكون في شكل قيم معنويّة كبراءااستثمارات معنوي ة:  -  الا

 ثالثا: تصنيف الاستثمارات حسب معيار الهدف 

 :هذا التّصنيف ما يلي نجد في

ع: -  ؛لبيعيّة والخدميّة للمؤسّسةيكون الغرض منها التّوسّع في الطّاقة الإنتاجيّة وا ااستثمارات الت وس 
 ؛خاصّة تلك المتعلّقة بالبحوث في مجال الأدويةستراتيجي ة: الاستثمارات الا  -
تهدف لتوفير شروط عمل ومحيط و  يصعب قياسها مباشرة هي ااستثمارات الاستثمارات الاجتماعي ة: -

 ث؛كتوفير أجهزة وقاية من التّلوّ  أحسن للمستخدمين في المؤسّسة،
ستثمارتثمارات المالي ة: الاس - مّا يكون للمؤسّسة ل في الأوراق الماليّة لتحقيق هدف الرّبحيّة والسّيولة هو الا

  .فائض ماليّ 

 رابعا: تصنيف الاستثمارات حسب معيار درجة الارتباط الاقتصادي  

قتصاديّ فيما بينها.  ستثمارات بااختلف قوّة التّرابط الا  تختلف هنا الا

ستثمارات إلى: كما أنّ    1هناك من صنّف الا

ستثمار في  ااستثمارات مباشرة: - الماليّة  أنواع المشاريع بااستثناء المتعلّقة بالمساعدات مختلفهي الا
م للدّولة  ؛والفنّيّة والتّقنيّة الّتي تقدَّ

بقصد  قتصاديّ في النّشاط الا  فاعلةشراء أوراق ماليّة لشركات  من خللتتمّ  ااستثمارات غير مباشرة: -
 الرّبح عن طريق بيعها.

 
 
 

                                                           

 .11، ص 1121، دار أسامة للنّشر والتّوزيع، الأردن، 2، ط إدارة الاستثمار: ماجد أحمد عطا الله، 1 
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ستثمار، أمّا من حيث  قتصاديّة دّ الهذا من حيث وسائل الا ستثمار الرّئيسيّة فق سّمت لأوافع الا طراف الا
ستثمارات إلى:  1الا

ستثمارات الّتي تكون ضمن خطط ت سمَّى كذلك بـ "ااستثمار الدّولة"، و  الاستثمارات الحكومي ة: - هي الا
جتماعيّة التّ  قتصاديّة والا   للحكومة؛نمية الا

ة: - إلى الشّركات والمؤسّسات الّتي تضمّ عددا  المحدودة العائليّة تطوّرت من المشاريع الاستثمارات الخاص 
جتماعيّة، الّذين يقومون بتوظيف مدّخراتهم في مختلف المشاريع  من المستثمرين من مختلف الشّرائح الا

 ؛تيّةالخدماو الإنتاجيّة 
ستثمارات الخارجيّة المهمّة، الّتي ت عتبَر من مصادر التّمويل الهامّة  تتمثّل الاستثمارات الأجنبي ة: - في الا

قتصاديّة  خاصّة في البلدان النّامية.    لمشاريع التّنمية الا

ياحي    المطلب الث اني: مفهوم الاستثمار الس 

ستثمار السّياحيّ عنصرا مهمّا وف اعل في تحقيق عمليّة التّنمية لأيّ بلد، حيث أنّ أيّة زيادة في يمثّل الا
ستثمار السّياحيّ،  ستثمار تؤثّر على حجم وتوزيع المشاريع السّياحيّة المختلفة. وسنتطرّق إلى: تعريف الا حجم الا

 خصائصه وأهمّيّته، وكذا أهمّ أهدافه فيما يلي:

ياحي   ل: تعريف الاستثمار الس   وخصائصهالفرع الأو 

 هناك تعاريف عدّة للاستثمار السّياحيّ نستخلص منها مجموعة من الخصائص كما يلي:

ياحي    أو ل: تعريف الاستثمار الس 

 للاستثمار السّياحيّ عدّة تعاريف، نذكر منها:

ستثماريّة  )OMT( عرّفت المنظّمة العالميّة للسّياحة ستثمار السّياحيّ بأنّه "التّنمية الا للسّياحة، والّتي الا
دة في د الفرص للمستقبل. إنّها القواع إلى جانب حماية وتوفير ت لبّي ااحتياجات السّيّاح والمواقع المضيفة، الم رشا

جتماعيّة والثّقافيّة، ويتحقّق معها التّكامل  قتصاديّة والا مجال إدارة الموارد بطريقة تحقّق فيها متطلّبات المسائل الا
 .2وامل البيئيّة والتّنوّع الحيويّ ودعم نظم الحياة"الثّقافيّ والع

                                                           
  .12ابق، ص س مرجع: ماجد أحمد عطا الله، 1

OMT: Organisation Mondiale du Tourisme 

ياحي ة: مصطفى عثماني، 2  ياحي  كآلي ة لتحقيق الت نمية الس  قتصاد الجديد، الاستثمار الس  ، 1122، 22، ع 1، مج الجزائر ،جامعة عين الدّفلى، مجلّة الا
 .221ص 
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كما يمكن تعريفه بأنّه "توظيف الأموال من أجل خلق رأس المال المادّيّ والبشريّ؛ من أجل تطوير 
قطاع السّياحة كبناء الفنادق والمنتجَعات السّياحيّة وتحسين الخدمات السّياحيّة وتدريب وتحسين مستوى العمّال 

 .1لقطاع السّياحة. وبصفة عامّة هو ذلك النّشاط الّذي تنتج عنه قيمة مضافة في مجال السّياحة"التّابعين 

ستثمار السّياحيّ و  "ذلك النّشاط الّذي تقوم به المؤسّسات والمنشآت السّياحيّة لتحقيق  أيضا ي عتبَر الا
 .2أهداف معيّنة من خلل نظريّتيّ العرض والطّلب"

ستثمار السّياحيّ هو "كلّ جهد تقوم به أيّة  من خلل كلّ التّعاريف سالفة الذّكر يمكن القول أنّ الا
مه وتعرضه مشخصيّة ااعتباريّة من مؤسّسات أو منشآت في المجال السّياحيّ  ن وسائل جذب ، من خلل ما تقداّ

من خلل الميول أو  ربحيّة أو غيرها،، تنمويّة ،، سواء كانت إنتاجيّةمجموعة أهدافسياحيّة وم غريات لتحقيق 
جتماعيّة".      والدّوافع والرّغبات الشّخصيّة، بالإضافة للمؤثّرات الا

ياحي    ثانيا: خصائص الاستثمار الس 

ستثمار السّياحيّ لدينا:  3من خصائص الا

ستثمار السّياحيّ  - الّتي  عاملة(الموارد البشريّة )اليد العلى يعتمد ، إذ موفاّر للفرص الوظيفيّة أكبر ي عَد  الا
 ؛تتنوّع بين اليد العاملة العاديّة والمتخصّصة في مختلف الخدمات السّياحيّة

ستثمار السّياحيّ  - مة ب في أيّة دولة يتأثّر الا  هذه فبقدر مرونة له فيها،التّشريعات والقوانين المنظاّ
ستثماريّة السّياحيّة مرنة، وتقلّ بقدر التّ  عقيدات والعراقيل الّتي تكبح التّشريعات تكون المشروعات الا

ستثماريّة  ؛العمليّة الا
ستثمارات السّياحيّة بشكل كبير على العنصر البشريّ  - ل وبالتّالي فهي  –كما ذكرنا سالفا  - تعتمد الا

 ؛تحتاج إلى عناصر معقّدة كالتّكنولوجيا مثل
ستثماريؤثّر سلبا على الرّغببالموسميّة، ممّا تتميّز المشاريع السّياحيّة  - عند أصحاب رؤوس  ة في الا

الأموال الصّغيرة والمتوسّطة، حيث ل يمكنهم أن يجمّدوا بعض رؤوس أموالهم لمدّة معيّنة، عكس الدّولة 
 أو أصحاب رؤوس الأموال الكبيرة، الّذين يمكنهم تحمّل بعض المخاطر كموسميّة النّشاط السّياحيّ.

ستثمار السّياحيّ محفّ  -  ؛زا لتنمية مناطق غير نامية أو أقلّ نموّايمكن أن يكون الا
ستثمار السّياحيّ مصدرا مهّما من مصادر الدّخل الوطنيّ لعديد من الدّول. -  ي عتبَر الا

                                                           

ياحي  : إلياس شاهد، عبد النّعيم دفرور، 1  ساتي   الاستثمار الس   بحوث والدّراسات،للوالاستشراف ، مجلّة التّنمية في الجزائر بين الإطار القانوني  والمؤس 
  .12، ص 1122، 2، ع 2، الجزائر، مج البويرةجامعة 

:: طارق بن عبد العزيز بن أحمد أبالخيل، 2  ياحي  ص ، 2013 ، السّعوديّة،الرّياض ، مذكّرة ماجستير )غ. م(، جامعةدراسة مقارنة أحكام الاستثمار الس 
12. 

ياحي ة المستدامةصالح السّعيد،  : هالة عبدلّي،3  ياحي ة في تحقيق الت نمية الس  ، الجلفة، مجلّة البحوث والدّراسات التّجاريّة، جامعة دور الاستثمارات الس 
 .122، ص 1128، 2ع ، 1مج الجزائر، 



 لِاستثمار السّياحيّ الإطار النّظريّ ل ل:الفصل الأوّ 

 

 

15 

  1بالإضافة لهذه الخصائص لدينا: 

ستثماربطء الحصول على  - ستثمارات السّياحيّة نظرا لطول مدّة الا  ؛العائد من الا
ستثمارات العدم قدرة  -  ؛المشاريع الأخرى كتغيير منتجاتها على  سّياحيّةالا
ستثمارات السّياحيّة من الصّادرات غير المنظورة - يمكن نقلها من مكان إلى )الخدمات(، الّتي ل  ت عَد  الا

 ؛آخر
ستثمارات السّياحيّة في دعم ااقتصاد أيّة دولة، من خلل ما توفّره من فرص عمل جديدة مساهمة -  ؛الا
ستأثّر  - نظرا لطول  عدّة متغيّرات سياسيّة وااقتصاديّة وااجتماعيّة ذات مخاطر متفاوتةبتثمارات السّياحيّة الا

 .سنة( 12إلى  11)من مدّة أصولها الثّابتة 

ياحي  وأهدافه  الفرع الث اني: أهم ي ة الاستثمار الس 

ستثمار السّياحيّ من خلل الأهداف الّتي يسعى إلى ال وصول إليها، وسنتناول كلّ منهما تتجلّى أهمّيّة الا
 فيما يلي:

ياحي    أو ل: أهم ي ة الاستثمار الس 

ستثمار السّياحيّ في الآتي:  2تتمثّل أهمّيّة الا

من خلل تدفّق رؤوس الأموال الأجنبيّة للاستثمار في المشاريع السّياحيّة،  تحسين ميزان المدفوعات: -
ستخدام الجيّد للموارد الطّبذا وك يعيّة في الدّولة، مع ما تحصل عليه من إيرادات متحقاّقة من العملت الا

 ؛الصّعبة النّاجمة عن الطّلب السّياحيّ للسّياحة الخارجيّة والدّاخليّة
-  : خل الوطني  والأرباح والدّخول المحقَّقة  ،تؤدّي الأجور الّتي ت دفَع للعاملين بالقطاع السّياحيّ زيادة الد 

وإنشاء المشروعات الجديدة الخاصّة بإنتاج المستلزمات السّلعيّة  ،فّقات الماليّةوالتّد ،للمستثمرين
قتصاديّة الأخرى إلى زيادة القيمة المضافة ، و والخدماتيّة التّكامل بين قطاع السّياحة وبين القطاعات الا

  ؛والنّاتج الوطنيّ للدّولة
غل:  - ياحيّ ل يمكن أن تؤدَّى إلّ من خلل القطاع السّ  معظم خدماتنظرا لكون توفير مناصب الش 

 ؛العنصر البشري 
 ؛السّماح للاستثمار الأجنبيّ بالدّخول في مشروعات سياحيّةعن طريق نقل الت كنولوجيا:  -
ولة:  - ستثمارات السّياحيّةتمويل ميزاني ة الد   ؛عن طريق الضّرائب الّتي ت فرَض على مختلف الا

                                                           

 .221: مصطفى عثماني، مرجع سابق، ص 1 
ياحي  المزايا والت حفيز زهواني، محمّد عبّادي،  الرزّاق: عبد 2 قتصاديّ، جامعة الواديات الجبائي ة ودورها في جذب الاستثمار الس  ، الجزائر، ، مجلّة المنهل الا

 .211، 212، ص ص 1111، 1، ع 2مج 
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ستثمار السّياحيّ إلى زيادة دخول العاملين فيه، الّذين رى: تطوير القطاعات الاقتصادي ة الأخ - يؤدّي الا
ممّا يؤدّي  ؛بدورهم ينفقونها على تلبية طلباتهم  من المنتجات الاستهلكيّة الّتي توفّرها القطاعات الأخرى 

 ؛إلى زيادة أرباحها
ياكل القاعديّة، الّتي يجب أن من اله جملةتوفير  يستدعيالطّلب على السّياحة تطوير البنى الت حتي ة:  -

قتصاديّة جتماعيّة والا  ؛تكون مواكبة لمختلف التّغيّرات الحاصلة في البيئة الا
ممّا يؤدّي  بفعل ااختلف العرض عن الطّلب؛ خاصّة في موسم الذّروة تغيير المستوى العام  للأسعار: -

 .ي قبال السّيّاح على شرائها إلى اارتفاع أسعار المنتجات السّياحيّة والسّلع الأخرى الّتي

ياحي    ثانيا: أهداف الاستثمار الس 

ستثمار السّياحيّ في الآتي:  1تبرز أهداف الا

 ؛الشّركات الكبرى  لدى خاصّة زيادة الأرباح -
ستثمفتطوير القطاع السّياحيّ،  -  ؛عدد السّيّاح ومن ثمّ تزيد المداخيل السّياحيّةمن زيد ه تارات فيزيادة الا
ست - لسكّان مناطق الجذب  مستوى المعيشةتحسين  يؤدّي إلىثمار في البنى التّحتيّة والخدمات العامّة الا

رتقاء به؛ السّياحيّ   والا
ستثمار السّياحيّ من فوائد تمسّ باقي القطاعات  - قتصاديّة، وذلك لاما يحقّقه الا تطوير الحركة الا

قتصاديّة الأخرى   ؛الا
ستثمارات السّياحيّة في  - هتمام بالموروث الثّقافيّ والمحافظة عليه، وكذلك الا المجال الثّقافيّ تؤدّي إلى الا

 حماية الآثار وإيصالها سالمة للأجيال اللّحقة لمعرفة تاريخها.

ستثمار السّياحيّ كذلك نذكر:من بين   2أهداف الا

 ؛زيادة الدّخل الوطنيّ و  ميزان المدفوعات تحسين -
قتصاد الوطنيّ والمساهمة في  نبيّةرؤوس الأموال الأج ااستقطاب -  ؛تنويع مصادر تمويل الا
 ؛توفير مناصب الشّغل والتّقليل من معدّلت البطالة -
تساعده في أداء نظامه وم حترَمة صورة آمنة  هكسابفي البلد الم ضيف وإ تحقيق التّوازن الجهويّ  -

 السّياسيّ.

                                                           

اخلي ة: سامية فقير، محمّد أمين لعروم، 1  ياحة الد  ياحي  في الجزائر وتأثيره على الس  العاشر حول: السّياحة  ، الملتقى العلميّ الوطنيّ واقع الاستثمار الس 
قتصاديّة، التّجاريّة وعلوم التّسيير، جامعة  ، ص 1128جانفي  22، 21 ، الجزائر، يوميْ البويرةالدّاخليّة في الجزائر: واقعها وسبل تطويرها، كلّيّة العلوم الا

 .2، 2ص  

ياحي  على الن مو  الا : الطّاهر جلّيط، 2  ، ، الجزائرالجلفة، مجلّة البحوث والدّراسات التّجاريّة، جامعة قتصادي  في الجزائردراسة قياسي ة لأثر الاستثمار الس 
 .222، 222، ص ص 1128، 2، ع  1مج 
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ياحي    المطلب الث الث: أنواع ومجالت الاستثمار الس 

ستثمار السّياحيّ و  يغطّيهاالّتي  المجالتتتعدّد  ستثمار وهو بهذا ل ، هصنيفاتتختلف تالا يختلف عن الا
ستثمار السّياحيّ  إلىسنتطرّق في مطلبنا هذا و  .بالمفهوم العامّ  زها كما سو  أهمّ أنواع ومجالت الا  :يلين برا

ياحي   ل: أنواع الاستثمار الس   الفرع الأو 

ستثمارفات تختلف تصني  1:حيث يمكن تقسيمها إلى الآتي السّياحيّ، الا

ستثمار  حسب القائم بالاستثمار: - ستثمار السّياحيّ الحكوميّ والا ستثمار السّياحيّ الفرديّ، الا نجد الا
 ؛السّياحيّ المشترَك

ستثمار السّياحيّ الأج حسب جنسي ة المستثمر: - ستثمار السّياحيّ المحلّيّ والا  ؛نبيّ نجد الا
- : ستثمار السّياحيّ المحلّيّ،  حسب المعيار الجغرافي  ستثمار الا نجد الا ستثمار السّياحيّ الوطنيّ، الا

ستثمار السّياحيّ الدّوليّ   ؛السّياحيّ الإقليميّ والا
ة:  - ستثمار السّياحيّ طويل الأجل نجدحسب المد  مشاريع ك يختصّ بالمنتجَعات السّياحيّة الكبرى ، الّذي الا

ستثمار السّياحيّ قصير الأجل...  بناء القرى والأبراج السّياحيّة والسّلسل الفندقيّة يتمثّل في  ، الّذيالا
ستثمار السّياحيّ ...  مكاتب السّياحة والسّفرو المطاعم بأنواعها ك المشاريع السّياحيّة الصّغيرة تطوير والا

 ؛الموسميّ 
ستثمار ا حسب سرعه تحقيق العائد: - ستثمار السّياحيّ ذو العائد نجد الا لسّياحيّ ذو العائد السّريع والا

 .البطيء
ستثمار السّياحيّ  أخرى وهناك أشكال       2، من بينها:من الا

ياحي   - ستثمار في فيهتمّ بتطوير برامج التّعليم والتّكوين السّياحيّ،  :الماد ي  والبشري  الاستثمار الس  الا
ص مبالغ طائلة للبحوث والدّراسات البحث والتّطوير يحتلّ أهمّيّ  ة خاصّة في الدّول المتقدّمة، حيث ت خصَّ

السّياحيّة الّتي تساعد على زيادة القدرة التّنافسيّة للشّركة أو المشروع السّياحيّ في مختلف الأسواق 
 ؛السّياحيّة، وخلق منتجات سياحيّة جديدة

وفقا للجهة الّتي تقوم  بهذا الشّكلستثمارات السّياحيّة ت صنَّف الا  :خاص  العام  و الياحي  س  الستثمار الا  -
ستثمار أو ستثماريّ  بالا ستثماريّ أو إدارة المشروع الا  .الّتي تتولّى الإنفاق والتّمويل الا

 
 

                                                           

احلي ة: عبد القادر زغّاش، 1  ياحي ة الس  ياحي  في الجزائر: حالة الاستثمارات الس  ، ة ماجستير )غ. م(، جامعة الجزائر، مذكّر دراسة مناخ الاستثمار الس 
 .22، ص 1122الجزائر، 

 .21، 2ص  ابق، صسّ المرجع ال: 2 
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ياحي    الفرع الث اني: مجالت الاستثمار الس 

  1المجالت فيما يلي: هذهتتمثّل 

ياحي ةأو ل:   الخدمات الس 

ستثمار في التّجهيزات تسمية " أيضاعليها ت طلَق  الّتي تشمل خدمات الإقامة و  "،السّياحيّة والتّسهيلتالا
ة كالإطعام والخدمات الأخرى، كما والإعاشة والتّسهيلت التّرفيهيّة وكلّ ما يتعلّق بإقامة السّائح من خدمات مرافقا 

وكذا توفير وسائل  بين بلد السّائح والدّولة الم ضيفة،تشييد الطّرق وتوفير خطوط النّقل و تشمل بناء المطارات 
تّصال كتوفير شبكة الهاتف النّقّال فضل عن ، للسّيّاحالنّقل  خدمات الأنترنت خاصّة في المناطق و خدمات الا

 .الصّحراويّة

ياحي ةثانيا:   الاستثمار في الث روة الس 

ستثمار المتعلاّق بمواقع الجذب  مجاليتمركز في  ستثمار في الموارد الطّبيعيّة الا السّياحيّ وموارده، كالا
هتمام بو  المحافظة على الآثار وفتحها أمام القطاع و والمحافظة عليها، إضافة للاستثمار في الموارد الثّقافيّة  هاالا

 العامّ والخاصّ والقيام بمختلف الأنشطة الثّقافيّة.

ستثمارم مجالت وهناك من قسّ   2إلى ثلث نقاط مختلفة هي:السّياحيّ  الا

، نظرا رسكلة العمّال وتدريبهم وتكوينهم لتحسين أدائهم وذلك عن طريق الاستثمار في الموارد البشري ة: -
مة في على ااعتبار أنّ في قطاع السّياحة، للعنصر البشريّ كبيرة الهمّيّة للأ مرتبطة  هالخدمات المقدَّ

ها  في المقام الأوّل؛ بم قدماّ
ياحي ة:الاستثم - ركات الس   السّياحيّة الشّركاتبعلى الدّول الّتي تريد تطوير السّياحة أن تهتمّ  ار في الش 

ستثمار فيها من لشّركات ، وذلك لاما لهذه اوتعطيها مجموعة من التّسهيلت والحوافز من أجل زيادة الا
تقديمه للسّيّاح، أين تقوم دور كبير في تطوير السّياحة، فهي المسؤولة عن عرض المنتَج السّياحيّ و 

بطبع المنشورات الإعلنيّة وإعداد وتنظيم البرامج والحجوزات للرّحلت السّياحيّة ... كما تسعى هذه 
  ؛الشّركات إلى إيصال المنتَج السّياحيّ إلى المستهلك

ذا النّوع من كلّ دولة تريد تنمية قطاع السّياحة أن تقوم بتشجيع هعلى  الاستثمار في خدمات الإقامة: -
ستثمار، من بناء للفنادق وما رافقها من خدمات. م للسّائح، كون أنّ  الا وهي من أهمّ الخدمات الّتي ت قدَّ

 .من دخل السّائح ي نفَق على خدمات الإقامة %21أكثر من 

                                                           

 .122، 122هالة عبدلّي، صالح السّعيد، مرجع سابق، ص ص : 1 
 .22 - 22: شاهد إلياس، دفرور عبد النّعيم، مرجع سابق، ص 2 
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قتصاديّة الأخرى؛ ما يترتّ  ب عنه كما يمكن القول أنّ القطاع السّياحيّ له اارتباط وطيد بالقطاعات الا
قتصاديّة، كما أنّه يتأثّر بالمرافق العامّة والبنى التّحتيّة، خاصّة ما تعلّق بالطّرق والمطارات  العديد من الآثار الا

 ومختلف الشّبكات والخدمات الصّحّيّة والمصرفيّة والتّأمينيّة والثّقافيّة والإعلميّة.

مات و المبحث الث اني:  يامقو   حي  محف زات الاستثمار الس 

ستثمار  بيئة ملئمة تحتضنه وتوفّر له مجموعة من العوامل و  كبيرة مقوّمات إلى السّياحيّ يحتاج الا
قتصاديّة، الطّبيعيّة، البشريّة والجبائيّة) ( الّتي تحفّزه وتسهّل له تحقيق أهدافه، كما أنّ هذه القانونيّة، السّياسيّة، الا

يه وتحدّد وتيرة نموّه في المستقبل. وسنتعرّف في هذا المبحث على البيئة تتضمّن أيضا عوامل أخرى تؤثّر عل
 العوامل تباعا كالآتي:المقوّمات و  مختلف هذه

لالمطلب  ياحي  الأو  مات الاستثمار الس   : مقو 

ستثمار السّياحيّ بصورة رئيسة بتوفّر المقوّمات والإمكانات السّياحيّة، والّتي ت عَد  محورا  يرتبط مناخ الا
م هذه المقوّمات كالآتي:أس  اسيّا داعما لجذب رؤوس الأموال. وت قسَّ

ل: ال مات الط بيعي ة، البشري ة والث قافي ةالفرع الأو   مقو 

 1التّوالي: علىوهي 

مات الط بيعي ةأو ل: ال  مقو 

كثير من على مقوّمات الموارد الطّبيعيّة واحدة من أسرع القطاعات نموّا في  تعتمدتمثّل السّياحة الّتي 
نتفاع بموارد البيئة الطّبيعيّة مع المحافظة  بلدان العالم النّامية، وذلك نظرا لوجود ااتّجاهات يمكن من خللها الا

 عليها في إطار مبادئ التّنمية السّياحيّة المستدامة.

مات البشري ةثانيا: ال  مقو 

بَر من مقوّمات الجذب السّياحيّ، نظرا لقدرتها تتمثّل في الموارد البشريّة المؤهَّلة أو الكوادر، والّتي ت عت
على الإسهام بفعاليّة في تحسين أداء المؤسّسات السّياحيّة وتحقيق الميزة التّنافسيّة في مجال صناعة السّياحة؛ 

 وبالتّالي تحقيق أهداف التّنمية السّياحيّة. 

 

                                                           

ياحي  في محافظة : عبد النّاصر بن عبد الرحمن الزّهراني، حسين قسيمة كبّاشي، 1  ، مركز المعلومات والأبحاث السّياحيّة، السّعوديّة، العلّالاستثمار الس 
 .11، 12، ص ص 1118
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مات الث قافي ةثالثا: ال  مقو 

يّة عامل ااستقطاب مهمّ للكثير من السّيّاح والزّوّار، وتتمثّل أساسا في: الثّقاف السّياحيّةتشكّل الثّروة 
المواقع الأثريّة، المباني والمدن والصّروح التّاريخيّة، التّراث العمرانيّ والعمارة التّقليديّة، المتاحف، التّراث الشّعبيّ 

  بكلّ ما يحتويه من عادات وتقاليد، معتقدات، فنون، آداب، فلكلور ...

ياسي ة، الاقتصادي ة والإعلّمي ةالفرع الث اني: ال مات الس   مقو 

 1نذكرها على التّوالي كما يلي:

ياسي ةأو ل: ال مات الس   مقو 

ستثمارات الخاصّة، الوطنيّة والأجنبيّة على  مستقرّةي عَد  توفّر بيئة سياسيّة  وآمنة من أهمّ مقوّمات جذب الا
ستقرا ر السّياسيّ والأمنيّ يشجّع السّياحة المحلّيّة ويحفّز السّيّاح الأجانب على زيارة مناطق حدّ سواء، ذلك أنّ الا

ستثمار في القطاع السّياحيّ وينعكس إيجابا  الجذب السّياحيّ في هذه الدّول المستقرّة، الشّيء الّذي يحفّز الا
 عليه. 

مات الاقتصادي ةثانيا: ال  مقو 

قتصاديّة وااتّخاذه منهجا يشكّل بيئة ملئمة وعامل أساسيّا  الحرّ  السّوق إنّ ااتّباع نظام  في المعاملت الا
ستثمار السّياحيّ، فإلغاء العقبات أو تذليلها أمام تبادل العملت  لتحفيز وااستقطاب التّدفّقات الماليّة في مجال الا

عر الصّرف وااتّصاف المعدّلت الأجنبيّة وصرفها وكذا تحرير رؤوس الأموال من جميع القيود وااستقرار س
ستثمار وتحفيزه في القطاع السّياحيّ. عتدال كلّها عوامل ومقوّمات تشجّع على الا  الضّريبيّة بالا

مات الإعلّمي ةثالثا: ال  مقو 

ستثمار في القطاع السياحيّ  وسائلهإنّ الإعلم بكلّ  المتعدّدة والمتطوّرة ي عَد  أساسا في عمليّة الا
تّصال المختلفة تقوم بأداء رسالة مؤثّرة وفعّالة تعمل على حماية الموارد الثّقافيّة، وصناعة  السّياحة، فوسائل الا

الطّبيعيّة والبيئيّة، والعمل على ااستدامتها، فمن خلل هذه الوسائط الإعلميّة يمكن التّعريف بمواقع التّراث 
ستثمار في مجال السّياحة. الثّقافيّ والطّبيعيّ لجذب السّيّاح، الأمر الّذي  يشجّع القطاع الخاصّ على الا

 

 

                                                           

 .12: عبد النّاصر بن عبد الرحمن الزّهراني، كبّاشي حسين قسيمة،  مرجع سابق، ص 1 
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ياحي  الث انيالمطلب   : محف زات الاستثمار الس 

ستثمار  الّتي تجمع العديد من العوامل الضّروريّة لتسهيل  لبلد ما الأرضيّة الهامّة السّياحيّ يمثّل مناخ الا
ستثمارات السّياحيّة في البلد المعنيّ. وسن  حاول التّطرّق إلى أهمّ هذه العوامل فيما يلي:تحقيق الا

ياسي ة والاقتصادي ة ل: المحف زات القانوني ة، الس   الفرع الأو 

  1في: المحفّزاتتتمثّل هذه 

 القانوني ة والت شريعي ةأو ل: المحف زات 

ستثمار تكون عندما  فإنّ هذا  لهموتشريعات ت عطي ضمانات  وتحمي المستثمرين هناك قوانين تشجّع الا
ستثمار في هذا البلد وفي هذا القطاع العوامل القانونيّة  ؛ وبالتّالي فإنّ يجعل المستثمرين ي قبلون على الا

ستثمار السّياحيّ   .والتّشريعات ت عتبَر من أهمّ العوامل الّتي ت حفاّز الا

ياسي ة والأمني ةثانيا: المحف زات   الس 

ااستقرار وإرادة ؛ وعليه يجب أن يكون هناك الهم في بيئة غير آمنةأن يستثمروا أمو  لمستثمرينلل يمكن 
 ااستقلليّة القضاء وتطبيق القانون.و لأمن والعدالة مناخ يتّسم با توفّرو  ياسيّة لتطوير القطاع السّياحيّ س

 الاقتصادي ةثالثا: المحف زات 

ستقرار لها دور مهمّ في جلب المستثمرين الّتيالعوامل  من بين قتصاديّ  الا الّذي يجعل المستثمرين  ،الا
تنقص درجة المخاطرة، والعكس بالعكس. إضافة إلى  هبوجودفل يخافون ااستثمار أموالهم في المشاريع السّياحيّة، 

ستثمار في هذا القطاع، حرّيّة تنقّل رؤوس  ع المستثمرون على الا حجم السّوق السّياحيّ، فكلّما كان كبيرا تشجَّ
ستثمار وشبه الجبائيّةرباح وكذلك القوانين الجبائيّة الأموال والأ تّفاقيّات بين الدّول في مجال ضمان الا ، الا

 والضّرائب والجمركة.

 

 

 

 

                                                           

ياحي  ورهانات الت نو ع الاقتصادي  في الجزائر: عبد الحفيظ يحياوي، 1  قتصاديّة وعلوم إدارة الأعمال مخبر الطّرق الكمّيّ ، 2، ط القطاع الس  ة في العلوم الا
 .222، ص 1111الجزائر،  الجلفة، وتطبيقاتها من أجل التّنمية المستدامة، جامعة
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 الفرع الث اني: المحف زات الط بيعي ة والبشري ة والجبائي ة

 1ي:بالإضافة إلى المحفّزات المذكورة أعله توجد محفّزات أخرى تتمثّل ف

 الط بيعي ةف زات أو ل: المح

ستثماريّة السّياحيّة يجب توفّر مجموعة من العناصر  توفّر شبكة النّقل  في: تتمثّللنجاح المشاريع الا
والمواصلت البرّيّة والبحريّة والجوّيّة، والّتي بدورها تشجّع المستثمرين لأنّها ت خفاّض من تكلفة المشروع السّياحيّ، 

تّصالت الحد ع توفّر شبكة الا يثة الّتي تشجّع على قدوم المستثمرين، توفّر الموارد الطّبيعيّة والثّقافيّة الّتي تشجاّ
ستثمار فيها. باّذَ الا ستثمار، فكلّما توفّرت زاد معها الطّلب السّياحيّ وح   على الا

 البشري ةثانيا: المحف زات 

سّياحيّ، بالشّكل الّذي يجعلها ت شراف في توفّر المعاهد والجامعات على التّخصّص ال العوامل هذهتتمثّل 
 على تخرّج طلّب مؤهّلين في هذا القطاع، وهذا ما ي خلاّص المستثمر من مشكل الكفاءة المهنيّة.

 الجبائي ةثالثا: المحف زات 

ستثماريّ، حيث نجد:  2تتنوّع هذه المحفّزات الجبائيّة بحسب مراحل المشروع الا

من التّحفيزات الجبائيّة، أهمّها: الإعفاء  مجموعةعلى  في هذه المرحلة يحصل المستثمر مرحلة الإنجاز: -
السّلع والخدمات الّتي لمختلف  لإعفاء من الرّسم على القيمة المضافة، االحقوق الجمركيّةبعض من 

ستثمار، الإعفاء من حقوق نقل الملكيّة ومبلغ الإتاوة الإيجاريّة لأملك  تدخل مباشرة في إنجاز الا
نة حقّ الدّ  ولة، الإعفاء من حقوق التّسجيل والرّسم على الإشهار العقاريّ ومبالغ الأملك الوطنيّة المتضماّ

متياز على الأملك العقاريّة المبنيّة  ستثماريّةوغير المبنيّة الا هة لإنجاز المشاريع الا  ؛الموجَّ
نة، بداية من معاينة المشروع في النّشاط ت منَح في هذه المرحلة مزايا خاصّة لمدّة معيّ  مرحلة الاستغلّل: -

ه المصالح الجبائيّة بطلب من المستثمر، وتشمل هذه المزايا: الإعفاء من الضّريبة على أرباح  الّذي ت عد 
، تكفّل الدّولة كلّيّا أو جزئيّا بنفقات (TAP)●الإعفاء من الرّسم على النّشاط المهنيّ  ،(IBS) الشّركات 

ستثمارالأشغال المتعلّ  إضافة لكلّ هذا يستفيد المستثمر من تمويل . قة بالمنشآت الضّروريّة لإنجاز الا

                                                           

ياحي  في الجزائر الحوافزدور مسعود زمّوري، رابح بحشاشي، : 1  قتصاد الصّناعيّ، جامعة باالجبائي ة في الت شجيع على الاستثمار الس  تنة، ، مجلّة الا
 .122، 121، ص ص 1111، 1، ع 21الجزائر، مج 

ياحي  في تحقيق الت نمية المستدامة في الجزائر: لخضر بن عليّة، 2  ، ص 1128لجزائر، ، اة دكتوراه )غ. م(، جامعة الجزائر، مذكّر دور الاستثمار الس 
221 - 222. 

 IBS: Impôt sur les Bénéfices des Sociétés 
● TAP: Taxe sur l’Activité Professionnelle 
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جتماعيّة  ستثماريّة لتشجيع وترقية ااستثماراته، كما يستفيد من تحفيزات مشترَكة للأعباء الا لمشاريعه الا
 والأعباء الخاصّة بالأجور.

ستثمار السّياحيّ، سواء كانت العوامل التّحفيزيّة في المزايا الّ  هذهويمكن حصر  تي ت منَح لمشروعات الا
مزايا تشريعيّة أو ااقتصاديّة أو ااجتماعيّة، مثل: الإعفاءات الضّريبيّة والجمركيّة، توافر العمالة اللّزمة للمشروع، 

  1توافر البنية الأساسيّة، الضّمانات القانونيّة ...

دات نمو  الاستثمالث الثالمطلب  ياحي  :  محد ا  ار الس 

ستثمار السّياحيّ بعوامل تحدّد نموّه مستقبل من حيث حجمه وطبيعته ومصدر تمويله، كما أنّ  يتأثّر الا
ره  ، وهذا ما سنتناوله فيما يلي:للتّسهيلت والضّمانات الموضوعة أثر عليه، قد تدفع بنموّه أو تؤخاّ

ل:   طبيعة الاستثمار والموقع الجغرافي  الفرع الأو 

تجمع  النّاشطة في حركة السّياحة الدّوليّة، وكذا تمتّعه بمقوّمات سياحيّة الأسواقمن عد  قرب البلد ي  
وجمال مرافقه الطّبيعيّة وغيرها، وما يزخر به من مواقع ومعالم تاريخيّة هامّة وتراث  هجغرافيّة وتنوّع تضاريس

توى السّياحة الإقليميّة من خلل برامج توسّع وسائل النّقل خاصّة على مس، إضافة إلى حضاريّ عريق
ستثمارات في هذا المجال وكذا زيادة حجم التّدفّق السّياحيّ بسبب توفير الوقت  المجموعات السّياحيّة سببا لنموّ الا

ستثمارات الّتي  يتطلّب تمويلها قروضا طويلة الأجل، حيث تساهم المؤسّسات الماليّة واانخفاض التّكلفة، هذه الا
 2وليّة كالبنك الدّوليّ من خلل تقديم قروض لهذا الغرض للدّول النّامية.الدّ 

فتوسّع ثقافة المجتمع واانفتاحه على النّشاط السّياحيّ وكذا تحديث وتطوير وسائل  ما سبقعلوة على 
تّصالت ص للاستثمار من البحر أو البلد المنفتح والقريب م ،المواصلت والا ن الأسواق وقرب الموقع المخصَّ

طبيعة وموقع المنطقة الجغرافيّة الّتي تجذب أصحاب رؤوس الأموال  د  كما ت ع ،مستثمرينللجذب ت عتبَر عوامل 
ستثمار لدى هؤلء المستثمرين، ، وهو  للاستثمار في هذا القطاع من الأولويّات المطروحة في قائمة وبرامج الا

في النّهاية كلّها و  نخفاض التّكلفة وتوفير الوقت وتنويع وسائل النّقل،في هذا يزيد من التّدفّق السّياحيّ نظرا لا 
 3من مردوديّة القطاع السّياحيّ.تزيد 

 

 
                                                           

 .21عبد القادر زغّاش، مرجع سابق، ص : 1 

ياحي  من خلّل الاستثمار الوطني  والأجنبي  في الجزائر: محمّد يونسي، 2  ، 1122الجزائر،  ،دكتوراه )غ. م(، جامعة الجزائر، مذكّرة سبل دعم القطاع الس 
 .22ص 

ياح: مريمة الغلم، 3  ياحي ة لآفاق واقع الاستثمار الس   – 1102ي  والت نمية المستدامة في الجزائر: دراسة تحليلي ة على ضوء المخط ط الت وجيهي  للت هيئة الس 
  .22، ص 1111، 2، ع 22، الجزائر، مج معسكر، مجلّة التّنظيم والعمل، جامعة 1171
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مة   الفرع الث اني: الت سهيلّت والحوافز المقدَّ

ستثمارات السّياحيّة دائما عن ركيزتيْن هما: الضّمانات والحوافز، شأنها شأن أيّ نشاط  تبحث الا
زها كما يلي:ااستثماريّ آ  1خر، والّتي ن برا

ياحي ةأو ل:   الت سهيلّت الس 

توف ر الأرض و  وجود بنية تحتيّة مهيَّأة بدون مقابل خارج موقع المشروع أو ضمنه أو في جزء منه إنّ  
ستثمار، حيث أنّ التّكلفة تزيد مقابل إيجار المنشآت المستثمرين بأسعار تشجيعيّة يشجّع  على الإقدام على الا

ستثمارات السّياحيّة  وتوفير شبكة طرق جيّدة، وذلك كفيل بااستيعاب أعداد إضافيّة من السّيّاح وقيام المزيد من الا
 المحلّيّة والأجنبيّة، وتؤدّي المنافسة دورا كبيرا من حيث التّكلفة والسّعر، خصوصا من قابَلا المجموعات السّياحيّة.

مثانيا:   ةالحوافز والإعفاءات المقدَّ

وكذا مختلف  ،هدف إلى تنمية وتطوير القطاع ومرافقهتالسّياحيّ  للاستثمار ةخاصّ  قوانينوضع إنّ 
تّبَعة راءات الإج ستثمار وتشجيع  هالدعمالم  وخلق الخصوص، وما يخصّ السّياحة على وجه  بشكل عامّ الا

والمعلومات اللّزمة لتشجيع رؤوس وهذا من خلل جمع ونشر الدّراسات  وحمايته، وإيجاد الظّروف الملئمة له
ستثمار. بالإضافة لتوفير الضّمانات مقابل عدم التّأميم أو مصادرة  الأموال المحلّيّة وكذا الأجنبيّة على الا
ستثمارات، وتوفير الحوافز للمشاريع الموافَق عليها، والّتي تنسجم مع البرامج والمشاريع والخطط التّنمويّة  الا

ستثمار النّاجحالتّنظيم الملئم السّياحيّة ذات  . ، ت عتبر كلّها ركائز يقوم عليها الا

م للمستثمرين في:  وقد برزت أهمّ المساعدات الماليّة الّتي ت قدَّ

 تنقسم بدورها إلى: و  الإعانات:. 0

 ة؛ وذلكمستثمرين في مجال السّياحالدّولة لمساعدة ال تخصّصهاهي مبالغ ماليّة  الإعانات الن قدي ة:. 0.0
قتصاديّ عليها.  لإقامة مشاريع جديدة في مناطق تستهدف تنميتها وتعود بالنّفع الا

نتفاع بها لأجل  الإعانات العيني ة: .1.0 تتمثّل في منح الأراضي في المناطق السّياحيّة أو تأجيرها أو الا
 طويل دون مقابل، مع منح خيار الشّراء بسعر منخفض خلل مدّة معيّنة. 

أين ت منَح هذه القروض للمستثمرين في المشاريع الهامّة،  لقروض طويلة الأجل وبأسعار فائدة منخفضة:ا. 1
 من خلل البنوك والمؤسّسات الحكوميّة الخاصّة.

ريبي ةالإعفاءات . 7  ن على إعفاءات جبائيّة وجمركيّة مؤقّتة.يالمستثمر  من خلل حصول والجمركي ة: الض 
                                                           

 .22 - 22ابق، ص : محمّد يونسي، مرجع س1 
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قتصاديّة والفنّيّة للمشاريع  ي ة:فن   مساعداتتقديم . 0 تكون هذه المساعدات في إعداد دراسات الجدوى الا
 السّياحيّة، وتدريب الإطارات العاملة في القطاع في معاهد ومدارس خاصّة بهذا الغرض لرفع كفاءتهم المهنيّة.

إرساء من خلل  ستثمار الأجنبيّ بمدى توفّر المناخ المناسب للا  ترتبط الأجنبي ة: مزايا للّاستثماراتتقديم . 2
قتصاديّ والسّياسيّ، ووضع قوانين تكفل تحويل الأرباح بسهولة ستقرار الا الأمان  ، فضل عن توفّرعوامل الا

 .والسّيولة والعائد

دات   1لدينا: المذكورةإضافة لكلّ هذه المحداّ

 مستوى الوعي الثّقافيّ للسّياحة لدى الأجهزة السّياحيّة والمواطن؛ -

 درجة المخاطرة؛ -

ستثماريّ؛ - قتصاديّ والسّياسيّ، والمناخ الا ستقرار الا  الا

ستراتيجيّة التّسويقيّة المتّبَعة. -  الا

ياحي  والط رق المُتَّبَعة لتمويله يالمبحث الث الث: آثار ومع  قات الاستثمار الس 

ستثمار في قطاع  قتصاديّ  السّياحةإنّ الا ة الأخرى، حيث أنّه ي لقي عليها يؤثّر ويتأثّر بالقطاعات الا
جتماعيّة، الثّقافيّة والبيئيّة، منها السّلبيّة ومنها الإيجابيّة. كما أنّه يعاني  قتصاديّة، الا  -بمجموعة من الآثار الا

قتصاد، كلّ  -شأنه في ذلك شأن بقية القطاعات  د  من تطوّره ومساهمته المرجوّة في الا من مشاكل وعراقيل تَح 
ستثمار السّياحيّ واانتهاء  بطرق تمويله كالتّالي:  هذا  سنتناوله في هذا المبحث، اانطلقا من آثار الا

ياحي   ل: آثار الاستثمار الس   المطلب الأو 

ستثمار جتماعيّ،  ااقتصاديّ السّياحيّ كنشاط  الا قتصاديّ، الا له تأثيرات عديدة ومتنوّعة على التّكوين الا
 ، منها ما هو إيجابيّ ومنها ما هو سلبيّ، وسوف نتطرّق إلى بعض هذه التّأثيرات فيما يلي:الثّقافيّ والبيئيّ 

 

 

 

                                                           

ياحي  في الجزائر وأثره على حركة الت نمية الاقتصادي ةالاستثمار ال: السّعيد قيطس، 1  جتماعيّ، جامعة س  ، 2، ع 2، الجزائر، مج الأغواط، مجلّة التّمكين الا
 .82، ص 1111سبتمبر 
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ياحي   ل: الآثار الإيجابي ة للّاستثمار الس   الفرع الأو 

 1السّياحيّ لدينا: للاستثمارمن أهمّ الآثار الإيجابيّة 

ياحي  في الت شغيلأو ل:   مساهمة القطاع الس 

لة لصناعة السّياحة، ت عتبَر السّياح ة صناعة كثيفة العمالة، فهي تساهم في خلق صناعات أخرى مكماّ
إنشاء المشاريع السّياحيّة يعمل على خلق فرص عمل ولذلك فإنّ كالصّناعة التّقليديّة، المطاعم، المحلّت ... 

على البطالة وتحسين ما يؤدّي للقضاء  ؛جديدة سواء كان تمويل هذه المشاريع برأس مال أجنبيّ أو وطنيّ 
قتصاديّة  1122يمكن إبراز عدد المشتغلين في قطاع السّياحة بالجزائر خلل الفترة من . و مستوى الرّفاهية الا

 في الجدول التّالي: 1122إلى 

ر عدد العم  0-0الجدول ) ياحي  خلّل الفترة (: تطو   1109 - 1100ال في القطاع الس 

نة  1109 1108 1103 1104 1102 1100 الس 
 000 320 027 308 000 300 317 270 803 265 289 261 عدد العم ال

ياحي في الجزائرصليحة عمّاري وآخرون،  المصدر: قتصاد، الجمعيّة الوطنيّة دراسة تقييمي ة لواقع الاستثمار الس  ، مجلّة جديد الا
 .82، ص 1112، 2، ع 22للاقتصاديّين الجزائريّين، الجزائر، مج 

في قطاع السّياحة في تزايد مستماّر بفضل الجهود عدد العمّال نلحظ أنّ  (1-1)ل الجدول من خل
رَ سنة المبذولة لتطوير هذا القطاع،   عامل.  000 320إلى 2019سنة  لَ صا يَ لا  289 261 بـ 1122أين ق داّ

ياحي  في الن اتج المحل ي  ثانيا:    خامال مساهمة القطاع الس 

لقياس أداء  من أكثر المقاييس ااستخداما (PIB) الخام طاع السّياحيّ في النّاتج المحلّيّ عَد  مساهمة القت  
قتصاديّ لأيّ بلد.تالنّشاط السّياحيّ ااقتصاديّا، سواء محلّيّا أو عالميّا؛ ل  عكس بذلك مستوى النّمو الا

ياحة في الن اتج المحل ي  1-0الجدول )  2021-2016الفترة  خلّل الخام(: نسبة مساهمة قطاع الس 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 ةـــنـــس  ــال
 1.4 % 1.6 % 1.7 % 1.8 % 1.1 % 1.65 % (PIB)مساهمة قطاع السّياحة في 

 .88صليحة عمّاري وآخرون، مرجع سابق، ص  المصدر:

                                                           
  .22، 22ص ص  مريمة الغلم، مرجع سابق، : 1

 PIB: Produit Intérieur Brut 
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ضعيفة جدّا، ولم  الخامنلحظ أنّ نسبة مساهمة قطاع السّياحة في النّاتج المحلّيّ  (1-2)من الجدول 
هتمام الكبير  %2.8و %2.2 (، فقد تراوحت بين1112-1122الفترة ) خلل  2%تتجاوز بالرّغم من الا

ه لهذا القطاع.  الموجَّ

ياحي  على ميزان المدفوعاتثالثا:   أثر الاستثمار الس 

ناتج النّشاط  م أنّ إذ من المعلو  ،بحجم تأثيرها على ميزان المدفوعات للدّولة ة السّياحةت قاس أهمّيّ 
السّياحيّ هو قيمة بيع المنتَج السّياحيّ لأعداد السّائحين القادمين عادة من دول أخرى، والّذين يدفعون عملت 

 1صعبة نظير إشباع رغباتهم؛ لذا فالسّياحة ت عتبَر مصدرا مهمّا من مصادر الدّخل الأجنبيّ.

م السّياحة تساهم السّياحة كصناعة تصديريّة في تحسين ميزان  المدفوعات للدّولة المستقبالة، حيث ت قداّ
د داخليّا وتهيمن عليها الدّولة المستقبالة  منتجا سياحيّا تصديريّا يساهم في تنويع الصّادرات ودعمها بأسعار ت حدَّ

السّياحة بمفردها، أي ل تبقى الصّادرات في هذه الحالة رهينة لقرارات خارجيّة كما في صناعة النّفط، كما أنّ 
في حالة تسجيل فائض في الميزان السّياحيّ فإنّ هذا الفائض بالنّقد تدعم قيمة العملة المحلّيّة لهذه الدّولة، ف

  2الأجنبيّ سيساهم في رفع قيمة العملة المحلّيّة أمام العملت الأجنبيّة.

 3نّقاط التّالية:ويمكن تلخيص أهمّ الآثار الإيجابيّة المختلفة للاستثمار السّياحيّ في ال

إقامة مشروعات سياحيّة في المناطق غير الحضَريّة والنّائية، الّتي تتميّز بوفرة  إنّ  الآثار الاقتصادي ة: .2
قتصاديّ والحضَريّ داخل البلد، وذلك  تساهم في عناصر الجذب الطّبيعيّ والصّناعيّ  تحقيق التّوازن الا

اطق وتحسين مستوى الخدمات فيها ورفع مستوى دخول من خلل المساهمة في تطوير وتنمية هذه المن
ستثمارات السّياحيّة على الدّخل الوطنيّ  وتؤثّرالعاملين بها؛ وبالتّالي زيادة مستواهم المعيشيّ.   الا

إلى مساهمتها في القضاء على البطالة المستوى العامّ للأسعار، إضافة و لإيرادات العامّة للدّولة وا
 الوعي الثّقافيّ السّياحيّ. وتنميةالطّبيعيّة والبيئيّة،  المواردوالحفاظ على 

ستثمارات السّياحيّة  تعمل الآثار الاجتماعي ة: .1 خلق نشاط سياحيّ؛ ممّا يؤدّي لظهور نتائج  علىالا
توفير ، تتمثّل في: الدّفع بالسّائحين للإقبال على الأماكن السّياحيّة وخلق تبادل ثقافيّ  ااجتماعيّة عميقة

تغيير ؛ الشّيء الّذي يدفع إلى رفع مستوى المعيشة لأفراد المجتمع، زيادة الدّخل، عمل جديدة فرص
 .عادات النّاس وتوليد أشكال جديدة من التّدرّج الطّبقيّ 

                                                           

   .22، 22مريمة الغلم ، مرجع سابق، ص ص : 1 
ياحي في الجزائروآخرون،  عمّاري صليحة  :2  قتصاد، دراسة تقييمي ة لواقع الاستثمار الس   الجمعيّة الوطنيّة للاقتصاديّين الجزائريّين،، مجلّة جديد الا

 .82، ص 1112، 2، ع 22الجزائر، مج 
 .22 - 12عبد القادر زغّاش، مرجع سابق، ص : 3 
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ستثمار السّياحيّ يتميّز بنظافته الّتي نادرا ما  تسيء للطّبيعةإنّ  الآثار البيئي ة:  .2 حتوي على يل  ، فهوالا
ماّي بصناعة بل مداخن للدّللة على مدخنة تط ثة في الجوّ؛ وبناء على ذلك س  رح الغازات السّامةّ والملوَّ

نظافة هذا النّشاط، أين يتمّ ااستغلل الموارد والثّروات الموجودة والتّرويج لها لإغراء السّيّاح ودفعهم 
  .للاستمتاع بها

لبي ة للّاستثمار الس    ياحي  الفرع الث اني: الآثار الس 

 1للاستثمار السّياحيّ نذكر: السّلبيّةمن أهمّ الآثار 

لبي ة  أو ل: الآثار الاقتصادي ة الس 

ستثمار السّياحيّ في مناطق التّراث الثّقافيّ والطّبيعيّ ومواقعه اارتفاع الأسعار:  .2 ينتج عن مشروعات الا
لأراضي والمضاربة عليها، التّضخّم عادة اانتعاش ااقتصاديّ بالمنطقة؛ ممّا يسبّب اارتفاع أسعار ا

رتفاع العامّ في تكاليف المعيشة.  والا

النّشاط  على ااعتبار أنّ فقدان بعض الأنشطة الاقتصادي ة الأصلي ة بالمنطقة وتدن ي فعالي تها:  .1
ستثماريّ السّياحيّ  عدد اانسحاب  يؤدّي إلى الشّيء الّذيعمل جديدة بالمنطقة؛  فرص يعمل على خلق الا

ستثماريّة بقيّة القطاعات والتّوجّه من الأيدي العاملة في كبير  بغرض للعمل في الأنشطة السّياحية الا
فإنّ اانكماش عدد العاملين بالأنشطة الأصليّة ونقصه في المنطقة أو  وعليه،دخل أفضل؛  تحقيق

فاقها؛ ما ي ضعاف المناطق المجاورة يمكن أن ينعكس سلبا على هذه الأنشطة، ويزيد من ااحتمال إخ
قتصاديّة للمنطقة.  القاعدة الا

من فترات ركود ونقص في معدّلت  المؤسّسات والمشروعات تعاني غالبا ما: موسمي ة وظائف العمل .2
الأشغال بصورة متكرّرة في أشهر معيّنة من السّنة؛ وتترتّب عنها مشكلة التّشغيل المؤقّت والاستخدام 

ياحيّة، حيث تقلّ نسبة التّشغيل في موسم الرّكود السّياحيّ؛ ممّا يؤدّي إلى الموسميّ للاستثمارات السّ 
ت عتبَر الموسميّة إحدى أهمّ الآثار السّلبيّة الّتي تتعرّض لها  ؛ ولذلكاارتفاع نسبة البطالة في ذلك الموسم

 .المجتمعات المحلّيّة العاملة في مجال السّياحة

لبي ةثانيا: الآثار الاجتماعي ة والث ق  افي ة الس 

ستثمارات السّياحيّة على هجرة القوّة العاملة إلى مناطق الجذب السّياحيّ خاصّة عندما يرغب تساعد  الا
كما تؤدّي إلى جذب سكّان آخرين من مناطق  ة،أفراد المجتمع المحلّيّ بالعمل في السّياحة والمشروعات السّياحيّ 

قتصاديّ وتوفّر الخدمات؛  خصوصاة للمنطقة، أخرى للعيش فيها عند تحسّن الصّورة العامّ  عند اازدياد النّموّ الا
                                                           

 .18ني، حسين قسيمة كبّاشي، مرجع سابق، ص : عبد النّاصر بن عبد الرحمن الزّهرا1 
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لذلك فإنّ تفاوت مستوى الدّخل بين إلى  إضافة، الكثافة السّكّانيّة بالمنطقةوتركيبة ونموّ يغيّر من حجم  ممّا
ايد العمل والدّخل النّاتج السّكّان المحلّيّين في المناطق السّياحيّة يمكن أن يؤدّي إلى مشاكل ااجتماعيّة نتيجة تز 

ستثمار السّياحيّ لسكّان المجتمع المحلّيّ، وقد تظهر تغيّرات في أنماط ااستهلكهم وتحسّن مستوى  عن فرص الا
قتصاديّ بين سكّان المنطقة.  1رفاهيتهم؛ ممّا يعمل على تفاوت المستوى الا

ياحي   معيقاتالمطلب الث اني:   الاستثمار الس 

ياحة كغيره من القطاعات الأخرى يعاني من مشاكل وعراقيل على مستواه، فرغم الإمكانات إنّ قطاع السّ 
الّتي تتوفّر عليها الدّولة إلّ أنّ هذه المشاكل حالت دون تطوّره. وسنتطرّق في مطلبنا هذا إلى أهمّ هذه العراقيل، 

 والّتي تتمثّل في:

ل:   الإداري ة والاقتصادي ة المعيقاتالفرع الأو 

 2في: العوائقتتجلّى هذه 

 الإداري ة  المعيقاتأو ل: 

ستثمار  كثرة الإجراءات الإداري ة واانتشار البيروقراطي ة:  .2 على الرّغم من الجهود المبذولة لتحسين مناخ الا
مة إلّ أنّ  ا أنّ الإجراءات الّتي تنصّ عليه الواقعها ل ترقى للمستوى المأمول، إذ يكشف والتّسهيلت المقدَّ

مقارنة  تحقيق مشروعهقبل طويلة ومعقّدة  حلامر بللمرور  مضطرّا المستثمر تجعلّ القوانين الجزائريّة 
أغلب المسيّرين وأصحاب المشاريع  حيث أنّ ، إجراءاتها قصيرة وبسيطةبالدّول الأخرى الّتي تكون 

ستثماريّة الّذين قدّموا مشاريعهم ومنذ عدّة سنوات لم يتلقّوا أيّة رد  ود سواء بالسّلب أو الإيجاب.الا
فافية:  الفساد .1 يلجأ المستثمرون للطّرق غير القانونيّة كالرّشوة والوساطة لتسهيل الإداري  وغياب الش 

 .كثرة العراقيل الإداريّةنظرا ل الفساد الإداريّ  من ظواهر ظاهرةفي  إجراءاتهم
 الاقتصادي ة  المعيقاتثانيا: 

البنى التّحتيّة كالطّرقات والموانئ وخدمات التّعليم  تعزيزإنّ ي ة والاجتماعي ة: نقص البنية الت حتي ة الماد   .2
 نموّ المؤسّسات وتوسّعها. و تحسين المعيشة في له فائدة مزدوجة والصّحّة ... 

1. : المستثمر من وراء ااستغلل أمواله ووحداته الإنتاجيّة إلى تحقيق يسعى  عدم الاستقرار الاقتصادي 
 الأزمات،  تعكّرهجزية، ولن يتسنّى له ذلك إلّ إذا كان ااقتصاد الدّولة الّتي يستثمر فيها مستقرّا ل عوائد م  

ستقطاب المستثمر الأجنبيّ ومنع هروب  إذ قتصاديّ للدّولة عامل حاسما ومهمّا لا ستقرار الا ي عَد  الا
                                                           

 .22: عبد النّاصر بن عبد الرحمن الزّهراني، حسين قسيمة كبّاشي، مرجع سابق، ص 1 

ياحي ة آفاق : سامية فقير، محمّد أمين لعروم، 2  ياحي  في المخط ط الت وجيهي  للت هيئة الس  تقى الدّوليّ ، المل1171آلي ات تنفيذ ااستراتيجي ات الاستثمار الس 
ستثمار ودورها في تحسينهالأوّل بعنوان: آليّات تفع  .2 - 2، ص 1122أكتوبر  22، 21الجزائر، يوميّ  ،باتنةجامعة ، يل الا
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قتصاديّ في ا ،رؤوس الأموال للخارج ستقرار الا لتّضخّم لما يولّده من تذمّر ااجتماعيّ ويظهر عدم الا
وتحويل أموال الأفراد للخارج، وكذا التّأثير على ميزان المدفوعات، كما يظهر في تخفيض العملة 
الوطنيّة، سواء من أجل معالجة الاختلل في ميزان المدفوعات بتقييد الواردات ورفع الصّادرات أو لعلج 

 مشكل البطالة.
كل ول ي لسنة  يقاتمع(: 0-0) الش  ياحي  في الجزائر حسب دراسة البنك الد   .1101الاستثمار الس 

ياحي  على الن مو  الاقتعادل مستوي،  المصدر: ، مذكّرة 1104 –0991صادي  في الجزائر خلّل فترة أثر تطوير القطاع الس 
 .22، ص 1122م(، جامعة الجزائر، الجزائر،  دكتوراه )غ.

الأساسيّة للاستثمار في الجزائر هو الحصول على  المعيقاتأنّ من بين  (2-2)يتبيّن من الشّكل 
التّمويل البنكيّ اللّزم؛ وذلك بسبب ضعف قنواته وكذا نتيجة فرض البنوك لشروط كبيرة لمنح القروض 

قتصاد غير الرّسميّ ومشكل العقار الّذي يبقى رهي نا لمختلف للاستثمارات السّياحيّة، إضافة لتفشّي ظاهرة الا
مظاهر المضاربة، من اارتفاع للأسعار وكذا تعقيد إجراءات الحصول عليه، فضل عن اارتفاع الضّرائب والرّسوم 

قتصاديّ والفساد. ستقرار السّياسيّ والا  والكثير من المعوّقات الأخرى كعدم الا
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 أخرى  معيقاتالفرع الث اني: 

 1:يمكن إبراز هذه العوائق الأخرى فيما يلي

ياحي  أو ل:   عائق العقار الس 
؛ فإنّ هذا من جهة واارتفاع أسعارها من جهة أخرى  السّياحيّة نظرا لتعقّد إجراءات الحصول على العقارات

موارد كبيرة لإنشاء المرافق يها حيث يتطلّب النّشاط ف ،المستثمرين سواء كانوا محلّيّين أو أجانب يقف عائقا أمام
من فنادق ومراكز سياحيّة، وهنا نذكر العديد من التّلعبات وأعمال المضاربة الّتي ااستغلّت  السّياحيّة الأساسيّة

والمتعلّق بمناطق  22/11/1112الصّادر في  12/12جاء القانون  ،الثّغرات القانونيّة في هذا الشّأن، وعليه
شكّل العقار السّياحيّ القابل للبناء في مخطّط يت"منه كما يلي:  11التّوسّع السّياحيّ والمواقع السّياحيّة في المادّة 

 ."التّهيئة السّياحيّة، ويضمّ الأراضي التّابعة للأملك العموميّة والخاصّة، وتلك التّابعة للخواصّ 

ولي ة والعربي ة ياحي ة الد   ثانيا: غياب الت كت لّت الس 
، العالميّة للتّجارة منظّمةي الا المنخرطة فأكبر الدّول ااستقطابا للاستثمارات السّياحيّة هي تلك نفسه إنّ 

جعلها في وضعيّة تنافسيّة أقلّ مقارنة وعلى ااعتبار أنّ الجزائر لم تنضمّ بعد إليها )عضو مراقب فقط( فإنّ هذا 
نضمام من شروط وإجراءات  ستثمارات السّياحيّة الأجنبيّة، نظرا لما في هذا الا مع الدّول المتقدّمة لجلب الا

ستثمار في المشاريع الخدماتيّة وخصوصا فلم تصادق عليها الجزائر،  في صالح الشّركات الأجنبيّةفاقيّات وااتّ  الا
 منها السّياحة غالبا ما ي نظَر إليه على أنّه نشاط محفوف بالمخاطر.

 2بالإضافة إلى:

ن في الحسبان العقبات غالبا ما يأخذ المستثمرو  عند وضع خطط ااستثماريّة سياحيّة العراقيل المالي ة: -
ففي عن تلك المشاريع، الماليّة المحيطة بمشاريعهم، والّتي قد تكون سببا مباشرا في ااتّخاذهم قرار التّخلّي 

قتراض طويل الأجلحالة لجوئهم إلى  تطلب الجهات الماناحة إظهار كفاءة المشروع وقدرته على  الا
ت عتبَر مصدر قلق  ، الّتيمخاطر التّخلّف عن السّدادر وهنا تظهسداد الدّيون وفق جدول زمنيّ محدّد؛ 

ستثماريّة في مجال السّياحة مثل عدم القدرة  ة.لدى الجهات المستثمار  كما تتضمّن المخاطر الماليّة الا
 ؛على تحويل الأموال، أو مخاطر تغطية رأس المال والأرباح

- : ياسي  وهو من  ،، تغيير النّظام وااحترام سيادة القانون المدنيّ، الإرهاب التّمرّد شملي الاستقرار الس 
ستثمار السّياحيّ، وبالنّسبة  العوامل غير السّوقيّة الّتي تؤثّر سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة على الا

                                                           

ياحة في الجزائر: عزّ الدّين بن تركي، منصف شرفي، 1  ياحي  كخيار ااستراتيجي  للن هوض بقطاع الس  قتصاديّة، ، مجلّة البدائل الإدار الاستثمار الس  يّة والا
 .222، ص 1122، 2، ع 2مج  ،المعهد المغربيّ للإعلم العلميّ والتّقنيّ، المغرب

عوبات البيئي ة: مراد زايد، صالح خويلدات، 2  ولي  والص  ياحي  ... تحليل الوضع الد  قتصاديّة، الاستثمار الس  جتهاد للدّراسات القانونيّة والا جامعة ، مجلّة الا
 .221 - 222، ص 1128، 2، ع 2الجزائر، مج  ،تمنراست
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ستعانة بالعديد من الجهات لضمان ااستثماراتهم، كالوكالة ما تتمّ غالبا فقطاع هذا الللمستثمرين في  الا
ستثمار، الّتي تعمل على تأمين القدرة على تحويل العملة وتحارب مصادرة الدّوليّ  ة لضمان الا

ستثمارات السّياحيّة والعنف السّياسيّ والإرهاب  ؛  الا
نقص البيانات والمعلومات اللّزمة لتحليل السّوق إنّ  عدم كفاية المعلومة المتاحة لتحليل الفرص: -

غير المناسب؛ ممّا ينعكس على عدم القدرة على قياس الطّلب المحتمَل في الوقت  وعدم توفّرها السّياحيّ 
وتشمل هذه المعلومات . نييواجه المستثمر ي عتبَر مشكل حقيقيّا على الخدمات والمنتجات السّياحيّة، 

داء بيانات أ(، الشّهر، السّنة، نقاط الدّخول، الوجهة، البلد الأصليّ ...) الموثوقة حول السّيّاحالبيانات 
إحصائيّات شغل الفنادق، متوسّط الأسعار اليوميّة، عدد الزّوّار لمناطق محدّدة، مناطق ) الصّناعة

ستثمار السّياحيّ  .(، وكذاالجذب السّياحيّ ..  ؛بيانات موثّقة ومقارنة حول تدفّق الا
- : عم الحكومي  ستثمار السّياحيّ  الأدوات ااستخداما أكثر إنّ  ضعف وغياب الد  هي الحوافز  لدعم الا

ستثمار. على المستوى  هذا الدّعميلحَظ هنا غياب  وممّا الضّريبيّة، الإعانات، تسهيل الموافقة على الا
أنّ الدّول النّامية تضع العديد حيث نجد المحلّيّ، الوطنيّ والإقليميّ في كلّ من العالم الصّناعيّ والنّامي، 

قة من الحواجز للاستثمار السّياحيّ كمراقبة ا لعمل، محدوديّة الوصول للتّمويل وعمليّات الموافقة المرها
ستثمار وكذا البيروقراطيّة  ؛على الا

فافي ة القانوني ة والت نظيمي ة:  - ستثمار عبارة عن ضعف الش  في بعض الدّول الصّناعيّة يكون قانون الا
كما أنّ تكلفة جمع  ،في مكان واحددليل توجيهيّ فقط، أمّا في الدّول النّامية فل تتواجد جميع القوانين 

المعلومات ومخاطر اانتهاك القوانين واللّوائح في تزايد مستمرّ، فمثل التراخيص والموافقات نجدها غير 
للفهم السّهل والواضح لصورة القوانين  يحتاجون  الخدمات السّياحيّةفي  ينمستثمر علما أنّ ال مضبوطة.

 ؛والأنظمة
ستيراد لفترات تأخير كبيرة وحرمانه من ااستيراد  من خللخضاع المستثمر يتمّ إقيود الاستيراد:  - قوانين الا

الحصول اانتظار فترة كثير من الأحيان في مشاكل إلزاميّة قد يجد نفسه في المعدّات ولوازم مطلوبة، ف
ستيراد،  على هامش الرّبح  ؤثّرالّتي ت الضّرائب والرّسوم الجمركيّةوالتّكاليف المترتاّبة عن على تصاريح الا

مة، ضوابط الصّرف  والسّعر الدّوليّ والقدرة التّنافسيّة، وينعكس ذلك على جودة وسعر الخدمات المقدَّ
الأجنبيّ والتّحويلت، أين تكون هناك حاجة لموافقة البنك المركزيّ لتحويل الأموال أو إنشاء حسابات 

 ؛الضّمان الخارجيّ 
ئ - ستثمارات السّياحيّة مشاكل في تدعيم رأسمالها تمان: الحصول على رأس المال والا أين تواجه الا

 ؛والحصول على قروض اائتمانيّة لشراء الأراضي، المباني، المعدّات
 تحدّيات العمل، البنية التّحتيّة المرتبطة بالسّياحة، التّدهور البيئيّ ... -
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يا  حي  والط رق المُت بَعة لتمويله المطلب الث الث: الهيئات المُشرافة على الاستثمار الس 

التّمويل من عوامل الإنتاج الأساسيّة لأيّة صناعة أو عمل، وما نشهده اليوم من تكاتف للجهود  ي عَد   
 لتدعيم هذا القطاع من طرف مختلف الهيئات ما هو إلّ دليل قاطع على أهمّيّته، وهذا ما سنتناوله فيما يلي:

ل: الهيئات المُ  ياحي  الفرع الأو   في الجزائر شرافة على الاستثمار الس 

ستثمارات السّياحيّة،  تتمثّل هذه الهيئات في الأجهزة الإداريّة الّتي تتولّى تخطيط وتنظيم وتوجيه الا
 وتنقسم إلى: هيئات مركزيّة وهيئات لمركزيّة، وسنفصّلها فيما يلي:

 الهيئات المركزي ةأو ل: 
 1لعلّ أبرزها هي:

ناعات الت قليدي ة: وزارة الس   .0 على تنمية وتطوير قطاع السّياحة بالتّنسيق أعلى هيئة ت شراف  هيياحة والص 
 مع مختلف الهيئات، سواء تعلّق الأمر بتلك التّابعة لها أو التّابعة لوزارات أخرى.

ياحة:  .1 يوان الوطني  للس  تي تساهم في وهو من المؤسّسات الّ  ،لحكومة للتّعريف بالسّياحةاأداة  ي عتبَرالد 
، حيث يقوم بإعداد السّياسة التّنمويّة السّياحيّة، ويحدّد الدّراسات العامّة المتعلّقة بمناطق التّوسّع هاتنشيط

ستثمارات السّياحيّة العامّة والخاصّة والأجنبيّة.  السّياحيّ، ويوجّه الا
ياحي ة: .7 توفير وتهيئة العقار خصّصة والمسؤولة عن وهي الأداة الرّئيسيّة المت الوكالة الوطني ة للت نمية الس 

 .له والاستغلل العقلنيّ  عليه والحفاظ تهوتنمي هتسيير السّياحيّ و 

ستثمار بشكل عامّ فنجد هيئتان هما: فيماهذا  ستثمار السّياحيّ، أمّا فيما يتعلّق بالا   2يخصّ الا

ستراتيجيّة وفحص الملفّات المتّصلة  الّذي يعمل على ااتّخاذ القراراتالمجلس الوطني  للّاستثمار:  .0 الا
قتصاد، كم قتصاديّ الجديد المرتكز على تنويع الا ستثمار في إطار الوضع الا ي كلَّف بااقتراح ا بالا

د  تقريرا تقييميّا  ستثمار والسّهر على تناسقها الشّامل وتقييم تنفيذها، كما ي عا ااستراتيجيّة الدّولة في مجال الا
 عه إلى رئيس الجمهوريّة.سنويّا يرف

الأمر رقم الّتي بقيت سارية المفعول ضمن  2 المادّة بموجبت نشئَ أ  الوكالة الجزائري ة لترقية الاستثمار:  .1
ستثمار، 12/12 سم بدءا من سنة  المتعلّق بتطوير الا بعد أن كانت  1111وأصبحت ت دعى بها الا

ستثمار" ت سمَّى ، والّتي ت كلَّف بالتّنسيق مع الإدارات والهيئات المعنيّة بمجموعة "الوكالة الوطنيّة لتطوير الا
 مهامّ أبرزها:

                                                           

ياحي  في الجزائر سامية سعدي، :1   .222 - 222، ص 1111، الجزائر، تيزي وزّومذكّرة دكتوراه )غ. م(، جامعة  ،الآلي ات القانوني ة لترقية الاستثمار الس 
ستثمار، الجري ،12/12/1111المؤرّخ في  28-11القانون رقم  :2   ة،سميّ ، المطبعة الرّ الشّعبيّة ةيمقراطيّ ة الدّ ة الجزائريّ للجمهوريّ  دة الرّسميّةالمتعلّق بالا

 .2ص  ،28، المادّة 18/12/1111، الصّادر في 21 ددعال، الجزائر
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ستثمار في الجزائر وكذا في الخارج وجاذبيّ  - تّصال مع الم مثاّ ترقية وتثمين الا ليّات ة الجزائر، بالا
 الدّبلوماسيّة والقنصليّة الجزائريّة بالخارج؛

 إعلم أوساط الأعمال وتحسيسهم؛ -
 سيير المنصّة الرّقميّة للمستثمر؛ضمان ت -
ستثمار ومعالجتها؛ -  تسجيل ملفّات الا
 مرافقة المستثمر في ااستكمال الإجراءات المتّصلة بااستثماره؛ -
لة قبل تاريخ إصدار هذا  - تسيير المزايا بما فيها تلك المتعلّقة بحافظة المشاريع الم صرَّح بها أو الم سجَّ

 القانون؛
ستثماريّة. المشاريععيّة متابعة مدى تقدّم وض -  الا

مركزي ةثانيا:   الهيئات اللّ 

ستثمار السّياحيّ تمّ ااستحداث أجهزة متنوّعة على المستوى اللّمركزيّ  من أجل تهيئة وتفعيل مناخ الا
ستثمار متيازات الممنو الّذي ، الجزائريّ  ممثَّلة في: مديريات السّياحة وكذا صندوق الا حة يقوم بتمويل بعض الا

ستثمار الولئيّة، للمستثمرين كالقروض والمساهمات والضّ   إضافة إلى الشّبّاك الوحيدمانات، وصناديق الا
ستثمارات الأجنبيّة والشّبابيك الوحيدة ستثماراللّمركزيّ  للمشاريع الكبرى والا  ،ة التّابعة للوكالة الجزائريّة لترقية الا

جناّب المستثمرين إضاعة ت  وقراطيّة والطّابع المركزيّ للإدارة الجزائريّة، أين للتّخلّص من المتاعب البير  تي جاءتالّ 
ستثمار، تجهد التّنقّل بين مختلف المرافق الإداريّة، إذ  ضمّ داخل الوكالة ممثاّلي الإدارات والهيئات المعنيّة بالا

ستثما  ر.وهذا ما من شأنه أن يحقّق السّرعة في التّنفيذ الإداريّ لملفّ الا

ياحي    الفرع الث اني: الط رق المُت بَعة لتمويل الاستثمار الس 

ستثمار، ولعلّ أهمّها ما يلي:  1تعدّدت طرق التّمويل لهذا النّوع من الا

ستثماريّ السّياحيّ. نشيط وتدعيممن الأموال لت جزءاتخصيص الدّولة  .2  الجانب الا
ستغلل، مرحلة الإنجاز أو في الجبائيّة، سواء التّحفيزات   .1  قصد تشجيع التّنمية السّريعة.وذلك مرحلة الا
 مناطق سياحيّة مهمّة.المراد تحويلها إلى تهيئة المناطق و  التّوسّع السّياحيّ  .2
حتفالتإقامة   .2 السّياحيّة الثّقافيّة لجذب أكبر عدد من السّيّاح ودعوتهم للاستثمار في والمهرجانات  الا

 هذه المناطق.

                                                           

اخلي ة في الجزائر: عيسى خليفي، سميرة فرحات، 1  ياحة الد  ياحي  على الس  لأبحاث والدّراسات الإداريّة ، مجلّة جامعة القدس المفتوحة لأثر الاستثمار الس 
قتصاديّة،   . 212، ص 1122، 2، ع 1، مج فلسطين، القدس المفتوحةجامعة والا
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 الم نجَزة ياحيّةسّ المنشآت لللأعباء المترتّبة عن إعداد الدّراسات وأشغال التّهيئة القاعديّة تكفّل الدّولة با .2
ستغلل العقلنيّ ؛ من أجل بصفة أوّليّة داخل مناطق التّوسّع السّياحيّ  ستثمار السّياحيّ والا ترقية الا

 .والمتوازن للموارد السّياحيّة

ستثمارات السّياحيّة كذلك إلى مصادر إضافة لأهمّ الطّرق المذكورة سابقا ي مكن تقسيم مصادر تمويل الا
 1خارجيّة ومصادر ذاتيّة ممثَّلة فيما يلي:

 مصادر الت مويل الوطني ة والخارجي ةأو ل: 

حصول  فإنّ هذا يؤدّي إلى لشّركات الكبرى أسهمها للاكتتاب العامّ عندما تطرح ا الأسهم بأنواعها: .2
سيّين على رؤوس أموال إضافيّة من مستثمرين خارجيّين عن طريق بيع الأسهم م لّك المشروع الأسا

 بغرض زيادة رأس المال.
ندات:  .1 مقارنة بالأسهم، وأنّ  ها توفّر عائدا جيّدا للمستثمرين مقابل مخاطر مقبولةعلى ااعتبار أنّ الس 

كات تلجأ إليها كطريقة مثلى لتمويل ، فإنّ الشّر دوريّة بنسبة معيّنة من القيمة الاسميّة للسّندات هافوائد
 .مشاريعها

2. : حب المصرفي  أكثر الطّرق شهرة للحصول على من  السّحب المصرفيّ ي عتبَر  الت مويل من خلّل الس 
حيث تقوم الشّركات بالتّمويل من  الموارد الماليّة الضّروريّة الّتي تستحقّ الدّفع خلل فترة زمنيّة قصيرة،

العديد من القرى والمجمّعات فيد المتوفّر وبكفالة ضمان وجود المشروع السّياحيّ، بأكثر من الرّص هخلل
فتتاح؛ لتنفيذ حملتها تحتاج السّياحيّة من الدّرجة الممتازة  لهذا التّمويل، خاصّة في فترة ما قبل الا

 .التّرويجيّة وااستحقاق رواتب وأجور العاملين
 2أقلّ من فترة ااسترداد ب قصيرة الأجل قروضاواء كانت س الت مويل من خلّل القروض المصرفي ة: .2

 2تحسين جودة الخدمات السّياحيّة أو قروضا متوسّطة الأجل، والّتي تكون فترة ااستردادها من سنوات؛ ل
الشّركات السّياحيّة بوليصة تأمين شامل للمشروع السّياحيّ. إضافة لقروض فيها تقدّم سنوات، و  2إلى 

 21لّتي تعتمد على شراء أشياء ذات أسعار مرتفعة، وقد تزيد فترة ااستردادها عن طويلة الأجل، وا
  .سنوات، كقروض الحصول على المباني والعقارات

 مصادر الت مويل الذ اتي  ثانيا: 

على تغطية  -من خلل فوائضها النّقديّة في العمليّات الجارية  - التّمويل الذّاتيّ قدرة المؤسّسةي قصَد ب
ستثمارات الرّأسماليّة، ااحتي يمكن أن تعتمد مصادر التّمويل الذّاتيّ و اجاتها الماليّة اللّزمة لسداد الدّيون وتنفيذ الا

                                                           

 .222، 228: عبد الحفيظ يحياوي، مرجع سابق، ص ص 1 
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حتياطات، والمشروع العامّ يعتمد  على صاحب المشروع أو حصص مساهمة المؤسّسين أو على المساهمين والا
 رباح المحجوزة ومساهمة الدّولة.على الأ

 1تشمل مصادر التّمويل أيضا ما يلي:كما يمكن أن 

2. : بتأجير المعدّات والتّجهيزات والمباني  شركات متخصّصة هو نشاط تقوم من خلله الت أجير الت مويلي 
اللّزمة لعمل المؤسّسات السّياحيّة بموجب عقد، ويكون على المؤسّسة السّياحيّة بعد اانتهاء مدّة العقد 

رة أو شرائها بسعر متّفَق عليه مسبقا يكون أقلّ من تلك التّجهيزات والمعدّا إعادة ت إلى الشّركة المؤجاّ
 سعرها الأصليّ.

صاحب المشروع السّياحيّ ببيع المعدّات والتّجهيزات إلى إحدى فيه يقوم البيع مع إعادة الت أجير:  .1
 للمشروع السّياحيّ.ها منها مرّة أخرى، وذلك بغرض توفير التّمويل اللّزم ر جليستأالشّركات المتخصّصة، 

2. : ستثماريّة،  الت مويل الحكومي  : تخفيض تكلفة من خللتقوم الحكومة بتخفيض تكلفة إنشاء المشاريع الا
ستثمار بتوفير الأراضي بصورة مجّانيّة أو بأسعار تشجيعيّة على مستوى مختلف المناطق وإنشاء  الا

وفنادق سياحيّة تتماشى مع جميع متطلَّبات الشّرائح التّصاميم الأساسيّة للمواقع السّياحيّة لإنشاء قرى 
جتماعيّة،  على بيع أو تأجير الأراضي للفنادق السّياحيّة و لإعفاءات الضّريبيّة على مستلزمات الإنتاج االا

الإعفاءات الجمركيّة والضّريبيّة على الأجهزة  :تخفيض تكاليف التّشغيل عن طريقكما تقوم بالجديدة، 
دعم برامج تدريب وتكوين العاملين، توفير المعلومات الخاصّة ، ي خدمة المشروع السّياحيّ الّتي تدخل ف

بالإقليم السّياحيّ وأهمّ عناصر الجذب السّياحيّ المتوفّرة للمستثمرين، تكوين أنظمة معلومات للقطاع 
حقّ ااسترداد رأس الخاصّ عن المواقع السّياحيّة، وضع ضمانات للمستثمرين المحلّيّين والأجانب، مثل 

 التّأثير في سعر الصّرف.و  مال المستثمرين الأجانب وتشجيعهم على ااستثمار أرباحهم في مشاريع سياحيّة
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 خلّصة

ستثمار بشكل عامّ والسّياحيّ على وجه الخصوص، الإلمامالفصل  هذاحاولنا في   بمختلف جوانب الا
تيح فرصا ااستثماريّة هامّة قادرة على المنافسة في سوق السّياحة العالميّة. الّذي ي عَد  من الأنشطة الواعدة الّتي ت  

ستثمار  ستثمار السّياحيّ، ثمّ عرّجنا إلى ذكر محفّزات الا ستثمار والا وفي هذا الصّدد تطرّقنا بدء  إلى مفهوم الا
يجابيّة والسّلبيّة، معوّقاته، الهيئات السّياحيّ ومحدّداته وكذا أهمّ مقوّماته، لنصل في الأخير إلى تبيان آثاره الإ

المشرافة عليه وطرق تمويله. وخل صنا إلى أنّه وبالنّظر للأهمّيّة الّتي يكتسيها هذا القطاع على المستوى الدّولي، 
، إذ يحتلّ مراتب متقدّمة في قيمة الصّادرات التّجاريّة الدّوليّة، وجب على الدّولة أن تلتحق بهذا الرّكب العالميّ 

ستثمار السّياحيّ وتوفير المناخ المناسب له، خاصّة أنّها تملك العديد من المقوّمات  وذلك بدعم وتحفيز الا
 السّياحيّة الّتي يمكن أن تبوّئها المكانة العالميّة الّتي تستحقّها.  
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 دتمهي

ة الّتي تعتمدها مختلف الدّول ومن ت عتبَر التّحفيزات الجبائيّة إحدى الأدوات المهمّة في السّياسة الجبائيّ 
ستثماريّ المناسب لمختلف  ستثمار، خاصّة وأنّها تعمل على تهيئة المناخ الا بينها الجزائر لتوسيع رقعة الا
المستثمرين من خلل ما تقدّمه من اامتيازات وإعفاءات كثيرة، وهذا ل يتأتّى إلّ من خلل التّخلّي عن جزء من 

على المدى المتوسّط والطّويل وإنعاش الخزينة العموميّة. وبما أنّ الجزائر لها من المقوّمات  المدخلت لتحصيلها
وسعيا منها إلى بناء ااقتصاد مستدام للأجيال  -السّياحيّة ما يكفي لأن يجعلها رائدة في هذا القطاع المهمّ 

هتمام اللّزميْن وتفتح المجال  فإنّه من الحتميّ أن ت ولي القطاع السّياحيّ  -الحاليّة والمستقبليّة  العناية والا
ستثماريّة به وتدعمها وتشجّعها بااعتبار ر ه   هذا القطاع لمختلف المشاريع الا قتصاديّة بما ي دا أحد دعائم التّنمية الا

قتصاديّة.  من عملت أجنبيّة صعبة وبما يوفّره من مناصب شغل، إضافة إلى تنشيطه للحركة الا

اا  ستثمار السّياحيّ  دعممساهمة التّحفيزات الجبائيّة في رتأينا في هذا الفصل التّطرّق إلى ولهذا ا من  الا
 خلل تقسيمه إلى ثلث مباحث هي:

ل: ماهي ة  -  الت حفيزات الجبائي ة.المبحث الأو 
 .الاستثمار الت حفيزات الجبائي ة لتشجيعالمبحث الث اني:  -
.ت الجبائي ة في دعم الت حفيزا فعالي ةالمبحث الث الث:  - ياحي   الاستثمار الس 
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ل: ماهي ة الت حفيزات الجبائي ة  المبحث الأو 

الجبائيّة من أبرز أدوات السّياسة الجبائيّة الّتي تهدف من خللها الدّولة إلى تحقيق تنمية  التّحفيزات
ستثمار السّياحيّ لبدّ من وتساهم بش فعاليّةولاتكون هذه التّحفيزات أكثر  ااقتصاديّة شاملة. كل كبير في دعم الا

توفّر مجموعة من الشّروط وكذا معرفة أهمّ العوامل المؤثّرة فيها؛ وذلك من أجل تمكين مختلف المشاريع 
ستثماريّة السّياحيّة من تحقيق النّتائج المأمولة. ل ثمّ أوّ  يّ التّحفيز الجبائ مفهومإلى  المبحث اسنتطرّق في هذو  الا

 وذلك كما يلي: كر أنواع التّحفيزات الّتي أقّرها المشرّع فشروطها والعوامل المؤثاّرة فيها،ذ

ل: مفهوم الت حفيز الجبائي    المطلب الأو 

 يلي:نتناول كلّ منها كما ، وأهداف عدّة وخصائصمتباينة تعاريف  للتّحفيز الجبائيّ 

ل: تعريف الت حفيز الجبائي    الفرع الأو 

 جبائيّ تعاريف عدّة نذكر أبرزها فيما يلي: للتّحفيز ال 

على أنّه "مختلف التّيسيرات الضّريبيّة الّتي يمنحها المشرّع الجبائيّ للأنشطة  الجبائيّ التّحفيز  تمّ تعريف
  .1المختلفة بهدف تحقيق أهداف معيّنة"

ستثنائيّة الّتي ي د" بالتّحفيز الجبائيّ أيضاي قصَد و  لها المشرّع على القوانين مجموعة الإجراءات الا خا
ستثمار ثها في شكل إعفاءات وتشجيعات ضريبيّة لتحفيز وجذب الا  .2"الأصليّة أو ي حدا

الإجراءات والتّدابير غير الإجباريّة وذات الطّابع الضّريبيّ، الّتي تمنحها الدّولة  مجموعةكما ي عرَّف بأنّه "
ستثمار داخل الوطن لصالح المستثمرين المحلّيّين والأجانب؛ من أج ل تحفيز أصحاب رؤوس الأموال على الا

ستثمار في بعض القطاعات والمناطق الّتي تسعى الدّولة جاهدة لتنميتها من جهة أخرى"   .3من جهة ولتشجيع الا

إعفاءات دائمة المستثمرين  "منح الدّولةوكحوصلة للتّعاريف أعله يمكننا القول أنّ التّحفيز الجبائيّ يعني 
ااتّباع سلوك معيّن أو دفعهم إلى لمنها كسياسة  أو مؤقّتة أو تخفيضات معيّنة في وعاء الضّريبة أو في معدّلتها

مهاعن مساعدات ماليّة غير مباشرة أيضا هو عبارة و ، هانشاط محدّد يساعد على تحقيق أهداف في الدّولة  ت قداّ
قتصاديّ  إطار قتصاديّة لبعض الأعوان الا وذلك من أجل  لهم؛ تحدّدهامعيّنة ين الّذين يلتزمون بشروط سياستها الا

                                                           

ياحي  في الجزائردور الت حفيزات الجبائي ة في تشجيع اسماعين عيسى، كريم بوزيّان،  :1  لف -لاستثمار الس  جتهاد دراسة حالة فندق لفالي بالش  ، مجلّة الا
قتصاديّة، جامعة تمنرا  .221، ص 1122، 2، ع 8، الجزائر، مج ستللدّراسات القانونيّة والا

اعمة فسعديّة مزيان، سميرة مناصرة،  :2  ريبي ة للآلي ات الت مويلي ة الد  طة الجزائري ةمساهمة الت حفيزات الض  غيرة والمتوس  سات الص  ، مجلّة ي تنمية المؤس 
 .212، ص 1122، جوان 2الدّراسات الماليّة والمحاسبيّة والإداريّة، جامعة أمّ البواقي، الجزائر، ع 

جتماعيّة والإنسانيّة، جامعة الجزائر، الجزائر، مج  ، المجلّة الجزائريّة للعلومالامتيازات الجبائي ة كمدخل لتحقيق الت نويع الإنتاجي  بالجزائرزهيّة لموشى،  :3  الا
 .2، ص 1128، 22، ع 2
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العمليّة  للبدء في ااستقطاب رؤوس أموالهم غير الم ستغَلّة أو الم ستغَلّة في مجالت أقلّ إنتاجا ودفعهم
ستثماريّة  ."الا

 الفرع الث اني: خصائص وأهداف الت حفيز الجبائي  

التّحفيز الجبائيّ ونستنبط الأهداف الّتي  تطبعصائص الّتي الخ نستخلص جملة من أعلهمن التّعاريف 
 :يرمي إليها، وهي على التّوالي كالآتي

 أو ل: خصائص الت حفيز الجبائي  

 1:أنّها منها عدّة تميّزها، نذكر خصائص الجبائيّةلتّحفيزات ل

قتصاديّ يكون المستثمرون واحيث  :ختياري  إجراء اا  - عدم  الخضوع أويَّرين بين م خ بشكل عامّ  ن و لأعوان الا
ستفادة من هذه الدّولة  الّتي تفرضهالشّروط والمقاييس لالخضوع  ترتّب عن تدون أن  التّحفيزاتمقابل الا

 عقوبة. ةأيّ  عدم ااختيارهم الخضوع
هناك بعض القطاعات والنّشاطات لها أهمّيّتها في المخطّطات التّنمويّة وهي بحاجة إلى  :هادف إجراء -

قتصاديّين إليها لإنعاشها وتطويرها الدّعم؛  .لذلك فالتحّفيزات الجبائيّة تهدف إلى توجيه الأعوان الا
موجهّة إلى فئة معيّنة من وهي قة، دقَّ إجراءات خاصّة، م حكَمة وم   للتّحفيزات الجبائيّة :مقاييس ذوإجراء  -

يحدّدها المشرّع الّتي مقاييس ال حترامعلى هذه الفئة اا ، و محدّدةولمدّة زمنيّة  بذاتهافي مناطق  المكلّفين
 كالإطار القانونيّ والتّنظيميّ للمستفيد، نوعيّة النّشاط، مكان الإقامة ...

لوك:  - إنّ التّحفيزات الجبائيّة بمختلف أشكالها هي وسيلة في حدّ ذاتها ترمي من وسيلة تأثير على الس 
قتصاديّين، وذلك بتشجيعهم وتوجيههم إلى خللها السّلطة المانحة لها إلى التّأثير في سلوك الأ عوان الا

 القطاعات والنّشاطات الم نتاجة وذات الأولويّة.

 ثانيا: أهداف الت حفيز الجبائي  

قتصاد الوطنيّ، ويمكن حصر الّتي تخدم الا  هدافالأ إلى تحقيق مجموعة من لتّحفيزات الجبائيّةتسعى ا
 2فيما يلي: هاأهمّ 

ستثمار على .2 ااعتبار أنّها تزيد من تراكم رؤوس الأموال نتيجة لتخفيض العبء الضّريبيّ وحجم  ترقية الا
ستثماريّ. نطلق المشروع الا  التّكاليف، خاصّة في السّنوات الأولى لا

                                                           

مة لتشجيع الاستثمار في الجزائرالطّاهر شليحي،  :1  دراسات ااقتصاديّة، جامعة  -، مجلّة الحقوق والعلوم الإنسانيّة محتوى الت حفيزات الجبائي ة المُقدَّ
 .221، ص 1118، 2، ع 1الجلفة، الجزائر، مج 

قتصاديّة الت حفيزات الجبائي ة ودورها كآلي ة لتفعيل إجراءات دعم وترقية الاستثمار بالجزائرعزّ الدّين بن شرشار،  :2  ، الملتقى الوطنيّ حول: المؤسّسات الا
قتصادّي في ظلّ اانهيار أسعار المحروقات، جامعة قالمة، الجزائر،  .2، 2ص  ص،  1122أفريل  12و 12يوميْ  الجزائريّة وااستراتيجيّات التّنويع الا
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قتصاد بما ي فضي إلى زيادة الدّخل القوميّ. .1  زيادة كفاءة الا
على النّظام الضّريبيّ دعم ااستيراد بعض تشجيع الواردات للمشاركة في عمليّة التّنمية، حيث يتوجّب  .2

 السّلع على الأقلّ في بداية مراحل التّنمية في ظلّ غياب فرص الإنتاج المحليّ لها.
؛ ممّا يؤدّي إلى بإعفائها من كافّة الضّرائب والرّسوم المفروضة عليهاوذلك  تنشيط ودعم الصّادرات، .2

؛ وبالتّالي تحقيق فائض في الميزان التّجاريّ الخارجيّة جعل المنتوج الوطنيّ أكثر تنافسيّة في الأسواق
 ورفع ااحتياطيّ الصّرف من العملت الأجنبيّة.

ستثمار وتنويع  .2 الرّفع من حصيلة الخزينة العموميّة للدّولة في المستقبل، وذلك من خلل تطوير الا
قتصاد، الشّيء الّذي يسمح بزيادة عدد المكلّفين بالضّريبة ويوسّع  الوعاء الضّريبيّ. الا

من خلل التّوسّع في المشاريع أو إقامة مشاريع جديدة تحتاج الحدّ من البطالة بخلق فرص عمل جديدة  .2
جتماعيّة النّاجمة إلى أيدي عاملة بمختلف الاختصاصات ؛ ممّا يؤدّي إلى القضاء على بعض الآفات الا

 عنها.
جتماعيّة في توزيع الثّروة تحسين مستوى معيشة أفراد المجتمع عن طريق تحقي .2 ق نوع من العدالة الا

 والعمل على إحداث توازن جهويّ في البلد.

  أشكال الت حفيزات الجبائي ة المطلب الث اني:

 :هي إلى عدّة أنواع  الـتّحفيزات الجبائيّة ت صنَّف

ريبي ة ل: الإعفاءات والت خفيضات الض   الفرع الأو 

 نوردها تباعا فيما يلي:

ريبي ةأو ل   : الإعفاءات الض 

ي عرَّف الإعفاء الضّريبيّ بأنّه "إسقاط حقّ الدّولة عن بعض المكلَّفين في مبلغ الضّرائب الواجب تسديده 
 .مقابل االتزامهم بممارسة نشاط معيّن في ظروف معيّنة، وذلك حسب أهمّيّة النّشاط، حجمه وموقعه الجغرافيّ"

دائما عن طريق عدم خضوع المؤسّسة للضّريبة خلل فترة حياتها، أو مؤقّتا ويمكن أن يكون الإعفاء الضّريبيّ 
  1من خلل تخلّي الدّولة عن حقّها في مال المكلَّف لمدّة معيّنة من حياة النّشاط الّذي تستهدف تشجيعه.

 

 
                                                           

ناعي  كريم بوزيّان، فطيمة زهرة قدّور،  :1  ياسة الجبائي ة في توسيع الاستثمار الص  دراسة حالة شركة "فاب" لإنتاج تغذية  -الجزائر -دور آلي ات الس 
عة بالوكالة الوطني ة لتطوير الاستثمار لف -الأنعام المُوَسَّ جتماعيّة والتّنمية الم ستدامة، جامعة ، شب اك ولية الش   غليزان،مجلّة الحوكمة، المسؤوليّة الا

 .221، ص، ص 1111،  2، ع  2الجزائر، مج 
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ريبي ة  ثانيا: الت خفيضات الض 

ريبة الم ستحَقّة على المستثمرين مقابل االتزامهم تعني التّخفيضات الضّريبيّة "قيام الدّولة بتقليص قيمة الضّ 
دة من مبلغ وتكون  .ببعض الشّروط كإعادة ااستثمار جزء من أرباحهم" هذه التّخفيضات في صورة نسب محدَّ

جتماعيّة الّتي ترمي الدّولة لبلوغها قتصاديّة والا  .1 الضّريبة، يتمّ وضعها اانطلقا من الأهداف السّياسيّة، الا

 لت حفيزات الجبائي ةأخرى ل رع الث اني: أشكالالف

 نتطرّق إليها بالتّرتيب كالتّالي:

 أو ل: نظام الاهتلّك 

هتلك عنصرا أساسيّا من عناصر التّمويل الذّاتيّ للمؤسّسة، وهو مسألة ضريبيّة نظرا لتأثيره  ي عتبَر الا
صات السّنويّة الّتي  هتلك الم طبَّق، سواء المباشر على النّتيجة من خلل المخصَّ يتوقّف حجمها على نوع الا

ستثمار كلّما ااعت بار ذلك  صات وتسارَع في بداية الا كان خطّيّا، متزايدا أو متناقصا، وكلّما زاد حجم هذه المخصَّ
 2اامتيازا لصالح المؤسّسة، فبفضله ستدفع ضرائب أقلّ.

لت الت مييزي ة  ثانيا: المعد 

ريبيّة بالنّسبة لنفس الضّريبة، حيث ت طبَّق معدّلت تفضيليّة على القطاعات الّتي توضَع عدّة معدّلت ض
ترغب الدّولة في دعم وتشجيع نشاطها، في حين أنّ بقيّة الأنشطة غير المعنيّة بهذا الدّعم ت طبَّق عليها معدّلت 

ستفادة من هذا النّوع من التّحفيزا ت الجبائيّة أن يختار قطاع النّشاط الّذي عاديّة، وعلى المستثمر الّذي يريد الا
 3يحظى بدعم الدّولة من خلل خضوعه لمعدّل تفضيليّ.

ناثالث حقة وات: إمكاني ة ترحيل الخسائر إلى الس   اللّ 

متصاص الآثار النّاتجة عن خسائر تحقّقت خلل سنة سابقة، وهذا بتحميلها  هذه التّقنيّة هي سبيل لا
 4ل يؤدّي ذلك إلى تآكل رأس مال المؤسّسة. للسّنوات اللّحقة حتّى

                                                           

طة في الجزائرسامية خليفي، نادية عليلي،  :1  غيرة والمتوس  سات الص  دراسة حالة الوكالة الوطني ة  -فعالي ة الت حفيزات الجبائي ة في دعم وتطوير المؤس 
قتصاد التّطبيقيّ، جامعة المسيلة، الجزائر، مج ANDIلتطوير الاستثمار   .12، ص 1112، 2، ع 2، مجلّة التّنمية والا

صة للّاستثمار مع تقييم حصيلة الاستثمار في الجزائر خلّل الفترة ميلود وارزقي،  :2  ، مجلّة التّنظيم والعمل، 1108-11111الت حفيزات الجبائي ة المخص 
 .222، ص 1111، 2، ع 22الجزائر، مج  معسكر،ة جامع

لف –دراسة حالة المُستثمَرة الفلّحي ة "بن دريس جمال"  –الجزائر –الت حفيز الجبائي  كآلي ة لدعم الاستثمار في القطاع الفلّحي  كريم بوزيّان،  :3  ، الش 
 .22،  ص 1111، 2، ع 2مجلّة المقاولتيّة والتّنمية المستدامة، جامعة الشّلف، الجزائر، مج 

ريبي ة في تشجيع الاستثمار بالجزائرعبد الله الطّيبي،  :4  ، 1111، 2، ع 2، الجزائر، مج ي، مجلّة ااقتصاد المال والأعمال، جامعة الواددور الحوافز الض 
 .122ص
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 المتحك امة والعوامل المؤث رة في الت حفيز الجبائي  روط ش  ال: الث الثالمطلب 

إنّ نجاح سياسة التّحفيزات الجبائيّة وتحقيق الأهداف المتوخّاة منها مرتبط بمجموعة من الشّروط الّتي 
 تؤثّر عليها، وهذا ما سيتمّ التّطرّق إليه فيما يأتي: تحكم فعاليّتها ورهين بجملة من العوامل الّتي

ل: شروط فعالي ة    الحوافز الجبائي ةالفرع الأو 

 1من الشّروط الّتي ت مكاّن التّحفيزات الجبائيّة من تحقيق كفاءتها نذكر:

قتصاديّ  .2  للمجتمع.ااقتصار التّحفيزات الجبائيّة على مجالت النّشاط المفيدة والأساسيّة للتقدّم الا
 تناسب أهمّيّة الإعفاءات والتّخفيضات مع درجة أهمّيّة كلّ نشاط. .1
 أهمّيّة النّظام الجبائيّ إلى درجة يشعر فيها المموّل بأيّ تغيير في عبء الضّرائب. .2
 كابَر  حجم التّحفيزات الجبائيّة بالشّكل الّذي يؤثّر في المستثمرين ويدفعهم للاستثمار. .2
ز الجبائيّ مع إدارة المؤسّسة في توظيف الموارد الماليّة النّاتجة عن تلك المزايا توافق سياسة التّحفي .2

 الجبائيّة في توسيع نشاطها وتحقيق فائض في المستقبل.
ستثماريّ العامّ الّذي يتوفّر على عناصر تعمل بشكل متناسق من  .2 ااعتبار الضّريبة جزءا من المناخ الا

 .أجل الوصول إلى الأهداف المسطّرة
متيازات الجبائيّة الممنوحة وتوعيتهم بمدى أهمّيّتها بالنّسبة  .2 إطلع المستثمرين على أنواع الا

ستفادة منها.  لمشاريعهم وتسهيل إجراءات الا
توفّر الإدارة على كفاءات نزيهة، مؤهّلة وقادرة على القيام بعملها على أكمل وجه لتجنيبها ضياع  .8

 الوقت وزيادة التّكاليف.
ستثمارات دراسة  .2 وتقييم مدى كفاءة ونجاعة سياسة التّحفيز الجبائيّ وذلك من خلل تحديد: حجم الا

 الجديدة، حجم اليد العاملة الم ستخدَمة وحجم رأس المال الم ستثمَر.
 

 

 

 

 

                                                           

ناعي عبد الوهّاب تيوه،  :1  ، مذكّرة ماجستير )غ. م(، جامعة الجزائر، في الجزائر دراسة حالة: –أثر الت حفيزات الجبائي ة على الاستثمار الص 
 .22، ص 1122الجزائر،
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 العوامل المؤث رة في الت حفيز الجبائي   الفرع الث اني:

د   من كفاءتها وقدرتها على إنجاح هذه السّياسة، منها ما  هناك عوامل تؤثّر على التّحفيزات الجبائيّة وتَح 
لها فيما يلي:  هو ذو طابع ضريبيّ ومنها ما هو ذو طابع غير ضريبيّ،  وسن فصاّ

ريبي  أو ل:   العوامل ذات الط ابع الض 

 1التّالية: هي عوامل مرتبطة مباشرة بالتّقنيّات الم ستعمَلة في إطار سياسة التّحفيز الجبائيّ وتشمل النّقاط

ريبة محل  الت حفيز: .0 من خلل الدّراسة الجدّيّة للوعاء الضّريبيّ لمعرفة مدى قدرته على  طبيعة الض 
الوصول إلى الأهداف الم سطَّرة في ظلّ الإخضاع لمعدّلت ضريبيّة معيّنة يمكن تحديد نوع الضّريبة 

متياز، هذه الخطوة الّتي تكتسي أهمّيّة كبيرة إضاف ة إلى دراسة آثار هذه الأخيرة على الخزينة محلّ الا
قتصاديّين.  العموميّة وعلى سلوك الأعوان الا

تقوم الدّولة بمنح تخفيضات وإعفاءات مؤقّتة على بعض المشاريع وأخرى دائمة على شكل الت حفيز:  .1
، مشاريع أخرى وذلك وفق شروط محدّدة في إطار مبدأ الأولويّة وبغية تحقيق جملة من الأهداف

ستثمار من خلل منح التّحفيزات الجبائيّة ورغم كونه ي نقاص من إيرادات الدّولة إلّ أنّه  فتخفيف تكلفة الا
رَّ بالخزينة العموميّة، ولذلك توضع قيود زمنيّة، مكانيّة وكمّيّة لتضبط شكل التّحفيزات  ل يجب أن ي ضا

 وتضمن توازنها. 
سّياسة التّحفيزيّة تحديد الوقت الملئم لها كشرط أساسيّ لنجاحها، من المهمّ قبل تطبيق الزمن الت حفيز:  .7

قتصاديّ في حاجة ماسّة إلى التّدخّل من أجل بعثه وإنعاشه، ويرى  وهو الفترة الّتي يكون فيها الوضع الا
البعض أنّ هذا الوقت المناسب هو بداية المشروع بالنّظر لحاجته إلى تكاليف عالية لتجاوز مرحلة 

 لق نشاطه. اانط
يضع المشرّع مجموعة من المعايير والشّروط قصد تعريف كلّ ما يتعلّق  مجال تطبيق الت حفيز: .0

ستثمار المعني بالتّحفيزات الجبائيّة من حيث: طبيعته، نوعيّته، مراحل تقدّمه، الوسائل والموادّ  بالا
ليه، ل يجب الإفراط في منح الم ستعمَلة فيه؛ وذلك من أجل إنجاح سياسة التّحفيز الجبائيّ، وع

قتصاديّة  ستثمارات الم نتاجة الّتي بااستطاعتها تحقيق الأهداف الا متيازات الجبائيّة بل توجيهها إلى الا الا
جتماعيّة للدّولة ومنحها للمؤسّسات الدّاعمة للاقتصاد عن طريق تشغيل نسب عالية من اليد العاملة  والا

 حا ماليّة. حتّى وإن لم تكن تحقّق أربا
 
 
 

                                                           

 .222الطّاهر شليحي، مرجع سابق، ص  :1 
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ريبي  ثانيا:   العوامل ذات الط ابع غير الض 

هي مؤثاّرات تتعلّق بالبيئة والمناخ العامّ للاستثمار، والّتي ت ترجَم في مختلف السّياسات الّتي تتّبعها 
 1الدّولة. ويمكن حصر هذه العوامل في الآتي:

0.  : ياسي  ستقرار الأمنيّ للبلد على تشجيالعامل الس  ستثمار، ذلك أنّ الوضع السّياسيّ العامّ يعمل الا ع الا
فيه ي عتبَر من أهمّ اانشغالت المستثمرين الخواصّ، المحلّيّين والأجانب على حدّ سواء، كونه يعكس درجة 

جتماعيّ به. قتصاديّ والا نتعاش الا  الا
1. : وقراطيّة والرّشوة والمحسوبيّة رهانا ي عتبَر تطهير الإدارة من شتّى المعوّقات الإداريّة كالبير  العامل الإداري 

للدّولة وتحدّيّا عليها رفعه إذا أرادت ضمان الفعاليّة والنّجاعة لسياستها التّحفيزيّة، كون هذه الأخيرة 
تتوقّف على مستوى ونوعيّة مختلف المعاملت الإداريّة وكذا السّرعة في إنجاز الإجراءات الضّروريّة 

 المرتبطة بها.  
: العامل ال .7 يتعلّق أساسا بتوفّر البنى التّحتيّة والهياكل التّقنيّة المتطوّرة بما فيها المناطق الصّناعيّة ت قني 

وتسهيلت الٍتّصال والتّموين العامّ، فالبلدان الّتي تتحكّم في هذا العامل التّقنيّ يكون لها الحظّ الأوفر 
 بل الحديث عن أيّ إجراء تحفيزيّ.لجلب المستثمرين الخواصّ؛ لأنّ ذلك هو ضرورة حتميّة ق

0.  : ستثمار، والّذي يتوفّر على العامل الاقتصادي  قتصاديّ السّائد والمشجّع على الا ي قصَد به الجوّ الا
مختلف الظّروف الم حفّزة كـ: الأسواق، اليد العاملة الرّخيصة، مصادر التّموين، وسائل التّمويل ومختلف 

ئتمانيّة، مر   ونة سياسة الأسعار، ااستقرار العملة ...التّسهيلت الا

 الت حفيزات الجبائي ة لتشجيع الاستثمارالمبحث الث اني: 

لقد اانتهجت الدّولة الجزائريّة أساليب التّحفيز الّتي سمحت للمستثمرين والشّباب المؤهَّلين بإمكانيّة 
ستفادة من بعض الإعفاءات والتّسهيلت الضّريبيّة والماليّة؛ س عيا منها لتبنّي سياسة ماليّة رشيدة تتماشى الا

ستثمار،  والأهداف المسطَّرة. وسنتطرّق في هذا المبحث إلى مختلف التّحفيزات الجبائيّة الممنوحة لتشجيع الا
تّفاقيّات الدّوليّة وقانون الجمارك كما يل ستثمار أو تلك المتعلاّقة بالا  ي:سواء في إطار قانون الضّرائب أو قانون الا

لالمطلب  رائبقانون  الواردة في: الت حفيزات الجبائي ة الأو   الض 

متيازات والحوافز الجبائيّة بهدف توفير المناخ المناسب  تضمّن المشرّع الجزائريّ العديد من الا
لمتعلّقة للاستثمار. وسنتناول في هذا المطلب أهمّ الحوافز الجبائيّة الواردة في قانون الضّرائب، بدءا بالحوافز ا

 بالضّرائب على الدّخل ووصول لتلك المتعلّقة بالضّرائب الأخرى، وذلك كالآتي: 

                                                           

بناصر مراد،  :1  ريبي  وإشكالي ة الت هر   .222، ص 1111، مذكّرة دكتوراه )غ. م(، جامعة الجزائر، الجزائر، فعالي ة الن ظام الض 
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ل:  خلالفرع الأو  رائب على الد   الت حفيزات ال تي تتعل ق بالض 

لقد وضع المشراّع الجزائريّ جملة من الإعفاءات فيما يخصّ الضّريبة على الدّخل الإجماليّ والضّريبة 
ستثمارات، والّتي قد تكون دائمة أو مؤقّتة، نذكر أهمّها حسب ما نصّت عليه  على أرباح الشّركات الّتي تخصّ الا

 1من قانون الضّرائب المباشرة والرّسوم المماثلة، كما يلي: 228و 22المادّتان 

خل الإجمالي  و أو ل: فئة المستفيدين من الإعفاء المؤق ت من الض   ريبة على أرباح ارائب على الد  ركاتالض   لش 

ستثمارات أو الأنشطة أو المشاريع من خلل الأنشطة الّتي يمارسونها،  .2 يستفيد الشّباب أصحاب الا
والمؤهَّلون للاستفادة من أنظمة دعم التّشغيل الّتي ت سيّرها الوكالة الوطنيّة لدعم وتنمية المقاولتيّة أو 

سنوات  2نيّة لتسيير القرض المصغّر، وذلك لمدّة الصّندوق الوطنيّ للتّأمين على البطالة أو الوكالة الوط
ستغلل من الإعفاء المؤقّت من الضّريبة على الدّخل الإجماليّ وكذا  اابتداء  من تاريخ الشّروع في الا

 الضّريبة على أرباح الشّركات.
ستغلل عندما ت مارَ  2ت رفَع فترة الإعفاء إلى  .1 س هذه الأنشطة في سنوات اابتداء  من تاريخ الشّروع في الا

د بسنتيْن عندما يتعهّد المستثمر بإضافة  عمّال على الأقلّ  2المناطق الواجب ترقيتها، كما يمكن أن ت مدَّ
 لمدّة غير محدّدة.

أمّا عندما تتواجد هذه الأنشطة في منطقة بالجنوب فتستفيد من مساعدة صندوق تسيير عمليّات  .2
لة بعنوان ستثمار العموميّ المسجَّ ميزانيّة تجهيز الدّولة وتطوير مناطق الجنوب والهضاب العليا،  الا

د فترة الإعفاء لـ  سنوات لكلّ من الضّريبة على الدّخل الإجماليّ وكذا الضّريبة على أرباح  21وت مدَّ
ستغلل.  الشّركات بدءا من تاريخ الشّروع في الا

وأجانب بااستثناء وكالت السّياحة والأسفار،  المؤسّسات السّياحيّة الم نشأة من قابل مستثمرين وطنيّين .2
 سنوات. 21تستفيد من إعفاء مؤقّت من الضّريبة على أرباح الشّركات لمدّة 

سنوات بداية من تاريخ بداية  2كما تستفيد وكالت السّياحة والأسفار وكذا المؤسّسات الفندقيّة لمدّة  .2
باح الشّركات وكذا أرباح الودائع في حسابات النّشاط من إعفاء بصفة مؤقّتة من الضّريبة على أر 

ستثمار الم نجَزة في إطار العمليّات البنكيّة المتعلّقة بالصّيرفة الإسلميّة ولمدّة   سنوات. 2الا
كما يستفيد من الإعفاء الكلّيّ من الضّريبة على الدّخل الإجماليّ والضّريبة على أرباح الشّركات  .2

 سنوات. 21أولئك المماراسون لنشاط حرفيّ فنّيّ لمدّة  الحرفيّون التّقليديّون وكذا
 
 
 

                                                           

 .21 -22ص ، 228-22المادّتان  ،1112والرّسوم المماثلة، وزارة الماليّة، المديريّة العامّة للضّرائب،  قانون الضّرائب المباشرة :1 
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ركات ريبة على أرباح الش  خل الإجمالي  والض  رائب على الد  ائم من الض   ثانيا: فئة المستفيدين من الإعفاء الد 

حتياجات الخاصّة المعتمَدة وكذا الهياكل الّتي تتبعها. .2  المؤسّسات التّابعة لجمعيّات الأشخاص ذوي الا
 مليّات تصدير السّلع والخدمات.ع .1
ستهلكيّة التّابعة للهيئات والمؤسّسات العموميّة. .2  التّعاونيّات الا
 الإيرادات الم حقَّقة من قابل فارق مسرحيّة. .2
المداخيل الّتي تمّ ااستخدامها خلل سنة تحقيقها في المساهمة في رأس مال شركات إنتاج السّلع  .2

 والأشغال أو الخدمات.

مّ التّخفيضات الّتي م نحت في مجال الضّريبة على الدّخل الإجماليّ والضّريبة على أرباح أمّا أه
ستثمار فهي كما يلي:  1الشّركات بغرض تشجيع الا

فيما يخصّ تحديد الدّخل الواجب إدراجه في  %21ي طبَّق على الأرباح الم عاد ااستثمارها تخفيض بنسبة  .2
 .أسس الضّريبة على الدّخل الإجماليّ 

، والّذي %21كما تخضع الأرباح الم عاد ااستثمارها للضّريبة على أرباح الشّركات بمعدّل مخفَّض قدره  .1
 والسّنوات الّتي تليها. 1111ي طبَّق على نواتج سنة 

لضّريبة على أرباح الشّركات على الأنشطة السّياحيّة رغم أنّها تدخل ضمن ل %12تطبيق معدّل  .2
 .والرّيّ ، شأنها شأن أنشطة البناء والأشغال العموميّة %12تي تخضع لمعدّل الأنشطة الخدماتيّة الّ 

   2لدينا كذلك:

من  %21في إطار تخفيف التّدابير المتعلّقة بإعادة ااستثمار المزايا الجبائيّة، يجب إعادة ااستثمار  .2
اجب إعادة ااستثماره من الأرباح المقابالة للإعفاءات أو التّخفيضات الممنوحة، أين يتمّ خصم المبلغ الو 

ستثمار في  %21الرّبح القابل للتّوزيع للسّنة المعنيّة في حدود  من هذا الرّبح، كما تكون فترة إعادة الا
 سنوات. 2حدود 

كذلك لدينا تخفيف شروط قابليّة خصم الأعباء المدفوعة نقدا عند تحديد النّتيجة الجبائيّة الخاضعة  .1
ت والضّريبة على الدّخل الإجماليّ من خلل رفع السّقف القابل للخصم من للضّريبة على أرباح الشّركا

دج مع ااحتساب كلّ الرّسوم، مع قبول خصم الأعباء الّتي يتمّ تسديدها  000 1000إلى  000 300
 عن طريق الدّفع في حساب بنكيّ أو غيره من وسائل الدّفع المقبولة.

 
                                                           

 .22 -22، ص 221- 12المادّتان ، مرجع سابق، قانون الضّرائب المباشرة والرّسوم المماثلة :1 
طّلع ، 1117 لمالي ة لسنةا لقانون  الجبائية التدابير أهم حول بلّغ المديريّة العامّة للضّرائب، :2  ، على 22:22، على السّاعة 1112-12-12يوم الا

  https://cutt.us/6ka46الرّابط: 

https://cutt.us/6ka46
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رائب الأخرى الت حفيزات ال تي تتعل   الفرع الث اني:  ق بالض 

وضع المشرّع الجزائريّ أيضا مجموعة من التّحفيزات الجبائيّة م مثَّلة  في الإعفاءات الدّائمة والمؤقّتة، 
 والّتي شملت:

 الإعفاء من الر سم على القيمة المضافةأو ل: 

 1يمكن أن يستفيد من الإعفاء من الرّسم على القيمة المضافة كلّ من:

دت قائمتها بموجب التّنظيم المتعلّق بنشاطات البحث و/ أو الموادّ والخدما - داّ ت وكذا الأشغال الّتي ح 
ستغلل أو النّقل عن طريق الأنابيب للمحروقات وتمييع الغاز وعزل غازات البترول المميّع الم قتناة  الا

 من طرف موراّدي الشّركات، والموجَّهة لتحويلها بصورة حصريّة للأنشطة المعنيّة.
ر، والمخصّصة إمّا للتّصدير أو لإعادة ا - لمشتريات أو البضائع المستوردة والمحقَّقة من قابل المصداّ

عَدّة للتّصدير، وكذلك الخدمات المتعلّقة بعمليّة  تصديرها على حالها أو لإدخالها في صنع السّلع الم 
 التّصدير.

ستثمار الخاصّ بالإنشاء أو التّوسيع مقتنيات التّجهيزات والخدمات الّتي تدخل مباشرة في إنجاز الا  -
عندما تقوم بها مؤسّسات تمارس أنشطة أنجزها مستثمرون خاضعون لهذا الرّسم، والمؤهَّلون للاستفادة 

 من إعانة أحد الأجهزة الثّلث.
رَمة تستفيد كذلك من الإعفاء من الرّسم على القيمة المضافة الموادّ والخدمات الم قتناة في إطار صفقة م ب -

تّفاقيّة الجبائيّة  بين مؤسّسات أجنبيّة ل تملك بموجب التّشريع الجبائيّ السّاري ودون المساس بأحكام الا
الدّوليّة منشأة مهنيّة دائمة في الجزائر مع متعاقد شريك يستفيد من الإعفاء من الرّسم على القيمة 

 المضافة.
رّسم على القيمة المضافة منه كذلك عند ااستيرادها، ت عفى المنتوجات الم عفى بيعها في الدّاخل من ال -

إضافة إلى البضائع الموضوعة تحت أحد الأنظمة الموقافة للحقوق الجمركيّة والبضائع الّتي تستفيد من 
 قبول ااستثنائيّ مع الإعفاء من الحقوق الجمركيّة.

 
 
 
 
 
 

                                                           

 .12، ص 1111، 21قانون الرّسوم على رقم الأعمال، وزارة الماليّة، المديريّة العامّة للضّرائب، المادّة  :1 
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 الإعفاء من الر سم على الن شاط المهني  : ثانيا

د معدّل  إذا تعلّق الأمر بنشاط نقل  %2ي رفَع إلى و ، %2.2الرّسم على النّشاط المهنيّ بـ ي حدَّ
 1المحروقات، ومن أهمّ التّحفيزات المتعلّقة بهذا الرّسم نذكر:

 الت خفيضات: .0
كلّ من: مبالغ الإيرادات النّاتجة عن أنشطة البناء والأشغال  %12أين تستفيد من تخفيض قدره  -

 العموميّة والرّيّ؛
ما يستفيد كلّ من: مبلغ عمليّات البيع بالجملة، مبلغ عمليّات البيع بالتّجزئة المتعلّقة بموادّ يشتمل سعر ك -

 ؛%21من الحقوق غير المباشرة من تخفيض قدره  %21بيعها بالتّجزئة على ما يزيد عن 
تضمّن سعر بيعها : مبلغ عمليّات البيع بالجملة الخاصّة بالموادّ الّتي ي%21يستفيد من تخفيض قدره  -

 من الحقوق غير المباشرة ومبلغ عمليّات البيع بالتّجزئة المتعلّقة بالأدوية؛ %21بالتّجزئة 
 : مبلغ عمليّات البيع بالتّجزئة للبنزين الممتاز والعادي والغازوال.%22يستفيد من تخفيض قدره  -

 الاستثناءات: .1
 كما ي ستثنى من القاعدة الخاضعة للرّسم كلّ من:

بلغ الم حقَّق بالعملة الصّعبة في النّشاطات السّياحيّة والفندقيّة والحمّامات والإطعام المصنّف الم -
 والأسفار؛

 عمليّات البيع الم نجَزة من طرف المنتجين؛ -
 عمليّات البيع الخاصّة بمنتجات ذات ااستهلك واسع ومدعّم. -

 الإعفاء من الر سم العقاري  : ثالثا 

 2ائمة نذكر:من أهمّ إعفاءاته الدّ 

ص لمرفق  .2 تستفيد من إعفاء دائم من الرّسم العقاريّ للملكيّات المبنيّة وغير المبنيّة، والّتي يجب أن ت خصَّ
رَّ دخل، إضافة للممتلكات التّابعة للدّولة ومختلف هيئاتها.  عامّ أو ذو منفعة عامّة وألّ ت دا

بنيّة الأراضي والقطع الأرضيّة الخاضعة للرّسم كما ت عفى من الرّسم العقاريّ على الملكيّات غير الم .1
 العقاريّ على الملكيّات المبنيّة.

 كما ت عفى مؤقّتا من الرّسم العقاريّ على الملكيّات المبنيّة: 

                                                           

 .82، 82، ص ص 1112، 111-122المادّتان مرجع سابق، ائب المباشرة والرّسوم المماثلة، قانون الضّر  :1 
 .22-22ص  ،122-121-121مرجع سابق، الموادّ قانون الضّرائب المباشرة والرّسوم المماثلة،  :2 
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البنايات الجديدة وإعادة البنايات وإضافتها، وينتهي هذا الإعفاء اابتداء  من أوّل يناير من السّنة الّتي تلي  .2
 سنة إنجازها.

البنايات وإضافات البنايات الم ستعمَلة في النّشاطات الّتي يمارسها الشباب والمشاريع المؤهَّلون للاستفادة  .1
من إعانة الوكالة الوطنيّة لدعم وتنمية المقاولتيّة أو الصّندوق الوطنيّ لدعم القرض المصغّر أو 

 من تاريخ إنجازها.سنوات بداية  2الصّندوق الوطنيّ للتّأمين على البطالة لمدّة 
د مدّة الإعفاء بستّ سنوات عندما تكون متواجدة في مناطق يجب ترقيتها.  .2  ت حدَّ

 ة بالحصول علىخاصّ أخرى متيازات اا على الرّسم العقاريّ المذكورة أعله هناك  الإعفاءاتإضافة إلى 
 1في: صتتلخّ  العقار

ق وافا تي ت  ، والّ ختصاص الإقليميّ ولة ذات الا ة من خلل مصالح أملك الدّ نويّ تحديد رسوم الإيجار السّ  .2
 .ة للأرض الممنوحةوقيّ من القيمة السّ  2/11

 :اليحو التّ خفيض على مبلغ رسوم الإيجار على النّ التّ  .1
 ت؛( سنوا12( إلى ثلث )12تي قد تتراوح من سنة )ستثمار الّ خلل فترة إنجاز الا  90٪  -
 ت؛( سنوا12( إلى ثلث )12من سنة واحدة ) دّ تي قد تمتستغلل الّ خلل فترة الا  50٪  -
من مبلغ إتاوة أملك  ٪21 وبنسبة ،( سنوات21ة عشر )( لمدّ 1ع )مللمتر المربّ  مزيّ ينار الرّ بالدّ  -

ة )قانون الماليّ  قعة في وليات الجنوب الكبيرواة الستثماريّ سبة للمشاريع الا ولة بعد هذه الفترة بالنّ الدّ 
 (؛1112 كميليّ التّ 

من مبلغ إتاوة أملك  ٪21وبنسبة  ،( سنة22ة خمسة عشر )( لمدّ 1ع )مللمتر المربّ  مزيّ ينار الرّ لدّ با -
ة )قانون الماليّ ر قعة في وليات الجنوب الكبيواة الستثماريّ سبة للمشاريع الا ة بالنّ ولة بعد هذه المدّ الدّ 
 (.1112 كميليّ التّ 

 حة في إطار قانون الاستثمارالمطلب الث اني: الت حفيزات الجبائي ة الممنو 

ستثمار بهدف  28-11جاء القانون رقم  ، فهو يرمي إلى تنظيمه هذا الأخيردعم وتشجيع المتعلاّق بالا
مة لهم نا هذا مطلب سنتطرّق في ومنه، .وكذا تحديد حقوق واالتزامات المستثمرين ومختلف الأنظمة التّحفيزيّة المقدَّ

مها لالمزايا هذا القانون وكذا  ردة فيالأنظمة التّحفيزيّة الواإلى   ، وهذا وفق التّرتيب التّالي:لمستثمرينالّتي ت قداّ

 

 

                                                           

ستثمار،  :1  مة لتشجيع الاستثمار الوكالة الجزائريّة لترقية الا ؟ما هي الت حفيزات المُقدَّ ياحي  طّلع الس  ، 21:11، على السّاعة 1112-12–12، يوم الا
  https://cutt.us/cpzkYعلى الرّابط: 

https://cutt.us/cpzkY
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ل: الأنظمة الت حفيزي ة للّاستثمارات  الفرع الأو 

ستثمارات بناء  على طلبٍ من المستثمر من أحد الأنظمة التّحفيزيّة التّالية:  يمكن أن تستفيد الا

 يزي ة للّاستثماراتتقديم الأنظمة الت حفأو ل: 

ستثمارات الّتي تخضع لها، الّتي تضمّنتها  لمختلف قبل التّطرّق  هذه الأنظمة لبدّ من تحديد أهمّ الا
ستثمارات الم نجَزة من خلل: 2المادّة  ستثمار، والّتي شملت الا   1من قانون الا

نشاطات إنتاج السّلع والخدمات، في  ااقتناء الأصول المادّيّة أو غير المادّيّة الّتي تندرج مباشرة ضمن -
 إطار إنشاء أنشطة جديدة وتوسيع قدرات الإنتاج و/أو إعادة تأهيل أدوات الإنتاج؛

 المساهمة في رأسمال مؤسّسة في شكل حصص نقديّة أو عينيّة؛ -
نقل أنشطة إلى الخارج، أي تحويل مؤسّسة خاضعة للقانون الأجنبيّ لكلّ أو لجزء من أنشطتها من  -

 ارج إلى الجزائر.الخ

ستثمارات أعله في الآتي:  2تتمثّل الأنظمة التّحفيزيّة الّتي تخضع لها الا

 وتكون قابلة .نظام القطاعات: ي دعى في صلب النّصّ و : الن ظام الت حفيزي  للقطاعات ذات الأولوي ة .0
 المجالت التّالية: في ةز نجَ ستثمارات الم  الا  نهم ةستفادللا 

 ؛رالمناجم والمحاج -
 ؛يد البحريّ والصّ وتربية المائيّات  ةالفلح -
 ة؛بتروكيميائيّ الو  ةيدلنيّ صّ ال ةناعصّ وال ةالغذائيّ  ةناعوالصّ  ةناعالصّ  -
 ؛الخدمات والسّياحة -
 ة؛دالمتجداّ والطّاقات  ةالجديد اتاقالطّ  -
تّصال. علمالإ توتكنولوجيا ةقتصاد المعرفاا  -  والا

د قائمة الأنشطة غير   من المزايا المحدّدة بعنوان نظام القطاعات عن طريق التّنظيم. ةالم ستفيدت حدَّ

ة:  الن ظام الت حفيزي   .1 ولة أهم ي ة خاص   المناطق.نظام  :وي دعى في صلب النّصّ للمناطق ال تي توليها الد 
ستثمارات الم نجَزة في: نهم ةستفادللا  قابلةوت عَد    الا

                                                           

 .2، ص 2، مرجع سابق، المادّة 28-11رقم قانون ال :1 
لة للّاستفادة من المز قندوز، فتيحة  :2  روط المُؤه ا هة للّاستثمارالأنظمة الت حفيزي ة والش  ، مجلّة الحقوق والعلوم السّياسيّة، جامعة خنشلة، الجزائر، ايا الموجَّ

 .221 – 228، ص 1112، 2، ع 21مج 
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 ؛الكبير والجنوب العليا والجنوب المواقع التّابعة للهضاب -
 ة؛ولالدّ  المواقع الّتي تتطلّب تنميتها مرافقة خاصّة من -
 ثمين.للتّ  ةالقابل ةبيعيّ ات من الموارد الطّ مكانيّ إلك تتي تمالمواقع الّ  -

د قائمة المواقع وكذا قائمة النّشاطات غير  التّابعة لنظام المناطق الّتي توليها الدّولة أهمّيّة خاصّة ت حدَّ
 ستفادة من المزايا المحدّدة في نفس النّظام عن طريق التّنظيم.القابلة للا 

  نظام الاستثماراتوي دعى في صلب النّصّ: ذات الط ابع المُهيكَل:  ستثماراتلّا ل الن ظام الت حفيزي   .7
 الثّروة قلخعلى  ةعالي رةذات قد نه ااستثماراتم ةستفادللا  قابلةال ستثماراتالا تكون ة. لهيكَ المُ 
ة الإقليم وتكون قوّة دافعة للنّشاط فع من جاذبيّ نها الرّ أتي من شالّ و  ،غلتحداث مناصب الشّ سواا 

 من أجل تنمية م ستدامة. قتصاديّ الا 

د معايير تأهيل  ستثماراتت حدَّ ستثمارات الم هيكَلة عن طريق التّنظيم كما يلي: الم ستفيدة الا  من نظام الا

 ؛عمل بصنم 211 () و يساوي أكبر أذي يكون والّ  ة،العمل المباشر  بمستوى مناص -
 جزائريّ. مليير دينار 21 () يفوق  ستثمارمبلغ الا  -

روط المفروضة: اثاني مانات الممنوحة والش    الض 

مانات الممنوحة  .0  الض 
ستثماريّة القابلة للاستفادة من مزايا أحد الأنظمة التّحفيزيّة الثّلث  تستفيديمكن أن  المشاريع الا

ستثمار من الضّمانات التّالية: 28-11منصوص عليها في القانون ال   1الخاصّ بالا

أراضٍ تابعة للأملك الخاصّة للدّولة ت منَح من طرف الهيئات المكلَّفة بالعقار، والّتي تقوم بوضع  -
ستثمار؛ 2المعلومات المتعلاّقة به تحت تصرّف المستثمر، وهذا ما أقرّته المادّة   من قانون الا

ضمان تحويل رأس المال الم ستثمَر والعائدات النّاجمة عنه وفق الشّروط القانونيّة المنصوص عليها في  -
ستثمار، وي عتبَر هذا الضّمان من بين الشّروط الّتي يؤكّد عليها المستثمر  8المادّة  من قانون الا

 مّ؛الأجنبيّ، فما يهمّه بالأساس هو إمكانيّة تحويله للأرباح للدّولة الأ
من  2ضمان حماية الدّولة لحقوق الملكيّة الفكريّة طبقا للتّشريع المعمول به ووفق ما نصّت عليه المادّة  -

ستثمار؛  قانون الا

                                                           

، مج الجزائر ،بسكرةالسّياسيّة، جامعة ، مجلّة النّاقد للدّراسات 08-11آفاق الت نويع الاقتصادي  للجزائر في ظل  قانون الاستثمار الجديد سعاد شليغم،  :1 
 .228، ص 1112، 2، ع 2
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ضمان عدم المساس بالمزايا والحقوق الم كتسَبة في حالة تعديل هذا القانون أو إلغائه، أمّا الآثار النّاجمة  -
ستثمار الم نجَز في إطار هذا القانون إلّ إذا طلب المستثمر ذلك  عن ذلك فهي ل تسري على الا

ستثمار؛ 22صراحة، وذلك ما نصّت عليه المادّة   من قانون الا
ستثمار، والّتي ت كلَّف بالفصل في الطّعون  - حقّ الطّعن لدى اللّجنة الوطنيّة العليا للطّعون الم تَّصلة بالا

 حسّ بالظّلم والإجحاف في حقّه. الّتي يقدّمها المستثمر في حالة ما إذا أ
روط المفروضة .1  الش 

ستثماريّة لبعض الشّروط لكي تستفيد من مزايا أحد الأنظمة التّحفيزيّة  المشاريعكما تخضع ذات  الا
ستثمار، وهي: 12الثّلث حسب ما نصّت عليه المادّة   1من قانون الا

ستثمارات قبل إنجازها للتّسجيل لدى الشّ  -  بابيك الوحيدة المختصّة؛ضرورة خضوع الا
ستثمار باتَسَل ما شهادة على الفور م رفَقة بقائمة السّلع والخدمات القابلة للاستفادة من  - تجسيد تسجيل الا

متيازات الّتي له الحقّ في المطالبة بها لدى الإدارات  ستفادة من الا المزايا الّتي ت رخاّص للمستثمر الا
 والهيئات المعنيّة.

 المزايا الممنوحة حسب مختلف الأنظمة الت حفيزي ةلث اني: الفرع ا

ستثمارات التّابعة له، سواء في مرحلة الإنجاز أو في مرحلة  لكلّ نظام تحفيزيّ مجموعة مزايا خاصّة بالا
ستغلل، وهو ما يوضّحه الجدول التّالي:  الا

 المزايا الممنوحة حسب مختلف الأنظمة الت حفيزي ة (:0-1الجدول )

الن ظام الت حفيزي  للقطاعات ذات أو ل: مزايا 
 الأولوي ة

للمناطق ال تي  الن ظام الت حفيزي  ثانيا: مزايا 
ة ولة أهم ي ة خاص   ةلهيكَ ستثمارات المُ نظام الا ثالثا: مزايا  توليها الد 

 مرحلة الإنجاز
الإعفاء من الحقوق الجمركيّة فيما يخصّ  -

مباشرة في إنجاز  السّلع المستورَدة الّتي تدخل
ستثمار.  الا

الإعفاء من الرّسم على القيمة المضافة  -
فيما يخصّ السّلع والخدمات المستورَدة أو 
الم قتناة محلّيّا، والّتي تدخل مباشرة في إنجاز 

ستثمار.   الا
وَضٍ  - الإعفاء من دفع حقّ نقل الملكيّة باعا

والرّسم على الإشهار العقاريّ عن كلّ 

الإعفاء من الحقوق الجمركيّة فيما يخصّ  -
لع المستورَدة الّتي تدخل مباشرة في إنجاز السّ 

ستثمار.  الا
الإعفاء من الرّسم على القيمة المضافة  -

فيما يخصّ السّلع والخدمات المستورَدة أو 
الم قتناة محلّيّا، والّتي تدخل مباشرة في إنجاز 

ستثمار.   الا
وَضٍ  - الإعفاء من دفع حقّ نقل الملكيّة باعا

العقاريّ عن كلّ والرّسم على الإشهار 

الجمركيّة فيما يخصّ  الإعفاء من الحقوق  -
السّلع المستورَدة الّتي تدخل مباشرة في إنجاز 

ستثمار.  الا
الإعفاء من الرّسم على القيمة المضافة  -

فيما يخصّ السّلع والخدمات المستورَدة أو 
الم قتناة محلّيّا، والّتي تدخل مباشرة في إنجاز 

ستثمار.   الا
وَ  - ضٍ الإعفاء من دفع حقّ نقل الملكيّة باعا

والرّسم على الإشهار العقاريّ عن كلّ 
                                                           

طّلع مشروع قانون الاستثمار: إدراج ثلّثة أنظمة تحفيزي ة للّاستثماراتوكالة الأنباء الجزائريّة،  :1  ، على 22:18، على السّاعة 1112-12–22، يوم الا
  https://cutt.us/WpD9qالرّابط: 

https://cutt.us/WpD9q
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ت العقاريّة الّتي تتمّ في إطار المقتنَيا
ستثمار المعنيّ.  الا

الإعفاء من حقوق التّسجيل المفروضة  -
فيما يخصّ العقود التّأسيسيّة للشّركات 

 والزّيادات في رأس المال.
الإعفاء من حقوق التّسجيل والرّسم على  -

الإشهار العقاريّ ومبالغ الأملك الوطنيّة 
متياز ع نة حقّ الا لى الأملك العقاريّة المتضماّ

هة لإنجاز  المبنيّة وغير المبنيّة الموجَّ
ستثماريّة.  المشاريع الا

الإعفاء من الرّسم العقاريّ على الملكيّات  -
العقاريّة الّتي تدخل في إطار الاستثمار لمدّة 

قتناء.  21  سنوات اابتداء  من تاريخ الا

المقتنَيات العقاريّة الّتي تتمّ في إطار 
ستثمار المعنيّ.  الا

الإعفاء من حقوق التّسجيل المفروضة  -
فيما يخصّ العقود التّأسيسيّة للشّركات 

 والزّيادات في رأس المال.
الإعفاء من حقوق التّسجيل والرّسم على  -

الإشهار العقاريّ ومبالغ الأملك الوطنيّة 
متياز على الأملك العقاريّة ا نة حقّ الا لمتضماّ

هة لإنجاز  المبنيّة وغير المبنيّة الموجَّ
ستثماريّة.  المشاريع الا

الإعفاء من الرّسم العقاريّ على الملكيّات  -
ستثمار لمدّة  العقاريّة الّتي تدخل في إطار الا

قتناء. 21  سنوات اابتداء  من تاريخ الا

المقتنَيات العقاريّة الّتي تتمّ في إطار 
ستثمار المعنيّ.  الا

الإعفاء من حقوق التّسجيل المفروضة  -
فيما يخصّ العقود التّأسيسيّة للشّركات 

 والزّيادات في رأس المال.
الإعفاء من حقوق التّسجيل والرّسم على  -

مبالغ الأملك الوطنيّة الإشهار العقاريّ و 
متياز على الأملك العقاريّة  نة حقّ الا المتضماّ
هة لإنجاز  المبنيّة وغير المبنيّة الموجَّ

ستثماريّة.  المشاريع الا
الإعفاء من الرّسم العقاريّ على الملكيّات  -

ستثمار لمدّة  العقاريّة الّتي تدخل في إطار الا
قت 21  ناء.سنوات اابتداء  من تاريخ الا

يمكن تحويل مزايا مرحلة الإنجاز إلى 
الأطراف المتعاقادة مع المستثمر المستفيد 

ستثمار لحسابه.  والمكلَّفة بإنجاز الا
 مرحلة الاستغلّل

 2إلى  2يتمّ الإعفاء ضمن مدّة تتراوح من  -
سنوات اابتداء  من تاريخ الشّروع في 

ستغلل:   الا
 من الضّريبة على أرباح الشّركات. 
  الرّسم على النّشاط المهنيّ. من 

إلى  2يتمّ الإعفاء ضمن مدّة تتراوح من  -
سنوات اابتداء  من تاريخ الشّروع في  21

ستغلل:   الا
 .من الضّريبة على أرباح الشّركات 
  الرّسم على النّشاط المهنيّ.من 

إلى  2يتمّ الإعفاء ضمن مدّة تتراوح من  -
لشّروع في سنوات اابتداء  من تاريخ ا 21

ستغلل:   الا
 .من الضّريبة على أرباح الشّركات 
  الرّسم على النّشاط المهنيّ.من 

يمكن أن تستفيد  مزايا إضافي ة: -
ستثمارات الم هيكَلة من مرافقة الدّولة عن  الا
طريق التّكفّل كلّيّا أو جزئيّا بأعمال التّهيئة 
والمنشآت الأساسيّة الضّروريّة لتجسيدها على 

س ااتّفاقيّة ت عَد  بين المستثمر والوكالة الّتي أسا
تّفاقيّة بعد  تتصرّف بااسم الدّولة وت برام هذه الا

 موافقة الحكومة.

طّلع: مزايا قانون الاستثماروزارة الصّناعة والإنتاج الصّيدلنيّ، المصدر:  ، 22:21، على السّاعة 1112-12-22، يوم الا
 https://cutt.us/vtj4wعلى الرّابط: 

د مدّة مرحلة الإنجاز والاستغلل كما يلي:  1كما ت حدَّ

ة مرحلة الإنجاز .2  مد 
                                                           

طّلع: مزايا قانون الاستثمارعة والإنتاج الصّيدلنيّ، وزارة الصّنا :1  ، على الرّابط: 21:22، على السّاعة 1112-12-22، يوم الا
https://cutt.us/vtj4w 

https://cutt.us/vtj4w
https://cutt.us/vtj4w
https://cutt.us/vtj4w
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ستثمارات في مدّة ل تتعدّى  - سنوات فيما يخصّ  2سنوات، وت رفَع هذه المدّة إلى  2يجب أن ت نجَز الا
ستثمارات الم درَجة ضمن نظام المناطق و  ستثمارات الم هيكَلة؛الا  نظام الا

ستثمار ابتداء  من تاريخ تسجيله لدى الوكالة أو اابتداء  من تاريخ تسليم  - د لإنجاز الا يسري الأجل المحدَّ
 رخصة البناء في الحالت الّتي تكون فيها هذه الرّخصة مطلوبة؛

ة مرّة واحدة لنفس المدّة، وذلك شهرا قابلة للتّجديد بصفة ااستثنائيّ  21يمكن تمديد أجل الإنجاز لمدّة  -
ستثمار نسبة تقدّم معيّنة.  عندما يتجاوز إنجاز الا

ة مرحلة الاستغلّل .1  مد 
ستغلل على أساس شبكة التّقييم الم عَدّة، مع الأخذ بعين  - ستفادة من المزايا بعنوان مرحلة الا د مدّة الا ت حدَّ

عتبار الأهداف الم بيَّنة في المادّة  ستثمارمن ق 1الا رة لكلّ نظام تحفيزيّ؛ انون الا  وكذا المعايير الم قرَّ
إعادة التّأهيل من المزايا الممنوحة في مرحلة الاستغلل بااحتساب نسبة تستفيد ااستثمارات التّوسعة أو  -

ستثمارات الم نجَزة. ستثمارات الجديدة مقارنة مع مجمل الا  الا

ولي ة وقانون الجماركالممنوحة في إطار المطلب الث الث: الت حفيزات الجبائي ة  ت فاقي ات الجبائي ة الد   الا

على المستوى الخارجيّ من خلل ة حفيزات الجبائيّ مجموعة من التّ  الجزائريّ  الجبائيّ ع منح المشرّ 
افة لقانون وإض - اخليّ ا على المستوى الدّ أمّ  ،ولتي أبرمتها الجزائر مع العديد من الدّ ة الّ ات الجبائيّ فاقيّ تّ الا 
 يها جميعا فيما يلي:ق إلسنتطرّ ، و حفيزاتفقد كفل قانون الجمارك العديد من التّ  -رائبستثمار والضّ الا 

لالفرع   ةولي  ة الد  ات الجبائي  فاقي  ت  الا تقديم : الأو 

زدواج الا ف بعرَ ب ما ي  ستثمار وتجنّ ة لتوفير المناخ المناسب للا ة ضرورة حتميّ الجبائيّ  اتفاقيّ تّ الا أصبحت 
 ، الّذي سنتطرّق إليه كما يلي:ريبيّ الضّ 

 ريبي  زدواج الض  الا أو ل: 

خص شّ لوع نفسه لة لضريبة من النّ خضوع المال نفسه لأكثر من مرّ "هو : ريبي  زدواج الض  الا  تعريف .2
 .1"ة نفسهانفسه وعن المدّ 

 اف بها وكذخص المكلَّ شّ وحدة ال، ريبة المفروضةوحدة الضّ : تتضمّن: ريبي  زدواج الض  شروط الا  .1
 2.ريبةة المفروضة عنها الضّ ريبة والمدّ ئة للضّ نشا عة الم  قريبة والواة الخاضعة للضّ المادّ 

ة داخل لطات الماليّ سّ د الناتج عن تعدّ  داخليّ  زدواج ضريبيّ اا  :ينقسم إلى :ريبي  زدواج الض  الا أنواع  .2
خارجيّ أو دوليّ ناتج عن  زدواج ضريبيّ اا و  ،ةريبيّ ها الضّ قو قمنها ح ولة وممارسة كلّ حدود الدّ 

                                                           

ريبي  عادل فليح العلي،  :1   .218، ص 1112التّوزيع، الأردن ، ، دار حامد للنّشر و 2 ، طالمالي ة العام ة والتشريع المالي  الض 
 .222، 222، ص ص 1112، دار الميسرة للنّشر والتّوزيع والطّباعة، الأردن، 2، ط ااقتصادي ات المالي ة العام ةمحمّد طاقة، هدى العزّاوي،  :2 



ياحي   دعممساهمة الت حفيزات الجبائي ة في  الفصل الث اني:  الاستثمار الس 
 

 

57 

 في دولة أخرى.في دولة وفروعها  ئيسيّ مركزها الرّ ممارسة كلّ دولة حقوقها الضّريبيّة على شركة 
 1.المقصود وغير المقصود بيّ ير زدواج الضّ ف بالا عرَ ما ي  إضافة لا 

 2 :ريبيّ دواج الضّ ز هناك طريقتان للقضاء على الا : ريبي  زدواج الض  طرق القضاء على الا  .2
وتصبح  يه،ريبة علح لها فرض الضّ سمَ خل في  دة هي مصدر الدّ قالمتعا ةولكانت الدّ إن : طريقة الإعفاء -

تمّ ذلك عن  سواء   ريبيّ زدواج الضّ مة بالإعفاء والقضاء على الا لزَ رائب هي الم  دولة إقامة دافع الضّ 
 ؛ديّ عصاتّ الكامل أو العفاء طريق الإ

مبلغ ب ع لهاض من الأساس الخاضخفاّ ه ي  خل ولكنّ ريبة على الدّ امة الضّ قض بلد الإفرا يَ  :الخصم طريقة -
العاديّ أو الخصم تمّ ذلك من خلل  خل المدفوعة في البلد المصدر سواء  ريبة على الدّ يساوي الضّ 

 .وريّ صّ الكامل أو ال

 بي  ير زدواج الض  ة بالا رائب المعني  الض  ثانيا: 

خل الأولى تابعة للدّ  ،ن من القواعدة فئتيْ قتصاديّ نمية الا عاون والتّ مة التّ لمنظّ  ةموذجيّ النّ ة فاقيّ تّ تضع الا 
 3:لة فيتمثاّ ة لدولة المصدر والإقامة والم  بيّ ير وما يقابلها من الحقوق الضّ  ،انية لرأس المالثّ وال

 خلرائب المفروضة على الد  الض   .2
 )المصدر( ولةريبة في تلك الدّ دة للضّ قابع لدولة متعاتخضع الأرباح العائدة لمشروع ت :أرباح الأعمال -

 ؛نشأة دائمة فيهادة الأخرى عن طريق م  قولة المتعافي الدّ  االمشروع نشاطهذا ما لم يباشر ، فقط
تابع لدولة متعاقدة في و عندما يشارك مشروع بصورة مباشرة أو غير مباشرة  :كةشترَ مداخل المشاريع المُ  -

ضعت في هذه الحالة إذا و   ،في رأس ماله وأيطرة عليه لة متعاقدة أخرى أو في السّ إدارة مشروع تابع لدو 
تي تكون بين عن تلك الّ تماما ة تختلف ة أو الماليّ جاريّ التّ  اعلقتهم يخصّ ن فيما بين المشروعيْ  شروط

تكن هذه  ن لو لمالمشروعيْ  أحدقها كان من الممكن أن يحقّ  الّتي الأرباح فإنّ  ؛نيْ ن مستقلّ مشروعيْ 
ف عرَ وهذا ما ي   ،ريبة تبعا لذلكإدراجها ضمن أرباح هذا المشروع وإخضاعها للضّ  يجوز روط قائمةالشّ 
 ؛تحويل الأسعار ةهر ابظ

يم في قدة إلى مقيمة في دولة متعاقتي تدفعها شركة ميجوز أن تخضع أرباح الأسهم الّ  :أرباح الأسهم -
دة قولة المتعابل الدّ من قا  ضفرَ كما يجوز أن ت   (،الإقامة) ةفي هذه الأخير ريبة دة أخرى للضّ قدولة متعا

ع شركة تملك بصورة نتفا قيمة أرباح الأسهم إذا كان الم   من إجماليّ  %2 تتجاوز ألّ  طبشر  (المصدر)

                                                           

ريبي  بين الن ظري  والت طبيقناصر مراد،  :1   .222، 221، ص ص 1122عيّة، الجزائر، ، ديوان المطبوعات الجام1، ط فعالي ة الن ظام الض 
ولي ةمحمّد حيمران،  :2  ريبي ة الد   .22-8، ص 1112، جامعة جيجل، الجزائر، محاضرات في مقياس الن ظم الض 
ريبي  محمّد حيمران،  :3  زدواج الض  ولي ة كآلي ة لتفادي الا ت فاقي ات الجبائي ة الد  ، 2الجزائر، مج ، ائيّة، جامعة البليدة، مجلّة دراسات جبدراسة حالة الجزائر -الا

 .222 – 222، ص 1128، 1ع 
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قيمة أرباح  من إجماليّ  %22وللأرباح، قة حقاّ ركة الم  من رأس مال الشّ  %12 عن لّ قمباشرة نسبة ل ت
 ؛ندتيْ قن المتعاولتيْ ن في الدّ تيْ ن المختصّ يْ لطتسّ وبااتّفاق ال الت الأخرى في الح همالأس

ريبة من طرف هذه يم في دولة أخرى للضّ قدة لمقشئة في دولة متعااتخضع الفوائد النّ  :ةالفوائد البنكي   -
 %21 ةريبوز هذه الضّ ا تتجالمصدر بشرط ألّ  ةض من طرف دولفرَ كما يجوز أن ت   (،الإقامة)الأخيرة 

 ؛نن المتعاقدتيْ ولتيْ فاق المتبادل بين الدّ تّ مبلغ الفائدة وبالا  من إجماليّ 
دة أخرى قدة من طرف دولة متعاقيم في دولة متعاقتي يحصل عليها موالّ  :كافأة أعضاء مجلس الإدارةم -

 .(المصدر)ولة الأخرى الدّ من قابل  ريبة إلّ لضّ هذه المكافأة ل عضتخ ، وهنا لبصفته عضوا فيها
 رأس المالرائب المفروضة على الض   .1

ولة دة ويقع في الدّ قيم في دولة متعامقكة لو والممل (،عقارات)ل بممتلكات غير منقولة ثَّ مم  الرأس المال  -
 ؛ولة الأخرى كالإيجارريبة في الدّ رباحه للضّ أخضاع إدة الأخرى يجوز قالمتعا

كاّل جزءا من ممتلكات نشاط منشأة دائمة يملكها ، والّتي ت شمنقولة ل بممتلكاتثَّ مم  الرأس المال  أمّا -
 .ولة الأخرى ريبة في تلك الدّ خضاعه للضّ إيجوز مشروع تابع لدولة متعاقدة في الدّولة المتعاقدة الأخرى ف

 ة للجزائرحفيزات الجمركي  ة والت  ولي  الد   الجبائي ة اتفاقي  ت  الا  :انيالفرع الث  

زدواج الضّريبيّ و  للاستثمارالملئم  المناخلتوفير  ف عرَ جوء إلى ما ي  لّ الأصبح  كذا التّخلّص من مشكل الا
، كما أنّ للتّحفيزات الجمركيّة أهمّيّتها البالغة في تحسين هذا ةة ضرورة حتميّ ات الجبائيّ فاقيّ تّ والا  اتبالمعاهد

 المناخ، وستناول هذيْن المفهوميْن فيما يلي:

 ةالجبائي   اتفاقي  ت  الا أو ل: تعريف 

وعليه  ؛وليّ م بين البلدان يحكمه القانون الدّ برَ م   فاق دوليّ تّ عبارة عن اا " هاأنّ  الجبائيّة اتفاقيّ تّ الا بنقصد 
ة ة والجماعيّ نائيّ الثّ ة ريبيّ ات الضّ فاقيّ تّ الا و ح في المعاهدات منَ كما ت   ".ات سيادةذات بين دول فاقيّ تّ فالمعاهدات هي اا 

 1.رائبدافعي الضّ  ل على ول المتعاقدةلتزامات على الدّ ض اا فرَ وت   قوق ح

 

 

 

 

 
                                                           

ولي ةمحمّد حيمران،  :1  ريبي ة الد   .2، 1، مرجع سابق، ص ص محاضرات في مقياس الن ظم الض 
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 ةولي  الجبائية الد   اتفاقي  ت  الا ثانيا: أنواع 
تّفاقيّات الجبائيّة الدّوليّة إلى صنفيْن وهما: م الا   ت قسَّ

  1وتشمل:: ةنائي  ث  ات الي  قفات  الا  .2
     مصادقة عليها ودخلت حيّز التّطبيق بتاريخالّتي تمّت ال :مة بين الجزائر وفرنسابرَ ات المُ قي  فات  الا  -

خل ريبة على الدّ لة في ميدان الضّ واعد المساعدة المتبادَ ق ت فيهاضعو   تيوالّ  ،1111يسمبر د 12
تكون  ةرو اامتلكه لثل أو يمقيم بالجزائر على مداخ أنّه في حالة حصولت على نصّ و  ،ركاتوالشّ  ةرو ثّ وال

المقيم مبلغا  ذاه ةرو ثمن ها لحصاّ تي ت  ريبة الّ بخصم من الضّ  قومالجزائر ت ريبة بفرنسا فإنّ لضّ ل ةخاضع
 ؛المدفوعة بفرنسا ةرو ثّ ريبة على المساويا للضّ 

 جوان 12بالجزائر في  المصادَق عليها :حدةة المت  مة بين الجزائر والإمارات العربي  برَ ات المُ ي  قفات  الا  -
ريبة الضّ  ض عليهافرَ دة على مداخيل ت  قيم بدولة متعاقمفي حالة حصول ه على أنّ  تي تنصّ الّ و  ،1112
لة من مداخيل حصَّ رائب الم  ة تمنح الضّ يّ قفاتّ الا  ووفقا لهذهى ولولة الأالدّ  فإنّ  ،دة الأخرى قولة المتعافي الدّ 

 )المصدر(؛ ولة الأخرى لدّ المدفوعة لريبة يم خصما يعادل مبلغ الضّ قالم
نوفمبر  2تمّت المصادقة عليها ودخولها حيّز التّنفيذ بتاريخ موريتانيا: زائر و مة بين الجبرَ المُ  ةي  قفات  الا  -

، وتمّ خللها وضع قواعد المساعَدة المتبادَلة في ميدان الضّرائب على الدّخل والثّروة والشّركات، 1112
ستثمار وتنميته.  2وكذا حرّيّة تحويل رأس المال الأصليّ، إضافة إلى الحفاظ على الا

تّفاقيّات إضاف ، صادقت على أكثر 1122وإلى غاية  2221الذّكر فإنّ الجزائر منذ سنة  سالفةة إلى الا
ستثمار  22من  ستثمار وحمايته، إذ سجّلت الوكالة الوطنيّة لترقية الا  22ااتّفاقيّة ثنائيّة دوليّة لترقية وتشجيع الا

ستثمار في الدّلي  1121.3ل الصّادر سنة ااتّفاقيّة ثنائيّة دوليّة خاصّة بالا

، والمصادَق حاد المغرب العربيّ تّ مة بين دول اا برَ ة الم  ات الجبائيّ فاقيّ تّ أبرزها الا  :ةعي  اات الجمفاقي  ت  الا  .1
في  المساعَدة المتبادَلةقواعد  ووضع يّ ريبزدواج الضّ لتفادي الا  2222جوان  2عليها بالجزائر يوم 

يمون قالم وفئات الأشخاص المعنيّين بهذه الضّرائب، وهمحاد تّ الا خل بين دول رائب على الدّ ميدان الضّ 
تّفاقيّة فإنّ مداخيل أيّ  12،  وكما ورد في نصّ الفصل منها بكلّ  وأة ول المغاربيّ بإحدى الدّ  من هذه الا

 حال فرض ول ل يمكن في أيّ حدى هذه الدّ إريبة عليها في ضّ الض فر تمّ تي حاد الّ تّ الا من دول مستثمر 

                                                           

، 2، ع 21انيّة، جامعة باتنة، الجزائر، مج ، مجلّة الحقوق والعلوم الإنسنظام المزايا والت سهيلّت الممنوحة للّاستثمار في القانون الجزائري  نبيل ونّوغي،  :1 
 .221، ص 1122

ولي ة الث نائي ة للّاستثمار كعامل من عوامل تحسين مناخ الاستثمار في اسليم بلقاسمي،  :2  ت فاقي ات الد  ، لجزائرضمانات الاستثمار الأجنبي  المباشر في الا
جتماعيّة، جامعة الجلفة  . 212، ص 1111، 2، ع 2، الجزائر، مج مجلّة العلوم القانونيّة والا

  .212ابق، ص سّ المرجع ال :3 
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خصم مبلغ من باب تحفيز اانتقال رؤوس الأموال، وينبغي في هذه الحالة  ة أخرى ريبة عليها مرّ الضّ 
  1.ذي سبق دفعهق بها الّ ريبة المتعلّ الضّ 

تّفاقيّات   الدّوليّة الّتي صادقت عليها الجزائر في الجدول التّالي:  الجبائيّةوسن برز أهمّ الا

 ة للجزائرولي  ائية الد  الجب اتفاقي  ت  الا  (:1-1الجدول )

ت فاقي ات الجبائية مع البلدان الأوروب ي ة خول حي ز الت طبيق الا سمي ة تاريخ المُصادَقة والد   رقم الجريدة الر 

 ألمانيا
 النّمسا

 المملكة المتّحدة لبريطانيا العظمى وإيرلندا
 فرنسا
 إسبانيا
 بلجيكا
 سويسرا

12-21-1118 
12-21-1112 
12-12-1122 
12-21-1111 
12-12-1112 
22-21-2222 
12-11-1112 

22-1118 
28-1112 
22-1122 
12-1111 
22-1112 
81-1111 
12-1118 

ت فاقي ات الجبائية مع البلدان الآسيوي ة خول حي ز الت طبيق الا سمي ة تاريخ المُصادَقة والد   رقم الجريدة الر 
 الصّين
 روسيا

 كوريا الجنوبيّة
 الكويت
 قطر
 إيران

 ات العربيّة المتّحدةالإمار 
 الأردن

12-12-1112 
28-21-1118 
12-22-1112 
28-12-1122 
22-12-1122 
22-12-1122 
12-12-1112 
22-12-1112 

21-1112 
12-1112 
22-1112 
22-1118 
21-1121 
21-1112 
12-1112 
22-1111 

ت فاقي ات الجبائية مع البلدان الإفريقي ة خول حي ز الا سمي ة الت طبيق تاريخ المُصادَقة والد   رقم الجريدة الر 
 ااتّحاد المغرب العربيّ 

 موريتانيا
 جنوب إفريقيا

 مصر

12-12-2222 
12-22-1112 
12-12-1111 
12-12-1112 

12-2222 
21-1122 
12-1111 
12-1112 

ت فاقي ات الجبائية مع البلدان الأمريكي ة خول حي ز الت طبيق الا سمي ة رقم الجريدة تاريخ المُصادَقة والد   الر 

 1111-28 1111-18-22 كندا

ريبي  محمّد حيمران،  المصدر: زدواج الض  ولي ة كآلي ة لتفادي الا ت فاقي ات الجبائي ة الد  ، مرجع سابق، ص دراسة حالة الجزائر -الا
 .212، 212ص 

تّفاقيّات الدّوليّة، لدينا:  رة في الا ستثمار المقرَّ عويض في والتّ  ةملكيّ ال ضمان حقّ ومن أهمّ ضمانات الا
موال وعوائد أة تحويل يّ ضمان حرّ ، مييز والمساواة ضمان عدم التّ  ،ة والخسائرجل المنفعة العامّ أمليك من تّ الحالة 

  1بالبلد المضيف. ل  حا تي قد تَ ستثمارات وتعويض الخسائر الّ مين الا أضمان تإلى ضافة إ ،المستثمر نحو الخارج

                                                           

 .221مرجع سابق، ص ، سليم بلقاسمي :1 
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 ةحفيزات الجمركي  الت   ثالثا:
 2كما يلي: الجمركيّةيمكن إبراز أهمّ التّحفيزات 

 تتمثّل في:الت سهيلّت المتعل اقة بالجانب الإجرائي  لعملي ات الجمركة:  .0
تبسيط إجراءات التّصريح: ويكون ذلك إمّا من خلل الإيداع المسبَق للتّصريح، أين يسمح بمعالجة ملفّ  -

تصريح مؤقّت ل يحتوي على كافّة المعلومات  الجمركة قبل وصول البضاعة، أو من خلل إيداع
ل عن بعد عبر  المتعلّقة بالبضاعة، أو إيداع تصريح مبسّط للعبور، كما يمكن كتابة التّصريح المفصَّ

 ربط مباشر بنظام الإعلم الآليّ للجمارك؛
 إمكانيّة رفع البضاعة من طرف المصراّح قبل تصفية جميع الحقوق والرّسوم؛ -
البضاعة بناء على طلب المصراّح وفق أسباب مقبولة على مستوى مقرّ المتعامل  إمكانيّة فحص -

قتصاديّ؛  الا
ختياريّ لفحص البضاعة سواء كان ذلك من خلل الفحص الجزئيّ لها أو من خلل  - ااعتماد الطّابع الا

 فحص الوثائق فقط.
 ية:تشمل النّقاط التّالالت سهيلّت المرتبطة بالامتيازات الجبائي ة:  .1

الحقّ في الإعفاء أو التّخفيض أو التّوقّف للحقوق والرّسوم الجمركيّة، حيث يستفيد المستثمر خلل  -
مرحلة الإنجاز إمّا من تخفيض الحقوق الجمركيّة للتّجهيزات المستورَدة، والّتي تدخل مباشرة في إنجاز 

رة بـ  سوم، وهذا في إطار قرار منح ، أو الإعفاء الكامل من هذه الحقوق والرّ %2المشروع، والمقدَّ
ستثمار؛ متيازات الصّادرة عن الوكالة الوطنيّة لترقية الا   الا

ااعتماد نظام التّموين بالإعفاء، وهو نظام يسمح بااستيراد البضائع المتجانسة من حيث النّوعيّة والجودة  -
خذت من السّوق الدّاخليّ والخصائص التّقنيّة مع الإعفاء الكامل من الحقوق والرّسوم، أو بضائع أ  

 وااست عملت للحصول على منتجات تمّ ااستيرادها مسبقا؛
 أيّام على أقصى تقدير؛ 8تحديد مدّة إتمام إجراءات جمركة البضائع بـ  -
ستيراد،  - إمكانيّة ااسترجاع الحقوق والرّسوم الجمركيّة الّتي ف رضت مسبقا على البضائع خلل عمليّة الا

 صدير كلّيّا أو جزئيّا.والمدفوعة عند التّ 
تسمح هذه الأنظمة بتوقيف الحقوق الجمركيّة الت سهيلّت المرتبطة بالأنظمة الجمركي ة الاقتصادي ة:  .7

والرّسوم الدّاخليّة للاستهلك عند تخزين البضائع وتحويلها وااستعمالها أو نقلها، وتشمل هذه 
  1سترداد الحقوق والرّسوم.الأنظمة: تسهيلت العبور، القبول المؤقّت، نظام اا 

                                                                                                                                                                                                 

ولي ة المتعلا قة بحماية وتشجيع الاستثمار الأجنبي  في الجزائرمحمّد زايد،  :1  ت فاقي ات الد  ، مجلّة ضياء للدّراسات القانونيّة، جامعة البيّض، الجزائر، مج الا
 . 211-228، ص 1122، 2، ع 2
قابةشهيناز رفّاوي،  :2  جتهاد القضائيّ، جامعة دور الجمارك الجزائري ة في حماية المنتوج الوطني  بين حتمي ة الت سهيلّت الجمركي ة وضرورة الر  ، مجلّة الا

 .222 –222، ص 1111، 1، ع 21بسكرة، الجزائر، مج 
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ياحي   فعالي ةالمبحث الث الث:   الت حفيزات الجبائي ة في دعم الاستثمار الس 

ستثمار السّياحيّ سواء الوطنيّ أو الأجنبيّ  ت عتبَر التّحفيزات الجبائيّة من بين الوسائل الهامّة لتشجيع الا
قتصاديّين  الفاعلينالتّأثير على يّة غرضها تحريضأداة بااعتبارها  ستثمار لدفعالا وخلق الثّروة  عجلة التّنمية والا

غير أنّ هذه التّحفيزات ل تخلو من بعض العيوب الّتي  .وخدمة سياسة التّشغيل وجلب رؤوس الأموال الأجنبيّة
 ت قواّض فعاليّتها وتحد  من تأثيرها. كلّ ما ذ كر سنتناوله بالدّراسة في مبحثنا هذا كما يلي:

لب المطل ياحي   :الأو    آثار الت حفيزات الجبائي ة على الاستثمار الس 

التّحفيزات  خلل جملة من القوانين الّتي تحمل في طيّاتها العديد من منااستطاع المشرّع الجزائريّ 
طلبنا هذا هو الجبائيّة أن يحقّق الكثير من النّتائج المهمّة والدّاعمة للاقتصاد بكلّ جوانبه. وما سنتطرّق إليه في م

ستثمار السّياحيّ، والّتي قسّمناها إلى:  الآثار المهمّة للتّحفيزات الجبائيّة على الا

ل:   آثار الت حفيزات الجبائي ة على الجانب الاقتصادي  الفرع الأو 

قتصاديّ في الآتي:  تبرز لنا آثار التّحفيزات الجبائيّة على الجانب الا
ياحي ةزيادة المشاريع الاستثأو ل:   ماري ة الس 

ستثمارات خاصّة منها الخدماتيّة وزيادة حجم وعدد  تعمل الدّولة الجزائريّة على جذب المزيد من الا
ستثماريّة وتنويعها بااعتبارها وسيلة ناجعة لاستغلل الموارد الطّبيعيّة غير الم ستغَلّة، وكذا لمساهمتها  المشاريع الا

قتصاديّة الشّاملة.بشكل كبير في تحقيق التّنمية ا  2لا

 كما يلي: 1112إلى غاية  1122يوضّح الجدول التّالي تطوّر عدد المشاريع السّياحيّة من سنة 
ياحي ة للفترة  (:7-1الجدول )  1110-1102وضعي ة المشاريع الاستثماري ة الس 

نوات  الس 
 1110 1111 1109 1108 1103 1104 1102 المشاريع

 222 82 212 22 212 212 28 المُنجَزة
 222 812 882 222 222 282 212 في طور الإنجاز

 221 218 122 282 222 222 212 المُتوق افة
 2282 2281 2111 2222 218 222 212 غير المُنطلاقة

 1282 1239 1022 1101 0904 0411 0131 المجموع 
وموزارة السّياحة والصّناعة التّقليديّة، المصدر:  ياحةإحصائي ات المق  طّلع يوم ات الأساسي ة للس  على  1112-12-12، تمّ الا

 https://cutt.us/O2DhR، على الرّابط: 22:22السّاعة 
                                                                                                                                                                                                 

ادرات خارج المحروقات خلّل الفترة الت سهيلّكريم خديم، حاكمي بوحفص،  :1  ، مجلّة آفاق 1108-1111ت الجمركي ة في الجزائر ودورها في ترقية الص 
 .212، ص 1111، 2، ع 22علميّة، جامعة تمنراست، الجزائر، مج 

 .222، ص 1121، جامعة جيجل، الجزائر، ، مذكّرة ماجستير )غ. م(أثر الحوافز الجبائي ة على تشجيع الاستثمار المباشر في الجزائرجلل عزيزي،  :2 

https://cutt.us/O2DhR
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، وبمقارنة 1112-1122أنّ عدد المشاريع الم نجَزة عرف تذبذبا خلل الفترة  (2-1)نلحظ من الجدول 
مشروعا( نرى أنّه تضاعف مرّة واحدة تقريبا، كما نلحظ أنّ  222) 1112مع سنة  مشروعا( 28) 1122سنة 

الزّيادة السّنويّة في المشاريع طور الإنجاز لم تواكبها زيادة أخرى في المشاريع الم نجَزة، وهذا ما يوضّح بطء 
عدد المشاريع غير الم نطلاقة  وتيرة الإنجاز الم تَّبَعة في تنفيذ المشاريع في قطاع السّياحة، هذا فضل عن أنّ 

يزداد بااطّراد كلّ سنة، والأمر ذاته ي لحَظ على المشاريع المتوقاّفة، وهذا المستوى من الإنجاز جدّ متواضع وجب 
 البحث عن أسبابه الحقيقيّة.

 تحقيق الت وازن القطاعي  ثانيا: 
ستثمار جملة من التّحفيزات الجبائيّة سواء في م ستغلل أعطى قانون الا رحلة الإنجاز أو مرحلة الا

ستثمارات أصبحت  ستثمار في القطاع السّياحيّ يأخذ مكانته ضمن بقيّة القطاعات إذ أنّ أغلب الا بهدف جعل الا
متيازات ووسائل الدّعم، ما يخلق جوّا من التّنافس والتّنوّع بين المشاريع في  تتساوى من حيث الإعفاءات، الا

ا أنّ غالبيّة المستثمرين الّذين يوجّهون ااستثماراتهم نحو قطاعات تسمح لهم بتحقيق الرّبح مختلف القطاعات، كم
ستفادة من تلك الإعفاءات خلل الفترة الممنوحة، الّتي وباانقضائها يمكنهم إعادة ااستثمار  في فترة قصيرة والا

ة أخرى أو حتّى التّوجّه لإقامة مشاريعهم في أرباحها بمعدّلت ضريبيّة منخفضة أو اللّجوء إلى مشاريع ااستثماريّ 
  1فضاءات أخرى وهكذا.

 نقل الت كنولوجيا: ثالثا
ستراتيجيّات الّتي تتبنّاها الدّول في وقتنا الحاليّ، كونها  معظم أصبحت التّكنولوجيا تلعب دورا هامّا في الا

ة اللّزمة لخلق التّكنولوجيا ذاتها وااستخدامها بكفاءة مزيج من الموجودات المادّيّة والموارد البشريّة والقدرة التّنظيميّ 
حتياجات والمتطلَّبات. وقد لجأت السّلطات  في إنتاج السّلع والخدمات وزيادة تطويرها تماشيا مع مختلف الا

ستثمارات الخاصّة خاصّة منها الأجنبيّة في المجال السّياحيّ، نظرا  العموميّة لجميع الطّرق الفعّالة لتشجيع الا
م أرقى التّقنيّات الإنتاجيّة والمعرفيّة؛  ستثمارات تسمح بااستعمال وسائل ذات تكنولوجيا رفيعة، كما ت قداّ لأنّ هذه الا
ما يسمح بتكوين اليد العاملة الوطنيّة من جهة وتشجيع المؤسّسات الوطنيّة على إدخال تجديدات عليها من جهة 

سائل جذب وإغراء خاصّة للمستثمر الأجنبيّ في المجال السّياحيّ كلّما زادت وعليه، فكلّما كانت للدّولة و  أخرى.
ستثمار الأجنبيّ إليها، ذلك أنّ  حظوظها للحصول على التّكنولوجيا ونقلها من الدّول المتقدّمة صاحبة الا

والّتي يشترط فيها المستثمر الأجنبيّ يبحث دائما عن تحقيق عائد أكبر من خلل ااستثماراته في الدّول الأخرى، 
 2.دائما ظروفا مهيّأة ومناسبة لذلك

                                                           

 .222جلل عزيزي، مرجع سابق، ص  :1 
 .1، 2، ص ص 1121، 1، ع 1، مج الجزائر البليدة،جامعة ، مجلّة الإبداع، دور الاستثمار الأجنبي  المباشر في نقل الت كنولوجيا، شأحمد علّ  :2 
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رغبة في جذب  1112مشروع سياحيّ سنة  211هذا دفع بالجزائر إلى تخصيص ما يزيد عن كلّ 
ستثمار الأجنبيّ لها.  1الا

 آثار الت حفيزات الجبائي ة على الجانب الاجتماعي  الفرع الث اني: 

جتماعيّ في النّقاط التّالية:يمكن إبراز تأثير التّحفيزات الجبائ  2يّة على الجانب الا

غل  أو ل: خلق مناصب الش 

ستثماريّة في القطاع السّياحيّ والمؤسّسات المستفيدة منها  تجعل التّحفيزات الجبائيّة من المشاريع الا
دّوافع الّتي خالقة  لأكبر عدد ممكن من مناصب الشّغل من أجل اامتصاص البطالة، فهي من أهمّ العوامل وال

ستثمارات بااعتبار هذه الأخيرة بمثابة طوق النّجاة الّذي ينقذ الدّول  تجعل الدّول تتنافس فيما بينها على تحفيز الا
د  من تفاقمها وما تخلّفه من مشاكل، وبااعتبار أنّ المشاريع الاستثماريّة في المجال السّياحيّ  من شبح البطالة ويَح 

هتماما بالمورد البشريّ وااستعمال له فهذا يدفع السّلطات العموميّة إلى إنعاش هذه هي أكثر المشاريع اا 
ستثمارات وتحفيزها أكثر من أجل ضمان توفير أكبر عدد ممكن من مناصب الشّغل.  الا

 ثانيا: تحقيق العدالة الاجتماعي ة والجبائي ة

قتصاديّة فإنّ فلسف ة النّظم الضّريبيّة تسعى لاستخدام آليّات السّياسة على النّحو الّذي تتبنّاه الأنظمة الا
جتماعيّة، هادفة من ورائها إلى مساعدة  الجبائيّة لمعالجة التّفاوت الكبير في الدّخول وتحقيق شيء من العدالة الا

 المؤسّسات المستفيدة على تقديم خدماتها بأسعار معقولة.

 ثالثا: تحقيق الت وازن الإقليمي  

مة الجديدةانين من خلل القو  ستثمار وقانون  الم نظاّ قتصاديّة كقوانين الماليّة، قانون الا للحياة الا
الضّرائب، عملت السّلطات العموميّة على منح اامتيازات وإعفاءات ااستثنائيّة للمناطق النّائية لتشجيع المستثمرين 

ل مواردها الجامدة؛ وذلك لتفادي ما ي عرَف في القطاع السّياحيّ على توجيه مشاريعهم إليها وترقيتها وااستغل
باللّتوازن الإقليميّ الم تمثاّل في شكل شمال متطوّر نسبيّا وجنوب تنعدم فيه الحياة تقريبا؛ وبالتّالي فمجمل 

ستثمار والضّرائب لسنة  مة من قابل الدّولة في إطار قانونيْ الا ة ما هي إلّ م نطلَق وركيز  1111التّحفيزات الم قدَّ
 مهمّة لتحويل المستثمرين ااستثماراتهم السّياحيّة لهذه المناطق.

                                                           

طّلع: ستثمار الأجنبي  مشروع سياحي  للّا  711الجزائر تعرض جريدة الشّروق،  :1  ، على الرّابط: 22:12على السّاعة  1112-2-2، يوم الا
https://cutt.us/I8cIc  

 .221، 228جلل عزيزي، مرجع سابق، ص ص  :2 
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جتماعيّ أعله هناك جملة من التأثيرات الأخرى  قتصاديّ والا إضافة إلى التّأثيرات على الجانبيْن الا
 1:نوجزها فيما يلي

رباحهم في قطاعات دعم وتشجيع المستثمرين على إقامة مشاريع ااستثماريّة جديدة وعلى إعادة ااستثمار أ .2
 جديدة والتّوسّع فيها من خلل ما تقدّمه من معدّلت ضريبيّة م خفَّضة.

ستثماريّ في الجزائر بااعتبار أنّ التّحفيز الجبائيّ جزء منه. .1  تحسين المناخ الا
 زيادة إيرادات الخزينة العموميّة. .2
 د.الحصول على العملة الصّعبة من خلل توافد السّيّاح من خارج البل .2
عتماد على الطّاقات غير المتجدّدة. .2  دفع عجلة التّنمية والقضاء على الا

ياحي ة: الث انيالمطلب   عوائق الت حفيزات الجبائي ة في تحقيق الاستثمارات الس 

من المشاكل والعيوب تقف حائل بينها وبين تحقيق الأهداف  جملةتشوب سياسة التّحفيزات الجبائيّة 
  2ن بين هذه المشاكل نذكر:الم سطَّرة لها، وم

د القواعد القانوني ة في قانون الاستثمار وقوانين المالي ة: .2 وذلك من خلل التّغيّرات الّتي تطرأ   تغيُّر وتعدُّ
ستثمار بالتّعديل أو الإلغاء؛ وبالتّالي إحداث تغييرات كثيرة على التّحفيزات الجبائيّة، وهو  على قانون الا

ستقرار الجبائيّ والقانونيّ وعدم قدرة الم شراّع الجزائريّ على رسم سياسة ااقتصاديّة ما ي شير إلى عدم الا 
 م ستقرّة نسبيّا؛ ما يخلق عدّة مخاوف لدى المستثمر سواء المحلّيّ أو الأجنبيّ.

ة الإعفاء: .1 ياحي ة بعد مد  ن أين أصبح الكثير من المستثمري عدم ااستمراري ة المشاريع الاستثماري ة الس 
سون مشاريعهم للاستفادة من التّحفيزات ثمّ يقومون بإيقاف نشاطاتهم بعد اانتهاء مدّة الإعفاء خوفا  ي ؤساّ
ستغلل، وهذا ما يخلق عجزا في الخزينة العموميّة للدّولة  منهم من عدم تحقيق أرباح في مرحلة الا

جتماعيّة. قتصاديّة والا  ويؤثّر على تطوّر التّنمية الا
:إشكالي   .2 ا من الموافقة  ة حساب تاريخ الإعفاء الجبائي  ستثماريّ بعدّة مراحل بدء  حيث يمرّ المشروع الا

على الإنشاء والإنجاز ووصول إلى مرحلة الاستغلل والشّروع في ممارسة النّشاط، والعائق هنا هو في 
 تحديد الإطار الزّمنيّ لبداية حساب تاريخ الإعفاء.

:فشل المشروع الاستثما .2 ياحي  ستثمار خسائر خلل سنواته الأولى أو تحقيقه  ري  الس  فعند تكب د هذا الا
 لأرباح ضئيلة فمن الم فترَض ألّ يتحمّل المستثمر العبء الضّريبيّ النّاتج عن هذه الخسائر.

                                                           

،  ص ص 1122جامعة برج بوعريريج، الجزائر،  ،ماستر، مذكّرة لمحل ي  دور الامتيازات الجبائي ة في دعم الاستثمار اإسمهان رحماني، كريمة بوخليفة،  :1 
18 ،12. 

، ع 22الجزائر، مج  ،الشّلفجامعة ، مجلّة ااقتصاديّات شمال إفريقيا، الت حفيزات الجبائي ة في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائر دورأسماء زينات،  :2 
 . 222، 222، ص 1122، 22
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2. : ريبي  غط الض  لجبائيّ إذ ل يكون للمزايا الجبائيّة دور تحفيزيّ للمستثمرين إلّ إذا كان الضّغط ا الض 
مة من طرف  قتصاديّة ومستوى المداخيل النّاتجة عن الخدمات الم قدَّ مساويا ومناسبا للوضعيّة الا
قتصاديّة، وهذا حتّى تكون هناك جباية فعّالة في التّأثير على قرار المستثمر  لة للحياة الا القطاعات الم فعاّ

 ولة.وتوجيه مشاريعه وفقا للخطط التّنمويّة الّتي تضعها الدّ 
ياحي ة: .2 قتصاد  جائحة كورونا وتأثيرها على الاستثمارات الس  ظهر الأثر السّلبيّ لجائحة كورونا على الا

الوطنيّ بشكل عامّ والسّياحيّ على وجه الخصوص من خلل ما نتج عنها من عزلة ااقتصاديّة بسبب 
ستثمارات وإيقاف حركة التّنقّل داخل وخار  ستقرار غلق الحدود وتجميد جلّ الا ج الوطن حفاظا على الا

متيازات الجبائيّة  الصّحّيّ، ما خلق مناخا ااستثماريّا غير مستقرّ على كافّة الأصعدة أدّى إلى ضعف الا
 الممنوحة وعدم تحقيق أهدافها.

أين يحتاج المستثمر لأخذ عدّة موافقات  البيروقراطي ة الإداري ة في الحصول على تراخيص بدء الأشغال: .2
لجهات الإداريّة الم ختصّة للحصول على مختلف التّراخيص للبدء في مشروعه ممّا ي فواّت عليه من ا

قتصاديّ لترقية  فرصة الحصول على المزايا في الوقت المناسب، وهو ي نافي ما جاء به المخطّط الا
ستثمار وتشجيعه.  الا
 1مشاكل أخرى هي: هناكإضافة إلى ما سبق 

مدّة الإعفاء ت عامَل الآلت الّتي تمّ ااستخدامها على أنّها آلت جديدة، وفي هذه بعد اانتهاء  الأقساط: .2
الحالة تتمّ التّضحية بجزء كبير نسبيّا من الحصيلة الضّريبيّة؛ ممّا يدفع بالمؤسّسات إلى عدم تجديد 

 ااستثماراتها؛ وهذا ما يؤدّي إلى اانخفاض الكفاءة الإنتاجيّة.
:خلق حافز كبير للت هر   .1 ريبي  حيث تدخل المؤسّسات الخاضعة للضّرائب في علقات  ب الض 

ااقتصاديّة مع المؤسّسات المعفاة أرباحها من الضّرائب من خلل التّسعير القائم على التّحويلت 
المتبادَلة، مثل: دفع سعر م بالَغ فيه للسّلع المشتراة من المؤسّسات الأخرى ثمّ ااسترداده في شكل 

 رة.مدفوعات مستت
 
 
 
 
 
 

                                                           

جتماعيّة، مؤسّسة هيرودوت  مجلّة، ساهمة الامتيازات الجبائي ة في تحقيق الأمن القانوني  للّاستثمارمراضية بن زكري،  :1  هيرودوت للعلوم الإنسانيّة والا
 . 22-21، ص 1111، 2، ع 2للبحث العلميّ والتّكوين، الجزائر، مج 
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 خلّصة

قتصاديّة، ولتشجيعه سعت  ستثمار السّياحيّ أحد أهمّ العناصر الّتي تساهم في تحقيق التّنمية الا ي عتبَر الا
ستثماريّة في هذا القطاع وتوفير الحماية للمستثمرين فيه  الدّولة إلى تهيئة أرضيّة مناسبة لتسهيل العمليّة الا

قتصاد الوطنيّ دفعة قويّة، وذلك من خلل سنّ جملة من القوانين ومنحهم كافّة الضّمانات للستمرا ر وإعطاء الا
الّتي منحت بموجبها هؤلء المستثمرين تحفيزات واامتيازات جبائيّة وجمركيّة هامّة. وفي هذا الإطار تناولنا في 

ن منحها، ثمّ تعرّفنا على التّحفيزات البداية مفهوم التحفيزات الجبائيّة وعدّدنا أشكالها وذكرنا المشاكل الم ترتاّبة ع
الممنوحة في إطار مختلف القوانين الرّامية لتشجيع الستثمار، وفي الأخير تطرّقنا إلى آثار التّحفيزات  الجبائيّة

ستثمار السّياحيّ وال المتحكاّمة بها والعوامل المؤثّرة فيها. وتوصّلنا إلى أنّه أصبحت هناك روط شّ الجبائيّة على الا
ضرورة حتميّة لدعمٍ أكثر لهذا القطاع الواعد لكي يؤدّي الدّور المنوط به في المساهمة في تحقيق تنمية 
ااقتصاديّة شاملة ومستدامة، هذا الدّعم ل يجب أن يقتصر على الجانب الجبائيّ بل يتعدّاه إلى جوانب أخرى 

دة وم حفاّزة ل نة مساعا  لاستثمار فيه. غير ضريبيّة تتمثّل في توفير بيئة حاضا

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفصل الث الث:

 
ل:  ستثمار زيّ تقديم الشّبّاك الوحيد اللّمركالمبحث الأو   .بجيجلللوكالة الجزائريّة لترقية الا

 

للوكالة تحليل بيانات إحصائيّة للاستثمارات بالشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ المبحث الث اني: 
ستثمار    .1112ماي  -1112بجيجل للفترة الجزائريّة لترقية الا

 

 سة فندقيّة في ولية جيجل.أثر التّحفيزات الجبائيّة على أداء مؤسّ  دراسةالمبحث الث الث: 

 
 

ياحي   دعمتقييم دور الت حفيزات الجبائي ة في   الاستثمار الس 
مركزي   ب اك الوحيد اللّ   دراسة حالة على مستوى الش 

 بولية جيجل  للوكالة الجزائري ة لترقية الاستثمار



ياحي  د تقييمالفصل الث الث:   ور الت حفيزات الجبائي ة في دعم الاستثمار الس 
مركزي   - ب اك الوحيد اللّ   -بجيجل للوكالة الجزائري ة لترقية الاستثمار دراسة حالة على مستوى الش 

 

 

69 

 تمهيد

ستثمار السّياحيّ، وذلك  بعد تناول الجانب النّظريّ للتّحفيزات الجبائيّة وأثرها على ااستراتيجيّة ترقية الا
بالتّطرّق إلى جملة من المصطلحات والمفاهيم ذات الصّلة بهذيْن المتغيّريْن، سنحاول في هذا الفصل التّطبيقيّ 

تطرّقنا إليه نظريّا على الميدان. أين سنقوم بدراسة ميدانيّة على أهمّ هيئة من هيئات دعم ومرافقة إسقاط ما 
ستثمار، م مثَّلة  في الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل كأحد  ستثمارات، أل وهي الوكالة الجزائريّة لترقية الا الا

ستثماريّة.فروعها المحلّيّة، الّذي يتولّى مهمّة تيسير الإجراء  ات الإداريّة للمستثمرين ومتابعة مشاريعهم الا

لة على مستوى هذا الشّبّاك من  ستثماريّة السّياحيّة الم سجَّ وفي هذا الصّدد قمنا بمتابعة أحد المشاريع الا
ستفادة من جميع اامتيازات مرحلتيْ الإنجاز والاستغلل، وهذ ستثمار وإلى غاية الا ا ما لحظة طلب تسجيل الا

 مباحث هي: ةبتقسيمه إلى ثلثفي فصلنا التّطبيقيّ هذا، أين قمنا بالتّفصيل تناولناه 

ل:   - مركزي  تقديم الالمبحث الأو  ب اك الوحيد اللّ   بجيجل. للوكالة الجزائري ة لترقية الاستثمار ش 

مركالمبحث الث اني:  - ب اك الوحيد اللّ  للوكالة الجزائري ة لترقية  زي  تحليل بيانات إحصائي ة للّاستثمارات بالش 
 .2023ماي  -2009بجيجل للفترة  الاستثمار

سة فندقي ةأثر الت حفيزات الجبائي ة على أداء  دراسةالمبحث الث الث:  -  في ولية جيجل. مؤس 
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ل: مركزي    المبحث الأو  ب اك الوحيد اللّ    لجيجللوكالة الجزائري ة لترقية الاستثمار ب تقديم الش 

ستثمار عدّة إصلحات مسّت إطارها القانونيّ وهيكلها التّنظيميّ  الجزائريّةشهدت الوكالة  لترقية الا
قتصاد الوطنيّ، فمن  تماشيا والتّغيّرات الّتي عرفتها البلد سياسيّا وااجتماعيّا وكذا ااقتصاديّا بإعادة هيكلة الا

فالوكالة  )ANDI( الوكالة الوطني ة لتطوير الاستثمارإلى  (APSIوكالة ترقية ودعم الاستثمار )تسمية 
المتعلاّق بتطوير  1112أوث  11المؤرّخ في  12-12. فبم قتضى الأمر )AAPI■(الجزائري ة لترقية الاستثمار 

ستثمار تمّ إنشاء هياكل جهويّة وولئيّة م تمثاّلة في الشّبابيك الوحيدة اللّمركزيّة هدفها خلق مناخ ااس تثمار الا
ستثماريّة. وسنتطرّق في مبحثنا هذا  محلّيّ مناسب من خلل منح المزايا للمستثمرين ومرافقتهم في مشاريعهم الا
إلى تقديمٍ للشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل، وذلك بالتّعريف به وذكر تشكيلته وإبراز دوره ومهامّه وكذا شرح آليّة 

  عمله كما سيأتي:

ل: مركزي  بجيجل لم المطلب الأو  ب اك الوحيد اللّ   حة تعريفي ة حول الش 

أشخاصا المستثمرين المحلّيّين سواء كانوا  مساعدة ومرافقةة إلى مركزيّ الوحيدة اللّ  بابيكالشّ  تسعى
ستثمار. وهذا ما سنبيّنه من خلل التّعريف ينين أو طبيعيّ معنويّ   بالشّبّاك لتسهيل وإتمام الإجراءات المتعلّقة بالا

 فيما يلي:  الوحيد اللّمركزيّ بجيجل

ل:  مركزي  بجيجلالفرع الأو  ب اك الوحيد اللّ   تعريف الش 

ستثمار الم ستحدَثة الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ هو هيئة محلّيّة لمركزيّة تابعة للوكا لة الجزائريّة لترقية الا
الوكالة الوطنيّة  منه، بعد أن كانت ت دعى 28كما نصّت على ذلك المادّة  28-11بهذه التّسمية في القانون 

ستثمار بهدف تقريب الإدارة  جاءت هذه الهيئة، حيث 12-12الأمر  من 2المادّة  بموجب الم نشَأة لتطوير الا
ستثمار، وذلك من خلل التّشكيلة البشريّة من المستثمر وبا لتّالي تسهيل كلّ العمليّات الإداريّة المتعلّقة بالا

قتصاد وخلق المؤسّسات، إضافة إلى إطارات ممثاّلي الإدارات المتكواّ  نة من إطارات مختصّة في ميادين الا
ستثمار مستعدّون لمرافقة المستثمر كلّ في حدود ااختصاصه  1.العموميّة ذات الصّلة بعمليّة الا

والهيئة  2،على المستوى المحلّيّ  الوحيد للمستثمرين الم حاواركما ي عتبَر الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بمثابة  
ستثمارات محلّيّا   .الم ؤهَّلة قانونا لتوفير الخدمات الإداريّة الضّروريّة لتحقيق الا

                                                           
APSI: Agence de Promotion et de Soutien de l’Investissement 
 ANDI: Agence  Nationale de Développement de  l’Investissement 
 

■  AAPI: Agence  Algérienne de Promotion de  l’Investissement 

تّصال، مقابلة مع:  :1  ستقبال والدّراسات والا  .11:21اعة: على السّ  ،22/12/1112يوم:  ،جيجل، الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ الإطار المكلَّف بالا
 .8 ص، 11مرجع سابق، المادّة ، 28-11القانون رقم  :2 
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في شارع الأمير عبد القادر وسط المدينة،  )Jijel GUD(يوجد مقرّ الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل 
ستثمار سنة سابقا، حيث م نح للوكا EDIMCO● وهو مقرّ مؤسّسة بموجب اللّئحة  1112لة الجزائريّة لترقية الا

بتدخّل مباشر من الوزارة الصّادرة عن مجلس مساهمات الدّولة، وذلك  22/22/1112في  المؤرَّخة 21رقم 
ستثمار بااعتبارها الهيئة المعنيّة بااستراتيجيّ  ة ترقية الم نتدَبة لدى رئيس الحكومة الم كلَّفة بالمساهمة وترقية الا

تّصال مع الجهات المحلّيّة داخل الولية، حيث قامت هذه الأخيرة بتهيئ ستثمار آنذاك وبالا وترميمه؛ ليتمّ  تهالا
ستثمار 1118سنة وتدشينه ااستلمه  ، وي باشَر العمل به بتاريخ بحضور المدير العامّ للوكالة الجزائريّة لترقية الا

22/21/1118.1 

مركزي  دور  الفرع الث اني: ب اك الوحيد اللّ   وهيكله الت نظيمي   بجيجل الش 

بأداء  بجيجل من خلل إطاراته ومختلف م مثّلي الإدارات على مستواه يقوم الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ 
ستثمار الم تعاقا  دوره المنوط به  بة.على الوجه الّذي أقرّته قوانين الا

مركزي   ب اك الوحيد اللّ    بجيجل أو ل: دور الش 

مساعدة ومرافقة المستثمرين في إتمام الإجراءات في  بجيجل اللّمركزيّ يتمثّل دور الشّبّاك الوحيد 
ستثمار. ستثمار بقصد تبسيط وتيسير ول يتأتّى هذا إلّ من خلل  2المتعلاّقة بالا التّواصل مع الإدارات المعنيّة بالا

ستثماريّ  ة؛ ولأجل ذلك تتظافر جهود جميع إطاراته كلّ حسب منصبه، إضافة إجراءات تأسيس وتنفيذ المشاريع الا
ستثمار والتّدخّل لدى  إلى ممثاّلي هذه الإدارات الّذين يسهرون على إجراءات ااستخراج جميع الوثائق المتعلّقة بالا

ل لاستكمال الوثائق إداراتهم الأصليّة لتسريعها وتذليل الصّعوبات الّتي تعترض المستثمرين وتجنيبهم عناء التّنقّ 
تّخاذ القرار  ستثماريّة، لسيما بعد منحهم تفويضا للتّوقيع على الوثائق وسلطة لا الخاصّة بملفّات مشاريعهم الا

 3تحقيقا لفعاليّة أكثر على مستوى الشّبّاك.

مركزي  بجيجلثانيا: الهيكل الت نظي ب اك الوحيد اللّ   مي  للش 

ستثمار يضمّ الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل م مثاّلين عن إضافة إلى إطارات الوكالة الج زائريّة لترقية الا
ستثمار، وذلك ما سنوضّحه في الشّكل التّالي: 4مختلف الإدارات المعنيّة بالا

                                                           
 GUD: Guichet Unique Décentralisé. 
●  EDIMCO: Entreprise  de Distribution des Matériaux de Construction 

تّصال، مقابلة مع:  :1  ستقبال والدّراسات والا  .21:21اعة: على السّ  ،22/12/1112يوم:  ،جيجل، الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ الإطار المكلَّف بالا
 .8 ص، 11مرجع سابق، المادّة  ،28-11القانون رقم : 2 
تّصال، مقابلة مع:  :3  ستقبال والدّراسات والا  .22:11اعة: على السّ  ،22/12/1112يوم:  ،جيجل، الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ الإطار المكلَّف بالا
تّصال، مقابلة مع: على  من إعداد الطّالبيْن بناء   :4  ستقبال والدّراسات والا على  ،22/12/1112يوم:  ،جيجل، الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ الإطار المكلَّف بالا

 .22:21اعة: السّ 
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كل ) مركزي  بجيجل0-7الش  ب اك الوحيد اللّ   (: الهيكل الت نظيمي  للش 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

تّصالمقابلة مع ن بناء  على من إعداد الطّالبيْ  المصدر: ستقبال والدّراسات والا .جيجلب الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ  في الإطار المكلَّف بالا

 رـــــمديــال

 AAPI إطارات
 المُكلَّفين بالاستقبال

مكتب 
ستقبال  الا

 والتّوجيه 

لة بالاستثمار  الأمانة العامّة مكتب الإعلم الآليّ  والإيرادات فرعيّ للتّحصيلوكيل   ممث الو الإدارات والهيئات ذات الص 

ستقبال  إطار مكلَّف بالا
 والمتابعة 

ستقبال  إطار مكلَّف بالا
 والدّراسات 

ستقبال  إطار مكلَّف بالا
تّصالوالدّراسا  ت والا

ستقبال  إطار مكلَّف بالا
 والدّراسات 

 ممثاّل مديريّة الضّرائب

 ممثاّل مديريّة التّعمير

 ممثاّل مديريّة البيئة

 ممثاّل المركز الوطنيّ للسّجلّ التّجاريّ 

جتماعيّ للأجراء  ممثاّل الصّندوق الوطنيّ للضّمان الا
 

 جتماعيّ لغير الأجراءممثاّل الصّندوق الوطنيّ للضّمان الا 

 ممثاّل المجلس الشّعبيّ البلديّ 
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لين عن الإدارات والهيئات الأخرى ذات مثاّ م   - عند الحاجة - يجمع الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ  كما
 :صلة بما يأتيتّ فة بتنفيذ الإجراءات الم  كلَّ ستثمار والم  لة بالا الصّ 

 ؛ستثماريةتجسيد المشاريع الا  -
 ؛ستثماريّ الا   بالمشروع قشاط المتعلاّ بممارسة النّ  وثيقة مرتبطة راخيص وكلّ رات والتّ قرَّ إصدار الم   -
 ؛ستثماره للا وجَّ الحصول على العقار الم   -
 .د بها المستثمرتي تعهَّ لتزامات الّ متابعة الا  -

مركزي  بجيجلمهام  مصالح  المطلب الث اني: ب اك الوحيد اللّ    الش 

دور  عبر الوطن اللّمركزيّة الوحيدة  الشبابيكالشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل على غرار بقيّة  ؤدّيي  
ب   بمجموعة من المهامّ نوردها فيما يلي: فةف بهذه الصّ كلَّ ي  و ، الوحيد للمستثمر الم خاطا

ل: ب اك ا الفرع الأو  مركزي  مهام  مدير الش   وإطاراته  بجيجل لوحيد اللّ 

  1بمجموعة من المهامّ نذكرها كالتّالي: وإطاراته بجيجل مدير الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ يقوم 

مركزي   ب اك الوحيد اللّ   بجيجل أو ل: مهام  مدير الش 

ير الوكالة الجزائريّة بمرسوم وزاريّ وبااقتراح من مد بجيجل تمّ تعيين مدير الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ  
ستثمار، وي صنَّف في المناصب العليا برتبة نائب مدير في الوكالة، ويقوم بمهمّة التّنسيق بين جميع  لترقية الا

 المصالح الموجودة داخل الشّبّاك إضافة إلى المهامّ التّالية:

 مساعدة رؤساء المشاريع والمكلَّفين بالدّراسات؛ -
لّميّ  -  ة على جميع الموظّفين والعمّال التّابعين للوكالة؛ممارسة السّلطة الس 
 ممارسة السّلطة الوظيفيّة على باقي الأعوان؛ -
ااستلم ملفّ التّسجيل وتسليم شهادة التّسجيل للمستثمر، وكذا ااستلم الملفّات ذات الصّلة بمهامّ الهيئات  -

 والإدارات الم مثَّلة داخل الشّبّاك وتوجيهها وحسن إنهائها.
مركزي  ثان ب اك الوحيد اللّ   بجيجل يا: مهام  إطارات الش 

ستثمار( بالمهامّ التّالية: الوكالة)ممثاّلو  بجيجل إطارات الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ قوم ت   الجزائريّة لترقية الا

 ؛سجيلشهادات التّ  تسليمستثمارات و تسجيل الا  -
 ؛ستثمارالا  شهادة تسجيل تعديل طلبات معالجة كلّ  -

                                                           

تّصال، مقابلة مع:  :1  ستقبال والدّراسات والا  .22:11اعة: على السّ  ،28/12/1112يوم:  ،جيجل، الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ الإطار المكلَّف بالا
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 ؛ةستثماريّ الا   نجاز المشاريعإسات و للمؤسّ   ةأسيسيّ التّ   بالإجراءات  صلةتّ الم    ديم الخدماتتق -
 القائمة  جستخرَ ى م  خلل الجلسة، وعل من المزايا  ستفادةلع والخدمات القابلة للا على قائمة السّ  أشيرالتّ  -

 ؛قتضاءالا  عند ةالمساهمة العينيّ  لشكاّ تي ت  الّ 
 ؛أعله  المذكورة  القوائم  تعديل  اتطلب  ضمان معالجة -
 ؛وتحويل المزايا ستثمارنازل عن الا رخيص بالتّ التّ  -
إدارة  لمن ممثاّ  قتراحٍ على اا  بناء   ختصاصهلا  ابعةالتّ  ستثماراتللا   سبةسحب المزايا بالنّ  مباشرة   -

 ؛رائبالضّ 
 .قييمستغلل من خلل شبكة التّ الا  ة مزاياتحديد مدّ  -

مركزي  بجيجل :يالث انالفرع  ب اك الوحيد اللّ   مهام  ممث الي الإدارات والهيئات العمومي ة بالش 

الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل إضافة إلى الممثاّلين لة في مثَّ ة الم  والهيئات العموميّ  الإداراتلو مثاّ م   يقوم  
لين به   :ياللتّ حو اعلى النّ  هملة بمهامّ الأعمال ذات الصّ  كلّ بغير الم فعَّ

رائب  .0  مهام  ممث ل مديري ة الض 
  1المهامّ التّالية:ب رائبالضّ مديريّة ل ممثاّ  فكلَّ ي  

لع والخدمات الواردة في قائمة قتناء السّ قة باا سم على القيمة المضافة المتعلاّ إعداد شهادة الإعفاء من الرّ  -
 ؛لع والخدمات المستفيدة من المزاياالسّ 

 ؛اة إقليميّ ختصّ رائب الم  نسيق مع الضّ ستغلل بالتّ في الا  خولإعداد محضر معاينة الدّ  -
ستثمار و/أو إعداد م مشروع الا قد  تَ  كشف بتقديم  لتزامذين لم يحترموا الا توجيه إعذارات للمستثمرين الّ  -

 ؛ستغللخول في الا معاينة الدّ  محضر
خول في يلها ومحاضر معاينة الدّ آجال آثار تسج تْ لَّ تي حَ ستثمارات الّ كشف للمقاربة بين الا  إعداد -

 أشهر. 2كلّ  مةستلَ ستغلل الم  الا 
 مهام  ممث ل مديري ة الجمارك  .1

فيما   ةالجمركيّ  الإجراءات ستكمالاا في  المستثمر بمساعدة على الخصوص الجمارك إدارةل ف ممثّ كلَّ ي  
 في ظلّ  قتناةالم   لعنازل عن السّ للتّ  ةالقابليّ  رفع عدم طلبات معالجةكذا و  ،ستغللهستثماره واا اا  نجازبإ قيتعلّ 

 2.ةتفضيليّ  شروط
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جل  الت جاري   .7  مهام  ممث ل المركز الوطني  للس 
بااستخراج شهادة عدم سبق التّسمية وتسليمها على الفور  جاريّ التّ  جلّ للسّ  الوطنيّ  ل المركزممثّ  ي كلَّف

 1.جاريّ التّ  جلّ السّ  في سجيلبطة بالتّ الإجراءات المرت ستكمالفي اا للمستثمر، كما يقوم بمساعدته 

 مهام  ممث ل مديري ة الت عمير  .0
 على الإجراءات المرتبطة بالحصول إتمام جميعبمساعدة المستثمر في  عميرل مصالح التّ ف ممثّ كلَّ ي  

ى شخصيّا لّ ويتو ه اتبصلحيّ  لها علقة تيالّ  اتالملفّ  مالبناء، ويتسلّ  قة بحقّ خص الأخرى المتعلّ رخصة البناء والرّ 
  2.نتهائهاى اا حتّ من بدايتها و متابعتها 

 مهام  ممث ل مديري ة البيئة  .2
المستثمر بالخريطة الجهويّة لتهيئة الإقليم وجميع المخاطر الم حتمَلة  بإعلم البيئةمصالح  لممثّ  يقوم

سؤوليّته من البداية وحتّى الّتي قد تواجهه عند إنشاء مشروعه، كما يتابع شخصيّا جميع الملفّات الّتي تقع تحت م
 3النّهاية، ويساعد المستثمر في ااستخراج التّراخيص المتعلّقة بحماية البيئة وي سلّمها له.

 مهام  ممث ل مديري ة الت شغيل  .4
 4بـ: شغيلوالتّ  بالعمل فةكلَّ الم  لو المصالح ممثّ  يقوم  

بالعمل وثيقة ذات صلة  وكلّ المطلوبة  راخيصتّ ال وتسليم بقوانين وتشريعات العمل المستثمرينإعلم  -
 ؛ةفي الآجال القانونيّ  نظيم المعمول بهالتّ وفق 

لة  العملتقديم جميع عروض  - مستوى مديريّة التّشغيل للمستثمر قصد ااختيار اليد العاملة  علىالم سجَّ
ستغلل. عمليّةالمناسبة والمختصّة في    الإنجاز والا

عبي   .3  البلدي  مهام  ممث ل المجلس الش 
ستثمار في  يقوم ممثّل المجلس الشّعبيّ البلديّ بالمصادقة على كلّ الوثائق الضّروريّة لتكوين ملفّ الا

 5نفس اليوم؛ حتّى يجناّب المستثمر عناء الذّهاب إلى مصالح البلديّة.

 

                                                           

 .22:12اعة: على السّ  ،28/12/1112يوم:  ،جيجل، الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ  ،المركز الوطنيّ للسّجلّ التّجاريّ م مثاّل مقابلة مع:  :1 
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مان الاجتماعي  للأجراء  .8 ندوق الوطني  للض   مهام  ممث ل الص 
جتماعيّ للأجراء للضّمانلوطنيّ ي كلَّف ممثّل الصّندوق ا بتسليم شهادات المستخدمين وتغيير عددهم  الا

 1والتّحيين وتسجيل الموظّفين الأجراء، وذلك في نفس الجلسة.

مان الاجتماعي  لغير الأجراء  .9 ندوق الوطني  للض   مهام  ممث ل الص 
جتماعيّ لغير الأجراء الوطنيّ ي كلَّف ممثّل الصّندوق  بتسليم شهادات المستخدمين وتغيير  للضّمان الا

 2عددهم والتّحيين وتسجيل الموظّفين غير الأجراء في نفس اليوم.

  ستثماره للّا وجَّ العقار المُ بفة كلَّ الهيئات المُ مهام  ممث لي  .01
ر بإعلم المستثمرين بتوف   الخصوص على ستثماره للا وجَّ الم   فة بمنح العقاركلَّ الم   الهيئات لوف ممثّ كلَّ ي  

 3.المرتبطة بالحصول على العقار الإجراءات ستكماللا  ةالأصليّ  ة ومرافقتهم لدى إدارتهمالأوعية العقاريّ 

مركزي  بجيجلالمطلب الث الث:  ب اك الوحيد اللّ    آلي ة عمل الش 

ستثمار الّتي يقطعها ملفّ  الخطواتفي مطلبنا هذا  سن بياّن  في كزيّ اللّمر  الوحيد على مستوى الشّبّاك الا
 4سن قسّمها كالتّالي:احل أربع مر جيجل، والّتي تنحصر في 

لالفرع   تكوين ملف  الاستثمارو  والت وجيه الاستعلّم :الأو 

ل في  ا يلي:هاتيْن المرحلتيْن كم سن فصاّ

 والت وجيه الاستعلّمأو ل: 

 المرور بمكتب هي د اللّمركزيّ الشّبّاك الوحي إلى دخوله بمجرّد المستثمر بها يقوم الخطوة الأولى الّتي
ستقبال  توجيهه إلى بعدها يتمّ  السّجلّ المخصّص لذلك، في للتّسجيل الوطنيّة الهويّة بطاقة وتقديم والتّوجيه الا

ستقبال، أين تكون بينهما مقابلة شفهيّة يطرح فيها المستثمر ستثماريّ  الإطار المكلَّف بالا فكرة مشروعه الا
 والتّشريعات القوانين النّشاط الم زمَعا ممارست ه مع مطابقة ومدى تطبيقه على أرض الواقع يّةويستفسر عن إمكان

ستقبال بوضعه في الإطار القانونيّ والعمليّ الّذي تعرضه الوكالة على  المعمول بها، ويقوم الإطار المكلَّف بالا
ستثمار، افقةوفي حالة مطابقة مشروعه يقوم هذا الإطار بمنحه المو  المستثمرين.  المبدئيّة لمباشرة تكوين ملفّ الا
ح  للمستثمر بعض المشروع المطابقة في رفَض عدم أمّا في حالة  علم يكن على لم الّتي والقوانين الأمور وت وضَّ

                                                           

جتماعيّ للأجراءالصّندوق ام مثاّل مقابلة مع:  :1    .22:22اعة: على السّ  ،28/12/1112يوم:  ،جيجلالشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ،  ،لوطنيّ للضّمان الا
جتماعيّ لغير الأجراءم مثاّل مقابلة مع:  :2   .22:21اعة: على السّ  ،28/12/1112يوم:  ،جيجل، الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ  ،الصّندوق الوطنيّ للضّمان الا
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 الشّكل تغيير أو التّسمية تعديل النّشاط، تغيير مثل: والنّصائح والحلول الأفكار بعض عليه كما ت طرَح بها،
 للمؤسّسة ... ونيّ القان

 تكوين ملف  الاستثمار ثانيا:

ستقبال ي   المبدئيّةبعد منحه الموافقة  ستثمار  ملفّ  تكوين باشر المستثمرمن طرف الإطار المكلَّف بالا الا
 وقد حدّد المشرّع إنجازه، يريد الّذي النّوع حسب ااستثماره وذلك (10 ق رقملحَ المُ )ا نظر  بعد طلب شهادة تسجيل

 التّالية: الأنواع جزائريّ ال

 جديد ملف   إنشاء  .0
 التّالية: الوثائق على الملفّ  ويشتمل هذا

 التّسجيل؛ طلب شهادة نسخة من -
 الوطنيّة؛ الهويّة بطاقة -
رة وكالة - )ا نظر  بها المعمول القوانين حسب المسيّر أو المدير أو المالك المستثمر طرف من م ؤشَّ

 الشّبّاك داخل الإجراءات بجميع والقيام للإمضاء عنه نيابة ما شخص لتفويض وذلك ؛(11 رقم المُلحَق
 وااتّصالت؛ متابعةٍ  من

 الجبائيّة؛ المزايا من المستفيدة والخدمات السّلع ( نسخ من قائمة12أربع ) -
 المعنويّ؛ الشّخص حالة في للشّركة الأساسيّ  القانون  من نسخة -
 اؤها؛ااقتن الم راد السّلع لقائمة شكليّة فاتورة -
ستثمار ملفّ  تسجيل حقوق  - رة الا  دج. 000 60بـ  الم قدَّ

 الت أهيل وإعادة توسيع الن شاط .1
م  رقم من نسخة التّجاريّ، السّجلّ  من نسخة التّوسيع إضافة إلى الوثائق أعله: ملفّ  ضمن المستثمر ي قداّ

 الأصول لصفحتيْ  شاملة   كون يرة الم غلَقة، تللسّنة الماليّة الأخ الجبائيّة الميزانيّة من ونسخة الجبائيّ، التّعريف
 والخصوم.

 المزايا منح معالجة ملف  الاستثمار وإجراءات :الث انيالفرع 

ستثماريّ تشرع الإطارات المكلّفة في الشبّاك الوحيد اللّمركزيّ  بدفعبعد قيام المستثمر  ملفّ مشروعه الا
ستفادة منها وفق الإجراءات التّالية:في معالجة هذا الملفّ ومنح المستثمر مختلف المز   ايا الّتي يخوّله القانون الا
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 أو ل: معالجة ملف  الاستثمار

ل أو المستثمريرافق الإطار المكلَّف   الشّبّاك الم مثَّلة داخل الإداريّة الهيئات لمختلف قانونا عنه الم وكَّ
 ااستكمال حالة في بدقّة. وثائقه جميع وفحص ملفّه ابعةااختصاصها، ويقوم بمت في كل  واحدة والتّوجيه للاستشارة

 المزايا، من الم ستثناة غير النّشاطات لقائمة النّشاط ومطابقة الملفّ  وإتمام الشّبّاك مستوى  على الإجراءات جميع
بناء،  جبائيّ، رخصة تعريف تجاريّ، رقم سجلّ  من الملفّ  ااستكمال إجراءات لي باشر التّسجيل شهادة له ت منَح

 وت عتبَر. الشّبّاك عبر م مثاّلي الهيئات الإداريّة داخل يمكنه ااستكمالها اانتساب ... هذه الوثائق كلّها عدم شهادة
ستثمار تسجيل شهادة اانقضاء مدّة صلحيّتها الّتي ترتبط بمدّة الإنجاز الممنوحة للمشروع  بعد باطلة الا

ستثماريّ وفق النّظام المطبَّق  .إلغائها أو الوحيد بعد ذلك لتمديدها الشّبّاك إلى التّقدّم المستثمر وعلى ،الا

 المزايا منح ثانيا: إجراءات

حة القوائم المستثمر ملفّه ببعض ي رفاق   الإداريّة الإجراءات كلّ بعد إتمام   1في: والم مثَّلة القانون  في الموضَّ

لع قائمة .2 د قانونيّة وثيقة هي :(10ق رقم لحَ المُ )ا نظر  المزايا من المستفيدة والخدمات الس   فيها ت حدَّ
مدير الشّبّاك الوحيد  يقوم الجبائيّة، حيث المزايا من للاستفادة القابلة والخدمات السّلع جميع قائمة

ر وتدقيقها، ثمّ  فحصها بعد عليها النّهائيّة بالمصادقة اللّمركزيّ  م مثاّل مديرية الضّرائب المقيم بنفس  ي صدا
بعد التّأكّد من  (17ق رقم لحَ المُ )ا نظر  F20 -المضافة  الرّسم على القيمة من الإعفاء شهادةاك الشّبّ 

 .الإنجاز مرحلة المستثمر لاي باشر وجود السّجلّ التّجاريّ ورقم التّعريف الجبائيّ 

ستغلل فيقوم المستثمر بطلب إعداد محضر معاينة الدّخول في مرحل ة أمّا فيما يخصّ مرحلة الا
ستغلل الكلّيّ أو الجزئيّ )ا نظر  من طرف مديريّة الضّرائب، الّتي تكلاّف مفتّشيْن لديها  (14ق رقم لحَ المُ الا

ر محضر ) ستغلل  (O19بمهمّة معاينة العتاد وت حراّ الّذي على أساسه ت عطى الموافقة أو عدمها للدّخول في الا
لعمّال(، وفي حالة الموافقة ي نجَز  محضر معاينة الدّخول في بناء  على عدّة مؤشّرات )مستوى الإنجاز، عدد ا

ستغلل )ا نظر  ( والّذي يحمله المستثمر لممثاّل مديريّة الضّرائب بالشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ، 12ق رقم لحَ المُ الا
قائمة تستدعي بمرحلة الاستغلل. وفي حالة وجود سلع ضمن الهذا الأخير يمنحه بموجبه المزايا المتعلاّقة 

ستثمار لمصالح الجمارك  ااستيرادها من الخارج هنا يقوم المستثمر بتقديم هذه القائمة إضافة إلى شهادة تسجيل الا
  (.D10للحصول على شهادة الإعفاء من الحقوق الجمركيّة )

لع قائمة .1  لمبانيوا العقارات مجموع هي: (13ق رقم لحَ المُ )ا نظر  العيني ة المُشك الة للحصص الس 
 الملكيّة. تحويل عند الجبائيّة الإعفاءات من والمستفيدة الشّركة أصول في الم درَجة

                                                           

 .22:11اعة: على السّ  ،12/12/1112يوم:  ،جيجل، الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ م مثاّلة مديريّة الضّرائب، مقابلة مع:  :1 
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 مزاولة البدء في بعد والخدمات السّلع لقائمة تحديث طلب إلى ي ضطر  المستثمر الحالت بعض في
 وذلك وفق الخطوات التّالية: النّشاط،

 على تعديليّة قائمة إجراء طلب تتضمّن قانونيّة وثيقة ي: ه(18ق رقم لحَ المُ )ا نظر  القائمة تعديل طلب -
 أو تصحيح أو تعديل يتمّ  حيث لها، تابعة المزايا تكون  من المستفيدة الأصليّة والخدمات السّلع قائمة
 السّابقة؛ القائمة لعناصر تغيير

 قانونيّة وثيقة : هي(19ق رقم لحَ المُ )ا نظر  المزايا من المستفيدة والخدمات للسّلع التّصحيحيّة القائمة -
 :من القوائم أصناف ثلثة تشمل

 إضافيّة؛ وخدمات سلع على تحتوي  الأصليّة: للقائمة إضافيّة قائمة 
 الأصليّة؛ القائمة في الموجودة والخدمات للسّلع تبديل أو إضافة تشمل تعديليّة: قائمة 
 الأصليّة. القائمة في لموجودةا والخدمات السّلع تلك ااستبدال أو حذف تتضمّن م صحَّحة: قائمة 

مركزي  المبحث الث اني:  ب اك الوحيد اللّ  للوكالة الجزائري ة تحليل بيانات إحصائي ة للّاستثمارات بالش 
 1117ماي -1119بجيجل للفترة لترقية الاستثمار 

 1112سنة ، واانطلقا من 1118دخل الشّباّك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل حيّز الخدمة في شهر ديسمبر 
ستثماريّة الّتي أ نشئت في إطاره. و  سنتناول في هذا المبحث تحليل جميع باشر متابعة مختلف المشاريع الا

ستثمارات لة ب البيانات الإحصائيّة الخاصّة بالا إلى شهر ماي  1112في الفترة من هذا الشّبّاك السّياحيّة الم سجَّ
 ، وذلك كما يلي: 1112

ل: تحليل لة لاستثمارات مجمل احصائي ة لالإبيانات ال المطلب الأو  مركزي  بجيجلالمُسجَّ ب اك الوحيد اللّ   بالش 

لة فيه بااختلف القطاعات  ستثماريّة الم سجَّ يقوم الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل بمتابعة المشاريع الا
  اليّ المشاريع الم نشأة في إطاره كما يلي:  الّتي تنتمي إليها. وسنتناول بالتّحليل أهمّ البيانات الإحصائيّة لإجم

ل:   المتعل اقة بعدد المشاريع الاستثماري ة ومبالغها حسب قطاعات الن شاط حصائي ةالإبيانات التحليل الفرع الأو 

ستثماريّةتحليل البيانات الإحصائيّة المتعلاّقة سنقوم ب قطاعات حسب ومبالغها  السّياحيّة بعدد المشاريع الا
 نّشاط وفق الجدوليْن التّالييْن:ال
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مركزي  بجيجل حسب قطاع الن شاط 0-7الجدول ) ب اك الوحيد اللّ  (: عدد المشاريع الاستثماري ة المُصرَّح بها على مستوى الش 
 1117ماي  -1119للفترة 

 % عدد المشاريع قطاع الن شاط
 1.28 21 الزّراعة والصّيد البحريّ 

 22.22 122 ميّةالبناء والأشغال العمو 
 8.82 282 الصّناعة

 1.12 12 المحروقات
 1.22 12 الطّاقة
 1.12 11 المناجم
 2.82 28 الصّحّة

 1.22 22 الخدمات 
ياحة  1.19 08 الس 

 22.22 422 1  النّقل
 011 100 2 المجموع

مة من طرف الشّ  المصدر:  بّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل.من إعداد الطّالبيْن ااعتمادا على الإحصائيّات الم قدَّ

كل مركزي  بجيجلعدد المشاريع الاستثماري ة المُصرَّح بها الت مثيل البياني  ل(: 1-7) الش  ب اك الوحيد اللّ  حسب  على مستوى الش 
 1117ماي  -1119قطاع الن شاط للفترة 

 

 

 

 

 

 

 

 .(2-2) من إعداد الطّالبيْن ااستنادا إلى معطيات الجدولالمصدر: 
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ستثماريّة لمشاريع ل الكلّيّ  عددأنّ ال (1-2الشّكل )نلحظ من  الم صرَّح بها على مستوى الشّبّاك الوحيد الا
سنة تقريبا،  22مشروع فقط خلل  100 2قليل، حيث بلغ  1112ماي  -1112 الفترة في اللّمركزيّ بجيجل

من  %22.22مشروعا وبما نسبته  422 1ر بـ هيمن فيها قطاع النّقل على بقيّة القطاعات بعدد مشاريع ق داّ 
ستثماريّة، تله قطاع البناء والأشغال العموميّة بـ  ، ثمّ قطاع الصّناعة بـ %22.22العدد الإجماليّ للمشاريع الا

، % 1.22، الّذي جاء بعده مباشرة قطاع الخدمات بـ %1.28، فقطاع الزّراعة والصّيد البحريّ بـ 8.82%
ر بـ في المرتبة السّادسة لتأتي السّياحة   %1.12أي بما نسبته مشروع،  100 2من أصل  28بعدد مشاريع ق داّ

  وهي نسبة ضئيلة جدّا.

مركزي  بجيجل(: مبالغ المشاريع الاستثماري ة المُصرَّح بها 1-7الجدول ) ب اك الوحيد اللّ  حسب القطاعات للفترة  على مستوى الش 
 1117ماي  -1119

 الوحدة: مليون دينار                                                                                                
 % المبالغ  قطاع الن شاط

 2.88 998 7 الزّراعة والصّيد البحريّ 
 2.22  937 15 البناء والأشغال العموميّة

 22.21 523 314 الصّناعة
 1.12 963 المحروقات

 1.12 134 1 الطّاقة
 1.21 347 1 المناجم
 2.22 409 13 الصّحّة

 2.12 711 13 الخدمات 
ياحة  8.30 088 37 الس 
 2.21 331 18 النّقل 

 011 441 424 المجموع

مة من طرف الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل. المصدر:  من إعداد الطّالبيْن ااعتمادا على الإحصائيّات الم قدَّ
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كل مركزي  بجيجلمبالغ المشاريع الاستثماري ة المُصرَّح بها الت مثيل البياني  ل(: 7-7) الش  ب اك الوحيد اللّ  حسب  على مستوى الش 
 1117ماي  -1119القطاعات للفترة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(1-2)من إعداد الطّالبيْن ااستنادا إلى معطيات الجدول المصدر: 

غم من أنّ قطاع النّقل كان قد ااستفرد بالمركز الأوّل من حيث ه وعلى الرّ أنّ  (2-2) الشّكلنلحظ من 
، إلّ الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل على مستوى  1112ماي  -1112عدد المشاريع الم صرَّح بها خلل الفترة 

مشاريع في قطاعات أنّ المبالغ الم ستثمَرة في هذه المشاريع صغيرة جدّا م قارَنة بالمبالغ الّتي تمّ التّصريح بها ل
ر بـ مليون دج  088 37 أخرى كالصّناعة والسّياحة مثل، هذه الأخيرة جاءت في المركز الثّاني بمجموع مبالغ ق داّ

مّ مختلف أنواع الصّناعات، والّذي جاء في المركز الأوّل بإجمالي  %8.22وبنسبة  بعد قطاع الصّناعة الّذي يض 
ر بـ   441 424الم صرَّح بها والبالغة  من مجموع المبالغ %22.21، مثّلت نسبة مليون دج 523 314مبالغ ق داّ

 مليون دج.
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 المتعل اقة بعدد مناصب العمل المُصرَّح بها حسب قطاعات الن شاط حصائي ةالإبيانات التحليل الفرع الث اني: 
بها حسب قطاعات النّشاط  بعدد مناصب العمل الم صرَّحتحليل البيانات الإحصائيّة المتعلاّقة سنشرع في 

 بناء على الجدول التّالي:
مركزي  بجيجل(: عدد مناصب العمل المُصرَّح بها 7-7الجدول ) ب اك الوحيد اللّ  حسب قطاع الن شاط للفترة  على مستوى الش 

 1117ماي  -1119

 % عدد مناصب العمل المُصر ح بها قطاع الن شاط
 12.28 779 6 الزّراعة والصّيد البحريّ 

 2.28 383 2 البناء والأشغال العموميّة
 22.22 118 8 الصّناعة

 0.10 12 المحروقات
 1.22 84 الطّاقة
 1.28 45 المناجم
 2.21 351 1 الصّحّة

 2.28 011 1 الخدمات 
ياحة  10.30 616 2 الس 

 22.22 990 2  النّقل
 011 402 25 المجموع

مة من طرف الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل. من إعداد الطّالبيْن ااعتمادا المصدر:  على الإحصائيّات الم قدَّ

كل مركزي  بجيجلعدد مناصب العمل المُصرَّح بها الت مثيل البياني  ل(: 0-7) الش  ب اك الوحيد اللّ  حسب قطاع  على مستوى الش 
 1117ماي  -1119الن شاط للفترة 

 

 

 

 

 

 

 .(2-2)ادا إلى معطيات الجدول من إعداد الطّالبيْن ااستنالمصدر: 
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ي عد  من بين القطاعات الّتي تساهم في خلق مناصب أنّ قطاع السّياحة  (2-2) الشّكلنلحظ من 
من  %21.21بما نسبته ، و 402 25منصب عمل من مجموع  616 2الشّغل، حيث جاء في المرتبة الرّابعة بـ 

ماي  -1112خلل الفترة  ى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجلعدد مناصب العمل الكلّيّة الم صرَّح بها على مستو 
متيازات 1111 ستثمار السّياحيّ من خلل منح مختلف الا ، وهي نسبة مهمّة تعكس ااستراتيجيّة الدّولة لترقية الا

    وااستقطاب اليد العاملة في هذا القطاع الواعد في ولية جيجل ذات الوجهة السّياحيّة الهامّة.

ياحي ة لّاستثماراتالإحصائي ة لبيانات ال: تحليل الث انيلمطلب ا لة  الس  مركزي  بجيجل المُسجَّ ب اك الوحيد اللّ   بالش 

لة على مستواه  ستثماريّة في قطاع السّياحة الم سجَّ ي تابع الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل المشاريع الا
ستثمارات السّياحيّة من حيث عددها، على غرار بقيّة القطاعات. وسن حلّل أهمّ ال بيانات الإحصائيّة الخاصّة بالا

 مبالغها، مناصب العمل بها وكذا طبيعتها ومستوى تقدّم الأشغال فيها كما يلي:  

ل:  ياحي ة حسب بلدي ات ولية جيجل حصائي ةالإبيانات التحليل الفرع الأو   المتعل اقة بالاستثمارات الس 

ستثمارات السّياحيّة حسب تحليل البيا سيتمّ  بلديّات ولية جيجل من خلل نات الإحصائيّة المتعلاّقة بالا
 الجداول التّالية:

ياحي ة المُصرَّح بها 0-7الجدول ) مركزي  بجيجل(: عدد المشاريع الاستثماري ة الس  ب اك الوحيد اللّ  حسب بلدي ات  على مستوى الش 
 1117ماي  -1119ولية للفترة ال

 % عدد المشاريع طبيعة الن شاط دي ةالبل
 1.03 1.22 10 12 إقامات سياحيّة برج الط هر

 العوانة

 12 مخيّمات تصييفسياحيّ أو  مركّب

19 

2.21 

09.23 

 1.22 12 مؤسّسة تسلية
 1.22 12 مؤسّسة تأجير وتسيير البنى التّحتيّة التّجاريّة

 2.22 11 )سياحيّ أو غير سياحيّ( فندق مع مطعم
 1.22 12 فنادق

 1.22 12 إقامات سياحيّة

 الأمير عبد القادر
 12 مؤسّسة تسلية

14 
1.22 

 2.21 12 فنادق 07.10
 2.22 11 مخيّمات تصييف

 الميلي ة
 12 مؤسّسة معارض

10 
1.22 

 1.22 12 فندق مع مطعم 8.31
 2.22 11 فنادق
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 جيجل

 12 دقيّةأو إقامة فن شقّة فندق

09 

1.22 

00.71 

 1.22 12 سياحيّ  مركّب
 12.22 21 مؤسّسة تسلية

 1.22 12 )ربحيّة( مائيّةال اترياضالمؤسّسة 
 1.22 12 تنزّه )م نتزَه(غابة 

 2.22 11 فندق مع مطعم
 2.21 12 فنادق

 12 10 1.22 1.03 (Motelنزل ) قاوس

 الط اهير
 12 مؤسّسة تسلية

11 
1.22 

0.72 
 1.22 12 كراء القاعات

 تاكسنة
 12 إقامات سياحيّة

11 
1.22 

0.72 
 1.22 12 تصييفكز اأو مر  مخيّمات

 11 11 2.22 0.72 (Motelنزل ) زيامة منصوري ة
 011 100 04 04 / المجموع

مة من طرف الشّ  المصدر:  بّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل.من إعداد الطّالبيْن ااعتمادا على الإحصائيّات الم قدَّ

كل ياحي ة المُصرَّح بها الت مثيل البياني  ل(: 2-7) الش  مركزي  بجيجلعدد المشاريع الس  ب اك الوحيد اللّ  حسب  على مستوى الش 
 1117ماي  -1119ولية للفترة البلدي ات 

 

 .(2-2)من إعداد الطّالبيْن ااستنادا إلى معطيات الجدول المصدر: 
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ستثماريّة السّياحيّة تتمركز في كبرى بلديّات ولية جيجل، 2-2حظ من الشّكل )نل ( أنّ جلّ المشاريع الا
ر بـ %22.21حيث ااستحوذت بلديّة جيجل وحدها على ما نسبته   22مشروعا من بين  22، بعدد مشاريع ق داّ

ل بالشّبّاك الوحيد  ، 1112ماي  -1112اللّمركزيّ خلل الفترة مشروعا سياحيّا م قاما على تراب الولية والمسجَّ
 2، ثمّ بلديّة الأمير عبد القادر في المرتبة الثّالثة بـ %22.22مشاريع مثّلت نسبة  2تلتها بلديّة العوانة بـ 
. لتحتلّ بلديّات قاوس وبرج الطّهر المرتبة الأخيرة بمشروع سياحيّ وحيد مقام %22.12مشاريع بنسبة بلغت 

يْن البلديّتيْن. وما يمكن ملحظته هنا هو أنّ البلديّات صاحبة أكبر عدد من المشاريع هي بلديّات على تراب هات
ستثماريّ لاما تتوفّر عليه من بنى تحتيّة من جهة وقربها من الميناء  ساحليّة، وهذا راجع إلى ملءمة مناخها الا

الأخيرة ومنها من لم يستفد أصل من مشاريع من جهة أخرى. في حين جاءت البلديّات الدّاخليّة في المراتب 
ااستثماريّة سياحيّة، وهذا رغم سعي الدّولة إلى النّهوض بهذه المناطق المعزولة والمتوفّرة على مقوّمات للاستثمار 

ق فيها وترقيتها من خلل منحها تحفيزات جبائيّة إضافيّة، رغم هذه المساعي الحثيثة إلّ أنّ هذه السّياسة لم تحقّ 
رت لها. طاّ  بعد  الأهداف الّتي س 

ياحي ة المُصرَّح بها 2-7الجدول ) مركزي  بجيجل(: مبالغ المشاريع الاستثماري ة الس  ب اك الوحيد اللّ  حسب بلدي ات  على مستوى الش 
 1117ماي  -1119للفترة الولية 

 الوحدة: مليون دينار                                                                                       
 %  المبالغ البلدي ة

 2.41 822 برج الط هر
 29.79 826 10 العوانة

 28.17 239 10 الأمير عبد القادر
 4.83 754 1 الميلي ة
 28.70 429 10 جيجل
 0.61 220 قاوس

 1.26 458 الط اهير
 3.11 132 1 تاكسنة

 1.12 408 زيامة منصوري ة
 100 340 36 مجموعال

مة من طرف الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل. المصدر:  من إعداد الطّالبيْن ااعتمادا على الإحصائيّات الم قدَّ
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كل ياحي ة المُصرَّح بها الت مثيل البياني  ل(: 4-7) الش  مركزي  بجيجلمبالغ المشاريع الس  ب اك الوحيد اللّ  حسب  على مستوى الش 
 1117ماي  -1119ولية للفترة البلدي ات 

 .(2-2)من إعداد الطّالبيْن ااستنادا إلى معطيات الجدول المصدر: 

بلديّة جيجل هي صاحبة أكبر عدد من المشاريع  أنّ أنّه وعلى الرّغم من ( 2-2من الشّكل )نلحظ 
شاريع بلديّتيْ العوانة والأمير مشروعا( تجاوز مجموع م 22في الولية، حيث أنّ هذا الأخير )  السّياحيّة المقامة

(، إلّ أنّه ومن حيث المبالغ المرصودة لهذه المشاريع فبلديّة العوانة ااحتلّت المركز الأوّل 22=2+2عبد القادر )
رَ بـ  ستثماريّة بالولية الم درَجة ضمن الشّبّاك  826 10بمبلغ إجماليّ ق داّ مليون دج من إجمالي مبالغ المشاريع الا

رة بـ الوحي رَ بـ  340 36د اللّمركزيّ والم قدَّ مليون  429 10مليون دج، تبعتها بلديّة جيجل بمبلغ غير بعيد ق داّ
مبالغ مليون دج، أمّا بقيّة البلديّات فكانت  239 10دج ثمّ بلديّة الأمير عبد القادر بمبلغ قريب أيضا بلغ 

ستثماريّة السّياحيّة بها  مليون دج. 2222و 111ها محتشمة في مجملها، تراوحت بين متفاوتة لكنّ  المشاريع الا
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مركزي  بجيجل(: عدد مناصب العمل المُصرَّح بها 4-7الجدول ) ب اك الوحيد اللّ  ولية للفترة الحسب بلدي ات  على مستوى الش 
 1117ماي  -1119

 % عدد مناصب العمل المُصر ح بها البلدي ة
 1.77 22 برج الط هر

 21.45 544 العوانة
 15.14 384 الأمير عبد القادر

 6.39 162 الميلي ة
 47.32 200 1 جيجل
 0.59 22 قاوس

 1.22 31 الط اهير
 1.77 22 تاكسنة

 4.34 221 زيامة منصوري ة
 011 536 2 المجموع

مة من طرف الشّبّاك الوحيد ا المصدر:  للّمركزيّ بجيجل.من إعداد الطّالبيْن ااعتمادا على الإحصائيّات الم قدَّ

كل مركزي  بجيجلعدد مناصب العمل المُصرَّح بها الت مثيل البياني  ل(: 3-7) الش  ب اك الوحيد اللّ  حسب بلدي ات  على مستوى الش 
 1117ماي  -1119ولية للفترة ال

 .(2-2)من إعداد الطّالبيْن ااستنادا إلى معطيات الجدول المصدر: 
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 عدد من المشاريع السّياحيّة المقامةصاحبة أكبر  وبااعتبارهابلديّة جيجل نلحظ أنّ ( 2-2من الشّكل )
ذَة على حصّة الأسد في عدد مناصب العمل الم صرَّح بها  بـ  في منصب من  200 1الولية فهي الم ستحوا

 يّاتمنصب عمل، ثمّ بلد 222بـ  العوانة، تليها بلديّة %22.21ح به وبنسبة صرَّ منصب عمل م   536 2مجموع 
أمّا بقيّة البلديّات  صب عمل على التّوالي.امن 221و 221، 282بـ  وزيامة منصوريّةالميليّة الأمير عبد القادر، 

ل عددا قليل من العمّال نظرا لقلّتها أوّل ولطبيعة نشاطها ثانيا، فمعلوم أنّ الفنادق  فالمشاريع السّياحيّة بها ت شغاّ
ل عدد عمّال كبير مقارنة   مع مؤسّسات التّسلية مثل، وهذا أيضا له أهمّيّته في تحليل هذه الإحصائيّات.ت شغاّ

ياحي ة حسب الط بيعة  حصائي ةالإبيانات التحليل الفرع الث اني:  م الأشغالالمتعل اقة بالاستثمارات الس    ووضعي ة تقد 

ستثمارات السّياحيّة ح سيتمّ   سب طبيعتها ووضعيّة تقدّم الأشغالتحليل البيانات الإحصائيّة المتعلاّقة بالا
 بها من خلل الجدوليْن الآتييْن:

لة 3-7الجدول ) ياحي ة المسجَّ مركزي  بجيجل(: حصيلة المشاريع الس  ب اك الوحيد اللّ  حسب طبيعة الاستثمار  على مستوى الش 
 1117ماي  -1119للفترة 

نوات  % الت وسيع % الإنشاء عدد المشاريع الس 
1119 11 11 211 11 11 
1101 11 11 11 11 11 
1100 12 12 211 11 11 
1101 11 11 211 11 11 
1107 11 12 21 12 21 
1100 12 12 211 11 11 
1102 12 12 22.22 11 22.22 
1104 12 12 211 11 11 
1103 11 11 211 11 11 
1108 12 12 21 12 21 
1109 12 12 22 12 12 
1111 12 12 22 12 12 
1110 12 11 21 11 21 
1111 12 11 11 12 211 
1117 11 12 21 12 21 
 01.00 01 23.89 71 01 المجموع

مة من طرف الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل. المصدر:  من إعداد الطّالبيْن ااعتمادا على الإحصائيّات الم قدَّ
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كل ) ياحي  8-7الش  مركزي  بجيجل حسب (: الت مثيل البياني  لحصيلة المشاريع الس  ب اك الوحيد اللّ  لة على مستوى الش  ة المسجَّ
 1117ماي  -1119طبيعة الاستثمار للفترة 

.(2-2)من إعداد الطّالبيْن ااستنادا إلى معطيات الجدول المصدر:   

ح ل8-2من الشّكل )نلحظ  ستثماريّة السّياحيّة أنّ عددها كان  تطوّروتيرة ( الم وضاّ ذبذبا متالمشاريع الا
 1122وإلى غاية  1112، حيث لم يتجاوز مشروعيْن ااثنيْن من 1112 ماي إلى 1112من سنة خلل الفترة 

 1122لتكون الذّروة في السّنتيْن  ،لم تشهد أيّ مشروع جديد خاصّ بقطاع السّياحة 1121مع ملحظة أنّ سنة 
وهذا راجع لأزمة وباء  ،1122تدريجيّا اابتداء  من ( مشاريع ااستثماريّة، ليعود العدد للانحدار 12بستّة ) 1128و

ستيراد والتّصدير، كما  كورونا وما خلّفته من قلق عامّ لدى المستثمرين وإغلق تامّ للحدود بين البلدان وتوقّف الا
ه  إقبا ل المستثمرين نرى أنّ عدد المشاريع الحديثة أو الم نشأَة )الإنشاء( هو أكثر من عدد مشاريع التّوسعة؛ ومَرَد 

متيازات والتّسهيلت، غير أنّ هذه الأخيرة لم يكن لك الأثر الكافي على تلبية طلبات السّوق والحص ول على الا
مون على توسيع ااستثماراتهم.  لجعل المستثمرين ي قدا
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لة 8-7الجدول ) ياحي ة المسجَّ مركزي  (: حصيلة المشاريع الس  ب اك الوحيد اللّ  م  بجيجلعلى مستوى الش  حسب وضعي ة تقد 
 1117ماي  -1119الأشغال للفترة 

نوات عدد  الس 
 المشاريع

غير 
في طور  % المُلغاة % المُنطلاقة

 طورفي  % الإنجاز
 % الاستغلّل

1119 11 11 11 11 211 11 11 11 11 
1101 11 11 11 11 11 11 11 11 11 
1100 12 11 11 11 11 11 11 12 211 
1101 11 11 11 11 11 11 11 11 211 
1107 11 11 11 12 21 11 11 12 21 
1100 12 11 11 12 211 11 11 11 11 
1102 12 11 11 12 22.22 11 11 11 22.22 
1104 12 11 11 11 21 12 21 11 11 
1103 11 11 11 12 21 12 21 11 11 
1108 12 11 11 11 22.22 11 22.22 11 22.22 
1109 12 11 11 11 21 11 21 11 11 
1111 12 11 11 11 11 11 21 11 21 
1110 12 11 21 11 11 11 21 11 11 
1111 12 11 11 11 11 12  211 11 11 
1117 11 11 211 11 11 11 11 11 11 
 17.80 01 71.92 07 72.30 02 9.21 10 01 المجموع

م المصدر:  ة من طرف الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل.من إعداد الطّالبيْن ااعتمادا على الإحصائيّات الم قدَّ

 

 

 

 

 

                                                           
 .في طور الإنجاز ودخلت جزئيّا في مرحلة الاستغلل 
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ك لة  (: الت مثيل البياني  لعدد9-7ل )الش  ياحي ة المسجَّ مركزي  بجيجلالمشاريع الس  ب اك الوحيد اللّ  حسب وضعي ة  على مستوى الش 
م الأشغال  1117ماي  -1119للفترة  بها تقد 

.(8-2)يات الجدول من إعداد الطّالبيْن ااستنادا إلى معطالمصدر:   

( سنة تقريبا من م باشرَة الشّبّاك الوحيد 22) عشرةخمس  أنّه وخلل (2-2من الشّكل ) نلحظ
ستغلل، بما نسبته فق( مشاريع 21اللّمركزيّ بجيجل لنشاطه دخلت عشر ) من إجماليّ  % 12.82ط مرحلة الا

ستثماريّة السّياحيّة، فيما ليزال ثلثة عش في مرحلة الإنجاز واحد منها دخل مرحلة  اع( مشرو 22ر )المشاريع الا
ستغلل الجزئيّ، في ح ( حديثان يتعلّقان بسنة 11( مشاريع، من بينها مشروعان )12ين لم تنطلق بعد  أربعة )الا

من  %22.22( مشروعا آخر، وهو عدد كبير يمثّل 22خمسة عشر ) الّتي نحن بصددها الآن، وأ لغيَ  1112
ستشرافيّ لأغلب  21شاريع السّياحيّة )إجماليّ الم مشروعا(، وهذا يرجع أساسا إلى نقص التّفكير التخطيطيّ والا

 المستثمرين الم فترضين في هذا القطاع وتخوّفهم من فشل مشاريعهم.
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ياحي  بولية جيجل دراسةالمبحث الث الث:   أثر الت حفيزات الجبائي ة على أداء مشروع س 

جل من بين الوليات الّتي عرفت اانتعاشا في قطاع السّياحة في السّنوات الأخيرة، وهذا ما ت عتبر ولية جي
ستثماريّة بها، منها ما أ نجز في إطار الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل  تجلّى في إقامة العديد من المشاريع الا

لسّياحيّة الّتي ااستفادت من المزايا الجبائيّة ومنها ما كان خارجه. وسنتابع في هذا المبحث عيّنة من المؤسّسات ا
ستغلل، 1112-1122الممنوحة من طرف الدّولة خلل الفترة  ا من مرحلة الإنجاز ووصول إلى مرحلة الا ، بدء 

مع تحليل مختلف المعطيات الخاصّة بها وذكر المحدّدات الّتي تعيق عمل الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل 
 وهو ما سنتطرّق إليه فيما يلي:  سيرورة المشاريع السّياحيّة التّابعة له.وتؤثّر على 

لالمطلب   الت حفيزات الجبائي ة مستفيد من بولية جيجل متابعة مشروع سياحي  : الأو 

ذات مسؤوليّة محدودة، مختصّة في إقامة وتسيير  يتمثّل المشروع السّياحيّ محلّ دراستنا في شركة
ن، كانت اانطلقتها بإنشاء فندق من أربع نجوم بولية جيجل في إطار الشّبّاك الوحيد الفنادق عبر الوط

 اللّمركزيّ، أين قمنا بمتابعتها كالآتي: 

ياحي   ل: مراحل إنشاء المشروع الس  ل ب الفرع الأو  مركزي  بجيجلالمُسجَّ ب اك الوحيد اللّ   الش 

ستثماريّة المستفيدة من مزايا الشّبّاك مرّ المشروع السّياحيّ محلّ الدّراسة على غرار ب قيّة المشاريع الا
 الوحيد اللّمركزيّ بمرحلتيْن ااثنتيْن هما: 

 أو ل: مرحلة الإنجاز

ستفادة من أيّ اامتياز أو تحفيز جبائيّ إلّ إذا قام صاحب المشروع بالتّقدّم  في هذه المرحلة ل يمكن الا
ستثمار، وتقديم دراسة ماليّة وميدانيّة لإقامة إلى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ ال تّابع للوكالة الجزائريّة لترقية الا

مشروعه السّياحيّ المتمثّل في فندق، الأمر الّذي قمنا بالتّحق ق منه من خلل المقابلة الّتي أجريناها مع الإطار 
تّصال بالشّبّاك، حيث تبيّن أنّ  ستقبال والدّراسات والا هذا المستثمر قد دخل مرحلة الإنجاز بتاريخ  المكلَّف بالا

رت مدّتها بـ  1122/28/1122وفق المقرّر رقم  22/12/1122 المتعلاّق بمنح مزايا مرحلة الإنجاز، والّتي ق داّ
( سنوات، إذ كانت 12شهرا لكلّ مرّة، أي بما مجموعه ستّ ) 21( مرّات بـ 12شهرا وتمّ تمديدها أربع ) 12

، على عكس القانون 12-12الحرّيّة في تمديد فترة إنجاز مشروعه حسب ما نصّ عليه القانون ت عطى للمستثمر 
د بسنة )12أين ت منح غالبا ثلث ) 11-28 ( واحدة 12( سنوات للحصول على اامتيازات مرحلة الإنجاز، وت مدَّ

كما ااستفاد المستثمر  .%21، وبسنة أخرى وأخيرة عند تجاوز نسبة الإنجاز %11عند تجاوز مستوى الأشغال 
 380 828 43خلل هذه المرحلة من تراخيص الشّراء بالإعفاء من الرّسم على القيمة المضافة بقيمة قدرها 
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من القيمة الكلّيّة للمشروع، إضافة  %22(، أي ما نسبته 380 828 43=  %22 × 000 814 257دج، )
 رّغم من ضآلتها. إلى باقي الرّسوم والضّرائب الم عفى من دفعها على ال

 ثانيا: مرحلة الاستغلّل

لتزامات والشّروط  متيازات الممنوحة لهذا المستثمر في مرحلة الإنجاز وبعد تقيّده بكافّة الا إضافة إلى الا
متيازات  المنصوص عليها سواء من طرف إدارة الضّرائب أو إدارة الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ فإنّه ااستفاد من الا

ستغلل، حيث أنّه كان قد تقدّم إلى إدارة الضّرائب القريبة من مقرّ مؤسّسته الّتي يزاول الممنو  حة في مرحلة الا
ستغلل مرفوقا بالملفّ المطلوب، وبعد خروج مفتّشيْن  بها نشاطه من أجل طلب إعداد محضر الدّخول في الا

 :( من إدارة الضّرائب ومعاينة مستوى الإنجاز تَبَيَّنَ أنّ 11)
 ؛%211مستوى الإنجاز بلغ نسبة  -
 حالة المشتريات جيّدة؛ -
 المؤسّسة قادرة على إنتاج السّلع والخدمات؛ -
 المؤسّسة قامت بتوظيف عدد من العمّال. -

ستغلل، مع تحديد نسبة  وبناء على ما سبق أ عطيَت للمستثمر الموافقة على طلب الدّخول في الا
على أرباح الشّركات والرّسم على النّشاط المهنيّ لمدّة ثلث سنوات،  من الضّريبة %211الإعفاء المقدّرة بـ 

ستغلل بيوم  د تاريخ الدّخول في الا داّ  المُلحَقحسب ما تضمّنه محضر المعاينة )ا نظر  12/12/1122حيث ح 
قرّر الّذي تمّ إيداعه من طرف المستثمر لدى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل للحصول على م (12 رقم

متيازات الجبائيّة الخاصّة بهذه المرحلة، والّذي تحصّل عليه بتاريخ  ستفادة من الا تحت الرّقم  12/12/1122الا
1/E/1122/28/1122  فإنّ هذا المقرّر  12-22، علما أنّه وبحسب القانون 12-12وهذا في إطار القانون

كتفاء بمحضر المعاينة.  قد تمّ إلغاؤه والا

( والسّنويّة )الرّزنامة الجبائية( للفترة G50طّلع على مختلف التّصريحات الشّهريّة )وثيقة ومن خلل الا 
تبيّن لنا أنّ قيمة المبالغ الضّريبيّة الّتي ااستفاد منها المستثمر فيما يخصّ  1111إلى  1122الممتدّة من 

 لنّحو الممثَّل في الجدول الموالي:الضّريبة على أرباح الشّركات والرّسم على النّشاط المهنيّ كانت على ا
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مركزي  بجيجل خلّل مرحلة  الامتيازات الجبائي ة الممنوحة للمستثمر(: 9-7الجدول ) ب اك الوحيد اللّ  على مستوى الش 
 (1111-1103الاستغلّل )

ريبة  الت صريح الجبائي   رقم الأعمال أو الن تيجة الجبائي ة )دج( المبالغ المُعفاة  الفترة المُعفاةنوع الض 
 G 50 TAPالتّصريح الشّهريّ  983 020 5×2% 419,66 100

1103 
 IBS بالمداخيل التّصريح السّنويّ  (894 739 11) -

 G 50 TAPالتّصريح الشّهريّ  573 009 61×2% 191,46 220 1
1108 

 IBS بالمداخيل التّصريح السّنويّ  618 761 11×23% 172,14 705 2

 G 50 TAPالتّصريح الشّهريّ  390 016 46×2% 327,8 920
1109 

 IBS بالمداخيل التّصريح السّنويّ  133 564 4×23% 750,59 049 1

 G 50 TAPالتّصريح الشّهريّ  705 981 7×2% 634,1 159
1111 

 IBS بالمداخيل التّصريح السّنويّ  - -

 المجموع / / / 495 155 6

عتماد على التّصريحات الشّهريّة من إعداد الطّالبيْ  المصدر: للفترة الممتدّة  ( والسّنويّة )الرّزنامة الجبائية(G50)وثيقة ن بالا
 للمؤسّسة قيد الدّراسة. 1111إلى  1122من 

كل  (1111-1103الت مثيل البياني  للّامتيازات الجبائي ة الممنوحة للمستثمر خلّل مرحلة الاستغلّل )(: 01-7) الش 

.(2-2)إعداد الطّالبيْن ااستنادا إلى معطيات الجدول  منالمصدر:   
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( أنّ المؤسّسة الفندقيّة ااستفادت من إعفاء كلّيّ من الضّريبة على أرباح 2-2نلحظ من الشّكل )
، وبما أنّها قد دخلت مرحلة 1111إلى  1122الشّركات وكذا الرّسم على النّشاط المهنيّ خلل السّنوات من 

ستغلل بتار  ت عفى من  1122و 1128، 1122فإنّ النّتيجة الم حقَّقة خلل السّنوات  12/12/1122يخ الا
الضّريبة على أرباح الشّركات، أمّا رقم الأعمال الم عفى من الرّسم على النّشاط المهنيّ فهو الم حقَّق خلل 

ة من  المؤسّسة الفندقيّة من  ، وخلل هذه الفترات ااستفادت12/12/1111إلى  12/12/1122الفترات الممتدَّ
رت بـ دج  078,39 970 1 دج و  363,6 925 3دج و  419,66 100مبالغ  في شكل إعفاءات ضريبيّة ق داّ

دج، وهو ما يمثّل حواليْ نسبة   495 155 6دج على التّرتيب، وبمبلغ إجماليّ م عتبَر قدره:634,1 159 و
ام الأعمال الم حقَّقة خلل السّنوات المعنيّة بالإعفاء، وهو من أرق %2.22من القيمة الكلّيّة للمشروع، و 1.22%

ستثمار السّياحيّ من خلل سياسة التّحفيز بهدف توفير المناخ الملئم  ما يعني أنّ الدّولة تسعى لتشجيع الا
 للاستثمار في المجال السّياحيّ في الجزائر.

ياحي    لمزايا الممنوحة لهفي ظل  ا الفرع الث اني: تقييم أداء المشروع الس 

من خلل تحليل بعض  1112إلى  1122سنتتبّع أداء المشروع السّياحيّ محلّ الدّراسة خلل الفترة من 
 المعطيات المأخوذة من التّصريحات الشّهريّة والسّنويّة للمستثمر، وهذا من خلل الجدول التّالي:

سة خلّل الفترة من (: 01-7الجدول ) رات  1110إلى  1103تقييم نشاط المؤس   ااعتمادا على بعض المؤش ا

 1103 1108 1109 1111 1110 
 / 000 740 467 024 3 / 442 160 285 المُقتَناة الت ثبيتات

 979 563 15 276 482 13 612 351 14 768 060 25 510 774 9 الاهتلّكات
 471 919 41 646 602 25 390 016 46 573 009 61 206 300 9 رقم الأعمال

بح  %21.12 %22.21 %82.22 %22.22 %28.28 نسبة هامش الر 
 156 482 13 130 009 11 858 961 12 907 268 11 896 707 6 إجمالي  الأجور
افية  186 634 1 (386 606 3) 133 564 4 618 761 11 (894 739 11) الن تيجة الص 

عتماد على التّصريحات ال المصدر:  1112إلى  1122للفترة الممتدّة من  )الرّزنامة الجبائية(سّنويّة من إعداد الطّالبيْن بالا
 للمؤسّسة قيد الدّراسة.
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كل سة خلّل الفترة من (: 00-7) الش   1110إلى  1103الت مثيل البياني  لتثبيتات وااهتلّكات المؤس 

.(21-2)من إعداد الطّالبيْن ااستنادا إلى معطيات الجدول المصدر:   

ستغلل  1122( أنّه في سنة 22-2نلحظ من الشّكل )الت ثبيتات:  .2 الّتي شهدت دخول المؤسّسة مرحلة الا
متيازات الخاصّة بمرحلة  ما يعني بداية حصولها على اامتيازات هذه المرحلة بعد الحصول على جميع الا

ذلك من  دج، وظهر 442 160 285الإنجاز، قد قامت هذه المؤسّسة الفندقيّة بشراء تثبيتات بقيمة 
فتمّ شراء تثبيتات إضافيّة  1111، 1122خلل زيادة مختلف التّثبيتات المادّيّة الأخرى، أمّا في سنتيْ 

دج على التّوالي، زادت فيهما قيم التّثبيتات الجاري إنجازها وكذا 000 740 دج و 467 024 3بقيمة 
ز   لنا أنّ المؤسّسة قد حرصت على ضمان بقاء  الأمر بالنّسبة لمختلف التّثبيتات المادّيّة الأخرى، ما ي برا

ها مساهمة هذه التّثبيتات في إنتاج خدمات لفترات طويلة وكذا ضمان ااستمرار الأداء الجيّد لمشروع
 هذا من خلل ما ااستطاعت تحقيقه من وفرات ضريبيّة. لتحقيق أهدافها المرجوّة، كلّ 

دج،   442 160 285والبالغ 1122تّثبيتات لسنة كما نلحظ أنّ الزّيادة في حجم الالاهتلّكات:  .1
هتلكات، أين بلغت قيمتها سنة  دج، بعدما كانت  768 060 25: 1128صاحَبَتها زيادة أيضا في الا

ر بـ ستغلل بتاريخ 1122دج سنة  510 774 9 ت قدَّ ، هذه الأخيرة الّتي دخلت فيها المؤسّسة مرحلة الا
رت على التّوالي  1112، 1111، 1122؛ لتعرف السّنوات 12/12/1122 قايَم ا متقاربة للاهتلكات ق داّ
دج، ويمكن القول هنا أنّه كلّما كب ر حجم  979 563 15، 276 482 13، 612 351 14بـ 
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ستثمار كلّما ااعت بار ذلك اامتيازا لصالح المؤسّسة، وبالتّالي  هتلك وتسارع في بداية حياة الا مخصّصات الا
 أقلّ خارج فترة الإعفاء.دفع ضرائب 

كل سة خلّل الفترة من (: 01-7) الش  افية للمؤس   1110إلى  1103الت مثيل البياني  لرقم الأعمال، إجمالي  الأجور والن تيجة الص 

.(21-2)من إعداد الطّالبيْن ااستنادا إلى معطيات الجدول المصدر:   

 206 300 9كان  1122ال المحقَّق في سنة ( أنّ رقم الأعم21-2نلحظ من الشّكل ) رقم الأعمال: .2
 573 009 61 فبلغت قيمة الإيرادات الّتي حقّقتها المؤسّسة من أنشطتها الأساسيّة 1128دج، أمّا سنة 

قاّق سنة 12دج، ما يمثّل أكثر من ستّة )  ، وهو ما ي بيّن لنا مدى التّطوّر الكبير 1122( أضعاف ما ح 
ه السّنة، وعلى هذا الأساس يمكن القول أنّ الموقع الجغرافيّ للمشروع الّذي شهدته المؤسّسة خلل هذ

كان عامل مهمّا للرّفع من الإيرادات المحقَّقة، خاصّة مع ما تزخر به الولية من مقوّمات سياحيّة هامّة 
ل السّنوات ومنافستها لأبرز الوليات السّياحيّة في ااستقطاب السّيّاح، وعند تتب ع تغيّر رقم الأعمال خل

، أين حقّقت المؤسّسة أقلّ رقم 1111نلحظ اانخفاضا ملحوظا خاصّة في سنة  1112، 1111، 1122
نخفاض راجع بالأساس إلى الوضع الصّحّيّ الّذي عاشته  646 602 25 أعمال بلغ  دج، وهذا الا
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غلق كلّيّ وشامل للحدود  الجزائر على غرار بقيّة دول العالم جرّاء اانتشار وباء كورونا، وما رافقه من
الجغرافيّة بين الدّول، وكذا توقّف مختلف الأنشطة داخل البلد، وهو ما عرقل سير مختلف المؤسّسات 
خاصّة منها الخدماتيّة خلل هذه السّنوات الثّلث، وأثّر بشكل كبير على مردوديّتها، ناهيك عن الوضع 

قتصاديّ ومرحلة التّقشّف الّتي شهدتها الج زائر خلل هذه السّنوات وما اانجرّ عنها من تأزّم في شتّى الا
وفي إطار تَتب ع تطو ر رقم الأعمال الإجماليّ لهذه المؤسّسة خلل سنوات حصولها على  المجالت.

ستغلل، وعند مراجعة أرقام أعمالها الم عفاة من الرّسم على النّشاط  متيازات المتعلاّقة بمرحلة الا مختلف الا
 حقّقت على التّوالي: 1111إلى  1122بَيَّنَ  لنا أنّها خلل السّنوات من ( تَ 2-2الجدول هنيّ )الم

دج  133 564 4 دج، 390 016 46دج،  618 761 11 ،دج 573 009 61 ،دج 983 020 5
ا ، لتستفيد خلل هذه المرحلة من إعفاء كلّيّ من الرّسم على النّشاط المهنيّ بااعتبارهدج 705 981 7و

، وهو مبلغ م عتبَر دج 573.02 400 2إجمال بـ  ةإنشاء، وهذا على أرقام أعمالها والم قدَّر  حالةفي 
 سي ساعد  المؤسّسة في تلبية مختلف ااحتياجاتها مستقبل. 

ر  1122( أيضا أنّ إجمالي أجور العمّال لسنة 21-2ي بياّن لنا الشّكل ) إجمالي  الأجور: .2 قداّ
دج   907 268 11بمبلغ إجماليّ قدره 1128يعرف اارتفاعا سنة دج، ل  896 707 6بـ
، وعلى هذا الأساس 1122، ما يساوي ضعف إجمالي الأجور لسنة 1122دج سنة  858 961 12و

رتفاع الملحوظ لرقم أعمال هذه المؤسّسة خلل سنة  السّبب الرّئيس للرّفع من إجمالي  1128ي عتبَر الا
فيمكن القول أنّها تمكّنت  1122عامل خلل سنة  12نا المؤسّسة توظّف أجور العمّال، وإذا كانت ه

فحقّقت رقما قياسيّا لإجمالي  1112، أمّا سنة 1122و 1128عامل خلل سنتيْ  21من توظيف 
ر بـ  ل عليها. 156 482 13 الأجور ق داّ  دج، الشّيء الّذي يمكن نسبه إلى التّحفيزات الم تحصَّ

افية: .2 ( كذلك أنّ النّتيجة الصّافية الّتي حقّقتها المؤسّسة خلل سنة 21-2كما يبي ن الشّكل ) الن تيجة الص 
هتلكات  894 739 11كانت سالبة بمبلغ قدره  1122 دج، وهذا راجع إلى أنّ مجموع الأعباء وكذا الا

دخول المؤسّسة مرحلة كان أكبر من رقم الأعمال الم حقَّق خلل السّنة، بااعتبار أنّ هذه السّنة هي بداية 
قاّق من إيرادات من المبيعات،  ستغلل؛ وبالتّالي العجز عن تغطية جميع هذه التّكاليف من خلل ما ح  الا

دج خلل هذه السّنة فقط. وفي 442 160 285 إضافة إلى حجم التّثبيتات الم قتناة الّتي بلغت قيمتها 
هتلكات فقد شهدت المؤسّسة قفزة ومع اارتفاع رقم الأعمال مقارنة  مع م 1128سنة  ختلف الأعباء والا

دج، وبما أنّها لزالت في فترة الحصول  618 761 11نوعيّة، أين حقّقت نتيجة صافية موجبة قدرها 
ستغلل فقد ااستفادت من وفرات ضريبيّة هذه السّنة ساهمت في تحقيق هذه  على اامتيازات مرحلة الا

، 1111، 1122(، أمّا بالنّسبة للسّنوات 2-2دج )ا نظر الجدول  172 705 2النّتيجة بلغت قيمتها 
ومع تقليص حجم الأعمال الم نجَزة من طرف المؤسّسة مع الغير على إثر الوضعيّة الصّحّيّة  1112

الّتي شهدتها البلد وما صاحبها من اانكماش على مستوى جميع القطاعات خاصّة منها القطاع 
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قتصاديّ الهشّ، فقد حقّقت هذه المؤسّسة السّياحيّ، وما تكبّد ته من خسائر جسيمة إضافة إلى الوضع الا
رت بـ  1128نتيجة موجبة أقلّ مقارنة بسنة  1122الفندقيّة بداية من سنة  دج،  133 564 4ق داّ

نتيجة سالبة  1111دج ، لات حقاّق هذه المؤسّسة سنة 750 049 1 مستفيدة من مبالغ ضريبيّة بلغت 
دج، وهي أكبر دليل على التّأثير السّلبيّ للوضعيّة الصّحّيّة والقيود الّتي  386 606 3 رت بـ ق داّ 

ومع إعادة اانتعاش الوضع السّائد فقد  1111، 1112فرضتها على نشاط المؤسّسة. أمّا في سنتيْ 
رت على سجّلت المؤسّسة اارتفاعا في حجم النّتائج المحقَّقة، أين سجّلت نتائج موجبة في كل تا السّنتيْن ق داّ

 دج. 586 656 7و 186 634 1 التّوالي بـ 

كل سة خلّل الفترة من (: 07-7) الش   1110إلى  1103الت مثيل البياني  لنسبة هامش ربح المؤس 

 .(21-2)من إعداد الطّالبيْن ااستنادا إلى معطيات الجدول المصدر: 

بح: .2 ز  لنا الجدول  نسبة هامش الر  أنّ نسبة هامش الرّبح النّاتجة عن العلقة بين رقم  (22-2)ي برا
رت سنة  ، وكلّما اارتفعت القيمة المضافة باارتفاع %28.28بحواليْ  1122الأعمال والقيمة المضافة ق داّ

أين عرف رقم الأعمال  1128رقم الأعمال كلّما ساهم ذلك في زيادة نسبة هامش الرّبح، ففي سنة 
رتفاع صاحبته كذلك  773 009 61 بقيّة السّنوات حيث بلغ اارتفاعا كبيرا مقارنة ب دج، فإنّ هذا الا

دج سنة  969 517 4دج، بعدما كانت قيمتها  224 409 48 زيادة في القيمة المضافة بمبلغ
 %22.21، %82.22فحقّقت المؤسّسة نسبا متقاربة بين  1112، 1111، 1122، أمّا سنوات 1122

و ما يوضّح أنّ الوضع الماليّ للمؤسّسة جيّد وأنّها تحقّق كفاءة عالية في على التّوالي، وه %21.12و
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أعمالها، كما أنّ سياسة التّشجيع الّتي دعّمت المؤسّسة من بداية نشاطها قد ااستطاعت تحقيق ولو جزء 
 صغير من أهدافها.

ؤسّسة محلّ الدّراسة في من خلل التّحليلت أعله يمكن تلخيص أثر التّحفيزات الجبائيّة على أداء الم
 النّقاط التالية:

 زيادة التّثبيتات الم قتناة؛ -

 اارتفاع إجماليّ الأجور النّاتج عن زيادة التّوظيف؛ -

 تحقيق نتيجة صافية أكبر معفاة من الضّريبة على أرباح الشّركات؛ -

 تحقيق رقم الأعمال أكبر م عفى من الرّسم على النّشاط المهنيّ. -

مركزي  بجيجلع: الث انيالمطلب  ب اك الوحيد اللّ   وائق الش 

في إطار المقابلت الّتي أجريناها مع مختلف م مثاّلي الإدارات وإطارات الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ للوكالة 
ستثمار تبيَّن لنا أنّ هذا الأخير لزال يجد نفسه أمام العديد من العراقيل الّتي تحول دون  الجزائريّة لترقية الا

ستثمار، ومن أبرز هذه العوائق نجد:تحقي  ق الأهداف الم راد الوصول إليها لتحفيز وتشجيع الا

ل:   ةقانوني   عوائقالفرع الأو 

 1تتمثّل العوائق القانونيّة في:

التّعديلت الّتي أقرّها غم من على الرّ  :ستثمارة بالا شريعية الخاص  ت  الة و صوص القانوني  الن   غموض .2
ستثمار وآخرها القانون  ع الجزائريّ شراّ الم   ، الّذي يهدف إلى 28-11على مختلف القوانين المتعلّقة بالا

وكذا مختلف  ،لتزاماتهمالمستثمرين واا  ق و قوح ستثمار بشكل عامّ م الا نظاّ تي ت  مختلف القواعد الّ تحديد 
ه قد تَبَيَّنَ  أنّ إلّ  ،هاومهامّ  ستثمارفة بالا كلَّ مختلف الأجهزة الم  لإضافة  ،هة لهموجَّ ة الم  حفيزيّ الأنظمة التّ 

لنا عند تَتَب عا أحد المشاريع السّياحيّة بولية جيجل أنّ هذا القانون وعلى غرار القوانين السّابقة يشوبه 
ل في مضمونه، كتفسير الأساس الّذي  الكثير من الغموض لعدم إتْباعه بلوائح تفسيريّة وتنفيذيّة ت فصاّ

 رحلة الإنجاز والاستغلل بالنّسبة لكلّ مشروع.يتم  وفقه تحديد فترة م

من مزايا  ي فترَض أن تكون لولية جيجل قائمة نشاطات م ستثناة :ولية ة كل  خصوصي  عدم مراعاة  .1
 ت راعي خصوصيّتها الّتي ت ميّزها، وهكذا مع بقيّة الوليات. ستثمارية الا قة لتر الوكالة الجزائريّ 

                                                           

تّصال، الإطار المكلَّف بالا مقابلة مع:  :1   .22:21اعة: على السّ  ،12/12/1112يوم:  ،جيجل، الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ ستقبال والدّراسات والا
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هة لإنجاز وجَّ ولة والمُ ة للد  ابعة للأملّك الخاص  ز على الأراضي الت  متياات منح الا في  يشروط وك .2
ستثماريّة، أل  :ةستثماري  مشاريع اا  يجد أغلبيّة المستثمرين أنفسهم أمام أكبر عائق لإنشاء مشاريعهم الا

ستقبا ل وهو مشكل الحصول على العقار. فمن خلل المقابلة الّتي قمنا بها مع الإطار المكلَّف بالا
تّصال تمّ توضيح طريقة حصول المستثمر على العقار، إذ يتمّ منحه بموجب قرار من  والدّراسات والا

لجنة المساعدة على تحديد الموقع وترقية الوالي وبناء  على ااجتماع جميع المديرين المعنيّين مع 
ستثمار ANIREF) ستثمار وضبط العقارالا  م (، ليتّم تخصيص الأراضي حسب نوع الا الم سجَّل والم قدَّ

متياز. وتشهد الفترة  من قابل هؤلء المديرين، دون أن تكون لأيّ منهم أيّة صلحيّة في منح رخصة الا
في ولية جيجل، ما أجبر العديد من المستثمرين  الحالية عدم وجود أراضٍ مخصّصة للتّوسّع السّياحيّ 

سّياحيّ محلّ الدّراسة على القيام بإنشاء في هذا المجال على غرار المستثمر صاحب المشروع ال
  مشاريعهم أو التّوسّع فيها خارج الولية.

 إداري ة وميداني ة عوائق: الث انيالفرع 

 1نذكر هذه العوائق على التّوالي كما يلي:

 الإداري ة العوائقأو ل: 

 تشمل هذه العوائق ما يلي:

لة بالا  الإداراتبعض  ليث ا ممعدم تفعيل  .2 مركزي  ذات الص  ب اك الوحيد اللّ  ستثمار على مستوى الش 
ستثمار على مستوى الشّبّاك بجيجل : عند قيامنا بالسّؤال عن م مثاّلي بعض الإدارات ذات الصّلة بالا

ل بعد، وهو  الوحيد اللّمركزيّ بجيجل للإجابة عن مجموعة من التّساؤلت ااكتشفنا أنّ بعضهم غير م فعَّ
ة ل مديريّ ممثاّ هؤلء الم مثاّلون هم: ، 128-11من المرسوم التّنفيذيّ  11ليه المادّة عما ي نافي ما نصّت 

المتعلّقة  ةكيّ لإجراءات الجمر امختلف ستكمال بشكل كبير في اا ذي يساعد المستثمر الّ  ،الجمارك
ستيراد، خاصّة منها الحصول على شهادة الإعفاء من الحقوق الجمركيّة  يئات ل الهممثاّ ، (D10)بالا

وكذا  ،ةر مختلف الأوعية العقاريّ بإعلم المستثمرين بتوف   قومذي يالّ  ،ستثماره للا فة بالعقار الموجَّ كلَّ م  ال
مة للعمل و   العملعروض ي طلعهم على ممثاّل مديريّة التّشغيل، الّذي ي عْلام  المستثمرين بالقوانين الم نظاّ

لة  . غياب هؤلء الم مثاّلين حتّم على المستثمر اليد العاملة ااختياربهدف  مستوى مديريّته علىالم سجَّ
  التّنقّل شخصيّا لتسوية مختلف الوثائق في هذه الإدارات.

                                                           

تّصال، مقابلة مع:  :1  ستقبال والدّراسات والا  .22:11اعة: على السّ  ،12/12/1112يوم:  ،جيجل، الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ الإطار المكلَّف بالا
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إذ لحظنا أنّ المستثمر صاحب المشروع  :ةة والبنكي  سات المصرفي  المؤس  عن ل ث ا ممل الكلي   غيابال .1
( مرّات بعد ااستنفاده الفترة الأوّليّة 2أربع ) السّياحيّ محلّ الدّراسة طلب تمديد فترة إنجازه لمشروعه

رة بـ  ( سنوات كاملة قضاها في إنجاز 2شهرا؛ ليصل المجموع إلى ستّ ) 12الم عطاة له والم قدَّ
مشروعه، وذلك بسبب مشاكل تمويلية، فلو كان هناك تمثيل للمؤسّسات البنكيّة على مستوى الشّبّاك 

ثْل   ه  في بقيّة الشّبابيك عبر الوطن، لَأَمْكَنَ ذلك المستثمرَ من إيجاد حلّ الوحيد اللّمركزيّ بجيجل وما
 لمشكل التّمويل الّذي ااعترضه ولَكانت فترة إنجازه لمشروعه أقصر.  

مركزي  اك ب  الش  ي فكوين لموظَّ الت  نقص  .2 لحظنا عدم قدرة إطارات وممثّلي الإدارات  :بجيجل الوحيد اللّ 
ستثمار ع لى مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ على مواكبة سرعة تطوّر القوانين المتعلّقة المعنيّة بالا

ستثمار، ما يستدعي الخضوع لتكوينات دوريّة لت في ظلّ  ةخاصّ ، معلوماتهم ومعارفهموتحديث جديد بالا
 .ةحفيزات الجبائيّ لتّ المرونة والتّغيّر اللّذان يطبعان ا

 الميداني ة العوائق: ثانيا

 صها في الآتي:ن لخّ 

ستقبال من خلل  المستثمرين: نقص الوعي لدى .2 المقابلة الّتي قمنا بإجرائها مع الإطار المكلَّف بالا
تّصال و  من يرة كبفئة مجموعة من الإحصائيّات الّتي أ عطيت لنا ااتّضح أنّ  تحليلوالدّراسات والا

تي ة الّ حفيزات الجبائيّ التّ ر وجاهلة بمختلف ماثستمة للا نظاّ القوانين الم  غير م طّلاعة على  المستثمرين
ستفادة منها على مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل، آ  كذاة و جالها القانونيّ بإمكانها الا

 .ةستثماريّ مشاريعهم الا بعة اتالمستثمرين ومتوجيه ه في فيموظّ  ، وهذا ما ي صعاّب من مَهَمَّةا شروطها

من خلل المقابلة الّتي قمنا بإجرائها مع المستثمرين:  لدى افي ة والت خطيطي ةالث قافة الاستشر نقص  .1
تّصال الإطار المكلَّف  ستقبال والدّراسات والا مون ااتّضح لنا أيضا أنّ الكثير من المستثمرين ي قدا بالا

قتناء العتاد  متيازات الممنوحة لهم لا توسيع  هها نحوتوجي فقط بدل منعلى توجيه ااستفادتهم من الا
، بل إنّ البعض منهم قد تراجع عن مشروعه مخافة تكبّد خسائر ماليّة جرّاء الفشل في هذا مشاريعهم

الأخير، وهذا ما وقفنا عليه أثناء تحليلنا للإحصائيّات الّتي أ عطيت لنا، إذ تَبَيَّنَ لنا أنّ ما نسبته 
ستثماريّة السّياحيّة بولية  2.21% جيجل لم تنطلق بها الأشغال بعد، في حين أنّ من المشاريع الا

ستشرافيّة وامنها أ لغ 22.22% طيطيّة لدى نسبة كبيرة من تّخليَت، وهذا راجع إلى نقص الثّقافة الا
  .المستثمرين
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 خلّصة

التّحفيزات الجبائيّة الّتي تبنّتها إلى دعم المستثمرين وتشجيع أصحاب  سياسةتهدف الجزائر من خلل 
ستثماريّة وإنشاء مشاريعهم الخاصّة عن طريق ما تمنحهم من رؤوس الأ موال على خوض غمار العمليّة الا

ستثمار  اامتيازات وضمانات. وقد لقت هذه السّياسة تجاوبا كبيرا خاصّة مع إنشاء هيئات خاصّة ت عنى بدعم الا
ستثمار.  وعلى رأسها الوكالة الجزائريّة لترقية الا

إلى الم مثاّل المحليّ لهذه الوكالة بجيجل، أل وهو الشّبّاك الوحيد  تطرّقنايّ هذا في فصلنا التّطبيق
اللّمركزيّ، فقمنا بتقديمه من خلل لمحة تعريفيّة عنه وإبراز هيكله التّنظيميّ ومهامّ مختلف مصالحه والتّطرّق 

ت الم صرَّح بها لدى هذا الشّبّاك منذ بداية لآليّة عمله، ثمّ تناولنا تحليل مختلف البيانات الإحصائيّة للاستثمارا
، وفي الأخير أخذنا عيّنة من بعض 1112وإلى غاية شهر ماي من هذه السّنة  1112نشاطه الفعليّ سنة 

متيازات الجبائيّة الممنوحة في إطار الشّبّاك، م مَثَّلَة  في فندق تابع  ستثماريّة السّياحيّة المستفيدة من الا المشاريع الا
شركة خاصّة بإنشاء وتسيير الفنادق عبر الوطن، حيث قمنا بدراسته منذ نشأته، وتَتبَّعنا مراحل إنجازه ودخوله ل

متيازات في كلّ مرحلة، وقيّمنا أداءه خلل تسع ) ( سنوات من 12حيّز الاستغلل وااستفادته من مختلف الا
متيازات الّتي ااستفاد منها هذا المستثمر كان لها أثر حياته؛ لانَخْل صَ إلى أنّ التّحفيزات الجبائيّة ومختلف  الا

إيجابيّ ولو بسيط، حيث ساهمت في ااستحداث مناصب عمل جديدة ودفعت بالمستثمر بشكل ما إلى العودة 
وإن مجدّدا إلى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل حامل معه ملفّي إنشاء فندقيْن ااثنيْن في إطار توسيع ااستثماراته 

خارج الولية، وهذا نظرا لعدم كفاية العقار الّذي أقام عليه فندقه محلّ الدّراسة للقيام بعمليّة توسعة فيه، وعلى 
 ااعتبار أنّ مقرّ شركته متواجد على تراب ولية جيجل.
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قتصاديّ الهشّ ا غرارتسعى الجزائر على  لّذي ي هيمن العديد من دول العالم الثّالث للخروج من واقعها الا
عليه قطاع المحروقات، والتّوجّه نحو دعم قطاعات أخرى م نتاجة وجالابة للعملة الصّعبة ورؤوس الأموال وخالاقة 
للعديد من مناصب الشّغل، وعلى رأسها قطاع السّياحة، هذا القطاع الّذي تعمل الدّولة على تهيائة المناخ الملئم 

تراتيجيّا هامّا، عن طريق ااستغلل مواردها السّياحيّة بشكل يضمن ديمومتها للاستثمار فيه لتجعل منه بديل ااس
قتصاديّة بها، وهذا من خلل السّياسة التّحفيزيّة الّتي تنتهجها مختلف الهيئات الدّاعمة  ويدفع بعجلة التّنمية الا

ستثمار  الأخيرة الّتي  هذه لوحيدة اللّمركزيّة.وشبابيكها ا AAPIللاستثمار، وأبرزها: الوكالة الجزائريّة لترقية الا
جتماعيّة  قتصاديّة والا ل له جميع الإجراءات الإداريّة تحقيقا للأهداف الا متيازات وت سهاّ تمنح المستثمر كافّة الا
والسّياسيّة العامّة على المدى القصير والمتوسّط. وللوقوف على مدى فعاليّة التّحفيزات الجبائيّة في دعم 

ست ثمار السّياحيّ قمنا بهذه الدّراسة الميدانيّة على مستوى مؤسّسة فندقيّة بولية جيجل، الّتي على أساسها سيتمّ الا
قتراحات بشأنها. ل إليها وكذا تقديم بعض الا  عرض مجموعة من النّتائج الم توصَّ

راسة: .0  نتائج الد 

ل إليها فيما يلي:بناء  على ما تمّ ااستعراضه في هذه الدّراسة يمكن تلخيص النّت  ائج الم توصَّ

 تائج الن ظري ة:ن  ال  .أ

كثرة التّشريعات والقوانين المتعلاّقة بالتّحفيزات الجبائيّة وعدم ااستقرارها ساهم في تقويض حجم  -
ستثمارات وخاصّة الأجنبيّة منها؛   الا

المزايا والتّحفيزات الّتي للاستثمار السّياحيّ إطار مؤسّساتيّ يجب أن يندرج تحته للاستفادة من مختلف  -
ستثمار؛  نصّ عليها الم شراّع الجزائريّ، لعلّ أبرزها الوكالة الجزائريّة لترقية الا

ستثمار السّياحيّ؛ - متيازات الهادفة لدعم وتشجيع الا  التّحفيزات الجبائيّة هي مجموعة من التّسهيلت والا

تّفاقيّات الدّوليّة قيام الجزائر بتقديم حوافز جبائيّة في إطار قوانين  - ستثمار، الضّرائب، الجمارك والا الا
 تشجيعا للاستثمار السّياحيّ؛

ه الجزائر للاعتماد على القطاعات الم نتاجة الخالاقة للقيمة المضافة والسّعي للحدّ من تبعيّتها لقطاع  - توج 
 المحروقات؛

ستثمار لد - لة بالا ى رئاسة الجمهوريّة، ت عنى بالفصل في الطّعون إنشاء لجنة وطنيّة عليا للطّعون الم تَّصا
فق ما جاءت به المادّة  مها المستثمرون، وا ستثمار، وهو ما  28-11من القانون  22الّتي ي قداّ المتعلاّق بالا

 من شأنه إنصاف المستثمر وتحقيق العدالة؛
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ستثمار، أ سناد تسييرها  ااستحداث منصّة رقميّة للمستثمر في الموقع الإلكترونيّ للوكالة الجزائريّة - لترقية الا
، والّتي ستسمح بتوفير كلّ المعلومات الخاصّة 28-11من القانون  12لها حسب ما نصّت عليه المادّة 

ستثمار في الجزائر وإزالة الطّابع المادّيّ عن جميع إجراءاته الإداريّة؛  بالا

ستثمار تحت وصاية الو  - زير الأوّل بعد أن كانت تابعة لوزارة الصّناعة، وضع الوكالة الجزائريّة لترقية الا
، الأمر الّذي سيعود بالنّفع على المستثمرين 128-11من المرسوم التّنفيذيّ  1كما نصّت عليه المادّة 

 في كافّة القطاعات؛ 

ستثمار  - تّ  وأعضاء مجلس إدارتهامنح المدير العامّ للوكالة الجزائريّة لترقية الا خاذ صلحيّات كبيرة لا
 القرارات.

 تائج الت طبيقي ة:ن  ال .ب

 المقوّمات الّتي تحوزها ولية جيجل هي أكبر دافع لإقامة مشاريع سياحيّة بها؛ -

ز أغلب المشاريع السّياحيّة بالبلديّات السّاحليّة لولية جيجل، على غرار جيجل ) - مشروعا(،  22تمرك 
حساب البلديّات الدّاخليّة  الّتي لم يتجاوز عدد  مشاريع( على 2مشاريع( والأمير عبد القادر ) 2العوانة )

 مشروعا؛ 21المشاريع بها م جْمَلَة  

 ؛1111مشروعا سياحيّا في إطار الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ بجيجل منذ نشأته وإلى غاية سنة  22إقامة  -

عالم، حيث اانخفض تأثّر القطاع السّياحيّ بجيجل بالوضع الصّحّيّ الّذي عاشته الجزائر كباقي دول ال -
 عدد المشاريع السّياحيّة بها خلل تلك الفترة؛

ستثمار على مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ  - عدم تفعيل م مثاّلي بعض الإدارات ذات الصّلة بالا
 هوجَّ العقار الم  بفة كلَّ الهيئات الم  بجيجل، وهم: ممثّل مديريّة التّشغيل، ممثّل مديريّة الجمارك، ممثّل 

 ؛ستثمارللا 

مويل في تسهيل إجراءات التّ  بشكل كبيريساهم بإمكانه أن ذي ة الّ سات المصرفيّ المؤسّ عن ل ثاّ مم غياب -
 للمستثمرين؛ البنكيّ 

ستمرار وزوالها بسبب نقص الوعيّ  - ستثمارية السّياحيّة على الا عدم قدرة نسبة م عتبَرة من المشاريع الا
ستثماريّ واانعدام الرّؤية ا ستشرافيّة لدى أصحابها، إذ بلغ عدد المشاريع الملغاة الا مشروعا بما  22لا

 من مجمل المشاريع الم صرَّح بها؛ %22.22نسبته 
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مساهمة التّحفيزات الجبائيّة في دعم نشاط المؤسّسة محلّ الدّراسة من خلل زيادة التّثبيتات الم قتناة  -
 صّافية؛وإجماليّ الأجور وكذا رقم الأعمال والنّتيجة ال

لجوء صاحب المؤسّسة الفندقيّة محلّ الدّراسة إلى التّوسّع في مشروعه خارج ولية جيجل )الجزائر  -
 العاصمة وسطيف( بسبب مشكل العقار الّذي تعاني منه هذه الولية بشكل كبير.

ة الفرضي ات: .1  اختبار صح 

 يلي:من خلل الدّراسة المتعلّقة بالجانب التّطبيقيّ يمكن ااستخلص ما 

ياحي على أكبر عدد من"الّتي مفادها  :الأولىالفرضي ة  المشاريع الاستثماري ة  يستحوذ القطاع الس 
مركزي  للوكالة الجزائري ة لترقية الاستثمار بجيجل ب اك الوحيد اللّ  لة على مستوى الش  . وبعد تحليل "المُسجَّ

ستثمار ينتمون إلى مختلف البيانات الإحصائيّة تَبَيَّنَ أنّ أغلب المستفيد ين من دعم الوكالة الجزائريّة لترقية الا
ول ينطوي غير م كلاف كون هذا الأخير  مشروع، 100 2مشروعا من أصل  422 1قطاع النّقل بما مجموعه 

مشروعا فقط رغم ملءمة ولية جيجل  28على مخاطر كبيرة، وذلك مقارنَة بالقطاع السّياحيّ الّذي يضمّ 
 في هذا القطاع، وهو ما ينفي صحّة الفرضيّة.للاستثمار 

ريبي ة الممنوحة في إطار ا"الّتي مفادها  :الث انيةالفرضي ة   مركزي  اك الوحيد اللّ  ب  لش  للإعفاءات الض 
ومن . "ياحي  ستثمار الس  الا  دعمدور في خلّل مرحلة الاستغلّل  بجيجلللوكالة الجزائري ة لترقية الاستثمار 

أنّ هذه الأخيرة تَبيَّن لنا  محلّ الدّراسة للمؤسّسة الفندقيّة ختلف التّصريحات الشّهريّة والسّنويّةخلل تحليل م
من إعفاء كلّيّ من الضّريبة على أرباح الشّركات وكذا الرّسم على النّشاط المهنيّ بمبلغ إجماليّ م عتبَر  ااستفادت

من أرقام  %2.22من القيمة الكلّيّة للمشروع، و %1.22دج، وهو ما يمثّل حواليْ نسبة   495 155 6قدره:
الأعمال الم حقَّقة خلل السّنوات المعنيّة بالإعفاء، وهو ما كان له دور في قيام المستثمر بعمليّة توسيع 

 ، وهو ما يؤكّد صحّة الفرضيّة.مشروعه

ياحي   يواجه"الّتي مفادها  :الث الثةالفرضي ة  . إذ أنّه وبعد الدّراسة ية جيجل"في ولعراقيل الاستثمار الس 
ستثمار  الميدانيّة الّتي قمنا بها على مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ ااتّضح لنا وجود عدّة عراقيل تعترض الا

الّذي واجه المشروع محلّ  الّسياحيّ في ولية جيجل، لعلّ أبرزها مشكل العقار المخصّص للاستثمار السّياحيّ 
التّوسع في البدء شراء العقار الّذي أقام عليه مشروعه من ماله الخاصّ، ثمّ  ذي حتَّم على المستثمرالدّراسة، والّ 
ستثماريّة  في مشاريعه خارج ولية جيجل. إضافة إلى قاصَرا بعد ذلك  فترة الإنجاز الممنوحة للمشاريع الا

دة بثل مة، والمحدَّ بشروط  ث سنوات فقط قابلة للتّمديد مرّة واحدةالخاضعة لنظام القطاعات بموجب القوانين المنظاّ
 صحّة الفرضيّة. لمدّة سنتيْن. وهو ما ي ثبات
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 الاقتراحات: .7
قتراحات التّالية: ل إليها في الجانب التّطبيقيّ يمكن تقديم الا  على أساس النّتائج الم توصَّ

ستثمار السّياحيّ كأولويّة للحكومة؛ - هتمام بالا  وجوب الا

ولة إلى جانب المستثمر بجزء من تكاليف الحصول على العقار في حالة عدم وجود مساهمة الدّ  -
 العقارات التّابعة للأملك الخاصّة للدّولة؛

ستثمار السّياحيّ تحفيزات وتسهيلت أكثر وتشجيع المستثمرين للتّوجّه نحو هذا القطاع؛ -  إعطاء الا

 توجيه الحوافز نحو القطاعات الم نتاجة بدرجة أكبر؛ -

ستثمار من خلل تفعيل المنصّة الرّقميّة  - إضفاء الطّابع اللّمادّيّ على الإجراءات الإداريّة المتعلّقة بالا
 للمستثمر وتحديثها بشكل مستمرّ؛

إنشاء وكالة وطنيّة ت شرف على تحديد ومنح الأوعية العقاريّة، تضمّ م مثاّلين عن مختلف القطاعات  -
 ذه العقارات؛لتسهيل حصول المستثمرين على ه

ستثمار لمشاريع ا تمديد فترة دعم الوكالة الجزائريّة - ستغلل؛لترقية الا  لقطاع السّياحيّ إلى مرحلة الا

ستثمار على مستوى الشّبّاك الوحيد اللّمركزيّ، والمذكورة في  جعل - تمثيل كلّ الهيئات ذات الصّلة بالا
 لتيسير على ورق، وذلك مجرّد حبرلموسا وليس واقعا م 128-11من المرسوم التّنفيذيّ  11المادّة 

ستثمار؛  مختلف الإجراءات الإداريّة المتعلّقة بالا

إقامة أيّام تحسيسيّة حول مختلف المزايا والتّحفيزات الجبائيّة الّتي تقدّمها الوكالة الجزائيّة لترقية  -
ستثمار؛ لإبراز أهمّيّتها للمستثمر وتوجيهه  في إطار هذه الهيئة؛ لإنشاء مشاريع ودفعه الا

ستثمار وتطوير أساليبها. -  تحسين عمليّة الم رافَقة من قابَلا الوكالة الجزائريّة لترقيّة الا

راسة: .0  آفاق الد 
يمكن ااعتبار هذه المذكاّرة اانطلقة لدراسات وبحوث أخرى مستقبليّة، وفي هذا الصّدد قمنا بااقتراح 

 المواضيع التّالية:
 فيزات الجبائيّة في الجزائر؛تقييم سياسة التّح -
 تقييم فعاليّة الأنظمة التّحفيزيّة في الجزائر؛ -
 دراسة مقارانة بين مختلف الهيئات الدّاعمة للاستثمار بالجزائر؛ -
ستثمار في الجزائر ودول المغرب العربيّ.  -  دراسة مقارانة بين قوانين الا
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جتهاد القضائيّ، جامعة بسكرة، الجزائر، مج   .1111، 1، ع 21مجلّة الا

ولي ة المتعلا قة بحماية وتشجيع الاستثمار الأجنبي  في الجزائرالا زايد محمّد،  .21 ، مجلّة ضياء للدّراسات القانونيّة، ت فاقي ات الد 
 .1122، 2، ع 2جامعة البيّض، الجزائر، مج 

عوبات البيئي ة، صالح ، خويلداتمراد زايد .22 ولي  والص  ياحي  ... تحليل الوضع الد  جتهاالاستثمار الس  د للدّراسات ، مجلّة الا
قتصاديّة،   .1128، 2، ع 2، الجزائر، مج جامعة تمنراستالقانونيّة والا

ياحي  في الجزائر الحوافزدور ، رابح ، بحشاشيمسعود زمّوري  .22 قتصاد الجبائي ة في الت شجيع على الاستثمار الس  ، مجلّة الا
 .1111، 1، ع 21الصّناعيّ، جامعة باتنة، الجزائر، مج 

ياحي  لرّزّاق، عبّادي محمّد، زهواني عبد ا .22 ، مجلّة المنهل المزايا والت حفيزات الجبائي ة ودورها في جذب الاستثمار الس 
قتصاديّ، جامعة الوادي، الجزائر، مج   .1111، 1، ع 2الا

قيا، جامعة ، مجلّة ااقتصاديّات شمال إفريدور الت حفيزات الجبائي ة في تعزيز فرص الاستثمار في الجزائرزينات أسماء،  .22
 .1122، 22، ع 22الشّلف، الجزائر، مج 

ياحي  ، عبد النّعيم ، دفرورإلياس شاهد .22 ساتي   الاستثمار الس  ، مجلّة التّنمية في الجزائر بين الإطار القانوني  والمؤس 
ستشراف   .1122، 2، ع 2، الجزائر، مج البويرةجامعة  بحوث والدّراسات،للوالا

مة لتشجيع الاستثمار في الجزائرمحتوى الت  شليحي الطّاهر،  .28  -، مجلّة الحقوق والعلوم الإنسانيّة حفيزات الجبائي ة المُقدَّ
 .1118، 2، ع 1دراسات ااقتصاديّة، جامعة الجلفة، الجزائر، مج 

سات ، مجلّة النّاقد للدّرا08-11آفاق الت نويع الاقتصادي  للجزائر في ظل  قانون الاستثمار الجديد شليغم سعاد،  .22
 .1112، 2، ع 2السّياسيّة، جامعة بسكرة، الجزائر، مج 
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ريبي ة في تشجيع الاستثمار بالجزائرالطّيبي عبد الله،  .11 ، ي، مجلّة ااقتصاد المال والأعمال، جامعة الواددور الحوافز الض 
 .1111، 2، ع 2الجزائر، مج 

ياحي ة في تح، صالح ، السّعيدهالة عبدلّي .12 ياحي ة المستدامةدور الاستثمارات الس  ، مجلّة البحوث قيق الت نمية الس 
 .1128، 2ع ، 1مج ، الجزائر، الجلفةوالدّراسات التّجاريّة، جامعة 

ياحي ة، مصطفى عثماني .11 ياحي  كآلي ة لتحقيق الت نمية الس  قتصاد الجديد، الاستثمار الس   جامعة عين الدّفلى،، مجلّة الا
 .1122، 22، ع 1الجزائر، مج 

، 1، ع 1، مجلّة الإبداع، جامعة البليدة، الجزائر، مج دور الاستثمار الأجنبي  المباشر في نقل الت كنولوجياأحمد،  علّش .12
1121. 

ياحي في الجزائروآخرون،  عمّاري صليحة .12 قتصاد، الجمعيّة الوطنيّة دراسة تقييمي ة لواقع الاستثمار الس  ، مجلّة جديد الا
 .1112، 2، ع 22الجزائر، مج  للاقتصاديّين الجزائريّين،

ياحي  في الجزائرعيسى سماعين، بوزيّان كريم،  .12 دراسة حالة فندق  -دور الت حفيزات الجبائي ة في تشجيع الاستثمار الس 
لف قتصاديّة، جامعة تمنراست، الجزائر، مج لفالي بالش  جتهاد للدّراسات القانونيّة والا  .1122، 2، ع 8، مجلّة الا

ياحي  والت نمية المستدامة في الجزائر: دراسة تحليلي ة على ضوء المخط ط الت وجيهي  ، مةمري الغلم .12 واقع الاستثمار الس 
ياحي ة لآفاق   .1111، 2، ع 22، الجزائر، مج معسكر، مجلّة التّنظيم والعمل، جامعة 1171 – 1102للت هيئة الس 

روط المُؤه ا قندوز فتيحة،  .12 هة للّاستثمارالأنظمة الت حفيزي ة والش  ، مجلّة الحقوق والعلوم لة للّاستفادة من المزايا الموجَّ
 .1112، 2، ع 21السّياسيّة، جامعة خنشلة، الجزائر، مج 

ياحي  في الجزائر وأثره على حركة الت نمية الاقتصادي ة، السّعيد قيطس .18 جتماعيّ، جامعة الاستثمار الس  ، مجلّة التّمكين الا
 .1111، سبتمبر 2، ع 2مج ، الجزائر، الأغواط

جتماعيّة الامتيازات الجبائي ة كمدخل لتحقيق الت نويع الإنتاجي  بالجزائرلموشى زهيّة،  .12 ، المجلّة الجزائريّة للعلوم الا
 .1128، 22، ع 2والإنسانيّة، جامعة الجزائر، الجزائر، مج 

ريبي ة للآلمزيان سعديّة، مناصرة سميرة،  .21 غيرة مساهمة الت حفيزات الض  سات الص  اعمة في تنمية المؤس  ي ات الت مويلي ة الد 
طة الجزائري ة  .1122، جوان 2، مجلّة الدّراسات الماليّة والمحاسبيّة والإداريّة، جامعة أمّ البواقي، الجزائر، ع والمتوس 

صة للّاستثمار مع تقييم حصيلة الاستثمار في الوارزقي ميلود،  .22 -11111جزائر خلّل الفترة الت حفيزات الجبائي ة المخص 
 .1111، 2، ع 22، مجلّة التّنظيم والعمل، جامعة معسكر، الجزائر، مج 1108

، مجلّة الحقوق والعلوم الإنسانيّة، جامعة نظام المزايا والت سهيلّت الممنوحة للّاستثمار في القانون الجزائري  ونّوغي نبيل،  .21
 .1122، 2، ع 21باتنة، الجزائر، مج 
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III. ت:الملتقيا 

، الملتقى الوطنيّ الت حفيزات الجبائي ة ودورها كآلي ة لتفعيل إجراءات دعم وترقية الاستثمار بالجزائربن شرشار عزّ الدّين،  .2
قتصادّي في ظلّ اانهيار أسعار المحروقات، جامعة قالمة،  قتصاديّة الجزائريّة وااستراتيجيّات التّنويع الا حول: المؤسّسات الا

 .1122أفريل  12و 12 الجزائر، يوميْ 

ياحي ة ، محمّد أمين ، لعرومسامية فقير .1 ياحي  في المخط ط الت وجيهي  للت هيئة الس  آلي ات تنفيذ ااستراتيجي ات الاستثمار الس 
ستثمار ودورها في تحسينه، جامعة 1171آفاق  ، الجزائر، يوميّ باتنة، الملتقى الدّوليّ الأوّل بعنوان: آليّات تفعيل الا

 .1122أكتوبر  22 ،21

اخلي ة، محمّد أمين ، لعرومسامية فقير .2 ياحة الد  ياحي  في الجزائر وتأثيره على الس  ، الملتقى العلميّ واقع الاستثمار الس 
قتصاديّة، التّجاريّة وعلوم  الوطنيّ العاشر حول: السّياحة الدّاخليّة في الجزائر: واقعها وسبل تطويرها، كلّيّة العلوم الا

 .1128جانفي  22، 21 ، الجزائر، يوميْ البويرةيير، جامعة التّس

IV. رات  :مذك 

:، طارق  بن عبد العزيز بن أحمد أبالخيل .2 ياحي   ، مذكّرة ماجستير )غ. م(، جامعةدراسة مقارنة أحكام الاستثمار الس 
 .2013 ، السّعوديّة،الرّياض

ياحي  في تحقيق الت نمية ا، لخضر بن عليّة .1 ، مذكّرة دكتوراه )غ. م(، جامعة لمستدامة في الجزائردور الاستثمار الس 
 .1128لجزائر، ، االجزائر

ناعي تيوه عبد الوهّاب،  .2 ، مذكّرة ماجستير )غ. م(، دراسة حالة: في الجزائر –أثر الت حفيزات الجبائي ة على الاستثمار الص 
 .1122جامعة الجزائر، الجزائر،

جامعة برج  ، مذكّرة ماستر،متيازات الجبائي ة في دعم الاستثمار المحل ي  دور الا رحماني إسمهان، بوخليفة كريمة،  .2
 .1122بوعريريج، الجزائر، 

احلي ة، عبد القادر زغّاش .2 ياحي ة الس  ياحي  في الجزائر: حالة الاستثمارات الس  ، مذكّرة ماجستير دراسة مناخ الاستثمار الس 
 .1122)غ. م(، جامعة الجزائر، الجزائر، 

ياحي  في الجزائر ،سامية سعدي .2 ، تيزي وزّومذكّرة دكتوراه )غ.م(، جامعة  ،الآلي ات القانوني ة لترقية الاستثمار الس 
 .1111الجزائر، 

، مذكّرة ماجستير )غ. م(، جامعة أثر الحوافز الجبائي ة على تشجيع الاستثمار المباشر في الجزائرعزيزي جلل،  .2
 .1121جيجل، الجزائر، 

ب، مراد ناصر .8 ريبي  وإشكالي ة الت هر   .1111، مذكّرة دكتوراه )غ. م(، جامعة الجزائر، الجزائر، فعالي ة الن ظام الض 

ياحي  على الن مو  الاقتصادي  في الجزائر خلّل فترة ، عادل مستوي  .2 ، مذكّرة 1104 –0991أثر تطوير القطاع الس 
 .1122م(، جامعة الجزائر، الجزائر،  دكتوراه )غ.
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ياحي  من خلّل الاستثمار الوطني  والأجنبي  في الجزائر، محمّد يونسي .21 ، مذكّرة دكتوراه )غ. م(، سبل دعم القطاع الس 
 .1122الجزائر،  ،جامعة الجزائر

V. :الن صوص القانوني ة 

 .1111قانون الرّسوم على رقم الأعمال، وزارة الماليّة، المديريّة العامّة للضّرائب،  .2

 .1112رة والرّسوم المماثلة، وزارة الماليّة، المديريّة العامّة للضّرائب، قانون الضّرائب المباش .1

ستثمار، الجريدة الرّسميّة12/12/1111المؤرّخ في  28-11القانون رقم  .2  ةيمقراطيّ ة الدّ ة الجزائريّ للجمهوريّ  ، المتعلّق بالا
 .18/12/1111صّادر في ، ال21 ددعال، الجزائر ة،سميّ ، المطبعة الرّ الشّعبيّة

VI. :المواقع الإلكتروني ة 

طّلع: مشروع سياحي  للّاستثمار الأجنبي   711الجزائر تعرض جريدة الشّروق،  .2  :على السّاعة 1112-2-2، يوم الا
   https://cutt.us/I8cIc، على الرّابط: 22:12

طّلع1117 المالي ة لسنة لقانون  الجبائية دابيرالت أهم حول بلّغ المديريّة العامّة للضّرائب، .1 -12-12 :، يوم الا
  https://cutt.us/6ka46، على الرّابط: 22:22 :، على السّاعة1112

ياحةوزارة السّياحة والصّناعة التّقليديّة،  .2 ومات الأساسي ة للس  طّلعيوم ، إحصائي ات المق  على  ،1112-12-12 :الا
 https://cutt.us/O2DhR، على الرّابط: 22:22 :السّاعة

طّلع: مزايا قانون الاستثماروزارة الصّناعة والإنتاج الصّيدلنيّ،  .2 ، 22:21 :، على السّاعة1112-12-22، يوم الا
 https://cutt.us/vtj4wعلى الرّابط: 

طّلع: مزايا قانون الاستثماروزارة الصّناعة والإنتاج الصّيدلنيّ،  .2 ، 22:21 :، على السّاعة1112-12-22، يوم الا
 https://cutt.us/vtj4wعلى الرّابط: 

طّلعمار: إدراج ثلّثة أنظمة تحفيزي ة للّاستثماراتمشروع قانون الاستثوكالة الأنباء الجزائريّة،  .2 -12–22 :، يوم الا
  https://cutt.us/WpD9q، على الرّابط: 22:18 :، على السّاعة1112

ستثمار،  .2 يالوكالة الجزائريّة لترقية الا مة لتشجيع الاستثمار الس  ؟ما هي الت حفيزات المُقدَّ طّلعاحي  -12–12 :، يوم الا
  https://cutt.us/cpzkY، على الرّابط: 21:11 :، على السّاعة1112

ستثمار، .8 طّلع يوم، مهام  مُمث الي الإدارات والهيئات العمومي ة الوكالة الجزائريّة لترقية الا على ، 1112-12-11 :الا
 https://cutt.us/v5cBzعلى الرّابط:  ،22:12 :السّاعة

 

https://cutt.us/I8cIc
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