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 شكخ وتقجيخ 
 

نو وتعالى، الذي لم يشهد احد حين فطر السموات الحمد لله والشكر لو سبحا
والارض ولا اتخذ معينا حين برأ  النسمات، ولو الحمد على منحو لنا الصبر 

والثبات، وزودنا بالحكمة والرزانة، وزرع في قلوبنا الاصرار على المضي نحو النجاح، 
 واعطانا و وىبنا القوة على تحمل وتجاوز الصعوبات.

 الشكر وكامل العرفان والامتنانكما نتقدم بجزيل 
الى من بذل جهده في النصح والتعليم ولم يبخل علينا بإرشاداتو وتوجيهاتو طيلة 

 انجازنا لهذا العمل
جزاه الله خيرا وجعلو اسوة وقدوة للطلبة الذي  "هاين ياسين"الى أستاذي الفاضل 

حقو من التقدير يحملون الأمانة من بعده، والذي مهما كتبت وقلت فيو لن أوفيو 
 والاحترام

 ونتوجو بالشكر الجزيل الى مديري واساتذة ابتدائيات  بلدية جيجل
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إف سخ تقجـ السجتسعات والذعػب يختبط ارتباشا وثيقا بتصػر الشطاـ التخبػؼ وذلظ مغ خلاؿ اسياماتو 
ؼ يديع بجوره في تصػيخ مياديغ الحياة الفعالة في تكػيغ العشرخ البذخؼ القادر عمى البشاء والتصػيخ، والح

 السختمفة الاجتساعية، الاقترادية، الثقافية لأية دولة مغ الجوؿ.
وأماـ التغضخات والتصػرات التي أحجثتيا الثػرة العمسية والتكشػلػجية التي شالت مجالات الحياة  

ياتيا تجيضداتيا، مشاىجيا ككل، فخض عمى جسيع الجوؿ أف تعضج الشطخ في أنطستيا التخبػية مغ حضث بش
 وعشاصخىا.

ومغ بضغ ىحه العشاصخ الفعالة والشذصة في التخبية والتعميع الأستاذ الحؼ يعج مفتاح الشجاح لأؼ  
نطاـ تخبػؼ، نطخا لمجور الياـ الحؼ يقػـ بو في تحػيل السشاىج والأفكار الشطخية التي يزعيا السشطخوف 

ع، مسا فخض عميو أف يستمظ كفايات معضشة تسكشو وتؤىمو لأداء والسخصصػف في مجاؿ التخبية في الػاق
 عسمو ووضيفتو بفعالية والتي تتػقف عمى مدتػػ أدائو ليا مسا يسكغ مغ تحقضق أىجاؼ العسمية التعميسية.

ولقج تدايج الاىتساـ في الفتخة الأخضخة بإعجاد وتكػيغ الأستاذ في ضػء التحػلات والاتجاىات  
سا يذيجه العالع مغ تصػر متشامي في السجالات التقشية والعمسية التي يتأثخ الفكخ التخبػؼ الحجيثة نتيجة ل

عسمضتي التعميع والتعمع، وأعصضت الأولػية لتكػيغ وإعجاد الأستاذ إعجادًا معخفيا، تخبػيا،  عمىبيا مسا يؤثخ 
 لمسدتقبل. ثقافيا وأخلاقيا، برفتو السدؤوؿ الأوؿ عغ تخبية وتشذئة الأجياؿ وإعجادىع

ولا يسكغ لمسجرسة أف تؤدؼ وضيفتيا التخبػية التعميسية بجوف أستاذ مؤىل قادر عمى نقل الخبخات  
 والسعارؼ للأجياؿ القادمة، ولا العسمية التخبػية تعصي ثسارىا إلا إذا وضعت بضغ يجؼ أستاذ كفء.

جياؿ فسغ الزخورؼ أف ولسا كاف التجريذ عسمية تخبػية ىادفة وحاسسة في تخبية و تشذئة الأ 
تخزع ىحه العسمية لمتقػيع، و ذلظ مغ خلاؿ تقضيع الأداء التجريدي للأستاذ وفق محكات، اتجاىات 
ومعايضخ الكياس و التقػيع الحجيثة و باستخجاـ وسائل وأدوات متعجدة، فسشيا التي تيتع بتقضيع الأستاذ مغ 

يسو عمى مخخجات التعميع، و مشيا ما تخكد عمى مشيا التي تيتع بتقض و الشػاحي السعخفية و الذخرية
عسمية بكفاية و فعالية، لأف قجرة الأستاذ عمى تأدية الالكفايات التعميسية و التي تيتع بسجػ اتقانو أو أداء 

عسمو بإتقاف وفاعمية ىي السؤشخ و الجلضل الحكيقي عمى نجاحو، وليذ مجػ معخفتو بالسػضػعات 
 كيفية الكياـ بالسياـ السػكمة إليو أو عمى أساس نتائج التلامضح. السختمفة أو قجرتو عمى وصف

كسا يمجأ السذخفػف التخبػيػف لتقضيع الأستاذ مغ ناحية ومختمف جػانب أدائو التجريدي لسعخفة رأؼ  
الأستاذ في مسارستو لسيارات وكفايات التجريذ داخل الفرل، وبإمكاف الأستاذ أف يقػـ نفدو وذلظ وفق 
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جرج يتزسغ مجسػعة مغ الأسئمة أو العبارات تعالج مجسػعة مغ الكفايات والسيارات التجريدية مكياس مش
 السصمػبة في ميشتو.

وباعتبار أف ىجؼ دراستشا يتجو نحػ تقضيع أداء الأستاذ لمكفايات التعميسية التجريدية )التخصيط،  
ليا أثشاء العسمية التعميسية، عمى متغضخات التشفضح، التقضيع، إدارة الفرل...( و التي تطيخ مغ خلاؿ أدائو 

يسكغ أف تؤثخ فضيا كتخرز التكػيغ و السدتػػ الجراسي، يأتي بحثشا ىحا مخكدا عمى الكفايات التجريدية 
و ضخورة قياسيا لجػ أستاذؼ التعميع الابتجائي مغ حضث درجة و مدتػػ أدائيع و كحلظ التعخؼ عمى 

القػة و الزعف لأدائيع التجريدي، فقج ارتأيشا أف نقجـ بحثا وفق مختمف الجػانب و الكذف عغ نػاحي 
 خصة اشتسمت عمى مقجمة، و جانبضغ نطخؼ و تصبيقي.

( فرػؿ,فخرز الفرل الأوؿ لسذكمة البحث و أىسضتو 04حضث قدسشا الجانب الشطخؼ :إلى أربع )
البحث ,أىجاؼ البحث مع تحجيج  سيةالإجخائية, أىحضث تشاولشا فيو الإشكالية ,الفخضية العامة و الفخضيات 

 و الجراسات الدابقة و التعمضق عمضيا. الأساسية لمبحثالسرصمحات 

أما فالفرل الثاني فقج جاء تحت عشػاف تقضيع الأداء التجريدي للأستاذ بتعخيف الأداء التجريدي ثع مفيػـ 
قضيع الأداء والعػامل السؤثخة فيو أىجاؼ و السعايضخ في تقضيع أدائو فأسالضب ت التجريدي, أنػاعوتقضيع الأداء 

 التقضيع.

 و الفرل الثالث تشاولشا فيو الكفايات التعميسية حضث تصخقشا إلى تصػر مفيػـ الكفاية في الأدب التخبػؼ ,

و أسالضب تحجيجىا  اشتقاقياو مرادر  الكفايات, أبعادىامفاليع مختبصة بالكفاية ,مفيػـ الكفاية ,أنػاع 
 ع القائسة عمى الكفايات ووسائل قياس كفاية الأستاذ.فحخكة التقضي

مبادغ التكػيغ أشكاؿ  التكػيغ,أما الفرل الخابع تعخضشا فيو إلى تكػيغ و إعجاد الأساتحة بجءا بسفيػـ 
الأساتحة أثشاء الخجمة, فتكػيغ  الأساتحة, تكػيغثع مكػنات محتػػ بخامج إعجاد  مجالاتو,التكػيغ و 

 ئخ و أىسية التكػيغ.الأساتحة في الجدا

 الجراسة, أداة أما الجانب التصبيقي فقج خرز لمصخيقة و الإجخاءات و الحؼ يزع مشيج الجراسة ,عضشة 
 الإحرائية الجراسة, السعالجة الجراسة, متغضخات الثبات, إجخاءاتالجراسة, ترحيح الأداة, الرجؽ و 
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ة و معالجة الشتائج في ضػء الفخضيات الفرل الدادس و الأخضخ عخضشا فيو نتائج الجراسة ومشاقذ
 تػصيات , لضشتيي بحثشا بخاتسة.ف,
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 الإشكالية:-1
إف مؤسدات التخبية والتعميع الابتجائي ىي الػحجة الأساسية في تشذئة الأجياؿ ورعايتيع وصساـ  

الدامية  اخسالتيل، وىي حاممة اومكػناتي ابسختمف شخائحي ياتخبية أبشائ أماف بشاء السجتسع، فيي تديع في
وإكدابيع عادات  ا، إذ يقع عمضيا العبء الأكبخ في تخبية وتشذئة أفخادىاالكبخػ وصانعة أجيالي اوغايتي

  (Brempong) سميسة وسمػكيات صحيحة في السخاحل العسخية الأولى مغ حياتيع وفي ىحا الدياؽ أشار
  لشسػ الاقترادؼ.ا و يعتبخ التعميع مجخلا حاسسا في عسمية التشسية،

 (Brempong ،2012 219، صفحة) ويعتبخ أستاذ التعميع الابتجائي العشرخ الخئيدي الحؼ تقع عمى ،
سشػات ىحه السخحمة التعميسية السيسة، ويعج ركضدة  عاتقو مدؤوليات تعميسية وتخبػية واجتساعية خلاؿ

أساسية مغ ركائد العسمية التخبػية، بل ىػ عرب العسمية التخبػية ومحػرىا الأساسي خلاؿ ىحه السخحمة 
 التعميسية، ويمعب دورا بالغ الأىسية في عسميات التعمع والتعميع.

وقجرة الأستاذ عمى الأداء الجضج كػنو  ولا يسكغ لفاعمية الشطاـ التعميسي أف تحقق دوف فاعمية 
 صساـ الأماف لمعسمية التعميسية إلى الشجاح.

وليحا فأداء الأستاذ يعتبخ معيار الحكع عميو في مجػ نجاحو أو فذمو في مجػ امتلاكو لمكفاية،  
 الشجاح للأستاذ. دلالةوىػ السحظ العسمي و 

جييا الأستاذ نحػ السػاقف التعميسية السختمفة مغ فالأداء يذضخ إلى أنساط وأشكاؿ الاستجابة التي يب 
 إدارة الرف، وأنساط التفاعل المفطي والرفي بضشو وبضغ التلامضح...

وقجرة الأستاذ عمى الأداء الجضج تحجد درجة ومدتػػ الكفاية للأستاذ ومجػ أدائو لمكفايات التعميسية ليكػف 
 أداؤه ليا كسا يشبغي.

اه حجيث يعتسج عمى أسمػب الكفايات الػضيفية في تقضيع الأداء وىحا ما أدػ إلى ضيػر اتج 
التجريدي للأساتحة وفقا لقػائع تتزسغ كفايات عمى شكل آداءات سمػكية يسارسيا الأستاذ أثشاء التجريذ 

 في القدع كسؤشخ مػضػعي يسكغ مغ خلالو الحكع عمى مدتػػ ودرجة كفاءة الأستاذ.
التخبػية الإيجابية التي تتخكيا برسات الأستاذ الكفء عمى عشاصخ وانصلاقا مغ الجلالات والأثار  

العسمية التعميسية والتأثضخات الستبادلة بضشيسا فعسمية التعميع معقجة ومتعجدة الجػانب يؤثخ في نجاحيا وفذميا 
التقضيع،  متغضخات تترل بالأستاذ وبسدتػػ أدائو لمكفايات التعميسية وكفايات التجريذ: )التخصيط، التشفضح،

 كفايات إدارة الفرل وكفايات التفاعل الرفي(.
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وفي ىحا الذأف وردت دراسات تخبػية عجيجة ركدت عمى أىسية مدار التكػيغ الجامعي  
عمى أساس جسمة مغ الستغضخات السؤثخة في  للأستاذوالتخرز الأكاديسي في تصػيخ الكفايات التعميسية 

سي( حضث كانت نتائجيا متبايشة في إشار الكفايات التجريدية أدائيا )تخرز التكػيغ، السدتػػ الجرا
 للأستاذ خلاؿ قيامو بالفعل التعميسي سػاء بسدتػػ أداء عالي أو ضعيف.

   وفي ضػء ما شخحشاه يسكغ بشاء تداؤلشا كالآتي:
 ما ىػ مدتػػ الأداء التجريدي لأساتحة التعميع الابتجائي في ضػء الكفايات التعميسية؟

أداء أستاذ التعميع الابتجائي لمكفايات التعميسية )كفايات، التخصيط، التشفضح، التقضيع، كفايات  ػياتمدتىل و 
 باختلاؼ تخرز التكػيغ والسدتػػ الجراسي؟يختمف  إدارة الفرل، كفايات التفاعل الرفي( 

 الفخضية العامة:-2
 ت التعميسية بجرجة متػسصة.يطيخ الأداء التجريدي لأساتحة التعميع الابتجائي في ضػء الكفايا

 الفخضيات الجدئية:-2
 . بجرجة متػسصة . يطيخ الأداء التجريدي لأساتحة التعميع الابتجائي في ضػء التخصيط لمجرس1
 . بجرجة متػسصة . يطيخ الأداء التجريدي لأساتحة التعميع الابتجائي في ضػء تشفضح الجرس2
 .  بجرجة متػسصةالابتجائي في ضػء إدارة الفرل الجراسي . يطيخ الأداء التجريدي لأساتحة التعميع 3
  . بجرجة متػسصة . يطيخ الأداء التجريدي لأساتحة التعميع الابتجائي في ضػء التفاعل الرفي4
 .بجرجة متػسصة . يطيخ الأداء التجريدي لأساتحة التعميع الابتجائي في ضػء التقضيع5
 أىسية الجراسة:-3

 يسا يمي:تطيخ أىسية الجراسة ف
  ،كسؤشخ محػرؼ في العسمية التعميسية التعمسية.قيسة الأداء التجريدي لأساتحة التعميع الابتجائي 
 .أىسية البحث في الكفايات التعميسية ودراستيا دراسة تفرضمية 
 .أىسية السخحمة الابتجائية كسخحمة قاعجية أساسية 
 أىجاف البحث:-4

 جاءت دراستشا ىحه بيجؼ:

 اء أساتحة التعميع الابتجائي لكفايتيع التجريدية ومجػ نجاحيع أو فذميع فضيا.التعخؼ عمى أد -1
التعخؼ عمى السؤشخات الدمػكية السؤثخة في درجة مسارسة أساتحة التعميع الابتجائي لسختمف كفايات  -2

 التجريذ: كفايات التخصيط، التشفضح، التقضيع، كفايات إدارة الفرل، كفايات التفاعل الرفي.
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 أداء أستاذ لرياغة أىجاؼ تعميسية عمى السدتػػ السعخفي.تقضيع  -3
 تقضيع أداء الأستاذ لرياغة أىجاؼ تعميسية عمى السدتػػ السيارػ. -4
 تقضيع أداء الأستاذ لرياغة أىجاؼ تعميسية عمى السدتػػ الػججاني. -5
 تقضيع أداء الأستاذ والكذف عغ نػاحي القػة والزعف في عسمية التعميع. -6

 حات:تحجيج السرطم-5

 تعخيف الأستاذ:
أنو صانع القخار يفيع شمبتو ويتفيع، قادر عمى إعادة  FILIP JAKSON يعخفو فضمضب جاكدػف 

 عجس ,ص(. )صياغة السادة الجراسية لتذكضميا بذكل يديل عمى الصمبة استيعابيا .
ات، والحؼ يػ الذخز الحؼ يقػـ بتمقضغ الأشفاؿ السعمػمات واكدابيع السيارات وتدويجييع بالخبخ ف

 يعسل جاىجا لإحجاث التغضخ في دىغ الصفل بسلأ الفخاغ، وتصػيخ التفكضخ وغخس الأخلاؽ الاجتساعية.

 السعشى الإجخائي:
فالأستاذ ىػ ذلظ الذخز الحؼ يداوؿ ميسة التعميع وتجريذ التمسضح بتمقضشيع مجسػعة السعارؼ 

لسػقف التعميسي بيجؼ تحقضق الأىجاؼ والسيارات الدمػكية، مغ خلاؿ خمق جػ مغ التفاعل أثشاء ا
 التعميسية السخجػة.

 مة الابتجائية.حوالأستاذ السقرػد ىشا ىػ أستاذ السخ 

 السعشى الاصطلاحي للأداء:
 يشطخ البعس للأداء عمى أنو:

ا الأداء ىػ ما تلاحطو ملاحطة حمجسػعة مغ الاستجابات التي يقػـ بيا الفخد في مػقف معضغ، وى
 مباشخة.

)زيتػف،  جػد عمى أنو "الإنجاز الفعمي أو الحكيقي السعخوؼ لمقجرات الفكخية الكاممة Good ويعخفو
 .(56صفحة 

 .ويعخفو البعس عمى انو: القجرة عمى الكياـ بعسل شيء بكفاءة وفعالية وبسدتػػ معضغ

 و:تعخفو السشصقة العخبية لمتخبية والثقافة والعمػـ بأن 
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"الفعل الايجابي الشذيط لاكتداب السيارة أو القجرة أو السعمػمة، والتسكغ الجضج مغ أدائيا تبعا 
 .(24)الفتلاوؼ، صفحة  لمسعايضخ السػضػعية

 الأداء في السجاؿ التعميسي بأنو: Flandensويػضح فلانجرز 

ة الفشية، ويعبخ عشيا بسعايضخ سمػؾ الأستاذ وتذسل كل ما قجرة تعميسية نػعية يصمق عمضيا القجر 
يقػلو الأستاذ ويفعمو في أثشاء السػقف التعميسي، أؼ جسع ما يرجر عغ الأستاذ مغ سمػؾ أثشاء العسمية 

 .(17-16)الأزرؽ، الرفحات  التعميسية، ويترل بيا عمى نحػ مباشخ أو غضخ مباشخ

 السعشى الإجخائي
ىػ مجسػعة الدمػكات والترخفات التي يقػـ بيا الأستاذ أثشاء مسارسة العسمية التجريدية، وىػ 
حساية الشذاشات والسيارات الدمػكية القابمة لمسلاحطة والكياس والتي يسارسيا الأستاذ مغ خلاؿ فعمو 

 نجاز الفعمي لكفاية.التعميسي مغ تجريذ، إدارة الفرل، اتراؿ وتفاعل لفطي، وىػ الا

 السعشى الاصطلاحي لمتقييم:
ىػ: "إصجار حكع لغخض ما، ويتزسغ استخجاـ معايضخ بتقجيخ مجػ كفاية  Bloomالتقضيع حدب 

 الأشياء ودقتيا وفعالضتيا".

التقضيع: مخحمة تالية لمكياس وىػ إصجار حكع عمى الذيء في ضػء نتائج الكياس والأىجاؼ 
مى ىحا فالتقضيع أشسل مغ الكياس كػنو يحتػؼ أوصافا كسية وكيفية لدمػؾ السحجدة والسعمػمات وع

 .(172)الصعاني، صفحة  اما قيسةالستعمسضغ وأحك

جسيع جػانب التعمع والتعميع وتذخيز نقاط  كسا أف التقضيع ىػ مجسػعة مغ الاحكاـ التي ندف بيا
رس وقجرتو عمى أداء عسمو بقرج استخخاج الحمػؿ التي ترحح السدار القػة والزعف في دور السج

 بالشدبة لمدمبيات، وتبشي الأسالضب الايجابية لتحقضق أكبخ قجر مسكغ مغ الفعالية لإحجاث التغضخ السشذػد
 .(50)متػلي، صفحة 

س، إصجار الحكع يتزسغ الكيسة وذلظ باستعساؿ عسمية التقضيع تتصمب الكياـ بعسمضتضغ ىسا: الكيا
 .)عذػؼ( معايضخ أو محكات معضشة
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 السعشى الاصطلاحي لمكفاية:
في الكفاية أنيا: القجرة عمى انجاز الشتائج السخغػبة مع اقتراد في الجيج  Good يخػ جػد 
 والػقت والشفقات.

 تجريذ إلى أنيا:ويحىب في تعخيف الكفاية في ال

"تمظ السقجرة الستكاممة التي تذسل مجسل مفخدات السعخفة والسيارات والاتجاىات اللازمة لأداء ميسة 
 .(28)الفتلاوؼ، صفحة  ما أو جسمة متخابصة مغ السياـ السحجدة بشجاح وفعالية

الأىجاؼ الدمػكية السحجدة تحجيجا دقيقا، والتي "ماىي إلا  Patriciakayوتعخفيا باتخيدياكاؼ 
ترف كل السعارؼ والسيارات والاتجاىات التي يعتقج بانيا ضخورية لمسعمع إذا أراد أنو يعمع تعميسا فعالا، 
 أو أنيا الأىجاؼ العامة التي تعكذ الػضائف السختمفة التي عمى الأستاذ أنو يكػف قادرا عمى أدائيا

 .(23)مخعي، صفحة 
 السعشى الإجخائي:

مجسػعة مغ القجرات نعبخ عشيا بسيارات سمػكية تذسل مجسػعة مياـ )معخفية، ميارية، وججانية( 
تكػف الأداء الشيائي الستػقع إنجازه بسدتػػ معضغ مخض مغ ناحية الفعالية والتي يسكغ ملاحطتيا 

 وتقػيسيا بػسائل السلاحطة السختمفة.

وىي جسمة مغ السيارات الدمػكية التي تطيخ في سمػؾ الأستاذ مغ خلاؿ مسارستو لسختمف الإجخاءات 
والعسميات الستسثمة في: التجريذ، التخصيط، التشفضح، التقضيع، إدارة الفرل، التفاعل الرفي، وىي قابمة 

( وتتسثل الكفايات 4، 3، 2، 1لمسلاحطة والكياس ويسكغ إعصائيا تقجيخات أو درجات لسدتػػ أدائيا )
 التعميسية السحجدة في ىحا البحث فيسا يمي:

 كفايات التخصيط. -
 كفايات التشفضح. -
 كفايات التقضيع. -
 كفايات إدارة الفرل. -
 كفايات التفاعل الرفي. -
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 الكفايات التعميسية:
 السعشى الاصطلاحي:

يشية، والتي تطيخ في أدائو ىي مجسػعة السعارؼ والسيارات الايجابية السترمة بأدواره وميامو الس
وتػجو سمػكو في السػاقف التعميسية السجرسية بسدتػػ محجد مغ الإتقاف ويسكغ ملاحطتيا وقياسيا بأدوات 

 .(17-15)الأزرؽ، الرفحات  معجة ليحا الغخض
لاتقاف يزسغ تحقضق الشتائج وىي قجرة الأستاذ عمى أداء ميامو التعميسية بسدتػػ معضغ مغ ا 

السصمػبة في سمػؾ الصلاب وقجرة الأستاذ تذسل امتلاؾ السعخفة السصمػبة والزخورية والاتجاىات 
  .(391)خزخ، صفحة  والسيارات اللازمة لإنجاز مدتػػ مقبػؿ مغ الأداء

رؼ والسيارات والسفاليع والاتجاىات التي بأنيا: مجسػعة السعا 1987وتعخفيا فيية سميساف 
يكتدبيا الصالب الأستاذ نتيجة إعجاده في بخنامج معضغ والتي تػجو سمػكو التجريدي، تختقي بأدائو بسدتػػ 

 . (17-15)الأزرؽ، الرفحات  معضغ مغ التسكغ ويسكغ قياسو بسعايضخ خاصة متفق عمضيا
 الاجخائي: التعخيف

ىي مجسػعة السيارات الدمػكية التي تترل بدمػؾ الأستاذ التجريدي أو التعميسي والتي يؤدييا 
داخل الفرل، وتطيخ في إجخاءات التخصيط، التشفضح، التقضيع والتي يسكغ ملاحطتيا وتقضيسيا مغ خلاؿ 

 إعصائو كفاية التخصيط، التشفضح، التقضيع.
 كفايات التخطيط:

لأستاذ عمى التحزضخ والاعجاد السدبق والسشطع لمسػقف التجريدي بجقة وبعشاية، وذلظ تعشي قجرة ا
 بتحجيج الخصػات والسخاحل التي تتصمبيا العسمية التعميسية.

فيي تذضخ إلى ذلظ الجانب مغ التجريذ الحؼ يقػـ فيو السجرس برياغة مخصط عسل لتشفضح 
، وتخجع أىسية التخصيط لمجرس إلى ىحا الجرس، سػاء كاف شػاؿ الدشة أو نرف الدشة أو  لذيخ او لضػـ

التخصيط السدبق لمجرس أو السقخر الجراسي يشعكذ برػرة مباشخة او غضخ مباشخة عمى سمػؾ الأستاذ في 
 .(375-374)زيتػف، الرفحات  الفرل أو أماـ التلامضح

 ػ التخصيط لمجرس في قجرتو عمى:وتتسثل أداءات الأستاذ عمى مدتػ 
 تحجيج ىجؼ الجرس، وتشػعيا وحدغ صياغتيا في عبارات سمػكية يسكغ تحكيقيا وتقضيسيا. -
 اختيار الأنذصة التعميسية، اختيار الػسائل التعميسية السدتعسمة في الجرس. -
 مخاعاة محتػػ الجرس وفق تدمدل مشصقي، تحجيج أسالضب التقضيع السدتعسمة في الجرس. -
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 كفايات التشفيح:
تعشي مجسػعة الإجخاءات السسارسات العسمية التي يقػـ بيا الأستاذ داخل الفرل، وتطيخ في 
سمػؾ الأستاذ التجريدي، وتعج عسمية التشفضح مغ السحكات العسمية الجضجة التي تبضغ مجػ قجرة الأستاذ 

غ مختمف مكػنات السػقف ونجاحو في التجريذ، فقج يقػـ الأستاذ بإعجاد خصة عمسية جضجة تتزس
التعميسي لكل درس، ولكشو عشج التشفضح قج لا يحقق اليجؼ السصمػب، وىشا تبجو قجرة الأستاذ ليذ فقط في 
السلائسة بضغ تحجيج الأىجاؼ واختيار الػسائل والأنذصة عشج التشفضح وإنسا قجرتو وميارتو في إيجاد بجائل 

لتشفضح عمى مدتػػ الجرس يتصمب أف يكػف الأستاذ قادرا مشاسبة عشج حجوث مػاقف ججيجة ومفاجئة، وا
عمى: التسيضج لمجرس بصخيقة مثضخة لاىتساـ التلامضح، عخض السادة بصخيقة سميسة وما تتصمبو مغ تشػيع في 
أسالضب التجريذ، وتشطيع وربط الجرس بخبخات التلامضح الدابقة او بالأحجاث الجارية، الاستخجاـ لمػسائل 

لسعضشة السشاسبة )محتػاىا، زمغ عخضيا( تحفضد وتذجيع التلامضح عمى السذاركة الايجابية، التعميسية ا
 .(30)الأزرؽ، صفحة  الالتداـ بالػقت السخرز لمجرس والدضخ حدب الخصة الذيخية والدشػية

 كفايات التقييم:
س وتتزسغ مجسػع أداءات الأستاذ ومسارستو وىي السيارة التي تأتي بعج تخصيط وتشفضح الجر 

الخاصة بكياس نتائج التعمع لجػ التلامضح، وىحا باستخجاـ ادوات وأسالضب متعجدة مغ أسئمة شفيية أو 
تحخيخية أو نذاشات عسمية، التي تسكشو مغ الػقػؼ عمى مجػ تحقق الأىجاؼ السحجدة في الجرس، 

عف و القرػر، وتتزسغ ميارة التقضيع مخحمتضغ: ميارة التقضيع كفايات التقضيع ومعخفة أوجو القػة مغ الز
السخحمي وميارة التقضيع الختامي لمجرس ويتزسغ أداء عسمية التقضيع عمى مدتػػ الجرس أنو يكػف الأستاذ 

 قادرا عمى: 
إجادة صياغة الأسئمة وحدب إلقائيا، تػزيع الأسئمة مغ أكبخ عجد مغ التلامضح وتشػيعيا، إجخاء 

بارات تصبيكية جدئية وشاممة متزسشة لسعطع عشاصخ الجرس، مخاعاة قجرات التلامضح العقمية عشج التقضيع  اخت
 .(33-31)الأزرؽ، الرفحات  والتجرج في الأسئمة ومدتػاىا بسا يلائع قجرات كل مشيع

 :كفايات إدارة الفرل

 Safir et gowetلعسمية التعمع والتعميع، وقج اعتبخىا سافضخ وغػيخ تعتبخ إحجػ الخكائد الأساسية 
 إحجػ السيارات الزخورية.
انيا مجسػعة الإجخاءات والقػاعج الزخورية لخمق والسحافطة   Daniel Dukeويعخفيا دانياؿ دوؾ 

ا بل شخشا مدبقا عمى الجػ الحؼ يدسح بالتعمع والتعميع، وىحا التعخيف يتفق بأنو إدارة الفرل ليدت تعميس
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وضخوريا، وكسا يتفق الباحثػف بأف الشجاح الجراسي لمتلامضح يكػف أكثخ ارتفاعا في الفرػؿ الأفزل 
ا يكػنػف أفزل تختضبا لدضخورتيع حػنػف أكثخ تخكضدا عمى مياميع وبيتدضضخا )إدارة( فالتلامضح يك

 (.Keitha ,p111التعميسية.)
قائسة بسيارات إدارة الفرل اتفق عمضيا الصلاب  إلى Betay  1955وتػصمت دراسة بضتي 

الأساتحة و الأساتحة السذخفػف أىسيا: تشفضح السياـ وفق الخصػات السحجدة ليا، شخح التعميسات لمتلامضح، 
وإعصاء الأمثمة عشيا، تخصيط الأنذصة التعميسة لسا يدسح بحخية الحخكة لجػ الأستاذ، اختيار الأنذصة 

ساعية الرغضخة وإتاحة الفخصة لكل التلامضح عمى التجعيع الايجابي عشج إجابة التلامضح الرفية الفخدية والج
 عمى الأسئمة، تشطيع الفرل، حفع الشطاـ، تػفضخ السشاخ والجػ الاجتساعي السشاسب السذجع عمى التعمع

 . (33-31)الأزرؽ، الرفحات 
  كفايات التفاعل الرفي:

يقرج بكفايات التفاعل الرفي كسا يعخفيا ناجي ديدقػرس بأنيا: أنساط الكلاـ أو الحجيث الستبادؿ 
بضغ الأساتحة والتلامضح داخل حجخة الجراسة، وتعكذ ىحه الأنساط شبيعية الاتراؿ بضغ الأستاذ و التلامضح، 

خ يؤثخ عمى الشتائج الشيائية، وعمى وأثخ في السشاخ الاجتساعي والانفعالي وذلظ عمى افتخاض أنو ىحا السشا
 .(38)مججؼ، صفحة  اتجاىات الأستاذ نحػ تلامضحه، واتجاىات التلامضح نحػ التعمع

وحدغ الصػيجي أنو لغة التفاىع لا تقترخ عمى المغات  Holleيػضح في ىحا العجد إدوارد ىػؿ   
شاؾ لغات أخخػ يتع التػاصل والتفاىع بيا مشيا: المغة الجدسية، لغة السعخوفة التي نتحجث بيا، بل ى

المسذ، الشطخ، الرست، وإشارات الضج والخأس، تعبضخات الػجو، ويشبغي عمى مغ يعسل في مجاؿ التجريذ 
أنو يكػف عمى عمع تاـ بيا لأنيا تجخل في مجاؿ الاتراؿ والتفاىع بضغ الأستاذ والتلامضح، وتؤثخ عمى 

 (.le gendre, p224الدمػؾ الستشػع التي تطيخ في السجاؿ.)أنػاع 
 :التفاعميةفالكفاية 

 ىي مجسػعة السعارؼ الفخدية ) معارؼ، ميارات، آداب الدمػؾ( التي تجخل في الاتراؿ المفطي 
 .(36-35)الأزرؽ، الرفحات 

يا مجسػعة السيارات والأداءات التي يقػـ بيا الأستاذ في ومغ ىشا تطيخ كفايات التفاعل الرفي بأن
 عسمية التفاعل الاجتساعي داخل الرف مغ تبادؿ الآراء والأفكار والسذاعخ.

فيي مجاؿ ىاـ مغ مجالات الكفايات التعميسية، وقجرة الأستاذ عمى أدائيا تعتبخ مغ السؤشخات 
يات في قجرة الأستاذ عمى: العسل عمى إضفاء روح القػية لشجاحو في عسمية التعميع، تتمخز ىحه الكفا
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الألفة والاحتخاـ الستبادؿ بضشو وبضغ التلامضح مغ ناحية وبضغ جساعات التلامضح مغ ناحية أخخػ، الدساح 
لمتلامضح بتقجيع الأسئمة والاستفدارات وتقجيع حمػؿ لبعس السذاكل السجرسية، والخد عميو برجر رحب 

داء والتيسير حتى لا تحجث عسمية الكف لجػ التلامضح، تػجيو عبارات الذكخ بعضجا عغ أسالضب الاستي
والتقجيخ للإجابات الرحيحة و تذجيعيع عمى السادة وبحلظ تسشحيع الثقة بالشفذ، القجرة عمى الشصق 

 الدميع بعضجا عغ الدخعة البطء الذجيج، التحجث بشبخات ىادئة.
أف تكػف إشارات الأستاذ وحخكاتو التعبضخية محققة  أما عغ الاتراؿ غضخ لممفطي فيػ يؤكج عمى

 (.Le legendre ,p224لمغاية دوف أف تدبب السمل أو الزضق لمتلامضح.)

 الجراسات الدابقة:-6

لقج أشار كثضخ مغ التخبػيػف إلى أف الكفايات التجريدية تحتل مكانة ميسة في الأدب التخبػؼ 
قجرة الأستاذ عمى الكياـ بػاجباتو عمى أكسل وجو فإكداب  الحجيث وذلظ لاىتساميا بفعالية التجريذ،

الأستاذ الكفايات اللازمة يؤدؼ إلى تحدضغ العسمية التعميسية في السجارس وبالتالي يشعكذ عمى أداء 
 التلامضح بذكل ايجابي.

ة لحا كاف مغ الصبيعي اف تأخح مجسػعة مغ الباحثضغ عمى عاتقيا اجخاء دراسات عجيجة لسعخفة أىسي
ىحه الكفايات ومجػ مسارستيا مغ قبل الأساتحة ولسعخفة الكفايات التجريدية ذات الأىسية والتي تؤثخ في 

 تصػيخ وتحدضغ التجريذ الرفي وفيسا يمي عخض لبعس الجراسات التي ليا صمة بسػضػع الجراسة.

 الجراسات الأجشبية:
 (:Miller et Miller)   1971دراسة ميمخ و ميمخ 

فضيا مجسػعة مغ الكفايات اللازمة للأستاذ مغ خلاؿ دراسة مضجانية عمى عضشة مغ مجراء والتي حجد 
مغ السجارس ومذخفي التعميع العاـ في ولاية لػيديانا بالػلايات الستحجة الأمخيكية وقج تػصل إلى أف اىع 

 لازمة لمسعمع ىي الكفايات الآتية:الكفايات ال
 الإلساـ الجضج بالسادة الجراسية. -
 ع الشطاـ بالفرل وإدارتو.حف -
 إعجاد الجرس. -
 تشطيع مػاقف التعميع. -
 التقضيع -
 الابتكارية في التجريذ. -
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 الاستخجاـ الاقترادؼ لػقت الفرل. -
 .(119-118)الكشجرؼ، الرفحات  السعمػمات والسعارؼ العامة -

 : Florida  (1973دراسة فمهريجا )
جراسة التي أجختيا دائخة التخبية بػلاية فمػريجا بالػلايات الستحجة الأمخيكية عجدا مغ حجدت ىحه ال

 كفاية تع ترشيفيا وفق عاممضغ أساسضضغ ىسا:  1301الكفايات بمغ 
التخصيط والتقضيع والعلاقة بضغ الأستاذ والتمسضح وتكػيغ الاتجاىات،  كفايات خاصة بعسمية التعميم: -1

 وتػجيو الأسئمة.
مثل التخصيط لمجرس، تشفضح الجرس، وتقضيع سمػؾ التلامضح، الػاجبات  ات خاصة بدمهك السعمم:كفاي -2

)الكشجرؼ،  الإدارية، والاتراؿ والتفاعل وتصػيخ ذات التمسضح وتصػيخ السيارات الحاتية للأستاذ
 .(119-118الرفحات 

 Garguilo(1971: )دراسة جارجيميه 
وقج كانت بعشػاف ) تحجيج كفايات معمسي السخحمة الابتجائية والتخبية الخاصة( حضث ىجفت ىحه 
الجراسة إلى تحجيج مجػ تسكضغ الأساتحة مغ تمظ الكفايات وذلظ مغ أجل وضع خصة لتقضيع الأساتحة أثشاء 

معمع،  300تتكػف مغ الخجمة، وقج تع وضع استبياف شسل ستة وعذخوف كفاية، شبق عمى عضشو عذػائية 
وشمب مغ كل معمع تحجيج الكفايات تبعا لحاجاتو التجريدية وذلظ تعسيسا لتصػيخىا تػصمت ىحه الجراسة 

 إلى أف أكثخ ما يحتاج إليو الأساتحة في تمظ السخحمة مغ كفايات ىي: 
 كفايات تتعمق بكيفية الاستفادة مغ الػسائل الدسعية البرخية. -
 عمى حفع الشطاـ بالفرل.كفايات تتعمق بالقجرة  -
 كفايات تتعمق بسداعجة التلامضح عمى الانزباط الحاتي. -
 كفايات تتعمق بسداعجة التلامضح عمى مسارسة السيارات الاجتساعية بالسجرسة و السجتسع. -

ونلاحع أف ىحه الجراسة قج اىسمت بعس الكفايات التجريدية اليامة وخاصة تمظ الستعمقة بإعجاد 
وكحلظ الكفايات الستعمقة بالتقضيع عمى اعتبار أنو مغ السحتسل أف يكػف الأستاذ مكتدبا لتمظ الجرس وتشفضحه 

الكفايات وذلظ لأف ىحه الجراسة كانت لتحجيج مجػ حاجة الأستاذ لكفايات محجدة لازمة لعسمية 
 .Garguilo ,pp339,343.)التجريذ.)
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 : Denton et alدراسة دنتهن وآخخون 
ػرات التلامضح لكفاءة الصالب السجرس، واجخيت ىحه الجراسة في ولاية تكداس وكانت بعشػاف تر

بإشخاؼ الخابصة الجشػبية لمسعاىج والجامعات والسجمذ القػمي لمتخبية وقج ىجفت ىحه الجراسة عمى التعخؼ 
ة عبارة عمى ترػرات تلامضح السخحمة الثانػية لكفايات الأساتحة وأدائيع داخل الفرل، وكانت أداة الجراس
 1975عغ استبياف مكػف مغ خسذ مدتػيات تتخاوح ما بضغ القبػؿ والخفس وكاف ذلظ في العاـ الجراسي 

إقترخ تصبضق الاستبياف عمى تلامضح الفرػؿ العميا بالسخحمة الثانػية فقج تع التػصل إلى  1974-
 مجسػعة مغ الكفايات اليامة اللازمة للأساتحة مشيا: 

 ضخ العمسي الدميع.استخجاـ أسمػب التفك -
 التدامح مع ضبط الفعل. -
 استخجاـ التقشيات التخبػية في التجريذ. -
 استخجاـ أسالضب الاستقراء وادواتو . -
 مذاركة التلامضح في السشاقذات. -
 العلاقات الاندانية والثقة بالشفذ. -

ىحه الجراسة  و نلاحع أف ىحه الجراسة قج أىسمت كفايات إعجاد الجروس وتشفضحىا وكفايات التقضيع في
 (.Denton ,pp180,184إلى جانب أنو أخح رأؼ الصمبة فقط في تحجيج الكفايات غضخ كافيا.)

 Yallin. h (1992:)دراسة يالين ىاليل 
 مػضػعيا دراسة الكفايات الزخورية لاستخجاـ التقشيات التخبػية لجػ معمسي السخحمة الثانػية:

سفزمة في مجاؿ الاتراؿ التخبػؼ بتكشػلػجيا التعميع وتيجؼ ىحه الجراسة إلى تحجيج الكفايات ال
التجريدي لأساتحة السخحمة الثانػية لػلاية مغ بشدمفانيا وتزسشت أداة البحث،  نػعية الأداءلتحدضغ 

الاستبياف البخيجؼ عمى خسدة أسالضب عمسية في التجريذ و عجد تدع وأربعػف كفاية تغصي مجالات 
 وىي: 

 أسالضب تخصيط التجريذ. -
 استخجاـ وسائل الاتراؿ الجساىضخؼ كأدوات اتراؿ في التعميع. -
 تذغضل السعجات والأجيدة. -
 انتاج واختيار السػاد التعميسية. -
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أستاذا مغ كميات التخبية في مختمف  145معمسا مغ السجارس العامة  220وقج اشتسمت العضشة عمى 
 % .44استسارة أؼ بشدبة  160الػلايات الستحجة الأمخيكية وبمغ ما تع إعادتو لمباحث 

 وكانت من نتائج ىحه الجراسة وأىسيا:

وأساتحة الكميات التخبػية عمى أىسية ثلاث مجالات وىي حدب تختضبيا مغ حضث  الأساتحةتفقت أراء ا -
إنتاج واختيار  التعميعاستخجاـ الاتراؿ الجساىضخؼ كأدوات اتراؿ في  ؛أسالضب تخصيط الجرس :الأىسية

 وقج أكج الأساتحة عمى ضخورة تزسشيا في بخامج إعجاد السعمسضغ. .يسيةالسػاد التعم

ات دلالة إحرائية بإعصاء درجة الأىسية لعجد ذوأما عغ الكفايات السقاسة فقط وجج أف ىشاؾ فخوقا 
 كفاية بضغ الأساتحة أما بكية الكفايات فلا تػجج فخوؽ بضغ العضشتضغ. 12

مػف دمج كفايات التقشيات التعميسية وتكامميا مع دروس كسا أوضحت الجراسة أف الأساتحة يفز
فرل تسيضجؼ لسجة ثلاث  -حدب اختيارىع -مشاىج البحث في حضغ يخػ الأساتحة إعصاء السعمسضغ 

الأزرؽ، ) وحجات دراسية  في استخجاـ تقشيات التعميع وذلظ يسكغ تصػيخ كفاية السعمسضغ في ىحا السجاؿ
 .(309-308الرفحات 

 Ellise et al 1993 (1993:)دراسة أليذ وآخخون 

يجؼ ىحه الجراسة إلى تحجيج الكفايات اللازمة التي ، وتعغ تقضيع القجرة السزاعفة لكفايات الأستاذ.وىي 
ضح ذوؼ الرعػبات يشبغي أف تتػافخ لجػ أساتحة السخحمة الابتجائية لتلائع احتياجات التلامضح العاديضغ والتلام

 في التعمع.

ولقج صسع الباحثػف قائسة مبتكخة بالكفايات اللازمة للأساتحة بيجؼ تجريبيع عمضيا لمػصػؿ إلى الحج 
 الأدنى مغ الكفايات التي تقابل احتياجات التلامضح وقج شػرت القائسة بالخجػع إلى ثلاثة مرادر وىي: 

 سية.ترػرات الأساتحة الأوائل عغ الكفايات الأسا -
 مػضػعات الجراسة الجامعية. -
 نتائج البحػث الإمبخيكية. -

ات القجرة الستعجدة ويتصمب ذيحتػؼ البخنامج التجريبي الحؼ قجمو فخيق البحث عمى قائسة بالكفايات 
 ىحا البخنامج تجريذ خسدة فرػؿ متتالية ولقج تشاولت الكفايات السجالات الآتية: 

حػر العشاصخ التالية: التجريذ كسيشة، شبيعة العسل السجرسي، : ويتزسغ ىحا الساحتخاف السيشة -أ
 الاستاذ كسحتخؼ لسيشة التجريذ.
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: ويتزسغ الكفايات السترمة بالسعمػمات والسعارؼ عغ ضاىخة الشسػ الإنداني والتصػر، الستعمم -ب
 التأثضخات الػالجية، تقضيع خرائز الستعمع والعػامل السؤثخة عميو.

وتذسل عمى كفايات الاتراؿ الأساسية والتفاعل مع الدملاء و السعشضضغ في  ون:الاترال والتعا -ج
 السجاؿ، تصػيخ الخصط التعميسية والتفاعل مع الػالجيغ.

وتذسل  عمى كفايات تقضيع التعمع، وتقػؼ البخامج التعميسية ترسيع خصط التعمع وشخؽ  تديخ التعميم: -د
 (.311-310ص  لخحساف صالح الأزرؽ تػزيعيا، وإدارة الفرل الجراسي.) عبج ا

 الجراسات العخبية:

 :1981دراسة تهفيق أحسج يهسف مخعي 
) الكفايات الأدائية عشج أستاذ السجرسة الابتجائية في الأردف في ضػء تحمضل الشطع واقتخاح  وعشػانيا

امعة عضغ شسذ، بخامج لتصػيخىا(وىي عبارة عغ رسالة لمحرػؿ عمى شيادة الجكتػراه مغ كمية التخبية بج
معمسا ومعمسة عغ شخيق الاختيار العذػائي، وشبق أداة الجراسة التي ىي عبارة عغ  467وقج اختار 

قائسة الكفايات التعميسية الأدائية الأساسية اللازـ تػفخىا لجػ أساتحة السخحمة الابتجائية في الأردف وقج 
 ىجفت ىحه الجراسة إلى الإجابة عمى الأسئمة التالية: 

 ا مكػنات الشطاـ السػقف التعميسي الرفي.م -
ما الكفايات الأدائية الأساسية التي يجب أف يستمكيا أستاذ السجرسة الابتجائية لضتسكغ مغ الكياـ بأدواره  -

 السختمفة لتشطيع تعمع تلامضحه بفعالية، بغس الشطخ عغ السادة التي يتعمسيا؟
ردف ليحه الكفايات ومسارستيع ليا، ومجػ اختلافاتيع في ما واقع معخفة أستاذ السخحمة الابتجائية في الأ -

 ذلظ في ضػء ما يمي: 
 .مجػ ضخورة الكفاية للأساتحة 
 .درجة مسارستيع لمكفاية 
 مجػ حاجتيع لسديج مغ التجريب عمى الكفاية ؟ 
  ما أثخ تغضخات مغ الدمصة السذخفة )حكػمة أو وكالة الغػث الجولية( ونػع الإعجاد) قبل الخجمة

 (، والجشذ ) أستاذ أو أستاذة( عمى كل مغ:أثشاىاأو 
 ضخورة الكفاية. -
 مجػ مسارسة الكفاية. -
 مجػ الحاجة مغ التجريب عمى الكفاية. -
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وانتيى الباحث إلى وضع قائسة شسمت ست مجالات رئيدية يحتػؼ كل مجاؿ عمى عجد مغ الفئات 
 : )مخعي ت.( السجالات الدتة كسا يمي التي تتفخغ ىي الأخخػ إلى عجد مغ الكفايات الأدائية وقج جاءت

 3كفايات وتحتػؼ الثانية عمى  5التخصيط لمتعميع ويحتػؼ عمى فئتضغ رئيدضتضغ تحتػؼ الأولى عمى  -
 كفايات.

 6مخاعاة بشية السادة الجراسية أثشاء عسمية التعميع وتحتػؼ عمى فئتضغ رئيدضتضغ كل مشيسا تحتػؼ عمى  -
 كفايات أدائية.

 كفاية أدائية. 24فئات رئيدية بسجسػع  5اختيار الأنذصة التعميسية وتحتػؼ عمى  -
 كفايات. 5كفاية أداء والثانية عمى  11إجخاء التقضيع ويحتػؼ عمى فئتضغ  تحتػؼ الأولى عمى  -
 كفاية أداء. 11فئات رئيدية بسجسػع  3تحقضق ذات الأستاذ ويحتػؼ عمى  -

كفاءة الأساسية الأولى وىي تحجيج الدمػؾ القبمي اللازـ تػفخه لتعمع السػضػع أو وتشاوؿ الباحث ال
( قائع عمى التعمع الحاتي moduleالسفيػـ الججيج، وعخضيا في بخنامج تعميسي سساه مجسعا تعميسيا )

جخيب السجسع وتفخيج التعميع، والتقػيع الشامي التخاكسي السدتسخ والتقػيع السخحمي الختامي الذامل، وقاـ بت
عمى عضشة محجودة مغ الأساتحة، وكانت نتيجة التجخيب لرالح استخجاـ ىحا الشسط مغ البخامج، وتػصل 

 إلى عجد مغ الشتائج مشيا: 
 التجريب أفزل مغ الإعجاد بذكل عاـ، في مجػ ضخورة الكفايات ودرجة مسارستيا. -
جػ ضخورة الكفايات ودرجة مسارستيا والأستاذات يتفػقغ عمى السعمسضغ بذكل عاـ في مجاؿ تحجيج م -

 بالإضافة إلى أف فئات وكالة الغػث أفزل مغ الفئات الحكػمية في مجاؿ ضخورة الكفايات.
 ( :1982دراسة مرطفى زيجان )

ىجفت ىحه الجراسة إلى تقضيع جػانب الأداء التجريدي لأستاذ السخحمة الابتجائية في مرخ عغ شخيق 
 الكفايات التعميسية. 

 حجد الباحث عجدا مغ الكفايات التي يسكغ ملاحطتيا في مػضفي التجريذ وىي: وقج 
 إعجاد الأستاذ لمجرس. -
 استخجاـ الػسائل التعميسية. -
 شخؽ التجريذ. -
 إدارة الفرل. -
 سمػؾ الأستاذ في الجرس. -
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 شخيقة الإلقاء. -
 إدارة السشاقذة. -
 مجػ استغلاؿ الإمكانات الستاحة. -

ائج أىسيا أف ىشاؾ انخفاضا ممحػضا في مدتػػ الأستاذ لاسيسا وقج تػصل إلى مجسػعة مغ الشت
 .(121-120)الكشجرؼ، الرفحات  في استخجاـ الػسائل التعميسية في إدارة السشاقذة داخل الفرل

 (:1989دراسة خيخي ابخاليم عمي) 

 اد الاجتساعية في الحمقة الثانية مغ التعميع الأساسي.تقضيع الكفايات التجريدية لأساتحة السػ ب اىتست 

تيجؼ ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى الكفايات التجريدية الحالية التي تتػافخ لجػ أساتحة السػاد الاجتساعية 
 واستخجاـ الباحث بصاقة السلاحطة أداء الأستاذ عضشة مغ الأساتحة.

ت ليا ندبة مئػية عالية أخخػ قج حرمت عمى تػصمت الجراسة إلى أنو ىشاؾ عجدا مغ الكفايا
 ندبة مشخفزة لجػ الأساتحة ىي: 

 %.92استخجاـ أسمػب السشاقذة وندبتيا  -
 %.83مجاؿ الػسائل التعميسية  -
 وأما الكفايات التي كانت ندبتيا مشخفزة لجػ الأساتحة وىي: -
  49قياـ العلاقات بضغ الأستاذ والتمسضح عمى الاحتخاـ. % 
 36جاد الجروس الاىتساـ بإع.% 

 (: 1990دراسة عمي راشج) 

( مغ خلاؿ تقجيخات تلامضح السجراس ل حضث ىجفت  تقضيع كفاءة الصلاب الأساتحة ) تخرز عمػـ
 الثانػية بسرخ تيجؼ الجراسة إلى الإجابة عغ الأسئمة التالية: 

 ما مجػ كفاءة الصالب الأستاذ التجريدية في رأؼ تلامضح السجراس الثانػية؟ -
 ا مجػ تجاوب التلامضح مع الصالب الأستاذ في رأؼ ىؤلاء التلامضح؟م -
 ما مجػ قجرة الصالب الأستاذ عمى ضبط الفرل وحفع الشطاـ؟ -
 ما مجػ شعػر التلامضح بثقة الصالب الأستاذ في نفدو؟ -
 ما مجػ التداـ الصالب بالحزػر إلى الحرز في مػاعضجىا؟ -
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كفاية وزعت  34التلامضح لمصلاب الأساتحة تذسل عمى عجد وصسع الباحث استبيانا لكياس تقجيخات 
فرلا لمبشات وتػصمت الجراسة إلى الشتائج  23فرلا لمبشضغ  25في  1602عمى عضشة مغ التلامضح 

 :(306-304)الكشجرؼ، الرفحات  التالية
ات التلامضح ليا وفقا لمسعيار السدتخجـ، حضث تعج كفاية الأساتحة والأستاذات مقبػلة مغ تقجيخ 

%( وىي: إجخاء التجارب 76% و 59تخاوحت ندبة التلامضح الحيغ أقخوا بػجػد الكفايات التالية ما بضغ )
العمسية، تعديد الإجابة الرحيحة، ميارة استخجاـ الػسائل التعميسية، التسكغ مغ السادة العمسية، القجرة عمى 

لاقات شضبة مع التلامضح، القجرة ميارة استخجاـ الدبػرة، ميارة تػزيع الأسئمة، إقامة ع السشاقذة الفعالة،
 عمى ضبط الفرل، اشتخاؾ الصالب الأستاذ في الشذاط السجرسي.

 (: 1990دراسة ماججة حبذي) 
الكفايات التجريدية والاتجاه نحػ ميشة التجريذ لجػ أساتحة العمػـ بالسخحمة الإعجادية  وقج درست

 السؤىمضغ تخبػيا وغضخ السؤىمضغ تخبػيا دراسة تقػيسية .
 تيجؼ ىحه الجراسة إلى اختبار صحة الفخوض التالية: 

 لا تػجج فخوؽ دالة بضغ الأستاذ والسؤىمضغ تخبػيا وغضخ السؤىمضغ تخبػيا في أداء الكفاءات التجريدية. -
مضغ تخبػيا في اتجاىاتيع نحػ ميشة والسؤىمضغ تخبػيا وغضخ السؤى الأساتحةلا تػجج فخوؽ دالة بضغ  -

التجريذ ولتحقضق أىجاؼ الجراسة، أعجت الباحثة بصاقة ملاحطة الكفاءات التجريدية ، ومكياس الاتجاه 
كفاية فخعية مػزعة عمى ثلاثة أقداـ أساسية مغ الكفايات  45نحػ السيشة، وتتزسغ بصاقة السلاحطة 

 ىي: 
 ية، الكفاءات الذخرية.الكفاءات الأكاديسية، الكفاءات السيش -
أستاذا  30أستاذا وأستاذة بػاقع  60واختضخت عضشة عذػائية مغ مجارس مجيشة الإسكشجرية تتكػف مغ  -

 أستاذا وأستاذة غضخ مؤىمضغ تخبػيا. 30وأستاذة مغ السؤىمضغ تخبػيا و
فخاد العضشة بشاء تع معالجة البيانات باحتداب الستػسط والانحخافات السعيارية والشدب السئػية لأداء أ -

 % وكانت نتائج أىع الفخوض: 90عمى معيار التسكغ 
% وذلظ عمى الشحػ 90انخفاض مدتػػ أداء العضشة لمكفايات التجريدية عغ مدتػػ التسكغ السصمػب ب -

 التالي: 
 %.74.87بمغت ندبة الأداء في الكفايات السيشية  -
 %.82بمغت ندبة الأداء في الكفايات الأكاديسية  -
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 %.64دبة الأداء في الكفايات الذخرية بمغت ن -
: وجػد فخوؽ دالة بضغ الأساتحة لرالح غضخ السؤىمضغ تخبػيا وذلظ في الكفايات وكانت نتائج الفخض الأول

الأكاديسية، أما الفخوؽ في الكفايات السيشية فكانت لرالح السؤىمضغ تخبػيا أما عغ الكفايات الذخرية فلا 
ضغ وغضخ السؤىمضغ تخبػيا  وأوضحت الجراسة عجـ تحقضق الفخض الثاني حضث تػجج فخوؽ دالة بضغ السؤىم

 وججت أف ىشاؾ فخوقا في الاتجاىات نحػ السيشة وكانت لرالح السؤىمضغ تخبػيا.
 ( :1990دراسة عبج العديد محمد عبج العديد وآخخون )

 :لأساتحةاأثخ عاممي الخبخة والسؤىل العمسي في الكفايات التجريدية لجػ  حضث بحثت
تيجؼ ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى السدتػػ السعخفي لبعس الكفايات التجريدية الأساسية لجػ عضشة مغ 
الأساتحة والأستاذات في السخحمتضغ الإعجادية والثانػية والكذف عمى أثخىا عاممي الخبخة والسؤىل العسمي 

عاممي الخبخة والسؤىل الحاصل عميو الأستاذ في معخفة الكفايات التجريدية ثع التحقق مغ وجػد تفاعل بضغ 
 وتحكيقا لأىجاؼ الجراسة ثع بشاء اختبار مػضػعي كأداة أساسية لجسع البيانات.

 مجالات وىي:  7اختبار كفايات التجريذ لجػ الأساتحة ويتزسغ الاختبار 

يضئة، تػجيو الأسئمة، إدارة الأىجاؼ التعميسية، الاختبارات التحرضمية، شخؽ التجريذ، الػسائل التعميسية، الت
 الفرل.

كفاية فخعية مػزعة عمى السحاور الدابقة بشدبة تتخاوح ما بضغ  100وتحتػؼ ىحه السحاور عمى 
محافطات  5% واختضخت العضشة مغ بضغ أساتحة وأستاذات السخحمتضغ الإعجادية والثانػية مغ 2% و 8

 أستاذا وأستاذة. 245بسرخ بمغ قػاىا 
لشتائج تحت معالجة البيانات بأسالضب إحرائية وصفية ) الستػسط، الانحخاؼ ولمػصػؿ إلى ا

التبايغ في اتجاىضغ(، كسا حجد الباحثػف معيار الإتقاف لمكفايات  ختباراتا)  ستجلاليةاسعيارؼ( وأخخػ ال
 % وفيسا يمي أىع نتائج الجراسة:75التجريدية السكيدة ب

كفايات ولكغ ليدت دائسا للأكثخ خبخة فقج وجج باستخجاـ ف مدتػػ معخفة الأساتحة والأستاذات لمإ
 :Schefaشيفة 

سشػات( كانت لرالح السجسػعة الأولى،  10-6سشػات( و ) 5-1أف الفخؽ بضغ السجسػعتضغ ) مغ  -
 فأكثخ كانت لرالح مجسػعة الثانية. 11سشػات( و  10 - 6ولجػ مغ )

لأساتحة والسؤىمضغ تخبػيا وغضخ السؤىمضغ تخبػيا في وأثبتت الجراسة أيزا أنو لا تػجج فخوؽ دالة بضغ ا -
 مدتػػ معخفة الكفايات التجريدية.
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-316)الأزرؽ، الرفحات  ف مدتػػ عامل الخبخة التجريدية تداوؼ عشج اعتبار نػع السؤىل العمسيأ -
317). 

 
 ( :1992دراسة عبج الحفيظ حشفي ىسام )

 تقضيع السيارات التجريدية لجػ أساتحة العمػـ بالحمقة الثانية مغ التعميع الأساسي.فت لوقج ىج
تيجؼ ىحه الجراسة إلى: التعخؼ عمى السيارات التجريدية السصمػبة لأساتحة العمػـ بالحمقة الثانية مغ التعمع 

اختضخت عضشة عذػائية قػاميا الأساسي، وتحجيج السيارات التجريدية الستػافخة حاليا لجػ ىؤلاء الأساتحة، 
عبارة  50أستاذا وأستاذة بسجراس قشا بسرخ وكانت الأداة السدتخجمة ىي بصاقة السلاحطة وتتزسغ  50

 ) كفاية( مػزعة عمى مجالات أساسية مغ الكفايات وىي: 
 إعجاد الجرس. .1
 تشفضح الجرس. .2
 الػسائل التعميسية. .3
 السادة العمسية. .4
 حفع الشطاـ. .5
 التقضيع. .6

 عبارات. 10و 4حت عبارات ىحه السجالات ما بضغ وتخاو 

% مغ الجرجة كسحظ لسجػ تػافخ السيارة التجريدية، واعتبخت الشدبة التي 70حجد الباحث ندبة 
 تقل عغ ىحا الحج بعجـ تػفخ السيارة وكانت أىع الشتائج:

لجروس وكفايات لا تتػفخ لجػ أساتحة العمػـ كفايات متػفخة لكل الأساتحة فكانت كفايات تشفضح ا
 الػسائل التعميسية وكفايات السادة العمسية.

 أوضحت الجراسة أف أىع الكفايات الفخعية التي لع تتػافخ لجػ الأساتحة، وكانت ندبيا ضعيفة فيي:  -
 كتابة السمخز في نياية إعجاد الجرس. -
 القجرة عمى تكػيغ علاقات شضبة مع التلامضح. -
 الاتداف الانفعالي في الفرل. -
 ع التلامضح عمى الإجابة الرحيحة.تذجي -
 استخجاـ أسئمة تكيذ السدتػيات السعخفية السختمفة. -
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 (: 2000دراسة عبج الخحسان صالح الأزرق) 
عغ الكفايات التعميسية وعلاقاتيا بالخرائز الذخرية لجػ الأساتحة في لضبيا ىجفت ىحه الجراسة 

 إلى: 
لأساتحة بسخحمة التعميع الأساسي ) الحمقة الثانية( في التعخؼ عمى مجػ تػافخ الكفايات السيشية لجػ ا -

 لضبيا، وتحجيج مدتػػ الأداء لجييع ) عاؿ، متػسط، مشخفزة(.
وصف واقع الكفايات السيشية لجػ الأساتحة في ضػء بعس الستغضخات كالسؤىل العسمي ونػعو ومجة  -

 في ضل متغضخات البضئة السحمية.الخبخة في التجريذ، وتفدضخ ضاىخة الفخوؽ أو عجدىا بضغ السجسػعات 
إمكانية التشبؤ بالكفايات السيشية لجػ الأساتحة مغ خلاؿ تحجيج الػزف الشدبي لسجسػعة مغ الخرائز  -

 العقمية  والسعخفية والػججانية الاجتساعية.
 قاـ الباحث بترشيف الكفايات السيشية إلى:  -
 كفاية فخعية. 25ت كفايات التجريذ ) التخصيط، التشفضح، التقػيسية( وتزسش -
 كفاية فخعية. 13كفايات الاتراؿ والتفاعل الرفي وتزسشت  -
 كفاية فخعية. 12كفايات العلاقات البضشية مع مجتسع السجرسة وتزسشت  -

كفاية فخعية ولتحقضق ذلظ  65قاـ مغ خلاليا الباحث ببشاء بصاقة ملاحطة تحتػؼ في مجسميا عمى 
 قاـ برياغة مجسػعة مغ التداؤلات.

ىل تتبايغ الكفايات السيشية لجػ الأساتحة والأستاذات بتبايغ خرائريع العقمية السعخفية والػججانية  .1
 والاجتساعية السكيدة؟

ما ىػ الػزف الشدبي لمخرائز العقمية السعخفية والػججانية الاجتساعية مغ حضث اسياـ كل مشيا في . 2
 ؟تبايغ الكفايات السيشية لجػ الأساتحة و الأستاذات

 ما مجػ إتقاف أستاذؼ الحمقة الثانية مغ التعميع الأساسي في لضبيا لمكفايات السيشية السكيدة؟

 ولتحقضق ذلظ قاـ برياغة عجد مغ الفخوض أىسيا: 

% مغ الجرجة العطسى 85لا يقل مدتػػ إتقاف الأساتحة لمكفايات السيشية عشج حج الإتقاف السصمػب 
 سجالات الأربعة السقاسة.لمكفايات ككل وعشج كل مجاؿ مغ ال

لا تػجج فخوؽ دالة بضغ الأساتحة السؤىمضغ تخبػيا وغضخ السؤىمضغ تخبػيا في درجة إتقاف الكفايات 
 الأساسية والسجسػع الكمي.
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لا يختمف مدتػػ أداء الكفايات السيشية ) السجتسع الكمي( لجػ الأساتحة باختلاؼ مجة الخبخة في 
غ حضث روعي فضيا أف تكػف مسثمة لمسجتسع الأصمي )الأساتحة والأستاذات(، التجريذ وتع اختيار العضشة م

مدتػػ التأىضل العمسي ) عاؿ، متػسط( ونػعو ) تخبػؼ وغضخ تخبػؼ(، عجد السجارس وتػزيعيا الجغخافي، 
 ونػعيا ) مختمصة، مؤنثة( عجد الأساتحة والأستاذات وندبة كل مشيا وكانت الشتائج التي تػصمت إلضيا.

نخفاض مدتػػ أداء أفخاد العضشة في ثلاث كفايات اساسية، وذلظ السجسػع الكمي ليحه الكفايات ا
 % كسعيار للإتقاف، في حضغ أف أداء كفايات العلاقات البضشية بسدتػػ تجاوز الإتقاف.85عغ مدتػػ 

جسيع  وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بضغ السجسػعتضغ السؤىمة تخبػيا وغضخ السؤىمة تخبػيا في
 الكفايات السكيدة.

 لا يختمف مدتػػ أداء الكفايات السيشية لجػ الأساتحة والأستاذات باختلاؼ مجة الخبخة في التجريذ
 .(294-235)الأزرؽ، الرفحات 

 (:2002دراسة عمي كايج حخيذة ) 
 ة في الأرض لبعس كفايات التعميع الابتجائي.عغ مدتػػ مسارسة أساتحة الجراسات السخحمة الثانػي

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى واقع مسارسة أساتحة الجراسات الاجتساعية لمسخحمة الثانػية 
بضغ مسارسة   0.01لكفايات التعميع الحاتي، ومعخفة فضيا إذا كانت ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية <

% ومعخفة أثخ الجشذ والتخرز في مسارسة 75سدتػػ السقبػؿ الأساتحة لكفايات التعميع الحاتي وال
 الأساتحة.

أستاذا مغ أساتحة الجراسات الاجتساعية في مجرسة التخبية والتعميع  40تكػنت عضشة الجراسة مغ 
لمػاء بشي كشانة، نرفيع ذكػر ونرفيع إناث وشبق عمى العضشة بصاقة ملاحطة مغ إعجاد الباحث، 

يا ذات صمة بكفايات التعميع الحاتي، إذ تست ملاحطة الأساتحة داخل الحجخة مطيخا سمػك 33تزسشت 
 الجراسية، ثع تػزيع السطاىخ الدمػكية في ثلاث مجالات كسا اقتخح السحكسػف وىي: 

 مطاىخ سمػكية. 6مجاؿ صياغة الأىجاؼ، وتزع  -
 مطيخا سمػكيا. 214مجاؿ تشطيع السادة الجراسية وعخضيا، وضع  -
 مطاىخ سمػكية. 6، وضع مجاؿ التقػيع -

أشادت نتائج الجراسة إلى درجة مسارسة أساتحة الجراسات الاجتساعية لكفايات التعميع الحاتي وكانت 
متػسصة، وأف مدتػػ مسارستيع يقل عغ السدتػػ السقبػؿ تخبػيا وبجلالة إحرائية، وأنو تػجج فخوؽ ذات 
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) تاريخ وجغخافيا أو الجشذ(.)عمي كايج سميع  دلالة إخرائية في درجة مسارسة الأساتحة تعدػ لمتخرز
 خخيذة ,ص(.

 التعميق عمى الجراسات الدابقة: -7
عمى  ةخلاصالتتخكد  أففي مجاؿ الكفايات التعميسية للأساتحة يسكغ لمجراسات بعج استعخاضشا 

سؤديضغ وغضخ بعس الإجخاءات والأدوات والعضشات وشخؽ اختيارىا، ومحكات الأداء لمتسضضد بضغ الأساتحة ال
 : أىع السدائل السلاحطة  فيسا يمي و السؤديضغ لمكفايات التعميسية

 اعتسجت الجراسات الدابقة في قياس الكفايات التعميسية وجسع البيانات عشيا عمى أدوات مشيا: -1
 .1990، دراسة عمي راشج 1992كسا في الجراسات التالية دراسة يالضغ  الاستبيانات:

استخجـ معطع الباحثضغ بصاقة ملاحطة وقػائع أداء الأساتحة لمكفايات بيجؼ تعػيزيا  بطاقة السلاحعة:
 .1982كسا في الجراسات الدابقة: دراسة مرصفى زيجاف 

التي استخجمت اختبار مػضػعي لكياس  1990وذلظ في دراسة محمد عبج العديد  السقاييذ والاختبارات:
 كفايات التجريذ للأساتحة.

فيشاؾ اختلاؼ في حجع العضشات حدب الأداة  وطخق استخجاميا واختيارىا: أما عن عيشات -2
 السدتخجمة في الجراسة، ويتػقف عمى أمخيغ: 

 نػع الأداة السدتخجمة، شبيعتيا، استبياف أو بصاقة. الأول:
اـ فئات الجراسة السعشية مغ الصلاب والأساتحة أو السجراس او أساتحة الجامعات ففي حالة استخج الثاني:

الاستبيانات أو الاختيارات السػضػعية غالبا ما كاف حجع العضشات فضيا كبضخ كسا في دراسة محمد عبج 
تمسضحا لتقػيع  1602التي بمغت  1990أستاذا وأستاذة ودراسة عمي راشج  245والتي بمغت  1990العديد

 شالبة أستاذة. 23شالبا أستاذا و 25
حطة، فكاف حجع العضشات صغضخا، فقج بمغت في دراسة عمي أما الجراسات التي استخجمت بصاقة ملا

 ة.ذستاأأستاذا  60أستاذا وبمغت أقراىا في دراسة ماججة حبذي  40خخبذة 
وقج تع اختيار العضشات في أغمب الجراسات الدابقة بصخيقة العضشة العذػائية في مختمف الفئات التي 

ب الأساتحة، مجراء السجراس السذخفضغ التخبػيضغ، السذتغمضغ تشاولتيا الجراسات والستسثمة في الأساتحة، الصلا
 ببخامج إعجاد الأساتحة، الصلاب والتلامضح.

% لمتسضضد بضغ الأساتحة السؤديضغ وغضخ السؤديضغ 90% إلى 70أما محكات الأداء فقج تخاوحت بضغ 
 سػاء بالشدبة لمسجسػع الكمي أو عمى مدتػػ مجاؿ مغ الكفايات.
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%( بالشدبة لجراسة عمي كايج خخيذة 75% (و) 70) 1992عبج الحفيع حشفي كسا في دراسة 
% في دراسة عبج الخحساف صالح الأزرؽ، وبمغت أقراىا في دراسة ماججة 85ومحمد عبج العديد، و 

 %.90حبذي التي اعتسجت عمى 
اسيا مؤداه أف ىشاؾ إنيا تتبشى اتجاىا أس :وعمى العسػـ يسكغ أف ندتشتج مغ ىحه الجراسات الدابقة ما يمي

العجيج مغ الكفايات الأساسية التي تتصمبيا ميشة التجريذ ،إذ ما تسكغ الأستاذ مغ إتقانيا فإنو يدتصيع 
 تحقضق نجاحات عالية في ميشتو بغس الشطخ عغ تخررو الجراسي أو السخحمة التي يقػـ بالتجريذ فضيا.

ات السيشية وتػصيفيا لجػ الأساتحة في مختمف  نيجت ىحه الجراسات الدابقة اتجاىضغ في تحجيج الكفاي -
 السخاحل التعميسية وىسا:

الحؼ يبحث فضيا يشبغي أف يكػف عميو حجع الكفايات وأنػاعيا الأساسية والفخعية  الاتجاه السثالي: -
 الستصمبة واللازمة لمتجريذ الفعاؿ.

ػافخة حاليا لجػ الأساتحة ومدتػاىا الػاقع التقضيسي يبحث في تقضيع واقع الكفايات الست الاتجاه الثاني: -
 ونػعيا، وذلظ وفق محكات محجدة.

 ا يمي:فتتمخز فيسمغ الجراسات الدابقة،  الاستفادةأما عغ مجػ  -
تزيف الكفايات التعميسية في الجراسة )كفايات التخصيط، كفايات التشفضح، كفايات التقضيع ،كفايات إدارة  -

 (.الفرل، كفاءات الاتراؿ والتفاعل الرفي
اختيار محظ الآراء الحؼ يسكششا بو الحكع عاـ مجػ أداء الأستاذ  لمكفايات التعميسية وتحجيج حجع العضشة  -

 مغ خلاليا .
الاستعانة بشتائج الجراسات وذلظ بالسقارنة بسا تػصمت إليو لإثبات صحة الفخوض أو رفزيا باعتبارىا  -

 يا.كجلضل إثبات أو نفي لأؼ نتيجة مغ الشتائج السحرل عمض
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 تسييج:

يعج الأستاذ مغ أىع عشاصخ الشطاـ التخبػؼ، و مفتاح الشجاح أو الفذل بالشدبة لمسشيج، فيػ الأداة 
يسية سػاء داخل الفعالة في تحقضق الأىجاؼ التخبػية، مغ خلاؿ مسارساتو و أدءاتو لمعجيج مغ السياـ التعم

 الفرل أو خارجو.

و إذا كاف الأستاذ ىػ السدؤوؿ عغ تحقضق أىجاؼ العسمية التعميسية، فإف تقضيع أدائو وضيفة 
مػضػعية و عمسية و مسارسة مغ السسارسات الػاسعة الانتذار في كل السجتسعات و الأنطسة التخبػية 

مشية محجدة، و ضسغ شخوط محجدة أو سػاء عمى أساس نطاـ غضخ رسسي واضح يصبق خلاؿ فتخات ز 
يقػـ عمى أساس نطاـ غضخ رسسي كجدء مغ السسارسات العسمية الضػمية، و ىحا بيجؼ التسكغ مغ الكذف 

 عغ حكيقة التأثضخ الكمي أو الجدئي في العسمية التخبػية، و الكذف عغ نػاحي القػة و الزعف لتقضيسيا.

في العسمية التعميسية، فقج قسشا في ىحا الفرل بتشاوؿ و نطخا لأىسية مػضػع تقضيع أداء الأستاذ 
مجسػعة مغ العشاصخ التي تسكششا و تسكغ القائسضغ و السدؤولضغ عغ عسمية التقضيع بسعخفة الكياـ بيحه 
السيسة، حضث تشاولشا تعخيف الأداء التجريدي كسفاليع مختبصة تذكل مفيػـ تقضيع أداء الأستاذ وتحجد 

إلى أنػاع تقضيع أداء الأستاذ و تحجد معشاىا، كسا تصخقشا إلى أنػاع تقضيع أداء الأستاذ،  معشاىا، كسا تصخقشا
ثع السعايضخ السعتسجة في تقضيع أداء الأستاذ مغ خلاؿ ثلاث اتجاىات، ثع إلى أسالضب و شخؽ تقضيع أداء 

 تقضيسو فخلاصة الفرل. الأستاذ في الأخضخ تصخقشا إلى العػامل السؤثخة في تقضيع أداء الأستاذ و أىجاؼ
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 تعخيف الأداء التجريدي:-1

 يعخؼ الأداء عامة عمى أنو: وضع فعل )عسل( لشذاط مػجو نحػ إنجاز ميسة.

أما خاصة: نتيجة محرمة مغ شخؼ شخز لشذاط أو شيء حضغ إنجاز ميسة خاصة بالتشفضح خاضعة 
 لقػاعج مقجرة سمفا.

خ ىػ: محرمة بضغ الإنجاز الفعمي لسعخفة الشتائج السحرمة مع فالأم En Didactiqueأما في التجريذ 
 (Reland,p977)استعساؿ الإمكانيات السدشجة، و تػقع ثابت و نتائج ضاىخة. 

إذ يشطخ البعس للأداء عمى أنو مجسػعة الاستجابات التي يقػـ بيا الفخد في مػقف معضغ و ىحا الأداء 
 . (24)الفتلاوؼ، صفحة  ما نلاحطو ملاحطة مباشخة

عمى أنو "نذاط أو سمػؾ يؤدؼ إلى نتيجة، و خاصة الدمػؾ الحؼ يغضخ  Chaplinو يعخفو شابمغ 
 . (238-237)زيجاف، الرفحات  السحيط بذكل مغ الأشكاؿ

الاستجابات، الدمػكات, الشذاشات التي يقػـ يعخؼ عمى أنو مجسػع  La performanceفالأداء 
 بيا الأفخاد لمكياـ بالأعساؿ.

أما السشطسة العخبية لمتخبية و الثقافة و العمػـ فقج عخفت الأداء بأنو الفعل الإيجابي الشذيط 
)الفتلاوؼ،  السيارة أو القجرة أو السعمػمة، و التسكغ الجضج مغ أدائيا تبعا لمسعايضخ السػضػعية لاكتداب
 . (24صفحة 

أؼ أنو الأداء سمػؾ يتبعو الفخد عشج قيامو بذيء ما قج لا يدتصيع الآخخوف قياس ىحا الذيء و لكغ 
يسكغ قياس أداء الفخد عشج الكياـ بو، فقج يحجث تجريذ و يشتج عشو تعمع يقاس بكياس أداء أو سمػؾ 

 . (56)زيتػف، صفحة  التلامضح

إذف فالأداء يعشي الدمػؾ السخئي الطاىخ الحؼ يسكغ ملاحطتو و تقجيخه و تقػيسو وفق معايضخ متفق 
 عمضيا.

كل ما يشجده الأستاذ مغ السياـ ىػ: لتعخيف التالي للأداء التجريدي و في الأخضخ ندتصيع أف نخخج باو 
 .(24)الفتلاوؼ، صفحة  الكياسبذكل قابل لمسلاحطة و كو التعميسي تطيخ في سمػ والسيارات والكفايات، و 
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 مفيهم تقييم أداء الأستاذ:-2

بسا أف الأستاذ يعج مغ أىع عشاصخ العسمية التخبػية، و ىػ مفتاح الشجاح أو الفذل لأؼ مشياج، 
تخبية، و عمى فاعمضتو و مياراتو و أداءاتو و كفاياتو و ىػ الحؼ تػكل إليو ميسة تحقضق أىجاؼ و غايات ال

يتػقف نجاح الشطاـ التخبػؼ، فإف عسمية تقضيع أداء الأستاذ عسمية ميسة ججا ليا أىجاؼ و غاياتيا في 
 الخفع مغ السخدود التخبػؼ للأستاذ.

 L’évaluationء الأستاذ و بعج التصخؽ لسفاليع: التقضيع، و الأداء و الأستاذ يسكغ تشاوؿ مفيػـ تقضيع أدا 
de la performance  de l’enseignant   و برفة عامة يسكغ تعخيف تقضيع الأداء عمى أنو: حكع

الفشية لذخز في   Téchniques/Les capacitiesو عمى القجرات   L’attitudeيقػـ عمى الاستعجاد 
 مسارسة نذاشو السيشي و عمى الشتائج السحرمة و التقجـ السحقق. 

R-legendre,p 580).) 

: " ىػ عبارة عغ مخاجعة مشطسة لأداء مدتخجـ )عامل( لسيسة ما، Mechanskyكسا يعخؼ ميذاندكي 
 (238 عذػؼ,ص)حضث تدتخجـ ىحه الأخضخة لتقضيع فعالضتو في الكياـ بالذكل السكمف بو. 

يع مشو و قياس صلاحضتيع و أيزا يقرج بتقضيع الأداء: تحمضل أداء العاممضغ لعسميع، و مدمكيع و ترخفات
 و كفاءاتيع في الشيػض بأعباء عسميع الحالي، و تحسميع لسدؤولية وضائف ذات مدتػػ أعمى.

مغ خلاؿ التعاريف الػاردة يتزح أنيا تشاولت تقضيع الأداء برفة عامة تخز كل مجالات السيغ و 
قضيع أداء الأستاذ فيعخؼ عمى أنو: الأعساؿ، أما التعاريف الخاصة بسجاؿ التخبية و التعميع و الخاصة بت

يسثل إجخاء تخصج فيو السيسات التي يقػـ بيا الأستاذ لمحرػؿ عمى السعمػمات عغ جػدة أدائو، و قجرتو 
 عمى تصبضق ما يستمكو مغ معخفة و ميارات في مػاقف تخبػية متعجدة.

لسيارات التجريذ بكفاءة و عميو تعشي عسمية تقضيع أداء الأستاذ: الػقػؼ عمى مجػ تحقضق الأستاذ 
في مجاؿ شخؽ التجريذ و تػضيف مجعسات العسمية التعميسية لتفعضل الشاتج التعميسي و لعلاج بعس 

 .(119-117)عديد، الرفحات  الرعػبات التي تػاجو الأستاذ لمكياـ بتمظ السيارات

الأستاذ حدب ىجؼ دراستشا عمى أنو عسمية إصجار حكع عميو  ويسكششا الخخوج بتعخيف لتقضيع أداء
 بسدتػػ معضغ و وفق معايضخ محجدة.إتقاف الأستاذ و أدائو لمكفايات التعميسية داخل الرف 
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 أنهاع تقييم أداء الأستاذ:-3

ية، باعتبار أف تقضيع أداء الاستاذ عسمية إصجار الحكع عمى مجػ كفاية أداء الأستاذ لمسيارات التعميس
 فإف ىحه العسمية تداعج عمى معخفة فعالية الأساتحة، و تكػيغ وفق نػعضغ مغ التقضيع:

 )التقضيع السخحمي )البشائي أو التكػيشي L’évaluation formative. 
 )التقضيع التجسيعي )الكمي L’évaluation sommative . 

 التقييم السخحمي:

أثشاء العاـ الجراسي، و مغ خلالو أيزا يتع وييتع بسلاحطة أداء الاستاذ عمى فتخات مشتطسة 
تذخيز جػانب القػة و الزعف للأستاذ، و تػفضخ التغحية الخاجعة، و الصخيقة السشاسبة لتػجيو التمسضح. 

(direction des affaires,p100.) 

أؼ معشاه أف ىحا الشػع يشجد بذكل كاؼ في سضخورة درس أو نذاط بضجاغػجي آخخ تقضيع يصمق عميو 
و وضع علامة لمعشاصخ  Un premier diagnosticػيشي )مخحمي( يدعى إلى وضع تذخيز أولي تك

 القابمة لمتحدضغ.

و ىحا التقضيع ييجؼ إلى تحجيج ما إذا كاف التعميع يدضخ وفق ما تع التخصيط لو، فيػ بيحا السعشى يدتغخؽ 
دائو مغ تعجيل شخؽ التجريذ و مجة مسارسة العسمية التخبػية بحضث يػفخ للأستاذ تغحية راجعة عغ أ

 أسالضبو و وسائمو لتديضل العسمية التجريدية، و متابعتيا بجقة.

 التقييم التجسيعي: 

و يتع ىحا الشػع مغ التقضيع في نياية العاـ الجراسي بغخض التعخؼ عمى السدتػػ الحؼ حققو الأستاذ بعج 
ار الحكع الكمي عمى مدتػػ أدائو العاـ، و مغ اجتيازه لمتقضيع السخحمي، فيػ بالتالي يعتبخ بسثابة إصج

خلالو يتع معخفة التحدغ السلاحع في أداء الأستاذ و مجػ اكتدابو لمسيارات التجريدية اللازمة و مجػ 
 استفادتو مغ التغحية الخاجعة التي قجمت لو.

لبا يقػـ السجرسػف كميا و يتع تقضيسو مغ أجل تخقضتو و استسخاره في التحدضغ أو رفع السشح السقجمة لو و غا
مججؼ عديد، مخجع )مغ شخؼ مقػمضغ خارجضضغ مثل رجاؿ الإدارة التخبػية و السذخفضغ التخبػيضغ.  

 .(120سابق، ص 
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 معاييخ تقييم أداء الاستاذ:-4

يتفق الباحثػف عمى أف عسمية تقضيع الاستاذ تعتبخ مغ العسميات السعقجة التي يتجاخل فضيا العجيج 
السختبصة بالسػقف التعميسي مغ الشاحية الشطخية و بالأستاذ مغ الشاحية الأخخػ و عمى الخغع مغ العشاصخ 

)كخيع، صفحة  مغ بداشة ىحه العسمية مغ الشاحية الشطخية إلا أنيا مغ أعقج العسميات مغ الشاحية العسمية
274). 

خ كاممة لكياس و تقضيع أداء الأستاذ و ذلظ أف عسمية وىحا ما أدػ إلى صعػبة إيجاد معايض
التجريذ تتزسغ العجيج مغ الشػاتج التي تتجاخل فضيا الكثضخ مغ العػامل، مسا يرعب في الشياية التحكع 
فضيا و قياسيا جسيعا في مػقف واحج، و بشاء عميو فإف معطع ىحه السحاولات مازالت تفتقخ إلى أدوات 

 .(34)ذياب، صفحة  و الثبات و السػضػعية تتستع بسعايضخ الرجؽ

و تػجج عجة اتجاىات و مجارس فمدفية تحجد السعايضخ التي تعتسج عمضيا في عسمية تقضيع أداء الأستاذ 
 فيشاؾ ثلاث مجارس فمدفية ىي: 

الطاىخؼ للأستاذ و تخػ  يسثل مػضػع التقضيع حدب ىحه السجرسة في الدمػؾ السجرسة الدمهكية: -أ 
التجريذ عمى أنو مجسػعة مغ السيارات و السعارؼ و القجرات و السضػؿ التي تعمسيا و دمجيا في 
شخرضتو، و التقضيع ىػ تحجيج الكفايات و السطاىخ الدمػكية التي يحتاج الأستاذ لتصػيخىا و 

 تحدضشيا.
ستاذ إنداف نامي مفضج لشفدو و لسغ حػلو و في نطخ ىحا الاتجاه الفمدفي أف الأ السجرسة الإندانية: -ب 

ىػ شخيظ مع أفخاد مجتسعو في تػجيو و تشفضح العسمية التخبػية، و التقضيع حدب ىحه السجرسة ييجؼ 
إلى تدويجه بتغحية راجعة لتحدضغ لشفدو و تفاعمو الػضيفي )نػع الدمػؾ و مجػ استجابتو لحاجات 

 الأستاذ الذخرية و الػضيفية(.
تحجد كفاية الأستاذ بسجػ ما يشتج مغ آثار في تعمع التلامضح، فيي تيتع بشيايات  لشفعية:السجرسة ا -ج 

 .(281-280)مباركي، الرفحات  التجريذ، لا بطخوفو و عسمياتو السخحمية
ربط الكفاءة التجريدية يخػ الباحثػف أف تحجيج معايضخ كفاءة الاستاذ التجريدية مخ بعجة تصػرات مغ 

بالخرائز الذخرية للأستاذ إلى البحث بسا يجخؼ في الفرل الجراسي مغ تفاعلات و التخكضد عمى 
العسمية التجريدية، ثع البحث في نتائج التعمع و محاولة إيجاد الجور الحؼ يمعبو التجريذ في تحقضق تمظ 

 الشتائج.
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 ضيع كفاءة الأستاذ ىي: أف ىشاؾ ثلاثة معايضخ لتق Medlyو يخػ مضجلي 

 .تقضيع أداء الاستاذ بشاء عمى مخخجات التعمع 
 .تقضيع أداء الأستاذ بشاء عمى سمػؾ الأستاذ 
 .تقضيع أداء الأستاذ بشاء عمى سمػؾ الستعمع 

 تقييم أداء الأستاذ بشاء عمى مخخجات التعمم:

و يخػ في  Productionجية يعتسج ىحا الاتجاه عمى تقجيخ كفاءة الأستاذ بشاء عمى معيار الإنتا
تعمع التلامضح مؤشخا صادقا لأداء الأساتحة و دليلا عمى كفاءتيع، و قج أيج ىحا الإتجاه كل مغ روز نذضغ 

أؼ العلاقة بضغ الدمػكات السلاحطة عشج الأستاذ و الشاتج التعميسي  Rosinskinو  Frustو فخست 
 لمتلامضح.

وضػح الأستاذ و حساسة التلامضح و تػجضييع نحػ الػاجب  و خمز الباحثاف إلى أف ىشاؾ علاقة بضغ
 السجرسي و بضغ تحرضل التلامضح.

 أف أفزل أسمػب لاستخجاـ ىحا الاتجاه genevglassو يخػ 

ىػ بعجـ تفخده لمحكع عمى كفاءة الأستاذ و إنسا يجب أف يكػف نطاـ تقضيع كفاءة الأستاذ معتسجا عمى  
 ر الإنتاجية.عياعجة معايضخ بالإضافة إلى م

 تقييم أداء الأستاذ بشاء عمى سمهك الاستاذ:

 للأستاذ وملاحطةفي الدمػؾ الطاىخؼ  الاتجاهويتسثل مػضػع تقضيع كفاءة الأستاذ حدب ىحا 
الدائجة في الأنطسة التخبػية الحجيثة  الاتجاىاتالسيارات التجريدية للأستاذ داخل الرف ,ويعتبخ مغ 

)ذياب،  بتقضيع الأساتحة و إعجادىع عمى أساس الكفايات الاىتساـلستحجة حضث وبرفة خاصة في الػلايات ا
 .  (37-36الرفحات 

عمى أف ملاحطة سمػؾ الأستاذ داخ حجخة الجراسة  الآراءتكاد تتفق  الاتجاهونطخا لأىسية ىحا 
 (276)عبج الكخيع,صحكع عمى كفاءاتو.وخارجيا ويعتبخ مغ أفزل السعايضخ لتقضيسو ,و ال

نتائج التجريذ  التخكضد عمىوىػ يدتخجـ التقاريخ الستجسعة عغ كيفية أداء الأستاذ لعسمو أكثخ مغ 
 . (38)ذياب، صفحة  لسا يحقق للأستاذ عغ شخيقو عجة فػائج مغ أىسيا
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 إذا كاف التقضيع مشخفزا فإف الشتائج التي تذضخ إلى ما يعخقل أف التقضيع يجخػ كعسمية تذخيرية إلا -
 إخفاقو في عسمو. الأستاذ أوأداء 

 أف نذاشات التقضيع مشطسة بأسمػب زمشي دقضق و ملائع لتقضيع أداء الأستاذ . -

مع ويدتفضج نسػذج تقضيع أداء الأستاذ عمى أساس الكفايات عمى أساس فمدفي يتخكد حػؿ أف عسمية التع -
يجب أف تكػف متلائسة مع معطع الأعسار و السػضػعات الجراسية و يدتشج إلى نطخيات التجخيب و 

كأساس لتصػيخ التعمع كسا أنيا تختكد عمى أساس التقضيع  FEED BACKالخاجعة  التغحيةالتعديد و 
 الحاتي و تفخيج السػاقف التعميسية.

 حاولة لكياس كفاءة الأساتحة:بسخحمتضغ مغ التصػر في م الاتجاهولقج مخ ىحا  -

 نعام التقجيخ الستجرج لمدسات الذخرية:

ويعتبخ أكثخ الأسالضب الخسسية استخجاما و ذلظ مشح بجايات القخف العذخيغ و يقػـ عمى تختضب 
الدسات الذخرية للأستاذ في قائسة كالسطيخ العاـ، و الشزج و الاتداف و الانفعالية و غضخىا مغ 

( 5 – 1سقػـ يشطخ إلى مجػ تػافخىا، و يزع درجة في العادة حدب مكياس مغ )الأمػر، و جعل ال
 درجات، و قج ضيخت قػائع كثضخة تحجد شخرية السجرس الشاجح أو السثالي أو السؤثخ و الفعاؿ.

و مع أف أحجا لا يدتصيع أف يحكخ ما لمدسات الذخرية مغ آثار في تػجيو الدمػؾ التجريدي الا 
ذىا أساسا لمحكع عمى الأستاذ، حضث أف التقضيع عادة ما يكػف مبشيا عمى أساس أنو لا يسكغ اتخا

أف ىحا الاتجاه يعتسج في  ميجليالستغضخات السدبقة أو كحلظ عجـ تػفخ معايضخ الرجؽ في الأداة و يخػ 
السعارؼ و تقجيخه كفاءة الأستاذ عمى تقاريخ تجسيعية لمشتائج التي يعصضيا السعمع لتلامضحه عغ السعمػمة و 

القجرات و نػاحي الذخرية الأخخػ التي مغ السفتخض لمتلامضح استيعابيا كشتيجة لمتجريذ، و يكػف ذلظ 
)ذياب،  بإجخاء اختبار قبمي في بجاية العاـ الجراسي و بعجؼ في نياية العاـ الجراسي لسعخفة الفخؽ 

 . (35-34الرفحات 

إلى أف ىشاؾ ثلاث محكات أساسية في فعالية التعميع، و مغ  Closemayer ػزمايخ ويحىب كم
في قياس أو تقضيع أداء الاستاذ، و يذضخ  La production de l’enseignementبضشيا الشاتج التعميسي 

خت الشاتج التعميسي إلى ما يتعمسو التلامضح و ما يكتدبػه مغ خبخات في الشذاشات التعميسية، فقج أضي
أف أثخ بعس الاساتحة في تحرضل التلامضح واضحا  Bennit 1972بعس الجراسات مثل دراسة بضشضت 
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في حالة تذابو )تثبضت( العػامل الأخخػ، إذ حقق تلامضح بعس الأساتحة إنجاز الحات مدتػػ تحرضمي 
 .(52الأزرؽ، ص)أعمى مغ السدتػيات التي أنجدىا تلامضح معمسضغ آ خخيغ. 

يستاز بقجرة عمى حرخ الشتائج بصخيقة دقيقة و ممحػضة إلا أنو لا يخمػ  الاتجاهمغ أف ىحا  و عمى الخغع
في ىحا الاتجاه بالسجرسة الشفعية و يخػ أف الاىتساـ بشيايات  محمد زياد حسجانمغ عجة عضػب، و يجعػ 

و الإندانية في التخبية. التجريذ دوف ضخوفو و عسمياتو السخحمية أمخ تبخره الاعتبارات السشصكية و الخمكية 
 ، و يػاجو ىحا الاتجاه صعػبات متعجدة و عضػب مشيا:(35ص  الخياط)

  إنو حتى لػ اعتبخنا أف قياس نجاح الاستاذ يسكغ في تحرضل ما حجد لمتلامضح مغ معمػمات فيل
اف الجرجة التي يحرل عمضيا التمسضح في آخخ العاـ تخجع وحجىا إلى كفاءة الاستاذ وحجه و إذا ك

كحلظ فسا الجور الحؼ يسكغ أف تمعبو الأسخة، دروس خرػصية و ىل يسكغ إدخاؿ السدتػػ 
 (.275)كخيع,ص الاجتساعي و الاقترادؼ للأسخة في تحرضل أبشائيا.

  إف مقاصج نسػ التلامضح في مجارسشا لع تتعجػ الاىتساـ بجانب واحج فقط و ىػ تحرضل السعمػمات و
 ى كفاءة السجرس كل جانب مغ جػانب العسمية التعميسية.مغ خصػرة أف نقرخ نطختشا إل

  و مغ ناحية أخخػ نفتخض ججلا أف تقضيع السجرس يتع عمى أساس تحرضل التلامضح لمسعمػمات، فإف
العضػب السػجػدة في الاختبارات التحرضمية في الجرجة الأولى مغ حضث الرجؽ و الثبات و 

تي يسكغ أف يرل إلضيا التلامضح، و مغ ثع الحكع عمى السػضػعية، تجعمشا نتحفع عمى الشتائج ال
 الاستاذ عمى أساس تحرضل التلامضح.

  الأسالضب التي يتع بيا تػزيع التلامضح عمى الفرػؿ ىي في أغمب الأعع عذػائية، فسغ السسكغ أف
يتجسع التلامضح السستازوف في فرل واحج و الزعاؼ في فرل آخخ، و ىشا يكػف الحكع عمى 

 عمى أساس تحرضل تلامضحه حكسا جائخا. الاستاذ
 الكفايات التجريدية:

في مصمع الدتضشات بجأت البحػث التخبػية و معاىج كميات التخبية تتخمى عغ أسمػب الاستسارات 
الذخرية للأستاذ و تتجو للاىتساـ بتقضيع الأستاذ و إعجادىع عمى أساس الكفايات و قج اعتبخ أصحاب 

الفرل أمخا ميسا في دراسة الكفاءات التجريدية و عجا التفاعل الحؼ يجخؼ بضغ ىحا الاتجاه الحياة في 
الاستاذ و التلامضح المفطي و غضخ المفطي مغ مػاصفات تمظ الكفاءة. و ىشا ضيخت محاولات كثضخة 
لسلاحطة التفاعل و استخجامو أساسا لمحكع عمى سمػؾ و كفاءة الاساتحة و نجاح شخيقتيع و أسالضبيع 
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حجخة الجراسة،  يدية بسا يسذ أسمػب السلاحطة السقششة، و قج أعجوا لحلظ بصاقات السلاحطة داخلالتجر 
 رز" و قائسة "أوسكار".مثل قائسة "فلانج

 و قج صادؼ اتجاه تقضيع الأستاذ حدب أسمػب الكفايات مجسػعة مغ الرعػبات يسكغ إجساليا فيسا يمي: 

 ي أف تطيخ في سمػؾ الاستاذ.صعػبات تختبط بتحجيج الكفايات التي يشبغ -
 صعػبة تختبط باستخجاـ البصاقات. -

أما الرعػبات التي تختبط بتحجيج الكفايات فمع يتفق عمساء التخبية اتفاقا قاشعا عمى ما ىي 
الكفايات و لا الصخيقة التي يتع مغ خلاليا تحمضل العسمية التجريدية، أما الرعػبات التي تختبط باستخجاـ 

مشيا أف تدجضل السلاحطات في أثشاء فتخة ملاحطة الأستاذ يسكغ أف تؤدؼ إلى تذتت  البصاقات نحكخ
انتباه كل مغ الاستاذ نطخا لتقشضغ السػقف التجريدي، و مغ ثع فإف استخجاـ ىحه البصاقات يحتاج إلى 

 اذ.ميارة فائقة مغ السلاحطة حتى يدتصيع أف يخصج الكفايات الستعجدة التي يشبغي أف يطيخىا الاست

ىشاؾ صعػبات تختبط بتحجيج الأوزاف الشدبية لكل كفاءة في بصاقة التقضيع، فقج يخػ بعس 
مرسسي بصاقات التقضيع بأف كفاءة العلاقات الإندانية عمى سبضل السثاؿ أىع مغ كفاءة التخصيط لمجرس و 

 تعصي وزنا أكبخ في حضغ يخػ آخخوف عكذ ذلظ.   

تقضيع( بعس العشاصخ السخئية بسشاخ حجخة الجراسة مغ حضث كثضخا ما تيسل بصاقة السلاحطة )ال
نػعية العلاقات بضغ الاستاذ و تلامضحه أو بضغ التلامضح و بعزيع البعس الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى إغفاؿ 

 .(39-38)ذياب، الرفحات  عشاصخ ليا أىسضتيا في فعالية الأستاذ و مغ ثع تقضيسو

لكل ىحه الأسباب فإنو لا يسكغ الاعتساد عمى معيار ملاحطة لكفاءات الاستاذ كسعيار وحضج 
)ذياب، صفحة  لتقضيع الاستاذ و إنسا يسكغ اعتباره أحج السعايضخ التي يسكغ استخجاميا في تقضيع الاستاذ

279). 

 ستعمم:تقييم أداء الاستاذ بشاءا عمى سمهك ال

يسثل ىحا الأسمػب أكثخ الاتجاىات صجقا و قبػلا لجػ جسيػر التخبػيضغ و الاستاذ عمى وجو 
الخرػص حضث أف صعػبات الاتجاىات الدابقة تكاد تتلاشى في ىحا الأسمػب، و يكػف التخكضد فيو 

بسجػ نجاحو في ليذ عمى نتائج التلامضح التحرضمية أو اسمػب الأستاذ، لكغ يكػف تقضيع كفاءة الاستاذ 
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جعل الستعمع يقزي زمشا أكبخ في السجرسة يسارس مغ خلاليا الأنذصة التعميسية، و يكتدب معيا 
 .(39)ذياب، صفحة  الخبخات و السيارات و السعارؼ و غضخىا

قياس كفاية اعتبخ سمػؾ التمسضح أىع السعايضخ في  Soarr 1974و في دراسة قاـ بيا سػر 
 .(53)الأزرؽ، صفحة  الأستاذ و يسكغ تحجيج السعايضخ مغ خلاؿ استجابات التلامضح و أنساشيع الدمػكية

و بسعشى آخخ فإف قياس كفاءة الأستاذ يكػف بسجػ قجرة الأستاذ عمى تيضئة البضئة التعميسية التي 
داب الخبخات التي تطيخ نتائجيا عمى الدمػؾ لمتلامضح و نسػىع و كيف تتيح لمستعمع و تداعجه عمى اكت

 .(39)ذياب، صفحة  يسكغ قياس ذلظ

و ليحا فإف سمػؾ التلامضح ما ىػ إلا نتيجة مباشخة للأسمػب يتبعو الأستاذ، و لحلظ فإنو كمسا 
حجخة الجراسة كمسا ساعج ذلظ عمى تحجيج أنساط الدمػؾ التي  أمكغ تحجيج الأنساط الدمػكية للأستاذ داخل

يتبعيا التلامضح، و مشاخ حجخة الجراسة يؤثخ بذكل أو بآخخ في نػع العلاقات التي تؤثخ في سمػكيات 
 (.282)كخيع,ص.التلامضح

تاذ، و الخلاصة التي تؤكجىا الجراسات الدابقة أنو لا تػجج وسضمة واحجة يسكغ أف تحجد كفاءة الأس
 .(40)ذياب، صفحة  أنو لا تػجج وسضمة واحجة يسكغ أف تحجد كفاءة الأستاذ Millmanو يؤكج مضمساف 

" مػضػع تقضيع الأستاذ و يخػ أنو 1990 أمال صادق" فؤاد أبه حطبو في ىحا الرجد يشتقج 
لى الآفاؽ الخحبة. وبعج ىحا العخض لسعايضخ تقضيع سيطل مثار خلاؼ، ما لع يخخج مغ ىحا الباب الزضق إ

أداء كفاية الأستاذ، و اختلاؼ وجيات نطخ الباحثضغ في ىحا السجاؿ، و السعيار الأصجؽ و السػضػعي 
الحؼ يسكغ أف تدتخجمو في تقضيع أداء الأستاذ ندتصيع أف نقػؿ أف معيار تقضيع أداء الأستاذ بشاء عمى 

سعايضخ و الأندب لجراستشا ىحه، لأف الكفايات التعميسية للأستاذ تطيخ في سمػؾ الأستاذ مغ أفزل ال
سمػكيات و أداءات الأستاذ في السػاقف التجريدية. و باعتبار أف السلاحطة أفزل أدوات جسع البيانات 
عغ الأداء الفعمي للأساتحة، حضث أف شخيقة ترسيسيا و أسمػب بشائيا يزسغ مػضػعتضيا في جسيع 

 .(53)الأزرؽ، صفحة  .التدجضل و التفخيغ و الججولة–الأساسية  عسمياتيا
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 أساليب تقييم أداء الاستاذ:-5

إذا كاف ىشاؾ اتفاؽ بضغ الباحثضغ في السضجاف التخبػؼ عمى أىسية الجور الحؼ يقػـ بو الاستاذ و 
راء تعجدت حػؿ وسائل و شخؽ تقضيع أداء الأستاذ، و بعج أف أثخه الفعاؿ في العسمية التعميسية، إلا أف الآ

نعخض لسختمفيا، يسكششا بعجىا مغ اختيار شخيقة مشاسبة لجراستشا، و مغ بضغ ىحه الصخؽ و الأسالضب 
 مايمي:

التقضيع الحاتي، استصلاع أراء التلامضح، استصلاع أراء الدملاء )الأقخاف(، عغ شخيق أراء السػجو و كحا 
رة، و ىحا لاحتكاؾ ىؤلاء بعسمية التجريذ و التعميع بالخرػص و ملاحطتيع لأداء الأستاذ بالإضافة الإدا

إلى شخؽ التحمضل المفطي، و عغ شخيق ملاحطة الكفايات مغ مختمف الجيات السعشية مغ مػجيضغ و 
 باحثضغ و إداريضغ.

 تقييم أداء الأستاذ عن طخيق التقييم الحاتي:

مى أساس أف يقػـ الاستاذ بشفدو، مسا يداعج عمى نقج الحات و تكديغ صػرة يقػـ ىحا الأسمػب ع
يقرج بو "مجػ قياـ الأستاذ بتقضيع مدتسخ لقجراتو و  L’autoévaluationدقيقة عغ أدائو، فالتقضيع الحاتي 

 .(144)مججؼ، صفحة  مياراتو التجريدية

اذ يتعجػ مجخد إعصاء حكع عمى أداء الأستاذ إلى اكتداب ميارات تتعمق فالتقضيع الحاتي للأست
)الكشجرؼ، صفحة  بتصػيخ العسل و الأداء داخل الفرل و خارجو و الحرػؿ عمى صػرة دقيقة لقجراتو

127). 

و العبارات عمى شكل  و تتع ىحه الصخيقة بأف يكتب الأستاذ في ىحه الحالة عجدا مغ الأسئمة
قائسة أو مكياس مجرج تعالج كل مجسػعة فضيا ميارة خاصة تجريدية ثع يجضب بشفدو عمى كل مشيا كسا 
الحاؿ في الاختبارات العادية، و قج يقػـ الأستاذ كحلظ بعج كل حرة أو أسبػع أو فرل دراسي لكتابة 

عة الحاؿ أىع مطاىخ القػة و الزعف لجيو، انصباعاتو و خبخاتو التي مخ بيا خلاؿ التجريذ ممخرا بصبي
 .(22)حسجاف، صفحة  و محػلا تػجيو تجريدو عمى أساسيا

و نطخا لأىسية ىحا الشػع مغ التقضيع، فقج أكجت أسالضب إعجاد الأستاذ و بخاصة مجخل الإعجاد 
خورة مذاركتو في تقضيع الأداء التجريدي، و فيع أبعاده القائع عمى الأداء الإجخائي. مدؤولية الاستاذ و ض

السيشي التخبػؼ و يختبط الػعي بأىسية التقضيع الحاتي بخغبة و مبادرة الأستاذ الذخرية عمى مدتػػ أدائو 
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)مججؼ،  في العسمية التعميسية و التعخؼ عمى كفاياتو الذخرية و الػضيفية لمكياـ بسدؤوليات التجريذ
 .(43صفحة 

بأف غخضو تذجيع الاستاذ لاختيار ما يفعمو، و   L’autoanalyseفالسجافعػف عغ تحمضل الحات 
في إجابة لبعس الاسئمة حػؿ تعميسو، ىحا التحمضل الحاتي ىاـ لتصػره السيشي و الذخري لأنو يزغط 

كسرجر لمسعمػمة الجقيقة يجخل في مػضػع  عمى اختبار دقة قػاه و صعػباتو. و ليحا فالتقضيع الحاتي
ججاؿ عشج بعس الباحثضغ يجلي جدء كبضخ مغ عسميات تقضيع التعميع و لكغ عشج الآخخيغ حذػ السعارضػف 

. ىحا بالإضافة إلى مضل الاستاذ إلى Satisfaction Autoيعتبخوف التقضيع الحاتي عبارة عغ رضا ذاتي 
 .(387)فخج، صفحة  السبالغة و التقمضل في تقجيخ ذاتو

و يخػ الباحثػف التخبػيػف بأف الأستاذ الشاجح ىػ الحؼ يدتصيع تقضيع عسمو ذاتيا و معخفة و فيع 
قائسة تقخيخ  أوفيجبارونيسمػكو مع الاساتحة و الدملاء في السجتسع السجرسي برفة عامة و قج وضع 

ضيا لتقضيع و تقخيخ عسميع و مغ تع رؤية أنفديع الحاتية بقرج التعجيل و مػجية للأساتحة للإجابة عم
التصػيخ إلى الأحدغ و الػصػؿ بسدتػػ أدائيع إلى الكفاءة و الجػدة السصمػبة، و فيسا يمي عبارات 

 أوفيجباروني:التقجيخ الحاتي للأستاذ 

  العخض و الجراسة اليادفة و ىل أنت حخيز عمى تشػيع ألػاف نذاط الفرل بسا في ذلظ السشاقذة و
 تشػع الدخعة؟

 ىل تشاقر مع الأساتحة الأسذ التي تقػـ عمضيا و أسالضب تقجيخ الجرجات التي تعصضيا؟ 
 ىل تقػـ عشج إعصاء واجب مشدلي بستابعتو و تقضيسو مع العسل؟ 
  قيع ىل تشجح في تجشب الستشاقزات غضخ السعقػلة التي يسكغ أف تثضخؾ فتغضخ بالتيػيغ مغ شأف

 الجضل الججيج؟
 ىل تتسدظ بشفذ مدتػيات اليقطة و العشاية بالتعميسات السجرسية التي تصمب مغ الستعمسضغ ملاحطتيا؟ 
 ىل بابظ مفتػح للأساتحة في كل الأوقات السعقػلة؟ 
 ىل تتجشب حث الستعمسضغ عمى العسل و صفيع بالحكاء أو بصيء الفيع؟ 
 ع الفخدية؟ىل تػفق دائسا بضغ العسل و قجرة الستعم 
  عشجما تزع الخصط لمشذاشات الضػمية ىل تيتع بتقجيخ العػامل العجيجة التي تجفع الستعمسضغ الرغار

 لمتعمع؟
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  ىل تخاجع نفدظ غالبا فيسا يخز بعجالة ترخفاتظ مع جسيع الستعمسضغ و ترخؼ الػقت في التفكضخ
 فيسا عداه يرجر مغ قخارات تتدع بالتدخع أو بتأثضخ التعب؟

  عسل عمى زيادة الاحتخاـ الستبادؿ بضشظ و بضغ الستعمسضغ و زملائظ مغ أعزاء ليأت التجريذ؟ىل ن 
  (387)فخج، صفحة 

 تقييم أداء الأستاذ عن طخيق التلاميح:

احو و يعتسج ىحا الاسمػب عمى فكخة مفادىا أحكاـ التلامضح عغ الاستاذ ليا دلالة كبضخة عمى نج 
فذمو معيع، فالتلامضح يخوف الاستاذ عمى شبيعتو في السػاقف السختمفة داخل الفرل و يحدػف عغ قخب 

)الكشجرؼ،  مجػ اىتسامو بعسمو و ما يعانيو مغ متاعب و ما يتستع بو مغ صفات و مداجية و أخلاقية
 .(125صفحة 

لتي يقػـ بيا التلامضح حػؿ أستاذىع عبارة عغ استصلاع عمى عشاصخ ىحه الأحكاـ و التقجيخات ا
خاصة برفات الأستاذ و أسالضب معاممة الاجتساعية العامة و التخبػية، يتع تجرج كل عشرخ في 

( كحج أعمى لمرفة أو سمػؾ 10إلى  7إلى  5إلى  0الاستصلاع مغ الزعيف إلى القػؼ ججا )مغ 
 .(123)حسجاف، صفحة  الاستاذ

ونطخا لأىسية ىحا الشػع مغ التقضيع، فالباحثػف وافقػا كثضخا عمى أىسية تقضيع الأداء التعميسي، عغ شخيق 
بأف التقضيع عغ شخيق  Murray مهرايالتلامضح، إذ أف البعس بضشػا ملائسة ىحا الشػع مغ التقضيع إذ ذكخ 

 التلامضح يقػـ عمى فخضضتضغ: 

 .التلامضح ىع في قياس حكع حزػر أو غياب بعس الدمػكيات عشج الأستاذ 
 .حزػر بعس الدمػكيات عسل التلامضح 
في الإشارة بأف التلامضح يلاحطػف الأستاذ عمى أساس يػمي و في شخوط شبيعية  Murrayمهراي تتبع 

 نادوػلة و بجانبو و عمشية في حضغ الأقخاف يلاحطػف التعمع في الفرل في ضخوؼ اصصشاعية و معق
Nadeau  لاحع أف التلامضح ىع أوؿ حكاـ عمى سضخورة التعمع بأنيع لجييع الحق لمسذاركة في بعس

 القجيخات لتقضيع التعميع.

 (bernard,p29)يعتخؼ بأف التلامضح بإتقاف قادروف عمى وصف ما تحرمػا مغ تعميع أستاذما. 
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شخيق التلامضح إلا أنو تعتخضو بعس الشقائز و  و عمى الخغع ما لأىسية تقضيع أداء الأستاذ عغ
الرعػبات تحتاج إلى مخاجعة، فضتأثخ التلامضح في حكسيع عمى الأستاذ في بعس الأحياف بعػاـ غضخ 
مػضػعية، تخجع إلى أف ىشاؾ بعس التخػؼ مغ نقز درجة الػعي أو الشزج التي وصمػا إلضيا أو 

يا الأستاذ، كسا تخجع إلى شبيعة العلاقة التلامضح و الاستاذ التي عجـ درايتيع بالأدوار التي يجب أف يقػـ ب
يشطخ إلضيا التلامضح مغ مشطػر الشجاح و الخسػب أو الزبط أو التدضب، أو عجا ذلظ مسا يؤثخ في حكع 

 .(125)الكشجرؼ، صفحة  التلامضح عمى الأستاذ

 الدملاء )الأقخان(: تقييم أداء الاستاذ عن طخيق

تقػـ ىحه الصخيقة بتقجيع استفتاءات إلى الاساتحة مغ الدملاء الأستاذ السخاد تقضيع أدائو بقرج 
الػقػؼ عمى أحكاـ ىؤلاء عمى زمضميع. فيسكغ أف يقػـ زملاء الأستاذ أو أقخانو بالسجرسة عمى اختلاؼ 

تو الػضيفية أو الذخرية في مجاؿ أنػاعيع و تخرراتيع بجور فعاؿ في التعخؼ عمى درجة كفايا
 .(129)حسجاف، صفحة  التجريذ

و لكغ ىحه الاستفتاءات لا تقػـ عمى مجخد إعصاء رأؼ حػؿ أداء الأستاذ، و إنسا تبعا ليحا 
متابعة  الأسمػب يقػـ زملاء العسل مغ الأساتحة بسلاحطة أداء بعزيع البعس مغ حضث خصة الجرس و

 السيارات التجريبية أثشاء الحرة، و أسالضب التفاعل الرفي بضغ الأستاذ و التمسضح.

و مغ تع يقػـ الدملاء بإعصاء آرائيع و نقجىع حػؿ مجسل الأنذصة التي يقػـ بيا الأستاذ و 
الأستاذ بالتالي إعصائيع حكع في أدائو. و كسا تفضج أراء الاساتحة الدملاء في إعصاء صػرة عغ علاقة 

)الكشجرؼ، الرفحات  بدملائو، و درجة التباعج الاجتساعي بضشو و بضشيع، و مخكده في الاسخة السجرسية
124-125). 

و يسكغ أف يقػـ الدملاء مغ الاساتحة و الأساتحة الأوائل بجورىع في تقضيع أداء الأستاذ و خاصة 
خة، حضث يدتفضج و يدداد خبخة مغ تقضيع زمضل لو أكثخ خبخة، إذ يقػـ ىحا الدمضل بتدويج إذا كاف مبتجأ الخب

 .(138)مججؼ، صفحة  الاستاذ بتغحية راجعة تحدغ مغ أدائو

و رغع الجور الحؼ يقػـ بو الدملاء مغ تقضيع أداء الاستاذ، إلا أف بعس السذاكل و الرعػبات 
 بضشيا: مغ
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الشتائج التي تعتسج عمى شبيعة الذخريات السػجػدة داخل السجرسة و يؤخح عمى ىحا التجخل العػامل 
 الحاتية لمدملاء في الحكع، و تختبط بعسمية التشافذ فيسا بضشيع مسا يؤثخ في مػضػعية الشتائج.

 و مغ السسكغ أف يحجث تزارب بضغ وجيات الشطخ اتجاه مغ يقػـ بتقضيع أدائو.

 تقييم أداء الاستاذ عن طخيق السهجو و الإدارة:

يعتسج ىحا الأسمػب عمى استصلاع رأؼ الإدارة و التػجيو الفشي لسجػ نجاح الاستاذ في عسمية 
التجريذ، حضث يقػـ بعسمية تقضيع الاستاذ الأوؿ و مجيخ السجرسة و السػجو الفشي فالسعمع الأوؿ الأكثخ 

اشخة السدتسخة بو و الإلساـ بالتخرز و كثخة زياراتو في الفرل و لستابعة دراية بعسل الاستاذ لرمتو السب
 .(125-124-123)الكشجرؼ، الرفحات  لأعسالو التحخيخية و مشاقذتو في الاجتساعات السجرسية

تخصيط و مدتػػ الجرس، فالسػجيػف يسثمػف مبجأ مرجر لمسعمػمات عشجما يأتي لتقضيع عشاصخ ال
ميسا كاف الغخض لتحدضغ التجريذ أو لغخض اتخاذ القخارات الإدارية، فالسػجيػف مؤىمػف لمحكع عمى 
الػسائل التعميسية لأف ليع السعخفة لمشطاـ السعسػؿ بو السجرس و لجييع خبخة في تقضيع ممفات الأساتحة. 

(hugette,p28). 

و مدؤوؿ عغ تقضيع الأستاذ بفحز أعسالو و ملاحطتو أثشاء و ليحا فسدؤولية السػجو بحكع ميست 
التجريذ، و اختبار قجراتو و شخيقة التجريذ، و مجػ إلسامو بالسادة التخررية و الحخص عمى الاستدادة 
مشيا و كحا أيزا يدتخجـ مجيخو السجارس و السػجيػف مقاييذ التقجيخ، و وسائل لكياس فعالية التجريذ، 

 .(124-123)الكشجرؼ، الرفحات  ىحه السقاييذ بصاقات تقضيع الاستاذو عادة ما تدسى 

و ليحا الشػع مغ التقضيع أغخاض يجب أف تكػف واضحة مغ كل  مغ السػجو و الأستاذ عمى حج  
تي عمى أساسيا يتع كفايات معمشة لمجسيع، و يسكغ تحجيج أىع الكفايات ال بشاء اعمىسػاء و أف يكػف 

تقضيع أداء الاستاذ مغ قبل السػجو الفشي، و لحلظ أصبح لا يعشي مرصمح التفتير عمى الأستاذ لسجخد 
اكتذاؼ نقاط الزعف و القػة التي يقع فضيا، و ملء استسارة تقضيع الاستاذ التي تعكذ انصباعات 

ػجيو التخبػؼ يعشي إحجػ شخرضتو دوف الاعتساد عمى أسذ مػضػعية، بل أصبح الإشخاؼ و الت
الػسائل و الأسالضب السيسة لتحدضغ أداء الاستاذ، و بالتالي تحدضغ العسمية التعميسية و تصػيخىا في جسيع 

 .(136)مججؼ، صفحة  جػانبيا
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عس و عمى الخغع مغ شضػع استخجاـ ىحا الاسمػب في تقضيع أداء الأستاذ إلا أف ىشاؾ ب
الرعػبات و الشقائز تػاجيو، مغ بضشيا: الرجاقة بضغ الستخشح )الأستاذ( و الحكاـ )السػجيػف( العجد 
السحرػر مغ الحكاـ، السشافدة مع الستخشح، نقز السداىسة لمحكاـ، ازدواجية الجور لمحكاـ )محاـ أو 

 (Kugette,p28)مشافذ(، عجـ القجرة عمى تبخبخ القخار الدمبي. 

 الاستاذ عن طخيق ملاحعة التفاعل المفعي و تحميمو: تقييم أداء

تعتسج ىحه الصخيقة عمى ملاحطة العسمية التعميسية ذاتيا، أؼ رصج ما يجخؼ مغ داخل الفرل مغ 
أنػاع التفاعل المفطي و غضخ المفطي بضغ الاستاذ و التمسضح. فيػ يخكد عمى شبيعة التفاعل المفطي الحؼ 

عالجة الأستاذ لعشاصخ البضئة الجاخمية لمفرل و ىحا الأسمػب يعج مغ يجخؼ داخل الفرل و أسمػب م
 .(27-26)الكشجرؼ، الرفحات  السحكات السيسة لمحكع عمى فعالية الأستاذ

مغ بضغ التقشيات الأكثخ شيخة لمسلاحطة داخل الفرل، كسا يدتعسل بػفخة في تكػيغ السعمسضغ و  
لبحث خلاؿ سشػات الدتضشات، ندتعسميا قميلا حاليا. رغع ذلظ تحمضل التفاعلات سسح باختيار جػانب في ا

 Lesميسة لمتعميع، غائبة في التقشيات الأخخػ لمسلاحطة، لأنو أصبح ميسا لمسذخفضغ الرفضضغ 
superviseurs ليدتعسمػىا .(Keitha,pp332,333) . 

لا أنو يخكد عمى اجتساعية التجريذ مغ ناحية و عمى شخؽ و عمى الخغع مغ أىسية ىحا الأسمػب، إ
التجريذ مغ ناحية أخخػ، و لكغ لا ييتع كثضخا بالسحتػػ العمسي لمجرس، و عمى بعس السيارات التجريبية 
الأخخػ، و ليحا الدبب ضيخ أسمػب آخخ لتقضيع أداء الأستاذ عغ شخيق الكفايات، و التي تتزسغ فضيا 

 .(27-26)الكشجرؼ، الرفحات  فطي بالإضافة إلى كفايات أخخػ كفايات التفاعل الم

 تقييم أداء الأستاذ عن طخيق ملاحعة الكفايات:

تمعب ملاحطة القدع دورا بارزا مغ عسمية التقضيع التخبػؼ للأساتحة، و ذلظ مغ خلاؿ الديارات التي 
خاقبضغ التخبػيضغ )السفتذضغ( و غضخىع، اليجؼ مغ ىحه الديارات ىػ الكياـ يقػـ بيا رؤساء السؤسدات أو الس

بسلاحطة السجرسضغ لمػقػؼ عمى سضخ الجروس و تقضيع حرضمة الجرس و نػعية مسارستو التخبػية و مجة 
التدامو بالتعميسات الخسسية و التػجضيات الستزسشة في البخامج و السقخرات الجراسية، و تقضيع أداءاتو 

 .Observation Evaluationلتجريدية السختمفة بػاسصة ىحه الأداء السعخوفة بالسلاحطة التقضيسية ا
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و يعتسج ىحا الاسمػب عمى تحجيج الكفايات السيشية و الذخرية للأستاذ باعتبار أف امتلاؾ الأستاذ 
في عسمية  لسجسػعة الكفايات اللازمة لمتجريذ سػؼ يؤىمو لمػصػؿ إلى السدتػػ السصمػب لمشجاح

 التجريذ.

ونطخا لأىسية مجخل الكفايات لتقضيع أداء الأستاذ، و ىحا ما أدػ إلى ضيػر محاولات عجة لتصػيخ بخامج 
إعجاد و تجريب الأساتحة في ضػء ىحا السجخل، و البخامج التي تعتسج عمى مجخل الكفايات تختكد عمى أف 

 ات تعميسية مختبصة بجور الأستاذ في السػقف التعميسي.الأستاذ الكفء يستاز بأف لو القجرة عمى إتقاف كفاي

أصبح أسمػب الكفايات مغ أىع الاتجاىات الحجيثة في إعجاد و تجريب الاساتحة مغ جية و تقضيسيع مغ 
في إعجاد الأساتحة مغ الاىتساـ بحرػؿ الصالب الاستاذ عمى شيادة تبضغ  الاىتساـجية أخخػ، و انتقل 

تختبط بسيشة التجريذ في سشػات دراسية محجدة إلى الاىتساـ بإتقاف الصالب  نجاحو في مقخرات معضشة
الاستاذ لمكفايات الأساسية اللازمة لسيشة التجريذ و يعتسج بخامج إعجاد الأستاذ في ضػء الكفايات عمى أف 

ىحه  التجريذ سمػؾ يسكغ تحجيج مياراتو و ضبصيا و قياسيا و أف الشجاح في التجريذ يتصمب التسكغ مغ
 .(127)الكشجرؼ، صفحة  السيارات

و تقػـ ىحه الصخيقة بتحجيج الكفايات اللازمة التي تطيخ في سمػؾ الاستاذ، و بشاءىا في نسػذج 
تقػيسي مغ خلاؿ بصاقة ملاحطة، و تقػـ الجيات السعشية سػاء باحثضغ أو مذخفضغ أو إداريضغ بخصج 

تاذ حدب مدتػػ أدائيا، و تحمضل نتائجيا، و الحكع عمى مجػ إتقانو لمسيارات و الكفايات سمػكات الأس
التجريدية، و اتخاذ القخارات فيسا يخز الأستاذ، و يرادؼ ىحه الصخيقة في تقضيع أداء الاستاذ مجسػعة 

 .(39)ذياب، صفحة  جسمة مغ الرعػبات مغ أىسيا صعػبة تختبط باستخجاـ البصاقات

 العهامل السؤثخة في تقييم أداء الاستاذ:-6

تعج عسمية تقضيع أداء الاستاذ مغ أحج السذكلات الرعبة التي يػاجييا البحث التخبػؼ عبخ تاريخو 
الصػيل، إذ تؤثخ فيو العجيج مغ العػامل و الرعػبات التي تؤثخ في نتائجو و بالتالي الحكع عمى نجاح أو 

 أف مذكلات تقضيع أداء الاستاذ تتمخز في أربع مذكلات رئيدية: Sawo ساوا ذل الأستاذ. إذ ذكخ ف

 .مذكمة اليجؼ مغ التقضيع 
 .مذكمة اختلاؼ إيجيػلػجيات التقضيع 
 .مذكمة خبخة السقػمضغ 
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 .مذكمة مغ يتحسمػف مدؤولية التقضيع 
لسقػـ في بعس الأخصاء، التي قج تؤثخ عمى و مغ العػامل التي تػاجو عسمية تقضيع أداء الأستاذ وقػع ا

الكياس الكسي الجقضق لأداء الأستاذ، مسا يتعحر في ضػئيا إصجار حكع مػضػعي عمى أداء الاستاذ و 
 تتسثل ىحه الأخصاء في الآتي:

  خصأ التداىل و التي تعشي درجة التداىل في مدتػػ أداء الأعساؿ و مسارسات بعضشيا يقػـ بيا
 يؤثخ سمبا بالشدبة لشتائج تقضيع أداء الأستاذ. الأستاذ، و ذلظ

 .خصا الحالة و التي تعشي مضل السقػـ لمتأثضخ ببعس الجػانب الذخرية للأستاذ 
  و إعصائيا بعس الاعتبارات ، خصأ التذابو و ىػ تذابو بعس صفات الاستاذ الذخرية لمسقػـ

 الخاصة.
 :تختب عشيا تبخيخ أخصاء الاستاذ و كتزخع الاسعار و الخواتب، و ي خطأ التهجيو التزخسي

 إرجاعيا لمزغػط السعيذية التي يعاني مشيا الأستاذ.
 :يسضل بعس السكيسضغ إلى رفس فكخة تقضيع أداء الاستاذ عغ شخفي السكياس  الحمهل الهسطى

)أقرى و أقرى الذساؿ(، و يشحازوف في عسمية التقضيع لمسشصقة الستػسصة مغ السكياس، تفاديا 
 غ الأساتحة و الإدارة السجرسية.لغزب كل م

 :تتأثخ عسمية تقضيع الأداء بعػامل التحضد الذخري بذكل كبضخ، و يطيخ في حالة ما إذا  التحيد
 كاف أسمػب السدتخجـ في التقضيع غضخ مػجػد أصلا و غضخ واضح السعالع.

 :بة يأخح و ىي شبيعة العلاقة بضغ الفاحز و السفحػص، فإذا كانت شض السؤثخات التشعيسية
السقػـ بالاعتبار التقجيخات الإيجابية العالية عمى الأفخاد الحيغ يتع تقضيع أدائيع، و خاصة ما إذا 

بالتخقية و الديادة في الأجػر، و في السقابل عشجما تدػء العلاقات الإندانية بضغ الفاحز  ارتبط
المضشة التي قج تتبعيا  ىحا في ضػء الدياسةو و السفحػص، فضؤثخ ذلظ سمبا عمى مدتػػ تقجيخىع 

 .(127)مججؼ، صفحة  الإدارة العميا
بػضع نسػذج  faret Landryو ىحا بالإضافة إلى ىحه العػامل السحكػرة لخز كل مغ لانجرؼ وفار

نية عػامل يػضح مجسػعة العػامل السؤثخة في عسمية تقضيع الأداء و سبب ىحيغ الباحثضغ فإف ىشاؾ ثسا
تؤثخ في وصف الأداء عمسا أف وصف الأداء ىػ ىجؼ التقضيع و عميو تتػقف عسميو اتخاذ القخارات 
بالشدبة لمسدتخجمضغ كالتخقية و رفع الأجػر و السشح و العقػبات السختمفة و تتسثل ىحه العػامل في 
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قضيع، تصػيخ السكياس، خرائز السقػـ )الذخز مػضػع التقضيع(، خرائز السخكد )السشرب(، أداة الت
 .(127)مججؼ، صفحة  سضخورة التقضيع )الترحيح(، الخرائز التشطيسية أو تحمضل البيانات

و ليحا فإف عسمية تقضيع أداء الأستاذ تتصمب الانتباه و الاحتخاز مغ الجػانب الدمبية السؤثخة، و ىحا لخفع 
 .(240)زيجاف، صفحة  ، و بالتالي تحقضق السػضػعية في اتخاذ القخارات السشاسبةمرجاقية عسمية التقضيع

 أىجاف تقييم أداء الأستاذ:-7

إذا كاف الاستاذ ىػ السدؤوؿ عغ تحقضق أىجاؼ العسمية التعميسية، فإف تقضيع أداة عسمية مػضػعية و 
سح بإصجار حكع أو أحكاـ مجػ إتقانو لمكيفيات التعميسية، و بالتالي عمسية، و أداة و مشيج عمسي يد

 تحقضق أىجاؼ و أغخاض العسمية التخبػية.

و ليحا فعسمية تقضيع أداء الأستاذ عسمية ليا أىجافيا و أغخاضيا التي تربػا لتحكيقيا، و لقج رأت المجشة 
 و تجريبو تداعج عمى تحقضق الأىجاؼ التالية:القػمية البخيصانية أف بخامج تقضيع كفاءة )أداء( الأستاذ 

رفع الكفاءات التجريدية لجػ الأستاذ و إحداسو بالثقة بالشفذ و التأكج مغ نسػه العمسي في مجاؿ  -
 تخررو.

تقضيع أعساؿ الأساتحة و تػجضييع بالسقارنة مع الاساتحة الآخخيغ في السجارس الأخخػ و العاممضغ  -
 بية السختمفة.في الأجيدة و الجورات التجري

وضع معايضخ تداعج السجرس عمى الارتفاع بسدتػػ تجريدو بالسقارنة بالتغضخات التي تحجث في  -
 السجتسع و ضخورة مػاكبة السجرسة لاحتياجات الصمبة و السجتسع و العرخ الحؼ يعيذػف فيو.

ػؼ أو عمى الأقل القجرة عمى الحكع لتأىضل الأستاذ لسخاكد تخبػية أعمى لمتخقية في السضجاف التخب -
 مغ و إلى مكاف آخخ.

 أف ىشاؾ أىجاؼ رئيدية لتقضيع كفاءة الأستاذ و ىي: Nutrielloو يخػ  -
 .التأثضخ في أداء الاستاذ في مػاقف التجريذ الستعجدة 
  الاستخشاد بيا في بشاء القخارات حػؿ مجػ نقل الأستاذ مغ مدتػػ إلى آخخ و استخجاميا في

 ل و تػضيف السجرس أو إنياء عقجه أو الانتقاؿ مغ مشرب إلى آخخ.عسميات مشح إجازة التأىض
  تحقضق العجالة و الإنراؼ لمعاممضغ في الدمظ التعميسي مغ الشاحية القانػنية بحضث يؤدؼ إلى

 .(33-32)ذياب، الرفحات  اىتساـ اليضئة التجريدية بالتجريذ الفعاؿ
 لسا لػحجة التعميع تترخؼ لتقضيع معمسضيا تتبع الغخضضغ التالضضغ:  و برفة عامة
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 .تدود الأساتحة بتذخيز عمى مدتػػ تعميسي بغخض تحدضشو 
  الحرػؿ عمى السعمػمات السمسػسة التي تدسح للإداريضغ باتخاذ القخارات عغ التخقية، الجواـ أو

 السيارات )الأعساؿ(.لتججيج العقج للأساتحة أو تقجيع السشح السسكشة و تعجيل 
فالتقضيع يػجو إلى غاية تذخيز و تحدضغ التعميع، سعيا لتحدضغ ليذ فقط الذخز بسا أنو أستاذ لكغ 
أيزا أستاذ بسا أنو شخز، معشاه أف التقضيع يتجو إلى تلازـ الشسػ الذخري و الشسػ الحىشي. 

(Hugette,p5). 

أنو يشبغي أف  Dohald Haefleleء الأستاذ، يبخز بالإضافة إلى ىحه الاىجاؼ و الأغخاض مغ تقضيع أدا
يػجج معشى واضح متبمػر قػامو تحقضق اليجؼ و اليجؼ يحكع تقديع و إعجاد  تقضيع السجرس، و ىػ يحجد 

 و يسضد الأغخاض الآتية يشبغي أف يخجميا التقضيع، و أنو يشبغي أف يكػف نطاـ التقضيع بحضث:

 مية الانتقاء و عسميات التأىضل.يدتبعج الاشخاص غضخ السؤىمضغ مغ عس -
 يػفخ تغحية راجعة بشاءة لمسجرسضغ أو السخبضغ كأفخاد. -
 يجرؾ الخجمة السستازة و يداعج عمى تعديدىا. -
 يػفخ تػجضيا لسسارسات التشسية السيشية. -
 يػفخ شػاىج ترسج أماـ الفحز السيشي القانػني. -
 اء و غضخ السشتجضغ.يداعج السؤسدات في إنساء خجمات العاممضغ الغضخ الأكف -
 يػحج السجرسضغ و الإداريضغ )الشطاـ و السػجيضغ( و يحقق تكاملا بضغ جيػدىع لتعميع التلامضح -

 .(277)جابخ، صفحة 
عمى الخغع مغ الأىجاؼ و الأغخاض الكثضخة التي يربػ إلضيا تقضيع أداء الأستاذ إلا أف اليجؼ الخئيدي 

 ضج ىػ تحدضغ العسمية و الخفع مغ مدتػػ تعمع التلامضح.الػح

أىع الأغخاض التي يخمي لتحكيقيا تقضيع كفاءة الاستاذ في أنو يؤدؼ إلى زيادة تعمع  حسجانو لقج لحس 
 .(33)ذياب، صفحة  التلامضح و إثخائو مغ خلاؿ تحدضغ التجريذ
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 خلاصة: 

ا إلى ىحا الفرل ندتخمز بأف عسمية أداء الأستاذ مغ أىع الػسائل و الأسالضب الزخورية لأؼ بعج تصخقش
نطاـ تخبػؼ، و ىحا مغ خلاؿ الأىجاؼ التي يدعى إلى تحكيقيا في تحدضغ السخدود بتحدضغ أداء الأستاذ 

السدتججات و  الحؼ ىػ السدؤوؿ عغ تحقضق الأىجاؼ التخبػية و فاعمضتيا و ىحا كمو مغ مشصمق مدايخة
 التصػرات التي يذيجىا العالع في مضجاف العمع و التكشػلػجيا.
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 تسييج:

إف مغ أبخز ما يجعػ إلى البحث عغ جػدة العسمية التعميسية و الخفع مغ مدتػاىا مغ الأخح بيا 
ضخات التي أحجثتيا التصػرات العمسية و التكشػلػجية التي شيجتيا نػاحي نحػ التصػر و التقجـ في ضل الستغ

الحياة السختمفة مسا أدػ إلى ضيػر و تصػر أنطسة تخبػية عالسية ججيجة، تحتع عمى قصاع التخبية و 
 التعميع إعادة الشطخ في بشياتو و لياكمو و مشاىجو.

مغ خلاؿ السياـ و الأدوار التي يؤدييا و  و لسا كاف الأستاذ الخكضدة الأساسية في شػر التعميع
التخكضد عمى الدمػكيات و السيارات و الكفايات التي يطيخىا في السػاقف التعميسية و التي يسكغ 
ملاحطتيا و تقضيسيا و الحكع عمضيا لتصػيخىا، و ىحا ما أدػ إلى ضيػر حخكة ججيجة قائسة عمى إعجاد 

ت في إحجاث ثػرة في مضجاف التعميع، التي تعتسج في أساسيا عمى الأستاذ عمى أساس الكفايات التي ساىس
الأداءات التي تطيخ في سمػؾ الأساتحة و تجريبيع عمضيا، آخحة بعضغ الاعتبار تفاعل عشاصخ السػقف 
التعميسي ببعزيا البعس، و مػقع كل مغ الأستاذ و الستعمع اعتسادا عمى أىجاؼ و كفايات تعميسية تخجـ 

 يسي و تخفع مغ مدتػػ الأداء.السػقف التعم

و لتػضيح ىحا كمو ىشا في ىحا الفرل تحت عشػاف الكفايات التعميسية و تصخقشا إلى مفيػـ 
الكفاية و السفاليع السختبصة بيا، أنػاع الكفايات و ترشيفاتيا السختمفة ثع أبعاد الكفايات التي يجب أف 

حجيجىا، كسا تصخقشا إلى حخكة التكػيغ القائسة عمى و أسالضب ت اشتقاقياتتػافخ لجػ الأستاذ، و مرادر 
 الكفايات و في الأخضخ تعخضشا إلى وسائل قياس كفاية الاستاذ ثع خلاصة الفرل.

 تطهر مفيهم الكفاية في الأدب العخبي:-1

إف الستبع مفيػـ الكفاية عبخ الأدب العخبي يجج أف ىجا السفيػـ قج تعجدت معايشة بذكل مفخط 
مفيػـ الكفاية و إعصائو بعجا ىاما في الحقل التخبػؼ تياراف، أحجىسا أنجمػ  استقلالية وقج ساىع في

 ساكدػني و الآخخ فخانكفػني.

أف دخػؿ مفيػـ الكفاية  Hamlton 1973فبالشدبة لمتيار الأنجمػ ساكدػني، فقج لاحع ىاممتػف 
اية الدتضشات فقج كاف التعميع وعمى في البخامج الجراسية في الػلايات الستحجة الأمخيكية، يعػد إلى بج

ىجفا لانتقادات شجيجة فاقتخح السكتب التخبػؼ لمػلايات الستحجة  الابتجائيبالسدتػػ  الأساتحةالأخز تكػيغ 
(U.S.O.E)  أف البخامج الجراسية صياغة تحجد فضيا الكفايات تحجيجًا دقيقا في  الانتقاداتردا عمى ىحه
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فاية عبخ مداره بالػلايات الستحجة الأمخيكية دلالات متعجدة، حضث ركد شكل سمػكات. و أخج مفيػـ الك
وجية الشطخ ىحه  Hilbert  1982في البجاية عمى الدمػكات وتع إقراء جسيع الأبعاد الأخخػ، فقج أحيا 

فيػ يخػ في الكفايات عادة سمػكية، وعمى ىحا يتحجد مثلا بخنامج لتكػيغ الأساتحة العاممضغ بعجد مغ 
في صيغة سمػكات قابمة لمسلاحطة سدات التعميسية، عغ شخيق تحجيج الكفايات السشتطخة مشيع السؤ 

سمػكات شفػية، كتابية، حخكية( وىحه الدمػكات يقابميا ما يتػقع أف يشجده الأستاذ أثشاء مخحمة التكػيغ )
بالآلاؼ بدمدمة مغ داخل وضعيات كلاسيكية داخل الفرل الجراسي. وتخفق لػائح ىجه الكفايات التي تعج 

خة إلى حج كبضخ بصابع معيارؼ، وبحلظ فإف الصمبة الأساتحة بمقاييذ التحكع السعيارية وتدسى المػائح السع
في مخحمة التكػيغ يخزعػف فعلا لبخنامج يتع مغ خلاليا تجريبيع، برػرة مشيجية مشطسة، وعمى الكياـ 

 .(160)يػسف، صفحة  بدمػكات مصابقة لسعايضخ التحكع في الكفايات

وقج تمت السقاربة الكلاسيكية لمكفاية مقاربات أخخػ ذات مشحى معخفي،  فامتلاؾ الفخد لمكفاية ما 
حدب بعس الباحثضغ يعشي أنو يقػـ ىحا الفخد أساسا بتذغضل مجسػعة مغ السيارات و السعارؼ و القجرات 

سة السصمػب إنجازىا، و ىكحا نلاحع بأف مفاليع الاتجاه السعخفي مثل التي يطيخ ليا تأثضخ في السي
السيارات و السعارؼ و القجرات و السعارؼ الإجخائية و السعارؼ الذخشية و التسثيلات ... إلخ، تحل 
تجريجيا محل العادات الدمػكية كسا أخحت ىحه السقاربة السعخفية تتحجد شضئا فذضئا في سياؽ الػضعيات. 

كفايات تتحجد في تذغضل قجرات و  اقتخاحالسعخفي و تزافخت مغ أجل  الاتجاهتآزرت مقاربات و قج 
ميارات ذىشية في وضعيات، حضث يقتخح تعخيف الكفاية عمى أنيا السعخفة و السيارة أو الترخؼ التي 

اية و يسكغ الإثابة عشيا في وضعية. و إذا كاف التيار الأنجمػساكدػني لا يفرل بضغ مفيػمي الكف
مفيػـ الإنجاز حضث يخػ في  اتجاهالإنجاز فإف التيار الحؼ ضيخ في أوروبا يقجـ مفيػما لمكفاية فيو تباعج 

الكفاية عمى أنيا مجسػعة مغ السػاد تدتصيع الحات تعبئتيا مغ أجل معالجة وضعية ما بشجاح، و لع تعج 
سمدمة مغ مػارد أخخػ تخجع إلى أصػؿ الكفاية تحضل عمى السػارد السعخفية حرخا، بل تحضل أيزا عمى 

 أو مرادر أخخػ متشػعة.

و تجخل الكفاية حدب التيار الفخانكفػني ضسغ إشار فعل مػجو بغاية و محجد بدياؽ، و ىحا 
 . (162-161)يػسف، الرفحات  البعج السددوج يسج الكفاية بسػارد قجر ما يػاجييا بإكخاىات أو قضػد
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 مفاليم مختبطة بالكفاية:-2

أو   La compétence إلى مفيػـ الكفاية  La qualificationمغ مفيػـ الكفاءة  الانتقاؿإف 
تعػيس ذاؾ بيحا لع يتع إلا مشح عيج قخيب، و ىحا التصػر ليذ مجانيا بل أنو يجؿ عمى التحػؿ مغ نطخة 

 Visionخا عشيا في مفيػـ الكفاءة، إلى نطخة أكثخ ندبة وججت تعبض Visionin strumentaliste أداتية 
plus ralativiste .عبخ عشيا مفيػـ الكفاية 

و قج عكدت الكفاءة الشطخة الأداتية في كػنيا تحجيجا قبميا لمرفقات أو السؤىلات التي يذتخط 
الكفاية الشطخة ملاحطتيا لجػ فخد كي يعج كفؤا أو مؤىلا برفة رسسية لمكياـ بسيسة معضشة، و عكدت 

تجعل كل تحجيج قبمي ليا  احتسالاتالشدبية التي تحضل عمى الفعل و كحلظ عمى الػضعية بسا يكذفيا مغ 
مجازفة غضخ مزسػنة. و حتى نتسكغ مغ فيع الدضخورة التي سمكيا مفيػـ الكفاءة لضشتيي في السصاؼ إلى 

 لسفيػـ الكفاءة. مفيػـ الكفاية سشتعخض إلى ثلاث أشخوحات قجمت تفدضخا واضحا

فالأشخوحة الأولى تخػ بأف الكفاءة ىي مجسػع القجرات و السعارؼ السحجدة اجتساعيا و اللازمة 
لإنجاز عسل معضغ و يتع وفقا ليحه الأشخوحة تحجيج السؤىلات السصمػبة لمكياـ بسيسة ما تحجيجا قبميا أؼ 

 .أنيا تحجد ما يشبغي أف يفعمو شخز ما لكي يسارس ميشة معضشة

أما الأشخوحة الثانية فتحجد الكفاءة بأنيا: قجرة الفخد عمى التحكع في وضعية معضشة مغ وضعيات 
 مغ مفيػـ الكفاية. الاقتخابالذغل أو العسل، و ذلظ عغ شخيق تجشضج شاقاتو و إمكانياتو، و ىشا نلاحع 

الفعل بحضث تتيح أما الأشخوحة الثالثة فتحجد الكفاءة عمى الشحػ التالي: ىي ما يراحب بشية 
الكفاءة ىشا تحجيج ىجؼ الفعل و فزاءه و تختبط باستقلالية الفخد و تشفضح في مخاقبة سضخورة الفعل عمى 

 حج سػاء.

و يسكششا تجاوز ىحه الأشخوحات الثلاث، اعتسادا عمى ما يتيحو مفيػـ الكفاية، فالكفاية كسا 
 كل ما يدسح بتفدضخ تشطيع الفعل. ىي: كل ما يتع تدخضخه في الفعل و Terso 1996يعخفيا 

و عميو فالكفاية ىي تمظ الكيفيات التي يجبخ ليا الأفخاد مػارىع السعخفية و الاجتساعية أثشاء 
 قياميع بفعل مغ الأفعاؿ في وضعية ما.

لقج كانت السقاربة بالكفاءة في البجاية معدولة عغ الدياؽ و ذات شابع إلدامي حضث كاف يتع تقجيع لػائح 
زسغ السعارؼ و السيارات أو الرفات السؤىمة السصمػب اكتدابيا خلاؿ التكػيغ مغ أجل التأىل لأداء تت
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ميسة معضشة، عمى عكذ مغ ذلظ تخاعي السقاربة بالكفاية في الػقت الحاضخ الدياؽ و كحلظ الصابع 
مغ جية أخخػ يعخؼ الشدبي لتحقضق الكفاية، و تججىا في الفعل و في الصاقة الكامشة لمحات الفاعمة. و 

السخترػف في عمػـ الذغل مفيػـ الكفاية مغ خلاؿ صيخ و إدماج الكفاية و الأداء في مفيػـ واحج، 
 . (2009)يػسف، صفحة  فالكفاية تتيح لمفخد تجبضخ شاقتو الكامشة و نذكل أيزا تحكيقا ليحه الصاقة

بصة بسفيػـ الكفاية لجػ الأستاذ، و لكشيا أقل عسػمية و شسػلا مغ و ىشاؾ بعس السفاليع السخت
 الاشلاعالكفاية، إذ أف 

 عمى التعخيفات جاءت حػؿ مفيػميا نججىا تتزسغ مفاليع أخخػ كالأداء و السيارة، الفعالية. 

 :  La performanceالأداء 

دتجؿ عميو مغ ملاحطة يشطخ البعس للأداء عمى أنو الدمػؾ السلاحع في وقت معضغ، و عمع ي
أداء الفخد، و كحلظ يقرج بالأداء تشفضح الجرس، و يصمب مغ الأستاذ ربط الجرس بالػاقع الاجتساعي 
لمتلامضح و استخجاـ شخؽ تجريذ متشػعة، و استخجاـ الػسائل التعميسية السشاسبة، و ربط السادة العمسية 

 كثخ مسا بالكتاب السجرسي. بسذكلات التلامضح الضػمية و تعسضق معمػمات السجرس أ

أنو قجرة نػعية  Flandrsيعشي الدمػؾ الطاىخ الحؼ يسكغ ملاحطتو و تقضيسو، و يػضح فلانجرز 
ما يفعمو و يقػلو الػقف   يصمق عمضيا القجرة الفشية، و يعبخ عشيا بسعايضخ سمػؾ الأستاذ، و تذتسل كل

 يترل بيا عمى نحػ مباشخ و غضخ مباشخ التعميسي أؼ جسيع ما يرجر أثشاء العسمية التعميسية و
 . (18)الأزرؽ، صفحة 

  Hitelmenىتمسان أما العلاقة بضغ الكفاية و الأداء، فسفيػـ الكفاية أشسل مغ مفيػـ الأداء، 
دسح لذخز ما أف الفخؽ بضغ الكفاية و الأداء بقػلو: "إف الكفاية تعشي القجرة أو السيارة التي ت 1976

يعسل شيء معضغ أما الأداء فيػ إضيار السيارة بذكل يسكغ ملاحطتو، فالأداء إضيار الكفاية عغ شخيق 
 (189)جامل,صعسل معضغ". 

)زيتػف،  فالكفاية تختبط بالأداء، حضث أف الأداء لكي يكػف فعالا يجب أف يكػف ذا كفاءات عالية
 . (56صفحة 

عمى ما يتيحو مفيػـ الكفاية، فالكفاية كسا يعخفيا  اعتساداو يسكششا تجاوز ىحه الأشخوحات الثلاث 
Teroso 1996 .ىي: كل ما يتع تدخضخه في الفعل و كل ما يدسح بتفدضخ تشطيع الفعل 
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ثشاء قياميع الأفخاد مػاردىع السعخفية و الاجتساعية أ يجبخىاو عميو فالكفاية ىي تمظ الكيفيات التي 
بفعل مغ الأفعاؿ في وضعية ما. لقج كانت السقاربة بالكفاءة في البجاية معدولة عغ الدياؽ و ذات شابع 

 اكتدابياإلدامي حضث كاف يتع تقجيع لػائح تتزسغ السعارؼ و السيارات أو الرفات السؤىمة السصمػب 
ذلظ تخاعي السقاربة بالكفاية في الػقت خلاؿ التكػيغ مغ أجل التأىل لأداء ميسة معضشة، عمى العكذ مغ 

الحاضخ الدياؽ و كحلظ الصابع الشدبي لتحقضق الكفاية، و تججىا في الفعل و في الصاقة الكامشة لمحات 
الفاعمة. و مغ جية أخخػ يعخؼ السخترػف في عمػـ الذغل مفيػـ الكفاية مغ خلاؿ سيخ و إدماج 

تتيح لمفخد تجبضخ شاقتو الكامشة و نذكل أيزا تحكيقا ليحه  الكفاية و الأداء في مفيػـ واحج، فالكفاية
 . (162)يػسف، صفحة  الصاقة

و ىشاؾ بعس السفاليع السختبصة بسفيػـ الكفاية لجػ الأستاذ، و لكشيا أقل عسػمية و شسػلا مغ 
نججىا تتزسغ مفاليع أخخػ كالأداء و عمى التعخيفات جاءت حػؿ مفيػميا  الاشلاعالكفاية، إذ أف 

 السيارة و الفعالية.

 : La performanceالأداء: 

يشطخ البعس للأداء عمى أنو الدمػؾ السلاحع واقع معضغ، و عمع يدتجؿ عميو مغ ملاحطة أداء 
ح و الفخد، و كحلظ يقرج بالأداء تشفضح الجرس، و يصمب مغ الأستاذ ربط الجرس بالػاقع الاجتساعي لمتلامض

استخجاـ شخؽ تجريذ متشػعة، و استخجاـ الػسائل التعميسية السشاسبة، و ربط السادة العمسية بسذكلات 
 . (56)زيتػف، صفحة  التلامضح الضػمية و تعسضق معمػمات السجرس أكثخ مسا بالكتاب السجرسي

أنو  Flandrsيخه و تقضيسو، و يػضح فلانجرز يعشي الدمػؾ الطاىخ الحؼ يسكغ ملاحطتو و تقج 
قجرة نػعية يصمق عمضيا القجرة الفشية، و يعبخعشيا بسعايضخ سمػؾ الأستاذ و تذتسل كل ما يفعمو يقػلو أثشاء 
السػقف التعميسي، أؼ جسيع ما يرجر أثشاء العسمية التعميسية و يترل بيا عمى نحػ مباشخ و غضخ 

 . (18)الأزرؽ، صفحة  مباشخ

  Hitelmen أما العلاقة بضغ الكفاية و الأداء، فسفيػـ الكفاية أشسل مغ مفيػـ الأداء، ىتمساف 
الفخؽ بضغ الكفاية و الأداء بقػلو: " إف الكفاية تعشي القجرة أو السيارة التي تدسح لذخز ما أف  1976

يارة بذكل يسكغ ملاحطتو، فالأداء إضيار الكفاية عغ شخيق يعسل شيء معضغ، أما الأداء فيػ إضيار الس
 (189)جامل,ص.عسل معضغ"
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)زيتػف،  فالكفاية تختبط بالأداء، حضث أف الأداء لكي يكػف فعالا يجب أف يكػف ذا كفاءات عالية
 . (56صفحة 

 :L’habilité السيارة: 

في الػقت  اقترادء تعمع الفخد أف يقػـ بو بديػلة و كفاءة و دقة مع تعشي السيارة ضخبا مغ الأدا
 (29)الفتلاوؼ,ص. ء كاف عقميا أو اجتساعيا أو حخكيو الجيج، سػا

بأنيا القجرة عمى مداعجة الأستاذ في حجوث  DAVID ET GAGفالسيارة يعخفياجيج و دافضج 
سشاسبة ،ويعشي أداءا سمػكا معضغ يسكغ العمع ، ويشسػ عغ شخيق الإعجاد و السخور في الخبخات ال

 (16)الأزرؽ، صفحة  .،و تفضج في عسمية التعمع ملاحطتو

وىشاؾ مغ الخرائز ساعج الحكع عمى الأداء الحؼ يحاوؿ تحكيقو الأستاذ أو الستعمع بالسيارة 
 (29)الفتلاوؼ,ص.الاستخاتيجية، التػقضت والجقة في الإنجاز ،التآزر الدخعة ،الجقة، ىي:

إف شبيعة الاختلاؼ بضغ الكفاية و السيارة تكسغ في أف الكفاية تسضدت بأنيا مخنة و أكثخ اتداعا 
الأسئمة و بحلظ يسكغ  التقاءمغ مفيػـ السيارة التي تتدع إلى حج معضغ بالتخرز و الثبات، مثل ميارة 

 . (16)الأزرؽ، صفحة  أف تزسغ الكفاية مجسػعة مغ السيارات

 و عشجما نسضد بضغ الكفاية و السيارة نخخج بالشقاط التالية:

 .نصاؽ الكفاية أعع و أشسل مغ السيارة، فالسيارة تعج أحج العشاصخ لمكفاية 
  تتصمب السيارة شخوط الدخعة و الجقة و التكيف و مجة التػقضت و مدتػػ التسكغ وفق معايضخ

لػصػؿ إلى اليجؼ في حضغ تصمب الكفاية أقل تكاليف مغ حضث الجيج و الػقت و الإتقاف و ا
 لكغ ليذ بسدتػػ أداء السيارة.

 .إذا تحققت السيارة في إنجاز أداء شيء ما فيحا يعشي تحقق الكفاية لو 
 رة في أداء تختبط الكفاية بالكثضخ مغ الأعساؿ التشطيسية و الفشية و الإدارية، في حضغ تخكد السيا

 عسمية حخكية حدية.
 .إف السيارة ترػر السدتػػ العالي مغ الكفاية في الإنجاز  
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 :L’efficacitéالفعالية 

إلى تعخيف  Fincherتعجدت السفاليع التي تشاولت ىحا السفيػـ بتعجد الآراء، إذ ذىب فضشذخ 
السخخجات أو الشتائج التي يسكغ ملاحطتيا الفعالية بقػلو: "مفاليسيا الفعالية ىي تقػيع العسمية التي أنتجت 

إجخائيا إنيا مقارنة قابمة لمكياس بضغ السخخجات الستػقعة و السدتيجفة و الشتائج السلاحطة". و يشطخ 
البعس إلى الفعالية عمى أنيا القجرة عمى تحقضق الأىجاؼ، فاليجؼ الحؼ يكػف غخضو نقل السعمػمات مغ 

 ليجؼ الحؼ يحفد التلامضح لابتكار الحمػؿ لسذكمة ما يكػف فعالاشخز لآخخ يكػف غضخ فعاؿ، أما ا
 . (56)زيتػف، صفحة 

فعالية الاستاذ تعشي قجرة الأستاذ عمى تيضئة البضئة الرفية السخيحة لمتلامضح داخل الفرل و قج 
نيا الاستخجاـ أو التػضيف الساىخ ضيخ في الػقت الحاضخ اتجاه يشطخ إلى فعالية الأستاذ عمى أ

لسجسػعة الكفايات التعميسية استخجاما مشاسبا يداعج عمى اتخاذ القخارات السشاسبة فيسا يخز العسمية 
 . (16)الأزرؽ، صفحة  التعميسية

ؼ الأصمية عغ إف عسل ما فعلا بسعشى العسل بسعشى بأقرى الجيج لمػصػؿ إلى تحقضق الأىجا
 شخيق بمػغ السخخجات السخجػة، و تقػيسيا بسعايضخ أسذ البمػغ.

و مغ ىشا فإف التجريذ الفعاؿ يعخؼ عمى أنو:" مجسػعة مغ السشاشط و الاجخاءات التي يقػـ بيا السعمع 
في البضئة السجرسية عغ قرج بيجؼ الػصػؿ إلى نتائج مخضية في مجاؿ التعميع دوف إىجار في الػقت و 

 .(29)الفتلاوؼ، صفحة  الصاقة"

 مفيهم الكفاية: -3

إف مرصمح الكفاية كغضخه مغ السرصمحات التي عخفتيا التخبية الحجيثة يدػده نػع مغ الغسػض  
و  الاقتراديةنطخا لتعجد وجيات نطخ الباحثضغ فيو، و الأشخ السخجعية التي نذأت في إشارىا كالعمػـ 

عمػـ الإدارة و عمػـ التخبية، إذ أنو يدتخجـ بسخادفات كثضخة، لحا مغ الرعب إعصاء تعخيف دقضق و شامل 
 لسفيػـ الكفاية، و مع إنو يسكغ سخد بعس التعخيفات لعمساء و باحثضغ في السضجاف.

 ( يعخفيا قامػس المغة التخبػيةDictionnaire de la langue pédagogie أف كمسة )
Compétence   مذتقة مغ اللاتضشيةCompetens   مغ الفعلcompter   بسعشى الحىاب

فيعخفيا "الكفاية ىي القجرة ) سػاء القانػنية أو السجنية( السكتدبة لإنجاز بعس السياـ و الػضائف 
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 (.paul,p86و الكياـ ببعس الأعساؿ".  )
  و يحىبWest- B 1972 جبات السصمػبة بسدتػػ إلى أف الكفاية ىي: " القجرة عمى أداء الػا

 أداء محجد و تحت ضخوؼ محجدة". 
تػضيحات عغ الكفاية بسفيػميا العاـ بأنيا القجرة عمى الكياـ بعسل ما  مرطفى الديج زيانو يػرد 

بسدتػػ عاؿ مغ الجقة في زمغ أقل مغ الدمغ السحجد للأداء العادؼ، و يدشج إلى السعخفة التي تػضيفيا 
ى آخخ ىي صػرة للأداء تقتخب مغ حج السثالية حضث يؤدؼ الفخد العسل في أقل الخجمة الأداء، و بسعش

وقت و جيج، و قج تذسل و تحتػؼ الكفايات التجريدية عمى عجد مغ الكفايات الفخعية، و بالتالي يربح 
 . (12)الأزرؽ، صفحة  الأداء أداء الكفايات الخئيدية و الفخعية

ه التعخيفات الدابقة تترف بالعسػمية، تترل بأؼ مجاؿ مغ السجالات التي يؤدييا الفخد فضيا، ىح
 و تخز مختمف السيغ و الأعساؿ، و مجالات تفاعمو مع السحيط و تعخؼ ىحه الكفايات بالكفاية العامة.

ات الخاصة و و تػجج مجسػعة مغ التعخيفات التي تخز الكفايات التعميسية للأستاذ، و تعخؼ بالكفاي
 نػرد بعزا مشيا فيسا يأتي:

الحؼ  اتجاىاتإلى أف الكفاية: "مجسل سمػؾ الأستاذ السزسغ معارفو مياراتو و  مخعي و آخخون يذضخ 
)الحضمة، الرفحات  يدضخ نسػ الصمبة نسػا متكاملا، و يسارس ىحا الدمػؾ بسدتػػ معضغ مغ الأداء

432-433) . 

فضخػ بأنيا: "مجسػعة مغ الدمػكيات التجريدية التي يطيخىا الأستاذ في  عبج الحفيظ حشفي ىسامأما 
نذاشو التعميسي، داخل الرف و خارجو لتحقضق أىجاؼ معضشة و يتدع ىحا الأداء بالدخعة و الجقة التي 

 . (18-14الرفحات )الأزرؽ،  تشاسب السػقف التعميسي

و يعخفيا معجع السرصمحات التخبػية السعخفة في السشاىج و شخؽ التجريذ بأنيا: "مجسػعة السعارؼ و 
التي يكدبيا لمتمسضح نتيجة إعجاده في بخنامج تعميسي معضغ، تػجو سمػكو  الاتجاىاتالسفاليع و السيارات و 

)الجسل، صفحة  سارسة ميشة بديػلة و يدخ"و تختقي في أدائو إلى مدتػػ مغ التسكغ يسكشو مغ م
. و مغ الجراسات التي تشاولت مفيػـ الكفاية التعميسية الجراسة التي قاـ بيا مجسػعة مغ أساتحة كمية (191

ميع ، حضث عخؼ بأنيا: قجرة الاستاذ عمى عسل شيء يترل بعسمية التع1982 عين شسذالتخبية بجامعة 
بسدتػػ معضغ مغ الأداء يتدع بالكفاية و الفعالية، و مغ تع فيي قجرة عمى عسل شيء أو إحجاث نػاتج 

 متػقعة.
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يلاحع تعجد السفاليع التي استخجميا التعخيفات الدابقة في تحجيج السقرػد بالكفاية، فقج عخفت بأنيا: 
تجاىات التي يسمكيا الأستاذ، مجسل وصف الدمػؾ، قجرة الأستاذ، مجسػعة السعارؼ و السيارات و الا

سمػؾ الأستاذ أو الأداءات الدمػكية للأستاذ، و قج يخجع ىحا التعجد )تعجد جػانب الكفاية( إلى اىتساـ 
ليا شكلاف )وجياف(: كامغ و  1978 محسهد الشاقةالباحثضغ بجػانب معضشة فضيا، فالكفاية كسا حجدىا 

التي  الاتجاىاتتتزسغ مجسػعة مغ السعارؼ و السيارات و ضاىخ، فالكفاية في شكميا الكامغ قجرة 
يتصمبيا عسل ما أو ما في شكميا الطاىخ فيي الأداء الحؼ يسكغ ملاحطتو و تحمضمو و تفدضخه و قياسو، 

 . (18-14)الأزرؽ، الرفحات  أؼ أنيا مقجار ما يحققو الفخد في عسمو

 يات و ترشيفاتيا:أنهاع الكفا-4

يقرج بالترشيف تحجيج السحاور التي حػليا الكفايات، باعتبارىا كفايات رئيدية تع تحمضميا إلى 
مجسػعة مغ الكفايات الثانػية، و لسثل ىحه الأمػر شخوط يجب أف تخاعى أىسضتو ما يشبغي أف تقجر، 

يذ ىشاؾ ترشيف مصمق، كسا مع أىجاؼ الجراسة و شبيعتيا، فم الاتداؽفذخوشو يجب أف تتخمز في 
لمترشيف أف يدتفضج مغ غضخه مغ الترشيفات متفقا مع مبادئيا العامة  وواقعا يسكغ لمبخنامج تشفضحه و 
الباحثضغ و السذخفضغ تخجستو إلى استثسارات ملاحطة و تقػيسية للأساتحة و ىحا ما أدػ إلى ضيػر 

 اتختمف أحيانا أخخػ، و لمباحث أف يزع إشار ترشيفات و أنػاع متعجدة مغ الكفايات تتفق أحيانا و 
 :مشيا ونحكخ أنػاعيا و الترشيفات ىحه مشاحي مغ ترػريا لسا يعتقجه

 ترشيف بمهم لمكفايات: صشفيا إلى ثلاث محاور ىي: 

  كفايات معخفيةCompétence cognitives  
 كفايات وججانية Compétence effectives 
  كفايات نفذ حخكيةCompétence psychomotrice 

 :R. Rothترشيف روبخت روث  

 صشف الكفايات في ضػء السجالات التالية:
 .مجاؿ الدمػؾ 
 .مجاؿ الاتجاىات 
 .مجاؿ الشتائج و الآثار 
 .مجاؿ الخبخة 
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 ترشيف كمية التخبية بجامعة بشدتخبخج بأمخيكا:

 السجالات الخئيدية لمكفايات في نسػذج بدتخبخج ىي:

 :قل لمسعخفة.الأستاذ نا السجال الأول 
 :الأستاذ مجيخ لمشذاط التعميسي. السجال الثاني 
 :الأستاذ مرسع و مرجر لعسمية التجريب عمى التعميع. السجال الثالث 
 :الأستاذ مرسع و مجيخ لسياـ التعميع. السجال الخابع 
 :الأستاذ  يذارؾ في الإشخاؼ. السجال الخامذ 
 :(28شعيسة، ص )الأستاذ في تفاعل مع الآخخيغ.  السجال الدادس. 

 Nadich – Dimaioترشيفات ناديتر و ديسايه: 
 و قاـ بتحجيجىا إلى أربع مجالات أساسية ىي:

 .الكفايات الأكاديسية 
 .الكفايات الاجتساعية 
 .الكفايات الخياضية 
 .الكفايات السشدلية 

 Borichg 1977ترشيف بهرير 

 و يرشفيا إلى ثلاث أصشاؼ ىي: 

غ نػعاف: كفايات شخؽ التجريذ، مثل قجرة الأستاذ عمى السعخفة و وصف و تتزس الكفاية السعخفية: -أ 
الأسالضب الفعالة لإدارة الفرل و كفايات السحتػػ كسعخفة الحقائق و السعمػمات الستعمقة بالسادة 

 الجراسية.
و تذضخ إلى أداء الأستاذ و سمػكو داخل الفرل، و مغ أكثخ الأدوات ملائسة  الكفايات الأدائية: -ب 

 اسيا ىي السلاحطة السشطسة.لكي
و تعشي نػاتج الأستاذ التي يحجثيا لجػ تلامضحه في الجػانب التحرضمية و  الكفايات الشتائجية: -ج 

الػججانية و السيارية و تقاس ىحه الكفايات بالاختيارات التحرضمية أو السعيارية، و باستصلاع آراء 
 ؿ الفرل.التلامضح نحػ معمسضيع أو مغ خلاؿ سمػؾ التلامضح خلا
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 ترشيف فهزي الدعيج عطهة: 

 في دراستو قدع الباحث الكفايات إلى ثلاث أصشاؼ ىي:

و تتزسغ الكفايات العامة التي يمدـ تػافخىا لجػ جسيع الأساتحة مسغ يذتغمػف  كفايات تخبهية عامة: - أ
 بالتعميع بغس الشطخ عغ تخرراتيع أو السخاحل التعميسية التي يقػمػف بالتجريذ فضيا.

و تتزسغ الكفايات التي يجب تػافخىا لجػ الأستاذ، و تخز مجاؿ تخررو  فايات تخبهية نهعية:ك - ب
في السادة الجراسية الػاحجة مثل مادة الإحياء )كفاية التذخيع مثلا( أو الصبيعة )الكفايات الخاصة 

 .(28-26)الأزرؽ، الرفحات  بالسعسل( أو الفمدفة
 أبعاد الكفايات:-5

مغ بضغ أمثمة الكفايات التعميسية التي يشبغي تػافخىا في الأستاذ ىي: الكفايات السعخفية، الكفايات 
 السيارية ) الأدائية(، الكفايات الػججانية.

 الكفايات السعخفية:

 .معخفة أدواره كأستاذ و قائج مخبي و مجيخ و رائج و مػجو و مشطع 
  و استعجادىع لمتعمع.معخفة خرائز الأساتحة 
 .معخفة التعميع و أىجافو و خرائرو العامة 
 .معخفة عسميات العمع مثل: الكياس، الترشيف، التفدضخ، التشبؤ وغضخىسا 
  معخفة أىجاؼ تجريذ تخررو و مدتػيات ىحه الأىجاؼ و أىسية كل مدتػػ ومعايضخ ىحه

 الأىجاؼ.
  يحتاجيا في مسارسة أدواره.معخفة أساسيات ومبادغ التخبية و عمع الشفذ التي 
 .معخفة كيفية التخصيط لمجروس الضػمية وتشفضحىا و تقػيسيا 
  معخفة أىع أسالضب و شخائق التجريذ الستشػعة و مسضدات و عضػب كل مشيا، و كيفية استخجاـ كل

 مشيا. 
  .معخفة أىجاؼ الػسائل التعميسية و أنػاعيا و معايضخ اختيارىا و استخجاميا 
 ضب التقػيع السختمفة و مسضدات و عضػب كل مشيا.معخفة أسال 
  .معخفة أىجاؼ الأنذصة السجرسية الرفية و اللاصفية 
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 الكفايات السيارية )الأدائية(:

 .يحجد الأسالضب الدمػكية لجرسو بػضػح 
 .يختار وسائل تعميسية تداعجه عمى تحقضق الأىجاؼ بعشاية 
 مشاخا مشاسبا لمتعمع. يختار مشطسات تسيضجية لجروسو بسيارة، و ييضئ 
 .يحجد خصػات الدضخ في الجرس بػضػح 
 .ماىخ في كتابة السمخز الدبػرؼ 
 .يقجـ مادتو العمسية بذكل صحيح و مثضخ 
 .ييدخ تفاعل التلامضح مع عشاصخ الجرس 
 .يرل عشاصخ الجرس بحياة التلامضح 
 ػقت السشاسب و بكفاءة يدتخجـ الػسائل التعميسية في الػقت السشاسب و بكفاية التعميسية في ال

 واضحة.
  الستاحة. مرادر التعمعيػضف جسيع 
  اختبارىايذجع الصمبة عمى الإستفدار و صياغة الفخوض و. 
 .ديشاميكي داخل الرف و يحافع عمى درجة مشاسبة مغ إثارة التلامضح شػاؿ الجرس 
 .صػتو واضح و مسضد، و يدتخجـ تغضضخ شبقات ىحا الرػت باقتجار 
  ات الػجو و نطخات عضشو بذكل جضج.يدتخجـ تعبضخ 
 .يشػع في أسالضب تجريدو 
 .يثضخ تفكضخ التلامضح و لا يعصضيع إجابات جاىدة أو حمػؿ فػرية لمسذكلات 
 .يتسكغ مغ تقجيع دروسو باقتجار ليقف عمى مجػ تحقضق الأىجاؼ الدمػكية ليا 
 .يذجع التمسضح السجتيج و يداعج التمسضح غضخ السجتيج 
 تعميسية مبتكخة قاـ بإعجادىا أو يذارؾ التلامضح في ىحا الإعجاد. يدتخجـ وسائل 
 (437-433)الحضمة، الرفحات  يحافع عمى صف مشطع و مختب و جػ مشاسب لمتعمع . 

 الكفايات الهججانية:

 يا و تفدضخىا و يبث ىحه دقضق السلاحطة و دقضق في عباراتو، و في حداب الشتائج، و التعبضخ عش
 الجقة العمسية في تلامضحتو.

 .مػضػعي في التعامل مع السػاقف و لا يغمب نداعاتو الذخرية و غضخ متعرب لآرائو 
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 .عقلاني في التفكضخ، فلا يعتقج في الخخافات و السعتقجات الخصأ، و يدمع بسبجأ الدببية 
  ائسة في السعخفة و الفيع و اكتذاؼ ما ، و الخغبة الجالاستصلاعيذجع في تلامضحتو دائسا حب

 و إجخاء التجارب و الديارات التعميسية. الاشلاعحػليع و يحثيع عمى القخاءة و 
  يتخوػ دائسا في إصجار أحكامو، و حخيز عمى جسع الذػاىج و الأدلة الكافية قبل إصجار الحكع

 أو التػصل إلى نتيجة.
 و بضغ مذكلات الإنداف و آمالو و مدتقبمو. يقجر دائسا العمغ و إنجازاتو، و يخبط بضشو 
  العمسية لجػ تلامضحتو، و يحثيع عمى مسارسة اليػايات العمسية. الاىتساماتيذجع السضػؿ و 
 .يؤمغ و يعتد بجوره كأستاذ في تخبية الأجياؿ تخبية عمسية صحيحة 
 لعسل، يترف برفات شخرية و قيع إندانية عالية مثل: القجوة الرالحة، الإخلاص في ا

)الحضمة، الرفحات  الذجاعة، الثقة في الشفذ، التػاضع، الربخ، التدامح، المباقة و الحكسة
437-441). 

كيث و بالإضافة إلى ىحه الأبعاد الثلاثة لمكفايات التي يجب أف تتػفخ لجػ الأستاذ، فقج حجد كل مغ 
 Keith Achesone et Meredithgall و ميخيجيث دوميشقال أكيدهن 

 مجسػعة مغ السعايضخ لمكفايات التي يجب أف يتػفخ عمضيا الأستاذ الكفء في أؼ مقاشعة مجرسية: 

 الأستاذ الكفء يدتخجـ إمكانيات لتػضيف السعمػمات )قجرات(. :01السعيار 
 جيات و الأستاذ الكفء يعخؼ أف يفدخ بيانات التذخيز لمتعخؼ عمى كل حا :02السعيار

 تػقعات الأفخاد في السجسػعة.
 الأستاذ الكفء يقجـ البيانات التي تشتج عغ التذخيز لتحجيج الأىجاؼ التعميسية، و  :03السعيار

 يعخؼ الكياـ بالخبط بضغ أىجافو و الحاجات الفخدية.
 لمحاجات الفخدية و  الاستجابةالأستاذ الكفء يخصط دروسو بصخيقة تسكغ مغ  :04السعيار

 عية.الجسا
 الأستاذ الكفء يزع في الستشاوؿ معارفو التعميسية. :05السعيار 
 الأستاذ الكفء يعخؼ أف يزع في الستشاوؿ )تػضيف( تقشيات الفرل الفعالة. :06السعيار 
 الأستاذ الكفء يعخؼ أف يزع في الستشاوؿ نطخيات التعمع. :07السعيار 
 سختمفة السشاسبة لحاجات التلامضح.الأستاذ الكفء يدتخجـ تقشيات التعميع ال :08السعيار 
 يعخؼ تحجيج إجخاءات تقػيع أداء تلامضحه. :09السعيار 
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 الأستاذ الكفء يفدخ نتائج تقػيع أداء تلامضحه. :10السعيار 
 الأستاذ الكفء يعخؼ استعساؿ تقػيع أداء تلامضحه. :11السعيار 
 الأستاذ الكفء يترل بفعالية مع تلامضحه. :12السعيار 
 الأستاذ الكفء يترل بفعالية مع زملاءه و الإدارة. :13السعيار 
 الأستاذ الكفء يترل بفعالية مع الجسيػر و يترخؼ بأسمػب مدؤوؿ عغ إدراؾ  :14السعيار

 البخامج.
 الأستاذ الكفء يتبشى مػقف متضغ و ميشي لمػصػؿ للأىجاؼ الأساسية. :15السعيار 
 شي لمػصػؿ للأىجاؼ السحجدة مغ شخؼ الأستاذ الكفء يتبشى مػقف متضغ و مي :16السعيار

 .(445-441)الحضمة، الرفحات  السقاشعة السجرسية
ىحا بالإضافة إلى السياـ الفخعية التي دخل في كل معيار مغ ىحه السعايضخ السحكػرة و مغ ىشا 

كثضخة و عجيجة بتعجد السياـ السكمف بيا، و ىحا يتزح أف أبعاد الكفايات التي يجب أف تتػفخ لجػ الأستاذ 
نطخا لتعقج و تذابظ عسمية التعميع عامة و التجريذ خاصة، و بتعجد أدوار الأستاذ في العسمية التعميسية 

 ككل.

 مرادر اشتقاق الكفايات:-6

ف في يمجأ الباحثػف و الستخررػف ببخامج التعميع إلى مرادر متعجدة لاشتقاؽ الكفايات و يدتخجمػ 
 Okay et بخاون و أوكي ذلظ عجة أسالضب مشيجية لمتػصيف مزامضشيا و صياغة مفخداتيا و يذضخ 

Brown 1972 :إلى أربع مرادر لاشتقاؽ الكفايات و ىي 

 .استصلاع آراء الأشخاؼ السعشية بالعسمية التعميسية كالسعمسضغ و السجراء و التلامضح 
 مغ قػائع أخخػ. الاقتباس 
  ف ذوؼ الخبخة في التجريذ.ملاحطة السعمسػ 
 (19)الأزرؽ، صفحة  تحمضل عسمية التجريذ . 

أربعة شخؽ لاشتقاؽ الكفايات التي تتزسشيا بخامج التخبية القائسة عمى الكفايات  Dodeleو قج حجد دودؿ 
)جامل، صفحة  ، تحجيج الحاجاتو ىي: تحمضل الأدوار، تحمضل الشسػذج الشطخؼ يتغضخ البخنامج القائع

28) . 

 ومغ السرادر الاكثخ شضػعا لاشتقاؽ الكفايات ما يمي:
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 .شخيقة تخسضغ الكفايات اللازمة و ىي أقل الصخؽ صجقا 
  بالإنتاجشخيقة ملاحطة الأستاذ في الرف، و ىحه أفزل مغ الأولى حضث تختبط كفايات الأستاذ 

 ميسي لجػ التمسضح.التع
 :و ىي أفزل الصخؽ لأنيا تقػـ عمى تحمضل الأدوار و السياـ و الػاجبات  الجراسات التحميمية

التي سضؤدييا الأستاذ، و كحلظ تحمضل السقخرات و تخجستيا إلى كفايات تع تحجيج الحاجات كسا 
 . (42-41)جامل، الرفحات  يخاىا الخبخاء أو الخجػع إلى قػائع ترشيف الكفايات الجاىدة

أربع مرادر أساسية يسكغ  Weber 1973و ويبخ  Jones جهندو   Cooper كهبخو يقتخح كل مغ 
 اشتقاؽ الكفايات مشيا و ىي:

 .الشطخة الفمدفية لمسشاىج التعميسية 
 .الشطخة الإمبخيكية 
 .أراء التلامضح 
 .خبخة الأستاذ 

دودل ر أخخػ يسكغ إعتسادىا في اشتقاؽ الكفايات، و ذكخىا بعس الباحثضغ مثل و ىشاؾ عجة مراد
Dodlen  كهيذو Koyce   و سػلضترSolitis  ويل Well 1974 واحسج 1976رياللصفي سػ
 .1990، مسجوح سميساف وعبج عمي حدغ 1978الخصضب 

مرادر أساسية مع بياف ويسكغ عخض ىحه السرادر و غضخىا مسا تػارث في التخاث التخبػؼ في سبع  
 مشيا و اشتقاؽ و تػضيف الكفايات و ىي: الاستفادةكيفية 

 :Personal Experienceالخبخة الذخرية  -
و فضيا يخجع الباحث التخبػؼ إلى خبختو الذخرية لاستقراء السياـ و السدؤوليات التي يشبغي أف يقػـ 

ليا اثخىا الفعاؿ في ناتج العسمية التعميسية، و بيا الأستاذ داخل الفرل و خارجو، و التي يتػقع أف يكػف 
 بخاصة في الجػانب السعخفية و الػججانية و السيارية لمتلامضح.

 :Objective observationالسلاحعة السهضهعية  -
و ىي الاسمػب العمسي السشطع الحؼ يمجأ إليو الباحث في تدجضل مذاىجاتو لأنساط الدمػؾ و الأداءات 

ستاذ اثشاء عسمية التجريذ داخل الفرل بيجؼ استشتاج الأداءات ذات الاثخ الفعاؿ في التي يقػـ بيا الا
 نسػ التلامضح في الجػانب السعخفية و الػججانية و الاجتساعية و السيارية.
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 Theortical Approachمجخل الأطخ الشعخية:  -
ت التخبػية مثل نطخية الأدوار، يعتبخ السجخل الشطخؼ أحج السرادر في اشتقاؽ الكفايات للأستاذ، كالشطخيا

في الشدق الاجتساعي التخبػؼ، و يقػـ بأدوار متعجدة في  Social Statusفالأستاذ لو مخكده الاجتساعي 
السؤسدة التعميسية، و يختبط بيحا الجور مياـ و مدؤوليات محجدة يشبغي أف يتقشيا لأداء الجور و يشبغي أف 

مغ الأشخ الشطخية أف تكػف متفقة مع ثػابت و مختكدات الشطخية يخاعي في اشتقاؽ الكفايات السيشية 
 السذتقة مشيا.

 Eexperimental Verification التحقيق التجخيبي  -
و يتأتى ذلظ بالخجػع إلى العػامل التي أثبتت التجخبة أىسضتيا في الأداء التعميسي للأستاذ فالشتائج 

بأىسية عػامل محجدة في حالة الطخوؼ السذابية لطخوؼ  التجخيبية تتسضد بالجقة و السػضػعية في التشبؤ
 التجخبة.

 :Reference toprevious competencieslistsمخاجعة قهائم الكفايات الدابقة  -
تعتبخ البصاقات و قػائع السلاحطة التي أعجىا الباحثػف الدابقػف في السجاؿ التخبػؼ مرجرا مغ السرادر 

اشتقاؽ الكفايات، فيي تسثل خبخات الآخخيغ التي يسكغ الاستفادة مشيا، التي لا يسكغ الاستغشاء عشيا في 
عمى أف يؤخح في الاعتبار الأشخ الشطخية التي استشجت عمضيا تمظ القػائع في تحجيج و صياغة تمظ 

 . (21-20)الأزرؽ، الرفحات  الكفايات

 :philosophy 8 Aims of instructionفمدفة أىجاف التعميم  -
مجسػعة مغ الأىجاؼ و الغايات العامة التي يأمل  -لأؼ مجتسع–تتزسغ كل مخحمة في الشطاـ التعميسي 

السذتغمػف بالتعميع فيجسع السدتػيات الػصػؿ إلضيا و تحكيقيا، و لا شظ أف الأىجاؼ العامة تشجرج مغ 
لاشتقاؽ الكفايات الاساسية الفخعية، و ذلظ تحتيا الأىجاؼ الخاصة، و تعتبخ ىحه الأىجاؼ مرجر ا

يتخجسيا إلى أىجاؼ سمػكية إجخائية يسكغ ملاحطتيا و قياسيا إذ تراغ في شكل أداءات محجدة للأساتحة 
 و خلاليا ترجر الأحكاـ عمى كفاءة الأستاذ بسجػ تحقضق تمظ الأداءات و بمػغ الأىجاؼ.

 :Instructional tasks Analysisتحمضل السياـ التعميسية  -
لاشتقاؽ الكفايات، و قج يكػف السجخل في التحمضل  كسجخليدتعضغ الكثضخ مغ الباحثضغ بالسشيج التحمضمي 

مػجيا نحػ الأستاذ، أؼ تشاوؿ الػضائف و السياـ أو الػاجبات التي يقػـ بيا أو نحػ تحمضل عسمية 
 . (23-22)الأزرؽ، الرفحات  التجريذ و ما تتصمبو مغ ميارات أساسية و فخعية لأدائيا
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و لغخض تحجيج الكفايات لا بج مغ الكياـ بإجخاءات عجة لاشتقاقيا أو التػصل إلضيا مغ مرجرىا أو أشخىا 
 السخجعية و ىي:

 :Role teacherأدوار الأستاذ  -
السصمػبة التي يدعى البخنامج لمتػفضخ ىا و ىشا يتع تحمضل مياـ الاستاذ و أعسالو و أدواره لتحجيج الكفايات 

و تشسضتيا لجػ الصمبة/الأساتحة لديادة التحكع بالعسمية التعميسية و مغ أدواره أنو مػجو لمشذاط التعميسي و 
 ناقل لمسعارؼ و مجيخ لفرمو.

 البحهث و الجراسات: -
ة تمظ البحػث، بحػث تعج البحػث و الجراسات أحج مرادر اشتقاؽ الكفايات و استخلاصيا و مغ أمثم

و في ضػء ذلظ ترشف الكفايات إلى ثلاث أنػاع  Bloomترشيف الأىجاؼ التعميسية و الدمػكية لبمػـ 
 ىي: كفايات معخفية، كفايات وججانية، كفايات أدائية )نفذ حخكية(.

 القهائم الجاىدة: -
ا عمى تمظ القػائع ما حجدىا و تعج القػائع الجاىدة أحج مرادر اشتقاؽ الكفاية و استخلاصيا أو اعتسادى

الباحثػف، و ىشاؾ كفايات حجدتيا السؤسدات السختمفة. ومغ ذلظ قائسة الكفايات التي إلضيا كمية التخبية 
بجامعة عضغ شسذ في دراستيا حػؿ كفايات أستاذ السخحمة الأولى مغ التعميع الأساسي. و تتػزع ىحه 

ظ الجراسة و ىي: كفاية إعجاد الجرس و التخصيط لو، ( مجالات تسثل محاور تم09الكفايات تحت تدع )
كفاية تحقضق الأىجاؼ، كفايات عسمية الجرس، كفايات استخجاـ السادة العمسية و الػسائل التعميسية و 
الأنذصة، كفايات التعامل مع التلامضح و إدارة الفرل كفاية عسمية التقػيع، كفايات إنتطاـ الأستاذ، كفايات 

 . (28-27)الفتلاوؼ، الرفحات  مع الآخخيغ، كفاية الإعجاد لحل السذكلات البضئية إقامة العلاقات

أؼ دراسة السػاد الجراسية السشيجية و الشطخية السعتسجة و محاولة اشتقاؽ و استخلاص الكفايات أو 
التخكضد مغ الجانب الشطخؼ إلى الجانب  الأداءات الستػخاة مشيا بسقتزى أسديا و أىجافيا مع تحػيل

 العسمي أو السسارسة و التجريب.

 حاجات الستعمسين في السجرسة: -
و ىشا تحجد حاجات التلامضح في السجرسة و تحمل لتحجيج الكفايات التي يججر بالأستاذ أف يكتدبيا 

 لمسداعجة في تمبية حاجاتيع.



 الكفايات التعليمية                                                                  :الفصل الثالث

67 
 

 تقجيخ الحاجات: -
جتساعية دوف غضخىا مغ حاجات الأساتحة و التلامضح ثع يتسضد ىحا و السقرػد بو تقجيخ الحاجات الا

 بحاجات السجتسع السحمي أو السجتسع السجرسي أساسا لتحخيخ الكفايات.

 الشعخيات التخبهية: -
أساس نطخؼ لاشتقاؽ الكفايات. وأف تكػف ىحه العسميات متفقة مع مختكدات تمظ الشطخية  اعتسادو ىشا يتع 

 . (30-29)الفتلاوؼ، الرفحات  انب السعخفية حػؿ التعمع و الدمػؾ التجريديالتخبػية في الجػ 

 أساليب و أسذ تحجيج الكفايات:-7

 أسمهب تحميل السيسة:

 .تحجيج السذخؼ الأستاذ معا لمكفايات الػضيفية التي سيجخؼ التجريب عمضيا 
 ية لكل كفاية مع تختضبيا عمى شكل قائسة حدب تتابع حجوثيا تحجيج السيسات أو الخصػات السخئ

 الفعمي.
  تحجيج خرائز كل ميسة فخعية لمكفاية مع متصمباتيا التشفضحية مغ معارؼ أو أنذصة و إجخاءات

 و مػاد و تدييلات و وسائل و وقت و خجمات مداعجة أخخػ.
 ة.تحجيج معايضخ و شخوط نجاح الأستاذ في الكياـ بكل ميسة فخعي 
 .تشفضح الأستاذ لمسيسات الفخعية لمكفايات الػضيفية واحجة بعج الأخخػ 
  تشفضح الأستاذ لمكفايات بجمجو لسجسل مياراتيا الفخعية معا بأسمػب تجريدي مفضج يتلاءـ مع

 الخرائز و الستصمبات و السعايضخ.
 اسب لسػاشغ الزعف قياس السذخؼ إنجاز الأستاذ الشيائي لمكفاية الػضيفية و تقخيخ العلاج السش

 فيو أو الانتقاؿ لكفاية أخخػ في حالة نجاحو في ذلظ.
 أسمهب تجريذ قياس الكفاية الهظيفية: 

 .تصػيخ عبارات الكفايات الػضيفية و تػضيحيا للأساتحة 
 .تحمضل حاجات الأساتحة التحرضمية لمكفايات الػضيفية 
 ػضيفية.تخصيط التجريذ و تشفضحه بسا يدتجضب لحاجات الأساتحة ال 
 .قياس إنجاز الأساتحة لمكفايات الػضيفية 
 .تػثضق الأساتحة الشاجحضغ و تخخجيع 
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 الأسمهب السباشخ العام لكياس الكفايات الهظيفية:

 .تحجيج الكفايات الػضيفية التي يتع قياسيا 
 .تحجيج مؤشخات التشفضح و ضخوفو و معايضخ كل كفاية 
 ل كفاية.تصػيخ و اختيار وسائل الكياس السشاسبة لك 
 :تحجيج نػع و درجة إنجاز الأستاذ لمكفاية الػضيفية السصمػبة باعتبار ما يمي 
 كفايتو الإنجازية كسيا بػاسصة العج البديط أو الشدبة السئػية أو الجرجة التكخارية السقتخحة لو. -
 (177-175، ص   فحسجا) جػدة أو نػعية الإنجاز حدب السػاصفات السقتخحة.  -

مغ الأسذ العامة و الأسالضب لتحجيج الكفاية، يمجأ إلضيا الجارسػف لتحجيج الكفاية قبل و ىشاؾ العجيج 
 صياغتيا.

 في أربعة محاور ىي:Cooper و حجدىا كػبخ 

و يعج بسثابة الحاكع، و يتع في ضػئو وضع السشصقات التي تتفق مع قيع  الأساس الفمدفي: -
د الشتاجات السخغػبة لمعسمية التخبػية مسا السجتسع و فمدفتو، و مغ خلاؿ ىحه السشطسات تتحج

 يداعج عمى وع مفيػـ معضغ لجور الأستاذ تحجد في ضػئو الكفايات التعميسية اللازمة.  
و يتع ببعس السفاليع الإمبخيكية التي يسكغ أف تذكل أساسا سميسا يقػـ عميو  الأساس الإمبخيقي: -

 تحجيج العبارات الخاصة بالكفايات التعميسية.
 س السادة الجراسية:أسا -

و يتيح ىحا الأساس فخصة تحجيج الكفاءات التعميسية مغ خلاؿ البيانات السعخفية، و التشطيسات  
الستشػعة في مجاؿ السادة الجراسية و غالبا ما تكػف الكفايات التي تحجد ىحا الأساس ىي كفايات 

 تخررية تقػـ عمى السعخفة برفة أساسية.
 أساس السسارسة: -

حا الأساس عمى مفيػـ أف الكفاية التعميسية يسكغ تحجيجىا مغ خلاؿ التحجيج الجقضق ما و يقع ى 
يفعمو الأساتحة الأكفاء أثشاء مسارستيع لعسمية التجريذ، لأف الأستاذ السقتجر تطيخ كفاءاتو مغ 
 خلاؿ أدائو لسياـ التجريذ السحجدة، تػجيو الأسئمة، و إدارة السشاقذة و الحػار، و غضخىا مغ

 . (29-28)جامل، الرفحات  السياـ الأخخػ 

 و ىشاؾ أسالضب مختمفة لتحجيج الكفاءات التجريدية، ومغ أىسسيا:
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 أسمهب الترهر السيشي: -
حضث يقػـ مجسػعة مغ السخبضغ و السجرسضغ بتحجيج الكفاءات التي يترػروف أنيا ضخورية في       

 فعاؿ ثع يختار مشيا أكثخ الكفاءات أىسية حدب ترػرىع.التجريذ ال

 أسمهب الشسهذج الترهري:  -
و ىػ نسػذج ترػرؼ يتفق عميو أنو مشاسب، و ىػ يختمف باختلاؼ السؤسدات، مغ الشساذج التي 

نسػذج الأستاذ كسسارس لعمع الدمػؾ، و أؼ مغ الشساذج متكامل في حج ذاتو مغ  متذيفاناتبعتيا جامعة 
ساذج التي تقػـ عمضيا و السؤثخات و الصخؽ الإجخائية التي يدتخجميا، لحا فإف الأساتحة يسارسػف كفاءات الش

 مختمفة في ضل نسػذج مشيا.

 أسمهب تحميل السيام:  -
حضث يدأؿ الأساتحة أو السخبػف أف يقػـ بتختضب الانذصة الجراسية التي يسارسيا الاستاذ مغ وجية 

 .(152)مخسي، صفحة  أىسيا، و تختضبيا في قائسة الكفاءات الجراسية اختيارنطخىع، ثع يتع 

 أسمهب البحث العمسي: -
فالقائسػف بتصػيخ أسمػب الكفاءات الجراسية يخاجعػف البحػث الدابقة لجسع السؤشخات عغ السسارسات 

 جا يعتقجوف أنو يمبي الستصمبات.التجريدية الفعالة، ثع يكيسػف عمى أساس ذلظ بخنام

التلامضح في مختمف مخاحل التعميع: رياض للأشفاؿ،  احتياجاتأسمػب تحجيج الكفاءات عمى اساس  -
، ثانػؼ، و بشاء عمى تحجيج ىحه الاحتياجات تعج السشاىج الجراسية و السػاد التعميسية و السخاجع ابتجائي

 التي تختبط بيا. الجراسية التي تحققيا الكفاءات التجريدية
السجتسع كستصمب سابق  احتياجاتىحا الأسمػب بتذابو مع الأسمػب الدابق إلا أنو يزيف إلى تقجيخ  -

 .(153، ص  مخسي)التلامضح.  احتياجاتلتحجيج 
وجيات الشطخ حػليا و شخؽ تحجيج ىحه الكفاءات و ىحا يعػد  اختلاؼما يطيخ عمى ىحه الأسالضب ىػ 

ريذ تتحكع فضيا شخوط و قػاعج مغ خلاليا يسكغ تحجيج كفايات الأستاذ، و لمسخترضغ إلى أف عسمية التج
في إعجاد البخامج التكػيشية القائسة عمى الكفايات، استخجاـ أسالضب متعجدة لزساف التحجيج الجقضق و محجد 

 لزساف التشػع الذسػلية بالشدبة لمكفايات اللازمة للأستاذ.
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 مى الكفايات:القائسة ع تقييمالحخكة -8

و   Competencyخلاؿ العقػد الثلاثة الساضية معتسجا عمى مفيػـ الكفاية   الاتجاهضيخ ىحا 
نتيجة لمذكػػ الستكخرة مغ أف بخامج التعميع  الاتجاهتػصيفيا كأساس لسختجع إعجاد الأساتحة، و ضيخ ىحا 

 ية متصمبات العرخ الحؼ يعير فيو.الدائجة لع تعج قادرة عمى الإيفاء بحاجات الإنداف السعاصخ و مػاج

إف ضيػر ىحه الحخكة جاءت كخد فعل لفذل التخبية التقمضجية عغ تحقضق أىجافيا بذكل إجخائي عسمي، و 
ليحا تبشت السجرسة الدمػكية ىحا الاتجاه، و رأت ضخورة تحجيج الأىجاؼ و البخامج و الأسالضب السؤدية 

  (217)الأزرؽ، صفحة  إلى ملاحطة الدمػؾ و قياسو

و يعتبخ ىحا الاتجاه مغ أىع الاتجاىات الحجيثة في الأوساط التخبػية لإعجاد الأساتحة عمى أساس 
تحػلا ميسا في فمدفة و تكػيغ الأساتحة، و في ذلظ يؤكج محبات أبػ  الاتجاهالكفايات، إذ يسثل ىحا 

ليحه البخامج يجؿ عمى أنيا واحجة مغ أفزل الحمػؿ، السصخوحة  عسضخة، و لعل تبشي التخبػيضغ الآف
لسذكمة إعجاد الأستاذ، ذلظ لأنيا تعكذ واقع ما يفعمو الأستاذ حكيقة، و ما يشبغي أف يفعمو شبقا لأعمى 

  (217)الأزرؽ,صالسدتػيات في مجالو.

عشجما أصجرت  1968و بجأت السحاولات الأولى ليحا الإتجاه في الػلايات الستحجة مشح عاـ 
". يقػـ عمى تحجيج الابتجائيةجامعة فمػريجا مذخوع دولي يدسى "بخنامج تجريب السعمسضغ في السخحمة 

في العذخ سشػات اللاحقة، و لقج تع وضع مخصط عاـ لبخنامج  الابتجائيةالسياـ التعميسية لأستاذ السخحمة 
الػسائل و  استخجاـالسحتػػ و تشطيع،  اختيار، تخبية الأستاذ يذسل السقػمات التالية: التخصيط لمتعميع

 الأسالضب التي تحقق الأىجاؼ، التقػيع، دور الأستاذ في تحسل مدؤولياتو، قياـ الأستاذ بجور القائج السيشي
 . (217)الأزرؽ، صفحة 

لأمخيكية و خارجيا، ففي جامعة باىتساـ واسع داخل الػلايات الستحجة ا الاتجاهو لقج حطي ىحا 
مغ خلاؿ  الابتجائيبجراسة لتصػيخ قائسة عغ الكفايات في التعميع  Ferrero 1971بتدخبخج قاـ فضخيخو 

 تحمضل و ترشيف السدتخمز مغ مػاقف مضجانية و أراء بعس الخبخاء لبعس الكفايات اللازمة و مشيا:

 لتلامضح في الجرس.السحتػػ السشاسب، إشخاؾ ا اختيارتشطيع الجروس، 

و كثخت البحػث و الجراسات مع بجايات حخكة تخبية الأساتحة القائسة عمى الكفايات التي اىتست بتحجيج 
لتخبية أساتحة السخحمة  Toleadoمفيػـ الكفايات و تػصيفيا، و تقجيع قػائع عشيا فقج ضيخت قائسة لكفاية 
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برػرة تحدغ  الابتجائيةبخامج تخبية أساتحة السخحمة  كفاية فخعية بيجؼ تصػيخ 818إلى تحجيج  الابتجائية
مغ شخيقة إعجادىع و زيادة فعالضتيع، ثع ترشيفيا في خسدة مجالات رئيدية و ىي: تشطيع التعميع و 
التكشػلػجيا التخبػية، و وسائل التعميع و اسالضبو، العسمية التعميسية السدتسخة و العػامل الاجتساعية، و 

 . (64)الفتلاوؼ، صفحة  الأستاذ و خرائرو و سمػكو البحػث و مسارسات

كفاية يشبغي أف يتسكغ مشيا أستاذ السخحمة  1301كسا وضع مكتب فمػريجا قائسة تحتػؼ عمى 
 .الابتجائية

و  Lawry 1975و دراسة لػرانذ لػرؼ  Elam 1971و مغ الجراسات الخائجة دراسة إيلاـ 
و دراسة ىضتمساف  Honner 1975ف و دراسة ىػنخ 1975ة الخابصة القػمية الأمخيكية لمتخبية دراس

1976 Hitelmane   كسا قجـ ديفضد و زاريتDavis. M  وZarret  دراسة عغ تقػيع أداء الأساتحة قبل
 الخجمة.

بتحجيج مجسػعة  1979عاـ  Sterlingو في بخيصانيا قاـ أعزاء ىضئة التجريذ العامة بجامعة ستخلشج 
مغ الكفايات التجريدية الاساسية و الفخعية بقرج إدخاليا في بخامج إعجاد الأساتحة و إكدابيا لمستجربضغ 

 بذكل نطخؼ و عسمي مغ خلاؿ حمقات التجريذ السرغخ.

في الػشغ العخبي عقجت عجة مؤتسخات و نجوات و حمقات دراسية مغ إعجاد الأستاذ العخبي و محاولة 
الحجيثة في إعجاد الأساتحة مشيا الحمقة الجراسية بالبحخيغ عاـ  الاتجاىاتسيشية و الإستفادة مغ كفاية ال
حضث تزسشت تػصياتيا ضخورة الغاية بالتجريب العسمي للأساتحة و صياغة الشطخيات و الأسذ  1975

في الػشغ العخبي.  العمسية و تخجستيا إلى كفايات تطيخ في أداء الأساتحة، و أوصى مؤتسخ كميات التخبية
 (.حاضخىا و مدتقبميا)

القائع عمى الكفايات و تصػيخىا لجػ الأستاذ العخبي. و  الاتجاهمغ  بالاستفادة 1978في الخياض عاـ 
التخبية في الػشغ  استخاتيجيةعغ متصمبات  1979كاف مغ نتائج الحمقة الجراسية السشعقجة في مدقط عاـ 

خبية السدتجيسة، و محاولة تحجيج بعس الكفايات السصمػبة للأستاذ العخبي العخبي: ضخورة تشسية كفايات الت
 . (218)الأزرؽ، صفحة  في إشار التخبية القائسة عمى الكفايات

 أما عغ بخامج إعجاد الأساتحة في إشار حخكة التكػيغ القائسة عمى الكفايات فتيتع بإكداب الصالب الأستاذ
لسجسػعة مغ الكفايات في إشار تعميسي متكامل و محجد الأىجاؼ، و تراغ ىحه الأىجاؼ التعميسية في 
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شكل سمػؾ أدائي لمصالب يسكغ ملاحطتو و تقجيخه و تقػيسو، و يتحسل الصالب الأستاذ مدؤولية إنجاز 
 ة و متفق عمضيا سابقا.تمظ الأىجاؼ، و تحقضق الكفايات، و ذلظ شبقا لسعايضخ أداء مدتػيات إتقاف معخوف

أما مفيػـ بخامج إعجاد الأساتحة القائسة عمى الكفايات السقرػدة مشيا: تمظ البخامج التي تحجد أىجافا دقيقة 
لتجريب الأساتحة، و تحجد الكفايات السصمػبة بذكل واضح ثع تمدـ الأساتحة بالسدؤولية عغ بمػغ ىحه 

)الفتلاوؼ،  ولضغ عغ التأكج مغ تحقضق الأىجاؼ السحجدةالسدؤوليات، و يكػف القائسػف بتجريبيع مدؤ 
 . (32صفحة 

بأنو البخنامج الحؼ يحجد ما يشبغي أف يقػـ بو  Luraburger et Alو كسا تعخفو لػرا بضخجخ و آخخوف 
فضحه و قياس تحرضميع بأداء مغ تش الانتياءالصالب مغ إجخاءات و مياـ لكي يكػف قادرا عمى أدائيا عشج 

 كاؼ لمكفايات السحجدة.

( AACTEو مغ التعخيفات السبكخة لطيػر ىحه البخامج تعخيف لجسعية كميات التخبية بالػلايات الستحجة )
، حضث عخفت البخامج بأنيا: تمظ التي تحتػؼ عمى السعمػمات و السيارات و ألػاف الدمػؾ 1968

تق مغ ترػر واضح و محجد لمجور الحؼ يقػـ بو الأستاذ و تراغ ىحه السدتخجمة مغ قبل الستعمع و تذ
 . (222)الأزرؽ، صفحة  السعمػمات و السيارات بحضث يسكغ قياسيا عغ شخيق الدمػؾ السلاحع

رىع التعميسية متفق و ىػ البخنامج الحؼ يدود أساتحة السدتقبل بخبخات تعميسية تداعجىع عمى الاشلاع بأدوا
 (32)الفتلاوؼ,صعمضيا مغ خلاؿ أداء كفايات تعميسية محجدة. 

  الدسات البارزة لمبخامج القائسة عمى الكفايات:

و الإجخاءات و الأسالضب و الصخؽ و  الاستخاتيجياتتحجد خصػاتو تمظ البخامج و إجخاءاتيا و تحجيج 
 ريب لتحقضق أىجاؼ البخنامج، و التي مغ ملامحيا:الػسائل و الانذصة السداىسة في التجريذ و التج

  الكفاية بسدتػػ الأداء السحجد. امتلاؾالتأكضج عمى الأداء، إذ يتػقع مغ كل شالب 
  التأكضج عمى نتائج عسمية التعميع السختمفة و تصبيقاتيا الفعمية بجلا مغ العشاية فقط بالسعخفة

 المفطية.
 سداعجة الصمبة السعمسضغ عمى امتلاؾ القجرة عمى الأداء العشاية بالتجريب بجلا مغ التجريذ ل

 السعمػمات و السعارؼ الشطخية فحدب. امتلاؾالعمسي السشتج و ليذ عمى 
 القػاعج  استخجاـمغ خلاؿ  الاستخاتيجياتمغ التكشػلػجيا التعميع لتحقضق فاعمية تمظ  الاستفادة
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السػاد و الأجيدة و الأدوات  ستخجاـاالعمسية في التخصيط و السشيج العمسي لمعسل فزلا عغ 
 التعميسية السختمفة.

 .العشاية بالعسل السضجاني لتديضل عسمية اكتداب الكفايات التي ستؤدؼ في السػاقف التعميسية 
  التشػيع في أسالضب و شخائق التعميع و التجريب لبحث مدتػػ أداء الصمبة الأساتحة كالتجريذ

)الفتلاوؼ، صفحة  التعضضشات التجريبية استعساؿالشساذج، السرغخ، العخوض العمسية، مذاىجة 
32) . 

 السدمسات التي تقهم عمييا حخكة التكهين القائسة عمى الكفايات: 
 تشصمق حخكة التخبية القائسة عمى الكفايات مغ مدمسات أساسية نحكخ مشيا: 

 عضشة.أف التجريذ ميشة ليا أصػؿ و قػاعج م 
 .لكي يؤدؼ الاستاذ عسمو لا بج أف يتػافخ لجيو عجد مغ الكفايات التعميسية 
 .يسكغ تحجيج الكفايات اللازمة لعسل الأستاذ 
 .الكفايات التعميسية قابمة للاكتداب مغ خلاؿ معخفة أصػليا و التجرب عمى أدائيا 
 .يسكغ تقػيع الكفايات لجػ الأستاذ 
 الأزرؽ،  ضخ اساسيا )سمبيا أو إيجابيا( في نػاتج التعمع لجػ التلامضحتؤثخ الكفايات لجػ الأستاذ تأث(

 . (223-222الرفحات 
ندتشتج أف بخامج تكػيغ الاساتحة القائسة عمى الكفايات مغ أىع مدتحجثات التخبية في أواخخ عرخنا ىحا، 

ق الأىجاؼ السخجػة، و بالتالي تكػيغ أستاذ فعاؿ يؤدؼ كفايات و تقػـ عمى أساس عسمية، تسكششا مغ تحقض
بتكػيغ الأساتحة لجيشا وفق الكفايات لمخفع مغ  الاىتساـالتعميع بسدتػػ مختفع مغ الاتقاف، ليحا وجب عمضشا 

 مدتػػ أداء الأستاذ و الخفع مغ السخدود التخبػؼ ككل.
عمى الكفايات جسمة مغ الأىجاؼ التخبػية، و ىي و يسكغ أف يتحقق مغ خلاؿ بخامج التكػيغ القائسة 
 الأىجاؼ التي تدعى مختمف الأنطسة التعميسية لتحكيقيا:

  السذاركة الفعالة مغ التعمع باعتباره السحػر الأساسي في العسمية التعميسية، إذ تقع عميو مدؤولية
فخ لجيو البيانات و الإنجاز و تحقضق الأىجاؼ شبقا لمسعايضخ السحجدة للأداء، فالستعمع تتػا

 في البخنامج. الانخخاطالسعمػمات الكافية قبل 
  مخاعاة الفخوؽ الفخدية بضغ الستعمسضغ إذ أنيا تخاعي حاجات لصالب الأستاذ و قجراتو و مياراتو، و

الأداء القبمي، و مجػ ما يحتاجو مغ وقت و جيج لمتقجـ  اختباراتذلظ مغ خلاؿ ما تكذف عشو 
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 في تحقضق الأىجاؼ.
  تؤكج حخكة التخبية القائسة عمى الكفايات عمى الأداء و التصبضق العسمي بالإضافة إلى الجانب

الشطخؼ في تحجيج السياـ و السدؤوليات السختبصة بسيشة التجريذ، فالكفايات الشطخية السعخفية التي 
 اء و تقجيخه.يحققيا الأستاذ لا تكػف كافية إلا باقتخانيا بالأداء بحضث يسكغ ملاحطة ىحا الأد

  تؤكج بخامج الكفايات عمى ىجؼ تخبػؼ سامي و ىػ التعميع الحاتي باعتساد الصالب الأستاذ عمى
 نفدو في إنجاز السياـ و اتخاذ القخارات الستعمقة بتعمسو.

  التعمع مغ أجل  الإتقاف كسا تؤكج عمى  استخاتيجيةتدتخجـ بخامج الكفايات عشج عسميات التقػيع
 التعميع في ترسيع البخامج. استعساؿ تقشيات

  مخونة مجخل الكفايات و وضػح مفاليسو و آلياتو سػاء عمى السدتػػ الشطخؼ أو عمى السدتػػ
العسمي، و قابمضتو التعجيل و التصػيخ، و ىػ ما يجعل استخجامو مسكشا في مختمف الأنطسة 

ية و العخبية التي التعميسية، و لحا حطي مجخل الكفايات بتػافخ عجد مغ الجراسات الأجشب
استخجمت مجخل الكفايات سػاء في تصػيخ بخامج ججيجة لتجريب الأساتحة أو في حالات تقضيع 

 . (224-223)الأزرؽ، الرفحات  الكفايات القائسة
 وسائل قياس كفاية الأستاذ:-9

جتسع ناشئة أجيالو  و الكياس أيزا ىػ التجريذ ىػ عسمية تخبػية حاسسة يزع بػاسصتيا الس
عسمية تخبػية ىادفة تختبخ درجة كفاية التجريذ بشاء عمى مػاصفات و معايضخ كسية محجدة تسيضج التقضيع 

 . (5)حسجاف، صفحة  ىحه الكفاية

و السعمػمات السختبصة ولإجخاء عسمية الكياس تدتخجـ وسائل و أدوات متعجدة لجسع البيانات 
بسيشة التجريذ عسػما، أو سمػؾ الأستاذ بػجو الخرػص، و ذلظ بيجؼ التعخؼ عمى مجػ تحقضق 

 الأىجاؼ السخجػة السشذػدة وفق محكات محجدة.

، إلى أنو قج تتػافخ لجػ الباحثضغ في الػقت 1990و تذضخ أماؿ صادؽ و فؤاد أبػ حصب 
تاذ، مغ ىحه الػسائل: تقجيخات الأساتحة أنفديع، تقجيخات التلامضح، الحاضخ عجة وسائل لكياس كفاية الأس

 (225-224)الأزرؽ,صتقجيخ الخؤساء و الأقخاف، بضئة الفرل، السلاحطة السشطسة. 
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و نطخا لتعجد وسائل و أسالضب الكياس السدتخجمة في قياس كفاية الأستاذ و فاعمية التجريذ و في 
سائل فإف الباحث عبج الخحسغ صالح الأزرؽ ارتأػ ترشيفيا إلى ثلاث ضػء الترشيفات السختمفة ىحه الػ 

 أصشاؼ أساسية:

 .وسائل قياس ذاتية 
 .وسائل قياس مػضػعية 
 .وسائل قياس تشبؤية 

 وسائل الكياس الحاتية:

الذخرية مغ تقجيخات الأساتحة  الانصباعاتيقرج بيا تمظ الػسائل التي تعتسج عمى الخبخة الحاتية و 
 استصلاعات، آراء التلامضح، استصلاعات الدملاء و الأقخاف السػجيضغ و السذخفضغ التخبػيضغ.الحاتية، 

 و فضيا يمي تػضيح و تفرضل لكل مشيا:

 تقجيخات الاساتحة الحاتية:

يتػلى الاساتحة تقجيخ آرائيع التجريدي في مجالات أو عشاصخ معضشة أو يرفػف قجراتيع و مياراتيع 
و خبخاتيع التي يسخوف بو و قج يدتعضشػف في ذلظ  انصباعاتيعأو أنيع يكتبػف عغ  السدتخجمة في السجاؿ،

بػضع أسئمة أو مقاييذ متجرجة أو قػائع ملاحطة و غالبا ما تدتخجـ في ىحه الحالة شخيقتاف ىسا: تقجيخ 
و و السقاييذ، و ثانضيا  رؤية الحات عغ شخيق التدجيلات السدسػعة  الاستفتاءاتالحات عغ شخيق 

السخئية و يسكغ تصػيخ شخيقة رؤية الحات بتدويج الأستاذ معمػمات عغ مقجار ابتعاده عغ السدتػػ 
السخغب لمتجريذ يقبمو الأستاذ و لكغ ما مجػ صلاحية التقجيخات في قياس كفاية الأستاذ؟ و للإجابة عغ 

و عمى الأقل لا يسانع في إلى فخيقضغ: فخيق مؤيج أ انقدسػاىحا التداؤؿ مغ قبل الباحثضغ نلاحع أنيع 
استخجاـ التقجيخات الحاتية و فخيق آخخ يعتخض عمضيا و يدتشج كل فخيق إلى نتائج بعس الجراسات التي 

أف ىشاؾ علاقة ارتباط عالية   1989J. SIMجاءت غضخ متفقة فيسا بضشيا. و قج أوضحت دراسة سيع 
 ت.بضغ إدراؾ الحات لمكفاية و الكفاية السختبصة بالسعمػما

ذلظ فقج أشارت نتائج بعس الجراسات إلى أف معاملات الارتباط بضغ تقجيخات الحات للأستاذ  مقابلو في 
و السحكات الأخخػ مثل تقجيخ التلامضح و تحرضل التلامضح ليدت ليا دلالة إحرائية و لعل أىع 

 تقجيخ كفاءاتيع .الإنتقادات السػجية إلى التقجيخات الحاتية ىي مضل الاساتحة إلى السبالغة في 
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 تقجيخ التلاميح: 

يتدايج الاىتساـ في الػقت الحاضخ باستخجاـ تقجيخات التلامضح و الصلاب في تقجيخ كفاية الأستاذ و 
 التعخؼ عمى سمػكيع الذخري و السيشي.

و قج يخجع ذلظ إلى زيادة الاىتساـ بالستعمسضغ و التخكضد عمى متصمباتيع و حاجاتيع الشفدية و 
ة باعتبارىع السحػر الأساسي في عسمية التعمع و التعميع و تدتخجـ في ذلظ و سائل و أسالضب التخبػي

متعجدة مثل الاستفتاءات السغمقة و السفتػحة و مقاييذ التقجيخ للأستاذ أو الأسالضب السعاممة التي يفزميا 
 التلامضح مغ أساتحتيع.

ت لع تكغ متفقة تساما حػؿ صلاحيات و يلاحع مغ مخاجعة التخاث التخبػؼ أف نتائج الجراسا
تقجيخ التلامضح و الصلاب في الحكع عمى كفاية الأستاذ، و مغ الجراسات التي جاءت نتائجيا مؤيجة بالأخح 

  -BUTCH –Rحضث قاـ بسختجعة دراسات بػتر Folman 1992بتقجيخات التلامضح دراسة فػلساف  
لا يدتصيعػف  الابتجائيةالتلامضح في السخحمة و تػصل إلى أف  1972و دراسة ماؾ و آخخوف  1981

بجرجة مغ الجقة و السػضػعية و الثبات تقجيخ أغمب الػقائع التي تحجث داخل الفرل الجراسي و تفاعل 
محكا مقبػلا. و ىشاؾ فخيق مغ  اعتبارىاالأستاذ مع التلامضح، و إنياء القػؿ بأف تقجيخات التلامضح يسكغ 

بأف التلامضح  اعتقاداتيعخح بتقجيخات التلامضح و الصلاب في قياس كفاءة الأستاذ، الباحثضغ يعارض فكخة الأ
 تشقريع الخبخة و صعػبة تقجيخ الأحكاـ السترمة بالأىجاؼ.

إلى أف تقجيخات الصلاب غالبا ما تكيذ مجػ رضا الصلاب  1989و قج ذىب أبػ بكخ بجورؼ 
 أو فعالضتو.عغ الأستاذ أو السادة و ليذ قياس كفاية الأستاذ 

 تقجيخات الخؤساء و الأقخان: 

يتػلى مجيخؼ السجارس و السػجيضغ التخبػيضغ بتقجيخ كفاءات الأساتحة نذاشاتيع الدمػكية و 
التجريدية، وقج يدتخجمػف مقاييذ التقجيخ أو بصاقات تقجيخ أو تقاريخ تتزسغ بشػد محجدة، أما بػاسصة 

حة حضث يقػمػف بسلاحطة الأستاذ، و تذضخ آماؿ صادؽ و فؤاد الأقخاف فضتع عغ شخيق الدملاء مغ الأسات
أبػ حصب إلى أف ىشاؾ ثسة ملاحطات عمى وسائل الكياس الحاتية التي تتسثل في أف تقجيخات الأساتحة 
لأنفديع، و تقجيخات التلامضح و تقجيخات السلاحطضغ الخارجضغ لا تتفق فيسا بضشيا. إذ يلاحع أف معاملات 

 (20 – 19، ص  حسجاف)تقجيخات مختمف السجسػعات مشخفزة. الارتباط بضغ 
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 وسائل الكياس السهضهعية: 

و يقرج بيا تمظ الػسائل و الاسالضب التي تعتسج رصج الػاقع و تدجضمو في حضشو، كسا تحجث 
 داخل حجخة الجراسة مثل أسمػب السلاحطة السخئية و أسالضب التحمضل المفطي و الحخكي.

 Systematic observation: السلاحعة السشتعسة

بأنيا الأسمػب الحؼ عغ شخيقو يتع ملاحطة الأستاذ في فتخات معضشة أثشاء  oler 1971يعخفيا 
تجريدو باستخجاـ نطاـ أو نطع لمسلاحطة ذات مشيج محجد مدبق و ىي شخيقة تتيح لمسلاحع السجرب أف 

 مػؾ .يتبع سمػؾ تجريذ الأستاذ ،و تدجضل جانب أو أكثخ مغ ىحا الد

البشػد و نطاـ العلامات و تعتبخ أنطسة  مشيا: نطاـو ىشاؾ عجة أنػاع لأنطسة السلاحطة 
السلاحطة مغ أفزل الأدوات السدتخجمة في قياس أداء الأساتحة . حضث أف شخيقة ترسيسيا ، و أسمػب 

 لة.في جسيع عسمياتيا الأساسية و ىي :التدجضل و التفخيغ و الججو  مػضػعتضيابشائيا يزسغ 

 visualobservationالسلاحعة السخئية:

و يعتسج عمى استخجاـ آلة  1966عاـ  Megrowو ىػ اسمػب غضخ لفطي قجمو ماكجخو 
ترػيخ في ملاحطة تلامضح الفرل، و تدتخجـ أجيدة التدجضل السخئي )الفضجيػ( و ىي أسالضب تيجؼ إلى 

لجػ الأستاذ و التلامضح و غالبا ما  الانفعاليةالتعخؼ عمى الجػانب غضخ المفطية في التجريذ مثل السلامح 
 تػجو إلى ملاحطة أشكاؿ محجدة مغ الأداء في الدمػؾ بضغ الأستاذ و التلامضح.

 أساليب التحميل المفعي و أنساط الحخكة:

إف ملاحطة الػقائع الدمػكية التي تحجث داخل الفرل بضغ الأستاذ و التلامضح يسكغ ترشيفيا إلى 
 صشفضغ: 

و إذا كانت الأولى قابمة لمسلاحطة و مغ ثع يسكغ تقجيخىا  Verbalو أحجاث لفطية  Actionفعل  أحجاث
كسيا و الحكع عمضيا مثل مػعج حزػر الأستاذ و كتابتو عمى الدبػرة فإنو في الحالة الثانية: أؼ الأحجاث 

عػبة في تقجيخىا كسيا المفطية مغ سمػؾ الأستاذ التي تعتبخ جػىخ سمػؾ التجريذ، فقج يبجو أف ىشاؾ ص
 يرادفو غضخ أف محاولات الباحثضغ العجيجة لع تتػقف.
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أما أسمػب تحمضل أنساط الحخكة فضيجؼ إلى تدجضل حخكات الأستاذ و التلامضح و تشقلاتيع أثشاء 
 .الجرس و خاصة في الجروس العسمية، التجريذ في السعامل، الػرش، ..

بسلاحطة أداء كل مشيع و  اىتساموبضغ التلامضح و مجػ حضث تبضغ مجػ مضل الأستاذ إلى التحخؾ 
غالبا ما تدتخجـ رسػـ تخصيصية لحجخة الجراسة أو القاعة ثع تخسع مدارات حخكة الأستاذ أو التمسضح عمى 
شكل أسيع مسضدة لكل مشيع )الأستاذ و التلامضح( و في ضػء الشسػذج يخػ الأستاذ نفدو و تلامضحه فيقػـ 

 . (20-19)حسجاف، الرفحات  في أدائو التجريديبإجخاء تعجيلات 

 وسائل الكياس التشبؤية:

و يقرج بيا تمظ الػسائل التي تيجؼ إلى قياس الاستعجادات و القجرات و الخرائز الذخرية 
الحالية السدتقبمية، و ىشاؾ للأستاذ و التي يسكغ أف تداعج في التشبؤ بكفاية الأستاذ أو فعالية التجريذ 

وسائل يسكغ استخجاميا في تقجيخ كفاية الأستاذ مشيا: الدجلات السجرسية و التقاريخ و السقابلات و 
الاختبارات التي تكيذ الاستعجادات و القجرات العقمية و اختبارات الذخرية...، كسا يسكغ تبػيب أنػاع 

 الباحث محمد زياد إلى: وسائل قياس التجريذ إلى ترشيفات مختمفة حدب 

 وسائل قياس التجريذ حدب مرجر تشفيحىا: 

 و تكػف في ثلاث ترشيفات رئيدية ىي :

 .ذاتية تجار مغ الأستاذ نفدو 
 .خارجية رسسية تجار غالبا مغ الإدارؼ الخسسي السذخؼ 
 .خارجية غضخ رسسية: تجار عادة مغ التلامضح أو الدملاء بالسجرسة 

 ب درجة مباشختيا:وسائل قياس التجريذ حد

 تكػف في صشفضغ: 

 .غضخ مباشخة: كالاستصلاعات التي يجضب عمضيا الاستاذ نفدو، و استصلاع أراء تلامضحه 
  مباشخة: و تذسل أنطسة ملاحطة التفاعل الرفي و عسمياتو و الترشيفات و الاسالضب الدمػكية و

 الخسسية.عادة مغ الجيات  تجارالإنجازية و التحرضمية التي  الاختبارات
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 وسائل قياس التجريذ حدب غخض إجخائيا:

 .تخبػية تصػيخية تيجؼ لتحدضغ أداء الأستاذ التجريدي و رفع كفايتو 
 .إدارية تشطيسية تيجؼ لتخقية و مكافأة الأستاذ أو نقمو أو إلغاء خجماتو 

 وسائل قياس التجريذ حدب مخات الحجوث:

 و تكػف ىحه الػسائل وفق ترشيفضغ:

سشفخد: و يتألف عادة مغ قائسة أو مجسػعة مغ الدمػؾ التجريدي للأستاذ، و أف الحجوث ال -
الػاجب الخئيدي ىػ التحقق مغ حجوث ىحا الدمػؾ أو عجمو خلاؿ فتخة زمشية محجدة و مغ 

 أمثمتيا: القػائع و مقاييذ التقجيخ، و الترشيفات الدمػكية و الأسالضب التجريدية.
خؼ عشج استخجامو ليحا الشػع بتدجضل الدمػؾ السصمػب كل مخة الحجوث الستكخر: و يقػـ السذ -

يلاحع حجوثو فضيا، إف أدوات ملاحطة التفاعل الرفي، ىي مثاؿ مباشخ لػسائل الحجوث 
  .(20-19)حسجاف، الرفحات  الستكخر

لاستاذ ندتشتج أنيا تختمف باختلاؼ بعج استعخاضشا لمترشيفات السختمفة في وسائل قياس كفاية ا
(، و الأشخاؼ القائسضغ بيا و أىجافيا و اسالضبيا و السعايضخ مػضػعتضياجػانب متعجدة كجرجة مرجاقضتيا )

 السعتسجة فضيا.
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 خلاصة:

و بعج ىحا العخض في ىحا الفرل نجج أف مجخل الكفايات التعميسية تطيخ كدبضل ممح و ضخورة 
د الأستاذ مغ أجل الػصػؿ بو إلى مدتػػ التسكغ مغ أداء ميامو التعميسية بسدتػػ مختفع في مجاؿ إعجا

و مقبػؿ و بالتالي تحقضق الأىجاؼ التعميسية السدصخة و مدايخة التصػرات الحاصمة في العالع في مختمف 
 السجالات.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفرل الخابع

 تكهين وإعجاد الأساتحة 
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 تسييج:

يذكل الاساتحة في أؼ نطاـ تخبػؼ أكبخ عشرخ مغ السجاخلات التعميسية مغ العشاصخ الأخخػ، و 
قج ساعجت الديادة اليائمة لمصمب الاجتساعي عمى التعميع إلى الحاجة الستدايجة و السدتسخة إلى أعجاد كبضخة 

ات السجتسع، و بخز في ىحا مغ الأساتحة بسػاصفات خاصة و متججدة و متصػرة بتصػيخ الحياة و حاج
لشػعية الأستاذ، و رفع مدتػاه مغ أجل تحقضق الفعالية التخبػية و الخفع مغ  الاعتبارالدياؽ ضخورة إعادة 

 .مخدوديتيا

بتكػيغ الاساتحة قبل الخجمة و تحدضغ مدتػػ أدائيع اثشاء  الاىتساـىحا ما أدػ بجوره إلى زيادة 
 و عغ شخيق بخامج تجريب و شخائق متصػرة.الخجمة في مخاكد خاصة بالتكػيغ، 

فالتكػيغ ذو أىسية بالغة في كل السجتسعات حضث تصػرت الشطخة إلى إعجاد الأساتحة و بخزت 
تشطخ إلى إعجادىع نطخة متكاممة يخاعى فضيا جانب الثقافة العامة و الثقافة الخاصة )مادة  اتجاىات

جي، و تيجؼ في نيايتيا إلى تكػيغ أستاذ كفء ذو التخرز( و الثقافة السيشية و الجانب البضجاغػ 
 فعالية تسكغ مغ تحقضق أىجاؼ العسمية التعميسية.

وقج اىتست الجدائخ بتكػيغ الأساتحة فاتخحت إجخاءات و إصلاحات مغ أجل تحدضغ مدتػػ 
 معمسضيا و مػاكبة التصػرات الحادثة في مختمف السجالات.

برفة عامة مغ خلاؿ تكػيغ الأساتحة، مفيػمو، أىسضتو، و تصخقشا في ىحا الفرل إلى التكػيغ 
نطع إعجاد الأستاذ، مكػنات محتػػ بخنامج تكػيغ الاساتحة، تكػيغ الأساتحة أثشاء الخجمة، ثع تصخقشا إلى 

 تكػيغ الأساتحة في الجدائخ ثع خلاصة الفرل.

  مفيهم التكهين:  -1

و تعشي إعصاء شكل  FORMAة جاء مغ الكمسة اللاتضشي FORMATIONمرصمح التكػيغ 
معضغ لذخز أو شيء ما، فيػ مجسػع لسعارؼ الشطخية و التصبيكية التي تكتدب في مضجاف معضغ، و في 
التجريذ ىػ مجسػع الأنذصة و السػاقف البضجاغػجية و الػسائل الجيجاكتيكية التي تيجؼ إلى تديضل 

 الكياـ بسيسة أو وضيفة. ( قرجالاتجاىاتالسعارؼ )السعمػمات و القجرات و  اكتداب
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بأنو  MUNGERو نطخا لكػف عسمية التكػيغ عسمية مخكبة تتجخل فضيا الكثضخ مغ العػامل، لحا يعخفو 
مجسػعة مغ السعارؼ و السيارات و الاستعجادات و الدمػكات و الكفايات الأخخػ الزخورية لسسارسة 

 (Reland,p621)ميشة أو عسل. 

للأستاذ كي يداوؿ ميشة التعميع و تتػلاه مؤسدات تخبػية مخررة مثل  أما الإعجاد ىػ صشاعة أولية
كميات التخبية، و بيحا السعشى يعج الصالب الأستاذ ثقافيا و عمسيا و تخبػيا في مؤسدتو التعميسية قبل 

 الخجمة.

عمسيا في أما التأىضل فيػ يقترخ عمى الإعجاد التخبػؼ فقط، بحضث يكػف الصالب الأستاذ قج أعج ثقافيا و 
إلى كمية التخبية لضتدود بالسعارؼ  الانتدابإحجػ الكميات و السعاىج حدب تخررو العمسي، ثع يقػـ 

التخبػية و الشفدية، و يسارس التخبية العمسية، و يدتخجـ التقشيات التخبػية، و كل ما يتصمبو التأىضل التخبػؼ 
 و ذلظ لتحدضغ الآراء.

يات الإنسائية التي يتمقاىا الاستاذ في الخجمة لزساف مدايخة التصػيخ أما التجريب فيصمق عمى تمظ العسم
 الحؼ يصخأ عمى السشيج و شخائق التجريذ نتيجة التصػيخ السجتسعي و التقشي السدتسخ.

و بيحا السعشى يربح التجريذ عسمية تشسية مدتسخة لسفيػمات العمع و مياراتو الأدائية و تشسية لسعمػماتو 
 ر محتػػ تخبػؼ فكخؼ و تصػيخ أسالضب تعميسية ججيجة.و قجرتو في إشا

و  الاستسخارو بيحا السعشى يربح الإعجاد و التجريب عسمية واحجة متكاممة ىي عسمية التكػيغ شابعيا 
الجيسػمة و ىجفيا تكػيغ أستاذ بكفاءة تسكغ مغ مسارسة السيشة بشجاح و بسا يتلاءـ مع التغضخ السدتسخ 

 . (266)لحدغ، صفحة  اج و أسالضب التعميعالحؼ يصخأ عمى السشي

 مبادئ التكهين:-2

يخػ العجيج مغ السخبضغ و الباحثضغ، أف نجاح مدتػػ التعميع يتػقف إلى حج كبضخ عمى تكػيغ 
لججيجة، مغ ثسة الأساتحة عمسيا و ميشيا، فالأساتحة الأكفاء و السكػنضغ جضجا ىع الحيغ يرشعػف السجارس ا

 فإف عسمية التكػيغ تختكد عمى أسذ و مبادغ بقجر ما يكػف ليا قيسة يكػف التكػيغ مججيا.

 مبادغ التكػيغ في تدعة نقاط و ىي:   G. MIALARETو يجسل 
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لا يسكغ لمتكػيغ البضجاغػجي بأؼ حاؿ أف يعػض السعارؼ الخاصة بالسادة لأنو لا يسكغ الكياـ  -1
 أشخاص جاىمضغ بالسادة قرج التكػيغ.بتكػيغ بضجاغػجي مع 

لا بج أف يكػف ىشاؾ علاقة بضغ التكػيغ العمسي و التكػيغ البضجاغػجي، لأف التحزضخ لػضيفة  -2
 السخبي لا يسكغ أف يكػف مجخد مقاربة و إنسا أف تعتسج عمى التكػيغ القبمي الحؼ تمقاه الصالب.

 الشطخؼ و بضغ التكػيغ التصبيقي.لا بج مغ الارتباط الػثضق بضغ التعميع البضجاغػجي  -3
لا بج أف يتع التكػيغ  التصبيقي في جانب مشو مع التلامضح, لحلظ لابج مغ  ايجاد صيغة في  نياية  -4

التكػيغ و  يقخب الصمب الأستاذ مغ مسارسة ميشتو، الكياـ بيحا التكػيغ التصبيقي في وضعيات 
 حكيكية.

عجد مسكغ مغ   الأساتحة  الأكفاء السسارسضغ لمسيشة، و إف تكػيغ السخبضغ لا بج أف نذخؾ فيو أكبخ  -5
عمى الصمبة الاساتحة أف يدورا أقداـ متعجدة ليدتفضجوا مغ تجخبة أكبخ عجد مسكغ مغ الأساتحة 

 السسارسضغ لمسيشة.
لا بج مغ البحث عمى التصابق الأكبخ بضغ نػعية التكػيغ السقجـ للأساتحة السخبضغ في السدتقبل، و  -6

 ة التخبية التي يقجميا ىؤلاء الأساتحة لتلامضحىع.بضغ نػعي
مغ شخرية الصالب  الانصلاؽمحاولة إعصاء تكػيغ و تػجيو فخدؼ لكل الأفخاد، أؼ لا بج مغ  -7

الأستاذ لتحجيج كيف يسكششا أف نرل بو إلى أقرى قجراتو و جعمو مخبي جضج بالتساشي مع مسضداتو 
 و نقائرو و ذلظ بفزل نذاط مخكد التكػيغ.

وحجة و تشػع التكػيغ بالشدبة لجسيع الستكػنضغ مغ الصمبة الأساتحة، و ذلظ لأنو مغ الأحدغ عجـ  -8
 إفخاد مؤسدات متفخقة لتكػيغ أساتحة لكل شػر عمى حجة.

التكػيغ السدتسخ و التكػيغ الأولي لأنو يسكششا أف نعمع كل ما يمدـ للأستاذ الججيج، إلا أف الطخوؼ  -9
تكػف أساسا مختمفة عغ تمظ التي صادفيا أثشاء تكػيشو، إذ لا بج أف  و الػضعيات التي يرادؼ

 يكػف بجاية لسخحمة ججيجة مغ التكػيغ السدتسخ الحؼ يدعى بجوره لمتحدضغ الجورؼ لسدتػػ الأساتحة.
و بالتالي فسخاعاة ىحه السبادغ و الأسذ يسكغ أف يحقق تكػيغ فعالا و مججيا في السدتقبل، يسكغ بو 

 لأساتحة الستخخجػف ذوؼ الكفاءات العالية يؤدوف أدوارىع و مياميع عمى أحدغ وجو.أف يربح ا
 أشكال التكهين:-3

إذا كاف اليجؼ مغ التكػيغ جعل الأساتحة قادريغ عمى أداء و تػضيف السعارؼ و الإمكانيات في 
ا نطخيا و تصبيكيا و مشاىج مختمفة، فإف ىحا يدتجعي تكػيش استخاتيجياتالسػاقف التجريدية مغ وسائل و 
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مشو مغ تحجيج الأىجاؼ التخبػية، و مغ ىشا فإف بخامج التكػيغ الحجيثة تختكد عمى شكمضغ مغ التكػيغ و 
 ىي:

  :التكهين الشعخيLA FORMATION THEORIQUE  
تقجـ فيو لمستكػف دروس نطخية حػؿ السادة، و كحا دروس حػؿ الصخؽ و السشاىج و الػسائل التعميسية، 

 ة إلى دراسة حػؿ الستعمع )حاجاتو، رغباتو، مضػلو، قجراتو، ...(.بالإضاف

  :التكهين التطبيقيLA FORMATION PRATIQUE 
أو ما يعخؼ بالتخبرات السضجانية، فيػ مكسل لمتكػيغ الشطخؼ و ذلظ بإدماج الستكػف في السحيط السيشي 

خبخة تديل عميو الكياـ بعسمو  اكتدابوعمى نفدو و  اعتسادهالستكػف و  استعجادو الكذف عغ مجػ 
 مدتكبلا.

 و تستج ىحه التخبرات حدب شػؿ مجة التكػيغ و ىي نػعاف:

 التخبرات السفتػحة: و ىحا في الدشة مغ التكػيغ، يػـ في الأسبػع شضمة الدشة. -
التخبرات السغمقة: و ىي أف يصبق الستكػف مجسػعة مغ الجروس عمى التلامضح لسجة أسبػعضغ  -

 ء في الدشة الأولى مغ التكػيغ أو عشج نياية التكػيغ.متتالضضغ سػا
 مجالات التكهين:-4

مغ أجل قياـ الأستاذ بكافة الأدوار و السياـ السكمف بيا بسدتػػ معضغ يسكشو مغ أ دائيا، و تحقضق 
تعميع فعاؿ لحا يتفق السخترػف و الباحثػف عمى أف مجالات التكػيغ الخئيدية تذسل جانبضغ ىامضغ ىسا: 

لتكػيغ الأكاديسي بسا يحتػيو مغ تكػيغ ثقافي و تخرري و شخري و التكػيغ البضجاغػجي الحؼ ا
 يحتػؼ عمى تكػيغ عمى تقشيات السيشة.

  :التكهين الأكاديسي 
السعخفة و الجراسات العامة أو الخاصة في مضجاف  اكتدابو نعشي بو السدار الحؼ يتبعو الأستاذ في 

ػ يشسي القجرة الجقيقة في مادة أو مجسػعة مػاد عمسية حدب مدتػػ التعميع الحؼ يتخرز فيو، في
: PAULLANGEVINالجراسة التي يقػـ بيا، فيػ يشسي أيزا مغ جية أخخػ الثقافة العامة كسا يعخفيا 

"الثقافة العامة الحقة ىي التي تجعل الإنداف يشفتح عمى كل ما يخخج عغ ذاتو و كل ما يتعجػ دائخة 
 .(2003)بػخخز، صفحة  تخررو الزيقة"
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فضخكد ىحا السجاؿ بالتخرز العمسي الحؼ يجرسو الستكػف، لحا فإف الجسيع يعمع بأف الإنداف لا 
يدتصيع ميسا كاف أف يكػف نابغا بكل ما يحيط مجاؿ تخررو، إلا أنو مغ الزخورؼ أف تكػف السعارؼ 

مختارة بالشطخ إلى مجسػعة مغ الاىتسامات بسا فضيا السػاقف الفكخية  مكتدبة بذكل جضج، و أف تكػف 
 مغ ىحا العمع و اكتداب شخؽ العسل. الاستفادةالتي تدسح بتعسضق السعارؼ و التػغل و البحث و 

فالتكػيغ الأكاديسي للأستاذ يداعج التلامضح عمى البحث عغ أجػبتو لأسئمتيع السصخوحة في الفرل، و إذ 
يكػف أحج الجوائخ الجائسة لمتخبية، و أف يتػجو دائسا نحػ السدتقبل لكي يدتصيع الأستاذ مػاكبة لا بج أف 

 السعارؼ الستصػرة و اكتدابيا لمستعمع في ضل التغضخات الحادثة.

أما اليجؼ العاـ مغ التكػيغ الأكاديسي ىػ أف يتفيع الصالب الأستاذ تفيسا كاملا أساسيات و مفاليع 
ية التي سيخرز في تجريديا في السدتقبل متسكشا مغ مادة تخررو، و ىحا التسكغ لو السادة الجراس

آثار إيجابية ىامة للأستاذ أىسيا: ثقة الأستاذ في نفدو و في عسمو، و ثقة التلامضح فيو كأستاذ كفء 
بتصبيقات يدتصيع أف يفضجىع في نسػىع العمسي و في قجراتيع عمى التفكضخ الدميع و ربط السادة الجراسية 

 . (430)الحضمة، صفحة  عمسية و بجػانب حياتية مشاسبة

و عمى العسػـ فالتكػيغ الأكاديسي يقرج بو التكػيغ السخف في مجاؿ التخرز الحؼ سيقػـ بتجريدو 
شة بسا تحسمو  مغ بالسيشة، بذخط أف يكػف ىحا التكػيغ يدتجضب لمتغضخات الخاى التحاقوالأستاذ عشج 

 تحجيات و إغخاءات.

 :التكهين البيجاغهجي 
أما التكػيغ البضجاغػجي فيػ مجسػع السدارات التي تؤدؼ بالفخد إلى مسارسة نذاط ميشي )التعميع( و 

 . (51)بػخخز، صفحة  نتيجة ىحه السدارات

حا السجاؿ يطشػف بأنو مغ أجل مسارسة وضيفة ففي وقت مزى ضل السفكخوف الحيغ ييتسػف بي
 التعميع يكتفي إما بثقافة أكاديسية عالية بجوف تكػيغ بضجاغػجي يدسح بسعخفة أسخار و تقشيات السيشة.

و نطخا لأىسية التكػيغ البضجاغػجي تيتع حاليا الأنطسة التخبػية عمى التخكضد عمى ىحا الجانب 
تعميسا فعالا، و يذسل ىحا الجانب: الجراسات التخبػية الشفدية الشطخية  لأنو يعج ضخوريا للأستاذ لكي يعمع

و العمسية التي تسكغ أستاذ السدتقبل مغ تشطيع السػاقف و الخبخات التعميسية السختمفة و الستشػعة، و 
يكدب أستاذ السدتقبل السعخفة الرحيحة و السيارة العالية التي يحتاجيا في أصػؿ مادة التجريذ و 
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اعيا و أسالضبيا، حتى يكدبو التقشيات التعميسية و شخائق التقػيع و تعميسية السػاد، و فيع تلامضحه مغ أوض
الشػاحي الشفدية و العقمية و الػججانية، و ىحا كمو حتى يتسكغ مغ التعامل الفعاؿ و الشاجح في عسمية 

التكػيغ إلى الجانب العمسي الحؼ التعميع و يحقق أىجافيا السشذػدة، كسا يتصخؽ فيو السدؤولضغ عغ ىحا 
 يتزسغ التجريب العمسي و السضجاني الحؼ يزع الستكػف في مػاجية الػاقع التعميسي.

فالأستاذ السكػف تكػيشا بضجاغػجيا يسكشو التعامل مع التلامضح بذكل يدضخ و يجعميع بجورىع يقبمػف 
و تذجيعيع عمى بحؿ الجيج و البحث و بصخيقة عفػية عمى التعمع و اكتداب السعخفة مغ خلاؿ تحفضدىع 

 تكػيغ علاقات إندانية داخل الفرل.

فالتكػيغ البضجاغػجي الحؼ يدود بو الستكػف رغع ضخورتو و أىسضتو الكبضخة في تدضضخ عسمية التعميع 
و معخفة أسخار السيشة إلا أنو غضخ كافي، و يجب أف يدود الستكػف أيزا بسا يحتاجو في مادة تخررو، 

بجوف الكفاءة و القجرة في مادة التخرز يبقى التكػيغ البضجاغػجي غضخ قادر عمى رفع فعالية لحا ف
الستكػف، فيسا متخابصاف و متكاملاف ييجفاف في نياية السصاؼ إلى تكػيغ معمع كفء و فعاؿ يحقق 

 أىجاؼ العسمية التخبػية و الخفع مغ مخدوديتيا.

 مكهنات محتهى بخامج تكهين الأساتحة: -5

لقج أصبح مغ قبضل السدمسات أف الأستاذ ليذ مجخد متخرز في نػع معضغ مغ السعخفة، كسا 
أنو ليذ مجخد ناقل لمسعخفة، بل ىػ مخب لتلامضحه بكل ما تحسمو ىحه الكمسة مغ السعاني و كل ما تتصمب 

ف أف يكػف مغ أدوار و وضائف الأستاذ، و مغ تع لع يعج مقبػلا أف يكتفي بالإعجاد التخرري وحجه دو 
 احتسالاتىشاؾ تشسية لمثقافة العامة و الثقافة السيشية المتاف بجونيسا تقل الكفاءة السيشية للأستاذ، و تقل 

 و مػجو و مخشجا لتلامضحه. اجتساعياأف يكػف رائجا 

مغ الأدوار التي يؤدييا الأستاذ و مغ شبيعة ميشة التعميع، قامت لجشة إعجاد الأستاذ التي  انصلاقاو 
شكمتيا رابصة الإشخاؼ عمى السشاىج الأمخيكية و تصػيخىا بتحجيج السكػنات الأساسية لبخامج إعجاد 
الأساتحة في جػانب ثلاثة ىي: الثقافة العامة و التخرز و دراسة عمػـ التخبية ثع السسارسة السيشية 

 لعسمية التجريذ.
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 ساتحة:و عسػما يسكششا تسضضد الجػانب التالية في بخامج إعجاد الأ

 الجانب التخرري:

السعخفي الحؼ يذيجه  الانفجارأو ما يعخؼ أيزا بالإعجاد الأكاديسي حضث يكتدب أىسية مغ 
العرخ الحجيث و يجعل مغ التخرز ضخورة مغ ضخورات الحياة، و كمسا اتدع مجاؿ السعخفة صار 

و ىحا بغخض ضخورة مغ الزخورؼ حرخ مػضػعات السعخفة التي يسكغ الإحاشة بيا بجرجة معقػلة، 
أف يحرخ الأستاذ نفدو في مجاؿ دراسي معضغ يتعمق في دراستيا و يتسكغ مغ الديصخة عمى السعخفة 

الآف ما يدسى بالأستاذ السػسػعة. وسيصخة الأستاذ عمى مجاؿ تخررو مغ  اختفىالخاصة بو بعج أف 
إفادة شلابو و الكياـ بجوره خلاؿ تعسقو في تخرز معضغ تكدبو الثقة بالشفذ و تديج مغ قجرتو عمى 

خبضخا في السادة الجراسية، لحلظ يشبغي أف تكػف دراسة التخرز حجيثة و جامعة، و لا تقترخ عمى 
الحقائق السعخفية فقط، بل تتعجػ ذلظ إلى السفاليع و السبادغ و البشى الأساسية لمسعخفة في مجاؿ 

و عسيقا يدتصيع مغ خلالو مػاصمة كدب  التخرز، حضث يكتدب الصالب الأستاذ إشارا معخفيا عاما
 السعخفة برػرة مدتقمة خلاؿ حياتو السيشية.

 الجانب السيشي:

يعتبخ الإعجاد السيشي التخبػؼ للأستاذ مغ أىع جػانب الإعجاد في بخامج إعجاد الأساتحة حضث يسج 
لأساتحة، و تدتيجفو الأستاذ بصخائق السسارسة الرحيحة لسيشة التجريذ و أسالضب التعامل الفعاؿ مع ا

الثقافة السيشية إمجاد الأستاذ أسخار التجريذ و أصػلو، و تسكضغ الأستاذ مغ فيع حكيقة العسمية التخبػية و 
اللازمة لمتجريذ و تعخيفو بالأىجاؼ التخبػية العامة و الأىجاؼ  الاتجاىاتذلظ مغ خلاؿ تدويجه و 

بيا بالتخرز الحؼ يختاره و تدويجه بالػسائل الرحيحة التخبػية الخاصة بالسخحمة التعميسية التي يعسل 
 اتجاىاتلمتقضيع التخبػؼ و بأسذ و مبادغ التعمع و بخرائز نسػ التلامضح، ىحا بالإضافة إلى تكػيغ 

 مػجبة نحػ ميشة التعميع.

أف أؼ و يتفق رجاؿ التخبية عمى أف الإعجاد السيشي التخبػؼ للأستاذ يحدغ مغ مدتػػ و نػعية التخبية و 
 شيء يشقز بالشدبة لكسية التخبية السيشية، قج يجمخ أؼ بخامج مرسع لتخخيج أساتحة ذوؼ فاعمية.

 

 



 تكوين وإعداد الأساتذة                                                                                                           الفصل الرابع:

89 
 

 الجانب الثقافي: 

يعتبخ الاستاذ مغ قيادات السجتسع و روافجه و مخجعا ميسا لتلامضحه في مختمف السػضػعات و القزايا، 
تى يتدشى لو الكياـ بأدواره التي حجدىا لو السجتسع، لحلظ يكتدي الإعجاد الثقافي أىسية كبخػ بالشدبة لو ح

فالثقافة العامة ضخورية لكل أستاذ برفتو مخبيا في عرخ تزخع فيو التخاث الإنداني و ضيخت فيو 
أىسية وحجة السعخفة. وكمسا زادت ثقافة الأستاذ زادت قجرتو عمى كدب ثقة شلابو و التأثضخ فضيع، فالثقافة 

العمسي و  الاتراؿع في فيع جػانب التقجـ الإنداني و تكػيغ لغة مذتخكة تديل العخيزة للأستاذ تدي
التخبػؼ بضغ أساتحة السػاد السختمفة مسا يديع في تكػيغ علاقات اجتساعية شضبة بضغ السثقفضغ و السيشضضغ 

تمظ  بالإضافة الى ربط ما يتعمسو التلامضح بسصالب الحياة الاجتساعية و يذضخ الجانب الثقافي إلى
السجالات الػاسعة مغ السعخفة خارج التخرز، و ذلظ في مجالات العمػـ الإندانية و الاجتساعية و 
الصبيعية و قج صسع ىحا الجانب لسداعجة أستاذ السدتقبل لكي يربح مػاششا صالحا و أكثخ قجرة عمى 

 الاحتياجاتمبية ىحه لاحتياجات السجتسع، و أكثخ مدؤولية و عشاية بتػجيو الأفخاد إلى ت الاستجابة
 . (117)يػسف، صفحة  السجتسعية

 ة أثشاء الخجمة:حتكهين الأسات-6

و يقرج بالتجريب أثشاء الخجمة للأساتحة "كل البخامج السشطسة و السخصط ليا، و التي تسكغ 
و التخررية و كل ما مغ شأف رفع  الأساتحة مغ الحرػؿ عمى السديج مغ الخبخات الثقافية و السيشية

 مدتػػ عسمية التعميع و زيادة شاقات الأساتحة الإنتاجية".

 و يعتبخ إعجاد الأساتحة أثشاء الخجمة مصمبا و ضخورة تفخضيا عػامل و أسذ مشيا:

  ,إف الأستاذ يحتاج مداعجة أثشاء عسمو لمحرػؿ عمى معخفة ججيجة، و إكداب مسارسات ججيجة
 يتخمى عغ التصػرات الججيجة الكثضخة التي تحجث في السضجاف التخبػؼ.إذا اراد الا 

  تعػيس الشقز أو عجـ الكفاءة مسا قج يكػف قج حجث أثشاء فتخة إعجاده، مغ ىشا يدتسخ التجريب
أثشاء الإعجاد في صػرة التجريب  اثشاء الخجمة. و يشتج عغ ذلظ ,اف يذتخؾ القائسػف عمى تجريبو 

 تجريبو اثشاء الخجمة.  اثشاء الإعجاد في 
  تخزع السقخرات الجراسية في السجالات السختمفة لعسميات تصػيخ مدتسخة، و تحتاج إلى متابعة

 مغ الأساتحة حضث أنيع قائسػف عمى تصبيقيا و تشفضحىا.  
 و يسكغ تحجيج الأىجاؼ العامة لبخامج التجريب للأستاذ أثشاء الخجمة فيسا يمي:
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و تصػيخ مياراتيع التعميسية  اتجاىاتيعحة في السادة و الصخيقة، و تحدضغ رفع مدتػػ أداء الأسات -
 و معارفيع و زيادة قجراتيع عمى الإبجاع و التججيج.

زيادة إلساـ السجرسضغ بالصخيقة، و الأسالضب الحجيثة في التعميع، و تعديد خبخاتيع، في مجالات  -
 التخرز العمسية.

عميسي القائع، و وسائل حميا و تعخيفيع بجورىع و مدؤولياتيع تبرضخ الاساتحة بسذكلات الشطاـ الت -
 في ذلظ.

و ىشاؾ العجيج مغ السعايضخ التي يشبغي مخاعاتيا عشج وضع بخنامج تجريبي للأساتحة أثشاء الخجمة و مغ 
 أىع ىحه السعايضخ:

 .تحجيج واضح لأىجاؼ التجريب 
 سبة لمجارسضغ و ضخوؼ عسميع.تحجيج الأوراؽ التي يشفح فضيا البخنامج بحضث تكػف مشا 
  تجريب الأساتحة عمى متابعة تلامضحىع أثشاء قياميع بالأنذصة التعميسية، و تقػيع مجيػداتيع و

 ترحيح مداراتيا.
و تتشػع الأسالضب الستبعة في تقضيع الستجربضغ لسعخفة أثخ البخامج التجريبية في رفع كفاءاتيع في السجالات 

 حكيقيا و مغ أىع ىحه الأسالضب الذائعة ما يمي:التي يحخص البخنامج عمى ت

 .السسارسة التصبيكية أثشاء التجريب 
 .تقضيع التحرضل السعخفي 
 .كتابة البحػث و التقاريخ 
 .السلاحطة السضجانية 
 .السذاركة في نذاشات البخامج 
 .التقضيع الحاتي 
  خبضخا أو مغ ذوؼ السقابلات الذخرية، و يخاد بيا السقابلات السقرػدة بضغ الستجربضغ و

 و تعخض فيو أما الجسيػر أسئمة مشطسة حػؿ مػضػع معضغ قج تقخر مغ قبل الاختراص
 (122)يػسف، صفحة 
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 تكهين الأساتحة في الجدائخ:-7

الأىسية القرػػ لتكػيغ السعمسضغ و الأساتحة، فبعج رحضل  الاستقلاؿأدركت الجدائخ مشح 
صعب يتسثل في  امتحاف، وججت الجدائخ نفديا في تمظ الفتخة أماـ 1962الفخندي سشة  ستعسارالا

الإمكانيات السادية الستسثمة في السباني و  انعجاـضخورة تأسيذ مشطػمة وششية تعميسية، في ضل 
يزا و الستسثمة أ انعجامياالتجيضدات و الػسائل التعميسية الزخورية، و قمة الإمكانيات البذخية إف لع نقل 

 في السعمسضغ و الأساتحة الحيغ يذخفػف عمى تعميع تلامضح السجارس.

و إلى غاية الضػـ بسخاحل يسكغ  الاستقلاؿو لقج مخ تكػيغ السعمسضغ و الاساتحة بالجدائخ مشح 
 إيجازىا فيسا يمي:

 : 1970إلى  1962السخحمة من 

ضغ محجودؼ السدتػػ و الذيادة حضث كاف وقج تسضدت ىحه السخحمة بتػضيف عجد كبضخ مغ السعمس
(، أو مداعجيغ يستمكػف شيادة نياية الحمقة الأولى CEP) الابتجائيةأغمبيع بختبة مسخف بسدتػػ الذيادة 

(BEPC( مغ الذيادة الأساسية )BE.) 

إف المجػء إلى تػضيف ىؤلاء السسخنضغ و السداعجيغ مغ ذوؼ السدتػػ السحجود و دوف إعجاد أو 
مدبق، كاف نتيجة لأسباب ضخفية أىسيا الخحضل الجساعي لمسعسخيغ و الفخاغ القرجؼ الحؼ تخكػه تكػيغ 

بالإضافة إلى العجد القمضل ججا مغ الجدائخيضغ الحيغ يتػفخوف عمى تكػيغ يسكشيع مغ الكياـ بسيشة التعميع 
ح السدجمضغ في عاـ لحلظ الكع اليائل مغ الأشفاؿ الحيغ ىع في سغ التسجرس، حضث بمغ عجد التلامض

( 1332203(بمغ عجد السدجمضغ )1966 - 1965(. و في العاـ الجراسي )777636) 1963 -1962
 معمع. 38672و أماـ ىحا العجد اليائل مغ السمتحقضغ بسقاعج الجراسة كاف لداما عمى الدمصات أف تػفخ 

 :1980 -1970السخحمة الثانية من 

إلى الأعجاد اليائمة مغ التلامضح  الاستجابةيغ مغ أجل و تغضخت الجولة لدياسة ججيجة لمتكػ 
السدجمضغ بسختمف السؤسدات التعميسية، حضث نز التقخيخ الخاص بالسخصط الخباعي الحؼ قامت بو 

عمى ضخورة التكػيغ الدخيع لمسجرسضغ الحيغ لا يحسمػف شيادات مغ خلاؿ  1974إلى  1970الجولة مغ 
 ا لتمبية الأىجاؼ الكسية لمتخبية الػششية.إمجادىع بالسعارؼ اللازمة و ىح
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و مغ أجل تجدضج الدياسة الججيجة لمتخبية الػششية في ىحه السخحمة تع إلغاء دور السعمسضغ العميا، و 
عػضت بالسعاىج التكشػلػجية لمتخبية و قج تع إنذاؤىا في بجاية الأمخ كحل مؤقت لسذكمة ضخفية، بيجؼ 

الخابعة متػسط، و معمسضغ مغ حاممي مدتػػ الدشة الثالثة ثانػؼ ثع تكػيغ مسخنضغ مغ حاممي مدتػػ 
تػسعت لتكػيغ سمظ أساتحة التعميع الستػسط و تسضدت ىحه الخحمة بالدساح لمستخخجضغ الأوائل مغ السعاىج 

دة إلى السجارس العميا للأساتحة لتحزضخ شيا بالانتجابالتكشػلػجية لمتخبية في سمظ أساتحة التعميع الستػسط 
 4قخار بتقميز مجة التكػيغ بالسجارس العميا للأساتحة مغ  اتخاذالميدانذ بعج دراسة ممفاتيع، كسا تع 

 سشػات. 3سشػات إلى 

 :1994إلى  1980السخحمة من 

و في بجاية ىحه السخحمة تع الذخوع في تشرضب التعميع الأساسي مع الإلغاء التجريجي لمتعميع 
اسي لمتمسضح مغ مداولة تعميسو إلى غاية الدشة التاسعة أساسي و لا يحق الستػسط و يدسح التعميع الأس

 ازدادشخد التمسضح الحؼ لع يتجاوز سغ الدادس عذخ، و مع تصبضق ىحه الدياسة الججيجة في مضجاف التعميع 
 عجد التلامضح خاصة في التعميع الستػسط و ما يعخؼ بالصػر الثالث مغ التعميع الأساسي بذكل ممحػظ، و

زادت الحاجة أيزا إلى أعجاد كبضخة مغ أساتحة التعميع الأساسي الصػر الثالث عمى الخرػص، و في 
الجولة قخارات نيجؼ الى الخفع مغ نػعية التكػيغ السقجـ لمسعمسضغ، و إزالة ىحا  اتخحتبجاية ىحه السخحمة 

سي الصػر الثالث مغ سشة واحجة إلى الدمظ نيائيا، كسا اتخحت قخار بتسجيج فتخة تكػيغ أساتحة التعميع الأسا
 سشتضغ، و تسجيج فتخة التكػيغ بالسجارس العميا للأساتحة مغ ثلاث سشػات إلى أربع سشػات.

 :1999إلى  1994السخحمة من 

وقج عخفت ىحه السخحمة تمبية حاجات قصاع التعميع مغ السعمسضغ و الأساتحة بذكل مخضي، 
بتػضيف حاممي الذيادات الجامعية في التعميع الأساسي بسختمف الذيء الحؼ جعل الجولة تتخح قخارات 

أشػاره، و تسجيج فتخة التكػيغ مغ سشتضغ إلى ثلاث سشػات لدمظ أساتحة التعميع الأساسي، و مغ سشة واحجة 
إلى سشتضغ بالشدبة لدمظ معمع التعميع الأساسي، كسا تسضدت ىحه السخحمة بتخاجع عخوض التكػيغ في 

 56لتعميع، الذيء الحؼ جعل الجولة تقخر الغمق التجريجي لمسعاىج التكشػلػجية لمتخبية مغ جسيع أسلاؾ ا
لضتع غمقيا نيائيا مع نياية ىحه  1997معيج سشة  26إلى  1996معيج سشة  35إلى  1990معيج سشة 

 السخحمة بالسػازاة مع غمق السخاكد الجيػية لتكػيغ إشارات التخبية.
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بالشػعية و تحدضغ  الاىتساـمغ تحقضق الكع إلى  الاتجاهالسخحمة ىػ  إف الذيء الحؼ مضد ىحه
 مدتػػ الأساتحة و السعمسضغ.

 : 2003إلى  1999السخحمة من 

و قج عخفت ىحه السخحمة إعادة تشطيع التكػيغ الأساسي لكل أسلاؾ التخبية و التعميع و إلحاؽ 
بالسجارس العميا  للالتحاؽة، و تحجيج شخوط تكػيغ السعمسضغ و الأساتحة إلى السجارس العميا للأساتح

للأساتحة حضث يشبغي لمصمبة الحاصمضغ عمى شيادة البكالػريا الخاغبضغ في الالتحاؽ بيا، أف يحرمػا عمى 
معجؿ مختفع بالإضافة إلى إجخائيع لسدابقة الجخػؿ، كسا تع تسجيج فتخة التكػيغ إلى ثلاثة سشػات لسعمع 

ع سشػات لأساتحة التعميع الستػسط، و خسذ سشػات لأساتحة التعميع الثانػؼ. كسا السجرسة الأساسية، و أرب
تسضدت ىحه السخحمة بالذخوع في تشفضح بخنامج لتكػيغ السعمسضغ و الأساتحة غضخ الجامعضضغ أثشاء الخجمة، 

 مغ أجل الخفع مغ مدتػاه العمسي و الأكاديسي و تأىضميع لمحرػؿ عمى شيادات جامعية.

 إلى اليهم: 2003من سشة  السخحمة

و الخاصة  2002أفخيل 30قخار مجمذ الػزراء السشعقج بتاريخ  تشفضحو قج تع الذخوع في 
بالتحدضغ و تأىضل أسلاؾ السعمسضغ و الأساتحة، كسا تع إنذاء معاىج تكػيغ و تأىضل السعمسضغ مغ أجل 

لإبقاء عمى تكػيغ أساتحة التعميع الستػسط في فتخة ثلاث سشػات بضشسا تع ا الابتجائيةتكػيغ معمسي السجرسة 
 .(125 ص   ,حجيج يػسف )و الثانػؼ في السجارس العميا للأساتحة.

 ساتحة:لأأىسية تكهين ا-8
الجضجة  الاستعجاداتإف تكػيغ الأساتحة ضخورة لا غشى عشيا حتى بالشدبة لأصحاب السػاىب و 

اذ و كفاءتو و الثقة بو، كسا أف إعجاد و تجريب لمتعميع، كسا أنو أحج معايضخ الحكع عمى نجاح الأست
الأساتحة مصمب حضػؼ لسػاجية تحجيات الحاضخ و السدتقبل بسختمف أشكاليا، حضث ساعج إعجاد الأساتحة 
عمى زيادة الكفاءة السيشية لأصحاب القجرات العمسية و السػاىب الخاصة و بجوف الإعجاد تكػف ىحه 

كسا أف أصحاب السػاىب و العبقخيات أحخص مغ غضخىع عمى الإفادة  السػاىب قاصخة عشج حجود معضشة،
مغ بخامج تكػيغ الأستاذ كسا أنيع أقجر عمى التعميع و الشسػ مغ خلاليا، و إذا كاف التجريذ في جانب 
مشو فغ، فإف الفغ لو قػاعج و أصػؿ و مسارسات أصبحت مدتسخة، و تتصمب قجرات مرقػلة، و ميارات 

 متخررة، و ىحا كمو نتاج تعميع و ثسار تعمع. مجربة، و معخفة



 تكوين وإعداد الأساتذة                                                                                                           الفصل الرابع:

94 
 

 و مغ السعخوؼ أف ىشاؾ العجيج مغ السعايضخ لمحكع عمى كفاءة السعمع مشيا:

  تحرضمو لمسعخفة و ىػ أقجـ معيار، و عميو يحرل الأستاذ عمى شيادة كفاية أو صلاحية لشقل
 السعخفة و تعميسيا.

  شخائقو.معيار القجرة عمى التجريذ الجضج و تسكشو مغ 
 .معيار الدسعة الصضبة و ىػ يخكد عمى الجانب الأخلاقي 
  معيار تقجـ التلامضح في الجراسة، فالأستاذ القادر عمى تحقضق تغضخات مخغػبة في سمػكات تلامضحه

 يعج أستاذا ناجحا.
  :معيار التفاعل في السػقف التعميسي مع التلامضح، ويتع التحقق مغ ذلظ بػاسصة عجة شخؽ مثل

 طة الأستاذ، و تقػيع التلامضح لسعمسيع و تقجيخ السشاخ الجراسي.ملاح
  التي تتشاسب مع شبيعة  الاستعجاداتمعيار الكفاءات، و يخكد ىحا السعيار عمى تػافخ القجرات و

 التعميع لمسخشحضغ لمسيشة.
 .معيار الإعجاد و التأىضل التخبػؼ 
 تعميسي متعجد الجػانب كثضخ السدالظ، و السعيار السخكب، في ضػء ىحا السعيار يكػف الشجاح ال

 مغ الطمع أف تقترخ عمى معيار واحج. فيػ باخترار يأخح في اعتباره كل السعايضخ الدابقة.
  و الحؼ ييسشا مغ السعايضخ الدابقة معيار الإعجاد و التأىضل التخبػؼ، و يؤكج ىحا السعيار عمى أف

مدتػػ الإعجاد و زادت مدتػياتو  ارتفعمسي، و كمسا الشجاح التعميسي يختبط بالإعجاد و التأىضل الع
 و تحدشت بخامجو زادت الثقة في خخيجيو، و في التشبؤ بسجػ نجاحو في ميشة التجريذ.

  و لقج شيجت الإندانية تصػرات محىمة و سخيعة في السجاؿ العمسي و التكشػلػجي و تصػيخ في
ع عمى بخامج إعجاد الأساتحة أف تجركيا و السعارؼ و ضيػر التخررات العمسية الجقيقة، مسا يحت

 تػاكبيا.
  فالأستاذ في حاجة إلى إعجاد مغ نػع خاص، حتى يدتػعب و يدتشتج خرائز ىحا العرخ و

سساتو و تحجياتو و مصالبو و مصالب التغضخ فيو و ىػ في حاجة إلى إعجاد عمسي لاكتداب 
صيع أف يلاحق ىحه التغضخات و ميارات البحث العمسي و التعمع الحاتي السدتسخ حضث يدت

 التحجيات.
لقج نذأت الحاجة إلى فمدفة تخبػية ججيجة تعسل عمى تجعيع الكيع الخوحية و الجيشية و تػلجت معيا 
الحاجة إلى وجػد اساتحة و مخبضغ يعسمػف عمى تجعيع ىحه الكيع، و قادريغ عمى قيادة و مػاكبة التصػر 
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عجاد و التجريب يشسي وعي السخبضغ بجػىخ الػضيفة الخمكية لمسجرسة و التقشي، فلا بج مغ وجػد نػع مغ الإ
 التي تشافذ فضيا غضخىا مغ السؤسدات التخبػية.

السعخفي و التقضيع التكشػلػجي، و تطيخ  الانفجارو يتأثخ تخصيط بخنامج إعجاد الأساتحة بيحا 
اؿ تخرز بالسيارات التي أىسية التخرز في مجاؿ مغ مجالات السعخفة، و تدويج الأستاذ في مج

تسكغ مغ الإلساـ بالسرادر الأساسية لمسعخفة و الججيجة في تقشيات تجريديا، و تكدبو ميارات التعمع 
الحاتي و القجرة عمى استخجاـ التفكضخ العمسي في السذكلات السيشية التي تػاجيو و تذبعو عمى التعميع 

جػة السعخفة بعج فتخة زمشية يقجرىا بعس الباحثضغ السدتسخ خاصة أنو كثضخ مغ السيشضضغ يربح ضحية ف
بخسذ سشػات مغ حياتيع السيشية بعجىا يفقج السيشي نرف ما اكتدبو مغ معمػمات و ميارات ولا علاج 
 لسثل ىحه الحالة سػػ متابعة ما يدتجج مغ معارؼ و تقشيات و ميارات مغ خلاؿ بخنامج التعميع السدتسخ

 . (110)يػسف، صفحة 
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 خلاصة:

و في الاخضخ ندتصيع أف نقػؿ بأف التكػيغ قزية ذات أىسية عطسى خاصة في الػقت الحاضخ في ضل 
أف تكػيغ الأستاذ لو أثخ مؤكج في الشتائج  أثبتتالتغضخات الحادثة في مختمف السجالات لأف البحػث 

 ضغ الحيغ بجورىع يحققػف مصالب السجتسع.السجرسية، و مشو ما يؤثخ في الخخج

و نطخا لأىسية التكػيغ فقج أعصت السشطسة التخبػية الجدائخية و السدؤولضغ أىسية كبضخة لمخفع مغ مدتػػ 
أداء الأستاذ مغ خلاؿ بخامج التكػيغ، إنذاء معاىج تكشػلػجية، جامعات و تحجيج مجسػعة مغ الأىجاؼ 

 إلى يػمشا ىحا. الاستقلاؿد التخبػؼ و فاعمضتو و ىحا مشح تدعى لتحكيقيا لمخفع مغ السخدو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفرل الخامذ

 الطخيقة والإجخاءات 
 

 

 

 

 

 

 

 



 الطريقة والإجراءات                                                          الفصل الخامس: 

98 
 

يتشاوؿ ىحا الفرل عخض للإشار السشيجي الستبع في ىحه الجراسة، حضث يزع مشيج الجراسة الستبع 
في جسع البيانات وعخض إجخاءات الجراسة  وعضشة الجراسة وحجود الجراسة وكحلظ الأداة السدتخجمة

 والأسالضب الإحرائية الستبعة في معالجة البيانات.
 مشيج الجراسة:-1

استخجاـ في ىحه الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي الحؼ يتشاوؿ دراسة الستغضخات كسا ىي في الػاقع 
ع الجراسة وىػ السشيج الحؼ دوف أف  يتجخل فضيا الباحث، حضث حػلت مغ خلالو وصف الطاىخة ، مػضػ 

يقػـ بػصف الطاىخة او السذكمة مغ خلاؿ تحجيج ضخوفيا وأبعادىا وتػصيف العلاقات بيجؼ الإنياء إلى 
 .(15، صفحة 2002)بكخ،  وصف عمسي دقضق

بذكل متكامل لػصف كسا يعخؼ أيزا عمى أنو مجسػعة الإجخاءات البحثية التي يقػـ بيا الباحث 
الطاىخة السعتسجة عمى جسع الحقائق والبيانات وترشيفيا ومعالجتيا وتحمضميا تحميلا كافيا دقيقا لاستخلاص 
دلالتيا والػصػؿ إلى نتائج عغ الطاىخة السبحػثة، وقج تتعجػ البحػث الػصفية إلى التفدضخ في حجوث 

   (153، صفحة 2010)عصية،  دضخ العمسي السشطعالإجخاءات السشيجية الستبعة وقجرة الباحث عمى التف
 عيشة الجراسة:-2

وقج استخجمت الباحثة في ىحه الجراسة شخيقة العضشة العذػائية في تحجيج أفخاد الجراسة التي اشتسمت 
/ أدبي( والسدتػػ أستاذ يعسمػف في السؤسدات الابتجائية ويتػزعػف حدب تخرز التكػيغ )عمسي 100

 الجراسي )معيج تكشػلػجي/ جامعي( كسا يأتي:
أفخاد العضشة حدب متغضخات تخرز التكػيغ )عمسي/ أدبي( والسدتػػ  يػضح (:1الججول)

 الجراسي )معيج تكشػلػجي/ جامعي(.
 السجسهع أدبي عمسي 

 32 05 27 معيج تكشػلػجي
 23 23 33 جامعي
 100 40 60 السجسػع
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 راسة:أداء الج-3
ار فخضيات الجراسة والػقػؼ عمى مجػ تحققيا وبعج مخاجعة للأدب الشطخؼ والاشلاع بمغ أجل اخت

عمى الجراسات ذات علاقة بتقضيع الأداء التجريدي في ضػء الكفايات التعميسية ثع  ترسيع "استبياف " 
 محاور وىي:  05يتكػف مغ 

 بشػد. 05السحػر الأوؿ: التخصيط لمتجريذ ويتزسغ 
 بشػد. 10لسحػر الثاني: تشفضح الجرس ويتزسغ ا

 بشػد. 09السحػر الثالث: إدارة الفرل الجراسي ويتزسغ
 بشػد. 10السحػر الخابع: التفاعل الرفي ويتزسغ 

 بشػد. 7السحػر الخامذ: التقضيع ويتزسغ 
 تليكخ "( بشجا وتع تحجيج الإجابة عمضيا وفق سمع 41ليكػف الاستبياف ككل في صيغتو الاجسالية )

درجات لمبجيل  3درجات لمبجيل )عالية( و 4درجات لمبجيل )عالية ججا( و 5الخساسي" وقج أعصى 
 )متػسصة( ودرجتضغ لمبجيل )مشخفزة( ودرجة واحجة لبجيل )مشخفزة ججا(.

 ترحيح الأداة :-4
تع ترشيف درجة استجابة الأساتحة عمى مكياس تصبضق الكفايات التعميسية مدتػيات )عالية، 

 ػسصة، مشخفزة( وذلظ حدب متػسصات اجابات أفخاد العضشة عمى كل فقخة عمى الشحػ التالي:مت
 الحج الادنى/ عجد السدتػيات. -شػؿ الفئة= الحج الاعمى لمبجائل

 وبحلظ تكػف حجود السدتػيات الثلاثة عمى الشحػ الآتي: 1.33= 5-1/3
 خفزة.( ودرجتو مش2.33و  1عج الستػسط الحدابي الحؼ يقع بضغ )
 ( ودرجتو متػسصة.3.67و  2.34عج الستػسط الحدابي الحؼ يقع بضغ )
 ( ودرجتو عالية.5و  3.68عج الستػسط الحدابي الحؼ يقع بضغ )

 الرجق والثبات :-5
التحقق مغ صجؽ الأداة ثع التحقق مغ الرجؽ الطاىخؼ ليا وذلظ بعخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسضغ 

  .أجسع السحكسػف مغ ذوؼ الاختراص والخبخة، وقج 
( عمى صلاحية الأداة لكياس ما وضعت لكياس وتع اعتساد الفقخات التي أجسع عمضيا 1ممحق رقع ) -

السحكسػف، إضافة إلى تعجيل بعس الفقخات وكحلظ الرياغة المغػية وفق أراء السحكسضغ، حضث يتزسغ 
 (.2( فقخة وىي مػضحة في صػتيا الشيائية في السمحق رقع )41السكياس )
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(مسا يجؿ 0.91لمتأكج مغ ثبات اداة الجراسة تع استخجاـ معامل ألفاكخونباخ حضث قجر معامل الثبات ب )
 عمى الثبات القػؼ.

 إجخاءات الجراسة:-6
بجأت الجراسة السضجانية مغ خلاؿ شمب التدييلات السػجية إلى مجيخية التخبية لػلاية جيجل مغ شخؼ  -

 جامعة محمد الرجيق بغ يحي.
( ثع الالتقاء بالسجراء وشخح 3لسؤسدات السعشية بعج الحرػؿ عمى الإذف بالجخػؿ )ممحق تع زيارة ا -

 أىجاؼ الجراسة وشخيقة التصبضق.
الحجيث مع بعس الأساتحة مغ أجل تبميغ فكخة تصبضق ىحه الجراسة وتيضئتيع ليا وكيفية التعامل مع  -

 الأداة.
 ة استلاميا بعج مجة زمشية.تػزيع الاستبياف عمى الأساتحة باختلاؼ رتبيع وإعاد -
 .SPSS تفخيغ بيانات وتحمضميا باستخجاـ السعالج الإحرائي  -

 متغيخات الجراسة:-7
 تتسثل متغضخات الجراسة فيسا يمي:

 الستغيخات السدتقمة:
 ف: عمسي/ أدبياتخرز التكػيغ ولو فخع -
 السدتػػ الجراسي: )معيج تكشػلػجي/ جامعي(. -

 الستغيخ التابع:
 لأساتحة التعميع الابتجائي. لتجريديتقضيع الأداء ا

 السعالجة الاحرائية:-8
 لأغخاض جسع وتحمضل البيانات حدب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية باستخجاـ 

SPSS :أو كسا يدسى "الحدمة الاحرائية في العمػـ الاجتساعية" حضث تع 
ودرجاتيا السعيارية السقابمة  عمى الفخضياتحداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية للإجابة  -
 .ليا
 حداب تحمضل التبايغ الثشائي "الفخضية الفارقية. -

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفرل الدادس

 عخض الشتائج وتحميميا 
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 عخض نتائج الجراسة:-1

 الستػسصات والانحخافات السعيارية والجرجة الكمية لمسكياس ككل. (:2الججول رقم)

 الجرجة الانحخاف السعياري  لستهسط الحدابيا محاور السكياس
 عالية  0.37 4.36 : التخصيط لمجرس1محػر
 عالية 0.41 4.05 :تشفضح الجرس2محػر
 عالية  0.42 4.76 : إدارة الفرل 3محػر
 عالية  0.41 4.35 : التفاعل الرفي4محػر
 عالية  0.36 4.37 : التقضيع 5محػ

 عالية  0.32 4.15 السجسػع)الجرجة الكمية(
 spssالاجتساعيةبالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي لمعمػـ  ةمغ إعجاد الباحث السرجر:

)إدارة الفرل( جاء في السخكد الأوؿ مغ حضث الأىسية  3( أف السحػر02يذضخ الججوؿ رقع)      
يأتي في السختبة أؼ بجرجة مػافقة عالية، ل (0.42( وانحخاؼ معيارؼ قجره)4.76بستػسط حدابي قجره)

(، 0.36( وانحخاؼ معيارؼ قجره)4.37)التقضيع( بستػسط حدابي قجره) 5الثانية مغ حضث الأىسية السحػر
( 4.36)التخصيط لمجرس( بستػسط حدابي قجره)1ثع ليأتي في السختبة الثالثة مغ حضث الاىسية السحػر

)التفاعل الرفي( بستػسط 4لسحػر(، في حضغ نجج في السختبة الخابعة ا0.37وانحخاؼ معيارؼ قجره)
(، ثع في السختبة الخامدة والأخضخة مغ حضث الأىسية 0.41( وانحخاؼ معيارؼ قجره)4.35حدابي قجره)

(، لكغ نجج أف الستػسط 0.41( وانحخاؼ معيارؼ قجره)4.05)تشفضح الجرس( بستػسط حدابي قجره)2السحػر
( ومشو يتزح مغ نتائج الججوؿ وجػد 0.32قجره)( وانحخاؼ معيارؼ 4.15الحدابي لمسكياس ككل يقجر)

 الكمي لو وىػ انحخاؼ أقل مغ الػاحج. الانحخاؼاتداؽ عاـ في رؤية أفخاد العضشة ليحا السكياس مغ خلاؿ 
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 يػضح الستػسصات والانحخافات السعيارية والجرجة لسحػر التخصيط لمجرس. (:3الججول رقم)

الستػسط  س: التخصيط لمجر 1محػر الختبة الخقع
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 الجرجة

 عالية 0.57 4.43 أحجد أىجاؼ الجرس بجقة 1 1
 عالية 0.52 4.36 أكتب ىحه الأىجاؼ بعبارات واضحة 3 2
أختار كفاءات الجرس تتشاسب ومدتػػ  4 3

 استجابة التلامضح
 عالية 0.51 4.34

أراعي خرػصية كل مادة أثشاء تحجيج  5 4
 رسأىجاؼ الج

 عالية 0.62 4.29

أختار أثشاء التغصية لمجرس بعشاية الشذاط  2 5
 الخادـ لمسحتػػ 

 عالية 0.52 4.39

 عالية 0.54 4.36 السجسػع )الجرجة الكمية(
 spssالاجتساعيةعمى مخخجات البخنامج الإحرائي لمعمػـ  بالاعتساد ةمغ إعجاد الباحث السرجر:

: 1السعيارية ودرجة استجابة أفخاد العضشة عمى محػر والانحخافاتة ( الستػسصات الحدابي3يبضغ الججوؿ )
التخصيط لمجرس لكل عبارة مذكمة ليحا السحػر، جاءت في السختبة الأولى الفقخة الأولى والتي حرمت 
عمى أعمى درجة مػافقة بضغ متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة فيسا يتعمق بفقخات ىحا السحػر والحؼ 

( والحؼ يذضخ الى أف أىجاؼ الجرس يتع تحجيجىا بجقة، تمضيا 0.57( وانحخاؼ معيارؼ)4.43)يقجر بػ
( بستػسصات حدابية عالية مختفعة ىي الأخخػ والتي قجرت عمى التختضب 4، 3، 2، 5العبارات )

( وىي عبارات تذضخ 0.52،0.52،0.51،0.62( وانحخافات معيارية ىي )4.39،4.36،4.34،4.29)
يتع اختياره بسا يتشاسب ومدتػػ التلامضح وىحا مع خرػصية كل مادة، كسا يذضخ ىحا السحػر  الى الجرس

 الى أف التخصيط لمجرس يتع بكفاءة عالية وبسا يتشاسب مع استجابة ومدتػػ التلامضح.
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 يػضح الستػسصات والانحخافات السعيارية والجرجة لسحػر تشفضح لمجرس. (:4الججول رقم)

الستػسط  : تشفضح لمجرس2محػر ةالختب الخقع
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 الجرجة

أميج لمجرس بصخيقة مثضخة لاىتساـ  2 1
 التلامضح

 عالية 0.58 4.34

 عالية 0.83 3.68 ألتدـ بالػقت السخرز لمجرس 10 2
 عالية 0.61 4.11 أعخؼ كيفية الانتقاؿ مغ شاط لآخخ 5 3
 عالية 0.62 4.34 تجريجية أنتقل مغ البديط لسعقج برفة 3 4
أنسي حاجة التمسضح لمسعخفة عبخ أسئمة  6 5

 ذكية
 عالية 0.64 4.10

 عالية 0.68 3.88 ألتدـ بجاية ونياية كل نذاط بجقة 8 6
أجعل مغ الجرس مثارا لمحجيث عغ  4 7

 أحجاث في الدياؽ
 عالية 0.63 4.11

أعخض السادة وفق أسالضب تجريذ  7 8
 مختمفة

 عالية 0.70 3.92

 عالية 0.76 3.74 أستخجـ الػسائل التعميسية السشاسبة 9 9
 عالية 0.60 4.29 أشجع التلامضح عمى السذاركة الإيجابية 1 10

 عالية 0.66 4.05 السجسػع)الجرجة الكمية(
 spssالاجتساعيةعمى مخخجات البخنامج الإحرائي لمعمػـ  بالاعتساد ةمغ إعجاد الباحث السرجر:

السعيارية ودرجة استجابة أفخاد العضشة عمى  والانحخافات( الستػسصات الحدابية 4ججوؿ )يبضغ ال
والتي حرمت  10: تشفضح لمجرس لكل عبارة مذكمة ليحا السحػر، جاءت في السختبة الأولى الفقخة 2محػر

السحػر والحؼ عمى أعمى درجة مػافقة بضغ متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة فيسا يتعمق بفقخات ىحا 
( والحؼ يذضخ عمى اف الأستاذ يذجع التلامضح عمى السذاركة 0.60( وانحخاؼ معيارؼ)4.29يقجر بػ)

( بستػسصات حدابية عالية مختفعة ىي الأخخػ 5، 3، 7، 4، 1والتفاعل الإيجابي، لتمضيا العبارات )
رية ىي ( وانحخافات معيا4.10، 4.34،4.34،4.11،4.11والتي قجرت عمى التختضب )
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( وىي عبارات تذضخ الى مشيجية القاء الجرس وكيفية الإنتقاؿ مغ 0.64، 0.58،0.62،0.63،0.61)
 البديط الى السعقج.

( بستػسصات حدابية درجتيا متػسصة وىي عمى التختضب 2، 9، 6، 8في حضغ جاءت العبارات ) 
( والتي تذضخ 0.70،0.68،0.76،0.83( وانحخافات معيارية عمى التختضب )3.92،3.88،3.74،3.68)

 الى الإلتداـ بالػقت السحجد لمجرس مغ خلاؿ استخجاـ أسالضب تجريذ مختمفة مشاسبة.

 الستػسصات والانحخافات السعيارية والجرجة لسحػر إدارة الفرل الجراسي. (:5الججول رقم)

الستػسط  : إدارة الفرل الجراسي 3محػر الختبة الخقع
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 الجرجة

 عالية 0.77 3.90 أحافع عمى قػاعج تشطيسية واضحة 4 1
 متػسصة 0.75 3.05 أركد عمى الأنذصة اللاصفية 9 2
أشجع التلامضح عمى الحفاظ عمى  2 3

 مستمكاتيع
 عالية 0.57 4.18

 عالية 0.64 4.27 أعمع التلامضح كيفية تجشب الأخصار 1 4
 عالية 0.76 4.06 دعأستخجـ الإدارة الكافية داخل الق 3 5
 عالية 0.92 3.75 أشجع التلامضح عمى تشطيف القدع دوريا 5 6
أقػـ بإشخاؾ التلامضح عشج تختضب الأركاف  6 7

 داخل القدع
 متػسصة 0.86 3.66

أكمف التمسضح لمشيابة عشي في بعس  8 8
 الأعساؿ التشطيسية البديصة

 متػسصة 0.84 3.48

قتخاح تديضغ أتخؾ السجاؿ لمتلامضح لا 7 9
 القدع وتحدضغ مطيخه

 متػسصة 0.72 3.55

 عالية 0.75 3.99 السجسػع)الجرجة الكمية(
 spssالاجتساعيةعمى مخخجات البخنامج الإحرائي لمعمػـ  بالاعتساد ةمغ إعجاد الباحث السرجر:

شة عمى السعيارية ودرجة استجابة أفخاد العض والانحخافات( الستػسصات الحدابية 5يبضغ الججوؿ )
: إدارة الفرل الجراسي والبضئة الرفية لكل عبارة مذكمة ليحا السحػر، جاءت في السختبة الأولى 3السحػر
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والتي حرمت عمى أعمى درجة مػافقة بضغ متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة فيسا يتعمق  4الفقخة 
لحؼ يذضخ عمى اف الأستاذ يعمع ( وا0.64( وانحخاؼ معيارؼ)4.27بفقخات ىحا السحػر والحؼ يقجر بػ)

( بستػسصات حدابية عالية مختفعة ىي الأخخػ 3،5التلامضح عمى كيفية تجشب الأخصار، لتمضيا العبارات )
( وىي عبارات تذضخ الى 0.57،0.76( وانحخافات معيارية ىي )4.18،4.06والتي قجرت عمى التختضب )

 خجاـ الإنارة الكافية داخل القدع.أشجع التلامضح عمى الحفاظ عمى مستمكاتيع مع است

( بستػسصات حدابية درجتيا متػسصة وىي عمى التختضب 9، 8، 7، 6، 1في حضغ جاءت العبارات ) 
( 0.77،0.92،0.86،0.84،0.72( وانحخافات معيارية عمى التختضب )3.92،3.88،3.74،3.68)

 أسالضب تجريذ مختمفة ومشاسبة.بالػقت السحجد لمجرس مغ خلاؿ استخجاـ  الالتداـوالتي تذضخ الى 

 يبضغ الستػسصات والانحخافات السعيارية والجرجة لسحػر التفاعل الرفي. (:6الججول رقم)

الستػسط  : التفاعل الرفي4محػر الختبة الخقع
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 الجرجة

 عالية 0.54 4.61 أىتع بشذخ أخلاؽ الاحتخاـ بضغ التلامضح 1 1
 عالية 0.66 4.41 مضحؼ لدمػؾ تبجضل الأستاذأوجو تلا 7 2
أشجع التلامضح عمى شخح استفداراتيع  10 3

 وانذغالاتيع خارج سياؽ الجرس
 عالية 1.06 3.84

أقجـ حمػلا لبعس السذاكل التي تػاجو  9 4
 التلامضح في الجرس

 عالية 0.67 4.13

 عالية 0.57 4.46 أعدز ثقة التلامضح بأنفديع 4 5
 عالية 0.60 4.28 ث بمغة سميسة خالية مغ الأخصاءأتحج 8 6
 عالية 0.57 4.51 أحخص عمى أف يكػف صػتي واضحا 2 7
 عالية 0.54 4.47 أضيخ إيساءات الػجو الرادقة 3 8
 عالية 0.60 4.45 أعتشي بسطيخؼ الخارجي 5 9

 عالية 0.62 4.42 أستخجـ الإشارات والحخكات التعبضخية 6 10
 عالية 0.64 4.35 جرجة الكمية(السجسػع)ال   

 spssالاجتساعيةعمى مخخجات البخنامج الإحرائي لمعمػـ  بالاعتساد ةمغ إعجاد الباحث السرجر:
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السعيارية ودرجة استجابة أفخاد العضشة عمى  والانحخافات( الستػسصات الحدابية 6يبضغ الججوؿ )
 1السحػر، جاءت في السختبة الأولى الفقخة  : الاتراؿ والتفاعل الرفي لكل عبارة مذكمة ليحا4السحػر

والتي حرمت عمى أعمى درجة مػافقة بضغ متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة فيسا يتعمق بفقخات ىحا 
( والحؼ يذضخ عمى اف الأستاذ ييتع بشذخ أخلاؽ 0.54( وانحخاؼ معيارؼ)4.61السحػر والحؼ يقجر بػ)

( بستػسصات حدابية عالية مختفعة 4، 6، 2، 10، 9، 5، 7،8العبارات )الاحتخاـ بضغ التلامضح ، لتمضيا 
( 4.51،4.47،4.46،4.45،4.42،4.41،4.28،4.13)ي الأخخػ والتي قجرت عمى التختضبومتقاربة ى

( مسا يذضخ 0.57،0.54،0.57،0.60،0.62،0.66،0.60،0.67وانحخافات معيارية ىي عمى التختضب)
الكمي لو وىػ انحخاؼ أقل  الانحخاؼأفخاد العضشة ليحا السكياس مغ خلاؿ الى وجػد اتداؽ عاـ في رؤية 

مغ الػاحج. والتي تذضخ الى تعديد ثقة التلامضح بأنفديع مغ خلاؿ تذجع التلامضح عمى شخح استفداراتيع 
 وانذغالاتيع خارج سياؽ الجرس ومعالجة السذاكل التي تػاجو التمسضح في الجرس

 : التقضيع5ستػسصات والانحخافات السعيارية لمسحػريسثل ال (:7الججول رقم)

الستػسط  : التقضيع5محػر الختبة الخقع
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 الجرجة

أشخح الأسئمة في بجاية الحرة لتقضيع  1 1
 السكتدبات القبمية

 عالية 0.50 4.48

 عالية 0.57 4.47 أعتشي بالتقػيع السدتسخ لمتلامضح 2 2
 عالية 0.58 4.37 أسالضب التقػيعأنػع مغ  5 3
 عالية 0.51 4.44 أراعي الفخوؽ الفخدية بضغ التلامضح 4 4
 عالية 0.62 4.18 أتجرج في بشاء الأسئمة وفق درجة صعػبتيا 7 5
 عالية 0.58 4.20 أختار أسئمة الاختبارات وفق أىجاؼ البخنامج 6 6
أعتشي بتقػيع نذاشات التلامضح ومذاركتيع  3 7

 ل الفرلداخ
 عالية 0.50 4.47

 عالية 0.55 4.37 السجسػع)الجرجة الكمية(
 spssالاجتساعيةعمى مخخجات البخنامج الإحرائي لمعمػـ  بالاعتساد ةمغ إعجاد الباحث السرجر:
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السعيارية ودرجة استجابة أفخاد العضشة عمى  والانحخافات( الستػسصات الحدابية 7يبضغ الججوؿ )
والتي حرمت عمى  1لكل عبارة مذكمة ليحا السحػر، جاءت في السختبة الأولى الفقخة : التقضيع 5السحػر

أعمى درجة مػافقة بضغ متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة فيسا يتعمق بفقخات ىحا السحػر والحؼ يقجر 
لتقضيع  ( والحؼ يذضخ عمى اف الأستاذ يصخح الأسئمة في بجاية الحرة0.50( وانحخاؼ معيارؼ)4.48بػ)

( بستػسصات حدابية عالية مختفعة ومتقاربة ىي 5، 6، 3، 4، 2،7السكتدبات القبمية، لتمضيا العبارات )
( وانحخافات معيارية ىي 4.47،4.47،4.44،4.37،4.20،4.18الأخخػ والتي قجرت عمى التختضب )

في رؤية أفخاد  ( مسا يذضخ الى وجػد اتداؽ عاـ0.57،0.50،0.51،0.58،0.58،0.62عمى التختضب )
 الاىتساـالكمي لو وىػ انحخاؼ أقل مغ الػاحج. والتي تذضخ الى  الانحخاؼالعضشة ليحا السكياس مغ خلاؿ 

 بالتقػيع السدتسخ لمتلامضح مع مخاعات الفخوؽ الفخدية بضشيع.

يع الابتجائي الكيسة الفائية لاختبار تحمضل التبايغ الثشائي لستػسصات درجات أساتحة التعم (:8الججول رقم)
 عمى الاستسارة كل حدب متغضخات التكػيغ، السدتػػ والتفاعل بضغ التكػيغ والسدتػػ.

مجسػع  مرجر التبايغ
 السخبعات

متػسط  درجة الحخية
 السخبعات

 قيسة 'ؼ'
F 

مدتػػ 
 الجلالة

 1.95 8.340 0.815 1 0.815 التكػيغ
 0.181 1.817 0.178 1 0.178 السدتػػ 
 0.322 0.991 0.97 1 0.097 السدتػػ × التكػيغ
   0.98 96 9.386 الخصأ

    99 10.286 السجسػع
 spssالاجتساعيةعمى مخخجات البخنامج الإحرائي لمعمػـ  بالاعتساد ةمغ إعجاد الباحث السرجر:

( بالشدبة لستػسصات درجات أساتحة التعميع الابتجائي فحدب F( أف قيسة )ؼ()8يبضغ الججوؿ )
غ، السدتػػ والتفاعل بضغ التكػيغ والسدتػػ، بالشدبة لمتبايغ في متغضخ التكػيغ نجج متغضخات التكػي

وبالتالي فستغضخ التكػيغ غضخ داؿ إحرائيا  α=0.05 وىي أكبخ مغ مدتػػ الجلالة α=1.95احرائية 
 وبالتالي نقبل الفخضية الرفخية ونخفس الفخضية البجيمة. . F=8.340حضث اف قيسة 
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وىي أكبخ مغ  α=0.181( لستغضخ السدتػػ نجج احرائية Fأف قيسة)ؼ()كسا يتزح أيزا 
.  F=1.817وبالتالي فستغضخ السدتػػ غضخ داؿ إحرائيا حضث اف قيسة  α=0.05 مدتػػ الجلالة

 وبالتالي نقبل الفخضية الرفخية ونخفس الفخضية البجيمة.

وىي أكبخ مغ  α=0.322ائية السدتػػ نجج احر× ( لستغضخ التكػيغFكسا يتزح أيزا أف قيسة)ؼ()
السدتػػ غضخ داؿ إحرائيا حضث اف قيسة × وبالتالي فستغضخ التكػيغ α=0.05 مدتػػ الجلالة

F=0.991 .وبالتالي نقبل الفخضية الرفخية ونخفس الفخضية البجيمة . 

 مشاقذة الشتائج والتهصيات:-2

التجريدي لأساتحة التعميع ييجؼ ىحا الفرل الى مشاقذة نتائج الجراسة التي بحثت في الأداء 
الابتجائي في ضػء الكفايات التعميسية بجرجة متػسصة، ومعخفة الفخوؽ في أدائيع مغ حضث التكػيغ 

 والسدتػػ الجراسي.

 أولا: مشاقذة الشتائج الستعمقة بالفخضية الأولى.

يات التي مغ خلاؿ الشتائج الستػصل الضيا نقػؿ أف التخصيط لمجرس مغ شخؼ الأساتحة مغ الأولػ 
يقػـ بيا الأستاذ وىحا بجرجة مػافقة عالية حدب ما تع التػصل إليو مغ نتائج، حضث يطيخ الأداء 

 التجريدي لأستاذ التعميع الابتجائي مغ خلاؿ التخصيط الجضج لمجرس.

وتعػد ىحه الشتيجة الى الاىتساـ الكبضخ التي تػليو الإدارة والػزارة برفة خاصة الى إعجاد الأساتحة 
وتكػيشيع في مثل ىحه السشيجيات كالتخصيط لمجرس وكيفية ادارتو وىحا قبل البجء بالشذاط أؼ في الأياـ 

 الأولى مغ تػضيفيع.

أما فيسا يتعمق بالسحاور السذكمة لو، فقج حرمت كل البشػد أو الفقخات عمى أعمى درجة مػافقة 
سحػر عمى السختبة الثانية، وتعدػ ىحه بضغ متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة، فقج حاز ىحا ال

الشتيجة الى الاختيار الأندب لكفاءات الجرس التي تتشاسب ومدتػػ استجابة التلامضح وىحا بجوره يعػد الى 
 اختيار الػزارة لسشاىج تعميسية تخاعي مدتػػ التلامضح.

تحة التعميع الابتجائي أما درجة السكياس ككل فقج جاءت مختفعة مسا يعشي أف الأداء التجريدي للأسا
في ضػء كفايات التخصيط عالية، وعميو نقبل الفخضية الرفخية القائمة أف '' يطيخ الأداء التجريدي 

 لأساتحة التعميع الابتجائي في ضػء كفايات التخصيط بجرجة عالية.
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 ثانيا: مشاقذة الفخضية الإجخائية الفخعية الثانية:

ؿ أف تشفضح الجرس مغ شخؼ الأساتحة تعتبخ أولػية ثانية بعج مغ خلاؿ الشتائج الستػصل الضيا نقػ 
التخصيط لو، حضث يقػـ بيا الأستاذ وىحا بجرجة مػافقة عالية حدب ما تع التػصل اليو مغ نتائج، حضث 

 يطيخ تشفضح الجرس لأستاذ التعميع الابتجائي مغ خلاؿ التخصيط الجضج لمجرس.

خ التي يػليو الأستاذ في اعجاد الجرس واستخجامو لأكثخ مغ وتعػد ىحه الشتيجة الى الاىتساـ الكبض
أسمػب في سبضل ايراؿ السادة العمسية لمتلامضح، والسيارة والجقة في الانتقاؿ مغ محػر تعميسي الى محػر 

 آخخ ومغ نذاط الى نذاط آخخ.

جة مػافقة أما فيسا يتعمق بالسحاور السذكمة لو، فقج حرمت كل البشػد أو الفقخات عمى أعمى در 
بضغ متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة، فقج حاز ىحا السحػر عمى السختبة الخابعة، وتعدػ ىحه 
الشتيجة الى أف الإدارة يسكغ اف تفخض عمى الأستاذ كيفية اختيار الأسالضب السدتخجمة في تشفضح الجرس 

 ا جاء في السختبة الخابعة.وىحا بجوره يؤثخ ويثبط  مغ ابجاع الأستاذ في تشفضحه لمجرس وليح

أما درجة السكياس ككل فقج جاءت مختفعة مسا يعشي أف الأداء التجريدي للأساتحة التعميع الابتجائي 
في ضػء كفايات التشفضح عالية، وعميو نقبل الفخضية الرفخية القائمة أف '' يطيخ الأداء التجريدي لأساتحة 

 بجرجة عالية. التعميع الابتجائي في ضػء كفايات التشفضح

 ثالثا: مشاقذة الفخضية الإجخائية الفخعية الثالثة:

مغ خلاؿ الشتائج الستػصل الضيا نقػؿ أف تقضيع الجرس مغ شخؼ الأساتحة تعتبخ أولػية ثالثة بعج 
تشفضحه وتقجيسو، حضث يقػـ بيا الأستاذ وىحا بجرجة مػافقة عالية حدب ما تع التػصل اليو مغ نتائج، حضث 

تقضيع التجريدي لأستاذ التعميع الابتجائي مغ خلاؿ التشفضح الجضج لمجرس ويتع ذلظ في ضػء الشتائج يطيخ ال
 الستحرل عمضيا مغ خلاؿ تقضيع التلامضح.

وتعػد ىحه الشتيجة الى الاىتساـ الكبضخ الحؼ تػليو الإدارة في الدامية التقضيع السدتسخ لمتلامضح، 
سمػب السشاسب لمتقضيع وفق بشاء مسشيج للأسئمة وتختضبيا عمى درجة وذلظ مغ خلاؿ الاختيار الأمثل للأ

 صعػبتيا.

أما فيسا يتعمق بالسحاور السذكمة لو، فقج حرمت كل البشػد أو الفقخات عمى أعمى درجة مػافقة بضغ 
متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة، فقج حاز ىحا السحػر عمى السختبة الأولى، وتعدػ ىحه الشتيجة 
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الى أف الإدارة والػزارة تعصي أىسية لمتقضيع والحؼ بػاسصتو يتع انتقاؿ التلامضح الى السدتػػ الأعمى وليحا 
 جاء في السختبة الأولى مغ حضث الأىسية.

أما درجة السكياس ككل فقج جاءت مختفعة مسا يعشي أف الأداء التجريدي للأساتحة التعميع الابتجائي 
لية، وعميو نقبل الفخضية الرفخية القائمة أف '' يطيخ الأداء التجريدي لأساتحة في ضػء كفايات التقضيع عا

 التعميع الابتجائي في ضػء كفايات التشفضح بجرجة عالية.

 رابعا: مشاقذة الفخضية الإجخائية الفخعية الخابعة:

رابعة بعج مغ خلاؿ الشتائج الستػصل الضيا نقػؿ أف إدارة الفرل مغ شخؼ الأساتحة تعتبخ أولػية 
تقضيسو، حضث يقػـ بيا الأستاذ وىحا بجرجة مػافقة عالية حدب ما تع التػصل اليو مغ نتائج، حضث يطيخ 
ادارة الفرل والبضئة الرفية لأستاذ التعميع الابتجائي مغ خلاؿ الحفاظ عمى قػاعج تشطيسية واضحة 

 والأستاذ لو حق الادارة داخل الفرل.

تساـ الكبضخ الحؼ تػليو الإدارة في الدامية إدارة الفرل، وذلظ مغ خلاؿ وتعػد ىحه الشتيجة الى الاى
 اشخاؾ التلامضح في الاعساؿ التشطيسية الستشػعة.

فقخات او بشػد عمى أعمى درجة مػافقة بضغ  5أما فيسا يتعمق بالسحاور السذكمة لو، فقج حرمت
عمى درجة مػافقة متػسصة، وتعدػ فقخات  4متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة، في حضغ حرمت 

ىحه الشتيجة الى أف الاستاذ يذخؾ التلامضح في الأنذصة بجرجة متػسصة، وعميو فقج حاز ىحا السحػر عمى 
السختبة الخامدة، وتعدػ ىحه الشتيجة الى أف الأستاذ لجيو ثقة متػسصة في اشخاؾ التمسضح في الأنذصة مثل 

 وغضخىا وليحا جاء في السختبة الخامدة والأخضخة مغ حضث الأىسية. تختضب الأماكغ واقتخاح تديضغ القدع

أما درجة السكياس ككل فقج جاءت مختفعة مسا يعشي أف الأداء التجريدي للأساتحة التعميع الابتجائي 
في ضػء كفايات أف إدارة الفرل عالية، وعميو نقبل الفخضية الرفخية القائمة أف '' يطيخ الأداء التجريدي 

 تحة التعميع الابتجائي في ضػء كفايات إدارة الفرل بجرجة عالية.لأسا

 خامدا: مشاقذة الفخضية الإجخائية الفخعية الخامدة:

مغ خلاؿ الشتائج الستػصل الضيا نقػؿ أف التفاعل الرفي مغ شخؼ الأساتحة تعتبخ أولػية خامدة 
ة حدب ما تع التػصل اليو مغ نتائج، بعج إدارة الرف، حضث يقػـ بيا الأستاذ وىحا بجرجة مػافقة عالي
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التفاعل الرفي التجريدي لأستاذ التعميع الابتجائي مغ خلاؿ نذخ الاحتخاـ بضغ التلامضح  حضث يطيخ
 واستعساؿ المغة والرػت الػاضح لمتلامضح.

وتعػد ىحه الشتيجة الى الاىتساـ الكبضخ الحؼ تػليو الإدارة في الدامية تفعضل عشرخ التفاعل بضغ 
 لأستاذ والتمسضح.ا

أما فيسا يتعمق بالسحاور السذكمة لو، فقج حرمت كل الفقخات او البشػد عمى أعمى درجة مػافقة 
بضغ متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة، وتعدػ ىحه الشتيجة الى أف الاستاذ يدتخجـ كل وسائل 

الايجابي السثسخ بجرجة عالية،  الاتراؿ مغ ايحاءات ولغة سميسة لمتلامضح في الأنذصة لخمق التفاعل
وعميو فقج حاز ىحا السحػر عمى السختبة الثالثة، وتعدػ ىحه الشتيجة الى أف الأستاذ لجيو كل الػسائل 

 السسكشة مغ أجل تقجيع الجرس، وليحا جاء في السختبة الثالثة مغ حضث الأىسية.

تجريدي للأساتحة التعميع الابتجائي أما درجة السكياس ككل فقج جاءت مختفعة مسا يعشي أف الأداء ال
في ضػء كفايات أف الاتراؿ والتفاعل الرفي عالية، وعميو نقبل الفخضية الرفخية القائمة أف '' يطيخ 

 الأداء التجريدي لأساتحة التعميع الابتجائي في ضػء كفايات الاتراؿ والتفاعل الرفي بجرجة عالية.

 سادسا: مشاقذة الفخضية الفارقية:      

 α=0.05 تػضح الشتائج الستػصل الضيا عجـ وجػد فخوؽ دالة إحرائيا عشج مدتػػ الجلالة 
لستغضخ التكػيغ )عمسي/ أدبي( مسا يعشي عجـ وجػد اختلاؼ في استجابة عضشة الجراسة لصبيعة التكػيغ 

 يعة التكػيغ.عمسي أو أدبي، مسا يذضخ الى أف الأداء والآليات السدتخجمة في قياسو لا تدتخجـ معيار شب

 α=0.05كسا نجج أيزا مغ خلاؿ الشتائج عجـ وجػد فخوؽ دالة إحرائيا عشج مدتػػ الجلالة 
لستغضخ السدتػػ الجراسي )ـ تكشػلػجي /جامعي(، مسا يعشي عجـ وجػد اختلاؼ في استجابة عضشة الجراسة 

الأداء التجريدي للأساتحة  لصبيعة السدتػػ الجراسي ـ تكشػلػجي أو جامعي، وىحا ما يذضخ الى أف تقضيع
التعميع الابتجائي لا يدتخجـ معيار السدتػػ الجراسي في تقضيسو وانسا يعتسج عمى معايضخ أخخػ مثل خبخة 
الاستاذ زيادة الى عجد سشػات الخجمة، بالإضافة الى التخبرات والتكػيغ في تحدضغ الأداء السػجو مغ 

 شخؼ الإدارة والػزارة.
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 الرفخية القائمة أنو '' لا تػجج فخوؽ دالة احرائيا عشج مدتػػ الجلالة وعميو نقبل الفخضية
α=0.05  بضغ متػسصات درجات اساتحة التعميع الابتجائي في أدائيع التجريدي راجع الى نػع التكػيغ

 )عمسي/ أدبي( و السدتػػ الجراسي )ـ تكشػلػجي /جامعي(.

غ جسيع الأساتحة ميسا اختمفت تكػيشاتيع أو فخضية الفخوؽ تشاقر مغ مشصمق عجـ وجػد فخوؽ بض -
مدتػياتيع الأمخ الحؼ يؤكج ىحه الشدعة حػؿ الاعتجاد بسياراتيع و إقخارىع بأنيا و في معطع الحالات 

 مختفعة.

وفي ىحا الدياؽ يتأكج لجيشا أف التخرز الحؼ درس وفقو أستاذ التعميع الابتجائي و كحا مخكد التكػيغ  -
امعي( لع يؤثخ شضئا في اتجاه ىؤلاء الأساتحة الأمخ الحؼ  يجعمشا نؤكج أف ىحا ج–)معيج تكشػلػجي 

 الاتجاه قج تذكل حكيقة في السجرسة و أثشاء مسارسة وضيفة التعميع.

 مشاقذة الشتائج في ضهء الجراسات الدابقة:

التعميع ييجؼ ىحا الفرل الى مشاقذة الشتائج الجراسة التي بحثت في الأداء التجريدي لأساتحة 
الابتجائي في ضػء الكفايات التعميسية بجرجة عالية، ومعخفة الفخوؽ في آداىع مغ حضث التكػيغ والسدتػػ 

 الجراسي.

 أولا: مشاقذة الشتائج الستعمقة بالفخضية الأولى.

مغ خلاؿ الشتائج الستػصل الضيا نقػؿ أف التخصيط لمجرس مغ شخؼ الأساتحة مغ الأولػيات التي 
التػصل اليو مغ نتائج، حضث يطيخ الأداء  ما تعلأستاذ وىحا بجرجة مػافقة عالية حدب يقػـ بيا ا

 مغ خلاؿ التخصيط الجضج لمجرس. الابتجائيالتجريدي لأستاذ التعميع 

الكبضخ التي تػليو الإدارة والػزارة برفة خاصة الى إعجاد الأساتحة  الاىتساـوتعػد ىحه الشتيجة الى 
السشيجيات كالتخصيط لمجرس وكيفية ادارتو وىحا قبل البجء بالشذاط أؼ في الأياـ  وتكػيشيع في مثل ىحه
 الأولى مغ تػضيفيع.

أما فيسا يتعمق بالسحاور السذكمة لو، فقج حرمت كل البشػد أو الفقخات عمى أعمى درجة مػافقة 
ثانية، وتعدػ ىحه بضغ متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة، فقج حاز ىحا السحػر عمى السختبة ال

الأندب لكفاءات الجرس التي تتشاسب ومدتػػ استجابة التلامضح وىحا بجوره يعػد الى  الاختيارالشتيجة الى 
اختيار الػزارة لسشاىج التعميسية تخاعي مدتػػ التلامضح، وىحه الشتيجة تختمف عغ دراسة "يالضغ ىالضل 
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"Yallin hانت في السختبة الأولى حدب دراستو، حضث يسكغ " مغ حضث تختضب أىسية السجالات والتي ك
 الى الفخؽ بضغ مدتػػ التعميع في البمجيغ ورؤية كل وزارة الى مدتقبل التعميع. الاختلاؼأف يعػد ىحا 

 الابتجائيأما درجة السكياس ككل فقج جاءت مختفعة مسا يعشي أف الأداء التجريدي للأساتحة التعميع 
ة، وعميو نقبل الفخضية الرفخية القائمة أف '' يطيخ الأداء التجريدي في ضػء كفايات التخصيط عالي

 في ضػء كفايات التخصيط بجرجة عالية. الابتجائيلأساتحة التعميع 

 ثانيا: مشاقذة الفخضية الإجخائية الفخعية الثانية:

نية بعج مغ خلاؿ الشتائج الستػصل الضيا نقػؿ أف تشفضح الجرس مغ شخؼ الأساتحة تعتبخ أولػية ثا
التخصيط لو، حضث يقػـ بيا الأستاذ وىحا بجرجة مػافقة عالية حدب ما تع التػصل اليو مغ نتائج، حضث 

 مغ خلاؿ التخصيط الجضج لمجرس. الابتجائييطيخ تشفضح التجريدي لأستاذ التعميع 

لأكثخ مغ  الكبضخ التي يػليو الأستاذ في اعجاد الجرس واستخجامو الاىتساـوتعػد ىحه الشتيجة الى 
مغ محػر تعميسي الى محػر  الانتقاؿأسمػب في سبضل ايراؿ السادة العمسية لمتلامضح، والسيارة والجقة في 

 آخخ ومغ نذاط الى نذاط آخخ.

أما فيسا يتعمق بالسحاور السذكمة لو، فقج حرمت كل البشػد أو الفقخات عمى أعمى درجة مػافقة   
لجراسة، فقج حاز ىحا السحػر عمى السختبة الخابعة، وتعدػ ىحه بضغ متػسصات استجابات أفخاد عضشة ا

الشتيجة الى أف الإدارة يسكغ اف تفخض عمى الأستاذ كيفية اختيار الأسالضب السدتخجمة في تشفضح الجرس 
وىحا بجوره يؤثخ ويثبط  مغ ابجاع الأستاذ في تشفضحه لمجرس وليحا جاء في السختبة الخابعة، وتتفق ىحه 

(" مغ حضث استخجاـ الػسائل التعميسية في إدارة 1982مع دراسة "دراسة مرصفى زيجاف ) الجراسة
السشاقذة داخل الفرل وىػ استخجاـ مشخفس يكاد يكػف مشعجما في بعس السجارس التي تكػف في مشاشق 

" مغ حضث ميارة استخجاـ الػسائل 1990نائية، في حضغ تختمف ىحه الشتيجة مع دراسة "عمي راشج 
تعميسية، ويعػذ ذلظ الى نقز تكػيغ الأساتحة في التعميع الابتجائي عمى ميارات استخجاـ الػسائل ال

 التعميسية الحجيثة.

 الابتجائيأما درجة السكياس ككل فقج جاءت مختفعة مسا يعشي أف الأداء التجريدي للأساتحة التعميع 
القائمة أف '' يطيخ الأداء التجريدي لأساتحة  في ضػء كفايات التشفضح عالية، وعميو نقبل الفخضية الرفخية

 في ضػء كفايات التشفضح بجرجة عالية. الابتجائيالتعميع 



 سةعخض و مشاقذة نتائج الجرا                                        الفرل الدادس : 

115 
 

 ثالثا: مشاقذة الفخضية الإجخائية الفخعية الثالثة:

مغ خلاؿ الشتائج الستػصل الضيا نقػؿ أف تقضيع الجرس مغ شخؼ الأساتحة تعتبخ أولػية ثالثة بعج 
قػـ بيا الأستاذ وىحا بجرجة مػافقة عالية حدب ما تع التػصل اليو مغ نتائج، حضث تشفضحه وتقجيسو، حضث ي

مغ خلاؿ التشفضح الجضج لمجرس ويتع ذلظ في ضػء الشتائج  الابتجائييطيخ التقضيع التجريدي لأستاذ التعميع 
 الستحرل عمضيا مغ خلاؿ تقضيع التلامضح.

تػليو الإدارة في الدامية التقضيع السدتسخ لمتلامضح، الكبضخ الحؼ  الاىتساـوتعػد ىحه الشتيجة الى 
الأمثل للأسمػب السشاسب لمتقضيع وفق بشاء مسشيج للأسئمة وتختضبيا عمى درجة  الاختياروذلظ مغ خلاؿ 

 صعػبتيا.

أما فيسا يتعمق بالسحاور السذكمة لو، فقج حرمت كل البشػد أو الفقخات عمى أعمى درجة مػافقة بضغ 
جابات أفخاد عضشة الجراسة، فقج حاز ىحا السحػر عمى السختبة الأولى، وتعدػ ىحه الشتيجة متػسصات است

الى أف الإدارة والػزارة تعصي أىسية لمتقضيع والحؼ بػاسصتو يتع انتقاؿ التلامضح الى السدتػػ الأعمى وليحا 
" مغ حضث 1990اشج جاء في السختبة الأولى مغ حضث الأىسية، وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة "عمي ر 

 السيارة في بشاء الأسئمة وتختضبيا السشيجي الحؼ يجعل قجرة التمسضح عمى الإجابة.

 الابتجائيأما درجة السكياس ككل فقج جاءت مختفعة مسا يعشي أف الأداء التجريدي للأساتحة التعميع 
يطيخ الأداء التجريدي لأساتحة في ضػء كفايات التقضيع عالية، وعميو نقبل الفخضية الرفخية القائمة أف '' 

 في ضػء كفايات التشفضح بجرجة عالية. الابتجائيالتعميع 

 رابعا: مشاقذة الفخضية الإجخائية الفخعية الخابعة:

مغ خلاؿ الشتائج الستػصل الضيا نقػؿ أف إدارة الفرل مغ شخؼ الأساتحة تعتبخ أولػية رابعة بعج 
رجة مػافقة عالية حدب ما تع التػصل اليو مغ نتائج، حضث يطيخ تقضيسو، حضث يقػـ بيا الأستاذ وىحا بج

مغ خلاؿ الحفاظ عمى قػاعج تشطيسية  الابتجائيادارة الفرل والبضئة الرفية التجريدية لأستاذ التعميع 
 واضحة و لو حق الادارة داخل الفرل.

دارة الفرل، وذلظ مغ خلاؿ الكبضخ الحؼ تػليو الإدارة في الدامية إ الاىتساـوتعػد ىحه الشتيجة الى 
 اشخاؾ التلامضح في الاعساؿ التشطيسية الستشػعة.
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فقخات او بشػد عمى أعمى درجة مػافقة بضغ  5أما فيسا يتعمق بالسحاور السذكمة لو، فقج حرمت
فقخات عمى درجة مػافقة متػسصة، وتعدػ  4متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة، في حضغ حرمت 

لى أف الاستاذ يذخؾ التلامضح في الأنذصة بجرجة متػسصة، وعميو فقج حاز ىحا السحػر عمى ىحه الشتيجة ا
السختبة الخامدة، وتعدػ ىحه الشتيجة الى أف الأستاذ لجيو ثقة متػسصة في اشخاؾ التمسضح في الأنذصة مثل 

 خة مغ حضث الأىسية.تختضب الأماكغ واقتخاح تديضغ القدع وغضخىا وليحا جاء في السختبة الخامدة والأخض

 الابتجائيأما درجة السكياس ككل فقج جاءت مختفعة مسا يعشي أف الأداء التجريدي للأساتحة التعميع 
" مغ حضث قجرة 1990في ضػء كفايات أف إدارة الفرل عالية، وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة "عمي راشج 

 سي.الأستاذ عمى ضبط الفرل واشتخاؾ التلامضح في الشذاط السجر 

وعميو نقبل الفخضية الرفخية القائمة أف '' يطيخ الأداء التجريدي لأساتحة التعميع الابتجائي في  
 ضػء كفايات أف إدارة الفرل بجرجة عالية.

 خامدا: مشاقذة الفخضية الإجخائية الفخعية الخامدة:

خ أولػية خامدة مغ خلاؿ الشتائج الستػصل الضيا نقػؿ أف التفاعل الرفي مغ شخؼ الأساتحة تعتب
بعج إدارة الرف، حضث يقػـ بيا الأستاذ وىحا بجرجة مػافقة عالية حدب ما تع التػصل اليو مغ نتائج، 
حضث يطيخ التفاعل الرفي التجريدي لأستاذ التعميع الابتجائي مغ خلاؿ نذخ الاحتخاـ بضغ التلامضح 

 واستعساؿ المغة والرػت الػاضح لمتلامضح.

الى الاىتساـ الكبضخ الحؼ تػليو الإدارة في الدامية تفعضل عشرخ التفاعل وتعػد ىحه الشتيجة 
 والتمسضح. الأستاذوالاتراؿ بضغ 

أما فيسا يتعمق بالسحاور السذكمة لو، فقج حرمت كل الفقخات او البشػد عمى أعمى درجة مػافقة 
ستاذ يدتخجـ كل وسائل بضغ متػسصات استجابات أفخاد عضشة الجراسة، وتعدػ ىحه الشتيجة الى أف الا

مغ ايحاءات ولغة سميسة لمتلامضح في الأنذصة لخمق التفاعل الايجابي السثسخ بجرجة عالية، وعميو  التفاعل
" مغ حضث 1990فقج حاز ىحا السحػر عمى السختبة الثالثة، وتتفق ىحه الشتيجة مع "دراسة عمي راشج 

مع التلامضح، كسا تختمف ىحه الشتيجة مع دراسة  القجرة عمى السشاقذة الفعالة و إقامة علاقات شضبة
(" مغ حضث إدارة السشاقذة داخل الفرل، وتعدػ ىحه الشتيجة الى أف الأستاذ لجيو 1982"مرصفى زيجاف )

 كل الػسائل السسكشة مغ أجل تقجيع الجرس، وليحا جاء في السختبة الثالثة مغ حضث الأىسية.
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عة مسا يعشي أف الأداء التجريدي للأساتحة التعميع الابتجائي أما درجة السكياس ككل فقج جاءت مختف
في ضػء كفايات أف التفاعل الرفي عالية، وعميو نقبل الفخضية الرفخية القائمة أف '' يطيخ الأداء 

 التجريدي لأساتحة التعميع الابتجائي في ضػء كفايات التفاعل الرفي بجرجة عالية.

      : الدادسةسادسا: مشاقذة الفخضية 

 α=0.05  الجلالةتػضح الشتائج الستػصل الضيا عجـ وجػد فخوؽ دالة إحرائيا عشج مدتػػ 
لستغضخ التكػيغ )عمسي/ أدبي( مسا يعشي عجـ وجػد اختلاؼ في استجابة عضشة الجراسة لصبيعة التكػيغ 

 ار شبيعة التكػيغ.عمسي أو أدبي، مسا يذضخ الى أف الأداء والآليات السدتخجمة في قياسو لا تدتخجـ معي

 α=0.05 الجلالةكسا نجج أيزا مغ خلاؿ الشتائج عجـ وجػد فخوؽ دالة إحرائيا عشج مدتػػ 
لستغضخ السدتػػ الجراسي )ـ تكشػلػجي /جامعي(، مسا يعشي عجـ وجػد اختلاؼ في استجابة عضشة الجراسة 

تقضيع الأداء التجريدي للأساتحة لصبيعة السدتػػ الجراسي ـ تكشػلػجي أو جامعي، وىحا ما يذضخ الى أف 
لا يدتخجـ معيار السدتػػ الجراسي في تقضيسو وانسا يعتسج عمى معايضخ أخخػ مثل خبخة  الابتجائيالتعميع 

الاستاذ زيادة الى عجد سشػات الخجمة، بالإضافة الى التخبرات والتكػيغ في تحدضغ الأداء السػجو مغ 
 شخؼ الإدارة والػزارة.

 فخضية الرفخية القائمة أنو '' لا تػجج فخوؽ دالة احرائيا عشج مدتػػ الجلالةوعميو نقبل ال
α=0.05  بضغ متػسصات درجات اساتحة التعميع الابتجائي في أدائيع التجريدي راجع الى نػع التكػيغ

 )عمسي/ أدبي( و السدتػػ الجراسي )ـ تكشػلػجي /جامعي(.

 التهصيات:-3

 ة والتي تع التػصل الضيا فإف الباحثة تػصي بسا يمي:وعمى ضػء الشتائج الحالية لمجراس

مشح أستاذ التعميع الابتجائي الفخصة في الإبجاع في التخصيط لمجرس، وىحا مغ خلاؿ استخجاـ مياراتو  -
 السكتدبة مغ التخبرات، الأمخ الحؼ يذجعو ويعصيو حخية أكثخ في تدضضخ الفرل ويجعل أدائو مختفع.

اشخاكيع في تدضضخ الجرس مغ خلاؿ اتباع مشيجية الإدارة بالأىجاؼ، الأمخ الحؼ مشح فخصة لمتلامضح و  -
 يذجع التفاعل الايجابي البشاء بضغ الأستاذ والتمسضح.
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ضخورة التقضيع السدتسخ لمتمسضح مغ شخؼ الأستاذ، بحضث لا يجب تقضيع الأستاذ مغ خلاؿ تقضيع  -
 التلامضح.

 لمتفاعل جاؿ التخصيط لمجروس وكيفية تشفضحىا ووضع أشخ نػعية تشطيع تخبرات ودورات تكػيشية في م -
 الرفي بضغ كل مغ الأستاذ والتمسضح.

العسل عمى تػفضخ بضئة مذجعة للأستاذ سػاء كانت بضئة مادية أو معشػية، التي مغ خلاليا يبخز ويعدز  -
 الأستاذ قجراتو الإبجاعية.

قضق يتسثل في ضخورة شعػر وإحداس أساتحة التعميع أركد عمى تػجيو ىحه التػصيات لغخض أساسي ود -
الابتجائي بالحاجة السدتسخة لتكػيغ وتحدضغ كفاءاتيع التجريدية شضمة مذػارىع السيشي لأف السذكمة الخفية 

وشعػرىع بالاستغشاء عغ التكػيغ لأنيع  بسدتػياتيعحدب ما أثبتتو الجراسة تكسغ في اعتجاد الأساتحة 
 إلى التكػيغ. يفتقجوف تمظ الحاجة

العسل عمى إقامة دورات تكػيشية مشتطسة للأساتحة أثشاء الخجمة، لسا ليا مغ أىسية في تحقضق الشسػ  -
السيشي للأساتحة، والخفع مغ كفاياتيع الأدائية، وإثخاء السيارات التعميسية والتػجو نحػ السعمػماتية وتصػيخ 

ي وفق أحجث الشطخيات السعاصخة التي جاءت بيا، العلاقات الإندانية وضبط مفاليع التفكضخ السعخف
بحػث عمع الشفذ العربي والتي تمتقي باتجاىات الحكاء الاصصشاعي، كسيارة لا يذعخ بيا أساتحة التعميع 

 الابتجائي مثل ما أكجتو ىحه الجراسة.
فة إلى التكػيغ التخكضد في تكػيغ الأساتحة عمى الجػانب البضجاغػجية والسضجانية )التصبيكية( بالإضا -

 الشطخؼ والسعخفي الحؼ يتمقػنو مغ أجل اكتذاؼ حاجاتيع التكػيشية التي تتغضخ بتغضخ الطخوؼ و الأزمشة.
اخزاع خخيجي الجامعات الخاغبضغ في مسارسة ميشة التعميع إلى تكػيغ لسجة سشة في السجارس العميا  -

الاعجاد البضجاغػجي والثقافي واجخاء تصبيقات لسيشة، والحؼ يتخكد أساسا عمى باللأساتحة قبل الالتحاؽ 
 مضجانية في التجريذ.

وضع معايضخ عمسية مػضػعية لمخاغبضغ في مسارسة ميشة التعميع، مغ خلاؿ اخزاعيع لاختبارات قبل  -
 التحاقيع بالػضيفة والتي تيجؼ إلى قياس مجػ امتلاكيع لمكفايات التجريدية.

غ ذوؼ الكفاءة العالية مغ السفتذضغ والسػجيضغ في تقضيع أداء الاعتساد عمى الخبخاء والستخررض -
الأساتحة، وذلظ بتذخيز نقاط القػة لتعديدىا، ونقاط الزعف لتعجيميا لخفع مغ مدتػػ أدائيع التعميسي.
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 الخاتسة:

عميسية ذات أىسية بالغة، باعتبارىا في الأخضخ ما يسكغ القػؿ ىػ أف عسمية تقضيع أداء الأستاذ لمكفايات الت 
تعصي صػرة واقعية عغ مدتػػ أدائو وذلظ مغ خلاؿ التعخؼ أو التذخيز لشقاط القػة لتعديدىا ونقاط 
الزعف لتعجيميا، أو بالػقػؼ عمى مجػ تحقضق الأستاذ السيارات التجريدية كفاءة، وتػضيف مجعسات 

حدضغ السخدود التخبػؼ وذلظ لعلاج بعس الرعػبات التي قج العسمية التعميسية لتفعضل الشاتج التعميسي وت
 تػاجو الأستاذ لمكياـ بتمظ السيارات.

ونطخا للأىسية التي يكتدضيا ىحا السػضػع وما أثضخ حػلو مغ ججؿ ونقاش ارتأت الصالبة  اف 
الابتجائي في  تبضغ ذلظ مغ خلاؿ البحث   والحؼ كاف بعشػاف: " تقضيع الأداء التجريدي للأساتحة التعميع

 ضػء الكفايات التعميسية".
حضث كاف ىادفا إلى معخفة العػامل السؤثخة في مدتػػ أداء ودرجة مسارسة أساتحة التعميع  

الابتجائي لمكفايات التعميسية الستسثمة في كفايات التخصيط، كفايات التشفضح، كفايات إدارة الفرل الجراسي، 
ضيع كستغضخ تخرز التكػيغ )عمسي/ أدبي( والسدتػػ الجراسي كفايات التفاعل الرفي وكفايات التق

)معيج تكشػلػجي/ جامعي(، وكحلظ التعخؼ عمى أكثخ ىحه الكفايات مسارسة وأداء مغ شخؼ أساتحة 
 التعميع الابتجائي، وعمى مجػ نجاحيع أو فذميع فضيا.

ضػع تكػيغ أساتحة التعميع إف ىحه الشتائج وىحه السشاقذة تحضمشا إلى ضخورة إعادة التفكضخ في مػ  
الابتجائي ليذ مغ مشصمق تحرضل خبخة إضافية لجييع )يذعخوف أصلا بػجػدىا( وإنسا تكػيغ قائع عمى 
الذعػر بالحاجة الساسة ليحا التكػيغ والإحداس بالافتقار إلى تصػيخ ميارات القخف الحادؼ والعذخيغ والى 

انو مدار خبخة و استدادة و تحدضغ وجػدة مدتسخة  اكتذاؼ الججيج و الشطخ الى السدار السيشي عمى
 مدار لمتخقية والتحرضل السادؼ دوف غضخ. هلاعتبار 
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 ممخز :

في ضػء الكفايات  الابتجائيىجفت ىحه الجراسة الى تقرصي درجة مدتػػ الاداء التجريدي لأساتحة التعميع 
و  ،ببمجية جيجل ابتجائياتأستاذ و أستاذة يعسمػف في 100 عضشة قػاميا اختضختوليحا الغخض ، التعميسية

" تحققت فيو شخوط الرجؽ و الثبات قائع عمى خسدة  محاور أساسية ىي: التخصيط استبياف" استخجاـتع 
 التقضيع.، التفاعل الرفي، إدارة الفرل الجراسي ، تشفضج الجرس، لمجرس

في ضػء الكفايات  الابتجائيالتجريدي لأساتحة التعميع  و قج أضيخت نتائج الجراسة أف درجة مدتػػ الاداء
التعميسية عالية كسا أضيخت نتائج الجراسة لا تػجج فخوؽ دالة إحرائيا بضغ متػسصات درجات أساتحة 

في أدائيع التجريدي راجع إلى تخرز التكػيغ )عمسي /أدبي( و السدتػػ الجراسي)معيج  الابتجائيالتعميع 
 تكشػلػجي(.
لجراسة إلى التػصية بزخورة إكتذاؼ الججيج و الشطخ إلى السدار السيشي عمى أنو مدار خبخة وخمرت ا

 عتبارىا مدار لمتخقية و التحرضل السادؼ دوف غضخ.ا  و إستدادة و تحدضغ وجػدة مدتسخة لا
 الكمسات السفتاحية:

 الكفايات التعميسية. ، الابتجائيأساتحة التعميع ، تقضيع الأداء التجريدي 
Abstract 

The aim of this study was to investigate the level of teaching performance of primary 

education professors in the light of educational competencies. For this purpose, a sample of 

100 professors and professors working in elementary schools in the municipality of Jegel was 

selected. A "questionnaire" was used in which the requirements of honesty and consistency 

were met, based on five main axes: Lesson planning, lesson execution, classroom 

management, classroom interaction, assessment. 

The results of the study showed that the level of teaching performance of primary education 

professors in the light of educational competencies is high, as did the results of the study 

show no statistically significant differences between the grades of primary education 

professors in their teaching performance due to the specialization of training 

(scientific/literary) and the level of study (technological institute). 

The study concluded with the recommendation that the new should be discovered and that the 

career path should be viewed as one of expertise, augmentation, improvement and continuous 

quality, not only as a path of promotion and physical attainment. 

keywords: 

Evaluation of teaching performance, primary education professors, teaching skills. 


