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Abstract :

This study aims to showcase traditional and modern cost accounting models and the
dimensions of the Blue Ocean strategy of cost reduction and value innovation, It also aims to
highlight the appropriate model for achieving the dimensions of this strategy As part of the
effort to achieve the objectives of the study, an analytical descriptive approach was used to
review the literature of the study as well as the use of a case study method in the applied
aspect using both the interview, observation, study and analysis of the institution's
documentation.

KFI has selected a case study model, with the results of the study showing that KFI does not
rely on traditional and modern cost accounting models to calculate costs. KFI does not adopt
the dimensions of the Blue Ocean strategy and the activity-based cost model is the appropriate
model that helps reduce costs and innovate value.

Keywords: cost accounting models, activity-based costing, Dimensions blue ocean strategy,
cost reduction, value innovation.






Dbl s

-

daial il giaall
- Oléally jsall
- ¢laay)
_ il
| ooed
\% Jglaal) 4aits
IX IS dails
i dale dadie
il dualaal Jada 1Y) Juadl)
8 Ll
9 IS Aalas dala 106y Giasall
9 CallSl] dalaa aggha 1Y) allaall
12 CallSall duulae Citillh g Calaal Sl e
14 lehnkii axe laliay CadlSal dualaa Lo i) Claal
16 Sl dslaal Apaalial) o Mail) : SEY Gasal)
16 A0S ARISH 2 3 ga3 1 JY) Callaal
22 Agiall Callsil) 3 1 S Calladl)
30 Lyanl) LAl dualaa gz alad 1Y Gl
30 i) Gl e sl GRSl #3505 15V Galladl)
37 Aiagiasall 2l & gt 1 S Callad)
43 Jadl) Lada
Gu3¥) Janal) daiiins) 1 A Juadl

45 Lgad
46 @Y Jaal) Lailin) dale 1 JgY) Gasal
46 Gp5¥) Jaunall daniliu asgie 1Y) lladl




Dbl s

51

GV Jamall sl Sall yohat z AN kel

54

ety Wit lua (@ 5Y) ) dadi)ia) b 1 SG Gl

55

Gy)¥) Jasnal) datl e slad 1Y) alladl

57

@) Jamal) Luasl i ol 1 SN Clladl)

61

BN Jasnall dnt) i) Mg A L s (alladl)

67

0¥ Jaal) Lalind Gaial b ualial) g agadll I Gl

67

CallSall andds aey (Gakad 8 CallSll dualas 73l 1Y) bkl

73

el ISl aay (3akad b (RISl dulae 3l 1 5B Calladl)

77

Gy Tandl) Ln gl el 3hay @3 z gl ) Calladl)

81

Juadl) LDA

" oplall AeatlS Annda e Al Audpd 1IN el

83

g

84

"Call AatlSl A a3 1Y) Gaasall

84

" el ZuatlSI s fo Aaaly Coyat 1 JgY) Calladl)

86

eadanl) Ll " cplall Kl Ao e calaal 1 S Cillagl)

92

96

Luida (b AasY) alad Ao el GBS agad (Gaadat 1 AU Cuasall
" el ity

96

Byaliall ye g 5ydleal) CallSall s 1 Jo¥) calladll

98

A Cilieag ddadal aaa 1 S Clladl)

101

daady) e sabiadl e CadlSHl) ays bl Callaal

123

it Gulul o A8 p Jadad s GIEN Eaal)

123

Aai) aaans 1 JgY) calladl

126

135

leal) Jem il geilial) (s scllal) dlaal




Dbl s

137 Jeadll LDA
139 dalall
145 raball il
153 Gl







Jj"'g" FINE}

34 LSl Sluse oo Al | (1-1)
48 G¥) Tl sl i | (1-2)
54 Y Bsally ()1 Lamall Aamsiliid o Gl | (2-2)
62 Gsad) 3g0n oLy sale) lasad Lidl chlusal) (63 Jaad) 5} | (3-2)
Gl ey (gaaad 8 4K CallSal) dulaa z3led G laDERY)
72 ) (4-2)
i)
a3 Adal) CallSl) ulas 3l o R
72 ) (5-2)
allSall andas
OIS amy Gakat b LIS CallSal) duslas 7 3ad G BIEAY)
76 ) (6-2)
Lol
DS ey (3 b Aal) CallSal) dula 3l oy LYY
76 ) (7-2)
Lol
85 "lill LIS dansge Jlae i | (1-3)
93 Oldll Clas e Aal e | (2-3)
94 Ol lanSa e AASS jeus | (3-3)
96 Balad) cadlall | (5-3)
97 Balull ye cadlsall | (6-3)
98 iy aass | (7-3)
99 lase s 2 Giluwe 2a3 | (8-3)
101 Al o aggll Dlgin LS oy | (9-3)
102 Aasly) e amdill gy Dlgid 34y | (10-3)
102 AaaV) e diluall piie 445 oy | (11-3)

\%




102 i) e Sl 2l g | (12-3)
103 Aasdy) e aally dilyeSl cilagind) 448 0 | (13-3)
103 Aaadyl e zly) sbial jlall adad oDl 34y | (14-3)
104 Aaaly) e Jolmall HLal) adad oDlgin) 445 oy | (15-3)
104 Lai) e gAY LW o3lalll AdS aisi | (16-3)
105 syl e Calaally Al dge $Dlgin) 44 aya | (17-3)
105 Aaaly) e ol A< ayss | (18-3)
107 LeSll Blgin) ns | (19-3)
109 Aacdy) e ool AL e clayslly dsall 8lS5 35| (20-3)
110 i) e Jaill Claee Oy dbual) 4S5 ayn | (21-3)
110 Aasdy) e degnal @ibsl A4S e | (22-3)
111 i) e agilaily slaugll jsal 4S5 2y | (23-3)
111 syl e o elaall Jally pileadl U 245 wyss | (24-3)
112 Aasdy) e dalayly Lol ¢ jud) 465 ysi | (25-3)
112 syl e alakYly Juiin) Cajlas gy | (26-3)
113 asdy) e cilegall class 4S5 35| (27-3)
113 asly) e clelasly 5aY) Gudas agay 4S5 35| (28-3)
114 Aba¥) e elaily 2l cilae wisi | (29-3)
114 ALY e lbile Loy Lyl claadl) Ciyjlas s | (30-3)
115 Lozl e cpaligal sal ajsi| (31-3)
116 Aaidy) e Qi aguys goldal) (3sin 48lS5 a3 | (32-3)
116 i) e (A asally iyl LS5 iy | (33-3)
117 ai) e gumal)l Qladl 4S5 iy | (34-3)
117 s e cilabally ciligaall 4S5 a3 | (35-3)
117 daal) e syl e Dlial 4SS 053 | (36-3)

Vi




118 ibi) Lo aiad) i @Dlal 43S 056 | (37-3)
119 ) o CoSall cilgan ¢Dlial 4S5 0 | (38-3)
119 daa) e (@hbadl) Jall dilug Dlal 43 23| (39-3)
120 Aaa) e (AL Jall Jileg Dlal 445 s | (40-3)
121 i) Gl e spaluall e Callsall ag | (41-3)
123 Cusaall Bangll 2S5 | (42-3)
125 ceaid) e syaladl e CallSill as | (43-3)
126 Gl il il Alasiosall A06Y1 lsal) 43 | (44-3)
126 Gl il sl dlalall 2 Aals | (45-3)
127 eLeSll @Dlgind LS | (46-3)
127 Gldl) il sl Byalad) Cadlall | (47-3)
127 Coldl) i e B e | (48-3)
128 Ol e oxiial dlexiosall L gY) Slgal) 42l | (49-3)
129 i) el Alalall il 23 | (50-3)
129 LeSll @Dlgind LS | (51-3)
129 il il el 8yalaall CadSall | (52-3)
130 Coldl) e il sl e cadlsll | (53-3)
131 CRlal) e i A e | (54-3)
131 Ol milia peinal dlalall Al S5 | (55-3)
132 slyesll $Dlgind 48 | (56-3)
132 ol ilian il Bl Cidlsal | (57-3)
132 Colil) ilin geiial Balal) e cadlsl | (58-3)
133 Colil) ilian gite Al yau | (59-3)
134 Ot 2SS ja | (60-3)

Vil







JaY ae

dadall JSad) Ol JSad) a2,
13 Sl dalan Ciillag (1-1)
20 2SI ARl = 3gail CadlSl o Ayl (2-1)
35 i) Gl e sl CallSl) 7 3gai cilglad (3-1)
50 GV Junall daaii) i) doarl (1-2)
58 GV Lanal) daai) i) Jakada (2-2)
60 Aoy Jusall doacii) i) 48 gian (3-2)
92 " Galal) Bl Asnsgal ardatil) (gl (1-3)







dadda

Aadlid) 5,50 ¢ L) 8 Al callad) slaai@Y) lagdy ) Adenll cNaTl Jla 8
Al ae Jelil) ddin alal Lgasds lasssgall Ciang ¢ (Blsa) 7 iy ¢ yuad) Al i€l gl
O eBalaall A3l lgcayts Al Cagydall o caliall (e LS saaa dailia) o el
L)Y Tnall danil il bl e3a o

b ol e g ¢ il iay) SEl) A Bas Laoliu] 3))Y) Jusall dalind e
o Anlsall DA e ldg suas Gload & Jsaally dudliall (ool cuels cdanalpuy) HY) Jlaa
S (apedng Geill desiall dedll IS

o lacegall Jaly CallSal) Luslae alai o)dgi L e alaie¥) DA e LS (m0ds e
ol uiaty el Ay (re S cleadlly Cilamiall AASH paaty ilea (& i dblas £ 3l
CadlSal) Aoz alas dolaall 8 CulS s cdaal) HLShlg AASE (andas o8 dpacil i) o2
dars Jlee] L 3 i LisS o8 oAl il Ly capiliall o5 2SN GAlSal) r3gai & Jias
dsanll 8 HlY) Clalial b adaied aly dlealall cysdall dSlse adiind ol 2dailly auiis Y
laslaally 5))3Y) dlaa) e 58 hslar ST (g)af 23l cygla AT ccallsall e cilaglaall e
ool o el LSl 735w 3aill 038 (3 (g nsiall Jala HLSN) ac sy AASH Jga
Oanial & ALal) Gl e ) (oSl £ 3ga pale G cAiagieall 28SH) £ 35015 AaiY)
ygyuall e Ada ) dleiiadg balis U Aad 1aaty dusgall Aol Julas PLA e dasl
ZhanaY dwnsall Lo Gl Al dulladl e Dlasheall pang Gsull dubis Dl (0 dadll Sl
Ol e 5€58 Aagioad) A £ 35wt e Ll cclordy cilatie JKE 3 areaty LSS
Uil 4alSa) yre daaty (Al 5)aal) (3uiats dadd ddlia) Jad (e cilerally calaiial el
LBl Al e

pdyal) AlNSE)

Bload) 3 Audliall sady ddgally Al Jlae¥) A0y langin Al culyslailly ci¥eaitl) (b
Garaily L Adlial) aling cabaadl) e alaill (331 Il daadlfiad 8 ) Glagal) Cigag
e Ay Callall dulas z3la Lajiss ) clagbeal) o ilisgall adiad Ganlia) oda ale

1 AISEY) 2yl (e (Bl



@Y daaaall daliin el Gaiadl Cuuliall GRS duulaa zigal s L

Lae pall ALY Aol S il ailea Calida alalYls dag yladl) LICKEY) e 40U
00l
(sl = dlailly doaadal) - dladll) Caallall Al zdlad " pll] Lol diige p2did Ja -
€Y Junall dnii) i) dlaad " oplall LuolS)) Aevcsfe e Ja —
8,30 Jsmall Al i) el Gaka & LIS AR 2 hgad ac b o -
fEY) Lumall Al slad a3 (4 ARV Gl o il RIS 3508 ey -
38,30 Jmall Ll i) dladd (Bakad & ddagiceall ARl 2 3sad el Jo -
&l 8l

A o il s sl ABOT Adase dula] i Jal o
¢Sl daalae (8 dane z3gai "Galdl] ALalSD) dsise 23 101 duda il
¢35 Jaundll Auadif i) alasl "plall iKY davge aaiad 102 dsia )
¢33V Janmal) Lol piae] Sladl (gaka 8 30U AR 7 3gad 20 Ly 103 Luda il
Tl doasliiag abad aias 8 dladsl) Gulad Ao ) (RS £ 390 so Loy 10444l
ﬁdjj{ﬂ\
L 35Y) Janall daatlid slad (3aias 8 Aol AA #3508 ac Loy 105 dudadl
sduya) Calaa

DU

dAall) Calaal) ean ) Ayl sda e

i b Alalal iy aad) ce Sl e dadil CallSall ulae zilal jac miiag -
¢ Jlacy)

5ydlaall e RS wiys 8 Aadal) Galad e Sl dualae 39 deal by -

L) paindly Aasssall (8 Laysn Shaly Lalad o auaas o)1 Jaaall Lty Canpall -

L) Jamall Al aledd Bakad e seluy 63 Zigalll Loyl -



IO DIy
Pl Lo lgie S Ll Bae 8 Al sda dnsal i
sdgalad) Lalil) (e —
¢3)3Y) Tl G iy (ISl Lo g Slai o dan ) gl ) cludall A8 e
tlaslaly Leinaal (3)30) Tl donilic psgie ricags @
(33¥) Jasaal) duailiad Sl Gains A aaled S LSl duulae z3las o sgall o) @
(3 Tl ol slad 3 (b alial) z3sall Sl
sdland) dalil) (e —
¢Cplal] LIS g Cipa (g adiiesall CRJISH duslae 3sai e g OULY) o
¢3)5¥) Tanall danil i "Cplil] LalSI duesge S8 adly Ao Cagisl) @
Lasall daniljicd dbad i 3 daal) Gl o all GRS dalae 3900 490 Sl @
)
igpagall JLs) o
Pk Lo lgie LS Al sda b sl Gl B aag
¢3)5Y) Janall Lot jialy (IS daslaas Alall 3 analgal) Ayl addll Joudll —
goasay RISl daslas (ol & LaaSlal) Gl Lo dda ggagan dujall A0l o) —
£35Y) Jasmall Bl i)
als Lgbilang 3y Jamal) dungljicd ¢ sungay dale CallSall duslas Jsa cluhll 48—
gaisis cAgiulailly )Ll Lalil) (e e Cjailly pouasall a8 o ST SULY) 8 a2l -
£3)3¥) Jasall Lailind Jon Gaall Linva
ncsdall ol Cpent 3 cdials Ban) IS danlae Lt ) ) -
L) Calaa¥) goaal slal< Call<ll dalae yon () Acgall JAl cpyraed) ai -



dadda

Al B adiall mgial)
o adinin (@il Gadanly clcasll e dlayls Luhall Calaal ) Jeeagh dal e

Als Al eie o adinin bl culall W oglaill culad) 8 llailly deasl) zgial

AU Adad) sy Ll e slae Yl pia Ll 3 deriiend) malidll ae Ll

aaball o e LY (PIa e bl goumgad kil 52l 09<5 Jal ore (€ madd) —
sy Lkl ) deaiall Y La) ccilag ) i€l 8 A bcially ¢ oaagalls A dasisall
¢ i)

¢ ol LIS Aassga (8 Olgsenal (any ae Apadsll DL —

¢l LS Lacige U8 (e Lgale Jumaiall jlaY) olall —

Adaaddl —

sdupall agas
S e Al )

¢ o " Cpldll LSl dissge Ao Alasal) bl elya) aia 4uilSall 3gaal)

2022 oy gl duahall 038 ) At 1Auila3l) dgand)

Al Gyl
Tty il (Al Gigadll) (ams o (e S al )y cpodagall dguid Cigan (o Hhed o)

:3)3Y) daendl) Lnslindg daisl) Gulad e cadll

& DA M8 e aelias jmedll cilasbee ol dbdanl) Lualadll Olsing Bl Osenye dalyy =
OBl Bad oy Chgy Laals Allag 3588 colys i€y Ang ol el lly oLl dvsall
Calide jlelaly ¢ orastaall ilasbeal alas apecal Alglas ) Al 038 Caags 20056 il
st Gl o ) A4S £ 350t Liagaads Aaally (oSl Cluad dpalinl) 2 3lal)
dalas z3lat o () Aahpall cilags LaS @)yl 3Lasly CallSall (andds b oysn Shals

e pdag o gy Dl b adags et Gl (o adialy haiul sl Callsl)



e Loyihall claagal) o Lahall iy LS o Jal dligh Lossgall Calaal 3uiats cprna
bl ylay ) cahyall 3lanly A8 (jmaeand 5lS CadlSall dilaa o0 Jead

Juil) Calgl) st dand 8aga et 8 3y Jaradl aladni) plas dea s —
ol 2019 ¢ ihall il Calicagy dane dasls luowgall Jlac Y1 55la) <ol 580 dag yhal
p2a cuiaa ¢(3) ) Jamall asl iy (bl HUaYlg ducdlinl) cubal i) Cilida dahyall oda
duee yhaly (3l (385 CVLiail g Ll dadd Baga 6 Cpanill Yl agaas ) dad
O 0S8 )3 Jvadl sl o Leal drasiall i) g (3)3V) Jawsall duail i)
A Latl oY) Slgasily ¢ 53a) 8 JUal Calel) lalatie lard o8 Bagal) (e
O3l A ady (e 2o Lay Lae dexdl) JSLAe (mnad 5)Siie Jola alan) (e LSy Loy dissaal)
cUsaly descssall dad lSuilg

Lellenin) p<ar Al @yl Caliaag 420K dpa) iull) 5Y) (loinn (godae daly s —
b e Slagd daals dpaliai) asle )53 Aag sl o LY sy GRS il
OSar ) Aaall g Al CallSHll dualae 7 3las it Ayl 3a sl 2017 ¢ il
D) elac) Al sda cian LY 5ol CadlSall (casaan dal (e lgalatio Lo gall
Ladlyin) pesy LSl (maddn 8 Lajery A4IGN Laal Y] HISY) dsa dald e lie
Gulaill 4alg A Cligaally Gapdl pal apaat ) Ciags LeS Ll Shaall (3uiaal donszall
o Leall Jrasiall il iy ecilbannigal) Jud (e 30 Linsl i) 50Y) b adl
o lisgall ciyaly ccadlall Lokl aeat e eyl Lolaidy) Ll saall Gldasd)
oS Apaall Gl dunlae 3l Oy pailly 7Y kst caaalin) Y1 cullad s
IS s (g
CallSall dalae z3las o Janys Al Jf Lgis€ (8 ARlad) clapall oo Laady cabiasg

LIS danlaes Ll 038 (o aand Al a3 Y G 35V Janall Dol il
At} (S

exally (bl ehall (piia Cum iy Joumd BV (Aadhe ) desdl 23 Canall ¢ g g dallad
Aaladly el



Aaale sl LSl dulae Jaas Olyie ciad Jg¥1 duaill ¢ ulaab gyl hall oy
S Jaadl b cAaal)l CalSal) Aulas o Slaig Ladal) (oSl Aolae o 3lai (ST Fauslas
Wit b (3)3Y) Javaall daniliiad alad ¢339 Javaall donslin) dale Cralie A3 ey
st A nlaal) z3bailly Gy3Y) Javsall Linsliad (s ADAAl HaY) Ginall aady Wl
A

pds ach Wl Jo¥) Cimaall canlie A8 Cpaay il cuilad) 3 Jiay S gal) Ul
dsie b Aal) Galad o Sl Sl 7 3gan Gadas S Ganadl) " pulal] LS G g
i) Gl e Al jaa Jalan 1pals o cplall Ll
s Ay} cliga
ligaly A bl ey cbigraall (e ale Ciny (gl 5120 Y
¢l g onge Joa paball A8 —
¢Alls Al ehaY Al dussde Aol Lisra —
thassall (o dyg puall Clagleall (ans o Jguanll digra —
loliad Cunnany dlaliia Wikl (o€ Aadil ) dsciiall pacdsi ugraa —






IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

-

P gl

Ay 7 L) A (bl Caags chalaall aled Al g 5all aal Cadl<all duulae yae
Cllsl) 23l e alaeY) ol e 5y Gilalas)

iyl il e ciygls o A GRS zagas o AASE) s 6 2 3laill Jof cailS
Iate 7 3gad Uy . D) Jaanill z 35y 8paaiall LA 3 gai Byiluall A8 #3505 b Abiaiall
pany oy (Sala) Jaiaa Jha 8 3Ll oda JS jehs LBaaas Ualyely alaal st e Jany
clisnsgall (g Bad A S5 ol bl o ) dilia) 2 L) Laganag el

A sli€il) o bl (dadliall sas 6 dbidially JlaeY) dhy 8 dlalad) cyonil) ae o
lgea s 3 lagleall i cal Crpm 68308 cilaas Bpalai®Y) Slasssall aalss Blsu) - Ll
gasl Aaliiall Aalall ¢y caneadl agly 485 daally aati Wy Allime Cadlall Londal) dalady)
Tt b Aalall) o2a Jiaiiy R Bareiall cilalial) Ay il 038 Bylie podiiad 3l
Aanl) Al e Ly s dingioad) Aalilly Ahaly) Guld e el il

sl LS Canlue A Sl dualaal Jendll 138 3 (i paianss Cigen (B Law DUl
Sl duslas Laale 1 oY) Gaal)
i) CallSal) dualae 73l 1 A Gl

igaal) Gl Lialae 73k 1l Giasal)



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

el daalae daale 10y Giasal)

gy cdadlial) e Lgipig b)) ciluwgal) S Lyg i ol CallSall dualas e
bl Masly 5ol Caillagl caling olol 8 duogall (Spee delig AN (ulihy Loclaal) o3a
RSl dslaa o 5gda 1 gY) ullaall

Aaaniusal) gyl aal yiady Al Lulaal) Gylay callad ool dags CallSall Ao cjels
b giane Cabital Lgidlyes Ll Aadyay aoii ¢ puamylall Cal Yy cpulalall colelatiall Al
- galaiy) Jalizall
allenl) sl 5LES 1 Y1 & RY

Ayl Jlam) ) de el Gyall 8 dacliall 55805 aglsiSill el e JS (o 03
Lo JS By daeal 5l Len daalidy) dabaal) 2ty AT diple () asess dugs Akl (ge piasil
i s Glaglae e dabiag Le JS0 8)aY) g 5l Jaeaily Esagall ddadify claiially (3lan,
) o @A rlally (ala®¥) S B Jila el Lgalia Cilaa) o S clgauilia o
o Laad i) LS Cranles 8y 7 LYY 5alys cansliall jeaad) aaas ol e il janeds

Glldg Lgalatiads Loe lial) CadlSall uslaas alaa¥) fay gl clld die 4l (Solomon) sy -4al)

Ciagy Lglie 2ty cileliall aas 8alsyy caleally dpall deliaS dals cilelia s glil
aaic) 4l 1900 Y 1875 diwe (e 553all P sale sl 3 dyeliall CallSall - 3543 (Solomon)
dddee ) daga IS (Ao Jsiall Jaal) iy Jraalis 8 jaal duvrigh cleliall & Jlaad) ol e
Clh Jaean 206V 2l Cilead due lall Cayleadl) cuil€y . Liadd deadieaad) 3)lsall Joalds e
Lt el o dddee ALY ARKHN S 5eaY) ) Lgasia
bty juna aaa ) Slawsgal) (o abial) Al Sy i alill ) Al b
Al e Vale maal AUt J3a (S0 Call€all dallens Jonastl) 8 2died) 58 dalall deuladl

‘2009 cqu:; ctu}ﬂ\j ‘).Ja.\ﬂ a8l J\J ‘I,L. ‘(:\.\uu\ af)h JAJA) g.ml;d\ JSﬂ\ J# ‘Ejh ub.a.a‘) u\.\; 1
3204



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

28y Glasaall ana g Laals 1929 Al (60 A8l an dalig Lscsiall lilliieg cilaliial
oS Sy o giie JS) Aalall Lgatlss LgallSil dwssall ddjen pie dai¥) 028 Cagas o (it
e Jyanlly (Y1 aal ) LllSS (e (mi35 of Lgsle ang Lels (3 Dhanl) (g deassgal
Ayt LS Apaleaidl CadlSs cdio)b CallSs clgelgil i CallSall Ay pe AiSas 231 S
Lnalaalls o) & wlas)l Al Callsal) dulae cjels Gl LB paie CRIIS AE (Rl (Ao )lans
z 35 Ledsl Cadlall Claad 7 3lai sac laaes cayelag (JH. Jung) <iph (e Lgliad a3 o5 4Ll
O Eraliall Slagleall 595 3 Lajae aay Lo canif) g Aiiall £ 3laill o5 A0S A al)
)

sales e aaia) GVl 3 CallSil) dialas jules Guelae (psS5 23 1970 dia g
saalsi 53 Play Callill dalase foalaal cabiiall Gaadally dagill (Gaias gy CadlSill dualad
Lralase (53 1iag (LY salsly culaniall o CallSall auigig apaad afad jules fac ol
e Ageliaal)l Callall aujs e e Liagad duea OIS 5aal Jola o284y Cal<il)
5yl

AleCe (ol daulaal dfpaal) Labil) cpels dpalinY) dlasd) 8 cllinlly Hsdaill 5015 aag
A8 Aahall DA e llyg eipaladl e (oISl Jidat b ljae cid ) dgalal) Al
2285 " (ABC) Aoyl Lulad Ao callsall alad' 5 ecsall aal) 2Uail) alasind Joa Osialll L
) @liag o 1963 L il Gl dia Ayl o3a Jlesin b colail) S aass Gl
callatll 1aa 3adat A€ 56Y) iliacsgall iy ciigl) Gllb diag 1987 diw (Kaplan et Cooper) 4y
alday dlaad¥) ulad (e )oY Al Jhe Lllawiad atg caygla (gyal Aaa dadad] ollia of LS
29l 5l aldass (JHall) dusatl) Jlecd al cdascally acgal) 8 2 i) ol cAiaginall 4SH)

Cllel) duailae cipas 1 SBY g 4l

Leilacly cfinlid) 8 (e Loy plaia¥1 o3 13g) cbiscsall s 3 dala Ll<a (RIS Luslaa (5]

)SA.\ ;ﬁf)bﬁﬂ\ 024 O (g cd:\_)l.zﬁ BAe

1002 oS3 B gage Bsla gy lia !
cBoulaa ¢ iieale Al (LabaB®y) duwdall o) dabiw saad 8 daldatl Lulaall Hga ¢ dola A& 2

31 U 2013 ¢ el BSu yeand dasa daals

10



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

b s ) cdalall aclsilly (el ly ClelaY) (e desana o CaMSH dulaa pl ok
g laiiall st (AASEN e anoan cJaldall A4S el Lghlaty lgaiaty cilaglaall aoeas
il slasly Tadaasll B dal e 331 ) el
Graniiall ZadlSal) bl Aallae 4y caadl 8)8Y) Clsal Cpe slal Callall diulas e
oo Aiy Slastes o Jganll dal e Lglidaty oo «()al joliany dalall dualadl e Lgile
Allad paang dp3gayall Al g Ay randiy bl Bae dsusall 5 ymae Begua o 230 Rl
2 Lscagall ol
G A e leeny colatial) A41S5 2088 e st CallSl) Dalae o) i (3a Laa
Asnsgal) A 2 SAY oyl Galag aoall e 2t i aulal e
3l Jalaal) i) (Kar o e DA (e
4S5 2 el Aahaal) e ) DA« el A aldl) iy daadny CallSall Lualae s —
cclayall
(Al lglalye 8 dalad) of daral) ARG ppaay Al daulaa paids —
Calatl) il e Slacly ULl ey alat b palall meid) alasin) —
Gilasbaadly Laladll asy a0l LSS ilasbeay )l (o CalSH) dlae ol cilajie o) —
)Y Blead) jase pien ) el Slasl
Jalaty il OSa DA (e dnsall B dals Ay LS dunlaa o aldins (o Les
Masfy 481 cdapladil) i lae 8 laaad ) cilaglealls 331 2 Ll LS cclaiall 44l

Ay )l

Uae Ayifal) Cluall puedy ddla B Dbt dualaall 2l g9 Cusedd Geans «igpes Ol !
148ua 2013 e)jb;l\ o] 2aedl (1 alas cz\:a)i,\l\ M\} Jb.aﬁl}“
‘Q.\)S[\ ¢ yaall CL“J Jha 1k c(SCf GJQ AlaieYl ) :\.\33).4 Qw) z\,\lehﬂ\ Z\,ml;d\ ‘L_g}\.u_.}.:; cpall 2

5ua 2007
(oY) caysilly Haall Aalud la 1d (AadsY) A e Land) Al dalae caidles slew gilan daelend 3
200= 2013

11



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

Calleil) doalae Ciilagy Cilaaf : ALY claal)
i€ Lale cnsaal o ) edanleaiBy ) clossgall yobai e CallSall Ay ailae cayg b 23]
el Julady gty doaad Glalee afas Al aelgdlly talaal) G degane oy cilsall
B Lgad g ol ) auil )l alacly ¢lgad datiall ald) oy duanssall pludl Ao clidill jualic
Agilal (3ans A Lgdillag dujlas b Lgale adies S
Rl dulaa Gilaal :J6Y) g4l
foa Qalaall) e de gane ST Al
ALy daball (ol oz byl 8 derdiesdl RS yalic (e yuale JS AUSS Gl ]
tlgilangy clatiall Calialy 5S)yalls
G A0 oday AN 8 Al Auyidly ool 3lsal) alasial e dlled 405, a2
(s Auali) Loleall ol Lialy caladially abyally culpiigall aucag aic
aagiy antarig Tandads (e ddlia) Lgiilhg dalas oL 3)aY) Juae 5eLiSy Aladll o8) .3
dualse alaail et Al du)sdlly doyeall dnbdasll ylall aaads Gyl (e @i 46 g
5B aelas Al A1 sl et ULl ey . Lgsbauly Al cild]miy g o )
Acaial) ) Masly Al Jad) oy Alalaally 408505 Lagladnll dlec
Dlgall Liaatg adalall daliy) cllalia¥) Cady lalasin) adfiy BLay) yalic Javca .4
5aLyyg CallSall mrdds ) (5350 Lay cdeall gl Y1 Planaly cdaliy) sl
¢ gal) dasay
dahisd) aludly colatiall Aaanal) jmadl) Cilubis ansy 3 2els L5
e Alaiaal) il 455lae cAupaslaall aadll cilypdai Alhe DA (e el Ll 8] a5 .6
) Jalas

cdlads 4aSH Ll g0 b dusliall aldl) A ikl dualaa em.'l andiy Ay G2 e Ay daaa !
140m 2011 ad (3 Sl dada (355 Aulan ¢ yiale Al

12



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

Rl Al Caillyg ¢ ALY g4l
ceasis lgilaal 3t o dengall aclud ally Ciillagll (e degane CallS diclas (5ol
r Qb Jal b callsal) dualaa casllsg

sl dualae Cailayg (1—1) aéj J&N

Tl Calaal 3aaas
A

Aabial) 3lgall il aladiiu

y'y
sl il
/ A 7y \
ALaY) dalig) [ Al dalsgl e Ablat) 2y fe——] Al dia)

2006 <L) caisilly sl aalall ) ¢ Gualailly Al ¢ GRS dualaa ¢Sl ay dielan] @ jbaal)

24a
ol WS sl dawlae Citllag 7 d oSa

lede aaial) juleall 38 ¢Lgy Lalall Losliall c W) 8 CaallKall Joawd sdabial) daudagl) .1
tdalall die lgie Balitw)y Ll goa)ll S Cuny (3839 mualy JSdig

lojtianall Adasl) Jacd) Jha cdobibas c s dlias CallSll dulas o s tdabilatl) dddigl) .2
Gl A jes Caagy (53Y1 el jualial sl Jacadly ¢ 59 sl Jadly (Lalud)
39 (o€ alaels ook Gl AiliaY Ly il (o Lo daieadll cilaiially CadlSall 55
O A gaally cAallally Z)aY) Cijlaally sydlad) e dacliall cilig pad) Jie 4550 calail)

S Uy Gl el sl Aala gl 521 ) gage A lonall (LSl Falaa Gk

150“‘ ‘Q)SS Lé"""‘@)“ (S abe ﬂj dana |

13



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

Gl 8 pial) Aoy de gieanll Crad colatiall yleall CallSall allsd LS mas LesY
aladl) A s JS8 i Auled (RIS Q318 Sacly oz YY) 3815

Dlgal) alatiad e LB gty aed Aablas 8o CadlSall dualas i :AglB)l) dadgl .3
Ahphatl) el dlae) vie Jagladnll Alee iy elldg 3580 8 Al Ao yidly Lol
wlaall e dodedl)l claall Glihadl )y claall jalicg # WYl dalse aladiul jules acagy
Lajlaay ooV avss e 5oy aeLus Le g Lgilgnil aie g Zualiy) dleal) oL 2 )Laal
Aalleal il gl 8 32 o Gaay A Ll s dlle 50U Ayl Ll
¢dlalal) culd)yaal)

Aadiall ¢ yu)liig piloB alae) o danla) (ALl dualae Claga e Ay LG AaBgl 4
Aalide ilpdige Crny Lusae ccolaitll jualie (e dalide Lot = 3lail Wby 4oy5ally A yodl)
Ciloiceas <Ny dale (693 o g Y alse alasind 5elS e cVYag Cpesdi aed Capny

PR

Ladagll oda Jias Gum SO Anle Ciillagl) las) ey diudasll sda (38T 1A judadl) dldigl) L5
8 Baaaall juleall jolad aacglabade sa Lo 2l Aol alodl Cabise aday (531 Jalal)
(golaaitly eaS J<a Lalge aladin 8 Laiall aledl 5aa3 Cig Lia (g (3LEY) dlee
Ngdlaal gian Ao 5y aclun L 1aag
UL Aalless as juadll Lalhe Jilug (e dals dlisy CRSH dulas Of T Ba Las
L@Aﬁtﬁa‘j E\AAJLAA ‘;3 \.@:d:_ Aaiad ‘?S! SJ\J?J L@.&ﬂﬂ
Lk ase jhalia g Candlsal) duulasa Lifbe s GEY callaal)
e -z WY Baias b8 Ay 58y seld ) el (e dlen CRSH dunlae 8
Dbl e lggalsi By cunall Jlae do € (<0 55 el V] Whalss Ll pae (e )l
gl aae Nie

14



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

il daslae L ) R0
b Whall (e e gene IS daulae ua
e Ao Cayail 85IV s g danal) Aaii] Cabite oo dibiaiil) UL pdss L]
dalad) chyall slas) 8 ae Lty ciylady ) (re Anscsball Ailgil) Z3la 8 Lgie US Lealiss
¢l ducliall AL<anll Hloaly
¢ el i) AalSs (<5 A RISl jealic apaa
tcliailially caladyall el )i Mas) e 5y)ay) aelus
(e lia Chalany sals ald Ase e Al (RIS jualic Javiag d8)
tGansall b ledlly ol iy
taaliaal) Cllaally dahall S e bkl 255
Adjens Nsall o A mn oyl e Gy Lussgall 5lS 3 Canall alss e RS

bl gl

QO xR

Callsil) Aslae Gadad ais haliie 1 AU g4l
% ob WS amy i sae Sl dlae (3l a2e e andy
f e dolaidy) Hlalaal) Jian rdaslaid) jhalda .1
s jal Aliles Cilatine pe A5 )lae Lgilatie e £ L)) sy (oaadl o Asnsiall 7oy —
tladas i) (gl
tasiall Jlgal a5 —
tsd UV o2 i sdue Laialy dabuat) U 41 Goud) (e dadall mos 2
(sl oda ey casll Jaall it Lglin COUL (e daell juds -

tdanl) Bom oDl Caann AT Dlae dudial) dssiall 3 Oslesy 19318 ) Gany g ¥ B —

Lilaly Aaiil) bl Ao CalSil) Luailae ARy Aualiil) RIS 3ok G Adjlie Al (ol 2eal !
1=

:34-330m 0S5 Gaw paye bl a2

15



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

S35 L sl b agiean (aliaily Audidl) Lacgal) o agisn Go i Ossall iy —
el mped (N agr (25 Lee agilanse 355 ) Llle

tl) (sa% AR ASE KDy Laslas 25mg p2e () 1Ayl Jblaa .3

S 3Se i o deall Chiag 3gag a2 —

() 2l S S daali] paadae —

ol e Al S Jee Loali] 43)lae A6l pe —

Aidy ch)E A e -

dpalai®y) il a8 dagall 8 s QAL dualae o Do) 5 Sar e Las
el Ja) e BT LU ilagleall sty claiiall A4S apaas 8 Lgiae L LY 3aledll
Cagus Aacsgall Jahy Cadl&all duclas aldic) axe o) Cilaagall <€l 13gly cclyhall Cabise lasl

clsally SR e IS i

il davlaal alasl) o dail) £ A0 Gasal

ALl sl 280l adey andiy (golead] Jagme U 8 Sl (RSl Lpslae 7 3lad pgls
O APl Claglaally 5)3Y) dlaay dpade eal o z3lall o2a aaied Cra cAadlial jalae (e
Byl e Callsl) dalledl Tas gt JSIg culyball Blasy cadlal
A< ARt 7 dgai 1Y) calhaal)

Ly 8 Cibpe G (CallSall dualae 8 dalad) 3Ll (e 400K ZASH 7 3ga yiiag
Aallaas coaia) (Al 3lall Jilgl e s dianl) She Casew o3 ey dnailatiall ALY dnandy
13gd Al Calsally alal) e callaall 1aa DA (g eipiibiall e elae) Jans (i
.z dsadll
A0S AR 7 dgai a9gha 1Y) £ R0

Jaand b Aarey toolae o aains dsssall B3] 3 )yoels z3lail) Jof LIS Aal<al) #3505 )

LS sae L Canlad sae 4l Cuadly (ialilly ula¥) 8 (e 4 oLaaY 5 a5 CalSal

16



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

1AglSt) ARl = dgad Chugal L]
5).4541.\.«]\ callsal) ‘éﬂ.‘oal tu;ﬁ & WINEN cQ\;\)A}(.\ (e Ac gana ‘51{: PN | CJ}.A.} ?ji:‘
sda (a1gh Lgal<s jlaad aaa alyall Al ly colatiall Gy dagall Leleam 3l 5yaluall e
Llall dalaall il ans sy calatiall e lie) O8I Jalidl Juanill s 4Ll
Caallsall 58 Lalaal) elae] o) clalasinl jualic aead o diae A4S 58 dsdd Blanddl g
Bruala Clab) (3a8a3 dasw (o8 Cpad Allg cdunalae Glatiae sai5all Aidedl) ¢ oana 58 Atila
% Al g
:Aals) AAISH) 7 dgad f5abua .2
YR zsall 138 Geld Jid toalaall (e e gana o BASI AR 300 a5y
Lusagal) CilLag Crung (- psad (ASlgiase 40 dga) Lgimads Crua ISl yualic Jidan —
yalaadl e CallSill oo gpalidl Cadlsall Jad —
cAatiall Clasgll 4y Jesd of 09 858l 2SS e i o an Y -
(SN atall A3l aiall cind ) aiall Al ilaial e ealadl Gy paa) s —
1At AR 7 dgad aladiady cladial) ARSI Laad Jalye 1AW gAY
fob LS Lgaagh dalye danl et LISH oIl Ayl aladiols colaiiall Z4IS5 apaa]
SISy Lganang lglali Lanha Jasiye oy (Y (o)al ) dssge o cihiss Sl 2ae )
aretll 1385 bt JSgll (385 Ascsdall JAls Bagasall wllaall 2811 dilase dudys DA (e S
Msally cilaially yilue A8e Ll ) Al ALl 20878 puslaall Gasl) sl A2y phay dusns 3l

Laldl) Jasl) Glang daaley cilatiall e Joadl celieY) jads lad L Lad juall (Ko Al

57u.a ‘Q)SJ (o = ‘r,:dlu Al ‘L"sJIAA d:\c.l.wl 1
c‘)i\)aj\ ‘C:LU:‘MJ )\.'A.\ﬂ ERCPRON| J\J 1 cz\.uu“\ :\,.\.“Aj Z\.wl;d\ L}A alal) a.ubd ‘U}J;B U9 LEJ‘J yals 2
442 2000

48U" ‘Q)S.J C9"'“" faa G@B J.AAT 3

17



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

s B Liaall 2LV aans LS aisilly o L) colyll calud) o3 Lagac Jadiig ¢ punty aud U

o Glead Jald asg 3 PR ‘_'ﬂ Osag «ddlall ¢gylay) cdsluall S Ayl ebﬁ)d Gladd a8

Caed Lagas 583 1 ediyy Lgasysiy (@i abad) )Lgiad apans e JISE) 7 3day Le 12ag Bajae oludl

210l aia e zpa0 A0S D4 L)

¢l Jeall calela) doale Jueall ilang Lgd 9 Al 580l 2y dale Sal) S)all -
Aot 5Shall Laa 380l e (esd el o5 ¢V Jae el cdatia) clas)
gl aLaaV )y

At )l Aai) e (ginn Al 3Shal) el oy Paia) 3 st tdawi ) Shall e
giiall aay Lad Jasal oL@l leaad )5y a0 Cang gy ily (a5ad G Aesnaall
cJaadl lasg ddacdg

Laslads Aolens ofi S o 4))aYls Al cileadd) 3She e 1(Bas Lusall) dggilil) 38all @
U5 (o= liall Ll Lehalis Ladiyy 5Shall 028y Layshig calatiall araaly @ liy) Javiag
il Blaly RS Blaly SV Bylals oY) Jasa g Jaadill §lly micadl) 8))s) Lgitial
SShall ol o) e LS et pLaD cilend aond saaiy ¥ 3Shall s3a o0 ol Ml

ghaldd (ubal gy (e aagn Y 43ld 1A g Lasd leas 43 g30)

Lesd 05 ally et Janll Cilang Laad 0555 A o 1 (Aial) Sa o) Al SShall —
el aladdl ol Ll 3Shal (e ey cdalel BaY) Jhe Gl e Ll
3Shal) 03¢l mais (f Jasy ol alal)

H(pladY) Jeladl) Sha o Bpdliadl e ele¥) a2
5She e ppaball g elieY) auysi L o5 Ally Al dlajall (b aLaY) s diles aay

Ol LS Lagaiags sl (yighds am llg ¢ Jalal

Aoalas (golea®¥) Jilatl ¢ piienlall Allusy ¢ pueal Adlya (B 31AS Abdatl Asulaal) Ui daaf ¢ Jadye I !
1100= <2006 « il 3 555l

49U" ‘Q)SJ CS"""‘ faa “;11; J.AAT 2
.50-49 U ‘@_).d\ gy 3

18



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

deganal) lginuls s cliel e ALl e cle) ays DS e o 1 A6V aasil) Bskad
e (o Bl (36 sl 1y cdddagl)l o eliel () Ll slaal) aUail) e dsalud
- sl

Al Y dac il ALY e Bpilaad) e cleW) ais DA e S 1 gailEl) 2l Bglad
Cron e (5aAY) 5ac Luall dacjil) sl eliel (ha (puath) pod US sl Joad gy cdana)l
PLe) dad aaat sa (gl auisil (he Cangllh (AT ) Ausnia (po ABAT Aima (ulal B2ng
SN e VIS (gl ayail) Mg ecilatiall e lgluad 2 s daala) pld) e (S
i e

80 53cLusall 3Shall shiel goana aaisi Gulad o danyhall oda agii 1 dlaay) aajsil) ddyh
2y aays el g Lok @lldg daliy) 5Shall e il

) 82ydie g Ciladdl) S LSS iy Ao Ayl oda agi gahiY) auj gl Ak
Liadd daplall o3a o V) ead Codiall aijsil) Guladd (e daal) Shall o lgumns (o Al
oSl o Alaboal) cleaddl e e 22l Y

ALY (e aed (S alad) ebeSU Y1 ayes iy danplall oda Jla 8 5 A3 2y gall Ak
ailaxd a3l o (gl st )l ALV 1) dSLall cad 200N A gl DLaY) e (gl
o S anidl) clicl g gana g9 13805 clastan el & gana mocad cadls A 5S15all Jagd
el i) Lol Jala Aoyl o2 s Ml el M gsall (s 4l Alsall 5S)5al)
LD olat¥) sa Jadh aal olai) 8 BaliaV L g Ll

ALY (e i G aldll claeY) g sana auyei i Aahall sa U b bl au gl Ak
dadie Asill ALY ()5S Ligh cdaant )l ALuY) ) ABLiaY L Lgill) aLudY) 3L e dgial)
ccgl) i 8 Aeaal] Alisa

19



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

tdand) Claag Laad L3

sn L 1 g B Al a5 Qs She e 5dlall e slieY) i dilee 2
el bl e ele¥) e zgiiall Gl waaty e uliie oo Blie (A llg (Jaall Cilasg
! e
tdand) Basg 4AlSH - Ada .4

Ao Ao diady dlldg o) ol JS Gl aiaill ¢ gana aaan aay AASH 028 paan a0y
Glea dabe P claiiadl e 5alall je cleY) Juaad 48 & (e cds Laladl Jaall cilasg
2aaT rafin A g zaiie JSI Jaall Cilang aae Jaal) Bang AAISE (s IS Calida

21 golts lly bilail) Lovladll Aa

LA e — JleeY) a8y = dobldanl) da gl

Byime ye el — dadlial yualict dlanl) daml) = ddlal) dobdasl) Loalad) dai

{2l RIS gy IS s I S g

AIS)) AA) g 3 gail G Gilua Ay 1(2-1) A3 JSAl)

B e st 5 pilae sl
-
iy -
Cladie it
il S el
= -E_Jn:n—'ﬂl
-

Fu Ul cileannal) ( Ll Biaall poa) JasaS CilSE) Gl ¢ (ignaps Glic  jiaal
2008 ‘)jbaj\ 82K 1955 k:'_\‘;\ 20 diadls cg"_al_umjd\ aidg ALAZ\E! ‘):I:\_A.A.A\.A Ml—A&J ‘Lpibgl\

Sloa

500“‘ ‘Q)SJ C?"'“‘ = “;11; J.AAT 1
50 o cpaall a2

20



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

Bydilaall (ISl (aads Cum (A ARISH) 7 3 gal] RIS len iy oDlel JSAN gy
A diyb Qs She ol WLV e g6 5ydbal) e S L il cilaginal )
AU ey cilaiall 240 paas Aledl) b Al cilatiall ) Jead e
<)) QST 7 dgal andl 1Y & A1)
8yl DA Lald il gall galeai@) aliill 8 15l 10 AN AAGH #3500 (ol o
Lok z 35aill 1] agually Lihal 3yl ivng claliis) 5aad Cowmyat Ll ) cLghalaiy Laygla ol
14t AR - dgad Ll .1
Dot L) (e de ganar Aesilaiall oL 2 3ga Saaty
anlly Zalil) )0l Jalpe Calidn 3 Cligiaall auis —
(el 2 V) jlse Jalye Calide ye e gl CRllSS ol Ay —
(Aol A lgie S Lealus ddjeas rave Loa cddsions S5e JS) oSl Jidas —
sz L)) dalye calide ) Glawgall B Galall 28 je (gl 45l eha) —
Cancally 85l Jalis agan sanatia ddadi] Lgd ) (AL Groens Aerdionall Plaia) JBilasy
Adlid) g b
1At AR 7 dgad cages .2

‘w‘:‘ﬂ‘ 3asg aan 2\4}“ —
¢Sl Clscsgall dalig At dasilatio alad] ) dccgall pscsti Ligm —
(laliall (sgise cilpas i) cpae MY e —

Syalall e ele¥) dianty auygs vie Jigh gl —

Slua ‘13)55 (G faa “_5.31; AA;T 1
Al Lualae ila ¢ iale Al pedl) Adla Jadti B aaalaal) Cilagleall gl g0 ¢ iisa 0 o 2
1184= <2009 ¢ yihall ¢Jaos > O Grall deals (diara

21



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

Asnsiall Jalial alaid¥) Julail) d \gllaatiad e 5)08l) ae —

Aansdall GRS o o o ash cculplaill asd] (e 20ISH AASH 2 3g0) Of T B Laa
e LSl L gl e 5ydlie Jead 5yl CadlSalls 8y dlie st g 5pdlie callSs )
2aail 1389 daulia ajsh pilie (Ao dlaie W giiall Jead o daslaiall sladY) e g3 50l
Loilatia aladl Y decsgall assdti die dald Lghada vie Cilisran dussdall Cagals 28 A4S e
sk e LS i) Akl sdgd bW (e daed) dpags ool saly e\l aui
oAl Bh
atial) Gl 7l 1 S callaal)

Z Y Clasg Joaats ashy (3 callSll el Joaaill Tase e £85al) S 7 3la aaia
Y A L ddasipall yae callsall L clgigan e Algsuall ol Lo ddasipall CadlSally clasudll
Jsanilly Baaial) A2l (8ydilaall AASAl 3 2 dlail) oda ey Waalesid 238 8ydilae Ao gy Ledasys
.@M\
Bpdlal) CRA\SH 7 3gad 1 Y g RY

Laaldie b (3laty Lasd Laliy AISH A4S 7 dgail Cigag Al colalim) Ao z3salll 12 ek
e Sl (e paldilly 2 3gail) 138 agk e (Bydlaal) e CRISH S auie B i e
ey ilaally ~ LY Gla ) Jead Laily cculanaally z Y1 cilany e Lghuaad ey 50l
i) Gl gl e
tBydilaall RSN 7 3gald g .1

et Gl Wl cdadd syaliall CallSall 2 ) lang Jaeaty 5ydilaal) CRLSAN = 3gai agky

Oada Y1 o) Bagetl) o Z L) Al 8 a3 Y calaill lgue Siay die) ClaE el 8ydladl)

daiall Clangl) of alhie e @lldg a5l dilgs B ileally 2 L)Y Gl ) Jess Ll cadlssl

22



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

ol (B S ~laiy danhall oda aadius L 5y abal) Cadlall gaian e dlghe delull
Flsgen Leaiad Sas Brilie (RIS Lgalinn iiny aojliiall 038 8 (RIS dapda (Y cci¥sladl

thpalal) CAASH) 7 dgal ailad

2oty pailadl) (e deganas bl CRNS 3500 e

fband) Tacigiall 8,56 o s Ll elldg eamiall sang 485 Glas Asgu

DAls Jol Bplaall Aalall iy Bl L) gl Jsdil) cant 2 L) e bl (g 53al) i
¢5 all

Laalu) selilly 2 YY) dalse e\t ae Al La0s 2 Y] Giligise DAL Sl Y 5aa )l A4S
¢ R LS

Gl ) Lebaaty bigailly 4la¥) gt cdaali)l) 5ydball 2 RS dallae Ay
claall e dade (950 jildlly Z L)Y

tBpdliall RISl zagal (339 RS Gilus

P30l sl o Lok 2 3satll 3n 3y CalSEl) il S

Syl cledd + 5yl yead + 5ydilie dlge = AdgY) A2l Hlac)

cand ) — ayaall Jof Judall cass Ll + AdgY) 24l = damid) classll 8yl 2aiil)
Baall AT Jaadall

zl — 855l Jgf ol Ll + daiiall cilas gl 5yilial) 24 = ¢ Luall 2 LU 5yuilaal) 2ai)
Saal AT Juadall caay

Bydlaall A seil) (oIl + g Lual) 2 DU 8yl A0S = ilapsall 4S5

- Glral) 4S5 — Glaall Glall = 7l les)

e Bgatdl) Gl + 538l e e lall CadlSall) — mopd) doase = oyl ila
Abgally do)laY) Callsall — (5)dlul)

2

3

OV sy Haall il ls cAasiiall Gl dsulaa ¢ ALl sage Sistmas (s JWS aul dean !
52 4= <2008
8902 <2003 (¥ ¢ yall Qg la ] o i<l dsulaa (A Aasia cdladll Ak Z3 Glue 2

23

90 (o cpaall a3



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

:5pdilaal) RS 2 dgad Lie .4
Fioa Whall (e de ganas ydlaall CallSall 3501 Saaiy
) Glasg e Ao spiladl callsall dad A (e daiall cilasgl) CallSs st dlggn —
¢8ydlaal) (ISl (e Basgll 1) chlallaia Ol Jylas Aatiiall Sasgll A8l bl —
alall e CallSal) Julaty Ol clilee e it ) dnasal) A&Vl V) slein) —
(et ddlye 8 Enall GlaladV) Liiall clasg e ghiaass
:Bpdilial) dslesl) CJJ.A.I e .S
2t sl (e de gene Baluall CallSall 350l
#M\ML}@@QQL@A&A)@@EM@\Jﬁ&g&d\ﬁﬁ\&ad;eds —
t5ydlaall e
Spalaal) Jalgall ) ZiLaY L o iy Lo vty 1) 5o sl A0S0 8 Caced 0l dalSl) —
(oY) Ay Clala) gl Ao (93] Jalse llligd
&V G lae g3aall ana e Bl ) eyl daim JleeY) miling calensal) 46 QA —
(oAl 858 e WY sn
palll JaY) g el 3as) 8 )Y sels Cilaslen Jisy Y —

: Spuhilal) GRS - dgal 1 AU g R
Adiad A cBaaly dady Gladie sae A0 Al Glisgall 8 5yaaiall CalLSl #3503 3aday
costing ) 8ysiall Al = 3sats cansy (Sl Z3sai a9 Alilly Briall CRMSH) G A8y e
5adl) Algs o8 Janid ez L) lang ) Callsal) jualial il Jaestl) fase e asi (Direct

e JSI Bpuaiall AN e halgl) e Anlll CallSall ket s cdpdliall Aamill 2 )t die

52 ) ‘9)55 (G faa e‘._:’_ala J.AAT 1
90

24



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

 Byaial) 4AISHY) ¢ dgad gl .1

O A8l e aaiad 4y Baaly dady ilatiia Bae il Al Glawall (& = dgail) 128 gala
Al Az ) claay N Al Cadlal il daeatl) fase o aging (A3l 5yiall Caallsal
JS 5yl ARl e halgl) (e AN LA 50 G ddlall Aagl A0 die 5,5l)
Bpaxcially Al (ol o Juadl) Ao Lol iy z3gad’ a5) o 30l 13a Ciprng oz
L yaall (aa)ey e gpanial) CadlSally 48l jaa alasg
ysiall LRSI 7 dgad cilaaf .2

%1 p iV e e ganay Byiall CRUISH) 2 3ga Saaky

Waalaiel aSas Lo sl e aSanll S Al o) liiels 8yaially A58 CallSal) G Joadl) —
¢haliill aas e

¢doblanll dall 8 5juaiall 4SO daalise Aoty 4339000 d8)2a —

fssinn (3 () Lgie i) AnlSaly g oSanll o 5)3al 1ylas Bpuiall AASS) (madas —

oY) jrad el e Jlaall §puaial) dalKal) selas —

A Gl 4] Al 13 Laalil) Plawy) Jeas eli) o sl S selis —

Bpstiial) LRI 7 dgal fgaksa .3

3:@ (3l (e Ao ganan Byaatiall CSEN magal Gaaly

o Basia clael o8 elieV) oda (liil) ana yunl Les s elael (e gpaiall 24K (<0 —
(zsiie JSI pariall AaSal anaas dal e i) e Lganyss

21302 2005 < bl canalall clegaladl) (o cdpbilail) duslaall cginigy wpSl) v !

daala ¢ (3l daulae ¢ piiwale Al cdasdall A RN JASY Callil) Gluad Zaal) Gkl ¢ calla a2
4552 2010 ¢ hall 3 il

Jane daals cdoalae iieale Al U Ao LB Gauad A Al dualaall g9 ol B
4550 2014 ¢ hall 5Su yms

25



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

o 03] edadiil) aaat Jal e Yiea) Lgiallas w5 cclamiall o 258l oW g3 Y —
Ll Gl il (Sl (AT Byl cgangll CAMSE (gginae Ao Al CAIS 3 lasiud
¢Aogaasll CallSl) (sgie e il
Al g D350yl die i) ccadlSall luad clpadi alae)

Liag claliall ans e Fsus sl Lgilans ) Byuiially il CadISHll (goleds o 1duagasall die
eclsall ddais GlAS ety duagayall dsic aie Z LY o pled ¥ 2y ¥ 6l Jolal 3aay

L0l 28)al) 33y dangn pall diic oty ¢ jaeal) ddads ¢ Jalanl) dads

Baiiall A2l e alell + Al Callsall X Jlae ) o8y =435l dsic

AN Aa]) s Jalatl) Aoy ) Jguasll 40D Cilasgl) dae daadg

Basoll (gasd) o)) + AUl Cadlal) = Jolasll ddags 4aS

Byl IS 7 dgad Lfja
P 1A Wl (e deganas Bpaiall AAS = 3gai Sac
tlae (b LA Ma5) e Lgiillagy alall (8 53y Baclina
¢l jmes paan
¢z W) aas 2aal
sl gl Yl (& haal ) A
f AR il o) Al e o)l
¢Adggunal) 3Shpa claly Aidlad Ll
Ol A8l (i (e oS (A b gl e Jaally 8yaxially A6 sbe) Gn Juadl
gl¥) hlba ccallsall gl v Al agdl dijg puall Slidarall JS (il jigy el
ooV a8 e L Lgaladin cililsal) alacly

coandlly GATN Lgeliad)y Callsal) dlgle e auli ) <) g

1550a o) B gane casig aSll ae !
680“' ‘9)55 Ce.bu: faa cL..g.Jg.u J\,\.c ﬂj daaa

26



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

:yurial) AQlSHl) Cd‘g..u s .6
hop ol (e Ao gans paid) A4S £ 3sal
Bang el 1aal AShe lly Lad 3pdliall e callsall jalie an)g dlS4e Zagall dag ol —
Spaiall Balall e RS jualic (e Slgill gl
¢Cilaaally
o Baall AT (g3ae ey (Bl 3 Lacgaly (aldll Z L) e J8l g Luall 2 L) IS0 —
Jaad 5yl 4l Lote calamil)
f M) Jaaadl) 7 dgad sl & 31)
«5shlll (uaigall (Horry Lawrence cantt) (A Dlaall Jaeatll m3503 jseda (& Juadll aa
e Bilad) e Sl Tase e z3gaill adiny 1915 ale diuyhall sda aye (s3I
2 5yalall
SER) (Jraail) g dgad s .1
Dhake pe ralin Al AN jealiall e gha () ALY Sl Gl yualie IS 4 Jian
@M aall s 5yaniall Callalls cdaliall A8Uall e aliall Lgle Jas Al Aledll 52!
Al CallSal) Ll ¢ JalSIl Alitiase Byuiiall yualiall (S o8 Glla) ¢ edll Llial) ans aoe iy
7 5Liall (ggemdll A8l pa causlily anay aaas
Nl Jranil) dd ke Jlariad) fase .2
a5y anially AN eV Sl Tase 2alSE Cliad Lgiallas 8 Aoy ykall oda e

Gl 2y diag Bpaiall clied) BlaaYl conlarial) 1) abueats 2l elel) o Jatiadl ikl

0002 053 B gage chla A&

AalaBY) daadal) B LA SR Ao soluag jmedll Cilaglea alii Lbdatl) dualaal) ((yganys Pla 2
200 (= 2005 ¢ iladl ¢ pihall 5aa g Chus dasla didlag 350 col 538 dag lal

20502 <1998 ¢ yan el BN s (1ds cCilSH dualae Clibad g ay e (s 2 S5

27



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

o leman i il DNaad) Jrantl) Jabea 8 230 sleY) Gy Lidlie Alead) A3 cleY)
Pl (gginar sbeY) paes dasy ) aal) laag sangll A4IS5 il aadlg o8yl slaeY)

pan iy 5T Jeaal) 8 A3 CaIS Jea ) 2300 (RIS el Jrantl) Cangss
2ok L iy ARSI Gilen 2 Y] pan 3] A1) ea oLl
il Al e Al cadlall Jad -
A A 3 Al (RISl Dlaall Jpeatll Jalee a3 —

@l Lléal) +  Axal) Jaldall= ) daaail) Jalae

tgalally (Axdl) Jaliil) ana daan —
pard edll LLa) ana (uld e Digraa ST golall ana 2aa o) rgaladl BLAL aan @
el el e lgamang cddn)li clyliie) Gl e (salall Jaliall aaad il gall
oaluy) Gl Ao A1 el
B8 e alan) dsaial A8y Adiyhay  edl) Lalial) (uld Cuaall (he 1 Aedl) LAY aan @
G L dailaial HLadY) 6 Jae BangSaie puat yualic sae Jlasid (a4l Y] aliaal
&M\LL&J\ eaau.c J.uez\_gué)}s‘f\.hddc Ul

LN AR 33g Widlie Alendd) AUl CadlSall Cles —

Jianil) Jabee X alaall Zlal) Callsal) = dleaal) 23l Cadlsa)
ey (i) 138 Lidlie Alenal) A0 CallSally Adadll CallSEl) oy Byl Cles —

(L) jac) dlla 2aS5 Gl ecs Lidlae dlesall (o 5 Ledll CadlSall il 1Y) @

(A aails) Adlail) 5ol o Wdlie Alasall (e J8 Adedll ZaSE) S 1Y @
o= D ™% @) i

Laals cdlas ¢ piivale Ay (Aalai®y) Ladall ofal Gawad 8 &jlaal) CallS 0 ) s Canyall !
40u-a ‘2009 ‘_)35;1\ cz\.'i\g _).4.4;1 G\;J\
A3 a3 B pae i DU 2

28



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

fgDMiad) Jaaadl) dgad e .3
Py Ll (e degana (SR Jaaaill z3gai aciy
Al oLeYI o sangll syuanall S s Alls 8 Y] ARkl oda (3 AASH) jew D Y -
¢ llan) ISy
Aaenal) Al AAK Hake zaiall Jaead Pla e @llyg Ldlae Aoyl Adlgl AT Cles —
oo ol aalens) o Lyl 2S¢ L) JSLae dgalse WiSey Ul dpantl) Jalea (345
tead) Hlead o 5,8V sda ulSail (509 aldal) aan ks
DA (e cllig (galall LLall ana yans ol Lald el slay] 8 AL auanll masss —
and (sgie o Ailgiin Cua Jgjue JS A5l
feDal) Jaaall) isal g 4
%1 p sal) e degana (Dlaall Jaeatll £35a
rall aans e by QS Jaaat o clalas) A (Y (alall Ll aai digea —
(500 dnd (RIS 5ag Alls 3 Gagead Syaially Al RIS G Jaadll dagra —
Aogal) AaS) e Cabas (Al alge ccilatia) Algil) culig Al dad —
dallee 8 3K ASH 2igal dae die Cipgly Al (RS 2 3la o s Gaa Las
Al o5 Bpalaal) AR o8 Aal) AR 2 3lal (B ek zigas Jol OIS Byl e RISl
iy i (53 2 dgail) (ailis Apdaas )z gad S rew G Dlaall Gaeatl laess 5yl
LSl Laslae 8 Bl (3yhll 038 paen

A o= Gus g oDl DL
44u.a ‘@_).d\ w.é.]z

29



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

) dualaal Lgaal) g ladl) Gl duasall
O o (Sl drlae B Baciag el AilKe yalall e Al anads dCGe clid
LSl amval Ml ¢ bl Jasd) deal J5loms ) ol Zaal) aiaill olas 4 4Y) 505
o) Al 3l Coyme clpoal) o2a s (LS (e SV Cilal) Ji syl e
o2gl Aa i€y «luscsgall gl i) byl slAnY dadally daasall Cilaslaall st e Cadlal)
peld Sl Claglaally Goyaall 293 (Ao 538 5S5 #3lad e Gl Cilfglas sae Cga) bl
AAS) 7 3gai (b Sy CallSH) Aavladd Lipaall #3lally Capes Al el slasy Jlad) Jasdl
Aagicd) A4S 7 3gatg Aadi) Guled Lo
ABC Ahii¥) ulad Ao Asall Calleil) ¢ dgai 1 J g1 callaal)
O ¢ &Y pamy 2y e clilal) ade Ay Al el e Cadlsll z3gai el
Callall dlae Ladaly Lleall Ledlag 40US da s Joa Islaa (as (Kaplan et Cooper) JUil
ByS8 Ao aghy cadlSall ana allai yiekai e (Kaplan et Cooper) oS cadgll 1aa 4y cdonlal)
Jias Ll) 8 OIS Cin Goedl il ga Dlpalls sl Tedlaii) bl e (RSl ariads
235 o Jgad Lo plegun oSlg A8 LAY o Sloaad Lgaga oS 4 e sl (golal 23500
Zobleall Jsa (5305 Al dalaia Cilasbae ilagleal) o ce i G penall 255 ask (e 53
oY) o Aads¥) Galid o nd) cadlsall sl jsehs ) ol 3 Gl aal Jal
31 e g Lolal) (oS dalad) Cigag I
Bgals YT Auscogall aladtin Aoy LSl Jlea) ) 5iladdl jue CallSill dow by —
¢8) 5kt
¢ oallally Aad) (oud) (e S 8 Audliall Bas 5013 —

¢@gudl ) 2aa (patia Joda Aggug dalgall dams CISAD (g dudlial) 80y —

930 03 G e ey (el !

97 0a oS3 G paye cadlaa daw c(glan dielan 2

Gl Ly Jujad B Al Gl Lo aal) il dulae Gadai ¢ all mllia dase Jaelen)
40a 2017 o) chasy) @ydl) daals (Jlasl 5))a) ¢ rale Ay A LY clelia

30



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

A aphaanll e 5oy sac lue & bl Call<all g g inge dnaal 5)3Y) o5 salsy —

LA LAty aul)
Aadil) Gabadd Ao Aval) Callal) duulas Al 2 ggda :J5Y) &,

35 4368 )Yy ofinlll (e SN alaials el Guld e Cailsal) s JLas a3
A8y A Clgiall  aie 88 cilulyd aad 1igly dondall (ol daat 8 atelas el Jlad
Ay sasiall GVl 8 aaal) 35S Cilagall G dadcl

:ABC dsulaa aldi gl .1

D dada Pl e CllSall Glead Ak Lalill Gulad Ao CallSall dulae ol iy
ccnlatiall dlgil) Aa 1) Jgemsll Lagin Jasyll Alas o€ Al i) aladiia)y Cadl€ally calaniall oy
L) el 3l dllgioa clamidly cloall cllgian Aaa¥) of z3gall 13a fasd

Aanl i 8ol Aoty il e (el e Cad\Sall duslas # 353 (Kaplans Cooper)cieasg
Dlaey cleadlly cilatially clleall dossy (e Glaglaag 48y i€ 4G e Jgmall S8 2clis
ol i) aracaiy Broedl) el i) lgia chagal) CHLAN (e daad) alas) 6 pale Lea ¢S,
2, edysall Cindagi i)y cdandl)

il CadlSall 2 3la jouad dngl dgalsad Aadil) Gulal o Jndl Cad\Sl) 23508 aasa
WY sl cllgian Aai) o lase e adiany 7. 4dleds A8y mitall A4S Gl ash Cus

7. lge aailly Ul gy dlil A2y Auidag 8ol ABCY) alai ey 4. cilaiiag

271 5a 2022 « il o] aaall (22aladl)
272 5= ‘&‘)Al\ gy 2
3 Daniel Bradtke, Activity Based Costing, Grin Verla, Germany, 2004, p4.
4 Baker Judith, Activity Based Costing and Activity Based Management for Health Care, An Aspen

Publication, Texas, 1998, p20.
S Patrick Zeuner, Activity Based Costing, Grin Verlag GmbH, Germany, 2007, p2.

31



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

:ABC allii jailad .2
I:ga uaibadll (e de ganar iy ABC ks oS
(Zsagy 483 U Al (andal )oY plal dabiall ajdll (st & ABC alai acluy —
ColY) s b Allad ol ey —
O dadly Ll dan ) il plyall gylay) Slasfy Aail) ola) 5eliS 52l 8 ABC Ui pales —
¢da8y Cilaglaa
gty e gil) o Sl DA e g W) alaad 8 sl —
ABC Aran) : Al g4l
5)3Y) 5ac Lunaly cdoadinll 2 3laill 8 Cigaal) Lobadil jgla ddaiidl) Gulad o cadlsall ol )
A yaaally dunl i) Al alasl 8 sl adg Bpalaall Lalaid¥) diul) pa ciill o
Pl Lad 3sail 130 daal el chuscsall

dawaddl) 1

it Aail Y Aa ) Chstaaly e cJiie IS dusgal) a4y ai Blis JS dulpy —
(e Chaa Y ddadily dad

saadlal e 48, .2
¢ adl iy ST ANS 03 ABC allas a8 Clilasy) ity Gl Jass

Agppes ADAxy T3 A ARSH) lgange ladids A4 AaDld) yealiall e ARSI (apads —
(Alaal) bl Cuias Jully Zalal) el g daulic

tlsall @llgis Al Aaisl) e Sl callsal) b oSl —

Sl miedss dhasl) dalles —

2007 ¢ cgisily paall aalall s 1L cBpualan Liliab Aasiial) Cidlil) dualaa ¢ JiyS oy dela !
165,=

oabadl (Ao Caisal) als alasind Ao Wily LabaBy) Laubal) Bl 58 «(5)s8 lhalia 53sh (e (0 desa 2
.55-53 Lo 0a 2014 ¢ Bl o] aaall 5 dlad) (dolaidl ey das ABC ddaday)

32



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

cely) Gulid .

8 (e By livial) dadl) (3t 8 Ada i) dadlise (s2e 2aas PLA e 3l i) ol ais
¢ AL

sy Sl Cilgaga eldl Adle je @lhdse DA e D) e anliall (10 degana Hd
¢5agally Cigll Jadis

A e 3Rl Cilaslas ABC alai st DA (e dussdall s mall dunagl) e el

. J‘Jﬁ‘ Jml .

3lgall JiY) Plana) gaas L 13ag calatind) Cadl€iy Aaisl) CallSs oo 438y Cilaglan g
¢dalial)

descszal) ) o g Low Al o ) jueedl) <l 33 e aelas Glagles yds
¢AaDle Aoy Slislis gaadaliy Hlod)

3 Lagaglas gl bl A8 A ey llSill el Al (e A ialy 8)3m sllac)

il

ABC i) (ulad Ao el Cillal) alii gudst cifghd <Al g 4l

tok W ABC dhadsl) Gulad o Juall Callsal) sl gadss cilghad i

Ly Lsagall ags Cum Jalyall aal (e dayall oda 2at 1 dalad) Aaii¥) asaady agaas

Loeilly L) adads¥) s g Lali) Adeal) oo 0S5 (aa pnd S 8 Jaall danla

Lagul

Llaall e Lgia IS il (ae daat g i) cpaat g aaat v tde &Y 481G s

11g) Ladinall CadlSall de gane Jaliall 4415 Jidig cdada¥) oda CallSs Cladal 2y L)
O i) CallSs alad Loalaall c el (e dalbial) cilaslaal) sl (Sarg cJalial)

S oY) @bl e dlaail) Jalas 48y (sae adiay g cdalall aie LU clypill Ll Pl

168 U ‘13)55 @w@_}n “;'\i)s:d\ ‘:9:1 d:\cml 1

33



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

ol Ay e ddadadl) Julas g apaty ABC Ll asds Cusa Lgaad 89%all cilagheal) (553une
Ll Gpall 8 il aumgy Aladid) aladiad 5 LYl dla e s Slgall
ADIA e dacegall 313 agit (53lg (z WiY) Jalya (e pud sp Jaliall S5a slaliAl) JS)a yyaal 3
Ll 3 e 3 D) g8 ol and apand Jie Juate (< Aaii) 20 Qe
2 (Al €5) WDlaay!
IS A A ¢ Dol Aled] Lpalad) as) o AASH e Coyey 1 ARSH) Cllina L33 .4
O e ganan 32V Cuag A e HLERY Lggassy 2ASH a3 ) jondl
Aniial) ADaall cAanll Apaa¥) (bl piliall (ippadl DS Hlac) e uladl)
AL oyl sl
568 Slaadl) o) sl e la iy Blasl) S5 G dasys A Al sa LS Cned
S e Al (g’ daliill s i Sy oS ubiie
AR Cuna o ALiaf 1(1-1) ad) Jgand)

A< Casa Jaldal)
iy clygs e zy) g
Cladhll sae o eyl jalgl dac Agall alla
Ay ) CYgag 2o Agall ASliu)
ey Sl 22 YY) alac)
Jardl) il ya dae Y s
luall il 22e WY Bloa
oandill e d2e 8agall 40l
L Labesall alg¥) 22e Calaiall L

s Al dsailaa a5 (389 uandl) ddye BeliS Cpmind (g Al (ALA Blas (g ag Aa 1 jaal)

.89 <2020 « jilall (1 23l (5 aladll slailly JeeY) ciloliai) dlas ((ABC) dadst)

17002 0S5 G gase S oan daeland !

A71pa caad) a2

AdiY) s RIS daulae aU (319 el A8l BelS Caund (995305 (2l B cagyas dad
892 2020 ¢ yihall ¢1 aaall <5 alad) egylailly JlaeY) clislais) dlas ((ABC)

34



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

RIS Cugan b a1 Jalgally Wa3Slhag LgaalSg dadal) naad aay tcilatial) AAST 33 .5
Basgll A4S5 aaan (PLa e Gl g L AdadsV) Call<s; damiall claagl) Jaead Sy lalis U<
Basgll 4SS aaatng claagll dae o callSall Jlaa) dady cllyg 23S Cilgaga (o 32a)l)
llal) iy callSall claiiall Jaead ping CadlSall (e datiall las gl Crual aaa3 S Baslgll

L elal€ oLl 28l e aladialy s e bl IS 3lge e

Wiy alad o el CilSHl) 7 3gai gl 1(3-1) a8y Joil

Al "‘hn atam g 11am]
- -

|

57 ._ﬂyl '..‘;.-"L‘_. -

Adanty) 8 e amd

2306l e jial

cilatiall 43185 113

Coudlall lae) e jdaald)
asky G Alaa¥) el e ) A4Sl JUss gadas clgdad dlel (sl JSAN) mag
Dy latiall A4S ) Juay of ) Al aasg o 8 ol 55haa€ 3Ll auaads ety

LAal<al)

o Crgad) Alae (il e BN B oy 909 dalail (uled Ao AR gl caaal maly) il e !
IOOUA 2019 cQ\J}uJ\ o] 2a=ll 4 ﬂ;.d\ cz\.\.w\a.al\j R:JLA]\ (ULJ\

35



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

Wi ald (Ao Aal) Cilil) alas audi saall) g 4

O daall oy a3l W1 Al Gelad e ) CadlSal U Lgiiny U Llsall (e a2l
cAdnkl e u;\):h.awj\ daalg Al @l e clalay)
i) uled o el calal) ol L .1

Loa Whall (e desanas At el o ) cadlsall dlas ey
‘?:\.«aﬂ\ sguug 53‘5.&1\ & gin dSL:AA oe g,O.J.Sg —
coaall il s e Jlad) 58 sy —
Sl dS8 Sis Al c¥ el (e Laye g dlaill Cldlally sl gy QALY dan) didss —
¢lgid) peg RISl Janhads et e cpyrall Bacles —
AR Cilisse agiy alaiiall dmsy 2aT (e dusnsdal) (Ko —
i) b Ao Fal) cidlal) 2l g .2

21 p oal) e degene AhAN) Gulad e el cadlsall il
¢828aa A2lSH)) ilisesa pladia) —
(DY) e dage araal z3gaill 205 Jon gl g o ualhgall Caiin (5 8 —
oLl 5la) Aiti Augan —

e @l Callall Ll alall) 5 sgmsall Saall Lidasil ela ABC sl of sxifiest Gas Lae
cllgian Laily 3lsal) ellgia ¥ calaiiall of e ABC fawe ash dua caliall e 550 Dl

Gilasteal) (o ety BIAY) 3930 all il LS L yloall dllgis oo Al sdag dail)

1 Metin Reyhanoglu, Activity Based costing system : Advantages and Disadvanteges, Institute of social
sciences, vol 10, Ankara, 2004, P7-8.
2 Baker Judith, Op-cit, P10.

36



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

Abagriucal) ARISTY 7 3gai 1A ullaal)
skl anSlgal ela ool Lo 8 Aiall 2 3lail (e Abagiosd) LASH #3505 any
Baga (elsall (93 Clamiall juglaig CallSall (mndas o zisaill s ol Ciaa (Al
el (e Aian dons el aiady Baine dbeas LI slia] o 360 WS clatial
dbagional) 421 Al 2 gga 1 J5Y) &A1
bl A G i) g b G ) 3gan Abagieall AAS Hoda o GlaY) S5
Bl cilgla Gum ¢ bl Gl e il Al 8 Ly gl Basiall LY 8 el L
Flgiadl b)) il LeallSs 5l el Uil 13e 55 85l liscgall (e
:Adagiusal) ARIST) Uil ) ged culaad .1

% b LS dhagioad) 2K jsels il 3gag
sl (o Leiar ana allai (ge Gandll ) Washaag Lgplaaal ads ciliecsgall G dudliall aby] -
Bags Joaadly IS 8 ilatiia an s Gl (re Gl (8 iSen 5558 Jo bl el
¢laglgiSag
A ga) Ll clagloi€s el (g (imyin claiial) aaal ¥V dpeliall Gilascsgall Cinpial —
tdosllaall Liasloiill 3aas Sl calatiall prerad
Llalall &l oy allas e Gl Glusgall ads saall clatiall juedl) @) S Lgea —
tziall L lally
daagioall ARl AU yela cclally (mpall Cigpa Casen asll Slen) 4 oo g a3 —
Y A dlaasl) uiaty dee dgan 3z Y) QRIS pan Gl e 8350 38 e aald

." ."'! '.' R

Alae cdytiad) Labai®y) Luwuball B Lgulas Ll<aly Abagioall AR (il 1) 5o Bysas ¢ (Sana a1 !

25802 <2016 « il (3 2aall (] alas ¢grpadlly Sy
Uae Apudlisl) Biaal) (3aal 51418 Adagionall A1 ugbad aladind (g ATy a0l 2 csalse ) ae 2
T4a 2019 ¢l 2 aaall 4 alad) dpabeal duslaaizy) el

37



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

tAdagioual) AR 7 dgai Ciuad 2

Slo Z DU LIS Callsall Gacads ) CadlSall 5))) culgal aal Adagicsa) 42K 2 3gat any
2Ty gl Al 3k e Aabdall # L)Y il sl ) Cangs czsitall sl 8y50 lae
labinsl i) 8513 Ao cluwgall ac L. (Ansari et Bell) (il cbie) ¢ L) dlglae aa ol
2e hales Ao daally

Alalaal) dolee 3515 Jadadil) 5y00 £l aaiiied ol 1asl e ddagioall ZAISH #3500 Capeg
et AalS Aali] (e oS o) daaall HloaY A lwy) daleally miiall Abadl) Glesaail)
) C."u.qﬂ J.\N\ LB}‘-‘J\ A Badaa Cliara s ‘f C‘-I)i)” (e Je (S9iua (2020
. ztiall ddagioall Cilagadl)
Abaginal) AR ol Cisafy patlad 1 S g 4l
toh Lo iy CalaaYly pailadl) (e de genas ddagiusal) 22l st S,

lgatl (ailadll cpe HESIL e ddagieadl 423 Jane ()
tdagioeal) 221K alas Clghad aaes (B8ad 2 Y] @gad) ) mial) aad ae —
el 2y e eha) ol Ma) L8 See o ol ) Lpdanias Alglaey cadlsall 8 oSl —
el ad Cant ¥ ) CallSally Aaiil) A pean o acluy —

tlilanlly dauall duning priiall aranal alely alai —

26502 oS3 G g lla ) g Ben ((1Sue zlal) !

Aty ddall B Y RIS By b Abagiual) ARSI 81 Aadlusa cpalsn (e laws (g 8 @Dl 2
21302 2022 «ilal) (2 aaal) 7 sladl cdpaladly 20U pslad) 8 Eisadl A

claril) g U culSydd Aundlin) 508l) acal daliay) A oY Jalie Jida band sen e ) 3 gana3
(Ol 1 aal (11 bl Ayl ly Aol il jall ZuadledY) Analad) Alae Cppbanald Ly gy 2 dajaal)
A48,= 2013

T180a oS3 G gy ¢ alls s *

38



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

L) el Ausnsball (omasi a0 Lagio Jrnss apmliall o lly 2R a0 e oy
Banis ilatie aieal S0 Ja aelei€ll aaml) gaanl podally daaddl e il b
% Aalat) A4S Goaadl ) L

:Abagianal) 42K AUAS Cila] .

Yol Lo G Ahagied) Al U Caagy
¢4 pual) Ll Auscsgall a3 gl s s
f@sull (A el ol J dsnsal) 4d e 5 (A ol Glels aas
(pand) ilabin) el Ay dudliall B3gally cilatiall - )
tushall saal) e Ludlially ~LY) DA Gas 5laY) Calaal (Gaaas
fse yall yrally Caagionall ol Baias Gaday (A1 aa) ) el RIS (s

el o Lo lendg ol s L) e zgiiall Bls 893 48] ye

ddagiual) ARSI AUSS Gaadal Cilghad 5 o alua G & 31

tAdagiual) 4K Al adal (53l
4ilgaal SN fealial) e de gas Aaagioeal) 2SN AU adiay
R Asgana ¢
el of OSa G eadl dpaany Yl 2Ll sy diagiasad) RIS apaan) AR je 5ol

e gy Al ddagiaa) A4S e Jand el 138 e Ciagiaad) oyl mydang il

‘\AJJJAT} a.AJAj\
S dly el 3539 L EPhtmls L Bl o i 3 il e S0
¢ aganliy

1

649 5a 2019 « il (3 saall (10 alaal) edaailly slea) Alae (i) dus linal) Eilosasjall

649 a canyall i 2
649 a caadl i 3
o] aaal) ] aladll ¢Jua¥) dlae cAucdlitl) Saal) gaiait 31alS Adagioeal) AASTY (45 ATy e danes ¢
398 = 2017« il

39



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

A cddagioal) 4Kl 8 )l yjuaiell mitell aresal dolee 20 tpiiall aead e 3SHI —
A dgaa b dad ) aal) oo @) (KAl il apeal Cpstigall e g
¢ddagiual)

Caallall Clead doadal) Ll dal€all aaas die (ellaall agy of o ARl sl By90 —
CallSall A LIS Lolaial daxd Y cdadd dendl) aaa gl LY dlaye Dla callall e S5
il ALl il

:ABagiuual) 42N AUl Guadal ciighd .2
Tl Lo Adngioal) ZalSal) ol 3adai culghad Jiams

peasl Jhadil) Alas soladl) oo a1 0 gallizall ALY Clabiia) ol (o) milal) gkt —
zitall dilay) suoal) Ciljiaally pailaddl (g0 Y ALY Y aveleanl) <l ity cDaail)
O] Uil dimpe Jilie Jath sl dailiadss ziall olas (jsliatig casaal)

Jalse 2ag3g Abagioall ARSI adaill Aol Adads aal) s ey tcidgiesal) jaad) maad —
¢ Cmendliall e 2083 2 (o Gamay WS gty il daads e ) e e il saae

Glun o LG goladll (6% (pail) aud) jau o Jsaanll 2y tlisgiaall ) Baas —
(el il e 4Riiat b dsnall 25 AU )l jake 8 Le (gl inall Cargiall gl
02 yshiig denssiall Lok Jaiye Baaall Cilaiiall Cangiosdl) ol waat 05 o iy
Casnsall Cilaal g uilaty cilatial)

A DD Gk e Sy tBang IS ABagiaal) A8 Qs —

400 0= oS3 B gase «O3)Als gse) e |

40



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

ddagineal) 4RI AUSS Al aal)l) £ 41
Gsedl dushys Slosnssall cae Ui DA e ) Llall (e p2a]) dbagionall 28 350
Cioall (e A Y Al Yz 3sail 138 Lgadh ) Lisall a2y copadliall o aailly e aaa
Gkl yie 2aally gl Cllaing cdeacgall Aol Ll e sl Y 43,
:Adagiuual) 421 7 3gad Lija . 1
Lo W) (e Ao genar Ahagiall AASH) #3500 aaly
el Bla 550l aracailly Jaglaiil] dlsje PlA Cadlal paieds —
Pla clgl) (a3 RS ity paslaill Als pal LASH LS (4o (San 38 ST Ganads -
sz ) dls ye
triall dad Ciacn ¥ Al AiV) () -
23] Clisnsgall G Aedliall Gajan SIS duadly ST jaae (e KU (e lsnsgall (Sar —
e JBL B3] Alle ilatie
1Adagiucal) AQISH) o dgad cuges .2
%ip sal) e Ao gane Ahagion) AAS £ 35a)
Esb o Cun (Jlaall o S dapal da i b ddagioal) 23S AUl Caaa dhadi pal Jid
s dad maay Sl Joand) Gaulds ae ddagicd) dalil)
483, Laliag ae Aoy Lulag) dasi i cdbagional) ZAlSal) olat agh ade day T cdisea Aol vie —
Ligria S0 mual WS ¢ ST cilildy ol puial lacaiag Taskes ST aUail) procal LalSa ¢ gulial)
el
O A Al 33 deagall (0S5 Ladie Ygina doalall = LY ddagiena) A dayy 6 —

o Al Lgiaa vie ad¥ g dlad) 2 LY e s Alla oS cdalal) lsicdl)

1 Jalaee Hamidzera. Advantages of Target Costing in Organisation, International Journal of Research in
Management, Issue 2, Vol 1, Iran, 2012, P 15.

12502 oS3 Gaw page coallas Cppaly 2

41



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

A e Glal ) a5 of oS Laladl 2LV Gulad e diagiol) daSall ola Gli ileal)
A sl AMlie danh (sb Llall 5)3Y) Gn i Le Lle Alal) o3a g ¢ gaaail

zoea A0S (naanl Jal) Abgla Cilaaly laiag Yladg SlalSia Loggra aldaill 5S Ladie —
slo Jsanll Ul o (6l pdal dlasiad o cpadlial) (s of Gua (bl 128 Lyl
zsiie aaY Aesldl) 55all diagioall AalSHl) ke

Jeud) e (e il ) cdiagionall ARG Ladl) suaanl) b Aagiall A8l (KL aa ey —
Aiagiasall 28K lad 3000 A& ey 535 ¢ e zsiial Aiadll Goudl e gl
and e agty Callall dulaal Zioal) 2 3lall (e sa Ahagisall ZASAH = 3gai Gaus Las

Jal e dunssall 52L8 ) Caagrs - lamiall du gill Bagalls Gebeaal) (53 clatiall yughaiy CadlSal

Ll Ay o L)l Pl (e (Gl (8 el lasay dsghall (gaall e Loa)ll 3a2as

MasY Al ey Lllad) dagdall 3 clilulls )Y a9 e ae by 13ag Zalally Lo y\a1)

AU )l

42



IS dwl2 ) J= :Jfﬂ\ Jradl)

t dadl) DA

o LY Rl haaty aaeat o Jasd dasiall (b ol yeaie CalISH) dualaa e
Al al A 3la e alae YL Glld g datiall cilasgl)

ARl (A< AR 3y () e ) Al m3lall 8 GRSl Gl 73l i
LS areads A o 3l 538 C3)S) ¢ DNial) Jaaatl) 7 3gais paaiall A8 650
& sty Aol 5la Leil LS L) daaganas LingloiSall AL 45 Jda 3 cppalaad) e
skl deliall Jlae o Alaala) clys bail) pay » Gplal) dcabiie CRILSS i3y il
e (e Lgind anal ey (il ASlse e Bale Aoulil zilall canal gyl
38 Awsdall it e Ll (eSait 28l5 Lgie (155 Lae 24K e Alelilly ALalSial) cilasledl)
O s i e 3 JSAlL cilatiall CallSs (uldl Ao 3l Hegls ) ol 53 Y|
zasads Ahal) Guld Ao ) (Al #3sas 8 Jiatig oz WY 8 ASlginall 3))gally CallSAl)
LAdagioal) A2l

e e Laad 5 dy crad 280 cilaiial CadlSs aaas L) 252 Y (ABC) g s
Sl =39 Ll L dusnagall JA00 Lgiad a5 (e Aadll) 465 33 Gan (e Dususgal) Yl

43






By Lo Al 31

-

P gl
b Aadliad) 5 gl 6l (Glsa) Zbly adleSE ekt e lgalia Ly Aalgall ()
il sda by cllay Gyl (o8 & SV igall 43S el plaal) alaly e
Aadlidl (e lgaalaty cclylaill A81ge (e i€ Baus duadil i) e Candt dwgall Caneal
Jalitiy yoshailly HISANL g3 ¢ bl i) HSall 8 Las doadl ] CulaYly sl a0 a3l
Gl aaall ) Joeasll Callall duadae alaiely (531 @bty @ead) Aabpn DI (e i)
Lodilpayl oda e slhayg cdudliall e (aldilly s b 313 e dscdal) (S ey cdilSall
RES){S NEON b PN .
L)Y L) danil i Lale 1Y) Candl)
Jadudtig Lgiela (33 Jasnall duaiif i) sl 2 S Cansall

L3V Bnall Aol i) dlaad 3ind 3z dgadl) 1A Caaall

45



By Lot Lo i) t W )

0¥ Jsaal) Loty daabe 1 5Y) Gaal)

Gohll gl Cels o atlpa¥) Sl 8 Fas Ladhiu) 8 Gu3Y) sl adlial o)
Bagasall Cileliall 8 dbicidlly ehyend) Clamall b Ligadll dadliadl (o alddl duscigall Ll
DSuly oskaill Pla e @llyg cddliall o ddls ddgn lalia olis) 588 ) Jlasly (Lils
Aansgall RIS Ay o pand) ae Ogills duogall Ao (31a5 (Adlinag Baas Gileady Cilating
cAsgall 508 Bloe (Giad & ey cleaddly Cilatiall Bagan Gulusall (g0 lguanias Aglaag

ALY Juaal) dailin) aggha 1J Y cilaal)

eloal e Sl L) oyt el gl (JleeY) By Ly A clpaailly Cagylal) (8

oshiall (e lasmy anliaY) HSE s g ddde Cij Las cGoadl G gy Al ) Adlual)
Blod Jsaas dudliad) (ol o 3y Cuna atliin] S8 il dudliad) e 5855l (galal
oSl e Bdhg cdawsa) gais Aphain) Ao Blall ana Gl Bl (PlA e s

BETSN S NPO - P[5 W g DR [ W]
@Y Jnal) daatifin) chupat 1 J Y £ R

GV il i) mllaae Cipad Vsl iy 31 Jandll duailiin) asede (B pall 8
SN Canlaall ol G (g el 1aa 8 luhall aaanl A lgles deadll Caylaal) Cadaad
rdoadil i) s .1

Blaal) I mlhadl 13 deal gapg o aslin)) HSEl 3 Losd Lagliu)) allaas ey
Cpad ) AN da andt cdjlaadl 4 Jasladslly copall s Ao jamn (slly Al dnligl)
L salaal) =35 "Angin’ SEI 34 el aall (2239 Stratos

Coa i gand dal e LSuall @lgll dee n paaldl 8" s\l Larousse eseld Lgiye

2 daabacd) 36l saaal

oibie cilagd daals (Jlacl 8513) ol y5i€o dng yal cAunadlinl) Liall Ao dsalied) ASpad) i ¢ ighd (el 1
3u=a 2017 ¢ ihall (Caa
2 Elise Batel, Mieux Comprendre le Stratégie Océan Bleu, Centre de Ressources en Economie-Gestion,
Académie de Versailles, France, Mars 2014, P1.

46



By Lot Lo i) t W )

Bl dlase e Lo ¥l S e Dl ) mlhias Jlasial arasd @ CBgll 550 2
fas dasill (gl Gall dals Gl Guiil dhd gl Glawsall dals @ oS (JleeY)
o Banl) lallaadl o cas LeblA 331 ol e Grailly Ak 3lsal) Ganads «ilnY)
b Lasd Lgbyns g ¢33 Janmall Latind) rllanas Jlae¥) )3 Jlae
;@Y Jaaal) Ladijin L 2

Oe IS o el Jlee) ol Jlae b Lss Slallaadl o (3)3Y) Jasal) duas) )
Ao Lo duiliall o630 sl o)l e dussize «(Kim Chan& Renée Mauborgne®)
seball DA ey Zedigedl dudliall e ey (lglis) 2y ol ) cilelially Ludlidl e S
& el (Ko ally Lasliay) odgd Cajled sae e Jsanl) 2 dalamy) clySU 4gbal
Sl Jsaal

Crmniy ISl (aubdil gllantin) (Sar Al (o) Calidag LRSI La)iny) BINY) (sl dualy !
302 2017 ihall el (elie Gilajh Zaala (AalaB) aglall coly5i€all dag ki (LY

Gy 385 2004 ple 3 3y Tanall danilia) 5S8 Guraly Ll dniliu) goaage (B Ok olab L ©
Leg5S Kim & mauborgne a3 2005 ale 35 . Leilal] days ) Audlial) aclgd juass saas (Blsad elis] 358 o
o AT ) dian i g A3 Gisale (g ST a3 Jlae Y plle 855 Caaal N9 Bleu OCEAN strategy ¢sias
o ol i dggae Hlias Ao QLS (gying gl A58 J8 (e €10 Joadl sl cia LS 301 43
Aelia 30 s 445 300 oo ah L dahy 4320
cluahlly Gigadl Calydnadly Asetil) Alae ¢ Gaalall o)) Gadadt 51alS (3,58 el Lalin (Gl i 2
3310a 2021 ¢ ihall (2 a2l (6aladl)

47



G391 JaeS Aot i)

:@\:J\ J..a.ﬂ\

Y Jaaal) Al i pal (1-2) o) Jsaad

< pdl)

-

Gl

i DA e aad Al cllls sasage il cleliall (S
¢saill ajdy callall Blasy Wl Agylae e ddsw Clalus
2ok ol dudliall Lol 2l (Y mgyhae e el dudliall (<

Kim & Mauborgne 2005

-2
GAlalee J JSN Gedl dabie (o dewdall Jlam)
o LA e Sloan & Pollak 2006
N
e paldilly aos Bou o Joandl dssgall dniliin) (o
. Yang 2007
LAdlidd)

el P e GLls dscsgall Bras dad lad doadlin
RS (i alall o

Baxter& Lynne 2008

e deddied) danliwy) @lSanll de duwgall Zlas Sy
Aydll dadliall e Yoy deal) At dwall oyl

Layton 2009

ol e Yy aos Bow BIA o jead dee daadilia] A
Gleliall e dnally ¢ Jall Gowd) (e Bagagall dcliall 8

sl (e Asgad) Glabialy casd s3sasall e

2012 ol colaj il

G Buas Gl Bl 8 anlpa) el Ll @)
Vel gad 5yl Lol dudliall e (3u)

Hanane Alhaddi 2014

o=t il dids g B dgall il duacilia)
ae dagd lay Gluawgd) Galim ad 3 peal) Lol
Bagagall Boudl Cilalua g deluall B 1] (pbiles (uedlia

Venkatech 2015

el b e aldeYh gillal) e et jlaal)

sla Jss Honad el daslin) (& G Jasall Al o Jeill (Sar e Laa

Basagall Cleliall e iy 3Ky Biee Colafie b deat diline KE oo saaa Bleud

G gy lSaly pslally alaa¥) DA e dlldy cobpenl) Cillagmall b dugedl] dulially

Oslls Aennsgall Aaidll 33 ) aedly cdiaiiiall AaSally lall o Al 5208 HuSy Cpuedlial

48

caly of b Sl asias



By Lot Lo i) t W )

A0 Janall Ay patlas : SEY g 3
o2y Ciladl i) e e o Wiaa pailadl) (e degenas 3))Y) Janal) Linaliu Saan
1:‘55 uaibasll
Diiny (g3l deliall yuat AnlSa) e (3)3Y) Jamall duail ) S5 1 il delisal) 446 ]
¢ aiasal) skaiilly glaty) e laae by cAsagall 7 lad Jalse aaf
P e Goedl Ao duacigall Bylasee dasp 3)5¥) Jsnall doniiljind s 1@ godd) (o Blasadd) .2
o wa Gl Gla DA e s Bga 33 8 33V Lasall duaili) aalu rqllal) (31423
¢Lgnlating
agall diliae dad 33 ) 55 Jnal) sl n) aod dasdll (34 .4
) ) dathin oo lapa (s 3)3Y) Jamal) dnsliind BIS) J<E pailadll o2
Lol A (3l Buaa Blead Jods cAudlial (ool b dbaalls
G0N daal) Al dsaal $ G g 2
ae Aaleal) By (B b dald Clacgall a8 &l Lueal )31 Lasall diadl iy
tod AaaYl o2 (5aSg ¢ LY aaes audl elailly yuailly
sl GLESY dusnsgall alal 3okl masy 5 Jlacl £g i b ¢l3Y) 55l dala )
g3 e ol cdpulil) dudliall e zo)all e delin lae cdudliall daayy gl Al saas

*¢Asgall 83U 35 =LY Gabad 5 ey Cpaedliall U Lol Sy dlsgaall 3

= 331 a0 2012 ¢ ilal causlly sdally deldall (s3gl) iy (Apaad) Laliuy) BN s o !
332

Alalal) Libacaldl) ClSHEN Al (318 LA Wy a9 35Y) Janall diatiffin) ¢ g pee Baus diga (Dlya puals
12302 2017 cglae 2 23all 20 aladl) ccbuhyally Ergall ol Alae ccualsad) Gigus Jlaa

49



By Lot Lo i) t W )

Gl e Capmilly awgall auis sale] DA o chsaall dundilind dxahe o sl
Glangl) e Caplly Dty Gapdll GliaSly daplally ddalall Ll dulny dabiad)

(Byaalrall JlecY) &y 3 dejludiall iyl pe desdall Calaal CauSs Alglasg Lgigalsas

Tyl Al b Aals IS 500 Y Leguiny psllls oLaa¥) Y desgally i

it (gralaion ()Sines Ailaiua¥ g ¢ pshailly Canall diali alidl slia) DA (10 clldy cdiaal)
e WEilses lgeadioeal dadieg dad (315 (Badie lardy Clatia ) Baeally dabiaal lSdY)

faxs G

O Aaial) Aniially aadd) cp Alsad) o S5 LeisS callSal (il (e desdall (a5

Ll QoS Aaglpay) sda ol Ly ushailly AN dam dangall leleaw ) Al
«lerdlly clatiall dyre o dusngall (S0 Slaglie i Lol duwngall dualally dula)al)
LYy ¢ LgallSs o u3ig (il Aad (315 Vg Aeanagall Ao 333 Y 1 laa¥lg bl
Ll A 3las Al ea¥) o 3T e dusgall (K80 WS ISl (anias (e oSa lgie

2ol 53l Ggn Gsilly

2

) JSAY 8 33 Janall Gl i) dad] il

(ol daala ¢(3agud ¢ il Ay ¢ paa¥) Janall Lashin) Ja G50 Janal) Lalia) caeal dess

1

602 2010 <Lypm

Al cdpasiil) dasastlly 3580 dasmall nctiliin) o Al Alal) ¢ SUE pae A ccppan (3l L

2

403u-4 2022 ‘L.él)’d\ <59 2211 <18 ﬂ;.a]\ ‘Z\:‘J\;y\ (-.}LJS Q\:USZ

50



G Lo Aot fi) ) )
B3 Jaal) Al Aanl 1(1-2) a8, JS&)
359 Tamall Lansl ) dsad
! l
e 2l Sle dawgall jaean dudlial) (e g2l dwwiall 48 5l8
CallSall madas DlSaly gkl

Lol slae) et el

B Jmaall auiay) Sl el s SU Callaal)

Pa o @)1 Jnsall il ) sen) Tl Gl (e il Sall sk 53
Cun cdudliall (ool 5,88 o ) Cpedlial) pa salal) dgalsally dadlidd) Ao €00 e JUEY)

adliall digany Eiglh Al Bloadd i) (e L Baa 3Ky S (e Giad Cilagall Gl

BN Janall Y jaa¥) Jaaall oy s J 500 g 00

Sy ¢ ol ) Sl 8 adil Jasdl (S (gilae et A senY) ) Linsl i

)l danall uiall ey pies lly el Clagie (B SEll gad Aucgall Bald e
Bl (S daad ) @hsndl € JSE il dedlad)) sl sl cldlie gl Jull
Sy Al deliall 8 ol pagl) ddas DA e Jaadl 13 saa WS e liall

e blaally sl shall saiaty o dlill algall Gpead Ciagy Ll iuy) ods Gl gal)

Fo g e

Al cleliall g b b slamly cilaiia Baby B W)gas 358 daaall Dailiad (i) e a5y sl !
2002 2011 ) davsy) Byl daals (Jlael 55)0) ¢ yiiale Al

51




By Lot Lo i) t W )

VEC{ PO |

o Tiagll agin (5l glyally udliall G Laalall g liag¥) ) jeaV) Jandll mllaias iy
et Ally sl 3leuY) b A Cleliall pues 3 Jasall 130 Jicig colad) daf (e Glsa)

1.sajm el

Gre 23 Al glelia 8 gy ela A Galall (68 and ) Glawsall s JSL Lo
deliall 8 el Jalse s Cargy @llyg cbishall gaall e ~L)Y) 33 3 deliall 4uils
2 A sl 43S i eal) dal il A8

585 o) ol cBonll (B BES e oelay Aalall ¢ oaslsSll aaEl) Cilage BL3l ()
il (6 oY) el WISy a5sS (sl Jaad) Ciaa LeShaly ¢ ylalia ae b Al
chslall Qb 8 dpedlal) daalpuy) A Gudlial) e Jgall 0o gl By ainall ¢ laills
e s Jade e Gl Cungl Loba®¥) Ll b cVsail) sda cdejludall Ll il
cAaadilinyl §IY) Jlawe (& Giald) asea Juadiy cdudliall (o paliall 3 2 Bos doaiil i)
sy o) el 8 Cuaal) daad) S A 3)3Y) Tl daniiliad ) deagill &
D) daidial) ARl Lnsh iy el datl i Cp
t oY) sl Al L2

G Bl o Gl DA e Ll e (6ol T Glo G5V Jamd) daniil i) s
dde Liae dad (3130 Le 1y (oill dedall Cileadlly calaniall CAIS 8 8005 e e plaill aia
Skl e Lyeds dnaliall) (A elidl sale) jolate Baaall 484 dussgall Cirdind S5 <31
34,0l
@laiBY) sall e A 25 ) gl of Lpaill o3 cpelils AN gaill Al -

ping Aaagall J212 e pras saos Gldee o lead 5l b s o Lgiyis ¢ lSa )y

! https://www.blueoceanstrategy.com, 2023/03/26 ,14:45
Gigaall duatlly 8laY) Aaa (@) Jraal) dualiul AuSal) Cllead) aAES (Bsta (Bg)) (oLl s 2
243ua 2021 c‘)f\l};l\ 2 2l <10 ﬂ;.a]\ ‘Qb.abﬂ\}
21 e 050 G e c‘.?_'\&.d\ L.._A“ ‘:5.«.».'11.'1 3

52


https://www.blueoceanstrategy.com/

By Lot Lo i) t W )

oo Gy @A) gasd) ShY Aauly Al & cladml) ol salely ki DA (e 138

SO Dl (g8 Gy Al (68 8 Al (el saill (58 o (6 LY
Aoail el el Jaall 8 Jad) ga WS Gsudl b deliall

O oSa DS G Al sde oty cdsnsgall SN gail) Ayl ) daliad :gall) dai -

Grhay cLagle€ill dfidall SN Llal dipe DA o dawagall J21 a0 Cae by

e Ll 56 liSl) 3 o Ly

Al ns e UKD ol Lol W) cansall saill dnplaig Aalall gail) dyla5 (ge JSI AeaY) a2
G ASal ashidl (e ras € (e IS Bl 28 AN A€ Jlaal (gl o sailly SIS
4 )Sall daghaiall oda haas Mg cuaal) gal) Ayl e Satiee Dol iay) (B el sale] ) e
O gl My cdansall Jals Il sail) ) 25 S STy ddjeal) Ll 4aS saaal)
iy Bale] DA e @iy «lig¥) 281y el A 8 Gaat o oK gailly SIS dlee
3p3n oy echllSall b aSailly Slal) ) s suas Al Bgall aalics cilaglaal) el
Ladlll b)) e agng Ll Gy ehadl) S 8 L g delial)
¥l Lanall B 2 Cum esl Jama 5 (33 Jme ) (ol mis @ 8 4 paldtia
o s o Glaagal) Jolath Jeall Ladlill aclsall e aeadl Cijlaty 5 deliall 3gaa 30as
5Ly e 5 Adlall Goudl (llae e Sl das o Meaial) e oSaml Aedliall Clsgal)
Jaadl 401 8 3)3¥) Jamdll 8 Wl paill 5 2 L)Y Gind Gt J8 (Llas)) Glsad] Clalie
Ao Aglas oo gl o ddliall o aliall samgll daphll o " Slall 23 leantlh (S
Gaolly llal) Sy 5 g laall g o) Cilalue 2 G5 sl o 6 ¢ Gpudlial

200 dnyl) g3 gailly Aabeiall

22 ) cg)s.ﬁ (G faa “.?_’ui\.d\ "?J.:: Aj\d g_uu\_: 1
aleliall syl ga Al o)L Laidey 6,581 Janal) i) Gadsi dasd cdailsal) sl dese nge 2
2002 2019 (gl ¢ andl) drals (JlaeY) 513 ¢ iiwale Al Al ddal) B A

53



By Lot Lo i) t W )

BY) el Laliuly sl Jaaal) Lailiu) G @A 1 AU g
p ) Jsaall 3y sea) Jmnall (s llg il aal ) S

¥ Juaally @580 Janall e g @AY :(2-2) ) Jaad)

ALY Jaal) duadilyi) ) bl dasi)iu
day Adliall abad ol nos (o delia Al Gouall Jlae ots Jals Ll
Aaalll s Zudlial) Jas Omdlial) e sl
B e 2390 050 Al s lla 314 Gondl A llal) gudh aladsil

CallSall ansdts el 3lA Gu Alcalial) el | il (msdn of Al A u LadY!

Canidty Guall st Lcgal) Aadd] 8 angi | LAl oD duwgell dhaddl LS 4
amly o & callll | CadlKall (maeds o wall elge oail i)

Source : Kim Chan, Rene Mauborgne, Blue Ocean strategy: How to Creat
Uncontested Market Space and Make the Competition Irrelevant, Harvard Business
School Publishing Corporation, Printed in the USA, 2005, P79.

ol e 55 sea¥) sl daalia) of Bl odlel Guadl Joaall DA o
Gudly asapall @l ale Jh & lpaas o dbiladl o haialy oands (Jall G5l
Ay (Boull b AaiKa e Cilaluad) Cargind ) (3)3Y) Jasnall Gl icd Ay Audlial) 530
S Slasall Ol Ll 3l ISl Gl Lads cmgshe e bl lebang dadliall alasinly
)l Gllamall 8 Lads
la ity L bua (359 Jasnall Auanifyiny slaad 1 ALY Gaasal

s eBpalead) Jlee¥l Ay & Algl cpkally Aan) GBlowdll Al dxgl) ik
slhcly dumylall Lty dwwgell Blas Auhall gyl «3)3Y) amall dpaslinl il
Al cllgionally duosall dilia) dad I3 Ja) e Casilal e zgsally ugailly SIS dlgY)
o lially kel giny L sl o2 ity delia (B Lialie dee by gl alael

ccbasill ]

54



By Lot Lo i) t W )

GV Jaall Laiyicd sl 10 6Y) qullaall

o) Silaaegalls 330 (3lou) s Audliall Ban 2l 13C5 oaslyiSall olally Cilasbeal) A ()

sl alas Al el g Alsally cllangall Jals ashailly SISy deal Lt lud oy o

Lo Jax ) @l Jadl agd i e (9)3¥) amall diatlfind 2oLy dasiall ulaiall 4dlS5,
s Gload eliily gkl (e (S Ly csusal

L) IS e 1590 4

asebs dablia allal) Jsa GBlsed) kil ZLY) il B e adiilly oaglySall el o)
sl suan lieas ALl gmlSe et ) cand Slionssall Cinaaly (Ggadl 8IS Clelia
Goad) Ulao (a3 phoall 5l 1) o0 ool Tny Lgadlia o el c5je S 3 Lgilatie
Aol lgihal b ) sale) lgde Cangt 10 Baud) (e Camydg Clsall (e LIS Sl
& sokilly SV L HLaaY) DA e @lldy cppudlial) alig Ludlial) fase o LG WS iy
sl Ll Baaa dagd Sy s il (31AT Lelee e

rdaadl) i Gt 1

o aall AL 5yghaa HISE slag) ¢33V Jamall Doniliin] 8 Aaidl) Sl pllaians vl
Glaady ade 2l () Yseas L bty ¢uadliall cGgadl Al o WU g adlgll )
aclid) o daally callall 3l e 520l mlhaias 38 g (lgariica dad aadig dedie (32a3
(Wgeaa Bloud GLIS) (he a3 Buaa Cilaine ) A play) iy gl @lic y alaally
S 0l Lasial) dal) xby ae ¢ JoudU AR iy DS (e sk )3 ) 3l s
e s A sall Ll Al (Y cduanssally Sllgivad) e 9 daidl) B 58 Ging lee Jhaiuly
s e ddSally pedly dediall G lsll V) GRan Y odedl) ) 8 dadSall Ay el
LWL

17 Aadl cduabaidy) Slady) dlae (@08 Junal) Ll (B gl aaS dadll IS ¢ Dl suga !
289 ) c2022 c_)jb.al\ 2 2aall

55



By Lot Lo i) t W )

haskl) IS5y cilagia 2

OnSine AlaaY) 5 JalSiey deld aldai acay DA e dedll Y] dewgal) (goad
1385 ¢3oall 8 lgl e ¥ cilatia UK B aBlsl) (o)) o laaeaty 5iSua SIS sla) (genainy
Tl e 30llly AalSally yraall Cibaiiag JSEY) G O)l dadlinl e zoadl Oso
A fall anylally Ldalal) Bl aiiig dayy Ao alaieYh 134y Baga @) g dalide calatine zan
L cziall o 3ldlly jeadl 8 Ol lgle Juany Al dadll Jidig (8L (3lsal clalgal
logleall 2ol dedkall cilatiall 34lS5s aodl jre 8 dwdell lede deast ) dodl) Jias
Bl ae sl LY Gl (Boud) Ay o lehine (0 dsnsall lgnaas () Ll e
Vel olailly au &l b))
:AQIKH) (iadaN say 1Al g A

Asngal) o (3o RSl (auaas 3y ) Janal) dasliind lgade @3Sy (AN ea¥) C 01
claite &l dglee bl sk e gy sae o Gy Sraled) JleeVI Ay b
Gl mnids e 5yl dueagall IS 135 (AalSs S8l jaw Juail lgandiiy cdilise ciledds
AN ECF AR I |

Oo AR (s ) Aessgall Jaaig can ol ) RIS (e Qi) mllaadl) gy aady

dya;j‘ QJJ.@A. 6&.@&\&;&]\ @Mt L@.At:\é .JJLJ Gtu}“ d;b,g Pr \SQ.,E .’:9’ LA) s g aé!s“\ @33 Lj\)‘é
% o daiaady A4Sl 038 aladid die ZKH) dadil) e

s\l (ansds Al 2
Ay Y dswgal) Qi o las ) 525 ) Jalsad) aal o CRMSH (s Dlee el
Gl aaaill DA e 5 clgiasans lellsel s o Slacal Calaall ) daaliy pl) i
zila e alaeVl clld gy clgilay e z WY1 dalse (e giiall 5ol (530 iy RIS

291 m 053 Gaw e ¢ Dl ugs |

J40a oS3 G gage s allas (Slan diela] 2

56



By Lot Lo i) t W )

oo il Cleglaall e aabing Lo 80y adiy lsall JidY) Plaaa¥! Jo aclus dlled duldas
Ll S lhemy A dedl) dijead Lagal)l Jals clehaYly dhadl) 4S5, el d3S)
Yo z i) B Alle AlS Qb ) clatially dusall adll Caacan ¥ 3 Aladd) (e aliilly
LSl Gmudas ) ot Lae duacsall dlse )3

DS L gl gpans o S5 G5 damdl) Dasilind of o) S e Le PIA (0
Sl g sl gl dnding dad 318 o5 ey ysdally IV (e desngall Sy (3) dadll
O G Anlsally clgali)l adant (e (Ka Loy llSal) 8 oSailly 3 lgall JiY) Phay) IS 0
Baaa Bge ilalus cliily Audlial) (5olds ¢ Spal (ya desssgall Lin Saps (e
@Y Jmaal) Lailind) cfgal 1 A qllaal

laselud ally Lasliin) o2 ity el vie Lawied @lpl sae 3)3Y) Jamall duas)
pst V) a2y Bgmsall CalaaY) ) Jgeaslly dilatll b
Al aladal) 1 g gY) g Al

o Wy oY) Bhad) (3 sl Ladlic) Winay S @l aal e
cBsnall Jalat e dansgall (S aDlA
Lo iuy) Jahada Ciupi .1

¢l ety cdaiie 3yl Jame Fandiliia) cld e Gadid e Hle duadliuY) ki
Bl ddhye Glo ehad) el iy abie 4 LS davgall Gl 3BV Jall o)y
desane o Sl sl (B Y jeadll (ging (Opedlial) Aalyes cAelial) el dpdlal)
dapd Jiar gagenll Honal) Ll g adll 3 iy Wla delivall lgale Guilin lly dawlad) Jalsal
Pp ) i by dalgall s b Adliall lsagal) J e lena|

Ba) colysiSs dag ¢35 Jaunal) Dot slad (Bufind (B ALIY) SED 93 (Gsia dag !

A11 0= 2019 « bl sl jedle oLy dasls ccilalaidl)

(ol )5i3 Ang ol ¢ JUE Cilgl) Aalatia dadd Baga cpend B @Y Juaal) andlin) aladiad (ol L 2
5602 2019 ¢ 5ihall (e Cilicag danse daals (bl Jlacl )

57



By ol doe ) LG 1|

daas)iuy) Jabda (gubai .2

bl LS Lanl ) lalde udsi ekl oSa

e el a4l lae dangall Gabll cadlill auagll 8 5560 Lol i) dalgad) pes e -
fAise delia (8 Dtiene Byidally donctl Y] Lpndliil) Jalsalls 5l

et dplaal o 5adlls lgagads dungall Alla 2y -

Ol 3l xe gl iyl pe Lelaia) YT Clacdly Jalgall aaas —

) Shead) o il ) Gaedliall o W3S K duag sale] DA G daall ) Gressieall ads -
Acluall e eDlaall e

B0 el dsadliu dakada 1(2-2) ady (<A

c ™\
&
3 (RS TR TR 0

clinall dad soeia

oy all G gia

-
\“’“ Ll Jalge /

dagyhl (Ja Calgl) alaie dadd Baga Gawad B (3 )5Y) Juaal) Ladlia) aladia) (lan Al :jladll
5702 2019 ¢ bl e Gilicags dane daala ciliowgall Jlach 8))3] ¢o) 5

Ua)e ady Laaie 43f Jaladall 138 PIVINGITEN chj{X\Lg;d\ doadyin) Jalada el J<al O
agd a3 ) cleadlly claiiall oda (e JeadY) 095080 LI ey Gsad) 8 Cilatidl)

leniia pen le Jond Assge IS8 Audliall (alse w5 llig ogilydly sty iy Sl dag

57ua cg)s'd (e e cd\id z\.gm 1

58



By Lot Lo i) t W )

Glssgall moait Gouall o BIS Glelia zoyn A @25 lee Slaad) Jil ey Leilerds
Aaniliin) at Jaie adin lgry Cilide as sl abill DA e Asgae Glaul (e Gias
.33 Landl
GV faal) daiin) & dau) clleal) jla) 1 AU g1

clainy) b Jiamy ass ded JlSuly BT Lulld) 500 ¥l cllel) ASs Ja
(LY s cBal3l) ¢ mpaanl
234:3)‘\1\ cldaad) A0 .1
Lae cslpend) Iagaad) & ol lhidl Gl Al U8 e 2 el 405 ¢ L
ALY o Jadip Lescsdall delia 3 S s JUa) B0 3lay
Tleie palaall (S (Ally delicall lgats (Al dyjg puall alsall cale -
Tlgac g ol o Al dalgad) ale
flganids iy Al algall ale -
Tl)lSi) e (Allg I8 e Lozt i ol Al Jalgall cale =

oo ST RIS ot diph st e 530 Gl oy (il ol e LaY) D o
et i€y Al 30l dadll jouad e 5l Gallie AT e LY dlaidiy (pudlial

) JSAN 3 Lganinss oSa SR o2g T andl (B aan il ISl slag] Caagy Dlaall

iy Faatl dlae oo dsally O gl Aadl IS gad 5 duaall Daatilin) ¢ Dls dale !
29252 2021 ¢ jihall 2 aaall <6 Alaall ccnludylly Eiganl

Alae Busa GBloud (3lag Aaddl) SN Jaadl haly Lbdath sl 1350 ) Ladilia) clae Ble 2
440 a 2021 « il (1 23l (15alaal ¢l

59



By Lot Lo i) t W )

LAY ) dalia) dbshuas 1(3-2) a8 Jil

i) saloyl)

laaledind iy Al jealiall ale| 6 Loal) omg ) saliall ale
fde Luall < fde Lall

Uaxednl) olsay)

omiad Cny Al jaaliall ale| 8 llSil any A jesliall ale
fieliall 8 dcliall

@iy dadl) Iy Janll hly Addat @lod) 13,58 Jaal) dadliu) (lae Hla 1 uaal

44002 2021 < ihall (1 2l (15aladl) (s yihal) daa (Bagaa Blgud

Glatd 5ab3lly SIS Al L cdangall CallSs anids o paliilly slenu) £ Jas
Y comlie (dse b Y send) o e (Leavy) Galdl S5y (ol el
dauls @bl Math d5jlae S8 Lyl (6 e adlial deliall Jalse A alily anlil
o B s by clala suss dalse Sl Sl edalsall @l e Gme sladal 3l
Ui andliid e Lwad V) g8 L i padilly sbesl) e Sl Ll A clydsal
ISy plall Ladlpul Gl e ANS sa 8Ll N e Sl of WS ccadisal
Il @3 13 Y] ea¥) Ll e paldill e duscgall LSS Y laginaf B Gl
1LA6—':‘-‘
clblel) ASus alie Jglaa .2

2rb LSy e IS (Sine praash s
lee Ay e DA 2t laly A jealied) sleiiad ) Glacgd) el saledad) -

gl Sl o 5l (en @llg cciantinl 5l Lad (RIS (jmuids LIl e yealial) s3ag

t5agally

440 G 0SS Gaw paye e Bl !
« palaa Jase dal i) LUt Sially (35Y) Janall Dasilind celidl dsanae Ko i) ellls Glaj e 2
254= 2012 eOJ‘}J\ ¢ il aalall Hla 1k

60



By Lot Lo i) t W )

dojgpn gt Aescszall Lol ) Jenll Glehia) Gians o Qi) 2 el e 3 :madatl) -
Gl (e by Lae Ay e Gladd aad B dalliad) Dhdd ccadlall s b agads
o6 Jlee) Gad By ) daglpay) sda sen Vgly gl BaEaS Osd dussall
el e ¥ (Al lig padlly el (mu8ds ae 4 g pual

& Bl (gfia Gpents 8315 o 8l g St S el ey dila) s iBaLH) -
23 apad) Ay Awaall Glaiie ay oSkl 8l Dhad (el lgesdi Al cilaial)
@by Slals Al il dalge e ging 83l ol iall (8 Bagall (s5isa 53b) ol claiiall
¢ g

daclaly) JISEYI disat e eBpuaiall Al & dussall Baeall Cilicall (g3a) 2y :laY) -
G Al Ll was et ) Baas Aeoles 5l 858 (ol g ) ke Clasia ) A
gl dad 3lag danally SIS e 58 0585 S oo Juad) Slawgall ol il by
Jefiusay ol (8 Aouleldl) BOU 505 B3V Jamall Zntliind o (Jsill 0% ) Gy

e Wi das Dhaly ol duacigall mia LgisS @llyg slailly sl (b e (A ectiliall

by = laall Ll ey ¢ Ogoills dsnsgall dad Bl ) (535 (52 daally Sl ¢ gl

GV Jmaall Do) Liaig delua 1Bl Glhal)

A Jias i€ dagally A5V shal) (3)5Y) Jmdl) Lonsilin) (b Aot dtlia dilee i
OGpally skl 8 dssgall Qi ) 2las lgle gy Aalilaty AuSE Glga allamy cilal
Z\.w«.ujd\ USAIJ 8Jdaa Z_S.JL\AJ ceS;A L;“-T‘u L'jl:u.u _)3}3 a0 cﬁbﬂ\ ua)i &:— adadll sia 2\&3):\3‘9
Basdiall Lgdlaal (5aaat W) anmy )l roaall (AL uaill dlee 8))) (1
Y ) Al 48 Lua 1Y) g Al

laagll Akl H3Y) Jal e 2aY) dligh dusssall Talad gt it Lngl i) debia )
Calaad) yanty Aucsdall Al Gyl e g cciraally 863l bk egun 8 &) (el

Gl gall (Sarg (aaeall lgagd A28a5 daaly ey dagan g Cilubis pucagy daail i) gl

61



G391 JaeS Aot i)

:@\:J\ J..a.ﬂ\

daniliul o2kl Calgll Galall P e Goudl ilians 5l delisall (8 duled Sy oLl

Lo toalal o0 cduatl i) o3 ¢ L BIA (e fgolie o)l ling ¢3)3Y) daadl)
rgad) agaa ol Bale) faa .1

Oe S ellyy 3)3Y) Lamall Dnilind (& Tase Jol 2m GBguad) 350n el Bale] Tase )

o Yy deliall agas oy Lo 1l (DA e el g 3y 30 Jamal) aland &5 ey duadlial)
ol Ao cleliall @i asgll Glawgall e gy s delicall dga Gaa Gl
OST elga BlaaSall gyl iy Al AL degena iy delicall daalinY) desendl)
1 <5 sl la Liady delivall abalally akasll slad¥) = )lay desiall cilesall of miall 8
& hlaall o3 agiy Geall dpn ol Baley Aslaall Ziadl Gbluall 63 Jeall ) iy

: el Jsaadl

Gouadl d9an oLy Bale) fasal diad) Clacal) (53 Jand) jla) 1(3-2) a8y Jgaad)

-

deliall b Al i)

Ll i) Lgie gana

G Jmaal) alay) dudlial) A
Igndl) Gleliall ) law Jas (e apadll e K deliall
de il
Gleganall (b O (el gl o S5 daihin)) de send)

(bl de gana a7 Al
dcliall e Jlaall e 8

Juadl dard s e S

Q:\M"' | de gana

gl juad ae daaylad)

gas e daiilpay)

Cilasial glage ) o | dedll o il dad sl Ao S| deadll Gmad glaiall

ALl claaall lgic lia 292 paua il

Gl ola¥) A Sl aai | e rad) o paat o 55| aklally sl slasY]
dclial ahlally ulasll o alalall olazy]

Glgagill delua b o)l Gleasill e aSall Je 585l O

Source: Gaspers Vincent, Organizational Excellence — Model Strategy, Gramedia

Pustaka, 2006, P538.

O1T75 Lo ya 0S) (B S ¢ elal) é.d\ Qi) eOlap Al Sle !

62




By Lot Lo i) t W )

(Gsual) 353n oLy Bale) fase Laadiny 3 &) ihlsall (53 Jaall alall USY) Jsand) 138 iy
Grdall cnlamiall cuadliall e 5850k @lldy 5o Gou dalis joeal (o descsgall (K sally
Voeliyy ciluae alag) ) ddld) 588 o JEY)s ccalball alas) e bacla ag el
g duadlie
Al ) Ao Y Al Bl Ao S Tase .2

DL Cun QY manal) ail i) sl ) Jsaasll RiSH peal) e ol 28 S,
idlaay) soall o i) lubanll ddee ol Glavgall 35 Jiay lud) 8 o b
o ke A5 ol gl st e Jaally cdaliad) (o @) GLES) Caagy Gsedl (b Cigall
Jal (e paie (SE agre dualgilly ALl cilalialy Ladlid) PIa aLaa¥ly cdadlall 1<)
o el BaalinY) A chsall aaat e Slecdall sl 631 eV celdY) sk
Gun Laladil (e ali¥) Cangl g lua ) (535 o)) o Gy (Gondl Cilisal ddlaay) 8ysual
luary o ol JI5 Y 8 AN 3y mualy aihivl Jahas GISA) ahee g2 aag Y
AN e Guly Al sypeall S50 ga Jally e sagmsall (sad) daluwe Jily (sl
. Aglasyl
Al Qlal) ey L ) dsiay) e .3

(bl ity (3391 Jamall dalise 8331 Adlall Gl ¥ aee ads e Jaed) 4 2y
Gload eli) cialeas ) Hhlaall e oty Lee Alal) Gl eV aee  Jadil cilasgall #latg
Leglsl eontiunlis opfiailiind Ol (5385 o Clicssal) (o ja¥1 138 3iaS Ja) (g Buns
Soaiiy 483 S mihd ) Goall asdly 23 sad angill AV Gullall Sleall e 5
dayd IS 4 Dluatll uls page maliy Geull (& G G dadall ClOEAY] xe 2l
AL LAY gaag Juadl IS0
sl Al el and) a4

ety donlally dalall Ll e i AN Clailin) ciip Pl e dlly Gala S
Aadgially docliall ChlEll puzay o Guadlanll chad) el sy dabially ddamall i)kl
OSal b adihin) 240 o Laelud (Al 3)lsall deaiall @Dlial @lly 8 2o by Loy ¢l

-

63



By Lot Lo i) t W )

slid dabiiall Zliady Alajye JS 8 L clllid Jeeaglly ledhal gaadl cubidl ol
RS = ) = sl dndie 1 Bla aa ubae 33V Tl Al i
il dabiall Jd e s &5 ) dealia) debua o deal) o dld DA (e i
AL bl ) Joeaslly Lgblaal iat e ae by Cigu
B0 daal) Lol 245 2SN g A1

lebe s a adlel) Gyl o laaaads ladin dlaje b daglia) dladl) delua 2
fok Lo Langl ) Alaal) oda M0 macagh (Sarg ' edscsjal

delua (o l@lhaae Jogarl daaind o dusgall (5% coldy 3l llandll 5K8 Ha50 jlial e
At lad) Lagliuy) deas b denl Jidhg aanll aage Wgaday G 3)3Y) Jumal) Lol
JSeglly Jalsal) alatg dpdally dalall Slsall Garadiy ladadil) ol by ) & dee Slelia) )
25 Jal (e lgelal caldl) goabuall ) gl 13 4 Gkl S cdpeadanill Glaludly candasl)
Jaall Shlie gy @illy Apeanil) cldall e il o tlaay 3391 Jamall doailjic
teod (ol a3y Fhaadil i) Geca Ml el Taay ¢ el

doalatil) cilbidal) Ao i) faw .1

e ol dal e cdeanll Giliall g Jolatll 4a€ e Capail) Slesssgall e (i

Cligeaa (o 3 QDEIVIC Gluagalld cciboaill (he de gane dontliin) (5 280 4nlgy o claylalie
donibial Alie (Sly (33 Jamall (3 5 jeal) sl (8 slg cdad ) BSA deay b
Sl Ua e ety ¢ pagll (g palitll i (3)3Y1 Jamall Lol 6 ¢ yanY) Jyaidll
sl iy WS cuanl) Hdge aby Lo ey (il A€y el ) dail) Giliinie b 4l e
cliie dapl Gsenhaa Cus Alal o3 b Adle Gl ehae Sty calll aiasll ge LS

3:@5 Ll ‘-.?°‘

B800a <03 (ams gae (Gstem daiit |

113= @SL (G e cgt\:\l\ dgana L;S“‘ s_\.\:\) s;\n.k ul;)ﬂ e 2

Bl oS G ga e cBgta daid 3

64



By Lot Lo i) t W )

el pe Ausciall gy Jabei ) dRpplalld (3 Aalall clalaaV) @y are :dhay) dde —
Loeal o dgainn L3I bty cilals @llpald cdaalil) duwgal) adde atias (3 GuliY) aa
aag 05 Lovie Lo @l Sall ddels ulaall AST o dag dacide (5) duibw  BpS
L e R
skl aghy (HL3 Elsl paly agds cdnn deasill 3yl e Lal) 02 e paldnll (5K

osaal 138 gy aniay ) Al Dl ellyg Sl

edlaa) e 3y5e (o clelalits ol lgegi OIS Laga Funciia gl (o of (Sar ¥ tyygall A —
Ly alse BeliSs Lishye Waypaiadls dabiiall clis ensal 28 cdnle je o dpale cilS ¢lgu
cPhaiaed Jaadl @ Plaiadd e
dalial Gliall o bl Gag G5V Jamal) daniilial) ashiany) Gl g5k dal gy

J8) EQIEPREI PRSI

ke I Calaal) g5l dal e AP Slsad) IS s gl rcangd) e sl 35 e
¢ Ao §all

dalay Gl e Ll (655 AV Dlsall e MR DA (e I3y tiegal) s lsall mis @
Ngeai 3ns Wdgagg Lgdhal a2 Y el 4l (gl

DA s a8 @lslis 3 Lgang Lala Do qunls ) il igall (pe adlall it spdlall e —
Giind lo dawgall 538 o Jsill ane oSa @ a1 el G agadd L)l s oo
sy Y1 6o Auadlal) e KUl yég B BaY) plas o S as ) g Lgilal
2 Callal) 285 ayeny ) adeadl Jlad ol

S Lt (s ang o Asgal) 8 Llall 8alidl) o Cang cadlall Bde e (il dal gy

Adenll & degall saY) e Sl sl e aging (530

GO (s o) et Al Aoy aaliall gas) labnd) e rdubd) cbial) -
B gbeinsall danylally Aulalal) B adan G aalus Jlee¥) i aSaty dual
Jot Slabicdl o 0o a3l ey cdoalaill Gilgiaall a8 8 ) s dale Lald))

65



By Lot Lo i) t W )

Ala o Y1 edandl el e abaY) LG Aty Ogleill Al Javasiy Jeall ilie 52L) e
Dl ladlall digat Tae dads dasll Gl e dalallé g a0 A Slald) (any
Basesgal) b Sl Jgnae dlay faad) 138 ey bl 3atly piua Golee 8 2c by 3
Jee aladly cophanall (o galdall dungall e )31 el dniliind 3 dal O

asial) 8 dusall ibles Calaaly lalaialy (650 Gfivadll Jang pgs (ise

Msall i€ 3 Iy Sobes sSly ol B A 5l Byan 58 deenall cliach padiy
o paal dals gohad Mgmll of Cus uaall BSE Aadial B Jlead) Gt yg el
G ¢ paatl) ddlae A anaa) Bohaall sl 2wl (6 Lo Wl g 43 (e diilad) clglaal)
2855 O LeSar Y dansgally HUaY) 13 (3 dne Jalail) iy dilae Sy 4013 2n B puiallé
435S lalaiag dudie On dlish Gyl lgle Jgalie) ) aglec olal Al juasy Cpilagall old
ONT elpw Lna ey 43l cmaniall AL 43l o Lo 13y cdlgadls s Baiaa diles
dpandaril) Alaall dusjlae aty 2] 8 das)a) o3 et Sy LSS dsngall o (uila gall
bl 3 Sl bl byl aal e s ) Allad) dland) f dlilanl)
s Lo J8 Jseaglly uilly SIS e Slesssall 0S8 G Lusall Bt o)
Al tealey Alled Jae haly ol Lajis DS e @lldy diguss e clalad Giady aaa
Daskailly OIS ) dsiagall 252 Lee W25 438K a0y dpacihial) ddadd) delua e (Ko

padailly el Alse «3u5¥) Jamal) Aaatliaad () Jal (B Wy g9 daslial) RS ¢(g)samia glsp !
.64 ) 2019 c‘)ib;l\ o] 22all (1 alsa cz\é;:ibh:)[\}

66



Syl Lo Aol ] t W )

A0 Janall Aauilyin dlad (3a% B culial) g dgall) s AN Gasall
el o Clungall das (JleelV) Ly 8 b)) clysles Jois duddlall s BloudY) angi ()
G ady DA (e @y ccbonill e alally a)ylal) lgdame ae ST alawa) ) dalas
Ayl Jeadl (3)) Jamall Lonljiaddy ey ARSH (miidts Sl 5ol pSlgiaal Lo
Zise o lieWh (@Sl (laniasy pekilly SN DA e 13y Caagdl ) Jseasl]

Assgal) Jala pshiilly HENV) aedg elSH Gaal) aaill e (Sar Jlad susls
RSl (dAT ey Gadad b CadlSal) dualaa g dla 1 6Y) Callaal)

S Ganliig dlasin) P e ellyg cold)) illama alagy ~ e Lley ISl (0835 2ay 2ay
185 Bagally anall Clgis o HABI (50 Al dileall B duygpall s JlaeYly daas)
Aaalu) dolaal) ddlad by ) 525
Sl (adA ey Gafiad B duaATl) (R duulaa g dlai 1 J5Y) g R0

zalall U< Jolaty Ll ln 8 Lghane Cam (e (AT CallSal) dawadaal Ll 3l o)
zisai ) zilall sda ausdiiy ARl Anxig bl A3 e BlaY) el cdiy Cadlall aaas
Ay ARl = Matg 2SI dalSil)
141t ARl g dgai .1

Byaluadl e ISl aign o o8 deilaie Jdad She ) dessgall sty Z3gal) 138 a8
Al VoGl gay Al Adal 1) Jeeagll Jish iy allan dideadl ol ¢ Shall ol e
&l e Cilaslen oabing agl a8 (DL 850 elgm) ae V) A e Cppendl)
e Ao g 1 Jaladll ggie st e e 3ab Y L WS gl blay daled)

Sy aldl ) Ao gall dsuaiiing ¢ juadll aall e clyball Maly judl) 8 5)aY) ad cadd
Al was adais S g dalis IS 4SS ddjeal plint deandall Laiy 4815 dany 5ed Lblas

67



By Lot Lo i) t W )

Loo Leblss 5l lgie olinuYl agiid cdadl) Chui Yy A< ()98 lly Aal) Chaumd A ddaiay)
Ll s ) gas
G it ae ) ok o(AaE)daS mig milte alael Halll e cadlsl) gg ()
Y 13 ele) Jaead 383 pre Ml LS jualic o 2LY) delse pladiad (he el saliia
2l (68 dadkall Slasteal) oY dagall danslal ) hlall slas) A 5laY) seley
Bylaal) AAISH 7 3gad .2
il Jlealy Jazd 5ydlaall Callilly d0lgal) cilatiall s e 5ydli) dalSll 32 jla o8
Aladlly ~ Y Cles ) Al e Jan Aale slacl layiiny g yalud) e
o2 o ol Lo lgllan) iny ¥ latiall e Bl e RIS Jaesd b dagaia 53 ()
e gl Ll bl (S e Luaal i Yy AAKH Cilasie gab jign Cadlsal
idds e o il leh) ) g5 b spdlu)l CallSill muddl Juady gl la
i) WS yaas 8 GlalS laolae) S Yy Al e lple Jeasial desleall s
bl alas) el Yy clatially
Al L mleai ¥ gl LS Japadil] (elidlS mleas ¥ 7 3gall 130 ¢ Lol Baaal) A2l )
i Y 4 LS s gl dac) die L yall pealiall lo alae¥) (Sa Db il e
S g o1 Y sbel Halidl e sealial) hlicly L sdluell CallSHl dd)e oY)
2% oly Ay lhail Al waT (e duagall oSan ol oy Sl Al Gaal paal

A (it Lay Lgte QD) gl sl L ddla c)y)8
il CaSI 7 igai .3

salic zgiiall Glasg Jeat 4l iy Sl S5al) Jaeatl) Tase Lo z3sall 138 agh
Jici Al gAY sl palic W sal e ol 8palie CallSs cuilS olgo Jagd 5 yaiall Cadl<al)

Clual Jaad 4oty S L)l Laily maisall cilaag ) Jead Y Ll a5l caalial)

51ua cg)SS d.\a.uc;)n cu_g\; mi 1

88 ) ‘13)55 M e ez\j‘)u\ C\)A L';Laé 2
3 https//:th3accountant .com ,03 /03/2023 ,13:33

94 U @S'a (O faa J\.’\JM\ C)ﬁ Ql.ui: 4

68



By Lot Lo i) t W )

IV By Facsall Al 8yila 3B gl ) Bpuaiall CAIISH) daslia e (S ! cail
gt JS Baagape waat o Jass 431 Laselgadlin e pnddill o eudly Al a8V g liag
s O Al Gl sledinly SV el a3 8 By ae i g L35350 JIY) el alasicds
yalic Gan e s datid) saalgll saagll oY ihie e 138 A8y il 4SS aaas
2 Al cadisal)

5anslly Lealall AR aaat (pe dusnsgall (SaT () o Byuaiall CadlSall ulatial) Juans &3 13
e Bl 2908 e A0E (58 RIS mns O s Byl GRS (s Jaadl) dugaial cllyg
Cage AR ldia) die RSl sda e 6l dletiady A3 4ud @\ muail il fag &
& zsall 13 2 o dewsall (Ko Vs Ll e Jib dsgall Ly Jeall (RS ek
P asllaall mll (goaty Lgiladl 4S5 aiaaty LadlS (e
f M) Jaaadl) igad .4

Jeat Alaiesall e 8all CallSsy Alriceal) Cadlall U0 2 Y) Jaend Camy = 3saill 38 (34
18 Bada (ge 3l ol iy clayhSs aned AU el Yl sl jileally 7 LY Glea )
ol sl BBy dge daphll oda el & e clee aully oY) Blall mb e zdsadl
4.@)&«3\

Bate axe ) (635 (dagall (a2 daliY) daljall Cadladly YU daalil) sjakall Cidaal o
b ) Alee ) esalll oty Laa oadly 5 (380 U< Aliiead) 8D a3 ez 3gall 138
S Jos Al e dsjdieall Glesledll 058 g Bl Clasgll o IS aig
Asnsgall L) hhal 33 8 Glasled) 020 o alna¥) 530 (Ko Sl 13gly duseszall

T2 Ga oS3 o gase cpllan S (glas dielan] !

99 0a 0)S3 Gaw paye dijlhad) #2 lue 2

900= 0553 G gy <SSl Gareall mab) ()l @ jgemia Guall 2
10602 0S5 G gage cdijladll #20 Glue 3

10602 canyall uis *

69



By Lot Lo i) t W )

I alblea U esalll Z3saill 138 allaig e daiaall & galady Wil Lo 55 Case 3a oY
2ot e Jgeand) Lalee i Las clie S daenilly ajsil) (goiee o Satae
RS (udAs ey Galad B Alaad) GRSl dualaa il 1 S ¢ A
Juend o ljaes Ladall #ilall e glail CallSall dualadd Aaall 3l ciels
Coliy CadlSal) Cabiaal A (sl Cpe desgel) cife Wysedad (diy bl e il
b e b lad (alim ) dualpa) Cilal §slis el Gaiaty QLY e () desagall
LY Tl Aasl i) 8 ASH) (ba ey (Bakal A layens (IS dulaad Zaall #3lal
Al bl o Al CadlSil) zagai .1
i) Jen dluaii clasles g Ll L) clude jolas ABC olai of ass
penia llyy S (s Jlae 8 el 2pen 25 o dam 4 gty il
L oSl e 5yl 5 ey LeSslad Bacl Lagis
Bale) & ey Al Loy 2 ) ARl st e CallS) (s ddle Juadl o
S ol oSars detll dae AadYl elal) e LN Aad Cancn ) AadY) e 3l Gavads
3130l 3yl 2 Lguls ABCalail ey Cad\Sall jaseds
oalall agally gl Gauld (e Widd chagall sl Lliilly aball ua DU agally cdgll pals —
el i (reand IS e Sl Jleaiaaly YY) digs Jaliy
st Koy Eun (pmidill jaga Abaall oda (5SS gyl e Aaddl) dlegul —
Jery Lo Lola) ay Jully clasidl ) ded Chpca ¥ ) dladal] e Capilly ddaiaY)
ALY sda Jexiod a3 ol ) colatiall Alea) ddSa) ailis e
DB 09 A4S Jily ampall et 535 o (Sa (ls Al Cadlall @ly ddais) ol —
.5));3\ LA&:

L gEBley ) b e liall clal b Aadil) gulad Ao cidlcal) Lulae alai s dena yoo !
3202 2009 ¢ ¢ yaally L) o slell dusjell GaalSY) chaulaal ool 53S0 Aol ¢ Mal)

33 0a camall puii 2

20002 0553 G g cpallaa sl (gilas dielew] 3

70



By Lot Lo i) t W )

X3

ks (pe Aibaall deiial) o V) (e Aladd) Gl e el CRISH 2 3ga ks of a2
coalaie) AalSs e LS
sddagiocal) 4aiSTY) zigad .2

Lscsgall Lol GBIKY) e 3K Y a3sS Ll dabail e ddagiol) ZalSl) oUas Cabidy
Iy ansgall da)lal 25l (g Gl Cus RS 8 85l pualiall US o 5 di cond
Gy Al jre ) Youmy Jialgl) 20my &5 Goaall daeral) daball o ol pall jaue daay
LA 03¢ 35Sl bl paen (o AL g

Al pe cclatiall sla 8yg0 AASH (anas ) Chagy Abagiea) AR ol ()8 (Kato)cuss
dagyhaall Y U duhy Dla e dleall (a1 clilkindly miidl s3ga i3 Glaa e
g 7 iR daw il Jaball B uskailly Caadlly pinall Jadads Jalye ol & o\l s
8 ey LeARISH) midl il Cpeailly cdalidl ddbSal gl auiy Gend DA (e
OS) an g s i) OIS elgw il sl Bys0 o o AASH) mnean) Leely Dane 7 3galll
Glang waat vie Ll Ll 8 8agasall duscsgall LAl Cililull o Gl Y il dage (1e
L o) Al o salaicly (ARSI aaaT (B eginge pelad o atiy Vel a8 calisal)
b 13 cchpall s3gy 5l Guanary ¢ haials iy Goad) (€ ahie g el CallSH) paail
PG g ol e pas3 el )

CAnAT day (3 b (RIS Gl 73l o UDEAY) aal meags Gl algand) DA o
saial)

263&4 ‘13)55 G e ‘CJLA J\))@i 8 yrams ‘O:‘S“‘"‘ G\AJ\ 1
B))a) o553 g yhal (Apiiad) AoabaBy) duucual) Lol B ) gag Cillill Apaal) Sy (pna ) 2
A850= 2017 « il (pubialy (s Gl  Dlaall dasls (JlacY)

71



Gy Lt dom i)

:@\:J\ J..a.ﬂ\

CRSl) anhi dny (Gafad (b Al Clleal) Aaualaa ¢ el (s EAY) 1(4-2) b Jsaad)

dalet) T s

bl (Ao Al ST 7 3 ga

. R . Gl
Adagiiall ddaiay) duwiladiall
ol A3l jeas auaan asis dhads il ) gl asedi | e Cadlal) s (XY

lang cgadd) A e
Ygaay all jrs ey
S paas )
Calaniall

Lzl oda Lo il e cadlsal)

ALyl e syaludl |z 3saill

O g agadll 18 (PUai)
AaSs paaal Goudl
cleddd)y calatial)
Taghaal) 383 e i
3 el Jama (S
el oS Yy il

o Ay cadlsal sl Jalaall oSa

bl Maly ¢Aosc gl

skl sad) e

138 alaiey Jylas
e zagall PER)

25 (b Gl paal)
s il
gl Ol (520

4.8 &JEB

Jdaly blas K

o se e aldeYh i) e gt jdaal)

24445 3y Baad B Auiad) GRS dualae g ilal cp BDEAY) 1(5-2) aby Jsaad

il

Jraail) 7 dgal
(kdad)

=3

Baiial) ARISH) - 3 gad

Bydibiall ARSI ¢ 3 gas

e il e
Jaaaly 8yl

ziall 5ydluel) Cadllsall
Lidlse

A"_ﬂ;l'm]\ M
Ladd 5yaiall Caallall

callSilly pitall Jrens
Laad 540l

42y ylal) Jase

Sl zisaill 1aa acly
Dlgall - Jlas)
paad e Sa Y (S

Aalsall gl

e

callsal) piiall Jaess
BUERNR LT
G;\AAS\Z\.&JS:‘_,’A;E\S;

Bydilial) CallSall minall Jreas 48 ()
A e A8y pen Y dagd | dedtal) dagleall

gisal

72

b sae e aldeWh cpmllall lae) (a2 jhaal)




Syl Lo Aol ] t W )

Laadl) ISyl day Gafad b (Rl dsulaa gz dlai £ S callaal)

@iy 3y lama la die jie Y M) Golll e Osilly Aeseell el lSa) o
Aallall e Clagleall pang Goud) dubing Bagadl (Sgime (puady paall oYL @llyg cdudliall
el ) z3galll (gl Adjpeal CadlSal) dualas Loy pla Al z3lal) Jidas calladll 138 (& S
) Janall Lnilind ) Jgemgll Aol \S] 2y 3ainS (A Lassal
Aol ) aey (Gafad b AaEll) GRS dulaa g dlad 1Y) 21

Wia o c€p ally e slia Al Cagylall splae dal e Loaddsd) Ldal) Cacera
DSVL lanssall g Y caailly acdy ¥ olaly LaglsiSll A g 8 oISl anads
bl L lld g g ¢S
1A<t) Aalc) 7 dgai L 1

Aalesy ac &in Cagyh 8 jebh Cun () dualas 3l s LK) AASH) 2 3gai 2ay
gl e il peall 8 i i Adle Cilagbee adh CallSall Gluag Jilaty 4ald siey
Al Pr=} QLA}L.AX\ e ‘; e L ‘_;d\ M}qﬂ Z\...};JL;“ 2\.3_.3.1.“ 65.3‘9;“ Ay (;I@.g y‘g 6M\
DS Al deagall lgie s Ay cbaglei€all ad) ciliag Lay ¢Bls) L3 Glsa) e
O LS cAadliall (o (alilly aas (il 318 e delud Baee cilaiie ) Lgbigad & ey 555050
3Sr 435S paleall Jlae) Ly 3 Alalal) clpolail) dSlse Lo By maal z3sadl) I3
Kl dallee die dengall adiil) Cailaglly Ao
Bpdilaal) CAISIY) dgad L2

sy gk Jaseas r3gad gag ciudlia lgad 2agi Vg Alase Jlacl & & Liad z3gaill 18 el
Cles ) Bpabuall e il Jayg o 8ydlaad) CadlSill (ulad e CallSill Caliig il

Jala s b i A A0 Clasbeall o e Yy cclaiall iy st ¢ jilually #LY)

560a 553 Bas xase cadlaa sl (gilan dielawd !

73



Syl Lo Aol ] t W )

Baga Cpandy ALY Liay c(pad) Jalaty g ¥ 4y AW e calaglaadly 8513Y) 395 Yy G gl
pshailly SN e Ligall aeluy Yy claiidl)
Bysilall Cal\SHl) 7 agad .3
Clyolail) a8 el Gl 8 Lansgal) Clalial Ak oo Bale dalll sda Cinual
Sl i) s gl Aadliall (e zgpall 8 Slasgall Bty JlacY) dlle 3 Alalal)
gl U alaal) Ledde aony Al cilianagall 38a3 g ¢ Suailly L) ) seas Al duaal)
Lo yiien g Al CallSall Jags 62 7z 3saill 12 uSe clgia gl Jlaa) ()50 482, Lgliany Call<al
G Al e Sleglae i Yy dessgall dum ) diall Ay wigs Y z3gaill 12 o LS 8y90 ol
Opeaily prglaill b Asssgall Lgalia
Pl ) Jpaadl) 7 gad .4
e DUl @lldg dadh 34K Jalay o o8 Ldlie s daale dijha any 7 3gaill 138 a5k
oo Alsiladly bylge ahadind mip e Lgie lual 13ag Zuscsgall J30 8gial) ilasbedl)
i il Y iy gl dagall dpmladl A0l dand Vg ccilatiall Bagad s alaial daxy Yy
Baga ST alaia¥ly Gaedl Jilat ) lesassall Lgd calil Y JlaeY1 &y & Jealall sl
el (ool Jal e g0 Aaid 3lag calaiiall
) ) sy afiad B Apaal) CallSil) dualaa 7 3lad ;AN g4l
i) gulud o Asal) cidlaal) zigai .1
pda Ao aludl je Sl ag & Llicy Ay Al Aadi] aaady Z3eall 13 ok
Alalat) @bl sy ) Eaall Gyl e spg AT jeay CISH) dad paas & daisY)
o e Al 989 dusngall dunylad) Aol Ay pinall Basan g
il Lisy ) B e lesbedl o WU ABC aldatl (Ko 3 thagall Guad —
Cl\SS) sagall jsemdl Auseal) ddadily Ailigl AVl Laldll Callall Cabiia Gl
) yras 0sS Le Llle (53l gl (ani€s o Ka Al usaal) sy o (sl ¢ Lucal
Slo sl eladl) maay b oSl Wytas (e Uginlieg cAaaliyl dledl (L)
onl Slsall Pliialy AV ALall Gusthall 2gally sl padis 8 el LS gl

74



By Lot Lo i) t W )

g (@il b pial) Baga (e Gund Yy Aal) Ciaad ¥ ) Al aany 436€ ¢ Pl
alanidl saga cuend e Auansgal) ae oy Talil) (el e CallSall #3508

o Sl gl dink ol Gaglud yae Galy JalSie z39ad ABC zasai 2a tdandll )
o Slagleally Ll 2315l (he Lo Jeanial) AdL) @bl 3 i aDlied (3ydlul
568 ndall LAl A5 e lgaant @ A bl AASH Gl 8 Al ddl)
D) e donsgall el Loy cBonglyiSll cyglilly alaia¥) 5L Glodl «Bsedl oy
Bpae ilatie ) lebisady  clialsall wasty OIS aladly clungll dgalsay padl
18 ey LS cdail) oda AdlSsy (el LjlSa) 5 Al Aadl Gn A B3] ae (3)Sinag
Cileag 13y S Gl o aanail) ChlE lsriar o dsagall 213 Greeadll z3sal)
s b Bl ades AL Wl gl Lol dad cilig ISV b3 Gl ) dssal
Zoler Aald Bgu cilalie eliify s 1Ly Ll

tAdagiucal) AQISH) o dgad .2

el uins e ae Ly LgallSal et cuall (praenilly culainall g bty z3gaill 128 sy

% by Gl gas linsall

inal) sy ghuly Sl Gaalisily Alladly Ball o sa0n Cilaliag aels i
iy Lgianend laiiall 385 ) ey o ) Gsmd) B (30 (3l 4368 35l

sl 3500 A a3 ey pacetl] dulee 3 S50 DA 0 sl Ly 5305

5o 2y e Gadail podally Cplaled) paen (Gauigall (Gueaad) g Goladl) #g) (el
sl dad Ailialy dssllaall 5yseally einall 2 e Janl

Glaiiall auiaiy ey il asead Gt JalS JSG maiall Bagall Gpwad Je aeld
il Aine ez latie e Jpaandl 3 ity seb Bl G clalaa) Ak

tlal) ISl ey st 8 (IS duslae 73l US G Bl aal Gl clganl) sy

20002 <0553 (s gy cillan slans lan delon) !

450a 080 Gue gage <l Jane e

Alae Ay 1Y) o lial) Aa! adlitl) guiagll ¢t (A dbagiual) A8l duaaf (N Culs 2l
1052 2010 ¢@hyad) alazy o))y daall 401 dale

75



G Lo Aot fi)

:@\:J\ J..a.ﬂ\

Geaghl) i)ty Gafind b ) RIS Al 3lai Cpy BNISY) 1(6-2) o) Jgan)

daict) T gl

bl Ao Al RS 7 g

Tisgiaal sy 4l<l) dalal) - dgal Okl
Geall dudlpa EH e JRCA YA Jaddl Glela | Jreatll (b
ounlie e S gl dalse o HSall ] anglly  (JWd Sl (glay) S
s AL el | AW Cileglaall peny cAasslal) I R
CHLAl ae s gl o el ) Al e
iyl | e Lamlpay) GlaY) s
Jaghall (saall
srall 3aa3 ) e Aai) 4G aaas ) el | AAS) e i) alaiaY!
Giala 20Tl G lisa | el (Gl AASH o ol By | e ALl dlglaag Y
iags Al Adsally ol Oy Asnsgall
e Jsantl dunusall
LY Lleall Soaty Cileg yial) ana 5Sg Byshite ax Ay | Cpslaly aum Y Ay S &l
Aasles Gondd il Cislag ¢ udlil) plrall ity Boms clgd | 32 Yy cdanglgial L el
Sl Jsans 3] paa jiea chudlic
Cilss 3al)

Crpmanly LS (anddil Lgllantind (S (A ) Cilidag il Lol i) B ¢ gshe duly 1 juaal
10693 a oa 2017 « il (g (el o dasla cApaluaidl asle ooy giSall dag skl (2 LY

dasdl) \Sh) amy afad ga&u)ﬂ\ ) daulae 7z dlad G clBDIERY) (7-2) ad Jyand)

dpant) g s Bl AAISH) rdgad | Bpdilual) AAISH) g dgad Okt
Callill Sl

Azl A5 B yarciall Caullal) 5yalaall Cadlgal) Jranill b

dalse (e S el e 585 el e 585 Y S
JaY) 8yuad o Lol JaY) JaY

sl e sl ) e sl sl e sl ) alaay)

sk Yy daaliY) Cllasll b 22eilly audn ¥ L 4 Cjgla | g cupeda Al )
cAadlio dags Yy cdunsloial)

76

.106_93ua 69)5.3 é.u.u faa ‘L.'SJJ:"' z\:\mb :Jm‘




Syl Lo Aol ] t W )

Gu3Y) Jaal) L)) sl (38ay (s 7 dgadl) sl Cullaal)
Wl jie] g Ay ilat 8 Lacls lly cdesnsgall gasi #3la sae CRllSl dpnlad)
glaally saall @adas o selan Lo Sl (anias DA e
Mol Gafiat b L) zilailly L) Guled o AR gigal gw ApE) :JgY) A
B0 el dsai) i
Wliel e cppdall Call dilay 8 la)seds die Sl duslas allas ) gylail) <yolai il
e sk cAaniall duailin) waat 8 dealaall ) cledlly cilaviall 285 paail g
Ll Cgags Al Sl i) G (e cBalaall dpaliaidl) dindly Sl gall dpaal) Cilgagall
el N cliongall gdy N oaed A 33 Janal) daniliu) )38 Upae (& Ciliacgall
IS (anidts dad BlA DA e cdudlial) (oalig - aally
P FICH (EPAT EGCITI |
(IS padds DA e G Dasal) dailiad Géss o Al duulas cilee
Bydlaall dusgall il S Juaatll e 585 caallsall Jolanl 3l dglad) 8 cjeds s
ot S Jlodall aygill paled o aainn LgisS oSy cnlamidl e salall s e
LS #3gai peln 1A cdiscegall Litatal) CadlSll o ARSY Cilasles ai adaiicd o c8piladl)
Llaia) L 5aball oSl muall dueady Habudl e RS a5 ae 35S 8yalall
ol e a5 Byl AASE isa ek ey gl @y 8 il CilaaY
CallSil) 03gy clatiall Jaead pae dhiall e e (K1 cad Bpial) CallSall calatiall Jaeas
& VY e lawsall sldicly oaslsiSill okl ae duals chEll olas] die Laleguly
ol o sl laiall ey 3 oS Dl Jeasill z3sas gla 1Az )
(82 Aliiee) A8 aaat aeeall o ol AaliY) dilead) 23 aag S cAliiod) A8
A 3aa) aaas e lajac el 26K el z3laill 538 agd axc
G il CallSal) dpnlae 3l 8 ) ) sl Olase b gt ot
ps e o agh ziset ) Al B Jeagl) w9 AASE aBlglly ladll w050 Jls
aaaty AAK gody o DA e chalin J< RS e el e Bl e cled)

Jelall (3l antl e (Ker Lo Bladl Jah gigS b il condl (e (alie

77



By Lot Lo i) t W )

Upme ey daill disias Ahaiil Gule gty ARAY) Jalad o cdisgall CalISE Juadally
DAl (maas e selu Les Balatal dell
tdaadl) S aay L2
Ll e Gilaglae aadiy doaplad) Ll Al Ao Ll CASH dualae 8538 pae ()
LS 3dal sl e Wajae T el 3lay puall b lghas (GaiaT (e duasall oSa )
Gk oo Basall A e Lol (Sl dulae 3l o) LS Alalall clyglaill 4805
CallSall el ol iy Bagal) LIS b 3k e Galy Anadaiill ahe S bl aes
Zasad e Laiw clan Al Claswgall Gany Waan Ally ddlia) CBllas callaly 5agal)
ast 435S AV alud e sasall 4SS Cilaglae Chaiail Ay pall Cilasleall ABC )
(L Ly e Al e lashes oty LS cBagall 28 i (b e dai¥) Cavay
D e Jguanlly puolaill CaullSsy Ggadl A (0 Ausciall (€6 S e cilaiial) 8350
) o sl 2Ll Balyy Geudl (& waa llag Bans Clatie Bl Lea Lghukig Sa0a
dahy L) acay CallSill (s (e dusall (S (3 zasall 12 (ashlly daugiall
2 03l o) dniiag Aadh (3as Laa dsnsall
A Abagioal) A< 7 igaig Do) (ulud Ao Al LIS & dgad ¢ Adlaal) 2 LN g4
B0 el Aaii Mladf (g
dal (e @lldg eBpaleadl Jlae) g dun gl il fyodatl) pe RIS dpwlaa allai ooy 33
Cayela ‘?_’J\ Aall #ilall G ey A8y bty 4K ol agd o diawgall 8)l) 2elue
o S a3 e cinele lly i) A8SH) £3sass At el le A3SH) £isas
Aaailiin) Wi ey asll Glawgall b 0 &aal) Glbadliuy) Gl iats cJishll sl

L3 Jaadl

7202 2010 ¢V il 5yo5l Hla clda claasdhyiad Bagadl ST Bla) ¢ sagmusall ey !
73u-a ‘@_)A\ gy 2

78



By Lot Lo i) t W )

:ARIKH) (audds say L]

e L 3 el Al sl 23l Gn e i) el o 43K #3sa aa
Al Bl Auhy DA (e lgaddty 2SN 8 oSanll o dugall Giele Al cEaal)
Jir Loy BLal (e Walatiady 26Ky dujgpuall e daddlly Al Cliss waaTy ducsgall
Lscsgall A2 GG e Guly Goadl (e (3laly sed Adagicsal) ARSI o 3gat) Aawatlly Ll il
Sl dead) e Ged ilaiial) 4SS e dals Claglae 2ty Y g¢d @l cchlatiall a5 2paas &
bl QB AR e Claad Aol ALE ey 635 e g el Goadl ey
Ly (383 (bl Ol 5gd ailly bl o 36 zagaill 138 o Lasg cJlas¥) & S Alilgl)
e Brine ol dansgall G e dhulsi vy Bagall 5 A e Jsn i Juadl G Bl
Dl CalISS e s S dgag iy Gl 138 deagall IS e Bale]

:Z\.A:Iﬁ‘ Jlﬁg\ L 2

Al clatiall 53sag uedll Zlad Gauat e delad Ldle e Silaskes ABC Il zhgai s
B e el Iy calamial Glialse poad vie LI Glid s Goadl dulyy Ao Sy 4358
dlee b zilal) Jundl (e Aagioal) S 2 3gar Wl dadliadl (e paldilly s Cilatie
s il )l el aaaty Gaudl (& ol aadl e e Ll Cus claTiall s
o zisall 13 3Ky cclatially AAKE peiall Cpentl) PUS (e daikdd S @3 Al
2 Gdlal) sall a3 o Rucsball el Loy cilaial) Baga cpead 3 GEL3N5 GBgadd) Ay
2y S (i aa G ) ) zasail) ) o Gl Jalatll DA (e e
s Auengall CallSs Jilaty st Cus e 33Y) z3saill 435S ABC Il z3sa oo daill )\
Ll 3l sda ilad o z3gall e oo 13g] Loty Lo AlalSiag Aldloie ddadsl ) aesis

o a5 ) yealially CilelaYly Aai) dijee lewidl) o Jeaw Lo Lo JS S5 apag

pstall dlae ARl gulud o dililly clivlpal) guld Ao AU it (L)l se ey sl !
522 a2 2019 «3hall 92 aaall 22 aladl dlayly dslady)

Oficale Al clafial) pghliy GRS (2l A ddagiuall RlSE) g0 (Olad) dena gena el 2
12 (2 2002 crgrad) dujal) dSadl) ¢ jall ae llal) dasls cdaaladl)

79



By ol doe ) : W el

O WSl (ameas ) g5 Lee Lgie Qi) ol Wl &5 ag ded (gl ddlia) (g0 LgadlSs
sl Baaall Luahyay wign 435S Ascsdall 20 Glerdlly culaiiall yughiiy SIS0l 4 550 z3gall 13g]
slis) e oS diide cleady clatie 38 e aeliy 1y Al je Glaglas adig (3L3)

Byalaal) Jlee ) Ly 3 Alalal) el jshatl) 4805 & Uniics) 7 3508 S g9 Basan (3lgudl

80



By ol doe ) LG 1|

t dadl) DA

oSEl 4 Eas Ladlin) a0 BNl Daglie) o met e b DA e
saclus dal e Kim Chan & Mauborgen "cre JS Wilhl « yalaall Jlee¥) dlle by i i)
Lawlio Jae haly ulgal lajising celpeall Cillamall 3 dsgal) dadliall (o (alill 3 Ciliscsgal)
sl Ale L Gaadl Ay e BDUail @lldg ladinng JaY) dligh haladl) delua (e descegall uiSa
sLily ¢cypilly Lol dad (slag Callsall Jb o die ¥ cilesdy cilatia ) Lebigaty 3iSe ISl
s GBloud

clatiall 1) Allly G903 dadkall Al (o )5 (38T B)g im (Je D3S) Danliu) o2a

o3 drasadl (i (S (oSl dulae zigar dldicly ZAKH) s2a 2aaty Aol oda (3134

aadliia] bhall alaal 8 2 ddle e Glaslas adkig cdandl i)

81






"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

Pgal

ZEY) Db (b aslsiS 38 (e dusiall 4galss Loy dudliall s w5y Glsu) k] Ul S
b clatie L) P e LG ebiay) () dvsngall (oaw GlASy Led o jasall ilyaailly
z3sai e Ganll dssgal) Ao ety 4ld cCadlSall Jlg 5)Sine culatie aiiig agilit )y agilalia)
e ol ) (535 (A Al ISy AR (midas cpy A3)sall Lgaling Y Clagles Ll s
c3p5Y) Jandl daatl i Giag La dudlial

dsie 5 Loy Liad ) duhal) DS e Llas ) 3ylail) o5 Lo deeas Jeadl) 138 8 Jslanins
Tl Gk ds DA e (Allg 2022 (5yid gl Ala] jolen W iadd Eus " cplll ZoalSY
Ay Gl Ao ) il

1A Galidl ) deadll 138 st 23 338 Cangll 138 3aiaily
RPN UV L[ VWS RPRRY:. 4 ' { LN |
S oplall I Asge 8 AlailY] Gl e el Cad\Sal) 2 3gai a1 S Giasal)

Aha) Gl e dalKal) e Julan s G duasal)

83



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

"kl AeatlSl A a3 1Y) Giaall

dala Al Jins ) alall g Uhidl) cilinge s3a] Ll e " Gulill B0alSI' o dussge o385
Laly) doelia sang Ay claiio (1o 0)850 Le Pha (e ihagd) (g5l o Goldll G A
Alad) clelially Jidagll Sy duaii galin (e daeLiialy Labatl) Calaal guiasl codl
gy Lgdlaal cdonsgalls Caopatl) () GBplaivas dabal) dae LgisS danngalls Ciopail) dal (e
Ngabas dapplal Gkl ) diLaY b Ll candail)
" Culdll AuailSl' Asba Anany Cupl 1Y) callaal)
" Gl A\l dusnaga el 1 gY) A1

Lajie a1976/09/09 o)l 67 ady 1Y) aaibas (SNL) Gpldll A idagl) L e gall il
) agarg b gall Znlaiiy) KN sale s Aalaial)l ladiadl Uiy caalall il
Abjlal) Sgally (il Zidasl) Asusgall pue) a3 Asnszall sLtal 5 < 1983/01/02 b &3l 43/72
s ¥ ) dealad) Shall (e Wjie Ji @ Gus ((ENL) 4 dguial)

Ciecai Al 1988/01/12 4 4434l 04-88/03-88/01/01-88 ilsill yo1m aniy
Lagac daaliai) dcge ) ADjlal) algally Cpalall dyida gl Ao gall g cdia ganll dcsall DAL
1991/03/16 3 ¢ )5e Bise Sy pgadd I3 3555 JKE 6 dnagac dsade Y Cilgn o5 cAliine
Lelle Gl 1) 231992 ale b5 cagas 800 ) dassio £2 20.000.00 = Lelle (ofy 3 i

Aia) g Liag¥) egnd dai Llie ¥y ) L2l U8 231994 ole L4y <z 50.000.00 )

delia pana iy dusngall b)) diillas s 335a 2ias 2000/06/05 &5 s
2000/07/01 b5 z>50.000.00 & 2k Jlo Gul e Aiiall g9,y (G.L.A/SPa) il
A5l gl JSal) 8 Al dse genll Aususgall Cplal] LpailSl) Jaas £33 6Lis) o5 (Figa Sen
b5 z2351.175.00 — Lidla 50 & 53 U5 22 1.000.00 808 Il (uly s el il
it eyl A el Wl el @ din s ase 2006/03/08
"S.ODLAF" gandll

lslas (E.N.L) Luidag)) dcstepall Zalill clansl) gra) Wil plall LasilSl Jasn dancga iias

Q)S.'\:\J cJL"\Sﬁ 4604‘)@3;@‘;9@_}333 e @&éﬁ)&@j&\)ﬁnbﬁﬁ?

84



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

LS paall sUaiall daloal) jad LS ATl algal) 7 L Aglilly caldl) 2 luY (o¥) Giidiyg o
teh WS g g0 2(‘. 10.642 -
2 5.374 o i Lgialis alaall cplal) 2l ddy; —
221800 o i Lginlue Ajlall Cilaiiall Adyy —
2750 @ s Lginlus diluall Ly, —
2el130 @ s dialue GRA —
Pe786 @ i Lgialue lglialey 5)3Y) —
Balall (03a] Jawies 22 8.350 o o sUaia s Slige dalis pieadll sy 931 dga (0

Wi 27.000 ) Jea Lgsbatios) 808 ¢l & dbciall 2V

s> 1994 diw aasae gl Cun (AT 2ay L Bl 43l8 Al Jlanll 220 oy Loy
i Juad Sale 148 (ol L 2001 diws cdule 151 Jsa 1997 diw moaly Slale178
120 ) Jlaad) sae (a6 Laisgall zgade ) padlall 138 aapg Slle 136 ) 2002
e LU allyy Ll ga & Loabea) clyslatl) g dosssgall Lalell ZalaY) Jl 3 dale
aelall el cudl J8 ae il 8 guehll Jleall cBbgad jadgig 23 (e Jlee JWialy e il
Calide o cueise Sale 86 oyl e 2018 diw Jlaall dae gl o ) cagd 3LaISa o
G casiall (5539 e Jlee (ge Hlae ALl 07 s cpailal) Jlaad) 22e ) alall aa mlleadll
Mg ilele 08 gl sale allasy Jlaad) aglyy

ecagally lladll Cilide e Jloall mish com Json b Lasks

"ol ISl dasie Jlae i 1(1-3) aby Jgaal

J—anll 2ac (o [ S—-YN |
6 Aala) 520
4 Aalall 5l2Y) e
3 dllally daclaal) 4oy
6 Croail) doyare

85



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

7 Bylaill 4jae
14 o )y daUaal) 5yl
7 Llual) daliae
21 bl 1) dalias

13 | ablall slsal ) dalias

5 Qi) Ay &

86 €5 axal)

ol dlac) et aal)

" Culdll Al Aniga dnan 1 ALY g4
o Lo donsgall BoLai®Y) daaal) yeas (Sas

IS gd oz Y] A Byeise sy Lehali o calaila 1) Apesan) cilascsall G s -]
¢ soganll g Laill Lacs

DS il el Al slgally cplll Bale (e duidagl) (Boad) Claliia) dulaxs 8 dealiaal) .2
bl (slaiB) (griad) o clpliall 5205 3 Ll e Les (WY (o AiSa0 S
(D) ae Ol AS)a Janiitig dancall dleall Cilag

Cdéll Bale (e duald dalae s Plaialy ¢ asilly Aaall syl Je eliall g laill aen .3
Byglaall SN AN i e daasly Clalise ass Al

i) gl g " Coalall il dusuha cilan] 1 SE Callaal)

"l Al A ba Cilaa] 1Y 21
Hlgaal e A (e degana 38a3 ) lehee PR (g Leassiall aas

20l duisa IS Kan gy ST 3RS ) s 1

tculatiiall gagudg Y Saas Jalds ik @y lgdalis Jlaw pougs

tlgilatie Baguil HledY) (8 Bphiall Gkl ¢ L)

tlad) Leilatia (3a9ed dal e dia¥) Joll e Bl gl ) adl

el Al dala 8 a Ally Aljlal) algally (pddl) calatine (e duihasl) Gl dpkaxs

[ T T YR

86



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

" Caldll Al dsnufal el J<igl) 2 SEY g Al

dale dpae o (gyin 3 (olaally Y] Lehlis Leph sassll odgl cadanil) (gl (o
Lalee gt B b aladl ) ot Lpae JS5 oLl daals lipae aedg Aalal) LY ciussgall
Ped ity cdaaliYly abaiilly el
ralad) adal) Gyl L1

e Aalall ClBle alani & 3all aly dusssall Llis oo Jo¥) Jstall plall uaal) i)l ey
Gilala 3uaaal Lggangis 3seal) Grad Ao Jony WS i) a3l Cilgaasill Jal (e cplabaiall
cpuailly ahi) dalee Ul G duilagl) (G gud)
sdalad) oLy .2

il JleeY) el b paadiall ())3Y) Sleall s cJlaadly plall aall cp Jasesll e
asagilly lelany) alai ) 28yl dis¥ly Jadally bl cDluhally lalall slae) Jie
cila¥ly Galaall Gaalai@Y) Cplaleially Jlaall alal) jorall Jlidiad clislh Gt
184 dalaa .3

LS Lgiadoly dscgall ity 8 58a3l) ilbany ALl oadlidY) Lghalits dliiose dalias o2
Calaal (gaaas ) Adlia) celaY) Bagag Aalalall L)) Akl Aulladg LS (520 aniiy and Jads
gmlaall deaeall daiay Slela¥ls sadll ua o gy Lusczal
oy AdUail) dalaa .4

LSz L) ppeany dnaih A b Laa cdisabs Bygms pgalgn dual o Jlaad) s2c liaas i
Aanaall Al ng dolen Lgalga (rag -Auanla 8ypams Janll Aol LaDlall Cag,dall A5 e Jans
A3l vl dlas o eadly @y Jlgaly 2l (e LeilShiae 4)a aa Dl S LekalSy
sagall )il

:dalal B dpe 5

DAY aagis e giiall dydd) Hlgall s Cglaly Bradi dgag (Ao aainy i) bl
atiiy +Jlandl aans duald 5adas Calaal (38a3 8 dedlesal) ol (e desssgall Jals aglec aulaniy
el

87



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

tOmaddloeall gaaad il —

Lilany gy Jaally Lalal) byl 3w e Jaad Cus cdscgal) 8 Aale 451K0 Jias
Bl e S Ly Lgale Lalaalls Lajudaty Layshiy dojpdal) 3lsall (e Lglalinl Ao Jguaal)
Laleidll agaailly (peardiiedd) (Dlely bl cilelya¥) dasliog Adledlly 5oLkl el Calaal)
r el pd)lsda pudy
t oSy (ppaddiciall dabas —

Laalie GlAS Lgad g A gSall laiill juadig (psSill lygal cada®i Jadadia auiag o9 dalias
rdaelaial) O g3ddly gl ad —

LI leatied) il Ciladly clalKaly cald lly bl daalad) clhall Ml (=idy
Lygid) (pads gl aily ) B9dS aae Ly gl LeS ALl bigaal) slacly ¢palagall (95l ad (a
Al Jleall Jlail dilee Jagasiy alially geaal) 43l e CahaY) Gy elgll ) Lebigats
el e Cigilly dicayall Jaall culile caclimll & Glaay) ¢ elaayl oleall
1A il () g5ddly culeliall dalaa —
el 5l el Gllagy el Calyhl ae mhia slya) ol Cualaall Calamly Lakaall cilalay)
ol dacly (oAl A aa chusall agx eha) sl (Sl oaihe (A (aged S
rdalal) clasdd) dalas —
Guint 8 2ol G (langll paes JlaeY dudilly Lanlially Cal iy )y Jadadilly daliadll Jlee

s gall Calaa)

88



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

talaally 4llall 44pte. 6

AL Al Apaadaiilly A i) ilai Al lie ) cpas 3AYL dwgall lilia dlie igs
iy Al bl ety Al gl (Ao dsgall Glaliilly jned Gladay cdnuladlly
t Ry pllae B ) &g Al cilidnl)
tdaulaally Adlal) By5la —
Aralias g0 Can A gall dallall Alad) dnnliag dllally dppslaall Clieal) paea Ao CahEYL o580
Ce Liinall Cjliaally Jalaal) degling edgsalaall jlially cBlaudl 3 mailly Lpeslaall daladl
Agalaall Claiadly 3360 dea)yay PDlaawl) cilalia) Jisay aigiy swiall iyl
10908l dalas —

Sl bl Al e 5l O al) e Jant Adnha ealls (g 3aal) puud Lgtiaga
b 3By il sally deacssall linlad duasy dasliag (lEgY) IS 8 13as 4333 Sgall Cplaxivuall
WY (RS Clens Lnnwlaall laall clilea
ldatl) duulaal) dabas —

97 A BT sl e el G LSl Alenall lbll sy Jalaty Ay 658
Uage in ehyplly aall illes g clatinally daleiall clyhall las) of caluhally aball da3SU) bl
sl
1 8ylal) z\:wu Vi

S ey ¢ aguilly Jagailly aal) Jlals agis 3) duossgall (8 Lila hsd dpuaall 038 caals

Sl pasdig
:Bylal) s —

Oalalally AN (G dajaall gaally BLEY) HBls dasha aaa A &g acldl) de ganas ol

89



"ol A" Ao o e Lty SO

gl naail) dalas —

S clamid) pshig oDleall wliey GaliaS) e dass S dhddly Glblasdl (e degane agi
A Byiea eu&l 84y Ujd GJ! E\de (e calanial) s ?L:‘ﬂ\j cLujAﬂ CLA)i (§Ralg ?@31_\:_) b\.ﬁﬁ
Al Joall uils (pe AhyiinY) ae i alaig (ilgdg
i iy ) and —

o dsngall sy lAl) Bl apaaty o 68 Cus dussdall 3 deapll Jilgall (e B30 o8 el
23083 iliadly alud) (po dusasgall Cilayiiag Jidlas Ahas ailass o CLEY)s (s asal
Ll e
tOg Al i and —

@ b G Ll Al e Lol QiR e Jaat Al g haall aiy asli dalias

-

L
toinl) Ay Al ddadi —

gt (Ao Cun Al 40lgal) Claially alod) aag 408 2y Ll 8 0)de ¢ 350e 98
A el aug Bagads
1ASbually Jail) acd —

Msall S pranadiall Jleall 4 asis (1 cchlaall Jlidly Jlacl b panadia aud
clidny clath o (ggint ) ol dadll bl Aags salely Cileally bl mlacd e djla
: (gatl) :\:wa.e .8

Lyaall jaae ashyg dsdall 06V dgall Jlar) (Ao Jand 3 ¢S 1)e0 Zopaall o2 ol
ligailly LIV dlgall il jidial) A6 Slac |y
Oagadl) Byl —

) Ll sl Jie Leils Waydsis Lol g 3 Al ilialall 2aas 8 palis

aaas Al dalandy ) aaladjall salaad) Blagl) Natg AS A Qandl i 1) PN
) 4 ) (e a0y gy (o ledn el

90



"ol A" Ao o e Lty SO

Barsall Clicalse ae Bl W AY) lojliad) A8S Jaip ¢ Cpana gg el A Ganan])
o= lia ) 2 Jal e lele il
15ulaal) dalaa —

Lo lara ) dilaYly el adady GLSall (Jaill daleia)l Jilusl) JS Ao (5500
Asngally daldll clialilly clibadly 38)5ally JShel
ralidal) dalas —

) s (e Al A sk Baaieal) Ciliialgall s AT o)ydl) il d08) e Led iy
cebdl) Sl dalatiall dujglll oyl alacfy deadlly adall dag pdig 3ysill duelsag daesilly 535all
PO el pudd —

plaial () rias ) dadyl) yealiall aa] g 5aall i s cgiaal) b oSaills pald sag
Al Alea Al 85 - laall 2alSs cilatiall 431G aaas e ala S e elld W e 336
O L iy Lay colillainall Al JSG Lgahatg AaDle Cileagione pdgiy elih sl Cum eyl
Jlee Y odg abill Lo gty WS dulial) Alalall (g5lly cilatiasa g 7 3la o s
1408 4yl .9

oot Lo JS dniling Lyl Aibaiall alg¥lg cilgangilly ool slael il ) L aghy

ED ) pdiiy - Lgles A Ll (e 2 ) dodee 1355 Jlaall (e a8y diboaall Jlac
s lga
ouldl) ) yila —

Gl s d8allg LalumiV L Jlaall el elacly oY) ddans a5y Cam 350011 G’y La¥s 3
Ll i Ll daliad) 03a a6 3 coasall 4y b iid) addl Jaall
tAilual) Bils —

Llially 7l dolee hara Wil Cilagadl) Lailieg YY) Ol daliadll s2a aig

Z WY Lhaials Bus Liegi e Jsmanlly daall 3 4830 ol e cJla ual b Lgle

91



"okl S daes§ Ladyday dulyd (EIE Leadl!
; 50 p)

radjlad) algall 7 ) Byila —

&b Jiciiy gl 0Saa e JsbaY Sl o Jailas s Lavad aia S dlgall il a0
bl i) Jile g bl Jiles 5all Jiley i3l
tdaegill ddlag gadall —

Aald) o Jenyg W) dalias po Geatills Jory 985 cAisnngall (8 dalgll mlliadll (o iiny
abaally g il atilan lgll miiall 5aga ) Alca) (Al salall &8 a Jllally ojlall
s Lgr Jsendd

P AU JSEN daiagy oS Dl caalatil) Sl Gmje (Sang

"l ATl Al i) Il 2(1-3) ) il

plall aaall (i

Adall AN
Cpatl g Aalall sl -
o) Sl Aalias
L
i) s wnal w1 el A sana & Aaill s 4 Al all & Gollall &y qun Adall 3 1o Ag
= 2. [N e I 4 = s Aaslmoall g A2 2 = A= = bl
I ] I
B yila S gl B pila =il B il LIl s gl Anlima panai B il
Eﬁl Asdsall ‘—"'E’.-Ij‘r“'l" " Cpelaioall
Ll ‘L Cospdl 5
_— i gilall
5 s Galcs Galiae sl || s Al dalo.
aa [ 5 gumall T il e aly A Cashiouall
> i — - i Ll g
Sepdlls i ialas G Sl
l Silass i
sl 5 s sl . é:l * l
= o = aelell
3 gall g oy gl - Al s PR Aalias il g gl aud
A al - ety [ el Apdaad el
e bl el
s i L lasa
. J’
e | G5 3l HpS gl
pf Gaaad

(01) &) Galdl) e slacYl @ juaal)

92



"ol A" Ao o e Lty SO

A<l mw clua ‘f "oelall QIS A e :\%Jh s Gulll) Caldaal)

e Oslad Gk e (0 lia (il ilas) Clatiall A8 pea dpaaty dessgall o
CalSally Aalaial) cilasleally calilul)l Cabiie aeniy ¢psailly 3)laill dspae xe dralaally 2l
b A Sl sy al) Ll San e ) Gljidal Gl slae] ddaal (e Leait
Sldl) milha itag aldll ilis wise e SRS jrn Sl
Oaldl) Cilass mile AU e 1Y) g R0

i o8 Slas meeeatl (Gldll) oY) Baldl oa Adyg DS e il il 7 1) dilee e
goll D6 e el Calaally patll Ay (3 oS 8 g

Ol Gl giie AUS jow 1(2-3) a8 Jgsa

Hlal Basgl) | 4l Okl
Y algal)
795.420 6.000 | 132,57 aaliil el palal)
168.720 - - clall sl
795.420 Baluall Clss les)
Bpalaal) & il
11.320,86 - - BN
13.976,45 - - )
3.376,98 - - Ll
318.687,57 - - ol gall gal
20.900 - - ageoslly iyl
35.000 - - Y|
47.605,94 - - aaha) Cadlsal)
450.867,80 Bpibaal) 5 BT laa)
1.246.287,80 Ldlany) caalsat)
122,50 daiial) clasgl)
10.173,78 Basgl) dAlS

93



"ol A" Ao o e Lty SO

elally HLadl (ol Juany dceasdal) el Gaan ¢ uldl) Gl 23S jea odlel Joaadl cpu
L ) e haaally gl ddys oY Geldl) milial Lebuad ) (e LS 3] i) cilgeal
celally Hlall CaISH Lgad 05

e gy Byaliall ey 8yabial) CallSall aany LA jra los Ayl dusngall aiiig
22 10.173,78 day <l e ) Aleil 5 Jomil dntiall Silansl
Culdl) ilia geiia ARIST jra 1 SEN g al)
(2aal) Cial) aldl) ciliaa i ARST jou .1

Gl Joinl larally ghall g (M o5 Gl a) A Galdl) Clana 7 L) lee
S s liaad @l sy ¢ cpldl

Caldl) luaga piie AR jru 1(3-3) aB) Jgaal)

&l Basgll jaa | daast) Ol
gy dgall
3.011.205,34 | 3.394,82| 887 aalif alaal) plal
1.028.349,05| 1.694,15| 607 Laald) (plal)
572.943,72 | 3.292,78 174 Cpldl) adad
4.612.498,11 Bydluall Clsal
Bpalial) & il
161.322,28 - - BEVIN|
265.552,68 - - Sl
64.162,62 - - Ll
2.230.813,01 - - Cpadagall gal
188.100 - - agesly Cifyal
105.000 - - ClSlay)
501.290,54 - - dabhaall Calsall
3.516.241,13 Bpibaall b il Jlas)
8.128.739,24 Adlany) cal
3.397 daiial) clasgll axe
2.392,92 Basgl) A

(03) 8 Galdl Lo sl @ jhaal)

94



"ol A" Ao o e Lty SO

Ol oSl Lga ] 8 dsssgall Cilawion ¢l ilanSa 2S5 jaas el Jgand) G
D Baagll Al iagig ALKl (g2 Caa gy (Cpdall) AdgY) dlgall e At pls]
£2.392,92
(P i) Coldl) eilhua geiia AR juw .2
ol e (A Jsasll Lealang miliaall ) Lenakalti ddayall 23 o8 a0 (plall lanSa ) e
Ll ilea SH e ) okl sy ¢pinall
Ol ilina miie AAUST jou 1(4-3) ad) Jgaad)

bl Basgll jaaw | dasl) okl

5.868.857.43 | 14.771,11 | 397.32| (’5) puaal) Ciuai ziiall Cadi&s
318.687,57 - - (caial) + podaiill) il gall gal
53.774,09 - - £ yeSl)
150.000 - - Ciulaillg el 2ga

6.391.319,09 dallaay) cadisal)

397,32 (o) daiial) clasgl) aae
16.086,07 Basgl) AdlST e

(04) &8 Galdl e slaeY : jaaal)

Ao e il Aatiall gl Glos 8 G ldll milin A e Dlel Jgaall cp
sl 4 Al Glagledll maag

o) e 0 6,17284 =521 -

22 14.771,11 =6,1728x2.392,92 :saasll e —

b i) Sl dalaal 7 3sai (F i Y il LS dncige o Gy G Lo DS (00
e DS e ) lsh i Aule ) ladhall dlae) oy U Lol il s 3] Aol
(04) o3, Galdl jdy LS (06) chiall (& Il rlaall sl Ly ols ) Cadlall Cabisg
Ngr (alal) AASal) e el Z Y1 Clang e o Lganaiig

95



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

Ll e B Laii) guled Ao Al CaS) 7 hgal Gaadat 1 BN Giaal)

G5t Al i) agaats (Al pareads A i) ulad o el CallSall z3sai ey
LSl dwnse o8 daal) Gulad o A #3sal Bk divas G caiiall Bagan Galaadl
) desid) clagleall s 3 lldg (" plal
Bdlaall g Bpdluall CaSH) ayaat 1Y) allaal)

Bydlie 2SS ) Lgarads (1S LS (40 Ao ganna JS Lghaldiy dsngall 0l (e iy
Wy dasill Gl o g557 Bpile s CallSy Wghigan b cuntal) mid) ) 8ydbae s
s 8 latiall e el
Bpdilaall (RSl ayaas 1 Y g 21

b Lo Leacsgall 8piluall oSl i

Bpdlaall IS 1(5-3) ad) Jgand

. -

Lt dalsy) R
7713 | 5.407.918,11 | Alaxicead) LgY1 gall
15,06| 1.056.130,38 5yilual) dlalall )
2,86|  200.279.29 LSl
3,99 |  279.529,13 Sl
0,96 67.539,60 Ll

100| 7.011.396,51 Ey—ax a1l
CoudUall slae) (et gl

iiay Culdll Gl mite 2 L e dussgall Lgleati ) 5yalad) CallSall dlel Jand) oy
Ay 8ydlall (LSl (e 5y€ Aian Alaxticaall Al Dyl A4S 38k G (il 2ilia

Loy elal) 2alS3 g8 2415 ol Laiy %15,00 ety 5yilaal) dlalall i 2015 Ll 5 % 77,13

.%0,96

96



"ol LSS Gage b Adiday Aty

I fd)

Bblaal) . il 1S g4l
ol Lo Aasgall 5l e CadlSall i
Bplaal) b CANSH :(6-3) o Jgaad)

x& i) okl xS ) okl
Bydilall 8ydilal)
1.760 | alakayls Juia) calas | 122.765,58 sl Cigaig 55l
240.671 Gilagal) clags 5.266,50 Lluall mite
6.000 | clelanyly 5] Gelae agey 3.746,66 Cilanal)
40.336,14 ENLatYly al) Casbas | 16.585,86 cpally AL jeS Cilagiia
7.240 | lebile Log dbypenddl ciledll | 43.947,60 ) Stial Ll ol
1.812.057,91 Cpilagall sal 39.446,17 Jolaiall L) ol
4.250 Jenaill a9y goldall (3gin 50.226,94 SRV Ay a1l
3.500 AV agaly iyl 350.720 Caalaillg dagll
81.000 guand) el 26.174,12 AEVIN|
63.360 cilahes lgie | 105.729,90 | owiaall sy claysig Jse
4.085,95 Bl e <Dl 57.300 | Jal claee bl Ailual)
33.391,31 piadll s Dlal 67.350 degiia 3l
4.312,16 iSall Clygas @Dl 92.976 aglanly elaugll saf
2.370 | (<hladl) Jall claee cDiial 23.240 = leall Jally ailiad) Jas
Al
80.359,90 Jall e Duial | 86.503,64 | dalEY )y Lsaall ¢ ol Cijlias
3.476.713,34 &5 e o)

(05) a3y Gald) e alaeYh pidlall dlac) (e 2 jiaal)
Ol s e ) vie Ausgall Lglaaws 30 5paluall jue Cadlsall SSlel Joaall o
Aty Byalaall e RS e 5y dan Cpibigall Head A4S 3T G (i) milia e

(b A ol Lt 73 350720 iy Cialiilly L el) 44S5 Lol o5 25 1.812.057,91

97

22 1.760 iy 2lakayly JUiiny) cislan




"okl S daes§ Ladyday dulyd (EIE ad)!
A 9o 5}

Al Ciluanay Aadsl aat 1 JG Gllaal
oS L Alaly) Guld e ) CallSl z3sas adsi 8 Bohad Jof Alaadl) aaas e
AU G\l e aaad i ey ¢ ST 48y A8 e Olas (g
i) aaas 1 g Y &R
tob WS i) U3 3 JleeY) aaay ddaial) aass 2
Aaisy) aaa 1(7-3) ad) Jgaad)

ddaisy) Shal)
Jedtl) Jalés

Gl andats Jalds 52y
Gl Lalds
Oediall Huen Jalds
CosSilly Cadagill Llis | daladl )3Y)
gl a3ally ilejlaall b
Llad Ll
ciligiad) yued blin | Lulaaly )
aablanl) doclaal) balis
Cgmailly yoreail) Jalits
GlalaYly 555l Jalis
Clulhal) slac) Jalés
oAl bl sl

Jaull Lalés

el s

Lially glal) Lol
bl Ll | s Ly

aalally Al Jalis
Ailpeally #SlaY) Ll
Sy Aalaill Tl | ey dalail) dalons
Aalias IS Gty ae Allad) e alae Yl cadUall dac) (g 1 jdaal)

SJL;'.'\S\ 2\.3)::.34:

98



"okl S daes§ Ladyday dulyd (EIE ad)!
A 9o 5}

SShall s gl alasil e dsssgall adied Gus cdasl) pans oDlel Jgand) G
Aglils balis 20 aasty Aadil ) dccgall st 23 89 ol
Jalés S8 ase g 48l il Aaal A0 g Rl

adley (dalis IS Jah S yemie (psSi 8 o) ) (aSay Galiie S Cunn Jiag
:‘:A..\ Lad Ladac g 2SS Cilisess 1083 ala

Waas g AR Gl 1385 :(8-3) a8y Jgaadl

¥ | alun% A<l e 2
i) Cuidl) i o
e | s lée | clwa | 4G Gl iy SShall
«alaty “lat)
e | ey | 90| @
Gl e
%67 | %33 | 02 | 01 ” el L
&LC\;Y\
Gl e 20 Ll
%67 | %33 | 02 | ol d s )
g Laa! GalEkall
| JPRRYS
%50 | %50 | 01 | 0l EECURARY
il
Galye 2 AR
%95 | %05 | 21 01 > =
Jlanl) 438 Cpeddieall
Gy 22e
aeds ol ol
- - - - s g1l wﬁ:};ﬂ\ Laladl 5y)ay)
G2l
OpsSall
eilelaal) Jals
B - - - Gilelll aae
Lnglall Ggpally
+ Gl sae
%94 | %06 | 29 | 02 Roudadl Ll
gl iilgd 2o
%75 %25 03 01 4l Cilpe d2e Dt Jalds Al 5\::)..3:4:
Cligyaal g il Laslaallg
Cilye d2e dolal) bl
%95 %05 21 01
zty) L)

99




"ol LSS Gage b Adiday Aty FEI) fuadl!
JgLA'.'\]\ BARA
%89 | %11 | 08 01 | adl il e
Y .
E)\.;ﬂ\ 40 1
8598l Jalis )
%89 | %11 | 08 01 | ad) il ssc
ilabaYls
Gluld sae Aae) Lalds
%95 %05 21 01
Glulds sae
%95 | %05 | 21 01 ol Bl | el sy
e i) ) i )
| JPRRYS
%95 %05 21 01 Jal) Lalas
okl
Gl e
%95 | %05 | 21 01 onl Ll
z sy -
| JPRRRYS ¢kl Llas
%100 - 21 - i
z sy Ll
G JPRRRTS
%100 | - 21 - pobil) Ll | Al A pe
z sy
Gilye 2ae anl) Ll
%95 %05 21 01
zay) canlaallg
Cilye 2o by dalis
%75 %25 03 01
Ll Llially
dalanl) Jalis daldaal) sy0a
%95 | %05 | 21 01 | e s ; ;
oYl oYl

Aabias JS Gady ae Ablaa) codUall slae] (e i)

e LAl e 1eliy ARSI Cnse 230a3 o3 Cun AAISH anag Clires sdel Joaadl G
Gl miie Ao 55dball joe CallSall a)al 24 Gluwe e 200 255 L Adwgell dogase

LCpaiial)l AU Lgd el idy CallSs Laayliie b clegia JS 4 Ly (ldl) miliea mitag (pldll

100



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

Aaisy) o il e CadlSil) auh sl cllagl)
P WS bl S e dcigall gibant S Bpiliall e (RISl s seladll o3 S o
asadil) Cigaig A58l Dlgia .1
e 358l AdlT e 595 Cam (20 122.765,58 o assill Cgayg 25850 Dl AdlS
AUIS VYT e g 5 annnlill < g ) A8 el Jaall Qi
Ahdiy) Ao aghl) lgia) AUST aujsi 1(9-3) ab) Jgaal

Oaldl) i | aldl) ciluss Lallaay) el d;:f PSRN

10.973,97 1.356,33 6.670,49=45,94x20+6,6x440 03 1 94l

5.659,81=2x%(45,94x20+2,8x440) lalaYls
12.330,30=5.659,81+6.670,49

9.025,37 475,02 6.670,49=45,94x20+6,6x440 02 Jal
2.829,90=45,94x20+2,8x440
9.500,39-2.829,90+6.670,49

19.999,34| 1.831,35 21.830,69 05 | goanad)

(03) 6y Galdl e slasYl mllll) e e : snaal

((lials 3 (5shie Aiali 2) Jaill Jilug e a58sll eDlgin) 4aS ays el Jpanl) o
lgiad 4l (uldll ilia mitay oz 1.831,35 Lenad Sy coldl) il e o g9 Cun
th WS Joaall A 53l clasledl) maagig oz 2 19.999,34

 ash€ 20z sl b Jal by Lgadait ) Adlusl) Jacsgia —

sl 440 el 8 dilad) bagia —

(3)5hae d1al) . 31 6,6 : jia S 20 & cllgind) 35850 —

(Rals) . 02,8 1 s LS 20 b cllgiaall 258 —

2245,94 1355 e aslsll il e —
.z2100.934,89-21.830,69 ~122.765,58 :asll g3 Dlgind Al

101




"ol LSS Gage b Adiday Aty FEIE ol
Aadcy) Ao anandil] gy blgia) 481 g8 1(10-3) a8 Jgaall
Oaldl) miliea | cldl) cilass dallaay) Ayl Ny | Akday
37.881,73 1.993,78 | 39.875,51=81+32x100.934,89 | 32 >
33.644,96 ekl
- 33.644,96=81+27x100.934,89 | 27 i

Larallg

23.676,09 - 23.676,09=81+19%x100.934,89 | 19 kil
Ll

3.551,41 186,92 3.738,33=81+3%100.934,89 | 03

il

98.754,19 2.180,70 100.934,89 | 81 g 9ol

(05) a3y Gald) e slaeYh pidlall dlac) (a2 juaal)
355 . cAalil) dleall GV o aadil) gy Dlgiad 4S5 s oSlel Jsaall c
lgiad 2alShy (lal) mileea piiag ¢r 3 2.180,70 lgiad 2alSh slianll ldl) Gilus xite e

.z298.754,19
Adluall L2

Abally 2ol bl e Jea) <8 dasds iz 5.266,50 5 diluall e 4885 505
iy Ao dlual) guite 481 a3 :(11-3) a8 Jgaad)

Oaldl) i | aldl) cilass Lallaay) dalsil) PN
3.949,87 | 1.316,62 5.266,50 | dilually ~SaY)

(05) &) Gald) e slaeYl pidlall slae) (e jiaal)
Fie o g G cdibually ZOlay) bl e diluall e A6S5 ays odlel Jsaad) c
.2 3.949,87 lgiasd A<y (plal) milia ity 20 1.316,62 e a5 (lall il

tSlanal) L3

Abally Z Y] bl e M) IS8 Jeady oz 3.746,66 o Clasall 4S5 o
aday) Ao clanal) A8 ajgi 1(12-3) Jgaad)

Oldl) iliaa | cpldl) Cilags Lllaay) dalsil) PN
2.809,99 936,66 3.746,66 Llally ~Olay!

(05) &) Gald) e slacYl ppidtall slae) (e jiaal)

102



"okl S daes§ Ladyday dulyd I A
> 54 )

e Gle g5 dan ibually 2] bl e claeall 23S ayss odlel Joandl G
.2 2.809,99 Lgiad A<y ) milia ity ¢z 2 936,60 Lgnasd Sy (plall Ciluss
ropally Luilygsl) cilagiial) .4
blas Ao Jlaa] IS Jeay 73 16.585,86 — (aadly 4liyesll cilaginal) 441K ja

Ailually Z Oy
Abaiy) o opally duilygsl) cilagiial) ARSE auih 1(13-3) ady Jaall

Oaldl) i | aldl) cilass Lallaay) dalil) PSAAN]

12.439,39 |  4.146,47 16.585,86 Ailaally sy

(05) & Galdl e sl Yl ol sae] e : juaal
Gun cdileally POl bl e Gaally 48L5eSl cilaginall LS a5 oSlel Jpanl Co
lgiaad AalSy (plél) milda milag oz 2 4.146,47 lgad 24K ldl) Sl xiie Je g4
z212.439,39
Y aliad L) adad i .5
tob WS ahadll e gigis (z2 43.947,60 5 z byl sbial jLal) alad oDigia) LS
Aol Ao Ly aliad jLial) aded eidigin) 4815 aujsi (14-3) a8 Jsaad)

Oaldl) milia | Galdl) ciluss Lallaay) ddlsiy) cNYY | Adsy)
16.493,90 868,10 17.362,01=32x542,56 | 32 >N
14.649,12 \

- 14.649,12=27x542,56 | 27 st

Laal)g

10.308,64 - 10.308,64=19%542,56 | 19 bl

1.546,29 81,38 Tl
1.627,68=3%x542,56 | 03

il

42.998,59 949,48 43.947,60 | 81 | gswaadl

(05) 43y ald) e alaie Yl oidUall dlae) (p 2 jduaal)

Al Lleall SV e 2l alial L) adad oDigia) 465 ajs sdled Jgand) cp
g A (plil) milin iiag oz 2 949,48 Lgiad A<y (pldl) Sl e o g5 Cun
tragill .22 42.998,59

103



"ol A" Ao o e Lty SO

.72 542,56 =81 +43.947,60 :s2algl) ADU Ll adad Dlgin] —
rdgiall jluad) akid Ngia) .6
Llis o Jlaa) J<a Jady (22 39.446,17 o Jslaiall jlaall adad eDlgin) 43 ais

Aileally ~SLaY)
ABiSY) (o Jglaall SLall aded igia) AU ajsi (15-3) a) Jsaad
Oldl) pilda | ol s dallaay) dalil) PSRN
29.584,63 | 9.861,54 39.446,17 | Llually ~SLaY)

(06) 28 saldls (05) (8 Galall e slaie Yl ol dae) o juaall
Cua Dilually Sl blis o Jolaall Hlall adad oDlgiud 34 a3 sdhel Jgaall o
lgiaad A8y cplél) mildea milag ¢z 2 9.861,54 lgiad A4l ldl) Sluns xite Ao g5
£229.584,63
(AT Ay ajlslll .7
tak WS ALY e g355 (22 50.266,94 5 (52 A a3l AdSs
MBSy o @AY Asdgiay) ajlsll) AU 255 :(16-3) a) Jsaad

Oldl) i | aldl) cilass Ladlaay) ddisyl) iy
3.061,71 1.508 4.569,72 =11+ 50.266,94 el
3.061,71 1.508 4.569,72=11+ 50.266,94 Sl alai
2.284,86 | 2.284,86 4.569,72=11+ 50.266,94 Al
4.341,23 228,49 4.569,72=11+ 50.266,94 TPRECIOA I
4.295,54 274,18 4.569,72=11+ 50.266,94 Hacladl)
3.427,29 | 1.142,43 4.569,72=11+ 50.266,94 clig el
4.341,23 228,48 4.569,72=11+ 50.266,94 Abdal) daladl)
4.067,05 502,67 4.569,72=11+ 50.266,94 Csudlly preail
4.067,05 502,67 4.569,72=11+ 50.266,94 clal 2yl 5555l
4.341,23 228,49 4.569,72=11+ 50.266,94 bl slac)
4.341,23 228,49 4.569,72=11+ 50.266,94 Gl

41.630,13 | 8.636,76 50.266,94 & 3anall

(06) a3y @aldls (05) a8 Gald) o sl gralall slac) (e 1 jlaal)

104



"ol A" Ao o e Lty SO

cie e gis s dbadl) e GAY) 20 il LS ays el Jgandl g
29 41.630,13 gt AdlSsy (il il iy 22 8.636,76 ghasd AdlSsy (dl g
il ALl e a8

pal) bl e Jea) IS8 dasds cza 350.720 - Cabially 2wl oDlgsal 2S5

caplall
Abiiy) o cilailly dbatl age lgin) AU 2358 1(17-3) pd) g2l
Oaldl) i | ouldl) clis dallaay) dalil) PSRN
333.184 17.536 350.720 Caglallg gl

(05) & Galdl e slae Yl ol el e : juaal
Can cClalally Ll Ll e Jolaiall 5Ll adad $Dlgial a5 aujg el Jpandl G
lgiad A2, cpldll iliia g 72 17.536 Lgiad dalShy (pldl) Gilins ik e g5
.z2333.184
eliygsl .9
tb WS ahadll e gigis 22 26.174,12 5 aSlgnaall byl 435 a5
aii¥) Ao oliygs) ARSH ajgi (18-3) b Jgaad)

Oaldl) ilia | cldl) cilua dallaay) dalil) Mgyl | Adaday)
1.291 635.87 | 1.926,88=4.26x452,32 452,32
_ P

1.085.05 534,43 | 1.619,48=4,26x380,16 380,16
CHEL)
809,74 809,74 | 1.619,48-4,26x380,16 380,16 | sl
1.538.51 80,97 | 1.619,48=4,26x380.16 380,16 | cpersiedl
993,73 63,43 | 1.057,16=4,26x248,16 248,16 | el
562,32 187,44 |  749,76=4,26x176 176 i
Aaalad)

712,27 3749|  749,76=4,26x176 176
dalulanl)
)::.J.‘a'.ﬂ\

1.721,60 212,78 | 1.934,38=4,26x454,08 454,08
Grgedlly

105



"ol LSS Gage b Adiday Aty I fuadll
554l

1.441,34 178,14 | 1.619,48=4,26x380,16 380,16
ilal Ayl
dlac)

2.136,82 112,46 2.249,28=4,26x528 528
il
1.189,50 62,61 1.252,10=4,26%x93,92 293,92 Cpyaall
3.561,36 187,44 3.748,80=4,26x880 880 Jaall
C)"‘a\g\

269,91 89,97 359,88=4,26x84,48 84,48
Liluallg
aallsa
5.384,77 283,41 | 5.668,19=4,26%x1.330,56 1.330,56 .
(=Yl
22.697,92 3.476,18 26.174,12 6.114,16 | gsax-ad

(07) &) Galall e alae YL grillall dlac) (e 2 jhuaal)
G lg Aalail) Ll o Jaadls G chuscogal) Aadal o elpgSl) 4S5 aoysn odled Jsanll

Aaghy S Ui A4S Lol 23 5.668,19 Lgied 2alSh oLyl (1 )08 daas llgi oo
Dlgin) 1S Jaady Dilally 7 Sal) Lliasl 72 359,88 dak 44 ol L 22 3.748,80
Leiad 22K, (plall milowa piiag (za 3.476,18 Lgiad 4al<y cplill il miie Ao oliyeSl)

224,26 = gl Ly <l pae —
Aeludlflly s 6.114,16 oliyeSll eDlgiu] 48 —
t b WS (19-3) &) Joanll mucags (Sang

106



"ol EESTN dge o dadday Al SACI W]
sLigSl) Dlgin) duaS :(19-3) ad; Jgaall
& sanall £sd)aal) Ny osStal) sl gal) Elaal) PN
=0,41x176x1

452,32 | 264=1,5x176x1 - 16 73,92=0,42x176%1 42,24=0,06x176x4 el
380,16 | 264=1,5x176x1 - - 73,92=0,42x176x1 42,24=0,06x176x4 ) ;:
380,16 | 264=1,5x176x1 - - 73,92=0,42x176x1 42,24=0,06x176x4 G8xl)

380,16 | 264=1,5x176x1 - - 73,92=0,42x176x1 42,24=0,06x176x4
CrtedAial)

=0,41x176x1

248,16 | 88=3+1,5%176x1 - 16 73,92=0,42x176x1 | 14,08=3+0,06x176x4 |  diulsdll

176 | 88=3+1,5x176x%1 - - 73,92=0,42x176x1 | 14,08=3+0,06%176x4
Fowlaal)

176 | 88=3+1,5x176x1 - - 73,92=0,42x176x1 | 14,08=3+0,06%176x4
Al
=0,42x176%2 i)

454,08 | 264=1,5x176x1 - - 42,24=0,06x176x4
147,84 Gageilly
55l

380,16 | 264=1,5x176x1 - - 73,92=0,42x176%1 42,24=0,06x176x4
SlabaYls

107



"okl LSS den'§ daddas dulyd AT A
5 54 )

=0,42x176x3 alac)

528 | 264=1,5x176x1 - - 42,24=0,06x176%4
221,76 IR
BARK

293,92 - - - 73,92=0,42x176%1 220=0,25x176x5
Q:D'sﬂ\
880 - - - - 880=0,25%x176%20 Jall
CM}[\

84,48 - - - - 84,48=0,06x176x8
Al

1.320=0,25%264x20
10,56=0,06x176x1 | il
=10.56+1.320 | oe¥)s
1.330,56

1.330,56 - - — —

cosndlal) slae) et sl

108



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

bad) e IS et illy dangall Aail b ol yeS ASIgnaall 2l Dlel Joaall oy
tob Lad Joanll 8 53l lidanall pracagi wig e laally YY) (S ccualsall

Aol 176 1o jed b dead) el ae —

aliass Laly 60 3 8yaa malias cruladll o (pegd Asagal) 2330 ralad) —

:¢ua dalg 250 @ild 58

Ly 51 0.25 = L5250 5 Ly k0,06 = Ly 60: 03 Ll 1.000 =Ly 5i< 1
Aol 264 (i el S dulal) cilelu sxe ) balds b sddaadle

Aelulfdly € 0,42 saelud) b eliyell Cpulal) eDiginf augia —

Aeludlfhly 1S 0,41 sdelud) b olyeSl (S Dl ausie —

Aeludiflly A 1,5 tdelall b olygll sl @Digia) ausia —
poAall ALY e AT Clay sillg Algal) . 10

WS alaly) e gsis 22 105.729,90 & oanll ALy il ysilly dsall 43S 0

b
Laidy) o Guanll ALY e clagygilly Slgal) ARIST 2565 1(20-3) a8y Jgand
Oaldl) milia | cpldl) s Lallaay) dalsyl) Ny | Ay
39.681,42 2.088,49 41.769,92=32x1.305,31 | 32 S
35.243,30 \
- 35.243,30=27x1.305,31| 27 st
Laaallg
24.800,89 - 24.800,89=19x1.305,31| 19 kil
3.720,13 195,80 Ll
3.915,93=3x1.305,31 | 03
il
103.445,61 | 2.284,29 105.729,90 | 81 | gsanall

-(05) a3y Galad) cpmdlall dlac) o 2 jhaall

) Bl eV e cpdanll AL e cilasysilly sl A4ISE anyg skl Jpandl o
Lgiad 441Ky (plal) milina pitag ¢z 2 2.284,29 Lgiad dl< uldl) Clus miie o gs0 Cua
.z2103.445,61

109




"ol LSS Gage b Adiday Aty

I fd)

A @l g3laly Aibuall . 11
) Ll e sl dSa deady o2 57.300 5 Jail) claxs Olaly dilual) 4l i
Ui Ao Jail) cilaa g3laly Aibual) A4S auj 65 1(21-3) a8 Jgaal)

Oaldl) milia | Galdl) ciluss dallaay) el Jai) Jilag sy
30.598,20 3.781,80 34.380=5+3%57.300 03 851 94l
Sl
21.774 1.146|  22.920=5+2x57.300 02 Jal
52.372,20| 4.927,80 57.300 05 | gsanad)

-(05) a3y ol e alaeYh pidlall dlae] (a2 jiaal)
358 G (Ja By o Jall Slana 2 Saly Lbal) @Digial A8l a5 olel Jsaal) G
lgiasd A4Sy ldl) il miiag 22 4.927,80 lgnasd Ay (lall Clis e e

.z252.372,20
rde giiall (3iligh. 12

toh WS ahal) e 355 oz 67.350 - de gl @bl AA i
Lais) Ao dogiial) gilisll 4RSS aujgi (22-3) ak) Jgaadl

Ol ilaa | cpldl) iy Allaal) dalal) Loz
3.741,67| 3.741,67 7.483,33=9+67.350 Al
7.109,17 347,17 7.483,33=9+67.350 VRGN ISV
7.034,33 449 7.483,33=9+67.350 dawlaall
5.612,50 | 1.870,83 7.483,33=9+67.350 Cilighaall e
7.109,16 374,17 7.483,33=9+67.350 Lldal) dacladll
6.660,16 823,17 7.483,33=9+67.350 Gsudlly pral
6.660,16 823,17 7.483,33=9+67.350 clal 2yl 5555l
7.109,16 374,17 7.483,33=9+67.350 ludlal) slac)
7.109,16 374,17 7.483,33=9+67.350 Gl

58.145,48 | 9.204,52 67.350 & sana

(05) a3y Gald) e slaeYh pidlall dlac) (a2 juaal)

110




"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

Gl Slus it e g5 Cua Al e degnial) 3l S5 ayg odhel Jpandl G
22 58.145,48 Lgiad 2l (ulil) milin it (2 9.204,52 Lgiad Lily,
tagaladly slamsll jsai.13
tob WS ahadll e g3655 23 92.976 o agilaily clansl) joal 4dS5 i
ais) Ao agalaily slaasll jsal 481 ayj50 :(23-3) ad) Jgaad

Oaldl) i | aldl) cilass Lallaay) el PANAN]
14.721,20 774,80 15.496=6+92.976 RPRECIA IR,
14.566,24 929,76 15.496=6+92.976 dacladl)
11.622 3.874 15.496=6+92.976 ligiaall s
14.721,20 774,80 15.496=6+92.976 Laldal) daclaall
13.791,44 | 1.704,56 15.496=6+92.976 Goudlly preal
13.791,44| 1.704,56 15.496=6+92.976 clal 2y 55l
83.213,52| 9.762,48 92.976 & sana

+(05) &) Galall e alae YL gralllall dac) (e 1 jaal)

Gl i e g G i) e agibaly slausll el 2aS5 2y odel Joanl) cp
22 83.213,52 Lgiad 4l (ulal) milias ziiag ¢z 2 9.762,48 \giasd LalSsy ()
P o Laad) (Al ailiad) J25.14

Llis e Sl IS8 Jandy oz 23.240 5 20 elaal) Jailly ailiadl Jas 305 ais

a2 Yls 555l
Alail) o A o leal) Jailly pilad) JR 4RSS i (24-3) b Jsaad)

Oldl) pilda | Galdl) s Lallaay) Al i)

20.683,60 2.556,40 23.240 ClalaYls 354l

(05) &) Gald) e slacYl pidlall slae) (e jiaal)
clalals ssdll bl e ahiU elaad) Jailly pdlead) & 4885 ajs8 dlel Jsaall
Lgiad A4Sy (pldll miliaa xitag ¢r 2 2.556,40 Lgiad 2al< (pldl) Glus mite e gi68 dus

.£220.683,60

111



"ol A" Ao o e Lty SO

Laliyly daall ¢ jiud) CiSE. 15

tob WS ahady) e gi5is (2 86.503,46 4 Al )y el aull il i

iy Ao Aaldyly dduall « jhad) S ) g 1(25-3) ad Jgaadl

Oaldl) milia | cldll el Lallaay) dalcl sy
28.978,66 | 14.273,07 43.251,73=2+86.503,46 sl
41.089,14| 2.162,59 43.251,73=2+86.503,46 | (periivdl ymad
70.067,80 | 16.435,66 86.503,46 |  gsarall

(05) a3y Gald) e slaeYh pidlall dlac) (e 2 juaal)

e Lo gig G i) e LYy Adseall ¢ ) (oSS aays odhel Joaadl G
2270.067,80 \gias 4al<sy (il milia xiiag ¢z 16.435,66 lgiad Aals, culall il

:alakiyly JLiiny) ciyjlas.16
meal) Bl e sl US80 Jeady iz 1.760 o alakaly JUiiny) Cisjlne 2S5 i
Haiil) e plabiyly JUEBAY) Ciulian s 1(26-3) & Jsaad

Ol ilia | Galdl) s Lallaay) dalil) sy

I

1.179,20 580,80 1.760 Dl

(05) a3y Gald) e slaeYh pidlall dlac) (a2 jaaal)

e e g G ol Ll e alalaYly Jldin) el aoys odlel Jsaall ¢
2 1.179,20 Lgiasd 4al<sy (plal) milia gitay 2 580,80 Leiad al<y (ldl] il

112



"ol A" Ao o e Lty SO

iilagall @lias. 17
tob WS ahadl e gigis r2 240.671 @ lagall il AilSs i
Aaiay) o cilagal) cilids AT ajg8 1(27-3) ad) Jgand)

Oaldl) milia | ol el Lallaay) Al = iy
Jland)

33.623,15 1.769,64 | 35.392,79=34+5%x240.671 05 >N
77.864,15 - 77.864,15=34+11x240.671 11| dasally ehal
49.549,91 - 49.549,91=34+7x240.671 07 |
26.898,53 | 1.415,71| 28.314,24=34+4x240.671 04 iy Al
37.162,43 | 12.387,48 | 49.549,91=34+7x240.671 07 oLy
Llally

225.098,17 | 15.572,83 240.671 34|  geanad

(06) 55 aldls (05) iy alall e sl Gl slac] (ot juaal

Ol il e e g5 G Jlandl e Cilagall ol 341 w8 dlel Jaaall oo
£3225.008,17 \giad 2S5 i) ~lica e 2o 15.572,83 Liad dilss,
rle WiaYly BIY) (ulaa ages. 18

Ll e Jlea) S Jents 22 6.000 o clelaals Y1 elas agy LS 08

)
ahiiy) o clelaayly BIY) Galaa aguy AU 1) 48 :(28-3) ad) g2l
Oldl) pilda | cldl) il Ladlaay) dalsyy) iy
4.020 1.980 6.000 )

(05) Galdl e slael gidlall dac] et jdaal)
e e s8¢ pual) Ll e cileWainly oY1 asa) 48S5 aajs el Jpandl

113




"ol A" Ao o e Lty SO

teb WS dhad) e g5 2 40.336,14 5 iy laiYls 2l Cauloas 2S5 05
Laidy) o cNLatY)y il ciojlas asi 1(29-3) ol Jgand)

LRI~
Oaldl) i | ol s Lallaay) dalcil PN
i) gl
9.008,40 | 4.436,98 | 13.445,38=6+2x40.336,14 02 )
9.008,40 | 4.436,98 | 13.445,38=6+2x40.336,14 02 | lBall s
01 il
5.983,19 739,50 | 6.722,69=6+1x40.336,14
Gagwilly
6.386,56 336,13 | 6.722,69=6+1%x40.336,14 01 | o)y dalai)
30.386,55| 9.949,59 40.336,14 06| gsaral

(05) &) Galall e alae YL gpralllall dac) (e 1 juaall
e e g Gun gl Al o VLYl ) Ciyjlas mijs el Jsaall o
£230.386,55 Lgiai 2S5 (il milioa zitag ¢z 2 9.949,59 \giad 2alSh (il Gl
lglilay Lag dudpaal) cleadl).20
tok WS ahay) e g5 22 7.240 o lebila Ly dubymall cilasdl) Cisjlias 43S a5
Aol Ao Lglilas Loy dudpaal) ciladdl) Ciojlas aujsi 1(30-3) a8 Jsaad)

Oaldl) milia | Galdl) cilass Lallaay) Al iy
1.361,12 86,88 1.448=5+7.240 Locladll
1.086 362 1.448=5+7.240 Cilighaall e
1.375,60 72,40 1.448=5+7.240 Al sl
1.288,72 159,28 1.448=5+7.240 Gsudlly preail
1.288,72 159,28 1.448=5+7.240 clal 2yl 5555l

6.400,16 839,84 7.240 & 5—anatl

(05) &) Gald) e slacYl pidlall slae) (e jiaal)
e e 51 i cassgall Al e L yeadl) Gladd) Cijlias g el Joandl G
.2 6.400,16 e el (i) miliea gty ¢z 2 839,84 Lgnaid il (lil) Gilus

114



"okl :\?E\Q\" dw o éf— dddas dalys

I fd)

tomilisall el .21
tob LS ALal) e o355 (23 1.812.057.91 4 gpilasall jsal 4dS5 5

Lo o cpiligall jsal aiisi 1(31-3) Al Jgaad)

RRI=
Oaldl) ilia oalal) claa dallaay) dalsil) P AT
Jladl
107.200 52.800 160.000 01 ol
26.207,68 | 12.908.26 39.115,94 01| il b
19.557.97| 19.557,97 39.115,94 01 sl
~3x39.115,94 ;
111.480.43 |  5.867.39 03 i
117.347,82 pperiiead)
75.200 4.800 80.000 01 Ao
33.750 11.250 45.000 01| clgia
36.100 1.900 38.000 01| aldas) 2odas
)gdmﬂ\
44.500 5.500 50.000 01
G-l
—4x39.115.94 555l
139.252.75 | 17.211,01 04 st
156.463,76 CilalaYls
x39.115,94)+70000
140.820,29 | 7.411,59 03|  clulll slacl
148.231,88=(2
37.160.14|  1.955.80 39.115,94 01 ol
—4x39.115.94
148.640,57 | 7.823.19 04 Jaal
156.463,76
~7x39.115,94 Sy
205.358,69 |  68.452,90 07
273.811,58 Al
~12x39.115.94 ;
445.921,72 |  23.469.56 12| el aala
469.391,28
1.571.150,24 | 240.907,67 1.812.057,91 41| goanad

-(05) a3y Gald) e slaeYh pidlall dlac) (a2 juaal)

115




"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

Gl ke e g9 dun dusgal) Aadil o gubisall Heal 2S5 a0y odkel Joanll G
22 1.571.150,24 \giad G4l (il i axitag oz 3 240.907,67 giad GalSsy
dsaal) oo g goldal) (35dn.22
tob WS ahal) e 355 22 4.250 o dineil) pgas poldal) (3g8a A8 ais
i) o Joanidl) aguys goldal) (g8 ARSH a5 1(32-3) ad) Jgsadl

Oaldl) zilia | aldl) cilass Lallaay) dalcil PANAN]
672,91 35,42 708,33=6+4.250 Cpeddiceal)
630,41 77,92 708,33=6+4.250 Gguilly preal
630,41 77,92 708,33=6+4.250 lalaYly sl
672,91 35,42 708,33=6+4.250 lalll) slac)
672,91 35,42 708,33=6+4.250 Sl
672,91 35,42 708,33=6+4.250 Ja)

3.952,46 297,52 4.250 & sana

+(05) &) Galall e sl YL ralllall dac) (e 1 juaal)
e £35S el Al lo il psenys gollall (s A4S g odkel Jgaal) can
223.952,46 \giesd 2i<sy ulal) milea geitag oz 297,52 \giasd Ay ulal) Cilus i
:GAY) agmlly cuilpuall.23
el ausg e gl die 23 3.500 o Clyslaiall cilialil aglly iyl 2alSS
tok WS ahadl e g
i) o GAY) agally i) AU 2368 1(33-3) By Jaad

il
Oaldl) i | aldl) cilass dadlaay) dalsal) ‘i;m’ PN

1.557,50 192,50 1.750-2+3.500 01 | clalaYls 55l

1.662,50 87,50 1.750=2+3.500 01 Jal
3.220 280 3.500 02 gl

(05) a8y Galdl o slaeYh cpdlall dlae) (et jiaal)
o st din sagall Al e (63330 agally (il 281 ayen Dlel Joanll G
22 3.220 Ll A4y cplal) ~iliia ey iz 280 lgied AalSh Galall caluns i

116



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

:geanll clail. 24
medl) Bl e Mea) J€8 Jaats 22 81.000 5 ganl) Giladl 485 i
Lo Ao ) guand) culadf 4415 a5 1(34-3) o) J gaal
Oaldl) miliea | cldl) class Lallaay) Al sy
54.270 26.730 81.000 el
.(05) Ry Galdl e alaeyh codlall dlac) (e 1 juaal)
Slas @i e gis8 Sum gl Ll e jsumall Glatl 240G i el Jgand) o
22 54.270 Lgiad 2S5, il miliea witag ¢z 26.730 Lgiad dalsy il
rclalilly @ilighal) .25
tok WS ahay) e 365 (22 63.360 2 Clabally wligiall i< s
Laid) o clalally cilisial) 4RSS ajg8 1(35-3) b, Jgaad)

Oaldl) i | Galdl) cilass Allaay) dalsst) PAAAN]
20.064 1.056 21.120=3+63.360 bl slac)
20.064 1.056 21.120=3+63.360 Cpail
20.064 1.056 21.120=3+63.360 Jad)
60.192 3.168 63.360 & gmazatl

(05) 22 Galdl e slae Yl oymlllll slae] e < steaal
miie e st G usgall Aladil e cilaljally cilgiall 245 aysn el Joanll G
.22 60.192 \giad 4l (uldl mileea giiag (2 3168 Lgiad 4l (uldl) s
I e MIA).26
tok WS ahay) e o355 22 4.085,95 5 53 e oDla) A jai
Laid) o By e DA 4RI 2550 1(36-3) ady Jgaad

Oldl) i | Galdl) cilass dallaay) dalci) dalowll PSRN
381,40 187,85| 569,25=22,5%25,30 22,50 el
271,21 133,58 404,80=16x%25,30 16 Gl anlais
202,40 202,40 404,80=16x25,30 16 Gl
432,63 22,77 455,40=18x25,30 18 | Cpedticad) yus
178,37 11,38 |  189,75=7,50%25,30 7,50 dacladl)

117



"ol AESN" Ao o Aoy A3 LI Juadl
142,31 47,44 189,75=7,50%25,30 7,50 | cliginall o
180,26 9,49 189,75=7,50%25,30 7,50 | daldanll daclaall
495,37 61,23 556,60=22x25,30 22| Guguilly ypauail)
360,27 44,53 404,80=16x25,30 16 | clalayls 5544
432,63 22,777 455,40=18x25,30 18 Gludlal) slac)
252,38 13,28 | 265,65=10,50%25,30 10,50 EANPEEIE

3.329,23 756,72 4.08595| 161,50 g9l

(08) ) ald) e slae¥l gidlall dlac) (ha @ jaal)
File Ao g9 G ddaaall Aadil e 5oyl e oDlial A4S ayss oSlel Joaall G

.72 3.329,23 \giad dal<sy (plal) milea piiag 2 756,72 \giad A8l cpldl) Gilus
pciaaal) (e D127
tob WS ahay) e 3555 ¢z 33.391,31 2 piadl e Dl S a5
ALy Ao ahadl A @) A 2445 :(37-3) a8 Jgaad)

Oaldl) i |l clus dallaay) dalsal) dalowll PSRN
538,34 28,33 566,67 1.130 Cpail
9.121,45 480,08 | 9.601,53=1.791,33%5,36 | 1.791,33 >N
9.601,53 - 9.601,53=1.791,33%5,36 | 1.791,33 |  Laally gkl
4.800,79 _ 4.800,79=895,67x5,36 | 895,67 il
4.560,75 240,04 | 4.800,79=895,67x5,36 | 895,67 | alzilly dual)
3.015 1.005 4.020=750%5,36 750 | #dayls Llual
31.637,86 | 1.753,45 33.391,31 7.254 | gsanadl

(08) 45 Galal o slaie Yl cyslllal) Sac] (a2 jsaall
e Ao g1 i dsagall Adil e piadll e oDlial 4S5 aye Slel Jpanll G
.22 31.637,86 e ddlSsy (pldll miliea giiag «z2 1.753,45 Lgnad Sy () s
s i€al) Cfjagas o). 28
toh WS ahay) e 355 22 4.312,16 2 il Cljgan oDl 445 a8

118




"ol AESN" Ao o Aoy A3 LI Juadl
i) Ao el cfjagad ) A aujgi 1(38-3) ad) Jgaal

Oaldl) i | aldl) cilass Lallaay) dalcil) ilSal) dac PSRN
180,57 88,93 269,51 01 )
180,57 88,93 269,51 01 Sl alats
134,75 134,75 269,51 01 Gl
768,10 40,43 808,53=3%269,51 03| el yuwad
253,34 16,17 269,51 01 auladll
202,13 67,38 269,51 01| <l s
256,03 13,48 269,51 01| bdal) douladl
479,73 59,29 | 539,02 =2x269,51 02|  Gageally pprail
239,86 29,65 269,51 01| clalayly 5ol
768,10 40,43 | 808,53=3x269,51 03 ladlall slae)
256,03 13,48 269,51 01 Sl

3.719,21 592,92 4.312,16 16 & sanal]

(08) @3y Galall e alae YL ralllall dac) (e 1 jbuaall
File e 9 dua dungall dhdil o (il cljgan eDlua) 44S5 aajs sdhel Jpaadl

22371921 \giasd el ulall wiliea it 22 592,92 Lgiasd AalSsy (il iy
(blaall) JAY Jilay N5a1.29
P WS ALal) e eigs 3 2.370 5 Ja Jils oDl 4S5 8
Lais) o (@hlomd)) JE Sl 580 4RSS 2355 1(39-3) ol Jgand)

Oaldl) ilia | culdl) i dallaay) dalsal) d;:n iy
317,58 156,42 474 01 Lyl
450,30 23,70 474 01 | cperiiead) s
445,56 28,44 474 01 Lacladl)
421,86 52,14 474 01 | Gagully vl
450,30 23,70 474 01| bkl s

2.085,60 284,40 2.370 05| goenal

(08) &) Gald) e cpmdlall dlac) (et il

119




"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

File Ao g9 dua sngall ddadsl e ol Glase $Dlia) 445 auyg kel Joandl oy
.2 2.085,60 et dalSsy (plall milia giieg iz 2 284,40 lgnad Ay (pldl) Claa
(ALE) Ja) ciana @Da). 30
tob WS ahay) e g5 o2 80.359,90 5 Jad) Jiluy D) S 8
Laidy) o (ALE) JE Clane DA 4RI 255 :(40-3) ad) Jgaad

Oaldl) i | Gldl) clis dallaay) dalsi) Sl axe | ddaidal
30.536,76 | 1.607,20 | 32.143,96=2x16.071,98 02 Jail
42.912,19| 5.303,75| 48.215,94=3x16.071,98 03 55 sl

clalayls

73.448,95 | 6.910,95 80.359,90 05| goenall

(08) o3 Gald) e pidlall dlae] (e 2 jdaal)
e o ghs0 Cun dsagal) Aadil o Jaill lase Dlial 4S5 auyg okel Joaad) cpu
.2 73.448,95 Leiad 3alSy (0l milia miiay 22 6.910,95 Lgiaid ey (ldll clana

120




"okl LSS den'§ daddas dulyd At 3
5 54 )

Lais) bl Ao Baluall e il a5i :(41-3) a8y Jgaad

1y Ay Syl Kl ki) ekl ol Ja) AT bl | e = s gl Lo gy || e Sl axy) i 3
O ‘Jﬂ Bl) ¥.oe “4 Yiri s ) i [).1”4 <l L) 3., &;1'3“ N 4,\‘44 <l _j' e Al Ry 381 " s S A
¢ s : : clalayly Gaselly : sl & bl 7 g

LY

- - 3.738,33 23.676,09 33.644,96 39.875,51 9.500,39 - - 12.330,30 - - - - - - - - - -
pea-dally

5.266,50 )

3.746,66 lasall

EERET
ol

16.585,86

B ]
_ _ 1.627,68 10.308.64 14.649,12 17.362,01 _ _ _ _ _ _ - _ - - - - - -
2yl dal

Bt
Jlaall

39.446,17

ol
4.569.72 4.569.72 4.569.72 456972 | 4.569.72 456972 4.569.72 456972 456972 | 4.569.72 4.569,72 Ay
@AY

D)
350.720 Al

5.668,19 359,88 - - - - 3.748,80 1.252,10 2.249,28 1.619.48 1.934,38 749,76 749,76 1.057.16 - - 1.619,48 1.619,48 1.619.48 1.926,88 slyesll

3.91593 24.800,89 35.243,30 41.769.92

- - - - - - 22.920 - - 34.380 - - - - - - - - - - sl

7.483,33 7.483,33 7.483,33 7.483,33 7.483,33 7.483,33 7.483,33 7.483,33 7.483,33 degiia @il

15.496 15.496 15.496 15.496 15.496 15.496 elasgll

23.240

_ _ 43.251,73 _ _ 43.251,73 iual

1.760

49.549,91 28.314,24 49.549,91 77.864,15 35.392,79

s ey
slay)

6.000

il
6.722,69 6.722,69 13.445,38 13.445,38 2l
Lyl

1.448 1.448 1.448 1.448 1.448 Adyead

\
469.391,28 273.811,58 _ _ _ - 156.463,76 39.115.94 148.231,88 156.463,76 50.000 38.000 45.000 80000 _ _ 117.347,82 39.115.94 39.115.94 160000 ;L:J

sl G35
708,33 708,33 708,33 708,33 708,33 708,33 e

_ _ _ _ _ _ 1.750 _ _ 1.750 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ iyl

121




"ol EESTN dge o dadday Al LI Juadl

eslls

ol
seasll

81.000

L
- - - - _ _ 21.120 21.120 21.120 Qs
e

Disa)

Syl

265,65 - - - - - - - 455,40 404,80 556,60 189,75 189,75 189,75 - - 455,40 404,80 404,80 569,25

Dlaal
- 4.020 4.800,79 4.800,79 9.601,53 9.601,53 - 566,67 - - - - - - - - - - -
aall

<Dlaal
- - - - 269,51 808,53 269,51 539,02 269,51 269,51 269,51 - - 808,53 269,51 269,51 269,51 Cyagad
akall

<Plal
Sl iy

_ _ _ _ _ _ _ _ 474 - 474 474 474 474

- - - 32.143.96 - - 4821594 - - - - - - - - - -
A Jilss

482.048,18 392.786,56 393.116,97 113.136,32 171.003.06 144.001,76 248.355.24 75.085,60 186.100,47 308.379,17 89.932,07 68.206,07 75.206,07 110.987.47 - - 192.214,34 53.462,78 59.424,83 313.266.47 gsenall

Cilye 20 oy
Gl e Gl e Gl e G 2e G 2e e 2e il e il e Sl e Sl e G 2e > N e Casgll e g I Gl e I —
Qg sl L s

) Zy) Zuy) Zy) ) ) sl sl ] s zuy o el CpsSilly Jleal aasl g laall glasy)
(g aall mij

Al e

Oddlall slac) (et jiaall

122



"ol A" Ao o e Lty SO

ARal) ulul Ao Al i Jadad G Eaall

ol e lganygis Andd) maeat day Guldll miliay (uldll Cilia e S jau paat 2y
gl Jeagial) el Jidas Glld 2y 23
aaall s Gulad Ao Baluall p Rl asis AbdaY) auaad 1 5Y) callaall

st dal e 1305 cnall Bangl) AASS Ciling @l jidie Jalds Cune Lgd ) Adadil) a2
ol e gyl e Callsl)
Aadil) amand 1 d Y gAY

dasg cqand J5e S RIS gpane Ol WS e Cun (e ABLaall i) pes o
0 AR A (e AR Capenad Ban gl Sangl) AAISE Qa3 el

Caaall aaa + ALEY) anead Kpe RIS = el Baa gl 4

el Sas gl AdiSs (42—3) @é) Jeaad)

bﬁ& aall 2 wgfﬁyﬁ& Aada¥) asaad Sy A8 Cvua
313.266,47 el Ll e 22e
59.424,83 B ket Ll g Laay)
124.230,43 03 372.691,30 & sanall
53.462,78 Gl Lalds | il calye dae
26.731,39 02 53.462,78 g sanall
192.214,34 | pessived) yud bl | Jlead dudlya 20
8.737,02 22 192.214,34 & sanall
78.765,28 Towlaa) ol CATIARLYS
186.100,47 | cludlall slae] Lalis eyl
75.085,60 ool ol
15.452,33 22 339.951,35 & sanall
75.206,07 Al e Cilye d2e
ligiaall e bl sy

123




"ol AESN" Ao o Aoy A3 LI Juadl
18.801,52 04 75.206,07 g—ax—al)
32.222,16 Loclad) Llis | aull il e
89.932,07 | Gasuclly rel) Jali
308.379,17 | lahay) s5eall alis
47.837,04 09 430.533,40 g sanall
248.355,24 Jail) el colanl) e
11.288,87 22 248.355,24 g el
3.100,28 22 68.206,07 | daldasl) Loclaall Lalia | zly) Gy 22
6.545,53 22| 144.001,76 PRGURAR
8.143 21 171.003,06 Laially ghll lalis
5.387,44 21 113.136,32 bl alis
17.868,95 22 393.116,97 | Cadsally dawall Lol
- - 68.206,07 & ganal
392.786,56 | ilually 7Siay) bl | &ilecall e 20
98.196,64 04 392.786,56 & sandl
482.048,18 caY g dalanl) ol el aae
21.911,28 22 482.048,18 g—ar—al)

Coudlal) slae) et iaal)

s ) iiled daeg elydl) Gilull dae tlea AR a0 &8 Avalaal) aléal duwally
S oy Jeaidl) 23 (43-3) a8) dorall g cdnagall (8 Craladl gy sl ) dad) aaeil
el ilsh ael el duulas bl Al o pa) Glulhl) daels L) doalaal) bl
Pl LS alldg Lagia S 220 Gl
Al 553l (31) = (09) gl Jolsh sae + (22) bl Glulla s
.22 78.765,28 =il cilbulh dlac by laiall Loalaall Jalis 4l 14iag

2232.222,16 = gl s dlacly GGheiall Aol Tl 34l L

124




"okl S daes§ Ladyday dulyd
x 50 oA J)

I fd)

Gl 338 (bl o Balaal) e ST Glus 1 AGY & R

A AL Cpatiall Lo Balad) e GRS ais S

Zie S Aalal) Al Gluwe 23 X Call 4415 = it JS15ydle e dalH))

cpalial) Lo Byalal) b Gl aujgi 1(43-3) a8y Jgaad)

dalsiy Al clbivwa 23
] ) milia | clus | el A0S | ARSI Coe
Ol Ol
248.460,86 124.230,43 02 01 |124.230,43 Cilye e
g Loy
26.731,39 26.731,39 01 01| 26.731,39 | Gadal a2
183.477,42 8.737,02 21 01 8.737,02 | didlye lye 22e
Jlaal)
324.498,93 15.452,33 21 01| 15.452,33 | ¢hdll clulh axe
56.404,56 18.801,52 03 01| 18.801,52 48y 22c
Gilig aal)
382.696,32 47.837,04 08 01| 47.837,04 el iled s
237.066,27 11.288,87 21 01| 11.288,87 kel sae
65.105,88 3.100,28 21 01 3.100,28 |zl clpw 2
137.456,23 6.545,53 21 01 6.545,53
171.003,06 - 21 - 8.143
113.136,32 - 21 - 5.387,44
375.248,02 17.868,95 21 01| 17.868,95
294.589,92 98.196,64 03 01| 98.196,64 | dluall @y 2ae
460.136,88 21.911,28 21 01| 21.911,28 Al aae
3.076.012,06 | 400.701,28 &9 ax—all

125

COmudUall slae) e 1 gaal)
Ol =ilia mite o Jaad Cua cgaaiiall e spaluadl e Sl auyg sdlel Jaadl G
Cdal) Slins =il ae A)lke 73 3.076.012,12 dais 5yiliall e CallSal (e 808 2SS Jass




"okl S daes§ Ladyday dulyd I A
> 54 )

Ll 8ya 21 aalis) &3 ouldll milea ite of ) aaly 1385 72 400.701,28 Lgiad 4S5 Jass (53
sy 8ye dAali] o5 Galdl) Dilus i
cradial) AU jpu il 1A qlbaal

allSill iy ) Jeagilly i) Geld (e ) RSl 35 clgha S Gaulas aa
Lol JS S jrn Cles s (il milda ey (pldll Glus miie e Balall e
Oaldl) s eiie AUS o ilas 1Y) £ R0

Sl e IS Jan ecplaally Al Laldsy o)l Balisy ol Gl 7L ddee 50
el gl Baluall e 8jalll
sBydlial) caallsa) .1

celygSlly Alalal) Al cilawiveal) L1 Mgall 1 8 cpldl) i il §ydlaall CallSal) e
tdlaniocal) A Y 3 gall

Odl) il giial Alentioal) A 6Y) dgall 4215 :(44-3) a8, J gand

-

Lllaay) ARl | Basgll 4RSS | Aasl) 1Y) algal)

3

795.420 6.000 | 132,57 | askil sleal) oplal

795.420 - - & s—a—a)
(02) &) gald) e alaeYl oadlall dlae) cpe t jadll
sl o ol Cim ¢l ilis el Alaxicadl) Y1 dlgall 2215 oDlel Jpanll G
.72 795.420 @ilSs jaing cpldl) Slus &~ Y Gulél) e aalg g68 Jaaiad

:ddalal) )
Cal) Cluas miial dlaladl A} 4815 :(45-3) a8 Jgaal)
QLN daiisy)

8.889,99 =
7.011,99 | Cadly aa

16.001,98 & ganmad)
Coadlall alae) e jdaald)

126



"ol A Ao o Adias Al LI fnadl
: sl ygS
sLigsl) Dlgin) 43aS :(46-3) a8 Jgaal
g5anall <Ny laal) PSRN
861,36 | 852,48=3,33x8x32 2,88=0,06x8%6 |
6=0,25x8x3 *
8,88=6+2,88
81,92 | 79,92=3,33x8x3 2=0,25%8x1 | Caally Ll

(07) 8 saldll e oyl e (et jdeaaal)
.z24.018,37=4,26% (81,92+861,36) : L ¢l Dlgin) 4als
A Joasdl DA (e Bae b IS muiagd (S

Ol il el Byiaal) RIS 1(47-3) oy g saa

el ol
795.420 antived) 2dgY1 gl
16.001,98 Al )
4.018,37 oLyl
815.440,35 Bydilual) RS

otalllall Sae] (e gdeaal)

Oeldl) ilus, 48T e clus L2

Bansll AASE jes ol o (Galdl) Gl il Byalaall a2 g 85dlual) LRI o JS 200a0 2ey
ol il peile AR ju 1(48-3) aby Jsaal

alal sl
815.440,35 5Ll Ll
400.701,28 Syalal e Cadlsal)
1.216.141,63 ALY )
122,50 Aaiial) Claagll asc
9.927,69 Basgl) A

il slae) et jdaal)

127



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It Al
> 54 )

2 3 Al sansll A e ) deagill 5 Cun i) Gilis AASEN e el Jgaall
.z29.927,69

N (02) a3y Galall i WS Gl clunal sangll 34 e ) caliags 38 daall Ll
L]l olge A4S Bangl) ARSE jradd Lgploon die Ausssdal) cilaal Gam 620 10.173,78 Layad A4S
389 73 403.222,31 laie ddbdall Callill (e ejag x> 58.465,024 5 a5 ) Cadaally
e e J8 S e lelal ) sl
Culdl) ilia griia AR jraw les 1 ALY g 21

b iy piiad) Cial 3G jaw Gl Yol coag cplil) milia mite S jew apaail
cOdl) liaSa
(aaall Cial) (pldl) cliaga .1

Aoy kel (Play caiaally ghall bl a8 sl Ll e ol ilnSe mite yay
Byl e Balve IS ey
Byiilaal) Cautlst)

¢sLeSl cAlalall ) cilantionall ALY Slgall 18 () ilinSa il pabiall CallSl i
celly Sl
gy lgall

Ol Ciliaga el dleaioeall AdgY) gal) A4S 1(49-3) ad) Jsand)

Lllaay) dalsil) | Basgll 4RlSS | duas)) Ay algall
3.011.205,34 | 3.394,82 887 aaliil el pulall
1.028.349,05| 1.694,15 607 Lkl cplal)
572.943,72 | 3.292,78 174 Coldl) pls
4.612.498,11 - - & garat)

(03) a8y @ald) e alacYU ol slac) (e jaal)
Acsgall Claniad) Gram pulal) lan€a il Alastiasall 406V gl A4S Dol Jpaall G

z24.612.498,11 < aguilss sl (adadlly Latilal) caslis] alaall) cpddll o &\}ﬂ EN

128



"ol A" Ao o e Lty SO

sddalad) AJ)
Cold) Cilinsa il Alalal) a) AR5 :(50-3) a8 Jgaad)
dallaay) dai<al) PACANY
186.689,71 >N
430.275,34 | Lxaally gkl
616.965,05 | gsasal
codUall Slac) (et aeadl)
telaygsd)
sliygSll Dl 4uaS :(51-3) ad) Jgaal)
& 3aal) <Y laall Uaiisy)
18.088,56 | 17.902,08=3,33x168%x32 | 60,48=0,06x168x6 >

126=0,25%168%3
15.435,84 | 15.104,88=3,33x168x27 | 120,96=0,06x168x12 | Jasialls ¢kl
210=0,25%168x%5
(07) & galdl e slacYl Gadldal) slac) (e jhuaal)
.z 142.813,94 =4,26x (15.435,84+18.088,56) :adSlgicsall ¢liyeSl) 44l
lgsd sy Alsjall 038 b caically cglall dalial Lol oy Adg¥) Balall oay 2en zelally Sl
LIS elally Slall A Jeané addes ¢ opldl) lieSe AL 4dde Lazally Galdl) ghall clally Sl

) Cheatll (il il
.72 67.539,60 :\lgiad 48lSH clall 5 622 279.529,13 :lgnad dal<y lal)
o) ciliaga el Byabial) GRS 1(52-3) b Jgand

amy ol
4.612.498,11 A dgall
616.965,05 ALa
142.813,94 R
279.529,13 Sl
67.539,60 Sl
5.719.345,83 | sl cadis

Comalall alae) e jdaald)

129



"ol A" Ao o e Lty SO

bl s il
o Ainsal) giall 2y piaall Chail) geiiall Adleay) spbladl e TASH) ap0a3 il o5 2]
ok LS pimall Chomill ey Lalall 5ydladdl yue IS a0a3 S ((43-3) 3y Jpanl
Ol Cibuaa geiial Bydbial) b i\ :(53-3) ad) Jgand

&bl bl
229.354,22 g Laa¥l Gl 22
24.675,75 Gl il ya dae

169.368 Slaall 28] pe il pa 22

324.498,93 2yl il e

52.067.05| il il ae
218.835,87 DT e axe
368.558,53 £ ) il 20
271.935,96 flacall e aac
424.752.35 A e axe

2.084.046,66 | balall e il
(43-3) 8, Jpaall e sl YL oyl e e el
O Banad iy G cpiaal) Chuaill gl ddlaid) spaluall jue CallSll oSlel Jgaadl G
gl s of Asle () Alleaa) 8palall CallSil) 8 piadd) Chaill i) daslos das A
b LS Sl sda Ol Ak g caieall ol
%100 «— 6.195.956,16 yilial) CallSl) ¢ gana
¢ «—— 5.719.345,83 il liaal Byilual) Calial

:pinaall Chaailly alal) Callsal) Gl G
%92,31= 6.195.956,16+ 100%x 5.719.345,83

130



"okl S daes§ Ladyday dulyd OATE aJ
b $° D

1 opldl) Gliaga 43S ja

RS e s wia ¢l iliaSa il 8Ll ey 8yaball GRS e JS auant da

.Bas gl
O Sl e A jaun 1(54-3) oy dpind
sl ol
5.719.345,83 Bydilall Caullsall
2.084.046,66 Sald) e (il
7.803.392,49 3 Cagllsal
3.397 datiall Clasgl) aae
2.297,14 Basgl) ARl ja

comllal) slac) e il

LS yra cplill 128a 3.397 21 a3 Gum (ulill laaSe LA e Slel Joanll oo
.72 2.297,14 5255l

&V (03) a8y gald) i L cplal) clan€ad sangl) 3 jeas (M ciliags 2 dsgall W
Bl of e ae il elally SLall Callss LIS Jaat ol dsasgall of Cam 622 2.392,92 a8 44l
Lmiiie (5S Bangll AASH jeod 1agas celally Sl dllging 3 angll g Jarually gl
(ual) all) (ldl) pilin gital AAST i las .2
Bydlual) sl

by Laatl) Talisg aodaiil] Loy Bualall olygSlly Alalall il b 8yl CallSal) Jias
sdlalad) o)

Oldl) pilien il dlalad) Al 42ST :(55-3) ab; Jgand)

dallaay) dalc) PEAANT

273.811,58 il
149.351,77 | Ciaally a5ye)

423.163,35 | gsanall
Coudlall slae) et gl

131



"ol A" Ao o e Lty SO

: sl gs
sLugSl) Dlgind &S :(56-3) o) Jyaad
g saxall <Ny laal) aicy)
10.825,92 | 10.629,36=3,33x168%19 | 70,56=0,06x168x7 bl

126=0,25%x168x3
196,56=126+70,56
1.720,32 1.678,32=3,33x168%3 42=0,25%168x1 | adailly L)
oidUal) dael e gdeaal)
.z253.446,98=4,26%(1.720,32+10.825,92) :aS0giuall ¢l e<l) dals
:L:,,Jtd\ Jgaall ‘f G L JS@L«'AJ:} QSA:'J
Cpldll pilia giial Byabal) (A 1(57-3) a8, Jganl)

il ol
423.163.35 ALl i)
53.446,98 RIS
476.610,30 Byibaall il

codUall slac) (e 1 daal)
Popdilaal) e caullsil)
8 L) aiall 2ly aiadl Chaaill giiall Adlaay) pdbad) jue LS apaas il a5 a3
tob WS piall ol el Lalal) salad) e A8 aaat Sy ¢(43-3) o3 Joaal)
Gl ilha ilal Blibaal) o IS (58-3) pd) gl
sl ol

19.106,64 g Laa¥l Gl 2

2.055,64 385l Gy sac

14.109,42 |  Jlea) did)pe il ja 22e

4.337,51 GligHaall 438) e dac
382.696,32 ) yolsh aae

132



"ol A" Ao o e Lty SO

18.230,40 DTl s
493.390,98 Y1 e e
22.653,96 Aol Gl 2
35.384,53 DA s
991.965,40 | Bilual) ,é cadls

cosudlal) slae) et Haadl)

038 lua Ayl ngios cpiual) Al aiially Adlaial) 8yilaal) e (Rl oMl Jgandl o

ok LS Callsal
%100 «— 6.195.956,16 il (ISl ¢ gane
¢ «——  476.610,33 opldl) liaSal yilaal) Caullsal

i) o1 il Lalal) RIS Ao
%7,69= 6.195.956,16+ 100x 476.610,33
(ol i) o) eilhuas AR o
Sl g (el o) (ol liom il syl 5y 8yl RIS (yn S 303 e

Banell Al yaw
Cnldl) eilinn giie AUST ju 1(59-3) Jgaal
lal Basgll e Basgl Ol
5.633.914,16 | 14.179,79 397,32 S C—‘:j:“j
6.110.524,49 5yl Cadlsal
991.965,40 5yalall e Callil

7.102.489,89 4 dalsal)

397,32 (o) dsmidl clasgl) s

17.876 Bassll AR e

COosudlall dlae) (et gl
il milin 32 397,32 2l 2 us o(pl i) cpldll ilies A6SE jaa el Jsaall
.z 17.876 Bh}ﬂ 4l e

133



"ol A" Ao o e Lty SO

320,162 = Sl —

Oldl) (254 6,17284 = 0,162 /a1 -
22229714 1Sl 4dSs —

el derioadl piadl Cral il 4S5 jou —
.z25.633.914,16 = 2.297,14 % 6,17284

Cpaiall 43S e (60-3) a8, Jgantl
Basgll ARl e il

g

17.876 ol il

O ) leags " cplall LSl duaage (& Aaial) Gulad e CallSal) 238 clghad Gaakad a
ety ol milia miie Ll 62 9.927,69 dadis 0 lil) ilass el Baagll A4S e
A yea e JB CulK ABC ) Ayl Jlasiad ie cpldl) il JASS e of G <20217.876
Jian Edlaa) CallSs miiall Jreaty Caald dussgall o ) aa 1385 chsadall Galiea disylay 52a )
il saalsl) saasll G jeu ABC I A (pad cpldll milim il Al Ll olally S0 8
P T STRLT PV PR NP 1§\ g% ST lal)

fhsagall i (e Syibaall g Saluall RSN (e ISl Jlaa) —

¢saatl) Cod CRg Biladll e RIS a8 (D) —

¢y S callall aii axe —

o el Rl Zogas (S syaluall e adlally Saluall CallSall G Sl aae —

Ngilincse a7 g AR dall agall o (Sang Gl (3 Adad¥) alad

134



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

gl e giall guilial] Judad s Gl caldaal)
Ll J€ a3 un (dalids 20 () dwngal) dadisl) Gulad e el CallSal) 239l and
tol o Aaal) ddeall  dalis IS o0 aan died (Jhine (S
Agall LoaS (3l latind paal galy 1aag AdgY) dlgall ()as Cagyla s w Yz oAl b
Gl 8 Caraty 130 Lgd (il e ity Law LAl 3 i A06Y) Sl e g o s Y
¢lelaas duilia)
Lo e B dudaall S5 ) 138 (3505 dun S8 AgY) Slgall ays YY) g Y 2ol Jalis
¢eliygSll 5yl 8 50l die
gl YT aslis ) sy ey dxghai die giadll Couall) i) (e gha g tadaill Ll
ecadlll 8 5ab) W s Lea LgieliS aac
Y 8 el Gigan g abaadls L cByine 2S5 Lalil) 1aa 22k diloally 2Oy Lol
LS Baliys gl By ety Lee ST L)50 Ailia d5ag paed aal) 13ag ¢ hyaiuly
iyl e desane ) dsnal) a3 AailY) alad Ao il GRS 2 3gas gkt 2ic
ol Lscogally ccilall gy Loowsgal) alaia) adal joglailly Casll ol d5ag ade s akaadli L (S
ols Lalaie o Sl (gl dilaal it o1 g8 clglee Byl lgtlatie sl s (5 paats
s mgiie gl Sis
(b A8 LlaaY il ¢opsSally Cadagill Jalis 8 A4S e (51 35ng pae tpeSally Calagill Lol
339 93 ite Uiy dlaladl Al 5y8
gl (8 0y Al pre e pe I oLl 138 8 Byfine LSS dgag t Gagaailly praaill Lol
tAuocall Cilatiar Jgally sl Boad) ddjra are g cilaiiall
IS dglgdie Bl A6V slgall (e o3 US Cilaa iy iy o)l dudens alidl) wie o) dalis
(] dbed) ¢ g pmall cJailall) (pdall L0V sale (s

LadU " alall Ll dsnge A Al Gl o ) GRSz 3gal Lk DA (g
CallSall Jaad e a4yl Bl cplal) il i Lalad) 281 (i (e (Se 7 3sall) 128 ¢
el gall duaally Lgie JS oy 48y Jalds JS A4S apaas (0 %0 LS elgd (aahyll unaally

135



"okl S daes§ Ladyday dulyd (EIE Leadl!
; 50 p)

Oanddl dieg LSl 8 aSanl) e Ll el (aagan s Lgdudail daall 8 Il
L\l
Crment] ClyhE M) e Leal desgall A0l e Cilagleall aaad (e (Sa ABC (o it LS
2ab Yy Lelatie gy i gn ¥ dcansgall o Ly ¢ 0s3l) Ly (aiind Bagas Cilagiia LS,
Gk W 1l SN dssgad (03] L lgilatie o Glias SlAY ddld) e lagleall Glusally

L3V Tl danil i

136



"okl S daes§ Ladyday dulyd FOA It A
> 54 )

t dadl) DA
) L Lyl s " cplill S dange B g Liad Al D] dudall (DA e
oabatil) LelSuag Lgdlaal gyt (iaya cAussall aads

D a8 s o) (gl 3l (e zigal (6 i Y dsgall o) i ARkl 03] duall
Bralall jue RS (e e 2oy LRI (ans Jags LeisS duale e Ayl an o LellSs
2y Ak yhay ge g il Wyt
Ol IS dsge 8 A i) el o dd) CaIS daalae gaukas Litdglaa day
5 Y el e Jay Lae GRSl (mdas Vs sasns cilatie SLSL 2363 Y dngal) of Lliags

LY Tl Lo s

137






S

= Joail) Angad)l (e ciag ) Jalgal) e samaall Jlael) A8y 8 clyaal) s
o Shagl iVl eda Jumdly (Jlae) Ly po oS (e S5 Aas atlin) 305 Lhad i)
iad (B4 Ciagy RIS ity iy skl Ao ducsgall Cans S 359 Jansall daii i)
s Gloud sliily o))

L) il sbeall s lgade ang clae CallSll ity HSENY) Y Jseasll (o scsgall oSl
OSasy doasloiSall gkl ¢ uadliall (LG Gl ) Joa dnlle e Clagleay LeddlSs Joa
iyl el Ao Cadlsall Ao 73 cAangl i) ol G gad] Cualieg s zigal
z3salll 1aa g L ccadl&all pangan o laae Ly Loy 38y duscsgall (RIS 20a3 aodaieny (5315
) Jamall Lt Gaiaty paslailly SN (8 b Al e Cilaglaa

CallSal) (mdas ey aiat 8 Alal) Gl o ) (RS dulae z35a0 90 3haYs

Nede bl Cuilal) Jalac) Jal o' alel] Loal€ Escige HLaS) 23 Aagal) SIS0 dag

e olin gl e awi ol 2B A i) Gans () Jgmsl) oo LSS ccanil) Jyaad DA (ra
P Lad b muagi (Sarg ccilica s
zlad e Z g L;T e Y dall Sl dse ()5S A il daa are 101 A Al
G\l &35 Bpilaal) (RS Jaad (DAS (e lldg AASH pees lusny ast g8 C2llSH) Lolae
Glaes 3 CallSall dulas 7z 3lat (50bae (e ane (6 (Ao aaiad Wy oyl A yhay 5yilaal) e
P L
Vs Clgin dia Lgatia (B elai ol " Gulall ALGISI diga (43S A jill daa pre 102 A il
dasal) e Baleally 5o clatiie ) Jgeagl) (o ai€ar (sally pshailly G dly als Jalis el
Sl gaal sl ) Jags o b (gl I (LSl Jaasty aieis s Ledl Lasg
) Sy CallSall maadn o3y ) Jamal) s alad Ao s Y gd o) Lolati
Bpdlaall e CallSall aoygiy sy Al AASH 2 3gai o) Las dapill daa aae 103 Al

cCal€al) maads e ae g Yy dspall (LSS Jga 2a8 Claglan adiy Y sgd Adlsde diiyh

139



S

e aebon Vs 3p5Y) Jaad) daalia) b CRISE) (amndds das 3hag Y A0ISH AAKE) 30 03
f@small Ay i Vs Adle e Cilaslee pady Y 435S dasdl) G3lay LY
e aeloy a i) Gulad o el LSl z3gai oY doia il daa 1Sk 104 A i)
) Al ddpime e ddadily el dirme ddail ) Al s DA e RS s
LSl (andds aas (Bhag 3sai 138 (3] calSal) (mndds e (Sa L clbalactind ol gl iy
) Ay dnlaialy dsgall aiil Jon dlle ye Cilaglan dauiing ¢3)5¥) sl dail i (b
Loaall dailin] (8 dedll LSl axy Baang ushilly HISY) e deliy ged cAsngall Aol
¢!
Aansdall dmylad) ) e (3l Adagisdll AASH 2300 ) Loy Ga ) A axe 105 dudajdl)
e i ) LS AAS e dant (B e ginge Guladd ading Y Gllly 5gd AAS jew aant die
Gl Ly 3z 35ail 138 530 Luse a g ey 5] Cammy iy iy (53 Goad) cilical il
e O Y] uplailly SLS) da) e dangall Adle jue ilasbes muadig dos)lall 2l sy
Hae G Jsnal) dnilin (530 B Y g dsail
sl
od Alidia gl (pe Alas ) Uleas Al 038 DA (e
1Ay ylail) sl
Bas 73l seh ) ol dungall cilabos) Al 8 E il Call<all dualae z3la el —
¢ ionall rilly shailly aadis Zpabial Ay a8 descsgall ilalgn Llaiady hsl i
paliall s ilatie g Wy AL L) eGmd) A (o s pgll s 385 gl —
¢aalle Claly) 3aiadg ddliall Gy
N Y Lavad) danilia (Jlae) Ly 8 Cyels N Aaal) Glagliul) g o -
0o paldall o aeliy lae (RIS (andang dadl) IS G dlsall Ao Clasagal) Cire b

LY Gataty Adlial)

140



S

032 dragadl Cuaiwg CallSll Cla 38 (ala CJ}.AJ d)j}[\‘h:\é.d\ adipa) by —
tGaal i) sda sledl Baail dsdall LU Clogleall 55 ankaios cAaagl i)

a1 Descsall dalad Dolaiad el Gelad o ) CadlSall diadae zigai yeds —
Ll je Glaslas jidgn Ay (lgianaany Caldlall dall waail) ) Jeeasll Leiladsl Cadl<s
Lo aay alSs Jal 5)Sii calatie avead o dsadall Jabs Cpaaadll p€ay Jlad) 2l
Adlid) e palailly ¢3)3Y) Janal) diasliin] (33 sy

:dadadat) geilial)

IS pens agis Laify Eaally dpaalinl) CalSall duclae z3las o "cplll Bl Aacige daam Y =
¢4l 203 A ddilgdie ARyl calatiall e lganigig cadlsal)

Mas gl 2wt Y Lgie o33V davaal) Ll aladl " Gulall Lpal€ll dange A Y -
O Jaliilly A8y Leall&s Qlues e lane Lo 428y Silaslaey aay (s3ly cadl<all Clual
o ol oty Guadll Jalds ol Yy dae die Lgilatie e bt ol Lgil LS el
¢80 Clatia g Lgalatia (et

ARSI 7 3gaty Aoy e 153550 Al Flaally Al dalias b "cplell LualSIM s go iyl —
& 090 agd Lyl Lavie Lala alaial osll gamgall iy die g (@il alad e )
¢leadlSal 3aal) aaailly deagal) dadil Jalas

Acssagall Jals Jalis JS dady A4S 2t 8 Al el o ) 23 2390 2o by =
Lo Al (o ¥ ) AaiisV g dadl) ) Adadal) elal) iy Cam (lISH) mndas
¢ llSill (a8 day (Gadady SN (maeds e e liy

fige LS dsgall dlaiil e Alle e Cilaslen Aladisl) Gulid o el (Sl #3505 a2 —
Aelatiag bl B Iy skl o dusgall selay Lo ¢sad) dal)y

sl 8y
Mine Ly dandl 55 a3 Al Cliagill Gans andi (S Lgdl duagiall bl Pla s

Pk Lad Bpaine Laaysis

141



S

& )ysa Al Callall dulae z3lad Laaals "cpulall BulSI duasage Jada el a3 Bygpn -
Loalaally pald aud sl DA e caslia) CalaaY) ) Jsaaglly ccallall mieas
¢aubdal)

oaedt day (el CallSall v ulaal Crlie magal "o lall A alSl dwsge (A0 Byg pua —
tdanal) Sy Caallsll

¢35 Jaadll Loadif ey "l Ll Aeige G g —
¢Adlgde Ayl callall aysil Lalig

63 Alaia¥ly Jlaall unpas 8 cpoSall Ll o0 Jumdtt e e o) dscgal) e cany —
LIRYTN <ald &"_11;3.\.9 Ctub 2\:\;\:\4}“ ?@3;1.6 5.31:1)'5 cuabaﬁa\y‘

Balall 4 aaas Jal (e iy s YY) ehd 8 Lellgal latiad ale b dongall cadld 1) -
e ae by La 38y AdgY1 Balall jaa (pe iy colainall 5asan (ppeen Cigas g5 IS (3 Al
¢ Caallal) d§i_1 ERPEN u,u.x;i.} Cu;\;}\

Bl el A0gY) alall A8IS e il cildiyg (e gt O g " olall LSl Eisnsgall —

L 85 Saag 8y5hae laiie (A Jgaasll da) e s lilly Canills (als aud ol 555 —
Glyad oli) G OSa 3s alla 3135 ceDlaad) il Al (e duanigall (K Ally il
¢y Janal) Goadl i 8 Jsaally cdaghall (saall e dussgall Calaal 3ibaty caas

ang Lple #5131 ¢ ahaoll Goud) (8 dbiaia Lgilae V) (audlio Lgd Gand dsngall o) a2y =
s il dlat Adle s dal e leatiad g lly ddgall 3l ) ealaia)
sdyall (3l

alen S agide i Y Gl 13a of (533 (il 5and Lliagiy g sungall 12gd Ly an

Loalae Jlae 8 Gandl ol daady <Y o dadyal) o3 cjelal Gum cdiadl) 4y laal |l
Gaiad) aiad AN Bl e o138 Wi 1agly ¢3)3Y1 Jaaad) Eailiiad Jsay callsill

b Laad Dl

142



S

Alad) (gaan 8 i) AR #3gaig A Guled o CadlSall dulas z3gar o JalSall -

¢35Y) Jamall Gl i
CGAEL Cilicsgall yglat 3 (33 Jamall Loail i) dreal —

(3 Jasmall Al it 3 Sliealpall Galad e sl GRS £ 35ai -

143






8\}.\ i®

dnad) dadll aala
roasl) —
oY) all By s dd el Do b dasia ASle 2l dlhadl L]
.2003

O Oall g3l (b cbadilia) Bsad) IS Y e jus gageed) L2
2010

.2008 6uJJS.” c@”ﬂb

2006 <o)

Al sl s 1k cBpalee Llad Lesial) GRS dualaa oy diela) o) L5
2007 <38 cgsilly

2005 ¢ sihall (damalal) Gileguaall ¢lgaal) cdaliatl) dsalaal) oSl de Cagiasgy L6

Ldenall Jh (1d cdedall dallag dsalaal) B Alad) dahd (g 3]y el Ggae (sala T
2000 « jihall caysilly dall

Lalad s 1d Ais) P e Aaal) sl dulaa b allas (e lend g)laa .8
2013 () casilly el

2012 «ilall «ally dellall (gagl) s cdiiaad) dadiia) B (e Gips .9

DAl B8N iy oIda o(Aalaall Ll Jase) laal) S8 gl gy Qs Bsls .10
2009 ¢glee cpisll

e el BEEN s (Ids (Sl dualae Sliabed ay dew g e S s 11
.1998

2009 « gl ¢ aelal

145



8\}.\ i®

(1L ( SCF Ao aaieYl juwuadll Lid)ye culil) dabdasl) dsulaall ol yuai sl .13
2007 cQJjY\ c).i'a.'\ﬂ CLA) J\J

Lcdlitl) Baally @3Y) Junal) Ll colill dgane i) S e Qilll glajh .14
2012 codjﬂ\ ¢l J\A 3 BN cJJA‘.’.A JAJA dea) dicwall

AL QS —

10); 433 Cila gkl o

ot SR AT e aoluag medll clagleall alai diadll dualaal) (Dla (geny .1
¢ ball ¢ yhall Bad pn Chug daals cdallag 25 colygiSa 2\;3)1:1 czgéhaﬁ‘ﬂ ;Luujd\
.2005

JE cailgl) Aalaia dasd Baga (e B (350 Juaal) i aladia) e Glan L2
2019 ‘Jj\)aj\ sw\ ul..'uay Aada ;\M\A ct"_ib.amjd\ dh\cy\ b\dl cob}'.'\SJ :\AJ)LT

O A daslial) AN b Ahais) Galad Ao ol dualas AUl cdess e a3
b yadly LI astell Zujell Zenl&Y) caslaall ohygi€y dagyhl o ) oL atidie
2009 N

Al AalaBy) dawdel) bl b Lygas cadiill Al Hlay) o€ 4
2017 ¢ il coulialy (sas Gl Dl Zadls (JleeY) 5] ol 53S0 A g ylal

cadidll lgllaind ¢fa A okl Calidey Gl Ladliuy) BIY) el (gohe 5
idae cgelie Gilagd daals Aol asle o)gSall Aagyhl L) Cpaady Cadisil)
2017 « sl

dag bl (@Y Janall dadlia) sl GhaS B Adily) Bl g0 dadd Gsia .6
2019 « yihall dalall edle (L) daals cculalaiall 5la] cof )i

(Jaey) 8y colygia Angyhal cApndlisl) Liial) Ao daafiad) ASpadl 1 el iskd .7

146



8\}.\ i®

Dosdealadl Yl o
(Biged ¢ fiwale Al ¢ paa¥) Tpaal) Latlicd Ja @Y daal) Latilivd cdese 2eai 1
2010 ¢Ljyges ¢(3ied daala
S A Aasl) il e el calaal) dualaa gt i (alla dase dielen] il 2
gl @yal daals (JeeV1 5ol ¢ piieale Alay A LEY) clelia al$d day)
2017 )

lelial) GlHE 68 G5 aal) Aadlin) A5 53 ene guse iy sl 3
daals cdba.ci b\dl cJ:Jmu ;\JLAJ cwl-'\ﬁ\ S:)"AAS\ j:ljl.l" ué LQ)JA3 5'} &M ‘é Z\,ﬁ\lﬁd\
2017 ¢ ophands (532

glsb (louly cilaiie Baly B Wygay Y Jaaal) Ladiin) (Lo oy ol Sdd 4
2011 o) cavgy) Byl daala (Jlael 55la) ¢ piicale Al Al cile lial)

L clelall al$d o8 @58 aaal) Lo Gubd ) deae 250 dailsall .5
.2019 cuM cu,uﬁ\ daals cha.ci §)\Jl cJ:umLA ;\JL.AJ ‘Z\y)ﬁ\ dal) ‘A

dcliall cluujall B 4udlal) gl acdl JadaS Gl (auddd (lic (i .6
4)5\);“ 3<<w 1955 C"_a‘ji 20 dals ‘QW‘BAS\ g .Jhaﬁl c)..f.'a.u;u :\JL.U ‘Z\:’):’b;“
.2008
2014 cﬁb&“ 6§)Smg el daaa daals
2009 ¢ ihall cdans s (0 Gl drals cdiaze Al duwlas

Dy Aalai®y) Elosaball sl Lubiw paad b Adilasl) dualaall g0l _asla .9
.2013 cﬁb;j\ @Su,‘ el daaa daals cdoulas c)..f.'\u;u

Al Aalai®y) Lcdall ol Gauad B djlaal) cadlsil) jga ccanall & s .10

147



8\}.\ i®

bl Ao il dualaa diphg Laldsl) Gl 3o Gm Ale A c2esl s W11
(B3N daslae ¢ piicale Al Al duelical) Cladall B Lghulal d3la)y dnda)
2011 ¢ hall 3 hall dasla

Ofwale Aluy uedl) ddla (B B Lbdatl) dovlaal) a3 Lad] (Jls Jade .12
2006 « bl 3 yihall dasls ¢ gabaidy) Julail)

b dsliall GlHA) B Gl duulaa alil andiy duhs ol Ay deas guw .13
2011 ¢ yihall 3 5ihall daals ¢ 583 diwlaa ¢ jiicale Al cddunds 3....\-5.35\9 l....a.:u:UJA

Ofteale ey caudal) B HEN 3A3)y Sl Gluad Lpaal) Golal) (puly e .14

ey —

cdlsil) Ao AB b o909 LA ulad Ao AASH Ciglad cdeal desa aaaly) ) L1
2019 (lasadl (111-95a Taaall 4 alaall cAuslaally L0 aslall 8 Ggall Alas

Glolia AGal bl pagh Guuad b ddagiual) A0S Laaf culs b SIS .2
2010 ¢3had) clary 8y)aY) Al LK dale daa cdaig HSly)

aallsil) dslaa allii (389 el diha BeliS Cpuad (g aly Al daid 3g)ag .3
(104-85,a Taaall 5 aladl cplailly JleeY) clnlail dae ((ABC) daddl) s
2020 ¢« yilzall

Al aladic) Ao Wjify Labai®y) dsball Blis 558 5asp 5y Glabia cdese Maw o .4
il 00-500a Taasll (Saladl) cobai) jilay dlae (dads) Gulad Ao cautlsal)
2014

Alae claa dgally Ol Aadl) ) i :@5Y) Junal) el dale Dla .5
2021 ¢ sl 299-285 ya 20aall Balaal) cculiafjally Esganll Calyiin g doatil)

148



8\}.\ i®

Glady) dae (@Y Jaall dadliuy Aghl sl dedl) U s Dl .6
2022 4)5\);3\ 4296_280& 22221 c17ﬂ;d\ G%JLA}BY\

GIGEL el (318 b layeay @Y dusal) Ll cuew dige gyee ¢ yuali iy 7
20alsall cluhally Gipaall Ll Alae coalsadl Gl Jlaa b Alalad) Liddadal)
2017 plae (139-121 a 22240

Lpaal) Ay dsulaall dagional) AR QUG aladia) S8 ¢opuly el ccpall 3 sals .8
3a2all (10alaall (Aoaiilly 2Laidy) daa cAajiliad) dolial) Cladall CadlSE (auids b

Jaladl (Jral) dlae Asndlilll Haall Gadadl ddagilueall AR () ATy dasd 95e) .9
2017 cjab';l\ c411_396u4 1 2a=d)

GV Jaaal) dadiiad om Asadal ABall ¢ SLE e dau (@)l Ly Cpes .10

2022

lae osliall duugall b Laiil) gulad Ao Callail) a5 aladind Opun oan .11
2022 ¢ silall (284-265 e 1aaadl (22alsd) by el )

ae (@Y Bnall Latilivg ) Jsadl B Wygag daslical) ASPA) (glsa (Gypmaia .12
2019 ¢ ihall (65-55 = Taaad) (1 alaa il inly ﬁkﬂb Prewi
2016 ¢ yihall (275-251 Ga 3a22l) (] alal) ¢agailly ) daa 62:1)5593‘

Blag Aadl) iy Jead) jhafy Lbdatl ) 135 Jusal) Lasiiad ale Clawe .14
2021 < ihall 452-429 a 132l 15akadl) cyilial) dsa cBagan Byl

(Baal 308 Adagiunall AASH) Cuglad aladind (y55als ol ae Fod ¢l ae gl 115
Al (86-T71 a 2232l (4alaall (5paleall dnlaidByl ciludyall dlae (dacdlal 3l
2019

149



8\}.\ i®

iy ly Aoatill Alaa ¢ Jaaiall el sl 801 3y bnd) dnili) chaes Glige .16
2021 « sl (342-329 a 2332l Baladll cclufyally ganll
2013

lae (@Y Janal) Ladiiny dsil) cllual) (addd (3s) Bera (dsd Olad .18
2021 « il (256-237 5a 20aad) (1 0akaal) ccubudyally iganll duaill 5y

b Y Rl By B Abagiuall AASH Blaf Aadlua (pelaw pass Dle g .19
2022 « sl

dandlinl) §)al) acal daliuy) 4K Bl JalSie Jade (Gaen Cixe) dsena saad .20
Slahall Lolay) daslall dse Ouhald Laygs b dajial clesdd) plhd algual
2013 «ladd (77-29a 1222l (1T aladll cduylayly dalaidy)

sl o dusilly clialgall gulad Ao Akl Jise Loyl e sl legin 21
2019 ¢3hall (528-5060a 9233al) 22alas cduylaYly LnlaBY) aglall dlas (Anday)

14 i) adlge —

1. https://www.bleuoceanstrategy.com : 26/03/2023, 14:45.

2. https://www.th3accountant.com (03/03/2023, 09:00.

Lnial) A3l aalse
roasl) —

1. Bradtke Daniel, Activity Based Costing, Grin Verlag, Germany, 2004.

2. Chan Kim, Mauborgne, Blue Ocean Strategy : How to Creat Uncontested Market
Space and Make the Competition Irrelevant, Harvard Business School Publishing
Corporation, Printed in the USA, 2005.

3. Judith Baker, Activity Based Costing and Activity Based Management For Health
Care, An Aspen Publication, Texas, 1998.

150


https://www.bleuoceanstrategy.com/
https://www.th3accountant.com/

8\}.\ i®

4. Vincent Gaspers, Organizational Excellence -Model Strategy-, Gramedia Pustaka,
2006.

ey —

1. Batel Elise, Mieux Comprendre le Stratégie Océan Bleu, Centre de Ressources en
Economie-Gestion, Académie de Versailles, Frances, Mars, 2014.

2. Hamidzera Jalaee, Advantages of Target Costing in Organisation, International
Journal of Research in Management, Issue2, Vol 1, Iran, 2012.

3. Reyhanoglu Metin, Activity Based Costing System: Advantages and
Disadvanteges, Institute of social sciences, vol 10, Ankara, 2004.

4. Zeuner Patrick, Activity Based Costing, Grin Verlag GmbH, Germany, 2007.

151






B (gl £(01) A galall

ORGANIGRAMME DE LENTREPRISE

Résohtion du corseil d'administration n* 04 du 09 / 06 /2018 risolution n"08

PDG

153

: *Secrétariat
4
o
] Celife d"ouit et
I ; control de gestlon
h —_— s
Direction technique Direction Direction commercial Direction finances et Direction e Fadmmnbtraticn
approvisionnement comptablité " meyees
Dégartement | | Département Départoment _L Peint de vente Oépartement finince R Sfvmtaning
production llige ¢ appros commertal oued aond o comptablité PRE sl
Servi 3 “ ’ l
Dégartement T" ™ :; ::r. Scrvko:wﬂ l—] Section travaux Service pestion Sanvice moygen Service G.RLH et
malntenance wt marketing et étanchiéind des stocks et péniracx Sarmation
et tréscrerin l
Départemant ce Achats Senvice vente et [ aiaice
Jeduction bitume |1 W [+ recovwements 1€ v “}wm Section paje et
3 T it aftaire sochl
tatortore ].“ Section Gestion Sectian Gextian
. des stacks dex stock PF .

S\
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DIRECTION DES FINANCES ET COMPTABILITE

COUT DE REVIENT GRANULE BLANC MOIS FEVRIER 2022

CONN.IH' DESIGNATION UM (QTX) PRIX UNITAIRE VALEUR CONSOMMATION TAUX
MATIERES PREMIERES
[DIVERS LIEGE
601024 [LIEGE REPRODUCTION 132.57 6 000,00 795 420,00 !
602610 SAC EMBALLAGE 168 720,00 !
TOTAL DES CHARGES DIRECTES 795 420,00
CHARGES INDIRECTES
67 [ELECT ET GAZ T KAUX
ELECT / / 11 320,86 1.99%
GAZ i / 13 976,45 %
EAUX / / 137098 %
63 |FRAIS DU PERSONNEL / / 318 O87.57 A0
SALAIRE
IRG- ALIRG
CNAS
64 [IMPOTS ET TAXE =% ! / 20 90000 £l
68 |DOTATION AMORTISSEMNT ! ! 35 000,00 $%
6. |DIVERS CHARGE INDIRECTES i / 47 605, M 47.35%
TOTAL DES CHARGES INDIRECTES 430 867,80
Badl b i 3k ! < e A
D = = - v ] i T} By c; ::-
TS e - v TR Ik 5. LN
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DIRECTION DES FINANCES ET COMPTABILITE

COUT DE REVIENT BLOC AGGLOMERE NOIR ( SEMI FINIS) MOIS FEVRIER 2022

C(:;I’l‘ I DESIGNATION UM (QTX) PRIX UNITAIRE VALEUR CONSOMMATION TAUX
MATIERES PREMIERES
IDIVERS LIEGE
601024 |LIEGE REPRODUCTION FLAMBEL $87.00 3 394,82 101120534 /
401025 Im:aa RAMASSAGE 607.00 | 694,15 1 028 349,05 /
LIEGE MORCEAUX 174,00 3292.78 57294372 !
TOTAL DES CHARGES DIRECTES 461249811
CHARGES INDIRECTES
607 |ELECT ET GAZ ET EAUX
ELECT / / 161 322,28 75%
GAZ / / 265 552,68 05%
EAUX / / 64 162,62 95%
63 |FRAIS DU PERSONNEL ! { 2230 813,01 35%
[SALAIRE
|IRG- A/ IRG
|ONAS
64 [IMPOTS EI TAXE / ! £8 100,00 45%
68 [DOTATION AMORTISSEMNT 7 ! 05 000,00 10%
6... |DIVERS CHARGE INDIRECTES 7 ! 301 290,54 52,65%
TOTAL DES CHARGES INDIRECTES 351624113
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‘ Fabrication Du Liege 2
DIRECTION DES FINANCES ET COMPTABILITE
COUT DE REVIENT PRODUIT FINIS AGGLOMERE NOIR MOIS JANVIER 2022
N VALEUR
SIG M(QT ; X
et DESIGNATION UM(QTX) | PRIXUNITAIRE [ oo i VTION TAUX
PRODUIT FINI AGGLOMERE NOIR
COUT DE PRODUCTION PRODUIT SEMI FINI 397,32 1477001 5 868 857,43
63 IFRAIS DE PERSONNEL (SIAGL* EMBALLAGE) 318 687,57 %
607000 |ELECTRICITE 53 774,09 5%
602610 |FILM RETRACTABLE 15000000 | 83.33%
- GIS (DIRECTESY INDIRECTES) 6,391 319,09
ARGES 5391 119,09
QUANTITE PRODUISEER (M3) 197,32 g A
i PRIX(COUT) DE REVIENT __ 1608607 ;i

S\
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~EPE JUEL LIEGE ETANCHEITE SPA * BALANCE GENERALE PAGE:1
ROUTE DE BEJAIA BP 88 JIJEL -Copie provisoire EDITION DU 04/05/2022 14: 2
JUEL DU 01/02/22 AU 28/02122 ____EXERCICE0101122 AU 311212
E;.L:  LIBELLE REOUVERTURE(SOLOES) vt 00 010033 3 TOT.MVM AU 2802722 | SOLDE AU 28102/22
N DEBIT_| CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT DEBIT | CREDIT|
Achats de marchandises vendues - Autres marchandises 0.00,  0.00257 50563 00076386338 0,0he 3%
= |Achats de marchandises venduss - Autres marchandises 000 0,0025750655  0,007763 863,34 0,00763 863,34
(" Achats de marchandises venduos - Autres marchandisas 000, 0,00257 50669 0,00763 863,34 0,00763 863,34
~|Achats de marchandises vendues 000]  0,0025750669]  0,00763 863,34 0,00763 863,34
z{Consommations Ligge de reproduction gris 0.00]  0,007785420.000 "~ 0,00(765 420,00 o.ooggs 42000
v Consommations Liége de reproduction gris 000 0,0079542000]  0,00%95 420,00 0,00795 420,00
“=1Consommations Lidge de reproduction flamba 0.00  0,00[3011 20659 0,00/¢ 17285708 0,004 172 957‘«19{
w=r Consommations Liége de reproduction flambé 0,00 0,00/ 011 205,58 0,004 172957 03] o,oo[a 172 957,09
seiConsommations Lidge male gris 000/ 000 000 0001 208 0,00‘1 168291.48[
“r|Consommations !ﬂe male gris —o,oo 0,00 0,00 0,00/ 1 166 231,48 0,001 186 251,48
“2iConsommations Ligge morceau et ramassage 0,00 0,00/1607 205,99 0,00{2 877 852,26 0,00|2877 m.zsl
“o-IConsommations Liége morceau ﬁmassage N 0,00‘ 0,00 1_61?5.5 0,002 877 852,25 o,oolz 877 862,25
wrMatidres premidres 0,00 0,00/s407 92251 0,00[501253083 0,00(3 012 530,83
“rIMatiéros premiéres et fournitures 0,00 0,00[s407 82257 0,00(9012 5308 0,005 012 530,83
“eAutres carburant et lubrifiant o.ool 0,00122 765,58 o,o_o_? 70811/ 0,00/559 708, 1]
e Autres carburant ot lubrifiant 0,00 0,00[122 765,58, 0,00/559 708,11 o.oopss 708,11
#1Consommation Carburant et lubrifiant 0.00| 0,00122 765,58 0,005559 708,11 0.001559 708,11
wiProduits d'entretien 000 000] 526650 000] 7053,10] 0,00 7 053,10
st Prod;ia'entrelion 0,00 0,00 5 266,50 0,00 7 053,10 0,00/ 7 053,10
«211Quincaillerie 0,00 0.00] 3 746,66 0,00/ 6 633,86 0,00] 663385
= |Quincaillerie 0,00 0,00( 3 746,66 0,00( 6 633,86 0,00 _6-63—3.86
=2Produits délectricité, plomberie, et peinture 000 0001668586  0,00/42 253,61 | 0,00]42 253,61 :
#Produits d'électricits, plomberie, et pointure 0,00 0,00/16 585,86 0,0042 253,61 0,00142 253,61 ot
221Consommation Pidces de rechange matériel de production 0,00 0,00/43 947,60[ ~ 0,00/150 73781 0,00(150 737 81 | !
} =~|Consommation Pidces do rechange matériol de production 0,00 0,00/43 947,60[ ~0,00/150 737,81 0,001150 737,81 &' )
i aConsommaliun Piéces de rechange pare roulant 0,00] 0.00[78 892,34] ~ 0,00/129 782,34 0,000129 782,34] _»’:# :
| . TOTAL AREPORTER 0,000 o 0,00/ 10 672 553,00 * 0,00{ 10672 553.0] B‘
| 1 1Rk
|
|
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~ i e AN o7 ME Ha
¥ JEL LIEGE ETANCHEITE SPA BALANCE GENERALE PAGE2
ROUTE DE BEJAIA BP 88 JIEL ~copie provisoire EDITION DU 04/05/2022 14: 2
JUEL DU 01/02/22 AU 28/02/22 EXERCICE:01/01122 AU 31112122
- LIBELLE REQUVERTURE(SOLDES Mok o) 015222 A 20z TOT MVM AU 28022 [SOLDE AU 28102722
kT DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEGIT CREDIT |
REPORT| 000  000fssssem 000 nesesis] 0,00 womsas 0,00
w=x(Consommation Piéces de rechange parc roulant 0,00 0007889234  0,00/129 782,34 0,00/129 782,34
24Petits outillages d'atelier Consommables 000 000 000 000 980,00,  0,00] 980,00
e Petits outillages d'atelier Consommables 000 000 000 0,00 980,000 0,00, 980,00
rasAutres fournitures consommables 1 0000 00088141630 0,00k 510,19 0,00827 510,19]
Autres fournitures consommables St _: 0.00 _0,0068141630-  0,00827 510,18 0,00827 510,19)
“:-{Consommation fournitures 0000 0,00829855,26]  0,00]1 18458031 0,001 15495031
1iConsommation emballage perdue 0,00 000350720000  0,00828 320,00 0,00628 320,00,
e (Consommation emballage perdue 0,00 0,00{350 720,00 0,00628 320,00 0,00528 320,00
uSOUS-TOTAL 0,00 00035072000 0,00628 3200 0,001628 320,00/
‘e Autros approvisionnements 0001 000130334084  0,00/235207002 0,00!2 352879,02
wroFournitures non stockables (Energie, eau, gaz) 0,00 0,00568 822,100 0,00[1 107 189,02 0,00[1 107 169,42
= Fournitures non stockables (Energie, eau, gaz) 0,00, 0,00568822,10] 0,00/ 107 18942 0,00/1 107 189,42
“rrAchats non stockés de matidres et fournitures 0,000 0,00(568 82210 0,001107 1e9.2 0,001 107 189,42
mriiAutres matiéres et fournitures non stockables 0,00 0,00{105 729,90] 0,00(126 119,90 0,00(126 119,90
™ |Autres matiéres et fournitures non stockables 0,000  0,00105 729.90[ 0,001126 119,90 0,001126 119,30
ur~SOUS-TOTAL 000 0,0010572990  0,00/126 113,90 0,00/125 119,90
“r~IAchats non stockés de matiéres et fournitures 000 00067455200 0,001 2393083 0,00(1 231 309,32
u|Achats consommées 0000 00076332210 0,00] 130260251 0,00] 133626821
oiMatériels de transport véhicules lourds 000, 000 0,000 0,0044 000,00 0,00/44 000,00
v Matériels de transport véhicules lourds 0,000 0,00 0,00 0,00(44 000,00 0,00(44 000,00
“r-Location Matériols de transport 000 0000 000 00044 000,000 0,004 000,00]
wLocations fi 000 000 000 . 0,00144 000,00, 0,00/44 000,00
nsiedEntretien, réparation matériels de transport 0,00 0,00/57 300,00/ 0,00{70.000,00{ 0,070 000,00
nneEntretien, réparation matériols de fransport 0,00]  0,00(57 300,00 0,00/70 000,00/ 0,00/70 000,00
it SOUS-TOTAL Bl T 000 0,00/57 300,00 0,0070.000.00 0,0077000000] |
e, . L.TOTAL AREPORTER _0,00]7 70622100 1 0,00] 13416 o | 0,00! 147668231 400,00 o n
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© | CMELLIEGEETANCHETESPA ' ' BALANCEGENERALE PAGE:3
-~OUTE DE BEJAIA BP 88 JIJEL ~copie provisoire EDITION DU 04/05/2022 14: 2
JUEL DU 01/02/22 AU 28/02/22 EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22
LIBELLE [TEOUNERTURE(SOLOES) it 00 11522 A 200224 TOT MVM AU 26102122 [SOLDE AU 28/02135)
DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT CREDIT
REPORT! 0,00 0,007 70062210 0,00 13 476 582,51 0,00] 13 478 632,51 0,00
“@Entretien matériels de séeurits 000 000 000 0,00/38 055,00 0,00(38 055,00
ﬁEnmﬁen matériels de sécurité 0,00l 000 000 0,00/38 055,00 0,00/38 055,00
“=SOUS-TOTAL 000 0,00 0,00 0,00/38 055,00 0,00/38 055,00|
" |Entretien, réparation et maintenance 0,00 10,0057 300,00 0,001108 055,00, 0,00108 055,00
" 1Documentation générale ( abonnement, revues et journaix) 0,00/ 0,00[ 3000,00] 0,00/14226,02]  0,00[14 226,02
- [Dacumentation générale ( abonnement, revues et journaux) 000 0,00/ 300000  0,00/14 226,02|  0,00114 226,02
#1SOUS-TOTAL 0,00 0,00/ 3000,00] 0,00(14 226,02 0,00(14 226,02
Frais de colloques, séminaires, conférences 0,00 0,00/61 000,00] 0.00/61000,000 0,00/61 000,00
“*|Frais de colloques, séminaires, conférences 0,00, 0,00/61 000,00, 0,00/61 000,00 0,00(61 000,00 .
“-1SOUS-TOTAL ' 0,00 0,00/61 000,00 0,00/61000,000  0,00/61 000,00! -
"aedAutres documentations divers 000  0,00] 3350,00 0.00] 5350.00  0,00] 5 350,00] L
“==Autres documentations divers 0,00 0,00 3350,00 0,00/ 535000 0,00 5 350,00/ .
“e1SOUS-TOTAL 0,00 0,00/ 3350,00] 0,00 535000 0,00 5 350,00 |
- Documentation divers 0,00/ 0,00/67 350,00/ 0.00/80576,02]  0,00/80 576,02
':ai’»ervlces extériours 0.00] 0,014 650,00] 0,00232 631,02 0,00[232 631,02 =
#iRémunération des transitaires 000/ 0,00/43 576,01 0,00/109 576,01 0,00}109 576,01
= IRémunération des transitairos 0,00, 0,00/43 576,01 00010957601 0,0009576,01, |
21SOUS-TOTAL 0,00/ 10,0043 576,01 0,00/109 576,01 0,004109 576,01
ZmiAutres rémunérations d'intermédiaires et honoraires 0,00, 0,00[49400,00 0,00/53 84,98 0,00/53 984,98
|Autres rémunérations d'intermédiaires ot honoraires 0,00 0,00/49 400,00 0,00(53 984,98/ 0,00/53 984,98
SOUS-TOTAL 0,00/ 0,00(49 400,00 0,00/53 984,98 0,00/53 984,98|
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires = 0,00  0,00/92 976,01 0.001163 560,99 0,00h63 560,99|
suiFoires etexpositions + + . 1y ! . 000 - 000 o000 0,00/183 000,00 0,001183 000,00/
»=|Foires ot expositions | 000 000 o000 0,00(183 00000/ 0,001183 000,00|
=ISOUSTOTAL .0 T — ol 000 Too0[ 000" 0,00(183 000,00 0,00483 000,00, 44|

Al T TOTAL AREPORTER] T 0,00 000 Tesosb| L 0,00] szl 0,00 ssmer] 0,00 et 1 I\
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~ ¢ JUEL LIEGE ETANCHEITE SPA " BALANCE GENERALE PAGE4
ROUTE DE BEJAIA BP 86 JIJEL -copie provisoire EDITION DU 04/05/2022 14 2
JUEL DU 01/02/22 AU 28/02/22 EXERCICE:01/01/22 AU 31112122
LIBELLE FECUVERTURE(SOLDES) WAt 0 ounae2 A 2802 TOY VM AU 280222 [SOLDE AU 28102722
DEBIT | CREDIT | DEBIT | GREDIT | DEBIT | CREDIT DEBIT | CREDIT |
REPORT| 0,00  0,00[7ss0sa11]  0,00]1ssere7052 0,00 semm 0,00
= Publicitd, publication, relations publiques 0.00 0000 0,00 0,001 000,00 0,00/183 000,00
faeuiues Transports de biens et ranspors colletfs du porsone 000 00002324000  0,00(44 549,88 0,004 549,88
o Autrys Transports de bians e transparts collecis d personmel 000 00012324000  0,00l44 549,88 0,00/44 549,88
e SOUS-TOTAL 0,00 00002324000 0,00/44 549,88 0,0044 549,88]
tar-= Transports de biens et transports colloctifs du person 0,00 0,00/23 240,00 0,00144 549,88 0,00[44 549,88

Déplacement et frais de séjour, hébergement 000 000[8550364]  0,00/159 455,18 0,00[199 455,18]

Déplacement et frais de séjour, hébergement 000 0008650364  0,00/199 455,18) 0,019 455 18]

SOUS-TOTAL 000  0,00186 503,64 0,00199 455,15, 0,00{199 455,18
wswiRéceptions et restaurations 000] 000 176000 0,00 243500 0,0 2435,00]

e \Réceptions et restaurations 000, 000 176000 0,00 243500 000 2435,00/ 1
ee-SOUS-TOTAL 000]  000] 1760000  0,00] 243500, 0,00 2435,00) i
«wdFrais de Missions 0001 000120336500 0,00[1z151850 0001275 165,00 "
wwFrais de Missions 0.00] _ 0,001120535500  0,00[12rs 155.00] 0,00(1 275 185,00] :

SOUS-TOTAL 0000 0,00/t20335500]  0,00[1 27 18500 0,001 275 185,00 ‘

Frais de conseils et assemblées 000 000/ 600000 0,00{ 6000,00 0,00 600000
aw Frais de consells et assembléos 0001 _ 0,00 600000 0,00 6000,00 0,00 6000,00
ar1SOUS-TOTAL 0,00 0,00/ 6000,00 0,00 600,00 0,00/ 6 000,00!
~|Déplacements, missions et réceptions 000/ 000120761856  0,00/1 48304512 0,00(1483 045,18
amTéléphone 0001 00040336,14| 000403314 000140 33,14
o Téléphone 000 000140 336,14 0,0040 336,14 0,00/40 336,14/
|#~1S0US-TOTAL 0,00, 00014033614  0,00[40 336,14 0,00/40 336,14 ,
(dinfemet , & | 000 . 000 000] 0003118800 00031 188,00 j}'.;
Flmmet' it YR T | 000] 000 000 0003118800 0,00(31 188,00 oot
le-iSOUSTOTAL .. . ik ] 000 o0 000 0,0031188,00] 0,00/31 188,00] 74
proiutres frais ERYI {100 001 R | 0.00|1 + 0,00 000 * 0,00 50000 0,00 500,00

40 . (il dL TOTALAREPORTER| 0,001, . ;.0,00(9 222 142,89 150,00 541403720 13.0,00( 15541 40372 1] ooojuﬁ
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UZUNEL LIEGE ETANCHEITESPA BALANCE GENERALE PAGE:5
ROUTE DE BEJAIA BP 88 JIJEL -copie provisoire EDITION DU 04/05/2022 14: 2
JWEL DU 01/02/22 AU 28/02/22 EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22
= UIBELLE REOUVERTURE(SOLOES)uvi 0U 014222 AU 2402322] TOT MV AU 28102723 [SOLDE AU 28702122

DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT
REPORT 0,00 0,00/922214289]  0,00] 1545 a1zl 0,00] 155443, 0,00
e Autres frais 0,00 000 0,0 000 500,00 0,00 500,00
e{SOUS-TOTAL 000 000 000 0,00/ 50000 0,00 500,00
Frais postaux et de télécommunications 0,00 0,00[40 336,14 0,00[72 024,14/ 0,00/72 024,14
riFrais bancaires des opérations courantes 0.00]  0,00] 5590,00, 0,00 8780,00 0,00| 8 780,00
*|Frais bancaires des opérations courantes 0,00 o.oof 5 590,00 0,00/ 8 780,00 0,00/ 8 780,00
wnSOUS-TOTAL 0,00 0,00/ 5590,00 0,00 8 780,00 0,00| 8 780,00
Autres frais et commissions sur prestations de services 0,00 0,00] 1650,00 0,00{74 018,62 o.oo{u 018,62
Autres frais ot commissions sur prestations de services 0,00/ 0,00 1650,00 0,00/74 018,62 0,00(74 018,62
SOUS-TOTAL 0,00 0,00 1 650,00 0,00(74 018,62 0,00(74 018,62 |
“riServicos bancaires et assimiles 0,00 0,00 7 240,00 0,00(82 798,62 0,00/82 798,62 :
“—|Autres services extérieurs 0,00 0,00[1 4141073 0,00/2 028 978,51 0,00|2 026 973,81 2
=1aSalaire de base 0,00/ 0,00]2405 11385 0,00[477721288]  0,00/4 77721289 -
e |Salaire do base 0,00  0,00[z40¢ 1385 0,00/4 777 21289 0,004 777 212,89
awTraitements et salaires 0.00  0,00/2406 1136 0,00]4 777 21289 0,00/4777 212,89
e1209Congés payés 000 00055072017 0,0050 720,17 0,00/550 720,17,
#m-|Congés payés 000, 0,00550720,17  0,00/550 720,17 0,00550 720,17
==-iCongés payés 0,00 0,00/550 720,17 0,00550 720,17 0,00/550 720,17
PR 000, 0,0020443891]  0,00[395 414,01/190 975,10204 438,91
- |PRI 0.00] 00020443891 0,00595 41401190 975,10{204 428,91
s3PRC 0,00/ 0,00(744 000,00[744 000,00744 000,00744 000,00/ 0,00
e |PRC 0.00| 0,00(744 000,00744 000,00744 000,00[744 000,00 0,00
»24Primes de panier | 000/ 00054120000 0,001 10360000/ 0,001 103 600,00
= Primes de panier | 000 0,005541 200,00 0,001 103 60000]  0,00]1 103 600,00|
UiPrimes de transport ub LB e 0,00/ 5 110,00(151 454,21| 0,00(317 888 76| 0.00317 888, 76| _ $
iPrimes de transporti' |1 87 171 12 10 [TTT, _0,00/15145421) 0,00317 888,76 0,00517 888,76 :
Y ¥ ; 44 000,00 2 51312817934 575, 10| Tsre vssn| T 0,001 |1
BT T L . ”
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© _JUELLIEGEETANCHEITESPA  BALANCE GENE PAGE:S
ROUTE DE BEJAIA BP 88 JIJEL -copie provisoire EDITION DU 04/05/2022 14: 2
JUEL DU 01/02/22 AU 28/02/22 EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22
LIBELLE REOUVERTURE(SOLDES) i 0U 010222 A 2040229 TOT MM AU 28102722 SOLDE AU 28/02/22
DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT
REPORT! 0,000 0,00 13027 310,14 744 000,00| 22 513 120.17/934 975,10] 22 578 123,07 0,00
snsiPrime de caisse 0,000  0,00] 1800,00 0.00[ 3600,00] 0,00/ 3600,00
o Prime do caisse 0,00, 0,00/ 1800,00 0,00 360000 0,00/ 3 600,00
“u-1Primes et gratifications 0,00 0,00(164z853,12744 000,002 564 50277934 975,10]1 629 521,67|
osof| EP 000] 000575 168,35) 0,001 s25760| 0,001 148 267 60|
owe- [EP 0,00, 0,00/576 168,35 0,001 14825760 0,00/ 140 267,60]
iofindernnité de nuisance 0,00 0,00251 909,97 0,00/506 304,98/ 0,00506 304,99|
wer|Indemnité de nuisance 0,00/ 0,00[261 909,97 0,00506 304,99 0,00/506 304,99/
saindemnité de travail poste (ITP) 0,00 0,00/150 894,27 0001289 065,18]  0,00p8g 066,18
- Indemnité de travail poste (ITP) 0,00,  0,00/150 894,27 0,00289 066,18 0,002289 066,18/
sedindemnité forfaitaire de service permanent (IFSP) 0,00 0,0013 359,20 0,00[26 718,40] _ 0,00[26 718,40 ]
== lIndemnité forfaitaire de service permanent (IFSP) 0,00/ 0,00(13 359,20/ 0,00{26 718,40, 0,00/26 718,40 g
eswdindemnité frais de fonction (IFF) 000/ 0,00/10349486]  0,00207 368,77 0,007207 358,77 i
- Indemnité frais de fonction (IFF) 0,00 0,00103 434,85 0,00207 368,77 0,00207 368,77
s1uPrime pénibilité 0,00 0,0013 885,00] 0,0027 770,00 0,00[27 770,00
Prime pénibilité 0,00, 0,00/13 885,00 0,00[27 770,00 0,00/27 770,00
snafindemnité de restauration 0,00/ 0,00[14000,00] 0,00{32 000,000 0,00/32 000,00/
wwrIndemnité de restauration 0,00 0,00/14 000,00 0,00/32 000,00/ 0,00/32 000,00|
adindemnité de téléphone 0,00 0.00/15 000,00, 0,00[30 000,00, 0,00/30 000,00]
wer-Indemnité de téléphone 0,00 0,00/15 000,00 0,00/30 000,00 0,00[30 000,00
shuzdindemnités d'apprentissage ~000]  0,00]56 584,44] 0,00[114 553 51 0,00/114 553,51
=er|indemnités d'apprentissage 0,00 0,00(56 584,44/ 0,00/114 553,51 0,00[114 553,51
#uSalaire unique ¢ thled 0,00 0,00[37.000,00] ., 0.00[74 000,00 ~0,00/74 000,00
s2e|Salaire uniquo el 1207 11§ PP IR - 240,00/ 0,00[37 000,00/ 0,00174 000,00~ 0,00/74 000,00
alICAF__ asdsiig o1 wg T __ | _$£0,00/ 5 0,00[37.200,00[ ' 0,075 000,00] ** 0,00/75 000,00] -
ST [ TG | _7000]  0,00/37200,00] 3} 0,00[75 000,00/ ** 0,00/75 000,00]

L AREPORTER| 40,00 = 0,00] 1510260623744 000,00 25 097 72 97610] 25 2mzs2) 57 0,00 g
s = . 2 -4
- ; $E S T iaRae e T
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~ ZGMEL LIEGE ETANCHEITE SPA BALANCE GEN PAGE:7
ROUTE DE BEJAIA BP 88 JIJEL -copie provisoire EDITION DU 04/05/2022 14;: 2
JUEL DU 01/02/22 AU 28/02/22 EXERCICE:01/01/22 AU 31712122
oo LIBELLE REOUVERTURE(SOLDES) MM DU 012122 AL 2 TOT MVM AU 2802722 |SOLDE AU 28/02/22
DEBIT | CREDIT | DEBIT [ CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT [ CREDIT
REPORT| 0,00/ 0,00] s 1ose0s237744 000,00 50617182934 975,10 2 vames| 0,00
lIndemnité et avantages divers 000 000/t zi9wees 0,000z 0948 0,00(251 05
©~IRémunérations du personnel 0,00 0,00(3879.220,34744 00,00| 1042346521934 976,105 488 810,13
Cofisations Charges patronales CNAS 26% 0,00 0,001 31440402243 707 84[2 288 2248920 857,94/ 93 365 0]
- Cotisations Charges patronales CNAS 26% 0,000 0,00(1 314 60402243 707,84)2 265 224 33309 86794103365 |
*1SOUS-TOTAL 0,00 0,00{1 314 40402243 707,842 265 22493329 857,94|1 935 265,99
Cotisations CACOBATH 12,.21% 000 00011377526  0,00027 550,52 0,00(27 550,52
Cotisations CACOBATH 12,21% 000 00011377526  0,00[27 550,52 0,00(27 550,52
w~SOUS-TOTAL 0,00 0,0013 775,26/ 0.00.27 550,62 0,00.27 550,52 4
v Cotisations aux organismes sociaux 0,00 0,00(1228 179.2!|243 707,84|2 292 775 451329 857,9"1 962 817,51 ::3
BnaiContributions aux ceuvres sociales 2% 0,001 0,00/176 376,69,22 320,00812 704.55,28 049,25284 655,30 j‘
e |Contributions aux ceuvres sociales 2% 0,00 0,00(176 376,692 320,00312 704,528 049,25/284 655,30 s
sAutres charges sociales 0,00 0,00176 376,622 320,00012 704,55 28 049,25284 655,30/ %)
| Autres charges sociales 0,000 0,00/176 376,6922 320,00312 704,55/28 049,26/284 655,30]
= Charges de personnel 0,00 0,0017 383 778,31/1 010 027,84] 13 028 365,28 1 292 882,20| 11 736 082,30 :
“d Taxe sur lactivité professionnelle (TAP) 0,00 0,00(25 936,00 0,00;26 811,00 0,00[26 811,00
“wTaxe sur |'activité professionnelle (TAP) 000 0,00125936,00  0,00/26 811,00 0,00(26 811,00/ =il
+SOUS-TOTAL 000 0,0025936,00  0,00026 811,00 0,00/26 811,00
“Droits de timbre et d'enregistrement 000] 0,00 4250000  0,00] 831263 0,00 831263
< |Droits de timbre et d'enrogistrement 0000 0,00/ 425000 0,00] 831263 0,00/ 8312,63
wSOUS-TOTAL 0,00] 0,00 4250,00) 000/ 831263 0,00 8312,63
=~ Impdts ot taxes non récupérablos sur chiffres d'affalres 0,00, 0,00130 186,00  0,00[35 12363 0,00/35 123,63
ulres droifs et taxes , 0,00] L£,0,00 3500,00] ... 0,00[11 500,00 0,00{11 500,00
2 Autres drois ottaxes T 0.00 ¥ 0.00] 350000 "~ 0,00/1150000] 0,00/1q 500,00 ‘
SISOUS-TOTAL - adsdo i o0 10 1 0,00 /0,00 350,000+ 0,00/11500,00 0,041 500,00] ‘
™= Autres impots ot taxes (hors impots sur le bénéfice)| 0,00/ 14 0,00/ 3500,00( %+ 0,00/11 500,00
A R _TOTAL AREPORTER + 0,00] 540,00

HITIT

T S 3
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7= JNEL LIEGE ETANCHEITE SPA PAGE:8
ROUTE DE BEJAIA BP g JWEL ~copie provisoire EDITION DU 04/05/2022 14: 2
JUEL DU 01/02/22 AU 28/02/22 EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22
LIBELLE REOUVERTURE(SOLDES) i DU 01122 M 286227 TOT VI AU 28102723 [SOLDE AU 28/02/22]
DEBIT_| CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT
REPORT| 0,00 0,00 164 04820/1 010 027,84 23 0 001.25/120288229| z7 s samss] 0,00
= Impots, taxes ot versements assimilés 000, 0,00133 686,00  0,00/46 623,63| 0,00/46 623,63
it Jelons de présence 000, 0,00[72000,00  0,00[72000,00 0,072 000,00/
= Jotons de présence 000] 00077200000  0,00[72000,00 0,072 000,00/
wriJetons de présence 000 0,0072000,00  0,0072 000,00, 0,00[72 000,00
PaiAutres Frais du Conseil d'Administration 000 0,00 900000 0,00 9 000,00, 0,00 9000,00
> Autres Frais du Conseil d'Administration 000 0,00 9000,00  000] 3 000,00, 0,00 9000,00
wr{SOUS-TOTAL 0,00, 0,00/ 9 000,00 0,00 9000000 0,00 9 000,00/
“r\Jetons de présence 000 0,00/8100000  0,00/81 000,00/ 0,00(81 000,00
werniAmendes et pénalités 0.00]  0.00/63360,000  0,00225 360,00 0,00225 360,00
“r|Amendes ot pénalités 000 0,0063 360,00  0,00225 360,00 0,00225 360,00
r{SOUS-TOTAL 0,00 0,00/63 360,00] 0,00225360,00  0,00225 360,00]
Amendes ot pénalités, subventions accordés dons et ibérafied 000 0,00/63 360,000  0,00/225 360,00 0,00225 360,00
Autres charges de gestion courante 000] 000 000 00008525871 0,00285 258,71
= Autres charges de gestion courante 0,00 0.00[ 0,00 0,001285 258,71 0,00285 258,71
“wAutres charges de gestion courante 000 000l 0,00  0,00285 25871 0,00285 258,71
“ Autres charges de gestion courante 000 000l 0,00 0,00585 258,71 0,00285 258,71
“|Autres charges opérationnelles 000, 000114436000  0,00591 618,71 0,00591 618,71
“19Des emprunts et dettes assimilés 000 000f 000  0,00429333,33 0,00429 333,33
“~|Des emprunts et dottes assimilés 000 000 000 00042933333 0,00429 333,33
“Intéréts des emprunts et dettes 000 0,000 0,00 0,00429333.33]  0,00429 333,33
“~Charges d'intéréts 000 000 0,00 0,00429 333,33 0,00429 333,33
Pertes de change .~ .. 000/ 4 000 o000, 0,00143 686,67 0,00/43 686,67
ter|Pertes de change désics -~ 1+ - 0 0,00] & 0,00 000 - 0,0043 686,67 0,0043 666,67
Pertes de change. B9t BS42 048] Tyt 0,00/ © 0,000 0,00[31 0,0043 686,67 0,00/43 686,67 iy
e Pertos de ¢ L T | 5000 0,00/  0,00/43 686,67 0,00/43 686,67 i
ARl / & 0,00/ ¥4 0,00]% 731 208.9]1 070 027 29 764 518,951 292 082,20 28 474697 10,0014
7 shlhe Eivie >

164




P TR B g

-E JWEL LIEGE ETANCHEITE SPA BALANCE GENERALE PAGE:9
ROUTE DE BEJAIA BP 88 JIJEL -copie provisoire EDITION DU 04/05/2022 14: 2
JIEL DU 01/02/22 AU 2810222 EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22
o LIBELLE RECUVERTURE(SOLDES) MVM DU 01102722 0 280223 TOT MVM AU 28102172 SOLDE AU 28/02/22
DEBIT_| CREDIT | DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDIT DEBIT | CREDIT
REPORT 0,00 0,00{ 16 721 208,20/ 1 010 027,84| 23 764 513,98| 282 832,29 28471 637,67 0,00

w=|Charges financidres 000 000 000 000473 020,00 0,00473 020,00

miimposition différée actf 000 00018094080  0,00527 38594  0,00p27 385,94

e Imposition différée actif 0,00  0,00180540,80]  0,00k27 385,94 0,00227 335,94

Imposition différée actif 0,00 0,00/150 940,50] 000227 38594|  0,00227 385,94

“~|Imposition différée actif 0,00  0,00180840,80] 0,002 385,94 0,00227 385,04

or-|Impéts sur les résultats et assimilés 000, 0,00/180940,80]  0.00227 385,94 0,00227 385,94
TOTAL GENERAL| 0,00/ 0,00 16972 145,00/1 010 027,54] 29 997 905,90 1 292 83223 28 698 023,81 0,00
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AANE ) G 1(06) by (3alal)

detail de divers charges

COMPTE MONTANT
TOTAL DE BALANCE ( CLASSE 06) 15 962 121,16
ACHAT DE MARCHANDISES VENDUES -257 506,69
CONSOMMATIONS DE LIEGE DE REPRODUCTION GRIS -795 420,00
CONSOMMATION DE LIEGE DE REPRODUCTION FLAMBE -3011.206,58
CONSOMMATION DE LIEGE MORCEAU ET RAMASSAGE 1601 295,99
CONSOMATION EMBALAGE PERDUE FILM + SAC -350 720,00
ELECTRICITE ET GAZ 568 822,10
AUTRE FOURNITURES CONSOMABLES{ gravier rouler) 8166655
AUTRE FOURNITURES CONSOMABLES(BETON ) 180 000,00
AUTRE FOURNITURES CONSOMABLES(FEUTRE | -354 785,60
AUTRE FOURNITURES CONSOMABLES(MONOCOUCHE ) 14 697,21
FRAIS DE PERSONNEL £ 373 75147
IMPOTS ET TAXE -418 000,00
FRAIS DE MISSION 80% -962 684,00
CONSOM PIECE DE RECHANGE PARC ROULANT -39 448,17
952 ﬂeﬂ
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&
2021 alad dsjall IS :(08) a8y (3alal)
EPE JUEL LIEGE ETANCHEITE SPA BALANCE GENERALE PAGE:1
ROUTE DE BEJAIA BP 88 JUEL -copie provisoire
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21
kesere LIBELLE REOUVERTURE(SOLDES) MvM DU 01101221 AU3%/12:21 TOT.MVM AU 31/12/21 SOLDE AU 31/12/21

40 Dotations aux amortissements des logiciels informatiques

ot pertos de valeur, actifs non courants

‘|"'" aux
01312 D0tations Amorissement, provisions ef peries de valew Coanstructions commerciales
1681313 Dotations Amortissement, prov isions et pertes de valew Constructions industricies

681319 Dotatons Amortissement. provisions et peres de valeur autres constructions

% o 00 \bour os Julres matévinds  expiofaton of 0ot

681581 Ootatons Amortssement, provisions et pertes de valeur Maténels ateber ef chantier

&1SGdCﬂlm Amort suamet, o ahos s - b
| BB 1668 Dctatorm Aerarswarment. provaions ef pstes g sy des mres Outfago akler o€ de chaner
|E81581 Dotations Amorlissement, provisions et partes de valkeur Instaliation techaique

1681501 Dotons Armariissenmant, prousions of paries de wleur Mairiels de Fansport vinoUes e~

65180 Donitiins Averterrt, o wher Natieiels ~
851811 Dotations Amortssement, provisions et pertes de valeur Mobiler de bureau
m!G\iDuiaﬁom Amortssemant, provislons et pertes de valeur Matériel de bureau
31815 Dotations Amartissement, provisions ot pertes de valeur Maténel informatique
i“!a!‘lwnlia\: Amcrtisaement, prov inons of pertes do valeur Maténels et équipements sociaux

681841 Dosgsers Matws ot 4

@ Dotations au amortissoments, prov. ot pertes de valeur - actifs non courants

35353 Pertes de valeur sur produits finis
655400 Dotaticns A 2 sur Clents A des Forets

g | aux ot pertes de valeur, actifs courants
2306 Provisions sur Pensions et Obligations Similaires IDR

et pertes de valeur, #émonts financiers

s Dotations aux amorti ts, provisions et pertes de valeur

TOTAL GENERAL

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00|

0,00
0,00
000
0,00

0,00,
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00,
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 16 665,00
0,00 16 665,00
0,00 6800,00
0,00 384 200,00
0,00 238 600,60
0,001 878 066,84
0,00 25521192
000 125000
0,00 436 370.23
0,00 203 955,99
0,00 28 433,57
0,00 964 319,05
0,00~ 2615,07
0,00429 157,13
0,00-20 334,10
0,00 12 650,00
0,00 15 590,57
0,004 487 555,07
0,003 596 057.42
0,001 069 530,00
0,004 665 587,42
0,001 022 068,70
0,001 022 066,70
0,00 1019187619 [
0,00 1019187618

168

0,00 16 665,00

0,00 16 665,00

0,00 6800,00,
0,00 394 200,00
0,00 238 600,60
0,00 1878 086,84
0,00265211,92
0,00 1250,00
0,00 436 37023
0,00 203 955,99

0,00 28 433,57

0,00 964 319,05
000 261507
0,00 29 157,13
0,0020 334,10
0,00 |12 650,00
0,00 16 590,57
0,00 4 487 555,07

0,00 3596 05742
0,00 1089520,00
0,00 4 665 587,42
0,00 102206870
0,00 102206870
0,60 101818781

0,00 110191 876,19

0,00 16 665,00

0,00 16 665,00
0,00 6800,00
0,00 394 200,00
0,00 238 600,60
0,00 187808684
0,00255 211,92
000 1250,00

0,00 436 370,23
0,00 203 955,99
0,00 28 433,57

0,00 964 319,05
0,00 261507
0,00 29 157,13
0,00 20 334,10
0,00 12 650,00 |
0,00 15 590,57
0,00 4 487 555,07

0,00 559 05742
0,00 1 069530,00
0,00 4665 587,42
0,00 102206870
0,00 1022068,70
0,00 1018187613

0,00 10191876,19

DEBIT _CREDITE DEBIT CREDFI': DEBIT | CREDIT | DEBIT = CREDIT

0,00



