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 الملخص: 

حةي  ، وأبعةا  إسةتراتيةية الميثةةكاليف التقليديةة والحد بة التتهدف هذه الدراسة إلى عرض نماذج محاس     
وذج المناسب لتحقيق أبعا  قيمة، كما تهدف إلى إبراز النمابتكار الالمتمثلة في تخفيض التكاليف و الأزرق  

 ي وذلةةة حليلةةةج وصةةةتي تهداف الدراسةةةة تةةةد اسةةةتخدا  مةةةنهةةةطةةةار محاولةةةة تحقيةةةق أ إوفةةةي تيةية، هةةةذه ارسةةةترا
كة  مة   وب  راسة حالة في الةانب التطبيقي باسةتخدا للى استخدا  أسإضافة رلمراجعة أ بيات الدراسة با

 .ق المؤسسةوثائي  لحظة،  راسة وتحلاة، الملالمقاب
ن مؤسسةةةة أ سةةةةار حيةةةظ أتهةةةرت نتةةةائج الد  ،نموذجةةةا للدراسةةةة الحالةةةةوقةةد ارترنةةةا مؤسسةةةة الكاتميةةةة للتلةةةي     

تتبنةةى  التكةةاليف، اب اسةةفةةي ح والحديثةةة التقليديةةة تعتمةةد علةةى نمةةاذج محاسةةبة التكةةاليف الكاتميةةة للتلةةي  ا
التكلتةةةة المبنةةةي علةةةى أسةةةا   نمةةةوذج عتبةةةريالمحةةةي  الأزرق كمةةةا  إسةةةتراتيةية أبعةةةا   تلةةةي مؤسسةةةة الكاتميةةةة لل

                                                                                            .القيمة تخفيض التكاليف وابتكار على يساعد  وذج المناسب الذيمنال الأنشطة
أبعا  الأنشطة،  أسا نموذج محاسبة التكاليف المبني على التكاليف، محاسبة  نماذج    الكلمات المفتاحية:

 .القيمة بتكارإ ،تخفيض التكاليف، زرق الأالمحي   إستراتيةية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract : 

    This study aims to showcase traditional and modern cost accounting models and the 

dimensions of the Blue Ocean strategy of cost reduction and value innovation, It also aims to 

highlight the appropriate model for achieving the dimensions of this strategy As part of the 

effort to achieve the objectives of the study, an analytical descriptive approach was used to 

review the literature of the study as well as the use of a case study method in the applied 

aspect using both the interview, observation, study and analysis of the institution's 

documentation. 

KFI has selected a case study model, with the results of the study showing that KFI does not 

rely on traditional and modern cost accounting models to calculate costs. KFI does not adopt 

the dimensions of the Blue Ocean strategy and the activity-based cost model is the appropriate 

model that helps reduce costs and innovate value. 

Keywords: cost accounting models, activity-based costing, Dimensions  blue ocean strategy, 

cost reduction, value innovation. 
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، العةةةالمي والمتمثلةةةة فةةةي إتسةةةاا  ائةةةرة المنافسةةةة   صةةةاقتارميقةةةة التةةةي يشةةةهدها فةةةي تةةة  التحةةةوات الع     
بيئةةة اعة  مةع التميةة التتا أمةا  حؤسسةات نتسةه، وجةدت المواقالأسةنتتةاح ا، و ة السةريعةولوجيةتكنال ات التطةور 
  ومةة البيئةةة المعاصةرة، التةةي تترضةها فظةرو اللتغلةب علةةى ا مةة  هةاتمكن ةجديةةد  يةاتيةإسةتر  نةةيتبو طةة المحي
 تيةية المحي  الأزرق.إسترا ت استراتيةيار هذه بي 

ي  فةي ونتاج جهو  الباحث ،راتيةيإستراتيةية حديثة في التتكير ااست  زرق لمحي  الأاإستراتيةية    تعتبر    
الموازنة بةي     م  رلالوذل ةجديد سواق في أل رو والد  سةالمناف يا  تتل اءت ، جار ارة ارستراتيةية  لامة

 .لتةالتكيض تخفمة المقدمة للزبون و ابتكار القي

  ؤسسات م ار  المما توفره نظد محاسبة التكاليف التكلتة م  رلال ااعتما  على    يض خفويمك  ت     
   عةابأقيةق وتح ق سةو ال  راسةةكة  مة  ، وتمالخةدمات وتحديد تكلتة المنتةات و   ب ايد في حستحليلية تت  نماذج
 فةةي البدايةةة نمةةاذج محاسةةبة التكةةاليفكانةة   حيةةظ ، القيمةةة تكةةارواب التكلتةةة خفةةيض سةةتراتيةية فةةي تار هةةذه
 ةمةال بسةيطفةي بيئةة أع هةا نشة ت لك  كونليها نماذج أررى، كلية ثد المباشرة، وتفي نموذج التكلتة ال  تتمث 

ار ارة فةةي الحصةةول  اجةةات تيحا بيةةةطع تلتسةةت دولةةة لالحاصةةطةةورات ة التع مواكبةةا تتسةةد بالتعقيةةد لةةد تسةةتط
ت بالمعلومةا ار ارة إمةدا  تطةورا وقةدرة علةى  أكثةر أرةرى نمةاذج رت  تهة  ذالةات عة  التكةاليف،  على المعلومة
 أسةةا علةةى  المبنةةي اليفكةةتنمةةوذج الذه النمةةاذج   بةةي  هةةسسةةة، ومةةلتةةة و عةةد اابتكةةار  ارةة  المؤ حةةول التك

ي تخفيض على أسا  الأنشطة ف المبنيكاليف لتا ذجو من اهدظ سحي ،فةد هتالمس ج التكلتةموذ ون ةنشطالأ
الضةةةرورية، غيةةةر  نشةةةطة المؤسسةةةة وتحديةةةد شيمةةةة كةةة  نشةةةا  واسةةةتبعا  الأنشةةةطةل تحليةةة  أرةةةلاالتكلتةةةة مةةة  

سةتخراج ا ؤسسةةالم لق منهالية التي تنطماالر ات غيمع المعلومجالسوق و  راسة  وابتكار القيمة م  رلال
يركةةز علةةى التحسةةي  ف دفةعةة  نمةةوذج التكلتةةة المسةةته أمةةا ،مات رةةد و  ت ةةةانتمشةةك   دها فةةييةسةةالأفكةةار وت

سةية، وتحديةد سةعر التكلتةة انطلاقةا التنافالميةزة  شيمة وتحقيةق ج  إضافةأم  والخدمات  المستمر للمنتةات  
 .سة السوق م   را

 :الدراسة إشكالية

ي الأسةواق وشةدة المنافسةة فةيةة ولمحليةة والد عمةال الالتطةورات التةي تشةهدها بيئةة الأو في ت  التحوات      
ولتحقيةق . تتةا ي المنافسةةعلى التحديات و لتغلب ل اتيةية المحي  الأزرق ر إستلى تبني  ؤسسات إتوجه  الم

ات التةي توفرهةا نمةاذج محاسةةبة التكةاليف وفةي هةةذا علومةةتعتمةةد المؤسسةات علةى الم راتيةيةأبعةا  هةذه ارسةت
   اق يمك  طرح ارشكالية التالية: السي
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 ؟زرق ة المحيط الأ يجيإستراتلتحقيق أبعاد  ناسببة التكاليف الماسمحنموذج هو  ما        

 الترعيةةةة الأسةةةئلة صةةةياغة ديةةةتدراسةةةة، جوانةةةب البمختلةةةف  وارلمةةةا لمطروحةةةة ة اللإجابةةةة علةةةى ارشةةةكالي    
 :التالية

 ؟(الحديثةماذج لناو  يةاذج التقليد نمل)ا نماذج محاسبة التكاليف "الكاتمية للتلي "تستخد  مؤسسة   ه -
 ؟زرق   الأتيةية المحيترا  إسعاأب اتمية للتلي "لك"ا مؤسسةتعتمد ه   -
 لأزرق؟المحي  ا تراتيةيةأبعا  إس تحقيق في ة الكليةتلنموذج التك يساعد  ه  -
 زرق؟ا  إستراتيةية المحي  الأبعأ تحقيق في نشطةا  الأعلى أس بنيملااليف نموذج التك يساعد  ه  -
 ؟الأزرق يةية المحي  إستراتأبعا   تحقيق في ةلمستهدفلتة االتك وذجنم يساعد  ه  -
 :فرضياتلا

 ت التالية:ة نطرح الترضيالأسئلة الترعيجابة مبدئية ليد إتقد   جأ  م     

 التكاليف؛ ةبساحم يف   محد ذج و نم " ليسة "الكاتمية للتسمؤ  ستخد ت :01الفرضية 

 ؛اتيةية المحي  الأزرق إستر  أبعا    "لياتمية للت"الك مؤسسةتعتمد  :02الفرضية 

 ؛الأزرق   يالمح تراتيةيةأبعا  إس تحقيق في لتة الكليةكتلنموذج ا يساعد  :03ضية فر ال
المحةةي   إسةةتراتيةيةا  عةةبأ تحقيةةق فةةي لأنشةةطةعلةةى أسةةا  ا المبنةةياليف لتكةةذج انمةةو  د يسةةاع :04الفرضــية
 ؛الأزرق 

 .أبعا  إستراتيةية المحي  الأزرق  ققيتح في ةمستهدفالة لتنموذج التك يساعد  :05الفرضية 

 :الدراسة فهداأ

 : هداف التاليةذه الدراسة إلى تحقيق الأى هتسع    

ة يئةةةاصةةةلة فةةةي بيةةةرات الحمةةةع المتغ يةةةفتكال لةةةىعيةةةة تقليد ف اليلج محاسةةةبة التكةةةامةةةاذ ز نح عةةةةضةةةيتو  -
 الأعمال؛

  ؛غير المباشرة ليفتكاالفي توزيع  طةنشالأ أسا محاسبة التكاليف على  جوذ نم إبراز أهمية -
 ؛ارهاواستمر ؤسسة في الم ز  ورهاوإبرا على أبعا ها د تحدي ،الأزرق  حي لما يةيةبإستراتالتعريف  -
 .الأزرق  ةية المحي أبعا  إستراتيحقيق لى تي يساعد عذ لعلى النموذج ا عرفالت -
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 :أهمية الدراسة

 ي:يل نها مام ذكرفي عدة نقا  نسة اهذه الدر ية أهمث  تتم    

 لمية:احية العالن من −

 زرق؛الأة المحي  إستراتيةيحاسبة التكاليف و منماذج   الرب  بي  ولي تنات التقلة الدراسا •

 ؛ابعا هها وأهميتلأزرق أ ا  يية المح  إستراتيةضيح متهو و ت •

، زرق لأتيةية المحةي  اسةترافةي تحقيةق أبعةا  إاليف التةي تسةاهد اسةبة التكةمحنمةاذج  وء علةىالضة لقةاءإ •
 .ي  الأزرق لمحة اتيةيي تحقيق أبعا  إستراف المناسب موذج نال ازبر وإ

 :عمليةية اللناحمن ا −

 ي "؛للتلمية "الكات ف مؤسسةتخد  م  طر اليف المسمحاسبة التكنموذج  على طلااار •

 المحي  الأزرق؛ستراتيةية تمية للتلي " ركابني مؤسسة "القع تى واالوقوف عل •

ي  تيةية المحةإسةترا ا  بعةتحقيق أنشطة في ني على أسا  الأمبال يفة التكالسبنموذج محا  ور  إبراز •
 .ق ر الأز 

 :ختيار الموضوعإ أسباب

 ما يلي: نهانذكر ماسة ر هذه الد للخوض في جد عدة أسباب و ت    

 يةية المحي  الأزرق؛إستراتبمحاسبة التكاليف و  لةالمواضيع ذات الص دراسةل يصخالش ميولال −

وا ة التكاليف وموضاسببي  مح النقص الملاحظ في الرب سيما ا يد جد  واوضة بمالعربيإثراء المكتبة   −
  لمحي  الأزرق؛إستراتيةية ا

 راصة؛ ااثتهوحد  لأزرق حي  االم اتيةيةإستر  اضو مو عامة و  يفالتكال محاسبة ولقلة الدراسات ح -
وتوسةيع  يةة،يقتطبالظريةة و تعةرف عليةم مة  الناحيةة النلموضةوا والعلةى هةذا ا أكثةرااطةلاا   فةية  الرغب -

 ؛الأزرق حي  الم ةيةإستراتييدنا المعرفي حول رص
 ؛المؤسسة أ اء، في تحسي  صةراالحديثة  التكاليفمحاسبة  اتسيهكتتي ال ةالأهمي -
ارسةةةةتراتيةية  الأهةةةةدافلتحقيةةةةق  كةةةة  اة يف ة التكةةةةالاسةةةةب ور مح إلةةةةى ارةةةة  المؤسسةةةةة  المسةةةةيري تنبيةةةةم  -

 .ؤسسةللم
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 :ةلدراسفي االمتبع  نهجالم

لةةى ع سةةنعتمد  ص النتةةائج،الترضةةيات واسةةتخلا ىلةةابةةة عالدراسةةة وارج افد هةةأ جةة  الوصةةول إلةةى أ  مةة     
 .ةلاح ةمنهج  راسسنعتمد على تطبيقي ، أما الةانب الفي الةانب النظري  والتحليلي صتيلو ا منهجال

 :تاليةال يةبحثالت واالأ  و ليب ساتد ارعتما  على الأسي سةالدرا المستخدمة فيج اهمنالماشيا مع وت

جةةع لةةى المرادراسةةة مةة  رةةلال ارطةةلاا عالا لموضةةو  ةيةةالنظر  ةد اعةةقال    تكةةويجةةأ مةة المسةةح المكتبةةي  −
ومواقةةةةع  المقدمةةةةة إلةةةةى الملتقيةةةةات  ، المقةةةةاات ات ، الأطروحةةةةمثلةةةةة فةةةةي الكتةةةةب المتضةةةةوا و بالمو  المرتبطةةةةة
  ؛الأنترني  

 ؛ "تلية للة "الكاتميسمؤسعض المسؤولي  في ب مع صيةخلشالمقابلات ا −

  "؛ليلتتمية لاكسة "السؤ م قب عليها م    ر ار ارية المتحصتقاريلا −

 .الملاحظة −

 :اسةحدود الدر 

 لتالي:راسة على ااقتصرت الد     

 ؛على مؤسسة "الكاتمية للتلي " بةية جراء الدراسة الميدانية إتد سي الحدود المكانية:

 .2022ري شهر فيتل راسةاز هذه الد نةتد إسي نية:االزم حدودال

 قة:باالدراسات الس

قةةديد بعةةض البحةةوش التةةي تعلقةة  بنمةةوذج   تد ذلةة  يمكةةموضةةوا، ورغةةبيهة للبحةةوش شةةنعثةةر علةةى  دلةة    
 :الأزرق المحي   وإستراتيةية الأنشطةالتكاليف على أسا  

ي فة خاذ القةرارعلى ات يلية نظا  معلومات للتسيير ومساعد المحاسبة التحل هلال بعنوان   راسة  رحمون  -
الةزائةةةةر،  جامعةةةةة يوسةةةةف بةةةة  رةةةةدة نقةةةةو  وماليةةةةة، ،أطروحةةةةة  كتةةةةوراه  ،ارات ر قةةةةيف والتكةةةةالالسةةةةة ؤسالم
بي، وإتهةار مختلةف مةات المحاسةا  المعلو ة تصةميد نظةى محاولتهدف هذه الدراسة إل  ،2005ةزائر،ال

سةةا  الأنشةةطة المبنةةي علةةى أالنمةةاذج التقليديةةة لحسةةاب التكةةاليف والحديثةةة ورصوصةةا نمةةوذج التكلتةةة 
ة حاسةةةةبى أن نمةةةةاذج مإلةةةة  الدراسةةةةة مةةةةا توصةةةةلارات كتخفةةةةيض التكةةةةاليف واتخةةةةاذ القةةةةر   وره فةةةةياز بةةةةر وإ

ل وضةةع منةةتج وتصةةورات حةةو ع فرضةةيات   تسةةمح بوضةةلةةى ثوابةةتطةةور باسةةتمرار وتعتمةةد عيف تلاالتكةة
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زالةةة  الةزائريةةة مامعةةي ، وتحقيةةق أهةةةداف المؤسسةةة طويلةةةة الأجةة ، كمةةا بينةةة  الدراسةةة أن المؤسسةةةات 
 .سليمةالار ارية  لقرارات تخاذ ايف ك  اة لتخفيض التكلتة والة التكااسبمحر تةه   و 

، اللهةةةاتف النقةةةتعةةةاملي او ة  ردمةةةة متحسةةةي  جةةةخدا  المحةةةي  الأزرق فةةةي اسةةةت ناينة  رةةة راسةةةة حسةةة −
تناول   ،2019ات، جامعة محمد بوضياف المسيلة، الةزائر، أطروحة  كتوراه، إ ارة الأعمال المؤسس

، هةدف  هةذه لمحي  الأزرق ظري رستراتيةية اطار الناستراتيةيات التنافسية وارف اتلهذه الدراسة مخ
وأطةةةر عمةةةة   اقات وفةةةةق سةةةياا اتصةةةاد مةةةةةاات التحسةةةي  فةةةي جةةةةو ة ردمةةةة قطةةةلدراسةةةة إلةةةى تحديةةةا

زرق تمكةةة  مةةة  المحةةةي  الأ تراتيةيةإليهةةةا أن إسةةةلمتوصةةة  الأزرق وتبةةةي  النتةةةائج احةةةي  مليةية اتراتإسةةة
لتكلتةةةةة رسةةةتراتيةية زائةةةر، والتوجهةةةات اي الةرةةةدمات متعةةةاملي الهةةةاتف النقةةةال فةةةفةةةي ة تحسةةةي  الةةةةو  

بةون رفةع شيمةة الز   مةا يسةاعد مةلخدمةة م  إيةةا  حلةول مبتكةرة لةبعض مشةاك  اسة بما يمكنهةا مةالمؤس
 للمؤسسة والزبون. شيمة روابتكا

ي يمكةةةة  اسةةةةتعمالها التةةةةق اتيةية للتكلتةةةةة ومختلةةةةف الطةةةةر ة ارسةةةةتر ن ار ار عطةةةةوي بعنةةةةوا ضةةةةيةة را راسةةةة -
عة فرحات عبا  سطيف، أطروحة  كتوراه، علو  إقتصا ية، جام  ،تحسي  الأرباحف و لتخفيض التكالي

مكة  التةي ي كاليف التقليديةة و الحديثةةماذج محاسبة التراسة مختلف ناول  هذه الد تن  ،2017الةزائر،  
إطةار إلةى إعطةاء  الدراسةةهةذه ف  هةد  ،الأربةاحا ة وزية فيالتكالفيض  ج  تخأها م   امؤسسة استخد للم
و ورهةةةا فةةةي تخفةةةيض التكةةةاليف و عةةةد إسةةةتراتيةية  ام  حةةةول ار ارة ارسةةةتراتيةية للتكلتةةةةشةةة ميهيتةةةام

واجةةم التطبيةةق التةةرص والمعوقةةات التةةي ت أهةةدتحديةةد  إلةةىكمةةا تهةةدف  يةيةةزة التنافسةةلتحقيةةق الم ةالمؤسسةة
 أن هةةةاإلي المتوصةةة  النتةةةائج بةةةي سةةةات، وتلمؤس  اقبةةةة للتكلتةةةة مةةة  تيةيار ارسةةةت لأسةةةاليب ار ارة لةةةيالتع

ات علةةى المؤسسةة وأجبةةرت التكةةاليف،  أنظمةةةعلةةى تصةةميد  أثةةرت  ااقتصةةا يةالمعطيةةات الةديةةدة للبيئةةة  
حديثة تمك  ال فيلاذج محاسبة التكان نمإوالتميز، و   الأرباح، لتحقيق  ارستراتيةية  ار ارة  أساليب تبني  
 ليف.التكا تخفيض  م 

بةةةي  نمةةةاذج محاسةةةبة التكةةةاليف  تةةةرب  أول  راسةةةة نهةةةاو بقة فةةةي كدراسةةةات السةةةاا عةةة  الاسةةةتن ر  لةةةفوتخت    
 ليف.اكومحاسبة الت ارستراتيةيةه وإستراتيةية المحي  الأزرق، حيظ ا توجد  راسة تةمع بي  هذ 

 سة:هيكل الدرا

زء ري والةةظةنال ةةزءاليندرج تح  جزئي   لفصو  ة، ثلاثمم إلى مقدمةيسحظ تد تقا البموضو لةة  لمعا    
 .ةالخاتمو  يقالتطبي



 مقدمة 

 و 
 

ف يتنةةةاول ماهيةةةة مةةةدر  محاسةةةبة التكةةاليان لي ، التصةةة  الأول تحةةة  عنةةو يتضةةم  الةةةةزء النظةةةري فصةة    
الثةاني   صةالحديثةة، أمةا التمحاسبة التكاليف لتقليدية ونماذج محاسبة التكاليف ا  نماذج،  يفبة التكالمحاس

صةةةةياغتها الأزرق   حةةةةيالم اتيةية  إسةةةةتر بعةةةةا، أالأزرق حةةةةي  المة إسةةةةتراتيةيهيةةةةة ما ظ مباحةةةة ةثةةةةيتضةةةم  ثلا
لتحليةةة   ذج المحاسةةةبيةرق والنمةةةاي  الأز اتيةية المحةةةبةةةي  إسةةةتر  للعلاقةةةة لأريةةةررصةةةص المبحةةةظ او  وتنتيةةةذها
 .التكلتة

فيةةم تقةةديد  الأول تناولنةةظ، المبحةةظ ااحةمب ة  ثلاثةةيقةةي يتضةةمنةةب التطبفةي الةا ني يتمثةة ثةةاةةةزء الأمةا ال    
فةي مؤسسةة  سةا  الأنشةطةوذج التكاليف المبني علةى أنم قيي تطبالثان  ، المبحظ ة للتلي "يماتك"الة  مؤسس

   شطة.الأنسا  على أي  سعر تكلتة را تحل، وأري "للتلي"الكاتمية 

 عوبات الدراسة:ص

 :لتي واجهتناا الصعوبات  بي  وم  ،صعوبات لمي م  الأي بحظ ع ا يخلو

 ؛حظ موضوا البول ح عجقلة المرا −

 ؛حالة اسةر   جراء لة رمستقبسة مؤس  ةاإي وبةعص −

    ؛م  المؤسسة ومات الضروريةالمعل بعض  صعوبة الحصول على −

 ؛فصلها يصعب لة و دارشطتها متالمؤسسة إلى أنشطة كون أنسيد ة تقصعوب −

 دانية.ميالالدراسة ة اصات ورمث  هذه الدراسل ضيق الوق  المخصص  −

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التص  الأول:

 التكاليف محاسبة إلى   مدر 
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 :دمهيـت

وتلبيةةةة قيةةةا  تكلتةةةة ارنتةةةاج ل تهةةةدف، سةةةية لعلةةةد المحاسةةةبةالأسا او أحةةةد التةةةر يف ة التكةةةالتبةةةر محاسةةةبعت     
    .التكاليف طريق ارعتما  على نماذج  ع إحتياجات ار ارة

يةة ةزئلامةاذج ا النبعةده تهةرت ثةد ، كةاليف الكليةةج التنمةوذ  يالتكلتة هةنماذج في حساب  ال  لوكان  أو     
مبةدأ  كة  نمةوذجلو . يالمتغيةرة ونمةوذج التحمية  العقلانةة تةلنمةوذج التك لمباشرة،التكلتة ا  موذجي نف  المتمثلة
سةد بعةد  تيتة  محةي  إقتصةا ي  لنمةاذج فةيتهةرت كة  هةذه ا  راض محةد ة.غةأ و تحقيق أهةداف    على  يعم 
 .سسات المؤ بي   بشدة قائمةتك   ة لدافسمنإضافة إلى أن ال جومحدو ية ارنتا التعقيد 

ة، والمتمثلةةةة فةةةي حةةةدة المنافسةةةة، التطةةةورات التكنولوجيةةة لامةةةعالأفةةةي بيئةةةة الحاصةةةلة رات التغيةةة مةةةع  لكةةة    
مها التةةةي تقةةةد  المعلومةةةات أضةةةح   ظ يةةةح ،كبيةةةرة قتصةةةا ية تحةةةديات مؤسسةةةات االا وانتتةةةاح الأسةةةواق تواجةةةم

ميةةة لوجةةو  متناال جةةةبةةرزت الحا السةةبب  ولهةةذا لدقةةةحة وابالصةةسةةد تتتكةةاليف مضةةللة وا الأنظمةةة التقليديةةة لل
ج هةةذه الأنظمةةة فةةي نمةةوذ  وتتمثة  حتياجةةات المتعةةد ة لةةلإ ارةاروتلبيةةة هةةذه التغيةرات  ع مسةةايرةتطيتسةة نمةاذج

 وغيرها م  الأنظمة الحديثة. ،تهدفةالتكلتة المسنشطة و الأا  التكاليف المبني على أس
 :يلاحظ كما ية مبثلاث محاسبة التكاليفل  صلتهذا اض في ستعر ف نسو سبق  ماوانطلاقا م    

 محاسبة التكاليف. ةيماه ل:الأو المجث
 التكاليف التقليدية. محاسبة نماذج المبحث الثاني:

 ة.ديثيف الحالتكال بةمحاسنماذج   :الثالثالمبحث 
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 اسبة التكاليف  ة محماهي  الأول:المبحث  

تهةتد و ة، المنافسة قةدرتها علةىية و صةا  قتات ارر المؤسسةار سةتقر اوريأمةرا ضةر   ليفاتكمحاسبة ال  تعتبر    
 .ت القرارا وإتخاذ  كتاءةبتساعد مسيري المؤسسة في أ اء مختلف الوتائف و  سبة بقيا  التكلتةالمحا ههذ 

 بة التكاليفمحاس مفهوم ل:والمطلب الأ 

ثة حد التروا المستد حأبر وتعتة، الماليحاسبة  لمرق اطور أساليب وطاليف نتيةة لتسبة التكتهرت محا    
ومراقبتهةةةا لمختلةةةف مسةةةتويات  ،التكةةةاليف دراسةةةةبتقةةةو   ،الخةةةارجيي  فاالأطةةةر ليي  و الةةةدار ي المتعةةةاملة لخدمةةة

  ي.قتصاالنشا  ار

 فالتكالي ةمحاسب : نشأةلوالأ الفرع 

 يقةةةةطر ل قةةةاتنإ  عشةةةر إلةةةى امفةةةي القةةةرن الثةةةاعية الصةةةن والثةةةورةتكنولةةةوجي   التطةةةور اللقةةةد أ ى كةةة  مةةة    
 راسةة كة  مةا  أهميةة ممةا أبةرز ارنتاجيةةيةة لمعال وتعقةد ة. آليةريقةة سةيطة إلةى طية بيدو ة  ريقلتصنيع م  طا

غلةةب مةةات حتةةى تتمةة  معلو  ا تحتاجةةممةةبكةة   ار ارة زويةةد التتصةةي  لتالمؤسسةةة ب وأنشةةطة بالمنتةةةات يتعلةةق 
 ىإلةيسةعى  الةذيسةبي احالمو  ي تصةاااق ي التكةرفة هائ   صاحبها تطور  الأحداش ك  هذه    ،هافسيمناعلى  

فةي  البةاحثي  أيضةاوقد ساهم  كتابةات  .الأرباحوزيا ة   مناسب لا  السعر  يد حد ت  ج أم   ليف  التكا  يض خفت
يةةتد الةةذي  الشةةيءعرفةةة تكلتةةة منتعةةة معةة  مةةدى  1899  سةةنة  (Eg.Smith) كتةةب  يةةظ المحاسةةبة. حتطةةوير 

لة  خدامها وذ تسةإب عيةنالصةة التكةاليف ابسمحابا  هتملوق  بدأ ااا نم منذ ذل أ  (Solomon)  ى وير .  نتاجمإ
 وصةةةفو  الحديةةةد والصةةةلب، وزيةةةا ة حةةةةد الصةةةناعات وتعقةةةد مشةةةاكلها. كصةةةناعة ةاعات هامةةةصةةةن لظهةةةور

(Solomon) عتمد إ نم أ  1900 إلى  1875ة تترة م  سنرلال ال  سا  عا ة  لذيالصناعية االتكاليف   وذجمن
 عمليةأو مة ى ك  مهل علبذو لما ي  وق  العم صاتت ةعرفلم دسيةعات الهننافي الصساء العمال  على رؤ 
ثابة   دمة أيضا. وكان  المصاريف الصناعية تضةاف لتكلتةة الأوليةة بمعةدلالموار  المستخ   تتاصي  وعلى

 1ي.جو أمر إنتاك  عملية ألأولية للتكلتة االى الأجور أو منسوبا إ

ظةةةا  ون يرةةةةد صةةةغسةةةات ذات حسؤ الممةةة   ظمةةةىالعبيةةةة الغال  كانةةةلتاسةةةع عشةةةر رن االقةةة أوارةةةرفةةةي      
لكةة  هةةذا النظةةا  أصةةبح عةةاجزا عةة  تلبيةةة    ومعالةةةة التكةةاليفيةالتسةة فةةي المعتمةةد  لعامةةة هةةوالمحاسةةبة ا

 
،  2009،  ار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، 1 ، )ةاسبحمدخل نظرية الم(ر المحاسبي ر الفكتطو ة، و حل وانحنان رض 1

 . 32ص
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 ت وقةةد المؤسسةةاحةةةد تسةةاا إو  1929لسةةنة  الكبةةرى  قةاصةةة بعةةد الضةةائبةةات المؤسسةةة وراحتياجةةات ومتطل
ي تةةتمك  كةةلو  .نةةتجم لكةة  ةهةةا الخاصةةةتاونو  تهةةااليتكالمؤسسةة ل فةةةعةةد  معر  الأزمةةةذه ترتةب علةةى حةةدوش هةة

وجةب عليهةا أن تختةض مة  تكاليتهةا إلةى الحةد الأ نةى والحصةول علةى   تهةاافي حي  ستمرارر  المؤسسة ما
يريةة اقتصةا ية، تكةاليف تقد  خيةة، تكةاليفتكةاليف تاريواعهةا، بشةتى أنف   راسة التكاليائدة ممكنة مع  أكبر ف

سةبة احة بالملبدايةفةي ا   بطةرتاف التةي كةاليالتة حاسبم ت ذل  تهر ل .رةمتغييف بتة تكالف ثاليكامعيارية، ت
مةةوذج أولهةةا ن تكةةاليفج لحسةةاب العةةدة نمةةاذ بعةةدها  وتهةةرت  (J.H. Jung) تةةد فصةةلها مةة  طةةرف الماليةةة ثةةد

  بة عةةةاسةةةمنير المعلومةةةات الفيمةةةا بعةةةد عةزهةةةا فةةةي تةةةوفالتةةةي اثبتةةة  ج الةزئيةةةة و النمةةةاذ  كليةةةة ثةةةدالكلتةةةة الت
  1.يفالتكال

معةةايير  رصةةدار، المتحةةدة وايةةات لاي تكةةاليف فةةحاسةةبة الس معةةايير ممةلةة وي تكةةتةةد  1970 سةةنةي فةةو     
تواجةةده  ل فتةةرةف ورةةلااليئ محاسةةبة التكةةالمةةنظد، لمبةةا   لمحاسةةبة التكةةاليف بهةةدف تحقيةةق التوحيةةد والتطبيةةق

سةةةبة محا رى ثةةةأذا ، وهةةةتةةةاجارن أوامةةةرو  ات لةةةى المنتةةةةتكةةةاليف عتوزيةةةع الو  تحكةةةد تحديةةةد  عةةةدة معةةةايير أصةةةدر
صةةةا مشةةةكلات توزيةةةع التكةةةاليف الصةةةناعية غيةةةر رصو  صةةةعبة لات مشةةةك لعةةةدةقةةةد  حلةةةول  لأنةةةميف الالتكةةة

 .المباشرة

مكملةةة  فبة التكةةاليديثةةة لمحاسةةنظمةةة الحتهةةرت الأ ليةةة ارنتاجيةةةلتشةةاب  فةةي العمومةةع زيةةا ة التطةةور وا    
 ي قةا اسةة التةالدر ل رةلا، وذلة  مة  ةلمباشةر ا غير ليفتكالي  الفي تح هاعةز  ثبت  التي  ديةللأنظمة التقلي

وهةذه  " (ABC) نظةا  التكةاليف علةى أسةا  الأنشةطة"ستخدا  النظا  الةديد المسمى بة إحول  باحثون  لا  بها
وصل  إلةى أن  إلى ،1963لستينات سنة منذ بداية اعمال هذه الطريقة تسإرب في اترجع إلى التةالدراسة  

 ظةا ،الن تطبةق هةذاالأمريكية  لمؤسسات أت ابد  ق  ومنذ ذل  الو  .1987 سنة (Kaplan et Cooper) ة راس
ة، نظةةا  لةةى أسةةا  الأنشةةطسةةتعمالها مثةة  نظةةا  ار ارة عإكمةةا أن هنةةاك أنظمةةة حديثةةة أرةةرى تهةةرت وتةةد 

  2.ة  الةو إ ارة   ظاونحوي  )التنازل( الضب ، نظا  أسعار التبفي الموعد   ارنتاج دفة، نظاة المستهتالتكل

 كاليفالت سبةحام فالثاني: تعريع ر فال  

 وإعطائهةامة  قبة  البةاحثي  لهذا تد ااهتما  بها  ،مة في تسيير المؤسسات ة هامكانلتكاليف  محاسبة ا  ىد ل
 كر:تعاريف نذ ي  هذه الب م و  ،تعاريفعدة 

 
 . 10ص، مرجع سبق ذكره، وةان رضوان حلنح 1
، ةاجستير، محاسبم  رسالة ، اديةقتصالإ مؤسسةسعير للديد سياسة التلتحليلية في تحدور المحاسبة ا في،رالد ها   2

 . 31، ص 2013 ةزائر،رة، الكبس يضرمحمد ر جامعة
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 د  فةيختسةت تةيال، العلميةةواعةد لقوا والأسس راءات جارمةموعة م   على محاسبة التكاليف ظا ن  يقو     
تسةعير المنتةةات وتقةديد ، تحديةد سةعر التكلتةة،  لنشةاتكلتةة ا  ليلهةا لقيةا تها وتحتصةنيت و مةاعلو تةميع الم
      1.رات قراال ذ إتخاو التخطي  ، ابةقج  الر أم   ار ارة إلىالتقارير 

لمتحصةة  فيةةة ايكالالتبيانةةات معالةةةة الة ، وتقنيةةيثةةةرة الحد اة مةة  أ وات ار اليف أ  سةةبة التكةةاتعتبةةر محا    
ى معلومةةات  شيقةةة عةة  جةة  الحصةةول علةةأليلهةةا مةة  حت  بتقةةو  رةةرى،مةةة ومصةةا ر أبة العامحاسةةلا مةة  عليهةةا

اليةة حديد فعة المر و ية وتمراشببدراسة و ، وتسمح ت عدة قرارا  ؤسسةها مسيرو المءعلى ضو   ذ التكاليف يتخ
  2يد المؤسسة.تنظ

ي الةةذ  لتكلتةةسةعر ا ب وحسةاات ةةتنيةد تكلتةة المى تحد لة  عتعمةكةاليف اسبة التمحن أ سبق نستنتج  مام    
 .قرارت المؤسسةوترشيد  اتخا   ديةد سةعر البيةع وهةامش الةربح،تد تحم يةساسةى أعلة

 3ة:التاليالنقا  ستخلاص إ يمك ا سبق مل م  رلا

ة تةةةتكليةةةد المختلتةةةة لتحد  طةنشةةةالأة مةةةدرلات بتكلتةةةخاصةةةة الي  بيانةةةات اليف بتشةةةغة التكةةةمحاسةةةب تهةةةتد −
 ؛جات خر الم

  ؛في مراحلها المختلتة لعةلسا وأالخدمة  ديد تكلتةتحب كاليفالت سبةحام تختص  −
 ؛النظا مخرجات  ا  وإعد   المنهج العلمي في تحلي  وتتسير البيانات استخد إ −
سات سياالو  ساعد في رسد الخط علومات تكاليفية تم  تقارير وم يفالمحاسبة التك مخرجات نظا  نإ −

 . اريةراية عملال ي تعتبر جوهرت التارار الق ذ واتخا

 وتحليةة ليف وسةةيلة هامةةة فةي المؤسسةةة مة  رلالهةةا يمكة  شيةةا  سةةبة التكةامحا ص أنبق نسةتخلممةا سةة    
اذ طةةةي ، الرقابةةةة وإتخةةةي مةةةةاات التخفةةة هاات التةةةي تتيةةةد ارة بالمعلومةةة  ا تمةةةد ارت، كمةةةا أنهةةةنتةةةةاتكلتةةةة الم

 ة.ريالقرارات ار ا

 
 

مةلة   الجزائرية، ير المؤسساتيقبة وتسادور نظام المحاسبة التحليلية في مر سبعي  تسعدي ، ، بو شعربان عميرو  1
 . 148ص ،2013، الةزائر، 1 لعد  ا ،1مةلد بشرية،ال والتنميةقتصا  ار
،  نالأر ح للنشر، ا،  ار رم1  ،(scf ر بالاعتماد علىييتسلااقبة ت مر يانتق)حليلية المحاسبة الت ،يساوي   علديانصر   2

 . 5، ص 2007
زيع، الأر ن، والتو شر ،  ار أسامة للن1 ، من خلال الأنشطةيف الحديثة بة التكالاسمحليد، إسماعي  حةازي، سعا  معا  3

 .20، ص2013
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 ف اليتكال ئف محاسبةاوظف و اهدأ :المطلب الثاني

قتصةةةا ية، إلةةةى أن أصةةةبح  علمةةةا مكتمةةةة  ت ارمؤسسةةةاطةةةور المةةةع تليف ابة التكةةةرت محاسةةةتطةةةو  لقةةةد      
  وتحليةة  وتحميةةةة ب يةةات تسةةةةي  وتبو لتةةةي تحكةةد عمليةةالقواعةةد االمبةةا ئ و ة مةةة  الةوانةةةب، يتضةةم  مةموعةة

ها للإ ارة ء، ورفعلأ اد اةيلتقيتقارير    وإعدا ،هافيالسلع المنتةة لى وع مؤسسةلى أقسا  العناصر النتقات ع
  ة وتحقيق أهدافها.في ممارسة وتائتها المختلت يهاعل د لكي تعتم

 يف لتكالهداف محاسبة اأ ول:الفرع الأ 

 1:هيالأهداف  مةموعة م ليف التكا سبةمحال 

سةةا  قلأاحة  و ار لما وتكةةةاليف ،رنتاجا يف المستخدمة فيالتكنصر م  عناصر الشيا  تكلتة ك  ع .1
 ا؛   ةات ووحداتهف المنتأصناز و اكوالمر 

 ةة تتحقةةقلرقابةابة فعالة على استخدا  الموار  الما ية والبشرية والمالية في الشةركة. وهةذه ارقق  قيتح .2
 ها؛بعد عملية ارنتاجية و ا أثناء الوأيضةخط ، مرامج والالمؤشرات والبعند وضع 

توجيةةةةم   وتنظةةةةيد و خطةةةيمةةة  تلتةةةة تمخالرسةةةة وتائتهةةةا ااء ممنةةةثأ رةار اوكتةةةاءة عمةةة   يةةةةرفةةةع التعال .3
  عوامةة لةة  عةة  طريةةق تقةةديد التقةةارير التحليليةةة الدوريةةة والتوريةةة التةةي تتضةةم  اسةةتخدا ة وذ رقابةةو 

فةةي  رة االتةةي تسةةةاعد ارر المةا ة الأوليةة البيانةات تعتبة  هذ وأسبابها. وهةةفات الناتةةة  واانحرا  ارنتاج
  ؛سبةلمناات القرار ذ اتخاإختلتة و ائ  المالبد  ي ب بة والمتاضلةاوالرق  طيخةعمةلية الت

 المةةةوار   ة وتعبئةةةارليةةةضةب  عناصةر ارنتةةاق وترشةيد اسةةتخدامها وكشةف ااحتياطةةات ارنتاجيةةة الد  .4
زيةةا ة و  يفإلةةى تخفةةيض التكةةال   العمةة ، بمةةا يةةؤ يلال الأمثةة  لوقةةغتنتاجيةةة، وااسةةوالطاقةةات ار

  ؛ةسسمؤ ربحيةة ال
 ؛ةختلتالم لعت والسلمنتةايحة لالصح يرلتسعت اسارسد سيا د فيعتسا .5
سةةةلة مةةع القةةيد المارنةةة تعتبةةر أ اة لمراشبةةة التسةةيير مةة  رةةلال مراشبةةة تطةةورات القةةيد المحاسةةبية، مق .6

 .ات حلي  ارنحرافت
 
 

 
،  فية تفعيلهفي موريتانيا وكي يةعاالصن شركاتال لتكاليف فيم محاسبة اظانييم وتقسة ادر ي، ا  سيدمحمد ولد عب 1

 . 14ص، 2011، الةزائر، 3بة وتدقيق، جامعة الةزائر ماجستير، محاس ةرسال
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 التكاليف  سبةمحاائف ثاني: وظالفرع ال

 توضةةحو  ،أهةةدافها قيةةقتح لةةىالمؤسسةةة ع عد اسةةتةةي تلوا وتةةائفال مةموعةةة مةة  فليمحاسةةبة التكةةالةةدى     
 :في الشك  التاليكاليف تة المحاسبئف وتا

 وظائف محاسبة التكاليف  (:1-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

، 2006ر ن، لتوزيةع، الأوار الحامةد للنشةر  ا، لنظريـة والتطبيـقليف بين االتكا محاسبةتكريتي، اعي  يحي السمإ  المصدر:
  .24ص

 1 ي:لي كما كاليفالت سبةمحا فائوتشرح يمك      

متتةق عليهةا تسةي  التكاليف في السةلات المناسبة الخاصة بهةا، وفةق المعةايير ال  :التسجيليةة  يفوظال .1
 ا عند الحاجة؛ ستتا ة منهوار إليها  الرجوا بحيظ يمك  قيقك  واضح و وبش

زمات لةةي للمسةةتلالتحلي سةةة ال ة ليليةة، مثةتحت  لاسةة   بمسةاليف  حاسبة التكةو  متق:  يفة التحليليةوظال .2
ة نصةةةيب والسةةة  التحليلةةي للأجةةور، والسةةة  التحليلةةي لعناصةةر النتقةةات الأرةةرى بهةةةدف معرفةةة، لعيةالسةة

دا  كشةةوف لبنةةو  افة لةةذل  تقةةو  بإعةةيف، وبارضةةلتكةةالمةة  ا صةةنعة فيهةةانتةةةات الموالمالتكةةاليف مراكةةز 
قية. إن سةويوالتلمالية، ار ارية وامصاريف وال رة،اشلمبية غير ااعصنال  ت وفاالمصر ت مركبة مث   قانتال

ةر كبيةة اليف بشةةك ة لمحاسةةبة التكةةبة التكةةاليف المعياريةةة يةةؤ ي إلةةى زيةةا ة الوتيتةةة التحليليةةتطبيةةق محاسةة

 
 .15ص ،ي، مرجع سبق ذكرهلد عبا  سيدمحمد و  1

 تحقيق أهداف المؤسسة

 احة وار  المتأمث  للم  خداإست

 زيةتيلتحة اتالوتي

 وتيتة اررباريةال تة الرقابية الوتي ة يلوتيتة التحليلا الوتيتة التسةيلية
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 نطةةةاقالصةةةنع فةةةي  مةةةتانصةةف المصةةنوعة وال لمعياريةةة للمنتةةةات التكةةاليف اوائد كي  قةةتسةةمح بتشةة لأنهةةةا
 ؛تة التعليةلتكللي اشك  تحليعلية تبي  بكاليف فئد تقوا  عدانتاج، وإ را كةزامر 

لمةةةوار  ا  اعلةةةى اسةةةتخد تحقيةةةق الرقابةةةة : تعتبةةةر محاسةةةبة التكةةةاليف أ اة تحليليةةةة تقةةةو  بالوظيفـــة الرقابيـــة .3
ة طيةةةيتخطات الدا  الموازنةةةإعةةد عمليةةة التخطةةي  عنةة لشةةركة وذلةة  بترشةةيد ماليةةة فةةي اة واللبشةةريما يةةةة واال
التعليةة عة  النتقةات انحرافةات النتقةات  بةرازت وإر النتقةانتاج وعناصوام  ارا  عتخد اسير  ضةع معايوو 

وممارسةةةة  اء يد الأة علةةى تقيةةةعد ار ار يسةةةا . وهةةذا مةةةاوعنةةةد انتهائهةةةا المعياريةةةة أثنةةةاء العمليةةةة ارنتاجيةةة
ة عالةةةةلم سةةةب مناالوقةةة  الي فةةة تخةةةذ تأن يةةةةب  راراتهةةةا التةةةيق يد كتةةةاءة عاليةةةة، وترشةةةيتتهةةةا الرقابيةةةةة بوت

 ؛لةرافات الحاصاانح

بعةةةة مةةة  مهمةةةات محاسةةةبة التكةةةاليف الأساسةةةية هةةةي إعةةةدا  قةةةوائد وتقةةةارير، المتا :الإستشـــاريةيفـــة الوظ .4
ؤشةرات مختلتةةة قةات، مبوبةة بحسةب معناصةر النتتضةم  لتة تليلية مختلنماذج تحفقا الدورية و التوريةة و 

 زمات ت ومسةتلوى عامةة وآااج مة  قةرنتة  اامةعو  اسةتخدا  ءةتةا  كعت و ااعطي تتسيرات ت  ةظ بحي
 ؛يةسلع

الوتيتةةة حيةةظ تمثة  هةةذه  تتحقةةق هةةذه الوتيتةة بعةةد إنةةاز الوتةةائف سةةابقة الةذكر، الوظيفـة التحفيزيــة: .5
ة فةةي د  محةةتةةةاوز المعةةايير المةةا هةةو مخطةة  وعةةد   سسةةة لتنتيةةذ المؤ  أقسةةا فع مختلةةف   الةةذي يةةد لعامةةا

تصةةا ي، وإق كةةفء  هةا بشةةك سةةتخدا  موار سةة فةةي إلمؤس  اسةةاأق سةةوف تحتةةزا هنةمةة  و ق، رنتةةاعمليةة ا
    يساعد ار ارة على تحقيق أهدافها.وهذا ما 

البيانةات  معالةةةير تقةو  بشبةة التسةي  مراوسةائ هامةة مة  ليف وسةيلةن محاسةبة التكةامما سبق نستنتج أ    
 .هاتئها في ممارسة وتاليع للإ ارة لكي تعتمد ورفعها 

 قها دم تطبيعليف ومخاطر كاة التاسبحما ايمز   ث:الثال لبالمط

ى  علو رباح. قيق الأتها وتحة قرارا راسار ارة في تقد  محاسبة التكاليف جملة م  الميزات التي تساعد     
ها عدة مخاطر  واجهت قد و  ،مسار المؤسسةثر بشك  كبير على تؤ   قها إا أنهاإجبارية تطبي  عد م   رغد ال
 . هايقطب  تد ع د نع
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 يفاسبة التكالزايا محل: مولأ ا الفرع

 1اسبة التكاليف بمةموعة م  المزايا هي:مح ميزتت    

ى رف علةةى مةةد التعةة رة فةةييةةد اا اوالتةةي تت نشةةطة المؤسسةةة،أتةةوفير البيانةةات التتصةةيلية عةة  مختلةةف  .1
ة خاصةت الراراالقة   ااتخةوتسةاعد فةي  رسةارة،و  بةحائيةة للمؤسسةة مة  ر ا في النتائج النهك  منهمساهمة  

 ؛لمبيعات المناسبة ل لتشكيلةار ارتيبا
 عناصر التكاليف التي تشك  تكلتة المنتج النهائي؛يد تحد  .2
 صات؛ت والمناقرات المزايداراق تخاذ إعلى  ار ارةتساعد  .3
 ريف صناعية؛ومصاجور أ  موا  را  و تلتة ماليف المخناصر التكضب  عشبة و مرا .4
 سة؛لمؤسفي ا ةسار الربح والخ أسباب يد د حت .5
 ختلتة؛لما ات والعملي ليف المراح ع  تكا انات لبيا تزويد  .6
لمةةوا  ومعرفةةة الكشةةف عةة  نةةواحي الضةةعف فةةي كتةةاءة المؤسسةةة وذلةة  عةة  طريةةق حصةةر التةةالف مةة  ا .7

 ئع.لوق  الضاا

  لتكاليفاسبة اتطبيق مح مخاطر عدماني: ع الثالفر 

 2:كما يلي مث تتو  رمخاطة التكاليف عدة سبعد  تطبيق محاع   ينةد    

  :يية فااقتصا  المخاطر ث  تتم :يةتصاداق رطامخ .1
ة لمؤسسةةة رتتةةاا أسةةعار منتةاتهةةا مقارنةةة مةةع منتةةةات مماثلةةإرةةروج المؤسسةةة مةة  السةةوق بسةةبب  −

 ما؛أكثر تنظيأررى 
 ل المؤسسة؛اتبديد أمو  −
 مث  هذه الآثار في:تتو  :ماعيةادية واجتاثار اقتصسوق له لاالمؤسسة من  وجخر  .2
 درول؛لا ذهه بمقدارلقومي در  ايختض الها و  رلت د م  العائلايد الع رتخس −
 ؛تلاء سوق العم قد ا يةد بعض الذي  كانوا يعملون في المؤسسة المتلسة عملا أرر بسبب ام −

 
 ة وإمكانيةساس الأنشطأ ىف علاليلتكااسبة يقة محالتكاليف التقليدية وطر  مقارنة بين طرق راسة  د، أحمد حابي 1

،  2011، الةزائر، 3دقيق، جامعة الةزائرتير، محاسبة وتسماج رسالة، ائريةالجز  ات الصناعيةسؤسملفي ا بيقهاتط
 . 11ص

 . 34-33ره، صمرجع سبق ذكد ها في، الر 2
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 ي لسوق مما يؤ حصتهد في ا انختاض تلسة و الممؤسسة  يونهد على ال جزء م مور ون يخسر ال −
 ال.لعما لى تسريحبهد إيؤ ي  مما  مبيعاتهد إلى ركو  باغال

  :تكلتة  شيقة يؤ ي إلى راكزبة ممحاسجو  د  و إن ع :داريةمخاطر إ .3
 ة؛عد  وجو  توصيف للعم  على مستوى مراكز التكلت −
 تكلتة(؛ركز إنتاج )م نتاجية ك عد  تحديد إ −
 لزم ؛لتكلتة عبر اعم  مراكز ا تاجيةنة إنمقار كانية عد  إم −
 قة.  اتخاذ قرارات  شيد ع −

تةةةة  البيئةةةةة ااقتصةةةةا ية ي فةةةة ؤسسةةةةةللم لكثيةةةةر  اقةةةةدم فيلتكةةةةالسةةةةبة احام أنول لقةةةةا سةةةةبق يمكةةةة  امةةةةم    
اجةة  التسةةيير  ة مةة مةةة لةةلإ ار مةةات اللاز وتةةوفير المعلو  فةةي تحديةةد تكلتةةة المنتةةةات سةةاعدتها  لأنهةةاالمعاصةةرة 

ة سةوف لمؤسسةارة  ا  يف محاسةبة التكةالعتمةا  ا  عد   أنالمؤسسات      أ ركا  ولهذ   رات،رالقتخاذ مختلف ااو 
 . عواقب لااطر و المخ كثير م لم اعن ةرين

 الثاني: النماذج التقليدية لمحاسبة التكاليف      بحثالم

  والبعةد التةايد تسد بعد  التعق ي يحي  إقتصاة في ت  مكاليف التقليديلقد تهرت نماذج محاسبة الت
مةة عة  ز اللاات ومةة بالمعلر ار دا  امةر يةةنمةاذج علةى أسةس علمالحيةظ تعتمةد هةذه  ،ةع  مظاهر المنافس

   ولك  منها مبدأ لمعالةة التكاليف غير المباشرة. ت رارااذ القتخراليف التك

 فة الكلية المطلب الأول: نموذج التكل

عرفةة  فةةي بةةدايتها ة التكةةاليف، حيةةظ بسةةساسةةية فةةي محالأالنمةةاذج مةة  اة الكليةة ةالتكلتةةنمةةوذج  بةةرعتي
مة  بمعالةةة تهإ ي اذج التةمةنائة  الأو   مة عتبةرتو  ، حميلت  مراكز اسمي    ثدمو   ةسالأقسا  المتةان  ميةستب

ا ساسةةةية لهةةةذ بالةوانةةةب الأ  ارمةةةا يتدسةةةمشةةةك  تحميةةة  الأعبةةةاء غيةةةر المباشةةةرة، ومةةة  رةةةلال هةةةذا المطلةةةب 
 نموذج.ال

 الكلية ةفالتكل نموذج وممفه ع الأول:فر ال

تحمية   ة فةيبسةيطئ   امبة علةىد المؤسسةة يعتمة إ ارة في النماذج تهورا  أولة  لينموذج التكلتة الك  إن     
 ت.وقدم  لم عدة تعاريف في عدة كتابا والباحثي  ار اريي ااهتما  بم م  قب   تد وقد  لتكاليفا
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 الكلية: ج التكلفةتعريف نموذ .1

ة ر باشةاليف المإجمةالي التكةع يةتد توزية يةظ ءات، حارجةراموعةة مة  مة  علةى  الكليةة  كلتةةالت  نمةوذج  يقو     
المةةرا  تحديةةد أسةةعار تكلتتهةةا فهةةدف هةةذه   سةةاقالأو  تةةةات سةةة بةةي  المنا المؤسحملهةةتت تةةيباشةةرة الر الموغيةة

 1.ةمحاسبة العاالم ض تقديرات وتصحيح بع لى المنتةات ع   الأعباءالطريقة هو التحمي  الشام  لك

 يفة التكةاللتتةر  لنشةا ااء أو أعب ارستخدامات  صرتةميع عنا حققة ع تكلتة مق نتسم هو وفي السيا     
تصةةرف فةةي سةةبي  تحقيةةق إرا ات حاضةةرة  محاسةةبية، والتةةيت تندابمسةة المؤيةةدة ا التعليةةةمةةو مةفهةةو  بقة،سةةا

 2ومستقبلية.

 ة:يكلفة الكلج التنموذ مبادئ .2

  3:وهي لنموذجا ابا ئ تمث  أسا  هذ ةموعة م  المى معل لتة الكليةكتال نموذج قو ي    

ة ؤسسةةةالم وتةةةائفب سةةةور...( وح، أجةةكةهلةتمسةة ةةوا  أوليةةهةا )مةةطبيعت حسةةب   عناصةةر التكةةاليف ليةتح −
 )تمةوي ، إنتاج، توزيع...(؛

 شرة؛ ابفص  التكاليف المباشرة ع  التكاليف غير الم −
 نتةة؛ ات المبم الوحد  ن أن تحم رة  و التت تكاليف  م جزء أي بقىي ا −
 ة؛ ليكلاة الصنع بتكلتلصنع اح  تامة الصنع أو ت ةات نتم  الم زون السلعيتقييد المخ −

 :تكلفة الكليةنموذج ال ستخدامإلمنتجات بالفة التكديد ل تحمراح لثاني:الفرع ا

  :كما يلينوضحها عة مراح  نمر ب رب يةكلكاليف التلا  طريقة اخد تسإلمنتةات باتكلتة  لتحديد     

 الأقسام:يد تحد .1
  ذلوكةةةمهةةا وبح ها،اطبطبيعةةة نشةة مةةرتب   لةةذ  نلأ ،  مؤسسةةة إلةةى أرةةرى مةة الأقسةةا  تختلةةف عةةد  إن     

يد لتقسة التنظيمةي وهةذاالهيكة   المؤسسةة وفةقفة المصالح الموجو ة  ارة  نية لكاميدااسة  ر رلال     ويتد م 
والمةوا  لمنتةةات اب شةرةلهةا علاقةة مبا الرئيسية التي القسا  د  بي فتحالمحاسم  لعا  قة تناسب ير المؤسسة بط

  الخاصةة مةالع وحةدات  طةواسةتةات بمنالعلى  حم تل ،اءعبا يخص الأا فيمنهيب افيميمك  التمييز  لتيوا
 

 .57ص مرجع سبق ذكره،ليد، ي  حةازي، سعا  معااعإسم 1
ع، الةزائر،  ية للنشر والتوزيدحممل ار ا ، 1  ، ةسلمؤسالية المحاسبة وما يدراسة الحالة ف  ،وآررون ناصر  ا ي عدون   2

 . 44ص  ،2000
 . 48ابي، مرجع سبق ذكره، صحمد حأ 3
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التةي  ةا  المسةاعد سةقالأ تحةد   مةاك. ارنتةاج والتوزيةع الشةراء، ،عموما هذه الأقسا  تشم و  يسي،بك  قسد رئ
  بةي مات رد نم يوجد تبا ل أ و ون أن ننسى، اقةالط ار ارة، الصيانة، يسية كقسدرئالردمات للأقسا    تقد 
لكةة  ومهمةةا تعةةد ت  1،وتوزيعهةةا بدقةةة (ت بةةا االم (تهةةاشيمحديةةد د تعنةة شةةكالرح إيطةة مةةاعديةةدة وهةةذا قسةةا  أ

 2:الأقسا  فلا تكا  تخرج ع  صنتي  اثني 
ــتالمراكـــز ال − ر، العمةةة  المباشةةة )سةةةاعات ة العمةةة  ما يةةة فيهةةةا وحةةةدات  تةةةي تكةةةون راكةةةز اللما وهةةةي غيلية:شـ

 لرئيسةةةيةكةةةز المراا از همةةراكةةةلمد نةةوعي  مةةة  اهةةةي تضةةةو  .(،.ت.عمةة  الآا سةةةاعات  ة،منتةةةةالوحةةدات ال
 .نويةثا  الالأقساو 

الرئيسةةية  لةةى الأنشةةطةي عتسةةمى مركةةز ااسةةتغلال وهةةي تلةة  المراكةةز التةةي تحتةةو  المراكــز الرئيســية: •
لمنةتج ل بعةد  فيمةا ا، لتحمة اك ضةرورة لحسةاب تكلتتهةوحيةظ أن هنة وي  وإنتاج وتوزيةع،ة م  تمسسمؤ لل

 . مالع دات بواسطة وح
ي التةي تقةو  بعمليةة تخطةي   اريةة وهةوار تنيةةخةدمات المراكةز ال مىتسة :دة(مسـاع)الة المراكـز الثانويـ •

ي ومةةة  ا  الصةةةناعطها بالنشةةةشةةةان كةةةز يةةةرتب ار ا وهةةةذه الميرهةةةوضةةةب  ارنتةةةاج وتصةةةميد المنتةةةةات وتطو 
 ارة التصميد.ف وإ  يلتكالة االأفرا  وإ ار ة ار وضب  ارنتاج وإ   المصنع وإ ارة التخطي ة لتها إ ار أمث

ات للأقسةا  الرئيسةية، كمةا يمكة  أن تتبةا ل المراكةز قةديد رةدمدى تيتعة مراكةز ار هةذه ال و   فإن  اليبالت    
  .قيا  نشاطها اا لد م  وجي ذا فإنم ا، لا بينهامات فيمالثانوية رد 

ــة المراكــز ال − ــة(:مراكــز البن )أوهيكلي يكةةون فيهةةا  والتةةي ،ديةةةق  نمةةفيهةةا وحةةدات العن وهةةي التةةي تكةةو  ي
كةةز التشةةغيلية فةةإن المخطةة  المحاسةةبي كةةس المرالةةى ع، وعة العامةةة  ار ار مثةة يةةا قلا صةةعب  شةةا لنا

 ز.المراك العا  لد يع  أي تقسيد لهذه
 :(قسام)الأ مراكز التحليل لىع باشرةمال غيرلأعباء ع اتوزي .2

اكةةز مر ى رة علمباشال يرالأعباء غ توزيعها يف تتدلثانية والتي لة ارحلمالأقسا  ت تي ا  بعد عملية تحديد      
 3د بخطوتي  أساسيتي  نوضحهما كما يلي:تتي لتوا لية ،التح

 
قتصا ي، جامعة  ر، التحلي  اااجستي، رسالة المالتسييرة  سبة التحليلية كأداة في مراقبظام المحان أهمية، مرابطي نوال 1

 . 110، ص 2006ر، ئالةزا ،3الةزائر
 . 49، صرهكبق ذمرجع سحمد حابي، أ 2
 . 50-49 صمرجع، نتس ال 3
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وعةة ب طبيعتها المةمحسء   أعبام رةالمباشر غيزيع الأعباء يتد م  رلال تو ي:  خطوة التوزيع الأول −
يح اتقا م  متانطلا يكون  عوزي، وهذا التالوتيتة سب عباء حلمالي إلى أ النظا  المحاسبي ا السا سة م 

  .زيعالتو 
  رةلال توزيةع الأعبةاء غيةر المباشةرة مة  الأقسةا  الترعيةة إلةى الأقسةا  د مةيةت  :الثـانوي   وة التوزيـعطخ −

الأرةرى علةى حسةب  ترعية المسةاعدةعباء الأقسا  الأ  م رئيسي د قسيب ك  نص  ية، ويتد تحمالرئيس
ة الأعبةاء مةيحديد شهو توي انالتوزيع الثم  دف هلاف ،ة إلى أررى م  مؤسس لفنة تختدة شيا  معيوح

دة نذكر الأساسية حتى يتد تحميلها على المنتةات؛ ويتخذ التوزيع الثانوي أشكاا عدي  ا لأقسلك  م  ا
 :هاينم  ب

مةةرة  دةمراكةةز المسةةاعاء الا  توزيةةع مةمةةوا أعبةةلةةى أسةةالطريقةةة عتقةةو  هةةذه  :ليمــاجتوزيــع الإالة طريقــ •
 .حد او توزيع سا  ا أباوذل  بإت تاجيةارن زراكالم واحدة على

تقةةو  هةةذه الطريقةةة علةةى توزيةةع تكةةاليف مراكةةز الخةةدمات بصةةورة منتةةر ة أو  :يفــرادالانع التوزيــطريقــة  •
يضةا  أن هةذه الطريقةة أالمناسةب لةم، إاى أسا  التوزيةع علة لرئيسيا كزالمرا لىع قلة ع  بعضهامست

 .راكز  المبي ةل  تبالخدمات المعتبار ااابعي   ا ت رذ 
الأولي للأعباء الخاص بك  قسد م  الأقسةا  توزيع يتد  يقة  طر هذه الفي ت     :ليز اع التنتوزيال  قةطري •

د  ردماتةم ي أن المركةز يقةسةا  الرئيسةية، أقالأة إلةى افضةم، بارل  يةثانوية التالالثانوية، على الأقسا  ال
علةةى  يند الثةةاالقسةةاء عبةا مةمةةوا أ ا يةةوز وهكةةذ  ،وماأعبائةةم معةد ح مةمةةوا صةةبيةم، لياكةةز التةةي تلفقة  للمر 

 لعكسية،هذه الطريقة تتةاه  تماما ااستتا ة ا الي فإنلم  ون الرجوا إلى الوراء وبالتلية كز المواالمرا
 .ازليةاه التنو ااتفق  ه اه واحد تةا ستتا ة فيااب تهتدا نهأي أ

  اسالأق  سد م  قبكاء الخاص الأعبوا مةميع يقة يتد توز ذه الطر ه في ت   :ع التبادليطريقة التوزي •
قدمةة وية بارضةافة إلةى الأقسةا  الرئيسةية، فهنةا تكةون الأقسةا  الثانويةة م  الثانقساي الأقعلى با  لثانويةا

 .س الوق  نتي دمة فللخلة ومستقب
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 :لالعم ديد وحداتحت .3

 ا تحديةد فيهة تةتدي والتةالثةة ة الثلةمرحلي  تة تي اى مراكز التحلعلر المباشرة باء غيع الأعية توزيبعد عمل    
  يسمح بتحديد نصيب المنتوج م  الأعباء غير المباشر لمركز ع  مقيا  ةعبار هي   ي ، والتات العموحد 

 1معي .

 مل:الع ةاج تكلفة وحدخر ستإ .4

  ذلةة  بقسةةمتم علةةى عةةد و  ي بكةة  قسةةد رئيسةةينو التوزيةةع الثةةاد تحديةةد مةمةةوا بعةة لتةةةلتكه اهةةذ  ديةةد تح يةةتد    
حة  حسةاب منتةةات رةلال مراالعلةى شرة باير المعباء غ  الأتد تحميثد تم   و   بم،خاصة  م  العال  ت اوحد 

تحديةد ى سةنالأريةر سيت وفةي، عمة  لكة  منتةوجمختلف التكاليف، بضرب تكلتة وحدة العم  بعد  وحةدات ال
 2والتي تساوي: لية،التحليحاسبة المةة يتن

 
 

 :يةكلتكلتة اللوذج ابنم فيكالحساب التلتالي ك  الشا يوضحو      

 لنموذج التكلفة الكليةكاليف تلب احسايقة  ر ط(: 2-1م )قر لشكل ا

   
 ةياعؤسسات الصني المنافسية ف الت دعم الميزةخل لتكاليف كمد، تخفيض العثمان بو حوش  :المصدر          
ــة ، 2008ةزائةةةر، ة، اليكدكسةةة 1955أوش  20ات، جامعةةةة سسةةةتصةةةا  وتسةةةيير المؤ قإ ،ماجسةةةتير رسةةةالة ،الجزائريـ

 .51ص

 
 . 50سبق ذكره، ص عحمد حابي، مرجأ  1
 . 50نتس المرجع، ص  2

  لتةلتكا سعر – عمالالأ د رق التحليلية =ة ة النتي
 التكلتة 

 

 رة ب معتعباء غير أ  –تحليلية +عناصر اضافية  يةة ال = النت صافية  لية ال حاسبة التحليةة المنتي
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حيظ تخصص التكاليف المباشرة   ،التكاليف لنموذج التكلتة الكلية ب حسا طريقة هأعلا الشك  حضيو     
ة،  بطريقة تقديريلي  ح تز الو مراك  أقسا على الأ توزا رة فر المباش لتكاليف غيمباشرة، أما ا  إلى المنتوجات 

 . ةالتكلتر سعو  ت ةالتة المنتيد تكتحد  ةينها اللمنتةات ليتد في ا بعدها تحم  إلى

 تكلفة الكليةذج المو ن يمتقيالث:  الفرع الث

التةي  رةتتةرةلال ال لمؤسسةات راصةةا  ااقتصةا ي ل ورا بةارزا فةي النشة الكليةة لقد أ ى نموذج التكلتةة     
فيمةةا  نمةةوذجلا ذاهةةب لوالعيةةو  رق لمزايةةاتطةةسةةيتد الو  انتقةةا ات ا أنهةةا تعرضةة  لعةةدة إا، تطبيقهةةا و ورهةةتلةة  ته

 يلي:

  :ة الكليةلفتكلاذج نمو  اايمز  .1

 1 هي: المزايابمةموعة م   وذج الأقسا  المتةانسةنمز مييت    

 ؛ البيعيةارنتاجية و  ح  الدورةف مرامختل زونات فيختقييد الم −
 نتاج والبيع؛ف مراح  مسار ارمختل عبر أي منتج راسة تطور تكاليف   −
 ة؛ لنتيةي اا فمنهك   همةاسم فةا يسمح بمعر ة، مميلو سئمكز اليف لك  مر التك ي تحل −
حسةةةةب  ةةةة  ارنتةةةةاج،ارنةةةةة لهيكةةةة  سةةةةعر التكلتةةةةة الخةةةةاص بكةةةة  المؤسسةةةةات )فةةي مختلةةةةف مراحء مقإجةةرا −

والضةةعف  ةقةةو وتحديةد نقةا  الأنشةطة متعةد ة  ي لهةاتةالزبةائ ( ال ل المسةتخدمة وحسةب ئ  ااسةتغلاوسةةةا
 .ةةفسامنلافي تة  

 :ةلكلية الفتكنموذج ال يوبع .2

 2:هي مةموعة م  العيوب  كليةتكلتة اللنموذج ال      

 صعوبة تحديد وحدة القيا ؛ −
 رى؛الكبالمؤسسات  حقيقية وراصةأقسا  متةانسة صعوبة تقسيد المؤسسة إلى  −
 ا ؛مستوى النش رات ار تغيارعتببعي   عد  الأرذ  −
  شرة؛المبا ريغ ءعباتوزيع وتحمي  الأد نموذج طوي  عن −

 
 . 51ه، صكر ع سبق ذحابي، مرجد محأ 1
 محاسبية وجبائية  راسات ،رماجستي رسالة ،التسيير راقبةم ام المعلومات المحاسبي في تفعيلور نظد، قتيو علي ب  م 2
 . 118ص ،2009الةزائر،   ،ةب  يحي جي جامعة الصديق عمقة،م
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  ة.شا  المؤسسي لنتصا  لي  ااقها في التحلاعمستإ على درةلقعد  ا −

 ةسةمؤسال يفتكةال تقسةيدبةدأ ى معلة يقةو  ،ظريات مما سبق نستنتج أن نموذج التكلتة الكلية م  أقد  الن    
ر غيةةة فيالكةةةالتمةةةا أتةةةوج علةةةى المنة مباشةةةر  مباشةةةرة تحمةةة التكةةةاليف ال، فمباشةةةرةوغيةةةر  مباشةةةرةإلةةةى تكةةةاليف 
د يةحد لت وهةذابااعتمةا  علةى متةاتيح توزيةع مناسةبة   منةتجتحم  لل  ةانسة ثدلمت  اقساى الأعل  زاالمباشرة فتو 

 تةانسةقسا  مالمؤسسة إلى أسيد اصة عند تقند تطبيقها رعمؤسسة صعوبات وقد واجه  ال التكلتة.سعر  
 هةةورح بظا سةةمكمةة ة،ريقةةة التقليديةةالط هذ لهةة  ات نتقةةالعديةةد مةة  ارا أ ى إلةةى توجيةةملةةذي ، واليفع التكةةاوتوزيةة
 ق أررى.طر 

 الجزئية. فكالينماذج التي: ثانلاالمطلب 

دات ارنتةاج   وحةيةيقةو  بتحميف، الةذي كةالللتلةزئةي مية  االتح  مبةدأ  علةى  نماذج التكلتة الةزئيةةتعتمد      
 ا تةية بهةا أو المرتبطةلا يةرغيف تكةالوثها، أمةا الحد مسؤولة ع  ا أو التبطة بهيف المر يعات بالتكالو المبأ

كلتة المتغيرة والتحمي  وتتمث  هذه النماذج في التكلتة المباشرة، التا  عا هإستبفيتد    رةاشقة مبعلا  بهاطها  ترب
 العقلاني.

 لمباشرة:اف يلاالتك ذجالأول: نمو ع الفر 

عتما هةا يتعلةق با افيمةكليةة وراصةة ال ةتةلتكالالتةي وجهة  لنمةوذج   نتقا ات ارةة  نتيج  النموذ   ر هذاهت    
يقو  هةذا النمةوذج بةالتخلص مة  التكةاليف غيةر  بينما ،شرةلمباير اتكاليف غيع بنو  الز و ت  في  ت راديتق  لىع

 وتعةالج ئربةاح والخسةار ب الأحسةا ا تحمة  إلةىوإنمةلمبيعةات، رنتاج واها على وحدات اميلتح  المباشرة وعد 
 يف زمنية.ها تكالعلى أن

 رة:شابالم اليفج التكف نموذريتع .1

التكةةاليف غيةةر  كةةاليف المباشةةرة فقةة ، أمةةابالت نتةةاجار دات يةة  وحةةبتحم اشةةرةمبال فيلاالتكةةذج مةةو ن يقةةو       
 ارة ضةةم  أو ار تةةاج أو التسةةويقارنفةةي عمليةةة تةةدر   ا تدعيها النشةةا ،يسةة نيةةةالمباشةةرة تعتبةةر نتقةةات زم

 تةةةلمنات الوحةد ن اأ ل  م  منطلقة، وذ ر تتال ئر في نهايةح والخساباحساب الأر  إلى  حمت  إنماتكاليف و ال
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 تسةةةتخد  هةةةذه الطريقةةةة بنةةةةاح كبيةةةر فةةةي مشةةةاريع .تحقيةةةق التكةةةاليف المباشةةةرة فقةةة  ىعلةةة ولةؤ ة مسةةةوالمباعةةة
 1.بسهولةقيقها ويمك  تحاليف مباشرة مها تكاريع يعتبر معظالمشف في هذه ة التكاليوات، لأن طبيعمقاال

 رة: المباشف يلاج التكوذخصائص نم .2
 2ي:هو صائص لخا مةموعة م بشرة باالم فيلاكمتاز نموذج التي    
 ي؛سابأنها تعتمد على فكرة المتوس  الح المنتج، وذل سهولة حساب تكلتة وحدة  −
وأرةةر  أولرة المباشةة بةةثم  التكلتةةةالتةةا  تةةاج   أو ارنالتشةةغي ارنتةةاج تحةة  السةةلعي مةة   تقيةةيد المخةةزون   −

 التترة؛
تاءة ارنتاجية لكج واتا  ارنء عوامع بقابتة مثابقى  وت  اجلاف مستويات ارنتترإثر بوحدة ا تت ة اللتتك −

 كما هي؛
سةةاب ا إلةةى حليةةة بتحميلهةريةة والتمويار ا ،التسةةويقية ،يةةةمعالةةةة التكةاليف غيةةر المباشةرة ارنتاج سةهولة −

 المحاسب.  ر  ون مشقة مالخسائاح و الأرب
 :ةاشر مبالف يلاالتكنموذج ق حساب التكاليف وف .3

 3تالية:لاات الخطو  ااتبإب لنموذجهذا اق وف فاليتكحساب ال يتد     
 رة.شامبإعدا  التكلتة الأولية = موا  مباشرة + أجور مباشرة + ردمات  −
إنتةةاج تحةة   –لتتةةرة لتشةةغي  أول انتةةاج تحةة  ا+ إ وليةةةالتكلتةةة الأ ت المنتةةةة =اشةةرة للوحةةداالتكلتةةة المب −

 لمدة.آرر ا ي التشغ
إنتةةاج  –ول التتةةرة أ اج تةةا إنتةة ةةةة +نتات المللوحةةد  باشةةرةة الملتةةالتك=  اااشةةرة للإنتةةاج المبةةبمتةةة الالتكل −

 تح  التشغي  آرر المدة.
 رة.مباشية الليف التسويقباا + التكاللإنتاج المالتكلتة المباشرة  = تكلتة المبيعات  −
 بيعات.لمتكلتة ا –لمبيعات ا ات ا= إير  الربح إجمالي −
ويقية غيةةةةر التسةةةةليف لتكةةةةارة + المباشةةةةغيةةةةر اة ناعيالصةةةةف )التكةةةةالي –ربح الةةةة  مةةةة= مة صةةةةافي الةةةةربح −

 التكاليف ار ارية والتمويلية. –المباشرة( 

 
الأر ن،  التوزيع، و     للنشر ار وائ، مةدقالمت التكاليف محاسبةمهدي الساقي، ي عدونسي كمال حس ، ربيعالجمعة  1

 .52، ص  2008
 . 89، ص 0320  الأر ن،  ،  ار وائ  للنشر،1  ، كاليففي محاسبة الت دمةمق  ،غسان فلاح سلامة المطارنة 2
 . 90، ص عنتس المرج 3
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  المباشرة:ف يلاكنموذج الت مزايا .4

 1:هي االمزاي  م عةف المباشرة بمةمو يلاج التكيتميز نموذ     

 ج؛ تاارنات حد شرة على عد  و االمب كاليفل قسمة الترلام   ةةنتليف الوحدات المسهولة تحديد تكا −
 تطلبات إنتاج الوحدة م  التكاليف المباشرة؛ را لثبات مة نظمنتةلوحدة الات تكلتة ابث −
ة المباشةر ف غيةر ليكةالتمليةات حسةاب وتحلية  اعلةى ع  ة التةي تغلةب والأحكا  الشخصةي  ءار ستبعا  الآإ −

 يير(سالت ةمراشبالحديثة في  ةاهات ت)اا .المنتجوحدات وتحميلها على 
 شرة:المباة تكلفال ذجنمو  عيوب .5

 2عيوب هي:ال مةموعة م  مباشرةليف اتكالموذج النل     

التكةةاليف وبة تخصةةيص امةةا بحةةةة صةةعنمةةا تهةةرب منهةةا تمإو ة حةة  مشةةكلة التكةةاليف غيةةر المباشةةر  عةةد  −
 ؛رةاشالمبغير 

ة باشةر الم  إلةى العوامة رضةافةاباج، فارنتةفيهةا  يتسةبب  تةيحيةدة اللتكلتة الو ليس  هي ا  المباشرةالتكلتة   −
 ارنتاجي؛إمكانيات وبيئة  ئةهيلتة ى ازمم  أرر   عوافهنال

يةؤ ي إلةى مخةزون ممةا علةى حةةد ال لتغيةرات التةي تطةرأ  ةةةتذبذب تكلتة المبيعةات ونتةائج الأعمةال نتي −
 أررى؛م  فترة إلى  حبار الأترحي  

 ج  القصير.الأ يرات فتخاذ القراإرة في  اتساعد ارمعلومات ا يوفر  −

 متغيرة:لاف يلاالتك نموذج: نيثاال رعالف

وهةةي تعتمةةد  ،دةفةةي المؤسسةةات التةةي تنةةتج عةةدة منتةةةات  فعةةة واحةة كةةاليف المتغيةةرةنمةةوذج التق طبةةي
 costing) ف المتغيرةكاليالت  نموذجسمى بيأمريكي  موذجن  ووهلمتغيرة والثابتة،  تكاليف الا تترقة بي على ال

Direct)  ايةة التتةرة نه فةي مة فتح ج،ارنتةاوحةدات إلةى  كةاليفلتصةر اعنال دأ التحمية  الةزئةيبةم علةى تقةو
 .  منتجمتغيرة لكالتكلتة ال تة م  الهامش علىبالثالصافية، حيظ تطرح التكاليف ا النتيةة ستخراجاعند 

 

 
 .52، ص بق ذكرهمد حابي، مرجع سأح 1
،  2009  السو ان، الةامعي، ابار الكت،  1،  يفالكتبة المحاسر، ، إبراهيد الصديق بابكم الرح س  منصور فتحالح 2

 . 90ص
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 المتغيرة:كلفة تالذج تعريف نمو  .1

بةي  قةة لتتر ى اعلةة وهةي تعتمةد احد و  ةعت  فج عدة منتةاي تنتلتا ت مؤسسانموذج في اليطبق هذا ال
نهايةة  يفة ارنتةاجوحةدات  إلةىالتحمية  الةزئةي لتكةاليف الثابتةة  على مبدأويقو    بتة،الثاو متغيرة  اليف الالتك

رة لكةة  تةةة المتغيةةعلةةى التكللثابتةةة مةة  الهةةامش اة كلتةةافية حيةةظ تطةةرح التالصةة نتيةةةةلااسةةتخراج  التتةةرة عنةةد 
متغيةةرة الو  تةةةيف الثابي  التكةةالبةة لتصةة ى اعلةة ااسةةسأ يعتمةةد  نمةةوذجنةةم "أ ىلةةذج عف هةةذا النمةةو ج، ويعةةر نةةتم

  1.لأغراض التسيير" وحساب سعر التكلتة بالتكاليف المتغيرة فق 

 :المتغيرةف يلااف نموذج التكدهأ .2

 2:هي فعة م  الأهدابمةمو رة يمتغالف يلاوذج التكيتميز نم    

ا هةةاعتما   يا بحكةةدنسةةب ولةةو يهةةاكد فلةةتحا التكلتةةة يكةة  أن اربةةتباع ة والمتغيةةرةالثابتةة يفالتصةة  بةةي  التكةةال −
 النشا ؛د ى حةعل

 تحليلية؛لاة معرفة مر و ية ونسبة مساهمة التكلتة المتغيرة في النتية  −
 مستوى؛ أ نى نها إلىمكانية التقلي  موإ اد فيهدرة على التحكللق تغيرة نظرالتكلتة المتخفيض ا −
 ؛ جالألتخطي  قصير ى اعل  لمحلالمتغيرة ا التكلتة د تساع −
 رير لم فوائد تسييرية.ستغلال التتاضلي وهذا الأل ارجدو  نشاءرة على إلتة المتغيكالت د اعتس −
 المتغيرة اليفكلتانموذج مبادئ  .3

 3:هي ا ئالمب عة م يرة بمةمو المتغ يفلاوذج التكيتميز نم     

يةةتد يةةرة متغبةةاء أع هةةيالأعبةةاء  نشةةا ، هةةذهلاةةةد بعةةا لتغيةةر حتتتغيةةر ء أعبةةاالمتغيةةرة مةة   تتكةةون التكلتةةة −
 ج  تحديد التكلتة المتغير لك  منتوج؛أم  ت ةانتلمعلى ا توزيعها

 
 . 132، ص 2005ن المطبوعات الةامعية، الةزائر، ،  يوالتحليليةالمحاسبة ا، بويعقوب عبد الكريد 1
، جامعة  محاسبة والتدقيق ،تيرماجس رسالةؤسسة، ي المفواتخاذ القرار  لحساب التكاليف ثةيلطرق الحدا ،يياسي  سالم 2

   .45ص  ،2010ةزائر، ال، 3زائرالة
ماجستير، محاسبة، جامعة محمد  رسالة ،لإنتاجفي تحسين الرقابة على ا ليةحليتدور المحاسبة البوناب،  بلال 3 

 . 45ص ، 2014ر، ئاريضر بسكرة، الةز 
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يةةتد  إذن ،النتيةةةد جة  تحديةةأإجمةاا مةة  معالةتهةةا  ولكةة  يةتد ،منتةةات لاى الأعبةةاء الثابتةة علةةتةوزا ا  −
 لهةالةيس تةة ابأرةرى التكةاليف الث ةعبةار الوحدويةة، بتكةاليف  المسةتوى  لثابتةة علةى  التكةاليف ا  إثربعا   است
 وحدوية؛لايف ى التكالعلى مستو  يرت ث

 .ةلعتبة المر و ية بسهو  النتائج، إعدا  تقديرات لحساب التكاليف، −

 نةا ، وهالنشةاحملتهةا المؤسسةة مةع حةةد لتةي تثابتة والمتغيرة التكاليف الهي تساوي ا  المردودية:ة  عتب .4
زن، التةةواطةةة ذل  نقكةةدعى ة وتةةو يةةر  لما ةبةةتعالأربةةاح عنةةد  بةةدأت ة،ار رسةة ربةةح ا  ل أي اعةةايتحقةةق الت

 1التالية:علاقة عتبة المر و ية وفق ال الصتر، وتحسب التعا ل، نقطة  قطةن

 

 لعلاقة التالية:حسب ا ل إلى نقطة التعا لزمة للوصو حدات اللا  عد  الو حد تو      

 

 : ةير المتغ اليفلتكذج انمو  مزايا .5

 2 ي:ا همزاي  الة موعمتغيرة بمةمتة اللكتال يتميز نموذج    

 تخاذ القرارات في مةال:ا  بوتائتها م  االقيفي  ار ارة مساعدة −
 تحديد سعر البيع؛ •
 نتاج؛را تحديد حةد •
 نتاج أو التوقف؛ار في اربارستمر  إتخاذ قرار •
 ي؛لخارج أو التصنيع الدارل  ااء مشر ال −
 المسؤولية؛ء مراكز  اشيا  فعالية وأ −
حقيةةق الدقةةة فةةإن   تي تمكةة  مةةالتةة اليب وير الأسةة  علةةى تطةةلعمةةوا غيةةرةالمتة و بتةةبةةي  الأعبةةاء الثا  صةالت −

رنتةةاج يف، رطةة  اوك التكةةالالوضةةعية، ضةةب  سةةل دهةةلتذلةة  يةةوفر للمسةةيري  كةة  المعطيةةات الضةةرورية 
 يد الأ اء؛تخدامها فيما بعد في تقيرسازنات وإعدا  المو 

 ص.التحيق و تدقللف وإرضاعها تكاليال لوكقابية على س وات الر لأتوفر ا −

 
 . 515جع سبق ذكره، صريد بويعقوب، مر لكا عبد   1
 .68  سيدي، مرجع سبق ذكره، صامحمد ولد عب 2

  يرةلى التكلتة المتغمش عالها÷  ف الثابتةليالتكا×  عمالية= رقد الأة المر و  عتب 

 

 وحدةللاريرا  الحدي  ÷ لثابتةا فالتكالي  عا ل =ة نقطة التكمي
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 : غيرةالمت التكلفةنموذج  بعيو  .6

 1:لنموذج التكلتة المتغيرة مةموعة م  العيوب هي    

وحةدة  يةد نصةيب حد لة تمشةك زالة   ، فمةايةر المباشةرةغ التكةاليف مشكلة توزيةع عناصةر  ذجنمو ح  اليلد   −
 ؛يرةالمتغباشرة غير الم يفي م  عناصر التكالالمنتج النهائ

  عناصةةر التكةةاليف وحةةةد ارنتةةاج   بةةيرتبةةاار تيةةةةرة نتغيةةموالتةةة لثابيف اكةةاللتالتصةة  بةةي  ا صةةعوبة −
 ؛والمبيعات 

  مةة لمةةدةرةةر اآمخةزون  التتةةرة، يصةةبحفةةي بالمؤسسةة مةة  ارنتةةاج الخةةاص  قة أكةان ارنتةةاج المبةةاا  إذا −
 فق .المتغيرة ةات مقيما بالتكلتة المنت

  :العقلاني ميلالتح نموذج  الثالث: رعالف

، تةايلوري الالمهنةد   (Horry Lawrence cantt) إلةىنةي العقلا ية حملتنموذج ا وري تهض  فالت عيرج    
 يةةةروغ شةةةرةالأعبةةةاء المباتمييةةةز بةةةي  أ المبةةةد  ج علةةةىالنمةةةوذ عتمةةةد يو  1915  الةةةذي عةةةرض هةةةذه الطريقةةةة عةةةا

 2.اشرةالمب

  :لانيالتحميل العقتعريف نموذج  .1

ها فعلا، وهي نما ت استتلتي يف االتكال راصبعن تةات لمنا تحمي  على العقلاني  ميتحال  نموذج  يقو     
 مةع مقةدار تةي تتناسةب عناصةر الثابتةة اللا  جةزء مة  إلةى  بارضةافةتتمث  في ك  عناصر التكاليف المتغيةرة  

ي ذ لةةادر ة تحةةدش بالقةةالمتغيةةر  يفالمتاحةةة، فالتكةةال هةةا النشةةا  مةة  الطاقةةةحصةة  عليالتةةي  ااسةةتتا ة التعليةةة
التكةةاليف الثابتةةة  أمةةاغلة بالكامةة ، مسةةت غيةةرةالمتاصةةر العنكةة   ل  فةةانذ لةة، تعلةةي  النشةةاالاسةةب مةةع حةةةد يتن

 3وى للمنشاة.صقالتحدش بحةد يتناسب مع الطاقة 

  :التحميل العقلاني طريقة ستعمالإأ مبد .2
 ديةةد تحوالمتغيةةرة لابتةةة ثلااء ز بةةي  الأعبةةأ التمييةةبةةد ا لحسةةاب التكلتةةة مالطريقةةة فةةي معالةتهةة تمةةد هةةذهتع     
يةتد حسةاب  المتغيةرة، ومنةم المنتةةات، بارضةافة الأعبةاءم إلةى حميلة وتثابتء العبا  الأستغ  مملا  قدارالم

 
 . 06كره، صرالد ها في، مرجع سبق ذ 1
، ة الاقتصاديةمؤسسرارات في ال الق إتخاد على التحليلية نظام معلومات للتسيير ومساعد  المحاسبةرحمون، ل  لاه 2
 . 200، ص 2005ةزائر، ل، اردة الةزائر ب  يوسف جامعة و  ومالية،قن  ،طروحة  كتوراه أ
 . 205، ص 1998، ربية، مصرلعثقافة ا،  ار ال1،  أساسيات محاسبة التكاليفضو،  د يحيسعي، تينح ديزكي ع 3
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جمعها مع قلاني والنتائج يتد مي  الع  التحاء الثابتة في معامضرب الأعبعقلانيا بالثابتة المحملة   ءباالأع
 1 .لنشاوى ابمستعباء لأاع جمي رب  إلىع ة الوحدة وهدا راجتلتك ثبات  ويلاحظغيرة، متالالأعباء 

  غيةر حةةد  المةمة  تتغيةر بت يفةة يهدف التحمي  العقلاني للتكاليف الثابتة إلى جع  التكةاليف الثابتةو       
 2يلي: امي حساب التكلتة وفق نتاج فار ةدح إثرإزالة  ىالنشا ، بمعن

 ف يلالتكة ع  باقي اف الثابتليفص  التكا −
 التالية: علاقةلافق بتة و لثاف اللتكالي نيلعقلاي  اتحمالتحديد معام   −

 

 حةد النشا  التعلي والعا ي:  تحديد  −

 ي فةبعض يا  حةةد النشةا  التعلةبة م  شأكثر صعو   تحديد حةد العا ي  نإ  :العاديحجم النشاط   •
ؤات، التنبةةا  سةةأ لةةىع ة، وبعضةةهاتاريخيةةت را ي علةةى أسةةا  اعتبةةاالمؤسسةةات تحةةد  النشةةا  العةةا

 تاجية.نار لطاقة  اأساعلى  ررالآ عض والب

ر  قيةق شةؤ م الصعب شيا  النشا  التعلي بطريقةة  شيقةة لصةعوبة إيةةا    م الفعلي:  نشاط  ال  حجم •
 . حيةظ المتةانسةةة عمة  فةي الأقسةا  م كوحةد ال عدة عناصر تعبر عنة  استعم انم يمكلحسابم إا

 علي.التنشا  لاةد ة يعبر ع  حترة معينف إن عد ها في

 قة التالية:لاعالوفق  عقلانياالمحملة  تةثابف اليكالالتب حسا −
 

 :لترق يمث لة عقلانيا هذا امحلمحساب الترق بي  التكاليف التعلية والتكاليف الثابتة ا −
 ؛النشا (ز   تكلتة بطالة )عةم  المحملة عقلانيا يسمى ذل أكبر إذا كان  التكاليف التعلية •
 .ة()فائض التكلت اليةالتعا ة ربح زي ىيسميا قلانلة عمحمالعلية اق  م  الت ةتللتكإذا كان  ا •

 
 
 

 
امعة ج محاسبة،ماجستير،  الةرس ،يةقتصادالا اء المؤسسة ية في تحسين أدلتكاليف المعيار دور ا، اللهب حا الشريف 1
 . 40ص  ،2009ئر، زالةا ،نةلخضر باتلحاج ا
 . 43ص  ،رجع سبق ذكره، مببلال بونا 2

 لعا يا لنشا ا ÷  عليا  التي  العقلاني =النشتحممعام  ال
 . العا ي

 

  مي حتمعام  ال ×التعلية   بتةالتكاليف الثا  يف الثابتة المحملة =تكالال
 لاني العق
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 العقلاني:التحميل  نموذج مزايا .3
 1 :يا وهيالمزا مةموعة م عقلاني لا  التحميذج نمو  تميزي    

ثابتةةة لاأو الأعبةاء دة يةرة للوحةتغتةة الميةر التكلتغ هةذه الطريقةة إا فةةي حالةة كلتةة وفةقسةعر الت أا يسةتقر  −
 ؛إجمالي  بشك

ذل  م  رلال تحمية  المنتةوج بمقةدار التكلتةة الثابتةة المدمةةة و نية  عقلا  يقةلنهائية بطر تكلتة الب احسا −
اصةةم النةةاتج عةة  نختإ وأج رتتةةاا تكلتةةة ارنتةةاإ  ة مشةةاكمواجهةة يمكننةةا وبالتةةالي ، ميةةالتحمةة  وفةةق معا

 بيع؛لاعلى أسعار  ريرةهذه الأ  نعكاإ شا  ومدىالنتغير حةد 
حديد حةةد النشةا  العةا ي وذلة  مة  رةلال ت اءثنا ، راصةالقرارات ا  ختإفي    اركةلمشباتسمح للةميع   −

 قسمم. ى و ستم على ممشاركة ك  مسؤول حسب مسؤوليت

 العقلاني: التحميل  نموذج عيوب  .4

 2عيوب هي:  العقلاني مةموعة م  اللتحميذج النمو     

 ؛رالسعديد تالي على تحيف وبالتكالال ي انعكاسات على تحم مل نلعا ي، لأاد النشا  يد حت صعوبة −
 ة؛ر يتغمفي حالة وجو  تكاليف شبم  رصوص  والمتغيرةوبة التص  بي  التكاليف الثابتة عص −
 الحقيقية.لتكلتة ع  ا ختلفأولية( تمنتةات، موا  ائية )ت النهشيمة المخزونا −

معالةةةةة  فةةي ليةةةالك لتةةةتكعنةةد عةةةز نمةةوذج ال ت ر الةزئيةةة تهةة ج التكةةاليفذ امةةتج أن ننسةةتنا سةةبق ممةة    
تكلتةة لاد وكةان أول نمةوذج تهةر فةي نمةاذج التكلتةة الةزئيةة هةو التكلتةة المباشةرة ثة.  ةباشر الم  اليف غيرالتك

 وتعتبةر الةذي سةبقم.لى تغطية نقةائص النمةوذج إ    نموذجيسعى ك  حيظ     العقلانيالتحميبعدها  المتغيرة و 
 لتكاليف.محاسبة ا يفرق تقليدية يع هذه الطمج

 

 

 

 
 . 44ل بوناب، مرجع سبق ذكره، صبلا 1

 .44، صمرجعس النت 2
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 التكاليف  ة سباحمل  الحديثةالنماذج الث: ث الثمبحلا

ن ظ أحية محاسةبة التكةاليف، يف شغل  مشكلة تخصيص التكاليف غير المباشرة مكانة هامة ومتميزة     
لتكةاليف لي أصةبح  ااتةلشةر، وبالعمة  المباة أ ت إلى تضةاؤل أهميةة ايع الحديثزيا ة الآلية في نظد التصن

لقيةةةا  زت النمةةاذج التقليديةةةة عةةةة يةةةرات التغهةةذه  سةةةبب وب كلتةةةة.كبةةةر مةة  التالأ انةةةب لةمثةة  االمباشةةةرة ت غيةةر
هةذه راتيةية للمؤسسةات، وكنتيةةة لسةتار القةرارات  اتخا   ةقشيلمعلومات الصحيحة والد التكاليف على تقديد ا

   ء تلا تيات البالمعلوم   يزويد المسير قا رة على ت  ن اذج تكو لبحظ ع  نمتةه  عدة محاوات لإيات التحد 
وتتمثة  فةي نمةوذج التكلتةة  والتي تعرف بالنماذج الحديثة لمحاسبة التكاليف رات القرا ا  الي اتخالمحي  الح

 .المستهدفةتة تكلونموذج ال الأنشطة ا أسعلى 

 ABCنشطة على أساس الأ  المبنيليف التكا وذجنم المطلب الأول:

 مةة  ، كةةا يمييبعةةض الأ يةةد  نةةات علةةىمانيالثد دايةةة عقةةنشةةطة بلأاعلةةى أسةةا  ف لتكةةاليا ذجو مةةنتهةةر     
ليف سةةبة التكةةااحم حةةي  تسةةائلوا حةةول  رجةةة كتايةةة وملائمةةة العمليةةة لأنظمةةة (Kaplan et Cooper) مثةةالأ
فكةرة  ىللتكةاليف يقةو  علة مة  تطةوير نظةا  جديةد (Kaplan et Cooper)  تمكة   ، وفةي هةذا الوقة  ديةةقليالت

فةي البدايةة يمثة   نكةا لسوق حيةظ تطلبات اموازاة مع  بالم  ورط  1نشطة،أسا  الأ  ىتكاليف علالتخصيص  
نمةوذج لةى ل إمةا تحةو  ولكة  سةرعان قةةنموذج أحا ي البعد بمعنى أنم كةان موجهةا لحسةاب سةعر التكلتةة بد 

 2العمليات.ل ررى حو أتة و كللومات متعلقة بالتبنوعي  م  المعلومات، معالمسيري   د يزو بت يقو ذو بعدي  

ى أسةةا  الأنشةةطة هةةو ارنتقةةا ات نةةي علةةالمبليف ا  التكةةاتهةةور نظةة تةةي أ ت إلةةىب السةةبالأولعةة  أهةةد ا    
 3ي تتضم :تلواالتي وجه  لمحاسبة التكاليف التقليدية 

سسةةةة آات وأجهةةةزة اليف نتيةةةةة إسةةةتخدا  المؤ مةةةالي التكةةةلتكةةةاليف غيةةةر المباشةةةرة إلةةةى إجة انسةةةبزيةةةا ة  −
 ورة؛تطم

 العالمي؛لي و لمحا   السوق في ك  م ةة المنافسحد زيا ة  −
 العولمة وسهولة  رول منتةي  جد  إلى السوق؛ ت نتيةةشركا  الينافسة با ة الميز  −

 
 . 93صي ، مرجع سبق ذكره، سسالمي يا 1
 .97، مرجع سبق ذكره، صعا  معاليدي، سماعي  حةاز إس 2
ت احية شركربأساس الأنشطة في تعزيز ى لسبة التكاليف المبني عمحا يقب، أثر تطدرإسماعي  محمد صالح الب 3

 . 14، ص2017ر ن، الأ جامعة الشرق الأوس ،، عمالأ  إ ارةماجستير،  رسالة ، الأردنية لأغذيةصناعات ا
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رقابةةةة، تخطةةةي ، الات فةةةي مسةةةاعدة ار ارة علةةةى اليانةةةالبكةةةاليف و موضةةةوا الت ةميةةةزيةةةا ة وعةةةي ار ارة ب ه −
 رارات.لقا وإتخاذ التقييد 

 لأنشطةاس اأس لىلمبني علتكاليف اامحاسبة  امنظ هوممفول: لأ الفرع ا

باهتمةةا  الكثيةةر مةة  البةةاحثي  وار اريةةي  كونةةم نمةةوذج  علةةى أسةةا  الأنشةةطةيف تكةةالنظةةا  ال لقةةد حظةةي    
د ، وقةةريةةرةفةةي السةةنوات الأ كثيةةرة عنةةمالمؤسسةةة ولهةةذا نةةةد  راسةةات  ليفتكةةاتحديةةد  نةاعتةةم فةةي   ثبةةفعةةال ا

 ة.يكيمر متحدة الأيات الاحةد في الو سات كبيرة الؤستمدتم بعض الماع

 :ABCحاسبة م مظاريف نعت .1

لاقةة علا طريقةة لحسةاب التكةاليف مة  رةلال نمذجةة النشةا  أسةا محاسةبة التكةاليف علةى  ظةا ن  رعتبي    
، ات لمنتةةة النهائيةة لل إلةى التكلتةمةا للوصةو بينه  ة للةربكوسةيل  الأنشةطةستخدا   إاليف و تكالت و بي  المنتةا

 1الأنشطة. كهاستهلاوار  باملتستهل  ا المنتةات  ، و وار لمستهل  االأنشطة ت نا النموذج أهذ  فمبدأ

 اتيةيةتر إسة اة أ  نةم: بمثابةة أ ةطشةنموذج محاسبة التكاليف على أسةا  الأن  Kaplan)و (Cooperوحسب     
وعمةةلاء الخةةدمات و  ات العمليةةات والمنتةةة  قةةة ومعلومةةات عةة  ربحيةةة ثةةرأكتكلتةةة تسةةاعد فةةي الحصةةول علةةى 

 أوالتسعير التسويق وتصميد المنتج  ارات ا قر مة، منههمرارات القال يد م العد  ا  ختإهد في  ، مما يساةكالشر 
 2الخدمة، وقرارات توتيف المور ي .

، يةةمةاذج التكةاليف التقليد ر نأوجةم قصةو لةى أسةا  الأنشةطة لمواجهةة  بني عف المصمد نموذج التكالي     
اج ر  رنتةةاو تهل  المةةسةةنشةةطة تلأا أن دأمبةةويعتمةةد علةةى  3ية.فاتج بدقةةة وشةةتتكلتةةة المنةةب حيةةظ يقةةو  بحسةةا

 5ا.هنم أ اة وتيفية و شيقة لقيامم بةمع البيانات والتحقق ABCلةايعتبر نظا   4.ت نتةام

 

 

 
  ة، ا يصقتت ارمةلة الدراسا ،ة الصناعية( في المؤسس ABCلنشاط )يف على اساس الام نظام التكاخدستإحي، حسي  ي 1

 . 271، ص 2022، رالةزائ  ،1، العد 22المةلد
 . 272ص ،جعمر نتس ال  2

3 Daniel Bradtke, Activity Based Costing, Grin Verla, Germany, 2004, p4.  
4 Baker Judith, Activity Based Costing and Activity Based Management for Health Care, An Aspen 

Publication, Texas, 1998, p20. 
5 Patrick Zeuner, Activity Based Costing, Grin Verlag GmbH, Germany, 2007, p2. 
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 :ABCائص نظام خص .2

 1:لخصائص هي  اوعة مبمةم يتمتع ABCنظا   كما أن    

 وح؛ووض  قة  تة بكفيض التكلخت  ار ارة للمتاحة أماا في تعيي  الترص  ABC يساعد نظا  −
 الأ اء؛د في تقيي لةعااة ف  أيعتبر  −
 يحة لمةةا يقدمةةم مةة حصةةالفةةي زيةةا ة كتةةاءة أ اء الأنشةةطة وإتخةةاذ ار ارة للقةةرارات  ABCيسةةاهد نظةةا   −

 شيقة؛مات   معلو 
 تحسينها.و  يةل السيطرة على النوعرلانتاج م  يساهد في تعظيد ار −

 ABC ةأهمي :نيثااللفرع ا

 ار ارةولمسةاعدة  قليديةة،مةاذج التلنا لعيةوب فةيا يةةتغطل رتهة نشةطةالأ ا سةأى علنظا  التكاليف   نإ    
ية والمصةةةير  ارسةةةتراتيةيةارات القةةةر  إتخةةةا  فةةةي  أهميةةةة ملةةةو  ،ااقتصةةةا ية المعاصةةةرةعلةةةى التكيةةةف مةةةع البيئةةةة 

 2:ما يلييفتظهر أهمية هذا النموذج  سة،لمؤسل

 : التخطيط .1

ف ضةةيى أنشةةطة تلةةإنشةةطة لأتصةةنيف اح بيسةةم ،ق سةةتشةةك  مالمؤسسةةة ب منشةةا  تقةةو  بةة راسةةة كةة   −
 نشطة ا تضيف شيمة؛شيمة وأ

 الرقابة على التكاليف: .2
مما  ، النشالتة و لاقة سببية بي  التكجو  عمع و  ى مستوى الأنشطة،لعف الرقابة على عناصر التكالي −

 ج أفض ؛ئالة أكبر ونتذو  ا ABC  نحرافات في ت  نظايةع  شيا  وتحلي  ار
وجهات التكلتة التي ترتب  بعلاقة سببية تخدا  مإسب المختلتة ةمالملائ العناصرلى  ة عتلتكالتخصيص   −

 ضللة،تةنب النتائج الم لتامناسبة مع عناصر التكلتة وبال
 شطة التي تستهل  الموار ؛لأنعلى اركيز التحكد في التكاليف بالت −
 يف.فيض التكالتخمعالةة الأنشطة و  −

 
،  7200لأر ن، ا ع،لتوزيامد للنشر وا لحار ا ، 1  ،صرةا معا متقدمة قضايال تكاليفمحاسبة التي، تكريإسماعي  يحي ال 1

 . 165ص
التكاليف على أساس  امظ ن خداماستية وأثرها على صادقتلاسة ارة حياة المؤسدو ، قدوري   طانلصمحمد ب  سعيد، هو ة  2

 . 55-53ص  ، ص 2014الةزائر،  ، 1 ، العد 5، المةلد  ا يةقتصااتر مةلة  ف ،ABCشطة الأن
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 اء:دقياس الأ .3
تحقيةةةق القيمةةةة المنتظةةةرة مةةة  قبةةة   يطة فةةةلأنشةةةمسةةةاهمة ا د مةةةدىيةةةد رةةةلال تحمةةة  طة شةةةنلأا تقيةةةيد أ اء −

 الزبائ ؛
لتةي تةة واالية لقيا  موجهةات التكلر مغي ة م  رلال مؤشرات يلماتوفير مةموعة م  المقاييس غير ال −

 الوق  والةو ة؛ شم ت
  لتكلتة.  اة عقي شت معلوما ABCا  ظن رلال توفير للمؤسسة م ة ية الصحيحلى الوضعالتعرف ع −
 :القرارإتخاذ  .4
للموار    ثمومات  شيقة ع  تكاليف الأنشطة وتكاليف المنتةات وهذا ما يحقق ارستغلال الأمعل يوفر −

 ؛المتاحة
سسةة المؤ  رةممةا يسةه  علةى إ ا عير التي تت ثر بالتكلتةة،لتسارت ااذ قر فير معلومات تساعد على إتخو ت −

 ؛ةئملارية مسياسات سع قرتيار وتطبيإ
لتكةةةاليف ومةةة  ثمةةةة إتخةةةاذ القةةةرارت بشةةة ن تطويرهةةةا أو لببة المسةةةالأنشةةةطة  حة عةةة ضةةةاصةةةورة و  ءطةةةاإع −

 التقليص.

  ABCلمبني على أساس الأنشطة ف االيتطبيق نظام التك تاطو : خالثالث الفرع

 :فيما يلي ABCشطة الأن ا ليف المبني على أس  رطوات تطبيق نظا  التكاتتمث    

حيةةظ تقةةو  المؤسسةةة بدراسةةة راحةة  الم أهةةد مةة  مرحلةةةذه الهةة د تعةة ساســية:لأة انشــطلأ تحديــد وتجميــع ا .1
نشةطة الأساسةية والترعيةة الأ ديةد ارنتاجية ويةتد تح يةوكيفية سير العمل طبيعة العم  في ك  قسد ضم 

 1ثانوية.لاو أ

يةةة عملالعلةةى  ر كةة  منهةةايثحديةةد مةةدى تةة لأنشةةطة و تا بعةةد تحديةةد و تعيةةي  تســجيل تكلفــة الأنشــطة:  .2
وتمثةة  تكلتةةة النشةةا  مةموعةةة التكةةاليف المةتمعةةة لهةةذا  نشةةطة،الأ هةةذه ليفب تكةةااحتسةةا دتة يةةنتاجيةةرا

نشةةطة مةة  اليف الأكةةت  السةةةلات المحاسةةبية ريةةةا  ضةةم احةةة  المعلومةةات المتاد تخالنشةةا ، ويمكةة  اسةة
 و ة ار ات ارر اقةر  علةىة لأنشةطة تحلية  اقة  يعتمةد مةدى   جةة، والحا  نةد تقديرات اللازمةة عرلال القيا  بال

 
 . 861ص  كره،، مرجع سبق ذتيحي التكريإسماعي  ي 1
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بتحديةةد و تحليةة  الأنشةةطة مةة  بدايةةة طلةةةب  ABCلةةديها حيةةظ يقةةو  نظةةةا  وفرة المتةةمةةات علو ى الممسةةتو 
 1ع.وق للبيسلا  الأنشطة ووضع المنتج في اتخد اس مرحلة ارنتاج و ىتح  الموا  

رلالةم  مة  سسةةمؤ رة التقةو  إ ا يذ رنتةاج، والةمة  مراحة  اد  مركز النشا  هو قس  تحديد مراكز النشاط: .3
  تحديةةد قسةةد أو فةةرا ااسةةتلا  كمركةةز يسةةمى بمركةةز نشةةا  صةة  مثةة  متبشةةك شةةطةالأن تكلتةةة  يتسةةةب
 2تة(.لكلتستلا  )مركز اار

وهي التي تشةك  اصية لتعالية نشا  معي ، انم الخ  ىيعرف مسبب التكلتة عل  تكلفة:ال  باتختيار مسبإ .4
مةةة  وعةةةة مةمرةةةذ بةةةةب الأي ةكلتةةةبب التسةةةمار رتيةةةرههةةةا و كلتةةةة ويوجتلالةةةذي يسةةةبب اساسةةةي ر الأحةةةو الم
عةةةةة العقلانيةةةةة، المنت ،يةير بعةةةةي  ارعتبةةةةار كالعلاقةةةةة السةةةةببية، المنةةةةافع المسةةةةتلمة، الأهميةةةةة النسةةةةبلمعةةةةايا
 تكلتة، ت ثيرات السلوكية.وال

 هةومات فت او الخةد اجةت مة  المنتو مخرجةا  والشةارب  بةي  تكلتةة النلتكلتة هو الوسيلة التي تةسبب افم    
 ة مسبب التكلتة:ثلأم  وم3نشا .رجات الخيعكس م كمييا  مق

 مسبب التكلفة عن   ةأمثل (:1-1الجدول رقم )
 ة لفمسبب التك النشاط  

 ات ارنتاج  ور د  ع جدولة ارنتاج 
 راء أو عد  الطلبيات ر الشوامعد  أ طلب الموا 

   لا ت ارستواعد  وص الموا   لا إست
   عدارعد  مرات ا ت اإعدا  الآ

 ي  شغات التعد  مر  ت   الآاغيشت
 عد  مرات الصيانة  صيانة الآات 
 عد  مرات التتتيش  رقابة الةو ة
 ائ  لزبة ل  الأوامر المسلمد ع ت تعبئة المنتةا

سبة التكاليف حسب  نظام محا قف ة التسيير و اقبفاءة مر ك تحسين، وآررون اجي حمزة هرب فتيحة بوحرو ، :المصدر
 . 89ص  ، 2020 ، الةزائر،1، العد   5لد  المةلتةارة، ت الأعمال واا ياتصإقة مةل ،(ABC) الأنشطة

 
 . 170، صكره، مرجع سبق ذيحي التكريتي إسماعي   1
 .117ص ،رجعنتس الم 2
التكاليف حسب الأنشطة  ةحاسبوفق نظام م التسييرة ة مراقب اءفتحسين كررون، فتيحة بوحرو ، حمزة هرباجي وآ  3

(ABC)، 89ص ،2020 ئر،لةزا، ا1 ، العد 5ةلد مالة، الأعمال والتةار  صا ياتإقت مةلة.   
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ليف ب  في حدوش تكاتي تسبعوام  الها والحديد الأنشطة وتكلتتها ومراكز بعد ت  المنتجات:  ةفكلتحديد ت .5
تةةة الوحةةدة لكنشةةطة. ويةةتد ذلةة  مةة  رةةلال تحديةةد تالأ فتكةةالينتةةةة بلوحةةدات الما شةةا  يةةتد تحميةة كةة  ن

حةدة و لا التكةاليف علةى عةد  الوحةدات، وبتحديةد تكلتةةلي    بقسةمة إجمةاهات التكلتة وذلةموجم     ةحد واال
بتتبع الطلب ليف لتكاي  المنتةات باتد تحماليف. وي  التكتحديد نصيب الوحدات المنتةة مالواحدة يتد  

 1.تخدا  مسبب تكلتة النشا  ك سا باس هلى حد نشا  عموار  ك    لىع

 لتالي:الشك  افي  ABC ظا ات نرطو ص ونلخ        

 نموذج التكاليف المبني على أساس الأنشطةخطوات  (:3-1)رقم  الشكل

 
 .م  إعدا  الطالبتي  المصدر:                                     

حيةةظ يقةةو   ،ةشةةطالأن لةةى أسةةا المبنةةي عة التكلتةة ظةةا تطبيةةق نالمبةةي  أعةةلاه رطةةوات  الشةةك  يوضةةح    
طة إلةى أن يصة  إلةى تكلتةة المنتةةات وسةعر الأنش   د يحثد يسة  و طوة أولى خك ةلأنشطيع اتةمو   بتحديد 
 التكلتة.

 
وش في  ، مةلة البحعلى التكاليف ابةق لر اودوره في  كلفة على أساس النشاطأسلوب التحمد، أر إبراهيد لبشيمحمد ا 1

 . 100، ص2019 ان،  ، السو 1لعد  ، ا4المةلد  حاسبة، ملا و العلو  المالية 
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 مبني على أساس الأنشطةنظام التكاليف ال ميي: تقالرابع الفرع

د مة  يةد عللتعةرض ا أنةم ة إلأنشةطا سةا ف المبنةي علةى أيحققهةا نظةا  التكةاليا التةي  المزايةبالرغد م       
  .يقمطبت عند  يري مسالتواجم  يتلاوائق الع سبب ب ارنتقا ات 

 مزايا نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطة .1

 1  الأنشطة بمةموعة م  المزايا هي:ف المبني على أسايلكايتميز نظا  الت    

 ميد؛وء الةو ة وسوء التصمشاك  سع   شفيك −
 قدية؛نلات تدفقاقدير التعلى   لحمال قدرةيحس   −
 لتة؛رتض التكى عل نتةات الم مميمصرلق فرص ل −
ر بشك  مباشةر ثؤ ت ئ  وقنوات التوزيع والعلامات التةارية وغيرها م  المةاات التيية الزبابحتحلي  ر  −

 ربحية المؤسسة؛ على
 لتكاليف ومراقبتها؛تخطي  اتحسي  مساعدة المديري  على  −
 ببات التكلتة؛ سم هدات وفالمنتة د ربحيةيد حمك  المؤسسة م  تي −

 ةشطى أساس الأنلالمبني ع فيلاالتك نظام وبعي .2

 2التكاليف المبني على أسا  الأنشطة مةموعة م  العيوب هي:لنظا      

 ؛ة معقدةمسببات التكلتا  د خستإ −
 داية التطبيق؛صة في بيلا رايستغرق جمع البيانات وقتا طو  −
 ؛قلاارط على همةم يذ النموذج أصعب تنتل ات حو المستويجميع  لىع قيف الموتتي ون تثقد يك −
 .نشا ة التيذ إ ار صعوبة تن −

ف وذل  م  التقليدية للتكالي مةالأنظ جاء لتغطية العةز الموجو  في ABCسبق نستنتج أن نظا  مما     
تهل  نمةةا تسةةوإ  المةةوار ا تسةةتهل   أن المنتةةةات علةةى  ABC  مبةةدأ يقةةو ظ يةةحرةةلال التركيةةز علةةى النشةةا ، 

مةة  المعلومةةات بنةةوعي   ر ارةنظةةا  يةةزو  الاكمةةا أنةةم  .  ر المةةواهل  تسةةتي الأنشةةطة هةةي التةة هذ هةةو  نشةةطةالأ
 )مالية، وغير مالية(.

 
1 Metin Reyhanoglu, Activity Based costing system : Advantages and Disadvanteges, Institute of social 

sciences, vol 10, Ankara, 2004, P7-8. 
2  Baker Judith, Op-cit, P10. 
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 فة المستهدفةلكلتالمطلب الثاني: نموذج ا
 ت طةةةورالتا تةةةملمواكب ، جةةةاءفي محاسةةةبة التكةةةاليحديثةةةة فةةةال لنمةةةاذجيعةةةد نمةةةوذج التكلتةةةة المسةةةتهدفة مةةة  ا    

 ةبةةةةةو  سةةةةا   ون الم ير المنتةةةةةات و طةةةةيف وتتكةةةةالال يض علةةةةى تخفةةةةنمةةةةوذج ال هةةةةذا  يقةةةةو  ، حيةةةةظ ثةةةةةالحدي
 .المبيعات م  كنة ممة إرضاء الزبائ  بصتة مستمرة وتحقيق أعلى نسب يركز علىت، كما المنتةا

 هدفةالمست نظام التكلفة مفهوم: الأول الفرع 
 ي،لماضةن اقةر وات السةتينات مة  النسة فةيابةان إلةى اليو   تع  فةهد ذور التكلتة المستتؤكد الأبحاش أن ج    
ثمانينةات مة  القةرن الماضةي، حيةظ حاولة  العديةد ي أوارةر الأوروبةا فةدة و حةتلوايات الما تهرت في ادهبع
  1ع تنافسيتها.الي لرفوبالت ا النظا  لتدعيد إ ارة تكاليتهاهذ  بنيمؤسسات الكبيرة تلا  م

 فة:المستهد فةر نظام التكلو ب ظهأسبا .1
 2ي:يل ماكفة تهد مسالتكلتة ال تهورباب سأ   وتعو     

ء مكنهةا مة  البقةا  جديةد يسسات  فع أصةحابها ومةدراءها إلةى البحةظ عة  نظةالمؤ   امنافسة بيإز يا  ال −
ة وأفضةةةة  جةةةةو ة قةةةة  تكلتةةةةتةةةةةات أنةةةةة فةةةةي الأسةةةةواق عةةةة  طريةةةةق تقةةةةديد منممكرة رسةةةةتمرار أطةةةةول فتةةةةاو 

 وجيا؛وتكنول
هة  إلةةى إتة مةاإن ا،يةلوجكنو ت ات بغةةرض تحقيةق أعلةىةةتنلمصةمد اية ا تت الصةناعسةاأصةبح  المؤس −

 تي تحقق التكنولوجيا المطلوبة؛ات اللمنتةتصميد ا
ية بحظ ع  نظا  يدر  البيئة الدارللل سات الةديدة  فع المؤس  ات التسعير للمنتةذ قرارت  صعوبة إتخا −

 للمنتج؛خارجية وال
 ةفد هسةتمال لتةةتكالطلب، تهر نظةا  الو  ض عر وف البسبب تر ر اليو  عام الأسذي تز ا  فيفي الوق  ال −

لتةةي ا لأنشةةطة اوتةنةةب احصةةر تكةةاليف ارنتةةاج فةةي حةةدو  معينةةة طريةةق ة عةة  الزيةةا   مةة  هةةذه ليحةةد 
 .مةتضيف شي

 
 

 
لة  ، مةلجزائريةسة الاقتصادية المؤسفي اإمكانية تطبيقها ة و لفة المستهدف كتلا،  لح، سميرة شهرزا  صامسكي  اجالح 1

 . 258ص ، 2016 ئر،لةزا، ا 3العد   ،1مةلد ،سويقتالكار و اربت
، مةلة لميزة التنافسيةكأداة لتحقيق ا دفةستهملفة الام أسلوب التكإستخدررون، قا ر عوا ي، عبد القا ر شيخ وآعبد ال 2

 . 74، ص 2019ةزائر، ال ، 2، العد  4المةلد رة، المعاصة  يقتصا رالدراسات ا
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 ة المستهدفة:فلتعريف نموذج التك .2

ى  لعنتاج لية للإاليف الكتك التكاليف التي تخصص حد أ وات إ ارة الأتهدفة لتة المس يعد نموذج التك     
ططة ع  طريق  راسة السوق وتحديد المخ رباحلأليف واالتكا إ ارة ىلدف إ. يهجتو من دار  ورة حياة الم

يةياتها  وتساعد المؤسسات على إ ارة إسترات  l)i et Bel(Ansar.1 ئ السعر مع محاولة إشباا رغبات الزبا
 2.بسرعة وبهامش مربحوالعم  

اضلة  المت وتقو  عملية  يلتخط رة ا و  اء"أ اة تستخد  اثننم: أعلى  مستهدفةالتكلتة الج ويعرف نموذ     
ح  م سة تبتكلت  جمإنتا  م  يمات البديلة للمنتج والعملية ارنتاجية ارتيار البدي  الذي يمك  التصم بي 

د  المقدر للمنتج وحة ة وهي سعر السوق يات محد ء معط ضو  في الأرباحبتحقيق مستوى عال م  
  3ج. ت نة للملمستهدفمبيعات اال

 دفةمستهم التكلفة الاظن دفوأه ائصخص: الثاني الفرع
 :ليصائص والأهداف وتتمث  فيما يا  التكلتة المستهدفة بمةموعة م  الخز نظيتمي
 :لمستهدفةالتكلفة اخصائص نظام  .1

 4أهمها:الخصائص   م رستهدفة يمتاز بالكثيإن مدر  التكلتة الم    

 ستهدفة؛ة المتكلتال ا ات نظميع رطو تحقيق ج د بعسوق إا للمنتج إلى اا عد  تقديد −
 راء فعلي رنتاج المنتج؛جإلى أ نى حد ممك  شبا إتخاذ أي ضها إتخفي ومحاولةف التكاليد في التحك −
 ارنتاج؛ فيصميد وذل  قب  البدء ف في مرحلة التخطي  والتي  التكاليمدر  ر ارة وتخط −
 ج؛ة للمنتضيف شيمت ايف التي لنشطة والتكالأى معرفة ايساعد عل −
 مليات؛لعالقيمة واسة د المنتج وهند تصمي عا ةر ا نظ −

 

 
 . 265ره، صبق ذكمرجع س شهرزا  صالح،يرة مس ،سكي م الحاج 1
 ،ةينتاج في المؤسسة الإقتصاديف الإ ارة تكالتكلفة المستهدفة في إدساهمة أداة الم جوامع،  ماعي  سقرون، ك ملا 2

  . 213، ص 2022ةزائر، ل ، ا 2لعد   ا  ،7 د لالمحاسبة، المةة البحوش في العلو  المالية و مةل
مات  كات قطاع الخدة لشر فسيالتنا  ةالقدر  دعمالإستراتيجية لكلفة مل لإدارة التل متكامدخ ،ةدي شحدمحمود زعرب حم 3

ي ،  سطفل ، 1العد  ، 11صا ية وار ارية، المةلد  قتاا ت الةامعة ارسلامية للدراسامةلة ، فلسطينبورصة  المدرجة في
 . 48ص ، 2013

 . 118ص ي  سالمي، مرجع سبق ذكره، اسي 4
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 1؛يمإلويةع  منهما هدفا تسعى المؤسسة بالوصول  حديد التكلتة والربح المناسبي على تيعم   −
ديةةةدة ج ع منتةةةةات نييمكةةة  تصةةةجي حتةةةى و لةةةنو ير لتحقيةةةق التقةةةد  التكلحةةةافز علةةةى البحةةةظ والتطةةةو ينمةةةي ا −

 2.قتصا يةبتكلتة إ ق و إلى الس مهاوتقدي

 :لفة المستهدفةالتك نظاماف دهأ .2

 3ى ما يلي:فة إلمستهد كلتة الالتيهدف نظا  

 حصة السوشية؛يحقق للمؤسسة ال يذ تحديد سعر البيع ال −
 طرح المنتج في السوق؛ترغب فيم المؤسسة قب   يالربح الذ  تحديد هامش −
 العمي ؛ ت احتياجا اعية والتي تر فس ة المناةو ةات بالج المنتاتإن −
 ي ؛دى الطو المسة على لمنافل الأرباح وام  رلارة م اارداف حقيق أهت −
 وب؛تحقيق الربح المستهدف والسعر المرغ  ض تكاليف المنتج إلى الحد الذي يضمتر −
 البيع. د بعحتى البيع وردمات ما  ياة المنتوج م  البدايةبة  ورة حاشمر  −

 هدفةلفة المستكتنظام ال خطوات تطبيقو دئ: مباالثالث الفرع

 :ةكلفة المستهدفم التنظا بيقتطادئ مب .1

 4أهمها: ردفة على مةموعة م  المبا ئ نذكلمستهلتة االتك ا نظ يعتمد     

ا بةةم ابةةي   أنيةةد السةةعر الةةذي يمكةةالقيةةا  أوا بتحد  تةةة المسةةتهدفة يةةةب شيةةا ة سةةعر التكلتةةة: لتحديةةد التكل −
تقةةةديد يةةةب  التةةةيفة هد لمسةةتتكلتةةةة اعلةةى ال  صةةةحعر نهةةةذا السةة لمسةةةتهدف مةة ا رح الةةربحيطةةةمنةةتج، و ال

 ها،بحدو  الخدمة 
الزبةةائ  ور و  أفعةةالهد والسةةعر الةةذي  ت ينبغةةي علةةى المؤسسةةة معرفةةة تتصةةيلا: إذ لزبةةون ز علةةى اركيةةالت −

 د؛بهاسين

 
ة في تخفيض تكاليف رية الحديثداسبة الإحادفة للمالمستهة ام نظام التكلفإستخد أثري  سالمي، ، ياس احو  ي ر الدري 1

 . 649ص  ،2019 الةزائر، ، 3، العد  10ة، المةلد  نميالتو ، مةلة إقتصا  الجزائرية صناعيةسسات الالمؤ 
 . 496ص، نتس المرجع 2
 . 649ص، نتس المرجع 3
 ، 1   عدل، ا1ةلد  ، الممةلة الأصي ، افسيةلتنتحقيق الميزة ادفة كأداة لالمسته لتكلفةا ن،و وآرر  ورعر نعيمة ز  4

 . 398، ص 2017ر،ئالةزا
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تهدفة، اذ مسةةتكلتةةة الاليسةةي فةةي صةةر الرئنعالنةةتج د عمليةةة تصةةميد المتصةةميد المنةةتج: تعةة التركيةةز علةةى −
تكلتةةةةة ال فةةةةي حةةةةدو  ديمةةةةم إنتاجةةةةم أو تق يمكةةةة  الةةةةذيك  لشةةةةج باد المنةةةةت  تصةةةةميسةةةةيد نالمهيةةةةةب علةةةةى 

 دفة؛لمستها
التكةةاليف  حسةةاب التقليديةةة ل تةةة فالأسةةاليب بةةم المحللةةون عنةةد تحديةةد التكلتن ورة حيةةاة التكلتةةة: ينبغةةي أن ي −

اليف ة التكةقيبلفيا تماما كاا تعطي اه، خدمة فق التقديد    نتاج أورا  رحلةى التكاليف رلال متركز عل
 منتج.بال قةعلات الذا

 :ةلمستهدفا ةفنظام التكل خطوات تطبيق  .2

 1ستهدفة فيما يلي:ملتتمث  رطوات تطبيق نظا  التكلتة ا    

  ي  لوضعطخلت ده الخطوة بعملة اث  هتتم   مرتقبون:ي احتياجات الزبائن التطوير المنتج الذي يلب −
ج  ارضافة للمنتديدة الة زات ميوالملخصائص ايقدرون  ن الزبائ  االتصاميد ات ت وتغيرالاالتعدي
 ب ق  الأسعار؛ صائصم الأساسية فق  مقاب  عرضمتج بخ المن ون بقاءتضلديد، ويالة

ام  و عد هدفة وتوجلتكلتة المستاية لأنشطم االبيع نقطة البد  ر سعريعتب تحديد السعر المستهدف: −
 المنافسي ؛ بيع  سعر ديد تحيتد يةب أن   رها، كمايعة المنتج وغيع مث  طبيلبلى سعر اع دة ت ثرعدي

وة التالية هي حساب  طخلى سعر البيع التقديري تكون الصول عد الحيع  هدف:مستد الربح الديتح −
ي،  ج المعنتنلمقيقم م  المؤسسة في تحالتي ترغب ا أي ما هو مقدر الربحج نت الربح المستهدف للم

تطوير هذه  سسة و المؤ اح رب  ب دة مرتبيةات الةد تلمستهدف للمنيد الربح احد ن يكون تأ ويةب 
 سة؛المؤسأهداف   مع بتةانس نتةات الم

 ويتد ع  طريق العلاقة التالية:  :ةحساب التكلفة المستهدفة لكل وحد −

 
 
 
 
 

 
 . 004سبق ذكره، صمرجع  ،وآررون  ورزعر  نعيمة 1

 .لعائد ا –  ع المتوقع في السوق البي= سعر فة تهد سة المتكلتال
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 مستهدفة لتكلفة ال: تقييم نظام االرابع عفر ال

وق سلا راسة  ت المؤسسا ع  ا طي م  رلالها استايا الت مز م  الالعديد هدفة المست تةلنموذج التكل    
م  العيوب   ومها هذا النموذج ا انم ا يخل تي قد يا الد المزا  ، ورغع  المنافسي  سعار والتميزلأيد اوتحد 

 د التطبيق.  لتكلتة عنالوق  وا لدارلية للمؤسسة، ويتطلب اكونم ا ينطلق م  البيانات 

 : ةستهدفلفة المالتك نموذج يامزا .1

 1ا هي: مزايال م  وعةبمةمدفة المسته ةتيتميز نموذج التكل    

 رة حياة المنتج؛ د لدو لتصمي خطي  واة التلحليف رلال مر تخفيض التكا −
ل رلا لوق  ، ويختض التكاليف في نتس التة الكلية لمرحلة التطويرممك  م  التك يخصص أكبر قدر −

 حلة ارنتاج؛ مر 
 منتج؛ للشيمة ا تضيف لتي طة اشنلأإلغاء ا −
د  لتقدي   المؤسسات بي زيز المنافسة  ل  تعوكذ  عيةقاو ثر ر أك  سعالت كد م يمك  المؤسسات م  −

 ةو ة ب ق  سعر. ية الت عالمنتةا

 : فةلفة المستهدكتعيوب نموذج ال .2

 2العيوب هي:  مستهدفة مةموعة م لنموذج التكلتة ال    

أن بلوغ   على العمال، حيظ   كبير ضغرضم لدفة في فمستهة التلتك  أهد نقطة ضعف لنظا  الثتتم 
 . ستحي يصبح شبم مي الةدول الزمن تقليص مع   دفةهتسلتة المكالت

وسلبيا بدقة   هالمستهدفة، ترتب  إيةابيا بدرجة تعقيد  ةتبدأ  رجة عد  فهد نظا  التكلتينة،  طة مع عند نق −
ح أكثر صعوبة  لما أصب ك أكثر،شياسات رات و لمتغي  نالنظا  أكثر تعقيدا ومتضماالقيا ، فكلما أصبح 

 .دهتلل
احا قريبة م   ق أرب ة تحقالمؤسس ا تكون عقوا عندمم رباح العا يةة بالأتهدفلمسا ةالتكلت  يكون رب −

وبالأرص عند تحقيقها لسلسلة م    ةلك  في حالة بعدها ع  الأرباح العا ي ،ةالمستويات العا ي

 
1  Jalaee Hamidzera. Advantages of Target Costing in Organisation, International Journal of Research in 

Management, Issue 2, Vol 1, Iran, 2012, P 15. 

 . 125، صهذكر  رجع سبقم ياسي  سالمي، 2
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قابلة   أهداف غير ىليمك  أن يؤ ي إ العا يةح  لأرباى أسا  ا ة علتهدفسم الخسائر فإن شيا  التكلتة لا
 .قلانية لتخفيض التكلتةيقة ع  ي طر لعليا ب ارة اا ترحب ارم الحالة غالبا ي هذه، وفقيقحتلل
كلتة تصبح  تلعلقا ب هداف طويلة الأج  لتخفيض النظا  متهوما، متكاملا وفعاا ومتون اكيعندما   −

ول على  صمقاب  الح  متعدا  لدفع أي ثعلى اس ي منافسن بعض اليظ أ ا، حيسساالسرية قيدا أ
 .توجهد منالقا مة لأ  رةلمستهدفة للتت لتة االتكير و طت
غير السه      د التعلي للتكلتة المستهدفة، إذ أنم ميد اك  التكلتة المستهدفة في التححد مشمث  أيت −

 المستهدفة  التكلتةب لحسا البداية نقطةتبر عيي تقبلي لمنتوج معي ، والذ سالتنبؤ بسعر السوق الم

يض  ى تخفو  عليق اليفالتك  ةحديثة لمحاسبم  النماذج ال  هو ةتهدفلمسا  ةالتكلت جنموذ  ا سبقمم    
دف إلى شيا ة المؤسسة م  أج  هيو  المسا  بالةو ة النوعية للمنتةات. ن و التكاليف وتطوير المنتةات   

البيئة   ةقدرتها على  راس  رلال م لسوق،اء في االبق وضمان ي الربحية على المدى الطو  قتحقي
تخاذ  ا لية وغير المالية الما طبيعةذات ال بيانات ر ارة بال ا اعد على تزويد ذا يسة وهرلياد لرجية وااالخ
 .  اللازمة ت ر القرا
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 :خلاصة الفصل

علةى ج اليف ارنتةامي  تكةةميع وتحت ىلع ي المؤسسة تعم سي فأسا  تعتبر محاسبة التكاليف عنصر    
 .د التكلتةحديلت نةمعي اذجنملى   عابااعتمد ذل  تيو  لمنتةةالوحدات ا

، التكلتةةة تكلتةةة الكليةةةال وذجمةةن د إلةةىسةةقالتةةي تن تقليديةةةالنمةةاذج الفةةي  كةةاليفلتا سةةاب ح ذجانمةةتتمثةة       
 كةاليفلتكلة تخصةيص اعلةى مشة النمةاذج هذ هة ت ركةز  ،  العقلانةيحميالتالمتغيرة ونموذج  اشرة، التكلتة  المب

فةةي  ضةةوحوالو  السةةهولةتمتةةاز بأنهةةا كمةةا  جارنتةةا  يةةةدو محو  جيةةالو نو لتكا ة قليلةةةتةة  بيئةة غيةةر المباشةةرة، فةةي
والتطةةةةةور  . ومةةةةةع التطةةةةةورات الحاصةةةةةلة فةةةةةي مةةةةةةال الصةةةةةناعةيةةةةةقبطوذات تكةةةةةاليف منختضةةةةةة الت الحسةةةةةاب 

ها علةةةةى تةةةةوفير رتذلةةةة  لعةةةةد  قةةةةد رات، و بةةةةة التغيةةةةكاو م  عةةةة عةةةةاجزة تقليديةةةةةال اذجنمةةةةالأصةةةةبح   التكنولةةةةوجي
 اهةذ سةة، المؤسسةيير ا علةى تعكس سةلبئج تةنا نتةاتةب عنهةر تممةا  ةكلتةالت   عة  ملةاشةملةة والالمتكا  المعلومات 

الةذي يعطةي تقريةرا  شيقةا عةة  لقيةا  تكةةاليف المنتةةات بالشةك   ذج حديثةةنمةا تهةور الأمةر الةذي أ ى إلةى
ج ة ونمةوذ الأنشةط مبني على أسا تكاليف الالنموذج     فيوتتمث  رنتاج.ا  في  كةوالموار  المستهلف  لياالتك
 دفة. تهمسال ةتللتكا

لتةةةة علةةةى مخت ؤثر أيضةةةايةةةيف المنتةةةةات بدقةةةة فحسةةةب بةةة  التكةةةإلةةةى تحديةةةد ؤ ي يةةة ا ((ABC نمةةةوذج    
التكلتة  جذ مو أما ن .ار  المؤسسةوم  ثد تحديد شيمتها    الأنشطة لتةتك مةاات المؤسسة م  حيظ تحديد 

  .تةات ة للمننوعيلاو ة و  ةلاب  لمسات  ون امنتةالاف وتطوير تخفيض التكاليى فة فيقو  عللمستهد ا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التص  الثاني: 

 الأزرق  ي  حةية المتياإستر 
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 تمهيد:

وما صاحب     العولمة  تكنولوجي  اهإن  تطور  أ ى  م   الأسواق،  في   وانتتاح  المنافسة  اتساا  ائرة  إلى 
بالزبون   وأز ا  السوق   الم  ااهتما   الأك كونم  قوى ؤثر  في  وطلب،ا  بر  هذه    لعرض  ت   متغيرات  لاوفي 
 المنافسة. ت، وتخلصها م  مواكبة التطوراكنها م  ة تمجيد  يةيةراتإست ع   تبحظ سة ؤسالم أصبح  

   والتطوير وتقلي  تهتد باابتكار  ،تراتيةيلتتكير ااساحديثة في    إستراتيةية  وار اريي   باحثي لالقد قد       
 الدقيق   حديد الت  ىإللتكاليف للوصول  ا  ، واعتما  محاسبةلزبائ ا  ق ورغبات راسة السو م  رلال   الكلف  
  ارستراتيةية هذه    جديد والتخلص م  المنافسة، ويطلق على  ب رلق طل  سسة م ا يمك  المؤ مب،  للتكلتة

 .ق ر الأز المحي   إستراتيةية

 : لاثة مباحظ وذل  كما يليولهذا سوف نستعرض في هذا التص  ث

 الأزرق. يةية المحي  ات ماهية إستر الأول: المبحظ 

 ا. هذ اغتها وتنتي  الأزرق صية المحيتيةيترا إسحظ الثاني: أبعا  بمال

   المحي  الأزرق.ة ةي في تحقيق أبعا  إستراتيالنموذج  الظ:المبحظ الث
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 الأزرق إستراتيجية المحيط  ماهية  الأول: بحثالم

  طريق ال  يحجاءت لتوضتيةي،  رات ساا  حديثة في التتكير  ةةيإستراتيهي    الأزرق المحي     يةإستراتية   إن    
لتخللما  أما  المنؤسسة  م   اافسص  اة  في  الصناعلدموية  في  والمتمثلة  الحمراء   لموجو ة ا  ات لمحيطات 
واحاليا المنافسة،    اءإنشة  فكر   إلىنتقال  ر ،  م   رالية  سوشية  امساحات  م  رلال  و وذل   ابتكار  لتطوير 
ف المؤسسة  ة تكالي راسلى  ع  الزبون مع الحرصو   ةسلمؤس، تخلق شيمة لتةختلوم  ت وردمات جديدةةانتم
 .للمؤسسة عوائد كبيرة  قيتحق   وم  ثد ،بةو ة المنتةات والخدمات لمسا  ا  ون اهضمحاولة تخفيو 

 إستراتيجية المحيط الأزرق  وممفه  :المطلب الأول

مع أجواء ف  يكالت  ما  رياري  إماسة أؤسلمال، ابيئة الأعمتي تترضها  الظروف والتحديات الت   في      
تكير ارستراتيةي بعيدا ع  المنظور ير التورة تغير ضيترتب عليم  السوق، مما  روج م   الخ  أو  سةالمناف

افسة و رول أسواق  تيةي حديظ يرتكز على تتا ي المنإستراتكير  يدي المرتكز على المنافسة وتبني تقللتا
رلال  جديدة م   جد ،  طلب  للحترلق  إستم  اظيد  ونمعلى  الرارية  اسسؤ مو  هذا  ويتمث   ر  تكي لتة، 
 الأزرق.  تيةية المحيةي في إستراستراتياا

 ق زر ل: تعريف إستراتيجية المحيط الأ الأو الفرع

إستراتيةي     متهو   في  الخوض  المقب   اة  تحي   أوا  ينبغي  الأزرق  التي   ،رستراتيةيةعريف مصطلح 
التعاريتعد   نتيالقدمة    فت  الدر   ةة حولها  فيلتعد   هذ و  ةال،الم  هذا  اسات  بي        ذكر:نف  عاريالته  م  

 جية: الإستراتييف تعر . 1

 حضارة لى التراتيةي، ويرجع أص  هذا المصطلح إسارارستراتيةية قديما في التتكير  صطلح  يعد م    
يعبر   والذي  القديمة  والتخطياليونانية  الحرب  فنون  المعاعلى  في  الكرك،     هذه  شقي   لمتنقسد  إلى  ة 

" stratoS ني"لثاا ني الةيش أما الشقعت"وnginA"  1.ةعني القيا  تو 

ب  كرية م  أج  تحقيق هدف حر عسال: " ف  الةمع بي  عم  القوات  هاأن  Larousseمو   ا قاعرفه    
 2اسية. السي القوةتحد ه 

 
 عبا  فرحات ، جامعةمالعأ  كتوراه، إ ارة  أطروحة، نافسيةة على المزايا التالإستراتيجيأثر الشراكة   ،أمي  قطوش  1

 .   3، ص2017 سطيف، الةزائر،
2   Elise Batel, Mieux Comprendre le Stratégie Océan Bleu, Centre de Ressources en Economie-Gestion, 

Académie de Versailles, France, Mars 2014, P1 . 
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تع      تد  الوق   امع مرور  استعمال مصطلح  المةتراتيةية عرس ميد  ك   إ ارة فيها  ا  بم  اات لى  مةال 
الملعماالأ حاجة  برزت  كد  للوض  سات ؤس،  رطة  حع  أسباب  لنتس  الةيش  للتوجيماهاجة  ع  وض و  ، 

صطلحات الحديثة في  م ي  الوم  ب  1يق م  اج  اتخاذ القرارات،نس لتالأهداف، تخصيص الموار  بتعالية وا
 ما يلي: فينعرفها رق، والتي لمحي  الأز ال، مصطلح إستراتيةية امةال إ ارة الأعم

 ق: ية المحيط الأزريجت اإستر تعريف . 2

    م   ك   د عمال تهرت على يي مةال إ ارة الأ حديثة فصطلحات  م  الم  رق لأز   ا ية المحيتراتيةسإ     
(Kim Chan& Renée Mauborgne)،  ت  م سة  تبمق الصافية  الزرقاء  المحيطات  للأسواق ألوان  شبيها 

المنافسالخالية   والصناعام   التي  ة  اكتش  لدت  بعد يتد  الدموية، لاع     افها،    القراءةلال  ر   وم  2منافسة 
تي يمك  تلخيصها في الو   ى عدة تعاريف لهذه ارستراتيةيةول علالحص  تدتصا ية  ات ااقلأ بيالمت نية ل

 ي:الةدول التال

 

 
ين  وتحسالها لتخفيض التكاليف التي يمكن استعم لتكاليف ومختلف الطرق لستراتيجية ارة الإ، الإدراضية عطوي    1

 . 3، ص2017الةزائر،  با  سطيف،، جامعة فرحات عةصا يو  ارقتالعل الدكتوراه،  أطروحة ،حاالأرب
  وقةةد بنيةة   2004 اتيةية المحةةي  الأزرق فةةي عةةا سةةيس فكةةرة إسةةتر يةية قامةةا بت ارسةةترات ن بةةارزان فةةي موضةةوامةةا باحثةةاه

ا مةتابهك Kim & mauborgneقةد   2005عةا   فةيو لغائهةا. جةة إقواعد المنافسة إلى  ر اق جديدة وتغيير على فكرة إنشاء أسو 
م  متم إلى أكثر نسخة وثد ترج   مليوني د ااعمال. تد بيع أكثر ملثورة في عاوقد أحدش  Bleu OCEAN strategyبعنوان 

 مةهةةو  بحثةةي  ا  حةةوالي الكتةةاب علةةى عصةةارةكتةةب مةة  قبةة  شةةركة أمةةازون. يحتةةوي 10لغةةة كمةةا صةةنف ب نةةم أفضةة   43
 .عةاصن 30حوالي  شركة في 300زيد ع  ما ي سةانة في  ر س20

دراسةات، اف للبحةوش والنميةة وااستشةر مةلةة الت ،ة لتحقيق الأداء المتميزكأداالأزرق حيط اتيجية الم، إستر ينانسمية عو   2
 .331، ص2021ةزائر، ال ،2  ، العد6المةلد
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 زرق المحيط الأ  (: تعريف إستراتيجية1-2) الجدول رقم                       

 يفالتعر  الباحث 

Kim & Mauborgne 2005 

م الغير  الصناعات  واحال  و ةوجك   م  يا،  تحد   فتح    لتي  رلال 
غيمسا سوشية  النممطروق  رحات  وفرص  الطلب  ويخلق  سابقا   و،ة 
لد تطرح  لعبة المنافسة    مطروح لأن قواعد تكون المنافسة أمرا غير  و 

 بعد.

Sloan & Pollak 2006 
م   المؤس  التقانتعني   السوق سة  مساحات    إلىلحالي  ا  مساحة 
 .جديدة

Yang 2007 
إستر  اليةياتهي  واللحصول على سمؤسسة  ة  جديد  ص م   خللتوق 

 سة.المناف

Baxter& Lynne 2008 
ل الةمع والزبائ  م  رلاة جديدة للمؤسسة خلق شيمل يةهي إستراتية

 ض التكلتة. مايز ورتبي  الت

Layton 2009 
نةا المؤسسةيرتكز  التحركات    ح  مستخدمة م   ال  اتيةيةتر ارسعلى 

 فسة الشرسة.المنا  م بداة ق القيمالمؤسسة لخل فطر 

 2012البناء   طالب فرحان،
م  التنافس   بدا  يد جد رلق سوق    على  تحتز  عم   هي إستراتيةية

  ، والبحظ ع  الصناعات   السوق الحاليلصناعة الموجو ة مفي ا
 السوق. مةهولة م  المناطق الو  غير الموجو ة اليو ،

Hanane Alhaddi 2014 التتكيرإ  هي أنما   فيتراتاسا    راك  ج  يةي  أسواق  في رلق  ديدة 
 لها القدرة نمو المؤسسة.  افسةق ع  المنالسو 

Venkatech 2015 

المؤ  تضع  حقيقيإستراتيةية  تحدي  في  ع   ل  سسة  بعيدا  لتحرك 
الذ  الأحمر  المؤسسات  المحي   تتنافس  فيم  لوجم  ي  مع وجها 

 و ة. ت السوق الموجاح الصناعة وفي مسالها في   مماثلي  منافسي 
      .ععدة مراجعلى  عتما ي  بااالطالبتعدا  م  إ  :رمصدال  

أن     القول  يمك   سبق  الأزرق تر إس مما  المحي   حول    ، حديثة  إستراتيةيةي  ه  اتيةية    إنشاء تتمحور 
وتب  أسواق تتةسد    أفكارني  جديدة  منتةات  مختلتة  بعمميز في  ومبتكرة،  ال  يد ة  الموجو ة ع    صناعات 

فياو  الدموية  م     اء،الحمر   يطات لمحا  لمنافسة  بالتطااهتما رلال  وذل   وا    ملاحقة    ،ابتكاروير  وعد  
والزبون   ةق القيمة للمؤسستضة، والسعي إلى رلايز والتكلتة المنخدة المبا لة بي  التماعق  المنافسي  وكسر
 احد.يف في أن و وتخفيض التكال
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 الأزرق  طيإستراتيجية المح خصائص ي:الفرع الثان 

غيرها م  ااستراتيةيات وهذه    ئص تميزها ع اموعة م  الخص  الأزرق بمةالمحي  يةية راتست تتميز إ   
 1:هيص الخصائ

ر  يير الصناعة والذي يعتبالأزرق على إمكانية تغ  تيةية المحي ترتكز إسترا  تغيير:قابلية الصناعة لل .1
 ستمر؛الم رو والتط اربداالى عدها عساؤسسة، ي  نةاح المأحد عوام

المؤسسة على السوق م  رلال  ة سيطرة  ق فرصالأزر المحي   اتيةية  إستر   تتيح  :لسوق ى ا علالسيطرة   .2
 لتكاليف؛ا تض التميز ور

ل رلق طلب جديد على  ق سوق جديد م  رلالمحي  الأزرق في رل تساهد إستراتيةية ا  خلق الطلب: .3
 تةاتها؛ من

 . سسةمؤ رلق شيمة مضافة لل ىلإالمحي  الأزرق  اتيةيةتر : تسعى إسالقيمةق خل .4

  الأحمر  حيلمالأزرق والتي تميزها ع  إستراتيةية اة المحي   تيةيستراركائز إ  ائص تشك الخصهذه      
 دة ورلق شيمة للزبون.  رول أسواق جديا ي المنافسة، والمتمثلة في تت 

 المحيط الأزرق  ستراتيجية: أهمية إالفرع الثالث

الأز تيةيسترا ر     المحي   بالغ  ق ر ة  نةأهمية  في  بيئةات راصمؤسسال  اح ة  في ت     سد تتاقتصا ية    ة 
   الأهمية في: ذهه التطور السريع وعد  ااستقرار، وتكم بالتغيير و 

م .1 رط   مبنوضع  علىناسبة  تكون   تحلي    ية  والتي  ومتطلباتم،  وقرارات   السوق  نشاطات  شك    في 
أسواق    كتشافسة امؤسالق أما   يوضح الطري ريشروا أعمال كبستنبا  ما   الأ اء   فة لبلورةإ ارية ها
دية، التعرف على حدو  ليتقمما يساعد على الخروج م  المنافسة الالمنافسة،    مةزحلد تلوش ب  جديدة

 2سسة؛ة للمؤ الريا  تحقيق الأرباح و   ب  المنافسي  وم  ثدانتقال إليها قسوق المةهولة واال

 
- 331 ص ص  ،2120ع، الةزائر، والنشر والتوزية ع ،  ار الهدى للطباثةدارة الإستراتيجية الحديالإعيسى حيرش،  1

332 .   
لسطينية العاملة ة للشركات الفلقيمفي خلق ا ستراتيجية المحيط الأزرق ودورهاإو، د سعيد عمر ناصر جر ات، مهن  2

 .  123، ص2017عمان،  ، 2، العد  20د والدراسات، المةل، مةلة البلقاء للبحوش لحواسيبق افي مجال تسوي
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مراجع  .2 على  م إستراتيةة  تساعد  المؤسسة،  تق   ية  إعا ة  الرلال  عوال  سسةمؤ ييد  إمكاناتها تعرف    لى 
الاس ر و المتاحة   البيئة  والخارجية  واستدارلية  الترص  واكتشاف  التهديلغلاة  على  والتعرف  دات ها 

 عاصرة؛ لأعمال المات المتسارعة في بيئة االمؤسسة مع التغير اولة تكييف أهداف ومواجهتها ومح
بالمؤ  .3 اسستدفع  إلى  بالتطوية  إلى    ر اهتما   الراصة    تكاراب ا   ضرورةوتنبيهها  البيئة  ة  تكنولوجي في 

  يستطيعون تحوي   ااستعانة بمبتكريو   ر،ويالتط  رلال إنشاء أقسا  راصة للبحظ و ة، وذل  محديثال
  ا مع تهخدمها وموازنلمست   منتعةيمة و وردمات متميزة، تخلق ش  ميزة إلى منتةات فكار المختلتة والمالأ

ول على  أي الحصاتها  ديد على منتةطلب ج  على  صوللحا  يمك  المؤسسة م    ا مالسعر والتكلتة، ب
 1جد ؛زبائ  

تعة المقدمة لزبون  ازنة بي  السعر والمن ونها تركز على المو ك  ف،تمك  المؤسسة م  تخفيض التكالي .4
ت وت التي  ااب  لها تحمكلتة  نتيةة  والتطالمؤسسة  وبما  تكار  هذ وير،  البيئة ستر ار ه  أن  تدر     اتيةية 

والخارجي فمؤسللة  الدارلية  تسة  معلومات  إنها  معر   المؤسسةتمك   وفر  المم   والخدمات،  فة  نتةات 
  ها، وااستغناء زبون وتزيد م  تكاليتسسة وا تخلق شيمة للا تحقق شيمة للمؤ   تيالالمعايير، والأهداف  

لق شيمة لها  ختز على الأمور التي  تركيالسسة م   تمك  المؤ   تكاليف كماعنها يمك  م  تخفيض ال
 2كاليف.  ة التزيا  ون ن بو وللز 

 الأزرق في الشك  التالي: لمحي اتيةية امية إستر ص أهونلخ

 

 

 

 

 

 
تير، تسويق، جامعة  مشق، ماجس رسالة، مرحالأية المحيط ستراتيجإ يط الأزرق بدلحإستراتيجية المد، حمأمحمد   1

 . 6، ص 2010سوريا، 
، مةلة  ة التنظيميةوالديموم الأزرق  المحيط إستراتيجيةلتلازمية بين ا العلاقةسي ، سكينة عمر شاكر، اروق ح نيا ف  2

 .  403، ص2022اق، ر الع ،59   عدل، ا18  د، المةلار اريةلعلو  ل تكري 
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 ق ر ز ية إستراتيجية المحيط الأ أهم(: 1-2) مقر الشكل 

 

 

 

 

 

 ي . البتالط إعدا  م   :صدرالم

   ق ر ز للمحيط الأ  ستراتيجيالإر : تطور الفكالثانيالمطلب 

رق م  رلال  محي  الأز اتيةية الستر مر إلى إلمحي  الأحية اتيةم  إسترا  لقد تطور التكر ااستراتيةي    
حيظ   المنافسة،  تتا ي  ةي فكر المنافسة والمواجهة الحا ة مع المنافسي  إلى تبن  التركيز على  م   الاانتق
 المنافسة، أسواق لد تلوش بدموية  فجديدة تمكنها م  اكتشا ةر كار ومبتكحظ ع  أفؤسسات تببح  المأص

 ط الأزرق محيى المحيط الأحمر إلن ال: مع الأولفر ال

لقائد  او تقليدي في التتكير ااستراتيةي،  يعكس المدر  ال  هي تعبير مةازي   مرالأح المحي     إستراتيةية    
ش المؤسسة  على  التنافس والتامفي مقو   التتكير نحو  يا ة  المتغير المت عتي  ت  ،  للإستراتيةية   د حبر بمثابة 

متطل فان  نةاح  وبالتالي  بش  اتيةيةستر ار  هذهبات  بالم ك   يت ثر  البيئة تغي كبير  في  تحدش  التي    رات 
يتلصا كما  م ناعية،  المدر   هذا  في    رلال  حد   التنافسي  الوضع  الحاتحلي   وتتبنى  ليةالصناعة   ،

هذهالمؤس تحسي   ت اارستر   سات  بهدف  وتحقيق  ملايةية  التنافسي،  والحتا لاوقع  التنافسية  على  ميزة  ظ 
 1.ريتهااستمرا

 

 

 

 
، الصناعات الغدائيةع في قطا  وأسواقمنتجات  ةودورها في رياد الأزرق المحيط  اتيجيةإستر  المشني، علينانسي  او     1
 . 20، ص 2011  ،الأر ن، الأوس  ، جامعة الشرق أعمال إ ارةجستير، ام ةسالر 

ية المحي  الأزرق إستراتية أهمية  

تساعد على  
 التكاليف  يض تخف 

مؤسسة على  تحتيز ال
 التطوير واابتكار 

للمؤسسة   رلق شيمة       ة  م  المنافستتا ي 
  بون      لز وا
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 : الأحمرط محيلا .1

الصراا القوي بينهد للهيمنة على  ي  المنافسي  و ب  ية الأحمر إلى الأوضاا الدام   حي طلح الممص  يشير    
لحالية والتي تتميز  ا  مة في الأسواقلقائات اصناع ع الميج  هذا المحي  في  ث البقاء، ويتمالأسواق م  أج   

  1 محدو ة. اه ب ن

والتي تحد  مدى    صناعاتها  ء بها، فيجا  قوى التنافس التيد  تقيي ى  لإلمؤسسات   عا مايك  بورتر ا    
ح في الصناعة،  عوام  النةا  ، وذل  بهدف تحديد على المدى الطوي   حقيق الأرباحة الصناعة في ت بياذ ج

  2منختضة الملائمة. الميز أو التكلتة لتا اتيةيةي إستر وتبن 

التكنولوجي      التقد   موجات  از يا   العولمةإن  في  هور  وت  ،  كثيرة  وقوا   إلى  أ ى،  وق سلامؤسسات 
مخاطر عدة  في  الم  وإ راكها،  المؤسسة  التقضعف  لتحقيق  در   كافا  غير  كونم  ال  الأ اءليدي  قيمة  ذي 

ال  أصبحوقد    المستمر،  النةاحو  تقليد  الى  سه  عل م   التطورات  ت  فيالتنافسية    ستراتيةيةرامنافسي     
التح  المتسارعة،  التكنولوجية  فيواهذه  ااقتصا  ت  البحظ أو    يةالبيئة  مدر     جب   يمث   ع   جديد، 

رستراتيةية،  ال ار ارة االتخلص م  المنافسة، وبتض  جهو  الباحثي  في مة  حديثة تتيد في  يةيةإسترات 
وتوازن    استراتيةيفي التتكير ا  ظ يعكس المدر  الحد تي  ت ال  رق يةية المحي  الأز تا ر لى إستتوص  إتد ال 
 . مةضة الملائتة المنخت تكلستراتيةية الميز وإلتا يةة  إستراتي بي 

 الأزرق:  يطمحإستراتيجية ال .2

 ، يدةواق جد أسرلال البحظ ع     منافسة م ال  م   تتا ي  مبدأ  إستراتيةية المحي  الأزرق على  و قت    
ة  يمة مضاعتذا ما يخلق شمات المقدمة للزبون وهد خة في كلف المنتةات وال  اي ايز م  غير ز التم   وصنع

جذورها م  النظريات   ي ارستراتيةيةف  اءدة منظور إعا ة البنالةدي  سة التكريةؤس وقد استمدت الم  ،  ن لزبو ل
 3التالية: 

النمو   - اهذ   أتهرت  :ليالداخنظرية  القو ه  أن  التيلنظرية  ااقو  نم  إلىتؤ ي    ى  ي ا  تصالمؤسسة 
لمؤسسة، ويتد  ار  ام      هاديدة مصدر أو عمليات جعلى تقديد سلع أو ردمات    واابتكار، وقدرتها

 
1  https://www.blueoceanstrategy.com,  2023/03/26 ,14 :45 

بحوش للالتنمية  و   ار ارة، مةلة  الأزرق   يطلمحيجية الإستراتتشخيص المسارات الفكرية  قي شبطان، زروق صدوق،  شو    2
 . 243، ص2021الةزائر،  ، 2  العد   ،10  المةلدوالدراسات، 

   .21ص، نانسي علي المشني، مرجع سبق ذكره 3

https://www.blueoceanstrategy.com/
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رلال  هذ  م   وإعاا  التقنياتطوير  بناء  بواس  فيت   ة  ع   المؤسسة  يبحظ  الذي  المبدا  الرائد  طة 
ي  ف  كزرارجية تتمر   قوى  ، وليسليةوى  ارللمؤسسة هي ق  صا يااقت  النمو  أن قوى أي    ،الأرباح
 .يةيةترات للإسهو الحال في المدر  التقليدي  امك في السوق  الصناعة

إلى  النمو:ة  رينظ - النمون   استنا ا  هذ ال  ظرية  بين   للمؤسسة،  أن ااباله  دارلي  أن  نظرية  يمك   تكار 
رلال   م   المؤسسة  ويتةد   ار   أنما   يتضاعف  المتمثلةاابتمعرفة  ق  وطر ا،  نولوجيبالتك  كار 

 اءة والتاعلية.كتالارنتاج ذات 

ية    تحديد آلد تتمكنا مل  نهماالةديد، إا أ  لنموة ارلي ونظري لأهمية لك  م  نظرية النمو الداد اغ ر و     
ة التي  ة التكري نظومالم  ومرغ  لميداني كنتيةة لذل  فقد أطلق ك  م  كيد  على المستوى او  نم اابتكار وال
التكرية    وقد حد ت هذه المنظومة   ،د لى نظرية النمو الةديع دةستراتيةية مستنارفي  لبناء  عا ة اإ تدعو إلى  

ا أن وقد أوضح  ،ةسسمؤ ال ار     واابتكارالنمو    إلىالتي تؤ ي  ر  المعرفة والأفكا  ارانتش  يةةديدة كيفال
رتيب  ل إعا ة تم  رلاوذل     ،فة الأوقات المؤسسات وكاوالنمو يمك  أن تحدش في كافة    اابتكارة  عملي
المعلو وبنا بطريقة  ت  ماء  السوق  إلى  د جوعناصر  تؤ ي  في    اابتكاريدة    و  حد   نوأ  ،فالتكاليوالتحكد 

 1.الواقعض ار وليس لها وجو  على  لمدراءفي تتكير ا  الصناعة توجد فق

مح و      و  أزرق  محي   إلى  السوق  تقسيد  تد  قد  أنم  أحمر حيظ  نستخلص  الأحي   المحي   في  مر  يتد 
ق على  سسات أن تتتو ية للعم ، فتحاول المؤ سفميع على القواعد التناةلاصناعة و يتعارف  ال   يد حدو تحد 
اؤسسالم م   لمناات  لتتمك   علاافسة  أكبستحواذ  حصة  السوق  ى  مطالب  م   زياحاالر  مع  و   ة  لية، 

  عمالآلية    رق فإنأما في المحي  الأز   ،ح أو النمو، تق  فرص تحقيق الأربااز حامامساحات الأسواق  
  زيمة لة هحاو توقف ع  ممنافسة هي الالوحيدة للتغلب على ال  ةه العبارة " إن الطريقذ هبمك  تلخيصها  ي

أ أالمنافسي "،  المحي   ي  يتن  السوق حد الأزرق  بمساحات  الطلب و  المطروقة،    يرغ     الترص  و   إبتكار 
 2. العاليةلربحية او المتعلقة بالنمو ذ 

 

 

 
 . 22ره، ص ع سبق ذكني، مرجسي  او  علي المشانن 1
ى شركات الصناعات  بالأداء المالي لدعلاقاتها  و   المحيط الأزرق يق إستراتيجية  درجة تطب  د الغوانمة،د محمد إبراهييؤ م   2

 . 20، ص 2019جامعة القد ، فلسطي ،   ماجستير، إ ارة الأعمال، رسالة، الغربية فةي الضالغذائية ف 
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   ق تراتيجية المحيط الأزر سوإ محيط الأحمر ية الراتيجتإس  بينالفرق  الفرع الثاني:

 :يفي الةدول التال رق الأز و  رمحي  الأحبي  الم التروقات ويمك  إبراز أهد 

 والمحيط الأحمر ق ة المحيط الأزرجي تي(: الفرق بين إسترا2-2م )الجدول رق

 الأزرق لمحيط يجية اإسترات إستراتيجية المحيط الأحمر 
 عد ب يد لد تصلم المنافسةجد ق صناعة سو  قائد ق الالسو ةال س منت تنافس  ار 

 . عبةاللفسة رارج جع  المنا التغلب على المنافسي  
 و  م  قب وجم رلق طلب جديد لد يك  سوق ب القائد بالاستخدا  نتس الطل

 يف فيض التكالالقيمة وتخ لقاضلة بي  رإلغاء المت بي  رلق القيمة أو تخفيض التكاليف  اارتيار
ك أنشتوجيم  الل  المؤسسةطة  افة  خيار  تتلاء  
 التكاليف سواء التمييز أو تخفيض  ةيتيارسترا 

  مييز وتخفيض ت لاالمؤسسة لتحقيق    نشطةة أ توجيم كاف
 ي آن واحد التكاليف ف

        Source :   Kim Chan, Rene Mauborgne, Blue Ocean strategy: How to Creat 

Uncontested Market Space and Make the Competition Irrelevant, Harvard Business 

School Publishing Corporation, Printed in the USA, 2005, P79. 

الة      رلال  ا  أنظ  يلاح  ،أعلاهالمبي     دولم   على  إستراتيةية  ترتكز  الأحمر  في لمحي   التنافس 
وتسع الحالي  عامل المحافظة على حصص  لىع  باستمرارى  السوق  في ت   الطلب  ها  و الموجي  بيئة الو  

تقو   و  وق تة في السير مكتشغات ساحتستهدف المزرق التي ف إستراتيةية المحي  الألابخديدة المنافسة ش
أ   عا  باستب وجعلها  وفا  مر المنافسة  مطروح.  فإنغير  القيمة  ورلق  بالتكاليف  يتعلق  التي    يما  المؤسسات 
 .ات الزرقاءش  في المحيطتن

 ها يذق صياغتها وتنفالأزر  يطالمح  تيجيةد إستراالمبحث الثاني: أبعا 

ل     الديناميكية  الطبيعة  الحتقتضي  واديثلأسواق  اة  فيلتطورات  الأ  لهائلة  اعمابيئة  ي  بن وت لمعاصرة،ل 
الأزر رست  المؤسسات  المحي   وبيئتهاراتيةية  المؤسسة  نشا   للدراسة  الضرورة  وإ   ق،  عطاء  الخارجية 

وذل     ،مؤسسة والمستهل لل  يةمة إضافم  اج  رلق شيف  ج ع  الم لو والخرو للابتكار والتطوير    ةالأولوي
أإب يحقاتيستر ذ هذه اراغة وتنتيسبة في صيمنا  عم طر  أ وات و عتما   بما  على   عا ها والتغلب أبق  ةية 
 . التحديات  كبرأ
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 الأزرق  أبعاد إستراتيجية المحيط  المطلب الأول:

أرد بالمؤسسات إلى    ق،واوا الأسالمنافسة وتن  دةكذا تزايد حو لوجي  لتكنو ومات والتطور التقنية المع  نإ    
شي تدرك  أهمفشيئا  أن  والتطاابية  ئا  واالمؤسسة  وير  ار تكار  القلموا ،  بي   لة  يم زنة  تخلقها  لزبون  التي 

  عم  فيها بيئة التي تلد فهد أفض  لزرق على تقدي وتكلتة المنتةات المقدمة، وتساعد إستراتيةية المحي  الأ 
 جديدة.ق وانشاء أسم  التطوير وإ  سة، بما يمك المؤس

 : لقيمةبعد إبتكار ا: الفرع الأول

اق حول العالد صاحبم تهور  وانتتاح الأسو ج  تافي تقنيات ارن   ع سريلتقد  الولوجي وانتطور التك ن الإ    
على  جديدة  سينات  ها، بإضافة تحتى تعزيز مكان ؤسسات تسعى إلصناعات كثيرة في السوق، وأصبح  الم

لتا  منتةاته إلى اشتد نام  غلب علىفي ك  مرة،  بدوره  السوق س مةنت  راا فيالصا   فسيها وهذا أ ى  ال 
ليها إعا ة النظر في أهدافها ارستراتيةية  ق، لذا توجب عسو الت وررج  م   ؤسسا الم  لكثير م انهارت او 

  طوير في اابتكار والتب   ل ااهتما م  رلا  ليد المنافسي ، وذل قالمنافسة وت  قائد على مبدأوتغيير تتكيرها ال
 زبون.ولل لهاجديدة مة شي ل عملها لخلق طلب جديد وابتكارةام

 يمة: الق تكارف إبتعري .1

لى  إيةا  أفكار مطورة قابلة للتطبيق ع  يةية المحي  الأزرق،ستراتفي إ  ر القيمةكابتويقصد بمصطلح ا     
وردمات    لعس  ى إنتاجبائ  وصوا إللز  ، ورغبات امنافسيم   راسة السوق، ال  اوذل  انطلاق  ارض الواقع

م  اع إشبوالعم  على    لى رلق الطلب القدرة عمصطلح ب   ذاه  نىع وي،  دمهاستخلم  تحقق منتعة وتقد  شيمة 
مةهولة؛   كتشاف أسواقا  بات المستهلكي  وكذل  اربداا في إنتاج منتةات جديدة تمك  م وااهتما  برغ 

القيمة المقدمة للزبون للأعلى  ع   فت ، مع  التكلتة للأس  فعق م  رلال   ء يتحق ق المحيطات الزرقارل  نوأ
مؤسسة تتولد م   مة بالنسبة للقيالؤسسة، ولأن  والمهل   م  المستيمة لك   تزة في الققق قيح   ار مما تمر باس

يت  ا  القيمة  ابتكار  فان  التكلتة  وبنية  بالتو السعر  إا  المنحقق  بي   والتكلتة  تازن  والسعر  نح عة  و  على 
 1مناسب.

 

 
،  17، مةلة الأبحاش ااقتصا ية، المةلد  حيط الأزرق يجية المإستراتاوية في بتكار القيمة كحجر الز إ ي،نجهيدة جيلا 1
 . 289  ، ص 2022  ،، الةزائر2 د علا
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 ات إبتكار القيمة: وممق .2

م        للقيمة  اابتكار  المؤسسة  وضع  تحقق  شانظا رلال  ومتكام      ااستم   بم و     بتكري عانة 
وهذا  شك  منتةات ا مثي  لها في السوق،  في سيدها على ارض الواقعار مبتكرة وتةفكأ طيعون إيةا  يست

ني أن المؤسسة  معب  ة،ر والتكلتة والتائد سعتكار ومتغيرات الب بي  اا  ية التوازن ة وج ع  إستراتي ون الخر 
  ؤسسة، للم  والخارجيةة  لية الداربيئ ال  وتتبعاسة  ى  ر عتما  علاا با وهذ   ، ةذات جو   و   تنتج منتةات مختلتة 

الزب  ا واقاحتياجات   عليها  يحص   التي  القيمة  وتمث   و الزبائ ،  السعر  في  بينما    التائدةون  المنتج،  م  
ا علتتمث   تحص   التي  سعر  ليقيمة  في  المؤسسة  اع  بي ال ها  وتساعد  المقدمة  المنتةات  ات علوملموتكلتة 
ت لية  امال  غير االتي  محلمؤسسة  ةمعها  السوق، رغبات را    على يطها  م   مع  سة  والتكيف  البيئة   الزبائ  

 1.السريع التي تتسد بالتطور ااقتصا ية الحديثة

 التكلفة: خفيضي: بعد تنالثارع الف

سسة  لمؤ ون نةاح االتكاليف، ك  الأزرق تخفيض المحي     يةية اتتي ركزت عليها إستر الم  بي  الأمور       
ب اليفي  الأعمال  يتوقفئة  مدى  معاصرة  تطوير  تهدر ق  على  على  منتةات ا  وابتكار  عملها،  أساليب 

و  ب فض  سعر  وتقديمها  تكلتة، و وردمات مختلتة،  كانب ق   ت  إذا  القدرة على    كاليف الت  خفيض للمؤسسة 
 . افسةالمن تا ىوتخلق سوق جديد وتتنافسي  تغلب على المفهي بذل  ت ف التكالي

 ح تخفيض التكلفة:مصطل  يفتعر  .1

مؤسسة إلى تخفيض التكلتة م   التكاليف إلى أقصى حد، وتص  الالتقلي  م   صطلح  لما  يقصد بهذا    
ول صلتة، بهدف الحخت نشطتها المامها بعند شييمها عبر مراح  ارنتاج و ظ نلتة وحصرها وترلال تتبع التك

    2.اه ذ تاواستن لتةلتكلكلية عند استخدا  هذه المنتعة اعلى ا

 ليف: تكاال تخفيضأهمية   .2

تي تؤ ي إلى نةاح أو فش  المؤسسة، لأنها بذل  تكاليف م  أهد العوام  الر عملية تخفيض ال تبتع    
وتصست الربح  ت    حقق  أو  المسطرة  الأهداف  أمإلى  التحد و  و يمومتها،  والها  خسر  رلال  الدقيقيم    د 

على نماذج    ا  تم ااعتد ذل  بم  بقائها، ويج ستضنتارا  عوام   م   نتجوتقدير مدى استتا ة الم  لتكاليف

 
   .291جهيدة جيلاني، مرجع سبق ذكره، ص  1

 . 14بق ذكره، صس حةازي، معاليد سعا ، مرجعإسماعي    2
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شيقة ع   د ل  المعلومات االة تساعد على ااستغلال الأمث  للموار  وتمد ار ارة  بما تحتاجم م ية فعتحليل
المنتةات  الأنوتكلت  التكلتة  وارجراة  المؤسسءاشطة  نشا   القيمعرفة  لم  ةت  ار   ك   يضيتها  التي  ة 

عالية في ارنتاج وا    التي تتطلب تكلتة ت  ةاوالمنت  مؤسسةمة للضيف القيا ت التي  طةنشم  الأ  والتخلص 
  1التكاليف. خفيض تدر عوائد للمؤسسة مما يؤ ي إلى ت

بتكار  إ  هما  يي ،أساسدي   على بعز  ترك  الأزرق المحي     تيةيةإسترا  القول أنسبق يمك     ا مم  رلال      
كاليف  ، وتدنية التزبون للو   لها  ومنتعة  ةرلق شيموم  ثد  وير  لتطاو ر    اابتكاي يمك  المؤسسة مالقيمة الذ 
ذي   والموازنة بي  ه  ،تعظيد أرباحها م     والتحكد في التكلتة بما يمك   ستغلال الأمث  للموار  رام  رلال  

 .نشاء مساحات سوشية جديدةنافسة وإالم تتا يالتميز، و   ا المؤسسة مك  حتمي  سيمالبعد 

 الأزرق راتيجية المحيط إستوات دأ ي:مطلب الثانلا

  ت تعتمدها عند صياغة وتنتيذ هذه ارستراتيةية والتي تساعدها   الأزرق عدة أ واستراتيةية المحير    
 ي:الأ وات ه رجوة، وهذهوصول إلى الأهداف المالو   في التحلي

 تراتيجي خطط الاسالم الأول:ع الفر 
ب      التي م   الأ وات  أهد  إس    وضحتها  الأةية  ياتتر ي  المالمحي   ارسخزرق،  م   اتتر ط   والذي  يةي 
 .لم تتمك  المؤسسة م  تحلي  السوق رلا

 تعريف مخطط الإستراتيجية  .1
إستراتيةية محي لبنا  تشخيص عمليعبارة ع     ةةي ستراتيمخط  ار    مقنعة، وتةسأ  ء  شهد لما  د زرق 
البيئ على  يساعد المدراء  اني  بي  نم مخط أكما    الحالي والأفاق المستقبلية للمؤسسة  ستراتيةيار   ة مراشبة 

لتل الصناعة،  التنافسية  مةمو    على  البياني  الرسد  في  الأفقي  المحور  يحتوي  المنافسي ،  عة  ومراشبة 
العمو ي يمث   رجة    را المحو طاا، أملقا  يحاليا والزبائ  ف  افس عليها الصناعةحاسمة والتي تتن العوام  ال

 2  نتس القطاا. لعوام  وفيفي تل  افسة نامل  المؤسسات ام  قب ستثماراا

 

 
 

، أطروحة  كتوراه، إ ارة رق الأز حيط إستراتيجية المتحقيق أبعاد  في التفكير الاستراتيجي  ، دورفتيحة صدوق   1
 . 111، ص2019ةزائر، لر الةلتة، او شالمنظمات، جامعة زيان عا

، أطروحة  كتوراه،  لنقالا  جودة خدمة متعاملي الهاتفالأزرق في تحسين    استخدام إستراتيجية المحيط ران،    حسينة   2
 . 56، ص 2019الةزائر،   مسيلة،بوضياف د مل المؤسسات، جامعة محإ ارة أعما



 الأزرق  المحيط  إستراتيجية                                                                                           :الثان   الفصل

58 

 بيق مخطط الإستراتيجية طت .2

 1يمك  تلخيص تطبيق مخط  ارستراتيةية كما يلي: 

ى  عل د  ساعي  انم    للمؤسسة ممالتنافسي الراه المؤثرة في الوضع ا  ارستراتيةية  عرض جميع العوام  −
 ة معينة؛صناعفي ؤثرة مستقبلا   التنافسية ارستراتيةية والملعوامتنبؤ باال

 ؛لقدرة على المقارنة بينهااو  مهارصو المؤسسة و رصد حالة  -
  ؛نية ااستثمارتحديد العوام  والسمات الأكثر اهتماما م  طرف الزبون مع إمكا -
لبدائ  م  العملاء إلى  إلى انافسي   لما  م ا  يزهركإعا ة توجيم ت  لاللى العم  م  ر فع المستخدمي  إ -

 عة. الصنا  ملاء م غير الع
 حيط الأزرق المإستراتيجية   طط(: مخ2-2ل رقم )كشال

 
، أطروحة لنقالاعاملي الهاتف  استخدام إستراتيجية المحيط الأزرق في تحسين جودة خدمة متحسينة  ران،    المصدر:

 . 57، ص 2019الةزائر،  ،مسيلةوضياف محمد ب عةمال المؤسسات، جام كتوراه، إ ارة أع
 
  ض رتتع عر عندما ينم  أا المخط   ذ ه  يشير، حيظ  ةية المحي  الأزرق ي تراتإس  لاه مخط  ك  أغش  اليبي    

ت التي تحقق لهد  نتةات والخدماالزبائ  يختارون الأفض  م  بي  هذه المت في السوق يصبح  المنتةا
الم  ذل  وب  اقهدذو وأهد  رغباتتلبي  و   أكبرشيمة   فكتزيد عوام   تحة  سسمؤ    نافسة  منتتعم  على  ةها  سي  

 
 . 57ينة  ران، مرجع سبق ذكره، صحس 1



 الأزرق  المحيط  إستراتيجية                                                                                           :الثان   الفصل

59 

الأسعاديمهوتقماتها  ورد  ب ق   مماا  رر يؤ   ر  إلى  صناعات  ي  فتص  وج  السوق  م   المؤسسات  ب كثيرة  ح 
أسوا ع   مختلتبحظ  جديد  بشيء  القيا   رلال  م   مةهولة  يرتتعق  وبهذا  إستراتيةية    ف  تحرك  منحنى 

 زرق.المحي  الأ

 لأزرق ية المحيط ايج اتتر إسفي  ةربعالعمليات الأ  إطار ي:ثانع الالفر 

شبكة       الركيزةملياالعتمث   الأربعة  لخل  ت  شيالأساسية  وابتكار  و ق  جديدة،  )ااستبعا ،   تتمث مة  في 
 (بتكار الزيا ة، وار التخفيض،

 ربعة: شبكة العمليات الأ  .1

ا  مم ،  اءمر ي  الحي المحي فاستراتيةا   المنطلقلة لتضييق  على شك  أسئكة العمليات الأربعة  بش تصاغ   
 1الأسئلة:  وتشم  هذه المؤسسة ناعةص  يف كبيرتغيير  ة إ راليخلق إمكاني

 التخلص منها؟ عها الصناعة والتي يمك  بهي العوام  الضرورية التي تت ام -
  تها و عمها؟ ماهي العوام  التي يةب زيا  -
 ماهي العوام  التي يةب تخفيضها؟  -
 ؟ كارهاتب اب ية  والتي  تد تقدميها م  قبي  لد  التي هي العوامام -

ف أكثر م   يالتكالطريقة تقليص  رة على تصور  القد   لي  يصبح لدي سؤا  أولة على  ارجاب   م  رلال     
سؤالي   وت  المنافسي ، آرر  على  ارجابة  تصور    القدرةمنح   االقيعلى  امة  تقديمها لمبتكرة  يمكن     لتي 

 ي:الالتفي الشك    ضيحهاتو ك  يم الأطر ذهوه 2جديد في السوق، ب يةا  أو ابتكار طلللعملاء بهدف إ

 

 

 

 

 
تنمية وااستشراف ةلة ال ، مسة معازبون والمؤسيمة للار القكت: نحو ابلمحيط الأزرق إستراتيجية ا ،سليمة جيلالي  1

 . 292، ص2021، الةزائر، 2، العد  6  للبحوش والدراسات، المةلد
، مةلة ديدةج مة وخلق أسواقبتكار القيلاالعمل أطر يلية و الأدوات التحل المحيط الأزرق:ية  يجتإسترا ،سارة عبيدات  2
 . 440ص  ،2021ر، زائ، الة1   دعل، ا15ةزائرية، المةلد ال
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 .زرق لأ اتيجية المحيط افة إستر (: مصفو 3-2) الشكل رقم                    

 الزيا ة
ناصر التي يةب زيا تها في  ماهي الع
 الصناعة؟ 

 ااستبعا  
اام العناصر  استبعاهي  يةب   ها  لتي 

 الصناعة؟ في 
 كار بتاا

  في ا  ابتكارهر التي يةب  اصماهي العن
 لصناعة ا

 يض خفالت
العناصر   يةب  ماهي   ض تخفيالتي 

 ؟ صناعةالي ف
عبيداتار س  المصدر:                الأ   إستراتيجية  ،ة  التحليلية  رق:ز المحيط  العملأو   الأدوات  وخلق    طر  القيمة  لابتكار 

 .440، ص 2021، الةزائر ،1  ، العد 15لةزائرية، المةلدلة ا، مةاقا جديدةأسو 

فتخلق ا ة  الزيكار و ئية اابتثنا  أماض تكاليف المؤسسة،  يتخفلى  ا  والتقليص عنائية ااستبعث   معت     
للز ال ويؤ قيمة  الباحظ  بون،  واا   ((Leavyكد  ااستبعا   أن  متتاحيعلى  مؤشري   بمثابة  لأن  بتكار   ، 

المت التقلي الصناعة  عوام   في  والزيا ة  يكون    نافسص  مقارنت  عليها،  أق   ب ثيرها  حاسمة ذ  خااتة    قرارات 
باستب أوبعض  عا   تتعلق  العوام ،  تل   جد   تكاراب   م   تماماعوام   وبالتاليدة  ي،  علةب  ي  ى  التركيز 

تراتيةية تخفيض   تعبير ع  إستبعا  والتقليص فق  ما هو إا ا. فالتركيز على ااس لمؤشرات الأربعة معا
أن   كما  ااب ااقالتكاليف،  على  هو  تكتصار  والزيا ة  إسترا  لىع  لة اار  التمايتطبيق  و تيةية  كلا ز، 
في   تمكنيتهم فرضارستراتيةيتي   ا  المؤسسا  التخان  م   الأم   لص  ة  التواز   حمرالمحي   تد  إذا  ن إا 

 1بينهما. 

 ر شبكة العملياتمدلول عناص .2

 2:يليكما و  مؤشرضيح معنى ك   و تسيتد     

 عملم، ضرورية في    القرار غير  خذ متها  لعناصر التي يرا   ااعبسات إلى استالمؤستسعى    الاستبعاد: -
مستويات البيع    ثير علىن الت  و   ذل ستبعدت، و فيما لو االتكاليف  فيض  تخ   عناصر م  شانهاال  وهذه
 ؛ ةةو  وال

 
 . 440ص سبق ذكره، مرجع ، عبيدات سارة 1
، رة مدخل معاصمستدامة السيف إستراتيجية المحيط الأزرق والميزة التنا  مكي محمو  البناء، علاء فرحان طالب، زينب 2
 . 25، ص 2012الحامد للنشر، الأر ن،   ،  ار 1 
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  التي تراها المؤسسة غير ضرورية  إجراءات العم  ؤشر يتد التقلي  م  بعض في هذا الم  :يضخفالت -
ال  هدوتس تقلي   اتكفي  فمثلا  فلمبالاليف،  ردمات  تقي  غة  ضروريةديد  ي  غير  م مما  اليف  تك  رفع 

ربحتحق    ون المؤسسة   أي  تد   يق  ارولهذا  هذه  ضرورةيةية  رات ستعو  ا  إلى  غير  تقليص  لأعمال 
 ؛مبرر لهاات والمصروفات التي ا النتق  رورية مع تخفيض الض

ةو ة في  الى  تو مسحسي   على زيا ة وت   رةون لها القد تي ستكوتعني إضافة بعض الأشياء ال  ة:يادالز  -
الت ال تقدممنتةات  للز ي  زيا ةبون ها  فمثلا  منتةااك   أم  ،  المؤسسةبيع  ا  ت  للعر وطريقة  هذه ض 
بات بية حاجات ورغثها ع  عوام  النةاح تلبح ي المنتج أو زيا ة  و زيا ة مستوى الةو ة فلمنتةات أ ا

 ؛الزبون 
االابتكار − إحدى  يعد  للملصتات  :  فيؤسالمميزة  المتغ   سة  ايع و   يرة،البيئة  تحوي   ارني    بداعية لأفكار 

متقة  الخلا أويدة إلى مخرجات  فك  ،  أي  أو مماهو  بالنسبير جتع  أو  رسة جديدةرة  الذي  ديد  للتر   بة 
بتكار والتةديد ورلق شيمة أسرا  قا رة على اا ت الأفض  هي التي تكون  ن المؤسسا إ لتالي فوبايتبناها  

 . يهاافس من م 

القو   يرالأري  وف     ا أ  ل،يمك   المحي   إستراتيةية  تعتبرزر لأن  و الركيز   ق  في  الأساسية  تقب   ومس  اقعة 
  طر عم  تمكنها م  أ وات و وذل  كونها تمنح المؤسسة أ  والتطوير،تغيير  في ال  ي ترغب ت، التسساالمؤ 

 ستمرار. واا احنةبون، ويضم  لها الشيمة للمؤسسة والز ي يؤ ي إلى رلق التةديد الذ و  ارتكالتنبؤ، ااب 

 ط الأزرق ة المحيتراتيجي إسذ الثالث: صياغة وتنفي طلبالم

نقطة    تمث    رق الخطوة الأولى والمهمة كونهالمحي  الأز تراتيةية اإس ي  الخطة فصياغة    يةعمل   تبر تع    
مهوتتط  ،بدايةال فكر لب  ويتوقتحو   يةارات  أوليلية  نةاح  عليها  ا  ف  في  المؤسسة  والتميز،  فش   لتطوير 
سسة  المؤ ك   ومبا ئ محد ة لتتم  ،حكدنظيمي مت  اق رض الواقع يةب توفر سيأ  ذه الخطة علىمة هرجلتو 

 لمنشو ة.لصحيح والذي يضم  لها تحقيق أهدافها اشك  ار بالالتغيي ارة عمليةم  إ  

 حيط الأزرق لما ةيياغة إستراتيجالفرع الأول: ص

 ات الة للتهديد ار ارة التعلأمد م  اج   ويلة ا ط  تطوير رط  المؤسسةإن صياغة ارستراتيةية تعني       
يد الأهداف  المؤسسة وتحد عريف برسالة  تضم  الت  عف، والتيوالضوة  في ضوء نقا  القلبيئية  الترص او 

، ويمك  للمؤسسات يعيتهمها الةمة  يق شملامح واضحة و ية ووضع سياسات توجيهية بوتطوير ارستراتية 
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ة  تراتيةيبا ئ إسلمف  تطبيق الها  ق م  رلال السياسات السو   أو في  عةات فعلية في الصنا القيا  بتغيير 
 1ة، وهذه المبا ئ هي:ارستراتيةي لها تصاغ هذه ئ م  رلاأربع مبا هناك، و المحي  الأزرق 

 اء حدود السوق:ادة بنبدأ إعم .1

إعا       مبدأ  السوق   اءبنة  إن  مبدأ     حدو   أول  الميعد  إستراتيةية  لفي  وذل   م   لات  نتلاحي  الأزرق 
م   اعة بدا  حدو  الصنراء  ا و لال النظر إلى مل  م  رويتد ذ   ق،زر المحي  الأ  وم  ثد إيةا  المنافسة  

ضم  الصناع  البحظ  التحدو   المؤسسات  على  يتوجب  حيظ  البديلةة  الصناعات  نحو  رارج    وجم 
للسارة  المةموع الحالصناعة ورارج مةمتراتيةية  الزبائ   العروض  وعة  أكان  ميليتكاليي  ورارج  ة سواء 

وق  وك  هذا ا رارج الناعة وأيضللص  طتيه الوتيتي والعاااتةا  ة ورارجدممقللخدمات ال  في المنتج أ  
ال إطار  المطلو يمث   الستة  المسارات  ذي  السو عم   حدو   بناء  رعا ة  ابة  هذه  ونوضح  في  راسالمق  ت 

 الي:تال الةدول

 ق     ناء حدود السو لمبدأ إعادة بلستة ا المسارات العمل ذي(: إطار 3-2الجدول رقم )

 إيجاد المحيط الأزرق  المنافسة  دبنال
  مةال مضالخصو    تركز على ة ناع الص

 اعة  الصن
 تنظر الى الصناعات الشبيهة 

  ضم سي  نافالتكز على الموقع ر ت ستراتيةية  عة ارالمةمو 
 ارستراتيةية مةموعتها 

تنظر بي  المةموعات  
 ناعة  لص ارستراتيةية في ا

أفض  ة دمتركز على تقديد ر تري   مةموعة المش
 ت المشتري    موعالمة

شتري   وعة المةمم يد تحد تعيد 
   الصناعة ا المةال مهذ في 

 المنظور لعرض الخدمة
 تج  المن أو

ة خدمال وشيمة المنتج أ تركز على زيا ة
 ها حدو  صناعتم  ض

تنظر إلى عروض المنتةات 
 ات المكملة  والخدم

   والعاطتي تيتيالو  هةااات
 

عر ضم   لسا تركز على تحسي  أ اء
 يتي العاطتي أو الوتاتةاه ا

وتيتي  ال ي ااتةاهلنظر فد اتعي
 اعة عاطتي لصنوال

مع التوجهات التركيز على التكيف  الزم 
 ها اتيةية عند حدوثارستر 

جهات غة التو في صيا تشارك 
 يير الوق  الخارجية مع تغ

   Source: Gaspers Vincent, Organizational Excellence – Model Strategy, Gramedia         

Pustaka, 0062 , P538.   
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  ،السوق ء حدو   ها مبدأ إعا ة بناالستة الذي يعتمد   للعم  ذي المساراترطار العا   هذا الةدول ايمث       
، المشتري    ، المنتةات لى المنافسي عز  كيجديدة وذل  بالتر ق  تصور مساحة سو    م  يمك  المؤسسة  يد الو 

يساعدها على   القرارات والأسعار وهذا  إية ة  فسمناال  ةفكر   م   تقال رنوا  ،إتخا   قاء ا ا  محيطات زر إلى 
 ة فيها. منافس

 على الأرقام:كلية لا لصورة ال كيز على امبدأ التر  .2

شار رقا ، حيظ أالصحيح الأ  ييةات ااستر   إلى الترتيب لكلية للوصول  ا  رةى الصو دأ عللمبا اركز هذ      
اثنا المؤسسات  تركيز  يتمث   المبدأ  هذا  أن  افي  عملية  ارالصور على    تيةيتراساالتخطي   ء  جمالية  ة 

  مع نة  قار لشركة م  لتنافسيعلى تحلي  الوضع االمتاحة، والعم     بهدف اكتشاف الترص قف في السوق  للمو 
معهد بشك  مستمر م  اج     والتواص   اجات الزبائيحتبا  ما  رلال المنافسةافسية، وااهتتنالالشركات  

ا يساعد  الذي  الأمر  الأ اء،  تحعل  لمؤسسات تطوير  االتغيديد  ى  ارست لملارات  في  بناءئمة  على    راتيةية 
  حيظ طيتخاسي م  السالأ  هدفضياا ال  ؤ ي إلىوليس على أرقا  ت  الية لموقف السوق،الصورة ارجم

يوجد  الشركات   ا  معظد  و قيق  استراتيةي     طيتخ  لدى  بعضها  واضح  مع  تتنافس  تزال  ا  في  لذل  
السوق   مساحة  سالموجو  البعض  ار   هو  والحلتا  ة  االترك   العامةيز  الأ  لصورة  على  رقا   وليس 

 ارحصائية . 

 الحالي: ى ما وراء الطلب مبدأ الإمتداد إل .3

 ،ب وتعظيد الطل  لمحي  الأزرق ا  حةمسا  الحالية لزيا ةمعدات الطلب    يطخت لعم  على  ابم  صد  يق     
ق او أسإنشاء  تصاحب  تي  ر الخاطم  الم  وتحتاج المؤسسات لتخطي معدات الطلب الحالية مما يختف

ما ولهيتي  تقليديتي ، أارستي  إستراتية ؤسسات أن تتحدى ممج  تحقيق هذا الأمر على الم  اوم  ،جديدة
ائح أكثر  قة وتتصيلا  السوق إلى شر ةزئة وتقسيد  ت  حون الآرري ، التوجم    ملاء الحاليي لعا  التركيز على 

ة في ك  شريح  ب التتصيلات ساتنعروض    وتقديدوق  الس  في  الزبائ للتكيف مع اارتلافات الدشيقة بي   
 . بائ ارتلافات بي  الز بشك  أفض  ومحو ا

 حيح:الصجي مبدأ السعي لسياق الاستراتي  .4

ر  تد وي     م   ذل   ااست تطبيق  ترتيب  تتناسيايةرات لال  التي  البيئة  ت  مع  والخارجيب  وفهد  الدارلية  ة 
يس وهو  بالمنظمة  المحيطة  المالظروف  اادرااعد  علىراتيةيستء  ا  عض و   ي   والالقرارات  متوقعة  لمناسبة 

وم امللزبائ ،  ذل   في  يساعد  للمو ا  المنظمة  التيتلاك  إسترات لى  ا عتساعده  ار   المكان ةيتينتيذ  في    تها 
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المناسب   واقيتح لوالزمان  أهدافها  لمتطلبق  لبناء  لوصول  المنظمة  وتحتاج  مرحلة.  ك   في  الزبائ   ات 
 لكلتة.ا –السعر   -ن منتعة الزبو  :اقضم  سيعايير ق ملأزر   ا ة المحيإستراتيةي 

أويتبي  م    ذل   العم رلال  تد  على صي   ن  التي  ارستراتيةية  اليدهتحد اغة  قب   بالترتيب ظم منا م   ة 
 ت الزبائ . ل إلى متطلبا دافها والوصو أهق  يف يساعدها على تحق سو 

 ق الفرع الثاني: تنفيذ إستراتيجية المحيط الأزر 

ا ة اصياغد  عب     ت تي مرحلية اتيرستر لخطة  تنتيذها و ة  الة  تستتيد متةسيدها على ارض  نها  واقع حتى 
   ة فيما يلي:ةيتيخطة ارستراال هذهويمك  توضيح تنتيذ  1،المؤسسة

ء، تكون المؤسسة على استعدا  لتحوي  معداتها م  صياغة  الزرقارة المحيطات  فكر  بعد اجتياز مؤش    
المحإستراتية التنتيذ  التنتيذ، ويت  ها موضععإلى وضرق  الأز  ي ية  يةية المصاغة  في ترجمة ارستراتمث  

  يكلهاية ونظد الحوافز و لما ية والبشر ا  ر  خصيص الموات   و خطينظد التار بناء إجراءات عم  في إطإلى  
التالتنظيمي و  إتالسياسات  المبا ئ الواجب  ذ نتيج  ت   اباعها منظيمية، سيتد التطرق في هذا الترا إلى 

الأزرق  ملا  اتيةيةإستر  مبدأ  حي   العقبات وهما:  على  والذي    التغلب  العم  التنظيمية  مخاطر    يتضم  
   ذه المبا ئ هي:هو  ،2ستراتيةية را التنتيذ ضم  اءبن ومبدأ ،المؤسسي

 نظيمية  لعقبات التتغلب على الا دأمب .1

خفيض م   الت    أج ية، منظيم الت  بات ع العقيتترض على المؤسسات التعرف على كيفية التعام  م    
وبات  صع  م    تعاني  كالأفرا ،  حديات، فالمؤسسات ية مةموعة م  الت تنتيذ أي إستراتية  رها، و يواجممخاط

ترج إلى فع   ةمفي  المحي التكرة  المح  مرحالأ  ، سواء في  بإستراتيةية  ي  الأزرق،  أو في  مقارنة  ولك  
ا بانتقال  علق الأمر هنع القائد، يت الوضص م   التخلمث   رق تلأز محي  ا المحي  الأحمر، فإن إستراتيةية ال

ارتلافا  يذ، كما وتمث   تنترفع مؤشر الا يا م ، وهذ وبتكلتة أققيمة إلى التميز  بم في منحنيات الم  التشا 
لمؤسسات عالية في هذه الحالة حيظ يصطدمون ب ربعة عقبات  يات مدراء االراه  وتحد ع  وضال  كبيرا ع 

 3هي: ذ و التنتيفي 

 
 . 80ص ره،ك، مرجع سبق ذصدوق فتيحة   1
 . 113صق ذكره، مو  البناء، مرجع سب، زينب مكي محعلاء فرحان طالب  2

 . 18ه، صكر ذ، مرجع سبق صدوق  فتيحة  3
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مع زبائنها  لمؤسسة    بها اإلي تتعامفالطريقة    ، الخاصة لزبائ   ياجات إ راك ااحت    عد   :دراكالإ  بةعق -
أهمية      يستحوذ علىئ بااجات ورغبات الز اك حفإ ر   ،الناجحة  ةسسستند عليم المؤ ي تالذ يعد الأسا   

توجم  ن  كو ما يعند   اميسا  أ ائهامؤسسة ويعد م  أكثر المعايير فاعلية للحكد    أيي سياسة  ف  كبيرة
 .القيمةبتكار و التميز واالمؤسسة نح هذ ه

هيو      م   التخلص  العقبة ع  طر كون  وفذه  معم،  التوص   اوإ  هد  يق  أنواا  السلبز لراك  وفهد  وك ائ ، 
 ا المحور.يتمتع بها هذ  الأهمية التي رانظ ارنساني وذل 

ارتلافها   لىع    ون مور ها، بد شاطأو نها  كان نوعا يمك  أن تنشئ أي مؤسسة مهما    :عقبة المورد -
ها وقدرتها   وار ءة ممرهونا بكتا   منظمة واستمرارهافقد أصبح بقاء الما ية أو غير ما ية،  سواء كان   

 استغلال.استغلالها أفض   ىعل

قة  تراتيةي رستراتيةية المحي  الأزرق وجب التغلب على العقبات المتعلسرالسياق ا  بلوغ   جأ  وم     
 ل:لام  ر ل وذ  ،ور  بالم

االتركيز   • على  اللا  : لهدفمور   الموار   ك   تسخير  بلوغ  أي  اج   م   سطر زمة  التي  تها  الأهداف 
 ؛سسةالمؤ 

س  بحاجة  ة أنها ليرى المؤسست تياللي ع  الموار  التخ وذال  م  رلال  :ةمموار  غير المهال رتض  •
 ها. ها يعيق تقدمإليها، أو أنها ا تخد  أهدافها ووجو 

رلالها    لوك الأفرا ، وم ورا هاما وحيويا في سلتي تلعب   المؤثرات ا   دوافع مالر  تعتب:  علدافة اعقب -
رلق فيالرغبة    يمك   ال  ء، االأ  لديهد  مع  يذ الأمر  القوليمك   قدر   م  علأن  المؤسسة  ق  قي تح ى  ة 

ووضع      فراالأ  عية لدىار ارة في توفير القدر الكافي م  الدافى حد كبير على نةاح  تتوقف إل  أهدافها
 . تدفع العاملي  للإنتاجبدورها  ز التي  لحواجعال لف ا نظ

يها الحافز  توجد لدى موتت  نأ  في المؤسسة  لياالعافع، يةب على القيا ة  لى عقبة الد ج  التغلب عأوم   
 على الأمور المهمة في العملية. والتركيز التغيير، لىع  هديحثالذي 

السياسية - التعتب:  العقبات  ار متاال  ى إحد سياسات  ر  الهيد  القرار في  ا   إرشتي تتضم    ارية  متخذي 
الأعمال  المؤسسة تنتيذ  الع   وتحكد  تنظيد  في  اوتساهد  ل واية  لدارللاقات  أ اة   ة،فهيسسلمؤ لخارجية 

لمتخذيإرشا عامة  فقرالا   ية  المسر  شتى  التني  تعم    ،ظيميةتويات  السياسات  أن  م   الرغد  وعلى 



 الأزرق  المحيط  إستراتيجية                                                                                           :الثان   الفصل

66 

متان  وتب على زيا ة  العم   وتنمية  التعاو ة   حال  سي ة  الأن  أ اءا   فر قابلية  هناك    أنا  إ  ،العم   على 
ال السلبيات  فالعام بعض  تنتج عنها  ا  تي  يلعمضم  سياسة  الصويتح  أد تع  مب   بال   قدر لاحيات 

وغياب هذا المبدأ يبط  متعول السياسات في المؤسسة   ،القرارات   ية صنع واتخاذ مل ع  فيالذي يساعد  
إ  وم  تبني  ا  لىع  الأزرق   المحي ية  تية ا ستر اج   االمؤسسة  م   عمال  وإيةا     ،لمحبطي لتخلص 
 .مقدمةالفي ت المؤسسة اي غاو  واهتمامات وأهداف المصدقي  برؤى ثوق بهد وجع  مو 

 اتيجية  تر سالإ التنفيذ ضمن  اءبنمبدأ   .2

   مواال  ب كتسجديدا فقد تفكرة جديدة أو تقنية جديدة أو يسلكون سلوكا    المؤسسةتخد  أعضاء  سي    
ويرغوالم العمال  عدات  حياستفي  ب  الةديدة،  التكرة  هاخدا   رطوة  التنتيذ  أن  جدوى  ظ  لعد   مة 

ل  ، لذ غييرعملية التل  لار  صعب ر الخطوة الأتيذ للتغييالتن  ون يك  وغالبا مام   ونة م   السابق  الخطوات 
ع  ا أن تتوقيمكنه  ا  ةؤسسالمذا ارطار و فالتغيير في حد ذاتم يمث  عملية وينبغي التعام  معم وفق ه

  ونم ها، كية وضحا لسنوات طويلة بي  عش   د التي اعتا وا عليهابتغيير طريقة أ اء عمله  تي موتشيا  ال
معقد ع و ملية  بالية  وإذ س   إ ارتلسهلة،  تم   ما  الصحيلشكاب  ما  فإن   يعد  ح،  أكان   مكسبام  سواء 

ة  ظيمي التنالعدالة  ممارسة    يغ يذ ينبنت الت  في  ارستراتيةيةكك . ولكي تنةح هذه    ؤسسةللموتتي  أ  للم
 1سسات.لمؤ ي اساني فارن م  أهد نظريات السلوك ية العا لة التي تعتبرالعملياتية أو العمل

اإن         الأزرق إستراتيةية  ااب ال   مكت  لمحي   م   والتغيير  مؤسسات  هو والو تكار  ما  لك   صول 
بتة  ثا   ا ئفعالة ومبواطر عم     أ وات   ها توفر ل  ، وذل  م  رلاجديد وتحقيق نةاحات غير مسبوقة

ير  طو والتبتكار  اا  إلىمؤسسة  و  الكيفية تنتيذها مما يق  ة ارستراتيةية وتحديد تمك  م  صياغة الخط
 لمنافسة.  خروج م  اوال

 

 

 

 

 
يد التنظو  تسييرال مةلة ، لأزرق اى إستراتيجية المحيط لإكة الصناعية ودورها في التحول الشرا ،هواري منصوري   1
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 سب في تحقيق أبعاد إستراتيجية المحيط الأزرق لمناذج االث: النمو لثا حثالمب

 أنها   تدرك   جع  المؤسسات   ئة الأعمال،هائلة في بي لا  ورات تط  تع لمية باالعحو  لأسواق نإن توجم ا     
اانس إلى  أكثر مع محيطبحاجة  والتةا   الخارجي  التحديغها  على  مستوى  رلال رفع  ل  م   وذ ات،  لب 

المس ار يلكتهرضا  زيا ة  التكلتة اراي،  وتخفيض  الأزرق   وتعتبر  ،ت  المحي    ة طريق  أفض   وإستراتيةية 
إوصو لل وها  لىل  رم  ذا لهدف  التكاليف،  تطويوال  اابتكارلال     وتخفيض  نموذج    ا  بااعتمر  على 

  مؤسسة. ير  ار  الالتطو و  كارتة ويدعد اابتليمك  م  التحديد الدقيق لتكفعال  محاسبي 

 ق بعد تخفيض التكاليف يحق ت اليف فية التكمحاسب ذجانم: وللأ ا المطلب

يص ك   إستبعا  وتقل  رلال  وذل  م  ،رقاءمحيطات ز   اح ريةا  متت  ابةيعد بعد تخفيض التكاليف بمث    
ا  هذ و   ،ةو ةاللحةد و ا  ويات ت ثير على مستلفي العملية ارنتاجية  ون اورية  الضر   يرالأنشطة والأعمال غ 

 نتاجية.را ية مليؤ ي إلى زيا  فعالية الع

 تكاليفض الخفيالتقليدية في تحقيق بعد ت محاسبة التكاليف نماذجالفرع الأول: 

اول ك  النماذج  لتة وتحدئها في حساب التكاسبة التكاليف تختلف م  حيظ مبلمح  يديةذج التقل إن النما   
 نموذجى  إلج  تنقسد هذه النماذ و   ،تةة التكلت وتدنياتخاذ القرارا   ارة م اربدقة، لتمك     ليفاكتحديد الت
 الكلية ونماذج التكلتة جزئية.  التكلتة

 :ةكليلاة نموذج التكلف .1

هذايق     بتقسيدنمو ال  و   متةانسالمؤسسة    ذج  تحلي   مراكز  التكإلى  توزيع  يتد  ثد  الميف غيالة  باشرة  ر 
المرا هذه  تتزكعلى  العملية  هذه  طو طل،  وق   إلب  للوصول  يطلع    النهائية   تكلتةالى  ي   ا  بذل   وهو 

التكلت   ريسيلما ارستغلالبسعر  انتهاء  ورة  بعد  إا  أن  ، ة  يف  كالالتات ع   معلوم  جون يحتاهد  في حي  
منتةاتهدسعر    ومعرفة الدورة  تكلتة  ا، و رلال  البيئة  في  الحالية، وهذا رتخاذ اقتصا  راصة  رارات لقا  ية 

ى سعر  هذا يؤثر علو   ا نشال عتبار تغيرات مستوى  بعي  ار   ت رذ   اا  ، كما أنهسسةشا  المؤ بنالمتعلقة  
قد  معلومات مالية  بذل  ية فهو  التكلتب سعر  حسا، و حليلهاف وتاليبةمع التك  فق   وبما انم يهتدالتكلتة،  

قسا  ومراكز  سة إلى أؤس، وبتقسيمم المصيرقالاذ القرارات على المدى  ير واتخر ارة في التسييد ا، تتفق 
تكلتة    هوف  ليةليتح المؤسسة  يحد   تلمج  تاتحبينما  ك   عرفة  أنواا  ،  نشا كلتة  تحديد  تستطيع  لكي  وهذا 
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مما    قليلهاناء عنها أو تفتقو  بااستغ  ة،قيم تضيف الوا    مكلتةي تكون  ة  والتيمتضيف الق   التيطة  الأنش
     1التكاليف. ي إلى تخفيض ؤ ي

ال     توزا  غير تكإن  كيفية)تقديرية(تيح  متا    ماعتا بالمباشرة    اليف  مدى  عد   إلى   ي يؤ   ،توزيع  تقدير    
الأعباء وهذا ا  ي   تحمعد   قة    وبالتالي  ر التكلتةعناصأو  استتا ة المنتج م  استخدا  عوام  ارنتاج  

 2.لةلظمة تكون ات المقدممن المعلو اتيةية المهمة لأ ارستر    القرارات ة في إتخايساعد ار ار 

 رة:باشالمالتكلفة ذج نمو  .2
ليف  لتكال االنهائية بالتكاليف المباشرة فق  وإهما  تحمي  المنتةات   لىع  رةاشتقو  طريقة التكلتة المب      
   سائر.الأرباح والخلى حساب لمؤسسة إباء عامة تحم  على اأع رهاالذي يعتب لمباشرة و غير ا

ن هذه ا ما  ا  أمالهإه  عنيمنتةات ا يى الة علشر التكاليف غير مبا   إن وجو  صعوبة في تحمي   
نها في هد بةزء متسا  نهاكلتة وا تق  أهمية ع  التكاليف المباشرة، لأ مقومات التا  يهف  فرالتكاليف تتو 

المنتج  رل المباشرة    مي وتحق  بالتكاليف  االمنتج  إتهار  إلى  يؤ ي  حقيقتها    لتكاليففق   غير  على 
ا علمعلوتصبح  المتحص   غير  ش يهلومة  يتدا  وا  ت  ها  تمااع  يقة  في  الأنشطة ك سا   تكلتة    حديد 

 3.القرارات  عد في إتخا  ات وا تسا تةمنالو 

بة التعالة  ا ا تصلح للرقاخطي  كما أنهللتا   تصلح ك س  لنموذج اباا هذا ابإت   د ةإن التكلتة المح     
ي  ينبغ ا  نم  كما ا  ،رطة  إعدا  أيد  ر المباشرة فق  عنصيمك  ااعتما  على العنا  ليف فلاعلى التكا
التكاليف    ااكتتاء  واعتب  رة اشمبالبمراشبة  أعباء  فق   المباشرة  غير  العناصر  يلأ ارا  ل   هذا    إلى   ؤ ين 
  تتخذ ول   ا بدقة  تحديد تكاليف أنشطته  تالي فل  تتمك  المؤسسة م الوب  ليفيمة التكاالدقيق لقالتحديد  

 4.تةتكلال بغية تخفيض  منهالي  تقالن استبعا ها أو  قرارات صائبة بش 

 : نموذج التكاليف المتغيرة .3

هذ يقو      لم   وطبق  للتكاليف،  الةزئي  التحمي   مبدأ  على  النموذج  المحم   تت  ا  عناصوحدات  ر  نتوج 
ث   تم  صر التكاليف الأررى والتيأما عنا باشرة أو غير مباشرة غيرة فق  سواء كان  تكاليف ملمتف االتكالي

الث فإنهااب التكاليف  إل  تة  تحم   و ا  الحداى  وإنمت  كتكالمنتوج  إليها  ينظر  لحسا  يةمنز   يفا  ب  تحم  
 

 . 51كره، ص، مرجع سبق ذحابي مدحأ  1
 . 88 صسبق ذكره،  ح المطارنة، مرجعغسان فلا 2

3  https//:th3accountant .com ,03 /03/2023 ,13:33 

 . 94 صرجع سبق ذكره، م غسان فلاح المطارنة،  4
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ة قصيرة الأج   ؤسسالمة بسياسة  قة مباشر تي لها علاة ال غير حيظ تمك  م  متابعة التكاليف المت1النتيةة،
منتج  و ية ك   ر  عم  على تحديد مي  ملتخفيض م  مبالغها،بما ان ر على ارقا  المثالية والسهبالأومقارنتها  

ارات، لك  باستبعا  التكاليف الثابتة ل  يتد  إتخا  القر ي ف رة ا ية وهذا يساعد ارالأق  مر و نتج الما  واستبع
تتحد  المنيد  بدقة   كلتة  غير  تج  المنتةة  قي  منط فهذا  الواحدة  الوحدة  عناصر  لأن  بعض  م   تستتيد 

 2  .ف الثابتةالتكالي

دة وحالب  صةتحديد التكلتة الخالمؤسسة م  ك  اتتمل   تغيرة فق ، ماليف التكت بالحمي  المنتةاتإذا تد     
  عي  ج محدو  إنتاابتة ضم   يف تكون ثتكالال  عوبة التص  بي  التكاليف المتغيرة حيظ أن بعض وذل  لص

تكا  لتصبح  بالتغيير  تبدأ  واستبعثد  ثابتة  شبم  مليف  أي  احتساا   عند  التكاليف  هذه  سوف  ا  ب    لتكلتة 
الت  يظهر اكاليف  ونشا   شيمته ب ق  سسةلمؤ عم   م   للمؤسسة   يمك   وا  النمتمتعن  أ   ا  هذا  في  د  وذج 

 3وب. ربح المطلق التحق تختض تكاليتها وتحديد تكلتة أنشطتها و 

 : عقلانيتحميل الج النموذ .4

  م  ة غير المستغلة تحقلمستغلة وتكاليف الطاليف االتكا  ةب تحمي  ارنتاج بك وفق هذا النموذج ي    
هذا الربح الناتج م  تطبيق  ويعتبر  ا،  ارهكر ت  اءات اللازمة لعد تخاذ ارجر ائر واخسالب الأرباح و لى حساإ

الن  النموذج ناتج  و ار  شا م   ثمعا،    يعبلانتاجي  تعتبروم   ال  د  لتقهذه  مؤشر  شيقا  أ اء طريقة  ييد 
 4.المشروا

لى عد  مقدرة ي إ، يؤ  مؤسسةة  ر  النتاجي ار   ح ت وارتلاف المرااة ارنتاجية للآلاف المقدر إن ارت    
في  التقدير    مليةى عالمستغلة بشك   قيق و واقعي مما يستدعي اللةوء إل  طاقةال  ديد تحى  هذا النموذج عل 

تكون  ال  علىالتكاليف  توزيع   سوف  وبالتالي  غير وحدات  المستخرجة  تكاليف     شيقة  المعلومات  حول 
 سسة مؤ للارستراتيةية    تخاذ القرارات ي امات فلمعلو هذه ا  لى ع  تنا  ساايمك  للإ ارة    فلا  المؤسسة ولهذا

 
 .72 ص ق ذكره،سبمرجع  ،معاليد سعا  ي  حةازي،اعإسم  1
 .99ارنة، مرجع سبق ذكره، صطغسان فلاح الم  2
 . 90ص، مرجع سبق ذكرهد الصديق بابكر، راهيفتح الرحم ، إب  الحس  منصور  3
 . 106ذكره، ص المطارنة، مرجع سبقح غسان فلا 3
 . 106، صنتس المرجع 4
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أ ائها ونةاحهالأ يؤثر على  المستقب    ن هذا سوف  الذا اب هويتطل1؛في  إلى  لنموذج    حسابات جد  لةوء 
 2الحصول على النتائج.عملية حمي  للأعباء، مما يثق   عقدة على مستوى التوزيع والتم

 اليف لتكفيض اعد تخ تحقيق ب الحديثة في فتكاليبة الاسمح  نماذجني: الثا عالفر 

الحدي     النماذج  التقليديالتكالي  سبةمحال  ثة جاءت  النماذج  عيوب  لتةاوز  و ف  تعةزه ة  على    ي  حم ا 
غير  التكال بالمبايف  التحليدقةشرة  م   المؤسسة  مكن   فبظهورها  الدقيق  ،  ال   وقا  لمختلف  ت تكاليف 

وفيما يلي عرض لمختلف    ا،بناهي تتالت   ةاتيةيستر ار غ أهداف  النةاح وبلو ق  مان وتحقيى بر الأ لمؤسسة إال
   .ق الأزر محي  يةية الإسترات  فيتة التكل  يض خفت د كاليف و ورها في تحقيق بع ثة لمحاسبة الت حديال ذجماالن

 :الأنشطةنموذج التكاليف المبني على أساس  .1

نظا         أن  سلب  ABCنةد  اييتةاوز  الأنظمة  بتوفيديلتقليات  تتصيلة  معلومات  ار  حول  ة  لأنشطية 
التكاليف وذل  شيد تر ى  يعم  عللأنم    ،ليف ومسبباتهاتكاوال د  منحه   بجهو  المسيري  في مةال تخفيض 

 ة على التحكد فيها. قدر ال ها وم  ثد عمق لسلوكتتهما أ 

ل  إن     التأفض  طريقة  تغي كاليتخفيض  تتمث  في  ال  ريف  بها  تالطريقة  تنتذ  إ ة  الأنشط ي  ثد  عا ة  وم  
ة القيمة ويمك  أن يتد  عديمطة  نشالأ ء  زبائ  بعد إلغاتضيف شيمة لل  لتي شطة االأن  وار  علىتخصيص الم
 3ة:اليالطرق التبانتهاج  ABCلنظا   وفقايف تخفيض التكال

د الخاص الةهو ق   قليص الو مثلا يمك  تالمهمة، فلنشا  أو  تقليص الوق  والةهد اللازمي  للقيا  با −
 تدريب العمال.ي  ل تحس  رلالأ وات متعمال اهيئة الآات واست  بنشا 

الأنشإ − ال  ،يةرور الض ير  غ  طةستبعا   النقطة جوهر  تكون هذه  أن  يمك   يض،  تخف يمك   تحلي   حيظ 
شعل   عرفوالت نشطةالأ التي ا تضيف  الأنشطة  المنتةى  إلى  وبالتايمة  إلات  يتد  يلي  بما  عم   غائها 

 . نشطةذه الأتستعم  هلمنتةات التي لد تعد ل يةجمال ص التكلتة اريعلى تقل
لت ثير  ون اة   ي نتس الغرض وب ق  تكلتالتي يمك  أن تؤ  ة و ختض منالتقاء الأنشطة ذات التكاليف  نا −

 ى الةو ة.عل

 
داء  بالأ اوعلاقته في الأردن لصناعيةالشركات افي س الأنشطة أساى التكاليف علنظام محاسبة ب، عمر محمد هدي 1

 . 32ص  ،2009 الية والمصرفية، الأر ن،علو  الملعربية للمية ايكا الأ ،اسبةالمح، ة  كتوراه أطروح ،المالي
 . 33ص المرجع، تسن 2
 . 200، صجع سبق ذكرها  معاليد، مر سع إسماعي  حةازي،  3
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  ة م  تطبيقم أن المنتعة المحقق  اإ  ،ة مكلفلتكاليف المبني على أسا  الأنشطبيق نموذج اورغد أن تط 
  ه. مام  تكلتة اعت أكبر

 : تهدفةنموذج التكلفة المس .2

سسة لمؤ  يركز على ارمكانات الدارلية لكونم اية  ليد تقالستهدفة ع  أنظمة  التكلتة الم نظا   لف  يخت    
دأ ؤسسة ويبرجية للمق م  البيئة الخارة في التكلتة، حيظ ينطلمؤثال    العناصرركز على كفحسب ب  ي
بنا  بتحديد سعر  الدراس  ءالبيع  المععلى  يح  ة قمة  ثد  الهامش  للسوق  إلد    وكذل  ،  لتةالتك  ى سعروصوا 

 لهذه التكلتة. ف المكونة طراالأ ع مي يهتد بالعلاقة بي  ج

يد تة  ورة حياة المنتةات، مع الت ك تخفيض تكل  ة يهدف إلىدفتة المسته  التكلظان  نإف(  Kato)وحسب     
تحقيق  على ضم  المنتج  ان  للعم  والمتطلبات جو ة  م الأررى  ك   ر  لاء  اللال  راسة  مطروحة  الأفكار 
 وذل  اج  التطوير في المراح  التةريبية للإنت ظ و لبحوا  تجمنراح  تخطي  الليف في أثناء مكاالت    لتخفيض 

رلال   وتقييم   التصورافحص  اد  المتاحةلمخ ت  المستمرتلتة  والتحسي   ال  ،  هذا      1،تكلتةلختض  ويعد 
د لك   ديق  أوديد  منتج جكان ال  المنتج سواءر  ورة حياة  داكلتة على مفيض التخعما لت  ا مدرلا  النموذج

اب سحو تحديد    مالية عند ا الئمهلمؤسسة الموجو ة في قواانات الدارلية للبي  ام  لقنم ا ينطأم  عيوبم  
   ة السوق فقواعتما ه على  راس  ،تةديد التكلفهو بذل  ا يستند على أسا  موضوعي في تح  ،التكاليف
  لة، لذا يهذه التغيرات التنبؤ ب، ويصعب  ستمرارتغير باكون السوق ير غير منطقي  أمالتكاليف    لتحديد 
 2. التقدير في تحديد سعر البيع وسعر التكلتة إلى

د تخفيض  تحقيق بعرتلافات بي  نماذج حساب التكاليف في أهد اانوضح  ي يتال ال ي ةدولرلال ال  م   
 التكاليف: 

 

 

 

 
 

 . 326ره، صذكق بمرجع س شهرزا  صالح،يرة مس سكي ،الحاج م 1
كتوراه، إ ارة ة  أطروح ،ثة للتكاليف ودورها في تنافسية المؤسسة الاقتصادية الجزائريةيالإدارة الحد، كي مسلحاج ا 2
 . 185ص، 2017، الةزائر، سيدي بلعبا  ليابسا ي لعمال، جامعة الةيلاالأ
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 التكاليف  تخفيض بعد  تحقيق فيية للكليف االتكاج محاسبة الاختلافات بين نماذ: (4-2) مرقالجدول 

نموذج الأقسام  البيان
 سة انتجلما

س  أسانموذج التكاليف المبني على 
 نشطة الأ 

ة  التكلفذج نمو 
 تهدفة المس

مبدأ 
 النموذج

توزيع التكاليف غير  
 مباشرة على الأقسا  ال

ع  زيإلى أنشطة وتو لمؤسسة تقسيد ا
 ذه الأنشطة ه  شرة علىغير المبا التكاليف

اء  لتكلتة بنتحديد سعر ا
السوق، ويبدأ   سةى  راعل

  اصو و  يعبتحديد سعر الب 
حديد تكلتة  إلى ت

 المنتةات  
ى مد 
ة  ق

ة لومالمع
 المقدمة

  هذا نظرا اعتما
على  ذج النمو 

التقديرات في توزيع  
التكاليف غير  

يع  ل  يستط اشرة، فالمب
 ة تقديد  شيق

  لأنشطة م ا لتكاليفي  الدقيق يمك  التحل
  ةلتع  تكتصلة  شيقة وم تقديد معلومات 
رات  رالقا اذ المؤسسة، واتخ ك  نشا   ار 

 ى المدى الطوي .   عل

م   النموذج  هذا لاقإنط
  تةللتحديد تكالسوق 

لمنتةات والخدمات، ا
يؤثر على  قة المعلومة 

ر  وق يتغيكون محي  الس
 تنبؤ    ال رار وا يمك  باستم 

 مراجع.ة عدتما  على  البتي  بااعلطم  إعدا  ا مصدر:لا

فيض  تخ في تحقيق بعد  يف الجزئيةتكالسبة الذج محامان  الاختلافات بين: (5-2) رقمجدول لا
 التكاليف

نموذج التحميل   نموذج التكلفة المتغيرة المباشرة ج التكلفة وذنم  البيان
 العقلاني 

اليف  تكال ب لمنتجتحمي  ا مبدأ الطريقة 
   المباشرة فق

ات  تحمي  المنتة
 رة فق  غي المت بالتكاليف

ير  توزيع التكاليف غ
تحمي   ة و اشر المب
للمنتج  باشرة اليف المتكال
 يا ن قلاع

  قةى مد 
 ةمة المقدممعلو ال

مباشرة  يف اللتكاللمنتج اتحمي  ا
فق  ا يعبر بدقة على تكلتة 

   المنتج

تحمي  المنتج التكاليف  
يعبر  ا   رة فق المتغي
 ة المنتج على تكلتبدقة 

النموذج على  هذا  يساعد 
الموار   اس جيد  تغلال 

د تحديم      يمك لك  ا
   لتكلتةق لدقيال

 .دة مراجعلى عما  ععتااب لبتي ا  الطادإعم   المصدر:
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 القيمة بتكار اق بعد يحق ت في محاسبة التكاليف  جذانم: انيالثالمطلب 

واللمؤس  القيمة   إبتكارإن       الط  لزبون سة  الذي  يمث   متر ريق  أزر   م من  ا  محي   وتتا ي  ق  رنشاء 
بالةدي  ،المنافسة   ، ةمالير الت غيماو لالمعوق وجمع  سة الس، و رالةو ةستوى ا  مد وتحسي وذل  بارتيان 

لمعرفة أي النموذج الذي يساعد   التي جاءت بها محاسبة التكاليف   نماذجال  تحلي   المطلب ي هذا  سيتد فو 
   الأزرق.حي ستراتيةية الملى إلقيمة للوصول إار اإبتك تحقيق بعد ة في المؤسس

 قيمة ابتكار الد قيق بعفي تح ديةالتقلي محاسبة التكاليف نماذج الفرع الأول:

فيهاالتي  وف  ظر الرة  مساي أج     م   ديةقليالت  نظمةالأ  م  صم     مشكلة   نش ة  على  تركزت  والتي 
في ضوء   التكاليف  التكنولتخصيص  بالتعقيد   وجياقلة  يتسد  ا  تهواقتصا   وا  المؤس،  باابتد  ار  تكسات 

 1ل  فيما يلي: وسيتد توضيح ذ  ،كثير

   :التكلفة الكلية نموذج .1

الالتكليعد نموذج       بيئ تر   فير  تهحيظ    ،ليفتكاال  محاسبة  اذجمند   أق  ةكلي تة  ببساطة  يوف  تتسد  ة 
  تكاليتها، ةد الصغير وا تتطلب تحلي  معقد لبالح  وعد  تعقد العملية ارنتاجية، ومؤسسات تتسد   التشغي ،
شي بام وعند  وحساب  م  يقد التكالتحلي   فق  يف  مالية  معلومات  التسي      في  علىتتيد  الدارلي  دى  الم  ير 

ؤسسة التي تساعد في جمع المعلومات غير المالية  ية للمرجخاالالبيئة    ،و ةالة  اسة بدر تد  ه ي  ا و   ،رقصيال
الأسوا الزبائ   ا واق  ومع   التكنولوجياق،  إليم  تا وصل   والتي  منها،  الأفكار  لها   تس ا  المؤسسة  نطلق 

  أن ، كما  ةافسنمال  م   ص تخلد واللى رلق طلب جديعد عتسا  ويلها إلى منتةات مميزةكرة وم  ثد تحالمبت
النموذج   بيئة    بحأصهذا  الحاصلة في  التطورات  قا ر على مواكبة  المعاصرة، كونم يركز  غير  الأعمال 

 . يفةة التكالعند معال وتائف التقليدية للمؤسسةى والعل

  باشرة:كاليف المالتج نموذ .2
ي   تحل  ب يقو   سي ج بذ و من  هوو   ،سةمناف  فيها  سيطة وا توجد بيئة أعمال ب   تهر هذا النموذج أيضا في    

اب  لتكاليف على أسا  التكاليف المباشرة فق  ويرح  التكاليف غير المباشرة إلى حساف  تلمخاب  وحس
ي تتيد في تسيير  ار   ت لمعلومات المالية اال  وى ، وا يوفر سنتةات تحلي  وتسعير الم  ،رباح والخسائرار

 
 .56سبق ذكره، صي  حةازي، سعا  معاليد، مرجع عامإس 1
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وتحسي  جو ة  ائ   زبال  ا رض  السوق،ي   تحلتد ب يه   ا  منلأ   لية االمغير    ار ارة بالمعلومات المؤسسة وا يزو   
 . والتطوير المنتةات وا يساعد المؤسسة على اابتكار

 :ف المتغيرةتكالينموذج ال .3
فةي تة  التطةورات  ،اب التكةاليفاجةات المؤسسةة فةي حسةحتيا ةقة عاجزة ع  تلبيةأصبح  هذه الطري     

سةةةتراتيةيات ااي بنةةةوت لدمويةةةةة اافسةةةالمنمةةة  وج ر خةةةال فةةةي ت سسةةةاالمؤ  عةةةالد الأعمةةةال ورغبةةةةالحاصةةةلة فةةةي 
عليهةةا ااهتمةةا  بكةة  أنةةواا يةةةب  وحتةةى تحقةةق المؤسسةةات ذلةة  ،الحديثةةة التةةي تةةدعو إلةةى اابتكةةار والتميةةز

يعتبرهةةا مةةوذج الةةذي يهمةة  التكةةاليف الثابتةةة و ذا النعكةةس هةة ،مةةال أي منهةةاإه ون حليلهةةا بدقةةة   ف وتكةةاليالت
ة للمؤسسة وا يقد  معلومات غير مالية التي يرجخاالئة ة البيراسبد  يهتدا  ذج  و مالنذا  هأن  كما    أعباء  ورة

   .حسي طوير والتتحتاجها المؤسسة في الت
  :يفلتكاللالتحميل العقلاني  نموذج .4

 ، وذلةة  انطلاقةةا مةة  حسةةاب وتحليةة  التكلتةةة فقةة وعقلانيةةة فةةية لميةةة عذج بتقةةديد طريقةةلنمةةو ا يقةةو  هةةذا    
 على ترشيد استخدا  موار ها والمحافظة عليها،  اتهد عاوهذا لمس سةؤس  الم اررة فو لمتت االومالمع

ى مةةع ماشةةيتفهةةو بةةذل  ا  ؤسسةةةللم البيئةةة الخارجيةةة، وا لتحليةة  نتةةةات وا يعطةةي اهتمةةا  كبيةةر لةةةو ة الم
ة ةةو  ر بثةك  أتمةاهااق و ؤسسةات إلةى تحلية  السةو التي انتقلة  فيهةا الم  ص  في بيئة الأعمالالتغيرات الحا

 .المنافسةن م  اج  تتا ي بو لز  ةات ورلق شيمةتالمن

 القيمة  رابتكا عد قيق بالحديثة في تح التكاليفمحاسبة   نماذجالفرع الثاني: 

 : نشطةلأ ا المبني على أساسنموذج التكاليف  .1

هذا     أنش  النموذج  يقو   المؤسسة  بتحديد  التكاليطة  توزيع  ثد  وعناية  غير  بدقة  هباشر المف  على   هذ ة 
وهو م  الطرق الحديثة التي واكب  التطورات الحاصلة    تةكلتكاليف وسعر التة الديد شيمتحد  ثشطة  الأن

 م :  ؤسسة وهو بذل  يمكلمنتج و راسة البيئة الخارجية للمو ة ايهتد بة

إ − الةو ة:  لنظا   تحس   يمك   يوفر طلاان  ABCذ  التي  المالية  غير  المعلومات  م   والقا  لقة  متعها 
االيالتك  تلفمخ ت  بمسببا الوقائية  بالأ لخاصة  ف  )كتكاليف  لأوانشطة  الةو ة  لقصور  المسببة  نشطة 

رها الأساسي  صد ي غالبا ما يكون معيوب التي يمك  تكتنف المنتج والذ د  الالضياا والتوقتات( أن يح
ارنتاجية،  اثناء   بتصحيح  م   ومتابعتها  العملية  فيها  والتحكد  ى  عل ضاء  لقا  أواء  الأرط  مصدرها 
ف  اكم  بها،اأسب تيساعد  الوق   ي  الموار  أحس  ا  هدوالةقليص  واستغلال  بالأنشطة،  للقيا   لمطلوبي  
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وبذل    غائها،منتج فيتد إلالوا تحس  م  جو ة  حد  الأنشطة التي ا تضيف القيمة  ونم ياستغلال، ك
 1. ةات لمنتة اي  جو  يساعد المؤسسة على تحس يف على أسا  النشا  نموذج التكال

طريقة لتوزيع التكاليف غير    أو  أسلوب مةر   س  لينموذج متكام  و   ABC  يعد نموذج  :ةلقيمتكار ابا −
تتم فمدرلات  ،المباشرة البيانام  المتحص  عث  في  المالية  القوائد ات  ر الية، والمعلومات غيلمليها م  

المتمثلة   و المالية  التكلتة  مسببات  تةمفي  تد  التي  مالبيانات  ايعها  البيئ    هوف  ،ةؤسسللمة  ي ج لخار ة 
ا الزبائ أذ ،  لسوق يدر   استغلا هتما   اا ،  واق  على  المؤسسة  يساعد  بما  التكنولوجية،  ل  بالتطورات 

التهديدات،  ال ومواجهة  وتحديد  كارفالأ  وإيةا  ترص  وتحويلها  صتااو مال،  مميزة    إلىت   منتةات 
مع  ومبتكر  تد    إ ارةة،  التي  القيمة  بي   وتكلللزبها  ابتكار العلاقة  يسمحك  ة،م القيهذه    ةتون    هذا   ما 

وإذ   أنالمؤسسة    ار     ي للمصمم  موذجالن الكلتة،  أسا   على  التصميد  قرارات  وصليصنعوا    ا 
الأفكار، هذه  تطبيق  إلى  لها  المؤسسة  شيمة  ت  زبون للو   ورلق   بالكا   جديد فإنها  ستطيع رلق طلب 

 2ا. اصة به إنشاء مساحات سوشية رواكتساب زبائ  جد  و 
 : فةتهدسمالفة تكلج الذمو ن .2

  المسةةةةتمر لتكاليتهةةةةا ويسةةةةاعد علةةةةى تحقيةةةةق التميةةةةز ت والتحسةةةةيةةةةةانتذج بتطةةةةوير المذا النمةةةةو د هةةةةيهةةةةت     
 3سسات وهو بذل  يساهد في:للمؤ 

ت − و تقديد  جديصاميد  بالحدا  دةمنتةات  والبتتسد  وارثة  التكاليف  وانختاض  المنتج  ساطة  بتقديد  سراا 
 باستمرار؛ت تحسينها  تكلتة المنتةا  ىأن يص  إل لىالسوق إ طلق م   راسةللسوق كونم ين

 شيمة مدركة للزبون؛بون م  رلال التركيز في عملية التصميد وعلى تحقيق ة رضا الز   ايز  −
المصم − لدى  التعاون  روح  المينمي  العهندسمي ،  جميع  هو   والمشروااملي   ي ،  واحد  هدف  لتحقيق 

 ؛بون للز  شيمة ة وإضاف ةلوبلصورة المطالمنتج با   على إرراجالعم
تح − على  لتساعد  الةو ة  بشكسي   كتكا   لمنتج  المنتةات حسيم   وتصنيع  بعناية  المنتج  تصميد    

 .باستمرارمحسنة  ةات وردمات لى منتزايدة فهو يرغب في الحصول عتياجات الزبائ  المتلمقابلة اح 
 :   القيمة ربتكاا ق بعد قي، في تحاسبة التكاليفأهد الترقات بي  ك  نماذج مح ي التالي  ي الةدوليوضح 

  

 
 .200، ص، مرجع سبق ذكرها  معاليدسعإسماعي  حةازي،  1
   .45، صمرجع سبق ذكره، مد هديبحعمر م 2
، مةلة  لكترونيةصناعات الإ ال الوضع التنافسي لشركةتكلفة المستهدفة في تحسين همية الأناجي شايب الركابي،  3

 . 11ص ، 2010ر ارية بغدا ، العراق، لية التقنية االكعلمية 
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 إبتكار القيمة  بعد تحقيق في الكلية نماذج محاسبة التكاليف الاختلافات بين: (6-2رقم ) الجدول

أساس  نموذج التكاليف المبني على  ج التكلفة الكلية وذنم  البيان
 الأنشطة 

وذج التكلفة  م ن
 فة المستهد

 وق لس راسة ا ببات التكلتة مس ت العم  ساعا أسا  التحمي  
الالترك ري ار االتركيز  والتوجم    مالييز 

 الأج  قصير 
عوام  النةاح  ى  علز كيالتر 

الحاسمة، وجمع المعلومات المالية  
وغير المالية، التي تساعد على 

ى  يق الأهداف ارستراتيةية علتحق 
   المدى الطوي

  التركيز على مقاييس
الأ اء المالية وغير  

عد القرارات  ،   المالية
 ية ية رستراتا

  ااهتما 
 اسي  الأس

التكلتة  على   ثير  الت
 مة ة شيولة إضافومحا

إلى تحديد تكلتة الأنشطة  سعيال
بدقة التوازن بي  التكلتة ورلق القيمة  

  للمؤسسة والزبون 

السعي إلى تحديد السعر 
بقا ثد التحديد هامش  مس

التي تهدف  الربح والتكلتة
   حصول عليهاالمؤسسة ال

ي  البيئة الت
 هافيتهرت 

ت ب ا  بيئة  تطورات  تسد 
توجد  لتكنو ا وا  لوجية، 

  د حة صغر  ة،  منافس
 سسات المؤ 

بيئة جد متطورة، وكبر حةد المشروعات وتعقد العملية ارنتاجية  
ت لتقديد أسس سليمة  تسد بالصراا التنافسي، وجاءفيها، وسوق ي

 يف في تحمي  التكال

ن  ها لتخفيض التكاليف وتحسيتعمالاس يمكن ق التيلف الطرومخت يفلتكالل الإستراتيجية  ، الإدارةي راضية عطو  المصدر:
 . 106-93، ص ص2017أطروحة الدكتوراه، علو  اقتصا ية، جامعة فرحات عبا  سطيف، الةزائر، ، احبلأر ا

 يمة الق إبتكار بعد  تحقيق  في  لجزئيةمحاسبة التكاليف ا الاختلافات بين نماذج(: 7-2) رقمالجدول 

وذج التحميل  نم  متغيرةلا وذج التكلفةنم  فة المباشرة كلوذج التنم  البيان
 لتكاليفلالعقلاني 

 الطاقة المستغلة التكاليف المتغيرة  التكاليف المباشرة  تحمي    الاأس
كيز مالي قصير  تر  التركيز ار اري 

 الأج 
مالي قصير  تركيز 
 الأج 

التركيز على عوام  
 الأج لنةاح قصيرة ا

 ت ثير على التكلتة ال لتة   كلت ثر على التا   على التكلتة  يرالت ث ي هتما  الأساساا
يد في العمليات ارنتاجية، وا بتطورات تهرت في بيئة ا تتسد بالتعق ها ت فير ي تهبيئة التال

 ية، وا توجد منافسة.التكنولوج
 . 106-93ص ،مرجع سبق ذكره، راضية عطوي  در:المص
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 زرق المحيط الأ إستراتيجية  ادق أبعحقي الذيذج و نملا:  لمطلب الثالثا

تيةيتها  ا لتي تساعدها في تحلي  و راسة وتنتيذ إستر قدمها للمؤسسة، واتلتكاليف عدة نماذج  لمحاسبة ا    
 . ةاحق التميز والنيحق ت  ساعد علىي التكاليف، بما ض خفيم  رلال ت

الم  الأول:  على  الفرع  التكلفة  نموذج  بين  تحقيق  ييدالتقل  جوالنماذلنشاط  ا  أساسقارنة  في   أبعادة 
 زرق  اتيجية المحيط الأ إستر 

اعتبارها    م ن العشري   حاسبة التكاليف منذ تهورها في بداية القر النظرة إلى نظا  م  لقد تطورت     
ل تكلأ اة  والخدمات تتحديد  المنتةات  ال  ة  إسترات إلى  تحديد  في  وتطورت  مساهمة  المؤسسة،  مع  يةية 

يها ليةيات التي توجه  إوم  بي  ااسترات  المعاصرة، ااقتصا ية ةيئات والبلحديثة للمؤسساالتوجهات 
التيالمؤسسات في ع تسعى إلى  فع المؤسسات إلى التميز   صرنا هذا، إستراتيةية المحي  الأزرق 

 كاليف.الت خفيض ل رلق شيمة وتالمنافسة، م  رلا يوتتا  ةاح نوال
 بعد تخفيض التكلفة:  .1

التكا    عمل     علىمحاسبة  ت  الأزرق   المحي   ةية ستراتيإقيق  حت  ليف  رلال  ،  تكاليف  خفيض م  
ة  التحمي  الكلي لتكاليف المؤسسة المباشر ذج لتحلي  التكاليف تركز على  في البداية نما   رت هحيظ ت

ولك المنها وغير   المنتةات،  أسا مباشرة على  تعتمد على  لتكاليف غير      كونها  العشوائي  التوزيع 
التكال   لومات  شيقةعم   ع تقديداشرة، لد تستطبالم لتكلتة  اسة، لذا تهر نموذج  يف الحقيقية للمؤسع  

ب غير  المباشرة  التكاليف  توزيع  عد   المتكرة  بالتكاليف  المنتج  وتحمي   فق   بالمباشرة    ة ةاب ست ااشرة 
المؤسسات  ذل   لأهداف  نم في  تهر  وبعدها  الوق ،  عل   يقو   الذي  المتغيرة  التكلتة  أسا     ى وذج 

ات بهذه التكاليف  ةقي عد  تحمي  المنتلك  م  غير المنط  تغيرة فق ،لتكاليف الماب  لمنتةات تحمي  ا
القرارا  إتخا   عند  اواستبعا ها  واعتما   التكنولوجي  التطور  مع  راصة  على  ت  في  لمؤسسات  الآات 

تهر لذا  العقلان   ارنتاج،  التحمي   بالتنموذج  المنتةات  يحم   الذي  لتكاليف  أسا  كي  على    اليف 
تعقد    مستغلة، لك لا  الطاقة المستغلةيأصبح م  الصعب تحد   العملية ارنتاجيةومع  الطاقة  بدقة،   د 

 . دقيق لتكلتةتهر عةزها على تحديد الأ لمسبب التكلتةوعد  فهد هذه النماذج 
ليدية الذي قالت محاسبة التكاليفقص في النماذج ميدان المحاسبة إلى النلقد تتط  المختصون في     
توزيع  ذج يقو  على مبدأ  و في النهاية إلى نم  تكلتة، وتد التوص والواقعي لحديد التعلي  لتل  ون احا

المباشرة   غير  رلاالأعباء  م   نشا ،  لك   التكلتة  مسبب  أسا   نشوء  على  تتبع  وتحديد ل  التكلتة 
يعكس   تكوينمقيا   في  الرئيسي  التحدي السبب  م   يمك   بما  النشا   الشا  د ها  ار   م  الدقيق، 
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مضيتة  ضيتة للقيمة وغير  منيتها مابي  أنشطة  تحلي  الأنشطة وتص مؤسسة، ثد    لتكاليف التصوالم
 1  يساعد على تخفيض التكلتة.  للقيمة واستبعا ها مما

 القيمة: بعد ابتكار  .2
غير المالية    سة البيئة الخارجية وتقديد معلومات على  را اليف التقليديةقدرة محاسبة التك  عد إن        
لتكلتة ى التحديد الدقيق  للقيمة، أكد عةزها عفي التميز ورلق ا  حقيق هدفهامؤسسة م  تال   لتي تمك ا

كلتة الةو ة ع  طريق  يدية تقيس تلة كما أن نماذج محاسبة التكاليف التقل ومواكبة التطورات الحاص
يف  التك شيا  الة، ولذل  فان    ية وليس ع  طريق فقرات تكاليف الةو بيانات للأغراض التنظيمجمع ال
  يوفر نموذج ، بينمامكلتة جدا تةدها بعض المؤسسات لات إضافية والتي يتطلب تحليالةو ة 

ا  ABC  ةال عالمعلومات  الةو ة  تكلتة  معلومات  لتصنيف  ا لضرورية  أسا   يقو   لى  كونم  لأنشطة، 
  ، الزبائ   مالية ع  رضا  ركما يقد  معلومات غي  ،تكلتة الةو ةلأنشطة على أسا  فقرات  بتصنيف ا

على أفكار    ف التطوير والحصولي راسة السوق وتكال  تمكي  المؤسسة م   ات م  رلالة المنتةجو  
اح المؤسسة على المدى  زيا ة أربخلق منتةات جديدة وطلب جديد في السوق و جديدة وتطبيقها مما ي 

النموذ المتو  هذا  والطوي ،  التكاس   تخفيض  م   المؤسسة  يمك   إذن  اابتلج  و عد     كار  ار يف 
 2ن. ومنتعة لها وللزبو يخلق شيمة سسة مما المؤ 

  في   وذج التكلفة المستهدفةعلى أساس الأنشطة ونم   المبني  التكاليف  لمقارنة بين نموذجاالفرع الثاني:  
   راتيجية المحيط الأزرق إستتحقيق أبعاد 

  ج وذل  م  ا  ة،المعاصر بيئة الأعمال  و مع التطورات التكنولوجية    التكاليف  محاسبة لقد تطور نظا       
إ ا فهمساعد  على  المؤسسة  وتحرة  التكلتة  سلوك  بدقةد د  بييدها  وم   تهرت  ،  التي  الحديثة  النماذج    
خا  القرارات على  على إت  ت ساعد   ستهدفة، والتيالم كلتة على أسا  الأنشطة ونموذج التكلتة  نموذج الت

نها إستراتيةية  يو  وم  بي الالمؤسسات    هاي تتبنات الحديثة التاستراتيةيارالطوي ، وتحقيق أهداف    المدى
 .محي  الأزرق ال

 

 

 
 .  72، ص0102 ،الأر نري للنشر، و ،  ار الياز 1،  جودة استراتيجياف اليتكال ةإدار ، حيدر على المسعو ي  1
 . 73، صعنتس المرج  2
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 فيض التكلفة: ختبعد  .1

على       التكلتة  نموذج  في    الأنشطة  أسا يعد  تهرت  التي  الحديثة  النماذج  بي   ابم   لأعمال  يئة 
ساعد الحديثة والتي  ف  ت ،  التحكد  على  رلال  راسةالمؤسسة  م   وتخفيضها  التكلتة  الدار  ي  لية  البيئة 

مس ؤسللم وتحديد  التكلتةسة  الض   والأنشطة   ببات  واغير  والمكلتة  النشا   ت سرورية  م   يقل   بعا ها  بما 
ؤسسة  لمس م  البيانات الدارلية لق وليينطلق م  السو فهو    ج التكلتة المستهدفةأما بالنسبة لنموذ   التكلتة،

  السه  التنبؤ ةات فم  غير  نت لتة الم شيقة ع  تك  ت ا يقد  معلوماوبذل  فهو    منتةات،في تحديد تكلتة ال
المست  السوق  و بسعر  معي   لمنتج  البلاقبلي  نقطة  يعتبر  التغي ذي  في ت   التكلتة،  لحساب سعر  رات داية 

بيئة الأعمال، وبما أن   االهائلة في  الترضيات و هذا  قائد على  يق وإنما التنبؤ فهو ليس شيا   قلنموذج 
ى  سسة تصبح مةبرة علم  طرف المؤ   وعند تطبيقم  ة،و الةو  سعر التكلتة    عبارة ع  أفض  تقدير حول

 1 .ؤسسةب وق  وجهد كبير ويزيد م  تكاليف المالمؤسسة وهذا يتطل  إعا ة تصميد هيك

 بعد ابتكار القيمة:  .2

سيير وجو ة المنتةات، وذل  د على تحسي  فعالية التمعلومات غير مالية تساع  ABC  لةا يوفر نموذج
  ق وهذا يساعد على رلواصتات المنتةات، تحديد مند ع  غبات الزبائ ور السوق  كز على  راسةر كونم ي

النماذج في عملية    أفض لمستهدفة م   نموذج التكلتة ا  أماتخلص م  المنافسة،  منتةات جديدة، وال
وق وتحد  هامش الربح وأريرا سعر  البيع التنافسي في الس  المنتةات، حيظ تنطلق م  سعر ير  تسع
يلا ج على  ذ و ت، ويركز هذا النمللتكلتة والمنتةا  ي  المستمر حسم  رلال الت   ضم تد تخفيتكلتة الذي 

  2  .سيةؤسسة على تحقيق الميزة التنافيساعد المفي تحسي  جو ة المنتةات بما والزبائ    راسة السوق 

ال     وم  رلال  الوعليم  أن  نرى  السابق  ت تحلي   بعد  تحقيق  إلى  الأقرب  وبع  خفيض نموذج  د  التكاليف 
النموذج الأ    ABC  الة  جوذ القيمة هو نمر  ابتكا المؤسسةل حق م  حيظ تحديد وتكونم  تكاليف  التي    ي  

أنشطة متدارلة ومتكاملة   إلى  تتنقسد  النموذج على  لهذا عم  هذا  بينها  بعناية  حفيما  لي  هذه الأنشطة 
مما  وتح منها  ك   تكلتة  و ديد  الأنشطة  معرفة  المؤسسة  على  والايسه   ارجراءات  م   لتعناصر  تزيد  ي 

 
الرضا،رغاضأحمد     1 عبد  علتكلاي  لمدخ     المواصلفة  أساس  علوالتك   اتفى  أساس  لفة  مةةالأنشطى  العل،  و   لة 
 .522ص   ، 2019 العراق، ، 92  العد  ،22د لالمة ،ر اريةواقتصا ية ار

رابخان،    و محمساء  مي   2 وتطوير   اليف ك الت  دورمحمد  التكاليف  تخفيض  في   ،يرجست مارسالة    ،المنتجات  المستهدفة 
 12.ص ، 2002عو ية،  لسا ةالعزيز، المملكة العربي دبالمحاسبة، جامعة المل  ع
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إاليتتك التكاليف، كما أن    خفيض إلى تي  منها مما يؤ ي  لقثد إزالتها أو التضافة أي شيمة وم   ها  ون 
 أذواقراسة السوق  ت  ر  المؤسسة كونم يهتد بد ا  ور في ابتكار وتطوير المنتةات والخدم  لهذا النموذج

مالية  ئ الزبا غير  معلومات  وهذاويقد   رل  ،  على  منتةايساعد  مختلتت  ق  تموردمات  إنة  م   شاء  ك  
 ت الحاصلة في بيئة الأعمال المعاصرة. اا مواكبة التطوراطتوهو كذل  نموذج اسأسواق جديدة، 
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  خلاصة الفصل:

إسترا    م     أن  يتضح  سبق  ما  حديرلال  إستراتيةية  هي  الأزرق  المحي   التتكير  تيةية  في  ثة 
اعدة  ج  مسأ  م& Mauborgen     Kim Chan" م  أطلقها ك  ،ال المعاصرعم الد الأي عراتيةي وفتسار

ة  سب طر عم  مناأالحمراء، وبتوفيرها أ وات و لتخلص م  المنافسة الدموية في المحيطات  ا  يالمؤسسات ف
ا  ى غاية إية م   راسة السوق إل نطلاقااخط  طويلة الأج  وتنتيذها وذل  المؤسسة م  صياغة ال   نمك

ون، وإنشاء  زبلللها و رلق شيمة  و   تكاليفب ق  ال  لها  ت ا مثي إلى منتةات وردما  كرة وتحويلهابتأفكار م
 أسواق جديدة. 

 ت، لتة إنتاج المنتةاة للزبون والتكلقيمة المقدماةية ركزت على ضرورة تحقيق التوازن بي  هذه ارستراتي   

ذه  ي يستةيب لخصوصية هلتكاليف، الذ ا  محاسبة   وذجنم  باعتما  وتحد  هذه التكلتة  ورلق هذه القيمة،  
 . في إتخا  القرارات إستراتيةيةد يات غير مالية تتد  معلومراتيةية، ويقارست

  

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قية على بي ة تط  راسالتص  الثالظ: 
 مية للتلي "مؤسسة "الكات
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 تمهيد:

 جطرق ارنتا ينولوجي فم  تقد  تك ةالمنافسة وما تواجهم المؤسس حدة يد في ت  إنتتاح الأسواق وتزا    
ت تلبةةةةي ال إنتةةةاج منتةةةةمةةة  رةةةلازبةةةائ  لةةةى إرضةةةاء الإ سةةةةمؤسيهةةةا وكةةةذل  سةةةعي الت الةوهريةةةة فراوالتغيةةة

عة  نمةوذج  سةة البحةظ نم يتعي  علةى المؤس، فإاليفالتك وب ق بتكرة منتةات م احتياجاتهد ورغباتهد وتقديد
 لى الةتخلص مة إ ذي يؤ يلكار القيمة ابتالتة و معلومات التي تحتاجها للموازنة بي  تخفيض التك  يوفر لها

  زرق.اتيةية المحي  الأقق إستر المنافسة بما يح

بهةا فةي مؤسسةة  اسةة التةي قمنةا  رةلال الدر م نظرياتص  تةسيد ما تد التطرق إليم هذا ال  يسنحاول ف    
طبيةق نمةوذج د تتا سةيوالتةي مة  رلالهة 2022لشةهر فيتةري  تقةارير إ اريةة اتمية للتلي " حيظ قدم  لنةا"الك
 الأنشطة. بني على أسا لمتكلتة الا

 التالية: المباحظ  ذا التص  إلىقسيد هذا الهدف فقد تد تتحقيق هول    

 للتلي "."الكاتمية  تقديد مؤسسة المبحث الأول:

 .في مؤسسة "الكاتمية للتلي " سا  الأنشطةموذج التكاليف المبني على أنتطبيق  حث الثاني:المب

 .طةنشلأاى أسا  عللتكلتة اتحلي  سعر   :ث الثالثالمبح
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 " ية للفلينلكاتما"ول: تقديم مؤسسة بحث الأ الم

ة هامةة ي تحتة  مكانةا  التةات القطةاا العةهةا إحةدى مؤسسةعلةى أن  "الكاتميةة للتلةي "مؤسسة جية     تقد     
اعية إنتاجيةةة نوهةةي وحةةدة صةة لمسةةتوى الةةوطني مةة  رةةلال مةةا تةةوفره مةة  منتةةةات،فةةي سةةوق التلةةي  علةةى ا

ة، المحليةة ت طني والصةةناعا  الةةو قتصةةانةةامج تنميةةة ارضةةم  بر  جتماعيةةةإتصةةا ية و قإقيةةق أهةةداف تحأنشةةئ  ل
دافها والهيكةةة  عريةةةف بالمؤسسةةةة، أهةةةنتطرق إلةةةى التحةةة  الدراسةةةة سةةةومةةة  أجةةة  التعريةةةف بالمؤسسةةةة كونهةةةا م

   بارضافة إلى التطرق لطريقة حسابها. هاالتنظيمي ل

 " اتمية للفلينلكا"ؤسسة م  عريف وأهميةت المطلب الأول:

 " ينالكاتمية للفل"سسة مؤ   عريفت لأول:االفرع 

  مقرهةةةا 09/09/1976بتةةةاريخ  67بمقتضةةةى الأمةةةر رقةةةد  (SNL)ة للتلةةةي  نيةةةطسسةةةة الو ؤ لمنشةةة ت ا     
قتصةةةا ية للمؤسسةةةات وبموجةةةب الأمةةةر ة بإعةةةا ة الهيكلةةةة ارة، وطبقةةةا للإصةةةلاحات المتعلقةةةالةزائةةةر العاصةةةم

العازلةة  لموا  الوطنية للتلي  وا المؤسسةسد إمؤسسة تح  الإنشاء  د، ت02/01/1983المؤرخ في   72/43
 العاصمة إلى واية جية . حيظ تد نق  مقرها م  الةزائر ،(ENL) تقة منمشلما

والتةةي تضةةةمن   12/01/1988المؤررةةةة فةةي  04-03/88-01/01/88-88واني  وبعةةد صةةدور القةة    
ومية قتصا ية عمإمؤسسة  زلة إلى  والموا  العاليالوطنية للت سة  المؤسالعمومية، حول استقلالية المؤسسة

 16/03/1991عقةد موثةق مةؤرخ فةي شةك  شةركة ذات أسةهد ب سة عموميةة فةيمؤسل  إلى  و ح  مستقلة، ثد
     رفةةع رأ  مالهةةا           دتةة 1992سةةهد، وفةةي عةةا   800إلةةى  ج مقسةةمة  20.000.00لهةةا بةةة حيةةظ قةةدر رأ  ما

      يةةةوضةةاا الأمنء الأيةةة عنابةة نتيةةةة لسةو إلةى واتةةد نقة  المقةةر  1994، وفةةي عةا   ج 50.000.00إلةى   
اعة نون الأساسةةي للمؤسسةةة وأنشةةئ مةمةةع صةةنابقةةة القةةابعقةةد موثةةق تمةة  مط 05/06/2000اريخ ي تةةوفةة

 01/07/2000 ج، وفةي  50.000.00تروا المنبثقة عنم برأ  مةال يقةدر ب وال  (G.L.A/spa)التلي   
كة لشةر قةانوني لا ة فةي الشةك تصةا يقؤسسةة العموميةة ارلةي  الم  الكاتميةة للتيةةإنشاء فرا ج  تدد موثق  بعق

فةةةةةةةةي  ج، و  351.175.00 ج والةةةةةةةةذي يقةةةةةةةةدر حاليةةةةةةةةا بةةةةةةةةة  1.000.00ذات أسةةةةةةةةهد بةةةةةةةةرأ  مةةةةةةةةال قةةةةةةةةدره 
القةةةةةةةةةةةةةةةانون الأساسةةةةةةةةةةةةةةةي للمؤسسةةةةةةةةةةةةةةةة أصةةةةةةةةةةةةةةةبح  تابعةةةةةةةةةةةةةةةة إلةةةةةةةةةةةةةةةى  وبموجةةةةةةةةةةةةةةةب تعةةةةةةةةةةةةةةةدي  08/03/2006

 ." S.O.D.I.A.F" المةمع

سةةةة  دى الوحةةةدات التابعةةةةاليةةةا إحةةةيةةةة للتلةةةي  حاتمجيةةةة  الك سةةةةتبةةةر مؤسعت ا    بقسةةةا (E.N.L) يةةةةالوطنللمؤس 
 ويتكةةون               كتةةار،ه 4.60. ويتربةةع علةةى مسةةاحة تقةةدر بةةة -جيةةة -ق بةايةةة حيةةظ يوجةةد مقةةر المؤسسةةة بطريةة
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        يةةا     ة للمصةنع كلغطةامسةاحة المالا تقةدر كمة ة.  العازلةالمةةوا مة  ورشةتي  الأولةى رنتةاج التلةي  والثانيةة رنتةاج
 ي:ما يلتتوزا ك 2  10.642بة 

 .2  3745.لتلي  الممد   مساحتها تقدر ب ا ورشة إنتاج −
 .2 8001ورشة المنتةات العازلة مساحتها تقدر ب  −
 .2 750ا تقدر ب ورشة الصيانة مساحته −
 .2 1.130المخزن مساحتم تقدر ب  −
 .2 786ر ب قد احتها تها مسوملحقات ر ارةا −

تسةتعم  لتخةزي  المةا ة  2  8.350 بةة رقةد طةاة ت ة وغيةر مغد المصنع مساحة مهيأررى يضم  جهة      
 . قنطار 27.000تص  إلى  ستيعابهااالمتمثلة في التلي ، قدرة الأولية 

حةوالي  1994 د هد سةنةبلة  عة د  العمال بالمؤسسة فإنم يتناقص سنة بعد أررى حيةظ وفيما يخص ع     
  ليصةة  سةةنةلاامعةة 148مةةا يقةةارب  2001عامةة ، وسةةنة  151حةةوالي  1997ح سةةنة أصةةبعةةاملا، و 178

سةةة فةةي تخفةةيض عةةد  العمةةال إلةةلتنةةاقص إلةةعةةاملا، ويرجةةع هةةذا ا 136إلةةى  2002  120ى ى طمةةوح المؤس 
 الةة علةىبارحسةة وذلة  المنافقتصةا ية فةي جةو العامة للمؤسسة وإلةى التطةورات ار  عام  في ت  ااتتاشية

س  القةانوني للتقاعةد التقاعد قب  لا ي  فيمال الراغبوتوفير تسهيلات للعي  جد   ل عمال مؤقت رالتقاعد وإا
لةةف عةةاملا مةةوزعي  علةةى مخت 86رب مةةا يقةةا 2018إلةةى أن أصةةبع عةةد  العمةةال سةةنة فةة ة لهةةد، وتقةةديد مكا

و ، حيةظ لعقةي  وذوي اقتعمةال مةؤ ة عة  اقي عبةار والبة 07المصالح مع العلد أن عد  العمةال الةدائمي  هةو 
 ميا.ساعات يو  08ال بنظا  عا ي أي و  العميدا

 : ف المصالح بالمؤسسةول يبي  توزيع العمال على مختلجد  وفيما يلي   

 مؤسسة "الكاتمية للتلي "  توزيع عمال (:1-3الجدول رقم )

 ـال عـــدد العمـــــــــــ لمصــــــــــــــــالـح ا
 6 لعامة  ارة اار

 4 امة الع ار ارة يةمدير 
 3 حاسبة والمالية رية الممدي

 6 وي  مديرية التم
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 7 ة ةار مديرية الت
 14  ائرة النظافة والأم  
 7 مصلحة الصيانة 

 21 مصلحة إنتاج التلي  
 13 نتاج الموا  العازلة مصلحة إ

 5 ا وا  العنبفر 
 86 ــــوع ــــــــــــــالمجمــــــــــــــــــــــــــ

 .طالبتي م  إعدا  ال صدر:الم                                

 "ية للفلينالكاتم"ة مؤسس أهمية ع الثاني:لفر ا

 يمك  حصر الأهمية ااقتصا ية للمؤسسة فيما يلي:و      

اج، فهةةي تشةةك  سةةتمرة فةةي ارنتةةحافظةة  علةةى نشةةاطها وبقيةة  م مةة  المؤسسةةات العموميةةة التةةي تعتبةةر .1
 ؛عموميا العما للقطا  

بةر أكتصةدير وا  العازلةة والسةعي لوالمة ة التلةي  امة  لسةوق الوطنيةة مة طية احتياجةات اي تغساهمة فمال .2
سةتوى ااقتصةا ي الةوطني كمية ممكنة م  ارنتاج، مما يعني المسةاهمة فةي زيةا ة الصةا رات علةى الم

 ؛الخارج ة التعاملات معالعملة الصعبة وتنشي  حرك وجلب 
ي    التلة م  ما ة صرال طاقات محلية  القومي، واستغلالي و وى المحتمسعلى ال  ناعيلقطاا الص عد ا .3

 . لواية والوايات المةاورةم  تراب ات واسعة التي تغطي مساحا

  ميمية للفلين" وهيكلها التنظيمؤسسة "الكات : أهدافالمطلب الثاني
 للفلين" "الكاتمية  سسةالفرع الأول: أهداف مؤ 

 هداف م  أهمها:ق مةموعة م  الأتحقيها إلى لعم  رلال سة مسعى المؤست    
 ؛ا يةسسة اقتصكبر ربح ممك  ك ي مؤ قيق أسعى إلى تحت .1
 ؛توسيع مةال نشاطها وذل  بتتح نقا  جديدة رنتاج وتسويق المنتةات  .2
 ؛شهار لتسويق منتةاتهاإتباا الطرق المتطورة في ار .3
 ؛إليهااتها يق منتةسو   أج  تبية مول الأجنالعلاقات مع الد سعي إلى تطوير ال .4
 اجة  ائمة إليها.هي في ح والتي ا  العازلةلمو ي  وانتةات التلم  السوق الوطنية متغطية  .5
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 "نالكاتمية للفلي "سة سمؤ الهيكل التنظيمي ل :نيالثا فرعال

امةة ريةة ععلةى مدي لتةةاري إذ يحتةوي ها ارنتةاجي وامي لهذه الوحةدة طبيعةة نشةاطيعكس الهيك  التنظي     
ة سةةه  عمليةةد إلةةى أقسةةا  فرعيةةة تتنقسةة وكةة  مديريةةة ا،ديريات تابعةةة لهةةالعامةةة ورمةةس مةةمانةةة سةةة، الأؤسللم

 ، وتتمث  في:والتنظيد وارنتاجية التسيير

 الرئيس المدير العام: .1

ع مة لعامةي تنظيد علاقات اسسة ولم الحق فالأول ع  نشا  المؤ  مسئولالتبر الرئيس المدير العا   يع    
يةات وتوجيههةا لتحقيةق حاجلةهةو  لةى تنسةيق اع  قرارات. كما يعمات واتخاذ اللتوجيهأج  ا   معاملي   المت
 ة في إطار عملية ااستيرا  والتصدير.وق الوطنيالس

 الأمانة العامة:  .2
مكتبيةة أ اء الأعمةال ال اري المتخصةص فةيوالعمةال، وهةي الةهةاز ار  ر الوسي  بةي  المةدير العةا  تعتب     

جيةةم يد ااجتماعةةات والتو لةةى تنظةةبارضةةافة إ تةر والحتةةظ والأرشةةلات والتقةةاريالمراسةةتبةةات و اكدا  الممثةة  إعةة
 . والأجانب  استقبال المدير العا  للعمال والمتعاملي  ااقتصا يي  المحليي  يي  أوقات وتع

 : مصلحة التدقيق .3

ا كمةة تهاوأنشةةط ةسةةف المؤسي وتةةائتةةدقيق فةةلقيةةا  بعمليةةات الاطها الأساسةةي اهةةي مصةةلحة مسةةتقلة، نشةة     
إضةةافة إلةةى تحقيةةق أهةةداف  الأ اء،يةةة وجةةو ة ابةةة الدارلة الرقعاليةةة أنظمةةفو  تقيةةيد مةةدى كتايةةةيشةةم  فحةةص و 

 . المحاسبي التسةي المؤسسة والسهر على حس  التسيير وارجراءات وصحة 

 : نظافة والأمنمصلحة ال .4
كمةا ، جتحسةي  ارنتةانميةة و د فةي تعاممةا يسة سةلمية،بصةورة  علةى ت  يةة مهةامهدمساعدة العمةال تقو  ب    

عيةةة. ومةة  مهامهةةا حمايةةة وحراسةةة المؤسسةةة ورة طبيئمةةة لت  يةةة العمةة  بصةةالملا فيئةةة الظةةرو هت تعمةة  علةةى
  الةةةدارلي والسةةةهر علةةةى نظافةةةة المحةةةي ت لكاتهةةةا مةةة  عتةةةا  وأمةةةوال وآابكاملهةةةا لةةةيلا ونهةةةارا مةةةع مراشبةةةة ممت

 ارجي للمؤسسة.والخ

 العامة:دارة يرية الإمد .5

لأفةةةرا  توجيةةةم او  البشةةةرية المتنوعةةةة،مةةةوار  اون بةةةي  العةةةوتعلةةةى وجةةةو  تنسةةةيق ساسةةةي يعتمةةةد طها الأنشةةةا    
وتنقسةد  راصة بةميةع العمةال.وتنظيد عملهد  ار  المؤسسة م  أج  المساهمة في تحقيق أهداف محد ة 

 إلى:
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 مين: دائرة تسيير المستخد  −

 مةةة  وتهةةةتد بعمليةةةةالخاصةةةة بالع قةةةرارات تيةةةذ النتمةةة  علةةةى حيةةةظ تعمؤسسةةةة، مكانةةةة هامةةةة فةةةي التحتةةة      
بمةةا يمكةة  مةة  تحقيةةق  تيزهةةا والحتةةاظ عليهةةاويرهةةا وتحرية وتطتهةةا مةة  المةةوار  البشةةحتياجاحصةةول علةةى الا

لمتعلقةةةة دمي  بالنصةةةوص االت  يبيةةة وإعةةةلان المسةةتخ التعاليةةةة ومتابعةةة ارجةةةراءات الأهةةداف بةةة على الكتةةاءة و 
 .المهنيشوارهد بتسيير م

 لتكوين:مين والمستخدا مصلحة −

تكوينية، ويتد فيها كةذل  متابعةة تقات الالتكوي  وتقدير الن ورات لد ط  تنظيمي خم  مصلحة تقو  بوضع    
 . الموتتي  الةد  الحصص التدريبية المبرمةة كما يتد تدريب 

 ب والشؤون الاجتماعية: قسم الروات −

ة لمسةةتحقات الماليةةلسةةلف وسةةائر افةة ت واوالمكا ت الترشيةةاينةةات و بالتعي القةةرارات الخاصةةة يخةةتص باسةةتلا     
قةةو  بةةةإعدا  كشةةوف رواتةةب المةةوتتي  الشةةهرية يةةة، كمةةا يت المالتي ، وإعةةدا  التسةةوياالمةةوت   قسةةد شةةؤون مةة

بمصةالح العمال  اتصال ضور والغياب وتسهي  عمليةكذل  ارشراف على قائمة الحوتحويلها إلى البنوك و 
 م .عالضية والتوقف ع  ت العط  المر ، ملتالتقاعد ا تراك في، ااشجتماعيالضمان اا

 ية: عات والشؤون القانونالمناز مصلحة  −

عةة، وإعةدا  مختلةف تهتد بكة  القضةايا الخاصةة بالمؤسسةة، ومنةم مسة  ملتةات قضةايا ومنازعةات الةما    
ة قانونيةةارة الشةةتاء ااسل  إبةد اا، وكةةذ لح مةع أطةةراف النةز مي  أو إجةراء صةةت المتعلقةةة بانتةداب المحةةاااتتاشيةا

 .اريرعدا  التقوإ  كاوى الشلمؤسسة، مع تلقي يهد ا ي أو إجراءننو يكتنف مقتضى قا في ك  غموض 

 مصلحة الخدمات العامة: −

ة أو تي  حيةةظ يقةةو  صةةاحب المصةةلحويسةةعى لتقةةديد الخةةدمات للمةةوتهةةو أحةةد مصةةالح المديريةةة العامةةة     
 ققيةةحيةةظ تسةةاعد فةةي تحيةةع الوحةةدات، مةةال جميةةذ لأعتنعةةة والتالمتابشةةراف و لحة بةةالتخطي  وارعمةةال المصةة
 ؤسسة.أهداف الم
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 حاسبة:مديرية المالية والم .6
ة والتنظيميةةة المراشبةةة الماليةةتهةةتد بمسةة  حسةةابات المؤسسةةة بالأرةةذ بعةةي  ااعتبةةار الترتيبةةات التشةةريعية     

ة وتسةيير ركزيةبات الماحسةسةيير الي وتتوى المةالمؤسسةة علةى المسةر والتزامات الوالمحاسبية، وضمان تسيي
 الح وهي:ة مصا إلى ثلاثر تتوت قات المالية.التدف

                                                                                                    :المحاسبةو ة دائرة المالي −
ة  بمتابعتد  للمؤسسة حيظ ته لية لة الماالحتابعة االمالية ومة و سبيمليات المحاف على جميع العبارشراتقو   
لمحاسبية، ومتابعة المدار  والمصاريف المحققة م   دفاتر التسةي  في السةلات والة المحاسبية واةلالمعا

 حاسبية. جعة الوثائق والسندات المي  احتياجات ااستغلال ومرا طرف المؤسسة، وتهتد بتمو 

 ون: تسيير المخز مصلحة  −

ائ  أو بيةةةةة طلبةةةةات الزبةةةةلتخةةةةزن قةةةةا ر علةةةةى المطريقةةةةة تةعةةةة  مةةةة  مةةةة  بون بالعز مخةةةةسةةةةيير المهمتهةةةةا ت    
ق فةي خزنة وهذا في ك  الأوقات، ومتابعة يومية لحاجيات المؤسسة والموتتي  وتةدقيوا  المللم  المستعملي 

 .بية وحساب تكاليف اانتاجحسابات الدفاتر المحاس

 : ة بة التحليليمصلحة المحاس −

 ارة التةةي تةةوفر بةةر مةة  أ وات ارتعتكةةاليف، حيةةظ تبالانةةات المتعلقةةة للبيوتسةةةي   يةة سةةة وتحلتقةةو  بدرا    
حتةى مرحلةة  يع والشةراءزمة للقيا  بالدراسات أو اتخاذ القرارات المتعلقة بالمنتةات وعمليات البنات اللابياال

 يع.التوز 

 مديرية التجارة:  .7

 لاوتسةيير الأشةغ يق،التموي  والتسةو يع و مال البعب ذ تقو  المؤسسة إ  في  امايرية  ورا هتلعب هذه المد      
 : وتنقسد إلى

 ائرة التجارة: د −

ي  الشركة والعاملي  موعة القواعد القانونية التي تحد  طبيعة وأثار ااتتاقات والعقو  المبرمة ب  بمةتقو     
 . صرفيةة والميلالما ت  مات والمنشلخد ل  اارنتاج وكذ  منتةات ونشاطات نشاطات تداول وتوزيع الوكافة 
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 : التسويقير و مصلحة التصد −

كتشاف رغبات العملاء وتطوير المنتةات التي اعلى    تعم   العمليات والأنشطة التي  تقو  مةموعة م      
بةةم  وفةةق نظةةا  معتةةرفإلةةى  ولةةة  ةتةةةات مةة   ولةةللمؤسسةةة، والقيةةا  ببيةةع المنتشةةبع رغبةةاتهد وتحقةةق أربةةاح 

 . مستهلكةل النب الدو اج يرا  م ستتدعد ارظد ونوقواني  

  : اعوالاسترج لبيعقسم ا −

ي المؤسسة حيظ تقو  بتحديةد العلاقةات الخارجيةة للمؤسسةة مةع يسة فالدائرة م  الدوائر الرئتعتبر هذه      
د لبضةائع وتحديةمة  السةلع وا سةةة مةداري  ومخرجةات المؤسوارشراف على تنظيد ومراشبة  المور ي  والزبائ 

 ار البيع.أسع

   :المخزون  يرقسم تسي −

يات الزبائ  في أي طلاب المخزن قا را على تلبية طريقة تةع  م ب تسيير المخزون و  بمصلحة تق  هي    
 وق .

  : نقطة البيع واد العنب −

ف حيةظ يتةولى تصةريتةةات النهائيةة للمؤسسةة يةتد فيةم وضةع السةلع والمن ةبةوهو مستو ا مقةره فةي عنا    
 . ائ نتةات للزبالمع وتسويق وبي

  : ساكةوالملأشغال ام قس −

خصصون في تركيب الموا  المت رات، أي يقو  فيم العمالل وأشغال العماافي أعم متخصص  قسد  هو     
 وي على فتحات وتشققات.أو التي تحت لمباني القديمةالعازلة على أسطح البنايات والعمارات وإعا ة تهيئة ا

 : مديرية التموين .8

يةةةة و  مةةةدير المدير قةةةيةةةة للمؤسسةةةة ويلأولإيصةةةال المةةةوا  اعلةةةى ذ تعمةةة  إ، ا كبيةةةرامديريةةةة  ور ال ذهتلعةةةب هةةة    
 . موا  الأولية والتةهيزات للات بإعدا  قائمة المشتري

 دائرة التموين: −

لتةي ا ا  ارنتاجيةةتوفيرهةا  ائمةا مثة  المةو ساسةية التةي يةةب اسةتيرا ها و تساهد في تحديد الحاجيةات الأ     
حةةد  صةةا ية التةةي تتللدراسةةات ااقندة الوسةةائ  المسةةا ر مةة ة وتعتبةةكللشةةر ئيسةةي العمةة  الر  مةة  ءاتعتبةةر جةةز 
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وتشةةم  كافةةة المسةةتلزمات الأوليةةة التةةي تتطةةابق مةةع مواصةةتات المحةةد ة   ،معةةيالحصةةص اللازمةةة لمشةةروا 
 عي.يها م  أج  تنتيذ إنتاج صناوالمتتق عل

   : مصلحة الحظيرة −

صةةةيانة  دمات بارضةةةافة إلةةةى رةةةار و طةةةع الغيةةةقات و لمركبةةةبالنقةةة ، ا لقةةةةتعالوسةةةائ  الم تحتةةةوي علةةةى كةةة     
 . سسةمؤ باللسيارات والشاحنات الخاصة والمرافق وا  الهياك

 : مصلحة المشتريات −

لةةة مةة  حيةةظ السةةعر واصةةتات المعتمةةدة بطريقةةة فعايةةتد فيهةةا مراشبةةة طلبةةات الشةةراء وتنتيةةذها حسةةب الم     
 .بطلبات الشراءلقة الشهرية المتع اريرا  التقد وإع لخدمة  الدفع واشرو و  اعيد التوريد ة والنوعية ومو والةو  

    لمخزون:قسم تسيير ا −

  في المخزون، حيظ يعتبر المخزون أحد العناصر الرئيسية التي تحتاج إلى اهتما  لتحكدوهو راص با    
ة لوتيتةيتةة مكملةة وت هةيالمبيعةات. و  لمنتةةات وتكلتةةهةا  علةى تحديةد تكلتةة ا فائق نظرا لما ذل  م  أثر

ا مة  بهةب  ك  يلبةي المتطلبةات ومةا يةرتوتنظيمهةا بشة ةسةتو عات ملائمةير مو  بإنشاء وتوفظ تقراء. حيشال
 ذه الأعمال.سةلات أو نماذج ومستندات والقوى العاملة المناسبة كما ونوعا للقيا  به

 ية: المديرية التقن .9

خةص مةا ياج ومتابعةة كة  رنتةعلقةة باتالم وامةروجيهات والأالتو   دا  التقاريردير التقني بإعيقو  فيها الم     
وتنقسةةد إلةةى ثةةلاش  مةة  بةةدايتها إلةةى نهايتهةةا.ج نتةةاعلةةى العمةةال وكةةذا عمليةةة ارنة وارشةةراف اأعمةةال الصةةي

 :  وائر

 : دائرة إنتاج الفلين −

 تسةاقوالدقةة وااا  ضةبللعمةال باانإعطةاء الأوامةر يقةو  بعمليةة ارنتةاج و  ذ يتواها رئةيس الةدائرة حيةظ إ    
 بإنتاج صتائح التلي .هذه المصلحة  محد ، إذ تقو م الالمنتج في وقت سليدلعم  لتافي 

 يانة:ة الصدائر  −

 مرار عمليةةة ارنتةةاج والحتةةاظتهةةتد هةةذه المصةةلحة بإصةةلاح الآات ومتابعةةة التةهيةةزات وصةةيانتها اسةةت    
 تاج.ية ارنر تمراة واسنوعية جيد  علىل العم  والحصو أج  الدقة في  عليها في أحس  حال، م 
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 د العازلة:لموادائرة إنتاج ا −

افظ على المباني لأطةول عمةر ممكة  لهةا وتتمثة  فةي تى تحالموا  التي تصنع رصيصا ح  تقو  بإنتاج    
 ات.لمياه وعازل الأسقف والأساسالزف  وعازل الحرارة وعازل ا

 وعية: المخبر ومراقبة الن −
امةة قج ويعمة  علةى إنتةايق مع مصةلحة ارلتنسيعم  با وهو ؤسسة،امة في المالهح  بر م  المصاليعت     

يةةة، إضةةافة إلةةى جةةو ة المنةةتج النهةةائي ومطابقتةةم للشةةرو  والمعةةايير ولالأوالتحاليةة  ومراشبةةة المةةا ة التةةةارب 
  وليا.المعمول بها 

 لتالي: يوضحم الشك  ا   التنظيمي للمؤسسة كم الهيكويمك  عرض     
 ن" الكاتمية للفليسة "مي لمؤسيلتنظيكل ا(: اله1-3)قم ر  الشكل

 
 . (01) رقد  لحقتما  على المعبار المصدر:
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 مؤسسة "الكاتمية للفلين" في حساب سعر التكلفة لثالث: طريقةالمطلب ا

يريةة طريةق تعةاون مد  يبات التلي ، صةتائح التلةي ( عة ديد سعر تكلتة المنتةات )حبتقو  المؤسسة بتح    
علقةةة بالتكةةاليف مةةات المتو بيانةةات والمعلف التمةةوي ، بتةميةةع مختلةةوالارة ريةةة التةةةيبة مةةع مد المحاسةةو  يةةةمالال

طريقةةة  ا  طلبيةةات المشةةتريات إلةةى غايةةة تحريةةر فةةواتير البيةةع. وسةةيتد التطةةرق إلةةىإعةةد  مةة  لحظةةة وتتبعهةةا
 تائح التلي . م  منتج حبيبات التلي  ومنتج صحساب سعر تكلتة لك  

 فلينبيبات الحفة منتج عر تكلس ل:لأوالفرع ا
حبيبةات ثةد يةتد  لتصةبح (لتلةي )ارحةي المةا ة الأوليةة  شةةلال ور رةات التلةي  مة  حبيبةتمر عملية إنتاج      

 تةا قابلا للبيع.لتصير من تعبئتها في أكيا  في ورشة التعبئة والتغليف
 ت الفلين(: سعر تكلفة منتج حبيبا2-3م )الجدول رق

 المبالغ لوحدةا عرس ة الكمي نالبيا
 ية وللأ امواد ال

 795.420 6.000 132,57 اجم  نت إ   التلي  المعا
 168.720 - - أكيا  التلي  

 795.420 تكاليف المباشرةإجمالي 
 التكاليف غير المباشرة

 11.320,86 - - الكهرباء 
 13.976,45 - - الغاز
 3.376,98 - - الماء

 318.687,57 - - لموتتي  أجور ا
 20.900 - - لرسو ائب واضر ال
 35.000 - - كات هتلااا
 47.605,94 - -  المختلتة ليفتكالا

 450.867,80 ةغير المباشر  إجمالي التكاليف
 1.246.287,80 التكاليف الإجمالية 
 122,50 الوحدات المنتجة 
 10.173,78 سعر تكلفة الوحدة

 (. 02) قدر  قالملحى علبارعتما   :المصدر               
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اليف الغةةاز والمةةاء   تكةةسةةة بتحميةةسحيةةظ قامةة  المؤ ي ، تكلتةةة حبيبةةات التلةة سةةعر لاهلةةةدول أعةةايبةةي      
ي التةةي فقةة  ي ، إذ كةةان مةة  الأصةةح تحميلهةةا لصةةتائح التلةةي  لأن ورشةةة الطهةةي والضةةغ  هةةلحبيبةةات التلةة

 ف الغاز والماء.  تكون فيها تكالي
علةةى المباشةةرة وتقسةةيمها يةةر ة وغالمباشةةر  فالتكةةالي ة بةمةةعلتةةتكال سةةاب سةةعرلمؤسسةةة طريقةةة حوتتبةةع ا    

  ج.  10.173,78ة لتة بقيمي النهاية إلى سعر التكة لتص  فةالوحدات المنت
 الفرع الثاني: سعر تكلفة منتج صفائح الفلين

 مصنع(منتج مكعبات الفلين )نصف السعر تكلفة  .1
  مكعبةةات شةةكي  لتهةةي والضةغطورشةة ال ثةةد إلةةى  لةيالتشةة رحةةي بةةات التلةةي  بور مكعتمةر عمليةةة إنتةاج     

 تها.سعر تكلت التطرق لحساب  سيتدالتلي ، و 
 نتج مكعبات الفلينسعر تكلفة م (:3-3الجدول رقم )

 المبالغ سعر الوحدة الكمية  البيان
 ة المواد الأولي

 3.011.205,34 3.394,82 887 التلي  المعا  إنتاجم 
 1.028.349,05 1.694,15 607 ي  الملتق  التل

 572.943,72 3.292,78 174 لتلي   اقطع 
 4.612.498,11 لمباشرة ليف التكاا
 اشرةالتكاليف غير المب

 161.322,28 - - اءالكهرب
 265.552,68 - - الغاز
 64.162,62 - - الماء
 2.230.813,01 - - ر الموتتي  أجو 

 188.100 - - الضرائب والرسو 
 105.000 - - ااهتلاكات 

 501.290,54 - - ة ت ف المختلالتكالي
 3.516.241,13 المباشرة غير إجمالي التكاليف

 8.128.739,24 التكاليف الإجمالية 
 3.397 عدد الوحدات المنتجة 
 2.392,92 سعر تكلفة الوحدة

 (. 03) رقد  ى الملحقبارعتما  عل المصدر:                
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ي  التلةي إنتاجهةا لمكعبةات ة فةمؤسسةتعمل  السة ، حيةظ االتلةي ات عبةمك ر تكلتةةلةدول أعلاه سعيبي  ا    
تكلتةةةةةة، وتوصةةةةةل  لتكلتةةةةةة الوحةةةةةدة بسةةةةةعر ض الهةةةةةدف تخفةةةةةيوا  الأوليةةةةةة )التلةةةةةي ( بة مةةةةة  المةةةةةتةةةةةأنةةةةةواا مختل
  ج.2.392,92

 الفلين )منتج تام( سعر تكلفة منتج صفائح .2
  تةا منةتجصةول إلةى و ليتهةا للئح وتغتالصةى ايعهةا إلةذه المرحلةة تقطإنتاج مكعبات التلي  يةتد فةي هة  بعد     

 تلي .صتائح ال إلى سعر تكلتةطرق الصنع، وسيتد الت
 صفائح الفلين منتج : سعر تكلفة(4-3الجدول رقم )

 المبالغ سعر الوحدة الكمية  البيان
 5.868.857,43 14.771,11 397,32 (3نصف المصنع )   تكاليف المنتج

 318.687,57 - - (فغليع + التقطيتالموتتي  )أجور ال
 53.774,09 - - الكهرباء
 150.000 - - والتغليف بئة موا  التع

 6.391.319,09 التكاليف الإجمالية 
 397,32 (3)مدد الوحدات المنتجة ع

 16.086,07 الوحدة سعر تكلفة
 (. 04لملحق رقد )بارعتما  على ا المصدر:         

يتد تةة بةالمتر مكعةب. سةلمنات ااب الوحد سيظ يتد حلي ، حلتا  ائحكلتة صتول أعلاه سعر تالةد يبي       
 ي الةدول: ت التي فاتوضيح المعلوم

 ت التلي .م  مكعبا 2846,17=  3  1 −
  ج. 14.771,11= 6,1728×2.392,92سعر الوحدة:   −
أو  يةيد تقلاليف الج لمحاسبة التكاتمية للتلي " ا تتبع أي نموذ ما سبق يتبي  أن مؤسسة "الكم  رلال      
جمةع  ر فةواتير البيةع مة  رةلالتحرية ايةغالطلبيات إلى دا  إنطلاقا م  إعيتها كالاب تتقو  بحس  حديثة إذ ال

( 04ر الملحةق رقةد )( كمةا يشةي06المةالي فةي الصةنف ) لتكاليف التةي جةاء بهةا النظةا  المحاسةبيمختلف ا
 .خاص بهاسعر التكلتة العلى عد  وحدات ارنتاج لتص  ل وتقسيمها
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ية  "الكاتم ةسنشطة في مؤسس الأ على أسا  المبني ليفتكاج البيق نموذطلثاني: تالمبحث ا 
 للفلين" 

تخصةةةيص التكةةةاليف وتحديةةةد الأنشةةةطة  ون  ف المبنةةةي علةةةى أسةةةا  الأنشةةةطةمةةةوذج التكةةةالين يتضةةةم     
ة تميةةةة "الكالأنشةةةطة فةةةي مؤسسةةةطبيةةةق نمةةةوذج التكلتةةةة علةةةى أسةةةا  ا، حيةةةظ سةةةيتد ت  بةةةةو ة المنةةةتجالمسةةةا

 مقدمة لنا.ال ومات ت  المعل وذل  في تلي "،لل
 اشرة وغير المباشرةليف المباتكل: تحديد الالأوالمطلب 

مباشةةرة    المؤسسةةة بنشةةاطها تشةةك  مةموعةةة مةة  التكةةاليف يمكةة  تقسةةيمها إلةةى تكةةاليفعةة  شيةةا ينةةتج    
 اشةتراك لأنشةطةا ا أسة وزا علةىف غيةر مباشةرة تةفةي حةدوثها وتكةالي  ب منةتج المتسةبتحم  مباشرة إلةى ال

 ةات في حدوثها.منت  الالعديد م
 لمباشرة تكاليف الحديد الأول: ترع االف
 :ما يليرة للمؤسسة فيكاليف المباشتتمث  الت    

 (: التكاليف المباشرة5-3الجدول رقم )
 النسبة  لتكلفةا البيان

 77,13 5.407.918,11 لية المستعملةالموا  الأو 
 15,06 1.056.130,38 رة باشملة الماليد العا

 2,86 200.279,29 رباءالكه
 3,99 279.529,13 ازالغ

 0,96 67.539,60 الماء
 100 7.011.396,51 ــــــوع ــــمــــجمـالــــ

 .البتي م  إعدا  الط المصدر:                   

ومنةةتج  ت التلةةي حبيبةةا تجمنةةاج عنةةد إنتةةحملهةةا المؤسسةةة لاه التكةةاليف المباشةةرة التةةي تتيبةةي  الةةةدول أعةة    
ة لمباشةةةةرة بنسةةةةبصةةةةة كبيةةةةرة مةةةة  التكةةةةاليف اح سةةةةتعملةمال مةةةةوا  أوليةةةةةة اللةةةةي ، حيةةةةظ ت رةةةةذ تكلتةةةةالتائح صةةةةت

بنسةبة  أ نةى تكلتةة فهةي تكلتةة المةاءبينمةا  %15,06ثد تليها تكلتة اليةد العاملةة المباشةرة بنسةبة   77,13%
0,96%. 
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 ة المباشر التكاليف غير  الفرع الثاني:
 ؤسسة فيما يلي:للمشرة ير المباغلتكاليف تتمث  ا    

ر المباشرةكاليف غيتل(: ا6-3رقم ) دولالج  
اليف غير  التك  البيان 

 باشرةالم
التكاليف غير   البيان 

 المباشرة
 1.760 ا مصاريف ارستقبال وارطع 122.765,58 الوقو  وزيوت التشحيد

 240.671 اتنتقات المهم 5.266,50 منتج الصيانة 
 6.000 رة وارجتماعات اس اررسو  مةل 3.746,66 المعدات 

 40.336,14 ت ريد وارتصاامصاريف الب 16.585,86   ية والدهئامنتوجات كهرب
 7.240 وما يماثلها  الخدمات المصرفية 43.947,60 قطع الغيار لعتا  ارنتاج 

 1.812.057,91 الموتتي  أجور  39.446,17 غيار المتداول قطع ال
 4.250 لتسةي   ا حقوق الطابع ورسو  50.226,94 الأررى  ستهلاكيةاز  ارلو لا
 3.500 ررى ب والرسو  الأ الضرائ 350.720 التغليف لتعبئة و ا

 81.000 أتعاب الحضور  26.174,12 الكهرباء
 63.360 عقوبات وغرامات  105.729,90 غير قابلة للتخزي  موا  وتوريدات

 4.085,95 ار ارة ىتلاك مبناه 57.300  نقعدات الصيانة وإصلاح مال 
 33.391,31 المصنع ىاهتلاك مبن 67.350 وثائق متنوعة
 4.312,16 اهتلاك تةهيزات المكتب  92.976 وأتعابهد أجور الوسطاء

نق  البضائع والنق  الةماعي  
 لأفرا  ل

 2.370 النق  )السيارات(   اهتلاك معدات 23.240

 80.359,90 لنق  معدات ا كاهتلا 86.503,64 ة ماقيشة واريف الستر، المعمصار 
 3.476.713,34 ــــــــــوع ـــــــــــــــجــــــمـــالــــمــ

 . (05م  إعدا  الطالبتي  بارعتما  على الملحق رقد ) :المصدر

  لةةيبةةات التإنتةةاج منةةتج حبيشةةرة التةةي تتحملهةةا المؤسسةةة عنةةد ل أعةةلاه التكةةاليف غيةةر المبايبةةي  الةةةدو     
مباشةةرة بقيمةةة ف غيةةر اليلبيةةرة مةة  التكةةاة كة أجةةور المةةوتتي  حصةةكلتةةرةةذ ت، حيةةظ ت  ئح التلةةينةةتج صةةتاوم

 ج بينمةةةةا أ نةةةةى تكلتةةةةة فهةةةةي  350.720يهةةةةا تكلتةةةةة التعبئةةةةة والتغليةةةةف بقيمةةةةة ثةةةةد تل ج  1.812.057,91
  ج. 1.760بقيمة مصاريف ارستقبال وارطعا  
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   لفةتكال ومسببات : تحديد أنشطةالثاني مطلبال
  الأنشةطة لأنهةا تمكة  علةى أسةا يبنالتكاليف الم ذجرطوة في تطبيق نمو   أولشطة  ديد الأنحتعتبر ت    
 لتكلتة بدقة أكبر، بعدها يتد تحديد مسببات التكاليف للأنشطة. حساب سعر ا  م

 نشطة  تحديد الأ  الأول: الفرع
   ي:يل شطة كماعمال في شك  أنيتد تحديد الأنشطة بتةميع الأ    

 طة  نشد الأ تحدي(: 7-3ل رقم )الجدو
 ة الأنشط المراكز

 ار ارة
 تسييرلا نشا 
 ا  تنظيد العلاقات نش

 التدقيق نشا 

  ارة العامة ار
 نشا  تسيير المستخدمي  
 نشا  التوتيف والتكوي  

 نازعات والشؤون القانونية نشا  الم

 المالية والمحاسبة 
 بة نشا  المحاس 
 ت االمخزوننشا  تسيير 
 يلية ل سبة التحنشا  المحا

 التسويق و  نشا  التصدير تةارة ال يريةمد 
 ررراجات توترة والا نشا  

 التموي  
 يات اعدا  الطلب نشا 

 نشا  التخزي  
 نشا  النق  

 مديرية التقنية 

 نشا  الرحي 
 والضغ   نشا  الطهي
 نشا  التقطيع 

 التعبئة والتغليف نشا  
 والصيانة  نشا  ارصلاح

 ة والأم  فا  النظانش الأم  و  فةاحة النظمصل
 مصلحة. ة مع رئيس ك بارعتما  على المقابل لطالبتي ا  م  إعدا  در: مصال                        
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اكز ى التنظيد الهيكلي حسب المر ، حيظ تعتمد المؤسسة علتحديد الأنشطةيبي  الةدول أعلاه      
 لها.نشا   ار 20 د ة وتحديمؤسسة إلى أنشطوالأقسا ، وقد تد تقسيد ال

 ها لكل نشاطددمسببات التكلفة وع ديدتح :ثانيع الر الف
في تكوي  عنصر التكلتةة  ارة  كة  نشةا ، وعليةم  لسبب الأساسيب التكلتة مقيا  يعكس ايمث  مسب    

 لتة وعد ها فيما يلي:سيتد تحديد مسببات التك
 وعددها  كلفة(: تحديد مسببات الت8-3ل رقم )الجدو

 التكلفة  مسببات طة شنلأ ا مراكزال

حبيبات % لفة لتكات اعدد مسبب
  الفلين
تكلفة  
 النشاط 

ئح  اصف%
ن  الفلي

تكلفة  
 نشاط

ت  حبيبا
 الفلين  

ائح صف
 الفلين 

 ار ارة

 نشا  التسيير 
عد  مرات 
 %67 %33 02 01 ااجتماا 

نشا  تنظيد   
 العلاقات

د  مرات ع
 ااجتماا 

01 02 33% 67% 

 ت امر عد   يق نشا  التدق
 التدقيق

01 01 50% 50% 

 العامة رة ر اا 

نشا  تسيير 
 لمستخدمي  ا

ت امر  عد  
 العمال  مراشبة

01 21 05% 95% 

تي   نشا  الموت
 والتكوي  

عد  مرات 
التوتيف  
 والتكوي  

- - - - 

نشا  المنازعات 
 - - - - عات عد  النزا  الشؤون القانونية و 

مديرية المالية  
 المحاسبة و 

 ة المحاسبنشا  
ت +  د  الطلبياع

 %94 %06 29 02 بيع واتير الفعد  

سيير ت نشا  
 ت لمخزوناا

مراشبة د  مرات ع
 %75 %25 03 01 المخزونات

شا  المحاسبة  ن
 التحليلية 

عد  مرات 
 %95 %05 21 01 ارنتاج 
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 ةارة مديرية الت

نشا  التصدير 
 %89 %11 08 01 عد  فواتير البيع  والتسويق

ترة  نشا  التو 
 %89 %11 08 01 يع بواتير العد  ف جات ار روار

 مديرية التموي  

ا  إعدا  شن
 ت البيالط

بيات  عد  طل
 %95 %05 21 01 الشراء

 لتخزي  نشا  ا
عد  طلبيات  

 %95 %05 21 01 الشراء

 نشا  النق  
عد  مرات 

 %95 %05 21 01 قلات التن

 التقنية  مديرية

 نشا  الرحي  
 عد  مرات 
 %95 %05 21 01 ارنتاج 

ي  نشا  الطه
 والضغ 

 عد  مرات 
 %100 - 21 - ج نتاار

ت امر  عد   لتقطيع   اانش
 ج ارنتا

- 21 - 100% 

لتعبئة  نشا  ا
 ليفوالتغ

عد  مرات 
 ارنتاج 

01 21 05% 95% 

ارصلاح   نشا 
 والصيانة 

ات عد  مر 
 الصيانة 

01 03 25% 75% 

 ائرة النظافة  
 والأم  

ظافة نشا  الن
 م  والأ

 %95 %05 21 01 ت لا  التدرعد 

 حة. مصلع رئيس ك  مالمقابلة لطالبتي    اإعدام   صدر:مال

حيةةظ تةةد تحديةةد مسةةبب التكلتةةة بنةةاءا علةةى المقةةابلات مةةع  حةةةد التكلتةةة،الةةةدول أعةةلاه مسةةببات و  يبةةي     
بيبةةات شةةرة علةةى منةةتج حلتةةة لتوزيةةع التكةةاليف غيةةر المباوتةةد تحديةةد عةةد  مسةةببات التك مسةةؤولي المؤسسةةة.

 لمنتةي .ها كلا ايك فا تكاليف يشتر مك  منهما، باعتبارهبة ن نسي  وتبيالتائح الت  ومنتج صيللتا
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 لتكاليف غير المباشرة على الأنشطة: توزيع االثالمطلب الث
 يلي: كما نشا  ك  ملتها المؤسسة علىكاليف غير المباشرة التي تحتوزيع التفي هذه الخطوة  يتد     

         التشحيمت و ي وز الوقود إستهلاك  .1
عد عةث  ج، حيث  وثع ت وفة ثل الع ثد  122.765,58بةة  التشةحيد  وت  إسةتهلاك الوقةو  وزيةتةة  تكل  تقدر    

 النقل، أما وفة ل  يعت الوشحيم وع ت عة  الآلات فالوالي: عسائل

 على الأنشطة  ك الوقودإستهلا توزيع تكلفة (: 9-3م )الجدول رق

وسائل   الأنشطة 
 ين الفلصفائح  نيبات الفلحبي لية ماجالإلتكلفة ا النقل

التوترة  
 ت واررراجا

03 440×6,6 ÷20 ×45,94 =6.670,49 
(440 ×2,8 ÷20 ×45,94×)2 =5.659,81 

6.670,49 +5.659,81 =12.330,30 

1.356,33 10.973,97 

 6.670,49= 45,94× 20÷ 6,6×440 02 النق 
440×2,8 ÷20 ×45,94 =2.829,90 

6.670,49 +2.829,90 =9.500,39 

475,02 9.025,37 

 19.999,34 1.831,35 21.830,69 05 وعــمجــمــال
 (. 05)رقد ملحق بارعتما  على ال لبتي دا  الطاعإ م   المصدر:

، ات(شاحن  3شاحنة مقطورة،  2ق  )لناوسائ    علىإستهلاك الوقو   تكلتة يبي  الةدول أعلاه توزيع     
تة شيمتها  تكلي  بائح التلتومنتج ص  ج، 1.831,35  شيمتها التلي  بتكلتة حيظ توزا على منتج حبيبات 

 ر ة في الةدول كما يلي: مات الوا و لتوضح المعو ، ج   19.999,34
 كيلومتر.  20فة التي تقطعها وسائ  النق  في اليو  :متوس  المسا −
 .كيلومتر 440ي الشهر متوس  المسافة ف −
 مقطورة( لتر. )شاحنة  6,6كيلو متر:  20  المستهل  في الوقو  −
 لتر. )شاحنة(  2,8ر: كيلو مت 20هل  في   المستقو و لا −
  ج.  45,94قو : و لالواحد م  ار لتلاسعر  −

  ج. 100.934,89= 21.830,69 -122.765,58 يوت التشحيد:تكلتة إستهلاك ز 
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 م على الأنشطةتكلفة إستهلاك زيوت التشحي (: توزيع10-3الجدول رقم )
 ن يائح الفلصف فلينال تباحبي لية التكلفة الإجما الآلات الأنشطة 

 37.881,73 1.993,78 39.875,51= 81÷ 32× 100.934,89 32 الرحي
الطهي 
 والضغ 

27 100.934,89 ×27 ÷81 =33.644,96 - 33.644,96 

 23.676,09 - 23.676,09= 81÷ 19× 100.934,89 19 التقطيع 
التعبئة 
 والتغليف

03 100.934,89 ×3÷81=3.738,33 186,92 3.551,41 

 98.754,19 2.180,70 100.934,89 81 وعــمجــمــال
 (. 05الملحق رقد )  ىعتما  علر  باالطالبتي دا  م  إع المصدر:

، حيظ توزا  جيةالعملية ارنتا  ات الآ أعلاه توزيع تكلتة إستهلاك زيوت التشحيد على  يبي  الةدول    
  شيمتها   بتكلتةح التلي ائتصج ، ومنت ج   2.180,70  تهاشيم  بات التلي  البيضاء بتكلتةعلى منتج حبي
   . ج 98.754,19

 الصيانة: .2
 نشا  ارصلاح والصيانة.إجمالي على   وتحم  بشك  ج،  5.266,50  ةانة بيص تكلتة منتج ال درتق

 ة على الأنشطة (: توزيع تكلفة منتج الصيان11-3الجدول رقم )
 فائح الفلين ص حبيبات الفلين لفة الإجمالية التك الأنشطة 

 3.949,87 1.316,62 5.266,50 نة يا صلوارصلاح ا
 (. 05) رقد  لحقالم  على  البتي  بارعتملطام  إعدا  ا المصدر:

ى منتج  ه توزيع تكلتة منتج الصيانة على نشا  ارصلاح والصيانة، حيظ توزا عل الةدول أعلا يبي     
  ج.  3.949,87  اهمتشي كلتةتائح التلي  بتومنتج ص  ، ج 1.316,62  شيمتها ةحبيبات التلي  بتكلت

 دات:عالم .3
 انة. على نشا  ارصلاح والصيإجمالي   كوتحم  بش ج،  3.746,66 ةةالمعدات ب لتةتك رقد ت

 (: توزيع تكلفة المعدات على الأنشطة12-3)الجدول 
 ن صفائح الفلي حبيبات الفلين التكلفة الإجمالية  الأنشطة 
 2.809,99 936,66 3.746,66 ارصلاح والصيانة 

 (. 05) رقد  الملحق  لىا  عبارعتم  الطالبتيم  إعدا   :درالمص
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لصيانة، حيظ توزا على منتج    ارصلاح واتكلتة المعدات على نشا  ه توزيع لاعيبي  الةدول أ     
  ج.  2.809,99  شيمتها ومنتج صتائح التلي  بتكلتة ، ج 936,66  شيمتها حبيبات التلي  بتكلتة

 لدهن:الكهربائية وا المنتوجات .4
شةةةا  لي علةةةى نامةةةوتحمةةة  بشةةةك  إج ج  16.585,86 ةلةةةده  بةةةوا ائيةةةةت الكهرباالمنتوجةةة تكلتةةةة قةةةدرت    

 ارصلاح والصيانة.
 على الأنشطة  (: توزيع تكلفة المنتوجات الكهربائية والدهن13-3الجدول رقم )

 صفائح الفلين  الفلين حبيبات التكلفة الإجمالية  ة الأنشط
 12.439,39 4.146,47 16.585,86 والصيانة  ارصلاح

 (. 05) رقد  ى الملحقعل بارعتما  لطالبتي   اإعدام   صدر:مال
على نشا  ارصلاح والصيانة، حيظ  توجات الكهربائية والده من ع تكلتة اليبي  الةدول أعلاه توزي    

ا  شيمتهة ح التلي  بتكلتومنتج صتائ ، ج 4.146,47  يمتهاش  نتج حبيبات التلي  بتكلتةتوزا على م 
 . ج   12.439,39

 تاد الإنتاج: لع غيارك قطع الإستهلا  .5
 وتوزا على الأنشطة كما يلي: ، ج 43.947,60 ةار لعتا  ارنتاج بقطع الغي كتكلتة إستهلا قدرت    

 على الأنشطة قطع الغيار لعتاد الإنتاج  (: توزيع تكلفة إستهلاك14-3الجدول رقم )

 (. 05) قد ر  الملحق  عتما  علىاري  بالطالبت   م  إعدا المصدر:

،  العملية ارنتاجية ر لعتا  ارنتاج على الآات ك قطع الغياعلاه توزيع تكلتة إستهلاالةدول أ   ي يب    
ا    بتكلتة شيمته ج، ومنتج صتائح التلي 949,48  بيبات التلي  بتكلتة شيمتهاحيظ توزا على منتج ح

 ضيح:. للتو  ج 42.998,59

 ح الفلين صفائ ينفللات حبيبا ة تكلفة الإجماليال الآلات الأنشطة 
 16.493,90 868,10 17.362,01=32×542,56 32 الرحي

هي طلا
  والضغ

27 542,56×27=14.649,12 - 
14.649,12 

 10.308,64 - 10.308,64=19×542,56 19 التقطيع 
التعبئة 
 والتغليف

03 542,56×3 =1.627,68 81,38 1.546,29 

 42.998,59 949,48 43.947,60 81 وعــجمــمــال
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  ج. 542,56= 81÷  43.947,60للآلة الواحدة: ار الغيلاك قطع هإست −
 : ولهلاك قطع الغيار المتدا إست .6

مةةالي علةةى نشةةا  وتحمةة  بشةةك  إج  ج، 39.446,17 ةتكلتةةة إسةةتهلاك قطةةع الغيةةار المتةةداول بةة قةةدرت    
 يانة.ارصلاح والص

 نشطة على الأ  لر المتداوايلغك قطع اع تكلفة إستهلا (: توزي15-3الجدول رقم )
 الفلين  ائحصف الفلين باتيحب تكلفة الإجمالية ال نشطة الأ 

 29.584,63 9.861,54 39.446,17 ارصلاح والصيانة 
 (. 06والملحق رقد ) (05) رقد  الملحق  م  إعدا  الطالبتي  بارعتما  على المصدر:

يظ  ، ح يانةلاح والصصنشا  ارداول على تمالالغيار  ة استهلاك قطع يبي  الةدول أعلاه توزيع تكلت    
  شيمتها تكلتةائح التلي  ب ومنتج صت  ج، 9.861,54  شيمتها ةتتكليبات التلي  ب بتوزا على منتج ح 

 .  ج 29.584,63
 : اللوازم الإستهلاكية الأخرى  .7

 ا يلي:على الأنشطة كموتوزا  ، ج 50.266,94 ةلأررى بكلتة اللواز  ارستهلاكية ات تقدر    
 ى على الأنشطةر م الإستهلاكية الأخواز الل يع تكلفةز (: تو 16-3ول رقم )دجال

 الفلين  صفائح الفلينحبيبات  كلفة الإجمالية الت نشطة الأ 
 3.061,71 1.508 4.569,72= 11÷  50.266,94 التسيير 
 3.061,71 1.508 4.569,72=11÷  50.266,94 علاقات تنظيد ال
 2.284,86 2.284,86 4.569,72=11÷  50.266,94 التدقيق

 4.341,23 228,49 4.569,72=11÷  50.266,94 ي  تخدميير المسست
 4.295,54 274,18 4.569,72=11÷  50.266,94 اسبة المح

 3.427,29 1.142,43 4.569,72=11÷  50.266,94 تسيير المخزونات 
 4.341,23 228,48 4.569,72=11÷  50.266,94 المحاسبة التحليلية 

 4.067,05 502,67 4.569,72=11÷  50.266,94 ق وير والتسالتصدي
 4.067,05 502,67 4.569,72=11÷  50.266,94 رراجات التوترة وار

 4.341,23 228,49 4.569,72=11÷  50.266,94 ات عدا  الطلبيإ 
 4.341,23 228,49 4.569,72=11÷  50.266,94 التخزي  

 41.630,13 8.636,76 50.266,94 وعــجمــمــال
 (. 06) رقد حقلالمو ( 05) رقد  ملحقال  على ارعتما بطالبتي    إعدا  الم :المصدر
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تهلاكية الأررى على الأنشطة، حيظ توزا على منتج  اللواز  ارسدول أعلاه توزيع تكلتة يبي  الة    
  ج.  41.630,13شيمتها   ج صتائح التلي  بتكلتة ج، ومنت  8.636,76شيمتها  ة حبيبات التلي  بتكلت

 : فوالتغلي التعبئة داو م إستهلاك .8
التعبئة  كلت ت  درتق     إستهلاك  بو ة  نو    ج،  350.720  ةةالتغليف  إجمالي على  بشك   التعبئة  تحم   شا  

 والتغليف.
 تغليف على الأنشطة التعبئة وال مواد (: توزيع تكلفة إستهلاك17-3الجدول رقم )

 ن صفائح الفلي ينحبيبات الفل التكلفة الإجمالية  الأنشطة 
 333.184 17.536 350.720 والتغليف  ةبئ التع

 (. 05) رقد  لحقالم  على  تماعطالبتي  بارلم  إعدا  ا المصدر:

يف، حيظ ه توزيع تكلتة استهلاك قطع الغيار المتداول على نشا  التعبئة والتغلالةدول أعلا يبي     
  متهاشي بتكلتة  لي ائح الت ج، ومنتج صت 17.536  شيمتها ات التلي  بتكلتةتوزا على منتج حبيب

  ج. 333.184
 :ءرباالكه .9

 ي:نشطة كما يلوتوزا على الأ ج،  26.174,12 ةب ةهلكالمست لكهرباءاتكلتة  قدرت    
 (: توزيع تكلفة الكهرباء على الأنشطة 18-3الجدول رقم )

 صفائح الفلين  حبيبات الفلين التكلفة الإجمالية  ستهلاك الإ الأنشطة 
 1.291 635,87 1.926,88= 4,26×452,32 452,32 لتسيير ا
ظيد  تن
 1.085,05 534,43 1.619,48= 4,26×380,16 380,16 لاقاتالع

 809,74 809,74 1.619,48= 4,26×380,16 380,16 التدقيق
 1.538,51 80,97 1.619,48= 4,26×380,16 380,16 المستخدمي  
 993,73 63,43 1.057,16= 4,26×248,16 248,16 المحاسبة 

ر  تسيي
 ت اونالمخز 

176 176×4,26 =749,76 187,44 562,32 

المحاسبة  
 ية لالتحلي

176 176×4,26 =749,76 37,49 712,27 

التصدير  
 لتسويقوا

454,08 454,08×4,26 =1.934,38 212,78 1.721,60 
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التوترة  
 1.441,34 178,14 1.619,48= 4,26×380,16 380,16 واررراجات 

إعدا  
 2.136,82 112,46 2.249,28= 4,26×528 528 الطلبيات 

 1.189,50 62,61 1.252,10= 4,26× 93,92 293,92 ي  ز التخ
 3.561,36 187,44 3.748,80= 4,26×880 880  لنقا

  صلاحار
 269,91 89,97 359,88= 4,26× 84,48 84,48 والصيانة 

النظافة  
 5.384,77 283,41 5.668,19=4,26× 1.330,56 1.330,56 م  والأ

 22.697,92 3.476,18 26.174,12 6.114,16 وعــجمــمــال
 (. 07) رقد  لحقمال  بارعتما  على م  إعدا  الطالبتي  ر:لمصدا

  نظافةة والأمةنلاحظ أن نشا  ال حيظ  تكلتة الكهرباء على أنشطة المؤسسة،أعلاه توزيع يبي  الةدول      
بقيمةةةةة  قةةةة نالة نشةةةةا  وتليهةةةةا تكلتةةةة ،ج   5.668,19ربةةةةاء بتكلتةةةةة شيمتهةةةةا حصةةةةة كبيةةةةرة مةةةة  الكه يسةةةةتهل 

تكلتةةة إسةةتهلاك حمةة  يانة، وتصةةوالنشةةا  ارصةةلاح ل ج  359,88ة بقيمةةة كلتةةنةةى تأ   أمةةاج    3.748,80
لتةةة شيمتهةةا  ج، ومنةةتج صةةتائح التلةةي  بتك 3.476,18ج حبيبةةات التلةةي  بتكلتةةة شيمتهةةا ربةةاء علةةى منةةتالكه

 لتوضيح:ل  ج. 22.697,92
 .  ج 4,26=  سعر الكيلو وا  الواحد  −
 .اعةالس/كيلو وا  6.114,16الكهرباء   كلاية إستهكم −
 كما يلي: (19-3لةدول رقد )اويمك  توضيح     
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 ك الكهرباء كمية إستهلا  (:19-3الجدول رقم )
 عالمجمو  المدافئ  الآلات الفاكس  الحواسيب المصابيح الأنشطة 

 73,92= 0,42×176× 1 42,24= 0,06×176× 4 التسيير 
1 ×176×0,41 = 

72,16 
- 1 ×176×1,5=264 452,32 

ظيد  تن
 قاتالعلا

4 ×176×0,06 =42,24 1 ×176×0,42 =73,92 - - 1 ×176×1,5=264 380,16 

 380,16 264=1,5×176× 1 - - 73,92= 0,42×176× 1 42,24= 0,06×176× 4 التدقيق
تسيير  

 المستخدمي  
4 ×176×0,06 =42,24 1 ×176×0,42 =73,92 - - 1 ×176×1,5=264 380,16 

 = 0,41×176× 1 73,92= 0,42×176× 1 14,08=3÷ 0,06×176× 4 اسبة المح
72,16 

- 1 ×176×1,5÷3 =88 248,16 

تسيير  
 زونات خالم

4 ×176×0,06 ÷3=14,08 1 ×176×0,42 =73,92 - - 1 ×176×1,5÷3 =88 176 

المحاسبة  
 التحليلية 

4 ×176×0,06 ÷3=14,08 1 ×176×0,42 =73,92 - - 1 ×176×1,5÷3 =88 176 

التصدير  
 والتسويق

4 ×176×0,06 =42,24 2 ×176×0,42 =
147,84 

- - 1 ×176×1,5=264 454,08 

التوترة  
 ات جوارررا

4 ×176×0,06 =42,24 1 ×176×0,42 =73,92 - - 1 ×176×1,5=264 380,16 
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إعدا  
 42,24= 0,06×176× 4 الطلبيات 

3 ×176×0,42 =
221,76 - - 1 ×176×1,5=264 528 

نشا   
 293,92 - - - 73,92= 0,42×176× 1 220= 0,25×176× 5 التخزي  

 880 - - - - 880= 0,25× 176× 20 النق 
  لاحارص

 والصيانة 
8 ×176×0,06 =84,48 - - - - 84,48 

نظافة  ال
 واام  

20 ×264 ×0,25 =1.320 
1 ×176×0,06 =10,56 

1.320 +10,56 =
1.330,56 

- - - - 1.330,56 

 . عدا  الطالبتي م  إ  المصدر:
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ح، المصةةابي  شةةم  كةة  مةةة والتةةي تسةةسمؤ نشةةطة الللكهربةةاء فةةي أ الةةةدول أعةةلاه الكميةةة المسةةتهلكةيبةةي      
 :فيما يلي دوللمعطيات الوار ة في الةتوضيح ا دسيتو ت والمدافئ،  اسيب، التاكس، الآالحو ا

 ساعة. 176عد  ساعات العم  في شهر فيتري:  −
وا  ومصةةةابيح  60ح صةةةغيرة ذات ة نةةةوعي  مةةة  المصةةةابيح، مصةةةابيالمصةةةابيح: تسةةةتخد  المؤسسةةة −

   حيظ:وا 250يرة ذات كب
  . كيلو وا 0.25وا  =  250    كيلو وا     و 0,06=  وا  60إذن:   وا  1.000يلو وا = ك 1

 ساعة. 264ت الحراسة ليلا لشهر فيتري م  عد  ساعاملاحظة: في نشا  الأ
 الساعة./كيلو وا  0,42ء في الساعة: متوس  إستهلاك الحاسوب للكهربا −
 الساعة./كيلو وا  0,41لساعة: للكهرباء في ا متوس  إستهلاك التاكس −
 عة.وا /السا يلوك 1,5الساعة:  لمدف ة للكهرباء فيك اتهلامتوس  إس −

 :لقابلة للتخزينالأخرى غير االمواد والتوريدات  .10
والتوريدات   تقدر     الموا   للتخ  تكلتة  القابلة  الأنشطة كما  وتوز   ، ج  105.729,90بة  زي   غير  ا على 
 يلي: 

 على الأنشطة  خزينللتبلة غير القا  لتوريداتالمواد وا ةلفوزيع تك(: ت20-3رقم ) الجدول
 ائح الفلين صف حبيبات الفلين مالية لفة الإجكالت الآلات شطة نلأ ا

 39.681,42 2.088,49 41.769,92= 32× 1.305,31 32 الرحي
الطهي 
 - 35.243,30= 27× 1.305,31 27 والضغ 

35.243,30 

 24.800,89 - 24.800,89= 19× 1.305,31 19 التقطيع 
ة التعبئ 
 فيوالتغل

03 1.305,31 ×3 =3.915,93 195,80 3.720,13 

 103.445,61 2.284,29 105.729,90 81 وعــمجــمــال
 (. 05) رقد الملحق م  إعدا  الطالبتي  مصدر:ال

نتةةاج، لنشةةا  ار ات الآات غيةةر القابلةةة للتخةةزي  علةةى وزيةةع تكلتةةة المةةوا  والتوريةةد يبةةي  الةةةدول أعةةلاه ت    
 شيمتهةا تةةلةي  بتكلتال منةتج صةتائحو ، ج   2.284,29 شيمتهةا لتةةبتك ت التلةي انةتج حبيبةتةوزا علةى م  يظ ح

 ج.   103.445,61
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 : وإصلاح معدات النقلالصيانة  .11
 الي على نشا  النق .وتحم  بشك  إجم  ج،  57.300 ةتكلتة الصيانة وإصلاح معدات النق  بتقدر     

 طةنشى الأ النقل عل ح معداتيانة وإصلاصلا ع تكلفة(: توزي21-3م )الجدول رق
 ن صفائح الفلي بات الفلينحبي الية ملإجالتكلفة ا نقل لوسائل ا الأنشطة 

التوترة  
 اررراجات و 

03 57.300×3 ÷5 =34.380 3.781,80 30.598,20 

 21.774 1.146 22.920= 5÷ 2×57.300 02 النق 
 52.372,20 4.927,80 57.300 05 وعــجمــمــال

 (. 05) رقد  لملحقا  ى  علبارعتما لطالبتي م  إعدا  ا ر:المصد

، حيظ توزا  وسائ  النق النق  على  وإصلاح معدات تكلتة استهلاك الصيانة ه توزيع أعلايبي  الةدول      
  شيمتها ائح التلي  بتكلتة  ج، ومنتج صت 4.927,80 متهاشي على منتج حبيبات التلي  بتكلتة

  ج.  52.372,20

 : ةعو تن ائق المالوث .12
 ا يلي:مة كلى الأنشطزا عو وت ، ج 67.350 ةة بنوعالمتالوثائق  تكلتةدر تق    

 على الأنشطة  ائق المتنوعةع تكلفة الوث(: توزي22-3لجدول رقم )ا
 صتائح التلي   حبيبات التلي   التكلتة ارجمالية  الأنشطة  
 3.741,67 3.741,67 7.483,33= 9÷67.350 التدقيق

 7.109,17 347,17 7.483,33= 9÷67.350 ستخدمي  تسيير الم
 7.034,33 449 7.483,33= 9÷67.350 لمحاسبة ا

 5.612,50 1.870,83 7.483,33= 9÷67.350 ر المخزونات  تسيي
 7.109,16 374,17 7.483,33= 9÷67.350 المحاسبة التحليلية 
 6.660,16 823,17 7.483,33= 9÷67.350 التصدير والتسويق 

 6.660,16 823,17 7.483,33= 9÷67.350 رراجات التوترة وار
 7.109,16 374,17 7.483,33= 9÷67.350 دا  الطلبيات إع

 7.109,16 374,17 7.483,33= 9÷67.350 التخزي  
 58.145,48 9.204,52 67.350 وعــجمــمــال

 (. 05) رقد  على الملحقبارعتما   إعدا  الطالبتي م   المصدر:
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بات التلي   يظ توزا على منتج حب حي شطة،على الأن  المتنوعةالوثائق  ةتكلتوزيع تالةدول أعلاه  يبي      
  ج. 58.145,48 شيمتها كلتةئح التلي  بت ج، ومنتج صتا  9.204,52 شيمتها ةكلتبت

 :أجور الوسطاء وأتعابهم .13
 ا يلي:وتوزا على الأنشطة كم ، ج 92.976ة جور الوسطاء وأتعابهد بتكلتة أ تقدر    

 م على الأنشطة ابهوأتعالوسطاء  لفة أجور: توزيع تك(23-3رقم )الجدول 
 صفائح الفلين  ات الفلينحبيب لية اجمالتكلفة الإ طة شالأن
 14.721,20 774,80 15.496= 6÷92.976 تخدمي  تسيير المس
 14.566,24 929,76 15.496= 6÷92.976 المحاسبة 
 11.622 3.874 15.496= 6÷92.976 لمخزونات  تسيير ا

 14.721,20 774,80 15.496= 6÷92.976 يلية ل حلتحاسبة االم
 13.791,44 1.704,56 15.496= 6÷92.976 ويق سالتصدير والت

 13.791,44 1.704,56 15.496= 6÷92.976 واررراجات  التوترة
 83.213,52 9.762,48 92.976 وعــجمــمــال

 (. 05) رقد  ملحقال  ا  الطالبتي  بارعتما  علىم  إعد المصدر:

حبيبةات لةى منةتج عزا نشطة، حيظ تو لأطاء وأتعابهد على الوسور اتكلتة أج ه توزيعلةدول أعلاا  ي يب    
  ج. 83.213,52شيمتها   ج، ومنتج صتائح التلي  بتكلتة 9.762,48 يمتهاش التلي  بتكلتة

 :والنقل الجماعي للأفراد نقل البضائع .14
ا  نشة علةى   إجمةاليكوتحمة  بشة  ج، 23.240 ةفةرا  بةنقة  الةمةاعي للأتكلتة نقة  البضةائع وال  تقدر    

 .ات جالتوترة وارررا
 على الأنشطة  عي للأفرادوالنقل الجمازيع تكلفة نقل البضائع (: تو 24-3م )الجدول رق
 ائح الفلين صف حبيبات الفلين التكلفة الإجمالية  الأنشطة 

 20.683,60 2.556,40 23.240 اجات التوترة واررر 
 (. 05) رقد  الملحق  ىعل عتما بتي  بارلالطإعدا  ام   المصدر:

ا  التةوترة واررراجةات، فةرا  علةى نشةضةائع والنقة  الةمةاعي للأنقة  الب  ةكلتتأعلاه توزيع    يبي  الةدول    
شيمتهةا  ئح التلةي  بتكلتةة ج، ومنةتج صةتا 2.556,40 تهةاشيم حيظ تةوزا علةى منةتج حبيبةات التلةي  بتكلتةة

  ج. 20.683,60
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 :لإقامةالمعيشة وا، رفيف الستكال .15
 : زا على الأنشطة كما يليوتو  ، ج 86.503,46 ةقامة بالستر، المعيشة واريف تكال تقدر    

 (: توزيع تكاليف السفر، المعيشة والإقامة على الأنشطة 25-3) الجدول رقم
 صفائح الفلين  الفلينحبيبات  التكلفة الإجمالية  الأنشطة 

 28.978,66 14.273,07 43.251,73= 2÷86.503,46 التسيير 
 41.089,14 2.162,59 43.251,73= 2÷86.503,46   دمي مستختسيير ال

 70.067,80 16.435,66 86.503,46 وعــجمــمــال
 (. 05) رقد  على الملحق م  إعدا  الطالبتي  بارعتما  المصدر:

منتج   ظ توزا علىحي ،لأنشطةوارقامة على اتوزيع تكاليف الستر، المعيشة  يبي  الةدول أعلاه      
 .  ج 70.067,80  شيمتها تكلتةالتلي  ب  تائح، ومنتج ص ج 16.435,66  شيمتها تةتكلي  ب بات التلي حب

 :الإستقبال والإطعاممصاريف  .16
 على نشا  التسيير.وتحم  بشك  إجمالي  ج،  1.760تكلتة مصاريف ارستقبال وارطعا  ب  تقدر    

 الأنشطة ىطعام علستقبال والإلإا مصاريف(: توزيع 26-3)الجدول رقم 
 ين ائح الفلفص ينحبيبات الفل ة التكلفة الإجمالي ة نشطالأ 
 1.179,20 580,80 1.760 التسيير 
 (. 05) رقد  على الملحق م  إعدا  الطالبتي  بارعتما  المصدر:

منتج  ى لعتوزا      التسيير، حيظ يف ارستقبال وارطعا  على نشاي  الةدول أعلاه توزيع تكاليب    
 .  ج 1.179,20  شيمتها كلتةبت ائح التلي ، ومنتج صت ج 580,80  ايمتهش  بتكلتة ت التلي حبيبا
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 : ماتنفقات المه .17
 وتوزا على الأنشطة كما يلي: ، ج 240.671تكلتة نتقات المهمات ب  رتقد     

 على الأنشطة  نفقات المهمات فةتكل (: توزيع27-3جدول رقم )ال

عدد  الأنشطة 
 لفلين صفائح ا يبات الفلينبح جمالية فة الإكللتا لعماال

 33.623,15 1.769,64 35.392,79=34÷5× 240.671 05 الرحي
 77.864,15 - 77.864,15= 34÷ 11× 240.671 11 الضغ الطهي و 
 49.549,91 - 49.549,91=34÷7× 240.671 07 التقطيع 
 26.898,53 1.415,71 28.314,24=34÷4× 240.671 04 لفغوتالتعبئة 

  ارصلاح
 الصيانة و 

07 240.671 ×7÷34=49.549,91 12.387,48 37.162,43 

 225.098,17 15.572,83 240.671 34 وعــمجــمــلا
 . (06) رقد الملحقو  (05) رقد  م  إعدا  الطالبتي  بارعتما  على الملحق در:المص

لي   تبيبات المنتج ح على زاتو  عمال، حيظ اللى  ه توزيع تكلتة نتقات المهمات عيبي  الةدول أعلا     
  ج.   225.098,17 يمتهاش تةللي  بتكائح التصت نتج ج، وم  15.572,83 يمتهاش  بتكلتة

   :ة والإجتماعاتمجلس الإدار   رسوم .18
علةةةى نشةةةا   وتحمةةة  بشةةةك  إجمةةةالي ، ج 6.000 ةتكلتةةةة رسةةةو  مةلةةةس ار ارة وارجتماعةةةات بةةة تقةةةدر    

 التسيير.
 نشطة على الأ والإجتماعات  الإدارة رسوم مجلس ةلفتك (: توزيع28-3) الجدول رقم

 صفائح الفلين  فلينت الاحبيب ية فة الإجماللتكال الأنشطة 
 4.020 1.980 6.000 التسيير 
 (. 05الملحق )  م  إعدا  الطالبتي  بارعتما  على المصدر:

ى منةتج ظ تةوزا علةيةح، ييرعلى نشا  التس كلتة رسو  ار ارة وارجتماعات يبي  الةدول أعلاه توزيع ت    
 . ج 4.020 شيمتها تةبتكل التلي  منتج صتائح، و  ج 1.980 شيمتها بتكلتةيبات التلي  بح
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 :تصالات البريد والإ  مصاريف .19
 وتوزا على الأنشطة كما يلي:  ج، 40.336,14 ةتكلتة مصاريف البريد وارتصاات ب تقدر    

 لأنشطةعلى ا تالا تصريف البريد والإ (: توزيع مصا29-3الجدول رقم )

عدد  نشطة لأ ا
 لين فلصفائح ا ات الفلينيببح لفة الإجمالية التك تف هواال

 9.008,40 4.436,98 13.445,38= 6÷ 2×40.336,14 02 التسيير 
 9.008,40 4.436,98 13.445,38= 6÷ 2×40.336,14 02 تنظيد العلاقات 

التصدير  
 سويقوالت

01 
40.336,14×1 ÷6 =6.722,69 739,50 5.983,19 

 6.386,56 336,13 6.722,69= 6÷ 1×40.336,14 01 والأم  النظافة 
 30.386,55 9.949,59 40.336,14 06 وعــجمــمــال

 (. 05) رقد  الملحق  عدا  الطالبتي  بارعتما  علىم  إ  المصدر:

ج  ظ توزا على منتتصاات على أنشطة المؤسسة، حيه توزيع مصاريف البريد واريبي  الةدول أعلا     
 .  ج 30.386,55  تهاشيم بتكلتةي  منتج صتائح التل، و  ج 9.949,59  شيمتها ةي  بتكلتت التلبابي ح

 : يماثلها الخدمات المصرفية وما .20
 زا على الأنشطة كما يلي:وتو   ج، 7.240 ةتكلتة مصاريف الخدمات المصرفية وما يماثلها بتقدر     

 لأنشطة الها على ا يماثومة رفي ف الخدمات المص(: توزيع مصاري 30-3لجدول رقم )ا 

 (. 05) رقد  الملحق  رعتما  علىالطالبتي  بام  إعدا   المصدر:

المؤسسة، حيةظ تةوزا علةى منةتج لخدمات المصرفية على أنشطة يبي  الةدول أعلاه توزيع مصاريف ا    
 . ج 6.400,16 شيمتها كلتةتلي  بتال ومنتج صتائح ، ج 839,84 شيمتها ةكلتيبات التلي  بتحب
 

 ن يئح الفلصفا لفليناات حبيب الإجمالية  التكلفة طة الأنش
 1.361,12 86,88 1.448= 5÷ 7.240 المحاسبة 

 1.086 362 1.448= 5÷ 7.240 تسيير المخزونات   
 1.375,60 72,40 1.448= 5÷ 7.240 المحاسبة التحليلية 
 1.288,72 159,28 1.448= 5÷ 7.240 التصدير والتسويق 

 1.288,72 159,28 1.448= 5÷ 7.240 ات جوارررا التوترة
 6.400,16 839,84 7.240 وعــجمــمــال
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 : فينظور المو أج  .21
 وتوزا على الأنشطة كما يلي:  ج، 1.812.057,91 ةتي  بالموت جورتكلتة أ تقدر    

 الموظفين على الأنشطة  جور(: توزيع أ31-3الجدول رقم )

عدد  لأنشطة ا
 الفلين  صفائح نليفال حبيبات جمالية التكلفة الإ العمال

 107.200 52.800 160.000 01 التسيير 
 26.207,68 12.908,26 39.115,94 01 العلاقات يد تنظ 
 19.557,97 19.557,97 39.115,94 01 يقالتدق

تسيير  
 المستخدمي  

03 39.115,94×3 =
117.347,82 

5.867,39 111.480,43 

 75.200 4.800 80.000 01 اسبة مح
 33.750 11.250 45.000 01 تاتسيير المخزون

 36.100 1.900 38.000 01 حليلية الت  محاسبة
دير  التص
 سويقتوال

01 50.000 5.500 44.500 

لتوترة  ا
 راجات وارر

04 
39.115,94×4 =
156.463,76 

17.211,01 139.252,75 

 03 يات إعدا  الطلب
70000(+39.115,94 ×

2) =148.231,88 
7.411,59 140.820,29 

 37.160,14 1.955,80 39.115,94 01 التخزي   

= 4×39.115,94 04 لنق ا
156.463,76 

7.823,19 148.640,57 

  ارصلاح
 والصيانة 

07 39.115,94×7 =
273.811,58 

68.452,90 205.358,69 

= 12×39.115,94 12 النظافة والأم  
469.391,28 

23.469,56 445.921,72 

 1.571.150,24 240.907,67 1.812.057,91 41 وعــجمــمــال
 (. 05) قد ر  قالملح  عتما  علىي  بارالبتم  إعدا  الط المصدر:
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المؤسسة، حيظ توزا على منتج حبيبات  أنشطة   علىالموتتي  تكلتة أجور  الةدول أعلاه توزيع  يبي     
 .  ج 1.571.150,24 شيمتها تلي  بتكلتة، ومنتج صتائح ال ج 240.907,67 شيمتها التلي  بتكلتة

 :لتسجيلسوم اور ع بطالحقوق ا .22
 على الأنشطة كما يلي: وتوزا ، ج 4.250 ة  ببع ورسو  التسةيوق الطاة حقتكلت تقدر    

 زيع تكلفة حقوق الطابع ورسوم التسجيل على الأنشطة (: تو 32-3م )الجدول رق
 ئح الفلين صفا حبيبات الفلين لإجمالية التكلفة ا الأنشطة 
 672,91 35,42 708,33= 6÷ 4.250 تسيير المستخدمي  

 630,41 77,92 708,33= 6÷ 4.250 والتسويق  رالتصدي
 630,41 77,92 708,33= 6÷ 4.250 رراجات توترة وارال
 672,91 35,42 708,33= 6÷ 4.250 دا  الطلبيات عإ 

 672,91 35,42 708,33= 6÷ 4.250 التخزي  
 672,91 35,42 708,33= 6÷ 4.250 النق 

 3.952,46 297,52 4.250 وعــجمــمــال
 (. 05) رقد  الملحق  ىتما  علارعالطالبتي  ب   م  إعدا المصدر:

على أنشطة المؤسسة، حيظ توزا على    رسو  التسةي علاه توزيع تكلتة حقوق الطابع و أ الةدول يبي      
 . ج   3.952,46  شيمتها تلي  بتكلتة، ومنتج صتائح ال ج 297,52  شيمتها حبيبات التلي  بتكلتة جمنت 
 خرى:الأم و رسلالضرائب وا .23
مةةةرور مةةة  وسةةة  المدينةةةة، لج عنةةةد ا   3.500بةةةة ات لشةةةاحنات المقطةةةور الرسةةةو  ئب و تكلتةةةة الضةةةرا رتقةةةد     

 يلي: الأنشطة كما وتوزا على
 لأنشطة(: توزيع تكلفة الضرائب والرسوم الأخرى على ا33-3الجدول رقم )

وسائل   الأنشطة 
 ين لصفائح الف لينحبيبات الف التكلفة الإجمالية  النقل

 1.557,50 192,50 1.750= 2÷ 3.500 01 ت اواررراجتوترة ال
 1.662,50 87,50 1.750= 2÷ 3.500 01  النق

 3.220 280 3.500 02 وعــجمــمــال
 (. 05) رقد  بارعتما  على الملحق م  إعدا  الطالبتي  المصدر:

 تةةوزا علةةىسةةة، حيةةظ سؤ لماعلةةى أنشةةطة  رى الضةةرائب والرسةةو  الأرةةيةةع تكلتةةة يبةةي  الةةةدول أعةةلاه توز     
 . ج 3.220 شيمتها بتكلتة  ح التليومنتج صتائ،  ج 280 شيمتها تةي  بتكلالتلحبيبات  جمنت
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 : الحضور أتعاب .24
 التسيير. وتحم  بشك  إجمالي على نشا  ج،  81.000 ةتكلتة أتعاب الحضور ب تقدر    

 لى الأنشطة (: توزيع تكلفة أتعاب الحضور ع34-3الجدول رقم )
 لفلين صفائح ا لينحبيبات الف ة يالإجمال التكلفة ة طنشالأ 

 54.270 26.730 81.000 ر التسيي
 (. 05) رقد  الملحق  رعتما  على: م  إعدا  الطالبتي  باالمصدر

علةى منةتج حبيبةات لةى نشةا  التسةيير، حيةظ تةوزا يبي  الةةدول أعةلاه توزيةع تكلتةة أتعةاب الحضةور ع    
 . ج 54.270 متهاشي ي  بتكلتةلتائح التومنتج ص ،ج   26.730 شيمتها التلي  بتكلتة

   :راماتوالغ العقوبات .25
 ا على الأنشطة كما يلي:وتوز  ، ج 63.360 ةكلتة العقوبات والغرامات بت تقدر    

 لغرامات على الأنشطة(: توزيع تكلفة العقوبات وا35-3الجدول رقم )
 ن ليفصفائح ال فلينحبيبات ال التكلفة الاجمالية  ة الأنشط

 20.064 1.056 21.120= 3÷63.360 لطلبيات إعدا  ا
 20.064 1.056 21.120= 3÷63.360   التخزي
 20.064 1.056 21.120= 3÷63.360 النق 

 60.192 3.168 63.360 وعــجمــمــال
 (. 05)رقد الملحق   بارعتما  علىم  إعدا  الطالبتي   المصدر:

لةةى منةةتج تةةوزا ع حيةةظ  شةةطة المؤسسةةة،نات علةةى أوالغرامةة ت اوبةةقزيةةع تكلتةةة العيبةةي  الةةةدول أعةةلاه تو     
  ج. 60.192 شيمتها تكلتة، ومنتج صتائح التلي  ب ج 3.168 شيمتها لي  بتكلتةت التحبيبا
 : هتلاك مبنى الإدارةا .26
 لى الأنشطة كما يلي: ج، وتوزا ع 4.085,95رة بة تقدر تكلتة اهتلاك مبنى ار ا    

 طةلأنشلإدارة على ااك مبنى اهتلا لفة كتع ي(: توز 36-3م )الجدول رق
 صفائح الفلين  الفلين تحبيبا ة ة الإجماليلتكلفا المساحة شطة الأن
 381,40 187,85 569,25= 22,5× 25,30 22,50 التسيير 

 271,21 133,58 404,80= 16× 25,30 16 تنظيد العلاقات 
 202,40 202,40 404,80= 16× 25,30 16 التدقيق

 432,63 22,77 455,40= 18× 25,30 18   يير المستخدمي تس
 178,37 11,38 189,75= 7,50× 25,30 7,50 حاسبة الم
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 142,31 47,44 189,75= 7,50× 25,30 7,50 تسيير المخزونات 
 180,26 9,49 189,75= 7,50× 25,30 7,50 المحاسبة التحليلية 
 495,37 61,23 556,60= 22× 25,30 22 التصدير والتسويق 

 360,27 44,53 404,80= 16× 25,30 16 ت ترة واررراجاالتو 
 432,63 22,77 455,40= 18× 25,30 18 بيات ا  الطلعد إ 

 252,38 13,28 265,65= 10,50× 25,30 10,50 النظافة والأم  
 3.329,23 756,72 4.085,95 161,50 وعــجمــمــال
 (. 08) رقد  عتما  على الملحقباا م  إعدا  الطالبتي  در:المص

نةةتج تةةوزا علةةى محيةةظ  ،نشةةطة المؤسسةةةأعلةةى  ة ار تلاك مبنةةى ارهةةا تكلتةةة  ه توزيةةعلاعةةأ  ليبةةي  الةةةدو     
 . ج 3.329,23 شيمتها تائح التلي  بتكلتة، ومنتج ص ج 756,72 شيمتها ات التلي  بتكلتةبحبي
 : اهتلاك مبنى المصنع .27
 ي:لالأنشطة كما ي ج، وتوزا على  33.391,31ع بة در تكلتة اهتلاك مبنى المصنتق    

 نشطة ى الأ المصنع عل بنىم  هتلاكا توزيع تكلفة :(37-3م )الجدول رق
 لفلين صفائح ا فلينحبيبات ال التكلفة الإجمالية  حةاالمس طة الأنش
 538,34 28,33 566,67 1.130 التخزي  
 9.121,45 480,08 9.601,53=1.791,33× 5,36 1.791,33 الرحي

 9.601,53 - 9.601,53=1.791,33× 5,36 1.791,33 الطهي والضغ 
 4.800,79 _  4.800,79= 895,67× 5,36 895,67 قطيع تال

 4.560,75 240,04 4.800,79= 895,67× 5,36 895,67 يف غلتبئة والالتع
 3.015 1.005 4.020= 750× 5,36 750 الصيانة وارصلاح 

 31.637,86 1.753,45 33.391,31 7.254 وعــمجــمــال
 (. 08) د قر  الملحقعتما  على  ارب دا  الطالبتي م  إع المصدر:

ا علةى منةتج ، حيةظ تةوز أنشةطة المؤسسةةعلةى   عصةنممبنةى الاهةتلاك  تةة  ع تكلول أعةلاه توزيةي  الةد يب    
 . ج 31.637,86 شيمتها ، ومنتج صتائح التلي  بتكلتة ج 1.753,45 شيمتها بيبات التلي  بتكلتةح

 :ك تجهيزات المكتباهتلا  .28
 طة كما يلي:ى الأنشعل ج، وتوزا  4.312,16ة ت المكتب بايز هكلتة اهتلاك تةتقدر ت    
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 لى الأنشطة ع تكلفة اهتلاك تجهيزات المكتب ع(: توزي38-3رقم ) لجدولا
 صفائح الفلين  حبيبات الفلين التكلفة الإجمالية  عدد المكاتب لأنشطة ا
 180,57 88,93 269,51 01 التسيير 

 180,57 88,93 269,51 01 تنظيد العلاقات 
 134,75 134,75 269,51 01 تدقيقلا

 768,10 40,43 808,53= 3×269,51 03 ستخدمي  يير المتس
 253,34 16,17 269,51 01 المحاسبة  

 202,13 67,38 269,51 01 ير المخزونات تسي 
 256,03 13,48 269,51 01 المحاسبة التحليلية 

 479,73 59,29 539,02=  2×269,51 02 تسويق التصدير وال
 239,86 29,65 269,51 01 جات وارررا ةر وتتال

 768,10 40,43 808,53= 3×269,51 03   الطلبيات إعدا
 256,03 13,48 269,51 01 لتخزي  ا

 3.719,21 592,92 4.312,16 16 وعــجمــمــال
 (. 08) د رق بارعتما  على الملحق ي م  إعدا  الطالبت :المصدر
 توزا على منتج، حيظ ةمؤسسأنشطة العلى  ت المكتب ك تةهيزالاهتا توزيع تكلتة    يبي  الةدول أعلاه    
 . ج 3.719,21 شيمتها لتلي  بتكلتة، ومنتج صتائح ا ج 592,92 يمتهاش بتكلتةات التلي  حبيب
 :اهتلاك وسائل النقل )السيارات( .29
 يلي:  ج، وتوزا على الأنشطة كما 2.370ة اهتلاك وسائ  النق  بة تقدر تكلت    

 طةالأنشلسيارات( على  )ا لنقلئل اة اهتلاك وسافوزيع تكل(: ت39-3) قمر الجدول 

عدد  الأنشطة 
 الفلين  صفائح الفلينحبيبات  التكلفة الإجمالية  سائلو ال

 317,58 156,42 474 01 التسيير 
 450,30 23,70 474 01 تسيير المستخدمي  

 445,56 28,44 474 01 المحاسبة 
 421,86 52,14 474 01 ويق التصدير والتس

 450,30 23,70 474 01 بيات لعدا  الطإ 
 2.085,60 284,40 2.370 05 وعــجمــمــال
 (. 08) رقد  حقعلى المل تي م  إعدا  الطالب المصدر:
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زا علةةى منةةتج ، حيةةظ تةةو أنشةةطة المؤسسةةةعلةةى  اهةةتلاك معةةدات النقةة يبةةي  الةةةدول أعةةلاه توزيةةع تكلتةةة     
 . ج 2.085,60 تهاشيم لتلي  بتكلتةاج صتائح ، ومنت ج 284,40 شيمتها لتةحبيبات التلي  بتك

 :ة(ل )الثقي عدات النقللاك ماهت .30
  ج، وتوزا على الأنشطة كما يلي: 80.359,90  النق  بة تقدر تكلتة اهتلاك وسائ    

 على الأنشطة  (الثقيلة)تكلفة اهتلاك معدات النقل (: توزيع 40-3الجدول رقم )
 لفلين ئح اصفا ت الفليناحبيب لية ة الإجمافلتكلا عدد الوسائل الأنشطة 

 30.536,76 1.607,20 32.143,96= 2×16.071,98 02 النق 
التوترة  
 جات وارررا

03 16.071,98×3 =48.215,94 5.303,75 42.912,19 

 73.448,95 6.910,95 80.359,90 05 وعــجمــمــال
 (. 08) رقد  قعلى الملح م  إعدا  الطالبتي  المصدر:

لةةى منةةتج عظ تةةوزا ، حيةةلمؤسسةةةشةةطة اأنعلةةى النقةة   ك معةةدات هةةتلاا وزيةةع تكلتةةة تل أعةةلاه ي  الةةةدو بةةي    
. ج 73.448,95 شيمتهةةةا ، ومنةةةتج صةةةتائح التلةةةي  بتكلتةةةة ج 6.910,95 يمتهةةةاش حبيبةةةات التلةةةي  بتكلتةةةة
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 ير المباشرة على أساس الأنشطة(: توزيع التكاليف غ41-3م )الجدول رق
 

 الأنشطة
 شرة امب.ت.غ

 تسيير
تنظيم  

 لاقات عال
 خدمينت.المست قالتدقي

 التوظيف
 كوين والت

 م.تحليلية  ت.المخزونات سبةحامال زعاتالمنا
تصدير  ال

 يق والتسو 
الفوترة 

 والإخراجات 
 ة والأمنالنظاف ص.الإصلاح التعبئة  ع التقطي الطهي  الرحي النقل  التخزين  إ.الطلبيات

الوقو  
 - - 3.738,33 23.676,09 33.644,96 39.875,51 9.500,39 - - 12.330,30 - - - - - - - - - - والتشحيد

 _ 5.266,50 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ صيانة ال
 _ 3.746,66 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ المعدات 

هربائية  .الك 
 الده  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 16.585,86 _ 

  رايق. الغ
 _ _ 1.627,68 10.308,64 14.649,12 17.362,01 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ تاج لعتا  ارن

  رق. الغيا
 المتداول 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 39.446,17 _ 

اللواز  
ارستهلاكية  
 الأررى 

4.569,72 4.569,72 4.569,72 4.569,72 _ _ 4.569,72 4.569,72 4.569,72 4.569,72 4.569,72 4.569,72 4.569,72 _ _ _ _ _ _ _ 

إستهلاك 
  تعبئةال

 والتغليف 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 350.720 _ _ 

 5.668,19 359,88 - - - - 3.748,80 1.252,10 2.249,28 1.619,48 1.934,38 749,76 749,76 1.057,16 - - 1.619,48 1.619,48 1.619,48 1.926,88 هرباء الك 
موا   
يدات  وتور 
 ى أرر 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 41.769,92 35.243,30 24.800,89 3.915,93 _ _ 

صيانة  
وإصلاح 

 عدات النق  م
- - - - - - - - - - 34.380 - - 22.920 - - - - - - 

 _ _ _ _ _ _ _ 7.483,33 7.483,33 7.483,33 7.483,33 7.483,33 7.483,33 7.483,33 _ _ 7.483,33 7.483,33 _ _ وثائق متنوعة
  ورأج

ء الوسطا
 وأتعابهد 

_ _ _ 15.496 _ _ 15.496 15.496 15.496 15.496 15.496 _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

نق  البضائع  
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ 23.240 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ والنق  

مصاريف  
الستر،  
   المعيشة

43.251,73 _ _ 43.251,73 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

  مصاريف
 لارستقبا

1.760 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

ت قاتن
 _ 49.549,91 28.314,24 49.549,91 77.864,15 35.392,79 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ المهمات 

رسو  مةلس 
 ارة  ار 

6.000 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

ف  مصاري
البريد 

 ت ااص وارت
13.445,38 13.445,38 _ _ _ _ _ _ _ 6.722,69 _ _ _ _ _ _ _ _ _ 6.722,69 

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ 1.448 1.448 1.448 1.448 1.448 _ _ _ _ _ _ مصرفية  ال خ.
أجور  
 الموتتي  

160000 39.115,94 39.115,94 117.347,82 _ _ 80000 45.000 38.000 50.000 156.463,76 148.231,88 39.115,94 156.463,76 - _ _ _ 273.811,58 469.391,28 

ع الطابحقوق 
 التسةي 

_ _ _ 708,33 _ _ _ _ _ 708,33 708,33 708,33 708,33 708,33 _ _ _ _ _ _ 

 _ _ _ _ _ _ 1.750 _ _ 1.750 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _الضرائب  
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 والرسو 
  أتعاب
 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 81.000 الحضور 

بات عقو 
 ت ا غرام

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 21.120 21.120 21.120 _ _ _ _ _ _ 

هتلاك ا 
 ار ارة  

569,25 404,80 404,80 455,40 - - 189,75 189,75 189,75 556,60 404,80 455,40 - - - - - - - 265,65 

اهتلاك 
 - 4.020 4.800,79 4.800,79 9.601,53 9.601,53 - 566,67 - - - - - - - - - - - - المصنع 

  اهتلاك
 تةهيزات
 المكتب 

269,51 269,51 269,51 808,53 - - 269,51 269,51 269,51 539,02 269,51 808,53 269,51 - - - - - - - 

اهتلاك 
 وسائ  لنق 

474 _ _ 474 _ _ 474 _ _ 474 - 474 _ _ _ _ _ _ _ _ 

اهتلاك 
 - - - - - - 32.143,96 - - 48.215,94 - - - - - - - - - - وسائ  ثقيلة

 482.048,18 392.786,56 393.116,97 113.136,32 171.003.06 144.001,76 248.355.24 75.085,60 186.100,47 308.379,17 89.932,07 68.206,07 75.206,07 110.987.47 - - 192.214,34 53.462,78 59.424,83 313.266.47 المةموا 

 مسبب التكلتة 
رات  م  دع

 اا ااجتم
ات  ر عد  م

 ااجتماا 
  مرات  عد

 التدقيق
اشبة ا. مر 

 العمال 
وتيف  الت
 وي  تكلوا

عد  
 النزاعات 

عد  
ت+فواتير  الطلبيا
 يع الب

عد  مرات  
مراشبة  
 المخزون 

عد  مرات  
 ارنتاج 

عد  فواتير 
 البيع 

فواتير عد  
 البيع 

عد  طلبيات 
 شراء ال

عد  طلبيات 
 الشراء 

ات  عد  مر 
 التنقلات 

ات  ر م  عد
 ارنتاج 

  تعد  مرا
 ارنتاج 

رات  م عد 
 نتاج ار

  عد  مرات
 تاج ارن

ات  عد  مر 
 عد  التدرلات اج تارن

 دا  الطالبتيم  إع المصدر:
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 التكلفة على أساس الأنشطة   سعر  تحليل : المبحث الثالث
  لى المنتةيعا هالأنشطة وتوزيعتلي  وصتائح التلي  بعد تةميع د سعر تكلتة منتج حبيبات اليتد تحدي    
 لمتوص  لها.نتائج االد ذل  تحلي  عليتد ب

 المسبب   عددأساس على  رةالتكاليف غير المباش ة وتوزيعشطنميع الأ الأول: تج لمطلبا
  أجة  توزيةع وهذا م ،كلتة الوحدة للمسبب نشا  مشترك وحساب ت يتد تةميع الأنشطة التي لها مسبب     

 .ي ةاشرة على المنتالتكاليف غير المب
 الأنشطة  عول: تجمي الفرع الأ 

د ز تةميع، وبعوحساب مةموا التكاليف لك  مركا هب تكلتتم  حيظ مسباثلة الأنشطة المتمتد جمع ي    
 التالية: ذل  يتد حساب تكلتة الوحدة الواحدة لمسبب التكلتة م  رلال العلاقة

 
 

 (: تكلفة الوحدة للمسبب42-3الجدول رقم )

ركز تجميع  م تكاليف  يع الأنشطة م تج مركز ب التكلفة مسب
دة الوح تكلفة المسبب عدد شطة نالأ 

 للمسبب
ت اعد  مر 

 ااجتماا 
 نشا  التسيير 

 ت نظيد العلاقانشا  ت 
313.266,47 
59.424,83 

  

 124.230,43 03 372.691,30 المةموا
   53.462,78 نشا  التدقيق  رات التدقيقعد  م

 26.731,39 02 53.462,78 المةموا
   192.214,34 مي  خد تسيير المست  نشا عمال مراشبة ال   عد 

 8.737,02 22 192.214,34 مةمواال
عد  طلبيات  

 الشراء
 المحاسبة نشا  
   إعدا  الطلبيات نشا

 نشا  التخزي  

78.765,28 
186.100,47 
75.085,60 

  

 15.452,33 22 339.951,35 لمةمواا
عد  مرات مراشبة  

 زونات خلمانشا  تسيير  ات المخزون
75.206,07   

لمسبب حةد ا ة ÷ الأنشط  ز تةميعركم= تكاليف  بب مسلتة الوحدة لتكل  
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 18.801,52 04 75.206,07 وع ــــــــــجمــــــــــمـــال
 نشا  المحاسبة  فواتير البيع   د ع

 والتسويق شا  التصدير ن
 نشا  التوترة اررراجات 

 

32.222,16 
89.932,07 
308.379,17 

  

 47.837,04 09 430.533,40 المةموا
   248.355,24 نق  نشا  ال عد  التنقلات 

 11.288,87 22 248.355,24 المةموا
 ليلية حاسبة التح  المنشا ت ارنتاج عد  مرا

 الرحي  ا شن
 نشا  الطهي والضغ  

   التقطيع نشا
 ا  التعبئة والتغليف نش

68.206,07 
144.001,76 
171.003,06 
113.136,32 
393.116,97 

22 
22 
21 
21 
22 

3.100,28 
6.545,53 

8.143 
5.387,44 
17.868,95 

 - - 68.206,07 واممةلا
   392.786,56 انة ارصلاح والصينشا   ة اند  مرات الصيع

 98.196,64 04 392.786,56 وامالمة
   482.048,18 شا  النظافة والأم  ن   التدرلات عد 

 21.911,28 22 482.048,18 وع ـــــــــــجمــــــــــمـــال
 م  إعدا  الطالبتي .  لمصدر:ا

 ابيةةع نظةةر فةةواتير ال وعةةد   طلبيةةات الشةةراءا: عةةد  همةةبي  للتكلتةةة بتحديةةد مسةةمحاسةةبة تةةد لا  بالنسةةبة لنشةةا    
( تةةد التصةة  بةةي  تكلتةةة 43-3مؤسسةةة، وفةةي الةةةدول رقةةد )لمحاسةةب فةةي التعةةد  الأنشةةطة التةةي يقةةو  بهةةا ال

يةع علةةى بال بإعةدا  فةةواتير اء وتكلتةة نشةا  محاسةةبة المتعلةقتعلقةةة بإعةدا  الطلبيةات الشةةر نشةا  المحاسةبة الم
 يلي: مامنهما وذل  ك   عد  ك أسا
 .( فاتورة وطلبية31( = )09يع )لبافواتير عد   +( 22راء )د  طلبيات الشع

  ج. 78.765,28ة نشا  المحاسبة المتعلق بإعدا  طلبيات الشراء= ومنم: تكلت
  ج. 32.222,16بإعدا  فواتير البيع =  كلتة نشا  المحاسبة المتعلقأما ت
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 اس عدد المسببأس على  ةغير المباشر  فالتكالي  ثاني: حسابلا رعالف
 ة التالية: لمباشرة على المنتةي  بالعلاقر ايكاليف غ توزيع الت يتد
 

 

 (: توزيع التكاليف غير المباشرة على المنتجين43-3الجدول رقم )

 تكلفة المسبب  التكلفة مسبب 
 التكلفة سببات التكلفة عدد م
بات  حبي

 الفلين 
ح ئصفا

 ن صفائح الفلي نات الفليحبيب لفلين ا

ات عد  مر 
 ااجتماا 

124.230,43 01 02 124.230,43 248.460,86 

 26.731,39 26.731,39 01 01 26.731,39 قعد  مرات التدقي
عد  مرات مراشبة  

 العمال
8.737,02 01 21 8.737,02 183.477,42 

 324.498,93 15.452,33 21 01 15.452,33 لبيات الشراء عد  ط
راشبة  عد  م

 ات خزونمال
18.801,52 01 03 18.801,52 56.404,56 

 382.696,32 47.837,04 08 01 47.837,04 ع بيلواتير اعد  ف
 237.066,27 11.288,87 21 01 11.288,87 عد  التنقلات 

 3.100,28 ج عد  مرات ارنتا
6.545,53 

8.143 
5.387,44 
17.868,95 

01 
01 
- 
- 
01 

21 
21 
21 
21 
21 

3.100,28 
6.545,53 

- 
- 

17.868,95 

65.105,88 
137.456,23 
171.003,06 
113.136,32 
375.248,02 

 294.589,92 98.196,64 03 01 98.196,64 عد  مرات الصيانة 
 460.136,88 21.911,28 21 01 21.911,28 عد  التدرلات 

 3.076.012,06 400.701,28 ـوع ــــــــــــــــــــــــــــالمــــجمـــــــ
 بتي . الم  إعدا  الط المصدر:

تج صةتائح التلةي  نلاحظ أن منةالمنتةي ، حيظ ر المباشرة على  غي  لتكاليفتوزيع اه  ل أعلايبي  الةدو     
حبيبات التلةي   تجمن  ج مقارنة مع 3.076.012,12تحم  تكلتة كبيرة م  التكاليف غير المباشرة بقيمة 

   منتوج لتكلتة الخاصة بك= تكلتة المسبب × عد  مسببات ا رة لك  منتجشتكلتة غير مباال
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أما  ةمر  21ي  تد إنتاجم ئح التلتالى أن منتج صإذا راجع  ج وه 400.701,28كلتة شيمتها تالذي تحم   
 تد إنتاجم مرة واحدة. تلي ال حبيبات  منتج
 المنتجين  تكلفة سعر حساب :طلب الثانيالم

التكةةاليف  توزيةةعصةة  إلةةى التو و أسةةا  الأنشةةطة  ىبنةةي علةةبعةةد تطبيةةق كةة  رطةةوات نمةةوذج التكةةاليف الم    
 نتةي .   المب سعر تكلتة كيتد حساس تائح التلي ،ص  ومنتج يبات التليبح جمباشرة على منتغير ال

 لفلين حساب سعر تكلفة منتج حبيبات ا ل:وفرع الأ ال
تحمةةة  كةةة  مةةة  التكةةةاليف ونشةةةا  التعبئةةةة والتغليةةةف،  تمةةةر عمليةةةة إنتةةةاج حبيبةةةات التلةةةي  بنشةةةا  الرحةةةي    

 .رة وغير المباشرة لهذا المنتجالمباش
   ة:ر اشبالتكاليف الم .1

 لة، اليد العاملة والكهرباء.عمتية المسموا  الأولي: اليبات التلي  فمنتج حبل ليف المباشرةامث  التكتت    
 ية المستعملة: لمواد الأولا

 نتج حبيبات الفلينالمستعملة لم المواد الأولية تكلفة(: 44-3الجدول رقم )
 ة يلتكلفة الإجمالا تكلفة الوحدة الكمية  لأولية المواد ا
 795.420 6.000 132,57 م جعا  إنتاالتلي  الم

 795.420 - - وعـــــــجمـــــمــــلا
 (. 02) رقد لطالبتي  بارعتما  على الملحقم  إعدا  ا المصدر:                    

 أن المؤسسةةةحةةظ لمنةةتج حبيبةةات التلةةي ، حيةةظ نلا ة المةةوا  الأوليةةة المسةةتعملةأعةةلاه تكلتةة يبةةي  الةةةدول    
 . ج 795.420تتها لي  وتقدر تكلبات التبيلي  رنتاج حتحد م  العم  نوا واتتس

 : املةلعااليد 
 ملة لمنتج حبيبات الفلينة اليد العا(: تكلف45-3الجدول رقم )

 المبالغ الأنشطة 
 8.889,99 الرحي

 7.111,99 التغليف التعبئة و 
 16.001,98 وعــمجــمــال

 . البتي طإعدا  الم   لمصدر:ا                            
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 اء:هربالك
 ء االكهرب ية إستهلاك(: كم46-3دول رقم )الج

 وعالمجم الآلات المصابيح الأنشطة 
 2,88= 0,06×8× 6 الرحي

3 ×8×0,25 =6 
2,88 +6=8,88 

32 ×8 ×3,33=852,48 861,36 

 81,92 79,92= 3,33×8× 3 2= 0,25×8× 1 ئة والتغليف التعب
   (.07رقد ) ى الملحق  علالبتيطال  م  إعدا  مصدر:ال       

  ج.  4.018,37= 4,26× ( 81,92+ 861,36اء: )ستهلاك الكهربتكلتة إ    
 رلال الةدول التالي:   ما سبق م يمك  توضيح ك    

 يبات الفلين حب التكاليف المباشرة لمنتج(: 47-3الجدول رقم )
 المبالغ البيان

 795.420 الموا  الأولية المستعملة
 16.001,98 لةملعااليد ا
 4.018,37 رباءهالك

 815.440,35 ف المباشرة التكالي
 الطالبتي .  م  إعدا  المصدر:                               

 حساب سعر تكلفة حبيبات الفلين .2
 كلتة للوحدة.ات التلي ، سيتد حساب سعر التة وغير المباشرة لمنتج حبيب بعد تحديد ك  م  التكاليف المباشر 

 ينت الفلاة منتج حبيبفسعر تكل (:48-3قم )ل ر ولجدا
 بالغالم البيان

 815.440,35 ة المباشر التكاليف 
 400.701,28 شرة التكاليف غير المبا

 1.216.141,63 التكلتة الكلية  
 122,50 عد  الوحدات المنتةة 

 9.927,69 تكلفة الوحدة سعر
 تي .البطال  م  إعدا  مصدر:ال                             
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كلتة للوحدة التي تقدر بةة سعر ت وص  إلىحيظ تد التلي ، تة حبيبات التالتكل  رول أعلاه سعد يبي  الة     
   ج. 9.927,69

ى ( إلةة02مةةا يشةةير الملحةةق رقةةد )أمةةا المؤسسةةة فقةةد توصةةل  إلةةى سةةعر تكلتةةة الوحةةدة لحبيبةةات التلةةي  ك     
التعبئةة مةوا   ةالوحةدة تكلتة عر تكلتةةحسةابها لسة عند  سسةحيظ أهمل  المؤ  ج؛    10.173,78تكلتة قدرها  

 ج وهةذا  403.222,31لتةة بمقةدار  ج، وجزء مة  التكةاليف المخت 58.465,024ة لتي تقدر بليف اوالتغ
 أ ى إلى إتهار سعر التكلتة أق  م  شيمتها.

 نج صفائح الفليمنتسعر تكلفة  الثاني: حسابالفرع 
ي نع والمتمثةة  فةةف المصةةصةةسةةعر تكلتةةة ن وا حسةةاب تلةةي  يةةةب أال حتائر تكلتةةة منةةتج صةةلتحديةةد سةةع    
 .بات التلي مكع

 ين )نصف المصنع(الفل تمكعبا .1
 ، ورةةلال العمليةةةة ارنتاجيةةةةنشةةا  الطهةةةي والضةةةغ ثةةةد لتلةةةي  علةةةى نشةةا  الرحةةةي تج مكعبةةات امةةر منةةةي    

 مباشرة.يتحم  تكاليف مباشرة وغير 
 التكاليف المباشرة 

 ربةةاء،هلةةة، الكاليةةد العامملة، لأوليةة المسةةتعمةةوا  اللتلةةي  فةةي: اامكعبةات  اشةةرة لمنةةتجلمبايف تتمثة  التكةةال    
 الغاز والماء.

 لية المواد الأو 
 المستعملة لمنتج مكعبات الفلين  المواد الأولية تكلفة(: 49-3رقم )الجدول 
 التكلفة الإجمالية  الوحدةتكلفة  الكمية  مواد الأولية ال

 3.011.205,34 3.394,82 887 م تاجعا  إنتلي  المال
 1.028.349,05 1.694,15 607 ق  الملت  التلي

 572.943,72 3.292,78 174 تلي  لقطع ا
 4.612.498,11 - - وع ـــــــــــــمجــــمــــلا

   (.03) رقد لملحقالطالبتي  بااعتما  على ا م  إعدا  المصدر:                
لمؤسسةةة ا مل  اسةةتعلةةي ، حيةةظ ات التبةةة لمنةةتج مكعلالمسةةتعم ا  الأوليةةةلمةةو اتةةة ةةةدول أعةةلاه تكليبةةي  ال    
  ج. 4.612.498,11وتبل  تكلتتهد ب ق  والقطع( )المعا  إنتاجم، الملت تلي م  ال ش أنوااثلا
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 اليد العاملة: 
 كعبات الفلينتكلفة اليد العاملة لمنتج م(: 50-3الجدول رقم )

 الإجمالية  التكلفة الأنشطة 
 186.689,71 يرحال

 430.275,34 لضغ الطهي وا
 616.965,05 وعـــجمــمــال

 طالبتي . م  إعدا  الالمصدر:                                    
 :الكهرباء

 (: كمية إستهلاك الكهرباء 51-3الجدول رقم )
 المجموع الآلات المصابيح ة الأنشط

 60,48= 0,06×168× 6 الرحي
3 ×168×0,25 =126 

32 ×168 ×3,33 =17.902,08 18.088,56 

 120,96= 0,06× 168× 12 الضغ و الطهي 
5 ×168×0,25 =210 

27 ×168 ×3,33 =15.104,88 15.435,84 

 (. 07بارعتما  على الملحق رقد )  إعدا  الطالبتي  م  المصدر:  
 .  ج 142.813,94=  4,26×  (15.435,84+ 18.088,56)المستهلكة:  تكلتة الكهرباء    

الما    د عب  :الغاز والماء ل  ة الأوليةرحي  نقلها  الطنيتد  ي  ي هذههي والضغ ، فتشا   فالمرحلة  ها  يستعم  
التلي  وا لالغاز والماء للطهي  الغاز والماء كليا  لضغ  عليم  تكلتة  التلي ، وعليم فتحم   تشكي  مكعبات 

 لي  النصف المصنع.لمنتج الت
 دج.  67.539,60ا: هوم ي عالماء بوفة ل دج،  279.529,13كلتة شيمتها: الغاز بت

 لي:التا سبق في الةدولك  ما  حويمك  توضي     
  عبات الفلينلمنتج مك التكاليف المباشرة: (52-3رقم ) الجدول

 المبالغ البيان
 4.612.498,11 الموا  الأولية
 616.965,05 اليد العاملة
 142.813,94 الكهرباء
 279.529,13 الغاز
 67.539,60 الماء

 5.719.345,83 مباشرة لا يفالتكال
 البتي .إعدا  الط م  ر:المصد                          
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 كاليف غير المباشرة:الت
المبينةةة فةةي للمنةةتج النصةةف المصةةنع وتةةا  الصةةنع تكلتةةة غيةةر المباشةةرة ارجماليةةة الديةةد تح اتةةد سةةابقلقةةد     

 يلي: لمصنع كماتج النصف انمبة المباشرة الخاص، وسيتد تحديد التكلتة غير (43-3الةدول رقد )
 الفلين  باتعمكمنتج ل المباشرةغير  تكاليفال(: 53-3رقم ) الجدول

 المبالغ البيان
 229.354,22 اا مرات ااجتمعد  

 24.675,75 عد  مرات التدقيق
 169.368 عد  مرات مراشبة العمال 

 324.498,93 عد  طلبيات الشراء 
 52.067,05 زونات عد  مراشبة المخ

 218.835,87 نقلات   مرات التد ع
 368.558,53 نتاج مرات ار عد  

 271.935,96 لصيانة عد  مرات ا
 424.752,35 عد  مرات التدرلات 

 2.084.046,66 تكاليف غير المباشرةال  
 . (43-3عتما  على الةدول رقد ) بار م  إعدا  الطالبتي  در:المص                         

  مةحديةدها حيةظ يةتد ت مصةنع،منتج النصةف اللقةة بةالعلمباشةرة المتليف غيةر اعةلاه التكةاأ   لدو يبي  الة    
التكةاليف المباشةرة ارجماليةة إلةى غايةة أن يصةبح المنةتج المصةنع فةي    لال نسبة مساهمة المنتج النصفر

 ف كما يلي:وضح طريقة حساب هذه التكاليتا  الصنع، وسن
  %100 6.195.956,16          لمباشرة       مةموا التكاليف ا

 ؟   5.719.345,83          لتلي شرة لمكعبات اف المبايالتكال
 لمصنع: صة بالنصف انسبة لحساب التكاليف الخا 

  5.719.345,83  ×100 ÷6.195.956,16  =92,31% 
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 :بات الفلينسعر تكلفة مكع
ة  ب سعر التكلتسيتد حسا ،ات التلي عبكمج المباشرة لمنت  ك  م  التكاليف المباشرة وغيربعد تحديد     
 ة. للوحد 

 بات الفلين مكع جمنت لفة(: سعر تك54-3) الجدول رقم
 المبالغ البيان

 5.719.345,83 مباشرة التكاليف ال
 2.084.046,66 تكاليف غير المباشرة 

 7.803.392,49 كلية التكاليف ال
 3.397 حدات المنتةة عد  الو 

 2.297,14 ة الوحدةسعر تكلف
 .دا  الطالبتي م  إع :المصدر                          

مكعةةب التلةةي  بسةةعر تكلتةةة  3.397د إنتةةاج تكلتةةة مكعبةةات التلةةي ، حيةةظ تةة سةةعر هول أعةةلايبةةي  الةةةد     
  ج. 2.297,14للوحدة  
 إلةى( 03ملحةق رقةد )ة لمكعبةات التلةي  كمةا يشةير التوصةل  إلةى سةعر تكلتةة الوحةد   أما المؤسسةة فقةد      
مة  أن نشةا  رغد للمةاء بةاف الغةاز واتكةاليلةد تحمة  كليةا لمؤسسةة  ج؛ حيظ أن ا 2.392,92لتة قدرها  تك

 يستهل  الغاز والماء، وبهذا فسعر التكلتة الوحدة يكون منختض. الوحيد الذيالطهي والضغ  هو 
 ن )تام الصنع(لمنتج صفائح الفليعر تكلفة س حساب .2

 شرة:التكاليف المبا
 . غليفوالت التعبئةطيع ونشا  التق الخاصة بنشا  لكهرباءد العاملة وارة في اليليف المباشكاتال  تتمث     

 اليد العاملة: 
 تكلفة اليد العاملة لمنتج صفائح الفلين  (:55-3رقم )الجدول 

 التكلفة الإجمالية  الأنشطة 
 273.811,58 التقطيع 
 149.351,77 ة والتغليف التعبئ 
 423.163,35 وعـــجمـــمــال

  .عدا  الطالبتيم  إ  ر:المصد                       
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 لكهرباء:ا
   (: كمية إستهلاك الكهرباء56-3م )قلجدول ر ا

 المجموع الآلات لمصابيحا الأنشطة 
 70,56= 0,06×168× 7 التقطيع 

3 ×168×0,25 =126 
70,56 +126=196,56 

19 ×168 ×3,33 =10.629,36 10.825,92 

 1.720,32 1.678,32= 3,33×168× 3 42= 0,25×168× 1 ة والتغليف التعبئ 
 لطالبتي . دا  ام  إع  المصدر:   

  ج. 53.446,98=4,26(×1.720,32+10.825,92)  اء المستهلكة:لكهرباتكلتة 
 ويمك  توضيح ك  ما سبق في الةدول التالي:    

 صفائح الفلين لمنتج  باشرةالتكاليف الم(: 57-3ل رقم )الجدو
 المبالغ يانالب

 423.163,35 املةالع ليد ا
 53.446,98 كهرباءال

 476.610,30 اشرة التكاليف المب
 الطالبتي .  م  إعدا    :المصدر                                

 التكاليف غير المباشرة:
المبينةةة فةةي نةةتج النصةةف المصةةنع وتةةا  الصةةنع للمغيةةر المباشةةرة ارجماليةةة تكلتةةة التحديةةد  القةةد تةةد سةةابق    
 ي:لع كما يج تا  الصنالمنتاشرة الخاصة بر المبيد التكلتة غسيتد تحدي، و (43-3) رقد  دولالة

 صفائح الفلين منتج ة لغير المباشر (: التكاليف 58-3جدول رقم )ال
 المبالغ البيان

 19.106,64 عد  مرات ااجتماا 
 2.055,64 عد  مرات التدقيق

 14.109,42 عد  مرات مراشبة العمال 
 4.337,51 خزونات الم شبةعد  مرا

 382.696,32 يع ب  فواتير العد 
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 18.230,40 لات التنقعد  
 493.390,98 ارنتاج  مرات    عد 

 22.653,96 رات الصيانة عد  م
 35.384,53 عد  التدرلات 

 991.965,40 التكاليف غير المباشرة 
 لطالبتي . المصدر: م  إعدا  ا                                

هةةذه حسةاب  ح طريقةةلصةنع، سنوضةتةا  اعلقةة بةالمنتج ة المتر غيةر المباشة التكةاليف ةةدول أعةلاهال  يبةي    
 التكاليف كما يلي:

  %100 6.195.956,16المباشرة:                وا التكاليفمةم
 ؟   476.610,33عبات التلي :        التكاليف المباشرة لمك
 : علصنبالمنتج تا  ا نسبة التكاليف الخاصة

  476.610,33  ×100   ÷6.195.956,16  =7,69% 
 ج تام( )منت لفلينائح اسعر تكلفة صف

، سيتد حساب  صتائح التلي  )تا  الصنع(المباشرة لمنتج باشرة وغير د تحديد ك  م  التكاليف المبع    
 حدة.سعر التكلتة للو 

 صفائح الفلين منتج لفة(: سعر تك59-3الجدول )
 مبالغال ةوحدسعر ال الوحدة  البيان

 نصف المصنع   تة المنتجتكل
 5.633.914,16 14.179,79 397,32 م المستع

 6.110.524,49 ف المباشرة تكاليلا
 991.965,40 المباشرة  لتكاليف غيرا

 7.102.489,89 التكلتة الكلية 
 397,32 ( 3نتةة ) عد  الوحدات الم

 17.876 ة الوحدةسعر تكلف
 تي .البطال م  إعدا  مصدر:ال          

صةتائح التلةي   3  7,3239اج تةيةتد إن تا (، حيظ  )منتجصتائح التلي  تكلتة    ل أعلاه سعربي  الةدو ي    
  ج. 17.876ة تكلتة للوحد بسعر 
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 . 3  0,162مكعب = 1 −
 مكعب التلي  6,17284=  0,162/  3  1 −
 . ج 2.297,14تكلتة المكعب:  −
 : 3  1ع المستعم  في سعر تكلتة المنتج نصف المصن −
 . ج 5.633.914,16=  2.297,14 × 6,17284 
 

 ين جفة المن( سعر تكل60-3) الجدول رقم
 سعر التكلفة للوحدة  منتجال

 9.927,69  بيبات التليح
 17.876 صتائح التلي 

 
 إلى أنسة "الكاتمية للتلي " توصلنا يف على أسا  الأنشطة في مؤسبعد تطبيق رطوات نموذج التكال    

ة لتلةةةةةي  بقيمةةةةةائح ا، أمةةةةةا منةةةةةتج صةةةةةت ج 9.927,69لةةةةةي  بقيمةةةةةة بيبةةةةةات التدة لمنةةةةةتج ححةةةةةلو اسةةةةةعر تكلتةةةةةة 
ق  م  سةعر تكلتةة أكان   ABCيقة الة عمال طر التلي  عند استحيظ أن سعر تكلتة حبيبات   ، ج17.876

تتمثة   ؤسسة قام  بتحمية  المنةتج تكةاليف إضةافيةوهذا يرجع الى أن الم ،ةؤسسالوحدة بطريقة حساب الم
لصةتائح  احةدةو وحةدة الر تكلتةة السةع ABC رةلال الةةي  فمة  ائح التلةمنتج صتلسبة ما بالنأ لماءاز و غاال  في

 ةة:ا يرجع لم  طريقة حساب مؤسسة وهذ  كبرأالتلي  
 سة؛مباشرة م  قب  المؤسإهمال الكثير م  التكاليف المباشرة وغير ال −
  ؛تحميكاليف غير المباشرة وارتلاف أسس التال ف شيدارتلا −
 شك   قيق؛باليف لتكعد  تتبع ا −
يف المبنةةي علةةى لمباشةةرة عكةةس نمةوذج التكةةالمييةةز بةةي  التكةاليف المباشةةرة والتكةةاليف غيةر ات  العةد  −

 مسبباتها.أسا  الأنشطة الذي يبي  ذل  ويمك  م  التهد الةيد للتكلتة وتحديد 
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 اهيلإ لصو تملا جئاتنلا ليلحتثالث:  المطلب ال
ا ، حيةةظ تةةد  راسةةة كةة  نشةةا  شةةن 20لةةى إالمؤسسةةة  شةةطةنأسةةا  الأي علةةى لمبنةةف اقسةةد نمةةوذج التكةةالي
 ملية ارنتاجية تبي  أن:تحديد  ور ك  نشا  في الععند بشك  مستق ، ف

مةةوا  لة ان كميةعاب المخةز وهةذا راجةع لعةد  اسةةتينشةا  التخةزي : ا يةتد تةةوفير تةروف تخةزي  للمةوا  الأوليةةة 
هةا هةذا يتسةبب فةي تكةاليف يم تلةف فنةمةا ينةتج عج مار فةي الخة ة يبقىوليالأ  الأولية حيظ أن جزء م  الموا  

 إضافية تتحملها؛
برحي الموا  الأولية بشك  جيد ويؤ ي هذا إلى تكرار العملية عدة مةرات ممةا   الرحي: ا تقو  الآات نشا

 لكهرباء؛م زيا ة في فاتورة اينتج عن
قطيةةع تآات ال إلةةى تقةةا  جةةع رام وهةةذا تقطيعةة عنةةد  صةةنعطيةةع: يهةةدر جةةزء مةة  المنةةتج النصةةف المقالتنشةةا  

 تكاليف؛ ي الوعد  كتاءتها مما يسبب لنا زيا ة ف
لصةةيانة: ي رةةذ هةةذا النشةةا  تكلتةةة معتبةةرة، مةةا نلاحظةةم هةةو حةةدوش أعطةةاب فةةي الآات نشةةا  ارصةةلاح وا

 يف.التكالا ة وزيالآات مما يتسبب في هدر في الوق   ريةنة  و وجو  صيا رار، وهذا راجع لعد باستم
ى مةموعةةة مةة  الأنشةةطة ة إلةةلمبنةةي علةةى أسةةا  الأنشةةطة تةةد تقسةةيد المؤسسةةاتكةةاليف لق نمةةوذج اطبيةةت عنةةد 
لمؤسسةة لةد ما نلاحظةم هةو عةد  وجةو  نشةا  البحةظ والتطةوير لعةد  اهتمةا  المؤسسةة بهةذا الةانةب، والك   

لةد ا و تهةى منتةانات علةتحسةيأي ها وطةرق عملهةا، فهةي لةد تقةد بإضةافة تتةاير منبال  لتطو تخصص أي م
 جديد. ي منتوجأتبتكر 

ف والتكةوي ، ولقةد احظنةا قلةة فةي سبب تكلتةة فةي نشةا  التوتيةأي منشا  التوتيف والتكوي : عد  وجو   
 ربرة اليد العاملة رنتاج منتج ذو جو ة؛

ج التةةرويفةةي  ورههةةذا النشةةا  بةةالرغد مةة  عةةد  ت  يةةة    ية فةةمعتبةةر   تكةةاليف تصةةدير والتسةةويق: وجةةو نشةةا  ال
 محلي والدولي بمنتةات المؤسسة؛لالسوق ا عد  معرفةت و ةاللمنت

يةتد وضةع كميةات كة  نةوا مة  المةوا  الأوليةة بطريقةة عشةوائية لكة  عند القيا  بعملية الرحي حي: نشا  الر 
 .(اجم  إنتوق، المعالي  )الملتق ، المحر م  ما ة الأولية للت

تميةة للتلةي " نلاحةظ اسةة "الكسشةطة فةي مؤ لأنا  لةى أسةا مبنةي عف الاليم  رلال تطبقينا لنموذج التكة    
ج حبيبات التلي  نظرا لقدرتم على تحمية  التكةاليف خفيض التكلتة الخاصة بمنتم  تأن هذا النموذج مك   

نهةةةا بالنسةةةبة للمؤسسةةةة، مكةةة  شيمةةةة ا  بدقةةةة و   تحديةةةد تكلتةةةة كةةة  نشةةةبالمسةةةبب الرئيسةةةي لهةةةا، كمةةةا مكةةة  مةةة
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ا علةةى الةةتحكد فةةي التكةةاليف ومنةةم تخفةةيض هلةةى قةةدرتايؤ ي ذلةة  ي سةةيسةةيقهةةا لبة لتطبمؤسسةةال وبالتةةالي فةةإن
 يف. تكالال

مك  م  تحديد المعلومات غير المالية للمؤسسة لتمكنها م  اتخاذ قرارات لتحسي    ABCكما تبي  أن      
 رةةةةذ وا ت اتهةةةةانتةوبمةةةةا أن المؤسسةةةةة ا تهةةةةتد بتطةةةةوير م ؛بةةةةون ا الز تحقيةةةةق رضةةةة منتوجةةةةات جديةةةةدة بتكةةةةاروا
تطبةق سةة "الكاتميةة للتلةي " ا فمؤسالية رتخاذ تحسينات على منتةاتها. إذن مغير ال  ت المعلوما  بانحسبال

 إستراتيةية المحي  الأزرق. 
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 الفصل: خلاصة

إلةى  طرقنةا فيهةاي تي " بةية  والتةلللتسسة "الكاتمية ا في مؤ دراسة التطبيقية التي قمنا بهم  رلال ال     
 التنظيمي. اهيكلهو  ا، أهدافهاعريتهعرض تمؤسسة، بد الديقت

  المؤسسةةةة فةةةي تحديةةةد سةةةعر التكلتةةةة لمنتةاتهةةةا، ومةةة  رةةةلال لمتبعةةةة مةةةكةةةذل  تطرقنةةةا إلةةةى الطريقةةةة او      
فةي تحديةد سةعر  ظ حةديتقليةدي أو اذج مة  النمةتتبةع أي نمةوذج ان المؤسسةة ا تبةي   الدراسة لهذه الطريقةة  

يةةر المباشةةرة جةةزء مةة  التكةةاليف غ ف وت رةةذ عةةض التكةةاليهمةة  بنهةةا تعلميةةة كو غيةةر ة قةةبةةع طريتتهةةا بةة  تتتكل
 .ها بطريقة تقديريةوتوزع رةوتعتبرها مباش

تلةةي " فةةي مؤسسةةة "الكاتميةةة لل لأنشةةطةا تطبيةةق محاسةةبة التكةةاليف المبنةةي علةةى أسةةا  اتنةةحاولبعةةد مو      
بنةةى أنهةةا ا تتعلةةى  ا يةةدلكةةاليف ممةةالت تةةض خوا ت تةةةات جديةةدةمن  تهةةتد بابتكةةاراسةةة لمؤساوصةةلنا أن ت

 زرق.اتيةية المحي  الأر إست



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مة ةات ةةةةةةة الخ  
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ل فةةةةي مةةةة  العوامةةةة  التةةةةي فرضةةةة  علةةةةى المؤسسةةةةة التحةةةةو ةديةةةةدة فةةةةي بيئةةةةة الأعمةةةةال ال غيةةةةرات تعتبةةةةر الت   
يات هةي ااسةتراتيةذه ة تمك  م  التكيف مع بيئة الأعمةال، وأفضة  هةاتيةية حديثإستراتيةيتها وتبني إستر 

هدف رلق شيمةة رتض التكاليف بتكار و حي  الأزرق التي تحظ المؤسسة على التطوير واابالمتراتيةية  إس
 لزبون وإنشاء أسواق جديدة.

معلومات المالية ليها جمع الكار ورتض التكاليف معا، يةب علتتمك  المؤسسة م  الوصول إلى اابت    
 ، التطةةةورات التكنولوجيةةةة، ويمكةةة  فسةةةيئ ، المنابةةةابةةةات الز ليةةةة حةةةول رغما حةةةول تكاليتهةةةا ومعلومةةةات غيةةةر

تحتاجةةةم مةةة  المعلومةةةات للوصةةةول إلةةةى هةةةدفها مةةة  رةةةلال تقةةةديمها  ا  المؤسسةةةة بمةةةايف إمةةةد لمحاسةةةبة التكةةةال
اليف علةةى أسةةا  الأنشةةةطة، محاسةةبة التكةةصةةية هةةذه ارسةةةتراتيةية، نمةةوذج لنمةةوذج جديةةد يسةةتةيب لخصو 

لةى تخفةيض التكةاليف، كمةا يةوفر هةذا النمةوذج ا عما يساعدهب سة بدقةاليف المؤستك والذي يستطيع تحديد 
 اابتكار والتطوير وتحقيق إستراتيةية المحي  الأزرق. مالية تتيد في ات غيرمعلوم

ي تحقيةق بعةد تخفةيض التكةاليف نشةطة فةالتكاليف المبني علةى أسةا  الأ ور نموذج محاسبة   زوربرا     
 "م  اج  إسقا  الةانب النظري عليها.ي لكاتمية للتل"ار مؤسسةة تد ارتياقيموبعد ابتكار ال

ول إلةةى بعةةض النتةةائج التةةي ت كةةد أو تنتةةي مةةا اقترحنةةاه مةة  تمكنةةا مةة  الوصةة لال فصةةول البحةةظ،مةة  رةة    
 ما يلي:ويمك  توضيح ذل  في ،فرضيات 

ــية  ج مةةة  نمةةةاذ أي نمةةةوذج  خد لترضةةةية كةةةون مؤسسةةةة "الكاتميةةةة للتلةةةي " ا تسةةةتاعةةةد  صةةةحة  :01الفرضـ
تكةاليف باشرة وتوزا الحم  التكاليف المتقو  بحساب سعر التكلتة وذل  م  رلال ت  ليف فهيمحاسبة التكا

بة التكةةاليف فةةي حسةةاب غيةةر المباشةةرة بطريقةةة تقديريةةة، وا تعتمةةد علةةى أي مبةةدأ مةة  مبةةا ئ نمةةاذج محاسةة
 تة؛  لسعر التك

منةةذ سةةنوات وا نتةهةةا لةةد تطةةور فةةي م، للتلةةي ""الكاتميةةة سةةة عةةد  صةةحة الترضةةية كةةون مؤس :02الفرضــية 
لى منتةات جديةدة والحتةاظ علةى الةةو ة، نم م  الوصول إتطوير والدي يمكتمتل  نشا  راص بالبحظ وال

ديةةةد الةةةدقيق لتكةةةاليف تح  تقةةةديري فهةةةي لةةة  تتوصةةة  إلةةةى الوبمةةةا أنهةةةا تقةةةو  بتوزيةةةع وتحميةةة  التكةةةاليف بشةةةك
 في تخفيض التكاليف وابتكار القيمة.زرق، ية المحي  الأيةإسترات على أبعا   تمد منتةاتها إذن فهي ا تع

ــ نمةةةوذج التكلتةةةة الكليةةةة يقةةةو  بتوزيةةةع التكةةةاليف غيةةةر المباشةةةرة  الترضةةةية بمةةةا أنعةةةد  صةةةحة  :03ية الفرضـ
المؤسسةةة وا يسةةاعد علةةى تخفةةيض التكةةاليف،  يفيقةةد  معلومةةات  شيقةةة حةةول تكةةال بطريقةةة عشةةوائية فهةةو ا
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ا يسةاعد علةةى التكةاليف فةي إسةتراتيةية المحةي  الأزرق و  تخفةةيض  ا يحقةق بعةد  يةةتةة الكلمةوذج التكلن نإذ 
 قيمة كونم ا يقد  معلومات غير مالية وا يهتد بدراسة السوق؛ بتكار ورلق الاا

ــية  ف المبنةةةي علةةةى أسةةةا  الأنشةةةطة يسةةةاعد علةةةى ليصةةةحة الترضةةةية لأن نمةةةوذج التكةةةا ت كيةةةد  :04الفرضـ
التةي ة مضةيتة للقيمةة وأنشةطة غيةر مضةيتة للقيمةة ى أنشةطد الأنشةطة إلةسةيرلال تقتكاليف م  ال  تخفيض 

، بما يمك  م  تخفيض التكاليف، إذن هذا نموذج يحقق بعةد تخفةيض التكةاليف ا أو استبعا هايتد تقليصه
يئة بدراسة البمم علومات غير مالية حول أنشطة المؤسسة واهتمام  يةية المحي  الأزرق، وبتقديممفي إسترات

محةي  إسةتراتيةية ال بتكةار القيمةة فةيساعد على اابتكار والتطوير وتحقيةق بعةد افهو ي  جية للمؤسسة،ار الخ
 الأزرق؛ 

 ق مة  البيئةة الخارجيةة للمؤسسةةعد  صحة الترضية بما أن نمةوذج التكلتةة المسةتهدفة ينطلة  :05الفرضية  
مبنةي علةى  ما انةمر التكلتة، كسعتحديد  موضوعي في سا ند تحديد سعر التكلتة، فهو بذل  ا يعتمد أع

سةاعدة هةذا النمةوذج فةي  راسةة السةوق نبةؤ بةم، ورغةد متمرار ويصةعب التافتراضات السوق الذي يتغيةر باسة
لتطةةةوير، إا أن هةةةذا واليةةةة للمؤسسةةةة مةةة  اجةةة  اابتكةةةار وتحليةةة  البيئةةةة الخارجيةةةة وتقةةةديد معلومةةةات غيةةةر ما

 ق معا. زر حي  الأاتيةية المستر النموذج ا يحقق بعدي إ

 ائج: النت

 في:م  النتائج متمثلة  م  رلال هذه الدراسة توصلنا إلى جملة    

 نظرية:النتائج ال

تهةةور نمةةاذج حديثةةة نقةةص نمةةاذج محاسةةبة التكةةاليف التقليديةةة فةةي تلبيةةة احتياجةةات المؤسسةةة أ ى إلةةى  −
 مر؛التغير المستو  بالتطورا ية تتسد قتصواستةابة احتياجات المؤسسة في ت  بيئة اا أكثر تطور 

يدة، للتخلص نتاج منتةات جد سوق، رضا الزبائ  وإركيز مؤسسات اليو  ينصب على  راسة الأصبح ت −
 م  المنافسة وتحقيق إرا ات عالية؛

اتيةية المحةةةي  الأزرق التةةةي تر ي تهةةةرت فةةةي بيئةةةة الأعمةةةال، إسةةةمةةة  بةةةي  ارسةةةتراتيةيات الحديثةةةة التةةة −
اليف مما يسةاعد علةى الةتخلص مة  تخفيض التككار القيمة و بتة بي  إلى الموازنت عساعدت المؤسسا

 سة وتحقيق الأرباح؛المناف
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ية المحةةةي  الأزرق نمةةةوذج رةةةاص فةةةي حسةةةاب التكةةةاليف يسةةةتةيب لخصوصةةةية هةةةذه تتطلةةةب إسةةةتراتية −
 ية؛زمة للمؤسسة لتحقيق أبعا  هذه ارستراتيةلاويستطيع توفير المعلومات الارستراتيةية، 

ى تحديةةد   الأنشةةطة، اسةةتةابة لحاجةةة المؤسسةةة إلةةنةةي علةةى أسةةالتكةةاليف المبا محاسةةبة تهةةر نمةةوذج −
التحديد الدقيق للتكاليف وتخفيضها، وكذل  توفير معلومةات غيةر ماليةة   تها للوصول إلىتكاليف أنشط
ا مةةا وهةةذ سسةةة مةة  تصةةميد منتةةةات مبتكةةرة ب قةة  تكلتةةة، مؤ ئ  وتمكةةي  المصةةممي   ارةة  اللدراسةةة البةةدا

 والتخلص م  المنافسة. ي  الأزرق،راتيةية المحستتحقيق إيدعد 

 :يقيةالنتائج التطب

تلي " على نماذج محاسبة التكاليف التقليدية والحديثة وإنما تقو  بةمع ك  ة "الكاتمية للا تتعمد مؤسس -
 قة عشوائية ثد تحد  سعر التكلتة؛ يف وتوزيعها على المنتةات بطر التكالي

محةةةد  المحةةةي  الأزرق، كونهةةةا ا تعتمةةةد نمةةةوذج سةةةتراتيةية ي " أبعةةةا  إتلةةةتميةةةة للمؤسسةةةة "الكانةةةى ا تتب -
بمعلومةةةات  شيقةةةة تسةةةاعدها علةةةى حسةةةاب تكاليتهةةةا بدقةةةة والتقليةةة  مةةة  ف والةةةذي يمةةةدها لحسةةةاب التكةةةالي

ى وا تمتلةة  نشةةا  للبحةةظ وتطةةوير يسةةاعدها علةة ،لةةد تطةةور مةة  منتةاتهةةا منةةذ مةةدةالتكةةاليف، كمةةا أنهةةا 
 يدة؛منتةات جد  ركاوابتها حسي  منتةاتت

رايةةة بنمةةوذج التكلتةةة د يكونةةوا علةةى   ماليةةة والمحاسةةبة لةةات مؤسسةةة"الكاتمية للتلةةي " فةةي مصةةلحة الإطةةار  -
فةةي  ه ور    راصةةة عنةةدما أبرزنةةا لهةةدالمبنةةي علةةى أسةةا  الأنشةةطة، وعنةةد  راسةةتنا للموضةةوا أولةةوه اهتمةةا

 اليتها؛لتكتحلي  أنشطة المؤسسة والتحديد الدقيق 

 شةةا   ارة  المؤسسةةةأسةا  الأنشةطة فةةي تحديةد تكلتةةة وشيمةة كة  نبنةي علةةى التكلتةةة المج عد نمةوذ يسةا -
يف، حيظ يتد إلغاء الأنشطة التي تضيف القيمة والأنشطة التي ا تضيف القيمةة بمةا وتخفيض التكال

 ؛ق بعد تخفيض التكاليفيساعد على تخفيض التكاليف وتحقي

ة ع  أنشطة المؤسسةة كمةا يهةتد غير ماليطة معلومات نشسا  الألمبني على أا فيلايقد  نموذج التك -
 وير واابتكار في أنشطتها ومنتةاتها. مؤسسة على التطوق، بما يساعد البدراسة الس

 :قتراحاتالإ

نةرى ضةرورة العمة  بهةا مسةتقبلا تةي مكة  تقةديد بعةض التوصةيات الم  رلال النتةائج المتوصة  إليهةا ي    
 :صرة فيما يليختمونور ها 
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ورها في التكاليف الحديثة و   كاتمية للتلي " ب همية نماذج محاسبةار  مؤسسة "الشر الوعي   ن  ضرورة -
التكةةةاليف، والوصةةةول إلةةةى الأهةةةداف ارسةةةتراتيةية، مةةة  رةةةلال إنشةةةاء قسةةةد رةةةاص بالمحاسةةةبة تخفةةةيض 

 لتحليلية؛ا

فةةةةيض تخبعةةةةد يةةةةق لتحقلتكةةةةاليف ا ةمحاسةةةةبل مناسةةةةب  لنمةةةةوذج "الكاتميةةةةة للتلةةةةي " ةمؤسسةةةةضةةةةرورة تبنةةةةي  -
 يف وابتكار القيمة؛التكال

 رستراتيةية المحي  الأزرق؛ لتلي ""الكاتمية ل مؤسسةضرورة تبني  -

ارةةة  المؤسسةةةة، وضةةةع بةةةرامج تكوينيةةةة فةةةي نمةةةاذج محاسةةةبة التكةةةاليف الحديثةةةة لرفةةةع كتةةةاءة المحاسةةةب    -
 طريقة عشوائية؛كاليف بتوتتا يا لتوزيع ال

فةةةي تةةدريب العمةةال وااسةةتعانة بةةةدوي تكةةوي    الشةةا   ور نيةةعمةة  علةةةى تتعت نسةةة أيةةةب علةةى المؤس -
 ة كتاءتهد ارنتاجية وإنتاج منتةات ذات جو ة؛اارتصاص، لزيا  

 ةوميزان م  اجة  تحديةد كميةة المةا  إذا قام  المؤسسة بإعا ة استثمار أموالها في شراء الآات جديدة  -
وهذا ما يسةاعد علةى ولية ة الأا  هدر الم ت وتقلي  م ةاتالمنة م  ك  نوا، سوف تحسي  جو ة الأولي

 ليف؛ارنتاج ب حس  جو ة ب ق  التكا

المؤسسةةة"الكاتمية للتلةةي " يةةةب أن توسةةع مةة  ورشةةات التخةةزي  رسةةتعاب كافةةة المةةا ة الأوليةةة المشةةتراة  -
 عليها؛  لتها وضمان شرو  التخزي  للحتاظتتا يا لت

ة ومبتكةةةرة ب قةةة  ت مطةةةور نتةةةةام صةةةول إلةةةىو ر مةةة  اجةةة  الويطةةةوالتضةةةرورة إنشةةةاء قسةةةد رةةةاص بالبحةةةظ  -
تلبيةة رغبةات العمةلاء، ورلةق طلةب جديةد يمكة  مة  إنشةاء أسةواق التكاليف، والتي تمك  المؤسسة مة  

 ؛ق رول في إستراتيةية المحي  الأزر جديدة، وتحقيق أهداف المؤسسة على المدى الطوي ، والد 

نقتةةرح عليهةةا توجيةةم ، لةةذا وطنيالةةالسةةوق  يتهةةا ضةةعيتة فةةعاي مبن المؤسسةةة لةةيس لهةةا منافسةةي  إارغةةد إ -
 والترويج لمنتةها م  اج  كسب علامة تةارية وزبائ  جد . اهتمامها إلى الأسواق الدولية 

 :آفاق الدراسة

بكةة  جوانبةةم  ل متتوحةايةةزابعةد  راسةةتنا لهةذا الموضةةوا وتوصةةلنا لعةدة نتةةائج، نةةرى أن هةذا البحةةظ ا     
ت واسةعة تتطلةب البحةظ فةي مةةال محاسةبة اسةة مةةاادر هذه ال  بة، حيظ أتهرت خصلنظرا لمةااتم ا
  التةةي تسةةتحق البحةةظ ولهةةذا يمكننةةا اقتةةراح بعةةض المسةةائ ،إسةةتراتيةية المحةةي  الأزرق  التكةةاليف وحةةول

 مستقبلا فيما يلي:
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ق أبعةا  يقحوذج التكلتة المستهدفة في تنشطة ونمالأ التكام  بي  نموذج محاسبة التكاليف على أسا  -
 ق؛حي  الأزر لمةية اتيإسترا

 سات الناشئة؛ر المؤسيأهمية إستراتيةية المحي  الأزرق في تطو  -

 نموذج التكاليف المبني على أسا  المواصتات في تتعي  إستراتيةية المحي  الأزرق. -
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