
 

ــــم العـــــــــوزارة التعلي  ـــ   ميــــــالي والبحث العلـ
ــــج ـــ -جلــــــــــجي –ديق بن يحي ـــامعة محمد الصـــ  

 
 

 

 كليـة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

التسييرعلوم   قسم  

  :العنـــــــوان

   

  

  
  
  

 

  التسيير  مذكرة  مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم

  إدارة مالية:تخصص 
  

                                         :  إعداد الطالبتين

 لبنى بيوض  

 ليشيماء بوكح  

  :نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من
  

  رئيسا  جامعة جيجل  - أ–اذ محاضر أست  أمال كحيلة
  مشرفا ومقرار  جامعة جيجل  - أ–اذ محاضر أست  أمال ينون

  مناقشا  جامعة جيجل  - أ–اذ محاضر أست  عصام بودور

م 2022/2023: السنة الجامعية

دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي في المؤسسة 

  الاقتصادية
 -وحدة جيجل–الجزائرية للمياه  حالةدراسة 



 



 

  ميــــــالي والبحث العلــــــــم العـــــــــوزارة التعلي
ــــج ـــ -جلــــــــــجي –ديق بن يحي ـــامعة محمد الصـــ  

 
 

 

وعلوم التسييركليـة العلوم الاقتصادية والتجارية   

 قسم  علوم التسيير

  :العنـــــــوان

   

  

  
  
  

 

  التسيير  مذكرة  مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم

  إدارة مالية:تخصص 
  

                                         :  إعداد الطالبتين

 لبنى بيوض  

 شيماء بوكحيل  

  :نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من
  

  رئيسا  جامعة جيجل  - أ–اذ محاضر أست  أمال كحيلة
  مشرفا ومقرار  جامعة جيجل  - أ–اذ محاضر أست  أمال ينون

  مناقشا  جامعة جيجل  - أ–اذ محاضر أست  عصام بودور

م 2022/2023: السنة الجامعية

دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي في المؤسسة 

  الاقتصادية
 -وحدة جيجل–الجزائرية للمياه  حالةدراسة 



 

  شكر وتقدير
  

نحمد ونشكر المولى جل شأنه على العزيمة " ولئن شكرتم لأزيدنكم" مصداقا لقوله تعالى 

ومن " صلى الله عليه وسلم التي منحنا إياها طيلة المشوار الدراسي ليتكلل جهدنا بهذا العمل وانطلاقا من قوله 

" صنع إليكم معروفا فكافئوه فإن لم تجدوا ما تكافئوه به فادعوا له حتى تروا أنكم كافأتموه

" أمال ينون"واعترافا بالفضل يسعدنا ويشرفنا أن نتقدم بجزيل الشكر للأستاذة المشرفة 

برها على تصويب لقبولها الإشراف على هذا العمل وعلى حسن المتابعة والتوجيه وجميل ص

  .ما بدا من أخطاء والتي لم تبخل علينا بنصائحها القيمة وإسهاماتها

ونتوجه أيضا بالشكر والعرفان إلى لأعضاء لجنة المناقشة الذين سيساهمون في تقييم هذا 

  .البحث وإثراءه بالملاحظات والتوجيهات التي ستزيد من قيمته

في ختام مشوارنا الجامعي والدراسي لا يسعنا إلا أن نشكر فضل كل أساتذتنا الكرام على 

 .لكم منا كل الامتنان والتقدير ،جهودهم



 

  الإهداء
  

                     ،الذي إذا طلبت النجوم أعطاني وأتاني حاملا السماء بين يديه أبي الغاليإلى 
وهاهي أينعت ، أقسم أنك لذة الحياة ولطالما حنت عيناه شوقا إلى رؤيتي متقلدة شهادة الماستر

  كنت لي معنى الحياةيديك يا أبتي لترى طيب غرسك فقد  لأقدمها بين
  ...وقد أرضاني الله فيك يا أبتي فهلا رضيت عني

  ،ون ذاتهاعن مكنإلى من تتسابق الكلمات لتخرج معبرة 
ارة جهدها تصطاد لي الراحة وشك التحقق طالما يدها في يدي صن وتبقى أمنياتي على

را يرفرف إلى من تمتهن الحب وتزن الأمل في قلبي عصفو ،وتخطف الألم والتعب من قلبي
  .أهديك رسالتي لتهديني الرضا والدعاء والدتي الغاليةيا  فوق ناصية الأحلام إليك

طيلة مشواري كل باسمه وكل بمكانه أدامكم و  إخوتي وأخواتيمن إلى كل من ساندني 
  .حفظكم الله لي

خالي إلى الذي لطالما أراد رؤيتي في هذا النجاح لكن شاء الله ليأخذه إلى دار الخلد أحبك يا 
  لا تراك عيني لكنك في القلب محفوظ وأدعو الله أن يرزقك الفردوس الأعلى  العزيز

  .المسلمين ورحم الله جميع موتى
  وحلاوة الأيام وتعب المراهقة ومشاقها وفرحها  ،إلى أولئك الذين شاركوني براءة الطفولة

وكل  ،إلى كل شخص أبقى على قناع واحد ونية صادقة طيلة فترة معرفتي به .لحظة بلحظة

  .كل من ساعدني لإتمام هذا العمل المتواضع من قريب أو بعيد ،وأحبابي أهلي

  

 لبنى                                                           



 

  الإهداء

  

الكثير من         بعد مسيرة دراسية حملت في طياتها " الحمد  الذي بنعمته تتم الصالحات"

   .اليوم نقطف ثمرها والحمد  ،الصعوبات والمشقة والتعب

أدامها الله وأطال في   أمي الغاليةأهدي تخرجي إلى أملي في الحياة وقرة عيني وسر نجاحي 

  .عمرها

الذي  إلى أبي الغالي ،أهدي تخرجي إلى من علمني أن النجاح لا يأتي إلا بالصبر والإصرار

  .علمني كيف أمسك بالقلم وكيف أخط الكلمات بلا ندم

  إلى كل من ساندني من إخوتي الذين وقفوا بجانبي

فلا أنسى وقوفهم إلى جانبي  ،شكري وثنائي لأساتذتي ولجميع من ساندني طيلة هذه السنوات

  .حفظهم الله

ار زملائي إلى كل من حفروا بصورهم الرقيقة على جدران قلبي ذكرى لم يمحوها غب

من صميم القلب شكرا لكم ونسأل الله أن يتم  ،الفضل  ثم لكم جميعا ،وصديقاتي الطيبات

  .فرحتنا دائما

  

  

  شيماء                                              
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Résumé 
 
     Cette étude vise à clarifier les liens entre la gestion fiscale et la performance 
financière de l’institution économique dans la perspective de contribuer à  son 
amélioration. Afin d’atteindre cet objectif, l’étude a été appliquée à l’Unité 
algérienne des eaux- jijel-, où l’on s’est appuyé sur les différents rapports 
financiers et comptables de l’Unité pour la période (2017 - 2018)et l’analyse de 
son contenu en calculant un ensemble d’indicateurs liés à la performance 
financière. 
     L’étude a conclu que l'épargne fiscale étaient l’un des principaux moyens par 
lesquels la gestion fiscale contribuait à améliorer le performance financière de 
l’institution ainsi que exonérations fiscales, et le montant de l'avantage dépend 
des alternatives de financement adoptées par l'institution, et cela a été évident 
dans l’unité algérienne des eaux- jijel-. 
 
     Mots-clés : Gestion fiscale, performance financière, algérienne des eaux, 
économie d’impôt, exonération fiscale. 
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انة خ      ة م ا ة و إن لل ال عات ال ة في ال ات اصة ومه غ ة أح ال ئ ةال س ي ته بها ال إذ  ،ال
ائ ولة ال ض ال ي م خلالها تف ة ال م ة الع لها تع ع الق ق ت د  م وت س وم أه  ،وال

ة ائ لفة ج ل أقل ت قها ه ت ة إلى ت س عى ال ي ت اف ال ان  الأه لف الق ام م ل اح في 
ة عات ال  .وال

ق        ل عام إلى ت ة  س عى ال ل و ت ارة في الع اح و الاس اق ال ع ن س ها و ت ا ت ن
لها عى ،ع دة م ا ت ا إلى ت ج ماتهااتها و أ ها خ اج فها  ،وزادة إن ال ل ت الإضافة إلى تقل

فاءتهاو  ق و  ،ت  لف  ام م اس ائيوذل  ها ال ال ة م ي  .أسال ال ال
ة       اد ة الاق س الي لل اع في ت الأداء ال ي ت امل ال ائي أح أه الع ح  ،ع ال ال

ال و ي اع على زادة الإ ل ال ة وتقل ال فقاتادات ال ق الأداء  ،ال ة ت اد ات الاق س ل  لل و
الي  ال ها و ا ة ن اح خلال تأد ق ال از وت الي ال هااال ار   .س

راسة :أولا ة ال ال   إش
اه      ة لل ائ عى ال ل –ت ة ج فادة م  -وح ائللاس ي في ال ع ال ها ال ي  ا ال ا  ،ال

أ ي ت ات ال غ لف ال ه في ت أدائها  ،اراتها ل ا  يها  ائي ل صلة ال ال اولة ض ب وم
الي الي ،ال ال ال ز ال ا ي   :وم ه

ا    ة لل ائ الي في ال ائي في ت الأداء ال ه ال ال ل -ه  ة ج   ؟-وح
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اش أو  ل م ث  ة ح ت س ها ال ف م ي ت ة ال هاال ا اش على ن   .غ م
ق لها وف       ا  اسة العامة لها م ائي ض ال ة إدراج العامل ال س ل  على ال ة  ل رات ض

ائي  ق الأم ال غلالها م أجل ت ائي واس ع ال دة في ال ج ازات ال فادة م الام ض الاس غ
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ان ال و  الي في ال هج ،الأداء ال اد على م ا ت الاع اولة ت ما ب ت  دراسة حالة م أجل م

ان ال و  اضه في ال ع ةاس ائج واق صل إلى ن اهو  ،ال ة لل ائ ار ال ل - ق ت اخ ة ج  - وح
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ع :سادسا ض ار ال   دوافع اخ
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اح ائ ،- ورقلة - قاص م   .2003 ،ال

راسة إلى     ه ال ف ه ض أه ه ائي  ع اص ال ال لف ع ف على م ق ائي ثار آوال ام ال ال
ائ على  الال ات الأم ة  ،ش ائ ارات ال لف ال ة ل س ال ال ع ة اس ف على  ع الإضافة إلى ال

ع لها م أجل ال ها ال ي  ة ال ا الي لل   .م الأث ال
راسة إلى      ه ال   :وخل ه



مة عامة  مق

 ج 
 

 ها اتج ع الي ال ة م خلال الأث ال س اش على ال ل م ة  ا ث ال ة ت أغل  .ت ا فال
غلال ورة الاس اء تعل الأم ب ة س س ا أن الأث  ،تعاملات ال ة؛  ال ات ال ل ار أو الع الاس
ا لف أ ة م س ة لل ات ارات الاس ائي لل  .ال

  ة أم م وه ا نات ال ف بها قان ارسة مع ارسات الغ  ،م ع ع م ل ال ة  ع
ي ال  ،ال ع ف في اس ع ل م ال م  فه د  ي هام  م ب ال ه لها ع ال ف و

ف غ العاد في ال  .ال وال
ان ) 2 ع ار "دراسة  اعة الق ش ص ائي في ت ة ال ال اح ال ،"فعال مة ،زواقاس لل اخلة مق  م

ل  ولي ح قى ال ل ات ال ار في ال"ض فعال ع الق ةص ة س اد مي  ،"الاق ل 15و 14ي م  ،أف ة العل ل
ة،  اد م الالاق ارة وعل افجامعة  ،ال ض لة - محمد ب ائ ،- ال   .2009 ،ال

ود      ق إلى الأس وال ائي وال ض أه مفا ال ال راسة إلى ع ه ال ف ه الإضافة إلى  ،ه
فه ة م ت س اس ال لي وم ار ال اعة الق ائي على ص از أث العامل ال   .إب

ة      ائج الآت راسة إلى ال ه ال   :وخل ه
 ة س ة ال ي لفائ ن ال غلال القان ه م تع اس ة لل ت ائ قافة ال ي  ،ال ار ال هه للأخ وت

ها ض  أن تقع ف قائهاوت ي  ان ارات ال  .ح الاخ
  غاها إذا ل ق م ة ل ت ائ ها ال اس اتها م خلال س س الي ل ول ل الأداء ال د ال إن جه

ها فادة م و الاس ف ش ه في ت ق د أو ل ه ه ال هله به غلالها ل  . ال اس
ان )3 ع ة " دراسة  س الي لل ةتق الأداء ال ال ام ال ال اس ة  اد ة  ،"الاق ة صا اح لل

اح م لة ،ب ي ن  ة مقال عل اث ودراسات ال ة،  ،أ اد م الاق ة العل م الكل ارة وعل  ،ال
ي جامعة  ا ج - محمد ال الإب ع ج ب ائ ،-ب   .2021 ،ال

راسة إلى       ه ال ف ه الي في تق ه ل ال ل ة في ال ع ة ال ال ة ال ال ف على أه ع داء لأاال
ل ة م س الي ل اذها وال ال الي وم ات ف على وضعها ال ع الي، وم ت ال ف ع م أدائها ال

ة خ س ة لل ال ائ ال ل الق ل ف ت ت ا اله ل إلى ه ص ة، ولل اس ارات ال ةلاالق  )2018-2014( ل الف
ة  ال ات ال ش اج ال مة في تق م اواس   .داءلأال

راسة إلى      ه ال   :خل ه

  ها الأع ا ات، وال على م ن فاءة ال الي أداة لل على  قهاداء ال افها لأ وم ت ه
ة، الي ال على ا فعال ال لالاتو ات لاخ ار ال ق ي  أن ت اس  .ال

 ة تق ا ل عاي واداء الأتع ع عة م ال الي على م ي تع لأل ة ال ال ها ال ال دوات م أه
ة في ال الي، أدوات مع ل ال رة على إ و ل الق ع  ة، إذا ما ت س ة لل ال ة ال ض رة ع ال اء ص ع

ها وتف ل ت ت ال ح، وذل م خها  ة مع ما  لالال ال ات ال ش ة لل ائج الفعل مقارنة ال
ارة اف م   .قابلها م أه



مة عامة  مق

 د 
 

ان) 4 ع ائي ع" دراسة  ات الاأث ال ال س الي في ال ةلى الأداء ال اد اسي "ق اح صاب  ، لل
اح لة ال ي ن  ي، مقال عل ز شع د ف م  ،وم ة العل ةكل اد م ال، الاق ارة وعل   جامعة ،ال

ة - ة -محمد خ   .2013، س
ائي ع      فة أث ال ال راسة إلى مع ه ال ف ه ات الاه س الي في ال ة م خلال لى الأداء ال اد ق

ا ام  اولة الاال ة، وم اس ة وم ي رسات مال ازات ال ع الام فادة م ج ان ها س ائي وق ن ال القان
ي الا ة ال ائ فة ال لة في ال وده وأه أدواته ال ائي وح ة ال ال ح أه ض الإضافة إلى ت ار،  س

ع فادة م ج ة الاس ها عل ال أص ت في  ي شه رات ال راسة إلىال ه ال صل ه   :، وق ت
 ائي ل  أداة ف راسةال ال ة ال ة لع ال ات ال ش أث على ال رة  ،عالة في ال جع  وذل لا ي

ع م ال ا ال دة ه ة إلى درجة ج اش ة  ،م رجة  ث ب غ م ة م ن ال م  ا إلى ع ون
الي ات الأداء ال ش  .على م

ان  )5 ع ائي في"دراسة  ة ال ال اه الي لل  م ة الات الأداء ال ةس ائ ة ال اد ، "ق
لة  ي ن  ، مقال عل دود ة وسهام  سل ة ب اح ح اعيالالل اد ال م الا ،ق ة العل ةقكل ، اد

، م ال ارة وعل ة -ة -محمد خ جامعة  ال   .2018، س
ائي في       ة ال ال اه ف على م ع راسة إلى ال ه ال ف ه ة  ه س الي لل ت الأداء ال

ات الا س زعه على القائ على الإدارة في ثلاثة م ان ت ت ة وذل م خلال ت اس ائ ة ال اد ق
ة ة  لا ة ب اد   .اق

ها       ائج أه عة م ال راسة إلى م ه ال صل ه   :ت
 ات الاأن ال س ارس في ال ائي  ة ال  ال اد ة ق قة ض ة  ة و ائ ن له أول عل

ات الات الأدور في  س الي لل ة م وجهة ن داء ال اد ه ق القائ على إدارة ه
ات س  .ال

 ار قاء والاس ى لها ال ى ي ة ح س الي لل ائي في رفع الأداء ال ق لها  ،اه ال ال ولا ي
ات  ل لف الع اتها على م ل تأث ل ة ودراسة وت عات ال ان وال املة للق فة ال ع ال ذل إلا 

م بها ي تق   .ال
راسة  :تاسعا  ات ال   صع

راسة ما يلي       ه ال ام ه ا في إت ي واجه ات ال ع   :م ال
 ائي ال ال علقة  اجع ال  .نق ال
  م ةع س ائي على م ال ال ال د إدارة خاصة   .وج
 غ معا ع ال ي ت راسات ال  .قلة ال
 ة س ولي ال ف م ائ م  ال علقة  مات ال عل اء ال ف ع إع   .ال

ا راسة :عاش   ل ال



مة عامة  مق

 ه 
 

راسة      ة العامة لل ال عا للإش ا ال  ،ت ق ه ا ب ها ق ة م ج اف ال راسة إلى الأه ال ل  ص ة ال و
ل   :إلى ف
 الي" :ل الأولالف ائي والأداء ال ل ال لل ال أص اتت  ،"ال م ل ال  ع ح

ائي ف على ،ال ع ائي و ث ال ائي ال ال ة ال ال ل ات ع اول  ،أه خ ها ت ت ع و

الي ق إلى دلالة الأداء ال ا ت ال ة وأخ ائ ارات ال لف ال  .م

 اني ل ال اه "  :الف ة لل ائ ال ة  ل - )ADE(دراسة ت ة ج ل تق  ،"- وح ا الف ت ه

اه ة لل ائ ل - ال ة ج أتها و  - وح ف على ن ع ال افهاوذل  اول ث  ،...مهامها وأه أه ت ت

اه  ة لل ائ الي لل ائي في ت الأداء ال ة ال ال اه ل- م ة ج لاث - وح احل ال  :في ال

غلال ار ،الاس ل والاس   .ال



 

 

  
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ل الأول ائي    :الف ل ال لل ال أص ال
الي   والأداء ال

ل  .1.1    ات ح م ائيع   ال ال
ائي ال .2.1       ال
ائي .3.1     ار ال   ال
الي .4.1      دلالة الأداء ال
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ه   :ت
ة،ع       ارد ال لف ال ة لل ب م قة عقلان ة  ال  اد قو ال ة ق ت ال اف  ال الأه

ة س ف ال ة م  ج ائي ال ني وال ك القان ل ع ب ال ائي  فه  ة لل ال ال وعل ال ، أما 
امل ج م ة ففي م س ائي داخل ال ة ال ال مات وت ودارة ، ح ت مه عل ل ال ل ع وت ي ج

م ا س ائ وال ل ال ةوت ات ال ل ل ال وضة م ق ف ى ح ل وتها إلى أق ف تع ث ، وذل به
ني ار القان وج ع الإ   .م دون ال

ا له      أً فادحا ل ة خ ة أو مال اس ال م اء في أع ة س س ائي داخل ال ان ال ال ال م تأث  ع إه
ةعلى أر  س ة ال اه وعلى  ا العاح ال ام به ورة الاه ها ض ا  عل ة ، م  ق خل ال

ة س   .داخل ال
ق في      ف ن ة س س ائي في ال ة ال ال ل ف على دلالة ع ق ة ال ا س و عا ل ا وت ل  ه الف
  :إلى

 ات م ائي ع ل ال ال  ح
 ائيال   ال
 ائي ار ال  ال
 الي   دلالة الأداء ال
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ات .1.1 م ل  ع ائيح   ال ال
ة      س ة داخل ال ة ال ل ي  إدراجها ض الع امل ال ائي م ب الع ف  ،ع ال ال يه

ة ائ ال ال ها ال ارات وت ا الاخ ا ات وم ف فادة م ال ها م الاس ابي  ،إلى ت ل إ ع  ا ي م
الي ها ال الي تع م ال ة و س ة لل ال ة ال دود  .على ال

ائي .1.1.1 م ال ال   مفه
ائي :أولا   تع ال ال

ع       ي  ت عار ال هاال اح أه جه ال ة وت ارس الف ع ال عا ل ائي ت اول ال ال   :ت
اعة"  )1  ائي في ص ي إدراج العامل ال ع الي،  وع ال ال ع م ف ا ف ة رالق س ف إلى ت ال ه ، و

اراتالام  ع الاخ ا ج ا فادة م م ة س ائ ال ال ة ال س ة وت ال ائ رة  ال ة م خلال ق الإضا
ق  ال قاء أح ال اراتوالاعلى ان ة خ فها لفائ ة وت ائ ع  ال اع ال ق ام  ل الال ة في  س ال

ار ش الق لة ل الي ه وس ال ائي و   .1"ال
ةالا"  )2 ائ ارات ال ار م ب ال احة خ ع  ال ة مع الأخ  س ارالالل   :2"ع

  ص ة؛ال   ال
  ل ات  ص ة؛خ س   م
  ائي؛درجة ال   ال

ام ) "3 ة اس ان ا فعالا في إم غ ح م ها وأن ت ال أداة ل نا  مة بها قان ن مل ي ت ة وال ة ال س ال
ها ات ي لهاوذل ع  الا إس ام الفعال وال   .3"س

عة" )4 ة م م ارات  ت ة أفعال وق ائ ال ال ة م أجل ال في ال س ذة داخل ال مأخ
ها   .4"وت

لى لل  ) "5 قة م الي  ه ال ا لف على ت ن رة ال ال قةق ة ال امات ال   .5"م الال
عا لاص ل وت قة  اس ا عار ال قال لة في ع ال   : ال

  وع ال ع م ف ائي ه ف ه؛ال ال أ م ء لا ي   وج
 احة أمام ال ارات ال عة م ال ائي ه م ها؛ال ال ل م ب ار الأف ة ي اخ   س

                                                           
اس زواق،  1 ار، ال اعة الق ش ص ائي في ت ة ال ال ل فعال ولي ح قى ال ل ة ال مة ض فعال اخلة مق ة "م س ار في ال اعة الق ص

ة اد مي"الاق ة 25و24: ، ي اد م الاق ة العل ل ل،  اف، أف ض ، جامعة محمد ب م ال ارة وعل لة - ال ، -ال ائ  .2-1، ص ص 2009، ال
2  Jacques Duhem et Michel Jammes‚ Audit et gestion fiscale de l’entreprise‚ édition Formation entreprise, France ‚ 
1996‚ p10. 

زاق رغي، عبد  3 ةال ول ات ال س ال الي  ائي على الأداء ال ة ماسأث ال ال ة، ، م اد م الاق ة العل ، جامعة ، ل م ال ارة وعل ال
اح ، ص -ورقلة -قاص م ائ  .03، ال

جع، ص   4  .03نف ال
جع، ص   5  .03نف ال
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 ائي م ةعلى ال ال ائ ة ال ص ال ة وأن  ،اعاة ال امات ال ل الال د  ي
ه الأخ ه ه ضها عل ي تف   ة؛ال

  ة و س اف ال ق أه ة فعالة في ت ات ن اس ة أن ت ام  لل ذل في حالة الاس
  ال لها؛

  ش لة ل ائي وس ار؛ال ال  الق
ا ائي  :ثان ائ ال ال   خ

اي ال اص أساس ه ائي    :1 ال
  ع ف ال احة م  سائل ال ام ال ائي؛اس   ال
  ار ائي ق ن ال ال ة؛ك فع ال لفة ب هة ال   عي لل

ائي ) 1 ع ال ف ال احة م  سائل ال ام ال   اس
ه       م  ق ني م  اء قان أنها إج ائي  ة ال ال ل ع الات ع ائي مع الأخ  ار ال ال ع

لفة ة ال ة ال ص ال ائي، ،لل ل م ال ال قة ب  ف ا  ال ي  وه ب ال ه ال
ي   :والغ ال

 ائي ي، :ال ال ب ال ه ي وال لف ع الغ ال ة ت ن ارسة قان ائي  ه م م ال ال ق
حة م  ارات ال لف ال اد م ها م أجل إ ة ودراس ن عات القان ل ال ل ف م خلالها ب

ع، ني ال ار قان ة ض إ ة ال رة على ال م  الي الق ال   .و
 ي ب ال ه دة في : ال ج ات ال غ غلال ال ي أو اس ع ال ة لل ن الفات القان ه تل ال ق 

ة ئ ة أو ج ل رة  ة  امات ال ل م الال ف ال ن به   .2القان
 ي م  :الغ ال ع ة، ي  ل م دفع ال ف ال ل به ه ال م  ق ني  ه فعل إراد غ قان

ن  ه القان عاق عل ع  امي م ك إج ة وه سل ام في دفع ال   .3الان
ة ) 2 فع ال لفة ب هة ال عي لل ار  ائي ق ن ال ال   ك

ة في        أ ال ائي على م م ال ال ة الالق يل ، وال ي على ح ار ال لف في اخ
اس له يل .ال ار ب ب ار ت اخ اذ الق ة ات ل احةفع ائل ال عة م ال ارات  أو م ه الق ، تع ه

ف ال في ح ال  ع به ه ال ق اس وال  ائي ال يل ال ار ال ة في اخ س ائ إرادة ال
اج  ةال س ف ال عادفعها م  ائل في ال ارات وال ه ال ام ه انع ح ال  ت،  ة  ائ ال

قا دة م ة ال اءات ال اع والإج د ت  للق ائي م   .ال
                                                           

فة،  1 ث بل ي و ه لة م ةواقع خ ائ ة ال اد ة الاق س ائي في ال ة ماسال ال ة ، ، م ةل اد م الاق ، ، العل م ال ارة وعل ال
ي ا ج - جامعة محمد ال الإب ع ج ب ، -ب ائ  .10-9، ص ص2020، ال

ة،  2 ز س عح ب ة ال ة العامة لل ة في ال ل ل ات دراسة ت س ة ال ا افةج ة ال ة، لى ال ام عات ال ان ال ة، دي ال عة ال ، ال
، ائ  .39، ص 2010ال

3 ، ائ ع ال ق زع، دراسات في عل ال عة الأولى، دار ج لل وال ان، ال  .215، ص 2011، ع
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ارات       عة م ال عاتها م ل ت ي ت ة ال ة ال قي في الأن اه ال ائي  مع فال ال
ازات ائل والام ات وال س مة لل ق ي ال سائل ال ع هي إح ال ها ال ي  ة ال ائ ارات ال ه ال ، ه

ة ع  ت اف مع ق أه ولة م أجل ت لها ال ع اول الات ي ت ة ال س ا ال ه ن فادة م ج س
ارات لف ال ع م ل ال احة م ق ة ال ائ الي .ال ال يل ن ل ،و ار ال امة في اخ ة ال ة ال س ل

ة س الح ال لاءم مع م ار ال ي اذ الق اس وم ث ات   .1ال
ا ائي  :ثال ة ال ال   أه

ي م       ة على الع ا أث ال اصة ب ع ال اض عة م ال اول م اء دراسات ت إج ن  اح قام ال
ا غ ار ال ة على الق ا ها تأث ال ة ت م ا ة، ال س ة ال ة و ا الي، ال ار ال ة والق ا ، ال ار الاس

زع الأراح،  اروت   :على غ
  دراسة) (Modigliani & Millerل ة " :ح ال س أس ال ل ل ل الأم ة اله   .")1958/1963(ن
  دراسة)Scholes & Wolfso ( ة ل 1992س ة و دور " :ح س ة داخل ال ا ارات ال ها على الق تأث

ة ال ارة وال   "الاس
  دراسة)Fama & French( ل ة" :ح س ة ال ارات وعلى  ة على الق ا ل  ،"تأث ال صل  ح ت

ق  ائي في ت ة ال ال ه إلى م أه ة خلام س ة لل ال اف ال ا الأه احل ن لف م ل م
ة س ار: ال ل والاس غلال، ال  .الاس

ل في     عا ل ة ت ه الأه لى ه   : 2وت
غلال ) 1 حلة الإس ائي في م ة ال ال   أه

أث      حلة م خلال ال ه ال ة في ه ائ ة ال ز الأه ل مت ثها على م  ي ت ة، رأس  :ات ال ال
ال ال ال العاملال اجات رأس ال ة  ،عامل واح ال م  س ائ وال اع ال لف أن م خلال دراسة تأث م

س العقار  ي وال ه ا ال س على ال ة، ال م ال س افة، ال ة ال س على ال ات وال على أراح ال
ة ن ا عامل ال أث  ة ت اسأن ال ا ل ات ن ائي وضعها ض الأول الي على ال ال ال ها ، و

ها  ول ة وج س ع لها ال ي ت م ال س ائ وال اع ال لف أن ورة ح م راسة ض ه ال ي ه ح تق
ات  ت ع تأخ ي ق ت ة ال ال الإضا امات وال ائ ق تفاد الغ ة ال ل اع دفعها ل ي م وت

ة س ة لل ق فقات ال ا على ال ث سل ي ت فع وال   .ال
ي وذل م إن تأث      ة بل ه ض اش رة م ن  ال العامل لا  ائي على رأس ال خلال  العامل ال

ناته اث أث على إح م ال  ،إح ء هام م الأم اصة ن أنها ت على ج ال ال ال إلى الأم
ة لل ال ل  ة و ة م ال ة  ا الأخ معفى ب اتي وه ل ال ة لل ها ي ال ت ع ي ت ن ال

                                                           
، ص  1 اب جع ال ي، نف ال ه لة م  .10خ
ي،  2 ز شع د ف اسي  و م ةصاب  ة  لا ات ب س ة م ال ة دراسة لع اد ات الاق س ائي على الأداء في ال لة أث ال ال ، م

، اح د  ال ة، 12الع اد م الاق ة العل ، جامعة محمد خ، ل م ال ارة وعل ، ، -ة -ال ائ   .121 -120، ص ص2013ال
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ة رات ض ال  ،وف ه  ارات فهي ت ال العامل م خلال الاس ي على رأس ال أث ال لى ال ا ي ك
ة ان ة في ال ا    .ال

ة       ابي على  اش والإ أث ال ه م خلال ال ة ت ة  ائي أه ا س أن لل ال ج م ن
ة ق فقات ال ائ  ال م وال س لف ال ائي على ال ال ل رة ال ال ة وذل في حال ق س لل

ض  هها لغ ج ة وت ان ال عات والق لف ال غلال ال ل ارجة والاس ة ال ق فقات ال وال في ال
ة س ة لل ال ة ال ض   .ت ال

حلة ال) 2 ائي في م ة ال ال   لأه
ائي       ة ال ال ز أه ةت ال لاث ال ارات ال حلة م خلال ال ه ال   :في ه
 اض اسة الاق ائ : س ة م خلال الف رات ض انة إلى خل وف الاس ل  ة لل س ء ال د ل ي

ضة ق ات ال س فعها لل ي ت   .ال
  ار ل الإ ل : ال اسة ال ة على س ا ة ه أث ال ائ ارات ال از الاع ار م خلال إب الإ

لفة، وعات ال ة ل ال ي ة ال اج ل الإن ازة الأص ار ح خل في ق ي ت ة  ال س اح أمام ال ح ي
ائه م مال  اص أو ش ا الأصل م مالها ال اء ه ل وهي ش ه الأص ل على ه ارات لل د م ال ع

ة م ة مع اره ل ض أو اس دةمق ة م  .قابل أج
  اح ع الأر ز اسة ت ة ال : س ة م خلال تف ن ا زع الأراح وال اسة ت ز العلاقة ب س ت

ة على  ل ال زعات الأراح ي على مع ة على ت ل ال ان مع ي مفادها أنه ل  ائي وال ال
ن مع ل لة الأسه  ة فإن ح ال أس زعات الأراح ال ل ت اثلة ت  ة م اسا  ل عائ أك 

ة  ة ال ف ال الي ت ال ة الأولى و س ال لل لفة الأم ا ي م ت ه م ء الأك م أراحها أو ال
اح  ه ال   .لل

ل عام      م  ،و ق ائي  ل ال ال رات فإن ع ة وذل ع  خل وف ة ال على ت 
ة  م ض ها وف ما  ار ب ي ي الإخ ة وال س احة أمام ال ة ال ل ارات ال ع ال ة ع م نات

ة  س الح ال   .م
حلة الاأه) 3 ائي في م ارة ال ال   س

ف ال ال      ار إلى الايه حلة الاس فادة م الائي خلال م ع س ن ت ها قان ي  ا ال ا
ارالا أنه  س ف  ع ار رؤوس "وال  ها على اس ا ع م ولة ل رها ال ي ت ة ال م ان ال أح الق

عة م  ق م ض ت غ ة  م ة أو ال ل ة ال اج اء الإن ة س اد ارة والاق ارع ال اله في ال أم
اف   ".الأه

ولة      عى ال ف على الا ت ع وم اخ م ارإلى خل م ي وذ 1س اسة ال ال ل م خلال س
ائوال  ل ال ه ال في مع ح ل ،ق  ي ت ة ال ائ امات ال ة أو الال ة ال ف القاع   ل

                                                           
اررزان صلاح،  1 ع الاس ن ت فحقان قع 16:00، 14/03/2023: ، تارخ ال اح على ال  .https://mawdoo3.io/article/5595م
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ة مقاي ع ه  ل ،1 تق ن في ش ي ت   :وال
 ي ة في  :إعفاء ض ع لل خل  ا ال ان ه ، ون  ة على دخل مع ض ال م ف  ه ع

لي ئي أو  ن إما ج ، و ق ن إما دائ أو م ي    .2الأصل، والإعفاء ال
 يال قة  : ال ة ال ل ال ا الأخ ه تقل في مع ام ه لف ش ال على ال

و  ع ال ا  ،ب اد ه ارو اع ع الاس ي و ت ء ال اء ق ت الع                .3الإج
 ة ة تق اءات ض ها : إج ت ع ي ي ة وال س ال ة  ت ان ال ع ال ة ل ة ض وهي معال

ها  ي م ء ال ح ب الع ة ت ف ة ت لاك،:آثار ض ام الاه ل إلى الأمام أو  ن ح ال
لف ،إعادة ا ارال اراتها ،الأراح س ة وعادة تق اس ار فائ ال   .4إعادة اس

ائي  .2.1.1 اف ال ال   أه
ة  ال ة ال اف الأساس ق الأه ائي إلى ت ف ال ال   :يه

ائي؛ ق الأم ال   ت
 ي ء ال   ؛ال في الع
 ة ائ ة ال ان الفعال   ؛ض
 ة س ة ال ات مة اس  ؛خ

اردة أعلاه وف الآو  اف ال ل في الأه ف   :تي ال
ائي :أولا ق الأم ال   ت

ة        ائ اع ال ة للق س ة لل ائ ارات ال قة الق ا ام م اص  اح ر ال ال ائي  ت ال ال ي
مة م   ق ات ال ة ال ا ة وم ة على م ص ائ ة ال قا د إلى ال ي ق ت ا ع ال لف وه ف ال

ق  ث ة م ائ مال ض ق ه  ع ة وم ال ائ ال ها الق ه ي ت ة وال س ات ال ا ة على ح ائ اع ال ت الق
ة ال مات ال عل دة ال ة م أجل ت ج ائ اع ال ام الق اح   . 5بها 

ا ي :ثان ء ال   ال في الع
ءا م        ة ج ائ اء ال ل الأ فع ت اش في ال اش أو غ م ل م اه  ه فإنها ت ج وعل سع أ م

اج، ال الإن ة، م ت ا للغا ها مه عل ال ف ا  ال م ا ال في ثلاث أش لى ه   :ي
 ة ل على ت ال   .الع

                                                           
ة  1 ، شى، لز ائ ال اجي  ع الإن ق ال خل ل ة  ائ ازات ال ائ الام امعة ال ة ل لة العل ل  3ال د ، ا 6، ال م 11لع ة العل ل  ،

ة اد ار ، الاق م الال ، ة وعل ائ  .5ص  ،2018، ال
ةع ال ق ،  2 ل ة ال اد اسات الاق خل إلى ال ، ال ائ ة، ال ام عات ال ان ال ة، دي ان عة ال  .173، ص 2005، ال
اشا،  3 ار، سهام  ي على الاس ف ال ة ماستأث ال ةم اد م الاق ة العل ل  ، ، ، م ال ارة وعل ، - ة-جامعة محمد خال ائ ، ال

 .11، ص 2020
ه، ص  4 جع س ذ ي، م ز شع د ف اسي وم  .122صاب 
5  ، دود ة و سهام  سل ة ب ةح ائ ة ال اد ة الإق س الي لل ائي في ت الأداء ال ة ال ال اه اعي، العم اد ال لة الاق د ، م

م الاق15 ة العل ل ة ،  ، جامعة محمد خ، ااد م ال ارة وعل ، -ة -ل ائ  .129، ص 2018، ال
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 ة م أجل الا ل دفع ال ةتأج ة ال ز وض ة تع رات مال فادة م وف   .س
 فع م الع ق ال ائي آني وذل م أجل ت از ج فادة م ام اع ع الاس ي م خلال الام ء ال

نا  ه قان ح  ى ال اها الأق لاكات في م اب الاه م ح الا ع ذل ع ة م ة مع اف ت أه
زع أراح ف ت  .وذل به

فه       ن ه حلة ن  ي ت  ة ال س ي فال ء ال ل ال في الع ة ش س وف ال د  ا ت
رتها  ار فهي ت في ت ص ن في حالة ان ي ت ة ال س ا ال ة، ب الأساسي ه ال م ال

ح ائي لل قها لل ال اه م خلال ت ك وال اه ال   .1ت
ا ان :ثال ة ض ائ ة ال    2الفعال

غلال       ة م خلال اس اش ة ال ائ ة ال ق الفعال ة ح ت اش قة م ف  ا اله ل له ص  ال
ه، ي هي  ني ال ضع القان احة لها في ال ة ال ائ لات ال ف اف وال لف ال ة ل س ح ال ا  لها  م

ة اش ة م رات مال ق وف ة  ،ب ة أما الفعال ن ارات القان ق م خلال تل ال ة فهي ت اش ة غ ال ائ ال
إم ي  لفة وال ادهاال ة اع س ان بهام  ،ان ال ي م الأح ح في الع ارة ت ة وال ائ عات ال فال

ر ع الأم ن ع  ت القان ة س ارات أو ن د ال ة تع ة ن   . م ال
عا مة  :را هخ ات ة اس س   ال

  :وذل م خلال  
ا) 1 لاف الأح ة اخ ة ن س ني لل ل القان ار ال ها؛اخ ل م ل ش ي ت  ة ال ائ   م ال
از ) 2 لاف الام ة اخ ول ن ة أو ب ال اح ولة ال اء داخل ال ا س افي لل غ ان ال ار ال ات اخ ف ات وال

حة؛ ة ال ائ   ال
ارات ال ) 3 ي خ لت اشئ: م ي ال ل ال ة واله س ة ب ال ن ل والعلاقة القان ال ال وع ( أش ف

عة وع تا قلة أو ف   ؛)م
ائي  .3.1.1 ود ،الأس :بال ال ادئ و ال   ال

ائي عل      م ال ال ود ىق اد وال عة م الأس وال   .م
ائي  :أولا   أس ال ال

ل         : 3في ما يليت

                                                           
اض،  1 اتمحمد عادل  س ائي وآثاره على ال ل ال ال ل اولة ت ة ماجم ة، م اد م الاق ة العل ل ، جامعة ، ،  م ال ارة وعل ال

اح ، -ورقلة -قاص م ائ  .8، ص2003، ال
اني،  2 هاب سل ي و ع ال ة ب س ةح اد ات الاق س الي لل ائي في ت الأداء ال ار دور ال ال لة ال م ، م ة العل ل  ، الف

ة اد ة، الاق ، جامعة أح درا م ال ارة وعل ، ص ص- أدرار - ال ائ  .699-698، ال
ة،  3 ة و م ب  ان زراول ة اإ اه ةم اد ات الاق س ة ال اف ائي في تع ت ة ماسل ال ةل، ، م اد م الاق ارة ، ة العل ال

م ال ىوعل ي ب  ل –، جامعة محمد ال ، -ج ائ  .42، ص 2022، ال
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لفة) 1 قة الأقل ت ار ال ة : اخ ائ عات ال ال ة  اج عف ال اغات ونقا ال غلال الف م خلال اس
ه  ها ه ي ت اف ال ارات وال غلال ال لا ع اس ة، ف ائ ات ال اج ب ض ال ه ه ال ي ت ال

عات    .ال
عي) 2 ع ال ا غ م أن ال : ال ع على ال ه  ال ،ل ع ل ال الأعلى م اس ائي  ال

ة، س ف ال عة ت ت ض ارة م ال أسال اخ ع ائه  على اس ام ذ ولل ال في اس
ع  ل ال ة في  ا لفة م وجهة ن ال ع الأقل لل ق ال ارات ل ه ال فاضلة ب ه لل

ع ال ضها ال ف ي  ائ ال اذ لل صة لات ة ف س ي لل ع ة ال و م على ح ق ا فه  ائي، ل
اف  فادة م ال ة والاس اس ارات ال   .الق

ا ائي  :ثان ادئ ال ال   م
ا      أي رئ ه ائي على م م ال ال   : 1ق

ة في ال) 1 أ ال   م
ارا م ب       ع اخ ار ال  نا، إن الق احة قان ائل م ة ب ج على إدارة  ع ه ي ف د ت

فادة  امل ال في الاس ا أن لل  لاك،  ار ن الاه ل اخ ه م ام  لف الال امه وعلى ال ائ اح ال
اولة  فه ض م ف ت ة دون أن  ة مهارته ال ن ن دة في القان ج ارات ال ازات وال م الام

ة ال ائ ة ال ة ال بل على ال ائ لا  لها ال على ن ي، أ أن إدارة ال الغ ال ام 
ها   .وص

خل في ال) 2 م ال أ ع   م
ه فإنه        ة وعل س خل في ن ت ال ة أن ت أنه ل للإدارة ال ل واضح  عات و د ال ت

ف أ  اماتها لا  لها أن ت ال ة تفي  س ا ل  مادام ال ا أو م را ج اه ح ة ق ت س ت لل
ة  ن   .القان

ا ائي :ثال ود ال ال   ح
ف إلى      ي ت ود وال ع ال ق ب ل ال ة في  س ائي داخل ال   : 2ي ال ال
  ة ن ود قان   ح
  ة ود مال   ح

ة) 1 ن ود القان   ال
ا وم       ن فا قان ة تع س ة في ت ال ائ عات ال ام ال م اح ي  أع ع ف ال ع اه ال ز م ب

ها ن ائي ت   :على ال ال
                                                           

ات 1 ة، صالح ح ائ ا ال ة ال ن اجعة في ت ة ماجدور ال م الاق، م ة العل ل ة،  اح، اد ، جامعة قاص م م ال ارة وعل  –ال
، -ورقلة ائ  .97- 96، ص ص2012، ال

ة 2 ة ف ة، أم اد ة الاق س ال ائي  ق الأم ال ة في ت ائ اجعة ال راه دور ال وحة د ة، أ اد م الاق ة العل ل  ، ، ، م ال ارة وعل ال
، ، -ة - جامعة محمد خ ائ  .169-168، ص ص 2018ال
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 ي ي ة ال ن فات القان د وال ل أالعق ق أو ت ها إخفاء، ت   اح؛ر  ع
 عة ه ال ة للع ت د ال ات   العق فقات؛ل   وال
  ة س اه ال ة  ه فات ال ع قةال ل ح ة م  ات خال ل ع ام  ات  ال د والف ل ت العق م

ة ه ات ال س  ؛وال
 قي؛ لف ال ة لإخفاء ال ات وس س اص أو م ال أش ع   اس
  اف ب الفعل والعق م ال م للإدارة والعق ال ب ال م خلال ع ق  ال
عا ل ال ه رغ أنها ت في ش ل  عامله عقاره في ش ح  ل ال اف م اقي الأ ة و س   ؛ل

ة) 2 ال ود ال   ال
ةٳ       ا ء ت ال د  ن س ن، وعلى رأٳي ي ةس اللى ارتفاع ال ائ ن ج لها فهي  ال دي لا  تأج

ت ا تأخ ل ائي، و ن ال ام القان وضة وفقا لأح ة غ  مف س ح ال ها وت داد ح ة ع دفعها ي س ال
ها  ةقادر  ها، وم ث ت نف ي ضةعلى ت ال  ع ل ت ةل أخ  إضا ات على ال امات وعق ل غ في ش

علها  ها و عق م مه ع و ا  فع م ضة في ال ةع ل  صارمة لعق اتها و إت ا ن ألى ت ح
اه  ع   .فلاسهاإعلان إ ى إلت

ائي .2.1   ال ال
ائي      ة ال ال ل د الفق لع ائي الع هلات  ،ع ال ال ل م ه ي لة إل ة ال ه ال امه  ول

ق ح وال ار ال هامه وف ال ام  ه م ال دة ت لة  ،م ل ور  ائي ال ة ال ال ل ل ع وت
م  ق ات  احل وال ائيم ال   .بها ال ال

ائي .1.2.1 م ال ال   مفه
ائيتع  :أولا   ال ال
أنه) 1 ائي  ف ال ال م " :ع ق ائي  ع ال ا مات ذات ال عل لف ال ع م م ب ق ذل ال ال 

ص  رات وال ة وال ائ ان ال الق ة  ادر ال لف ال لاصها م م ةاس ة وم  ال ائ ال
قة ال الها  ع ها واس فادة م ض الاس غ لها  ل ها وت ي ت م ت الأ ث دراس ةال ائ وم ث  اء ال

ق أ  ةت س اف ال   .1"ه
ة  )2 س ائي في ال ول "هال ال ة الأول ال ي ال ة  ع ت ائ وه ال  ،ر ت اق لأال

امها  انع ي  ة وال ارات ال لف ال ائي لاقف على م ي ع ال ال   .2" ال

                                                           
اودة،  1 هان ل ش وش م ز ل ةأم  ائ ا ال ة ال ن ائي في ت ة ماسدور ال ال ة، ، م اد م الاق ة العل ، ، ال م ال ارة وعل ل

ى ي ب  ل -جامعة محمد ال ، -ج ائ  .18، ص2021، ال
ه، 2 جع س ذ اض، م  .19ص محمد عادل 
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ائي أ      ات ال ال ي  م ب م ات ال غ قع ال لفة وت عات ال ال لاع دائ  ن على ا ن 
ة اس ارات ال اذ الق ض ات غ لا  وثها م ل أ ح ار وال ال ل ق ذل  أم  ف ، ول ن ي

ائي على  عةال ال ها ما يلي م ة ن م هارات الأساس   :1م ال
 ن أ ان  ة مل ان ال ة بها؛ت  وأن  ثقافة لف الق   ق
 ان ا ت ل هارات ال لاكه ل ة م قا ةال امها؛ ال ان ان ائي وض ة ال ال ل   لع
 قع الأأ عى دوما ل الي؛ن    ث ال
 ةأ ماس ا له روح دبل ا ج اض ن م اور مع  ن  ه م ال ه ت ا اعة  ائ مع  إدارةوش ال

الأخلاق لي  ورة ال ة ض ع   ؛ال
 ن له أ ن ثقافةن ت الة قان ح له  اء ال ت ام وخ ؛عامل مع ال   ائ
ا ائي :ثان هلات ال ال   م
ائي       ل م ج ج على  د الاأي ع ن م ار ن  اع اصات وذل  ارات أخ لف ق عامل مع م نه ي

ة وت ارات ال الق اء ما تعل  ةو أ ال س ات ائي ما يلي ،الإس هلات ال ال و وم   :2م ب ش
ات ال  ) 1   ال في تق

يل       ار ال ها، واخ ائل وتق ي ال ، ت رة على ال لة في الق ار وال اذ الق هلات ات ه م ن ل أ ت
ار ا الق ة ع ه اج ة ال ال اس مع إدراك الآثار ال   .ال

ة) 2 ا   ال في ال
ه ذل م خلال         :و

  لف ال فة م ص مع عات وال ه ال ائي ه ة ذات الأث ال ن ص القان ة وال ائ عات ال
ارات اذ الق ورة لات ات ض ة مع ة قاع ا   .هي 

 ة ة م ة رقاب ل اء أ ع ائ أث امات إدارة ال ة واه اجعة ال ات ال ات وآل فة تق   .مع
ة) 3 اس ات ال   ال في تق

ات        ان في الف ي  اس ل ال ة، ومعاي ال ائ اض ال م فق للأغ ة ت اس ان ال قة  ا ال
ائي في  ا أن ال ال ة،  ا اع ال ق ل   أث  ة أ ت ال ة ال اس ة ال ي ات م مهام م س غل ال

ة وه أم مه للغ اس ات ال ن م في تق ائي أن  ا على ال ال ةل ة  خاصة ا ائ اجعة ال ال
مات  عل ام ال ادها الأساسي على ن ل  وذل لاع اخل  ائي ت ي هي إح أدوات ال ال ال

ة س ائي ال الي و ال ال ال ام  ي لل اس   .ال
  
  

                                                           
جع، ص 1 اودة، نف ال هان ل ش وش م ز ل  .18أم 
 .20-19، ص صجعنف ال 2
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ة) 4 ن فة القان ع   ال
عات خاصة ما تعل        ة وال ن ص القان لف ال ة  ن على درا ائي أن   على ال ال

ن غ  ورة وق ت ص مهارات خاصة ض ع م ال ا ال عامل مع ه ل ال ائي ف ان ال ال ها  م
ض أو ال ع الغ عات ق ت على  ة، وال ص عاد ورة في حالة دراسة ن ع ض ت ع 

ه  ل عل ائي وه ما  رة على ال ال الات ال ة في ال س قع ال ا ق ي الات م ود ال "ال ح
ائي ة " ال ال لف  ائ وال ازعات ب إدارة ال أ م ة وق ت ن ود القان ة وال ال ود ال لة في ال ال

ا الأم  لف وه ة  ا له درا ل ش اءاتالإي اج  ج ة ال ن اعهااالقان   .ت
ا ائي :ثال   مهام ال ال
ه مهام      ائي ع هالل ال   :1ن م

عي ) 1 امه بٳال ة وذل م خلال  ائ مة ال   :لى ال
 ة ال مة ال عل ة والفه ال لل ل الفعلي لل ع ائي؛ ت ال ها ال   م جان
  ام الإدارة ةإثارة اه ج اغ قة ب ة  ائ هانات ال   ؛لل
 ل الإدارة اجعة أو م ة ال ادل مع ل ة لل ات م ل اد روا وع   ؛إع

ه) 2 ل وج عل ام ب ة لل س ائي داخل ال ل ال   :ت الع
  فاءة ار  ث واخ اف ال اوز أه الي م أجل ت ن الأم ال ة وقان س ة ال إعادة ال في أن

ث ةوم ا ث على ال ي ت اء ال انات والأخ ة ال ا ة، م عال   ؛ة ال
  ال ات الأع ة وح اب أك م ف عل  BusinessUnitsالاق ة م ال ل تق وتق م أجل ت أف

ض  ع ي س قا وال ة أك تع ئ ة ج ا عي إلى ج ائي وال اه في ال ال ي ت ات ال ل ائي للع ال
ا ةال ل   ؛ة ال

 إعادة ام  ل  ال ارات ح ائيت للاس ا ودارة) TaxPlanning(ال ال  ال
RiskManagement (؛  

ة م خلال ما يلي ) 3 ائ ار ال اجهة الأخ ل م ل على تقل   :الع
 ة أ ائ ة ج ات ار اس ائي؛اخ ل ال ء الع ل ع ل م ت   ف
 رة ؛ الق ا   على ت ال
 ة س ات ال ائ في وجه ال ار ال ة ووضع ال لائ ائح ال ال ة   ؛الإحا

ات .2.2.1 ائي خ ة ال ال ل   ع
ي   لة ال ل ات ال احل وال عة م ال ائي م ار ال اذ الق ائي وات ة ال ال ل ل ع ت

ة ال قا ال فها في ال ص   :ت
  

                                                           
ه، ص ص 1 جع س ذ فة، م ث بل ي و  ه لة م  .19-18خ
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لة :أولا ف ت ال ي اله   وت
ة       ن ذات  الأولىتع ال ار وت ي الق ةفي ت ة  عة أه وح ذو  ل ال ان ال  في حال 

ة، ائ ل ٳ ج ن ال احة فق  ائل ال ائي لل ان ال ائي في ال على دراسة ال ل دور ال ال ذ ي
وح  قةال ل اس أمام ال ه  ل  ،ار معت ارات ال دةأف ع ن م اض( :مامه ت ل  ،اق ت

ال ،ذاتي ض  ،رفع رأس ال   )...ار ٳق

اك و  اعاته جانه ار وهيأ ا م الاخ ام ال  اء    :ث
  ان ل الأأض قابل تقل ال ة و دود ر م م ال ها الأك ق ةاء م   .اء ال
 ة قلال فا على الاس ر م ال ة اك ق ال   .ال

ا مات :ثان عل ع ال   ج
حلة م       ه ال احلأ تع ه ن لها  ،ه ال ي ق ت ة ال مات ال عل ل ال ع  ائي ي خلالها ج أث ج

اش  اذ أم اش على ات ار،و غ م حلة م  الق ه ال فةت ه ة مع ائ ارات ال ة وذل  ل ال ال
اد  ةلى إالاس مات  قاع ة شاملةمعل ائ ة ج ائ اع ال عات والق ان وال لف الق ي  ت م ل وال ت

م س ائ وال لف ال ان م ار ، ق ن ال ارك، القان ن ال ة ،قان ال ان ال ات ، الق ة، الاتفا ول ال
ها م اأ ة وغ ائ ازعات ال ال ال اء والإدارة في م هادات الق ام واج ص ذات الأح ائي، ل ث ال

ق تعامل ال  مات ذات الأو عل ائي فق مع ال ارال اذ الق ع ات ض ائي على م   .1ث ال
ائ م       ون ال مات أا ةعاني ال عل هال ال ع نق ا ه ال ن  ، خاصةك م ما ت غل أ ع

مات ل لها  عل اليعلاقة تل ال ال لة و ه  ال ة عل فة  ا ال الهائل م  مع عامل مع ه ال
زها  ات وف ع ورة و إال انات ض ورةألى ب   .2خ غ ض

ا ة :ثال ارات ال ي ال   ت
ة      ائ ارات ال ي ال ائي ب م ال ال عها في  ق ي ت ج مات ال عل اد على ال الاع ة  ال

حلة قة ال ا ارات م، و ال ه ال ج ه   :3ت
ة) 1 ف ة و ال ل ف ة ال ة في الأن ارات م   ؛خ

ة) 2       اش ة م ائ ارات ج   ؛خ
ة) 3 م ت أو ع أ ع س ة ت ة أو ض اش ة غ م ائ ارات ج ؛ خ   ال
ن ذات أ) 4 ي ت احة وال ة م ن ارات قان ائي؛خ   ث ج
  
  

                                                           
ه، ص ص 1 جع س ذ اض، م  .23-22محمد عادل 
2 ، ة  اس سع غال مات الإدار عل ة، ن ال ازور العل ان، دار ال  .60 ، ص1998، ع
ه، ص  3 جع س ذ اض، م  .23محمد عادل 
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عا ارات لل دراسة :را ة ال      قابل
ة      ه ال م ه ل ل وعلى ال م أ ت ق ال ار قادرا على ال  ن م الق دراك إجل أن 

ان الآ لف ال ةم ة ن ارات ال اع في تق ال ي ت ة ال ل ق   .1وال
ة،دت       ال ائ ال ارة،  الع ة ال ق ة  و ال لفةال ا ال م إ وال ارات ة انإملى ع ي م ال الع

ة لل ائ ن  ،ال ةأفق  س صة مام ال ا  ف ارات في م اس ام  ومةلل ازات  م ةمع ام ائ ة   ج
ر  ه قة تعاني م ال ي،ل ال ة الأم اد الأول ام ال امل ت...نق ال العاملة، انع ه الع عل م الخ ، ه

ف ار غ قابل لل   .ال
ة     ه ال ارات غ ٳ ي في ه ع ال اء ج ةق ارات الأال م قاء على ال ة ف مع الإ ها خ وفي ال

ع  ها  أخ م  ق هائي ال ق  ار ال ارات القابلة لل على م الق ض ال ع ائي  م ال ال ق
ا اذ الق ار في ات   .رالاع

ا الةإ :خام ف في ال ار قابل لل ل خ ار  دماج  ة للق ل هاال   وتق
ار       اذ الق ة على ات ا ث ال ة، إذ أنت ة ذات  ر دائ س ات ال ل لف أل ع ل  ث رجعي و

ة و  ول ار ال وم ال عة الق عا ل ةت ي تع  ع ص ال ات في ال غ جهات وذل  ال ت
ا في  عأ تغ اف ال   .ه

دة دالةن أا       ع ار م ور أ الق ات فانه م ال غ ةال س م ال ة ن تق ا  كأح إدراج عامل ال
ار، الأ دات الق هم ر عل ث تغ ج   .م ال ق 

ار       ل خ حلة دمج  ه ال ف في ي خلال ه ائي قابل لل ة دالةج ل ار ال ل الق د م  ل على ع
ارات القابلة د ال ع وال  ،  ال ف هالل ل عل وال ال عي لل ي وال ق ال ها ي ال   .ع

ان       عي في دراسة م ت ق ال ل ال ةأ ي ات اف ال مع الاس ة ه س ق ، أالعامة لل ما ال
ادات أال اب الاي ل في ح لفةو ي ف   .دالةل  ت

ار :سادسا اذ الق   ات
ةع       ل ار الأ ع ها ي اخ ل عل وال ال لف ال عي ل ي وال ق ال ها وال ال ل م ب ف

اشى مع  ارأ ي اف الق   .ه
ه       ة ان ألى إن ل ائي ع اص ال ال ار ل م اخ اذ الق احلهت ة م ف  ،بل ه نها فه يه

أك على إ الأساس ةة اأهلى ال ل ة في الع ا ة ول  ل ار إال ائي فلى ره الق ه ال   .2ان
ائي .3.2.1 ة في ال ال ث امل ال   الع

فاءتها  د إلى نق  ي ت ة، وال س ائي داخل ال ث على ال ال امل ت ة ع اك ع اجع أراحها ه وت
امل في ما يلي ه الع ل ه ة، ت ها ال ا ح   :و

                                                           
ر،  1 ادئ الإدارةعلي محمد م ة، م ل الع عة ال عة الأولى، م  .120، ص 1999، ة القاه، ال
ه، ص ص 2 جع س ذ اض، م  .24-23محمد عادل 
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 ي؛  ال ال
 ي؛  الازدواج ال
 ي؛ غ ال  ال

ي :أولا    ال ال
عات      ان وال اع والق امها للق م اح ة ع ة ن س لها ال ي ت ة ال ال الإضا ع ال ه م ق 

ه ة، تأتي ه ه  ال د إلى ت ي ت ا، وال فعها وج ة ب س م ال امات تل ات وغ ل عق ال في ش ال
اءات  فة الإج م مع ة ع ة ن ا م جهة وم جهة أخ ن نق الفعال ، ه ائ ة ال ل ها ل م ع س

ة ازات ال فادة م الام ة م الاس س ي ت ال   .ال
قف ت ال ال      ض لها، و ع ي  أن ت ات ال عة العق ي  ة على ت س رة ال ائي على ق

اسة  عاد ال لف أ ة مع م ارات ال ورها على  م ملاءمة الاخ قف ب مة، ت ألة غ م وهي م
ي م جهة، وت ان والأم ال ر م ال ق أك ق ف إلى ت ا فإن ال يه ة ل س ي العامة لل

ا ال م جهة أخ  فاد ه ارات اللازمة ل   .الاخ
ا ي :ثان   الازدواج ال

ها على نف ا       ة نف ض ض ار ف عاء أو ت ض ض أو أك على نف ال ه ف د أو ق  لف
ة ة واح ه في م ال نف   .ال

ا على      ا إضا ل ع ة إذ  س ي على ال ث الازدواج ال اف إلى جان  ي ة ل س عات ال
ة ه ال ء الأك م الأراح ت ار أن ال اع ء الأصلي    . 1الع

ا ي :ثال غ ال   ال
لي        ي ال ق ا لل ش ع م الي، و اخلي الإج اتج ال ة وال ادات ال دة ب الإي ج وه العلاقة ال

ة ق ال ال مة ل ة ال ات ال ش ع م أه ال ي، و اد ال ائ على م الاق   .2لل

ائي .3.1 ار ال   ال
ولة       لها ال ع ي ت سائل ال ع هي ٳح ال ها ال ي  ة ال ائ ارات ال ق  ،ٳن ال م أجل ت

ازات و  لف الام فادة م م اول الاس ي ت ة ال س ا ال ه ن ج ة ع  ت ا ة واج اد اف اق أه
ة ة مع ن ة قان ن في وض ما ت احة لها ع ة ال ائ ارات ال   .ال

  
  
  

                                                           
ة ، ل ى 1 س ة لل اف رة ال ة في دع الق ازات ال ةدور الام ائ ة ال اد ة ماجالإق م الا، م ة العل ل ة،  اد ارة ، ق ال

اف ض م ال ، جامعة محمد ب لة - وعل ، -ال ائ  .85-80، ص ص2007، ال
ة،  2 ز ة ح ب اد ما ب الف ات الإصلاح الاق ي وت ام ال راه 1992/2004ال وحة د ة العل  ،، أ ال ةم الاق ، ، د م ال عل

 ، ائ ،ال ائ  .135، ص 2006جامعة ال
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ائي  .1.3.1 ار ال م ال   مفه
ة      ب م ال ه ة في ال في ال ب  لح مه ى  ائي في وق م ار ال ، أما ان ي ٳلى ال

ا ال ةو  اليفي وق لاف الأن ان مع اخ ائي والق ف ال ل و ال ف ة ال د أن ول و تع ة لل ائ  ،ال
احة  ة ال ائ ارات ال ه ال ا الأ م بأص ه ه ال ج ولة ل لها ال ع ي ت ة ال ال اسة ال دوات ال

اد   . الاق
ائي      ار ال ه ع ال ادر إلى ال اش ال ي ى ال ع اح م خلال  ،إن ال ار م ا ال أن ه حي  ي

عات ان ال ة فق والق ائ ق ،ال   .ة هي غ ذلل ال
ة       قلها إلى وض ة  ي س ارسه ال ة  أن ت يل أو هام ح ه أ ب ق  ائي  ار ال   فال

ة ي ة ج ائ له  ،ج ان أصله أو ش ا  ائي مه ار ج ة فه خ س ة ال ا ار آثار على ج ا ال أ مادام له
ني   .1القان
ائي .2.3.1 ار ال ال ال   أش

الي       ال ائي و هي  ار ال ال لل ي ع ثلاثة أش   :2ال
ا) 1 ف، وه ال ائي ال ار ال ائيال ع و ال ال  ؛تج م ال
ره ف) 2 ار ن م ني، وه خ ائي القان ار ال ةال ائ ة غ ال ن ص القان  ؛ي ال
ار ناتج ع) 3 ، وه خ ائي ال ار ال ورات ال ال ال ات و ض ل  ؛م

اش      ائي م ار ج ارة ع خ ل الأول  ة ،ال اش ة غ م ائ ا آثار ج ان له ان الل   .على ع الآخ
ف  :أولا ائي ال ار ال اش(ال   )ال

ة      ة مع ن ة قان دة في وض ج ة ال س ائي لل ع ال ها ال ي ي ائل ال لف ال ار  ،ه م ا ال ه
ن    :إما ق 
 ائي ع ال ا في ال لف بها ،ص ات لغ ال ة على أراح ال ع لل ار ال ل اخ  .م
 ا ة ال ،ض م ت أو ع ة س ة  ،ن ع ارات ال ي الاس لاك دون ت اع الاه لف أن د م ل س م

ع ال  ،بها ق ب ة مع ال س ار لل ك ال  .ا ي
ا ني :ثان ائي القان ار ال   ال
ة    ائ ة غ ال ة وال ن ص القان ه ال ار ال ت ني م ،ه ذل ال ل القان ار ال ل اخ

ة، س دة لل ع ة وم اش ة م ائ ارات ج ر خ ه ه  ج ع ة وس ن عة قان ار ذو  ا ال ار  ،ه فإذا اخ
ل  افي أو الع ام ال قاء في ال ائي وه ال ار ج عه أمام خ ا  اص فه ة أش اء تأس ش ش

قي ام ال ار ال ،ال ا ال ال ال يلغي ه ار ح رق الأع ع الاع   .مع الأخ 

                                                           
ه، ص   1 جع س ذ اض، م   .20محمد عادل 
جع،  2   .21ص نف ال
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د       اق وع ة ت في ن ن ة القان ائ ارات ال ال أن ال ا ال ضح ه ةي اش ة ال ائ ارات ال  ،ال
ة س ني لل ضع القان ال ه  اش ال ي ائي ال ار ال ا واضح م خلال تع ال   .وه

ا ائي ال  :ثال ار ال   ال
ني له       ر القان ائي على ال ار ال قان لل ا لان ال ائي أو ن آخ(ي ال و  ،)ن ج

لف تل  ل ال ب م ل م في اله اصة  اف ال ة والأه س اف العامة لل عا للأه ارات ت ال
ي لها   . ال

لفة      ة ال ة وال ن ص القان ره في ال ة لا ن م ائ ارات ال ل ثال لل اك ش بل ه  ،ه
ات ال ال ل ال ذل ،ول م ائ و : م اق على ال ها لآجال الاس ي ة و ت س دراسة ال

ردي فع لل فاوض على آجال ال ه الفارق  ،ال ة ال ق  ي على ال ل ى ت م إزالة الأث ال ح
افة ة ال س على ال ع و دفع ال ي ب ج م اسة  ،ال ادها على س رة"أو اع ل الفات م فالأ ،"عق ت

ة مف ائ الي أد إلى آثار ج ار في ال ال اخ ا  عل ه ها م ة ي ة م س ي  تفاد الأثلل ل ال
ة س ة ال ائ على خ ق على ال ق ل ال أخ في ت افة وال ة ال س على ال ثه ال   .ال ق 

ائي.3.3.1 ار ال   آثار ال
ائي       ار ال ق أث ال ي فلا  ء ال ات  ،على ت الع ة م ه إلى ع ع أث بل ي

ها ائها وزائ أث في علاقاتها مع ش ى ال ل ح ة و  س ع  ،في ال ار ال ال اخ ل ال فعلى س
د إلى لف بها ي افة لغ ال ة ال س على ال   :لل

 اش ل غ م ي  ء ال  .ال م الع
 ارةت الع ت ،لاقات ال ف س ال جاع ال اس س  ال لف  ائ ال ح لل ار س ا الاح ل ه  ف

لفة أقل ق سع ت الي ت ال   .1و

اليا دلالة .4.1   لأداء ال
عى       ي ت ة ال ة الأساس اح والغا ي م ال ام الع ي لق اه فا ال الي م ال ع الأداء ال

غها ل ات ل س ة  ،ال س الي لل ضع ال الإضافة ل ال ة الإدارة  فاءة وفعال اس  ه في  ا لأه ن
افها ق أه اع في ت ،وت ة ت ات مال ش عانة  عف في أدائهام خلال الاس ة وال   .ي نقا الق

الي. 1.4.1 م الأداء ال   مفه
ة على       س رة ال ع ق لي  ا ش غلالالاع الأداء ع ن ل س اتها وف الأم ان  سأو معاي  م
لة الأجل دةم افها  اء على أه عها ب   .2ت

ها     اع لعل أه ة أن الي :و الأداء ع   .الأداء ال
  

                                                           
ه، ص  1 جع س ذ اض، م   .22محمد عادل 
اده، إ 2 ل  ا ع ال ة، ب سلام ك ا ات الأداء في ال ش فائ لل و الم عة الأولى، دار ال انزع، ال   .161-160، ص ص2008، ع



الي ائي والأداء ال ل ال لل ال أص ل الأول                                    ال  الف

23 
 

الي :أولا  تع الأداء ال
الي  )1 اس " ل الأداء ال ة ل ات مال ش ام م ات ح ي على اس م ال لأداء ال فه ال

اف از الأه لفة  ،م ٳن ال ال اع الأساسي للأع ات ح أنه ال الي ع أداء ال ع الأداء ال و
ة ارسها ال ي ت ار  ،ال اه في ٳتاحة ال ادي الأداء و ارة في م ص اس ف ة  و ال ة وت ال د ال

اج ة اح اع على تل ي ت لفة وال افهال ق أه الح وت اب ال   .1"ات أص
ة ال") 2 رة وقابل اس لق فانع ع اف أو  ق الأه ة على ت سائل  هس غ ال ع ال ة  لالة ال ب

ة س ا ال ة ل هائ ة ال أنه ال مة  ة  ،ال س ق ال ود ف ال أن ت ع م ا ال وه
ا ة  ل ة ال ة ال اد اردالاق ر في ال اك ه ن ه قابل    .2"ل

ة ") 3 ال ارد ال غلال ال ها اس قة ت ة  س احة لل ةم ال ال فة ال اف ال ق أه قف  ،ت ا ما ي وه
ه م خلال ي ت ة و ال س ة لل ال اسة ال   :3على ال

 اراتها ل اس رتها على ت م و م ق ل وخ ة م أص ال ها ال ان ة م رتها  ،ت م ق ٳذ أن ع
اليعلى  ث على أدائها ال ل س   ؛ال

  ة ن ق ي ادها على ال غلالدرجة اع ل دوران دورة الاس فاء  ،الأجل ومع رتها على ال وم ق
ورة  ل دوران  ل ل مع ة الأجل في  ن ق ي ة على ال ة  رديها ب اه م اماتها ات ال

الي فاض الأداء ال اكل ت ان ل م د ل غلال س  ؛الاس
 يها ة ل ف لة ال ا ي ،ح ال نها م ادة دي د ل ا ي ا فه ان تعاني ع فاض فإذا  ه ان ج ع

 ؛في الأداء والع
ة ت " ) 4 ة  ة أو  اد فعال ة في ٳ أقل ذل الأداء ال  ٳلى دور الأن ة  ف ارد ال ال

دة  ة ال ال اف ال ة للأه ة م ال مال   .4"ت
عا      عار الل وت رة وقابل ع ع ق الي  ح أن الأداء ال قة ي اردا غلال ال ة على اس س ة ال  ل

ة س الي لل ضع ال ة وت ال ج اف ال ق الأه احة لها م أجل ت ة ال ال   .ال
  
  
  

                                                           
1  ، د ال اتمحمد م ائ أسه ال ه على ع الي و أث زع،  ˓الأداء ال ام لل و ال عة الأولى، دار ال انال   .45، ص 2009، ع
ة 2 سف قاشي،  و ناص ب س ة، ي اد ة الاق س الي لل ة في ت الأداء ال ال ارات ال ة الق اه لةم ل  م ة و ٳدارة، ال اد اث اق  ،15أ

د ة ،2الع اد م الاق ة العل اج، كل ، جامعة أكلي محمد أول م ال ارة وعل ة -ال ، -ال ائ   .251، ص2021، ال
ي 3 ي ب ن لال، و  ن ال ب ش ة، أي اد ة الاق س الي لل ق الأداء ال أداة ل ادة  حة ال مة ضل اخلة مق اتم ي الأول   فعال قى ال ل ال

ل اع"ح ل الاب ات و تفع س ة ال ة ل آل ة ال  ا م "م ة 25، ي اد م الاق ة العل ل ل،  ة، أف ل ، جامعة ال م ال ارة وعل ، 2ال ائ ، ال
2017.  

ون،  4 اجعة و دورها في اس تاج ال محمد س و آخ ة لل ي ة ال ودةالأن ة ال دان ة ال ال ال على ش الي  لة دراسات الأداء ال ، م
ل  ال، ال اد و ٳدارة الأع د4في الاق دان،2، الع اد، جامعة ال ة الاق ل دان ،    .28، ص 2021 ،ال
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ا الي :ثان ائ الأداء ال   خ
لة م ي الي  ائ  الأداء ال ازها في مايليال   : 1 إ

اه الأداة ) 1 هها ات ج ارة وت ارات الاس اذ الق ة لات ف اتت ل على  س ة فهي تع اج ال
ي ت معاي  ار في الأسه ال ة أو الاس جه ٳلى ال ف ال لل م ت ق ها ٳلى ال

ها اح ع غ  ؛وال
ا) 2 ضع ال ة على ال رة واض ي ص ةأداة تع اد ة الاق س  ؛لي القائ في ال
ب ال) 3 لة ج ةوس س ار في ال جه للاس   ؛ لل
ة) 4 س اف ال ق أه ة وفعالة ل ة أساس  ؛آل
افات و ) 5 ارك الان اأداة ت ي ق ت اكل ال عفال ة وال ان الق ي ج ة وت س  ؛جه ال
ه الإفت) 6 ق ل م سا لي أف ق ق أداء م ه ل ل ال م ال  ؛دارة ل

ا الي  :ثال ة الأداء ال  أه
م م      قة ت ات  رة عامة في تق أداء ال الي  ة الأداء ال ي ت أه انات ل مي ال

ة و  ةنقا الق عف في ال ة  ،ال ال ارات ال ش الق الي ل ها الأداء ال ف ي ي انات ال فادة م ال والاس
م   .لل

ة  فة خاصةو       ا ها وم ات وتف سل ال ال عة أع ا ة م ل الي في ع ة الأداء ال ع أه ت
الإأوضاعها ه و إضافة ،  ات أدائها و فعال حلى تق م اه ال ه الأداء ن الات ج ب ت غ م  ،وال

ي ال اح خلال ت ابها واق ان أس قات و اماتإع ش الاس ة وت اءاتها ال ات  ج العامة لل
ات اف العامة لل اراتها وفقا للأه ارة  ،واس فا على الاس ة لل ل ارات ال اذ الق ة في ات اه وال

ة اف قاء وال   .وال
ا يلي    الي  ة الأداء ال ل عام  ح أه   : 2و 

 ة ة ال ها؛ تق ر ل  وس
 ة ا ال ر ن ها؛ تق ت ن ي  وم
 ة زعات ال ر ت ها؛ تق ت  وح

  
  
  
 

                                                           
لي،   1 لاء ن ادن ة الاق س الي لل ة في ت الأداء ال ة الإدار اس ام أدوات ال راه ةاس وحة د ة، أ اد م الاق ة العل ل ارة و ، ،  ال

، جامعة محمد خ م ال ، -ة -عل ائ   .79، ص 2015، ال
2 ، د ال ات محمد م ائ أسه ال ه على ع الي وأث ه، ص صالأداء ال جع س ذ  48-46، م
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  :الإضافة إلى     
 ال ائ و خف ال  ؛1رفع الع
 ارات ش الق ة م أجل ت اس مات ال عل ف ال     ؛2ت

الي.2.4.1 احل الأداء ال اف وم   أه
الي :أولا اف الأداء ال   أه

اف      عة م الأه ق م الي ل اف  ،دارةال والإت  عى الأداء ال ء م الأه ح تع ج
ة ات ةلل الإس   .س
ض ةو ت ال قا ال   : 3ها في ال

ارع ن الإ) 1 ائ وت ع الع اتت ال لل ح وت ال م ال ادات وتع مق ار  ي ق واس
اداتالإ  ؛أو زادتها ي
ة على ) 2 رة واض الي تق ص ضع ال ةالقائ للال ل ال م ال  ،س دارة ل ف ا لا ع ت ه ف

ل لها لي أف ق ق أداء م  ؛ل
ارك الان ) 3 عي ل اجه الال ي ق ت اكل ال ة افات وال عفس ة وال ا الق ي م  ؛وت
ب ال) 4 لة ل ار في الوس ة ٳلى الاس ف آلس ق، وت ة وفعالة ل افهاة أساس  ؛ أه
ادي الأدا) 5 لف م ارة في م ص اس ف ة  ة لل ال ارد ال اب ٳتاحة ال اجات أص ة اح ل ء ل

الح  ؛ال
ة ال  الت) 6 عة أن ا ف وم ع ةم ال الإ س ها  ع ة إضافة و  ال وف ال عة ال ا لى م

ة بها، ة ال اد لة و وت م تأث  والاق ة وس الي م ر ا و أدوات الأداء ال ة من ن ي
زعات على سع الأسه   ؛وت

اذ ا ةاعم) 7 ة لات ال انات ال ل تف ال قارنة و ل وال ل ات ال ل اء ع ارات ال في ٳج لق
ة لأوضاع ال اس ةال  ؛س

قار والإ) 8 اغة ال ل فعال في ص ة  اه اءات ال ل،ج الع ة  ت امج ال وذل م خلال  وال
ا اب ي الا ة ال اه هاتت ال  ؛ ال عل

الإ) 9 اقات  ارد وال ف ال ازها وت ب ٳن ل هام ال ام على ال ة إضافة ت الاه ف تغ نه ي لى 
اف ال ائج والأه ات ب ال لف الف ه م اف، فه  ارات ن الأه ة ع ال ة ع ل هل ع ي ت

ل اه  الي  ال ة، و قا ة ال ل اف ال ق الأه  ؛ في ت
                                                           

ر الفار،   1 اح ع عاش ، س رصة فل رجة في ب ة ال ات غ مال الي لل ة على الأداء ال ث امل ال اد و الع ة الاق ل  ، ة ماج م
م ا ، ، جامعة الأزهلإدارةالعل   .28، ص 2018، فل

اني،   2 ة،ول محمد ال ال قار ال ة و ال اس ادئ ال اض،  م ، ال ان لل عة الأولى، دار الع   .618، ص 2014ال
3  ، اش محمد ح ال ه ن  ج الي م خلال ٳدارة علاقات ال ة في ت الأداء ال مات الإدار عل ائ ن ال ة دور خ ل راه ،  وحة د ، أ

ل ا، جامعة ال راسات العل اد -ال اق، -غ    .88، ص 2018، الع
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ات الإإ) 10 لف ال ات في م اث ت ةح اخل الات ال ة، وت الات م ة وال ة وال اج  ن
ة لل ارج ةوال مات ال س عل ع ال هام خلال ج الح و معال لف ال ة ل  ؛ال

الي ) 11 اقع أدائها ال ة ل فة ال الي، م خلال مع ق ال في الأداء ال ة ت ان ام مٳم ع ال
ات  ال م  ها أن تق هل عل نه م ال ا  اس، ل ات ال ل ليع ق الي ال ة للأداء ال   ؛ال

ا الي  :ثان احل الأداء ال   م
ال    ة للأداء ال ج اف ال ق الأه الآتي م أجل ت احل وهي  ة م ع ه  ة تق ل   : 1ي ت ع
قا  )1 دة م اف م د أه   وج

قا       دة م اف م ت أه ن ٳلا ٳذا وج الي لا ت ة تق الأداء ال ل رة  ،م ال أن ع ن في ص وق ت
ار أو ن اسة أو م ة أو س ازنة و  ،خ ان ر ال ة وق ال ائح ال ه م فالل اع و ما ت اق  ، ض

ارةو  لات الأداء ال ة ومع ال ال قا ي على أساسها تق الأداء في ،ل ال دة م اف م  أه
ة س   .ال

ة) 2 ائ مات الاح عل انات و ال ل على ال   ال
ةو       ان لة في ال ة ال ال ائ ال ائج ،ذل م خلال الق اب ال ول ح ة ،ج ق فقات ال ة ال ة  ،قائ قائ

ة ال قار ال ال فقة  لاح ال اصة وال ال ال ات في رؤوس الأم غ ات  ،ال ال علقة  مات ال عل ٳضافة ٳلى ال
ابهة ات ال ة ال أن علقة  انات ال قة وال ا   . ال

  اس الأداء الفعلي ) 3
ي الأداء الفعلي عادة       اس أو تق ة م ي  ائ ح ة والأسال ا اس ه ال ال ف اد على ما ت الاع

مات انات ومعل ال ،ب ه الأع ام به ر لل ف عامل م ى  ،ح  ت ثة م ام الآلات ال مع اس
ا اس اصة بها ،كان ذل م ارات ال اذ الق ي وات ق اس أو ال ائج ال ض ن عة ع   .ل

افات ) 4 ح الان ة ل اس ارات ال اذ الق   ات
اس الأداء الفعليو        قا و دة م اف ال احة ع الأه مات ال عل انات وال قف على ال ومقارنة  ،ذل ي

ف ال اله ق  ل ف ،ذل الأداء ال قف إل ي ال ان على تق اع ه  ا ان أس اف و ل الان ل ن ت
ار ا اذ الق اسوات ق ال ن في ال اس ال  أن  ح  ،ل ي ال ا على ت ان أ اع ا 

ح ض ب ب ل   .ال
افات) 5 ي الان عاي و ت ال   مقارنة الأداء الفعلي 

ة      ة أو سل اب ان ٳ اء  افات س ي الان عاي ل ال دارة م ول الإ ،ي مقارنة الأداء الفعلي 
ابهة الأ ال ة وجعلها قادرة على م ل ق ائج ال اذ الإال عها م أجل ات ل وق اء ق اءات خ ي  الأزمةج ال

                                                           
1   ، ةمحمد ال ب ع س الي لل ة ل الأداء ال ال ارات ال ش الق ات في ت س ة ال وحة ددور ح ة، أ اد م الاق ة العل ل ، راه، 

اح ، جامعة قاص م م ال ارة وعل ، -ورقلة -ال ائ   .217، ص 2017، ال
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عها ل دون وق افات الهامة ،ت ة على الان قا ة و  ،و أن ت ال ال ة على ال ال ان م ا  ل و
ع اف أس ف الان ان  ا  ل ة  اس   .ال

ل و دراسة ) 6 ل ات ال علقة  مات ال عل انات و ال   ال
انات      ه ال ة في ه اد ة والاع ث ف م م ال ع ت ق و  ،ح ي ع ال عانة ب ق ي الاس

اناتالإ ه ال ة به ث ي م ال وفة ل ع ة ال ائ   . ح
الي .3.4.1 ات الأداء ال ش   م

ة م       ال ات ال ش ةتع ال اد ات الاق س الي لل الا في تق الأداء ال ع  ،الأدوات الأك اس
ة س الي لل ضع ال ون ت ال ع م خلالها ال ي  لة ال س ارها ال ات  ،اع ش ه ال ل ه وت

  :ا يلي
  ات ش اليم ازن ال  .ال
  ات ش ةم س ة ال دود  .م
  ات ش ةم ال  .ال ال
الي .1.3.4.1 ازن ال ات ال ش   م

ها  ة و ن م س ازن ال از م ت الي لإب ها ال ال ات  عل ش ة م اك ع   :ه
ال العامل  :أولا   (fr)رأس ال

أنه       ف  اولة" ع لها ال ل أص ة ب س ها ال ي ت ة ال ائ ال ال   .1" ق الأم
ا      ار ما ت ال العامل ه مق أس ال د  ف لة في ج اجهها وال ي ق ت ارئة ال وف ال ة لل س ه ال

اولة ل ال ة م الأص اص ع ال ها ،ع الع غ ة ل الا دائ ل أم أت ل ة ق  س ن ال   .2ف
ال إح العلاق ال ال العامل    : و  رأس ال

 ة ان   م أعلى ال
 
 

 ة ان  م أسفل ال
   
  
  
  

  

                                                           
ي،   1 ة خ ة ش س الي لل لةدروس و (ال ال ل ائل م ، )م ائ زع، ال اعة وال و ال مة لل   .81، ص 2013، دار ه
س  2 ل ارك ل الي م لة(، ال ال ل ار م لة و ت أم ع  ل ن م ل ،، )ت ائ ة، ال ام عات ال ان ال   .31، ص2004دي

ال العامل  ال = رأس ال ة الأم ائ ة –ال اب ل ال الأص  

ال العامل  اولة = رأس ال ل ال ة الأجل –الأص ن ق ي ال  
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ال العامل )1 اع رأس ال   أن

ا يلي    ل    : 1وت
 اص ال العامل ال عانة  :رأس ال اصة م دون الاس ال ال الأم ة  س فاء ال ع ع م اك

إح العلاق ة، و  ة الأج ال ارد ال  : ال
  

  
  

  أو            
  
  

  يرأس ال العامل الأج ن،  :ال ي الي ال لة في ٳج ة وال س ة في ال ة الأج ال ارد ال ة ال ي 
غلال، ة الاس ل ورة ل ع ارد ض ن  ي ا ي لل ة وه ال   :و وف العلاقة ال

  
  
  
  

 ال العامل ا اليلإرأس ال ة : ج س اولة لل ل ال ع الأص ل ج غلالي، و ا الاس ى  ال
ة ال ة، و وف العلاقة ال ق وجاه غلال و  قابلة لل  : م  الاس

  

  
  (fr)ال العامل ال سحالات رأ )2

الآ ال ب ثلاث حالات  ال العامل وهي  أس ال   :2تي ل
 fr)>0( : ة ائ ال ال ة> أ الأم اب ل ال ف ذل ب، الأص د هام أمو مالي ناتج ع فائ  ج

ة الأجل س لة و ال ارد ال ره ال ل م   .في ال
 fr)<0(:  ة أ ائ ارد ال ة <ال اب ل ال د ،الأص ج ف ذل ب ة و  و اب ل ال ئي للأص ل ج ت

لة الأجل اجات  ي اح ة لا تغ ائ ارد ال ل ق الأجل لأن ال اد على ال   .الاع
 fr)=0(:  ة ائ ارد ال ة =أ ال اب ل ال أن ،الأص ف ذل  ازن مالي و ة في حالة ت س  .ال

  
  

                                                           
س، 1 ل ارك ل جع، ص  م   .39نف ال
ه، ص  2 جع س ذ ي، م ة خ  .85ش

الأصول الثابتة - الأموال الخاصة  =رأس المال العامل الخاص   

مجموع الديون –الأصول المتداولة  =رأس المال العامل الخاص   

مجموع الديون =رأس المال العامل الأجنبي   

ال العامل ا الي لإرأس ال اولة= ج ل ال الي الأص ٳج  
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ا ال العامل  :ثان اجات رأس ال   )BFR(اح
أنه  ف  ي " ع غلال وال ورة الاس ا ب اش ا م ا ة ارت ت ورة ال اجات ال ء م الاح   ق و ج

ى ورة ل تغ ارد ال ف ال   .1"م 
ة  ال ال العامل وف العلاقة ال اجات رأس ال    :ت اح
  
  
  
  
  
ال العامل) 1   حالات رأس ال

ا يلي ال العامل وهي  اجات رأس ال   : 2 ال ب ثلاث حالات لاح
 BFR>0: ورة أ أن ارد ال غلال أك م م امات دورة الاس ل  ،اس ي  غلال لا تغ أ دورة الاس

لة الأجل اردها  اد على الفائ م م الاع ة الأجل  اجات ق ه الاح ل ه اجات و س   .الاح
 BFR<0:  قى فائأ أن اجات و ي الاح ارد تغ اج  ،ال لة لا ت يها س ة ل س لى رأس ٳو ال

ف رأس ال ها أن ت ا  عل ل ج ول ع ال م ارال اجهة الأخ ج ل   .ال م
 BFR=0 :  ورةأ اجات ال ي اح ورة تغ ارد ال   .أن م
ا ة  :ثال    (TN)ال

ة      ورة مع ة ل س ف ال عة ت ت ض ال ال ع الأم ق ب رأس  ،هي م ارة ع الف أو هي 
افي الإ ال العامل ال ومن جهة أخرى هي الفرق بين استخدامات  ،جمالي و الاحتياج في رأس المال العاملال

  ،ومواردها الخزينة
   : 3و تحسب بالعلاقة التالية 

  
  

ات .2.3.4.1 ش ة ال م   دود
ة :أولا اد ة الاق دود   ال

ة الاتع       دود ةال اد اردها  ق ل ل ام الأم ة في الاس س فاءة ال رة على ح ت و ع الق
ق الأراح احة م أجل ت ة ،ال ة ج دود ة ذات م س ل على أن ال    .ح أنه ع ارتفاعها ت

                                                           
ون،  1 ي و آخ ل س اع ة،اس اض ة ال ة الاعلام س ارات ال ش ق ي في ت اس الي و ال ات ال ال ش ام م ،  اس ائ ات جامعة ال ل لة ح م

ل  د35ال اف4، الع ض ، جامعة محمد ب م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل لة -،  ، -ال ائ  .429، ص2021، ال
ي 2 ل س اع جع ،اس  .430- 429صص  ،نف ال
ون،   3 ةمحمد ال ب ع و آخ اد ة الاق س الي في ال ات الأداء ال ش ل م ل ارة،ت م ال ة وال والعل اد م الاق لة العل د  ، م ة  ،1الع ل

م ال ارة وعل ة، ال اد م الاق ة ل جامعة ،العل اد -ح ، ، -ال ائ  .170، ص 2018ال

ة  ال العامل =  ) TN(ال ال العامل –رأس ال اجات رأس ال   اح

ل  = اجات ال ل –اح ارد ال م (BFR) 

اولة (  =     ل ال ة –الأص اه ة الأجل ( –) ال ال ن ق سلفات   –دي

ة )م  
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ة ال   :1وت وف العلاقة ال
  
  

ا ة :ثان ال ة ال دود   ال
ة       ال ال ؤوس الأم ة ل ة أو ال رة ال ة الق ال ة ال دود ي ال ة ،تع س ة ال الي أن إج  ته 

ة  ال ات ال اص وال افة الع ناتها  خل في م ة ال ،وت ائح تأخ ال ل ال ة ق ول  عاد م ج
ائج   ات ال ا اصة م و ح ال ال ةالأم ان   .ال

ة  ال العلاقة ال ابها    : 2و ح
  
 

ة ال .3.3.4.1 ال   ال
ة أو      س الي لل ة ال ال قائ م خاص إما  اد العلاقة ب معل اولة لإ أنها م ة  ال تع ال ال

خل  ة ال هامهاقائ قة وضع  ،أو  ل ع ح فه أف ل  ل ة ال ل ع ة  ع اف ال ود الأ ا فهي ت  ل
ة مة على ح ل معل ل  ل ت على ت ة إذا اع س    .3ال

ة إلى ال ه ال ال ة : تق ه لة ،ن ال ا ،ن ال   . ن ال
ة :أولا   ن ال
ه الأراح     ق ه ي ساه في ت ارات ال ة والاس ققها ال ي ت ارة ع العلاقة ب الأراح ال  ،هي 

ها م فقات وغ ال ة مقارنة  ل غ ها ال ل الأراح م أن ة على ت رة ال ق ق ة ل ه ال م ه  ت
م دة م ال ة م تها خلال ف ي ت ال ال   .4ال

ة ت ال   :العلاقة ال
  
  

ا لة :ثان   ن ال
ة أو       ان ائها الإم ة وم ث إع لة نق اولة إلى س داتها ال ج ل م أة على ت ة ال ق بها قابل

ة ال ة ال قة الأداء خلال الف اماتها ال ال فاء  رة على ال لة العامة ،الق ة ال  ،وم أه ال ن ن
ة ف لة ال ة ال ة ،ن اه لة ال ة ال    .ن

                                                           
1  Josette Peyrard‚ Analyse financière‚8 ème edition‚ Librairie Vuibert‚ Paris‚ 1999‚ pp 181-182. 

ه، ص  2 جع س ذ ي، م ة ش  .109ر
اليمفلح  محمد عقل،   3 ل ال ل مة في الإدارة و ال زع، مق ي لل وال ع الع ة ال عة الأولى، م ان، ال  .311، ص 2010، ع
خ،  4 فى ال ي  م اليفه ل ال ل ، ال عة الأولى، رام الله، فل  .42- 41، ص ص2008، ال

ة  اد ة الاق دود غلال  =ال ة الاس ل/ ن ع الأص م  

ح  ح ( =هام ال عات / صافي ال X 100) صافي ال  

ة  ال ة ال دود ة = ال ائال ل ال ة ق اصة/ العاد ال ال الأم  
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لة العامة) 1 ة ال قة الأداء خلال  :ن اماتها ال ال فاء  ة على ال ة ال ان ة م إم ه ال ت ه
امات قابلة الال ة ل لة نق اولة إلى س دات ال ج ع ال ل ج ة م خلال ت ال ة ال   .الف

ة  ال    :1و ت وف العلاقة ال
  
  
  
ة) 2 ف لة ال ة ال دة   :ن ج ة ال ق ه ال ة وش ق ادر ال ة ال فا ار م  ة لاخ ه ال ل ه ع ت

ة الأجل اماتها الق اجهة ال ة في م س   .ل ال
الي     :2و ت على ال ال
  
  
  
ة) 3 اه لة ال ة ال يها :ن ة ل ف ة ال ق ة م خلال ال لة ال اس س م في     .ت

ة ال العلاقة ال ى    :وتع
  
  

ا ا :ثال   ن ال
ة       س فاءة ال رة و ا إلى م ق ق أك ح م  فيت ن ال اردها في ت ام إدارة م اس

عات عة ما يلي .ال ه ال   : 3وم أه ن ه
ل )1 ل دوران الأص عات، :مع ق ال لها في ت ام أص ة في اس س فاءة ال ة م  ه ال و  ت ه

ة ال العلاقة ال    :ت 
  
 
ون ) 2 ل دوران ال ون خ   :مع ع ال ها ب ي ت ف ات ال د ال ة لالو ع عادلة  .ال و ح ال

ة ال   :ال
  

                                                           
ه، ص  1 جع س ذ ، م د العام اح، سع ار ال  .58- 57ع ال
ه، ص  2 جع س ذ  .314مفلح محمد عقل، م
اح،  3 م ة ب ةصا ال ام ال ال اس ة  اد ة الاق س الي لل لتق الأداء ال ة، ال اث و دراسات ال لة أ د8، م م ، 2، الع ة العل ل

ة اد ،، الاق م ال ارة وعل ي ال ا ج -جامعة محمد ال الإب ع ج ب ، -ب ائ  .225-224، ص ص2021،ال

لة العامة  ة ال اولة  =ن ل ال ة الأجل/ الأص ن ق ي ال  

ة  ف لة ال ة ال اولة ( =ن ل ال ون  -الأص ة الأجل) / ال ن ق ي ال  

ة  اه لة ال ة ال ة  =ن ق ة الأجل/ ال ن ق ي ال  

ل  ل دوران الأص عات  =مع ل/ ال الي الأص إج  

ون  ل دوران ال عات = مع لفة ال ون / ت س رص ال م  
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ن  )3 ي ل دوران ال فاءة  :مع ع الآجل م  ات ال ل نها م خلال ع ل دي ا , الإدارة في ت ل و
ل فاءة إدارة ال ة دل على  ه ال    .زادت ه

ة ال عادلة ال   :و ح ال
  
  

الي .4.4.1 ة على الأداء ال ث امل ال   الع
ة       س اجه ال ا ي خلالت ائفها، م قلها في أداء و ات ق تع اكل وصع ة م ها ع ا ج امها ب

أنه ة  ارات ال اذ الق لها وات ل اكل وت ه ال ادر ه   .اعلى ال ال ع م
ل       ة على أه ت ث امل ال الي فيالأالع   :1داء ال

ي) 1 ل ال عاء أو ا :اله اار لإه ال ال علقة  ات ال غ ع ال ه ج فاعل  الهاال ت ه . ت وأع ف
د أسال ا الالات ات وأسال لات والت ول ات وال ادل اح ماتلأت عل ة وال ل ح . ن ي اله

افة ا ي ال ائف لإال ات واللإادارة وهي ال ات ادارة في ال د ال أسي ه ع أما  ،دارةلإاي ال
اي ا د اللأال ل وافقي فه ع ي ن ع تق الع فلاهام ال وع وال د الف افي م ع غ ار ال  .ن

ل       ث اله ات م خو ي على أداء ال اح لاال ف ال ب ة في ت اع ي ل ال ع  ت
ام بها وم ث تلأا غي ال ي ي ات ال ا ال وال ارد لها ع ي الإا ال ل ت ه وام لأضافة إلى ت
ارات ض اللأل اذ الق ة في ات اع ات وال اد في ال هل لإف ي ت أك اصفات ال ارات  اذ الق دارة ات

ة    .فاعل
ي) 2 اخ ال ح ال :ال ب اوه وض ار وأسل اذ الق ة ات ه لإ و ج ة الع لأادارة وت داء وت

افها ة وأه ح إدراك العامل مهام ال ض ق ب ، و اوع ،ال ها  ا ها مع ارت اتها وأن وأما  ،داءلأل
ه ا ار ه أخ اذ الق ها لاة عققت ة وتق اذهالان ع العامل ،ت ب إدارة في ت ة وأسل ات ادرة ال  على ال

اء  م اح  .ءدالأاأث انق ي على ض اخ ال رة لأا مةلاس ل اح داء  فاءته م ال ة و اب إ
ةلإا ال اء مع. دارة وال رة اوع س ص ار ل مات ل الق ف على م ت الأل ع دار لإداء وال

عاي ا ال الدالأل فه في أم   .اتء في ت
ا) 3 ج ل ارة ع ا :ال ة في الأهي  ع ق ال هارات وال ق سال وال ة ل اف اللأال ي  ةد ه وال

ا ادر  ل على ر ال اجات،لاتع اع ح د م الأن ا ع ج ل رج ت ال ا ا و ج اج ح لإل ن
ل ن وفقا ل ال اصفات الوت هل ول ها ال ل ا ا ي  ج ل ارة اج اللإنت أ الاس م  ي تل ، ال

فعات و  ا ال ج ل ة،ت ة مع  ال الها وال عة أع ة ل اس ا ال ج ل ع ال ي ن ات ت وعلى ال
ات اجه ال ي ت ات ال ز ال ا م أب ج ل افها وذل  أن ال ي  ،أه ات م لاوال ه ال ب له

عابها و  اال معها واس ف ال ه به يل أدائها وت ة واة ب ئتع ق ا على  ،داءلأال ج ل ل ال وتع
                                                           

ه، ص صمحمد  1 جع س ذ ، م د ال  .51- 48م

ن  ي ل دوران ال عات = مع لفة ال ن / ت ي س رص ال م  
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ة ا ل ة وخف لأنداء لأش اف رة ال دة م الق ع ان م ي ج اها تغ ع  ة وال ا ال وال ضافة إلى لإال
ةلأزادة ا ة ال    .راح وال

ة مقاي ه ق : ال)4 ج ع ، ح ي ة ال ة أو  س ة، م ات صغ ات إلى ش ت ال
هال  ات م ة: ال ف ة ال الي ال عات أو إج الي ال دائع، إج دات أو ال ج الي ال ع ، إج ح 

ادة  ات ح إن ب ل عائقا لأداء ال ا، فق  ات سل الي لل ة على الأداء ال ث امل ال ال م الع
ح أد ه   ا، وم ح أك تعق ة ت ة إدارة ال ل ا زاد ال فإن ع ل ا م ح أنه  ا ة و اؤها أقل فعال

ة ال ه  ال ال لل ال د ال داد ع ة ي اردة في . ح ال ة ال اح ة ال ح مة لل عل ون سع ال
ات و أن العلاقة  أداء ال ل عالقة ال  ات فق أج دراسات ح ادة ح ال قل ب ة  ال قار ال ال

ةب ال د     . والأداء علاقة 
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ل  خلاصة الف
ق الأم        ة على ت س ة ال اع ل على م ة تع ن ة قان ل ارسة وع ارة ع م ائي  ال ال

ا ن وعة قان سائل ال ال ال ع اس ة لها  اء ال ائي وت الأ  .ال
هلات خاصة في ال        ف م ائي فعال، لا ب م ت فادة م ت ج ة م الاس س ى ت ال ح

ة م أجل  ائ ات ال ع ة ال أه امل  ة وعي ودراك  س ن ل م ال ا أنه  أن  ائي،  ال
ار اذ الق احة ات ة ال ائ ارات ال ل ال   .في 

الي ع      ق  ع الأداء ال احة لها م أجل ت ارد ال ل لل غلال الأم ة في الاس س اعة ال م ن
ة ال اف ال ها ،الأه ائي في ت اه ال ال ي   امل ال   .وأح الع
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ائي في ت الأداء  .2.2 ة ال ال اه     م
الي       اهال ة لل ائ ل - ال ة ج -وح  
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ه   ت
اه      ة لل ائ ل- تع ال ة ج ي- وح اد ال ي ت في الاق ات ال س ع  ،م ب ال ا وهي ذات 

ق  ها في ال ان ة على م اف ها وال ف إلى تع ر اد ته أك  ،اق ار و اس ل  علها تع ا  م
اد ها الاق ا اولة ن الي م ال الي و الي وت أدائها ال ها ال لفة م أجل تع م ا وأقل ت   .ن

ي       امل ال ائي م ب الع ع ال ال فادة م و الي م خلال الاس اع في ت أدائها ال ت
ائي ع ال ها ال ي  ة ال ائ ازات ال  .الام

ا س      عا ل اه ،وت ة لل ائ ال الي  ائي في ت الأداء ال ف على دور ال ال ع ة ال ة - و وح
ل ه -ج امها  ل إلى ،وم اه ا الف ق في ه ف ن    :س
 اه ة لل ائ ل- تق ال ة ج  -وح
 اه ة لل ائ ال الي  ائي في ت الأداء ال ة ال ال اه ل- م ة ج   -وح
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اهتق  .1.2 ة لل ائ ل- ال ة ج   -وح
اه      ة لل ائ ل -تع ال ة ج قها -وح عى إلى ت اف ت ة لها أه ا ة ص اد ة اق س وفي  ،م

ارة قاء والاس ف ال ها ه م ة ،مق ا ة والاج اد ات الاق ي م ال ق الع   .إضافة إلى ت
اه  .1.1.2 ة لل ائ أة ال ل-ن ة ج   -وح

اه      ة لل ائ ل - تأس ال ة ج ة  - وح ة  1987س لا ها ب ائ مق ة الأم ال س ع ع ال وتف
ة ة  ،ق ائ ال ى  اه أما الآن فأص ت زع ال ف وت وت ة ت س قا  ى سا ان ت ح 

اه ل -لل ة ج ف رق  ،-وح م ال س ج ال اعي  ار وص ع ت ا ة ذات  م ة ع س وهي م
رخ في  101/01 ل  21ال   .2001أف
اه      ة لل ائ اء ال ل -جاء إن ة ج ان  - وح مة ل أتها ال ي ب ة ال س في أعقاب الإصلاحات ال

ان  ق ض ة وفي نف ال لا ة في ال ال ارد ال ة لل مةإدارة سل دة ال ة وج م ة الع ل ح ت  ،ال
ة ة مع ة وذات ش قلة مال زعها على  ،نها م اع وال وت ع الق ولة ل ال ع في علاقاتها  ت

ان ة ،ال س تها ال ي شه ات ال غ   .وهي م أه ال
اه  تع  .2.1.2 ة لل ائ ل-ال ة ج   -وح
اه       ة لل ائ ل - ال ة ج اد -وح ع اق ا ة ذات  م ة ع س ة  ،م ع  ار ت اعي وت ص

قلال مالي ة و اس ن قي  تقع ،قان خل ال ال ال ل ال ة ال لا لل اسة  ،ج ات ال س وتع م أه ال
ي لها دور فعال في  اداال ي لاق ة و  ال اةلاأه ر ار ال ع س ة لل        .ال

ل       ة ج لا ة ل ائ ارد ال ة ال ي ة م ة ت وصا س ضع ال اسة  ،ت ار ال ة في إ س لف ال ت
ا  فل ب ة م خلال ال لا اب ال امل ت ب ع  اه ال ة ل اسة ال ف ال ان ت ة  ة لل ال

ها وت ب ومعال اه ال ة وم ا اه ال اج ال ات إن ل زعهات ع ة  ،ها وت اكل القاع ي اله ل ت
ها عة لها وت ا     .ال

ة أك        ح ة  120000ت ال اس ك ب ه 852م ار، 179 :عامل م ،  245إ ان ت  370أع
ف و  ان ت ه 58أع                                                        ).ة(م

اهلإن ا     ة لل ل - ائ ة ج ي أن -وح ات ال س ب م ب ال ة لل ال اه ال ف ال ض ت غ  
ل الال ه ل ع تق ا  اك ح تق ها، وه ل الاش راسة ملفات  ة ب س ي ت على م ال اك ال ش

ثائ ال ةال اه ت ل ال ص ة ت ل ة ع                                       :وال
 اه ل ال ص  ل ت
 ة م ة، :ن ل ف صاح  عق ال ي م  ن م ل  اء ال ، عق ال ل عق ال

ل  .ال
  ار ل ال ة م ال ة(ن اح اعات، ال ارة، ال ات ال ا  ).ال
 ة ل قات لل ة ال ل ة م  .رخ



اني ل ال اه                             الف ة لل ائ ال ة  ل- (ADE) دراسة ت ة ج  -وح

38 
 

 ق الا ل حق اكت  .ش
 اء عق ا اكلاإم  .ش

اه ب          ة لل ائ م ال ل تق ة ج اه على م وعلى م ولا اع ال ها ةبل 23ق : و ن م
انة، قاوس، الأم ع القاد ل، الع ة، ج ل ، الع و ال اه هر، ال ج ال ة، ب رة، ال ، زامة م

قفة وف ،ال ارة   ،س مع   .س
ـل مـ  ة ج ن وحـ ـ اكـ ت ة  م ل :خ ـ ، ،ج ـ اه ـة، ال ل اقة  ،قاوسو  الع ال الي ي  ول ال وال

ة ح ة لل     :تق
ول رق  اه :)1.2(ال ة لل ائ ة لل ل -اقة تق ة ج   -وح
ة ر  اقات تق ق د ال   الع

ودي ان ال د ال ة 624,195  ع  ن

ائ د ال   198448  ع

انات د ال   172  ع

عاب رة ال و الاس   ³م 151,700  ق

ة عال ات ال د م   03  ع

اه ع ال ز ة ت   ل 1066  ش

اه ة ج ال   ل 480  ش

ر ال  :ال اد ال ادا م إع مات العلى اع ةالعل ارد ال ة ال ة دائ ف رئ مة م  ارخ  ،ق   .2023ما 9ب

اف .3.1.2 اها أه ة لل ائ ل -ل ة ج  -وح
اه         ة لل ائ اف ال ع أه ل - ت ة ج اه الأم في الق الأك  ،- وح ة لل ائ اف العامة لل م الأه

ال لا ال ل ال ها على س ها ون م   :م
ب) 1 ة لل ال اه ال ال ها  ي ت إقل اج ا ال ال  .م ال
اص  )2             م أو ال ع الع اص ال حة للأش اه ال ة لل م مة الع           ت ت ال

ة                م مة الع ة تف ال ة وف اتفا ل اعات ال ولة أو ال اب ال   .ل
زع) 3             ل و ال ات ال ة ش   .ت فعال
ات) 4             اج ف ال ة ت دة م أك ج اه   . م ال
الح ال) 5             ة مع ال امج دول ر ب اهت اد ال ة ل ثقافة اق م   .ع
ادر غ ) 6            ةت م اجة تقل اه ع ال  .لل
ة )7            اس وف م ب  في  ة لل ال اه ال ال اده  د و إم ائ ال             .ر ال
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ة           ) 8            اد ه الاق اء  اء ال إع ل  ة وال ع ام ال ات ال وصلاح ن       ت تق
ة                   .ال

ها) 9           ي ة ت اف اه وم ات ال ال في ت ش اء و ذل  ة ال   .ت ن
اه .4.1.2 ة لل ائ ة  -مهام ال لوح   -ج

اه ن     ة لل ائ م بها ال ي تق هام ال   :م ب ال
 اه هلاك ال ة اس ع  .ت ت
 اج اه ،إن ادر ال غلال م ة واس  . معال
 انع اه ال ب و م ة لل ال اه ال زع ال ل، و ت اج، ت  .إن
  ا في اه لل ة ال ان وف ب الهادفة ل اه ال ة ل م مة الع ا و ال لة عال وف مق

اور  ال ة  ه ه ال ف ه ة و ي ت م اه الع ة ال لي ش ع ل ل ى  ة أق ل ة ل ا ال
ة ل ات ال ل  .مع ال

 ة و ال انة الأن غلال و ت ص عالاس اج و ال الإن لة  ف ل و ال و ة آت ال وال
اه ال ب و ال ة لل ال اه ال زع ال ةت  .ا

 زعة اه ال ة ال ة ن ا  .م
اه  .5.1.2 ة لل ائ ي لل ل ال اض اله ع ل-اس ة ج   -وح

يع       ل ال اه اله ة لل ائ ة ال ل -س ة ج ة لل وال م أجل  -وح لة قاع وس
ات الح ال لف م لة ب م ه عة و مات  عل ة ال   .ح

اه  ة لل ائ ة ال س ي ل ل ال ضح اله الي ي ل ال ل -و ال ة ج   :-وح
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ل رق  اه :)1.2(ال ة لل ائ ي لل ل ال ل -اله ة ج   -وح

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  
  

ر ة :ال س ة لل اخل ثائ ال ارخ  ،ال   .2023ما  9ب

ل      اءة ال اه ،م خلال ق ة لل ائ ل-نلاح أن ال ة ج ة - وح ن م خ دوائ رئ ة  ،ت ل دائ

ة ائف مع م ب الح تق ة على م ا يلي ،مق حها     : ش

سائل  )1 ة الإدارة و ال   دائ
انة         ات الإصلاح ص ل لف ع ام  ات وال و ات وال ال نامج خاص  ان ب لفة  ة م هي ه

لف ال ل  ال ال ل ون  ات وت ال ارات و ش اكال .                                                                     الح و ال
ــ .أ ــة ال ل        م

ة ت في       ه الأساس ات ح أن مه ة ال ة على م دائ اج ة م ل   :وهي م
  ون و ائع إلى ال ة إدخال ال ل فهاع  ؛ت

ة ح ي ال  م

ة ي ة م  كات

ة ارد ال ة ال ة الإدارة و  دائ دائ
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 اد وج أ  إع ات ال ل، س خ ات ال لف  هانأس اع على ت م ونات إذ ت لفة ب ال م
ق اللازم و  ة في ال ح عة لل ا الح ال ةال ل ة ال ة ت، ال ل ه ال اء وه قة أم ن ع رئ ف

ازن   ؛ال
أب. ب سائل العامة و ال ـة ال ل ـل مهامهـا فـي :م    :ت

  افة ف  هت ة ال ام م تأد الح والأق لف ال ل  م ة اللازمة  اد سائل ال ها ال ة إل ام ال
وف   ؛في أح ال

   دت و ل ال ونات وم س  ؛ت ال
 ق ل ور ال اد ال اج إتالاالإع سائل ال ال علقة  اجات ال الح ح ات م لف ه ها ل ح

ة س  ؛ال
 ل ال ت وحف  ةت س علقة ب ال ة ال ة وال  ؛ثائ ال

ة ) 2 ال ة و ال اس ة ال   دائ
اف على ج         الإش ة  اس ة وال ال م إدارة ال ةتق ال ة وال اس ات ال ل ة  ع الع ال الة ال عة ال ا وم

الح ة وت ثلاث م س   :                                             لل
ة العامة  .أ اس ة ال ل   م

ة وال        اس ة ال عال عة ال ا فاتته  لات وال اتل في ال ان اد ال إع م  ق ا  ة،  اس   ال
ة على ح ل دائ اعها  ة  ةلف أن ال قعات  ات وال ا م أجل وضع ال ة وه ل ل م ل ل ف ال و

ل ة ع ع م  ا تق لة  ق ة ال علل اء وال    .ات ع ال

ة       .ب اس ة و ال ان ة ال ل   م

م       ج  تق خل في ت ال ي ت ال ال عاي وال جات وفقا لل ي أسعار ال اف على ت الإش
  :                                                              ت مهامها فيو 

 اد ال ات إع ةان ل دائ اعها   ؛لف أن
 ال لف ال ي م  ؛ت
 قائ راك ال اء و اس فاد الأخ ة ل ع الح ال  ؛و إرسالها إلى ال

ــة  .ج   ال
اخل و       عة ال ا ة في م ها الأساس ةوت مه س ف ال ققة م  ار ال ل  ال وته ب

ثائ  اجعة ال غلال وم اجات الاس ة الإاح ل ع ة  ت ة ال اس ات ال م بها يوال ي تق فقات ال ادات وال
ة س                                                                                                   .ال
 عة و ت ا ان و م ةض س ات لل ل  ؛ف الع
 ل ة و دفع نفقاتها ت س ادات ال  ؛إي
  ام ح م ة ي س اب ال ال ل    ؛ات الأم
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ارة) 3  ة ال   دائ
ل      ل :وت م ة وال ت ة الف ل ة العلاقات مع ال وم ل ل علاقات  .م ه ال وله

اعات اك والق ة ال   .تعاون وت مع 
ة العلاقات مع ال. أ ل  م

ة م     عال م  ها إذ تق ا ب ة  امل اكوهي علاقة ت لف ال   .اكل ال مع م
ل. ب ة و ال ت ة الف ل ل ثلاثي : م ات لل في    :تع على ت الف

  

  ل م ق ادات  ت ة للع ي قاي ال مات لل عل فعم ال اول ال اك ج  ؛ف ال
  ات ال ل الف زعي ت ض ال غ اك   ؛رة إلى ال
 ها ات وس لف الف اد م  ؛إع
  ال ل أم قة ع الت ة ال س  ؛ال
 ات اع م الف ع الأن ار ل ا ال ه لل ق ال اد ال  ؛إع

غلال )4 ة الاس الح هي : دائ ن م ثلاث م   : ت

انة. أ ة ال ل ات الإو :م ه انة ال ها في ص ا ار  ن خ وآ ات ال انـة م ـة وص ان وم ل
اج    .الإن

ع. ب ز اج و ال ة الإن ل ـ فـي :م   :و ت

 خ زع و ال نامج ال عة ب ا  ؛م
 اج ة الإن ا عة و م ا  ؛م
 غلال امج الاس  ؛وضع ب

ة ن. ج ة ت ل غلالم ات الاس    ا
امج الا     عة ب ا و م ، إشغال ال ة إشغال ال ا عة وم ا ل م زع و ات ال ار على م ش س

ة ي اه ال   . ال
ه    اعات  و دور ه اك والق ي تقام على م ال ال ال مات والأع ة ال ا عة وم ا ة في م ل ال

ان ة والع ل اع الأم ع القادر، ال ل وق اه وج   . ةل ال
ـة )5 ارد ال ـ ة ال   دائـ

ل       ال علاقات الع عل  ل ال ان الع عات وق عة وت ال ا ال لفة  ة ال وهي اله
ة، الالاا ا ة ج س اخلي لل م والعامل وال ال ة ب ال ة للعلاقات القائ ص ال ا وال  ن

سائل  ل ال ف  ة وت ة وتوته س ة ت ال ل ها ع ل ي ت ة ال الال ال وع وهي  : يل م ثلاثة ف
ة ت ل ،م م ر   ال ة الأج ل مات الا م ة،وال ا ة ال  ج ل   .م
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اه .2.2 ة لل ائ الي لل ائي في ت الأداء ال ة ال ال اه ل -م ة ج   - وح
ائي إن       ة ب ال ال فة العلاقة القائ اهمع ة لل ائ الي لل ل –والأداء ال ة ج ي على  - وح

ة ة م ناح ح الي لل ي تع الأداء ال ات ال ش عة م ال اب م ة أخ  .ح ور  ،وم ناح ت م ال
ا الأداء ائي في ه ه ال ال ه    .ال 

ا .1.2.2 غلالال ال حلة الاس   ئي في م
الي   :أولا  ازن ال   ال

ة      س ا ال حلة م ن ه ال ائي في ه ي دور ال ال ة دراسة وت ل ات  ،إن ع أث ي على ال
لة في الي ال ازن ال ال علقة  ال العامل :ال ال العامل ،رأس ال اجات رأس ال ة ،اح   .ال

ال العامل ) 1    (FR)رأس ال
ال العامل  ة = رأس ال ائ ال ال ة –الأم اب ل ال  الأص

ول رق  اه :)2.2(ال ة لل ائ ال العامل لل ل-رأس ال ة ج ة  -وح   )2020-2017(للف
ة                                                                                              ح   دج :ال

  2017  2018  2019  2020  

ة ائ ال ال   4279556.35  3738188.2  2590179.71  1871687.04  الأم

ة اب ل ال   2679488.03  1683458.23  1306808.36  1072638.78  الأص

ال العامل   1600068.32  2054729.97  1283371.35  799048.26  رأس ال

ر     لاح رق  :ال ادا على ال ال اع اد ال   .)04-01(م إع

ول       ل ال ل اءة وت ل أن ر أي  ،م خلال ق ال العامل س ة س ال ج ام الأا م ار الأع ا  رععلى م
ل عام  ة  2019ح س عاميأعلى  ال العامل مقارنة  أي بلغ  ،2020و 2018، 2017 في رأس ال
ع  .دج 2054729.97 ة  ة ال ائ ال ال د هام أمان ناتج ع فائ في الأم ج و تف ذل ب

ة اب ل ال ل الأص ة وحقق فائ ؛ت ائ اردها ال ة م اس اراتها ب ل اس اع ت ة اس س ى أن ال   .اع
ال العامل ا) 2 اجات رأس ال   (BFR)ح
  
ال العامل ا اجات رأس ال اولة = (ح ل ال ة –الأص اه ة الأجل (  –) ال ال ن ق ي ة –ال   )سلفات م
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ول رق  اها :)3.2(ال ة لل ائ ال العامل لل اجات رأس ال ل-ح ة ج ة  -وح   )2020-2017(للف

ة                                                                                     ح                          دج :ال

  
  

2017  2018  2019  2020  

اولة( ل ال ال  -الأص
ة اه   )ال

2832438.04  2571318.48  2658027.25  3211841.38  

ة الأجل( ن ق ي سلفات   -ال
ة   )م

3944241.94  4375980.50  3281556.05  3506561.78  

ال العاملا اجات رأس ال   -294720.4  -623528.8  -1804662.02  - 1111803.9  ح

ر لاح رق  :ال ادا على ال ال اع اد ال   .)04-01(إع

اءة      ل م خلال ق ل ول وت ار ي ،ال ة على م ان سال ال العامل  اجات رأس ال ة اح  أن 
ام رة  ،و تف ذل .الأرع الأع ان لها الق ة  س الها على أن ال اجات دوراتها م أم ة اح تغ

ع ج ة  ال ة ال اح ا م ال ة وه ائ    .ال
ة ) 3   )TN(ال

ة              ال العامل= ال ال العامل – رأس ال اجات رأس ال   إح

  

ول رق  اه :)4.2(ال ة لل ائ ة لل ا ة ال ل -ال ة ج ة  -وح                                                          )2020-2017(للف

ة                                                                                              ح   دج :ال

  2017  2018  2019  2020 

ال العامل   1600068.32  2054729.97  1283371.35  799048.26  رأس ال

ال  اجات رأس ال اح
  العامل

1111803.9 -  1804662.02-  623528.8  294720.4-  

ة ا ة ال   1894788.72  2678258.77  3088033.37  1910852.16  ال

ر لاح رق  :ال ادا على ال ال اع اد ال   .)04-01(إع

اءة     ل م خلال ق ل ول وت ة  ،ال ائ ق ال اهلاح  ت ل –لل ة ج ار  - وح ة على م ج ة م ل
ام الأرع ل عام  ،الأع لاث 2018أي س ام ال الأع ة مقارنة  قة أك  ا ال  .ال رة رأس ال ق ف ذل  و
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ل  ة م ت س لة  ال ل س قاء فائ في ش ورة مع  اجات ال ل اح ة على ت ح ء م العامل لل ج
اولة لها ال الي ،أص ال الي ،و ازنها ال ق ت   .ت

ا ة  :ثان س ة ال دود ة وم   ر
ة      ل غ ها ال ل الأراح م أن ة على ت س رة ال ة ع م ق ة فهي م  ،تع ال دود أما ال

احة م أجل ارد ال ل لل ام الأم ة على الاس س رة ال في ال ل على عائ ق   .ال
ة) 1   ال

ح          ح=( هام ال ال/ صافي ال   100× ) رق الأع

  
ول رق  اه :)5.2(ال ة لل ائ ح لل ة –هام ال ل وح ة  -ج   )2020-2017(للف

  2017  2018  2019  2020  

ح    2984237.86  1234289.36  1588395.65  1258774.16  )دج(صافي ال

ال    4168487.87  3862675.78  3443308.52 3376249.58  )دج(رق الأع

ح   71.59  31.95  46.12  37.28  (%) هام ال

ر لاح رق  :ال ادا على ال ال اع اد ال   .)08-05(إع

اءة       ل ي م خلال ق ل ولوت اه ،ال ة لل ائ ق ال ل -ت ة ج اي  - وح تفع وم لهام رح م
ة  2018و 2017لعامي  الي% 46.12و %37.28ب ل إلى أقل م  ،على ال ع اجع ال  %32في ح ت
ل  عام  2019عام  عاود الارتفاع و لغ  2020ل ف ذل  .%71.59و ق و تفعة ل ادة ال ال

ال حو  الأع اه ،صافي ال ة لل ائ ل على أن ال ا ما ي ل -وه ة ج ة - وح   .في حالة ج
ة) 2 اد ة الاق دود   ال

ة  اد ة الاق دود غلال= ال ة الاس ل/  ن ع الأص   م

  
ول رق  دو  :)6.2(ال اهال ة لل ائ ة لل اد ة الاق ل-د ة ج ة  -وح   )2020-2017(للف

ة                                                                          ح  دج :ال
  2017  2018  2019  2020  

غلال ة الاس   3188125.57  1663669.26  1795141.77  1205736.29  ن

ل ع الأص   7786118.13  7019744.26  6966160.20  5815928.98   م

ة اد ة الاق دود   0.40  0.23  0.25 0.20  ال

ر لاح رق :ال ادا على ال ال اع اد ال   .)08-01(إع
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ول ي       ل ال ل اءة وت اه ،م خلال ق ة لل ائ ق ال ل - ت ة ج تفعة   -وح ة م اد ة اق دود ل
ة لعامي  اي الي0.25و0.20  ة 2018و 2017وم اص و  ،على ال ا راجع إلى ال في ت ع ه
غلال اجع .دورة الاس ل  عام  2019عام 0.23ها إلى في ح ت عاود الارتفاع   2020ل

لغ غلال، 0.40وت اجات دورة الاس ادة في اح ال ا  ف ه الي .و ال فاءة وت  ،و ل ع ح  ا ي فإن ه
ق الأراح اردها ل ل ل ام الأم ة في الاس ح     .ال

ة) 3 ال ة ال دود   ال
ة  ال ة ال دود ة ال= ال ل ال ة ق ائعاد اصة/  ال ال ال   الأم

  
ول رق  اه  :)7.2(ال ة لل ائ ة لل ال ة ال دود ل-ال ة ج ة  -وح   )2020-2017(للف

ة                                                                              ح   دج :ال
  2017  2018  2019  2020  

ل ة ق ة العاد  ال
ائ   ال

1205736.29 1795141.77  1663669.26  3188125.57  

اصة ال ال   2958608.15  2708633.82  1871775.46  1491110.48   الأم

ة ال ة ال دود   1.07  6.0  9.0  0.8   ال

ر لاح رق  :ال ادا على ال ال اع اد ال   .)08-01(إع

ول     ل ال ل اءة وت اه ،م خلال ق ة لل ائ ق ال ل –نلاح  ت ة ج ة م -وح ة مال دود ة على ال ي
ار عامي  الي 0.9و 0.8 ب  2018و 2017م ادة في ،على ال ا راجع إلى ال ة  وه اصة وال ال ال الأم

ائ ل ال ة ق ها  ،في ح .العاد اجع  ة ال 2019 عامت ة ال فاض  ة ان ائن ل ال ة ق  عاد
ال  ل زادة ال غلال  ة الاس فاض ن ل على ان ا ي فاضم ة وان ال ائ ال عاود  ،الف ها ل الارتفاع ع

ل   ة  2020 عامو لغ ال ة ال 1.07وت ة في ال ادة ال ائ ال ل ال ة ق الي. عاد ال  ،و
ل على أن ا ي ة ق حقق ر فإن ه س ي أنها في  اوعائ اال ع ة ما  س ال ال ار أم ناتج ع اس

ة     .ةجوض

ا ة :ثال ات ال   ال
ي ت) 1 ائ ال اهال ة لل ائ ل -ع لها ال ة ج   -وح

اه        ة لل ائ ت على ال ل –ي ة ج ها - وح م أه س ائ وال عة م ال ة  :م س على ال ال
افة ي ،ال ه ا ال س على ال الي ،ال خل الإج ة على ال ع ،ال ا ق ال   .حق
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  افة ة ال س على ال ة غ :)TVA(ال ع مهي ض هلاك ت ة على الاس اش ف   م
ة س هائي ال هل ال لها ال ة ل م ة الع ة ال ق ب  ،إلى فائ الف افة  ة ال ه ال د ه وت
اج  ماتالإن لع وال ة لل س هلاكات ال الي و الإس  .1الإج

اه         ة لل ائ ا ال ل -ع ن ة ج لات -وح ع افة  ة ال س على ال   ،%  7،9% :لل
%13، %14 ،%17 ،%19.  
  ي ه ا ال س على ال اص  :)TAP(ال ققه الأش ال ال  ض على رق الأع ف ه رس 

ا  ن ل ارس ار ال ار أو غ ت اعي، أو ت ة،)يمه(ص س ة ال غ ال ع ن زع  ،  وت
ه ل ة ال ح ال ان ال د في ق ة ت اه .2ة ن مع ة لل ائ ة لل ال ل - و ة ج   - وح

ة  ي  ه ا ال س على ال راسة %2 ال ة ال ال في ف   .م رق الأع
  خل ة على ال اليال ة  :)IRG( الإج ة س عض اص ال ة على دخل الأش ض  وح وتف

ة ال لف  الي لل افي الإج خل ال ة على ال ه ال   .3ه
ول رق  الي :)8.2(ال خل الإج ة على ال اب ال اع ل ول ال اه ) IRG(ال ة لل ائ ة –في ال وح

ل  -ج
خل  ة على ال اضع لل ه ال لغ ال الي IRGال خل الإج ة على ال ة ال   ن

 %0  20.000   أقل م
  %23  40.000إلى   20.001 م

  %27  80.000 إلى 40.001م 

  %30  160.000  إلى  80.001م  
  %33  320.000إلى 160.001م  

  %35 320.000 أك م
ر اثلة :ال م ال س ة و ال اش ائ ال ة للل ال ن ال ادة  ،قان ائ، 31ال   .2022 ،ال

 ع ا ق ال ا :حق لة نق ة وال ت ف ع ال ات ال ل ة ت ع   .ه ض

  )G50 (التصريحات الشهريةتواريخ ) 2
ف       ة ص ات شه ق ت لف ب ن ال م القان ل  50يل ما الأولى م 20وذل ق الي  ي ه ال ال

ل هي ة ال ل ع ة  ع ائ ال   :ح أن ال
 ي ه ا ال س على ال  )TAP( ال

                                                           
اف،  1 ل ق ات، ن ل ل ال م في ت س ائ و ال ة ماجدور ال ةم اد م الاق ة العل ل ارة ،  مو ، ال ، جامعة محمد خ عل  ،-ة -ال

 ، ائ   .67، ص 2008ال
ي ب ح ،نادية سوداني 2 ه ا ال س على ال ةة ال ل ة ال ا لة ال وال و أث ذل على ح قاء أو ال ة ،ال اد راسات الاق لة شعاع لل د  ،م الع
م ال ،1 ارة وعل ة، ال اد م الاق ي ،معه العل ن امعي ال ل -ال ال ائ ،- ت   .75ص  ،2017 ،ال
اح ،حات الضريبية في الجزائرلاصالإ، مرادناصر  3 لة ال د  ،م ة ،2الع ل ائ ،جامعة ال   .26ص  ،2003 ،ال
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  افة ة ال س على ال  .)TVA(ال
  ع ا ق ال  .)Droit de timbre(حق
  الي خل الإج ة على ال   .)IRG(ال

ول رق  ة  :)9.2(ال ه ات ال خ تق ال ار   ت
2017  2018  2019  2020 

11/01/2017 
13/02/2017 
12/03/2017 
12/04/2017 
10/05/2017 
12/06/2017 
13/07/2017 
09/08/2017 
11/09/2017 
12/10/2017 
14/11/2017 
13/12/2017  

11/01/2018 
13/02/2018 
13/03/2018 
12/04/2018 
10/05/2018 
11/06/2018 
12/07/2018 
13/08/2018 
11/09/2018 
10/10/2018 
12/11/2018 
11/12/2018  

13/01/2019 
11/02/2019 
12/03/2019 
14/04/2019 
13/05/2019 
12/06/2019 
14/07/2019 
12/08/2019 
13/09/2019 
14/10/2019 
11/11/2019 
13/12/2019  

13/01/2020 
11/02/2020 
12/03/2020 
13/04/2020 
11/05/2020 
08/06/2020 
13/07/2020 
10/08/2020 
10/10/2020 
12/10/2020 
11/11/2020 
13/12/2020  

ر ة :ال ال ة وال اس مة م ق ال ق مات ال عل ادا على ال ال اع اد ال ارخ  ،إع   .2023ما 12ب

ول      اه ،م خلال ال ة لل ائ ام ال ل –ي ال ة ج اعه الأرع على  - وح أن ه  ها ال ق ت ب
راسة ات ال ار س ة  .م ائ ات ال ة لل ن ة للآجال القان ح ل ال ام الفعلي م ق ل على الال ا ي وه

ة ح ان في ال ا ال فاءة في إدارة ه ع ال ة ما  ه ة  ،ال امات مال لة في ت غ ة ال الفائ ها  د عل ع و
أخ( امة ال ائ ) غ ي ال ن ال عا للقان ح ت   .ع ال

اء       ة ،على ذلو ائ اتها ال ع ب ج ل ل ت ة ج ل أن وح   . الق
ا ف :ثال ةر ال   ات ال

فاضلة       ة ال ل ة في ع ال ة وآثارها ال ل ق ارات ال اذ الق ات ت  لح مالي م ي م ف ال ع ال
ة احة لل ارات ال   .1ب ال

  

  
                                                           

اب،  1 ةمحمد خ ال ارات ال اذ الق ه ع ات ي وأه ف ال فح ال قع21:00، 2023ما  31، تارخ ال اح على ال  ، م

https://www.business4lions.com. 
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ونات  )1 لاكات وال اج ع الاه ي ال ف ال   ال
عاء       اء قابلة لل م ال أ لاك  ا الإه عاملة أق ات  س ائ لل ي ال ن ال ح القان

ه  ا ما نلاح ة، وه س الح ال ي مع ل ق وف ض ونات إلى ت د ال ال لل ا ي ي  ال
اه  ة لل ائ ة لل ل - ال ة ج ة  -وح رات ض فادت م وف وناتح اس لاكات وال ة ع الاه    .نات

ول رق  ونات :)10.2(ال لاكات و ال ة ع الاه اج ة ال رات ال ف اه ال ة لل ائ ل -لل ة ج ة  -وح للف
)2017-2020(  

  2017  2018  2019    2020  

ونات لاكات وال   814207.33 862873.58  940377.46  190163.91  )دج( الاه

ة  ل ال   19  19  19  19  )%(مع

ي  ف ال   154699.39  163945.98  178671.71  36131.14  )دج(ال

ر لاح رق  :ال ادا على ال ال اع اد ال   .)08-05(إع

اءة       ل م خلال ق ل ولوت اه ،ال ة لل ائ ق ال ل –لاح  ت ة ج ار  - وح ا على م ا ض وف
ام الأرع أي شه عام  ة 2018الأع ار أك  رها  178671.71 ق ادة ق  دج 142540.57دج ب

عام  ال ،2017مقارنة  ا في العام ال فاضا مل ف ان ة ال ه  الي  .ل إج ف  ا ال ار ه ف مق و
ل عام لة في  ونات ال لاكات وال   .الاه

ف) 2 ي ال ئي عل ال فادة م إعفاء ج اتج ع الإس س ال ا ى ال ه على ال   يال
اه      ة لل ائ ف ال ل_ت ة ج ي  _وح ه ا ال س على ال ال عل  ره م ت م  م رق% 25ق

ال وذل ائ  الأع ي ال ع ال  .وفقا لل
ول رق  ارة :)11.2(ال ي لأشه م ه ا ال س على ال اج ع ال ي ال ف ال اه ال ة لل ائ ة  -لل وح

ل ة  ج   )2020_ 2017(للف

ر لاح رق  :ال ادا على ال ال اع اد ال   .) 12-09(إع
اءة      ل ي م خلال ق ل ولوت فاد ،ال اه  تاس ة لل ائ ل–ال ة ج ي خلال  - وح م إعفاء ض

ل  2019و 2018شه ما م عامي  ال) %2(ع ء م رق الأع ا  ،على ج ا ض وال حق لها وف

  
  

ال عفى رق الأع ة  )دج(  ال ل ال ي  %)  ( مع ف ال   )دج( ال

  0  0  0 2017ما 

  187.14  2  9257.21  2018ما 

  191.68  2  9584.10  2019ما 

  0  0  0  2020ما 
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ر اليدج  191.68و دج 187.14 ب ق ف م الإعفاء عامي  ،في ح .على ال   2020و 2017ل ت
ه في عام    .2020ولغائه عام  2017ا

لة      ادا على ما ،ال ا في  واع اب ائي دورا إ ح أن لل ال غلال ي حلة الاس له في م ل ت ت
اه ة لل ائ الي لل ازن ال ل –ت ال ة ج س لل - وح ل ادا على الأث ال ة اع اج ة ال رات ال ف

ي ه ا ال س على ال ال عل  ا  ،ع الإعفاء ال ة ه فقات نق ف ت ة وت ونات على ال لاكات و ال الاه
ة   .م ناح

ة       ا ة ال ة على ال ات ال ة م خلال تأث ال دود ا في ت ال  ،ا أنه ساه أ
ا ة لل ائ ل - ه ح أن ال ة ج ة ،- وح ائ ارح ال قاق ال اع اس ال في م الي ،قام  ال ل  ،و
ة ائ ات ج ض لعق ع   .ت

لال.2.2.2 حلة ال ائي في م    ال
ى      ا ال اتي ،في ه ل ال ش ال ل  ،س ال إلى م وض في ت ة على الق ح اد ال وم اع

اجاتها   .اح
اتي) 1 ل ال لاكات   :ال الإضافة إلى الاه ة  اع ال ع اق ة  ا ة ال اتي م ال ل ال ن ال ي

ونات   .وال
  :وت  

 

ول رق  اه  :)12.2(ال ة لل ائ اتي في ال ل ال ر ال ل-ت ة ج ة  - وح   )2020-2017(للف

ة                                                                                             ح                                                      دج :ال

  
  

2017 2018  2019  2020  

ة ا ة ال   2984237.86  1234289.36  1588395.65  1258774.16  ال

لاكات و  ات الاه م
ونات   ال

190163.91  940377.46  862873.58  814207.33  

اتي ل ال   3798445.19  2097162.94  2528773.11  1448938.07  ال

ر لاح رق  :ال اد على ال الاع ال  اد ال  .)05-08(م إع

اءة     ل  م خلال ق ل ولوت اه ،ال ة لل ائ ق ال ل –لاح ت ة ج ل  - وح رة ال ة لق ج  م
ام الأرع ار الأع اتي على م ل عام  ،ال فاض والارتفاع ل ة ب الان ه ال ب ه ب ة  2020مع ت أك 

اتي  ل ال ة = ال ا ة ال ونات+ ال لاكات وال ات الاه  م
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لاث ام ال الأع اتي مقارنة  ل ال رة ال ا ،لق ة ال ة في ال ل ادة ال ال ف ذل  فاض في و ة مع ان
ات  لاكاتح م ة أخ  الإه ابي م ناح ان لها الأث الإ ي  ونات ال    .وال

وض) 2    الق
ة إذا ما أح        س ة لل ي ا ع ا ق م ه في ت ي ت ادر ال ة وال ل ائل ال اض أح ال ع الاق
ة ،إدارتها ائ ة ال اح لفة ال ة  ل ادر ال وض أقل ال ة أي تع الق ائ ا ال ا زها ال ا م  ،ولعل أب وه

ة س ي مه لل ق وف ض ه في ت    .شأنه أن 
اه ،مع ذل       ة لل ائ ل - فإن ال ة ج ادها  -وح م اع ال لع لي  يل ال ا ال ا ه ا ف م م ل ت

اجاتهاعلى  ل اح وض في ت   .الق
ار ) 3 ل الإ   ال

ة إذا ما        س ة لل ي ا ع ا ق م ه في ت ي ت ادر ال ة وال ل ائل ال ار أح ال ل الإ ع ال
ة ،أح إدارتها رات ض ق وف ا ت ا ه ال ز ه فعهاالإضافة إلى  ولعل أب ي ت ا ال ة  الأق س ال

ة  ا ي تع  ي وال عاء ال ار قابلة لل م ال   .م
ائي ا       ع ال فلها ال ي  ة ال ائ ا ال ا ه ال ل ه اهرغ  ة لل ائ ائ إلا أن ال ل -ل ة ج  - وح

ل ع م ال ا ال ا ال ،ل تق به ا ات وال ف فادة م ال ص الاس مانها م ف ي ح ع ا  اصة م ة ال
ار  ل الإ   .ال

ار .3.2.2 حلة الاس ائي في م   ال ال
ة و ت       ه في ت ي ت ة ال اف ال ازات وال عة م الام ائ م ن ال  القان

ار ار ،الاس ة ل الاس الة ال ار ال ن في إ ي ت ارات ال   .) (ANDIخاصة تل الاس
ام      ا على أساس ن ا الة ال ح ال ائي وف الآتي :ت ام الاس ام العام وال   :1ال
ام العام :أولا  ال
حل      ق إلى م  :و ي

از )  1 حلة الإن ة (م ات 3إعفاء ل   )س
ى      ا ال ة في ه س ها ال ل عل ي ت ا ال ا   :وأه ال
  ة إ ة على ال اة؛عفاء م ال مات غ ال لع و ال ا  ال افة   ال
 اة؛ ردة غ ال ات ال ه ا  ال ة  ق ال ق  الإعفاء م ال
 ات العقارة؛ ق ة على ال ل  الإعفاء م دفع ح نقل ال

غلال)  2 حلة الاس ة (م ات 3إعفاء ل   )س
ل في     ة ت س ها ال ل عل ي ت ا ال ا   :أه ال

                                                           
غ  1 اء  ار ،أس ة ل الاس الة ال ائ)  ANDI(دور ال ي في ال لي والأج ار ال ة الاس ة،  ،في ت اد م الاق ة العل ل  ، ة ماس م

م ال ارة وعل ي ب مه ،ال اقي -جامعة الع ائ ،- أم ال   .85-83، ص ص2015  ،ال
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 ات ة على أراح ال   ؛(IBS)إعفاء م ال
  ي ه ا ال س على ال  ؛(TAP)إعفاء م ال
ا ائيا :ثان ام الاس   ل
ي      اد ال ة للاق ال ة  ارع ذات الأه ة وال ل ت ي ت ا ال ل  و على ال ل وف ال

حلي أدناه   :ال
ة) 1 عي ال ي ت ا ال   ال

ا الأخ        لفة أك م ال ة وت اج ت ي ت ا ال حل ،وهي ال ل في م   :وت
از) أ حلة الإن ة (م ات 3إعفاء ل   )س

 اة؛ مات غ ال لع وال ا  ال افة  ة ال ة على ال  إعفاء م ال
 اة؛ ردة غ ال لع ال ة على ال ق ال ق  الإعفاء م ال
 ات العقارة؛ ق ض على ال ع ة  ل ق نقل ال  الإعفاء م دفع حق
  ل ق ال  .الألف 2حق

غلال) ب حلة الاس ة (م ات 10إعفاء ل   )س
  ات ة على أراح ال  ؛(IBS)ال
  ي ه ا ال س على ال  ؛(TAP)ال

ي) 2 اد ال ة للاق ال ة  ع ذات الأه ار   ال
ايلي       حل  از وف م ح الام ها م   :ي ف

از ) أ حلة الإن ة (م ات 5إعفاء ل   )س
  مات لع وال وضة على ال ف ة ال ائ اعات ال ها م الاق ائ وغ م وال س ق وال ق إعفاء م ال

ق  اة م ال ق ردة أو ال ة؛ال ل  ال
 ل؛ ق ال  الإعفاء م حق
 ة؛ ن ات العقارة و الإشهارات القان ق ة على ال ل ق نقل ال  الإعفاء م دفع حق

غلال ) ب حلة الاس ات 10إلى  3إعفاء م (م   )س
  ات ة على أراح ال  ؛)(IBSال
  ي ه ا ال س على ال   ؛)TAP(ال
ارة      ها الاس ف ارسة و ة ع م اد ات الاق س ها ال ل عل ي ت ة ال ائ ازات ال ل الام  ،رغ 

اه  ة لل ائ ل–إلا أن ال ة ج ة الأم - وح ا ه حال ال از  ا الام ة به ال لأن دور  ،غ مع
ب اه ال ان  و ال اه قائ على ت ة لل ائ غ ،ال عهاواس زع وما ي ة ال ل ة و ع ائ آت ال أما  ،لال ال

ائي ة والأم ال ائ ارد ال ة وزارة ال ه فه م صلاح ل معان ائي  ار ال   .الاس
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ل   خلاصة الف
اه       ة لل ائ عى ال ل–ت ة ج ء وفعال - وح ل   ها  اي لف   ،إلى إدارة ج فادة م م والاس

ة عات ال ان وال ها الق ي تق ة ال ائ ازات ال ان لها ن م ذل في ما ،الام ق  وق  ت ب ي
م س ائ وال اع ال غ أن ئي م  ة والإعفاء ال رات ض ا ساه على ح مع في ت  ،وف م

ة ال ة ،ملاءتها ال ا م ناح ل ل ل  .ه ة ع ال اج ة ال ا ال ا فادة م ال صة الاس  لها ف
يل ادها على ال م اع ار  ع ل الإ وض وال ة  ،مع ذل .الق ائ اه الإدارة ال ائ ات امها ال فإن ال

ها ع ت  ا ي ة  الي ،يل له  ال ابي ،و ل إ الي  اسه على أدائها ال  .انع
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اه      ة لل ائ عى ال ل - ت ة ج ء  - وح ل  ها  اي ائي ودارة ج صلة ال ال إلى ض ب
 ، ائ ع ال ل ال احة م ق ة ال ائ ارات ال ل ال غلال  سائل والأدوات واس لف ال ام م اس وفعال، 

ة،  ائ اه الإدارة ال ة ات امات ال الال ق  ص على ال الي، رغ مع ال ا ساه في ت أدائها ال م
ة،  ل ائلها ال عها في ب م ت ا أخ  ع ا فادة م م ص الاس عها لف ابي لل ت ور الإ قى ال و

اه ة لل ائ ة ال ل عام و وح ة  س الي لل ائي على الأداء ال ل - ال ة  -ج ف قف على الإدارة ال م
ارد ة ل ش اعهاوال لف أن   .ها 

راسة: أولا ائج ال   ن
  ة ائ ارات ال ل ال ة، في  ا ض ا ل على م ة م ال س ل ال ائي الأم  ال ال

؛ ائ ائي ال ع ال ف ال احة م   ال
  اء افات والأخ ف الان ات م خلالها إلى  س عى ال لة هامة ت الي وس ات الأداء ال ش م

اج ل؛وم ائج أف ق ن ف الإدارة ل ه ت ة وم اف ال ل إلى الأه ص ها لل  ع
 ة؛ ائ ال ال ائي له دور في ال في ال  ال ال
  اه ة لل ائ ص ال ل-ت ة ج ة؛ - وح ن ة في الآجال القان ائ اماتها ال ال فاء   على ال
 غلال في حلة الاس ائي خلال م رات  ساه ال ال ق وف ي ع  ت ء ال ت الع

الي؛ ا على أدائها ال ا ا انع إ ة؛ م ة مع  ض
 اه ة لل ائ ف ال ل - لا ت ة ج ل  - وح ال اصة  ة ال ات ال ف ازات وال م الام

اجاتها؛ ل اح ها في ت اد عل وض لع الاع الق ل  ار وال  الإ
 ف اهلا ت ة لل ائ ل - ال ة ج ات  - وح س ها ال ل عل ي ت ة ال ائ ازات ال م الام

ارة؛ ها الاس ف ارسة و ة ع م اد  الاق
ا احات :ثان   الاق
راسة      ها ال ي خل إل ائج ال فاء أه ال ة ،ع اس قا الآت لها في ال احات ن ع الاق   : تق 
 اء ورة إن ة ض ال ة وال اس ة ال ل لة ع م ف ة م ائ قلة لل ال ة م ل ش ،م ي ب  تع

ة ائ ة ال ق الفعال قها ل عة ت ا ة وم ائ ارات ال  ؛الاخ
  ، فاءة ال ق  أداة ل ائي  ل على ت العامل ال قافة  والاسهام في زادةالع م ال

ة م خلال  س ة ل ال في ال ائ ة؛الال ائ ارات ال قائه لل ة ان ل هل ع   ما 
  ام ها على الال ف ى ت ة ح ازات ال ها الام ة، وم ائ اتها ال اج م ب ي تق ات ال س ع ال ت

ة؛ ائ عات ال ال عي    ال
ا راسة :ثال   آفاق ال

ا يليف      راسة  دت آفاق ال ها فق ح صل إل ي ت ال ائج ال ء ال   :ي ض
 ة اد ات الاق س لي في ال ار ال اعة الق ائي في ص .أث العامل ال
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  ة في ت ائ قافة ال ةدور ال س الي في ال ة الأداء ال اد  .الاق
 ة اد ة الاق س ائي في ال الي وال ال ل العلاقة ب ال ال ل   .ت
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ة اللغة الع اجع    ال
  ال  . أ

  
اده )1 ا ع ال ك  ،إب ات الأداء في ال ش ةم عة الاولى ،الإسلام فائ لل  ،ال دار ال

زع ان ،وال   .2008 ،ع
الي ،مفلح  محمد عقل )2 ل ال ل مة في الإدارة وال عة الأولى ،مق زع ،ال ي لل وال ع الع ة ال  ،م

ان   .2010 ،ع
اني،  )3 ةول  محمد ال ال قار ال ة وال اس ادئ ال عة الأولى، دار الم ، ، ال ان لل اضع ، ال

2014.  
ة ،اس سع غال  )4 مات الإدار عل ة ،ن ال ازور العل ان ،دار ال   .1998، ع
ة )5 ز افة ،ح ب ة ال س على ال ة ال ة العامة لل لة في ال ل ات دراسة ت س ة ال ا  ،ج

ة ال عة ال ة ،ال ام عات ال ان ال ائ ،دي   .2010 ،ال
ي )6 ة خ ة  ،ش س الي لل لة(ال ال ل ائل م اعة وال ،)دروس وم مة لل ائ ،دار ه  ،ال

2013.  
ة ،ع ال ق )7 ل ة ال اد اسات الاق خل إلى ال ة ،ال ان عة ال ة ،ال ام عات ال ان ال  ،دي

ائ   .2005 ،ال
ائ ،ع ال ق )8 عة ا ،دراسات في عل ال زع ،لأولىال ان ،دار ج لل وال   .2011 ،ع
ر )9 ادئ الإدارة ،علي محمد م عة الأولى ،م ة ،ال ل الع عة ال ة ،م   .1999 ،القاه

خ )10 فى ال ي م الي ،فه ل ال ل عة الاولى ،ال   .2008 ،فل ،رام الله ،ال
س )11 ل ارك ل الي  ،م لة (ال ال أم ع  ل ن م ل لةت ل ار م ة ،)وت ام عات ال ان ال  ،دي

ائ   .2004 ،ال
د ال )12 ات ،محمد م ائ أسه ال ه على ع الي وأث عة الأولى ،الأداء ال ام لل  ،ال دار ال

زع ان ،وال   .2009 ،ع
  

قالات  . ب   ال
  

ون،  )1 ي وآخ ل س اع ش اس ي في ت اس الي وال ات ال ال ش ام م ة اس س ارات ال ق
ة اض ة ال ل الإعلام ، ال ائ ات جامعة ال ل لة ح د 35، م ة4، الع اد م الاق ة العل ل  ، ،

اف ض ، جامعة محمد ب م ال ارة وعل لة -ال ، -ال ائ   .2021،ال
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2(  ، دود ة وسهام  سل ة ب ة ح س الي لل ائي في ت الأداء ال ة ال ال اه م
ةالا ائ ة ال اد دق اعي، الع اد ال لة الاق ة15، م اد م الاق ة العل ل م ، ،  ارة وعل ال

، جامعة محمد خ ،-ة  -ال ائ   .2018، ال
اني،  )3 هاب سل ي وع ال ة ب س ات ح س الي لل ائي في ت الأداء ال دور ال ال

ة اد ار الف الاق لة ال ة، م اد م الاق ة العل ل ة، ،  ، جامعة أح درا م ال ارة وعل  - ال
ائ-أدرار   .، ال

ة  )4 ائ، ىشلز ال اجي  ع الإن ق ال خل ل ة  ائ ازات ال امعة الام ة ل لة العل ، ال
ائ  د 3ال ل 11، الع ة6، ال اد م الاق ة العل ل م ، ،  ارة وعل ،ال ائ ،ال   .2018 ال

ي )5 ز شع د ف اسي و م ةصاب  اد ات الاق س ائي على الأداء في ال   ، أث ال ال
ة ة  لا ات ب س ة م ال ددراسة لع ، الع اح لة ال ة12، م اد م الاق ة العل ل ارة ، ،  ال

، جامعة محمد خ  م ال ،-ة-وعل ائ   .2013، ال
اح،  )6 م ة ب ةصا ال ام ال ال اس ة  اد ة الاق س الي لل اث تق الأداء ال لة أ ، م

ل  ة، ال د 8ودراسات ال ة2، الع اد م الاق ة العل ل ، جامعة محمد ، ،  م ال ارة وعل ال
ي ا ج -ال الإب ع ج ب ،-ب ائ   .2021، ال

و محمد )7 ةن،  ال ب ع وآخ اد ة الاق س الي في ال ات الأداء ال ش ل م ل م ت لة العل ، م
د ارة، الع م ال ة وال والعل اد ة1الاق اد م الاق ة العل ل ، جامعة ، ،  م ال ارة وعل ال

اد - محمد ل ،-ال ائ   .2018، ال
داني،  )8 ة س وال أوناد ة ال ي ب ح ه ا ال س على ال ة  ال ا لة ال قاء وأث ذل على ح ال

ة ل دال ة، الع اد راسات الاق لة شعاع لل ة1، م اد م الاق ، ، ، معه العل م ال ارة وعل ال
ي ن امعي ال ل -ال ال ،-ت ائ   .2017، ال

سف قاشي،  )9 ة و الي للناص ب س ة في ت الأداء ال ال ارات ال ة الق اه ات م س
ة اد ل الاق ة ودارة، ال اد اث اق لة أ د15، م ة2، الع اد م الاق ة العل ل م ، ،  ارة وعل ال

اج ، جامعة أكلي محمد أول ة -ال ، -ال ائ   .2021، ال
اد،   )10 ائناص م ة في ال دالإصلاحات ال ، الع اح لة ال ، 2، م ائ ة، ال ل   .2003، جامعة ال
ون،  )11 ال على اس تاج ال محمد س وآخ الي  اجعة ودورها في الأداء ال ة لل ي ة ال الأن

ودة ة ال دان ة ال ال ل ش ال، ال اد ودارة الأع لة دراسات في الاق د4، م ة 2، الع ل  ،
دان،  دان، ال اد، جامعة ال  .2021الاق
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ة. ج ام سائل ال   ال
  

1(  ، غ اء  ارأس ة ل الاس الة ال ي في ) ANDI(دور ال لي والأج ار ال ة الإس في ت
ائ ةال اد م الاق ة العل ل  ، ة ماس ي ب مه ، ، م ، جامعة الع م ال ارة وعل أم - ال

اقي ائ-ال   .2015، ، ال
اودة،  )2 هان ل ش وش م ز ل ة دور الأم  ائ ا ال ة ال ن ائي في ت ة ماسال ، ، م

ة اد م الاق ة العل ى، كل ي ب  ، جامعة محمد ال م ال ارة وعل ل -ال ، -ج ائ ، ال
2021 .  

ة،  )3 ة ف ةأم اد ة الاق س ال ائي  ق الأم ال ة في ت ائ اجعة ال راه، دور ال وحة د ، أ
م الا ة العل ةكل اد ، جامعة محمد خ، ق م ال ارة وعل ، -ة -ال ائ   . 2018، ال

ة،  )4 ة وم ب  ان زراول ةإ اد ات الاق س ة ال اف ائي في تع ت ة ال ال اه ، م
ة ماس ة، م اد م الاق ة العل ى، ل ي ب  ، جامعة  محمد ال م ال ارة وعل ، لج -ال
 ، ائ   . 2022ال

5(  ، اش محمد ح ال ه الي م خلال ج ة  في ت الأداء ال مات الإدار عل ائ ن ال دور خ
ن  لإدارة علاقة ال ا، جامعة ال راسات العل ة ال ل راه،  وحة د اد-، أ اق،-غ   .2018 ، الع

ة،  )6 ز اد ما ح ب ات الإصلاح الاق ي وت ام ال ة ال وحة 1992/2004ب الف ، أ
ة اد م الاق ة العل ل راه،  ، ، د ائ ، ال ائ ، جامعة ال م ال ارة وعل   . 2006ال

فة،  )7 ث بل ي و ه لة م ةخ ائ ة ال اد ة الاق س ائي في ال ة ماسواقع ال ال ، ، م
ة اد م الاق ة العل م ال، كل ارة وعل يال ا ج -، جامعة محمد ال الإب ع ج ب ، -ب

 ، ائ   . 2020ال
ر الفار )8 اح ع عاش رصة س رجة في ب ة ال ات غ مال الي لل ة على الأداء ال ث امل ال ، الع

، فل ، فل م الإدارة، جامعة الأزه اد والعل ة الاق ل  ، ة ماج   .2018، م
اشا،  )9 ارتأث اسهام  ي على الإس ف ال ة ماسل ة، ، م اد م الاق ة العل ارة ، ل ال

، جامعة محمد خ م ال ،-ة -وعل ائ   .2020 ، ال
10(   ، ات ةصالح ح ائ ا ال ة ال ن اجعة في ت ةدور ال اد م الاق ة العل ل  ، ة ماج ، ، م

، جامعة ق م ال ارة وعل احال ، -ورقلة -اص م ائ   .2012، ال
زاق رغي،   )11 ةع ال ول ات ال س ال الي  ائي على الأداء ال ة أث ال ال ل  ، ة ماس ، م

اح ، جامعة قاص م م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ائ- ورقلة-العل   .2016، ، ال
12(   ، ات فيمحمد ال ب ع س ة ال الي  دور ح ة ل الأداء ال ال ارات ال ش الق ت

ة س ةو  ، ألل اد م الاق ة العل ل راه،  ،، حة د م ال ارة وعل اح ال  -جامعة قاص م
،- ورقلة ائ   .2017، ال



اجع ة ال  قائ
 

61 
 

اض،   )13 اتمحمد عادل  س ائي وآثاره على ال ل ال ال ل اولة ت ة ماجم ة ، م ل  ،
م  ةالعل اد اح، الاق ، جامعة قاص م م ال ارة وعل ، -ورقلة -ال ائ   .2003، ال

اف،   )14 ل ق اتن ل ل ال م في ت س ائ وال ةدور ال اد م الاق ة العل ل  ، ة ماج ، ، م
، جامعة محمد خ  م ال ارة وعل ،-ة-ال ائ   .2007، ال

لي،   )15 لاء ن امن ةأدو  اس اد ة الاق س الي لل ة في ت الأداء ال ة الإدار اس ، ات ال
ة اد م الاق ة العل ل راه،  وحة د ، جامعة محمد خ، أ م ال ارة وعل ، -ة -ال ائ ، ال

2015.  
16(   ، ةى ل ائ ة ال اد ة الاق س ة لل اف رة ال ة في دع الق ازات ال ،  دور الام

ة اد م الاق ة العل ل  ، ة ماج اف، م ض ، جامعة محمد ب م ال ارة وعل لة -ال ، -ال
ائ  .2007، ال

  
ات. د ت ات وال ل   ال

  
اس زواق،  )1 ار، ال اعة الق ش ص ائي في ت ة ال ال ولي فعال قى ال ل ة ال مة ض فعال اخلة مق م

ل  ار في "ح اعة الق ةص اد ة الاق س مي"ال ة 25و 24: ، ي اد م الاق ة العل ل ل،  ارة ، أف ال
اف ض ، جامعة محمد ب م ال لة -وعل ، -ال ائ   .2009، ال

ي )2 ي ب ن لال، و  ن ال ب ش ة، أي اد ة الاق س الي لل ق الأداء ال أداة ل ادة  حة ال اخلة ل م
ات مة ض فعال قى مق ل ل ال ي الأول ح اع"ال ل الاب ات و تفع س ة ال ة ل آل ة ال  ا ، "م

م  ة 25ي اد م الاق ة العل ل ل،  ة، أف ل ، جامعة ال م ال ارة وعل ، 2ال ائ   .2017، ال
  

ة. ه س ثائ ال ة وال ن ص القان   ال
  

ة  )1 ال ن ال اثلةقان م ال س ة و ال اش ائ ال ادة  ،لل ائ31ال     .2022 ،، ال

ة. و ون اقع الإل   ال
  

اررزان صلاح،  )1 ع الاس ن ت فحقان قع 16:00، 14/03/2023: ، تارخ ال اح على ال م
https://mawdoo3.io/article/5595.  

اب،  محمد )2 اذ خ ه ع ات ي وأه ف ال ةال ال ارات ال فح الق ، 21:00، 2023ما  31، تارخ ال
قع اح على ال  .https://www.business4lions.com  م

  
ة اللغة الأج اجع    ال
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1) Jacques Duhem et Michel Jammes‚ Audit et gestion fiscale de l’entreprise‚ 

édition Formation Entreprise, France‚ 1996. 
2) Josette Peyrard‚ Analyse financière‚8 ème edition‚ Librairie Vuibert‚ Paris‚ 1999. 
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ل رق  اه :)1.2(ال ة لل ائ ة لل ال ة ال ان ل -ال ة ج ة  - وح   2017ل
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ل رق  اه :)2.2(ال ة لل ائ ة لل ال ة ال ان ل -ال ة ج ة  - وح   2018ل
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ل رق  اه :)3.2(ال ة لل ائ ة لل ال ة ال ان ل -ال ة ج ة  - وح   2019ل

  

  

  

  

  



لاح  ال
 

67 
 

  

  

ل رق اه :)4.2( ال ة لل ائ ة لل ال ة ال ان ل -ال ة ج ة  - وح   2020ل
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ل رق  اه :)5.2(ال ة لل ائ ائج لل ات ال ا ول ح ل -ج ة ج ة  - وح   2017ل
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ل رق ا اه :)6.2(ل ة لل ائ ائج لل ات ال ا ول ح ل -ج ة ج ة  - وح   2018ل
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ل رق  اه :)7.2(ال ة لل ائ ائج لل ات ال ا ول ح ل -ج ة ج ة  - وح   2019ل
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ل رق  اه :)8.2(ال ة لل ائ ائج لل ات ال ا ول ح ل -ج ة ج ة  - وح   2020ل
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ل رق  ه  :)9.2(ال ح ال اه )G50(ال ة لل ائ ل - لل ة ج ه ما  - وح   2017ل
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ل رق  ه  :)10.2(ال ح ال اه )G50(ال ة لل ائ ل -لل ة ج ة  - وح   2018ل
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ل رق  ه  :)11.2(ال ح ال اه )G50( ال ة لل ائ ل -لل ة ج ة  - وح   2019ل
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ل رق  ه  :)12.2(ال ح ال اه )G50( ال ة لل ائ ل -لل ة ج ة  - وح   2020ل

  


