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Summary

This study aims to shed light on the role of the internal audit in improving the position of the
net treasury of the institution. For this purpose, the theoretical concepts of the study are defined.
The empirical study relied on a case study of the “Foundation of Al-Katmiyya Falin in Jijel <,
which has an internal audit department that monitors the progress of the various functions in the
institution.

The research adopts various documents, budgets, and the treasury flow table delivered by “ Al-
Foundation of Katmiyya Falin in Jijel <, in which the budgets and the treasury flow table has
been undertaken for the period 2017-2021; in addition to calculating different indicators of
functional balance and financial ratios derived from the treasury flow table, through which the
financial position and net treasury status of the institution were reflected, and this is based on an
interview with the internal audit of the institution..

The study reached several results, the most important of wich is the presence of a large
fluctuation in the indicators of profitability quality assessment in the katmiyya foundation for

falin. The net treasury of the corporation was able to adequately cover its cash obligations
through the cash flow coming from operational activity.

Keywords: Internal Audit, Net Treasury, Functional Budget, Financial ratios, Table Of Treasury
Flows, Foundation of Al-Katmiyya Falin.
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ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

1 pd ) gald

BILAN (PASSIF) AU 31/12/2017

LIBELLE

NET (2017)

NET- 1 (2016)

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

351 175 000,00

351 175 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

14 822 876,04

14 822 876,04

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

-23 546 139,97

-24 966 243,51

Autres capitaux propores - Report & nouveau

-137 271 160,28

-112 304 916,77

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

205 180 575,79

228 726 715,76

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

140 481 435,03

163174 892,12

Impdts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

6 944 045,59

9 214 219,06

TOTAL Il

147 425 480,62

172 389 111,18

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

70 538 552,41

45987 047,29

Impobts 11 826 573,00 5645 151,53
Autres dettes 2 620 204,24 2 416 860,96
Trésorerie passif 93 567,75

TOTAL Il

84 985 329,65

54 142 627,53

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1+11l)

437 591 386,06

455 258 454,47




ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

2 68, @l

BILAN (ACTIF) AU 31/12/2017

LIBELLE BRUT AMO/PROV | NET (2017) [NET- 1 (2016)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 191 000,00 53 000,00 138 000,00 138 000,00

Immobilisations corporelles

Terrains

224 647 813,00

224 647 813,00

224 647 813,00

Batiments

173513 358,41

143 075 586,72

30437 771,69

31 061 342,29

Autres immobilisations corporelles

196 481 465,16

169 152 255,66

27 329 209,50

33 148 286,58

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 6 000,00 6 000,00 1 401 276,60
Impéts différés actif 1702 582,91 1702 582,91 2090 110,24

TOTAL ACTIF NON COURANT

596 642 219,48

312 280 842,38

284 361 377,10

292 586 828,71

ACTIF COURANT

Stocks et encours

43 110 996,87

4722 429,04

38 388 567,83

52 238 175,37

Créances et emplois assimilés

Clients 123 823 581,88] 29 079912,77| 94 743669,11| 68971 480,13

Autres débiteurs 3 658 162,54 71661,00{ 3586501,54 1121 706,42

Impéts et assimilés 2127 390,33 2127 390,33 3 834 860,43

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 14 383 880,15 14 383 880,15 36 505 403,41
TOTAL ACTIF_ COURANT 187 104 011,77] 33 874 002,81 153 230 008,96| 162 671 625,76

TOTAL GENERAL ACTIF

783 746 231,25

346 154 845,19

437 591 386,06

455 258 454,47




ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

03 A @l

BILAN (ACTIF) 2018

LIBELLE BRUT AMO/PROV NET NET 2017
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 191 000,00 53 000,00 138 000,00 138 000,00
Immobilisations corporelles
Terrains 224 647 0,00 | 224 647 813,00 | 224 647 813,00
813,00
Batiments 1250452 150581 152,41 | 31848537,74| 30437 771,69
. S 188 475
Autres immobilisations corporelles 12922 166 669 196,28 | 21 805932,94| 27 329 209,50
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées 100 000,00 0,00 100 000,00 100 000,00

Autres titres immobilisés




Préts et autres actifs financiers non courants 6 000,00 0,00 6 000,00 6 000,00
Imp6ts différés actif 1874 050,17 0,00 1874 050,17 1702582,91
597 723

TOTAL ACTIF NON COURANT

682,54

317 303 348,69

280 420 333,85

284 361 377,10

ACTIF COURANT

Stocks et encours

50 196 478,62

4915 821,77

45 280 656,85

38 388 567,83

Créances et emplois assimilés

Clients 1g§19;g 28914 676,54 75060845.25| 94743 669,11

Autres débiteurs 3752 210,03 71 661,00 3 680 549,03 3586 501,54

Impbts et assimilés 4 604 858,05 0,00 4 604 858,05 2127 390,33

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 19 844 460,17 0,00 | 19844 460,17| 14 383880,15
182 373

TOTAL ACTIF COURANT 528 66 33902 159,31 | 148 471 369,35 | 153 230 008,96

780 097

TOTAL GENERAL ACTIF

211,20

351 205 508,00

428 891 703,20

437 591 386,06




ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

4 a8 ) galal

BILAN (PASSIF) 2018

LIBELLE

2018

2017

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

351 175 000,00

351 175 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

14 822 876,04

14 822 876,04

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

-20 330 780,17

-23 546 139,97

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-160 817 300,25

-137 271 160,28

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

184 849 795,62

205 180 575,79

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financieres

116 481 435,03

140 481 435,03

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

7671 930,55

6 944 045,59

TOTAL Il

124 153 365,58

147 425 480,62

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

103 541 977,39

70 538 552,41

ImpOts

12 168 162,60

11 826 573,00

Autres dettes

4178 402,01

2620 204,24

Trésorerie passif

TOTAL Il

119 888 542,00

84 985 329,65

TOTAL GENERAL PASSIF (I1+1-+111)

428 891 703,20

437 591 386,06
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ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

06 & Gl

BILAN (PASSIF) 2019

LIBELLE

2019

2018

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

351 175 000,00

351 175 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

14 822 876,04

14 822 876,04

Ecart de réévaluation

748 903 437,00

0,00

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

-17 084 066,27

-20 330 780,17

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-182 843 761,11

-160 817 300,25

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

914 973 485,66

184 849 795,62

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

92 481 435,03

116 481 435,03

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

8 056 909,26

7671 930,55

TOTAL Il

100 538 344,29

124 153 365,58

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

125 782 156,58

103 541 977,39

Impots

16 616 299,61

12 168 162,60

Autres dettes

4 873 029,23

4178 402,01

Trésorerie passif

TOTAL 1l

147 271 485,42

119 888 542,00

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

1162 783 315,37

428 891 703,20




ENTREPRISE GROUPE : GGR 7 aby galad
FILIALE : EPE/JLE/SPA
BILAN (ACTIF) 2020

LIBELLE BRUT AMO/PROV NET 2020 NET 2019
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 241 000,00 84 941,25 156 058,75 172 723,75
Immobilisations corporelles
Terrains 973 551 250,00 0,00/ 973551 250,00 973551 250,00
Batiments 180 047 721,15| 151 480 072,84 28 567 648,31 29 207 248,91

Autres immobilisations corporelles

189 287 554,90

175096 740,22

14 190 814,68

17 724 003,67

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financieres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées 100 000,00 0,00 100 000,00 100 000,00
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 6 000,00 0,00 6 000,00 6 000,00
Imp6ts différés actif 2 425 740,79 0,00 2 425 740,79 2173 755,91

TOTAL ACTIF NON COURANT

1 345 659 266,84

326 661 754,31

1018 997 512,53

1022 934 982,24

ACTIF COURANT

Stocks et encours

82 544 662,18

3507 311,13

79 037 351,05

37 180 672,09

Créances et emplois assimilés

Clients 150 629 014,07 29473 496,61 121 155517,46 85 079 815,10
Autres débiteurs 2633362,84 38 376,00 2 594 986,84 2177 337,16
Impdts et assimilés 7278 814,69 0,00 7278 814,69 1477 878,97
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 24 010 253,78 0,00 24 010 253,78 13932 629,81

TOTAL ACTIF COURANT

267 096 107,56

33019 183,74

234 076 923,82

139 848 333,13

TOTAL GENERAL ACTIF

1612 755 374,40

359 680 938,05

1253 074 436,35

1162 783 315,37




ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

08 &, Galdl

BILAN (PASSIF) 2020

LIBELLE

2020

2019

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

351 175 000,00

351 175 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

14 822 876,04

14 822 876,04

Ecart de réévaluation

748 903 437,00

748 903 437,00

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

2 143 639,45

-17 084 066,27

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-199 927 827,38

-182 843 761,11

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

917117 125,11

914 973 485,66

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 92 481 435,03 92 481 435,03
Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 10 134 447,25 8 056 909,26
TOTAL Il 102 615 882,28 100 538 344,29

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

203 851 317,92

125 782 156,58

Impbts 21 658 127,08 16 616 299,61
Autres dettes 5 245 653,64 4 873 029,23
Trésorerie passif 2 586 330,32

TOTAL Il

233 341 428,96

147 271 485,42

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

1253 074 436,35

1162 783 315,37




ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

BILAN (ACTIF) 2021

LIBELLE BRUT AMO/PROV NET 2021 NET 2020
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 241 000,00 101 606,25 139 393,75 156 058,75
Immobilisations corporelles
Terrains 973 551 250,00 0,00/ 973551 250,00 973551 250,00
Batiments 180 047 721,15| 152 119 673,44 27928 047,71 28 567 648,31
Autres immobilisations corporelles 189 779 554,90| 178 944 694,69 10 834 860,21 14 190 814,68
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéeres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées 100 000,00 0,00 100 000,00 100 000,00
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 6 000,00 0,00 6 000,00 6 000,00
Impéts différés actif 3746 399,96 0,00 3746 399,96 2 425740,79

TOTAL ACTIF NON COURANT

1347 471 926,01

331 165 974,38

1016 305 951,63

1018 997 512,53

ACTIF COURANT

Stocks et encours

52 480 660,10

3 596 057,42

48 884 602,68

79 037 351,05

Créances et emplois assimilés

Clients 151 699 930,52 30543 026,61 121156 903,91 121 155517,46
Autres débiteurs 3566 049,41 38 376,00 3527 673,41 2 594 986,84
Impdts et assimilés 1697 295,08 0,00 1697 295,08 7278 814,69
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 58 697 569,73 0,00 58 697 569,73 24 010 253,78

TOTAL ACTIF COURANT

268 141 504,84

34 177 460,03

233 964 044,81

234 076 923,82

TOTAL GENERAL ACTIF

1615613 430,85

365 343 434,41

1 250 269 996,44

1253 074 436,35




ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

10 & gl

BILAN (PASSIF) 2021

LIBELLE

2021

2020

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

351 175 000,00

351 175 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

14 822 876,04

14 822 876,04

Ecart de réévaluation

748 903 437,00

748 903 437,00

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

11 950 607,08

2 143 639,45

Autres capitaux propores - Report a nouveau

-197 784 187,93

-199 927 827,38

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

929 067 732,19

917 117 125,11

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

76 434 170,23

92 481 435,03

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

11 156 515,95

10 134 447,25

TOTAL Il

87 590 686,18

102 615 882,28

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

189 195 258,93

203 851 317,92

Impots 28 142 840,20 21 658 127,08
Autres dettes 16 020 075,19 5 245 653,64
Trésorerie passif 253 403,75 2 586 330,32

TOTAL 1l

233 611 578,07

233 341 428,96

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111)

1 250 269 996,44

1 253 074 436,35




ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

11 68, Gald

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2017

LIBELLE

NOTE

N (2017)

N-1 (2016)

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
Encaissements regus des clients

Autres encaissements

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts et autres frais financiers payés

Impots sur les résultats payés

Etat taxe sur chiffre d'affaire

autres impots et taxes

Etat impot recouvrables sur des tiers

Etat ,charges a payer (assurances)

Autres décaissements

206 912 324,59
4 386 041,47
-186 674 431,21
-2 826 065,47
0,00

-1 733 354,78
-3 783 847,98
-3 242 208,00
-1 344 057,03
-10 541 353,37

238 051 194,54
1989 703,30
-227 942 499,96
-1 702 850,55
0,00

-4 066 866,18
-3 212 546,00
-3 809 419,00
-1 447 147,64
-11 288 145,43

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 1153 048,22| -13 428 576,92
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

indemnisat/Expropriation terrain 0,00 0,00
indemnisation assurance /Frais rembouressement 0,00 0,00
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 1153 048,22 -13 428 576,92
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -488 595,18 -3 648 545,30
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 0,00 0,00
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres 0,00 0,00
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -488 595,18 -3 648 545,30
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées 0,00 0,00
Encaissements provenant d'emprunts 0,00 920 000,00

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées
Subventions

-22 693 457,09

-10 880 592,58

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-22 693 457,09

-9 960 592,58

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

-22 029 004,05

-27 037 714,80

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

36 411 835,66

63 449 550,46

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

14 382 831,61

36 411 835,66

Variation de la trésorerie de la période

-22 029 004,05

-27 037 714,80

Rapprochement avec le résultat comptable

1517 135,92

-2 071 471,29




ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

12 pb, galal

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2018

LIBELLE

NOTE

N (2018)

N-1 (2017)

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
Encaissements recus des clients

Autres encaissements

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Imp6ts sur les résultats payés

Etat taxe sur chiffre d'affaire

autres impots et taxes

Etat impot recouvrables sur des tiers

Etat ,charges a payer (assurances)

Autres décaissements

277 708 686,75
3208 959,48
-222 403 993,36
-4 259 082,24
0,00

-4 146 387,00
-5 243 553,48
-3 272 636,00
-639 180,62

-10 866 038,51

206 912 324,59
4 387 090,01
-186 674 431,21
-2 826 065,47
0,00

-1 733 354,78
-3 783 847,98
-3 242 208,00
-1 344 057,03
-10 541 353,37

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 30 086 775,02 1154 096,76
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

indemnisat/Expropriation terrain 0,00 0,00
indemnisation assurance /Frais rembouressement 0,00 0,00
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 30086 775,02 1154 096,76
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -1 072 445,00 -488 595,18
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 0,00 0,00
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres 0,00 0,00
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -1 072 445,00 -488 595,18
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite & I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées 0,00 0,00
Encaissements provenant d'emprunts 0,00 0,00
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -24 000 000,00| -22 693 457,09
Subventions

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) -24 000 000,00] -22 693 457,09
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 5014 330,02| -22 027 955,51

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

14 383 880,15

36 411 835,66

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

19 398 210,17

14 383 880,15

Variation de la trésorerie de la période

5014 330,02

-22 027 955,51

Rapprochement avec le résultat comptable

25345 110,19

1518 184,46




GROUPE : EAGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2019

LIBELLE

NOTE

N (2019)

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
Encaissements regus des clients

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impéts sur les résultats payés

168 702 370,03
-147 390 482,72
-2 920 259,11
0,00

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

18 391 628,20

Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires (a préciser)

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

18 391 628,20

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -303 458,56
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 0,00
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres

Décaissements sur cessions d'immobilisations financieres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -303 458,56
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées 0,00
Encaissements provenant d'emprunts 0,00

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées
Subventions (74;131;132)

-24 000 000,00

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-24 000 000,00

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

-5911 830,36

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

19 844 460,17

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la cl6ture de I'exercice

13 932 629,81

Variation de la trésorerie de la période

-5 911 830,36

Rapprochement avec le résultat comptable

11172 235,91




GROUPE : EAGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2020

LIBELLE

NOTE

N (2020)

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
Encaissements regus des clients

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impéts sur les résultats payés

157 814 813,60
-146 832 649,72
-234 179,91
0,00

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

10 747 983,97

Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires (a préciser)

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

10 747 983,97

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -670 360,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 0,00
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres

Décaissements sur cessions d'immobilisations financieres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -670 360,00
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées 0,00
Encaissements provenant d'emprunts 0,00
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 0,00
Subventions (74;131;132)

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 0,00

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

10 077 623,97

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

13 932 629,81

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la cl6ture de I'exercice

24 010 253,78

Variation de la trésorerie de la période

10 077 623,97

Rapprochement avec le résultat comptable

7 933 984,52




GROUPE : G.G.R
FILIALE : EPE/JLE/SPA

15 pd, Galal

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2021

LIBELLE

NOTE

N (2021)

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
Encaissements regus des clients

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impbts sur les résultats payés

236 675 661,20
-180 017 250,74
-3 352 868,94
0,00

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

53 305 541,52

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires
indemnisat/Expropriation terrain

indemnisation assurance /Frais rembouressement

0,00
78 585,80

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

53 384 127,32

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -316 620,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 0,00
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres 0,00
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats recus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -316 620,00
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées 0,00
Encaissements provenant d'emprunts 0,00

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Subventions

-16 047 264,80

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-16 047 264,80

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

37 020 242,52

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

21 423 923,46

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a lafin de la période

58 444 165,98

Variation de la trésorerie de la période

37 020 242,52

Rapprochement avec le résultat comptable

25069 635,44
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DIRECTION GENERALE Fait 4 Jijel, le 01/06/2023

Cellule d’audit et contrdle de gestion

N 20z Destinataires : Directeur des finance &comptabilite

Objet : Audit de processus de trésorerje

Conformément au programme d’intervention d’audit interne approuvé par le Directeur général
Le responsable chargé de I’audit interne est chargée de I’audit de processus de trésorerie
Les objectifs généraux de cette mission sont -

e S’assurer de ’existence et |’ application de la procédure « gestion de trésorerie ».

e S’assurer de I'application des instructions et notes de service ;

9 App.reuer la fiabilité des informations de comptabilisation relatives aux compies
« caisse » ;

e Vérification de la régularité des opérations des encaissement et décaissement réalises
(respect de procédure, régles de sécurité du coffre,)

o La validité des comptes de disponibilités ;
S’assurer de I’existence d’une gestion réguliére et une tracabilité de I’ensemble des

opérations financiers réalisées.
Vérification de Iutilisation de brouillard de caisse et ¢a conformité avec le grand livre et

PV de caisse ;
e Vérification de bon imputation comptable.

Cette mission. sera conduite par kalfat dynel chargé d’audit interne et contrdle de gestion.

La mission se déroulera du 04/06/2023 au 15/06/2023.
Des contacts préliminaires seront pris prochainement auprés de vous-méme puis avec VOs princip

,ollaborateurs que nous vous prions d’informer et de nous désigner.
Bl ,ous demande par conséquent de prendre toutes les dispositions nécessaires a leffet de gara

éussxte de cette mission.

DIRECTEUR GENERAL

P. 88 - JIJEL - 18000
0.34 49-54-52




(A."(‘) ‘(.n_) W_UJ

3 G il dastl Jaua [)gp
JlJEL LIEGE ETANCHEITE
G/G e i. @l"' L& \»--?l)..-ﬁ\

Au C : ;
£p¢/JUEL LIEGE ETANCHEITE/SPA U Lapital Socia) ge 351 175.000 DA oLis¥ Jul ol

S Groupe: G.G.R
nsformation de Lisge Aggloméré nolr oxpansé pur et Fabrication de bandes d'6tanchéité

| s e -
linventaire  physique  (préparation,
comptage, consolidation des résultats,
traitement et comptabilisation des écarts.
o b o el s

vérification de I'application de procédures,

/ / e instructions et notes de service et
[\J{Jj\ apprécier la fiabilité des informations de

'

comptabilisation relatives au compte

A

« Banque » ;
- Vérification de la régularité des opérations
Py A : Diractiopr de décaissement réalisées (respect des
033 iAuditfinancet tresoreris finandget procédures, régles de sécurité...), 02/11/22 | 15/12/22
comprabylité | - Vérification de I'utilisation des chéques
~ émis ;
- La validité des comptes de disponibilités ;
- s'assurer de |'existence d‘une gestion
réguliere et d'une tracabilité de
'ensemble des opérations financiéres
réalisées.
l\ i
Fonction Responsable d’audit interne Directeur General |
i
|
; i
Signature \
i
1
Date
Slége Soclal :

(-] : Route de Bejaia. BP. 88 - JIJEL - 18000
B 0.34 47-19-40 - 0.34 49-54-52

Fax : 034 49-76-76 E-mall : le@jle com.dz epejle@gmail.com
Web: www.]le.com.dz

R.C. 01/B/0442316 A : 18.01.7901790  NIS : 0000.1801.08406 64 C.B: BADR: N°00 300 676.300.138 300 019

A A s » , Q
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Groupe: G.G.R

Transformation de Liege Agglomeére nolr expansé pur et Fabrication de bandes d'étanchéité

Lettre de Mission
DIRECTION GENERALE
Cellule d’audit et contréle de gestion
N°:02/22

Fait a Jijel, 28/09/2022

Destinataires : section de trésorerie
Objet : Audit gestion des tresorerie

AL LB RO e

Conformément au programme d’intervention d’audit interne approuvé par le Directeur Général,
le responsable chargé de I'Audit interne est chargée de I'audit de gestion des tresorerie.

Cette mission, sera conduite par Mr. kalfat dynel chargé d’audit interne et contréle de gestion.

La mission se déroulera du 02/10/2022 au 31/10/2022. L'intervention dans vos locaux est prévue
pour la période(s) du 05/10/2022 au 21/10/2022.

Je vous demande par conséquent de prendre toutes les dispositions nécessaires a I'effet de
garantir 'aboutissement et la réussite de cette mission.

e T e SO e Ll el R AL IS Rt L B

LE DIRECTEUR GENERAL

Siége Social ;
52 : Route de Bejaia. BP. 88 - JIJEL - 18000
@ 034 47-19-40 - 0.34 49-54-52
Fax :0.34 49-76-76 E-mail ; jle@jle.com.dz epejle@gmail.com
Web: www.jle.com.dz

: RC. 01/B/0442316 AJ: 18.01.7901790  NIS : 0000.1801.08406.64  C.B: BADR: N°00 300 676.300.138 300 019

.
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EPE - JIJEL LIEGE ETANCHEITE - SPA

EPE / JLE/ SP.A. (Ex. ENL — 521 — JIJEL)
. AU CAPITAL soC|AL DE 351.175.000 DA, :
Fabrication de Liege Aggloméré Noir Expansé Pur et Bandes d’Etanchéité

Filiale du Groupe GGR
[’ N° Ordre de Palement :,

Date

FICHE DE DEPENSES

Beéneéficlaire .

Montant en Lettres

D.A.

Objet du Réglement :

Le Bénéficiaire Le Financier Le P.D.G

Référence de paiement :

IMPUTATION COMPTABLE

N°® O.P. o Journée Mois Année

Libelle

N°® Ligne Compte Général Réf. Int. Débit Credit
01

Compte Tiers

02

03

04

05

06

4

07

Imputateur Chef de Service Saisie

W AR S
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JIJEL LIEGE ETANCHEITE
EPE/J.L.E/SPA
Au Capital Social de 351.175.000 DA
SGP - SGDA _ Filiale de I' E.A.G.R

Transformation de Liege Aggloméré noir expansé pur et bandes d'etanchéité

P.V DE CAISSE AU 06/11/2014

L'An Deux Mille Quatoze Et Le 06 Du Mois Novembre, il a été procédé a l'inventaire

(0 physique de la caisse qui ce présente comme suite:
f Designation Nbre Montant

- [Billets de 1000 DA 59 59 000,00
[Billets de 500 DA 0,00
|Billets de 200 DA | 0,00
[Billets de 100 DA 0,00
[Piéces de 100 DA 3 300,00
[Piéces de 50 DA 2 100,00
|[Piéces de 20 DA 1 20,00
|[Piéces de 10 DA 1 10,00
|Piéces de 5 DA 1 5,00
) [Piéces de 2 DA 0,00
Piéces de 1 DA 0,00
Piéces de 0,5 DA 0,00
TOTAL ESPECES 59 435,00
MONTANT DES DECHARGES 0,00
TOTAL PO Doy e B 091435100

59 432,06

TOTAL LIVRE DE CAISSE _ B

o TR dstae
o e
147 o -

%

Le Chef Dépt Des Finances Et

Comptabilité

o ol § I B33 g

e
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T EPE JUEL UIEGE ETANCHE g o, ' GG
ROUTE DE BEJAIA BP 83 JIUEL oo 02/12/2014 11:21
. § EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14
Ohen_ de zelovm-e
Il v i
FICHE D'IMPUTATION COMPTABLE
e Il oy o) r4 4 Nan gy g bl (i
- ', J Pyt LV C;; Y,
[IOLIRNAL % S OrEaTioNS bivERSES
. 00305
T O O 1
2 26/11/14
LIBELLE  [SORTIE INVEST. VENTE ENCHERES 21/10/14
7 OMPTE|LIB. COMPTE DEBIT CREDIT
3_812_120 )/ AMORT AGENC AMEN, EN.LOCAUX IN | 881 250,00
12815030/ i\P_AORTISSEMENT MATERIELS INDUST | 7 150,00
12815030 AMORpgs‘EjA_EEqT MATERIELS INDUST f 58 916,00
[2815030 AMORTISSEMENT MATERIELS 1 H\DUST ' 87 649,85
251?035?M40R7assea45NT MATERIELS 1 INDUST | _ 32 080.88
2815030 AMORTISSEMENT MATERIELS | INDUST | 406 552,00
12815030 AMORTISSEMENT | {MTERIELS INDUST | 236 851,29
12815030 |AMORTISSEMENT MATERIELS INDUST | 306 513,43
12815040 |AMORTISSEMENT OUTILLAGE INDUST | 5 045,74
2815070/AMORT.MAT.SECU.INCENDIES | 6 400,00
2815070/AMORT.MAT . SECU.INCENDIES | 27 000,00
2815070 AMORT.MAT.SECU INCENDIES 1972,10
#2815090 /AMORT AUTRES MAT.ET OUTILL 3 863 566,43
2815090 /AMORT AUTRES MAT.ET OUTILL | 1 050,00
2815090 AMORT.AUTRES MAT.ET OUTILL 93 641,10
2815090 AMORT. AUTRES MAT.ET OUTILL 70 000,00
2815Q9QMQRT.AUTRES MAT.ET OUTILL 88 984 43
509@ .RT,AUTRES MAT.ET OUTILL 88 984,43
T.AUTRES MAT.ET OUTILL 33 600,00
AUTRES MAT.ET OUTILL 250 000,00
LIERS DE BUREAU 16 138,46
BILIERS DE BUREAU 750,00
IER  DE BUREAU 4 804,95
‘RS DE B 3 260,53
16 672,33
2603,20
2092,11
6 593 529,26 0,00




. 8-ANNEXES:
8-1 fiche d'identification machanie /Ateljer.

Groupe G.G.R
EPE /LIEGE & ETANCHEITE/SPA

Siége Social: Route de béjaia BP 88 JIJEL 18000
Tel: (034) 47.19.40

( £y v, @ra)

FICHE D'IDENTIFICATION MACHINE

Materials de production

Compte SCF: DATE
IACe eIt e s ¥ B Nea 0002 vennloensl 202

(CIVYIXR » i abneaomnaon o Bo R S BB B b e S e Prixidiacquisition:s s na eyt . €/S
[vpe: B e e e e Prixid ! acquiSitiom s DA
INCES T € e e e v e T A Date d'acquisition: ...../......./.......

B0 U LS8 €U RS e e e e e e Taux amortissement: ............%

Tocalisation s . s e e s e

RENSEIGNEMENT TECHNIQUE

Travaux: Table Gontrole:: it aii i s as el
Vitesse:........ Voltage: s cire e ians Sl n o Rt s :
PR EGIN EIN eI b e e e e Moo teUr: s i met S e s S el e
Caracteristique: . GOULLOie b s S e s
fivpetDioperation e ierii il en o S e o Huile: s sisn e i
Systeme de specifique: . Lubrification: /.t oyt st e
Autre Opération: : DImension:. o e i Wi S o :
MOUVEMENTS
MISE EN SERVICE MISE HORS SERVICE
DATE AFFECTATION DATE AFFECTATION
MODIFICATION ET TRANSFORMATION
DATE OPERATION ATTACHEMENT

11| ARmm—
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Sk Sovial Route de bejala 1P S8 IUEL 18000 FEU]LLE DE REPAR.AT]ON MAC!'I]NE

Tol (0041471940 Materials de Production

ALRIIEE 2u it ity iaasassh st taaisntieviaesestsaniia

DATE

Code lnvestissment N it N°- 0001
Versein/atesgren/ a0 vess

DEMANDE, REPARER

NOM DE CAUSES | PANNES MACIHINE
L'EXPLOITANT 7 o8 ALTERNATIVE, PAR Heurs INTERVENANT DU v
I A A
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