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 أ

ػ٠ِ ك٤خطٚ  حُٔشحكَ حُظ٢ ٣ٔش رٜخ حُلشد ك٤غ أٜٗخ طئػش طؼظزش ٓشكِش حُٔشحٛوش ٖٓ أفؼذ

١ ك٢ دٗلغ٤ش ٝٛزٙ حُنـٞه  طئ  ؿظٔخػ٤ش ػخٓش ٝحُذسحع٤ش خخفش ك٤ظؼشك ك٤ٜخ  حُظ٤ِٔز ػخدس ُنـٞهحلإ

حلأك٤خٕ ا٠ُ كذٝع طٞطشحص ٗلغ٤ش أٝ ا٠ُ عٞء حُظٞحكن حُ٘لغ٢، كخُٔشحٛن ٤ٔ٣َ ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ا٠ُ  لرؼ

، ٝلا كظ٠ ٓخرح ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔغظوزَ، ك٤٘ظخرٚ ٗٞع ٖٓ حلإكغخط رخُن٤خع   ٝمٞف ٓؼشكظٚ رزحطٚ ػذّ

ٛزٙ حُٔشكِش  ٓلَ دسحعش  ٝاٛٔخٍ حُذسحعش، ٝكظ٠ كؼخ٤ُظْٜ حُزحط٤ش ٝدحكؼ٤ظْٜ ٗلٞ حُظؼِْ ط٘وـ، ُزُي ٗـذ

ُِؼذ٣ذ ٖٓ ػِٔخء حُ٘لظ ٝحُظشر٤ش خخفش ك٢ حُؼقش حُلذ٣غ حُذ٣ٖ أًذٝح ػ٠ِ إٔ حُٔظٔذسع٤ٖ ك٢ ٛزٙ حُلظشس 

٣ؼخٕٗٞ ٖٓ مـٞه ٗلغ٤ش خخفش حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ٝرخلأخـ حُٔوز٤ِٖ ػ٠ِ حلآظلخٗخص حُٔق٤ش٣ش ٓؼَ 

 حُزٌخُٞس٣خ.

٤ِٔز حُٔؼ٤ذ ك٢ ؽٜخدس حُزٌخُٞس٣خ ٢ٛ ػذّ حُؼوش رخُ٘لظ ٝحُشمخ ُٝؼَ أػظْ ٓؾٌِش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظِوخٛخ حُظ

ٝحُؾؼٞس رخُؼـض ػٖ حُوذسس ػٖ حُظـ٤٤ش، ٝٛزح ٓخ ٣ذكغ حُظ٤ِٔز ا٠ُ  طؼشمٚ ُٔـٔٞػش ٖٓ حلأكذحع 

ٝحُٔٞحهق حُٔلزطش، ٓٔخ طئػش ك٢ كؼخ٤ُظٚ حُزحط٤ش ٝأ٣نخ ٗوـ دحكؼ٤ظٚ ٗلٞ حُظؼِْ، ُٜٝزح ٝؿذ حُلشؿ 

 .ش ُِظؼِْخُـش ٌَُ ٖٓ حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ػ٠ِ اػطخء أ٤ٔٛش ر

ٕ ٣غؼٕٞ ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ـخف ػٖ هش٣ن حعظـلاٍ هذسحطْٜ حُزحط٤ش ٖٝٓ ؿٜش أخشٟ حعظؼخسس دحكؼ٤ظْٜ ٝكخُٔؼ٤ذ

، ش ٝدحكؼ٤ظْٜ ٗلٞ حُظؼِْ ٓ٘خلنش زحط٤حُٗلٞ حُظؼِْ، ك٢ ك٤ٖ ٗـذ رؼل حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ طٌٕٞ كؼخ٤ُظْٜ 

ـقزق ٛزٙ حلأخ٤شس ٢ٛ ظ، كسطزخىكٜ٘خى ٖٓ طغزذ ُٚ حلا ٛزٙ حُٔؾٌِش ٓغ  كٌَ ط٤ِٔز ُٚ هش٣وش ك٢ حُظؼخَٓ 

ؼ٠٘ ٛ٘خى دحكؼخ ٣ذكؼٚ ا٠ُ حُؼَٔ ػْ حُٞفٍٞ ٕٔ ُْ ٣ظلقِٞح ػ٠ِ رُي حُٜذف رحُٜذف حلأع٠ٔ ُْٜ كب

ُذسحعخص حُزخكؼ٤ٖ ذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٓـخٍ حُٝطلو٤ن ؿخ٣ظٚ، ُٝؼَ ٛزح ٓخ ؿؼَ ٓلّٜٞ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش ٝ

 كبٕ ؛ظؼِْحُك٤غ ٣ؼذحٕ ٖٓ حُؼٞحَٓ حلأعخع٤ش ٝحُظ٢ ُٜخ أػش ػ٠ِ  ،ٔخظِلشحُط سذحٔحُٝحُٔظخقق٤ٖ ك٢ 

ٚ عظطخػش حُلشد ٝحُؼوش رخعظؼذحدحطٚ ٝهذسحطٚ ٝحعظـلاُٚ ُٜخ ك٢ كَ ٓؾٌلاطححُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش طٔؼَ 

٢ طٔؼَ ط٣ٌٖٞ ٗظشس ؽخِٓش لإٌٓخ٤ٗخص حُلشد ٝٓوذحس حعظطخػظٚ ُِظ٤ٌق ٓغ كٜـذس حٗطلاهخ ٖٓ خزشطٚ، ـحُٔغظ

ٝحُظ٢  ، ك٢ٜ طئػش ك٢ ٓظخٛش ٓظؼذدس ٖٓ عِٞى حُظلا٤ٓزو٤ن حُ٘ـخف ٓخظِق حُٔؾٌلاص ٝٓذٟ ٓؼخرشطٚ ُظل

ش ًٝٔخ أٜٗخ طٔؼَ ٓشًضح ٛخٓخ ك٢ دحكؼ٤ ،أٛذحف حُظؼِْ ٝحلإٗـخص ٝحُـٜذ حُٔززٍٝٝطظنٖٔ حخظزخسْٛ ُلأٗؾطش 

حُظ٤ِٔز ُِو٤خّ رؤ١ ػَٔ أٝ ٗؾخه دسحع٢ ٝطلغ٤ٖ ػوظٚ روذسطٚ ػٖ هش٣ن طؼِٔٚ ٝحُٔ٘خكغش ٖٓ أؿَ رِٞؽ 

 .حُظؼِْ حُ٘ـخف، أ١ ػٖ هش٣ن حعظـلاٍ هذسحطْٜ حُزحط٤ش ٖٝٓ ؿٜش حعظؼخسس دحكؼ٤ظْٜ ٗلٞ

ٚ، ٝطِق ػ٤ِٚ ٝٝػ٤ٚ ٝحٗظزخٛ ، ٝٓؼخسف حُٔظؼِْ ِظؼِْ كخُش دحخ٤ِش طلشى أكٌخسُك٢ ك٤ٖ طؼظزش حُذحكؼ٤ش 

 ٔض٣ذ ُٖٓٔٞحفِش ٝحعظٔشحس حلأدحء ُِٞفٍٞ ا٠ُ كخُش طٞحصٕ ٓؼشك٤ش، كبٕ دحكؼ٤ش حُظؼِْ طذكغ حُظ٤ِٔز ُِ

، ٌٝٛزح كبٕ ٓلّٜٞ حُؾؼٞس ١ ٝك٢ حُٞهض ٗلغٚ طٞؿٚ ع٤ًِٚٞذٙ حُلٌشطض٣ذ ٖٓ سف ٝحُظ٢ حُٔؼخسف

ـخر٢ ادسحى حُظ٤ِٔز حلإ٢٣ ك ع٤ش ٝحُظ٢ ُٜخ أػشٞحَٓ حلأعخرخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝٓلّٜٞ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٣ؼذحٕ ٖٓ حُؼ

ٚ ٣ٝذكؼٚ ا٠ُ حلاؿظٜخد أًؼش ٖٓ أؿَ حُٔؼخرشس ٝحُ٘ـخف ٝطلو٤ن حُظلٞم حُذسحع٢ ثُزحطٚ ٣ٌغذ ػوظٚ رؼِٔٚ ٝأدح

 ٝطـ٘ذ حُشعٞد حُٔذسع٢.

ٖٓ ٛ٘خ ؿخءص حُلٌشس ٗلٞ دسحعظ٘خ ٛزٙ ُِظؼشف أًؼش ٝػٖ ًؼذ ػٖ هز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُؾؼٞس 

ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ رخػظزخسْٛ ٣ؼ٤ؾٕٞ ٓشكِش كغخعش  ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٤ش حُزحط٤شرخُلؼخُ

 حُـخٗذ حُ٘ظش١ ٝحُـخٗذ حُظطز٤و٢.ُٜٝزح كبٕ دسحعظ٘خ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ؿخٗز٤ٖ:   ٝكخعٔش

ش طنٔ٘ض ٝفق حُٔٞمٞع ْ حُظطشم ك٤ٚ ا٠ُ اؽٌخ٤ُش حُذسحع)ٓذخَ ػخّ ُِذسحعش( ٝط :اٌغبٔت اٌّفب١ّٟ٘

رؾٌَ ػخّ ػْ حُظذسؽ ٗلٞ حُخخؿ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ف٤خؿش حُٔٞمٞع ك٢ ؽٌَ طغخإٍ سث٤غ٢ ٓظزٞػخ رؼلاػش 

لشم٤خص ػْ حلاٗظوخٍ ا٠ُ طلذ٣ذ أٛذحف حُذسحعش ٝأ٤ٔٛظٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُطغخإلاص كشػ٤ش طئر١ رذٝسٛخ ا٠ُ 

عش ٝمزطٜخ، ٝك٢ آخش حُلقَ ًخٕ ػ٤ِ٘خ حلإكخهش حُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤و٤ش، ػْ حلاٗظوخٍ ا٠ُ طلذ٣ذ ٓلخ٤ْٛ حُذسح
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هذس حلإٌٓخٕ رٔٞمٞع دسحعظ٘خ ٤ًٝق ط٘خُٝظٚ حُزلٞع حُغخروش ٤ًٝق ًخٗض ٗظخثـٜخ ٢ٌُ ٣ظغ٠٘ ُ٘خ حُزلغ 

 ، ٝك٢ حلأخ٤ش هذٓ٘خ خلافش كٍٞ ٛزح حُلقَ.شٝحُظوق٢ ٖٓ ؿٜ

 اٌغبٔت إٌظشٞ:

ٜٜٞٓخ ــــــــْ حُظؼشف ػ٠ِ ٓلـــك٤غ طخقـ ٛزح حُلقَ ُٔٞمٞع حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ،  :الأٚي اٌفقً

ٝػلاهظٜخ رزؼل حُٔلخ٤ْٛ، ٝخقخثقٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػشس ك٢ دحكؼ٤ش حُظؼِْ، ٝػ٘خفشٛخ 

ٝظخثلٜخ ٝأعخ٤ُذ حعظؼخسس دحكؼ٤ش حُظؼِْ ٝك٢ أخش حُلقَ ططشه٘خ ا٠ُ رؼل حُ٘ظش٣خص حُٔلغشس ٌٝٝٓٞٗخطٜخ 

 ُِذحكؼ٤ش حُظؼِْ ٝخلافش كٍٞ حُلقَ.

خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش أ١ طوذ٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ر حُؾؼٞس طْ حُظؼشف ك٢ رذح٣ظٚ ػ٠ِ ٓخ٤ٛش: اٌضبٟٔ ًاٌفق

خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش رزؼل حُٔلخ٤ْٛ ٤ٓضٗخ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش رخلإمخكش ا٠ُ ػلاهش حُؾؼٞس ر

ُِؾؼٞس ٣وغ ر٤ٜ٘خ، ػْ حُظل٤َِ حُظطٞس١  حُخِو حُز١ رؼل حُٔقطِلخص حُٔؾخرٜش ُٜخ لإصحُش حُِزظ أٝ

خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش، ٝرؼذ رُي أٗٞحع ر حُؾؼٞسُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝخقخثقٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػشس ك٢ رخ

حُؾؼٞس خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝٓقخدسٛخ ٝٓغظ٣ٞخطٜخ ٝأرؼخدٛخ ٝك٢ أخش حُلقَ ططشه٘خ ا٠ُ ٗظش٣خص حُؾؼٞس ر

 فش ُِلقَ.خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝطوذ٣ْ خلار

 :كق٤ِٖ ٣ٝظنٖٔ اٌزطج١مٟ صب١ٔب اٌغبٔت

ٝطلذ٣ذ ٓـظٔغ ُِذسحعش ارظذحءح رخلإهخس حُضٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ  ؾَٔ حلإؿشحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش٣ٝ :الأٚي اٌفقً

 عخ٤ُذ أٝرؼذٛخ حُٔؼط٤خص ػْ أدٝحص ؿٔغ ٝػ٤٘ش حُذسحعش  ٓشٝس ا٠ُ حُٜٔ٘ؾ حُٔغظخذّ ك٢ حُذسحعش حُذسحعش 

 ُِٔؼط٤خص.ٔؼخُـش حلإكقخث٤ش حُ

حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـذحٍٝ ، هٔ٘خ أٝلا رؼشك ٝٓ٘خهؾش ٗظخثؾ حُذسحعشخقق٘خ ٛزح حُلـقَ ُؼشك : اٌضبٟٔ اٌفقً

 ػْ ٓ٘خهؾش حُ٘ظخثؾ ك٢ مٞء حُلشم٤خص ٝطوذ٣ْ خلافش ُِلقَ.

 ٝطلذ٣ذ ُوخثٔش حُٔشحؿغ ٝحُٔلاكن.حُذسحعش ٝخخطٔش ٝٓخِـ اعظ٘ظخؽ ػخّ ُِذسحعش ٝك٢ حلأخ٤ش 
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  الإؽىب١ٌخ: -0

ٔؼَ حُٔشكِش حلأخ٤شس ٖٓ خسٛخ طٔشحكَ ك٢ طؼ٤ِْ حُٔظٔذسط، رخػظزحُؼخ١ٞٗ ٖٓ أْٛ حُ حُظؼ٤ِْ طؼظزش ٓشكِش

حُظؼ٤ِْ حُٔظٞعو ٝط٤ِٜخ ٓشكِش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ٣ٝزو٠ ٓؾٞسحٙ حُذسحع٢؛ ك٤غ طغزن ٛزٙ حُٔشكِش ٓشكِش 

حُٜذف حلأع٠ٔ ٌَُ ط٤ِٔز ٛٞ حُ٘ـخف ك٢ ؿ٤ٔغ حلآظلخٗخص خخفش حلآظلخٗخص حُٜ٘خث٤ش ٌَُ ٓشكِش؛ 

ـٌخُٞس٣خ، ٝحُز١ ٣ؼظزش حٓظلخٗخ ٜٓٔخ ٝكخعٔخ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ؼخُؼش ػخ١ٞٗ أ١ ؽٜخدس حُزٝرخلأخـ حٓظلخٕ حُغ٘ش حُ

ُـخٓؼ٢؛ حُظ٤ِٔز ح٢ُٜ٘ٔ، رخػظزخس إٔ حُ٘ـخف ك٢ ٛزح حلآظلخٕ ع٤ئِٛٚ ُلاٗظوخٍ ُٔشكِش حُظؼ٤ِْ ح٣لذد ٓغظوزَ 

ٜزٙ حُٔشكِش ٖٓ هزَ حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأهشحف  رذءح ٖٓ حُـٜذ حٌُز٤ش حُز١  ٣ززُٚ رُزُي ٗـذ حٛظٔخٓخ ًز٤شح 

٤ِْٜٔ ًٝزُي ٓغظؾخس١ حُظشر٤ش حُظلا٤ٓز أٗلغْٜ ٖٓ أؿَ حُ٘ـخف ًٝزح حُذػْ حُٔوذّ ُْٜ ٖٓ هزَ أ٤ُٝخثْٜ ٝٓؼ

 ٝٓذ٣ش١ حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش حُز٣ٖ ٣غؼٕٞ ُظلو٤ن حلأٛذحف حُظشر٣ٞش حُٔغطشس.

رخُشؿْ ٖٓ حلاٛظٔخّ حُٔوذّ ٝحُـٜٞد حُٔززُٝش الا إٔ ٗغزش ًز٤شس طلؾَ ك٢  حؿظ٤خص ٛزٙ حُٔشكِش، ٝإ ًخٕ 

خص ٝصحسس حُظشر٤ش كبٕ كغذ اكقخث٤خء حُؼخُْ، ٝحُشعٞد ظخٛشس طٔظ ؿ٤ٔغ حلأٗظٔش حُظشر٣ٞش ك٢ ًَ أٗل

ٝإ ٛزٙ حُ٘غزش طزو٠ ًز٤شس  % 41.25رِـض  2022ٗغزش حُظلا٤ٓز  حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِزٌخُٞس٣خ ك٢ حُـضحثش ك٢ ع٘ش 

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٤ش حُوِن ُذٟ حُٔؼ٤٤ٖ٘)حُٔؼ٤ذ٣ٖ أٗلغْٜ، حلأ٤ُٝخء ،حُٔؼ٤ِٖٔ...(؛ خقٞفخ ُٔخ ٗشٟ  ؽٌخ١ٝ 

حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ك٤غ طٌؼش ؿ٤خرخطْٜ ٝرخُخقٞؿ ك٢ حُؼلاػ٢ حُؼخ٢ٗ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحلأ٤ُٝخء ٖٓ طشحؿغ دحكؼ٤ش 

ٝحلأخ٤ش، ٝخخفش إٔ دحكؼ٤ش حُظؼِْ طؼشف رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؾخػش حُظ٢ طذكغ حُٔظؼِْ ا٠ُ حلاٗذٓخؽ ك٢ 

 (.2202اٌطٕبٚٞ )حلأٗؾطش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٛزح ٓخ رًشٙ 

حُلشفش ٓ٘ٚ، كزخُشؿْ ٖٓ فؼٞرظٚ الا إٔ ٛ٘خى  إ حُلؾَ لا ٣ؼ٢٘ ٜٗخ٣ش حُٔغخس حُذسحع٢ ُِظ٤ِٔز ٝم٤خع

ٜٚ حُزؼل ك٤غ ٣ٞحؿٜٚ رؼل ْٜٓ٘ رخُٔؼخرشس، ك٢ ك٤ٖ ٣ٞحؿ حخظلاكخص ك٢ سدس كؼَ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ،

ٝٛ٘خ ٗظغخءٍ ػٖ آٌخ٤ٗش حُظ٤ِٔز حُٔؼ٤ذ ػ٠ِ حُ٘ـخف كٜزح  ح٥خش رخُؾؼٞس رخلإكزخه ٝمؼق حُؼوش رخُ٘لظ،

حط٤ش ُذ٣ٚ رخػظزخسٛخ طو٤٤ْ رحط٢ أٝكٌْ ؽخق٢  كٍٞ هذسطٚ ػ٠ِ اػخدس حؿظ٤خص ٓشطزو رخُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُز

ؽٜخدس حُزٌخُٞس٣خ، ٝإ ٛزح حلاخظلاف ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُشعٞد ك٢ حٓظلخٕ حُزٌخُٞس٣خ ٣وٞدٗخ ا٠ُ حُظغخإٍ ػٖ 

حُزحط٤ش  حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوق ٝسحء ٛزح حلاخظلاف ٝهشف حُظغخإٍ ػٖ حُؼلاهش حٌُٔٔ٘ش ر٤ٖ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش

 ٝدحكؼ٤ش حُظؼِْ.

سرجبه١خ ث١ٓ اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ئً٘ رٛعذ ػلالخ  ٖٝٓ خلاٍ ٓخ عزن ٗطشف حُظغخإٍ حُظخ٢ُ:

 ٍزؼٍُ ٌذٜ اٌزلا١ِز اٌّؼ١ذ٠ٓ ٌٍغٕخ اٌضبٌضخ صبٔٛٞ؟ٌذافؼ١خ اٌٚ

 فشم١بد اٌذساعخ -2

 اٌفشم١خ اٌؼبِخ:

رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ  ٓٞؿزش سطزخه٤شاطٞؿذ ػلاهش  -

 حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ.

 اٌفشم١بد اٌغضئ١خ:

ر٤ٖ حُزؼذ حُٜٔخسٟ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش  رحص دلاُش اكقخث٤ش ٓٞؿزش اسطزخه٤ش طٞؿذ ػلاهش -

 ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ.ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘

ر٤ٖ حُزؼذ حُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش  رحص دلاُش اكقخث٤ش ٓٞؿزش اسطزخه٤ش طٞؿذ ػلاهش -

 ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ.

ر٤ٖ حُزؼذ حُٞؿذح٢ٗ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش  رحص دلاُش اكقخث٤ش ٓٞؿزش اسطزخه٤ش طٞؿذ ػلاهش  -

 .حُؼخُؼش ػخ١ُِٞٗظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش 
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 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: -0

  طٌٖٔ ه٤ٔش حُذسحعش ك٢ ًٜٞٗخ طٔظ رؤكذ أْٛ حُٔؾٌلاص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُـضحثش ألا ٢ٛٝ حُشعٞد

٤ٖ ك٢ حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ًٝزح حلأ٤ُٝخء، ٝٛٞ ٖٓ أْٛ حُٔذسع٢، حُز١ حعظلٞر ػ٠ِ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔخظق

ٓئؽشحص ه٤خط ٓذٟ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطلو٤ن حلأٛذحف حُظشر٣ٞش حُٔغطشس خخفش ك٢ حٓظلخٕ ؽٜخدس 

حُزٌخُٞس٣خ؛ ًٞٗٚ ٣وشس حُٔق٤ش حُٔغظوز٢ِ ُِظ٤ِٔز رخٗظوخُٚ ُِـخٓؼش  ٝحُظ٢ ٣زذأ ك٤ٜخ حُظخط٤و ُز٘خء ٓؾشٝػٚ 

 ح٢ُٜ٘ٔ.

 ظٔؼَ أ٤ٔٛش ٛزٙ حُذسحعش ك٢ كْٜ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.ًٔخ ط 

  أ٤ٔٛش حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، رخػظزخسٛٔخ ٖٓ ٓظـ٤شحص حُؾخق٤ش حُظ٢ ُٜخ أػش ٝحمق

ق حُشعٞد ك٢ طلذ٣ذ حُغِٞى حُز١ ٣ظخزٙ حُظ٤ِٔز ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ ٓخظِق حُٔٞحهق حُظ٢ طؼظشمٚ رٔخ ك٤ٜخ ٓٞه

ك٢ حلآظلخٕ حُٜ٘خث٢ ُِزٌخُٞس٣خ؛ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظلقَ ػ٤ِٜخ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طغخػذ حُٔشؽذ٣ٖ ٝٓغظؾخس١ حُظٞؿ٤ٚ 

 ػ٘ذ عؼ٤ْٜ ا٠ُ ٓغخػذس حُظلا٤ٓز ػ٠ِ كْٜ رٝحطْٜ ُظخط٢ حُٔقخػذ حُظ٢ طؼظشمْٜ ك٢ ٓغخسْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ: -0

 ٖحُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُؾٜخدس حُزٌخُٞس٣خ.خُلؼخ٤ُش ر حُؾؼٞس دسحعش حُؼلاهش ر٤ 

  ٟٞخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش حُؾؼٞس ركْٜ أًؼش ُلأعزخد ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طئد١ ا٠ُ سعٞد حُظلا٤ٓز ٝٗوـ ٓغظ

 ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.

  ٖٓ ٌَُ خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش حُظؼِْ.حُؾؼٞس رحُظذسد ػ٠ِ ططز٤ن ٓو٤خط 

 ُرخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝعزَ ط٤ٔ٘ظٜخ ػ٘ذ  رخُؾؼٞس ٔؼ٤ِٖٔ ٝح٥رخء ٝحُٔشؽذ٣ٖ ػ٠ِ كْٜ ًَ ٓخ ٣ظؼِنٓغخػذس ح

 حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِزٌخُٞس٣خ ًٝزُي  حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٤ًٝل٤ش حعظؼخسطٜخ.

  ٘٤ذ٣ٖ خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ُِظلا٤ٓز حُٔؼحُؾؼٞس ر ٢ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُٔ٘خعزش ُظ٤ٔ٘شطؼ٤ْٔ ٗظخثؾ هذ طغخػذ ٖٓ ٣ز

 ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ ٝص٣خدس دحكؼ٤ظْٜ ُِظؼِْ.

 رؾذ٠ذ ِفب١ُ٘ اٌذساعخ:  -2

 self-efficacyاٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ: -2-0

رٔؼخٕ ٓظشحدكش ٢ٛٝ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ حُلؼخ٤ُش أٝ   efficiencyُٝلظش efficacyطٞؿذ ك٢ هٞح٤ٓظ حُِـش ُلظش 

 حٌُلخءس.

ٓـٔٞػش أكٌخس حُلشد ٝٓؼظوذحطٚ كٍٞ هذسطٚ ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ ٜٓٔخص طظنٖٔ ػ٘خفش ٓؤُٞكش  ٚرؼشف ثأٔٙب:

 (.292ؿ،2222،)لطبِٟٝؿ٤ش ٓؤُٞكش.

: ػزخسس ػٖ ٓؼظوذحص حُؾخـ كٍٞ هذسطٚ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ذ حُٔخططخص حُؼو٤ِش حُٔطِٞرش وّب رؼشف أ٠نب

 (.020ؿ ،2202،ؽغبدلإٗـخص حُٜذف حُٔلذد )

حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٢ٛ طو٤٤ْ رحط٢ أٝ كٌْ ؽخق٢ ُِظ٤ِٔز حُٔؼ٤ذ كٍٞ هذسطٚ ػ٠ِ  الإعشائٟ:اٌزؼش٠ف 

 خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش. ر حُؾؼٞس حؿظ٤خص حٓظلخٕ ؽٜخدس حُزٌخُٞس٣خ ٝحُز١ ٣ٌٖٔ حُلقٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ خلاٍ طٔش٣ش عِْ

 motivation dapprentissage ٍزؼٍُ:ٌذافؼ١خ اٌرؼش٠ف  -2-2

رؤٜٗخ كخُش دحخ٤ِش ك٢ حُٔظؼِْ طؼ٤ش عًِٞٚ ٝطذكؼٚ ُلاعظـخرش ك٢ حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝطؼَٔ ػ٠ِ  رؼشف ثأٔٙب:

 (.000ؿ ،2200 ،)اٌؼٕبٟٔحعظٔشحس ٛزح حُغِٞى ٝٛزٙ حلاعظـخرش كظ٠ ٣لذع حُظؼِْ 

رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؾخػش حُظ٢ طذكغ حُٔظؼِْ ا٠ُ حلاٗذٓخؽ ك٢ حلأٗؾطش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٚفٟ رؼش٠ف آخش:

 (.002ؿ ،2202،)اٌطٕبٚٞحُٔخظِلش ٓٔخ ٣غخْٛ ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘ؾٞدس.

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ:
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حعش ٝحُشؿزش حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٢ٛ ػزخسس ػٖ ٗؾخه أٝ عِٞى ٣ٞفَ ا٠ُ ٗظ٤ـش، أٝ ٓٞحظزش  حُظ٤ِٔز ػ٠ِ حُذس

حُٔغظٔشس ُظلو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ، ٝطؼَٔ دحكؼ٤ش حُظؼِْ ػ٠ِ حعظؼخسس حُظ٤ِٔز ُغِي عِٞى ٓؼ٤ٖ ك٢ حُؼخُْ 

حُخخسؿ٢ ٖٓ أؿَ عؼ٤ٚ ٗلٞ حُ٘ـخف  ٝحُظ٢ ٗغظذٍ ػ٤ِٜخ ك٢ دسحعظ٘خ ٖٓ خلاٍ حُذسؿش حُظ٢ ٣لقَ ػ٤ِٜخ 

 حُظ٤ِٔز ػ٠ِ ٓو٤خط حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: -2

حُذسحعش حُؼ٤ِٔش ٗظش٣ش ًخٗض أّ ططز٤و٤ش ُض٣خدس حُظشحًْ حُٔؼشك٢ ُٔٞمٞع طِي حُذسحعش، ٝكظق رخد طٜذف 

حُٔؼشكش ٝطوذ٣ْ ؿٜذ ٓنخف ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔخظق٤ٖ أٝ حُز٣ٖ ع٤ٜظٕٔٞ رٜزح حُٔٞمٞع ُذسحعظٚ رـ٤ش 

ر٤ش ٝأؿ٘ز٤ش ٝرُي ُٔؼشكش ،ك٤غ ٛ٘خى دسحعش ٝه٤٘ش ٝػش حلاعظلخدس ٓ٘ٚ عٞحء ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش أٝ حُؼ٤ِٔش

ـٜش، ٝحُٔ٘خهن ٖٓ ؿٜش أخشٟ، ٝحُلظشحص حُض٤٘ٓش ٖٓ ؿٜش ػخُؼش ك٢ كْٜ ٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ؿحلاخظلاف ر

 ٝطل٤َِ ٓٞمٞع حُذسحعش، ٣ٌٖٝٔ رًش رؼل ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 دساعخ ِزؼٍمخ ثّزغ١ش اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ: -2-0

اٌخذِبد الإسؽبد٠خ اٌّمذِخ ِٓ لجً ِغزؾبس  ( ثؼٕٛاْ:2202) دساعخ ؽج١جخ سٚث١جٟ ٚمحمد ثشٚ -0

 اٌزٛع١ٗ ٚالإسؽبد اٌّذسعٟ ٚإٌّٟٙ ٚػلالزٙب ثض٠بدح فؼب١ٌخ اٌزاد ٌذٜ رلا١ِز اٌغٕخ اٌضبٌضخ صبٔٛٞ:

ٝٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ ٓؼشكش حُؼلاهش ر٤ٖ حُخذٓخص حلإسؽخد٣ش حُٔوذٓش ٖٓ هزَ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد 

ح٢ُٜ٘ٔ ٝص٣خدس كؼخ٤ُش حُزحص ُزٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ، ٝحػظٔخد حُزخكؼخٕ ك٢ ٛزٙ حُذسحعش حُٔذسع٢ ٝ

ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حلاسطزخه٢ ُظلو٤ن ٓوخفذٛخ، ًٔخ حعظخذٓخ حعظز٤خٕ حُخذٓخص حلإسؽخد٣ش حُز١ ٣لظ١ٞ 

وشحص هزن ػ٠ِ ػ٤٘ش ك 10 ػزخسس ٝٓو٤خط كؼخ٤ُش حُزحص ًؤدحس ُـٔغ حُٔؼط٤خص ٝحُز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ 75ػ٠ِ 

( ط٤ِٔزح ٝط٤ِٔزس، ٝخِقض حُذسحعش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ 205)ــحخظ٤شص رخُطش٣وش حُؼؾٞحث٤ش حُطزو٤ش رِؾ كـٜٔخ ر

 حُظخ٤ُش:

حُخذٓخص حلإسؽخد٣ش حُٔوذٓش ٖٓ هزَ ٓغظؾخس حلإسؽخد ٝحُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٤ُظ ُٜخ ػلاهش  -

 ص ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ.حسطزخه٤ش رحص دلاُش اكقخث٤ش رض٣خدس كؼخ٤ُش حُزح

ٓغظٟٞ حُخذٓخص حلإسؽخد٣ش حُٔوذٓش ٖٓ هزَ ٓغظؾخس حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد ٝحُظٞؿ٤ٚ حُٔذسع٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ  -

 ُظلا٤ٓز حُغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ ٓ٘خلل.

 ٓغظٟٞ كؼخ٤ُش حُزحص ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ ٓظٞعو. -

فؼب١ٌخ اٌزاد ٚاٌّٙبساد الاعزّبػ١خ وّزٕجئبد  ( ثؼٕٛاْ:2202)دساعخ ؽ١بح صو١ب محمد اٌؾٛسأٟ  -2

 ثغٛدح اٌؾ١بح ٌذٜ اٌّؼٍّبد فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

ٝٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حٌُؾق ػٖ كـْ حُؼلاهش ر٤ٖ كؼخ٤ُش حُزحص ًَٝ ٖٓ حُٜٔخسحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝؿٞدس  

ٜخّ حُ٘غز٢ ُلؼخ٤ُش حُزحص ٝحُٜٔخسحص حلاؿظٔخػ٤ش حُل٤خس ُذٟ حُٔؼِٔخص ك٢ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ٝٓؼشكش حلإع

ك٢ حُظ٘زئ رـٞدس حُل٤خس ُذ٣ٜٖ، ًٝزُي ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حُلشٝم ك٢ كؼخ٤ُش حُزحص ٝحُٜٔخسحص حلاؿظٔخػ٤ش، 

 ٝؿٞدس حُل٤خس.

( ٓؼِٔش ُٝـٔغ 276خ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢، ٝحُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش  هٞحٜٓخ )ـٜحػظٔذص حُزخكؼش ك٢ دسحعظ

 44 ْ حعظخذحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخ٤٣ظ حُظ٢ ٢ٛ ػزخسس ػٖ حعظز٤خٕ كؼخ٤ُش حُزحص حُز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓحُز٤خٗخص ط

ٝأ٣نخ حعظز٤خٕ ؿٞدس حُل٤خس ٝحُز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ  79كوشس  حُز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حلاؿظٔخػ٤ش كوشس ٝحعظز٤خٕ حُٜٔخسحص

 كوشس، ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: 63

خث٤خ ر٤ٖ كؼخ٤ُش حُزحص ٝأرؼخدٛخ ٓغ حُٜٔخسحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝػلاهش دحُش ر٤ٖ ٝؿٞد ػلاهش حسطزخه٤ش دحُش اكق -

كؼخ٤ُش حُزحص ٝأرؼخدٛخ ٓغ ؿٞدس حُل٤خس ٝأرؼخدٛخ، ٝػلاهش دحُش ر٤ٖ حُٜٔخسحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝأرؼخدٛخ ٝؿٞدس 

 حُل٤خس ٝأرؼخدٛخ.
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 ظٔخػ٤ش.طز٤ٖ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رـٞدس حُل٤خس ٖٓ خلاٍ كؼخ٤ُش حُزحص ٝحُٜٔخسحص حلاؿ -

لا طٞؿذ كشٝم دحُش اكقخث٤خ ك٢ كؼخ٤ُش حُزحص رؼضٟ ُِٔظـ٤شحص حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش ) حُؼٔش، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ  -

 ٝع٘ٞحص حُخزشس(.

لا طٞؿذ كشٝم دحُش اكقخث٤خ طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ك٢ ًَ ٖٓ كؼخ٤ُش حُزحص ٝحُٜٔخسحص  -

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝؿٞدس حُل٤خس.

ث٤ش طؼضٟ ُٔظـ٤ش١ )حُؼٔش ٝع٘ٞحص حُخزشس( ك٢ رؼل أرؼخد حُٜٔخسحص ٣ٞؿذ كشٝم رحص دلاُش حكقخ -

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝؿٞدس حُل٤خس.

اٌىفبءح اٌزار١خ ٚػلالزٙب ثبٌزى١ف اٌّذسعٟ ٌذٜ رلا١ِز اٌغٕخ  ( ثؼٕٛاْ:2202دساعخ دثٟ ٔق١شح ) -0

 اٌضبٌضخ صبٔٛٞ:

ٝحُظ٤ٌق حُٔذسع٢ ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش ك٤غ ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حٌُؾق ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حٌُلخءس حُزحط٤ش  

حُؼخ٤ٗش ػخ١ٞٗ، رخلاػظٔخد ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حلاسطزخه٢ ،ُٝـٔغ حُز٤خٗخص حعظخذٓض حُزخكؼش أدحط٤ٖ ٛٔخ 

ػزخسس  46ػزخسس ٝٓو٤خط حُظ٤ٌق حُٔذسع٢ ك٤غ ٣ظٌٕٞ ٖٓ  50ٓو٤خط حٌُلخءس حُزحط٤ش حُز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

 ٤زس، ُٝوذ أعلشص حُذسحعش ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:ط٤ِٔز ٝطِٔ 93ٝحُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

_ طٞؿذ ػلاهش حسطزخه٤ش ٓٞؿزش دحُش اكقخث٤خ ر٤ٖ حٌُلخءس حُزحط٤ش ٝحُظ٤ٌق حُ٘لغ٢ ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُؼخ٤ٗش 

 ػخ١ٞٗ.

_ طٞؿذ ػلاهش حسطزخه٤ش ٓٞؿزش دحُش اكقخث٤خ ر٤ٖ حٌُلخءس حُزحط٤ش ٝحُظ٤ٌق حلاؿظٔخػ٢ ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش 

 حُؼخ٤ٗش ػخ١ٞٗ.

 طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ك٢ حٌُلخءس حُزحط٤ش ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُؼخ٤ٗش ػخ١ٞٗ. _

 طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ك٢ حُظ٤ٌق حُٔذسع٢ ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُؼخ٤ٗش ػخ١ٞٗ. -

كشٝم رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُٔظلخث٤ِٖ ٝحُٔظؾخث٤ٖٔ ٖٓ حُلش٣ن ؽزٚ حُطز٢ ك٢ حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش  ٝؿٞد -

 ُقخُق حُٔظلخث٤ِٖ.

ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش اكقخث٤خ ر٤ٖ حُٔظلخث٤ِٖ ٝحُٔظؾخث٤ٖٔ ٖٓ حُلش٣ن ؽزٚ حُطز٢ ك٢ حُظٞحكن حُ٘لغ٢  -

 ُقخُق حُٔظلخث٤ِٖ.

 :أصش اٌىفبءح اٌزار١خ فٟ خفل ِغزٜٛ اٌمٍك: ػٕٛاْ ( رؾذ2202دساعخ عبِش ع١ًّ سمٛاْ) -0

حعظٜذكض ٛزٙ حُذسحعش ٓؼشكش حُؼلاهش ر٤ٖ حٌُلخءس حُزحط٤ش ٝحُوِن ٝأػش حٌُلخءس حُزحط٤ش ك٢ طؼذ٣َ ٓغظٟٞ حُوِن، 

( هخُزخ ٝهخُزش، ُٝـٔغ حُز٤خٗخص حعظخذّ حُزخكغ ٓو٤خع٤ٖ ٓو٤خط حٌُلخءس 212ػْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ)

ر٘زح، طٞفِض  40 ٝٓو٤خط ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض ُِوِن حُز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ر٘ٞر 10 حُؼخٓش حُز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُزحط٤ش

 حُذسحعش ا٠ُ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ:

 ٝؿٞد كشٝم دحُش حكقخث٤خ ر٤ٖ حُطلاد ٝحُطخُزخص. -

 أظٜش طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ط٘خهـ ٓغظٟٞ حُوِن رظضح٣ذ دسؿش حٌُلخءس حُزحط٤ش. -

حُوِن ر٤ٖ ٓـٔٞػش حٌُلخءس حُزحط٤ش حُٔ٘خلنش ٝحُٔظٞعطش، ٝحُٔ٘خلنش ٝؿٞد كشٝم دحُش حكقخث٤خ ك٢ دسؿش 

 ٝحُؼخ٤ُش.

 لخءس حُزحط٤ش حُٔظٞعطش ٝحُؼخ٤ُش.ػذّ ٝؿٞد كشٝم دحُش ك٢ حُوِن ر٤ٖ ٓـٔٞػش حٌُ -

( رؾذ ػٕٛاْ: ِغزٜٛ اٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٌذٜ هبٌجبد اٌّذسعخ 2222دساعخ ربؽ١ٌٛذ ػبدي)  -2

 : اٌؼ١ٍب ٌلأعبرزح
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ك٤غ ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حٌُؾق ػٖ ٓغظٟٞ حٌُلخءس حُزحط٤ش ُذٟ هخُزخص حُٔذسعش حُؼ٤ِخ ُلأعخطزس 

ٝحعظخذّ حُزخكغ ك٢ ؿٔغ ، 127روغ٘ط٤٘ش ، طْ حعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ ٝحُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

 ٠ُ:كوشس، ٝخِقض حُ٘ظخثؾ ا 45حُز٤خٗخص ٓو٤خط حعظز٤خٕ حٌُلخءس حُزحط٤ش حُز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

 ٓغظٟٞ حٌُلخءس حُزحط٤ش ُذٟ هخُزخص حُٔذسعش حُؼ٤ِخ ُلأعخطزس ًخٕ ٓظٞعو.  -

 ٝؿٞد كشٝم رحص دلاُش حكقخث٤ش ك٢ ٓغظٟٞ حٌُلخءس حُزحط٤ش طؼض١ ُٔظـ٤ش حُظخقـ.  -

 رؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 طظؾخرٚ ٛزٙ حُذسحعخص ٓغ دسحعظ٘خ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخه ٗزًش ٜٓ٘خ:

حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ك٤غ ؽِٔض ًَ حُذسحعخص ػ٠ِ ٓظـ٤ش  ـ٤ش حُذسحعش ٝٛٞرٚ ك٢ ٓظأٝلا حُظؾخ 

ػخدٍ،  ٤خ ٝدسحعش در٢ ٗق٤شس، دسحعش كز٤زش سٝر٤ز٢، امخكش ا٠ُ دسحعش طخك٤ُٞضًٗذسحعش دٝدٝ فٞ

امخكش ا٠ُ حُظؾخرٚ ٖٓ ك٤غ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُز١ حػظٔذص ػ٤ِٚ ؿ٤ٔغ حُذسحعخص، ًٔخ طؾخرٜض ٛزٙ 

حُذسحعخص ٓغ دسحعظ٘خ ك٢ أدحس  ؿٔغ حُز٤خٗخص ٢ٛٝ ٓو٤خط حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٜٓ٘خ دسحعش دٝدٝ ف٤ٗٞخ 

دسحعظ٘خ ك٢ ػ٤٘ش حُذسحعش ك٤غ  ٝدسحعش ك٤خس صًش٣خ محمد حُلٞسح٢ٗ، ًٔخ طؾخرٜض ٛزٙ حُذسحعخص أ٣نخ ٓغ

حخظشٗخ ك٢ دسحعظ٘خ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ ًؼ٤٘ش ُِذسحعش ٝدسحعش كز٤زش سٝر٤ز٢ ٝمحمد رشٝ ٝحػظٔذص 

 ػ٠ِ ٗلظ ٓـظٔغ حُذسحعش، ًٔخ طؾخرٜض أ٣نخ ك٢ ٌٓخٕ اؿشحء حُذسحعش ٝٛٞ حُؼخ٣ٞٗش.

عخص ٝدسحعظ٘خ حُلخ٤ُش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘وخه ٜٓ٘خ ٌُٖ سؿْ ٛزح حُظؾخرٚ الا أٗٚ ٣ٞؿذ حخظلاكخص ر٤ٖ ٛزٙ حُذسح

ط٤ِٔز ٝط٤ِٔزس ٖٓ طلا٤ٓز  100حلاخظلاف ك٢ ػ٤٘ش حُذسحعش، كخُذسحعش حُلخ٤ُش حػظٔذص ػ٠ِ ػ٤٘ش طظٌٕٞ ٖٓ 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُذسحعخص حُغخروش حػظٔذص ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓخظِلش ًذسحعش عخٓش ؿ٤َٔ سمٞحٕ.

ـظٔغ حُذسحعش كخُذسحعش حُلخ٤ُش طْ اؿشحثٜخ ك٢ ٓئعغش حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ أٓخ امخكش ا٠ُ حلاخظلاف ك٢ ٓ

 حُذسحعخص حُغخروش كوذ حخظِلض ٓـظٔغ دسحعظٜخ ًٔئعغش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٓئعغش حُظؼ٤ِْ حلإرظذحث٢.

ًزُي طخظِق حُذسحعخص حُغخروش ٓغ حُذسحعش حُلخ٤ُش ك٢ حُٔظـ٤ش حُؼخ٢ٗ، ك٤غ ط٘خُٝض حُذسحعش حُلخ٤ُش 

ؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝػلاهظٜخ رذحكؼ٤ش حُظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ، أٓخ حُذسحعخص حُؾ

 حُغخروش ط٘خُٝض ٓظـ٤شحص ٓخظِلش.

 دساعخ ِزؼٍمخ ثّزغ١ش اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:  -2-2

( ثؼٕٛاْ: اٌزٛافك إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ ٚػلالزٗ ثبٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ 2200دساعخ ثٍؾبط فشٚعخ ) -0

 اٌّشا٘ك اٌّزّذسط فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ عبِؼخ محمد ٌِٛٛد ِؼّشٞ ر١ضٞ ٚصٚ:

ٝحُٜذف ٖٓ ٛزٙ حُذسحعش ٛٞ حٌُؾق ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظٞحكن حُ٘لغ٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ 

حٛو٤ٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ، رخلاػظٔخد ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝحُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش حخظ٤شص حُٔش

ٓشحٛن ٓظٔذسط ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ، ًٝؤدحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص طْ  100رخُطش٣وش حُؼؾٞحث٤ش حُزغ٤طش، هٞحٜٓخ 

ٝٓو٤خط ٣ٞعق هطخ٢ٓ عئحٍ 180حعظخذحّ حخظزخس حُؾخق٤ش ُِٔشكِش حلإػذحد٣ش ٝحُؼخ٣ٞٗش ٝٓظٌٕٞ ٖٓ 

 ػزخسس ٝهذ أعلشص حُذسحعش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: ٣ٝ36لظ١ٞ ػ٠ِ 

طٞؿذ ػلاهش حسطزخه٤ش ر٤ٖ حُظٞحكن حُ٘لغ٢ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُٔشحٛو٤ٖ حُٔظٔذسع٤ٖ ك٢   -

 حُظؼِْ حُؼخ١ٞٗ أ١ ًِٔخ صحد حُظٞحكن حُ٘لغ٢ حلاؿظٔخػ٢ صحدص حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.

 هش حسطزخه٤ش ر٤ٖ حُظٞحكن حُ٘لغ٢ ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ ػ٤٘ش حُذسحعش.طٞؿذ ػلا -

طٞؿذ ػلاهش حسطزخه٤ش ر٤ٖ حُظٞحكن حلاؿظٔخػ٢ ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُٔشحٛو٤ٖ حُٔظٔذسع٤ٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ   -

 حُؼخ١ٞٗ.

 ػذّ ٝؿٞد كشم ر٤ٖ حلإٗخع ٝحُزًٞس ك٤ٔخ ٣خـ دسؿخص حُظٞحكن حُ٘لغ٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ك٢ ك٤ٖ ٣ٞؿذ  -

 ُقخُق حُزًٞس. كشم ك٢ حُظٞحكن حُ٘لغ٢
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ثؼٕٛاْ: اٌؼلالخ ث١ٓ ئعزشارغ١بد اٌزؼٍُ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚأصش٘ب ػٍٝ  (2228دساعخ ثٓ ٠ٛعف أِبي) -2

 اٌزؾق١ً اٌذساعٟ عبِؼخ اٌغضائش:

حُٜذف ٖٓ ٛزٙ حُذسحعش ٛٞ ٓؼشكش حُؼلاهش ٝٓذٟ حلاسطزخه ر٤ٖ دسؿش حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٝحعظؼٔخٍ 

ؼشف ػ٠ِ أْٛ حلإعظشحطـ٤خص ـحلإعظشحطـ٤خص ٝػلاهظٜخ رخسطلخع أٝ حٗخلخك دسؿش حُظلق٤َ حُذسحع٢، ٝحُظ

لو٤ن ـــؾ حُٞفل٢ ُظـــعش ػ٠ِ حُٜٔ٘حز، ٝهذ حػظٔذ حُزخكغ ك٢ ٛزٙ حُذسلا٤ٓـــحُظ٢ ٣ؼظٔذ ػ٤ِٜخ حُظ

ط٤ِٔز ٝط٤ِٔزس حُغ٘ش أ٠ُٝ ػخ١ٞٗ كشع  150ٓوخفذٛخ، ٝحُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش حخظ٤شص رطش٣وش ػؾٞحث٤ش هٞحٜٓخ 

ػزخسس ٝٓو٤خط اعظشحطـ٤خص  36أدر٢، ًٝؤدحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص طْ حعظخذحّ ٓو٤خط حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ  ٣لظ١ٞ 

٠ ًخٗض ك٢ حُزذح٣ش ػ٠ِ حلاهلاع ػ٠ِ حُظؼِْ حُز١  حػظٔذ ػ٠ِ خطٞط٤ٖ ك٢ ر٘خء حلاعظز٤خٕ كخُخطٞس حلأُٝ

حُذسحعخص حُظ٢ طقذ ك٢ ٛزح حُٔٞمٞع ٝحُخطٞس حُؼخ٤ٗش طٔض ػٖ هش٣ن ٓلخُٝش حعظخشحؽ ٝٝمغ أًزش 

 هذس ٌٖٓٔ ٖٓ حُؼزخسحص ٝهذ طٞفِض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

 إٔ أكشحد حُؼ٤٘ش لا ٣ظ٘ٞع حعظؼٔخُْٜ لإعظشحطـ٤خص حُظؼِْ. 

 مق ر٤ٖ ؿ٘ظ دسؿخص حُذحكؼ٤ش ٝك٢ حعظؼٔخٍ حلإعظشحطـ٤خص ٝك٢ دسؿخص حُظلق٤َ.لا ٣ٞؿذ كشم ٝح -

٣ٞؿذ حسطزخه ه١ٞ ٝٓٞؿذ ر٤ٖ دسؿخص حُظلق٤َ ٝر٤ٖ دسؿخص حُذحكؼ٤ش ٝحلإعظشحطـ٤خص رٔؼخَٓ حسطزخه  -

 .0.80هذس د 

 طٞؿذ ػلاهش طلخػ٤ِش ر٤ٖ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٝحعظخذحّ حلإعظشحطـ٤خص ك٢ حُظلق٤َ حُذسحع٢. -

( فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ئسؽبدٞ ٌزؾغ١ٓ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ اٌزلا١ِز 2202دساعخ ع١غجبْ فبهّخ اٌض٘شاء) -0

 :2اٌّؼشم١ٓ ٌٍزغشة اٌّذسعٟ عبِؼخ محمد ثٓ أؽّذ عبِؼخ ٚ٘شاْ 

ٝحُٜذف ٖٓ ٛزٙ حُذسحعش ٛٞ حٌُؾق ػٖ كخػ٤ِش رشٗخٓؾ اسؽخد١ ك٢ طلغ٤ٖ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ طلا٤ٓز 

ٓظٞعطش حُٔؼشم٤ٖ ُِظغشد حُٔذسع٢، ٝهذ حػظٔذص حُزخكؼش ك٢ ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُغ٘ش حُشحرؼش 

ط٤ِٔز ٝط٤ِٔزس  22حُؾزٚ حُظـش٣ز٢، ٝطْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش حخظ٤شص رطش٣وش ػؾٞحث٤ش ٝطٌٞٗض ٖٓ 

حُٔظٔذسع٤ٖ ك٢ حُغ٘ش حُشحرؼش ٓظٞعو ٝحُٔؼشم٤ٖ ُِظغشد حُٔذسع٢، ٓٞصػ٤ٖ ػؾٞحث٤خ رخُظغخ١ٝ ػ٠ِ 

خرطش ُْ طخنغ ــنؼض ُِزشٗخٓؾ حلإسؽخد١، ٝحُٔـٔٞػش حُنـــٔٞػش حُظـش٣ز٤ش خظ٤ٖ: حُٔٞػٓـٔ

ُِزشٗخٓؾ، ًٝؤدحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص طْ حعظخذحّ ٓو٤خط حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ لأكٔذ دٝهش ٝآخشٕٝ ك٤غ ٣ظٌٕٞ 

أرؼخد ٝحُزشٗخٓؾ حلإسؽخد١ حُٔقْٔ ٖٓ هشف حُزخكؼش، ٝطٞفِض  6ر٘ذح ٓٞصع ػ٠ِ  50حُٔو٤خط ٖٓ

 ُذسحعش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:ح

طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص دسؿخص أكشحد حُٔـٔٞػش حُنخرطش ٝٓظٞعطخص   -

دسؿخص أكشحد حُٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش ػ٠ِ ٓو٤خط حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُشحرؼش ٓظٞعو حُٔؼشم٤ٖ 

 حُٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش.ُِظغشد حُٔذسع٢ رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ حلٍإسؽخد١، ُٝقخُق 

طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش حكقخث٤ش ر٤ْ ٓظٞعطخص دسؿخص حُو٤خط حُوز٢ِ ٝٓظٞعطخص دسؿخص حُو٤خط   -

حُزؼذ١ ُِٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش ػ٠ِ ٓو٤خط حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُشحرؼش ٓظٞعو حُٔؼشم٤ٖ 

 ُِظغشد حُٔذسع٢، ُٝقخُق حُو٤خط حُزؼذ١.

طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش حكقخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص دسؿخص أكشحد حُٔـٔٞػش حُنخرطش ٝٓظٞعطخص دسؿخص   -

حلاكشحد ٓـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش ك٢ دسؿخص حُظلق٤َ حُذسحع٢ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُغ٘ش حُشحرؼش ٓظٞعو حُٔؼشم٤٤ٖ 

 ُِظغشد حُٔذسع٢ رؼذ ططز٤ن حُزشٗخٓؾ حلإسؽخد١ ُقخُق حُٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش.

م رحص دلاُش حكقخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص دسؿخص حُو٤خط حُوز٢ِ  ٝٓظٞعطخص دسؿخص ه٤خط طٞؿذ كشٝ  -

حُزؼذ١ ُِٔـٔٞػش حُظـش٣ز٤ش  ك٢ دسؿخص حُظلق٤َ حُذسحع٢ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُغ٘ش حُشحرؼش ٓظٞعو 

 حُٔؼشم٤٤ٖ ُِظغشد حُٔذسع٢  ُٝقخُق حُو٤خط حُزؼذ١.
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ك٢ طلغ٤ٖ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُشحرؼش ا٠ُ كؼخ٤ُش رشٗخٓؾ حسؽخد١  ٝطؾ٤ش حُ٘ظخثؾ رٞؿٚ ػخّ،  -

 ٓظٞعو حُٔؼشم٤ٖ ُِظغشد.

( ثؼٕٛاْ ِغزٜٛ دافؼ١خ اٌزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌغٕخ اٌضب١ٔخ 2222دساعخ ػبئؾخ ؽجؾخ، ٔج١ٍخ ثٓ اٌض٠ٓ) -0

 صبٔٛٞ ثّذ٠ٕخ ِز١ٍٍٟ، عبِؼخ ٚسلٍخ) اٌغضائش(:

حُظؼِْ ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُؼخ٤ٗش ػخ١ٞٗ، ٝحٌُؾق ػٖ طٜذف ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش 

حُلشٝم ك٢ دحكؼ٤ش حُظؼِْ طزؼخ ُٔظـ٤ش حُـ٘ظ، ٝحُظؼشف أ٣نخ ػ٠ِ حُلشٝم ك٢ دحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ ػ٤٘ش 

حُذسحعش طزؼخ ُٔظـ٤ش حُظخقـ حُذسحع٢، رخلاػظٔخد ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝحُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش 

ط٤ِٔز ٝط٤ِٔزس، ًٝؤدحس ُـٔغ حُز٤خٗخص طْ حعظخذحّ ٓو٤خط  ٤265طش هٞحٜٓخ حخظ٤شص رطش٣وش ػؾٞحث٢ رغ

 كوشس، ٝهذ أعلشص حُذسحعش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: 36دحكؼ٤ش حُظؼِْ ٤ُٞعق هطخ٢ٓ ٝٓظٌٕٞ ٖٓ 

 ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش حُظؼِْ ٓ٘خلل ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُؼخ٤ٗش ػخ١ٞٗ .  -

 ؼِْ طؼضٟ ا٠ُ ٓظـ٤ش١ حُـ٘ظ ٝحُظخقـ حُذسحع٢.طٞؿذ كشٝكن دحُش حكقخث٤خ ك٢ ٓغظٟٞ دحكؼ٤ش حُظ  -

 ٤ش حُظؼِْ طؼضٟ ا٠ُ ٓظـ٤ش حُـ٘ظ.طٞؿذ كشٝم دحُش حكقخث٤خ ك٢ ٓغظٟٞ دحكؼ  -

( ثؼٕٛاْ: اٌفشٚق فٟ دافؼ١خ اٌزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز 2222دساعخ ِغؼٛدٞ ؽّبدٞ، اٌزغبٟٔ عٛادٞ ) -2

 : اٌضبٌضخ صبٔٛٞ ثّذ٠ٕخ أغٛاه

طٜذف ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حُزلغ ػٖ حُلشٝم ر٤ٖ حُـ٘غ٤٤ٖ ك٢ دحكؼ٤ش حُظؼِْ ُذٟ طلا٤ٓز حُغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ  

ـ٤ش حُظؼِْ، ٝحُظؼشف ػٖ حُلشٝم ر٤ٖ ٝاٗخع( ك٢ دحكؼ ًٝزح حُظؼشف ػ٠ِ حُلشٝم ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ )رًٞس

ؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢، ؼ٤ش حُظؼِْ ُذٟ أكشحد حُؼ٤٘ش، حػظٔذ حُزخك٤ٖ )ػ٢ِٔ، أدر٢( ك٢ دحكحُظخقق

ط٤ِٔز ٝط٤ِٔزس ٓظٔذسط رخُغ٘ش حُؼخُؼش  250ٝحُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش حخظ٤شص رطش٣وش ػؾٞحث٤ش رغ٤طش هٞحٜٓخ 

ػخ١ٞٗ ك٢ ًَ ٖٓ حُظخققخص حُؼ٤ِٔش ٝحلأدر٤ش ُٝـٔغ حُز٤خٗخص ػْ حعظخذحّ ٓو٤خط دحكؼ٤ش حُظؼِْ ٤ُٞعق 

 ظخثؾ حُظخ٤ُش:ر٘ذح ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ حُ٘ 36حُوطخ٢ٓ ٓظٌٕٞ ٖٓ 

 طٞؿذ كشٝم دحُش حكقخث٤خ ك٢ دحكؼ٤ش حُظؼِْ ر٤ٖ حُزًٞس ٝحلإٗخع.  -

  .لا طٞؿذ كشٝم دحُش حكقخث٤خ ك٢ دحكؼ٤ش حُظؼِْ ر٤ٖ حُؼ٤٤ِٖٔ ٝحلأدر٤٤ٖ -

 رؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 طظؾخرٚ ٛزٙ حُذسحعخص ٓغ دسحعظ٘خ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخه ٝهذ رًش ٜٓ٘خ:

ش ػ٠ِ ٓظـ٤ش ؼِْ ك٤غ ؽِٔض ًَ ٛزٙ حُذسحعخص حُٞه٤٘ٝٛٞ حُذحكؼ٤ش ُِظ ٓظـ٤ش حُذسحعشأٝلا حُظؾخرٚ ك٢ 

كخه٤ٔش حُضٛشحء، دسحعش  ـٞعق أٓخٍ، دسحعش ع٤غ٤خٕٝؿش، دسحعش رٖ ٣كش رِلخؽـؼِْ، ًذسحعش ظحُذحكؼ٤ش ُِ

ِط٤ق ش ٝٗز٤ِش رٖ حُض٣ٖ، دسحعش ٓغؼٞدس كٔخد١ ٝحُظـخ٢ٗ ؿشحد١، دسحعش ع٤ِْ ك٢ٔ ٝػزذ حُزلػخثؾش ؽ

كخسف ٝسر٤غ حُؼ٤ضٝص١ امخكش ا٠ُ حُظؾخرٚ ٖٓ ك٤غ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُز١ حػظٔذص ػ٤ِٚ حُذسحعخص ًذسحعش 

 رٖ ٣ٞعق حٓخٍ ٝدسحعش ٓغؼٞد١ كٔخد١ ٝحُظـخ٢ٗ ؿٞحد١.

خ دسحعش  رِلخؽ ًٔخ طؾخرٜض ٛزٙ حُذسحعخص ٓغ دسحعظ٘خ ك٢ أدحس ؿٔغ حُز٤خٗخص ٢ٛٝ ٓو٤خط دحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٜٓ٘

خٕ كخهٔش حُضٛشحء، دسحعش ػخثؾش ؽ٤لش ٝٗز٤ِش رٖ حُض٣ٖ، ٝدسحعش ٓغؼٞد١ كٔخد١ ٤غزع كشٝؿش، دسحعش

 ٝحُظـخ٢ٗ ؿشحد١ ٝدسحعش ع٤ِْ ك٢ٔ ٝػزذ حُِط٤ق كخسف ٝسر٤غ حُؼ٤ضٝص١.

رخلإمخكش ا٠ُ حُظؾخرٚ ٓغ رؼل حُذسحعخص ٖٓ ك٤غ ٓـظٔغ حُذسحعش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٢ٛٝ 

دسحعش رٖ ٣ٞعق أٓخٍ، دسحعش ع٤زغخٕ كخه٤ٔش حُضٛشحء، دسحعش ػخثؾش ؽ٤لش حُذسحعش رِلخؽ كشٝؿش، 

 ٝٗز٤ِش رٖ حُض٣ٖ، ٝدسحعش ٓغؼٞد١ كٔخد١ ٝحُظـخ٢ٗ ؿٞحد١.

ٝسؿْ حُظؾخرٚ الا أٗٚ ٣ٞؿذ حخظلاكخص ر٤ٖ ٛزٙ حُذسحعخص ٝدسحعظ٘خ حُلخ٤ُش ك٢ ػذد ٖٓ حُ٘وخه ٜٓ٘خ حُٜٔ٘ؾ 

ٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝدسحعش عز٤خٕ كخه٤ٔش حُضٛشحء حُظ٢ حػظٔذص كذسحعش رِلخؽ كشٝؿش حػظٔذص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُ
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ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُؾزٚ طـش٣ز٢،  ٝدسحعش ع٤ِْ ك٢ٔ ٝػزذ حُِط٤ق هخسف ٝسر٤غ حُؼ٤ضٝص١ حػظٔذص ػ٠ِ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُغزز٢ حُٔوخسٕ أٓخ دسحعش ػخثؾش ؽزلش ٝٗز٤ِش رٖ حُض٣ٖ حػظٔذص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ 

كخص ك٢ ٓـظٔغ حُذسحعش كخُذسحعش حُلخ٤ُش طْ اؿشحثٜخ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُظل٢ِ٤ِ امخكش ا٠ُ حلاخظلا

 حُؼخ١ٞٗ، ٝأٓخ دسحعش ع٤ِْ ك٢ٔ ٝصٓلاثٚ أؿش٣ض ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حلارظذحث٢.

ًزُي طخظِق حُذسحعخص حُغخروش ٓغ حُذسحعش حُلخ٤ُش ك٢ حُٔظـ٤ش حُؼخ٢ٗ ط٘خُٝض حُذسحعخص حُلخ٤ُش حُؾؼٞس 

هظٜخ رخُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ، أٓخ حُذسحعخص حُغخروش رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝػلا

كوذ ط٘خُٝض ٓظـ٤شحص ٓخظِلش ٜٓ٘خ دسحعش حُزخكؼش رِلخؽ كشٝؿش ط٘خُٝض ٓٞمٞع حُظٞحكن حُ٘لغ٢ حلاؿظٔخػ٢ 

ط٤ـ٤خص حُظؼِْ حٝػلاهظٚ رخُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٝدسحعش رٖ ٣ٞعق أٓخٍ حُز١ ط٘خُٝض ٓٞمٞع ػلاهش حعظش

 ْرخُذحكؼ٤ش ُِظؼِ

 خلافخ:

ـخص حٛظٔخٓخ ًز٤شح رخُـخٗذ حُٜٔ٘ـ٢ لأٗٚ حُٞؿٚ حُز١ ٣لذد ُِزخكغ ٓؼخُْ حُذسحعش ط٠ُٞ أؿِذ حُذسحع

ـَ عِ٘ظضّ رٚ هٞحٍ ٓشحكـ ٝٓقذس ؿٔغ حُز٤خٗخص، كٌَ ٓخ طْ حُظطشم ا٤ُٚ ٖٓ أكٌخس رٔؼخرش حلإهخس حُز١

ٗوذّ ٗظشس ػخٓش ُِٔٞمٞع أٝ ػٔخ ٗش٣ذ حُزلغ ػ٘ٚ ٖٓ طلذ٣ذ اؽٌخ٤ُش حُزلغ حُلاكوش، ٝهذ كخُٝ٘خ إٔ 

ـخكش ا٠ُ حُٔلخ٤ْٛ حلأعخع٤ش ُذسحعش، ٝفٞلا ُذسحعخص حُغخروش م، أ٤ٔٛظٚ ٝأٛذحكٚ، رخلإحُذسحعش، كشم٤خطٚ

حُظ٢ طؼظزش حُخِل٤ش حُٔؼشك٤ش ٝع٘ذ ػ٢ِٔ ُظؾخ٤ـ حُٞحهغ ٝطلغ٤شٙ ٝكٜٔٚ، ٓخ عخػذٗخ ك٢ حلاعظ٘خد ػ٠ِ 

 .ش ٌٓ٘٘خ ٖٓ طؤع٤ظ ُذسحعش حُلخ٤ُشػ٤ِٔ أسم٤ش
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 ر١ّٙذ:

طٌخَٓ ر٘خء حُؾخق٤ش إ ٓٞمٞع حُذحكؼ٤ش كظ٠ رخٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ػِْ حُ٘لظ ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ 

ٝطلذ٣ذ أٗٞحع حُغِٞى حلإٗغخ٢ٗ، ك٤غ لا ٣خِٞح أ١ ٗؾخه ٌُِخثٖ حُل٢ ٖٓ دحكغ ٣غؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٚ ٝاؽزخػٚ، 

ك٢ٜ حُؼخَٓ حلأعخع٢ حُٔٞؿٚ ُِغِٞى ًٔخ طؼظزش حُوٟٞ حُٔلشًش حُظ٢ طذكغ حُلشد ٝطٞؿٚ عًِٞٚ ٗلٞ حُٜذف 

 ٝس٣ش ُلذٝع ػ٤ِٔش حُظؼِْ ، رَ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ لاحُٔؼ٤ٖ ٢ٛٝ طؼذ ؽشه أعخع٢ ٖٓ ؽشٝه حُظؼِْ  ٝحُنش

ار طؼظزش ًٔللض ْٜٓ ٣ذكغ حُظ٤ِٔز  ٣ٞؿذ طؼِْ دٕٝ دحكؼ٤ش ٌُٜٞٗخ طئػش ػ٠ِ حُٔظؼِْ ك٢ حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش،

 ُِؼَٔ ٝحلاؿظٜخد.

ك٢ ح شُظؼِْ حُـ٤ذ، ك٢ٜ طِؼذ دٝسح ٓغظٔطؼظزش حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٖٓ أْٛ حُٔظـ٤شحص حُظ٢ طغْٜ ك٢ طلو٤ن ح

 ٓؼظْ ٗٞحك٢ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ حلإٗغخ٢ٗ ٖٓ ٓؼشكش ٝادسحى ٝطلٌش.

ـؼ٤ش حُظؼِْ ٝػلاهظٜخ رزؼل حُٔلخ٤ْٛ كٞء ك٢ ٛزح حُلقَ ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ دحلخٍٝ طغ٤ِو حُن٘ٝع

ـئػشس ك٢ دحكؼ٤ش حُظؼِْ، ػ٘خفشٛخ، ٌٓٞٗخطٜخ، أرؼخدٛخ ٝٝظخثلٜخ، ثقٜخ، أ٤ٔٛظٜخ، ٝحُؼٞحَٓ حُٔـٝخقخ

 هٔ٘خ ربػطخء خلافش ُٜزح حُلقَ.  ربمخكش ا٠ُ أعخ٤ُذ اعظؼخسس دحكؼ٤ش حُظؼِْ، ٝٗظش٣خطٜخ ٝك٢ حلأخ٤ش

 

 ِب١٘خ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ: -0

 ٌغخ: -أ

غ كض ٝحُذٝحكّ ٣ؾَٔ حُلٞحكغذ ٓؼـْ ٓقطِلخص حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ حفطلاف ػخ

 ـظغزش ؽؼٞس٣ش أٝ لاؽؼٞس٣ش.ـٌٕٞ حُذحكؼ٤ش دحخِـ٤ش أٝ خخسؿ٤ش كطش٣ش أٝ ٌٓطٝحُٔلـشًخص ٝهذ 

 (.022ؿ ، 2202ؽش٠ه،)

 افطلاؽب: -ة

: هخهش ًخٓ٘ش ُذٟ حُٔظؼِْ طـؼِٚ ٣وزَ ػ٠ِ حُٔؾخسًش حلإ٣ـخر٤ش ك٢ ػ٤ِٔش ٍزؼٍُ ػٍٝ أٔٙبٌرؼشف دافؼ١خ 

 ػٔشطٜخ ٓذٟ طلق٢ِ٤ ٝطؼِْ ؿ٤ذ.حُظؼِْ، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ 

كخُش دحخ٤ِش ُذٟ حُٔظؼِْ طلشى عًِٞٚ ٝأدحءحطٚ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ حعظٔشحس ٛزح حُغِٞى  ٚفٟ رؼش٠ف آخش ٟ٘:

 (.829ؿ ،2202،.)عّؼخٝف٤خٗظٚ

 أ١ أٜٗخ هخهش دحخ٤ِش ُِٔظؼِْ طؼذٍّ عًِٞٚ ٝطـؼِٚ ا٣ـخر٤خ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُـ٤ذس.

رؤٜٗخ حُلخُش حُذحخ٤ِش أٝ حُخخسؿ٤ش ُِٔظؼِْ، ٝحُظ٢ طلشى عًِٞٚ ٝطٞؿٜٚ ٗلٞ طلو٤ن ٛذف  وّب رؼشف أ٠نب

ؽشه ٣غخػذ ػ٠ِ حعظٔشحس حُ٘ٔو حُغ٢ًِٞ ُظلو٤ن حلاعظـخرخص  (1983 )"٠ٚز١ظ"حُذسحعش ك٢ٜ كغذ 

كؼٚ أٝلا ًٔخ ٢ٛ ػخَٓ ٗلغ٢ ؽؼٞس١ ٤ٜ٣ت حُلشد ُظؤد٣ش رؼل حلأكؼخٍ أٝ ٤ِٓٚ ُظلو٤ن رؼل حلأٛذحف؛ ٝطذ

ا٠ُ حلاٗظزخٙ ُِٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ُز٘خء حُٔؼشكش ٓغ طؤ٤ًذ ٓٞحفِش حلأدحء حُلؼخٍ ُظلو٤ن حُظٞحصٕ حُٔؼشك٢ ، ًٔخ 

طؼ٤ش كٔخعش حُظ٤ِٔز ُِذسحعش ٤ُلون حُ٘ـخف حُؼ٢ِٔ ٝرزٍ أهق٠ ؿٜذ ُلاعظٔشحس ك٢ رُي 

 (.020ؿ ،2202،)ؽش٠هحُ٘ـخف.

ُِٔظؼِْ ك٢ٜ ط٤ٜت حُلشد ُِو٤خّ رخلأكؼخٍ أٝ طلو٤ن  أ١ إٔ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٢ٛ كخُش دحخ٤ِش أٝ خخسؿ٤ش

 حلأٛذحف، ًٔخ أٜٗخ طؼ٤ش حُٔظؼِْ ٖٓ أؿَ حُ٘ـخف ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ حلأٛذحف حُظؼ٤ٔ٤ِش.

: حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ رؤٜٗخ حُشؿزش حُٔغظٔشس ُِغؼ٢ ا٠ُ حُ٘ـخف ٝاٗـخص حلأػٔخٍ (0988ئدٚاسد ٘ٛاسٞ ) ٠ؼشف

 أهَ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ حُـٜذ ٝحُٞهض ٝرؤكنَ ٓغظٟٞ ٖٓ حُظؼِْ.حُقؼزش ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص رٌلخءس ٝ

ؼخٓش ٢ٛٝ خخفش رخُٔٞهق طؼظزش حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ أٝ حُذحكؼ٤ش حُٔذسع٤ش ػ٠ِ أٜٗخ كخُش ٤ٔٓضس ٖٓ حُذحكؼ٤ش حُ

ؿ ،2222،رضوشادٝأدحءٙ.) حُذحكؼ٤ش ُذٟ حُٔظؼِْ طلشى عِٞىا٠ُ كخُش  ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ طؾ٤ش حُظؼ٢ٔ٤ِ،

020.) 
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 ٕ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٢ٛ حُغؼ٢ ا٠ُ حُ٘ـخف ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص ٖٓ أؿَ سكغ ٓغظٟٞ حُظؼِْ.أ١ أ

ٗؾطش حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٢ٛ ٓـٔٞػش حُٔؾخػش حُظ٢ طذكغ حُٔظؼِْ ا٠ُ حلاٗذٓخؽ ك٢ حلأ ٚفٟ رؼش٠ف أخش:

 حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔخظِلش رٔخ ٣غْٜ ك٢ طلو٤ن حلأٛذحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘ؾٞدس.

ُِظؼِْ مشٝسس أعخع٤ش ُلذٝع حُظؼِْ، ٝطشؿغ ًؼ٤ش ٖٓ ٓؾٌلاص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ حٗؼذحّ ٝطؼذ حُذحكؼ٤ش 

 (.22 ؿ،2229،.) اٌطٕبٚٞدحكؼ٤ش حُظؼِْ ُذٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ أٝ ا٠ُ حٗخلخمٜخ

 إٔ حُذحكغ ُِظؼِْ ٛٞ ح٤َُٔ ا٠ُ حُظلٞم ك٢ كخلاص حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش حُقؼزش. ٠ٚؼشفٙب" ٘شثبسد ٚ٘شِبرض"

٢ٛ حُشؿزش ك٢ حُ٘ـخف ػٖ هش٣ن حُظـشرش ٝحلاعظٌؾخف ٝحلاؽظشحى ك٢ حلأٗؾطش  "علالٓ" ًٔخ ػشكٜخ

 (.090ؿ ،2222،.)اٌمٕٟحُظ٢ ٣ؼظٔذ ك٤ٜخ ػ٠ِ ؿٜذ حُلشد ٝهذسحطٚ

 ٓلخُٝش حُظلٞم ٝحُ٘ـخف ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔغظؼق٤ش ٝحػظٔخد حُلشد ػ٠ِ هذسحطٚ.  أ١ أٜٗخ 

ش رؤٕ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٓلّٜٞ ؿذ ٝحعغ ٣قؼذ كقشٙ ٝرُي ُقؼٞرش طلذ٣ذ ٣ٝظنق ٖٓ حُظؼخسف حُغخرو

حٌُٔٞٗخص حلأعخع٤ش ُٔلّٜٞ ٝحُظ٢ طخظِق ٖٓ ٓ٘ظٞس ا٠ُ آخش، ٌُٖ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ حُوٟٞ حُظ٢ 

طغظؼ٤ش عِٞى حُظ٤ِٔز ٝطذكؼٚ ا٠ُ رزٍ حُـٜذ ٝحُٔؼخرشس ُِظؼِْ ٝحلاٛظٔخّ رخُذسحعش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُ٘ـخف 

 ٘ذ حُلؾَ.ٝطـ

 ػلالخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ثجؼل اٌّفب١ُ٘: -2

 :ٛ٘خى ٓلخ٤ْٛ ػذس حسطزطض رٔلّٜٞ دحكؼ٤ش حُظؼِْ ٢ٛٝ

 دافؼ١خ اٌزؼٍُ ِٚفَٙٛ اٌؾبعخ: -2-0

ـذلاُش ػ٠ِ ٓـشد حُلخؿش ُِــظوخد ا٠ُ ؽ٢ء ٓؼ٤ٖ ٣ٝغظخذّ ٓلّٜٞ ٠ُ ؽؼٞس حٌُخثٖ حُل٢ رخلاك٤ش حُلخؿش اطؾـ

حُلخُش حُظ٢ ٣قَ ا٤ُٜخ حٌُخثٖ ٗظ٤ـش حُلشؿ ٖٓ ؽ٢ء ٓؼ٤ٖ، ارح ٓخ ٝؿذ طلون حلإؽزخع ٝحٗطلاهخ ػ٠ِ رُي 

كبٕ حُلخؿش ٢ٛ ٗوطش حُزذح٣ش لإػخسس دحكؼ٤ش حُظؼِْ ٌُِخثٖ حُل٢ حُظ٢ طللض هخهخطٚ ٝطذكؼٚ ك٢ حلاطـخٙ حُز١ 

 (.28ؿ،2222،محمد خ١ٍفخ٣لون اؽزخػخطٜخ. )

 افؼ١خ اٌزؼٍُ ِٚفَٙٛ اٌجبػش:د -2-2

ػٜ٘خ ٖٝٓ ٣ؼشف أٗٚ حُٔٞمٞػخص حُظ٢ ٣ٜذف ا٤ُٜخ حٌُخثٖ حُل٢ ٝطٞؿٚ حلاعظـخرش عٞحء حطـخٜٛخ أٝ رؼ٤ذح 

ـٞع ـؼخّ حُز١ ٣ـوخرَ كخكض حُـٜخ حُطظ٣ؾؼش رٚ ٖٝٓ أٓؼِ ـ٤ن أٝ حُظٞطش حُظ٢نـؼَٔ ػ٠ِ اصحُش حُطؽؤٜٗخ إٔ 

 (.02ؿ ،2222،ِؾّٛد)ٚع١ٗ ٝحُٔخء حُز١ ٣وخرَ كخكض حُؼطؼ.

ًٔخ ٣ؼشف رؤٗٚ ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٓللضحص حُز٤جش حُخخسؿ٤ش حُٔغخػذس ػ٠ِ ط٘ؾ٤و دحكؼ٤ش حلأكشحد عٞحء طؤعغض ٛزٙ 

ؿ  ،2222،)محمد خ١ٍفخــ٤ؼذ حُ٘ـخف ٓؼلا رٞحػغ حُذحكغ. ك٤ض٣ُٞٞؿ٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش ك حُذحكؼ٤ش ػ٠ِ أرؼخد

29.) 

 دافؼ١خ اٌزؼٍُ ِٚفَٙٛ اٌؾبفض: -2-0

ٛٞ ص٣خدس طٞكش حُلشد ػ٠ِ ٗظ٤ـش ٝؿٞد ؿ٤ش ٓؾزؼش؛ ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ه٤خٓٚ رخعظـخرخص خخفش ٗلٞ ٓٞمٞع 

)اٌخط١ت ٓؼ٤ٖ ك٢ حُز٤جش حُخخسؿ٤ش، ًلخكض حُـٞع ٝحُؼطؼ ٝحلإكغخط رخُزشٝدس ٝحُغخٞٗش. 

 (.022ؿ،2222،ٚآخشْٚ

ل حُٔؼخُـخص حُخخفش رٔ٘زٚ ٣ٝؾ٤ش ٓلّٜٞ حُلخكض أ٣نخ ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص حُذحخ٤ِش ُِذحكؼ٤ش حُظ٢ طقؼذ رؼ

ٓؼ٤ٖ ٝطئد١  رخُظخ٢ُ ا٠ُ افذحس حُغِٞى، ًٔخ إٔ حُزؼل ٣شحدف ٓلّٜٞ حُلخكض ٝٓلّٜٞ حُذحكؼ٤ش ػ٠ِ 

أعخط إٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٣ؼزش ػٖ كخُش حُظٞطش حُؼخٓش ٗظ٤ـش ؽؼٞس حٌُخثٖ حُل٢ رلخؿش ٓؼ٤٘ش ٝٓلّٜٞ حُلخكض أهَ 

 ،2222،)محمد خ١ٍفخِظؼز٤ش ػٖ حُلخؿخص حُز٤ُٞٞؿ٤ش كوو.ػ٤ٓٞٔش ٖٓ ٓلّٜٞ حُذحكغ ك٤وظقش ٓلّٜٞ حُلخكض ُ

 (.28ؿ 
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ٖٝٓ خلاٍ ٓخ عزن ٗغظ٘ظؾ إٔ ًَ ٛزٙ حُٔلخ٤ْٛ حسطزطض رذحكؼ٤ش حُظؼِْ ٝسًضص ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝحكذ أ١ إٔ 

حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ طؼزش ػٖ كخُش أٝ هٟٞ ًخٓ٘ش دحخ٤ِش ؿ٤ش ٓشث٤ش ٣لظ رٜخ حلإٗغخٕ ٓٔخ طذكغ حُلشد ا٠ُ حُو٤خّ 

 ٝػَٔ ٖٓ أؿَ اؽزخع كخؿش ٓؼ٤٘ش ٣ؾؼش رٜخ.رظقشف 

 خقبئـ دافؼ١خ اٌزؼٍُ: -0

 ك٤غ إٔ حؽزخع حُذحكغ ٢ٜ٘٣ كخُش حُظٞطش ٝػذّ حلاطضحٕ حُ٘خؽجش ػٖ ٛزح حُذحكغ. ففخ اٌفشم١خ:  -

 أ١ إٔ ٌُِخثٖ حُل٢ حُوذسس ػ٠ِ إٔ ٣لشى ٗلغٚ كشًش رحط٤ش طِوخث٤ش.ففخ اٌزٍمبئ١خ:    -

 ك٤غ ٣غظٔش عِٞى حٌُخثٖ حُل٢ كظ٠ ٣ظلون ك٢ كخُش حلإؽزخع حُٔظطِزش.الاعزّشاس٠خ:  -

٣ظـ٤ش عِٞى حٌُخثٖ كظ٠ ٣ظلون حُـشك حُز١ ٣ٜذف ا٤ُٚ حٌُخثٖ حُل٢ ٝٛٞ ٠زغ١ش اٌغٍٛن ٚرٕٛػٗ:   -

 اؽزخع حُذحكغ.

ٝرٔوظنخٛخ ٗلاكع إٔ طلو٤ن حُـشك لا ٣ظطِذ ٖٓ حٌُخثٖ حُل٢ طلش٣ي ؿضء  خبفخ اٌزى١ف اٌىٍٟ:  -

فـ٤ش ٖٓ ؿغٔٚ كلغذ ٝاٗٔخ ط٤ٌق ٢ًِ ػخّ كٌِٔخ حصدحدص ك٣ٞ٤ش حُـشك حصدحدص هٞس حُذحكغ ٝحصدحدص 

 (.22. 22ؿ ؿ  ،2200،) اٌّؼشاطحُلخؿش ا٠ُ حُظ٤ٌق ح٢ٌُِ.

 ػ٤ِٔش ػو٤ِش ٓؼشك٤ش. -

 ػ٤ِٔش اكظشحم٤ش )طخ٤٘٤ٔش(. -

 (.20ؿ ،2200،)ثٓ ٠ٛٔظػ٤ِٔش اؿشحث٤ش، أ١ هخرِش ُِو٤خط أٝ حُظـش٣ذ رؤعخ٤ُذ ٓخظِلش. -

-طظزغ حُذحكؼ٤ش ًٔظـ٤شحص دحخ٤ِش ك٢ رحص حُظ٤ِٔز حُز١ ٣ظ٤ٔض رخُطز٤ؼش حُـغ٤ٔش ٝحُؼو٤ِش ػ١ٍّخ ِؼمذح:  -

 ٝحُ٘لغ٤ش حُخخفش ٖٓ ؿٜش أخشٟ.

خهٚ حعظ٘زخه ُلإٗغخٕ كخؿخص أٝ طٞهؼخص ٓظؼذدس، ٣ٌٖٔ ٓلاكظش آػخس رُي ٣ٌٖٝٔ حعظ٘زلا ٠ّىٓ سؤ٠زٙب: 

 طظـ٤ش رخعظخذحّ ٝطظنخسد ٓغ ٓخ ٣ؾزغ حلأكشحد كخؿخطْٜ رطشم ٓخظِلش.

ٓخدحٓض حُذحكؼ٤ش طٔؼَ هٞس دحخ٤ِش طلشى حُغِٞى ٝطٞؿٜٚ ػ٘ذ حُظلا٤ٓز ًَٝ كشد ٣ٔظِي ظب٘شح ِز١ّضح:  -

 كشد رغزذ حُلشٝم حُلشد٣ش.خقخثـ ط٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ كبٕ حُذحكؼ٤ش طؼذ ظخٛشس ٓظ٤ٔضس ُذٟ ًَ 

ٝحُٔوقٞد رزُي إٔ ًَ ْٜٓ٘ ػ٘ذٓخ ٣وّٞ رؼَٔ ٓخ كبٗٚ ٣وّٞ رزُي رخخظ٤خسٙ أ١ راد رٛعٗ لقذٞ:   -

 ٓوقٞدح ٖٝٓ ػْ طٌٕٞ حُذٝحكغ حُظ٢ دكؼظٚ رحص هخرغ هقذ١.

ٓٔخ ٣ئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼٞحد ٝحُؼوخد ك٢ حكذحع طـ٤ش ك٢ عِٞى  رىزغت ِٓ اٌخجشاد اٌزشاو١ّخ ٌٍفشد:  -

 حُٔظؼِْ، ٝطؼذ٣ِٚ ٝر٘خثٚ ٝاُـخثٚ.

ٖٓ حُذٝحكغ حلأخشٟ كوذ ٣ٌٕٞ حُذحكغ ُِظؼِْ اسمخء حُٞحُذ٣ٖ، ٝهذ ٣ٌٕٞ  لا رؼًّ ثّؼضي ػٓ غ١ش٘ب:  -

 حُوزٍٞ حلاؿظٔخػ٢.

 .ُظؼ٢ٔ٤ِ، ًٔخ طغظؼخس رؼٞحَٓ دحخ٤ِشٓظقِش رلخؿخص حُظلا٤ٓز ٢ٛٝ ٓلشى ُِغِٞى ح لٛح رار١خ داخ١ٍخ: -

 (.022ؿ ،2220،) ؽش٠ه

ـظِق ػٖ قخثـ ًَٝ خخف٤ش طخٖٓ خلاٍ ٓخ عزن ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ دحكؼـ٤ش حُظؼِْ طظ٤ٔض رؼذ٣ذ ٖٓ حُخٝ

حُلشد ـزش حُوٟٞ حُٔلشًش حُظ٢ طذكغ ظٖ ؿ٤شٙ رٌٕٞ حُذحكؼ٤ش طؼـضٙ ػشٟ، ًَٝ ط٤ِٔز ٣ٔظِي خقخثـ ط٤ٔأخ

ٛذف ٓؼ٤ٖ، ٝطخظِق حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٖٓ ط٤ِٔز ٥خش ٝرُي ٣ؼٞد ُؼذس خقخثـ ٜٓ٘خ ٓخ ـٞؿٚ عًِٞٚ ٗلٞ طٝ

 ٣شطزو رخُلشٝم حُلشد٣ش ر٤ٖ حلأكشحد ٜٝٓ٘خ ٣ؼٞد ا٠ُ حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜخ.

 أ١ّ٘خ دافؼ١خ اٌزؼٍُ: -0

ُوٞس حُظ٢ طذكغ طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ رخػظزخسٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُشث٤غ٤ش حُظ٢ طوق ٝسحء حُظؼِْ، ك٢ٜ ح

رخُٔظؼِْ  ا٠ُ حًظغخد حُخزشحص ٝحُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص ٝأٗٔخه حُغِٞى حُٔظؼذدس، ػ٠ِ حػظزخس إٔ طؼِْ ٓؼَ 
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ٛزٙ حُخزشحص ٣غخػذ ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحكٚ ٣ٝغخػذٙ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٌق ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ حُخزشحص ٝحُٔٞحهق 

 ٤ْ ٖٓ خلاٍ طلو٤ن حُلٞحثذ حُظخ٤ُش:حُظ٢ طل٤و رٚ، كخُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ طخذّ ػ٤ِٔخص حُظؼِْ ٝحُظؼِ

خهٚ ٝطلل٤ضٙ ػ٠ِ حلإهزـــــــخٍ ػ٠ِ حُظؼِْ ٗؾذٟ حُٔظؼِْ ٝاعظؼخسس خهخص حٌُخٓ٘ش َُٔ ػ٠ِ حهلام حُططؼ  -

 رشؿزش ٝحٛظٔخّ ؽذ٣ذ٣ٖ، ٣ٝظلون رُي ٖٓ خلاٍ طلخػَ ؿ٤ٔغ حُذٝحكغ حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش ٓؼخ.

٤ًضْٛ ػ٠ِ ٓٞمٞع حُظؼِْ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ٛزح حلاٗظزخٙ طؼَٔ ػ٠ِ اػخسس ٝؿزد حٗظزخٙ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝطش  -

 س٣ؼٔخ ٣ظلون حُٜذف أٝ طؼِْ حُخزشس حُظ٢ ٣غؼ٠ حُٔظؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜخ.

طؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس حٛظٔخّ حُٔظؼ٤ِٖٔ رخلأٗؾطش ٝحلإؿشحءحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلاٗؾـخٍ رٜخ هٞحٍ حُٔٞهق   -

 حُظؼ٢ٔ٤ِ.

حُٔظخكش ٝص٣خدس ٓغظٟٞ حُٔؼخرشس ُذ٣ْٜ ٝحُزلغ  طؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ عِٞى حُٔظؼ٤ِٖٔ ٗلٞ ٓقخدس حُظؼِْ  -

 ٝحُظوق٢ رـ٤ش حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼشكش ٝطلو٤ن حلأٛذحف.

طؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُٔظؼ٤ِٖٔ لاخظ٤خس حُٞعخثَ ٝحلإٌٓخٗخص حُٔخد٣ش ٝؿ٤ش حُٔخد٣ش حُظ٢ طغخػذْٛ ك٢ طلو٤ن   -

 أٛذحف حُظؼِْ.

 طؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس اهزخٍ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حخظ٤خس حلأٗؾطش رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ ٤ُْٜٓٞ ٝحٛظٔخٓخطْٜ.  -

طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش حُظشٝف حُٔؾـؼش ُلذٝع حُظؼِْ ٝمٔخٕ حعظٔشحس٣ش طلخػَ حُٔظؼِْ ٓغ حُٔٞهق   -

 (.022ؿ ،2202،عٕبدحُظؼ٢ٔ٤ِ.)

ذٟ أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ك٤غ ًٜٞٗخ ٝع٤ِش ٣ٌٖٔ ٢ٛ ٖٓ حلأٛذحف حُظشر٣ٞش حُٜخٓش حُظ٢ ٣٘ؾذٛخ أ١ ٗظخّ طشر١ٞ طظز

حعظخذحٜٓخ ك٢ عز٤َ اٗـخص أٛذحف طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ؛ ٝرُي ٖٓ خلاٍ حػظزخسٛخ أكذ حُؼٞحَٓ 

ُٔلذدس ُوذسس حُظ٤ِٔز ػ٠ِ حُظلق٤َ ٝحلاٗـخص لإٔ حُذحكؼ٤ش ػ٠ِ ػلاهش ر٤ٍٔٞ حُظ٤ِٔز، كظٞؿٚ اٗظخؿٚ ا٠ُ 

لاهش رلخؿخطٚ كظـؼَ ٖٓ رؼل حُٔظـ٤شحص ٓؼضصحص طئػش ك٢ رؼل حُ٘ؾخهخص دٕٝ أخشٟ، ٢ٛٝ ػ٠ِ ػ

 (.222ؿ،2220،.) ٔؾٛارٟعًِٞٚ ٝطلؼٚ ػ٠ِ حُٔؼخرشس ٝحُؼَٔ رؾٌَ ٗؾو ٝكؼخٍ

ٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ ُذحكؼ٤ش حُظؼِْ أ٤ٔٛش ًز٤شس دحخَ حُٞعو حُٔذسع٢ رُي رخػظزخسٛخ أعخط ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

حُخزشحص ٝحُٔؼخسف ٝطٞؿ٤ٚ عًِٞٚ، كخُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ طوذّ حُظؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ طغخػذ حُٔظؼِْ ػ٠ِ حًظغخد 

 خذٓخص ؿذ ٜٓٔش ُِٔظؼِْ طغخػذٙ ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص ٝحُغؼ٢ ا٠ُ حُ٘ـخف.

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ دافؼ١خ اٌزؼٍُ: -2

طؼظزش حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ كق٤ِش ػذس ػٞحَٓ ٓظذحخِش ٝٓظلخػِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ًخُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؾخق٤ش 

 ٝحُؼٞحَٓ حُٔشطزطش رخُٔؼِْ ٝحُز٤جش حُقل٤ش ٗزًشٛخ ًخُظخ٢ُ:

 اٌؼٛاًِ اٌؾخق١خ:  -0 -2

 طظؼذد حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ك٢ دحكؼ٤ش حُظؼِْ ٝحُٔظؼِوش رخُٔظؼِْ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

كؼخَٓ حُـ٘ظ ٣غظ٤ٜٖ رٚ حُزؼل ٌُ٘ٚ رٝ طؤػ٤ش ًز٤ش ػ٠ِ حُذحكؼ٤ش ك٤غ طؾ٤ش ػذ٣ذ حُذسحعخص اٌغٕظ:  -أ

 دحكؼ٤ش أًزش ٗلٞ حُظؼِْ ُذٟ حُزًٞس ٜٓ٘خ ُذٟ حلإٗخع.ا٠ُ ٝؿٞد 

إ حُز٤٘ش حُـغذ٣ش ٝحُغلآش حُقل٤ش دٝس ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُذحكؼ٤ش ٝرُي اٌؾبٌخ اٌقؾ١خ ٌٍفشد:  -ة

ُلإسطزخه رخُلخؿخص حلأعخع٤ش ًخلأًَ ٝحُٔؾشد ٣ٝغؼ٠ ٗلٞ طلو٤ن كخؿش حُظؼِْ ٝٛزح لإٔ حُـغْ حُو٤َِ لا 

ك٤غ طئػش ٛزٙ حلأخ٤شس ك٢ ٓغظٟٞ طِز٤ش حُلخؿخص حلأعخع٤ش ٖٝٓ ػٔش  ٤ش حُظؼِْ؛دحكؼ ٣وٟٞ ػ٠ِ طلؼ٤َ

حُلخؿخص حُؼخ٣ٞٗش ٝٓ٘ٚ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ار إٔ حُؼـض ػٖ طِز٤ش حُلخؿش ُلأًَ ٓؼلا ٣ٌٕٞ دٝس ًز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش 

 حُـغذ٣ش ٝٓ٘ٚ حُوذسس حُٔؼشك٤ش.



 ................... اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُالأٚي..........................................اٌفقً 

 
29 

حُذحكؼ٤ش ٝإٔ حلأدحء حُٔ٘خلل ك٢ حُٔٞحهق ك٤غ ٣شطزو ادسحى حُلشد ُ٘لغٚ رٔغظٟٞ ِفَٙٛ اٌزاد:  -ط

حُذسحع٤ش، رخلإمخكش ا٠ُ طذ٢ٗ حُذحكؼ٤ش ٗلٞ حُٔذسعش ٝحُلخؿش ا٠ُ حلاٗذٓخؽ حلأًخد٢ٔ٣ ُِٔظؼِْ حلأهَ ٓغظٟٞ 

  ٖٓ حُٔظٞهغ؛ ٣ٌٖٔ إٔ طشؿغ ك٢ ؿضء ٜٓ٘خ، ا٠ُ ادسحى حُغِز٤ش حُظ٢ ٣لِٜٔخ حُٔظؼِْ ػٖ رحطٚ.

ُز٣ٖ ُذ٣ْٜ مزو دحخ٢ِ ػخدس ٓخ طٌٕٞ دٝحكؼْٜ ٗلٞ حُظؼِْ ك٤غ إٔ حلأؽخخؿ حِٛلغ اٌنجو:  -ػ

 ٝحُظلق٤َ أكنَ ٖٓ حلأؽخخؿ حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ مزو خخسؿ٢.

إ طشط٤ذ حُطلَ دحخَ حلأعشس  ُٚ طؤػ٤ش ػ٠ِ دحكؼ٤ش حُظؼِْ،  كخُطلَ حلأٍٝ ٣ظٔظغ اٌزشر١ت اٌٛلادٞ:  -د

ػ٘ذ ٝحُذ٣ٚ، ٝهذ أؽخسص حُؼذ٣ذ ٖٓ  رؤكغٖ طشر٤ش ٝأكنَ سػخ٣ش ٓؼِٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘غزش ُِطلَ حُٞك٤ذ

حُذسحعخص ا٠ُ ٓؾٌِش حٌُؼخكش حُؼذد٣ش لأكشحد حلأعشس ٝػلاهظٜخ رخُ٘ـخف حُذسحع٢، ك٤غ ٝؿذ إٔ حلأهلخٍ 

حُُٔٞٞد٣ٖ أٝلا حُٞك٤ذ٣ٖ ػ٘ذ ٝحُذ٣ْٜ ٣ظٔظؼٕٞ رذحكؼ٤ش طؼِْ ٓشطلؼش ٓوخسٗش رخلأهلخٍ حُُٔٞٞد٣ٖ ك٤ٔخ 

 (.00ؿ ،2202،.)اٌشفٛعرؼذ

 اًِ الاعزّبػ١خ: اٌؼٛ -2 -2

لا حلأعشس حُظ٢ طظٔؼَ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔئػش ك٢ دحكؼ٤ش حُلشد ك٤ٔخ ٣ل٤و رٚ ٖٓ هش٣ذ أٝ رؼ٤ذ ك٘ـذ أٝ

ؿظٔخػ٤ش حلأ٠ُٝ ُِطلَ ٝحُظ٢ طوّٞ رظ٘ؾجظٚ ٝط٣ٌٖٞ ؽخق٤ظٚ ٝطٞؿ٤ٚ عًِٞٚ ػْ حُٔذسعش طؼظزش حُٔذسعش حلا

حُظ٢ طؼظزش حلأعشس حُؼخ٤ٗش ُٚ ٝحُظ٢ ٣ون٢ ك٤ٜخ ؿضءًح ًز٤شًح ٖٓ ك٤خطٚ ٣ظِو٠ ك٤ٜخ أٗٞحع حُٔؼشكش ٝ حُظشر٤ش 

 (.000ؿ ،2222،) ؽف١كٝحُظؼ٤ِْ. 

 ٗزًش ٜٓ٘خ: ٝط٘وغْ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش رذٝسٛخ ا٠ُ ػذس ػٞحَٓ

طؼظزش ٖٓ أْٛ حُٔئعغخص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حًظغخد حلأر٘خء حطـخٛخطْٜ حُظ٢ طلذد ٓخ ٣٘زـ٢ ٝٓخلا الأعشح:  -أ

٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ خَِ حُٔوخد٣ش حُلنخس٣ش حُغخثذس كؤعِٞد حُظ٘ؾجش حلاؿظٔخػ٤ش حُز١ ٣ظزؼٚ ح٥رخء ٓغ 

 حلأر٘خء ٣ئػش ك٢ طز٢٘ حطـخٛخص ٓؼ٤٘ش دٕٝ أخشٟ.

خ ك٢ ٗٔٞ ٛزح حُذحكغ أٝ   ُذحكؼ٤شرٔخ إٔ ح ًٓ ُِظؼِْ ٖٓ حُذٝحكغ حٌُٔظغزش كخُـٞ حلأعش١ حُغخثذ ٣ِؼذ دٝسحً ٛخ

حٗخلخمٚ ُٝوذ طٞفِض حلأرلخع حُلذ٣ؼش ا٠ُ اظٜخس أ٤ٔٛش حُظ٘ؾجش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔؼخِٓش حُٞحُذ٣ش ُِشكغ ٖٓ 

 دحكؼ٤ش حُظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز.

حُو٤ْ حُظ٢ طغخْٛ ك٢ طلذ٣ذ ٌٓٞٗخص ؽخق٤ش حُٔظؼِْ ٖٓ خلاٍ  طؼَٔ ػ٠ِ طؼض٣ض حٌُؼ٤ش ٖٓ اٌّذسعخ: -ة

إٔ حُؼلاهش  (0989)١ٍِٓ ولاٞٚ ( 0929) ١ِٛط  حُٔ٘خٛؾ ٝحُؼلاهخص كوذ أػزظض دسحعخص ًَ ٖٓ حُزخكؼش

حلإ٣ـخر٤ش )أعظخر ٝط٤ِٔز( طشكغ ٖٓ ٓغظٟٞ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ػ٘ذ حُظ٤ِٔز ك٢ حُٔشكِش حُٔزٌشس، ٝٗلظ حُ٘ظخثؾ 

إٔ حُ٘ظخثؾ حُخخفش رخُذحكؼ٤ش طشطزو رخُؼلاهش (0992)ٌٛدٚ ثش٠ؼ ٝ (0992) ٚآْ ٔضيطٞفِض ا٤ُٜخ دسحعش

ذػْ أٝ حُغ٘ذ حُخخؿ رخلأعخطزس ٓشطزو ر٘ظخثؾ، حُؾخق٤ش ر٤ٖ حُٔذسع٤ٖ ٝحُظلا٤ٓز؛ ًٔخ ر٤٘ض إٔ ادسحى حُ

 (.022ؿ ،2222،) محمد خ١ٍفخكخُغ٘ذ حُٔذسى ٖٓ هشف حُظلا٤ٓز ُٚ ػلاهش رخٛظٔخْٜٓ حُٔذسع٤ش

إٔ ُٜٝزح حُؼخَٓ دٝس ًز٤ش ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُذحكؼ٤ش ُذٟ حُٔظؼِْ، ػ٠ِ حػظزخس اٌّغزٜٛ الإلزقبدٞ:  -ط

ـِْ ًٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ مٔخٕ حُلخؿخص حلأعخع٤ش ُِلشد، وٞٓخص حُظؼ٠ِ طٞك٤ش ٓـَٔ ػحُٔغظٟٞ حلإهظقخد١ ٣ؼ

ٓٔخ ٣غخػذٙ ػ٠ِ حُظلشؽ ٝحلاٛظٔخّ رخُظؼِْ ك٢ ظشٝف أكنَ ، كخُؼخَٓ حلإهظقخد١ ٣ئػش ك٢ حُز٤جش 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝٛزٙ حلأخ٤شس طئػش ك٢ دحكؼ٤ش حُظؼِْ ٝك٢ دٝس حُز٤جش كٍٞ طؤػ٤ش رطخُش حلأ٤ُٝخء ػ٠ِ حلإٛٔخٍ 

 (.02ؿ2202، ،.) ؽذ٠ذٞءحُذسحع٢ ُلأر٘خ

٣ِؼذ ٛزح حُؼخَٓ دٝسح ٜٓٔخ ك٢ ط٤ٔ٘ش دحكؼ٤ش حُظؼِْ ُذٟ حُٔظؼِْ حٗطلاهخ ٖٓ ر٘خء اٌّغزٜٛ اٌضمبفٟ:  -ػ

حلأٛذحف أ١ إٔ حلأعشس طؼ٤ذ اٗظخؽ ٗلغٜخ ٖٓ خلاٍ آ٤ُخص اهظقخد٣ش ٓخظِلش ٝٛزح ٓخ ٣غ٠ٔ رخُظٞحسع 

؛ ٓخ ٣ؼ٠٘ إٔ حُز٤جش حُؼوخك٤ش حُـ٤ذس طغخػذ أر٘خءٛخ ػ٠ِ طلق٤َ حُٔؼشكش ٝطذكؼْٜ ُِظؼِْ ر٤٘ٔخ حلإؿظٔخػ٢

 (.02ؿ ،2202،)اٌشفٛعحلأعشس حُٔؼذٝٓش طؼَٔ ػٌظ رُي. 
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كوذ أػزظض حُذسحعخص إٔ حُؼوخكش ٤ُغض ٓٞسٝػش رَ طٌظغذ ػٖ هش٣ن حُظ٘ؾجش حلإؿظٔخػ٤ش، ٝٝؿذ حُزخكغ  

اكقخث٤ش ك٤ٔخ ٣خـ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ر٤ٖ حُٔشحٛو٤ٖ حُز٤ل حُز٣ٖ ٣ظٕ٘ٔٞ ا٠ُ دلاُش ًٔؼخٍ كشٝم رحص دلاُش 

اكقخث٤ش ك٤ٔخ ٣خـ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ر٤ٖ حُٔشحٛو٤ٖ حُز٤ل حُز٣ٖ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ حُطزوش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼولش 

 .ٝحُغٞد ر١ٝ حُؼوخكش حُٔظذ٤ٗش ٝرُي إٔ حُز٤ل أًؼش دحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٓوخسٗش رخُغٞد

 ٛاًِ إٌفغ١خ:اٌؼ -2-0

طظٔؼَ ك٢ حُقٞسس حُظ٢ ٣ؼشكٜخ حُؾخـ ػٖ ٗلغٚ ٖٓ ٗظشطٚ ُ٘لغٚ ٖٝٓ خلاٍ طؼخِٓٚ ٓغ ح٥خش٣ٖ ٖٝٓ 

ربدسحًٚ و ُِظؼِْ، ٝٛزح ٣شطز ـزُٚ حُلشد ٖٓ ٓـٜٞد٤ٚ ٣ئد١ ا٠ُ حُظؤػ٤ش رؾٌَ ًز٤ش ػ٠ِ ٓخ ٣زٗظشس حُ٘خط اُ

 ُ٘لغ٤ش رذٝسٛخ ا٠ُ ػذس ػٞحَٓ ٗزًش ٜٓ٘خ:ٜٞد ٖٓ ٗظخثؾ ٓشؿٞرش، ٝط٘وغْ حُؼٞحَٓ حُٔخ ٣لووٚ ٛزح حُٔـ

طئػش حُؾخق٤ش ٖٓ ك٤غ حلاٗزغخه أٝ حلاٗطٞحء ٝٓوذحس حُؼوش رخُ٘لظ ٝٓغظٟٞ حُطٔٞف اٌؾخق١خ:  -أ

ؿ ،2222.) اٌذا٘شٞ، ٝأعِٞد حُظل٤ٌش، ا٠ُ حًظغخد حُذحكؼ٤ش ٣ٝخظِق حلأكشحد ك٢ دٝحطْٜ ُِظؼِْ ٝحُ٘ـخف

082.) 

حلاٗلؼخلاص حُظ٢ ٢ٛ ػزخسس ػٖ حعظـخرخص ك٤ض٣ُٞٞؿ٤ش دٝسح أعخع٤خ ك٤غ ٣٘ظش ًٔخ طِؼذ الأفؼبلاد:  -ة

لاٗلؼخلاص حُذحكؼ٤ش حُذحخ٤ِش ُِظلا٤ٓز ك٢ كـشس حُذسحعش ػ٠ِ أٜٗخ حعظـخرخص ه٣ٞش ُٜخ طؤػ٤ش حُذٝحكغ ػ٠ِ 

ٝحَُِٔ  حُغِٞى ٣ٝٞؿذ حلاٗلؼخٍ حُغخس ٓؼَ كذ حلاعظطلاع ٝحلاعظٔظخع ٣ٝٞؿذ حلاٗلؼخٍ حُـ٤ش حُغخس ًخُوِن

 (.82ؿ ،2220،.) صا٠ذٝحُشٝط٤ٖ

ٝٓٔخ عزن ٗغظ٘ظؾ إٔ ٛ٘خى ػذس ػٞحَٓ ٓغخٛٔش ك٢ طط٣ٞش حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُٔظؼِْ ٝحُؼٞحَٓ حُؾخق٤ش 

ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘لغ٤ش  طِؼذ دٝسح ًز٤شح ك٢ ر٘خء ٝطط٣ٞش ٛزٙ حُذحكؼ٤ش  ٤ًٝق طغخْٛ ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٤ِٜخ ٝٗـذ 

 خع٢ ٝكؼخٍ آخ ك٢ سكغ أٝ طذ٢ٗ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُٔظؼِْ.حٕ ٛزٙ حُؼٞحَٓ ُٜخ دٝس أع

 :ػٕبفش اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ -2

 ٛ٘خى ػذس ػ٘خفش طؾ٤ش ا٠ُ ٝؿٞد حُذحكؼ٤ش ُذٟ حُلشد ، ٝٛزٙ حُؼ٘خفش ٢ٛ:

 ؽت الاعزطلاع: -2-0

٣ٝؾؼشٕٝ حلأكشحد كن٤٤ُٖٞ رطزؼْٜ، كْٜ ٣زلؼٕٞ ػٖ خزشحص ؿذ٣ذس، ٣ٝغظٔظؼٕٞ رظؼِْ حلأؽ٤خء حُـذ٣ذس، 

 رخُشمخ ػ٘ذ كَ حلأُـخص ٝطط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ ًٝلخ٣خطْٜ حُزحط٤ش.

 اٌىفب٠خ اٌزار١خ: -2-2

أٛذحف ٓؼ٤٘ش ٣ٌٖٝٔ  ٣ؼ٢٘ ٛزح ٓلّٜٞ ٝحػظوخد كشد ٓخ إٔ ربٌٓخٗٚ ط٘ل٤ز ٜٓٔخص ٓلذدس أٝ حُٞفٍٞ ا٠ُ

دحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٖٝٓ لّٜٞ ػ٠ِ حُظلا٤ٓز، كخُظلا٤ٓز حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ؽي ك٢ هذسطْٜ ٤ُغض ُذ٣ْٜ ُٔططز٤ن ٛزح ح

 ٓقخدس حٌُلخ٣ش حُزحط٤ش ٓخ ٢ِ٣:

 : ٢ٛٝ طوغ٤ْ حُٜٔٔش ا٠ُ أؿضحء رل٤غ طنٖٔ ٗـخكْٜ ك٢ ًَ ؿضء.أغبصاد الأداء -أ

 ٢ٛٝ ٓلاكظش أدحء حلأكشحد ْٝٛ ٣٘ـلٕٞ ك٢ أدحء ٜٓٔظْٜ. اٌخجشاد اٌجذ٠ٍخ: -ة

 ٗٚ هخدس ػ٠ِ كَ حُٜٔٔخص حُٔؼوذس.٢ٛٝ ػ٘ذٓخ ٣وّٞ أكشحد آخشٕٝ ربه٘خع ؽخـ ٓخ رؤالالٕبع اٌٍفظٟ:  -ط

٢ٛٝ ٓخ ٣ٞحكن حُؾؼٞس رخُ٘ـخف أٝ حُلؾَ ٖٓ طٞطشحص ػقز٤ش، كؼ٘ذٓخ ٣وظشد  اٌؾبٌخ اٌف١ض٠ٌٛٛع١خ: -ػ

 ٓٞػذ حلآظلخٕ ٣ؾؼش حُطخُذ رخُٔشك.

 الارغبٖ: - 2-0

طظٜش دحثٔخ ٖٓ ـ٤ش دحخ٤ِش ٝلا ُظلا٤ٓز ٗلٞ حُظؼِْ خخفـغ ٣ؼظزش حطـخٙ حػزخسس ػٖ عِؼش خخدػش ك٤ـحلاطـخٙ 

طـخٙ حُٔذسع٢، ٝلا ٣ظٜش ك٢ أٝهخص خلاٍ حُغِٞى، كخُغِٞى حلإ٣ـخر٢ ُذٟ حُطِزش هذ ٣ظٜش كوو رٞؿٞد  حلا

أخشٟ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ: هذ ٣ٌٕٞ لأكذ حلأؽخخؿ حطـخٙ مؼ٤ق ٗلٞ حُضٓلاء ٌُٖٝ ػ٘ذ ٓٞحؿٜظٚ ُْٜ 
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ؿش ٝطؼض٣ض زؿظٔخػ٤ش ٝٗٔحش سعخُش كظشحّ ٝٛ٘خى ػلاع هشم ُظـ٤٤ش حلاطـخٙ ٢ٛ: طٞك٤ح٣ظقشف ٓؼْٜ رٌَ 

 حُغًِٞخص حُٔوزُٞش، ٝطٞك٤ش ػ٘خفش ع٤ًِٞش حٗلؼخ٤ُش حلاطـخٙ.

 اٌؾبعخ:   -0 -2

طؼشف حُلخؿش ػ٠ِ أٜٗخ حُؾؼٞس ر٘وـ ؽ٢ء ٓؼ٤ٖ ار ٓخ ٝؿذ طلون حلاؽزخع أٝ أٗٔخ ؽؼٞس حٌُخثٖ حُل٢ 

أٝ  اٌؾبعخ ٌٍطؼبَ ٚاٌّبء ٚاٌٙٛاء(، ) ِض٤ًُٞٞؿ٤ش دحخ٤ِشـــرخكظوخد ؽ٢ء ٓؼ٤ٖ، ٝهذ طٌٕٞ ٛزٙ حُلخؿش كغ

 ٔزّبء ٚاٌغ١طشح ٚالإٔغبص(.) ٌّضً اٌؾبعخ ٌلاؿظٔخػ٤ش حع٤ٌُٞٞؿ٤ش 

٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُلخؿش ٢ٛ ٗوطش رذح٣ش لإػخسس دحكؼ٤ش حٌُخثٖ حُل٢، ٝحُظ٢ طللض هخهظٚ ٝطذكؼٚ ك٢ حلاطـخٙ 

 (.02. 02ؿ ؿ ،2228،) صبئشحُز١ ٣لون اؽزخػٜخ.

)عٍُ( حُز١ فخؽ ٛشّ" أثش٘بَ ِبعٍٛ" كشد ٥خش، ٝأكنَ ٖٓ ف٘ق حُلخؿخص ٛٞطخظِق حُلخؿخص ٖٓ 

 ك٤غ طلذع ػٖ خٔغش كخؿخص ٢ٛٝ:

ٓؼَ حُـٞع ٝحُّ٘ٞ ٢ٛٝ حُلخؿخص حُغخثذس ٝحُنشٝس٣ش ُِذحكؼ٤ش ٝارح ُْ طظزغ طِي اٌؾبعبد اٌف١ض٠ٌٛٛع١خ:  -أ

 حُلخؿخص ُٖ ٣ظوذّ حُلشد ٗلٞ طلو٤ن حُلخؿخص حلأػ٠ِ ػ٠ِ حُٜشّ.

طظٔؼَ ٛزٙ  حُلخؿخص ا٠ُ كخؿش حُلشد ا٠ُ حلأٖٓ ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ حُخطش ٝحُظؤػ٤شحص ٌؾبعبد ٌلأِٓ: ا -ة

  حُنخسس ك٢ حُز٤جش ٝحلاعظوشحس ٝحُلش٣ش ٝحُظخِـ ٖٓ حُخٞف ٝحُوِن، كخُظلا٤ٓز حُز٣ٖ ٣خخكٕٞ ٖٓ حُٔذسعش 

ٝٛزح حُخٞف ٣ئػش هزؼخ  أٝ ٖٓ أهشحْٜٗ أٝ ٖٓ حُٔؼِْ أٝ أ٤ُٝخء حلأٓٞس طٌٕٞ كخؿخص حلأٖٓ ُذ٣ْٜ ٜٓذدس

 ػ٠ِ حلأدحء حُقل٢.

ٗظٔخء ا٠ُ حُـٔخػش ًخُؼخثِش ٝحُشكخم كخلأكشحد طظٔؼَ ك٢ حُلخؿش ا٠ُ حُلذ ٝحلااٌؾبعبد ئٌٝ اٌّٛدح:  -ط

ٗظٔخء حلأفلخء ٣شؿزٕٞ ك٢ طـ٘ذ حُٞكذس ٝحُؼضُش ٝحُظلا٤ٓز حُذ٣ٖ ٣ؾؼشٕٝ رخُٞكذس أٝ ٗوـ ك٢ حلا

 ٝحُز١ رذٝسٙ ٣ئػش ك٢ حلأدحء حُقل٣.٢لظوشٕٝ ُِؼلاهخص ٓغ ح٥خش٣ٖ 

أٝ      ػظزخس ػظضحص رخُ٘لظ ٝحلإكغخط رخُلنَ ٝحلاحُلخؿش ا٠ُ حكظشحّ حُزحص حلا ؽبعبد رمذ٠ش اٌزاد: -ػ

 عظلغخٕ ٝطوذ٣ش ح٥خش٣ٖ.رخُزشحػش ٝ حُٔٞٛزش ٝحُلخؿش ا٠ُ حلا

 (.022ؿ ،2220)صا٠ذ، لشد حُلخؿش ا٠ُ ٝحهؼ٤ش حُلشد حٌُخٓ٘ش ٝطط٣ٞش هذسحص حُؽبعبد رؾم١ك اٌزاد:  -د

 اٌىفب٠خ: -2-2

حٌُلخ٣ش ٢ٛ دحكغ دحخ٢ِ ٗلٞ حُظؼ٤ِْ ٣شطزو رؾٌَ ًز٤ش ٓغ حٌُلخ٣ش حُزحط٤ش، ٝحُلشد ٣ؾؼش رخُغؼخدس ػ٘ذ ٗـخكٚ 

ك٢ اٗـخص حُٜٔٔخص ٝحُ٘ـخف ُذٟ حُزؼل ؿ٤ش ًخف ٣ٝـذ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ إٔ لا ٣ٞكشٝح ُِطِزش حُز٣ٖ ط٘وقْٜ 

حُ٘ـخف كلغذ، ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ ٣ٞكشٝح ُْٜ ٜٓٔخص ك٤ٜخ ٗٞع ٖٓ حُظلذ١ ُوذسحطْٜ حٌُلخ٣ش حُزحط٤ش كشؿ 

 ٝاػزخص رٝحطْٜ.

 اٌذٚافغ اٌخبسع١خ: -2 -2

عظشحط٤ـ٤خص حُظؼِْ إٔ طٌٕٞ حعظؼخس٣ش طلخسد حَُِٔ، ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ لإحُٔؾخسًش حُلؼخُش طوظن٢ طٞك٤ش حُز٤جش ح

ٝحُنـٞه ٝحلأٛذحف حُخخسؿ٤ش، ًٔخ إٔ ُِؼلآخص ٓشٗش ٝحرذحػ٤ش ٝهخرِش ُِظطز٤ن، ٝإٔ طزظؼذ ػٖ حُخٞف 

ه٤ٔش ؿ٤ذس ًذحكغ خخسؿ٢ ارح ًخٗض ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ٓخططش رؾٌَ ؿ٤ذ، ٝحُظؼض٣ض ؽٌَ آخش ٖٓ أؽٌخٍ 

حُذٝحكغ حُخخسؿ٤ش ٣ٝشٟ حُزؼل أٗٚ ارح طٞهق حُظؼض٣ض ٣ظٞهق حُؼَٔ، ٣ٝشٟ حُ٘وخد أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ 

ُٜٔٔخص ٌُٖٝ حُذحكؼ٤ش حُخخسؿ٤ش ُٜخ ه٤ٔش ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼَٔ، فل٤ق إٔ ه٤ٔش حُظلا٤ٓز دحكؼ٤ش دحخ٤ِش، لإٗـخص ح

حُظؼض٣ض ٛٞ ك٢ حُذحكؼ٤ش حُذحخ٤ِش، ٌُٖٝ حُطِزش رلخؿش ا٠ُ ر٘خء ػوش ٖٓ خلاٍ حُٔذ٣ق ٝطٞك٤ش حُٔؼضصحص 

 حُخخسؿ٤ش.

 اٌؾبفض:  -2 -2



 ................... اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُالأٚي..........................................اٌفقً 

 
32 

حُذحخ٤ِش حُظ٢ طقؼذ رؼل ٣ؼشف حُلخكض رؤٗٚ ط٣ٌٖٞ كشم٢ ٣غظخذّ ُلإؽخسس ا٠ُ ػ٤ِٔخص حُذحكؼ٤ش 

 حُٔؼخُـخص حُخخفش، ٝطئد١ رخُظخ٢ُ ا٠ُ اكذحع حُغِٞى.

 حُلخكض كٜٞ رٔؼخرش حُوٞس حُذحكؼش ٌُِخثٖ حُل٢ ٢ٌُ ٣وّٞ ر٘ؾخه ٓخ رـ٤ش طلو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ. 

 اٌجبػش: -8 -2

رلخكض  ـؼ٢ِ حُٔٞؿٞد ك٢ حُز٤جش حُخخسؿ٤ش ٝحُز١ ٣غؼ٠ حٌُخثٖ حُل٢لُزخػغ ا٠ُ ٓٞمٞع حُٜذف ح٣ُؾ٤ش ح

ه١ٞ ا٠ُ حُٞفٍٞ ا٤ُٚ، كٜٞ حُطؼخّ ك٢ كخُش دحكغ حُـٞع، ٝحُٔخء ك٢ كخُش دحكغ حُؼطؼ، ٝحُ٘ـخف ٝحُؾٜشس 

 (.08ؿ ،2228 ئش،) صبك٢ كخُش دٝحكغ لإٗـخص.

 ِىٛٔبد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ: -2

أٍٝ دسحعش أؿش٣ض رٜذف طلذ٣ذ ٌٓٞٗخص حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٖٓ  1967حُظ٢ أؿشحٛخ ػخّ  " ؽ١ٛ"طؼظزش دسحعش

حُظطٞس حُ٘لغ٢ حلإؿظٔخػ٢ ٝهذ حػظٔذ ػ٠ِ أعِٞد حُظل٤َِ حُؼ٢ِٔ، ٝطخظِق حٌُٔٞٗخص حلأعخع٤ش ُٔلّٜٞ 

 حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٣ٌٖٝٔ ػشمٜخ كغذ حُ٘ٔخرؽ ح٥ط٤ش:

 :Atkinsohّٔٛرط أرىٕغْٛ  -0 -2

 إٔ دحكؼ٤ش حُظؼِْ ُٜخ ػلاع ٌٓٞٗخص ٢ٛٝ: "أرىٕغْٛ"شٟ ٣

ْ اٌزٛلغ:  -أ ّٛ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓذٟ ادسحى حُظ٤ِٔز ُٔغظٟٞ هذسطٚ ػ٠ِ حٗـخص حُؼَٔ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ، ٣ٝؼزش ػ٘ٚ ِى

 رلؼخ٤ُش حُزحص. "ثبٔذٚسا"

ْ اٌم١ّخ:  -ة ّٛ ؼَٔ حُز١ ٣ظٔؼَ ك٢ أٛذحف حُظلا٤ٓز ٝحػظوخدحطْٜ ٗلٞ حٗـخصحطْٜ، ٝكٍٞ أ٤ٔٛش كخثذس حُِى

 ٣وٕٞٓٞ رٚ.

ْ اٌزأص١ش: -ط ّٛ  ،2229،خ ٚآخشْٚلدٚ )ٛٞ سد حُلؼَ حلاٗلؼخ٢ُ ُِظلا٤ٓز ٗلٞ حُٜٔٔش أٝ حُ٘ؾخه حُذسحع٢ ِى

 (.02ؿ

 :Wienezّٔٛرط ٠ٕٚض -2 -2

 كذدّ ٣ٝ٘ض ٌٓٞٗخص حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٖٓ خلاٍ أرلخػٚ كٍٞ طلغ٤ش حلأكشحد لأعزخد ٗـخكخطْٜ ٝكؾِْٜ ٢ٛٝ:

 حلأعزخد حُذحخ٤ِش حُٔظقِش رخُلشد ًخُـٜذ حُٔززٍٝ ٝحُٔؼخرشس ٝحُوذسس. -

 (.20ؿ،2202،)ر١شاطحلأعزخد حُخخسؿ٤ش ًخُقؼٞرش حُٜٔٔش. -

 :Wiau ّٔٛرط ف١ٛ -0 -2

 دحكؼ٤ش حُظؼِْ ك٢ حٌُٔٞٗخص حُظخ٤ُش: ف١ٛ"كذد ٗٔٞرؽ "

 ادسحى حُٔؼِْ ُوذسحطٚ. -

 ادسحى ه٤ٔش حُٔظؼِْ. -

 ادسحى ٓؼخِٓش حلأ٤ُٝخء ٝحُضٓلاء. -

 (.02ؿ ،2229،.)دٚلخ ٚآخشْٚادسحى حُٜٔ٘خؽ حُذسحع٢ -

 :Chinuّٔٛرط اٌؾ١ٛ -0 -2

 ٌٓٞٗخص دحكؼ٤ش حُظؼِْ ك٢ خٔغش ػٞحَٓ ٢ٛٝ: "ؽ١ٛ"كذد 

 طـّخٙ حلإ٣ـخر٢ ٗلٞ حُذسحعش.حلا -

 ػظشحف حلاؿظٔخػ٢.حُلخؿش ا٠ُ حلا -

 طـ٘ذ حُلؾَ. -

 عظطلاع.كذ حلا -

 (.22ؿ ،2202،.) ر١شطٓطخُذ حُٞحُذ٣ٖ ٝحلأعخطزس ٝحلأهشحٕ حُظ٤ٌقّ ٓغ -

 أثؼبد دافؼ١خ اٌزؼٍُ: -8
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ٔض ٌُِؾق ػٖ طغؼش أرؼخد ُذحكؼ٤ش حُظؼِْ،  (0980" أٔزٛ ٠غزبي" )ٝ " وٛصوٟ"هخّ حُزخكؼخٕ  ّٔ رذسحعش ف

حعظ٘ظـض رؼذ حُو٤خّ رؼذس ٓوخرلاص ٓغ حُظلا٤ٓز ٝحُٔشر٤ٖ، ٝحُـذٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٞمق أْٛ حلأرؼخد حُظ٢ طٞفَ 

 .(0980 )ا٤ُٜخ حُزخكؼخٕ ك٢

 : ٠ٛمؼ الأثؼبد اٌزغؼخ ٌذافؼ١خ اٌزؼٍُ ؽغت" وٛصوٟ" ٚأٔزٛ ٠غزبي"20ٚياٌغذ   

 (.00ؿ،2229،ٚآخشْٚ)دٚلخ                                                           

 ٚظبئف اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ: -9

 طؼذدص ٝظخثق دحكؼ٤ش حُظؼِْ ٝدٝسٛخ ك٢ حُظؼِْ ٝٛزٙ حُٞظخثق ًخُظخ٢ُ:

 اٌٛظ١فخ الإعزضبس٠خ:  -9-1

٢ٛ أ٠ُٝ ٝظخثق دحكؼ٤ش حُظؼِْ ك٤غ إٔ ٝؿٜش حُ٘ظش حُلذ٣ؼش ك٢ ػِْ حُ٘لظ ٝحُظ٢ طظز٠٘ ٗظش٣ش حُظؼِْ، 

طغظؼ٤ش حُلشد ُِو٤خّ رخُغِٞى ٝدسؿش حلاعظؼخسس ٝحُ٘ؾخه حُؼخّ ُِلشد طؼظوذ إٔ حُذٝحكغ لا طغزذ حُغِٞى، ٝاٗٔخ 

ػ٠ِ ػلاهش ٓزخؽشس رخُظؼِْ حُقل٢، إ أكنَ دسؿش ٖٓ حلاعظؼخسس ٢ٛ حُذسؿش حُٔظٞعطش؛ ك٤غ أٜٗخ طئد١ 

خسس ٣ئد١ ا٠ُ حُ٘ؾخه ؼا٠ُ أكنَ طؼِْ ٌٖٓٔ، ٝإ ٗوـ حلاعظؼخسس ٣ئد١ ا٠ُ حُشطخرش ٝحَُِٔ ٝص٣خدس حلاعظ

ظٔخّ، الا إٔ حُض٣خدس حٌُز٤شس ٗغز٤خ ك٢ حلاعظؼخسس طئد١ ا٠ُ حصد٣خد حلامطشحرخص ٝحُوِن، ٛزحٕ حُؼخٓلإ ٝحلاٛ

٣ؼٔلإ رذٝسٛٔخ ػ٠ِ  طؾظ٤ض ؿٜٞد حُظؼِْ ٝ ص٣خدس دسؿش حُوِن ػ٘ذ حُظلا٤ٓز، ٛٞ ٝحكذ ٖٓ حْٛ حُؼٞحَٓ 

، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ أػخس ا٣ـخر٤ش حُٔؼشهِش ُـٜٞد حُٔظؼِْ، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ حُوِن حُٔ٘خلل أٝ كظ٠ حُٔظٞعو

 ك٢ حُظؼِْ ٌُٞٗٚ ٣ِؼذ دٝسحً دحكؼ٤خ.

٤شحص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ خخسؿ٤ش ٓؼَ: حُٔؼ سُقق ٓظؼذدس ٝهذ طٌٕٞ ٛزٙ حُٔقخدخسس ك٢ ؿشكش حإ ٓقخدس حلاعظؼ

ؿشكش حُقق، ٝحُٔؼ٤شحص حُظ٢ هذٜٓخ حُٔؼِْ، ًٔخ هذ طٌٕٞ ٓقخدس حلإػخسس دحخ٤ِش ٓؼَ أكٌخس ٝٓؾخػش 

 (.202ؿ ،2220،)لطبِٟٝكخؿخص حُلشد حُٔظؼِْ رحطٚ.ٝسؿزخص 

 اٌٛظ١فخ اٌجبػض١خ: -9-2

ٝطلشًٚ، ػ٘ذٓخ طوظشٕ ٓغ ٓؼ٤شحص ٓؼ٤٘ش، ك٘لٖ ٗظٞهغ ٖٓ حُظلا٤ٓز  حُزٞحػغ ػزخسس ػٖ أؽ٤خء طؼ٤ش حُغًِٞٚ

إٔ ٣ظٜشٝح حٛظٔخٓخ أًزش، رٔخدس دسحعش ٣شطزو ٓؼٜخ رخػغ أًزش أٝ ػٞحد أًزش ٖٓ ٓخدس أخشٟ ٣ٝشطزو ٓؼَ 

خسؿ٢، حُظ٢ ٣غظط٤غ خٖٓ أٗٞحع حُذحكغ حُ ِْ حُقل٢ ًؼ٤شس ٝٓؼظٜٔخحُزخػغ، إ أٗٞحع حُزٞحػغ ك٢ حُظؼ

٣ظلٌْ ك٤ٜخ رؾٌَ ٓزخؽش ٝكؼخٍ، ٝطِؼذ حٌُٔخكآص دٝس أعخع٤خ ٤ُظ كوو ك٢ حُظؼِْ حُٔذسع٢ أٝ ك٢  حُٔؼِْ إٔ

 طؼِْ حُٔؼخسف ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝاٗٔخ ك٢ ًَ أٗٞحع حُظؼِْ دحخَ حُٔذسعش ٝخخسؿٜخ.

 اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌٍذافؼ١خ ٚفف اٌذٚافغ

 اٌّغبي اٌؼبهفٟ:

 حُلٔخط.  -

 حلاٗذٓخؽ.  -

 حُـٔخػش.  -

 

 حُظؾـ٤غ ٝحلاٛظٔخّ ٖٓ هشف حلأ٤ُٝخء. -

 كذ اسمخء حٌُزخس. -

 كذ حُؼَٔ حُـٔخػ٢. -

 اٌّغبي اٌّؼشفٟ:

 حلإعظولا٤ُش.  -

 حُلخػ٤ِش.  -

 حلاٛظٔخّ.  -

 

 حلإسط٤خف ػ٘ذ حُو٤خّ ر٘ؾخهخص دٕٝ اػخهش ح٥خش٣ٖ.  -

 رخُظوذّ ك٢ حُٔؼشكش. حلإػظشحف  -

 حُغشٝس رخلأكٌخس ٝح٥سحء.  -

 اٌّغبي الأخلالٟ:

 حُؼوش.  -

 حُٔطخُٝش.  -

 حُٔغئ٤ُٝش.  -

 

 حُشمخ ػ٘ذ حلأدحء حُـ٤ذ.  -

 طلؼ٤َ حُغ٤ًِٞخص حُظ٢ طٞحكن هٞحػذ حُ٘ظخّ.  -

 هزٍٞ حلأػٔخٍ.  -
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ُٝوذ أؽخسص حُذسحعخص إٔ حُذحكغ ػٖ هش٣ن حلإػخرش أكنَ ٖٓ حُذحكغ ػٖ هش٣ن حُؼوخد، أٝ حُظٔذ٣ذ 

ـذ إٔ طٌٕٞ هز٤ؼ٤ش ظ٤ل٤ش رخُٔٞهق حُظؼ٤ِـ٢ٔ، أ١ ٣ـٌٕٞ ػ٠ِ فِش ٝإٔ حٌُٔخكؤس ٣ـذ إٔ طٚ، ًٔخ رخعظـلاُ

ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحٌُٔخكؤس  ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ُلظ٤ش ػ٠ِ ؽٌَ حُظؾـ٤غ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ ؿ٤ش ُلظ٤ش ػ٠ِ 

لأكٞحٍ ٣ـذ حُلشؿ ؽٌَ حلارظغخٓش ٝطؼز٤شحص حُٞؿٚ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ ٓخد٣ش ًبػطخء حُـٞحثض، ٝك٢ ًَ ح

ػ٠ِ إٔ لا طظؤخش حٌُٔخكؤس ًؼ٤شح  رؼذ ه٤خّ حُلشد رخُغِٞى كٌِٔخ أطض ٓزخؽشس رؼذ حُغِٞى ًخٕ حلأػش أهٟٞ 

 ٝأكنَ.

ٝإ حُظ٘خكظ ٝحُظؼخٕٝ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُزٞحػغ ك٢ حُظؼِْ حُقل٢، كخُظ٘خكظ هذ ٣ٌٕٞ ٓل٤ذح ك٢ طؼِْ حُٜٔخسحص 

حلإرذحػ٢ حُز١ ٣لظخؽ ا٠ُ خ٤خٍ ٝحعغ، ٝك٢ حُظ٘خكظ ٣ٞصع حُؼٞحد ٝحُٔؼِٞٓخص ٌُٝ٘ٚ ؿ٤ش ٓل٤ذ ك٢ حُؼَٔ 

 دٕٝ ػذٍ ٝٓغخٝحس لأٗٚ ٣ؼط٠ ُِٔظلٞه٤ٖ كوو، إ ح٥ػخس حُزؼ٤ذس حُٔذٟ ُِظ٘خكظ ؿ٤ش ٓشؿٞد ك٤ٜخ حؿظٔخػ٤خ.

أٓخ حُذٝحكغ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُظؼخٕٝ  ٓغ حُشكخم ٤َٗٝ طوذ٣شْٛ ٝحلاعٜخّ ٝحُظخط٤و ٝحطخخر حُوشحسحص 

كظٌٕٞ ػذس طؤػ٤شحص ا٣ـخر٤ش ه٣ٞش ػ٠ِ حُظؼِْ، ٣ٝزذٝ إٔ حُذسحعخص حُؼ٤ِٔش ٝطؾ٤ش ا٠ُ إٔ حُـٔخػخص 

هخص حُؾخق٤ش ر٤ٖ حلأكشحد ٖٓ حُٔظؼخٝٗش أكغٖ ٖٓ حُـٔخػخص حُٔظ٘خكغش ك٢ حُظلق٤َ ٖٓ ؿٜش، ٝك٢ حُؼلا

ٝحُٔوقٞد رزُي  Feed backؿٜش ػخ٤ٗش ٝٛ٘خى ٗٞع آخش ٖٓ حُزٞحػغ ٝٛٞ ٓخ ٣غ٠ٔ رخُظـز٣ش حُشحؿؼش 

طؼش٣ق حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٗظخثؾ حخظزخسحطْٜ، رخهلاػْٜ ػ٠ِ ٗوخهْٜ ٝ أٝسحم حلاخظزخسحص ٢ٌُ ٣ظؼشكٞح ا٠ُ 

 (.220ؿ ،2222 ٌمٕٟ،.) احلإؿخرش حُقل٤لش ٝحُخخهجش

 اٌٛظ١فخ اٌزٛلؼ١خ:  -0 -9

٢ٛٝ حػظوخد ٓئهض رؤٕ ٗخطـخ عٞف ٣٘ـْ ػٖ عِٞى ٓؼ٤ٖ، ؿ٤ش أٗٚ ٣ٌٖٔ طِخ٤قٜخ ك٢ ػلاػش ٝظخثق 

 أعخع٤ش ٢ٛ:

 طظٔؼَ ك٢ طلش٣ش حُطخهش حلاٗلؼخ٤ُش حُٔٞؿٞدس ك٢ حُلشد.اٌٛظ١فخ الأٌٚٝ:  -أ

طخـ طش٤ًض حُطخهش ك٢ حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣غظـ٤ذ ُٚ ٣ٝؼَٔ ك٢ حُٔٞحهق اٌٛظ١فخ اٌضب١ٔخ:  -ة

 حلأخشٟ.

كظـؼَ حُلشد ٣لذد حلأٛذحف ٣ٝلخكع ػ٠ِ حلاعظٔشحس٣ش ك٢ حُغِٞى كظ٠ ٣ؾزغ حُلخؿش  اٌٛظ١فخ اٌضبٌضخ: -ط

َ طلو٤ن حُغِٞى ٖٓ أؿ ( رٔؼ٠٘ ف٤خٗش حعظٔشحس٣شMaintenanee)حُ٘خؽجش ػ٘ذٙ ٝطذػ٠ ٝظ٤لش حُق٤خٗش 

 (.020ؿ  ،2222،) ٍِغُــِْ حُٔشحد طؼِٔٚ.ؼحُظ

 اٌٛظ١فخ اٌؼمبث١خ: -9-0

حُؼوخد ٓئػش عِز٢ ٣غؼ٠ حُلشد ا٠ُ حُظٜشد ٓ٘ٚ، إ أػش حُؼوخد ٝأعِٞد حُؼوخد حُٔظزغ ٣خظِق رخخظلاف 

  .(222ؿ،2220،) رٛد ٚآخشْٚحلاعظـخرش. 

 طٞؿذ ٝظخثق خخفش رخُٔؼِْ ك٤غ طغخػذٙ ك٢:ٝ

حُ٘ؾخه حُٔذسع٢ حُز١ ٤ٔ٣َ ا٤ُٚ حُظ٤ِٔز ٣ٝشؿذ ك٤ٚ ٝٛزح ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ٓؼشكش حطـخٙ حُـٜذ ٗلٞ  ٓؼشكش -

 حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ٓؼشكش ٓوذحس حُـٜذ حُٔظٞهغ حُز١ ٣ززُٚ حُٔ٘ظْ أػ٘خء حُذسط، ك٤غ ٣لاكع إٔ رؼنْٜ ٣ٞحظزٕٞ ػ٠ِ  -

ٓٔخ ٣لوذ حُذسط ه٤ٔش حُقذم ٓ٘ٚ ٝٛزح كنٞس حُذسط ٌُٖ ك٢ كو٤وش حلأٓش لا ٣ؾخسًٕٞ رب٣ـخر٤ش ٝكخػ٤ِش 

 ٣ٔؼَ أكذ ٝظخثق حُذحكؼ٤ش حُؼخٓش ٝحُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ ٓؼشكش ؽذس حُـٜذ ٗلٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ٓذٟ هذسس حُٔظؼِْ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش رؼل حُٔؾٌلاص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣ظؼشك ُٜخ أػ٘خء ٓغخسٙ  ٓؼشكش -

  (.08،09ؿ ؿ ،2202،.)ٌخنشحُذسحع٢ ٝٛزح ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ٓؼشكش حُٔؼخرشس رخُ٘غزش ُِظلا٤ٓز

ٝٗغظ٘ظؾ ٓٔخ عزن إٔ ٛزٙ حُٞظخثق  ٜٓٔش ؿذح ُِظؼِْ رقلش ػخٓش ُِٝٔظؼِْ رقلش خخفش، ك٤غخػذ كٜٜٔخ ك٢ 

ٞم٤ق دٝس حُذحكؼ٤ش ك٢ حُظؼِْ ًٜٞٗخ طِؼذ دٝس حلاخظ٤خس ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُذحكؼ٤ش ُذٟ حُظلا٤ٓز ٖٝٓ ط
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أؿَ حخظزخس حُغِٞى حُٔ٘خعذ، ٝطؼَٔ  أ٣نخ ػ٠ِ طلو٤ن ٛذف ٝٗؾخه ٓؼ٤ٖ رخُ٘غزش ُِٔظؼِْ  ٖٓ أؿَ إٔ 

 ا٠ُ ٓزظـخٙ.طٌٕٞ دحكؼ٤ظٚ أًزش ٝأًؼش حعظؼذحدح ُزذٍ ؿٜذ ٓ٘خعذ ٝاؽزخع كخؿخطٚ ٝحُٞفَ 

 : ٠ٛمؼ ٚظبئف اٌذافؼ١خ ٌٍزؼ20ٍُاٌؾىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أعب١ٌت اعزضبسح اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ: -02

لا ٣ٞؿذ أعِٞد ٝحكذ لاعظؼخسس  دحكؼ٤ش حُٔظؼ٤ِٖٔ ُِظؼِْ رَ طخظِق حلأعخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حعظخذحٜٓخ طزؼخ 

لاخظلاف هز٤ؼش حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝهز٤ؼش حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝهز٤ؼش حُٔخدس ٝظشٝف طؼِٜٔخ، ٣ٌٖٝٔ ُِٔؼِْ إٔ 

ٌٖ إٔ ٣غظخذّ حلأعخ٤ُذ ٣غظؼ٤ش دحكؼ٤ش حُٔظؼ٤ِٖٔ أػ٘خء ػشك حُذسط رخعظخذحّ ٝعخثَ ػذ٣ذس، ًٔخ ٣ٔ

 حُٔ٘خعزش لإعظؼخسس دحكؼ٤ش حُـٔخػش حُقل٤ش ًٔخ ٣٘ظؾ ٓٔخ ٢ِ٣:

ػشك  هشف حلأعجِش حُٔؼ٤شس ُِظل٤ٌش، أٝاػخسس كنٍٞ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝكذ حلاعظطلاع ُذ٣ْٜ ٖٓ خلاٍ  -

٤ٖ ًَٝ حُٔٞحهق حُـخٓنش حُظ٢ طلظخؽ ٖٓ حُظلا٤ٓز حُغؼ٢ ٝحُظل٤ٌش لإصحُش ؿٔٞمٜخ أٝ ُلض حٗظزخٙ حُٔظؼِٔ

 ٛزٙ حُٔٞحهق طلظخؽ ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ حُٔؾخسًش حُلؼخُش ك٢ أٗؾطش حُذسط.

حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓٞمٞع حُذسط ك٢ ك٤خس حُٔظؼ٤ِٖٔ ح٤ٓٞ٤ُش ٝحكظ٤خؿخطْٜ ك٢ كَ حُٔؾٌلاص ٝحُونخ٣خ  -

ُظ٢ حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ هذ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٓـٔؼظْٜ، أٝ حُلخؿش ا٠ُ ٓؼشكش حُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ُٔٞمٞع حُذسط ٝح

 ٣ٌٖٔ حلاعظلخدس ٜٓ٘خ ٢ٛ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش.

ٚ ًزُي رخُ٘غزش ُِٔوشسحص ـ٤ٔظذسط رخُ٘غزش ُِٔوشس حُذسحع٢، ٝأٛحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓٞمٞع حُ -

حلأخشٟ، كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ارح أؽخس حُٔؼِْ ػ٠ِ أ٤ٔٛش كْٜ ٓٞمٞع حُذسط ُلْٜ حُٔٞمٞػخص حلأخشٟ 

ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ حلأعظ حُٔظنٔ٘ش ك٤ٚ، كبٕ رُي ع٤ؼ٤ش حُذحكؼ٤ش ٣ٝللض حُٔظنٔ٘ش ُ٘لظ حُٞكذس، ك٤غ أٜٗخ طؼظٔذ 

 حلاٛظٔخّ رٔٞمٞع حُذسط.

طوذ٣ْ حُلٞحكض حُٔخد٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ رؼل حلأك٤خٕ، ٖٝٓ حُلٞحكض حُٔخد٣ش اػطخء حُٔظؼ٤ِٖٔ حُذسؿخص  -

 حلإٗغخ٤ٗش ٓؼَ حٌُٔخكآس حُشٓض٣ش ٝطؾَٔ حُلٞحكض حُٔؼ٣ٞ٘ش ًِٔخص حُٔذف ٝحُؼ٘خء.

ػ٠ِ حًظؾخف فؼٞرخص حُظؼِْ ٝٓغخػذطْٜ ُِظـِذ ػ٤ِٜخ، إ ٛزٙ حُقؼٞرخص طغخػذ حُٔظؼِْ ػ٠ِ حُؼَٔ  -

حلاعظٔشحس ك٢ حُظؼِْ ٝطذكؼٚ ٝاؽشحى حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حخظزخس حلأٗؾطش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظنٔ٘ش رخُذسط ٝحُظخط٤و 

ؿخطٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ ٖٓ ؿخٗذ ُٜخ، رٔخ ٣نٖٔ ا٣ـخر٤ش حُظؼ٤ِْ ٝٗؾخهٚ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ؿخٗذ ٝاطزخع ُلخ

 آخش.

اطخكش كشؿ ًخك٤ش ُِ٘ـخف أٓخّ ًَ ٓظؼِْ كغذ هذسحطٚ ٝحعظؼذحدحطٚ لإٔ ٗـخف حُٔظؼِْ ك٢ ػَٔ ٓخ ٣ذكؼٚ  -

 ا٠ُ حلاؿظٜخد ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٛزح حُ٘ـخف.

طشط٤ذ أعجِش حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝطؾـ٤ؼْٜ ػ٠ِ طٞه٤ؼٜخ ٝهشكٜخ ُِٔ٘خهؾش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ ًِٔخ عٔق ٝهض  -

 لقش رزُي، ٓغ ٓشحػخس اؽشحى أًزش ػذد ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓ٘خهؾش ٛزٙ حلأعجِش ٝحلإؿخرش ػٜ٘خ.حُ

عزضبس٠خاٌٛظ١فخ الا  

 ٚظبئف دافؼ١خ اٌزؼٍُ

 اٌٛظ١فخ اٌزٛلؼ١خ
اٌؼمبث١خاٌٛظ١فخ   

خاٌٛظ١فخ اٌجبػض  
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ٓشحػخس طٞك٤ش ػلاهش حؿظٔخػ٤ش ع٣ٞش دحخَ حُقق ٝخخسؿٚ، عٞحء ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُظلا٤ٓز، أٝ ر٤ٖ حُظلا٤ٓز  -

 .(022،020ؿ ؿ ،2229،.) اٌطٕبٚٞٝرؼنْٜ حُزؼل ٝؽؼٞسْٛ رخلاكظشحّ كظ٠ ٣ذسعٕٞ رذحكؼ٤ش

ًٔخ حهظشف حُزخكؼٕٞ ك٢ ػِْ حُ٘لظ ٝحُظشر٤ش ػذس اؿشحءحص ٝأعخ٤ُذ طغخػذ ك٢ حعظؼخسس حُذحكؼ٤ش ػ٘ذ  -

 حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُؼٞحهق حلإ٣ـخر٤ش ػ٘ذ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٓؼَ حُؼوش ك٢ هذسطْٜ ػ٠ِ حلاٗـخص ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُظ٤ِٔز  -

ٝإٔ ٗـؼَ حُظ٤ِٔز أًؼش طش٤ًضح ٝحٛظٔخٓخ هخدسح ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ طغخإلاص ًؼ٤شس ػٖ ٓٞمٞع حُذسط، 

 رخُٔٞمٞع حُٔذسٝط ٝطـ٘ذ حعظؼخسس حُؼٞحهق حُغِز٤ش ػ٘ذْٛ.

ا٣ـخد حُشؿزش ك٢ حُظؼِْ ػ٘ذ حُٔظؼِْ ٝطلل٤ضٙ ك٤غ ٣لظخؽ ط٘ل٤ذ حُذسط إٔ طلذد ُٚ أٛذحف ٗٞػ٤ش ٣ظٞكش  -

 ك٤ٜخ هذس ًز٤ش ٖٓ حُٔؼ٤شحص.

حُخخسؿ٤ش ُٜخ دٝس ًز٤ش ك٢ خِن ٓؼضصحص حُذحكؼ٤ش  سرو طوذ٣ْ حُذسط رٔخظِق حُٔؼضصحص ، كخُٔؼضصحص -

 حُزحط٤ش.

)ئثشا١ُ٘ ط٤ٔ٘ش حُؼٞحهق حلإ٣ـخر٤ش ٝسكغ حُٔؼ٣ٞ٘خص ٝآذحد حُٔظؼِْ رخُؼوش ك٢ هذسحطٚ ػ٠ِ حلإٗـخص. -

 (.02ؿ ،2222،ٚآخشْٚ

 

 ٔظش٠بد اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:  -00

حُؼؾش٣ٖ ٝخخفش ك٢ حُؼوٞد حلأخ٤شس ٓ٘ٚ، حكظِض دحكؼ٤ش حُظؼِْ ك٤ضح ًز٤شح ٖٓ حُزلغ ٝحُذسحعش ك٢ حُوشٕ 

ٓٔخ أدٟ ا٠ُ ر٘خء ٗظش٣خص حُذحكؼ٤ش ػ٠ِ ٗلٞ ٓغظوَ ػٖ حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأرؼخد حلأخشٟ ُِؾخق٤ش، ٝرُي 

حػظشحكخ رذٝسٛخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ طلغ٤ش حُغِٞى حلإٗغخ٢ٗ ٝطؾ٤ٌِٚ ٝطؼذ٣ِٚ، ٝحسطزخهٜخ حُٞػ٤ن رؼ٤ِٔش حُظؼِْ 

 ٘لغ٤ش ك٢ طلغ٤ش حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ:شص حُ٘ظش٣خص حُٝحُظؼ٤ِْ حُقل٢، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػشك لأر

 إٌظش٠خ اٌغٍٛو١خ: -0 -00

٣طِن ػ٤ِٜخ ػخدس حُ٘ظش٣ش حلاسطزخه٤ش أٝ ٗظش٣ش حُٔؼ٤ش ٝحلاعظـخرش ُٝوذ ػشكض حُذحكؼ٤ش رؤٜٗخ حُلخُش حُذحخ٤ِش 

أٝ حُلخؿش ُذٟ حُٔظؼِْ حُظ٢ طلشى عًِٞٚ ٝأدحثٚ ٝطؼَٔ ػ٠ِ حعظٔشحسٙ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ طلو٤ن ٛذف أٝ ؿخ٣ش 

ذ ػ٠ِ ٓزذأ ٓلخدٙ إٔ حلإؽزخع حُز١ ُٝوذ حػظٔ "رٛساد٠ه ٚعى١ٕش"ٓؼ٤٘ش، ٖٝٓ ر٤ٖ صػٔخء ٛزٙ حُٔذس٣ش 

ٕ حلاعظـخرش ٣ئد١ ا٠ُ طؼِْ ٛزٙ حلاعظـخرش ٝطو٣ٜٞٔخ، ك٢ ك٤ٖ ٣ئد١ ػذّ حلإؽزخع ا٠ُ حلاٗضػخؽ ًٔخ  ّٞ ٌ٣

٣شٕٝ إٔ ٗؾخه حُٔظؼِْ ٓشطزو ر٤ٌٔش كشٓخٗٚ ك٤غ ٣ئد١ حُظؼض٣ض ا٠ُ طو٣ٞش حلاعظـخرش حُظ٢ طخلل ٤ًٔش 

خ ٣ض٣ذ ٖٓ حكظٔخ٤ُش كذٝػٜخ ٓشس أخشٟ، ٝاصحُش ٓؼ٤ش ٓئُْ ٣ض٣ذ ٖٓ حُلشٓخٕ، كخُظؼض٣ض حُز١ ٢ِ٣ حعظـخرش ٓ

حكظٔخ٤ُش كذٝع حلاعظـخرش حُظ٢ أدص ا٠ُ اصحُش ٛزح حُٔؼ٤ش ُزُي ٤ُظ ٛ٘خى أ١ ٓزشس لاكظشحك أ٣ش ػٞحَٓ 

 دحكؼ٤ش ٓلذدس ُِغِٞى.

حلاعظـخرش حُظ٢ ك٤شٟ إٔ ٗؾخه حُٔظؼِْ ٓشطزو رلش٣ش كشٓخٗٚ، ك٤غ ٣ئد١ حُظؼض٣ض ا٠ُ طو٣ٞش  "عى١ٕش"أٓخ 

طللع ٤ًٔش حُلشٓخٕ ٝٓؼ٠٘ رُي إٔ حُظؼض٣ض حُز١ ٣ؼوذ حلاعظـخرخص ٣ئد١ ا٠ُ طؼِٜٔخ، ٓٔخ ٣ؾ٤ش إٔ 

 ،2220،.)وٛافؾخحلاعظخذحّ حُٔ٘خعذ لاعظشحط٤ـ٤خص حُظؼض٣ض حُٔظ٘ٞػش ًل٤َ ربٗظخؽ حُغِٞى حُٔشؿٞد ك٤ٚ

 (.002ؿ

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أعلشص ػٜ٘خ رؼل حُظـخسد كلخلاص  ٗلاكع إٔ حُظلغ٤شحص حُغ٤ًِٞش ُِذحكؼ٤ش ٓز٤٘ش أعخعخ ػ٠ِ

حلإؽزخع حُ٘خطـش ػٖ أدحء حعظـخرخص ٓؼ٤٘ش ٝحُظؼض٣ض حُٔ٘خعذ لأٗٔخه حُغِٞى حُٔشؿٞد ك٤ٚ ًِٜخ ٓزخدة طؼِْ 

 ٛخٓش ٝٓل٤ذس ك٢ طلغ٤ش حُذحكؼ٤ش ٝحعظؼخسطٜخ ػ٘ذ حُظلا٤ٓز.

 إٌظش٠خ اٌّؼشف١خ: -00-2
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ٓؼخسف حُٔظؼِْ ٝر٘خثٚ حُٔؼشك٢ ٝٝػ٤ٚ ٝحٗظزخٛٚ ٝٛزح ُٔٞحفِش طؼشف رؤٜٗخ كخُش دحخ٤ِش طلشى أكٌخس ٝ

ٝحعظٔشحس حلأدحء ٖٓ أؿَ حُٞفٍٞ ا٠ُ كخُش حُظٞحصٕ حُٔؼشك٢ ٢ٛٝ طوّٞ ػ٠ِ حلاخظ٤خس ٝأخذ حُوشحس ٝر٘خء 

 حُخطو ٝٓذٟ حلاٛظٔخّ ٝحُظٞهغ ُِ٘ـخف أٝ حُلؾَ.

ا٠ُ حُظٞحصٕ حُٔؼشك٢، ٝطوّٞ أ٣نخ ػ٠ِ  كبٕ حُذحكؼ٤ش ك٤ٜخ طؼظٔذ ػ٠ِ حُٔؼخُـخص حُٔؼشك٤ش ُـخ٣ش حُٞفٍٞ

حلاخظ٤خسحص ٝحُوشحسحص ٝحُخطو ٝحلاٛظٔخٓخص ٝحػظزخس ٓخ ٣ئد١ ػ٠ِ حُ٘ـخف ٝحُلؾَ؛ ًٝزُي طٞهؼخص 

حُ٘ـخف ٝحُلؾَ طِؼذ دٝسح ٛخٓخ ك٢ حُظل٤َِ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِذحكؼ٤ش، ٣ٝلظشك ٛزح حلاطـخٙ إٔ حُلشد رلخؿش ا٠ُ 

خططخص ٓؼشك٤ش ٓ٘خعزش، ٢ٌُ ٣غظط٤غ حُلشد حُؾؼٞس رخُغ٤طشس ػ٠ِ حعظ٤ؼخد ٓؼخسف ؿذ٣ذس ٝطل٣ِٞٚ ا٠ُ ٓ

حُخزشس حُـذ٣ذس، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؾؼش حُلشد رخُظٞحصٕ حُٔؼشك٢ ٣ٝٔؼَ حُظٞحصٕ حُٔؼشك٢ ٓلّٜٞ حُلخؿش ا٠ُ حُلْٜ 

 (.022ؿ  ،2202 ،)ؽش٠هٝحُلخؿش ا٠ُ حُلْٜ طؾٌَ أْٛ رٞحػغ دحكؼ٤ش حُظؼِْ ُذٟ حُٔظؼِْ. 

غظط٤غ إٔ ٣ٞؿٚ عًِٞٚ ًٔخ ــش٣ش طئًذ ػ٠ِ كش٣ش حُلشد ٝهذسطٚ ػ٠ِ حلإخظ٤خس رل٤غ ٣ظٗلاكع إٔ ٛزٙ حُ٘ــ

خخر حُوشحسحص حُظ٢ طٌٕٞ ٓظٞهؼش ُِلؾَ أٝ ـك٤ٜخ طوّٞ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ ٝحط ؼ٤ش ـــ٣ؾخء ٝأخذ هشحسٙ، كخُذحك

ؿ٤ش ، ظؼِْدحكؼ٤ش حُحُ٘ـخف، ٝلارذ ُِلشد إٔ ٣قَ ا٠ُ كخُش ٖٓ حُظٞحصٕ حُٔؼشك٢ لأٗٚ ٣ؼظزش ٖٓ أْٛ رٞحػغ 

إٔ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش لا طلٌش حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ط٘خد١ رٜخ حُٔذسعش حُغ٤ًِٞش ٓؼَ حُظؼض٣ض ٣ٝشٕٝ إٔ ٛزٙ حُٔلخ٤ْٛ 

 ؿ٤ش ًخك٤ش ُظلغ٤ش ؿٞحٗذ حُذحكؼ٤ش.

 إٌظش٠خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ: -0 -00

ظذٍ ػ٤ِٜخ ٖٓ طشٟ ٗظش٣ش حُظل٤َِ حُ٘لغ٢ إٔ حُذحكغ ٣ؼزش ػٖ كخؿش لا ٣ٌٖٔ ٓلاكظظٜخ ٓزخؽشس ٝاٗٔخ ٣غ

ح٥ػخس حُغ٤ًِٞش حُظ٢ طئد١ ا٤ُٜخ، ار ٣ظلذع أفلخد ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ػٖ مشٝسس حؽزخع ػذد ٖٓ حُلخؿخص 

حلأعخع٤ش حلأ٤ُٝش ُظلو٤ن كخُش ٖٓ حلاطضحٕ ٝحُؼزخص حُ٘غز٢ ك٢ حُغِٞى، ًٔخ ٣شٟ أفلخد ٛزٙ حُ٘ظش٣ش إٔ 

 َ حُـ٘ظ.ٓؼظْ حُغًِٞخص حُقخدسس ػٖ حُلشد ٣ظْ طلغ٤شٛخ حعظ٘خدح ا٠ُ ػخٓ

أٓخ رخُ٘غزش ُِذٝحكغ كوذ طلذع أفلخد ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ػٖ دٝحكغ حُؼذٝحٕ ٝٗظشٝح ُٚ ًؼخَٓ ْٜٓ ك٢ طل٤َِ 

حُغًِٞخص حُقخدسس ػٖ حلأكشحد ٝطلغ٤شٛخ؛ كخُذحكؼ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُظل٤ِ٤ِش ٢ٛ إٔ ؿخ٣ش حُٔظؼِْ ك٢ أ١ 

ُِظؼِْ رؤٜٗخ كخُش دحخ٤ِش طلغ حُٔظؼِْ عِٞى ٣ـشرٚ ٛٞ طلو٤ن حُغؼخدس ٝطـ٘ذ حلاُْ، ًٔخ طؼشف حُذحكؼ٤ش 

ػ٠ِ حُغؼ٢ رؤ٣ش ٝع٤ِش ٣ٔظٌِٜخ ٖٓ حلادٝحص ٝحُٔٞحد رـ٤ش طلو٤ن حُظ٤ٌق ٝحُغؼخدس ٝطـ٘ذ حُٞهٞع ك٢ 

 (.00ؿ ،2228،) اٌقبٔغحُلؾَ

ٖٓ حُ٘ظش٣ش حُظل٤ِ٤ِش ٗـذ حٕ حُظلا٤ٓز ك٢ ٓـخٍ حُظؼِْ ٣ٜذكٕٞ ا٠ُ طلو٤ن حُِزس ٝحُغؼخدس؛ ُزُي كبٕ ٓٞحهق 

حُظؼِْ طؼ٤ش دحكؼ٤ش حُٔظؼِْ ارح ٓخ كووض ُذ٣ْٜ ٛزٙ حُِزس ٝحُغشٝس ٓٔخ ٣ض٣ذ ٖٓ دحكؼ٤ش حُٔظؼِْ ك٢ طٌشحس 

 حُٔٞحهق ٝحلأٗؾطش حُقل٤ش عؼ٤خ ُِظلٞم ٝحُ٘ـخف.

 إٌظش٠خ الإٔغب١ٔخ: -0 -00

ؼ٢ ٗلٞ شْٛ طوّٞ ػ٠ِ طـؤ٤ًذ ٓزذأ كش٣ش حلاخظ٤خس ٝحطخخد حُوشحس حُؾخق٢ ٝحُغحُذحكؼ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظ إ

حُ٘ٔٞ حُؾخق٢، ٝطشٟ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش حٕ حُذحكؼ٤ش طٔؼَ كخُش اعظؼخسس دحخ٤ِش طلشى حُٔظؼِْ ٖٓ أؿَ حعظـلاٍ 

أهق٠ ٓخ ُذ٣ٚ ٖٓ هخهش ٝحٌٓخ٤ٗخص ك٢ أ١ ٓٞهق طؼ٢ٔ٤ِ، ٢ٛٝ طوّٞ رخُظش٤ًض ػ٠ِ ٓغخػذس حُٔظؼِْ ػ٠ِ 

 حعظـلاٍ ٝحعظؼٔخس آٌخ٤ٗخطٚ ٝهذسحطٚ ُظلو٤ن حُظؼِْ حُٔطِٞد.

كؼ٤ش ك٢ حُ٘ظش٣ش حلإٗغخ٤ٗش طغظ٘ذ ػ٠ِ حُلش٣ش حُؾخق٤ش ٝطوش٣ش حُٔق٤ش، ٝحُشؿزش ك٢ حُ٘ٔٞ حُؾخق٢ حُذح

طلو٤ن حُزحص ُزُي طٞؿٚ حُ٘ظش٣ش حلإٗغخ٤ٗش حٛظٔخٜٓخ ك٢ حُٔوخّ  "ِبعٍٛ"ٖٓ ؿخٗذ حُلشد أٝ ًٔخ ٣غ٤ٜٔخ 

غ ك٤ٚ حُشؿزش ُِظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ حلأٍٝ رخُذحكؼ٤ش حُذحخ٤ِش، ٣ٝوقذ رٜخ حُٔٞحهق حُظ٢ طظلذٟ هذسحص حُلشد ٝطؾز

ٝحُ٘ـخف ٝٛزٙ طٔؼَ كخؿخص ٓغظؼٔشس، ُزُي طشطزو دحكؼ٤ش حُظؼِْ ك٢ حُ٘ظش٣ش حلإٗغخ٤ٗش رخُلخؿخص حُظ٢ طغٔٞ 

  (.008 ،002ؿ ؿ ،2222،.)ِٕزسحُلشد ا٠ُ أػ٠ِ دسؿخص حُ٘ٔٞ ٝحُ٘نؾ
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خظ٤خس ٝحُغؼ٢ ٗلٞ حُ٘ٔٞ ش حلاٗلاكع إٔ دحكؼ٤ش حُظؼِْ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُ٘ظش٣ش حلإٗغخ٤ٗش طوّٞ ػ٠ِ ٓزذأ كش٣

عظؼٔخس آٌخ٤ٗخطٚ ٝهذسحطٚ ُظلو٤ن حُظؼِْ حُـ٤ذ، أ١ إٔ ححُزحط٢، ٝطشطٌض ػ٠ِ ٓغخػذس حُٔظؼِْ ػ٠ِ حعظـلاٍ ٝ

حُذحكؼ٤ش حلإٗغخ٤ٗش ط٘ٔٞ ػ٠ِ ٗلٞ ٛش٢ٓ لإٗـخص كخؿخص رحص ٓغظٟٞ ٓشطلغ ًلخؿخص طلو٤ن حُزحص ٝحُظ٢ 

 طـؼَ حُلشد ك٢ أػ٠ِ دسؿخص حُ٘نؾ.

 : ٠ٛمؼ إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍذافؼ١خ ٌٍزؼ22ٍُلُس اٌؾىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلافخ:

ٛزح حُلقَ ٓٞمٞع حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ رخػظزخسٙ أكذ  حُٔٞمٞػخص حُٜٔٔش، ك٢ٜ طؼظزش ُوذ ططشه٘خ خلاٍ 

ػ٘قش كؼخٍ ك٢ طلو٤ن حُ٘ـخف حُذسحع٢ ٝطلغ٤ٖ حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش، كخُذحكؼ٤ش اكذٟ ٓزخدة حُظؼِْ حُـ٤ذ أ١ 

ٝطِؼذ دٝسح  ُٜخ دٝس ك٢ ٗـخف ٝع٤ش حُلغٖ ُؼ٤ِٔش حُظذس٣ظ ًٔخ أٜٗخ طؼذ ٝع٤ِش ُظلو٤ن حلأٛذحف حُظؼ٤ٔ٤ِش 

كخعٔخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ك٤غ طذكغ حُٔظؼِْ ٗلٞ حُظؼِْ ٝطذكؼٚ ًزُي ٗلٞ رزٍ ٓض٣ذ ٖٓ حُـٜذ ٝحُٔؼخرشس ك٢ 

 حُظذس٣ظ ٝط٘ل٢ حُؼ٤ِٔخص حُظشر٣ٞش، ُزح ٣٘زـ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ أخذٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخس ػ٘ذ حُظخط٤و ُؼ٤ِٔش

 

 

ٍزؼٌٍُ ٍذافؼ١خٌإٌظش٠بد اٌّفغشح   

 حُ٘ظش٣ش حُغ٤ًِٞش 

سٝطش  -ػٞسٗذح٣ي 

     

ش حُ٘ظش٣ش حُظل٤ِ٤ِ

 كش٣ٝذ

حُ٘ظش٣ش حُٔؼشك٤ش   

٘شع٤ٌــ      

ٗغخ٤ٗش حُ٘ظش٣ش حلإ  

ـِٞٓخعـ   
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 اٌزار١خ ثبٌفؼب١ٌخ اٌؾؼٛس اٌضبٟٔ:اٌفقً 
 ر١ّٙذ:

 ١خ اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خِب٘ -1

 ثجؼل اٌّفب١ُ٘ ػلالخ اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ -2

 ٌٍؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خاٌزؾ١ًٍ اٌزطٛسٞ  -3

 خقبئـ اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ-4

 أ١ّ٘خ اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ -5

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ-6

 أٔٛاع اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ -7

 ِقبدس اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ -8

 ِغز٠ٛبد اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ -9

 اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خأثؼبد -10

 ٔظش٠بد اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ -11

 خلافخ.
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 ر١ّٙذ:

ُْ ٣لظ٠ ر٘ق٤ذ ٝك٤ش ٖٓ حُزلغ ك٢ ػِْ حُ٘لظ ٖٓ خلاٍ حُذسحعخص  ٤شلؼخ٤ُش حُزحطحُؾؼٞس رخُإ ٓٞمٞع 

حُؼشر٤ش ػ٠ِ ػٌظ ٓخ حًظغزظٚ ٝؽخسكض ػ٤ِٚ حُذسحعخص ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حُؼخ٢ُٔ رٞفلٚ ٓئؽش ٛخّ ك٢ طلذ٣ذ 

 حُطخهش حلإٗغخ٤ٗش.

ث٤غ٤خ ك٢ خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش طؼذ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طٔؼَ ٓشًضح سحُؾؼٞس رػ٠ِ إٔ  "ثبٔذٚسا"ٝٛزح ٓخ أًذٙ 

طلذ٣ذ حُطخهش حلإٗغخ٤ٗش ٝطلغ٤شٛخ ٝأٜٗخ طظنٖٔ عِٞى حُٔزخدسس ٝحُٔؼخرشس ُذٟ حُلشد ٝطؼظٔذ ػ٠ِ أكٌخسٙ 

ٝطٞهؼخطٚ حُٔظؼِوش رٜٔخسحطٚ، ٝٓذٟ ًلخ٣ظٜخ ُِظؼخَٓ ر٘ـخف ٓغ طلذ٣خص حُز٤جش ٝحُظشٝف حُٔل٤طش حُظ٢ طئػش 

 ك٢ حُلذع ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخص ٓؼشك٤ش ٝؿذح٤ٗش.

حُؾؼٞس ؼش٣ق ـــُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝخقق٘خ ٛزح حُلقَ ا٠ُ طُِؾؼٞس رخ ك٢ كقِ٘خ ٛزحطشم ــٝعٞف ٗظ

٤ش لؼخُؼٞس رخُُِؾخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش رزؼل حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظل٤َِ حُظطٞس١ حُؾؼٞس رؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝػلاهش ــلرخُ

ٝأٗٞحػٜخ  ٚحَٓ حُٔئػشس ك٤ؼشف ػ٠ِ حُؼٞـٝأ٣نخ حُظ خأ٤ٔٛظٜٝ خحُزحط٤ش، رخلإمخكش ا٠ُ خقخثقٜ

 .خٝٗظش٣خطٜخ ٤ُش حُزحط٤ش ٝأرؼخدٛخُلؼخر حُؾؼٞس ٝٓقخدسٛخ، ًٔخ ٗظطشم ا٠ُ ٓغظ٣ٞخص

 

 بٌفؼب١ٌخ اٌزار١خاٌؾؼٛس ثِب١٘خ  -0

 رؼش٠ف اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ -0-0

لؼخ٤ُش حُزحط٤ش رخخظلاف حُٔـظٔؼخص ٝحُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ، ك٤غ حُؾؼٞس رخُُوذ طؼذدص ٝحخظِلض طؼخس٣ق 

 ًؼ٤شس ُِلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٗزًش ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:ٝسدص طؼخس٣ق 

 ٌغخ: -أ

 لؼخ٤ُش حُزحص ك٢ ٓؼخؿْ حُِـش حُؼشر٤ش ٓذ٤ُُٖٞ:ؽؼٞس ح٣ُلَٔ حُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ ُٔقطِق  

ـؼ٠٘ حُلؼَ حُلغٖ حٌُشّ، ٔـــر٤ش، كخلأٍٝ كؼخٍ رـ٤ٖ ك٢ حُِـش حُؼشخ٣٘ـــرٔؼ٤٤ٖ٘ ٓظزؼخ٤ُش ــــكوذ ٝسدص ًِٔش ك

خٍ دٝحء كؼخٍ، ٝحُلؼخ٤ُش رٔؼ٠٘ ٓخ ــذ ٣ٝوــوخٍ عِطش كؼخُش، حُ٘خؿق ٝحُٔل٤ــٝحُٔئػش ٣ٝٝحُٔؼ٠٘ حُؼخ٢ٗ حُ٘خهذ 

 ٣لذع حُظؤػ٤ش حُٔ٘ظظش ٓ٘ٚ، ٣وخٍ كؼخ٤ُش حٌُِٔش.

٣لَٔ ُلع حُزحص ك٢ ٓؼخؿْ حُِـش حُؼشر٤ش ٓذ٤ُُٖٞ، كوذ ٝسدص ًِٔش حُزحص رٔؼ٤٤ٖ٘ ٓخظِل٤ٖ ك٢ حُِـش 

إٔ ٣ؼِْ ٣ٝخزش ػ٘ٚ، حُؼخ٢ٗ رحص حُؾ٢ء رٔؼ٠٘ ٗلغٚ ٝػ٤٘ٚ  حُؼشر٤ش، كخلأٍٝ حُزحص رٔؼ٠٘ ٓخ ٣قِق

 2228، )ثٓ ٠ؼمٛةلؼخ٤ُش حُزحص ًٕٞ حُؾ٢ء ٣ئد١ ا٠ُ ٗظ٤ـش.رخُ حُؾؼٞس  ٝؿٞٛشٙ، ٣ٌٖٝٔ طؼش٣ق

 (.                                    22،ؿ

 افطلاؽب: -ة

حُلشد ٝحُظ٢ طؼزش ػٖ ٓؼظوذحطٚ ٔٞػش حلأكٌخّ حُقخدسس ػٖ ٢ٛ ٓــ: Bendura (1977)رؼش٠ف ثبٔذٚسا 

كٍٞ هذسطٚ ػ٠ِ حُو٤خّ رغ٤ًِٞخص ٓؼ٤٘ش، ٝٓشٝٗظٚ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُقؼزش ٝحُٔؼوذس ٝطلذ١ 

 حُقؼخد، ٝٓذٟ ٓؼخرشطٚ لإٗـخص حُٜٔخّ حٌُِٔق رٜخ.

ؼ٤ذح ػٖ ؽشٝه ػـوش حُؾـخـ ك٢ هـذسحطٚ ػ٠ِ اٗــخص حُغِٞى ر٢ ٛ:kirsch(0982)رؼش٠ف و١شرؼ 

 .(008ؿ ،2200،) اٌخفبفحُظؼض٣ض.

أ١ أٜٗخ كٌْ حُؾخـ ػ٠ِ ٓذٟ ٗـخكٚ أٝ كؾِٚ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ كخُش ٓؼ٤٘ش، ٝحُؼوش رخعظؼذحدحطٚ ٝهذسحطٚ 

 ٝحعظـلاُٚ ُٜخ ك٢ كَ حُٔؾٌلاص.

رؤٜٗخ ػوش حُلشد حٌُخٓ٘ش ك٢ هذسحطٚ خلاٍ حُٔٞحهق حُـذ٣ذس أٝ حُٔٞحهق رحص حُٔطخُذ  :رؼشف أ٠نب

 .(28ؿ،2016،ُ)ػٍٝ ع٠ٍٛحٌُؼ٤شس.

 ٛزح ٣ؼ٢٘ ٓذٟ ٓؼخرشس حُلشد ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔؾٌلاص ٝرشحػظٚ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق حُٔخظِلش.
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خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ا٠ُ حػظوخد حُلشد ك٢ هذسطٚ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝادحسس أدحءحطٚ ٝحُظلٌْ رٜخ ٣ؾ٤ش ٓقطِق حُؾؼٞس ر

حُٔظؼِْ ٝلا طظذخَ ك٢ طٞهؼخطٚ ٢ٛٝ  ٝطظٜش ٛزٙ حُلخُش ػخدس ك٢ ٓٞحهق ؿذ٣ذس ٣ٞحؿٜٜخ، ك٢ ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش

 (.Bandura 1986)ٓٞحهق ٓؼ٤شس ُِظٞطش.

 ِفَٙٛ اٌزاد ٚ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ : ٠ٛمؼ اٌفشق ث22ٓ١ُغذٚي سلاٌ

 ِفَٙٛ اٌزاد اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ

ٝٓؼظوذحطٚ كٍٞ  كٌْ ٝطوذ٣ش ٣ظؼِن رؤكٌخس حُٔظؼِْ

ًخد٤ٔ٣ش حلأٜٔخص ُٔحٗلـغٚ ٝهذسطـٚ ػ٠ِ حلأدحء 

ٝكٌشطٚ ػٖ هذسطٚ ػ٠ِ طؤد٣ش ٜٓٔش ٓطِٞرش ر٘ـخف، 

ر٘ـخف؛ ٝطنْ طو٣ْٞ حُزحص، ٝكٌْ ػٖ حُوذسس، ػْ 

 ط٤ِٚ حُزحص ُِو٤خّ رخُٜٔٔش طزؼخ ُٜخ ٣ظٞهؼٚ حُٔظؼِْ.

فٞسس ٓظـٔؼش ٣طٞسٛخ حُٔظؼِْ ػٖ رحطٚ ٝأدحثٚ 

ػ٠ِ فٞسس ٝك٤ٜخ ٣قذس كٌْ ٝطوذ٣ش ػخّ ٣ظٜش 

ـلؼخ٤ُش ٝؿذح٤ٗش ٗٝحش أدءحص ؿـغ٤ٔش ٝٓؼـشك٤

ٝحؿظٔخػ٤ش ٝطلذد ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حلأك٤خٕ دٝس ك٢ 

 حُٔـظٔغ ٝحُذسحعش حُٜٔٔش.

 (.020ؿ ،2222 ،)لطبِٟ                                                                     

ـٔؼَ ك٢ ه٘خػخص رحط٤ش ك٢ حُوذسس ػ٠ِ ذ ٖٓ أرؼخد حُؾخق٤ش طظـؼ: رؤٜٗخ ر(0990ؽفبسرشٚ) وّب ػشفٙب

 ػ٠ِ حُٔظطِزخص ٝحُٔؾٌلاص حُقؼزش حُــــــظ٢ طٞحؿٚ حُـــلشد ٖٓ خلاٍ حُظقشكخص حُزحط٤ش.حُظـِذ 

 (.22ؿ،2200،)أؽّذ

ػ٠ِ أٜٗخ ػوش حُؾخـ ك٢ هذسحطٚ خلاٍ حُٔٞحهق  ٤شلؼخ٤ُش حُزحطؽؼٞس حُك٤ؼشف  وّب ػشفٙب أ٠نب اٌؼذي:

ٓغ  حص حُؾخـ ك٢ هٞحٙ حُؾخق٤شحُـذ٣ذس أٝ حُٔٞحهق رحص حُٔطخُذ حٌُؼ٤شس ٝؿ٤ش حُٔؤُٞكش أ٢ٛٝ حػظوخد

غ٤ش حُغِٞى دٕٝ حُٔقخدس أٝ حلأعزخد حلأخشٟ ـلحٌُلخءس ك٢ ط ٠ػِ حُظش٤ًض

                                                      (.      020ؿ،2220،.)اٌؼذيُِظلخإٍ

أٜٗخ ٗظشس حُلشد ُوذسحطٚ حُؾخق٤ش ٤ٌُل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ٓخظِق حُٔٞحهق حُـذ٣ش أ١ حُظؼخَٓ ٓغ ٓخ ٛٞ ؿ٤ش  أ١

 ٓؤُٞف.

حػظوخد حُلشد رٔوذسطٚ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ز حُٔخططخص حُؼو٤ِش حُٔطِٞرش لإٗـخص حُٜذف ٚفٟ رؼشف آخش ٟ٘: 

 .(202ؿ،2200،)إٌِّٟٛ ٚآخشْٚحُٔلذد.

 ذسطٚ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٔخططخص حُٔطِٞرش ُظلو٤ن حلأٛذحف.رٔؼ٠٘ أٜٗخ ط٘زئ حُلشد رو

حلإ٣ٔخٕ روذسحص حُلشد ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ز ٓغخسحص حُؼَٔ حُٔطِٞرش لإٗظخؽ ػشفٙب أٌجشد ثبٔذٚسا ػٍٝ أٔٙب: 

اٗـخصحص ٓؼ٤٘ش، حكظشك أٗٚ ٣ٌٖٔ حعظخذحّ ٓغظٟٞ حٌُلخءس حُزحط٤ش ٓخ ارح ًخٗض حُٜٔٔش عظزذأ ٝٓوذحس حُـٜذ 

 .Dr.k.p. mara. Jumanaلخهٚ ٝٓغظٟٞ حُٔؼخرشس لإًٔخٍ حُٜٔٔش ػ٘ذ ٓٞحؿٜش حُؼوزخصحُز١ ع٤ظْ حٗ

M.K.P25)..) 

ثبٔذٚسا ـذحص حُؾخـ ك٤ٔخ ٣ظؼِن روذسطٚ ػ٠ِ أدحء ٜٓٔش ٓؼ٤٘ش ر٘ـخف ظوـٓؼرؼشف أ٠نب ػٍٝ أٔٙب: 

ـ٤٤ش ــا٠ُ ط٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ٝع٤و سث٤غ٢ ُِغِٞى رخلإمخكش ـــ٣٘ظش ا٠ُ ٓؼظوذحص حُلؼخ٤ُش حُزحط ،(0929)

حُغِٞى، أ١ إٔ حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طئػش ػ٠ِ ٓغخس حُؼَٔ حُز١ ٣ظزؼٚ حُلشد ٝٓوذحس حُـٜذ حُز١ ٣ززُٚ 

 (.Dr Ming Cheng. 2023.p1)رخلإمخكش ا٠ُ ػزخطٚ ك٢ ٓٞحؿٜش حُؼوزخص.

ػ٠ِ حُـٜذ حُز١ خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طظلٌْ ك٢ عِٞى حُلشد ٝطـ٤٤شٙ ٝطئػش أ٣نخ رؾؼٞس حُ أ١ إٔ

 .٣ززُٚ

خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٢ٛ حػظٔخد حلأؽخخؿ ػ٠ِ حُزحص ٝػ٠ِ ٓٞحٛزْٜ حُخخفش لاطخخر رؼل حُؾؼٞس ر كٌشس

 (.Qazi.2011.p57 حعظخذحّ هذسحطْٜ رخٌُخَٓ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ٗظخثؾ ٓلذدس.)ٔلذدس، أٝحُٔزخدسحص حُ
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حُؾخق٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن روذسطٚ ػ٠ِ مزو رؤٜٗخ ٓؼظوذحص حُلشد ٠Plontinke (0998 :)ؼشفٙب ثٍٛٔزه

 حُٔٞحهق ٝحُغ٤طشس ػ٤ِٜخ ك٢ ك٤خطٚ.

رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓؼشك٤ش طظنٖٔ طٞهؼخص ٣ظٌٖٔ حُلشد (: Rogheretal2222 (وزٌه ػشفٙب سٚع١ش ٚآخشْٚ 

 .)022ؿ،2200،.)ع١ّش محمد ٚآخشْٚلذ٣خص حُـذ٣ذسظكَ حُٔــؾٌلاص ٝٓٞحؿــٜش حُ رٔٞؿزٜخ ٖٓ

 بٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ثجؼل اٌّفب١ُ٘:اٌؾؼٛس ثػلالخ  -2

 بٌزاد ِٚفَٙٛ اٌزاد:اٌؾؼٛس ثفؼب١ٌخ  -0 -2

ظزش كـش حُضح٣ٝش ك٢ حُؾخق٤ش، ـّٜٞ حُزحص ػ٠ِ أٗٚ ٣ؼحُظ٢ دحسص كٍٞ ٓٞمٞع ٓلأًذص حُذسحعخص 

ٝأفزق ٓلّٜٞ حُزحص ح٥ٕ رح أ٤ٔٛش رخُـش ٣ٝلظَ ك٢ ٛزٙ حلأ٣خّ ٌٓخٕ حُوِذ ك٢ حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإسؽخد حُ٘لغ٢ 

 ٝك٢ حُؼلاؽ حُٔشًض كٍٞ حُؼ٤َٔ أ١ حُٔشطٌض كٍٞ حُزحص.

ٓلّٜٞ حُزحص رؤٗٚ ط٣ٌٖٞ ٓؼشك٢ ٓ٘ظْ ٓٞكذ ٝٓظؼِن رخُٔذسًخص حُؾؼٞس٣ش (2220) محمد غ٣ُٝ١ٕؼشف

ٞسٙ حُلشد ٣ٝؼظزشٙ طؼش٣لخ ٗلغ٤خ ُزحطٚ، ٣ٝظٌٕٞ ٓلّٜٞ حُزحص ـــُزحص، ٣زِٝحُظقٞسحص ٝحُظو٤٤ٔخص حُخخفش رخ

حُخخسؿ٤ش،  ظِلش ٤ٌُِ٘ٞٗش حُذحخ٤ِش أٝــد ٖٓ حُؼ٘خفش حُٔخرؼخ٤ش حُٔ٘غوش حُٔلذدس حلأحُلشد حُزحط ٖٓ أكٌخس

ٝطؾَٔ ٛزٙ حُؼ٘خفش حُٔذسًخص ٝحُظقٞسحص حُظ٢ طلذد خقخثـ حُزحص ًٔخ طظٜش اؿشحث٤خ ك٢ ٝفق 

 (.02ؿ،2200،.)اٌغجٛسٞحُلشد ُزحطٚ ًٔخ ٣ظقٞسٛخ

 فؼب١ٌخ اٌزاد ٚرمذ٠ش اٌزاد: -2 -2

طوذ٣ش حُزحص ػ٠ِ أٜٗخ حطـخٛخص حُلشد حُؾخِٓش عخُزش ًخٗض أّ ٓٞؿزش ٗلٞ ٗلغٚ،  (0928) سٚصٔجٛسؽ ٣ؼشف

ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ طوذ٣ش حُزحص حُٔشطلغ ٓؼ٘خٙ إٔ حُلشد ٣ؼظزش ٗلغٚ رحص ه٤ٔش ٝأ٤ٔٛش ر٤٘ٔخ طوذ٣ش حُزحص حُٔ٘خلل 

 ٣ؼ٢٘ ػذّ سمخ حُلشد ػٖ ٗلغٚ أٝ سكل ُزحطٚ.

٣ش حُزحص ٣ذٝس كٍٞ كٌْ حُلشد ػ٠ِ ه٤ٔظٚ ر٤٘ٔخ ٓلّٜٞ كؼخ٤ُش حُزحص ا٠ُ إٔ طوذ (2220س )ػجذ اٌمبد٣ٝؾ٤ش

٣ذٝس كٍٞ حػظوخد حُلشد ك٢ هذسحطٚ ػ٠ِ اٗـخص حُلؼَ ك٢ حُٔغظوزَ، ٝإٔ طوذ٣ش حُزحص ٣ؼ٢٘ رخُـٞحٗذ 

ؼذحٕ ٣ش حُزحص حُٞؿذح٤ٗش ٝحُٔؼشك٤ش ٓؼخ، ٝأٓخ كؼخ٤ُش حُزحص ك٢ٜ ؿخُزخ ٓؼشك٤ش، ٝإ طوذ٣ش حُزحص ٝكؼخ٤ُ

غخٛٔخٕ ك٢ ف٤خؿش ٓلّٜٞ حُلشد ػٖ ٗلغٚ، ٝأ٣نخ ٣ئػش ًَ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ ُٔلّٜٞ حُزحص لأٜٗٔخ ٣ ٜٓٔخٕ

رؾٌَ  )رمذ٠ش راد ِشرفغ(ح٥خش، كخلأكشحد حُز٣ٖ ٣ذسًٕٞ أٗلغْٜ ػ٠ِ أْٜٗ رٝ ه٤ٔش ٝٓئػشٕٝ ٝٗخؿلٕٞ

) فؼب١ٌخ راد ػخّ كغٞف ٣ظ٘زؤ ُْٜ رخكظٔخلاص حُ٘ـخف ك٢ حُٜٔخّ ك٤غ إٔ ٛزٙ حلاكظٔخلاص طٌٕٞ ٓشطلؼش 

)رمذ٠ش راد ئعّبٌٟ  ِٕخفل(.  ـشٕٝ أٗلغْٜ أهَ ًلخءس ٝطؤػ٤شح ٝٗـخكخ ٝه٤ٔش٣أُٝجي حُز٣ٖ  ػِٖشرفؼخ( 

 (.09ؿ  ،2208،)و١ٕٛح

 فؼب١ٌخ اٌزاد ٚرؾم١ك اٌزاد: -2-0

رحص حُلشد ٢ٛ ٗظخؽ حُخزشحص حُظ٢ ٣ٔش رٜخ، ٝطو٤٤ْ حُلشد ُزحطٚ ٣ظُٞذ ٖٓ حُقـش طذس٣ـ٤خ ٓغ حُشؿزش ك٢ 

و٤ن حُزحص حُٔؼخ٤ُش حُظ٢ ٣لِْ رٜخ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣غؼ٠ حلإٗغخٕ ا٠ُ طلو٤ن رحص ٝحهؼ٤ش طظٞحءّ ٓغ آٌخ٤ٗخطٚ طل

 ٝخزشحطٚ ٝدسؿش ط٤ٌلٚ ٓغ ر٤جظٚ رذلا ػٖ حُغؼ٢ ُظلو٤ن رحص ٓؼخ٤ُش ؿ٤ش ٝحهؼ٤ش.

ظ٢ طلون ُِؾخـ حعظـلاٍ حلإٌٓخ٤ٗخص حُزحط٤ش حٌُخٓ٘ش طغخػذ ػ٠ِ طط٣ٞش حُزحص حُلو٤و٤ش ا٠ُ طِي حُٞحهؼ٤ش حُ

 (.229ؿ ،2222،) ثطشطحُغلاّ ٝحُٞثخّ ٓغ ٗلغٚ ٝر٤جظٚ.

 ارٕ حُٔوقٞد رظلو٤ن حُزحص ٛٞ ًَ ٓخ ٣غظط٤غ حلإٗغخٕ إٔ ٣ٌٞٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٚ كظ٠ ٣قزق عؼ٤ذح.

 ؼب١ٌخ اٌزار١خ:ٌٍؾؼٛس ثبٌف اٌزؾ١ًٍ اٌزطٛسٞ -0

ٖٓ أؿَ حلأدحء حُ٘خؿق، ٣ٝخظِق  ٞرشٌُِلخءس حُٔطِـلش ُِل٤خس طوذّ أٗـٔخه ظـِإٔ حُلظشحص حُٔخ "ثبٔذٚسا"شٟ ٣

حلأكشحد رؾٌَ ؿٞٛش١ ك٢ حُطش٣وش حُلؼخُش حُظ٢ ٣ذ٣شٕٝ رٜخ ك٤خطْٜ ٝطؾٌَ حُٔؼظوذحص كٍٞ كؼخ٤ُش حُزحص 

 ٓقذسح ٓئػشح خلاٍ دٝسس ك٤خس حُلشد ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػشك لأْٛ حُظطٞسحص حُظ٢ طئػش ٜٓ٘خ:
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 ثبٌغ١بدح اٌؾخق١خ: سٔؾأح اٌؾؼٛ -0-0

٣ُٞذ حُطلَ حُقـ٤ش رذٕٝ أ١ ؽؼٞس رٔلّٜٞ حُزحص، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُزحص طئعظ رطش٣وش حؿظٔخػ٤ش ٖٓ 

خق٤ش ٖٓ ادسحى حُؼلاهخص ـــجش، ٣ٝ٘ظوَ حُؾؼٞس رخُغ٤خدس حُؾــــخلاٍ حُخزشحص حُٔ٘وُٞش رٞحعطش حُز٤

ظخؽ حلأكذحع ا٤ٗشح ا٠ُ ادسحى حُوـذسس ػ٠ِ ــٝأخحُؼشم٤ش ر٤ٖ حلأكذحع ٝكْٜ أعزخد ٝهٞع حلأكذحع 

خ٤ُش حُزحط٤ش، ًٔخ ٣غخْٛ ًَ ٖٓ حًظغخد حُطلَ حُِـش لؼا٠ُ حُؾؼٞس رخُـئد١ ش ك٤ٜخ، ٝٛزح رذٝسٙ ٣ــٝحُٔغخٛٔ

ٝحٌُلاّ، ٝٓؼخِٓش حلأعشس ُِطلَ ًؾخق٤ش ٓغظوِش ك٢ ٗؾؤس حُؾؼٞس رخُغ٤خدس 

 (.22ؿ،2200،)١ٔف١ٓحُؾخق٤ش.

 اٌّقبدس اٌؼبئ١ٍخ ٌٍفؼب١ٌخ اٌزار١خ: -0-2

لا ٣غظط٤ؼٕٞ إٔ ٣ئدٝح رؤٗلغْٜ أؽ٤خء ًؼ٤شس كبٕ حُخزشحص حُ٘خؿٔش ك٢ حُظذسد ػ٠ِ حُظلٌْ حلأهلخٍ 

حُؾخق٢ طٌٕٞ ٜٓٔش ُظ٤ٔ٘ش حٌُلخءس حلاؿظٔخػ٤ش حُٔزٌشس، ك٢ٌِ ٣لقَ حُقـخس ػ٠ِ حُٔؼشكش حُزحط٤ش 

طْٜ حُٔظؼِوش روذسحطْٜ ػ٠ِ طٞع٤غ ٓـخلاص حلأدحء كبْٜٗ ٣طٞسٕٝ ٣ٝؼظزشٕٝ هذسحطْٜ حُـغذ٣ش ًٝلخء

 حلإؿظٔخػ٤ش ُلْٜ ٝادحسس حُٔٞحهق حُؼذ٣ذس حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ ٤ٓٞ٣خ.

إ حلأ٤ُٝخء حُز٣ٖ ٣غظـ٤زٕٞ ُغِٞى أهلخُْٜ ٝحُز٣ٖ ٣ـذٕٝ كشؿ ُلأكؼخٍ حُلؼخُش ٣ٝغٔلٕٞ ُلأهلخٍ رلش٣ش 

حُلشًش ٖٓ أؿَ حلاعظٌؾخف ٣ٝؾـؼٕٞ حلأهلخٍ ػ٠ِ إٔ ٣ـشرٞح حلأٗؾطش حُـذ٣ذس ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ طغ٤َٜ 

خ٤ُش حُزحص ُذٟ أهلخُْٜ، ك٤غ ٣شطزو ٗٔٞ كؼخ٤ُش حُزحص ُذٟ حلاهلخٍ رخُظؼشف ػ٠ِ حٗـخص حُٜٔخّ طط٣ٞش كؼ

 (22ؿ،2202،ثٓ ِش٠غخٝادسحى حُظؤػ٤شحص حُٜخدكش.)

 ارغبع فؼب١ٌخ اٌزاد ِٓ خلاي رأص١شاد عّبػخ اٌشفبق: -0-0 

ش ػٖ هذسحطْٜ، ــــٓؼشكظٚ حُزحط٤ظط٤غ ٖٓ خلاٍ ػلاهظٚ رخلأكشحد ص٣خدس ـــإٔ حُطلَ ٣غ ذٚسا"ــ"ثب٣ٔشٟ 

ك٤غ ٣وذّ حلأكشحد ٗٔخرؽ ُِغِٞى حُلؼخٍ ٝأعخ٤ُذ حُظل٤ٌش، ًٔخ ٤ٔ٣َ حلأهلخٍ ك٢ ػ٤ِٔش حٗظوخء حلأهشحٕ ا٠ُ 

حخظ٤خس حلأكشحد حُز٣ٖ ٣ؾخسًْٜٞٗ حلاٛظٔخٓخص ٝحُو٤ْ حُٔؾظشًش ٝحلأهلخٍ حُز٣ٖ ٣٘ظشٕٝ ا٠ُ أٗلغْٜ ػ٠ِ أْٜٗ 

 كؼخ٤ُش ٓ٘خلنش ر٤ٖ أهشحْٜٗ ٣ٌِٕٝٔٞ ؽؼٞسًح ٓظذ٤ٗخ ُظوذ٣ش حُزحص. ؿ٤ش كخػ٤ِٖ حؿظٔخػ٤خ ٣ظشًٕٞ

 اٌّذسعخ ومٛح ٌغشط اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ: -0-0

طٔؼَ ٝظخثق حُٔذسعش حُٞمغ حلأعخع٢ ُظٜز٣ذ ٝطو٣ٞش حٌُلخءس حُٔؼشك٤ش ُِلشد، ك٤غ "ثبٔذٚسا" كغذ 

صٓش ُٔغخػذطْٜ ػ٠ِ كَ ٜخسحص حلأطؼظزش حٌُٔخٕ حُز١ ٣ز٢٘ ك٤ٚ حلأهلخٍ ًلخءطْٜ حُٔؼشك٤ش ٝحًظغخد حُٔ

حُٔؾٌلاص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ٓغظوزلا، ٝٛزح ٣ـؼِْٜ ٣ظ٤ٌلٕٞ ٓغ ٓـظٔؼْٜ رلؼخ٤ُش، ٝٛزح ٣لذع ٗظ٤ـش ططٞس 

 (.20ؿ ،2200،)١ٔف١ٓحٌُلخءس حُؼو٤ِش ُِطلَ.

طٔظذ ػزش إ حُلشد ٣زذأ ادسحًٚ ُِلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ك٢ ٓشحكَ ٓزٌشس ٖٓ ك٤خطٚ طزذأ ك٢ ٓشكِش حُطلُٞش حُٔزٌشس ٝ

ع٘ٞحص ك٤خطٚ ًِٜخ، كٌِٔخ أدسى حُلشد رؤٗٚ ٣٘خٍ حعظلغخٕ ح٥خش٣ٖ لاع٤ٔخ حُٞحُذ٣ٖ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ٝحلأهشحٕ 

ُغًِٞٚ حلاؿظٔخػ٢ حُ٘خطؾ ٓؼْٜ ًِٔخ ؽؼش رخُو٤ٔش ٝحٌُلخ٣ش ٝحلاػظزحس؛ ك٢ ك٤ٖ إٔ حكظوخس حُلشد ُٜٔخسحص 

 ُلخلاص ُلاٗغلخد ٝحُؾؼٞس رخُٞكذس ٝحُؼضُشحُظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ حُ٘خؿق ٓغ ح٥خش٣ٖ ٣ذكؼٚ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ ح

ٝػذّ حُظوزَ ٝحُؼـض ٝرخُظخ٢ُ طنؼق ٓوخٝٓش حُلشد ك٤ٜ٘خس  طلض ٝهؤس أ١ مـٞه ٗلغ٤ش حلأٓش حُز١ 

 (.029ؿ،2200،)ِؾّٛد ا١ٌٛعف٣٘ؼٌظ عِزخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلإٗـخص ٝحُ٘ـخف ُذ٣ٚ.

ٓٔخ عزن ٗغظ٘ظؾ إٔ حُظل٤َِ حُظطٞس١ ُلؼخ٤ُش حُزحص ٣ٔش ػزش كظشحص ٓظؼذدس ٖٓ ك٤خس حُلشد ٝإٔ ًَ أدحء ٖٓ 

 .ط٣ٌٖٞ ٓؼظوذحص خخفش رٚ ٝكٍٞ رحطٚحلأكشحد ٣خظِق ٖٓ ؽخـ ٥خش؛ ك٤غ ٣ظٌٖٔ ًَ كشد ٖٓ 

 ١خفؼب١ٌخ اٌزارؾؼٛس ثب٠ٌٌٍٛمؼ اٌزؾ١ًٍ اٌزطٛسٞ : 20اٌؾىً سلُ
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 بٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ:اٌؾؼٛس ث خقبئـ -0

إٔ ٛ٘خى خقخثـ ػخٓش ٣ظقق رٜخ حلأكشحد ر١ٝ حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٢ٛٝ طظٔؼَ أعخعخ  (2200)اٌخفبف طشٟ  

 ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ٓـٔٞػش حلأكٌخّ ٝحُٔؼظوذحص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ ٓغظ٣ٞخص حُلشد ٝآٌخ٤ٗخطٚ ٝٓؾخػشٙ.  -

ٝؿٞد هذس ٖٓ حلاعظطخػش عٞحء ًخٗض ك٤ض٣ُٞٞؿ٤ش أٝ ػو٤ِش أٝ ٗلغ٤ش رخلإمخكش ا٠ُ طٞكش حُذحكؼ٤ش ك٢  -

 ق.حُٔٞحه

اٜٗخ لا طشًض كوو ػ٠ِ حُٜٔخسحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُلشد ٌُٖٝ أ٣نخ ػ٠ِ كٌْ حُلشد ػ٠ِ ٓخ ٣غظط٤غ أدحءٙ ٓغ  -

 ٓخ ٣ظٞحكن ُذ٣ٚ ٖٓ ٜٓخسحص.

٢ٛ ٤ُغض عٔش ػخرظش أٝ ٓغظوشس ك٢ حُغِٞى حُؾخق٢ ك٢ٜ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكٌخّ لا طظقَ رٜٔخ ٣غظط٤غ  -

 اٗـخصٙ ٝاٗٔخ ٗظخؽ ُِوذسس حُؾخق٤ش.

كخػ٤ِش حُزحص ٖٓ خلاٍ طلخػَ حُلشد ٓغ حُز٤جش ٝٓغ ح٥خش٣ٖ ًٔخ ط٘ٔٞ رخُظذس٣ذ ٝحًظغخد حُخزشحص  ط٘ٔٞ -

 حُٔخظِلش.

 طشطزو كؼخ٤ُش حُزحص رخُظٞهغ ٝحُظ٘زئ. -

 ،.)اٌخفبفطظلذد كؼخ٤ُش حُزحص رخُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٓؼَ فؼٞرش حُٔٞهق، ٤ًٔش حُـٜذ ٝٓؼخرشس حُلشد -

 (.028ؿ،2200

٤ُغض ؽشه إٔ طظٞكش  "اٌخفبف"ٖٝٓ خلاٍ ٓخ عزن ٗغظ٘ظؾ إٔ ٛزٙ حُخقخثـ حُظ٢ رًشطٜخ حُذًظٞسس 

ؿ٤ٔؼٜخ ػ٘ذ كشد ٓؼ٤ٖ كظ٠ ٗقذس حُلٌْ رؤٕ ُٚ ًلخءس رحط٤ش ػخ٤ُش أٝ ٓ٘خلنش كوذ طظٞكش ك٤ٚ خقخثـ 

م ا٤ُٜخ ٝإٔ دٕٝ حلأخشٟ ٝطٌٕٞ ُذ٣ٚ كخػ٤ِش رحط٤ش ػخ٤ُش كظ٠ أٗٚ هذ ٣ِٔي خقخثـ أخشٟ ُْ ٣ظْ حُظطش

حلأكشحد ر١ٝ حُلخػ٤ِش حُزحط٤ش ٣ؾؼشٕٝ ربٌٓخ٤ٗخطْٜ ٝهذسحطْٜ ٝرٝحطْٜ، ٝروذسحطْٜ ػ٠ِ طـخٝص ؿ٤ٔغ حُؼشحه٤َ 

 ٝحُقؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ٝٛزح ٖٓ أؿَ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُٜذف حُز١ ٣غؼٕٞ ا٤ُٚ.

حُٔ٘خلنش  إٔ ٛ٘خى خقخثـ ٣ظ٤ٔض رٜخ حلأكشحد ُز١ٝ كؼخ٤ُش حُزحص( 0992)ثبٔذٚسا  ك٢ ك٤ٖ رًش

 ٝحُٔشطلؼش ٢ٛٝ :

 اٌّشرفؼخ)ٌذ٠ُٙ ئ٠ّبْ لٛٞ فٟ لذسارُٙ(: ١خفؼب١ٌخ اٌزاراٌؾؼٛس ثبٌخقبئـ رٚٞ  -0 -0

 ٣ظ٤ٔضٕٝ رٔغظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُؼوش رخُ٘لظ. -

 ّقبدس اٌؼبئ١ٍخاٌ

١خٌٍفؼب١ٌخ اٌزار  

 

ار١خ ِٓ خ اٌزفؼب١ٌــٌــغبع ارا

  خلاي رأص١شاد عّبػخ اٌشفبق

 

 ٔؾأح اٌؾؼٛس

 ثبٌغ١بدح اٌؾخق١خ

 

اٌّذسعخ ومٛح 

ٌغشط اٌفؼب١ٌخ 

١خاٌزار  

ٌٍؾؼٛس  ؾ١ًٍ اٌزطٛسٞاٌز

١خٌفؼب١ٌخ اٌزارثب  
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 ُذ٣ْٜ هذس ػخٍ ٖٓ طلَٔ حُٔغئ٤ُٝش. -

 ُذ٣ْٜ ٜٓخسحص حؿظٔخػ٤ش ػخ٤ُش ٝهذسس كخثوش ػ٠ِ حُظٞحفَ ٓغ ح٥خش٣ٖ. -

 ٤ُش ك٢ ٓٞحؿٜش حُؼوزخص حُظ٢ طوخرِْٜ.٣ظٔظؼٕٞ رٔؼخرشس ػخ -

 ُذ٣ْٜ هخهش ػخ٤ُش. -

 ُذ٣ْٜ ٓغظٟٞ هٔٞف ٓشطلغ، كْٜ ٣نؼٕٞ أٛذحكخ فؼزش ٣ِظضٕٓٞ رخُٞفٍٞ ا٤ُٜخ. -

 ٣ظقلٕٞ رخُظلخإٍ. -

 ُذ٣ْٜ حُوذسس ػ٠ِ حُظخط٤و ُِٔغظوزَ. -

 ُذ٣ْٜ حُوذسس ػ٠ِ طلَٔ حُنـٞه. -

 إٌّخفنخ )اٌز٠ٓ ٠ؾىْٛ فٟ لذسارُٙ(: ١خفؼب١ٌخ اٌزاربٌاٌؾؼٛس ثرٚٞ خقبئـ  -0-2

 ٣٘غلزٕٞ ٖٓ حُٜٔخّ حُقؼزش. -

 ٣غظغِٕٔٞ رغشػش. -

 ُذ٣ْٜ هٔٞكخص ٓ٘خلنش. -

 ٣٘ؾـِٕٞ ر٘وخثقْٜ، ٣ُٜٕٝٞٞ حُٜٔخّ حُٔطِٞرش. -

 ٣شًضٕٝ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُلخؽِش. -

 ٣وؼٕٞ رغُٜٞش ملخ٣خ ُلإؿٜخد ٝحلاًظجخد. -

 (.20،22ؿ ؿ،2208 ،) و١ٕٛح٤ُظ ٖٓ حُغَٜ إٔ ٣ٜ٘نٞح ٖٓ حٌُ٘غخص. -

  بٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ:اٌؾؼٛس ثأ١ّ٘خ  -2

طؼذ كؼخ٤ُش حُزحص ػ٠ِ دسؿش ٖٓ حلأ٤ٔٛش ٖٓ ك٤غ طؤػ٤شٛخ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ ؿٞحٗذ حُؾخق٤ش، ٝك٢ ٓٞحؿٜش  -

 ًؼ٤ش ٖٓ حُنـٞه ٝحُٔؾٌلاص حُل٤خط٤ش.

ش حُٔظؼِْ إ كؼخ٤ُش حُزحص طؼذ ٖٓ أْٛ ٤ٌٓخ٤ٗضٓخص حُوٟٞ حُؾخق٤ش ك٤غ أٜٗخ طٔؼَ ٓشًضح ٜٓٔخ ك٢ دحكؼ٤ -

 ُِو٤خّ رؤ١ ػَٔ أٝ ٗؾخه دسحع٢، ك٢ٜ طغخػذ حُظ٤ِٔز ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُنـٞه حلأًخد٤ٔ٣ش.

طؼظزش كؼخ٤ُش حُزحص ػخَٓ ٝهخ٣ش ٖٓ ح٥ػخس حُغِز٤ش حُ٘لغ٤ش ٝحُغ٤ًِٞش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِزطخُش ػ٠ِ حُؾزخد  -

ٔقذس ٝهخ٣ش ٖٓ ًٝؼخَٓ مشٝس١ ٝلاصّ ُلإكغخط رخلاٗظٔخء، ٣ٝئًذ أ٣نخ إٔ كؼخ٤ُش حُزحص طؼَٔ ً

 مـٞه حُؼَٔ ٝحلاكظشحم حُ٘لغ٢.

إ كؼخ٤ُش حُزحص حُؼخٓش ٣ٌٖٔ إٔ طخلق ٖٓ حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ُلأكشحد ٝأًذص رؼل حُذسحعخص ا٠ُ ٝؿٞد  -

 ،2229،.) اٌّؾٕبٚٞٞس حُشمخ ح٢ُٜ٘ٔ ُذ٣ْٜلخع ؽؼـــؼ٤ِٖٔ ٝحسطــُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ح٤ٌُِــش ٤ُِٖٔ حـــحسطزخه ر

 (.00ؿ 

 حسطلخع ٓغظٟٞ حُشمخ ػٖ حُل٤خس.طغخْٛ ك٢  -

 طغخػذ حُظ٤ِٔز ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُنـٞه حلأًخد٤ٔ٣ش حُٔخظِلش. -

 طغخْٛ ك٢ طخل٤ق حُنـٞه ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظٔظغ رقلش ٗلغ٤ش ؿ٤ذس. -

 طغخْٛ ك٢ سكغ ؽؼٞس حُشمخ ح٢ُٜ٘ٔ. -

 طغخْٛ ك٢ سكغ ٝطلغ٤ٖ حلأدحء ح٢ُٜ٘ٔ. -

 (.02ؿ  ،2208،)صس٠جٟظـ٤ذ ك٢ حُؼَٔ. طغخْٛ ك٢ ص٣خدس دسؿش حلاُظضحّ حُٞظ٤ل٢ ٝطخل٤ل ٗغزش حُ -

ٖٝٓ خلاٍ ٓخ عزن ٗغظ٘ظؾ إٔ ُِلؼخ٤ُش حُزحط٤ش أ٤ٔٛش ًز٤شس عٞحء  رخُ٘غزش ُِـخٗذ حلأًخد٢ٔ٣ ك٢ ص٣خدس 

 حُظلق٤َ حُذسحع٢ أٝ ٖٓ ٗخك٤ش حُـخٗذ ح٢ُٜ٘ٔ طؼظزش ٓقذس ٝهخث٢ ٖٓ مـٞه حُؼَٔ ٝحلاكظشحم حُ٘لغ٢.

 ٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ:ثب اٌؾؼٛس  اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ -2
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ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ك٢ كؼخ٤ُش حُزحط٤ش  ٝطغخْٛ ك٢ طؾ٤ٌِٜخ ٣ٌٖٝٔ طوغ٤ٜٔخ ٝطق٤٘لٜخ ا٠ُ ػلاػش  ٛ٘خى ػذد

 ٓـٔٞػخص ٢ٛٝ:

 اٌزأص١شاد اٌؾخق١خ:  -اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ -2-0

 ادسحًخص كؼخ٤ُش حُزحص ُذٟ حُظلا٤ٓز ك٢ ٛزٙ حُٔـٔٞػش ا٠ُ أسرغ ٓئػشحص ؽخق٤ش:

 ٝرُي ٝكوخ ُِٔـخٍ حُ٘لغ٢ ٌَُ ْٜٓ٘.اٌّىزغجخ: اٌّؼشفخ  -أ

 ٢ٛ حُظ٢ طلذد حُظ٘ظ٤ْ حُزحط٢ ُذٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ.ػ١ٍّبد ِب ٚساء اٌّؼشفخ:  -ة

حُظلا٤ٓز حُز٣ٖ ٣شًضٕٝ ػ٠ِ أٛذحف رؼ٤ذس حُٔذٟ أٝ ٣غظخذٕٓٞ ػ٤ِٔخص حُنزو ٓشكِش  ار إالأ٘ذاف:  -ط

ؼخ٤ُش حُزحص ُذ٣ْٜ ٝػ٠ِ حُٔئػشحص ٝػ٠ِ حُٔؼشكش ٓخ ٝسحء حُٔؼشكش ه٤َ ػْٜ٘ أْٜٗ ٣ؼظٔذٝح ػ٠ِ ادسحى ك

 حُٔ٘ظٔش رحط٤خ.

 ،2202،.) ثٓ ِش٠غخٝطؾَٔ هِن حُلشد ٝدحكؼ٤ش ٓغظٟٞ هٔٞكٚ ٝأٛذحكٚ حُؾخق٤شاٌّإصشاد اٌزار١خ:  -د

 (.20،20ؿ ؿ

 اٌزأص١شاد اٌغٍٛو١خ: -اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ -2 -2

 ٝطؾَٔ ػلاع ٓشحكَ:

 حُلشد ُزحطٚ هذ طٔذٙ رٔؼِٞٓخص ػٖ ٓذٟ طوذٓٚ ٗلٞ اٗـخص أكذ حلأٛذحف.: ار إٔ ٓلاكظش ِلاؽظخ اٌزاد -أ

ٝطؼ٢٘ حعظـخرش حُظلا٤ٓز حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓوخسٗش ٓ٘ظٔش لأدحثْٜ ٓغ حلأٛذحف اٌؾىُ ػٍٝ اٌزاد:  -ة

 حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ٝٛزح ٣ؼظٔذ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُزحص ٝطش٤ًذ حُٜذف.

 : سد فؼً اٌزاد اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ صلاس سدٚد ٟ٘ -ط

 سدٝد حلأكؼخٍ حُغ٤ًِٞش ٝك٤ٜخ ٣ظْ حُزلغ ػٖ حلاعظـخرش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُ٘ٞػ٤ش. -

 سدٝد حلأكؼخٍ حُزحط٤ش حُؾخق٤ش ٝك٤ٜخ ٣ظْ حُزلغ ػٔخ ٣شكغ ٖٓ حعظشحط٤ـ٤ظْٜ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ. -

ؿ ،2229 ،)سفؼخؼ٤ِٔش حُظؼِْ.ــ٤ز ػٖ أٗغــذ حُظــشٝف ُٓسدٝد حلأكؼخٍ حُزحط٤ش حُزـ٤ـج٤ش ٝك٤ٜخ ٣زلغ حُظلا

 (.008،002ؿ

 اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ: -اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ -0 -2

إٔ ٛ٘خى ػٞحَٓ ر٤ج٤ش ٓئػشس رلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٖٓ خلاٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ  "ثبٔذٚسا"ك٢ ٛزٙ حُٔـٔٞػش ٣زًش 

ٝحُقٞس حُٔخظِلش، ٝطـ٤٤ش ادسحى حُٔظؼِْ ُلؼخ٤ُش رحطٚ ٓئًذح ػ٠ِ حُٞعخثَ حُٔشث٤ش ٜٝٓ٘خ   ٓٞمٞع حُ٘ٔزؿش

حُظِلخص، ٝإٔ طؤػ٤ش حُ٘ٔزؿش حُشٓض٣ش ٣ٌٕٞ ُٜخ أػش ًز٤ش ػ٠ِ حػظوخدحص حُلؼخ٤ُش رغزذ حلاعظشؿخع حُٔؼشك٢ 

 ٝإٔ ٛ٘خى خقخثـ ٓظؼِوش رخُ٘ٔٞرؽ ُٜٝخ طؤػ٤ش ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُزحص ٢ٛٝ:

ٝطوّٞ ػ٠ِ خقخثـ ٓلذدس ٓؼَ: حُـ٘ظ، ٝحُؼٔش، ٝحُٔغظ٣ٞخص حُظشر٣ٞش ٝحُٔظـ٤شحص اٌزؾبثٗ: خبف١خ  -أ

 حُطز٤ؼ٤ش

ـٔٞرؽ ٝحكذ ذدس ٖٓ حُٜٔخسس أكنــَ ٖٓ ػشك ٗـــخرؽ ٓظؼـؼ٢٘ ػشك ٗٔٝطخبف١خ فٟ إٌّٛرط:  -ة

 (.092ؿ ،2200،ؽشادلخ ،)ؽّبدٔخكوو، ٝرخُظخ٢ُ طؤػ٤شٛخ أهٟٞ ك٢ سكغ حلاػظوخد ك٢ كؼخ٤ُش حُزحص.

ٝٓٔخ عزن ٗغظ٘ظؾ إٔ كؼخ٤ُش حُزحص طظؤػش رؼذس ػٞحَٓ ٝٛزٙ حُؼٞحَٓ ُٜخ طؤػ٤ش ًز٤ش ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُؾخق٤ش 

 ٌَُ كشد ٝطخظِق أ٣نخ رخخظلاف حلأكشحد ٝحُٔئػشحص.

 بٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ:اٌؾؼٛس ثأٔٛاع  -2

 ٣ٌٖٔ طق٤٘ق كؼخ٤ُش حُزحص ا٠ُ ػذس أٗٞحع ٜٓ٘خ:

 فؼب١ٌخ اٌزاد اٌم١ِٛخ: -2-0

ٔخػ٢ طشطزو رؤكذحع لا ٣غظط٤غ حلأكشحد حُغ٤طشس ػ٤ِٜخ ٓؼَ حٗظؾخس طؤػ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش، ٝحُظـ٤ش حلاؿظ

 ـَٔ ػ٠ِ اًغخرْٜ أكٌخس ٝٓؼظوذحص ػٖ أٗلغْٜ رخػظزخسْٛ أفلخد ه٤ٓٞش ٝحكذس أٝ رِذ ٝحكذ.حُغش٣غ، طؼ
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 فؼب١ٌخ اٌزاد اٌغّبػ١خ: -2 -2

 ؿٔخػ٢ ُظلو٤ن حُٔطِٞد ٜٓ٘خ. ٓـٔٞػش طئٖٓ روذسحطٜخ طؼَٔ ك٢ ٗظخّ

 فؼب١ٌخ اٌزاد اٌؼبِخ: -2-0

هذسس حُلشد ػ٠ِ أدحء حُغِٞى حُز١ ٣لون ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٝٓشؿٞرش ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، ٝحُظلٌْ ك٢ حُنـٞه 

حُل٤خط٤ش حُظ٢ طئػش ػ٠ِ عِٞى حلأكشحد ٝافذحس حُظٞهؼخص حُزحط٤ش ٤ًل٤ش أدحثٚ ُِٜٔخّ ٝحلأٗؾطش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

 رخُـٜش ٝحُ٘ؾخه ٝحُٔؼخرشس حُلاصٓش ُظلو٤ن حُؼَٔ حُٔشحد حُو٤خّ رٚ.ٝحُظ٘زئ 

 فؼب١ٌخ اٌزاد اٌخبفخ:  - 2-0

أكٌخّ حلأكشحد حُخخفش ٝحُٔشطزطش روذسطْٜ ػ٠ِ أدحء ٜٓٔش ٓلذدس ك٢ ٗؾخه ٓلذد ٓؼَ: حُش٣خم٤خص 

 (.022ؿ  ،2202 ،)الإػشاة، اٌزؼج١ش(.)سٚث١جٟأٝ ك٢ حُِـش حُؼشر٤ش  )الأؽىبي إٌٙذع١خ(

 فؼب١ٌخ اٌزاد الأوبد١ّ٠خ: -2 -2

طؾ٤ش كؼخ٤ُش حُزحص حلأًخد٤ٔ٣ش ا٠ُ ادسحى حُلشد ُوذسطٚ ػ٠ِ أدحء حُٜٔخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔغظ٣ٞخص سؿٞد ك٤ٜخ، أ١ 

أٜٗخ طؼ٢٘ هذسس حُؾخـ حُلؼ٤ِش ك٢ ٓٞمٞػخص حُذسحعش حُٔظ٘ٞػش دحخَ حُلقَ حُذسحع٢ ٢ٛٝ طظؤػش رؼذد 

لقَ حُذسحع٢ ٝػٔش حُذحسع٤ٖ ٝٓغظٟٞ حلاعظؼذحد حلأًخد٢ٔ٣ ُِظلق٤َ ٖٓ حُٔظـ٤شحص ٗزًش ٜٓ٘خ كـْ حُ

 (.020ؿ ،2220،.) فؾشاٚٞحُذسحع٢

 ٖٝٓ خلاٍ ٓخ عزن ٗغظ٘ظؾ إٔ ُِلؼخ٤ُش حُزحط٤ش أٗٞحع ٓخظِلش طخظِق رخخظلاف أكشحدٛخ ٝأدحثْٜ ٝهذسحطْٜ.

 ١خفؼب١ٌخ اٌزاراٌؾؼٛس ثب٠ٌٛمؼ أٔٛاع : 20لُاٌؾىً س

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ:اٌؾؼٛس ث ِقبدس -8

 ٢ٛٝ: (0922ثبٔذٚسا )ٛ٘خى أسرؼش ٓقخدس ُِلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ًٔخ حهظشكٚ 

 الإٔغبصاد الأدائ١خ: -8-0

حلأًؼش طؤػ٤شح ك٢ كؼخ٤ُش حُزحص ُذٟ حُلشد، لأٗٚ ٣ؼظٔذ أعخعخ ػ٠ِ حُخزشحص حُظ٢  ٣ٝٔؼَ حُٔقذس

ـخص حُلؼخ٤ُش ر٤٘ٔخ حلإخلخم ٝطؤػ٤ش حلإخلخم ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش حُؾخق٤ش ٣ؼظٔذ ـخف ػخدس ٣شكغ طٞهؼـ٣ٔظٌِٜخ، كخُ٘

ؼخ٤ُش حُزحص ٣وٞد ا٠ُ حُظؼ٤ْٔ ك٢ ــؼض٣ض ككخُش حلإخـلخم، ٝطك٢  ؿضث٤خ ػ٠ِ حُٞهض ٝحُؾٌَ ح٢ٌُِ ُِخزشحص

 ض ٝلا كؼخ٤ُش حُؾخق٤شـــــؼٕٞ ك٢ رٝحطْٜ ٖٓ خلاٍ حٌُٟ ٝخخفش ك٢ أدحء حُز٣ٖ ٣ؾحُٔٞحهق حلأخش

ٝحلإٗـخصحص حلأدحث٤ش ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ رؼذس هشم ٖٓ خلاٍ حُظـز٣ش حُٔؾظشًش ك٤غ طؼَٔ ػ٠ِ طؼض٣ض حلإكغخط 

 (.09ؿ ،2202 ،) أثٛػطب٤ش ُذٟ حُلشد.رخُلؼخ٤ُش حُزحط

فؼب١ٌخ ثبٌ اٌؾؼٛس  أٔٛاع

١خاٌزار  

 

كؼخ٤ُش حُزحص 

 حلأًخد٤ٔ٣ش 

 

 كؼخ٤ُش حُزحص

حُؼخٓش    

 

كؼخ٤ُش حُزحص 

 حُخخفش 

 

كؼخ٤ُش حُزحص 

 حُـٔخػ٤ش 

 

كؼخ٤ُش حُزحص 

 حُو٤ٓٞش 
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طؼ٢٘ حلإٗـخصحص حلأدحث٤ش رخزشحص ٝطـخسد حُلشد حُؾخق٤ش أٝ حُلخؽِش ٝرٔخ إٔ اٗـخصحص حلأدحء ٢ٛ حُٔقذس 

حلأًؼش طؤػ٤شح ُذٟ حُلشد كلخلاص حُ٘ـخف طؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس ٝسكغ طٞهؼخص حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش أٓخ حلإخلخهخص 

 رُي. حُٔظٌشسس كظؼَٔ ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ

 اٌخجشاد اٌجذ٠ٍخ: -2 -8

٣ؾ٤ش ٛزح حُٔقذس ا٠ُ حُخزشحص ؿ٤ش حُٔزخؽشس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لقَ ػ٤ِٜخ حُلشد كشإ٣ش أدحء ح٥خش٣ٖ 

ُلأٗؾطش ٝحُٜٔخّ حُقؼزش ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ طٞهؼخص ٓشطلؼش ٓغ حُٔلاكظش حُـ٤ذس أٝ حُٔشًضس ٝحُشؿزش ك٢ 

" ٚرؼٕٟ قذس" حُظؼِْ رخُ٘ٔٞرؽ ٝٓلاكظش ح٥خش٣ٖحُظلغٖ ٝحُٔؼخرشس ٓغ حُٔـٜٞد، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛزح حُٔ

، ار إٔ ٓؾخٛذس ح٥خش٣ٖ ْٝٛ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ حُظٜذ٣ذحص ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣٘ـلٕٞ ك٢ إٌّزعخ أٚ اٌزؼٍُ ثبٌّلاؽظخ

حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝك٢ حُظـِذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣خِن حُظٞهؼخص ُذٟ حُٔلاكظ٤ٖ، ٖٓ أْٜٗ ع٤ٌٕٞٗٞ هخدس٣ٖ 

ك٢ حلأدحء ؽش٣طش إٔ ٣ٌؼلٞح ٖٓ ؿٜٞدْٛ ٝإٔ ٣ٞحفِٞح ك٢ رزُٜخ، ًٔخ إٔ ػ٠ِ طلو٤ن رؼل حُظلغٖ 

ٓلاكظش ح٥خش٣ٖ ْٝٛ ٣ززُٕٞ ؿٜٞد ًز٤شس ك٢ ٜٓٔش ٓؼ٤٘ش، ٖٝٓ ػْ ٣لؾِٕٞ ك٢ أدحثٜخ طؼَٔ ػ٠ِ حُظو٤َِ 

 (.020ؿ،2200،.) اٌخفبفٖٓ أكٌخّ حُٔلاكظ٤ٖ كٍٞ كخػ٤ِظْٜ ٝط٘وـ ؿٜٞدْٛ

٥خش٣ٖ أٝ ٓخ ٣ؼشف رخُظؼِْ زشحص حُزذ٣ِش ٖٓ خلاٍ ٓلاكظش حأ١ إٔ حُلشد ٣ٌٖٔ إٔ ٣لقَ ػ٠ِ حُخ

أٝ حُظؼِْ رخُٔلاكظش، ار إٔ ٓلاكظش ح٥خش٣ٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ حُخزشحص حُقؼزش ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣٘ـلٕٞ  ؿشذرخُ٘ٔ

ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣خِن طٞهؼخص ُذٟ حُٔلاكظ٤ٖ أْٜٗ ع٤٘ـلٕٞ ، ًٔخ إٔ ٓلاكظش ح٥خش٣ٖ 

ٔلاكظ٤ٖ ٝط٘وـ ٖٓ ٣ززُٕٞ ؿٜٞدحً ًز٤شس ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣لؾِٕٞ ك٢ أدحثٜخ طؼَٔ ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ كؼخ٤ُش حُ

 ؿٜٞدْٛ.

 اٌمٕبػبد الاعزّبػ١خ: -0 -8

طظقَ حُو٘خػخص حلاؿظٔخػ٤ش رخُظؾـ٤غ، ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤ش ه١ٞ كٔؼظْ حُ٘خط ٣ظزًشٕٝ ػ٘ذٓخ 

ه٤َ ُْٜ ؽ٤جخ ؿ٤ش ًؼ٤شح ٖٓ ػوظْٜ، كل٤غ حُو٘خػخص حلإ٣ـخر٤ش طض٣ذ حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش، طئد١ حُغِز٤ش ٜٓ٘خ ا٠ُ 

 حلأعَٜ ػخدس خلل حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش لأكذْٛ ٓٔخ ٛٞ حُلخٍ ػ٘ذ ٓلخُٝش ص٣خدطٜخ.حُ٘وقخٕ، ٖٝٓ 

٣ٌٖٝٔ ُِٔؼِْ إٔ ٣غظخذّ ػذدح ٖٓ حلإؿشحءحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلغٖ ٖٓ ٓؾخػش ٗلٞ طط٣ٞش كؼخ٤ُش رحط٤ش 

 ا٣ـخر٤ش ٖٓ خلاٍ حُظخ٢ُ:

 هٔؤٗش حُظلا٤ٓز ٝحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أْٜٗ ٣غظط٤ؼٕٞ إٔ ٣ٌٞٗٞح طلا٤ٓز ٗخؿل٤ٖ. -

طط٣ٞش ٜٓخسس حُظل٤ٌش حُظؼض٣ض١ رقٞص ػخٍ ٓؼَ إٔ ٣وٍٞ حُظ٤ِٔز ُ٘لغٚ أعظط٤غ إٔ أٗـق ٝأٗـض رذسؿش  -

 ػخ٤ُش.

حُظلذع ُِزحص ٣ٝظنٖٔ ػزخسحص ٓؼَ أٗخ أعظط٤غ طلو٤ن حلإؿخرش حُقل٤لش ار كٌشص  -

 (.82ؿ،2202،.)ؽغبةرٜخ

 اٌؼٛاًِ اٌفغ١ٌٛٛع١خ: -0 -8

رؤٜٗخ طٔؼَ حُٔقذس حلأخ٤ش ُِلٌْ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُزحص، ٣ٝق٤ش ا٠ُ حُؼٞحَٓ  (0992ا)ثبٔذٚس أؽخس ا٤ُٜخ

حُذحخ٤ِش حُظ٢ طلذد ُِلشد ٓخ ارح ًخٕ ٣غظط٤غ طلو٤ن أٛذحكٚ أٝ لا، ٝرُي ٓغ حلأخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس رؼل 

حُؼٞحَٓ حلأخشٟ ٓؼَ حُوذسس حُٔذسًش ُِ٘ٔٞرؽ ٝحُزحص، ٝفؼٞرش حُٜٔٔش ٝحُٔـٜٞد حُز١ ٣لظخؿٚ حُلشد 

  (.022ؿ ،2202،)سٚث١جُٟٔغخػذحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٣لظخؿٜخ ُلأدحء.ٝح

ـــغ٤ش لا قخدس سث٤ٌٕٓٞ ٖٓ أسرؼش ــ٤ش طظُزحطـخ٤ُش حؼحُل حُؾؼٞس  ـظ٘ظؾ إٔ ٓقخدسٖٓ خلاٍ ٓخ عزن ٗغ

أٝ ـؾٌِش زٜخ حُؾخـ ٓؼَ هذسطٚ ػ٠ِ كَ ٓـ٣ٌٔــٖ طـ٤٤شٛخ، كٖٔ خلاٍ حُخزشحص حُٔزخؽشس حُظ٢ ٣ٌظغ

ـؼشك ُٚ، ٖٓ خلاٍ حُـٜذ حُز١ رـذُٚ ك٢ حُظـٞفَ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ، ٝحُخزشحص حُـ٤ش حُظٞفَ ُلَ ٓٞهق ط
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ٓزخؽشس ًخُظؼِْ ٝحُٔلاكظش ٝحلاه٘خع ٖٓ هشف ح٥خش٣ٖ ٖٝٓ هشف حلأكشحد حُٔٞػٞم رْٜ، ٝرخلإمخكش ا٠ُ 

 حُخزشحص حلاٗلؼخ٤ُش ٝحُظ٢ طِؼذ دٝسح ٜٓٔخ ُٜٝخ أػش ًز٤ش ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُزحص.

 فؼب١ٌخ اٌزار١خاٌؾؼٛس ثبٌِقبدس : ٠ٛمؼ 22اٌؾىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :بٌفؼب١ٌخ اٌزار١خث اٌؾؼٛس ِغز٠ٛبد رأص١ش -9

 ػ٠ِ أسرؼش ػ٤ِٔخص أعخع٤ش ٢ٛ:" (0998) " أٌجشد ثبٔذٚساطئػش حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش كغذ

 اٌغ١شٚساد اٌّؼشف١خ: -0 -9

٣ظْ طز٢٘ حُغ٤ًِٞخص رخُ٘ظش ا٠ُ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼشك٢ حُز١ ٣ذٓؾ طو٤٤ْ حلأٛذحف كخلأعخ٤ُذ حُغ٤ًِٞش ط٘ظ٤ْ أ٢ُٝ 

 ك٢ حُظل٤ٌش.

 اٌغ١شٚساد اٌذافؼ١خ: -2 -9

ُلؼخ٤ُش دٝسح ٓظظخ٤ُخ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُزحط٢ ُِذحكؼ٤ش ٝطؾَٔ حُوذسس ػ٠ِ ٓٔخسعش حُظؤػ٤ش حُزحط٢ طِؼذ حػظوخدحص ح

رخلأٛذحف ٝحُظلذ٣خص ٝطو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش )آ٤ُش ٓؼشك٤ش ٜٓٔش ُِذحكؼ٤ش( ، ًٔخ طغٔق ًزُي رخُظ٘زئ 

 (.028ؿ،2209،.) ثٛعشادحرٔغظ٣ٞخص حلأدحء حُلاكوش ٝ رخُظخ٢ُ طؼض٣ض حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش

 اٌغ١شٚساد الأفؼب١ٌخ: -0 -9

ـ٢ طؼظشمْٜ، ٝٓخ حؿٜش حُٔٞحهق حُقؼزش حُظْٜ ػ٠ِ ٓٞزحط٤ش ُلأكشحد ك٢ هذسحطـؼظوذحص حُلؼخ٤ُش حُطئػش ٓ

٣٘ـْ ػٜ٘خ ٖٓ حُنـٞه حُٔئد٣ش ُِوِن ٝحلاًظجخد، ار طٔخسط ادسحى حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش طلٌٔخ أػ٠ِ ٖٓ حُٔلٞس 

غظٟٞ ٛزح حُوِن ربدحسى حُٔٞحؿٜش حُلؼخُش كلغذ، ش ٓسس حُوِن، ٝلا ٣ظؤػاػخ حُشث٤غ٢ حُز١ طِؼزٚ حُنـٞه ك٢

 ٝاٗٔخ ربدسحى حٌُلخءس ك٢ حُظل٤ٌش حُٔئد١ ُِوِن.

 اٌغ١شٚساد الأزمبئ١خ: -0 -9

كخلأكشحد حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ٓغظ٣ٞخص ٓشطلؼش ٖٓ حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٣ظـٔؼٕٞ ا٠ُ حخظ٤خس حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ؾؼشٕٝ رٜخ 

. ٝحلإٗـخص، دٕٝ طـ٘ذ حلاعظلخدس ٝط٤ٔ٘ش حٌُلخءحص ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حلاخظ٤خسحصروذس ٖٓ حُؼوش 

 (.02ؿ،2202،)ثٛلقبسح

 حُظ٢ـْٜ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔٞحهق حُقؼزش ؼخ٤ُش حُزحط٤ش ُلأكشحد ك٢ هذسحطــؼظوذحص حُلٓطئػش  ٓٔخ عزن ٗغظ٘ظؾ إٔ

طؼظشمْٜ، ٝٓخ ٣٘ـْ ػٜ٘خ ٖٓ حُنـٞه حُٔئد٣ش ُِوِن ٝحلاًظجخد، ار طٔخسط ادسحى حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش طلٌٔخ 

 اٌخجشاد اٌجذ٠ٍخ

 اٌمٕبػبد الإعزّبػ١خ

 ِقبدس اٌؾؼٛس اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ 

أؽىبَ اٌؾؼٛس  

 اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ

 الإٔغبصاد الأدائ١خ

 الأداء اٌؼٛاًِ اٌف١غ١ٌٛٛع١خ
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أػ٠ِ ٖٓ حُٔلٞس حُشث٤غ٢ حُز١ طِؼزٚ حُنـٞه ك٢ اػخسس حُوِن، ٝلا ٣ظؤػش ٓـغظٟٞ ٛزح حُوِن ربدحسى 

 حُٔٞحؿٜش حُلؼخُش كلغذ، ٝاٗٔخ ربدسحى حٌُلخءس ك٢ حُظل٤ٌش حُٔئد١ ُِوِن.

 

 :بٌفؼب١ٌخ اٌزار١خاٌؾؼٛس ثِغز٠ٛبد  : ٠ٛمؼ22اٌؾىً سلُ

 

 

 

 

 

 

   

 

                                               

        

 بٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ:ث اٌؾؼٛس أثؼبد -02

 لذسح اٌفؼب١ٌخ: -0 -02

٣خظِق ٛزح حُؼخَٓ طزؼخ ُطز٤ؼش أٝ فؼٞرش حُٔٞهق ٝطظنق هذسس حُلؼخ٤ُش رقٞسس أًزش ػ٘ذٓخ طٌٕٞ حُٜٔخّ 

ٓشطزش ٝكن ُٔغظٟٞ حُقؼٞرش ٝحلاخظلاكخص ر٤ٖ حلأكشحد ك٢ طٞهؼخص حُلؼخ٤ُش،  ٣ٌٖٝٔ طلذ٣ذ رُي رخُٜٔخّ 

لأدحء حُؾخم ٣ٝزًش حُزغ٤طش حُٔظؾخرٜش ٝٓظٞعطش حُظؼو٤ذ ٌُٜٝ٘خ ػ٠ِ حلأؿِذ طظطِذ ٓغظٟٞ ٖٓ ح

ك٢ ٛزح حُقذد إٔ هز٤ؼش حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُلؼخ٤ُش حُؾخق٤ش ٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٤ِٜخ رٔخظِق "ثبٔذٚسا" 

حُٞعخثَ، ًٔغظٟٞ حلإخلخم ٝرزٍ حُـٜذ ٝحُذهش، ٝحلإٗظخؿ٤ش، ٝحُظٜذ٣ذ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُزحط٢ حُٔطِٞد ػلاٝس ػ٠ِ 

َ رؼ٤٘ٚ  رطش٣وش ٓ٘ظٔش ٝٓٞؿٜش ٝٓـخرٜش ُٔخظِق حُظ٘ظ٤ْ حُزحط٢ ٌٝٛزح ُْ ٣ؼذ حلأٓش ٓـشد اٗـخص ػٔ

 .(002ؿ ،2208،.)ثٛؽ١ٕخكخلاص حُؼذٍٝ ػٖ حلأدحء

 اٌؼ١ِّٛخ: -2 -02

ٝطؼ٢٘ حٗظوخٍ طٞهؼخص حُلؼخ٤ُش ا٠ُ ٓٞحهق ٓظؾخرٜش، كـخُزخ ٓخ ٣ؼْٔ حلأكشحد اكغخعْٜ رخُلؼخ٤ُش ك٢ حُٔٞحهق 

إٔ حُؼ٤ٓٞٔش طلذد ٖٓ خلاٍ  "ثبٔذٚسا"د ٣ئًذ حُٔظؾخرٜش ُِٔٞحهق حُظ٢ لا ٣ظؼشمٕٞ ُٜخ، ٝك٢ ٛزح حُقذ

ٓـخلاص حلأٗؾطش حُٔظغؼش ك٢ ٓوخرَ حُلخلاص حُٔلذدس، ٝأٜٗخ طخظِق ٝكوخ ُؼذد ٖٓ حلأرؼخد طظٔؼَ ك٢ دسؿش 

ٝحُٞؿذح٤ٗش، ٖٝٓ  ٤شــحُوذسحص حُغ٤ًِٞش، حُٔؼشكم حُظ٢ طؼزش رٜخ ػٖ حلإٌٓخٗخص أٝؾطش ٝحُطشــطؾخرٚ حلأٗ

حُٞمؼ٤ش ُِٔٞحهق، ٝخقخثـ حُؾخـ حُٔظؼِوش رخُغِٞى خلاٍ حُظلغ٤شحص 

 (.200ؿ،2222،.)اٌّضٚعحُٔٞؿٚ

 اٌمٛح: -02-0

٣ٝظلذد رؼذ حُوٞس  ك٢ خزشس حُلشد ٝٓذٟ ٓلاءٓظٜخ ُِٔٞهق، كخُلشد حُز١ ٣ٔظِي طٞهؼخص ٓشطلؼش ٣ٌٔ٘ٚ 

ٝحُٔٞحهق حُقؼزش حُوخدٓش  حلاؿظٜخد ٝحلإفشحس ك٢ حُؼَٔ ٝرزٍ أهق٠ هخهخطٚ ك٢ ٓٞحؿٜش حُخزشحص حُلاكوش 

ًٔخ إٔ حُؾؼٞس روٞس كؼخ٤ُش حُزحص طٌٖٔ حُلشد ٖٓ حخظ٤خس حلأٗؾطش حُظ٢ ٣٘ـضٛخ 

 (.088ؿ،2200،)ؽّبدٔخر٘ـخف.

اد اٌغ١شٚس

 اٌّؼشف١خ

ِغز٠ٛبد اٌؾؼٛس 

 اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ

 ساداٌغ١شٚ

 اٌذافؼ١خ

 اداٌغ١شٚس

لأفؼب١ٌخا  

 اداٌغ١شٚس

ٔزمبئ١خالا  
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٢ٛ ػزخسس ػٖ أرؼخد  )لذسح اٌفؼب١ٌخ، اٌؼ١ِّٛخ، اٌمٛح(لؼخ٤ُش حُزحص حُؾؼٞس رخُٝٓٔخ عزن ٗغظ٘ظؾ إٔ أرؼخد 

أعخع٤ش ٝػخٓش ُِلؼخ٤ُش حُزحط٤ش، ك٤غ إٔ ٝؿٞدٛخ ٝدسؿخطٜخ طخظِق ٖٓ كجش ا٠ُ كجش أخشٟ ٖٝٓ كشد ا٠ُ 

 آخش.

 اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ اٌؾؼٛس : ٠ٛمؼ أثؼبد22اٌؾىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 بٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ:ث اٌؾؼٛس ٔظش٠بد -00

 :Banduraٔظش٠خ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ  -00-0

   Congitive thearyطؼظزش حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٖٓ حٌُٔٞٗخص حُٜٔٔش ُِ٘ظش٣ش  حُٔؼشك٤ش حلإؿظٔخػ٤ش 

  social ُِزخكغ (Bandura)  َٝحُظ٢ حكظشمض إٔ عِٞى حُلشد ٝحُز٤جش ٝحُؼٞحَٓ حلإؿظٔخػ٤ش طظذحخ

٣ظلذد طزخد٤ُخ رظلخػَ ػلاع ٓئػشحص ٢ٛ  Banduraرذسؿش ًز٤شس، كخُغِٞى حلإٗغخ٢ٗ ك٢ مٞء ٗظش٣ش

 )ّٔٛرط اٌؾز١ّخ، ٝأهِن ػ٠ِ ٛزٙ حُٔئػشحص )اٌؼٛاًِ اٌزار١خ، اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ(

 ، ٝهزوخ ُٜزح كبٕ حُٔظؼِْ ٣لظخؽ ا٠ُ ٛزٙ حُؼٞحَٓ حُٔظلخػِش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: اٌزجبد١ٌخ(

 ػ٠ِ ٓؼظوذحص حُلشد كٍٞ هذسحطٚ ٝحطـخٛخطٚ. اٌؼٛاًِ اٌؾخق١خ: -

 كظظنٖٔ ٓـٔٞػش حلإعظـخرخص حُقخدسس ػٖ حُلشد ك٢ ٓٞهق ٓخ. اٌؼٛاًِ اٌغٍٛو١خ: -

ٜخ ٖٓ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ حُطلَ ْٜٝٓ٘ ح٥رخء ٝحُٔؼِٕٔٞ ـطــؾَٔ حلأدٝحس حُظ٢ ٣وّٞ ر اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ: -

ٛٞ كٌشس حُلظ٤ٔش حُٔظزخدُش ر٤ٖ ٛزٙ  "ثبٔذٚسا"ٝحلأهشحٕ، ٣ؼ٢٘ رُي إٔ أعخط ٗظش٣ش حُظؼِْ حُٔؼشك٢ ػ٘ذ 

 (. 22ؿ،2222،.)عؼٛدٞحُؼٞحَٓ

 :ثبٔذٚسا"" اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ٔظش٠خ الافزشامبد ٚاٌّؾذداد -أ

٣ٔظِي حلأكشحد حُوذسس ػ٠ِ ػَٔ حُشٓٞص ٝحُظ٢ طغٔق ربٗؾخء ٗٔخرؽ دحخ٤ِش ُِظلون ٜٓ٘خ، ٝطط٣ٞش  -

ٓـٔٞػش ٓزظٌشس ٖٓ حلأكؼخٍ ٝحلاخظزخس حُلشم٢ ُٜزٙ حُٔـٔٞػش ٖٓ حلأكؼخٍ ٖٓ خلاٍ حُظ٘زئ رخُ٘ظخثؾ 

 ٝحلاطقخٍ ر٤ٖ حلأكٌخس حُٔؼوذس ٝطـخسد ح٥خش٣ٖ.

ش ػٖ هش٣ن حُوذسس ػ٠ِ حُظل٤ٌش حُٔغظوز٢ِ، ٤ٖ، ًٔخ أٜٗخ ٓٞؿٜـؼــإ ٓؼظْ أٗٞحع حُغِٞى رحص ٛذف ٓ -

 ًخُظ٘زئ أٝ حُظٞهغ ٢ٛٝ طؼظٔذ رؾٌَ ًز٤ش ػ٠ِ حُوذسس ػ٠ِ ػَٔ حُشٓٞص.

 اٌــــــــؼ١ِّٛخ

 اٌمـــــــــــــــــــــٛح

 ١خـــــــــؼبٌـــــفاٌؾؼٛس ثبٌؼبد ــــــــــأث

ــــــــ١خارــــــــــــزٌا  

 الأداء

اٌفؼب١ٌخلذسح   
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٣ٔظِي حلأكشحد حُوذسس ػ٠ِ حُظؤَٓ حُزحط٢، ٝحُوذسس ػ٠ِ طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حلأكٌخس ٝحُخزشحص حُزحط٤ش ٝٛزٙ  -

 كٌخس ٝحُغِٞى.حُوذسس طظ٤ق حُظلٌْ حُزحط٢ ك٢ ًَ ٖٓ حلأ

٣ٔظِي حلأكشحد حُوذسس ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حُزحط٢ ػٖ هش٣ن حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حُظلٌْ حُٔزخؽش ك٢ عًِْٜٞ، ٝػٖ  -

هش٣ن حخظ٤خس أٝ طـ٤٤ش حُظشٝف حُز٤ج٤ش ٝحُظ٢ رذٝسٛخ طئػش ػ٠ِ حُغِٞى ًٔخ ٣نغ حلأكشحد ٓؼخ٤٣ش ؽخق٤ش 

 ُغًِْٜٞ ػ٠ِ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌْٜٔ٘ ر٘خء حُٔلاكظش.

ؼِْ حلأكشحد ػٖ هشم ٓلاكظش عِٞى ح٥خش٣ٖ ٝٗظخثـٜخ ٝحُظؼِْ ك٢ هش٣ن حُٜٔخسحص حُٔؼوذس، ٝحُظ٢ ٣ظ -

 ٤ُظ ٖٓ حٌُٖٔٔ حًظغخرٜخ كوو ػٖ هش٣ن حُٔٔخسعش ٝحُظؤَٛ حُزحط٢ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُزحط٢.

ـش إٔ ًَ ٖٓ حُوذسحص حُغخروش) حُوذسس ػ٠ِ ػَٔ حُشٓٞص، حُظل٤ٌش حُٔغظوز٢ِ( ٝحُظؼِْ رخُٔلاكظش ٢ٛ ٗظ٤ -

ططٞس ح٤ٌُٔخٗضٓخص ٝحلأر٤٘ش حُ٘لغ٤ش حُؼقز٤ش حُٔؼوذس، ك٤غ طظلخػَ ًِٜخ ُظلذ٣ذ حُغِٞى ُٝظض٣ٝذٙ رخُٔشٝٗش 

 حُلاصٓش، ٝحُوٟٞ حُ٘لغ٤ش ٝحُظـش٣ز٤ش.

طظلخػَ ًَ ٖٓ حلأكذحع حُز٤ج٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُزحط٤ش حُذحخ٤ِش) ٓؼشك٤ش، اٗلؼخ٤ُش ٝر٤ُٞٞؿ٤ش( ٝحُغِٞى رطش٣وش  -

غظـ٤زٕٞ ٓؼشك٤خ ٝاٗلؼخ٤ُخ ٝع٤ًِٞخ ا٠ُ حلأكذحع حُز٤ج٤ش، ٖٝٓ خلاٍ حُوذسحص حُٔؼشك٤ش ٓظزخدُش، كخلأكشحد ٣

٣ٔخسعٕٞ حُظلٌْ ػ٠ِ عًِْٜٞ حُزحط٢، ٝحُز١ رذٝسٙ ٣ئػش ٤ُظ كوو ػ٠ِ حُز٤جش ٌُٖٝ أ٣نخ ػ٠ِ حُلخلاص 

 حُٔؼشك٤ش ٝحلإٗلؼخ٤ُش ٝحُز٤ُٞٞؿ٤ش.

غض رخُنشٝسس طلذع ك٢ ٝهض ٓظضحٖٓ، أٝ ألا أٜٗخ ٤ُــلخػَ طزخد٢ُ ٝرخُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ حُٔئػشحص رحص طــــ

أٜٗخ رحص هٞس ٓظٌخكجش ٝطلظْ ٗظش٣ش حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش رؾٌَ سث٤غ٢ رذٝس حُؼٞحَٓ حُٔؼشك٤ش ٝحُزحط٤ش ٝطئًذ 

ٗظش٣ش حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ػ٠ِ ٓؼظوذحص حُلشد ك٢ هذسطٚ ػ٠ِ ٓٔخسعش حُظلٌْ ك٢ حلأكذحع حُظ٢ طئػش ػ٠ِ 

ص لا طٜظْ كوو رخُٜٔخسحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُلشد ٝاٗٔخ ًزُي رٔخ ٣غظط٤غ حُلشد ػِٔٚ ك٤خطٚ، كلؼخ٤ُش حُزح

 رخُٜٔخسحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ.

إٔ حلأكشحد ٣وٕٞٓٞ رٔؼخُـش ٝطوذ٣ش ٝدٓؾ ٓقخدس حُٔؼِٞٓخص حُٔظ٘ٞػش حُٔظؼِوش روذحطْٜ  "ثبٔذٚسا"٣شٟ 

ٝطلذ٣ذ حُـٜذ حُٔززٍٝ ُٜزٙ حُوذسحص؛ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظِٔي حُظٞهؼخص حُٔظؼِوش رخُلؼخ٤ُش  ٝط٘ظ٤ْ عًِْٜٞ حلإخظ٤خس١

حُزحط٤ش، حُوذسحص حُخلاهش، ٝحلإخظ٤خس حُٔلذد حلأٛذحف ٝحلأكذحع رحص حلأ٤ٔٛش حُٔٞؿٜش، ٝحُـٜذ حُٔززٍٝ 

 -00ؿ ؿ،2200،)اٌغجٛسٞ.ُظلو٤ن حلأٛذحف ٝحلإفشحس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُقؼٞرخص ٝحُخزشحص حلإٗلؼخ٤ُش

02.) 

 رٛلؼبد ٔظش٠خ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ: -ة

ٝؿٞد ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظٞهؼخص ٣شطزطخٕ ر٘ظش٣ش حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٌَُٝ ٜٓ٘خ طؤػ٤شحطٜخ حُو٣ٞش  "ثبٔذٚسا"أٝمق 

 ػ٠ِ حُغِٞى ٝٛٔخ:

طظؼِن ربدسحى حُلشد ُوذسحطٚ ػ٠ِ حُو٤خّ رؤدحء عِٞى ٓلذد، ٝٛزٙ  اٌزٛلؼبد اٌّشرجطخ ثفؼب١ٌخ اٌزاد: -

خص ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طغخػذ ػ٠ِ طٌٖٔ حُلشد ٖٓ طلذ٣ذ ٓخ ارح ًخٕ هخدسًح ػ٠ِ حُو٤خّ رغِٞى ٓؼ٤ٖ أّ لا ك٢ حُظٞهؼ

ٜٓٔش ٓؼ٤٘ش، ٝطلذد ٓوذحس حُـٜذ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ ُِو٤خّ رٜزح حُغِٞى ٝإٔ ٣لذد ا٠ُ أ١ كذ ٣ٌٖٔ عًِٞٚ إٔ  

 ٣ظـِذ ػ٠ِ حُؼٞحثن حُٔٞؿٞدس ك٢ ٛزٙ حُٜٔٔش.

ك٤غ إٔ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ٖٓ حلإٗخشحه ك٢ عِٞى ٓلذد، ٝطظٜش  اٌزٛلؼبد اٌخبفخ ثبٌٕزبئظ: -

ؼ٤٘ش، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُظٞهؼخص حُؼلاهخص رٞمٞف ر٤ٖ طٞهؼخص حُ٘ظخثؾ ٝطلذد حُغِٞى حُٔ٘خعذ ُِو٤خّ رٜٔٔش ٓ

 رؾٌَ ٝحمق رخُظ٘زئ رؤكؼخٍ حُلشد رلؼخ٤ُش حُزحص ٓشطزطشحُخخفش

 (.028ؿ،2209،ثبٌمبعّٟ،)عشا٠خ.حُٔغظوز٤ِش

عزن ٗغظ٘ظؾ إٔ حُظٞهؼخص حُٔظؼِوش رخُ٘ظخثؾ ٢ٛ ػزخسس ػٖ حلإػظوخد رؤٕ حُغِٞى حُٔؼط٠ عٞف ٣ئد١ ٓٔخ 

ا٠ُ كذٝع حُ٘ظ٤ـش حُٔطِٞرش رٔؼ٠٘ إٔ ٣ظ٘زؤ حُلشد رٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔلظِٔش ك٢ ك٤ٖ طغ٤ش طٞهؼخص 
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حُظٞهؼخص ُٜخ دٝس ٝطؤػ٤ش  ٓشطزطش رلؼخ٤ُش حُزحص ا٠ُ ٓذٟ ػوش حُلشد ك٢ هذسحطٚ ػ٠ِ أدحء عِٞى ٓؼ٤ٖ، ٝٛزٙ

 ًز٤ش ػ٠ِ عِٞى حُلشد.

 :ٔذٚساٌجب: ٠ٛمؼ ِجذأ اٌؾز١ّخ اٌّزجبدٌخ 28اٌؾىً سلُ

            

           

                      حُلشد                                            

 

 حُز٤جش                                        حُغِٞى                          

 

 

 

 

" ٢ٛ حُ٘ظش٣ش حُظ٢ حعظطخع ٖٓ خلاُٜخ طوذ٣ْ ٗظش٣ش ٓظٌخِٓش ُلؼخ٤ُش "ٌجبٔذٚساإ ٗظش٣ش حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش 

 حُزحص؛ ك٤غ هخّ رظٞم٤ق هش٣وش ٤ًٝل٤ش طؾٌِٜخ ٝط٣ٌٜٞ٘خ ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُغِٞى حلإٗغخ٢ٗ.

ػ٠ِ إٔ حلأدحء حلإٗغخ٢ٗ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لغش ٖٓ خلاٍ حُٔوخرِش ر٤ٖ حُغِٞى ٝٓخظِق  "ثبٔذٚسا"سًضص ٗظش٣ش 

حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔؼشك٤ش ٝحُؾخق٤ش ٝحُز٤جش؛ ٝإٔ حلأكشحد ٣ظؼِٕٔٞ ػٖ هش٣ن ٓلاكظش عِٞى 

أ١ طؤػ٤ش حُغِٞى ٝحلاٗلؼخٍ "ِجذأ اٌؾز١ّخ اٌّزجبدٌخ" ح٥خش٣ٖ ٝٗظخثـٚ، طْ ر٘خء ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ػ٠ِ أعخط 

 ٝحلأكذحع حُز٤ج٤ش ػ٠ِ حُٔؼشكش ٝطؤػ٤ش حُٔؼشكش ػ٠ِ حلاٗلؼخٍ ٝحُغِٞى.

 :Chell Mirphy ٔظش٠خ ؽ١ٍٛ ١ِشفٟ -2 -00

٣٘ؾؤ ٖٓ خلاٍ طلخػَ حُلشد ٝحعظخذحٓٚ لإٌٓخٗخطٚ  " ١ِىب١ٔضَ"٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ كؼخ٤ُش حُزحص ػزخسس ػٖ

ٝحُغ٤ًِٞش حُخخفش رخُٜٔٔش، ٢ٛٝ طؼٌظ ػوش حُلشد ر٘لغٚ ٝهذسطٚ ػ٠ِ  حُٔؼشك٤ش، ٜٝٓخسطٚ حلإؿظٔخػ٤ش

٢ مٞء حُؼلاهش حُ٘ـخف ك٢ أدحء ٛزٙ حُٜٔٔش، أٓخ طٞهؼخص حُٔخشؿخص أٝ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ُِغِٞى ك٢ٜ طلذد ك

حُٞفٍٞ ا٠ُ أٛذحف  ــخشؿـــخص أ٤ٝـؼش ٛزٙ حُٔــػٖ هزـــخف ٝٓخ ٣ظقٞسٙ حُلشد رٖ أدحء حُٜٔٔش ر

ٝر٤٘ض حُ٘ظش٣ش إٔ حُظٞهؼخص حُخخفش رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ػ٘ذ حُلشد طؼزش ػٖ ادسحًٚ لإٌٓخ٤ٗخطٚ حُغِٞى، 

ٝحُغ٤ًِٞش حُخخفش رخلأدحء أٝ حُٜٔٔش حُٔظـــنٔ٘ش ك٢ حُغِٞى، ٝط٘ؼٌظ  حُٔؼشك٤ش ٝحُٜٔخسحص حلإؿظٔخػ٤ش 

ــٜخ ٓـــٚ ػ٠ِ حعظخذحطهق ٝهذسـٞػ٠ِ ٓذٟ ػوش حُلشد ر٘لغٚ، ٝهذسطـــٚ ػ٠ِ حُظ٘زئ رخلإٓــٌخٗخص حُلاصٓش ُِٔـ

ـظٔخػ٤ش، أٝ خق٤ش حُؼــو٤ِش، حلإؿـك٢ طِي حُٔٞحهق ٝكــؼخ٤ُش حُزحص ُذٟ حلأكشحد ط٘ــزغ ٖٓ عٔخطْٜ حُؾـ

 (.02ؿ،2202،ع١ًٙ ٠ٛعفحلإٗلؼخ٤ُش.)

٣٘ؾؤ ٖٓ خلاٍ طلخػَ حُلشد ٝحعظخذحٓٚ  طشٟ إٔ حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٢ٛ ٤ٌٓخ٤ٗضّ" ؽ١ٍٍٛ ١ِشفٟ" إ ٗظش٣ش

لإٌٓخ٤ٗخطٚ حُٔؼشك٤ش ٜٝٓخسحطٚ حُخخفش ) حُٜٔخسحص حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤ًِٞش( ٝإٔ حُغِٞى حُٜ٘خث٢ كٜٞ ػزخسس 

ػٖ ٗظخؽ حُؼلاهش ر٤ٖ حلأدحء ٝحُظقٞس حُز١ ٣ذسًٚ حُلشد أ١ إٔ حُ٘ظش٣ش ر٤٘ض ٓذٟ هذسس حُلشد ػ٠ِ ػوظٚ 

 ٜٔخّ ر٘ـخف.ر٘لغٚ ٝربٌٓخٗخطٚ ك٢ أدحء حُ

 :Schwarzerٔظش٠خ ؽفبسرغش  -0 -00

ُِلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ػزخسس ػٖ رؼذ ػخرض ٖٓ أرؼخد حُؾخق٤ش طظٔؼَ ك٢ ه٘خػخص  "ؽفبسرغش"٣٘ظش 

ٍ حُظقشكخص ٢ طٞحؿٚ حُلشد خلاِزخص ٝحُٔؾٌلاص حُقؼزش حُظرحط٤ش، ٝك٢ حُوذسس ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔظطـ

حُغِٞى، ٝطوّٞ ػ٠ِ حُظلن٤ش أٝ حلإػذحد  ٚلؼخ٤ُش حُزحط٤ش طظغزذ ُٜخ ٝظ٤لش طٞؿ٤ـــؼخص حُحُزحط٤ش، ٝإٔ طٞهـــ
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ُِظقشف، ٝمزطٚ ٝحُظخط٤و حُٞحهـــؼ٢ ُٚ لأٜٗخ طــــئػش ك٢ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ؾؼش ٣ٝلٌش رٜخ حُ٘خط، ك٢ٜ 

 طشطزو ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔؼشك٢ رخ٤ٍُٔٞ حُظؾخإ٤ٓش ٝرخُظو٤َِ ٖٓ ه٤ٔش حُزحص.

أٗٚ ًِٔخ صحد حػظوخد حلإٗغخٕ ربٓظلاًٚ ع٤ًِٞخص طٞحكو٤ش ٖٓ أؿَ حُظٌٖٔ ٖٓ كَ ٓؾٌِش "ؽفبسرغش" ٝر٤ٖ 

ٓخ رقٞسس ػ٤ِٔش، ًخٕ أًؼش حٗذكخػخ ُظلٍٞ ٛزٙ حُو٘خػخص أ٣نخ ا٠ُ عِٞى كخػَ ٝػ٘ذٓخ ٣ٞحؿٚ حُلشد ٓؾٌِش 

٤خّ رٜزح حُغِٞى ٓخ أٝ ٓٞهق ٣ظطِذ حُلَ، كبٕ حُلشد هزَ إٔ ٣وّٞ رغِٞى ٓؼ٤ٖ ٣ؼضٝ ُ٘لغٚ حُوذسس ػ٠ِ حُو

ٝٛزح ٓخ ٣ؾٌَ حُ٘غن حلأٍٝ ٖٓ حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش؛ ك٢ ك٤ٖ ٣ؾٌَ ادسحى ٛزٙ حُوذسس حُ٘غن حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُلؼخ٤ُش 

حُزحط٤ش، أ١ ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ ٓوظ٘ؼخً ػ٠ِ أعخط ٖٓ حُٔؼشكش ٝحُٔوذسس رؤٕ ٣ٔظِي حُلؼخ٤ُش حُلاصٓش ُِو٤خّ رغِٞى ٓخ 

 (.8ؿ ،2220،)عبِٟؿٜش ٓؼ٤٘ش رقٞسس ٗخؿلش كبٗٚ رزُي ٣ٞؿٚ عًِٞٚ ٗلٞ 

إٔ كؼخ٤ُش حُزحص ػزخسس ػٖ رؼذ ػخرض ٖٓ أرؼخد حُؾخق٤ش ٝإٔ حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش " ٔظش٠خ ؽفبس رغش"  حػظزشص

ُٜخ ٝظ٤لش طٞؿٚ حُغِٞى أ١ إٔ ٓخظِق حلاػظوخدحص ٝحُظٞهؼخص ُذٟ حُلشد ٢ٛ حُغزذ حُشث٤غ٢ ٝدحكغ ُظلو٤ن 

 عِٞى كؼخٍ ٝرقٞسس ٗخؿلش.

  Expectancy value The ory اٌزٛلغ ٔظش٠خ -0 -00

حء ٝطلشك إٔ حلإٗغخٕ ٣غظط٤غ اؿش Victour froom "فىزٛس فشَٚ"  ٝمغ أعظ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش

ًًخ ٝحكذحً ر٤ٖ ػذد ٖٓ رذحثَ ػ٤ِٔخص ػو٤ِش ًخُظلـــ ـ٤ٌش هزَ حلإهذحّ ػ٠ِ عِٞى ٓلذد ٝأٗٚ عٞف ٣خظخس عِٞ

حُ٘ظخثؾ رحص حُ٘لغ حُظ٢ ع٤ؼٞد ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ ػِٔٚ، ٣ِٝؼذ حُغِٞى حُز١ ٣لون أًزش ه٤ٔش ُظٞهؼخطٚ، ٖٓ ك٤غ 

ػ٘قش حُظٞهؼخص دٝسًح ٜٓٔخ ك٢ ؿؼَ حلإٗغخٕ ٣ظخز هشحسح ك٢ حخظ٤خس ٗؾخه ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُزذحثَ حُؼذ٣ذس 

 حُٔظخكش، ًٔخ ٣ؾ٤ش ٓخٛش ا٠ُ إٔ دحكؼ٤ش حُلشد لأدحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٢ٛ ٓلقِش ُؼلاع ػ٘خفش:

 ٤ئد١ ا٠ُ أدحء ٓؼ٤ٖ.حُلشد إٔ ٓـٜٞدٙ ع Expectqrcyطٞهغ  -

 طٞهغ حُلشد إٔ ٛزح حلأدحء ٛٞ حُٞع٤ِش ُِلقٍٞ ػ٠ِ ػٞحثذ ٓخد٣ش. -

 طٞهغ حُلشد إٔ حُؼخثذ حُز١ ٣لقَ ػ٤ِٚ رٝ ٓ٘لؼش ٝؿخرر٤ش ُٚ. -

إ حُؼ٘خفش حُؼلاػش حُغخروش حُظٞهغ ٝحُٞع٤ِش ٝحُٔ٘لؼش طظٔؼَ ػ٤ِٔش طوذ٣ش ؽخق٢ ُِلشد ٝاٗٚ رخخظلاف 

 ك٤ٔخ ٣ؾؼش رٚ كشد آخش، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛزٙ حُؼ٘خفش حُؼلاػش طٔؼَ ػ٘خفش ادسح٤ًش. حلأكشحد ٣خظِق حُظوذ٣ش

طشٟ حُ٘ظش٣ش إٔ حُلشد ُذ٣ٚ حُوذسس ٝحُٞػ٢ ربٌٓخ٤ٗش حُزلغ ك٢ رحطٚ ػٖ حُؼ٘خفش حُؼلاػش حُغخروش ٝاػطخثٜخ 

 (.009ؿ،2220،.)ِب٘شطوذ٣شحص ٝه٤ْ

ٛزٙ حُ٘ظش٣ش إٔ حلإٗغخٕ ُذ٣ٚ حُوذسس ػ٠ِ اؿشحء حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش هزَ حلإهذحّ ػ٠ِ عِٞى ٓلذد ٝإٔ  طلشك

 اٌزٛلغ ٚاٌٛع١ٍخ ٚإٌّفؼخ.أدحء حُلشد ُؼَٔ ٓؼ٤ٖ ٓشطزو رؼلاع ػ٘خفش ٢ٛٝ 

 ٖٓ خلاٍ ػشك حُ٘ظش٣خص حُغخروش ٗغظ٘ظؾ إٔ كؼخ٤ُش حُزحص طؼظزش ؿضء ٖٓ ادسحى حُلشد ٝحػظوخدحطٚ أ١ ٓذٟ

؛ ًٔخ طؼظزش ٗظخؽ طلخػَ ر٤ٖ حُلشد ٝحُز٤جش )اٌؼم١ٍخ ٚالإعزّبػ١خ ٚالإٔفؼب١ٌخ(ادسحًٚ ُوذسحطٚ حُؾخق٤ش 

ٝطئػش ك٤ٜخ حُخزشحص حُٔخم٤ش ػ٠ِ حُخزشحص حُٔغظوز٤ِش ُِلشد عٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإ٣ـخر٤ش أٝ حُغِز٤ش ر٘خءًح 

ٖ ادسحًخص حُلشد ٝٓؼظوذحطٚ ٝإ ٛزٙ ػ٠ِ أػش حُخزشحص حُغخروش؛ أ١ إٔ حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش طٔؼَ ؿضء ٓ

حلإػظوخدحص ٢ٛ حُظ٢ طلشى حلأكشحد ٝطٔؼَ كؼخ٤ُظْٜ حُزحط٤ش، رخلإمخكش ا٠ُ إٔ حلأكشحد ٣خظِلٕٞ ك٢ كؼخ٤ُظْٜ 

 حُزحط٤ش رٔوخرَ أْٜٗ ٣خظِلٕٞ ك٢ ٓؼظوذحطْٜ.

ز٤ش ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش كخُ٘ظش٣خص حُغخروش ر٤٘ض إٔ حُز٤جش حُل٤ض٣ُٞٞؿ٤ش ٝحلإٗلؼخ٤ُش ٝحُٞؿذح٤ٗش ُٜخ طؤػ٤ش ً

ُِلشد، ًٔخ إٔ ٛزٙ حُ٘ظش٣خص طلاكع أٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ حُٞفٍٞ ا٠ُ ٛذف ٓلذد ٝٛٞ طؤًذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طلذع حُظـ٤شحص حُ٘لغ٤ش ٝحُغ٤ًِٞش طؼَٔ ػ٠ِ طؼذ٣َ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝطلٌْ حلأكشحد 

 ك٢ ك٤خطٚ. ك٢ حلأكذحع حُظ٢ ٣ٔش رٜخ
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 :خلافخ

ُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش رؤٜٗخ طؼظزش رؼذح ٖٓ أرؼخد ُِؾؼٞس رخفش ُٜزح حُلقَ ٣ٌٖٔ حعظخلاؿ ٓلّٜٞ ؽخَٓ ًٝخلا

ك٤غ طؼظزش رؤٜٗخ ػوش حُلشد روذسطٚ ػ٠ِ   "ثبٔذٚسا"حُؾخق٤ش ُذٟ حُلشد ٢ٛٝ ٖٓ أرشص حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ هذٜٓخ 

ُ٘خؿق ك٢ ٜٓٔش ٓخ، ٝطؼ٢٘ ًزُي ط٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ذ ٜٓخسحطٚ حُٔؼشك٤ش ٝحُغ٤ًِٞش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُنشٝس٣ش ُلأدحء ح

ادسحى حُلشد ٌُلخءطٚ حُؾخق٤ش ك٢ كَ ؿ٠ِ حُٔؾٌلاص حُظ٢ طٞحؿٜٚ ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُظؼخَٓ ٓغ ٓخظِق 

حُٔٞحهق حُـذ٣ذس ح٠ُ طقخدكٚ ٝهذسطٚ ك٢ اطٔخّ حُٜٔٔخص حُٔغ٘ذس ا٤ُٚ ٣ٌٕٝٞ حُلشد أًؼش افشحس ٝطلٔلا 

 ٝٓؼخرشس لإٗـخص حُٜٔٔخص.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    

 

 

  

 ١ّذأٟاٌغبٔت اٌ

 خــٌٍذساع



 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ: لأٚياٌفقً ا

 ر١ّٙذ:

 ٚاٌّىبٟٔ ٌٍذاسعخ  اٌضِبٟٔ الإهبس -1

 ٚػ١ٕخ اٌذساعخرؾذ٠ذ ِغزّغ  -2

 ِٕٙظ اٌذساعخ -3

 ّؼط١بدأدٚاد عّغ اٌ -4

 ٌٍّؼط١بد الإؽقبئ١خاٌّؼبٌغخ  عب١ٌت أ -5

 خلافخ
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 ر١ّٙذ:

٣وّٞ أعخعًخ ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ حُ٘ظش١ ٝح٤ُٔذح٢ٗ، كظلظَ حُذسحعش  إ دسحعش أ١ ٓٞمٞع رلغ اؿظٔخػ٢

ح٤ُٔذح٤ٗش ٌٓخٗش ٛخٓش ك٤ٚ ك٤غ طؼظزش آظذحدحً ٝطـغ٤ذحً ُٔخ هشف ٖٓ أٛذحف ٝٓخ أػخسطٚ اؽٌخ٤ُش حُذسحعش ٖٓ 

 ٢هنخ٣خ طلظخؽ ا٠ُ طلو٤ن ٤ٓذحٗ

ػطخء طلذ٣ذٛخ ٓغزوخ لإ ـ٤ش ٣ظْٖٓ حُخطٞحص حُٜٔ٘غ٤ش حُذسحعش رؾٌَ فل٤ق ػ٤ِ٘خ حطزخع ؿِٔش ٝكظ٠ ط

ُخخفش رٔٞمٞع ـ٢ ُِذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش حُِٜ٘ـخٗذ حُٔ ـقَ حُظطشمُٜخ، ٝع٘لخٍٝ ك٢ ٛزح حُله٤ٔش ػ٤ِٔش 

، ًٝزُي ػشك ٜؾ حُٔغظخذّ ك٢ اٗـخصٛخضٓخ٢ٗ(، ٝحُِٜٔ٘ٚ رٔـخلاص حُذسحعش )حٌُٔخٗـ٢، حُظحُزلغ ٝٗغ

 حُذسحعش حُظ٢ أؿش٣٘خ ػ٤ِٜخ حُزلغ ٝخقخثقٜخ.ٓخظِق أدٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ًٝزُي ػ٤٘ش 

 الإهبس اٌضِبٟٔ ٚاٌّىبٟٔ ٌٍذساعخ: -0

 الإهبس اٌّىبٟٔ: -0 -0

ٛٞ ٤ٓذحٕ حُذسحعش ٝحُز١ ٣شرو حُزخكغ رخُٞحهغ، ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ حُزخكغ إٔ ٣لخ٢ً حلإؽٌخ٤ُش حُٔذسٝعش 

طْ اؿشحء حُذسحعش ك٢ رؼل ػخ٣ٞٗخص رِذ٣ش ؿ٤ـَ  ٝحلأٛذحف حُٔغطشس حُظ٢ ٣ش٣ذ حُٞفٍٞ ا٤ُٜخ، ك٤غ

، ػخ٣ٞٗش ًؼُٞش طٞٗظ، ػخ٣ٞٗش دسحع محمد حُقخدم، ػخ٣ٞٗش ػشخٞػ 1945ٓخ١ 8ك٢: ػخ٣ٞٗش حُلذع  حُٔظٔؼِش

ط٤ِٔز  100أكٔذ، ػخ٣ٞٗش حٌُ٘ذ١، ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِزٌخُٞس٣خ ٝحُز١ هذس ػذدْٛ رــ

 .رٔخظِق حُظخققخص

 هبس اٌضِبٟٔ:      الإ -0-2

٣ٝوقذ رٚ حُلظشس حُض٤٘ٓش حُظ٢ حعظـشهظٜخ حُذسحعش حُلخ٤ُش  رـخٗز٤ٜخ حُ٘ظش١ ٝحُظطز٤و٢، ك٤غ حعظـشهض 

 ٝحُظ٢ هغٔض ا٠ُ حُٔشحكَ حُظخ٤ُش: ؽٙشأ خؽٛاٌٟ صلاص

ؿ٤ـَ ظٞؿٚ ا٠ُ ٓذ٣ش٣ش حُظشر٤ش رٞلا٣ش حُظغ٤َٜ ٖٓ هشف ادحسس حُـخٓؼش هقذ حُحُٔشكِش حلأ٠ُٝ: أخذٗخ  -

رِذ٣ش ؿ٤ـَ، حُظ٢ طْ رًشٛخ عخروخ ك٢ ػخ٣ٞٗخص ذخٍٞ ُِٔئعغخص حُظشر٣ٞش رزؼل خُلأخذ طقش٣ق حلإرٕ ر

 .2220ِبسط  00حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ 

ظقش٣ق ٝطوذٓ٘خ حُأخذٗخ  2220ِبسط  20ئٌٝ غب٠خ  2220ِبسط00اِزذد ِٓ حُٔشكِش حُؼخ٤ٗش:  -

صٓش ُٔـظٔغ حُذسحعش؛  حُظ٢ ٌٓ٘ظ٘خ ٖٓ طلذ٣ذ ػ٤٘ش حُلاخص ٤ُٔغظؾخس١ حُؼخ٣ٞٗخص لأخذ رؼل حلإكقخث

٣ٞخص رِذ٣ش ػخٗ ك٢ رؼلحُٔؼ٤ذ٣ٖ ظلا٤ٓز حُظطشم ا٤ُٜخ لاكوخ، رـشك ٓؼشكش ػذد حُحُذسحعش حُظ٢ ع٤ظْ 

 ، ٝطٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُٔطِٞرش.ؿ٤ـَ

حص ٖٓ هٔ٘خ رـٔغ حلاعظٔخس 2220أفش٠ً 22ئٌٝ غب٠خ  2220أفش٠ً 29حُٔشكِش حُؼخُؼش :حٓظذص ٖٓ  -

 .ٔئعغخص حُظشر٣ٞشحُ

 :اٌذساعخ ٚػ١ٕخ رؾذ٠ذ ِغزّغ -2

  رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌذساعخ: -2-0 

دٚلبْ ؿ٤ٔغ حلأكشحد أٝ حلأؽخخؿ أٝ حلأؽ٤خء حُز٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٓٞمٞع ٓـظٔغ حُزلغ. ) رؼش٠فٗ ثأٔٗ: ٣ٌٖٔ

 (.92، ؿ2202،ٚآخشْٚ

ٖٓ أؿَ دسحعش ػ٤ِٔش لارذ ٖٓ ٝمغ ٜٓ٘ـ٤ش طظٞحكن ٓغ هز٤ؼش حُزلغ، ك٢ اهخس ٛزٙ حُٜٔ٘ـ٤ش ٣ظْ طلذ٣ذ 

ٓـٞػش كشػ٤ش ٖٓ ػ٘خفش  ِٛس٠ظ أٔغشط أٔٙب:ٗٞع حُؼ٤٘ش حُٔخظخسس ًؤعخط ُِزلغ، ك٤غ ٣ؼشكٜخ 

ش رل٤غ ٓـظٔغ حُزلغ، ًٔخ أٜٗخ رُي حُـضء ٖٓ حُٔـظٔغ حُظ٢ ٣ـش١ حخظ٤خسٛخ ٝكن هٞحػذ ٝهشم ػ٤ِٔ

 (.000ؿ ،2202،)دس طٔؼَ حُٔـظٔغ طٔؼ٤لا فل٤ق.

٠ٛبد ثٍذ٠خ ع١غً ٚفك : ٠ٛمغ رٛص٠غ ػذد اٌزلا١ِز اٌّؼ١ذ٠ٓ ٌٍجىبٌٛس٠ب فٟ ثؼل صب20ٔغذٚي سلُ اٌ

 ظِزغ١ش اٌغٕ
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 ػ١ٕخ اٌذساعخ: -2-2

: ؿضء ٖٓ حُٔـظٔغ حُز١ طـشٟ ػ٤ِٚ حُذسحعش، ٣ٝظْ حخظ٤خسٛخ ٝكن هٞحػذ خخفش ثأٔٙب رؼشف اٌؼ١ٕخ أ٠نب

٢ٌُ طٔؼَ حُٔـظٔغ طٔؼ٤لا فل٤لًخ، كخُؼ٤٘ش ٢ٛ رؼل ٓلشدحص حُٔـظٔغ طؤخز ٓ٘ٚ ٝططزن ػ٤ِٜخ حُذسحعش 

ُِلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص فخدهش رٜذف حُٞفٍٞ ا٠ُ طوذ٣شحص طٔؼَ حُٔـظٔغ حُز١ علزض ٓ٘ٚ ٝاٗٔخ 

 (.080، ؿ2228،)ِؼّشطغظخذّ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ حٌَُ. حلأؿضحء حُظ٢ 

ٓـٔٞػش ؿضث٤ش ٖٓ ٓـظٔغ حُذسحعش ٣ظْ حخظ٤خسٛخ رطش٣وش ٓؼ٤٘ش ٝاؿشحء حُذسحعش وّب رؼشف أ٠نب أٔٙب: 

.) ػج١ذاد ػ٤ِٜخ، ٖٝٓ ػْ حعظخذحّ طِي حُ٘ظخثؾ ٝطؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ ًخَٓ ٓـظٔغ حُذسحعش حلأف٢ِ

 (.80ؿ،0999،ٚآخشْٚ

ط٤ِٔز ٝط٤ِٔزس،  100اٗخع( طظٌٕٞ ٖٓ ٝ حُٔخظخسس ك٢ ٓـٔٞػش حُظلا٤ٓز )رًٞس شـٝطظٔؼَ ػ٤٘ش حُذسحع

 ٣ش ؿ٤ـَ أخذص ْٜٓ٘ رطش٣وش هقذ٣ش.ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ رؼل ػخ٣ٞٗخص رِذ

 :: ٠ٛمؼ رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ20غذٚي سلُ اٌ  
 

 إٌّٙظ اٌّغزخذَ فٟ اٌذساعخ: -0

 رؼش٠ف إٌّٙظ اٌٛففٟ: -0-0

: حُطش٣وش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُزخكغ ك٢ دسحعظٚ ُِٔؾٌِش ٝحعظٌؾخكٚ حُلو٤وش، رؼش٠ف ٌٍّٕٙظ ػٍٝ أ٣ٌٖٗٔٔ حػطخء 

ٝٛٞ كو٤وش حُزلغ حُظ٢ ٣ؼظٔذٛخ حُزخكغ ك٢ ؿٔغ حُٔؼط٤خص أٝ حُز٤خٗخص ٝطق٤٘لٜخ طل٤ِِٜخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ 

 ،)ؽبِذٗظخثؾ ػ٤ِٔش ٝٓٞمٞػ٤ش طٌٔ٘ٚ ٖٓ حلإؿخرش ػ٠ِ حلأعجِش ٝحلاعظلغخسحص حُظ٢ ٣ؼ٤شٛخ حُزلغ. 

 (.022ؿ،2228

ٝػ٠ِ حُزخكغ ك٢ ػِْ حُ٘لظ حُظشر١ٞ ػ٘ذ حخظ٤خسٙ ُِٜٔ٘ؾ حُٔ٘خعذ ٓشحػخس حلإؽٌخ٤ُش حُٔذسٝعش 

ٝحُلشم٤خص حُٔظزـــــــ٘خس، ٝأْٛ ٖٓ رُي هز٤ؼش ٓٞمٞع حُذسحعش حُظ٢ طلذد ُ٘خ حُٜٔ٘ؾ حُٔلاثْ ٝحُٔ٘خعذ 

حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ ُِذسحعش حُلخ٤ُش ك٤غ ٣ظ٘خٍٝ ٓٞمٞػ٘خ هز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش 

 ػذد اٌزلا١ِز                

 اٌّزٛعطبد

 ئٔبس روٛس ٌٍجىبٌٛس٠ب  ػذد اٌّؼ١ذ٠ٓ

 15 13 28 1945ٓخ١  8ػخ٣ٞٗش 

 44 78 122 ػخ٣ٞٗش ًؼُٞش طٞٗظ

 28 52 80 ػخ٣ٞٗش حٌُ٘ذ١

 28 47 75 ػخ٣ٞٗش دسحع محمد حُقخدم

 26 25 51 ػخ٣ٞٗش ػشخٞػ أكٔذ 

 141 215 356 اٌّغّٛع 

 رمٕٟ س٠بمٟ لزقبدارغ١١ش ٚ ػٍَٛ رغش٠ج١خ س٠بم١بد آداة ٚفٍغفخ ٌغبد أعٕج١خ

 اٗخع رًش اػخع رًش اٗخع رًش اٗخع رًش اٗخع رًش اػخع رًش

5 6 3 8 8 3 10 32 10 3 7 5 

11 11 11 42 13 12 
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حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ، كٌَ دسحعش ُٜخ ٜٓ٘ؾ خخؿ رٜخ ٝٛزح ٓخ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ خلاٍ ط٘ٞع 

 حُٔ٘خٛؾ ٝطؼذد حعظخذحٓخطٜخ ك٢ ػذس ٓـخلاص، ٝػ٠ِ ٛزح حلأعخط حػظٔذٗخ ك٢ دسحعظ٘خ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢.

ش حُظ٢ طظٌخَٓ ُٞفق حُظخٛشس حػظٔخدحً ػ٠ِ ؿٔغ حُلوخثن : ٓـٔٞػش حلإؿشحءحص حُزلؼ٤ف١ؼشف ثأٔٗ

ٝحُز٤خٗخص ٝطق٤٘لٜخ ٝٓؼخُـظٜخ ٝطل٤ِِٜخ طل٤ِلاً ًخك٤خ ٝده٤خ لاعظخلاؿ دلاُظٜخ ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ ٗظخثؾ 

 (.022ؿ،2209،) اٌؾٙذأٟٝطؼ٤ٔٔخص ػٖ حُظخٛشس أٝ حُٔٞمٞع ٓلَ حُذسحعش. 

س حُٔذسٝعش ٝٝفلٜخ رطش٣وش ٓلقِش، ٝرُي ُظؾخ٤قٜخ كبٗٚ ٣غخػذٗخ ػ٠ِ ؿٔغ ر٤خٗخص كو٤و٤ش ػٖ حُظخٛش

 ٝطلغ٤شٛخ ٝطل٤ِِٜخ عٞع٤ُٞٞؿ٤خ، ٝارشحصٛخ ٤ٓذح٤ٗخ ػٖ هش٣ن ٓؼخُـش حُظخٛشس حُٔذسٝعش.

: هش٣وش ُٞفق حُظخٛشس حُٔذسٝعش ٝطق٣ٞشٛخ ٤ًٔخ ػٖ هش٣ن ؿٔغ ٓؼط٤خص ٓو٘٘ش رؼش٠فٗ ثأًٔٗٔخ ٣ٌٖٔ 

ؿ ،2222،اٌز١ٔجبة،ثٛؽٛػسحعش حُذه٤وش. )ػٖ حُٔؾٌِش ٝطق٤٘لٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝاخنخػٜخ ُِذ

  (.009،002ؿ

خ ك٢ حُؼِّٞ حلإٗغخ٤ٗش كــــــٜٞ ٣قٞس حُظخٛشس ًٔخ ٢ٛ ك٢ حُٞحهغ  ًٓ ك٤غ ٣ؼظزش ٖٓ أًؼش حُٔ٘خٛؾ حعظخذح

 ٝطؼز٤ش ػ٤ِٜخ رؾٌَ ٢ًٔ ٤ًٝل٢ ٣ٞمق دسؿش حسطزخهٜخ ٓغ حُظٞحٛش حلأخشٟ. 

 أعجبة اػزّبد إٌّٙظ اٌٛففٟ:  -0-2

 حُٔٞمٞع. هز٤ؼش -

 حلاسطزخه حُٔٞؿٞد ك٢ ػ٘ٞحٕ حُذسحعش ٝحلاسطزخهخص حُلشػ٤ش ك٢ حُلشم٤خص. -

 ارشحص حُٞحهغ حُٔٞؿٞد رخُلؼَ. -

 .٣غٔق رخعظخذحّ أًؼش ٖٓ أدحس ٝحكذس ُِزلغ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ حلإؿخرش ػٖ طغخإلاص حُذسحعش -

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد: -0

 الإعزّبسح: -

ٝطؼذدص  ،ٝٗش حلأخ٤شس ٓ٘ظؾشسح٥ؿظٔخػ٤ش ك٤غ أفزلض ك٢ ْٜٓ ك٢ حُؼِّٞ حلإٗغخ٤ٗش ٝحلإ ػ٘قش

حعظخذحٓخطٜخ ُٔخ طلووٚ ٖٓ حخظقخس ك٢ حُـٜذ ٝحُٞهض ٝحُظٌِلش ٝعُٜٞش ٓؼخُـظٜخ ٓؼخُـش اكقخث٤ش 

 ٝحلإعظٔخسس ك٢ دسحعظ٘خ ٢ٛ أدحس أعخع٤ش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص.

٢ٛ أدحس ٜٓٔش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحخظزخس كشٝك حُذسحعش رل٤غ إٔ ًَ ٓلٞس ٖٓ ٓلخٝسٛخ ٣و٤ظ كشم٤ش 

 .(002ؿ،0999،)د١ٌٛأٝ ٓئؽش رؾٌَ ٓ٘ظْ ٣لون أٛذحف حُزلغ 

ك٢ٜ ٜٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُٔخ طلِٔٚ ٖٓ ٓضح٣خ عٞحء ك٢ حُـخٗذ حُٔخد١ أٝ حُٔؼ١ٞ٘ ُِزخكغ حُز١  

 ٓقذحه٤ش. ٣ؼش١ رلغ ٣ٌٕٝٞ أًؼش

: ٢ٛ ٝع٤ِش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٔٞمٞع حُزلغ ػٖ هش٣ن اػذحد حعظٔخسس ٣ظْ رؼش٠ف آخش ٟ٘ٝك٢ 

 (.080ؿ،2222،.) اٌشفبػٟطؼزجظٜخ ٖٓ هزَ ػ٤٘ش ٓٔؼِش ٖٓ حلأكشحد

 حػظٔذٗخ ػ٠ِ، حلأ٠ُٝ ٓظؼِوش رخُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ك٤غ رُ الاػزّبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اعزّبسر١ٓ

رذحثَ) ٓٞحكن رؾذس،  4ر٘زح ٝ 50ؼخ٤ُش حُزحط٤ش ُؼخدٍ حُؼذٍ، ٣ٝظنٖٔ ٛزح حُٔو٤خط ٓو٤خط حُؾؼٞس رخُلـ

 أرؼخد. 3ٓٞحكن، لا أدس١، ؿ٤ش ٓٞحكن، ؿ٤ش ٓٞحكن رؾذس(، ٝطظنٖٔ ٛزٙ حلإعظٔخسس 

 :: ٠ٛمؼ أثؼبد ِم١بط اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ22اٌغذٚي سلُ

                                        (0ٍؾك سلُ )أظش اٌّ                                                                    

 سلُ اٌؼجبسح اٌجؼذ

 49،46،45،37،35،29،27،15،11،10،9،8،6،4،2،1،50 حُٜٔخس١حُزؼذ 

 31،48،32،28،26،25،24،23،22،21،7،16،5،3،39،33، حُزؼذ حُٔؼشك٢

 47،42،41،40،38،36،30،20،19،18،17،14،13،12،44،43 حُزؼذ حُٞؿذح٢ٗ
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كٔذ دٝهش أٓخ حلاعظٔخسس حُؼخ٤ٗش كٔظؼِوش رخُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ك٤غ حػظٔذٗخ ػ٠ِ ٓو٤خط حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ لأ -

 رذحثَ) فل٤ق طٔخٓخ، فل٤ق، لا أدس١، ؿ٤ش فل٤ق، ؿ٤ش  4ر٘زح ٝ 50ٝآخشٕٝ، ٣ٝظنٖٔ ٛزح حُٔو٤خط 

 أرؼخد: 6طٔخّ(، ٝطظٌٕٞ ٖٓ  فل٤ق

 :: ٠ٛمؼ أثؼبد ِم١بط دافؼ١خ اٌزؼ22ٍُاٌغذٚي سلُ

 سلُ اٌؼجبسح اٌجؼـــــــــــــذ

، 34، 31، 28، 26، 24، 22، 20، 19، 16، 10،13، 5،7، 3، 1 ادسحى حُٔظؼِْ ُوذسحطٚ -1

36 ،37 ،38. 

 .32، 27 ،25، 23، 21، 18، 15، 12، 9، 8، 6، 4، 2 ادسحى ه٤ٔش حُظؼِْ -2

 .50، 49، 48، 33،43،47 ادسحى ٓؼخِٓش حلأعظخر -3

 .46، 45، 11،41 ادسحى ٓؼخِٓش حلأ٤ُٝخء -4

ادسحى حُؼلاهش ٓغ  -5

 حُضٓلاء

14 ،29 ،35 ،40 ،44. 

 .42، 39، 17،30 ادسحى حُٜٔ٘خؽ حُذسحع٢ -6

 (.2أظش اٌٍّؾك )                                                                       

  اٌخقبئـ اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌٍّم١بع١ٓ:

 :فؼب١ٌخ اٌزار١خّم١بط اٌؾؼٛس ثبٌخقبئـ اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌ -0

ُٔو٤خط حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش، طْ طٞص٣غ حلاعظز٤خٕ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش  ُِظؼشف ػ٠ِ حُخقخثـ حُغ٤ٌٞٓظش٣ش

ي ٖٓ خلاٍ كغخد ًخِٓش ُِٝظؤًذ ٖٓ ٓقذحه٤ش حُ٘ظخثؾ حُٔظلقَ ػ٤ِٜخ طلوو٘خ ٖٓ ٛزٙ حُخقخثـ ٝرُ

 حُقذم ٝحُؼزخص:

 هخٓض حُزخكؼظخٕ رخُظلون ٖٓ فذم حُٔو٤خط رخُطشم حُظخ٤ُش: فذق اٌّم١بط: -1 -1

ٝرُي ٖٓ خلاٍ كغخد حُلشم ر٤ٖ فؼٞرش حُز٘ز ك٢ حُٔـٔٞػش حُؼ٤ِخ ٝفؼٞرش حُز٘ز اٌقذق اٌز١١ّضٞ:  -أ

 ك٢ حُٔـٔٞػش حُذ٤ٗخ.

لا طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ دسؿخص حلأكشحد حُذ٤ٗخ ٝدسؿخص حلأكشحد اٌفشم١خ اٌقفش٠خ:  -

 حُؼ٤ِخ ك٢ حلإعظز٤خٕ.

طٞؿذ كشٝم رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ دسؿخص حلأكشحد حُذ٤ٗخ ٝدسؿخص حلأكشحد حُؼ٤ِخ ك٢ خ: ٠ٍاٌفشم١خ اٌجذ -

 حلإعظز٤خٕ.

 إٌزبئظ:

 :: ٠ٛمؼ ٔزبئظ اٌقذق اٌز١١ّضٞ ٌٍّم١بط22|اٌغذٚي سلُ

 

Levené stest 

forequalitiy 

Of variance 

 

Std-Error 

Difference 

Mean 

Difference 

Sig 

(2-

tailey) 

df T Sig f  

Equal varainces assumed 

Degrie                                            

                        

Equal variann Not assumed 
0.09553 0.77360- 0.00 48 8.098- 0.111 2.635 

0.09553 0.77360- 0.00 26.340 8.098-  
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أ١ أٗٚ ٛ٘خى  0.05( أهَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُذلاُش sigٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن إٔ ٓغظٟٞ حُذلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش)  ٣ظنق

حُؼ٤ِخ، ٝرخُظخ٢ُ كخُٔو٤خط فخدم ُٔخ أػذ ُٚ ٝ كشٝم رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعو حُذسؿخص حُذ٤ٗخ 

 رذسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُقذم.٣ظٔظغ ٝرخُظخ٢ُ كخُٔو٤خط  ٣غظط٤غ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُذسؿخص حُؼ٤ِخ ٝحُذسؿخص حُذ٤ٗخ،

ٝرُي ٖٓ خلاٍ كغخد ٓؼخَٓ حلاسطزخه ر٤ٖ ًَ ر٘ز ٝحُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خط، فذق الارغبق اٌذاخٍٟ:  -ة

 ٝحُ٘ظخثؾ ٓٞملش ك٢ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ:

: ٠ٛمؼ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ دسعخ اٌجٕٛد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ 28اٌغذٚي سلُ

 :اٌزار١خ

 الاعزج١ــــــــــــــــــــــــــــبْ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبه ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ سلُ اٌؼجبسح

1 0.191 / 

2 0.204 0.05 

3 0.159- / 

4 0.255 0.05 

5 0.067 / 

6 0.113 / 

7 0.506 0.01 

8 0.024 / 

9 0.303 0.01 

10 0.245 0.05 

11 0.191 / 

12 0.416 0.01 

13 0.366 0.01 

14 0.346 0.01 

15 0.564 0.01 

16 0.355 0.01 

17 0.327 0.01 

18 0.510 0.01 

19 0.215 0.05 

20 0.436 0.01 

21 0.428 0.01 

22 0.262 0.01 

23 0.143 / 

24 0.447 0.01 

25 0.424 0.01 

26 0.689 0.01 

27 0.280 0.01 

28 03300 0.01 

29 0.313 0.01 

30 0.296 0.01 

31 0.286 0.01 

32 0.342 0.01 
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ٗلاكع ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ إٔ ؿ٤ٔغ حُؼزخسحص فخدهش ُٔخ أػذص ُو٤خعٚ ٓخػذح حُؼزخسحص 

 ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ حُٔو٤خط ٣ظٔظغ رذسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُقذم.1.3.5.6.8.11.23.38.40.46

ـض حُزخكؼظخٕ رخُظؤًذ ٖٓ ػزخص حُٔو٤خط ٖٓ خلاٍ أعِٞد حُظـضثش حُ٘قل٤ش ٝهخّ هخٓصجبد اٌّم١بط: 

( رلغخد ػزخص حُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خط رطش٣وش حُظـضثش حُ٘قل٤ش ٝٓؼخدُش عز٤شٓخٕ رشحٕٝ ٝهذ 2001حُؼذٍ)

ٝكن أعِٞد حُظـضثش 0.73 حُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خط رِؾ ػزخصٖٝٓ خلاٍ دسحعظ٘خ ٝؿذٗخ إٔ ، 0.83رِؾ

 رشحٕٝ أ٣نخ ٓٔخ ٣ذٍ إٔ ٛزح حُٔو٤خط ػخرض رذسؿش ه٣ٞش.-٘قل٤ش ٝرُي رخعظخذحّ ٓؼخدُش عز٤شٓخٕحُ

 إٌزبئظ: 

 :: ٠ٛمؼ ٔزبئظ اٌزغضئخ إٌقف١خ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ29اٌغذٚي سلُ

 ِؼبًِ الاسرجبه لجً اٌزقؾ١ؼ

Correlation Between forms 

 ثشاْٚ -رقؾ١ؼ اٌّؼبًِ ثّؼبدٌخ عج١شِبْ

Spearman- Brown Coefficient 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ

0.66 0.79 100 
 

هزَ حُظقل٤ق  0.66 ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ ٗلاكع إٔ ٓؼخَٓ حلاسطزخه لاعظز٤خٗخص حُذسحعش حُز١ ه٤ٔظٚ

 رؼذ حُظقل٤ق ػخ٢ُ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔو٤خط ٣ظٔظغ رذسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼزخص. 0.79ٝ

 اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ: ٔزبئظ ِؼبًِ اٌضجبد ثأعٍٛة اٌزغضئخ إٌقف١خ ٌّم١بط -

 ٠ٛمؼ ٔزبئظ اٌزغضئخ إٌقف١خ ٌّم١بط اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ :02اٌغذٚي سلُ
 

 

33 0.589 0301 

34 0.450 0301 

35 0.612 0.01 

36 0.336 0.01 

37 0.521 0.01 

38 0.001 / 

39 0.284 0.01 

40 0.005-  / 

41 0.351 0.01 

42 0.266 0.01 

43 0.309 0.01 

44 0.468 0.01 

45 0.380 0.01 

46 0.092 / 

47 0.493 0.01 

48 0.368 0.01 

49 0.229 0.05 

50 0.291 0.01 

 ِؼبًِ الاسرجبه لجً اٌزقؾ١ؼ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّم١بط

Correlation Between forms 

 ثشاْٚ -فؾ١ؼ اٌّؼبًِ ثّؼبدٌخ عج١شِبْ

Spearman- Brown Coefficient 

 0.73 0.57 100 حُزحط٤شحُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش 
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هزَ  ٤0.57ٔظٚ ؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش حُز١ هُٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ ٗلاكع إٔ ٓؼخَٓ حلاسطزخه ُٔو٤خط ح

 خط ٣ظٔظغ رذسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼزخص.رؼذ حُظقل٤ق ػخ٢ُ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔو٤ 0.73ٝ  حُظقل٤ق

 اٌخقبئـ اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:  -2  

ُِظؼشف ػ٠ِ حُخقخثـ حُغ٤ٌٞٓظش٣ش ُٔو٤خط حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، طْ طٞص٣غ حلاعظز٤خٕ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ًخِٓش ُِٝظؤًذ 

ٖٓ ٓقذحه٤ش حُ٘ظخثؾ حُٔظلقَ ػ٤ِٜخ طلوو٘خ ٖٓ ٛزٙ حُخقخثـ ٝرُي ٖٓ خلاٍ كغخد حُقذم ٝحُؼزخص 

 ُِٔو٤خط.

 فذق اٌّم١بط: -2-0

 فذم حُٔو٤خط رخُطشم حُظخ٤ُش:  هخٓض حُزخكؼظخٕ رخُظلو٤ن ٖٓ

 حُز٘ذك٢ حُٔـٔٞػش حُؼ٤ِخ ٝفؼٞرش  حُز٘ذٝرُي ٖٓ خلاٍ كغخد حُلشم ر٤ٖ فؼٞرش اٌقذق اٌز١١ّضٞ:  -أ

 ك٢ حُٔـٔٞػش حُذ٤ٗخ.

 :٠ٛمؼ ٔزبئظ اٌقذق اٌز١١ّضٞ ٌٍذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ :00غذٚي سلُاٌ

Levené stest forequalitiy 

Of variances 
 

Std-Error 

Difference 

Mean 

Differnce 

Sig 

(2-tailey) 

df T Sig f Equal varainces assumed 

 

                                  Dégres  

   

Equal variances Not assumed   

 

0.07617 0.84960- 0.00 48 11.153- 0.00 

 

26.009 

0.07617 0.84960- 0.00 28.956 11.153- 

 

أ١ إٔ ٛ٘خى  0.05أهَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُذلاُش  (sig)ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ إٔ ٓغظٟٞ حُذلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٣ظنق

ٝرخُظخ٢ُ كخُٔو٤خط فخدم  كشٝم رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعو حُذسؿخص حُذ٤ٗخ ٝٓظٞعو حُذسؿخص حُؼ٤ِخ،

 ُٔخ أػذّ ُٚ ٣غظط٤غ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُذسؿخص حُؼ٤ِخ ٝحُذسؿخص حُذ٤ٗخ.

ٝرُي ٖٓ خلاٍ كغخد ٓؼخَٓ حلاسطزخه ر٤ٖ ًَ ر٘ز ٝحُذسؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خط، فذق الارغبق اٌذاخٍٟ:  -ة

 ٝحُ٘ظخثؾ ٓٞملش ك٢ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ:

 :ٌّم١بط دافؼ١خ اٌزؼٍُٔزبئظ الارغبق اٌذاخٍٟ : ٠ٛمؼ 02اٌغذٚي سلُ 

 الاعزج١ــــــــــــــــــــــــــــبْ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخِؼبًِ الاسرجبه  سلُ اٌؼجبسح

1 0.484 0.01 

2 0.501 0.01 

3 0.418 0.01 

4 0.083 / 

5 0.555 0.01 

6 0.130 / 

7 0.224 0.05 

8 0.228 0.05 

9 0.054 / 

10 0.540 0.01 

11 0.648 0.01 

12 0.505 0.01 

13 0.382 0.01 
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ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ إٔ ؿ٤ٔغ حُؼزخسحص فخدهش ُٔخ أػذص ُو٤خعٚ ٓخػذح حُؼزخسحص  ٗلاكع

 ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ حُٔو٤خط ٣ظٔظغ رذسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُقذم. 4.6.9.15.24.25.31.37

ـل٤ش ػ٠ِ ٔخٍ هش٣وش حُظـضثش حُ٘قأعلشص ٗظخثؾ ه٤خط ػزخص ٓو٤خط حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ رخعظؼ صجبد اٌّم١بط: -2

 ٝٛٞ ٓخ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ حُٔو٤خط ٣ظٔظغ رذسؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼزخص.0.87 ـر ر٤شعٕٞ هذسه إٔ ٓؼخَٓ حسطزخ

14 0.436 0.01 

15 0.094- / 

16 0.229 0.05 

17 0.550 0.01 

18 0.504 0.01 

19 0.540 0.01 

20 0.635 0.01 

21 0.459 0.01 

22 0.680 0.01 

23 0.366 0.01 

24 0.110 / 

25 0.164 / 

26 0.614 0.01 

27 0.274 0.01 

28 0.412 0.01 

29 0.520 0.01 

30 0.511 0.01 

31 0.193- / 

32 0.410 0.01 

33 0.620 0.01 

34 0.475 0.01 

35 0.527 0.01 

36 0.380 0.01 

37 0.190 / 

38 0.345 0.01 

39 0.478 0.01 

40 0.440 0.01 

41 0.573 0.01 

42 0.431 0.01 

43 0.404 0.01 

44 0.372 0.01 

45 0.580 0.01 

46 0.580 0.01 

47 0.541 0.01 

48 0.414 0.01 

49 0.474 0.01 

50 0.591 0.01 
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أ٣نخ ك٤غ هذس ٓؼخَٓ حُظـضثش حُ٘قل٤ش هٔ٘خ رلغخد ػزخص حُٔو٤خط رطش٣وش أٓخ رخُ٘غزش ُزلؼ٘خ حُلخ٢ُ كوذ 

 ٓخ ٣ز٤ٖ إٔ ُِٔو٤خط ػزخص ػخ٤ُخ، ٝٛزح ٓخ ٣ٞملٚ ؿذٍٝ حُ٘ظخثؾ ُٔؼخَٓ حُؼزخص. ٝٛزح0.62 حلاسطزخه رـ

  :: ٠ٛمؼ ٔزبئظ اٌزغضئخ إٌقف١خ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ اٌزؼ00ٍُاٌغذٚي سلُ
 

 0.45 ٖٓ خلاٍ حُـذٍٝ ٗلاكع إٔ ٓؼخَٓ حلاسطزخه ُٔو٤خط حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ حُز١ ه٤ٔظٚ هزَ حُظقل٤ق 

 ػخ٢ُ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔو٤خط ػخرض رذسؿش ػخ٤ُش.0.62ٝه٤ٔظٚ رؼذ حُظقل٤ق 

 أعب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ ٌٍّؼط١بد:  -2

٣ؼظزش حلإكقخء ٝع٤ِش مشٝس٣ش ك٢ أ١ رلغ ػ٢ِٔ ار طغخػذ حُزخكغ ػ٠ِ طل٤َِ ٝٝفق حُز٤خٗخص رٔض٣ذ 

ٖٓ حُذهش، كطز٤ؼش حُلشم٤ش طظلٌْ ك٢ اخظ٤خس حلأدٝحص ٝحلأعخ٤ُذ حلإكقخث٤ش حُظ٢ ٣غظؼِٜٔخ حُزخكغ ُِظلون 

 ظخ٤ُش:ذحّ حلأعخ٤ُذ حلإكقخث٤ش حُٖٓ كشم٤خص حُذسحعش، ٝحُذسحعش حُلخ٤ُش طظطِذ اعظخ

: ٣و٤ظ ٓؼخَٓ حلاسطزخه حطـخٙ ٝكـْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤شحص، ٝٛٞ ٣ؤخز حُو٤ٔش ِؼبًِ الإسرجبه ث١شعْٛ -

، ٝإٔ حلإؽخسس حلإ٣ـخر٤ش ٝحُغِز٤ش طؾ٤ش ا٠ُ حطـخٙ حُؼلاهش، ٝحُو٤ٔش حُٔطِوش ا٠ُ هز٤ؼش حُؼلاهش، -1+ 1ٝر٤ٖ 

 ؼ٤ش ُِظؼ٤ِْش ٝدحك٤ُش حُزحطؼخلحُؾؼٞس رخُٝهذ حعظخذٓظٚ حُزخكؼخٕ ٖٓ أؿَ ا٣ـخد حُؼلاهش ر٤ٖ 

 خلافخ:

ك٢ ٜٗخ٣ش ٛزح حُلقَ لارذ ٖٓ حُظز٤ًش رؤٕ أ٤ٔٛش أ١ دسحعش طؼٞد ا٠ُ ٓذٟ طلٌٜٔخ ك٢ آ٤ُخص حُزلغ ك٤ٜخ 

ٝحُؼٞحَٓ حلأعخع٤ش ُِزلغ حُظ٢ ٣ظطِزٜخ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ حُغ٤ِْ، رذءح ٖٓ حلإهخس حُضٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ ُِذسحعش 

ُٜٔ٘ؾ حُٔغظخذّ ك٢ حُذسحعش ألا ٝٛٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢، أٓخ ك٤ٔخ ٣خـ أدٝحص ؿٔغ ٝػ٤٘ش حُذسحعش، ح

حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص كوذ حعظؼِٔ٘خ حُٔلاكظش ٝحلاعظٔخسس ، ًٔخ طلخٍٝ حُذسحعش حُلخ٤ُش حٌُؾق ػٖ حُؼلاهش 

كذدص ك٢ ٛزح )حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ( ٝرُي ػٖ هش٣ن طو٤٘خص اكقخث٤ش  ر٤ٖ حُٔظـ٤ش٣ٖ

 حُلقَ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِؼبًِ الاسرجبه لجً اٌزقؾ١ؼ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌّم١بط

Correlation Between forms 

 ثشاْٚ -فؾ١ؼ اٌّؼبًِ ثّؼبدٌخ عج١شِبْ

Spearman- Brown Coefficient 

 0.62 0.45 100 اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؾ١ًٍ ِٕٚبلؾخ إٌزبئظػشك ٚر: ضبٟٔاٌفقً اٌ 

 :ر١ّٙذ

 فٟ اٌغذاٚي إٌزبئظػشك  -1

 ِٕبلؾخ إٌزبئظ فٟ مٛء اٌفشم١بد -2

 خلافخ

 ئعزٕزبط ػبَ
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 ر١ّٙذ:

ٜخ ٣ظْ كقش ًخكش حُٔؼط٤خص حُظ٢ رٔٞؿز ٝٓ٘خهؾش حُ٘ظخثؾ ٖٓ خلاٍ ٛزح حُلقَ ا٠ُ ػشك ٝطل٤َِع٘ظطشم 

ـؾَٔ ًَ ٖٓ حُلشم٤ش حلأ٠ُٝ حُ٘ظش١ ٝحُظ٢ طِوض ٜٓ٘خ ك٢ حُـخٗذ ص حُذسحعش حُظ٢ حٗطحُخخفش رلشم٤خ

، حُلشم٤ش حُؼخ٤ٗش حُٔشطزطش رؼلاهش ظؼِْرؼلاهش حُزؼذ حُٜٔخس١ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِ حُٔظؼِوش 

ذ حُٞؿذح٢ٗ حُزؼذ حُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، حُلشم٤ش حُؼخُؼش حُٔظٔلٞسس كٍٞ حُزؼ

ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٝرُي ٖٓ أؿَ حُظلون ٖٓ ٓذٟ ٓقذحه٤ظٜخ رخعظخذحّ حلأعخ٤ُذ 

حلإكقخث٤ش حُٔ٘خعزش رخلإمخكش ا٠ُ ٓ٘خهؾش حُ٘ظخثؾ ك٢ مٞء كشم٤خص حُذسحعش ٝأرؼخدٛخ حُ٘ظش٣ش ٝأخ٤شًح 

 .حعظخلاؿ حُ٘ظخثؾ حُؼخٓش

 ػشك إٌزبئظ فٟ اٌغذاٚي: -1

طٔؼَ حُـذحٍٝ حُظخ٤ُش حُ٘ظخثؾ حُٔظلقَ ػ٤ِٜخ ٖٓ خلاٍ حُذسحعش حُٔ٘ـشس ك٢ ؿخٓؼش محمد حُقذ٣ن رٖ ٣ل٢ 

ٝحُظ٢ ٓلخدٛخ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝػلاهظٜخ رخُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ  ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ، 

حلأ٠ُٝ ٓشطزطش رخُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش  عظٔخسط٤ٖحك٤غ ػْ حُظٞفَ ا٠ُ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ ٖٓ خلاٍ طٞص٣غ 

ط٤ِٔز ٝط٤ِٔزس رٔخظِق حُؾؼذ، ٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ  100ظؼِْ، ٝحُظ٢ طْ طٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ ٝحُؼخ٤ٗش ٓشطزطش رخُذحكؼ٤ش ُِ

سطزخه ر٤شعٕٞ ر٤ٖ حُٔظـ٤ش٣ٖ ٝٛزح ٓخ طٞملٚ حُـذحٍٝ ( ٝكغخد ٓؼخَٓ حلاSpss21ػٖ هش٣ن رشٗخٓؾ )

 حُظخ٤ُش:

 الاسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ اٌجؼذ اٌّٙبسٞ ٌٍؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ:  ٔزبئظ ِؼبًِ -0.0

لا طٞؿذ ػلاهش حسطزخه٤ش رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُزؼذ حُٜٔخس١ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش اٌفشم١خ اٌقفش٠خ:  -أ

 حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.

طٞؿذ ػلاهش حسطزخه٤ش رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُزؼذ حُٜٔخس١ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ:  -ة

 ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.

 فؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ: ِؼبًِ الإسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ اٌجؼذ اٌّٙبسٞ ٌٍؾؼٛس ثب00ٌاٌغذٚي سلُ

 

 ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٛٞ:ٓؼخَٓ حلإسطزخه ر٤ٖ حُزؼذ حُٜٔخس١ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش  ٠ج١ٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ

كبٗ٘خ ٗشكل حُلشم٤ش حُقلش٣ش  0.05أهَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُذلاُش  (sig)ٝرٔخ إٔ ٓغظٟٞ حُذلاُش حُٔؼ٣ٞ٘ش  0.23

رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُزؼذ حُٜٔخس١ ُِؾؼٞس  ٗخِـ ا٠ُ أٗٚ طٞؿذ ػلاهشٝٗوزَ حُلشم٤ش حُزذ٣ِش، ٝ

 رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ كظ٠ ُٝٞ ًخٗض ٛزٙ حُؼلاهش مؼ٤لش.  

 :ؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُاٌّؼشفٟ ٌٍؾؼٛس ثبٌف ٔزبئظ ِؼبًِ الاسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ اٌجؼذ -2.0

لا طٞؿذ ػلاهش حسطزخه٤ش رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُزؼذ حُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش اٌفشم١خ اٌقفش٠خ:  -أ

 حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.

رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش  طٞؿذ ػلاهش حسطزخه٤ش رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُزؼذ حُٔؼشك٢ ُِؾؼٞساٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ:  -ة

 ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.

 

 :سرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ اٌجؼذ اٌّؼشفٟ ٌٍؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ: ِؼبًِ الا02اٌغذٚي سلُ
 

 ارخبر اٌمشاس ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ sigِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  ِؼبًِ ث١شعْٛ

 اكقخث٤خدحٍ  100 0.05 0.019 0.23

 ارخبر اٌمشاس ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ sigِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  ِؼبًِ ث١شعْٛ

 اكقخث٤خدحٍ  100 0.01 0.000 0.67
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ٓؼخَٓ حلإسطزخه ر٤ٖ حُزؼذ حُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ٛٞ ٠ج١ٓ اٌغذٚي أػلاٖ أْ 

كبٗ٘خ ٗشكل حُلشم٤ش حُقلش٣ش ٝٗوزَ  0.01أهَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُذلاُش  (sig)ٝرٔخ إٔ ٓغظٟٞ حُذلاُش  0.67

حُلشم٤ش حُزذ٣ِش ، ٝٗخِـ ا٠ُ أٗٚ طٞؿذ ػلاهش رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُزؼذ حُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش 

 .حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ كظ٠ ُٝٞ ًخٗض ٛزٙ حُؼلاهش ٓظٞعطش.

 ذ اٌٛعذأٟ ٌٍؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ: ٔزبئظ ِؼبًِ الاسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ اٌجؼ -0.0

لا طٞؿذ ػلاهش حسطزخه٤ش رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُزؼذ حُٞؿذح٢ٗ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش اٌفشم١خ اٌقفش٠خ:  -أ

 حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.

ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش طٞؿذ ػلاهش حسطزخه٤ش رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُزؼذ حُٞؿذح٢ٗ اٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ:  -ة

 حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.

 سرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ اٌجؼذ اٌٛعذأٟ ٌٍؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ: ِؼبًِ الا02اٌغذٚي سلُ

 

ؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ٓؼخَٓ حلإسطزخه ر٤ٖ حرؼذ حُٞؿذح٢ٗ ُِؾ خلاي اٌغذٚي أػلاٖ أْٔلاؽع ِٓ 

كبٗ٘خ ٗشكل حُلشم٤ش  0.01أهَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُذلاُش  ) (sigٝرٔخ إٔ ٓغظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش   0.63 ُِظؼِْ ٛٞ:

رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حُزؼذ  ٝٗخِـ ا٠ُ أٗٚ طٞؿذ ػلاهش اسطزخه٤ش حُقلش٣ش ٝٗوزَ حُلشم٤ش حُزذ٣ِش،

 حُٞؿذح٢ٗ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ كظ٠ ُٝٞ ًخٗض ٓظٞعطش.

 ِٕبلؾخ إٌزبئظ فٟ مٛء اٌفشم١بد: -2

 ِٕبلؾخ إٌزبئظ فٟ مٛء اٌفشم١خ الأٌٚٝ: -0.2

ـؼ٤ش ُِظؼِْ، كحُزحط٤ش ٝحُذحخ٤ُش خى ػلاهش ر٤ٖ حُزؼذ حُٜٔخس١ ُِؾؼٞس رخُلؼحلأ٠ُٝ ػ٠ِ إٔ ٛ٘ ط٘ـ حُلشم٤ش

ـلاٍ حُٔؼخُـش حلإكقخث٤ش ُِلشم٤ش حعش ح٤ُٔذح٤ٗش، ٖٝٓ خك٤غ حطنق ٖٓ خلاٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أكشصطٜخ حُذس

ػ٘ذ ٓغظٟٞ 0.23 ٝحُظ٢ طْ ك٤ٜخ كغخد ٓؼخَٓ حلاسطزخه ر٤شعٕٞ، إٔ ٛ٘خى حسطزخه ر٤ٖ حُٔظـ٤ش٣ٖ هذس رــ

 حُٜٔخس٣ش ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش طئػش ك٢ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.، ٝٛزح ٓخ ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ حُـٞحٗذ 0.05 حُذلاُش

ك٤غ أٜٗخ طض٣ذ رض٣خدطٜخ ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ حسطزخهٜٔخ، ًٔخ إٔ حُـخٗذ حُٜٔخس١ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٣ؼظزش 

حُوٟٞ حُؾخق٤ش ك٤غ أٜٗخ طٔؼَ ٓشًضح ٛخٓخ ك٢ دحكؼ٤ش حُظ٤ِٔز ُِو٤خّ رؤ١ ػَٔ أٝ  ٖٓ أْٛ ٤ٌٓخ٤ٗضٓخص

ٗؾخه دسحع٢ ٝٗـخكٚ ك٤ٚ، كٔؼلا ػ٘ذٓخ ٣غظط٤غ حُظ٤ِٔز حُظؼخَٓ ٓغ حُؼوزخص ٝحُٔؾخًَ حُظ٢ طٞحؿٜٚ ٣غَٜ 

ؼذ حُٜٔخس١ ػ٤ِٚ حُٞفٍٞ ا٠ُ أٛذحكٚ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ دحكؼ٤ظٚ ُِظؼِْ طض٣ذ، ٝٛزح ٓخ ٣ؼضص حُؼلاهش ر٤ٖ حُز

ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، لإٔ حٛظٔخّ حُظ٤ِٔز رخلأػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٝطٌٔ٘ٚ ٜٓ٘خ ٝٓنخػلظٚ 

ُِظؼِْ، لإٔ حٛظٔخّ حُظ٤ِٔز رخلأػٔخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٝطٌٔ٘ٚ ٜٓ٘خ ٝٓنخػلظٚ ُِـٜٞد حُظ٢ ٣ززُٜخ ك٢ ٓٞحٛش 

 ٠ دحكؼ٤ش ٓٔخ ٣غخػذ ػ٠ِ ص٣خدطٜخ.حُلؾَ ٝطلو٤ن حلاٗـخص ٣ئػش رؾٌَ ا٣ـخر٢ ػِ

 إٌزبئظ فٟ مٛء اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ ِٕبلؾخ -2.2

٤ش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ ٝؿٞد ػلاهش ر٤ٖ حُزؼذ حُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ك٤غ ـط٘ـ حُلشم

ُِلشم٤ش ٝحُظ٢ ٣ظْ طنق ٖٓ خلاٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أكشصطٜخ حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش، ٖٓ خلاٍ حُٔؼخُـش حلإكقخث٤ش ح

 ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش 0.67ـ ك٤ٜخ كغخد ٓؼخَٓ حلاسطزخه ر٤شعٕٞ، إٔ ٛ٘خى حسطزخه ر٤ٖ حُٔظـ٤ش٣ٖ هذس ر

سطزخه رخُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ أًؼش ٖٓ حٖٝٓ خلاٍ ٓلاكظظ٘خ ُ٘ظخثؾ حُلشم٤خص ٗـذ إٔ حُزؼذ حُٔؼشك٢ ُذ٣ٚ  0.01

٤ش ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش طئػش ك٢ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، حلأرؼخد حلاخشٟ ٝٛزح ٓخ ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ حُـٞحٗذ حُٔؼشك

كٌِٔخ حصدحدص ٛزٙ حُـٞحٗذ حُٔؼشك٤ش أدص ا٠ُ ص٣خدس دحكؼ٤ش حُظؼِْ، ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ حسطزخهٜٔخ رزؼنٜٔخ، 

٣ٝؼظزش حُـخٗذ حُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش كؼخلا ٜٝٓٔخ ك٢ اػخسس دحكؼ٤ش حُظ٤ِٔز ٗلٞ حُظؼِْ ٝأدحء 

 ارخبر اٌمشاس ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ sigِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  ِؼبًِ ث١شعْٛ

 اكقخث٤خدحٍ  100 0.01 0.000 0.63
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ُٔـخلاص ًِٔخ ًخٗض ـظِق حٓؼخسف ًخك٤ش ك٢ ٓخٔؼشك٤ش رٌَ عُٜٞش، كٌِٔخ ًخٕ حُظ٤ِٔز ٣ٔظِي ٝظخثلٚ حُ

ذسطٚ أًزش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُؼشحه٤َ حُظ٢ طقخدكٚ، ٣ٝغظط٤غ أ٣نخ كَ حُٔؾخًَ حُظ٢ طقخدكٚ ك٢ ك٤خطٚ هـ

ٖٓ أؿَ رذٍ  ح٤ٓٞ٤ُش ٝك٢ حُٔذسعش خخفش، ٝطلغ٤ش اٗـخصحطٚ رخلاػظٔخد ػ٠ِ ٓؼخسكٚ ٝهذسحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ 

ؿٜذ أًزش ُظلو٤ن حُ٘ـخف، كزُي ٣غخػذٙ ػ٠ِ ص٣خدس ٓغظٟٞ دحكؼ٤ظٚ ُِظؼِْ، كظ٤ِٔز حُز١ ٣غظط٤غ إٔ ٠ٔ٘٣ 

كخُـخٗذ حُٔؼشك٢ ٣ـؼَ حُظ٤ِٔز ٣غؼ٠ ؛ هذسحطٚ حُٔؼشك٤ش ٣ٝغظـِٜخ ٣ٝطٞسٛخ ٣ض٣ذ ٖٓ دحكؼ٤ظٚ ٗلٞ حُظؼِْ

ُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، لاعظـلاٍ ؿ٤ٔغ هذسحطٚ ٝٛزح ٓخ أًذطٚ حُؼلاهش ر٤ٖ حُزؼذ ح

أ١ إٔ حُٔؼشكش حٌُز٤شس طـؼَ حُظ٤ِٔز ٗخؿلخ، ٖٓ ٛ٘خ ٗـذ إٔ ُِزؼذ حُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ُٚ حُظؤػ٤ش 

 حٌُز٤ش ػ٠ِ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ. 

 ِٕبلؾخ إٌزبئظ فٟ مٛء اٌفشم١خ اٌضبٌضخ: -0.2

ـؼذ حُٞؿذح٢ٗ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ك٤غ زػلاهش ر٤ٖ حُ ٞدـخُؼش ػ٠ِ ٝؿؼط٘ـ حُلشم٤ش حُ

حطنق ٖٓ خلاٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أكشصطٜخ حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش، ٖٝٓ خلاٍ حُٔؼخُـش حلإكقخث٤ش ُِلشم٤ش ٝحُظ٢ طْ 

ٓغظٟٞ حُذلاُش  ػ٘ذ 0.63ـرك٤ٜخ كغخد ٓؼخَٓ حلاسطزخه ر٤شعٕٞ، إٔ ٛ٘خى حسطزخه ر٤ٖ حُٔظـ٤ش٣ٖ هذس 

ٝٛزح ٓخ ٣لغش إٔ حلأٓٞس حُؼخهل٤ش ك٢ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٢ٛ حلأًؼش طؤػ٤شح ك٢ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ،  0.01

لإٔ حُـخٗذ حُؼخهل٢ ُذٟ حُظ٤ِٔز حُٔؼ٤ذ ٣ئػش رؾٌَ ًز٤ش ك٢ دحكؼ٤ظٚ، كخُظ٤ِٔز حُز١ ٣غظط٤غ إٔ ٣طٞس 

خص ٝحطخخر خ٤خسحص ٓغئُٝش ٝطلذ٣ذ حلأٛذحف ٣غظط٤غ إٔ حُٜٔخسحص حُلاصٓش لإدحسس حُٔؾخػش ٝط٣ٌٖٞ حُؼلاه

٣ض٣ذ ٖٓ دحكؼ٤ظٚ ُِظؼِْ، كخُ٘خك٤ش حُؼخهل٤ش طـؼَ ٖٓ حُظ٤ِٔز ٣زذ١ أكنَ ٓخ ُذ٣ٚ ٖٓ هذسحص ٝٛزح ٓخ أًذطٚ 

حُؼلاهش ر٤ٖ حُزؼذ حُٞؿذح٢ٗ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، رُي إٔ حلإكغخط حُٔشطلغ ٣ـؼَ ٖٓ 

 ٗخؿلخ ٝحُز١ ٣ٔؼَ ٓشًضح ٛخٓخ ك٢ دحكؼ٤ظٚ.  حُظ٤ِٔز

ٝٛ٘خ ٗـذ إٔ حُزؼذ حُٞؿذح٢ٗ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ُٚ حُظؤػ٤ش حٌُز٤ش ػ٠ِ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ كخُٔؾخػش طظلٌْ 

ك٢ ٓذٟ ٗـخف حُظ٤ِٔز أٝ كؾِٚ ك٤غ ًِٔخ ًخٗض ٓؾخػشس ا٣ـخر٤ش ًِٔخ أػش ٛزح رخلإ٣ـخد ػ٠ِ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ 

 ٠ِ ص٣خدطٜخ ًِٝٔخ ًخٗض طِي حُٔؾخػش عِز٤ش أدٟ ا٠ُ حُظؤػ٤ش حُغِز٢ ك٢ حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.ٓٔخ ٣للض ػ

 خلافخ:

ٖٓ خلاٍ ٛزح حُلقَ طْ ػشك ٝطلغ٤ش ٝطل٤َِ ر٤ـــــخٗخص حُذسحعش رخػظزخسٛخ ٓشكِش ٛخٓش ٝأعخع٤ش ٖٓ 

٘خهؾش ٗظخثؾ حُذسحعش ٓشحكَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ك٤غ عخػذط٘خ ػ٠ِ حعظخلاؿ حُ٘ظخثؾ حُذسحعش، رخلإمخكش ا٠ُ ٓ

 ش.حُلشم٤خص حُلشػ٤ش ٝحُؼخٓش ُِذسحعحُظ٢ طْ ٖٓ خلاُٜخ حُظؤًذ ٖٓ فذم 
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 عزٕزبط ػبَ:ئ

اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚػلالزٗ ثبٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ اٌزلا١ِز " ٗظخثؾ حُذسحعش حُظ٢ ط٘ذسؽ طلض ػ٘ٞحٕ:

 ٢ِ٣: حُز٤خٗخص حُٔظلقَ ػ٤ِٜخ طٞفِ٘خ ا٠ُ ٓخ ػظٔخدح ػ٠ِح، ٝاٌّؼ١ذ٠ٓ ٌٍغٕخ اٌضبٌضخ صبٔٛٞ"

ٝحُظ٢ ٓلخدٛخ إٔ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ حُزؼذ  14ؾ حُلشم٤ش حلأ٠ُٝ ك٢ حُـذٍٝ سهْ ٖٓ خلاٍ ػشم٘خ ُ٘ظخث

ٝٛزح ٓخ  ٞؿذ ػلاهش هشد٣ش مؼ٤لش ؿذح حُٜٔخس١ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ طٞفِ٘خ ا٠ُ أٗٚ ط

 طلؼض حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ. حسسطلؼض حُـٞحٗذ حُٜٔخس٣ش ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ًِٔخ ح٣ؾ٤ش ا٠ُ أٗٚ ًِٔخ 

ٝحُظ٢ ٓلخدٛخ إٔ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ حُزؼذ  15ُؼخ٤ٗش ك٢ حُـذٍٝ سهْ ٖٓ خلاٍ ػشم٘خ ُ٘ظخثؾ حُلشم٤ش ح

ٝٛزح ٓخ ش أٗٚ طٞؿذ ػلاهش هشد٣ش ٓظٞعطحُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ طٞفِ٘خ ا٠ُ 

 سطلؼض حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.  حسطلؼض حُـٞحٗذ حُٔؼشك٤ش ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ًِٔخ ح٣ؾ٤ش ا٠ُ أٗٚ ًِٔخ 

ٝحُظ٢ ٓلخدٛخ إٔ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ حُزؼذ  16حُلشم٤ش حُؼخُؼش ك٢ حُـذٍٝ سهْ  ػشم٘خ ُ٘ظخثؾ ٖٓ خلاٍ

ٝٛزح ٓخ  ٚ طٞؿذ ػلاهش هشد٣ش ٓظٞعطش حُٞؿذح٢ٗ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ طٞفِ٘خ ا٠ُ أٗ

 سطلؼض حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.ححُٞؿذح٢ٗ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ًِٔخ  سطلغ حُزؼذح٣ؾ٤ش ا٠ُ أٗٚ ًِٔخ 

خث٤ش طٞفِ٘خ ا٠ُ ػظٔخد ػ٠ِ حُز٤خٗخص حلإكقٝحطْ رًشٙ ٖٓ خِل٤ش ٗظش٣ش خ٤ش ٝػ٠ِ مٞء ًَ ٓخ حلأٝك٢ 

سطزخه٤ش رخُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُٔؼ٤ذ ُِزٌخُٞس٣خ، ُٜٝزح حػلاهش حُظؤًذ ٖٓ ٝؿٞد 

قـ اسؽخد ٝطٞؿ٤ٚ رقلش ٗشؿٞح إٔ طغخْٛ ٛزٙ حُذسحعش ُٝٞ رو٤َِ ك٢ اػشحء ٓؼِٞٓخص حُٔظٔذسط ك٢ طخ

ؼِن رخُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝػلاهظٚ رخُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ـظقخص حلأخشٟ رقلش ػخٓش، رٔخ ٣ــقخخفش ٝحُظخ

ٝحُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ حُظطشم ا٠ُ دسحعخص أخشٟ ٌِٓٔش ٝرُي رذسحعش ٓظـ٤شحص أخشٟ، هقذ حُٞفٍٞ 

 ا٠ُ دسحعخص ػ٤ِٔش طل٤ذٗخ ٝطل٤ذ حُـ٤ٔغ.
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رخُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ٣ظٔؼَ ٓٞمٞع حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝػلاهظٚ 

ػخ١ٞٗ حُزٟ ططشه٘خ ا٤ُٚ ك٢ دسحعظ٘خ ٛزٙ، رـخٗز٤ٚ حُ٘ظش١ ٝحُظطز٤و٢ ٖٓ أْٛ حُٔٞحم٤غ حُظ٢ ٗخُض ٌٓخٗش 

ٝدسحعش ٓؼٔوش ك٢ ٓـخٍ حُظشر٤ش ٝخخفش ك٢ حُٞعو حُٔذسع٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٝرخُظلذ٣ذ ك٢ ٓشكِش حُظؼ٤ِْ 

ُٔشكِش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُظ٤ِٔز ك٢ كظشس حُٔشحٛوش ٝحُظ٢ طئػش ػ٤ِٚ رؾٌَ ًز٤ش عٞحء ػ٠ِ حُؼخ١ٞٗ رخػظزخسٙ ح

 ك٤خطٚ حُؾخق٤ش أٝ ػ٠ِ طلق٤ِٚ حُذسحع٢.

خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝدحكؼ٤ش حُظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُؾؼٞس رك٤غ كخُٝ٘خ ك٢ دسحعظ٘خ ٛزٙ ٓؼشكش حُؼلاهش ر٤ٖ 

٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ر٤ٖ حُزؼذ حُٜٔخس١ ُِؾـؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط لاهشحُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ؛ ٝٓؼشكش حُؼ

ُِؾؼٞس ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُزؼذ حُٞؿذح٢ٗ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش  ٝحُؼلاهش ر٤ٖ حُزؼذ حُٔؼشك٢ 

٢ كقَ حلإهخس ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٝٛزح ٖٓ خلاٍ حلإؿخرش ػٖ حُظغخإلاص حُظ٢ طْ هشكٜخ كرخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش 

 حُ٘ظش١ ُِزلغ؛ ٝػْ حُظؤًذ ػ٠ِ ٓخ طْ حكظشحمٚ ُزُي.

ٖٝٓ أؿَ حُظؤًذ ٖٓ ؿ٤ٔغ حكظشحمخط٘خ ٝطذػ٤ْ حُـخٗذ حُ٘ظش١ حُز١ حٗطِو٘خ ٓ٘ٚ ُزذح٣ش دسحعظ٘خ، هٔ٘خ 

خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ُؼخدٍ حُؼذٍ ٝٓو٤خط حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ لأكٔذ رٝهش ٝأخشٕٝ ٝٛزح ٖٓ حُؾؼٞس ر رخعظخذحّ ٓو٤خط

أؿَ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُظ٢ طخذّ ٓٞمٞع دسحعظ٘خ، ٝرؼذ ؿٔؼ٘خ ُٜزٙ حُز٤خٗخص هٔ٘خ رٔؼخُـش حُٔؼط٤خص حُظ٢ 

طٞفِ٘خ ا٤ُٜخ، رخعظخذحّ حلأعخ٤ُذ حلإكقخث٤ش حُٔ٘خعزش ٖٓ أؿَ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ فخدهش ٝده٤وش ك٤غ 

 طٞفِ٘خ ا٠ُ إٔ:

حكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ٛ٘خى ػلاهش اسطزخه٤ش ر٤ٖ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذ -

 حُؼخ١ٞٗ.

ٛ٘خى ػلاهش اسطزخه٤ش ر٤ٖ حُزؼذ حُٜٔخس١ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش ٝحُذحكؼ٤ش حُظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش  -

 حُؼخُؼش حُؼخ٣ٞٗش

ِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ٛ٘خى ػلاهش اسطزخه٤ش ر٤ٖ حُزؼذ حُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش حُظؼ -

 ُِغ٘ش حُؼخُؼش حُؼخ١ٞٗ.

ٛ٘خى ػلاهش اسطزخه٤ش ر٤ٖ حُزؼذ حُٞؿذح٢ٗ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ 

 ُِغ٘ش حُؼخُؼش حُؼخ١ٞٗ.

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ُذ٣ٚ حسطزخه رخُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ، ٝٛزح ٓخ طٞفِ٘خ ا٤ُٚ ك٢ دسحعظ٘خ 

حُلخ٤ُش، ُٝزُي كبٕ ٓظـ٤شحص رلؼ٘خ )حُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش، حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ(، طغظذػ٢ أ٣نخ حُٔض٣ذ ٖٓ حُزلغ 

هض لأخش، ٝعو ػخُْ ٓظـ٤ش ٝٓظ٘ٞع ٝٓ٘لظق ٝحُظؼٔن خخفش ك٢ ٓـظٔؼ٘خ حُز١ ٣ظ٤ٔض رخُذ٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٖٓ ٝ

ػ٠ِ حلاًظؾخف ٝحُؼُٞٔش، ٝٛزح ٣ٌٖٔ إٔ طلظق آكخم دسحعخص رحص حُقِش رخُٔٞمٞع رٔظـ٤شحص أخشٟ 

 خُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش رخُظ٤ٌق حُٔذسع٢، أٝ ػلاهش حُظغشد حُٔذسع٢ رخُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.حُؾؼٞس ر ًؼلاهش 
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. ٓـِش ؿخٓؼش حُوذط حُٔلظٞكش ُلأرلخع ِٛنشأسد١ٔخ ِٓ اٌطٍجخ اٌّؼٛلْٛ عّؼ١ب فٟ عبِؼخ ا١ٌ

 .5. حُؼذد 2ٔـِذٝحُذسحعخص حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش. حلأسدٕ. حُ

اٌذساعٟ  اٌغ١شٚسح الإٔزمب١ِخ ٌٍفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ الإخزجبس(. 2019) ضػزذ حُؼض٣شحدس،رٞؿ  -40

. ٓـِش حُؼِّٞ ِٓ ِٕظٛس رلا١ِز اٌغٕخ اٌشاثؼخ ِزٛعو دساعخ ١ِذا١ٔخ ثجؼل ِزٛعطبد عط١ف

 .18. حُؼذد1ٔـِذحُ٘لغ٤ش ٝحُظشر٣ٞش. ؿخٓؼش هغ٘ط٤٘ش. حُـضحثش. حُ

. ٓـِش حُلٞحس ِغزٜٛ فبػ١ٍخ اٌزاد ٌذٜ اٌّشا٘م١ٓ اٌّقبث١ٓ ثذاء اٌغىشٞ(. 2018فخُق.)،رٞؽ٤٘ش -41

 1. حُؼذد5 ٔـِذحُ .. حُـضحثشحُٔظٞعط٢
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اٌخقبئـ اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌٍٕغخخ اٌغضائش٠خ ٌّم١بط رٛلؼبد (. 2015سؽ٤ذ )،رٞهقخسسٓ٘قٞس ٝص٣خد -42

. 1ٔـِذ. حُ. حُـضحثش. ٓـِش حُؼِّٞ حُ٘لغ٤ش ٝحُظشر٣ٞشاٌىفبءح اٌزار١خ اٌؼبِخ ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 .1حُؼذد

اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚدافؼ١خ اٌزؼٍُ أٞ ػلالخ؟ دساعخ (. 2022ع٤ِْ)،ػزذ حُ٘خفش ٝٓلٔٞد١، طضًشحص -43

. ٓـِش حُشعخُش ُِذسحعخص ٝحُزلٞع حلإٗغخ٤ٗش. ؿخٓؼش رشؽ ١ِذا١ٔخ ثجؼل صب٠ٛٔبد ٚلا٠خ عط١ف

 .1. حُؼذد7ٔـِذرٞػش٣ش٣ؾ. حُـضحثش. حُ

ؼِّٞ . ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُدافؼ١خ اٌزؼٍُ ٚدافؼ١خ الإٔغبص ِفَٙٛ ٚأعبع١بد(. 2020ػزذ حُزخعو)،حُظو٢. -44

  حلإٗغخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ؿخٓؼش ػٔخس ػ٤ِـ٢. حلأؿٞحه. حُـضحثش.

. ٓـِش حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ دافؼ١خ اٌزؼٍُ ٚدافؼ١خ الإٔغبص ِفَٙٛ ٚأعبع١بد(. 2020ػزذ حُزخعو) ،حُظو٢ -45

 .2. حُؼذد 12حُٔـِذ حلإٗغخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ؿخٓؼش هخفذ١ ٓشرخف. ٝسهِش.

 

( فٟ ر١ّٕخ فؼب١ٌخ اٌزاد ٚاٌذافؼ١خ ٚاٌزؾق١ً KWLHئعزشار١غ١خ )فبػ١ٍخ (. 2015ػقخّ )،ؿٔؼش -46

. حُٔـِذ صٛش. ٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش. ؿخٓؼش حلأفٟ اٌؼٍَٛ ٌذٜ رلا١ِز اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ

 .164حُؼذد. 2

ٚالالزقبد٠خ وّؾذداد ٌٍذافؼ١خ  ّبػ١خزأصش ثؼل اٌؼٛاًِ الأعش٠خ ٚالإع(. 2012ػزذ حُٞٛخد)،ؿ٘خد -47

. ٓـِش دسحعخص ٗلغ٤ش ٝطشر٣ٞش. ٓخزش طط٣ٞش حُٜٔخسحص حُ٘لغ٤ش ٌٍزؼٍُ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو

 .9. حُؼذدٝحُظشر٣ٞش. ؿخٓؼش ٓغظـخْٗ. حُـضحثش

فبػ١ٍخ ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اٌٍؼت ٌز١ّٕخ (. 2020عؼذ الله )،حُطخٛشٝ عؼخد١،كخسط، أعٔخء ٝؿ٘لخ٢ٗ -48

. ٓـِش دسحعخص ٗلغ٤ش ٝطشر٣ٞش. خ اٌزؼٍُ ٌذٜ رلا١ِز اٌطٛس الأٚي ِٓ اٌزؼ١ٍُ الإثزذائِٟغزٜٛ دافؼ١

 .4. حُؼذد 13ؿخٓؼش محمد ُخنش. حُٞحد١. حُـضحثش. حُٔـِذ 

. ٓـِش حُٔشًض حُـخٓؼ٢. اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ث١ٓ رأص١ش اٌؼبًِ إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ(. 2015محمد)،كذ٣ذ١ -49

 .18ط٤زخصس. حُؼذد

أُ٘ ِٕب٘ظ ٚػ١ٕبد ٚأدٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ (. 2017)س، محمدد -50

 .9. ٓئعغش ً٘ٞص حُلٌٔش. دحس حُٔ٘ظٞٓش. حُؼذدٚإٌفغ١خ

. دافؼ١خ اٌزؼٍُ ٚػلالزٙب ثبٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌذٜ هٍجخ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ(. 2020ٓ٘زس) ،حُذ٢ٔ٤ُ -51

 .15. حُؼذد2ٔـِذحُظشر٤ش. حُـخٓؼش حُؼشحه٤ش.حُ ٓـِش حُذسحعخص حُظشر٣ٞش ٝحُؼ٤ِٔش. ٤ًِش

ػلالخ فبػ١ٍخ اٌزاد ٚاٌفشػ الأوبد٠ّٟ ثذافغ الإٔغبص اٌذساعٟ ٌذٜ (. 2009) عخُْ،سكؼض خ٤ِق -52

 .23حُؼذد . 6حُٔـِذ . هبٌجبد و١ٍخ ػغٍْٛ اٌغبِؼ١خ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

لجً ِغزؾبس اٌزٛع١ٗ ٚالإسؽبد اٌّذسعٟ  اٌخذِبد الإسؽبد٠خ اٌّمذِخ ِٓ(.2016) كز٤ش،سٝر٤ز٢ -53

. ٓـِش حُؼِّٞ حُ٘لغ٤ش ٚإٌّٟٙ ٚػلالزٙب ثض٠بدح فؼب١ٌخ اٌزاد ٌذٜ رلا١ِز اٌغٕخ اٌضبٌضخ صبٔٛٞ

 .1. حُؼذد3ٝحُظشر٣ٞش. حُٔـِذ 

اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ الإسؽبد٠خ ٌلأخقبئٟ إٌفغٟ (. 2019محمد حلأصٛش )رخُوخع٢ٔ،  ،حُٜخد١ ٝعشح٣ش -54

 .3. حُؼذد05 حُٔـِذ. ب فٟ اٌؼ١ٍّخ الإسؽبد٠خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخاٌّذسعٟ ٚدٚس٘

. ٓـِش 2رفى١ش الإ٠غبثٟ ٚػلالزٗ ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٌذٜ هٍجخ عبِؼخ اٌغضائش(. 2022ًش٣ٔش) ،عؼٞد١ -55

 .3. حُؼذد7دسحعخص ك٢ ػِْ حُ٘لظ حُقلش. حُٔـِذ 
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ثذافؼ١خ اٌزؼٍُ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ رلا١ِز اٌغٕخ الأٌٚٝ اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚػلالزٙب (. ٣ٝ2017ضس ) ،ؽش٣ي -56

. ٓـِش حُـخٓغ ك٢ حُذسحعخص حُ٘لغ٤ش ٝحُؼِّٞ حُظشر٣ٞش. ؿخٓؼش أرٞ حُوخعْ عؼذ الله. حُـضحثش. صبٔٛٞ

 .7حُؼذد

ِم١بط فبػ١ٍخ اٌزاد (. 2014سحٓض)،ٝٓلٔٞد ػزذ حُٔلغٖ.محمد،٠ٜٗ ٝؽؼض،ٝؽ٘ذ محمد، ع٤ٔشس  -57

 .38. حُؼذد3ٔـِذش. حُ. ٓـِش ػ٤ٖ ؽٔظ. ٓقٌٍّشا٘م١ٓ

ػلالخ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ فٟ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ (.2021)،ٗض٣ٜشفلشح١ٝ  -58

 .1. حُؼذد14 ٔـِذ. دسحعخص ٗلغ٤ش ٝطشر٣ٞش. حُٚالاسؽبد٠خ ِٚغزٜٛ اٌطّٛػ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ

. طل٤َِ حُٔغخس حُؼلاهش ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُوذسس ػ٠ِ كَ حُٔؾٌلاص حلإؿظٔخػ٤ش  (2011ػخدٍ ) ،محمد ٓلٔٞد -59

 .25. حُؼذد 1ًَٝ ٖٓ كخػ٤ِش حُزحص ٝحلاطـخٙ ٗلٞ حُٔخخهشس. حُٔـِذ 

الإّٔبء ٚػلالزٗ ثفبػ١ٍخ اٌزاد ٚئدسان اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ اٌنبغطخ (. 2009ػخدٍ ٓلٔٞد )،حُٔؾ٘خ١ٝ -60

 .3. حُؼذد19 ٔـِذٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش. ؿخٓؼش حلإعٌ٘ذس٣ش. حُ س.ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ هلاة اٌّشؽٍخ اٌضبٔٛٞ

فؼب١ٌخ اٌزاد ٚػلالزٙب ثىً ِٓ اٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص ٚاٌزوبء اٌٛعذأٟ ٌذٜ ػ١ٕخ (.٢ِ٤ُ2007) ،حُٔضسٝع -61

 .4. حُؼذد8ٔـِذ. ٓـِش حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش. حُِٓ هبٌجبد عبِؼخ أَ اٌمشٜ

اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّبؿ اٌقفٟ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ (. ٣2014خعش)،ر٤خٕ  ، كٞحص ٝٝحُ٘ٞحكِش،أ٣ٞد ح٢ُ٘ٓٞٔ -62

 . 2. حُؼذد37. حُٔـِش حلأسد٤ٗش ك٢ حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش. حُٔـِذالأوبد١ّ٠خ فٟ ِبدح اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ

اٌّٙبساد الإعزّبػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌىفبءح اٌزار١خ اٌّذسوخ ٚاٌزؾق١ً (.2013) دسح٢ٓ ٓلٔٞح٤ُٞعق، -63

ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌطٍجخ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ ِٕطمخ ؽبئً ثٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌذساعٟ اٌؼبَ 

. حُؼذد 21ٓـِش حُـخٓؼش حلإعلا٤ٓش ُِذسحعخص حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش. حُٔـِذ فٟ مٛء ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد. 

1. 

 

 ِغلاد ثبٌٍغخ الأعٕج١خ: -2. 0

64- Dr.k .p.Mora. Jumana.M. K(2015).Self-Efficacy and academic performance 

in englich.original. scientific peper . Department if education unicterstiy of 

calicut. 

65- Ishfaq.Ahmed and Tehmina Fiaz qazi (2011). Information Management 

and Business Review. Self- Efficacy. Vol 03.No2. 

66- Jamelle. Marie Hart(2010). Contextualizied Motivation Theory : 

Intellectual Passion. Mathamatical Need . Socail Responsibilitiy. And 

Personal Agency in learning Mathematics. Department of Ma thematics 

Etucation , Brigham young University. 

 :اٌشعبئً ٚالأهشٚؽبد اٌغبِؼ١خ -0

 :اٌذوزٛساٖسعبئً  -0. 0

لٍك اٌّغزمجً ٚػلالزٗ ثىً ِٓ فؼب١ٌخ اٌزاد ٚاٌطّٛػ الأوبد٠ّٟ (. 2013محمد ػزذ حُٜخد١ ) ،حُـزٞس١ -67

. حلأًخد٤ٔ٣ش حُؼشر٤ش حُٔلظٞكش ك٢ حُذٗٔخسى. سعخُش ٚالارغبٖ ٌلإٔذِبط الإعزّبػٟ ٌطٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ

 دًظٞسحٙ. ٓ٘ؾٞسس.
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فؼب١ٌخ اٌزاد ٚاٌزفى١ش الإ٠غبثٟ ٚػلالزّٙب ثبٌذػُ إٌفغٟ (. 2017ٓ٘زس ٣ٞعق) ،عِٔخٕ أرٞ حُؼطخ -68

. حُـخٓؼش حلإعلا٤ٓش. ؿضس. سعخُش الإعزّبػٟ ٌذٜ الأؽخبؿ رٚٞ الإػبلخ اٌؾشو١خ فٟ ِؾبفظبد غضح

 دًظٞسحٙ. ٓ٘ؾٞسس.

فؼب١ٌخ اٌزاد ٚػلالزٙب ثذافؼ١خ الإٔغبص اٌش٠بمٟ ِٚغزٜٛ اٌطّٛػ ٌذٜ (. 2018ُٓٞٞد )، ٤ً٘ٞس -69

. ٓغظـخْٗ. سعخُش دًظٞسحٙ. عٕخ. عبِؼخ محمد ػجذ اٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظ 02ٌمذَ الألً ِٓ لاػجٟ وشح ا

 ٓ٘ؾٞسس.

لٍك اٌّغزمجً ٚػلالزٗ ثىً ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد ٚاٌطّٛػ الأوبد٠ّٟ (. 2013حُـزٞس١) ،محمد ػزذ حُٜخد١ -70

. بٌذّٔبسن ّٔٛرعبٚالارغبٖ ٌلإٔذِبط الاعزّبػٟ ٌطٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ ث

ٓؾشٝع رلغ ٓوذّ ا٠ُ ٤ًِش حلأدد ٝحُظشر٤ش. حلأهشٝكش دًظٞسحٙ ك٢ ػِْ حُ٘لظ حلأًخد٤ٔ٣ش حُؼشر٤ش ك٢ 

 حُذٗٔخسى. ٓ٘ؾٞسس.

 سعبئً اٌّبعغز١ش: -2. 0

اٌمٍك ٚػلالزٗ ثفبػ١ٍخ اٌزاد ٌذٜ رلا١ِز اٌغٕخ اٌضبٌضخ صبٔٛٞ ِٓ (. 2015ٓقطل٠) ش٣ـش،رٖ ٓ -71

. سعخُش ٓخؿغظ٤ش ك٢ ػِْ حُ٘لظ حُٔذسع٢ ٝططز٤وخطٚ. ٤ًِش حُؼِّٞ حلإؿظٔخػ٤ش. ؿخٓؼش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ

 ػزذ حُل٤ٔذ حرٖ رخد٣ظ. ٓغظـخْٗ. حُـضحثش. 

فبػ١ٍخ اٌزاد ٚدٚس اٌغٕظ ٌذٜ اٌزلا١ِز الأ٠زبَ فٟ ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح. (. 2001عخ٢ٓ) ،ص٣ذحٕ -72

 حُٔ٘قٞسس. ٓقش.سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس. ٤ًِش حُظشر٤ش. ؿخٓؼش 

ػلالخ ِٛلغ اٌنجو ٚأّٔبه اٌزؼٍُ ثذافؼ١خ اٌزؼٍُ اٌقفٟ فٟ (. 2008أؽشف ػزذ حُشكٔخٕ) ،حُقخٗغ -73

 . ٤ًِش حُذسحعخص حُظشر٣ٞش حُؼ٤ِخ. ؿخٓؼش ػٔخٕ. سعخُش ٓخؿغظ٤ش. ٓ٘ؾٞسس.ِٕطمخ إٌمت

ٌذٜ رلا١ِز اٌغٕخ اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚػلالزٙب ثزمذ٠ش اٌزاد ٚاٌزٛافك اٌذساعٟ (. 2015)ؽ٤زش ،ُخنش -74

 . سعخُش ٓخؿغظ٤ش  ك٢ ػِّٞ حُظشر٤ش. ؿخٓؼش ُٓٞٞد ٓؼٔش١. ط٤ض١ ٝصٝ. حُـضحثش.اٌضب١ٔخ صبٔٛٞ

فبػ١ٍخ اٌزاد ٚػلالزٙب ثبٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ (. ٣2016ٞعق) ،ٝلاء ع٤َٜ -75

 . ٤ًِش حُظشر٤ش. ؿخٓؼش دٓؾن. عٞس٣خ.ػٍُ إٌفظ اٌؼبَ

 رطشط، -76

دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼزمذاد الإ٠جغزٌّٛٛع١خ) اٌّؼشف١خ( ِٚٙبساد ِب ٚساء (. ٤ٔ٣2017٘ش )  -77

. رـخٓؼش ٝٛشحٕ. ٓزًشس ٤َُ٘ ؽٜخدس ٓخؿغظ٤ش ك٢ ػِْ حُ٘لظ. اٌّؼشفخ ٚالإعزشار١غ١بد اٌذافؼ١خ

 ٝٛشحٕ. حُـضحثش.

زٜٛ اٌطّٛػ لٍك اٌّغزمجً ٚػلالزٗ ثىً ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد ِٚغ(.2011) خٕػزذ حُشك٤ٗٔل٤ٖ، -78

. سعخُش ٤َُ٘ دسؿش حُٔخؿغظ٤ش ك٢ ػِْ حُ٘لظ. الأوبد٠ّٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ هٍجخ عبِؼخ الأص٘ش ثغضح

 كِغط٤ٖ.

 

 



 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ

 لغُ ػٍُ إٌفظ ٚػٍَٛ اٌزشث١خ ٚالأسهٛف١ٔٛب

 

 

  

 ثؼٕٛاْ: ئعزّبسح

  

 

 

 

 كـــاٌّلاؽ
 

ٚػلالزٙب ثبٌذافؼ١خ اٌؾــــــــــؼٛس ثبٌفـــــــــؼبٌــــــ١خ اٌزارـــــــــ١خ 

 ٌٍٞغـــــــــــٕخ اٌضـــــــبٌضخ صبٔــــــــٛ  ـ١ذ٠ٓاٌزلا١ِز اٌّؼٌذٜ ٌٍزؼٍُ 
 ؿ٤ـَرزؼل ػخ٣ٞٗخص رِذ٣ش  دسحعش ٤ٓذح٤ٗش

 



 

  

 

 

 

 ِزوشح ِىٍّخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعزش رخقـ ئسؽبد رٛع١ٗ

 

 ئؽـشاف الأعـــزبر:                 ئػذاد اٌطبٌجــــز١ٓ:                                        

                                                         ًضػ٢ كخ٣ضس      ٍرٞهخؿ٤ٖ ػخد 

 رٞحُشٝح٣ق ػخ٣ذس 

 

ٖٓ  ك٢ اهخس اػذحدٗخ ُٔزًشس حُٔخعظش طخقـ اسؽخد ٝطٞؿ٤ٚ ٣ؾشك٘خ حلإعظلخدسػض٣ض١)س( حُظ٤ِٔز)س( 

اؿخرظٌْ ُِلقٍٞ ػ٠ِ رؼل حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طخذّ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ػِٔخ أٗٚ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼِٞٓخص 

 . حُٞحسدس رغش٣ش طخٓش ٝلأؿشحك ػ٤ِٔش

                            

 ؽٌشح ػ٠ِ طؼخٌْٝٗ ٓؼ٘خ                                                                              

                  

 2220-2222اٌغٕخ اٌغبِؼ١خ 

 

 

 

 

 ِم١بط اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ

 (2220ػبدي اٌؼذي)

 

 

 

 

 

 

 رؼ١ٍّخ اٌّم١بط:

ٗنغ ر٤ٖ ٣ذ٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼزخسحص آ٤ِٖٓ ارذحء سأ٣ي كُٜٞخ رٌَ فشحكش، ٝرُي 

 ك٢ حُخخٗش حُٔ٘خعزش، ٗشؿٞ ٓ٘ي ػذّ طشى أ١ ػزخسس رذٕٝ اؿخرش ٝؽٌشح. (xرٞمغ حُؼلآش )

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 ث١بٔبد أ١ٌٚخ:

 

 حُـ٘ظ: رًش )    (                             أٗؼ٠ )    (

 

 حُغٖ: .......................  حُؾؼزش:............................

 حُٔئعغش:.........................................................

 طخس٣خ حلإؿشحء: ...................................................

 اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــبساد

 

ِٛافك 

 ثؾذح

لا  ِٛافك

 أدسٞ

غ١ش 

 ِٛافك

 ثؾذح  

غ١ش 

 ِٛافك 

      ٢ٌ٘٘ٔ٣ حُظؼخَٓ ٓغ ؿ٤ٔغ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿ٢ٜ٘. لا 20

      ارح ٝحؿٜظ٢٘ ػوزش ٓخ كغٞف أؿذ هش٣وش ٓخ ُلِٜخ. 22

      أعظط٤غ ٝمغ حُلٍِٞ حُٔ٘خعزش لأ١ ٓؾٌِش هذ طٞحؿ٢ٜ٘. 20

      أطٌٖٔ ٖٓ كَ حُٔؾخًَ حُغِٜش ارح رزُض حُـٜذ حُٔ٘خعذ. 20

ر٢٘٤ ٝر٤ٖ  طلو٤ن ٣ٌٖٔ ُزؼل حُؼوزخص حٕ طلٍٞ  22

 أٛذحك٢.

     

      ٣غَٜ ػ٢ِ حُٞفٍٞ ا٠ُ أ١ ٛذف ٜٓٔخ ًخٕ رؼ٤ذح. 22

      لا ٢ٌ٘٘ٔ٣ ٝمغ حُخطو حُٔ٘خعزش حٓخ٢ٓ. 22

      ٣ِـؤ ٢ُ صٓلاث٢ ك٢ كَ رؼل ٓؾٌلاطْٜ. 28

٣غَٜ ػ٠ِ صٓلاث٢ كَ ًؼ٤ش ٖٓ حُٔؾخًَ حُظ٢ ٣قؼذ  29

 ػ٢ِ كِٜخ.

     

ٜٓخسط٢ ٢ٛ حُظ٢ طذػْٞٛ ا٠ُ حُِـٞء ػوش صٓلاث٢ ك٢  02

 ا٢ُ.

     

      ٢ٌ٘٘ٔ٣ ٓغخػذس أ١ كشد ُذ٣ٚ ٓؾٌِش. 00

لا أػن ك٢ ٓوذسط٢ ػ٠ِ حُظؼخَٓ رٌلخءس ٓغ حلاكذحع  02

 ؿ٤ش حُٔظٞهؼش.

     

      ع٤ٌٕٞ ٢ُ ٓغظوزَ رخٛش. 00

      ػ٘ذ١ ًؼ٤ش ٖٓ حُطٔٞكخص حُظ٢ عٞف أٗـضٛخ. 00

      ٓغ حُٔٞحهق ٓنٔٞٗش حُؼٞحهذ. أعظط٤غ حُظؼخَٓ 02

٢ٌ٘٘ٔ٣ حُظل٤ٌش رطش٣وش ػ٤ِٔش ػ٘ذٓخ أؿذ ٗلغ٢ ك٢  02

 ٓؤصم ٓخ.

     

      ٣قؼذ ػ٢ِ اه٘خع أ١ اٗغخٕ رؤ١ ؽ٢ء. 02

      أعظط٤غ حُٔلخكظش ػ٠ِ اطضح٢ٗ ك٢ حُٔٞحهق حُقؼزش. 08

      لا ٢ٌ٘٘ٔ٣ مزو اٗلؼخ٢ُ ارح حعظؼخس٢ٗ أ١ اٗغخٕ. 09

      ٢ٌ٘٘ٔ٣ حُغ٤طشس ػ٠ِ حٗلؼخلاص ح٥خش٣ٖ ٖٓ صٓلاث٢. 22

      ٣وظ٘غ صٓلاث٢ رآسحث٢ ُؼوظْٜ حٌُز٤شس ك٢ ؽخق٤ظ٢. 20

      أطزغ ؿ٤ٔغ اسؽخدحص حُٔشٝس هخُٔخ ٣ِظضّ رٜخ حُـ٤ٔغ. 22



 

  

حُظؼخَٓ ٓغ ح٥خش٣ٖ رـذ٣ش لا ٣ـزشْٛ ػ٠ِ اطزخع ٗلظ  20

 حلأعِٞد.
     

      كَ أ١ ٓؾٌِش طٞحؿ٢ٜ٘. ٣قؼذ ػ٢ِ حُظل٤ٌش ك٢ 20

أعظط٤غ حُٞفٍٞ ا٠ُ كٍِٞ ٓ٘طو٤ش ُٔخ ٣ٞحؿ٢ٜ٘ ٖٓ  22

 ٓؾٌلاص.
     

      أسٟ ٗظشحص حُغخش٣ش روذسحط٢ ك٢ ػ٤ٕٞ صٓلاث٢. 22

      ٣قؼذ ػ٢ِ حُٞفٍٞ ا٠ُ أٛذحك٢ ٝطلو٤ن ؿخ٣خط٢. 22

      ػ٘ذٓخ طٞحؿ٢ٜ٘ ٓؾٌِش أؿذ ػ٘ذ١ كِٞلا ًؼ٤شس. 28

      حُظؼخَٓ رٌلخءس ٓغ ٓغظـذحص حُل٤خس. ٢ٌ٘٘ٔ٣ 29

      ٣قؼذ ػ٢ِ  حُظٞحكن ٓغ أ١ ٓـظٔؼخص ؿذ٣ذس  02

      أػظٔذ ػ٠ِ ٗلغ٢ ك٢ كَ ًَ ٓخ ٣ٞحؿ٢ٜ٘ ٖٓ ٓؾٌلاص. 00

ٗظشح ُوذسحط٢ حُؼخ٤ُش ٢ٌ٘٘ٔ٣ طٞهغ ٗظخثؾ حُلٍِٞ حُظ٢  02

 أفَ ا٤ُٜخ.
     

ٖٓ حُوذسحص ٓخ ٣ـؼ٢ِ٘ أػ٤ؼ  ٝٛز٢٘ الله ػضٝؿَ 00

 عؼ٤ذح. 
     

      حرح ػخسم٢٘ أكذ حًٕٞ أٗخ حُخخعش ك٢ حُٜ٘خ٣ش.  00

      حرح أػخه٢٘ أ١ أٗغخٕ ٣قؼذ ػ٢ِ حُظـِذ ػ٤ِٚ.  02

      أٗظقش ُ٘لغ٢ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حُٔٞحهق. 02

      ٣قؼذ ػ٢ِ ا٣وخف أ١ اٗغخٕ ػ٘ذ كذٙ. 02

      ٜٓٔخ ًخٕ ٓغ أ١ اٗغخٕ. لا أطشى كو٢ 08

      طشى حلإٗغخٕ ُلوٞهٚ لا ٣ؼذ اٜٗضح٤ٓش أٝ عِز٤ش. 09

ػ٠ِ حلإٗغخٕ إٔ ٣نزو حٗلؼخلاطٚ ك٢ حُٔٞحهق حُظ٢  02

 طظطِذ رُي.
     

      لا ٢ٌ٘٘ٔ٣ طلو٤ن ًؼ٤ش ٖٓ حُٔلخؿآص. 00

      عٞف أفَ ا٠ُ ٌٓخٗش ٓشٓٞهش ك٢ ٛزح حُٔـظٔغ. 02

      ه٤خدس ٓـٔٞػش ٖٓ صٓلاث٢ ح٠ُ ح١ ٛذف ٓلذد.أعظط٤غ  00

٤ُظ ٖٓ حُقؼذ ػ٠ِ أ١ اٗغخٕ حٕ ٣وٞد٢ٗ ا٠ُ ٓخ  00

 ٣ش٣ذ.
     

      أعظط٤غ طلَٔ ًؼ٤ش ٖٓ حُٔغئ٤ُٝخص. 02

      ٢ٌ٘٘ٔ٣ حُو٤خّ رخُو٤َِ ٖٓ حلأدٝحس ك٢ حُل٤خس. 02

      طؾؼش أعشط٢ ر٘ـ ٓخ ك٢ كخُش ػذّ ٝؿٞد١ ٓؼْٜ 02

      ٝؿٞد١ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ًل٤َ رؤّٕ ٣ـؼِٚ ٓٔظؼخ ٝٓؾٞهخ 08

      ٢ٌ٘٘ٔ٣ امخكش حُو٤َِ لأ١ ػَٔ أًِق رٚ 09

      ٣ٌِل٢٘ ؿ٤ٔغ ٖٓ ك٢ُٞ رخلأػٔخٍ حُغِٜش 22

 

 

 20ٍِؾك سلُ 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 ِم١بط دافؼ١خ اٌزؼٍُ

 (2200أؽّذ دٚلخ ٚآخشْٚ)

 

 

 

 

 

 رؼ١ٍّخ اٌّم١بط:

حُؼزخسحص آ٤ِٖٓ ارذحء سأ٣ي كُٜٞخ رٌَ فشحكش، ٝرُي ٗنغ ر٤ٖ ٣ذ٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ك٢ حُخخٗش حُٔ٘خعزش، ٗشؿٞ ٓ٘ي ػذّ طشى أ١ ػزخسس رذٕٝ اؿخرش ٝؽٌشح. (xرٞمغ حُؼلآش )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ث١بٔبد أ١ٌٚخ: 

 حُـ٘ظ: رًش )    (                             أٗؼ٠ )    (

 حُؾؼزش:..............................حُغٖ: ....................  

 حُٔئعغش:.........................................................

 طخس٣خ حلإؿشحء: ...................................................

 

 اٌــــــــــــــــؼــــــــــــــــــــــــجـــــــــــــــــــبساد

فؾ١ؼ 

 رّبِب

 

 فؾ١ؼ

 لا

 أدسٞ  

غ١ش 

 فؾ١ؼ 

غ١ش 

 فؾ١ؼ

 رّبِب

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ حُذسحعش. 20



 

  

      حُؼِْ ٣لون ٢ُ أ٤٘ٓخط٢. 22

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ حُؼَٔ أًؼش. 20

      حُظؼِْ ٣لون ٢ُ ٓغظوزَ صحٛشح. 20

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ حُظلٞم ػ٠ِ صٓلاث٢. 22

      حٌُزخس.حُظؼِْ ٣ٞف٢ِ٘ ا٠ُ ٓشحطذ  22

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ ٓٞحفِش حُذسحعش. 22

      ك٢ٜٔ ُِذسٝط ٣نٖٔ ٢ُ ػلآخص ؿ٤ذس. 28

      حُظؼِْ ٣غٔق ٢ُ رخُٔغخٛٔش ك٢ طط٣ٞش حُزلاد. 29

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ ٓشحؿؼش ًَ حُذسٝط. 02

      أ٤ُٝخث٢ ٣لشفٕٞ ػ٠ِ ٗـخك٢. 00

      حُل٤خس.حُظؼِْ ٣نٖٔ ٢ُ حُ٘ـخف ك٢  02

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ كلع ٝطزًش ًَ حُذسٝط. 00

      حُٔشحؿؼش ٓغ حُضٓلاء طلون ٢ُ ٗظخثؾ ٓ٘ظظشس. 00

      حُظؼِْ ٣نٖٔ ٢ُ ٜٓ٘ش ٓلظشٓش. 02

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ كْٜ ًَ حُذسٝط. 02

حُزشٗخٓؾ حُذسحع٢ ٣ظنٖٔ ٓٞمٞػخص ٓظ٘ٞػش  02

 ٝؽ٤وش.

     

      حكظشحّ ح٥خش٣ٖ. حُظؼِْ ٣ٌغز٢٘ 08

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ ٓظخرؼش ًَ حُذسٝط رغُٜٞش. 09

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ كَ حُٞحؿزخص حُٔ٘ض٤ُش رٔلشد١. 22

      حُظؼِْ ٣نٖٔ ٢ُ ٌٓخٗخ ٜٓٔخ ك٢ حُٔـظٔغ. 20

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُظلق٤َ حُـ٤ذ. 22

      ح٥خش٣ٖ.حُظؼِْ ٣ـؼ٢ِ٘ هخدسح ػ٠ِ حُظلذع ٓغ  20

ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ حلإؿخرش ػ٘ذٓخ أعؤٍ ٖٓ هشف  20

 حلأعظخر.

     

      حُظؼِْ ٢ٌ٘٘ٔ٣ ٖٓ حُلقٍٞ ػ٠ِ ػلآخص ؿ٤ذس. 22

ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ طقل٤ق أخطخث٢ ػ٘ذٓخ ٣ظٜشٛخ ٢ُ  22

 حلأعظخر.

     

      حُظؼِْ ٣ـؼ٢ِ٘ أطلٞم ػ٠ِ صٓلاث٢. 22

      ػ٘ذٓخ لا أكْٜ. ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ هشف حلاعجِش 28

      صٓلاث٢ ٣غخػذ٢٘ٗٝ ػ٘ذٓخ أكظخؽ رُي. 29

      حُٔؼِٞٓخص حُٔوذٓش ك٢ حُٔذسعش ٓل٤ذس. 02

ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ حُقؼٞد ا٠ُ حُغزٞسس ػ٘ذٓخ ٣طِذ  00

 ٢٘ٓ رُي.

     

      حُظؼِْ ٣لون ٢ُ سؿزخط٢.  02

      ٓؼظْ حلأعظخرس ٣ٜظٕٔٞ رؤكخع٤ظ ٝٓؾٌلاص طلا٤ٓز. 00

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٓغظٞح١ حُذسحع٢. 00

      حُٔشحؿؼش ٓغ حُضٓلاء ٓل٤ذس.  02

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ ط٘ل٤ز ٓخ أخطو ُٚ.  02

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ حُو٤خّ رخُؼَٔ ػ٠ِ أكغٖ ٝؿٚ. 02

      ُذ١ حُوذسس ػ٠ِ طـخٝص حُقؼٞرخص حُذسحع٤ش. 08

      ؿذح.حُٔٞحد حُـذ٣ذس ٓل٤ذس  09



 

  

      ًؼشس حُضٓلاء ك٢ حُوغْ لا ٣نخ٣و٢٘. 02

      أ٤ُٝخث٢ ٣ْٜٜٔ حلاُظوخء ٓغ أعخطزط٢. 00

      حٌُظذ حُٔذسعش عِٜش حُلْٜ ٝحُٔشحؿؼش. 02

      ٓؼظْ حلأعخطزس  ٣لظشٕٓٞ آسحء طلا٤ٓز. 00

      ٝؿٞد طلا٤ٓز حُٔؾٞؽ٤ٖ ك٢ حُوغْ لا ٣نخ٣و٢٘. 00

      ٛ٘خى ٓظخرؼش ٓغظٔشس لأػٔخ٢ُ ٖٓ هشف أ٤ُٝخث٢. 02

      أ٤ُٝخث٢ ٣ٞكشٕٝ ٢ُ حُـٞ حُٔلاثْ ُِذسحعش. 02

      ٓؼظْ حلأعخطزس ٣ؼخِٕٓٞ حُظلا٤ٓز ٓؼخِٓش كغ٘ش. 02

      ٓؼظْ حلأعخطزس ػخدُٕٞ ك٢ ٓ٘ق حُ٘وخه. 08

      ٓؼظْ حلاعخطزس ٣ؼظٕ٘ٞ رؤػٔخٍ حُظلا٤ٓز. 09

      ٛ٘خى طؾـ٤غ ٖٓ هشف حلأعظخرس ُِؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ. 22

 

 22ٍِؾك سلُ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 ٕزبئظ ِؼبًِ الإسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ اٌجؼذ اٌّؼشفٟ ٌٍؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ الار١خ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُِ

Corrélations 

 حُذحكؼ٤ش حُٔؼشك٢  

حُٔؼشك

١ 

Corrélation de 

Pearson 

1 ,675
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 100 100 

 حُذحكؼ٤ش

Corrélation de 

Pearson 

,675
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 100 100 

 

 

 

 

20ٍِؾك سلُ   

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 

(bilatéral). 

 

20ٍِؾك سلُ   

 

 

 

 

 

ٔزبئظ ِؼبًِ الإسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ اٌجؼذ اٌٛعذأٟ  

ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌٍؾؼٛس  

  

Corrélations 

 حُذحكؼ٤ش حُٞؿذح٢ٗ 

حُٞؿذحٗ

١ 

Corrélation de 

Pearson 

1 ,633
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 100 100 

 حُذحكؼ٤ش

Corrélation de 

Pearson 

,633
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 100 100 



 

  

 

 

 

 
 ٔزبئظ ِؼبًِ الإسرجبه ث١ٓ ِم١بط اٌؾؼٛس ثبٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ

 
 

 

 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 

(bilatéral). 

 

 

22ٍِؾك سلُ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 حُلؼخ٤ُش حُذحكؼ٤ش 

 حُذحكؼ٤ش

Corrélation de 

Pearson 

1 ,625
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 100 100 

 حُلؼخ٤ُش

Corrélation de 

Pearson 

,625
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 100 100 

 

 ٍِخـ اٌذساعخ



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  

 ٍِخـ اٌذساعخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ: -0

ٛذكض حُذسحعش حُلخ٤ُش ُِزلغ ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز 

حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ، ك٤غ عؼض ا٠ُ حٌُؾق ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ أرؼخد حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش )حُزؼذ 

 حُٔؼ٤ذ.حُٜٔخس١، حُٔؼشك٢، ٝحُٞؿذح٢ٗ( ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُظ٤ِٔز 

ٝحٗطِوض حُذسحعش ٖٓ طغخإٍ سث٤غ٢ ٓنٔٞٗٚ: َٛ طٞؿذ ػلاهش ر٤ٖ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش 

 ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ؟

ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن أٛذحف حُذسحعش طْ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢، ٖٝٓ أؿَ ؿٔغ حُز٤خٗخص طْ 

ر٘ذح، ٝٓو٤خط حُذحكؼ٤ش  50حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ُؼخدٍ حُؼذٍ حُز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حعظخذحّ ٓو٤خع٤٤ٖ ٓو٤خط 

 ر٘ذح أ٣نخ. 50ُِظؼِْ لأكٔذ دٝهش ٝآخشٕٝ ٝحُز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

٣ٞخص رِذ٣ش ؿ٤ـَ) ػخ٣ٞٗش حٌُ٘ذ١، ػخ٣ٞٗش ط٤ِٔزس رٔخظِق ػخٗـ٤ِٔز ٝط( 100حُذسحعش ٖٓ ) طٌٞٗض ػ٤٘ش

، طْ 2023 -2022 ٢، دسحع محمد حُقخدم( ُِٔـٞعْ حُذسحع، ًؼُٞش طٞٗظ، ػشخٞػ أكٔذ1945ٓخ١  8

 . spss21 ٤خسٛخ رطش٣وش هقذ٣ش، ٖٝٓ أؿَ حُٞفٍٞ ا٠ُ فذم ٝػزخص حُذسحعش طْ حعظخذحّ رشٗخٓؾظحخ

  ٝهذ أعلشص حُذسحعش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

حُظلا٤ٓز حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش ٝؿٞد ػلاهش حسطزخه٤ش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ  -

 .0.05حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش 

ٝؿٞد ػلاهش حسطزخه٤ش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُزؼذ حُٜٔخس١ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز  -

 .0.05حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش ّ 

حُٔؼشك٢ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز  ٝؿٞد ػلاهش حسطزخه٤ش  ٓٞؿزش ر٤ٖ حُزؼذ - 

 .0.01حُٔؼ٤ذ٣ٖ ُِغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش 

ٝؿٞد ػلاهش حسطزخه٤ش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُزؼذ حُٞؿذح٢ٗ ُِؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ٝحُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ ُذٟ حُظلا٤ٓز  -

 .0.01 حُغ٘ش حُؼخُؼش ػخ١ٞٗ ػ٘ذ ٓغظٟٞ حُذلاُش

 حُؾؼٞس رخُلؼخ٤ُش حُزحط٤ش ،حُذحكؼ٤ش ُِظؼِْ.اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

 

 



 

  

 ٍِخـ اٌذساعخ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ: -2

 

Abstract : 

This study aims at knowing the relationship between self-efficacy and 

motivation as far as third year secondary scool resitters are concerned. It 

specifally aims at discovering the relationship between the thmensions of 

 self-efficacy (skills ,knowledge and sentiments). 

And the  question   that  arised is  : is  there a certain   relationship  between  

self- efficacy and motivation for learning as far as third year seconday school 

resitters are concerned ? 

For achevieving the aim of said study ,we have adopted the  descriptive 

method and for the reference part ,two books of proof were used :one of Adel El 

Adl which contains 50 sections ,and the other of Ahmed Douka which also 

contains 50 sections . 

Our paticipants are 100 boys and girls from different secondary school of 

jijel (El Kennedy , le 8 mais 1945,kaaoula Tounes,Terkhouche Ahmed,Draa 

Mohamed Esaddek) 2022 /2023 school year,chosen in an intentional way and 

for the condidentiality of study ,spss 21 programme was used . 

The results found were as follows : 

-there is a positive rolation between self-efficacy and motivation for learning in 

third year seconday school resitters at a significance level of 0.05. 

-There is a positive relation between knowledge for self-efficacy and 

motivation for learning in third year seconday school resitters at a significance 

level of 0.01. 

-There is a positive rolation between sentiments for self-efficacy and 

motivation for learning in third year seconday school resitters at a significance 

level of 0.01. 

Keywords : 

Self-efficacy , motivation      .  


