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 شكر وتقدير:

الحمد لله ربي العالميف والصلبة والسلبـ عمى أشرؼ المرسميف سيدنا محمد 
 وعمى ألو وصحبو ومف تبعيـ إلى يوـ الديف أما بعد.

في البداية نشكر الله عز وجؿ الذي وفقنا ويسرى لنا أمر إعداد ىذه المذكرة 
مف دعمنا ونصحنا وأرشدنا ووجينا وساىـ معنا في ويسرنا أف نوجو الشكر لكؿ 

إنجاز ىذا العمؿ المتواضع، ونشكر عمى وجو الخصوص أستاذتنا الفاضمة 
رشادنا وتوجيينا فميا منا فائؽ التقدير ناجي ليمىالدكتورة " " عمى مساندتيا لنا وا 

 والإحتراـ وجزاىا الله خيرا.

لى جميع أساتذة قسـ كما نتقدـ إلى جميع الأساتذة أعضاء لجنة ال مناقشة وا 
 كؿ باسمو ومقامو والذيف كانوا لناخير سند في مشوارنا. عمـ اجتماع 

كما نتوجو بالشكر إلى مدراء المراكز والمؤسسات الذيف تمقينا منيـ 
التسييلبت اللبزمة في تطبيؽ ىذه الدراسة
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 مقدمة:
يعيش الإنساف في إطار مجتمع بشري، يحتـ عميو أف يتفاعؿ مع عناصره التي تكونو وىي الأفراد 

ىذا ؿ والأشياء، ولكي يحافظ عمى ديمومة مقوماتو قاـ بإنشاء مؤسسات تسعى لتحقيؽ أىدافو، في ظ
 لإدارة.التوجو برزت حاجة الإنساف إلى 

فالإدارة ىي العنصر الحاسـ في تقدـ الأمـ، والمدير ذو العقؿ المدبر والمفكر المستنير لتوجيو 
ما يعود عمى المؤسسة والمجتمع ككؿ بالتقدـ ففي العصر الحالي أصبحت وظيفة الإدارة حيوية بالأنشطة 

ت واستثمارىا بتوظيؼ التطور العممي والتكنولوجي، فالإدارة تعتبر أداة وىامة في مواكبة التطورات والتغيرا
لتطوير المجتمع وتغييره وتعمؿ عمى تقدمو ورقيو، والعالـ اليوـ يشيد سمسمة مف التغيرات والتطورات 

إلى تغيير في أساليب الإدارة، وتعد الإدارة المدرسية  التغييرالعممية عمى جميع المستويات ويرجع ىذا 
 واحدة مف العناصر الميمة في العممية التعميمية وأنيا أحد المداخؿ الصحيحة لإصلبح التعميـ.

ويعتبر موضوع الإدارة المدرسية وعلبقتيا بأداء المعمـ مف المواضيع التي لا تزاؿ تثير الكثير مف 
ـ كعمـ الإجتماع، الجدؿ والنقاش في مختمؼ المجالات العممية، بحيث تشكؿ نقطة تقاطع العديد مف العمو 

 عمـ النفس وعمـ التربية.
ة ذات أىمية بالغة بالنسبة لممعمـ وغيرىـ ممف يعمموف في المدرسة ولقد يكما تعتبر الإدارة المدرس
تيا مف الخصائص الميمة التي تمتاز بيا المدرسة الحديثة، كما أف الإدارة اأصبح حسف الإدارة وكفاء

 تنفيذ العممية التعميمية بجميع جوانبيا.المدرسية تتحمؿ العبء الأكبر في 
فصوؿ، كؿ فصؿ يو يحتوي عمى مضاميف متنوعة وميمة، ومرتبطة بعضيا  5وقد قسـ البحث إلى 

 فكانت فصولو عمى النحو التالي:  ،البعض
 ميةالدراسة، أى أىداؼ الفصؿ الأوؿ: يضـ الإشكالية، فرضيات الدراسة، مبررات اختيار الموضوع،

 حديد المفاىيـ والدراسات السابقة وأيضا النظرية المفسرة لمدراسة.الدراسة، ت
الفصؿ الثاني: فعف الإدارة المدرسية ويضـ: العلبقة بيف الإدارة المدرسية والتربوية والتعميمية، وظائؼ 
الإدارة المدرسية، أنماط الإدارة المدرسية، خصائص الإدارة المدرسية، الاتجاىات الحديثة للئدارة 

 بات التي تواجو الإدارة المدرسية ونظرياتيا.درسية، الييكؿ التنظيمي للئدارة المدرسية وأخيرا أىـ الصعو الم
 أما الفصؿ الثالث: فعف الأداء التربوي والذي يضـ المفاىيـ المرتبطة بمفيوـ الأداء، مكونات الأداء

ء التربوي، ميارات الأداء التربوي، ، أسس الأداء التربوي، أنماط الأداء التربوي، محددات الأداالتربوي
 العوامؿ المؤثرة في الأداء التربوي.

الإستطلبعية، مجالات  المرحمةأما الفصؿ الرابع: والذي يضـ الإجراءات المنيجية لمدراسة مف حيث 
 الدراسة، منيج الدراسة، أدوات جمع البيانات، أساليب المعالجة الإحصائية.



 المقدمة 
 

 
 ب

تحميؿ البيانات والنتائج مف خلبؿ عرض نتائج الدراسة، مناقشة الفصؿ الخامس وىو خاص بعرض و 
خاتمة تمييا قائمة المراجع تقديـ بعض الإقتراحات والتوصيات و نتائج في ضوء الفرضيات، وفي الأخير تـ 

 وقائمة الملبحؽ.
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 إشكالية الدراسة: -أولا
مختمؼ الأنشطة وىو أيضا العممية التربوية  يعتبر التعميـ القوة الدافعة والمحركة والمؤثرة في

والإجتماعية، التي تنمي المجتمع بمختمؼ جوانبو و تعتبر المدرسة إحدى المؤسسات الإجتماعية التي 
تساىـ مع غيرىا مف المؤسسات في تربية الفرد ومساعدتو عمى النمو في جميع جوانب شخصيتو الجسمية 

 قصى درجة ممكنة، ووفقا لقدراتو وميولو واستعداداتو واتجاىاتو.والعقمية النفسية والإجتماعية إلى أ
دارة تتولى  ولكي تؤدي المدرسة وظيفتيا عمى أكمؿ وجو، فإنيا تحتاج إلى امكانيات مادية وبشرية وا 
القياـ بمجموعة عمميات مف تنظيـ وتخطيط وتنسيؽ وتوجيو ورقابة وتقويـ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ 

كؿ الإدارة المدرسية بؤرة الاىتماـ في مختمؼ التخصصات وخاصة عمـ اجتماع المنشودة، وليذا تش
التربية، والذي تتمحور دراستو حوؿ دراسة ىذا المتغير باعتباره بعدا ىاما في التخطيط لمعممية التعميمية 

مرجوة، ورسـ السياسات التعميمية وتحديد الأساليب والعوامؿ التي مف شأنيا تحقؽ الأىداؼ التعميمية ال
إضافة إلى تصميـ الييكؿ التنظيمي الكفيؿ بتسيير العمميات التربوية في الاتجاه الصحيح والتي تسمح 
بتوفير الأبنية والتجييزات الخاصة بالعممية التعميمية، إضافة إلى تنمية وتحسيف كفاءة العامميف فييا 

والمتابعة والترقية وخمؽ جو عمؿ خاصة المعمميف مف خلبؿ تحديد شروط ومواصفات الاختيار والإشراؼ 
 مناسب يحافظ عمى الروح المعنوية لممعمميف.

كما أصبح تقدـ الأمـ والمجتمعات مرتبط ومرىوف بما تمتمكو مف معارؼ متطورة قادرة عمى الإبداع 
والمنافسة، فالأمـ العارفة ىي الأمـ القوية والتي ترى أف القطاع التربوي ىو الذي يشكؿ أحد الأبنية 
الأساسية في تطور المجتمع، ىذا القطاع التعميمي او التربوي ليس مجرد اىداؼ وقيـ واتجاىات تعميمية، 
بؿ ىو جيد منظـ يتمثؿ في علبقات وتفاعلبت بيف القائميف بعممية التعميـ والمستفيديف مف العممية 

لى تحقيؽ الاىداؼ التربوية، التعميمية وميمة المعمـ لا تقتصر عمى التعميـ وتربية الأطفاؿ بؿ تتعداه إ
حداث  رساء قواعد النظاـ السياسي وا  فعف طريؽ المعمـ يتـ تنفيذ السياسات التعميمية والخطط التربوية وا 

 التغير الإجتماعي المطموب.
وعميو أصبح المعمـ عنصرا فاعلب في العممية التعميمية لما لو مف أدوار منوط بيا داخؿ المؤسسة 

وتعميـ ويعتبر الركيزة الأساسية في ترجمة الاستراتيجيات التي ترسميا الدولة وأصبحت التربوية مف تربية 
دارية عمى اعتبار أف الجانب الفني لا ينفصؿ عف مضمونو الإداري في  عمى عاتقو مسؤوليات فنية وا 

مـ عمى العممية التعميمية، وعؿ ىذا الأساس أصبحت الإدارة التعميمية اليوـ مطالبة بتحسيف أداء المع
اعتبار أف المعمـ ىو محور العممية التعميمية باعتباره عضوا فاعلب فييا يعمؿ عمى إلقاء المعمومات 

جتماعيا.  ويمقنيا للآخريف بيدؼ تنشئة الجيؿ الصغير تربويا وا 
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كما يعتبر أيضا الركيزة الأساسية لمموقؼ التعميمي ولمؿ يمتمكو مف مؤىلبت لفيـ وادراؾ الظروؼ 
و وذلؾ عف طريؽ تكوينو عمى الأساليب الإدارية المتعددة وطرؽ الإدارة السميمة التي تساىـ المحيطة ب

 في إنجاز الأىداؼ التربوية في الزمف المحدد ليا.
ولأف الإدارة المدرسية تعد أىـ المياديف التربوية التي اىتمت بيا النظـ التربوية الحديثة ونظرا 

التربوي ومف خلبؿ جممة مف المتغيرات والمؤشرات مثؿ التكويف، الإشراؼ، لارتباطيا الوثيؽ بالمعمـ وأدائو 
 بيئة العمؿ المناسبة وبناءً عمى ما تقدـ نطرح التساؤؿ التالي:

 ىل للإدارة المدرسية دور في تحسين الأداء التربوي لممعمم؟
 وانطلبقا مف ىذا التساؤؿ الرئيسي نشتؽ التساؤلات الفرعية التالية:

 المدير في زيادة فاعمية المعمـ في التخطيط لمدرس؟ ىؿ يساىـ  -1
 ىؿ يساىـ المدير في الارتقاء بمستوى أداء المعمـ لمقياـ بتنفيذ الدرس؟  -2
 ىؿ يساىـ المدير في تنمية ميارة التقويـ لتحسيف الأداء الصفي لممعمـ؟ -3

 فرضيات الدراسة: -ثانيا
دراسات الإجتماعية، فيي اجابات مؤقتة صياغة الفروض مرحمة مف أىـ المراحؿ المنيجية في ال

عمى الأسئمة المطروحة في الإشكالية، فالفروض ماىي إلا تعميمات لـ تثبت صحتيا ويجتيد الباحث في 
 التحقؽ مف صحتيا مف خلبؿ خطوات منيجية محددة.

 الفرضية الرئيسية:
   للئدارة المدرسية دور في تحسيف الأداء التربوي لممعمـ.

 رعية:الفرضيات الف
 يساىـ المدير في زيادة فاعمية المعمـ لمتخطيط لمدرس. (2
 يساىـ المدير في الارتقاء بمستوى أداء المعمـ لمقياـ بتنفيذ الدرس. (2
 يساىـ المدير في تنمية ميارة التقويـ لتحسيف الأداء الصفي لممعمـ. (3
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 :مبررات اختيار الموضوع -ثالثا
التي تدفع لمبحث والخوض في مستجدات موضوع  الأسباب مف ةجمم عمى بحث عممي أييرتكز      
 :فيما يمي الأسبابويمكف حصر ىذه ما، 
 والميؿ لمبحث في ىذا الموضوع الذي يعد مف صميـ اىتمامات عمـ اجتماع التربية ةالرغب. 
 تتناوؿ التي  ومعمومات ونتائج الدراسات أفكاريضيفو مف  أفوما يمكف  ،لمموضوع ةالعممي ةالقيم

 .ا الموضوعىذ
  تـ اختيارنا ليذا الموضوع نتيجة لنقص الأبحاث والدراسات السوسيو تربوية التي عالجت موضوع

 "دور الإدارة المدرسية في تحسيف الأداء التربوي لممعمـ".
 موضوع ميدانياىذا ال ةدراس إمكانية. 
  ة:الدراس أىداف -رابعا

 ،البحث ةلعممي الموجو المسار بمثابة قيا وىي تعتبرتحقي إلىيسعى الباحث  ة أىداؼلكؿ دراس          
 ة مفتحقيؽ مجموع إلى ىذه دراستنا ىوتسعة، النتائج المرجو  إلىوالتي تمكف الباحث مف الوصوؿ 

 وىي كالآتي: الأىداؼ
 التعرؼ عمى دور المدير في زيادة فاعمية المعمـ لمتخطيط لمدرس. .1
 المعمـ لمقياـ بتنفيذ الدرس. التعرؼ عمى دور المدير في الارتقاء بمستوى .2
 التعرؼ عمى دور المدير في تنمية ميارة التقويـ لتحسيف الأداء الصفي لممعمـ. .3
 أىمية الدراسة: -خامسا

تكمف أىمية ىذه الدراسة في طبيعة لمشكمة التي نتناوليا وتكتسب أىمية خاصة في 
 داء التربوي لممعمـ.معرفة أىمية الدور الذي تمعبو الإدارة المدرسية في تحسيف الأ

كما تنبثؽ الأىمية العممية ليذه الدراسة في كونيا إضافة عممية في مجاؿ الدراسات في 
عمـ اجتماع التربية مف خلبؿ تفعيؿ دور الإدارة المدرسية في تحسيف الأداء التربوي لممعمـ 

لإدارة مف خلبؿ اتباع مجموعة مف العمميات والأساليب )تكويف، اشراؼ( التي تقدميا ا
 المدرسية مف أجؿ تحسيف أداء المعمميف في المدارس الابتدائية.

تساىـ في خدمة دراسات اخرى ترتبط بمجاؿ المعمميف وسبؿ تحسيف أدائيـ أو عمى 
الأقؿ تعتبر تغذية راجعة لمتخذي القرار في الإدارة المدرسية بمختمؼ مستوياتيا حوؿ رصد 

يجاد الحموؿ المنا  سبة برفع أدائيـ لممستوى المرجو. مشكلبت المعمميف وا 
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 :تحديد المفاىيم -سادسا
بحث عممي والتي يجب عمى الباحث  ة في إنجاز أيخطوات الميمال مف تحديد المفاىيـ ةحمتعد مر      

 ةالمغوي ةسواء كانت مف الناحي ةالغموض وعمى فيـ دلالتيا الحقيقي إزالةعمى  هباعتبارىا تساعد ،القياـ بيا
 ة.مف ميداف الدراس ةمستمد إجرائيةريؼ اوضع تع إلى إضافة ةلبحيالاصطأو 

 كالآتي:وىي  ةدراستنا الحالي تضمنتيامف المفاىيـ  ةوبناء عمى ىذا قمنا بتحديد مجموع
 :مفيوم الدور -6-2
 1".واستدار يستدير ،يدور دار" :ةلغ - أ
 ةتبط بوضع محدد لممكانوير  ،نموذج يرتكز حوؿ بعض الحقوؽ والواجبات بأنو:"يعرؼ  :حاصطلاا  - ب

ة موقؼ عف طريؽ مجموع أيويتحدد دور الشخص في  ،موقؼ اجتماعي معيف أو ةداخؿ جماع
 2".ما يعتنقيا الشخص نفسوك الآخروفيا نقيعت توقعات 

 ،الوضع الذي يشغمو الفرد في مجتمع ماأو السموؾ المتوقع مف الفرد أو المركز  :"نوأبكما يعرؼ  
موقؼ اجتماعي معيف عندما يضع الفرد عناصر  أوداخؿ المجتمع  ةمحدد لممكانويرتبط الدور بوضع 

 3".المركز مف حقوؽ وواجبات موضع التنفيذ
مف القيـ والمعايير التي تحدد السموؾ المنتظر مف شخص معيف  ةمجموع بأنو:"كذلؾ يعرؼ 

 4ة".يدوخصائصو الفر  ةتو الشخصياسم إلىاستنادا 
 كالآتي:لمدور  إجرائيبتعريف  نمتزـ أفيمكف  ةفي ىذه الدراس

 .السموكيات التي يقوـ بيا المعمـ والمتعمـ داخؿ الصؼ الدراسيو  الأنشطةمف ة ىو مجموع
 الإدارة:مفيوم  -6-1
ف إوعمى ىذا النحو ف، وتقديـ العوف ليـ الآخريف ةوىي تعني خدم أدار،الفعؿ  ة مفمشتق الإدارة غة:"ل - أ

 5ة".الخدم إلى أداء  الإدارةعف طريؽ  الآخريف ةميقوـ بخد الإدارةمف يعمؿ في 
 والعمؿ الذىني المرتبط عمى التفكير النشاط الذي يعتمد إلى:"يشير ىذا المفيوـ  :اصطلاحا - ب

 نحو تحقيؽة بتحفيز الجيود الجماعي ةالخاص ةالاتجاىات السموكيو جوانب الوب الإدارية ةالشخصيب

                                                 
 .198، ص2012، بيروت، 1العممية، ط، دار الكتب مصطمحات عمم النفس معجممدحت عبد الرزاؽ الحجازي،  1
 .120، ص2003، الجزائر، 1، دار مدني لمنشر والتوزيع، طعمم الاجتماع مصطمحاتفاروؽ مداس،  2
، مجمة العموـ الإنسانية والطبيعية، وزارة دور المشرف التربوي في تنمية أداء المعممين في المدارس الأردنية"وليد مونس خمؼ الله البوات،"  3

 .46، ص2022، الأردف، 8، العدد3ية والتعميـ، المجمدالترب
 .128، ص2014، دار اليازوري العممية، د ط، الأردف، عمم النفس الاجتماعي سميح أبو مغمي وآخروف،4

، الرياض، 10يع، ط، مكتبة العبيكاف لمنشر والتوز مبادئ إدارة الأعمال الأساسيات والاتجاىات الحديثة أحمد بف عبد الرحماف الشميمري وآخروف، 5
 .20، ص2014
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القرارات  إصدارووسيمتيا في ذلؾ  ةومفاىيـ عممي لأسسقا وف ةىدؼ مشترؾ باستخداـ الموارد المتاح
 1".التنظيـ لتحقيؽ اليدؼ وأشكاؿبتحديد اليدؼ ورسـ السياسات وضع الخطوط والبرامج  ةالخاص
التخطيط  أسستقوـ عمى  ةواعي ة إنسانيةظاىر  أنيا:"عمى  الإدارة الآخرىو  عسافؼ ر ويع

منظماتيـ ومشاريعيـ وتسيير ىذه  إنشاءتمكيف الناس مف  إلىيدؼ وت ةباوالتنظيـ والتنسيؽ والتوجيو والرق
 2ة".وفعالي ةبكفاء أىدافياالمنظمات بما يضمف تحقيؽ 

 :يكمف في الإدارةلمفيوم  إجرائي تعريفنشتؽ  أفيمكف  ةتعاريؼ السابقالومف خلبؿ      
 إلىي تتفاعؿ فيما بينيا لموصوؿ الت ةباتخطيط والتنظيـ والرقالمف العمميات ك ةتتضمف مجموع الإدارة أف

 .ضمف مناخ مناسب الأفراد ةمف خلبؿ العمؿ بواسط ةالمرجو  الأىداؼ
 ة:المدرسي الإدارةمفيوم  -6-1

 ةالمادي الإمكانياتالعمميات التي يتـ بواسطتيا وضع  ةحصيم يمكف تعريؼ الإدارة المدرسية بأنيا:"
 الأفراد".ير في سموؾ تأثتؤدي وظيفتيا مف خلبؿ الارة والإد الأعماؿعمؿ مف  أىداؼ ةفي خدم ةوالبشري

التي  أو العمميةالعمميات مجموع  ة ىي:"المدرسي أف الإدارة وآخرونمحمد شعلان في حيف يرى 
 3و".الجياز الذي توجد في أىداؼوتوجيييا كافيا لتحقيؽ  ةالبشريتعبئة القوى يتـ بمقتضاىا 

في  دمف فر  أكثرمف العمميات التي يقوـ بيا  ةمجموع ا:"بأني ةالمدرسي للئدارة آخروفي تعريؼ 
 4ة".التربوي الأىداؼوالتعاوف والفيـ المتبادؿ لتحقيؽ  ةطريؽ المشارك
 ةالتربوي الأغراضويحقؽ  ،والتعميـ ةكؿ عمؿ منظـ منسؽ يخدـ التربيبأنيا:"  عرفاتويعرفيا 

 5ة".المرسوم الأىداؼالتي تتماشى مع  ةوالتعميمي
 ةبقياد ةالتعميمي الإداراتىـ المكمفيف مف قبؿ  أنيا:"في  ففيكم ةرسيللئدارة المد آخرريؼ تعو في 

 6".يـيديريات المدارس ووكلبئيـ ومساعدومالعمؿ المدرسي بمدارس مف مديري 
التي يقوـ بيا فريؽ مف العامميف  ةتمؾ الجيود المنسق بأنيا: إجرائيا ةالمدرسي الإدارةونقصد بمفيوـ 

 أبنائيا ةمف تربي ةالدول إليويتماشى مع ما تيدؼ  بما تحقيقا ةداخؿ المدرس ةالتربوي الأىداؼحقيؽ ت ةبغي
 ة.سميم أسسوعمى  ةصحيح ةتربي

 
                                                 

 .11، ص2004، عماف ، 1، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، طالإدارة التعميمية والإشراف التربوي أصوليا وتطبيقاتياجودت عزت عطوي،  1
 .14، ص2010، عماف، 1، دار صفاء لمنشر والتوزيع، طمبادئ الإدارةمحمد احمد فياض،  2
 .19 18، ص ص2012، عماف، 1، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، طلإدارة المدرسيةمبادئ ا محمد حسف العمايرة، 3
 .48، ص2008، عماف، 1، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، طالإدارة والتخطيط التربوي محمد حسيف العجمي، 4
 المعممين وجية نظر والمعممين من لإدارةا نالمعمومات والاتصالات بي تكنولوجيا في تعزيز دور الإدارة المدرسيةآلاء محمد فدعوس الرواد،"  5

 .1385، الجامعة الأردنية، الأردف، ص 01، مجمة طبنة لمدراسات العممية و الأكاديمية، العددقصبة صقعان" أنفسيم في
مجمة مركز الجزيرة العرب، ، المعممين" واقع ممارسة الإدارة المدرسية لأبعاد القيادة التحويمية من وجية نظرىلبؿ محمد عمي سيؼ السيفاني،"  6

 .110، كمية التربية، جامعة حضرموت، ص2021، مارس8العدد
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 :داءمفيوم الأ -6-4
قاـ بيا اه، والصلبة: قض :قاـ بو والديف :الشيءأدى ويعني  )أدى(لفظ مشتؽ مف الفعؿ:" لغة - أ

 (ىأدت.)واستعد لو أدائو خذأ للؤمر: (ىأدت)و: أوصمو إليو، الشيء يولا  و ، بيا ة: أدلىيادشوال :بوقتيا
 1".لى فلبف توصؿا  و  ،قضي الأمر:

 إلىوىو يستند  ،مياري أوعف الفرد مف سموؾ لفظي  كؿ ما يصدر بأنو:"داء يعرؼ الأ: اصطلاحا  - ب
عدـ  أوقدرتو يظير منو  معيف، عمى مستوى ةداء يكوف عادوىذا الأ ة،معين ةووجداني يةمعرف ةخمفي

 2ا".عمؿ م أداءقدرتو عمى 
ويمكف معينة  ةغاي أوليدؼ ذه جيد يمكف الفرد مف انجازه وتنفي أونشاط  بأنو:" الأداء كما يعرؼ

 3".داءالجيد ونمط الأ ةالجيد المبذوؿ ونوعي ةميك ة:داء وفقا لممعايير التاليالأ قاسي أف
 الأفراد مف ةمجموع أوالسموؾ الذي يؤديو الفرد  وومف خلبؿ التعاريؼ السابقة نستنتج أف الأداء ى

 مف خلبؿ تحقيؽ أىداؼ محددة. 
 :تيكالآ داءجرائي للأإبتعريف متزـ نف أيمكف  ةفي ىذه الدراس

 التعممي. ثناء الموقؼ التعميميأمع تلبميذه  ةدار ما يحققو المعمـ مف سموؾ ونشاط ذو فاعميىو مق
 :داء التربويمفيوم الأ -6-5

و الفعؿ الذي يؤديو المعمـ اتجاه التلبميذ باستخداـ طرؽ أذلؾ السموؾ  :"نوبأداء التربوي الأ يعرؼ 
 4".و المردود التربويأالسموؾ ونتائجو مف خلبؿ المخرج  ةويمكف ملبحظ ةووسائؿ مختمف

 ةجراءات والممارسات التي يقوـ بيا المعمـ قبؿ الحصمف الإ ةعف سمسم ةعبار  بأنو:"كما يعرؼ 
الصفوؼ وضبط السموؾ الشخصي لممعمـ  ةدار إ ،التقويـ ،التنفيذ ،ثناءىا وتشمؿ التخطيطأو  ةصفيال

  5ة".الصفي ةبينو وبيف تلبميذه داخؿ الحجر  ةالمتبادل ةوالعلبق
 

 :تيكالآ داء التربويلألجرائي إ بتعريفف نمتزـ أيمكف  ةوفي ىذه الدراس

                                                 
 .24، ص2003، عماف، 1، دار الشروؽ، طالكفايات التدريسية ) المفيوم، التدريب، الأداء(سييمة محسف كاضـ الفتلبوي،  1
، 2003، القاىرة، 3، عالـ الكتب، طي المناىج وطرق التدريسمعجم المصطمحات التربوية المعرفة فاحمد حسيف المقاني، عمي احمد الجمؿ،  2
 .21ص

  .46،  45وليد مونس خمؼ الله البوات، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 3
، مجمة منظور سوسيولوجي" مساىمة الأداء التربوي للأستاذ في الأمن المغوي بالتعميم الثانوي منحميمة السعدية بزيو، محمد رضا بممختار،"  4

 .702، ص2020، جامعة البميدة، 02، العدد20نسانية، المجمدالعموـ الإ
مجمة جامعة دمشؽ،  تقويم الأداء التدريسي لممعممين حديثي التخرج من كميات التربية والمعممات في سمطنة عمان،غازي ضيؼ الله رواقة،  5

 .139، ص2005، جامعة اليرموؾ، سوريا، 2كمية التربية، العدد
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التدريس اتجاه التلبميذ باستخداـ الوسائؿ  ةـ داخؿ قاعىو ذلؾ النشاط التعميمي الذي يقوـ بو المعم 
ىداؼ تحقيؽ الأ ةبغي ةمناىج المعتمدال ة وفؽيصاؿ المعارؼ والقواعد العمميإجؿ أمف  ةالمتاح ةالتعميمي
 ة.التعميمي

 :مفيوم المعمم 6-6
العمـ  ةيقوعمـ الرجؿ حصمت لو حق ة،مار أجعؿ لو  ة،عمـ لو علبم"نو أعمى  ةيعرؼ المعمـ لغ :ةلغ - أ

 1".جعمو يعمميا ةوعممو الصنع ،تقنو عمـ تعميماأمر وعمـ الأ ،نوقوعمـ الشيء عرفو وتي
 ةفي تربي ةذلؾ الشخص الذي ينوب عف الجماع بأنو:" المعمـ ينيغمحمد السر  يعرؼ :اصطلاحا - ب

يامو ق اجرا نظير أويتمقى  ةالتي تمثؿ مصالح الجماع ةبنائيـ وتعميميـ وىو موظؼ مف قبؿ الدولأ
 2ة".بيذه الميم

المنظـ لنشاط التعميـ لدى المتعمـ وعممو مستمر حيث يراقب سير تعمـ  :"نوأيضا عمى أؼ وعر  
 3ة".وتقييـ النتائج والتوازف الذي ينتج مف عممو وميامو وىو الذي يعطي لعممو قيم

باعتباره عضوا فاعلب  ،ةالتعميمي ةف المعمـ ىو محور العمميأنستنتج ب ةريؼ السابقاتعالومف خلبؿ      
 .الجيؿ الصغير تربويا واجتماعيا ةيدؼ تنشئبخريف لقاء المعمومات وتمقينيا للآإفييا يعمؿ عمى 

  :فألممعمـ يكمف في  جرائيفالتعريف الإوعميو 
مف  ةالتربوي ةبيا داخؿ المؤسس طمنو  دوارألما لو مف  ةالتعميمي ةالمعمـ يعتبر عنصرا فاعلب في العممي

يضا الشخص الموظؼ الذي يوفر أمف المتعمميف وىو  ةتجاه مجموع ةوتعميـ داخؿ الصفوؼ الدراسي ةتربي
يلمتلبميذ و  ةالموجي ةعمى العمـ والمعرف ةالتعميـ لمتلبميذ والذي يمتمؾ القدر  يساعد و صاليا بتيسير السبؿ ا 

 ة.التلبميذ عمى اكتساب الكفاء
  ة:مفيوم مدير المدرس -6-7

 ةدار بإالشخص المؤىؿ الذي يشرؼ عمى الفريؽ التربوي يقوـ  :"نوأعمى  ةرسيعرؼ مدير المد
كما يسير  ةعمى مستوى وحدتو التنظيمي ةوتسيير شؤوف الموظفيف والعامميف والتلبميذ والبناءات المدرسي

ىداؼ والمجتمع المحمي في الاتجاه الذي يساىـ في تحقيؽ الأ ةالمحمي ةعمى التنسيؽ مع السمط
 4ة".التعميمي

                                                 
 .546، ص2022، 11، المجمد01ػ، مجمة الفكر المتوسطي، العددئص المعمم ودوره في العممية التعميمية"خصاسالمي خديجة،"  1
الاستراتجيات المعتمدة من طرف الأستاذ داخل الصف ودورىا في تنمية القدرة عمى التحكم في حل المشكلات الرياضية لدى سوفي نعيمة،  2

 .12عمـ النفس التربوي، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر،  ص رسالة ماجستير، تخصص تلاميذ الطور المتوسط،
، جامعة الشييد حمو لخضر 1، المجمد2مجمة المجتمع والرياضة، العدد ،المعمم في ظل التعميم الرقمي بين الدور ومتطمبات التكوين"زىية دباب،" 3

 .117، ص2018الوادي، الجزائر، ديسمبر
مجمة عموـ الإنساف والمجتمع،  يام مدير المدرسة الابتدائية بين متطمبات الإدارة ومتطمبات القيادة،"مرشيد زوزو ونور الديف جعلبب،"  4

 .127، الجزائر، ص2018، جامعة بسكرة، مارس 26العدد
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ىو الذي و  ةو الرسميأ ةالخاص ةالمدرس ةدار إالمسؤوؿ عف بأنو:"  ةخر لمدير المدرسآوفي تعريؼ 
تدريس وعمى رفع العماؿ أالنشاط المدرسي و  ةيقوـ بالسير عمى حسف سير العمؿ فييا فيعمؿ عمى مراقب

 رةىالي بصو والأ الطلبب ةمستوى التعميـ ويراقب الموظفيف ويوجييـ نحو تحسيف العمؿ وتطوير مصمح
 1ة".عام ةبصور  ةولمتربي ةخاص
طير أالشخص المكمؼ بمياـ الت ىو ةالابتدائي ةالمدرس مدير أف نستنتج ةريؼ السابقاتعالومف خلبؿ      

عواف في يمارس سمطتو عمى جميع الموظفيف والعامميف والأ ،داري التربويتسيير الإالالبيداغوجي و 
 ةشخاص والحفاظ عمى الممتمكات ويؤىؿ بيذه الصفمف الأأنظاـ و وىو مسؤوؿ عمى حفظ ال ةالمؤسس
 2ة.لضماف حسف سير المدرس ةجميع التدابير الضروري لاتخاذ

  :نوأب ةالابتدائي ةالمدرس جرائي لمديرإتعريف  ومف خلبؿ ما سبؽ نستنتج
وىو المؤىؿ  ةمف داخؿ المدرسلمحفاظ عمى النظاـ والأ ةالمسؤولي ةذلؾ الشخص الذي تخوؿ لو السمط

شراؼ التربوي والمدرسي لضماف حسف سير داري والإالإ تسييرالطير البيداغوجي أوالمكمؼ بمياـ الت
 ة.ىداؼ التعميميوتحقيؽ الأ ةالمدرس

 :داء الصفيمفيوم الأ -6-8
و يؤديو المعمـ في الموقؼ التعميمي اعتمادا عمى كفاءتو أكؿ ما يفعمو  :"نوأبيعرؼ الأداء الصفي 

ي وقت مف أوفي  ةلأي مسأمكانياتو في توظيؼ صورتو في إو عمى أالتي يعمؿ فييا  ةالبيئوعمى 
 3 ت".وقاالأ

  ة:طار ىذه الدراسإفي  جرائياإداء الصفي ونقصد بمفيوـ الأ
منياج الدراسي يحددىا الىداؼ التي جؿ بموغ الأأقوـ بيا المعمـ داخؿ الصؼ مف يىي تمؾ العمميات التي 

مثؿ لموسائؿ ستخداـ الأوالاالتي يمتمكيا المعمـ في التخطيط السميـ لمدرس  ةوالكفاء ةوالميار  ةوتشمؿ الخبر 
 ة.المتاح ةالتربوي
 ة:الدراسات السابق -سابعا

 الابتدائية"،داء معممي المدارس أفي تحسيف  ةالتعميمي ةدار دور الإ بعنواف": بواب رضوانة دراس -7-2
، محمد الصديؽ بف يحيى تاسوست ةجامع ة،غات والعموـ الاجتماعيب والمادالآ ةكمي ،ماجستير ةرسال

2008/2009. 
 :لىإ ةىدفت ىذه الدراس

                                                 
 .467، ص1225، لبنان، 2معجم مصطمحات التربية والتعميم، دار النيضة العربية، طجرجس ميشاؿ جرجس،  1
، جامعة محمد 14العدد مجمة العموـ الإنسانية والاجتماعية،قييم مستوى أداء المدرسة الابتدائية في ضوء القيادة الإدارية، تنور الديف جعلبب،  2

 .626، ، ص2018بوضياؼ، المسيمة، 
رسالة ماجستير ، دور مديري المدارس في دعم الأداء الصفي لممعممين من وجية نظر المعممين في محافظة بيت لحمىاني بطرس فريد عازر،  3

 .8، ص2011في الإدارة التربوية مف كمية العموـ التربوية، جامعة القدس، فمسطيف، 
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 شراؼ عمييـ ومتابعتيـ بخلبؼ مستوياتيا في تكويف المعمميف والإ ةالتعميمي ةدار الكشؼ عف دور الإ
 .دائيـأوتحسيف  ةزيادة لاللبزم ةوتوفير العوامؿ التكنولوجي

 لممعمميف مف خلبؿ تنفيذ البيداغوجي داء والأ ةالتعميمي ةدار لإوضح بيف اأ ةبصور  ةقدراؾ العلبإ ةمحاول
 ةالتعميمي ةدائيـ في المؤسسأالتي تسمح بتطوير  ةالفعال ةوالبرامج التعميمي ،والمشروعات ،العمميات
 ة.الجزائري

 :مف تساؤؿ رئيسي ةىذه الدراسانطمقت   
 ؟.داء المعمميفأوتحسيف  ةالتعميمي ةدار بيف الإة ىؿ توجد علبق

 :ىي ةويندرج ضمف ىذا التساؤؿ الرئيسي تساؤلات فرعي 
 ؟.المعمميف ةفعالي ةي مدى يساىـ التكويف في زيادألى إ .1
 ؟.عند المعمميف ةالدافعي ةزيادفي سياـ إشراؼ التربوي للئىؿ  .2
 ؟.لممعمميفيزيد مف الرضا الوظيفي  ةالتعميمي ةداخؿ المؤسس ةىؿ توفر العوامؿ التكنولوجي .3

 ة.الشامم ةالمسحي ةىو منيج الدراس ة:المنيج المستخدم في ىذه الدراس
دوات لجمع أالسجلبت والوثائؽ  الاستمارة، ة،المقابم ة،الملبحظ ةاستخدمت ىذه الدراسكما 

 .البيانات
 .فراد مجتمع البحثأسؤاؿ طبؽ عمى كؿ  36 ة بػممثم ةعشوائي ةتـ اختيار عين
 :ىميا ما يميأمف النتائج  ةلى مجموعإ ةراسىذه الدوقد توصمت 

 ةوضحت الشواىد الكميأحيث  الابتدائية،داء معممي المدارس أفي تحسيف  ةالتعميمي ةدار وجود دور للئ 
 ة،دائيـ داخؿ المؤسسات التعميميأوتحسيف  ةتنمي ةلى تكويف المعمميف بغيإتسعى  ةالتعميمي ةدار ف الإأ
ولائيـ ومف ثـ  ةعمى زياد ةالمساعد ةالتكنولوجي ةجيز بعتيـ وتوفير الأشراؼ عمييـ ومتالى الإإ ةضافإ

 1.دائيـأتحسيف 
 :التعقيب

مف حيث مكانتو ودوره داخؿ  (غير تابع)كمتداء المعمـ وىو جزء مف دراستنا ة أتناولت ىذه الدراس     
والدور الذي يحدثو داخؿ  ةسسالمعمـ داخؿ المؤ  ةمكان ةفي معرف ةفادتنا ىذه الدراسأكما  ةالتربوي ةالمؤسس

س أدوات جمع البيانات المتمثمة في الاستبياف والمنيج المتبع عمى نف ةالصؼ كذلؾ اعتمدت ىذه الدراس
 أما الاختلبؼ فيكمف في حجـ العينة ومجتمع الدراسة.

                                                 
، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير، كمية الآداب والمغات والعموـ دور الإدارة التعميمية في تحسين أداء معممي المدارس الابتدائيةبواب رضواف،  1

 .2008/2009يحي تاسوست، الاجتماعية،  جامعة محمد الصديؽ بف 



 الفصل الأول:                                                           موضوع الدراسة
 

 
13 

 داء الصفي لممعمميفدور مديري المدارس في دعـ الأ :"بعنواف :رىاني بطرس فريد عاز  ةدراس -7-1
 ة،العموـ التربوي ةكمي، ةالتربوي ةدار ماجستير في الإ ةرسال"، بيت لحـ ةمف وجيو نظر المعمميف في محافظ

 .2011،فمسطيف ،القدس ةجامع
 :لىإ ةىدفت ىذه الدراس

  المعمميف في مف وجية نظر داء الصفي لممعمميف دعـ الأفي التعرؼ عمى دور مديري المدارس
 .بيت لحـ ةمحافظ

  سنوات المؤىؿ العممي ،التخصص ة،التعميمي ةالمرحم ،الجنس ة:ثر متغيرات الدراسأالوقوؼ عمى ،
مف وجية داء الصفي لممعمميف دور مديري المدارس في دعـ الأ ة في تحديدالمشرف ةالجي الخبرة،

 .بيت لحـ ةحافظفي منظر المعمميف 
 داء الصفي الأ دعـ في بعض المقترحات التي قد تسيـ في تطوير دور مديري المدارس صياغة

 .بيت لحـ ةلممعمميف في محافظ
 ة:التالي الأسئمةمف  ةوانطمقت ىذه الدراس

بيت  ةنظر المعمميف في محافظ ةداء الصفي لممعمميف مف وجيما دور مديري المدارس في دعـ الأ -
 ؟.لحـ

 نظر المعمميف في ةداء الصفي لممعمميف مف وجيىؿ يختمؼ دور مديري المدارس في دعـ الأ -
 ،المؤىؿ العممي ،تخصصال ة،التعميمي مةالمرح ،الجنس ة:محافظ بيت لحـ باختلبؼ متغيرات الدراس

 ة؟.المشرف ةالجي ة،سنوات الخبر 
 اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي منيج الدراسة:

 147صؿ أمف  18والتي شممت عمى  ةالعشوائي ةديقو العن ةبالطريق ةالدراس ةوقد تـ اختيار عين
 .بيت لحـ ةفي محافظ ةمعمما ومعمم 354وتضـ  ةوخاصة حكومي ةساسيأو  ةثانوي ةدرسم

 .استخدـ الباحث الاستبياف كأداة لجمع البياناتأدوات جمع البيانات: 
 :ىمياأنتائج المف  ةلى مجموعإ ةتوصمت الدراس

 مدراء في مجاؿ داء الصفي لممعمميف كاف كبيرا فقد كاف دعـ الف دور مديري المدارس في دعـ الأأ
 ،لمجنس ىلى عدـ وجود فروؽ تعز ا  و  ،تنفيذ الدرس ومجاؿ التقويـ كبيراي ولمجال ،التخطيط متوسطا

 .والتخصص ةالتعميمي ةوالمرحم
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 ولصالح  ،لمتغير المؤىؿ العممي ىداء المعمـ الصفي تعز بينما توجد فروؽ في دعـ مديري المدارس لأ
سنوات  5قؿ مف أ ةولصالح المعمميف ذوي الخبر  ة،الخبر نوات ، ولسالمعمميف ذوي المؤىؿ العممي

 1ة.ولصالح معممي المدارس الحكومي ةالمشرف ةمجيلو 
 :التعقيب

ف ىذه أوبيذا نجد  ،داء الصفيدور مديري المدارس في دعـ الأ ةلى معرفإ ةتيدؼ ىذه الدراس      
وقد  ة،الحالي في دراستنا اسيسأي يعتبر عنصر ذلاتناولت مديري المدارس كمتغير مستقؿ و  ةالدراس

في حيف  ة،بالدراس ةثراء الجانب النظري مف خلبؿ تحديد المفاىيـ المتعمقإكثيرا في  ةفادتنا ىذه الدراسأ
والتشابو في  ةفي الاستمار  ةدوات جمع البيانات والمتمثمأفي الاعتماد عمى نفس  ةتشترؾ ىذه الدراس

 ة.التي ستجري فييا الدراس ةوحجميا والمؤسس ةفي العين فيف فيكمما الاختلبؼ بيف الدراستأالمنيج المتبع 
 ةمدرسي ةتوفير بيئفي  ةالمدرسي ةدار دور الإ :"بعنواف ة:سماعيل حشايكإشيرين عدنان  ةدراس -7-1
 مف وجيات نظر المعمميف ةالغربي ةفي محافظات شماؿ الضف ةساسيالأ ةفي المدارس الحكومي ةمنآ
 .2016 ة،النجاح الوطني ةالدراسات العميا جامع ةكمي ،جستيرما ةرسال "،المعمماتو 

  :لىإ ةىدفت ىذه الدراس
 ةفي المدارس الحكومي ةمنآ ةمدرسي ةفي توفير بيئ ةالمدرسي ةدار التعرؼ بشكؿ رئيسي عمى دور الإ 

 .مف وجيات نظر معمميا ةالغربي ةفي محافظات شماؿ الضف ةساسيالأ
 ةوموقع المدرس ةوسنوات الخبر  ةالكمي ،الجنس والمؤىؿ العممي التعرؼ عمى دور كؿ مف متغيرات 

في محافظات  ةساسيالأ ةالحكومي ةمنالآ ةفي توفير البيئ ةالمدرسي ةدار الإ ة في دورالمدرس ةوعدد طمب
 .نظر معمميا ةمف وجي ةالغربي ةشماؿ الضف

 :مف تساؤؿ رئيسي ةانطمقت ىذه الدراس
ات في محافظ ةساسيالأ ةفي المدارس الحكومي ةمنآ ةمدرسي ئةير بيفي توف ةالمدرسي ةدار ما دور الإ

 ؟.معمميف فيياالنظر  مف وجيات ةالغربي ةالضف شماؿ
 :ىي ةويندرج ضمف ىذا التساؤؿ الرئيسي تساؤلات فرعي

 ةساسيالأ ةفي المدارس الحكومي ةمنالآ ةالمدرسي ةفي توفير البيئ ةالمدرسي ةدار ىؿ يختمؼ دور الإ (1
 ة؟.تغير الكميتبعا لممف وجيات نظر المعمميف  ةالغربي ةات شماؿ الضففي محافظ

ة الأساسية في المدارس الحكومي ةمنالآ ةالمدرسي ةفي توفير البيئ ةالمدرسية دار ىؿ يختمؼ دور الإ (2
 ؟.مؤىؿ العممياللمتغير  عامف وجيات نظر المعمميف تب ةالغربي ةات شماؿ الضفافظحفي م

                                                 
رسالة ماجستير  دور مديري المدارس في دعم الأداء الصفي لممعممين من وجية نظر المعممين في محافظة بيت لحم،ىاني بطرس فريد عازر،  1

 .2011في الإدارة التربوية مف كمية العموـ التربوية، جامعة القدس، فمسطيف، 
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 ةساسيالأ ةفي المدارس الحكومي ةمنالآ ةالمدرسي ةفي توفير البيئ ةالمدرسي ةدار ىؿ يختمؼ دور الإ (3
 ؟.لمتغير الجنس عامف وجيات نظر المعمميف تب ةالغربي ةفي محافظات شماؿ الضف

 .المنيج الوصفي اعتمدت ىذه الدراسة عمى  :المنيج المستخدم
 .البياناتلجمع  أداةك ةالاستبان ةاستخدمت الباحث :دوات جمع البياناتأ

لمتغير  عاتب ةالغربي ةالمعمميف في محافظات شماؿ الضف ة لعددممثم ةعشوائي ةطبقي ةتـ اختيار عين
عف طريؽ بريد المديريات وكاف باليد و  وقد تـ توزيع الاستبيانات  (375) ةوقد بمغ حجـ العين ةالمديري

 ة.استبان (371) الإحصائيالتي جرى عمييا التحميؿ  ةعدد الاستبيانات المسترجع
 :ىميا ما يميأمف النتائج  ةلى مجموعإ ةوقد توصمت ىذه الدراس

 ة ساسيالأ ةفي المدارس الحكومي ةمنآ يةمدرس ةفي توفير بيئ ةالمدرسي ةدار الإ لدور ,كبير ,وجود درج
( 3.4)مع المعيار المعتمد  ةنظر المعمميف فييا مقارن ةمف وجي ةالغربي ةمحافظات شماؿ الضف في
 (.3.99)المعمميف  لاستجاباتبمغ المتوسط الحسابي وقد 

  ةمستوى الدلال إحصائية عند ةدلال ذاتعدـ وجود فروؽ  ةظيرت ىذه الدراسأكما (a=0,05)  بيف
في  ةمنآ ةمدرسي ةفي توفير بيئ ةالمدرسية دار متوسطات وجيات نظر المعمميف في مجالات دور الإ

 1ة.الغربي ةففي شماؿ الض ةساسيالأ ةالمدارس الحكومي
 :تعقيبال
وقد اختمفت  ةالمدرسي الإدارةفي المتغير المستقؿ المتمثؿ في  ةمع دراستنا الحالي ةاطع ىذه الدراسقتت     

 ة.عف دراستنا مف حيث المتغير التابع والعين ةىذه الدراس
التي ختلبؼ فيكمف في حجـ العينة ومجتمع الدراسة، وذلؾ نظرا للبختلبؼ في المؤسسة الا أما

 تجرى داخميا الدراسة، وقد أفادتنا ىذه الدراسة في إثراء الموضوع.
 ة"،لمتربي الاجتماعية الأىداؼتحقيؽ  للؤستاذ فيداء التربوي دور الأ :"بعنواف :الفمنال جة دراس -7-4 

 ةلنيؿ شياد ةالدراس ةنياي ةطروحأوىي  ةتبس ةوسطات مدينمتمف تلبميذ  ةعمى عين ةميداني ةدراس
 ة،والاجتماعي الإنسانيةكميو العموـ  ة،تخصص عمـ اجتماع التربي ،العموـ في عمـ الاجتماع هكتوراالد

 .2016 -2017ة سن ة، ر بسكر ضمحمد خي ةجامع
 إلى: ةىذه الدراس وىدفت

 لمتمميذ الاجتماعيةالقيـ  ةفي تنمي الأستاذالدور الذي يقوـ بو  ةالتعرؼ عمى فعالي. 
  لمتمميذ ةالثقافي ةفي تعزيز اليوي ذالأستا إسياـمعرفو مدى. 
 لدى التمميذ ةتفعيؿ قيـ المواطن الأستاذ فييقوـ بو  الذيالدور  ةالتعرؼ عمى فعالي. 

                                                 
محافظات شمال الضفة الغربية  الحكومية الأساسية في في توفير بيئة آمنة في المدارس دارة المدرسيةدور الإ شيريف عدناف إسماعيؿ حشايكة، 1

 .2016، أطروحة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة النجاح الوطنية، من وجيات نظر المعممين والمعممات فييا
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 :مف تساؤؿ رئيسي ةوانطمقت ىذه الدراس
 ة؟. لمتربي الاجتماعية الأىداؼتحقيؽ  للؤستاذالتربوي  للؤداءيمكف  دىم أي إلى

 ة:ي تساؤلات فرعيويندرج ضمف ىذا التساؤؿ الرئيس
 ؟.لمتمميذ ةالقيـ الاجتماعي ةبدور فعاؿ في تنمي للؤستاذداء التربوي الأ قوـىؿ ي -1
 ؟.لدى التمميذ ةستاذ مف خلبؿ تفعيؿ قيـ المواطنىؿ الأ -2
 ؟.لمتمميذ ةالثقافي ةدور فعاؿ في تعزيز اليوي للؤستاذداء التربوي سياـ الأإىؿ  -3

 . وصفيتـ استخداـ المنيج المنيج الدراسة: 
متوسط والبالغ عددىـ  ةالرابع ةمف تلبميذ السن ةبسيط ةعشوائي ةبطريق ةالدراس ةوقد تـ اختيار عين

 ة.متوسط 28تمميذ موزعيف عمى  4012
 ة.لى الملبحظإ ةضافبيانات بالإاللجمع  ةساسيأ ةداأالاستبياف ك ةاستمار  ستخداـاتـ  

 :ىمياأمف النتائج  ةلى مجموعإ ةتوصمت الدراس
 إلىتشير  ةىذه النتيج 1.88المتوسط الحسابي العاـ قد بمغ  أف المبحوثيف إجاباتستنبط مف ي 

 .لمتمميذ ةالقيـ الاجتماعي ةفي تنمي للؤستاذالتربوي  للؤداءوجود دور متوسط 
  أفلمتمميذ  ةفي ترسيخ قيـ المواطن للؤستاذداء التربوي حوؿ دور الأ المبحوثيف أراءويستخمص مف 

داء التربوي وجود دور متوسط الأ إلىتشير  ةىذه النتيج 1.91لحسابي العاـ قد بمغ المتوسط ا
 .لمتمميذ ةفي تفعيؿ المواطن للؤستاذ

 أف ةالثقافي ةفي تعزيز اليوي للؤستاذداء التربوي المبحوثيف حوؿ دور الأ متوسط إجابات مف يستدؿ 
التربوي  للؤداءد دور متوسط عف وجو  تعبر ةىذه النتيج 1.88المتوسط العاـ الحسابي بمغ 

 1للؤستاذ.
 :التعقيب

في  ةىذه الدراس أفادتناوقد  ةداء التربوي وىو الجزء الميـ في دراستنا الحاليالأ ةتناولت ىذه الدراس     
عمى  الاعتمادفي ة انجاز الجانب النظري المتعمؽ بالمتغير التابع لموضوعنا في حيف تشترؾ ىذه الدراس

الاختلبؼ بيف الدراستيف  أماوالتشابو في المنيج المتبع ة الاستمار  :في ةلبيانات والمتمثمجمع ا أدواتنفس 
 ة.التي تجرى فييا الدراس ةوالمؤسس ةفيكمف في حجـ العين

 في تطوير العمؿ التعميمي  ةالمدرسي الإدارةدور  :"بعنواف :باشا إبراىيم ةبو دجانأمحمد  ةدراس: 7-5
 ةسنة، الجزير  ةجامع ة،التربي ةكمي ،ماجستير ةرسال ،نظر المعمميف ةمف وجي ة"،ميالحكو ة الثانويبالمرحمة 
2018. 

                                                 
لمتربية، دراسة ميدانية عمى عينة مف تلبميذ متوسطات مدينة تبسة، مناؿ جفاؿ، دور الأداء التربوي للؤستاذ في تحقيؽ الأىداؼ الاجتماعية   1

 .2017-2016أطروحة نياية الدراسة لنيؿ شيادة  دكتوراه العموـ في عمـ الاجتماع، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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 ة إلى:ىدفت ىذه الدراس
  ة.الثانوي ةفي تطوير العمؿ التربوي في المرحم ةالمدرسي الإدارةمعرفو دور 
  العمؿ في تطوير  ةالمدرسي الإدارةلدور  ةالعين أفرادكانت ىناؾ فروؽ في تقدير  إذامعرفو ما

 ة.تبعا لمتغيرات الدراس ةالثانوي ةالتربوي في المرحم
 ة.عمى نتائج الدراس اتقديـ توصيات ومقترحات بناء 

 :مف تساؤؿ رئيسي ىو ةانطمقت ىذه الدراس
 ة؟.الثانوي ةفي تطوير العمؿ التربوي بالمرحم ةالمدرسي الإدارةما دور 
 :ىي ةيندرج ضمف ىذا التساؤؿ الرئيسي تساؤلات فرعي 
 ؟.داء المعمـأفي تطوير  ةالمدرسيالإدارة ما دور  .1
 ة؟.في تطوير المناىج الدراسي ةالمدرسي الإدارةما دور  .2
 ة؟.المدرسي ةفي تحسيف البيئ ةالمدرسي الإدارةما دور  .3
 ؟.في تطوير تحصيؿ المتعمـ ةالمدرسيالإدارة ما دور  .4

 التحميمي. المنيج الوصفي :ىو المنيج المستخدم
 ةمدني الكبرى ويبمغ حجـ العين ةمحميب ةالثانوي ةمف معممي المرحم ةعشوائي ةار عينوقد تـ اختي

 ة.الكمي ةالعين  % مف حجـ27مبحوثا وىي تمثؿ  (380)
 ة.لمدراس أداةبوضعيا  ةالاستبان ةكما استخدمت الدراس

 :ما يمي أىميامف النتائج  ةمجموع إلى ةتوصمت الدراس
وانحراؼ  (4.55 ) المعمـ بمتوسط حسابي بمغ أداءفعاؿ في تطوير ليا دور  ةالمدرسي الإدارة أف .1

 (.%64.7) ةمئوي ةونسب( 0.712)معياري
وانحراؼ  (4.46 ) بمتوسط حسابي بمغ الدراسيةتساىـ في تطوير المناىج  ةالمدرسي الإدارة أف .2

 (.% 61.6ة)مئوي ةونسب( 0.836 )معياري
معياري   ( وانحراؼ4.56)ـ بمتوسط حسابي بمغ تساىـ في تحصيؿ المتعم ةالمدرسي الإدارة أف .3

 (.%61.9) ةمئوي ةونسب (0.609)
وانحراؼ ( 4.56)بمتوسط حسابي يبمغ  ةالمدرسي ةالبيئ تحسيف تعمؿ عمى ةالمدرسي الإدارة أف .4

في تقدير المعمميف  إحصائية ةولا توجد فروؽ ذات دلال (%61.1) ةمئوي ةونسب( 0.622)معياري 
 1.ترجع لمتغير المؤىؿ العممي ةالثانوي ةفي تطوير العمؿ التربوي مرحم ةدرسيالمالإدارة لدور 

 
                                                 

مذكرة  الحكومية من وجية نظر المعممين، دور الإدارة المدرسية في تطوير العمل التعميمي بالمرحمة الثانويةمحمد أبو دجانة إبراىيـ باشا،   1
 ,2018لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة الجزيرة، 
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 :التعقيب
 ةىذه الدراس ة، ولقد أفادتناوىو الجزء الميـ في دراستنا الحالي ةالمدرسي الإدارة ةتناولت ىذه الدراس     

جمع  أدواتختيار موضوعنا كما توجينا في الفي انجاز الجانب النظري المتعمؽ بالمتغير المستقؿ 
 ةومجتمع الدراس ةيف فيكمف في حجـ العيناستالاختلبؼ بيف الدر  أما ة،في الاستمار  ةالبيانات المتمثم

 ةىذه الدراس أفادتناوقد  ةالتي تجري داخميا الدراس ةوالمتغير المستقؿ وذلؾ نظرا للبختلبؼ بيف المؤسس
 .كمرجع وسند عممي تبرتالموضوع واع إثراءفي 
داء التدريسي في تحسيف الأة المدرسيالإدارة  ةفاعمي :"بعنواف :سيير جاد الله عبد الرحيم ةاسدر  -7-6

 ةالعموـ التربوي ةمجم "،نفسيفأنظر المعممات  ةربد مف وجيإ ةفي محافظ الأساسية ةلمعممات المرحم
 .2022يونيو  30 ،27العدد  ،6المجمد  ة،والنفسي

 إلى: ةىدفت ىذه الدراس
 في  الأساسية ةداء التدريسي لمعممات المرحمفي تحسيف الأ ةالمدرسي الإدارة ةاعميالكشؼ عف ف

 .نظر المعمماتة مف وجي إربد الأولى ةتربي ةمديري
 بيف وجيات نظر معممات (       )  ةالتعرؼ عمى مدى وجود فروؽ عند مستوى الدلال

المؤىؿ )دريسي تبعا لمتغيري داء التفي تحسيف الأ ةمدرسيال الإدارةلدور  الأساسية ةالمرحم
 ة(الخبر ، العممي

 :مف السؤاليف التالييف ةوانطمقت ىذه الدراس
 ةفي مديري الأساسية ةداء التدريسي لمعممات المرحمفي تحسيف الأ ةالمدرسي الإدارة ةفاعمي ةما درج -1

 أنفسيف؟.نظر المعممات  يةمف وج الأولىربد إ ةتربي
 ةعين أفرادتقدير  ةفي درج(         ةعند مستوى الدلال إحصائية ةدلالذات ىؿ توجد فروؽ  -2

 ةفي مديري الأساسية ةداء التدريسي لمعممات المرحمفي تحسيف الأ ةالمدرسي الإدارة ةلفاعمي ةالدراس
 ة؟.الخبر  و لمتغيري المؤىؿ العممي ىتعز  الأولىربد إ ةتربي

 يج الوصفي التحميمي.في ىذه الدراسة المناستخدـ الباحث المنيج  منيج الدراسة:
معممات  ة مف معمم  218 أفرادىا ة بمغ عددعشوائي ةطبقي ةبطريق ةالدراس ةوقد تـ اختيار عين 
 ة.في الاستبان الأداةوتمثمت  إربد الأولى ةتربي ةفي مدارس مديري الأساسية ةالمرحم

 أىميا:مف النتائج  ةمجموع إلى ةتوصمت الدراس
 ( أي  5مف  3.35)عمى متوسط كمي  ةنظر العين يةمف وج ةرسيالمد الإدارة ةفاعمي ةدرج إف

متوسط  أعمىالمعممات عمى  أداءحصؿ مجاؿ  :وعمى مستوى المجالات ةمتوسط ةفاعمي ةدرجب
 ةفاعمي ةبدرج( 3.49)بمتوسط  ةومجاؿ الطمب (3.46)تلبه مجاؿ التخطيط بالمتوسط  (3.49)

 .متوسط ةبتقدير فاعمي( 2.96)بمتوسط  ةالمدرسيو  ةالطلببي الأنشطة إدارةمجاؿ  وأخيرا ةكبير 
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 ( بتقديرات أفراد عينة الدراسة لفاعمية        وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
الإدارة المدرسية في تحسيف الأداء التدريسي في مجالات الدراسة الأربعة وعمى الأداء ككؿ 

سنوات  10لمتغير الخبرة لصالح مف خبرتيـ  لصالح المؤىؿ العممي أقؿ مف بكالوريوس، وتبعا
  1فأكثر.

 :لتعقيبا
في  ةىذه الدراس أفادتناوقد  ة،الميـ مف دراستنا الحالي داء التدريسي وىو الجزءلأا ةتناولت ىذه الدراس     

في الاعتماد عمى  ةفي حيف تشترؾ ىذه الدراس ،انجاز الجانب النظري المتعمؽ بالمتغير التابع لموضوعنا
أما الاختلبؼ فيكمف في العينة  ،والتشابو في المنيج الاستمارةفي  ةجمع البيانات والمتمثم أدواتنفس 

  وحجميا والمؤسسة التي ستجري فييا الدراسة. 
 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: -7-7

ودورىا في تحسيف الأداء  يعتبر البحث الحالي امتداد لمدراسات السابقة التي اىتمت بالإدارة المدرسية
التربوي لممعمـ في المرحمة التعميمية الإبتدائية أو في ربط الموضوع )المتغير المستقؿ والمتغير التابع( 

 ببعض المتغيرات النفسية والإجتماعية والتربوية.
 ساعدت الدراسات السابقة في إثراء الجانب النظري لمدراسة. -
ا في اختيار المنيج الملبئـ لمدراسة حيث استخدمنا المنيج اتاحة الدراسات السابقة الفرصة لن -

 الوصفي الذي يعتبر أنسب المناىج لإجراء ىذا البحث.
 اتاحة الدراسات السابقة اختيار الأدوات المناسبة لمبحث مف حيث وضع أسئمة الاستبياف. -
مجتمع الأصمي الإلماـ الجيد بموضوع البحث وتحديد الإشكالية ووضع فروض الدراسة وتحديد ال -

 لمدراسة.
 تجنب بعض جوانب القصور في الدراسات السابقة التي تناولت بعض أبعاد الدراسة الحالية. -

 ثامنا: النظرية المفسرة لمدراسة:
عطائو  عند إجراء أي بحث سوسيولوجي ييدؼ إلى تفسير شامؿ وواضح لموضوع البحث وا 

تجاه فكري وعممي وىو المقاربة السوسيولوجية التي الصبغة السوسيولوجية، يتجو الباحث ىنا إلى تبني ا
تعتبر مف أىـ المراحؿ التي يمر بيا البحث الإجتماعي، وقد تـ الإعتماد في ىذه الدراسة عمى النظرية 

 البنائية الوظيفية لمقاربة سوسيولوجية لموضوع البحث.
يختصر عمى أثناء شغمت ىذه النظرية حيزا كبيرا مف الفكر السوسيولوجي الحديث، واسميا 

استخداميا مفيومي البناء والوظيفة في فيـ المجتمع وتحميمو مف خلبؿ مقارنتو وتشبييو بالكائف العضوي 
                                                 

الإدارة المدرسية في تحسين الأداء التدريسي لمعممات المرحمة الأساسية في محافظة إربد من وجية نظر  ،" فاعميةسيير جاد الله عبد الرحيـ 1
 .2022يونيو 30، الأردف، 27، العدد6ية، المجمدمجمة العموـ التربوية والنفسالمعممات أنفسين"، 
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أو الجسـ الحي، ويقصد بالبناء الإجتماعي أنو مجموعة العلبقات الإجتماعية المتباينة التي تتكامؿ 
سقة تدخؿ في تشكيؿ الكؿ الإجتماعي وتتحدد وتنسؽ مف خلبؿ الأدوار الغجتماعية، فثمة أجزاء مرتبة مت

بالأشخاص والجماعات وا ينتج عنيا مف علبقات وفقا لأدوارىا الإجتماعية التي يرسميا ليا الكؿ وىو 
البناء الإجتماعي، في حيف يقصد بالوظيفة الإجتماعية كمفيوـ ثاف في ىذه النظرية بالدور الذي يسيـ بو 

 1الجزء في الكؿ.
ظرية واحدة مف النماذج الأساسية في عمـ الإجتماع، ولقد اعتمد سبينسر بصفة خاصة وتعد ىذه الن

ساف بوصفو نسؽ عمى المبدأ المعروؼ بالمماثمة العضوية أي إلى تشبيو المجتمع بالكائف الحي فجسـ الإن
ليو الكائف، رابطة ومتفاعمة وظيفيا تساىـ في بناء الكائف الحي أو النوع الذي ينتمي إيتكوف مف أعضاء مت

وبذلؾ فيـ عمماء الإجتماع الوظيفيوف النظـ الإجتماعية بوصفيا مماثمة لمكائنات العضوية لبقاء المجتمع 
 2واستمراره.

فالبناء الإجتماعي ىذا يتكوف مف نظـ إجتماعية فرعية أو مؤسسات إجتماعية كالمؤسسات الدينية 
الإجتماعية الفرعية مترابطة ومساندة بعضيا البعض، والمؤسسات التربوية والعائمية حيث تكوف ىذه النظـ 

ولا يعتبر الفرد عنصرا إجتماعيا إلا إذا تفاعؿ مع الآخريف والتضامف معيـ بشكؿ جماعات ومنظمات 
 3متماسكة.

ولذا تعرؼ النظرية البنائية الوظيفية بأنيا: "عممية استقباؿ تتضمف إعادة بناء المتعمميف لمعاني 
معرفتيـ الحالية مع خبراتيـ السابقة وبيئة التعمـ، إذ تمثؿ كؿ مف خبرات الحياة جديدة داخؿ سياؽ 

 الحقيقية والمعمومات السابقة بجانب مناخ تعمـ الجوانب الأساسية لمنظرية البنائية". 
كما تعرؼ أيضا بأنيا:" الطريقة التي يقوـ الطالب مف خلبليا باكتساب العمميات المعرفية 

 4ا واستخداميا في المواقؼ المعرفية.ومعالجتيا وتطورى
وتمثؿ التربية في الإتجاه البنائي  الوظيفي "نسؽ فرعيا مف المجتمع كنسؽ كمي يعمؿ عمى تحقيؽ 
استقرار وتوازف المجتمع مف خلبؿ أدائو لوظائفو، فيعمؿ النسؽ التربوي عمى تحقيؽ أىدافو وتعبئة الموارد 

مؿ مع الأنساؽ الإجتماعية مة وطبيعة العصر  وقدرتو عمى التكالتحقيقيا في ضوء أىداؼ التنمية الشام
والوظيفة الأساسية لمنسؽ التربوي ىي عممية الإعداد الإجتماعي والخمقي والميني لمفرد ، الأخرى

كشخصية متكاممة لممارسة أدواره الإجتماعية بالكفاءة المتوقعة منو لمجتمعو، فالنسؽ التربوي كبنية نوعية 

                                                 
 .2021، 1البدر الساطع  لمطباعة والنشر، ط النظرية السوسيولوجية في التربية )الأعلام، الخمائر، التطبيقات(،بواب رضواف،   1
 .99، 98، ص ص2015، 3، دار جسور لمنشر والتوزيع، طمدخل إلى عمم الإجتماعخالد حامد،  2
، عماف، 2، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، طالنظريات الإجتماعية المتقدمة دراسة تحميمية في النظريات الإجتماعية المعاصرةالحسف،  إحساف محمد 3

 .39-37ص: 
، 2016، عماف، 1، مركز ديبونو لتعميـ التفكير، ط، النظرية البنائية الإجتماعية وتطبيقاتيا في التدريسزيد سميماف العدواف، أحمد عيسى داود 4

 .35ص
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ة المجتمعية يخضع لقوانينيا يقوـ بأدوار ووظائؼ معينة ومحددة ييدؼ إلى الحفاظ عمى داخؿ البني
تحاد الأنساؽ الأخرى مع  تماسؾ النسؽ الإجتماعي مف خلبؿ لعب دور محوري يضمف تكامؿ وا 

 1بعضيا.
إف النظرية البنائية الوظيفية تؤكد عمى دور المعمـ في الحفاظ عمى النظاـ الاجتماعي كنظاـ 

ختيار متك امؿ وتزويد الأطفاؿ بالميارات التي يحتاجونيا في مراحؿ حياتيـ اللبحقة وعممية تصنيؼ وا 
 الناس لوظائؼ مختمفة.

شير ىذه الأخيرة إلى أف أىـ ما تبحث فيو ىذه النظرية مف تفسير وتحميؿ لطبيعة العلبقة بيف وت
متوقع مف الأفراد داخؿ النسؽ التربوي التربية والنظـ الاجتماعية الأخرى مف أجؿ الكشؼ عف السموؾ ال

 في العاـ.
ونجد أف ىذه النظرية تشير إلى الأداء التربوي بأف تكوف وظيفة المعمـ وأدائو لدوره محققا لأىداؼ 
المدرسة ودورىا التربوي، كما يجب أف تكوف أىداؼ النظاـ التربوي ووظائفو محققة لأىداؼ العممية 

تكامؿ مف حيث وظيفة المعمـ يرى مف موقعو داخؿ النظاـ التربوي مف جية التربوية العامة لممجتمع، فال
وعلبقتو بالأنظمة الأخرى التي تجعمو ينطمؽ منيا نحو أدائو في المدرسة. فالمعمـ فرد مف المجتمع 
والحفاظ عمى قيمتو وثقافتو وتراثو، فيو وكيؿ ضـ المدرسة كمؤسسة تربوية ناقؿ لمتراث وفاعؿ يسعى نحو 

 و المتعمميف وفؽ ما يرتضيو الكبار ليـ في ممارسة أدوارىـ الإجتماعية لاحقا.توجي
وتعتبر مرحمة التعميـ الإبتدائي والمدرسة الإبتدائية في الوقت الحالي مف أىـ مؤسسات التنشئة 
الاجتماعية في مختمؼ المجتمعات، فالنظرية البنائية غالوظيفية تعتبر المعمـ محرؾ ىذه المؤسسة ومف 

ىـ أسس نجاحيا في البناء الإجتماعي لذلؾ فقد اىتمت ىذه الأخيرة بالمعمـ مف حيث المكانة الاجتماعية أ
وأيضا مف ناحية تكوينو تكوينا يمبي دور وصعوبة وظيفة تعميـ الأجياؿ الصاعدة في المجتمع وتكييفيا مع 

 متطمبات الحياة الاجتماعية
 
 
 
 

                                                 
 .43بواب رضواف، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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 :تمييد
سية فرع مف فروع الإدارة التعميمية، ومف المجالات التربوية الجديدة والتي فرضت تعتبر الإدارة المدر      

 .نفسيا لأىميتيا عمى عموـ التربية، بعد أف صار مفيوميا واضحا كعمـ وفف وميارة
ويمثؿ ميداف الإدارة المدرسية اىتماما مشتركا لكؿ العامميف في ميداف التربية والتعميـ، ذلؾ أف      

ذا كانت المدرسة عمى ىذه المدرسة ى ي الميداف الفعمي، الذي تتضافر فيو جيود كؿ ىؤلاء جميعا وا 
الدرجة مف الأىمية فإف الطريقة التي تدار بيا وأساليب العمؿ المتبعة فييا تمثؿ العمود الفقري لنجاحيا 

 في أداء رسالتيا عمى الوجو المنشود.
، وأىداؼ  والتعميمية والتربوية ة بيف الإدارة المدرسيةوسنحاوؿ في ىذا الفصؿ التطرؽ إلى العلبق     

الإدارة المدرسية ووظائؼ الإدارة المدرسية، وأنماط الإدارة المدرسية وأىـ خصائص الإدارة المدرسية، وأىـ 
الاتجاىات الحديثة للئدارة المدرسية وكذا الييكؿ التنظيمي للئدارة المدرسية وأىـ الصعوبات التي تواجو 

 و أىـ نظرياتيا.  رة المدرسيةالإدا
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 العلاقة بين الإدارة المدرسية والتربوية والتعميمية: -أولا
شاع استخداـ مفيومي الإدارة التربوية والإدارة التعميمية في الكتب والمؤلفات العربية التي تناولت      

 éducation حموضوع الإدارة في ميداف التعميـ وىي إجمالا تعطي معنى واحدا لترجمة مصطم
administration  في الإدارة التربوية تأتي كممة )تربية( بديلب عف كممة )تعميـ( باعتبار التربية أشمؿ

أف التربية ليست محصورة في المدرسة فيناؾ  وأىـ مف التعميـ ولفظ التربية يشتمؿ عمى التعميـ، إلا
سات الإعلبمية المرئية والمقروءة وغيرىا. مؤسسات أخرى في المجتمع تقوـ بيذا الدور مثؿ الأسرة، المؤس

ذلؾ أف الإدارة المدرسية تتعمؽ بما تقوـ بو المدرسة مف أجؿ تحقيؽ رسالة التربية أو بمعنى آخر أف 
الإدارة المدرسية يتحدد مستواىا الإجرائي بأنو عمى مستوى المدرسة فقط وىي بيذا تصبح جزءا مف الإدارة 

 1التعميمية ككؿ.
ولة عف العمؿ التربوي في المجتمع، أي عف تربية الأفراد وتنمية لتربوية ىي المسؤ والإدارة ا

شخصياتيـ، مف جميع النواحي وبصورة متكاممة سواء كاف ذلؾ مف خلبؿ مؤسسة تربوية رسمية كالمدرسة 
 2مثلب.

وضع والإدارة التعميمية فيي تعني الممارسة بالطريقة التي توضع بيا ىذه الأغراض التربوية، م
التنفيذ كما تعني العناصر المادية والبشرية، أما العناصر البشرية فتضـ المعمميف وغيرىـ مف العامميف 

 3والتلبميذ والآباء ويشمؿ الجانب المادي الأبنية والتجييزات والأدوات والأمواؿ.
لمشاركة والإدارة المدرسية تعرؼ بأنيا مجموع العمميات التي يقوـ بيا أكثر مف فرد في طريؽ ا

لتحقيؽ الأىداؼ التربوية ويقوـ عمى رأسيا مدير ومسؤوليتو الرئيسية ىو توجيو  والتعاوف والفيـ المتبادؿ
 المدرسة نحو أداء رسالتيا.

والتعميمية تتمثؿ في أف الإدارة والتربوية ومف خلبؿ ما سبؽ نلبحظ العلبقة بيف الإدارة المدرسية       
التعميمية وكذا التربوية. والفرؽ بينيما يكمف في أف محور الإدارة المدرسية  المدرسية ىي جزء مف الإدارة

تقوـ بو المدرسة في سبيؿ تحقيؽ رسالتيا التعميمية، بينما يكوف مجاؿ الإدارة التربوية  يدور حوؿ كؿ ما
 أوسع واشمؿ مف ذلؾ إذ تتصؿ بالنظاـ التربوي ككؿ.

 أىداف الإدارة المدرسية: -ثانيا
 دارة المدرسية السميمة والناجحة تيدؼ إلى تحقيؽ عد ة أىداؼ منيا ما يمي:الإ     
 .بناء شخصية التمميذ بناء متكاملب عمميا وعقميا وجسديا وتربويا واجتماعيا ونفسيا 
 . تنظيـ الأعماؿ الفنية والإدارية في المدرسة وتنسيقيا 

                                                 
 .24، ص2017، 7مكتبة فيد الوطنية لمنشر والتوزيع، ط الإدارة التعميمية والمدرسية،محمد بف عبد الله آؿ الناجي،  1
 .16، ص2015، 1، دار الفكر لمنشر والتوزيع، عماف، طالإدارة التربويةأحمد بطاح،  2
 .16، ص2005، 2دار الفكر لمنشر والتوزيع، عماف، طأساسيات الإدارة التعميمية ومفاىيميا،  طارؽ عبد الحميد البدري، 3
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 لممدرسة والمستقبؿ . ةوضع خطط التطور والنمو اللبزم 
 الجو المناسب في المدرسة ومواردىا ونشاطاتيا ووسائميا وتمويميا كميا عف طريؽ التوصيات  تييئة

 1التي ترفعيا الإدارة لمييئات الأعمى.
 .إعادة النظر في المناىج المدرسية ومواردىا ونشاطاتيا ووسائؿ تعميميا ومكتبتيا وبرامجيا الدراسية 
 ضرا ومستقبلب.الإشراؼ التاـ عمى تنفيذ مشاريع المدرسة حا 
  العمؿ عمى إيجاد العلبقات الحسنة بيف المدرسة والبيئة الخارجية عف طريؽ مجالس الآباء

 والمؤسسات الثقافية الموجودة في البيئة.
  توفير النشاطات المدرسية التي تساعد المدرسة وتوجيو العمؿ بيا عمى أسس عممية تمك نيا مف تحقيؽ

 والتعمـ ورفع مستواىا في ضوء المتغيرات.أىدافيا وتحسيف وتطوير التعميـ 
  وكذلؾ تيدؼ الإدارة المدرسية إلى تنظيـ المدرسة وتوجيو العمؿ عمى أسس عممية، تمك نيا مف تحقيؽ

 2أىدافيا وتحسيف وتطوير التعميـ والتعمـ ورفع مستواىا في ضوء المتغيرات الحديثة.
 وظائف الإدارة المدرسية:  -ثالثا
رة المدرسية الركيزة الأساسية لمعممية الإدارية بمختمؼ أبعادىا ومستوياتيا فالغرض تعتبر الإدا     

الأساسي مف الإدارة ىو تحقيؽ أىداؼ معينة عف طريؽ تنفيذ الأعماؿ، مف خلبؿ أشخاص آخريف ونتيجة 
دراسات لمبحوث والدراسات المتواصمة في العممية الإدارية وتحديد وظائفيا فقد اتجيت معظـ البحوث وال

 إلى تحديد وظائؼ العممية الإدارية، وىي:
 : ويقصد بو رسـ طريؽ الوصوؿ إلى الغاية المراد تحقيقيا وتشمؿ:التخطيط - أ
 تحديد الأىداؼ المطموب تحقيقيا . -
 رسـ السياسات أي مجموعة القواعد التي ترشد المرؤوسيف في إتماـ أعماليـ . -
 3تنفيذ مختمؼ الأعماؿ . إقرار الخطوات التفصيمية التي تتبع في-
ىو تمؾ الوظيفة التي يقوـ بيا المديروف بصفة مستمرة بيدؼ تحديد الأعماؿ اللبزمة لتحقيؽ التنظيم: -ب

أىداؼ المؤسسة عف طريؽ تقسيـ العمؿ وتوزيعو بيف وحدات النشاط بالمدرسة وتحديد سمطات 
البعض بشبكة مف الاتصالات  واختصاصات كؿ واحدة والعامميف بيا وربط ىذه الوحدات ببعضيا

  4والعلبقات تكف ؿ سير العمميات والإجراءات في سلبسة وكفاءة .
                                                 

، مجمة حقائؽ لمدراسات النفسية دور الإدارة المدرسية في تفعيل أىداف التربية الصحيحة وفقا لحاجيات وميول التلاميذ"يمينة بوبعاية، " 1
 .93براىيمي، برج بوعريريج، صوالإجتماعية، العدد الخامس، جامعة البشير الإ

 .78، ص2019، 1دار زىدي لمنشر والتوزيع، عماف، ط الإدارة التعميمية والإشراف التربوي،محمد خالد أبو عزاـ،  2
 20، ص2004، عماف، 1، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، طالإدارة المدرسية الحديثة مفاىيميا النظرية وتطبيقاتيا العمميةجودت عزت عطوي،  3

 .21ص
 .17، ص2012، 1مكتبة معارؼ لمنشر والتوزيع، الإسكندرية، ط الإدارة التعميمية بين النظرية والتطبيق،احمد إبراىيـ أحمد،  4
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رشادىـ إلى الأشياء الصحيحة، فالتوجيو ىو التوجيو -ج : يعتبر أساس عممية الإدارة وتوجيو الآخريف وا 
تتمكف مف وضع الخطة الوظيفة الثالثة، فيذه الوظيفة تجمع بيف كؿ مف التخطيط والتنظيـ والرقابة، حتى 

موضع التنفيذ عمى أرض الواقع فتتضمف عممية التوجيو تنفيذ القرارات المعتمدة عمى الخطط الموضوعة،  
مف أجؿ ىذا اليدؼ تقوـ الإدارة بتحديد الواجبات والمسؤوليات التي تؤدي إلى تحقيؽ الأىداؼ المنشودة، 

ذ نظـ الرقابة، وتنفيذ البرامج الموارد البشرية والقياـ ويعتبر الاتصاؿ مف أىـ أجزاء عممية التوجيو وتنفي
  1بتنفيذ كؿ الخطط الموضوعة في عممية التخطيط .

: عندما تستخدـ الرقابة في الإدارة فإنيا لا تعني التقيد استغلبؿ السمطة مع الموظفيف بؿ أنيا الرقابة-د
ي يتضمف الخطط والعمميات التي تجعؿ تتعمؽ بالتوجيو، فالرقابة في الإدارة تصؼ نظـ المعمومات الت

المدير يتأكد مف أف الموظفيف يقوموف بأداء مسؤولياتيـ واف المدرسة تسير في الاتجاه الصحيح لتحقيؽ 
لي فاف نظاـ الرقابة، يساىـ في تحقيؽ الأىداؼ، وذلؾ عف طريؽ تحقيؽ المطموب وعف االأىداؼ وبالت

الأخطار، وتعرؼ الرقابة بأنيا جيد منظـ يسعى لوضع  طريؽ توجيو العامميف وتحذيرىـ مف مواجية
معايير الأداء في أي مجاؿ كاف مف اجؿ تطبيقيا عمى ما يجرى تنفيذه بغية ضبطو ورفع فاعميتو 
وكفاءتو، لذلؾ فإف ميمتيا تتجو نحو منع الفشؿ وترؾ السقوط، فإف  أي مؤسسة كانت تيتـ بمقارنة 

 2ا بالأىداؼ التي تتحقؽ فعلب عمى أرض الواقع .الأىداؼ المرجوة أو المراد تحقيقي
 الإدارة المدرسية: أنماط -رابعا
 (: الديكتاتورية أو التسمطية)  الإدارة الأوتوقراطية -4-1

تندرج السمطة في ىذا النوع مف الإدارة مف الأعمى إلى الأسفؿ، حيث يتآمر مدير التربية بأمر مف      
ى تصؿ الأوامر إلى التلبميذ ويكوف ىناؾ فصؿ تاـ بيف التخطيط ىو أعمى في السمـ الوظيفي، وىكذا حت

والتنفيذ بحيث يقوـ المختصوف بوضع الخطط بعيدا عف المدارس وجوىا، كما أف الولاء في ىذا النوع مف 
الإدارة يكوف لمرئيس ويتخذ التوجيو الفني في ىذا التنظيـ صيغة ديكتاتورية كما ترى الإدارة الديكتاتورية أف 

سمطة الإدارية مفوضة إلييا مف سمطة أعمى منيا مستوى وأف المسؤولية الضمنية قد منحت ليا وحدىا ال
ولـ تفوض لغيرىا ويضع مدير مف ىذا النمط في ذىنو صورة معينة لمدرستو ويقوـ بوضع خطط 

وأفكاره وسياسات وفؽ ىذه الصورة ولا يحيد عنيا ويحاوؿ إظيار الود والصداقة مع مف يتفؽ مع سياستو 
 والعكس مع مف يخالفو في الرأي والسياسة .

                                                 
نسانية ، رسالة ماجستير، عمـ اجتماع التربية، كمية العموـ الإلتعاون بين الإدارة المدرسية والتمميذ وتأثيره عمى التحصيل الدراسيليندة العابد، ا 1

 .85والاجتماعية، جامعة بسكرة، ص
، مذكرة لنيؿ دور الإدارة المدرسية في تطوير العمل التعميمي بالمرحمة الثانوية الحكومية من وجية نظر المعممينمحمد أبو دجانة إبراىيـ باشا،  2

 .32،31، ص2018شيادة الماجستير، جامعة الجزيرة، 
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صدار الأوامر والقرارات،      وىذا النوع مف الإدارة ساد الإدارة التقميدية فيي التي مي زىا الانفراد بالسمطة وا 
  1عمى حؽ. افمـ يكف لمعامميف حؽ إبداء الرأي حتى ولو كانو 

 الإدارة الديمقراطية: -4-1
ميا يوناني وىي مكونة مف كممتيف: ديمو ومعناىا الشعب، وكراتو ومعناىا كممة الديمقراطية أص     

السمطة، إذا ىي تعني سمطة الشعب، أو حكـ الشعب، فإف الجماعة ىي التي تختار قائدىا أو تنتخبو، 
يشارؾ الأفراد القائد وضع الأىداؼ والتخطيط والتنفيذ والتقويـ، وأف المسؤوليات توزع عمى الأفراد وتسود 
العلبقات الطيبة وتفتح الاتصالات، ويقوـ القائد بتشجيع الأفراد ويحترميـ، وتقؿ المشاحنات بيف الجماعة 
وتراعي العلبقات الإنسانية والحرية في الاختيار والإقناع والقرار في النياية يكوف بالأغمبية مف غير تسمط 

نما يقترح ويترؾ الحرية في الإختيار وخوؼ أو إرىاب، لا يميؿ القائد إلى فرض الآراء عمى الآخريف  وا 
ومف خلبؿ ذلؾ نجد أف الدراسات التربوية تجمع عمى أف النمط الديمقراطي أفضؿ الأنماط في تحقيؽ 
أىداؼ الإدارة التربوية أو المدرسية، فقد أشار حجي إلى أف الإدارة الديمقراطية أفضؿ الأنماط، لأنيا 

 2العامميف في تخطيط العمؿ وتنظيمو وتقويمو. تعتمد عمى العلبقات الإنسانية وتشرؾ
 الإدارة التراسمية: -4-1

الإدارة التراسمية ىي تمؾ التي لا تتدخؿ في مجريات الأمور ولا تمعب دورا يذكر في تسيير شؤوف      
المدرسة أو إقرار أساليبيا وتحديد أىدافيا وىي قيادة تتخمى عف دورىا الريادي وتسير وفؽ ما تمميو عمييا 

لظروؼ ولا تمعب دورا يذكر في استغلبؿ طاقات الأفراد والاستفادة الكاممة مف الإمكانات المتوافرة، ا
والمدير التراسمي يتميز بالشخصية المرحة والاطلبع الواسع الغزير في النواحي المتعمقة بمينتو وىو يظير 

لممدرسة لحاجات الطمبة وميوليـ،  الدراسي -اعتقاده التاـ في الديمقراطية، وفي ضرورة ملبئمة البرنامج 
يترؾ للآخريف الحرية المطمقة دوف تدخؿ في شؤونيـ فيقوـ عادة بتوصيؿ المعمومات إلى العامميف ويترؾ 
ليـ مطمؽ الحرية في التصرؼ دوف تدخؿ. لا يعرؼ موقؼ المدرسيف منو ولا ىـ يعرفوف موقفيـ منو 

اعات عنده طويمة الجميع يتحدثوف ويبدوف أرائيـ يستمع لكؿ مدرس بصبر وبابتسامة دائمة، الاجتم
جميعيـ مستشاروف لممدير لا يميز أحد عمى آخر، فيو يعتبر المسؤولية والتوجيو الذاتي لا يمكف أف ينمو 
إلا إذا توافرت الحرية ىذا النوع اقؿ الأنواع مف حيث نتائج العمؿ ولا يبعث عمى المجموعة لشخصية 

 3لعامميف لديو بالضياع وعدـ القدرة عمى التصرؼ والاعتماد عمى أنفسيـ.القائد وكثيرا ما يشعر ا

                                                 
،  10("، مجمة العموـ الإنسانية والاجتماعية،  العددالمدرسية بين التقميد والحداثة)المدير نموذجا الإدارةحناف مالكي، أحلبـ مرابط، " 1

 .138، جامعة بسكرة وجامعة ورقمة، الجزائر، ص2013مارس
رسالة ماجستير مف  ة،المعوقات التي تواجو الإدارة المدرسية في تفعيل مشروع واستراتيجيات التدريس الحديثمحمد بف خاتـ بف حامد الحارثي،  2

 .26قسـ الإدارة التربوية والتخطيط، كمية التربية، جامعة أـ القرى، ص
 . 34، ص2007،عماف، 1دار حامد لمنشر والتوزيع، ط الإدارة المدرسية الفعالة،واصؿ جميؿ حسيف المومني،  3
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 خصائص الإدارة المدرسية الناجحة: -خامسا
تعتبر الإدارة المدرسية محور العممية التربوية والتعميمية، والإدارة مفيوـ وليست غاية في حد ذاتيا،      

 ؿ المدرسة ومف أىـ الخصائص نذكر ما يمي:إنما وسيمة لتحقيؽ الأىداؼ التربوية والتعميمية داخ
 ويعني ذلؾ أف تكوف ليا أىداؼ مخططة وواضحة مسبقا ولا تعتمد عمى أن تكون إدارة ىادفة :

 1العشوائية في تحقيقيا، بؿ تعتمد عمى الموضوعية والتخطيط السميـ في الصالح العاـ.
 :ات أو المواقؼ الجامدة، بؿ يكوف ليا وىذا يعني أنيا لا تركف إلى السمبي أن تكون إدارة ايجابية

 2الدور القيادي الرائد في مجالات العمؿ وتوجييو.
 :ويعني ذلؾ أف تكوف الإدارة المدرسية بعيدة عف الاستبداد مستجيبة  أن تكون إدارة اجتماعية

لذلؾ مدركة لصالح العاـ، أي عمى القائد أف لا يتخذ قراراتو لوحده بؿ عميو أف يشاور مف يعمؿ 
 3معو.

 :مجاؿ عمؿ الإدارة بؿ جوىر عمميا يرتكز عمى جانبيف جانب مادي  أن تكون عممية إنسانية
وجانب معنوي وىو الأىـ بالنسبة للئدارة المدرسية لأنيا تتعامؿ مع كافة قطاعات المجتمع، بؿ 
عمميا خصوصا في المراحؿ الأولى مف التعميـ ىو عمؿ إنساني صرؼ، وقد دل ت الأبحاث عمى 

ف فشؿ الكثير مف الإدارييف في عمميـ، وفي تحقيؽ أىداؼ ىذا العمؿ مرجعو إلى نقص في أ
 4الميارة الإنسانية عندىـ أكثر مف قصورىـ في ميارة العمؿ.

 نما تتكيؼ حسب مقتضيات الموقؼ وتغير إدارة مرنة : فلب تكف ذات قوالب جامدة ثابتة وا 
 الظروؼ.

 :5لمبادئ النظرية حسب مقتضيات الموقؼ التعميمي.أي تتكيؼ مع الأصوؿ وا إدارة عممية 
 الاتجاىات الحديثة في الإدارة المدرسية: -سادسا
ظير في السنوات الماضية اتجاىات حديثة في مفيوـ الإدارة المدرسية، فمـ يعد مفيوـ الإدارة      

مكانيات، التي تساىـ المدرسية يقتصر عمى تسيير شؤوف المدرسة، بؿ تعداه إلى توفير كافة الظروؼ والإ
لت الإدارة المدرسية، مف إدارة تسيير إلى إدارة تطوير ونتج عف ىذا  في تحقيؽ الأىداؼ الموضوعة، فتحو 

                                                 
 . 86، 85، ص ص2017، عماف، 1ار حامد لمنشر والتوزيع، طد الإدارة المدرسية في ضوء الفكر المعاصر،عبد العزيز عطا الله المعايطة،  1
 .38، ص2009،الأردف، 1دار أسامة لمنشر والتوزيع، ط الإدارة التربوية المعاصرة،سميماف حامد،  2
واؽ لمدراسات االإدارة المدرسية ودورىا في تحقيق الصحة المدرسية بمدرسة التعميم الابتدائي"كمثوـ جعفر، " 3 لإجتماعية والإنسانية، ،  مجمة الر 

 .294، ص2022، جامعة تممساف، 8، المجمد01العدد
، جامعة محمد الخامس، 2013، جواف 1، المجمد2، مجمة الحكمة لمدراسات التربوية والنفسية، العددالإدارة المدرسية"جمعة صالح يحي بركة، " 4

 .111المغرب، ص
أطروحة لنيؿ شيادة  ي تعزيز الأمن الفكري لدى طلاب المرحمة الثانوية بالجميورية اليمنية،، دور الإدارة المدرسية فأمير محمد محمد المدري 5

 .40الدكتوراه في التربية، كمية الدراسات العميا، جامعة القراف الكريـ والعموـ الإسلبمية، العاصمة صنعاء، ص
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التطور اتساع في مجالات الإدارة المدرسية، فأصبحت تشمؿ كافة العناصر التي تؤثر في العممية الإدارية 
 لحديثة في الإدارة المدرسية:وتتأثر بيا داخؿ المدرسة ومف أبرز الاتجاىات ا

: وىي عممية إدارية إستراتيجية تقوـ عمى مجموعة مف القيـ وتستمد طاقتيا إدارة الجودة الشاممة -6-1
مف المعمومات التي يتـ في إطارىا توظيؼ العامميف واستثمار قدراتيـ الفكرية في مستويات 

وأف ىدؼ إدارة الجودة في  إبداعية تحقؽ التحسف المستمر لممنظمة؛ التنظيـ كافة بطريقة
 العممية التعميمية، نشر ثقافة الأداء الصحيح لمعمؿ لمحصوؿ عمى أفضؿ النتائج.

وىي نظاـ مصمـ لضماف تنفيذ المديريف لأىداؼ المؤسسة، حيث يتوقع منيـ  الإدارة بالأىداف: -6-2
ابمة لمقياس ربط أىدافيـ الخاصة بأىداؼ المؤسسة، ويمكف التعبير عف ىذه الأىداؼ بعبارات ق

 مما يمكف المديريف أف يقيموا أدائيـ ويتحكموا بو بشكؿ أفضؿ، فالإدارة بالأىداؼ أسموب إداري 
لمؤسسة الإدارية فيشاركوف في يقوـ عمى المشاركة بيف الرئيس والمرؤوسيف، في كافة مستويات ا     

 1نتائج متوقعة. تحديد الأىداؼ التي يجب تحقيقيا، ثـ تحديد مسؤولية كؿ موظؼ عمى شكؿ
يعد ىذا الاتجاه حمقة الوصؿ بيف الاتجاه التقميدي الكلبسيكي في  اتجاه العلاقات الإنسانية: -6-3

الإدارة وبيف الاتجاىات النظرية الحديثة فييا، فقد ظير ىذا الاتجاه لعيوب الاتجاه التقميدي 
 المتمثمة في الشكمية والرسمية والجمود.

اعة وزملبء العمؿ وعاداتيـ وأفكارىـ تعد عوامؿ عمى درجة كبيرة يرى ىذا الاتجاه أف اثر الجم
مف الأىمية في سير العممية الإدارية، واف الإدارة تتكوف وتتفاعؿ بتأثير العلبقات الشخصية 
الغير رسمية بيف الجماعات والعامميف وبالتالي فاف الاستجابة لمتطمبات العامميف وتمبية رغباتيـ 

شباع حاجاتيـ تصبح  محور السموؾ الإداري. وا 
يتضمف ىذا الاتجاه التغيير والتطوير ويتعمؽ بتوفير الاستراتيجيات  اتجاه الإدارة الإستراتيجية: -6-4

وكيفية تنفيذىا ويتضمف عمميات التحميؿ واتخاذ القرار والتطبيؽ والتقويـ، والقرارات  طوالخط
ة المنظمة ومنيا الإدارة المدرسية الإستراتيجية ىي القرارات التي تتعمؽ بالمنظور العاـ لأنشط

التنسيؽ بيف أنشطة المنظمة والبيئة التي توجد والتوجييات طويمة المدى لممنظمة والعمؿ عمى 
فييا، والإدارة الإستراتيجية ضرورية للئدارة المدرسية لأنيا تتطمب طرقا جديدة مف التفكير 

عمميات الأخرى في الإدارة المدرسية والعمؿ وىي عمى درجة عالية مف الأىمية لأنيا مفتاح ال
 2كالتنظيـ والتنسيؽ والتوجيو والرقابة.

                                                 
المدارس الحكومية المدارة ذاتيا بمحافظات شمال الضفة الغربية من وجية ، واقع تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في وليد خالد عبد الحميـ سالـ 1

رسالة لنيؿ شيادة الماجستير في الإدارة التربوية، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الوطنية في نابمس، فمسطيف،  نظر مديرييا ومعممييا،
 .20ص

 .41،38، ص ص1كتبنا، ط)نظريات عممية ووظائف عممية(،  لإدارة المدرسيةالزيف خميفة لخضر أبو مبارؾ الكودة، ا 2
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نظر ىذا الاتجاه إلى الإدارة عمى أنيا فف التعامؿ مع الآخريف مف  اتجاه السموك التنظيمي: -6-5
اجؿ تحقيؽ الأىداؼ الموضوعة، وليدا فقد اىتـ بالتركيز عمى النواحي المادية والنواحي 

 واعتبرىا محددات رئيسة لمكفاءة الإنتاجية والجودة في العمؿ. الإنسانية في العمؿ
: يعد مف الاتجاىات الحديثة في الإدارة عموما والإدارة المدرسية خصوصا وينظر اتجاه النظم  -6-6

ىذا الاتجاه إلى الإدارة المدرسية عمى أنيا نظاـ متكامؿ يتفاعؿ مع الظروؼ البيئية الداخمية 
ويمكف استخداـ ىذا الاتجاه في الإدارة المدرسية في علبج بعض والخارجية عمى حد سواء، 

 المشكلبت المدرسية مثؿ التدفؽ الطلببي وىيئات التدريس وفي تحميؿ العائد وحساب التكمفة. 
يسيـ اتجاه النظـ في تطوير الإدارة المدرسية عف طريؽ اعتبار أف الظاىرة التي تظير في المدرسة تتخذ 

رتباطا وثيقا بالمناخ  الذي توجد فيو ومثؿ ىذا الارتباط يفسر لنا كثيرا مف سموؾ تمؾ شكؿ النظـ وترتبط ا
الظاىرة أف المخرجات ما ىي إلا نتيجة حتمية لنوعية وكفاءة المدخلبت والأنشطة بالنظاـ ومف ثـ يمكف 

يا الإدارات التعميمية القوؿ باف الإدارة المدرسية طبقا ليذا الاتجاه شبكة مف النظـ الفرعية المترابطة تمثم
دارة أنشطة وما ينتج  الفرعية عمى مستوى المدرسة ومكونات العممية التعميمية مف تمميذ ومنيج ومدارس وا 
مف علبقات اجتماعية إنسانية فيما بينيـ كؿ مف الإدارات والمكونات التي تعمؿ عمى تنفيذ جزء مف 

 1تيدفة مف العممية التعميمية والتربوية.الواجب الكمي في تحويؿ المدخلبت إلى المخرجات المس
 الييكل التنظيمي للإدارة المدرسية:  -سابعا

يقصد بالييكؿ التنظيمي ذلؾ البناء الذي يحدد التركيب الداخمي لممنشاة حيث يوضع التقسيمات 
ر والتنظيمات والوحدات الفرعية التي تؤدي إلي مختمؼ الأعماؿ والأنشطة لتحقيؽ الأىداؼ وىو الإطا

الذي يرشدنا إلى الطرؽ التي يتـ فييا توزيع الواجبات عمى الأفراد ويتكوف الييكؿ التنظيمي للئدارة 
 المدرسية مف الآتي:

 مدير المدرسة:  -7-2
إف المدرسة بناء أساسي مف أبنية المجتمع، بمعنى أنيا مؤسسة اجتماعية أساسية أوجدىا المجتمع بفعؿ 

دت لتقوـ بتنشئة أبنائو تربية مقصودة، وصبغيـ بصيغة مستندة إلى غزارة التراث الثقافي وتراكمو وتعق
فمسفتو ونظمو ومبادئو ومنسجمة معيا وليذه المؤسسة خصائصيا وميزاتيا التي تميزىا عف غيرىا مف 

 المؤسسات المسئولة عف تنشئة الأجياؿ.
و المدرسة نحو أداء رسالتيا يقوـ عمى رأس الإدارة المدرسية ناظر أو مدير ومسؤولياتو الرئيسية ىي توجي

 وتنفيذ الموائح والقوانيف التعميمية وتولي الدراسات التربوية.

                                                 
 .39، ص38الزيف خميفة لخضر، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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وبما أف المدير ىو المسؤوؿ عف حسف سير العمؿ بمدرستو مف جميع النواحي، وىو الركف الأساسي الذي 
مكاناتيا البشرية والمادية فاف واجبات و متنوعة ومتداخمة فيما يقوـ عميو كياف المدرسة والمحرؾ لطاقتيا، وا 

 بينيا، وقد صنفيا المرسي إلى قسميف:
 : ويشمؿ الواجبات ذات الطابع التنظيمي والإداري.القسم الأول -1
 : الواجبات ذات الطابع الفني والميني.القسم الثاني  -2

ت ويرى الباحث أف مختمؼ العمميات التي يقوـ بيا وما يتبعيا مف أنشطة إدارية ىي سمسمة مف القرارا
لتوجيو سموؾ المرؤوسيف وكؿ وظائؼ الإدارة يتـ داخميا عمميات اتخاذ القرارات وعممية اتخاذ القرارات ىي 
دينامو الإدارة المحرؾ وتتـ في سياؽ الإدارة المدرسية بمساعدة العديد مف الأطراؼ في عممية اتصاؿ 

تامة وخبرة في مجاؿ عمـ وتواصؿ لذلؾ وفي ضوء واجبات المدير يجب أف يكوف المدير عمى دراية 
دارة الصفوؼ وغيرىا، حتى يستطيع أف يؤدي  النفس التعميمي وأساليب التدريس والإدارة المدرسية وا 
واجباتو ويشرؼ عمى المعمميف ويساعدىـ في حؿ مشاكميـ وتنمية قدراتيـ في جو مميء بحرية الرأي 

 1في منظومة الإدارة المدرسية ككؿ. والنقاش وىذا يعني أف مدير المدرسة يعتبر المرتكز الأساسي
 المعممين: -7-1

المعمـ ىو الأساس في عممية التعميـ لرفع مستوى التلبميذ وبناء المجتمع وتحقيؽ رسالتو فيو رائد التغيير 
وىو القادر عمى إيقاظ الأمة مف سباتيا، ولذلؾ يستوجب عميو أف يطور نفسو ويحدث معموماتو ويطور 

ىو الدور الأساسي لممعمـ في غرفة الصؼ ثـ الاىتماـ بسموؾ الطالب بما أساليب تدريسو والتدريس 
 يساعده في المواقؼ الحياتية المختمفة، وينحصر دور المعمـ الإشرافي في:

 تشخيص حالات التلبميذ وتحديد المشكلبت التعميمية واقتراح الحموؿ ليا. -2
 العممية التعميمية. إنتاج الوسائؿ والمواد التعميمية والبحوث التربوية لتعزيز -1
 المساىمة في عممية تنظيـ الاتصاؿ بيف المدرسة والمؤسسات التربوية والاجتماعية. - ج
 2التعاوف مع مدير المدرسة والمشرؼ لإعداد خطة الإشراؼ التربوي وتنفيذىا وتقويميا. - د

 ومف أىـ ميمات مدير المدرسة نذكر ما يمي:
مكاناتيا أف مدير المدرسة ىو الركف الأساسي الذي يق  وـ عميو كياف المدرسة والدينامو المحرؾ لطاقتيا وا 

البشرية والمادية و الموجو والمنسؽ ليذه الطاقات والإمكانات لبموغ الغايات التربوية التي تسعى المدرسة 
إلى تحقيقيا ولقد كانت ميمة المدير حسب مفيوـ التربية الضيؽ فيما مضى لا تتعدى الإشراؼ عمى 

ذلؾ مف البناء والتنظيـ  ورية البحثية، أما في ظؿ المفيوـ الحديث للئدارة والتربية وما يتطمبالشؤوف الإدا

                                                 
 .33محمد أبو دجانة إبراىيـ باشا، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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والشموؿ باعتبار أف الإدارة عممية حية تخضع لمتطور والتجديد وعمى ذلؾ اتسعت ميمة المدير لتشمؿ ما 
 يمي : ميمات إدارية، ميمات فنية، ميمات خارج المدرسة.

بشؤوف الطمبة والبناء المدرسي والتسييلبت المدرسية والإشراؼ عمى دواـ العامميف : تتعمؽ *ميمات إدارية
والتلبميذ وحؿ مشاكميـ وتوزيع الكتب المدرسية والاتصاؿ مع المسؤوليات شأف كؿ ما يتعمؽ بالمدرسة مف 

 تعيينات وتشكيلبت وامتحانات وغير ذلؾ مف الأمور الإدارية.
قة المدير بالمجتمع المحمي والرؤساء والسمطات الرسمية الأخرى في وتشمؿ علب *ميمات خارج المدرسة:

 1كؿ ما يتعمؽ بتمبية احتياجات المدرسة لتسيير العممية التربوية. 
وىي كؿ ما يتعمؽ بتسيير الأجيزة الفنية في المدرسة وتوجيو القائميف عمييا مف اجؿ  *ميمات فنية:

ىا وفي مقدمتيا التدريس وما يتعمؽ بطرقو ونتائجو، ومف الأمثمة تحسيف العممية التربوية والارتفاع بمستوا
ليذه المياـ الفنية، الإشراؼ عمى كافة ألواف النشاط المدرسي وبرامج التوجيو والإرشاد وتنظيـ الاختبارات 
 وتقويـ المدرسيف وتنظيـ التفاعؿ بيف المدرسة والمجتمع ونظرا لمدور الكبير الذي يقوـ بو مدير المدرسة
فإنو بحاجة إلى قيادة تربوية واعية ممتزمة بالعمؿ منمية لو وقادرة عمى رؤية الأبعاد الحقيقية لمعممية 
التعميمية تحفز جميع العامميف في المدرسة والمجتمع المحمي عمى التعاوف المستمر لتحقيؽ أىداؼ التربية 

تجاىاتو وتحقيؽ ميولو في إطار مف والتعميـ وتتيح الفرص لكؿ فرد في المدرسة لتنمية استعداداتو وا
 2.ةالحرية المسؤولي

 صعوبات الإدارة المدرسية: -ثامنا
الصعوبات ليست المشكلبت، كما أنيا ليست المعوقات إنما ىي أمور ذاتية في الأمر وتخص العمؿ      

أنيا تتطمب حظا ومتطمباتو وتجعؿ منو أمرا غير يسير أو لعميا تقمؿ مف يسره وسيولتو وعفوية تنفيذه، أي 
وافرا مف الجد وبدؿ الجيد واليمة مف أجؿ القياـ بالعمؿ المطموب أو المتوقع القياـ بو. وعميو ىناؾ 

 مجموعة مف الصعوبات تواجو الإدارة المدرسية نذكر منيا:
 ا الحاجة إلى الإعداد والتأىيؿ وارتباطيما بمياديف واسعة يحتاج المدير إلى التعرؼ إلييا والإلماـ بي

 نحو: التخطيط والتدريس والتعمـ والإشراؼ والتقويـ وما تتضمنو ىذه العمميات مف ميارات وكفايات.
  الحاجة إلى التوفيؽ بيف المياـ الإدارية والفنية وما يتطمبو ذلؾ مف ميارات دقيقة مف التنظيـ

دارة الوقت.  والتعويض وا 

                                                 
، رسالة ماجستير في الإدارة ية بمحافظات غزةدور الإدارة المدرسية في التنشئة التنظيمية لممعممين الجدد في الثانو محمد إدريس محارب،  1

 .36، ص2020التربوية، جامعة الأقصى، كمية التربية، 
تحميمية لمكفايات الإدارية المعرفية والأدائية اللازمة لمدير المدرسة الجودة والتمييز في ضوء فمسفة التمكين حسيف باشيوة، خولة قشاو، "رؤية  2

 .68، ،ص2020وـ الإنسانية والإجتماعية، ،جامعة أبو القاسـ سعد الله،  الجزائر، ، مجمة الباحث في العمالإداري"
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 ير فيو القدوة والقائد التربوي والمرشد والأميف اتساع توقعات المجتمع والسمطات التعميمية مف دور المد
والوسيط وىذه التوقعات ترفع مف مستوى مساءلة المدير وتضعو موضع انتقاد دائـ إذ تحممو السمطات 

 التعميمية وأولياء الأمور مسؤولية نجاح المدرسة أو فشميا.
 جتيا إلى أف يقضي المدير جزء و اليوـ المدرسي وبالتالي حاحالحاجة إلى الوقت الطويؿ أكثر مما يتي

 مف فراغو أو وقتو الخاص لأداء الأمانة المنوط بو بأعمى درجة مف الدقة والمسؤولية والتقوى.
شكالية تحديد أولويات حميا وما  كثرة التحديات الداخمية والخارجية التي تواجو المدرسة بؿ التربية عموما وا 

 1ميمية ونظـ المجتمع الأخرى.يتطمبو ذلؾ مف تعاوف مع المؤسسات غير التع
 :نظريات الإدارة المدرسية -تاسعا

 :نظرية الإدارة كعممية اجتماعية -9-2
 يمكف توضيح النماذج التالية ليذه النظرية: 

لز إلى الإدارة عمى أنيا تسمسؿ ىرمي لمعلبقات بيف الرؤساء ز ينظر جيت لز:ز نموذج جيت - أ
جانبيف يمكف تصورىما في  نظاـ اجتماعي يتكوف مفوالمرؤوسيف في إطار نظاـ اجتماعي وأف أي 

ف كانا في الواقع متداخميف  .صورة مستقمة كؿ منيما عف الآخر وا 
يتعمؽ بالمؤسسات وما تقوـ بو مف أدوار أو ما يسمى بمجموعة المياـ المترابطة أو : فالجانب الأوؿ

 .الأىداؼ والغايات الكبرى لمنظاـ الاجتماعي الأداءات والسموكات التي يقوـ بيا الأفراد مف أجؿ تحقيؽ
متساىموف  يتعمؽ بالأفراد وشخصياتيـ واحتياجاتيـ وطرؽ تمايز أدائيـ بمعنى ىؿ :والجانب الثاني

 وما إلى ذلؾ مف أمور يمتازوف بيا. ىؿ معنيوف بالإنجازأـ بالتعاوف  أـ متسامحوف أـ يتسموف
 :ةللإدارة كعممية اجتماعي Gubaنموذج جوبا  - ب

ينظر جوبا إلى رجؿ الإدارة عمى أنو يمارس قوة ديناميكية يخوليا لو مصدراف المركز الذي يشغمو 
في إرتباطو بالدور الذي يمارسو، والمكانة التي يتمتع بيا ويحظى رجؿ الإدارة بحكـ مركزه بالسمطة التي 

يا مفوضة إليو مف السمطات يخوليا ىذا المركز وىذه السمطة يمكف أف ينظر إلييا عمى أنيا رسمية لأن
 الأعمى.
 :نظرية تالكون بارسونز - ج

 يرى بارسونز أف جميع المنظمات الإجتماعية يجب أف تحقؽ أربعة أغراض ىي: 
 بمعنى تكيؼ النظاـ الإجتماعي لممطالب الحقيقية لمبيئة الخارجية. التأقمم أو التكيف: -1
 مف أجؿ الوصوؿ إلى تحقيقيا.بمعنى تحديد الأىداؼ وتجنيد كؿ الوسائؿ  تحقيق اليدف: -2
 رساء وتنظيـ مجموعة مف العلبقات بيف أعضاء التنظيـ.إبمعنى  التكامل: -3
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طاره الثقافي. عبم الكمون: -4  .1نى أف يحافظ التنظيـ عمى إستمرار حوافزه وا 
 :نظرية العلاقات الإنسانية -9-1

سمطة ليست موروثة في القائد ىذه النظرية تيتـ بالعلبقات الإنسانية في العمؿ، وىي تؤمف بأف ال
التربوي، ولا ىي نابعة مف القائد لأتباعو في المدرسة، فالسمطة في القائد نظرية وىو يكتسبيا مف أتباعو 

تعرؼ يمف خلبؿ إدراكيـ لممؤىلبت التي يمتمكيا ىذا القائد ومف ضمف مسؤوليات مدير المدرسة، أف 
ت المدرسة ولا يقصد أصحاب ىذه النظرية أف ينخرط ويفيـ ويحمؿ حاجات المدرسيف والتلبميذ وحاجا

الإداري في علبقات شخصية مباشرة مع العامميف)المعمميف( بحيث لا تعود ىناؾ مسافات اجتماعية 
تفصؿ بيف الإداري والمعمميف، لأف جيود الإداري في ىذه الحالة تتشتت بعيدا عف اليدؼ الإنتاجي 

النظرية ىو مراعاة الأبعاد النفسية والإجتماعية التي تجعؿ لممدرسة، ولكف ما يتوخاه أصحاب ىذه 
المعمميف يؤدوف دورىـ بدوف المجوء إلى مقاومة السمطة، لأف المعمميف يتطمعوف دائما إلى نوع مف الفيـ 
المشترؾ يجعؿ السمطة تشعرىـ بأف مصمحتيا أف تنظر في شأنيـ بعناية مثمما تولي متطمبات العمؿ 

الأخطار التي  ؿمـ الذي لا يكوف محاطا بمشكلبت يستطيع أف يركز في العمؿ، فتقعنايتيا، إف المع
لإستمرارية فظ عمى التعاوف مع الأفراد دعما يرتكبيا وتزداد وجوه التكامؿ بيف عممو وأعماؿ الفريؽ ويحا

 2المؤسسة ونجاحيا، وبيذا يضمف المحافظة عمى الأوضاع القائمة التي يرتاح ليا. 
 :الإدارة كعممية اتخاذ القرارنظرية  -9-1

يعتبر القرار العممية الإدارية والمحور الذي يدور حولو كؿ الجوانب الأخرى لمتنظيـ الإداري وىذه 
النظرية بفضميا يمكف اتخاذ القرارات وذلؾ بزعامة "ىربرت سيموف" الذي تناوؿ كيفية بناء التنظيـ ووضع 

فية تحقيؽ الأىداؼ بفعالية وكفاءة عف طريؽ الإختيار بيف الأسموب الذي تسير عميو عممية العمؿ، وكي
بدائؿ المتاحة لحؿ المشكلبت التي تواجو أىداؼ المؤسسة، بحيث مف الضروري أف يحدد التنظيـ لكؿ 

 شخص نوع القرارات التي يتعيف عميو اتخاذىا.
أف تكوف مستمدة مف  ويقوؿ سيموف إف اتخاذ القرارات قمب الإدارة، وأف مفاىيـ نظرية الإدارة يجب

منطؽ وسيكولوجية الإختيار الإنساني، وتعتبر عممية اتخاذ القرار ىي الأساس في إدارة أي مؤسسة 
تعميمية، بحيث أف نوع القرار المتخذ يتأثر بصورة كبيرة بعوامؿ منيا: الأساس الذي يقوـ عميو القرار الجيد 

يتـ بيا توصيؿ القرار واشتراؾ المعنييف بالقرار أو مف  والوسط المحيط باتخاذ القرار وىدفو والطريقة التي
 3يشمميـ. 
 

                                                 
 .43، 40جودت عزت عطوي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  1
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 :مكونات نظرية الإدارة كوظائف و -9-4
لا تخرج وظائؼ الإدارة التي أشار إلييا سيرز عف مجموعة الوظائؼ التي أشار إلييا مف سبقو 

للئداري في مياديف الإدارة وفي مقدمتيـ الميندس الفرنسي "ىنري فايوؿ" وقد حدد سيرز الوظائؼ الرئيسية 
 المختمفة: التخطيط،  التنسيؽ، الرقابة.

وعند تحميؿ ىذه الوظائؼ يمكف الكشؼ عف طبيعة العمؿ الإداري في المياديف المختمؼ إذ أف 
الوظائؼ نفسيا ىي ما يقوـ بو الإداري، ففي عممية التخطيط يحتاج إلى إداري  إلى وضع التصورات لما 

وتدارس الظروؼ استعدادا لاتخاذ قرارات ناجحة وعممية وتأخذ بعيف الإعتبار طبيعة يحتاج القياـ بو 
الأىداؼ والإمكانات المتوفرة لتحقيقيا والعقبات التي تعترض التقدـ نحو الأىداؼ وموقؼ العامميف منيا، 

الموارد البشرية وفي عممية التنظيـ يحتاج إلى أف يضع القوانيف والأنظمة والتعميمات عمى صورة ترتيبا في 
المادية بما يسيؿ عمميات تنفيذ الأىداؼ المتوخاة مف المنظمة أو التنظيـ الذي ينشأ عف ىذه الترتيبات 
وفي عممية التوجيو ينشط الإداري إجراءات التنفيذ بالتوفيؽ بيف السمطة مف ذكائو ومعموماتو وخبراتو 

 المتمثمة في إدراكو الشامؿ لأىداؼ المنظمة.
ة التنسيؽ يحتاج الإداري إلى جعؿ كؿ عناصر التنظيـ وعممياتو تسير بشكؿ متكامؿ لا وفي عممي

ازدواجية فيو ولا تناقض بحيث توجو الجيود بشكؿ رشيد نحو الأىداؼ المرسومة في نطاؽ الإمكانات 
 المتوفرة وفي حدود ما تسمح بو القوى الإجتماعية والسياسية والثقافية في بيئة التنظيـ.

دواه عمى ضوء جرقابة فيي متابعة مباشرة أو غير مباشرة لممؤسسة لتقسيـ نظاـ عمميا ومدى أما ال
 1الأىداؼ المنتظرة منيا. 

 :نظرية الدور-9-5
يتـ العمؿ وفؽ ىذه النظرية عمى تحديد الأدوار لكؿ عامؿ في المؤسسة التربوية بحيث تتلبئـ مع 

مسئولية الفردية والجماعية في آف واحد، بحيث يقوـ قدرات كؿ شخص ومياراتو، ونظرية الدور تعزز ال
الجميع بأدوار تتكامؿ فيما بينيا مع تحمؿ كؿ فرد في المجموعة مسؤولية القياـ بدوره بدرجة عالية مف 

 2الكفاءة، وبذلؾ تعمؿ الأدوار مجتمعة عمى تحقيؽ الأىداؼ وانجازىا ضمف ما ىو مخطط ليا. 
 

 
 
 

 

                                                 
 .98، 97واصؿ جميؿ حسيف المومني، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  1
 .75، مرجع سبؽ ذكره، ص ليندة العابد2
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 خلاصة الفصل:
الإدارة المدرسية ىي تمؾ الجيود المنسقة، التي يقوـ بيا فريؽ مف العامميف  نتج أفنست مما سبؽ

داخؿ المؤسسة التربوية، بحيث تعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ التربوية المسطرة في بداية كؿ سنة دراسية، 
يمة، تيدؼ إليو، مف تربية لأبنائيا تربية صحيحة وعمى أسس سم حيث تكوف تمؾ الأىداؼ تتماشى مع ما

 والحفاظ عمى اليوية الوطنية مف خلبؿ ترسيخ مبدأ حب الوطف والدفاع عنو.
 

. 
 



 

 

:الثالثالفصل   
 

 
 

 تمييد
 الأداءالمفاىيم المرتبطة بمفيوم  -أولا
 مكونات الأداء التربوي -ثانيا
 أسس الأداء التربوي -ثالثا
 أنماط الأداء التربوي -رابعا

 محددات الأداء التربوي -خامسا
 ميارات الأداء التربوي -سادسا
 العوامل المؤثرة في الأداء التربوي -سابعا

 خلاصة الفصل
 
 

 الأداء التربوي
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 :تمييد
يعتبر موضوع الأداء التربوي مف الموضوعات التي نالت اىتماـ كبير مف قبؿ المنظريف والدارسيف      

ات فضلب عمى أف في المجالات الإدارية، إلا أنو يعد الوسيمة الوحيدة لتحقيؽ أىداؼ العمؿ بالمؤسس
الأداء يعبر عف مستوى التقدـ الحضاري والاقتصادي لجميع الدوؿ بما في ذلؾ الأداء التربوي لممعمـ الذي 

خر باىتماـ كبير مف قبؿ واضعي الأنظمة التربوية وذلؾ نظرا لأىمية الدور الذي يقوـ بو الآيحظى ىو 
لأىداؼ التربوية والسعي لمعمؿ الجاد والمبتكر باعتباره عنصرا ىاما وفعالا يعمؿ عمى تحقيؽ ا ،المعمـ

والذي يتطمب ميارات وكفايات لمقياـ بيذا الدور فجميع المصادر التي يستخدميا المعمـ سواء كانت مواد 
 أو أدوات أو تقنيات أو غير ذلؾ يجب أف تفيد في النياية إحداث تغيرات في سموؾ التمميذ. 

إلى المفاىيـ المرتبطة بمفيوـ الأداء ومكونات الأداء التربوي وسنحاوؿ مف خلبؿ ىذا الفصؿ التطرؽ 
 وأسسو وأنماطو ومحدداتو ومياراتو، وأخيرا العوامؿ المؤثرة فيو.
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  :المفاىيم المرتبطة بمفيوم الأداء -أولا
 الكفاية: -2-2
ت المعرفة والميارات والاتجاىات تمؾ المقدرة المتكاممة التي تشمؿ مجمؿ مفردا :"تعرؼ الكفاية بأنيا     

 ."اللبزمة لأداء ميمة ما أو جممة مترابطة مف المياـ المحددة بنجاح وفاعمية
مجموعة مف المعارؼ والميارات والإجراءات والاتجاىات التي يحتاجيا المعمـ  :"كما تعرؼ بأنيا

يا أف تؤدي واجبو بالشكؿ لمقياـ بعممو بأقؿ قدر مف الكمفة والجيد والوقت والتي لا يستطيع بدون
 1."المطموب

مجموعة مف الميارات والمعارؼ والأساليب وأنماط السموؾ التي يبدييا المعمـ  :"كذلؾ تعرؼ بأنيا
 2."بشكؿ يتسـ بالثبات والاستمرار أثناء التدريس

 الكفاءة: -2-1
والمفاىيـ والاتجاىات امتلبؾ المعمـ مجموعة مف المعارؼ والميارات والقدرات  :"نياأتعرؼ الكفاءة ب     
 ."مف اشتقاقيا مف أدواره المتعددة، وىي أداء عممي يمكف ملبحظتو وتحميمو وتفسيره وقياسوكالتي ي

مجموعة مف القدرات المرتبطة بمياـ وأدوار المعمـ المختمفة، سواء كانت  :"كما تعرؼ عمى أنيا
 المتعددة عماؿ اليومية والأنشطةالأعداد ا  عمى المستوى النظري ، والذي يتضح مف خلبؿ التخطيط و 

عمى المستوى التطبيقي، والذي يتضح مف خلبؿ السموؾ والأداء الفعمي لممعمـ داخؿ  وأوالمتصمة بيا، 
  3."الفصؿ

مجموعة المعارؼ والمفاىيـ والتعميمات والنظريات والميارات والاتجاىات والقيـ  :"كذلؾ تعرؼ بأنيا
 4."عمـ وتساعده في إدراؾ عممو داخؿ الصؼ وخارجو بمستوى معيفالتي توجو سموؾ التدريس لدى الم

 الميارة: -2-1
قدرة عالية عمى أداء فعؿ حركي معقد في مجاؿ معيف بسيولة وسرعة ودقة مع  :"تعرؼ الميارة بأنيا     

 ."القدرة عمى تكيؼ الأداء لمظروؼ المتغيرة
يث يستطيع القياـ بو بسرعة ودقة نوع مف السموؾ الذي يتـ تدريب المعمـ عميو، بح :"كذلؾ ىي

تقاف  5."وا 
                                                 

، عماف، 1الدار المنيجية، ط المشرف(،-المدير-التنمية المينية القائمة عمى الكفاءات والكفايات التعميمية)المعمم سعيد جاسـ الاسدي وآخروف، 1
 .80، 79، ص ص 2016

، الإمارات، 1، دار الكتاب الجامعي، طوالعالمالوطن العربي  ، مقارنة المناىج التربوية فيعبد الرحماف عبد الياشمي، محسف عمي عطية 2
 .39، ص2009

 .245، ص2003، القاىرة، 1، الدار المصرية المبنانية، طمعجم المصطمحات التربوية والنفسيةحسف شحاتة، زينب النجار،  3
 .77،ً ص2011، عماف، 1، دار أسامة، طأساليب معاصرة في تدريس الاجتماعياتعدناف احمد أبو دية،  4
، سبتمبر، جامعة احمد دراية، أدرار،  7، مجمة رفوؼ، العدد ميارة التدريس بين الممارسة والكفاءة الطور الابتدائي أنموذجا"دحماني مامة،"  5

 .261، ص2015
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مجموعة السموكيات التدريسية التي يظيرىا المعمـ في نشاطو التعميمي بيدؼ  :"نياأكما تعرؼ ب
تحقيؽ أىداؼ معينة، وتظير ىذه السموكيات مف خلبؿ الممارسات التدريبية لممعمـ في صورة استجابات 

ر الدقة والسرعة في الأداء والتكيؼ مع ظروؼ الموقؼ انفعالية أو حركية أو لفظية تتميز بعناص
 1."التدريسي
 الفاعمية:  -2-4
العمؿ بأقصى الجيود لموصوؿ إلى تحقيؽ اليدؼ عف طريؽ بموغ المخرجات  :"تعرؼ الفاعمية بأنيا     

 2."المرجوة، وتقويميا بمعايير وأسس البموغ
المتوقعة مف مؤسسة معينة أو لعممية مف عممياتيا تحقيؽ العوائد أو النتائج  :"كما تعرؼ أيضا بأنيا     

 3."وىذه النتائج قد تكوف في مجاؿ واحد أو في مجالات متعددة
 التكوين أثناء الخدمة: -2-5

كؿ ما يجري مف عمميات الإعداد والتدريب قبؿ الخدمة وفي أثنائيا نحو معارؼ المعمـ  :"يعرؼ بأنو      
وي بما يتلبءـ والتطور في جوانب المجتمع المختمفة وىي تبدأ في وقدراتو وتحسيف مياراتو وأدائو الترب
 ."مؤسسة الخدمة وتستمر في أثنائيا

التطوير  ةتمؾ العمميات النمائية التي يتمقاىا المعمـ أثناء الخدمة لضماف مواكب :"كما يعرؼ بأنو
 4."ستمرالذي يطرأ عمى المنيج وطرائؽ التعميـ نتيجة التطوير الاجتماعي والتقني الم

 :مكونات الأداء التربوي -ثانيا 
 طريقة التدريس: -2-1
ىي مجموعة مف الإجراءات المخططة، والتي تسيـ في تحقيؽ ىدؼ أو أىداؼ ": مفيوميا -1-2-2

محددة مف خلبؿ نقؿ المعارؼ والخبرات الدراسية إلى المتعمـ وتنمية القيـ والاتجاىات المرغوبة لديو، مف 
عينة، باستخداـ أساليب متنوعة تتناسب مع طبيعة الأىداؼ، وكفايات المعمـ ومستويات خلبؿ فتره زمنية م

 5."المتعمميف وقدراتيـ وخبراتيـ السابقة

                                                 
 .39، ص2009، الأردف، 1، دار أسامة، طالمعمم واستراتيجيات التعميم الحديثعاطؼ الصيفي،  1
فاعمية الإدارة المدرسية في تحسين الأداء التدريسي لمعممات المرحمة الأساسية في محافظة اربد من وجية نظر "سيير جاد الله عبد الرحيـ،  2

 .5، ص2022يونيو  30، الأردف، 27، العدد6، المجمدالمعممات أنفسين"، مجمة العموم التربوية والنفسية
، أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه في عمـ الاجتماع، جامعة محمد جتماعية لمتربيةالا تحقيق الأىداف للأستاذ في دور الأداء التربويمناؿ جفاؿ،  3

 .9، ص2017-2016خيضر، بسكرة،
، 07، مجمة العموـ الاجتماعية، المجمداتجاىات معممي المرحمة الابتدائية نحو التكوين أثناء الخدمة"الحاج قدوري، بوحفص بف كريمة، " 4

 .102، ص2018، جامعة الأغواط، مارس 29العدد
 .14، ص2022، اليمف، 1، كمية التربية ومركز التعمـ عف بعد، ططرائق التدريس العامةىلبؿ محمد عمي السفياني،  5



 :                                                             الأداء التربويالفصل الثالث
 

 
41 

النظاـ الذي يسير عميو المدرس فيما يمقيو عمى التلبميذ مف دروس، وما يبعثيـ "كما تعرؼ بأنيا:  
لنافعة والميارة اللبزمة والمعمومات المختمفة مف إلى تحصيمو مف ميارة ونشاط، وحتى يكتسبوا الخبرة ا

  ".غير إسراؼ في الوقت والجيد وبشكؿ يقربيـ مف الأغراض السامية
مجموعة مف الخطوات والميارات المقصودة التي يؤدييا المعمـ لتحقيؽ  :"وطريقة التدريس عبارة عف

 1."أىداؼ تعميمية معينة بأيسر السبؿ وأقؿ الوقت والنفقات
مف  تلبميذهمجموع الأنشطة والإجراءات المنظمة التي يقوـ بيا المعمـ و "تعرؼ أيضا بأنيا:  كما 

ىي عممية عقمية منظمة ىادفة إلى بموغ الأىداؼ أو  ،أجؿ فيـ المادة الدراسية وتحقيؽ الأىداؼ التربوية
ادىا، وتمثؿ الخطة المرسومة بفاعمية وتمثؿ الرؤية الواعية الشاممة لجميع عناصر عممية التدريس وأبع

 2."التي يضعيا المعمـ لنفسو قبؿ أف يصؿ إلى غرفو الصؼ ويعمؿ عمى تنفيذىا
 أنواعيا: -1-2-1
تعتبر مف الطرائؽ التي يتـ التركيز عمييا في عممية التدريس إذ أف ىذه " طريقة حل المشكلات: -أ

ؿ حميـ لممشكلبت المطروحة عمى البحث واكتشاؼ المعرفة بأنفسيـ مف خلب لتلبميذالطريقة تشجع ا
في معالجة المشكلبت المطروحة عمييـ، يعدىـ لمعالجة  تلبميذعمييـ، ومف جية أخرى فاف نجاح ال

القضايا والمشكلبت التي تواجييـ في حياتيـ، مما يسيموا في النياية إلى إعداد جيؿ قادر عمى حؿ 
 مشكلبت المجتمع.

لإحدى المشكلبت التي تتصؿ بموضوع الدرس محورا ويمكف تمخيص ىذه الطريقة في طرح المعمـ 
لو ونقطو البداية في تعممو، ومف خلبؿ التفكير في حؿ المشكمة يكتسب الطمبة المعارؼ ويتدربوف عمى 

  3."أسموب التفكير العممي وبعض الميارات العقمية والعممية المفيدة
رسة بشكؿ يضع التلبميذ أماـ مشكمة نوع مف تنظيـ العمؿ في المد :"بأنيا أيضا تعرؼ ىذه الطريقة

 ."تدفعو إلى إيجاد الحؿ المناسب ليا باستغلبؿ قواه العقمية
تعميـ الطالب عمى كيفية مواجية المشكلبت التي تصادفو  :"فاليدؼ التربوي مف ىذه الطريقة ىو

 4."في الحياة، وىذا يتطمب إعادة صياغة المناىج الدراسية عمى شكؿ مشكلبت
يشير مفيوـ التعمـ التعاوني إلى أساليب تعميمية يقوـ المتعمموف باستخداميا " :التعاونيالتعمم  -ب 

متعمميف، بحيث  6إلى  2في أداء أنشطة تعميمية ضمف مجموعات صغيرة لكؿ مجموعة تتكوف مف 

                                                 
 .172، ص2011، عماف، 1، دار أسامة، طأساليب معاصرة في تدريس العموم سميـ إبراىيـ الخزرجي، 1
 .116، ص2006، عماف، 1المسيرة، ط ، دارطرائق تدريس الدراسات الاجتماعيةفخري رشيد خضر،  2
 .162، 160، ص ص2009، عماف، 1، دار الثقافة، ططرائق التدريس العامة معالجة تطبيقية معاصرةعادؿ أبو العز سلبمة وآخروف،  3
 ،2007، لبناف، 1ية، طلنيضة العرب، دار االتعميم والتقويم التربوي طرائق النشاط فيرشراش أنيس عبد الخالؽ، أمؿ أبو ذياب عبد الخالؽ،  4
 .65ص
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يسمح ليـ بالعمؿ معا وبفاعمية ومساعدة بعضيـ البعض لرفع مستوى كؿ فرد منيـ وتحقيؽ اليدؼ 
  أو ثوابا يعتمد عمى الأداء الجماعي ليؤلاء المتعمميف. امي المشترؾ، ويتمقوف مقابؿ ذلؾ تقدير التعمي

وىو إحدى طرائؽ التعمـ القائمة عمى العمؿ في مجموعات مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ محددة بحيث 
لتعاوف يصبح كؿ فرد فييا مسؤولا عف نجاح أو فشؿ المجموعة، لذا يسعى كؿ فرد في ىذه الطريقة إلى ا

مع باقي أفراد المجموعة مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ المشترؾ ليس عمى مستوى الجماعة فقط ولكف عمى 
 1."المستوى الفردي أيضا

بأنو نوع مف التعميـ يتيح الفرصة لمجموعة مف المتعمميف لا تقؿ عف اثنيف ولا تزيد  :"كما يعرؼ
مف خلبليا بطريقو اجتماعية أىدافا عف سبعة بالتعمـ مع بعضيـ البعض داخؿ مجموعات يتعمموف 

 2."وخبرات تعميمية تؤدي بيـ في النياية إلى بموغ اليدؼ مف الدرس
، وتقوـ عمى  طريقة الاستقصاء: -ج تعتبر طريقة الاستقصاء مف الطرائؽ الحديثة في تدريس العموـ

والنظريات العممية، مساعدة التلبميذ لاكتساب طرائؽ البحث والتقصي لموصوؿ إلى المفاىيـ والمبادئ 
  وتستخدـ في تدريس المواد العممية مثؿ: الرياضيات والعموـ والفيزياء، وغيرىا.

خطوات تتضمف استخداـ ميارات مثؿ:   سمسمة"الاستقصاء بأنو:  دوريت وباريويعرؼ كؿ مف 
 3."التخطيط والتجريب وجمع المعمومات وتنظيـ وتفسير البيانات وصياغة الاستنتاجات

طريقة تعميمية منطقية تيدؼ إلى إحداث التعمـ الذاتي، وتعمؿ عمى تطوير  عرؼ بأنيا:"كما ت
قدرات التفكير العممي لدى الفرد مف خلبؿ إعادة المعرفة وتنظيميا وتوليد الأفكار والاستنتاج وتطبيقيا 

 4."عمى مواقؼ حقيقية
 الوسائل التعميمية: -1-1
تخدميا المعمـ لنقؿ محتوى الدرس إلى مجموعة مف الدارسيف ىي جميع المواد التي يس مفيوميا: -1-2

 داخؿ الغرفة الصفية أو خارجيا بيدؼ تحسيف العممية التعميمية التعممية.
أجيزة وأدوات ومواد يستخدميا المعمـ لتحسيف عممية التعمـ والتعميـ، وتوضيح  :"ويمكف تعريفيا بأنيا

الميارات وغرس العادات الحسنة في نفوسيـ، وتنمية  المعاني وشرح الأفكار وتدريب التلبميذ عمى
الاتجاىات، وغرس القيـ دوف أف يعتمد المدرس عمى الألفاظ والرموز والأرقاـ وذلؾ لموصوؿ بالمتعمميف 

 5."إلى الحقائؽ العممية والتربوية بسرعة وقوة وبكمفو قميمة

                                                 
 .87، ص2017، الجزائر، 1، دار الخمدونية، طالمناىج التعميمية تصميمكماؿ فرحاوي،  1
 .366، ص2005، عماف، 1، دار المسيرة، طالعموم لمجميع تعميمعبد الله محمد خطايبة،  2
 .57، ص2005، الأردف، 1، مركز يزيد لمنشر، طعمومالتعميمية في تدريس ال ودور الوسائل الطرائق والأساليبنواؼ أحمد سمارة،  3
 .115، ص2011، بيروت، 1جمعية المعارؼ الإسلبمية الثقافية، طالتدريس: طرائق واستراتيجيات،  مركز نوف لمتأليؼ والترجمة، 4
 .14، 13، ص ص2008ماف، ، دار عالـ الثقافة، عإنتاج وتصميم الوسائل التعميميةمحمد عيسى الطيطي، فراس محمد العزة وآخروف،  5
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عميمية والأشخاص الذيف يتـ توظيفيـ مجموع مف المواقؼ والمواد والأجيزة الت"وتعرؼ أيضا بأنيا:  
ضمف إجراءات إستراتيجية التدريس، بغية تسييؿ عمميتي التعمـ والتعميـ، مما يسيـ في تحقيؽ الأىداؼ 

 1."التعميمية المرجوة في نياية المطاؼ
كؿ أداة أو مادة يستعمميا المعمـ لكي يحقؽ لمعممية التعميمية جوا "كما تعرؼ أيضا عمى أنيا:  

سبا يساعد عمى الوصوؿ بتلبميذه إلى العمـ والمعرفة الصحيحة وىـ بدورىـ يستفيدوف منيا في عممية منا
  2."التعمـ واكتساب الخبرات

 أنواعيا: -1-1-1
وتشمؿ جميع الوسائؿ التي يعتمد الإنساف في دراستيا عمى حاسة البصر وحدىا،  الوسائل البصرية: - أ

ماذج والعينات والرسوـ والخرائط والأفلبـ الصامتة المتحركة ومنيا الصور والرموز التصويرية والن
 منيا والثابتة.

وتشمؿ جميع الوسائؿ التي تعتمد في استقباليا عمى حاسة السمع ومنيا: المغة الوسائل السمعية:   - ب
 المفظية المسموعة والتسجيلبت الصوتية والإذاعة المدرسية.

ع الوسائؿ التي تعتمد في استقباليا عمى حاستي السمع وتشمؿ جميالوسائل السمعية والبصرية:  -ج  
والبصر وتشمؿ التمفاز التعميمي والأفلبـ التعميمية الناطقة والمتحركة والشرائح عندما تستخدـ بمصاحبة 

 3التسجيلبت الصوتية لمشرح والتفسير.
 النشاط المدرسي: -1-1
و: تمؾ البرامج التي تنفذ بإشراؼ وتوجيو تعرؼ دائرة المعارؼ الأمريكية النشاط المدرسي بأن      

المؤسسات التربوية، التي تناولت كؿ ما يتصؿ بالحياة التعميمية وأنشطتيا المختمفة ذات الارتباط بالمواد 
الدراسية أو بالجوانب الاجتماعية والبيئية أو ذات الاىتمامات الخاصة مثؿ نواحي التطبيقات العممية 

 4والعممية.
مجموعة مف الخبرات والممارسات التي يمارسيا التمميذ ويكتسبيا وىي عممية  :"وكما يعرؼ بأن 

 5."تربوية متميزة ومف الممكف أف تتـ داخؿ الفصؿ أو خارجو ليا أىداؼ و مصاحبة لمدراسة ومكممة

                                                 
، مجمة البدر، جامعة طاىري محمد بشار، لوسائل التعميمية وأىميتيا في تحسين جودة الأداء التربوي"نعيمة بونوة، تحربشي عبد الحفيظ، "ا1

  .670، ص2017الجزائر، 
 .7، ص2017، عماف، 1، دار مف المحيط إلى الخميج، طالوسائل التعميميةسمير جموب،  2
نتاج الوسائل التعميمية التعمميةمحمود الحيمة، محمد  3  .90، ص2000، عماف، 1، دار المسيرة، طتصميم وا 
مجمة  جامعة حائل "دراسة ميدانية"، لدى طلاب الاجتماعية لأنشطة الطلابية وتنمية المسؤوليةشريؼ محمد عوض وخالد بف سميـ الحربي، "ا 4

 .841، ص2017، يناير60كمية الآداب، العدد 
جامعة الشييد حمو  ،01عددال، 05مجمدالمجمة السراج في التربية وقضايا المجتمع،  دور النشاط المدرسي في التحصيل الدراسي"،عزابي سمية، " 5

 .63، ص2021لخضر، الوادي،  
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البرنامج الذي تنظمو المدرسة متكاملب مع البرنامج التعميمي الذي يقبؿ "كما يعرؼ أيضا بأنو:  
الطالب برغبة، ويزاولو بشوؽ وميؿ تمقائي بحيث يحقؽ أىداؼ تربوية معينة سواء ارتبطت ىذه عميو 

الأىداؼ لتعميـ المواد الدراسية أـ باكتساب خبرة أو ميارة أـ اتجاه عممي أـ عممي داخؿ الفصؿ وخارجو، 
رة الناشر وتنمية مواىبو وفي أثناء اليوـ الدراسي أو بعد انتياء الدراسة عمى أف يؤدي ذلؾ إلى نمو في خب

 1."وقدراتو واىتماماتو في الاتجاىات المرغوب فييا
 التقويم التربوي -1-4
ىو عممية منيجية تقوـ عمى أسس عممية تستيدؼ إصدار الحكـ بدقة وموضوعية " :ومفيوم -1-4-2

تمييدا عمى مدخلبت  ومخرجات النظاـ التربوي ومف ثمة تحديد جوانب الضعؼ والقوة في كؿ منيا 
 2."لاتخاذ القرارات المناسبة للئصلبح

عممية استخداـ البيانات والمعمومات التي يوفرىا القياس بيدؼ إصدار أحكاـ تتعمؽ "كما يعرؼ بأنو:  
بالسبؿ المختمفة لمعمؿ التربوي أو بالتحقيؽ عف مدى الاتفاؽ بيف الأداء والأىداؼ أو بتحديد مرغوبية 

عممية المركبة التي يحكـ بيا المدرس والتلبميذ عمى ما إذا كانت أىداؼ أو ىو ال ،وضع أو مشكمة ما
  3."المدرسة قد تحققت

تحديد مدى ما بمغناه مف نجاح في تحقيؽ الأىداؼ التي نسعى إلى تحقيقيا،  "كما يعرؼ أيضا بأنو: 
العممية  بحيث يكوف عونا لنا عمى تحديد المشكلبت وتشخيص الأوضاع ومعرفة العقبات بقصد تحسيف

 4."التعميمية ورفع مستواىا وتحقيؽ أىدافيا
 أنواعو: – 1-4-1

: يقوـ عمى تقويـ العممية التعميمية التعممية قبؿ بدئيا، وىو ييدؼ إلى تحديد التقويم القبمي - أ
مستوى استعداد الأفراد المتعمميف لمتعمـ، ومستوى البدء بو أو التعرؼ إلى المدخلبت السموكية 

 البدء بعممية التدريس لدرس أو موضوع معيف أو وحدة تعميمية معينة. لدى الطمبة قبؿ
 ويقسمو التربويوف في مجاؿ القياس والتكويف مف حيث أغراضو وغايتو إلى ثلبث أنواع  فرعية ىي: 
وبالتالي كشؼ  تعمـ التلبميذ: وييدؼ إلى كشؼ نواحي الضعؼ أو القوة في التقويم القبمي التشخيصي*

راسية التي يعاني منيا التلبميذ التي قد تعوؽ تقدميـ الدراسي. فعمى سبيؿ المثاؿ: قد المشكلبت الد
 ةعند كتابة المعادلات الكيميائية ىو عدـ تمكنيـ مف معرفالتلبميذ يكتشؼ معمـ العموـ السبب في ضعؼ 

                                                 
 .13، ص2014، دوف بمد، 1، الالوكة، طالأنشطة المدرسية ربيعابو عبد الله،  1
، مجمة دراسات اجتماعية، مركز البحث في العموـ معمم الطور المتوسط الكفاءة التعميمية لدى وأثره عمى التقويم المدرسيعويسي خيرة،  2

 .151، ص2017جامعة الاغواط، الجزائر، ديسمبر  ،  06العدد  الإسلبمية والحضارة،
 .229، ص2014ة، ، القاىر 1، مؤسسة طيبة، طعمم النفس المدرسيطارؽ عبد الرؤوؼ محمد،   ،إيياب عيسى المصري 3
، بشار، 1، عدد8، مجمة الإنساف والمجاؿ، مجمدالحجاجي في العممية التعميمية وأثرىا عمى استراتجيات التقويم التربويعبد القادر قعموسي،  4

 .352، ص2022جواف
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جو الكسور رموز العناصر، مما يضطره لإعادة النظر والتخطيط في المواقؼ والأنشطة التعميمية لمعال
 وتصحيح أخطاء التعمـ وذلؾ بتعريؼ التلبميذ برموز العناصر الكيميائية.

وييدؼ إلى تحديد مدى استعداد التلبميذ لبدء تعمـ موضوع عممي جديد أو وحده  تقويم الاستعداد:*
اتو عممية جديدة أو معرفة مستوى امتلبؾ التلبميذ لمميارات العممية اللبزمة لتطبيؽ طرؽ العمـ وعممي

  وتقصي بعض المشكلبت العممية وحميا عمى سبيؿ المثاؿ.
وييدؼ إلى تحديد مستوى التلبميذ سواء المنقوليف منيـ أو  تقويم الوضع في المكان المناسب:*

الخريجيف، أو المقبوليف في الكميات الجامعية أو الجامعات لتصنيفيـ أو وضعيـ في صفوؼ أو مستويات 
 1ناسب مع قدراتيـ العممية أو ميوليـ واىتماماتيـ العممية.تعميمية تعممية معينة تت

يقوـ عمى مبدأ تقويـ العممية التعميمية التعممية خلبؿ مسارىا وييدؼ بوجو عاـ التقويم التكويني:   - ب
نحو الأىداؼ التعميمية المنشودة أو مدى استيعابيـ وفيميـ التلبميذ إلى تحديد مدى تقدـ 

لحصة دراسية أو وحدة دراسية بغرض تصحيح العممية التدريسية  لموضوع تعميمي تعممي محدد
وتحسيف مسارىا، ومف أدوات التقويـ التكويني )البنائي أو التشكيمي( الأسئمة المختمطة المختمفة 

 ية... الخ.ئالتي يطرحيا المعمـ أثناء الدرس، الامتحانات القصيرة، التماريف الصفية والوظائؼ البي
 د انتيائيا وبالتالي ييدؼ إلىيقوـ عمى مبدأ تقويـ العممية التعميمية التعممية بع التقويم الختامي: - ج

مية والتربوية المنشودة أو المرسومة سواء بسواء، يما تـ تحقيقو مف الأىداؼ التعم معرفة مقدار
مف  بأشكاليا المختمفة بعد الانتياء ،كما في تقويـ مستوى أداء )تحصيؿ( التلبميذ لممعرفة العممية

تدريس موضوع عممي معيف أو وحدة دراسية أو أكثر في العموـ ويقوـ التقويـ الختامي عمى نتائج 
أو نياية الفصؿ أو السنة أو  ،الاختبارات التي يعطييا المعمـ في نياية الشير أو نصؼ الفصؿ

 2نياية وحدة تعميمية تعممية معينة.
 :أسس الأداء التربوي -ثالثا

مد التدريس الجيد عمى أسس عممية يمتزـ بيا حتى يحقؽ الأىداؼ المحددة لو سمفا ينبغي أف يعت      
مثؿ النشاط الذاتي والمشاركة الايجابية لممتعمـ التي مف خلبليا قد يقوـ بالبحث مستخدما مجموعة مف 

وغيرىا  الأنشطة والعمميات العممية، كالملبحظة ووضع الفروض، والقياس، وقراءة البيانات، والاستنتاجات
 مما يمكنو مف التوصؿ إلى المعمومات المطموبة بنفسو، وتحت إشراؼ المعمـ وتوجييو وتقويمو.

                                                 
 .585، ص2007، عماف، 1دار الشروؽ، ط واستراتجيات تدريس العموم، النظرية البنائيةعايش محمود زيتوف،  1
 .366، ص2002، عماف، 1، دار المسيرة، طميارات التدريس الصفيمحمد محمود الحيمة،  2
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مف ناحية أخرى يرى البعض أف التدريس الجيد ىو الذي يعكس براعة المعمـ في عرض مادتو، وتعضيد  
قد الصمة الايجابية معيـ العلبقات الشخصية بيف التلبميذ وبينو، وخمؽ الإثارة العقمية لدى المتعمميف وع

  1وتنمية أنماط العواطؼ والعلبقات التي تثير دافعيتيـ لبذؿ أقصى الأداء.
لموصوؿ لأداء تربوي جيد تدفعو إلى مسايرة أساليب وطرؽ تعميمية حديثة، واتخاذ الطرؽ  معمـال ةإف رغب

ات ومعارؼ مختمفة، لأف الغرض والأساليب الكفيمة لإنجاح العممية التربوية فضلب عف إغناء ذاتو بمعموم
مف الأداء الجيد ىو إحداث التغيير المستمر في سموكيات ومعارؼ الطمبة المرغوبة بيا، فالعالـ أصبح 
قرية صغيرة عبر اعتماد الوسائؿ التقنية الحديثة في التعميـ وعبر استعماؿ وسائؿ الاتصاؿ المختمفة 

 2ئيـ التربوي.للبطلبع عمى مختمؼ ثقافات العالـ ومستوى أدا
 :أنماط الأداء التربوي -رابعا 
 يمكف النظر للؤداء التربوي مف خلبؿ ثلبث أنماط مف السموكيات وىي:      
: وىو يخص تسييؿ تبادؿ المعمومات داخؿ الصؼ الإداري وينقسـ إلى السموك الاتصالي -4-2

 خر اتصاؿ غير لفظي.آجانبيف: جانب اتصاؿ لفظي و 
 لمفظي: ىناؾ أداءات مثؿ الشرح والتفسير وتوجيو الأسئمة وسبب الحقائؽ الجانب الاتصالي ا

ؽ عمى إجابات التلبميذ والإجابة عف أسئمتيـ إلى غير ذلؾ مف سموكات يوذكر التعاريؼ والتعم
يؤدييا المدرس بطريقة لفظية عف طريؽ كممات مرتبة ذات معنى ومغزى وىذا ما يطمؽ عميو 

 دريس.الجانب المفظي مف سموؾ الت
  الجانب الاتصالي غير المفظي: يتمخص في بعض الأداءات التي يقوـ بيا المدرس خاصة في

نتباه، فالحماسة لمحصة أو الافتقار أمر ينتقؿ مف المعمـ إلى نقؿ الحماسة لمدرس وجمب الإ
صدار التعميمات أو سماع المواعظ،  التلبميذ بطريقة التأثر والتأثير وليست عف طريؽ الإرشاد وا 
فالمعمـ المتكوف تكوينا جيدا أو مستمرا لا ييتـ بالاتصاؿ المفظي فحسب مع تلبميذه، بؿ ييتـ 

 بالجانب الغير لفظي أيضا.
: تتـ عممية التعميـ الفعاؿ داخؿ الصؼ لمدارس إذا حصؿ عمى تفاعؿ ايجابي السموك الديمقراطي -4-1

مع طمبتو في القسـ  المعمـوؾ ديمقراطي يسمكو بيف المعمـ وتلبميذه، وحتى يتـ ىذا التفاعؿ لابد مف سم
 وبعض سموكاتو الديمقراطية تتمثؿ في:

                                                 
  Https://kenanaonline.com L28 l 02 l 2023 A :21 :30المغة العربية التدريسي لمعمم لأداءا 1
مجمة الآداب، كمية الفنوف الجميمة، ممحؽ  ،التربوي التدريسي" ودورة في الأداء الاتصال الثقافيزىراء صائب احمد، نجلبء خيضر حساف، " 2

 .124، ص2022)آذار(، جامعة بغداد، 140العدد
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إتاحة التلبميذ في المناقشة وتبادؿ الرأي ووضع الأىداؼ ورسـ أفكاره وصولا إلى حؿ المشكمة  -
المراد حميا أثناء الدرس، وعمى المعمـ أف ينتبو إلى مف لا يشارؾ مف التلبميذ ومف يعادؿ أف 

 ر بوقت الحصة مناقشا.يستأث
إتاحة فرص متكافئة لمتلبميذ جميعيـ بإعطائيـ فرصة الوقت الكافي، حيث يحتاج التمميذ إلى  -

وقت كافي يفكر في الأسئمة الموجية لو حيث أف الإجابة السريعة والسطحية لا تؤدي إلى تحسيف 
 قدره التمميذ عمى اكتساب أساليب تفكير صحيحة.

تقدير مشاعرىـ وتطمعاتيـ والعمؿ عمى إشباع حاجياتيـ ورغباتيـ الاجتماعية احتراـ قيـ التلبميذ و  -
  والنفسية.

التواضع أماـ التلبميذ وعدـ إشعارىـ بالتعالي بسبب المركز الوظيفي دوف أف يؤدي إلى فقداف  -
  1احتراميـ وتقديرىـ لو.

تتميز بالإخلبص والثقة حب التلبميذ لمعمميـ ولبعضيـ البعض لأنيـ يعمموف في بيئة ديمقراطية  -
 والتقدير المشترؾ كما أف ىذا السموؾ يعمميـ سرعة الاندماج في المجتمع.

توافر فرص العمؿ التعاوني والتخطيط الجماعي الموجو لإنجاز العمؿ، مما يساعد التلبميذ عمى  -
 تقديـ المقترحات وتعمـ كيفية اتخاذ القرارات والتعامؿ المثمر بينيـ.

 ويشمؿ ىذا النمط مف السموؾ ما يمي:لتنظيمي: السموك ا -4-1 
 ضبط النظاـ داخؿ الحصة.  -     

 متابعة دواـ التلبميذ. -     
 التوجيو والإرشاد. -
 تنظيـ المادة العممية. -
 النشاطات. -
 الميارات التدريسية الأساسية الثلبث: التخطيط،  التنفيذ والتقويـ -

جو مف النظاـ داخؿ الحصة أمر ىاـ لنجاح المعمـ  ومف خلبؿ ىذه البنود نخمص إلى إشاعة      
والتلبميذ، ولكي يسمؾ المعمـ سموؾ تنظيمي يجب عميو إدارة صؼ دراسي يسوده الضبط والمحافظة عمى 
رشادىـ، حيث أف الضبط يعد مف أىـ  النظاـ أـ مراقبة حضور التلبميذ وغيابيـ، كذلؾ توجيو التلبميذ وا 

في ظروؼ  تحقيقووافرىا داخؿ الصؼ الدراسي لأنو لا يتـ التعمـ الفعاؿ و الشروط الأساسية التي يجب ت
الفوضى وعدـ الانضباط الصفي، والمقصود بالانضباط الصفي ىو إخضاع رغبات التلبميذ وميوليـ 
ودافعيـ لتحقيؽ الأىداؼ المرسومة لمتعمـ، وبقدر ما يكوف معمـ قادرا عمى قيادة الصؼ الدراسي بقدر ما 

 ؼ منضبطا، وبالتالي عمى المعمـ أف يقوـ ببعض الإجراءات داخؿ الفصؿ وىي أف:يكوف الص
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 يخمؽ المعمـ اتجاىا ايجابيا نحو العمؿ داخؿ الفصؿ الدراسي. -    
العجز ويحافظ عمى توفير علبقات حسنة مع التلبميذ وتبنى بينيـ   يبتعد عف الاضطراب ولا يظير -    

 صداقة.
 عالجة حالات الفوضى والاضطرابات بسرعة.يقوـ المعمـ بم  -    

 الحرية في تحديد طريقة الجموس لمتلبميذ وأف يجمسيـ في صفوؼ متوازية. -    
انتقاء الأنشطة المناسبة التي ستمكف التلبميذ مف ترجمة المعمومات النظرية إلى سموؾ وميارات  -

العممية المناسبة لدى التلبميذ مف واقعية فمثلب معمـ العموـ يسعى إلى التكويف وتطوير الميارات 
خلبؿ قياميـ بالنشاطات العممية والتجارب المخبرية والتي ينبغي أف تنفذ بطرائؽ وأساليب تدريسية 

 1متنوعة.
 :محددات الأداء التربوي -خامسا 
تنبني شخصية المدرس عمى مجموعة متنوعة مف الخصائص التي يشترؾ فييا جميع المعمميف،       

 ردية يتميز بيا كؿ منيـ عف الآخريف:وأخرى ف
تتطمب مينة التدريس منذ أف باتت بمفيوميا الحديث مينة كبقية  :المستوى العممي والمؤىلات -5-2 

الميف، امتلبؾ رصيد معرفي مبني عمى شيادة معترؼ بيا عمى مستوى المؤسسات المنظمة لممسار 
ؿ إلى المرحمة الثانوية أو الجامعية، ويكوف قد التربوي، فيكوف الأستاذ قد تدرج في تعميمو حتى وص
إلا أنو وانطلبقا مف تفوقو في مادة، أو ميولو ليا  ،اكتسب تنوعا معرفيا في العديد مف المواد التي درسيا

 سنوات الأولى للبستقلبؿ.الأكثر مف غيرىا يمتحؽ بالتدريس فييا مف خلبؿ المسابقات المعروفة وطنيا منذ 
مؾ المراحؿ نجد أف المستوى العممي والمعرفي لممدرس لـ يكف كبيرا بالمقارنة مع ما ىو بالرجوع إلى ت  

عميو الآف بشكؿ عاـ. دوف الدخوؿ في المقارنة التي تحيمنا إلى الإنقاص مف قيمة المعمـ آنذاؾ ولكننا 
أيف كانت  السبعينات وىو في مقاعد الدراسةو نقصد المدة الزمنية التي مر بيا في بداية الستينات 

 كبر وأيسر لا تتطبب شيادة أو مستوى تعميمي كبير.أالإمكانية في الدخوؿ إلى التعميـ متاحة بشكؿ 
لتحاؽ بالتعميـ كوظيفة يتطمب الحصوؿ عمى شيادة البكالوريا وتكويف جامعي الواقع يشير إلى أف الإ 

العلبمات المتحصؿ عمييا في بعدىا، وىو توجيو خاضع لمعايير معرفية بحثة. بحيث أنو انطلبقا مف 
مواد امتحاف البكالوريا ومرورا عمى عممية الفرز بالبرامج المعموماتية يتـ توجيو الطمبة إلى قطاع التعميـ، 
وىو ما يدؿ عمى أف المدرسة الحديثة تتطمب و بشكؿ أساسي الحصوؿ عمى جانب معرفي مقبوؿ يتمكف 

 ؿ صحيح.مف خلبلو المدرس مستقبلب ممارسة المينة بشك
المعمومات التي يتحصؿ عمييا المدرس في مساره المدرسي ميمة جدا في أدائو المربوط بنوع المادة التي  

يدرسيا، وسنتقرب كثيرا مف الصواب لو أننا وظفنا المثؿ المشير إلى أف فاقد الشيء لا يعطيو. وليس مف 
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ريس والمواد المرتبطة بيا. فالمعرفة الممكف أف يحصؿ التعمـ ما لـ يكف المدرس متمكنا مف مادة التد
المبنية بشكؿ سميـ لدى المعمـ تيسر إيصاليا لممتعمميف، وكمما شابت المعمومات التي تكوف عمييا المدرس 

 1شوائب أو أخطاء كاف ذلؾ ادعى لمفشؿ في التدريس.
تحاقو بالتدريس يكتسب المدرس خصائصو العممية والمعرفية مف خلبؿ عممية التكويف أيضا، سواء قبؿ ال

 تلبميذفي المعاىد والجامعات أو أثناء الخدمة كالتكويف المستمر وفي الحالتيف يتطمب الإعداد: تزويد ال
المعمـ بطرؽ الكشؼ عف المعرفة مف مصادرىا المكتوبة والمسموعة والمرئية ومساعدتو عمى اكتساب 

إلى ذلؾ إعداده لمتواؤـ مع المعموماتية  ميارات التعمـ الذاتي حتى تظؿ معرفتو متجددة ومتطورة، يضاؼ
حيث يفرض عصر المعموماتية مطالب مؤكدة عمى المعمـ أىميا تنمية الفكر الناقد والرؤية المستقبمية 

 القائمة عمى التخطيط والتوقع، ووضع البدائؿ والكشؼ عف التداخؿ والتكامؿ بيف مواد المعرفة.
جانب إلمامو الكامؿ بالمعمومات المتعمقة بالمادة التي والخصائص المعرفية تتطمب مف المدرس إلى 

يدرسيا إلى ميارات أخرى قد يكتسبيا لوحده مف خلبؿ الممارسة، كاستعماؿ الوسائؿ والوسائط التكنولوجية 
مف أجيزة وحواسيب، وىي بقدر ما ىي أسس ومتطمبات حديثة تتناسب والتطور التكنولوجي الحاصؿ في 

يا أساس معرفي ومعموماتي يدخؿ ضمف الخصائص المميزة للؤستاذ في أدائو مجاؿ المعرفة، إلا أن
 التربوي.

: يمتحؽ المدرسوف بالمعاىد المتخصصة لمتربية لأجؿ التزود التكوين التربوي والبيداغوجي-5-1 
جرت بالآليات والمعمومات التربوية والبيداغوجية التي تمكنيـ مف ممارسة العمؿ التربوي في المدرسة، وما 

لتحاقو بمينتو، وأىـ إعميو العادة وتقتضيو الضرورة وىو التكويف المتخصص الذي يمر بو المعمـ قبؿ 
المقومات التي يبنى عمييا تكويف المعمـ نجد أسس التربية، والتشريع المدرسي، والتكويف العممي والمعرفي، 

 والاتصاؿ في التعميـ.وأساسيات عمـ النفس التربوي ومقياس المناىج وتكنولوجيا الإعلبـ 
تكويف المدرس يستيدؼ فيو عددا مف الجوانب التي تؤىمو لمينة التدريس. أوليا التكويف العممي الذي 

والذي يرمي إلى تزويد الطالب المتربص أو المتكوف بحجـ معيف مف المفاىيـ المعرفية  ،شرنا إليو سابقاأ
يا لمتلبميذ في المدرسة ذات مستوى بسيط مقارنة في المادة التي يدرسيا. رغـ أف الدروس التي سيعمم

بالمعمومات التي يتمقاىا في التكويف إلا أف مادة الاختصاص تتطمب التحكـ في مفاىيميا وقوانينيا 
 وأدواتيا حتى يستطيع المعمـ لاحقا تقديميا مف خلبؿ كونيا كؿ متكامؿ إلا أنو مبسط أو مختصر.

ا مف خلبؿ التعرؼ عمى قوانيف والموائح التي تنظـ أدائو في المدرسة. والتكويف التربوي لممعمـ يبدأ أيض
وما يضمف لو ذلؾ والتعرؼ عمى المسؤوليات التي يتوجب عميو القياـ بيا، ويتعرؼ عمى أبعاد العممية 

                                                 
لتعميـ المتوسط بمدينة الجمفة، أطروحة لنيؿ شيادة ، دراسة ميدانية لأساتذة االمقاربة بالكفاءات الأداء التربوي للأستاذ وأبعادبشري زيف العابديف،  1
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التربوية إداريا وبيداغوجيا وتربويا. فتتكوف لديو خبرات متعددة الجوانب، بعضيا يتعمؽ بو مف حيث 
 1والواجبات التربوية وبعضيا يتعمؽ بالمؤسسات التربوية عمى أدائو.الحقوؽ 

: تعد الخصائص النفسية التي يكتسبيا المدرس قاعدة مف القواعد الخصائص النفسية لممدرس-5-1
الأساسية في التربية. حيث أف ميارات التدريس تعتمد عمى مدى تحكمو في أدوات عمـ النفس التربوي 

المفاىيـ والتقنيات وأساليب التعامؿ مع الطفؿ والمراىؽ في فترة تمدرسو. ويتطمب ذلؾ التي  تنطوي تحتيا 
القدرة عمى التحكـ في العديد مف المفاىيـ والتقنيات النفسية والتربوية حوؿ نظرية التعمـ وطرائؽ التدريس 

 ومبادئ عمـ النفس العاـ.
 بو شخصيتو فيما يمي: ويمكف تناوؿ الخصائص النفسية لممعمـ مف خلبؿ ما تتميز 
خاصية الاستعداد النفسي لممينة: حيث أف تفكير المعمـ في الالتحاؽ بالتدريس في مرحمة التعميـ  *

الابتدائي إذا لـ تكف مبنية عمى قناعة شخصية ووعي كامؿ بنوع الأشخاص الذيف سيتعامؿ معيـ مف 
ـ حتما بعقبات كثيرة وتحوؿ دوف أدائو حيث السف وطبيعة المرحمة التي يمروف بيا في المراىقة، سيصد

لميامو في التدريس وتحقيؽ الأىداؼ التربوية.  فالمدرس الذي يقبؿ عمى التعميـ وىو مزود بميوؿ ورغبة 
 مسبقة نحو أىداؼ التربية المدرسية يكوف ذا تأثير بميغ في المتعمميف مف خلبؿ شخصيتو.

امؿ بأف التعميـ رسالة تربوية تتطمب الوعي والكامؿ بأنيا الاستعداد النفسي يعني أيضا ضرورة الإقناع الك
عمؿ إنساني بالدرجة الأولى، وبأنيا وظيفة اجتماعية مادتيا الأولى عناصر بشرية، والمعرفة ليست ىدفا 
نما وسيمة لتيذيب النفس وتعديؿ سموكيا، فالمعمـ الذي يحسـ في قناعتو الواجب نحو أفراد  بذاتيا وا 

ضرورة الإصلبح والتنشئة عمى الثوابت والقيـ المجتمعية يستطيع ممارسة مينتو بشكؿ  المجتمع مف حيث
 2سميـ وتستحؽ منو وراء أدائو الأىداؼ التربوية.

خاصية التمتع بالخبرات السيكولوجية: حيث أف المدرس ومع ما يحصؿ مف تطور ىائؿ في مختمؼ  *
ية ومشكلبت الأمف تتطور شخصيات المتعمميف وتظير المجالات التكنولوجية منيا أو السياسية والاقتصاد

عمييا إلى جانب المظاىر الإيجابية سموكات ومشكلبت اجتماعية ونفسية. يحمميا المتعمموف إلى المدرسة 
لتكوف بمثابة الحواجز أماـ العممية التربوية ككؿ، وىنا تستمزـ الضرورة مف المدرس أف يكوف ممما بما 

 بعض المشكلبت والأمراض النفسية وصعوبات التعمـ. مفيتعرض لو التلبميذ 
قد تتكوف لدى المعمـ مف خلبؿ البحث والتجربة والاحتكاؾ بالمختصيف في التربية  السيكولوجيةالخبرات 

 وعمـ النفس أو المدرسيف الأكفاء الذيف تتوفر لدييـ أساليب العلبج النفسي لمشكلبت الأطفاؿ والمراىقيف.
تربوية واسعة، فكمما  ة: تتطمب مينة التدريس مف المعمـ اكتساب ثقافوية لممدرسالثقافة الترب -5-4

ارتفعت آفاقو في عموـ التربية كاف أداؤه أفضؿ. ولأف التربية كمفيوـ وفعؿ في نفس الوقت تتطمب التحكـ 
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ذاتيا زاد في المكتسبات المعرفية لدى المعمـ. فكؿ ما يكتسبو الفرد في حياتو مف خبرات تربوية ىي بحد 
 ثقافي يعيف عمى تحقيؽ الأىداؼ التربوية.

فالحديث عف الثقافة التربوية الواجب اكتسابيا لدى المعمـ تتعدد مف حيث نوع ىذه الثقافة ومف حيث  
علبقتيا بالخصائص المميزة لممربي في المدرسة. فقد ننظر إلى الثقافة التربوية عمى أنيا المكتسبات التي 

رس أثناء الخدمة فيما يتعمؽ بقوانيف والموائح والواجبات والحقوؽ التي يتوجب عمى يتعرؼ عمييا المد
 المدرس معرفتيا.

كما يمكف أف ننظر إلييا مف زاوية أخرى حوؿ ما يجب أف يكتسبو مف معمومات في مجالات أخرى إلى  
درة عمى فيـ الواقع المعاش جانب المعارؼ المتعمقة بالمادة التي يدرسيا. وربما يمكف أف تفيـ عمى أنيا الق

 1مف طرؼ المتعمميف وذوييـ مف حيث خصائصيـ الاجتماعية وطرؽ عيشيـ وتفاعميـ مع المدرسة.
 :داء التربويالأميارات  -سادسا 

: التخطيط لمدرس ىو عبارة عف عممية تصور مسبؽ ومحدد ومرسوـ ميارة التخطيط -6-1
ـ في عممية التعمـ وتعميـ طلببو خلبؿ العاـ أو امج عمؿ لما سينفذه المعمنوبشكؿ منظـ عمى شكؿ بر 

 2الفصؿ الدراسي أو في غرفة الصؼ أثناء الحصة الدراسية.
ويتضمف فيـ أىداؼ التربية وصياغتيا وكذلؾ أىداؼ المنيج الذي يقوـ المعمـ بتدريسو واختيار المادة  

اختيار المحتوى وصياغة أىداؼ المناسبة التي تعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ وىذا يعني اشتراؾ المعمـ في 
 3التربية.

 وتشمؿ عمى العديد مف الميارات أىميا: 
 تحميؿ المحتوى وتنظيـ تتابعو. -
 تحميؿ خصائص المتعمميف.- 
 اختيار الأىداؼ التدريسية وتحديد إجراءات التدريس.- 
 اختيار الوسائؿ التعميمية.- 
 تحديد أساليب التقويـ.- 
 4.تحديد الواجب المنزلي- 
: التنفيذ لمدرس ىو عممية  تفاعؿ العناصر والمدخلبت في المواقؼ التعميمية مع ميارة التنفيذ -6-2

بعضيا بيدؼ تحقيؽ المخرجات المرغوبة، وتتضمف عممية تنفيذ التدريس مجموعة تفاعلبت بيف 
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لى عناصر الموقؼ التدريسي ومكوناتو، مف خلبؿ القياـ بالعديد مف الأنشطة المخططة واليادفة إ
  .إحداث التعمـ لدى التلبميذ

ويتطمب التنفيذ الفعاؿ لمدرس عددا مف الميارات يمزـ المعمـ تطبيقيا في غرفة الصؼ، ولكف لا يعني ذلؾ 
نما يختار منيا ما يناسب أىداؼ درسو، ويتوافؽ أ نو يجب عمى المعمـ أف يطبقيا جميعا في كؿ درس وا 

 1لدراسية.وزمف الحصة ا ،مع قدرات تلبميذه وميوليـ
 ومف أىـ تمؾ الميارات نجد: 

 ميارة التييئة الحافزة. -
 ميارة طرح الأسئمة الصفية. -
 ميارة استخداـ الوسائؿ التعميمية وتنويعيا. -
 تلبميذ لمتعمـ.الميارات إثارة الدافعية عند  -
 ميارة إدارة الفصؿ. -
 ميارة الاستحواذ عمى الانتباه. -
 ميارة التعزيز. -
 ميارة تمخيص الدروس. -
 يارة تعييف الواجبات المنزلية ومعالجتيام -
 2ميارات الفروؽ الفردية. -

: إف التقويـ يبدأ منذ دخوؿ المعمـ حجرة الصؼ ويرافؽ كؿ خطوة مف خطوات تنفيذ ميارة التقويم -6-3
الدرس، فلب ينتقؿ مف ىدؼ إلى ىدؼ أخر قبؿ أف يتأكد مف مدى تحقؽ اليدؼ الأوؿ، كما يجب أف 

لمتأكد مف تحقيؽ أىداؼ الدرس والاستفادة مف التغذية الراجعة في التحسف  يكوف ىناؾ تقويـ ختامي
والتطوير بالإضافة إلى إجراءات معالجو المشكلبت التي قد يكتشفيا المعمـ أثناء قيامو بعممية التقييـ 

 3كما ينبغي عمى المعمـ استخداـ الأساليب والوسائؿ التقييمية المناسبة.
 ميارات أىميا:وتشمؿ عمى العديد مف ال 
 إعداد أسئمة التقويـ الشفيية.- 
 إعداد الاختبارات وتصحيحيا.- 
 تشخيص أخطاء التعمـ وعلبجيا.- 
 4إعداد بطاقة التقويـ المدرسية.- 

                                                 
 .107ص ،مرجع سبؽ ذكره ىلبؿ محمد عمي السفياني، 1
 .20، 19، ص ص 2015، المنصورة، 1، المكتبة العصرية، طالاستراتجيات الحديثة في تدريس عمم النفسسعدية شكري عمي عبد الفتاح،  2
 .103ىلبؿ محمد عمي السفياني، مرجع سابؽ، ص 3
 .156عفاؼ عثماف عثماف مصطفى، مرجع سابؽ، ص 4
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  :المؤثرة في الأداء التربوي العوامل -سابعا 
ة ومتنوعة، وتستيدؼ تمؾ إف المعمـ  أثناء ممارستو لممينة تتاح فرص الالتحاؽ ببرامج تدريبية عديد      

 البرامج رفع مستوى أدائو، ومع ذلؾ يلبحظ أف ىناؾ عدة عوامؿ تؤثر عمى أدائو منيا:
: كثيرا ما تتعرض المناىج الدراسية لمتغيير والتبديؿ أو ما يحدث من تغيرات في المناىج الدراسية -7-2

ث مف تغيرات، وقد تكوف تمؾ التغيرات الإلغاء  وفي جميع تمؾ الحالات يكوف ىناؾ مف المبررات لما يحد
جتماعية أو في نواحي متعمقة بطبيعة المعرفة أو لإمستندة إلى تطور في النظرية التربوية أو في الفمسفة ا

في طبيعة عممية تعمـ وشروطيا، ونظرا لذلؾ سرعاف ما تشكؿ المجاف المتخصصة لتبدأ مراحؿ التصميـ 
جتماعي، زيادة عمى ذلؾ نجد أف صورتو مع مقتضيات التبرير الإوالتخطيط والبناء لمنيج جديد تتفؽ 

المعمـ ربما يكوف قد اعتاد عمى تنفيذ المنيج السابؽ لعدة سنوات، وبذلؾ فالمنيج الجديد يحتاج إلى 
أو أشكالا جديدة مف  معمـأسموب مغاير في التدريس وقد يتطمب استخداـ وسائؿ تعميمية غير مألوفة لم

أو أسموبا مغايرا لمتقويـ أو غير ذلؾ مف الجوانب المتعمقة بالمنيج، ومنو يمكف القوؿ أف  النشاط المدرسي
 لا يستطيع أف ينفذ المنيج الجديد بكفاءة واقتدار. المعمـ

: يتوقع المجتمع مف المعمـ والمنيج الدراسي أف يحقؽ آمالو وتطمعاتو في عوامل اجتماعية -7-1 
خصيات مفكرة قادرة عمى التجديد والابتكار وتنقية سموكا مقبولا يتفؽ مما أبنائو، فالمجتمع يحتاج إلى ش

عمؽ بيا مف شوائب نتيجة للبحتكاؾ الثقافي ويتوقع المجتمع أف يسمؾ التلبميذ سموكا مقبولا يتفؽ مع 
مفاىيـ وقيـ المجتمع في مختمؼ المجالات، وبذلؾ يبدو أف المعمـ يحمؿ مسؤولية إعداد الفرد مف عدة 

انب فيناؾ الجانب الاجتماعي، والجانب الثقافي، وىناؾ أيضا الجوانب المينية والصحية والجسمية جو 
 1النفسية.

 الانفجار المعرفي:-7-1 
التأكد بشكؿ كبير عمى الاحتواء الفعاؿ لممتعمميف في عممية التعمـ وبالتالي الحاجة إلى تطوير  -  

ثلب: ماذا يتعمـ التلبميذ مف الخبرة؟ وما المدى التي وتوظيؼ طرؽ التقويـ والأنشطة التي تقيسيا م
يستطيعوف معو تطبيؽ ىذه المعرفة أو الميارة في مواقؼ جديدة ومختمفة؟ وما ىي قدرة التلبميذ عمى 

 المشاركة والتفاعؿ مع بعضيـ البعض؟.
الحاجة إلى تطوير  ازدياد المعرفة المتعمقة بنمو التمميذ وتطوره و مدى علبقة ذلؾ بمعطيات التعمـ أي -

تقويـ التي تقرر ما الذي يعرفو كؿ تمميذ فعلب وما الذي يستطيع كؿ منيـ أف يفعمو؟ الوتوظيؼ طرؽ 
 وذلؾ في ضوء خصائص كؿ مرحمة مف مراحؿ النمو.

                                                 
، 22، مجمة عموـ الإنساف والمجتمع، العدددور الأداء التربوي للأستاذ في تعزيز اليوية الثقافية لمتمميذ"عبد الرحماف برقوؽ ومناؿ جفاؿ،"  1

 .20، ص2017جامعة بسكرة وتبسة، الجزائر، مارس 
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الاتجاىات الحديثة في تنظيـ محتوى المناىج والتي مف بينيا تقديـ فرص أماـ التلبميذ للبختيار مف  -
لذلؾ تدعو الحاجة إلى تطوير وتوظيؼ طرؽ تقويـ التحصيؿ بحيث لا ترتبط  ،لمقررات المختمفةالبرامج وا

 بمحتويات وأنشطة متعددة.
 التأثير الكبير لتنوع الأىداؼ وتطوير المقررات وما يصاحبيا مف أنشطة التعمـ. -
 .التركيز عمى الكبير عمى تنمية ميارات تراكمية في الموضوع التي يتـ تطبيقو -
ازدياد الطمب عمى التعميـ كضرورة قومية ومجتمعية وبالتالي الحاجة إلى تطوير وتوظيؼ طرؽ التقويـ  -

 التي تركز عمى جمع المعمومات التفصيمية في كؿ جانب مف جوانب نمو التلبميذ.
ىناؾ سمطات إشرافية تعمؿ عمى نحو متكامؿ مع العمـ لتيسير ميمتو،  :السمطات الاشرافية -7-4
دير المدرسة مسؤوؿ عف تنظيـ العمؿ والإشراؼ عمييـ إداريا وفنيا، ونجد مف الإدارييف مف ىـ فم

مسؤولوف عف تنظيـ العمؿ في جانبو الإداري والفني عمى مستوى الأقساـ وأماـ ىذه السمطات الإشرافية 
 1مما يؤثر فعلب في أدائو التربوي. ممعمـىي بمثابة الموجو والمرشد ل

إف التقويـ يؤثر تأثيرا واضحا عمى مسار وجيود المعمـ، فيناؾ مف ينادوف بتطوير  :لتقويمنظام ا -7-5 
فإذا ما أدرؾ المعمـ أف ىناؾ امتحانا مف نوع مغاير غير  ،المناىج الدراسية اعتمادا عمى أسموب التقويـ

تلبميذه، فالشيء  خر السنة أو أف ىناؾ أساليب أخرى يتسـ استخداميا لتكويف مدى تعمـآالتي تكوف في 
المؤكد ىو أنو يسعى جاىدا لتطوير أدائو في التدريس واستخداـ طرؽ وأنشطة ووسائؿ تسعى في 

 2ستعداد لعممية التقويـ بأساليبيا المغايرة.مجموعيا إلى بناء الفرد ومساعدتو عمى الإ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .78، 77، مرجع سبؽ ذكره، ص ص لأستاذ في تحقيق الأىداف الاجتماعية لمتربيةدور الأداء التربوي ل مناؿ جفاؿ، 1
 .78نفس المرجع السابؽ، ص2
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 خلاصة الفصل: 
مية كبيرة في المنظومة التربوية بحيث يعمؿ جميع وفي الأخير يمكف القوؿ أف للؤداء التربوي أى      

التربويوف عمى تحسينو وتطويره عف طريؽ استخداـ طرؽ تدريس متنوعة ووسائؿ تعميمية مناسبة باعتباره 
، ونجاح العممية التعميمية أو فشميا مرتبط بالمعمـ نشاط مستمر ييدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية

بحيث  ي لاغنى عنو في إنجاز ىذه العممية وصياغتيا الصياغة المناسبة لمتلبميذ،فيو حجر الزاوية الذ
عدادىـ لمحياة المستقبمية وىذا بإمتلبكو لمجموعة مف الميارات  يتيح أفضؿ السبؿ لبناء شخصيتيـ وا 

 والكفايات اليامة والضرورية التي تؤىمو لمقياـ بميمة إعداد الأجياؿ.
 
 
 .
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 تمييد
البحث الركيزة الأساسية في الدراسة العممية، فمف خلبليا يتسنى لمباحث تحديد الأسموب  تعتبر منيجية

الفعاؿ الذي يسمح لو ببناء الإطار المنيجي الذي سيتبعو في بحثو لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة منو 
حث والوصوؿ إلى النتائج ويعتبر ىذا الفصؿ بداية الدراسة الميدانية، مف خلبؿ توظيؼ تقنيات الب

الميداني وأدوات التحكـ في استعماليا وتعد السند الميـ في كؿ بحث نقوـ بو وفؽ خطوات منيجية لرؤية 
الواقع الإجتماعي، الذي يسمح بجمع المعطيات قبؿ معالجتيا وتحميميا وتفسيرىا، وقد تـ في ىذا الفصؿ 

ية، مجالات الدراسة، ضبط عينة إبراز أىـ الإجراءات المنيجية لمدراسة انطلبقا مف المرحمة الإستطلبع
الدراسة، المنيج المستخدـ في الدراسة، توظيؼ أدوات جمع البيانات وكذا الأساليب الإحصائية المستخدمة 

 في تحميميا.
 المرحمة الاستطلاعية:  -أولا
الاستطلبعية مف أىـ لبنات البحث العممي، بحيث تشكؿ المرحمة التحضيرية وخاصة في  المرحمةتعد 

حوث التربوية الوصفية، فيي تساعد الباحث في الإحاطة والإلماـ بالمشكمة المراد دراستيا وصياغة الب
، أو ىي إحدى الخطوات الأولى التي يخطوىا الباحث في دراستو الميدانية وفي سبيؿ 1الفروض الممكنة

في تفاصيمو، وفي بعض  استكشاؼ ميداف بحثو أو بغية التعرؼ عمى الواقع الميداني قبؿ الخوض
المراجع تعرؼ بالدراسة الأولية التي تسبؽ التطبيؽ الفعمي لأدوات البحث،  وتمثؿ ىذه الدراسة في 
الأغمبية نقطة البداية في البحث العممي بشقيو النظري والتطبيقي مف جية، ومف جية أخرى لممرحمة 

دور في تحديد وضبط عينة البحث  الاستطلبعية دور ىاـ في تحديد وضبط عنواف البحث، كما ليا
وأيضا في تحديد منيج الدراسة وأدوات البحث، لذا إرتأينا في بحثنا الحالي النزوؿ إلى الميداف، وقمنا 

الطاىير ولاية جيجؿ خلبؿ الثلبثي الثاني مف  –بدراسة استطلبعية بمؤسسات التعميـ الإبتدائي وجانة 
 .2023-2022سنة الدراسة 

 الإستطلاعية:أىداف المرحمة  -2-2
 تمثمت أىداؼ الدراسة الإستطلبعية التي قمنا بيا في النقاط التالية: 

 .التعرؼ أولا عمى ميداف الدراسة 
 .التعرؼ عمى أىـ الصعوبات التي يمكف أف تواجينا في الميداف والتصدي ليا 
 .جمع المعمومات حوؿ موضوع الدراسة 
 بحث.معرفة الزمف المناسب لإجراء أو تطبيؽ أدوات ال 
  التحقؽ مف صلبحية أداة جمع البيانات )الإستمارة( والتي يمكف إستخداميا في الدراسة الميدانية

 مف ناحية وضوح بنوده وسلبمة تعميماتو.
                                                 

 .53، ص1996، دار علب لمكتاب، القاىرة، البحث التربوي وكيف نفيمومحمد منير مرسي،  1
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 .التأكد مف مدى صدؽ الفرضيات ودقتيا قبؿ الشروع في الدراسة 
 .التعرؼ عمى مجتمع البحث مف حيث الخصائص والمميزات 
 جمالي لأفراد العينة أو مجتمع البحث.التعرؼ عمى العدد الإ 

 مجالات الدراسة:  -ثانيا
لمقياـ بأي دراسة ميدانية لابد أف نقوـ بتحديد مجالات الدراسة تحديدا دقيقا يضفي عمييا أكثر 
مصداقية ويزيؿ أي غموض أو نقص عنيا يشكؾ في النتائج المتوصؿ إلييا، وعممية تحديد مجالات 

وىامة لأي بحث إجتماعي، حيث أف عممية التحديد تساعد الباحث عمى مواجية الدراسة عممية ضرورية 
المشكمة القائمة بالبحث بكؿ موضوعية وعممية، ويجمع الباحثوف الإجتماعيوف أف لكؿ دراسة ثلبث 

 مجالات رئيسية: المجاؿ الجغرافي، المجاؿ البشري، المجاؿ الزمني.
 المجال المكاني: -1-2

 الطاىير ولاية جيجؿ. –( إبتدائيات ببمديتي وجانة 04دانية في أربع )لقد أجريت الدراسة المي
إبتدائية بوخموط محمد: سميت بيذا الإسـ نسبة لمشييد بوخموط محمد، تقع في بمدية وجانة،  -2-1-1

 معمـ ومعممة. 25، تضـ 2ـ2564تتربع عمى مساحة  1986تأسست سنة 
الإخوة بوخموط، تقع في الدكارة بمدية إبتدائية الإخوة بوخموط: سميت بيذا الإسـ نسبة إلى  -2-1-2

 معممة. 15، تضـ 2ـ2727الطاىير، تتربع عمى مساحة 
إبتدائية بف صخرية عمي: سميت بيذا الإسـ نسبة إلى المجاىد بف صخرية عمي، تقع في  -2-1-3

 معممة. 21، تضـ 2ـ1890، تتربع عمى مساحة 1980بمدية الطاىير تأسست سنة 
ا الإسـ نسبة إلى الشييد ياحي لخضر، تقع في بولشعور إبتدائية ياحي لخضر: سميت بيذ -2-1-4

 معممة. 14، تضـ 2ـ3099، تتربع عمى مساحة 1975بمدية الطاىير، تأسست سنة 
 المجال البشري: -1-1

تبعا لمتحديد المكاني الذي يساعدنا عمى معرفة مجتمع البحث، يمكف تحديد المجاؿ البشري، الذي 
 سيتـ

 تحديد المجاؿ البشري كؿ ما يتعمؽ بخصائص ومواصفات مفردات أخذ مجتمع الدراسة منو، ويتضمف
 البحث.

 وليذا يعرؼ مجتمع البحث عمى أنو جميع المفردات أو الوحدات التي تتوافر فييا الخصائص
 المطموب دراستيا، وعادة ما يعرؼ مجتمع البحث بإسـ إطار مجتمع البحث والذي يشمؿ جميع أسماء

 ث.وعناويف مفردات مجتمع البح
 ولذلؾ يجب عمى الباحث أف يحدد مجتمع بحثو تحديدا دقيقا تبعا لمموضوع المحدد بدقة في عنواف

 الدراسة أو عمى ضوء مشكمة الدراسة.
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 وبما أف مجتمع الدراسة يتناوؿ معممي ومعممات التعميـ الإبتدائي المرسموف وغير المرسموف ببمديتي
 مستيدفة في البحث، ومف خلبؿ الأرقاـ المقدمة مف طرؼالطاىير ولاية جيجؿ، وىـ الفئة ال –وجانة 

 الطاىير ولاية جيجؿ، فإف -( المختارة ببمديتي وجانة04مديري مؤسسات التعميـ الإبتدائي الأربعة )
 .2023-2022خلبؿ السنة الدراسية  75العدد الإجمالي لمعممي ومعممات قد بمغ 

 سة حسب كؿ مؤسسةوالجدوؿ التالي يوضح توزيع أفراد مجتمع الدرا
 (: يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الإبتدائيات01الجدوؿ رقـ )

 عدد المفردات اسم المؤسسة الرقم
 25 بوخموط محمد 01
 21 بف صخرية عمي 02
 15 الإخوة بوخموط 03
 14 ياحي لخضر 04

 75 المجموع
 

 المصدر: التحقيؽ الميداني
 ضبط العينة: -1

 محدد لإعداد بحثنا الميداني لقد قمنا باختيار عينة مف مجتمع الدراسة الذي تجمعنظرا لضيؽ الوقت ال
 منو البيانات الميدانية. وىي تعتبر جزء مف الكؿ، بمعنى أنو تؤخذ مجموعة مف أفرد المجتمع عمى أف

 تكوف ممثمة لممجتمع لتجرى عمييا الدراسة.
 طة عف طريؽ حصر الدراسة في عدد قميؿ نسبياوعميو تـ اختيار مفردات العينة بطريقة عشوائية بسي

 مف المجتمع الكمي وتمثؿ في حصر كؿ معممي ومعممات التعميـ الإبتدائي المرسموف وغير المرسموف
معمـ  75( والبالغ عددىـ الإجمالي 01ابتدائيات، كما ىو موضح في الجدوؿ أعلبه رقـ ) 4مف 
 ومعممة،

 ( مف أفراد09إستمارة لأف تسع ) 66مبحوثيف وتـ استرجاع وىي عدد الإستمارات التي وزعت عمى ال
 المجال الزمني: -1-2

المجاؿ الزمني لمجانب الميداني مف الدراسة والذي يبدأ التحضير لو بعد الإنتياء مف إعداد وصياغة 
الجانب النظري وضبط الإجراءات المنيجية لمنزوؿ إلى الميداف وتطبيؽ إستمارة الإستبياف المعدة لجمع 

 بيانات مف الميداف لنصؿ في الأخير إلى تحميؿ وتفسير البيانات ومنيا الوصوؿ إلى نتائج الدراسةال
 يمكف تقسيمو إلى المراحؿ التالية: 
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قمنا  في ىذه المرحمة ضبط المجاؿ المكاني والبشري وتحديد لممنيج المتبع  المرحمة الأولى: -3-1-1
الإنتياء والوصوؿ إلى الشكؿ النيائي  في الدراسة، وبالأخص إعداد أداة جمع البيانات حتى

إلى شير ماي  2023المطموب، وقد دامت ىذه الفترة الزمنية أربعة أشير مف شير فيفري 
 مف نفس السنة.

في ىذه المرحمة تـ النزوؿ إلى الميداف وتطبيؽ إستمارة الإستبياف بتوزيع  المرحمة الثانية: -3-1-2
( إبتدائيات حيث 04موزعيف عمى أربع )معمـ ومعممة  75وجمع البيانات النيائية عمى 
 .11/05/2023إلى  07/05/2023استغرقت ىذه العممية مف تاريخ 

ىذه المرحمة ىي الأخيرة، حيث تـ تفريغ البيانات وحساب التكرارات والنسب  المرحمة الثالثة: -3-1-3
مف  المئوية لكؿ عبارة، والقياـ بعممية التحميؿ والتفسير وصولا إلى النتائج والتي دامت

 .25/05/2023إلى غاية  2023/ 11/05
 منيج الدراسة: -ثالثا

لتحقيؽ أىداؼ الدراسة لابد عمى الباحث أف يعتمد عمى مجموعة مف القواعد العامة لتنظيـ ما لديو مف 
معمومات وذلؾ مف خلبؿ إتباع منيج معيف لمدراسة مف أجؿ التوصؿ  إلى النتيجة المطموبة وعادة ما يتـ 

 عبارات معينة. اختباره وفؽ
ويعرؼ المنيج بأنو ذلؾ الأسموب الذي يستخدمو الباحث في دراسة ظاىرة معينة والذي مف خلبلو يتـ 

 .1تنظيـ الأفكار المتنوعة بطريقة تمكنو مف علبج مشكمة البحث
يعرؼ المنيج الوصفي بأنو عبارة عف وصؼ دقيؽ ومنظـ وأسموب تحميمي لمظاىرة أو المشكمة المراد 

، مف خلبؿ منيجية عممية لمحصوؿ عمى نتائج عممية وتفسيرىا بطريقة موضوعية وحيادية بما بحثيا
 2 يحقؽ أىداؼ البحث وفرضياتو.

كما يعرؼ بأنو مجموعة الإجراءات البحثية التي تتكامؿ لوصؼ الظاىرة أو الموضوع اعتمادا عمى 
افيا ودقيقا لاستخلبص دلالتيا والوصوؿ جمع الحقائؽ والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحميميا تحميلب ك
 3إلى نتائج أو تعميمات عف الظاىرة أو الموضوع محؿ البحث.

وفي ىذه الدراسة التي تدور حوؿ الإدارة المدرسية في تحسيف الأداء التربوي لممعمـ تـ استخداـ المنيج 
وصفا دقيقا يعبر عنيا الوصفي الذي يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما ىي في الواقع، حيث يتـ وصفيا 

بيدؼ وصؼ الظاىرة المدروسة، ومف حيث طبيعتيا ويوضح خصائصيا عف طريؽ جمع المعمومات 

                                                 
 .35، ص 2019، صنعاء، 3، دار الكتب، طمناىج البحث العمميمحمد سرحاف عمي المحمودي،   1
 .179، ص 2013، عماف، 1، دار صفاء، طالبحثية منيجية البحث العممي مدخل لبناء المياراتحسيف محمد جواد الجبوري،   2
 .138، ص2009، دار المناىج، د ط، عماف، وسائمو الإحصائيةالبحث العممي في التربية مناىجو، أدواتو، محسف عمي عطية،   3
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مشكلبت  وتحميميا وتفسيرىا ثـ تقديـ النتائج في ضوئيا، مف خلبؿ الإجابة عمى التساؤلات المطروحة في
 .الدراسة في ضوء الفرضيات

 رابعا: أدوات جمع البيانات
جمع البيانات وسائؿ أساسية لمحصوؿ عمى الحقائؽ التي يسعى الباحث لموصوؿ إلييا  تعتبر أدوات

باعتبارىا مف المراحؿ العامة التي تتطمب عناية خاصة، ويقصد بيا تمؾ الأدوات التي تـ الاعتماد عمييا 
كافة لجمع البيانات والمعمومات عف مجتمع الدراسة، وذلؾ بغية دراسة الظاىرة بطريقة عممية ومف 

 الجوانب، ومف بيف أدوات جمع البيانات التي استعنا بيا في دراستنا ما يمي: 
 :استمارة الاستبيان

رغـ تعدد الأدوات والأساسيات التي تساىـ في جمع المعمومات والبيانات، فقد رأينا أف "استمارة 
واستخداما في مجاؿ الإستبياف" ىي الأداة المناسبة لموضوع بحثنا، لأنو مف أكثر الأدوات شيوعا 

 الدراسات الوصفية والأكثر ملبئمة لطبيعتيا.
أنيا عبارة عف مجموعة مف الأسئمة والإستفسارات المتنوعة والمرتبطة الإستبياف  بإستمارة حيث تعر ؼ 

ببعضيا البعض بشكؿ يحقؽ الأىداؼ التي يسعى إلييا الباحث وذلؾ في ضوء موضوع البحث والمشكمة 
 1التي اختارىا.

أيضا ىي أداة تتضمف مجموعة مف الأسئمة والجمؿ الخبرية تتطمب الإجابة عنيا بطريقة يحددىا 
 2الباحث حسب أغراض البحث.

وتعر ؼ "إستمارة الإستبياف" إحدى الأساليب الأساسية التي تستخدـ في جمع بيانات أولية أو أساسية أو 
ريؽ توجيو الأسئمة المحددة مقدما، وذلؾ مباشرة مف العينة أو مف جميع مفردات مجتمع البحث عف ط

بيدؼ التعر ؼ عمى حقائؽ معينة، أو وجيات نظر المبحوثيف واتجاىاتيـ، أو الدوافع تخدـ أغراضا مختمفة 
 3مف البحوث العممية المختمفة.

في عممية جمع البيانات والتي تـ إعدادىا وفؽ ثلبث مراحؿ جاءت  اعتمدنا عمى الاستمارة كأداة
 كالآتي:

وفييا تـ إعداد الأسئمة طبقا لمؤشرات البحث، وكذلؾ فرضيات تـ تصحيحيا تحت المرحمة الأولى: 
 إشراؼ الأستاذة المشرفة وتوجيياتيا، مف خلبؿ حذؼ أسئمة واستبداليا بأخرى، ومف تصحيح وتعديؿ.

                                                 
يماف السامرائي،  1  .288، ص2009، عماف، 1، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، طالبحث العممي الكمي والنوعيعامر قنديمجي وا 
 .97، ص2014، عماف، 2، دار صفاء لمنشر والتوزيع، طمناىج وطرق البحث العمميإبراىيـ بف عبد العزيز الدعميج، 2
 .170، ص2019، عماف، 1ع، ط، دار أسامة لمنشر والتوزيمنيجية البحث العمميسعد سمماف المشيداني، 3
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قميؿ مف وفييا تـ عرض الاستمارة عمى مجموعة مف المحكميف وذلؾ لمحاولة التالمرحمة الثانية: 
الأخطاء وتجنب الأسئمة المعقدة، كما قمنا بتوزيع استمارة عمى بعض المبحوثيف، وتصحيح بعض 

 العبارات واستبداليا بأسئمة أخرى.
 31محاور رئيسية احتوت عمى  3تضمنت الشكؿ النيائي للبستمارة، إذ قسمت إلى المرحمة الثالثة: 

 يمي: إذ شممت ما
 .4إلى السؤاؿ  1ف وتضمنت العبارات مف لممبحوثيالبيانات الشخصية:  -
عبارات  9تناوؿ دور المدير في زيادة فعالية المعمميف لمتخطيط لمدرس وقد تضمف  المحور الأول: -

 .13إلى  5مف 
يتناوؿ مدى مساىمة المدير في الارتقاء بمستوى أداء المعمميف لمقياـ بتنفيذ الدرس،  المحور الثاني: -

 .18إلى  10عبارات مف  9وقد تضمنت 
تناوؿ مساىمة المدير في تنمية ميارة التقويـ لتحسيف الأداء الصفي لممعمـ، وقد المحور الثالث:  -

 . 27إلى  19عبارات مف  9تضمف 
 أساليب المعالجة الإحصائية: -خامسا

اعتمدت الدراسة عمى أسموبيف لمتحميؿ مف أجؿ فيـ المعمومات والبيانات والمعطيات المستقاة مف 
 وىما:  الواقع

وىو الأسموب الذي يعبر عف الأرقاـ والإحصائيات المتحصؿ عمييا مف ميداف الأسموب الكمي:  -5-2
 الدراسة بواسطة استمارة وجعميا تكرارات ونسب مئوية ووضعيا في جدوؿ.

يتـ الإعتماد فيو عمى تحميؿ وتفسير البيانات عف طريؽ النتائج الكمية في الأسموب الكيفي:  -5-1
عطائيا قراءة سوسيولوجية.الجدوؿ ومحاولة   ربطيا بالإطار النظري وا 
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 خلاصة الفصل: 
تحديد بتـ استخداميا في الدراسة، قمنا  في ىذا الفصؿ حاولنا توضيح أىـ الخطوات المنيجية التي

انة مجالات الدراسة الثلبث وتحديد منيج الدراسة ومدى ملبئمة ليا كما قمنا بتحديد الأداة التي تـ الإستع
بيا في جمع البيانات والمعمومات، وأخيرا قمنا بتحديد أسموب التحميؿ الإحصائي لمدراسة الذي ساعدنا في 

 واستخلبص النتائج. التحميؿ
 
 
 . 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

:الخامس الفصل  
 

 
 

. 
 

 تمييد
 عرض وتحميل البيانات الأولية -أولا
 ت فرضيات الدراسةعرض وتحميل بيانا -ثانيا
 مناقشة نتائج الفرضيات الجزئية -ثالثا
 مناقشة الفرضية العامة -رابعا

مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات  -خامسا
 السابقة
 النتائج العامة لمدراسة -سادسا
 اقتراحات وتوصيات الدراسة -سابعا

 

 عرض وتحميل البيانات ومناقشة النتائج
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 تمييد
بعد أف قمنا بجمع البيانات والمعمومات المتعمقة بموضوع الدراسة بواسطة الأداة المختارة ليذا 

ا الفصؿ بتفريغ البيانات وتبويبيا في جداوؿ إحصائية لإضفاء الصبغة العممية الغرض، سنقوـ في ىذ
عمى موضوع الدراسة، وسنرفؽ الجداوؿ بتحميؿ المعطيات تحميلب سوسيولوجيا لإعطاء معنى للؤرقاـ 
الإحصائية، وفي الأخير سنقوـ بمناقشة نتائج الدراسة في ضوء فرضيات الدراسة، ثـ النتائج العامة 

 سة لنخرج في الأخير بمجموعة مف التوصيات والإقتراحات.لمدرا
 عرض وتحميل البيانات الأولية -أولا

 يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ متغير الجنس (:21الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الجنس
 %6.06 4 ذكر
 %93.94 62 أنثى

 %100 66 المجموع
توزيع المبحوثيف وفؽ متغير الجنس أف نسبة  الذي يوضح (02يظير مف بيانات الجدوؿ رقـ )

بؿ نسبة الذكور التي بمغت % مقا93.94الإناث أكثر مف نسبة الذكور حيث قدرت نسبة الإناث بػ 
6.06.% 

ومنو نستنتج أف طبيعة العمؿ في ميداف التربية عامة والتعميـ الإبتدائي خاصة يتلبءـ أكثر مع 
لدييا مف الحناف ما يكفييا مف التعامؿ مع تلبميذ المرحمة الإبتدائية العنصر النسوي، بحيث نجد أـ المرأة 

 أفضؿ مف الرجؿ، كما أصبح ىذا العنصر يفضؿ مينة التعميـ مما يحتويو مف خصائص ومميزات منيا: 
 وجود فرص أكبر للئستفادة مف العطؿ المدرسية وىذا ما تحبذه فئة النساء خاصة. -
التعميـ مقارنة بالقطاعات الأخرى إضافة إلى قمة ساعات العمؿ،  قمة الجيد المبذوؿ في قطاع -

 كذلؾ نجد معظـ الإناث يفضمف التخصصات الأدبية في الجامعة.
كما نجد أف عدد المعمميف أقؿ منيـ وىذا راجع إلى عزوفيـ عف مينة التعميـ وتفضيؿ والتجارة 

 والأعماؿ الحرة.
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 حوثيف وفؽ متغير السفيوضح توزيع المب (:21الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار السف

 %3.03 2 سنة 25أقؿ مف 
 %13.64 9 سنة 30إلى أقؿ مف  25مف 
 %18.18 12 سنة 35إلى أقؿ مف  30مف 
 %25.76 17 سنة 40إلى أقؿ مف  35مف 
 %39.39 26 فما فوؽ 40مف 

 %100 66 المجموع
يتضح أف توزيع المبحوثيف وفؽ متغير السف أف  (03بدراسة وتحميؿ محتويات الجدوؿ رقـ )

% ثـ تمييا التي تنحصر ما 39.39سنة فما فوؽ ىي الأكثر تمثيلب بنسبة  40الأعمار التي تتراوح مف 
% للؤفراد الذيف تنحصر أعمارىـ 18.18% ثـ تمييا بنسبة 25.76سنة بنسبة  40إلى أقؿ مف  35بيف 

سنة بنسبة  30إلى أقؿ مف 25ييا التي تنحصر ما بيف سنة، ثـ تم 35إلى أقؿ مف  30ما بيف 
 سنة. 25% للؤفراد الذيف كانت أعمارىـ أقؿ مف 3.03% في حيف تبمغ نسبة 13.64

سنة فما فوؽ وىذا يدؿ عمى أف أغمب  40ومنو نستنتج أف معظـ المعمميف تتراوح أعمارىـ مف 
 ميذ.المعمميف في سف يسنح ليـ بالعطاء وتقديـ تعميـ جيد لمتلب

 مييعمتيوضح توزيع المبحوثيف وفؽ متغير المستوى ال (:24الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار المستوى التعميمي

 %71.21 47 ليسانس
 %24.24 16 ماستر

 0 0 ماجستير
 0 0 دكتوراه

 %3.03 2 مدرسة عميا للؤساتذة
 %1.52 1 معيد تكنولوجي لمتربية

 %100 66 المجموع
( الذي يوضح توزيع المبحوثيف لممستوى التعميمي اتضح 04وتحميؿ محتويات الجدوؿ رقـ ) بدراسة

%، وبعد 24.24% ثـ تمييا نسبة مستوى ماستر ب، 71.21أف مستوى ليسانس ىو الأكثر تمثيلب بنسبة 
% عمى التوالي وانعدمت 1.52% و 3.03ذلؾ تمييا مدرسة عميا للؤساتذة ومعيد تكنولوجي بنسبة 

 سب في الماجستير والدكتوراه.الن
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ومنو نستنتج أف مستوى ليسانس ىو الأكثر تمثيلب وىذا راجع لسياسة الدولة التي تنتيجيا في 
التوظيؼ في قطاع التعميـ، حيث تعطى الأولوية لحاممي شيادات جامعية مستوى ليسانس مف أجؿ العمؿ 

 في ىذا المجاؿ.
 وفؽ متغير الخبرة المينيةيوضح توزيع المبحوثيف  (:25الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الخبرة المينية
 %18.18 12 سنوات5أقؿ مف 

 %43.94 29 سنوات 10إلى أقؿ مف  5مف 
 %13.64 9 سنة 15إلى أقؿ مف  10مف 
 %24.24 16 سنة فما فوؽ 15مف 

 %100 66 المجموع
سنوات ىي  10إلى أقؿ مف  5مف  ( يتبيف أف سنوات الخبرة05بدراسة وتحميؿ الجدوؿ رقـ )

الأكثر تمثيلب في المدارس حيث يرجع ذلؾ إلى أف المؤسسة التربوية تعتمد عمى الفئة الشبابية مف أجؿ 
 التدريس، كما أنيـ يمتمكوف الأقدمية في العمؿ لا بأس بيا.

 : عرض وتحميل بيانات فرضيات الدراسة -ثانيا
 لى:عرض وتحميل بيانات الفرضية الأو  -1-2

ج ايوضح توزيع المبحوثيف وفؽ مساعدة المدير في اختيار أنشطة تتماشى مع المني (:26الجدول رقم )
 الدراسي
 العينة        

 
 الاحتمالات

 الحالة النسبة المئوية التكرار
 العينة        

 الاحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 %51.52 34 نعـ

 %7.58 5 تحديد الأىداؼ
 %6.06 4 اد خطة الدرسإعد

 %22.73 15 زيادة فاعمية التعميـ
 %3.03 2 تنظيـ المحتوى
 %12.12 8 تنظيـ الوقت

 %51.52 34 المجموع
  %48.48 32 لا

 %100 66 المجموع
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% مف المبحوثيف أجابوا بنعـ 51.52( يتضح أف نسبة 06بدراسة وتحميؿ محتويات الجدوؿ رقـ )
دير يساعد في اختيار أنشطة تتماشى مع المنياج الدراسي، حيث توزعت إجاباتيـ كالتالي حوؿ أف الم
% أجابوا بأف ذلؾ 12.12% أف ذلؾ يساىـ في زيادة فاعمية التعميـ، و 22.73بنسبة  احيث أجابو 

% تحديد الأىداؼ، ثـ أقؿ نسب كؿ مف إعداد خطة الدرس 7.58يساعد عمى تنظيـ الوقت،  تمييا نسبة 
 %.3.03% وأقؿ نسبة لتحديد المحتوى بػ 6.06ػ ب

ومنو نستنتج مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه أف المدير يساعد المعمـ في اختيار أنشطة تتماشى مع 
ج الدراسي بحيث يؤدي ذلؾ إلى تجنب العشوائية والخمط في اختيار الأنشطة بحيث أف تتوافؽ مع االمني

حة مما تساعد المعمـ عمى تحقيؽ فاعمية التعميـ والتخطيط وتختار بطريقة واض محتوى المنياج الدراسي
 السميـ للؤنشطة.
 يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ مراقبة المدير تحضير الدروس داخؿ الصؼ الدراسي (:27الجدول رقم )

 العينة        
 

 الاحتمالات

 الحالة النسبة المئوية التكرار
 العينة                 

 الاحتمالات
 النسبة المئوية كرارالت

 %78.79 52 نعـ

 %15.15 10 تحديد الأىداؼ
 %33.33 22 تحديد طرؽ التدريس المناسبة

 %9.09 6 تنظيـ المحتوى
 %21.21 13 تحديد الوسائؿ التعميمية

 %78.79 52 المجموع
 %21.21 14 لا

 %100 66 المجموع
% مف المبحوثيف أجابوا بنعـ 78.79يتضح أف نسبة ( 07بدراسة وتحميؿ محتويات الجدوؿ رقـ )

حوؿ أف المدير يراقب عممية تحضير الدروس داخؿ الصؼ الدراسي في حيف توزعت إجاباتيـ كالتالي 
% أجابوا بأف ذلؾ 21.21% أجابوا بأف ذلؾ يؤدي إلى تحديد طرؽ التدريس المناسبة و 33.33نسبة 

% 9.09% لتحديد الأىداؼ وأقؿ نسبة كانت 15.15تمييا نسبة  يساعد عمى تحديد الوسائؿ التعميمية، ثـ
 لتنظيـ المحتوى.

مراقبة عممية تحضير الدروس المقدمة داخؿ ؿ الجدوؿ أعلبه أف المدير يقوـ بومنو نستنتج مف خلب
عمى التحضير والتخطيط الجيد لمدرس بحيث يتماشى مع المقرر الدراسي  الصؼ والتأكد مف قدرة المعمـ

مكانياتيـ التربوية والتعميمية  مف جية وقدرات التلبميذ مف جية أخرى، مع التعرؼ عمى مستوى المعمميف وا 
في تحضير الدروس وتحسينيا في حالة وجود نواقص بحيث تصبح كافية لتحقيؽ الأىداؼ التربوية 
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مدرس وتقديـ وتساىـ في زيادة فعالية المعمـ لمتخطيط لمدرس وتحديد جوانب القوة والضعؼ في تحضيره ل
 مقترحات لتحسينو.

أف المدير يراعي تحضير الدروس  حيثويمكف تفسير ىذه النتيجة بالعودة إلى الجانب النظري، 
 داخؿ الصؼ الدراسي والتأكد مف قدرة المعمـ عمى التخطيط السميـ لمدرس والتعرؼ عمى مستوى المعمميف.

 
 المدير في توجيياتو لإعداد الدروس خطة مرنة يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ مراعاة (:28الجدول رقم )

 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %27.27 18 دائما
 %59.09 39 أحيانا
 %13.64 9 أبدا

 %100 66 المجموع
% مف المبحوثيف أجابوا أف 59.09( يتضح أف نسبة 08بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

% حوؿ أف 27.27ر يراعي في توجيياتو لإعداد الدروس خطة مرنة أحيانا، في حيف تمييا نسبة المدي
 % لمف أجابوا بػ أبدا.13.64المدير يراعي في توجيياتو لإعداد الدروس خطة مرنة دائما، ثـ تمييا نسبة 

الخطط ومنو نستنتج أف المدير يراعي في توجيياتو لإعداد الدروس خطة مرنة بحيث تكوف ىذه 
دليؿ المعمـ لإدارة الدرس بحيث لا تكوف جامدة وعاجزة عف مواجيات التغيرات في العممية التعميمية بؿ 
يمكف تعديميا بسيولة وبسرعة تتوافؽ مع اشتراطات الظروؼ المتغيرة وقابمة لإجراء التعديلبت حيث تساىـ 

تخطيط بكفاءة مما يضمف تحقيؽ في عدـ إعاقة عممية التعمـ وتحافظ عمى مستوى فاعمية المعمـ لم
 لتربوية وتحسيف الأداء بكؿ سيولة.الأىداؼ ا

يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ مراعاة المدير لمحاجات التربوية الخاصة لمتلبميذ أثناء  (:29الجدول رقم )
 إعداد الدرس

 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %78.79 52 نعـ
 %21.21 14 لا

 %100 66 المجموع
% 78.79( يتضح أف أغمبية المبحوثيف أجابوا بنسبة 09بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

 حوؿ أف المدير يراعي الحاجات التربوية الخاصة بالتلبميذ أثناء إعداد المعمـ لمدرس.
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يارة ومعارؼ ومختمؼ القيـ تلبميذ مف تفكير وممومنو نستنتج  أف المدير يراعي الحاجات التربوية ل
والمواقؼ في إعداد المعمـ لمدرس، حيث يساىـ ذلؾ في إختيار طرؽ وتقنيات تدريس ووسائؿ تتناسب مع 

تلبميذ مما يسمح لممعمـ إعداد الدرس بأفضؿ صورة ممكنة مع تحقيؽ نتائج ممموسة مالحاجات التربوية ل
مف  ةمنو وانجاح العممية التعميمي الأىداؼ المرجوةوبالتالي ضماف استفادة التلبميذ مف الدرس وتحقيؽ 

 خلبؿ التخطيط لمدرس مف قبؿ المعمـ.
يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ مساعدة المدير في تحميؿ المقررات الدراسية لتمكف مف  (:22الجدول رقم )

 إعداد الخطة اللبزمة
 العينة                   

 الإحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 %59.09 39 عـن
 %40.91 27 لا

 %100 66 المجموع
% مف المبحوثيف أجابوا بنعـ 59.09( يتضح أف نسبة 10بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

 حوؿ أف المدير يساعد في تحميؿ المقررات الدراسية لمتمكف مف إعداد الخطة اللبزمة.
لدراسي ومختمؼ الأجزاء التي يتكوف منيا ومنو نستنتج أف المدير يعمؿ عمى تحميؿ محتوى المقرر ا

ىذا ما يساعد المعمـ عمى فيـ و وذلؾ بإحصاء ما يتضمنو مف معارؼ واتجاىات وقيـ وميارات وتنظيميا، 
الجوانب المختمفة لممحتوى بحيث يقوـ بإعداد خطة تدريسية تتناسب مع المقررات الدراسية ومختمؼ 

تماـ المعمـ الوسائؿ التعميمية بحيث يؤدي ذلؾ إلى ت حقيؽ الأىداؼ المرجوة مف المقررات الدراسية وا 
 لمعممية التعميمية عمى أكمؿ وجو إضافة إؿ التخطيط الجيد والأداء بفعالية وفؽ استراتيجيات مناسبة.

يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ تبياف المدير كيفية التغمب عمى المواقؼ الطارئة في  (:22الجدول رقم )
 الحصة

 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %78.79 52 نعـ
 %21.21 14 لا

 %100 66 المجموع
بنعـ  ا% مف المبحوثيف أجابو 78.79( يتضح بأف نسبة 11بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

 حوؿ أف المدير يبيف ليـ كيفية التغمب عمى المواقؼ الطارئة في الحصة.
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تج أف لممدير دور فعاؿ في مساعدة المعمـ عمى التغمب عمى مختمؼ المواقؼ الطارئة ومنو نستن
ختمؼ الصعوبات والعوائؽ التي تواجو مفي الحصة وذلؾ مف خلبؿ وضع استراتيجية تساعد عمى رصد 

مة المعمـ مف حيث التدريس والوسائؿ التعميمية مع تقديـ المقترحات المناسبة لتجاوزىا مما يضمف عدـ عرق
 المعمـ أثناء التدريس وسير العممية التربوية بسلبسة.

 يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ مساعدة المدير في وضع خطط علبجية لمتلبميذ (:21الجدول رقم )
 العينة        

 
 الاحتمالات

 الحالة النسبة المئوية التكرار
 العينة        

 الاحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 %74.24 49 نعـ
 %31.82 21 كيفية التعامؿ مع التلبميذ اجتماعيا
 %42.42 28 كيفية التعامؿ مع الفروؽ الفردية

 %74.24 49 المجموع
 %25.76 17 لا

 %100 66 المجموع
% مف المبحوثيف أجابوا بنعـ 74.27( يتضح أف نسبة 12بدراسة وتحميؿ محتويات الجدوؿ رقـ )

تلبميذ حيث تتمثؿ ىذه الخطط في كيفية التعامؿ مع موضع خطط علبجية ل حوؿ أف المدير يساعد في
 %.31.82%، ثـ تمييا كيفية التعامؿ مع التلبميذ اجتماعيا بنسبة 42.24بنسبة لمتلبميذ الفروؽ الفردية 

تلبميذ بحيث يعمؿ عمى تنظيـ خطة مومنو نستنتج أف المدير يساىـ في وضع خطط علبجية ل
يح مسار العممية التعميمية ومختمؼ المشاكؿ التربوية الصفية التي يعاني منيا التلبميذ ىادفة موجية لتصح

سواء كانت فردية أو جماعية وىذا ما يساعد المعمـ عمى تحديد أسباب ضعؼ التلبميذ دراسيا وتعزيزىـ 
 إيجابيا.

ة المياـ المترابطة ت عميو نظرية الإدارة كعممية اجتماعية أي أف الإدارة تقوـ بمجموعدوىذا ما أك
 والأداءات والسموكات التي يقوـ بيا الأفراد نحو تحقيؽ أىداؼ.

 
 
 
 

 
يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ توجيو المدير نحو الخطط والاستراتيجيات التدريسية  (:21الجدول رقم )

 التي تساعد عمى تحقيؽ أىداؼ الدرس
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 العينة                   
 الإحتمالات

 ة المئويةالنسب التكرار

 %18.18 12 كبير
 %59.09 39 متوسط
 %22.73 15 ضئيؿ

 %100 66 المجموع
بأف  ا% مف المبحوثيف أجابو 59.09( يتبيف أف نسبة 13مف خلبؿ تحميؿ محتويات الجدوؿ رقـ )

اعد عمى تحقيؽ أىداؼ الدرس متوسط في ستوجيو المدير نحو الخطط والاستراتيجيات التدريسية التي ت
بأف توجيو المدير نحو الخطط والاستراتيجيات التي تساعد مف المبحوثيف % 22.73ابوا بنسبة حيف أج

 %.18.18عمى تحقيؽ أىداؼ الدرس ضئيؿ ثـ تمييا نسبة كبير بػ 
ومنو نستنتج  أف المدير يساىـ بشكؿ متوسط في توجيو نحو الخطط والاستراتيجيات التي تساعد 

لمعمـ داخؿ المدرسة لا يعتمد عمى توجيو المدير فقط، إنما يقوـ عمى تحقيؽ أىداؼ الدرس إلى أف ا
بالإعتماد عمى نفسو وقدراتو الخاصة في وضع خطط واستراتيجيات التي تتناسب مع تحقيؽ أىداؼ 
الدرس وذلؾ لاعتبار أف العممية التعميمية مسؤولية وىو أعمـ بيا إضافة إلى استعداده لاتخاذ قرارات 

 ناجحة.
النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة بواب رضواف التي وضحت أف عممية توجيو المعمميف وتتفؽ ىذه 

نحو الخطط والاستراتيجيات المؤطرة مف طرؼ المدير لابد أف تمر بمراحؿ وخطوات محددة منيا تحديد 
ة والقرارات الأىداؼ، وجمع المعمومات الكافية والتي تتنبأ بالمستقبؿ وتحديد الإجراءات اللبزمة لتنفيذ الخط

 المتفؽ عمييا.
 يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ توجيو المدير مف أجؿ تنمية قدراتؾ عمى التخطيط (:24الجدول رقم )

 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %69.70 46 نعـ
 %30.30 20 لا

 %100 66 المجموع
% مف المبحوثيف أجابوا بنعـ 69.70( يتضح أف نسبة 14مف خلبؿ تحميؿ محتويات الجدوؿ رقـ )

حوؿ أف المدير يعمؿ عمى توجيييـ مف أجؿ تنمية قدراتيـ عمى التخطيط ويساىـ بشكؿ كبير في رسـ 
رشاد المعمـ واختيار أفضؿ الطرؽ التي مف  مختمؼ الأفكار وترتيبيا، واختيار الوسائؿ التعميمية المناسبة وا 
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وغ الأىداؼ التربوية التي تسعى المدرسة إلى تحقيقيا وبالتالي تحقيؽ أداء المعمـ شأنيا المساعدة عمى بم
 د والرفع مف إمكانياتيـ لمتخطيط.الجي

 :عرض وتحميل بيانات الفرضية الثانية -1-1
يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ توجيو المدير إلى كيفية شرح الدرس بشكؿ مبسط  (:25الجدول رقم )

 ومفيوـ
 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %63.64 42 نعـ
 %36.36 24 لا

 %100 66 المجموع
% مف المبحوثيف الذيف أجابوا 63.64( يتضح أف نسبة 15بدراسة وتحميؿ محتويات الجدوؿ رقـ )

، في حيف نجد أف  % يروف 36.36بنعـ بأف المدير يوجو إلى كيفية شرح الدرس يشكؿ مبسط ومفيوـ
 عكس ذلؾ.

حيث نستنتج مف الجدوؿ أعلبه، أف المدير يوجو إلى كيفية شرح الدرس، فطريقة الشرح ىي أسيؿ 
طريقة لإيصاؿ المعمومات لمتلبميذ لأنيا تعتمد عمى تبسيط الأفكار وترسيخيا في أذىانيـ مما يحدث 

لأفكار والآراء والمناقشات التي تمكنيـ تفاعؿ بيف التلبميذ والمعمـ أثناء تقديـ الدرس إضافة إلى تبادؿ ا
 وفيميـ لممادة الدراسية وتصحيح أخطائيـ. مف تحسيف قدراتيـ

يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ مساعدة المدير في كيفية طرح أسئمة مناسبة لمحتوى  (:26الجدول رقم )
 الدرس تجمب انتباه التلبميذ

 العينة                   
 الإحتمالات

 لنسبة المئويةا التكرار

 %56.06 37 نعـ
 %43.94 29 لا

 %100 66 المجموع
% مف المبحوثيف الذيف أجابوا 56.60( يتضح أف نسبة 16بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

بنعـ بأف المدير يساعد في كيفية طرح أسئمة مناسبة لمحتوى الدرس تجمب انتباه التلبميذ، في حيف نجد 
 ؾ.يروف عكس ذل 43.94%

ومنو نستنتج أف استخداـ الأسئمة أثناء تقديـ الدرس تزيد مف فاعمية عممية التدريس وتضمف خمؽ 
بيئة تعميمية مناسبة فالأسئمة ليا أنواعيا المختمفة واستخداماتيا المتنوعة وتأثيراتيا الواضحة عمى عممية 
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ب ما يقدـ ليـ مف وي في فيـ واستيعاالتدريس، كما أف لإثارة إنتباه التلبميذ وتفاعميـ ومشاركتيـ دور حي
 معارؼ وميارات.

يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ إسياـ المدير في اختيار طرؽ تدريس تتناسب مع  (:27الجدول رقم )
 قدرات التلبميذ

 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %56.06 37 نعـ
 %43.94 29 لا

 %100 66 المجموع
 ا% مف المبحوثيف الذيف أجابو 56.06( اتضح أف نسبة 17بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

% 43.94بنعـ بأف المدير يساىـ في اختيار طرؽ تدريس تتناسب مع قدرات التلبميذ، في حي نجد 
 يروف عكس ذلؾ.

ستفادة التلبميذ ف ومنو نستنتج أف الطريقة التي يستعمميا المعمـ أثناء إلقاء الدرس دور ىاـ في إ
كؿ عنصر مف عناصر الدرس فيجب عمى المعمـ أف يعرؼ مميزات وعيوب كؿ طريقة وأف يختار ما 
يناسب طبيعة الموضوع والمرحمة العمرية لمتلبميذ وأيضا يراعي القدرات والإستعدادات الخاصة بكؿ تمميذ، 

 ميذ بالطريقة التي تتناسب مع خصائصو.ولضماف نجاح العممية التعميمية يجب أف يتعامؿ المعمـ مع التلب
يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ تشجيع المدير عمى الإلتزاـ بمواعيد الدخوؿ والخروج مف  (:28الجدول رقم )

 الصؼ
 العينة                   

 الإحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 %98.48 65 نعـ
 %1.52 1 لا

 %100 66 المجموع
% أجابت ينعـ، 98.48( نجد أف نسبة الأكثر تمثيلب ىي 18طيات الجدوؿ رقـ )بدراسة وتحميؿ مع
 % أجابت بلب.1.52في حيف ما يعادؿ النسبة 

حيث نستنتج مف الجدوؿ أعلبه أف المدير يشجع عمى الإلتزاـ بمواعيد الدخوؿ والخروج مف الصؼ 
يب لحفظ النظاـ وتعويد المعمميف لأف تحديد أوقات الدخوؿ والخروج مف المؤسسة يعتبر مف أىـ الأسال

عمى كيفية تنظيـ وقتيـ والوصوؿ في الوقت المحدد لاكتسابيـ السموؾ المنضبط الذي يشمؿ كؿ مجالات 
 حياتو المستقبمية.
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يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ مساعدة المدير عمى كيفية تفعيؿ الأعماؿ الجماعية  (:29الجدول رقم )
 التي يقوـ بيا التلبميذ

 العينة        
 

 الاحتمالات

 الحالة النسبة المئوية التكرار
 العينة                 

 الاحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 %69.70 46 نعـ

 %7.58 5 متابعة التلبميذ
 %15.15 10 تحديد نقاط الضعؼ
 %19.70 13 رفع مستوى التلبميذ

 %27.27 18 تحسيف ميارات التلبميذ
 %69.70 46 المجموع

 %30.30 20 لا
 %100 66 المجموع

% مف المبحوثيف أجابوا بنعـ 69.70( اتضح أف نسبة 19بدراسة وتحميؿ محتويات الجدوؿ رقـ )
حوؿ أف المدير يساعد في كيفية تفعيؿ الاعماؿ الجماعية التي يقوـ بيا التلبميذ، في حيف توزعت 

بأف  ا% أجابو 19.70، ذأف ذلؾ يؤدي إلى تحسيف ميارات التلبمي% أجابوا 27.27إجاباتيـ كالتالي: 
بأف ذلؾ يؤدي إلى تحديد نقاط  ا% أجابو 15.15تمييا نسبة  ثـ ذلؾ يؤدي إلى رفع مستوى التلبميذ

 % بأف ذلؾ يؤدي إلى متابعتيـ.7.58الضعؼ ثـ أقؿ نسبة بػ 
كيفية تفعيؿ الأعماؿ الجماعية التي  أما بالنسبة لممبحوثيف الذيف أجابوا أف المدير لا يساعد عمى

 %.30.30يقوـ بيا التلبميذ حيث قدرت نسبتيـ بػ 
ومنو نستنج أف المدير يساعد في كيفية تفعيؿ الأعماؿ الجماعية وذلؾ قصد التعرؼ عمى مستوى 

بيف كؿ تمميذ بحيث أف ىذه الأعماؿ تؤدي إلى إثارة التفاعؿ الصفي مف خلبؿ تبادؿ الأفكار والمعمومات 
 التلبميذ وتحسيف ميارات الإتصاؿ ورفع مستوى التحصيؿ الدراسي.
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يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ توجيو المدير إلى ضرورة مشاركة التلبميذ في النقاش  (:12الجدول رقم ) 
 عند إلقاء الدرس

 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %74.24 49 نعـ
 %25.76 17 لا

 %100 66 المجموع
% مف المبحوثيف الذيف أجابوا 74.24( اتضح أف نسبة 20بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

بنعـ بأف المدير يوجو إلى ضرورة مشاركة التلبميذ في النقاش عند إلقاء الدرس، في حيف نجد أف 
 % يروف عكس ذلؾ.25.76

نقاش تساىـ في زيادة رغبتيـ داخؿ الصؼ بحيث أف إعطاء ومنو نستنتج أف مشاركة التلبميذ في ال
المعمـ الفرص لمتلبميذ عمى المشاركة تزيد لدييـ القدرة عمى إستيعاب الدروس ومحاولة فيميا والرغبة في 
الدراسة والحصوؿ عمى المراتب الأولى إضافة إلى التعبير عف قدراتيـ الدراسية وتفجير طاقاتيـ الكامنة 

التحفيز والترغيب وتحسيف أدائيـ التعميمي، فطريقة المناقشة تساعد عمى اكتساب  وذلؾ عف طريؽ
 ميارات وخبرات تؤدي إلى خمؽ جو إيجابي داخؿ الصؼ.

يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ مساعدة المدير في كيفية ربط محتوى الدرس بالأىداؼ  (:12الجدول رقم )
 المسطرة

 العينة                   
 تالإحتمالا

 النسبة المئوية التكرار

 %72.73 48 نعـ
 %27.27 18 لا

 %100 66 المجموع
 ا% مف المبحوثيف الذيف أجابو 72.73( اتضح أف نسبة 21بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

% يروف 27.27بنعـ بأف المدير يساعد في كيفية ربط محتوى الدرس بالأىداؼ المسطرة، في حيف نجد 
 عكس ذلؾ.
نستنتج أف المدير يساعد في كيفية ربط محتوى الدرس بالأىداؼ المسطرة وذلؾ مف خلبؿ أف  ومنو

ىـ أعضاء في المجتمع يؤثروف فيو ويتأثروف بو، فعمى المدير والمعمـ أف يرشدوا التلبميذ  تلبميذالالمعمـ و 
مميذ بأف ما يتعممو مف خلبؿ ربط ما يدرسونو مف موضوعات منيجية بما يجري في الواقع وبذلؾ يشعر الت

 لو فائدة في حياتو وفي مجتمعو.
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يمكف تفسير ىذه النتيجة بالعودة إلى الجانب النظري لأف ىناؾ مجموعة مف المتطمبات الأساسية 
التي يجب توفرىا أثناء تنفيذ الدرس وخاصة إذا كاف المعمـ ينظر إلى الموقؼ التدريسي باعتباره خبرة 

معينة، تحتوي عمى العديد مف جوانب التعمـ ويعد المعمـ محور العممية  مخططة ومنظمة في إطار أىداؼ
التعميمية فيو الذي يستطيع أف يوجو التعميـ إلى المسار المناسب الذي يؤدي إلى بموغ التمميذ أىداؼ ىذا 

 الموقؼ.
سبة يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ إرشاد المدير إلى كيفية صياغة الأسئمة المنا (:11الجدول رقم )
 لمحتوى الدرس

 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %37.88 25 نعـ
 %62.12 41 لا

 %100 66 المجموع
% مف المبحوثيف أجابوا بلب 62.12( اتضح أف نسبة 22بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

% يروف 37.88حتوى الدرس، في حيف نجد بأف المدير يرشد إلى كيفية صياغة الأسئمة المناسبة لم
 عكس ذلؾ.

ومنو نستنتج أف المدير لا علبقة لو بصياغة الأسئمة المتعمقة بالدرس بؿ المعمـ لأنو المنفذ الرئيسي 
الدراسي والموجو والمرشد والقائد لمتلبميذ في عمميات التعميـ والتعمـ وىو القائـ عمى  لممنياج الدراسي

يذ ومحاولة تحسينو وتطويره، فصياغة الأسئمة مف الميارات التي ينبغي أف يتقنيا متابعة تحصيؿ التلبم
المعمـ لاف ليا دور ميـ وفعاؿ في العممية التعميمية فعمييا يعتمد التواصؿ الصفي بيف المعمـ وتلبميذه، 

ىداؼ كما أنيا الوسيمة التي تمكف المعمـ مف تقدير نمو التلبميذ وتشخيصو والتأكد مف تحقؽ الأ
 الموضوعة.

 يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ مساعدة المدير في معالجة المشاكؿ الصفية (:11الجدول رقم )
 العينة                   

 الإحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 %81.82 54 نعـ
 %18.18 12 لا

 %100 66 المجموع
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% أجابت بنعـ 81.82كثر تمثيلب ( نجد أف النسبة الأ23بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )
% أجابت بلب 18.18والتي ترى أف المدير يساعد في معالجة المشاكؿ الصفية، في حيف ما يعادؿ نسبة 

 والتي ترى عكس ذلؾ.
ومنو نستنتج أف المدير يعمؿ جاىدا عمى حؿ تمؾ المشاكؿ بحيث أف للئدارة المدرسية والمعمـ  

التي يواجييا التلبميذ في مختمؼ النواحي حيث يعتبر التمميذ محور إىتماـ كبير عمى معرفة المشكلبت 
التعميمية، وىذا يدؿ عمى أف للئدارة مدرسية دور بارز في حؿ المشاكؿ بكؿ الطرؽ والوسائؿ  العممية

مما البيداغوجية المتوفرة وىذا يدؿ عمى روح التعاوف والتكافؿ بيف الطرفيف مف أجؿ إيجاد حموؿ مناسبة 
 مى تقييـ أداء المعمـ.يعمؿ ع
 ة:عرض وتحميل بيانات الفرضية الثالث -1-1

يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ معاقبة المدير لمتلبميذ عند الغياب المتكرر مف الحصة  (:14الجدول رقم )
 الدراسية

 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %57.58 38 نعـ
 %42.42 28 لا
 %100 66 مجموعال

( اتضح أف المدير يعاقب التلبميذ عند الغياب المتكرر 24بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )
 % يروف عكس ذلؾ.42.42مف الحصة الدراسية، في حيف نجد  

ومنو نستنتج أف المدير يعاقب التلبميذ عند الغياب إذ أف مف وظائؼ الإدارة المدرسية مراقبة 
خضاعيـ للئجراءات اللبزمة قصد مساعدتيـ عمى الإلتزاحضور وغياب التلب ـ ميذ ومعاقبتيـ لذلؾ وا 

مؼ عمييـ تسمسؿ الحصص الدراسية مما يحدث نقص في إستيعاب اليومي لمحصة الدراسية حتى لا يتخ
 الدروس وىذا يؤدي إلى نقص دافعيتيـ لمتعمـ خاصة وأف بعض الدروس مرتبطة ببعضيا البعض.

 يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ تحفيز وتدعيـ التلبميذ ذوي التحصيؿ الجيد (:15الجدول رقم )
 العينة                   

 الإحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 %87.88 58 نعـ
 %12.12 8 لا

 %100 66 المجموع
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% مف المبحوثيف الذيف أجابوا 87.88( يتضح أف نسبة 25بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )
% يروف عكس 12.12نعـ بأف المدير يقوـ بتحفيز وتدعيـ التلبميذ ذوي التحصيؿ الجيد في حيف نجد ب

 ذلؾ وىي تمثؿ نسبة ضعيفة.
ومنو نستنتج أف المدير يقدـ تشجيعات لمتلبميذ الأوائؿ مف أجؿ تحفيزىـ لبذؿ المزيد مف الجيد 

تبر مف أىـ المرتكزات في العممية التعميمية وتحقيؽ النجاح، فالتحفيز سواء كاف ماديا أو معنويا فيو يع
والتربوية والتي تقود إلى التفوؽ وزيادة الرغبة التلبميذ ودفعيـ إلى تقديـ كؿ ما ىو أفضؿ، فالتحفيز يدفع 
بالتمميذ إلى المثابرة والإجتياد إضافة إلى السعي بشكؿ أكبر لمحصوؿ عمى علبمات متقدمة وىذا يعتبر 

 داء بيـ.دافعا للآخريف للئقت
يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ مساعدة المدير عمى اختيار الطريقة المناسبة لتقويـ  (:16الجدول رقم )

 نشاط التمميذ داخؿ الصؼ
 العينة                   

 الإحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 %50 33 نعـ
 %50 33 لا

 %100 66 المجموع
% لمف أجابوا بأف 50( يتضح أف النسب متساوية وىي 26)بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ 

% لمف يروف عكس 50المدير يساعد عمى اختيار الطريقة المناسبة لتقويـ نشاط التمميذ داخؿ الصؼ و
 ذلؾ.

ومنو نستنتج أف التقويـ عممية مستمرة يمارسيا المعمـ بشكؿ يومي مف خلبؿ الأسئمة والأنشطة 
و أساليب وادوات ولكؿ أداة مميزات وعيوب وقواعد لاستخدامو وتنوع ىذه ويستمر ليشمؿ الإختبارات ول

الأدوات يمكف المعمـ مف معرفة جوانب النقص واكتشاؼ مواطف القوة لكؿ تمميذ مع تدارؾ ذلؾ مف خلبؿ 
 حصص الدعـ التربوي قصد رفع مردودىـ التربوي وتطوير قدراتيـ.
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 وثيف وفؽ الطريقة المقترحة لتقويـ نشاط التمميذ يوضح توزيع المبح (:17الجدول رقم )
 العينة                   

 الإحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 %30.30 20 المشاركة في القسـ
 %7.58 5 البطاقة التركيبية

 %37.88 25 الواجبات
 %24.24 16 المشاريع
 %100 66 المجموع

% مف المبحوثيف أجابوا 37.88( الذي يوضح أف نسبة 27بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )
% فأجابو بالمشاركة 30.30بأف الطريقة التس يقترحيا المدير لتقويـ نشاط التمميذ ىي الواجبات أما نسبة 

 %.7.58% وأقؿ نسبة لمبطاقة التركيبية 24.24في القسـ ثـ تمييا المشاريع بنسبة 
ح طريقة التقويـ التي تتناسب مع قدرات التلبميذ والتي ومنو نستنتج  أف المدير يعمؿ عمى اقترا

تسمح لممعمـ بالتعرؼ عمى مستوى تحصيؿ المتعمميف، حيث أف طرؽ التقويـ تعمؿ عمى توفير المعمومات 
لممعمـ حوؿ استعدادات متعمميف بشكؿ واضح ودقيؽ، وىو ما يساعد المعمـ عمى معرفة مدى نجاح أو 

 العامة التي تتضمف التدريب وتحديد نقاط الضعؼ والقوة فيو مما يسمح لوالإخفاؽ في تحقيؽ الأىداؼ 
 .بتحسيف الأداء الصفي داخؿ القسـ

 تقويـ داخؿ الصؼ للأساليب ازيع المبحوثيف وفؽ تحديد المدير يوضح تو  (:18الجدول رقم )
 العينة        

 
 الاحتمالات

 الحالة النسبة المئوية التكرار
 العينة                     

 الاحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 %54.55 36 نعـ

 %12.12 8 المناقشة الصفية
ملبحظات الواجبات المنزلية 

 ومتابعتيا
11 16.67% 

 %25.76 17 ملبحظة اداء التلبميذ
 %54.55 36 المجموع

 %45.45 30 لا
 %100 66 المجموع
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% مف المبحوثيف أجابوا 54.55( الذي يوضح أف نسبة 28قـ )بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ ر 
بنعـ لممدير دور في تحديد أساليب التقويـ داخؿ الصؼ، وقد توزعت إجاباتيـ كالتالي، ملبحظة أداء 

 %.12.12% والمناقشة الصفية بػ، 16.67%، وملبحظة الواجبات المنزلية ب، 25.76التلبميذ 
تحديد مختمؼ الأساليب المناسبة والصحيحة التي تعتبر مصدر  ومنو نستنتج أف المدير يعمؿ عمى

ىاـ لمحصوؿ عمى معمومات تتعمؽ بتحصيؿ الدراسي لمتلبميذ مف جية والتي تتناسب مع قدرات وميارات 
التلبميذ مف جية أخرى وىذا ما يساعد المعمـ عمى تشكيؿ رؤية واضحة وواسعة المدى حوؿ الصؼ 

 ميذ حتى يتعرؼ المعمـ عمى نتائج تعميمو.الدراسي وتقزيـ مستوى التلب
 يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ تشجيع المدير عمى استخداـ أنواع التقويـ المختمفة  (:19الجدول رقم )

 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %74.24 49 نعـ
 %25.76 17 لا

 %100 66 المجموع
% مف المبحوثيف أجابوا بنعـ 74.24( يتضح أف نسبة 29ات الجدوؿ رقـ )بدراسة وتحميؿ معطي

 حوؿ أف المدير يشجع عمى استخداـ أنواع التقويـ المختمفة.
ومنو نستنتج أف المدير يشجع عمى استخداـ أنواع التقويـ المختمفة  وذلؾ راجع لاختلبؼ التلبميذ 

لمعمـ التنويع في استخداـ أنواع مختمفة لمتقويـ فروؽ الفردية تستدعي مف االمف حيث القدرات ووجود 
إضافة إلى وجود إختلبؼ في وقت القياـ بالتقويـ والأىداؼ، ما يستدعي اختلبؼ في الأنواع واختيار 
التقويـ المناسب الذي يساعد المعمـ عمى التعرؼ عمى معمومات ومعارؼ التمميذ ومقارنة نتائج التحصيؿ 

أدائو داخؿ  ي حالة وجود مشاكؿ في عممية التعمـ يدفع المعمـ لمتطوير مفبالأىداؼ التعميمية، حيث ف
 الصؼ وتحسيف قدراتو.

يوضح توزيع المبحوثيف وفؽ تذكير المدير بأىمية الموازنة بيف التقويـ والأىداؼ  (:12الجدول رقم )
 التعميمية 

 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %78.79 52 نعـ
 %21.21 14 لا

 %100 66 المجموع
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% مف المبحوثيف أجابوا بأف 78.79( يتضح أف نسبة 30بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )
 المدير يذكر بأىمية الموازنة بيف التقويـ والأىداؼ التعميمية.

دى النجاح معرفة مومنو نستنتج أف التقويـ يتماشى مع الأىداؼ التعميمية، بحيث ييدؼ إلى 
د مف أف طريقة تدريس المعمـ تتطابؽ مع تحقيؽ الأىداؼ التعميمية مما يساعد المعمـ عمى والإخفاؽ والتأك

تحقيؽ الأداء الصفي الجيد ويمكنو مف تحقيؽ الأىداؼ التربوية وتطوير مياراتو التقويمية بحيث تساعد 
 عمى نجاح العممية التعميمية داخؿ المؤسسة.

يـ باشا التي بينت أف لممدير ىيجة مع ما توصمت إليو دراسة محمد أبو دجانة إبراوتتفؽ ىذه النت
دور في التذكير بأىمية الموازنة بيف التقويـ والأىداؼ التعميمية مف خلبؿ تطوير المناىج وتطوير مياراتو 

 اعد عمى نجاح العممية التعميمية.التقويمية وبالتالي تس
 لمبحوثيف وفؽ توجيو المدير لتقويـ التغذية الراجعة لمتمميذ يوضح توزيع ا (:12الجدول رقم )

 العينة                   
 الإحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 %71.21 47 نعـ
 %28.79 19 لا

 %100 66 المجموع
% مف المبحوثيف أجابوا بنعـ 71.21( يتضح أف نسبة 31بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

 دير يوجو لتقويـ التغذية الراجعة لتلبميذ.أي أف الم
ومنو نستنتج أف المدير يوجو مف أجؿ تقويـ التغذية الراجعة لمتلبميذ مف خلبؿ تقويـ وتقييـ مختمؼ 
المعمومات الراجعة مف التلبميذ، والتي يكتسبيا أثناء الدرس سواء كاف ذلؾ شفويا أو كتابيا ومعرفة المعمـ 

عطاء صورة واضحة اذ ليا وفيميا مف خلبؿ مقارنة نتائج التحصيؿ عمى مدى استقباؿ التلبمي لتلبميذ وا 
 لممعمـ عف قدرات التلبميذ مما يساعده عمى الكشؼ عف المشاكؿ التي يواجييا والعمؿ عمى حميا.
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 يوضح اقتراحات المبحوثيف لتحسيف الأداء التربوي لممعمـ (:11الجدول رقم )
 ينةالع                   

 الإحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 %30.30 20 توفير الوسائؿ البيداغوجية
 %18.18 12 التكويف البيداغوجي الجيد

 %16.67 11 التحقؽ مف مستوى المناىج
 %13.64 09 الإىتماـ ببيئة المدرسة
 %12.12 08 تقميص الحجـ الساعي
 9.09 06 التحضير الجيد لمدرس

 %100 66 المجموع
% اقترحوا توفير الوسائؿ 30.30( يتبيف أف نسبة 32بدراسة وتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ )

لبيداغوجي الجيد، ثـ تمييا % اقترحوا التكويف ا18.18التعميمية لتحسيف الأداء التربوي لممعمـ، تمييا نسبة 
بيئة المدرسية وتقميؿ % ثـ تمييا بنسب متفاوتة كؿ مف الاىتماـ بال16.17ؽ مف مستوى المناىج بػ التحق

الوسائؿ التعميمية مف أجيزة ومواد وأدوات  توفيرالحجـ الساعي والتحضير الجيد لمدرس، ويرجع ذلؾ إلى 
بإثراء عممية تعمؿ عمى رفع الأداء التربوي وتحسيف عممية التعميـ، بحيث تساعد المعمـ يستخدميا المعمـ 

تعمـ أكثر سرعة وتكيؼ مما يضمف تحقيؽ الفعالية التعميـ بمصادر متكاممة ومتنوعة بحيث تجعؿ ال
 ض الوصوؿ إلى الأىداؼ التعميمية.والأداء التعميمي الجيد بغر 

 :مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات -ثالثا
 :مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الأولى -1-2

 والتي مفادىا "يساىـ المدير في زيادة فاعمية المعمميف لمتخطيط لمدرس"
 خلبؿ تحميؿ النسب المحصؿ عمييا مف تحميؿ بيانات الجداوؿ وىي كالتالي: ومف 
% مف المبحوثيف يروف أف المدير يساعد 51.52( تبيف أف نسبة 06فيما يخص الجدوؿ رقـ ) -

في اختيار أنشطة تتماشى مع المنياج الدراسي وذلؾ مف خلبؿ زيادة فاعمية التعمـ وتنظيـ 
 الوقت.

% مف المبحوثيف يروف بأف المدير يقوـ 78.79( فقد تبيف أف نسبة 07أما في الجدوؿ رقـ ) -
وذلؾ مف خلبؿ تحديد طرؽ التدريس المناسبة  ؼبمراقبة تحضير عممية الدروس داخؿ الص

 وتحديد الوسائؿ التعميمية.
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% مف المبحوثيف يروف أف المدير يراعي في 59.09( تبيف أف نسبة 08بالنسبة لمجدوؿ رقـ ) -
عداد الدروس خطط مرنة،  بحيث تكوف ىذه الخطط ىي دليؿ المعمـ لإدارة الدرس توجيياتو لإ

 .بحيث لا تكوف جامدة وعاجزة عف مواجية التغيرات في العممية التعميمية
% مف المبحوثيف يروف أف المدير يراعي 78.79( تبيف أف نسبة 09بالنسبة لمجدوؿ رقـ ) -

لإعداد لمدرس،  حيث يساىـ ذلؾ في اختيار طرؽ الحاجات التربوية الخاصة لمتلبميذ أثناء ا
 وتقنيات ووسائؿ تتناسب مع الحاجات التربوية لتلبميذ مما يتيح لممعمـ بإعداد الدرس بأريحية.

المبحوثيف يروف أف المدير يساعد في تحميؿ  % مف59.09( تبيف أف نسبة 10في الجدوؿ رقـ ) -
زمة، وذلؾ بإحصاء ما يتضمنو مف معارؼ وقيـ المقررات الدراسية لمتمكف مف إعداد الخطة اللب

 يا وىذا ما يساعد المعمـ عمى فيـ مختمؼ الجوانب.موميارات وتنظي
% مف المبحوثيف يروف أف  المدير يبيف 78.79( تبيف أف نسبة 11فيما يخص الجدوؿ رقـ ) -

عد عمى وذلؾ مف خلبؿ وضع استراتيجيات تسا ةكيفية التغمب عمى المواقؼ الطارئة في الحص
 رصد مختمؼ الصعوبات التي تواجو المعمـ.

% مف المبحوثيف يروف بأف المدير يساعد في وضع 74.24( تبيف أف نسبة 12في الجدوؿ رقـ ) -
تلبميذ مف خلبؿ معرفة كيفية التعامؿ مع الفروؽ الفردية لتلبميذ وكيفية التعامؿ مخطط علبجية ل

 مع التلبميذ اجتماعيا.
المدير يوجو نحو  % مف المبحوثيف يروف أف59.09( تبيف أف نسبة 13) فيما يخص الجدوؿ رقـ -

تدريسية التي تساعد عمى تحقيؽ أىداؼ الدرس، أي أف المدير يساىـ اليجيات الخطط والاسترات
بشكؿ متوسط في توجيو نحو الخطط والاستراتيجيات التي تساعد عمى تحقيؽ أىداؼ الدرس، وأف 

مد عمى توجيو المدير فقط إنما يقوـ بالإعتماد عمى نفسو وقدراتو المعمـ داخؿ المدرسة لا يعت
 الخاصة في وضع الخطط والإستراتيجيات التي تتناسب مع تحقيؽ أىداؼ الدرس.

% مف المبحوثيف يروف بأف المدير يعمؿ عمى 69.70( فقد تبيف أف نسبة 14وفي الجدوؿ رقـ ) -
ف لممدير دور ىاـ في عممية التخطيط إذ يساىـ التوجيو مف أجؿ تنمية القدرة عمى التخطيط أي أ

 بشكؿ كبير في رسـ مختمؼ الأفكار وترتيبيا واختيار الوسائؿ التعميمية المناسبة.
 :مناقشة النتائج في ضوء الفرضية الثانية -1-1

ؿ والتي مفادىا " يساىـ المدير في الإرتقاء بمستوى أداء المعمـ لمقياـ بتنفيذ الدرس" ومف خلبؿ تحمي
 النسب المحصؿ عمييا مف تحميؿ بيانات الجداوؿ وىي كالتالي: 

%مف المبحوثيف يروف أف المير يوجو 63.64( تبيف أف نسبة 15فيما يخص الجدوؿ رقـ ) -
إلى كيفية شرح الدرس بشكؿ مبسط ومفيوـ حيث أف طريقة الشرح ىي أسيؿ طريقة لإيصاؿ 

 فكار وترسيخيا في اذىانيـ.المعمومات لمتلبميذ لأنيا تعتمد عمى تبسيط الأ
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% مف المبحوثيف يروف أف المدير 56.06( فقد تبيف أف نسبة 16أما في الجدوؿ رقـ ) -
يساعد في كيفية طرح الأسئمة مناسبة لمحتوى الدرس تجمب انتباه التلبميذ ومنو فاستخداـ 

 مناسبة. الأسئمة أثناء التقديـ يزيد مف فاعمية عممية التدريس وتضمف خمؽ بيئة تعميمية
% مف المبحوثيف يروف أف المدير يساىـ 56.06( تبيف أف نسبة 17بالنسبة لمجدوؿ رقـ ) -

في اختيار طرؽ تدريس تتناسب مع قدرات التلبميذ، بحيث أف الطريقة التي يستعمميا المعمـ 
 أثناء إلقاءه الدرس دور ىاـ في إستفادة التلبميذ مف كؿ عنصر مف عناصر الدرس.

% مف المبحوثيف يروف أف المدير يشجع 98.48( تبيف أف نسبة 18رقـ ) لمجدوؿأما بالنسبة  -
لأف تحديد أوقات الدخوؿ والخروج مف  ،عمى الإلتزاـ بمواعيد الدخوؿ والخروج مف الصؼ

 المؤسسة يعتبر مف أىـ الأساليب لحفظ النظاـ وتعويد المعمميف عمى كيفية تنظيـ وقتيـ.
% مف المبحوثيف يروف أف المدير 69.70تبيف أف نسبة  (19أما بالنسبة لمجدوؿ رقـ ) -

يساعد عمى كيفية تفعيؿ الأعماؿ الجماعية التي يقوـ بيا التلبميذ وذلؾ مف خلبؿ تحسيف 
 ات التلبميذ ورفع مستواىـ.ميار 

% مف المبحوثيف أقروا بأف المدير 74.24( يبيف أف نسبة 20في حيف نجد الجدوؿ رقـ ) -
عند إلقاء الدرس، فمشاركة التلبميذ في النقاش  شكة التلبميذ في النقايوجو إلى ضرورة مشار 

تساىـ في زيادة رغبتيـ داخؿ الصؼ بحيث أف إعطاء المعمـ الفرص لمتلبميذ عمى المشاركة 
تزيد لدييـ القدرة عمى استيعاب الدروس ومحاولة فيميا والرغبة في الدراسة والحصوؿ عمى 

 المراتب الأولى .
% مف المبحوثيف أقروا باف المدير يساعد 72.73( فقد تبيف أف نسبة 21رقـ ) أما الجدوؿ -

ميذ ىـ في كيفية ربط محتوى الدرس بالأىداؼ المسطرة وذلؾ مف خلبؿ أف المعمـ والتلب
 أعضاء في المجتمع يؤثروف فيو ويتأثروف بو.

 لمدير لاصرحوا بأف ا ف% مف المبحوثي62.12( يبيف أف نسبة 22في حيف الجدوؿ رقـ ) -
سي اعلبقة لو بصياغة الأسئمة المتعمقة بالدرس بؿ المعمـ لأنو المنفذ الرئيسي لممنياج الدر 

والموجو والمرشد والقائد لمتلبميذ في عمميات التعميـ والتعمـ وىو القائـ عمى متابعة تحصيؿ 
 التلبميذ ومحاولة تحسينو وتطويره.

% مف المبحوثيف أقروا بأف المدير يساعد 81.82( فقد تبيف أف نسبة 23أما الجدوؿ رقـ ) -
عمى حؿ تمؾ المشاكؿ بحيث أف  في معالجة المشاكؿ الصفية بحيث أف المدير يعمؿ جاىدا

عمى معرفة المشكلبت التي يواجييا التلبميذ في مختمؼ  الإدارة المدرسية والمعمـ اىتماـ كبير
 النواحي حيث يعتبر التمميذ محور العممية التعميمية.
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أف لممدير دور في عممية تنفيذ الدرس وذلؾ مف خلبؿ إثارة اىتماـ التلبميذ موضوع الدرس  أي
وربطو بحياتو وبيئتو وبالخبرات السابقة، وذلؾ عف طريؽ استخداـ أساليب وأنشطة تعميمية مختمفة وادوات 

 بشكؿ جيد وفي الوقت المناسب. ةووسائؿ تعميمي
 :الثالثة مناقشة النتائج في ضوء الفرضية -1-1

بالنظر إلى معطيات الجداوؿ الإحصائية المتعمقة بالفرضية الثالثة التي كاف مفادىا " يساىـ المدير 
، يتضح مف خلبؿ إجابات المبحوثيف عمى محور ارة التقويـ لتحسيف الأداء الصفي لممعمـفي تنمية مي

 ؿ إلييا ما يمي: الإستبياف الثالث والمتعمؽ بتمؾ الفرضية وبعض النسب التي تـ التوص
% مف المبحوثيف يروف بأف المدير يقوـ 57.58( فقد تبيف أف نسبة 24يخص الجدوؿ رقـ ) فيما -

بمعاقبة التلبميذ عند الغياب المتكرر مف الحصة الدراسية إذا أف مف وظائؼ المدير مراقبة 
خضاعيـ للئجراءات ال يـ عمى زمة قصد مساعدتلبحضور وغياب التلبميذ ومعاقبتيـ لذلؾ وا 

 الإلتزاـ اليومي حتى لا يتخمؼ عمييـ تسمسؿ الحصص الدراسية.
% مف المبحوثيف يروف بأف المدير 87.88( فقفد تبيف أف نسبة 25وبخصوص الجدوؿ رقـ ) -

تلبميذ الأوائؿ مالتلبميذ ذوي التحصيؿ الجيد وذلؾ مف خلبؿ تقديـ تشجيعات ل يقوـ بتحفيز وتدعيـ
 الجيد وتحقيؽ النجاح.د مف مف أجؿ تحفيزىـ لبدؿ المزي

% مف المبحوثيف يروف بأف المدير يساعد عمى 50( فقد تبيف أف نسبة 26أما في الجدوؿ رقـ ) -
اختيار الطريقة المناسبة لتقويـ نشاط تمميذ داخؿ الصؼ وذلؾ مف أجؿ تقويـ نشاط التمميذ وىذا 

ذلؾ مف خلبؿ حصص الدعـ  ليتمكف مف معرفة جوانب النقص ومواطف القوة لكؿ تمميذ مع إدراؾ
 التربوي.

% مف المبحوثيف يروف أف الطريقة التي يقترحيا 37.88( تبيف أف نسبة 27ومف الجدوؿ رقـ ) -
 المدير لتقويـ نشاط التمميذ ىي الواجبات والمشاركة في القسـ والمشاريع.

مدير دور في % مف المبحوثيف يروف بأف لم54.55( فقد تبيف أف نسبة 28وبالنسبة لمجدوؿ رقـ ) -
تحديد أساليب التقويـ داخؿ الصؼ وذلؾ مف خلبؿ ملبحظة أداء التلبميذ وملبحظة الواجبات 

 المنزلية متابعتيا.
% مف المبحوثيف يروف أف المدير يشجع عمى 74.54( فقد تبيف أف نسبة 29أما الجدوؿ رقـ ) -

في العممية التعميمية لممعمـ  وراستخداـ أنواع التقويـ المختمفة وذلؾ مف خلبؿ تحديد مواطف القص
 أجؿ علبجيا والرفع مف المستوى التعميمي. مف

% مف المبحوثيف يؤكدوف بأف المدير يذكر 78.79( بيف أف نسبة 30في حيف الجدوؿ رقـ ) -
بأىمية الموازنة بيف التقويـ والأىداؼ التعميمية أي أف التقويـ يتماشى مع الأىداؼ التعميمية، 
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فة  مدى النجاح والإخفاؽ والتأكد مف طريقة تدريس المعمـ تتطمب مع بحيث ييدؼ إلى معر 
 تحقيؽ الأىداؼ التعميمية.

% مف المبحوثيف يروف بأف المدير يوجو 71.21فقد تبيف أف نسبة  31مف خلبؿ الجدوؿ رقـ  -
لتقويـ التغذية الراجعة لتلبميذ مف خلبؿ تقييـ مختمؼ المعمومات الراجعة مف التلبميذ التي 

 تسبيا أثناء الدرس.يك
تحسيف الأداء التربوي % مف المبحوثيف اقترحوا 30.30( فقد بيف أف نسبة 32أما الجدوؿ رقـ ) -

مف أجيزة ومواد وادوات يستخدميا المعمـ تعمؿ عمى رفع الوسائؿ البيداغوجية مف ر لممعمـ توفي
ميمية بتوفير المواد تحسيف العمية التعأجؿ وذلؾ مف الأداء التربوي وتحسيف عممية التعميـ 

 والأدوات التي يستخدميا المعمـ.
 :الفرضية العامةمناقشة  -رابعا

مف أجؿ تأكيد او نفي الفرضية العامة التي كاف مفادىا: " دور الإدارة المدرسية في تحسيف الأداء 
عميـ عبر التربوي لممعمـ لابد مف الاستدلاؿ عف طريؽ اختبار الفرضيات الفرعية ثـ الإنتقاؿ إلى الت

الفرضية العامة، وىو ما قمنا بو عند مناقشتنا  لمنتائج في ضوء الفرضيات الفرعية، حيث خمصنا إلى 
و استخراج مؤشرات كؿ فرضية متعمقة بالمتغير ى( فرضيات فرعية كاف اليدؼ منيا 3وجود ثلبث )

العلبقة بيف المؤشرات،  المستقؿ وربطيا بالمتغير التابع، مف أجؿ البحث والتقصي الميداني عف طبيعة
وعميو بناءا عمى تحقيؽ الفرضية الفرعية الأولى التي مفادىا أف لممدير دور في زيادة فاعمية المعمميف 
لمتخطيط لمدرس، وتحقيؽ الفرضية الثانية والتي مفادىا" أف المدير يساىـ في الإرتقاء بمستوى أداء 

الثالثة التي مفادىا " أف المدير يساىـ الفرعية ية ضقؽ الفر المعمميف لمقياـ بتنفيذ الدرس" بالإضافة إلى تح
 في تنمية ميارة التقويـ لتحسيف الأداء الصفي لممعمـ".

للئدارة المدرسية دور في تحسيف الأداء التربوي  ؽ الفرضية العامة حيث أفيفإننا نستنتج تحق
 لممعمـ.

بطرس والتي توصمت أف  دراسة ىانيليو دراسة بواب رضواف و وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما توصمت إ
لممدير دور في تحسيف الأداء التربوي لممعمـ مف خلبؿ ما يقوـ بو مف أعماؿ متنوعة وتييئة الظروؼ 

عمى  لإنتاج أحسف أساليب تدريسية، وتشجيعوالمناسبة لأداء عممو بنجاح، وذلؾ بيدؼ توجيو المعمـ 
اؿ ودراسة محمد أبو جفما توصمت إليو دراسة مناؿ  ابتكار طرؽ جديدة واختمفت ىذه الدراسة أيضا مع

 دجانة إبراىيـ باشا التي أظيرت قصورا في أداء المدير لدوره في تحسيف أداء المعمـ.
ويمكف تفسير ىذه النتيجة بالعودة إلى الجانب النظري، ويمكف القوؿ أنو لتحقيؽ دور فعاؿ ومميز 

عد اده إعداد جيد ومميز قبؿ وأثناء الخدمة لمواجية الواقع لممعمـ في أدائو التربوي يتطمب تكوينو وا 
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التعميمي مف جية والتحديات المستقبمية مف جية أخرى والتي تمكف المعمـ مف تحقيؽ أداءه التدريسي 
 الجيد.

 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة: -خامسا
ور الغدارة المدرسية في تحسيف الأداء بعد أف تـ عرض الدراسات السابقة، والتي تناولت موضوع د

التربوي لممعمـ، إذ لـ نعثر عمى أية دراسة مطابقة، إنما الدراسات السابقة التي استعنا بيا ىي دراسات 
 مشابية، وقد تطرقنا إلى مختمؼ نتائج الدراسة ومقارنتيا بالنتائج المتوصؿ إلييا في الدراسة الحالية: 

إلى مجموعة مف النتائج تتفؽ مع دراستنا مف خلبؿ تناوليا  فدراسة بواب رضواف قد توصمت -
المدارس الإبتدائية"، وكذا استخداميا  ة التعميمية في تحسيف أداء معمميلموضوع "دور الإدار 

نجد أنيا اختمفت مع  المنيج المسح الشامؿ )المسح بالعينة( والتي وظفناىا في بحثنا أيضا، بينم
لممقابمة والإستمارة والسجلبت والوثائؽ كأداة مف ادوات جمع دراستنا مف خلبؿ استخداميا 

 البيانات.
أما دراسة ىاني بطرس فريد عازر فنجد أف ىذه الدراسة متشابية مع دراستنا في كونيا تناولت  -

دراسة دور المدير في دعـ الأداء الصفي لممعمـ في حيف الإختلبؼ يكمف أف الباحث اعتمد عمى 
دراستنا اعتمدت عمى المسج الشامؿ كما أف الباحث اعتمد عمى الإستبياف  عينة عشوائية في حيف

 في جمع البيانات في حيف دراستنا اعتمدت عمى الإستبياف أيضا كأداة مف أدوات جمع البيانات.
إذا رجعنا إلى دراسة شيريف عدناف اسماعيؿ حشايكة بعنواف دور الإدارة المدرسية في توفير بيئة  -

المدارس الحكومية الأساسية فقد توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة مف النتائج  مدرسية آمنة في
مف تتفؽ ع دراستنا مف خلبؿ تناوليا لدور الإدارة المدرسية وكذا استخداميا للبستمارة كأداة واحدة 

ىا في بحثنا بينما نجد أنيا اختمفت مع دراستنا مف خلبؿ أدوات جمع البيانات والتي وظفنا
 لعينة طبقية عشوائية. استخداميا

أما دراسة مناؿ جفاؿ نجد أف ىذه الدراسة متشابية مع دراستنا في كونيا تناولت دور الأداء  -
التربوي لممعمـ كما أنيا اعتمدت عمى المنيج الوصفي واستخدمت الإستمارة كأداة واحدة لجمع 

 البيانات، أما الإختلبؼ فيكمف مف خلبؿ العينة.
ة إبراىيـ باشا بعنواف "دور الإدارة التعميمية في تطوير العمؿ التعميمي" في فدراسة محمد أو دجان -

كونيا تناولت دور الإدارة المدرسية وكذا استخداميا للئستمارة كواحدة مف أدوات جمع البيانات 
 بينما نجد أنيا اختمفت مع دراستنا مف خلبؿ استخداميا لممنيج الوصفي التحميمي والعينة.

ى دراسة سيير جاد الله عبد الرحيـ فقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج تتفؽ إذا رجعنا إل -
مع دراستنا مف خلبؿ الإستمارة كأداة مف أدوات جمع البيانات أما الإختلبؼ فيكمف في المنيج 

 والعينة.
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وضوع وبعدما تطرقنا في الجانب النظري إلى طرح الإشكالية ومختمؼ الأطر النظرية التي تناولت م
الدراسة، وبعد قيامنا بعرض النتائج التي تـ التوصؿ إلييا ومناقشتيا في ضوء فروضيا نأتي إلى ما 
توصمت إليو الدراسات السابقة حوؿ نفس الموضوع الذي تعالجو دراستنا، سوؼ نحاوؿ مناقشتيا مف 

كؿ ىذا يمكف إيجازه  خلبؿ التطرؽ إلى كؿ مف المنيج، أدوات جمع البيانات،  النتائج المتوصؿ إلييا،
 فيما يمي: 
 من حيث المنيج:  -2

اعتمدنا في دراستنا عمى المنيج الوصفي وىذا ما يتوافؽ مع أغمب الدراسات باستثناء دراسة محمد 
 أبو دجانة ابراىيـ باشا ودراسة سيير جاد الله عبد الرحيـ التي اعتمدت عمى المنيج الوصفي التحميمي.

 من حيث الأدوات:  -1
خدميف في دراستنا عمى أدوات جمع وتحميؿ البيانات ميدانيا وقمنا بتحميميا وتفسيرىا مستاعتمدنا 

ودراسة أبو دجانة إبراىيـ باشا  طرس فريد عازر ودراسة شيريف عدنافبي الإستمارة إذ نجد دراسة ىان
فؽ دراستنا مع ودراسة سيير جاد الله عبد الرحيـ الديف استعمموا نفس أدوات جمع البيانات في حيف لـ تت

 سة بواب رضواف ودراسة مناؿ جفاؿ.درا
 من حيث العينة: -1

أما بالنسبة لعينة الدراسة فقد تشابيت عينة دراستنا الحالية مع دراسة بواب رضواف عمى اختلبؼ 
 عينتنا مع الدراسات الاخرى السابقة.

 من حيث نتائج الدراسة:  -4
رسية في تحسيف الأداء التربوي لمممعـ تتفؽ مع إف النتائج المتوصؿ إلييا حوؿ دور الإدارة المد

أغمب الدراسات المشابية حيث توصمت دراسة بواب رضواف ودراسة محمد أبودجانة إبراىيـ باشا ودراسة 
 المعمـ. سيير جاد الله عبد الرحيـ إلى أف للئدارة المدرسية دور في تحسيف الأداء التربوي

 النتائج العامة لمدراسة:  -سادسا
لبؿ البيانات المتحصؿ عمييا عف دور الإدارة المدرسية في تحسيف الأداء التربوي لممعمـ مف خ

يمكف القوؿ أف ىذه الدراسة قد حققت أىدافيا بالكشؼ عف دور الإدارة المدرسية في تحسيف الأداء التربوي 
 لممعمـ وعميو توصمنا إلى النتائج التالية:

 لمتخطيط لمدرس.لممدير إسياـ في زيادة فاعمية المعمـ  -
 لممدير إسياـ في الإرتقاء بمستوى أداء المعمـ لمقياـ بتنفيذ الدرس -
 لممدير إسياـ في تنمية ميارة التقويـ لتحسيف الأداء الصفي لممعمـ -
 يساعد المدير المعمـ في اختيار أنشطة تتماشى مع المنياج الدراسي -
 اش عند إلقاء الدرس داخؿ الحصة.يوجو المدير المعمـ إلى ضرورة مشاركة التلبميذ في النق -
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 يقوـ المدير بتحفيز وتدعيـ التلبميذ ذوي التحصيؿ الجيد -
 لممدير دور في تحديد أساليب التقييـ داخؿ الصؼ -
 ات الدراسة: اقتراحات وتوصي -سابعا

في ضوء النتائج التي أسفرت عمييا المعطيات الميدانية ليذه الدراسة نقترح عدد مف التوصيات 
احات في مجاؿ الإدارة المدرسية التي يكوف ىا مردود فعمي وتطبيقي في الأداء التربوي لممعمـ كما والإقتر 
 يمي: 

 تدريس تتناسب مع قدرات التلبميذالحرص عمى اختيار طرؽ  -
 التخفيؼ مف الإكتظاظ داخؿ حجرات الدرس -
 التحضير الجيد لمدرس واختيار أنشطة ىادفة تتماشى مع المنياج -
 لبئـ لمعمؿ مع توفير الإدارة لموسائؿ البيداغوجيةتوفير محيط م -
 الإختلبط بالأساتذة ذوي خبرة في التدريس -
 التكوينات المستمرة والندوات التربوية مف أجؿ رفع المستوى الميني لممعمـ -
 التقميؿ مف حشو الدروس ومراعاة النمو النفسي والعمري والعقمي لمتلبميذ -
 تمكف مف تكويف الأساتذةالتكويف البيداغوجي لممدير حتى ي -
 التقميؿ مف الحجـ الساعي لمدروس وتحسيف المنياج الدراسي -
 ضرورة تقديـ توجييات وتوضيحات لممعمميف -
 ضرورة وجود علبقة جيدة بيف الإدارة المدرسية والمعمميف ليسود جو مف الترابط والتلبئـ. -
 منح المعمـ الدعـ المادي والمعنوي -
 معمميف معنوياتقديـ التحفيز والتشجيع لم -
 إعطاء الحرية لممعمميف في التعامؿ مع المتعمميف -

 .معرفة المدير بالمشكلبت التي يعاني منيا المعمموف، ومحاولة إيجاد الحموؿ ليا
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 خاتمة
ة المدرسية ودورىا بالأداء التربوي لممعمـ حاولنا فيو توضيح ر مف خلبؿ معالجتنا لموضوع الإدا

لموجود بيف الإدارة المدرسية وأداء المعمـ وذلؾ بالتطرؽ إلى الجوانب النظرية والميدانية المتعمقة الدور ا
بيما، ومع استعراضنا لكؿ ىذه الجوانب تبيف لنا أىمية موضوع الإدارة المدرسية والأداء التربوي بحيث أف 

دراء مف حرية في أداء مياميـ لمم تتيحوالإدارة المدرسية تعتبر مف اىـ العناصر انتشارا نظرا لما 
حساسيـ بأنيـ ذو أىمية مما يزيد مف تحسف أداء العامميف وذلؾ مف خلبؿ قياـ كؿ فاعؿ  تربوي بدوره وا 

ومف المياـ الموكمة لممدير ىي الإشراؼ عمى المعمميف والعمؿ عمى تحسيف الفعاؿ عمى أكمؿ وجو، 
فضؿ الأساليب التربوية والاستفادة منيا في أدائيـ وذلؾ عف طريؽ مساعدة المدرسيف عمى اتباع أ

، حيث يقوـ بملبحظة وقياس أداء المعمميف مف  التدريس واطلبعيـ عمى كؿ جديد مف معارؼ وعموـ
خلبؿ المواقؼ التعميمية وذلؾ مف أجؿ التعرؼ عمى إمكانيات المعمـ وجوانب القوى والضعؼ لدييـ، 

أداء المعمـ لمتقويـ بصفة  ب الضعؼ، وليذا يخضعوالعمؿ عمى تعزيز جوانب القوى ومعالجة جوان
لمعمـ في عدة مستمرة مف طرؼ المسؤوليف التربوييف، حيث تتطمب عممية التقويـ تحسيف كفايات ا

التدريس والتنوع في اختيار  عممية التدريس والإدارة الصفية، وحسف إختيار طرؽ نفيذمجالات كالتخطيط وت
ف تتسـ بالدقة والموضوعية مف اجؿ الإسياـ بفعالية في تطوير الأداء الأساليب والادوات كما ينبغي ا

 التربوي وتحسينو لموصوؿ بدرجة عالية مف الجودة.
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، التدريب، الأداء(، دار الشروؽ، ط -23 ، 1سييمة محسف كاظـ الفتلبوي، الكفايات التدريسية )المفيوـ

 .2003عماف، 
، 2طارؽ عبد الرحماف البدري، أساسيات الإدارة التعميمية ومفاىيميا، دار الفكر لمنشر والتوزيع، ط -24

 .2005، عماف
عادؿ أبو العز سلبمة، سمير عبد سالـ الخريسات، وليد عبد الكريـ صوافطة غساف يوسؼ قطيط،  -25

 .2009، عماف، 1طرائؽ التدريس العامة معالجو تطبيقية معاصرة، دار الثقافة، ط
 .2009، الأردف، 1عاطؼ الصيفي، المعمـ واستراتيجيات التعميـ الحديث، دار أسامة، ط -26
إيماف السامرائي، البحث العممي الكمي والنوعي، دار اليازوري العممية لمنشر  عامر فندليحي، -27

 .2009، عماف، 1والتوزيع، ط
، دار الشروط، ط -28 ، عماف، 1عايش محمد زيتوف، النظرية البنائية واستراتيجيات تدريس العموـ

2007. 
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لوطف العربي والعالـ، عبد الرحماف عبد الياشمي، محسف عمي عطية، مقارنة المناىج التربوية في ا -29
 .2009، الإمارات، 1دار الكتاب الجامعي، ط

عبد العزيز عطا الله المعايطة، الإدارة المدرسية في ضوء الفكر المعاصر، دار حامد لمنشر  -30
 .2017، عماف، 1والتوزيع، ط

 .2005، عماف، 1عبد الله محمد خطايبة، تعميـ العموـ لمجميع، دار المسيرة، ط -31
 .2011، عماف، 1ودية، أساليب معاصرة في تدريس الإجتماعيات، دار أسامة، طعدناف أجمد أب -32
، 1عفاؼ عثماف مصطفى، استراتيجيات التدريس الفعاؿ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ط -33

 .2014الإسكندرية، 
 .2006عمي غربي، أبجديات المنيجية في كتابة الرسائؿ الجامعية، مطبعة تسيرناكوبي، الجزائر،  -34
 .2006، عماف، 1فخري رشيد خضر، طرائؽ تدريس الدراسات الإجتماعية، دار المسيرة، ط -35
 .2017، الجزائر، 1كماؿ فرحاوي، تصميـ المناىج التعميمية، دار الخمدونية، ط -36
محسف عمي عطية، البحث العممي في التربية مناىجو، أدواتو، وسائمو الإحصائية، دار المناىج،  -37

 .2009د.ط، عماف، 
، عماف، 1ج حسيف العجمي، الإدارة والتخطيط التربوي، دارالمسيرة لمنشر والتوزيع، طمحم -38

2008. 
 .2010، عماف، 1محمد أحمد فياض، مبادئ الإدارة، دار صفاء لمنشر والتوزيع، ط -39
محمد بف عبد الله آؿ الناجي، الإدارة التعميمية والمدرسية، مكتبة فيد الوطنية لمنشر والتوزيع،  -40

 .2003 ، عماف،1ط
 .2012، عماف، 1محمد حسف العمايرة، مبادئ الإدارة المدرسية، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، ط -41
محمد حميد ميدي المسعودي، مشرؽ محمد مجوؿ الجبوري، عارؼ حاتـ ىادي الجبوري، المناىج  -42

 .2015، عماف، 1وطرائؽ التدريس في ميزاف التدريس، دار الرضواف، ط
، عماف، 1الإدارة التعميمية والإشراؼ التربوي، دار زىدي لمنشر والتوزيع، ط محمد خالد أبو عزاـ، -43

2019. 
 .2019، صنعاء، 3محمد سرحاف عمي المحمودي، مناىج البحث العممي، دار الكتب، ط -44
محمد عيسى الغيطي، فراس محمد العزة وآخروف، إنتاج زتصميـ الوسائؿ التعميمية، دار عالـ  -45

 .2008الثقافة، عماف، 
 .2000، عماف، 1حمد محمود الحيمة، تصميـ وغنتاج الوسائؿ التعميمية، دار المسيرة، طم -46
 .2002، عماف،1محمد محمود الحيمة، ميارات التدريس الصفي، دار المسيرة، ط -47
 .1996محمد منير مرسي، البحث التربوي وكيؼ نفيمو، دار علب لمكتاب، القاىرة،  -48
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طرؽ واستراتيجيات، جمعية المعارؼ الإسلبمية الثقافية،  مركز نوف لمتأليؼ والترجمة، التدريس، -49
 .2011، بيروت، 1ط

، مركز يزيد  -50 نواؼ أحمد سمارة، الطرائؽ  والأساليب ودور الوسائؿ التعميمية في تدريس العموـ
 .2005، الأردف، 1لمنشر، ط

، 1بعد، طىلبؿ محمد عمي السفياني، طرائؽ التدريس العامة، كمية التربية ومركز التعمـ عف  -51
 .2022اليمف، 

، عماف، 1واصؿ جميؿ حسيف المومني، الإدارة المدرسية الفعالة، دار حامد لمنشر والتوزيع، ط -52
2017. 

 المجلات:
آلاء محمد فدعوس الرواد، دور الإدارة المدرسية في تعزيز تكنولوجيا المعمومات والإتصالات بيف  -1

في قصبة صقعاف، مجمة طبنة لمدراسات العممية  الإدارة والمعمميف مف وجية نظر المعمميف أنفسيـ
 ، الجامعة الأردنية، الأردف.01والأكاديمية، العدد

، 2جمعة صالح يحي بركة، الإدارة المدرسية، مجمة الحكمة لمدراسات التربوية والنفسية، العدد -2
 .2013، جامعة محمد الخامس، المغرب، جواف1المجمد

ىات معممي المرحمة الإبتدائية نحو التكويف أثناء الخدمة، الحاج قدوري، بوحفص بف كرينة، اتجا -3
 .2018، جامعة الأغواط، مارس29، العدد07مجمة العموـ الإجتماعية، المجمد

حسيف باشيوة، خولة قشاو، رؤية تحميمية لمكفايات الإدارية المعرفية والأدائية اللبزمة لمدير المدرسة  -4
الإداري، مجمة الباحث في العموـ الإنسانية والإجتماعية، الجودة والتمييز في ضوء فمسفة التمكيف 

 .2020جامعة أبو القاسـ سعد الله، الجزائر،
حميمة السعدية بزيو، محمد رضا بممختار، مساىمة الأداء التربوي للؤستاذ في الأمف المغوي بالتعميـ  -5

، جامعة البميدة، 02، العدد20الثانوي مف منظور سوسيولوجي، مجمة العموـ الإنسانية، المجمد
2020. 

حناف مالكي وأحلبـ مرابط، الإدارة المدرسية بيف التقميد والحداثة )المدير نموذجا(، مجمة العموـ  -6
 .2013، جامعة بسكرة وجامعة ورقمة، الجزائر، مارس10الانسانية والإجتماعية، العدد

انموذجا، مجمو رفوؼ،  دحماني مامة، ميارة التدريس بيف الممارسة والكفاءة الطور الإبتدائي -7
 .2015، جامعة أحمد دراية، أدرار، سبتمبر، 07العدد

رشيد زوزو ونور الديف جعلبب، مياـ مدير المدرسة الإبتدائية بيف متطمبات الإدارة ومتطمبات القيادة،  -8
 .2018، جامعة بسكرة، الجزائر، مارس26مجمة عموـ الإنساف والمجتمع، العدد

خيضر حساف، الاتصاؿ الثقافي ودوره في الأداء التربوي التدريسي، مجمة زىراء صائب أحمد، نجلبء  -9
 .2022)آذار(، كمية الفنوف الجميمية، جامعة بغداد،  140الآداب، ممحؽ العدد
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زىير دباب، المعمـ في ظؿ التعميـ الرقمي بيف الدور ومتطمبات التكويف، مجمة المجتمع  -10
 .2018حمو لخضر، الجزائر، ديسمبر ، جامعة الشييد1، المجمد2والرياضة، العدد

، 01سالمي خديجة، خصائص المعمـ ودوره في العممية التعميمية، مجمة الفكر المتوسطي، العدد -11
 .2022، 11المجمد

سيير جاد الله عبد الرحيـ، فاعمية الإدارة المدرسية في تحسيف الأداء التدريسي لمعممات المرحمة  -12
، 6ظر المعممات أنفسيف، مجمة العموـ التربوية والنفسية، المجمدالأساسية في محافظة إربد مف وجية ن

 . 2022يونيو  30، الأردف، 27العدد
شريؼ محمد عوض وخالد بف سميـ العربي، الأنشطة الطلببية وتنمية المسؤولية، الاجتماعية لدى  -13

 .2017، يناير60طلبب جامعة حائؿ "دراسة ميدانية"، مجمة كمية الاآداب، العدد
لرحماف برقوؽ، مناؿ جفاؿ، دور الأداء التربوي للؤستاذ في تعزيز اليوية الثقافية لمتمميذ، عبد ا -14

 .2017، جامعة بسكرة وتبسة، الجزائر، مارس22مجمة عموـ الانساف والمجتمع، العدد
عبد القادر قموسي، استراتيجيات التقويـ التربوي وأثرىا عمى الحجاجي في العممية التعميمية، مجمة  -15

 .2022، بشار، جواف1، العدد8نساف والمجاؿ، المجمدالإ
عزابي سمية، دور النشاط المدرسي في التحصيؿ الدراسي، مجمة السراج في التربية وقضايا  -16

 .2021، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي،01، العدد05المجتمع، المجمد
الطور المتوسط، مجمة  عويسي خيرة، التقويـ المدرسي وأثره عمى الكفاءة التعميمية لدى معمـ -17

، جامعة الأغواط، الجزائر، 01دراسات اجتماعية، مركز البحث في العموـ الإسلبمية والحضارة، العدد
 .2017ديسمبر

غازي ضيؼ الله رواقة، تقويـ الأداء التدريسي لممعمميف حديثي التخرج مف كميات التربية  -18
، جامعة اليرموؾ، سوريا، 2ربية، العددوالمعممات في سمطنة عماف، مجمة جامعة دمشؽ، كمية الت

2005. 
كمثوـ جعفر، الإدارة المدرسية ودورىا في تحقيؽ الصحة المدرسية بمدرسة التعميـ الإبتدائي، مجمة  -19

 .2022، جامعة تممساف، 8، المجمد01الرواؽ لمدراسات الإجتماعية والانسانية، العدد
مية وأىميتيا في تحسيف جودة الأداء التربوي، نعيمة بونوة، تحربشي عبد الحفيظ، الوسائؿ التعمي -20

 .2017مجمة البدر، جامعة طاىري محمد بشار، الجزائر، 
المدرسة الإبتدائية في ضوء القيادة الإدارية، مجمة العموـ   نور الديف جعلبب، تقييـ مستوى أداء -21

 .2018، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، 14الإنسانية والإجتماعية، العدد
حمد عمي سيؼ السيفاني، واقع ممارسة الإدارة المدرسية لأبعاد القيادة التحويمية مف وجية ىلبؿ م -22

 ، كمية التربية، جامعة حضرموت.08نظر المعمميف، مجمة مركز جزيرة العرب، العدد
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وليد مونس خمؼ الله البوات، دور المشرؼ التربوي في تنمية أداء المعمميف في المدارس الأردنية،  -23
 .2022، الأردف، 8، العدد3موـ الإنسانية والطبيعية، وزارة التربية والتعميـ، المجمد مجمة الع

يمينة بوبعابة، دور الإدارة المدرسية في تفعيؿ أىداؼ التربية الصحيحة وفقا لحاجيات وميوؿ  -24
، جامعة البشير الإبراىيمي، برج 05التلبميذ، مجمة حقائؽ لمدراسات النفسية والاجتماعية، العدد

 بوعريريج.
 المذكرات:

أمير محمد المدري، دور الإدارة المدرسية في تعزيز الأمف الفكري لدى طلبب المرحمة الثانوية  -1
بالجميورية اليمنية، أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه في التربية، كمية الدراسات العميا، جامعة لاالقرآف 

 .2017الكريـ والعموـ الاسلبمية، صنعاء، 
ابديف، الأداء التربوي للؤستاذ وأبعاد المقاربة بالكفاءات دراسة ميدانية لأساتذة التعميـ بشيري زيف الع -2

المتوسط بمدينة الجمفة، أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه في عمـ الإجتماع، جامعة محمد خيضر، 
 .2016-2015بسكرة، 

دائية، رسالة لنيؿ شيادة بواب رضواف، دور الإدارة التعميمية في تحسيف أداء معممي المدارس الإبت -3
 .2009-2008جيجؿ، -الماجستير، كمية الآداب والمغات والعموـ الاجتماعية، جامعة تاسوست

سوفي نعيمة، الاستراتيجيات المعتمدة مف طرؼ الأستاذ داخؿ الصؼ ودورىا في تنمية القدرة عمى  -4
اجستير، تخصص عمـ التحكـ في حؿ المشكلبت الرياضية لدى تلبميذ الطور المتوسط، رسالة م

 النفس التربوي، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر.
شيريف عدناف إسماعيؿ حشايكة، دور الإدارة المدرسية في توفير بيئة آمنة في المدارس الحكومية  -5

الأساسية في محافظات شماؿ الضفة الغربية مف وجيات نظر المعمميف والمعممات فييا، أطروحة 
 .2016جامعة النجاح الوطنية  لنيؿ شيادة الماجستير،

كتفي عزوز، الإتصاؿ في الإدارة المدرسية الجزائرية وعلبقتيا بالرضا الوظيفي لدى أساتذة التعميـ  -6
-2008المتوسط، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، كمية الآداب والمغات، جامعة الحاج لخضر باتنة، 

2009. 
والتمميذ وتأثيره عمى التحصيؿ الدراسي، رسالة ماجستير،  ليندة العابد، التعاوف بينـ الإدارة المدرسية -7

 عمـ اجتماع التربية، كمية العموـ الانسانية والاجتماعية، جامعة بسكرة.
محمد أبو دجانة إبراىيـ باشا، دور الإدارة المدرسية في تطوير العمؿ التعميمي بالمرحمة الثانوية  -8

 .2018لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة الجزيرة، الحكومية مف وجية نظر المعمميف، مذكرة مكممة
محمد إدريس محارب، دور الإدارة المدرسية في التنشئة التنظيمية لممعمميف الجدد في الثانوية  -9

 .2020بمحافظات غزة، رسالة ماجستير في الإدارة التربوي، كمية التربية، جامعة الأقصى،
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واجو الإدارة المدرسية في تفعيؿ مشروع محمد بف خاتـ بف حامد الحارثي، المعوقات التي ت -10
واستراتيجيات التدريس الحديثة، رسالة ماجستير مف قسـ الإدارة التربوية والتخطيط، كمية التربية، 

 جامعة أـ القرى.
مناؿ جفاؿ، دور الأداء التربوي للؤستاذ في تحقيؽ الأىداؼ الاجتماعية لمتربية دراسة ميدانية  -11

طات مدينة تبسة، أطروحة نياية السنة لنيؿ شيادة دكتوراه العموـ في عمـ عمى عينة مف تلبميذ متوس
 .2017-2016الاج، جامعة محمد خيضر، بسكرة 

ىاني بطرس فريد عازر، دور مديري المدارسفي دعـ الأداء الصفي لممعمميف مف وجية نظر  -12
لعموـ التربوية، جامعة المعمميف في محافظة بيت لحـ، رسالة ماجستير في الإدارة التربوية، كمية ا

 .2011القدس، فمسطيف، 
وليد خالد عبد الحميـ سالـ، واقع تطبيؽ الإدارة المدرسية الذاتية في المدارس الحكومية المدارة  -13

ذاتيا بمحافظات شماؿ الضفة الغربية مف وجية نظر مديرييا ومعممييا، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير 
 .2015سات العميا، جامعة النجاح الوطنية في نابمس، فمسطيف،في الإدارة التربوية، كمية الدرا
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 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 جيجلمحمد الصديق بن يحي جامعة 

 كمية العموم الانسانية والاجتماعية
 الاجتماعقسم عمم 
 بحث بعنواناستمارة 

 
 استمارة بعنوان: 

 
 
 

 
 مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في عمم الاجتماع

 عمم اجتماع التربيةتخصص: 
 

 ةإشراف الأستاذ                                 من إعداد الطالبتين            
 شعباني ابتساـ                                                    د/ ناجي ليمى 
 كنيوة نسريف 

 ( أماـ العبارة المناسبة لإجابتكـ:Xالمطموب: وضع علبمة )
 إلا لأغراض البحث العممي إف ىذه المعمومات سرية ولا تستخدـ

 
 

 شكرا لتفيمكـ وحسف تعاونكـ
 
 
 
 
 
 
 

 داء التربوي لممعممور الإدارة المدرسية في تحسين الأد

 -ولاية جيجل-الطاىير –بمؤسسات التعميم الإبتدائي ببمدية وجانة دراسة ميدانية  

2023-2022الموسم الجامعي   



 

 

 البيانات الشخصية
 ذكر                 أنثى :الجنس
 سنة 35أقؿ مف إلى  30مف          سنة 30 أقؿ مف  إلى 25مف         سنة 25أقؿ مف : السن
 فوؽسنة فما  40سنة                  مف  40إلى أقؿ مف  35مف 

 ليسانس           ماستر               ماجستير           دكتوراه  المستوى التعميمي: 
 أخرى تذكر: .......................................................................    

 سنة  10 مف أقؿ إلى 5 مف     سنوات                       5 مف أقؿ المينية:  الخبرة
 فوؽ فما سنة 15 مف                     سنة 15أقؿ مف  إلى 10 مف                 

 دور المدير في زيادة فاعمية المعممين لمتخطيط لمدرس: الأولالمحور 
 أنشطة تتماشى مع المنياج الدراسيفي اختيار  يساعدؾ   -1

 نعـ                                    لا
 لإجابة بنعـ ىؿ يؤدي ذلؾ إلى: إذا كانت ا 

 تنظيـ المحتوى -                                  تحديد الأىداؼ -
 تنظيـ الوقت -إعداد خطة الدرس                                 -
 زيادة فاعمية التعمـ -
 ............أخرى تذكر: .................................................................. -
 تحضير الدروس داخؿ الصؼ الدراسي عممية يراقب -2

 نعـ                       لا                   
  :إذا كانت الإجابة بنعـ فإف ذلؾ يؤدي إلى 
 تنظيـ المحتوى -تحديد الأىداؼ                                             -
 تحديد الوسائؿ التعميمية -                         تحديد طرؽ التدريس المناسبة       -
 أخرى تذكر: ..................................................................... -
 مرنة ةعداد الدروس خطلإ توجيياتو يراعي المدير في -3

  أبدا                  دائما                  أحيانا
 مدرسل ؾاصة لمتلبميذ أثناء إعدادالتربوية الخ يراعي المدير الحاجات -4

             نعـ                       لا    



 

 

 ىؿ يساعدؾ المدير في تحميؿ المقررات الدراسية لمتمكف مف إعداد الخطة اللبزمة؟ -5

                لا                       نعـ
 ارئة في الحصةيبيف لؾ المدير كيفية التغمب عمى المواقؼ الط -6

                 لا                       نعـ
 في وضع خطط علبجية لمتلبميذ ؾيساعد -7

 لا       نعـ                 
  :إذا كانت الاجابة بنعـ تتمثؿ في 
 كيفية التعامؿ مع التلبميذ اجتماعيا -
 كيفية التعامؿ مع الفروؽ الفردية لمتلبميذ -
لمدير نحو الخطط والاستراتيجيات التدريسية التي تساعدؾ عمى تحقيؽ إلى أي مدى يوجيؾ ا -8

 أىداؼ الدرس؟

 كبير              متوسط                    ضئيؿ
 يعمؿ عمى توجييؾ مف أجؿ تنمية قدراتؾ عمى التخطيط -9

                    لا                      نعـ 
 الإرتقاء بمستوى أداء المعممين لمقيام بتنفيذ الدرسالمحور الثاني: يساىم المدير في 

 ومفيوـبتوجييؾ إلى كيفية شرح الدرس بشكؿ مبسط  يقوـ  -10

 نعـ                       لا                
 حتوى الدرس تجمب انتباه التلبميذمناسبة لميساعدؾ في كيفية طرح أسئمة  -11

                                 نعـ                       لا           
 يساىـ في اختيار طرؽ تدريس تتناسب مع قدرات التلبميذ -12

 نعـ                       لا                 
 بمواعيد الدخوؿ والخروج مف الصؼ عمى الالتزاـيشجعؾ  -13

 نعـ                       لا                 
 الجماعية التي يقوـ بيا التلبميذعماؿ عمى كيفية تفعيؿ الأيساعدؾ  -14



 

 

 نعـ                       لا                 
  :إذا كانت الإجابة بنعـ يؤدي ذلؾ إلى 
 رفع مستوى التلبميذ -متابعة التلبميذ                               -
 ذتحسيف ميارات التلبمي -تحديد نقاط الضعؼ                           -

 عند إلقاء الدرس النقاشفي  لتلبميذيوجيؾ إلى ضرورة مشاركة ا -15

 نعـ                       لا                 
 في كيفية ربط محتوى الدرس بالأىداؼ المسطرةيساعدؾ  -16

 نعـ                       لا             
     
 الدرس؟ محتوىل المناسبة الأسئمة صياغة كيفية إلى المدير يرشدؾ ىؿ -17

 نعـ                       لا
 في معالجة المشاكؿ الصفية؟يساعدؾ  -18

                  نعـ                       لا                 
 لتحسين الأداء الصفي لممعمم مية ميارة التقويمنالمحور الثالث: يساىم المدير في ت

 تكرر مف الحصة الدراسيةيقوـ بمعاقبة التلبميذ عند الغياب الم -19

 نعـ                       لا                 
 دعيـ التلبميذ ذوي التحصيؿ الجيدبتحفيز وت يقوـ  -20

 نعـ                       لا                 
 ة لتقويـ نشاط التمميذ داخؿ الصؼعمى اختيار الطريقة المناسبيساعدؾ  -21

 لا                    نعـ                    
 ما الطريقة التي يقترحيا عميؾ المدير لتقويـ نشاط التمميذ؟ -22

 الواجبات -المشاركة في القسـ                       -
 المشاريع -البطاقة التركيبية                         -
 أخرى تذكر: ........................................................ -



 

 

 لممدير دور في تحديد أساليب التقويـ داخؿ الصؼ؟ ىؿ -23

 نعـ                       لا                 
  :في حالة الإجابة بنعـ فيما تتمثؿ 
 ملبحظة أداء التمميذ -المناقشة الصفية                        -
 ملبحظة الواجبات المنزلية ومتابعتيا -
 .....................................................أخرى تذكر: .................. -

 استخداـ أنواع التقويـ المختمفة عمىيشجعؾ  -24

 نعـ                       لا                 
 بيف التقويـ والأىداؼ التعميمية بأىمية الموازنةيذكرؾ  -25

 نعـ                       لا                 
 التغذية الراجعة لمتلبميذ؟ لتقويـيوجيؾ  -26

 نعـ                       لا         
 مف وجية نظرؾ ما ىي أىـ اقتراحات لتحسيف الأداء التربوي لممعمـ. -27

................................................................................................ 
................................................................................................ 
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 ممخص الدراسة:
تتمحور ىذه الدراسة المعنونة بػ "دور الإدارة المدرسية في تحسيف الأداء التربوي لممعمـ" دراسة ميدانية 

مع عينة مف معممات ومعممي التعميـ الطاىير  –وجانة ببمديتي  بعض مؤسسات التعميـ الإبتدائيب
الإبتدائي حوؿ معرفة دور الإدارة المدرسية في تحسيف الأداء التربوي لممعمـ، بحيث تتحدد المشكمة 

 الدراسة في التساؤؿ الرئيسي الآتي: ىؿ للئدارة المدرسية دور في تحسيف الأداء التربوي؟الأساسية ليذه 
  الآتية:وتفرعت منو الأسئمة الفرعية 

 ىؿ يساىـ المدير في زيادة فاعمية المعمـ لمتخطيط لمدرس؟ -
 ىؿ يساىـ المدير في الإرتقاء بمستوى أداء المعمـ لمقياـ بتنفيذ الدرس؟ -
 ىؿ يساىـ المدير في تنمية ميارة التقويـ لتحسيف الأداء الصفي لممعمـ؟ -

للإدارة المدرسية دور في تحسين  ":"عف التساؤؿ الرئيسي قمنا بصياغة الفرضية الرئيسية وللئجابة
 "الأداء التربوي لممعمم

 وانطلبقات مف التساؤلات الفرعية المطروحة قمنا بصياغة الفرضيات التالية: 
 يساىـ المدير في زيادة فاعمية المعمـ لمتخطيط لمدرس -
 ىؿ يساىـ المدير في الإرتقاء بمستوى أداء المعمـ لمقياـ بتنفيذ الدرس -
 المدير في تنمية ميارة التقويـ لتحسيف الأداء الصفي لممعمـ ىؿ يساىـ -

وقد تناولت الدراسة خمسة فصوؿ بحيث تـ التطرؽ في الفصؿ الأوؿ لموضوع الدراسة أما الفصؿ 
الثاني تمحور حوؿ الإدارة المدرسية بينما الفصؿ الثالث حوؿ الأداء التربوي، بينما اشتمؿ الفصؿ الرابع 

جي لمدراسة الميدانية بالإضافة إلى الفصؿ الخامس الذي يتضمف عرض وتحميؿ منيالعمى الإطار 
 وتفسير نتائج الدراسة.

 يمي:  وقد ىدفت الدراسة إلى ما
 التعرؼ عمى دور المدير في زيادة فاعمية المعمـ لمتخطيط لمدرس. -1
 التعرؼ عمى دور المدير في الإرتقاء بمستوى المعمـ لمقياـ بتنفيذ الدرس. -2
 ميارة التقويـ لتحسيف الأداء الصفي لممعمـ عمى دور المدير في تنمية التعرؼ -3

ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ تـ الإعتماد عمى المنيج الوصفي، وعمى الإستمارة كأداة رئيسية لجمع 
معمـ  66البيانات والمعمومات الخاصة بيذه الدراسة، حيث تـ توزيعيا عمى مجتمع البحث المكوف مف 

 الطاىير. –انة ومعممة ببمدتي وج
 وأسفرت الدراسة عف النتائج التالية: 

 لممدير إسياـ في زيادة فاعمية المعمـ لمتخطيط لمدرس 
 لممدير إسياـ في الإرتقاء بمستوى أداء المعمـ لمقياـ بتنفيذ الدرس 
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 لممدير إسياـ في تنمية ميارة التقويـ لتحسيف الأداء الصفي لممعمـ 
 ر أنشطة تتماشى مع المنياج الدراسييساعد المدير المعمـ في اختيا 
 يوجو المدير المعمـ إلى ضرورة مشاركة التلبميذ في النقاش عند إلقاء الدرس داخؿ الحصة 
 يقوـ المدير بتحفيز وتدعيـ التلبميذ ذوي التحصيؿ الجيد 
 لممدير دور في تحديد أساليب التقييـ داخؿ الصؼ 
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This study, entitled "The Role of the School Administration in Improving 
the Educational Performance of the Teacher", is a field study in some primary 
education institutions in the municipality of Wajana - Al-Tahir with a sample of 
primary education teachers and teachers about knowing the role of the school 
administration in improving the educational performance of the teacher, so that 
the main problem of this study is determined in The following main question: 
Does the school administration have a role in improving educational 
performance? 

The following sub-questions emerged from it: 
- Does the principal contribute to increasing the teacher's effectiveness in 

planning the lesson? 
- Does the principal contribute to improving the performance of the teacher 

to carry out the lesson? 
- Does the principal contribute to the development of the assessment skill to 

improve the classroom performance of the teacher? 
To answer the main question, we formulated the main hypothesis: “The 

school administration has a role in improving the educational performance of the 
teacher.” 

Based on the sub-questions raised, we formulated the following hypotheses: 
- The principal contributes to increasing the teacher's effectiveness in 

planning the lesson 
- Does the principal contribute to improving the performance of the teacher 

to carry out the lesson? 
- Does the principal contribute to the development of the assessment skill to 

improve the classroom performance of the teacher? 
The study dealt with five chapters, so that the first chapter dealt with the 

subject of the study, while the second chapter focused on school management, 
while the third chapter dealt with educational performance, while the fourth 
chapter included the methodological framework for the field study, in addition to 
the fifth chapter, which includes presentation, analysis and interpretation of the 
results of the study. 

The study aimed to the following: 



 ممخص الدراسة
 

 
112 

1- Recognizing the principal's role in increasing the teacher's effectiveness in 
lesson planning. 

2- Recognizing the role of the principal in raising the level of the teacher to 
implement the lesson. 

3- Recognizing the principal's role in developing the evaluation skill to 
improve the classroom performance of the teacher 

To achieve these goals, the descriptive approach was relied on, and the 
questionnaire was used as a main tool for collecting data and information for this 
study, as it was distributed to the research community consisting of 66 male and 
female teachers in the towns of Wajana - Al-Tahir. 

The study resulted in 
The principal has a contribution to increasing the teacher's effectiveness in 

planning the lesson 
 The principal has a contribution to raising the level of the teacher's 

performance to carry out the lesson 
 The principal has a contribution to developing the assessment skill to 

improve the classroom performance of the teacher 
- The principal assists the teacher in selecting activities that are in line with 

the curriculum 
 The principal directs the teacher to the need for students to participate in 

the discussion when delivering the lesson inside the class 
- The principal motivates and supports students with good achievement 
- The principal has a role in determining the methods of evaluation within 

the classroom 
 
 
 


