o) Condly el eodaad! 31y

o) aghe g Lyloedly LsladYl aslall &S
e} 2 e

O ginl!

Agidlee OWTy LaladY) duwiad AL Dslt (UL
3 :

o o sbe dewse Al Ay

gl aghe (3 LT e B31gd i el YaSaw! dasda §STha
idle 8yl 1 jawd
3kl B3 2 WS INNPY|

Ologhw &o o ol eyle —
Al bl —

Loy A8 dellt ool Lhe Cid g

J:.;g- dns\> < sl igds> )y'uéy_ g

Jomer dslr T dsluws d\.oﬁl..oa-oﬁdi

2023/2022 :4xe\d1 4




Ry S
n‘&\ ‘)Sﬁx:\ ej wu‘ ‘)541\:1 ?j OAH

Y ooang Al V) Al Y ol agdig ailiialg aiibg e 4l Kally ilua) o Al aeal)
ale i a dilginy V) elall dlguys sde dana L of 2gdiy il Lodaes 4l oliys
.(Ja.u‘g dnag ‘\ﬂ &:—‘9

Sl iy aait] cpalgiall Ganill 13 ALy W 4zdg e dag e 4 S ae
138 Ly okl W g Al dadl) asileas e "dady o glale’ Cajpiall 3EaY1Y)
oedlly SNl adn o) et Y LS puailly alal) (3l 4ul] A audalgiall el
L gl & iy lgli ol oyl Ulgdie dlida Usidly 0ll) 535LAY) gen]

o Ugacla Gl —dasa— o O slive duwge Jlae IS V) Lead Kl i

a1 lady Cilosbeally Clascasill Gy < lgadl) puen adi s

G ol i e slse daadl 138 B aalug Laclu (e JS S bl iy
e dalul ol Al 2l ol




s)aay)

sda o Sally deall @lld Jaall 13a 2l Glad Jgusy Lpad (2} el il el aaal)
AL dadl)

Bey A8 UK dand daal e () 98 ) silly il G ein s Lo iS5 (sl
lale) duall o ) e tba e ) Laall sda b el Lo el 0 sy’ Sasal) ) ol
ajee 8 Jaly Lglaing

S Lagan ) casall 138 Lkl Ldls Al sy sas
ool (590 Lases Slisa ) deall 138 SO e ) e alile U5 i)y sl
A gy mnd ) aele e IS L
asall Ul lag cJigha gl dhdiag conl day e Jadlly olgiiY) e cudyls a8 Ll s s

G deadll 4l IS (ads JCU plinaly i JS sy Blig das e 53 Lo UK oa AT sy (]
.‘)u:\n_i}b Smw\geﬁj &J”M

ol Jeaiin ¥ e ) tsabaally adll ale (hag don o g e ) nddl 138 Qg (sl
il Ay aled) slae (3 prmgall el B 3g des JoY) (il 4l IS (52 dand e

—4l) adais ) (gally —
Lo ety sball ol o iy e ) kil Sy Sy @ B gl
o eleall Lol el e ) Al da 4 Jale calS (e ) alall 3yl g (e ) Lgiling
—d ghaes A l-
Bliag Miwg e J 16lSy Jlfie JS 8 V) aage 19315 50alls Waily dgadl cpdl) 1)
e ‘; Jslall L; Jse 339
—lsals sl
Ol celgy Ladg Ll —oliaaly ylaV 1) Ll agitans Ualad agajiy oadll iVl )

s Lilaaa sy agilens e Cilfie liga
Ol







Sl gt dedd

e W] 01 gl
sadilly SA)
slaay)
ViI Jolaal Laild
XI Jal daid
XV adkal) daild
o Ladia
Lol Awpal) A Adlall el :J Y1 Juad
9 Lgad
10 Jhlaadl Jos daabad aualiae :J5Y) daall
10 Dbl asgia 1 JgY) Calladll
13 ohlaal) Sl 1 SE Cllaall
14 Shlaa cliias el Gllagll
17 Lllal) Jlalial) Jga il 1 SBY Giasal)
17 LI Lalaall asgie 1JgY) alladll
18 AW Rl dalyes ol 1 S8 Callaall
26 A Shlaal isaa 5l Jalsall A Calladl
27 Ll il JISE] Gl Gaal)
27 Gsudl Lhlaa :Jo¥1 Clladl)
30 oy i 1 S Calladl)
33 Ugaad) i sl Cllad)
35 Juadll LadA
lgi)alg Adlall Jhalacal) (b : ALY Juail)
37 Jgal
38 Lllal) plalial) 5a) 1Y) Gunsall
38 L) lalad) 851 asghe 1) lladl)
41 AW i) 5l (sl calaal 1 SBI Calladl)




Sl gt dedd

44 LI Shalad) 5la) bl i) sl Callaal)
46 Lo Aallal) jalial) (b (3 1 AU iasal)
46 AW laliad) ae Jabeil) el 2 JgY) calladl)
48 ALl Slalaall Gulaal dslany) @lelY) s B Calladl)
50 Adlal) Slalaall el Wl Jalasl] ol s alll] Calladl
59 el Jhalial) cpe dagadl) cilgaly Jalaa Gl Gaal)
59 LI Ll e Jaganl) clgal 1 gy calladll
61 AL Slalad) e aad) dalae 1 SE Callad)
63 Jadl) LD
A sl Ao Als Ay &I Juad)

65 gl
66 Jauas 0 O slize dudal ale auali 1 §Y) Gaall
66 O o Ailud) Ausgall ety sLas 1 JY) lladl)
67 O O Al degall Calaaly alge 3 SE Calladll
68 O O Aol dusgall edatill JSgl) Ay s AN Calladl)
72 dauan 0n 0 sline Luugal ALl allgdll e @ ALY Easal
2019 550 DA i O sline dsgal A0l clibidl (age 1 0¥ calladll

72 2022
gl Pla o 0 slie dagal 2l Clia Joan (aje 1 S alladl)

8 2022-2019
Ol cilpdizag Antlall cadl) ddaifgs duilall aldiall Judad :Eulll Guasal)

82 S
82 Ll Cacl) alaialy bl lalaall Jalas 1 Jg¥) allal)
89 S ol lydge alasials ALl i) didas : SE Callal
93 Jadl) Lada
95 PN ES
99 aaball daild
Gadkal)

——
| —




Sl g Aol

——

'







dj\v\é'\ PN L

doeial) Jogid Olge | Joudl o8
42 A el )y calaal Caniea 01
55 093 yall 02
72 :2022-2019 55l PIa oa 0 elise dwcsge duilhae Jyal | 03
75 .2022-2019 55l DA cin Ga slise g Ll Jgeal ok 04
75 .2022-2019 88l PS> sline dsge iy agad 05
77 .2022-2019 558 DA (i O eline desge Liilae agad ol 06
78 .2022-2019 58l P o O eline dssagal il ciblus Jgon 07
80 -2019 5‘):\\4}\ e BB GL\:\A a.uu.ajAS étuj\ &;\L\Lu;; d}h ‘lgja:l 08
2022
82 2022-2019 s5dl Pl o O sl dsagal Agndl o 09
84 .2022-2019 858l PAA 0 o el Al Jalial) 10
86 | P ta on el dawid a1 dish JW JSel s | g
.2022-2019
87 2022-2019 saal DA 0 O sl Al L3393 50l i 12
89 2019 sl DA o O elie deswgal el JW L) t\}j 13
2022
91 .2022-2019 5)191\ d\)\; o ;LQA ‘L.umjd 2\_1:\);1\ 14

——

VI

'







JaN sl

irdial JSah oigs | e 43
26 (Rl Jahe g | 01
30 Gl lalie gl 02
32 ol Hhalae clad 03
69 (On O slise usngal el (Sl | 04

——

Xi

'







G Al

Jodd Olge | Jgdd (,5)
.2020-2019 <lgiall Jguay) Liliaa 01
.2022-2021 clgiaadl Jgea¥! &l 02
:2020-2019 yiadl 2 gundll d3l300 03
2022-2021 gl 2 gundl) 430500 04
:2020-2019 cfgindl il cllua Joan 05
2022-2021 @lsinall mliall Glilea Jeaa 06

XV

——
| —







Sl gall lgie cuile (SUiag cilhlacal (e lgie 73 Loy cAadlally dobay) cla)Y) Jla 8
Glaay Ly Dyt ST il ) dalai) Glawgel) pagadll 4ag oy ale (Sa 4l
(oan iy 6l el JSTg cpalaall el dejn Saay galll Jleed) dle sl i d3glin
Aalall 4 chad G asd) dle oy Lald (JleY) Jlae ddsny Gy aval b
s lalially daze Bn Jo 0 (B Hdle JSG lgrses Craala oo oo lain Yy Lbidly cdaalaiy)
ey ool lae ledlae] dijlan 8 Shlaall e waall cal)l) cidgll 8 Clawgall 4alg Cansal
L) e aaell
Dbl (e degiia degana dalg Cun o laliad) (e aall Ll gt LolaiBY ) disgal) 203
Glag e Hle LI Hhladl o ¢us dealyly kel davad Je 56 of (Ko A 4l
LW hlad) dalasg Al o) LASEN L Jen Al dola@¥ g dullall 25l 4 colyall ales
Cun (ola@®Y) Clawsal) Bla) 8 Lkl Lds dilee o Aalai@Y) dsgall Lol aye & A
Ngialiindy W) laghal e Jainall layilis duoall aals Al lalia) auiy aas 6 se by
i AW L 5yl 35 spabaall Lola@Y) Glawgall (o bl aule
LW @hhal dasl 4 el il WS dgallasy lgaas uafig HWadY) e Gl 5 ol
L}‘)Jﬂwu‘d\)j\ Jalaill e Mu@‘wiwwu&:‘Mj&@él 9535:’«_-;‘3\}2\-“‘1-“5\
28 8 Lellanin) &5 Al Caaill aal e s Al W Gl lydigas dadlal) il Ailaau) (Dla
LAl
rdapal) AIKE) o
D el ANKEY) Ao lia (K 208 Le e Tely
Lo O slize dusaia B dallal) jhldal) dallaag Jalad (e oS
sl dae pal) c¥slaal) e Ayl AAKEY) DA (e
2ualai®Y ) docsgall dalgr )l llaal o L-1
AL il Gebial bty Cluwgall lede acier ) caudlls cilgal) o =2
flebalis ol g jian A jlalaall Calide s 0L "o (' elise desca a5t aS -3
) Lhall s 0n eline dusnge gobg i< @llia Ja —4
Olias lgind o Jaally il o3 ae Jaladll 21y 2S5




il i)
L il il A lin (Ko Lgind s paiad) eyl E3lally Cnd) AJIKE) sga o

bl gl jhlie (@oadl jhlie lgia jhlie saal LalaiBy) dwvgall s of (Sa—1
¢ oy

il b AL ailsal) hasialy gald 2 AU I il cldially Zl) sl aalus—2
(4 all Ll Loweall Lol Aald L) laladll oo

g5 pais 23 o daadl DA (e O 0> sline dsaie (A AW Sl 5y dadles 2353
(dizby hall

i gagall Lanf <

sle Jlel &y lpaayin ) @baaall aal aal el cdgll 8 kil caal S
S alahall gaa) Lo ponall Lol 435S A gacasall 120 duadl a5 Cun cdpalai®y) Gliawall
Mgt dliilly ALl lalaall (st 3yl ddjee 3 LalaiBy ) Clisusgall alaia) cddl

sdaya) Calaaf o
fead) Ll Aol oda Cangs

bl hlaall ddagisall dpkaill Cailgad) Calide gy -

) iy Al ddla) hladdl cibide Lo Capenll —

Al bl Guld 3 Al duwall Ll saies 1) il @lslY) yaas -

e Al Ll llidl Calite ae Loba@)) Glewidl el 1€ e Gl -
e aall daalally 45lEs)) Bl aal (AL

:aoiall giall

Sl Y Jseagll Gy, sl eagl el b gl gt paasal) Al Ll

(il ilall e siey (il culally AL ieasl mesalls (sl Ciladly Syn )l

G0 gommsall 2335 il ) Jemgll Ay Lal prgial) e adiis (i O slize Busaage lla
g Al ol Alasiul AL hladl Julas PDla

g gagall SLad) claad <

Hlgie bl 5ax) gaasall Hladl 2 aal




A0 cbud) v

Uiaials aca 20k @3 gacasall 13a Al duadall 42 )l —

AW Sl dDke @l gaalgall addll Joad) -

1dae gpdagal) Q) v/

s jall Lllall dyeagl) ddyeal ALl Hllaall ilaS 8)gpa =

ALY ) dessgall 8 Al LAl Jled s Jaf (e culll) aal e cnll -

sdaafpal) JUa) o

llly Eoabeai®y) dgall Al Sl st Jon Auhll jpaan i Sguagall JUaY) v
Ngaalles

caas ¥ Jalpdl dilaia '0a 0n slie duanie o Al coyeail 1 lSal) Y)YV

iy Gle ol DA e Wgla 2022-2019 b Al cuyié casial 1 hajl) UaY) v/
Agigals ) Al Shladl aal e Cagisll danall

sAild) cluyal) o

CLALBY) Agall ) o)) andi b Adlal) Jlalial) B g8 Olsie caupe GBS
«0322a]) 1T alaal) cdaiilly duniily) dae 2019-2014 5520 Pha Jlama pana Ula da
90 sa Lo rdullal) ANKAY) Auhal) sda DA (e Bl caalle o piliall cpalpal Bow daala 2021
o oyl ) Ayl s Ul Aabai®Y) descsialls I Y1 au 8 3L hladll 5
Oo Ao gana pladialy @y duusgall Ala) dseagll ol and AW hlaall ) dealae (s
e oSall Gag DIl Al e ks Pl e Gllall dalles dolee lajlac b dallall clydisall
Llle Lles i Ll imy Lae donge A58 i dsssal) o () Ayl Cliags 885 chansgall el
S cmiige Arigre s o Waaldie] (e a2l o B8IS Algn aias gl WS cdighll ol e
BY daialy Laat) i) ol B9 yia Al agi Al ¢ Jhladl dgalse o (ele B Lelans Y 1
e Jalinll BdLal) lgal) 8 poi (oY) shad (medi) Auecsgally ASLall JSa s sale S lalal
L) LiSse dagiig el 8liS (g5ine pds Sl

A camal) ) slaall alail) Ji 6 Adlal) laliall Julad olsins o udads 48y 302
LIS bty aglall 3 o)ygi€s Ay 2017-20104053a) dSully Ja Akl ASpal dailasa
Cun 2019/2018  « Hodl ol sage o el Aesla uall agles Ljlailly oLy aslal
AL Shlal st 8 el W sl pUail) alasial w (oS tden dahal) A0KE) Cysad
Al CaglSll dnali of e s el Shal () Auhall o3 Cibae Cus ($AplaBY) duscigall S
) Q) (S e ggunll el LI hlaal) ddas 8 sand) JW) Uadl) (385 5ael




3 ol Bl hlal Gigand cai )l ) G G Auball sda ciliagi Cus dilaaly sl L)
o Al Adsal) oY) ae Lagead ¢ loall Lgla & aall Clansgal) ot o L iy
o Y 138 01 Y] e Ldla A58 d5ag ¢ oallall Jally (galai®y) ol jaianall jslailly el
cilagi 2016-2010 550 Da Dgaedl ot Sl DA g A0 LI daal) o 89 palls
igalsal LIS Balay Sraitay dale Aga gl Cud Wl ad dus @l Hlad waas )
Al Glbgra ) ey 8 Lae dplall lgaguad

Technical analysis as a financial risk " ()six ¢(BENAICHOUCH Mohamed-3
'Revue algérienne de léconomie et finances" daalzll dlal) < J&a e 8)le "management tool
alatl) Fealioe (530 Lo A0 LUKEY) duhydll DA o Gald) 2lle 2018 il daala (7aaall
Copail) ) Auhall o2 ciiaa Cus S Glen) & lnay) die Al il sy b )
Aacalls allall Laylalaal clSyall 5] Gy als JS8 ) Shlaally Jhlaall jseh Gl e
Dhlie Glawsal) auas asls Lol Ayl L) cliags S iball (hay - ddbidal) cillalial) glsil alaaal
Dsaally GO (e Jagailly LguilSe o dkiladl) o clawgall 808y cailla) Hllaall gy (e
el Gapas ) Dhlaal )l e 18 )l (S5 an

) (e AaalaBY) Auall Llas B Adlal) Jhlaal) B3 o8 Olsia cBlu sk Aua—4
AS plaal) aslall b o)y i€s Al ¢ Al (B deliall cluaall (e de Als Ly (Al
LICE Cyeadi Cun 2017-2016 03 yiliall dasls el agley dojlailly Lnlai) aglell
Glussall Gles daw b Al Shlaal 3l 405 o oSa @) el s Leoidss Al
AL Sl cealid)l HURY) maag ) Aaball sda i Gum S Qi (e Lol
dpelall dwugd) dals B LA ) @lghd cabisd el Cagdll ) dslea) g3l
Gl it yie Jlsde IS #5580 duanssal 20 o plaiia) aisi o Cus cdshall dae 435305l
1l bl duhal) cliagiy ¢agl)

lebalis 3aed (f (K edpaleai®Y) dscsgall CDlalae poand oPhe G A0l Hhladll joes -
Ao pSaill axe Jla B saill e cldl e 16558 e 2ag

i€y st P e Ll jhalaa) xe dalaill ale zgie e Hle LIl Hhalaall 8l
g daladll Jie (e Gl B Lgall clgalanse

Al Ay MalaBy) dawgal) B Ldlad) Jhldal)l 8)3) dadlinl Ol oJlon dasi=5
Dl agles dolatlly by aslall LIS (Apabaily) aglell B Aasale BSL cuhgY) Al
AICEY) bl DA e &l calle 20112010 hall ¢ s o uge o sal) danals
o Q) (8 acsgal) Lntliin] )50 Lag Shasniall Ll (ape S Al HLlaal aal o Lo




oabai®Y) esnsgall gh (apes A Bl Slalaall Capatg apans ) dad)ll g SEIL Ll
Lol G e pali ($AY dowge o LI L) 5o Ausdlfin] D) ) Al culgig
Aeca Hhlicg dan jhlie ) Hhladd) Caiad acliy clglalis Al gl L Joxd A
oSaill daadall 3jlsall il aradilly ciligl¥) maaty mand LY halaall b aSaal) dlled e
bl

daja Alls Ay Cdpalaiy) Clagall B dadlall jhlaal) Bl Glsies « pae 5:8-6
dane dasla pel) asles dlailly Al askell LIS ¢ juadll asle 3 jiwale 5583 <Michelin
o Lo Rl LNCEY) Au)l sl PlA e Enld) Flle 2007-2006¢dan (2 0 Garall
Ciiaa (flggals S L Shlaal el L) & Al 53y ) bl A el Jil)
O daried A Glaledly il e Copally cdale diaas Hhlal) plsily asgha cdands djea L
Glgal ¢ 2028 ) Ayl o3 cibiags LAl hlaall e dipiall GEY) dgalsd Glagall Gl
A an gy G cdahall AGE LW llad) Ciada Load dangal) 8 LW lalaa) 8))) i
g DY) daing Jlee¥1 8y e IS bl )

Ga 230 Alls A MAgalaiBy) dusdall dallall plaliall Bl Olgins o Mg dabld dulpa—7
01 a3a) Al aslally (3ganll dlae 8 Hsdiie Jlie e Hlae sp5 cduyiiall LalaBy) Cludal
legalss A Akl Llalaadl 5S o Lo tden duhl) AISE) Cpsads G ddlal) sdle L) daals
S Al Shlad) e el Cilide Ao pguall Tl duball s3a Cigla B SLalaaiBy] dnsial)
Oaiall (e A e g & Glaia) DA e alldy Dihal) Lol dsgall (ajian 8
s eeVsp bl pages Al Al Gkl e yaed) @llia o Aol Cinagl 28y calee V) AN
Jrant Digraay dilaiall lalaal) 13y ccallall aoat Ligrea (Algudl Zileiall lalad) lgiedte
Lalal) cladlpuy) e Gn el dube ) Glawgall @lal jhlaad) sd dgalsals (gl
Ak gatl) o) e e e alaie ) 13Sy i) 5lay

rdadall Cligraa o

tlagleally aalyal) & il -

¢ sasall dallaal 20N Claglaall e Jpumall igra —

Cra il ﬂ;‘ﬂ\ eyl Jae deawgall Jala Hhalaall 5l ‘é_q daadia Hla) dgag a2 —
Lt A ) re dssgall Jaled 8aS pgd b dals degal) Lile




sduafpall dad o

ises el ALYy Auhall LISE) e DoY)y Adbaa) avlgns pLaYly goagall agh dal (e
Olad)s Ayl C._\Lu Oaat dald ) ALYl (Jeuad My dale dadke 6.». @.@}A\ Jyld
o) Cua (bl

Ay Al dewsgall 8 AW jllaall Al culsad) ) 4 @kl 2 ) Juadl vV
agh (Bylivicd B Gl Ll ¢ lalaad) Jon Dol aalie Jo¥1 Cinaall cinlae S ) daudds
Al bl ST gl Gl Gl L cdadlal) lalaall Jea bl )

astics <lgilaly Al Hlladl Gl (gl LY SE Jeadl ety 1 AE Jail) v
o Al k) gl ) J¥) Gl B apaiin Cua Giabie DB ) Liad ey
GVl Cmadly Jemdll i clliaty A0L) Sl Gud Byll ) Gl Gacadis
L bl e Jagail) culgaly Jadae ey

@hill Culall blia) DA e Gand) ggcasal Lplaill Zalall YWl cla 3l 1 EIEY Juadl) v/
oo dscsgall aaiy psfin Cun Cinlia SO ) deadll 130 a5 S ¢ Andaill ilall e
S oY b el Bl il page ) Al ¢ eanl) LlSs ) sLal Gus e Al
AL Slalad) et Jiaially Gl Gaall




9

bl Jen daabad analia s J¥) Giasal)
Agdlal) Jblaal Jes cilbialad @ SG Gaal) o

Al hlaad) JISET @ Gl Gaal) o

€ 4




GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Jsill (Karg elgibn 555 lajleos A Lalai®y) ciliocidall 4l ) bl laladl) saaw
S Mo lgie Ban Y oga vl G cdnlady) dhadl Lulld) pabiall e hlad)
o halaall o3 dgalga (550 8ylaneally Al iy il Jseasl

e Glo cllly il janll 8 duaal gl ST e L) jhladd)l caval Gaa
Glesgall calacl A Al @la) b 8 dals aie Guoall 5€ 885 LI Gleudl )y losall
it Jilagy (e clldg lajalas of Lgwiad Jal e 2Ll lalaall € alaal

olai®y) dnsall 4 lalaall dilvdl awlid)l cifides Yl Jadll a6 Jasis
G Lo Gaiaily lgelgil 5 LIl jlaladl) Ao 3l ) dileaYl ol dalddl i) Calida,
1AnY) Galdl ) deadll 12 sy i

b Jos Lol aalia 1) Gasal)
Aol Gl Jea cibialad 1 SGN Giasal) o
Aol hlad) JIKET Gl duaal) o




GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

sl Joa Asabd asalia : Y duasal)

02 o ung 1A (Al daadall i 8 Jlady bulad sy Caali jllad) conpal 53
Sl WSl e S S asgiall g daat ) Cailsal) aseny dxalgl) Al 55 5 8p8Y)
Qlladl & hlaall asghe () Gl 13a 8 Gylavics gl lgie i Ly Lgalp Al lalal)
bl clanal Gl @iy (B lhal 8l cluee ) @b WS oJY)
Ll bl
Jblaall asgia 1Y) callaal)

el e celanlls )Yy SlaiByl & Giallly clade (o KU lalaall pllacas Jolo ad)

ohalaall dasial) Caslas ol (hag Hlaill Cilgag gatis i G 8 Gy aama Caaped ) Jsbeagiy ol
Sl i s oY)

Cilgay il by lalaall 4l lan g aaki ) (ol 55had€ (Ko 2 plaliall (goall) aggiali—1
: el
gyl e Ju sl "Risque’ Q;T 'Rescass’ AU mllaadll (0 Blagivee & jlad d4lS () :4al
sl ge il e G e g Alae Lo pad Gigasg Oilgll A
ol il gsfy Jlanls gubyall S axey Gl aln B deany @A) AN Gl g :ladUana)
M5l o e L) a1 138 (6K G ¢y puall
a5 il Bhlie (olphlae slaliadl Wl e adll ol aleY) e i Aadaay) LgB) aggdall
JST ey (531 el SN yladlly celly 8 e (<55 mipg Wann o) dal Aalud) (giids o
@, JhLuWb ol

Ll gn Sl & i) adg Ll el cajen :hlaall galai®Y) aggiall -2
Migan adgially (isllaally

A ial) gl dus Ul duand) Aitlly Aadisl Gyl Ak Jleial Gyl daad pas phd s Alglas ¢ lyan Ciag ()
22022008 laals exlily S dnala ()i dng Ll

Laalaciaallal) daSal) A gall Lol Al o)) Joa (Joall alell bl (ALY Cijluaa 3l B3 clae o Jlss @
2022009 g821-20 (Aliys iz lje s2als

10

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Vadgiall Sl aan 8 Jadll Jlaal gl e @lliS (o

& Adle Ellaal dlla cul€ 13 dilala el 25 S o ddlaal il e Ll Cajely
Lmidie Adlaal) col€ 13 W clead ddle sylalaadl dage (sSie Glld aied dshla cilganll (6 o
M rladl Limidie (sSin phalad) dayy ola

il e Wabhe 38 calanpanll alef o V) lalial) Canpad sl e <1 J5lis dale ddaans
ade (o o8 L lill Guee Clige o Al 3l 3ia3 e Cagal) ) clal) o KB are o dlla
Aol g Adl Aalil) (ge Bjla A0 (he

pdn o ol 3shadS Kar phaall 33 agd ) Jseagh dal e :hliall ddlide Cagjlai-3
P YIS ety il clgag Calite (e shaall Gl

o Cagall celall s azlp @A) LA S DA e gl s (gsine gl @l sl -
B e S ol ggdagal Laailly ¢ paticad) 335 ) A el 2505 e KB Hae

Ge raie % g3k o OSe daa e @l ang Wl e Ll Shlad) capes WS -
O e Gpngl ) ald Slacall Cilaal) aeas e gyd 8 S5 Cuny Leswgall palic

LY chlanay) Ala g chLa) e adsiall sl ge Gl el Cda) Jlasl

.28 giall 2lall e Fonall Silal) (golus sylaladl) e

@Lai®Y) 2jall o3 LAl Jaieadl) (8 W bl e KB aae L) e it oS WS -
OLr bl 8 dalel g Aampudall Byl lgles A 238 Geladd e ¢ yualall 3

QY gl gl lahie g dadgie pe jiled ) dsgall e sl Wb il Cips -
."O:\M JLJ.'L«A\ ‘_Ac cﬁjld\ il

S o Lasls (iS58l ASon AT B Gaads ¢ pivale Ul cdalat®y) dadall b L) By Lilag g9 ¢ Alae 2adal (D
A-30a a 2012 ¢ il (sl calaly

1211 Ga e 2009 plas il ghay s cgpalilly SN 813 c(sradd i) e @

Alal) clagl A AV Al (Blalially atlal) G (a Wb o)l iy SaiBY) Jagad (B Anial) gil) 598 ¢ )aT5 Sups oL
61 La 2014 ¢ yuae

42002 2007 ¢l ¢ yaill maliall s ¢ 81 deadall Adlal) B4 cgralall o deas )

21 52 2016 cplas exalall s ¢ Js¥) Al coppalilly ol ¢ 58 3l O

11

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

5 oSlae g Gayd 4 dag A8l ) 8 ady o il Ll e Leien (Se WS
il ge plae caba) Gasy o) Al g < A Al hlaadl sah a8 ST J<a
.2 galdl) §f dadgiall of dige yall
Dbl Gailad : Wil

@: L L sl (ailad Jias,

Cun e Glsall andt G i) 4 jhall Glia aal Go Ay o SE ase -]
rglsil A ) \ghgas i)

g e Y Al Gl ag igBsl) Bashe Cillga -

VAl mes G ge sy aae e ST 05 ) Clgall as il Aladus Galss -

sl G sl de sy Jlas) oF (f gsisll datimall Colall (58 ag spgigl) Aldiae Galsa -
+aaslls

IS Ay laania ey ) Y 6 o oaliall Galall dabyg tpalie Galal) dais 52
AlaaY) dba a2y 13gh laanie Caalal

V) Gian Y 138y el Aldina 0585 O ana Bagage DRl 055 s rdiiaal) B Giaag =3
a2 &l Enlall GIS 1)

Slo Gany (A il Gl Il slall dal Cus cdille Pled Adgas oo Qi of -4
LS 5l Wi S elgue B9 50 ol J2) (5na

Dbl agghas ABe Lt clalhias HEIG
ledghts o Gy SYYAllg Jeall Cus e Al aaalie pladll aggde ae Jalan L 1)<
pan el 138 Geca Leah) S Al aalid) 5ol o e cclialye o JiIaS
G Vgl s Lo dijed) alaa) e ol il aan Agad Alls ga cxslil) s -
O e Cilige i i ol g L) g (3 KB LSe ga g Jiiesdl

o= 2013 (olae ahsll s ¢ I5Y) Ansdall (Al dcuigh) (Andlal) ciliidial) ¢ lalaall ) Jhalaall 1) 055815 Dsyaly e o)
.30

14022019 il dmalal) clessad) g « ladd) Blalg cpalill ) Jata ¢ calell Lakals )

1702 2007 cdyn€ay) cdmalall Hall o(gis cnlSyd ey cabdl)e haliall 3y calea Jlall ye 3yl ©)

12

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Gl odlie Jso 0 o oS S AY) dile e an S ki) oo rclusgdl -
OSa Y uliall e sl (81 daligi e dun)ll 3l b Baadl aag e 138 ()l i o)
1).5081 890 40 il

Sl cilsen 13 Gallaal)

Dbl Gilae of 233 138 e eling Hlaliall dsasl eyl jrad) Hhlial Ciluwe il

todic sana ) andii

Al bl cilis Yl

oY) sls d odbe e ol balie bl 55 lly dalally Luaulal) alolll degena
Bhrggaan ) il dads iy agilSliaey aglsday

Baslusal) alial) Cilisesa 1Ll

(e uig cdalally Laandall alsdall Uallas gyl Glolddl dsadl Bale Hedai Gludl 230 Jia
ol L lalaall e Luall Jalsall Jiaiig byl sady jalshall 038 g5y duad

ol Bl g5y Jlain) (e 23 Al Cagplall Gy ag (duale) s gdagall shlial) i -]

O L lgaias 8 Yy Lead Jas olaidl
sujall ol Bacluaall Jalsall gagl alall Cocd) sa L) ey duadddl jhldal) cluwe—2
Gl st Bl o seli Lo b 5 Ll 5oa¥) Cljnay sew b JiS Cus Sl

@: (yaline 4y gems Jaml Ly Ladgial) lyiled ans 53l 5l hladl)

Blexic Bgam Jadhy aluadl ) ga L) Lfin AlY) duaddd) Jalgad) dsgara -
aas 5alyy Llalaall giad ey 5Ly e el Jalse Jutil ol aaisally (ALl Silasy
RS

Tom oS3 s e ¢ due 2l )

23002 2015 cola cqisilly 5l ¢50ealSYY ) Axalall ¢ lalaall 8oty calil chym 3gene JS @)

pslell 3 15a€s Aag gl casaal Alal) oualaal) alLas 5 8 A ytial) Lalatdy) clowball Adlal) plalaall Jdas ¢ bt 280
2802 2019 il ¢ s ol (e o eoad daals cAilles dalas pacads cdgalaiy)

19-180a (= 1999 « yuns (5aldl 3L ¢oalilly Jhadll Llaally Lnalall Jgual) cases poail) Chpes G355 Y

13

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Brasie pby Bl y e ladY) 3 Sa i LaPU Leddd) Jalsd) degera -
Gy Yy silall Wi ey Y il (e DU Jall 138 e painally (AL hal Gilaay
Aule

M :ans hlal) 52l ) o o oS s dalsall G e daly

oS S k) e Jymes sl aa ol Cus ¢ Apaaally S juailly ALl GBloud) dalse =
teallall Il (galai@] pUail) cpaa CilylaY) aal Gt ¢f

capaal) ALY 5ylaY Alexiveal gy doaal) Lubwd) -

toeliny) 5 (alai@®ly ubid) JhEY) axe -

Obe (b Chgeaal dai ) Aokl lubud) dam s B Gl Ally sl <V -
(Alshll Ja¥) c¥lae b dals jlinayl o JleY)

Alenll A5L80 5080 Lalidil & ey lewdl alad) (ggied) B g S (e die i Loy pdell -

dliall A Hlnal! \giing Al Z L)Y daws palidsl -

¢ojpaty LYl dualall eyl culsall -

Gl leul clils -

LY e il cl e 5ol -

flaydally lgall - —

Cliie lgd Jand AU 33 wias ol ) e sas W )y duvighl asghe jsels -
£ Y s Baliyy JlacY)

e ladl Galiaall Gl e pa3is Ladie Lald gelsil IS L) coliniall bajedd) Lyl -
Bl se Adld)l cliiall Wlld) cagdl o Lle) Jhlaal glily Jagaill Gads ZLY) sl
(bl
Shlial) cilisian GG cullaal)

pilly il adan Ao selid Al Glegess gl o jhlaal) clana iyl
paail duewgall (Al Gliian aadiidy hlaall ajeil) 558 Jlgh dalaial) d8)5ally Galadll
Ascszall e M0

340a oS3 G gaye c03AT 5 erals e o

14

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Hlgaal b Lo Gy ¢ Qlalaall Gl sase 3yl @llin Lasac
lgdiaty lgadlii cua llaal) @Y

LB B lgie duwwdall A Jilgn ¥ clpaie e AaU) bW ey tddle jhlda—]

ol giat ol Lgikais Ja¥ Hlalaal) sda oY sas Cliadliind ai o deswgall o g cAilasles

Lo} Gad Lhlia oy il Slse 4l dugall @iy ¥ blaal sd dast oY clgle sylad
1. sssgall 4 Jaxs (53 Bpaally a5 Lgily snall caslea) Talially 8yilae Ak

Al clyaaial) lls dags Al Blead) A Adadl ileal) byreadd LW sl Wi
b 05 Llla) deagall of Cua (ALl Axdl)) Aslaiy) aUail dialiae salell 8 jlaliall sda (s<
BLaylal Wlgual (o lolalil] Ablhe 4 b ¥ e pung

Js¥) Cueas s ¢ allas e Hladlly il Hlaalls e W) Sl & :JleeY) haliaa—2

B 05 o 090 Daloaally Lo Laa¥ly LolaBY) Jalgal) (o degana il ey Slagagal S
shall (o S Wy calad) laall e iy g by clgsiat ol s 8 5,8 (g Al ey
G sed auint gl die galdill (Kag daaly dnger duals Cagylal il Lan (o3 sed allai e
Ol o) laiia 3 355 Jalgms Jealiy dnmsgall el daula (g0 B a9 cpalall Shsll (he 50

lginuhs s Jhlaal) il

Ofiesana (o Lty ALY 8 it Gigas e AELI i) el Aualial) i) -1
(pedliadl deliall byl daylall Al 8 dese oo Bl (JY) desend) cdalsall (e
e baen 58 LSl lgle Hlandl GG 05 Y dalsadl 02 uan Al ilsilly ¢ sSlginalls
Blalaal Gelud (€ A ileald) Giass o e A A delsall Ll csliiall e 5ls s
ey 4at L ol @i 33w dadate IS 3 5V cdansall Jals oY) CbE g duyliadl)
Gsndl et Clandg alis sdgs ChIR 230 e 0 135 oz Lo Bond Sy W) Joad oSy 40
Bl e 38 dsgall Gl @l Gany 113 Wl clal] decsgall (3883 Cigud ¢S jauny

U ¢ e B nals cJlacl B3] Ganads ¢hgis dag i edpuaal) dablual) A B A Jhlaal B o tens o deadl)
A1-10 =

370 oS3 o gare <03 ALy Jeiek e 0 @

Alle Gared cdaleigy (Dla Lasla (08228l capaal) Sy Alae cdssdall (B Hhal) 5 il Lalaiy) Leaa¥) (53¢} ali O
93022013 sl

15

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Bl dad gl Cun dishll gad) Lo adinal Baladl B oai ASulidl) hlaal

Go S e G5 8 Al Hhlaal s o sty clgal) (inidn el panail Ciligudy

O dand caaat VoLl Ll AKabind) Rl e gl A J8 Ligee i Ll Y1 cal @Y
RIS

laidy) 8 st Gaad ol ol s Gaate Al ileal) 8 e Aol jhlial) -2

Gslar Cagee Y] Gmns (Ol ¢ sl gginally Jaally mililly ¢ Slginall 353l cudn W ol 13l

olbal e calai®¥) 8 @l G Gl e ileal) oda sy Ll sleall e elld aa
oY) LAY dali aac g daglal)

ceinall Doclly el jaime AEELY) Hhlad) 6 Y Euliall hlad) Cdla ey

o Al adal dai (d3)ls) 4nSle B et Gigan ol el paen L) ASaGGYT Ll euati

QoS5 AN daiig gl g pa ALY (e dapny Cagaall AKAELY) Shlaa Juaiy ¢ bowd¥) LRY)
M. ale dag gl Al

bk i 3 ) Jhlad) b Ll dpliadl llae Caps dglaall jhlae-3
B Loy dima byl laehy 0o @i Slan¥) et dad Jaion Cus awdily ity Glad)) gl
Lol 3 cAaale Bl Al Cauad dlas B Gal Saiilly sl e aBgillg diilge e Cag lall (S
L oole e a3 Byl ai ol 1) lalial) e gsill 13g]

a3 s Y Ak plud gy ae o b Able oo gl 1 Cabisy diad) hliall -4
Claad o il elldy dia dusds Dolead ran sa5 paddll Bl o Dla GsS Lle 4l LS (ol
@4l deaddl sl 3 oSl Aglaals g Uiesall 502 4 i

o S e gl eIl goleamy) Wl S fs ) LI ey cdale hlaa-]
Gl ciyoall Al ¢ puadl pdcail) telld Jla ¢ gabai@¥) alail) Jals Gileganall ol alasd]

DI e B clelen o byilad sy Whiad 3 dan 2l Gl Shlad) e g g8
D de lan) o daabn of dunsds Cag ks s (5S35

262502 (e )< G e Jladl ae Gyl Q)
.8004: ‘2004 ‘2\15” sojﬂi L)J‘ :ULAIA $033M\ cg'_t;L\S\ E\JM ¢ L.SM L.Aujd\ ‘.’A ‘)kﬂ\ Jebebieitad 3 by _' NSt ‘:s_m.q @

226ua ug)s'd ém CA‘)A ebfx.; dgana d\.«s @)

16

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Gos Jie AlSh pand) e paly 2@ e g ) bl by rdald jhlae -2
@ 5pilae st Bypem adinall e f5 of oK Jlalaa) sda of Aaadle wa By 5 Jria

Ol Lagal of aias g Hladll Cuans Cum (0 elgus (e padds 31T 1 g

Ll i) Jga crbuabad 1 AGN Gl

calida Gl §all ey g g0 u‘d‘ Y leday g @A}A\ ).\S\ e ddldl Hhalaall s
s 85al Jalgal) 1355 Lelalyas by adlall LAl asghe 138 Winae b Glayeiasion 13 . Lgelgil
.L@:IJJA
Adlad) Jhalial) o ggia 1Y) cullaall
JAleld Ale dapls 3 L) pan Y cilblae DA (e dl laladl) Las
L) lalaal) i ja Y
gl e Al Sl Cays
S ASyal Al o B Y ds g Ll LS cllénu) e dobid) Lddieal) sileal) Gl Jlaal
(4) 3 dlalg dabeiall Lgilal ) dudaxs
o) Alea) DLl gadl Sl & odil) @l dupal) e ol Jla ool -
OLrgjliadl agaily (s @) 3 Al 230 28K @3 Jisaill abeae alasiod Gas o(dsolad)
4_'115'4 O O J<& ‘55 4._.}5& J)}A J; Lf\ cdalanay) qu g};\l\ e Py )LM &\m "=
" A jAS\ MJJJJA ‘_A.C L\L.u J.\b u\
Gl e abeas Loy igaill dae b Gagyall e D) 5aY) slaie) s aalill laall -
sl ) ddlia) ¢ 3laaia) gl Gyl Jeal aaas e 508l aae VL) ol sl
(1), 73,

1602 2010 ¢S (aalall Sl ¢ malil) 5k ) 5ol deal aane !

2902 2007 (plee caalall s ¢ IS Aesdall ¢ palilly Jladd) 803} ¢ e Al ©

2002 2011 (glae (53t 1 () Aardall ¢ Jlalially cpalilh B8 ccy9 ATs U pins sy

42002 2007 oY) caaisily saall maliall 5l ¢ Jo¥) Aesdall cAdlal) 1) ¢ (gpaladl o aans

162205 1999 (Anai€y) cEyaal) oyal) Sl (4l ¢ pualaa Jalad Jaad Al B cgain aualy) je®
45952 2006 ¢ iall ¢zl By s ¢ I3 Anadall AL BN ) ol ¢ B Chuagy e uled] 0 oeld) ©

’J)

)
)
3)
)
)
)

17

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Alle plad Gigaa La & ALl o pie of oS bl Calaall DA g
Al bl Jatled Ll
fb LS lanygis ) Hlalaal) (ailiad padlana) oS daladl canlaall DI cag

@) g s iitieadl) 1ang Jiitieaally Jasipy 2Ll SLalaall osgie of =

ALY s () il Ly Gty 3 ATy Jadys e I ladll uld oSa -
Ohilas Givealins JL) sl sy

Ol Ang o dasle g Jiead) L 4Gaid o

Al Aldinal) @bl gaa] o gyl Jifiadl) 8 4iad of =

Ase el o) Aadgiall Aal) (e Jumdl Dlad iy Al dned (585 Lt 1Aaaga Aot
st pall o) Aadsiall daill dglse duladll dadl) (5S5 Latan :Balae Aol
gt yal) gl Aadgiall daiil) (o egul Audedl) Aail) (6% Lot 1Al Aoty

Lllal) lalaall Jalag cbd : AGY Gallaal)
ol Lad alalye Gl ¢ ) ladl 3l (a5 S Gl e
Ll lalaal) cluad oY

Gl el Ayl L asing cda)la Al 5 Ll dalse ) bl Gl oo
Wl el dalse ) ALyl dudlially (ALl clagloiSall Wgabial (hag $I0Y) s caal ais ¥ (3
ey zsiially Ll ly AV Lilial Gag BIY) Byl s o Al Wb gd Al QL)

Laals el ppley 2latlly ZoaleaiBY) o glell IS ()38 Al daolinall lowabal) (b Mal) phadl) juadiy Jodad (5o iy ()

Ogua 65)5.3 (B e c&; daaa ‘éj; Yeasa 2)
psles laally Zialai®Y) aslel) 4l (ulle B3] acads AN Aidl Aesie degilae ALl SLlaal) )] (ubie (& lycala (Algiss o) )

0202 2019 cdaas ¢ a0 Griall dans daals ¢l

18

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Vs e %90 Jon b (S s Lan)all L) e aal Adalal) QL) et Jlat¥ g
M, laall s Y Aol Jgemy e oV aleall 8 Agsendd) o 5)3Y) of 5 Laa el

a0 bl -1

i s (I6Y) Ayl Y1 pealiall 038 Gl o (i sae ualing AIA) Jalgall Jasi
idailaalls ccdslly Blow¥ly SYYls lsally dlsadly (alAEY) i 52V desiia Chd (g5ind
Elaal Le calid] (ppeaie o) lin ity Bpaise 8ygamy dacdliil) Lgi)n8 Gaenty duseall oli e
sy ¢ il Aaleal Cpyagall cpy Jaaill Laag 85080 sda iy cAscsdal) el (Gaaanl AialSl) 5,04))
AeYls JSLell cnlamiall ciamaliayly ) 5 Y cas @AY Bl QLS el
-Jl=Yl

P(omseadll) BN -

Gind aad Allally Lold) (i) 3lsall G Gawtill EdlEe Ayl adl e el Caay
clilaall 3,850 5))3Y g adaiilly Jadadill 8 Abidiall 59 jaal) Cocm iylall o3 g cBymyall laaY)
S3leall Calida (38l Auscsgall Calaal 3iad dad

O i 13gly cuangalls cllaliil) Calide (ggine Ao a8l dbjear Cppiall ans uedlly
O Las (laily Jitiadlls Lasiye g8 13g] 531 dae (e 585 3Siae iy clendie (iia clije (55
O Y Giang o oS e ilasleally @laall 4818 8155 e b Jrciall KB Ll adainy Jiienal
Bygems Slcsgall 51 agl] ASsall (alisll 8)3tay (Y] Llggune (B LGN Lla Taes I8 1
V) LT ek Y )l as) Gasg haally B egin A ddials Bygemy Lgie duclially dale
il Lagad @lld o cilasleall (o Jol€ joe 58 ) i) (JUa ol jead el <y odan da
oo Wysad ol ladgie (IS Ll ddaaall gilill glad Jlain) Lags cllia old (3ol Cum (1 8))2Y) 5)020
eall agilly 2dl) daslia gag clala AT oy bl aiSly (BY) 8 anla el 585 < 53ke 52 Lo
Bpasll Yy U B Cilagles (3o iy Lo ogun (8 @l cduc gagall Jaladd) daaliey bl
(@l e g (ks Lo Lgie Ll clglon (ge iaat S ccuril) agd Glo 30l 4 ducl)
aieaall slaill g (i

aslall LIS (Alle 5ol (aiads jpal) asle (el LGN Ak dgage desphe bl Hllad) 5ol (uliie 8 Cilyaalag (il anll®)

19

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

sy -

dagieddl oY) Cun e lpepn o g Ailiaall Leidl) Gorng cpilly cculalall AV )

J<8 Cus pgualil (Simay agd cusdl) dale 1S cdaclaYly il ageliagl dijeay cadl

) ol 1Al cclaadll o cilatiall dae b Cundy Jeall Lalis) 8ab) ads dale ol = Jale Yl

Lol hygas agadl iaas Al (Jlaall Hoal ilecia Hial) d5ll) jLad) (8 dnsall Lol plgall

peeliS e @dlly Jlaall LAl LGy @as (Al cdagiaally bl Jdleall bk dilia) L)Y
aaluy)

adl 6l Al Ll aasay (WY1 Cpenal a0 Loy Lyaga Sale 203 ddjedl) off LS
A g aaatie Ume 203 Apead) o ) ALYl L)) 5,05 Abjeall (g (558 il dagy
alladg 5ol 3l 3Y)

:daadjady) -

g daulul) Ly «ilaal) alae) 3 Jaa el cocigall (e s 8 dasl ) s

2 Ll WS bl sda ¢l gyl 3)lsal) Ganadds cdasd) alad L] ol chasgall (sad)

daallly lgesane b dessgalls Ailetal) alatall (€l @hlaadl dagall S dcgena o apaa
Aed) Jseashl dal (e Gaala) bl 20a3 135 ¢yl ae dssadall CanSs ) Ll

Y ) L) (gsinn o elou dagall duacsgall bl Jadi dalin) ol iy 135,
Aedlially Bl Jasd ae Wjras b aSal) Alglaey dswdall Lif oy gl ol 31
) Isaasll Jiliagll Jlaniads Blall [Lia] oo dswgall Linilind of el cCargl) N Jyeaghl (s
Blals sl sk aiilly ¢Jifinall oagiall JaeYl dsiall & saesall manss a9 cBaraall CalaaY)
(.23l Jale s Jadd) ) 25l ) aaes ¢ jlal) Liad 10 duscsgal) jrms b oSal

raladial) -

et ) 505 o) dlgae a3l AN cilaiall Jae ot Bana Cilatie e Gl Al 23 Al (4
D€ Aecgall aleats 3 ) K LS Lawmas JST gl o WS aff elld 508 Ui

13- ‘bJS.A ™ e ‘:dﬂg e...\sh\).]\ (1)

20

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

ddee 40 a8 Yy of ) Aeecsgalld conal) 13 8 Al Al o L) dewsgall Cabias,
igh zll 590 o Gun A el Buaal 850 (53 S5 LY Dsim aleaTi (52 ladl) (5S igad
1 ) Cia ¢ Sleil) el mu () AV alsall el v S (3 cJigaill Jale 5als) slina (s2al)
G (AR Glladl delia) chyall Aaje b ansall el 3g8 Gl ) Glawsall jhd
o e Lonsgall dloas Loy cilatiall s ) dilal (dpemgall ey canlll delia) gall Al ya

REILgE

: Jskgll -

U Oy cbsdlally gl oLdY) o aBDA Ga @) Cslll) g8 ISl i
asnil) By pums LB (g2 agd die 05 G Y ¢pgihal Cpuaats DY) ol ands o s dagal
G iyl o3 Lalel (S cdsall Ay ol ISl Barwtiag 5,5 Canlat llin Lagacy .lld exis
) e el e augall (& ghedas A calsally LAl Laay Lihar Gl (pppaaie e
Fomsae Galilal Glilaey

cdanl) s o sgie Al A1 (@Y jeadl)
M, Jand) Baeeti aliley 3 ¢g250nll joadll

ladl DB Le g G Liaadie @i il 5,5 algar EY) jenall lan Cus

(oI ala ) 8 G (Janll Banli asghe g2sandl joaad) e s 8 - LinslsiSH ¢ GBlon]

g kS Jiad il dungall IS Gy (Sas DDAl Jaayy alaiall dhaladl ol liasy (53
(Gl ny) Clgganal) (it (s lElall aaay cdabid) dusylass algall

:Jua |y sy -

Jae dlaall 138 (558 oL 5LEY1 e A 438 JaiYly Do) ddaid Cuaally Joaill &5 L 13)

el (gl o il Ll s 8 Guilsal aal s duagall ducalls (U plaaly sas] A
Glasted) axdied oY) of @lld "Adjmall 8 daelly alaill g areall autty o aag Baaal) aLaaY!
Ciillay (pe g1 aa 8 axi Gilegladll 5l) of LS i)y iy Jaads (ha lgiillay pnens gl b
Anliall AalSilly 2805 dejulls gl A Cilashadl) s lgiile o 33l Al b duyg puall 5laY)

o egage o o) Anals Lol aslell 8 il Al AuabaBy) dgal) B ) Jhlaal 38 el «Jls s dama)

21

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

saclall Aall e ety (8 Aessiall (B e O oma kel dunsgal) (B Al lgal) 2
i o DhaVls deald e dndall e daghes dale i (gl il o s sgul) O (Sl
alie Gera daglad) (gl 8,81 sda Jany (e ligh (3agagall Baclill die Clasleall o lad )
B oY) sl dgsled) (W s daally Aeplall' gl pald) 8 Jl oS by
lealatind aalains ¥ e ol Aaglaall cllay Y (e em alic dlly dagleal) dllay b ¢l

byl ade a58as

s Qb -2
o3 o S b 4l (G Jalad) a5 dussgall oa)lal) Jasnalls Lasac dunlal) algall dasiy
gl Bl o bl pola ) caglly cibhally (ool psane sgd clgie Lan ¥ aisly )iV
9 sl 1 ) an Al alially dalgall JS (Ao BB e dagall SaT Yy Wisals
fob e Lnplad) Ll
Tl -

ZEY) Gyl e L) LasleiSill 3 Wl bl ducgal) Jalis 3 agleSall Jalad) i

Al 5eUSl) (e Adle il e S ¢ olaill Ble ) Boede Acscigally o Gall alially
Bn e Awgall Cilas LS8 (Alad ST (<0 Ll aliy) Cullad) Gada (e Agm o S
s -z EU Al Q) ] dalie G jh llin ()6 Cagas cAiee Lalil) dilee gl 3 S
Wlaa ¢ gl ladl) Jal o s ae iy cdumsll 5aL) 58 Bayan lasles aal <Y g bl
O Al cddliall Glawiad) o T GSada) GliiaY bl (<o pSlgiaa) @lie )y claliag
SST (aibads Caati Bgad) ) saaa cilatine Jlay) L€ calamially daleiad) dos ol i€l cf iy
cdjla\ uLua ‘3\ Jaanl) (e ).\S\ Pru J\ 4@.\3\ Az J.':S\ Glaad ‘5\ cér—\ RPN j\ d§\ Lo Sia 4,}.1.3\;

sedlaadl —

goi Al (g5 Glgu) e u‘ 5ol e o Gua (sala] g el 3 eDlaall 2aany
\:\;)S).\S'.'\j e}Ld\ J}L\l\ éfj.uﬂjj @.\S\ ij clAJJa_tj clandl) Z:«.j.u WJA\ ‘_A:_ u.a)ﬁfj e laall
Loy cclaadlly aladl aajgal ddagioa) Bled) Ha] eal Llee Jaga Jai Glawgadl Gli yaaall

89— 8804! U= ¢L'9.\Lu c;‘)gl

IOuacySAducA)A‘me.&).\\(z

22

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Al (8 Aieall duscaall Cilaal (3aa3 diagud B ) Jsaasll e ally Glsndl] dilad e ey
Aleal) Coaen Jy Blea) oSy cileaally cilagiidl 8aga Cus (e daih (il Slgiadl cilalis)
e sis WISH 3asecl JidY) glol¥) HLaa] s sag Al (e ST ga Lo ) digectl

ey apeing agility cilS Sl lals pLaY Al Adall Gl Led byl ey
A00Al agih¥g aglsaas

rdudlial) —

o3g] dauali (5S5 Lgillalias JS o Cuny cdlga o) Ly ol dugen Audlial dsnsgall (i 38

g Uail) (il i (A1 Ciliase e 03 S8 O (e ggeaall 138 o dunsgall Tamad cdudliall

O Aedliall dajy (sShy Wyshiiy dussgall pad dujgyua a3 (Al Clissgall oy cdnd Ladis (1)
10550 Ladie g dlad) Sl gall

tdlilas 3)lga agly HaS Cpedliall 2ae
thalial) ¢ Uadl Cpnia gai ®

tdaiye & Undl) die Joail) call<s

sl g Uill (e g Al i ) Salsalls @
: daalandy) Al -

Ons dmdall 48 dass (Al (gabaBY) alaill yalics ailad N dolady) Ll jds

Loatl) Slbaadd) 8 laad cadiail)l EVare Y dalse ils saes callall (Jaall gt
e 8y539 Sl aladl &Ll (algall 40

5 dngall Lala@Y) Al o 153505 Lugale hod Llla aals Al daolaid)) cihpssl) (s

Clall d8la) ) dasadll gai olaiYly Jeall e IS 8 SLaBY) ety Addsall ga olany!
(1,301 )39 Alaall dungig A58l At 5¥1 3gudls

1Al dae Laiay) Afd) -

o Agale dapn 5l LY ey deesgall doaal) Gl e 1€ ),k e laay) dd) il
calabaiall il clelall Glajlasy delgilly all e Sy duowgall claiie e ) culs

QW Al yumdd 2l Lasls dlaill aslell 3 pienle Al cdosdall B claiiadt Ldlall lalaally dugail) ¢ idaes Jlaal)
.60-56= <2009

23

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

a8 53l audlly Slgicnall (3153 Aalall Cilaasall degane inn Lo spg ¢ BN Lamall dileaYl
(Jlanll Zlall cpusSall Blefye (e 4l Lo gl elgilandy dussgal) cilatiial agillla guas A (Jladl)
v (gduay (V) adinall 8 GaeY) daig ¢ oalailly LB ab)gicuag
rda pdilly dalaeal) Al —
Oy cdsigan blany el (9ills cJaad) laydi e dwmshy L gl Jsdl)
Gl (e Load dlia Lo owboad) Jasnally paally ala i)y SLéna) cpilsds «lgilang Ll dalaia

sl ol @lanl) o S b JSS adinad) s g8 ol (8 agreny 3l Cilada
il a Ll Jeal) G Lew daabud) i) of Jdsall clidl Ly o A 4wl L ldag
oY) Jhall M) e wlad)

tdaadal) d6d) -
Al 3lpally sl Aenadny @l Jie lgusii Aandl (e Aaslil) Al ealial) Jackiy
Dcdssgally il Lol pis Lol Cam o Slaassall e apsas 55 ally (lps S 3 2alsd)
Al ) gy s ) Jalyal 1Ll
tp Sl shall b e ) daball al )
el Al selh Jb La Alapa —1

2l lehayy 3 Jadll ylsy oeks Alaye oag Ml laal) dale e (dsY) dlasall sda a3
@) lgie Lkl Salolal (e apelly ol
(Y bl 3yl 50l Canan —
scidall o) Cigal) Conn =
¢ Joedal) Calls & sabill —
¢Jea¥) (hsd Jare mlias] —
lgigalsal A Ul Gy il (o Al Cilasill 8 b3l -

850 oSS 3w gaye ¢l A ()

76 053 G gape «(Srsn i) )

24

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

IS 2 penal Dlgedl) alany) -
rpabiial) (gadil) (3 dlaye -2

O b A e oKy lgilall Alie e 1gi)s ate o dencbal) Jlad dlasall 220 b
Gsyaall (b 2ane a P dalall JW Gy o () ALYl 28K daalls Al Cand Jgeal) ol
et Loy aily Al pall o2 3 Apaleaiiyl] glud) Gaant YT (Kaall (g ail ) 5LEY) Cang cosinaalls
eoalll dcisall (Kay Wl Coacall 138 dallaaly g Baal paind o) Jadh aaly aad dlsyall 228 S
() a6 Al \gilalin) dgalsd 23S Jlgal (alysl Y

p el ) ead) sje -3

Alaal gl dagllall @plally Lol e Jgemall o Lssgall 538 adey andi Alsyall 238
Ll a8y onde Glela) M3 et lee o Ogilal) el Alad Jow Wil 6 cdolal) gllpl
Al ahldnwy) Jaw & pawadie Guen ) Genilall

P A ) ) ds e —4

e 80 e dgall Jgual G685 Gua Q) Gagany KU el Juasy dlsal) o34 A
Dl IS pe plaa¥l gopdall Glaal (535 Lea - pealuaally Guilal) slas) ZSH Loyl ada
gl Glaal 8 Law OIS ) JWD) B3 Gdae clediuly cBoiall laaly cAdlall sl
Omes b daSaall jlall e Cplghaall adf ae hall o desfid) dlsjall o2a ) e dseaslls
Cildee PIA (e slgee Lsthaall ZOay) Clilany alall ladlall B8lS dnieg duwsdall e ke

@) 2l g pesn ) Aescsgall salely Il jlasll e ABY) lee of dgpeatl) f oo

b At J<al iy el Jabe paudli (S

O Greall dene aala ¢ il Bales Jol AL 50 e Alall 7l By (b Alall (olal) clgal 99 ASins B5uie 55 (353 Jllss
.54ua 62015 6d.;:\.; “)ﬁuﬂ\ ?jﬂaj a:l‘)lA:\!b a:mhaﬁ:)]\ ?}M‘ @S Ce

T60m oSS i gaye i) (gpn @

25

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

(Alall A Jalia g o(1) Ay S

[%ALA\JLQ\J)@_EJ,@LA:U;JA <:| é}‘y\:ﬂéﬂ\

[ addial \Lﬁqﬁ.ﬂ\éﬁﬂ\&f <::| Al s )

5l Il sl Al o ]<]:| ZE Ala
S L el Al e ]<}:| Aayl Il Al Ll

Akt Gleglaa Ao el cpialall slae) (et juaal)

Allal) lalaal digas A Bigall Jalgal) @ Gl albaal
(:gaal Gl Jlaladl 3 835a) dalsal) a el 25
148),0N g dnanlainl) clpast) —1
iy Audlial) Shlie e QAN IS dee o Aualal 358 G Jsall (e el Cald

2l Jal e aalsll Jaeall lganii (Kar S Bligely ol ggalaalls a1 e Syl aaig
bl 5l sl Al IS A e ALl Sl (e isa Shalaall g

rdaa &) Jalsal) hiia) ase -2

Baaaiall Aald (Sl SN Jsiag cDlaall Cipea laads 5256 Hlaad )yl aae aly 2
Ldaxtl) gl e aall IS8 LY al (6 ) cdadliall saa (e AW (3lea) L) Lgie ilasaial)
el OS5 Al das g0 e haliae dgag die w5 Lo g8 (Al

L) cbalaly Adlally 35l Ganads ¢ fiule Ll datke degalae ¢ yhliall 815 A peaall ilileal) (ebie b Shnlas iz oo (1)
626100 (2 2013 (35 dnala ¢ uedll asley dylailly LalaiB) aslal) LIS (sl

26

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

s dudliad) -3

LS caalSs Jil claasd) Jadl i e Cpedliall Cipla (e A58l dedliall Liie (e
bl 5l ) 9al dea e gag o 4ld e L 13y cCuadliall G dead) 5lilKa a0 Ll

: dun gl giCal) ey glail) —4

llaly Jhalaall ool ) el ) dulasy) delsall (e e alei€all skl )
Clyslaill sda o VI ¢ Jg AN adall 1 fie sana culatie JWo e i€a cuils ) oJadl danyla
caladal) dadea Jie saas Hlalda Ay Cidgl) 8 caald

Ll halial) JISE) GOl Gaal)

e e S Al g (Jllly Jleel) g lhadl @l Cradll dplaidy) dawsd) lacl
oY) Jaai jolaml lgillai Cuegy Wgalyl caadiey lgihdl citee Al Asallall Zolaiy) cYgail

SN clggalsi ) AL laliall sady ana (e cayie Qileall 3 il Y clileys WISe aibal) (sl
Al ) Lo gal) anlg ) L) il el e Cagigll Ganndll 13a paad
Gl Jhlia 1 gy cullaal)
G Aall) SR sl ey deally lahal e 5B hlae sasl luwgall Gy

- Bsnall i a3 Lgidlhe dngall o aghy
Gl shalia Gt Nl

iBgud) dal) A dafgie e bt eha waD ol oSe (A Bledl) el Gondl Jhlae Caps -
Jie ol Cilpiia 8 cilysill Aot Clagagel) dad il lalaa Lol Capen WS W) cledl
(., a1 Slaads Lia¥) CDlaal) Ciyem jlaads mo)ll <V aas

Gllallg sl laad 8 culypaal) dagn oYU daladl hlaall el Gendl jllae capn -
Bl ey 0 LY Jlaads Capeall e b

G Ao adll L al) dadl) £ agad pladied Lol BLAY) pa Bgadl Shlia Gubdy B (B dual ) g iladd) daad] ¢ (g)las (3550 ()
17902 20200k bl cdeys sen) daals (Taaell (8alaall ¢ saleaiB) Jalall dlaa cddpuaal) ol gid)

gl cluball e Alae (I3l Aiall Adenl) ulaa oo Leily) by dudgall o) 8 B gaal) Jhalia « yians 5500)
T10= 2020005 < adl cpand) caalall 3Kl (102380 (62l

27

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Gad) Slaad ity 525 lealy Coyeal) Slaad A Ll Coladl b Gendl lalie Ji -
Gl e Al ddle Lhlie ay Gl lln hlae o aplal Shladl Wl ey
e paldll (Ko Yy Dbl Slawsall S Ly il cBoud) (3 bl il allally (g al
o2 (058 o) ) Cladl e Al gaalin e Cipend) pajns A bl ay casall
dadgal)l jla e Seall ) laas 6 lalal)

SB Al Rl e psill 1g) haae Gaall 8 Ledla 2 Al Jeally clpll) ias WS -
plall il dais 05S5 dalall Goadd) haliad iiall ol AN Lalai) crialls daleie Gl L)
Al (56$ Lavie Lawd Lalal) Goull Hhlie Wl (S Slai®)) (gime o clubudly lea) 8
Aedly) AL clsl1 o anid gy dald Cig bl A Algladll sy Jsall el & s
clagagall ehyd sl au o agi A g sty aladly cdaiball Jie Cilisage o asii S

b bl o daall plual) 4l e Bl Jlhad et jlais) Sar Al Caulal (e

D), Geudl e

Gadl shalia g ¢ Ll

ohlie 38R jaw Hhlie b dbddly daed Hhlie sae Geadl Hhlie Glgie Cad 7
Shlie e gs UST 28 b Lady caladl Dladd Shlias ddlal ¥ Slad hlieg Cajall jau
Y
3Ll mw Jhlde -

Aladl CYarag dadgiall dilall CVase G C@id] Gigas Jlas) e daslll Gkl
34 L) saall P Gsedl 5351 jlecd 8 50 Cigin sy Liladl

Agig Bl el Gl dags Y aalp hlie Lol suldl lewd lalie Cayg

Sl O Gung ¢ dge ddandsy 838 Slanls Lk i CadlSsy il daaball Al 35y alaas
G5 pasity gl il padd gly Lol Biie e oS hbY) olb AN Bl e sl
Lasigs b)) Jaags o DBl Gajee 05 Das s @3 Gasmalld ) e Skl Liajee
Ousall DSy 3l Slead adip Ladie el (ol Ak spiie 533 adyy @A) asiRally 535 jlacd

Lialy Ladluy) Alal) Ll (ulaa ulaa 39 Lgily) clldly Laadlay) ijliaall el 6l e Ggud) Jhlia A gaga s
57 a 2020 ccidan ¢ bie la daala (Slinaliy gy Ll (acads (AplaB] aslal) 3 15 dag T (b
4302 2005 a1 caiglly saall Jilg s dsY) Aaadall A jlaiiady) Bblaal) 513 caf 3y s deas )

28

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

AV Gilal) Wl fuee sdse Uadgs ddsnd) Hlandl ddasipe CallSig culaly) claler Lagd 5 ylalia 4ud
M Lol sl La i las Lagl sgd dulanll

Dddpal) e hlde -

Jea¥) Ao il Jally cdwia¥) cdleall Jledd QLS e dailll hlad)l Lag
@, Gpeal) Slad s Gl Lalall sty 3 a1 i) e leally syresall clalily g

S Alasal pleall gady cCipall ] cllsy ddasyadl sleall Ghlae el g

Calyaail) sy L Auial Auad dulec g dulaa 40w dolee (o Cayuall 381K Clpaat elya Al Ll o pas

el Gl jlaad Hlalie Capat (Ko dale dhany cCapall Sled ileds J Ko sale il

Lol dewdall Wiy Al AaY) e alaal) 4 O leal) Capen Sled Gl (e daaldll hladll
O a5 dulal L) il Gigan clilinl) el (e Ciijing oJaliail) 2dg

DAl Y el hlda -
Copall jlaad (8 nll o (Geill s e Al @l 2 ddgul) dadl) S5 jha o
e (535 Cus Nlgdll Slaady Coyeall jlawd 3y Dlay Laxie ladll 13 Jie Gaasog dilall ey

ISt Lape s AW (35Y) Badlaa 3 LAYl ashy Cayeadd) oY blaig cJual) dad 3l
oAl Byld Gl dgiae (3o¥) o3 Slaad (miam oY S

GlaaY Llana) JW iy Glead 3 AW 3heY) lewd clds dam lalaal) sl Lasig
e LYK AT e daihhias Jalse o ddiin Jalse Jad elow dunla

padad) laud jhlaa -

Db dlu 8 paiaally alad) g l)Y) e Aaslll adcail) jhlie Wned Lo mleas Lo 85
Aleall 330550 5080 (alids) 5 (pag cAabiaall alud)

Bpa€ Aay i aled) Al (o Cam cpdad) Slead (b GeSlead) ) G Alaal) 8Ll
cpaydly allll & @byl

T10m 053 G gase «ias) 800
180 a ¢oS3 G paye cg)lad 35,8 @)
Ll Ganads cdoylaall aslall 1530 Ay yhal ¢ Mall (Rl (e dpalat®y) dsudall dlas (8 Adal) Shlaal) 800 g8 el Bl ©)

A8 2017 « yihall (3 ihall daals cdoulaag

29

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

el (s 3 aally shydll Hlaad 8 Aldinad) calalally dail) b)) iy i) ods Lagis
Adliall calhally agall Jalse U2t lgiad (il 4ulSeY diayre dawdall cilamiad cileadldl
D oy A gal) Bl (b)) cilubil)

Gl Jhalia g gl 1(2) a8y Ji

4 ] . ) 4 )
GosY) el hlae B2 e jlalas
) T~
\ J Gl lalia \ J
4 B ) 4
Al el hlae Cipeall o ks
G J - J

Ak leglas o el cpialall slae) (e 1 juaal)
oLty i @ ALY calbaal
Cage LAlaill aidly clusgall Ll Gapem Al lhliad) aaf o duladyl Hhlaad)l o
oY) Shalie Gl Ll S WS iy oladY) jhlis asgte ) callaall 138 4 )k
oLy Jhlia asgia Yl
lly aanal) gl aslalills eligh e Juaall 553 axe ddlas) e dulay) Hhlie Lis
Al Sl Jea canylaill e degane ) @il oS el alyg dussgall cilaly) Ly il
:Aulany) il ciges -1
lae daadll cdgll g Jel&IL slacd) Cuew Lam Al llaa) el dulady) Shladl saiy -
@)Ll sl Lgie
Gy (o itall Lggalss Wy paall @ha (e iy ddae pled & duladyl Hhladdl -
O)da¥ mas Jleel sliie o a0l Lacsge 51 K4 IS lgas (i miag padds US Capeal (48

T20m oS3 G pasa ias! sl 1)

s dalal) dgiall Lgl apami 4B ) jllaal) anag dulaay) lalaall 8y ddeld ¢ ABal) Julad (L) 2o dane le 2anl @)
15602 2016 ¢ Gusal) 318 daala 3ol Taladll cdgudly Llail) cilahall dialal)

o= 2015 (o) casilly Ll bl s ¢ A5V Aadal) padlay) cijluaal) 3 Aslany) Jhlaall 1y (35 salas Ly 354 O
.182

30

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

b ALIS Lailanl] alalills oligl) o 45,08 (gl caall & JAY) Cophall dagi ) llad) o -
(1), 2211 Ao pasaic o LS laac s

@ lgae S Gailadl) ey dulady) Sl he sAslany) jhlial gailad -2

tsinnally Hledll JS) o 5 shlaall gl e psi oo dalas) Hhladl -

Al 8 OIS elow ladie Slai] ey dslad) Llaad) b Js ¢l oo dnlad) hlaa Juaw -
5 Adens b Y AalaY) hA) o G coland) @lig o (sulsiy e alull) Slasyl
tadle i) aliall Jol€ Juant dilee olgii] Jin paiad Jy cannd L) ol G dll

¢t Ay () Legalsy Vs daend) Wiha (o ey dAldine Hlud & dula) Hhladl -
o) AVl g Jlee slane of Al slind ol cul€ dge (UL mia (add IS cuas
3 4l are ol Aaliil) are ) arelia) axe e cpad) sa Alady) Sl o)y el )
¢oildy laity) Ll

g OB agly cdnian oy QLY e e g e dalal) [l aiwn Y-
13 allecls e o Cipmn Y S ¥ s chlaal) (e dina da) digiae LYl (g Al
bl dgiadll g @l Gan ) e
Oy halie cilaseds @ Ll

O): b Lo A ALyl Hhlaall alaal ¢35 dlla

o aladd)h e el Gasg laddl e dae Gigas ddlaa] o i) (o Gaadl hlaa—]
Ngllaa) il laladiial oaall Jladl alyial S o5 cCaya ¢

Alall a3l 2SE axe dlasdyy Blliall (el hlae algn :hhliall apdll jhlaa-2
Mo ag b Gyl Blalia dllia (58 Y cgadl) pand dawillig gplalaall L jeall Ll
lase A yra Daliicaal) Aaleall aa)¥) G585 Cuny (a8l i) Joan (Ui (b ellgial laiy]
Gaesall gl Alls pliiy

670 2013 oY) caisilly paall Gl i ¢ V) Aaall cdedldy) Cijlaall (& Jlliall 51 c3d s iy seali] ne ()
oAb A ) BLEY) aa Auwall Jgal) b 05l lBU) 3hg Anlay) Jhlaall )y Auladl) gl laad (0,8l jlade plea @
38202 2019 ¢ i caena gralla daals o1 22el)l Saladd) byl ilad) dlas

A3aladl glatl asles yuelly Aalaiy) osladl Aae (laay) Shlaal 1) i (A I3 A ulas nee Blas Ao pere o )
1422 2020 cilsal) cCilingy tane daala dola@y) Glubiadly Ladsall e o] 2aall

31

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

o st s e Lall (K Y Sl e Saall Al slaiay) o) sdaaay) shlie -3
Sl clbilacall Jie daegi (agiadl (e dabiced) Glilecall Jie snie Jalseg ol e Jasll dac g
Dl e jaall Gy dgasall Blully (il Gy cilbilaca o Glaa 0sS of oSa

L) Jalde il Jias :(3) ) Jei

< Jadl e jaall Halis

N L 1 . x‘
s P e - . - R

Mol e jasl
< A i) Hlalds

244 4= 2007 cz\:ud.'\s.w‘g\ caaaadl Hlall c)jau\ $)la) calaa Jadl 2 é)Ua :ydaall

olaify) hlia il GG

o ladd ol dadite OIS elgas (gl e datisall OIS Lage adl W ety Gas e DIA (10
e (Ko saaaia @l Clindy cilaine dolaty) hlad) Wil a0 cdaSs Ja gl (e dalaic
: Sulls

BoniasS lgab oSl Gy Danla else 00 Aaalill LA 3 iy sdalad)l hldal) -]
bl lads Cajas Le sl el e ikl 4 ajle (53 ALl dsleaid g dualand)

gllad Llas 8 fb o (Say ) Alalall @lyolaalls ddagipall Shlaall ooy tduigal) hlaall -2
226 lly Y Gy diesiy gyd o bl (saey dnglyiSill @ghillS (gpna ool
M. saal o 158 aaeg ol o Jlg iy saianal) Cannaill acads ¥ Al cilaliial)

L oSall il LSy D] SV lalaall g taifalls Adaijlly daldd) jhldall -3
P: N Lpmsas Sasg cannell pre ) (5355 (il )5Sy saaaiall gl ks

saaall leain) Gl A leisn wad oAbl 5% (o Laiiye b s dlall jhal) -
el iially

10702 2013 (o) cauisilly Sl galiall s ¢ Js¥) Al cpalilly Jadl) 518 (ol glales
202 2020 cisasall Adle anads ¢ jiule Al Al dadie degihae (Al LA 518 Gulie b Clyialae o isan (3,5 P

32

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

Bd Cus e dedial) AW gaY) degy ddatyal)l Hhladl Jeae by BN Jhblia -
Ly Geaall o LIS el Calidas LU ey Lo diaiall ol GllNSy ¢l e 3US,
LAudaal)

Dhall 13 jelag ¢ ald) (e Ll Ay e Shladl) e poill 138 ek tald) ed -
Ao GLGL slgl) Ao 0l e maary a8 4l Gole b (addl e ank de
ene 55 Ml calalits g Goler (53 ALl Gpecall Aleall gt Adee o 398 b ol aagd)
sl laliall & G gikall 41K o Ll Cag Hlall o2a

el Lgaa Jalaiy Al Ladaiall 530800 daniagll Ll Jaise gag 1AMl Jladl) -
gl Jhalia Gl callaal)

bl dgalsn o dungall 5B o Lt Asaadls LeaaSs AU 52S) Laaadl Al mag ¢ oasal
AW LA e e gana Llon e ) Aualel) CalaaY) (e g8 JaY) Baad
Uganad) i Lo Y]

im0 Agaad) Hlalial Canlat B2 Cayyg
(1)...\431~ o

il g ) Aglnial Clasasall jpalic digad e Lissgall 538 a2e o' il o L -

oRlEY) A lgald (5 cadelse b CLIEYL i) L6l pae (4 clede Al cilaly)
@) JDaY) s dgalse Jial ga (gl o aiipall 525U Y anag 520000 Jag yi

Ol G Jlse¥) pan disra oo Al hlad Wl e Load dlgud) jhalae Cijelg
Llall Al adaies S clglalS Uy Las clgalall olals ol duscsgall il 5,0 50l L)l
CLaad) Jiga¥) s o Sae b piid

Znals (Alally slaiBY) Alaa ¢ yladll A pel Agacd) Alae (Mgadl jlalia 318y Al Cullud) cdana aay o aas s o puene ()
.64 (2 2016 3aaal) (aldl) ¢ ey (p dnes
164 (2 2009 (lae sl s 3La chpalaal) Tdal) 811 A Lasia s JT JS 0 @)

®)Jica,(2014), Gestion du risque financier et d’investissement, JICA Rapport annuel, p : 135.

33

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

V) jhad JI<E] Ll

Guls (A (dagaill Hhlae dla agaddl culs 8 dlgpad)l plaad gl Gleay aag
M: [ LS el mpa s (Sasg Slaladie) spead hlie dllia Joeal)

da)a jbas e Al e Jseanll e 5,0l dalail Hhlad) el o s dugail) halia ~1
RERRILS

GV sl s s Jeal) Gula (B Al jiae o o iGlladiny) sead bl -2
Alghsially Adlal) Jgaa¥ly A3l Jpal) Clansa ) 23LSYL Leiliat) Juay

Ugaad) Jhalie ggids cluad @ GG

Aot gl gy JSE Aghnall Hlgall Hla) A Uadl dai dougal) b dlgadl lalie aa
Glladially jabasll ands i3 ate (535 Lae cAagend) Zuibaall ) cuilal) 4S5 d Uaad
@:lganl Agacdl Hlalae Gigaal (a5 il s2e liag

tlgilars clacly decogall Clalill sad o (ol 2o -
5ra)Y agnill Ligaaa I (025 Lae gl cilayy il eV Laaia¥) e Joua) aigh es —

¢alil
Jal Cun e Gl Jsa¥) o Guldll ae 605 e cdlgu) ladads Caaa —
¢ Blaanuy)

¢dalad L) ) docajal) Gl RN (andd ¢ aléell Jaganll —
W Blead o Lan Al saladl il -

(ol Dln Leals Banall ¢ satlly HISY) Alaa dolasl) gid) b Agead) jhlia Julady uld ¢ alid oo Ay et g2
81-80 Lo U= 2016 ¢ slialy (s

(@l (s Laals (522080 AalaBy) aglall any LIS Alaa dojladl) Cijluaall day Ao Lajily Agruadl Jlalie cdea deae cils @
407 L= 2017

34

——
| —



GgaladY! L dht 3 AJW) bl 1 JoY1 ol

: dadl) DA

o b Ylady Ll o3 aaly meval Slalaall iea 3l o) cpt daadl) 128 DA e
gy Jass Al ailsall man daadlsl) bl 895 8331 o3a o g 1A LpalaiBY) dsnssal
ALl halaal) ity clgie i o oSa Ly Shlaadl sl Sl e duacgal) SE5 i sghall
G5 o g Gl anll 18 ggage 2 lly Al Assgall et A Sl Syl e
ool L) o3a aa3g danlally BN dsbond] Adjaad dsssgall (B anifiy Julat poamage ) sl
(Bgall Dhlae aai L) hlad) s3a sal n ey g e S dabal saly bl Sl gy
Ll ) aslgd saall la¥) o el duwgall o cing 1A cllgnad) jlaliay eyl jllie
LS Jemdl) 3 L) 3yl g

35

——
| —



9

L) lalaall (uld 3k o S Gaal) o
lgdadady

shlaall e Bagadil) cilgaly Jalaa N Gaad) e

\ A /




181309 W) bl b3 gl feed

g
058 Al AL Ll (e apael) Aalally Aalel) dibodatis dilacsge (S asall allall (e,

4 aswiy Hlalaall sia W8l Lo DES O e e oannibe b JST 4 gansal) (3Ll 8 dlsiia
Bl Lshaie QY1 cawn iy shaier Lgae Jalaill 8)5 pm Congicd LISE Jidiy 4o zsacsall (3Ll
de Llie i sed 5,8V A5V 8 Lgie Cuaall o) A pacalpal) (e e 53 AW hla)
AilSa) Ao duaadl Hon G cdagaill aleg alaiY) ale (JlinYls slaal) ale o sty 433 2a
Ariall Lailia) Gob oo dadgidl Jleall o paudfil) dai S @l dallal) Hhlaadl e aal)
b LS a3 i) 138 8 4] il daes Lo 10 caral) Gl

Allall lalaall 853 g Gaaal) o

Nebdaty Aullal) Hlalaall Gl Bk 1 AU Casall 3

AL Sl e Joganl) culgal G Giaal) o

37

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

Llal) jhalial) 5ya) 1Y) Guaall

S Al llad) dalig Qhlia) e degiia degenal ale (<0 (galady) Lalil) by

Aoalai®y) Cliogall (3 Lila Dgs el hlaall o) sign dus e iy Wl A ST 058

Lo g clayhalae 5l3Y cilbaalial ekt ) ALY clegalss (A Dllal) Hllad) diis ) g
) 138 b 4l

Ll plalaall 513) aggia 1Y) culaal)

Hled dsabliar 38 JLlad) (e galdidll oY lgie paldil) s Y Ll hladl 6 o
Adadl yleall doxs Wgialled dawlidl cilgaY) pladinl e Ldlal) plalial) 5)lald cadgiall 2ilal)
.&9533\
Ldlal) il B))y) s Y]

Pl LS ALl plalaal) 8yla) Chugat (Sa

2l dscsgall gy g Al JleeY) cilide e Capaill’ slgil e Ll halaall ) Cays -
3 st ol L) Ay Cleba) g ash dus Ghlad) sla ge Aaslll Al WBT (as e
M. ilaially CV Sy gaall audsy (AT g go Sllad) o3a 45l

oae s lgle o B Al g sl (e Y A Gl Bl el e (e -
et Auscsally L) Il Bl () ecansbio IS Lgnae Jolatll 3y ol 13 chascsgall b Cagaall
aggd) OBVl Whlewe ae Jalailly Loy Ll Gy () Dl aossy Lalil) dhaiL HLal
Geindg kil (g duscagall S (A Jict duseagall Dbl lalaal) 3y ol Gl Oy Lede
() 5o, dullad ST (K Lgdlaa

leulds claaanty Ghlad) dgalse D (e a8 A Dlead) Gl il o Laad Cajpey -
Blall g A I e ) BLEYL ! dalS agd laa Ciagy lldg clgle )5 Lgidl g
Ohaisall (8 linayl cplaiiall hally

513 s aobed) (gsiad) Joall alell gl ) pabe Gy o MRl @aslly Al Aol Ao llaal) By L3 coles any el @)
8 =2 2007 ¢V gl daals cddyaall dlaily Hlalaall

dom Sy G gane el dena o 2ena @

Axels (3 aanl (11 alad Ay Aty Ao Apabualy) dajall Sl o) adi B dodlal) Jllaal 1) 593 ¢ S oyt

440 e 2021 dal il cpaal Goue

38

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

Sl 3500 Lelial) ClgaY) alasiol e Aesssgalls L llaa) 5 Gl Gl Y dil) ~
3 lebend (S Al hlaal) A egun B dabgiall Nlgall 48 gudl Aail) pdand Chagid a5 Alcinal
(1, Za8 gial 2lgall 22} dualiadll

L Gl lalaal)l (elds a8 dawlial) clsa¥) waas ddad Lol Lo L oS WS -
P20 oy (3ol ) gias e it e LW 3131 oS

ot Jalan ) Adadsl) A8S ey W)l sl sllaas asgie o paliius adeg
dad aalaat Cargy cllyg caBgiall dlall aaiy ddadipall 5ylhalaall dajag algiall Dlall o Dkl JSG
). xlall 138 aie Mgy A L)

L) Jblaal) 5y (ailad 1Ll
@: 300 [ailasll adld)l hladl 5y eas

gl Hlalie o ddle Shalae V) dajall & Slocsgall Lgh (et Sl lalad) plae =
cola¥) yhalaag

b Legae Cluagall i 8 cduange IS Gaadd Jlae s Hhalaal) sda goimy caliss -
(gandl jhlaag olasyl hlaa (Bead) Hhalaa ¢ halae 2

tadde & Ll Bliae da5) elhacls lgandiy Hhalaall Al Ao dolay oS yies —

Glascsgal) drad Al jiledl) 3an Jlae 8 dald Llaa 3y Ly e 3 dogal) 508 —
(e an (Al ) LTy it (e madal) ol aliall (Y] dand) e 2l Gl 8

Cullld) aadnuls lebisat o Lgaa dalailly halial) dgalse i€ (ads Lad Jolall alag) -
s Clgal 3l o dabial)

el asle s 4lally AnlaiB) asbell A0 (Al 5yl AN Aid) Akl Agasa A dlall HLlaall By b cilycalas (Aagess dags ()
15 52 ¢2021/2020 ¢ iadl <=spslb zlalsl vina ST desls

Bisy tana Aaala ] aaell (11 alaal) cdpnboa] slaf Ao Adlal) lalaal) By b Alal) Luwigl cilatia alasind duaaf ((g)las G55 @)
308 (a «2021 < elapass ¢

e et dene daala (15 el Aoy Aolait) Sl Alae ALl lalaal) 8 A Adlal) Al pladtu) (gluse alg O
155 (a2 2014005

Jsn sibagl) bl ldled e Alalae (Adlal) cilosdall & claf¥) dgalsal Jlalaall §)ay Aadsif ol dnadf ¢ lame il ae @
6 = 2009 5:5821/10 ¢ iall (ubie o daals cdaallall LaSsally Adpall dusleaiyly dllal) ey

39

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

lises o Bygpally S lghalds cilae cilide 4 Glawiall lggals Al hladdl -
A Lalally gl 3Ly LB ) g8 Bl s il cLlady U Ll
Ol §all JA1a 824204l

Ll halaal) 3 dianl GG
M L L 20 el 5yla) deaal ansli Koy

o Ll ) g daal Ll e dngall ) Dby Gus @dley degal) e B -

(Al acaally 5USIL acm Ll
L Glld) daa e delan lae WY Gl o AW sl s)l) Jls of oS -

dons)l (S LW )l Cabida Sl (Al Ala ST LY auysi ciliDlels

ttilpeall 8 Alalall sl (e i 2 LY cils of WS -

Chcngall Aoaal) i) diles AW lalaall BlaY (Sas -

Al Lobady) dadl) ais by JW o) S e Ll bl gl Jlis 8 -
Changally doylaill Jlec!

Sy il DA e L) pasd Jia) papil) Dlaial duadl pdag b dawgall o) -
f(dagaill A YV Jguaglly Cpunal

Mpaidll (558l auag 8 Lgsh LS calgaiaaly - Laxi¥) Lliad aa Jalanll (5Bl ping (o8 duncssall  —
(alaal) i) g e dlaay GAY) Clnall o

i) SST sac By Jadl (< 5y)ae 2] Aladu dgall Gl —

ey pasg¥) Aailyl e Ll Hhlaall 8)) il Jaad Ceall (e asl 212l 238 s

o 6l o oS (A agiy ¢l Lusagall Jals GHLY! pea of e ST gl (o SN cscagall

Oe 2l RS e Gagetl) and b cuilisall a8 (Jl) e o ddla) lalad) b oSa

G5 o aad) 5 bl lubid Sai ceDlaall 3855 il b agagd DA e Ll Ll

g Y dalSie ] L) agall o (Jalbg capall o GlS T Gapaill Dla e e hala
Al e

dens Arala ¢ dl) asles lailly AalaiBy) aslell A0S cAlatl) agdall pd ¢ ugd Asgadaa ddlall Jlalaal) 81 ¢ 3550y el
.66-65 Ja = c2020/2019 Ol cmdluall-Calica g

40

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

L) Slalaall B3) tsbiag cilaa] o B Culaal

3l o salall sdgd (e Wy cbudas ducgi sl palaal) layla) & LI lalaal) 5yla) Jad
Leailsn A pa Jalailly ¢ plaliall olat) Luscsgall Al yushity V) 52 gdiiall Lgdlaal alg Loaaall laaled
saal) Calylal Calita G Gatill L) to2biall il a3y L ss ¢ alSS maliy e

shlaall 5 calaal oyl

e i) b Dl i LgisS Al dueal Cuna (5] i€ AW i) 5y Jias

gl o) o odinll alaea 3y lela 8 Gl puai e (yage Aldinall JSLa i o L
b ares Wihain) Glaas duscgall dadil 5 e dhiladl s LI LA Yl
G ol Cangll 138 g clgiing o cim Al Al SLAl gl hlaal L)) Ll
M: b b lpmpe o due jdl) Calaa¥) (e desans

can 2 ) Leme Jalaill dalSag jlalaall dulad) SBY) Qs —

sl e 55l Jalgall (<0 dlainal) Labally ZnlasY) cilsal) agh —

¢Jandl by Ao lgide i daalg 405 (0S8 —

¢Aldiceally A Callsall 8 oSally dusnsgall Adadil JSI Aol ticse diliae Ao aail dila] —

(5Hledll g ke LGS Glawag Aaliall 3)lgall sy Jladll aladiay) -

Claal pe @le  pohiy dediall Cleadll Saga (gl okaily dusadall Ludli jujd -
¢zlladl)

¢d)laiiny) Glbleal) Calida Jigatl 48IS laa Cildg Ban jajd yidgi —

G bl e 5yaliall 4llSss GO oy dwnie (ol 4nlss 8 Al kA ST gols -
Pa oo dngall e e @i O oSe DL DL 5l daglany 58 lgalina & 05S
(Al preg aall dlK) aneas

Jaal b il muids oY cdlgad) il a8 sl o) oS Al kAl 5y -
Salls Ldball Dbgiaall Lo yuall ciledall dglall Ldlad) dadll (abiac dujeall pcaldll i)

4ot ¢ L)Y glse 4lS g cguall daxd e 550l ade o duscgall Jaad )l jaaddl o) -
gt Adlall ShA Bl o Julls gl hlie e 2 L ey ASW g ) (sl

30 0 oS3 s g e s 3l (@)

41

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

lilhe b duusall macs of (Kar Slalaall 5 Gl laad) g Osall Jagas CallSE (madis duanegall
cdagail) man sl A h

Bledll Lo Calaaly 8jleall (8 Lo Calaal ot ) lalaall 8yla) calaal Caveat o oS WS -
P INSPRENIE RESETVRPLERN

Sl 51y Gilaaf casiuad :(01) a8y J gl

Boludd) day La ilaa] Bludl) U8 Lo Cilaf
) — (Ldsll) dlayl -
Lol dlalge — el s —
WY bl - Hasla Ay el bl el -
sl bl - dae Lia ) Al gguall -

Ao LaaY) Adggesal

el daaalall Al ‘(éﬁ—qlsji—qb\al—qbﬂ))b&d\ Blal cales Jldl me GHlha :jdaall
147 (= 2003 do sy

M: b Lo plaad) ot ) degal) CilaaY1 (e 1Bl J& L cilaai -1

i o ) delaill BalS5 (bl ga Caagll s Ua cCalaa¥) Jgl any alaly) Gisa -
O daing il gy oo (SN Jonill ils o diing o b)) o S e kg ((Kaa
OSar Vs llia 1 Y 5leall daladl Calaal) pas Cangy Cargll 13 o agys ABHIS BT gl )<,
Bledl) aa Lo oo S (anias g 05S

& daalia sl o) dijee e Sl A DL dadyy (Glally ¢ gl Qi A dealg 1 BIRY QA& -
uSlaall Cagylall greall adlas)

Bledl) aas Loy Jib Lo caloal Cpaa Loclany) Llgguall Cora Cangs :daelaiay) dudgjuall —
Shladl b aSanll (e dessgall e 136 L adinally Zosbeai®) duscsgal) G sl BLY) Caen
=3y deall (e patll Hlad (e Lgailage caiad by Leudldls Lgldd (50 il filud Gigas wiag
@), AV Allad) Claal g lgidle e Sailaty DL =llas

el asle aed Al 53] Garads ¢ yiale Al Aualiamiy) Lawdall Ml pladl) ad s b Al Ladll) A crlisn (gl
31 eSS G e ccanb e @)

42

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

leblis dlialse o duwall 5,8 Glacas Bleall aa Lo ilaal Jasiji s3ludl) s L cilaaf-2
lgdhaal duacssall g5l 0953 ledl) s Joas o gl (ol Kan iy poud (B luall lgmpes s
M40l Llall DA o Al =i (Karg 5lansal

i G JgY) Caaglly mse IS Geale slid) Casa iy @ gallly slid) Ayhaiv) Glada -
ddainl Adled) le Blall g L) ) Y cwlul) gl (oS eall gy cakial
Lgdlaal sl @aias g0 hlaal cues Las ) ileal) Joas VI plaa PDIA e dessgall
aalss 28 Bhlie HSH s @Y GOEY) Gols 3 Jieall has) Giagll ) Cangll 138 deas oSas
prey sl Al Ganas o dasd Ll Hlladll 5l cgpaluall e Sydliall AgllShy dusssall
D

Aai Al LY b Olea Al Dhlaall 5l cangs i) i) Glad —
3 oAV QLY DU e 2L Dl clulally cbuaal) diaas of oSa sl i
Dhlad) A e syladl DA (e z WY b laca (& dle <30 Al hlad 3y sl
(2l aas e 25 o) AV e AW Gl 5 oS WS (Sl (grine Qg
G (3 A iy Cagas Dyl dscagall Jyeal gt e dejen Blill Gl e 504
s gall Lglaatio il Sl Jaall 5)lus

AL Akl Qi) pae decciall dfsudl Aaill ailaad e tAedl) adied lo Jeal) -
J<a sat Cpatlanall 89 Adgndl dadll o Loy cddlall Hlalaal) 53y oyl Canglly Eaal
shall ey il sdgd el cudgll WS, @) Lopll Gl la ke o il
diles e Jaad &bl Hlalaall lal 8 (i) 8 ddgudl dsgall Aol mid ) (505 53
ol Daal) el el sl dals

Adlal) Jalaall 3y)a) zoalea c Ll

S ggaball o3¢l JURY) dwial) o can Alad e hlas 5a) o Jeeanll ol o
@): a5 sty ISO el dakiidl Cuals
¢dadl) 3l -
cdodanl) callaall B> (1 ool Yoo shladdl gl -

@1SO/ DIS 31000 (2009).Risk management:”principles and Guidelines On Implementation”. International
Organization For standardization (1SO).https://pecb.com/whitepaper/iso-31000-risk-management—principles-and-
guidelines.

43

——
| —



181309 W) bl b3 gl feed

£

LAl pia didae e led OsS0 0) -
ooy IS caal) aae Ciagis of -
(Aaliieg Longie 0sSE o —
¢Aaliad) Cilagleall Juadl (ulad e agts of -
(il Jalgal) Jliey) 833G -
(adsatlly 48RA1L Seam of -
¢ paill dpatineay A)LSH ASaliny 95 -
M\M\é&bjﬁu‘sﬁ -
Ldlal) halial) 8y)y) cabadilyie Gl Gl
ttg Adla) Hlalaall )0y docthy bl il A5 yaad Sy
ke CaBgall 15 dadilin) oYyl

Ladl i) oda Luswsdall i o Koy cadle o Lo e jladll (goiee LlaaY) Ly iy
Foadi maY) ol pecaliy cddylaY dadgidl Al yu YOG adie Hhdll (giiee (s< Laie
Us 9 :
1. Lgigalgal cleln) 385 M dunsall loaiti o (Ko ) sl Jod Ao

diguna shlda Jaald duailic) sl

ST Jaat G desall 25 Y lly clgleat o€a S haall Cligie aaat el b
zus cJesall (gried) 138 s Aecgally laliall ddanl Auliall ulal) LS 0la3) S A clgie
JSe) dwwgall Glatie daghd & agmll Jla ldll (mddn Glebw Laglie)) oda caan
Agleall il Al s aladiuly o(Jogall JS) Ll dadhl) (ggina B ually o sleiay)
@, ) hlis

psdall LS (Adsn Al paads sy (8 sfaale Alluy Andlall @lgall) o oy Ilall jlal) Jigas ANCE) ¢ aea 505 ()
159 0= <2012/2011 ¢ Sl cohay daala ¢ puedll asle s duylailly dpslady)

Ol il Ciliass daae Zaals ¢ uadll psle 3 )5S Aag i cAdlall dauigh clatie g b L) el )3 (Ggina Js®
.180-179 = = ¢2016/2015

44

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

Al IS A A fia < IS

Cin g ¢ peall (M bal) (st gl el Ll Hhall jras suat iy sabg

Clal alatiul haall i Gadlill ALY Adal) rdie Hhadll Jiead clabie Ladliuy! oda

G AiDU A Cialy ccpualill sgie Ay G il ) W Slaall Jiga Al dunigl

o Jd Als (e dussgall ol JaY pals (K0 Al sale) Glilee a8y ladll lgie Lay

N Sny clolall e dabiad) cilinal A, LW clbadlia) aa) caval @l V) e
M: (e sene ) slaiall I A sale] ililas avesi (Sasg

o3 AL i) et a cJpal) davia Lad ceusis 1] gead) A Bale)-1
palsill gl ccihuall 5al gl dcssall Blsal eV alatiny) s JaY dsagall Jyeal S (10
Jie Al all Glilee daalsy Jsa) A sale] (5ady et lusall axdny )1 saiil) gaxll (e
Oe sl calad)l GESU JW Oy GBow ) Al Glssall (g3a) agud 2ol o Jead) 00 e3n 2
el Ll e alaeYl Llall clasg A salels duwiall asi 8y bl Glle Dl
s Gileg e slail o AsaiuYl slgm
Jal e iy dacsgalls ALl U s o danilpul) o2 S5 tdisalll A Bale)-2
IS ailiads dlaiipall ANSHH CallSy Ao ol (Y] Hhad (iaudds Cangs ) Shlaall Bl
S ks dagall digall ASa sale] Ll Min (Say dengals paldll JW gy ageadl
) @l G e ST
ALY i) (Jusatll LG claiadl Jig) Lisdl e 5yslas I Jisaill (e aaa i oyl -
(Al i) e Yy Blieall agu) ol slesiadl
¢dibide Gailad cld ddle 3yel el LI 3)heY) Jlasad -
sl Goaall (e 2 agu) ehydiBale) -

G ey Al B sy Jae B LS g ) el cullul) dealyas

Lansdaly ddlall hlaall Bla) Ak (mgyd sl (8 Al Lgulall cluhall lgle Cade)

b al) gl aadiios Alle cadlad 5ae s (Ko LW 8l ly asail) LIS SNy dpalaiay]
sd iy LWl 5315 Jasall Al e Gy Ll lldg 2001 il 5] o Lgalasid

¢Jlpal] alasiy) 5oliS salsy

1427139 (a 2008 «phacdd ¢ IV Aaalal) o ) Jalail) (ot ilann jegd M

45

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

tangall o gyshd i digar jobian o slaieYls digaall L Sl @

tAanssally LY qasiny Agae FS1 Jyual 8 jLiy) @

¢l dpadl) el s 2 WY1 e Claysil) dows (s =

tJya¥) JSas disall JSa o Il gl 3

Lol el A0 Lowl bl Gy Olal) Glewsdl Jaly ol G)lgll s
(sl

lgdulasy dallall Jlaldal) (ulid (3 o @ AU Ciasall
Lgeld Byhas Bl Hhlal ae Jabetll bl alyeiod Gl e & Jslaia
Adlal) jhalial) aa Jaladl) bl 1) Y1 qullaal)

G 19 daBgia peg Lalie Bigean Whgang 2l il aat Al lalaal) dagdal Bl
Ayl Lghigon Cudgiy el st Ligaaa ) Ailia] cdagniay 488 Bygeay iy gy joiill digeia
1 Byl DA e bl e dabaill cibusasgall Jglas Lagls (33550

bl Blaiay) Yl

hae asls AR e Glungald degd Hhill dgalse b AT o slaall BliaY) oy

shal ¢l 335 Y Laxiey ¢ JUad¥) o3 olai) eha) () 335 Y JIsaY) alana g ¢ HUadY) e LilgY

2 ) besh 06 a8 halaall Lliayly ¢ laall hdiay 4ild jladll Qigas o Qi of il ol

o Yy LeShy) s Laxie halaally elslly (gypnill iyl sig Lysed ¥ ) Ljsadd (050 35 ¢ o5k

o gorde cslul LAl Lliayly lysed Y el b hlaal @l sy Yo leviey Lghgas

i il L Bias o a1 Slalaall (ol i o sge @ ey Jeadl) diphall say Jalal
D ladll Jaas Lo g8 e ol lebigan 5l LIS Lglis gile

Shlaal oalds ol pdlas :Lal
o ol el ofy (Liles lelod densall o 3l Gy laxie Hhlaal oalas Sy

@yl 13 lalaall s i) Jaadl abdll axe gyl e @lld Gaaig cagasl G Jan b Al e
(B hlie o (gshi legyda s o clle dAbjlae 4 goyde 8 GBilAne S5 il s

30 U 6083 G gape ¢ e Gyl ()

46

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

O 13y Wylatial L s DY) @l ohd axe Cuny ASle Hluay Aadiyll lalaall Cusal @i,
bl aal Hhlad) (olds ey druy dnia ab o el ad LAl e Lo giie aladi)
Jalaill pdaye pe Mane Ulal GsS Cuadl 13gls dalag) Canly Al & 43Sl e Jaladl
e Siae Loyl (rll (sl 5,88 (a8 Al Gl B JSE 2300 18 5,5 Hlalis ae

(1), \galoal gaean

shlaal) Jas (Gl

px3iuag Lgbonal lalawiad ST AT Gadd M et (e Sl disad ol Ji (Sedl (e
AanY sliad) A8 ey cAindl Hhlieg dyliaall jhlie e IS ae delaill & digail) Gl
g ohlaall digan Jilug (g0 Aoy sy chagaill Dlee dyliaall Hlhalie ae daladll Juganll 4
Jealy Gun agiall DA e &l Hhlial) digad o b Llley difiaal aleall al e gadly shall
bl disatl Lad by ouelill o) LS pludll o AT (i ddghue padd sliiia
e e il Jg¥) Caylal) Al e BN Caylall @ilgy )kl aa] laoauy Badse dadd Jilie
(), 2 giaall saaaall Ll

Slalial) Julds : e,

Hluddl aie yultiy Ldladl malys Lag g aSanlly Hhalaall aie Dla o Hhalad) dilis (Ko

lgie Cangll (5Ss calil) (ymmng Lghgan dmd Jilis (3yh o lalaall o Jalail) cillaal dbial (gou

Oe iy caady 1Y) Lgad B oSatl) die Cargd) G5 AY) Gand) o e b Bledll Gisas pie

Juia) o Lla sleadll Kol 138 jlalaall pe Jalanll Yiexia) Y1 dlagl) g 5l aie of Jsi

dade al e ad Hhy o) e pleall g aie gli @l pay shlaall o eloadll a5yl

g i ol aalis o Aglaall & Cogialy Clgla Lagad hlaal) ae dalaill GIS e
Ol leall (o ST fleal) wie CalSs 38 L) (mey 4l olld ) ZiLayl sleal)

sl aludd) :luwald

Juial Jsad laliall bl o laviey hlad) digatl dald Al llaal Hlu)
LlaaY) dmse o @ Lliayl jea ol g Ala@VE Gl aag deganall ) 2@l e 3l

320a 0)S3 (B e cdlaa Jlall e Gyl M
2702 2008 ¢ s casisilly Haill padll ls ¢ V1 adall ¢ ya¥ls Slai¥ls SR 83 (535500 s P
20 U eaSd G page ¢ e 2pkl )

47

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

Dblad) Al e B e L cpAY) A llie culs ) degesdd) ) sl halaall
o el (e HuS 23l jeang sl e € 2 @yl el o doa Glogal)
Mg yidl Jad hlia e gia pgie IS danls Cuns caglland Ipnany

Al il (ulidl dulaay) sl @ G Gl

Aoy b ol ol dae W pusnll a8 8 codll dap eld e il eds adiady
t g o2 aal (hag JAT patia b Cuaas Al chaal) olad) gialea
saall Yl

il Bgall g QM) Jladl) oo 3,6 Ly Lea wile Jily e ST o 3l sa
@), ) (ol pigie (oo 305 Jaly (sat 3050 T G cindall dayy ol debial
Y Jalaa @ Ll

o Al 8 ) clegyiall Ajlie e jlaall Gubal Al 8l COBAY) Jalaa ey
ooy (leall CibadY) (Dl Alls 3 Gy L Aahiae dedgiall Lol Lgiad oSy (glaall CalaY)
i Aadgie 40k sy AaBaal) (g)lmall CalaidY) ol Aadgiall L) 2ual

)23 51d) el o Logua L) misill (glnall Y ge Bl DAY Jaleag

6
~ E(RiD)

C
LAY Jalas :C
LSl Gl 18

L Dlgall dadgidl) dadll Javsia: E(RD)

.35 ] ‘a)Sh C,.wa faal ¢dlas d\:d\ AR é)Ua O]

167 (= 2007 cplae sl s ¢ A5V Ll cBpualoall ALl By B dasha el JT JLeS 23,07
A1402 1998 ¢ yean il oLty daaes 2S¢ Mal) Julailly Jugailly JLadiay) cbisbiad) ¢ el ve dene pen )

48

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

Gluaal) Gilady) GG

Lodll e Aol clasll Gl @l aleall Wdawy Al adll gleall Cahaty) Gaitig
oo al) Cahadl Glasye poanal cawll el 4l o ddipes Sang cdaaiil) il sdgl dadgidl)
Al Adkall aSU Al 8 (gyluaal) CalatY) aag . aluall Llasg
ﬂ "
. Z(XI—KJE
o= ) ———
N
i=1

A Aoleally die e Aol ciliinll Jldal ays asag Alla 8 L

&= Z(Xi —E(X))2Pi

s b Llee Gl 45 LS ¢ Glalaall glaall aasll Gy (glaall CibasY) o Cigyaall cpa
), 20810 anll Lad giall Akl g5l a2e

B Jalaa ;Lo

AT e 8 Gaas Al clyuiall Luhall piage Jlll prial) 0 daalis gaal (ibie sag
Bl Slead & calypsill ol (Goadl dile 8 clypill Cpae ages e Aaales Ay el (Ko Dl
gl

LS sy St (ggnn plin) Iy chpuoand) Ao g i) e gdipall by dalea Jug
@

-

B — cov(cfi,cft)

8n?

Adlaia cilagy g :laald

Glgidl Gr A ad Ll b LSl dlfidl 0@l Chagl Ayl JlaaV) gl
(), a1 aojsilly L))o silgall deisall

tene daals ¢l agle s dolaally TabaiBY) aslall A0S ¢yl iS00 cApalually) Cilusadall (b Apllal) Jhlaal) iy (58 s (1)
A8 2 2006 « yihall —Jaua— ans O Gaaeall

gt Adina oLy b chLal) cladlind e Julas Llall blaal) jlalia (il B Adlal) dusigh g8 ¢ iilall murass o) @)
mel) asle s A lanlly LalaiBy ) o slell LS (3l Alle Garads ¢ el agle (A yivale Al 2011-2007gka Alall E g
T 022012 il —aliye Ly saald daala

49

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

se by Lee L) Joual) (o 2aad jladl) Sl cp d5lall b Adlan¥) cilasill praiosg
S sl IS Lalks ol jhad (g5 13 06K @My aalid) Jua! laa) e hal M
teat g hall (ghie g i) e hdge dlld IS (iylall g lelal i

52 = |Z(R£ —R)?|/N

(@) Ghasy) aaya) cplall: §7
(i) Al &85 Sile: R
(i) LW 285 il acegie :R
ALl Jgay) 2e: N
Allal) jlalial) Guldl Al Jadah) cafgal s Gl callaal)

Slo Lagall 5% (el ey Cus Al 50 Aelgl) il e W dalaall e
ool adinng elgileaind saaaall JaY) 8 elldy (il daalig o pual) slan Al Lglelll sligl
bl 138 4 Led) @pkn Cages AN AW il yiially conl) degane o dagall AW LAl
Ldlad) o] alasid ¥l

fol Lo AWl laliall el laadied 3l AL Cacl) aal o

ool 038 i G cdncsgall ALY 3l anil 801S Agand) s pasies A gand) -1

dulas Fiay Gun L daV) pad euall Ldliaia) splae Jo Aglaidl dnddl Joual 530 (520 o
Bae b 38 L Jigaill AL Jgeal (ag edilee 38 (e Lol i Lo laie aaad DA (e desiesd)
Bphe dijeal 31S Agpadl it aatin LS clgihd A< Lgald (See Hled Jily 5yuad )
b US 8 calel) Hpndll Algaad) yiieny cAlghriall Lgilasaga doplall Lgilaliil) Alilia o duscs3al

38 (2 2007 ¢glee caisilly yaill aalall s (Alal) clasagall Baly Jugadl ¢ deal sy Clagl se ()

38 U eaSd G e ¢ Sea 35 @)

50

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

il Oy i Aol Leiges dgalse plaind ol 1Y) desnsgall Db ) LY 525 o oS Y el
tts el 0 Alan il L Qs sy @y GalalfDedshall oY) b dlle el (o

ol baeS aasiany hliml lgaagly el w8 e daall sda fan rdghil) dawi-1-1
Glua) 2y Alglsdl Wlgeal o Ja) Saill Lol dgalse o duansall 5,8 dijal (sp5as
:306 A 385 dacill 82

Uglaiall aguadl) [ Ughaiall J gual) =( ghail) Lo

pyadll et (530 (e e Hde deadl a3k LY gl sle (b Joltill daws culd S
Sy Al agaadll daw dege el dese BB ) lebsad S o @l Jgaaly gl
@S35 B yuadll g2l o gatill @l 8 COShL] Ddge 43581 3la Agaad) s 20 ) Gsllal)
pyad a8y yatiall Aghtiall Clagagall dad b 5ol Siad Lawill o3 gLl Ll chusngall () )
Y o o oS5 daY) (gl ol Laeilly LT ST Loy imy (531 e oY Byl il
aaall o 83L) s Ollara 1o L ey 38 43 awill 228 b (ool e g liyY) )zl
D) o3y lebiant b edadl Cuwn Opall aaa (e e leli) Sl ddeladll e bl
PLalgd) 53 esud jallia lgases

st A Jelall s Gige aal D5 e L) o3 Jend e Agaad) dui-2-1
Ol Gaint Gs3s Usgan Lo iy lgans o a2 dlghtial) Joua) IS Agaa 3y ¢ i)
S 8 a3 Agan gl Jpa¥) yalic Ji ;a0 oalud) goiaall of o dawill s3a st
gaad) s o) Jgall e AN Ly« fled 3383 (93 eabual) g5l 35 Gmns dused (s (e
dacall 038 Cawaty L Jghl Aoy ARall dsnssal) Agse 350 Ao a8 538 S 2 dasul
®): L LS

Aglaial) aguadl] goana [ (@ligiaali-ddghaiall Jpall) =dayud) ganad) dad

Bagncms Galall Gl ob Algsdl s il sy (e (laiall OIS 13 k) Apesi-3-1
oal lgal il Gun e ghaiall Gain ) a5 Lasl) das gld aled) DA s ) g8l dugas

gl s (Jleel 5l Ganats jioale 580 (LR wdiig Aalatty) clunal) ol audi B Al Julatl) aladial olew Guadl
42 Ga 2009-2008 ¢ ilall dsl juadl

313 (= 2006 «lae caisilly il ulial s V1 Ll Jall Judaslly Adlal) ) B dasha ¢ i dana mlie @)

89 (2 2007 AyuSuyl ¢ ralall S 1 cilunball Ll By Jasall) ¢ ashl ady Cilale )

51

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

Lasaliy il () Bussdall Cliatise Joand Digraa Load L) aludl g3l Jued digea Lot
o Lebisat wy ) ABL) s Jgeals Bl e IS 8 Agaed) jolias yeaats paliyl 13 Ll
M b LS L0l ent A Lty o il (of (3ad ()90 Aggen Lok

41 g)aial) agadl) [ 4081 Jagia =dua88) dud

Laslia Laayss Lllal) Wad)lse @isi (& Aescaall 55)3) 5eliS (520 canaill 538 Gu :lalidl) aui=2
Gleasall (o pan 5] ety cleadlly ) o (Kaa a8 8] 2y dabsdl Jea) glel e
B bl Sl 3 c ag oz WY e L8 S

G Glo Cligasall A L) 5elS (s pal iJeadd) gsana g Jaa —1-2
D A galt Jaeall 138 Gy ibadl)

doal) ggana [ Claal) LBla =] gual) ggana (gt Jira

o Lo Shninll o) aui 8 dagall dalilail) higall (ha s ABEN J e (hgd Jira —2-2
& Ll e lig oY) 5eliS (uld o 45)d8 8 asal e Laaal S AR Joua) (50 Jana
bl A 8 LA Jgea) aladiuly Pl

0 A (35 A Jea¥) ofye Je lua o

AL Jaa) [ Jlas¥) ad) =A5lil) Jsuat) ()99 Jana

Bl caly WS Jalaall 3 aodiicaal) A5jlaall less Lald Zll) JoaY) (hso Jane 3y LS

oo Aail Adelal) el el elge clanall BlA 3 ALEN JeaY) aladia) Adeld DA (e Ay
O il (galaitl ke auty A8 JouaY) 3 leia) 50 5l ) alasia)

anlgll Sluall Aali) caly WS oheall cilhe 2ae @l WS adf aslilly cculagal) Al 3 dgladl)

BaY) Cangd Lo sag ¢ Ll oD audaan Gl g clanall 318 8 Agluid) Joa¥) & el
o gl JpaY) Dl 3 L g Wil hsal) Jare (aliasl o cadl] Jouasll 8 8ypaladll

305 = <2009 cyanll aalall oSl ¢ JoY) dncdal) (Allall aflsdll Jlay Lsmalaall <593 Golie 2ens ()

0= 2006 ¢glae cqisilly sl aslall Jls ¢ oY) Axalall cBpiual) Je ¥ Bhaly B ¢ adl dene il ney slail mlla deen 4l @)
.243

139 (= 2004 caisilly il 3l Aesssa bl Guiilly oY) andi Ml Jdatl ¢ 503l dgene B O

52

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

dalall e SU Algluidl Joea) 3 leia) sl c¥la o dlls ) juds ) ccland) 318
) b Lussgal) 4d) ain ) g Ul Jamas Lyl Janall 138 ¢ L)) Ll Laliail Ll 5, al
) ADall Alghaiall Joua) (30 Jore o 2y (Nedlgluial) Lelgal Plaiad 8 ))3Y) 56US

Aglaial) Joua) [ Jlae¥) oB; =Adglaiall J gua¥) ()93 Jina

& JLQ:\:}M}{\ s Dl (S &s ufﬂ\ ‘:g c_wd\ Y A:u& CJJJ.&"-“ Objd ‘_S.M.A _4_2
QLUJ dm L_IL.AA e.:\ij .éw\ e L@.:\\JP}A EJ\Jl ‘éA EJ\J}” 5cS S (& ),\:.'.’15 “é.ilmj\ UJ);AM
@): 3060 2Dl 38 (s il

(Oa3dall) dolaad) sua; Jira [ dsluall doliad) A4S =(y 558l ()98 Jra

& Al by AU @l anil) Gl Baee Lo Liniagli oY) Jugh el J<gh) i3
bk bl slsll o descsgall 538 (530 o oSall L) sl 2y 38 oSlg ¢yl JaY)
Obenll 8 cpadl dualiall ANVAY @ Gl e i) Gand by I el (530 (51 oY)
O): gt (o phasia)) 2lal) o) e ypaell ling AL H15a addins

U Lebigatt 8 Fusgall dldie) (g0 U (i A Ll Sl g zadlal) Jugall) dsni —1-3
BSle O IS5 3 Jlsal Sl (Lald) dSshen dlsal SaY) (lad elges Al I o )
rlaall 138 (8 A pal Jady oY) Aligh (s S8 B Abigha 53] duacgall

100%4535 J gl [ dadla Jlgal =adlal) Jygall) caad

100%4535 J gl [ dualds Jlgal = I3 Jugail) duss

Wl cale (<0 30l Jlgal o 2l Joadld Lebisat (3 dnagall slaiel (530 0 15Y) deills
&5 ey coalall gl ) e Al Jeadl Lebiga 8 dusadall slaie) (sae W 0 A5 dacal
Jsdee daY) sk b G35y aaa cduasgall Ol Jsill Y1 e %50 dglse (1685 o i

day Gleg ol s o el oSa Leagd) dgad Ll dbgsal) i —2-3
tlaa 4eaaY) (e ByS

.89 o= cg)sﬁ (e o ‘U’“‘_ﬁ)i" (’-'Jj cible 1
243 = 0 S0 B g e i lall daae L) a5l e daes 58 Q)
TA-72 Ua pa il A (53 cAilaind (g ) siie Aaala (il g i ccliles Ay adl dgld) (A sl e ie s Gall ae @)

53

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

lgiliaind e dwwgall laie) (gae cpi Al dowal) @l _ag :4uS)) dvigiaall dsad —1-2-3
oo Bl Wb o 30 JW elSe b (UaY) dlghy ddlangia i) Lgilial paen
{30l Al Jlastiasls sl o3 lin (Sasg cdgl 835t Agpuslaaly Zullal il

1007 gual) gana [ Ol gyana =alalsl) 4 gaaal) dsss

38 duagall (e @l o LS aalgl)l e Aujy %50 e ST Al sda cwilS Lal<s
i) e 5l lalae 833 hli gal (g 8 e Jseanll b Lelil<d)
Joanll Ao dngall 5538 (g3 W o A docl) @lls oy 1Y) digsal) 4w —2-2-3
P AL aaty JaY) Alighg Aangia gl e 23l e

sl [ Ja¥) Laugially Abghal) ¢ guall =Ala¥) duigaaall dusd

ST el ) esalll Ascsgal) el il e Ja %50 e J3 5f Aglase sl cuilS s
A JlsaY) (0 dra) ae il

lebigad & dowgall alaiel ga0 W i Al daall &b e raadlal) ADUELLY) dswd —3-3

¢SS Ascngal) Jalial Llisat jalimn 8 dusasiall D (530 (520 ol cdaldll Lgligal e a3l

100xaadls Jigal [ duald Jgal =24adlall LMY o

100% 05230 ggana [ dald Jigal =dadlall LDUELY) doc

ol Aglan (A1 daall 6% o (& Ll 8 peadl) Jlaall b Ly dsanall dlunal) Lansill ()
%405 %30 ¢ 05 sl Bzl O Gy Bl Al L %50 oo

Capal Cum dlidad Y s IS et (3 aslad) Cangd) Baagayall i :daagasall o —4
(" gall Al Zmylad) ilabaal) (o 3l e il gamil) (il Ll e

@ Pierre Lauzel,Robert teller, "controle de Gestion et budgets"”, sirey, paris, 1986, p:24.

54

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

Aagapall i 1(02) a8y J gl

doall) yuadli dualy ) dasal) dadl)
o dniall 538 (saa Ao Jaeall 22 Sy . du394al)
&b Baiicall Jlga¥) goana Ao dile Gaad daalaiay
i dalandy) ..
i) ghlas 4a8lal)

&; b\d\g\ 5c< (52 il s GAAJ:’
o gy el Glaal Jlgal JDlaiud
Jlga¥) Al (g Ll a3

sy [Adlall da gl

datlal) daaga )
Lalall bl

cJ:.tde\ S)S.JA “;JLJ\ L;\MM\ (aUa.\S\ éﬁj E\:JLJ\ ej\ﬁﬂ ‘EJLJ\ (L‘M i c‘;a\.u.: daaa )s)] JMAS\
107 (= 2012-2011 cdudaind (g)siie daala dalla 5yla) (awads

M:ilas cyins ) Lasayall st (S

On h Amasall et b uld yuaie ity ddisall daiill a:dalaBy) Lagiyall —1-4
P WS Ofia () Lehdas Sy o danll (el yulae

22 ety i) dai Ghels daw Jidis (JleeV) a8y [DLauY) dam o 1 A dadl) -
LDy Aadi (e Gkl g e JleeY) a8y (e aaly i 5% (s (e Aal)

ol sda Jiay (Jl) Gy clabos) +adlall bl [Jlel) a8, o 4l A -
LalaiBY ) Joua¥) aladials Lo gall 56 (20 ) Janall 138 g cdla@y) Joal st Jane
el ) gy dalal)

tdalle o DG ) Al A gayall Jalas (Sag sdudlall daagayall —2-4

Asssgall lall mo )l Gala Laaill 03 i (JlaeY) a8 fdileall daiill & 1 AGY) daed) -
pld) Gom Ao dundlal) dunasl) Hlae¥) g 0ah LSy cingall dplaall dubad) e e Cus
Giawgall Gish (e datial caleaslls

Gilasten U iy Jpa¥) (yer Jaen Jiais cJpmal] Naa) [Dlac¥) a8) o 14l daedl) -
) Laiiall Sliswgall daglesilly dpcliall @llad)l 4)lkes maudy dagall dalsl) dulladll Joa
o adl) pud

Aidaied ()50 Aasls dille B paads ¢ vl 50 ¢ Al ulaall AUl 3o Alall atlgill ) Jlat ¢ seil ol dana (D
108 =107 L= = «2012-2011

55

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

LI Al e Lol oda iy caaldll JlsaY) [Jsa¥) Jleal o :AEEN duudl) -
ayadll (sl Jga¥) lan) 05 @llyg dncisall DLlS Liiguaall Jaea s AT inaty duscisall
tol anle s Aalall JlseY) ad) Cilias

(Aulall agadll +Ala il ageadll +AalAl Jga¥l) =Laldl) Jlga) [ 9t Aaa)
ALalsl) dgigaaal) daws +1 =daaldl) Jigalf

o lehldin) digd & Lawsal) sldie) (530 oo Al Aadlll 2ty Wl @i -5
slig Ao daaall Jaan 3 Jully (Jughll aaY) Ao ANV @hdsa) sda ol aas QA Ggl)
Lhil Al e 0aS (S Al Shlaall an GubieS i LS il olaal galallly
Lol of WS clgd daiia 5t Bedke alel dscsgall gsig aie i Lo Lllad) dadhll Jlaniad Ao dscsal
SheY Al Lasayall oty (Ndiail) ol Ll oYoll 2dIS ye Asnssal) Clagagal Ligud)
Pk LS Ll gl

s 1O gaall) X (5Ll Jara —AsabiaiBy) 43y gayall) +Asalaiy) daasasal) =adlal) A3y g yall

(Raapall Jana —1)(Aualal

Al O35l cpdgall aladiad Ll
L) lalaall (ebidd aadies ) ) ol calpiige ool (g

(% dans §ypamn gl daslier Leasgall o cdlpon Gala Ge Ble rdalall Jlal) G- 1
g cdsnspall J3 nge dale Jlo oy @ins AR e Glo il Gilhsiia 5 Gl
Plsil iy - L LelSa (il Jhaiad Glacag ciligmaall dgalsa o laae b lal (halgd LSSl
®): & daladl L
paadall A AL Slsall e eiadl Gl sazdlall o adlal) Jalad) gl ) 11
Al clalasy) dises oo @l I Gl ol il Lead Capey WS gl Joua) el
b LS Cauensg Al ALl 3lsall alasialy Al

Al J gl —Aadls Jigal = Alal) Jalall Jlall Gl

JaY) Baudd O gaali-Alg)aia ) gual = Alual) Jalad) JLall

(5 st drala Ale B o) Ganadd ¢ privald) saled Joil 5 Sha (oY) Al B ) Al Jalaill Euaal) mgdal) celile o jles (@)
45 U 2011-2010 dighiud
A47-46 o= o= ¢1999 ‘J:a\J;j\ cialad) :L"\M\ J\J “)".\.\uﬂ\ 3.35\)‘ Ql,.\lh{' ‘;‘LA.“ d...\m‘ 09 Lﬁqh J.;.AU )

56

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

LSl Goin e AisSiall Aalall Jlsa) Ak (sae Gun tualdl Jalad) Sl Gl —2-1
Aghall (mgall 4 Al 4l Jlss) o el sall Dlanu¥) ¢ Al Jyaadl s sl
oo LS g cAuia ) ALl 3lgalls Al (50 Zealall JlgaYl Auosgall sliS) (530 gl «JaY)

AN YY) —Aaldl) g = aldd) Jalad) Sl Lul;

Uglaiall ¢ guall —Aghaia Jgual = aldd) Jaladl Jlall (il

o Al cAuscsgall b LuiaY) B 3 lsal) Aad cp tial) Jaladl JW ) -3-1

(i) lae Lol dy)g pim 3)l5aS s g alaal) asgaalls ol ) 5l Y Lag gl  Jles)
b LS Cansg ¢g yal) wie dalie dlle 3lge Lgusdil e o Clanssall e (539 pal) (10 granals

dalad) Jlal) Gy — ey Jaladl Jlalh ) = 2ial) Jalad) Jlad) G

Lol J)ga) —agadl) poana = ia) Jalall Jlall G

Plaied bl gy Gy Al Jpeal) yualic goane 505 1 Maa) dalad) Jlall ) ~4-1
Cnanty (Algliall Jpeal) goane Jadig S o) dis 820 (3 55 Sl Joua) Ao gana g Auscsall

:‘?Aeus

Uglaiall Jga) gana = Maal) Jalall Jlall G

Al J gl —J g pgana = Maay) Jalal) Jlad) G

M: g Jalall JL (ul J dalie iV D5 Sllia

cshll saall o Wle Llgie dusedall o 138 ads s Jaladl Jlall Gy :d6¥) Alad)
abshll Lylse aladiul ol dbghll lolalin) digad (o CiSa dussgall (B 5400 18 Cauay
Ol e L 1305 Al A cilalaaY) Jises 8 ashadiad (e e (ails g gl

Asnsgall I IS b

62 = ce)S'J (o P 8alais u.m:ﬂ\ 1)

57

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

Wl ot 436l JoeaYl Aadlall oyl Jaas Allall sda b zagiee glall Jlll (fy 40l Al
& b Ol (o i Y danasl) 03g8 (JaY) el g il iyl e s Aglriall Joua)
Mjnﬂ L all 3._..1:_‘4‘51\ Alal) ola ‘53 e;):ﬁj ¢ Jaiceal)

disd e Cime Aawadall o i A da b calle dlall delal) JW) Ly AN Al

oadt ) dalay g L (Aol AW Waajlse ahasiels Zl) clalaa¥) 3l Lol
A AL g e Bils (52 aal) ) Ll (g5

B9l culalin] Adars o dawdall 5508 (o pagall 138 un tdalall Jlal) () clabis) -2
tl WS dalall JLal Gy crlaliin) Gilies (Karg calal) 85500 3)lge ddacedsy DY)

Bl Llse —8)sall Cilalial =dalad) JLall (ul; clalia)

O gl Gaatll ALE ot DALY add =Jalad) Jlal) (uly cilabis)

ddla A3 L) (58 o) Gt AL Lalill (e B Ay (B Legall 05S5 (S ey
(Y1 e dalall Jll Gy clabas) ddasnl SIS (6l cnge dale Jle Guly Ll 0505 cyiins
W2 8yl e 03)55 Gpnray (b Fuscngall (3685 3

Wisn A o Jlga¥) e gane Lot dncsgall dudliall dial) Caupes (Ko dibliall dial)-3
PDla Al il (ga Mad 4 Capeail) aubiias Lo () splall aidll Jadi (g ADLI 550 5ad]
590 b Aeddies e Baels gl deag oD e ST A Lewgall Blia) o) (Pgyal
& Slonsall O clginte G Bae e duadall wa slisl) sl Agaudl L) ol (D)
O sline Al Al (e ey caul) CLged Aanlss eDaad) (e ial) e Jal (e bl Goud)
Cinn 1S edas )l 8al) Mllg Baala il oy DY) 850 (3 Agpad) (il caliad dusal)
Deal) e i Al il LSE il cilbed 8 e a0 My cdiaieal Opall sl Llaayl
590 (8 Balall Asadl On (335 Cus Olaie OIS L LoD Agaadls dunssal) Sy cAinge Dok
b LS Al Gy Ol lglal i) ) ciliaionall sy Dlaaa|

Jalall Jlal) () cilaltia) — Jalad) Jlall (uly =Adlall LAY

70 U= oS3 B g e (s e s ol 2e ()
51 o= su)S.J G &> (9 L§J\A )mu (2)
.66 L= ce)S'J (o P 3l u.m:ﬂ\ (3)

58

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

Al hlaall e dagadl) cilgaly JAlae GG Gl

ddhg ol L aeall g lalaall e oy cApalai®y) dusall 8 Al lalaal) dgalsal

o G o oed) Al Sllaall gomy pemn ) daladly sl e waell dessall

e it Al Lgia aall Jalaeg ddlall Hlalaal) e Jagatil) ol and (age b Loty cdscsal
il 3 Lgigalse dainall Bl lladl deyls

L) lalaall cpe Jagadll cufgal 1 J g callaall

aglaty) Hlhlaall 8 dbiad) Ll llaal sl e dasaill dasall ullad) Lo Sl 2
sl Sl ) Al gl laliag

Goad) Jhlia e Jagadl) cigal oYl

oo edigin 625 ) ol aaxiy halaall ce sl 138 dgalsal deadicual) oY) e

JER PO ST

G el sung dyg 0 Y Dlle dyg e ST e aidag dall gl aijs sa rgagiili-1
5 lasie 53e agad Bl L) mogiill (19S5 clgy Aaiipall Jhlaall (anats Alshe duisire (akaS
Pl gl (an Ao (b RlaY) Gaiged (e desaal) ST diay cdilide el Bac agud
. AV agu) dai

o) AT Dl Sl diia Joal dad o Lgiad G Adle agie o cAullal) cliidal)-2
D ) ALY 5ade e e Aullal) agkall Gl 06 o(vnecad (dagial clee chlie (ilaia
oS gl aghall o3a Lhia (e (gl () Cubplall G dhall et sie AaaT oy disee Jag s
s (e degana Al Goud) Hhlie yued (e lgad Bpainadl gl L) (3h)s3 8yremal) dusssgall
CLalaV) a5y HLal asie Lie

578 (DA ddle dy5 a ol e & Gall dmsar aas Bl Al LAl Sie (o i LAY aghe-
pds Bl DA Gad e sl B all ol ehdl) Ga s ol o) clatie e e raw B33ss

Al pdle L) dasls 35 (galai®y) saal) (sl aslally sl Alaa cabiaiBy) dudall b Lllall laliall By o daals @)

420 La ¢ il
sl a3 goal) plaliie Adaas 3 A0l (3) g (B Adlal) CilBidial) aladiian) ) ghail Agbla Al 5o ¢ 2l de Gaual g cssed (538 @)
28 = <2015 ¢« il all (3 il sall dadla (0B2ed) ciaalaBiy) cilubull g dad sall & il jald) dlaall ¢ el ducliall

59

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

St el Jld AN e e olest dling 80S Ll all 1 o alpean dai il
PAPWA|

e ade i JaY) adady ) dsge a3l ALy ghdl n die sa :AlaY) aghal)-
() Lo il iy Al b (gidall a3ilig 2aaa (1Sag 23na Glag 23na

Ol i ¢pa dagadl) cijal @ Ll
@2t el ) Joss

esalll ey Simg gl sl (el cclennall Jusad e35isdll tygall deglie dalia alaal) -1
felld Y] ol ) duscsgall s e Casilad] )

Glaall pas e o€ da e Hemo aaly iyl pe Jaladll uind) 5:S50 jlalie 8 oSaal) =2
JCnE

fAuscsgally )laill daliaall a (S5 aalats e 58501 -3

t42aSllg dantlls gl3ill oo (saally Lgad oSl (gaall dyglll driliall —4

cedlaall e adall ade Y axae 135 aaadl EOllaall daldl) cilelal) daslie =5

Ugaad) Jhalia e hagadl) clgal < GG
(: 40 25850 AVl ALa) Apalai®y) dscegall 3 Algad) jlalie )l il

celld (K o) gl (e desiall Ggaiall cDlugad ) eealll —1

¢ A8y IS S8 Lolaat Jaghad aung =2

Olie Llle Glagaad mie Guh o (s ) lebisnt) Slaall Glilia @liai -3

¢daladl QU Gy e lll (Adiall olsall) Laliall el 3 sale) —4

o g Pa oo S W by pd) o ppadsiad) ol pullal cpealiad) ia o Jaall =5
¢sial) Jla

(Wgedl o lalin) sl (el oSl ) el e Jsad) Gans oo Sl -6

421 o= ‘Q)S.J (e = “éﬂh}.’ PIRAT @
Aoy AL aslal) 8 1,55 A ylal cdalualiy) dusdall b Atlal) Shlaal) By b cilagleal) Liaglei€s jg9 2l (g)lsal)

60

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

Ja¥ly (eauld) Sleall dagiadl JaY) daalpe DA e dewgall Llaill dubaddl daa)ye—7
Aian Byl b g ) iyt Aglaag (ad) Cpdyeal) (s Lsthadll
Ll hliall ¢a aad) Jahaa 1 G qallaal)
M L LS W) ksl (e aall Jalae aaas oKa

353 Ma3l e Gaealially ccuiilally ()3 e IS aady Al Llaall Sud) Gyl -1
A L) 505 a8 esil) S (Grise o (il 8 Aldad) leall aid Jladl
G35 B Dlsall aig egud JSaall QLESY) 8 JElLy Dlsall aish eom (A s el dusnsgall M)
Aaelaay) 80 Lles Jal 0o Clehal) (e desene 3a3)

oo cpadluall 595 o Blall 8 sl Al cladlipal) sl dl llaa) s Jia—2
dayd A5 PIA (e gl 38a0 e Laall Gt Al Ll jllaal) e dngall dlea 335k
aalld) (e iy Cppiicad) (o2l AR (g5ine (e i Lo sag Lol ilainill dalad) L) llaal
S G Les pghlaind e asgllay (3 Bl Jane (msids (b aaley JULs dusagal) disss e
Qs ZDG 2agy ¢ shadll Gigan Ala & Aldiad) ledl) Ly (Il Bow 8 Lessdall Lad 5003
top Al plalad) By

S ) et V¥ ) daliial) e Shlaall o laae cpelill oS ) hlaad) sepdill -
gl Gl lgde (agall Gl

GBS ga Jaedl Jhlad (apll da i ) Cangiy tageadlly dga¥) On Ol 8l -
ayadlly Jpa¥) (o AaDle ALK& P (o Lhad sang JU Bl 50b) e Ll Cargiuall 2ilall
Dblae 5l Jie )b JS 2ie Lgie IS Ay laainl) ol Cun (e dailiaall e Al 4L
Jsa¥! G Al sl alatiad (Kasg cagadlly Joua) cp aladl Gilsal) callats Gun 5250 jaa
Dby dadl el lalie dallas Gk e dasall lgalss U hlaa) dallad diylS asuadlls
S el Hhaliag i) Capall hlie dalled dald dicay a3358 a5 agad))

Sy el Vaag bt o3 o ) aisal) aSla Lo Jeal dad dilead aglad sdgazll -
Ols U L) el s Yy Gna e daal ey 8 ey (58 yainnall ) 8ypeall 4iy5ea
cDlsall @l jaen cin I Le 1) Jaa) Ay e pdtin of iy a4l e Jiied) 8 2l il

(13 aladl (s L) Epadly ladyall Laalell Al ¢ pamalaall Sal) B ALl Jlalial) a3l Ja0sa lseasid mtly) sane Glall)
514 (o (e 2022 cdidgiall daals o] 2aall

61

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

G gl b BaY b b asad badss e e Jual dlbiay pains 8 Jiats Gl 5jeall Ll
gl I i Ladie syea alids) 4 _ddy

Cangs oy Adlall il 55lals Laelal Gty duscsdal) dad adaat ) SN eSon Carg =3
oind lly AaSgall toalia Ll V) aii ¥ ally Y aalanty Cpealisall &8 ajaty ela¥) G
Looe Lo ) SR e gl dal e daSoal) selsty cluaailly ¢ laiindll dandial) @lsal) h0
lag o Al Gbadadl e S 38 losdy Glles o Dlasgall G0 JES 30 40 asi
(Al

62

——
| —



y1alg AU bslt Wl gl fadl)

: dadl) DA
Bl Ay Ll 35500 Ealail) Glawall 058 o Ll lalaall dadad) 53y a3
desssalls L) Shlad) oY @llly dedl Calite Jendl) o 8 Wln Gus (AL LA
& Ol Asagall Guall ) plea dal e sally Lalill @lally sulad) (e dles e alaeYl
k) e alaeYly gy Aaldl) cbadliny) S dila) il Jhlaall Bl tsle e oyl
D e 53 ada Joat Gun (Al Dhlaal Gl 5y & syally selislly lguld (8 alal)
G o WK aelgiy LSy o A€ il elge il Al asti WS cAlla) halaall dallas
J8 e lgd Lhad) Calaal) 380 e Lei€er Jd J<a giallaas Jsine aa ) Lebiiy ki)
ayskiiy Ausssall Bla Jhaind (3 aales U AW dpdagll AW SRl Bl e Al
uacsgall wojlinall Jumdl lialy dplial) Cilaglaal) 29559 Abiinsal) nilpudld O] alosa ity

by

63

——
| —



9

@ o — slise Lanibal ale athi 1 J ) Gl \

s —
slisa Ao dal Adlal) adlgll) ase A Giaall
dam - -

Ua gy Adlal) Jllaal) Jodas st Guagal) o

K oMl sl lpiag bl udl /




dasas 0 o sl dnda Adla Aya Gl Juadl)

3Ll 13ay Leall gl e Apadl Audal) Ban) Jad) 38 8 s (bal) calall Y0
ldl o dagally )L GISAN gaa) Haes Al — O O = el dnge Als Al ) e
s o Gl Pla (e 1y (gHlady galuai) plls @ld daages dusse L)Liel cduikaglly dulall
Glhlea Joaag duliaall (& Gl bl il ddas Da e @lldg dusngall 03g) Lllall duaiasl)
215l Lgbilaty Auapall Bl R e RS L (sl Clpdpas ALl caul) alasial bl

gl Lkee Jols

Jaoar a0 — sl diwgal ale o 1 Y1 Gaall <
a0 0 — elise Al AL G (g 1 SB Ciaal) o
LS O3l ydge g ALl ol Ancdsy ALl laladl) (ulas s ) Gaal) o

65

——
| —



dasas 0 o sl dnda Adla Aya Gl Juadl)

daa — G 0 — Al Al ale a1 g¥) Giaall

140 s aialise @lo cum ilall (8 ilsall ST daono 0n On Bl dsugall e
Algall (g3Leai®Y) Ll Lasais 3 S (s aaliy S8 30 o 3 pnsh AiSe] e S

toa 0n Lailinal) dsugall Gty BLAS 10 gY) qallaal)

tdaan On O Alial) sl Ciupang 5L e allaall 138 (3 G pais Cigus
o O slise dawuga BLAS 1Y

ey a0 alaa) Jae aail die CulS Mg cAals Aaadlicd dibie Jas A5 dale e
slne ol Lo ydl) cillalud) ¢y Djleia) Liaall 8y Alail) Gaall jse dilaie (36K of g Uaiads

Chpaball (e Bu€ dat o Coylars ) g Sy Galdll Cilaie 1 Lulad dfiaially ailiad) Jid o o
Ak L sad lavalliy )l gas

O Gun Aol Apne i) JSbgll O e On O slise mal D) o Al Jgaas 2y
elgl conl Mlicse slisall mraal Cun cdsngall 028 A< sale] 5oyl 21984 Dt N Llas AV Ly
2 Gl Cus a1984/07/21 b #y5all 173/84 calill aguall sk a0 slise dassie

gl 13 Ascige Lusnsgall

tilsaly HUSEY) Bae Ciaeal dujadl Asdly ihagll (gl e (olatl) Jaliall il Jlas,

Lo ag oSl Gaadl ld (ol 5l Agaal) uld H2ledl dal 7 3l5e dsag a2e ) dilaaYL cdligh

s g yde Ll 4l 5,88 culasyl Gl Jaons sl dikaiey @llyg aa eline eliy 8y jumn o

e alalas aigidll e OIS (s Aabialls 800 dilaia AV 8 nead Ao 38 Cus Glially sl
celll dlaay) @Al (e %66.66 dolas Le gl ol Gsale 3 Hlgas slinall

By 21999 L Llgs b gy 2a1984/11/09 5 dawms 0 O sl ol Jidl @iy

4S5 cialy 389 (CON DOTTE) 4S5d leaslini Loailsag Lllla) ulS)d degane ) 43lds) dege Syl

Gotiall cduilhall gl : 4 Gl B e dlses clSy (@ila Ll Ul 5.2 s sila)
atll L) il Zue LYl ZleaiBY) Aeatll el Gpnieall (el (53500

66

——
| —



dasas a0 elite e Al dye &Il Juadl)

O o Aailisal) dusgall g 1Ll

Jasiy Sl By Auliay a3 Asall ilealn jued A8 Al Dolia] daages Tesnje (o
ro L% e Gy @3 A8 ay (oD ALE dunge o) O L ) (olaall Gl slgl s
tise duasdally Ghll (guse o agm Gacl A Jaums a0 sl of LS 22 4000000000
Jele 1230 s> Jea) slee 232 g c@illa ding puaged) 58 e Ll joaall e il
O o dailisal) dusdall Alaal) adgall :BIG

“ae sae o s Cum ilall il (glas clie Goal se o AN 0n O clie o)
Aundd 26,0 dgall o ai 5oy @il gsenl (giesal) o I Chally 2K aDlinly jral and
1405 il decalad) e A< 370 5 AN e e alS 10 Mons 2oy clalgdl slassall ddlaially Jaun
puad 50 dacliall dahidl e K40 5 whe @la jlas (o S 2 5 dbdaiid diae e WIS
G M meg LK) e S 140 s aialie @ity dgmae uls e 2 9005 "lally sl
. JSa 30

O O Lailinall dwudall Gilaal g alga 1 ALY ullaall
O O Ailinal) Lussgall Calaaly alge Calladl) 13a 8 (i yaiiy
o O Ailinall desgall alga oYl
lelsas as 8 oalsdl ST b e ) Al cloadd) Calite a3 slinal) alga Jian
teh b Gub oo @y leag s oy sl s )
¢elisall Jgaal gguall sllac) amd 5L G8Uay JLaiy) —
oda gl slinadl V) Joaall 2y dusall dsaVl duals miliai as Gk oo Bacludll -
&l sty galial aag chalisYls Bolgilly laludliy lise Jalias $AL a5 elisall 53U asi dlasl
telisall (o HALY o sa die Adeal) Guii ))Sig cidla ol sy B And o) Aol jilea
¢ledgiall b lgacasy by (A yully Rl (e piliadl e jeud -
¢diay) Cilialgall lginllae (ae (e SN —
tleadin) Gaad hless S ailiad) dusls
(oAl Lawadal) Sy (i) Calida ¢S
bl s e daplally Aa0al alell Wy s (3))s 5 liabus (e ciljugatl] Cabidas Bac Lusal

67

——
| —



dasas 0 o sl dnda Adla Aya Gl Juadl)

A O Ailioall dceaibal) cilaal s Ll
red Jian cdoalag Audals Gl o oa Aegalg clelal (e caang Calaal dwge (S
2 Adaly Calaal sac 3aan S o O Ailina) dwwgall e dulalal cilay -1
‘4;)1;} ;LQAJ\ d;\.l JLE:\J‘}“ 3la ua_.}ﬁ;ﬂ -
tler Jaarall dadlall (uulaal 335 desiad) cleadl) ety ellig lghalis & duwgad) Ll —
¢ lalanl) s GA 531:\)!\ -
topal oSl 3 Al cilang iy @l g dscdall pacgs 1355 Jlall (aly 30l edg ¢ saill =
'CL.U{)“ e_._daa;'v -
d Bonlal) Calaall) aal (i s daladl Glaal) -2
S alall dliy cclplall Jaw b Lagamd DU doajlal) slaill d<a Jnds & daludd) -
tAacalall Jilall el G AY) ;s
¢Jadl) alic yig 3k e Alad) (e aadl -
Aanall daal) Balyg ¢ agdll Jaall Baly —
O O Auilnal) dgall el J<ugh) dss sl culbaall
238 ¢ jilgd sac Y| W)sn audll ibipae Bae e (bl dusegall  adamill Jel) (58
llas ) g Y
o ¢ Ailiall Aeeall adaiil) (Sgl) Cipas Yl
i) ¥) GlalanV) gat il aany 3 oal) fase Jaoms 0 O elindd alaiill (Sl ey
Y oasld cailagh Gelad e 090 38y (ol Jedeal) (ulad e jglay 38 «Jaaly ey Slally el

Calaal 3aat e Janll lgisal) 8 znl) s Adggunally Adaled) pagi 4ddy ajell edaall o 2y
A dea (e Lo Liia¥)y dpalaiy) Cad\Sly dga (pe Aansal

om0 Aalisal) Asnupall aditll JSgh e :Lls

b LS il (gl e e

68

——
| —



dasas a0 elite dde Al dya &Il Juadl)




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

1o oA Alinal) duujall ‘."‘M atil) J<ugd ) s R it
b e o om Alinadl Al adiil) (Kl )5 i

ol Aablgall a2y (51l deacssall (3 Llall Al o (3 alall paall lgudjiy cdalal) dupaal) -1
Pl ey lbadlaall 4] 35a3 Cum chacgall (add Llat s (gl ) asaall (i

(5IY) Galae ChLE Gaka e dBaladll -

thlall CHULY) Gunty Jlaall cojell aiyill daaty dssgall jued e -

tlaall sLall cilalds aaes & dangall Jia —

(el eBlebead) s dalledll Gl US e Aalel A ghenall Jans =

aanll deSually eVl Judly 78 o Jaall -

Aigilall Jagyall jUa) & cbsbiall gl sa)lsll g il pdss -

2l e el JS 8 Bagase ooy ALY alall pad) ) ABLRYL Do) sda Jediy -

to Lo g) saieadl) algal
Lyl aniiy juall S Liadl Li€ar LeS edpaall ) daai Al il lly cpleadpall i) —
¢lgigliny lghaidi aa

tlaglaal) (335 Jaally 360 e dadlaally s il) 3yl Plaiad -
MY Sle) e gt Al IS5 cdilal gl Dpnae IS o ) 5HLEY) jaan S

tok Lo ad) gl algall 5l ey talad) ptal) selaa —2

(s A) L) 8 deengal) Jia -
lgaiat Caalll ualially Lalial) aass ajes cileLany) Gulu

Jaall b yuelly aadaiilly daaiil) b daleiall CilaaY) (38a5 (i desngall A Lasis —
-aYly Planwy) Jaay i)

SN Lgalga aal G (g 1ddlually JUdY) Ajuae -3

(U aa Jalyes Vs o g DY) Cargy elinall ciliyg 8 daagy cil¥san oLl -
i) Alna) llaall Ciljgat 8 Afidad) 4l 401<e) Pl dodee Lalia
tsanaall Jadl) dasliey sluall cllalias e Calyayly o el Jahaal) 44 peg daslia —

70

——
| —



Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

Bl aliall Blag doluall 3l tlea (il Ao dojprall sda (g

PS8 Ayl 038 ) Aspesiall algall aal (hay rddlisall 8aLEY A —4

tGaadlal) Cac Lual) 8505 (Ailinall ddayall 5503 tlan (s (B A paall sda Lulad Jiti —

Aacsall L ais A JSLA (iand Bomanay sl A Jola ellac] =

dalas pe Guually ailad) iy Jaill daladly L Jserall Guildll Gl e jeudl -
¢ Py

(a8 Al Elgall dgalses LB Gady Lo 83kl dipae o Adgsed) i -

@lis Jon ol slae] dal e calagill &l Gl Goh oo elsll Cray She 2)d -
e Jserall Cldudalls

SN g Ausaaial) JlaeY) st (hag s AR e =5

topilly coml) 80 Blanl) 5 tlas iy 8 dupaal o Lula] Jiaw -

¢Aaladl Ayppaall bl Gubi e gadly claaddl Jladl aaas —

Celisall 3 8gaall ClalCall el Jlasia) Ao eud) -

J e Bylacaall Calaal) Gaiaty £sly dual Lgic Aggenal) JSgl) lUalii dungig Al jag Jasiis —
cdsrall Al daasy ) ageailly Guileall Clagdad 245 o jgun LS cduanall

F S el Ageiall JleeY) aal (hag 1Al 3jlgal) dipsaa —6

(AY! L3S Slpall ae sy A ISl Lotk 1) Ay peial) Jilusgll aidatig Slac) =

(8))3Y) elaag Aalall Ljoaal) il Gudaig bt e Jaall -

sl e Hlhaeall Calaal) gaiat daan gl dalill JShgl) el ailatiy dung odlye i -
¢ A §all

Ao gSall peial) ilile S —

t40,edll CYsaall dalye Jasag dnyeddl ALY Al lavia -

(daal) 8 daally 5Y) Gla ccipd V) Babs =

-sSally aeandiieall g cdalall HlaY) Bls tlea (8 fly e dpaall sda Jedi -

S L) Dgeiall algall aal (e 1dadilly ciluahall dipaa =7

cloail) ahaa 8 8ylacall Calaal) i 448y

71

——
| —



Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

s sall Gaati Jlaa 8 JaY) daugieg Syuald cillalade sl —

Sl ealall Y alal) Gads e AaU) Elilas) e cilalall yaas -
Dladl dlaal Gllalial) jown ddleiall Gulsdl) Guky Juailly (oY) i) aay -

atlly bl 853 ¢ V) e 550 tlea (i ) dupenall s3a anis -

106 Jagese Lipaall 038 pae sdaclaally ddlal) 3.:%& -8

¢l al) Caloal guas Jaf (e aallias calide Jali dngig didlyag G —

52Y) Gelaas dalad) Ayl Gl Guks e gudl -

¢ dsmhal) ) Ssally (ylgl) Bl e el -

tanllas Calinad Joall ducgig ol Cpaat Jaf (o sl —

Dy aalatiy ekt ol (e dsngall dubiad Liasyel) Jaghdll pag b plall il AL -

celinall Phaialy a¥ g duiial) <) il

0> 0 slize desial Allal) 2ol alida (e @SB Ciaal)

Ons chscgall L) Fonaagll aad 2 DA e AN Blagl) aal e AWl 3l s
8 (& Gty dgealss O oSe A Al Sl saly duagall Lalis e A oSe DS

O O eline dsagal dailially Ell) Gl Jgan (e IS Canidll

2020-2019 358 DA o 0 el ddlad) cililiad) (e 1 Jol cllaall

cols L gpils st Lihpall OB cdaslaall dslias (e Blituadl Gilogladd) ) laliied
gapend ) i o el Jypaal ) Gy Cm capmt] g s

o) Giila e b Lad 2y s Auifiaal) Jgual 1l

2022-2019 5580 DA G2 o slise uha dilisn Jgual 1(03) by Jsaal

2022

2021

2020

2019

J st

2 deal)
LEPEN]

0.00

0.00

0.00

0.00

9\.’\33:2\ ‘jJE

72

——

'




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

1402623.72 285000.00 380000.00 650387.50 3.33.&» Gl
3979970791.64 | 4491122548.71 | 5063150857.53 | 5657203900.66 doe alins
0.00 0.00 0.00 0.00 ‘5_@\)\
458552376.03 579665519.30 713377410.21 847372566.14 (é_a\.m
3520518415.61 | 3911457029.41 | 4349773447.32 | 4809831334.52 .
S
Zsiae Gl
0.00 0.00 0.00 0.00
ISR
e @lind
1587756596.68 | 1258378985.55 848815576.81 711099739.52
Wajlal
7482500000.00 | 7482500000.00 | 6825607301.51 | 6827500000.00 Al i

0.00

0.00

0.00

0.00

326500000.00

326500000.00

169607301.51

171500000.00

0.00

7156000000.00

6656000000.00

6656000000.00

7156000000.00

0.00

0.00

0.00

U By Jyeal

s e @Al

443138543.65

261727339.09

212748776.56

209670014.45

s e il
AV

13493868555.69

13494013873.35

12950702512.41

13406124042.13

Jdsa) gsana
dylall

dls Jsmal

182769449.89

168541907.64

169205575.72

163577152.96

@ligjie
AV RLAPNAPY
i

3

993503328.93

509499446.79

859341291.63

942939518.40

438 alilua

73

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

Claladlig)g

3

dlilas

735170528.14

391018236.69

672605354.42

584338452.18

)

5114808.90

5526331.70

1487247.88

5200605.85

O AY) Gsall

253217991.89

112954878.40

185248689.33

353400460.37

Loy il uall

0.00

0.00

0.00

0.00

Ll e

4007941545.29

2358214967.16

1968058276.37

1885287771.14

Lag Clagagall
lgdiley

500000000.00

350000000.00

350000000.00

400000000.00

dilad)l Jlsay)
LI JguaYlg

©AY) Lylal

3507941545.29

2008214967.16

1618058276.37

1485287771.14

LAl

-

5184214324.11

3036256321.59

2996605143.72

2991804442.50

Jdoa) ggana
Alal)

18678082879.80

16530270194.94

15947307656.13

16397928484.63

Jyaid

(02 0148, Galdll) deasgall cililiue e lalaiel il lae) (a2 bl

oodin 2022-2019 (e 55l DA cin o elise Dnde Dl Jgeal saayl aje
Ayl 5538 (DA Baea ) sa el

74

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

2022-2019 55d DA o O sline dwcuda dailise Joual b 1(04)ad; Jgand)

&) g
2022 2021 2020 .
skl Jarag el
13493868555.69 | 13494013873.35 | 12950702512.41 2 dsal)
%-0.001 %4.195 %-3.39 ajlad
5184214324.11 | 3036256321.59 | 2996605143.72 (1 - o) Bl — &l o) g gual)
%70.74 %1.323 %0.6 (1 _ o) 1l 4l
18678082849.80 | 16530270194.94 | 15947307656.13 gsana
%12.99 %3.65 %-2.74 JeN

(03) a3 Jsaad) Clayie e lalaiel cpadlall slae) (e 1 jaaal)

Uy s GRLANL el okt (b duensall Jgeal o Laad (03) a8y Jgaad) P e

Oo US GRlidl e @llyg %3.39 Aty cumids) dplall e Jseal) of Jaadl 2020 diw i
Loty Candtiy) Aplall ye Jgua¥) of Baadld 2021 e DA Wl cdogiaally Lollly ddlll byl
Ll ially doginall il dad (mleail (e aepll Al cibdnl) ¢ sy ) aaly 138y %4.195
b ilSs Al Jea) W %0001 s las dliia dawsy (mlind) cée 2022 dae Dl
:2020:2021¢2022 Slgi EMN DA jains ¢ L))
ag %2.74 doudy Laliai)l cije il 2020 Liw Baadlid Jya¥) ohat Jaes (ady Lad Ul

Jsa) 2 20212022 e b W cdlall je Jsua) dad palisdl Y dsses gm0 (mliny)
%1.32 Gy Al JsaVl g i) e s e %12.99 (%3.65 duwy cunis)

%70.74

apadl) Culs pae b Lad o daifial) aguad sl
2022-2019 558 DA o > slise dwda duilisa agad :(05) b Jgaad)

2022 2021 2020 2019 agail

Jual) ()

Jl

4000000000.00 | 4000000000.00 | 4000000000.00 | 4000000000.00 L
JJ

e Jla)

0.00 0.00 0.00 0.00 FE oD

sthal)

75

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

Slgle
0352647317.36 | 9240760899.27 | 9633968748.35 | 9595517522.14 ?
Lialy
4366949520 | 4366949520 | 43669495.20 | 4366949520 | sl ssle] 3y
0.00 0.00 0.00 0.00 Al (3,
1715395549.23 | 1079386418.09 | 414092150.92 | 826951226.21 | sl dasl
Jgal s
38053454.57 | 29838650.49 | (26580000.92) | (34794805.00) | . -
Al dala
0.00 0.00 0.00 0.00 hansl
iS,al) das
14823265816.36 | 14067155463.05 | 13893650393.55 | 14259843438.55 |
daaall
326500000.00 | 326500000.00 | 171500000.00 | 171500000.00 | &%) (53 duca
15149765816.36 | 14393655463.05 | 14065150393.55 | 14431343438.55 | gsanall
.
0.00 0.00 0.00 0.00 H
4l
. J . “
17425237.78 | 1542523778 | 17537728.15 | 19290002.98 | ‘;f’ﬁ
43464998.46 | 43093291.27 | 39592772.00 | 40343872.14 | ilsge s
.'. 5 i . "
0.00 0.00 0.00 0.00 aiadiied
Ll

o

1090114534.37

965224250.44

830153437.22

791597731.18

U'_\lA.LLA RY 19 k"_il_li}o

e Al
gl &gana
1151004770.61 1025742779.49 887283937.37 851231606.30 ; s
Ll e
0.00 0.00 0.00 000 Aslall ppenl
Glbluag (93)90
218835277.75 68370667.85 125901370.71 256658692.39 N
1522163562.91 835262911.73 653600777.63 624743072.92 i) yua
636313452.17 207238372.82 215371176.86 233951674.47 Ls}i g

0.00

0.00

0.00

0.00

ppadll 53

76

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

2377312292.83

1110871952.40

994873325.21

1115353439.78

psadll & sana
Ll

18678082879.80

16530270194.94

15947307656.13

16397928484.63

e}.aiﬂ

(0304 23) saldl) Zewgall Glilie e lalade) Gilall dlac) (a2 jhaal)

oodi 20222019 e 558l DA i O sline dusde daihae agad saa)) (e 2
)l 88 IR saa Y] sda el

2022-2019 55l P& G o slive Luhe Liliaa ageas sk 1(06)ad; Jsaal)

) gad)
2022 2021 2020
bl Jarag dllual)
438
15149765816.36 | 14393655463.05 | 14065150393.55 el
%5.25 %2.34 %-2.54 el
Lalal)
1151004770.61 | 1025742779.49 | 887283937.37 (1—0) Bl — Ll ] & agad
%12.21 %15.60 %4.24 (1 _ o) el il
2377312292.83 | 1110871952.40 | 994873325.21 . .
Als agad
%114.004 %11.66 %-10.80
18678082879.80 | 16530270194.94 | 15947307656.13
&M\
%12.99 %3.66 %~2.85

((05) &) dsaall clayia Je halaie) ppdlall slae) (e @ juaal)

Lylall agadll e JS (mlasnl ) agny paleadV) 138y %2.85 daady (it ageadll goane O
asadll e lil e BB OIS (@leay) ey %2.54 Aty dalall JiseY) Gasiys %10.80 dawsy

Ala ull

e %12.99 5 %3.60 iy Cunity) ageadll dad of Laadld 2022 2021 s W
Pr=} (”J"a;jb %114004} %11.66 Aty 2\:1‘)\35\ ({9.«4;1\ (e J< tu::‘)\ Lél CAD \.AA} g_;bﬂ\

77

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

oskll aaly ey %5.25 5%2.34 o Aalall JlseY) Gugiys %12.215 %15.60 o Ayl
202162022 Ssind) Pla penall 55 & Lagalal

CA O sliva dfal il cblua Jgia yap :‘f'l.‘d\ ellaal)

Al Slgied il cilblea Jgas Gy callaall 138 b agii Cage

.2022-2019 558 DA G 0 slize dsafal gilill) clibua Jgaa :(07) a8y Jgaad)

2022 2021 2020 2019
5900586412.03 | 4256707957.54 | 3272809941.86 | 3976206879.88 Jlst) ad)
Glamiall Gligsa
dzadll
0.00 0.00 0.00 0.00 15 iz
poieal
0.00 0.00 0.00 0.00 Cufial) 3y
0.00 0.00 0.00 0.00 Doy alle)
5900586412.03 | 4256707957.54 | 3272809941.86 | 3976206879.88 MZ:JC:;\_I
(248288247.20) | (221618187.78) | (169125866.87) | (130811286.79) | dSlgiwe lijidia
aylal) cilasdl)
(234861913.74) | (117770488.88) | (120839692.10) | (221027326.95) | <lSdeayly
Y
(483150160.94) | (339388676.66) | (289965558.97) | (351838613.74) :’-U.@:w.a'\—z
L) A
daili-3
5417436251.09 | (3917319280.88) | 2982844382.89 | 3624368266.14 ddlaall
(2-1)Plazadd
(2897795329.65) | (2191699958.06) | (1987446227.89) | (2365585882.97) | (ymeiiwall elacl
pslly il yual)
(116659698.06) | (95687802.30) | (78601631.24) | (110285557.97) |  cilegiaally
FPRR|

78

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

2402981223.38

1629931520.52

916796523.76

1148496825.20

oailal-4
gy
Dhaiudd

45276780.22

44941626.96

44910167.58

79765590.02

Calatiall
$AY) &illeal)

(35513841.23)

(27789763.58)

(568696632.76)

(33200908.53)

dollead)l el

Y

(1664851042.55)

(1706826849.82)

(1554784439.70)

(1305916587.56)

CASaay)
gl

1196439373.49

993375967.53

840296043.57

769260349.01

Slea g lasid
Ciliggally dal

1944332493.31

933632501.61

190348662.45

658405268.11

daail)-5

Adililaal)

383937143.00

358916490.49

342210719.60

324664256.57

L) il

0.00

0.00

(276298 .74)

0.00

Al ele)

383937143.00

358916490.49

341934420.86

324664256.57

LIl -6

2328269636.31

1292548992.10

532283083.31

983069524.68

doalad) daail-7
o
(6+5) izl

796799866.96

279803916.01

(124907077.15)

(173471555.39)

all) iyl
Pl ge lgada
k)

(183925779.88)

(66641342.00)

6716144.76

17353256.92

Aagall iyl
il Jes
k)

7526239708.74

5653942042.52

4500226872.61

5149897075.84

Cladia ggana
Lalad) AaiY)

(5810844159.51)

(4574555624.43)

(4086134721.69)

(4322945849.27)

79

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

Lalad) AaiY)
ddlall -8
1715395549.23 | 1079386418.09 | 414092150.92 | 826951226.21 | .~ .
Lalad) Adaicdi
e ualiall
0.00 0.00 0.00 0.00 ==
—Cilatie—dalal)
e ealial)
0.00 0.00 0.00 0.00 b
—cl,\:_\—&:mw\
£ daill-9
0.00 0.00 0.00 0.00 an
agalad)
daail-10
1715395549.23 | 1079386418.09 | 414092150.92 | 826951226.21 | 4wl ddlall
L)
0.00 0.00 0.00 0.00 o Al
Al
dani-11
0.00 0.00 0.00 0.00 gsanall diiliall
Qu.\.d\
0.00 0.00 0.00 0.00 LY (561 duas
0.00 0.00 0.00 0.00 & sanall Las

06 05 Gl de lalae) cpolllall lae] (e 1 jdaal)

2022-2019 55 DA G2 o slie Lawmdal gilil) el Jssa skl (08) 48y Jgasd

) gl
2022 2021 2020
) Jarag idlaal)
5900586412.03 | 4256707957.54 | 3272809941.86 )
%127.89 %30.06 %—-17.96 i)
(483150160.94) | (339388676.66) | (289965558.97) )
L) Dlging
%42.36 %17.04 %—-17.59
( 1
L 80 J




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

5417436251.09 | 3917319280.88 | 2982844382.89 dalaal) daal)
%38.29 %31.33 %-17.70 Slaiudd
2402981223.83 | 1629931520.52 | 916796523.76 (1 — o) Ll — Bl g il )
%47.43 %77.79 %=20.17 (1 _ o) ) Sy
1944332493.31 | 933632501.61 | 190348662.45 daau
%108.25 %390.49 %-71.09 dalleat)
383937143.00 | 358916490.49 | 341934420.86 .
FRIN PP
%6.97 %4.97 %5.32
1715395549.23 | 1079386418.09 | 414092150.92 e
ddlal) i)
%58.92 %473.53 %-49.93

(07) &) dsaall clayin Ao halaie) pdlall slac) (e @ juaal)

a5 %17.69 dausy 2020 diw P aalp i) z15) o) 2aadl (08) a8 Jsaadl DA (1

28 Clatially deiaall cilaiiall Gligie s ge IS alaedly Je¥) o8y 3 (alad] e aaljil

202162022 i dad b gl LDl cpa 6 Plaaw) cbilely cufial) ) plaily asial

z ) 8 5 5ol llia of LidaaY 2022 diw b 4l Cum gl e %127.89 5 %30.06 Loy
Aelleel a8y g iyl ) aal) 1309 did)

o=leay) ey %17.59 Loy 2020 Liw P (mleds) Jaw i doul) @Dlagay Lealls W

gl Jaws ai8 20212022 i Pha L con)all lasdl) G 8 Javesdd) Glaiil) ) a5

iSlgiaal Lpidl e OS gliy) ape gl ey sl e %42.395 %17.04 sy
(AN A lall cilaadll

Ay 2019 s 5lae 2020 Liws Pl palp Ciped Pl diliad) Loall doaally L
DA Lnge Aoty Gaiaty Gaall 138 cl 8y Adld) ol Zl) (aliad) cuw 1ay %17.70
Sl Je %38.29 5 %31.33 Loy 20212022 i

Phag dilaall dall (mlias) Cuw @lldg 2020 Liw DA paidsl Pliay) =il Il
LAdliadl) daal) &g SJ\:D'S\ L c.é'.'v\ 20212022 (st

81

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

Slea) p=liail ) xaly 13ay %71.09 iy 2020 diw DA cumiss) Lobleal) Lol
gl dala Wy (AY) dobled) cilaiiadl (mliss) o @al Gl ) ddla) Plaay) (il
i (b ) s b Aadll ety iligsally IR Glaaadag 63V dibleadl cleV)
Nielae leliyl 2021 Ao caagd cus gl Je %108.255 %390.49 wws 2022 2021

Lol Gy anysg %6.97%4.97¢ %5.32 dawdy ZN lgiaall DA Caniy) Lllal) Aol
A Lol B palias) amlia g3l adlall clasiall ¢ syl )

Cie 2020 e @ bl 558 DA m) @l duagall Lgis Al Ldlall Al
2021 i Ay Dalall il Ldlal) dagill (mlbas) ) aal) 105 %49.93 Ly alidsl
1079386418.09 \gias Cly Gy lieline leliny) 2021 die 3 Cargd Cu Canitl 2022
Al O3l Cpdiiag Aatlal) ueil) ddaalgs Allall shaliall Julas ;A Gaasal)

el (e BUily dscsball Lpaiagll i 6 Alewivadl) ol pal o dllal) osil) s
DA e @llyy e i e Slad o) daali ga on eline A58 b Ajae Jolas Cige Alal)
.2022-2021-2020-2019 :du)all lgie
Adlal) o) aladinaly ddlall plalaal) Jalas 1 6Y) callaal)

Dbl calide o Cagioll Aespall AL Guaiams) Julat clladdl 138 JAS (e asiias
el ol gy Ayl gnse lggalss 1 L)

Ugaad) o Yl

el 8 lgisn sl o dunsall 5538 dijma dal o dugall dlgaud) s Glasy o583
p G Joanll DA (e 0 O eline dsagal Agpadl it e Capatil) 2y Cigasy c5aasal)

2020-2019 55l DA e o sliva dsdal Al o :(09) a2, Jgaal)

2022 | 2021 | 2020 | 2019 ol
) (A glasall Jguall=( gasl) A
2.18 2.73 3.01 pgg | e[ dsainds
Al gaial)
— glaial) J gy )=Aan pud) A gaed) A
2.10 2.58 2.84 2.54 ghaiad) gl ol A
Alglaial) aguadld) [(ligiaal)

82

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

agadl) [Auaiil) Jau gia =dgadll) dud
4l g)aial)

1.69 2.12 1.98 1.69

Al Lileal)l Ao lalaie) Gidlall slac) (e 2 jlaal)

P aalsl) e 58 Jght dans s Lanagall o) G Jsaall DA e 10 gl aess Jalai—1
el gas olaw o M8 dungall o i L 1 rpag (o dse 525 daY) sl
ST dadl) i€ LS G Qogatl) e ol Lscdalld Iy Gliaiul) 5l (3 Jal) 5y
o) il 1 e

P 1 e Sl drpe g daas Cilin Lwadall o o tdaged) Dgad) G Jdai=2

s b dlglnial)l Jeua) Bl oo JaY) Bl Lgign alaw o 58 Ll i 13g8 dufall il

o3 o) ) HLEY) aan LS cllpuud) hliae o b3 Y Gl ok Jull clgie (graall el
s e a2y cAlghtial) Jga¥) (e (gl el day Jolill duay d3)lhe Cuaddll Al
Al e

il Ayl Syt A gl Ao o Jaadl oMel Gl Joaall (e 18 s Julai-3
cilain) dusgall o Glo Jy 13 dediye s s sl Lo (1.69 2.12 <1.98 <1.69)
Aalial) Loill Ugedl (o 83UEY) ah 0 s e e Hd5e g2y clginla (e ST AL Jlgals
M8ane Jlsal” Planal) didee 8

o Aensd) ot Al s Gles DB e ¢ Ugsad) Sl paaadl dajikal) Jolali—4
Ball 058 Ladie Algaad) dajl Gaaa 38 (@A DU ALE ye Wl e Y 138 oSy cam Il ping
S SNy lig yaall pa 38l Y cddiaal) dylaall aliall e dedgial) @labyly #LY) e
s cilaa) s ) it dle Aajl 8 g descnal) a2 coanall il (DA baas sy
el Jugail) cilgn sl gupaionall g lly Ledl) sonlll (Sa dilug A5 paey daud) clilea il
rajiiall Joladl ey GOUY) hadd dscsgall (ajets (dlle (a5 8 dusssal

Oe IS el Ll () Jlsa¥) o il fia Cangs danls Jagad palae ) esalll -
(e i o Jyeanlly 5 i) aes Pl

tOgll A Balely duala ddle dailpin) () gl coad -

Loy oWl Lol il Joan sale) of 1a2 daiidl 2 A0 Jea¥) (e e3a oo Dokl —
(A2l Zpaal) il ana pe il

Yl Ul oy 3l o Jaal) 5 JaY) dligha asuad ) Alglniall asuadll (e ein disad -
flellac] duba 8 gd sally LDEY) e (DleY) sas oot duenial) o 4ild

83

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

rlehaY) pans Ma3l (Ker il 13a Gakaily Juantll ciljig adall cul i G il -

liyains ) Al saall e Capll £paiil) 550l Qs 3580 e Cang sapamll 500l s —
¢daaal) 55l A dajall Lalail) paady el by Glblecy Ggall Juasd ibilee

Glab el P o draaill dolee (peas 4540 o g tdranill dilee Guuas =
¢edlanll dadd Cpuaty Juaadll cilbdee Gpuaty Juaaill Baasae daiae) dlga 2aady aadll saa

Al Ll Aie)ll el aasty adall Gylall Jeadl aaad DA (e tadall ddee (st -
¢ olidall paygall 2ae Juling

(i) laa) o galall Slénay) o (Sl disaill DA e bl dagad Gle Jgeanl) -
¢ guall s Gppeant] el

Balall Lail) ()l slehe cimy AV ab e 5l are dilaie jlad gl ool dal e -
Aalally 25Ul Casliaally clalony) dgalsa @iy

Jalédl) Ll

3 csay lelpeal &oanad dussall yued S muagis Gl B30 Lg3sS B ) 238 (eSS
p AUl Janll

2022-2019 55 PA ca on slise dudal BLAD G :(10) &3, Jgsal)

2022 | 2021 | 2020 | 2019 e
Sl ila=( guay) 99 Jina
032 | 026 | 021 | o024 |/TSerdesipmadad
Jlec ) 8 =All) Jgual) Gl Jara
044 | 032 | 025 | o030 | [0eiemasidsaiched
) Jpeay)

[Olee ¥ a8 =adghaiall J el ()93 Jina

1.14 1.40 1.09 1.33 .
Uglaial) Jgua

e L) e Lol A4S 0al) (8 Jite
1.413 | 1.312 | 1.0164 - / O34l oby

Al lgal) Ao lalade) pmllall slac) (et jaal)

84

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

e Jgua¥) gaana Ohgd Jane Of (i el Joaadl P (e 1d 9] gsana gt Jira —1
5ol e Ja 135 2019 diw lanall (o 73 0.24 g dsssal) & seine deal IS G (]
5 5ol (mlias) o Ju ey 23 0.21 Y comias) 2020 L by Welgeal 53] 8 dacisall
@il Cun Gfmald) il A5)le iy 20225 2021 i by Slaall (alidily dasal
e i IS Cilaae (323 LY 5ol edgd aal) Plaaa¥) e Jid 13y 2022 s duss e
lgana

2020 die DA Gaids) 301 Jeal) olyed Jame of Ladi (A5l Jea) (s Jana =2
i (8 4e i) Jaadlig Cilansall (alidily Al Joaal) 8315 sa Sd b undly 2019 diny &3lie
Sl Gle 0.44 0.32 sy bl Jea¥) 8 paian 7o 1 IS of i 138y 20225 2021
NG PRTIN | SSlas

G Agnall Jeal her Jame of dsaall Pla (e Laadl :dglaial) Joua¥) (g Jma -3
L Ay Ograll st egw A aal) 1385 20225 2020 i B acalead] Ladl dua QAN
L5l et Gua e o 3 g iyl ) cnle 61 1.40 @il 2021

Glgiall DA g Ul 3 gl ghss Jaee o dsand) DA (ge Laadls 10 Al (g Jna —4
LaeliSs Lehlds e da sdge 130 Lugall Cilagse 558 e Ju 1385 <2020:20212022 &4

Glo ba g elld (8 cAlady) deagall A Llall s cacaids) 13 tdagital) Jelal) -5
Jolall ey ver Damnylly Y] (B aalall Jie Lule iy cilaat sae gy My daall ol
14 yidal)

Opend gl Glaall aas 52L) Bk e AdleaYl @Yl 5Ly sAdleayl ClabY) Gaesd -
Gilaviall g illy Boudll Cpundy Cpiagiad) Olaad) st DA e @lld 383 (Karg ol
¢calaaaldly

tz W) Jandads (eay il Blal (st Gk e Oadaall (B Ohsall dad Gl -

tlgana re ulil 4418 Clagse Gatad) Gleaal) (o ad)ll aan -

(el o pdllg AN Jsual) & (aiadl) -

¢doayl) sty lalyy) saly -

tada edlae Alagl P e Glrall Gawas -

ceaalls Laliia Yl Ll —

85

——
| —



Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

da¥) sk Aall Jgl) s 1l

Bl DA a0 elise Ausssal Bllal) Al s o8y I Jpand) DA (e (i

.2022-2019

20222019 5320 Ga 0 slize dsdal oY) Jugh el JSgh) s 1(11) o8 J g2

2022 | 2021 2020 | 2019 ol
1.21 1.14 1.15 1.14 A Joual fAdily Jlgal=adlal) Jagadl) cousd
Jsal fiald Jlgal= 04 Jigaill Cond
1.12 1.06 1.09 1.08 el flsts dlpelrl s
il
s fiald Jlgal=Audlal) DALY o
0.81 087 | 0881 | o0sg |Elsd ‘
*ygadl) =4.1<) ALl ganal) cad
0.18 0.12 0.12 0.2 | B o) pee i R
Jga¥!
i il 3 J=ZUAY‘L-.I dal) et
0.0010 | 0.0011 | 0.0011 | 0.0012 s Bpsh Qe diad] Sigadd
Ay Jlgal [dad)

bl lgal)l Ao alaaeYh ciadUall slac] e 2yl

ST Gl a1 DA 2l Jisaill o o W i Joaadl DA e zalal) Jugall) qani—1
Oo e gy Al gl JalS dudaity dadall e Gl Giela 25 e o Lae canlgl)
Ljlae 2022 die PIA Nysine el 5,81 2da cidje 35 Al JlsaY) Gl e dglaial) Lelgeal

LAY Cilgiadly

Lok anias Lo J3ay Aoy padll 55l alS e aalll (o Lol daadls 1 AN Jigall) cansi=2
A algeal Jagat Jal (e Ama) Jlsal ) esall
Lansie b Al Joa) o disad OISYL OIS 4 ey Iy @A) Qagaill s A e
G U2V ddacgially Alshll pal paane of e lee Laldll JIs) 3k e O O el
Dhall e gisll dungall (s25 8 ey Aglnidll Joal) Jogad & priind 3l sda L lgiyen

A

G5 Adlall DY) s of 0 Lgale Jumniall 3l (DA (g sAullal) ADUELY) =3

86

——

b e dewgal) o Ao Ja 1385 50%

'




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

a2y L Lgihy poead dusgall et ) Glesall daas o e 1dalel) ddigaaall qui—4
G Y el 03ag cagligal olal Wiy ST (ygumsall (IS LS jaaal duall oda cilS LSy clgd
O O sl el 4y 50% g JB Ll LAY duhall Cilgie DA e Gua 50% G o
Angy) de i sl W o) e Ja g s daed Cadea

Oo D8 W) Eigaaad) o o 2aadl Lgle Juaniall ilil) (Dla (e :AaY) Adigtal) =5
meil ST Gl iyl ) esalll gi€a dusngall Glb Jills 0.10%5 0.12% (o ol Cus 50%
il Jlga¥) (e duea,

danny b il O 0 JaY) dash JW el s Glus DA (e 1Aailal) Jolal)-6
Dbl by ) el 535 clpen oY) dish W ISl OIS 13 L dlls 8 oS sas Al
o Bl lend & chuaal) o dpalai®y) Ll el g 38 cdagal) Lggals Al Al
G ds piaal) Jslall ey dadgiall e Al Clediall dwagall Jaad carall (o (35S 5 cdlanl)
Pan

aldl) Jlse¥) b oo Al JeaYl dogad =

G Jya¥) digad Ol e Bliall ae olsill JaY) ddaugially dighall (gl Jilis —
aall I b pssll Lol dalall Jlgad) aas Slicy) cpe 1] 13S, aladl) e ddadlaal
e JaY) Byl claliaY) Jisad sie DA e L oSl iyl LS e joall oo gall Lullal)
¢dad) abshll gl PDa

o G iy cllaliay) ad) o suss sgud laal P e 3O Jle iy e @) -
g s QESY) P e JW) Gy @) S Llaall pas Latie el 138 05 Gun (Ll
Agmasase 83Lys Jlad) Gy adyl dbalgl) 38l ) ¢ ulal) cpaalall mllal Jla) Gy (8 il

gl qud :la

2022-2019 55l 5 o slisa Aaseaial Antpiyal o :(12); Jsial

2022 2021 2020 2019 Okl

[ Daaay) dami=daabail®y) 4 gaal)

0.16 0.11 0.06 0.08 :
Aol Jyea)

gl fduiliall damili=4lal) 41393 all

0.11 0.07 0.03 0.06 bel/ ..

bl lgal)l Ao alaaeYh ciadUall slac] (e 2yl

87

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

L A dalaidy] gyl dad 8 paliadl Laadls Jeaall DA e 1duabai®y) daygasall-1
o oaliail in L say <0.06 ) sy (mial 0.08 culS ua 2019 i Al 2020
2 BelS dgag ade i Lo oy cAuswdaell Lnlanfl) dadull Gasd A deddiadl )lsell goena
aasnall b gl Jaadlis 20225 2021 ied il W2V Gilal dabidl 3)sall Jlasi
aalay)

2020 G 5 0.03 5¢0.06 o 538 2019 i & A L253pal A 1Adlal) Ayagapall -2
Oo Aangall (K05 dgdla dai 3da3 A Laldll Jlsel) AL (g B palinil e L ag
Jaeall (ailss i Alls 8 dsgall o jhad <85 Lo gag cAalall )l (g5iase o) Balaia
0.07 N Lo aiifl e @Sln 20225 2021 diw Ay lansial) gai pan (o by Cusy
sl e 011

QLIS Sl oyl paliasl ol Callall 5ab ey Auasdyall Gaws alids) tdaiiall Jelal)-3
uglhadd) Z LY sl dagall o aall o 05 G )l e aam Wl e o) oKa
Hasiall e iy Bagayal) s b Jainall (aliady) 13 dalleds Ll cladgill (3i2at

e la) 53l ol Glanddl aaas B2l DA (e @il 53l (Sar syl et -
Glaadll ol cilaiiall s3ss Cpeaty OWDleYly sl Gladliel guead Gl e Gl s
(5uaa Clatie yshiis Adagiual) (3lsa) auusi (Ko LS L dakall

oalailly aailly W) Gllee sl Gub oo RIS Gaaad (Se il (aeds -
BIY) Gilblee (puat Ll (e AL Laldl) ylsally Jgea¥) 5la) Grendy BB Ggiaall G
¢ oAY Aalall CadlSally Loylay) Cadlsall Julig

Gob e dlyy (gl Hlal Gaead Gyl e Aagasall Gawad (S 10g )Rl Bl Gawas -
(Byemsa dawe Jalad o ygliillg lad) dag b Cppeeaty Talud )y 5250 ¥ ana (mnsds

oo by il llaall fpuatg 5o Ul 3ol DA e Lagayell Cpead (S Bl 52y —
tallall Cladaslly O il )] (anty Clilasll Jasssis b gloiSall aladtinl (s G5k

oo iy Jul Gy Bl cpent PIA e asiall st oK W) Oy Bl sy -
¢ shlad) 5y Y B 2Saally Jgea¥) 81 st G

Baga (peady Saall (Jo S5 Gk e dagnall (st (Sa tedlaall e Sl -
L il IS8 aglalia) Ay Sleall ae Jelilly 2eail)

88

——
| —



Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

Al G5l i aladinly desdall dariag Julad 1 AU Callaal)

sl e IS Gy agii Cus 0 o olise Langal Ol dalay llaall 138 6 53 Cagas
Ausally cJaladl JW) L,
Jaladl Jlal) (uly g 19l ¥l

2022-2019 558 DA o o> shise dwadal Jalad) Jlal) o £ 15 1(13) a8y Jgand

2022

2021

2020

2019

2806902031.28

1925384369.19

2001731818.51

1876451002.72

Jalad) Jlal) (s
Jgal=(Alual

z\liti dﬁi_u\é

1655879260.67

899641589.7

1114447881.14

1025219396.42

dalall Jlall
Jlsal=alal)
Al Jsal—dald

3528317063.44

2136614731.89

15947307641.47

1966585046.08

Jaladl Jlal) Ll
g sana=gia¥)
el gumadl

-

5184214324.11

3036256321.59

2996605143.72

2991804442.5

dalad) Jlall ()

g Alasy)

Jsay = J g
)

-701039514.01

—-82830597.97

383673542.14

391163231.58

Jhall (ol sl
JseaYl)=Jalal)
Jyeal—aslal
pyadll) (LAl
pads—dylall

(1)

Al Ll Ao alaeYl pidUall slae) (e )

89

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

Al bl ) Uleags o3lel Jsaall DA e

A Slsidl PIA Gnge ilall dalall JU) Gy of 2l s blall Jaladl Jlall ) —1
Sty 2l JeuaY) aas Al Jlsa¥l s dlle dunagy aiah dawgall O Glo Ju b 1y
Gl pae s & JaY) Suaill lellsal (e e s o g ) @l conse gl Ghals 3ias
oY) Bua (gl Adleaial Jlal pe Algse ) Alghsial) Jual) Joad U]

Glgie Pla (alall deladl S iy of Jsaall DA e Taadi 1 paldd) Jalal) Sl () -2
el Gs3 dualad) Wl e Al Lglgual Jigai Ao 8,08 descsall o Sias 138y Cinga duddyall
5Ly A aaly @lldg 214806291.44 dasy 2021 dies aaleas) Laadl LS cdoaylal) Laalse e
Gase paldll dalad) JWI Guly Y dwsgall o jlad <o Y (@liadl) e oS A3l Jeal)
g i) Jaadtid 2022 diwe b Ll chncgall s Adle Gaaiay Ao Ju LS duangall o) Hd5e s
saliaily Laldll Jls) 83l ) aaly llyy 756231670.97 Gy alall dalall Jl G
Al Jead)

Gage iaY) dalall JUll Gy o odlel Jgand) DA (e Dl 2 2ia¥) Jalad) Jlad) Gy -3
dai (Sly lglhlin Jigad (8 JaY) Baad (saally Ja¥) dbighall gl o dansgall dlaie) Ja Las
202252021 e 435la0 20205 2019 i & S8 Lo slac)

25 G AlaaY) dalall Jall Gl of Lasdls oDlel Jganll PA (e s Ayl dale JLal Gl —4
Jaladl JWl Gy of aadl LS Aglaial) Lelgeal 53L) e Ju ey duhll Glgie DA e
U] Alauslsy Lgig 2aud Wiy Auscsgal) o Jiny 1385 ¢ i1 Jalad) JUa) Guly 00 ST )
LAl ghiall

JW ey clalis) Jie 3 olel Joandl DA (e Baadl rdalall Jlal) () clabas) -5
2019 i DA dage g paa) 55l DA Cfsaay Gl Wl G O eline Lasagal Jalal
i Len bypl) Clalial Qg o 508y dscsall L 55300 350 5215 o e 128 2020
ghin) 0 20225 2021 558 sy clglalin) digal Lidlia) dille 3lse ) dalay Laszall o
@ GA) Vlse Nzl Y Liyes clalia) il 8 duensgall o e 1y il Jalad) JLa) )
s eewall L) AN

o Aaniall 53 axe iy 13gd Qllu dalad) JL Gy oIS 13 Als b sdagiiall Jelal) -6
Gind dal e cBbaas ) dsaan Clelals Sl leie bl Lea el olad] Ll ol
P SN lebaY) o2 o e Sl ()5l

(adall g i Jumdl e aglall —

90

——
| —



Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

¢2038Lanl) dag yal) e (ilgn L eDlaall Cilegine aupudd =

(adall b oagie IS0 095aby (Al Dlaall aaas -

¢aspely Alladll lefiil) Aallaag aanil Cilela] puag =

e JS1 LUl aall paas —

tAsal) Dbgedll paadi ) Caagh dullag djlas )la juldi pumg -

¢35y ST Ayl Aol Oual) Jaasd pols o) dussgall Ao cang -

¢ eyl a3 13 Algiee Cilagead mie DA (e daopeall Glgul) poais dslias Blelye Cang =

53l A g2 Y Las lelpal sualic juad &l oSsally il A5 dangall oy -
i Loy Al il ) ssalll ) Wyl Yy Jalad) JWal) Gl (5530 o cilaliaY) (g
tAalle ety (4o e

Bags Opeend Liad (s cedlanll B2cl8 pacegiy (Booall dilee Gauend DA o lalY) 8Ly —
¢eDlanll e wiall sl cileadll ol culatial)

¢budlall pal) Jadadnlly Cawliall (g 3aall 85la) alad aladiad A e g aall 8)la) awad =

(el lilee (s 5o S Y (paysally aladl Mgl e anll PAA (e cadlSall Qs —

BylaY saas labwe okt PR e doaadll 850 et (Ko tdannl) ye0 52y —
(Ol s Gililee (i 875dl) Cilblae (ranty e siadl)

Uash e dpanll o il G Goh oe JW oy 83k ofe sl Ol a3l -
e Gyl LS e ehn an sl Bans agad Jlaal Gk oo JWl) Gl B2l Lead (Sass A

EREURIR

 Alsall Jsaad) DA (e Ayl g Pla Ausasgall A il (S
2022-2019 83l B3 G o sbisa dewaibal Liblal) Lijall :(14) 4y Jgaal

2022 2021 2020 2019
Al
Il el =ddlal)
3507941545.29 | 2008214967.16 | 1618058276.37 | 1485287771.14 —adlll Jaladl

Il ) s sl
Jalall

bl lgal)l Ao alaaeYh cidUall slac] (e )

91

——
| —




Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

Cilabiia) duas g Ui 23 Jalad) Jladl () o) Lol Jgand) 8 diiaal 50l DA
Llaay) & all dwasall o G e (Rnge 4ija) (il Gaiss ) dilia) cJalad)l Jla) Gl
G A5 1% dgn e o (el pae Hllia) Ealid) Cagylall 5 UaaY) dgalsd Bals Jisel
lede Cony dnley cdaiiyal)l CallSall @l Al JlgaY) 58 Jlsa¥l 03 jaas o Cus ¢lgiagdye
Aaliall el Galily 4yl lgilalis 8 ausil) Ll iy Lo Jlgel) 028 Laiiad

Lol Bdgiall Al 3lsall o) i 13g8 (Adl) dBlsie ye Auiall (€ Alla 8 :dafal) Jglad)
:Saal) Jolall G (g cdaladl Sl Gy b cillaliiay eyl ) Jisai e Cijae

¢aY) dbghally Aargiall (gl s Laldll JlgaY) 52l -~
¢hlaiiny) e >

¢48S 5 Byima d3393pe (GaaS

tGaldll Jlsa¥) (ps<a sale) —

‘uzh‘)j\ uw\ :d.g,nj ui);ﬂ\ B3da uaem Mj‘;.a -

trsiall Qe & Sl -

tdalad) Jlall () 3 laliay) (mias -

Cysall ol Algas (anlss ol land) 83l -

92

——
| —



Jomt o o sl duenge Al dulys tCIW Ladll

: dadl) DA

sl ) @kl &5 G i O sline Lo Alla duadpy 408 Woln (63 Qadll 138 DA (e

Bl Pla Leagall Ll Ly ehal Ll Cus ¢ adaiil LelS 1355 Ledlaaly Lgdiyaty dusgal

Glus Jsong Aaliall 8 dbciall daagall A0l 268 e slaeyl @llyg 2022-2019 sxiedll

Casigll ol e S O3l clydigas Adlall Gavll aladials duscgall Gl Lpeiagll Jabat) il

s b Agall O by PIA e b G cdangal) W paps ) Ll L sl e

22 dgalyal Jolal) (mey 7158l Liad A ALl Slalaall dcajee pe g i V138 oS0 2
A Ja & hladll

93

——
| —






&\

-

calAl)

aE b b)) Jalally Bpaal) clslay) 8 Lalad Ligie Zoalaiy) Clwgal) Jid

G o (g b)) oAl S alda) piage Ll Lo Mg cdaeldnYly daalai@y) duedl)

DY) Pla e V) (b Y elld clgiphaiad e Blial) ) Gilal Lghlis ga syina bl (3iad

Byain Clyily el Aliie Ay 8 lads Compeal Lobeai®Y) deacsalld (Apallly LI Laalsal JiaY|

S 8 ByiSy saamia jUhdl 4alg lelen L 1ay cSH axey (mgesl) dapy (e 2y La sy Ay
Aagal Cava ol Lolid 6 Luw

S ol () IS ol aag (gl s Gl dalaidy) Gluwgall 23y Geals ST AW laladls

Al OsSons ail Y) AWl Lhlaall e Cieas o] o (G Db3 ) Joat B diallasg ade )

gl dapds ol Loga el o) ozl las o pdba e ) Hdla IS8 35 ol ¢ Jle i

sl Glee 8 Galil) dnaay pasil) 28y o G]G0 Bllal) hlaal) 8] gaange of Cus
- hlaall s2gl dalleally

GlalidYly @l e dlea ) Dledl) b Ulags goansall 12gd daadally 4okl dubal) (e

P SIS ag Al sda DA i Al

tayal) il o

toble bl L) cliags Al ilil) aal ya

Al Al @il v

ihaiyad) L) e desene ) oaan W) LA 8 LobaiY) dwasad) gy of -
) ogu€ duacoall L) s2a (las 5 Lot Lo A Lalls

shlie dlgadl Jhlae dals dplaby) duwsall L) (o A A0l ksl sas -
oY) Anmyill daaa udiy La T2y lay) haliag gl

i€ e 5l Pl e shlaall it g dabeill e zgie LW LA 5y e -
Al Byb s o Teliy lehdaty lgandi & (g clgesiy lgienks naad O gk Sy Ll
AN daa i) daa caf Le 12 Lgale Byladly Lgaalles aY)

Cuailly gl (a dngall & Al Jhlaal Jlats sl b derdiedl cullld) sl of -
coalally Lilan) CulllY L Ll i) (g WS aan Y ey o Y] il

95

——
| —



&\

rdaidatl) Al ilss v/

idle donmy Ay Wl Alsie "on 0n elise duse of W o Lkl daball DS e -
Oliie Lllall lalaal dgalsal Limjpma e il o ¥ 138 oKy s

L) DL e s lehaat AdIS Algan B dusadal) o s Agpad) s DS 00 -
tacse (A Loldill cldsl o dugall adl an Ha50 568 Ul

pend Alxice Ll iy 13 Lelgeal 80 8 85 dansal) o oo Llall s DA e -
¢Lg) gl

SV JaY) daugidly dbshll sl gsane of W il I Lol digail) and DA (g0 —
(A jhal) 8 e dall dugally (535 38 130y (Alsliall Jouall Jiga (b a2dieds dussdall 8)0m

Alall 038 g (gl o HES aaiai ¥ "o ' slise dage o Jaadl drigiaall Al Wl —
tlgalalil) calite aaus o i) dussgall o jhad aagy Y

Aaliall ylgall Jlaricd 8 5sS gag p2e ) aaly 189 2020 Ao Liabiie Lagapall st =
tlagaiy onsgall Bl e yha IS5 e sty e WY1 Gl

Ul Oy clataay Alleg cdigally delall JUl (aly (o ST dinge o Ciin dussgall -
Uil ey il gy gDl 550 cilalia) Adasn e 508 dawgall o e 1ay Jelad)
gl Ao dlaad) LW lalaa) dgaled Gl

Go i @ ey el CalSSs byl Cm Bsad eela ) o Adldl Jhlad) o) -
Aainall Yl RS oda dgalse Gaeaay Lovie L) Jadll jseds i Laial

el o8y e IS Jhmay) N aah 18y Con G slie dougal L) Dl G -
Lol o ) 55kl lescsgal (gan) Aesssgall (S @lldg ¢ Planal) Aoy

RNV
late laliY) e wtis Lias Lgd) Jemgial) ) egem e

GV A LA s Ll Lo uedd) Ao 8l 2805 dwada) oy -
S A Ll ) Jlae (B LS g Clyss s DA e @lldy aladll s e
flalally alal) lamdl gl

By Ll hladl diaty Gedign pdlly ddle b€ (56d culle peacadian Ailaiwy) -
S madiy daslials Gaasing (Ml jundlly sSaall )8 G oSlass

96

——
| —



&\

pllais dingia dsng i chaniall domyy o bayil djeey Al hlaall (grice uaail -

loe bahia cly DA e llly shad (6Y lgapnd s Aessgall 4] g b agng i —
¢lgintlaal Labeall Jalye 135 duoogall Ll Giapes Al AW lalid) Calids sy (3rse
sdadyal) 38

S Ligaly ) Glgeally L) deagiall milall gonm Lo ggasall 3] Linllaa PIS (1a

Bpas laly ) Bliil) (he de gana pdig (Lbjlan o) (b aalad (3l Gacl il lagide Canill Jlaa
faa i Gl 058 o

(Al dusasgall 8 A0l jhalial) ae Jaladll ool —

cAaalaidy) degall 8 bl Lalaal) §)ly) dLagilpa) -

97

——
| —






c’b&\j )JLAL\ :\Aj@

raa bl daild
tdaal) Al aalie

st Yyl

¢ puan caygilly S sadll gl ¢ JoY) dndall (oal¥ly claf¥ly Shlall B3 (i ye Dlsal -1
.2008

2007 olae caaladl s ¢ JoV) dasdall ¢ cpualilly Shadd) B3 ¢ oo Aald =2

ol Jily ls ¢ Jo¥) daakall CAdlal) BN Al pmaedl i E Chugy ¢ ouladl Gn el -3
2006 « syl

daplal) (Adlal datigh) Adlal) ciliiiial) ¢ plaliall Blaf) shalaal) B s ATy Joiek e =4
2013 colac ¢@hshl la ¢ oY1

cesilly DAl Ghell dnge (JaAlL Faiilly ) and M) Jaladll sunl) dsena Bren—5
.2004

2009 cles cBynall ls 31a Bpualaal) Llal) Y1 B dadka i JT JUS 2,06

2007 ¢glae Bpaaall i ¢ 1g¥) daslal) cBpualaal) Alal) B A dasia ccnd T JWS 0)3-7

2013 V) caaysilly il maliall ¢ IV dealall ¢ aalilly pladd) B0 ¢y lelu—8

glady) dahay 45 o Alall Juladlly Jagailly jlaiiny) clalald) ¢ Goall ae s jen—9
1998 ¢ jan caidl

D ¢ 1 Anadall Al cijlaall B Aslany) shldal) 8)3) ¢ )5 salay ddye Bed —10
2015 oYl caaysilly pall palall

1999 ¢ yan a3l cpalilly Jadll Lulaally dsalall Jpua¥) (s yalll Cion o3 —11

A paiSay) cAuaalall Slall o(ah (@l$pd ey cabdl)e halaall i) clea Jlall e Gyl —12
.2007

2016 ¢lee caalall ¢ I daidall ccpalilly jhadl) ¢ o0 30 13

Ayl e aalall Al cluall ddlall Bl Jagadl el ady cikle —14
.2007

(Gsiie dnals (alipbiy @lili cables djladll deidl A sl (g e Gall 2e -15
ol D (o cAiplaiad

GOl 1y (V) Aaadall cAaadlay) Cijlaal) A Jhlaal) By el sl Sy el ae -16
2013 ) cyslly ydall

99

——
| —



c’b&\j )JLAL\ :\Aj@

Olae caygilly Sl aalall Hl cdllall Cilassdal) Blaly Jagalll crend Chugy lagll ne -17
.2007

(ls¥) Aanlall (Bpiial) Jlasl) Blalg BaL (el dana Sl vy lail mlls dees 16 -18
2006 (plas cauygilly yaall aaladl i

2008 ¢cpuladd ¢ Y1 dashal) ¢ all Jalatl) i) Lilaas egh —19

Olae caisilly Haill saealsY ¢ ) Aeadall < Ghlaall By el (s 3seae JLS 20
2015

2019 bl apmalal) cilegalaall Glsas ¢ hadl) B)alg Gualil) ) Jasa cdakals alel -21

2010 ApuSay) o ralall Sl ls copalill ol sy 5ol aal dana =22

2009 cplee il ghay s ccpalilly SBAY 81 (grad) i) mae —23

(uanl) ealall oSl ¢ ) daadal) (Audlal) afldl Julady dsalaall c(gsn ebie 2ene —24
.2009

2007 ¢plae ¢ il maliall ls ¢ A1 daskall (Aullall BN ¢(gpalad) o sena -25

oY) caaysilly Ll iy ylac oY) dnadall Ao Lafia) Bablaal) B3) can iy sl dess —26
.2005

DAl cpalial Sy oI5V Aadall ¢ el Jalailly Adlal) §lay) B dasha (Jie deae mlie —27
2006 (ples aisilly

paall el Sl 4l aalea el Jaa AW ) e amly e —28
1999 i yusuy)

1999 « sihall cdalall Luanall ly ¢ el ddlia bl Alad) Jaladl) (gae g2l yali —29

Bl dua (e Weld aully aBY) Qg A Auia¥) dd) 99 (0958l s slaa 30
2014 ¢ pas gl clighl 4o€a ¢ Jo¥) dankall (3ylalially

(Olee «@bl ¢ oY) dnkll Qlalaally cpalill B (eals Sl ama Chug -31
2011

e lal) : Ll

VDB aaag dnlasy) hlaal iy Gleld Gy A didad (ol ae dase yle 2eal -1
5B daala 3a2all (Talaall (dilly duylail) ciladyoll Zualel) dlae cdaldll dgidl Ll (o yawi 38
2016 (s

dgalel) dlaall ¢ paalaall JSA 3 AL hlaall e aall Jahae cOlsaasd aalnl desa olad —2
2022 cAgdsiall daals o] 23l (13 alaall cdylaYly dadlad) Eisally caludyall

100

——
| —



c’b&\j )JLAL\ :\Aj@

polall Aae cAuilaify) hldall Bl JB A& Ik ddad jmles e (Dlay Je jeme 0 -3
Loy Aobai) clubually Adsall e claaall (13alsall laill agles yueally Zolaiyl
2020 cdlisal) cCalicagy desa

b Job cbdld) gy dulaay) jhldall §lals dyladl) daidl cbass (g Al jlhde gl —4
daals laaad) Salaall cdnlady) yilad) dlae ifadl Al ) BLEY) g dnpd) Jaal
2019l caana gpalh

astall sz 30 Al Apladl) Cijlaadl Loy Ao Wl Ugsad) jhlia cdes deas i -5
2017 ¢@hadl ccuySa daala (52022l) cdalay)

A)aly Dpalea] ol dlae Adllal) haliall 34 b Adlal) Uil aldiu) (golawe alew —6
201405 ¢ 555w ¢ yimid dana dasla <15 222l

o osdie Jlie Adlall il Bl B ddlal) dusigh Cilatia aladiu) duaaf ¢(g)lad 35 )5-7
2021 ¢Galayasr Biigr dana daala o] 22all (11 alaal) (dusbasd) sladf dlas

plading duatl BLEY) o dged) Jhlaa by iy B daalyll zaladll dueaf (glad 3568
(8alaall ¢ salaity) JalSall daa Asdpaall gl Goima o shall Ll Lol g agal
202055k ¢ hal cde o daal daals 1222l

23a]) Al aslally 3sind) Alae (AualaiBy) duidall (B Ldlall Shalial) By (s ddals —9
2018 ihall cdilall jsale L) dasls 35 (salaity)

Aae cdyladll dgill B Mgand) Jhlda Julaty (el (alia op Ly ed guE -10
2016 cpsbaaly (sum ol Pls daals 3a2ell ¢ Gagelly <Y

Gload) B Llla) cliiiall aladia) jghail Adiat duds ¢ ol e peas el gulE —11
Clabially dadgall Lyihal) Alaal) ¢ jdall Leliall Joall Als (@l plalda dubaii A dllal)
2015 « ihall 3 ihall daala (06222]) cduslaiay)

Ugad) dulie Agaad) Jhalia BIY Lbaal) Cullal) cdene any o goes a0 e —12
2016 ccaldll ¢ desy o dnen daals 3oaall (Aldly 2Ly dlas ¢ pladll da pal)

(Gald) dlae cnta ol dungall B bAY el Wil ve aahyl Cuil o S —13
2004 (s cogli ol daala (03222

Lungall ) o) andi B Adlad) Shldal) 8)3) 8 ol L5 Joles (OIS mipe —14
calitios ¢aly (p dseall de daala (3 2aal) (11 alad) cAaanlly L)) dlae cdgalaily)
2021 Ll

101

——
| —



c’b&\j )JLAL\ :\Aj@

eyl slay) dlae ddall B hal) B cullad Lalady) Laal) (gagdl yali -15
2013 sle cilide ued cdalaigy (Dlia daals 08222

Lloal) Lalee s W) clbadlialy Adoall gl B Gsud) Jhlaa ¢ uiadl 55l 16
Ol cpand) aalall S5 (1022a]) Baladd) cdaalai®y) clulall g dlaa (ol Adall
2020

Lamalad) Jilol): GG

psle (& LSy dagyll dlal dudigh clatia JB A Al jblial) Y (Bgee Jla-1
2016/2015 « jihall c=Aeal-Ciluagy dana daals ¢yl

Balgd Jal AleSe 35S0 el B claindd Aallall phlially dugadll (he Jls—2
2009 « ihall dnl peadl lall dasls cdplaill aslall B pale

290 dalad Al Bblaal) hlde gais b Al dusigl) g ol paan a3
ey 2011-2007kal) Sl Gl b Dagad) Aibaa sliy B Chlad) b
¢pnl) asle g dulaally LBy aslal) IS () Dlle Gaads uadl) asle B Sl
2012 ¢ hall —al) ~Lje (saali dadls

ralaal) AU JB B Adfall Lalaly) Clucgall Ldlal) jhalaal) sl ¢ oulad 48,4
O ol daals dilles daulae panads dnlad)) aslall b LeSs dagyll cyaal Al
2019 ¢ hall ¢ sy o ¢(uga

salaa (38 gy cildly Audlu) Cijlaall AW ol o Goad) shlda S 535 53,5
Al paradd cdaabaiBY ) aslall B hes Al o3l ddaly dadid) ddlal) ladid) Galaa
2020 i ¢ sbie cila b Aaals ccilinaliy Slgig

laiy) 3 jieale Al bl @lead) Ao ofly ALl Jladl) Jugai AICE) ¢ Shres 52576
ladl (ohay deala ¢ puudll asley dplaally dnlaif)) aslell dS ey Al pawads
.2012/2011

pstall AU )€y Ay Aaeliall Cluwgall B Al Jhil) iy Jdal (gyen cy—7
2006 cdulaid (55t daals il asley djlally dualaidy)

Al Al Jadll o abaBy) ddal) Lles & Lilal) Jhalaal) B 498 b 5lu—8
2017 ¢ iad) 3 el deals cdaulaes &l Gacadd lail aslell 8 1)gi€)

epale Al cdaalai@y) Lungall Al Jhil) padis b Adla dadl i cxlisea g5le=9
2018 iball cdans (om0 Goaal) deas drals uadll agle add (Al )] pauads

102

——
| —



c’b&\j )JLAL\ :\Aj@

Balgd il 35S0 colY) andl b ulu) Ml Jalaill Cusal) melall el o slee 10
2011-2010 (ddaind ¢(g)siia daala (didle 8)la) (awadd ¢ yriwaldl

psbell LIS ale 35S0 dlalBy) Cluwdall A Ll il 81y 6 e —11
2006 « Al imdaaa— om O Graall dese daala uudll agle djlaally dunlaiy)

i ¢ Jiaale silgd cAnlaBy) duuall B shblaall By dilSay jg9 ¢ e dadl —12
2012 il cluali culily Sl daala (lSHal Laon Y 5l

e 5S35 ¢ ) aulaall alail) 3hy ddlall adgill Aal) Jalaill  je3l ool dena —13
2012-2011 cdigaicd «(5)5iia dasla Llle 53] (awads

D5y Ay dupaall Ladlual) ClHAN b Ll Jhlal) By (o dens o dena 14
2005¢ yeas ¢80 daala (Jlac 5))3) (arads

Baled ol AL 50 Lpaliaidy) duwidall (b Ldlall jlalial) B0 Lasilind) )y daress —15
2011 ¢ s ol (s 0 o) Anals cdualai®Y) agled) & Sieall

il Al 550 ¢ Mlall phaal) Bl B el Julail culgal g3 ASuan Boipegus (B9)) Jls —16
Onedll agley dylailly dpalaif)] aslall LIS (onn r Gl dense daals ¢ Giuld) saled
2015 (dans

Aalai®y) dugall B Ldlall Jhalial) By B cilagheall Laglei€i g9 (LA (gl —17
dobai®y) aslall A sl Adle pacads cdoaladly AW aslell & LSy dag b
A ¢ egs 0 dasan daals ¢ uual) agle g 4jlaiill

EDE iy dalaBy) Clungall ol audi B Mal) Jalatll aladiud dalews cpadl —18
:2009-2008 « yihall sl juadd #lall desls cJlec] )l (awads jusale 5K

4ty Jaadiil) Rl Ak Jladah ol yaud ase hd i Alglas lga Ciug 19
2008 (plesali cxlily S o dmala ()5S dng sl cduyifiall doills duclihuay) Auanl)

tCalgally Cilaiilal) :lad),

Daisal) ) pde Gy o AN ghailly AuB) ALl e shlaal) B A ole ) Alla-]
2007 ¢ (gl daals cdiymall sbeaiily Hhladl 3l Jon aobudl (gsind) Asall alal

Al cilagall A clafl) dgalgal Jhlaall Blay Al el daaal ¢ Jleac Gl ae -2
el daSpally Ddgall dalaifyly Adlll Cley¥) Jon ibasll ilall Cililad pan dlilae
2009 15€21/10 « jihall ¢ ube lajh dadls

Al LY Joa Jsall alad) ikl ASLaal) Cijlas B ) §ly e o JIsi—3
2009 ,sS21-20 ¢Aliys rliye Grals daclacdaallall LaSoall Zadgall dolaiYl

103

——
| —



c’bl\j )JLAL\ :\Aj@

i palae :lusls

pole Guiliad LGN Al dgange degubae cdpllall plaliall By (ubiia A Cipalas caaly da-1
=50 O s daals ¢l asley dulailly alaiB) aslall 44S (Aulle )y aadls el
2020 ¢ il ccalad)

5 panadd AIE) diall dedie degihe (Adlal) Jhldall 5y (ubia B Cpdlaa Wl ay—2
(ams (@ O vl deae daala Ol agles dplaally dala@) aglall S Al
2019

¢ iale Al Ll detie degidae cdidlall Jhldal) Bla) (ubile b clualaa (i 35553
2020 cussiall Llle il

¢ Sisle Ll dadke degulan ¢ jlalial) oy dsdpaal) cililenl) (ubila & clpalas b Glai—4
¢ nedll agley dyylailly dpalaif)) aglall S coily dullall Cibaliai]s cdllally 352l aads
2013 39 daals

Aalai®Y) astall LS Anlaill aslall acd ¢ ugyd degalae cAllall JhalAal 81y ¢ gy (pe =5
.2020/2019 ¢ jilad) (—alwali-Calua gy desa drals ¢ jaudl) agle d)laillg

LIS dlle 3yl AN Ll Adll dgage cdddlall Jhldall Bl B clualaa cdassd 3586
Ol apale zlalil diae ST deals medl) asles dplaally Loladyl ol
.2021/2020

:daia¥) Al aalie

ast) Yl
1- Pierre Lauzel,Robert teller, "controle de Gestion et budgets", sirey, paris, 1986, p:24.
Al ¢ Ll

1- Jica,(2014), Gestion du risque financier et d’investissement, JICA Rapport annuel, p :
135.

duig fY) ad)gal) ;GG

1- ISO/ DIS 31000 (2009).Risk management:”principles and Guidelines On
Implementation”. International Organization For standardization (ISO).
https://pech.com/whitepaper/iso-31000-risk-management--principles-and-quidelines
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Excercice allant 01/01/2020 au 31/12/2020 170423 12:05
Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2020
Unité:
2020
2020 2020 2019
ACTIF Note Brut Amort- Net Net
Prov.
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT) j
Ecart d’acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 12 022 090,00 11 642 090,00 380 000,00 650 387,50
Immobilisations corporelles 10 637 197 217,96 5574 046 360,43 5063 150 857,53 5657 203 900,66
Terrains : 0,00 0,00 0,00 0,00
Batiments 1 686 503 588,37 973°126 178,16 713 377 410,21 847 372 566,14

Installations, machines et outillage

Matériel de transport

3 136 904 001,64
5755 288 348,74

2 041 462 843,27
2 510 044 342,57

1095 441 158,37
3245 244 006,17

1262 016 680,58
3537 705 012,26

Autres immobilisations corporelles 58 501 279,21 49 412 996,43 9088 282,78 10 109 641,68
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations encours 848 815 576,81 0,00 848 815 576,81 711 099 739,52
I bilisations fi ié 6 827 500 000,00 1892 698,49 6 825 607 301,51 6 827 500 000,00
Titres des filiales 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres mis en équivalence (1) - entreprises associées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 171 500 000,00 1 892 698,49 169 607 301,51 171 500 000,00
Autres titres immobilisés 6 656 000 000,00 6 656 000 000,00 6 656 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 0,00 0,00 0,00 0,00
Impéts différés actif 212748 776,56 0,00 212748 776,56 209 670 014,45
TOTAL ACTIF NON COURANT 18 538 283 661,33 5587 581 148,92| 12950 702 512,41| 13 406 124 042,13
ACTIF COURANT
Stocks et encours 241945 918,99 (72 740 343,27) 169 205 575,72 163 577 152,96
Marchandises, Matiéres et fournitures 794 771,13 0,00 794 771,13 80 165,45
Produits Finis et encours 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres stocks 241151 147,86 72 740 343,27 168 410 804,59 163 496 987,51
Créances et emplois assimilés 1570 715 393,12 (711 374 101,49) 859 341 291,63 942 939 518,40
Clients 1383 979 455,91 711374 101,49 672 605 354,42 ?84 338 452,18 3
Autres débiteurs 1487 247,88 0,00 1487 247,88 5 200 605,85
Imp6ts et assimilés 185 248 689,33 (0,00) 185 248 689,33 353 400 460,37
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 1968 058 276,37 0,00 1968 058 276,37 1885287 771,14
Placements et autres actifs financiers courants 350 000 000,00 0,00 350 000 000,00 400 000 000,00
Trésorerie 1618 058 276,37 0,00 1618 058 276,37 1485287 771,14
TOTAL ACTIF COURANT 3780719588,48| (784114 444,76)| 2996 605 143,72| , 2991 804 442,50
TOTAL GENERAL ACTIF 22319003 249,81| (6371 695593,68)| 15947 307 656,13| 16 397 928 484,63
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Excercice allant 01/01/2022 au  31/12/2022 17/04/23 12:00
Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2022
Unité:
2022
2022 2022 2021
ACTIF Note Brat Amort- Net Net
Prov.
AC‘HFIHIMOBILISE (NON COURANT) ; i
Ecart d’acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 13133 616,00 11 730 992,28 1402 623,72 285 000,00
Immobilisations corporelles 10178 984 954,38 6199914 162,74| 3979 070 791,64| 4 491 122 548,71
Terrains 0,00 0,00 0,00 0,00
Batiments 1695773 900,74| 1237221 524,71 458 552 376,03 579 665 519,30

Installations, machines et outillage

3 144 202 393,05

2439 123 041,08

705 079 351,97

892 535 742,97

Matériel de transport 5290 057 162,11 2 485 358 380,81 2 804 698 781,30 3008 060 971,63
Autres immobilisations corporelles 48 951 498,48 38211 216,14 10 740 282,34 10 860 314,81
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations encours 1 587 756 596,68 0,00 1 587 756 596,68 1258 378 985,55
Immobilisations financiéres 7 482 500 000,00 0,00 7 482 500 000,00 7 482 500 000,00
Titres des filiales 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres mis en équivalence (1) - entreprises associées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 326 500 000,00 0,00 326 500 000,00 326 500 000,00
Autres titres immobilisés (0,00) (0,00) 7 156 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 7 156 000 000,00 0,00 7 156 000 000,00 0,00
Impébts différés actif 443 138 543,65 0,00 443 138 543,65 261 727 339,09
TOTAL ACTIF NON COURANT 19 705 513 710,71 6211 645 155,02| 13 493 868 555,69 13 494 013 873,35

ACTIF COURANT
Stocks et encours 298 754 344,90 (115 984 895,01) 182 769 449,89 168 541 907,64
Marchandises, Matieres et fournitures 773 657,14 0,00 773 657,14 26 494,04
Produits Finis et encours 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres stocks 297 980 687,76 115 984 895,01 181 995 792,75 168 515 413,60
Créances et emplois assimilés 1793 718 225,98 (800 214 897,05) 993 503 328,93 509 499 446,79
Clients 1535 385 425,19 800 214 897,05 735170 528,14 391 018 236,69
Autres débiteurs 5114 808,90 0,00 5114 808,90 5526 331,70
Impbts et assimilés 253 217 991,89 (0,00) 253 217 991,89 112 954 878,40
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilé 4007 941 545,29 0,00 4007 941 545,29 2 358 214 967,16
Placements et autres actifs financiers courants 500 000 000,00 0,00 500 000 000,00 350 000 000,00
Trésorerie 3 507 941 545,29 0,00 3507 941 545,29 2008 214 967,16
et TOTAL ACTIF COURANT| 6100414 116,17| (916199 792,06)| 5184214 324,11| , 3036 256 321,59
TOTAL GENERAL ACTIF 25805927 826,88| (7 127 844 947,08)| 18 678 082879,80| 16 530 270 194,94
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Excercice allant 01/01/2020 au 31/12/2020 D904/2311:59
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2020
Unité:

Passif Note 2020 2019
CAPITAUX PROPRES ol [ e i)
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 4000 000 000,00 4000 000 000,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 9 633 968 748,35 9595 517 522,14
Ecart de réévaluation 43 669 495,20 43 669 495,20
0,00 0,00

Ecart d’équivalence (1)
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)
Autres capitaux propres - Report a nouveau
Dont:
Charges,pertes et produits non inscrit au compte de résultat
Résultat non afféctés
Part de la société consolidante) (1)
Part des minoritaires (1)
TOTALI

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provision a long terme
produits comptabilisés d’avance a long terme

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres Créditeurs

Groupe et associes

Impots et autres dettes parafiscales
Autres dettes courantes

Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS III
TOTAL GENERAL PASSIF

414 092 150,92

826 951 226,21

(26 580 000,92) (34 794 805,00)
0,00 0,00
13 893 650 393,55 14 259 843 438,55

171 500 000,00

171 500 000,00

14 065 150 393,55

0,00
17 537 728,15

39 592 772,00
0,00
608 928 337,15

221 225 100,07

14 431 343 438,55

0,00
19290 002,98

40 343 872,14
0,00
556 472 734,80

235 124 996,38

887 283 937 37

125 901 370,72

(0,00)

653 600 777,63
215 371 176,86

0,00

851 231 606,30

256 658 692,39

(0,00)

624 743 072,92
233 951 674,47

(0,00)
M

994 873 325,21

1115353 439,78

15 947 307 656,13

16 397 928 484,63

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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Excercice allant 01/01/2022 au 31/12/2022

17/04/23 12:02

BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2022
Unité:
Passif Note 2022 2021
CAPITAUX PROPRES -
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 4000 000 000,00 4000 000 000,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 9 352 647 317,36 9240 760 899,27
Ecart de réévaluation 43 669 495,20 43 669 495,20
Ecart d’équivalence (1) 0,00 0,00

Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)
Autres capitaux propres - Report a nouveau
Dont:
Charges,pertes et produits non inscrit au compte de résultat
Résultat non afféctés
Part de la société consolidante) (1)
Part des minoritaires (1)

TOTALI

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéeres

Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provision a long terme

produits comptabilisés d’avance a long terme

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I1

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres Créditeurs

Groupe et associes

Imp6ts et autres dettes parafiscales
Autres dettes courantes

Trésorerie Passif

TOTAL PASSIFS COURANTS III
TOTAL GENERAL PASSIF

1715 395 549,23

1079 386 418,09

38053 454,57 29 838 650,49
0,00 0,00

14 823 265 816,36 14 067 155 463,05

326 500 000,00 326 500 000,00

15149765816,36| 14 393 655 463,05

R 0,00 0,00

17 425 237,78 17 425 237,78

43 464 998,46 43093 291,27

0,00 0,00

897 005 918,26

193 108 616,11

1151004 770,61

758 057 392,35
207 166 858,09

1025 742 779,49

218 835 277,75

(0,00)

1522 163 562,91

68 370 667,85

(0,00

835 262 911,73

636 313 452,17 207 238 372,82
0,00 (0,00
¢
2377 312 292,83 1110 871 952,40
18 678 082 879,80 16 530 270 194,94

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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Excercice allant 01/01/2020 au 31/12/2020

Compte de resultats

17/04/23 12:07

(Par nature)
Unité:
Note 2020 2019

Chiffre d’affaires
Ventes de marchandises 52 280 400,45 9 328 139,00
Ventes de produits finis 0,00 0,00
Ventes de travaux 0,00 0,00
Prestations de services 2504 720 093,41 2962 642 027,66
Autres ventes 715 809 448,00 1004 236 713,22
Variation stocks produits finis et en cours 0,00 0,00
Production immobilisée 0,00 0,00
Subventions d’exploitation 0,00 0,00
1- PRODUCTION DE L’EXERCICE 3272 809 941,86 3976 206 879,88
Achats consommés (169 125 866,87) (130 811 286,79)
Services extérieurs et autres consommations (120 839 692,10) (221 027 326,95)
11 - CONSOMMATION DE L’EXERCICE (289 965 558,97) (351 838 613,74)
II-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 2982 844 382,89 3 624 368 266,14
Charges de personnel (1 987 446 227,89) (2365 585 882,97)
mpoOts, taxes et versements assimilés } (78 601 631,24) (110 285 557,97)
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 916 796 523,76 1148 496 825,20
Autres produits opérationnels 44910 167,58 79 765 590,02
Autres charges opérationnelles (56 869 632,76) (33 200 908,53)
Dotations aux amortissements et aux provisions (1 554 784 439,70) (1305 916 587,59)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 840 296 043,57 769 260 349,01
V- RESULTAT OPERATIONNEL 190 348 662,45 658 405 268,11
Produits financiers 342210 719,60 324 664 256,57
Charges financieres (276 298,74) 0,00
VI- RESULTAT FINANCIER 341 934 420,86 324 664 256,57
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 532 283 083,31 983 069 524,68
Impots exigibles sur résultats ordinaires (124 907 077,15) (173 471 555,39)
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires 6716 144,76 17 353 256,92
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES| 4500 226 872,61 5149 897 075,48
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (4 086 134 721,69) (4 322 945 849,27)
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 414 092 150,92 826 951 226,21
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00] 0,00
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 414 092150,92 826 951 226,21
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) 0,00| 0,00
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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Excercice allant 01/01/2022 au 31/12/2022

Compte de resultats
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(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.

(Par nature)
Unité:
Nose 2022 2021

Chiffre d’affaires
Ventes de marchandises 75 382 324,36 72 614 654,57
Ventes de produits finis 0,00 0,00
Ventes de travaux 0,00 0,00
Prestations de services 4787 543 074,81 3 529 464 506,21
Autres ventes 1037 661 012,86 654 688 796,76
Variation stocks produits finis et en cours 0,00 0,00
Production immobilisée 0,00 0,00
Subventions d’exploitation 0,00 0,00
1- PRODUCTION DE L’EXERCICE 1 : 5900 586 412,03 4256 707 957,54
« |Achats consommés | | (248 288 247,20) (221 618 187,78)
Services extérieurs et autres consommations } | (234 861 913,74) (117 770 488,88)
I1 - CONSOMMATION DE L’EXERCICE (483 150 160,94) (339 388 676,66)
II-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 5417 436 251,09 3917 319 280,88
Charges de personnel (2 897 795 329,65) (2191 699 958,06)
mpots, taxes et versements assimilés ; 1059 698,06) (95 687 802,30)
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 2402981 223,38 1629 931 520,52
Autres produits opérationnels | 45 276 780,22 44 941 626,96
Autres charges opérationnelles (35513 841,23) (27 789 763,58)
Dotations aux amortissements et aux provisions (1 664 851 042,55) (1706 826 849,82)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 1196 439 373,49 993 375 967,53
V- RESULTAT OPERATIONNEL 1944 332 493,31 933 632 501,61
Produits financiers 383 937 143,00 358 916 490,49
Charges financieres 0,00 0,00
VI- RESULTAT FINANCIER 383 937 143,00 358 916 490,49
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 2328 269 636,31 1292548 992,10
Impots exigibles sur résultats ordinaires } (796 799 866,96) (279 803 916,01)
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires ! 183 925 779,88 66 641 342,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 526 239 708,74 5653 942 042,52
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (5 810 844 159,51) (4 574 555 624,43)
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1715 395 549,23 1079 386 418,09
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00; 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE 1715 395 549,23 1079 386 418,09
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1) ‘ 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) | 0,00 0,00
Part du groupe (1) | 0,00 0,00
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Summary:

This study aims to identify the financial risk analysis of an economic institution and its
mitigation mechanisms. This is achieved through an analytical study that relies on financial
ratios and indicators of financial stability to analyze the financial situation and identify the
financial risks faced by the Jangun Port institution during the period of 2019-2022. The
theoretical study concluded that financial risk analysis is not merely the application of specific
techniques or the use of financial tools to avoid these risks. Instead, it requires following a clear
scientific methodology, built on sound foundations that start with analyzing the internal and
external environment of the institution. Through the empirical study, we have found that the
institution is in a balanced financial position, which has made it somewhat immune to financial

risks.

Keywords : financial risks, finnancial rations, financial analysis, risks.
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