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 شكر وعرف ان
 07سورة إبراىيـ الآية  { لئن شكرتم لأزيدنكم} قال تعالى: 

 )من لم يشكر الناس لم يشكر الله( قال الرسول صمى الله عميو وسمم:

                     الحمد لله طيبا مباركا فيو فيو الأحق بالحق والشكر عمى جزيل نعمو نحمده عمى 
عانتو لنا عمى إتمام ىذا العمل المتواضع وبعد ،عمم والمعرفةال إنارتو لدروب  :وا 

 نتقدم بجزيل الشكر والعرفان للأستاذ الفاضل "بوريب عمران"

شراف عمى ىذا الموضوع ولما قدمو لنا من نصائح وتوجييات حفظو الله ورعاه لقبولو الإ
 مفيدة وقيمة طيمة فترة الدراسة.

 ان إلى لجنة المناقشة لقبوليم مناقشة ىذه المذكرة.كما نتقدم بجزيل الشكر والإمتن

 .إلى كل من ساعدنا في إنجاز ىذا العمل من قريب أو من بعيد ولو بكممة أو دعاء

 إلى كل ىؤلاء نقول ليم شكرا جزيلا عمى كل ما قدمتموه لنا من مساعدات.

 يوم القيامة.وتحية طيبة وجزاكم الله تعالى خير الجزاء وجعل ذلك في ميزان حسناتكم 
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 اىداء
 بسم الله الرحمان الرحيم   

ومن تبعيم  ،الميامينوعمى آلو وصحبو  ،وصمى الله عمى صاحب الشفاعة سيدنا محمد النبي الكريم
 بإحسان إلى يوم الدين وبعد:

أىدي ثمرة نجاحي إلى من قال فييم الرحمان "  ،بعد شكر الله عمى ما وىبنا من عقل وحسن تدبير
 ليما جناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحميما كما ربياني صغيرا ". واخفض

 إلى أول اسم نطقت بو شفتاي إلى التي جعل الله الجنة تحت أقداميا

 " أمي الحبية الغالية " أطال الله في عمرىا           

إلى من  ،اتيإلى من عممني العطاء دون انتظار إلى من أحمل إسمو بكل افتخار إلى نور عيني ودرب حي
 بذل النفس والنفيس من أجل إسعادي إلى من اعتبره قدوتي في الحياة وزادي

 أطال الله في عمره " أبي الغالي "                

 كل اعترافاتي بالجميل ودعواتي لكما بالخير وطول العمر والسعادة واليناء.

 إلى من أحس بالسعادة وأنا بجانبيم ولا معنى لمحياة بدونيم.

 إلى كل من وسعتيم قموبنا ولم تسعيم حروف ىذه الكممات.

 

                                                               
 دنيا+  فتيحة
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 ممخص:

تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر المالية لممؤسسات 
دارة الاقتصادية، وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ ع مى أىـ الجوانب النظرية لمتدقيؽ الداخمي والمخاطر المالية وا 

لى ىدؼ الدراسة اعتمدنا عمى المنيج الوصفي إالمخاطر المالية وطبيعة العلاقة بينيما، ولموصوؿ 
ومف أجؿ ذلؾ أجريت دراسة استبيانية لعينة مف المؤسسات الاقتصادية بولاية جيجؿ والاستقرائي  التحميمي
دراسة عمى البيانات التي جمعت مف خلاؿ الاستبياف الذي تـ توزيعو عمى العينة المختارة واستخدـ وأعدت ال

 ( في تحميؿ البيانات واختبار الفرضيات.SPSSبرنامج التحميؿ الإحصائي )

وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا التزاـ المدققيف الداخمييف محؿ الدراسة بالمعايير 
ية لمتدقيؽ الداخمي أثناء تنفيذ ميمة التدقيؽ وأف المؤسسات الاقتصادية محؿ الدراسة تتعرض لممخاطر الدول

المالية. كما خمصت الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية بيف التزاـ المدققيف الداخمييف لممؤسسة محؿ 
aء تنفيد ميمة التدقيؽ، ومساىمة ىذا الالتزاـ الدراسة بالمعايير المتعمقة بالصفات والآداء لمتدقيؽ الداخمي أثنا

 في الحد مف المخاطر المالية التي تتعرض ليا المؤسسات الاقتصادية.

 المؤسسات الاقتصادية. ،التدقيؽ الداخمي، إدارة المخاطر، المخاطر المالية الكممات المفتاحية:

Summary : 

This study aims to clarify the role of internal auditing in reducing the financial risks of 

economic institution، by indentifying the most important espects of internal auditing، financial 

risk، financial risk management and the nature of the relationship between them. For a sample of 

economic institustion in the state of jijel، the study was prepared on the data collected through 

the questionnair that was distributed to the selected sample، and the statistical analysis program 

(spss) was used to analyze the data and test hypotheses. 

The study reached of results، the most important of which is the commitment of the 

internal auditors under study to the international standards of internal auditing during the 

implementation of the audit mission، and that the economic institutions under study are exposed 

financial risk. The study also concluded that there is a statistically significant effect tetween the 

commitment of the internal auditors of the institution under study to the standards related to the 

caracteristics and performance of internal auditing during the implementation of the audit 

mission، and the contribution of this commitment to reducing the financial risk to whish 

econimic institution are exposed. 

Kewords : internal audit، risk management، financial risk،  institutions econimic. 
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 مقدمة



 مقدمة
 

 أ
 

بثقة كبيرة مف الأطراؼ ذات المصمحة نظرا لما توفره مف ضمانات تحضى وظيفة التدقيؽ الداخمي إف       
قتصادية جودة ومصداقية القوائـ المالية، حيث يعتبر التدقيؽ الداخمي أحد وظائؼ القيادة في المؤسسات الا

المحايد لمختمؼ الانشطة، وكذا دوره الاستشاري في تحسيف العمميات، حيث لقي مف خلاؿ تقييمو الدائـ و 
ـ، 1491عاـ  IAAاىتماما كبيرا مف طرؼ المنظمات الدولية، خاصة بعد إنشاء معيد المدققيف الداخمييف 

 سع ميامو. والذي عمؿ عمى إصدار مجموعة مف المعايير تنظـ مينة التدقيؽ وتو 
كبر الذي تواجيو المؤسسات الاقتصادية، فبمجرد مزاولتيا التحدي الأىي إف المخاطر في وقتنا الحالي 

لأنشطتيا نجدىا تتعرض لفرص وتيديدات ليا تأثير عمى وضعيتيا المالية، والتي قد تؤدي في أغمب 
تواجييا المؤسسة بصفة عامة فلابد  الحالات إلى حدوث مخاطر مالية  وميما كاف نوع المخاطر المالية التي

مف وجود العديد مف الوسائؿ التي يمكف أف تستخدميا الإدارة في الحد مف المخاطر المالية والتي مف بينيا 
التدقيؽ الداخمي الذي يمعب دور فعاؿ في مجاؿ إدارة المخاطر المالية التي تتعرض ليا المؤسسات 

 الاقتصادية.
  شكالية الدراسة:ا .1

 ؿ الدور الذي يمعبو التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر المالية لممؤسسات الاقتصادية،مف خلا
والخوض فيو بصفة أكثر تفصيلا قمنا بتوزيع استمارة البحث  بغيت الإلماـ بجميع جوانب ىذا الموضوع و 

 عمى عينة الدراسة المتمثمة في مجموع المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ.
 ىنا تبرز اشكالية ىذا الموضوع التي يمكف طرحيا مف خلاؿ التساؤؿ الرئيسي الآتي: ومف

 ما مدى مساىمة التدقيق الداخمي في الحد من المخاطر المالية لممؤسسات الاقتصادية؟ 
 :فرعية وىي يمكف طرح عدة تساؤلاتوحتى يتسنى لنا الإجابة عمى ىذا التساؤؿ 

 ا ىي أىميتو وأىدافو؟ما المقصود بالتدقيؽ الداخمي وم 
 ما المقصود بالمخاطر المالية وما ىي أنواعيا؟ 
 ىؿ تتعرض المؤسسات الاقتصادية في العينة محؿ الدراسة لممخاطر المالية؟ 
 كيؼ يمكف لمتدقيؽ الداخمي أف يساىـ في التقميؿ مف المخاطر المالية؟ 
 ر الدولية أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ؟بالمعايي محؿ الدراسةالعينة وف في الداخمي وفىؿ يمتزـ المدقق 
 فرضيات الدراسة: .2

ومف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية الرئيسة والتساؤلات الفرعية تستوجب مف توضيح فرضيات البحث 
 التي تمثؿ احتماؿ وامكانية لحؿ المشكمة والتي سنعتمد عمييا في بحثنا ىذا والمتمثمة في:

  أثناء تنفيد ميمة  الداخمي محؿ الدراسة بالمعايير الدولية لمتدقيؽ في العينة يوفالداخم قوفالمدقيمتزـ
 ؛التدقيؽ

 إلى فرضيتيف فرعيتيف ىما: وىذه الفرضية بدورىا تنقسـ
 ؛صفاتفي العينة محؿ الدراسة بالمعايير المتعمقة بال يوفالداخم وفيمتزـ المدقق 



 مقدمة
 

 ب
 

 داءالمتعمقة بالآفي العينة محؿ الدراسة بالمعايير  وفيوف الداخميمتزـ المدقق. 
 ؛قتصادية محؿ الدراسة لممخاطر الماليةتتعرض المؤسسات الا 

 وىي: ةفرعيثلاث فرضيات إلى  وىذه الفرضية بدورىا تنقسـ
 ؛قتصادية محؿ الدراسة لمخاطر السوؽتتعرض المؤسسات الا 
 ؛لمخاطر الائتمافقتصادية محؿ الدراسة تتعرض المؤسسات الا 
 ية محؿ الدراسة لمخاطر السيولة.قتصادتتعرض المؤسسات الا 

 دلالة  عند مستوى ىناؾ أثر ذو إحصائية α       محؿ الدراسة في العينة لالتزاـ المدققيف الداخمييف
في الحد مف المخاطر المالية لممؤسسات  بالمعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ

 قتصادية.الا
 أىداف الدراسة: .3
  ؛ـ التدقيؽ الداخمي وأىميتو وأىدافومعرفة مفيو 
 ؛التعرؼ عمى مفيوـ المخاطر المالية وأنواعيا 
  ؛لممخاطر المالية الاقتصادية في العينة محؿ الدراسةتعرض المؤسسات مدى معرفة 
 ؛إبراز العلاقة بيف التدقيؽ الداخمي والمخاطر المالية 
 ؛بالمعايير الدولية أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ في العينة محؿ الدراسةلتزـ المدقؽ الداخمي امدى  معرفة 
 :ىمية الدراسةأ .4

المخاطر المالية لممؤسسات  الحدالتدقيؽ الداخمي في  ودور الذي يمعبالتكمف أىمية الدراسة في إظيار 
 قتصادية ويمكف تجسيد ىذه الدراسة في النقاط التالية:الا
 :دارية فعالة أف معرفة تبرز أىمية ىذه الدراسة مف خلاؿ  الأىمية العممية التدقيؽ الداخمي أداة رقابية وا 

قتصادية، والتعرؼ عمى عممية إدارة المخاطر المالية عمى مستوى لايمكف الإستغناء عنيا في المؤسسات الا
المؤسسات الاقتصادية كوف المخاطر المالية أصبحت مف أىـ التحديات التي تفرضيا بيئة الأعماؿ عمى 

  .ة بحيث لا يمكف تجاىميا عند إعداد الاستراتيجيات أو السياسات المستقبيمةالمؤسسات الاقتصادي
وتظير أىمية الدراسة أيضا في كوف أف التدقيؽ الدخمي يساىـ في التقميؿ مف المخاطر المالية بالمؤسسة 

التدقيؽ في تبياف دور  كذلؾ تبرز أىمية ىذا الموضوعكما تبرز الإجراءات، ـ مجموعة مف الأدوات و بإستخدا
علا في عممية إدارة المخاطر المالية المحيطة بأنشطة المؤسسات الإقتصادية اف يكوف فأالداخمي الواجب 

انسجاما مع التوجييات المقدمة مف طرؼ المنظمة المينية  وذلؾ بيدؼ تقييـ وتحسيف عممية إدارة المخاطر
صدار   دولية لمتدقيؽ الداخمي في مجاؿ إدارة المخاطر.معايير الاتو لمالدولية خاصة معيد المدققيف الداخمييف وا 

نما نتيجة لمعديد مف الأ أسباب اختيار الموضوع: .5  سباب وىي:إف اختيارنا ليذا الموضوع ليس بالصدفة وا 
 الاسباب الذاتية: 
 الميوؿ الشخصي لاحتراؼ مينة التدقيؽ الداخمي مستقبلا؛ 



 مقدمة
 

 ج
 

 ؽ الداخمي في تقديـ عماؿ بالدور الذي يمعبو التدقيإغفاؿ العديد مف المؤسسات التي ليا علاقة ببيئة الأ
  ؛التوصيات بشأف إدارة المخاطر الماليةالاستشارات و 

 دارة المخاطر المالية.تتناوؿ موضوع التدقيؽ الداخمي وا   إثراء المكتبة بمزيد مف المواضيع التي 
 الأسباب الموضوعية: 
 يؽ الفعالية بعد التحولات الاقتصادية التي شيدىا حاجة المؤسسات الاقتصادية لمتدقيؽ الداخمي قصد تحق

 قتصادي.المحيط الا
 .قمة المواضيع التي تتناوؿ التدقيؽ وعلاقتو بإدارة المخاطر المالية 
  جؿ تحقيؽ أىدافيا المالية وضماف استقرار أحاجة المؤسسات الاقتصادية لإدارة المخاطر المالية مف

 وضعيتيا المالية.
 سبة لممؤسسات الاقتصادية.أىمية التدقيؽ بالن 
 منيج الدراسة: .6

ثبات أوإلى تحقيقيا في ضوء طبيعة الموضوع والأىداؼ التي نسعى  نفي الفرضيات المعتمدة مف  وا 
النظري، بينما في الفصؿ التطبيقي الذي تـ فيو دراسة في الجانب منيج الوصفي العتماد عمى الدراسة ثـ الإ

ئي بالإعتماد عمى ستقراالاالتحميمي و منيج ال ناية جيجؿ فقد استخدمقتصادية بولاعينة مف المؤسسات الا
 .دراسة حالة

 أدوات الدراسة: .7
 أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة اعتمدنا عمى مصادر متنوعة لمحصوؿ عمى البيانات اللازمة كما يمي: مف

 والمسيريف  لداخمييف: والمتمثمة  في الاستبياف حيث تـ توزيعو عمى عينة مف المدققيف االمصادر الأولية
ىذا حوؿ بالمؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ لمعرفة رأييـ  المالييف، والمحاسبيف والمدراء

 الموضوع.
  :برامج والمتمثمة فيالبرامج SPSS  وexel. 
 المقالات العممية، مذكرات التخرج السابقة التي تيتـ ببعض والمتمثمة في الكتب :المصادر الثانوية ،

 وانب الموضوع.ج
 حدود الدراسة: .8

 نشير إلى أف الدراسة التطبيقية اقتصرت عمى تحميؿ العينة المدروسة وفيما يمي حدود ىذه الدراسة كتالي:
 :انحصرت ىذه الدراسة بولاية جيجؿ بغرض الحصوؿ عمى العينة اللازمة مف  الحدود المكانية

 قتصادية.المؤسسات الا
  :20/05/2023 إلى غاية 06/05/2023مف  فترةالراسة خلاؿ ىذه الد متتالحدود الزمانية. 
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 ىيكل الدراسة .9

  ثبات صحة الفرضيات تـ تقسيـ ىذا البحث للإجابة عمى إشكالية الموضوع وتحقيؽ أىداؼ الدراسة وا 
 :لى فصميفإ

سيتـ التطرؽ في المبحث حيث مف خلاؿ مبحثيف، الإطار النضري لمدراسة سيتناوؿ الفصؿ الأوؿ 
عموميات والذي ينقسـ بدوره إلى ثلاث مطالب، المطمب الأوؿ حوؿ التعريؼ بمتغيرات الدراسة لى إ الأوؿ

وأخيرا في المطمب الثالث تـ التطرؽ  ،المالية إدارة المخاطروالمطمب الثاني حوؿ أساسيات  ،التدقيؽ الداخمي
الدراسات السابقة بالمغة حوؿ الثاني  أما المبحث إلى آليات تدنية المخاطر المالية بواسطة التدقيؽ الداخمي،

 .جنبيةالعربية وبالمغة الأ

أما الفصؿ الثاني فيو يمثؿ الدراسة الميدانية حوؿ مساىمة التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر 
المالية حيث تضمف المبحث  الأوؿ عرض الإجراءات المنيجية لمدراسة، أما المبحث الثاني فقد تطرؽ فيو 

 .وملائمة الخطية ار فرضيات الدراسةبالثالث تـ اخت ج الاستبياف، وفي المبحثتحميؿ نتائ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لأولالفصل ا  
 الإطار النظري لمدراسة

 المبحث الأول: التعريف بمتغيرات الدراسة.

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة.
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 تمييد:
 الداخمي التدقيؽ ىعما دراستن اقتصرت وقد الخارجي التدقيؽ مع بالمقارنة حديثا الداخمي ظير التدقيؽ

 يساعدىا إذ ،بيا تقوـ التي ةنشطالأ يـيوتق فحص ىعم يعمؿ ة،المؤسس عف مستقمة وظيفة تقييمية باعتباره
 مصمحةتى ح وأ قسـ أو خمية وجود مفبد لا وكذلؾ مصداقية، وذات دقيقة معمومات عمى الحصوؿ عمى

 التي والعمميات الأخرى أقساميا مختمؼ أداء وتقييـ ومراقبة لتدقيؽ المؤسسة في الداخمي لمتدقيؽ تخصص
 المخاطر مف لمجموعة رمصد تعتبر والتي تيديدات عدة وجتوا الاقتصادية المؤسسة أف باعتبار ،تقوـ بيا

 التدقيؽ عمى بالاعتماد المالية المخاطر إدارة طرؼ مف تخفيضيا يتـ محاولة التي المالية المخاطر بينيا مف
 تواجو التي المخاطر أدنى مف مستوى إلى والتقميؿ الحد في ىاـ دور الداخمي لممدقؽ أف إذ الداخمي،

 :إلى بالتطرؽ الفصؿ ىذا في قوـوسن المؤسسات،
 ؛الدراسة بمتغيرات التعريف :الأول المبحث
 .السابقة الدراسات :يالثان المبحث
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 الدراسة بمتغيرات التعريف الأول: المبحث
 ،الاستقرار وعديمة متغيرة بيئة في الاقتصادية منيا خاصة وأشكاليا أنواعيا بمختمؼ المؤسسة تنشط

 المخاطر إدارة تمقى ليذا ،المسطرة أىدافيا تحقيؽ دوف تحوؿ التي الأخطار مف لمكثير تتعرض جعمياي حيث
 الداخمية لمرقابة أداة وكون مف تحوؿ داخميال  التدقيؽ أف اكم ،المؤسسات مف العديد مف متزايدا اىتماما
 ماليةر مخاط مف ةؤسسالم ليا تتعرض التي بالمخاطر بالتعريؼ يقوـ أصبح حيث وأشمؿ أوسع ليصبح
     ة.الإدار  لمجمس اللازمة الاستشارات وتقديـ وغيرىا
 الداخمي التدقيق حول عموميات :الأول المطمب

 بأنو يعرؼ ثحي ،ةعام بصفة التدقيؽ مفيوـ إلى الإشارة مفبد فلا الداخمي التدقيؽ إلى التطرؽ قبؿ
 ملائمة مدىو  ،التقييـ بغرض والفحص ةمترابطال الإجراءات يريمعال وفقا باستقلالية يطبؽ الذي النشاط
حيث يعتبر التدقيؽ  ،ليا لمعايير محددةا وفؽ المؤسسة داخؿط النشا عناصر جميع وسير الثقة ودرجة

 الداخمي مف أىـ الوسائؿ والطرؽ التي تستخدميا الإدارة لغرض التحقؽ مف فعالية الرقابة الداخمية.
 لى المفاىيـ المتعمقة بالتدقيؽ الداخمي.فمف خلاؿ ىذا المطمب سوؼ نتطرؽ إ

 أولا: مفيوم التدقيق الداخمي
ظير التدقيؽ الداخمي بيدؼ الحاجة إلى اكتشاؼ الغش والأخطاء والتلاعب فيو ليس بالجديد فقد 

 كما أف طبيعة ومجاؿ التدقيؽ الداخمي حدث فيو الكثير مف التغيرات. ،عرؼ منذ فترة زمنية
 ا:مني نذكر الداخمي التدقيؽ تناولت تعاريؼ عدة ىناؾ :يالداخم التدقيق تعريف .1

 الرقابة مف نوع فيي لممنظمة الأنشطة كافة وتقييـ لفحص تنشأ مستقمة تقييـ وظيفة ىو: " الداخمي التدقيؽ
  1الرقابة الأخرى." وسائؿ فعالية وتقييـ صفح ىدفو

 حيث الداخمي لمتدقيؽ شامؿ يفاتعر  الأمريكي الداخمييف المدققيف معيد أصدر      جواف    في
 عمميات وتحسيف قيمة لإضافة مصمـ ومستقؿ وموضوعي واستشاري تأكيدي نشاط " أنو: عمى عرفو

 المخاطر إدارة فعالية وتحسيف تقييـ بيدؼ ومنتظمة منيجية بصورة إنجاز أىدافيا في ومساعدتيا المؤسسة،
 2"كمة.و والح الرقابية

                                                           
مجمة البحوث في  ،أثر التدقيق الداخمي عمى جودة التقارير المالية في المؤسسات الحكومية في قطاع غزة ،حاتـ فوزي محمود أبو لبف 1

 .64ص  ،2020 ،01العدد  ،05 دالمجم جامعة محمد بو ضياؼ، المسيمة، ،لمالية والمحاسبةالعموـ ا
، مجمة أثر استخدام أنظمة التشغيل الإلكتروني لمبيانات الحسابية عمى التدقيق الداخمي ،محمد لميف عموف ،أحمد كايد نور الديف 2

 .116ص  ،2015 ،03العدد  ، سكيكدة،1955أوت  20جامعة  ،قتصاديالباحث الإ
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 تنشأ مستقمة تقويـ وظيفة ":يالداخم التدقيؽ أف إلى الداخمييف لمدققيفا لمعيد القديـ التعريؼ يشير
 بالتحميلات خلاؿ تزويدىـ مف بفعالية تنفيذ مسؤولياتيـ عمى الشركة أفراد مساعدة بيدؼ ،ةالشرك داخؿ

 1الأنشطة." بفحص المختصة والمعمومات والمشورة والتوصيات والتقويمات
 .معقولة بتكمفة فعالة رقابة وىو توفير التدقيؽ، أىداؼ أىـ أحد التعريؼ ىذا يشمؿ
 (610) الدولي التدقيؽ لمعيار الدولي وفقا والتأكيد التدقيؽ معايير مجمس وضعو الذي المفيوـ بينما

 المتعارؼ المنشأة أنشطة تقويـىو:"        IFAC) التدقيؽ الداخمي أف يشير إلى ،2004عاـ  المعدؿ
  2."وفعاليتو الداخمية الرقابة نظاـ أخرى أشياء بيف مف وظائفيا مفض ومف لممنشأة كخدمة عمييا

 اكتشاؼوأف  ،والتقييـ الفحص وظيفتيف أساسيتيف ىما الداخمي متدقيؽل أف السابؽ التعريؼ مف ويتضح
 المحافظةو  ،ضبط البيانات المحاسبيةو  الداخمي، لمتدقيؽ الأساسي اليدؼوالتلاعب يعتبر  والأخطاء الغش
 .المنشأة وؿأص عمى

 والإدارية المحاسبية الإجراءات بتقييـ يسمح فحص عمؿ أنو "أيضا: الداخمي التدقيؽ عرؼ كما
، المساىميف المسيريف أجؿ مف المعمومات ومصداقية شرعية ضماف بيدؼ مؤسسة أي نشاط في وغيرىا،
  3."ةالحكومي والمنظمات البنوؾ

 المؤسسة داخؿ مستقمة وظيفة عف عبارة ىو الداخمي التدقيؽ أف نستخمص السابقة ؼيالتعار  خلاؿ مف
 دورا يمعب حيث ،المنظمة تحقيؽ أىداؼ بيدؼ وسلامتيا صحتيا مف والتأكد والقوائـ المالية العمميات لتدقيؽ

 .الداخمية الرقابة نظاـ وفعالية لكفاءة أساسية ركيزة يشكؿ مؤسسة أي في وجوده وأف استشاري
 الخصائص مف بمجموعة يتميز الداخمي التدقيؽ فإف السابقة ؼيالتعار  خلاؿ فم :الداخمي التدقيق خصائص .2

 4وىي:
 موظفيف قبؿ مف بو القياـ يمكف حيث ،وظيفة وليس نشاط بأنو يوصؼ حيث :نشاط الداخمي التدقيق - أ

 الييكؿ في مستوى لأعمى إداريا ويتبعوف بتدقيقيا يقوموف التي الأنشطة عف مستقموف المؤسسة داخؿ مف
 .التدقيؽ لجنة أو الإدارة مجمس مثؿ لممؤسسة تنظيميال
 وتأثيرات ضمانات تقديـ في الداخمي التدقيؽ دور إلى وتشير الداخمي: لمتدقيق التأكيدية الطبيعة -ب

دارة الداخمية الرقابة نظـ بخصوص ومعقولة موضوعية  كمةو الح معايير مع المؤسسة وتماشي المخاطر وا 
  .الأخرى ديثةالح الإدارية والمتطمبات

                                                           
أثر التدقيق الداخمي عمى إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية )دراسة حالة البنوك  ،إيياب ديب مصطفى رضواف 1

 .11ص  ،2012/2013 ،غزة ،الجامعة الإسلاميةرسالة ماجستير،  ،الفمسطينية في قطاع غزة(
 .29ص  ،2009 ،عماف لأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع،الطبعة ا ،تأكيدالاتجاىات المعاصرة في التدقيق وال ،أحمد حممي جمعة 2
 .65 ، ص2002، القاىرة الجامعية الجديدة،دار  ،المراقبة والمراجعة الداخمية ،رزؽ السوافيري وآخروف يفتح 3
مجمة أرصاد الدراسات  ،سكيكدة مة المؤسسات العمومية الاقتصادية لولايةكدور التدقيق الداخمي في تفعيل حو  ،محمد الصالح فروـ 4

 . 6-5، ص ص 2019 ،02العدد ،02المجمد، سكيكدة، ػ1955أوت  20جامعة  ،الاقتصادية والإدارية
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 مف الداخمي لمتدقيؽ اريةشستالا الخدمات مف الإدارة تستفيد حيث الداخمي: لمتدقيق الاستشارية الطبيعة - ج
 مسبقا عمييا الاتفاؽ تـ الخدمات ىذه وأف، القرارات اتخاذ عمى تساعدىا التي والاقتراحات التحميلات خلاؿ
 ،المخاطر إدارة ،مةكالحو  سيرورات وتحسيف المضافة القيمة خمؽ إلى تيدؼ والتي ،ونطاقيا طبيعتيا حوؿ

 وتحفيز تدريب الخدمات: ىذه أمثمة ومف إدارية مسؤولية أية الداخمي المدقؽ يتحمؿ أف دوف الداخمية والرقابة
 .الخ...والمشورة النصائح وتقديـ العامميف

 التدقيؽ نشاط قدرة تيدد تيال القيود مف التحرر الاستقلالية تعنيو  :مستقل نشاط الداخمي التدقيق -د
 وتقييـ تدقيؽ عف الداخمييف المدققيف ابتعاد يتطمب ما وىذا ،متحيزة غير بطريقة مسؤولياتو تنفيذ عمى الداخمي
 بمستوى الداخمي التدقيؽ ارتباط خلاؿ مف وكذا ،لمسؤولياتيـ تخضع سابقة كانت التي الوظائؼ أو الأنشطة
 عمىؿ الحصو  مف يمكنو ذلؾ لأف (التدقيؽ لجنة أو العميا الإدارة) مؤسسةلم التنظيمي الييكؿ قمة في إداري
 يتيحو ما عممو فعالية مف يعزز المؤسسة في المستوى بيذا اتصالو أف كما ،لمتدقيؽ الخاضعة الجيات تعاوف
 1تقريره. يتضمنيا التي والاقتراحات التوصيات تطبيؽ فرص مف
 بإنجاز الداخمي لممدقؽ يسمح متحيز غير ذىني موقؼ ىي عيةوالموضو  الموضوعي: الداخمي التدقيق -ه

 أف الموضوعية وتقتضي جوىرية تنازلات تسويات بأي يقـ لـ وأنو ،عمؿ بنتائج فييا يقتنع بطريقة ميامو
 يقوـ أف تقتضي الموضوعية أف كما ،الآخريف لأحكاـ بالتدقيؽ الخاصة أحكامو يخضع لا الداخمي المدقؽ
 الموضوعية غياب فإف المقابؿ وفي ،عالية وكفاءة خبرة ذوي  مينييف أشخاص الداخمي تدقيؽال أعماؿ بتنفيذ
 .جموأ مف أنشئ الذي اليدؼ معناه الداخمي التدقيؽ يفقد
نما ،فقط والمحاسبة المالية الجوانب عمى يقتصر يعد لـ أنو بمعنى شامل: نشاط التدقيق -و  ذلؾ تعدى وا 

 .واىتمامو عممو صميـ مف والإدارية التشغيمية ،ستراتيجيةالا الجوانب ليشمؿ
 ومنظمة منطقية سيرورة بمثابة تعتبر والتي ومنظمة: صارمة منيجية عمى يرتكز الداخمي التدقيق -ي

 النيائي التقرير تحرير ثـ وتقييميا وتحميميا المعطيات بتجميع الداخمي لممدقؽ تسمح ،المراحؿ مف لمجموعة
 يستعمؿ المنيجية ىذه خلاؿ ومف القوة نقاط وتدعيـ الضعؼ نقاط لمعالجة ،زمةاللا التوصيات يتضمف الذي

 2الداخمي. التدقيؽ بميمة السابقة المراحؿ عمى يطمؽ، خاصة ومرجعيات ومؤشرات تقنيات
 وأىدافو الداخمي التدقيق أىمية ثانيا:
 تحقيؽ إلى أيضا يسعى إذ ،بالغة أىمية يكتسي حيث لا غاية وسيمة لكونو الداخمي التدقيؽ أىمية تعود

 .التدقيؽ عممية مف المرجوة الأىداؼ مف مجموعة

                                                           
مجمة أوراؽ  ،دراسة استطلاعية بولاية تيارات -ملامح تطبيق التدقيق الداخمي في الجماعات المحمية ،مبسوط ىوارية ،تخربيف وليد 1
 .76 ، ص2021، 01، العدد05مدالمج لصديؽ بف يحي، جيجؿ،جامعة محمد ا ،قتصاديةا
، مرجع سبؽ ذكره، صمحم 2  .  6 د الصالح فروـ
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 لكافة تقويميا نشاطا وأصبح الحالي وقتنا في الداخمي التدقيؽ أىمية ازدادت لقد :الداخمي التدقيق ىميةأ .1
 ىميةأ بمغت وقد الإنتاجية تيائكفا ورفع الأنشطة ىذه تطوير ىإل ؼييد المنشأة في والعمميات الأنشطة
  1التالية: للأسباب ذروتيا التدقيؽ

 التي الطريقة عمى الأضواء بتسميط ذلؾالاقتصادية:  الظروف عمى تترتب التي الصعوبات عمى التغمب -أ
 مواجية عمى العميا الإدارة تساعد ىامة رقابية أداة ستصبح المنشأة داخؿ والعمميات الأنشطة انجاز بيا يتـ

 . ةالمعقد الاقتصادية الظروؼ
 وحاجة  معالميا وتشابؾ منتجاتيا متعدد المنشأة كبر حجـ إف: جغرافيا وانتشارىا المنشأة حجم كبر -ب

 مدقؽ قبؿ مف القيود تدقيؽ يتـ حيث بالانتظار ليـ تسمح لا مصالحيـ أف حيث آمنة بيانات إلى  عملاتيا
 المالية بياناتيا صحة مف لمتأكد ميالداخ التدقيؽ أعماؿ المنشآت إلى تمؾ تحتاج لذلؾ الخارجي الحسابات
 . والمحاسبة

 الغالب في اختيارىا يتـ التي العينة حجـ يعتمد :الاختياري التدقيق أسموب إلى الخارجي التدقيق تحول -ج
 لممدقؽ مطمئنة الداخمية الرقابة لتنظيـ الرئيسية المكونات ومف لممنشأة الداخمية الرقابة نظاـ كفاءة مدى عمى

 .الداخمي المدقؽ فييا يوجد التي المنشأة مف أكثر الخارجي
 ىذه تستخدـ عندما بيا موثوؽ بيانات إلى الحاجة تزداد :عمييا الاعتماد يمكن ومعمومات بيانات توفير -د

 الأحياف غالب في فإنو ،المتاحة الموارد باستخداـ المتعمقة القرارات لاسيما الإدارية قرارات اتخاذ في البيانات
 الحسابات يمدققر تقاري في واردة ومعمومات التنفيذية الإدارات مف المعمومات عمى العميا لإدارةا تحصؿ

  .الخارجييف
نشاء فروع ليا متباعدة جغرافيا إلى أف  ة:الإدار  لامركزية أسموب إتباع -ه أدى كبر حجـ المشروعات وا 

ولمتأكد مف مدى التزاـ المديريف  ،عمديري ىذه الفرو فوضت الإدارة العميا المركزية بعض السمطات إلى 
 2 بالسياسات العامة والخطط المرسومة استخدمت الإدارة العميا المراجع الداخمي في ذلؾ.

 :3 تتمثؿ أىداؼ التدقيؽ الداخمي قيما يمي:الداخمي التدقيق أىداف .2
 في التدقيؽ يؽطر  عف ،أىدافيا لتحقيؽ الإدارة وخدمة حماية إلى الأولى بالدرجة ييدؼ فيو :الحماية - أ

 .ممكنة إنتاجية أقصى إلى التوصؿ في العميا الإدارة لمساعدة المؤسسة في ةالمالي العمميات

                                                           
المستشفيات ى أثر نظام المعمومات المحاسبية عمى جودة التدقيق الداخمي دراسة ميدانية عم ،محمد الحسف أكرـ عبد الغني القاضي 1

 .52-51ص  ، ص2016/2017عماف،  ،الأوسطجامعة الشرؽ  ،رسالة ماجستير ،لخاصةا الأردنية
منيجية مراجعي الجياز المركزي لمرقابة والمحاسبة وأثرىا عمى أداء المراجعة الداخمية في قطاع الوحدات فيد محمد عمي المعمري،  2

 . 55، ص 2017/2018، أطروحة دكتوراه، جامعة إبراىيـ سمطاف شيبوط، الجزائر، "الاقتصادية "دراسة مقارنة بين الجزائر واليمن
جامعة  ،مجمة الاقتصاد الصناعي)خزارتؾ( ،التدقيق الداخمي كأداة لتحسين أداء المؤسسة الاقتصادية ،عبد الكريـ شناي ،فريدة أمزاؿ 3

 .520-519ص  ، ص2022، 01، العدد12المجمد الحاج لخضر، باتنة،
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 النصائح وتقديـ ،والمطابقة الفحص نتائج لتصحيح اللازمة الخطوات اقتراح إلى ؼييد: البناء  - ب
 .وغيرىا الأصوؿ مايةح إجراءات سلامة مف بالتحقؽ الداخمي المدقؽ يقوـ كما ،للإدارة والاستشارات

في  العامميف مع حقيقية شراكة بناء الداخمي المدقؽ عمى يجب السابقيف اليدفيف لتحقيؽ :الشراكة -ج
 .1عند ىؤلاء العامميف ونفسية سموكية لأسباب تحدث قد التي العقبات تجاوز أجؿ مف ،المؤسسة

 ،لممؤسسة القيمة إضافة عمى الداخمي التدقيؽ قدرة بمدى اليدؼ ىذا تحقيؽ يرتبط مضافة: قيمة خمق -د
 القيمة خمؽ في الداخمي التدقيؽ وفعالية كفاءة وتتوقؼ للاستثمار فييا العائد تحقيؽ في المساىمة أي

 2:ىما أمريف عمى المضافة
 الوصوؿ في الفشؿ وأف ،خدماتيـ مف المستفيدة والأطراؼ الداخمي المدققيف لدى المشترؾ الفيـ ضرورة 
 .التنظيمية الأىداؼ تحقيؽ طريؽ في عقبة ويجعمو الوضع يعكس دق الفيـ ليذا
 .النظر لوظيفة التدقيؽ الداخمي في ضوء سمسمة القيمة والأطراؼ المستفيدة مف تمؾ القيمة 
 الداخمي التدقيق أنواع: لثاثا

 أثناء بعضيا عف الأنواع ىذه فصؿ الصعوبة مف أنو إلا الداخمي التدقيؽ أنواع تعدد مف بالرغـ
 قياس أو الإداري أو المالي الأثر رعتباالإ بعيف الأخذ دوف تشغيمي تدقيؽ يتـ أف الصعوبة فمف ،التدقيؽ
 .والتعميمات بالأنظمة الالتزاـ مدى

 نوع كؿ وفيـ تبسيط أجؿ مف التالية الأقساـ إلى الداخمي التدقيؽ تقسيـ إلى معيد المدققيف عمد فقد 
 3التدقيؽ. أىداؼ ؽتحقي أجؿ مف معو التعامؿ وتسييؿ

 جودة عمى لمحكـ والعمميات والتشغيمية والمالية الرقابية الضوابط مراجعة بو ويقصد: زامالالت تدقيق - أ
 وبالمقارنة ،والإجراءات والسياسات والتشريعات بالأنظمة الالتزاـ مف لمتأكد وضعيا تـ التي الأنظمة وملائمة

 مف بالعديد المنشأة التزاـ مدى لمعرفة أساسي بشكؿ موجو فيكو  الالتزاـ تدقيؽ فإف التشغيمي التدقيؽ مع
 التدقيؽ مع الالتزاـ تدقيؽ يتشابو وقد ،الداخمية الإدارية بالسياسات فقط وليست التنظيمية والموائح القوانيف
 والالتزامات القانونية بالمتطمبات المنشأة التزاـ مدى عف يفصح قسـ تضميف مراعاة مع ولكف التشغيمي

                                                           
دقيق الداخمي بالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة: ديوان الترقية دور نظام المعمومات المحاسبية في تحسين الت ،عموف محمد لميف 1

 .21، ص 2015/2016، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر، بسكرة، والتسيير العقاري لولاية بسكرة
2

قالمة لمعموـ  ، مجمة حوليات جامعةدور التدقيق الداخمي في تحقيق تسيير أمثل لممؤسسة الاقتصاديةميمود التومي، محمد لميف عموف،  
 .286، ص 2015، 11ماي، قالمة، العدد 8الاجتماعية والإنسانية، جامعة 

مؤسسة الوراؽ  ،الطبعة الأولى ،التدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخمي الدولية ،خمؼ عبد الله الواردات 3
 .55 ، ص2006لمنشر والتوزيع، عماف، 
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 وتعميمات ولوائح قوانيف أو معينة بسياسات الالتزاـ وأ التقيد مدى معرفة منو الغرض يكوف حيث 1،عاقديةالت
 2الضرائب. بقانوف الالتزاـ مدى لتحديد الضريبية الإقرارات تدقيؽ المثاؿ سبيؿ عمى
 لتقيـ ككؿ لمنشأةأو ا التشغيمية لموحدة الشامؿ الفحص" :بأنو التشغيمي التدقيؽ يعرؼ :يالتشغيم التدقيق - ب

 ،الإدارية الأىداؼ ضمف المحددة القياس لطريقة وفقا التشغيمي وأدائيا الإدارية ورقابتيا المختمفة أنظمتيا
 3 التشغيمية." العمميات واقتصادية وفعالية كفاءة مف لمتحقؽ وذلؾ

نشطة المراد تدقيقيا التحقؽ مف الكفاءة والفعالية والاقتصادية في الأإلى حيث ييدؼ التدقيؽ التشغيمي 
رشادات مفيدة مف أجؿ سموؾ نيج عمؿ واقعي. ومساعدة  4الإدارة عمى حؿ كؿ المشاكؿ بتقديـ توصيات وا 

والعمميات  ،والسجلات المحاسبية ،قصد بو الفحص الكامؿ والمنظـ لمقوائـ الماليةي :المالي التدقيق -ج
ئ المحاسبية المتعارؼ عمييا والسياسات الإدارية المتعمقة بتمؾ السجلات لتحديد مدى تطابقيا مع المباد

إذ يعتبر ىذا النوع مف التدقيؽ أداة ميمة مف خلاليا تقوـ الإدارة العميا بالتأكد مف دقة  5،والمتطمبات الأخرى
 6البيانات المالية وحفظ الأصوؿ والوجود المادي ليا ومنع سرقتيا باستخداـ عمميات الغش والاحتياؿ.

ة بيا والتفاعؿ نظـ المعمومات الآلية والعمميات غير الآليو عممية فحص وتقييـ وى :المعمومات نظم تدقيق -د
 7بيدؼ تقديـ تأكيد معقوؿ بأف ضوابط الرقابة الداخمية تحقؽ متطمبات تكنولوجية المعمومات. فيما بينيما،

 الموظفيف لأداء الاقتصادية فاءةوالك الفعالية مف التأكد إلى التدقيؽ مف النوع ىذا ييدؼ :الأداء تدقيق -ه
 للإجراءات شامؿ بفحص يقوـ كونو الإداري التدقيؽ النوع ىذا عمى ويطمؽ، والأنظمة بالقوانيف تقيدىـ ومدى

 8المحتفمة. الإدارية والأساليب

                                                           
العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخمي والخارجي في المصارف وأثرىا في تعزيز نظام الرقابة الداخمية  ،المدىوفرغدة إبراىيـ  1

  .25 ، ص2014/2015 ،غزة، الجامعة الإسلامية ،رسالة ماجستير ،وتخفيض تكمفة التدقيق الخارجي )دراسة تطبيقية(
مة الشركات في مستوى جودة التدقيق الداخمي )دراسة حالة المصارف الخاصة العاممة وكحأثر تطبيق مبادئ  ،سلاـ عبد الله شعباف 2

 .38 ، ص2018/2019، دمشؽ، الجامعة الافتراضية السورية ،رسالة ماجستير ،في سوريا(
 ،بنوك التجارية اليمنيةمدى تطبيق معايير التدقيق الداخمي المتعارف عمييا في ال ،فضؿ عبد الفتاح عبد المغني ،أحمد محمد العمري 3

 .348 ، ص2006، 03، العدد02دلمجمالجامعة الأردنية عمادة البحث العممي، عماف، ا ،المجمة الأردنية في إدارة الأعماؿ
مجمة أبحاث اقتصادية  ،اليندسة الاجتماعية لارتكاب الاحتيال ودور التدقيق الداخمي لمحد من الظاىرةخديجة سميماني، أحمد نقاز،  4
 .105، ص 2020، 02اصر، جامعة عمار ثميجي، الأغواط، العدد مع

مينة  واقعمقدـ إلى الممتقى العممي الوطني حوؿ بحث  ،دور التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر المصرفيةوآخروف،  مصطفى عوادي 5
 .297، ص 2018/أفريؿ/12-11، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، أياـ التدقيق في الجزائر في ظل معايير التدقيق الدولية

  لتحقيق جودة التدقيق الداخمي )دراسة حالة  six- sigmaمدى استخدام معايير منيج سيجما ستة  ،جيياف صلاح الديف أبو ناىية 6
 .45، ص 2012/2013 ،غزة ،الجامعة الإسلامية ،رسالة ماجستير الجامعات الفمسطينية في قطاع غزة(،

7
 .49، ص 2019، الطبعة الأولى، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عماف، معمومات المحاسبية والتدقيق الداخمينظام ال ،محمد لميف عموف 
وظيفة التدقيق الداخمي في تعزيز عمميات إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية  دور ،حاج قويدر قوريف ،أبو بكر الصديؽ قيدواف 8

 .128 ، ص2019 ،02، العدد03دالمجمجامعة زياف عاشور، الجمفة،  ،ية المتقدمةمجمة الدراسات المحاسبية والمال ،والمالية
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 أف فيمك وما والتموث البيئة تخص التي بالأنظمة الالتزاـ قياس إلى البيئي التدقيؽ يسعى :البيئي التدقيق -و
 وتحديد تدىورىا إلى تؤوؿ التي المصادر مختمؼ مف وحمايتيا البيئية الأنظمة عمى والحفاظ النشأة يواجو
 ،الإنتاج مناطؽ في العالية والرطوبة الحرارة ،الضجيج العامة المياه، تالنفايا كحرؽ البيئية المظاىر وتقييـ
 تحسيف عمى السيطرة عمى عممت المنشأة أف فم التأكد الداخمي التدقيؽ فعمى، الكيربائية الطاقة ىدر

 1الأداء.
 الداخمي لمتدقيق العممي الإطاررابعا: 

أصبحت ضرورية حيث قتصادية أساسية لاتستغني عنيا المؤسسات الاالتدقيؽ الداخمي وظيفة  باعتبار
لمدقؽ الداخمي ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ لابد عمى ا ،رقابة فعالة عمى أعماؿ المؤسسة و مفتحققلما للإدارة 
حرصا عمى دقة النتائج التي يتـ التوصؿ  معايير المينة واتباعو مجموعة مف المراحؿ لإنجاز ميمتوبالتقيد 
  إلييا.

 :الداخمي تدقيقلم الدولية معاييرال.1
 مف تختمؼ مؤسسات لصالح ،ومتنوعة مختمفة وثقافية قانونية بيئات في الداخمي التدقيؽ ممارسة تتـ

 كؿ في الداخمي التدقيؽ عمى تؤثر قد التي اختلافات عدة إلى يؤدي ما وىذا ،والتعقيد والحجـ ضالغر  ناحية
 يتمكف لكي أساسيا أمرا يشكؿ صار الداخمي التدقيؽ مينة لممارسة بالمعايير التقيد فإف ،داج عمى بيئة

 2بالتزاماتيـ. الوفاء مف الداخمي التدقيؽ ونشاط المدققوف
      سنة مف معتمدة وأصبحت      سنة جديدة معايير IIA الداخمييف ققيفالمد معيد أصدر حيث

 وىما: مجموعتيف إلى قسمت والتي
 سمات تضمنت والتي رئيسية معايير أربعة مف مكونة مجموعة عف عبارة وىي :الصفات معايير - أ

 3يمي: كما وىي الداخمي التدقيؽ أنشطة يؤدوف الذيف والأفراد ،الشركات وخصائص
 نشاط ومسؤوليات وصلاحيات أىداؼ تحديد يجب حيث :والمسؤولية والسمطة الغرض        معيار 

 أف يجب كما الإدارة مجمس طرؼ مف عمييا ومصادؽ المعايير مع تتوافؽ رسمية بوثيقة الداخمي التدقيؽ
  د.محدو  غير الداخمي المدقؽ عمؿ نطاؽ يكوف

                                                           
، الطبعة الأولى، دار الغش والاحتيال ومدى الإلتزام بيا معايير التدقيق الداخمي الدولية لمحد من ،وآخروف جاويجطلاؿ محمد عمي ال 1

 .63 ص، 2019الأياـ لمنشر والتوزيع، عماف، 
دور الممارسات الحديثة لمتدقيق الداخمي في تفعيل إدارة المخاطر عمى ضوء معايير التدقيق  ،حميد حسيانيعبد ال ،ىشاـ زروقي 2

جامعة إبراىيـ سمطاف شيبوط، الجزائر،  ،مجمة معيد العموـ الاقتصادية ،ميدانية مؤسسة الإنجازات الصناعية والتركيب دراسة-الدولية
 .179 ، ص2020، 02، العدد23المجمد

دراسة  -رساء مبادئ حوكمة الشركات في ظل معايير التدقيق الداخمية الدوليةإمدى مساىمة التدقيق الداخمي في  ،رة بوزوينةىجي 3
-293ص  ، ص2022، 01لعددا ،17المجمدجامعة لونيسي عمي، البميدة،  ،مجمة الأبحاث الاقتصادية ،AGRO SIM حالة شركة

294. 
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 كما مستقؿ الداخمي التدقيؽ نشاط يكوف وفيك أف يجب: والموضوعية الاستقلالية       معيار 
 .لعمميـ أدائيـ أثناء بالموضوعية الداخمييف المدققيف يتصؼ أف ينبغي
 والتدريب المينية الكفاءة الخارجي المدقؽ يمتمؾ أف يجب: المينية والعناية الكفاءة       رمعيا 

 .اللازمة المينية بالعناية يمتزـ أف كما  ،والعممية واجبو لأداء اللازـ والانضباط
 والمحافظة التطوير عمى يعمؿ أف الداخمي المدقؽ عمى :الجودة وتحسين تأكيد برنامج       يار)مع 
 لمتقييـ البرامج ىذه تخضع وأف التدقيؽ نشاط بتحسيف يسمح بما برامج تصميـ خلاؿ مف الجودة تأكيد عمى

 .رةالمستم الدورية والمراقبة وخارجيا داخميا لمجودة الدوري
 أو العامة الإدارة إلى إما مباشرة تابعة كانت إذا إلا المعايير ىذه مع الداخمي التدقيؽ يتوافؽ أف يمكف لا
  ؽ.التدقي لجنة أو الإدارة مجمس

ضافة الداخمي التدقيؽ نشاط إدارة فاعمية ىو المعايير ىذه تضمنتو ما أىـ إف :الأداء معايير  - ب  قيمة وا 
 وتوثيؽ الداخمي التدقيؽ ونطاؽ وأىداؼ خطة تحديد خلاؿ فم والرقابة المخاطر دارةوا   كمةو الح وتقييـ لمشركة

عداد  المعمومات يصاؿ التقارير وا    1:أدناه مبيف وكما المعنية الأطراؼ إلى التدقيؽ نتائج وا 
 تدقيؽال إدارة فييا ينبغي التي الكيفية راالمعي ىذا في ورد: الداخمي التدقيق نشاط إدارة       المعيار 

عداد ،بفعالية الداخمي  والأداء الأىداؼ عف دورية تقارير ورفع، ليا اللازمة الموارد وتحديد الخطة وا 
  ة.خارجي تدقيؽ خدمات عمى الحصوؿ وكيفية ،والمسؤوليات والصلاحيات

 فاعمية وتحسيف وتقييـ ،مةكالحو  مسار تحسيف آليات المعيار ىذا حدد :العمل طبيعة       المعيار 
 .الداخمية لمرقابة فعالة نظـ وجود خلاؿ مف المخاطر ارةإد
 نطاؽ وحجـ وأىدافيا التدقيؽ لميمة التخطيط اعتبارات بموجبو حدد :لمميمة التخطيط       رالمعيا 

 الخدمات عمؿ برنامج وكذلؾ التدقيؽ بميمة الخاص العمؿ برنامج يتضمنو أف ينبغي الذي وما ،التدقيؽ
 .الاستشارية

 واستخلاص، المعمومات وتوثيؽ وتقييـ توقيت المعيار ىذا حدد :الميمة تنفيذ       رالمعيا 
 فريؽ وتطوير الداخمي التدقيؽ جودة ضماف لتحقيؽ التدقيؽ ميمات عمى والإشراؼ ،والنتائج الاستنتاجات

 التدقيؽ.
 النتائج تكوف وأف ،التدقيؽ نتائج توصيؿ كيفية المعيار ىذا تضمف :النتائج تبميغ       المعيار 

 احتوت إذا النتائج تمؾ تصحيح وينبغي ،المناسب الوقت وفي وكاممة وموجزة وصحيحة وواضحة موضوعية
 المعايير. مع التوافؽ عدـ حالات عف والإفصاح ،سيو أو خطأ عمى

                                                           
الطبعة  ،التدقيق الداخمي في الشركات العامة وفق معايير التدقيق الدولية ،ود فميح الساعديحكيـ حم ،محمد زامؿ فميح الساعدي 1

 .34-33ص  ، ص2019ر والتوزيع، بغداد، لمنش (IAG) دار عشتار الاكاديمية ،الأولى
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 لممتابعة نظاما يضع أف التدقيؽ مدير عمى يارالمع ىذا أوجب ل:العم سير متابعة       المعيار، 
 إذ المخاطر قبمت قد العميا الإدارة وأف فعاؿ بشكؿ تطبيقيا تـ قد الإدارة اتخذتيا التي الإجراءات أف مف دلمتأك
 .تقاريره في الواردة التوصيات نتائج تنفيذ مف التأكد وكذلؾ ،إجراء أي باتخاذ تقـ لـ
 بأف الداخمي لتدقيؽا مدير يرى عندما أنو عمى المعيار ىذا ركز المخاطر: قبول إبلاغ       معيارال 

ذ، أولا الإدارة مع الأمر يناقش أف فعميو المخاطر مف عالي مستوى قبمت الإدارة  مع الإشكاؿ حؿ يتـ لـ وا 
 1بذلؾ. المجمس إبلاغ الداخمي التدقيؽ مدير عمى فإف الإدارة

لعامميف يجاد رقابة فعالة عمى أعماؿ المؤسسة ومساعدة اإ: بيدؼ الداخمي التدقيق ميمة سير مراحل .1
 فييا لمقياـ بمياميـ عمى أكمؿ وجو فعمى المدقؽ الداخمي أف يسير وفؽ خطوات منظمة.

 اختيار خلاؿ مف التدقيؽ محؿ النشاط مخاطر في التحكـ دراسة عمى ميمتو في الداخمي المدقؽ يعمؿو 
 2:وىي مراحؿ ةثلاث الداخمي التدقيؽ لميمة أف حيث .تطبيقيا ومتابعة ،الحموؿ تدبير ،الثغرات وتحديد

 ،القراءة عمى كافية قدرة المدقؽ مف وتتطمب ،التدقيؽ ميمة في خطوة أوؿ تعتبر: التحضير مرحمة - أ
 مف أنو إذ ،بالمؤسسة جيدة معرفة تتطمب كما، والتعمـ الفيـ عمى القدرة تمنح فيي، اللازمة والكفاءة والانتباه

 عمييا بناءا والتي ،الأساس حجر المرحمة ىذه تبروتع ،الفترة تمؾ خلاؿ المعمومات مصادر معرفة الضروري
 :التالية الرئيسية المحاور في المرحمة ىذه وتتمثؿ إلييا الوصوؿ يجب التي النتائج نموذج ببناء المدقؽ يقوـ
 الإدارة مؤىمة سمطة طرؼ مف بالميمة التكميؼ بإصدار الداخمي المدقؽ ميمة تبدأ :بالميمة الأمر 

 .التدقيؽ بميمة علاقة ليا التي الأطراؼ كافة بتبميغ يسمح بالميمة الأمر أف حيث ،ؽالتدقي لجنة ،العميا
 مصادره مف لمتدقيؽ الخاضع بالنشاط العلاقة ذات المعمومات بجمع الخطوة ىذه تبدأ :الاندماج حمةر م 

 :يمي فيما المصادر ىذه تمخيص ويمكف ،النشاط ىذا لطبيعة فيـ عمى والحصوؿ المختمفة
 ؛السابقة التدقيؽ ممفات تقارير 
 الإجتماع مع الإدارة؛ 
 ؛بالنشاط المتعمقة والاتفاقيات التعميمات ،الإجراءات ،الخطط ،السياسات 
 ؛الوظيفي والوصؼ التنظيمي الييكؿ 
 ط؛النشا عف المالية والمعمومات التقديرية الموازنة 
  النشاط عف الخارجي التدقيؽ نتائج. 
 يسمح بحيث ،التدقيؽ عممية مراحؿ بقية تكييؼ يتـ النقطة ىذه ؿخلا مف :وتقييميا الأخطاء تحديد 

 المحاسبيف معيد عرؼ حيث ا.لمواجيتي وضعو تـ وما التيديدات عمى بناءا وتطويره برنامجو صياغة لممدقؽ

                                                           
 .34 الساعدي، نفس المرجع السابؽ، صحكيـ حمود فميح  ،محمد زامؿ فميح الساعدي 1
، 2016 ع، عماف،رماح لمنشر والتوزيمركز  ،الطبعة الأولى ،ق الداخمي ودوره في الرفع من تنافسية المؤسسةالتدقي ،صالحي محمد 2

 .53-51ص  ص
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 مف معيف نوع في أو الأرصدة حدأ في خطأ حدوث عف الناتج الخطرو ى :نوأب التدقيؽ خطر الأمريكييف
  يكوف: ذيال العمميات

 في جوىرية أخطاء وقوع الداخمية الرقابة نظاـ عتبارالإ بعيف الأخد دوف إمكانية ىومتصل:  خطر 
 .الحسابات

 وتصحيحيا الجوىرية الأخطاء اكتشاؼ ىعم الداخمية الرقابة نظاـ قدرة بعدـ يرتبطالداخمية:  الرقابة خطر 
 .المناسب الوقت في
 ة.الجوىري خطاءللأ المدقؽ اكتشاؼ عدـ أي ،دقيؽالت بميمة مرتبطالاكتشاف:  عدم خطر  
 ف م مشكمة وثيقة عف عبارة وىي ،لمميمة المخطط وأ التوجييي بالتقرير أيضا يعرؼ :الأىداف تحديد
عف  الضرورية المعمومات أخذ بعد ت،الحالا كؿ في والخصائص المضموف نفس ليا والتي الصفحات عدد

 والضعؼ القوة نقاط وجدوؿ الأخطار تحميؿ مف المتأتية معموماتال عمى التقرير ىذا ويحتوي المؤسسة
 نقاط القوة كؿ وتصحيح، البحث عمى المدقؽ ويساعد ،لمدققيفا لتدخؿ العممية الجوانب تحديد إلى وييدؼ

 1منيا. جزء أو المسجمة والضعؼ
 محؿ في رسمي بشكؿ التدقيؽ ميمة تتـ المرحمة ىذه في(: يالميدان العمل) الميمة تنفيد مرحمة  - ب

 2.خدماتيا الطالبيف المؤسسة مسيري لتساؤلات وأجوبة لنتائج الوصوؿ إلى تيدؼ والتي التدقيؽ عممية
 نياية مف ،والمكانية الزمنية المدة حيث مف التدقيؽ ميمة بتنظيـ المدقؽ يقوـ وىنا :التدقيق عمل تخطيط 

 لعممية برنامج بمثابة أي العمؿ في التقدـ مدى ـلتقيي كوسيمة يعتبر فيو ،رالتقري توزيع إلى الدراسة مرحمة
 .التدقيؽ
 برنامج في المبرمج العمؿ تنفيد طريقةل وصؼ ،تعطي في نفس الوقت وثيقة وىي 6التغطية ورقة 

براز، التحقؽ  برنامج بيف لمربط كوسيمة تعتبر الوثيقة ىذه أف كما، في ىذا الأخير المستخمصة النتائج وا 
 .نتائجو مف جزء أو لقسـ نيالميدا والعمؿ التحقؽ
 يستطيع ولا المدقؽ تواجو التي الميدانية المشاكؿ إدراج يتـ الورقة ىذه وفي 6المشاكل وتحميل إبراز ورقة 

 يتـ مشكؿ وجود عدـ حالة وفي حمو وطريقة مشكؿ عمى تحتوي أف يمكف كما، عمييا معينة إجراءات تطبيؽ
ىذه  كما يمكف أف تحتوي ،الميمة ليذه النيائي التقرير تشكيؿ يتـ الأوراؽ ىذه جمع وعند ،الورقة ىذه إلغاء

 .الورقة عمى المشكؿ الممتقى بو وكذلؾ الحموؿ المقترحة لو

                                                           
، أطروحة دكتوراه، 2010/2015أثر التدقيق الداخمي عمى رفع تنافسية المؤسسة دراسة حالة صيدال خلال الفترة  ،صالحي محمد 1

 .53 ص ،2015/2016جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
حالة قسم تصدير الغاز التابع لمنشاط  المراجعة الداخمية ميمتيا ومساىمتيا في تحسين تسيير المؤسسة مع دراسة، لطفي شعباني 2

، ص ص 2003/2004، رسالة ماجستير، جامعة بف يوسؼ بف خدة، الجزائر، مبيعات" -التجاري لمجمع سونطراك الدورة "مقبوضات
80-81.  
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 تنتيي والتي التدقيؽ لميمة أخيرة كمرحمة المرحمة ىذه تعتبر (:النتائج عرض) الميمة إنياء مرحمة -ج
 .خدماتو لطالب يسمـ ،نيائي تقرير بإعطاء

 لمنقاط وجية المشاكؿ وتحميؿ إبراز ورقة في المذكورة لممشاكؿ جية جيتيف مف يتكوف :تقريرال ىيكل 
 .الإيجابية

 بميمة المسؤوؿ  المدقؽ يراىا التي لمملاحظات الشفيي العرض في الأخير ىذا يتمثؿ :النيائي العرض 
 .الميداني لمعمؿ المدقؽ إنياء بعد العرض ىذا يتـ إذ ة،وأساسي ىامة التدقيؽ
 والإدارة المعنييف المسؤوليف لأىـ الداخمي لمتدقيؽ النيائي التقرير يرسؿ :الداخمي التدقيق تقرير 

 أجؿ مف المشاكؿ ذكر مع بميامو بالقياـ التدقيؽ محؿ التنظيـ بقدرة المتعمقة التدقيؽ بنتائج، ـلإعلامي
 ي.الداخم قيؽالتد مصمحة تحضرىا التي الوثائؽ أىـ مف التقرير ىذا يعتبر ا،تحسيني
 انطلاقا بيا القياـ الواجب التصحيحات مف لمجموعة الداخمي المدقؽ اقتراح بعد 6التحسين أعمال حالة 
 المقترحة التصحيحات كؿ تحقيؽ عند المرحمة ىذه وتنتيي ،وبميمت القياـ عند سجميا التي الملاحظات مف

 رة.الإدا عمييا صادقت والتي
 خامسا: مقومات التدقيق الداخمي

 الوظيفة ىذه تحقؽ حتى الخصائص أو العناصر عمى الداخمي التدقيؽ يتوفر أف الضروري مف
 1يمي: ما أىميا المقومات مف مجموعة عمى الداخمي التدقيؽ فعالية تتوقؼ حيث ،أىدافيا

 تبعية خلاؿ مف وذلؾ :لممنشأة التنظيمي الييكل خريطة عمى الداخمي التدقيق لقسم التنظيمي الوضع .1
 .التنفيدية الأجيزة مف تفرض التي القيود لتجنب وذلؾ ،االعمي للإدارة الداخمي يؽالتدق
 المينية المنظمات وتبذؿ ،المنشأة في الإشرافية الوظائؼ مف جزءا يعتبر الداخمي التدقيؽ إف :الإستقلال .2

 .واستقلاليـ حقوقيـ عمى لممحافظة الداخمييف المدققيف منظمات لإنشاء جيود العالمية
 وحصوليـ ،وعمميا عمميا مؤىمييف يكونوا أف يجب :الداخمي التدقيق بقسم لمعامميين المينية فاءةالك .3

 .كفاءاتيـ لتنمية المستمرة التدريبية الدورات عمى
 عشوائيا أو ارتجاليا الداخمي التدقيؽ عمؿ يكوف أف يجب لا :الداخمي التدقيق لأعمال الجيد التخطيط .4
 .التدقيؽ عممية في ليساعد شيري أو أسبوعي برنامج ةصور  في ومبرمج مخطط يكوف بؿ
رشادات معايير وجود .5  وكذلؾ الداخمي لمتدقيؽ إرشادات وجود الضروري مف: الداخمي التدقيق لعممية وا 

 .المينية التدقيؽ منظمات الأمر ىذا ويتولى ،الأحسف إلى العمؿ تطوير لأجؿ ،الخبرة   ونظـ لمعمؿ برامج
 دوف العمميات جميع يشمؿ حيث شامؿ الداخمي التدقيؽ دور يكوف أف بمعنى ي:مالداخ التدقيق شمولية .6

 أف يجب بؿ ي،الشكاو  تمؾ موضوع عف حقائؽ جمع ويطمب شكاوي ينتظر حتى أو ،رالآخ البعض ترؾ
 .المنشأة في والأحداث المعاملات كافة يشمؿ

                                                           
مدى اعتماد المدققين الخارجيين عمى المدققين الداخميين في تقييم نظام الرقابة الداخمية) دراسة تطبيقية  ،سلاـ محسفمحمود عبد ال 1

 .19، ص 2011/2012 ،غزة، الجامعة الإسلامية ،رسالة ماجستير ،مكاتب تدقيق الحسابات العاممة في غزة(عمى 
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 المادية الإمكانيات بجميع الداخمي التدقيؽ قسـ دعـ يجب :الداخمي التدقيق لقسم العميا الإدارة دعم .7
 .العمؿ لتطوير تقدمو التي والإرشادات بالنصائح والأخذ والبشرية

 يعامؿ ولكف مخبر الداخمي المدقؽ يكوف أف بمعنى :بالمنشأة العاممين مع الطيبة الحسنة العلاقات .8
 .الأخطاء لتصحيح يسعى ومرشد موجو أنو عمى
 الخارجي لممدقؽ الداخمي المدقؽ يقدـ أف بمعنى :الخارجي المدقق مع الصادق الفعال التعاون .9

 التدقيؽ مف المزيد تتطمب التي والمسائؿ التدقيؽ وبرامج وخطط الداخمي الضبط نظـ عف بمعمومات
 .والفحص

 نظـ مثؿ الحديثة التقنية الوسائؿ استخداـ الداخمي المدقؽ عمىيجب  ة:المتقدم التدقيق وسائل استخدام .10
 اليندسة إعادة أو الييكمة ونظـ ،القرارات دعـ ونظـ ،الخبرة ونظـ ،المتكاممة المعمومات ظـون ،الحسابات
 التدقيؽ. عممية جودة رفع عمى لتساعد

 المالية المطمب الثاني: أساسيات إدارة المخاطر
يعتبر اليدؼ الرئيسي لإدارة ىذه لى مجموعة مف المخاطر، و إتصادية تتعرض المؤسسات الاق

و التعرؼ عمى المخاطر ومعالجاتيا حيث أف إدارة المخاطر المالية يترتب عمييا تخفيض مستوى المخاطر ى
 .  لمخاطر التي يحتمؿ أف تتعرض ليا وأف تتبع استراتيجيات جديدةا

 ماىية إدارة المخاطر :أولا
 ،وجياالتكنولزدياد عممية التطوير في المالية و إف التطورات المتسارعة عمى صعد تحرر الخدمات ا

، تجعؿ نشاطات المؤسسات أكثر تعقيدا وتعرضا لكـ ىائؿ مف المخاطر مما يميزىا عف غيرىا مف القطاعات
فالتزايد السريع في استخداـ التكنولوجيا عمى سبيؿ المثاؿ يجمب معو مخاطر محتممة مثؿ فشؿ أمف الأنظمة 

 والاحتياؿ الخارجي...الخ.
 :مفيوم المخاطر.1

العامة و ليائؿ في الإمكانيات المتاحة للإنساف وخاصة فيما يتعمؽ بالتوقعات الخاصة بالرغـ مف التقدـ ا
قوع الخطر تخاد القرار إلا أف ىذا لف يزيؿ احتماؿ و االتي تساعد الإنساف عمى سلامة متنبؤ العممي الدقيؽ و ل

 مف أىميا:حيث تعددت التعاريؼ والمفاىيـ لمصطمح الخطر و 
 1لمحتممة  نتيجة وقوع حادث معيف".يعرؼ عمى أنو: "الخسارة ا

 ويعرؼ أيضا: "الخسارة المادية أو الثروة أو الدخؿ نتيجة وقوع حادث معيف".
ف معظـ مؤلفات أ إلا عمى المستوى الدولي تفاؽ عمى تعريؼ موحد لمخطروعمى الرغـ مف عدـ الإ 

كثر أف التعريؼ الثاني ألا إر شيوعا كثأوؿ لأف التعريؼ اأعمى التعريفيف السابقيف ورغـ  ميف تكاد تتفؽتأال
ف أؼ و وؿ الذي مف المعر لأورغـ ذلؾ فيذا لا يعيب التعريؼ ا (الثروة والدخؿ)تحديدا لأنو يضيؼ عبارة 

                                                           

 ص ، ص2007، عمافنشر والتوزيع، الحامد  لم ، الطبعة الأولى، دارلتأمينإدارة المخاطر واأسامة عزمي، شقيري نوري موسى،  61
19-20 . 
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وؿ طالما ف التعريؼ الأأ ي شكؿ، لذلؾ نقوؿأو أو الغير أو الممتمكات أالخسارة المادية تقع عمى الاشخاص 
 1بقة.نو تلافى عيوب التعريفات الساأ

ويمكف تعريؼ المخاطر تعريفا شاملا: "ىو حالة عدـ التأكد والقمؽ التي تلازـ متخد القرار نتيجة عدـ 
 2تأكده مف قراراتو والتي قد ينتج عنيا الخسارة السابقة ".

 الخطر يمثؿ تيديدا لممؤسسة وقد يتحقؽ فأف معظـ التعاريؼ ركزت عمى أومما سبؽ  يمكف القوؿ 
نو أنتائج المحققة مسبقا مع النتائج التي تـ توقعيا مسبقا وبالتالي يمكف تعريؼ الخطر عمى بسبب انحراؼ ال

 يواجو المؤسسة بسبب عدـ مطابقة النتائج الفعمية مع النتائج المحققة. الذي الخطر
وفي الواقع ما نربط ساسي في وقوع الخسارة المادية ف الخطر يقصد بو المسبب الأإ :مسببات الخطر .1

 خلاقية، طبيعية، شخصية.ألى مسببات خطر موضوعية، إر بمسبباتو، وتنقسـ مسببات الخطر الخط
ونعني بيا خصائص الشيء المعرض لمخطر والتي تزيد مف احتماؿ وقوع  :مسببات الخطر الموضوعية -أ

 ثنيف معا.و الإأ والمالية الناتجة عف تحقق ةخسار ال ةو تزيد مف شدأالخطر 
و تزيد مف فرص وقوع الخسارة وعادة ما تكوف أضافية التي تزيد مف احتماؿ الخطر لإوىي تمؾ المسببات ا

 ميف .أىذه المسببات موضوع الت
عف طريؽ دراسة النواحي الفنية والمادية ة التعرؼ عمييا وتحديدىا بدق ةوتتميز ىذه المسببات بسيول
ضوعية محددة  بدقة  لأنيا مف ف درجة التحكـ في ىذه العوامؿ المو ألمشيء المعرض لمخطر ونقوؿ 

 الضارة. ومر الذي يصعب معو تفادي نتائجالشيء المعرض لمخطر الأ أو المكونات الطبيعية لمشخص
التي ترتبط ارتباطا مباشرا بالشيء موضوع الخطر مثؿ: الإحتفاظ  بمبالغ كبيرة في  يةالعوامؿ الموضوع

وبالتالي كبر حجـ الخسارة المادية  ةسرقالتساعد عمى خزائف غير متطورة يعد مف العوامؿ الموضوعية التي 
 المحتممة.

 :مسببات الخطر الأخلاقية-أ 
و التلاعب ما سوؼ أخلاقية التي يتجمى بيا الشخص التياوف ساسا في الصفات الأأىي المسببات المتمثمة 

 3خريف.لى وقوع خطر المدنية اتجاه الأإيؤدي 
 مسببات الخطر الطبيعية: -ب 

وامؿ الناجمة عف وجود ظواىر طبيعية التي تحيط بالشخص موضوع القرار فوجود ظاىرة وتتمثؿ في الع
والتي  تتأثر بالحريؽ وجود ظاىرة الغرؽ  ر القرارات المتعمقة  بالممتمكاتطبيعي لخطالمثؿ المسبب تالحريؽ 

                                                           
، الإسكندرية،  ة، الطبعة الأولى، الدار الجامعيالتأمينمبادئ التأمين بين النظرية و  مختار محمود اليانس، إبراىيـ عبد النبي حمودة، 1

 .12-11ص ص، 2000
  .15، ص 2004عماف، ، الطبعة الأولى، دار الكتب الأكاديمية، ادئ إدارة الخطر و التأمينمب محمد توفيؽ، جماؿ عبد الباقي واصؿ، 2
أطروحة دكتوراه،  جامعة حسيبة بف ، دور تكنولوجيا المعمومات في إدارة المخاطر المالية بالمؤسسات الإقتصادية، قرناش ىواري 3

 .  87، ص 2021/2022بوعمي، الشمؼ، 
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عمييا وكذلؾ التجارة  ة بالسفف والممتمكات المحمولةمثؿ مسبب طبيعي  لخطر الغرؽ بالنسبة لمقرارات المتعمقت
ادية الموجودة بطبيعتيا و المأوعمى ذلؾ فإف مسببات  الخطر الطبيعية ىي تمؾ الظواىر الطبيعية  ،البحرية

 1لى وجود الخطر.إنساف في وجودىا  تؤدي للإف أو الشيء موضوع الخطر ولا شأ في الشخص
 تنقسـ إلى: :مسببات الخطر الشخصية-ج 

  وىي مف مسببات الخطر التي تكوف في صورة عوامؿ حجمو مثؿ:  ادية:مسببات الخطر الشخصية الإر
و العامة العمدية التي تزيد مف درجة خطورة الوفاة، أو أرادية نتحار حيث يعتبر مف المسببات الشخصية الإلإا

  2أو زيادة. حداث الضرإلى زيادة  درجة الخطورة نتيجة فعؿ إرادي متعمد ويقصد بو إمساعدة  تؤدي 
 ويقصد بيا مجموعة مف العوامؿ المساعدة التي تؤدي بشكؿ  ات الخطر الشخصية اللاإرادية:مسبب

 3زيادة شدة الخسارة الناتجة عف تحقؽ الخطر. أو لى زيادة تحقيؽ الخطرإعفوي وبدوف قصد 
 أنواع المخاطر:. 

 ختلاؼابت يمكف تناوؿ المخاطر مف عدة زوايا تعكس كؿ تصنيفا خاصا، بحيث تختمؼ ىذه التصنيفا
 وتمثؿ في الآتي: إلى المعيار المعتمد في تصنيفيا، وجية النظر

 : المخاطر حسب تأثيرىا -أ 
 4تقسـ المخاطر حسب ىذا المعيار إلى الأنواع التالية:و 
 :وىي التي تصيب ممتمكات الشخص سواء كانت منقولة أو غير منقولة، المخاطر التي تصيب الممتمكات 

 .كالحرائؽ، السرقات والتمؼ
 :لى إىي التي تصيب الشخص نفسو بسبب تعرضو لحادث  يؤذي و المخاطر التي تصيب الأشخاص

 موتو أو شممو بشكؿ مؤقت أو دائـ.
 :بؿ تصيب  ةمباشر  ةمالو بصف لا تصيب الشخص في ذاتو أو وىذه المخاطر مخاطر المسؤولية

ـ القانوف وتسمى بالمسؤولية ماأأشخاصا آخروف في أرواحيـ وأمواليـ ويكوف الشخص المتسبب مسؤولا 
 المدنية.

 المخاطر حسب النتائج:  -ب 
 5وتصنؼ المخاطر حسب النتائج كما يمي:

                                                           

..                                                                 17الباقي واصؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص محمد توفيؽ، جماؿ عبد   1  
  2             .35، ص 2009، الطبعة الأولى،  دار اليازوري، عماف، إدارة الخطر والتأمينعيد أحمد أبو بكر، وليد إسماعيؿ السيفو،  

.                                                                                   88ص  مرجع سبؽ ذكره،  قرناش ىواري،  3 
، 03، العدد10المجمد ، مجمة الباحث، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة،تسيير الخطر في المؤسسةمدني بف بمغيت عبد الله براىيمي،  4

  .81، ص 2005
 ،عمافالتوزيع، ،  دار اليازوري العامية لمنشر و الطبعة الأولىالمخاطر، إدارة التأمين و ري، كاظـ الموسو  حجيـ الطائي، سناف يوسؼ 5

  .19-18ص ص ، 2011
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 :س الماؿ والعامؿ كأخطاء الكساد الاقتصادي أىي المخاطر التي تصيب ر  المخاطر الاقتصادية
دث لمعامؿ مثؿ: خطر خطار الحرائؽ والزلازؿ وغيرىا والتي تحدث لرأس الماؿ مباشرة أما المخاطر التي تحا  و 

جور س الماؿ وتحصيؿ الأأالوفاة والمرض والبطالة والعجز وكؿ ما يؤثر في قدرة العامؿ عمى استرجاع ر 
 ومف بينيا نذكر ما يمي:طبيعة نشاط المؤسسات الاقتصادية وتكوف ىذه المخاطر حسب 

 نفسو مف أجؿ تحقيؽ يخمقيا الإنساف لالتي : وىي التي تتسبب في نشأة الظواىر مخاطر المضاربة
 مكاسب مالية أو اقتصادية.

 :خسارة.الربح و الوتحتمؿ  مخاطر التجارة 
 :ويطمؽ عمييا المخاطر المعنوية، وتتعمؽ بالنواحي الإجتماعية للأشخاص  المخاطر الغير اقتصادية

وفاة لى أخطار اقتصادية إذا ترتب عمى الإو ولي أمر، ويمكف أف تتحوؿ أومنيا الخوؼ مف وفاة زعيـ 
 أضرار مادية.

 المخاطر حسب الطبيعة: -ج 
 لى الأنواع التالية:إوتصنؼ المخاطر حسب طبيعتيا 

 ف أىي المخاطر التي ليس للأشخاص دور في وقوعيا وىي غير محددة، كما : و المخاطر العامة
 مس الأشخاص والممتمكات بصفة عامةالخسائر التي تنجـ عنيا لا تخص شخص معيف مف الناس،  ولكف ت

ة ىو مرتبط ببعض الظروؼ السياسية والاقتصاديا محددة، ومف بيف المخاطر العامة م غير بخسائرو 
 الإضطرابات التي تخمؼ خسائر تمس بالمجتمع.لمبلاد كالتضخـ و  والاجتماعية

 :الفرد وتصيب  ف المتسبب فييا ىوأىي التي تختمؼ عف المخاطر العامة في كوف  المخاطر الخاصة
الخسائر تقع في حدود المسؤولية الفردية كما أف مخاطرىا  تكوف أف ـ وممتمكاتيـ في حيف فراد في ذاتيالأ

 محدودة.
 المخاطر حسب مسبباتيا: -د 

 1وحسب ىذا المعيار تصنؼ المخاطر حسب ما يمي:
 نساف في إدارتيا وليس بوسعو تجنبيا لإ: وىي تمؾ الظواىر الطبيعية  التي لا دخؿ لالمخاطر الطبيعية

 تيا الاخطار العامة.مثمأومف 
 غير مباشرة ويسيؿ عمى الفرد التحكـ في  : ويكوف مسببيا الشخص نفسو مباشرة أوالمخاطر الشخصية

ظروؼ حدوثيا والنتائج المترتبة عمييا كالأخطار التي تحدث في الممتمكات والحوادث وخاصة في ظروؼ 
  العمؿ.

 
 

                                                           
  .20-19ص ص، مرجع سبؽ ذكره، ، سناف كاظـ الموسوري يوسؼ حجيـ الطائي 1



طار النظري لمدراسةالإ                                                                      الفصل الأول  
 

   
 

 :مفيوم إدارة المخاطر.2
ثار السمبية الناتجة عف دارة لمحد مف بعض الآعماؿ التي تقوـ بيا الإالأ المخاطر تمثؿ مختمؼ رةداإ

  مشاركة آثار ىذه المخاطر مف وأخرى نوع آلى طرؽ إالمخاطر ومف بينيا وضع اجراءات رقابية بالإضافة 
دارة بفعالية عمى الإ دارة المخاطرإبواسطة العقود، لكفاءات، ضمانات والتأميف ولنتمكف مف  زةجيمختمؼ الأ

 1التعرؼ عمى ىذه المخاطر وترتيبيا وفقا للأولوية وذلؾ لتحدد مستوى المخاطر.
بأنيا: "العممية التي يتـ مف خلاليا  risk managmentتعرؼ إدارة المخاطر  تعريف إدارة المخاطر:  -أ 

 2ؿ معيا".تحديد وتقييـ التعرض لمخسائر التي تواجو الشركات وتبني أفضؿ الإستراتيجيات الممكنة لمتعام
يرادية القدرة الإ وأصوؿ التحديد والتحميؿ والسيطرة عمى ىذه المخاطر التي تيدد الأ"ىو:  خرآتعريؼ في و 
 مشروع ".مل

ثار السمبية الناتجة دارة لمحد مف بعض الألإكما يقصد بإدارة المخاطر مختمؼ الاعماؿ التي تقوـ بيا ا
لا إ ةثار السمبية  لممخاطر تتعمؽ بوضع رقابالآة لحد مف ف معظـ الطرؽ المتبعأعف المخاطر، بالرغـ مف 

 ةخرى بواسطآو مشاركة آثار المخاطر مع جيات أنو مف الممكف استخداـ طرؽ متاحة أخرى منيا التنويع أ
خاطر ولا المدارة قبوؿ مستوى معيف مف لإتقرر ا أفميف ومف المحتمؿ أالعقود،  الكفاءات، الضمانات والت

ولكي تتمكف إدارة المخاطر بفاعمية عمى الإدارة ثار السمبية ليذه المخاطر، ات لمحد مف الآي اجراءأتتخذ 
التعرؼ عمى المخاطر وترتيبيا وفقا للأولوية  وذلؾ لكي تحدد مستوى المخاطر الذي ستقبؿ بو لتعظيمو عند 

  3مستوى معيف مف المخاطر.
 تسموب العممي سواء كانلأاستخداـ اومما سبؽ نرى بأف تعريؼ إدارة المخاطر تتـ مف خلاؿ 

و التخفيض مف شدة الخسارة في أو تعميمات،  وذلؾ إما لمحد مف معدؿ تكرار الخسائر أو قوانيف أاجراءات 
 حدوثيا. ةحال
 دارة المخاطر:إأىداف  .2

 مجموعتيف رئيسيتيف ىما: إلىالعديد مف الأىداؼ اليامة التي يمكف تصنيفيا  لإدارة المخاطر
ىداؼ لإدارة المخاطر التي تسبؽ الأفي أي منشأة ىناؾ العديد مف  اف التي تسبق تحقق الخسارة:الأىد -أ

الالتزامات الخارجية المفروضة ويتـ  ة، تحقيؽ القمؽ، مقابمىداؼ ىي: الاقتصادوتحقؽ الخسائر، وأىـ ىذه الأ
 4تناوليا كما يمي:

                                                           
جامعة البصرى، العراؽ، المجمد  ت العالية،اساالمجمة الدولية لنشر الدر إدارة المخاطر في إطار مقررات لجنة باز، كاظـ،  حسيف جواد 1

  .94، ص2021، 01العددالعاشر، 
.                                                                                   94 بؽ ذكره، صمرجع س حسيف جواد كاظـ،   2 

 .20سناف كاظـ الموسوري، مرجع سبؽ ذكره، ص يوسؼ حجيـ الطائي،  3
  .51-50 ص ص ،مرجع سبؽ ذكريد أحمد أبوبكر، وليد إسماعيؿ السيفو، ع 4
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 قة اقتصادية ممكنة، وىذا يحتوي عمى : ويعني ذلؾ التقديرات لمخسائر المحتممة بطريالأقتصاد
بالأساليب المختمفة لمواجية الخسائر بمعنى  المرتبطةؼ ميف، التكاليأقساط التأماف، مصروفات برامج الأ

 دنى حد ممكف.ألى إالخطر  ةلى تخفيض تكاليؼ مواجيإدارة المخاطر إتسعى 
 :ؽ أو خوؼ كبير لمدير الخطر ف الوحدات المعرضة لمخسارة يمكف أف تسبب قمأحيث  تحقيق القمق

 ف تسبب خوؼ كبير لمدير الخطر.أكبيرة ومركز مف سوء منتجات يمكف  ةفمثلا الخوؼ مف قضي
  ف تفي بالمتطمبات المفروضة  أف المنشاة  يجب أ: وىذا يعني لتزامات الخارجية المفروضةالا مقابمة

ة  بتوفير وسائؿ الأماف لحماية ألمنشمف قبؿ الجيات الخارجية مثؿ المتطمبات الحكومية التي تطالب ا
 خطار.العامميف مف الأ

 1تتمثؿ ىذه الأىداؼ فيما يمي: :الأىداف التي تمي التعرض لمخسارة -ب
 زمنية  ةجزئيا خلاؿ فتر  ف تستأنؼ عممياتيا ولوأة مف أف تتمكف المنشأالبقاء يعني  فإ ة:أبقاء المنش

 معقولة.
 في توفير  ف تستمرأيجب  ةالمنشآت التي تقدـ منفعة عام ةخاصفبعض المنشآت و  التشغيل: ةاستمراري

لباف في تشغيؿ بعد التعرض ف تواصؿ البنوؾ  والمخابز والمزارع  والأأعمى سبيؿ المثاؿ يجب الخدمة 
 لمخسارة.

 ة في التشغيؿ فعمى سبيؿ المثاؿ قد تتمكف أذا استمرت المنشإ: يتحقؽ ذلؾ العمل الاستقرار الايرادات
 ة مف تدبير نفقات التشغيؿ في موقع آخر مف أجؿ الاستمرار في العمؿ.المنشأ
 و الاندماج أسواؽ جديدة أ ريؽ تطوير وفتح: الذي  يتحقؽ ذلؾ عف طالعمل عمى استمرار نمو المنشأة

ذي سوؼ تسببو الخسارة خرى، وذلؾ يجب عمى مدير الخطر أف يأخذ في الاعتبار التأثير الآمع  شركات 
 لشركة في النمو.اعمى مقدرة 

  يقصد بذلؾ العمؿ عمى تدنية التأثيرات العكسية التي سوؼ تحدثيا الخسارة المسؤوليات الاجتماعية :
 ـ.خريف مثؿ الموظفيف، مورديف الدائنيف  وعمى المجتمع بشكؿ عاشخاص الآعمى الأ

 تتمثؿ وظائؼ إدارة المخاطر فيما يمي: :وظائف إدارة المخاطر .3
  نيا بدونيا أ ةفضؿ لممستقبؿ ليذا تنبع أىمية إدارة المخاطر مف حقيقأبنظرة  المؤسسة دارة مخاطرإتزويد

 مخاطرة.اللى المفاضمة و إرشادية التجارية، دوف النظر الاستراتيجيات مرتبط بالقواعد الإ ذسوؼ يكوف تنفي
 س المخاطر أنيا ف التحكـ في المخاطرة عامؿ رئيسي في الربحية والميزة التنافسية لأف مف أسباب قياإ

في الدخؿ الحالي والمستقبمي، في  ياف تقدر وبالتحكـ في ىذه التكاليؼ إسيامػأتولد تكاليؼ مستقبمية يجب 
 ف تحمؿ عمى العملاء.أالمخاطر كالتكاليؼ  يجب 
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  في   ف تؤثرأف تـ اتخاذ القرار، لكنيا يجب أدارة المخاطر ليس فقط التحوط مف المخاطر ما إتشمؿ
 اذ القرار فالتحدي ىو رصد المخاطر الممكنة قبؿ اتخاذ القرار وليس بعده . اتخ ةعممي
 ف العمـ بالمخاطر يسمح لمبنوؾ بإدارة المخاطر ليا ارتباطا وثيقا تسعيرىا بإدارة المخاطر ليا إرتباطا إ

 1وثيقا بقرارات التسعير.
 2 مثؿ فيما يمي:قرواعد يمكف إتباعيا تتىناؾ أدوات و  أدوات و قواعد إدارة المخاطر: .4
 أدوات إدارة المخاطر: -أ
ف الجزء الحقيقي والجوىري مف وظيفة إدارة  المخاطر في تصميـ وتنفيذ اجراءات منشآتيا تقميؿ امكانية إ

دارة إدنى، ويمكف تصنيؼ التقنيات المستخدمة في لى الحد الأإحدوث الخسارة أو الأثر المالي المتكبدة 
 لى:إالمخاطر 

 وتشمؿ اساليب التحكـ الابتعاد عف المخاطرة والمداخؿ المختمفة الى تقميؿ  مخاطرة:التحكم في ال
 المخاطرة، حتى مف خلاؿ منع حدوث الخسائر والمجيودات الرقابية.

  :مواؿ لتعويض الخسائر التي تحدث ويأخذ تاحة الأإيركز تمويؿ المخاطرة عمى ضماف تمويل المخاطرة
نقؿ أو تحويؿ جزء ؿ )الاحتفاظ  بجزء مف المخاطر و التحوي وأؿ الاحتفاظ تمويؿ المخاطر بدرجة أساسية شك

ف يدرس حجـ أيجب عمى مدير المخاطر  ةتقرير يجب تصفيتو لمتعامؿ مع مخاطرة معينالآخر( وعند 
ف قدر ليا أف تحدث، كما إ والموارد المتاحة لتعويض الخسائر المحتممة الحدوث واحتماؿ حدوثيا الخسائر
 المعمومات المتاحة.أفضؿ ـ عوائد وتكاليؼ إتباع مثؿ ىذا المنيج ثـ اتخاد القرار باستخداـ يجب تقيي

 قواعد إدارة المخاطر: -ب
 3 تباعيا عند التعامؿ مع الأخطار الصافية ىي:اىناؾ قواعد يمكف 

 راض : فمثلا قرار مدير الخطر الاحتفاظ بالخطر لافتلا تخاطر بأكثر ما يمكن أن تتحممو من خسائر
يذا الاسموب حسب لكبر منو عمى تحمؿ الخطر أوقوع الخطر وتحمؿ نتائجو وعدـ تحويمو الى جية اخرى 

لى إمر الذي يؤوؿ قصى خسارة مادية محتممة تفوؽ قدرة المشروع الأأغير مناسب اذا كانت  ةىذه قاعد
 فلاس ىذا المشروع .إ

 عتبار بالرغـ مف أىمية عنصر "احتماؿ وقوع عمى مدير الخطر أف يأخذ بالا خطار الشاذة:أن تراعي الأ
ذا تحققت تؤدي إخطار الشاذة التي لأف ىناؾ بعض األا إالخسارة "عند اتخاذ القرار مف جانب مدير الخطر 

فيمكف  اؿ وقوع حادث معيف واحد بالمميوفذا كاف احتمإلى خسارة جسيمة رغـ صغر احتماؿ وقوعيا مثلا إ

                                                           
جامعة خميس مميانة، الجزائر، المجمد الأوؿ، د، الجدي الاقتصاد، مجمة دورىا في إدارة المخاطر المصرفيةو  3اتفاقية  باز مناؿ ىاني، 1

  .309 -308 ص ، ص2017، 16العدد 
، 2011/2012، تممساف، جامعة أبو بكر بالقايد ستير،ماجي رسالة، الاقتصاديةمكانة إدارة المخاطر في المؤسسات ، دور عبدلي لطيفة 2
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ذا كانت إما أذا كانت الخسارة المادية المحتممة الناتجة عف وقوعو ضئيمة إر ىذه الحالة الاحتفاظ  بالخط
خرى آجية إلى خطر آنذاؾ تحويؿ الخطر الالخسارة المادية المحتممة الناتجة عف وقوعو جسيمو فيجب عمى 

 سموب منع الخسارة.أو أقدر عمى مواجيتيا مثؿ التأميف أ
 ذا كاف قسط إميف أيجب عدـ الشراء بمبمغ الت  ه القاعدة: حسب ىذلا تخاطر بالكثير من أجل القميل
 المؤمف ضده. ويؿ الذي يمكف الحصوؿ عميو عند وقوع الخطرمبمبمغ الت ةميف كبيرا نسبيا مقارنتأال

 ثانيا: ماىية إدارة المخاطر المالية:
مف طرؼ تنوعت الاستراتيجية المتبعة فاىيـ المرتبطة بإدارة المخاطر و وعت المتنلقد تعددت و 

ا مفيوـ إدارة سنتناوؿ في مبحثنا ىذمع المخاطر المالية أو تجنبيا و  جؿ إيجاد آلية لمتعامؿأالمؤسسات مف 
 أىـ الاستراتيجيات المتبعة مف طرؼ المؤسسة في إطار التعامؿ مع المخاطر المالية.المخاطر المالية و 

يات كثيرة لا حصر ليا ذات طبيعة مالية المخاطر المالية  تنشأ مف خلاؿ عمم مفيوم المخاطر المالية: .1
 شمؿ كؿ المجالات  كالمشتريات والمبيعات، الاستثمارات، القروض وغيرىا.ت

 1تعرؼ بأنيا: " مقياس نسبي في العائد الذي يتـ الحصوؿ عميو مستقبلا ".
ط  بلى عدـ التأكد المحسوب بشكؿ كمي، وأف الخطر المالي يرتإمفيوـ الخطر يشير  " أيضا:و 
 الغير مرغوب في قيمة المتغير المالي". بالتغير

لى التغير إ لإشارةلوأف مصطمح الخطر يستخدـ  أف ىناؾ فرصة لحدوث خسارة مالية،" المالي يعني: رالخطو 
 2الذي يمكف أف يحدث في العوائد المصاحبة لأصؿ معيف".

ئد الذي سيتـ الحصوؿ عميو ىي مقياس نسبي لمدى التقمب في العا" :المخاطر الماليةتعرؼ أيضا أف و 
 3مستقبلا".

خسارة في مصادر التمويؿ وانخفاض ومما سبؽ يمكف تعريؼ المخاطر المالية عمى أنيا احتماؿ ال
العائد عمى الاستثمار، حيث أف أىـ ىدؼ لممنظمات الربحية ىو تعظيـ قيمة المنظمة وترتبط ىذه 

 غيمي لممنظمة ودرجة الخطر.الاستراتيجية بعامميف اثنيف ىما نتيجة النشاط التش
 نواع المخاطر المالية:. أ2

سعار الفائدة أسواؽ نتيجة لمتحولات التي تحدث في تغير عبارة عف الخسارة المحتممة في الأىي 
سعار الصرؼ ومخاطر التسعير، وتنشأ المخاطر الائتمانية نتيجة لعزؿ العميؿ في الوفاء في وبواجباتو في أو 

 4ؿ ىذه الأنواع فيما يمي:الأجؿ القصير. وتتمث

                                                           
  . 147ص، 2009، الطبعة الأولى، الدار الحديثة، القاىرةحميل و تقييم محافظ الأوراق المالية، تشاىيف،  محمد 1
2

 93مرجع سبؽ ذكره، ص قرناش ىواري،   

 3                                                                                                          .93، ص المرجع السابؽ 
-368ص  ، ص2005، القاىرة(، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، حوكمة الشركات )مفاىيم، مبادئ، تجارب طارؽ عبد العاؿ حماد، 4
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نحرافات السمبية لقيمة مراقبة تحركات لمحفظة التداوؿ أثناء الفترة ىي عبارة عف تمؾ الإ مخاطر السوق: -أ
 المطموبة لتصفية المعاملات، وتوجد مخاطر السوؽ فيما يتصؿ بأية فترة مف الزمف وىي كالتالي: 

 :نتيجة لمتغير في مستوى أسعار الفائدة في السوؽ، تحدث مخاطر أسعار الفائدة  مخاطر سعر الفائدة
ينتج عف ذلؾ حدوث خسائر حقيقية عند إعادة تقييـ الأصوؿ والخصوـ لاعتماد قيمتيا وىي ديوف عمى و 

 قيمة سعر الفائدة في السوؽ تماما كالمستندات.
 ؽ عمى أسعار : تنشأ مخاطر أسعار الصرؼ نتيجة لمتقمبات التي تطرأ في الأسوامخاطر أسعار الصرف

صوؿ، نيا تعني بتحديد نسبة الارباح والخسائر في الأأصرؼ العملات الأجنبية وتكمف أىمية الصرؼ في 
بالظروؼ الاجتماعية  ثر والحساسيةأجنبية بأنيا عالية المخاطر وشديدة التسواؽ العملات الأأوصفوا 

 الاقتصادية.و 
 صوؿ بناء عمى قوى الأ ةت التي تحدث في قيمىذه التغيرات  نتيجة لمتغيرا أ: تنشمخاطر التسعير

فيما  نكماش وتكمف مخاطر التسعيروالإ  سواؽ مف حيث التضخـالعرض والطمب، والظروؼ السائدة في الأ
يرادات المتوقعة وتمنعيا مف يواجو المؤسسة مف خسارة محتممة الوقوع قد تؤثر سمبا عمى العوائد والإ

 استقطاب موارد مالية جديدة.
تحقاقيا، إما لعجز : تنشأ مخاطر الائتماف  نتيجة لعدـ سداد  القروض في تاريخ اساطر الائتمانمخ -ب

اعتباره ملاذ آمف في  دة فعندئذ  يتـ التصرؼ في الضمافو مماطمة متعددة مقصو أفلاس الإسببو التعثر و 
مف العامميف في ئتمانية نتيجة حدوث أخطاء حياف تكوف المؤسسة سببا في حدوث المخاطر الإبعض الأ

 نقص خبرتيـ. وأدارة بسبب عدـ تدريبيـ الإ
تزامات في الآجاؿ القصيرة بدوف بالالتنشئ ىذه المخاطر نتيجة لعدـ القدرة عمى الوفاء  مخاطر السيولة: -ج

مواؿ بشكؿ مناسب وتتحقؽ مخاطر السيولة لعوامؿ و عدـ القدرة عمى توظيؼ الأأتحقيؽ خسائر ممموسة 
 1خارجية كما يمي: داخمية وأخرى

 تتمثؿ في النقاط التالية:العوامل الداخمية : 
  آجاؿ لتزامات لممؤسسة مف حيث لى عدـ تناسؽ بيف الأصوؿ والإإضعؼ تخطيط السيولة مما يؤدي
 ؛بيا ستحقاؽ والوفاءالا
 لى التزامات فعمية.إلتزامات العرضية التحوؿ المفاجئ لبعض الإ 
 لنقاط التالية:: وتتمثؿ في االعوامل الخارجية 
  ؛وما ترتب عنو مف تعثر المؤسسات الاقتصاديالركود 
 الأزمات الحادة التي تنشأ بأسواؽ الماؿ. 
 

                                                           
، ص 2008، عمافلتوزيع، واطبعة الأولى،  دار الحامد لمنشر ، الدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةفيصؿ عبد الكريـ محمد، إ 1
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 دارة المخاطر المالية:إمفيوم . 3
تواجو المؤسسة تحديات كبيرة في التعرؼ عمى المخاطر المالية التي تواجييا مف أجؿ الحد منيا، 

دارة كاممة بالمخاطر المالية توكؿ ليا ميمة الكشؼ عف المخاطر إحيث اتجيت المؤسسة المعاصرة لوضع 
المالية التي يمكف أف دارة المخاطر المالية سنقوـ أولا بعرض معنى المخاطر إلى إالمالية، وقبؿ التطرؽ 

لى نتيجة إنيا: "احتماؿ الانحراؼ الذي يوصؿ أذ تعرؼ المخاطر المالية عمى إالمؤسسة، تتعرض ليا 
 مأمولة".و أمتوقعة 

 1سعار بشكؿ كبير مما يزيد مف تكاليؼ ونقائص العائدات.كما أنيا عندما تتغير الأ
وىي تنطوي  ،دارة المخاطر المالية عمى أنيا: "عممية التعامؿ مع الشكوؾ الناتجة عف الأسواؽ الماليةإتعرؼ 

 2ولويات والسياسات الداخمية".دارة بما يتفؽ مع الأعمى استراتيجيات الإ
جؿ السيطرة أكذلؾ الأدوات المالية المختمفة مف استخداـ أساليب التحميؿ المالي و رؼ أيضا عمى أنيا: "وتع

عمى مخاطر معينة وتدنية أثرىا الغير مرغوب فيو عمى المنشأة، ويرى أنو يمكف تسمية ىذه العممية إدارة 
 3الخسائر المحتممة".
ؿ الأنشطة التي تحاوؿ تغيير شكؿ العلاقة بيف دارة المخاطر المالية يتضمف كإف مفيوـ أنستخمص 

 العائد المتوقع، ودرجة المخاطرة المتوقعة بتحقيؽ ىذا العائد المتوقع.
 4وتتمثؿ فيما يمي: أىداف إدارة المخاطر المالية: .4
 خفض تكمفة وىنا يكوف اليدؼ ىوويعد أوؿ الأىداؼ الفرعية والثانوية لإدارة المخاطر،  :الاقتصادىدف  -أ

 لى أدنى مستوى ممكف.إالتعامؿ 
يصنفاف الاقتصاد عمى أنو ىدؼ سابؽ لمخسارة فإف ىناؾ حالات يمكف   mehr and athinsonفأورغـ 

ف يكوف الاقتصاد ىدفا لاحقا، ويتـ تنفيذ الكثير مف التدابير خفض الخسارة بعد وقوعيا والقرارات التي يمكف أ
 5ر عمى التكمفة النيائية لمخسارة وعمى التعامؿ مع المخاطرة.ف يكوف ليا تأثيأاتخاذىا في ىذا الوقت 

ىي  إليو   meher and athinsonالقمؽ الذي يشيرىداؼ يقصد تقميؿ التوتر و اني الأوىو ث تقميل القمق:  -ب
 قد تـ اتخاذىا لمتصدر الظروؼ المعاكس. ةمناسبالتدابير الف أ ةثر مف معرفأراحت الباؿ التي تت

                                                           
جمة التدقيؽ ، مدرور إدارة المخاطر المالية و الإنذار المبكر في التنبؤ بالفشل المالي لممؤسسة، فضيمة رواوي، معمر سعادشدري  1

  . 73 ، ص2020، ، جامعة الجيلالي بونعامة، عيف الدفمىوالمالية
 2 woods.M . & kevin، d. Financial risk management  for managemrnt tccountant،published by society of 

management، accontants of canada،     ، p 03 .
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حيث أف اليدؼ يقمؿ مف التأثيرات التي سوؼ تحدثيا الخسارة عمى الاشخاص  الاجتماعية: المسؤولية -ج
فتدابير منع الخسارة عمى الأشخاص ،فتدابير منع الخسارة تعتبر جزء لا يتجزء مف عممية إدارة المخاطر، 

ة المخاطر دار إما عندما تحمي استراتيجيات أفلاسيا يتضرر الموظفوف، والملاؾ إشير شركة تفعندما 
 فلاس وتداعيات.المناسبة لمشركة مف تكبد خسائر فادحة يتـ تفادي الإ

 المخاطر المالية: إدارة ثالثا: مراحل
مف الممكف القوؿ باف ىناؾ ثلاث مراحؿ رئيسية لإدارة المخاطر المالية وىي الوقوؼ عمى طبيعة 

 لمخاطر .المخاطر وقياس حجـ تمؾ المخاطر ثـ البحث عمى سبؿ التعامؿ مع ا
 1يمكف تفسير مقتضيات مرحمة الوقوؼ عمى طبيعة المخاطر المالية: الوقوف عمى طبيعة المخاطر:. 1

لى المساىميف عف إدارة تعتبر القوائـ المالية مصدرا لممعمومات عف طبيعة المخاطر حيث خطاب مجمس الإ
معمومات وعف تطور المبيعات براز المتغيرات لتمؾ المعمومات، وىناؾ كذلؾ الدخؿ الذي يبحث عف الإ

كر مبوالتكاليؼ المرتبطة وكذلؾ مكونات الربحية. وتتسـ القوائـ المالية بالفعالية، إذ تساىـ في الكشؼ ال
حد مكوناتيا يزوداف ألممخاطر. فالتغير في حجـ المبيعات ومعدؿ دوراف المخزوف حيث تمثؿ المبيعات 

و أ ةو منافسة سعريأؾ المؤشرات قد يحمؿ في طياتو تغيرات تجاه العكسي لتمدارة سوؽ منتجاتيا فالإالإ
ف إيكشؼ عف انخفاض في وجود المنتج. كما يكشؼ ىامش مجمؿ الربح واتجاه حركة المصروفات عنيا 

 سعار.كاف ىناؾ تغيير في الأ
كما يمكف الكشؼ عف مدى احتماؿ التعرض لمخاطر سعر الصرؼ وذلؾ بتحميؿ المبيعات  

 .دولة كؿلمحمية تصديرية أو استيرادية ومعرفة العمولات  لىإوالمشتريات 
دارة لى ما يجب عممو، وبمراجعة كتابات الإإىو المرشد  إف قياس حجـ المخاطر قياس حجم المخاطر:  .2

عامة يمكف تحديد العديد مف المقاييس الإحصائية أو المالية لمتعبير الكمي عمى المستوى  ةالمالية بصف
 لى مجموعتيف ىما :إدوات المالية وتصنؼ ىذه الأ النسبي لممخاطر

 ؛حصائيةدوات الإمجموعو المقاييس التي تعتمد عمى الأ 
  دوات التحميؿ المالي.أمجموعو المقاييس التي تعتمد عمى 
التشتت في  ةحصائية عمى قياس درجدوات الإتعتمد الأ الأدوات الإحصائية لقياس المخاطر المالية: .3

 حساسية اتجاه التغيرات التي تحدث في متغير آخر. ةو قياس درجأىتماـ مالي محؿ الإقياس المتغير ال
التزاماتيا عمى المؤسسة  ةوىي تعتمد عمى قياس قدر  أدوات التحميل المالي لقياس المخاطر المالية: .4

ة الصافية نقديالتدفقات الالدائنيف في الآجاؿ المحدد لاستحقاقيا وتحقيؽ ة المالية اتجاه الغير وخاص
 لممساىميف.

                                                           
 -79ص ص ، 2003 ؿ،الجزء الأو ، القاىرةالطبعة الأولى، منشأة المصارؼ،  ،الفكر الحديث في إدارة المخاطرمنير إبراىيـ اليندي،  1
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ستقراء الكتابات المالية العديدة التي ركزت عمى إب رابعا: استراتيجيات أدارة المخاطر المالية في المؤسسة:
 1دارة المخاطر المالية وىي:لإة دارة المخاطر المالية بالمؤسسة يمكف تحديد بدائؿ استراتيجية رئيسيإموضوع 

يقصد بذلؾ الاحتفاظ بمستوى الخطر عمى ما ىو عميو، ويمكف أف و  استراتيجية ترك الموقف مفتوح:. 1
تعتمد  الشركة عمى ىذه الاستراتيجية حينما  يكوف مستوى الخطر منخفض بشكؿ لا يبرر التكمفة المتوقعة 

 استراتيجية سياسة قبوؿ الخطر. فيو لإدارتو وتندرج
التي يمكف تحمميا  يد مستويات المخاطرويقصد بيذه الاستراتيجية  تحد :استراتيجية تحمل المخاطر .2

ويندرج تحت  ويمكف اتخاد كافة التدابير المناسبة لتنمية المخاطر بالمؤسسة حؽ ىذا المستوى المقبوؿ
لتنويع في خطوط منتجات الشركة والتغيير في مستوى الرافعة التشغيمية  تبعا وا خطرالسياسات تخفيض 

دوات المالية المالية )ىيكؿ لمتمويؿ(، استخداـ الأ ةر في مستوى الرافعلظروؼ الشركة )ىيكؿ الاستثمار( التغي
 سعار.المشتقة لمغاية ضد مخاطر الأ

أي تدنيتيا الى  د مصدر المخاطر بالنسبة لممؤسسة،ويقصد بذلؾ تحدي :استراتيجية تغطية كل الخطر. 3
دوات أميف ضد المخاطر باستخداـ أالصفر ويندرج تحت سياسات تحويؿ الخطر مثؿ: التغطية الكاممة أو الت

لى طرؼ ثالث عف طريؽ عقود التاميف وتجنب التاـ للأنشطة التي إاليندسة المالية في تحويؿ الخطر المالي 
عادة الييكمة  بشكؿ خاص بغرض انقاذ المؤسسة مف حالة الفشؿ إينشئيا الخطر، وقد تستخدـ عمميات 

ويمكف  ،ات المالية لممؤسسات مختمفة منذ الثمانيات وحتى الآفستراتيجيالانيا أالمالي التي تمر بيا غير 
 لى مجموعتيف:إعادة الييكمة المالية لممنشآت إتقسيـ عمميات 

صوؿ، وىي تتضمف الأساليب المالية التي تغير مف ىيكؿ يضا ىندسة الأأتسمى  اعادة ىيكمة الأصول: -أ
د المؤسسة، أو توفير الضرائب، أو التخمص مف عمى قيمة لموار أالأصوؿ المؤسسة بغرض تحقيؽ استخداـ 

صوؿ لأعادة ىيكمة اإلى المساىميف، وتجري إتدفؽ النقدي الزائد )غير مطموب لمفرص الاستثمارية( بدفعو ال
حدى الشركات التابعة إسيـ أو طرح أ  seel_offsصوؿبواسطة عمميات البيع المختمفة مثؿ بيع جزء مف الأ

،  split_ offs  ،split_ upsلعاـ وفصؿ شركة تابعو بأخذ الأساليب الثلاثة كتتاب اس ماؿ للإألسوؽ ر 

split_offs   ىيكمة وحدات النشاط بالاعتماد عمى  بإعادةعف طريؽ عممية التصفية وقد تقوـ الشركة و
 استراتيجيات النمو، عوائد الاستحواذ أو المشروعات المشتركة.

 اعادة ىيكمة التمويل: -ب
ستراتيجية عمى تغيير ىيكؿ الممكية بالمؤسسة، وذلؾ مف أجؿ ادارة المخاطر المالية وتركز ىذه الا
و مشكمة تكاليؼ الوكالة المرتبطة بخصائص ىيكؿ الخصوـ وراس ماؿ أفلاس، الإوخاصة تنمية خطر 

 2 الخاص بالمؤسسة، ويمكف تنفيذ استراتيجية اعادة التمويؿ لممؤسسة بطريقة أو اكثر مف طرؽ التالية:
                                                           

جامعة العربي بف مييدي، ، ماجيستير رسالةإدارة المخاطر المالية في المؤسسات الإقتصادية،  استراتيجيات نسيمة برواؿ، ليمى قنداؼ، 1
  .102 -101ص ، ص2010/2011أـ البواقي، 

  .17 -16محمد عمي، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
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 ت القابمة لمتحصيؿ والقابمة اسندالقؿ خطورة عمى المؤسسة مثؿ: طرح شكؿ جديد مف التمويؿ الأ
 سيـ الممتازة بدلا مف السندات.و الأأللاستدعاء، 

 .استبداؿ الأوراؽ المالية الحالية بأوراؽ مالية مختمفة 
 سيـ نقدا مف السوؽ المفتوح.عادة الأإ 

نيا جميعا تقع مف استراتيجيات تحمؿ أنقوؿ  أفشاة  يمكف القوؿ عادة الييكؿ لممنإدوات أوبمراجعة  
لى تكويف محفظة استثمارات ذات إو أ  تدنية المخاطر المالية بالمؤسسةنيا تسمى أالمخاطر المحسوبة حيث 

عادة الييكؿ المؤسسة يتمثؿ في تعظيـ إدوات المستخدمة فإف الغاية النيائية لعممية كفاءة، وأيا كانت الأ
 يمة السوقية لممؤسسة.الق

لى إي مدراؾ أف ادارة المخاطر المالية بالمؤسسة باعتبارىا تنتإالتمويؿ ينبغي  ةوعمى ضوء نظري 
تغيير شكؿ العلاقة بيف العائد وخطر بيدؼ تعظيـ القيمة ترتبط بجميع القرارات والممارسات المالية التي تتـ 

 بالمؤسسة.
 المالية بواسطة التدقيق الداخمي. آليات تدنية المخاطر :الثالث المطمب

 تحميؿ خلاؿ مف وذلؾ الإقتصادية، بالمؤسسات المخاطر إدارة عممية في ىاـ دور الداخمي لمتدقيؽ
 معقوؿ تأكيد لتقديـ صحتيا مف حدوثيا، والتأكد واحتماؿ المخاطر حجـ تقدير في المستخدمة الطرؽ وتقييـ
 إدارة مف الغايةح. صحي بشكؿ تـ المالية المخاطر مع التعامؿ أساسو عمى سيتـ الذي التقييـ بأف للإدارة

 .حدوثيا عند قيمتيا وتخفيض الخسائر حدوث احتمالات مف التقميؿ ىي المخاطر
 المالي القطاع في والفعالية الكفاءة لضماف فعاؿ دور المؤسسة في الداخمي التدقيؽ دور يعتبر لذا
 عمميات وتحسيف قيمة إضافة إلى يدؼت وموضوعية مستقمة ناتضما يوفر تعريفو بحكـ الداخمي فالتدقيؽ
 .المؤسسة

 المالية والمخاطر الداخمي التدقيق بين العلاقة : أولا
 المالية الجوانب عمى التركيز مف دوره تغير فمقد الداخمية، الرقابة مف ميما جزءا الداخمي التدقيؽ يعتبر

 وفاعمية كفاية حوؿ الداخمي المدقؽ فرأي الاستشارية مخدماتل تقديمو وكذا الإدارية، الجوانب أيضا شمؿيل
 .ميما أصبح الداخمية الرقابة نظاـ

 وتشكلاف الداخمي التدقيؽ مع كبير بشكؿ تتصؿ التي التخصصات إحدى المالية المخاطر إدارة فإف 
 عممية مف جزء طرالمخا إدارة وظيفة كانت الاقتصادية، فقديما المؤسسات إدارة في ومترابطة ميمة أدوات

 .التنظيمي والتكامؿ ؼوالوظائ المياـ حيث مف بينيما الفصؿ تـ اليوـ لكف التدقيؽ،
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 :       العمل خطوات حيث من المالية بالمخاطر الداخمي التدقيق علاقة .1
دارة الداخمي التدقيؽ بيف فالعلاقة  منيما كؿ ويكمؿ المجاؿ ىذا في ومتفاعمة مرتبطة المالية المخاطر وا 

 1وفيما يمي أوجو الترابط فيما بينيما: ،الآخر
 مف وذلؾ التخطيط عممية في الأولى الخطوة وى المعمومات جمع يعتبر :التدقيق عممية تخطيط مرحمة -أ

 التدقيؽ مرحمة مف الأساسي فالغرض، المخاطر دليؿ إلى بالإضافة والاستفسارات والدراسات المقابلات خلاؿ
 .رصمخت أساس ىعم خطط بناء كيفية معرفة بؿ فعالة خطة إعداد كيفية معرفة ليس
 بالضوابط المنشأة إدارة التزاـ مدى باختبار التنفيذ مرحمة في الداخمي التدقيؽ إدارة تيتـ: التنفيد مرحمة -ب

 نبوتج تقميؿ عمى وقدرتيا، وفعالية بكفاءة الداخمية الرقابة نظاـ تطبيؽ ومدى، الموضوعة والخطط الداخمية
 فعالية لزيادة الداخمي المدقؽ قبؿ مف اللازمة التوصيات وضع يتـ الحالة ىذه عمى وبناء، المالية المخاطر
 .الموضوعة الداخمية الضوابط

 المعمومات وكذا العمؿ أوراؽ في الحقائؽ بتدويف المدقؽ يقوـ: العمل أوراق في الملاحظة كتابة مرحمة -ج
 الإمتثاؿ عدـ مثؿ معيف خطر بمعالجة خاص بشكؿ تتعمؽ توصيات وضع يتـ حيث بالمخاطر المتعمقة
 .الداخمية لموائح

 عف تقريره في الإفصاح يتـ العمؿ، أوراؽ في واستنتاجاتو ملاحظاتو المدقؽ يدوف أف بعد: التقرير كتابة -د
 المخاطر إدارة إلى تعميمات إصدار الإدارة وعمى بذلؾ، العميا والإدارة الإدارة مجمس إبلاغ ويتـ المخاطر
 وتحميميا المالية المخاطر وتوضيح بتقييـ المخاطر إدارة تقوـ بحيث تنفيدىا، ومتابعة المدقؽ بتوصيات بالأخذ
 .تجنبيا وكيفية لمخسارة التعرض احتماؿ عمى التركيز مع
 تتـ حيث التقرير عمييا نص التي والتوصيات الملاحظات متابعة المرحمة ىذه في يتـ: المتابعة مرحمة -ه

 عمى السيطرة بيدؼ، التنفيدية الإدارة مع بالتنسيؽ المخاطر أساس عمى الداخمية الرقابة نظاـ وتقييـ متابعة
دارتيا المخاطر كافة  .بكفاءة وا 

دارة الداخمي التدقيؽ بيف العلاقة أف يتضح ومنو  الداخمي فالتدقيؽ وطيدة علاقة ىي المالية المخاطر وا 
 .مخاطرىا بيا تسير التي الطرؽ وتحسيف تقوية أجؿ مف المؤسسات طرؼ مف ستعممةالم الأدوات أحد يعتبر

 :المالية المخاطر إدارة عمى المبني التدقيق مراحل .2
 استراتيجية إطار في لو لمتدقيؽ  والتخطيط المخاطر نوعية تقييـ إلى تستند المالية المخاطر إدارة مراحؿ إف

   2يمي: كما التدقيؽ وذلؾ أعماؿ في قيمة خمؽ عمى تعمؿ شاممة
 :خلاؿ مف ذلؾ ويتـ: التدقيق في والتخطيط المؤسسة ىيكل فيم -أ

                                                           
تطبيقية عمى القطاعات )دراسة  COSOمدى فاعمية التدقيق الداخمي في تقويم إدارة المخاطر وفق إطار  ،ىيا مرواف إبراىيـ لظف 1

 .70-68 صص  ،2017/2016 ،فمسطيف ،غزة -الجامعة الإسلامية، رسالة ماجستير ، الحكومية في قطاع غزة(
المجمة الدولية  ،أىمية معايير التدقيق الدولية في تفعيل دور التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر ،لعبيدي مياوات وآخروف ،بلاؿ شيخي 2

 .60-59 ص ، 2018 ، العدد الأوؿ، بومرداس  ،جامعة محمد بوقرة، للأداء الاقتصادي
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 المخاطر وحدود العمؿ ونموذج الشركة أىداؼ فيـ. 
 الخطر وتسجيؿ تحديد لعممية الأولى البيانات. 
 مكانية تأثير تقييـ  .المخاطر وتسجيؿ ترتيب المالية، المخاطر وا 
 التدقيؽ مينة بيئة لتصميـ الأساسية والبيانات المخاطرة رغبة إطار في الخطر سموؾ. 
 .الاختيار مراحؿ المرحمة ىذه وتشمؿاء: الأد تدقيق -ب
 المراقبة عممية وكذا النظاـ وظيفة أجؿ مف والإتصالات المعمومات مف كؿ وتشمؿ: لتدقيقا تقارير -ج

 .والمتابعة
 المخاطر إدارة لبرنامج تفصيمية مراجعة إلا ىو ما المالية المخاطر إدارة تدقيؽ أف يستنتج وعميو

ذا وفعاليتو البرنامج ىذا إجراءات صحة مف لمتأكد تصميمو تـ المالية،  بما تـ وتنفيدىا تصميميا كاف ما وا 
 .المؤسسة أىداؼ تحقيؽ مع يتوافؽ

 :الداخمي التدقيق طريق عن المالية المخاطر تقييم .3
 المخاطر وتقدير تقييـ وىو أساسي عامؿ عمى المالية المخاطر قييـت عممية في الداخمي التدقيؽ يعتمد

 1وىما: أساسييف لبعديف تبعا المالية
 :يمي كما المالية لممخاطر الاستجابة خيارات تحديد في المساىمة الداخمي لمتدقيؽ ويمكف

 قميمة، تأثيرات يال والتي المحدودة المخاطر حالة في الخيار ىذا إلى الأدارة وتضطر :المخاطر قبول -أ
 حدوثيا المتوقع الخسائر حجـ مف أكبر المخاطر ىذه معالجة تكاليؼ تكوف عندما أو أخرى بمخاطر مقارنة
 .وتقييميا لممخاطر  المستمرة والمراجعة المتابعة دوما ويجب الخطر وقوع حالة في
 المؤسسة إدارة تقوـ يثح المختمفة، المخاطر مف كبير عدد مع الإدارة وتتعامؿ: المخاطر صتقمي -ب

 المقبوؿ الحد إلى تأثيره ودرجة الخطر حدوث درجة مف التخفيؼ خلالو مف تحاوؿ فعاؿ مراجعة نظاـ بتطبيؽ
 :وىي مختمفة بأساليب ذلؾ ويتـ المؤسسة، قبؿ مف
 لدى التأميف عقود مثؿ أخر طرؼ إلى المخاطر أثار بتحويؿ تقوـ اللإدارة أف أي: التحويل أو النقل 

 .المالية المخاطر لمعالجة جيد خيار وىو التأميف كاتشر 
 ويمكف معينة مخاطر في لممؤسسة أكثر أو آخر طرؼ مشاركة عمى الخيار ىذا ويعتمد: المشاركة 

 المضاربة مقابؿ حدوثيا المحتمؿ الخسائر مف جزء يتحمؿ مضارب أو مغامر المشارؾ الطرؼ اعتبار
 .الأرباح وتحقيؽ حدوثيا عدـ عمى

 تجنب خلاؿ مف المخاطر تجنب ىو المؤسسة إدارة لدى المتوفر الخيار ىذا ويتمثؿ: طرالمخا جنبت -ج
 شراء مثؿ تتحمميا أف لممؤسسة ليمكنف المخاطر فبعض تسببيا، اف ممكف التي الأحداث أو الظروؼ
 .عوائدىا مف متأكد غير اختراع براءة أو الممكية  لحقوؽ المؤسسة

                                                           
، 42العدد، بسكرة ، جامعة محمد خيضر،مجمة العموـ الإنسانية ،إسيامات المراجعة الداخمية في تفعيل إدارة المخاطر ،مياوات لعبيدي 1

 .419-418 ص، 2015
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 المخاطر لمواجية المؤسسة بيئة تييئة في المساىمة يمكنو الداخمي التدقيؽ بأف القوؿ يمكننا وعميو
  1 ؿ:خلا مف وذلؾ المالية المخاطر إدارة في المساىمة وبالتالي المالية
 لأغراض الجيد النظاـ ىذا تقييـ ثـ المخاطر لرقابة نظاـ إلى الداخمي التدقيؽ نظاـ تحويؿ في المشاركة 

 ؛المراجعة
 ؛المخاطر لإدارة وبرامج عمميات لجميع الشامؿ ؽالتدقي إجراء 
 ؛الداخؿ لمتدقيؽ الوظيفي الدور نطاؽ توسيع في المشاركة 
 ؛الإدارة قبؿ مف والمقبولة بيا المسموح المخاطر قياـ 
 ؛المخاطر تجنب بغية المؤسسة بيا قامت التي الخيارات تقييـ 
 :المالية المخاطر يقتدق عممية بتحسين تسمح التي الداخمي التدقيق أنشطة .4

 عممية بتحسيف الداخمي التدقيؽ لوظيفة تسمح التي الأنشطة مف العديد الدولية التدقيؽ معايير تحدد
 2مايمي: بينيا مف المالية المخاطر إدارة
 ؛المخاطر إدارة وتقويـ تحديد في المساعدة 
 ؛لممخاطر الإستجابة في الإدارة تدريب 
 ؛المخاطر إدارة عممية تنسيؽ 
 ؛المخاطر عف الإبلاغ زيزتع 
 ؛وتطويره المخاطر لإدارة العاـ الإطار عمى الحفاظ 
 ؛المخاطر إدارة نظاـ تكويف دعـ 
 المخاطر إدارة استراتيجية تطوير. 
 المالية دور التدقيق الداخمي في مواجية المخاطر :ثانيا

ؤسسات الاقتصادية وذلؾ لمتدقيؽ الداخمي دور فعاؿ في مواجية المخاطر المالية التي تتعرض ليا الم
مف خلاؿ القياـ بتحديد المخاطر، تقسيميا والاستجابة ليا بيدؼ تقميؿ حجـ المخاطر المالية التي تواجو 

 المؤسسات.
داخمي للأدوار التي ينبغي التدقيؽ الشار معيد أ وار التي ينبغي عمى المراجع الداخمي القيام بيا:. الأد1

 3 :ا وىيعمى المراجع الداخمي القياـ بي
 ؛عداد وتقييـ الفحوصات الرقابية لوحداتإ 
   ؛جراءات الرقابية فعالة وتعمؿ بشكؿ صحيحالتدقيؽ في الوحدات لمتأكد مف أف الإبالقياـ 
  ؛فحوصاتيا وأي ضعؼ أو نقص في ىذه الإجراءاتج تزويد دائرة المخاطر بنتائ 

                                                           
 .419ص ،المرجع السابؽنفس  ،مياوات لعبيدي   1
 .61ص ،مرجع سبؽ ذكره ،لعبيدي مياوات ،بلاؿ شيخي 2
  .44، ص مرجع سبؽ ذكره، ياب ديب مصطفى رضوافإي 3
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 ة عالية وتمبي متطمبات العالمية والسمطات دارة المخاطر التشغيمية لممؤسسة تعمؿ بكفاءإف أ التأكد مف
 ؛الرقابية بيذا الخصوص

  عمى فحص  عتمادبالإتضميف تقرير مدقؽ عف وحدات المؤسسة المختمفة ممخصا لمبيئة الرقابية بالوحدة
 .النظاـ وكذلؾ معيار التقييـ

 :دارة المخاطرإ ضمن القيام بدوره الفعال في القيام بياالميام التي يجب عمى المدقق الداخمي . 2
دارة إضمف القياـ بدوره الفعاؿ في  القياـ بياوىناؾ العديد مف المياـ التي يجب عمى المدقؽ الداخمي 

 1 :المخاطر وىي
 دارة والتأكد مف خلاؿ ىذه المعمومات عمى المنشاة في الإ ةالحصوؿ عمى المستندات التي تبيف منيجي

 ؛ةشمولية العمميات ومناسبتيا لطبيعة المنشأ
 ارة إددارة في تقنيات البحث والتدقيؽ واستعراض المعمومات الأساسية والمراجع التي استندت الييا الإ

 ؛العمميات المستخدمة مف قبؿ المنشاةحة المخاطر لتكوف  قاعدة  لممراجع لمتأكد مف ص
  ؛بشكؿ واضحمفيومة التي تـ تطبيقيا  ذا كانت اجراءات إدارة المخاطرإتحديد ما 
 سياسة المنشاة، وسياسات مجمس الإدارة واجتماعات لجنة في المراجعة لتحديد استراتيجيات  ةمراجع

 ؛المنشاة المنيجية المتبعة في ادارة المخاطر
 ؛خرىأدارة والمدققيف الخارجييف أو في أي جية لإتدقيؽ التقارير تقييـ الخطر مف قبؿ ا 
  ؛التقييـ والإبلاغ والتوصيةو خلاؿ الفحص المساعدة في تحسيف فعالية عمميات إدارة المخاطر مف 
 ؛زمات الماليةر مبكر للأذيتح ةالتأكد مف وجود آلي 
   ة؛ وجو نشاط المنشأأ ةدارة المخاطر لكافإمراجعو عممية 
 ؛العمؿ والتأكد مف وجود خطة كوارث شاممة ةلاستمراري ةلتأكد مف وجود خطا 
 ؛لعمميات في المنشأةا ةتقديـ الدعـ مف خلاؿ المساعدة في زيادة فعالي 
 نشطة أجراء مقابلات مع الإدارة العميا والتنفيذية لتحديد أىداؼ وحدات العمؿ والمخاطر المرتبطة بيا و إ

 ؛المخاطر وضبط المراقبة
 دارة المخاطرإعداد التقارير والمراقبة عمى عممية إلمشاركة في ا. 
 إدارة المخاطر: ن يتجنبيا المدقق الداخمي في عمميةأدوار التي يجب الأ. 3

دارية الصحيحة عمى الرغـ مف الدور المميز لممدقؽ الداخمي في تقديـ النصيحة ودعـ القرارات الإ
دارة المخاطر تقع ضمف  دارية التي تبدو غير مناسبة،القرارات الإ ةومحاولة معالج لأف عممية الرقابة وا 

 ىو استشاري في المؤسسة في تحديد المخاطر مسؤولية إدارة المخاطر والمجمس، ويكوف دور المدقؽ الداخمي

                                                           
ستير، ماج رسالة ،دور المدقق الداخمي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف العاممة في قطاع غزةالمدىوف،  إبراىيـ احبإبراىيـ ر  1

  .46، ص 2011/2012،، غزةالجامعة الإسلامية
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دارتيا، كما  ف ىناؾ العديد مف العمميات التي لا تدخؿ أوتقييميا، وتنفيد منيجيات وطرؽ لمرقابة عمييا وا 
 1 المخاطر وىي:إدارة ضمف نطاؽ وعمؿ مدقؽ في مجاؿ 

  ؛قداـ المنشأة عمى المخاطرةإتحديد مستوى 
 ؛الاطلاع بعمميات إدارة المخاطر 
   ؛اتخاذ قرارات الاستجابة لممخاطرة 
 ؛القياـ بإجراءات الاستجابة لممخاطرة لمصمحة الإدارة 
  ؛دارة المخاطرةإالمساءلة عف عمميات 
 ر.ضمانات إدارية متعمقة بالمخاط  تقديـ  

 السابقة الدراسات :الثاني المبحث
ستعرض ىذه الدراسة جممة توجد عدة دراسات حوؿ الموضوع وقد تـ تناولو مف زوايا مختمقة وسوؼ ت

لى أف الدراسات التي سوؼ يتـ إوسنشير  ،لى أبرز ملامحياإالإشارة  التي تـ الإستفادة منيا مع مف الدراسات
 .2020لى إ 2006إستعراضيا جاءت في الفترة الزمنية ما بيف 

ديا مف الأقدـ حيث قمنا بترتيبيا حسب التسمسؿ التاريخي تصاع ،فيما يمي نقدـ عرضا ليذه الدراساتو 
 لى الأحدث.إ

 .المطمب الأول: الدراسات السابقة بالمغة العربية
دور وظيفة التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المالي  :بعنوافدراسة يوسؼ سعيد يوسؼ المدلؿ 

، )دراسة تطبيقية عل الشركات المساىمة العامة المدرجة في سوق فمسطين للأوراق المالية(، والإداري
 .2007/2008غزة، ، جستير، الجامعة الإسلاميةرسالة ما

أىمية التدقيؽ الداخمي في تقييـ كفاءة وفعالية الإدارة في ضبط الأداء المالي  مع دراسةتنا دراستتشابو 
والإداري في شركات المساىمة الفمسطينية ومف أىـ النتائج ليذه الدراسة أف ىناؾ دورا ممموسا لوظيفة التدقيؽ 

الأداء المالي والإداري وكذلؾ أف قسـ التدقيؽ يقوـ بدور جيد بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمي  الداخمي في ضبط
 عـ إدارة المخاطر.دودعمو، بالإضافة إلى أف عممية التدقيؽ تساىـ بشكؿ كبير في تقييـ و 

في  ضرورة توفير الموارد المالية والبشرية الكافية لوظيفة التدقيؽ الداخميلالدراسة تختمؼ ىذه و 
الشركات أو ضرورة عقد دورات تدريبية لممدققيف الداخمييف لإكسابيـ المعرفة الكافية بمعايير المينة، كما 
أوصت بضرورة استقلالية قسـ التدقيؽ الداخمي عف الإدارة العميا، وأف يقوـ المدقؽ بشكؿ مستمر بتقديـ تقرير

 .قانونإلىمجلسالإدارةأولجنةالتدقيقعنالتزامبأحكامال

                                                           
  .45بؽ ذكره، ص ساح المدىوف، مرجع إبراىيـ ري 1
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ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور وظيفة التدقيؽ الداخمي عمى الشركات العامة المدرجة إلا أف 
دراستنا تضمنت دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر المالية عمى مستوى المؤسسات الاقتصادية حيث 

 مكاف الدراسة والمدة الزمنية. ضؼ إلى ذلؾ ،اشتركا في المتغير الأوؿ واختمفا مف ناحية المتغير الثاني
 المراجعة الداخمية في إدارة المخاطر)دراسة ميدانية في : دوردراسة شادي صالح البجيرمي بعنواف

 .2010/2011، جامعة دمشؽ، دمشؽرسالة ماجستير،  المصارف السورية(،
إدارة المخاطر في  مدى مساىمة وظيفة التدقيؽ الداخمي وفعاليتيا في عمميةدراسة  تتشابو دراستنا مع

المصارؼ السورية العامة والخاصة، حيث يساعد نشاط التدقيؽ الداخمي الإدارة العميا ومجمس الإدارة في 
عممية تحديد وتقييـ المخاطر والاستجابة ليا، مف خلاؿ تقديـ خدمات تأكيدية واستشارية مختمفة أثناء تنفيد 

 عممية إدارة المخاطر.
 وصمت إلييا ىذه الدراسة ما يمي:ومف أىـ النتائج التي ت

 ؛لا يوجد مساىمة فعالة لنشاط التدقيؽ الداخمي في عممية إدارة المخاطر في المصارؼ السورية العامة 
 ؛يساىـ نشاط التدقيؽ الداخمي بشكؿ فعاؿ في عممية إدارة المخاطر في المصارؼ السورية الخاصة 
 بيف مف كلا القطاعيف العاـ والخاص و ت المستجيوجد فروؽ جوىرية لصالح القطاع الخاص بيف إجابا

 .فيما يتعمؽ بمساىمة التدقيؽ الداخمي في تحديد وتقييـ المخاطر والاستجابة ؿ
 ومف أىـ توصيات الدراسة نذكر ما يمي:

 في المصارؼ السورية العامة،  ضرورة تفعيؿ دور نشاط التدقيؽ الداخمي في عممية إدارة المخاطر
 ا؛المستقبمية، والمحافظة عمى بقائيمالية لمواجية الأزمات ال

 ؛ضرورة اىتماـ المصارؼ العامة وبشكؿ كبير بعممية إدارة المخاطر لدييا 
  الإسراع في إحداث قسـ مستقؿ لمتدقيؽ الداخمي في المصارؼ العامة يتمتع بالاستقلالية الكافية لمقياـ

 بواجباتو مف خلاؿ تبعيتو لمجنة التدقيؽ.
ركزت عمى مدى مساىمة وظيفة التدقيؽ الداخمي في  نجد أنياحيث وىذه الدراسة وتختمؼ دراستنا 

إدارة المخاطر، حيث يساعد نشاط التدقيؽ الداخمي الإدارة العميا عممية تحديد وتقييـ المخاطر والاستجابة ليا 
ـ مجموعة مف في حيف أف دراستنا تسعى إلى الحد مف المخاطر المالية عف طريؽ التدقيؽ الداخمي باستخدا

لى الفرؽ في الحدود إ ةضافإطرؽ في المؤسسات الاقتصادية، بينما الاختلاؼ يكمف في اختيارنا لمموضوع 
 .الزمانية والمكانية

أثر التدقيق الداخمي عمى إدارة المخاطر  في ضوء : بعنواف دراسة إيياب ديب مصطفى رضواف
 .2012/2013، ، غزةالإسلاميةماجيستير، الجامعة  رسالة معايير التدقيق الدولية،

دارة المخاطر في البنوؾ الأردنية واعتمدت ىذه إدور التدقيؽ الداخمي في  تتشابو دراستنا مع دراسة
الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، ثـ جميع البيانات مف المصادر الاولية والثانوية وعميو فقد تـ تصميـ 

سات المكوف مف الوحدات المختمفة التابعة لدوائر التدقيؽ الداخمي في استبانة ثـ توزيعيا عمى عينة في الدرا
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% وقد تـ 98،3استرداد بمقدار  ة( استبانة وىي نسب59( وحده ثـ استرداد )60البنوؾ الاردنية ويبمغ عددىا )
 والمعالجة الاحصائية.spss استخداـ برنامج 

أىميا أف دوائر التدقيؽ الداخمي في البنوؾ مجموعة مف النتائج  في الدراسةتختمؼ دراستنا مع ىذه و 
و غير مباشر مف قبؿ الادارة التنفيذية وقد انتيت أالاردنية تمارس عمميا بحرية واستقلاؿ دوف تدخؿ مباشر 

فراد التدقيؽ أىذه الدراسة الى مجموعة مف التوصيات مف أىميا ضرورة استمرارية دعـ استقلالية دوائر و 
تنفيدية حتى يتـ ضماف جودة عمميـ دوف أي تدخلات خصوصا في عممية فحص دارة الالداخمي عف الإ

 المخاطر.
لقد ذكر الباحث في ىذه الدراسة أثر التدقيؽ الداخمي عمى إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيؽ 

ادية، الاقتص اتممؤسسالحد مف المخاطر المالية لالدولية في حيف تناولت دراستنا دور التدقيؽ الداخمي في 
 داةأيضا في دراستنا أ عتمدنا، واspssىذه الدراسة موضوعنا باستخداـ برنامج التحميؿ الاحصائي  تكما عالج
 نمادج طويمة الأجؿ أضؼ إلى ذلؾ الإختلاؼ في الفترة الزمنية المحددة لمدراسة ومكاف الدراسة.الاستبانة و 

ي في تقييم فاعمية إدارة المخاطر في دور التدقيق الداخمدراسة مريد محمد سلاـ شراب بعنواف: 
 ،غزة، الجامعة الإسلامية، رسالة ماجستير ،شركات التأمين العاممة في فمسطين)دراسة تطبيقية(

2013/2014. 
دور التدقيؽ الداخمي في تقييـ فاعمية إدارة المخاطر في شركات التأميف العاممة في  تتشابو دراستنا مع 

دارتيا، بالإضافة إلى التدقيؽ الداخمي والمعايير الدولية لمتدقيؽ عرض لمفيوـ المخ فمسطيف، مع اطر وا 
الداخمي، والتطرؽ إلى مفيوـ ىامش الملائمة في شركات التأميف والذي لو دور في تحديد نسبة مئوية لقدرة 

راسة، الشركة عمى تحمؿ المخاطر التي تتعرض ليا، وقد تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي في إعداد الد
 البيانات واختيار فرضيات الدراسة. ؿ( لتحميSPSS )  وقد تـ استخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي

وقد توصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج أىميا: تساىـ عممية متابعة تقييـ الإجراءات مف قبؿ 
ة تفعيؿ إدارة المخاطر وكذلؾ المدققيف الداخمييف لمتأكد مف مطابقتيا لمسياسات والموائح والقوانيف في عممي

الرقابة عمييا بما يحقؽ الفائدة لشركات التأميف، تقوـ أقساـ شركات التأميف بتطبيؽ آليات عمؿ تمكنيـ مف 
كشؼ نقاط الضعؼ في أنظمة الضبط الداخمي والرقابة الداخمية والتي تساعد في تقييـ ومتابعة المخاطر مف 

 قبؿ المدققيف الداخمييف.
الدراسة بالعديد مف التوصيات أىميا: العمؿ عمى متابعة تطوير خدمات التدقيؽ الداخمي وقد أوصت 

مف خلاؿ زيادة الكفاءة والفاعمية لكي تمكنيـ مف متابعة تفعيؿ مبادئ إدارة المخاطر، حث المدققيف الداخمييف 
يا ووضع الحموؿ المناسبة عمى تقديـ المساعدة والخدمات اللازمة مف أجؿ تقييـ المخاطر التي يتـ التعرض ل

لاقتراحيا عمى الإدارة، زيادة دور التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر مف خلاؿ رفع تقارير دورية لمجمس 
 .شرافية عمى التدقيؽ الداخمي لزيادة استقلاليتياالإالإدارة، تفعيؿ دور لجاف التدقيؽ في متابعة مياميا 
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قيؽ الداخمي في تقييـ فعالية إدارة المخاطر في شركات معرفة دور التد في وتختمؼ ىذه الدراسة
التأميف، إلا أف دراستنا تختمؼ عنيا  تدرس دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر المالية الاقتصادية 

 ،مى الاستبانةفي دراستنا الميدانية عأيضا اعتمدنا  كما واعتمدوا في الجانب التطبيقي عمى الدراسة الاستبيانية
في حيف يختمفاف في المتغير الاستبانة  داةوأيشتركاف في استخداـ المنيج الوصفي التحميمي  يمايث أنح

 الثاني والحدود الزمانية والمكانية .
 نظر وجية من) العمل بيئة مخاطر إدارة في الداخمي المدقق دور: بعنواف الشوا ورود ناىض دراسة 
 ، الجامعة الإسلامية، غزة،ماجستير رسالة (،غزة بقطاع المالية وزارة في الإيرادات مجمع موظفي
2014/2015. 

 خلاؿ مف، العمؿ بيئة مخاطر إدارة في الداخمي المدقؽ دور معرفة في الدراسة تتشابو دراستنا مع ىذه
 في والمتمثؿ الدراسة مجمع عمى توزيعيا تـ التي انةيالاستب اعتماد تـ حيث التحميمي، الوصفي المنيج اعتماد
 تـ حيف في محاسب       عددىـ بمغ والذي غزة بقطاع المالية وزارة في الإيرادات مجمع موظفي
 المئوية النسب: النتائج لتحميؿ التالية الإحصائية الأدوات الباحث استخدـ وقد، استبانة       استرداد

 اختبار ،Tاختبار ،بيرسوف ارتباط معامؿ سمرنوؼ،  -كولمجوروؼ اختبار خ،كرونبا ألفا اختبار، والتكرارات
 .الأحادي التبايف تحميؿ

 :التالية النتائج إلى الدراسة توصمت وقد
 ؛العمؿ بيئة مخاطر إدارة مف لتمكنو الداخمي المدقؽ قدرات مف المينية الكفاءة تزيد 
 الصلاحيات ووجود أنشطتو وتدعيـ الداخمي المدقؽ استقلالية عمى الحفاظ بيف إيجابية علاقة توجد 
 ؛فعاؿ بشكؿ ميامو لتنفيد لو كاممةال
 العمؿ بيئة إدارة وتفعيؿ المجالات كافة في الداخمي المدقؽ بتوصيات الأخذ. 

 :يمي ما عمى الدراسة أوصت وقد
 إنجاز في الحديثة التقنيات واستخداـ أدائيـ وتطوير الداخمييف لممدققيف المينية بالكفاءة الاىتماـ زيادة 

 ؛مستمرة تدريب برامج وضع خلاؿ مف عمميـ
 المؤسسة مع المتبادلة والشفافية الإفصاح خلاؿ مف المخاطر لإدارة الداخمي المدقؽ دور تعزيز ضرورة. 

معرفة  غزة بقطاع المالية وزارة في الإيرادات مجمع موظفي ىذه الدراسة تـ إجراءىا عمى عينة مف
المؤسسات الاقتصادية باستخداـ جموعة مف مباستخداـ أسموب الإستبياف، في حيف دراستنا سيتـ اجراءىا في 

وقد ىدفت الدراسة مسيريف المالييف الوالمدراء و الاستبياف عمى عينة مف المدققيف الداخمييف والمحاسبيف،  داةأ
السابقة إلى معرفة دور المدقؽ الداخمي في ادارة مخاطر بيئة العمؿ إلا أف دراستنا تختمؼ عنيا حيث تدرس 

  .مخاطر الماليةمي في الحد مف الدور التدقيؽ الداخ
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التدقيق الداخمي مدخل لإدارة المخاطر في ظل التوجو الجديد لممعايير  بعنواف: ؿدراسة سايح نوا
جامعة فرحات  الصناعي، الاقتصادمجمة  ،-دراسة حالة مجموعة من الشركات في الشرق الأوسط-الدولية
 .2016، 11العدد ،سطيؼعباس، 

دراسة وتحميؿ مساىمة التدقيؽ الداخمي في إدارة  فيىذه الدراسة  بشكؿ أساسي  تتشابو دراستنا مع
إلى مساىمة  ضياتر التحميؿ واختيار الف المخاطر في مجموعة مف الشركات في الشرؽ الجزائري، حيث أشار

في مراحؿ: التخطيط، التنفيذ، الابلاغ يسيـ بشكؿ إيجابي ثلاث  التدقيؽ الداخمي في الشركات مف خلاؿ 
 دارة المخاطر.إ

دارة المخاطر،و لى أف التدقيؽ يسعى الى تحسيف فعالية الرقابة إوتوصمت النتائج   يبقى التكامؿ و  ا 
دارة المخاطر التي تساىـ في توفير نتائج اكثر فعالية تعود بالنفع عمى الشركة و والتبادؿ بيف التدقيؽ الداخمي  ا 

دراسة عمى تنصيؽ جيوده مع كؿ الأطراؼ التي ليا يحرص المدقؽ الداخمي في الشركات محؿ ال ،ككؿ
حيث يركز المدقؽ  ،علاقة بإدارة المخاطر وأف يحرص عمى تضميف الخدمات الاستشارية في خطة التدقيؽ

الداخمي عمى التأكد مف أف المخاطر المحيطة بالشركة تـ تحديدىا وتقييميا وتحميميا وتوصيميا بالشكؿ 
لتدقيؽ الداخمي محؿ الدراسة. وقد أوصت ىذه الدراسة بعقد دورات وتربصات المطموب أثناء تنفيد مياـ ا

إعطاء تخصص التدقيؽ نصيبو الكافي مف  ،بشكؿ دوري لممدققيف الداخمييف تعرفيـ بكؿ المستجدات المينية
 بيف التخصصات الموجودة عمى مستوى الجامعة وغيرىا مف التوصيات.

عرفة التدقيؽ الداخمي مدخؿ لإدارة المخاطر في ظؿ التوجو م فيالدراسة  وتختمؼ دراستنا مو ىذه
لى أف دراستنا تضمنت دور التدقيؽ الداخمي لمحد مف المخاطر المالية لممؤسسة إالجديد لممعايير الدولية، 

 في حيف تختمؼ عف دراستنا في الحدود الزمانية والمكانية.  ،الاقتصادية
دارة المخاطر إالتدقيق الداخمي في  دور بعنواف: ياسميفبف لدغـ محمد سعيداني محمد نمشة  دراسة
 .2017 ،04العدد  الجزائر، جامعة طاىرى محمد بشار، مجمة المؤشر لمدراسات الاقتصادية، بالمؤسسة،

التعرؼ عمى دور وظيفة التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ إدارة المخاطر  في ىذه الدراسةتشابو دراستنا مع ت
التي لا يمكف و التدقيؽ الداخمي تعد مف أىـ الوظائؼ التي ترتكز عمييا المؤسسة  ، فوظيفةSERORبمؤسسة 

الاستغناء عنيا، لما ليا مف أثر في تصميـ و تطوير نظاـ الرقابة الداخمية، قياس كفاءة استخداـ الموارد 
دارة المخاطر.و تقييـ  يلمساىمة فواالمتاحة،   ا 
دارة في تفعيؿ إدارة نشطة استثمارية لمساعدة الإأي يقدـ ف التدقيؽ الداخمأ في الدراسة ختمؼ ىذهتو 

ملائمة المعمومات، ونظـ الرقابة الداخمية و أخرى تأكيدية تتمثؿ في تأكيد معقوؿ حوؿ موثوقية و المخاطر، 
  لى مجمس الإدارة.إبشأف إدارة المخاطر مف خلاؿ تقرير يقدـ 

ي إدارة المخاطر بالمؤسسة، إلا أف دراستنا ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور التدقيؽ الداخمي ف
تختمؼ عنيا مف حيث المتغير الثاني حيث تدرس دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر المالية 

 قتصادية، وكذا الاختلاؼ في عينة وسنة الدراسة.الا اتلممؤسس
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 مجمة الحقوؽ والعموـ ،يةالاقتصاد: إدارة المخاطر المالية في المؤسسات بعنواف دراسة فاطمة بوىالي
 .2017 ،35العدد جامعة زياف عاشور، الجمفة، الإنسانية، 

ف ىناؾ العديد مف المخاطر المالية التي تعرض نشاط ىؤلاء في أ فيىذه الدراسة  تتشابو دراستنا مع
 يوف.مقدمتيا المخاطر المتعمقة بالسيولة، صعوبة تحديد  تكاليؼ، وكذا المخاطر المتعمقة بتحصيؿ الد

ف تواجو المؤسسة أالإحاطة بمختمؼ المخاطر المالية التي يمكف في ىذه الدراسة  تختمؼ ىذهو  
مع ىذه المخاطر، وكذا  لمتعامؿ دوات التحوطية المتاحة أمامياالاستراتيجيات والأ كذا مختمؼو ، الاقتصادية

السيولة، مخاطر  ة: مخاطرخاص تنوع المخاطر المالية التي تتعرض ليا المؤسسة الاقتصادية المدروسة
 صعوبة تحصيؿ الديوف. تحديد التكاليؼ، مخاطر صعوبة

تتشابو ىذه الدراسة مع دراستنا في كونيا دراسة تختص بإدارة المخاطر المالية في المؤسسات 
الاقتصادية بما في ذلؾ أىـ المفاىيـ والطرؽ والأساليب التي تتعامؿ بيا المؤسسة مع ىذه المخاطر، إلا أف 

الإقتصادية وفي ات دراستنا تختمؼ عنيا تدرس دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر المالية لممؤسس
 الحدود الزمانية والمكانية.
دراسة عينة  -إدراك أىمية إدارة التدقيق الداخمي في الحد من المخاطربعنواف:  دراسة مروة مويسي

جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، ماؿ والتجارة، ، مجمة اقتصاديات الأع-المؤسسات الاقتصادية من
 .2017، 03العدد

تسميط الضوء عمى إدراؾ أىمية التدقيؽ الداخمي في الحد مف  في مع دراستنا ىذه الدراسةتتشابو 
المخاطر مف وجية نظر كؿ مف المدققيف الداخمييف ومساعدييـ، المحاسبيف والمراقبيف المالييف، ولتحقيؽ 

توزيع استبانة عمى عينة ملائمة ممثمة لممجتمع مكونة مف مجموعة الأفراد يعمموف في  أىداؼ الدراسة تـ
مؤسسات اقتصادية عمى مستوى ولاية غرداية، باستخداـ الأساليب المناسبة في جمع وتحميؿ البيانات، 

دراؾ أىميتيا ودورىا بالإضافة إلى الا ستقلالية وأداء وأظيرت الدراسة إلى أف وجود إدارة التدقيؽ الداخمي وا 
العمؿ بكفاءة وفعالية والمساىمة في التقميؿ والحد مف المخاطر مع اختلاؼ وجيات نظر المستجوبيف نسبيا 

 حوؿ تأثير إدارة التدقيؽ الداخمي عمى إدارة المخاطر.
إدارة التدقيؽ الداخمي تساعد عمى دعـ وتفعيؿ إدارة المخاطر ومف  أف الدراسة إلى تختمؼ ىذهكما  

ؿ التقميؿ والحد مف المخاطر يجب عمى المؤسسة أف تحدث تغيرا جذريا في نمط تعامميا مف خلاؿ زيادة أج
 تفعيؿ إدارة التدقيؽ الداخمي.

وبناءا عمى ىذه النتائج خرجت الدراسة بمجموعة مف التوصيات أىميا: ضرورة تحقيؽ الاستقلاؿ  
ات وورشات عمؿ مف أجؿ إدراؾ دور وأىمية إدارة الحقيقي لإدارة التدقيؽ الداخمي والعمؿ عمى عقد دور 

 التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر
لى أنيما تفترقاف بيف كوف ىذه الدراسة ركزت عمى إدراؾ أىمية التدقيؽ الداخمي إتوصمت  الدراستيف و 

تـ توزيع  لمحد مف المخاطر مف وجية نظر كؿ مف المدققيف الداخمييف ومساعدييـ ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة
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في حيف دراستنا إدراؾ أىمية التدقيؽ الداخمي  spssاستبانة عمى عينة باستخداـ أسموب التحميؿ الإحصائي 
 ممؤسسات الاقتصادية.ل الماليةفي الحد مف المخاطر 

 الأجنبية.المطمب الثاني: الدراسات السابقة بالمغة 

Mark s . beasley، the impact of entreprise risk management on the internal audit function، 

studying for a phd، north carolina state university  ، libya،     . 

 ثير إدارة المخاطرأتقديـ أدلة حوؿ العوامؿ المرتبطة بالمجمؿ ت مع دراستنا فيىذه الدراسة تتشابو 
عديد مف البمداف وجدنا أف ليا تأثير عمى منظمة في ال122 ستنادا الى ردود اعمى أنشطة التدقيؽ الداخمي 

)ب( طالب  كتمالا،انشطة التدقيؽ الداخمي عندما )أ( تكوف عممية إدارة المخاطر المالية في المؤسسة أكثر أ
المدير المالي ولجنة التدقيؽ بمزيد مف أنشطة التدقيؽ الداخمي المتعمقة بإدارة المخاطر المؤسسية، وقد وفر 

 المزيد مف قيادة المخاطر المؤسسية.التدقيؽ الداخمي  
كبر عندما أدارة المخاطر تؤثر عمى التدقيؽ الداخمي وأف التأثير يكوف إأف كما تختمؼ ىذه الدراسة في 

يكوف لدى المؤسسة إطار عمؿ اكثر اكتمالا لإدارة المخاطر المالية بشكؿ كامؿ ويمكف أف يوفر العديد مف 
المخاطر المالية مرتبطة  ف مشاركة التدقيؽ الداخمي في إدارةأونحف نرى الفرص لمشاركة التدقيؽ الداخمي، 

ييف لمتدقيؽ ذف الرؤساء التنفيألى إالتي يقدميا المدير المالي ولجنة التدقيؽ، وتشير ىاتو النتائج  بدعوات
 عمى قد يكونوف في وضع أفضؿ لنقؿ وضيفة التدقيؽ الداخمي أسرع.أقدمية أالذيف يتمتعوف ب

ارنة بيف دراستنا وىذه الدراسة نجد أف ىذه الدراسة ركزت عمى تأثير إدارة المخاطر عمى في مقو 
التدقيؽ الداخمي استنادا عمى أف دراستنا ركزت عمى دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر المالية في 

 المكاني. مف الإختلاؼ في المجاؿ الزماني و حيف أنو يك

Adem pantamee abdurahman، shafi mohamad، kwong wing chong  garrett ، internal auti 

entreprise risk managment، internal journal of advance science and technology، malysia،       
دارة  التحقؽ في تتشابو ىذه الدراسة مع دراستنا المالية،  مخاطرالمف العلاقة بيف التدقيؽ الداخمي وا 

والتدقيؽ الداخمي تـ جمع البيانات  مخاطر الماليةالالدراسة أدلة تجريبية توضح التنسيؽ بيف إدارة ىذه  تقدـ
مع  وتماشيا .2017لىإ 2010لفترة مف شركة غير مالية مدرجة في بورصة كوالمبور خلاؿ ا 165مف 

اىا الشركات، مخاطر المالية التي تتبنال ةمقياس درج mdexingالأبحاث السابقة  يتـ استخداـ نيج 
 دارة المخاطر.ا  بيف التدقيؽ الداخمي و نماذج ذات الحديف لفحص العلاقة  واستخدمت ىذه الدراسة

دارة المخاطر المالية في ماليزيا، حيث تـ تطبيؽ إثناء تنفيد أىذه الدراسة بشكؿ تجريبي  وتختمؼ
درة إة في مستوى اعتماد تبحث ىذه الدراس ،مف قبؿ الييئات  التنظيمية حوكمة الشركات بشكؿ كبير

المخاطر في ماليزيا والمقاومة التي واجيتيا الشركة أثناء تنفيد وممارسة إدارة المخاطر بسبب أنشطة التدقيؽ 
 دارة المخاطر.ا  الداخمي وقد يكوف ىناؾ تضارب بيف التدقيؽ الداخمي و 

دارة المخاطر المالية مف زاو  ية مختمفة عف الدراسة الحالية في ىذه الدراسة تناولت التدقيؽ الداخمي وا 
دارة المخاطر المالية وتوضح مدى التنسيؽ بينيما عمى  حيث تطرقت عمى العلاقة بيف التدقيؽ الداخمي وا 
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في المؤسسات  خلاؼ دراستنا التي ركزت عمى دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر المالية
 .الاقتصادية

Ali ahmed elhaddad، nadia rafalla elhaddad and the auters، tnternal audit and its role in risk 

management evidence: the Libyan university، internal journal of academic research in busins 

and social siences، no 01، vol.10  ، Libya  ،       ،   

يؽ الداخمي في المساىمة في تقميؿ المخاطر التعرؼ عمى دور التدق مع دراستنا فيىذه الدراسة  تشابوت
عمى عمميات مؤسسات التعميـ العالي في الدولة الميبية، حيت تـ اعتماد المنيج الوصفي التحميمي واستخدـ 

ولخصت ىذه الدراسة إلى أف مكاتب   SPSSالاستبياف كأداة لجمع وتحميؿ البيانات المتعمقة باستخداـ
دارتو في م ضافة قيمة لعمؿ القسـ التدقيؽ الداخمي وا  دف ليمياف تنفد أنشطتيا المتعمقة بتقييـ إدارة المخاطر وا 

بلاغ تقارير عف نتائج أعماليا،  دارات المراجعة الداخمية بوضع وتسجيؿ وا  بالإضافة إلى ذلؾ، تقوـ مكاتب وا 
ط بشكؿ إيجابي ىناؾ دورا لإدارة المخاطر في وظيفة التدقيؽ الداخمي في القطاع العاـ وىذا الدور مرتب

 بالامتثاؿ لمعايير التدقيؽ المينية. 
العديد مف التوصيات، بما في ذلؾ الحاجة إلى دفع مكاتب التدقيؽ الداخمي  وتختمؼ ىذه الدراسة في

دارتو نحو اعتماد خطط عمؿ قائمة عمى المخاطر والخطط الفنية وبرامج التدقيؽ الداخؿ كما يجب إيلاء  وا 
طوير المعايير والوسائؿ والبرامج لتحديد قياس وتقييـ المخاطر، ووضع الآليات المناسبة ىتماـ لتلاالمزيد مف ا

 لتطوير ىذه المعايير بالشكؿ الذي يتناسب مع جميع أنشطة المؤسسات العامة لمدولة. 
في مقارنة بيف الدراستيف نجد أف ىذه الدراسة والدراسة التي نحف في صددىا أف ىذه الدراسة توصمت 

لى مدى مساىمة إف ىذه الدراسة توصمت أغير أف الاختلاؼ يكمف في  ،فس النتائج التي توصمنا إليولى نإ
التدقيؽ الداخمي في التقميؿ مف المخاطر عمى عمميات  مؤسسات التعميـ العالي عكس دراستنا التي  دور

 داةباستخدامنا أ ةالمالية لممؤسسات الاقتصادي ركزت عمى دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر
 الاستبانة.

 التعميق عمى الدراسات:
بعد عرض الدراسات السابقة التي تـ إجرائيا في مجاؿ الدراسة وتناولنيا مف عدة جوانب وعرضيا، 
حيث تـ عرضيا حسب التسمسؿ التاريخي تصاعديا لتوضيح مدى تطور الموضوع خلاؿ مدة زمنية معينة، 

شابو وأوجو اختلاؼ مف ناحية اليدؼ الرئيسي فإف أغمب الدراسات تناولت حيث توصمنا إلى أف ىناؾ أوجو ت
التدقيؽ الداخمي مف وجيات مختمفة فيناؾ مف درس دوره وأخر درس أثره وىناؾ مف درس أىميتو أي لكؿ 
واحد أسموبو الخاص وىدفو، حيث لاحظ الباحثوف معظـ الدراسات قد أجريت في بيئات وفترات مختمفة 

مفة، ونشير إلى أف الدراسة الحالية تتفؽ مع الدراسات السابقة في موضوعيا الرئيسي وىدفيا ونماذج مخت
العاـ وتختمؼ في عدة جوانب، واشتركت الدراسات عمى ىدؼ واحد وىو دور التدقيؽ الداخمي في إدارة 

في التقميؿ مف  المخاطر، واختمفت دراستنا عف الدراسات السابقة أنيا ترتكز عمى وظيفة التدقيؽ الداخمي
 الاقتصادية عينة الدراسة بالنسبة لنا. اتالمخاطر المالية وأيضا في عينة الدراسة لذا قررنا أف تكوف المؤسس
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 خلاصة الفصل:
دارة المخاطر، كما مف الإ التدقيؽ الداخمي ىي تقديـ المشورة لكؿ ةف وظيفإ ف ىناؾ أدارة التنفيذية وا 

د الداخمي تنسيؽ بيف التدقيؽ البعض مع الحفاظ عمى  بعضيمالارة المخاطر فكلاىما وظيفتيف مكملاف وا 
معمومات إدارية ومحاسبية دقيقة وبصفة دورية لمساعدتيا و نيما، فحاجة الإدارة إلى بيانات استقلالية كؿ م

 في عممية التخطيط والرقابة واتخاد القرار، فإدارة المخاطر تستعيف  بالتدقيؽ الداخمي في مراحؿ عمميا
في  مف خبرة في تقييـ المخاطر وتحديدىا، وكذلؾ المدقؽ الداخمي يستعيف بإدارة المخاطر والمختمفة لما ل

 كثير مف العمميات المتعمقة بآدائو.
مر ميما جدا لنجاح استمرار المؤسسة وتعتبر أدارة المخاطر وتقسيميا والتعامؿ معيا إوتعتبر عمميو 

بحيث تقوـ  عمى حالة عدـ التأكد بخصوص الأحداث أو النتائج التي إدارة المخاطر عنصرا حيويا وىاما 
 ف تحدث تأثير جوىريا عمى تحقيؽ الاىداؼ الاستراتيجية لممؤسسة.أيمكف 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لثاني الفصل ا  
 الدراسة التطبيقية

 المبحث الأول: الإجراءات المنيجية لمدراسة؛

 المبحث الثاني: تحميل نتائج الاستبيان؛

ار فرضيات الدراسة وملائمة بالمبحث الثالث: اخت
 الخطية.
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 تمييد:
إف الجزء النظري في البحوث ييدؼ إلى تعزيز الخمفية المعرفية لمباحث حوؿ موضوع الدراسة قصد 

ولكف الجزء النظري لمدراسة لا يعطي حقيقة ولا يعتبر تعميـ لكؿ الظواىر مف نفس  ،ؼ جوانبوالإحاطة بمختم
النوع لذا يجب أف تكوف ىناؾ دراسة ميدانية عمى أرض الواقع، وعميو سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى الجانب 

راسة استبيانية مف خلاؿ التطبيقي ليذه الدراسة لإسقاط الدراسة النظرية عمى أرض الواقع مف خلاؿ القياـ بد
 (.SPSSاستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمعموـ الإجتماعية والذي يرمز لو )

 وسنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى الإطار التطبيقي لمدراسة الميدانية، مف خلاؿ المباحث التالية:
 المبحث الأول: الإجراءات المنيجية لمدراسة؛

 ن؛المبحث الثاني: تحميل نتائج الاستبيا
 .وملائمة الخطية ار فرضيات الدراسةبالمبحث الثالث: اخت
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 المبحث الأول: الإجراءات المنيجية لمدراسة
تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر المالية لممؤسسات 

 ؿ ىذا المبحث أىـ الخطوات والإجراءاتالاقتصادية التي طبقت عمى عينة الدراسة ولذا سنستعرض مف خلا
مجتمع الدراسة وعينة الدراسة ومختمؼ الأدوات  ،التي تـ الإعتماد عمييا مف خلاؿ توضيح منيجية الدراسة

 الإحصائية المستعممة.
 المطمب الأول: منيجية الدراسة

جراءاتيا محورا رئيسيا يتـ مف خلالو إنجاز الجانب الت  ،طبيقي مف الدراسةتعتبر منيجية الدراسة وا 
وعف طريقيا يتـ الحصوؿ عمى البيانات المطموبة لإجراء التحميؿ الإحصائي لمتوصؿ إلى النتائج التي يتـ 

دور التدقيؽ الداخمي في الحد وقد تـ استخداـ منيج دراسة الحالة لدراسة " ،تفسيرىا في ضوء موضوع الدراسة
ا بغرض الخروج بنتائج تزيد مف المستوى المعرفي وىذمف المخاطر المالية لممؤسسات الإقتصادية" 

 لمموضوع.
 أولا: مجتمع الدراسة

وينقسـ  1جميع عناصر ومفردات المشكمة أو الظاىرة قيد الدراسة".يعرؼ مجتمع الدراسة بأنو: "
 2المجتمع إلى قسميف ىما:

بث ومعروؼ المجتمع المحدود )المعروؼ(: الذي يمكف حصر عدد مفرداتو أي يحتوي عمى عدد ثا
 مف المفردات.

 ع الذي مف الصعب أو المستحيؿ حصر مفرداتو.مالمجتمع غير المحدود )غير المعروؼ(: ىو المجت
ويتمثؿ المجتمع المستيذؼ في المدققيف الداخمييف لممؤسسات الاقتصادية وقد تـ الاعتماد أيضا عمى 

 ية جيجؿ. المحاسبيف، المسيريف المالييف ومدراء المؤسسات عمى مستوى ولا
 ثانيا: عينة الدراسة

تعرؼ العينة بأنيا: "جزء مف مجتع البحث يتـ اختيارىا وفؽ قواعد خاصة بحيث تكوف ممثمة قدر 
  3الإمكاف لمجتمع الدراسة."

قمنا بتوزيع الإستبياف  ،مؤسسة اقتصادية 27وفي بحثنا ىذا اخترنا عينة عشوائية بسيطة تتكوف مف 
استبياف لكنيا لـ تطبؽ بحذافيرىا لأف بعض المؤسسات التي تـ    وزعنا  عمى مختمؼ أفرادىا، حيث

استبانة، وبذلؾ فمحجـ النيائي لمعينة يتكوف  31التوزيع فييا لـ تسترجع منيا الاستبيانات، حيث استرجعنا 
 مف حجـ المجتمع.% 77.5فردا مف مجتمع الدراسة، وىي تمثؿ ما نسبتو  31مف 

                                                           
1

، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، طرق جمع البيانات والمعمومات لأغراض البحث العممي ،ريحي مصطفى عمياف 
 .227، ص2009

 .7، ص 2007، ، المكتبة الحصرية لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، القاىرةالإحصاء الوصفيمحمد محمد جبر المغربي،  2
 .80ص ،2008 ،عماف ،مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع ،طرق ومناىج البحث العمميمحمد عبد العاؿ النعيمي وآخروف،  3
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 صائيات الخاصة بالاستبانة: الإح (01لجدول رقم)ا
 استمارة الاستبيان البيان

 النسبة التكرار
 %044 04 الاستبيانات الموزعة

 %0371 43 الاستبيانات غير المسترجعة

 %1 40 الاستبيانات المستبعدة

 %33،1 31 عينة الدراسة

 مف إعداد الطالبتيف. المصدر:                    
 الإحصائيت المستخذمت في التحليل المطلب الخاني: الأساليب

دخاليا لمحاسوب بتشغيؿ برنامج   الحزمػػػػػة الإحصائيػػػػة  بعد تفريغ الاستبيانات وترميز البيانات وا 
وىو "برنامج إحصائي يعتمد  Statistical package force social sciences (SPSS)لمعمػػػوـ الاجتماعيػػػػة 

عطاء النتائج في وقت عمى الحاسب الآلي يتميز بالمر  ونة والتكامؿ، يقوـ بإنجاز الكثير مف العمميات وا 
قصير ودقة فائقة، ويتميز بإمكانية ىائمة لمتحرير والتخزيف والمراجعة فيكفي إدخاؿ البيانات الخاـ مرة واحدة 

 1ويوفر إمكانية التصحيح والتعديؿ."
 وقد تـ الاستعانة ببعض الأدوات الإحصائية أىميا:

 المدى أولا:

يعبر عف الفرؽ بيف أكبر قيمة وأصغر قيمة حسب المعطيات المتوفرة، وىو غير دقيؽ كمقياس  
لمتشتت، لأنو يتأثر بشدة بالقيـ المتطرفة، وكمما كاف حجـ المدى أقؿ أصبح التجانس بيف أفراد المجموعة 

 2أكثر.
 "likert"لكيارث الخماسياس ( نقوـ بتحديد طوؿ خلايا مقيspssبعد إدخاؿ البيانات إلى برنامج )

نقاط. ثـ حساب المدى بيف أكبر وأصغر قيمة لدرجات مقياس  5المستخدـ في محاور الاستبياف المتدرج مف 
المسافة ، (2إلى  1المسافة الأولى مف ) ،تمثؿ عدد المسافات 4( حيث أف 4=1-5ليكارت الخماسي )

عدد  5(، بينما تمثؿ 5إلى  4( والمسافة الرابعة مف )4إلى  3( المسافة الثالثة مف )3إلى  2الثانية مف )
 ويحسب طوؿ الخمية الصحيحة أو الفئة عمى النحو التالي: ،الدرجات

 =     طوؿ الخمية )المدى(
 عدد المسافات  
 عدد الدرجات

                                                           
، ص 1998، القاىرةيا الحسابات، كنولوجالدالتا لت ،SPSSلإحصاء الوصفي باستخدام الحزمة الإحصائية إبراىيـ عبد الوكيؿ الفار،  1

15. 
 .177، ص 2008دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، ، الطبعة الأولى، SPSSلتحميل الإحصائي الأساسي باستخدام ، امحفوظ جودة 2
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4 
= 0.8 

5 

 (. 1.8=1+0.8ويحسب الحد الأعمى لأوؿ فئة كما يمي: )       

 ؿ التوزيع لمقياس ليكارث الخماسي:والجدوؿ الموالي يمث

 (: جدول التوزيع لمقياس لكيارث الخماسي02الجدول رقم )

 تيف.: مف إعداد الطالبالمصدر
  : التكرارات والنسب المئويةثانيا

ىو أسموب لتبويب البيانات الإحصائية وعرضيا بشكؿ بسيط وواضح، ويستخدـ ىذا الأمر بشكؿ       
أساسي لأغراض معرفة تكرار فئات متغير ما ويتـ الاستفادة منيا في وصؼ عينة الدراسة، وتحسب النسبة 

 ى عدد أفراد العينة.المئوية بقسمة عدد التكرارات الموافقة لكؿ فئة عم
 ثالثا: المتوسط الحسابي

يعتبر المتوسط الحسابي مف أكثر مقاييس النزعة المركزية استخداما، حيث يتـ الحصوؿ عميو مف 
 خلاؿ جمع القيـ وتقسيميا عمى عدد أفراد العينة.

 رابعا: الانحراف المعياري 
الجذر التربيعي لمجموع مربعات الانحرافات  يعتبر الانحراؼ المعياري مف أىـ مقاييس التشتت، وىو      

 عف وسطيا الحسابي مقسوما عمى حجـ العينة.
  (Pearson Correlation Coeffient)خامسا: معامل الارتباط بيرسون 

يقوـ ىذا الاختبار عمى دراسة العلاقة بيف متغيريف، وقد تـ استخدامو لحساب الاتساؽ الداخمي       
 بانة.والصدؽ البنائي للاست

  (Crambach’Alpha) اختبار ألفا كرونباخسادسا: 
 تـ استخداـ اختبار ألفا كرونباخ لمتأكد مف ثبات فقرات الاستبانة.      

 سابعا: الدوائر النسبية
مف أجؿ تدعيـ تحميؿ خصائص عينة الدراسة بالدوائر النسبية  Excelتـ استخداـ برنامج       

عطائيا المزيد مف الوضو   .حوا 
 

 [5-4.2] ]4.2-3.40] ]3.40-2.6] ]2.6-1.80] ]1.80-1] الفئة
 5 4 3 2 1 الدرجة

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة درجة الموافقة
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 ثامنا: اختبار التوزيع الطبيعي
 تـ استخداـ اختبار التوزيع الطبيعي لمتأكد مف التوزيع الطبيعي لمبيانات.      

  (T-Test) في حالة عينة واحدةT تاسعا: اختبار

لمعرفة ما إذا كاف متوسط درجة الاستجابة  (T-Test)في حالة عينة واحدة T تـ استخداـ اختبار      
أـ زادت أو   ذا كاف متوسط درجة الاستجابة قد وصؿ إلى الدرجة المتوسطة وىي قد لمعرفة ما إ

 قمت عف ذلؾ، وقد تـ استخداـ ىذا الاختبار لمتأكد مف دلالة المتوسط لكؿ فقرة مف فقرات الاستبانة.
   عاشرا: نموذج الانحدار

 المتغيرات المستقمة والمتغيرات التابع.تـ استخداـ النموذج لاختبار الفرضيات المتعمقة بدراسة الأثر بيف      
 المطلب الخالج: صذق وحباث أداة الذراست الميذانيت

"عبارة عف وسيمة تتكوف مف مجموعة مف الأسئمة التي يتـ تتمثؿ أداة الدراسة الميدانية في الاستبياف وىي:
 1."الإجابة عمييا مف قبؿ المفحوص بدوف مساعدة الباحث الشخصية أو مف يقوـ مقامو

 أولا: تحضير الاستبيان:
بغرض إكماؿ ماتـ التطرؽ إليو في الجانب النظري والإلماـ بجوانب الموضوع مف الناحية العممية تـ 
الإستعانة بالاستبانة كأداة مف أدوات جمع البيانات وىذا لأىمية ىذه الأخيرة كونيا تعتبر أداة مضبوطة 

نموذج مف الأسئمة موجية لأفراد عينة الدراسة، ولقد مرت ومنظمة لجمع بيانات الدراسة مف خلاؿ صياغة 
 ىذه الخطوة بمجموعة مف المراحؿ تتمثؿ أساسا في:

في ىذه المرحمة حاولنا إعداد أسئمة الاستبياف بصيغة بسيطة والابتعاد عف التعقيد، تصميم الاستبيان:  .1
 د تـ تقسيمو إلى قسميف:حتى تكوف الأسئمة قابمة لمفيـ مف قبؿ جميع أفراد عينة الدراسة وق

الوظيفة  يتضمف البيانات الشخصية مف حيث: الجنس، العمر، المستوى الدراسي، القسم الأول:  - أ
 والأقدمية.

يتناوؿ توجييات أفراد عينة الدراسة حوؿ دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر القسم الثاني:   - ب
 وريف كالتالي:وتـ تقسيمو إلى مح ،المالية لممؤسسات الاقتصادية

 :سؤالا لأفراد عينة الدراسة مف أجؿ معرفة مدى التزاـ المدققيف  29تناوؿ ىذا المحور  المحور الأول
 الداخمييف بالمعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ، وينقسـ ىذا المحور إلى:

 الجزء الأول: المعايير المتعمقة بالصفات؛ 
 معايير المتعمقة بالآداء.الجزء الثاني: ال 
  :سؤالا موجو لأفراد عينة الدراسة مف أجؿ معرفة مدى تعرض  16تناوؿ ىذا المحور المحور الثاني

 المؤسسات الاقتصادية لممخاطر المالية، وينقسـ ىذا المحور إلى:
                                                           

 .17، ص 2010مطبعة أبناء الجراح، غزة،  ،القواعد المنيجية التربوية لبناء الاستبيان ،بف عمي بف محمود الجرجاوي زياد 1
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 الجزء الأول: مدى التعرض لمخاطر السوق؛ 
 الجزء الثاني: مدى التعرض لمخاطر الائتمان؛ 
 زء الثالث: مدى التعرض لمخاطر السيولة.الج 

)غير موافؽ بشدة، غير موافؽ، محايد، موافؽ، " likertوقد تـ استخداـ مقياس ليكارت الخماسي "
 موافؽ بشدة( في جميع أسئمة الاستبياف، كما ىو موضح في الجدوؿ الموالي:

 (: درجات مقياس "ليكارت الخماسي."03الجدول رقم )
          1         2 3 4 5 

 موافؽ بشدة     موافؽ       محايد       غير موافؽ    غير موافؽ بشدة

          مف إعداد الطالبتيف.المصدر: 
لتوضيح مشكمة الدراسة وتحقيؽ أىدافيا، قمنا بوضع نموذج افتراضي يظير نموذج الدراسة بالاستبيان:  .2

 طبيعة العلاقة بيف المتغيريف:
 ثؿ في التدقيؽ الداخمي.متغير مستقؿ: يتم- أ
 متغير تابع: يتمثؿ في المخاطر المالية. - ب

 (: النموذج الافتراضي لمدراسة.01الشكل رقم )
 
 
 
 

 مف إعداد الطالبتيف.المصدر:      
 تيف.: مف إعداد الطالبالمصدر

 ثانيا: صدق وثباث الاستبانة
 استيما عمى النحو التالي:يعتبر الصدؽ والثباث مف خصائص أداة الدراسة، حيث قمنا بدر 

   وينقسـ إلى:صدق الإستبانة   .1
يقصد بصدؽ الاستبانة أف تقيس أسئمة الاستبانة ما وضعت لقياسو كما يقصد صدق فقرات الاستبيانة:  - أ

بالصدؽ "شموؿ الاستبياف لكؿ العناصر التي يجب أف تدخؿ في التحميؿ مف ناحية ووضوح فقراتيا ومفرداتيا 
 حيث تكوف مفيومة لكؿ مف يستخدميا، وقد تـ التأكد مف صدؽ الاستبيانة بطريقتيف ىما:مف ناحية أخرى، ب

  :ومدى  ،ويقوـ عمى فكرة مدى مناسبة عبارة الاستبياف لما يقيس، ولمف يطبؽ عمييـصدق المحكمين
علاقتيما بالاستبياف ككؿ ومف ىذا المنطمؽ تـ عرض الاستبياف في صورتو الأولية عمى مجموعة مف 

لأساتذة المحكميف بكمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، متخصصيف في المحاسبة ا

الحد مف  ودوره في  المخاطر المالية التدقيؽ الداخمي
 مممننمنننمنمف
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والإحصاء، حيث تـ استرجاعو بعد تدويف الملاحظات حوؿ أسئمة المحاور التي تضمنيا الاستبياف، وذلؾ 
خراجو في وبناءا عمى ملاحظات الأساتذة المحكميف تـ تعديؿ  ،بحذؼ وتعديؿ بعض الأسئمة الاستبياف وا 

 1شكمو النيائي.
  :ويقصد بصدؽ الاتساؽ الداخمي مدى اتساؽ كؿ فقرة مف  صدق الاتساق الداخمي لفقرات الاستبيان

فقرات الاستبيانة مع المجاؿ الذي تنتمي إليو ىذه الفقرة، أي أف العبارة تقيس ما وضعت لقياسو ولا تقيس 
مفردة وذلؾ بحساب  31مي لفقرات الاستبياف لعينة الدراسة البالغة شيء آخر وتـ التأكد مف الاتساؽ الداخ

 معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات مجالات الاستبانة والدرجة الكمية لممجاؿ نفسو.
 تتمثؿ فيما يمي حيثدراسة صدق استبانة الدراسة:  - أ

 خميين بالمعايير الدولية صدق الاتساق الداخمي لفقرات المحور الأول )مدى التزام المدققين الدا
 لمتدقيق الداخمي أثناء تنفيذ ميمة التدقيق(. 

 .)الصدق الداخمي لفقرات الجزء الأول من المحور الأول: )المعايير المتعمقة بالصفات 

يوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات الجزء الأوؿ مف المحور الأوؿ 
 حيث تعبر القيـ الموجودة عف معامؿ الاتساؽ الداخمي:والمعدؿ الكمي لفقراتو، 

 (: الصدق الداخمي لفقرات الجزء الأول من المحور الأول04لجدول رقم )ا
القيمة 

 الاحتمالية
معامل 
رقم  الفقرة الارتباط

 الفقرة

   يمتمؾ المدقؽ الداخمي المعرفة الكافية بالمعايير المينية. 47203 47444

  404   041 
د بالمعايير المينية  لمتدقيؽ الداخمي أمر أساسي كي يتمكف التقي

 المدققوف بالوفاء بإلتزامتيـ.
  

        233 
تحدد أىداؼ وصلاحيات وسموكيات نشاط التدقيؽ الداخمي بوثيقة رسمية 

 تتوافؽ مع المعايير.
  

    4 47305 
غير يقوـ قسـ التدقيؽ بالتقييـ والتحميؿ مف خلاؿ مستندات رسمية و 

   رسمية.

   يجب أف يكوف نطاؽ عمؿ المدقؽ الداخمي غير محدود. 244   444  

  144   040 
اء الصلاحيات الكاممة التي تمكف المدقؽ طيقوـ مجمس الإدارة بإع

   الداخمي مف القياـ بعممو.

                                                           
 1انظر الممحؽ رقـ   1
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   يتصؼ المدققيف الداخمييف بالموضوعية أثناء عمميـ. 154        

   المؤىلات  والكفاءات المينية لدى المدققيف الداخمييف. تتوفر 357   4    

        232 
يمتمؾ المدقؽ الخارجي الكفاءة المينية والتدريب والإنظباط أف يجب 

   لآداء عممو.

   44   244 
ضع المدقؽ الداخمي لمتدريب والتكويف المستمر لتمكينو مف القياـ يخ

    بعممو

  444   205 
 الداخمييف بالموضوعية أثناء عمميـ. يتصؼ المدققيف

   

  440   140 
 .يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى التطوير والمحافظة عمى تأكيد الجودة

   

   42   047 
اط يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى تصميـ وتطوير برامج تسمح بتحسيف نش

    عممية التدقيؽ.

  440   140 
 المستمرة لعممية التدقيؽ. يقوـ المدقؽ الداخمي بالمراقبة الدورية 

   

  445   020 
يتوافؽ التدقيؽ الداخمي مع المعايير المينية شرط أف تكوف تابعة للإدارة 

    العامة أو مجمس الإدارة أو لجنة التدقيؽ. 

 SPSSبالاعتماد عمى نتائج مف إعداد الطالبتيف  المصدر:

كما أف معاملات الارتباط  0.05مستوى الدلالة نلاحظ مف الجدوؿ أف أغمب القيـ الاحتمالية أقؿ مف 
بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات الجزء الأوؿ مف المحور الأوؿ )المعايير المتعمقة بالصفات( 

ما مما يدؿ أف فقرات الجزء الأوؿ مف المحور الأوؿ صادقة  0.793و 0.101ىي قيـ موجبة تتراوح بيف 
 لما وضعت لقياسو. دالة احصائيا فيي غير  6عدا العبارة 

 .)الصدق الداخمي لفقرات الجزء الثاني من المحور الأول: ) المعايير المتعمقة بالآداء 

يوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات الجزء الثاني مف المحور الأوؿ والمعدؿ 
 لاتساؽ الداخمي:الكمي لفقراتو، حيث تعبر القيـ الموجودة عف معامؿ ا
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 (: الصدق الداخمي لفقرات الجزء الثاني من المحور الأول05الجدول رقم)
رقم 
معامل  الفقرة الفقرة

 الارتباط
القيمة 

 الاحتمالية
 47045 47053 يمتزـ المدقؽ الداخمي بتوصيؿ النتائج مف خلاؿ التقارير النيائية للإدارة. 1

 47440 47104 .التدقيؽ وتحديد الموارد اللازمة ليا يقوـ المدقؽ الداخمي بإعداد خطة 2

3 
 يمتزـ المدقؽ الداخمي بتوصيؿ النتائج عمى نحو فوري لمجية المينية 

 الإدارة العميا، لجنة التدقيؽ(. ،)مجمس الإدارة
47302 47444 

4 
ىداؼ والآداء ومسؤوليات المدقؽ الداخمي إلى رفع تقارير دورية عف الأ

 مجمس الإدارة.
47251 47444 

5 
يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى وضع آليات مف أجؿ تحسيف مسار الحوكمة 

 في المؤسسات الإقتصادية.
47745 47454 

6 
يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى وضع آليات مف أجؿ تقييـ وتحسيف فعالية 

 إدارة المخاطر.
47277 47444 

7 
اؿ يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى وضع آليات مف أجؿ وضع نظاـ فع

 لمرقابة الداخمية.
-47473 47401 

8 
عمى المدقؽ الداخمي تحديد نطاؽ التدقيؽ الذي ينبغي أف يتضمنو برنامج 

 العمؿ الخاص بميمة التدقيؽ.
47374 47444 

 47405 47003 يتـ تحديد طبيعة خدمات التدقيؽ وأنشطتو بشكؿ موثؽ. 9

11 
ت وتقييـ وتوثيؽ لضماف جودة التدقيؽ الداخمي لابد مف احتراـ توقي

 المعمومات واستخلاص الاستنتاجات والنتائج.
47045 47124 

11 
عمى المدقؽ الداخمي إيصاؿ نتائج التدقيؽ في الوقت الملائـ شرط أف 

 تكوف موضوعية وواضحة وصحيحة وشاممة.
47150 47444 

 47444 47251 يجب عمى مدير التدقيؽ أف يضع نظاما لمتابعة سير العمؿ. 12

 47444 47370 عمى مدير التدقيؽ الداخمي التأكد مف تنفيد التوصيات الواردة في تقاريره. 13

14 
عهى مديز انتدقيق إبلاغ مجهس الإدارة في حانت نم يتم حم الاشكال 

 47440 47143 روح.المط

 SPSSبالاعتماد عمى نتائج مف إعداد الطالبتيف  المصدر:

كما أف معاملات الارتباط  0.05تمالية أقؿ مف مستوى الدلالة نلاحظ مف الجدوؿ أف أغمب القيـ الاح
( ىي قيـ موجبة تتراوح المعايير المتعمقة بالآداءبيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات المحور الثاني)
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 1ما عدا العبارة صادقة  الأوؿ المحورالجزء الثاني مف مما يدؿ أف فقرات  0.734و 0.037-بيف ما 
 لما وضعت لقياسو.فيي غير دالة احصائيا  10والعبارة  7والعبارة  5بارة والع
 .)الصدق الداخمي لفقرات المحور الثاني )مدى تعرض المؤسسات الاقتصادية لممخاطر المالية 
 )الصدق الداخمي لفقرات الجزء الأول من المحور الثاني ) مدى التعرض لمخاطر السوق . 

ت الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات الجزء الأوؿ مف المحور الثاني والمعدؿ يوضح الجدوؿ الموالي معاملا
 الكمي لفقراتو، حيث تعبر القيـ الموجودة عف معامؿ الاتساؽ الداخمي.

 (: الصدق الداخمي لفقرات الجزء الاول من المحور الثاني06لجدول رقم)ا

رقم 
معامل  الفقرة الفقرة

 الارتباط
القيمة 

 الاحتمالية

1 
 شأ مخاطر أسعار الفائدة نتيجة التغير في السياسات النقدية.تن

47033 47070 

2 

تتسبب مخاطر أسعار الفائدة في خسائر حقيقية عند 
. إعادة تقييـ الأصوؿ  47003 47004 والخصوـ

3 
 تواجو مؤسستكـ خطر متعمؽ بالسوؽ.

47110 47440 

4 
 تتأثر أسعار الصرؼ بالظروؼ الإقتصادية.

47137 47440 

5 
 تنشأ مخاطر التسعير نتيجة لقوى العرض و الطمب.

47345 47444 

6 
 الإقتصادية مف الإنكماش والتضخـ. تتأثر بالاحداث التسعير مخاطر

47247 47444 

7 

تنشأ مخاطر السيولة نتيجة لضعؼ تخطيط السيولة وعدـ التناسؽ بيف 
 47403 47752 أجؿ الإستحقاؽ.في الأصوؿ والخصوـ 

 SPSSبالاعتماد عمى نتائج مف إعداد الطالبتيف  المصدر:

كما أف معاملات الارتباط  0.05نلاحظ مف الجدوؿ أف أغمب القيـ الاحتمالية أقؿ مف مستوى الدلالة 
مدى التعرض لمخاطر ) المحور الثانيالجزء الأوؿ مف بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات 

 الثاني المحورالجزء الأوؿ مف مما يدؿ أف فقرات  0.709و 0.228ف ( ىي قيـ موجبة تتراوح بيالسوؽ
 .لما وضعت لقياسوغير صادقة  2والعبارة  1ما عدا العبارة صادقة 

 .)الصدق الداخمي لفقرات الجزء الثاني من المحور الثاني )مدى التعرض لمخاطر الائتمان 

قرات الجزء الثاني مف المحور الثاني والمعدؿ يوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف ف
  الكمي لفقراتو، حيث تعبر القيـ الموجودة عف معامؿ الاتساؽ الداخمي.
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 (: الصدق الداخمي لفقرات الجزء الثاني المحور الثاني07الجدول رقم)
رقم 
معامل  الفقرة الفقرة

 الارتباط
القيمة 

 الاحتمالية
 0.000 0.659 ئتماف.تواجو مؤسستكـ خطر متعمؽ بالإ 1

2 
 0.000 0.812 تتسسبب مخاطر الائتماف في التعثر والإفلاس بالمؤسسة.

 0.000 0.814 تنشأ مخاطر الائتماف نتيجة لطبيعة عمؿ المؤسسة والبيئة. 3

4 
مخاطر الإئتماف تكوف نتيجة لضعؼ إجراءات متابعة المخاطر والرقابة 

 عمييا.
0.639 0.000 

 SPSSبالاعتماد عمى نتائج الطالبة  مف إعداد المصدر:

كما أف معاملات الارتباط  0.05نلاحظ مف الجدوؿ أف أغمب القيـ الاحتمالية أقؿ مف مستوى الدلالة 
مدى التعرض لمخاطر )الثاني المحور الجزء الثاني مف بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات 

الثاني المحور الجزء الثاني مف مما يدؿ أف فقرات  0.814و 0.639( ىي قيـ موجبة تتراوح بيف الائتماف
 صادقة لما وضعت لقياسو.

 .)الصدق الداخمي لفقرات الجزء الثالث من المحور الثاني )مدى التعرض لمخاطر السيولة 

يوضح الجدوؿ الموالي معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات الجزء الثالث مف المحور الثاني 
 والمعدؿ الكمي لفقراتو، حيث تعبر القيـ الموجودة عف معامؿ الاتساؽ الداخمي.

 الصدق الداخمي لفقرات الجزء الثالث من المحور الثاني (:08الجدول رقم)
رقم 
 الفقرة

معامل  الفقرة
 تباطالار 

القيمة 
 الاحتمالية

 0.000 0.753 في الآجاؿ القصيرة. بالاتزاماتتنشأ مخاطر السيولة نتيجة لعدـ الوفاء  1
 0.000 0.681 الركود الإقتصادي وتعثر المؤسسات تسبب مخاطر السيولة. 2

3 
تنشأ مخاطر السيولة نتيجة للإلتزامات المالية التي تحدث في أسواؽ 

 الماؿ.
0.437 0.014 

4 
تنشأ مخاطر السيولة نتيجة لضعؼ تخطيط السيولة وعدـ التناسؽ بيف 

 .الاستحقاؽالأصوؿ والخصوـ أجؿ 
0.739 0.000 

5 
تنشأ مخاطر السيولة نتيجة لعدـ  القدرة عمى توظيؼ لأمواؿ بشكؿ 

 مناسب.
0.576 0.001 

 SPSSبالاعتماد عمى نتائج مف إعداد الطالبة  المصدر:



ةالدراسة التطبيق                                                                            الفصل الثاني  
 

   
 

كما أف معاملات الارتباط  0.05أف أغمب القيـ الاحتمالية أقؿ مف مستوى الدلالة نلاحظ مف الجدوؿ 
مدى التعرض لمخاطر ) المحور الثانيالجزء الثالث مف بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لجميع فقرات 

لثاني المحور االجزء الثالث مف مما يدؿ أف فقرات  0.753و 0.437ىي قيـ موجبة تتراوح بيف  (الائتماف
 صادقة لما وضعت لقياسو.

   الاتساق البنائي 
 لمتدقيق  ير الدوليةيالاتساق البنائي لأجزاء المحور الأول ) مدى التزام المدققين الداخميين بالمعا

 أثناء تنفيد ميمة التدقيق(. الداخمي
 يوضح الجدوؿ الموالي الإتساؽ البنائي المحور الأوؿ مع المعدؿ الكمي لممحور الأوؿ

 (: الاتساق البنائي لأجزاء المحور الأول مع المعدل الكمي لممحور الأول09جدول رقم)ال
رقم 

معامل  عنوان أجزاء المحور الأول الأجزاء
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

 0.000 0.926 المعاييرالمتعمقة بالصفات الأول
 0.000 0.882 المعايير المتعمقة بالآداء  الثاني
 SPSSبالاعتماد عمى نتائج د الطالبة مف إعدا المصدر:

الجدوؿ أعلاه أف معاملات الارتباط بيف معدؿ كؿ جزء مف أجزاء المحور الأوؿ مع المعدؿ  يتضح مف
حيث أف  0.05الكمي لممحور الأوؿ والذي يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند القيمة الاحتمالية 

المحسوبة موجبة، وبذلؾ تعد أجزاء  rوقيمة  0.05وىي أقؿ مف  0.000القيمة الاحتمالية لكؿ جزء ىي 
 المحور الأوؿ صالحة لما وضعت لقياسو.

            .)الاتساق البنائي لأجزاء المحور الثاني )مدى تعرض المؤسسات الاقتصادية لممخاطر المالية
 كمي لممحور الثاني(: صدق الاتساق البنائي لأجزاء المحور الثاني مع المعدل ال10الجدول رقم)

رقم 
معامل  عنوان المحور الأجزاء

 الارتباط
القيمة 

 الاحتمالية
 0.000 0.681 مدى التعرض لمخاطر السوؽ الأول
 0.000 0.820 مدى التعرض لمخاطر الائتماف  الثاني
 0.000 0.658 مدى التعرض لمخاطر السيولة الثالث
 SPSSتائج بالاعتماد عمى نمف إعداد الطالبتيف  المصدر:

الجدوؿ أعلاه أف معاملات الارتباط بيف معدؿ كؿ جزء مف أجزاء المحور الثاني مع  يتضح مف
حيث  0.05المعدؿ الكمي لممحور الثاني والذي يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند القيمة الاحتمالية 
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المحسوبة موجبة، وبذلؾ تعد أجزاء  rوقيمة  0.05وىي أقؿ مف  0.000أف القيمة الاحتمالية لكؿ جزء ىي 
 المحور الثاني صالحة لما وضعت لقياسو.

 صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة 

 (: الاتساق البنائي لمحاور الدراسة11الجدول رقم)
رقم 

معامل  عنوان المحور المحور
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

الدولية لمتدقيؽ الداخمي أثناء مدى التزاـ المدققيف الداخمييف بالمعايير  الأول
 0.000 0.937 تنفيذ ميمة التدقيؽ.

 0.000 0.750 مدى تعرض المؤسسات الاقتصادية لممخاطر المالية.  الثاني
 SPSSبالاعتماد عمى نتائج مف إعداد الطالبتيف  المصدر:

مع المعدؿ  يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف معاملات الارتباط بيف كؿ محور مف محاور الدراسة
حيث أف  0.05الكمي لفقرات الاستبياف والذي يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند القيمة الاحتمالية 

المحسوبة موجبة وبذلؾ تعد كؿ  rوقيمة  0.05أقؿ مف  يوى 0.000ىي القيمة الاحتمالية لكؿ محور 
  محاور الدراسة صالحة لما وضعت لقياسو.

 ( ثبات الاستبانة2

يقصد بثبات الاستبانة أف تعطي ىذه الاستبانة نفس النتيجة حتى لو تـ إعادة توزيع الاستبانة أكثر مف 
مرة تحت نفس الظروؼ والشروط، أو بعبارة أخرى أف ثبات الاستبانة يعني الاستقرار في نتائج الاستبانة 

 دة مرات خلاؿ فترة زمنية معينة.وعدـ تغييرىا بشكؿ كبير فيما لو تـ إعادة توزيعيا عمى أفراد العينة ع

يوضح الجدوؿ التالي معاملات الثبات الخاصة بكؿ محور مف محاور الاستبياف بالإضافة إلى معامؿ 
 الثبات الخاص بجميع المحاور.

 (: معامل الثبات )ألفا كرونباخ(.12الجدول رقم )
 معامل ألفا كرونباخ العنوان المحور

داخمييف بالمعايير الدولية أثناء تنفيد مدى إلتزاـ المدققيف ال الأول
 ميمة التدقيؽ.

0.886 

 0.709 مدى تعرض المؤسسات الإقتصادية لممخاطر المالية الثاني

 0.886 جميع المحاور
 SPSSبالاعتماد عمى نتائج مف إعداد الطالبتيف  المصدر:
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 0.886يف تتراوح مابيف نلاحظ مف الجدوؿ أف معاملات الثبات الخاصة بكؿ محور مف المحاور الإثن
وىي تزيد عف النسبة المقبولة  0.886كما أف معامؿ الثبات الخاص بجميع المحاور تساوي  0.709إلى 

 إحصائيا.

بناء عمى ما سبؽ فقد تـ التأكد مف صدؽ وثبات الاستبانة وأنيا قابمة لمتوزيع في صورتيا النيائية 
 وبالتالي قابمة لمدراسة والتحميؿ.

 اني: تحليل نتائج الاستبيانالمبحج الخ

في هذا انمبحث سنعزض اختبار انتوسيع انطبيعي وكذنك تحهيم كم مه خصائص عينت اندراست وفقزاث      

 الاستبيان وتكون كتاني6

 Kolmogorov-Smirnovاختبار التوزيع الطبيعي : وللمطمب الأ ا

وزيع الطبيعي أـ لا وىو اختبار سمرنوؼ لمعرفة ىؿ البيانات تتبع الت –سنعرض اختبار كولمجروؼ 
 ضروري في حالة اختبار الفرضيات، لأف معظـ الاختبارات المعممية تشترط أف يكوف توزيع البيانات طبيعيا.

 (: اختبار التوزيع الطبيعي.13الجدول رقم)

 (gisالقيمة الاحتمالية ) Zقيمة المحاور

 0.200 0.094 جميع محاور الدراسة 
 SPSSبالاعتماد عمى نتائج الطالبتيف مف إعداد  المصدر:

وىذا يدؿ أف  0.05يتضح مف الجدوؿ أعلاه أف القيمة الاحتمالية لمجموع محاولر الدراسة أكبر مف 
 البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، حيث سيتـ استخداـ الاختبارات المعممية.

 : تحميل خصائص عينة الدراسةثانيالمطمب ال

البيانية لأفراد عينة الدراسة تناولت محاور الاستبياف بعض البيانات  بغرض التعرؼ عمى الخصائص
 الشخصية لأفراد العينة وىي كما يمي:

كمية متعمقة بالمتغيرات الشخصية و نوعية  ،يتضمف الجزء الأوؿ مف الاستبياف بيانات موضوعية
 .وسيتـ التطرؽ ليا وتحميميا ،والوظيفة

  غير الجنسالوصف والتحليل الإحصائي لمت أولا:

 جنس كما يمي:المتغير حسب  الدراسة عينةيتوزع أفراد    

 

 



ةالدراسة التطبيق                                                                            الفصل الثاني  
 

   
 

         الجنس                (: توزيع عينة الدراسة حسب 02رقم) الشكل        الجنس حسبالعينة ( توزيع أفراد 14الجدول)



67.7%

32.3%

 كر

أن ى

 
 Excelنتائج مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى  المصدر:          SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

 % 67.7فردا بنسبة  32مف العينة ىـ الذكور والبالغ عددىـ  الأفرادأغمب  نلاحظ مف الجدوؿ أف أكبر
 والشكؿ الموالي يوضح ذلؾ: 10، والبالغ عددىـ تعود للإناث %32.3اقية مقدرة ب والنسبة الب

 ثانيا: الوصف والتحميل الإحصائي لمتغير العمر

 :متغير العمر كما يميحسب الدراسة توزع أفراد عينة ي   
 متغير العمرحسب  ةعينة الدراستوزيع  (:03لشكل رقم)ا  العمرمتغير  (: توزيع أفراد العينة حسب15الجدول رقم )

6.5%

    %
54.8%

 نة  أق من

 نة  إلى  من

 نة  أك رمن

 
 Excelعمى نتائج  مف إعداد الطالبتيف اعتمادا المصدر:            SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

فرد  17وقد قدر عددىـ ب  40يتراوح سنيـ أكثر مف  يتضح مف الجدوؿ أعلاه أف أغمبية أفراد العينة
فرد، في  12وعددىـ  %38.8ىي  40إلى  30، أما نسبة الأفراد الذيف يتراوح عمرىـ بيف %54.8بنسبة 

الموالي وعدده فرديف، والشكؿ ب %6.5ىي  30حيف أف نسبة الأفراد الذيف عدد الأفراد الذيف يقؿ عمرىـ عف 
 يوضح توزيع أفراد العينة حسب العمر:

 

 
 

 %النسبة المئوية التكرار العمر
 %67.7    ذكر
 %32.3    أنثى

 %100    المجموع

النسبة  اتالتكرار  العمر
 %المئوية

 %6.5   30أقؿ مف 
 %38.7    40الى  30مف 

 %54.8    40أكثر مف 
         المجموع
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    ثالثا: الوصف والتحميل الإحصائي لمتغير المستوى الدراسي

 الجدوؿ التالي: كما ىو موضح فيالمستوى الدراسي إلى أربع فئات متغير حسب  الدراسة  توزع أفراد عينةي

 المستوى الدراسيحسب  عينة الدراسةتوزيع  (:03لشكل رقم)ا        أفراد العينة حسب المستوى الدراسي (: توزيع16رقم ) الجدول     

9.7%

51.6%

25.8%

12.7%

 انو  أق 

لي انس

ما تر

ماج تير

 
 Excelمف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى نتائج  المصدر:           SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  مصدر:ال 

فردا  16يتضح مف الجدوؿ أعلاه أف أغمبية أفراد العينة حاصميف عمى شيادة ليسانس إذ بمغ عددىـ 
ماجيستير أفراد حامميف شيادات  4و %25.8 ستر بنسبةأفراد حامميف لشيادة ما 8يمييـ  ،%51.6بنسبة 
، والشكؿ الموالي يوضح توزيع %9.7 بنسبة مئوية تساوي ثانوي فأقؿفرد حامؿ لشيادة أ 3% و12.7 بنسبة

 أفراد العينة حسب المستوى الدراسي.
 رابعا: الوصف والتحميل الإحصائي لمتغير الوظيفة

 ما يمي:يتوزع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة ك    
 الوظيفةحسب الدراسة توزيع عينة  (:05الشكل رقم )    حسب الوظيفة عينةأفراد التوزيع  (:17الجدول رقم )  

    %

    %

    %

    %
م ير

مدققدا ل 

محا ب

مديرالم   ة

 
 Excel  مف إعداد الطالتيف اعتمادا عمى نتائج  المصدر:           SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر: 

النسبة  اتالتكرار  المستوى الدراسي
 %المئوية

 %9.7   ثانوي فأقؿ
 %51.6    ليسانس

 %25.8   استرم
 %12.7   ماجيستير
         المجموع

النسبة  التكرار الوظيفة
 %المئوية

 %32.3    مسير مالي
 %16.1   دقؽ داخميم

 %32.3    محاسب
 %19.1   مدير المؤسسة
 %100    المجموع
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د بنسبة مئوية افر أ 10بمغ عددىـ والمحاسب يتضح مف الجدوؿ أف أغمب أفراد العينة مف المسير المالي 
وفي آخر مرتبة نجد مدير ، 5عدد الأفراد ىو% 16.1بنسبة  اخميالثالثة المدقؽ الدثـ في المرتبة ، 32.3%

 ، والشكؿ الموالي يوضح ىذا التوزيع:%19.1د أي ما نسبتو افر أ 6المؤسسة بتكرار 
 خامسا: الوصف والتحميل الإحصائي لمتغير الأقدمية

  يتوزع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الأقدمية كما يمي:

 الأقدميةب سحالدراسة توزيع عينة  (:06الشكل رقم)        الأقدميةب سعينة حأفراد ال (: توزيع18الجدول رقم ) 

19.4%

19.4%
19.4%

41.9%
 نوا  أق من

 نوا   إلى من

 نة  إلى  من

 نة  أك رمن

    
       spssنتائج تيف بالاعتماد عمىمف إعداد الطالب المصدر:                Excelمف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى نتائج  المصدر:

فردا بنسبة  13سنة فما فوؽ عدد أفرادىـ  15أف أفراد العينة الذيف لدييـ نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه 
 15لىإ 10ومف  سنوات 10إلى  5 سنوات ومف 5أقؿ مف  لدييـ خبرة مدتياالعينة  ثـ تمييا أفراد  41.9%
 ، والشكؿ الموالي يوضح ذلؾ:%19.4بنسبة لكؿ عينة د افر أ 6إذ بمغ عددىـ سنة 

 تحميل فقرات الاستبانة المطلب الخالج:

تزيد أو تنقص عف الدرجة وىذا لمعرفة ما إذا كانت درجة الموافقة  ،Tلتحميؿ البيانات تـ استخداـ اختبار 
 tالمحسوبة ومقارنتيا مع قيمة  tالمتوسطة، حيث سنقوـ بداية بتحديد المتوسط الحسابي لمفقرة، ثـ قيمة 

نقبؿ   0.05الجدولية والقيمة الاحتمالية أصغر مف  tالمحسوبة أكبر مف قيمة  tالجدولية، إذا كانت قيمة 
جابات أفراد العينة تؤوؿ نحو الرفض، ويتـ تحديد المجاؿ الذي الفقرة، أما في حالة العكس فيذا يعني أف إ

ينتمي إليو المتوسط الحسابي لمعرفة درجة القبوؿ أو الرفض، أما إذا كاف المتوسط الحسابي ينتمي إلى 
المحسوبة والقيمة الاحتمالية والنتائج تكوف   tالمجاؿ المتوسط، فإف القرار النيائي يتـ أخذه عمى أساس قيمة

 ا يمي:كم

 

النسبة  اتالتكرار  عدد سنوات الخبرة
 %المئوية

 %19.4   سنوات 5أقؿ مف 
 %19.4   سنوات 10إلى  5مف 
 %19.4   سنة 15إلى  10مف 
 %41.9    سنة فما أكثر 15

 %100    المجموع
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أثناء لمتدقيق الداخمي لتزام المدققين الداخميين بالمعايير الدولية ا)مدى الأول أولا: تحميل فقرات المحور 
 ( وتنقسـ إلى ما يمي:تنفيد ميمة التدقيق

 (المعايير المتعمقة بالصفاتمن المحور الأول ) تحميل فقرات الجزء الأول .1

عمقة بالمحور الأوؿ مف الاستبانة الخاصة بالمدققيف الداخمييف تـ تحميؿ بيانات إجابة المبحوثيف المت
لمعرفة ما إذا كانت نتائج متوسط درجة الاستجابة قد وصمت إلى درجة الموافقة   Tباستخداـ اختبار
أـ لا، وتـ استخداـ المتوسط الحسابي لمعرفة درجة القبوؿ أو الرفض، والنتائج موضحة  3المتوسطة وىي 

 كما يمي:

 ول(: تحميل فقرات الجزء الأول من المحور الأ 19ول رقم)الجد
رقم 
الفقر 
 ة 

المتوسط  الفقرة 
 الحسابي

الانحرف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الاحتمالية

يمتمؾ المدقؽ الداخمي المعرفة الكافية  1
 بالمعايير المينية.

4.3871 0.61522 12.553 0.000 

متدقيؽ الداخمي أمر التقيد بالمعايير المينية  ل 2
أساسي كي يتمكف المدققوف بالوفاء 

 بإلتزامتيـ.

4.4839 0.50800 16.263 0.000 

تحدد أىداؼ وصلاحيات وسموكيات نشاط  3
التدقيؽ الداخمي بوثيقة رسمية تتوافؽ مع 

 المعايير.
4.1290 0.88476 7.105 0.000 

يقوـ قسـ التدقيؽ بالتقييـ والتحميؿ مف خلاؿ  4
 0.006 2.970 1.08855 3.5806 ت رسمية وغير رسمية.مستندا

يجب أف يكوف نطاؽ عمؿ المدقؽ الداخمي  5
 0.475 0.724 1.24088 3.1613 غير محدود.

اء الصلاحيات طيقوـ مجمس الإدارة بإع 6
الكاممة التي تمكف المدقؽ الداخمي مف القياـ 

 بعممو.
3.8710 1.23131 3.938 0.000 

الداخمييف بالموضوعية أثناء يتصؼ المدققيف  7
 0.000 5.609 0.32864 55 3.9 عمميـ.
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تتوفر المؤىلات  والكفاءات المينية لدى  8
 0.000 4.971 1.01176 3.9032 المدققيف الداخمييف.

ف يمتمؾ المدقؽ الخارجي الكفاءة أيجب  9
 0.000 7.679 0.77182 4.0645 المينية والتدريب والإنظباط لآداء عممو.

ضع المدقؽ الداخمي لمتدريب والتكويف يخ 11
 0.000 10.493 0.70176 4.3226 .المستمر لتمكينو مف القياـ بعممو

يتصؼ المدققيف الداخمييف بالموضوعية أثناء  11
 0.000 7.968 0.90161 4.2903 عمميـ.

يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى التطوير  12
 .والمحافظة عمى تأكيد الجودة

3.8710 1.02443 4.734 0.000 

يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى تصميـ وتطوير  13
 اط عممية التدقيؽ.برامج تسمح بتحسيف نش

3.7097 0.73908 5.346 0.000 

يقوـ المدقؽ الداخمي بالمراقبة الدورية   14
 0.000 4.675 1.07563 3.9032 المستمرة لعممية التدقيؽ.

مينية يتوافؽ التدقيؽ الداخمي مع المعايير ال 15
شرط أف تكوف تابعة للإدارة العامة أو مجمس 

 الإدارة أو لجنة التدقيؽ. 
4.0323 0.83602 6.875 0.000 

 spss7مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

 ( والذي يبيف آراء أفراد عينة الدراسة يتضح أف: 19مف خلاؿ الجدوؿ )
-4.2]وىو ينتمي إلى المجاؿ  4.3871لمفقرة نجد أنو يساوي  بملاحظة المتوسط الحسابي: 01الفقرة رقم

، كما تشير القيمة 2.04الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة  12.553المحسوبة  t، وبمغت قيمة [5
المدقؽ الداخمي يمتمؾ المعرفة الكافية مما يدؿ عمى أف  0.05وىي أقؿ مف  0.000الاحتمالية إلى 
 بدرجة موافؽ بشدة.  بالمعايير المينية

وىو ينتمي إلى المجاؿ  4.4839نلاحظ مف الجدوؿ أف المتوسط الحسابي لمفقرة يساوي  :02الفقرة رقم 
كما أف  2.04الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة  16.263المحسوبة تساوي  t، وقيمة [4.2-5]

لمتدقيؽ  لتقيد بالمعايير المينيةعمى أف امما يدؿ  0.05وىي أقؿ مف  0.000القيمة الاحتمالية تساوي 
 بدرجة موافؽ بشدة. تزامتيـالالداخمي أمر أساسي كي يتمكف المدققوف بالوفاء ب

عمى سمـ لكارث نجد أنو ينتمي إلى الفئة  4.1290بإسقاط المتوسط الحسابي الذي تساوي  :03الفقرة رقم 
وتساوي القيمة  2.04الجدولية البالغة  tمف قيمة وىي أكبر  7.105المحسوبة تساوي  t، وقيمة ]3.4-4.2]
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أىداؼ وصلاحيات وسموكيات نشاط التدقيؽ  أنمما يدؿ عمى 0.05وىي أقؿ مف  0.000الاحتمالية 
 بدرجة موافؽ. بوثيقة رسمية تتوافؽ مع المعاييرتحدد الداخمي 

 t، وقيمة ]4.2-3.4]جاؿ أي ينتمي إلى الم 3.5806المتوسط الحسابي لمفقرة يساوي  :04الفقرة رقم 
والقيمة  2.04الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة  2.970المحسوبة ليذه الفقرة رقـ تساوي 

قسـ التدقيؽ يقوـ بالتقييـ والتحميؿ مف مما يدؿ عمى أف  0.05وىي أكبر مف  0.006الاحتمالية تساوي 
 موافقة. بدرجة خلاؿ مستندات رسمية وغير رسمية

- 2.6وىو ينتمي إلى المجاؿ ] 3.1613نلاحظ مف الجدوؿ أف المتوسط الحسابي تساوي  :05ة رقم الفقر 
الجدولية التي تساوي  tوبمقارنتيا مع قيمة  0.724المحسوبة ليذه الفقرة رقـ  t]، كما بمغت قيمة  3.4
وىي  0.475حتمالية الجدولية، وتساوي القيمة الا tالمحسوبة لمفقرة أكبر مف قيمة  tنجد أف قيمة  2.04

 وىذا يعني أنو محايد. 0.05أكبر مف 
-3.4]وىو ينتمي إلى المجاؿ  3.8710المتوسط الحسابي تساوي  نلاحظ مف الجدوؿ أف: 06الفقرة رقم 

، كما أف القيمة 2.04الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة  3.938المحسوبة تساوي  t] وقيمة 4.2
يجب أف يكوف نطاؽ عمؿ المدقؽ الداخمي مما يدؿ عمى أنو 0.05وىي أقؿ مف  0.000الاحتمالية تساوي 

 بدرجة موافؽ. غير محدود
 tوقيمة  ]4.2-3.4]، وىو ينتمي إلى المجاؿ 3.9355يساوي المتوسط الحسابي لمفقرة  :07الفقرة رقم 

، كما أف القيمة 2.04ي الجدولية والتي تساو  tوىي أكبر مف قيمة  5.609المحسوبة ليذه الفقرة تساوي 
بالموضوعية يتصفوف المدققيف الداخمييف  مما يدؿ عمى أف 0.05وىي أقؿ مف  0.000الاحتمالية تساوي 

 بدرجة موافؽ.  أثناء عمميـ

 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىو ينتمي إلى المجاؿ  3.9032المتوسط الحسابي لمفقرة يساوي  :08الفقرة رقم 
، كما أف القيمة الاحتمالية 2.04الجدولية والتي تساوي  tبر مف قيمة وىي أك 4.971المحسوبة تساوي 

تتوفر المؤىلات  والكفاءات المينية لدى المدققيف وىذا يدؿ أنو يجب أف  0.05وىي أقؿ مف  0.000تساوي 
 بدرجة موافؽ. الداخمييف

وتشير  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  4.0645قيمة المتوسط الحسابي تشير إلى  :09الفقرة رقم 
وتشير القيمة الاحتمالية إلى  2.04الجدولية ذات القيمة  tوىي أكبر مف قيمة  7.679المحسوبة إلى  tقيمة 

يجب أف يمتمؾ المدقؽ الخارجي الكفاءة المينية والتدريب مما يدؿ أف 0.05وىي أقؿ مف  0.000
 بدرجة موافؽ. والإنظباط لآداء عممو

 tقيمة و  [5-4.2]وىو ينتمي إلى المجاؿ  4.3226الحسابي لمفقرة يساوي  المتوسط :10الفقرة رقم 
وتساوي القيمة الاحتمالية  2.04الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة  10.493المحسوبة تساوي 
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لمتدريب والتكويف المستمر لتمكينو مف يخضع المدقؽ الداخمي  مما يدؿ أف 0.05وىي أقؿ مف  0.000
 بدرجة موافؽ بشدة. مموالقياـ بع

 tوقيمة  4.2903حيث يساوي  ]4.2-3.4]ينتمي المتوسط الحسابي لمفقرة إلى المجاؿ  :11الفقرة رقم 
والقيمة الاحتمالية تساوي  2.04الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة  7.968المحسوبة تساوي 

بدرجة  بالموضوعية أثناء عمميـتصفوف يالمدققيف الداخمييف مما يدؿ أف 0.05وىي أقؿ مف  0.000
 موافؽ.

 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىو ينتمي إلى المجاؿ  3.8710المتوسط الحسابي لمفقرة تساوي  :12الفقرة رقم 
، كما أف القيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية التي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة  4.734المحسوبة ىي 

 بدرجة موافؽ. عمى التطوير والمحافظة عمى تأكيد الجودةيعمؿ مي المدقؽ الداخ ، مما يدؿ أف0.000

 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  3.7097قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :13الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية أقؿ مف 2.04الجدولية التي تساوي  tوىي أكبر مف قيمة  5.346المحسوبة تساوي 

يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى تصميـ وتطوير برامج وبالتالي 0.000قيمة الاحتمالية إلى حيث تشير ال 0.05
 بدرجة موافؽ. تسمح بتحسيف نشاط عممية التدقيؽ

[ مف 5-4.2]وىي تنتمي إلى المجاؿ  3.9032يشير المتوسط الحسابي لمفقرة إلى القيمة  :14الفقرة رقم 
 2.04الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف  4.675اوي المحسوبة تس tمقياس لكارث، ونلاحظ أف قيمة 

يقوـ المدقؽ الداخمي بالمراقبة الدورية المستمرة  ومنو 0.05وىي أقؿ مف  0.000والقيمة الاحتمالية تساوي 
 بدرجة موافؽ بشدة. لعممية التدقيؽ
 t، وقيمة [5-4.2]وىي تنتمي إلى المجاؿ  4.0323قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :15الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.04الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف  6.875المحسوبة مف الجدوؿ تساوي 
مع المعايير المينية شرط أف تكوف يتوافؽ التدقيؽ الداخمي مما يدؿ أف 0.05وىي أقؿ مف  0.000تساوي 

 موافؽ بشدة. بدرجة تابعة للإدارة العامة أو مجمس الإدارة أو لجنة التدقيؽ
 ر المتعمقة بالآداء(. ي. تحميل فقرات الجزء الثاني من المحور الأول )المعاي2

والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الجزء الأوؿ مف المحور  Tيوضح الجدوؿ الموالي نتائج اختبار 
 الأوؿ مف الاستبانة:
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 تحميل فقرات الجزء الثاني المحور الأول: (20الجدول رقم)
المتوسط  الفقرة  الفقرة رقم 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 t قيمة
 الجدولية

القيمة 
 الاحتمالية

يمتزـ المدقؽ الداخمي بتوصيؿ النتائج مف  1
 خلاؿ التقارير النيائية للإدارة.

077104 4704273 017104 47444 

التدقيؽ  يقوـ المدقؽ الداخمي بإعداد خطة 2
 .وتحديد الموارد اللازمة ليا

070207 4724340 57044 47444 

يمتزـ المدقؽ الداخمي بتوصيؿ النتائج عمى  3
 نحو فوري لمجية المينية 

لجنة  الإدارة العميا، ،)مجمس الإدارة
 التدقيؽ(.

074524 4747442 37714 47444 

رفع تقارير دورية عف الاىداؼ والآداء  4
ومسؤوليات المدقؽ الداخمي إلى مجمس 

 الإدارة.
775233 4750004 17542 47444 

يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى وضع آليات  5
مف أجؿ تحسيف مسار الحوكمة في 

 المؤسسات الإقتصادية.
770475 4732540 77147 47440 

يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى وضع آليات  6
مف أجؿ تقييـ وتحسيف فعالية إدارة 

 المخاطر.
772005 4750577 77300 47440 

لداخمي عمى وضع آليات يعمؿ المدقؽ ا 7
 مف أجؿ وضع نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية.

775711 4720541 47044 47444 

عمى المدقؽ الداخمي تحديد نطاؽ التدقيؽ  8
الذي ينبغي أف يتضمنو برنامج العمؿ 

 الخاص بميمة التدقيؽ.
773453 07434054 77250 47440 

يتـ تحديد طبيعة خدمات التدقيؽ وأنشطتو  9
 موثؽ. بشكؿ

775233 4743054 27014 47444 

لضماف جودة التدقيؽ الداخمي لابد مف  11
احتراـ توقيت وتقييـ وتوثيؽ المعمومات 

074707 4721302 47300 47444 
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 واستخلاص الاستنتاجات والنتائج.
عمى المدقؽ الداخمي إيصاؿ نتائج التدقيؽ  11

في الوقت الملائـ شرط أف تكوف 
 صحيحة وشاممة.موضوعية وواضحة و 

074201 4754040 27200 47444 

يجب عمى مدير التدقيؽ أف يضع نظاما  12
 لمتابعة سير العمؿ.

070054 4744145 37444 47444 

عمى مدير التدقيؽ الداخمي التأكد مف تنفيد  13
 التوصيات الواردة في تقاريره.

773453 0747540 77447 47440 

س الإدارة في عمى مدير التدقيؽ إبلاغ مجم 14
 شكاؿ المطروح.حالة لـ يتـ حؿ الا

775233 0701305 07470 47444 

 spssمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

 مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه والذي يبيف آراء أفراد عينة الدراسة يتضح أف:

المحسوبة  tوقيمة  [5-4.2]اؿ وىي تنتمي إلى المج 077104قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :01الفقرة رقم
وىي  47444، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية والتي تساوي  t وىي أكبر مف قيمة 017104تساوي 
بدرجة  بتوصيؿ النتائج مف خلاؿ التقارير النيائية للإدارةيمتزـ المدقؽ الداخمي  مما يدؿ أف 0.05أقؿ مف 

 موافؽ بشدة.
 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  4.1613وسط الحسابي تساويقيمة المت :  الفقرة رقم

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية والتي تساوي  t وىي أكبر مف قيمة 9400المحسوبة تساوي 
بإعداد خطة التدقيؽ وتحديد الموارد اللازمة يقوـ المدقؽ الداخمي أف مما يدؿ 0.05وىي أقؿ مف  0.000

 جة موافؽ. بدر  ليا
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  074524قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية والتي تساوي  t وىي أكبر مف قيمة 37714المحسوبة تساوي 
ئج عمى نحو فوري لمجية بتوصيؿ النتايمتزـ المدقؽ الداخمي  مما يدؿ أف 0.05وىي أقؿ مف  0.000

 موافؽ. بدرجة لجنة التدقيؽ( ،الإدارة العميا ،المينية )مجمس الإدارة
 tوقيمة ] 4.2-3.4]إلى المجاؿ وهي تنتمي 3.9677قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم

لية تساوي ، والقيمة الاحتما2.04الجدولية والتي تساوي  t وىي أكبر مف قيمة 17542المحسوبة تساوي 
 وبتالي تقبؿ ىذه الفقرة. 0.05وىي أقؿ مف  0.000
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 tوقيمة   ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ 770475قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية والتي تساوي  t وىي أكبر مف قيمة 77147المحسوبة تساوي 

ليات مف أجؿ تحسيف مسار الآعمى وضع يعمؿ المدقؽ الداخمي أف  مما يدؿ 0.05وىي أقؿ مف  0.001
 موافؽ. بدرجة الحوكمة في المؤسسات الإقتصادية

 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  772005قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم
، كما أف القيمة الاحتمالية 2.04ي الجدولية والتي تساو  t وىي أكبر مف قيمة 77300المحسوبة تساوي 

أجؿ تقييـ  ليات مفالآعمى وضع يعمؿ المدقؽ الداخمي أف  مما يدؿ 0.05وىي أقؿ مف  0.000تساوي 
 بدرجة موافؽ. وتحسيف فعالية إدارة المخاطر

 tوقيمة   ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ 775711قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم
وىي أقؿ  0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية  t وىي أكبر مف قيمة 47044ة تساوي المحسوب

 ليات مف أجؿ وضع نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخميةالآعمى وضع يعمؿ المدقؽ الداخمي أف  مما يدؿ 0.05مف 
 بدرجة موافؽ.

 tوقيمة  ]4.2-3.4]لمجاؿ وىي تنتمي إلى ا 773453قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم
وىي أقؿ  0.001، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية  t وىي أكبر مف قيمة 77250المحسوبة تساوي 

تحديد نطاؽ التدقيؽ الذي ينبغي أف يتضمنو برنامج العمؿ يقوـ بالمدقؽ الداخمي أف عمى يدؿ  مما 0.05مف 
 موافؽ.  بدرجة الخاص بميمة التدقيؽ

 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  775233قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  رقمالفقرة 
وىي أقؿ  0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية  t وىي أكبر مف قيمة 27014المحسوبة تساوي 

 ؽ.بدرجة مواف يتـ تحديد طبيعة خدمات التدقيؽ وأنشطتو بشكؿ موثؽمما يدؿ عمى أنو  0.05مف 

 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  074707قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم
كما أف القيمة الاحتمالية تساوي  2.04الجدولية والتي تساوي  t وىي أكبر مف قيمة 47300المحسوبة تساوي 

مف احتراـ توقيت وتقييـ  لضماف جودة التدقيؽ الداخمي لابد مما يدؿ عمى أنو 0.05وىي أقؿ مف  0.000
 موافؽ. بدرجة وتوثيؽ المعمومات واستخلاص الاستنتاجات والنتائج

 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  074201قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :11الفقرة رقم
تساوي  ، والقيمة الاحتمالية2.04الجدولية والتي تساوي  t وىي أكبر مف قيمة 27200المحسوبة تساوي 

إيصاؿ نتائج التدقيؽ في الوقت الملائـ يقوـ بالمدقؽ الداخمي  أف عمىمما يدؿ  0.05وىي أقؿ مف  0.000
 موافؽ.بدرجة  شرط أف تكوف موضوعية وواضحة وصحيحة وشاممة
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 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ 070054قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :12الفقرة رقم
، كما أف القيمة الاحتمالية 2.04الجدولية والتي تساوي  t وىي أكبر مف قيمة 77447 المحسوبة تساوي

 يجب عمى مدير التدقيؽ أف يضع نظاما لمتابعة سير العمؿ مما يدؿ أنو 0.05وىي أقؿ مف 0.000تساوي 
 بدرجة موافؽ.

 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  773453قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :13الفقرة رقم
وىي أقؿ  0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية  t وىي أكبر مف قيمة 47044المحسوبة تساوي 

بدرجة  مدير التدقيؽ الداخمي التأكد مف تنفيد التوصيات الواردة في تقاريرهأف عمى مما يدؿ  0.001مف 
 موافؽ. 

 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  775233قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :14الفقرة رقم
وىي أقؿ  0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية  t وىي أكبر مف قيمة 07470المحسوبة تساوي 

 شكاؿ المطروحإبلاغ مجمس الإدارة في حالة لـ يتـ حؿ الابمدير التدقيؽ  أف يقوـ عمى مما يدؿ 0.05مف 
 بدرجة موافؽ.

ينقسـ المحور فقرات المحور الثاني ) مدى تعرض المؤسسات الإقتصادية لممخاطر المالية( ثانيا: تحميل 
 الثاني الى ما يمي

  تحميل فقرات الجزء الأول من المحور الثاني ) مدى التعرض لمخاطر السوق( .1

  :المتعمقة بالمحور الثاني وفؽ مايمي الإجابةتـ تحميؿ 
 لأول من المحور الثاني تحميل فقرات الجزء ا (:21الجدول رقم)

رقم 
 الفقرة 

المتوسط  الفقرة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الاحتمالية

11 
تنشأ مخاطر أسعار الفائدة نتيجة التغير في 

 السياسات النقدية.
074444 4710204 047340 47444 

12 

تتسبب مخاطر أسعار الفائدة في 
ة تقييـ خسائر حقيقية عند إعاد

. الأصوؿ  والخصوـ
773005 4733700 17707 47444 

 47102 47200 0703150 770054 تواجو مؤسستكـ خطر متعمؽ بالسوؽ. 13

 47444 17020 4750022 774304 تتأثر أسعار الصرؼ بالظروؼ الإقتصادية. 14

15 
تنشأ مخاطر التسعير نتيجة لقوى العرض 

 والطمب.
775711 4740742 27044 47444 

 47444 07007 4757341 773453الإقتصادية مف  تتأثر بالاحداث التسعير مخاطر 6
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 الإنكماش والتضخـ.

7 

تنشأ مخاطر السيولة نتيجة ضعؼ تخطيط 
السيولة وعدـ التناسؽ بيف الأصوؿ والخصوـ أجؿ 

 تتأثر بالاحداثو  التسعير مخاطرلستحقاؽ الا
 الإقتصادية مف الإنكماش والتضخـ.

774304 4744145 27403 47444 

 spssمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

 مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه والذي يبيف آراء أفراد عينة الدراسة يتضح أف:
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  074444قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :01الفقرة رقم

، والقيمة الاحتمالية 2.04الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف  047340المحسوبة مف الجدوؿ تساوي 
نتيجة التغير في السياسات تنشأ مخاطر أسعار الفائدة  مما يدؿ أف 0.05وىي أقؿ مف  0.000تساوي 
 بدرجة موافؽ. النقدية

 tقيمة بينما  ] 4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  773005قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية والتي تساوي  t وىي أصغر مف قيمة 17707المحسوبة تساوي 

في خسائر حقيقية عند إعادة تقييـ تتسبب مخاطر أسعار الفائدة  مما يدؿ أف 0.05وىي أكبر مف  47444
 بدرجة موافؽ. والخصوـ الأصوؿ

 tوقيمة  ]3.40-2.6]وىي تنتمي إلى المجاؿ  770054اوي قيمة المتوسط الحسابي تس :  الفقرة رقم
كما أف القيمة الاحتمالية  2.04الجدولية والتي تساوي  t مف قيمة أصغروىي  47200المحسوبة تساوي 

  بدرجة محايد. خطر متعمؽ بالسوؽتواجو مؤسستكـ  وىذا ما يدؿ أف 0.05وىي أكبر مف  0.546تساوي 
المحسوبة  tوقيمة  [5-4.2]وىي تنتمي إلى المجاؿ  774304ط الحسابي تساوي قيمة المتوس :04الفقرة رقم
وىي أقؿ مف  0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية  t وىي أكبر مف قيمة 17020تساوي 
  بدرجة موافؽ بشدة. بالظروؼ الإقتصاديةتتأثر أسعار الصرؼ  مما يدؿ عمى أف 0.05

المحسوبة  tوقيمة  [5-4.2]وىي تنتمي إلى المجاؿ  775711وسط الحسابي تساوي قيمة المت :05الفقرة رقم
وىي  0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية و التي تساوي  t وىي أكبر مف قيمة 27044تساوي 
وف أفراد العينة يوافق حيث أف نتيجة لقوى العرض والطمبتنشأ مخاطر التسعير مما يدؿ أف  0.05أقؿ مف 
 بشدة.

المحسوبة  tوقيمة  [5-4.2]وىي تنتمي إلى المجاؿ  773435قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :06الفقرة رقم
وىي  0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية والتي تساوي  t وىي أكبر مف قيمة 07007تساوي 



ةالدراسة التطبيق                                                                            الفصل الثاني  
 

   
 

وأف أفراد  ية مف الإنكماش والتضخـالإقتصاد حداثتتأثر بالأ التسعير مخاطرمما يدؿ أف  0.05أقؿ مف 
 العينة يوافقوف بشدة.

 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  774304قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :07الفقرة رقم
، والقيمة الاحتمالية 2.04الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف  27403المحسوبة مف الجدوؿ تساوي 

نتيجة ضعؼ تخطيط السيولة وعدـ تنشأ السيولة مخاطر مما يدؿ أف  0.05وىي أقؿ مف  0.000تساوي 
الإقتصادية مف  تتأثر بالاحداثو  التسعير مخاطرلستحقاؽ الاأجؿ مف التناسؽ بيف الأصوؿ والخصوـ 

 موافؽ.بدرجة  الإنكماش والتضخـ
 تحميل فقرات الجزء الثاني من المحور الثاني )مدى التعرض لمخاطر الائتمان( .2

 :تحميؿ فقرات الجزء الثاني مف المحور الثاني وفؽ مايميتـ 

 (: تحميل فقرات الجزء الثاني من المحور الثاني22الجدول رقم )
رقم 

 الفقرة 
المتوسط  الفقرة 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الاحتمالية

 47442 07530 0740314 771040 تواجو مؤسستكـ خطر متعمؽ بالإئتماف. 11

12 
تتسسبب مخاطر الائتماف في التعثر والإفلاس 

 بالمؤسسة.
771020 0701453 07053 47404 

13 
تنشأ مخاطر الائتماف نتيجة لطبيعة عمؿ 

 المؤسسة والبيئة.
771442 4751403 77730 47440 

14 
مخاطر الإئتماف تكوف نتيجة لضعؼ إجراءات 

 متابعة المخاطر والرقابة عمييا.
772330 4743005 0،705 47444 

 spssمف إعداد الطالتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:
 يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف:

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  771040قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :01الفقرة رقم
، والقيمة الاحتمالية 2.04 الجدولية والتي تساوي tوىي أكبر مف  07530المحسوبة مف الجدوؿ تساوي 

 بدرجة موافؽ. مؤسستكـ تواجو خطر متعمؽ بالإئتماف وىذا ما يدؿ عمى أفوىي أقؿ مف   0.006تساوي 

 tبينما قيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  771020قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04والتي تساوي  الجدولية t وىي أكبر مف قيمة 07053المحسوبة تساوي 

أفراد  مخاطر الائتماف تتسسبب في التعثر والإفلاس بالمؤسسة مما يدؿ أف 0.05وىي أقؿ مف  47404
 العينة يوافقوف.
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 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  771442قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم
، كما أف القيمة الاحتمالية 2.04الجدولية والتي تساوي  t مف قيمة أكبروىي  77730المحسوبة تساوي 

مخاطر الائتماف تنشأ نتيجة لطبيعة عمؿ المؤسسة  وىذا ما يدؿ أف 0.05وىي أقؿ مف  0.002تساوي 
 أفراد العينة موافقوف. والبيئة

 tوقيمة  ]4.2-3.4]جاؿ تساوي  وىي تنتمي إلى الم 772330قيمة المتوسط الحسابي  :04الفقرة رقم
وىي أقؿ  0.000والقيمة الاحتمالية تساوي  ،2.04الجدولية  t وىي أكبر مف قيمة 4.329المحسوبة تساوي 

أفراد  مخاطر الإئتماف تكوف نتيجة لضعؼ إجراءات متابعة المخاطر والرقابة عمييامما يدؿ أف  0.05مف 
 العينة يوافقوف .

 لمحور الثاني) مدى التعرض لمخاطر السيولة(تحميل فقرات الجزء الثالث من ا .3

 :تـ تحميؿ فقرات الجزء الثاني مف المحور الثاني وفؽ مايمي

 (: تحميل فقرات الجزء الثالث من المحور الثاني23الجدول رقم)
رقم 

 الفقرة 
المتوسط  الفقرة 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

القيمة 
 الاحتمالية

11 
ر السيولة نتيجة لعدـ الوفاء تنشأ مخاط
 في الآجاؿ القصيرة. بالالتزامات

075233 0702425 -47010 47435 

12 
 والركود الإقتصادي وتعثر المؤسسات تسبب

 مخاطر السيولة.
771442 0703240 07303 47404 

13 
تنشأ مخاطر السيولة نتيجة للإلتزامات المالية التي 

 تحدث في أسواؽ الماؿ.
772330 0743227 77147 47440 

14 

تنشأ مخاطر السيولة نتيجة لضعؼ تخطيط 
في السيولة وعدـ التناسؽ بيف الأصوؿ والخصوـ 

 .الاستحقاؽأجؿ 
773453 0743420 7،250 47440 

15 
تنشأ مخاطر السيولة نتيجة لعدـ  القدرة عمى 

 توظيؼ لأمواؿ بشكؿ مناسب.
775470 4734530 2،724 47444 

 spssالطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  مف إعداد المصدر:

 مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه والذي يبيف آراء أفراد عينة الدراسة يتضح أف:

 tوقيمة ] 3.4-2.6]وىي تنتمي إلى المجاؿ  075233قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :01الفقرة رقم
والقيمة الاحتمالية  2.04الجدولية والتي تساوي  tوىي أكبر مف  47010-المحسوبة مف الجدوؿ تساوي 
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 بالالتزاماتمخاطر السيولة تنشأ نتيجة لعدـ الوفاء  مما يدؿ عمى أف 0.05وىي أكبر مف  0.879تساوي 
 محايد.بدرجة  في الآجاؿ القصيرة

 tبينما قيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  771442قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية والتي تساوي  t وىي أصغر مف قيمة 07303المحسوبة تساوي 

 وبتالي الفقرة مقبولة. 0.05وىي أقؿ مف  47404

 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  772303قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :  الفقرة رقم
، كما أف القيمة الاحتمالية 2.04التي تساوي الجدولية و  t مف قيمة أصغروىي  77147المحسوبة تساوي 

مخاطر السيولة تنشأ نتيجة للإلتزامات المالية التي  وىذا ما يدؿ أف 0.05وىي أقؿ مف  0.001تساوي 
 أفراد العينة يوافقوف. تحدث في أسواؽ الماؿ

 tوقيمة  ]4.2-3.4]تساوي  وىي تنتمي إلى المجاؿ  773453قيمة المتوسط الحسابي  :04الفقرة رقم
وىي  0.001، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية   t وىي أكبر مف قيمة 3.691المحسوبة تساوي 

مخاطر السيولة تنشأ نتيجة لضعؼ تخطيط السيولة وعدـ التناسؽ بيف الأصوؿ  مما يدؿ أف 0.05أقؿ مف 
 أفراد العينة يوافقوف. الاستحقاؽأجؿ في   والخصوـ
 tوقيمة  ]4.2-3.4]وىي تنتمي إلى المجاؿ  775470المتوسط الحسابي تساوي  قيمة :05الفقرة رقم

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04الجدولية و التي تساوي  t وىي أكبر مف قيمة 27724المحسوبة تساوي 
مخاطر السيولة تنشأ نتيجة لعدـ  القدرة عمى توظيؼ لأمواؿ بشكؿ  مما يدؿ أف 0.05وىي أقؿ مف  0.000

 أفراد العينة يوافقوف  ناسبم
 المبحث الثالث: اختبار فرضيات الدراسة وملائمة الخطية 

في ىذا المبحث سنعرض إلى اختبار فرضيات الدراسة وكذلؾ مدى معنوية الفروؽ لخصائص العينة 
 وتكوف كتالي:

 المطمب الأول: اختبار فرضيات الدراسة

وىذا بالاعتماد عمى قاعدة  ) (T_testينة الواحدة لمع Tنقوـ باختبار الفرضيات باستعماؿ اختبار 
 القرار التالية:

  إذا كانت قيمةt  المحسوبة أكبر مف قيمة tالجدولية نقبؿ الفرضية) H  (  وبالتالي الفرضية البديمة
(H ) .مرفوضة 
  إذا كانت قيمة المحسوبة أصغر مف قيمةt  الجدولية نرفض الفرضية) H  ( ة      ونقبؿ الفرضية البديم

(H ). 
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  إذا كانت القيمة الاحتمالية(sig) الناتج عف اختبارT  لمعينة الواحدة أصغر مف مستوى الدلالة (sig)  
 (.   H( نقبؿ الفرضية )0.05المعتمد )

  إذا كانت القيمة الاحتمالية(sig) الناتج عف اختبارT  لمعينة الواحدة أكبر مف مستوى الدلالة(sig)   
 (. Hنرفض الفرضية )( 0.05المعتمد )

 ات المحور الأولفرضياختبار : أولا

 . الفرضية الفرعية الأولى 1

مدى التزام المدققين الداخميين في العينة محل الدراسة تنص الفرضية الفرعية الأولى عمى:" 
 حيث يمكف كتابتيا بالشكؿ التالي:بالمعايير المتعمقة بالصفات" 

H :  العينة محل الدراسة بالمعايير المتعمقة بالصفاتيمتزم المدققين الداخميين في. 

H : .لا يمتزم المدققين الداخميين لممؤسسات محل الدراسة بالمعايير المتعمقة بالصفات 

 :وقد كانت نتائج ىذا التحميؿ في الجدوؿ التالي
 الأولىالفرعية الفرضية  لاختبار T_testنتائج اختبار(: 24الجدول رقم )

 القيمة الاحتمالية الجدولية tة مقي لمحسوبةا t قيمة الفرضية

(sig-t) 
 القرار

H  047223 0740 47444 قبوؿ 
     -α DF=N= 4741درجة المعنوية المعتمدة:

 spssمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

ولية والتي الجد tوىي أكبر مف قيمة  10.667المحسوبة تساوي t نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة 
، وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ 0.05وىي أقؿ مف  0.000، كما أف القيمة الاحتمالية تساوي 2.04تساوي 

المتعمقة بالمعايير " ىناك التزام من قبل المدققين الداخميين لمعينة محل الدراسة أي أنو:  Hالفرضية 
 بالصفات".

 . اختبار الفرضية الفرعية الثانية2

"مدى التزام المدققين الداخميين لمعينة محل الدراسة بالمعايير المتعمقة ضية الثانية عمى : تنص الفر 
 حيث يمكف كتابتيا بالشكؿ التالي:بالآداء" 

H .يمتزم المدققين الداخميين في العينة محل الدراسة بالمعايير المتعمقة بالآداء : 

H ة بالمعايير المتعمقة بالآداء.: لا يمتزم المدققين الداخميين لمعينة محل الدراس 

 وقد كانت نتائج ىذا التحميؿ في الجدوؿ التالي:
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 لاختبار الفرضية الثانية T_test(: نتائج اختبار25الجدول رقم )

القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  المحسوبةtقيمة الفرضية
(sig-t) القرار 

H  11.302 2.04 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-  30= 0.05:درجة المعنوية المعتمدة

 spssبالاعتماد عمى نتائج  تيفمف إعداد الطالب :المصدر

، 2.04الجدولية تساوي  tبينما قيمة  11.302المحسوبة تساوي t نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة 
ف وىي أقؿ م 0.000الجدولية، كما أف القيمة الاحتمالية تساوي  tالمحسوبة أكبر قيمة مف t وبالتالي قيمة 

ىناك التزام من قبل المدققين الداخميين ":أي أنو  H ، وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية0.05
 لممؤسسة محل الدراسة بالمعايير الدولية المتعمقة بالآداء."  

 . اختبار الفرضية الرئيسية الأولى3

لداخميين لممؤسسة محل "ىناك التزام من قبل المدققين اتنص الفرضية الرئيسية الأولى عمى أف:  
 حيث يمكف كتابتيا بالشكؿ التالي:الدراسة بالمعايير الدولية لمتدقيق أثناء تنفيذ ميمة التدقيق" 

ىناك التزام من قبل المدققين الداخميين لممؤسسات محل الدراسة " :عمى أنو  H تنص الفرضية
 ".بالمعايير الدولية لمتدقيق الداخمي أثناء تنفيذ ميمة التدقيق 

"ليس ىناك التزام من قبل المدققين الداخميين لممؤسسات محل  تنص أنو:  H وبالتالي فإف الفرضية
 ".                                                            الدراسة بالمعايير الدولية لمتدقيق الداخمي أثناء تنفيذ ميمة التدقيق

 ؿ التالي:وقد كانت نتائج ىذا التحميؿ في الجدو 
 لاختبار الفرضية الأولى  T_test(: نتائج اختبار26الجدول رقم )

القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  المحسوبة tقيمة الفرضية
(sig-t) القرار 

H  12.194 2.04 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-  30= 0.05درجة المعنوية المعتمدة:

 spssئج بالاعتماد عمى نتا تيفمف إعداد الطالب المصدر:

، القيمة 2.04الجدولية  tالمحسوبة أكبر مف أكبر مف قيمة t نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف قيمة 
 .  Hإذف القرار قبوؿ  0.05الاحتمالية أصغر مف 
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 ثانيا: اختبار فرضيات المحور الثاني
حيث لسوق." . اختبار الفرضية الفرعية الأولى : "تتعرض المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة لمخاطر ا1

 يمكف كتابتيا بالشكؿ التالي:
 ."  السوقلا تتعرض المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة لمخاطر " :عمى  H تنص الفرضية

 :" تتعرض المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة لمخاطر السوق."عمى   Hتنص الفرضية 

 وقد كانت نتائج ىذا التحميؿ في الجدوؿ التالي:

 لاختبار الفرضية الأولى  T_testتائج اختبار(: ن27الجدول رقم )
القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  المحسوبة tقيمة  الفرضية

(sig-t) 
 القرار

H  9.653 2.04 0.000 قبوؿ 
 α= 0.05درجة المعنوية المعتمدة:

DF=N-  30 
 spssبالاعتماد عمى نتائج  تيفمف إعداد الطالب المصدر:

الجدولية والتي  tوىي أكبر مف قيمة  9.653المحسوبة تساوي t ه أف قيمة نلاحظ مف الجدوؿ أعلا
، وبالتالي واستنادا عمى قاعدة 0.05وىي أقؿ مف  0.000، كما أف القيمة الاحتمالية تساوي 2.04تساوي 

 " المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة تتعرض لمخاطر السوق." مقبولة أي أف:   Hالقرار فإف الفرضية 

حيث  لائتمانااختبار الفرضية الفرعية الثانية: " تتعرض المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة لمخاطر . 2
 " يمكف كتابتيا بالشكؿ التالي:

 لمخاطر الائتمان". لا تتعرض المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة" :عمى  H تنص الفرضية

 راسة لمخاطر الائتمان." " تتعرض المؤسسات الاقتصادية محل الدىي:   H تنص الفرضية

 لمتوسط المحور الثاني الخاص بالفرضية الثانية: Tيمثؿ الجدوؿ الموالي نتائج اختبار
 لاختبار الفرضية الثانية  T_test(: نتائج اختبار28الجدول رقم )
القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  المحسوبةtقيمة الفرضية

(sig-t) 
 القرار

H  3.280 2.04 0.003 قبوؿ 
 α= 0.05درجة المعنوية المعتمدة:

DF=N-  30 
 spssبالاعتماد عمى نتائج  تيفمف إعداد الطالب المصدر:
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الجدولية والتي  tوىي أكبر مف  قيمة  3.280 المحسوبة تساويt نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة 
عدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية وتبعا لقا 0.05وىي أقؿ مف  0.003، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04تساوي 

 " المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة تتعرض لمخاطر الائتمان."  الثانية أي أف: 

حيث "تتعرض المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة لمخاطر السيولة" : اختبار الفرضية الفرعية الثالثة .3
 يمكف كتابتيا بالشكؿ التالي:

 المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة لمخاطر السيولة." :" لا تتعرضعمى  H تنص الفرضية

 :" تتعرض المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة لمخاطر السيولة."عمى  H تنص الفرضية الفرضية

 وقد كانت نتائج ىذا التحميؿ في الجدوؿ التالي: 

 لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة (: نتائج 29الجدول رقم )
القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  ةالمحسوبtقيمة الفرضية

(sig-t) 
 القرار

H  5.971 2.04 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-  30= 0.05درجة المعنوية المعتمدة:

 spssبالاعتماد عمى نتائج  تيفمف إعداد الطالب المصدر:

لتي الجدولية وا tوىي أكبر مف  قيمة  5.971المحسوبة تساوي t نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة 
، وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ 0.05وىي أقؿ مف  0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04تساوي 

 :" المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة تتعرض لمخاطر السيولة." الفرضية الثالثة أي أف

المالية"  قتصادية محل الدراسة لممخاطرتتعرض المؤسسات الا ".اختبار الفرضية الرئيسية الثانية:4
 حيث يمكف كتابتيا بالشكؿ التالي:

 لا تتعرض المؤسسات الإقتصادية محل الدراسة لممخاطر المالية." " :عمى  H تنص الفرضية

 تتعرض المؤسسات الإقتصادية محل الدراسة لممخاطر المالية." " عمى:   H  تنص الفرضية

 وقد كانت نتائج ىذا التحميؿ في الجدوؿ التالي: 
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 لاختبار الفرضية الرئيسية الثانية  T_test(: نتائج اختبار30الجدول رقم )

القيمة الاحتمالية  الجدولية tقيمة  المحسوبة tقيمة الفرضية
(sig-t) القرار 

H  8.669 2.04 0.000 قبوؿ 
 α DF=N-  30= 0.05درجة المعنوية المعتمدة:

 spss: مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى نتائج المصدر

الجدولية والتي  tوىي أكبر مف  قيمة  8.669المحسوبة تساوي t نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة 
قرار فإننا نقبؿ ، وتبعا لقاعدة ال0.05وىي أقؿ مف  0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.04تساوي 

 لممخاطر المالية". تتعرض " المؤسسات الاقتصادية محل الدراسةالفرضية الثانية أي أنو: 

 اختبار فرضيات الأثر: لثاثا
يتـ في ىذا الجزء اختبار الفرضيات التي تدرس الأثر بيف المتغيرات المستقمة والمتغيرات التابعة والتي   

 لخطي البسيط كما يمي:  ينتج اختيارىا عف طريؽ الإنحدار ا
  :اختبار الملائمة وخطية العلاقات .1

لتحقؽ مف  ANOVA الاستبياف داةبعد التأكد مف أف البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، تـ استخداـ أ
خطية العلاقات بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع، أي ىناؾ علاقة خطية بيف المتغير التابع والمتغيرات 

تـ الحصوؿ عؿ النتائج التالية والخاصة  SPSS تفسرىا معادلة الانحدار جيدا. ومف خلاؿ برنامج المستقمة
 .بالعلاقة التي تعكس اختبار فرضيات الدراسة

H  :.خط الانحدار لا يلائـ البيانات المعطاة 
H .خط الانحدار  يلائـ البيانات المعطاة : 

  لتأكد من صلاحية النموذج لاختبار فرضيات الدراسة نتائج تحميل التباين للانحدار  (:31الجدول )

المتغير  
 التابع

المتغيرات 
 المستقل

مجموع  المصدر
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
(F) 

مستوى 
 المعنوية

المخاطر 
المالية 
التي 

تتعرض 
ليا 

المعايير 
المتعمقة 
 بالصفات 

 SSR 0.649 1 0.649 4.091 0.042الانحدار

 SSE 4.599 29 0.159البواقي

  SST 5.248 30الكمي

 SSR 1.391 1 1.391 10.458 0.003الانحدارالمعايير 
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 المؤسسة

 

 

 

 

 

المتعمقة 
 بالآداء

 

 SSE 3.857 29 0.133البواقي

  SSE 5.248 30البواقي

المعايير 
الدولية 
لمتدقيؽ 
 الداخمي

 SSR 1.169 1 1.169 8.310 0.007الانحدار

 SSE 4.079 29 0.141البواقي

  SSE 5.248 30البواقي

 0.05داؿ إحصائيا عند مستوى المعنوية 
 SPSSاعتمادا عمى مخرجات برنامج  المصدر:

 F الجدوؿ السابؽ اختبارا لمدى صلاحية النموذج لاختبار فرضيات الدراسة، وتبعا لارتفاع قيمةيقدـ       

، ويدؿ عؿ ذلؾ كوف مستوى معنوية 0.05يساوي  α متيا الجدولية عند مستوى دلالةالمحسوبة عف قي
في كؿ العلاقات، مما يجعمنا نرفض الفرضية  0.05أقؿ مف مستوى دلالة الفرضية الصفرية F الاختبار

خط الصفرية التي تنص عؿ أف " خط الانحدار لا يلاءـ البيانات المعطاة"، وىذا يظير خطية النماذج وكوف 
الانحدار يلاءـ البيانات، وبالتالي نموذج الانحدار معنوي. وبيذا يكوف فرض تحميؿ الانحدار والخاص 

 .بخطية العلاقة بيف المتغيرات قد تحقؽ، وىذا يمكننا مف الانتقاؿ إلى اختبار الفرضيات
 بناء نموذج الإنحدار .2

نحدار، سيتـ اختبار الفرضيات الفرعية بعد التأكد مف إمكانية تطبيؽ الاختبارات المعممية وأسموب الا
  ر.أولا ثـ بعد ذلؾ الإجابة عؿ الفرضية الرئيسية في الأخي

  اختبار الفرضية الفرعية الأولى التابعة لمفرضية الرئيسية الأولى: - أ

      α نو: ىناؾ اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةأتنص الفرضية الفرعية الأولى عمى 
محؿ الدراسة بالمعايير المتعمقة بالصفات لمتدقيؽ الداخمي أثناء تنفيد في العينة ف الداخمييف لتزاـ المدققيلا

ميمة التدقيؽ، وسيتـ اختبار ىذه الفرضية باستخداـ أسموب الانحدار الخطي البسيط لمعرفة ما إذا كاف ىناؾ 
في العينة لمدققيف الداخمييف لتزاـ الا      α ، دلالة      α ثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةأ

محؿ الدراسة بالمعايير المتعمقة بالصفات أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ، ويمكف كتابة ىذه الفرضية عمى الشكؿ 
 التالي:

H : ليس ىناؾ اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة α      في العينة لتزاـ المدققيف الداخمييف لا
 مقة بالصفات أثناء تنفيد ميمة التدقيؽمحؿ الدراسة بالمعايير المتع
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H  :دلالة  ىناؾ اثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى α       محؿ في العينة لالتزاـ المدققيف الداخمييف
 الدراسة بالمعايير المتعمقة بالصفات أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ

المعايير الدولية لمتدقيق تقؿ ) وقد كانت أىـ نتائج تحميؿ الإنحدار الخطي البسيط بيف المتغير المس 
 ( متضمنة في الجدوؿ التالي:المخاطر المالية(، والمتغير التابع )الداخمي

(: تحميل نتائج الانحدار الخطي البسيط بين المتغير المستقل )المعايير الدولية لمتدقيق( 32الجدول رقم )
 والمتغير التابع )المخاطر المالية( لمفرضية الفرعية الأولى

 r عامؿ الارتباط م

   Rمعامؿ التحديد 

 

0.352 
0.124 

 

 α= 0.05عند        0.000مستوى المعنوية:    4.091(: Fقيمة )

 المتغير

 

 

 

 معاملات غير موحدة

 
 معاملات موحدة

 

 
 

 (tقيمة )

 
 

 (tمعنوية )
B SEb   بيتا( β) 

 (constat)الثابث 

المعايير المتعمقة 
 بالصفات

2.504 
 

0.289 

0.572 
 

0.143 

 
 

0.352 

4.379 
 

2.023 

0.000 
 

0.003       

 SPSSاعتمادا عمى مخرجات برنامج  المصدر:

قد  ( R) يظير مف الجدوؿ السابؽ أف القدرة التفسيرية لنموذج الانحدار والمتمثمة في معامؿ التحديد
ية لمتدقيؽ الداخمي( في سموؾ ، وىو يشير إلى مساىمة المتغير المستقؿ )المعايير الدول 0.124بمغت قيمتو 

% مف التأثير في  87.6، وا  باقي النسبة والمقدرة بنسبة 12.4المتغير التابع )المخاطر المالية( بنسبة %
 r) )0.352المتغير التابع ترجع إلى عوامؿ أخرى غير المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي. ومعامؿ الارتباط 

التي ظيرت معنوية بمستوى ثقة ( fمتغيريف. كما تشير قيمة ) مما يدؿ عمى وجود علاقة طردية بيف
 إلى ملائمة خط الانحدار لمعلاقة بيف المتغيريف.      %

مما  0.289في حيف بمغت قيمة معممة الميؿ )معامؿ الانحدار( والتي تمثؿ معامؿ المتغير المستقؿ،
وىو أكثر مف  0.042ظير مستوى المعنوية  يشير أيضا إلى العلاقة الإيجابية بيف المتغيريف إحصائيا، وقد
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 2.504مما يشير معنوية معممة الميؿ. أما بالنسبة إلى معممة التقاطع )الحد الثابت( فقد بمغت       
مما يشير إلى معنوياتيا إحصائيا. وبذلؾ فإف ظيور معنوية  0.05وىي اقؿ مف  0.000بمستوى معنوية 

 .المتغير في تفسير التباينات في المتغير التابع نحدار يشير إلى أىمية ىذامعممتي الإ

وبالتالي فإف ما سبؽ مف التحميؿ لنتائج الاختبار التي يعرضيا الجدوؿ يؤدي بنا إلى قبوؿ الفرضية 
 :نوأالفرعية الأولى التي تنص عمى 

محؿ الدراسة ة العين في لالتزاـ المدققيف الداخمييف      α ىناؾ أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
 بالمعايير المتعمقة بالصفات أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ.

  اختبار الفرضية الفرعية ثانية التابعة لمفرضية الرئيسية الأولى: -ب

      α الفرعية الأولى عمى أنو: ىناؾ أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة تنص الفرضية
محؿ الدراسة بالمعايير المتعمقة بالآداء أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ، وسيتـ  في العينة لتزاـ المدققيف الداخمييفلا

نحدار الخطي البسيط لمعرفة ما إذا كاف ىناؾ أثر ذو دلالة اختبار ىذه الفرضية باستخداـ أسموب الإ
ة الدراسمحؿ   في العينة تزاـ المدققيف الداخمييفلال      α ، دلالة      αإحصائية عند مستوى دلالة

 بالمعايير المتعمقة بالآداء أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ، ويمكف كتابة ىذه الفرضية عمى الشكؿ التالي:
H : ليس ىناؾ أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة α       في العينة لالتزاـ المدققيف الداخمييف

 محؿ الدراسة بالمعايير المتعمقة بالآداء أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ
H  :دلالة  ىناؾ أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى α       لالتزاـ المدققيف الداخمييف لممؤسسة محؿ

 الدراسة بالمعايير المتعمقة بالآداء أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ

المعايير الدولية لمتدقيق وقد كانت أىـ نتائج تحميؿ الإنحدار الخطي البسيط بيف المتغير المستقؿ ) 
 ( متضمنة في الجدوؿ التالي:المخاطر الماليةوالمتغير التابع )(، الداخمي
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 (:  نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط بين المتغير المستقل )المعايير الدولية لمتدقيق33الجدول رقم)
 ( والمتغير التابع )المخاطر المالية( لمفرضية الفرعية الثانيةالداخمي

 r معامؿ الارتباط 

   Rحديد معامؿ الت

 

0.515 
0.265 

 

 α= 0.05عند        0.003مستوى المعنوية:    10.458: (F)قيمة 

 المتغير

 

 

 

 معاملات غير موحدة

 
 معاملات موحدة

 

 
 

 (tقيمة )

 
 

 (tمعنوية )

B SEb   بيتا( β) 

 (constat)الثابث 

المعايير المتعمقة 
 بالصفات

1.819 
 

0.465 

0.570 
 

0.144 

 
 

0.515 

3.188 
 

3.234 

0.003 
 

0.003 

 SPSSاعتمادا عمى مخرجات برنامج  المصدر:

قد    R) يظير مف الجدوؿ السابؽ أف القدرة التفسيرية لنموذج الانحدار والمتمثمة في معامؿ التحديد
( في سموؾ المعايير الدولية لمتدقيق الداخمي، وىو يشير إلى مساىمة المتغير المستقؿ )0.265بمغت قيمتو 

% مف التأثير في 73.5% وأف باقي النسبة والمقدرة بنسبة 26.5( بنسبة المخاطر الماليةغير التابع )المت
  r) )0.515المتغير التابع ترجع إلى عوامؿ أخرى غير المعايير الدولية  لمتدقيؽ الداخمي. ومعامؿ الارتباط 

ي ظيرت معنوية بمستوى ثقة  الت( f) ةمما يدؿ عمى وجود علاقة طردية بيف متغيريف. كما تشير قيم
 نحدار لمعلاقة بيف المتغيريف.لإإلى ملائمة خط ا 10.45%

، مما 0.465في حيف بمغت قيمة معممة الميؿ )معامؿ الانحدار( والتي تمثؿ معامؿ المتغير المستقؿ 
أقؿ مف  وىو 0.003يشير أيضا إلى العلاقة الإيجابية بيف المتغيريف إحصائيا، وقد ظير مستوى المعنوية 

 1.819مما يشير معنوية معممة الميؿ. أما بالنسبة إلى معممة التقاطع )الحد الثابت( فقد بمغت       
مما يشير إلى معنوياتيا إحصائيا. وبذلؾ فاف ظيور معنوية  0.05ؿ مف أقوىي  0.003بمستوى معنوية 

 .المتغير التابع نحدار يشير إلى أىمية ىذا المتغير في تفسير التباينات فيمعممتي الإ
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ف ما سبؽ مف التحميؿ لنتائج الاختبار التي يعرضيا الجدوؿ يؤدي بنا إلى قبوؿ الفرضية إوبالتالي ف
 :الفرعية الثانية التي تنص عمى  أنو

محؿ الدراسة في العينة لالتزاـ المدققيف الداخمييف       α ىناؾ أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
 عمقة بالآداء أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ.بالمعايير المت

 : اختبار الفرضية الرئيسية لمدراسة -ج

لالتزام المدققين        αعند مستوى دلالة احصائية توجد علاقة ذو " تنص الفرضية عمى أف:
حد من في البالمعايير الدولية لتدقيق الداخمي أثناء تنفيذ ميمة التدقيق في العينة محل الدراسة الداخميين 

، وسيتـ اختبار ىذه الفرضية باستخداـ أسموب الانحدار الخطي "الاقتصاديةممؤسسات المخاطر المالية ل
بالمعايير الدولية لتدقيؽ الداخمي في العينة محؿ الدراسة لتزاـ المدققيف الداخمييف علاقة تأثير االبسيط لمعرفة 

ويمكف كتابة ىذه الفرضية ، الاقتصاديةممؤسسات ة لفي الحد مف المخاطر الماليأثناء تنفيذ ميمة التدقيؽ 
 :عمى الشكؿ التالي

H :  ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةأثر ليس ىناؾ α       في العينة لالتزاـ المدققيف الداخمييف
 في الحد مف المخاطر المالية محؿ الدراسة بالمعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ

 .لممؤسسات الإقتصادية
H  : دلالة  ذو دلالة إحصائية عند مستوىأثر ىناؾ α       محؿ في العينة لالتزاـ المدققيف الداخمييف

في الحد مف المخاطر المالية لممؤسسات  الدراسة بالمعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي أثناء تنفيد ميمة التدقيؽ
 الإقتصادية.

المعايير الدولية لمتدقيق ؿ الإنحدار الخطي البسيط بيف المتغير المستقؿ )وقد كانت أىـ نتائج تحمي 
 ( متضمنة في الجدوؿ التالي:المخاطر الماليةوالمتغير التابع ) الداخمي(،
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(: تحميل نتائج الانحدار الخطي البسيط بين المتغير المستقل )المعايير الدولية لمتدقيق( 34الجدول رقم)
 ع )المخاطر المالية( لمفرضية الرئيسية لمدراسةوالمتغير التاب

 r معامؿ الارتباط 

   Rمعامؿ التحديد 

 

0.472 
 

0.223 

 

 α= 0.05عند        0.007مستوى المعنوية:    8.310(: Fقيمة )

 المتغير

 

 

 

 معاملات غير موحدة

 
 معاملات موحدة

 

 
 

 (tقيمة )

 
 

 (t)معنوية 
B SEb   بيتا( β) 

 (constat)الثابث 

المعاييرالدولية 
 لمتدقيؽ الداخمي

1.862 
 

1.452 

0.624 
 

0.157 

 
 

0.472 

2.981 
 

2.883 

0.006 
 

0.007 

 spssاعتمادا عمى مخرجات برنامج المصر: 

قد  ( R) نحدار والمتمثمة في معامؿ التحديديظير مف الجدوؿ السابؽ أف القدرة التفسيرية لنموذج الإ
ير إلى مساىمة المتغير المستقؿ )المعايير الدولية لمتدقيؽ الداخمي( في سموؾ ، وىو يش0.223بمغت قيمتو 

% مف التأثير في  77.7ف باقي النسبة والمقدرة بنسبة أ، و 22.3المتغير التابع )المخاطر المالية( بنسبة %
   r)) 0.472تباط المتغير التابع ترجع إلى عوامؿ أخرى غير المعايير الدولية  لمتدقيؽ الداخمي. ومعامؿ الار 

التي ظيرت معنوية بمستوى ثقة  ( fمما يدؿ عمى وجود علاقة طردية بيف المتغيريف. كما تشير قيمة )
 إلى ملائمة خط الانحدار لمعلاقة بيف المتغيريف. 8.310%

، مما 1.452في حيف بمغت قيمة معممة الميؿ )معامؿ الانحدار( والتي تمثؿ معامؿ المتغير المستقؿ 
وىو أقؿ مف  0.007أيضا إلى العلاقة الإيجابية بيف المتغيريف إحصائيا، وقد ظير مستوى المعنوية يشير 

 1.862مما يشير معنوية معممة الميؿ. أما بالنسبة إلى معممة التقاطع )الحد الثابت( فقد بمغت       
ؾ فاف ظيور معنوية مما يشير إلى معنوياتيا إحصائيا. وبذل 0.05وىي أقؿ مف  0.006بمستوى معنوية 

 .معممتي الانحدار يشير إلى أىمية ىذا المتغير في تفسير التباينات في المتغير التابع
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وبالتالي فإف ما سبؽ مف التحميؿ لنتائج الاختبار التي يعرضيا الجدوؿ يؤدي بنا إلى قبوؿ الفرضية 
 :نوأالتي تنص عمى 

في العينة محؿ الدراسة تزاـ المدققيف الداخمييف لال       αعند مستوى دلالة احصائية ذو  أثر ىناؾ
في الحد مف المخاطر المالية لممؤسسات بالمعايير الدولية لتدقيؽ الداخمي أثناء تنفيذ ميمة التدقيؽ 

 . الإقتصادية
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 خلاصة الفصل:

في معرفة دور التدقيؽ الداخمي  الفصؿ التطبيقي يشتمؿ عمى الدراسة الميدانية التي أجريت في إطار
لعينة محؿ الدراسة، وذلؾ مف في سياؽ الإجابة عمى في الحد مف المخاطر المالية لممؤسسات الإقتصادية ا

قد تضمف ىذا الفصؿ وصفا لمجتمع الدراسة وعينة الدراسة تي تمثؿ مشكمة الدراسة وىدفيا، و الأسئمة ال
ة المستخدمة في جمع البيانات الأولية وثباتيا وصدقيا والأساليب وحدودىا المكانية والزمانية وكذلؾ الآدا

الإحصائية المستخدمة لتحميؿ النتائج، المتوصؿ إلييا بعد إدخاليا لمحاسب الآلي ومعالجتيا ببرنامج الحزمة 
 ، كما تضمف أيضا إختبار فرضية الدراسة.spssالإحصائية لمعموـ الإجتماعية 
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الاقتصادية بإعطاء أىمية كبيرة لحماية ممتمكاتيا الخاصة فيي دائما تسعى لمحفاظ  تقوـ المؤسسات
عمييا خاصة مع كبر حجـ ىذه المؤسسات وكثرة فروعيا وتشتت أعماليا، وىذا ما يؤدي إلى ضماف بقائيا 

بالغة  واستمرارىا في السوؽ، وحتى تتمكف المؤسسة مف متابعة كافة أنشطتيا ومياميا أصبحت تولي أىمية
، ث أف وظيفتو مستقمة داخؿ المؤسسةحيلما لو مف أدوار في تحديد مصيرىا وتطورىا لمتدقيؽ الداخمي 

والتحقؽ مف الالتزاـ بالسياسات والقوانيف عميو في التأكد  دوأصبح ىذا الأخير يشكؿ الإطار الرئيسي المعتم
مدىا بالمعمومات فيما يتعمؽ بدقة أنظمة الرقابة  تابعة للإدارة العميا تعمؿ عمىوالإجراءات العممية فيي وظيفة 

 .الداخمية وكفائتيا

ولإبراز الدور الذي يمعبو التدقيؽ الداخمي في الحد مف المخاطر المالية لممؤسسات الاقتصادية قمنا 
 بيذه الدراسة التي مكنتنا مف الوصوؿ إلى بعض النتائج وتقديـ بعض الاقتراحات.

خلاؿ ىذه الدراسة استخمصنا بعض النتائج النضرية والتطبيقية والممكف صياغتيا  مف أولا: نتائج الدراسة:
 كتالي:

 في ضوء التحميلات النظرية لمدراسة تـ التوصؿ إلى النتائج التالية:النتائج النظرية:  .1
  التدقيؽ الداخمي لـ يقتصر عمى اكتشاؼ الأخطاء فقط بؿ توسع ليصبح وظيفة استشارية تيتـ بإضافة

 لممؤسسة؛قيمة 
 يعتبر التدقيؽ الداخمي وظيفة أساسية داخؿ المؤسسة لما يحققو مف أىداؼ مف أجؿ البناء أو الشراكة؛ 
 عايير تنقسـ إلى مجموعتيف رئيسيتيف:مالمدقؽ الداخمي محكوـ بمجموعة مف ال 
 معايير متعمقة بالصفات؛ 
 .معايير متعمقة بالأداء 
 راحؿ تشمؿ:ترتكز عممية التدقيؽ الداخمي عمى ثلاث م 
 مرحمة التحضير لمميمة؛ 
 مرحمة تنفيد الميمة )العمؿ الميداني(؛ 
 .)مرحمة إنياء الميمة )عرض النتائج 
  تنشأ المخاطر في المؤسسة مف خلاؿ احتمالية تعرضيا إلى خسائر غير متوقعة وغير مخطط ليا

 مسبقا؛
 ة بتدخؿ العنصر البشري بقصد تنشأ المخاطر بصفة عامة بسبب الظواىر الطبيعية أو العوامؿ الشخصي

 أو بدوف قصد؛
 :تتعرض المؤسسة الاقتصادية إلى ثلاث أنواع مف المخاطر المالية وىي 
 مخاطر السوؽ والتي تضـ مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر أسعار الصرؼ، مخاطر التسعير؛ 
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 مخاطر الائتماف تنشأ نتيجة لعدـ سداد القروض في تاريخ استحقاقيا؛ 
 ة تنشأ لعدـ القدرة عمى الوفاء بالالتزامات في الأجؿ القصير.مخاطر السيول 
 قياـ التدقيؽ الداخمي بالتقييـ والرقابة عمى عمميات إدارة المخاطر المالية بأسموب عممي منيجي؛ 
 :يمكف لمتدقيؽ الداخمي أف يساىـ في التقميؿ مف المخاطر المالية مف خلاؿ 
  في الاستجابة لممخاطر؛تقديـ النصح والإرشاد لمساعدة الإدارة 
 تطوير الأساليب والأدوات المستخدمة في عممية تحديد المخاطر المالية؛ 
 .تقديـ تأكيد لممؤسسة حوؿ فاعمية وكفاءة عممية إدارة المخاطر 
في ضوء الدراسة التي أجريت بالمؤسسات الاقتصادية لولاية جيجؿ تـ التوصؿ إلى النتائج التطبيقية:  .2

 النتائج التالية:

  بالمعايير المينية لمتدقيؽ؛في العينة محؿ الدراسة يمتمؾ المدقؽ الداخمي المعرفة الكافية 
  تحدد أىداؼ وصلاحيات وسموكيات نشاط التدقيؽ الداخمي في العينة محؿ الدراسة بوثيقة رسمية تتوافؽ

 مع المعايير المينية؛
 تمكينو مف القياـ بعممو؛ل ي عممويتمتع المدقؽ الداخمي في العينة محؿ الدراسة بالإستقلالية ف 
 متدريب والتكويف المستمر؛يخضع المدقؽ الداخمي في العينة محؿ الدراسة ل 
 يتصؼ المدققيف الداخمييف في العينة محؿ الدراسة بالموضوعية أثناء عمميـ. 

م يمتز ": الأولى التي تنص عمىالفرعية مف خلاؿ النتائج السابقة نتوصؿ إلى إثبات صحة الفرضية 
الداخمي أثناء متدقيق الدولية المتعمقة بالصفات لمعايير الالداخميون في العينة محل الدراسة ب المدققون

 تنفيذ ميمة التدقيق الداخمي".

  ؛بالمراقبة الدورية المستمرة لعممية التدقيؽ في العينة محؿ الدراسةيقوـ المدقؽ الداخمي 
  عمى وضع آليات مف أجؿ تقييـ وتحسيف فعالية إدارة يعمؿ المدقؽ الداخمي في العينة محؿ الدراسة

 المخاطر؛
  يمتزـ المدقؽ الداخمي في العينة محؿ الدراسة بتوصيؿ النتائج عمى نحو فوري لمجية المينية )مجمس

 الإدارة، الإدارة العميا، لدجنة التدقيؽ(؛
 بغي أف يتضمنو برنامج العمؿ تحديد نطاؽ التدقيؽ الذي ين ي العينة محؿ الدراسةعمى المدقؽ الداخمي فف

  الخاص بميمة التدقيؽ.

يمتزم ": التي تنص عمى الفرعية الثانيةصحة الفرضية  مف خلاؿ النتائج السابقة نتوصؿ إلى إثبات
الداخمي أثناء تنفيذ متدقيق لالمتعمقة بالآداء الدولية معايير الالداخميون في العينة محل الدراسة ب المدققون

 ."ميمة التدقيق
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الداخميون  يمتزم المدققون" وبتالي نتوصؿ إلى إثباث صحة الفرضية الرئيسية الأولى التي تنص عمى:
 الداخمي أثناء تنفيذ ميمة التدقيق".متدقيق الدولية لمعايير الفي العينة محل الدراسة ب

 تتأثر مخاطر أسعار الصرؼ في العينة محؿ الدراسة بالظروؼ الاقتصادية؛ 
 عير في العينة محؿ الدراسة نتيجة قوى العرض والطمب؛تنشأ مخاطر التس 
  تضخـالنكماش و الامخاطر التسعير بالأحداث الاقتصادية مف تتأثر.  

تتعرض " :التي تنص عمى ولىالفرعية الأمف خلاؿ النتائج السابقة نتوصؿ إلى إثبات صحة الفرضية 
 السوق". المؤسسات الاقتصادية في العينة محل الدراسة لمخاطر

 في التعثر والإفلاس لممؤسسات في العينة محؿ الدراسة؛ تتسبب مخاطر الائتماف 
  طبيعة عمؿ المؤسسة والبيئة؛لتنشأ مخاطر الائتماف في العينة محؿ الدراسة نتيجة 
 .تنشأ مخاطر الائتماف نتيجة ضعؼ إجراءات متابعة المخاطر والرقابة عمييا 

تتعرض " :عمىالفرعية الثانية التي تنص ت صحة الفرضية مف خلاؿ النتائج السابقة نتوصؿ إلى إثبا
 الائتمان". المؤسسات الاقتصادية في العينة محل الدراسة لمخاطر

 تنشأ مخاطر السيولة في العينة محؿ الدراسة نتيجة لعدـ الوفاء بالالتزامات في الآجاؿ القصيرة؛ 
 ط السيولة وعدـ التناسؽ بيف الأصوؿ تنشأ مخاطر السيولة في العينة محؿ الدراسة نتيجة ضعؼ تخطي

 والخصوـ مف حيث أجاؿ الاستحقاؽ؛
 التي تحدث في أسواؽ الماؿ. لتزامات الماليةتنشأ مخاطر السيولة في العينة محؿ الدراسة نتيجة للإ 

تتعرض " :التي تنص عمى الفرعية الثالثةمف خلاؿ النتائج السابقة نتوصؿ إلى إثبات صحة الفرضية 
 السيولة". لاقتصادية في العينة محل الدراسة لمخاطرالمؤسسات ا

تتعرض المؤسسات " التي تنص عمى:الثانية وبتالي نتوصؿ إلى إثباث صحة الفرضية الرئيسية 
 ."الاقتصادية في العينة محل الدراسة لممخاطر المالية

 ،R   0.124 معامؿ التحديدمعايير الصفات عمى المخاطر المالية فقد بمغ  بالنسبة لمدى تأثير
معنوية بمستوى  %12.4بنسبة  تابعالتأثير في المتغير ال معامؿو  0.352بمغت قيمتو  rمعامؿ الارتباط و 

 .معامؿ التأثيروىذا ما يشير إلى معنوية  0.05أقؿ مف 
"ىناك أثر ذو دلالة : عمىالتي تنص مف خلاؿ النتائج السابقة نتوصؿ إلى إثبات صحة الفرضية ف
لدراسة بالمعايير الالتزام المدققين الداخميين لممؤسسة محل        αدلالة  ستوىعند م إحصائية
 لمتدقيق الداخمي أثناء تنفيذ ميمة التدقيق.الصفات المتعمقة ب
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ومعامؿ ، R  0.265معامؿ التحديد بالنسبة لمدى تأثير معايير الأداء عمى المخاطر المالية فقد بمغ 
مستوى معنوية أقؿ مف ب ،26.5التأثير في المتغير التابع بنسبة ومعامؿ ، 0.515 بمغت قيمتو rالارتباط 
 .معامؿ التأثيروىذا ما يشير إلى معنوية  0.05
"ىناك أثر ذو دلالة مف خلاؿ النتائج السابقة نتوصؿ إلى إثبات صحة الفرضية التي تنص عمى: ف

ممؤسسة محل تمدراسة بالمعايير لالتزام المدققين الداخميين ل       αإحصائية عند مستوى دلالة 
 المتعمقة بالآداء لمتدقيق الداخمي أثناء تنفيذ ميمة التدقيق.

، R  0.232معامؿ التحديد بالنسبة لمدى تأثير المعايير الدولية لمتدقيؽ عمى المخاطر المالية فقد بمغ 
مستوى معنوية ب %22.3بة التأثير في المتغير التابع بنس معامؿو ، 0.472بمغت قيمتو  rومعامؿ الارتباط 

 .معامؿ التأثيروىذا ما يشير إلى معنوية  0.05أقؿ مف 

ذو دلالة  ىناك أثر": عمىالتي تنص مف خلاؿ النتائج السابقة نتوصؿ إلى إثبات صحة الفرضية ف
في العينة محل الدراسة لالتزام المدققين الداخميين لممؤسسة        αإحصائية عند مستوى دلالة 

في الحد من المخاطر المالية لممؤسسات ير الدولية لتدقيق الداخمي أثناء تنفيذ ميمة التدقيق بالمعاي
 .الإقتصادية

 ثانيا: الاقتراحات: 

 يمي:تتمثؿ فيما تقديـ مجموعة مف الاقتراحات إلى في نياية ىذه الدراسة ارتأينا 

 لداخمي مف القياـ بعممو؛قياـ مجمس الإدارة بإعطاء الصلاحيات الكاممة التي تمكف المدقؽ ا 
 عمى المدقؽ الداخمي الالتزاـ بتوصيؿ النتائج مف خلاؿ التقارير النيائية للإدارة؛ 
   ضرورة عمؿ المدقؽ الداخمي عمى وضع آليات مف أجؿ تحسيف مسار الحوكمة في المؤسسات

 الاقتصادية؛
  ة الداخمية؛وضع آليات مف أجؿ وضع نظاـ فعاؿ لمرقابالقياـ بخمي المدقؽ الداعمى 
  لضماف جودة التدقيؽ الداخمي لابد مف احتراـ توقيت وتقييـ وتوثيؽ المعمومات واستخلاص الاستنتاجات

 والنتائج؛
 نتيجة التغير في السياسات النقدية؛تنشأ الفائدة مخاطر أسعار الإنتباه أف  ضرورة 
 إعادة تقييـ الأصوؿ والخصوـ؛في خسارة حقيقية عند تتسبب مخاطر أسعار الفائدة ف ضرورة الإنتباه أ 
 ا مف أثر إيجابي في تدنية يضرورة بذؿ المزيد مف الاىتماـ بوظيفة التدقيؽ الداخمي وتفعيؿ دورىا لما ل

 المخاطر التي يمكف أف تتعرض ليا المؤسسات وتفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية؛
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 الاستقلالية والموضوعية وتحقيؽ بما يضمف  ،ضرورة اعتماد وظيفة التدقيؽ الداخمي في كافة المؤسسات
 كفاءة أكبر في مختمؼ العمميات؛

  تقديـ الدعـ لممدقؽ الداخمي مف خلاؿ توفير المعمومات اللازمة والتصدي الصعوبات التي تواجيو في
 .أداء ميامو

 ثالثا: آفاق الدراسة:

لما لو مف  ،آخرىمف خلاؿ دراستنا ليذا الموضوع تبيف لنا إمكانية مواصمة البحث فيو مف جوانب 
ولمتوسع أكثر اقترحنا بعض المواضيع التي بإمكانيا أف تشكؿ أفاؽ  ،اىتماـ كبير لدى العديد مف الأطراؼ

 مستقبمية متمثمة في:

 دور التدقيؽ الداخمي في الحد مف الفساد المالي لممؤسسات الاقتصادية؛ 
  المخاطر؛أىمية التكامؿ بيف الرقابة الداخمية والتدقيؽ في التقميؿ مف 
 مساىمة إدارة المخاطر المالية في اتخاد القرارات بالمؤسسة الاقتصادية؛ 
 استقلالية المدقؽ الداخمي داخؿ المؤسسات الجزائرية؛ 
 .التدقيؽ الداخمي كاستراتيجية لإدارة المخاطر في المؤسسة الإنتاجية 
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 أولا: الكتب

، الدالتا لتكنولوجيا SPSSوصفي باستخدام الحزمة الإحصائية لإحصاء الإبراىيـ عبد الوكيؿ الفار،  (1
 .1998، القاىرةالحسابات، 

، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر الاتجاىات المعاصرة في التدقيق والتأكيد أحمد حممي جمعة، (2
 . 2009، عماف والتوزيع،

الحامد  لمنشر  لأولى، دار، الطبعة االتأمينو  إدارة المخاطر، شقيري نوري موسى، سلاـ أسامة عزمي (3
 .2007، عمافالتوزيع، و 
 مالية، اليندسة المالية(، الطبعةإدارة المخاطر) إدارة المخاطر، المشتقات الآخروف، بمعزوز بف عمي و  (4

  .2013 ،عمافالتوزيع، الوراؽ لمنشر و  دارالأولى، 
، معايير التدقيق الداخمي الدوليةالتدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيق وفقا لخمؼ عبد الله الواردات،  (5

 .2006الطبعة الأولى، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف، 
الطبعة الأولى، دار  ،طرق جمع البيانات والمعمومات لأغراض البحث العممي ،ريحي مصطفى عمياف (6

 .2009 ،عماف ،صفاء لمنشر والتوزيع
 ،مطبعة أبناء الجراح ،لتربوية لبناء الاستبيانالقواعد المنيجية ا ،بف عمي بف محمود الجرجاوي زياد (7
 .2010 ،غزة
رماح مركز الطبعة الأولى،  التدقيق الداخمي ودوره في الرفع من تنافسية المؤسسة،صالحي محمد،  (8

 .2016 لمنشر والتوزيع، عماف،
معية، (، الطبعة الأولى، الدار الجاحوكمة الشركات )مفاىيم، مبادئ، تجارب طارؽ عبد العاؿ حماد، (9

 . 2005، القاىرة
معايير التدقيق الداخمي الدولية لمحد من الغش والاحتيال ومدى  ،وآخروف جاويجطلاؿ محمد عمي ال (10

 .2019 ،عماف ،دار الأياـ لمنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى ،الإلتزام بيا
، عماف ار اليازوري،دالطبعة الأولى،  ،التأمينطر و إدارة الخعيد أحمد أبو بكر، وليد إسماعيؿ السيفو،  (11

2009. 
 .2002، القاىرة، دار الجامعية الجديدة، ، المراقبة والمراجعة الداخميةرزؽ السوافيري وآخروف يفتح  (12
بعة الأولى، دار الحامد لمنشر ، الطدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةفيصؿ عبد الكريـ محمد، إ  (13
 .2008، عمافالتوزيع، و 

دارة المخاطرالتأميكماؿ محمود جبرا،   (14  .2015، عماف التوزيع،طبعة الأولى، الأكاديمية لمنشر و ، الن وا 
وائؿ لمنشر  دار، الطبعة الأولى، SPSS، التحميل الإحصائي الأساسي باستخدام محفوظ جودة  (15

 .2008والتوزيع، عماف، 
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ار الكتب ، الطبعة الأولى، دالتأمينمبادئ إدارة الخطر و  حمد توفيؽ، جماؿ عبد الباقي واصؿ،م  (16
  .2004، عمافالأكاديمية، 

التدقيق الداخمي في الشركات العامة وفق محمد زامؿ فميح الساعدي، حكيـ حمود فميح الساعدي،   (17
 .2019( لمنشر والتوزيع، بغداد، IAG) ، الطبعة الأولى، دار عشتار الاكاديميةمعايير التدقيق الدولية

 .2009، الطبعة الأولى، الدار الحديثة، القاىرةالمالية، تقييم محافظ الأوراق تحميل و محمد شاىيف،   (18
 ،مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع ،طرق ومناىج البحث العمميمحمد عبد العاؿ النعيمي وآخروف،   (19

 .2008 ،عماف
، الطبعة الأولى، دار أسامة لمنشر نظام المعمومات المحاسبية والتدقيق الداخمي، حمد لميف عموفم  (20

 .2019 ،فعما ،والتوزيع
 ،الطبعة الأولى ،لتوزيعالمكتبة الحصرية لمنشر وا ،الإحصاء الوصفي ،محمد محمد جبر المغربي  (21

 .2007 ،القاىرة
، الطبعة التأمينمبادئ التأمين بين النظرية و  مختار محمود اليانس، إبراىيـ عبد النبي حمودة،  (22

 .2000، الإسكندرية، الأولى، الدار الجامعية
الطبعة الأولى، منشأة المصارؼ،  الجزء الأوؿ، ،الفكر الحديث في إدارة المخاطراليندي، منير إبراىيـ   (23

 .2003القاىرة، 
دار اليازوري ، الطبعة الأولى إدارة التأمين والمخاطر،يوسؼ حجيـ الطائي، سناف كاظـ الموسوري،   (24

 .2011،عمافالعامية لمنشر والتوزيع، 
 ثانيا: الأطروحات والرسائل

دور نظام المعمومات المحاسبية في تحسين التدقيق الداخمي بالمؤسسة الاقتصادية  ،مد لميفعموف مح (1
أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  ،دراسة حالة: ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية بسكرة

2015/2016. 
سبة وأثرىا عمى أداء منيجية مراجعي الجياز المركزي لمرقابة والمحافيد محمد عمي المعمري،  (2

"، أطروحة دكتوراه، المراجعة الداخمية في قطاع الوحدات الاقتصادية "دراسة مقارنة بين الجزائر واليمن
 .2017/2018جامعة إبراىيـ سمطاف شيبوط، الجزائر، 

أطروحة ، دور تكنولوجيا المعمومات في إدارة المخاطر المالية بالمؤسسات الإقتصادية، ىواري قرناش (3
 .2021/2022الشمؼ،  ،جامعة حسيبة بف بوعمي توراه، دك
أثر التدقيق الداخمي عمى رفع تنافسية المؤسسة دراسة حالة صيدال خلال الفترة صالحي محمد،  (4

 .2015/2016، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 2010/2015
 .2005، القاىرة، قاىرةجامعة الالدكتوراه،  أطروحة ، إدارة المخاطر الماليةمحمد عمي ،  (5



 قائمة المراجع
 

   
 

دور المدقق الداخمي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف العاممة في المدىوف،  إبراىيـ احبإبراىيـ ر   (6
 .2011/2012،، غزة ماجستير، الجامعة الإسلامية رسالة ،قطاع غزة

قيق أثر التدقيق الداخمي عمى إدارة المخاطر في ضوء معايير التدإيياب ديب مصطفى رضواف،  (7
 ،غزة ،الجامعة الإسلاميةرسالة ماجستير، ، الدولية )دراسة حالة البنوك الفمسطينية في قطاع غزة(

2012/2013. 
لتحقيق جودة   six- sigmaمدى استخدام معايير منيج سيجما ستة جيياف صلاح الديف أبو ناىية،  (8

 ،الة ماجستير، الجامعة الإسلاميةرس الجامعات الفمسطينية في قطاع غزة(، التدقيق الداخمي )دراسة حالة
 .2012/2013 غزة،
العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخمي والخارجي في المصارف وأثرىا رغدة إبراىيـ المدىوف،  (9

، رسالة ماجستير، في تعزيز نظام الرقابة الداخمية وتخفيض تكمفة التدقيق الخارجي )دراسة تطبيقية(
  .2014/2015 ،زةغ، الجامعة الإسلامية

مة الشركات في مستوى جودة التدقيق الداخمي )دراسة وكأثر تطبيق مبادئ حسلاـ عبد الله شعباف،   (10
، دمشؽ، الجامعة الافتراضية السورية رسالة ماجستير، حالة المصارف الخاصة العاممة في سوريا(،

2018/2019. 
جامعة أبو بكر  ماجيستير، رسالة، قتصاديةالامكانة إدارة المخاطر في المؤسسات  ، دورعبدلي لطيفة (11

 .2011/2012، تممساف، بالقايد
المراجعة الداخمية ميمتيا ومساىمتيا في تحسين تسيير المؤسسة مع دراسة حالة ، لطفي شعباني( 12

، رسالة ماجستير، مبيعات" -قسم تصدير الغاز التابع لمنشاط التجاري لمجمع سونطراك الدورة "مقبوضات
  .2003/2004ف يوسؼ بف خدة، الجزائر، جامعة ب

أثر نظام المعمومات المحاسبية عمى جودة التدقيق الداخمي حمد الحسف أكرـ عبد الغني القاضي، ( م13
، عماف، ، رسالة ماجستير، جامعة الشرؽ الأوسطلخاصةا المستشفيات الأردنيةى دراسة ميدانية عم

2016/2017 . 
ى اعتماد المدققين الخارجيين عمى المدققين الداخميين في تقييم نظام مدمحمود عبد السلاـ محسف، ( 15

، رسالة ماجستير، الجامعة مكاتب تدقيق الحسابات العاممة في غزة(عمى الرقابة الداخمية) دراسة تطبيقية 
 .2011/2012 غزة،، الإسلامية

 رسالةلمؤسسات الإقتصادية، استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في ا نسيمة برواؿ، ليمى قنداؼ،( 16
 .2010/2011أـ البواقي، جامعة العربي بف مييدي، ، ماجيستير
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 COSOمدى فاعمية التدقيق الداخمي في تقويم إدارة المخاطر وفق إطار  ،ىيا مرواف إبراىيـ لظف( 17
 ،غزة -الجامعة الإسلامية ،رسالة ماجستير، )دراسة تطبيقية عمى القطاعات الحكومية في قطاع غزة(

 .2017/2016 ،فمسطيف

 ثالثا: الممتقيات

بحث مقدـ إلى الممتقى ،دور التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر المصرفية ،وآخروف مصطفى عوادي( 1
 ،جامعة أمحمد بوقرة ،العممي الوطني حوؿ واقع مينة التدقيؽ في الجزائر في ظؿ معايير التدقيؽ الدولية

 .2018، / أفريؿ12-11أياـ  ،بومرداس

 رابعا: المجلات العممية

وظيفة التدقيق الداخمي في تعزيز عمميات إدارة  دورأبو بكر الصديؽ قيدواف، حاج قويدر قوريف، ( 1
جامعة زياف مجمة الدراسات المحاسبية والمالية المتقدمة، المخاطر في المؤسسات الاقتصادية والمالية، 

  .2019 ،02، العدد03المجمد ،الجمفة ،عاشور

مدى تطبيق معايير التدقيق الداخمي المتعارف أحمد محمد العمري، فضؿ عبد الفتاح عبد المغني،  (2
الجامعة الأردنية عمادة البحث المجمة الأردنية في إدارة الأعماؿ،  عمييا في البنوك التجارية اليمنية،

 .2006، 03، العدد02لمجمدا ،عماف ،العممي

أثر استخدام أنظمة التشغيل الإلكتروني لمبيانات الحسابية لميف عموف،  أحمد كايد نور الديف، محمد( 3
 .2015 ،03العدد  ،سكيكدة ،1955أوت  20جامعة  قتصادي،، مجمة الباحث الإعمى التدقيق الداخمي

أىمية معايير التدقيق الدولية في تفعيل دور التدقيق الداخمي بلاؿ شيخي، لعبيدي مياوات وآخروف، ( 4
 .2018العدد الأوؿ، جامعة محمد بوقرة، ، بومرداس المجمة الدولية للأداء الاقتصادي، المخاطر، في إدارة

دراسة استطلاعية  -ملامح تطبيق التدقيق الداخمي في الجماعات المحميةتخربيف وليد، مبسوط ىوارية، ( 5
 .2021 ،01، العدد05مدالمج ،جيجؿ ،جامعة محمد الصديؽ بف يحي قتصادية،إ، مجمة أوراؽ بولاية تيارات

أثر التدقيق الداخمي عمى جودة التقارير المالية في المؤسسات الحكومية حاتـ فوزي محمود أبو لبف، ( 6
 ،05 دالمجم ،المسيمة ،جامعة محمد بو ضياؼ ،ةبحوث في العموـ المالية والمحاسب، مجمة الفي قطاع غزة

 .2020 ،01العدد 

 المجمة الدولية لنشر الدراسات العالية،طر في إطار مقررات لجنة باز، إدارة المخاكاظـ،  حسيف جواد( 7
 .2021 ،01العدد، 10جامعة البصرى، العراؽ، المجمد
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التدقيق الداخمي لمحد من لاجتماعية لارتكاب الاحتيال ودور اليندسة ا ،أحمد نقاز ،( خديجة سميماني8
 .2020 ،02العدد  ،الأغواط ،يجيجامعة عمار ثم ،مجمة أبحاث اقتصادية معاصر ،الظاىرة

الإنذار المبكر في التنبؤ بالفشل المالي ور إدارة المخاطر المالية و د، فضيمة رواوي، ( شدري معمر سعاد9
 .2020، ، جامعة الجيلالي بونعامة، عيف الدفمىالمالية، مجمة التدقيؽ و لممؤسسة

، مجمة ة لتحسين أداء المؤسسة الاقتصاديةالتدقيق الداخمي كأدافريدة أمزاؿ، عبد الكريـ شناي، ( 10
 .2022 ،01، العدد12المجمد ،باتنة ،جامعة الحاج لخضر الاقتصاد الصناعي)خزارتؾ(،

مة المؤسسات العمومية الاقتصادية لولاية ك، دور التدقيق الداخمي في تفعيل حو حمد الصالح فروـ( م11
، 02المجمدػ ،سكيكدة ،1955أوت  20جامعة ، ، مجمة أرصاد الدراسات الاقتصادية والإداريةسكيكدة
 .2019، 02العدد

 ،، مجمة الباحث، جامعة قاصدي مرباحتسيير الخطر في المؤسسةمدني بف بمغيت عبد الله براىيمي، ( 12
 .2005، 03العدد ،10المجمدورقمة،

خميس جامعة جديد، ال الاقتصاد، مجمة دورىا في إدارة المخاطر المصرفيةو  3اتفاقية باز مناؿ ىاني،( 13
 .2017 ،16العدد ، المجمد الاوؿ، جزائر، المميانة

، جامعة مجمة العموـ الإنسانية ،إسيامات المراجعة الداخمية في تفعيل إدارة المخاطر ،مياوات لعبيدي( 14 
 .2015، 42العدد،  بسكرة محمد خيضر،

، قيق تسيير أمثل لممؤسسة الاقتصاديةدور التدقيق الداخمي في تحمحمد لميف عموف،  ،( ميمود التومي15
 .2015، 11، قالمة، العدد1945ماي  8مجمة حوليات جامعة قالمة لمعموـ الاجتماعية والإنسانية، جامعة 

رساء مبادئ حوكمة الشركات في ظل معايير إمدى مساىمة التدقيق الداخمي في ىجيرة بوزوينة، ( 16
جامعة لونيسي ، مجمة الأبحاث الاقتصادية، AGRO SIM كةدراسة حالة شر  -التدقيق الداخمية الدولية

 .2022، 01، العدد17المجمدالبميدة،  ،عمي

دور الممارسات الحديثة لمتدقيق الداخمي في تفعيل إدارة المخاطر ىشاـ زروقي، عبد الحميد حسياني، ( 17
، مجمة معيد والتركيبميدانية مؤسسة الإنجازات الصناعية  دراسة-عمى ضوء معايير التدقيق الدولية

 .2020، 02، العدد23المجمد ،الجزائر ،جامعة إبراىيـ سمطاف شيبوطالعموـ الاقتصادية، 

 خامسا: المراجع بالمغة الأجنبية

 (1 woods.M . & kevin، d. Financial risk management for managemrnt tccountant  ، published 

by society of management، accontants of  canada،     ، p 03 .  



 قائمة المراجع
 

   
 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملاحق       



 

    
 

 01الممحق رقم:                                            
 

 قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان
 

 الإمضاء أسماء الأساتذة المحكمين  
 فيصؿ قميحة  
 صالح حميمدات  
 محمد مرابط  
 سامي حمودة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    
 

 لتعميم العالي والبحث العمميوزارة ا
 -قطب تاسوست –جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل 

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
 
 
 

 قسم: العموم المالية والمحاسبة.
 السنة: الثانية ماستر.

 تخصص: محاسبة وجباية معمقة.
 –الاستبيان  –     
 
 

 أختي الكريمة ،أخي الكريم
دور التدقيق الداخمي في الحد من المخاطر المالية حوؿ موضوع " رتماس إعداد مذكرة في إطار

نمتمس منكـ الإجابة عمى الأسئمة المدرجة ضمف ىذا الاستبياف بصدؽ وصراحة لممؤسسات الاقتصادية" 
عمما بأف  ،حيث أف صحة نتائج ىذا الاستبياف تعتمد بدرجة كبيرة عمى صحة إجابتكـ ،وموضوعية

 ولف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي فقط. ،مومات التي سنحصؿ عمييا ستعامؿ بسرية تامةالمع
 تقبمو منا فائؽ الإحتراـ والتقدير وشكرا جزيلا عمى تعاونكـ.        

 
 الطالبتاف:                                                                                 

 *بوقطوش فتيحة.
 *زويكري دنيا. 

 الأستاذ: بوريب عمراف                                                                           
 
 
 
 
 

                             
 
  



 

    
 

 بيانات عامة لتعبئة الاستمارة:
 الاسـ والمقب غير مطموباف. -
 ب.داخؿ المربع المناس)×( يرجى منكـ الإجابة بوضع علامة  -

 المحور الأول:
 الجنس:

 أنثى                                    ذكر                
 

       العمر:
 سنة  40سنة إلى  30مف    سنة                       30 أقؿ مف       

 سنة                       40أكثر مف                 
 

 المستوى الدراسي: 
 ماستر                                س   ليسان       

 ماجستير                                                           
 ثانوي فأقؿ                                                  

 الوظيفة:
 مسير مالي                                   مدقؽ داخمي 

 مدير مؤسسة                                                   محاسب          
                   

 الأقدمية
 سنوات 10إلى  5سنوات                                       مف  5أقؿ مف     
 سنة 15سنة                                    أكثر مف  15إلى  10مف     
   
  
 
 

  

 

 

 

 

 































 

 

 

  

 

 
 

 

 

 



 

    
 

 ثاني: محاور الإستبيانالقسم ال
 المحور الأول: مدى التزام المدققين الداخميين بالمعايير الدولية لمتدقيق الداخمي في المؤسسة.

  
غير  العبارة قمالر 

موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 الجزء الأول:معايير الصفات       
      ايير المينية.يمتمؾ المدقؽ الداخمي المعرفة الكافية بالمع 01
التقيد بالمعايير المينية  لمتدقيؽ الداخمي أمر أساسي كي  02

 لتزامتيـ.ايتمكف المدققوف بالوفاء ب
     

تحدد أىداؼ وصلاحيات وسموكيات نشاط التدقيؽ  03
 الداخمي بوثيقة رسمية تتوافؽ مع المعايير.

     

مستندات  يقوـ قسـ التدقيؽ بالتقييـ والتحميؿ مف خلاؿ 04
 رسمية وغير رسمية.

     

      يجب أف يكوف نطاؽ عمؿ المدقؽ الداخمي غير محدود. 05
اء الصلاحيات الكاممة التي طيقوـ مجمس الإدارة بإع 06

 تمكف المدقؽ الداخمي مف القياـ بعممو.
     

      يتمتع المدقؽ الداخمي بالإستقلالية في عممو. 07
      خمييف بالموضوعية أثناء عمميـ.يتصؼ المدققيف الدا 08
المدققيف  المينية لدى والكفاءات مؤىلاتال تتوفر 09

 الداخمييف. 
     

ف يمتمؾ المدقؽ الخارجي الكفاءة المينية والتدريب أيجب  10
 والإنظباط لآداء عممو.

     

يخضع المدقؽ الداخمي لمتدريب والتكويف المستمر لتمكينو  11
 .مومف القياـ بعم

     

  يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى التطوير والمحافظة عمى تأكيد 12
 .الجودة

     

يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى تصميـ وتطوير برامج تسمح  13
 بتحسيف نشاط عممية التدقيؽ.

     

     يقوـ المدقؽ الداخمي بالمراقبة الدورية المستمرة لعممية   14



 

    
 

 التدقيؽ.
لداخمي مع المعايير المينية شرط أف يتوافؽ التدقيؽ ا 15

تكوف تابعة للإدارة العامة أو مجمس الإدارة أو لجنة 
 التدقيؽ. 

     

   الجزء الثاني: معايير الآداء       
يمتزـ المدقؽ الداخمي بتوصيؿ النتائج مف خلاؿ التقارير  01

 النيائية للإدارة.
     

قيؽ وتحديد الموارد التد يقوـ المدقؽ الداخمي بإعداد خطة 02
 اللازمة ليا

     

يمتزـ المدقؽ الداخمي بتوصيؿ النتائج عمى نحو فوري  03
الإدارة العميا، لجنة  ،)مجمس الإدارة لمجية المينية

 التدقيؽ(.

     

رفع تقارير دورية عف الاىداؼ والآداء ومسؤوليات المدقؽ  04
 الداخمي إلى مجمس الإدارة.

     

ؽ الداخمي عمى وضع آليات مف أجؿ تحسيف يعمؿ المدق 05
 مسار الحوكمة في المؤسسات الإقتصادية.

     

يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى وضع آليات مف أجؿ تقييـ  06
 وتحسيف فعالية إدارة المخاطر.

     

يعمؿ المدقؽ الداخمي عمى وضع آليات مف أجؿ وضع  07
 نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية.

     

مدقؽ الداخمي تحديد نطاؽ التدقيؽ الذي ينبغي أف عمى ال 08
 يتضمنو برنامج العمؿ الخاص بميمة التدقيؽ.

     

      يتـ تحديد طبيعة خدمات التدقيؽ وأنشطتو بشكؿ موثؽ. 09
لضماف جودة التدقيؽ الداخمي لابد مف احتراـ توقيت  10

وتقييـ وتوثيؽ المعمومات واستخلاص الاستنتاجات 
 والنتائج.

     

عمى المدقؽ الداخمي إيصاؿ نتائج التدقيؽ في الوقت  11
الملائـ شرط أف تكوف موضوعية وواضحة وصحيحة 

 وشاممة.

     



 

    
 

يجب عمى مدير التدقيؽ أف يضع نظاما لمتابعة سير  12
 العمؿ.

     

عمى مدير التدقيؽ الداخمي التأكد مف تنفيد التوصيات  13
 الواردة في تقاريره.

     

عمى مدير التدقيؽ إبلاغ مجمس الإدارة في حالة لـ يتـ  14
 شكاؿ المطروح.حؿ الا

     

 
 المحور الثاني: المخاطر المالية التي تتعرض ليا المؤسسة:

 
 الجزء الأول: مدى التعرض لمخاطر السوق:        

تنشأ مخاطر أسعار الفائدة نتيجة التغير في السياسات  01
 النقدية.

     

 سبب مخاطر أسعار الفائدة في خسائرتت 02
 عند إعادة تقييـ الأصوؿ والخصوـ. حقيقية

     

      تواجو مؤسستكـ خطر متعمؽ بالسوؽ. 03
      تتأثر أسعار الصرؼ بالظروؼ الإقتصادية. 04
      تنشأ مخاطر التسعير نتيجة لقوى العرض والطمب. 05
مف الإنكماش صادية الاقت حداثتتأثر بالأ التسعير مخاطر 06

 والتضخـ.
     

تنشأ مخاطر السيولة نتيجة لضعؼ تخطيط السيولة وعدـ  07
 التناسؽ بيف الأصوؿ والخصوـ أجؿ الإستحقاؽ.

     

 الجزء الثاني: مدى التعرض لمخاطر الائتمان:       
      تواجو مؤسستكـ خطر متعمؽ بالإئتماف. 01
      لتعثر والإفلاس بالمؤسسة.تتسسبب مخاطر الائتماف في ا 02
تنشأ مخاطر الائتماف نتيجة لطبيعة عمؿ المؤسسة  03

 والبيئة.
     

مخاطر الإئتماف تكوف نتيجة لضعؼ إجراءات متابعة  04
 المخاطر والرقابة عمييا.

     

 الجزء الثالث: مدى التعرض لمخاطر السيولة:       
     في  بالالتزاماتلوفاء تنشأ مخاطر السيولة نتيجة لعدـ ا 01



 

    
 

 الآجاؿ القصيرة.
الركود الإقتصادي وتعثر المؤسسات تسبب مخاطر  02

 السيولة.
     

تنشأ مخاطر السيولة نتيجة للإلتزامات المالية التي تحدث  03
 في أسواؽ الماؿ.

     

تنشأ مخاطر السيولة نتيجة لضعؼ تخطيط السيولة وعدـ  04
 .الاستحقاؽلخصوـ أجؿ التناسؽ بيف الأصوؿ وا

     

تنشأ مخاطر السيولة نتيجة لعدـ  القدرة عمى توظيؼ  05
 لأمواؿ بشكؿ مناسب.

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    
 

 اتقائمة المؤسسات الإقتصادية التي وزعت فييا الإستبيان

 المعمومات اسـ المؤسسة الرقـ
 -الميمية -أولاد يحي خدروش ممبنة الفجر  1

E-MAIL:latier. elfedjr@gmail.com 
 دائرة الميمية ممبنة المروج 2
 -الميمية-أولاد يحي خدروش مطاحف سنابؿ السلاـ 3

034439185Fax 
 -الميمية–دائرة  المؤسسة الجزائرية القطرية لمصمب  4
 -الميمية–دائرة  مدبغة خنيفر لمجمود  5
 -الميمية–دائرة  ممبنة المروج 6
 -الميمية-دائرة  شركة الكيرباء و الغاز 7
 -الميمية–دائرة  مؤسسة الخزؼ الصحي 8
 -جيجؿ–بورمؿ  المؤسسة الفميف 9

 -جيجؿ-كيسير المؤسسة الجيوية لميندسة الريفية 10
 -جيجؿ-الحدادة مؤسسة الجمود  11
 -جيجؿ-بومارشي شركة الكيرباء والغاز  12
 -جيجؿ–الحدادة  المؤسسة الوطنية لمخشب ومشتقاتو 13
 -جيجؿ-بوريدح الصديؽ مؤسسة أقمصة جف جف 14
 بمدية تاسوست ممبنة إيجيمي 15
 -جيجؿ–أشواط  مؤسسة ميناء جف جف 16
 -جيجؿ–أشواط  محطة توليد الكيرباء والغاز 17
 -جيجؿ-طريؽ الصوماـ ممبنة بف جزار 18
 -جيجؿ-حي بميايف مؤسسة انجاز لمبناء  19
 -جيجؿ-ميتر الثالثمنطقة الكيمو  مديرية المياه 20
 -جيجؿ-بومارشي الصندوؽ الوطني لمسكف 21
 -جيجؿ-الحدادة المؤسسة الوطنية لمحميب و مشتقاتو 22
 الطاىير -أولاد صالح -المنطقة الصناعية مؤسسة التبريد 23
 الطاىير -أولاد صالح -المنطقة الصناعية الشركة الإفريقية لمزجاج 24
 الطاىير -أولاد صالح -المنطقة الصناعية غرانيتمؤسسة عياشي لمبلاط وال 25



 

    
 

 الطاىير -أولاد صالح -المنطقة الصناعية مطاحف جف جف 26
 الطاىير -أولاد صالح -المنطقة الصناعية مؤسسة الصوماـ لمصناعة الميكانيكية 27
 

 



 

    
 

 النتائج بعد استخداـ برنانج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية:

 خلال معامل الإرتباط دراسة الصدق من .1
 

Corrélations 

 a11 a12 a13 a14 a15 a16 a17 a18 a19 a110 a111 a112 a113 a114 a115 ta1 

a11 

Corrélation de Pearson   ،   
*
 ،   

**
 ،   

*
 ،    -،    ،    ،   

**
 ،   

*
 ،    ،   

**
 ،   

*
 ،    ،    ،   

*
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale)  ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a12 

Corrélation de Pearson ،   
*
   ،   

*
 ،   

*
 -،    -،    ،    ،   

*
 ،    ،   

*
 ،   

*
 ،    ،    ،    ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a13 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،   

*
   ،   

**
 ،    -،    ،    ،    ،    ،   

**
 ،    ،   

**
 ،    ،   

**
 ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a14 

Corrélation de Pearson ،   
*
 ،   

*
 ،   

**
   ،   

*
 -،    ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،    ،    ،    ،    ،   

*
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a15 

Corrélation de Pearson ،    -،    ،    ،   
*
   ،    ،   

**
 ،   

**
 ،    ،    ،    ،    ،   

*
 ،    ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a16 

Corrélation de Pearson -،    -،    -،    -،    ،      ،    -،    ،    -،    -،    -،    ،    -،    -،    ،    

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a17 Corrélation de Pearson ،    ،    ،    ،   
**
 ،   

**
 ،      ،   

**
 ،   

*
 ،    ،    ،    ،   

*
 -،    ،    ،   

**
 



 

    
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a18 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،   

*
 ،    ،   

**
 ،   

**
 -،    ،   

**
   ،   

**
 ،    ،   

**
 ،    ،    ،    ،   

*
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a19 

Corrélation de Pearson ،   
*
 ،    ،    ،   

**
 ،    ،    ،   

*
 ،   

**
   ،    ،   

*
 ،    ،    ،    ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a110 

Corrélation de Pearson ،    ،   
*
 ،   

**
 ،   

**
 ،    -،    ،    ،    ،      ،    ،    ،    ،   

**
 ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a111 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،   

*
 ،    ،    ،    -،    ،    ،   

**
 ،   

*
 ،      ،   

**
 ،    ،    ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a112 

Corrélation de Pearson ،   
*
 ،    ،   

**
 ،    ،    -،    ،    ،    ،    ،    ،   

**
   ،    ،   

**
 ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    

N                                                 

a113 

Corrélation de Pearson ،    ،    ،    ،    ،   
*
 ،    ،   

*
 ،    ،    ،    ،    ،      ،    -،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    

N                                                 

a114 

Corrélation de Pearson ،    ،    ،   
**
 ،    ،    -،    -،    ،    ،    ،   

**
 ،    ،   

**
 ،      ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    

N                                                 

a115 

Corrélation de Pearson ،   
*
 ،    ،    ،   

*
 ،    -،    ،    ،   

*
 ،    ،    ،    ،    -،    ،      ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    

N                                                 

ta1 
Corrélation de Pearson ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،    ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
   

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     



 

    
 

 

 

Corrélations 

 a21 a22 a23 a24 a25  a26 a27 a28 a29 a210 a211 a212 a213 a214 ta2 

a21 

Corrélation de Pearson   ،    -،    ،    ،    -،    ،    -،    ،   
*
 ،   

**
 ،    -،    ،    -،    ،    

Sig. (bilatérale)  ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                              

a22 

Corrélation de Pearson ،      ،   
*
 ،    -،    ،   

*
 -،    ،   

**
 ،    ،    ،    ،   

*
 ،    ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                              

a23 

Corrélation de Pearson -،    ،   
*
   ،   

**
 ،    ،    -،   

*
 ،   

**
 ،    -،    ،    ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                              

a24 

Corrélation de Pearson ،    ،    ،   
**
   ،    ،    -،    ،   

*
 ،    ،    ،   

*
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

*
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                              

a25 

Corrélation de Pearson ،    -،    ،    ،      ،    ،    ،    ،    -،    ،    ،    ،    ،    ،    

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                              

a26 

Corrélation de Pearson -،    ،   
*
 ،    ،    ،      ،    ،   

**
 ،    -،    ،   

*
 ،   

*
 ،   

*
 ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                              

a27 
Corrélation de Pearson ،    -،    -،   

*
 -،    ،    ،      -،    ،    ،    ،    -،   

*
 -،    -،    -،    

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                                 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 

    
 

N                                              

a28 

Corrélation de Pearson -،    ،   
**
 ،   

**
 ،   

*
 ،    ،   

**
 -،      ،    -،    ،   

*
 ،   

**
 ،   

**
 ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                              

a29 

Corrélation de Pearson ،   
*
 ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،      ،    ،    -،    ،    -،    ،   

*
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                                              

a210 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،    -،    ،    -،    -،    ،    -،    ،      -،    -،    -،    -،    ،    

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    

N                                              

a211 

Corrélation de Pearson ،    ،    ،    ،   
*
 ،    ،   

*
 ،    ،   

*
 ،    -،      ،   

*
 ،   

**
 ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    

N                                              

a212 

Corrélation de Pearson -،    ،   
*
 ،   

**
 ،   

**
 ،    ،   

*
 -،   

*
 ،   

**
 -،    -،    ،   

*
   ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    

N                                              

a213 

Corrélation de Pearson ،    ،    ،   
**
 ،   

**
 ،    ،   

*
 -،    ،   

**
 ،    -،    ،   

**
 ،   

**
   ،   

*
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    

N                                              

a214 

Corrélation de Pearson -،    ،    ،   
**
 ،   

*
 ،    ،    -،    ،    -،    -،    ،    ،   

**
 ،   

*
   ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    

N                                              

ta2 

Corrélation de Pearson ،    ،   
**
 ،   

**
 ،   

**
 ،    ،   

**
 -،    ،   

**
 ،   

*
 ،    ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
   

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     

N                                              

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 

    
 

 

Corrélations 

 ta1 ta2 ta 

ta1 

Corrélation de Pearson   ،   
**
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale)  ،    ،    

N          

ta2 

Corrélation de Pearson ،   
**
   ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،     ،    

N          

ta 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،   

**
   

Sig. (bilatérale) ،    ،     

N          

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 b11 b12 b13 b14 b15 b16 b17 tb1 

b11 

Corrélation de Pearson   ،    ،    -،    ،    -،    ،   
*
 ،    

Sig. (bilatérale)  ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                         

b12 

Corrélation de Pearson ،      -،    ،    -،    ،    ،    ،    

Sig. (bilatérale) ،     ،    ،    ،    ،    ،    ،    

N                         

b13 

Corrélation de Pearson ،    -،      -،    ،    ،    ،    ،   
**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،     ،    ،    ،    ،    ،    

N                         

b14 

Corrélation de Pearson -،    ،    -،      ،   
*
 ،   

**
 -،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،     ،    ،    ،    ،    

N                         

b15 

Corrélation de Pearson ،    -،    ،    ،   
*
   ،   

**
 ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،     ،    ،    ،    

N                         

b16 

Corrélation de Pearson -،    ،    ،    ،   
**
 ،   

**
   -،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،     ،    ،    

N                         

b17 

Corrélation de Pearson ،   
*
 ،    ،    -،    ،    -،      ،   

*
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،     ،    

N                         

tb1 

Corrélation de Pearson ،    ،    ،   
**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

*
   

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،    ،    ،     

N                         

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 



 

    
 

Corrélations 

 b21 b22 b23 b24 tb2 

b21 

Corrélation de Pearson   ،    ،   
**
 ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale)  ،    ،    ،    ،    

N                

b22 

Corrélation de Pearson ،      ،   
**
 ،   

**
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،     ،    ،    ،    

N                

b23 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،   

**
   ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،     ،    ،    

N                

b24 

Corrélation de Pearson ،    ،   
**
 ،      ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،     ،    

N                

tb2 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،   

**
 ،   

**
 ،   

**
   

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،     

N                

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 b31 b32 b33 b34 b35 tb3 

b31 

Corrélation de Pearson   ،    ،    ،   
**
 ،   

*
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale)  ،    ،    ،    ،    ،    

N                   

b32 

Corrélation de Pearson ،      ،    ،   
*
 ،   

**
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،     ،    ،    ،    ،    

N                   

b33 

Corrélation de Pearson ،    ،      ،    -،    ،   
*
 

Sig. (bilatérale) ،    ،     ،    ،    ،    

N                   

b34 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،   

*
 ،      ،    ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،     ،    ،    

N                   

b35 

Corrélation de Pearson ،   
*
 ،   

**
 -،    ،      ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،     ،    

N                   

tb3 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،   

**
 ،   

*
 ،   

**
 ،   

**
   

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،    ،    ،     

N                   

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 



 

    
 

Corrélations 

 tb1 tb2 tb3 Tb 

tb1 

Corrélation de Pearson   ،    ،   
**
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale)  ،    ،    ،    

N             

tb2 

Corrélation de Pearson ،      ،    ،   
**
 

Sig. (bilatérale) ،     ،    ،    

N             

tb3 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،      ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،    ،     ،    

N             

tb 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،   

**
 ،   

**
   

Sig. (bilatérale) ،    ،    ،     

N             

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 ta tb tt 

ta 

Corrélation de Pearson   ،   
**
 ،   

**
 

Sig. (bilatérale)  ،    ،    

N          

tb 

Corrélation de Pearson ،   
**
   ،   

**
 

Sig. (bilatérale) ،     ،    

N          

tt 

Corrélation de Pearson ،   
**
 ،   

**
   

Sig. (bilatérale) ،    ،     

N          

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 دراسة الثباث من خلال معامل ألفا كرونباخ .2
          ألفا كرونباخ لممحور الثاني                    ألفا كرونباخ لممحور الأول              

                                     

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

،        

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

،       



 

    
 

 معامل ألفا كرونباخ لجميع المحاور

 

 

 

 

 اختبار التوزيع الطبيعي .3
 التوزيع الطبيعي لجميع محاور الاستبيان

 
 
 
 

 
 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

،       

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

Tt ،       ،   
*
 ،       ،    

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 



 

    
 

 
 

 تحميل خصائص عينة الدراسة       .4

                                                         

 الجنس
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

mal      ،    ،    ،  

fe      ،    ،     ،  

Total       ،     ،   

 

 

 العمر
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

moin de 30    ،   ،   ،  

   -         ،    ،    ،  

plus de 3      ،    ،     ،  

Total       ،     ،   

 

 

 المستوى الدراسي



 

    
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

seg    ،   ،   ،  

lice      ،    ،    ،  

mas     ،    ،    ،  

mage     ،    ،     ،  

Total       ،     ،   

 

 

 

 الوظيفة
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

g f      ،    ،    ،  

au in     ،    ،    ،  

comp      ،    ،    ،  

dire     ،    ،     ،  

Total       ،     ،   

 

 

 

 

 

 

 تحميل فقرات الاستبيان .5
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

a11   ،       ،     ،       ،      ،     

a12   ،       ،     ،       ،      ،     

a13  ،       ،     ،      ،      ،     

a14  ،       ،    ،      ،     ،     

a15 ،       ،    ،      -،     ،     

 يةالأقدم
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

moin de 5     ،    ،    ،  

 -       ،    ،    ،  

  -       ،    ،    ،  

plus de 15      ،    ،     ،  

Total       ،     ،   



 

    
 

a16  ،       ،    ،      ،      ،     

a17  ،       ،    ،      ،      ،     

a18  ،       ،    ،      ،      ،     

a19  ،       ،     ،      ،      ،     

a110   ،       ،     ،       ،      ،     

a111  ،       ،     ،      ،      ،     

a112  ،       ،    ،      ،      ،     

a113  ،       ،    ،      ،     ،     

a114  ،       ،    ،      ،      ،     

a115  ،       ،     ،      ،      ،     

a21   ،       ،     ،       ،      ،     

a22  ،       ،     ،      ،      ،     

a23  ،       ،     ،      ،      ،     

a24  ،       ،    ،      ،      ،     

a25  ،       ،    ،      ،     ،     

a26  ،       ،    ،      ،     ،     

a27  ،       ،    ،      ،      ،     

a    ،       ،    ،      ،      ،     

a29  ،       ،    ،      ،      ،     

a210  ،       ،     ،      ،      ،     

a211  ،       ،     ،      ،      ،     

a212  ،       ،     ،      ،      ،     

a213  ،       ،    ،      ،      ،     

a214  ،       ،    ،      ،      ،     

b11   ،       ،     ،      ،      ،     

b12  ،       ،    ،      ،      ،     

b13 ،       ،    ،      -،     ،     

b14  ،       ،    ،      ،      ،     

b15  ،       ،    ،      ،      ،     

b16  ،       ،    ،      ،      ،     

b17  ،       ،    ،      ،      ،     

b21 -،       ،    -،      -،     ،     

b22  ،       ،    ،      ،      ،     

b23  ،       ،    ،      ،      ،     

b24  ،       ،    ،      ،      ،     

b31  ،       ،    ،      ،      ،     

b32  ،       ،    ،      ،     ،     

b33  ،       ،    ،      ،     ،     

b34  ،       ،    ،      ،     ،     

b35  ،       ،    ،      ،     ،     

 

 

 



 

    
 

 لتحميل فقرات محاور الدراسة  tاختبار .6
 لممحور الأول tقيمة        
 لمجزء الأول من المحور الأول tقيمة  

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

ta1     ،     ،      ،      

ta2     ،     ،      ،      

tb1     ،     ،      ،      

tb2     ،     ،      ،      

tb3     ،     ،      ،      

ta     ،     ،      ،      

tb     ،     ،      ،      

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t Ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

ta1   ،       ،    ،      ،      ،     

ta2   ،       ،    ،      ،      ،     

tb1  ،       ،    ،      ،     ،     

tb2  ،       ،    ،      ،     ،     

tb3  ،       ،    ،      ،     ،     

ta   ،       ،    ،      ،      ،     

tb  ،       ،    ،      ،     ،     

 

 الأثر الجزء الأول

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

  ،   
a
 ،    ،    ،      

a. Valeurs prédites : (constantes)، ta1 

 

 

 



 

    
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

  

Régression  ،       ،      ،    ،   
b
 

Résidu  ،       ،      

Total  ،          

a. Variable dépendante : tb 

b. Valeurs prédites : (constantes)، ta2 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

  
(Constante)  ،    ،      ،    ،    

ta2 ،    ،    ،     ،    ،    

a. Variable dépendante : tb 

 الأثر الكمي

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

  ،   
a
 ،    ،    ،      

a. Valeurs prédites : (constantes)، ta 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

  

Régression  ،       ،     ،    ،   
b
 

Résidu  ،       ،      

Total  ،          

a. Variable dépendante : tb 

b. Valeurs prédites : (constantes)، ta 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

  
(Constante)  ،    ،      ،    ،    

ta ،    ،    ،     ،    ،    

a. Variable dépendante : tb 

 


