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 الشكر

 كن عالما...فإن لم تستطع فأحب العمماء...

 فإن لم تستطع فلب تبغضيم...

نحمد الله عزوجل الذي أليمنا الصبر والثبات وأمدنا القوة والعزم عمى مواصمة 
ىذا العمل،فنحمدك الميم ونشكرك عمى  مشوارنا الدراسي وتوفيقو لنا في انجاز

 وفضمك ونسألك البر والتقوى، ومن العمل ما ترضى.نعمتك 

للؤستاذ "بودور عصام" لتفضمو بالإشراف عمى ر التقديو  نتقدم بجزيل الشكر
ىذا البحث وسعة صدره وعمى حرصو أن يكون ىذا العمل في صورة كاممة لا 
يشوىو أي نقص، نسأل الله أن يجزيو عنا كل خير قبل الإشراف عمى ىذا 

ات التي بذليا من أجمنا ، والنصائح دو جي، وعمى المالعمل البسيط 
والتوجييات العظيمة التي كان يضعيا نصب أعيننا ...جعل الله ذلك في 

لى إدارة إمتنان الاخالص و  ميزان حسناتو يوم الذين ونتقدم بجزيل الشكر
 سمو.اوأساتذة الكمية كل ب

 نلقما           

 ياسر                   
 

 

 

 

 



 

  

 الإىداء

 بسم الله الرحمان الرحيم

 )...يرفع الله الذين آمنوا منكم والذين أوتوا العمم درجات والله بما تعممون خبير(

 سبحان الله وبحمده أشيد أن لا إلو إلا الله استغفره وأتوب إليو وأشيد أن محمد عبده ورسولو .

عيناي ليذه الدنيا إلى من كانا ومزالا أممي في الحياة ومن إلى من أليماني بحبيما منذ أن فتحت 
 دعماني بكل ما لدييما والدي الغاليين.

أمي يا من أعطتني من الحب ما فاض وسيرت عند مرضي وفرحت لفرحي وبكت لحزني إلى أروع 
 خمق الله جزاك الله الجنة إن شاء الله.

، إلى من وتعب عمي ، وحممو أن أدرس جيداي إلى سندي في ىذه الحياة أبي الغالي من عممن
، إلى من مرة وتعممت أن أمسكيا إلى الأبد ، من أمسكت بيده أولأعطاني الأجنحة ومدني بالقوة إلي

 زرع بدور الحب في حياتي.

 إلى من شاركوني بذور الحب في حياتي.

 يمة"معي إتمام ىذا العمل "عائمتي الكر  اعون في أيامي وترقبو  اإلى الذين كانو 

لى كل من وسعتو ذاكرتي ولم تسعو مذكرتي. ،إلى جميع أصدقائي  وا 

 عوانا أن الحمد لله رب العالميندوآخر 

    لقمان                   

 ياسر                            
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 مقدمة

تعد المؤسسة الاقتصادية الحمقة الأبرز والحجر الأساس الذي يرتكز عيو أي اقتصاد ميما بمغ تطوره      
وازدىاره، بحيث تعمل عمى الوصول إلى الغايات والأىداف المرجوة دون تيميش الأىداف الأخرى المتعمقة 

تعمل بيا، ومواجيتيا لمعديد من بمختمف الأطراف، في ظل التقمبات والتغيرات المتواجدة في البيئة التي 
الصعوبات والتحديات بسبب سرعة التطور الذي يشيده عالم الأعمال من عولمة الأسواق وزيادة حدة المنافسة 

نشاء حاجة وأولوية كبيرة لوظيفة التخطيط المالي وما تبعو من التقدم التكنولوجي،  كل ىذا أدى إلى إعطاء وا 
 مختمف المخاطر والتيديدات.بيدف اقتناص أفضل الفرص وتجنب 

يعتبر التخطيط المالي الوظيفة الأساسية التي تعتمد عمييا المؤسسة من أجل تحقيق الكفاءة والفعالية في      
كل أنشطتيا وعممياتيا المختمفة، فالتخطيط المالي يستعمل في أغمب المؤسسات باعتباره القاعدة والأساس، إذ 

ن الوظائف الإدارية الأخرى، فيو يقوم بدراسة الموارد المالية لممؤسسة وتحديد يحتل مرتبة ذات أىمية خاصة بي
استخداماتيا، ومنحيا القدرة عمى تخطيط وفيم المستقبل من أجل تحقيق الأىداف التي تسعى المؤسسة الوصول 

 ، وذلك عن طريق تقييم أدائيا المالي لمعرفة نقاط القوة والضعف.إلييا

المؤسسة من معرفة كل من المركز المالي والمركز  مية تقييم الأداء المالي في تمكينة عمتتجسد أىمي     
التنافسي، وذلك بإعداد مجموعة من القوائم المالية، واستخلبص وتحميل مجموعة من النسب المالية من أجل 

 تحديد عناصر القوة وتعزيزىا، ومعرفة عناصر الضعف ومعالجتيا وتصحيحيا في المستقبل.

 إشكالية البحث -1

 من خلبل ما سبق يمكن طرح إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي الآتي:     

 كيف يؤثر التخطيط المالي عمى الأداء المالي لمؤسسة ميناء جن جن؟

 إشكالية الدراسة ارتأينا إلى الإجابة عن بعض الأسئمة الفرعية التي نراىا ضرورية، أىميا:بللئحاطة      

 ما المقصود بالتخطيط المالي؟ وما ىي أىم أدواتو؟ -

 وكيف يتم تقييم الأداء المالي لممؤسسة؟ ما المقصود بالتحميل المالي؟ -

 ما ىي علبقة التخطيط المالي بتقييم الأداء المالي؟ -

 جن جن؟ ما ىي أىم القوائم المالية المستعممة في التخطيط المالي وتقييم الأداء المالي بمؤسسة ميناء -

 ما مدى أىمية التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة ميناء جن جن؟ -
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 الفرضيات -2

 للئجابة عن الإشكالية المطروحة ارتأينا لبناء الفرضيات التالية:     

 .الأداء المالي يساعد المؤسسة عمى تحقيق أىدافيا المخططة -

 بشكل كبير وفعال داخل المؤسسة.يؤثر التخطيط المالي عمى الأداء المالي  -

 أىمية الدراسة -3

الأداء المالي لممؤسسة و من خلبل توضيح الأىمية والعلبقة بين التخطيط المالي  تبرز أىمية ىذه الدراسة     
 توصيات قد تساعد مسيري المؤسسةالاقتصادية، كما نحاول من خلبل ىذه الدراسة الوصول إلى نتائج واقتراح 

 ختلبلات لعممية التخطيط المالي. محل الدراسة في معالجة مختمف الإ

 أىداف الدراسة -4

 وتكمن أىداف الدراسة فيما يمي:     

 عمى التخطيط المالي وأىم أدواتو. التعرف -

 التعرف عمى الأداء والتحميل المالي وكيفية تقييمو. -

 القوائم المالية المخططة لمؤسسة ميناء جن جن.التعرف عمى أىم  -

 تحميل القوائم المالية المعتمدة في مؤسسة ميناء جن جن. -

 التعرف عمى أىمية التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة ميناء جن جن. -

 المنيج المتبع -5

الفرعية، تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي  قصد الإجابة عمى الإشكالية المطروحة ليذه الدراسة والتساؤلات     
التحميمي في الجزء النظري الذي يتناسب مع طبيعة الموضوع، بينما تم الاعتماد عمى أسموب دراسة حالة في 

 من تطبيق جانب من المعمومات المتوفرة لدى مؤسسة ميناء جن جن.الجزء التطبيقي الذي يمكننا 

 أسباب اختيار الموضوع -6

  :نختار ىذا الموضوع نذكر أىميا كالآتي العديد من الأسباب التي جعمتنا ىناك     

 توافق الموضوع مع تخصص الإدارة المالية. -



 مقدمة
 

 
 ج 

 وفرة المصادر والمراجع داخل مكتبة الجامعة. -

 الميول الشخصي لموضوع الدراسة. -

 حدود الدراسة -7

 نبينيا كالتالي:تتمثل حدود الدراسة في الحدود المكانية والزمانية      

 تم إجراء ىذه الدراسة عمى مستوى مؤسسة ميناء جن جن بجيجل.الحدود المكانية:  -

من خلبل البيانات المالية لقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى دراسة حالة مؤسسة ميناء جن جن الحدود الزمانية:  -
 .2023ماي 30إلى  2023أفريل  1، وتم إجراء التربص خلبل الفترة الممتدة من 2022-2021لمسنتين 

 الدراسات السابقة -8

 يمكننا ذكر بعض الدراسات لكل متغير من المتغيرات التي مست موضوع دراستنا، نبينيا كالتالي:  

ؤسسة دراسة حالة م –" أىمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية دراسة بعنوان  -
تخصص الاقتصاد الاقتصاد ر، يستبنية حيزية، وىي رسالة ماج لمباحثة"  –بوفال وحدة المسبك بالبرواقية 

التطبيقي في إدارة الأعمال والمالية، عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية، جامعة المدية، الجزائر، 
يمكن أن تستفيد المؤسسات الاقتصادية حيث تمحورت إشكالية الدراسة حول: " إلى أي مدى ، 2010/2011

 من التخطيط المالي من أجل تقييم أدائيا المالي؟ " وقد توصمت الباحثة لمجموعة من النتائج أىميا:

  يعتبر التخطيط المالي وظيفة تستخدم لتحقيق الانسجام بين مختمف الأصول التي تستخدميا المؤسسة
 التمويمية التي مكنتيا من الحصول عمى ىذه الأصول. في دورتيا الاستغلبلية وبين مختمف المصادر

 .تقييم الأداء المالي ىو وظيفة تستطيع المؤسسة من خلبلو متابعة نشاطيا 
  فعمي وما ىو متوقع بيدف الوصول إلى تحديد تتطمب عممية تقييم الأداء المالي المقارنة بين ما ىو

 مختمف الانحرافات وأسباب حدوثيا.

"  –دراسة حالة شركة سونطراك، فرع نشاط المنبع  –التخطيط المالي لممشاريع الاستثمارية  "دراسة بعنوان  -
تخصص تخطيط وتنمية، عموم اقتصادية، جامعة الجزائر، فريد مقران، وىي رسالة ماجستير،  لمباحث
لتحقيق في: " ما مدى اعتماد الشركات عمى التخطيط المالي حيث تمثمت إشكالية الدراسة ، 2005/2006

 مشاريعيا الاستثمارية؟ "، وقد توصل الباحث لمجموعة من النتائج أىميا:

  اعتماد شركة سونطراك عمى التخطيط المالي بشكل كبير وذلك باستخدام وتطبيق أسسو من أجل تحقيق
 مشاريعيا الاستثمارية.



 مقدمة
 

 
 د 

 .تمتع شركة سونطراك بوضعية مالية جيدة 

دراسة حالة  –رات المالية في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة الاقتصادية دور التحميل بالمؤشدراسة بعنوان "  -
عموم التسيير، كمية تخصص إدارة مالية، لمباحث بلبل معوج، وىي رسالة ماجستير، "  –مؤسسة الرويبة 

بحيث كانت إشكالية الدراسة حول: " ما مدى ، 2015/2016، جامعة جيجل، الجزائر، الاقتصاديةالعموم 
بواسطة المؤشرات المالية التقميدية والحديثة في تقييم الأداء المالي والتنبؤ بالفشل في المؤسسة مساىمة التحميل 

 الاقتصادية؟ " ، وقد توصل الباحث لمجموعة من النتائج أىميا:

  في السنوات الأخيرة. تمتع المؤسسة بوضع مالي مريح، وزيادة في حجم الإنتاج 
 .تسجيل انخفاض في نسب السيولة وارتفاع في نسب المديونية 

دارتيا دراسة بعنوان "  - دراسة حالة المؤسسة الوطنية  –أىمية التخطيط المالي في مواجية الأزمات وا 
عمي مكيد ونسيمة أعمر شتي، مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسات،  لمباحثين"  –لمكيرباء والغاز المدية 

" ما مدى مساىمة التخطيط المالي في مواجية  ، وكانت إشكالية الدراسة بالشكل التالي:09، العدد: 10المجمد: 
دارتيا عمى مستوى المؤسسات الاقتصادية؟ " ، وقد توصل الباحثين لعدة نتائج من أبرز  ىا استخدام الأزمات وا 

 المؤسسات لمتخطيط المالي كوسيمة لاستقراء المستقبل وتحديد الانحرافات والمشاكل التي قد تتعرض ليا.

 صعوبات الدراسة -9

 واجينا بعض الصعوبات في انجاز ىذه المذكرة نذكر منيا:      

 صعوبة الحصول عمى الموافقة في المؤسسة محل الدراسة. -

 في إعداد المذكرة.ضيق الوقت كان عائقا  -

 صعوبة الحصول عمى البيانات الخاصة بالمؤسسة محل الدراسة. -

 صعوبة الربط بين المتغيرين كون العلبقة غير مباشرة. -

 ىيكل الدراسة -10

 الاعتماد عمى الطريقة الكلبسيكية في إعداد البحث، وتم تقسيم الموضوع إلى ثلبثة فصول كما يمي:تم      

جانب نظري اىتم بالتخطيط المالي، وتم التعرف عمى مفيوم التخطيط المالي مع مختمف الفصل الأول:  -
مراحمو ومتطمباتو، أبعاده ونتائجو وىذا خاص بالمبحث الأول، أما في المبحث الثاني فتطرقنا إلى أدوات 

 .يط الاستثماراتتخطو التخطيط المالي، وتمثمت في تخطيط الموازنة التقديرية، تخطيط الربحية 



 مقدمة
 

 
 ه 

، العوامل المؤثرة عميو ومعاييره وىذا خاص بالمبحث جانب نظري اىتم بالتحميل والأداء الماليالفصل الثاني:  -
الأول، أما في المبحث الثاني تعرفنا تقييم الأداء المالي وعلبقتو بالتخطيط المالي، حيث تم التطرق إلى مفيوم 

 باتو، وتقييمو باستخدام النسب المالية.تقييم الأداء المالي، أىدافو، متطم

بدراسة حالة مؤسسة ميناء جن جن، تم تقديم المؤسسة من حيث نشأتيا  جانب تطبيقي اىتمالفصل الثالث:  -
وىذا خاص بالمبحث الأول، أما في المبحث الثاني تم عرض وتعريفيا، مياميا وأىدافيا، الييكل التنظيمي ليا 

القوائم المالية المخططة والفعمية في مؤسسة ميناء جن جن، وفي المبحث الثالث قمنا بتحميل القوائم المالية 
       المخططة والفعمية في المؤسسة باستخدام النسب المالية. 
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  تمييد:

 ستغناء عنياقتصادية، والتي لا يمكن الاف الإدارة المالية في المؤسسة الاالمالي وظيفة من وظائالتخطيط      
أو إىماليا و الذي يجمع مجموعة من الجيود المبذولة، من توفير البيانات وجمع المعمومات اللبزمة من مختمف 

خضاعيا لعممية التحميل والدراسة والتي من خلبليا يتم تح ختيار االإمكانيات و رسم الأىداف و  ديدالمصادر وا 
 حتياجات المالية المستقبمية.البدائل والتنبؤ بالا

ولذلك، يجب عمى الإدارة المالية إعطاء قيمة خاصة لمتخطيط المالي حتى يقوم عمى أساس سميم،      
و إبراز أىم وسنحاول من خلبل ىذا الفصل توضيح و عرض أىم الجوانب والمفاىيم النظرية لعممية التخطيط 

 أدواتو.
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 المبحث الأول: ماىية التخطيط المالي 

رية أو قتصادية أو تجااية للئدارة المالية في أي مؤسسة إن التخطيط المالي ىو من أبرز الوظائف الأساس     
قتصادية إعطاء أىمية كبيرة جعل المؤسسة الا ستغلبل الموارد المالية مستقبلب، ىذا مااخدماتية، فيو يحدد كيفية 

 لعممية التخطيط المالي، ليذا يجب معالجة أىم جوانب التخطيط المالي الأساسية.

 المطمب الأول: مفيوم التخطيط المالي

 أولا:تعريف التخطيط:

" التخطيط ىو أسموب يعتمد عمى التفكير في المستقبل والتوقع المبني عمى تحميل الماضي واستقراء      
 1بل ".المستق

" التخطيط نشاط متعدد الأبعاد يسعى دائما لتحقيق التكامل بين أىدافو المختمفة و يتعاطى في بعده الزمني     
 2مع الحاضر والمستقبل ".

 ثانيا: تعريف التخطيط المالي

الي ما يعتبر التخطيط المالي إحدى وظائف الإدارة المالية داخل المؤسسة، ومن أىم تعريفات التخطيط الم     
 يمي:

" التخطيط المالي ىو عبارة عن عممية حساب لممستقبل ومحاولة التنبؤ بو ووضع الخطوط العريضة      
 3لمستقبل مالي مأمون " .

في سبيل الوصول إلى الخطة المالية التي  المبذولة" التخطيط المالي ىو عبارة عن مجموعة الجيود      
، لذلك لمتنفيدنيات والوسائل والسياسات والإجراءات والقواعد والمدة اللبزمة بموجبيا يتم تحديد الأىداف والإمكا

 فإن عممية التخطيط المالي لا بد وأن تتضمن التالي:

 تحديد الأىداف. -

 ستثمارية المتاحة.والا _ تحديد وتحميل البدائل التمويمية

 اختيار البديل الأفضل. -
                                                           

1
 .263، ص2006، الطبعة الثانية، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، الإدارة والتحميل الماليعبد الحميم كراجو وآخرون،   

2
مجمة رصين لمدراسات الأنشطة الرياضية وعموم فعالية التخطيط المالي ودوره في تطوير المؤسسات الرياضية، بمجود عبد الرؤوف، شريف حمزة،   

 .04، ص2020، الجزائر، 02، العدد:01، المجمد:الحركة
3
 .23، ص2007ار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، الطبعة الأولى، دالإدارة المالية النظرية والتطبيق، عدنان تايو النعيمي وآخرون،   
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  1المستقبل ".توقع ما سوف يكون عميو الحال في  -

ويعرف أيضا بأنو:" الخطة الموضوعة بواسطة الموظفين الماليين والتي تتضمن تقديرات وتنبؤات مالية      
يضاح المستقبل مع إمكانية التنبؤ بالمتغيرات  مستقبمية، أي أن التخطيط المالي يعطي القدرة عمى كشف وا 

وازن بين الموجودات التي تستخدميا المؤسسة في نشاطيا الممكن حدوثيا، ويعمل التخطيط المالي عمى إيجاد الت
 2ختلبف أشكاليا ".اقتناء ىذه الموجودات عمى ان مصادر الأموال التي مكنتيا من وبي

ومن ىذه التعريفات نستنتج أن التخطيط المالي ىو مجموعة المجيودات المبدولة من طرف الموظفين      
عتماد فييا عمى تحميل الماضي والتنبؤ بالمستقبل من أجل تحقيق م الان لممؤسسة لوضع خطة مالية يتالماليي

 أىداف المؤسسة المسطرة .

 ثالثا: أىمية التخطيط المالي

          3تتمثل أىمية التخطيط المالي فيما يمي:       

 حتياجات المستقبمية.تحديد الا -

 المساعدة في تركيز الضوء عمى الأىداف. -

 وتشجيع التفكير المستقبمي. تحفيز العاممين -

عدادىا لمتعامل مع المتوقع منيا. -  تجنيب الإدارة المفاجآت وا 

 ستثمار.التنسيق بين قرارات التمويل والا -

 حتمالات المستقبمية.دارة في موقف المستعد لمواجية الاوضع الإ -

 تجنيب الإدارة المفاجآت الكاممة. -

 تصال.لاتسييل عممية ا -

 يير لقياس الأداء.تقديم معا -

                                                           
1
 .178، ص2013، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، مبادئ الإدارة المالية، فيصل محمود الشواورة  

2
دارتيا، ، عمي مكيد، نسيمة أعمر الستي   ، جامعة المدية، 10، العدد:الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسات مجمةأىمية التخطيط المالي في مواجية الأزمات وا 

 .32، ص2011
3
 .423، ص2010مع العربي لمنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمقدمة في الإدارة المالية والتحميل المالي،  مفمح محمد عقل،  
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 المطمب الثاني: مراحل التخطيط المالي ومتطمباتو

 أولا: مراحل التخطيط المالي:

التخطيط المالي عمى تخصيص الموارد المتاحة لمشركة وتوزيعيا عمى الأنشطة المختمفة ترتكز عممية      
ىذه الفقرة سوف نستعرض بايجاز لتحقيق الأىداف المرجوة، الذي يتضمن تعظيم قيمة الشركة في السوق. وفي 

 1الخطوات الأساسية لعممية التخطيط المالي عمى النحو التالي :

حيث تساىم ىذه الخطوة، كخطوة أولى في عممية التخطيط المالي، في نقاط  تحميل الأداء السابق لمشركة: -1
بين عناصر القوة و الضعف وبين  كتشاف العلبقةاأو السنة السابقة، و القوة و الضعف في الأداء المالي لمسنة 

 المتغيرات المالية المختمفة. 

ىذه الخطوة مفيدة في تحديد المزايا التشغيمية النسبية ، حيث  تسعى إلى تحميل  تحميل المزايا التشغيمية: -2
ة السائدة المنتوج أو الخدمة التي تقدميا الشركة ، وكذلك تحميل الأسواق التي تعمل فييا، وتحميل طبيعة المنافس

تكون متأصمة في كل من قرارات  في القطاع الذي تعمل فيو الشركة، وأخيرا تحميل المخاطر التي يمكن أن
 ستثمار و التمويل . الا

 ستثمار وبدائمو: تحديد متطمبات الا -3

، كما يساىم المالية لتمبية استثمارات المؤسسة وتعزيز نموىا  حتياجاتناء عمى ىذه الخطوة يتم تحديد الاب     
 ستثمارية المتاحة و تصنيفيا حسب الأولوية .في تحديد البدائل الا

 التنبؤ بإيرادات الشركة و نفقاتيا:  -4

الأرباح الموزعة وبين ستثمار و عي بين قرارات الشركة في مجال الاتعتمد ىذه الخطوة عمى الارتباط الموضو      
يتم ذلك من خلبل إعداد بيان الدخل بتمك الإيرادات، و  وقع ارتباطياالإيرادات المتوقع تحقيقيا و المصروفات المت

 التقديري.

 تحميل البدائل المالية: -5

تعني ىذه الخطوة في التخطيط المالي أن تقوم الإدارة المالية بتقييم جميع البدائل المالية المتاحة ، سواء      
يل الأجل، وكل ذلك يجب أن يتم في إطار محددات ستثمار قصير الأجل أو طو في مجال الا كانت تمك البدائل

                                                           
1
، 2007الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، دارة المالية، أساسيات في الإعدنان تايو النعيمي، ياسين كاسب الخرشو،   

 .114-113ص
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 السياسة المالية.
 اختيار الأدوات المناسبة لتوفير الأموال :  -6

توفير الأموال لتغطية حيث من ضروري تحديد الأدوات و وسائل المناسبة التي يمكن لشركة اعتمادىا ل     
 المناسبة، يجب أخد التكمفة و المخاطر بعين الاعتبار.ستثمارية. وعند تحديد أدوات التمويل بدائميا الا

 تحميل العواقب المحتممة لمخطة المالية:  -7

الخطة  تنفيدلمالية من عواقب قد تنجم عن أي تحميل النتائج أو ما يمكن أن يتمخض عنو تطبيق الخطة ا     
 استمراريتاالمالية،  و ذلك من أجل تحديد انعكاسات المترتبة عمى  تمك العواقب و النتائج عمى بقاء الشركة و 

 عمى المدى الطويل.

 تقييم درجة الانسجام في الخطة المالية :  -8

وتساىم  تكامل معياستراتجية لمشركة وتخطة المالية متوافقة مع الخطة الإوتشمل ىذه الخطوة التأكد بأن ال     
 ستراتجية.في تحقيق أىداف الخطة الإ

 ثانيا: متطمبات التخطيط المالي الأمثل:

 1يمي: وتتمثل متطمبات التخطيط المالي الأمثل في ما     

 دقة عممية التنبؤ:  -1

تعتمد كفاءة الخطة المالية عمى مدى دقة التنبؤات التي تقوم عمييا الخطة، ويعتمد المخطط عمى مصادر      
عديدة لممعمومات وعمى أساليب عديدة لمتنبؤ مثل النماذج الاقتصادية التي تحمل التفاعل بين المتغيرات 

ة التي تقوم بتحميل السلبسل الزمنية و حصائين أيضا الاعتماد عمى الأساليب الإالاقتصادية المختمفة. يمك
 نماذج التسويق التي تيدف إلى دراسة سموك المستيمك.

ترجع صعوبة عممية التنبؤ إلى الحاجة في وضع سيناريوىات تشمل جميع الظروف المحيطة بالمشروع      
ل وأسعار العملبت مثل نسبة التضخم، معدلات نمو الاقتصاد القومي، مدى توافر المواد الخام في المستقب

 المختمفة ... وغيرىا وذلك جنبا إلى جنب مع الظروف الداخمية لممشروع.

                                                           
1
، 2008بدون طبعة، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، الإدارة المالية التحميل المالي لمشروعات العمل، محمد صالح الحناوى، نيال فريد مصطفى،   

 .127-126ص
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عند قيام المخطط المالي بعممية التنبؤ من الضروري دراسة كل من الظروف المتوقعة و الغير المتوقعة،      
التمويل ومجالات  حيث يتم تحميل المخاطر التي يمكن أن يواجييا المشروع عند الاختيار بين مجالات

 الاستثمار البديمة . 

 الوصول إلى أفضل خطة مالية ممكنة:  -2

ن نموذج أو نظرية تساعد المدير المالي عمى تحديد أفضل خطة مالية ممكنة، لذلك يجب لا يوجد حتى الآ     
 ل الممكنة. عمى المخطط المالي مواجية جميع المشاكل و الظروف المتوقعة وتحديد في ضوئيا أفضل البدائ

 مراجعة و متابعة الخطة المالية: -3

يجب الحرص في عممية متابعة التوقعات التي تم بناء الخطة المالية في ضوئيا خاصة في حالة حدوث      
 بعض الظروف غير المتوقعة.

ى الأداء و لقد سبق الإشارة في بداية ىذا الفصل إلى أن الخطط المالية تستخدم أيضا كمعايير لمحكم عم     
في المستقبل، لكن تقييم الأداء لا يصبح ذات فائدة تذكر إلا إذا أخد الظروف الاقتصادية المحيطة بالمشروع 
عند تحقق الأداء محل القياس، حيث قد ينحرف الأداء عن الخطة المعتمدة مسبقا بسبب مرور الاقتصاد القومي 

 بفترة ركود مؤقتة  عمى سبيل المثال.

 أبعاد التخطيط المالي و نتائجو المطمب الثالث:

 1يمي: تتمثل أبعاد التخطيط ونتائجو في ما     

كما تم التعرف عميو، من خلبل مناقشة الفقرات السابقة، فأن عممية التخطيط تتطمب نطاق التخطيط:  -1
خطيط طويل التفكير في المستقبل عمى المدى القصير، أي التخطيط لفترة زمنية لا تتجاوز عن سنة واحدة، وت

وىو يشكل البعد  المدى يغطي فترة زمنية تزيد عن السنة. تسمى الفترات المذكورة بمصطمح نطاق التخطيط
 الأول في عممية التخطيط الذي يجب عمى الإدارة المالية تحديده. 

أداة المنشأة بعين الاعتبار كافة المشاريع و الاستثمارات الفردية  ستأخدعند إعداد الخطة المالية،  التجميع: -2
لتكوين إجمالي الاستثمار المطموب تنفيذه، وىذا يتطمب جمع المقترحات الاستثمارية لموحدات المختمفة في 
الشركة، مع بعضيا البعض، وأن المجموع سيتم التعامل معو كمشروع واحد كبير للبستثمار، ويعد مستوى 

 جميع البعد الثاني من أبعاد عممية التخطيط التي يجب عمى الإدارة تحديدىا.الت

                                                           
1
، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة العربيةالتحميل والتخطيط المالي اتجاىات معاصرةاعدنان نايو النعيمي، أرشد فؤاد التميمي،   

  .178-177، ص2008
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بمجرد إنشاء كل من نطاق التخطيط ومستوى التجميع، فإن الخطة المالية تتطمب  تحديد الخطط البديمة: -3
مدخلبت في شكل بدائل تحدد الافتراضات بخصوص المتغيرات الميمة، وتتطمب من كل قسم من الأقسام 

 مذكورة بإعداد ثلبث خطط بديمة لمسنوات القادمة  كما يمي:ال

تتطمب ىذه الخطة  إعداد افتراضات فيما يتعمق بخصوص منتجات الشركة و حالة  :الحالة الأسوأ -3-1
يؤكد تركيز قدرة القسم عمى تحمل الشدائد أو الكوارث الاقتصادية،  الاقتصاد . وىذا النوع من التخطيط الكوارث

 تفاصيل و تصورات تبدأ بخفض التكاليف، وتنتيي باحتمال تصفية النشاط.و تتطمب 

في ىذه الحالة تتطمب الخطة إعداد افتراضات متفائمة حول الشركة و : الحالة الاعتيادية أو الطبيعية -3-2
 الاقتصاد ضمن ظروف الطبيعية ، أي الوضع الطبيعي الذي يتوسط أسوأ الحالات و أفضميا.

وىذه تتطمب من كل قسم من أقسام الشركة العمل عمى أساس افتراضات متفائمة لمغاية  الحالة الأفضل: -3-3
تشمل منتجات و توسعات جديدة، ومن ثم تقديم تفاصيل بالاحتياجات المطموبة لتمويل التوسع المتوقع في نشاط 

 كل قسم من تمك الأقسام.

لوقت وتبذل جيود كبيرة لاختيار المشاىد التي ستشكل الأساس ونظرا إلى أن الإدارة تنفق الكثير من ا     
لمخطة المالية، فإنو يجب عمييا أن تسأل ما الذي يمكن أن يحققو التخطيط المالي ؟، وفي أدناه بعض النتائج 

  1التي يحققيا التخطيط المالي تمثمت في ما يمي:

 :توضيح الروابط أو العلبقات  بين  يجب أن تؤدي الخطة المالية إلى فحص أو اختبار التفاعلات
العروض الاستثمار من خلبل الأنشطة التشغيمية المختمفة لمشركة و الخيارات التمويل المتاحة ليا. و 
بمعنى أخر، إذا كانت الشركة تخطط لمتوسع عن طريق الاستثمار في مشاريع جديدة فإن عمييا أن 

 عمى الأموال المطموبة لتمويل التوسع المذكور؟ تجيب عمى السؤال الذي يقول: من أين سيتم الحصول
 :تحميل ومقارنة عدد من المشاىد و  توفر الخطة المالية لمشركة الفرصة لتطوير التحري عن الخيارات

)الخيارات( المختمفة بطريقة متماسكة ومتناسقة، حيث يتم دراسة البدائل الاستثمار و التمويل المتاحة 
البدائل عمى ىدف تعظيم قيمة الشركة. ستجيب ىذه الخطوة عمى الأسئمة وتأثير كل بديل من تمك 

 المتعمقة بخطط المستقبمية لمشركة ومصادر التمويل المناسبة.
  :قد يعطي التحميل المالي لإدارة المنشأة تصورات لما سيحدث فييا إذا تجنب أو تحاشي المفاجآت

جراءات  و القرارات التي ديد، فإنو يشير إلى الإى وجو التحوقعت أحداث مختمفة عن ما ىو متوقع. وعم
تخادىا عند حدوث أخطاء جسيمة، وبشكل عام، إذا كانت الافتراضات التي يتم إعدادىا في اسيتم 

                                                           
1
 .180-179عدنان نايو النعيمي، مرجع سابق ذكره، ص  
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الوقت الحاضر بشأن المستقبل خاطئة. بناء لما تقدم فإن التخطيط المالي يساعد عمى تجنب المفاجآت 
 طارئة.ووضع خطط ظرفية لمواجية الأحداث ال

  :بالإضافة إلى ىدف الشركة المتمثل في تعظيم القيمة فإن ىناك ضمان التلائم  والانسجام الداخمي
ة أىداف خاصة أخرى .من بين ىذه الأىداف زيادة الحصة السوقية، العائد عمى حقوق الممكية، و الرافع

 تمك الأىداف. الخطة المالية تحقق الربط و التناغم بينو  ،المالية و غيرىا من الأىداف
  :ربما تكون أىم نتيجة لعممية التخطيط المالي ىي حث  الإدارة لمتفكير بالجدية في الأىداف الإستنتاج

 وتحديد الأولويات.

 المبحث الثاني: أدوات التخطيط المالي

الأىداف يشمل التخطيط المالي العديد من الأدوات التخطيطية التي تساعد عمى التنبؤ المسبق في تحقيق      
 المسطرة ومن بين ىذه الأدوات تناولنا ما يمي :

 .التخطيط بواسطة الموازنة التقديرية النقدية 
 .تخطيط الربحية 
 ستثمارات.تخطيط الا 

 المطمب الأول: التخطيط بواسطة الموازنة التقديرية النقدية

 أولا: تعريف الموازنة التقديرية النقدية

  تعريف الموازنة:1-

ترجمة لأىداف المشروع في خطة عمل مستقبمية تعتمد عمى عدة فروض معينة وتتطمب موافقة ىي "      
 1المستويات الإدارية المسؤولة عن تنفيدىا ".

 تعريف الموازنة التقديرية:2-

، تتضمن التفصيلبت الخاصة بكيفية إنفاق الأموال عمى العمالة التقديرية ىي خطة مالية لممنشأة " الموازنة     
 كأداةوالخامات والسمع الرأسمالية وغيرىا كما أنيا تتضمن كيفية الحصول عمى ىذه الأموال ويمكن استخداميا 

 2لوضع خطط المنشأة والرقابة عمى إدارتيا المختمفة ".

                                                           
عداد الموازنات لأغراض التخطيط والرقابة الأساليب الحديثةخبراء الشركة العربية المتحدة،   1 ، الطبعة الثانية، الشركة العربية لمتسويق لمتحميل المالي وا 

 .129، ص2007والتوريدات، الإسكندرية، 
2
 .172، ص2007، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، الإسكندرية، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،   
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 تعريف الموازنة التقديرية النقدية: 3-

كشف بالأرقام لمتوقعات الحاصمة في الفترة القادمة تبنى عمى أساس تحديد قيمة التدفقات النقدية ىي "      
دفقات النقدية الخارجة لمختمف ، وتحديد قيمة التالمصادر وخلبل فترة زمنية محددة الداخمة ليا من مختمف

عتبار حجم نقدية الشركة بعد الأخذ بعين الا ستخدامات والموازنة بين التدفقين بالشكل الذي يحدد مستوىالا
وطبيعة عمل الشركة والظروف والمتغيرات المحيطة بيا وتطمعات الإدارة المالية وحاجتيا لمنقدية خلبل الفترة 

 1القادمة وتوقيت الحاجة إليو ".

جز والفائض يد مستويات العوتعرف أيضا بأنيا: " عبارة عن كشف بحركة الأموال في المستقبل وتحد     
، أي التدفقات النقدية المتوقعة لمداخل والخارج خلبل فترة زمنية محددة وبيان الفائض أو العجز بينيما " النقدي

 3، وليا عدة استخدامات من بينيا :2

  .تستخدم في التخطيط المالي وفي الرقابة المالية 
  الفترات التي يتحقق فييا تساعد المدير المالي في إظيار الفترات التي يتحقق فييا فائض و

 عجز.
  تساعد المدير المالي في بيان الفترة التي يستطيع فييا أن يسدد ما أقترض من أموال لممشروع

 وذلك بالفترات التي يتحقق فييا فائض.
  تساعد المدير المالي في بيان الفترات التي يستطيع فييا أن يوزع أرباحا عمى المالكين بحيث لا

 ولة المشروع.تشكل عبئا عمى سي
  تساعد المدير المالي في المقارنة بين سياسات البيع وسياسات الشراء المطبقة ومدى التوافق

 بينيما.

 ثانيا: أىمية الموازنة التقديرية النقدية

 4 يمكن تمخيص أىمية إعداد الموازنة التقديرية النقدية في النقاط التالية:     

الإجراءات اللبزمة لمحصول عمى النقد لغرض سد العجز المحتمل من خلبل تخاد ستعداد المسبق لإالا -
 قتراض ملبئمة لطبيعة المنشأة.اادر المتاحة لمتمويل في ظل شروط المفاضمة بين المص

                                                           
1
 .152، ص2006مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان،أساسيات الإدارة المالية، الزبيدي، حمزة محمود   

.304، صذكره عميان الشريف وآخرون، مرجع سابق  2  
3
 305المرجع نفسو، ص  

4
 .115-114، ص2010عمان، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، الإدارة المالية الأسس العممية والتطبيقية، أسعد حميد العمي،   
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ستثمار النقدية الفائضة والناتجة عن الزيادة الكبيرة في التدفقات النقدية الداخمة عن ستعداد المسبق لاالا -
 لنقدية الخارجة من الشركة.التدفقات ا

ستثمار بالمخزون والمواد عرض ليا أنشطة المنشأة كزيادة الاستعداد المسبق لمتقمبات الموسمية التي قد تتالا -
 الأولية.

 زيادة ثقة المقرضين في إدارة المنشأة. -

تبين الموازنة النقدية حاجة تبين الحاجة إلى تغيير سياسة الائتمان التجاري الذي تمنحو المنشأة لزبائنيا،كما  -
 المؤسسة إلى تغيير سياسة الائتمان المصرفي.

 ثالثا: خطوات إعداد الموازنة التقديرية النقدية 

 1 يمي: عند وضع الموازنة النقدية تتمثل فيما اتبعاىاىناك عدد من الخطوات المتسمسمة الواجب      

عتبارات الأساسية التي يتطمب موعة من الاجالموازنة النقدية. إذ أن ىناك م تحديد الفترة الزمنية التي تغطييا -
 عند تحديدىا لفترة الموازنة. اعتمادىا من الإدارة المالية

تحديد التدفقات النقدية الداخمة لمشركة من مختمف المصادر )التشغيمية وغير التشغيمية( موزعة عمى فترة  -
 الموازنة.

 قدية الخارجة من الشركة لمختمف الاستخدامات موزعة عمى فترة الموازنة.تحديد التدفقات الن -

الاعتبار النقدية الموجودة في حوزة الشركة عند  بعين الأخذ، مع ين التدفق النقدي الداخل والخارجالمقارنة ب -
الفائض أو العجز ، من أجل تحديد مستوى دنى لمنقدية الواجب الاحتفاظ بو، وكذلك الحد الأالموازنة تنفيذبدء 

 النقدي المتوقع.

 يمثل الجدول التالي شكل الموازنة التقديرية النقدية:     

 

 

 

 

                                                           
1
 .159ذكره، ص حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابق  
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 النقدية ةيالتقدير عرض الموازنة (: 01الجدول رقم )

 ملاحظات القيمة البيان
 متحصلات نقدية

 من المبيعات -
 من المدينين -
 من أوراق القبض -
 متحصلبت أخرى -

  

   'المقبوضات'إجمالي النقدية 
 مدفوعات نقدية

 لممشتريات -
 للؤجور -
 لمدائن -
 أوراق الدفع -
 لممصروفات الصناعية -
 لممصروفات الإدارية -
 لممصروفات التسويقية -
 مدفوعات أخرى -

  

   إجمالي المدفوعات
   الفائض أو العجز النقدي

الحد الأدنى لرصيد النقدية الواجب 
 بو الاحتفاظ

  

الطبعة الأولى، شركة الجلبل لمطباعة العامرية، الإسكندرية، إدارة المال وىيكمو، محمد الصيرفي، المصدر: 
 .61، ص2006

 نلبحظ أن قائمة التدفقات النقدية تقوم بدورين أساسيين ىما:     

التحميل التاريخي للؤوضاع المالية لممنظمة وتطور ىذه الأوضاع مما يساعد في بيان نقاط القوة والضعف  -
 مة وتقييم أدائيا.لدى المنظ



 الفصل الأول: المدخل المفاىيمي لمتخطيط المالي

 

 
18 

تقدير الوضع المالي المستقبمي لممنظمة استنادا إلى أدائيا السابق وعمى ضوء المتغيرات الأخرى من حيث  -
 1ظروف السوق المنافسة وغيرىا.

 المطمب الثاني: تخطيط الربحية

أىمية عن التخطيط ، ولا يقل التخطيط المالي السميم والمشروع التخطيط لتحقيق الربحية من ضروريات     
، فإن معرفة قوة الإيرادات أمر م تخطيط السيولةلمسيولة النقدية. ومثمما كان الإلمام بالتدفق النقدي ضروريا لفي

 حيوي لفيم التخطيط لربحية المشروع.

سواء كان التخطيط لمربحية عمى المدى القصير )النشاط الحالي( أو عمى المدى الطويل )الإنفاق      
، وىنا العديد من الأدوات التي ساعدة في الاستعداد ليذا التخطيط، يجب أن تكون الأدوات متاحة لمماري(ستثمالا

 يتم استخداميا في ىذا الصدد، و أىميا تحميل التعادل.

 أولا: تحميل التعادل:

وكميات ىذا  تعتبر طريقة تحميل التعادل من أىم الطرق التي تيتم بالمقارنة بين كل من تكاليف الإنتاج     
الإنتاج، وتسعى ىذه الطريقة إلى تخطيط الطاقة الإنتاجية حيث تيتم بتحديد حجم التعادل أو النسبة من الطاقة 
المستغمة وذلك لتحديد مدى قدرة المنظمة في ظل ظروف تشغيل محددة عمى تغطية تكاليف الإنتاج التي 

 2تتحمميا أو تحقق أرباح معينة.

، وتكاليفو، و الإيرادات الكمية،  في تحميل العلبقة بين كميات الإنتاجيركز تحميل تعادل في الأساس عمى      
، لتحقيق أغراض تحميل ىذه العلبقة ضوء ذلك يوجد الكثير من المصطمحات و المفاىيم الأساسية التي تستعمل

 3يمي: ويمكن توضيحيا في ما

قطة التي تتعادل فييا التكاليف الكمية مع الإيرادات الكمية، وعند ىذه النقطة ويقصد بيا الننقطة التعادل:  -1
فحجم الإنتاج الذي تحققو المنظمة )والذي يسمى بحجم إنتاج التعادل(لا يحقق ليا أية أرباح. كما أنو لا يحمميا 

 أية خسائر، و بالتالي فإجمالي إيرادات المنظمة تتساوي مع إجمالي تكاليفيا.

 التكاليف الثابتة 
اليامش الإيرادي لموحدة

  نقطة التعادل  

                                                           
1
 .65، صالمرجع السابق  

2
 .51، ص2008بدون طبعة، المكتبة العصرية، القاىرة، الإدارة المالية مدخل التحول من الفقر إلى الثراء، أحمد محمد غنيم،   

3
 .53-52المرجع نفسو، ص  
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إذا كان حجم الإنتاج بالمنظمة يقل عن حجم إنتاج التعادل فإن ذلك يعرضيا إلى تحمل الخسائر، و إن زاد 
 حجم إنتاجيا عن حجم الإنتاج عند نقطة التعادل فذلك يمكنيا من تحقيق الأرباح.

نفقات والمصروفات التي تتحمميا المنظمة تحقيقا لأىدافيا المسطرة، وتوجد : وىي جميع الالتكاليف الكمية -2
عدة تقسيمات ليذه التكاليف، أىميا التقسيم الذي يميز بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة، التكاليف الثابتة و 

فترة زمنية محددة و ضمن حجم يقصد بيا التكاليف التي لا تتأثر بالزيادة أو النقصان بتغير كمية الإنتاج خلبل 
إنتاج معين، أما إجمالي التكاليف المتغيرة ىي تمك التكاليف التي تتغير مع تغير كمية الإنتاج بالزيادة أو 

 النقصان و بنفس النسبة، 

ىي إجمالي حصيمة المبيعات، و تشمل عدد الوحدات المنتجة )التي من المفترض أنيا  الإيرادات الكمية: -3
 سعر بيع الوحدة. بيعت( في

: و يقصد بو الفرق بين إيرادات المبيعات وتكاليف الإنتاج، حيث يتم إضافتيا عمى التكمفة ىامش الربح  -4
 الإجمالية التي يتحمميا منتج ىذه السمعة لتحقيق أرباح منيا.

 ثانيا: أىداف تحميل التعادل:

حجم الإنتاج فإن ذلك يساعد تحميل التعادل  عند اضطرار منظمة الأعمال إلى تخفيض حجم الإنتاج أو زيادة
  1عمى تحقيق الأىداف التالية:

 تعيين كمية المبيعات للئنتاج لتغطية مصروفات التشغيل. -
 تعيين صافي الربح المراد تحقيقو عند مختمف مستويات الإنتاج. -
 معرفة كمية المبيعات التي تضمن تحقيق الأرباح المخططة. -
 في الأصول الثابتة. ستثمارالا يساعد في تحديد مدى جدوى -
 تعيين نسبة الزيادة المقبولة في الأجور و الرواتب. -
 أفضل القرارات الإدارية الخاصة بعقود البيع. إتخاد -

 

 

 

 

                                                           
1
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 : ثالثا: عناصر تحميل تعادل

تشمل عناصر تحميل تعادل كلب من التكاليف الثابتة و التكاليف المتغيرة و ىامش الربح، و يتم استعراضيا      
  1عمى النحو التالي:

يقصد بيا تمك التكاليف التي تنخفض عمى كمية الإنتاج بتغير عدد الوحدات المنتجة، أما  التكاليف الثابتة: -1
بالنسبة لمجموع الإنتاج تبقى ثابتة، وتتحمل الشركة ىذه التكاليف كميا سواء عممت أم لم تعمل، ومنو نجد من 

نخفاض كمية الإنتاج و العكس الطبيعي أن يرتفع نصيب الوحدة المنتجة الواحدة من التكمفة الثابتة في حالة ا
 بالعكس في حالة زيادة كمية الإنتاج، ومن أىم أمثمتيا:

 الضرائب عمى الممتمكات. -

 أقساط التأمينات السنوية.-

 أجور العاممين في الإدارة العميا. -

 مصاريف الإعلبن و الدعاية الثابتة.-

ىي تكاليف تبقى ثابتة في الوحدة الواحدة ميما حدث تغير فيعدد الوحدات المنتجة و  التكاليف المتغيرة: -2
تكون متغيرة بالنسبة لمجموع الإنتاج، وفي حالة التوقف الشركة عن العمل لن تتحمل ىذه التكاليف ، و ذلك من 

نظر عن تغير حجم الإنتاج، الطبيعي أن يبقى نصيب الوحدة المنتجة الواحدة من التكمفة المتغيرة ثابتا بصرف ال
ويمكن تمثيميا بيانيا بخط مائل يبدأ من النقطة التي ينطمق منيا خط التكاليف الثابتة الموازي لممحور الأفقي،  

 ومن أىم أمثمتيا :

 المياه المستيمكة. -
 العمال. -
 المواد الخام. -

لمتغيرة، و الذي يساىم في تغطية ىو الفرق الموجب بين سعر بيع الوحدة المنتجة و تكمفتيا ا ىامش الربح:-3
جزء من التكاليف الثابتة، و إذا كان عدد الوحدات المباعة أكثر كمما كان مجموع اليامش الربحي المحقق أكبر 
و تغطية المصروفات الثابتة كانت أعمى، و ذلك رغبة إلى تغطية كافة التكاليف الثابتة و في ذلك الحين تكون 

 التعادل، وأي زيادة في الإنتاج يقابميا ربحا متراكما لمشركة.الشركة قد وصمت إلى نقطة 

 رابعا: عيوب تحميل التعادل:

                                                           
1
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نتاج و التكاليف لتحميل التعادل مزايا عديدة، والتي يتمثل معظميا في المساعدة لتقييم العلبقة بين حجم الإ     
ارية الميمة ، إلا أن ىذا لا يمنع من ذكر العديد من القرارات الإد اتخاذستفادة من نتائجو في و الأسعار، والا

 1بعض العيوب والقيود ، ومن أىميا:

 تقوم عمى وجود علبقة خطية بين تكاليف و الحجم عمى المدى الطويل. -
 افتراضو أن الوحدات المنتجة ستباع بنفس السعر بغض النظر عن حجم الإنتاج. -
 الإنتاج أو سعر البيع. تكمفةى عندما يكون ىناك أي تغيير في يجب حساب نقطة التعادل مرة أخر  -
 يقوم عمى وجود مزيج إنتاج و مبيعات مستقر في الشركات التي تنتج و تبيع العديد من المنتجات. -
 تفترض أن التغيير يقتصر عمى عنصر واحد من المعادلة دون الأخر. -
 روج الأموال من و إلى الشركة.ىذا التحميل لا يولى اىتماما كبيرا بمواعيد دخول و خ -

 خامسا: التمثيل البياني لنقطة التعادل: 

الكمية واستخراج نقطة التقاطع بينيما ،  والإيراداتتقوم ىذه الطريقة عمى تمثيل منحنى التكاليف الكمية      
 نبينيا في الشكل التالي: والتي تكون نقطة التعادل.

 بيانياتحديد نقطة التعادل (: 01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

دارة الأعمال، الطبعة الأولى، دارالمصدر:  الكتاب  محمد عبد السلبم، الأسس العممية الحديثة في تنظيم وا 
 153، ص2006الحديث، الإسكندرية، 

                                                           
1
 .217-216المرجع نفسو، ص  

 الخسائر
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 )حجم النشاط(
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 الاستثماراتالمطمب الثالث: تخطيط 

لو  الاستثماري، فالتخطيط داخل المؤسسة الاقتصاديةجزء من خطة التنمية  الاستثمارييعتبر التخطيط      
 أىداف ومراحل واضحة لضمان تخطيط استثماري لو الأثر الناجح.

 ستثمارات أولا: تعريف تخطيط الا

 ستثمارتعريف الا -1

ستثمار بأنو:" التخمي عن أموال يمتمكيا الفرد في لحظة زمنية معينة ولفترة من الزمن، بقصد يعرف الا     
الحصول عمى تدفقات نقدية مستقبمية تعوضو عن القيمة الحالية للؤموال المستثمرة وكذلك النقص المتوقع في 

مع توفير عائد معقول مقابل تحمل عنصر المخاطرة والمتمثل باحتمال قيمتيا الشرائية بفعل عامل التضخم وذلك 
 1عدم تحقق ىذه التدفقات ".

 ستثماراتتعريف تخطيط الا -2

ستثمارات بأنو:" جزءا رئيسيا من عممية التخطيط المالي للؤجل الطويل المدى، ويتم يعرف تخطيط الا     
تكمال لمنظمة استثمارية بيدف زيادة إنتاج السمع أو الخدمات بيدف إنشاء أو توسع أو الإحلبل والتجديد أو لاس

 2المرغوب فييا لفترة زمنية قادمة ".

 ستثماراتثانيا: ميام تخطيط الا

 3تتمثل ىذه الميام في ما يمي:     

 الوصول لأمثل إيراد وكذا الوصول لميدف المالي المطموب بعد احتساب قيمتو.-

ستثمارية المقترح طرحيا لكل عام وتوضيح العائد المالي عرض المشاريع الاارة في التطوير و وضع خطة الإد-
 .تنفيذىاالمتوقع في حالة 

مواقع مقترحة من قبميم ستثمار ارىا واستقبال طمبات المواطنين لاستثماحصر ورصد أي ممتمكات يمكن -
 ستثمار بعد إتباع الإجراءات النظامية حوليا.وطرحيا للب

 قتصادية والفنية لممشروع .والجدوى الاإعداد الدراسة  -

                                                           
1
 .22، ص2006، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، عمان، ستثماراتإدارة الامحمد مطر،   

2
 .127، ص2013الطبعة الثانية، دار الكتاب الجامعي، صنعاء، الإدارة المالية، عبد الله النسفي،   

3
 .53-52، ص 2011، عمان، 2009دون طبعة، الاستثمار والتحميل الاستثماري، ماجد أحمد عطا الله،   
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 ستثمارية، والإعلبن في الجرائد المحمية.الإعلبن عن الفرص الا-

أو القنوات التمفزيونية وذلك  ذاعةالإة من خلبل الجرائد المحمية أو ستثماريعمل حملبت تسويقية لمفرص الا-
 لزيادة عدد المستثمرين.

 ستثماراتثالثا:مراحل تخطيط الا

 وتنفيذستثمار في المشاريع العديد من العناصر الأساسية التي تساىم في اختيار تتطمب عممية تخطيط الا     
 1المشروع بأسموب عممي ، ولا بد أن تمر عمميات التخطيط لإنشاء مشروع جديد مقترح بالمراحل التالية :

 المشاريع أو الفكرة الأولية لممشروع: تحضيرمرحمة  -1

المرحمة بالأىداف التي يرغب المشروع في تحقيقيا ، وتكون المشاريع في ىذه المرحمة عبارة عن ترتبط ىذه      
مقترحات أولية وفق الأىداف التي يتطمع إلييا المشروع، فقد يرغب بزيادة الطاقة الإنتاجية من خلبل إضافة 

 جديدة.نتاج سمع إ خطوط إنتاجية جديدة، وتنويع المنتجات، تخفيض كمفة الإنتاج أو

 مرحمة تقييم المشاريع: -2

الداخمة ستثمار والعائد المتحقق ومقدار التدفقات النقدية الخارجة و تم في ىذه المرحمة تقدير كمفة الاي     
ستثمارات المناسبة والمعايير الملبئمة ختيار طريقة تقييم الاادي، ويتم قتصالممشروع عمى طول عمره الا

 والفنية ليا. الاقتصاديةمشاريع في ضوء دراسات الجدوى ال أفضللممساعدة في اختيار 

 مرحمة اختيار المشاريع:  -3

 .نادا إلى المعايير الموضوعة لذلكوىي المرحمة التي يتم من خلبليا اختيار أفضل البدائل المتاحة است     

 المشاريع: تنفيذمرحمة  -4

وتتطمب ىذه المرحمة تحديد مصادر تمويل المشروع وتكاليف ىذه المصادر وتخصيص المبالغ اللبزمة      
عداد الموازنة النقدية التقديرية والموازنة الرأسمالية لمتنفيذ نتياء ومرحمة التشغيل وتاريخ الا التنفيذلممشروع ووقت  وا 

 التجريبي.

 ستثماراترابعا: تقييم الا

 1وأكثر المعايير انتشارا واعتمادا في عممية تقييم المشروعات نذكر ما يمي:من بين أىم      

                                                           
 .277-276، ص2007دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان،  ،ة الأولىعالطبمقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، دريد كامل آل شبيب،   1
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 :(DR)سترداد معيار فترة الا -1

تظرة منو، يمثل المدة اللبزمة لاسترجاع رأس المال المستثمر في المشروع من خلبل تجميع العوائد المن     
 بالعلبقة الآتية: ستثمار الذي يذر تدفقا نقديا منتظماويعبر عنيا في حالة الا

   
  
   

 

= التدفق الصافي المنتظم لمسيولة ، أما إذا كانت التدفقات النقدية   CFi،  الاستثمار المبدئي = I0حيث:      
، وتتم المفاضمة وفقا ليذا المعيار عمى أساس الاستثمار الذي يسترجع أموالو خلبل أقصر  DR=nمتغيرة فإن: 

 مدة زمنية ممكنة.

 :(IP)مؤشر الربحية  -2

، حيث تكون القاعدة ينار واحد من رأس المال المستثمرييدف المؤشر إلى قياس الربحية المحققة لكل د     
يكون المشروع  1العامة لقبول أو رفض المشاريع ىي مقارنتيا بالواحد الصحيح ، فإن كان المؤشر أكبر من 

 وفقا لممعادلة الآتية:   (IP)مربحا . ويحدد مؤشر الربحية 

    
   

  
   

 .المبدئية= تكمفة الاستثمار  I0= القيمة الحالية الصافية ، و   VANحيث: 

 :(TRI)معدل العائد الداخمي  -3

يمثل معدل الخصم التي تتساوى عنده القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الداخمة مع القيمة الحالية لمتدفقات      
حيث           النقدية الخارجة ، فمردودية المشروع تتحدد وفقا ليذا المعدل، ويكون مقبولا إذا كان  

 .= معدل العائد المقترحTRRيمثل 

 :(VAN)معيار صافي القيمة الحالية  -4

تمثل القيمة الصافية لمشروع استثماري الفرق بين مجموع القيم الحالية لمتدفقات النقدية لممشروع وتكمفة      
 : مار ، وتحدد وفقا لمعلبقة الآتيةالاستث

                                                                                                                                                                                                 
، مجمة دراسات العدد ستثماريةييم المشاريع وترشيد القرارات الاالخيارات الحقيقية كآلية لمرفع من كفاءة تقمريم ياسمين إصلبحي، لمياء ىوام ،   1

 بتكاري والتحميل الاقتصادي والمالي، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة باجي مختار، مخبر البحث الا12، المجمد: 01د:الاقتصادي ، العد
 .127-126، ص2021عنابة، الجزائر، 
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    ∑
  

      

 

   

    

= تكمفة    I0فتراضي للؤصل ، = العمر الا n= التدفق النقدي السنوي ،  Rt= معدل التحيين ،  iحيث: 
 . المبدئية الاستثمار

ستثمار لتحقيق قيمة حالية صافية موجبة ، أما في حالة المفاضمة بين عدة مشاريع فيتم القرار بالا ويتخذ     
      اختيار المشروع ذو أكبر قيمة حالية صافية موجبة. 
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 خلاصة 

في ىذا الفصل تناولنا المفاىيم الأساسية المتعمقة بالتخطيط المالي، حيث تم التطرق لمفيوم التخطيط      
المالي وتقديمو كخطوة أولية تقوم بيا المؤسسات المالية لتحديد أىدافيا المستقبمية والعمل عمييا ، كما يعتبر أحد 

 والماضي. الحاضرالتفكير بالمستقبل والتوقعات بناء عمى تحميل أىم الوظائف الإدارية المالية القائمة عمى 

فالإتقان الجيد لأي عمل في الإدارة، يمكنيا من رسم سياستيا واختيارىا لأفضل البدائل المعروضة ، كما تم      
ات التعرف أيضا عمى مختمف أدوات التخطيط المالي من موازنات تقديرية وتخطيط الربحية وتخطيط الاستثمار 

 التي تعتبر كمفتاح تجعل التخطيط المالي أكثر كفاءة في العديد من الأنشطة والعمميات التي تقوم بيا المؤسسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النظري للأداء الماليالفصل الثاني: الإطار 

 المبحث الأول: عموميات حول الأداء المالي

المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي  في المؤسسة 
 الاقتصادية وعلاقتو بالتخطيط المالي 
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 تمييد

أو الإداريين، حيث يعتبر من أكثر المفاىيم  الباحثينيحظى الأداء أو الأداء المالي باىتمام كبير من طرف      
الإدارية المتعمقة بنجاح أو فشل أي مؤسسة في تحقيق أىدافيا، حيث يعتمد الأداء المالي عمى تقييم نتائج نشاط 

 .المؤسسة ومعرفة الإيجابيات والسمبيات فييا

الطرق حديثا خاصة  ىمالمالي يعد من أ تعددت طرق تقييم الأداء داخل المؤسسة، لكن تقييمو من جانبو     
بواسطة ما يسمى النسب المالية، وىذا ما سنبينو في ىذا الفصل من بحثنا من خلبل دراسة الأداء المالي 

 ومختمف مكوناتو كما يمي:

مدخل مفاىيمي لمتحميل المالي،  ، إذ سنتطرق إلىالأول عموميات حول الأداء الماليسنتناول في المبحث      
يوم الأداء المالي، وأىميتو ومعاييره، وأىداف الأداء المالي والعوامل المؤثرة عميو. أما المبحث الثاني مف

، إذ سنتناول في ىذا المبحث تعريف تقييم الأداء المالي، الاقتصاديةفيخصص لتقييم الأداء المالي في المؤسسة 
ومتطمبات تقييمو، وتقيمو  ووأىدافة تقييم الأداء المالي، الأركان الأساسية لتقييم الأداء المالي في المؤسسة، وأىمي

 .بواسطة النسب المالية حيث تناولنا أربعة نسب مالية الأكثر شيوعا و استخداما
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 المبحث الأول: عموميات حول الأداء المالي

أساسيات استمرار الشركات وديمومتيا، حيث تبحث المنشأة عمى استغلبل  المالي الجيد من ءالأداإن      
الأموال بفاعمية وبأكبر كفاءة ممكنة، لكن قبل دراسة الأداء المالي يجب التطرق لمتحميل المالي، ليذا سنحاول 

لمالي من في ىذا الجزء أن نبين بعض المفاىيم الأساسية لمتحميل المالي، وبعض المفاىيم الخاصة بالأداء ا
 ، أىميتو والعوامل المؤثرة عميو .وتعريف

 المطمب الأول: مدخل مفاىيمي لمتحميل المالي

 أولا: تعريف التحميل المالي

يعرف التحميل المالي بأنو: " عبارة عن عممية معالجة منظمة لمبيانات المالية المتاحة عن مؤسسة ما      
لمحصول عمى معمومات تستعمل في عممية اتخاذ القرارات وتقييم أداء المؤسسات التجارية والصناعية في 

(، وتوقع ما سيكون عميو الوضع الماضي والحاضر، وكذلك في تشخيص أية مشكمة موجودة )مالية أو تشغيمية
 1في المستقبل " .

ويعرف أيضا بأنو: " عمم لو قواعد ومعايير وأسس ييتم بتجميع البيانات والمعمومات الخاصة بالقوائم المالية      
يجاد الربط والعلبقة فيما بينيما " جراء التصنيف اللبزم ليا ثم إخضاعيا إلى دراسة تفصيمية دقيقة وا   2. لممنشأة وا 

 ثانيا: أىمية التحميل المالي وأىدافو

 أىمية التحميل المالي: -1

 3تكمن أىمية التحميل المالي في النقاط التالية:     

 .عداد الخطط السنوية لمزاولة نشاطاتيا الاقتصادية  مساعدة المؤسسات في تحديد أىدافيا وا 
 .أداة فاعمة لزيادة فعالية عممية التدقيق 
   المؤسسة عمى الاقتراض و الوفاء بديونيا.تحديد قدرة 
 .تحديد كفاءة الإدارة في جمع الأموال وتشغيميا بالشكل الذي يدر عائد لمشركة 
 .تشخيص الحالة المالية لممؤسسة 
 الحكم عمى مدى فعالية السياسة المالية داخل المؤسسة. 

                                                           
1
 .232مرجع سابق ذكره، ص مفمح محمد عقل،  

2
 .151، ص2001، الطبعة الأولى، دار البركة لمنشر والتوزيع، عمان، الإدارة والتحميل الماليرشاد العصار وآخرون،   

3
أىمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية)مذكرة ماجستير: تخصص الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعمال بنية حيزية،   

 .153، ص2010/2011جامعة المدية، الجزائر،  كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، عموم التسيير،والمالية(، 
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 أىداف التحميل المالي: -2

عممية تحويل البيانات المالية الواردة في القوائم المالية إلى معمومات يمكن القول بأن التحميل المالي ىو      
تستعمل كأساس لاتخاذ قرارات مستنيرة لأجل تعزيز الاتجاىات الإيجابية في المؤسسة، ولمعالجة بعض 
الممارسات الخاطئة مثل السيطرة عمى بعض التكاليف أو معالجة نقص متوقع في السيولة، وبشكل عام ييدف 

  1حميل المالي إلى تحقيق الغايات التالية:الت

 .معرفة حقيقة الوضع المالي لممؤسسة 
 .تحديد قدرة المؤسسة عمى خدمة دينيا وقدرتيا عمى الاقتراض 
 .تقييم السياسات المالية والتشغيمية المتبعة 
 .الحكم عمى مدى كفاءة الإدارة 
 .معرفة الاتجاىات التي يتخذىا أداء المؤسسة 
  الاستثمار في المؤسسة.تقييم جدوى 
 .الاستفادة من المعمومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقويم 
 .معرفة وضع الشركة في قطاعيا 

 ثالثا: أنواع التحميل المالي

 2تنقسم أنواع التخميل المالي إلى عدة أنواع نذكر منيا:     

  :التحميل الأفقي 

جاءت تسمية ىذا التحميل من كونو يقوم بدراسة سموك واتجاىات البنود المختمفة في القوائم ورصد التغيرات      
الحادثة فييا خلبل أكثر من فترة مالية، مما يستوجب وجود معمومات أو قوائم لسنوات متعددة لمشركة نفسيا، 

تراجع في تمك البنود وىذا ما اكسبو صفة وىو ما يمكن المحمل المالي من معرفة مدى الاستقرار أو ال
الديناميكية، ويعتمد المحمل في ىذا النوع من التحميل بشكل أساسي عمى سنة الأساس وىي عادة ما تكون السنة 

 الأولى في سمسمة الأعوام المراد تحميميا.

  :)التحميل العمودي )الرأسي 

ل الأرقام المطمقة إلى نسب مئوية بحيث ينسب كل يعتمد ىذا النوع من التحميل بشكل أساسي عمى تحوي     
بند في مجموعة إلى إجمالي بنود ىذه المجموعة، بحيث تحمل كل قائمة عمى أساس مستقل عن غيرىا، وبذلك 

                                                           
1
 . 239، ص2006مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عمان،  ،الطبعة الأولىالمالية والتحميل المالي، مقدمة في الإدارة مفمح محمد عقل،   

2
، مجمة البحوث التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي لمشركات المساىمة الصناعية في فمسطينعبد الفتاح سعيد السرطاوي، عادل عيسى حسان،   

 .154-153، ص2019، فمسطين، 02، العدد: 04سبة، المجمد: في العموم المالية والمحا
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يتم دراسة العلبقات بين عناصر القائمة المالية عمى أساس كمي وفي تاريخ معين لتحميل وتشخيص نوعية 
الأوضح في النشاط الإجمالي من جانب واكتشاف سموكو وتقييمو من جانب آخر،  النشاط الذي حقق المساىمة

فيو بذلك يقيم أداء الشركة في لحظة إعداد القائمة التي يتم تحميميا ويكشف عن بعض من نقاط القوة والضعف 
 الأفقي.في تمك الشركة. ويوصف ىذا التحميل بالتحميل الساكن، لذلك فيو يظل بحاجة إلى دعمو بالتحميل 

 :تحميل النسب 

تعرف النسب المالية بأنيا إحدى أدوات التحميل المالي التي توفر مقياسا لعلبقة بين عنصر وعنصر آخر      
من عناصر القوائم المالية في تاريخ معين، وكذلك تدرس اتجاىات ىذه العلبقات عبر الزمن بحيث تشير ىذه 

ة عمى تسميط الضوء عمى جوانب مالية ميمة العلبقات إلى مدلولات معينة ذات معنى، والنسب المالية ليا القدر 
قد لا تظيرىا البيانات المالية العادية بوضوح، بشرط أن يتم حساب ىذه النسب وتفسيرىا بالشكل الصحيح الذي 

 .يعبر عن الموقف المالي لمشركة

 رابعا: استخدامات التحميل المالي

المنشآت واتخاذ القرارات الخاصة ويمكن استخدام  يستخدم التحميل المالي لمتعرف والحكم عمى مستوى أداء     
 1التحميل المالي في الأغراض التالية:

الذي يقوم بيذا التحميل ىم المقرضين، وذلك بيدف التعرف عمى الأخطار التي قد  التحميل الائتماني: -1
 يتعرضون ليا في حالة عدم قدرة المنشآت عمى سداد التزاماتيا في الوقت المحدد ليا.

الذي يقوم بيذا التحميل ىم المستثمرون من أفراد وشركات، حيث ينصب اىتماميم  التحميل الاستشاري: -2
عمى سلبمة استثماراتيم ومقدار العوائد عمييا، كما أن ىذا النوع من التحميل يستخدم في تقييم كفاءة الإدارة في 

 لمنشأة.خمق مجالات استثمار جديدة، بالإضافة إلى قياس ربحية وسيولة ا

يستخدم ىذا النوع من التحميل أثناء عمميات الاندماج بين شركتين فتتم عممية  تحميل الاندماج والشراء: -3
التقييم لمقيمة الحالية لمشركة المنوي شراؤىا، كما يعدد قيمة الأداء المستقبمي المتوقع لمشركة بعد الاندماج في 

 المستقبل. 

ط المالي من أىم الوظائف للئدارات، وتتمثل عممية التخطيط بوضع تصور يعتبر التخطي التخطيط المالي: -4
لأداء المنشأة المتوقع في المستقبل، وىنا تمعب أدوات التحميل المالي دورا ىاما في ىذه العممية، من حيث تقييم 

 الأداء السابق وتقدير الأداء المتوقع في المستقبل.

                                                           
1
 .152-151رشاد العصار وآخرون، مرجع سابق ذكره، ص  
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لية بأنيا تقييم ومراجعة للؤعمال لمتأكد من أن تنفيذىا يسير وفقا لممعايير تعرف الرقابة الما الرقابة المالية: -5
 والأسس الموضوعة، وذلك لاكتشاف الأخطاء والانحرافات ونقاط الضعف ومعالجتيا في الوقت المناسب.

خلبل يعتبر تقييم الأداء في المؤسسة من أىم استعمالات التحميل المالي، فيتم من  تحميل تقييم الأداء: -6
عممية إعادة التقييم الحكم عمى مستوى الأرباح، قدرة المؤسسة عمى توفير السيولة، سداد الالتزامات وقدرتيا عمى 

 . الائتمان بالإضافة إلى تقييم الموجودات

 المطمب الثاني: مفيوم الأداء المالي

 أولا: تعريف الأداء

مؤسسة عمى استغلبل الموارد المتاحة أماميا في يعرف بأنو: " عبارة عن مرآة عاكسة عن مدى قدرة ال     
 1إقامة مختمف استثماراتيا بيدف تحقيق أىدافيا المسطرة " .

ويعرف أيضا بأنو: " نتيجة جيد معين قام ببذلو الفرد أو سموك سمكو انطلبقا مما يمتمكو من قدرات      
 2والبيئة الخارجية المحيطة " .واستعدادات شخصية ، من أجل تحقيق أىداف المؤسسة في ظل العوامل 

 ثانيا: تعريف الأداء المالي
 من أىم تعريفات الأداء المالي ما يمي :     

والقدرة الكسبية في المؤسسة، حيث أن الأولى تعني  راديةالإالي بأنو: " مدى تحقيق القدرة يعرف الأداء الم     
سواء من أنشطتيا الجارية أو الرأسمالية أو الاستثنائية، بينما تعني الثانية قدرة  إيراداتقدرة المؤسسة عمى توليد 

المؤسسة عمى تحقيق فائض من أنشطتيا الموضحة سابقا من أجل مكافئة عوامل الإنتاج وفقا لمنظرية    
 3الحديثة "

ة ومجابية المستقبل من قيم إنشاءيعرف أيضا بأنو: " تشخيص مالية المؤسسة لمعرفة مدى قدرتيا عمى      
 4خلبل الاعتماد عمى الميزانيات ، جداول حساب النتائج والقوائم المالية الأخرى " .

                                                           
1
كمية العموم ، عموم التسييرتأثير السموك التمويمي عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية )أطروحة دكتوراه: تخصص إدارة مالية(، سراح موصو،   
 . 92، ص2021/2022محمد الصديق بن يحيى، الجزائر، قتصادية، جامعة الا
2
العموم عموم التسيير، كمية إدارة أعمال المؤسسات(،  تخصصر: يستى العممين في المؤسسة )مذكرة ماجأثر تقييم أداء الموارد البشرية عمحنان بوفروم،   

 .26، ص2007/2008 الجزائر، ، جامعة جيجل، الإقتصادية
3
عموم اقتصادية، كمية العموم  قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية )أطروحة دكتوراه: تخصص عموم اقتصادية(،دادن عبد الغني،   

 .34، ص2006/2007الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
4
عموم إدارة مالية(،  تخصصستير: )مذكرة ماج مؤسسة الصناعيةمالي لمدور نظام المعمومات المحاسبية في تحسين الأداء البن عمر عبد العالي،   
 .69، ص2016/2017، الجزائر،  جيجلجامعة  العموم الاقتصادية،تسيير، كمية ال
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المالي ىو قياس لمدى فاعمية المؤسسة الاقتصادية اتجاه القرارات  الأداءمن ىذه التعريفات نستنتج أن      
المالية والاستثمارية من خلبل تحميلبت وحسابات تقوم بيا الإدارة المالية لمجابية المشاكل المستقبمية والثغرات 

 التي تصيب المؤسسة.

 ثانيا: أىمية الأداء المالي

حقيقة أنو ييدف إلى تقييم أداء الشركات من عدة زوايا وبطريقة  تنبع أىمية الأداء المالي بشكل عام من      
تخدم مستخدمي البيانات الذين لدييم مصالح مالية في الشركة، لمتعرف عمى نقاط القوة والضعف في الشركة 

ترتبط البيانات التي يوفرىا الأداء المالي تستعمل لترشيد القرارات المالية لممستخدمين، كما  والاستفادة منيا.
أىمية الأداء المالي بشكل خاص في عممية متابعة أعمال الشركات وفحص سموكيا ومراقبة أوضاعيا وتقييم 
مستويات أدائيا وفعاليتيا وتوجيو الأداء نحو الاتجاه الصحيح والمطموب، من خلبل تحديد وبيان أسبابيا واقتراح 

ت واستثماراتيا وفقا للؤىداف العامة لمشركات الإجراءات التصحيحية وترشيد الاستعمالات العامة لمشركا
 1 والمساىمة في اتخاذ قرارات سميمة لمحفاظ عمى الاستمرارية والبقاء والمنافسة.

 2ويمكن تمخيص أىمية الأداء المالي في النقاط التالية:     

  مية وىذا يعني أىتعتمد الرؤية المستقبمية لممؤسسة عمى العوائد المتوقع تحقيقيا من أدائيا المستقبمي
 ق قياسو.الاىتمام بالأداء المالي وطر 

  يقدم الأداء المالي مفيوما وأدوات قياس رئيسة وميمة في تنفيذ الإجراءات وصياغة الخطط التي تدعم
 عمميات ترشيد استخدام الموارد وتحقيق الفاعمية في إنجاز الأىداف.

 عف التي تعاني منيا الشركة، وىذا يساعد كثيرا يسيم قياس الأداء المالي في تحديد مواقع القوة والض
 عمى اتخاذ الإجراءات التصحيحية لمعالجة ىذه الانحرافات.

  .يساعد في معرفة درجة النمو التي تحققيا الشركة باتجاه إنجاز أىدافيا بنوعييا القصيرة والبعيدة الأمد 
  الحالة المالية لمشركة مقارنة بنتائج إن استخدام التعددية في المقاييس المالية يعطي صورة واضحة عن

 الأداء المالي لمسنوات السابقة لمشركة نفسيا أو مع شركات عاممة في القطاع نفسو.
   كما أن للؤداء المالي )مقياسا ومؤشرا( التأثير الإيجابي مع تحسين الجودة لأنو يساعد في تشخيص

 ت المالية لعناصرىا.مواقع الخمل التي تعاني منيا الجودة وطبيعة الاستخداما
  الأداة الميمة لمكشف عن الميزة التنافسية التي يمكن أن تعمل عمى أساسيا الشركة المالييعد الأداء. 

                                                           
1
 .46، ص2010، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولىالأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركات، محمد محمود الخطيب،   

2
 . 140، ص2009دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان،  الطبعة الأولى،محاسبة الجودة مدخل تحميمي، ناظم حسن عبد السيد،   
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 المؤثرة عمى الأداء المالي ومعاييره المطمب الثالث : العوامل
 المؤثرة عمى الأداء المالي      أولا: العوامل

تواجو المؤسسة خلبل قياميا بنشاطاتيا عدة مشاكل وصعوبات قد تعرقميا في أداء وظائفيا، مما يدفع      
بالمستثمرين إلى البحث عن مصادر ىذه المشاكل و تحميميا واتخاذ القرارات التصحيحية بشأنيا وىذا ما ييدف 

سسة لمعرفة أىم العوامل المؤثرة عمى إلى الأداء المالي لممؤسسة حيث تعمل تشخيص الوضعية المالية لممؤ 
 1الأداء المالي لممؤسسة نجد:

  العوامل الداخمية: -1
 تتمخص أىم العوامل الداخمية المؤثرة في الأداء المالي فيما يمي:     

  :الييكل التنظيمي 
تتحدد أساليب ىو الإطار الذي تتفاعل فيو جميع المتغيرات التي تتعمق بالمؤسسة وأعماليا، فمن خلبلو      

والصلبحيات والمسؤوليات وطرق تبادل الأنشطة والمعمومات، ويتضمن الييكل التنظيمي مختمف  الاتصالات
الوظائف الإدارية في المؤسسة والتمايز الرأسي ىو عدد المستويات الإدارية أما التمايز الأفقي ىو عدد الميام 

الييكل التنظيمي عمى أداء المؤسسات من خلبل المساعدة التي نتجت عن تقسيم العمل وعدد الفروع، كما يؤثر 
في تنفيذ الخطط بنجاح، انطلبقا من تحديد النشاطات التي ينبغي القيام بيا وتخصيص الموارد التي تتطمبيا ىذه 

 2النشاطات ثم تحديد الأدوار للؤفراد في المؤسسة والمساعدة في اتخاذ القرارات بأكثر فعالية.
  التنظيمي:المناخ 

وىو شفافية التنظيم واتخاذ القرار وأسموب الإدارة وتوجيو الأداء وتنمية العنصر البشري، اي إدراك العاممين      
أىداف المؤسسة ومياميا ونشاطاتيا مع ارتباطيا بالأداء، ويجب أن يكون اتخاذ القرار بطريقة عقلبنية، وعمى 

اء الأداء، حيث يقوم المناخ التنظيمي عمى ضمان سلبمة الإدارة أن تشجع العاممين عمى المبادرة الذاتية أثن
الأداء بصورة إيجابية وكفاءتو من الناحيتين الإدارية والمالية، وتقديم معمومات لمتخذي القرارات لتحديد صورة 

 للؤداء والتعرف عمى مدى تطبيق الإداريين لمعايير الأداء عند التصرف في أموال المؤسسة.
  :التكنولوجيا 

وىي تمثل الطرق والأساليب المعتمدة في الشركة، من أجل تحقيق الأىداف المخططة والتي تسعى إلى      
ربط المصادر بالاحتياجات، ويندرج تحت التكنولوجيا عدد من الأنواع كتكنولوجيا الإنتاج حسب الطمب وتكون 

                                                           
 .70، مرجع سابق ذكره، ص عبد العالي بن عمر  1
2
عموم التسيير، جامعة سعد دحمب  وتدقيق(،)مذكرة ماجستير: تخصص محاسبة  ، دور التقارير المالية في تحسين الأداء المالي لممؤسسةالبشير زبيدي  

 .72، ص 2010/2011البميدة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، الجزائر، 
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لممؤسسة الاختيار بين مختمف حسب المواصفات التي يرغب فييا المستيمك، وتكنولوجيا الدفعات الكبيرة، و 
التكنولوجيات المناسبة لطبيعة أعماليا والتي تنسجم مع أىدافيا حيث أن التكنولوجيا أصبحت من أبرز التحديات 
التي تواجييا المؤسسات، وعمى ىذه المؤسسات التكيف معيا، وتعديل أدائيا وتحسينو لكي يتلبءم بين التقنية 

مى شمولية الأداء لأنيا تغطي جوانب متعددة، كالقدرة التنافسية، ومحاولة تخفيض والأداء، وتعمل التكنولوجيا ع
 1التكاليف، بالإضافة إلى زيادة الأرباح والحصة السوقية.

  :الحجم 
يقصد بالحجم ىو تصنيف المؤسسات إلى مؤسسات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة الحجم حيث يوجد عدة      

ؤسسة منيا: إجمالي الموجودات أو إجمالي الودائع أو إجمالي المبيعات أو مقاييس لتصنيف أو قياس حجم الم
إجمالي القيمة المضافة. ويعتبر الحجم من العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسات سمبا فقد يشكل الحجم 

يصبح أدائيا  عائقا لأداء المؤسسات حيث إن بزيادة الحجم فإن عممية إدارة المؤسسة تصبح أكثر تعقيدا ومنو
يجابا من حيث أنو كمما زاد حجم المؤسسة يزداد عدد المحممين الماليين الميتمين بالمؤسسة وأن  أقل فعالية، وا 
سعر المعمومة لموحدة الواحدة الواردة في التقارير المالية يقل بزيادة حجم المؤسسة، وقد أجريت عدة دراسات 

 2لبليا أن العلبقة بين الحجم والأداء علبقة طردية.حول علبقة الحجم بأداء المؤسسات تبين من خ
 :طبيعة الممكية 

توصل إلى أثر إيجابي بعد دراسة وتحميل أثر تغيير نمط الممكية لمؤسسة عمى الأداء المالي، للؤسباب      
 3التالية:
الأداء  لأن المالك الخاص أكفأ من الدولة في إدارتو لممؤسسة، مما يساىم في توفير الموارد وتحسين -

 المالي ليذه المؤسسة.
في المشاريع  والاستثمارالمالك الخاص بما يقدمو من حوافز أقدر من الدولة عمى تعبئة الموارد  -

 المربحة.
 تغيير نمط الممكية يزيل عمى كاىل الدولة عبئ الخسائر المالية. -

 

                                                           
1
 .73 -72ص:  المرجع نفسه،  

2
مر الوطني الأول حول ، مداخمة لممشاركة في المؤتلوحة القيادة كأداة لتقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، نصر الدين بن ندير، أيوب شملبل  

 . 11، ص2017أفريل  25، يوم 2مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيل الإبداع، جامعة البميدة 
3
، العموم التجارية، جامعة )أطروحة دكتوراه: تخصص محاسبة( ، دور المعمومة المالية في تقييم الأداء المالي والتنبؤ بالفشل الماليصفاء بوضياف  

 .46، ص 2014/2015، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، الجزائر خيضر بسكرة،محمد 
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 العوامل الخارجية: -2
ارجية أي التي تخرج عن نطاق تحكمو كالأوضاع يؤثر في الأداء المالي مجموعة من العوامل الخ     

...الخ، وعموما تتمثل أىم العوامل الخارجية المؤثرة في الأداء المالي الاقتصاديةالعامة والسياسات  الاقتصادية
 1فيما يمي: 

 :السوق 
ىيكل ، حيث يعتمد ذلك عمى الاقتصاديةيوجد العديد من الأشكال التي يمكن أن تأخذىا أسواق السمع      

السوق والسموك الذي تقوم المؤسسة بإتباعو من أجل تحقيق ىدفيا الأساسي وىو تعظيم الأرباح، ويؤثر السوق 
في الأداء المالي من ناحية قانوني العرض والطمب فإن تميز السوق بالانتعاش وكثرة الطمب فإن ذلك سيؤثر 

 ظ تراجع في الأداء المالي.بإيجابية عمى الأداء المالي، أما في الحالة العكسية فسنلبح
  :المنافسة 

، فنراىا قد تعتبر المحفز الاقتصاديةتعتبر المنافسة سلبح ذو حدين بالنسبة للؤداء المالي في المؤسسة      
لتعزيزه عندما تواجو المؤسسة تداعيات المنافسة فتحاول جاىدة لتحسين صورتيا ووضعيا المالي عن طريق 

التداعيات، أما من جية أخرى فإن لم تكن المؤسسة أىلب ليذه التداعيات ولا تستطيع  أدائيا المالي لتواكب ىذه
 مواجية المنافسة فإن وضعيا المالي يتدىور وبالتالي الأداء المالي يسوء.

  الاقتصاديةالأوضاع : 
كس، فنجدىا العامة قد تؤثر عمى الأداء المالي سواء بطريقة سمبية أو عمى الع الاقتصاديةإن الأوضاع      

، أو حالات التضخم تؤثر بالسمب عمى الأداء المالي، أما في حالة ارتفاع الطمب الاقتصاديةمثلب في الأزمات 
 الكمي أو دعم الدولة لإنتاج ما قد يؤثر بإيجابية عمى الأداء المالي. 

 ثانيا: معايير الأداء المالي
 لمحكم عمى ملبئمة نسبة ما، وتتمثل ىذه المعايير في ماتعرف المعايير عمى أنيا أرقام معينة تستخدم      
 2يمي:
بموجبيا عمى وضع المؤسسة، عمى  ىي المعايير التي تستخدم لمحكمالمعايير المطمقة)النمطية(:  -1

 شكل قيم ثابتة لنسب معينة متفق عمييا بين الشركات. وتأخذاختلبف نوعيا وعمرىا ووقت التحميل، 
 

                                                           
1
، العموم )أطروحة دكتوراه: تخصص مالية وتدقيق( استخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةنجلبء نوبمي،   

 .81، ص2017/2018لاقتصادية وعموم التسيير، الجزائر، التجارية، جامعة فرحات عباس سطيف، كمية العموم ا
2
 .152عبد الفتاح سعيد السرطاوي، عادل عيسى حسان، مرجع سابق ذكره، ص  
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يستفيد المحمل المالي بشكل كبير من المعايير القطاعية في مراقبة الأداء. وىي معايير  المعايير القطاعية: -2
 1أداء القطاع الذي تنتمي إليو المنشأة ، خاصة وأن المنشآت متشابية في العديد من الخصائص.تمثل متوسط 

الماضي واعتباره معيارا لتقييم تعتمد عمى دراسة أداء المؤسسة لعدة سنوات متتالية في المعايير التاريخية:  -3
 أداءىا المالي الحالي واتجاىاتو.

وىي نسب تستيدفيا المؤسسات لتحقيقيا من خلبل الموازنات، وتقارن المعايير المستيدفة أو المخططة:  -4
 الإجراءات اتخاذالنسب المحققة مع تمك المستيدفة، فتبرز الابتعادات بين الأداء الفعمي والخطط وبالتالي 

 التصحيحية اللبزمة.

 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية وعلاقتو بالتخطيط المالي
المالي لممؤسسة في المرحمة الأخيرة من الدورة الإدارية ، ومن خلبل  ءالأداتعتمد الإدارة المالية عمى تقييم      

عممية التقييم المالي يتم الحكم عمى مستوى الأرباح وقدرة المؤسسة عمى توفير السيولة ودفع الالتزامات ، ويركز 
لتقييم الأداء المالي  مفيوم تقييم الأداء المالي عمى السيولة والربحية ، وسنحاول أن نبين أىم المفاىيم الأساسية

 وعلبقتو بالتخطيط المالي داخل المؤسسة.

 المطمب الأول: مفيوم تقييم الأداء المالي

 أولا: تعريف تقييم الأداء المالي

يعرف تقييم الأداء المالي بأنو: " تحميل وقياس لمنتائج المحققة أو المتوقع تحقيقيا ، بناء عمى معايير      
ية محدودة ، من أجل تشخيص أسباب الانحرافات والاختلبلات من أجل اتخاذ القرارات معروفة، خلبل فترة زمن

 2اللبزمة ، لخدمة جميع الأطراف " .

، وعمى والمالية المتاحة لإدارة المؤسسةويعرف تقييم الأداء بأنو: " تقديم حكم قيم عمى إدارة الموارد المادية      
المختمفة. بمعنى آخر فإن تقييم الأداء المالي لممؤسسة ىو مقياس  طريقة الاستجابة لإشباع رغبات الأطراف

 3لمنتائج المحققة أو المتوقعة في ضوء معايير محددة سابقا" .

                                                           
1
 .78، ص2012الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر، عمان، الإدارة المالية الأسس العممية والتطبيقية، أسعد حميد العمي،   

  
2
كمية عموم التسيير، إدارة مالية(، تخصص دور التحميل بالمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة الاقتصادية)مذكرة ماجستير: معوج بلبل،   

 .63، ص2015/2016العموم الاقتصادية، جامعة جيجل، الجزائر، 
3
عموم التسيير، كمية إدارة مالية(، تخصص : دكتوراهتأثير ىيكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أدائيا المالي)أطروحة جمال الدين كعواش،   

 .153، ص2009/2010العموم الاقتصادية ، جامعة جيجل، الجزائر، 



 الإطار النظري للأداء المالي الثاني: الفصل
 

 
38 

ويعرف أيضا تقييم الأداء المالي: " ىو تشخيص لممركز المالي لممنظمة باستخدام المؤشرات المالية خلبل      
، أو مقارنتيا بسنة معينة تعتبر ارنتيا مع مؤسسات في نفس الصناعةفترة زمنية معينة ، أو خلبل فترات ومق

 1سنة الأساس " .

ستخدام النسب المالية بناء عمى ااء المالي ىو قيام الإدارة المالية بمن ىذه التعاريف نستنتج أن تقييم الأد     
 ، لقياس النتائج المحققة أو المتوقعة. ير معروفة خلبل فترة زمنية معينةمعاي

 ثانيا: الأركان الأساسية لتقييم الأداء المالي في المؤسسة

 2المالي عمى ما يمي: ءالأداترتكز عممية تقييم      

ون الأىداف المحددة يتم توحيد عممية تقييم الأداء فقط عندما تك محددة مسبقا )معايير(:وجود أىداف  -
لمالية، قوانين ربط ، وقد تكون في شكل خطة أو سياسة أو معيار أو نمط. الموائح امسبقًا موحدة

، القياسية لقياسية ومعدلات الأداء، فضلًب عن التكاليف اوىي تشمل القواعد والضوابط .إلخ،...الميزانية
 .تستند إلييا عممية تقييم الأداء والأىداف المحددة مسبقًا التي

يُقاس الأداء الفعمي عادةً بناءً عمى البيانات والمعمومات التي توفرىا أنظمة  قياس الأداء الفعمي: -
ام المحاسبة والأساليب الإحصائية. يجب أن يكون العمال المدربون متاحين لتنفيذ ىذه الأعمال باستخد

 .ير بسرعة واتخاذ القرارات بشأنيا، لتقديم نتائج القياس أو التقداآلات جديدة كمما كان ذلك مناسب
يتم مقارنة الأداء المحقق بالمعايير لتحديد الانحرافات سواء كانت  مقارنة الأداء الفعمي بالمعايير: -

وتمكينيا من مواجية الأخطاء قبل  ،ة من التنبؤ بالنتائج المستقبميةإيجابية أو سمبية ، ولتمكين الإدار 
 .الإجراءات اللبزمة. لمنع حدوثيا حدوثيا من أجل اتخاذ

يعتمد اتخاذ القرار لتصحيح الانحراف عمى البيانات اتخاذ القرارات المناسبة لتصحيح الانحرافات:  -
المحقق باليدف  ، ومقارنة الأداءوقياس الأداء الفعمي ايددة مسبقوالمعمومات المتوفرة حول الأىداف الم

المخطط. لذلك فإن تحميل الانحراف وبيان أسبابو يساعد عمى تقييم الموقف واتخاذ القرار المناسب الذي 
، مع مراعاة جميع الظروف تحديد نوع التصحيح المطموب بوضوح، و ي الوقت المناسبيجب أن يتم ف
 .المحيطة بالقرار

 

 
                                                           

1
مجمة التكامل الاقتصادي، المجمد: دور الأساليب الحديثة لمتحميل المالي في تقييم الأداء والرفع من القيمة السوقية لممؤسسة، شعشوع أحمد وآخرون،   

 .253، ص2021، الجزائر، 01، العدد: 09
2
عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية، ية(، تقييم الأداء المالي وتحميل محددات الربحية في البنوك الإسلامية)مذكرة ماجستير: إدارة مالعمر بوجميعة،   

  .106، ص2013/2014جامعة جيجل، الجزائر، 
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 ثالثا: أىمية تقييم الأداء المالي 

 1يمكن تمخيص أىمية تقييم الأداء المالي كالأتي:     

عممية تقييم الأداء ىي محاولة لمتغمب عمى أوجو القصور التي قد تحدث في عممية التخطيط المالي  -
 .لممؤسسة

 .الإدارات لوظائفيا عمى أكمل وجوتكشف عممية تقييم الأداء عن مدى أداء الوحدات و  -
راد بتنفيذ مياميم عمى ، حيث تظير كفاءة التخطيط عندما يقوم الأفطيطتبط عممية تقييم الأداء بالتختر  -

 .أكمل وجو
 .ي ىي في أمس الحاجة إلى الإشرافالمساعدة في توجيو الإدارة العميا إلى مراكز المسؤولية الت -
، حيث يتم إبراز العناصر الناجحة وتطويرىا البشرية في المؤسسة في المستقبل يقوم عمى ترشيد الطاقة -

 .لمنتجة التي يجب الاستغناء عنيا، وكذلك العناصر غير ا
يساعد مديري الإدارات في اتخاذ القرارات التي تحقق الأىداف من خلبل توجيو أنشطتيم نحو   -

 .المجالات التي تخضع لمقياس والحوكمة

 المطمب الثاني: أىداف تقييم الأداء المالي ومتطمباتو

  أولا: أىداف تقييم الأداء المالي

، وتحديد احتياجات الموظفين تقديم ملبحظات حول الأداء الماليتتمثل أىداف تقييم الأداء المالي في      
فرصة لمتشخيص  ، وتوفيرايير المستخدمة في الأداء المالي، وتوثيق الأسس والمعين للئرشاد والتدريبالمالي

اع الأداء المالي للآراء فضلب عن عدم إخض، وتسييل التواصل بين الموظفين و إدارة. والتطوير التنظيمي
م الأداء عمى مبدأ الحياد ، حيث يعتمد تقييداف العامة لتقييم الأداء المالي، فكل ذلك يعتبر من الأىالشخصية
، وكذلك معرفة الأسباب التي تؤدي إلى مشاكل في الأداء المالي، ونمخص أىم أىداف تقييم الأداء الميني

 الية:المالي في النقاط الت

يجاد الحمول لمتخمص من المشاكلالعمل  - ، كما يعتبر من الوسائل التي تيدف إلى تشجيع المحاسبين وا 
 .دتيم عمى تحسين وتطوير أدائيمومساع

تصحيحيا تحسين وتطوير الأداء في المؤسسات التي ترفع الرقابة فييا مستوى البحث عن الأخطاء و  -
بداء الملبحظات بشأنيا  .وا 

ستناد إدارتو إلى قواعد النشاط ككل في محاولة لمعرفة مستوى تحقيقو لأىدافو ومدى امستوى دراسة   -
 .الكفاءة

                                                           
1
 .65ابق ذكره، صسمعوج بلبل،  مرجع  
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تزويد سمطات الإدارة والرقابة بالتغذية الراجعة حول كفاءة الأداء المالي لممؤسسة وفق معايير وأسس   -
 .ممين لتطوير أدائيم في المستقبلمسبقة ، وتوجيو العا

مكن إبراز حاجة العاممين في الجانب المالي لمدورات التدريبية من أجل تحقيق من خلبل تقييم الأداء ي  -
 1معايير الأداء المطموبة ومن ثم إثبات استحقاقيم لممكافآت والترقيات الجيدة.

 ثانيا: متطمبات تقييم الأداء المالي

من المتطمبات التي يمكن ، ولكنيا تستند إلى مجموعة عممية تقييم الأداء بشكل عشوائي لا يتم تنفيذ     
 2صياغتيا عمى النحو التالي:

 يجب تحديد الأىداف والخطط بوضوح حتى ضرورة تحديد الأىداف الرئيسية والفرعية لممؤسسة:  -
ويجب توقع الأداء اللبزم لتحقيق أىم النتائج وتصبح في الشكل  ،يمكن التحقق من أداء المسؤولين
 .لأىدافالمعايير المستخدمة لمتابعة تنفيذ ا

، أي يتحديد المعايير ىو محور أساسي في عممية تقييم الأداء المال الحاجة إلى معايير واضحة للأداء: -
، لأن وضوح المعايير يساعد الفرد في إنجاز عممو وتحديد الأداء من الصعب أن تكون المعايير واضحة

  .أسس ومعايير محددةابة عمى أساس المطموب منو. كما أنو يساعد المسؤولين في عممية الرق
صحيحة  يعتمد تقييم الأداء عمى الحاجة إلى توافر بيانات الحاجة إلى نظام معمومات سميم وفعال: -

مالية ، حيث يبني المديرون مقارناتيم عمى المعمومات الواردة في البيانات الوسميمة وفي الوقت المناسب
 .كذلك يتحقق ما لم يتوفر نظام معمومات سميم، ولن يكون الأداء الجيد التي تمخص النتائج الفعمية

 المطمب الثالث: تقييم الأداء المالي باستخدام النسب المالية 

أصبح استخدام النسب المالية لأغراض قياس وتقييم أداء منظمات الأعمال واسع الانتشار لدرجة أنو يمكن      
المنظمات ومراكزىا المالية دون استخدام النسب القول أنو قد لا يكون من الممكن تحميل أي بيانات عن أداء 

في  اوالأكثر استخدام عاوات التحميل المالي الأكثر شيو المالية بطريقة أو بأخرى، وتعد النسب المالية من بين أد
قياس وتقييم المركز المالي لممنظمة خلبل فترة زمنية معينة عن طريق إجراء مقارنات بين النسب المالية 

 3.منظمات مماثمة. من أجل تحديد وتقييم اتجاىات أدائياو نظمة الخاصة بالم

 يمكن تقسيم النسب المالية إلى عدة أنواع  نبينيا في الشكل التالي:     

                                                           
1
، 25 مجمة كمية البنات لمعموم الإنسانية، العدد:تقييم مقاييس الأداء المالي في الوحدات الحكومية في ظل موازنة البنود، رعد عبد مسمم حريجو وآخرون،   

 .291، ص2019العراق، 
2
 .27بن عمر عبد العالي، مرجع سابق ذكره، ص  

3
 .178، ص2009عمان، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، سمسمة إدارة الأداء الاستراتيجي، وائل محمد صبحي إدريس، طاىر محسن منصور الغالبي،   
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 تقسيمات النسب المالية.(: 02الشكل رقم )

 
 من إعداد الطالبينالمصدر: 

 نسب السيولة:-1

تعرف السيولة بأنيا قدرة المؤسسة عمى تحويل أصوليا إلى نقد حتى تتمكن من سداد التزاماتيا عمى المدى      
القصير عند استحقاقيا، وتقوم نسب السيولة بتحميل وتقييم الأصول المتداولة والخصوم المتداولة لمعرفة المركز 

 1عمى المدى القصير. المالي لممؤسسة

 سب السيولة إلى النسب التالية:يمكن تقسيم ن      

 نسبة السيولة العامة. -
 نسبة سيولة السريعة. -
 نسبة السيولة الجاىزة. -

 

 

                                                           
1
 .183، ص2012لمنشر والتوزيع، الأردن، دون طبعة، دار زىراء التخميل المالي الحديث، شعيب شنوف،   

 النسب المالية

 نسب التمويل

 نسبة التمويل الدائم

نسبة التمويل 
 الخاص

نسبة الاستقلالية 
 المالية

نسبة التمويل 
 الخارجي

 نسب المردودية

  المردودية
 التجارية

المردودية 
 الاقتصادية

 المردودية المالية

 نسب النشاط

نسبة دوران 
 المخزونات

نسبة المبيعات إلى 
 إجمالي الأصول

نسبة دوران 
 الحسابات المدينة

 نسب الربحية

هامش صافي 
 الربح 

معدل العائد على 
 الأصول 

العائد على رأس 
 المال المستثمر

 نسب السيولة

نسبة السيولة 
 العامة

نسبة سيولة 
 السريعة

نسبة السيولة 
 الجاهزة
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 نسبة السيولة العامة: -1-1

تشمل ىذه النسبة درجة تغطية الأصول المتداولة لمديون قصيرة الأجل، ويفضل أن تكون سيولة المؤسسة      
حتى تتمكن المؤسسة من مواجية التزاماتيا قصيرة الأجل بأصوليا الجارية، لكنيا تعتبر مؤشرا عاما  1أكبر من 
 1 استحقاق الديون قصيرة الأجل.بعين الاعتبار سيولة مختمف الأصول المتداولة و  تأخذلأنيا لا 

 وتحسب وفقا لمعلبقة الآتية:     

 
الأصول الجارية
 الخصوم الجارية 

   نسبة السيولة  العامة    

 نسبة السيولة السريعة:-1-2

تظير ىذه النسبة درجة السيولة التي تتمتع بيا المؤسسة في وقت محدد، ولقد تم استبعاد أصعب العناصر      
 2 تحولا إلى نقدية كي تعبر ىذه النسبة عن السيولة الحقيقية لممنشأة.

 وتحسب وفقا لمعلبقة الآتية:     

       
الأصول المتداولة  المخزون 

الخصوم المتداولة
 نسبة السيولة السريعة 

 نسبة السيولة الجاىزة: -1-3

عمى  بالاعتمادعمى تسديد كل ديونيا القصيرة الأجل  المؤسسةتبين ىذه النسبة ىذه النسبة مدى قدرة      
كل قيمة غير جاىزة ذلك يبين أن المؤسسة من  إلى، من دون المجوء ة الموجودة حاليا تحت تصرفيا فقطالسيول

 3وقع مدة معينة لمتحول المخزونات لسيولة جاىزة.الصعب عمييا ت

 وتحسب بالعلبقة التالية:    

     
القيم الجاىزة

الخصوم المتداولة
     نسبة السيولة الجاىزة  

 
                                                           

1
 .37، ص2010دون طبعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد،زغيب مميكة، بوشنقير ميمود،   

2
 .72، ص2008عمان، الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر، التحميل المالي مدخل صناع القرار، منير شاكر محمد وآخرون،   

3
 .48، ص2004دون طبعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير المالي، مبارك لسموس،   
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 نسب الربحية: -2

بار مستوى بعين الاعت الأخذ، وىي بشكل عام تقيس ربحية الشركة مع ىناك العديد من نسب الربحية     
 1، استثمارات المالكين وحقوق الممكية .حجم الأصولالمبيعات، 

 ويمكن تقسيم نسب الربحية إلى النسب التالية:   

 ىامش صافي الربح . -
 معدل العائد عمى الأصول . -
 العائد عمى رأس المال المستثمر. -

 ىامش صافي الربح: -2-1 

، وأىم ما تعبر عنو ىذه النسبة ىو أو شرائيا إنتاجياىي عبارة عن الفرق بين سعر بيع السمعة وتكمفة      
، وذلك بمتابعة قدرتيا عمى ضبطيا والسيطرة عميياكفاءة الإدارة في التعامل مع عناصر تكمفة المبيعات ومدى 

   2النسبة عمى فترات زمنية.

 ويحسب ىامش الربح وفقا لمعلبقة الآتية:     

         
الأرباح القابمة لمتوزيع
مالياج المبيعات

   ىامش صافي  الربح    

 معدل العائد عمى الأصول: -2-2

، ولكن يلبحظ أن ي المؤسسةتشير ىذه النسبة إلى نسبة الدخل المتحقق عمى إجمالي الأصول المستثمرة ف     
العائد ىتلبكات وبالتالي فإن ارتفاع لقيمتيا الدفترية مطروحا منيا الإالأصول تكون مقومة في القوائم المالية وفقا 

 3عمى الأصول لا يعني أنو يمكن الحصول عمى نفس الأصول وتحقيق نفس العائد المرتفع.

 ويحسب بالعلبقة الآتية:     

                    
الأرباح القابمة لمتوزيع
إجمالي الأصول

 معدل العائد عمى الأصول   

                                                           
1
، 32مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة، العدد: استخدام النسب المالية كأداة لتقييم كفاءة الأداء، سمير عباس أحمد، عبد العمي حنظل،   

 .255ص ،2012العراق، 
2
 .78، ص2004الطبعة الأولى، الوراق لمنشر والتوزيع، عمان،  الاتجاىات المعاصرة في التحميل المالي،وليد ناجي الحيالي،   

3
 .77، ص2005دون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، الإدارة المالية التحميل المالي لمشروع الأعمال، محمد صالح الحناوى، نيال فريد مصطفى،   
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 العائد عمى رأس المال المستثمر: -2-3

، فإن ىذه الرأسمالية، ومن وجية نظر استثمارية الاستثماراتتدل ىذه النسبة عمى كفاءة وربحية الشركة من      
 1النسبة يجب أن تكون أعمى من معدل الاقتراض ستعمل عمى تخفيض أرباح المساىمين.

 وتحسب وفقا لمعلبقة التالية:     

         
ربح العمميات الصافي الضرائب

رأس المال المستثمر
 العائد عمى رأس المال المستثمر  

 نسب النشاط:  -3

. وتخص إحدى نسب النشاط ام الموارد المالية داخل المؤسسةتقيس نسب النشاط مدى فاعمية استخد     
 بتحميل استخدام الموارد الإجمالية لممؤسسة، وىذه النسبة ىي نسبة المبيعات إلى مجموع الأصول والتي تعتبر

 2المقياس المركزي في بعض نظم الرقابة المالية.

 وتقسم ىذه النسب إلى:

 نسبة دوران المخزونات. -
 نسبة المبيعات إلى إجمالي الأصول. -
 نسبة دوران الحسابات المدينة. -

 نسبة دوران المخزونات:-3-1

، ويجب أن أعباء أكثرلتخزين تحممت المؤسسة ، فكمما طالت مدة االإدارة عمى زيادة سرعة الدوران تعمل     
، تختمف طبيعة يكون دليلب عمى المقدرة والكفاءةارتفاع معدل دوران المخزونات قد لا  إن ،في الحسبان تأخذ

 3دوران المخزونات حسب اختلبف طبيعة نشاط المؤسسة تجاريا كان أو تحويميا.

 

 في المؤسسة التجارية:  - أ

      
متوسط المخزون من البضائع
مشتريات السنوية من البضائع

  مدة دورة البضائع 

                                                           
1
 .48، ص2008الطبعة الأولى، دار مسقاوي لمنشر والتوزيع، فمسطين، التحميل المالي، فيمي مصطفى الشيخ،   

2
 .001، ص7102بدون طبعة، دار النهضة العربية، بيروت، أساسيات الإدارة المالية، جميل أحمد توفيق،   

3
 .50-49مبارك لسموس، مرجع سابق ذكره، ص  
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وتمثل المدة المتوسطة التي تمكثيا شحنة البضائع داخل المخزن أو ىي المدة المتوسطة التي تفصل تاريخ      
 الشراء وتاريخ البيع.

  
المشتريات السنوية من البضائع
متوسط المخزون من البضائع

  عدد دورات البضائع  

 السنوية من البضائع. تلمطلببياالمتوسط  يمثل العدد     

 في المؤسسة التحويمية:  - ب

  دوران مخزون المواد والموازم: -

     
متوسط المخزون من المواد والموازم
المشتريات السنوية من المواد والموازم

 مدة دوررة المواد والموازم  

 تمثل المدة المتوسطة التي يمكثيا مخزون المواد والموازم في المخزن.  

المشتريات السنوية من المواد والموازم
متوسط المخزون من المواد والموازم

 عدد دورات مخزون المواد والموازم سنويا   

 من المواد والموازم التي تدخل المخزن. تلمطلببيايمثل العدد المتوسط 

 المنتجات التامة:دوران مخزون  -

     
متوسط مخزون المنتجات التامة
التكمفة السنوية لموحدات المنتجة

 مدة دورة المنتجات التامة  

تمثل المدة المتوسطة التي تمكثيا المنتجات التامة في المخزن وىي المدة المتوسطة التي تفصل بين تاريخ      
 الخروج من ورشة الإنتاج وتاريخ البيع.

وحداتلم المنتجة التكمفة السنوية 
متوسط مخزون المنتجات التامة

 عدد دورات النتجات التامة   

 يمثل العدد المتوسط لعمميات البيع.
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 إجمالي الأصول: إلىنسبة المبيعات  -3-2

ىذه النسبة يعني أن  ارتفاعمدى استخدام الأصول في تحقيق المبيعات حيث أن  إلىتشير ىذه النسبة      
المؤسسة تعمل قريبا من مستوى الطاقة الكاممة مما يعني أنو لن يمكن زيادة حجم النشاط دون زيادة رأس المال 

 1المستثمر.

 وتحسب وفقا لمعلبقة الآتية:     

نسبة المبيعات
إجمالي الأصول

 نسبة المبيعات الى إجمالي الأصول  

 :نسبة دوران الحسابات المدينة -3-3

، والدوران العالي صيل الحسابات المدينة خلبل السنةعدد مرات تح إلىيشير دوران الحسابات المدينة      
 2نقد، ولكنو كذلك يعني سياسة ائتمانية متشددة. إلىلمحسابات المدينة يدل عمى كفاءة تحويل الحسابات المدينة 

 ويحسب بالعلبقة التالية:     

صافي المبيعات
الحسابات المدينة

 دوران الحسابات المدينة  

 نسب المردودية: -4

، فيكون ومردودية الأصول الاستدانةأن يكون ليا تأثيران مزدوجان حسب العلبقة بين تكمفة  للبستدانةيمكن      
غير مغطاة  تأثيرىا ايجابيا إذا كانت مردودية الأصول كافية كما يمكن أن يكون ليا تأثير سمبي إذا كانت تكمفتيا

 3بمردودية كافية.

 4وتقسم نسب المردودية إلى النسب التالية:

، وىي تقيس النشاط التجاري لممؤسسة، الاستغلبلتسمح ىذه النسبة بقياس مردودية  المردودية التجارية: -
عن حيث توضح مقدار الأرباح التي تحققت مقابل كل وحدة واحدة من صافي المبيعات، ويعني ما يتبقى ليا 

 كل دينار مبيعات صافية بعد خصم جميع التكاليف وىذا يساعد المؤسسة عمى تحديد سعر البيع الواجب لموحدة.
                                                           

1
 .53، صمرجع سابق ذكرهصالح الحناوى،  محمد  

2
 .107، ص 2007الطبعة الأولى، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عمان، الإدارة المالية، محمد عمى إبراىيم العامري،   

3
 .267، ص2006الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، الجزائر، التسيير المالي)الإدارة المالية( دروس وتطبيقات، إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،   

4
 .172-171، مرجع سابق ذكره، صجمال الدين كعواش  
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 وتحسب بالعلبقة التالية:     

نتيجة الدورة الصافية
المبيعات السنوية الصافية

 المردودية التجارية   

 المردودية الاقتصادية: -

رباح بصفة منعزلة عن القرارات المالية، فيي تقيس الفعالية في استخدام تمثل قدرة المؤسسة عمى توليد الأ     
 ، وتحسب ىذه النسبة وفقا لمعلبقة التالية:لأصول الموضوعة تحت تصرف المؤسسةا

نتيجة الدورة الصافية
مجموع الأصول

  المردودية الاقتصادية  

 المردودية المالية: -

خاصة ، وتقيس المردودية التي تعود عمى الملبك ، وتحسب وفقا تعرف ىذه النسبة مردودية الأموال ال     
 لمعلبقة التالية:

نتيجة الدورة الصافية
الأموال الخاصة

 المردودية المالية  

 نسب التمويل: -5

تمكننا ىذه النسب من دراسة وتحميل النسب التمويمية أي اكتشاف مدى مساىمة كل مصدر تمويمي في      
 1يمي: تمويل الأصول بصفة عامة والأصول الثابتة بصفة خاصة، تتمثل ىذه النسب في ما

 نسب التمويل الدائم:  -

ال الدائمة، فيذه النسبة تعتبر صياغة الصافية بالأمو  الاستثماراتتشير ىذه النسب إلى مستوى تغطية      
، فإن رأس المال العامل 100لرأس المال العامل، أو ما يسمى بيامش الأمن، فإذا كانت ىذه النسبة أقل من %

يكون سالبا، فيذا يدل عمى أن جزء من الأصول الثابتة مغطى بقروض قصيرة الأجل وتكون المؤسسة فيو قد 
 اقية الخصوم وسيولة الخصوم، وتحسب وفقا لمعلبقة التالية:بشرط الملبئمة بين استحق أخمت

                                                           
1
 .46-45مبارك لسموس، مرجع سابق ذكره، ص   
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الأصول الدائمة
الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الدائم  

 نسبة التمويل الخاص: -

المساىمين وما يمحق بيا  وتعني مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة، أي قدرة أموال     
لتوفير الحد الأدنى  الأجلويبين النسبة التي تحتاجيا المؤسسة من القروض طويمة  عمى تغطية الأصول الثابتة،

 وتحسب وفقا لمعلبقة التالية:من رأس المال العامل كيامش للؤمن، 

الأموال الخاصة
الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الخاص  

 نسبة الاستقلالية المالية: - 

لييكل المالي لممؤسسة وبالتالي درجة استقلبليتيا، إذ أن الحجم تشير ىذه النسبة إلى وزن الديون داخل ا     
الكبير لمديون يجعل المؤسسة غير مستقمة في اتخاذ قراراتيا المالية، فكمما كانت ىذه النسبة كبيرة استطاعت ان 

ا يعني تتعامل المؤسسة بمرونة مع الدائنين في شكل اقتراض وتسديد لمديون، أما إذا كانت النسبة صغيرة فيذ
أنيا في وضعية مثقمة بالديون و لا تستطيع الحصول عمى الموارد المالية التي تحتاجيا من قروض إضافية إلا 

 وتحسب وفقا لمعلبقة التالية:بتقديم ضمانات، 

الأموال الخاصة
مجموع الخصوم

 نسبة الاستقلبلية المالية  

 : نسبة التمويل الخارجي -

نسبة القدرة عمى الوفاء، بحيث تبين ىذه النسبة مستوى تغطية موجودات المؤسسة بأموال  أيضاوتسمى      
خارجية، وىي نسبة مرافقة لمنسبة السابقة، وىي مقارنة موجودات المؤسسة والمتمثمة في الأصول بمجموع 

صان لمموجودات، الديون، فكمما كان صغيرة كانت أموال الدائنين مضمونة ولو تغيرت القيمة السوقية بالنق
 وتحسب وفقا لمعلبقة التالية: 

مجموع الديون
مجموع الأصول

 نسبة التمويل الخارجي  
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 المطمب الرابع: علاقة التخطيط المالي بتقييم الأداء المالي

من المتعارف عميو أن ىدف التخطيط المالي ىو معرفة الاحتياجات المالية لممؤسسة من حيث النوع      
والقيمة والتوقيت، وأن ىدف الرقابة المالية ىو تقييم كفاءة السياسات المالية ومدى ملبئمتيا لتحقيق الأىداف 

ت المناسب، كما أن الحصول عمى الإجراءات التصحيحية في الوق اتخاذودقة تنفيذىا وكذلك المبادرة إلى 
الأموال واستثمارىا يستمزم اختيار الأنسب من بين المصادر المتاحة وتوجيييا لأفضل استخدام اقتصادي داخل 
المؤسسة بما يخدم اليدف النيائي لممؤسسة والمتمثل بتعظيم حقوق الممكية، وحيث أن القيام بأي من ىذه 

ر محدودة يتطمب دائماً توافر كمية مناسبة من المعمومات لا يمكن الوظائف مع ما تتضمنو من خيارات غي
الحصول عمييا إلا بإجراء تحميل لممعمومات المتاحة عن المؤسسة، باستعمال أدوات التحميل المالي. ومن 
ا المناسب الإشارة ىنا إلى أن أىمية التحميل المالي لا تقتصر عمى الإدارة المالية لممؤسسة وحدىا، بل أن ىذ

وغيرىم، لما ليذه المجموعات من  الموضوع أصبح يعني إلى جانب إدارة المؤسسة مالكييا، ودائنييا وموظفييا،
مصالح يتطمب المحافظة عمييا الحصول عمى أدق ما يمكن من المعمومات عن المؤسسة وأدائيا المالي ومدى 

 أدوات تحميمية من قبل محمل قادر عمىسلبمة أوضاعيا المالية، وىذا لا يمكن الوصول إليو إلا باستعمال 
وتعرف العلبقات التي تربطيا، والأىمية النسبية لكل بند منيا والاتجاىات التي ، استعمال المعمومات المتاحة

  1يتخذىا أداؤىا المالي.

 2التالية: الاستنتاجاتوتقييم الأداء المالي في المالي ويمكن تمخيص العلبقة بين التخطيط      

  الأداء المالي يعتبر أداة رئيسية لازمة للئجراء الرقابي في المؤسسة، فيو يظير طريق تصحيح تقييم
وتعديل الإستراتيجية والخطة الموضوعة وترشيد استخدامات الموارد المتاحة، وىذا يساىم في بقائيا في 

 بيئة تنافسية وىي ترتكز عمى المصادر التمويمية والاستثمارية.
 الي تسمح بوضع المعايير، ىذه الأخيرة ليست سوى خطط تصف ما يجب أن يؤدى وظيفة التخطيط الم

أو عبارة عن موازنات تقديرية يتم استخداميا في عممية المقارنة بين الأداء الفعمي والمتوقع، ومن ثم 
يقي تحديد الانحرافات، وتقييم النتائج وعممية وضع المعايير ليست بالميمة السيمة لحاجتيا إلى إدراك حق
 لبيئة العمل الفعمية ونوعية الأىداف أو النتائج المطموب تحقيقيا وقدرات العاممين وغيرىا من البيانات.

   تيدف عممية تقييم الأداء المالي إلى جعل ما يحدث يتطابق مع ما ىو مخطط، ىذا يعني أنيما
 مرتبطان.

  ىي عممية مستمرة طالما أن المدير يعتبر التخطيط المالي المكون الأول في وظائف الإدارة المالية و
المالي ينظم ويوجو الأفراد والموارد لتنفيذ العمل، وىذا يعني أن العممية الإدارية تشكل دائرة تامة، حيث 

                                                           
1
 .231مفمح محمد عقل، مرجع سابق ذكره، ص  

2
 .111-110بنية حيزية، مرجع سابق ذكره، ص  
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أن ىناك انعكاس مباشر لمتخطيط المالي عمى كل وظائف الإدارة المالية خاصة عمى عممية تقييم الأداء 
 . لرقابة المالية، فوظيفة التخطيط نقطة انطلبق الحمقة الإداريةالمالي باعتبارىا جزء من وظيفة ا

  إن نجاح عممية تقييم الأداء المالي يعتمد بشكل مباشر عمى نجاح وظيفة التخطيط المالي، حيث تعد
ىذه العممية أداة لقياس وتقييم فاعمية وكفاءة الإدارة نحو بموغ الأىداف المسطرة، فيي عممية مكممة 

 طيط المالي تساعد عمى تقييم المؤسسة باتجاه الأىداف الواضحة والمحددة.لأعمال التخ
  لا يمكن التكمم عن عممية تقييم الأداء المالي بمفيوم المقارنة بمعزل عن التخطيط المالي حيث لا وجود

لمتقييم المالي دون التخطيط المالي، ومن المؤكد أن التلبزم بينيما ومسار عمميا الصحيح لا يتحقق إلا 
مقة بالمركز المالي لممؤسسة من خلبل توفر البيانات المعبرة والمعمومات الصحيحة وخاصة تمك المتع

 ، أي أن وظيفة التخطيط المالي وعممية تقييم الأداء المالي متلبزمتين.موجداتياومركزىا النقدي وىيكل 
  الغرض من تقييم الأداء المالي ىو تحديد مدى نجاح وظيفة التخطيط المالي، فمو لم تكن الخطط

متناىية في بيئة تتميز بالتأكد التام من خلبل تنظيم الموضوعة بحاجة إلى تعديل وكان التنفيذ يتم بدقة 
 إداري متكامل ومتوازن وبتوجيو من مدير كفؤ لما كان ىناك حاجة لمتقييم.

  إن وضع الخطة وتحديد أىدافيا شرطان أساسيان لا يمكن لممدير أن يقوم بالرقابة بدونيما، حيث تعتبر
أي نشاط تقوم بو المؤسسة لمتأكد من أن تنفيذه يتم  عممية تقييم الأداء المالي إجراءا ضروريا لنجاح

 ىو مخطط لو أن يكون طبقا لما ىو مطموب. حسب ما
  تعتمد معايير تقييم الأداء المالي عمى الخطة المالية من خلبل الموازنات المالية )الميزانية العامة، جدول

ع شبييتيا ولكن الفعمية، كما يمكن أيضا حسابات النتائج الموازنة النقدية(، ىذه الأخيرة يمكن مقارنتيا م
 استخدام النسب المالية والأساليب الأخرى لتقييم الأداء المالي كأدوات لإجراء ىذه المقارنة.

ومنو نستنتج أن تقييم الأداء المالي يسمح بالكشف عن نقاط الضعف والقوة في تسيير المؤسسة، وىو ما       
، إذن تقييم الأداء أفضلأي رسم خطة مالية  يجب معالجتيا مستقبلب نقائص التييعطي صورة واضحة عن ال

 .المالي بصفة عامة يجب أن يستعمل كوسيمة لتقييم وتحسين جودة التخطيط المالي
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 خلاصة

متحميل المالي والأداء المالي، حيث يطمق عمى الأداء المالي لالمفاىيم الأساسية  حول ىذا الفصلتمحور      
الضيق للؤداء وذلك بقدرة المؤسسة عمى خمق عوائد مالية بالطريقة التي من خلبليا تسمح بتعظيم بالمصطمح 

براز نقاط القوة ومنح الدعم وتشجيع  ثروة الملبك، واليدف منو إعطاء تقييم أو تحميل الوضعية المالية لممؤسسة وا 
ه الذي يسمح بالوصول إلى الأىداف ليا وعرض نقاط الضعف ومعالجتيا باتخاذ القرارات الصحيحة في الاتجا

 المرجوة.

والشأن الكبير في تقييم الأداء المالي و تحسينو  الأىميةإلى ذلك التركيز عمى النسب المالية ذات  بالإضافة     
بشكل الذي يسمح لمملبك بتعظيم الثروة، وتم التعرف أيضا عمى علبقة تقييم الأداء المالي بالتخطيط المالي، 

 بحيث أن تقييم الأداء المالي بصفة عامة يجب أن يستعمل كوسيمة لتقييم ورفع جودة التخطيط المالي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث: دراسة حالة مؤسسة ميناء جن جن

 المبحث الأول: تقديم مؤسسة ميناء جن جن

المبحث الثاني: عرض القوائم المالية المخططة والفعمية في 
 ميناء جن جنمؤسسة 

المبحث الثالث: تحميل القوائم المالية المخططة والفعمية في 
 مؤسسة ميناء جن جن باستخدام النسب المالية
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 تمييد

من خلبل تطرقنا لمفصول السابقة وتعرفنا عمى الجانب النظري لمتغيرات الدراسة والتي تشمل التخطيط      
المالي والأداء المالي واستنتاج علبقة التأثير بينيما، سنحاول التعرف في ىذا الفصل من الدراسة الميدانية عمى 

جن جن، فلب يمكن تقدير التصورات الفكرية دون تأثير التخطيط المالي عمى الأداء المالي في مؤسسة ميناء 
 ربط صمتيا بالواقع، ولا يمكن جمع البيانات الميدانية دون العودة إلى دلالتيا النظرية.

سنتطرق في ىذا الفصل إلى ثلبثة مباحث، المبحث الأول بعنوان تقديم المؤسسة محل الدراسة، المبحث      
مالية المعتمدة لمؤسسة ميناء جن حن، والمبحث الثالث تحت عنوان تحميل الثاني الذي يتم عرض فيو القوائم ال

 القوائم المالية في المؤسسة باستخدام النسب المالية.
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 "مؤسسة ميناء "جن جنالمبحث الأول: تقديم 
تعتبر مؤسسة ميناء "جن جن" ذات الاختصاص في النقل البحري من المؤسسات الوطنية الاقتصادية      

الجزائرية  الميمة في ولاية جيجل، بل ظيرت أىميتيا عمى المستويين الوطني والإقميمي أيضا، وذلك بالنظر 
ممية شراء وتزويد السوق الوطنية إلى مساىمتيا في تصدير السمع من الجزائر إلى الأسواق الخارجية وكذلك ع

 بالسمع الأجنبية.

مؤسسة ميناء" جن جن" بشكل عام بمعرفة نشأتيا وأىدافيا وأىميتيا  تقديملوسنتطرق في ىذا المبحث      
 إضافة إلى ىيكميا التنظيمي.

 مؤسسة ميناء "جن جن" ماىيةالمطمب الأول: 

 أولا: نشأة مؤسسة ميناء "جن جن"

إن قيام الثورة التي أدت إلى الاستقلبل أرجعت ىذا الميناء إلى السيادة الوطنية و بقي فرعا تابعا لميناء      
تاريخ إعادة ىيكمة ىذه المؤسسة. حيث أصبح ميناء جيجل مستقل و كان رأس المال ىذه  1984بجاية حتى 

تداده إلى الصيد البحري، البحرية الوطنية، نقل ملبيين دينار، إذ تزايد نشاط ىذا الميناء بام 5المؤسسة حوالي 
البضائع ، و لفك الخناق عن ىذا الميناء تقرر بناء ميناء جديد بمدينة الأشواط، والذي اكتممت فكرة إنشاءه 

ملبيين  3بمصنع الحديد والصمب الذي مقر إنشائو )بلبرة(، ىذا الأخير كان يتوقع تعاممو مع الميناء بحوالي 
 من الطاقة الإجمالية لمميناء. 66.66%ادل طن أي ما يع

م، وقد تمت 1991م إلى غاية 1984نوفمبر  09في أول سنة وضعت أشغال بناء ميناء جن جن في      
أشغال بنائو من طرف شركة أطو ىولندية تحت رئاسة الشركة كوندوت  الايطالية، وقد بمغت تكاليف بنائو 

ممولة من عدة أطراف ىي: الدولة الجزائرية، الصندوق السعودي  مميار دينار جزائري  وكانت 5.2حوالي 
 لمتنمية، الصندوق العربي لمتنمية الاقتصادية الاجتماعية و البنك الإسلبمي لمتنمية.

 ثانيا: تعريف مؤسسة ميناء "جن جن"

ىي شركة  مؤسسة ميناء جن جن ىي مؤسسة اقتصادية عمومية تابعة لممؤسسة القابضة متعددة الخدمات،     
دج، يقع ميناء جن جن في الجية 1.040.000.000.00برأس مال مالي حالي يقدر ب   SPAذات أسيم 

الشرقية لولاية جيجل، تحديدا في المنطقة المسماة أشواط، يبعد عن مقر الولاية بحوالي عشرة كيمو مترات و يبعد 
نين عن مطار "فرحات عباس" ، كما يبعد عن كيمومترا، وكيمومترين اث 40عن المنطقة الحرة )بلبرة( بحوالي 
، تقدر مساحة البناء بحوالي مائة وأربعين ىكتارا، ويحتل المرتبة الأولى كمم العاصمة الجزائرية بحوالي ثلبثمائة 
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في استيراد الحبوب وتصدير الممح والفمين، بحيث يحتل المرتبة الأولى فييما، كما يعتبر ميناء جن جن من 
 عمى مستوى الوطن.أعمق الموانئ 

 المطمب الثاني: ميام مؤسسة ميناء" جن جن"

تبرز ميام مؤسسة ميناء جن جن  في الخدمات المختمفة التي يتم تقديميا لبواخر النقل البحري و التجاري،      
 أىميا: 

 الميناء. ة و منحو الضوء الأخضر لدخولالوصول لطاقم السفين 
 ت خاصة بالأحوال الجوية وكيفية الدخول إلى الميناء، وقيام قيادة تقديم مساعدات بمنح نصائح و إرشادا

الميناء بتزويد الباخرة بضابط مينائي وبالساحبات والزوارق وذلك لتسييل العممية و تجنب وقوع أي 
 خسائر مالية و مادية.

 .التكفل بميمة تفريغ السمع وشحنيا 
 .مراقبة السمع ليلب ونيارا لوقت تسميميا لأصحابيا 
  الإتلبفو المستودعات وحمايتيا من السرقة وضع السمع في. 
 .التأكيد عمى مطابقة السمع لمموصفات الأمنية 
  إدارة موانئ الصيد البحري الواقعة بولاية جيجل ) ميناء زيامة، ميناء جيجل، وتقديم خدمات كإمداد

 بالماء...الخ(

 المطمب الثالث: أىداف مؤسسة ميناء "جن جن"

 تتمخص أىداف مؤسسة ميناء "جن جن" في أىداف داخمية وأخرى خارجية أىميا:     

 أولا: أىداف داخمية

  الربح: تسعى المؤسسة إلى تحقيق أكبر الأرباح الممكنة عن طريق زيادة حجم الإيرادات و تقميل
 التكاليف.

 .تحقيق النمو: زيادة رأس مال المؤسسة وتوسيعيا عن طريق فتح وحدات أخرى 
 .ضمان الاستمرارية  بتحسين الخدمات المقدمة والزيادة في حجم التعاملبت 
 .تخفيض وقت الانتظار داخل الميناء و خارجو 
 .توفير مناصب الشغل و تقميص حدة البطالة 

 ثانيا: أىداف خارجية

 .تنشيط حركة التجارة الخارجة لمبلبد 
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 .توفير العممة الصعبة للبقتصاد الوطني 
  القومي.زيادة الدخل 

 التنظيمي لمؤسسة ميناء "جن جن" الييكلالمطمب الرابع: 

 الييكل التنظيمي لمؤسسة ميناء "جن جن"(: 03الشكل رقم)

 
 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى وثائق داخمية لممؤسسة.المصدر: 
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الإدارة 
 العامة

دائرة 
 التكوين

مديرية 
 الإستغلبل

دائرة 
 التجارة
دائرة 
الشحن 
 والتفريغ

مديرية 
 القيادة
دائرة 
مساعدة 
 الملبحة
دائرة 
الشرطة 
 المينائية

مديرية 
 الأشغال
دائرة 
 الصيانة
دائرة 

المشاريع 
 والأشغال

خمية 
 الأمانة التدقيق
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 سة ميناء جن جن:ما يمي شرح الييكل التنظيمي لمؤسسيتم في 

يترأسيا المدير العام الذي يمثل السمطة العميا في المؤسسة و الذي يقوم بعدة ميام نذكر  المديرية العامة : -1
 : أىميا فيما يمي

 المصادقة عمي تطبيق ومراقبة نشاطات المؤسسة . 
 .ضبط تسيير المؤسسة و تحديد الترتيب اليرمي لمعمال لتعيين الإطارات العميا 

 نشاطات الحياة العممية تمثيل المؤسسة في جميع . 

 : : من أىم ميام ىذه المديرية ما يمي مديرية الأشغال والصيانة -2

  .ضمان الصيانة الدائمة لمتجييزات والمنشآت و اليياكل القاعدية والفوقية 

 .تنظيم أشغال المصالح وفق الخطط الموضوعة 

 ت ومراحل تقدم الأشغال.القيام بجولات يومية في ورشات الميناء بيدف الاطلبع عمي حالا 

 .التخطيط لأشغال الصيانة والدخل، وضمان تنفيذىا 

 : و من أىم الأعمال المنسوبة إلييا ما يمي: مديرية الاستغلال -3

 .السير عمي تنفيذ تعميمات القوانين والنصوص التشريعية السارية المفعول 

 .السير عمى الاستعمال الأمثل للئمكانيات المتوفرة بالميناء 

 .تحديد أسعار الخدمات 

 السير عمي تطبيق قرارات المديرية العامة 

 من أىم وظائفيا: مديرية المالية و المحاسبة : -4

 .السير عمي التطبيق الجيد لكل عمميات المحاسبة 

 .القيام بتدوين السجلبت المحاسبية تبعا لكل عمميات المحاسبة 

 .تحديد حسابات وميزانية المؤسسة 

  الخاصة بالمديرية العامة ومجمس الإدارة.تطبيق القرارات 

 من أىم مياميا ما يمي: مديريات الدراسات والتنمية : -4

  .دراسة الإحصائيات والتغييرات الملبحظة فيما يخص التبادلات الخاصة بالنقل 

 .تحديد الحاجيات من الإحصائيات اللبزمة في كل المجالات 

  والتوزيع.التمكن من تكنولوجيا النقل البحري 
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 .تحقيق القوانين المتعمقة بسير النشاطات الميناء السارية المفعول 

 مديرية الموارد البشرية : من بين مياميا ما يمي . 
 .دراسة ومراقبة وتوجيو نشاط الييئة المشرف عمييا من أجل تحقيق أىداف المؤسسة 

 .السير عمي تطبيق قرارات المديرية العامة ومجمس الإدارة 

  الأعمال الداخمية لممؤسسة، والصعوبات المعمول بيا في جميع المجالات ) الوقائع والتجاربتشخيص
 . ،التحديات( التي تعيق الجودة، وكذلك الفوارق مقارنة بالتطور الأحسن

  إعداد التقارير حول الحقائق والتطبيقات المعمول بيا في جميع الميادين الداخمية لممؤسسة، وتحديد
عطاءيل معيقات العمل، القيود والعراق   .حمول واقتراحات تصحيحية لبعض المشاكل وا 

 و تحت مديرية الموارد البشرية توجد دائرتين ىما:

 وىي مكمفة بما يمي: دائرة الإدارة العامة : -

 .تسيير الوسائل العادية اللبزمة لعمل المصالح 

 .الاىتمام بالنظافة والأمن 

 تقبال المكمفين بالميمات من مختمف الجيات الخارجية.حفظ الأرشيف تنظيم ميام العمل، واس 

 تنقسم دائرة الإدارة العامة إلى ثلبث مصالح ىي: 

 .مصمحة الوسائل العامة 

  .مصمحة الوقاية والأمن 

  .مصمحة المنازعات 

 : ومقسمة بدورىا إلي مصمحتين ىما دائرة التكوين و المستخدمين : -

 .مصمحة التكوين 
 مصمحة المستخدمين. 
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 المبحث الثاني: عرض القوائم المالية المخططة والفعمية في مؤسسة ميناء جن جن

تعتمد مؤسسة ميناء جن جن في تخطيطيا المالي عمى مجموعة من القوائم المالية، يتم تخطيطيا في بداية      
مقارنتيا بالقوائم المالية الفعمية في نياية السنة، لمعرفة مدى  ية معينة قدرت بسنة واحدة، يتمكل سنة، لمدة زمن

 تحقيق المؤسسة لأىدافيا المخططة.

-2021سنتطرق في ىذا المبحث إلى عرض مختمف القوائم المالية المخططة والفعمية لسنوات الدراسة)     
 .تستثماراوالاالنتائج، الميزانية المالية  ( في مؤسسة ميناء جن جن، منيا حساب2022

 2022و 2021لمسنتين المطمب الأول: عرض جدول حسابات النتائج المخطط والفعمي 

          2022و 2021لمسنتين عرض جدول حسابات النتائج المخطط والفعمي  (:02الجدول رقم )
  دجKDA (1000 )الوحدة:                                                                 

 الفعمي المخطط البيان
2021  2022  2021  2022  

 5900586 4256708 4200000 3831000 مبيعات من المنتجات
 5900586 4256708 4200000 3831000 إنتاج الدورة -1

 مشتريات مستيمكة
 خدمات خارجية أخرى ومستيمكات

214350 
186100 

258260 
270100 

221618 
117770 

248288 
234862 

 483150 339389 528360 400450 استيلاك السنة المالية -2
 5417436 3917319 3671640 3430550 القيمة المضافة -3

 أعباء المستخدمين
 ضرائب ورسوم مماثمة

1921437 
83151 

2471002 
118000 

2191700 
95688 

2897795 
116600 

 2402981 1629932 1082638 1425962 الاستغلالي فائض لإجما -4
 عممياتية أخرى منتوجات

 أعباء عممياتية أخرى
 مخصصات الإىتلبكات والمؤونات

 استرجاع عمى خسائر القيمة

40000 
14360 

1550000 
830000 

50000 
23500 

1700000 
1090000 

44942 
27790 

1706827 
993376 

45277 
35514 

1664851 
1196439 

 1944332 933633 499138 731602 النتيجة العممياتية -5
 منتوجات مالية
 أعباء مالية

355527 
0 

371070 
5000 

358916 
0 

383937 
0 
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 383937 358916 366070 355527 النتيجة المالية -6
 2328270 1292549 865208 1087129 النتيجة قبل الضريبة -7

 الضريبة المستحقة
 تباين ضريبي مختمف

178044 
(20000) 

224954 
(30000) 

279804 
66641 

796700 
(183926) 

 1715396 1079386 610254 889086 النتيجة الصافية -8
 عمى وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطالبين المصدر: 

يمثل الجدول أعلبه جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة المخطط والفعمي لمؤسسة ميناء جن جن خلبل      
، ومن دراسة جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة المخطط والفعمي لسنوات الدراسة، 2022-2021السنتين 

 يمكن استنتاج الملبحظات التالية اعتمادا عمى الأرصدة الوسيطية لمتسيير:

خططت مؤسسة ميناء جن جن لإنتاج دورة موجب خلبل سنوات الدراسة وبارتفاع مستمر،  إنتاج الدورة: -1
توقعت ارتفاع بمقدار  2022وفي سنة ،   3831000KDAبمقدار 2021حيث خططت لإنتاج الدورة في سنة 

4200000 KDA وحققت المؤسسة في نياية السنة أىدافيا المخططة لإنتاج الدورة ، حيث قدر انتاج الدورة ،
يعني  ، ىذا ماKDA 5900586قدرت ب  2022وفي سنة ، KDA 4256708ب  2021في السنة الفعمية 

 أكبر من المبيعات التي خططت ليا. مبيعاتأن المؤسسة حققت 

إلى استيلبك موجب بارتفاع  2022-2021سسة خلبل السنوات خططت المؤ السنة المالية:  استيلاك -2
عمى التوالي، أما في نياية السنة أي النتيجة الفعمية  KDA 528360و KDA 400450مستمر، بمقدار 

 339389ىو مخطط لو حيث قدر ب استيلبكا أصغر من ما 2022-2021استيمكت المؤسسة في سنة 
KDA  483150وب 2021لسنة KDA  خدمات الخارجية الأخرى ال انخفاض، ىذا راجع إلى 2022لسنة

 .2022وانخفاض المشتريات المستيمكة في سنة  نالسنتيوالمستيمكات في 

خططت المؤسسة لقيمة مضافة موجبة ومرتفعة باستمرار خلبل السنتين، حيث قدرت سنة القيمة المضافة:  -3
، وحققت المؤسسة ما خططت لو KDA 3671640ب  2022، وقدرت سنة  KDA 3430550ب  2021

، وقدرت سنة KDA 3917319ب  2021في السنتين ، حيث قدرت القيمة المضافة في النتيجة الفعمية لسنة
 .KDA 5417436ب  2022

، حيث قدر سنة الاستغلبلؤ بايجابية إجمالي فائض بخططت المؤسسة لمتن: الاستغلالإجمالي فائض  -4
، أما في النتيجة KDA 1082638بمقدار  2022فاضو سنة ، وخططت لانخKDA 1425962ب 2021

ب  2022وسنة  KDA 1629932ب  2021، قدرت سنة انخفاضالفعمية لمسنتين كانت موجبة بدون 
2402981 KDA. 
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قدرت ب  2022من الجدول أعلبه نلبحظ أن النتيجة العممياتية خطط لانخفاضيا سنة النتيجة العممياتية:  -5
499138 KDA 731602، فكانت النتيجة العممياتية المخططة في السنة التي قبميا أكبر منيا وقدرت ب 

KDA قدرت ب 2022، نلبحظ أيضا أن ىناك فرق كبير بين النتيجة العممياتية المخططة والفعمية في سنة ،
1944332 KDA 933633ب  كانت النتائج المتوقعة متقاربة مع النتائج المحققة، قدرت 2021، أما في سنة 

KDA. 

في سنة  KDA 355527خططت المؤسسة لنتيجة مالية موجبة في السنتين، قدرت ب النتيجة المالية:  -6
، فكانت النتائج متقاربة مع النتائج الفعمية في السنتين، قدرت ب  2022في سنة  KDA 366070و 2021

358916 KDA  383937و 2021في سنة KDA  2022في سنة. 

بمقدار  2022خططت المؤسسة لنتيجة موجبة في السنتين، حيث انخفضت سنة ل الضريبة: النتيجة قب -7
865208 KDA  1087129ب  2021وقد قدرت سنة KDA أما النتيجة قبل الضريبة الفعمية موجبة ،

 1292549ب  2021العممياتية، فقدرت سنة  بالنتيجةارتباطيا  إلىومرتفعة باستمرار في السنتين، وىذا راجع 
KDA  2328270ب  2022وفي سنة KDA. 

نلبحظ من الجدول أعلبه تنبؤ المؤسسة لنتيجة صافية نيائية خلبل سنوات الدراسة بنتيجة النتيجة الصافية:  -8
في سنة  KDA 889086، حيث قدرت ب 2021من سنة  2022موجبة ، كانت منخفضة قميلب في سنة 

الصافية المحققة خلبل نياية السنة كانت موجبة،  ةالنتيج، أما 2022في سنة  KDA 610254ب  و 2021
ب  2022المتوقعة والنتيجة الفعمية، وقدرت النتيجة الفعمية سنة  النتيجةبين  2022حيث يوجد فرق كبير سنة 

1715396 KDA 1079386وب KDA  2021في سنة. 

 لانخفاضجن خططت المخطط والفعمي نستنتج أن مؤسسة ميناء جن  النتائجمن خلبل جدول حسابات      
الصافية وارتفاعيا فالسنة التي قبميا، لكن مع مقارنتيا مع النتائج الفعمية نجد أن في  تيالنتيج تاليةفي السنة ال

 كانت النتائج متباعدة بشكل كبير. 2022متقاربة ، أما في سنة  النتائجكانت  2021سنة 

ج أيضا أن المؤسسة تقوم بتخطيطيا المالي لمسنة الحالية من خلبل أرباحيا المالية لمسنة السابقة، ونستنت     
مخططاتيا المالية وأىدافيا فيي تعتمد عمى التخطيط المالي قصير المدى، بحيث في كل سنة تقوم بوضع 

 تحقيق تمك الأىداف. اولةومح
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 2022و 2021لمسنتين المطمب الثاني: عرض الميزانية المالية المخططة والفعمية 

 جانب الأصول:-1

 2022و 2021لمسنتين عرض الميزانية المالية المخططة والفعمية لجانب الأصول (: 03الجدول رقم )

  دجKDA(1000 ) ة:الوحد                                                                           

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2022 

 الأصول الثابتة: -1
 التثبيتات غير المادية

 التثبيتات المادية
 الأراضي
 المباني

 معدات التجييزات
 معدات النقل

 تثبيتات مادية أخرى
 تثبيتات التنازل

 التثبيتات قيد الإنجاز
 التثبيتات المالية

 أسيم التكافؤ
 مشاركات أخرى وذمم مدينة أخرى

 الأوراق المالية الثابتة الأخرى
القروض والأصول المالية غير 

 المتداولة الأخرى
 أصول ضريبية أخرى 

 
400 

4992250 
0 

765533 
1212249 
3000960 
12408 
0 

1374520 
7482500 

0 
326500 
7156000 

0 
 

153550 

 
440 

5822842 
0 

885533 
1238349 
3650960 
48000 
0 

1374520 
7482500 

0 
326500 
7156000 

0 
 

153550 

 
285 

4491123 
0 

579666 
892536 
3008061 
10860 
0 

1258379 
7482500 

0 
326500 
7156000 

0 
 

261727 
 

 
1403 

3979071 
0 

458552 
705079 
2804699 
10740 
0 

1587757 
7482500 

0 
326500 
7156000 

0 
 

443139 

 13493869 13494014 14837812 14003220 مجموع الأصول الثابتة
 الأصول غير الثابتة: -2

 مخزونات
 والاستخداماتالذمم المدينة 

 
246000 
676415 

 
300000 
798415 

 
168542 
509499 

 
182769 
993503 



 دراسة حالة مؤسسة ميناء جن جن الفصل الثالث:

 

 
63 

 المماثمة
 العملبء

 المدينين الآخرين
 الضرائب وما يماثميا

 ذمم مدينة أخرى
 الموجودات وما يماثميا 

والأصول المالية  الاستثمارات
 المتداولة الأخرى

 الخزينة 
 

 
540415 
6000 

130000 
0 

1600000 
350000 

 
1250000 

 
640415 
8000 

150000 
0 

596308 
596308 

 
0 

 
391018 
5526 
112955 

0 
2358215 
350000 

 
2008215 

 
735171 
5115 

253218 
0 

4007942 
500000 

 
3507942 

 5184214 3036256 1694723 2522415 مجموع الأصول غير الثابتة
 18678083 16530270 16532535 16525635 المجموع العام للأصول

 عمى وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطالبين المصدر: 

 استنتاجمن خلبل جدول الميزانية المالية المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن حن لجانب الأصول يمكننا      
 الملبحظات التالية:

  الثابتةالأصول 

نلبحظ أن المؤسسة خططت لتثبيتات غير مادية موجبة خلبل السنتين وفي ارتفاع مستمر، حيث قدرت في      
عل التوالي، وسجمت المؤسسة في النتيجة الفعمية تثبيتات غير مادية  KDA 440و KDA 400السنتين ب

فكانت  2022ا في سنة ، أمKDA 285قدرت ب  2021موجبة ومنخفضة عمى ما خططت لو المؤسسة سنة 
 . KDA 1403مرتفعة تقريبا الضعف ثلبث مرات قدرت ب 

 KDA 5822842و KDA 4992250كما أنيا خططت لتثبيتات مادية موجبة في السنتين قدرت ب      
لكنيا منخفضة عمى ما خططت لو المؤسسة خاصة في سنة  موجبةعمى التوالي ، أما في النتيجة الفعمية كانت 

، ىذا يعود لكل من KDA 4491123ب  2021، وقدرت سنة KDA 3979071حيث قدرت ب  2022
تنخفض التثبيتات المادية  تانخفضومعدات النقل وتثبيتات المادية الأخرى فكمما  تالتجييزاالمباني ومعدات 

دية، ونلبحظ أيضا عدم التخطيط أو استخدام كل من الأراضي وتثبيتات وكمما ارتفعت ترتفع التثبيتات الما
 التنازل.
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 1374520تة خلبل السنتين قدرت ب نجاز فخططت المؤسسة أن تكون ثاببالنسبة لمتثبيتات قيد الإ     
KDA في سنة  وارتفعت 2021، لكن حدث عكس ذلك في النتيجة الفعمية المسجمة حيث انخفضت في سنة
 لكن ليس بشكل كبير. 2022

بالنسبة لمتثبيتات الفعمية كانت النتيجة موجبة ومتساوية خلبل السنتين في النتيجة المسجمة الفعمية      
 والمخططة .

، فسجل KDA 153550خططت المؤسسة لأصول ضريبية أخرى موجبة ثابتة خلبل السنتين قدرت ب      
ب  2021مخططة ليا حيث قدرت في سنة ة أخرى مرتفعة وأكبر من الفي النتيجة الفعمية أصول ضريبي

261727 KDA  443139ب  2022وسنة KDA . 

 الأصول غير الثابتة 

وفي  KDA 246000ب  2021، قدرت في سنة خزونات موجبة متزايدة في السنتينخططت المؤسسة لم     
، وسجل في النتيجة الفعمية لمسنتين انخفاضا في المخزونات من النتيجة KDA 300000ب  2022سنة 

 .KDA 182769قدرت ب  2022وفي سنة  2021في سنة KDA 168542المخططة ليا، فقدرت ب 

المماثمة أن تكون في ارتفاع مستمر في كل سنة،  والاستخداماتكما نلبحظ أن المؤسسة لذمميا المدينة      
المماثمة  والاستخداماتسجمت المؤسسة انخفاضا في الذمم المدينة  2021فعمية لسنة لكن في النتيجة ال
 الذممسجمت ارتفاعا في قيمتيا. ونلبحظ أيضا أن المؤسسة لا تخطط أو تستخدم  2022المخططة وفي سنة 

ا قيميا غير المدينة الأخرى، ونستنتج من الجدول أعلبه أن العملبء والمدينين الآخرين والضرائب وما يماثمي
 .حسب  احتياجات المؤسسة المستقبمي ذلكو متساوية في كل سنة حيث تختمف من سنة لأخرى 

، KDA 1600000قدرت ب  2021لموجودات وما يمثميا مرتفعة في سنة خططت المؤسسة أيضا      
بسبب عدم التخطيط لمخزينة، وسجمت في النتيجة الفعمية  KDA 596308قدرت ب  2022ومنخفضة سنة 

لمموجودات وما يماثميا تزايد مستمر في السنتين وارتفاعا كبيرا في السنتين بسبب ارتفاع قيمة الخزينة في 
 السنتين.
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 جانب الخصوم: -2

 2022و 2021 لمسنتينالميزانية المالية المخططة والفعمية لجانب الخصوم  عرض(: 04الجدول رقم )

   دجKDA(1000 ) الوحدة:                                                                           

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2022 

 الأموال الخاصة:  -1
 رأس المال الصادر

 الأخرى الاستثماريةالمنح 
 رأس المال الغير مسمى

 والاحتياطاتالعلبوة 
 فرق إعادة التقييم

 فرق التكافؤ
 النتيجة الصافية

 حقوق الممكية الأخرى
 حصص الشركة
 حصص الأقمية

 
4000000 

0 
0 

9463989 
43669 
0 

973228 
0 

14480886 
326500 

 
4000000 

0 
0 

9433989 
43669 
0 

889086 
0 

14396744 
396500 

 
4000000 

0 
0 

9240761 
43669 
0 

1079386 
29839 

14067155 
326500 

 
4000000 

0 
0 

9352647 
43669 
0 

1715396 
38053 

14823266 
326500 

 15149766 14393655 14723244 14807386 مجموع الأموال الخاصة
 الخصوم غير الجارية -2

 القروض والديون المالية
 الضرائب)المؤجمة

 والمخصصة(
 ضرائب أخرى غير جارية

 المخصصات
 طويل الأجل قعاتتو 

 
17425 
101600 

 
0 

750000 
0 

 
17425 
133550 

 
0 

1000000 
0 

 
17425 
43093 
 
0 

207167 
755057 

 
17425 
43465 
 
0 

193109 
897006 

 1151005 1025743 1150975 869095 مجموع الخصوم غير الجارية
 الخصوم الجارية: -3

 حسابات قابمة لمدفع
 ضرائب

 
140000 
491917 

 
189000 
384316 

 
86371 
835263 

 
218835 
1522164 



 دراسة حالة مؤسسة ميناء جن جن الفصل الثالث:

 

 
66 

 636313 207238 85000 217307 ديون أخرى
 2377312 1110872 658316 849224 مجموع الخصوم الجارية
 18678083 16530270 16532535 16525635 مجموع العام لمخصوم

 عمى وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطالبين المصدر: 

من خلبل جدول الميزانية المالية المخططة والفعمية )جانب الخصوم( لمؤسسة ميناء جن جن يمكننا      
 الملبحظات التالية: استنتاج

 الأموال الخاصة 

 والاحتياطاتثابتة في السنتين، وسجمت في النتيجة الفعمية لمعلبوات  واحتياطاتخططت المؤسسة لعلبوة      
يا، كما سجمت المؤسسة لفرق إعادة التقييم ثابت في السنتين سواء المخططة أو نتيجة أصغر من المخطط ل

فيي ليست نفسيا في جدول بالنسبة لمنتيجة الصافية الفعمية ، مع عدم وجود فرق التكافؤ في السنتين، أما 
 حساب النتائج، وىذا يعني وجود خمل في عممية التخطيط المالي لممؤسسة.

كما تنبأت المؤسسة لعدم وجود حقوق ممكية، لكن في النتيجة الفعمية سجمت المؤسسة حقوق ممكية، أما    
من سنة  KDA 14396744المخططة حيث قدرت ب  2022في سنة  انخفضتبالنسبة لحصص الشركة 

 2021في سنة  انخفضت، أما في النتيجة الفعمية لحصص الشركة فقد KDA 14480888وقدرت ب  2021
ىذه النتيجة حيث  ارتفعتفقد  2022في سنة و ، KDA 14067155المخططة حيث قدرت ب  النتيجةمن 

 ، أما بالنسبة لحصص الأقمية فيي ثابتة في جميع السنوات.KDA 14823266 قدرت ب

 الخصوم غير الجارية 

 1725ية قدرت ب سجمت المؤسسة القروض والديون المالية بقيمة ثابتة في السنتين المخططة والفعم     
KDA بين السنتين المخططة والفعمية، والضرائب الأخرى الغير جارية  انخفاضا، أما بالنسبة لمضرائب شيدت

 كانت معدومة في السنتين الفعمية والمخططة.

كما نلبحظ أن المؤسسة عرفت انخفاضا في النتيجة الفعمية لممخصصات من النتيجة المخططة، أما      
 ير طويل الأجل فمم تخطط لو المؤسسة في السنتين لكن تم تسجيل نتيجتو في السنوات الفعمية.بالنسبة لمتوف

 الخصوم الجارية 

، أما بالنسبة 2022سنة  عن 2021موجبة حيث سجمت انخفاضا سنة دائنة خططت المؤسسة لحسابات      
 .2022من النتيجة المخططة وارتفاعا سنة  2021لمنتيجة الفعمية فقد سجمت انخفاضا سنة 
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 لنتيجة الفعميةا ، وسجمت 2021سنة عن  2022نلبحظ أيضا أن المؤسسة توقعت ضرائب منخفضة سنة      
التي سجمت  2022مقارنة بسنة  2021ي سنة ف ارتفاعاتوقعت فأما بالنسبة لمديون الأخرى  ،ارتفاعا في السنتين

لمقيمة الفعمية من النتيجة المخططة وارتفعت سنة  2021، كما انخفضت في سنة لنتيجة المخططةانخفاضا في ا
2022. 

  2022و 2021لمسنتين المخطط  الاستثماراتالمطمب الثالث: عرض برنامج 

 2022و 2021لمسنتين المخطط  الاستثماراتعرض برنامج (: 05الجدول رقم )

 2022 2021 البيان
 الدراسات

 المنشآت والتييآت
 اليياكل الضخمة

 تجييزات النقل والتفريغ
 آليات الجر 

 معدات الأمن 
 أخرى استثمارات

31090 
1526000 
446000 
1299570 
162000 
1070 
0 

25000 
1960000 
1142000 
1370500 
326200 
3730 
20504 

 4847934 3911730 المجموع العام
 .عمى وثائق المؤسسة بالاعتمادمن إعداد الطالبين المصدر: 

 المخطط لمؤسسة ميناء جن جن نستنتج الملبحظات التالية: الاستثماراتمن خلبل جدول      

 تمثمت في ما يمي: الاستثماراتسعت المؤسسة إلى تحقيق مجموعة من الأىداف من خلبل تخطيط برنامج      

  لعممية التصديرتقديم الدعم. 
 بعملبء الشركة وجمب آخرين جدد. الاحتفاظ 
 .تحسين فعالية الميناء 
 .قدرة المؤسسة من رفع حصتيا السوقية 
 .زيادة الإنتاجية والمردودية لوسائل النقل والتفريغ 

ىي دراسات خاصة بالميندسين لقياميم بالمخططات المعمارية  الاستثماراتالدراسات المخططة في برنامج      
لتوسيع الميناء أو اقتناء آليات ومعدات أوتجييزات...، فيي لم تمجأ إلى توظيف الأساليب والطرق العممية 

...(  TRIأو معدل العائد الداخمي  IPومؤشر الربحية  VANالحديثة منيا أو القديمة )صافي القيمة الحالية 
 يتطمبيا التخطيط المالي ولا تشمل مسؤولين مصمحة الميزانية  إنما خاصة بالميندسين. التي 
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المبحث الثالث: تحميل القوائم المالية المخططة والفعمية في مؤسسة ميناء جن جن باستخدام 
 النسب المالية 

ة ميناء جن جن وتقييم أدائيا عمى مجموعة من النسب المالية لتحميل القوائم المالية لمؤسس الاعتماديمكننا      
 يمي: سنعتمد في دراستنا عمى مجموعة من النسب تتمثل في ماإذ المالي، 

 .نسب المردودية 
 .نسب التمويل 
 .نسب السيولة 
 .نسب النشاط 

 المطمب الأول: تحميل القوائم المالية المخططة والفعمية في مؤسسة ميناء جن جن باستخدام نسب المردودية

من خلبل جدول حسابات النتائج والميزانية المالية المخططة والفعمية، يمكننا استخدام ثلبثة أنواع لنسب      
 المردودية، يمكن حسابيا كالآتي:

 وتحسب بالعلبقة التالية: المردودية المالية:  -1
نتيجة الدورة الصافية
الأموال الخاصة

 المردودية المالية  

 المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن  في السنواتلمردودية المالية حساب ا(: 06الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2022 

 النتيجة الصافية
 الأموال الخاصة

889086 
14807986 

610154 
14723244 

1079386 
14393655 

1715396 
15149766 

 11132% 7149% 4114% 6% المردودية المالية
من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى جدول حسابات النتائج والميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل المصدر: 

 2022 -2021الفترة 

من خلبل حساب المردودية المالية المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن، نلبحظ أنيا موجبة في      
تفاعا في المردودية المالية الفعمية مقارنة بالمخططة، ىذا السنتين، وىذا مؤشر جيد لممؤسسة، حيث نلبحظ ار 

 بسبب ارتفاع النتيجة الصافية الفعمية في السنتين.
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، ىذا يعني أن المؤسسة 7449، وقدرت الفعمية ب %6ب% 2021قدرت المردودية المالية المخططة سنة      
ارتفاعا كبيرا في المردودية المالية  ، نلبحظ2022، أما بالنسبة لسنة 2021حققت أىدافيا المخططة سنة 

، من ىذا يمكننا القول أن المؤسسة 4414مقارنة بالمخططة المقدرة ب% 11432الفعمية، حيث قدرت ب%
حططت لتحقيق مردودية موجبة مقنعة، وبذلك توصمت المؤسسة لتحقيق أىدافيا المسطرة، من خلبل تسجيل 

 .بر من المخططةمردودية مالية موجبة أك

 وتحسب بالعلبقة التالية:: الاقتصاديةالمردودية  -2

نتيجة الدورة الصافية
مجموع الأصول

 المردودية الاقتصادية  

 المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن  في السنوات الاقتصاديةحساب المردودية  (:07الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2021  

 النتيجة الصافية
 الاقتصاديةالأصول 

889086 
16525625 

610254 
16532535 

1079386 
16560270 

1715396 
18678083 

 9118% 6151% 3169% 5138% الاقتصاديةالمردودية 
من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى جدول حسابات النتائج والميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل المصدر: 

 2022 -2021الفترة 

المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن، نلبحظ أنيا موجبة،  الاقتصاديةمن خلبل حساب المردودية      
الاستخدام الأمثل للؤصول الثابتة في المؤسسة، مقارنة بالنتائج المتوقع  ا مؤشر جيد لممؤسسة، ويدل عمىوىذ

 الاقتصاديةالنسبة، حيث قدرت المردودية تحقيقيا، وكل دينار في الأصول سوف يعود بالربح بمقدار نتيجة ىذه 
فكانت نسبة  2022، أما في سنة 6451أما الفعمية فكانت بنسبة % 5438ب% 2021المخططة لسنة 

، حيث نلبحظ ارتفاعا بين المردودية 9418، والفعمية كانت بنسبة %3469المخططة % الاقتصاديةالمردودية 
في مجموع  الارتفاعى تزايد في النتيجة الصافية لممؤسسة وكذلك المخططة والفعمية وىذا يعود إل الاقتصادية
 الأصول.

 وتحسب بالعلبقة التالية: المردودية التجارية:  -3
نتيجة الدورة الصافية

المبيعات السنوية الصافية
 المردودية التجارية   
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 المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن في السنوات حساب المردودية التجارية (:08الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2021  

 النتيجة الصافية
 رقم الأعمال

889086 
3831000 

610254 
4200000 

1079386 
4256708 

1715396 
5900586 

 29.07% 25.35% 14152% 23120% المردودية التجارية
-2021بالاعتماد عمى جدول حسابات النتائج المخطط والفعمي خلبل الفترة من إعداد الطالبين المصدر: 

2022. 

من خلبل حساب المردودية التجارية المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن، نلبحظ أنيا ذات صفة      
، لأن مؤسسة ميناء جن جن مؤسسة تجارية من والاقتصاديةموجبة ومتزايدة مقارنة بكل من المردودية المالية 

ال دينار من رقم الأعم 1 بالنسبة لممؤسسة، حيث تعود بالربح عمى كل الدرجة الأولى، وىذا مؤشر جيد
لمردودية انسبة عن  متزايدةفنلبحظ أنيا كانت  ،2021سنة ل المردودية التجارية الفعمية في 25435%بمقدار

، وفي السنة الموالية كانت المردودية التجارية الفعمية مرتفعة، والتي 23420ب% التجارية المخططة والتي قدرت
ا يدل عل أن ذ، ى25435ططة التي كانت نسبتيا %بالنسبة لممردودية التجارية المخ 29407قدرت نسبتيا ب%

 الية المتاحة.النشاط التجاري لممؤسسة جيد، ويبين قدرة المؤسسة عمى التحكم والاستخدام الأمثل لمموارد الم

 المطمب الثاني: تحميل القوائم المالية المخططة والفعمية في مؤسسة ميناء جن جن باستخدام نسب التمويل

 يمي: من خلبل الميزانية المالية المخططة والفعمية، يمكننا استخدام أربعة أنواع لنسب التمويل، تتمثل في ما     

 .نسبة التمويل الدائم 
  الخاص.نسبة التمويل 
 .نسبة الاستقلبلية المالية 
 .نسبة التمويل الخارجي 
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 وتحسب بالعلبقة التالية:نسبة التمويل الدائم:  -1

الأموال الدائمة
الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الدائم  

  

 المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن في السنوات حساب نسبة التمويل الدائم (:09الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2021  

الدائمة )الخصوم غير الأموال 
 الجارية+الأموال الخاصة(

 الأصول الثابتة

15676411 
 

14003220 

15874219 
 

14837812 

15419396 
 

13494014 

16300771 
 

13493869 
 1.20 1.14 1106 1111 نسبة التمويل الدائم

 2022و 2021من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل الفترة المصدر: 

تستخدم ىذه النسبة لقياس درجة تغطية الأموال الدائمة للؤصول الثابتة، حيث نلبحظ من خلبل الجدول      
كانت متزايدة بعض الشيء  2022و 2021(، أن النسب الفعمية التي حققتيا المؤسسة خلبل السنوات 08رقم)

مرة، أما  1.20قدرت ب 2022مرة، وفي سنة  1414ب  2021عن النسب المخططة، حيث قدرت في سنة 
، وىذا يدل 2022مرة في سنة  1406، و 2021مرة في سنة  1411السنوات المخططة كانت نسبتيا مقدرة ب

أي وجود  ثابتة، الذي ينتج عنو تحقيق فائضأن المؤسسة تمكنت بواسطة أمواليا الدائمة من تغطية أصوليا ال
 المؤسسة توازتا ماليا. قبالتالي تحق 1رأس مال عامل موجب، والنسب قريبة من 

 وتحسب بالعلبقة التالية: نسبة التمويل الخاص:  -2
الأموال الخاصة
الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الخاص  

   المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن السنواتفي حساب نسبة التمويل الخاص  (:10الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2021  

 الأموال الخاصة
 الأصول الثابتة

14807986 
14003220 

14723244 
14837812 

14393655 
13494014 

15149766 
13493869 
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 1112 1106 0199 1105 نسبة التمويل الخاص
 2022و 2021من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل الفترة المصدر: 

تساعد ىذه النسبة في قياس درجة تغطية الأموال الخاصة للؤصول الثابتة، حيث نلبحظ أن في سنة       
يجابي لممؤسسة، حيث الفعمية كانت مرتفعة بالنسبة لمسنوات المخطط وموجبة، فيذا عامل إ 2022و 2021

مرة، أما في السنوات المخططة  1412ب  2022مرة، وفي سنة  1406ب  2021قدرت في السنة الفعمية 
درجة عمى التوالي، ىذا يعني أن المؤسسة تمكنت من تمويل أصوليا الثابتة عن  0499درجة و 1405فقدرت ب 

خاصة قد يؤدي إلى حدوث خمل في السياسة بشكل كبير عمى الأموال ال والاعتمادطريق أمواليا الخاصة، 
، ومن أجل تفادي الإختلبلات يجب عمى المؤسسة التخطيط ود ذلك سمبا عمى مردودية المؤسسةالمالية، مما يع

  لتوفير سيولة أكبر.خرى الأمصادر المستقبلب بالمجوء إلى الديون أو الإقتراضات المالية من البنوك التجارية أو 

 وتحسب بالعلبقة التالية: نسبة الاستقلالية المالية:  -3
الأموال الخاصة
مجموع الخصوم

 نسبة الاستقلبلية المالية  

 المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن في السنواتحساب نسبة الاستقلبلية المالية  (:11الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2021  

 الخاصة الأموال
 مجموع الخصوم

14807986 
16525635 

14723244 
16532535 

14393655 
16530270 

15149766 
18678083 

 0181 0187 0189 0189 نسبة الاستقلالية المالية
     2022و 2021من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل الفترة المصدر: 

تقيس ىذه النسبة حصة الأموال الخاصة في التمويل العام لممؤسسة، حيث نلبحظ أن النسب المحققة في 
في  89كانت منخفضة بالنسبة لمسنوات المخططة والمقدرة ب % 81، %87السنوات الفعمية المقدرة ب %
ير في تمويميا العام عمى بشكل كب اعتمادىا المحققة من جانب المؤسسة عمى السنتين، حيث تدل ىذه النسب

 الأموال الخاصة.

 وتحسب بالعلبقة التالية:  نسبة التمويل الخارجي: -4
مجموع الديون
مجموع الأصول

 نسبة التمويل الخارجي  
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 المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن في السنواتحساب نسبة التمويل الخارجي  (:12الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2022  

 مجموع الديون
 مجموع الأصول

234732 
16525635 

102425 
16525636 

224663 
16530270 

653738 
16678083 

 0103 0101 01006 0101 نسبة التمويل الخارجي
 2022و 2021من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل الفترة المصدر: 

عمى الديون في تمويل  الاعتمادتقيس ىذه النسبة مستوى تغطية أصول المؤسسة بأموال خارجية، أي      
أصوليا، حيث نلبحظ أن نسبة التمويل الخارجي لمسنوات الفعمية والمخططة كانت منخفضة جدا، حيث قدرة 

ني أن ، ىذا يع0403و 0401عمى التوالي، وقدرت في السنوات الفعمية ب 04006و 0401النسبة المتوقعة ب 
، وىذا يعني أن 3%لا تتجاوز عمى الديون في تمويل أصوليا، ونلبحظ أيضا أن النسب  المؤسسة لا تعتمد

، لكن بإمكان المؤسسة تقديم طمب الحصول الاستحقاقسديد الديون عند تاريخ لم تجد صعوبة في ت ةالمؤسس
 ، وذلك لجذب عملبء وزبائن جدد.وعصرنتياعمى قروض من أجل تجديد الميناء، توسعتو، تطوير الخدمات فيو 

 المطمب الثالث: تحميل القوائم المالية المخططة والفعمية في مؤسسة ميناء جن جن باستخدام نسب السيولة

 يمي: لية المخططة والفعمية، يمكننا استخدام نوعين لنسب التمويل، تتمثل في مامن خلبل الميزانية الما     

 .نسبة التداول 
 .نسبة السيولة السريعة 
 .نسبة السيولة الجاىزة 

 وتحسب بالعلبقة التالية: نسبة التداول:  -1
الأصول المتداولة
الخصوم المتداولة

 نسبة التداول   

 المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن في السنواتحساب نسبة التداول  (:13الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2022  

 الأصول المتداولة
 الخصوم المتداولة

2522415 
849224 

1694723 
658316 

3036256 
1110872 

5184214 
2377312 
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 2118 2173 2157 2197 نسبة التداول
 2022و 2021من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل الفترة المصدر: 

المخططة كانت نسبة التداول مرتفعة مقارنة  2022و 2021من خلبل الجدول أعلبه، نلبحظ في سنة      
سنوات الفعمية فقدرت ب ، أما بالنسبة لم2457و 2497بالسنوات الفعمية، حيث قدرت نسبة السنوات المخططة ب

عمى التوالي، إذن نسبة التداول موجبة في جميع الحالات، ىذا راجع إلى ارتفاع في الأصول  2418و 2473
وىذا  المتداولة وانخفاض الديون قصيرة الأجل، ومنو نستنتج أن المؤسسة في وضعية جيدة من جانب السيولة.

لتحسين جودة  الاعتباربعين  اتخاذىاولة، إلا أنيا يمكن الكبير في النسب يدل عمى تجميد السي الارتفاع
الخدمات، وتعتبر كضمان لمتغيرات المفاجئة التي تطرأ عمى المؤسسة )كوارث طبيعية، انتشار الأوبئة مثل 

 ، اضطرابات سياسية...(، وخاصة وأن المؤسسة تجارية.2019سنة  19كوفيد 

 وتحسب بالعلبقة التالية:  نسبة السيولة السريعة: -2
 الأصول المتداولة   المخزون

الخصوم المتداولة
 نسبة السيولة السريعة   

 المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن في السنواتحساب نسبة السيولة السريعة  (:14الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2022  

 المخزون-الأصول المتداولة
 الخصوم المتداولة

2276415 
849224 

1394723 
658316 

2867714 
1110872 

5001445 
2377312 

 2110 2158 2111 2168 نسبة السيولة السريعة
 2022و 2021من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل الفترة المصدر: 

، أي 2.68المخططة بمغت ىذه النسبة  2021من خلبل جدول نسبة السيولة السريعة، نلبحظ أنو في سنة      
دج في شكل أصول متداولة، وبمغت ىذه النسبة  2.68دج مستحق في شكل ديون قصيرة الأجل يقابميا  1كل 

 2.58بالمخططة والتي قدرت ب ، وقد سجمنا انخفاضا في النسبة لمسنوات الفعمية مقارنة 2022في سنة  2411
، ويعود 2021المخططة والفعمية سجمت انخفاضا من سنة 2022عمى التوالي، ونلبحظ أيضا أن سنة  2.10و

  سبب ىذا التراجع إلى انخفاض الضرائب وارتفاع الخزينة في السنوات الفعمية مقارنة بما خططت لو المؤسسة.

وجدول نسبة التداول، نلبحظ أن النتائج متقاربة وىذا راجع لطابع من خلبل جدول نسبة السيولة السريعة      
  المؤسسة التجاري ولا تعتمد عمى المخزونات بشكل كبير.
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 وتحسب بالعلبقة التالية:نسبة السيولة الجاىزة:  -3

 النقدية
الخصوم المتداولة

 نسبة السيولة الجاىزة   

 المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن السنواتفي  الجاىزةحساب نسبة السيولة  (:15الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2022  

 النقدية
 الخصوم المتداولة

1600000 
849224 

596308 
658316 

2358215 
1110872 

4007942 
2377312 

 1.68 2112 0190 1188 جاىزةنسبة السيولة ال
     2022و 2021من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى الميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل الفترة المصدر: 

 1بحيث أن كل  1488المخططة قدرت ب 2021نسبة السيولة الجاىزة، نلبحظ أنو في سنة  من خلبل جدول
قدرت  2022بالنسبة لسنة دج في شكل أصول متداولة، أما  1488دج مستحق في شكل خصوم متداولة يقابمو 

ب  2021، والسنوات الفعمية كانت مقدرة بمعدلات مرتفعة عن السنوات المخططة، بحيث قدرت سنة 0490ب 
 مسنوات الفعمية.   ل ، وذلك راجع لارتفاع في الخزينة1468ب 2022وسنة  2412

 ن جن باستخدام نسب النشاطالمطمب الرابع: تحميل القوائم المالية المخططة والفعمية في مؤسسة ميناء ج

من خلبل جدول حسابات النتائج والميزانية المالية المخططة والفعمية، يمكننا استخدام ثلبثة أنواع لنسب      
 يمي: النشاط، تتمثل في ما

 .معدل دوران إجمالي الأصول 
 .معدل دوران الأصول الثابتة 
 .معدل دوران الأصول المتداولة 

 ويحسب بالعلبقة التالية: معدل دوران إجمالي الأصول:  -1
رقم الأعمال

إجمالي الأصول
 معدل دوران إجمالي الأصول   
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 المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن معدل دوران إجمالي الأصول في السنواتحساب  (:16الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2022  

 الأعمالرقم 
 إجمالي الأصول

3831000 
16525635 

4200000 
16525635 

4256708 
16530270 

5900586 
16678083 

 0135 0125 0125 0123 الأصول إجماليمعدل دوران 
من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى جدول حسابات النتائج والميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل المصدر: 

 2022و 2021الفترة 

تعمل ىذه النسبة عمى قياس كفاءة المؤسسة، من أجل تسيير إجمالي الموجودات لتوليد رقم الأعمال، حيث      
دج مستثمر في مجموع الأصول يولد قيمة معدل دوران الأصول كرقم أعمال، ونلبحظ من خلبل  1أن كل 

، كانت منخفضة 0425و 0423المخططة والتي قدرت ب 2022و 2021معدل دوران إجمالي الأصول لسنة 
عمى التوالي، ويعود ىذا الارتفاع في  0435و 0425الفعمية والمقدرة ب ب مقارنة 2022و 2021بالنسبة لسنة 

المعدل لمسنة الفعمية لتسجيل رقم الأعمال في السنتين، أكبر من رقم الأعمال المخطط لو من طرف المؤسسة، 
، وبالتالي يجب عمى المؤسسة موجداتيافي التخطيط لإدارة وىذا يدل عمى أن المؤسسة لم تكن بذات الكفاءة 

وىنا يبرز النقص في إدارة التخطيط ويجب ، موجداتياالتخطيط لزيادة رقم الأعمال والتخمي عن بعض من 
 السياسات والإجراءات التي تؤدي إلى ذلك. بإتباعوذلك تحسينو، 

 ويحسب بالعلبقة التالية: معدل دوران الأصول الثابتة: -2

رقم الأعمال
الأصول الثابتة

 معدل دوران الأصول الثابتة   
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 المخططة والفعمية لمؤسسة ميناء جن جن في السنوات معدل دوران الأصول الثابتةحساب  (:17الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2021  

 رقم الأعمال
 الأصول الثابتة

3831000 
14003220 

4200000 
14837812 

4256708 
13494014 

5900586 
13493869 

 0143 0131 0128 0127 معدل دوران الأصول الثابتة
من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى جدول حسابات النتائج والميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل المصدر: 

 2022و 2021الفترة 

الثابتة لأجل تحقيق رقم الأعمال، حيث  موجداتياتعمل ىذه النسبة عمى قياس كفاءة الإدارة في استخدام      
دج كرقم أعمال صافي،  0431دج مستثمر في الأصول الثابتة يخمق  1الفعمية أن كل  2021نلبحظ في سنة 

 عن المعدلاتالمخططة كانت منخفضة  المعدلات، أما في 0443تزايد في المعدل بنسبة  2022وفي سنة 
عمى التوالي في سنوات الدراسة، وىذا راجع إلى ارتفاع رقم الأعمال في  0428و 0427الفعمية، حيث قدرت ب

لأي ارتفاع في رقم  الاستعدادالرفع من رقم أعماليا في عممية التخطيط مع لسنوات الفعمية، فعمى المؤسسة ا
  في تطوير الميناء وتحسين جودة وسرعة الخدمات. الاستثمار، أي ممكن تعطيلالأعمال )النشاط( تفاديا لأي 

 ويحسب بالعلبقة التالية: معدل دوران الأصول المتداولة:  -3
رقم الأعمال

الأصول المتداولة
 معدل دوران الأصول المتداولة   

 والفعمية لمؤسسة ميناء جن حنالمخططة معدل دوران الأصول المتداولة في السنوات حساب  (:18الجدول رقم)

 الفعمية المخططة البيان
2021  2022  2021 2021 

 رقم الأعمال
 الأصول المتداولة

3831000 
2522415 

4200000 
1694723 

4256708 
3036256 

5900586 
5184214 

 1113 1140 2147 1151 معدل دوران الأصول المتداولة
من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى جدول حسابات النتائج والميزانية المالية المخططة والفعمية خلبل المصدر: 

 2022و 2021الفترة 
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تعمل ىذه النسبة عمى قياس كفاءة إدارة المؤسسة في استخدام الأصول المتداولة لأجل خمق لرقم الأعمال،      
انخفض في السنوات الفعمية من السنوات المخططة، ونجد أن حيث نلبحظ أن معدل دوران الأصول المتداولة 

دج كرقم أعمال صافي خلبل سنوات الدراسة  1413و  1440دج مستثمر في الأصول المتداولة يولد  1كل 
 دج. 2447و 1451الفعمية، وقدر معدل دوران الأصول المتداولة في السنوات المخططة ب

المؤسسة لم تصل لمعدل دوران الأصول  المتداولة، نلبحظ أن جدول معدل دوران الأصولمن خلبل      
فإن الخمل يكمن في سوء التقدير أي نقص  المتداولة المخطط، وبما أن رقم الأعمال ارتفع في السنوات الفعمية

 في كفاءة التخطيط.
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 خلاصة

عرف ىذا الفصل الجانب الميداني من ىذه الدراسة، والذي ينص عمى تقديم لمحة عن التخطيط المالي في      
مؤسسة ميناء جن جن وتقييم الأداء المالي لو مع مقارنتو بالسنوات الفعمية لممؤسسة، حيث تناولنا في البداية 

عمى  بالاعتمادت الدراسة المخططة والفعمية، الجانب التطبيقي عمى سنوا إدخالتقديم مؤسسة ميناء جن جن ثم 
ت، حيث تمكنا من الوصول إلى نتائج جيدة من خلبل حساب استثمار انية المالية والاجدول حساب النتائج والميز 

نسب المردودية، نسب التمويل، نسب السيولة والنشاط، وىذا بفضل التخطيط المالي لممؤسسة، مع عدم لجوئيا 
ون المالية من البنوك التجارية أو البنوك الأخرى، فيي تعتمد عمى نفسيا بالتمويل الذاتي، والدي الاقتراضإلى 

وبيذا قد يفوت عمى المؤسسة وتقوم المؤسسة بعممية التخطيط المالي بناءا عمى توقعاتيا وليس بطرق عممية، 
أما بالنسبة لمدراسات مؤسسة، فرص استثمارية وتحقيق عوائد استثنائية، ويبعدىا عن التشغيل الأمثل لموارد ال

 فيي دراسات خاصة بالميندسين لقياميم بالمخططات المعمارية.  الاستثماراتالمخططة في برنامج 
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 خاتمةال

التخطيط المالي عبارة عن مجموعة الجيود المبذولة من طرف الموظفين الماليين لممؤسسة، برسم خطة      
مالية يتم الاعتماد فييا عمى تحميل الماضي والتنبؤ بالمستقبل وترجمة الغايات إلى أىداف محددة والعمل عمى 

أداة مستقمة عن الوظائف الأخرى لممؤسسة تحقيقيا وتجسيدىا لواقع اقتصادي مفيد، فالتخطيط المالي وظيفة و 
الاقتصادية ولا يمكن الاستغناء عنيا، فيي وظيفة ميمة تسمح لممؤسسة المفاضمة بين البدائل التمويمية وكيفية 

نفاقيا بكفا  ءة وفاعمية.استخداميا وا 

لية ومقارنة الأداء الفعمي بما تبرز أىمية عممية تقييم الأداء المالي في التأكد من الالتزام بإتباع الخطة الما     
ىو متوقع، ويكون الغرض من عممية تقييم الأداء المالي تحديد مدى نجاح التخطيط المالي والتأكد من فاعمية 

ات والاختلبلات وكفاءة النتائج المتوقعة خاصة المالية منيا، وتسمح ىذه المقارنة بتشخيص أسباب الانحراف
 تالي اتخاذ القرارات المناسبة لخدمة جميع الأطراف.عنيا، وبال والأطراف المسؤولين

 نتائج الدراسة -1

 من خلبل دراستنا توصمنا إلى مجموعة النتائج النظرية والتطبيقية نذكر أىميا:     

 نتائج الدراسة النظرية -1-1

 من خلبل دراستنا النظرية توصمنا إلى النتائج التالية:     

التخطيط المالي لا بد أن يضمن تحديد أىداف المؤسسة والبدائل التمويمية والاستثمارية المتاحة مع اختيار  -
 أفضل البدائل.

يعد التحميل المالي أداة دراسة تفصيمية لمبيانات والقوائم المالية لمعرفة مدلوليا باستخدام النسب المالية  -
 عالية.وتفسيرىا لإيجاد نقاط القوة والضعف والف

تقييم الأداء المالي ىو أداة رئيسية لازمة للئجراء الرقابي في المؤسسة، فيو يظير طريقة تصحيح وتعديل  -
 الإستراتيجية والخطة الموضوعة وترشيد الاستخدامات والموارد المتاحة وىذا يساىم لبقائيا في بيئة تنافسية.

 لكنو فعال في تقييم الأداء المالي لممؤسسة.يعتبر التقييم بالنسب المالية أسموبا تقميديا  -

 إن فعالية الأداء المالي تعتمد بشكل مباشر عمى نجاح وظيفة التخطيط المالي. -

 نتائج الدراسة التطبيقية -1-2

 عمى ضوء دراستنا التطبيقية توصمنا إلى النتائج الآتية:     
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لمؤسسة ميناء جن جن توصمنا إلى أن المؤسسة حققت من خلبل تقييم الأداء المالي باستخدام النسب المالية  -
أىدافيا المسطرة، وذلك من خلبل مقارنتنا بين النسب المتوقعة والفعمية، وىذا ما يثبت أن تقييم الأداء المالي 

المسجمة، وىذا  والاختلبلاتيستعمل كوسيمة لتقييم وتحسين جودة التخطيط المالي من خلبل معالجة الانحرافات 
 ت صحة الفرضية الأولى.ما يثب

المخططة والفعمية تبين لنا أن مردودية المؤسسة بكل  2022-2021ن خلبل دراستنا التطبيقية لمسنتين م -
الاقتصادية، وخاصة التجارية منيا حققت نتائج ايجابية عادت بالربح عمى نشاط المؤسسة  جوانبيا المالية،

مما يبين لنا أن تقييم الأداء ، بتسجيل نتائج مرضية تؤكد عمى وصول المؤسسة لتحقيق أىدافيا المخطط ليا
ما يثبت صحة الفرضية  المالي يؤثر عمى جودة التخطيط المالي والذي سينعكس بدوره عمى الأداء المالي، وىذا

 الثانية.

تعتبر المردودية من المكونات الميمة في تحديد أداء المؤسسة مما يعود إيجابا عمى وضعيتيا المالية،  -
 الاقتصادية والتجارية.

 تعتمد المؤسسة بشكل كبير في تمويميا العام عمى الأموال الخاصة. -

 الدراسة ىو التخطيط المالي القصير الأجل )سنة واحدة(.التخطيط المالي المعتمد عميو في المؤسسة محل  -

الدراسات المخططة في برنامج الاستثمارات لم يقم بيا خبراء ماليين في تقييم الاستثمارات، فيي لم تتم بناء  -
 عمى الطرق العممية الحديثة.

المخطط ليا في الميزانية  النتيجة الصافية المخطط ليا في جدول حساب النتائج تختمف عن النتيجة الصافية -
 المالية، مما يدل عمى وجود خمل في التخطيط المالي لممؤسسة.

 الاقتراحات -2

من النتائج الايجابية والتقييم الجيد لممؤسسة بصفة عامة، إلا أننا سجمنا بعض النقائص، الأمر الذي  بالرغم     
ا عمى الأداء المالي لممؤسسة محل الدراسة تمثمت يدفعنا لطرح بعض الاقتراحات التي من شأنيا أن تعود إيجاب

 في ما يمي:
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عمى المؤسسة مراجعة سياستيا التمويمية وذلك بتنويع مصادر تمويميا من خلبل المجوء إلى الديون المالية،  -
 وعدم اعتمادىا عمى الأموال الخاصة فقط.

 بما فييا الاستثمارات.توسيع نطاق التخطيط المالي في المؤسسة ليشمل كافة الجوانب  -

العمل عمى تحسين الطرق والأساليب العممية والإحصائية المعتمدة  من طرف المؤسسة في عممية التخطيط  -
 المالي.

والعمل عمى توسعة  عمى المؤسسة استثمار الفائض المحقق في الخزينة كالرفع من جودة الخدمات المقدمة -
 الميناء.

عمى مختمف الأساليب في تقييم الأداء المالي حتى تتمكن من معرفة مركزىا يجب عمى المؤسسة الاعتماد  -
 المالي ومركزىا التنافسي.

 آفاق الدراسة -3

من الممكن مواصمة بحثنا ىذا في عدة جوانب ذات صمة بموضوعنا، والتي تحتاج إلى تعمق أكثر، وعميو      
 وىي:نقدم بعض الاقتراحات لمواضيع من شأنيا تكممة دراستنا 

 .-دراسة قياسية  –أثر التخطيط المالي عمى تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية  -

 دراسة مقارنة بين مجموعة من المؤسسات حول أثر التخطيط المالي عمى الأداء المالي. -

                   دور التحميل المالي في تحسين جودة التخطيط المالي. -
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 في مؤسسة ميناء جن جن 2021جدول حسابات النتائج المخطط لسنة (: 01الممحق رقم )
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  ميناء جن جنفي مؤسسة  2022جدول حسابات النتائج المخطط لسنة (: 02الممحق رقم )
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في مؤسسة ميناء جن  2022و 2021لمسنتين جدول حسابات النتائج الفعمي (: 03الممحق رقم )
 جن
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في مؤسسة ميناء جن  2021الميزانية المالية المخططة لجانب الأصول لسنة (: 04الممحق رقم )
 جن
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في مؤسسة ميناء جن  2021الميزانية المالية المخططة لجانب الخصوم لسنة (: 05الممحق رقم )
  جن
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في مؤسسة ميناء جن  2022الميزانية المالية المخططة لجانب الأصول لسنة (: 06الممحق رقم )
 جن

 

 
 

 

 



 

 
97 

في مؤسسة ميناء جن  2022الميزانية المالية المخططة لجانب الخصوم لسنة (: 07الممحق رقم )
 جن
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في مؤسسة  2022و 2021لمسنتين الميزانية المالية الفعمية لجانب الأصول (: 08الممحق رقم )
 ميناء جن جن
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في مؤسسة  2022و 2021لمسنتين الميزانية المالية الفعمية لجانب الخصوم (: 09الممحق رقم )
 ميناء جن جن
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 في مؤسسة ميناء جن جن 2021المخطط لسنة  الاستثماراتبرنامج (: 10الممحق رقم )
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 تابع لمممحق السابق
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 في مؤسسة ميناء جن جن 2022المخطط لسنة  الاستثماراتبرنامج (: 11الممحق رقم )
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 تابع لمممحق السابق 



 

 

 الممخص

تأثير التخطيط المالي عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، من  كيفية ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة     
(، وكذلك التعرف عمى التحميل خلبل التعرف عمى التخطيط المالي وأدواتو )تعريفو، أىميتو، مراحمو، أبعاده

وتقييم أيضا إلى العلبقة بين التخطيط المالي  اسطة النسب المالية، والتطرقوالأداء المالي وعممية تقييمو بو 
الأداء المالي، وتم اختبار فرضيات الدراسة بالاعتماد عمى الوثائق المالية لمؤسسة ميناء جن جن من خلبل 
عرض كل من جدول حسابات النتائج المخطط والفعمي، الميزانية المالية المخططة والفعمية، وبرنامج 

أن تقييم الأداء المالي  إلى ذه الدراسةالمخطط وتحميميا بواسطة النسب المالية، وقد توصمت ى تالاستثمارا
يستعمل كوسيمة لتقييم وتحسين جودة التخطيط المالي، كما يساىم التخطيط المالي في المفاضمة بين البدائل 

وقد اقترحنا عمى المؤسسة تنويع مصادر التمويل والمجوء إلى المكاتب المتخصصة في تقييم التمويمية، 
 المشاريع.

 التخطيط المالي، الأداء المالي، التحميل المالي، تقييم الأداء المالي، النسب المالية.الكممات المفتاحية: 

Abstract 

     This study aimed to learn how financial planning affects the financial performance 

of the economic company, through the identification of the financial planning and its 

tools (definition, importance, stages, dimentions) and also identifying the financial 

analysis and performance and the process of evaluating through financial ratios as 

well as talking about the relationship between financial planning and evaluating the 

financial performance. Based on the financial documents of jen jen port company, the 

study hypotheses wre chosen through presenting each of the accounts of the planned 

and actual results plan, the planned and actual budget and the planned investment 

programme an analyzing them by means of financial ratios. This study has arrived to 

the conclusion that financial performance assesment is used as a means to evaluate 

and improve the quality of the funding planning which helps in comparing between 

financial alternatives. We have suggested to the company to diversify funding 

sources and to go to the offices that are specialyed in evaluating programmes. 

Key words: financial planning, financial performance, financial analysis, financial 

performance evaluation, financial ratios.    

 


