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ذإ كان رد إمفضل ًقتضي أ ن لا  نه إ   نسى أ صحابو، فا 

            رد إلجميل ل صحابو، وىو فضل  ناػلي  وإجب إموفاء يملي

ميو شكر  متنانولا ًؼبر  لا يرقى إ  لى ... غنو إ   إمفاضلة إمقديرة ناأ س تاذث إ 

 حياة نجار" " إلدكتورة 

       قدم أ سمى غبارإت ه يا، فل ياحق  ثوفيها إمثناء لا كلمات 

ذ وىب  ؼرفه ا، فلو كنناوثقدير ناشكر     ىانافوق إمشكر منزلة إ 

ياىا مفضلة  قبول إلا شرإف ػلى م  امتكرمه يام شكرإ  .......إ 

  هؼمة هتإمؼلمية إمتي لا ثقدر بثمن، فكا ااهيهومتوج ىذه إلمذكرة

نجاز حيث كان ميا إمفضل إمكبير بؼد الله غزوجل،وإلمرشدة إلموجهة  في إ 

خرإجها بهذه إمصورة ىذه   إلمذكرة وإ 

       "جزإىا الله كل خير" 

 بجيده امكل من أ ػاهن ناريوثقد ناختم شكرنم 

 أ و وقتو أ و دػائو   

  

 وعــــرفانشـــكر 



 

 

 إىـــــداء 
 نجاز لا   إلحمد الله إلذي أ نار منا درب إمؼلم وإلمؼرفة

ميو وأ ػاهنا ػلى أ دإئو ىذإ  إمؼمل وفقنا إ 

  إلمتوإضعدي ىذإ إمؼمل نه

لى.....  إ 

 ػلى إمفضيلة وإل خلاق وأ ناروإ ناأ غز وأ غلى ما في إموجود إنلذإن ربيا   

 تميي بو...ن إلذي  درع إل مان بحبهما وكاهوإ منا نادرب حياث  منا 

لى   في عمرىما الله حفظفيما الله وأ طال ينرمإمك نوإلديإمإ 

لى.....  إ 

  إمصغيرةهتشارك مؼيم إمصدق وإلحنان إل سرة من 

سمو وجميع أ غضاء إمؼائلة إمكبيرة   كل ب 

لى.....  إ 

  إل س تاذة إلمتمييزة حياة نجار عمليا داحص فكاهت ىذه إلمذكرة من زرغت    

لى....  .إ 

   كل من يمزج بين إمؼلم وإل خلاق

     + أ مينة حنــان                                  
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حيث  ،الرائدة في الاقتصادات الحديثة وأىـ محركاتيا الأساسيةمف القطاعات  المصرفييعتبر القطاع   
والتي تعرؼ بألفية العولمة تحديات كثيرة فرضتيا  ،شيد في السنوات الأخيرة وخاصة بعد دخولو الألفية الثالثة

، وكذا درج التطورات التكنولوجية والمعموماتية ة انفتاح الأسواؽ عمى بعضيا السريعة التي يشيدىا العالـ اليوـ
 وتوسع المعاملات البنكية.

أوجب عمى البنوؾ الجزائرية التأقمـ مع مستجدات  بما أف الجزائر جزء لا يتجزأ مف ىذا النظاـ المعولـ،
ومتطمبات النظاـ المصرفي المتطور حتى تتمتع بكفاءة عالية وذلؾ مف حيث الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد وتحقيؽ 

دنى تكمفة ممكنة، حيث باشرت الجزائر مجموعة مف الإجراءات الساعية إلى تعزيز نظاميا المالي مخرجات بأ
والمصرفي وذلؾ بتبنييا اقتصاد السوؽ وتحرير اقتصادىا لكونيا تعاني ضعؼ في اقتصادىا أماـ تقمبات 

نذ إصدار قانوف النقد شيد القطاع المصرفي الجزائري انفتاحا تدريجيا نحو العالـ مالأسواؽ الدولية، حيث 
جرائية و وما تبعو مف تعميمات تنظيمية  (10 -90)القرض و  مردودية و التي انعكست عمى كفاءة و قوانيف معدلة و ا 

 . في الجزائر البنوؾ
نظرا لاعتبارىا مؤشرا أو مقياسا لتحديد نجاح أو  يعود اىتماـ الباحثيف الاقتصادييف بالكفاءة المصرفية 
، وبالتالي ىي معيار الرشد في استخداـ الموارد البشرية وعمى أساسيا يتـ تقييـ الأداء المصرفي البنوؾفشؿ 

 حيث ،ويكوف البنؾ كؼء إذا قاـ باستعماؿ عقلاني ورشيد لموسائؿ المتاحةوالمادية والمالية والمعمومات المتاحة، 
وتوجيو  ،اصة في تحصيؿ العوائدالكفاءة المصرفية تساىـ بصفة عامة في تحقيؽ أفضؿ المستويات خأف 

 تطبيؽ نظاـ إداري متزف.بير المورد البشري ياستعماؿ البنوؾ في عممية تس
سواء بشكؿ إيجابي أو  في الكفاءة المصرفيةتحديد أىـ العوامؿ التي تؤثر و  ما يفرض ضرورة التقييـ ىذاو 

سمبي، وكذا لموقوؼ عمى نقاط القوة وتعزيزىا والتعرؼ عمى نقاط الضعؼ وتفادييا وتصحيحيا مف أجؿ السير 
  بيا نحو المستوى الذي يجعؿ منيا شريكا ديناميكيا موثوقا فيو لتحقيؽ التنمية الاقتصادية المستدامة.

 اشكالية الدراسة
 ـ إشكالية دراستنا في السؤاؿ الرئيسي التالي:تتجمى معال عمى ضوء ما تقدـ،

 ما ىي أىم العوامل التي تؤثر في الكفاءة المصرفية لمبنوك العاممة في الجزائر      
  ؟ (2021-2012)خلال الفترة  

 ساس تنبثؽ الأسئمة الفرعية التالية:                                             وعمى ىذا الأ
  ذو دلالة إحصائية لمعوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا بمعدؿ العائد عمى يوجد أثر ىؿ

 ؟ (2021-2012في البنوؾ عينة الدراسة خلاؿ الفترة ) (ROAالأصوؿ)
  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمعوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا بمعدؿ العائد عمى ىؿ

 ؟(2021-2012الدراسة خلاؿ الفترة )في البنوؾ عينة  (ROEحقوؽ الممكية)
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  الدراسة فرضيات
لمعالجة موضوع الدراسة ومحاولة الإجابة عمى الاشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية، تمت صياغة 

للإثبات أو النفي  تيفقابم ماالتي تعد أكثر الإجابات احتمالا للإشكالية المطروحة، وعميو في رئيسيتيف يتيففرض
 وتتمثؿ في الآتي:

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمعوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا  :الفرضية الرئيسية الأولى
  ؛(2021-2012في البنوؾ عينة الدراسة خلاؿ الفترة )  (ROAبمعدؿ العائد عمى الأصوؿ)

 يندرج تحت ىذه الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية: 
معبرا عنيا  لكفاية رأس الماؿ في الكفاءة المصرفية ذو دلالة إحصائية يوجد أثر الأولى: الفرضية الفرعية -

 ؛في البنوؾ عينة الدراسة (ROAبمعدؿ العائد عمى الأصوؿ)
معبرا عنيا لمخاطر الائتماف في الكفاءة المصرفية  إحصائية ذو دلالة يوجد أثر الثانية:الفرعية  ضيةالفر  -

 ؛في البنوؾ عينة الدراسة (ROAبمعدؿ العائد عمى الأصوؿ)
معبرا عنيا بمعدؿ لمسيولة في الكفاءة المصرفية  ذو دلالة إحصائيةيوجد أثر  الثالثة:الفرعية  الفرضية -

 ؛في البنوؾ عينة الدراسة (ROAالعائد عمى الأصوؿ)
معبرا عنيا بمعدؿ لنمو البنؾ في الكفاءة المصرفية ذو دلالة إحصائية  أثريوجد الرابعة:  الفرضية الفرعية -

 ؛في البنوؾ عينة الدراسة (ROAالعائد عمى الأصوؿ)
معبرا عنيا لحجـ البنؾ في الكفاءة المصرفية  ذو دلالة إحصائية أثر يوجدالخامسة:  الفرضية الفرعية -

 ؛في البنوؾ عينة الدراسة (ROAالأصوؿ)بمعدؿ العائد عمى 
معبرا عنيا بمعدؿ لمتضخـ في الكفاءة المصرفية  ذو دلالة إحصائية يوجد أثرالسادسة:  الفرضية الفرعية -

 .في البنوؾ عينة الدراسة (ROAالعائد عمى الأصوؿ)
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمعوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا  :سية الثانيةيالفرضية الرئ

  ؛(2021-2012في البنوؾ عينة الدراسة خلاؿ الفترة ) (ROEبمعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية)

 ::التالية الفرعية الفرضيات الرئيسية الفرضية ىذه تحت يندرج

معبرا عنيا لكفاية رأس الماؿ في الكفاءة المصرفية  ذو دلالة إحصائية يوجد أثر الأولى: الفرعية الفرضية  -
 ؛في البنوؾ عينة الدراسة (ROEبمعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية)

معبرا عنيا لمخاطر الائتماف في الكفاءة المصرفية  ذو دلالة إحصائية يوجد أثر الثانية:الفرضية الفرعية  -
 ؛في البنوؾ عينة الدراسة (ROEبمعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية)

معبرا عنيا بمعدؿ العائد لمسيولة في الكفاءة المصرفية  ذو دلالة إحصائية يوجد أثر الثالثة:الفرعية  الفرضية -
 ؛في البنوؾ عينة الدراسة (ROEعمى حقوؽ الممكية)

معبرا عنيا بمعدؿ لنمو البنؾ في الكفاءة المصرفية  أثر ذو دلالة إحصائية يوجدالرابعة:  الفرضية الفرعية -
 ؛في البنوؾ عينة الدراسة (ROEالعائد عمى حقوؽ الممكية)
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معبرا عنيا لحجـ البنؾ في الكفاءة المصرفية  أثر ذو دلالة إحصائية يوجدالخامسة:  الفرضية الفرعية -
 ؛في البنوؾ عينة الدراسة (ROEبمعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية)

معبرا عنيا بمعدؿ لمتضخـ في الكفاءة المصرفية  ذو دلالة إحصائية يوجد أثرالسادسة:  الفرضية الفرعية -
 .في البنوؾ عينة الدراسة (ROEالعائد عمى حقوؽ الممكية)

 أىمية الدراسة 
الكفاءة نعالجو حيث أف التعرؼ عمى العوامؿ المؤثرة في تنبع أىمية الدراسة مف أىمية الموضوع الذي      

المصرفية لمبنوؾ محؿ الدراسة يوفر لإدارة ىذه البنوؾ الفرصة الكافية لمواجية تمؾ العوامؿ، مما يسيؿ 
حة لمنواحي السمبية في كفاءتيا وذلؾ بتغيير حعمييا اتخاذ القرارات المعززة لمجوانب الايجابية والمص

عادة صياغة برامج العمؿ المختم محاولة إثراء الموضوع والمساىمة كذلؾ  .فةالاستراتيجيات والسياسات، أوا 
 ثراء المكتبة بمرجع جديد يستخدـ لمدراسات اللاحقة.إفي 

 أىداف الدراسة
 تنطوي ىذه الدراسة تحت جممة مف الأىداؼ يمكف تمخيص أىميا فيما يمي:                       

 ؛(2021-2012)قياس كفاءة البنوؾ العاممة في الجزائر خلاؿ الفترة   -
  ر؛تسميط الضوء عمى العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية لمبنوؾ العاممة في الجزائ  -
 ؛المصرفية الكفاءة قياس في المستخدمة المؤشرات أىـ عمى الوقوؼ -
 .مدى تأثير بعض العوامؿ في الكفاءة المصرفية عمى نقؼ مف خلاليا بتوصيات الخروج  -

 في الدراسة  المنيج المتبع والأدوات المستخدمة
وكمحاولة  لمعالجة الإشكالية المطروحة والإجابة عمى  تماشيا مع طبيعة الموضوع محؿ الدراسة،     

 :التساؤلات المطروحة، وكذا اختبار صحة الفرضيات سنعتمد عمى مجموعة مف المناىج أىميا مايمي
 :في تقديـ المفاىيـ النظرية حوؿ العمؿ المصرفي  حيث اعتمدنا عمى ىذا المنيج المنيج الوصفي

  ؛والكفاءة المصرفية وتوضيح مختمؼ العوامؿ المؤثرة فييا
 :مف خلاؿ تحميؿ العلاقة بيف المتغيرات المستقمة والكفاءة المصرفية، بالإضافة إلى  المنيج التحميمي

  ؛الدراسة التطبيقيةتفسير النتائج المتوصؿ إلييا في 
  تـ استخداـ ىذا المنيج لاختبار العلاقة الإحصائية بيف المتغير التابع والمتغير  ائي:الإحصالمنيج

 .المستقؿ
العممية  المجلاتلات و اعمى الكتب والمقسيتـ الإعتماد أما فيما يخص الأدوات المستخدمة     

مف قبؿ البنوؾ عينة  الالكترونية بالإضافة إلى القوائـ المالية والتقارير المنشورة في المواقع، المتخصصة
  .الدولي البنؾ إضافة إلى قاعدة بيانات،الدراسة
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 Panel)تـ اعتماد الأسموب الإحصائي المتمثؿ في بيانات  أما عف البرنامج الإحصائي المستخدـ،     
DATA مف أجؿ تحميؿ ومعالجة البيانات، وذلؾ بالاستعانة بالبرامج الإحصائية الوصفية المتمثمة )

 Gretl. و  Eviews10في
 أسباب اختيار الموضوع الدراسة  

 يرجع اختيارنا لموضوع الدراسة إلى عدة أسباب ودوافع أىميا مايمي : 
  ومف جية أخرى ذات الصمة بمجاؿ التخصص لدراسة مثؿ ىذه المواضيعالميوؿ والرغبة الشخصية ،

  ؛حداثة ىذا النوع مف المواضيع
  ؛والتطبيقيبعده النظري و أىمية الموضوع 
  مختمؼ طرؽ قياسيا وبالتالي فيـ جانب أساسي مف العمؿ و السعي إلى فيـ الكفاءة المصرفية

 ؛المصرفي
 لا عف إثراء الرصيد المعرفي في ىذا المجاؿضف. 

 حدود الدراسة 
 : دراستنا تحكميا مجموعة مف الحدود أبرزىا

  العوامؿ المؤثرة  في: تعالج تحميؿ الكفاءة لمبنوؾ العاممة في الجزائر مف خلاؿ البحث الحدود الموضوعية
 .(Panel DATAفييا باستعماؿ نماذج البيانات المقطعية الزمنية )

  :بنوؾ عاممة في الجزائر وىي البنؾ الوطني ( 08) ثمانية تتكوف عينة الدراسة مفالحدود المكانية
 El)، بنؾ السلاـ(ABC)، المؤسسة العربية المصرفية (AGB)بنؾ الخميج  (،BNA)الجزائري 
Salam)سوسيتي جنيراؿ ،(SGA)ترست بنؾ ، (TB ،)فرنسا بنؾ(FB،) (PNB PARIBAS). 

 :إلى غاية سنة  2012( سنوات ابتداء مف سنة 10عشرة )بحددت الفترة الزمنية لمدراسة  الحدود الزمانية
، وقد حددت ىذه الفترة بسبب وجود قوائـ مالية موحدة لمبنوؾ طيمة فترة الدراسة معدة وفؽ النظاـ 2021

 – 09، حسب التنظيـ رقـ 2010المحاسبي المالي )المخطط القطاعي البنكي( المطبؽ بداية مف سنة 
 المؤسسات المالية.و لمتضمف إعداد الكشوؼ المالية لمبنوؾ وا 18/10/2009المؤرخ في  05

 الدراسات السابقة 
 مف بيف أىـ الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة الحالية مايمي:     
 ( مقال بعنوان: AYADI INES 2013دراسة )  -1

Determinants of Tunisian Bank Efficiency: A DEA Analysis" 
الدراسة إلى معرفة محددات كفاءة المصارؼ التونسية باستخداـ التحميؿ التطويقي لمبيانات ىدفت ىذه 
الحجـ والسيولة وقد و تمثمت المتغيرات المستقمة كؿ مف المخاطر الائتمانية و  ،2010إلى  1996خلاؿ الفترة مف 

في حيف كاف ىناؾ أثر ايجابي  وجد أف ىناؾ أثرا عكسيا لكؿ مف المخاطر الائتمانية والحجـ في درجة الكفاءة،
     .%54.1وبمغت القوة التفسيرية  0.87كما بمغ متوسط درجة الكفاءة ، لمسيولة في درجة الكفاءة
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-، مقال بعنوان "العوامل المؤثرة عمى كفاءة المصارف الإسلامية" 2014دراسة شياد فيصل الطاىر  -2
  :نموذج غير معممي

ىدفت ىذه الدراسة إلى تقدير وقياس كفاءة المصارؼ الإسلامية وتحديد أىـ محددتيا وىذا لعينة متكونة 
قد تـ قياس الكفػاءة التقنية باستخػداـ تحميػؿ مغمؼ و ، 2009 – 2003مصرفا إسلاميا خلاؿ الفترة  18مف 

كما تـ إجراء تحميؿ  ،ءة البنوؾحيث تـ التركيز عمى جانبي المدخلات والمخرجات في كفا، (DEAالبيانات )
 .انحدار التوبت لتحديد العوامؿ المؤثرة عمى مستويات الكفاءة المصرفية

عمى مستويات ا كبير  انتائج تطبيؽ الانحدار أوضحت عمى أف جميع المتغيرات التفسيرية كاف ليا تأثير 
كفاءة المصارؼ باستثناء نمو الناتج المحمي الإجمالي ونسبة حقوؽ الممكية، ووفقا لنتائج تحميؿ الانحدار فإف 

حجـ المصرؼ ومعدؿ العائد عمى الأصوؿ يؤثراف إيجابيا عمى مستويات الكفاءة المصرفية، بينما التضخـ و 
 كاف سمبيا عمى مستويات الكفاءة.المتغير الصوري الذي يمثؿ الأزمة المالية فتأثيره 

 : مقال بعنوان:(Iveta Řepkova, 2015)دراسة  -3
Banking Efficiency Determinants in the Czech Banking Sector  

 – 2001ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد العوامؿ المؤثرة عمى كفاءة القطاع المصرفي التشيؾ خلاؿ الفترة 
وطريقة   Panelمشاىدة باستخداـ نموذج  151مصرؼ تجاري ؿ  15بالاعتماد عمى عينة تضـ  2012
DEA . 
وتوصمت الدراسة إلى أىـ النتائج التالية: رأس الماؿ ومخاطر السيولة ليا تأثير إيجابي عمى الكفاءة  

، في حيف العائد عمى الأصوؿ والناتج المحمي الإجمالي وسعر الفائدة ليا تأثير سمبي  CRSالمصرفية وفؽ 
 . CCRافضؿ مف نموذج   BCCعمى الكفاءة المصرفية في التشيؾ  حققت المصارؼ كفاءة أعمى وفؽ نموذج

العوامل و جامعة سوريا بعنوان "الكفاءة المصرفية  ،رسالة ماجستير، 2018دراسة باسل محمد الحموي  -4
 :دراسة تجريبية عمى المصارف في سوق دمشق للأوراق المالية –"المؤثرة فييا 

الكفاءة المصرفية باستخداـ ىدفت ىذه الدراسة إلى دراسة الكفاءة لممصارؼ السورية، وتـ التعبير عف 
مؤشريف، المؤشر الأوؿ درجة الكفاءة الناجمة عف التحميؿ التطويقي لمبيانات، وقد تـ استخداـ ىذا الأخير في 

أما المؤشر الثاني مؤشر الكفاءة المعبر عنو بسبة الفوائد الدائنة والعمولات الدائنة إلى  معرفة المصارؼ الكفؤة،
والعمولات المدينة، كما تـ دراسة العوامؿ المؤثرة في الكفاءة مف خلاؿ المؤشريف السابقيف لبياف الفوائد المدينة 

أثر التقميؿ الذي قد يحدثو التحميؿ التطويقي لمبيانات والذي يؤدي بدوره إلى تشوه في البيانات حيث استخدـ 
تمثمت العوامؿ و  ،2016إلى  2011نماذج البيانات المدمجة لأحدى عشر مصرفا خلاؿ الفترة الممتدة مف 

 التضخـ. الحجـ، المؤثرة في الكفاءة المصرفية في المخاطر الائتمانية، الربحية، السيولة،
نموذج مؤشر الكفاءة أنو ىناؾ اثر إيجابي لكؿ مف القيـ السابقة لمؤشر الكفاءة وقد خمصت الدراسة في      

العائد عمى حقوؽ الممكية، الموغاريتـ الطبيعي لمؤشر أسعار المستيمؾ في حيف كاف الأثر سمبي لكؿ مف الحجـ 
أثر سمبي لكؿ مف القيـ والسيولة والمخاطر الائتمانية في مؤشر الكفاءة، أما نموذج درجة الكفاءة فقد كاف ىناؾ 
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السابقة لدرجة الكفاءة، المخاطر الائتمانية والحجـ، بينما كاف الأثر إيجابي بالنسبة لمسيولة العائد عمى حقوؽ 
 الممكية والموغاريتـ الطبيعي لمؤشر أسعار المستيمؾ في درجة الكفاءة.

 طروحة دكتوراه بعنوان: و ( أ  ( HENNI AMINA, 2018دراسة -5
Les déterminants de l’efficience des banques des trois pays du Maghreb 

(Algérie - Maroc – Tunisie) 
والتونسية خلاؿ الفترة  المغربية ىدفت ىذه الدراسة إلى تقييـ ومقارنة كفاءة البنوؾ الجزائرية الجزائري،       

ومف تـ استخداـ ،  DEAباستخداـ الطريقة اللامعممية: تحميؿ مغمؼ البيانات  2014إلى  2004الممتدة مف 
 نتائج أىـ توصمت، كفاءة ىذه البنوؾر عمى مف أجؿ تحديد أبرز العوامؿ التي قد تؤث، Tobitالنتائج في انحدار

 البنوؾ حققت بينما  )التقنية الكفاءة يخص فيما( كفاءة الأكثر ىي البنوؾ التونسية أف كوف في ىذه الدراسة
 .البحتة الكفاءة التقنية يخص فيما الدرجات أعمى المغربية

 المحمي الناتج جانب إلى سيولتياو  حجميا لمبنوؾ، العامة الممكية :العوامؿ أف النتائج أظيرت كما
  .والتونسية المغربية الجزائرية، البنوؾ كفاءة عمى إيجابيا تؤثر الإجمالي لمفرد

، مقال بعنوان محددات كفاءة القطاع المصرفي الجزائري 2021دراسة بطيوي نسرين، بن الضب عمي  -6
 :(2016- 2010خلال الفترة ) Tobit باستخدام تحميل 

 2016إلى  2010ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس كفاءة المصارؼ التجارية في الجزائر خلاؿ الفترة مف 
المتمثمة في و مصارؼ تجارية )عامة وخاصة( باستخداـ الطريقة غير معممية  9بالاعتماد عمى عينة تضـ 

DEA  المتمثمة في تحديد العوامؿ المؤثرة عمى كفاءة المصارؼ باستخداـ انحدار و بالإضافة إلى إشكالية الدراسة
Tobit . 

حيث خمصت الدراسة أف الإصلاحات المالية لـ تمكف مف تحسيف مستويات الكفاءة التقنية لممصارؼ 
إلى ىذا راجع و التجارية في الجزائر لأف تطور درجات الكفاءة أظيرت اتجاىا منخفضا خلاؿ الفترة الدراسة 

حجـ البنؾ و الربحية و سيطرة المصارؼ العمومية عمى ىذا القطاع في حيف أظيرت كؿ مف مؤشرات السيولة 
( في حيف أظير مخطر TE , PTE , SEوممكية الدولة تأثير إيجابي عمى كفاءة المصارؼ بأبعادىا الثلاث ) 

 .الائتماف تأثير سمبي عمى الكفاءة المصرفية
 الية عن الدراسات السابقةما يميز ىذه الدراسة الح

 .رمعرفة أىـ العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية لمبنوؾ العاممة في الجزائإلى تسعى ىذه الدراسة      
مقارنة بالدراسات  ( سنوات05وىذا بزيادة فترة زمنية مقدرة بخمس)تميزت ىذه الدراسة الحالية بالحداثة  
تركيبة مختمفة مف العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية خلاؿ فترات زمنية كذلؾ كؿ دراسة تطرقت إلى ، السابقة

والمتمثؿ في معدؿ نمو  مستقؿ لـ تتطرؽ إليو الدراسات السابقة، رمختمفة، إلا أف في دراستنا تـ إضافة متغي
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة الموضوع.و الأدوات  اختلاؼبالإضافة إلى  ،البنؾ
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 ىيكل الدراسة   
ثبات صحة الفرضيات مف عدميا، ارتأينا      بغرض الإجابة عمى إشكالية البحث والتساؤلات المطروحة وا 

تقسيـ دراستنا إلى ثلاثة فصوؿ رئيسية انطلاقا مف مقدمة عامة التي حاولنا مف خلاليا إعطاء نظرة شاممة 
 عف موضوع الدراسة وعميو يمكف إستعراض الييكؿ العاـ لمدراسة كما يمي:

حيث اشتمؿ  "مدخل عام لمبنوك التجارية"خصص لمجانب النظري والذي جاء بعنواف الفصل الأول:  
عمى مبحثيف، إذ تطرقنا في المبحث الأوؿ إطار نظري حوؿ البنوؾ التجارية، في حيف خصص المبحث الثاني 

 .لعرض مصادر واستخدامات الأمواؿ في البنوؾ التجارية

قمنا بتقسيمو إلى مبحثيف  "حول الكفاءة المصرفية ساسياتأ"عنوافحت جاء مدرج تالفصل الثاني:   
أساسييف، حيث يتضمف المبحث الأوؿ ماىية الكفاءة المصرفية، أما المبحث الثاني خصص لعرض العوامؿ 

 المؤثرة في الكفاءة المصرفية.
 لمعوامل المؤثرة في الكفاءة المصرفية قياسية لدراسة "سوؼ يخصص الفصل الثالث: )الجانب التطبيقي(      

 مدخؿ إلىيتناوؿ المبحث الأوؿ منو ، (2021-2012خلال الفترة )لبنوك العاممة في الجزائر لعينة من ا
أما المبحث الثاني فقد خصص لعرض منيجية الدراسة القياسية، في حيف ركزنا في  النظاـ المصرفي الجزائري

أىـ النتائج  الوقوؼ عمى بخاتمة مف خلاليا  الدراسةلنختـ ا ،نتائج لدراسةالمبحث الثالث عمى عرض ومناقشة 
 النظرية والتطبيقية والتي ستكوف كمنطمؽ لتقديـ جممة مف الاقتراحات.



 

 

 تمييد
الأول: إطار نظري حول البنوك التجاريةالمبحث   

ستخدامات الأموال في البنوك التجاريةاالمبحث الثاني: مصادر و   
 خلاصة

 الفصل الأول
 مدخل عام لمبنوك التجارية
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 تمييد
يحتؿ القطاع المصرفي مركزا حيويا في النظـ الاقتصادية والمالية لما لو مف تأثير إيجابي عمى التنمية 

مف خلاؿ تعبئة المدخرات الكافية والتوزيع الكؼء ليذه المدخرات عمى الاستثمارات المختمفة التي الاقتصادية 
 تمثؿ عصب النشاط الاقتصادي.

يتكوف النظاـ المصرفي مف مختمؼ البنوؾ التجارية التي تعد مف أىـ المؤسسات المالية العاممة في 
تقوـ باستخداميا في عمميات الإقراض والاستثمار وغير  الاقتصاد بصفتيا وسيطا ماليا، حيث تتمقى الودائع ثـ

 ذلؾ مف الأنشطة التي تساىـ في نمو الاقتصاد.
إف البنوؾ التجارية بالإضافة إلى كونيا تشكؿ المحرؾ الأساسي لمختمؼ فعاليات الاقتصاد الوطني فيي 

 تتربع عمى قمة ىرـ الصناعة المصرفية بعد البنؾ المركزي.
المبحث بمختمؼ جوانب الموضوع قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف، حيث تناولنا في  كمحاولة للإلماـ

مصادر واستخدامات الأمواؿ في  المبحث الثاني التجارية في حيف خصصناإطار نظري حوؿ البنوؾ  الأول
 . البنوؾ التجارية
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 إطار نظري لمبنوك التجاريةالمبحث الأول: 
يعرؼ العالـ اليوـ تطورات في جميع المياديف منيا الاقتصادية والاجتماعية. وفي ظؿ ىذه التطورات     

برز النشاط المصرفي كعامؿ فعاؿ في الحياة الاقتصادية وىذا مف خلاؿ الخدمات التي يقدميا لمختمؼ الأعواف 
ؿ تغطية احتياجاتيـ التمويمية، مما الاقتصادييف، منيا المؤسسات والأفراد ممف ليـ الحاجة إلى أمواؿ مف أج

 أدى إلى زيادة الاىتماـ بالبنوؾ التي لا يمكف الاستغناء عنيا في عممية التنمية الاقتصادية. 
وتنظيمو عمى مفيوـ العمؿ المصرفي خصائصو لذلؾ سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث تسميط الضوء 

  كمنطمؽ لمدراسة.
 وتنظيمومفيوم العمل المصرفي وخصائصو المطمب الأول: 

إف النشاط المصرفي مف أىـ الانشطة المالية في كؿ بمد، حيث يمعب دورا ىاما في تمويؿ التطور 
عادة توزيعيا عمى مختمؼ أوجو النشاط  الاقتصادي لممجتمع وذلؾ مف خلاؿ حشد المدخرات وتجميعيا وا 

 الاقتصادي.
 أولا: تعريف العمل المصرفي

  العمؿ المصرفي بأنو نشاط مالي واقتصادي متطور ومتناـ ويعد مجالا غير محدد فيو يشمؿ قبوؿ يعرؼ
والقياـ بالاستثمار والإقراض وتحصيؿ الأوراؽ المالية والمساىمة في إنشاء  ،الودائع وفتح الاعتمادات

البنؾ المركزي في المشروعات وما تتطمبو مف عمؿ مصرفي وتجاري ومالي طبقا لمقانوف ولما يوافؽ عميو 
 .1الدولة

 2العمؿ المصرفي ىو أحد الأنشطة التي يقوـ بيا البنؾ التجاري قصد تحقيؽ الربح. 
 ثانيا: خصائص العمل المصرفي

 : 3يتميز العمؿ المصرفي بعدة خصائص أىميا ما يمي
 الأخرى والاجتماعية مرتبطة الاقتصادية فيي. واقتصادي مالي فني عمؿ في محصورة ليست متنوعة -

 ؛بالدولة
 ؛إنتاجي نشاط أي وعناصر متطمبات كؿ فييا يتوفر حيث صناعة تعتبر -
 ؛التكرار بصفة يتصؼ المصرفية الأعماؿ مف الكثير عمى الطمب -
 أصبح العمؿ المصرفي لأف المجتمع، في الاقتصادي والرفاه والمالي  المصرفي التطور درجة عمى تدؿ  -

 ؛والخدمات والإنتاج الاقتصاد مجالات كؿ في يتدخؿ

                                                           
 .182، ص 2003جواف  19عدد  03المجمد ، مجة العموـ الإنسانية، العمل المصرفي وحكمو الشرعي )بحث مقارنة في الفقو والقانون(: يمحمد باون  1
 .182نفس المرجع، ص  2
اه في العموـ طروحة دكتور أ، ، مساىمة البنوك الاجنبية في تطوير سوق الإئتمان  في الجزائر من خلال نفعيل الخدمات المصرفيةعبد الحؽ رايس  3

 .4، ص2014-2013الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر، 
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حيث مف أمثمة  والنمطية، التشابو مف كبير بقدر تتصؼ فيي المصرفية، العممية في التمييز صعوبة -
 قروض، حسابات منح الجارية، الحسابات المستندية، الاعتمادات: ما يمي نمطية تعتبر التي الخدمات
 ؛المالية الأوراؽ واستثمار كمبيالات تحصيؿ الآجمة، الودائع ،التوفير

 مجتمع أي داخؿ والمصرفية الاقتصادية المالية الحرية درجة عمى يتوقؼ تخصصا أصبح المصرفي العمؿ -
 .دولة أو

 ثالثا: ىيكل الجياز المصرفي
مف دولة إلى  المصرفيتختمؼ الدوؿ مف حيث نظميا الاقتصادية وتبعا لذلؾ يختمؼ ىيكؿ الجياز 

في أي دولة مف الدوؿ يتكوف مف عدد مف البنوؾ التي تختمؼ في أنواعيا تبعا  المصرفي أخرى، فنجد أف النظاـ
المعتمد في أي دراسة ينظر إليو حسب نوع  المصرفيالقوؿ أف ىيكؿ الجياز  لتخصصاتيا، وبصفة عامة يمكف

البنوؾ حسب الممكية، حسب حجـ النشاط، حسب طبيعة  التقسيـ المعتمد عميو والغرض منو، مثؿ تقسيـ
 .نشاط...الخال
 :ىو مؤسسة تشغؿ مكانا رئيسيا في سوؽ النقد حيث يقؼ عمى قمة النظاـ البنكي وبعكس  البنك المركزي

فمف المسمـ بو أف اليدؼ الرئيسي لسياسة البنؾ المركزي حتى في الدوؿ الرأسمالية ليس ىو  ،التجاري البنؾ
 .1منو بؿ خدمة الصالح الاقتصادي العاـ  تحقيؽ أقصى ربح
البنؾ المركزي بأنو: شخصية اعتبارية مستقمة يستمر وجودىا كمؤسسة عامة تقوـ بأعماليا ويعرؼ 

 خاص. حكاـ قانوفلأ وفقا
كما يعرؼ بأنو: بنؾ البنوؾ الذي تتمثؿ وظيفتو في التحكـ في القاعدة النقدية التي مف خلاليا  

 .2في عرض النقود يستطيع أف يتحكـ
 تيدؼ إلى تطوير قطاع إنتاجي معيف أو خدمة شريحة معينة مف المجمع: ىي بنوؾ البنوك المتخصصة 

عمى القطاع الذي تخدمو حيث تقدـ لو  اسميالذا تسمى أحيانا ببنوؾ أو مؤسسات التنمية، وعادة يدؿ 
وقروض متوسطة وطويمة الأجؿ، كما أنيا تعتمد عمى مواردىا الذاتية وتتصؼ بعلاقات قوية  تسييلات فنية

 .3مع الدولة
وتتعدد أنواع البنوؾ المتخصصة التي يتـ تأسيسيا وفقا لمحاجة إلى تطوير قطاع اقتصادي معيف في 

 :أنواعيا نجد الدولة، وأىـ

                                                           
، مجمة دراسات في الوظيفة ، دراسة حالة بنك البركة بالجزائر90/10علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية ضمن قانون النقد والقرض حمزة سايح،   1

 .105، ص 2013، ديسمبر 1، العدد1المجمد 
جانفي  1، العدد3، مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، المجمددور البنوك المركزية في تحقيق الاستقرار المالي والاقتصادي محمد بف باحاف،  2

 .172، ص 2014
اـ المعرفي ، الممتقى الدولي حوؿ إصلاحات النظالصيرفة المتخصصة كمدخل لإصلاح النظام المصرفي في الجزائررحيـ حسيف، رشيد مناصرية،   3

 .02، جامعة مسيمة، الجزائر، ص 2008مارس  12و 11الجزائري، يومي 
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  :إلى  المباشرة تيدؼ بصفة خاصة إلى تقديـ العديد مف التسييلات المباشرة وغير البنوك الصناعية
كما تقوـ بتمويؿ المشروعات الصناعية الجديدة أو الصناعية لفترات متوسطة أو طويمة الأجؿ،  المؤسسات

 .المساىمة في إنشائيا
 :تتولى ىذه البنوؾ توفير الائتماف اللازـ لتدبير احتياجات الزراعة الضرورية لممزارعيف  البنوك الزراعية

تحديث المشاريع الزراعية مف مستمزمات الإنتاج أو نقؿ أساليب التكنولوجيا الحديثة والمناسبة ل وأصحاب
 .الزراعي في الدولة الزراعة وكذلؾ زيادة الإنتاج

 :تيدؼ إلى تمويؿ قطاع الاستثمارات العقارية، حيث تقدـ القروض ذات الآجاؿ المحددة  البنوك العقارية
العقارات المبنية مقابؿ رىونات عقارية، وبما أف تمويميا يكوف لفترات طويمة الأجؿ نسبيا فيي تعتمد  لملاؾ

 .1طويمة الأجؿ أيضا تمويؿ عمى مصادر
  :ينظر إلى البنوؾ الإسلامية عمى أنيا: "مؤسسات مالية اسلامية تقوـ بأداء الخدمات  البنوك الإسلامية

والمالية، كما تباشر أعماؿ التمويؿ والاستثمار في المجالات المختمفة عمى ضوء قواعد وأحكاـ  البنكية
 .2الشريعة الاسلامية

 الجارية، ودائع التوفير  فيي أحد المؤسسات الائتمانية، وظيفتيا الأساسية قبوؿ الودائع :البنوك التجارية
عادة استخداميا لحسابيا الخاص في منح  والودائع لأجؿ مف الأفراد، المشروعات والإدارة العامة، وا 

 .3الائتماف، الخصـ وبقية العمميات المالية لموحدات الاقتصادية غير البنكية
وع البنوؾ واختلاؼ العمميات التي تقوـ بيا يدؿ عمى الأىمية الكبرى التي تكتسييا ىذه تنو  إف تعدد

في اقتصاديات الدوؿ، وذلؾ باعتبارىا ميكانيكية ىامة في جمع النقود، حشدىا وتحويميا إلى  المؤسسات
 .البنؾربحية، إضافة إلى تقديميا لعدة خدمات أخرى تختمؼ عمى حسب نوع  استثمارات ومشاريع أكثر

 ماىية البنوك التجارية: المطمب الثاني
 قبؿ التطرؽ إلى مفيوـ البنوؾ التجارية لابد أولا مف إعطاء لمحة تاريخية حوؿ نشأتيا

 : نشأة البنوك التجاريةأولا
تشير الدراسات التاريخية في المجاؿ المالي والمصرفي أف فكرة البنؾ بدأت بالظيور في القرنيف الأوؿ 

الميلاد، فبعد ظيور مشاكؿ نظاـ المقايضة كاف سؾ النقود يمثؿ حلا جيدا، إلا أف ىذه النقود كانت  والثاني بعد
ثمينة )ذىب أو فضة( ما أوجب عمى مالكييا البحث عف وسائؿ جيدة لحفظيا، فكاف الصاغة ىـ الجية الأمينة 

، حيث كاف تجار ورجاؿ 4لؾ الوقتالتي تستطيع القياـ بيذه الميمة بسب وسائؿ الحماية الموجودة لدييـ في ذ
الأعماؿ يودعوف أمواليـ والذىب لدى ىؤلاء الصاغة أو الصيارفة بقصد حفظيا مقابؿ رسوـ بسيطة، وكاف 

                                                           
 .18، ص 2015، ديواف المطبوعات الجامعية، أساسيات العمل المصرفيعبد الرزاؽ بف حبيب، خدبجة خالدي،   1
، أطروحة دكتوراه 2014-2004الجزائر خلال الفترة  تحميل العلاقة بين ىيكل الصناعة والأداء دراسة حالة الصناعة الحرفية فيمحمد رضا بوسنة،   2

 .161، ص 2016-2015في العموـ الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر، 
 .19، ص 2008، الأردف، دار الفكر لمنشر والتوزيع، إدارة المصارف، مدخل تحميل كميرضا صاحب أبو حامد،   3
 .22، 21، ص ص 2013، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف، الإسلاميةأسس العمميات المصرفية حسيف محمد سمحاف،  4
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ىؤلاء الصيارفة يحرروف ايصالات لحفظ حقوؽ أصحاب ىذه الودائع، وىكذا نشأت الوظيفة التقميدية الأولية 
ئع. ومع مرور الوقت أصبحت ىذه الإيصالات كأداة ووسيمة لمتبادؿ لممصارؼ التجارية وىي وظيفة قبوؿ الودا

التجاري، وبقى الذىب مكدسا في خزائف ىؤلاء الصيارفة وقد تنبو بعض الصاغة أو الصيارفة إلى ىذه الحقيقة 
فصار يقرض ما لديو مف الذىب مقابؿ فائدة وىكذا نشأت الوظيفة التقميدية الثانية لممصارؼ التجارية وىي 

 رحمة الإقراض.م
أما اشتقاؽ النقود أو خمؽ النقود فيي الوظيفة التقميدية لمبنؾ التجاري، فقد نشأت عندما كاف القرض يأخذ 
شكؿ إيصاؿ يحرره المصرؼ بدلا مف الذىب الحقيقي، ويعطيو لممقرض، وخاصة أف تمؾ الإيصالات قابمة 

  .1ي نشأت الوظيفة التقميدية الثالثة لممصارؼ التجاريةلمتداوؿ مع إمكانية استبداليا في أي وقت بالذىب وبالتال
  ثانيا: تعريف البنوك التجارية

 تعددت تعاريؼ البنوؾ التجارية واختمفت باختلاؼ الجية التي يصدر منيا التعريؼ، فيناؾ مف يعرفيا عمى:
  أنيا مؤسسة مالية تقوـ بصفة معتادة بقبوؿ ودائع تدفع عند الطمب أو لأجؿ محددة وتزاوؿ عمميات التمويؿ

وتساىـ في إنشاء الادخار والاستثمار في الداخؿ والخارج الداخمي والخارجي، كما تباشر عمميات التنمية، 
 .2المشاريع

  3القروضالمؤسسة التي تقبؿ عرض الودائع وتعمؿ عمى خمؽ أنيا. 
نوع مف مؤسسات الوساطة المالية التي تتمثؿ ميمتيا الأساسية في تمقي الودائع الجارية لمعائلات والمؤسسات 

 .4والسمطات العمومية ويتيح ليا ذلؾ القدرة عمى إنشاء نوع مف النقود وىي نقود الودائع
  لقروض مف جية ومنح القروض مؤسسات نشاطيا الأساسي تجميع الودائع مف الزبائف مف جية ومنح اأنيا

 .5مف جية أخرى
ما تقدـ نستنتج أف البنوؾ التجارية عبارة عف مؤسسات مالية وظيفتيا الأساسية الوساطة المالية، حيث تقوـ     

بجمع الودائع مف الأعواف ذوي الفائض المالي ومنحيا للأعواف مف ذوي الحاجة إلى التمويمي بيدؼ تحقيؽ نوع 
 المالي في المجتمع.مف التوزاف 

 ثالثا: خصائص البنوك التجارية         
تتسـ البنوؾ التجارية بمجموعة مف الخصائص تميزىا عف بقية البنوؾ والمؤسسات المالية الاخرى نوجزىا في    

 : 6النقاط الأساسية التالية

                                                           
 .17، ص 2013، الطبعة الاولى، دار الذاكرة لمنشر والتوزيع، عماف، إدارة المصارف التجارية، مدخل إدارة المخاطرأسعد حميد العمي،  1
دار الكتب الوطنية، بنغازي، ليبيا،  دورىا في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية،، المصارف الإسلامية والمصارف التقميدية و محمد الطاىر الياشمي2

 .65، ص 2010
 .36، ص 2013، دار المسيرة، عماف، الأردف، إدارة البنوك المعاصرةدريد كامؿ آؿ شبيب،  3
 . 12، ص 2003، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوك الطاىر لطرش ، 4

5 Eric Lamarque, Gestion bancaire, 2 edition, dareiod&pearson éducation, France, 2008, P40. 
 .48-47، ص ص 2015، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الطبعة الاولى، عماف، تسويق المنتجات المصرفيةإياد عبد الفتاح النسور،  6
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 :البنوؾ التجارية تقع في الرتبة الثانية في الجياز المصرفي، الذي يضطمع بميمة الرقابة  مبدأ التدرج
 .ىذه البنوؾوالإشراؼ عمى 

 البنوؾ التجارية تتعدد وتتنوع في العديد مف الأسواؽ المحمية والخارجية، وليس ىناؾ حدود التعدد والتنوع :
المتمثمة في الربح العامؿ الرئيسي المحدد لعمؿ البنؾ  جغرافية لعمؿ البنؾ التجاري، وتعتبر الفرص السوقية

 وتوسعو.
 :تقوـ البنوؾ التجارية بتوليد الودائع الجارية الجديدة مف خلاؿ ما تقوـ بو مف عمميات  توليد الودائع

الإقراض والاستثمار في الأوراؽ المالية المختمفة. فالودائع الخارجية تمثؿ نقودا لـ تكف موجودة في الأصؿ، وىي 
 د.تستمد صفة النقود مف كونيا مقبولة بشكؿ عاـ وقادرة عمى أداء وظائؼ النقو 

بالإضافة إلى أف البنوؾ التجارية ىي مشروعات رأسمالية ىدفيا الأساسي تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف 
الأرباح بأقؿ نفقة ممكنة، وذلؾ بتقديـ خدماتيا المصرفية وىي غالبا ما تكوف ممموكة للأفراد أو المشروعات في 

 .1شكؿ شركات مساىمة
 وأىدافيا أىمية البنوك التجارية رابعا:
 أىمية البنوك التجارية -1
 :ىي اعتباراتوذلؾ راجع لعدة  المصرفيأىمية بالغة في الجياز  ةؾ التجاريو كتسي البنت

 إف الإئتماف الذي تمنحو البنوؾ يوفر وسيمة التبادؿ، وذلؾ لأف الأوراؽ النقدية في الوقت  وفير الإئتمان:ت
لحامميا بذمة الجية المصدرة ليا، وىي البنؾ المركزي الحاضر والنقود المعدنية والمسكوكات المساعدة تمثؿ دينا 

الذي يقوـ عادة بميمة إصدارىا كما أف الشيكات المسحوبة عمى الودائع تحت الطمب والتي تستخدـ كأداة في 
التعامؿ تمثؿ دينا لحامميا عمى البنؾ المسحوب عمييا، وىذه تمثؿ عرض النقد بمفيومو الضيؽ الذي يتـ بموجبو 

حيث أف الإقتصادات الأقؿ تقدما يزداد فييا إستخداـ العممة النقدية في  سمع والخدمات في الإقتصاد،تبادؿ ال
التبادؿ ويقؿ إستخداـ الشيكات، وبالعكس في الدوؿ المتقدمة حيث يزداد إستخداـ الشيكات ويقؿ إستخداـ العممة 

توفير أداة التبادؿ في التبادؿ فييا، وبذلؾ سيؿ عممية التبادؿ ووسع نطاقيا، كما أف البنوؾ لـ يقتصر دورىا في 
والتعامؿ عمى النطاؽ المحمي فحسب، بؿ أنو وفر أداة التبادؿ والتعامؿ عمى النطاؽ الخارجي مف خلاؿ 

الإعتماد المستندي وغيرىا مف الأدوات التي تستخدـ في أداء المبادلات والمعاملات  الحوالات الخارجية ووسائؿ
 .2توسعيامع العالـ الخارجي، وىو الأمر الذي أسيـ في 

                                                           
، ص 2011، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، نقود وبنوكمنير اسماعيؿ أبو شادر، أمجد عبد الميدي مساعدة،  1

185. 
 .60، 59، ص ص 2006لمكتاب العالمي لمنشر والتوزيع، الأردف،  جدارا، الطبعة الأولى، البنوك الإسلاميةفميح حسف خمؼ،   2
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 :لا تقبؿ الودائع فقط بؿ تقوـ بخمقيا أيضا، وىي بذلؾ  البنوؾ التجارية التأثير عمى العرض الكمي لمنقود
أكبر الوسطاء المالييف تأثيرا عمى الاقتصاد، الأمر الذي جعؿ منيا ىدفا لمسياسات النقدية، ومحؿ تركيز مف 

 .1بة البنوؾطرؼ البنؾ المركزي الذي يتولى تنفيذ السياسات ومراق
 :الأصوؿ المالية التي يحجـ عنيا الأفراد خوفا مف المخاطرة  تستثمر وتصدر إذ تشجيع السوق الأولية

 .روىذا يشجع أصحاب المشاريع عمى الدخوؿ في أكبر قدر مف الإستثما
 :ف البنوؾ التجارية تستوعب وتستجيب لجميع الرغبات مف خلاؿ تقديـ إ تمبية حاجيات المتعاممين معيا

 .مختمؼ وشروط مختمفة لممستثمريف متنوعة، وعائدأصوؿ مالية 
 :بدوف البنوؾ التجارية تكوف المخاطرة أكبر لإقتصار المشاركة عمى مشروع واحد أما  تقميل المخاطرة

ضلا عف أف تكاليؼ الإدارة والتعاقد تتوزع عمى حجـ كبير البنوؾ فتتنوع مشروعاتيا مما يقمؿ مف المخاطرة، ف
 .2مف الأمواؿ فتقؿ التكمفة

 أىداف البنوك التجارية -2
 .تسعى البنوؾ التجارية إلى تحقيؽ ثلاثة أىداؼ تتمثؿ في الربحية، السيولة، الأماف

 :خلاؿ تسعى إدارة البنوؾ إلى تحقيؽ أكبر ربح لمتعاممييا وزيادة قيمة ثروة الملاؾ، وذلؾ مف  الربحية
 الأرباح الأساسي لمدى كفاءة البنؾ ىو حجـ عمييا مف مصادر مختمفة. فالمعيارالأمواؿ التي حصمت  توظيؼ

 يضمف لو جذب أو اتنافسي االتي يحققيا. كما أف تحقيؽ أكبر قدر مف الأرباح يعطي لمبنؾ سمعة وتميز 
 .3استقطاب أكبر حجـ مف الودائع والعكس صحيح

أف لذا يقاؿ  .يتكوف الجانب الأكبر مف مصاريؼ البنؾ مف تكاليؼ ثابتة ىي الفوائد المدفوعة عمى الودائع    
إيرادات ة في ىذا يعني أف الزياد .التجارية تعد مف أكثر المؤسسات المالية تعرضا لآثار الرفع المالي البنوؾ
الإيرادات بنسبة معينة يترتب عنيا زيادة في الأرباح بنسبة أكبر، وعمى العكس مف ذلؾ فإذا انخفضت  البنؾ
 .4رمعينة فإنو يترتب عنيا انخفاض الأرباح بنسبة أكب بنسبة
 :مف خلاؿ تحويؿ  وذلؾ ،"5بشكؿ فوريقدرة البنؾ عمى الوفاء بالتزاماتو النقدية  تعرؼ السيولة بأنيا " السيولة

وبما أف الجانب مف موارد البنؾ المالية ىي ودائع  ،أي أصؿ مف الأصوؿ إلى نقد سائؿ بسرعة و بدوف خسائر
فنقص السيولة سوؼ  تستحؽ الدفع عند الطمب، لذلؾ ينبغي أف يكوف البنؾ مستعدا لموفاء بيا في أي لحظة،

ليذا يستوجب عمى  .السحب تعني الإفلاس بية طمباتتميؤدي إلى الدخوؿ في وضعية الخطر، وعدـ القدرة عمى 

                                                           
ديواف ضاءات حول الجياز المصرفي والسياسات النقدية في تحاليل النظرية ومقاربات كمية، مبادئ الاقتصاد النقدي والمصرفي، إعبد القادر خميؿ،  1

 .112، ص 2012المطبوعات الجامعية، الجزائر، 
 .34، ص 1996، الطبعة الأولى، الجامعات المصرية ، مصر، سلامية، الأزمة والمخرجالمصرفية الإ، ديوسؼ كماؿ محم 2
طروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، أإدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل، دراسة واقع البنوك التجارية العمومية  الجزائرية، حياة نجار،  3

 .21، ص 2014-2013جامعة فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، 
 .147، ص 2005والتوزيع، الأردف، ، دار وائؿ لمنشر النقود والمصارف مدخل تحميل ونظريكرـ حداد، مشيور ىذلوؿ، أ 4

5 Muriel Tiesset et Al, liquidité bancaire et stabilité financiére, revue de la stabilité financiere, n 9 banque de 

France, décembre 2006, p 94. 
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السيولة تكفي لزعزعة ثقة عملائو، مما قد  عدـ توفيرالبنؾ عدـ تأجيؿ سداد المستحقات، فمجرد إشاعة عف 
 .1يدفعيـ لسحب ودائعيـ وىو ما يعرضو للإفلاس

 :ة وغير النظامية، أيىو مدى قدرة البنؾ عمى امتصاص الخسائر الناتجة عف المخاطر النظامي الأمان 
 المتوقع جمالي الأصوؿ، ومواجية الطمب غيرمدى قدرة رأس ماؿ البنؾ عمى تغطية الخسائر المحتممة في إ

الذيف و صغير نسبيا وىذا يعني صغر ىامش الأماف بالنسبة لممودعيف نويتميز رأس الماؿ بأ، 2عمى السيولة
 3عف قيمة رأس الماؿ ئر تزيدنؾ لا يستطيع أف يستوعب خسابمى أمواليـ كمصدر للاستثمار، فالع ؾنيعتمد الب

 .بمعنى أف الأماف المصرفي يتحقؽ طالما كاف البنؾ لا يعاني مف مشاكؿ التعثر
 خامسا: وظائف البنوك التجارية   

  :تطورت وظائؼ البنوؾ التجارية منذ نشأتيا مف الوظيفة النقدية إلى الوظيفة الاستثمارية البنوك التجارية
 :4فالوظيفة الائتمانية مثؿ ما يمي شرحو

 :حيث كانوا يقوموف )مسكوكات وعملات(، تتمثؿ في قبوؿ الصيارفة قديما ودائع التجار الوظيفة النقدية 
 بفرزىا ووزنيا وتقييد قيمتيا في دفاترىـ لحساب أصحابيـ مف التجار، مع الاستعداد لرد قيمة ىذه الودائع ليـ

 ىذه الودائع تستخدـ كأداة لموفاء بالالتزامات، فبدلا مف أف يحمؿ التجار كمية النقودعند الطمب. كما أصبحت 
ورقة البضاعة  الذىبية والفضية في جيوبيـ وتكوف عرضة لمسرقة والضياع، يكتب لمدائف الذي اشترى منو

 .أموالو مف البنؾ الذي أودع فيو أموالو، وىذا ما أدى إلى سيولة التداوؿ استلاـ
 والأعماؿ تتمثؿ في استعماؿ ما لدى الصيارفة مف أمواؿ في شتى مياديف التجارة  ة الاستثمارية:الوظيف

 ولـ يقتصر الأمر عمى ذلؾ فقط، بؿ تحوؿ إلى الإقراض لمغير بفائدة ربوية دوف أف يتعرض .الاقتصادية
 .مركزىـ المالي لمخطر والاىتزاز أماـ المودعيف

 :يقوـ البنؾتتمثؿ ىذه الوظيفة في الإقراض وفتح الاعتمادات وخطابات الضماف، حيث  الوظيفة الائتمانية 
 يتحمؿ بمقتضاىابفتح الاعتمادات لمتجار ليقترضوا منو عندما يرغبوف بفائدة معينة، ويصدر البنؾ كفالات بنكية 

 .عف التاجر الذي عجز عف السداد مقابؿ فائدة معينة
مؿ المصرفي يكتسي أىمية بالغة ويعد ضرورة حتمية لتمويؿ التنمية الإقتصادية مما تقدـ نستنتج أف الع      

الإجتماعية في كؿ بمد، كما أف البنوؾ التجارية عبارة عف مؤسسات مالية ائتمانية تسعى لتحقيؽ الربح وحد و 
 معقوؿ مف السيولة مما يضمف الأماف لممودعيف.

 

                                                           
 .139، ص 1998الإسكندرية، مصر، ، الدار الجديدة لمنشر، الوجيز في الاقتصاد النقدي والمصرفيمصطفى رشدي شيحة،  1
، مجمة الاقتصاد الجديد، جامعة (2015-2003العوامل المؤثرة عمى درجة الأمان المصرفي الجزائري، دراسة قياسية )حمزة بمغالـ وبمعزوز بف عمي،  2

 .224، ص 2019، 1، العدد10خميس مميانة، الجزائر، المجمد 
 .20، ص 2009، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، المصرفيالبنوك التجارية والتسويق سامر جمدة،  3
، ص 2013، دار النفائس لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، التمويل ووظائفو في البنوك التجارية والإسلامية دراسة مقارنةعبد الرحماف العاني قتيبة،  4

29. 
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 في البنوك التجاريةموال ستخدامات الأاو  المبحث الثاني: مصادر
الوساطة المالية وىي جانب المطموبات  تشمؿ البنوؾ التجارية عمى عدة مصادر تمويؿ مختمفة لمقياـ بدور

في الميزانية العمومية لمبنؾ، بينما تتمثؿ استخداماتو في جانب الاستخدامات في الميزانية العمومية لمبنؾ، بعد 
در مختمفة يقوـ بتوزيعيا عمى مختمؼ استخداماتو. سيتـ التطرؽ في حصوؿ البنؾ عمى الموارد المالية مف مصا

ىذا المبحث إلى كؿ مف استخدامات البنؾ ومصادره بالإضافة إلى كيفية تخصيص ىذه الأخيرة عمى بنود 
 استخداماتو.

 المطمب الأول: مصادر الأموال في البنوك التجارية
جة الاستحقاؽ المتناقصة، ويمكف التمييز بيف يتـ ترتيب خصوـ )موارد( البنوؾ التجارية حسب در 

 مصدريف أساسييف لأمواؿ البنوؾ التجارية، وتتمثؿ في:
 :ىي تمؾ الموارد المالية التي يكوف مصدرىا داخمي وتشمؿ: الموارد الذاتية )الداخمية( :أولا
 :في يمثؿ القيـ التي دفعيا المساىموف مف الأفراد والحكومة والمؤسسات مساىمة منيـ رأس المال المدفوع 

نشاطو بؿ  ىو يعتبر التزاما أو دينا عمى البنؾ لصالح المساىميف، ولا يعتمد عميو في مزاولة. و رأس ماؿ البنؾ
 .1البنؾموارد  إجماليغالبا ما يستخدـ في إنشاء البنؾ وتجييزه، وىو بذلؾ لا يشكؿ إلا نسبة ضئيمة في 

 :2اعات مف الأرباح ونميز نوعييف ىمىي اقتطا الاحتياطات : 
 :قانوني ىو نسبة مف الأرباح السنوية يتـ تخصيصيا بشكؿ إلزامي وبموجب نص الاحتياطي القانوني 

 .مف قبؿ البنؾ المركزي
 وفقا لنظاميا احتياطي اختياري تشكمو البنوؾ التجارية بمحض إرادتيا ىو الخاص: الاحتياطي 

 .الأساسي مف أجؿ تدعيـ مركزىا المالي
 :في الأشكاؿ التالية ويمكف تجسيدهىو احتياطي لا يظير في الميزانية،  الاحتياطي السري: 

 ؛تسجيؿ قيمة بعض الأصوؿ الممموكة لمبنؾ بمبالغ أقؿ مف قيمتيا الحقيقية بشكؿ كبير 
  مبالغ فيوتكويف احتياطي لمديوف المشكوؾ في تحصيميا بشكؿ. 

 جزء  عادة ما يترتب عف نشاط البنؾ أرباح في نياية السنة لا يقوـ بتوزيعيا كميا بؿ لأرباح المحتجزة:ا
 .منيا، والباقي يضاؼ إلى رأس ماؿ البنؾ

 :وىي تمؾ الموارد التي يكوف مصدرىا مف خارج البنؾ وتشمؿ الموارد الخارجية:ثانيا: 
 :تعتبر إحدى المصادر اليامة التي يحصؿ عمييا البنؾ مف الأفراد والمؤسسات والييئات، وىي الودائع 

 تشكؿ نسبة كبيرة مف موارده، وىذا ما يميز البنوؾ التجارية عف غيرىا مف المؤسسات المالية الأخرى
 .ودائع التوفير وتأخذ الودائع صورا متعددة منيا: الودائع تحت الطمب، الودائع لأجؿ، الودائع بإشعار،

                                                           
 .23ص  مرجع سبق ذكره،حياة نجار،  1
 .169، ص 2013، دار الجامعة الجديدة، القاىرة، مصر، لاقتصاد المصرفياعبد الله خبابة،  2
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 :مثؿ البنؾوىي مصدر مف مصادر أمواؿ البنوؾ التجارية، والذي يتـ مف مختمؼ المؤسسات  القروض 
، أو رغبة 1معينة والنقدية، ويمجأ إليو البنؾ إذا احتاج إلى سيولة لمواجية ظروؼ  المركزي، المؤسسات المالية
 .في التوسع في منح الائتماف

 :لبنوؾ التجارية في الشكؿ التالييؿ أىـ مصادر امثويمكف ت
 التجارية: مصادر البنوك (01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 عمى :مف إعداد الطالبتيف اعتمادا  المصدر :
 .23ص  ،ذكره مرجع سبقحياة نجار،  -
 . 169ص  ،مرجع سبق ذكرهعبد الله خبابة،  -

 المطمب الثاني: استخدمات الأموال في البنوك التجارية
ثـ تقوـ بتوزيعيا عمى مختمؼ مجالات  تقوـ البنوؾ التجارية بتجميع الموارد المالية مف مصادرىا المختمفة،
المتناقصة، ويمكف تقسيميا حسب درجة  الاستخدامات المتعددة، ويتـ ترتيبيا في الميزانية عمى أساس السيولة

 :السيولة إلى ثلاث مجموعات كما يمي
 
 
 
 

                                                           
 .170، ص مرجع سبق ذكرهعبد الله خبابة،  1

 مصادر البنوك التجارية

 المصادر الخارجية المصادر الداخمية

 القروض الودائع الأرباح المحتجزة الاحتياطات رأس المال المدفوع
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 مجموعة الأرصدة النقدية الحاضرةأولا: 
اليومية أو استخداميا احتياجاتو  تعتبر النقدية مف أكثر الأصوؿ سيولة، يقوـ البنؾ بالاحتفاظ بيا لمقابمة

 :1كرصيد يسمح لو بتبادؿ الخدمات مع البنوؾ الأخرى وتشمؿ النقدية ما يمي
 :تشمؿ كافة العملات التي يمتمكيا البنؾ سواء كانت عملات وطنية أو أجنبية النقدية في خزينة البنك 

تجعؿ  وتحاوؿ البنوؾ أف ،ديةودفع النفقات النق  يحتفظ بيا لمواجية احتياجات التشغيؿ وطمبات السحب النقدي
 .ىذا البند في حده الأدنى لعدـ تحقيقو لمدخؿ

 :دخؿ  جؿ تحقيؽأقدي القانوني، فوائض الودائع مف تتمثؿ في الاحتياطي الن الأرصدة لدى البنك المركزي 
 .ودائع جارية لمواجية عمميات المقاصة والقيود اليومية

 :تكوف في شكؿ ودائع قصيرة الأجؿ أرصدة لدى البنوك الأخرى. 
 جموعة الأصول التي تغمب عمييا سمة السيولةثانيا: م

 :2ويمكف تحويميا بسرعة إلى نقدية وتتمثؿ في تكوف سيولتيا منخفضة مقارنة بالمجموعة الأولى،
 حسابات لدى البنوؾ الأخرى ناتجة عف المعاملات فيما بيف البنوؾ. 
  يمكف أف تتحوؿ إلى نقود سائمة خلاؿ فترة زمنية قصيرةأصوؿ تحت التحصيؿ، والتي. 
 الأوراؽ المالية قصيرة الأجؿ ومنيا أذونات الخزينة التي تصدرىا الحكومة لأجؿ قصير لتمويؿ الديف 

 .العاـ
 المساىمة في المشاريع الاقتصادية أو شراء أسيـ لغرض الحصوؿ عمى أرباح، أو المتاجرة بيذه الأسيـ 

 .3ؽ الماليةفي سوؽ الأورا
 خصـ الأوراؽ التجارية. 

 مجموعة الأصول ذات السيولة المنخفضة جدا أو الجامدةثالثا: 
 :مقارنة بالمجموعة السابقة وتشمؿ ما يمي تكوف سيولتيا منخفضة جدا، وربحيتيا مرتفعة

 ؛قروض متوسطة وطويمة الأجؿ 
 الاستثمار في الأوراؽ المالية طويمة الأجؿ.  
  4: المادية: تنقسـ ىذه الاستثمارات إلى ثلاثة أقساـ وىيالأصوؿ الثابتة 

 أصوؿ ثابتة مادية بغرض الاستخداـ: ىي أصوؿ يمتمكيا البنؾ بغية استخداميا في ممارسة أعمالو 
إلى  الأثاث، أجيزة آلية والكترونية ووسائؿ النقؿ( وىي أصوؿ يصعب تحويميا ،البنكية مثؿ )مبنى البنؾ

 ؛نقدية

                                                           
تقييم كفاءة إدارة الأصول والخصوم في البنوك التجارية الجزائرية دراسة حالة عينة من البنوك العمومية بوكالات بسكرة خلال الفترة سياـ شاوش اخواف،  1

 .42، ص2018-2017اطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة بسكرة، الجزائر، ، 2007-2017
 .29، ص ق ذكرهمرجع سبحياة نجار،  2
 .18، ص 2015، دار غيداء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، إدارة البنوك التجاريةاسماعيؿ ابراىيـ عبد الباقي،  3
 .44، ص مرجع سبق ذكرهسياـ شاوش اخواف  4
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  مادية بغرض الاستثمار: قد تمجأ البنوؾ إلى امتلاؾ أصوؿ مادية بغرض بيعيا فيأصوؿ ثابتة 
 .المستقبؿ لمحصوؿ عمى أرباح استثنائية

 :الموالي ويمكف تمثيؿ أىـ استخدامات البنوؾ التجارية في الشكؿ
 (: استخدامات البنوك التجارية02)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 مف إعداد الطالبتيف إعتمادا عمى: المصدر:

 .42ص  ،مرجع سبق ذكره ،سياـ شاوش اخواف -
 .29ص  ،مرجع سبق ذكره ،حياة نجار  -

تختمؼ طريقة توجيو الموارد إلى أوجو الاستخدامات المختمفة مف بمد لآخر تبعا لعوامؿ واعتبارات 
 :1نذكر منيا ما يمي.عديدة
 :وىي الأخذ بالأحكاـ التشريعية الواردة في القوانيف المدنية، التجارية والمصرفية، إذ أف العوامل القانونية 

  .القانونية التي يعمؿ فييا أي بنؾ تحكـ نوعية توظيفاتوالبيئة 
 :يتأثر النشاط المصرفي بالبيئة الاقتصادية السائدة، سواء مف حيث درجة نمو الوعي العوامل الاقتصادية 

 الادخاري والمصرفي، أو القيود المفروضة عمى التوسعات الائتمانية، بحيث يكوف تمويؿ مطالب التنمية
 .حدود معينة مف التوسع الائتماني الاقتصادية في

                                                           
 .28، ص مرجع سبق ذكرهحياة نجار، 1

 استخدامات الأموال في البنوك التجارية

مجموعة الأصول ذات السيولة 
 المنخفضة جدا أو الجامدة

مجموعة الأصول التي تغمب 
 عمييا سمة السيولة

مجموعة الأرصدة النقدية 
 الحاضرة

قروض متوسطة وطويمة الاجل 
 لمالية االاستثمار في الاوراق

 طويمة الأجل
الأصول الثابتة المادية 

تحت التحصيل أصول 
الأوراق المالية قصيرة الأجل 
 المساىمة في المشاريع

 سيمأالاقتصادية أو شراء 
خصم الأوراق التجارية 

النقدية في خزينة البنك 
الأرصدة لدى البنك المركزي 
أرصدة البنوك الاخرى 
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 :يتأثر البنؾ التجاري بالسياسة النقدية والائتمانية المفروضة مف طرؼ البنؾ السياسة النقدية والائتمانية 
والتي  المركزي، سواء مف حيث تأثيرىا عمى سعر الخصـ، أو إتباعيا لطرؽ الرقابة الكمية والنوعية عمى الائتماف

 .وأنواع الائتماف الممنوح مف طرؼ الجياز المصرفيتؤثر بدورىا عمى حجـ 
 :ىي اعتبارات تتعمؽ بالحذر والحيطة في رسـ السياسات الداخمية لمبنؾ السياسة المصرفية السميمة 

 التجاري، سواء مف حيث إتباعو سياسة تمويمية محافظة أو توسعية، والموازنة بيف الربحية والسيولة مف
 اتجاه المودعيف مف ناحية، مع تحقيؽ أقصى ربحية ممكنة مف استخداـ أموالو أجؿ مقابمة التزامات البنؾ

  .مف ناحية أخرى
 المطمب الثالث: تخصيص الموارد المالية في البنوك التجارية

 التي يتـ بموجبيا توزيع الأمواؿ المتاحة لمبنؾ عمى بنود الماليةيقصد بصفة عامة بتخصيص الموارد 
 أي ،بطريقة تضمف الموائمة بيف الاحتياجات مف السيولة وتعظيـ الربحية أو العائدالاستخداـ المختمفة، 

 ، تشكؿ1تخصيص الأمواؿ عمى بنود النقدية والاستثمارات المالية والقروض والسمفيات والأصوؿ الأخرى
 مف النقدية البنود النقدية الأمواؿ العاممة في البنؾ وىي المكونة لعناصر السيولة الرئيسية لمبنؾ وتتكوف

 لخزينة البنؾ والبنود شبو النقدية ذات الفوائد البسيطة والمستحقات لدى البنوؾ الأخرى، ولا شؾ أف الإجراء
 المناسب مف وجية تعظيـ العائد ىو توجيو مصادر الأمواؿ نحو الاستخدامات التي تعطيو عوائد أكبر مف

 في الحسباف متطمبات السيولة، وقد يكوف ذلؾ سيلاغيرىا داخؿ مجاؿ الخطر الذي تقبمو الإدارة مع الأخذ 
 :في المنظمات غير المالية، في حيف تصبح ىذه الحالة أكثر تعقيدا في البنوؾ التجارية وذلؾ للأسباب التالية

 يتميز النظاـ البنكي بتنسيؽ وتطبيؽ عممياتو وأنشطتو البنكية وفقا لأسس تشريعية وتنظيمية، كاشتراط 
 رأس الماؿ المدفوع قبؿ البدئ بممارسة البنؾ لعممياتو، توافر حد أدنى مف السيولة النقدية وجود حد أدنى مف

والسياسات  مقارنػة بػالودائع وتحديد حد أقصى لمجالات استخداـ الأمػواؿ...الخ، كما أف عميو الالتزاـ بالتعميمات
 .في حجـ الائتماف البنكيالمعدة مف طرؼ السمطات النقدية وخاصة فيما يتعمؽ بالحد أو التوسع 

 والسمؼ يقوـ النشاط البنكي عمى أساس الثقة في التعامؿ ما بيف البنؾ وأصحاب الودائع وطالبي القروض 
يحتفظ بحجـ  كذلؾ لابد عمى البنؾ أف يعتمد مبدأ الموائمة بيف عمميات استخداـ الأمواؿ وحجـ الودائع، حيث

 .دائع والطمب عمى القروض والسمفياتو لمف السيولة النقدية لمقابمة السحب مف ا
 لملاؾ كغيرىـ مف المستثمريف يسعوف إلى الحصوؿ عمى مستوى مف العائد يكوف مساويا لمعائد مفا 

تحقؽ  الاستثمارات المماثمة مف حيث مستوى الخطر، وىذا يفرض عمى الإدارة ضرورة تخصيص الأمواؿ بطريقة
 .الغايات

بأنواعيا  الأكبر مف مصادر أمواؿ البنؾ التجاري عبارة عف الودائعومف ناحية أخرى يلاحظ أف الجانب 
ودائع  المختمفة، كالودائع تحت الطمب، والتي تدفع عند الطمب، بينما الأنواع الأخرى )ودائع تحت الطمب،

يضمف  تخصيص الأمواؿ بشكؿ التوفير(، يتـ سحبيا وفقا لشروط خاصة تحدد مسبقا، لذلؾ تعمؿ الإدارة عمى
                                                           

 .66، ص 2006، الطبعة الثالثة، دار وائؿ، عماف، واستراتيجي معاصر إدارة البنوك مدخل كميفلاح حسف الحسيني ومؤيد عبد الرحمف الدوري،  1
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 الأمواؿ لمقابمة الاحتياجات مقابمة السحب عمى الودائع، ويشكؿ ىذا المطمب الأوؿ لمسيولة بينما المطمب الثاني
 .1مف القروض والسمفيات لعملاء البنؾ والبيئة المحيطة

إلى  صرؼ النظر عف الملاؾ سواء كانت عامة أو خاصة ييدؼيويشير ما سبؽ أف البنؾ التجاري 
 .ظؿ متطمبات السيولة ودرجة ملائمة مف المخاطر تحقيؽ ربح مناسب في

 توجد ثلاث مداخيؿ تتبعيا إدارة البنوؾ التجارية في تخصيص الأمواؿ عمى مختمؼ بنود الاستثمار
 ىي: ، وىذه المداخيؿ2بيدؼ تحقيؽ الموائمة بيف الربحية والسيولة وذلؾ لتحقيؽ العائد المرغوب وتقميؿ المخاط

 الأموالمدخل مجمع أولا: 
 تمتمؾ البنوؾ مصادر متعددة لمحصوؿ عمى الأمواؿ منيا الودائع تحت الطمب وودائع التوفير، والودائع
 لأجؿ وحقوؽ الممكية وكذلؾ القروض المختمفة وخاصة طويمة الأجؿ، ويستند ىذا المدخؿ عمى فكرة أساسية

 المتنوعة ومف ثـ يعاد توزيعيا عمىمفادىا أنو يتـ تجميع الأمواؿ التي تـ الحصوؿ عمييا مف مصادرىا 
مكانية فيمػو واستيعابو بسرعة مف قبؿ الإدارة في  الاستخدامات )الموجودات(، ويتميز بسيولة تطبيقو وا 

 .البنوؾ
 يتطمب ىذا المدخؿ مف الإدارة في المنشآت المالية ومنيا البنكية أف تحدد متطمبات السيولة، ومف ثـ

 الاحتياطات الأولية وىي:عممية التخصيص تتـ وفقا لأسبقيات  إف، تحديد معدؿ العائد المطموب
 3.الاحتياطات الثانوية، القروض والتسميفات، الاستثمارات طويمة الأجؿ والموجودات الثابتة

 :ويمكف توضيح ىذا المدخؿ مف خلاؿ الشكؿ التالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، أطروحة دكتوراه دور معايير المحاسبة الدولية في تطوير نظم المعمومات المحاسبية بالبنوك التجارية، دراسة تطبيقية حالة الجزائرنعماف محصوؿ،  1
 .92، ص2017-2016عموـ في العموـ التجارية تخصص محاسبة، جامعة العربي بف مييدي أـ البواقي، الجزائر،  في

 .396، ص 2007الدار الجامعية، الاسكندرية،  إدارة المصارف، ،عبد الغفار حنفي 2
 .72-70، ص ص مرجع سبق ذكرهري، و فلاح حسف الحسيني ومؤيد عبد الرحمف الد 3
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 الأموالتخصيص موارد البنوك وفقا لمدخل مجمع (: 03كل رقم )الش
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .269، ص 2004، مؤسسة الوراؽ، عماف، ، إدارة المصارف استراتيجية تعبئة ومنح الائتمانحمزة محمود الزبيديالمصدر: 
 : 1ويوجو إلى ىذا المدخؿ الانتقادات التالية

 ؛ليس لمتطبيؽ والاستخداـ في ظؿ ندرة الأمواؿ أي عدـ توفر الموارد المالية لمبنؾ 
 ،حيث تختمط ىذه الأمواؿ متعددة المصادر داخؿ إطار واحد يتجاىؿ ىذا المدخؿ مصدر الأمواؿ ونمطو 

 ؛بحيث لا يتـ التمييز بينيا مف حيث الممكية أو مف حيث الاستحقاؽ
 أف ىذا المدخؿ لا يعطي مؤشرا محددا لتخصيص الأمواؿ عمى مجموعات الأصوؿ، كما أنو لا يوضح 

  ؛كيفية تحقيؽ موائمة بيف السيولة والربحية
  الترابط بيف متطمبات السيولة وفقا لكؿ نوع مف الودائع لأنو لـ يحدد ىذه المتطمبات إلالا يحقؽ عممية 

السيولة  وقد يترتب عمى ذلؾ زيادة حجـ ،قد تختمؼ أىميتيا حسب نوع المصد والتي كنسبة إجمالية مف الودائع 
 ؛أكثر مما تدعو إليو الحاجة مما أثر عمى تحسيف الربحية

  تحديد متطمبات السيولة كمتوسط وليس عمى أساس متطمبات السيولة الحديثةيركز ىذا المدخؿ عمى. 
 
 

                                                           
 .70، صالمرجع السابق1

 مجمع الأموال

 قروض

 ودائع التوفير

 رأس المال

 ودائع لأجل

 ودائع جارية

 استخدامات الأموال مصادر الأموال

 موجودات ثابتة

 قروض وسمفيات

 استثمارات مالية

 احتياطات ثانوية

 احتياطات قانونية
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 مدخل التخصيص المعدلثانيا: 
 في المدخؿ السابؽ لاحظنا أف مدخؿ مجمع الأمواؿ ينطوي عمى انتقادات فظير مدخؿ التخصيص

مصادر  إذ يتـ تخصيص المعدؿ لتجاوز بعض ىذه الانتقادات، وتشبو ىذه العممية بالبنوؾ داخؿ البنؾ الواحد
السيولة  الأمواؿ كؿ واحد عمى حدى لبنود الاستخداـ أو التوظيؼ، مع مراعاة الربط بيف مصدر واحتياجات

 :والتوظيؼ، ويوضح الشكؿ التالي الآلية التي يستند إلييا ىذا المدخؿ، حيث يستدؿ منيا الآتي
 انوية وكذلؾ القروض والسمؼتخصيص الودائع تحت الطمب إلى كؿ الاحتياطات الأولية والث. 
 تخصيص ودائع التوفير لكؿ مف الاحتياطات الأولية والثانوية والقروض والسمؼ. 
 تخصيص الودائع لأجؿ إلى كؿ مف الاحتياطات الأولية والثانوية والقروض والسمؼ والاستثمارات طويمة 

 .الأجؿ
 1لاستثمارات طويمة الأجؿتخصيص حقوؽ الممكية إلى الموجودات الثابتة والقروض والسمؼ وا. 

 مدخل التخصيص المعدل(: 04الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 272ص  ، سبق ذكرهمرجع يدي، بحمزة محمود الز  المصدر :

 وعمى الرغـ مف أف ىذا المدخؿ تجاوز العديد مف النقائص مقارنة بالمدخؿ السابؽ، وذلؾ بالتقميؿ مف     
 الموجودات السائمة ويربط الاحتياجات مف السيولة والتوظيؼ وفقا لنوع المصدر، ووجود مراكز سيولة وربحية

 ، يعاب عميو أنو يربط التخصيص بيف المصدر ومراكز السيولة والربحية وفقا لدرجة2داخؿ المركز الواحد

                                                           
 .74، 73، ص ص مرجع سبق ذكرهري، و فلاح حسف الحسيني ومؤيد عبد الرحمف الد 1
 .74، ص مرجع سبق ذكره، ريو فلاح حسف الحسيني ومؤيد عبد الرحمف الد 2

 ودائع التوفير

 رأس المال

 ودائع لأجل

 ودائع جارية

 موجودات ثابتة

 قروض وائتمانات

 استثمارات مالية

 احتياطات ثانوية

 احتياطات قانونية
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مف  التقمب في كؿ نوع مف أنواع الودائع، ولكف يلاحظ أنو قد توجد علاقة ضئيمة بيف درجة التقمب في نوع معيف
 .أنواع الودائع والتقمب في إجمالي الودائع ككؿ

 الأمواؿ مستقمة عف مجالات الاستخداـ والتوظيؼ وىذا افتراضوأيضا يفترض ىذا المدخؿ أف مصادر 
 غير واقعي، فمف الناحية العممية يحاوؿ البنؾ جذب ودائع مشروعات الأعماؿ لأنيا تقترض منو، لذلؾ يتـ

  .1الربط بيف المصادر ومجالات الإستخداـ في مثؿ ىذه الأحواؿ
 البنكية والمالية عمى إدارة أمواليا وتحصيؿ مراكزوتعد ىذه المداخؿ أدوات مساعدة لمعاونة الإدارة 

 .2الربحية، وتمعب الخبرة والمعرفة السابقة والقدرة عمى التنبؤ دورا أساسيا في ىذيف المدخميف
 مدخل بحوث العممياتثالثا: 

 يستخدـ مدخؿ بحوث العمميات في مختمؼ المجالات الاقتصادية والاجتماعية والإدارية بوصفو وسيمة
( Linear عممية ودقيقة تمكف مف إدارة الموارد المالية البشرية بكفاءة ودقة، ويعد أسموب البرمجة الخطية

(programming أحد الأساليب الميمة ضمف مدخؿ بحوث العمميات، لقد استخدـ ضمف إطار نظرية الإدارة 
 لاؿ استخدامو في مجاؿ التخصيصالكمية لمساعدة القيادات الإدارية في اتخاذ قرارات عممية رشيدة، ومف خ

 يمكف أف يحقؽ أىداؼ مثالية في مجاؿ تعظيـ العوائد أو الأرباح في مجاؿ تدنية الكمؼ، ويستند أسموب
 في مجاؿ التخصيص لمموارد المالية المتاحة (simplex method) البرمجة الخطية وخاصة الطريقة المبسطة

 المالية والبنكية إلى بناء محفظة استثمارية محددة في ظؿعمى أوجو الاستخدامات المحددة في المؤسسة 
دارية محددة، بما ينعكس إيجابيا عمى تعظيـ العوائد  .3وجود محددات قانونية وتشريعية، وتسويقية ومالية وا 

مما تقدـ نستنتج أف موارد البنوؾ التجارية تتنوع مف حيث المصادر المتحصؿ عمييا، حيث تمثؿ ىذه 
ـ لمبنؾ اتجاه الغير، أما استخداماتو فتتمثؿ في الطريقة أو الكيفية التي مف خلاليا يشغؿ البنؾ الموارد التزا

 الموارد المتاحة لديو مف أجؿ تحقيؽ أرباح وعوائد.
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 .406، ص مرجع سبق ذكرهعبد الغفار حنفي،  1
 .75ص  مرجع سبق ذكره،فلاح حسف الحسيني ومؤيد الرحمف الدوري،  2
 .76، 75، ص ص نفسوالمرجع 3
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 : خلاصة الفصل
يتضح مف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ توصمنا أف البنوؾ التجارية ىي تعتبر مف المؤسسات المالية الحيوية 

ىامة في الجياز البنكي، حيث تيدؼ مف خلاؿ نشاطيا إلى  ضمف إطار الاقتصاد الوطني، فيي تحتؿ مكانة
تحقيؽ جممة مف الأىداؼ في مقدمتيا الربحية التي تعتبر معيار أساسي لمدى كفاءة ىذه البنوؾ، إضافة إلى 

يولة في اقتصاد أي دولة وصولا إلى تقؿ أىمية عف الربحية، فالبنؾ التجاري يعتبر مصدر لمس السيولة التي لا
 الأماف وذلؾ مف خلاؿ التوظيؼ الرشيد لأموالو لتجنب الإفلاس.

وأخيرا تطرقنا إلى مصادر واستخدامات الأمواؿ في البنوؾ التجارية، فبعد أف تحصؿ البنوؾ التجارية عمى 
 .مواردىا

 

 
 



 

 

 تمييد
ول: ماىية الكفاءة المصرفيةالمبحث الأ   

المؤثرة في الكفاءة المصرفيةالمبحث الثاني: العوامل   
 خلاصة 

 

الثاني الفصل  
أساسيات حول الكفاءة المصرفية 

 المصرفية
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 تمييد

قتصادي يعتبر موضوع الكفاءة المصرفية مف بيف المواضيع التي تحظى بأىمية كبيرة في النشاط الإ      
المنافسة بيف المؤسسات المالية ودفعيا إلى والإنفتاح عمى العالـ، وزيادة حدة  خاصة في ظؿ التحرر المالي

 تخفيض تكاليفيا وتعظيـ أرباحيا ومف تـ تحسيف كفاءتيا.

يمكف التعبير عف كفاءة المصرؼ بمدى إمكانية ىذا الأخير تحقيؽ التوازف والتوافؽ ما بيف غايتو في       
العديد مف الأدوات المستخدمة في ذلؾ  تحقيؽ الربحية والقيود المفروضة عميو. ولقياس الكفاءة المصرفية يوجد

 إذ نجد منيا أدوات القياس التحميمية والإحصائية.

قد تواجو البنوؾ في سبيميا لتحقيؽ كفاءتيا المصرفية العديد مف العوامؿ التي تؤثر فييا سواء كانت ىذه       
 المحيطة بو.العوامؿ داخمية تتعمؽ بالبنؾ نفسو، أو عوامؿ خارجية تتعمؽ بالبيئة 

ماىية الكفاءة  المبحث الأولسنتناوؿ في ، ومف أجؿ الإلماـ بجوانب ىذا الفصؿ قمنا بتقسيمو إلى مبحثيف
 سندرس مف خلالو العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية. المبحث الثانيالمصرفية، أما 
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 ول: ماىية الكفاءة المصرفيةالمبحث الأ 
احتؿ موضوع الكفاءة المصرفية موقعا ىاما في  ةوالمصرفي ةالمالي للأنظمةفي ظؿ الاتجاىات الحديثة 

الجياز المصرفي حجـ  موارد، أىميا، وأخذ أبعاد أخرى للاستخداـ العقلاني والرشيد لمعممية تقييـ أداء المصارؼ
عطاء أىمية لتحميؿ وقياس إوبالتالي وجب  الأداء المصرفي ككؿ، وكفاءةوىيكؿ وحداتو المصرفية واقتصادياتيا 

مف ىذا المنطمؽ تـ تقسيـ ىذا المبحث إلى رتيا عمى التخصيص الكمي لمموارد. الكفاءة المصرفية ومعرفة قد
إلى أنواع الكفاءة فيو ثلاث مطالب، يتضمف المطمب الأوؿ مفيوـ الكفاءة المصرفية، أما المطمب الثاني نتطرؽ 

 طرؽ قياس الكفاءة المصرفية.خصص لدراسة أىـ طمب الثالث المصرفية وأخيرا الم
 المطمب الأول: مفيوم الكفاءة المصرفية

كيفية  ارتبط مفيوـ الكفاءة في الفكر الإقتصادي الرأسمالي بالمشكمة الإقتصادية الأساسية، والمتمثمة في
جؿ ومف أ ،جددةتفراد الملأاغبات ر جؿ تمبية حاجيات و تخصيص الموارد المحدودة والمتاحة لممجتمع مف أ

 بشكؿ عاـ.سنحاوؿ التطرؽ إلى مفيوـ الكفاءة  الإقتصاديةالتوصؿ لمفيوـ الكفاءة في المؤسسة 
 أولا: تعريف الكفاءة

 ىذا المصطمح:  تناولتنورد فيما يمي بعض التعاريؼ التي 
حية بجودة ضلمتكمفة دوف التلإستخداـ الرشيد لمموارد المتاحة لممؤسسة بأقؿ مستوى ايقصد بالكفاءة: 

 .1مخرجات المؤسسة
المفاضمة بيف البدائؿ واختيار أفضميا بشكؿ يسمح  ف الاستخداـ العقلاني والرشيد فيكما تعبر الكفاءة ع

بتقميؿ التكاليؼ أو تعظيـ الربح إلى أقصى درجة ممكنة، ويكوف ذلؾ عند اختيار أسموب عممي معيف لموصوؿ 
 .2إلى ىدؼ معيف

تعرؼ الكفاءة حسب المكتب الكندي لمفحص العاـ: بأنيا الكيفية الجيدة التي تستعمؿ بيا المنظمة كما 
  .3مواردىا لإنتاج السمع والخدمات

 .4وفي تعريؼ آخر لمكفاءة أنيا العمؿ عمى تقميؿ الموارد المستخدمة واليدر والطاقة الانتاجية
تربط بيف المخرجات والمدخلات لمبنؾ والتي تسعى إلى نستنتج مما سبؽ أف الكفاءة ىي تمؾ العلاقة التي 

 .إنتاج أكبر قدر ممكف مف المخرجات بأقؿ قدر مف المدخلات
 

                                                           
 .14، ص 2006، الدار الجامعية، مصر، وطرق القياس والتقييم كفاءة  وجودة الخدمات الموجيستية، مفاىيم أساسيةثابت عبد الرحماف إدريس،   1
 ظل التحولات القانونية في تقييم كفاءة أداء النظام المصرفي، الممتقى الوطني حول المنظومة  البنكيةعبد الرحيـ شيتي، بف بوزياف جازية،   2

 .1، ص2006افريؿ،  25-24، بشار، الجزائر، يومي والاقتصادية
، رسالة ماجستير في التحميؿ الاقتصادي، جامعة محاولة قياس كفاءة البنوك التجارية باستخدام التحميل التطويقي لمبياناتعبد الكريـ منصوري،   3

 .71، ص 2010تممساف، الجزائر، 
، (2003-1994دراسة نظرية وميدانية لمبنوك الجزائرية خلال الفترة )، الكفاءة الاقتصادية في المؤسسات المصرفية قياسمحمد الجموعي قريشي،   4

 .8، ص 2006أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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  ثانيا: تعريف الكفاءة المصرفية
خرى سواء مف حيث و في المؤسسات الاقتصادية الألا يختمؼ مفيوـ الكفاءة في المؤسسات المصرفية عن

والمتمثؿ في تحقيؽ أقصى المخرجات مف الموارد المتاحة لممؤسسة المصرفية أو تحقيؽ  ،المعنى المبدأ أو
 .1مخرجات معينة بأدنى تكمفة ممكنة

العلاقة بيف مدخلات البنؾ  نيا:ث الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد عمى أتعرؼ الكفاءة المصرفية مف حي
مدخلات أو تحقيؽ نفس القدر مف المخرجات ومخرجاتو بحيث إذا زادت المخرجات باستخداـ نفس القدر مف ال

باستخداـ مدخلات أقؿ أو تـ تقديـ مخرجات أكبر بأقؿ قدر ممكف مف المدخلات، فإف ذلؾ دليؿ عمى ارتفاع 
 .2مؤشر الكفاءة

يتضح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ الذي يوضح العلاقة بيف مدخلات ومخرجات البنؾ التجاري عمى النحو 
 التالي:

 العلاقة بين مدخلات ومخرجات البنك(: 05الشكل رقم )

 

 

 

 

 
، المؤتمر العالمي العاشر للاقتصاد والتمويؿ الإسلاميةلعينة من المصارف  تطبيقية تقدير كفاءة المصارف الإسلامية: دراسةأحمد حسيف بتاؿ،  المصدر:

  05، ص2015)الإسلامي( 

( ومف ثـ فيو يقوـ ببعض العمميات Mمف الشكؿ نجد أف البنؾ يستخدـ موارد بشرية ومادية )مدخلات 
 .3(Sلتحويؿ المدخلات إلى خدمات وأنشطة تقدـ لأفراد المجتمع )مخرجات 

 
 

                                                           
، مجمة 2011-2007العشوائي لممدة  عراقي الخاص باستخدام نموذج التحميل الحدوديقياس كفاءة القطاع المصرفي الوساـ حسيف عمي العنيزي،   1

 .2015لمعموـ الاقتصادية والإدارية، المجمد الثاني عشر، العدد الخامس والثلاثوف، جامعة الأنبار، العراؽ،  القرى
 .40، ص 2000ر، ، دار الكتب، الاسكندرية، مصإدارة البنوك ونظم المعمومات المصرفيةطارؽ طو،   2
 . 05ص 2015،مرجع سبق ذكرهأحمد حسيف بتاؿ،   3

 

البنك 
 التجاري

 

1مدخل   

2مخرج   

 Sمخرج 

1مخرج   

مخرجات 
 خدمات

2مدخل   

 Mمدخل 

مدخلات 
 تكاليؼ
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المصرفية بشكؿ عاـ ىي تعبير عف مدى نجاح البنؾ في تحقيؽ أعظـ مستوى مف وبالتالي فالكفاءة 
الإنتاج عند مستوى معيف مف التكنولوجيا والموارد المتاحة في ظؿ اشتداد المنافسة في عصر العولمة إذ أف 

 .1المصارؼ الكؼء فقط يمكنيا البقاء في السوؽ
الأقؿ تكمفة لإنتاج الحد الأقصى مف المنتجات  ار تركيبة المواردالكفاءة المصرفية تتمثؿ في اختي

 .2روالخدمات المالية، بما يضمف لمبنؾ التصدي لممنافسة والتحوط مف مخاطر تقمبات الأسعا
 3مف خلاؿ ما سبؽ نلاحظ أف مفيوـ الكفاءة المصرفية لو معنى واسع ولا يمكف حصره في نطاؽ ضيؽ

وبالتالي يمكننا الاعتماد عمى تعريؼ الكفاءة لوضع إطار تقاس بو الكفاءة المصرفية ويتضمف التعريؼ عمى 
"يكوف المصرؼ كؼء إذا استطاع توجيو موارده الاقتصادية المتاحة نحو تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف  :أنو

تو المادية والبشرية ىذا مف جية أي قدرتو عمى التحكـ الناجح في طاقا ،العوائد بأقؿ قدر ممكف مف اليدر
 .4وتحقيقو لمحجـ الأمثؿ وعرضو لتشكيمة واسعة مف المنتجات المالية مف جية أخرى"

 :5مف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف الكفاءة المصرفية تشمؿ جوانب يمكف تمخيصيا في النقاط التالية
 ؛سمى بكفاءة التكاليؼالكفاءة في استخداـ الموارد المتاحة بالتحكـ في التكاليؼ وىو ما ي -
 ؛الكفاءة في تنويع التكاليؼ مف خلاؿ السعي وراء تحقيؽ الحجـ الأمثؿ ويطمؽ عمييا بكفاءة الحجـ -
الكفاءة في تنويع المنتجات المالية ومف خلاؿ تنويع النشاط ويعرؼ ىذا النوع مف الكفاءة بكفاءة  -

 النطاؽ.
 أىمية الكفاءة المصرفيةثالثا: 
 :6النقاط الأساسية التالية الكفاءة المصرفية فيتمثؿ أىمية ت
  تجنب المخاطر المتعمقة باستثمار الأمواؿ المتاحة لدى البنؾ وكذلؾبيمكف الالتزاـ بمعدؿ كفاءة مناسب 

 ؛تعمقة بالاستثمارات الأكثر ربحيةتوفير معدؿ مناسب مف رأس الماؿ يقمؿ مف المخاطر الم

                                                           
 دراسات اقتصادية(، 2003-2009الإسلامية خلال الفترة ) البنوك نتاجية باستعمال مؤشر مالمكويست، دراسة حالةقياس تغيرات الإ فيصؿ شياد،   1

 .158ص، 2012، 2، العدد18، المجمد اسلامية
 المالي عمى الكفاءة المصرفية، دراسة قياسية لعينة من البنوك التجارية الأردنية باستخدام نماذج الابتكارمحددات  اثر سامية سرحاف، حياة نجار،  2

 .689، ص 2020(، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 01)العدد 20، مجمة الباحث، المجمد لالبان
، مجمة (2008-2004حالة البنوك الجزائري ) نموذج حد التكمفة العشوائية، دراسةقياس الكفاءة المصرفية باستخدام حدة رايس، فاطمة الزىرة نوي،   3

 .61، ص2012فمسطيف  ، الأوؿ، المجمد 26المفتوحة للأبحاث والدراسات، العدد  القدسجامعة 
 لثاني حول الأداء المتميز لممنظماتا التحرير المالي وكفاءة الأداء المصرفي في الجزائر، الممتقى الدوليعبد الحميد بوخاري، عمي بف ساحة،   4

، 2011نوفمبر  23و 22المنعقد بجامعة ورقمة  والحكومات، الطبعة الثانية، نمو المؤسسات والاقتصاديات بين تحقيق الاداء المالي وتحديات الاداء البيئي
 .135ص 

رسالة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية فرع نقود وتمويؿ،  ،تقييم كفاءة النظام المالي الجزائري ودوره في تمويل الاقتصادابتساـ ساعد،   5
 .70، 69، ص 2009-2008جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

 (،2012-2006حالة عينة من البنوك العاممة في الجزائر خلال الفترة ) قياس الكفاءة التشغيمية في المؤسسات المصرفية، دراسةشريفة جعدي،   6
 .28، ص 2014أطروحة دكتوراه في ميداف عموـ اقتصادية، تسيير وعموـ تجارية، جامعة ورقمة، الجزائر 
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  وضعت مف قبؿ السمطات النقدية، يؤدي إلى التخمص مف القروض إف الالتزاـ بمعاير الإقراض التي
 ؛التي تؤثر عمى جودة الأصوؿ، ومنو عمى الربحية المتعثرة

 لأف ىذه الأخيرة تعمؿ عمى تخفيض مصاريؼدلات الكفاءة إلى وجود إدارة كؼءيؤدي ارتفاع مع ، 
 ؛التشغيؿ، مما يعمؿ عمى رفع صافي الدخؿ لمبنؾ

  استثمارات جديدة لاستخداـ الأمواؿ المتاحة لدى البنؾ، يحقؽ لو أرباح أكبر بتكمفة أقؿالبحث عف فرص 
 ؛بإتباع إستراتيجية التنويع في الاستثمارات

  السعي نحو تخفيض تكمفة الخدمات المقدمة مع الاحتفاظ بجودة مرتفعة، مما يؤدي إلى تحقيؽ معدلات
 مصادر جديدة للأمواؿ، تساعد عمى تمويؿ استثمارات أخرى تولد مف نمو حجـ الودائع، والذي بدوره يوفر عالية

 .أرباح إضافية وتعزيز المركز المالي لمبنؾ
إف جميع العناصر السابقة يؤدي إلى الناتج الأساسي لمكفاءة وىو تحقيؽ معدلات عالية مف العائد وجوىر   

 .1ىذا الأمر ىو توجيو مصادر الأمواؿ إلى استخداماتيا المثمى
 المطمب الثاني: أنواع الكفاءة المصرفية

 لمكفاءة المصرفية عدة انواع تتمثؿ في ما يمي: 
 ف(يمتكالللكفاءة الإنتاجية )الكفاءة الكمية اأولا: 

إف النظرية الاقتصادية لمبنوؾ تقوـ عمى أف الإنتاج يحدث في بيئة يحاوؿ فييا المسيروف تحقيؽ أقصى 
العمؿ بأسموب أكثر كفاءة، حيث يشير النموذج التنافسي إلى أف البنؾ الذي ذلؾ مف خلاؿ تكثيؼ و  ربح ممكف

الخسائر ىو الذي يفشؿ في القياـ بذلؾ، مما يعكس مدى ضعفو في السوؽ التنافسي بسب وجود بنوؾ  يحقؽ
 .2كفاءة أخرى أكثر

 بيف الناتج مفالمستخدمة في العممية الإنتاجية و  تعرؼ الكفاءة الإنتاجية بأنيا: "العلاقة بيف كمية الموارد
 .3دمة"بذلؾ ترتفع الكفاءة الإنتاجية كمما ارتفعت نسبة الناتج إلى الموارد المستختمؾ العممية، و 

 فمصطمح الكفاءة الإنتاجية يستخدـ عادة لوصؼ أداء وحدة إنتاجية مف حيث استخداميا لمموارد
ذا أخذنا بعيف الاعتبار أف البنؾ مؤسسة إنتاجية تستخدـ4رجات(لمحصوؿ عمى منتجات )مخ )المدخلات(  ، وا 

غيرىا، فإف الكفاءة ات المصرفية و الخدمعناصر الإنتاج مثؿ العمؿ ورأس الماؿ والودائع لتنتج القروض و 
التقنية ا المتمثمة في الكفاءة لمبنؾ لا تختمؼ عنيا في المؤسسة الاقتصادية، ويمكف شرح مكوناتي الإنتاجية

 .التخصيصية الكفاءةو 
  

                                                           
، مجمة لعينة من المصارف العراقية الخاصة Dupont Modifiedتقويم الكفاءة التشغيمية لممصارف التجارية باستخدام نموذج غيث أركاف عبد الله،   1

 .324، ص 2019، 16الدنانير، العدد 
2 Douglass D. Evanof, Philip R, Productive efficiency in banking, Federal Reserve Bank Of Chicago  1991 , p12. 

 .242، ص 2009، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الاقتصاد الإداريالحاج طارؽ، فميح حسف،   3
4 Malak Reda, Empirical Study Of Efficiency and Productivity of The Banking Industry in Egypt, preceding of 

the African Economic conference, AEC 2008, p06 
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 الكفاءة التقنية 
تشير إلى أقصى كمية ممكنة مف المخرجات نتيجة استخداـ كمية مف المدخلات، أو تحقيؽ أقصى  

 إنتاج ممكف  مف العوامؿ الانتاجية المتاحة.
 صيةيلكفاءة التخصا  

توليفة ممكنة مف عناصر تشير إلى إنتاج أفضؿ توليفة ممكنة مف السمع عف طريؽ استخداـ أفضؿ 
 .1الانتاج بأقؿ تكمفة

 وتقاس الكفاءة الإنتاجية عموما بنسبة المنتجات إلى المدخلات المستخدمة في تحقيؽ ىذه المخرجات
 :2أو الناتج وانطلاقا مف ذلؾ فإنو يمكف زيادة الكفاءة الانتاجية عف طريؽ أي بديؿ مف البدائؿ التالية 
 ؛بقاء كمية المدخلات ثابتةزيادة كمية المخرجات مع  -
 ؛زيادة كمية المخرجات بنسبة أعمى مف نسبة زيادة كمية المدخلات -
 ؛انخفاض كمية المدخلات مع بقاء كمية المخرجات ثابتة -
 .3انخفاض كمية المدخلات بنسبة أعمى مف نسبة انخفاض كمية المخرجات -

 :4حيث يوضح الشكؿ الموالي الكفاءة الانتاجية ومكوناتيا
 صية( في المؤسسة المصرفيةيالتخصو ( الكفاءة الانتاجية )التقنية 06الشكل رقم )

  

  

 
 

 

 

 .70، صمصدر سبق ذكره: ابتساـ ساعد، المصدر

 تنتج منتج واحد مف خلاؿ استخداـ مدخمتيف:  A,B,Cوضعية ثلاثة مصارؼ:يمثؿ شكؿ ال
X1، X2.مع افتراض ثبات عائدات الحجـ 

                                                           
 .690، ص مرجع سبق ذكرهسامية سرحاف، حياة نجار،   1
 .146، ص مرجع سبق ذكرهثابت عبد الرحماف إدريسي،   2
 .135ص ، مرجع سبق ذكرهعبد الحميد بوخاري، عمي بف ساحة،   3
 .70، ص سبق ذكرهايتساـ ساعد، مرجع   4
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مف  المدخلات التي يمكف أف تنتج نفس المستوى توفيقاتالحد الأقصى للإنتاج وىو مجموع  XX'يمثؿ 
وبالتالي  الإنتاج، وحيث يكوف أي انخفاض في أي عنصر مف عناصر الإنتاج سببا في انخفاض الإنتاج ككؿ،

 فيو يعبر عف الكفاءة التقنية.
(PP')   تكاليؼ عناصر الإنتاجيمثؿ خط الميزانية أو خط التكمفة الذي يعبر عف. 

 المصرؼB  عمى  نو يقعلألمتكاليؼ  كميةر كؼء مف الناحية التقنية والسعرية أو مف حيث الكفاءة اليعتب
 .وعمى خط الميزانية في نفس الوقت  XX'المنحنى 

 المصرؼA  لأنو مف حيث الكفاءة الكمية التكاليؼ ة التقنية فقط، وبالتالي ليس كؼءمف الناحي ءيعتبر كؼ 
 يقع عمى منحنى الإنتاج ولا يقع عمى خط الميزانية.

 يعتبر المصرؼ C الإنتاج في يستخدـ كمية ية التقنية لأنو لا يقع عمى منحنىغير كؼء مف الناح 
المعبر  الكؼء ثؿلإنتاج وحدة مخرجات، وىذه النقطة أعمى مف الحجـ الأم  Cمدخلات يعبر عنيا بالنقطة 

 .C'قطة عنو بالن
   بالنسبة   Cلاكفاءة التقنية لممصرؼحدد مستوى الضعؼ أو النوىكذا يمكف أف 

  
عف التي تعبر نظريا  
تخفيض وبذلؾ فإف  التخفيض في عناصر الإنتاج )المدخلات( دوف أي تخفيض في الإنتاج )المخرجات(.

   C' النقطة إلى C مف النقطةالكمية المستعممة مف عناصر الإنتاج بيذه النسبة يمكف المصرؼ مف الانتقاؿ 
 ا مف الناحية التقنية.ؤ وبالتالي يصبح كف

مف  مف الناحية التخصيصية أو السعرية لأنو يستخدـ توليفة مكمفة غير كؼء  Cومع ذلؾ يبقى المصرؼ
    ديؿ أسعار عوامؿ الإنتاج بالنسبة لذلؾ عمى المصرؼ تع  'PPالمدخلات أعمى مف خط التكمفة

  
ليكوف   

 مف الناحية التخصيصية. كفؤا
المصرؼ  انطلاقا مما سبؽ يمكف القوؿ أف الكفاءة الإنتاجية في المؤسسة المصرفية تتحقؽ عندما يستطيع

الكفاءة  أي عندما يحقؽ ،إنتاج حجـ معيف مف المخرجات بأقؿ حجـ ممكف مف عناصر الإنتاج وبأقؿ تكمفة
 الوقت. التقنية والكفاءة التخصصية معا في نفس

 ثانيا: كفاءة الأرباح 
 ىو مفيوـ أوسع مف كفاءة التكمفة لأنو يأخذ في الاعتبار الآثار المترتبة عمى اختيار اتجاه معيف مف 

أرباحو  الإنتاج عمى كؿ مف التكاليؼ والعوائد، وبالتالي فكفاءة الأرباح تعكس ىدؼ المصرؼ المتمثؿ في تعظيـ
 .1اليؼ والإيرادات الناجمة عف تغيرات المدخلات والمخرجاتمف خلاؿ إدخاؿ كؿ مف جوانب التك

 تقيس ىذه الكفاءة التغير في أرباح المصرؼ بالنسبة للأرباح المقدرة لإنتاج مجموعة مف المخرجات
خلاؿ  بواسطة الوحدات ذات الأداء الأفضؿ، وتعكس كفاءة الأرباح ىدؼ المصرؼ المتمثؿ في تعميـ أرباحو مف

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة  - التجربة الماليزية نموذجا –في رفع الكفاءة التمويمية لمنظام المصرفي  دور آليات التمويل الإسلاميابتساـ ساعد،  1

 .62، ص 6102-6102دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر، 



 انمصرفيت                                             انكفاءة حول أساسياث                                                       :انثاويانفصم 
 

 

35 

الكفاءة في  ويعزى نقص ،جوانب التكاليؼ والإيرادات الناجمة عف تغيرات المدخلات والمدرجاتإدخاؿ كؿ مف 
أسعار  ستجابة لمتغيرات فيكمية المخرجات المخطط ليا أو الا ىذه الحالة إلى فشؿ المصرؼ في إنتاج

 .1المدخلات أو المخرجات
 :2وتصنؼ كفاءة الأرباح إلى نوعيف

  كفاءة الأرباح المعيارية 
 يفترض حد الربح المعياري وجود تنافس كامؿ في أسواؽ المدخلات والمخرجات، ليذا تستخدـ الأسعار

الربح  سعار المدخلات، ولأفجات وأتحاوؿ المصارؼ تعظيـ أرباحيا كمما زاد الفرؽ بيف أسعار المخر و كما ىي 
تعديؿ  تعظيـ أرباحيا بواسطةالمعياري يفترض عدـ وجود قوة سوقية في التسعير، فإف المصارؼ تعمؿ عمى 

 مقادير المدخلات والمخرجات.
  كفاءة الأرباح البديمة 

 وىي بذلؾ تستبعد المنافسة في أسواؽ ،يفترض الربح البديؿ وجود قوة السوؽ الممارسة عمى الأسعار
الأرباح  وتعظـالمدخلات والمخرجات، وعمى ىذا الأساس يتـ الاعتماد عمى الدخؿ لحساب كفاءة الربح البديؿ، 

عمى  تجؿ التجميع الخطي لممصارؼ التي تنكمما زاد الفرؽ بيف دخؿ المصرؼ وقيمة المدخلات، ومف خلا
مقدار مف  الأقؿ مقدارا مف مخرجاتيا باستخداـ مقدار أقؿ أو متساو مف المدخلات ستحصؿ عمى الأقؿ عمى

 .الدخؿ مثؿ المصرؼ الأوؿ
 ثالثا : كفاءة وفرات الحجم

المنتجات، مع الاحتفاظ بمزيج  اءة وفرات الحجـ في البنؾ إلى التوفير في تكاليفو عند زيادة حجـتشير كف
 .4وبذلؾ تشير وفورات الحجـ إلى زيادة الكفاءة أو انخفاضيا بناء عمى الحجـ، 3مدخلات ثابتو

الزيادة  نتيجةوتعرؼ وفرات الحجـ عمى أنيا تمؾ الأرباح الناتجة عف الانخفاض في تكاليؼ الإنتاج 
 .5والتوسع في حجـ المشروع

التغير  ويمكف قياس كفاءة الحجـ مف خلاؿ غمة الحجـ، وتقيس ىذه الأخيرة التغير النسبي في الإنتاج إلى
 :6النسبي في عناصر الإنتاج، ويمكننا أف نجد الحالات التالية

نتاج أكبر مف الواحد، لدينا حالة إذا كاف التغير النسبي في الإنتاج إلى التغير النسبي في عناصر الإ -
 ؛غمة الحجـ المتزايدة

                                                           
-6101، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة سطيؼ، الجزائر، الكفاءة التشغيمية لممصارف الإسلامية، دراسة تطبيقية مقارنةشوقي بورقبة،   1

 .45، ص6100
 .65، مرجع سبؽ ذكره، ص -التجربة الماليزية نموذجا – ، دور آليات التمويل الإسلامي في رفع الكفاءة التمويمية لمنظام المصرفيبتساـ ساعد  2

3
 Jason Allen & Ying Liu, Efficiency and economies of scale of Large Canadian banks, working paper, Bank of 

canada, may, 2005, p5. 

 .26، ص مرجع سبق ذكرهحدة رايس، الزىرة نوي،   4
5
 Xiaoqung. Fu Shelogh Heffernan, Economies of scale and scope in china’s banking sector, working paper cass 

business school, city  univercity, Londan Janury 2006, P4. 

 .72، ص مرجع سبق ذكرهمحمد الجموعي قريشي،   6
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إذا كاف التغير النسبي في الإنتاج إلى التغير النسبي في عناصر الإنتاج أقؿ مف الواحد، لدينا حالة غمة  -
 ؛الحجـ المتناقصة

حالة ثبات إذا كاف التغير النسبي في الإنتاج إلى التغير النسبي في عناصر الإنتاج يساوي الواحد، لدينا  -
 .غمة الحجـ

 كذلؾ لقياس وفورات الحجـ أىمية بالغة لممؤسسة المصرفية، حيث يتـ عف طريقيا تحديد الحد الأمثؿ
 لمستوى الإنتاج، مف خلاؿ دراسة العلاقة بيف التكاليؼ المتوسطة ومستوى الإنتاج.

 :1ويتضح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ التالي
 التكاليف المتوسطة ومستوى الإنتاج(: دراسة العلاقة بين 07) الشكل رقم

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

 .32، مرجع سبؽ ذكره صقياس الكفاءة التشغيمية في المؤسسات المصرفية شريفة جعدي، المصدر:

  يمثؿ الشكؿ منحنيات التكمفة المتوسطة في الأجؿ القصير لثلاث أحجاـ مختمفة مف نشاط المصرؼ
 حيث يمثؿ:

  ( التكمفة المتوسطة 1المنحنى :).لمحجـ الصغير لمطاقة الإنتاجية لممصرؼ 
  ( يمثؿ الحجـ المتوسط.2المنحنى :) 
  ( يمثؿ الحجـ الكبير.3المنحنى :) 

خلاؿ  وىذه الأحجاـ المتتالية تشكؿ منحنى التكمفة المتوسطة لممصرؼ في المدى الطويؿ )ت ـ ط (، مف
 مثمة فيما يمي:المتؼ في الأجؿ الطويؿ بثلاث مراحؿ و ( يمر المصر 07الشكؿ رقـ )

 المرحمة الأولى 
أجيزة  بإمكاف المصرؼ زيادة حجـ نشاطو بزيادة عناصر الإنتاج المستخدمة، فمثلا: زيادة الفروع، زيادة

أكبر مف  (، في البداية تزداد الغمة بنسبة2( إلى الحجـ )1السحب الآلي، وبيذا ينتقؿ المصرؼ مف الحجـ )

                                                           
 .22-20، ص ص مرجع سبق ذكرهشريفة جعدي،   1



 انمصرفيت                                             انكفاءة حول أساسياث                                                       :انثاويانفصم 
 

 

37 

فتنخفض  ر،كبي ويعود ىذا لمزايا التخصص واستعماؿ عناصر الإنتاج بشكؿنسبة الزيادة في عناصر الإنتاج، 
 مستوى التكاليؼ.توسع المصرؼ كمما حقؽ مدخرات عمى لأنو كمما  ، C1إلى C3التكاليؼ المتوسطة مف 

 حيث تزداد التكاليؼ الثابتة بزيادة ،بإمكاف المصرؼ الكبير تحسيف ربحو إما بتخفيض التكاليؼ الثابتة
 تكاليؼ الإضافية وىذا نتيجة زيادة حجـ المصرؼ، لكف زيادة التكاليؼ تكوف بنسبة أقؿ مف زيادةبعض ال
 تتوفر لدى المصرؼ كبير الحجـ .العسر المالينسبة حقوؽ الممكية دوف زيادة خطر أو بتخفيض  ،الحجـ

منحنى  أدنى نقطة فيوالتي تمثؿ  Aحافظة مالية متنوعة، ىذا ما يؤدي إلى خفض العسر المالي عند النقطة 
التوسع في  التكاليؼ المتوسطة وطويؿ المدى يصؿ الإنتاج حده الأمثؿ، في ىذه الوضعية بإمكاف المصرؼ
  في الإنتاج إنتاجو وذلؾ بانخفاض تكاليفو، ولكف عند بموغو الحجـ الأمثؿ عمى المصرؼ أف يوقؼ التوسع

 ؼ حقؽ وفورات حجـ موجبة.تعبر ىذه المرحمة عف زيادة غمة الحجـ نقوؿ أف المصر 
 المرحمة الثانية 

الزيادة  رات الناتجة مفستمرار تزايد الغمة، حيث أف الوفبسبب التوسع الذي يحققو المصرؼ بدوف توقؼ لا
التوسع فإف نسبة  في عناصر الإنتاج تنفذ عند وصوؿ المصرؼ إلى حجـ معيف، ولكف إذا استمر المصرؼ في

تثبت التكمفة المتوسطة  عائد وعناصر الإنتاج، وىو ما يعرؼ بثبات غمة الحجـ وىناالزيادة تكوف متساوية بيف ال
الكفاءة  وفورات الحجـ "مف التي لا يوجد بعدىا أية مزايا ذات دلالة   Aعند حدىا الأدنى، ويطمؽ عمى النقطة 

 الأدنى لزيادة الحجـ ".
 المرحمة الثالثة 

 يؤدي إلى تجاوز الحد الأمثؿ للإنتاج )الانتقاؿ مف المنحنىيبدأ المصرؼ في التوسع أكثر فأكثر مما 
 مما يؤدي إلى التراجع في وفورات الحجـ، حيث ينتج عف ىذا التوسع انخفاض في (3( إلى المنحنى )2)

 المكاسب والعائد عمى حقوؽ الممكية، وىذا نتيجة لصعوبة إدارة المنظمات الكبيرة كما تفوؽ تكاليؼ الحجـ
تتحقؽ  تعرؼ ىذه المرحمة بتناقص غمة الحجـ، حيث  C2إلى  C1، وترفع التكمفة المتوسطة مف لحجـوفورات ا

 وفورات الحجـ السالبة.
 رابعا: كفاءة وفورات النطاق

بتكمفة إجمالية أقؿ مف  البنؾ عمى إنتاج مزيجا مف المنتجاتاستطاعة تعبر كفاءة وفورات النطاؽ عف  
كفاءة يتصؼ باللا أنوما إذا كاف لا يستطيع ذلؾ فنقوؿ عنو ، أ1المزيج عمى حدىتكمفة أف ينتج كؿ منتوج مف 

نتيجة إنتاج منتجيف أو  في تنويع منتجاتو، وتقاس كفاءة وفورات النطاؽ مف خلاؿ نسبة الإدخار في التكاليؼ
تكوف قيمة )س(  ، ولمتوضيح أكثر يمكننا كتابة المعادلة التالية حيث تتحقؽ وفورات النطاؽ عندما2أكثر معا
 كما يمي: 1أكبر مف 

                                                           
 291، صمرجع سبق ذكرهسامية سرحاف، حياة نجار،   1
 .022ص مرجع سبق ذكره،محمد الجموعي قريشي،   2
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ت(ؾ ) ت(ؾ ) ت(ؾ  ؾ )
ت(ؾ  ؾ )

 س 

 ؛س: درجة وفورات النطاؽ -
 ؛( مف المنتوج الأوؿ1(: تكمفة إنتاج الكمية )ؾ1ت)ؾ -
 ؛( مف المنتوج الثاني2(: تكمفة إنتاج الكمية )ؾ2ت)ؾ -
 الثاني معا.( مف المنتوج 2( مف المنتوج الأوؿ والكمية )ؾ1(: تكمفة إنتاج الكمية )ؾ2+ؾ1ت)ؾ -

( أقؿ 2+ؾ1وتحقؽ وفرات النطاؽ عندما تكوف قيمة )س( أكبر مف الصفر، لأف تكمفة انتاج لممنتجيف معا ت)ؾ
(، ومف الواضح أف )س( تقيس نسبة الوفر الناتج عف 2( + ت)ؾ1مف تكمفة كؿ منتج عمى حدى ت )ؾ

 .1إنتاجيما معا بدلا مف كؿ عمى حدى
 خامسا: كفاءة إكس

بيف أقؿ تكمفة  ىي النسبةو التشغيمية وتعرؼ عمى أنيا: "الكفاءة في استخداـ المدخلات"،  ةبالكفاء تسمى
للإقتصادي  ، يعود اقتراحيا2يمكف إنفاقيا لإنتاج مزيج مف المخرجات وبيف التكمفة الفعمية التي يتـ إنفاقيا

leibenstein))  ولا المؤسسات  الأفراد ولا، والفرضية الأساسية التي اعتمد عمييا ىي أف لا 1996سنة
والنظاـ  ، وعميو فإف مسألة الكفاءة في ىذا المجاؿ تعود إلى نظاـ الحوافز3الصناعات ىي منتجة كما ينبغي

 :4الإداري في المؤسسة، وتقاس كفاءة إكس بعدة طرؽ نذكر منيا
 ؛الكمية النسبة الدنيا لمتكاليؼ الكمية عمى الأصوؿ الإجمالية أو ما يعرؼ بمتوسط التكمفة -
 ؛تقاس بأقصى المخرجات إلى المدخلات -
 ؛الحد الكؼءالحالية التي تمثؿ  القيـ باستخداـ طرؽ التقدير فيي تقاس بمدى انحراؼ القيـ الحالية عف -
 .بة الدنيا لممدخلات أو المخرجاتالنس -

 المطمب الثالث: طرق قياس الكفاءة المصرفية
المؤسسة  نتيجة الاختلاؼ والتنوع في طبيعة نشاطتعددت طرؽ وأدوات قياس الكفاءة المصرفية 

، قد استخدمت العديد مف النماذج  والمؤشرات مف بينيا طريقة التحميؿ المالي، الطرؽ الكمية، طريقة المصرفية
أداة  ، طريقة خمؽ القيمة وبطاقة الأداء المتوازف. وتعتبر طريقة التحميؿ المالي والطرؽ الكمية CAMELSنظاـ 

 لتقييـ كفاءة المؤسسات الإقتصادية والمصرفية عمى حد سواء وفي ما يمي نستعرض ىذه الطرؽ: 
 
 

                                                           
 .022، ص مرجع سبق ذكره، التحرير المالي وكفاءة الأداء المصرفي في الجزائرعبد الحميد بوخاري، عمي بف ساحة ،   1
 .56، صمرجع سبق ذكرهشريفة جعدي،   2
 .79، صمرجع سبق ذكرهمحمد الجموعي قريشي،   3
 .26ص ه،مرجع سبق ذكر مساعد، ابتساـ   4
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 أولا: قياس الكفاءة المصرفية باستخدام النسب المالية
واضحة  في ظؿ الاتجاىات الحديثة لمصناعة المصرفية لـ تعد القوائـ المالية قادرة عمى إعطاء صورة

لأنو يعطي  ،مصرفي، ىنا برزت أىمية التحميؿ المالي مف بيف أىـ أساليب تقييـ الأداءوعاكسة لآلية العمؿ ال
الواردة في الكشوفات  ويتضمف دراسة تفصيمية لمبيانات، 1عممية التخطيط والتقييـ والرقابةمؤشرات مالية تخدـ 

 المالي وتحديد نقاط القوة والضعؼ.المالية ودراسة نتائج الأداء 
يف يقؼ بيف بقية المصارؼ المماثمة، ويدؿ أمعرفة مركز المصرؼ وحقيقة وضعو و  يساعد عمى كذلؾ

ف يواجييا لذا يعد التحميؿ المالي ضرورة قصوى لمتخطيط المالي السميـ. ويتـ تحميؿ أ عمى الأخطار التي يمكف
 المالية بطرؽ مختمفة أىميا: البيانات والقوائـ

 ى أساس دراسة العلاقة بيف البنود المالية المختمفة بالقائمة المالية يقوـ التحميؿ الرأسي عم: التحميل الرأسي
 زمنية محددة، أي قياس العلاقة النسبية لممفردات في قائمة واحدة وبمعنى آخر فإف ىذا التحميؿ يبيف عف فترة
 .2النسبية لكؿ بند مف بنود الميزانية في تاريخ معيف الأىمية
 الأفقي عمى أساس تحميؿ القوائـ المالية لعدد مف الفترات المتعاقبة مع اختيار يقوـ التحميؿ : التحميل الأفقي

 فترة واحدة مف تمؾ الفترات لتكوف فترة الأساس، لمتعرؼ عمى حجـ ونوع التغير الذي يطرأ عمى عنصر معيف أو
 .3مجموعة مف العناصر وقياس الاتجاه ونوعو وتقييمو

  :خاصة مف عنصريف أو أكثر مف العناصر الظاىرة في  يتضمف حساب نسب محاسبيةتحميل النسب
 الدخؿ والميزانية وذلؾ لكشؼ العلاقات بيف ىذه العناصر. حسابات

تعتبر النسب المالية مف أىـ أدوات التحميؿ المالي وأكثرىا استخداما، حيث أف أىميتيا تتجمى في كونيا 
 .4المالي لمبنؾأكثر قدرة مف القيـ المطمقة عمى التعبير عف حقيقة الوضع 

أىـ مؤشرات قياس الربحية في البنوؾ التجارية كوسيمة لقياس الكفاءة المصرفية  عمىضمف ىذا سنتعرؼ 
وتقيس نسب الربحية مدى تحقيؽ البنؾ لممستويات المتعمقة بالكفاءة، كما أنيا تعبر عف محصمة نتائج السياسات 

 .5ربحية البنؾ مف خلاؿ المؤشرات التاليةوالقرارات التي اتخذتيا إدارة البنؾ حيث يتـ قياس 

 :(ROE)مؤشر العائد عمى حقوق الممكية  -1

 يمكف مؤشر العائد عمى حقوؽ الممكية مف تقييـ أداء البنوؾ وذلؾ بوضع مجموعة مف النسب التي تساعد
، فمف خلاؿ ىذا المؤشر يمكف قياس العائد 6عمى تقييـ حجـ أرباح البنؾ والمتعمقة بمخاطر تـ قبوليا المحمؿ

                                                           
 .051، ص مرجع سبق ذكرهعمي بف ساحة ، ، عبد الحميد بوخاري  1
 .024، ص 6119، الطبعة الأولى، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عماف، البنوك التجارية والتسويق المصرفيسامر جمدة،   2

 .265، ص6112الأردف، ، الطبعة الثانية، دار المناىج لمنشر، إدارة العمميات المصرفيةخالد وىيب الراوي،   3
-5002-جنيرال   تيسيطني الجزائري وبنك سو الو الكفاءة المصرفية لمبنوك التجارية في ظل العولمة المالية، دراسة  حالة البنك أماؿ الماجري،   4

 .66، ص6119، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية، جامعة ورقمة، الجزائر، (5002
 .94، ص مرجع سق ذكرهشريفة جعدي،   5
 .22، ص6112، الدار البيضاء الجامعية، الاسكندرية، مصر، تقييم أداء البنوك التجارية، تحميل العائد والمخاطرةطارؽ عبد العاؿ حماد،   6
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 فيو يقيس العائد الذي يحققو المساىموف عمى أمواليـ ،عمى وحدة نقدية مستبشرة مف قبؿ جممة الأسيـ العادية
الموظفة في رأس ماؿ البنؾ، كما أف ارتفاع ىذا المؤشر دلالة عمى كفاءة قرارات الاستثمار والتشغيؿ داخؿ 

ا يمكنو مف توزيع نسبة ملنسبة لمبنؾ لأف نسبة الربح زادت مبارتفع ىذا العائد كمما كاف أفضؿ افكمما  البنؾ،
ويتـ حساب معدؿ  الأرباح عمى المساىميف وكذلؾ زيادة في نسبة الأرباح المحتجزة )الاحتياطات(، أكبر مف

 حقوؽ الممكية وفقا لمعلاقة التالية: العائد عمى

 

 

 :(ROA) مؤشرات العائد عمى الأصول -2

يمكف مؤشر العائد عمى الأصوؿ مف قياس كفاءة البنوؾ، بحيث يقيس قدرة البنؾ عمى توظيؼ الأمواؿ 
توظيفا عقلانيا أي يقيس كفاءة إدارة البنؾ في استخداـ مجموع أصولو، فمف خلاؿ ىذا المؤشر يمكف قياس 

 .1الصافي لكؿ وحدة نقدية مف متوسط الأصوؿ التي تـ امتلاكيا خلاؿ فترة معينة  ؿالدخ

 مؤشرلكذلؾ  ،حو يستخدـ مؤشر العائد عمى الأصوؿ لممقارنة بيف المؤسسات في القطاعات المتماثمة بوض
نسبة  ارتفعتمسؤولية التمويؿ المطموب، فكمما و لتمؾ الأصوؿ  ءالتشغيؿ الكؼ العائد عمى الأصوؿ مسؤولية

 دارة واستثمار المؤسسة لأصوليا.معدؿ العائد عمى الأصوؿ دؿ ذلؾ عمى كفاءة الإ
 ويتـ حساب معدؿ العائد عمى الأصوؿ وفقا لمعلاقة التالية:

 
 

 

 :AU)) مؤشرات منفعة الأصول -3
 الكمية المحققة لكؿ وحدة نقدية مف الأصوؿ وىي تعكستتمثؿ منفعة الأصوؿ في نسبة الإيرادات  

 الاستغلاؿ الأمثؿ للأصوؿ بمعنى آخر إنتاجية الأصوؿ ويتـ حساب منفعة الأصوؿ وفقا لعلاقة التالية:
 
 
 

 

                                                           
نية في قطاع الوط مدى اعتماد المصارف عمى التحميل المالي لتنجو من التعثر، دراسة تطبيقية عمى المصارف التجاريةعمار أكرـ وعمر الطويؿ،   1

 .22، ص 6117ماجستير، الجامعة الاسلامية غزة، فمسطيف،  رسالة، غزة

صافي الدخؿ
إجمالي حقوؽ الممكية

 العائد عمى حقوؽ الممكية 

صافي الدخؿ
إجمالي الأصوؿ

 العائدعمى الأصوؿ 

إجمالي الإيرادات
إجمالي  الأصوؿ

 مؤشر منفعة الأصوؿ 
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                      :(PM) ؤشر ىامش الربحم -4
 خفيض الضرائبتمدى الكفاءة في إدارة ومراقبة التكاليؼ والسيطرة عمى النفقات و  يعكس ىذا المؤشر

 ويقيس الدخؿ المحقؽ لكؿ وحدة نقدية واحدة مف إجمالي الإيرادات ومنو فيو الصافي، ويتـ حساب مؤشر
 :1الربح وفقا لمعلاقة التالية ىامش

صافي الدخؿ
إجمالي الإيرادات

 ىامش الربح 

إجمالي الإيرادات =  AUالأصوؿلدينا مؤشر منفعة 
إجمالي الأصوؿ

                  

صافي الدخؿ  =  PM مؤشر ىامش الربح
إجمالي الإيرادات

 

   نجد: 2×  1بضرب العلاقة 
صافي الدخؿ

إجمالي الإيرادات
 
إجمالي الإيرادات
إجمالي الأصوؿ

 

 بإختزاؿ إجمالي الإيرادات نجد العلاقة التالية:
صافي الدخؿ
إجمالي الأصوؿ

 

 (ROA)تمثؿ ىذه العلاقة مؤشر العائد عمى الأصوؿ
العائد عمى  الأصوؿ ىامش الربح  منفعة الأصوؿ             

أو  مف خلاؿ العلاقة السابقة يمكف القوؿ بأف ارتفاع العائد عمى الأصوؿ راجع لارتفاع منفعة الأصوؿ
 أما انخفاض مؤشر العائد عمى الأصوؿ فيو راجعليامش الربح أو كمييما وىذا ما يعكس الأداء الجيد، 

حدى المعدليف أو كمييما، فإف كاف الارتفاع في مؤشر العائد عمى الأصوؿ يعود ليامش الربح يدؿ إلانخفاض 
كفاءة البنؾ في تحكمو في تكاليفو، أما إذا كاف الارتفاع في مؤشر العائد عمى الأصوؿ يعود لمنفعة  عمى

 2.   الاستخداـ الأفضؿ للأصوؿيدؿ عمى  الأصوؿ فيذا
 :EM)مؤشر مضاعف حق الممكية أو الرفع المالي ) -5

 يعرؼ الرفع المالي بأنو الاستعانة بأمواؿ الآخريف لتحقيؽ أرباح إضافية يستفيد منيا الملاؾ، ومنو فزيادة
 س مدى تعرضياقيـ الييكؿ التمويمي بالمؤسسة كما تالرفع المالي مف أدوات المراقبة فيي تساعد عمى تقيي

لممخاطر المالية، إف مضاعؼ حؽ الممكية ىو نسبة الرفع المالي التي تقيس الجزء مف أصوؿ المؤسسة التي يتـ 
 مف خلاؿ حقوؽ المساىميف. تمويميا

                                                           
 .014، صمرجع سبق ذكره شريفة جعدي،  1

 .90، ص 6114، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 2، مجمة الباحث، العددتقييم أداء المؤسسات المصرفيةمحمد الجموعي قريشي،   2
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 ويحسب مؤشر مضاعؼ حؽ الممكية بالعلاقة التالية: 
 
 
 
 

 بمضاعؼ  خلاؿ ما يسمىمف   (ROA) بالعائد عمى الأصوؿ  (ROE) بط معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكيةيرت
 ىذا وفقا لمعلاقة التالية:و  (EM)حؽ الممكية 

مضاعؼ حؽ الممكية العائد عمى الأصوؿ   العائد عمى حقوؽ الممكية       
           

 الأصوؿ مع حقوؽ الممكية بحيث تدؿ القيمة الأكبر مف ىذا بمقارنة (EM)يقوـ مؤشر مضاعؼ الممكية 
 المضاعؼ إلى درجة أكبر مف التمويؿ بالديوف مقارنة بحقوؽ الممكية، وعميو فإف مؤشر حؽ الممكية يقيس درجة

وىذا كوف أف الرفع المالي المرتفع يؤدي إلى زيادة العائد عمى  ،الرفع المالي كما يعتبر مقياسا لمربح والمخاطرة
 .1ذا في حالة وجود دخؿ صافي موجبوى (ROE)الممكية  حقوؽ

 ما لمعائد عمىإأما في حالة ما إذا حقؽ البنؾ عائد عمى حقوؽ الممكية مرتفع أو منخفض ىذا يعود 
 ا، ففي حالة ارتفاع العائد عمى حقوؽ الممكية بسببالأصوؿ أو مضاعؼ حؽ الممكية )الرافعة المالية( أو كمييم

سببو الرافعة المالية فعمى ة للأصوؿ، أما إذا كاف الارتفاع دؿ ىذا عمى الإدارة الجيدالعائد عمى الأصوؿ ي
 .2المخاطرة التي يتطمبيا العائد معرفة درجة المساىميف
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، عمر الطويؿ،   1  .27، ص سبق ذكرهمرجع عمار أكرـ
 .90، ص مرجع سبق ذكرهمحمد الجموعي قريشي،   2

مؤشر مضاعؼ حؽ الممكية
إجمالي حؽ الممكية

 𝐄𝐌 إجمالي الأصوؿ 
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 عمى حقوق الممكية(: كفاءة مؤشرات نموذج العائد 01الجدول رقم )
 الكفاءة النسب المؤشرات

صافي الدخؿ ROEالعائد عمى حقوق الممكية 
إجمالي حقوؽ الممكية

 
 كفاءة الأرباح

صافي الدخؿ ROAالعائد عمى الأصول 
إجمالي الأصوؿ

 
 كفاءة الأرباح

إجمالي الإيرادات AUمنفعة الأصول 
إجمالي الأصوؿ

 
 كفاءة الأرباح

صافي الدخؿ PMىامش الربح 
إجمالي الإيرادات

 
 كفاءة التكاليؼ

إجمالي الأصوؿ EMالرفع المالي 
إجمالي حقوؽ الممكية

 
  رباحكفاية الأ

بين بنك البركة الجزائري وسوسيتي  مقارنة تقييم الكفاءة التشغيمية لممصرف الإسلامي والمصرف التقميدي دراسة: مصطفى العرابي، المصدر
، 08مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، المركز الجامعي تمنراست، المجمد  نموذج العائد عمى حقوق الممكية، جنيرال الجزائر باستخدام

 .564، ص2019، 01العدد

 ثانيا: قياس الكفاءة المصرفية باستخدام الطرق الكمية
  طريقة تحميل مغمف البيانات(DEA) 

 عريف أسموب تحميل مغمف البياناتت 
الكفاءة  كذلؾ بأسموب تطويؽ البيانات، بحيث يستعمؿ البرمجة الخطية الرياضية لتحديد مستوياتيسمى 

مف المدخلات  ، والتي تستعمؿ مجموعة1النسبية لتشكيمة معينة مف وحدات اتخاذ القرار القابمة لممقارنة فيما بينيا
مجموع المدخلات  وع المخرجات عمىوالمخرجات، ويقوـ ىذا الأسموب ببناء نسبة واحدة، مف خلاؿ قسمة مجم

الواحد زادت كفاءة  لكؿ وحدة، ويتـ مقارنتيا مع باقي الوحدات الأخرى المثيمة ليا، وكمما اقتربت النسبة مف
يمثؿ الكفاءة الكاممة، كما يعود  الوحدة والعكس، حيث تنحصر النسبة ما بيف الصفر والواحد، وىذا الأخير الذي

، الذي كاف 1978سنة  Edwardo Rhodes غمؼ البيانات إلى طالب الدكتوراه فضؿ بناء نموذج تحميؿ م
الطلاب في مؤسسات تعميمية متماثمة  يعمؿ عمى ضبط برنامج تعميمي أمريكي لمقارنة أداء مجموعة مف

                                                           
، DEA) )قيات الجزائرية باستخدام أسموب التحميل مغمف البياناتشفي المست قياس كفاءة الخدمات الصحيةمحمد جموعي القريشي، الحاج عرابة،   1

 .13، ص 2012، 11التسيير، جامعة قاصدي مرباح ، ورقمة، الجزائر، العددمجمة الباحث، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ 
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إلى   نسبة  CCRقاموا بصياغة نموذج( (Charnesشارنز و  Cooper)وبمساعدة مشرفيو الباحث كوبر )
Charnes-Cooper-Rhodes))1. 

 شروط استخدام أسموب مغمف البيانات 
 :2مف الشروط، يمكف حصرىا فيما يمي لاستخداـ أسموب مغمؼ البيانات لابد مف توافر مجموعة

 ؛تحديد واختيار الوحدات المتماثمة، قصد التوصؿ لنتائج دقيقة لعممية المقارنة -
 ومخرجات الوحدة، بحيث كمما زادت نسبة المدخلات زادتيجب أف تتوفر علاقة خطية بيف مدخلات  -

 ؛المخرجات، أي ىناؾ علاقة طردية بينيما
 .يجب أف يكوف عدد المتغيرات أقؿ مف عدد الوحدات المقيمة -
 طريقة حد التكمفة العشوائيةSFA) ) 

البنوؾ  ، وقد تـ تطبيقيا عمى1977في سنة ( Schmit , Aignet, Lovellطورت ىذه الطريقة مف قبؿ )
تستعمؿ دالة  حيث تـ تحديد معيف لدالة التكاليؼ وفي الغالب ما ،(Ferrierو  Lovellمف طرؼ ) 1990سنة 

traslog، لعدة متغيرات  مع اعتمادىا عمى طريقة الانحدار لتقدير دالة التكاليؼ الكمية، التي تمثؿ المتغير التابع
الذي تكمفتو  الأمثؿ لأفضؿ تطبيؽ ممكف تحقيقو، ومنو فالبنؾ مستقمة، بحيث تمثؿ التكمفة الكمية المتوقعة الحد

باللاكفاءة في  الحالية تساوي التكمفة المتوقعة فيو قد حقؽ أفضؿ تشغيؿ لو، وعميو فالعكس تماما فالبنؾ يوصؼ
حد التكمفة  حالة تحقيقو لتكمفة تفوؽ التكمفة المتوقعة، أما الفرؽ بيف التكمفة الحالية والمتوقعة فيطمؽ عميو اسـ

نصؼ طبيعي  وتكوف تتبع توزيعا --Xنصر الأخطاء الناتجة عف الكفاءة العشوائية، الذي يشمؿ جزئيف ىما ع
 .3أما الثاني فيو عنصر الأخطاء العشوائية للانحدار الذي يتبع التوزيع الطبيعي

 طريقة الحد السميكTFA) ) 
 مغمؼ البيانات وحد التكمفة العشوائية، حيث عمؿتستمد ىذه الطريقة عناصرىا مف الطريقتيف السابقتيف 

 ، بافتراضيا أف انحرافات التكمفة الكمية الحالية1991سنة (  (Berger and Humphreyعمى تطويرىا كلا مف
 والأخطاء العشوائية مف ناحية، وتفترض أف البنوؾ أو X- -عف المتوقعة مرتبطة بالأخطاء الناتجة عف الكفاءة 

التي تتمتع بمتوسطة تكمفة منخفض )إجمالي التكاليؼ / إجمالي الأصوؿ ( تحقؽ درجة كفاءة فروع البنوؾ 
مرتفعة، ومف خلاؿ تقسيـ مجمؿ البنوؾ والفروع البنكية إلى أربع شرائح، حيث الربع الأدنى منيا يمثؿ  تشغيمية
خرى المشكمة لمعينة والتي الأعمى كفاءة التي تحقؽ متوسطة تكمفة منخفض مقارنة بالثلاث أرباع الأ البنوؾ
تكمفتيا يرتفع تدريجيا إلى غاية الوصوؿ لمربع الرابع، وتعتبر ىذه الطريقة أف الاختلاؼ بيف دالة التكمفة  متوسط

                                                           
، جامعة أـ قياس الكفاءة النسبية لمجامعات الحكومية بالمممكة العربية السعودية، مجمة العموم التربوية والنفسيةمحمد شامؿ بياء مصطفى فيمي،   1

 . 265-257، ص ص 2009في ، جان1، العدد 1القرى، المممكة العربية السعودية، المجمد
 .266ص  المرجع نفسو  2
 الكفاءة المصرفية باستخدام نموذج التكمفة العشوائية، دراسة تطبيقية عمى المصارف المحمية في قياسسالـ عبد الله حمس، نياد ناىض فؤاد اليبيؿ،   3

 .142 -141، ص ص 2014، جانفي 1، العدد 22فمسطيف، المجمد ، مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات الاقتصادية والادارية، جامعة غزة، فمسطين
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لمبنوؾ في الربع الأقؿ مف ناحية متوسط التكمفة، والربع الرابع الذي يتميز بارتفاع في متوسط التكمفة  المقدرة
 .1الكفاءة ختلاؼ في درجاتالذي يعكس الا المعيار
  طريقة التوزيع الحرDFA)) 

  وقد عمؿ عمى تطويرىا ،1984سنة   Schmidt and Sicklesتـ تحديد ىذه الطريقة مف قبؿ
(Berger)   الكفاءة  حساب نقاطيتـ  حيث تعتمد عمى وضع نموذجا داليا لمحد، والذي مف خلالو 1993سنة

توافر  عبر الزمف بيف البنوؾ، ليذا يتـ تطبيؽ ىذه الطريقة في حالة عمى افتراض وجود اختلاؼ في الكفاءة
توافر  المعمومات والبيانات لفترات طويمة ومتتالية، وتفترض ىذه الطريقة أف اللاكفاءة مستقرة عبر الزمف، مع
خطاء الأخطاء العشوائية خلاؿ نفس الفترة، ومف المعروؼ أف الاضطرابات العشوائية تشمؿ اللاكفاءة والأ

اللاكفاءة  العشوائية، فعميو فاف متوسط الاضطرابات العشوائية لمجموعة مف السنوات لبنؾ ما يعبر عف درجة
 .2خلاؿ تمؾ الفترة

 ويمكف تمخيص الطرؽ الكمية لقياس الكفاءة المصرفية في الشكؿ التالي: 

 (: الطرق الكمية لقياس الكفاءة المصرفية8الشكل رقم )             

 

 

  

 

 

 
 :: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المصدر

 .13ص  مرجع سبق ذكره ،محمد جموعي القريشي، الحاج عرابة  -
ستخداـ إتتجمى أىمية قياس الكفاءة المصرفية في الحكـ عمى مدى قدرة الإدارة عمى ختما ليذا المبحث 

، وذلؾ باكتشاؼ الانحرافات والتعرؼ عمى نواحي الاسراؼ عقلانياستخداما إوالإمكانيات المتاحة  الموارد
 تمؾ الأخطاء وتقميؿ الانحرافات ما أمكف.تخاذ القرارات والإجراءات اللازمة لمنع إعدـ الكفاءة ومف ثـ  ،والضياع

 

                                                           
 -5000فعانيت انكفاءة انتشغيهيت في انتقهيم من مخاطر انسيىنت في انبنىك انتجاريت،  دراست نعينت من انبنىك انعامهت بانجزائر خلال انفترة أحمذ عمان،   1

 .52-54، ص ص 6107جامعت غردايت،  ،أطروحت دكتوراه في انعهوو الاقتصاديت، 5002
 .52، ص انمرجع نفسه  2

 طريقة تحميل مغمق البيانات

 طريقة حد التكمفة العشوائية

 طريقة الحد السميك

 طريقة التوزيع الحر

 الطرق الكمية لقياس الكفاءة المصرفية
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 ل المؤثرة في الكفاءة المصرفيةام: العو الثانيالمبحث 
تواجو البنوؾ التجارية في سبيؿ تحقيؽ أىدافيا المتعمقة برفع مستوى كفاءتيا العديد مف العوامؿ التي 

بالبيئة المحيطة بالبنؾ أو داخمية تتعمؽ يتفاوت تأثيرىا مف بنؾ إلى أخر سواء كانت ىذه العوامؿ خارجية تتعمؽ 
 بالبنؾ نفسو.

سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث الوقوؼ عمى أىـ العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية سواء كانت داخمية 
 منيا أو خارجية.

  لمبنك المتعمقة بالبيئة الداخمية المطمب الأول: العوامل
ا في تطوير كفاءتيا أو تراجعيا، وتتمثؿ العوامؿ الداخمية التي تشكؿ البيئة الداخمية لمبنوؾ عاملا أساسي
 يمكف أف تؤثر في الكفاءة المصرفية فيما يمي: 

 حجم الودائع  أولا:
إذ تعتمد عمييا بشكؿ كبير في تمويؿ ، تعد الودائع ىي المصدر الرئيسي لأمواؿ البنوؾ عموما

تكمفة، إف الزيادة في حجـ الودائع تؤدي إلى زيادة قدرة البنؾ عمى استثماراتيا، كما أنيا مف أقؿ مصادر الأمواؿ 
 .1منح التمويؿ، وبالتالي زيادة معدلات ربحيتو

 ثانيا: حجم البنك
يقاس حجـ البنؾ عادة بمقدار ما يممكو البنؾ مف موجودات أو بمقدار ما يممكو مف حقوؽ الممكية، فكبر 

اض معدؿ العائد عمى الموجودات، فيذا المعدؿ يكوف كبيرا في الحجـ )مقاسا بالموجودات( يؤدي إلى انخف
كبر مف أالبنوؾ الصغيرة وذلؾ بالمقارنة مع البنوؾ الكبيرة، ومف المعموـ أف حجـ الودائع في البنوؾ الكبيرة يكوف 

الأمر الذي يزيد مف معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية  ،كبر(أبمعنى أف درجة الرافعة المالية  البنوؾ الصغيرة )
كما أف زيادة حجـ موجودات البنوؾ التجارية يزيد مف قدرتيا عمى الاستثمار، ضمف المتوقع دائما أف زيادة 
موجودات البنؾ سوؼ تؤدي إلى زيادة  ربحيتيا وفي حاؿ قياس حجـ البنوؾ بما يممكو مف حقوؽ ممكية )رأس 

لاحتياطات والأرباح غير الموزعة( نجد اف البنوؾ التي تممؾ حقوؽ ممكية كبيرة، تكوف الامواؿ ماؿ المدفوع وا
المتاحة لدييا أكبر وقدرتيا عمى استثمار ىذه الأمواؿ أوسع، وزيادة حقوؽ الممكية تزيد مف ثقة جميور 

لرافعة المالية التي تؤدي بدورىا المتعامميف معيا، مما قد ينعكس عمى حجـ ودائع العملاء لدييا وبالتالي زيادة ا
 .2إلى تعظيـ معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية

 : إدارة البنكثالثا
 يمكف أف تتأثر كفاءة البنؾ بمدى قدرة إدارتو عمى:

                                                           
، مجهت جامعت شقراء نهعهىو الإنسانيت و الاداريت، محذداث ربحيت انمصارف الاسلاميت بانممهكت انعربيت انسعىديتانذيه عبذ انباسط عبذ انماجذ،  ضياء  1

 .056، ص 6160، جامعت شقراء ، انسعوديت ، 04انعذد 

تحديد العوامل المؤثرة عمى ربحية المصارف التجارية باستخدام التحميل المتعدد المتغيرات، دراسة منذر مرىج، عبد الواحد حمودة، رامي أكرـ مزيؽ،   2
 .222، ض 6105، 6، العدد 22، مجمة جامعة  تشريف لمبحوث والدراسات العممية، المجمد ميدانية في المصرف التجاري السوري بمحافظة اللاذقية
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 إدارة الاستخدامات( بكفاءة عالية لأف ذلؾ يعكس مدى نجاحيا في -إدارة ىيكميا المالي بشقيو )إدارة الموارد 
البنؾ، ففي حاؿ تمكنت ىذه الإدارة مف تحقيؽ التوازف المطموب في ىيكميا المالي مف خلاؿ تحقيؽ أىداؼ 

بعيف الاعتبار محاولة تخفيض تكاليؼ تمؾ الموارد  تموارد البنؾ في موجودات ذات عوائد مجزية آخذ توظيؼ
بحية ىذه البنوؾ زيادة ر تسعى فيو لتعظيـ إيرادات تمؾ الاستخدامات، فإف ذلؾ سيؤدي إلى  في الوقت الذي

 وىو معيار أساسي يعكس مدى كفاءتيا.، 1تعظيـ ثروتياو 
 2الأمافلموازنة بيف الربحية والسيولة و اتخاذ القرارات التي تمكنيا مف تعظيـ ربحية تمؾ البنوؾ مف خلاؿ ا  

 ى كفاءتيا.لموازنة بينيا سيؤثر مباشرة عمالتحكـ في ىذه المؤشرات و ا لأف عدـ
  قوع في سياسات توظيؼ خاطئة تستند للاعتبارات الشخصية، لأف ذلؾ يؤدي إلى تدني مستوى تجنب الو

الجياز البنكي، إضافة إلى الآثار المترتبة عف ىذا والمتمثمة في خفض الروح المعنوية لمموظفيف نظرا  كفاءة
الأىداؼ الإستراتيجية مف سمـ الدرجات والرواتب، بالإضافة إلى إعطاء أىمية لمتابعة  عمى القفزو  لممحاباة 

إذ  ،العامميف واىتماميـ بالعمؿ، لأف عدـ قياميا بذلؾ سيترتب عنو ضعؼ كفاءة البنؾ وأداءه خلاؿ دراسة سموؾ
إدارة البنوؾ التجارية وضع إجراءات وقواعد إدارية في التعييف، كما يجب التأكد مف كفاءة  يجب عمى مجالس
 .3ة خاصة في المراكز القياديةنكيالمؤسسات الب مف يتـ تعيينيـ في

 : عمر البنك رابعا
 . 4فاءتو و يتضح ذلؾ جميا مف خلاؿإف لعمر البنؾ تأثير كبير عمى ك

  .البنوؾ التي ليا أعمار طويمة وحسنة السمعة تحوز عمى ثقة الجميور أكثر مف البنوؾ الجديدة 
   الصناعة البنكية.لدى إدارتيا الخبرة البنكية التي تؤىميا لمعمؿ في مجاؿ 
  مصاريؼ  لأولى لنشأتيا، مما يجعميا تتحمؿالبنوؾ تمتمؾ أغمب أصوليا و مصاريؼ تأسيسيا في السنوات ا

 .أقؿ في المستقبؿ
  طمئناف الأفراد لمبنوؾ ذات الأعمار الطويمة لعمميـ و ثقتيـ بأف ىذه البنوؾ قادرة عمى الاستمرارإ. 
 : عدد فروع البنك خامسا 

 لسكانية العالية سيعمؿ عمى زيادةالجغرافي لمبنؾ، وخاصة في المناطؽ ذات الكثافة ا الانتشارإف 
فإيصاؿ الخدمات البنكية ليذه التجمعات السكانية، خاصة إذا كانت تفصؿ بينيا مسافات طويمة  المتعامميف معو،
تفادة مف خدماتيا وخاصة في البنوؾ ذات الانتشار الواسع ىدفا لتعامؿ الجميور معيا للاس سوؼ تجعؿ مف

كذلؾ وؼ يؤدي إلى زيادة حجـ الودائع و زيادة عدد المتعامميف سوالتحويلات المالية، و  مجاؿ السحب والإبداع
 حجـ العمميات، مما سيؤدي إلى زيادة ربحية البنؾ كأحد أىـ مؤشرات كفاءتو.و  حجـ التسييلات

                                                           
، أطروحة دكتوراه في دراسة حالة بعض البنوك العربية DEA قياس كفاءة الاندماج البنكي باستخدام أسموب التحميل التطويقي لمبيانت ، رحماني أحمد   1

 .95، ص2019-2018 زالعموـ التجارية، تخصص بنوؾ وتأمينات، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، الجزائ
 .336، صمرجع سبق ذكرهمنذر مرىج، عبد الواحد حمودة، رامي أكرـ مزيؽ،   2
 .38، ص مرجع سبق ذكرهشريفة جعدي،   3
 .337، ص مرجع سبق ذكرهمنذر مرىج، عبد الواحد حمودة، رامي أكرـ مزيؽ،   4
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 في أثرا سمبيا عمى كفاءة البنؾ، وىذا في حالة انتشارهالجدير بالذكر أنو يمكف أف يكوف للانتشار الجغرا
 حو أسواؽ لا يقدر عمى المنافسة فييا، أو غير مرغوب في تواجده أصلا بيا لأسباب ثقافية أو دينيةناتجاىو و 

بأرباح قميمة توحي بضعؼ  يشكؿ تكاليؼ إضافية بالنسبة لمبنؾ ولا تعود عميو سوىو  سينعكس عمى أداءه  مما
 .كفاءتو
 عمال البنكا: عدد سادس

 البنؾ سوؼ تؤدي إلى زيادة الطاقة الإنتاجية لو وبالتالي زيادة الربحية، فالبنؾ ذو عماؿإف زيادة عدد 
الأعداد الكبيرة مف الموظفيف يعكس إما انتشاراً جغرافياً كبيرا مف خلاؿ زيادة عدد الفروع التي تحتاج إلى ىذه 

 لفنية والتقنية وعممياتو التي تستيدؼ تقديـ خدمات أوسع لمعملاء.أو زيادة خدمات البنؾ ا الزيادة،
 لا يعبر دائما عف زيادة الطاقة الإنتاجية، بؿ يعبر عف زيادة التكاليؼ العماؿإف الحديث عف عدد 

 حجـ العممياتعدد الفروع و التي يتطمبيا يادة المدروسة في عدد الموظفيف و بالتالي فإف الز المتعمقة بيـ، و 
 لا تتـ وفقاً كانت عممية التوظيؼ مبالغ فييا و أما إذا ستغطي التكاليؼ وتساىـ في رفع كفاءة وأداء البنؾ، و 

 الاحتياجات الحقيقية لمبنؾ، فإف ذلؾ سوؼ يؤدي إلى تحممو لنفقات إضافية تقمص مف كفاءتولممتطمبات و 
 .1أرباحوو 

 درجة المخاطرة سابعا: 
 .2مستقبلالمدى تقمب عائد التدفقات النقدية المتوقع الحصوؿ عمييا  يعرؼ الخطر عمى أنو مقياس نسبي

تتعرض البنوؾ وفقا لطبيعة نشاطيا لمخاطر عديدة ومتشعبة، لدرجة أف السمعة الأساسية التي أصبحت 
نشاط البنوؾ في الوقت الحاضر ىي مدى قدرتيا عمى التكيؼ مع ىذه المخاطر وليس تجنبيا، لأف البنؾ  تحكـ
عاـ يمارس نشاط المتاجرة بالماؿ مف خلاؿ قبوؿ الودائع ومنح الائتماف، فيو بيذا المفيوـ يعتبر وسيطا  بشكؿ

 المصرفيةأولئؾ ذوي الحاجة إلييا مما يجعمو مفيوـ لصيؽ بالعمميات و  الذيف لدييـ أموالا فائضة بيف أولئؾ
مما يعني أف المخاطر تتعمؽ باحتماؿ ظيور يقصد بو أف يكوف التوقع بالعائد المستقبمي خطأ  ملازـ ليا، حيثو 

 .3وب فيوحدث غير مرغ
في ظؿ زيادة الضغوط التنافسية التي تشجع البنؾ عمى الميؿ لممخاطرة لتحقيؽ أقصى عائد عمى رأس 

الأسواؽ البنكية في  الماؿ المستثمر وكسب أكبر حصة سوقية، بالإضافة إلى التغيرات الييكمية التي شيدتيا
تساع إبالتالي و  خيرة نتيجة لمتحرر مف القيود عمى حركة رؤوس الأمواؿ وانفتاح الأسواؽ المحميةالسنوات الأ

تعرضيا  أعماؿ البنوؾ خارج الميزانية وتحوليا مف الأعماؿ التقميدية إلى أسواؽ الماؿ مما أدى إلى إمكانية
البنوؾ  ، حيث أفالمصرفيةالكفاءة و بالتالي يتضح أف ىناؾ علاقة تأثير وتأثر بيف درجة المخاطرة و  ،4لأزمات

                                                           
 .337، مرجع سبق ذكرهمنذر مرىج، عبد الواحد حمودة، رامي أكرـ مزيؽ،   1
 .49، ص مرجع سبق ذكره حياة نجار،   2
 .48-47ص  نفس المرجع    3

المؤتمر الدولي حوؿ إدارة المخاطر  ،المخاطر المصرفية ومنطمق تسييرىا في البنوك الجزائرية وفقا لمتطمبات لجنة بازلاسيا قاسمي، حمزة فيلالي،   4
 .02ص  2011ديسمبر  12 – 11المالية وانعكاساتيا عمى اقتصاديات دوؿ العالـ ، يومي 



 انمصرفيت                                             انكفاءة حول أساسياث                                                       :انثاويانفصم 
 

 

49 

 التي تتميز بكفاءة عالية بإمكانيا التعايش مع درجات مخاطرة عالية مف أجؿ جني أكبر الأرباح خاصة إذا تعمؽ
 .ذلؾ بالمخاطر الداخمية

كفاءتو  فيحتى يتضح ذلؾ أكثر سنتطرؽ لأىـ المخاطر التي يمكف أف يتعرض ليا البنؾ والتي تؤثر و 
 كما يمي:

 تعرؼ مخاطر الائتماف بأنيا الخسائر المالية المحتممة الناتجة عف عدـ قدرة العميؿ : المخاطر الائتمانية
الأىمية بمكاف الاعتراؼ أولا بأف أي عممية ، وبالتالي فإف مف 1المحددة عمى الوفاء بالتزاماتو في المواعيد

إقراض تكتنفيا أخطار معينة وتتفاوت ىذه الأخطار تبعا لكؿ عممية، ومف ثـ يجب عمى البنؾ المقرض أف 
الوقوع، لأنو إف لـ يفعؿ فمف يحقؽ العائد الذي يرجوه وقد تقود  يحاوؿ كؿ ما في وسعو منع ىذه الأخطار مف

 .2لأمواؿ المقرضة أيضاىذه الأخطار إلى خسارة ا
 وىناؾ عدة صور لممخاطر الائتمانية والتي مف بينيا ما يمي: 

 :إف ىذا الخطر مرتبط بالعممية المراد تمويميا وكذا مدتيا، مبمغيا المخاطر المرتبطة بالنشاط الذي تم تمويمو 
 ومدى توفر شروط نجاح إتماـ مثؿ ىذه العممية ميما كانت طبيعتيا.

 تحدث نتيجة الظروؼ الاقتصادية والتطورات السياسية والاجتماعية مقة بالظروف العامة:المخاطر المتع 
 أخذ الاحتياطات الكافية لمواجيتيا.بيا والتحكـ فييا و ىذه المخاطر مف الصعب عادة التنبؤ وغيرىا، و 

 :بالتاليو  ر،كثيرا ما تقع البنوؾ ضحية أخطائيا ىي ليست فقط أخطاء الغي المخاطر المتصمة بأخطاء البنك 
  .تمثؿ مشكمة الديوف المتعثرة في أحد جوانبيا الأساسية مشكمة البنؾ ذاتو

  رأس الماؿ مدى تناقص قيمة الموجودات قبؿ أف يكوف ليذا التناقض أثر  تعني مخاطر: أس المالر مخاطر
 عمى حقوؽ المودعيف.

نخفاض رأس ماؿ البنؾ بالنسبة لموجوداتو أثر إيجابي عمى العائد عمى حقوؽ المساىميف، كما أف لإإف 
زيادة مديونية البنؾ سوؼ تؤدي إلى زيادة العائد والعكس صحيح، ولكف في نفس الوقت، أي انخفاض لرأس 

دني يجب أؿ حد الماؿ عف المستوى المطموب سوؼ يعرض أمواؿ المودعيف لمخطر، ولذلؾ يوضع لرأس الما
 .3حترامو وىو ما يعرؼ بكفاية راس الماؿإ
 يقصد بالسيولة البنكية قدرة المصرؼ عمى مواجية التزاماتو المالية، والتي تتكوف بشكؿ : مخاطر السيولة

، فالسيولة 4المودعيف لمسحب مف الودائع وتمبية طمبات المقترضيف لتمبية حاجات المجتمع كبير مف تمبية طمبات
نما تحويمو إلى نقد دوف أية خسارة لأف السيولة ينبغي أف ترتبط  تعني فقط تحويؿ إذا لا الأصؿ إلى نقد وا 

                                                           
 .97، ص مرجع سبق ذكره، رحماني أحمد  1
، رسالة لنيؿ شيادة ماجستير في إدارة ثرة عمى درجة أمان البنوك التجارية العاممة في فمسطين دراسة تحميميةالعوامل المؤ بيية مصباح محمود مصباح،   2

 .64، ص2008الأعماؿ، الجامعة الإسلامية غزة، فمسطيف، 
 .37، ص مرجع سبق ذكرهشريفة جعدي،   3
مجمة جامعة  المالية عمى ربحية المصارف الخاصة المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، أثر السيولة والكفاية الإدارية والملاءمةلانا نبيؿ زاىر،   4

 .400، ص2014، 6د ، العد36تشريف لمبحوث والدراسات العممية، سمسمة العموـ الاقتصادية والقانونية، المجمد
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قدرتو عمى تمبية طمبات عملائو المتعمقة بسحب ودائعيـ المختمفة أو تقديـ  بالربحية، وتتمثؿ سيولة البنؾ في
 قات التي يرتئييا أو يختارىا العملاء.والمتمثمة في النقد السائؿ في الأو  الأصوؿ ليـو التسييلات اللازمة 

 البنؾو بالتالي فإف مخاطر السيولة تتمثؿ في عدـ قدرة البنؾ عمى سداد الالتزامات المالية عند استحقاقيا و 
الذي لا يستطيع الوفاء بالتزاماتو قصيرة الأجؿ تكوف البداية لحدوث العسر المالي الذي إذا استمر يمكف أف 

وقد تكوف مخاطر السيولة كبيرة خاصة في البنوؾ المتخصصة في نشاطات الأمواؿ إفلاسو،  يؤدي إلى
كفاية الأرصدة لتغطية التسديد في أي وقت محدد، إضافة إلى ذلؾ قد يؤدي مف  التأكد الإلكترونية إذا لـ تستطع

 .1عمى الربحية إلى مخاطر السمعة والتأثير
  نخفاض العمميات الداخمية أو إ تنجـ عف عدـ كفاية أو ىي مخاطر التعرض لمخسائر التيالتشغيل: مخاطر

التشغيمية ىي المخاطر الناجمة  التي تنجـ عف أحداث خارجية"، وبالتالي فإف المخاطر الأنظمة أوأو الأشخاص 
تنشأ نتيجة لارتكاب  ختلاؿ الأنظمة الداخمية لمبنؾ كنظاـ المعمومات والنظاـ المحاسبي، كما يمكنيا أفإعف 

 .2المينة الغش مف طرؼ الأفراد العامميف بالبنؾ أوعدـ احتراميـ لآداب وأخلاقيات أو الأخطاء
شمؿ ىذا النوع مف المخاطر العمميات اليومية لمبنوؾ، ويجب عمى الإدارة العميا لمبنؾ التأكد مف وجود ي
 :4سباب ظيور ىذه المخاطر ما يمي، ومف بيف أ3لتقويـ ىذه المخاطر وتحميميا برنامج
، فمف الممكف أف المصرفي العمؿ في المستخدمة المتطورة الآلية التقنيات في الملائـ بالشكؿ التحكـ عدـ -

مخاطر أخطاء المعالجة اليدوية لمبيانات إلى مخاطر أعطاؿ في نظاـ الكمبيوتر وخصوصا مع  يحوؿ ذلؾ
 ؛الأنظمة المتكاممة عمى المستوى الدولي تزايد الاعتماد عمى

التجارة الإلكترونية عمى مخاطر محتممة مازالت أبعادىا غير معروفة تماما )عمى سبيؿ ينطوي النمو في  -
 ؛الاحتياؿ الخارجية وموضوعات أمف نظـ الكمبيوتر( المثاؿ عمميات

الاستخداـ المتزايد لمخدمات المساندة المقدمة مف أطراؼ أخرى وكذلؾ المشاركة في أنظمة المقاصة  -
 .فظة عمى نظـ عالية الجودة لمرقابة الداخمية وأنظمة الحفظ الاحتياطييفرض ضرورة المحا التسوياتو 
 ( مف وثيقة لجنة بازؿ المتعمقة بمبادئ رقابة مخاطر سعر 15لقد عرؼ المبدأ )الفائدة:  سعر مخاطر

دارتيا في سبتمبر و  الفائدة مخاطر سعر الفائدة عمى أنيا "تعرض الحالة المالية لمبنؾ لتغيرات مضادة  2003ا 
، ويمكف أف تكوف مصدرا ميما المصرفيةجزءا طبيعيا مف العممية  يعد قبوؿ ىذه المخاطرو في أسعار الفائدة 

 ىذه المخاطر يمكف أف يشكؿ تيديدا لأرباح البنؾ ية ولقيمة حقوؽ المساىميف، ولكف الإفراط فيبحلمر 
البنؾ وذلؾ نظر إلى تغير صافي الربح مف  وقاعدتو الرأسمالية إذ أف التغير في أسعار الفائدة يؤثر في أرباح

التشغيؿ، كما تؤثر التغيرات في أسعار  وتكاليؼ الفائدة، وكذلؾ مستوى الأرباح الأخرى الحساسة لمفائدة

                                                           
 .64، ص مرجع سبق ذكرهبيية مصباح محمود صباح،   1
 .58ص  مرجع سبق ذكره،حياة نجار،  2
 .60ص  مرجع سبق ذكره،محمود صباح،  بيية مصباح  3
، المجمة الجزائرية لمتنمية الجزائر المخاطر التشغيمية في البنوك التجارية، دراسة حالة لعينة من البنوك التجارية في إدارةأحلاـ بوعبدلي، ثريا سعيد،   4

 .009، ص 6104، ديسمبر 2الاقتصادية، العدد 
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الحالية لممتدفقات النقدية  ية، إذ أف القيمةالفائدة في قيمة الموجودات والمطموبات والأدوات خارج الميزان
  .1المستقبمية )في بعض الحالات التدفقات النقدية ذاتيا( تتغير بتغير أسعار الفائدة"

إف خطر سعر الفائدة مرتبط مباشرة بعممية تحويؿ ديوف أو قروض قصيرة الأجؿ إلى قروض طويمة 
تو في حالة ارتفاع سعر الفائدة، ومف ثـ ينخفض الناتج ائديمكف أف يتعرض لانخفاض أو تدىور ف الأجؿ فالبنؾ

بسبب التبديؿ السريع لممديوف نتيجة لضيؽ ىوامش الفائدة عمى القروض الجارية وارتفاع تكمفتيا  البنكي الصافي
مخاطر سعر الفائدة كؿ المتعامميف في البنوؾ سواء كانوا مقرضيف أو مقترضيف فالمقرض  المتوسطة، وتمس

ارتفاع تكاليؼ ديونو خطر انخفاض عوائده إذا انخفضت معدلات الفائدة، أما المقترض فيتحمؿ يتحمؿ 
 .2بارتفاعيا

 المتعمقة بالبيئة الخارجية لمبنكالمطمب الثاني: العوامل 
يا إذا لـ تستطع ىذه الأخيرة التأقمـ معيا تيمكف لمعوامؿ الخارجية لمبنوؾ أف تؤثر تأثيرا سمبيا عمى كفاء

الكبيرة والكفؤة ىي تمؾ التي ليا القدرة عمى استغلاؿ التغيرات في بيئتيا الخارجية مف أجؿ إحداث الوثبة  فالبنوؾ
  وتتمثؿ فيما يمي:   عمى منافسييا مف البنوؾ التي يمكف أف تتأثر بالتقمبات الخارجية المختمفة، والتفوؽ

 أولا: المنافسة
فالبنوؾ التي ليا القدرة عمى المنافسة في السوؽ البنكي مف خلاؿ  لممنافسة أثر كبير عمى كفاءة البنوؾ،

 لـو ، أما إذا حدث العكس 3خدمات ذات جودة عالية ترضي عملائيا سينعكس ذلؾ بالإيجاب عمى كفاءتيا تقديـ
تستطع مواجية المنافسة التي تتعرض ليا في السوؽ البنكي فإنيا ستفقد الكثير مف عملائيا وىو ما سينعكس 

ذا استمر ذلؾ فإنيا ميددة بالإفلاس وترؾ مكانيا لبنوؾ أخرى في  مىع أرباحيا مما يجعميا تفتقد لمكفاءة، وا 
 البنكي. السوؽ

فالمنافسة بيف البنوؾ التجارية تؤثر في ربحيتيا وذلؾ بسبب محدودية الموارد المتاحة ليذه البنوؾ 
صوؿ عمى ىذه الموارد الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض نتيجة لذلؾ إلى دفع معدلات فائدة عالية لمح اضطرارىاو 

بالتالي التأثير في صافي الأرباح و معدلات الربحية، وىو ما يعتبر مؤشرا واضحا لتؤثر الكفاءة و  ىامش العوائد،
 بعامؿ المنافسة.

 الوعي البنكيو  ثانيا: الثقافة الاجتماعية
البنوؾ التجارية، حيث تتأثر الحصة السوقية لمبنوؾ تؤثر الثقافة الاجتماعية والوعي البنكي عمى ربحية 

مف الودائع والقروض نتيجة تعامؿ بعض العملاء مع البنوؾ الإسلامية دوف البنوؾ الربوية مثلا مما  التجارية

                                                           
، مجمة جامعة دمشؽ سورية والميجر ش.م.م سعر الفائدة وتأثيره في ربحية المصارف التجارية، دراسة جالة مصرفعمي محمود محمد، عمي كنعاف،   1

 .451، ص 6105الأوؿ، ، العدد 21لمعموـ الاقتصادية والقانونية، المجمد 
رسالة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري، ، إدارة المخاطر البنكية، دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية والاسلامية، خضراوي نعيمة  2

 .7، ص2009-2008الماجستير في العموـ الاقتصادية، فرع نقود وتمويؿ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
  الممتقى الوطني الأول حول المنظمة البنكية، المنافسة بين البنوك الخاصة والعمومية في ترقية النشاط البنكي الجزائريزبيدة محسف، سياـ بوخلالة،   3
 ,6-5، ص ص 2006أفريؿ  25-24، المركز الجامعي بشار، ظل التحولات القانونية والاقتصادية في
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كما أف قوة الجياز البنكي ومتانتو توفر الثقة والقناعة الكافية لدى الجميور لمتعامؿ مع ىذه  يؤثر عمى ربحيتيا،
 .1عمى أداء ىذه البنوؾ ا قد ينعكس بدورهمم

في حيف أف جيؿ الكثيريف بأىمية العمؿ البنكي حيث يوجد لدى بعض المتعامميف نوايا سيئة فيما يتعمؽ 
السمبي مع البنوؾ بشكؿ عاـ وخاصة في مجاؿ التحايؿ دوف سداد ما عمييـ مف قروض، وىذا النوع  بالتعامؿ

البنوؾ التجارية ويظير ذلؾ جميا مف خلاؿ ارتفاع حجـ مخصصات الديوف تزخر بو معاملات  مف التحايؿ
 .2والديوف المعدومة المشكوؾ في تحصيميا

 المصرفيةبالتالي فإف الثقافة الاجتماعية والوعي البنكي ىما أىـ العوامؿ الخارجية المؤثرة عمى الكفاءة 
تعامميف الوعي الكافي بأىمية ىذا القطاع كمحرؾ يمكف أف تساىـ في تطور أداء البنوؾ إذا كاف لدى الم التيو 

بنوؾ أف ، مف جية أخرى يجب عمى الالمصارؼالاقتصادية مما سينعكس إيجابا عمى كفاءة  أساسي لمعجمة
يصاؿ رسائؿ البنؾ  تضع استراتيجيات تسويقية سمح سييـ مما تقثيـ، وكسب يلإمف أجؿ توعية المتعامميف وا 

 المصرؼ.ى كفاءة عكس مدت إضافية حابأر  بجني
 ثالثا: التشريعات القانونية والضوابط البنكية

 تتحكـ التشريعات القانونية والضوابط البنكية بدرجة كبيرة في أداء البنوؾ التجارية بشكؿ عاـ، فتعميمات
 أمواؿحماية لممحافظة عمى السلامة المالية و  الجيات الرقابية والضوابط البنكية تيدؼ إلى ضبط الأداء البنكي

 المودعيف الأمر الذي قد يترتب عميو التزامات إضافية عمى بعض البنوؾ، وتتمثؿ في القيود عمى حركة وعدـ
 قيؽ أىداؼ عامة كالحفاظتح، و 3التسييلات والاحتفاظ بقدر أكبر مف السيولة وتكويف المخصصات الإضافية

 ...الخخفيض مستوى البطالةتالتضخـ،  دؿخفيض معتعمى استقرار الأسعار العامة واستقرار أسعار الصرؼ، 
 رابعا : الظروف الاقتصادية

تنعكس مختمؼ التغيرات التي تطرأ عمى الظروؼ الاقتصادية عمى أداء البنوؾ، وبالتالي عمى مستوى 
الاقتصادي  قتصادي والاستقرارتنقسـ المؤشرات الاقتصادية إلى مستوى النشاط الا، و المصرفية الكفاءة

 .4وكذا التضخـ والتقمبات في الأسعار، بالإضافة إلى الدخؿ القومي ومستوى التطور التكنولوجي التشريعيو 
 :يعتبر التضخـ مف أكبر المصطمحات الاقتصادية شيوعا غير أنو عمى الرغـ مف شيوعو إلا أنو  التضخم

الحالات المختمفة لو اتفاؽ بيف الاقتصادييف بشأف تعريفو، حيث يستخدـ العديد مف المفاىيـ لوصؼ  لا يوجد
رتفاع الدخوؿ النقدية أو عنصر مف عناصر الدخؿ النقدي إالمفرط في المستوى العاـ للأسعار،  مثؿ )الارتفاع

رتفاع التكاليؼ، الإفراط في خمؽ الأرصدة النقدية( وليس مف الضروري أف تتحرؾ ىذه إالأرباح،  ور أوجمثؿ الأ
ى أنو مف الممكف أف يحدث ارتفاع في الأسعار دوف أف يصاحبو ارتفاع جاه واحد، بمعناتفي  الظواىر المختمفة
 في الدخؿ النقدي.

                                                           
 .335، ص مرجع سبق ذكرهمنذر مرىج، عبد الواحد حمودة، رامي أكرـ مزيؽ،   1
 .101ص مرجع سبق ذكره،، رحماني أحمد  2
 .334ص  مرجع سبق ذكره،منذر مرىج، عبد الواحد حمودة، رامي أكرـ مزيؽ،   3

 .40-39ص  مرجع سبق ذكره،جعدي شريفة،   4
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 القيمةكؿ آسبب الأثر الذي يتركو عمى تدني وتوقد يؤثر التضخـ سمبا عمى المدخرات المالية، وذلؾ ب
 .1تمؾ المتعمقة بالسندات والقروضبعض الأحياف تفوؽ نسبة الفوائد المتفؽ عمييا وخاصة 

 :رتفاع أسعار ىذه إيؤدي الطمب عمى السمع في فترة الرواج الاقتصادي إلى  مستوى النشاط الاقتصادي
مما يؤدي إلى زيادة الودائع والعكس في حالات الكساد، حيث أف الانخفاض في أسعار السمع يؤدي إلى  السمع

 الإيداعات لدى البنوؾ. انخفاض
 :العديد  فساد الكثير مف الأنظمة السياسية والاقتصادية إلى حدوثلقد أدى  الاستقرار الاقتصادي والتشريعي

الوضع  مف الأزمات المصرفية كأزمة ماليزيا وأندونيسيا، فكمما كاف ىناؾ استقرار سياسي أثر بشكؿ إيجابي عمى
 .المصرفيالاقتصادي وكذا كفاءة القطاع 

 :ى عدـ قدرة الشركات المصدرة عمىحيث أف انخفاض أسعار الصادرات يؤدي إل التقمبات في الصادرات 
 تسديد ما ىو عمييا اتجاه البنوؾ مما يؤدي إلى تدىور نوعية محفظة القروض.

 :لأف ذلؾ يؤثر عمى حجـ الادخار وبالتالي عمى حجـ الودائع. الدخل القومي والدخل الفردي 
 مف أبرز القطاعات التي تتأثر بثورة المعمومات  المصرفييعتبر القطاع  التكنولوجي: مستوى التطور
 المصرفيوىذا ما جعميا عاملا مساعدا لتنمية العمؿ البنكي منذ أوائؿ السبعينات أيف ظير النشاط  الاتصالات،و 

أصبح تبني ىذه  دالافتراضي، فمقالمصرفي يومنا ىذا، بمعنى ولادة الجيؿ الأوؿ مف العمؿ  الإلكتروني إلى
 العميؿ النشاطات نتيجة لما توفره مف فعالية، سرعة، ووفرة المعمومات عف ا ملازما لعدد مفالأخيرة عنصر 

 .2البنوؾ، وكذا الأسواؽ
ثر عمى بموغ ىدؼ البنوؾ التي تسعى وتعمؿ جاىدة ؤ وختما ما تقدـ في ىذا المبحث، يوجد عدة عوامؿ ت

 ، وعوامؿ داخمية تتعمؽ بالبنوؾ نفسيا.بو ةلتعظيـ ربحيتيا وىذه العوامؿ كانت خارجية تخص البيئة المحيط
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                           
 .41ص مرجع سبق ذكره،جعدي شريفة،   1
، أطروحة لنيؿ شيادة الفرنسية، حالة نشاط البنك عن بعد أثر تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمى الأداء التجاري والمالي لممصارف، مييوب سماح  2

 .11، ص2014-2013الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة قسنطينة، 
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 خلاصة الفصل
ختاما ليذا الفصؿ الموسوـ بعنواف أساسيات حوؿ الكفاءة المصرفية، تطرقنا في المبحث الأوؿ شيء مف 
التفصيؿ حوؿ الموضوع مف خلاؿ مفيوميا الذي لا يختمؼ في المؤسسة المصرفية عنو في المؤسسة 

فاءة الأرباح، كفاءة الاقتصادية ثـ إلى أنواعيا حيث قسمت لخمس أنواع والمتمثمة في الكفاءة الانتاجية، ك
إكس المعبر عنيا بالكفاءة التشغيمية، كما تطرقنا إلى أىـ وفورات الحجـ، كفاءة وفرات النطاؽ وأخيرا الكفاءة 

حصائية الإ)طرؽ النسب المالية، والطرؽ  ةالطرؽ لقياس الكفاءة المصرفية والمتمثمة في الأساليب التحميمي
التطويقي لمبيانات، طريقة التحميؿ العشوائي، طريقة الحد السميؾ، طريقة )الطرؽ الكمية( وىي طريقة التحميؿ 

 التوزيع الحر.
والمبحث الثاني الذي كاف يدور موضوعو حوؿ العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية، سواء كانت متعمقة 

 بالبيئة الداخمية لمبنؾ أو متعمقة لمبيئة الخارجية لو.
مف مستمزمات العمؿ المصرفي ويكوف المصرؼ كؼء إذا قاـ باستعماؿ نستنتج أف الكفاءة المصرفية 

عقلاني ورشيد لموسائؿ المتاحة، كذلؾ أف الكفاءة المصرفية تساىـ بصفة عامة في تحقيؽ أفضؿ المستويات 
خاصة في تحصيؿ العوائد واختيار القروض المناسبة وتوجيو استعماؿ المصاريؼ وفي عممية تسير المورد 

 طبيؽ نظاـ إداري متزف.البشري وت
 

 
 
 
 
 

 

 

 



 

 

 تمييد
مدخل إلى النظام المصرفي الجزائريالمبحث الاول :   
منيجية الدراسة القياسيةالمبحث الثاني:   

 المبحث الثالث: عرض ومناقشة نتائج الدراسة 
خلاصة    
 

 الفصل الثالث
لعينة من  لمعوامل المؤثرة في الكفاءة المصرفية قياسيةدراسة  

(2021-2012الفترة )خلال لبنوك العاممة في الجزائر ا  



لبنوك العاممة في ا لعينة من  لمعوامل المؤثرة في الكفاءة المصرفية قياسيةدراسة  انفصم انثانث:            
(2021-2012خلال الفترة )الجزائر   

 

 

56 

 تمييد
بعد التطرؽ إلى الجانب النظري لأساسيات حوؿ الكفاءة المصرفية، وعرض أىـ العوامؿ المؤثرة فييا 

حة الفرضيات والوصوؿ سنحاوؿ في ىذا الفصؿ عرض الجانب التطبيقي لمدراسة لأىميتو البالغة في إختيار ص
 ة بيف متغيرات الدراسة.، وذلؾ بغية معرفة العلاقة الموجودإلى النتائج

كوف ىذه الدراسة تخص مجموعة مف البنوؾ، كاف لابد مف اختيار أسموب نماذج البانؿ لتقدير النموذج 
 نماذج البانؿ تأخذ في الاعتبار أثرالقياسي الذي يكشؼ طبيعة العلاقة الموجودة بيف متغيرات الدراسة، ذلؾ أف 

  الاختلاؼ بيف الوحدات المقطعية عمى حد سواء. تغير الزمف وأثر تغير
النظاـ المصرفي  مدخؿ إلى المبحث الأولتقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث، سنتطرؽ في وليذا ارتأينا 

عرض  المبحث الثالث، وأخيرا سنتناوؿ في منيجية الدراسة القياسيةل خصصناه المبحث الثانيالجزائري، أما 
 ة.ومناقشة نتائج الدراس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لبنوك العاممة في ا لعينة من  لمعوامل المؤثرة في الكفاءة المصرفية قياسيةدراسة  انفصم انثانث:            
(2021-2012خلال الفترة )الجزائر   

 

 

57 

 مدخل إلى النظام المصرفي الجزائريالمبحث الأول:  
عرفت الجزائر بعد الاستقلاؿ مباشرة تطورات وتغيرات في المجاؿ الاقتصادي، لاسيما الجياز المصرفي 

المحرؾ الأساسي لمنشاط الاقتصادي الوطني، فيو يدفع بعجمة النمو نحو التقدـ. لذلؾ سنحاوؿ خلاؿ  باعتباره
ىذا المبحث تقديـ لمحة عف النظاـ المصرفي الجزائري، والتعريؼ بمجموعة مف البنوؾ العاممة بالجزائر عينة 

 الدراسة.
 ماىية النظام المصرفي الجزائريالمطمب الأول: 

بغية تحديث آليات سيره  في إطار الإصلاحات التي عرفتيا،بادرت الجزائر إلى ىيكمة النظاـ المصرفي 
 والإشرافي وذلؾ تماشيا والتحديات التي تواجييا.بيدؼ رفع مستوى الأداء وتحسيف الييكؿ الإداري 

 نشأة النظام المصرفي الجزائري -1
اىتماما بالغا لذلؾ عف طريؽ تأسيس نظاـ مصرفي وطني قد أولت الدولة الجزائرية عقب استقلاليا 

يساعدىا في سياستيا الإقتصادية ويساىـ في برامجيا التنموية، وذلؾ مف خلاؿ إنشاء بنوؾ ومؤسسات مالية 
، قد وطنية تعوض البنوؾ الفرنسية التي كانت موجودة قبؿ الاستقلاؿ وتكوف قاعدة لانطلاؽ التنمية بالجزائر

ة المصرفية الجزائرية منذ الإستقلاؿ عدة إصلاحات وتغييرات ىيكمية فرضتيا الأوضاع شيدت المنظوم
والظروؼ السائدة في كؿ مرحمة، فمف مرحمة التأسيس والتي تميزت بوضع أسس النظاـ المصرفي الجزائري، إلى 

لى مرحمة التحرر مرحمة التسيير الإداري تماشيا مع المخططات التنموية، ثـ مرحمة إعادة الييكمة وصولا إ
ختيار الجزائر لاقتصاد السوؽ كنمط اقتصادي بديؿ عف ا  الاقتصادي في بداية تسعينات القرف الماضي و 

 .1الاقتصاد المخطط
 تعريف النظام المصرفي الجزائري -2

 أو المركزي البنؾ وىي البنوؾ مف العديد مف آخر مصرفي نظاـ كأي الجزائري المصرفي النظاـ يتكوف
 .الخاصة والبنوؾ المختمطة البنوؾ التجارية، البنوؾ البنوؾ، بنؾ

مصرفي عمى أنو نظاـ  كامؿ النشاطات التي تمارس بيا العمميات المصرفية، وخاصة تمؾ اليعرؼ النظاـ 
المتعمقة بتمويؿ المؤسسات. فيو يعتبر المرآة العاكسة لمنظاـ الاقتصادي، حيث يمثؿ مجموع البنوؾ العاممة في 

 .2ويعمؿ عمى تمويؿ التنمية الاقتصادية مف جية، وتسييؿ العمميات المصرفية مف جية أخرىالبلاد، 
 
 
 
 

                                                           
رسالة ماجستير في عموـ التسيير، جامعة  -دراسة التجربة الجزائرية– الخصخصةدور الجياز المصرفي في تدعيم وتنشيط برنامج العيد صوفاف ،   1

  .3، ص 2011-2010قسنطينة، الجزائر، 
 .126، ص 2005الطبعة الثالثة، الجزائر،   الديواف الوطني لممطبوعات الجامعية،مدخل لمتحميل النقدي، محمد حميدات،   2
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 مراحل تطور النظام المصرفي الجزائري -3
 :1وفؽ الآتيفي الجزائر عدة مراحؿ والتي يمكف تقسيميا المصرفي النظاـ تطور عرؼ لقد 

  تحقيؽ جؿ أرفية وىذا مف صوفييا تـ تأميـ المنشأة الم :1986 ى سنةلإالمرحمة الممتدة من الاستقلال
 نقدية ومالية أنظمة خمؽيسير في طريؽ الرفاىية والعدالة الاجتماعية، و  جديدالجزائر في مجتمع تطمعات 
 .إلى المتطمبات الاقتصادية والمالية لجزائر مستقمة تستجيب

  حدد  فييا تـ تأسيس المعمؿ الوطني لمقرض والذي :1990إلى سنة  1986المرحمة الممتدة من سنة
 وكذلؾ حجـ القروض الخارجية التي يمكف رصدىا، ومستوى تدخؿ البنؾ المركزي في تمويؿ الاستثمار،

 .مديونية الدولة وطرؽ تمويميا
  14/04/1990المؤرخ في  10-90القرض وفييا تـ انشاء قانوف النقد و  :1990المرحمة ما بعد 

غيرت متطمبات نحو اقتصاد السوؽ ت الجزائراتجاه النظاـ المصرفي الجزائري، ومع  تعريؼ ىيكؿعاد أوالذي 
تجميع الإدخالات جؿ أوذلؾ مف  ختمطةموعة مف البنوؾ الخاصة والملى ظيور مجإالزبائف بالإضافة 

  .لى غيرىا مف النشاطاتإالانفاؽ الدولي  مويؿتو 
المتعمؽ بالنقد  10-90المتغيرة، تـ إجراء تعديلات عمى القانوف وتماشيا مع ظروؼ البيئة المصرفية 

 والقرض ومف ىذه التعديلات نجد:
: الذي مس بصفة مباشرة الجوانب الإدارية في تسيير 2001فيفري  27الصادر في  10-01الأمر رقـ  -

 ؛2بنؾ الجزائر دوف المساس بطمب القانوف ومواده المطبقة
: جاء في ظرؼ تميز بتخبط الجياز المصرفي في ضعؼ 2003أوت  24الصادر في  11-03الأمر رقـ  -

 ؛3كبير في الأداء خاصة بعد إفلاس البنؾ الصناعي التجاري
: المتعمؽ برأس الماؿ الأدنى لمبنوؾ والمؤسسات المالية 2004مارس  04الصادر في  01-04القانوف رقـ  -

 ؛4العاممة في الجزائر
: الذي يحدد شروط تكويف الإحتياطي الإجباري لدى 2004مارس  04الصادر في  04-02القانوف رقـ  -

 ؛دفاتر بنؾ الجزائ
: اليادؼ إلى تدعيـ نشاط بنؾ الجزائر في إدارة السياسة 2010أوث  26الصادر في  04-10الأمر  -

 ؛5النقدية

                                                           
 .200، ص 2001 ، الجزائر، الطبعة الثانية، الديواف الوطني لممطبوعات الجامعية،، مطبوعات الجزائريةتقنيات البنوك، ديوان الالطاىر لطرش،   1
 .14الصادر بالجريدة الرسمية، العدد  بالنقد والقرض، المتعمؽ 90/10المعدؿ والمتمـ لمقانوف رقـ  2001فيفري  27المؤرخ في  01/01الأمر رقـ   2
، أطروحة 2014-2004في الجزائر خلال الفترة  العلاقة بين ىيكل الصناعة والأداء، دراسة حالة الصناعة المصرفيةتحميل محمد رضا بوسنة،   3

 .198، ص 2016-2015دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، الجزائر، 
ماي  8، جامعة الاقتصادية، مذكرة ماجستير في العموـ جزائريةالبنوك التجارية والمنافسة في ظل بيئة مالية معاصرة، حالة البنوك الآسيا مجوب،   4

 .153، ص 2011-201، الجزائر، 1945
 . 13-11، ص ص 2010، 50الصادر بالجريدة الرسمية، العدد  المتعمق بالنقد والقرض 2010أوث  26المؤرخ في  04-10الأمر رقـ:   5
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التشاركية المتضمف قواعد ممارسة العمميات المتعمقة بالصيرفة  2018نوفمبر  4المؤرخ في  02-18نظاـ رقـ  -
المنتجات  مف طرؼ البنوؾ والمؤسسات المالية: حيث خصصت ىذه العمميات عمى وجو الخصوص فئات

 .1المتمثمة في المرابحة، المشاركة، المضاربة، الإجارة، وكذا الودائع في حسابات الاستثمار
 عرض ىيكل المنظومة المصرفية الجزائرية المطمب الثاني: 

السوؽ  والقرض أصبح بإمكاف البنوؾ الخاصة والبنوؾ الأجنبية مزاولة نشاطيا فيبعد صدور قانوف النقد 
العمومية والمساىمة  المصرفية الجزائرية طبقا لقواعد القانوف الجزائري، حيث ظيرت ىذه البنوؾ لتدعيـ البنوؾ

حداث نوع مف المنافسة بيف البنوؾ في تقديـ  .مصرفية جديدةمنتجات وخدمات  في ترقية النشاط المصرفي وا 
 ( مؤسسات09( بنكا تجاريا وتسعة )20يتكوف النظاـ المصرفي الجزائري حاليا مف عشروف )

 .( مكاتب لمتمثيؿ07إلى سبعة ) ، بالإضافة2019غاية سنة مالية معتمدة إلى 
 .ويمثؿ الشكؿ الموالي توزيع البنوؾ التجارية والمؤسسات المالية المكونة لمنظاـ المصرفي الجزائري

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، المالية قواعد ممارسة العمميات المتعمقة بالصيرفة التشاركية من طرف البنوك والمؤسسات المتضمن 2018نوفمبر  4المؤرخ في  2-18النظاـ رقـ   1

 .20، ص 2018، 73الصادر بالجريدة الرسمية، العدد 
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 إلى رالية المعتمدة من طرف بنك الجزائ(: قائمة البنوك التجارية والمؤسسات الم09الشكل رقم )
 . 2019مارس  11غاية

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

المتضمف نشر قائمة البنوؾ والمؤسسات  2019يناير  02المؤرخ في  01-19مف إعداد الطالبتيف استنادا لمقرر بنؾ الجزائر رقـ  المصدر:
 . 2019مارس  11المؤرخ بتاريخ  15المالية المعتمدة في الجزائر، الجريدة الرسمية، العدد 

 البنوك التجارية مكاتب التمثيل المؤسسات المالية

البنك التجاري البريطاني -1
 العربي

الفرنسية  اتحاد البنوك-2
 العربية

 القرض الصناعي والتجاري-3
 القرض الفلاحي اندرسويز-4
 نك تونس الدولي-5
 بنك فورتيس-6
 بانكو ساياديل-7

 بنك الجزائر الخارجي-1
 البنك الوطني الجزائري-2
 القرض الشعبي الجزائري-3
 بنك التنمية المحمية-4
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية-5
الصندوق الوطني لمتوفير -6

 والاحتياط
 البركة الجزائريبنك -7
 الجزائر –سيتي بنك -8
 –المؤسسة العربية المصرفية -9

 الجزائر
 الجزائر–نتيكسيس -10
 الجزائر -سوسيتي جينرال-11
 الجزائر –البنك العربي -12
 الجزائر -بي ن بي باربيا-13
 الجزائر -ترست بنك-14
 بنك الإسكان لمتجارة والتمويل -15
 الجزائر –بنك الخميج -16
 الجزائر –فرنسا بنك -17
أقريكول كوربورات كريدي -18

 أنفاستمنت
 الجزائر -إتش أس بي سي -19
 الجزائر-مصرف السلام -20

 شركة إعادة التمويل الرىني-8
الشركة المالية للاستثمار -9

 والمساىمة والتوظيف
الشركة العربية للإيجار -10

 المالي
 -المغاربية للإيجار المالي-11

 الجزائر
 سيتيلام الجزائر-12
الصندوق الوطني لمتعاضدية -13

 ة "مؤسسة مالية"الفلاحي
الشركة الوطنية للإيجار  -14

 شركة أسيم  -المالي
 –إيجار ليزينغ الجزائر -15

 شركة أسيم
 شركة أسيم -الجزائر إيجار-16

 بنك الجزائر
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 المطمب الثالث: نشأة البنوك العاممة في الجزائر عينة الدراسة
لتحقيؽ الغاية مف الدراسة تـ اختيار عينة مف البنوؾ العاممة في الجزائر والمتمثمة في بنؾ الوطني 

مصرؼ السلاـ الجزائر، ترست بنؾ الجزائر، المؤسسة العربية المصرفية الجزائر  ،الجزائري، بنؾ الخميج
الجزائر، فيما يمي عرض مختصر لمبنوؾ  –الجزائر، سوسييتي جينراؿ -بي.ف.بي باربياس الجزائر، فرنسا بنؾ

 محؿ الدراسة.
الجزائري بموجب المرسوـ أوؿ بنؾ تجاري وطني، أنشئ البنؾ الوطني (: BNAالبنك الوطني الجزائري ) -1

، وذلؾ لغرض تمويؿ المشاريع الاقتصادية، إضافة إلى دعـ 13/06/1966المؤرخ في  178-66رقـ 
التمويؿ الإشتراكي في القطاع الزراعي، وعمى غرار البنوؾ الاخرى، يعتبر كشخص معنوي يؤدي كمينة 

القروض، وأيضا وضع وسائؿ الدفع  إعتيادية كافة العمميات المتعمقة باستلاـ أمواؿ الناس، عمميات
 .1وتسييرىا تحت تصرؼ الزبائف، كما قاـ بفتح نوافذ اسلامية لتقديـ منتجات تتوافؽ مع الشريعة الإسلامية

بنؾ الخميج تابع لشركة مشاريع الكويت القابضة، تـ اعتماده في سنة (: AGBبنك الخميج الجزائر ) -2
ة مف المنتجات والخدمات المالية حيث يضع تحت تصرفيـ ، يقدـ لعملائو مجموعة واسعة ومتطور 2003
 .2فرع في جميع أنحاء الإقميـ الوطني 63

، كثمرة 2008تـ اعتماده مف قبؿ البنؾ الجزائري في سبتمبر : (El Salamمصرف السلام الجزائري ) -3
حيث يعمؿ وفؽ التعاوف الجزائري الخميجي، ليبدأ مزاولة نشاطو مستيدفا تقديـ خدمات مصرفية مبتكرة، 

استراتيجية تتماشى ومتطمبات التنمية الإقتصادية في جميع المرافؽ الحيوية بالجزائر، كافة تعاملاتو وفقا 
 .3لأحكاـ الشريعة الإسلامية، يعتبر مف أىـ البنوؾ في قائمة البنوؾ في الجزائر

مميوف  750برأسماؿ قدره  26/2002جانفي بموجب القرار 8أنشئ بتاريخ (: Trustتريست بنك الجزائر ) -4
 .4وكالة 21دينار جزائري يقدـ خدمات متنوعة لعملائو، أفراد، شركات، حيث يضع تحت تصرفيـ 

( 98/07بموجب القرار ) 1998في سبتمبر  (ABC)أنشئ بنؾ (: ABCالمؤسسة العربية المصرفية ) -5
% الشركة العربية 87.62ويعد أوؿ بنؾ دولي خاص بالإشتراؾ مع المؤسسة العربية المصرفية بنسبة 

عادة التأميف الجزائر مساىما 4.18للإستثمار السعودية كمساىـ بنسبة  %، كذلؾ الشركة الوطنية لمتأميف وا 
% 1.85% وأخيرا المؤسسة الدولية واشنطف 4.62خرى بنسبة % إضافة إلى شركات خاصة أ2.09بنسبة 

 .5وكالة في مختمؼ ولايات الوطف 24تتوزع فروعو عمى التراب الوطني حوالة 
 ىو أحد فروع المجموعة البنكية الفرنسية العالمية والتي: (BNP Paribas)ربي باريباس الجزائ ن بي بنك -6

 بما في ذلؾ أكثر مف موظؼ 190000مع ما يقرب مف بمدا  80، ولدييا وجود في 2000تأسست سنة 
                                                           

1 http://www.bna.dz consulté le 25/03/2023 à 11:15. 
2 http://www.agb.dz consulté le 25/03/2023 à 15:35. 
3 http://www.alsalamalgeria.com consulté le 27/03/2023 à 17:00. 
4 http://www.trustbank.dz consulté le 31/03/2023 à 10:05. 
5 http://www.bank-abc.com consulté le 01/04/2023, à 13:30. 

http://www.bna.dz/
http://wwwagb.dz/
http://www.alsalamalgeria.com/
http://www.trustbank.dz/
http://www.bank-abc.com/
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 خدمات بنكية للأفراد والشركات والمينييف وغيرىـ، ولتمبية في أوروبا، يقوـ بتقديـ وعرض عدة 145000
مركزا  14فرعا و 71احتياجات زبائنو عمى نحو أفضؿ يوفر بنؾ بي إف بي باريبا شبكة بنكية مكونة مف 

، وقد تحصؿ 1500بتعداد موظفيف يقارب و الجزائر  علاقات مع الزبائف فيوكذا مركز مخصص لم تجاريا،
أنشطتو بالتجارة الدولية، وانطلاقو في تقديـ الخدمات  في مجاؿ( ISO 9001)عمى شيادة  2011سنة 

 .1مميار دج 26ىو برأسماؿ قدره  2017، ومنذ جويمية 2014منذ سنة  البنكية الالكترونية
ىو عبارة عف بنؾ برأسماؿ مختمط أغمبو ممموؾ لشركات لبنانية، بدأ العمؿ في الجزائر (: FBفرنسا بنك ) -7

 CGM ،CMA% مجمع 68ورأسمالو مكتتب مف طرؼ كؿ مف شركة فرنسا بنؾ )لبناني(  2006سنة 
 .2%7%، الشركة المغاربية لمعربات )الجزائر( 12.5%، شركة )لبناف( 12.5)فرنسا( 

 فرع تابع لمجموعة سوسيتي جينراؿ العالمية، وقد بدأ نشاطو: (SGAر)الجزائ جينرال سوسيتي بنك -8
مخصص  مركز أعماؿ، وكذا مركز 11وفرع  87كبنؾ تجاري أجنبي، ولديو حاليا  2000بالجزائر سنة 

مجموعة متنوعة  موظؼ، ويقدـ 1360نحو  2014مع الشركات، بحيث يعمؿ بالبنؾ إلى غاية  لمتعامؿ
مميار دج  10وبرأسماؿ قدره  زبوف مف الأفراد والشركات والمينييف، 370000البنكية لنحو  مف الخدمات
 .20163خلاؿ سنة 

نظاـ كامؿ النشاطات التي تمارس  نستخمص أف النظاـ المصرفي الجزائري ىو المبحث ختما ليذا       
وفؽ قانوف النقد  إليو التطرؽ تـ، حيث وخاصة تمؾ المتعمقة بتمويؿ المؤسسات بيا العمميات المصرفية

براز ما حممو كإضافة لمقطاع  ، بالإضافة إلى أىـ التعديلات التي طرأت عمى ىذا القانوف ككؿوالقرض وا 
 مف خلاؿ جممة مف الأوامر وأىـ ماجاء فييا عبارة عف إصلاحات التي إنبثؽ عنيا مجموعة مف البنوؾ.

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 http://www.bnpparlibas.dz consulté le 03/04/2023 à 09:25. 
2 http://www.francatbank.dz consulté le 10/04/2023 à 20:12. 
3 http://www.societgenerale.dz consulté le 10/04/2023 à 21:03. 

http://www.bnpparlibas.dz/
http://www.francatbank.dz/
http://www.societgenerale.dz/
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 ية القياس المبحث الثاني: منيجية الدراسة
سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث تقديـ عينة الدراسة والمتغيرات المعتمدة فييا، ثـ عرض الإطار القياسي 
المتبع في التحميؿ، بالإضافة إلى صياغة النماذج القياسية التي تسمح لنا بقياس العوامؿ المؤثرة في الكفاءة 

 المصرفية لمبنوؾ عينة الدراسة.
 الدراسة عينة ومتغيراتول: المطمب الأ 

غيرات المتتحديد وعرض وما يتضمنو ذلؾ مف وصؼ عينة الدراسة سنتناوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب 
 ذات العلاقة.

 أولا: عينة الدراسة
والمتمثمة  التقارير المالية لمبنوؾ مفمعمومات وبيانات  ما توفر لنا مف بناء عمىكاف اختيار عينة الدراسة 

إضافة إلى قاعدة بيانات النقد الدولي  المنشورة عمى مواقعيا الإلكترونية، في الميزانيات وجدوؿ حسابات النتائج
  البنؾ الوطني الجزائري، المؤسسة العربية المصرفيةعاممة بالجزائر) بنوؾ ثمانيةاقتصرت الدراسة عمى حيث 

استبعاد مجموعة  وتـ ،(سنؾ، سوسيتي جينراؿ، بي أف بي باريبابنؾ الخميج، بنؾ السلاـ، ترست بنؾ، فرنسا ب
  .2021إلى  2012مف فترة الدراسة الممتدة  حوليا البيانات المطموبة خلاؿلـ تتوفر لنا  أخرى نوؾبمف 

 متغيرات الدراسة ثانيا:
ىذا الجزء مف الفصؿ تقديـ المتغيرات التي ترتكز عمييا الدراسة، والتي سنعتمد مف خلاليا نموذج  يتناوؿ

دراستنا، لاحظنا مف خلاؿ الدراسات السابقة أف ىناؾ عدة متغيرات تؤثر في الكفاءة المصرفية، وعميو تفرعت 
ومتغيرات مستقمة تمثمت في المتغيرات متغيرات دراستنا إلى قسميف، متغيرات تابعة تمثمت في متغيرات الربحية 

الداخمية والخارجية، مع إدراج قاعدة حسابية أو صيغة رياضية لكؿ متغير التي سنعتمد عمييا في الدراسة 
 القياسية لنماذج البانؿ.  

  ةالتابع اتالمتغير . 1
معدؿ العائد عمى وىو المتغير التي تـ الاعتماد عميو في قياس الكفاءة المصرفية والمحسوبة مف خلاؿ 

     . (ROE) ومعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية (ROA)الأصوؿ 
يقيس معدؿ العائد عمى الأصوؿ قدرة البنؾ عمى استغلاؿ أصولو : (ROAمعدل العائد عمى الأصول ) -أ

 في توليد الأرباح نتيجة لإستخداـ موجوداتو في نشاطو الأساسي.المختمفة 
  :ويتحدد بالعلاقة التالية 
 
 
 

 .(2014)دراسة شياد فيصل الطاهر ( و0202) بطيوي نسريف، بف الضب عمى في دراسة هتـ الاعتماد

  معدؿ العائد عمى الأصوؿ= 
    صافي الدخؿ      

 إجمالي  الأصوؿ
100 
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يقيس ىذا المعدؿ العائد عمى أمواؿ المساىميف المستثمرة (: ROEمعدل العائد عمى حقوق الممكية) -ب 
 :الأسيـ العادية لمبنؾ ويتحدد بالعلاقة التاليةفي 

 
 
 
 (.2018)دراسة باسؿ محمد الحموي وتـ الاعتماد عميو مف قبؿ   
 المتغيرات المستقمة. 2

داخمية  إلى عوامؿ، والتي تـ تقسيميا العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية تتمثؿ المتغيرات المستقمة في
 خارجية كما يمي: أخرى
 المتغيرات الداخمية 

 يمكف حساب ىذا المؤشر مف خلاؿ الصيغة التالية: (:CAPكفاية رأس المال ) -1
 
 
 

 (.2014)دراسة شياد فيصل الطاهر تـ إعتماده في 
 عبر عنيا بالعلاقة التالية:ي :(CRمخاطر الإئتمان ) -2

 
 

 
 (.0202تـ الاعتماده في دراسة بطيوي نسريف، بف الضب عمى )

القروض إلى إجمالي الودائع الذي تـ  منيا: إجمالي تـ قياسو بعدة طرؽ نذكر (:LIQالسيولة ) -3
 ونسبة الموجودات المتداولة إلى الودائع (،0202إعتماده في دراسة بطيوي نسريف، بف الضب عمي )

وسيتـ التعبير عف السيولة في دراساتنا ىاتو  (،2018)باسؿ محمد الحموي الذي تـ إعتماده في دراسة 
 كما يمي:

 
 
 
 
 
 

  معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية = 
      صافي  الدخؿ

        حقوؽ الممكية
100 

 كفاية رأس الماؿ= 
حقوؽ الممكية
إجمالي الأصوؿ

 100  
 

إجمالي القروضمخاطر الإئتماف= 
إجمالي الأصوؿ

  100 
 

  السيولة =
 الأصوؿ السائمة
إجمالي الأصوؿ

  100 
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 :باعتماد الصيغة التاليةقياسو يمكف  ،يعبر بنمو أصولو(: GRمعدل نمو البنك) -4
 
 
 

 المحددة لمكفاءة المصرفية، وعمى العموـ يعتبر حجـ البنؾ مف العوامؿ الرئيسية(: SIZEحجم البنك ) -5
فإف الحجـ الكبير للأصوؿ يمنح البنؾ ميزة تقديـ تشكيمة واسعة ومتنوعة مف الخدمات والمنتجات المالية 

 لعملائو ومف تـ تحويؿ أكبر للأمواؿ. وعميو يمكف حسابو بتطبيؽ العلاقة التالية:
  Ln (actif)لإجمالي الأصولالنيبيري  (= الموغاريتمSIZEحجم البنك )        

شياد فيصل الطاهر  ودراسة (0202تـ إعتماده في دراسة بطيوي نسريف، بف الضب عمي )   

     HENNI AMINA (0221)، دراسة (2018)دراسة باسؿ محمد الحموي   ،(2014)
  المتغيرات الخارجية 
عمى ىذه المتغيرة مف بيانات البنؾ الدولي، وتـ إستخداـ مؤشر التضخـ  تـ الحصوؿ :(INF) التضخم -1

دراسة شياد فيصل تـ إعتماده في  حيث الأسعار التي يدفعيا المستيمكوف، الذي يعتبر أكثر ملائمة لدراستنا.

 .(2014)الطاهر 

 نماذج الدراسة القياسيةثالثا: 
بالاعتماد  المتعدد نحدارنماذج الا يتـ استخداـر ومعرفة العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية بابيدؼ اخت

 كما يمي: يمكف صياغة نموذج الدراسة. و (Panel Dataعمى بيانات السلاسؿ الزمنية المقطعية )
     𝛂              

 حيث:
 .: تشير إلى المتغير التابع    

i:    1,2,3...8تشير إلى عدد البنوؾ في عينة الدراسةi = . 
t    1,2,3 .... 10: تشير إلى عدد سنوات الدراسة=t .   
α تشير إلى قيمة المعامؿ الثابت في معادلة الإنحدار :.  
 .وىي الميؿ الحدي التابعة مف المتغيرات كؿ متغيرلمعامؿ الإلى : تشير  

 . في الدراسة قمةتالمسالمتغيرات  : يشمؿ     
 .: يشير إلى الخطأ العشوائي     

 نتحصؿ عمى النموذجيف التالييف: وفقا لمتغيرات الدراسة
 
 
 

موجودات𝑛−موجودات𝑛−1    معدؿ نمو البنؾ =
𝑛−1موجودات

    100 
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  ( النموذج الأول: نموذج العائد عمى الأصولROA ) 
       𝛼   1                                                      

      
 حيث:

 ؛tفي الزمف  iلبنؾ امعدؿ العائد عمى أصوؿ : يمثؿ (       )
 ؛tفي الزمف  iكفاية رأس الماؿ لمبنؾ   :       
 ؛tفي الزمف  i: مخاطر الإئتماف لمبنؾ      
 ؛tفي الزمف  iلبنؾ ا سيولةنسبة :       
  ؛tفي الزمف  i: نمو البنؾ      

 ؛tفي الزمف  i: حجـ البنؾ        
 . tفي الزمف  iالتضخـ :       
 (النموذج الثاني: نموذج العائد عمى حقوق الممكيةROE) 

       𝛼   1                                             

               
 :حيث

 ؛tفي الزمف  iمعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية لمبنؾ : يمثؿ (      )
 .أعلاه في النموذج الأوؿ معتمدةأما باقي المتغيرات فيي نفس المتغيرات ال 
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 نموذج الدراسة(: 10الشكل رقم )                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعتمادا عمى الدراسات السابقة مف إعداد الطالبتيف المصدر: 

 متغيرات الدراسةل التحميل الوصفيالمطمب الثاني: 
وتحميؿ وصفي لممتغيرات التابعة والمستقمة   عرضسيتـ في ىذا الإطار بعد تحديد متغيرات الدراسة        

( وذلؾ باحتساب المتوسط الحسابي لكؿ متغير لكؿ العينة 2021-2012لمبنوؾ عينة الدراسة خلاؿ الفترة )
 إجمالا ثـ لكؿ بنؾ عمى حدى.

 (2021-2012المتغيرات التابعة والمستقمة خلال فترة الدراسة ) تطورأولا: 
 :يمثؿ الجدوؿ الموالي المتوسط الحسابي لكافة متغيرات الدراسة  
 
 
 
 
 
 

 كفاية رأس المال 

الإئتمانمخاطر   

 السيولة

 نمو البنك

 حجم البنك

 التضخم 

 المتغير التابع المتغيرات المستقمة

 الكفاءة

 المصرفية

معدل العائد 
عمى 
 الأصول

   

معدل العائد 
عمى حقوق 
 الممكية  
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 (2021-2012) الفترة: المتوسط الحسابي لكافة متغيرات الدراسة خلال (02)الجدول رقم 

 
ROA ROE CAP CR LIQ GR SIZE INF 

2012 0,0296 0,1351 0,2778 0,5145 0,3728 0,2308 18,4437 0,0889 
2013 0,0257 0,1146 0,2631 0,5644 0,334 0,1399 18,5723 0,0325 
2014 0,0229 0,108 0,2178 0,569 0,3258 0,0844 18,6476 0,0292 
2015 0,0177 0,0876 0,2484 0,5729 0,327 0,0794 18,7221 0,0478 
2016 0,0176 0,0825 0,229 0,6124 0,2406 0,1226 18,8319 0,064 
2017 0,0149 0,0779 0,1884 0,6247 0,2323 0,2646 19,0559 0,0559 
2018 0,02 0,1248 0,1673 0,6974 0,218 0,1059 19,1464 0,0427 
2019 0,0205 0,1176 0,1788 0,6758 0,2309 0,0532 19,1958 0,0195 
2020 0,0152 0,0896 0,1708 0,6082 0,2229 0,1881 19,3382 0,0242 
2021 0,0168 0,117 0,1614 0,5914 0,2078 0,1841 19,4997 0,0723 

  (2021-2012خلاؿ الفترة ) : مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمبنوؾ الجزائرية عينة الدراسةالمصدر
 في أعلاه حاولنا تتبع تطور كؿ مف المتغيرات التابعة والمستقمة كؿ عمى حدى (2)اعتمادا عمى الجدوؿ رقـ 

 ( الموالييف:12)و( 11مف خلاؿ الشكميف ) (2021-2012) الممتدة مف الفترة
 (2021-2012) الفترةخلال (: تطور متوسط المتغيرات التابعة 11الشكل رقم )

 

 

 

 
 
 
 (.02) عمى الجدوؿ رقـعتماد مف إعداد الطالبتيف بالا المصدر: 

با ممحوظا كما يظير في الشكؿ أعلاه، حيث ذبذت (ROA) عرؼ متوسط العائد عمى الأصوؿ السنوي
لينخفض بشكؿ مستمر خلاؿ الفترة الممتدة مف سنة  2012خلاؿ سنة  % 2,96كاف في أعمى قيمة لو بػ 

 لارتفاع والانخفاض بشكؿ طفيؼ خلاؿ السنوات اود ا، ليع%1,49 ػػػمحققا أقؿ قيمة ب 2017إلى غاية  2013
 .2021إلى  2018مف الممتدة 

الممثؿ بمنحنى بياني لمتوسط العائد عمى حقوؽ الممكية و لؾ ذالشكؿ أعلاه ك مف خلاؿنلاحظ أيضا 
ROE  ه المتوسطات تراجعت ذفي حيف أف ى،  %13,51بػ قدرت   2012عرؼ أعمى قيمة سنة  أنوالسنوي
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ثـ  ،للارتفاع، ثـ تعود %7,79لتصؿ إلى  2017لى إ 2012ؿ الفترة الممتدة مف سنة بشكؿ ممحوظ خلا
 .2021رتفع خلاؿ سنة يخفض مجددا ثـ ينل 2019و 2018نوعا ما خلاؿ سنتي  الاستقرار

 (2021-2012) الفترةخلال (: تطور متوسط المتغيرات المستقمة 12الشكل رقم )

 .(02عمى الجدوؿ رقـ ) بالاعتمادمف إعداد الطالبتيف المصدر: 
 فترة الدراسة نلاحظ ما يمي: ؿلمتغيرات المستقمة خلاالذي يوضح تطور امف خلاؿ الشكؿ أعلاه 

  كفاية رأس الماؿ(CAP) 2019و 2015السنتيف باستثناء نخفاضا تدريجيا خلاؿ فترة الدراسة إ: عرؼ 
 رتفاعا.إالتي عرؼ فييما 

  الائتمافمخاطر (CR)(، حيث سجمت 2018 –2012مستمرا خلاؿ الفترة ) رتفاعاإا المتغير ذ: عرؼ ى
 .2021ليسجؿ بعد ذلؾ انخفاضا طفيفا سنة  ،(%69,74)بػ قدرت  2018سنة  أعمى قيمة لو

  السيولة(LIQ) منتقلا بذلؾ 2021إلى سنة  2012تدريجي مف سنة  نخفاضإالسيولة في  نسبة: متوسط ،
 .2021( سنة % 20,78)أقؿ قيمة إلى  2012سنة  (%37,28) لو أعمى قيمةمف 

  معدؿ نمو البنؾ(GR)تطورا متذبذبا  تأرجح بيف عرؼ  ىذا المتغير نلاحظ أف أعلاه : مف خلاؿ المنحنى
 خلاؿ فترة الدراسة. رتفاع تارة أخرىالإنخفاض تارة و الإ
 البنؾ حجـ (SIZE)يظير مف خلاؿ المنحنى أف حجـ البنؾ في تزايد مستمر :. 
 لمبنوك التجارية عينة الدراسةتطور المتغيرات التابعة والمستقمة  ثانيا: 

لدراسة تطور متغيرات الدراسة لكؿ بنؾ مف العينة ارتأينا حساب المتوسطات الحسابية ليا وكانت النتائج  
 يوضحو الجدوؿ الموالي: كما
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 .لمبنوك التجارية عينة الدراسة لحسابي لكافة متغيرات الدراسة: المتوسط ا( 03)الجدول رقم 

 
BNA AGB 

AL 
SALAM 

TRUST 
 BANK 

ABC  
BANK 

BNP 
BANK 

FRANSA 
BANK 

Societé 
 G 

ROA 0,0105 0,022 0,0219 0,0283 0,0226 0,0153 0,0217 0,0183 
ROE 0,1027 0,1597 0,071 0,099 0,0823 0,1296 0,0621 0,1373 
CAP 0,1034 0,1353 0,217 0,3279 0,2762 0,1209 0,3684 0,1333 
CR 0,5577 0,6089 0,5829 0,7084 0,6961 0,5403 0,5531 0,5771 
LIQ 0,2199 0,2549 0,2978 0,1282 0,3078 0,3547 0,296 0,3105 
GR   0,0959 0,1621 0,3172 0,175 0,0864 0,0522 0,1742 0,0996 
SIZE 21,7897 19,135 18,195 17,9351 18,0534 19,3508 17,5683 19,5356 
INF 0,0477 0,0477 0,0477 0,0477 0,0477 0,0477 0,0477 0,0477 

 .(2021-2012خلاؿ الفترة ) : مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمبنوؾ الجزائرية عينة الدراسةالمصدر
لمبنوؾ  أعلاه حاولنا تتبع تطور كؿ مف المتغيرات التابعة والمستقمة كؿ عمى حدى (3)عتمادا عمى الجدوؿ رقـ إ

 ( الموالييف:14)و( 13مف خلاؿ الشكميف ) التجارية عينة الدراسة
 (: تطور متوسط المتغيرات التابعة لمبنوك التجارية عينة الدراسة.13الشكل رقم )

 

 

 

 

 
 
 

 .(03عمى الجدوؿ رقـ ) بالاعتمادمف إعداد الطالبتيف : المصدر   
حقؽ  ذلكؿ بنؾ تـ تمثيمو بأعمدة بيانية مف خلاؿ الشكؿ أعلاه، إ (ROA) متوسط العائد عمى الأصوؿ

وذلؾ راجع للأرباح  ،سنوات فترت الدراسة 10في متوسط  (2,83%)أعمى قيمة بمغت  TRUST BANKبنؾ 
 2020إلى 2016خلاؿ الفترة مف  نخفاضياإمع  2015إلى سنة  2012الكبيرة التي حققيا سنويا مف سنة 

ذلؾ و ( %1.05)أقؿ قيمة قدرت بػ  BNAفي حيف سجؿ بنؾ  .2021رتفاع سنةالإ لتعاود ،مقارنة بالفترة السابقة
 .أما بقية البنوؾ فكانت متقاربة فيما بينيا ،بسبب أرباحيا الضئيمة نوعا ما
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لكؿ بنؾ، حيث حقؽ بنؾ ( ROE)متوسط العائد عمى حقوؽ الممكيةأعلاه  (13)رقـ كما يبيف الشكؿ 
AGB  يميو بنؾ  ،والسبب في ذلؾ يعود للأرباح الكبيرة التي يحققيا سنويا( %15,97) بنسبةأعمى متوسط

société G   ثـ بنؾ ( %13,73)بقيمةBNP BANK في  ،ثـ بقية البنوؾ بنسب متقاربة( %12,96) عدؿبم
 .(% 6,21)بػ  تقدر  نسبةأقؿ  FRANSA BANKحيف حقؽ بنؾ 

 لمبنوك التجارية عينة الدراسة ةتطور متوسط المتغيرات المستقم (:14) الشكل رقم

 (03عتماد عمى الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالبتيف بالاالمصدر: 
أعلاه، الذي يوضح تطور متوسط المتغيرات المستقمة حسب كؿ بنؾ مف البنوؾ  (14)مف الشكؿ رقـ    

 ما يمي: نلاحظالتجارية عينة الدراسة، 

  كفاية رأس الماؿ(CAP) عرؼ بنؾ :FRANSA BANK (%36,84) بليذا المعيار قدرت  أعمى قيمة 
 فيما بينيا. متباينة، أما بقية البنوؾ فكانت (%10,34)بػ  لو قدرت أقؿ قيمة  BNAبنؾ في حيف سجؿ 

  مخاطر الائتماف(CR)نسبةأعمى ، حيث : تقاربت نسب مخاطر الائتماف فيما بيف البنوؾ عينة الدراسة  
 .(%54,03ب) BNP BANKلبنؾ  نسبةوأقؿ  ،(%78,84)بػ   TRUST BANKلبنؾ كانت 

  السيولة(LIQ) :بنؾ  عرؼBNP BANK (%12,82) ب وأقؿ نسبة كانت( %35,47) بػ أعمى قيمة 
 ، وعرفت بقية البنوؾ نسب متقاربة.TRUST BANKلبنؾ 

  معدؿ نمو البنؾ(GR) بنؾ :AL SALAM عكسعمى ( %31,72) كاف في الصدارة بمقدارBNP 
BANK   أما باقي البنوؾ فكانت متقاربة النسب. (%5,22)الذى حقؽ أقؿ نسبة بػ 
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  حجـ البنؾ(SIZE) أف متوسطات حجـ البنؾ متقاربة نسبيا بيف البنوؾ  الشكؿ أعلاه: يظير مف خلاؿ
 BRANSA BANKفي حيف عرؼ بنؾ ( %21,79)بػ  نسبةأعمى  BNAعرؼ بنؾ  حيث ،محؿ الدراسة
 .(%17,57)أقؿ نسبة بػ 

 الإطار القياسي المتبع في التحميل: الثالثالمطمب 
ىذا المطمب الإطار القياسي المتبع في دراسة العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية خلاؿ الفترة  يستعرض     
(، وىذا مف خلاؿ نماذج الانحدار المتعدد باستخداـ بيانات البانؿ، سيتـ إعطاء مفيوـ ليذه 2021 – 2012)

لأساليب اختيار النموذج الملائـ لنماذج الأخيرة مع الإشارة إلى النماذج الأساسية المستخدمة في تقديرىا، إضافة 
   البانؿ.

 أولا: إطار نظري لبيانات بانل
 تعريف بيانات بانل. 1

 تعرؼ بيانات السلاسؿ الزمنية المقطعية بمجموعة البيانات التي تجمع بيف خصائص كؿ مف البيانات
فترة  المفردات أو الوحدات المقطعية عندالمقطعية والسلاسؿ الزمنية، فالبيانات المقطعية تصؼ سموؾ عدد مف 

  .1زمنية واحدة، بينما تصؼ بيانات السمسمة الزمنية سموؾ مفردة واحدة خلاؿ فترة زمنية معينة
عبر فترة  الأسر....( المرصودة الشركات، الولايات، لمشاىدات المقطعية، مثؿ ) الدوؿ،ؿ انبيانات البابيقصد 

 .2ف واحدآالزمنية في البيانات المقطعية مع زمنية معينة، أي دمج البيانات 
 لنباالخصائص نماذج . 2

 عية بمفردىا، بالعديد مف المزاياؿ عمى تحميؿ البيانات الزمنية بمفردىا أو البيانات المقطنبااليتفوؽ تحميؿ 
 :3الآتي في يمكف إيجازىا

 أو الزمنية، والذي يفضي إلى نتائجالتحكـ في التبايف الفردي الذي قد يظير في حالة البيانات المقطعية  -
 ؛متحيزة

الحصوؿ  المقطعية أو الزمنية، وبالتالي إمكانية نظيرتيابانؿ محتوى معموماتي أكثر مف التتضمف بيانات  -
بيانات  رتباط المشترؾ بيف المتغيرات تكوف أقؿ حدة مفكما أف مشكمة الا .عمى تقديرات ذات ثقة أعمى

 وكذلؾ غيرىا بعدد أكبر مف درجات الحريةؿ عف نباالأخر، تتميز بيانات ومف جانب  .السلاسؿ الزمنية
 ؛بكفاءة أفضؿ

 ؛4نؿ إمكانية أفضؿ لدراسة ديناميكية التعديؿ، التي قد تخفييا البيانات المقطعيةتوفر نماذج البا -

                                                           
  .275، ص2012 ،21، العددالعراقية لمعموـ الإحصائية، المجمة اختبار النموذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة والعشوائيةزكريا يحي الجماؿ،   1

2
 Free. A and Kim, Longitudinal And Panel Data, University Of Wisconsin, Madison, 2007, P02. 

ماجستير في العموـ  ، رسالة2005-1995في البمدان المغاربية باستخدام سلاسل الزمنية المقطعية  الاستثماردراسة مقارنة لدوال وليد بوتياح،   3
 .37ص، 2007، 03الكمي، جامعة الجزائر  الاقتصادالإقتصادية، تخصص 

4 William Creen, Econometric Analysis, 5ed, Newjersey, Prentice Hall, Appersaddle River, 2003, P72. 
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تساىـ في الحد مف إمكانية ظيور مشكمة المتغيرات الميممة، الناتجة عف خصائص المفردات غير  -
 المشاىدة والتي تقود عادة إلى تقديرات متحيزة.

 أىمية استخدام بيانات البانل .3
إف التقدير حسب ىذه البيانات لو مزايا ميمة ويعطي نتائج أكثر دقة لأنيا تأخذ بعيف الاعتبار 

كف المعمومات ذات البعد الزمني في السمسمة الزمنية، وكذلؾ البعد المقطعي في الوحدات المختمفة، لذاؾ يم
القوؿ بأف معطيات البانؿ تتمتع ببعد مضاعؼ وبعد زمني وبعد فردي، وبالتالي فيي تكتسي أىمية بالغة 

 نوجزىا في النقاط التالية: 
الأخذ بعيف الاعتبار تأثير الخصائص غير المشاىدة للأفراد عمى سموكياتيـ مثؿ تأثير الخصائص  -

الأداء الاقتصادي أي أف معطيات البانؿ ببعدىا الثنائي تأخذ الاجتماعية السياسية أو الدينية لمبمداف عمى 
 ؛1بعيف الإعتبار تصرفات أو سموكيات الأفراد عبر الزمف

التحكـ في التبايف الفردي الذي قد يظير في حالة البيانات المقطعية أو الزمنية، والذي يفضي إلى نتائج  -
 ة؛متحيز 

في أنيا تأخذ بعيف الاعتبار ما يوصؼ بعدـ التجانس أو كما تبرز أيضا أىمية استخداـ بيانات البانؿ  -
الاختلاؼ غير الممحوظ الخاص بمفردات العينة سواء المقطعية أو، حيث أف إىماليا يؤدي إلى الحصوؿ 

 ؛2عمى تقديرات متحيزة وغير متناسقة
ف المتغيرات إف استخداـ بيانات البانؿ سيتيح فرصة التخفيؼ مف  مشكمة التعدد الخطي، الذي يظير بي -

المستقمة، ومشكمة انعداـ ثبات حد الخطأ الشائعة الظيور عند استخداـ بيانات المقطع العرضي في تقدير 
 النماذج القياسية.

 البائل  بيانات أشكال .4
 :3التالية الأشكاؿ بيف التمييز يمكف أنو حيث مختمفة أشكاؿ عدة البانؿ بيانات تتخذ

 مقطعية زمنية سلاسؿ بأنيا ؿنالبا بيانات تسمية يمكف: المتوازنة المقطعية الزمنية السلاسل بيانات. 1.4
 (.مفقودة بيانات عمى تحتوي لا) المشاىدات عدد نفس ليا مقاطع عمى تحتوي كانت إذا متوازنة
 مقاطع عمى تحتوي حيث الأولى الحالة عكس ىي: المتوازنة غير المقطعية الزمنية السلاسل بيانات. 2.4
 (.مفقودة بيانات عمى تحتوي) المشاىدات عدد نفس ليا ليس

                                                           
امعة ج، 02العدد  الدول العربية، المجمة الجزائرية للاقتصاد والمالية، استخدام نماذج بيانات البانل في تقدير دالة النمو الاقتصادي فيمحمد رتيعة،   1

 .154، ص 2014المدية، 
، أطروحة دكتوراه، Panel Data Analysisتقدمة باستعمال مة حالة الدول النامية والسدرا، الاقتصاديتأثير القطاع المالي عمى النمو كنزة مجاىد،   2

 .152، ص 2016، 2015الجزائر، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 
3
 Abdulkader Aljandali, Motasam Tatahi, Economic and financial Modelling With Eviews, A guide for Studens 

andProfessionals, Springer Cham, Swizerland, 2018, PP237-238. 
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 الفترات مف أكبر (N) المقاطع عدد عمى تحتوي التي وىي: القصيرة المقطعية الزمنية السلاسل بيانات. 3.4
 (.T) الزمنية
 الفترات مف أقؿ (N) المقاطع عدد عمى تحتوي التي وىي: الطويمة المقطعية الزمنية السلاسل بيانات. 4.4

 .(T) الزمنية
 النماذج الأساسية لتحميل بيانات البانل .5

في  W.Greenنحدار البانؿ )نماذج البيانات الطولية( والمقدمة مف قبؿ جريف لإتضـ الصياغة الأساسية 
الذي يفترض أف يكوف ىذا الأثر  aiختلاؼ الأثر الفردي لكؿ وحدة مقطعية لإـ ثلاثة نماذج ممكنة 1993العاـ 

مف الفترات  Tمف المشاىدات المقطعية مقاسة في  n، ليكف لدينا ثابتا عبر الزمف خاصة بكؿ وحدة مقطعية
 :1الزمنية وعميو فإف نموذج البيانات الطولية يعرؼ بتاصيغة الآتية

          ∑         

 

  1

                           

 : حيث أف

 .t خلاؿ الفترة الزمنية aiمقطعية  المشاىدات الخاصة بكؿ وحدة         و            

 : تمثؿ بقية المتغيرات الميممة في النموذج التي تتغير بيف الوحدات المقطعية عبر الزمف.    

وبالتالي يمكف استعراض النماذج الثلاثة التي يمكف تشكيميا تبعا لاختلاؼ الأثر الفردي لكؿ وحدة قطعية 
ai  :عمى النحو الآتي 

وذج الانحدار مىو نفسو مف أجؿ جميع الوحدات المقطعية فإف نموذج ىو ن aiثر الفردي إذا كاف الأ
 Ordinaryطريقة المربعات الصغرى العادية )(، يتـ تقديره حسب Pooled OLS regressionالتجميعي )

List Square) 
     ماذج البيانات الطويمة، حيث تكوف فيو جميع المعملات مف أبسط ن نموذج الانحدار التجميعييعد 

( نحصؿ عمى 1ابتة لجميع الفترات الزمنية )ييمؿ أي تػأثير لمزمف(، بإعادة كتابة النموذج في المعادلة )ث   و
 نموذج الانحدار التجميعي، ويكتب بالصيغة الآتية: 

        ∑         

 

  1

                                 

 

 
                                                           

1 Regis Bourbonnais, Econométrie cours et exercices corrigés, Edition, Dunod, paris, 2015, p348. 
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 بحيث أف: 

            و           
  

 .t خلاؿ الفترة الزمنية aiالمشاىدات الخاصة بكؿ وحدة مقطعية          و          

 : تمثؿ بقية المتغيرات الميممة في النموذج التي تتغير بيف الوحدات المقطعية وعبر الزمف.    

ثابتة ومحددة القطاعات فإنو تستخدـ طريقة  (..إلخ.دوؿ أو منشآت)القطاعات  فإذا كانت خصائص
(، ويمكف الحصوؿ عمى قدير عمى تقدير 3) تقدير معممات النموذج في المعادلة المربعات الصغرى العادية في

(  ويمكف إيضاح ىذه المعادلة بشيء مف التفصيؿ Efficient( وكؼء لمعممات النموذج )Consistentمتسؽ )
 عمى النحو الآتي: 

[
 
 
 
 
 1

  

 
 
  ]

 
 
 
 

 

[
 
 
 
 
   1

    

 
 

    ]
 
 
 
 

 

[
 
 
 
 
 1

  

 
 

  ]
 
 
 
 

  

[
 
 
 
 
 1
  
 
 
  ]

 
 
 
 

         

عبر الوحدات المقطعية فإف النموذج يتجزأ إلى نموذجيف  aiإذا كاف ىناؾ اختلاؼ في الأثر الفردي 
 أساسييف ىما: 

عبارة عف مجموعة ثابتة مف الحدود  aiيكوف فيو الأثر الفردي  :1(FEM) نموذج التأثيرات الثابتة - أ
الخاصة بكؿ وحدة مقطعية، اليدؼ منو ىو معرفة سموؾ كؿ مجموعة بيانات مقطعية عمى حدة مف 

ثابتة لكؿ     مجموعة إلى أخرى مع بقاء معاملات الميؿ  مفتتفاوت   خلاؿ جعؿ معممة المقطع 
 ابتة يتخذ الصيغة الآتية: ، وعميو فإف نموذج التأثيرات الثمجموعة بيانات مقطعية

          ∑         

 

  1

                                 

 بحيث أف: 

           و                   
  

 : تمثؿ بقية المتغيرات الميممة في النموذج التي تتغير بيف الوحدات المقطعية وثابتة عبر الزمف.   

                                                           
، رسالة 2006-1994، تأثير أنظمة أسعار الصرف عمى النمو الاقتصادي، دراسة تطبيقية عمى مجموعة دول نامية لمفترة ماجدة بف مطيع عاشور  1

 .57، ص 2009ماجستير في الاقتصاد، جامعة الممؾ سعود، 
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نما يكوف    يقصد بمصطمح التأثيرات الثابتة بأف المعممة  لكؿ مجموعة بيانات مقطعية لا تتغير خلاؿ الزمف وا 
التغير فقط في مجاميع البيانات المقطعية )بمداف، منشآت....إلخ( لغرض تقدير معممات النموذج في المعادلة 

 طعية.بالتغير بيف المجاميع المق   ( والسماح لمعممة القطع  5)

توجد طرؽ عدة لتقدير ىذا النموذج إلا أنو عادة ما تستخدـ متغيرات وىمية لكي نتجنب حالة التعددية الخطية 
 List Squareالتامة، وسيتـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى طريقة المربعات الصغرى ذات المتغيرات الصورية )

Dummy Variables؛ حيث يتـ إدراج متغيرات وىمية) ( عددىاN-1) 

( لتجنب مشكمة الارتباط الخطي المتعدد، ويتـ اعادة صياغة 1و 0في النموذج، وىذه المتغيرات تأخذ القيمتيف )
 ( عمى النحو الآتي: 4المعادلة )

      1  ∑    

 

  1

 ∑         

 

  1

                                     

1 حيث يمثؿ المقدار   ∑     
 
ليصبح    التغير في المجاميع المقطعية لمعممة القطع  1  

 كما يأتي:  النموذج

     ∑    

 

  1

 ∑         

 

  1

                                      

 ويمكف إيضاح ىذه المعادلة بشيء مف التفصيؿ عمى النحو الآني
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ذو توزيع     في نموذج التأثيرات الثابتة يتـ افتراض أف الخطأ : 1(REM) نموذج التأثيرات العشوائية  - ب
 أي   طبيعي بوسط مقداره صفر، وتبايف مساو

           و                   
  

ولكي تكوف معممات نموذج التأثيرات العشوائية صحيحة وغير متحيزة عادة ما يفرض بأف تبايف الخطأ 
ختؿ أحد ىذه الفروض فإف إفي فترة زمنية محددة، إلا أنو إذا ثابت، أي متجانس لجميع المشاىدات المقطعية، 

نموذج التأثيرات العشوائية يعد نموذجا ملائما لمتقدير؛ لكوف نموذج التأثيرات العشوائية سوؼ يعامؿ معامؿ 
 : أي  μكمتغير عشوائي لو معدؿ مقداره     القطع

                                                           
1 Alain pirotte, économétrie des données de panel, théorie et application, Edition economica, paris, France, 2011, 

p42. 
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     μ            
 ( تـ الحصوؿ عمى نمودج التأثيرات العشوائية عمى النحو الآتي: 4( في المعادة )8وبتعويض المعادلة )

     μ     ∑         

 

  1

                                      

 حيث أف: 

 i: يمثؿ حد الخطأ في مجموعة البيانات المقطعية  

تتمثؿ في الأثر  ثلاثة مركبات،     : حد الخطأ العشوائي، حيث يضـ الخطأ العشوائي     
تمثؿ بقية المتغيرات الميممة في النموذج التي      والمركبة الثالثة    وخصائص البعد الزمني     الفردي

               تتغير بيف الوحدات المقطعية وعبر الزمف، أي أف: 
     كما ىو ملاحظ يعد الأثر الفردي  

 ضمف عنصر الخطأ العشوائي المركب.

( بسبب ERROR Components Modelيطمؽ عمى نموذج التأثيرات العشوائية أحيانا نموذج الخطأ )
وبالتالي فإف ىذا النموذج يمتمؾ خواص رياضية تتمثؿ في:     و    يحوي مركبيف خطأ:  (9أف النموذج )

              
                             و  

                

 التأثيرات العشوائية يمتمؾ خواص رياضية عمى النحو الآتي:  جنموذ يفإف في حد الخطأ المركب ف
            

                                         
 Generalized) يتـ الاعتماد في تقدير نماذج التأثيرات العشوائية عمى طريقة المربعات الصغرى المعممة  

List Square( التي تفترض ثبات حد الخطأ ،)Homoskedastic ويكوف الخطأ مف النوع الأبيض، أي ،)
 .( في النمودجHeteroskedasticityوبالتالي يفترض ىذا الاختبار عدـ وجود )(، Whit Errorعشوائي )

 ثانيا: الاختبارات المستعممة في الدراسة

 (F) حصائية فيشرإختبار ا .1
 عمى الاختلاؼ الجوىري بيف نموذج الانحدار التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتة (F)يقوـ اختبار فيشر

 لملائمة نموذج الانحدار التجميعي لمبيانات يتـ التوقؼ عند ىذه المرحمة حيث فإذا أشار اختبار إحصائية فيشر
 الثابتة عمى ية فيشر لملائمة نموذج التأثيراتد النموذج التجميعي الأكثر ملائمة، بينما إذا أشارت إحصائعي

 :وفقا لمصيغة التالية (F) النموذج التجميعي، ويتـ حساب قيمة
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 :بحيث
 يمثؿ عدد المعممات المقدرة؛: 

    
 ؛تمثؿ معامؿ التحديد في نموذج الانحدار التجميعي: 

    
 .تمثؿ معامؿ التحديد في نموذج الآثار الثابتة:  

 :وتصاغ فييما الفرضيتاف الإحصائيتيف عمى النحو التالي
 ؛PRM)الأفضؿ ىو نموذج الانحدار التجميعي النموذج: H0الفرضية الصفرية -
 (FEM). النموذج الأفضؿ ىو نموذج التأثيرات الثابتة :H1الفرضية البديمة  -

تختمؼ مف نموذج مكونات الخطأ أحادية  K عند درجة حرية (Fisher) وتتبع إحصائية فيشر توزيع
  (N-1, NT-N-K) :حيث تحسب كالتالي الاتجاه

فإذا كانت  ،K-(T-1)(N-1) ,(N+T-2)الخطأ ثنائية الاتجاه فتحسب بينما في نموذج مكونات
  أكبر مف القيمة الإحصائية الجدولية بمعنى أنو إذا كانت قيمة K المحسوبة عند درجة حرية F إحصائية

 P-value  (، فإنو يتـ رفض الفرضية الصفرية 0.05مف مستوى المعنوية المحدد وىو في ىذه الدراسة ) أقؿ
ويتـ قبوؿ الفرضية البديمة التي  (PRM) النموذج الأفضؿ ىو نموذج الانحدار التجميعي تنص عمى أفالتي 

 .1التأثيرات الثابتة ىو النموذج الملائـ لمدراسة مفادىا أف نموذج
 :(Hausman) اختبار ىوسمان .2

إختلاؼ  يتـ إستخداـ ىاوسماف مف أجؿ الإختبار بيف التأثيرات ونموذج التأثيرات العشوائية في حالة وجود  
 جوىري بينيما، وتتمثؿ فرضيات ىاوسماف فيما يمي: 

: النموذج الملائـ ىو نموذج التأثيرات العشوائية، أي عدـ وجود إرتباط للأثر H0 الفرضية الصفرية  -
    ؛المستقمةالفردي بالمتغيرات 

النموذج الملائـ ىو نموذج التأثيرات الثابتة، أي عدـ وجود إرتباط للأثر الفردي : H1 الفرضية البديمة  -
 .2بالمتغيرات المستقمة 

(، فإذا كانت قيمة إحصائية k)وبدرجة حرية      تتبع إحصائية إختبار ىوسماف توزيع كاي مربع  
 ىاوسماف أكبر مف القيمة الجدولية لإحصائية كاي مربع فإننا نرفض الفرضية الصفرية وتقبؿ الفرضية 

 .3الصفريةالبديمة، بينما إذا كانت أقؿ مف قيمة إحصائية كاي مربع فإننا نقبؿ الفرضية 
 
 

                                                           
 .275-274ص  ، صسبق ذكرهمرجع صفاء معطى، محمد أحمد سالـ بمحويصؿ،   1
  .158، صمرجع سبق ذكرهمحمد رتيعة،  2
العربية، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي حوؿ رأس الماؿ  في الدولأثر تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمى النمو الاقتصادي مجدي الشوربجي،   3

 .20، ص 2010ديسمبر  14و 13الفكري في منظمات الأعماؿ العربية في الاقتصاديات الحديثة، يومي 
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 Lagrange Multiplier (LM) نجاختبار مضاعف لاغر  .3
 مف أجؿ المفاضمة Breusch-Pagan (1980المقترح مف قبؿ ) (LM) جناستخداـ مضاعؼ لاغرايتـ 

 1:ار بيف نموذج الانحدار التجميعي ونموذج التأثيرات العشوائية، حيث يأخذ ىذا الاختبار الصيغة التاليةبختالإو 

   
  

      
[

∑     ̅ 
  

  1

∑ ∑    
  

  1
 
  1

  ]

 

       

 فإف نموذج الانحدار التجميعي ىو النموذج الملائـ 0,05القيمة الاحتمالية للاختبار أكبر مف إذا كانت 
 .فإف نموذج التأثيرات العشوائية ىو الملائـ 0.05لبيانات الدراسة، أما إذا كانت القيمة الاحتمالية أقؿ مف 

  Waldاختبار  .4
 One-way errorأحادية الاتجاه )يستعمؿ ىذا الاختبار المفاضمة بيف نماذج مكونات الخطأ 

component models( ونموذج مكونات الخطأ ثنائية الاتجاه )Tow-way error component 
models :وذلؾ مف أج اختيار أفضؿ نموذج لمدراسة حيث أف ) 

 : تنص عمى أف النموذج الأفضؿ لمدراسة ىو نموذج مكونات الخطأ أحادي الاتجاه؛H0الفرضية الصفرية -
 : مفادىا أف نموذج مكونات الخطأ ثنائي الاتجاه ىو الأفضؿ.H1الفرضية البديمة -

 kوعميو فإذا كانت القيمة المحسوبة أكبر مف القيمة الجدولية الإحصائية لكاي مربع عند درجة حرية 
اه %( فإننا نرفض الفرضية الصفرية التي مفادىا أف نموذج مكونات الخطأ أحادي الاتج5ومستوى معنوية )

 أفضؿ ونقبؿ الفرضية البديمة.
 R2 اختبار معامل التحديد .5

العلاقة  يشرح ىذا المعدؿ العلاقة الموجودة بيف المتغير التابع مع عدة متغيرات مستقمة مرة واحدة، كما أنو
معامؿ إذف  الموجودة بيف المتغير التابع مع عدة متغيرات مستقمة أخرى، ويسمى عندئذ بمعامؿ الارتباط المتعدد،
عبارة عف  التحديد نعتمد عميو لمعرفة النسبة المئوية التي تفسرىا المتغيرات المستقمة لممتغير التابع ويعرؼ بأنو

 :نسبة التغيرات المفسرة إلى التغيرات الكمية حيث
   

   

   
   

   

   
 

 :ويمثؿ كؿ مف
 ع عف وسطو؛مجموع مرجحات الانحرافات الكمية لممتغير التاب     -
  ̅  عف وسطو الحسابي (y) مجموع مرجحات الانحرافات المشروحة لممتغير التابع المقدر     -

 ىذا يعني عدـ وجود علاقة بيف المتغير التابع       فإذا كانت  ،      عمما أف 
 
 

                                                           
 في الأسواق المالية عية المدرجةدراسة حالة الشركات الصنا -الاقتصادية تحميل قرارات التمويل وأثرىا عمى ربحية وقيمة المؤسسةحركاتي نبيؿ،   1

 .216، ص 2018-2017، أطروحة دكتوراه، جامعة فرحات عباس سطيؼ، 2015-2007العربية لمفترة 
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ذا كاف والمتغيرات  .1ىذا يعني أف النموذج صالح أي يؤخذ بعيف الاعتبار        المستقمة، وا 
 (T)اختبار معنوية المعالم  .6

 عمى المتغير (X1, X2 ,X3 ,....Xn)لتقييـ معنوية تأثير المتغيرات المستقمة (T) يستخدـ اختبار
 :في نموذج الانحدار المتعدد، يعتمد ىذا الاختبار عمى نوعيف مف الفروض (Y)التابع

 والمتغير (X1, X2 ,X3 ,....Xn) تنص عمى وجود علاقة بيف المتغيرات المستقمة (: H0ـ )فرضية العد -
 ؛(Y) التابع

والمتغير  (X1, X2 ,X3 ,....Xn) تنص عمى وجود علاقة بيف المتغيرات المستقمة (:H1ة)الفرضية البديم -
 .(Y)التابع

 فرضية العدـ ومف ثـ تقييـ معنوية ( تقارف مع قيمتيا الجدولية لتحديد قبوؿ أو رفضtبعد احتساب قيمة )
وتقبؿ  معممات النموذج المقدر، حيث إذا كانت القيمة المحسوبة أكبر مف القيمة الجدولية ترفض فرضية العدـ

 .H0)2العدـ الفرضية البديمة، أما إذا كانت القيمة المحسوبة أصغر مف الجدولية فإف ذلؾ يعني قبوؿ فرضية
 (Wooldridge testالأخطاء )الارتباط الذاتي بين  .7

ييدؼ ىذا الاختبار لمعرفة وجود مشكمة الارتباط الذاتي لبواقي النموذج. فيو يسمح بالتحقؽ مما إذا 
لا فإننا نكتشؼ وجود ارتباط ذاتي تبنى فرضياتو    :3كالتاليكانت الأخطاء مرتبطة تمقائيا وا 

     -  (H0) ؛عدـ وجود ارتباط تسمسمي 
- (H1)  ارتباط ذاتي للأخطاء.وجود  

ىذا المبحث تـ تحديد عينة الدراسة والمتمثمة في ثمانية بنوؾ عاممة في الجزائر خلاؿ الفترة  مف خلاؿ     
 Panel Deta( بالإعتماد عمى أسموب بيانات السلاسؿ الزمنية المقطعية 2021 – 2012الممتدة مف )

، كما تـ التعريؼ بأىـ المتغيرات التي ستجرى عمييا الدراسة التطبيقية Gretlو  Eviews10وبرنامجي
وبناء نماذج الدراسة عمى أساسيا، وبناء عمى ىذه سنتطرؽ في المبحث الموالي والأخير إلى التحميؿ 

  (.2021 – 2012)القياسي لمعوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية لمعينة المعنية بالدراسة خلاؿ الفترة 
 

 
 
 
 

                                                           
العموـ الاقتصادية، تخصص تحميؿ رسالة ماجيستير في  (،2006-1990التحميل النظري والكمي لظاىرة البطالة في الجزائر خلال الفترة )شوؽ فوزي،   1

 .162-161، ص ص 2009إحصاء واقتصاد تطبيقي، جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي، الجزائر،  –اقتصادي 
 .161، ص 2009 ردفر اليازوري لمنشر والتوزيع، الأ، الطبعة العربية، داالاقتصاد القياسيحسيف عمي بخيت وسحر فتح الله،   2
-2000سيولة عمى ربحية البنوك التجارية، دراسة عينة من بنوك الجزائرية خلال الفترة، دراسة قياسية لأثر مخاطر ال:  زينب بوشاكر، نبيمة نوي  3

دارة الأعماؿ، المجمد2019  .2022ديسمبر  02، العدد 05، مجمة دراسات في الإقتصاد وا 
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 نتائج الدراسة ومناقشة : عرض الثالث المبحث
عرض وتحميؿ نتائج الدراسة انطلاقا مف تحميؿ مصفوفة الارتباطات  سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث

عمى الثنائية لمعرفة حدة ارتباط المتغيرات ببعضيا، بالإضافة إلى تقدير نماذج انحدار البانؿ بأنواعيا الثلاث 
 .(Gretl( و)EVIEWS10وذلؾ باستخداـ برنامجي التحميؿ الإحصائي القياسي ) كلا نموذجي الدراسة

بالاعتماد عمى اختبارات معينة نقوـ باختبار نموذج ملائـ لكؿ مف معدؿ العائد عمى الأصوؿ ومعدؿ 
عطاء تحميؿ إحصائي ومالي لمنموذج المختار.  العائد عمى حقوؽ الممكية وا 

 ةالمطمب الأول: عرض نتائج الدراس
مف ىذه الدراسة في بناء نموذج إحصائي يوضح أثر المتغيرات المستقمة محؿ الدراسة والتي  يتمثؿ اليدؼ   

تمثمت في ) كفاية رأس الماؿ، مخاطر الائتماف، السيولة، معدؿ نمو البنؾ، حجـ البنؾ، التضخـ( في المتغير 
 عدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية. التابع المتمثؿ في الكفاءة المصرفية والمعبر عنيا بمعدؿ العائد عمى الأصوؿ وم

  طمصفوفة الارتباتحميل أولا: 
ييدؼ تحميؿ مصفوفة الارتباط إلى قياس درجة الارتباط بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع مف جية 
وكذا المتغيرات المستقمة فيما بينيا، وىو ما يسمح بإعطاء نظرة أولية عف وجود علاقة تأثير بيف متغيرات 

 .1%50الدراسة وعادة تعتبر العلاقة قوية نسبيا، إذا كاف معامؿ الارتباط أكبر أو يساوي 
فيما يمي سنحاوؿ تحميؿ الارتباطات الثنائية  بيف مختمؼ المتغيرات المستقمة والمتغيرات التابعة، تمكننا       

 مصفوفة الارتباطات الثنائية مف معرفة أي المتغيرات المستقمة أكثر ارتباطا بالمتغير التابع.
 (ROAتابع )تحميل الارتباطات الثنائية بين المتغيرات المستقمة والمتغير ال. 1

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .132-131، ص ص 2000، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، طرق إحصائية لمتوقع الإقتصاديشرابي عبد العزيز،   1
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 (ROAالمتغيرات المستقمة والمتغير التابع )بين  الارتباطمصفوفة  (:04جدول رقم )     

 

  ROA CAP CR LIQ GR SIZE INF المتغيرات

ROA 1.0000        

CAP 
0.4547 

1.0000     
  

(0.0000)  

CR 
0.2268 0.0727 

1.0000    
  

(0.0430) (0.5216)  

LIQ 
0.0225 0.0257 -0.5860 

1.0000   
  

(0.8427) (0.8206) (0.0000)  

GR 
0.1206 0.0312 -0.1951 -0.0580 

1.0000  
  

(0.2864) (0.7831) (0.0828) (0.6089)  

SIZE 
-0.6117 -0.7521 -0.1887 -0.1619 -0.1201 

1.0000 
  

(0.0000) (0.0000) (0.0936) (0.1511) (0.2884)  

INF 
0.1095 0.1098 -0.2124 0.1077 0.2209 -0.0497 

1.0000 
 

(0.3334) (0.3322) (0.0585) (0.3416) (0.0489) (0.6615)  

 EVIEWS 10  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر:
 ( أعلاه أف مصفوفة الارتباط بيف متغيرات النموذج تبيف النتائج التالية: 04نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

 ( بيف معدؿ العائد 5يشير تحميؿ الارتباط  لوجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )%
 ؛%( 45.47ط بينيما )(، إذ يساوي معامؿ الارتباCap( وكفاية رأس الماؿ )ROAعمى الأصوؿ )

 ( بيف معدؿ العائد عمى الأصوؿ 5توجد علاقة طردية ذات دلالة  إحصائية عند مستوى معنوية )%
 ؛%(22.68(، حيث يقدر معامؿ الارتباط المحصؿ عميو ب )CRومخاطر الائتماف )

  يظير اختبار معامؿ الارتباط إلى عدـ وجود علاقة  بيف معدؿ العائد عمى الأصوؿ( والسيولةLiq)؛  
   بيف معدؿ العائد عمى الأصوؿ ومعدؿ نمو كذلؾ يظير اختبار معامؿ الارتباط إلى عدـ وجود علاقة

 ؛(INFوالتضخـ ) (GRالبنؾ )
 ( بيف معدؿ العائد عمى الأصوؿ 5توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )%

(ROA،وحجـ البنؾ )  (. 61.17الارتباط المحصؿ عميو ب )حيث يقدر معامؿ% 
ومف جية أخرى نلاحظ أف معدؿ الارتباط بيف المتغيرات المستقمة قد أخذ عدة قيـ يتـ تمخيصيا في النقاط 

 التالية: 
 ( بيف كفاية رأس 5ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) عكسيةرتباط وجود علاقة توضح نتائج الا%

وىو ما يدؿ عمى قوة %( 75.21رتباط بينيما )(، بينما قدر معدؿ الاSize( وحجـ البنؾ )CAPالماؿ )
 ؛العلاقة بيف ىذيف المتغيريف
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 ( وتبيف نتائج الارتباط بيف مخاطر الائتمافCR( والسيولة )Liq بػ )(58.60%)  إذ تربطيما علاقة عكسية
 ؛%(5ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )

بالتالي و ، كانت ضعيفة ROAمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف الارتباط بيف متغيرات المستقمة والمتغير التابع  -
 استقلالية المتغيرات عف بعضيا البعض.

 (ROEتحميل الارتباطات الثنائية بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع ). 2
 (ROEالمتغيرات المستقمة والمتغير التابع )مصفوفة الارتباط بين  :(05) جدول رقم       

 ROE CAP CR LIQ GR SIZE INF المتغيرات

ROE 1.0000       

CAP 
-0.5349 

1.0000      
(0.0000) 

CR 
-0.0361 0.0727 

1.0000     
(0.7504) (0.5216) 

LIQ 
0.0743 0.0257 -0.5860 1.0000 

 
   

(0.5123) (0.8206) (0.0000) 

GR 
0.0888 0.0312 -0.1951 -0.0580 1.0000 

   
(0.4332) (0.7831) (0.0828) (0.6089) 

SIZE 
0.3145 -0.7521 -0.1887 -0.1619 -0.1201 

1.0000  
(0.0045) (0.0000) (0.0936) (0.1511) (0.2884) 

INF 
0.0611 0.1098 -0.2124 0.1077 0.2209 -0.0497 

1.0000 
(0.5899) (0.3322) (0.0585) (0.3416) (0.0489) (0.6615) 

 . EVIEWS 10  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر:
 مف الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف الارتباط الثنائي، أخذ العديد مف القيـ يمكف توضيحيا في النقاط التالية: 

  ( بيف معدؿ العائد 5عكسية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )يشير تحميؿ الارتباط لوجود علاقة%
 ؛%(53.49(( وكفاية رأس الماؿ، حيث يقدر الارتباط المحصؿ عميو بROEعمى حقوؽ الممكية )

 ؛يظير اختبار معامؿ الارتباط إلى عدـ وجود علاقة بيف معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية ومخاطر الإئتماف 
  ؛معامؿ الإرتباط إلى عدـ وجود علاقة بيف معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية والسيولةكما يظير اختبار 
  كما يظير اختبار معامؿ الإرتباط إلى عدـ وجود علاقة بيف معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية ومعدؿ نمو

 ؛البنؾ
 ( بيف معدؿ العائد عمى 5توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )% حقوؽ الممكية

 ؛%(31.45وحجـ البنؾ، حيث يقدر الإرتباط المحصؿ عميو بػ )
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 ( في الأخير يظير اختبار معامؿ الإرتباط إلى عدـ وجود علاقة بيف معدؿ العائد عمى الأصوؿROE )
 والتضخـ.

ط ومف جية أخرى نلاحظ أف معدؿ الإرتباط بيف المتغيرات المستقمة قد أخذ قيـ يتـ تمخيصيا في النقا
 التالية: 

 ( بيف كفاية رأس 5توضح نتائج الإرتباط وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )%
 ؛%( وىو ما يدؿ عمى قوة العلاقة بيف المتغيريف75.21الماؿ وحجـ البنؾ، حيث قدر معدؿ الإرتباط بػ )

 ( بيف 5حصائية عند مستوى معنوية )وأخيرا تشير نتائج الإرتباط إلى وجود علاقة عكسية ذات دلالة إ%
 ؛%(58.60(حيث قدر الإرتباط بينيما بمعدؿ )LiQ( والسيولة )CRمخاطر الإئتماف )

 مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف علاقة الارتباط بيف المتغيرات المستقمة والمتغير التابع ROE  كانت ضعيفة
 وبالتالي استقلالية المتغيرات عف بعضيا البعض.

 ( ROA)نتائج معدل العائد عمى الأصول : تقدير النموذج الأولثانيا: 
نقوـ بتقدير معممات النموذج بالاعتماد عمى سمسمة البيانات المقطعية عبر الزمف وذلؾ مف خلاؿ تقدير 

(، نموذج التأثيرات العشوائية FEM(، نموذج التأثيرات الثابتة )PRMالنماذج الثلاثة لمبانؿ: النموذج التجميعي )
(REM.والمقارنة بينيا واختيار النموذج المناسب لمدراسة ،) 
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 (ROA)نتائج تقدير معدل العائد عمى الأصول  :(06جدول رقم )           
  80=8×10مجموع مشاىدات البانل:             T=10 N=8(    2021-2012الفترة )      (ROAالمتغير التابع )

نموذج التأثيرات العشوائية     
(REM) 

 نموذج التأثيرات الثابتة
(FEM) 

 نموذج التجميعيال
  (PRM) 

 

***0.0746 
(0.0034) 

***0.1562 
(0.0004) 

***0.0746 
(0.0069) 

 (Cالثابت )

0.0009 
(0.9231) 

 **0.0287- 
(0.0408) 

0.0009 
(0.9293) 

CAP 

0.0128 
(0.1736) 

0.0090- 
(0.4598) 

0.0128 
(0.2112) 

CR 

0.0021 
(0.8290) 

*0.0297- 
(0.0721) 

0.0021 
(0.8428) 

LIQ 

0.0032 
(0.4780) 

0.0029- 
(0.6212) 

0.0032 
(0.5147) 

GR 

***0.0034- 
(0.0005) 

***0.0062- 
(0.0001) 

***0.0034- 
(0.0012) 

SIZE 

0.0387 
(0.2586) 

0.0903 
(0.8011) 

0.0387 
(0.2994) 

INF 

***8.1873 
(0.0000) 

0.4022 

***6.0703 
(0.0000) 

0.8604 

***8.1873 
 (0.0000) 

0.4022 

F 
Prob(F) 

R2 
(0.0095*** )2.9461 
(0.7594      )0.0938 
(0.0028*** )19.9825 

F-State 
BP-test 

Hansman test 
 %.10%، * مستوى المعنوية 5%، ** مستوى المعنوية 1*** مستوى المعنوية  

 Gretlو (Eviews10) مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات :المصدر
 البانل الثلاثة نحدارإالمفاضمة بين نماذج . 1

( سوؼ ROAمف أجؿ المفاضمة بيف النماذج الثلاثة واختيار أفضؿ نموذج لمعدؿ العائد عمى الأصوؿ )
 ختبارات وفؽ الآتي: إنقوـ بتطبيؽ ثلاثة 

  المفاضمة بين النموذج( التجميعيPRM( ونموذج التأثيرات العشوائية )REM) 
( تصاغ REM)و ( PRM( لممفاضمة بيف النموذجيف )Breush and pagan( )BPنستعيف باختبار )

 فرضية كالتالي: ال
H0)؛: لا يوجد تأثيرات عشوائية )النموذج التجميعي ىو الأفضؿ 
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H1ىو الأفضؿ( : يوجد تأثيرات عشوائية )نموذج التأثيرات العشوائية. 
( 0.05( وىي أكبر مف )0.7594( أعلاه نلاحظ أف القيمة الإحتمالية تساوي )06مف الجدوؿ رقـ )

 وبالتالي فإننا نقبؿ الفرضية الصفرية التي مفادىا أف النموذج التجميعي ىو الأفضؿ.
 ( المفاضمة بين النموذج التجميعيPRM( ونموذج التأثيرات الثابتة )FEM) 

( نستعيف باختبار فيشر المقيد وىذا مف خلاؿ اختبار FEM)و( PRMالمفاضمة بيف النموذجيف )مف أجؿ 
 الفرضيتيف: 

H0)؛: لا يوجد تأثيرات ثابتة )النموذج التجميعي ىو الأفضؿ 
H1)يوجد تأثرات ثابتة )نموذج التأثيرات الثابتة ىو الأفضؿ :. 

( وىي أكبر مف 2.9461المحسوبة تساوي ) (F.test( أف قيمة )06نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
%، كما أف القيمة 5( ومستوى معنوية 7.66عند درجة حرية ) 2.1518( F.tabالقيمة الجدولية الإحصائية )

(، وبالتالي ترفض الفرضية الصفرية والتي مفادىا أف 0.05( وىي أقؿ مف )0.0095الإحتمالية تساوي )
 لفرضية البديمة، بمعنى أف نموذج التأثيرات الثابتة ىو الأفضؿ.النموذج التجميعي ىو الأفضؿ ونقبؿ ا

 ( المفاضمة بين نموذج التأثيرات الثابتةFEM( ونموذج التأثيرات العشوائية )REM) 
( وىذا مف خلاؿ اختبار Hausman( مف خلاؿ اختبار )REM)و( FEMيتـ المفاضمة بيف النموذجيف )

 فرضيتيف: 
H0 ؛التأثيرات العشوائية ىو الأفضؿ(: التي تنص أف ) نموذج 
H1)التي تنص أف )نموذج التأثيرات الثابتة ىو الأفضؿ :. 

( وىي 19.9825( المحسوبة تساوي )Hausmanأف القيـ الإحصائية ) (06رقـ )مف خلاؿ الجدوؿ 
 % والتي تساوي5( ومستوى معنوية 6أكبر مف القيمة الجدولية الإحصائية كاي مربع عند درجة حرية )

( وعميو فإننا نرفض 0.05( وىي أقؿ تماما مف )0.0028(، كما أف القيمة الإحتمالية تساوي )12.592)
الفرضية الصفرية التي مفادىا أف التأثيرات العشوائية ىو الأفضؿ، أي أف نموذج التأثيرات الثابتة أفضؿ مف 

 نموذج التأثيرات العشوائية.
ن بين النماذج الثلاثة التي تمت المفاضمة بينيم ىو وفي الأخير نستخمص أن النموذج الأفضل م

 (.FEMنموذج التأثيرات الثابتة )
 (FEMختبار معنوية معالم النموذج )إ. 2

ييدؼ ىذا الاختبار لدراسة الدلالة الإحصائية لمتغيرات الدراسة، كما يمكف الحكـ عمى معنوية المعالـ مف 
( أقؿ تماما Probتكوف المعالـ ذات معنوية إذا كانت قيمة ) (، بحيثProbخلاؿ مستوى الدلالة الإحصائية )

 .%(10و) (%5) %(،1) مف مستوى الثقة
( في نموذج التأثيرات الثابتة Prob( نلاحظ أف قيـ الدلالة الإحصائية )06مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

(FEM( لكؿ مف الثابت )Cكفاية رأس الماؿ ،)(CAP)،  و(السيولةLIQ،) ( حجـ البنؾSize) ، تقدر والتي
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معنوية، في حيف  لدييا(، إذ 0.1عمى الترتيب أقؿ مف ) (0.0001) ،(0.0721)، (0.0408) ،(0.0004)
كوف القيـ الاحتمالية ليما  (INF)، التضخـ(GR)ومعدؿ نمو البنؾ (،CR)نلاحظ عدـ معنوية مخاطر الإئتماف

 (.0.1أكبر مف )
 إختبار المعنوية الكمية لمنموذج. 3

( المحسوبة في نموذج التأثيرات الثابتة التي Fisher( أف إحصائية )06خلاؿ الجدوؿ رقـ ) نلاحظ مف
%، كما أف 5( عند درجة حرية 2.3803( التي تساوي )6.34( أكبر مف القيمة الجدولية )11.9689تساوي )

يو نرفض (، وعم0.05( أقؿ مف )0.0000( والتي تساوي )Prob F-sTATISTICقيمة الدلالة الإحصائية )
 الفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة وبالتالي فالنموذج يتمتع بمعنوية كمية المقدرة تختمؼ كميا عف الصفر.

( والذي يعبر عف قدرة R-Squaredختبار مف خلاؿ معامؿ التحديد )يتـ ىذا الا (:R2جودة النموذج ). 4
( الخاص R2( أف معامؿ التحديد )06خلاؿ الجدوؿ رقـ )تفسير المتغيرات المستقمة لممتغير التابع، نلاحظ مف 

 .(0.8604)بنموذج التأثيرات الثابتة قد بمغت 
% مف التغير الحاصؿ في المتغير التابع، والنسبة 86.04وىذا يعني أف المتغيرات المستقمة تفسر ما قيمة  

 % تعود لمتغيرات مستقمة أخرى لـ يتـ دمجيا في النموذج.13.96المتبقية 
 (Wooldrigeختبار الإرتباط الذاتي للأخطاء )ا. 5

وبناء  ،( مف أجؿ الكشؼ عف مشكمة الارتباط الذاتي للأخطاءWooldrigeتـ الإعتماد عمى اختبار )
 (0.05)وىي  أكبر مف  (0.1240)عمى النتائج المبينة في الجدوؿ التالي نلاحظ أف القيمة الإحتمالية تساوي 

 وبالتالي تقبؿ الفرضية الصفرية، ومنو لا يوجد ارتباط اتي للأخطاء بالدرجة الأولى.
 رتباط الذاتي للأخطاء( إختبار الا 07الجدول رقم )

Prob Wd  
0.1240 25.6852 FEM 

 Gretlمف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات  المصدر:
والموضح في  waldباختبارلمتأكد مف عدـ تجانس تباف الأخطاء نقوـ  ختبار عدم تجانس تباين لأخطاء:ا .6

 الجدوؿ التالي: 
 إختبار عدم تجانس التباين لمنموذج (:08الجدول رقم )

Prob DF W  
0.4054 2 1.88053 FEM 

 Gretlمف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات  المصدر:
( وعميو 0.05( وىي أكبر مف )0.4054الإحتمالية تساوي )نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف القيمة 

 تقبؿ الفرضية الصفرية وبالتالي نموذج التأثيرات الثابتة لا يعاني مف مشكمة عدـ تجانس تبايف الأخطاء.
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 (.ROEمعدل العائد عمى حقوق الممكية ) :: تقدير النموذج الثانيثالثا
 يتـ تقدير النموذج الثاني لمعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية كما ىو موضح في الجدوؿ التالي: 

 (ROE) حقوق الممكيةنتائج تقدير معدل العائد عمى (: 09الجدول رقم )             
 80=8×10مجموع مشاىدات البانل:           T=10 N=8(    2021-2012الفترة )      (ROEالمتغير التابع )

 التأثيرات العشوائية نموذج 
(REM) 

 نموذج التأثيرات الثابتة 
(FEM) 

 نموذج التجميعيال
 (PRM) 

 

0.0511  
(0.7738) 

**1.0751- 
(0.0346) 

0.1776 
(0.2985) 

 (C)الثابت

***0.2260- 
(0.0010) 

**0.1787- 
(0.0144) 

***0.2695- 
(0.0001) 

CAP 

0.0778 
(0.1891) 

*0.1005 
(0.0771) 

0.04946 
(0.4455) 

CR 

**0.1287 
(0.0439) 

*0.0689 
(0.3340) 

0.0625 
(0.3513) 

LIQ 

**0.0544 
(0.0540) 

**0.0676 
(0.0179) 

0.0290 
(0.3595) 

GR 

0.0001 
(0.9866) 

**0.0413 
(0.0482) 

0.0004- 
(0.5221) 

SIZE 

0.2031 
(0.3071) 

***4.5493 
(0.0041) 

0.2647 
(0.2613) 

INF 

***5.0211 
(0.0002) 

0.2921 

***8.2856 
(0.0000) 

0.7499 

***6.0469 
(0.0000) 

0.3320 

F 
Prob(F) 

R2 
(0.0010 )***5.4265 
(0.0000*** )19.7666 
(0.0055 )***16.4933 

F-Stat 
B.P-test 
Hausman 

 %.10%، * مستوى المعنوية 5%، ** مستوى المعنوية 1*** مستوى المعنوية 
 .Gretl( وEviews10عتماد عمى مخرجات )مف إعداد الطالبتيف بالا المصدر:
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 المفاضمة بين النماذج الثلاثة . 1
 ( المفاضمة بين النموذج التجميعيPRM( ونموذج التأثيرات العشوائية )REM) 

( المحسوبة تساوي Brensh-Pagan)BP(  نلاحظ أف القيمة الإحصائية )09مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
% والتي تساوي 5( ومستوى معنوية 6( وىي أكبر مف القيمة الجدولية كاي مربع عند درجة حرية )19.7666)
(، وبالتالي نرفض الفرضية 0.05( وىي أقؿ تماما مف )0.0000(، كما أف القيمة الإجمالية تساوي )12.59)

ت العشوائية ىو الأفضؿ مف الصفرية التي مفادىا أف النموذج التجميعي ىو الأفضؿ أي نموذج التأثيرا
 التجميعي.

 ( المفاضمة بين النموذج التجميعيPRM( ونموذج التأثيرات الثابتة )FEM) 
( وىي أكبر مف 5.4265( المحسوبة تساوي )F-Stat( نلاحظ أف قيمة )09مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
%، كما أف 5ومستوى معنوية ( 7.66( عند درجة الحرية )F-Tab( )2.9461القيمة الجدولية الإحصائية )

( وبالتالي فإننا نرفض الفرضية الصفرية التي مفادىا 0.05( وىي أقؿ مف )0.0010القيمة الإجمالية تساوي )
 أف النموذج التجميعي ىو الأفضؿ، إذف نموذج التأثيرات الثابتة ىو الأفضؿ مف النموذج التجميعي.

 ( المفاضمة بين نموذج التأثيريات الثابتةFEM) ( ونموذج التأثيرات العشوائيةREM) 
( المحسوبة تساوي HAUSMAN( أف القيمة الإحصائية )09نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

% والتي تساوي 5( ومستوى معنوية 6( وىي أكبر مف القيمة الجدولية كاي مربع عند درجة حرية )316.493)
( وعميو نرفض الفرضية 0.01أقؿ تماما مف )( وىي 0.0055( كما أف القيمة الإحتمالية تساوي )12.592)

الصفرية التي مفادىا أف التأثيرات العشوائية ىو الأفضؿ، أي أف  نموذج التأثيرات الثابتة أفضؿ مف نموذج 
 التأثيرات العشوائية.

ومن خلال ما سبق نستنتج أن النموذج الأفضل من بين النماذج الثلاثة التي تمت المفاضمة بينيما 
  .(FEMالتأثرات الثابتة ) ىو نموذج

 (FEMختبار معنوية المعالم النموذج )ا .1
(، كفاية رأس C( أف القيـ الإحصائية في نموذج التأثيرات الثابتة لكؿ مف الثابث )09يظير الجدوؿ رقـ )

والتي  (INF)والتضخـ (،Size)( وحجـ البنؾGRالبنؾ ) ومعدؿ نمو (CR)مخاطر الإئتماف ،(CAPالماؿ )
( وىي أقؿ 0.0041)، (0.0482)، (0.0179) ،(0.0771) ،(0.0144)، (0.0346الترتيب ) عمى تقدر
أكبر مف  الي تماليةالإح ة، كوف القيم(LIQ)( إذ لدييا معنوية، في حيف نلاحظ عدـ معنوية السيولة0.1مف )

(0.1.) 
 (FEMختبار المعنوية الكمية لمنموذج )ا. 2

( المحسوبة في نموذج التأثيرات الثابتة Fisherإحصائية )( أف 09نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
(FEM( التي تساوي )1.7408( والتي تساوي )21.58( أكبر مف القيمة الجدولية عند درجة حرية )8.2856 )

(، أقؿ تماما 0.0000( والتي تساوي )F-Statistic%، كما أف قيمة الدلالة الإحصائية )5عند مستوى معنوية 
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ف نرفض الفرضية الصفرية أي أف لمنموذج المقدر معنوية إحصائية وكؿ المعالـ المقدرة تختمؼ (، إذ0.05مف )
 كميا عف الصفر.

( الخاص بنموذج R2( أف معامؿ التحديد )09نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ ) (:R2اختبار جودة النموذج ). 3
مف  (%74.99) المستقمة تفسر ما قيمة، ىذا يعني أف المتغيرات 0.7499( قد بمغت FEMالتأثيرات الثابتة )

 تعود لمتغيرات مستقمة أخرى لـ يتـ دمجيا في النموذج.( %25.01) المتغير التابع، أما النسبة المتبقية
 (Wooldrigeرتباط الذاتي للأخطاء )ختبار الا ا. 4

( مف أجؿ الكشؼ عف الارتباط الذاتي للأخطاء، نلاحظ أف Wooldrigeيتـ الاعتماد عمى اختبار )
( وبالتالي ترفض الفرضية الصفرية ومنو يوجد ارتباط 0.05وىي أقؿ مف ) (0.0383)القيمة الإحتمالية تساوي 

 ذاتي للأخطاء مف الدرجة الأولى.
 رتباط الذاتي للأخطاءختبار الا ا(: 10الجدول رقم )                 

Prob Wd  
0.0383 2.5460 FEM 

 Gretlمف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات  المصدر:            
 إختبار عدم تجانس تباين الأخطاء. 5

 ( والموضح في الجدوؿ التاليWaldلمتأكد مف تجانس الأخطاء نقوـ باختبار )
 ختبار عدم تجانس التباين لمنموذج ا (:11الجدول رقم )        

Prob DF W  
0.0000 8 63.9281 FEM 

 Gretlمف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات  المصدر:                 
( وعميو 0.05( وىي أقؿ مف )0.0000( أف القيمة الإجمالية تساوي )11نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

عدـ تجانس الأخطاء لموحدات نرفض الفرضية الصفرية وبالتالي نموذج التأثيرات الثابتة يعاني مف مشكمة 
 المقطعية في نموذج التأثيرات الثابتة.

توصمنا مف خلاؿ الاختبار القياسي لنموذج التأثيرات الثابتة بأنو يعاني مف مشكمة الارتباط الذاتي ومشكمة 
، ويمكف عرض White cross standard errorsعدـ ثبات التبايف، ولتصحيح ىذه المشاكؿ نمجأ إلى طريقة 

 تائج نموذج التأثيرات الثابتة المصحح باستعماؿ ىذه الطريقة كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:ن
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  بعذ انتصحيحانتأثيراث انثابتت نمىرج (:12الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Gretlمف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات  المصدر:

 المطمب الثاني: مناقشة نتائج الدراسة
بعد اختيار النموذج الأفضؿ لكؿ مف معدؿ العائد عمى الأصوؿ ومعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية، 

ي الجدوليف رقـ والمتمثؿ في نموذج التأثيرات الثابثة وىذا مف خلاؿ مناقشة وتحميؿ النتائج المتوصؿ إلييا ف
 ( ثـ مقارنتيا مع نتائج الدراسات السابقة.12( و)06)
 ( بينت الدراسة أنو يوجد أثر سمبي لكفاية رأس الماؿCAP( عمى معدؿ العائد عمى الأصوؿ )ROA ومعدؿ )

(، كمؤشريف لقياس الكفاءة المصرفية، وعميو كمما يتغير معدؿ كفاية رأس ROEالعائد عمى حقوؽ الممكية )
الماؿ بوحدة واحدة سيؤدي إلى تغير معدؿ العائد عمى الأصوؿ ومعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية في الإتجاه 

 رتفاع نسبة كفاية رأس الماؿ يؤديإ( عمى التوالي، مما يدؿ أف -0.1787(، )-0.0287المعاكس بمقدار )
نخفاض الربحية، ويمكف أف نفسر ذلؾ بسبب الرفع في رأس الماؿ، بحيث أف إجراءات الرفع في رأس إإلى 

الماؿ تتطمب تمويلا خارجيا أو داخميا وىذا الأخير يتطمب التضحية بتوزيع الأرباح وضميا لرأس الماؿ لفترة 
دراسة  المتوصؿ إلييا فيأطوؿ وبالتالي إنخفاض في الربحية، تتعارض ىذه النتيجة مع النتيجة 

(Repkova Iveta 2015وعميو نقبل الفرضية الفرعية الأولى .) أي  ()التابعة لمفرضية الرئيسية الأولى
معبرا عنيا بمعدل العائد عمى  لكفاية رأس المال في الكفاءة المصرفية ذو دلالة إحصائية يوجد أثر"

، كما نقبل الفرضية الفرعية الأولى )التابعة لمفرضية الرئيسية "في البنوك عينة الدراسة( (ROAالأصول)

Model 4: Fixed-effects, using 80 observations 

Included 8 cross-sectional units 

 Time-series length = 10  

Dependent variable: ROE 

 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

const −1.07514 0.496886 −2.164 0.0346 ** 

CAP −0.178738 0.0708261 −2.524 0.0144 ** 

CR 0.100555 0.0558696 1.800 0.0771 * 

LIQ  0.0689420 0.0707708 0.9742 0.3340  

GR 0.0676369 0.0277599 2.436 0.0179 ** 

SIZE 0.0413331 0.0204793 2.018 0.0482 ** 

INF 4.54935 1.52025 2.993 0.0041 *** 

Mean dependent var  0.105475  S.D. dependent var  0.050086 

Sum squared resid  0.049545  S.E. of regression  0.029227 

LSDV R-squared  0.749998  Within R-squared  0.574015 

LSDV F(21, 58)  8.285631  P-value(F)  8.18e-11 

Log-likelihood  181.9610  Akaike criterion −319.9220 

Schwarz criterion −267.5174  Hannan-Quinn −298.9115 

rho −0.000523  Durbin-Watson  1.691940 
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معبرا عنيا بمعدل العائد  لكفاية رأس المال في الكفاءة المصرفية ذو دلالة إحصائية يوجد أثر"( أي الثانية
 ."في البنوك عينة الدراسة( (ROE)حقوق الممكية عمى 

  أظير نموذج الدراسة عدـ وجود تأثير بالنسبة( لمخاطر الإئتمافCR عمى معدؿ العائد عمى الأصوؿ )
(ROA.كمؤشر لقياس الكفاءة المصرفية ) .وعميو  وىذه النتيجة لا تتوافق مع جميع الدراسات السابقة

 ذو دلالة إحصائية يوجد أثر لا"ة الأولى( أيينرفض الفرضية الفرعية الثانية )التابعة لمفرضية الرئيس
في البنوك عينة  (ROAمعبرا عنيا بمعدل العائد عمى الأصول) في الكفاءة المصرفية لمخاطر الإئتمان

 ."الدراسة 
 ( تأثير موجب عمى الكفاءة المصرفية معبرا عنيا بمعدؿ العائد عمى حقوؽ  CRبينما لمخاطر الإئتماف )

وىذه النتيجة لا تتوافق مع جميع الدراسات ( وىي نتيجة لا تتماشى مع المنطؽ الاقتصادي. ROEالممكية )
ذو دلالة  يوجد أثر" أيسية الثانية( ي)التابعة لمفرضية الرئالفرضية الفرعية الثانية  نقبلالسابقة. وعميو 

في ( ROE) معدل العائد عمى حقوق الممكيةبمعبرا عنيا  في الكفاءة المصرفية لمخاطر الإئتمان إحصائية
 ."البنوك عينة الدراسة

  ( يوجد أثر سمبي لمسيولةLIQعمى ) معدؿ العائد عمى ( الأصوؿROAكمؤشر لقياس الكفاءة المصرفية )  
تفسر ىذه النتيجة، كمما ارتفعت نسبة السيولة دؿ ذلؾ عمى وجود أمواؿ سائمة غير مستغمة يترتب عنيا 

ىذا  انخفاض في الايرادات وبالتالي انخفاض في الأرباح مما يؤثر عمى معدؿ العائد عمى الأصوؿ بالانخفاض
لفرعية الثالثة )التابعة لمفرضية وعميو نقبل الفرضية ا (.2018ما توصمت إليو دراسة )باسل محمد الحموي 

معبرا عنيا بمعدل العائد  في الكفاءة المصرفية لمسيولة ذو دلالة إحصائية يوجد أثر" أي (الرئيسية الأولى
 ."في البنوك عينة الدراسة ( ROAعمى الأصول )

عمى حقوؽ الممكية ( في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا بمعدؿ العائد LIQبينما لا يوجد أثر لمسيولة )     
(ROE،) التابعة وعميو نرفض الفرضية الفرعية الثالثة ،  بقةاوىذا لم يتوصل إليو جميع الدراسات الس(

معبرا عنيا  في الكفاءة المصرفية لمسيولة ذو دلالة إحصائية يوجد أثر لا"أي لمفرضية الرئيسية الثانية( 
  ".عينة الدراسةفي البنوك ( ROE) معدل العائد عمى حقوق الممكيةب
 ( لا يوجد تأثير لنمو البنؾGR( عمى معدؿ العائد عمى الأصوؿ )ROA ،)عية ر نرفض الفرضية الف وعميو

لنمو البنك في الكفاءة ذو دلالة إحصائية  أثريوجد أي" لا  ة الأولى(،ي)التابعة لمفرضية الرئيس الرابعة
 .في البنوك عينة الدراسة" (ROA) معبرا عنيا بمعدل العائد عمى الأصولالمصرفية 

( كمؤشر لقياس ROE( عمى معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية )GRفي حيف يوجد أثر موجب لنمو البنؾ ) 
الكفاءة المصرفية حيث كمما يتغير معدؿ النمو بوحدة واحدة يتغير معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية بمقدار 

وعميو نقبل الفرضية الفرعية  وزيادة حجميا وربحيتيا ( وىذا يرجع أف لمبنوؾ القدرة عمى النمو0.0676)
في الكفاءة  لنمو البنك ذو دلالة إحصائية يوجد أثرأي " التابعة لمفرضية الرئيسية الثانية(،) الرابعة

 في البنوك عينة الدراسة". (ROE) معبرا عنيا بمعدل العائد عمى حقوق الممكيةالمصرفية 
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 ( يوجد أثر سمبي لحجـ البنؾSize(عمى معدؿ العائد عمى الأصوؿ )ROA كمؤشر لقياس الكفاءة )
( -0.0062( في الاتجاه المعاكس بػ )ROAالمصرفية حيث كمما يتغير حجـ البنؾ بوحدة واحدة يتغير )

وكاف أكثر انتشارا مما يعني ارتفاع  فروعو، عدد ويمكف تفسير ذلؾ بأنو كمما كاف حجـ البنؾ كبيرا ازداد
 Ayadiوىذا ماتوصمت إليو دراسة )حجـ التكاليؼ التي يتحمميا البنؾ وىذا يؤثر سمبا في ربحيتو، 

ANES2013 يو نقبل الفرضية الفرعية الخامسة) التابعة وعم (.2018( ودراسة )باسل محمد الحموي
معبرا عنيا  في الكفاءة المصرفية لحجم البنك ذو دلالة إحصائية يوجد أثر" أي لمفرضية الرئيسية الأولى(
 في البنوك عينة الدراسة". (ROA) بمعدل العائد عمى الأصول

( إذ كمما يتغير ROE( تأثير موجب عمى معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية )Sizeبينما لحجـ البنؾ )    
ىذه النتيجة تدؿ  0.0413( بمقدار ROEالممكية )حجـ البنؾ بوحدة واحدة يتغير معدؿ العائد عمى حقوؽ 

توصمت إليو دراسة كل من عمى أف البنوؾ توظؼ موجوداتيا في أنشطة استثمارية وتمويمية مربحة، وىذا ما 
 (، إضافة إلى دراسة2021(، دراسة )بطيوي نسرين، بن الضب عمي 2014)شياد فيصل الطاىر

(Hanni amima2018 وعميو نقبل الفرضية .) التابعة لمفرضية الرئيسية الثانية( أي الفرعية الخامسة (
معدل العائد عمى حقوق بمعبرا عنيا  في الكفاءة المصرفية لحجم البنك ذو دلالة إحصائية يوجد أثر"

 في البنوك عينة الدراسة".( ROE) الممكية
 ( لا يوجد أثر لمتضخـINFعمى معدؿ العائد عمى الأصوؿ ) (ROA ،كمؤشر لقياس الكفاءة المصرفية ) ىذه

)التابعة لمفرضية  وعميو نرفض الفرضية الفرعية السادسة ،النتيجة تتنافى مع جميع الدراسات السابقة
معبرا عنيا بمعدل  في الكفاءة المصرفية  إحصائية لمتضخم ذو دلالة يوجد أثرلا  أي"سية الأولى( يالرئ

  ."البنوك عينة الدراسةفي  (ROA) العائد عمى الأصول
(، وىذا ما ROEبينما أظير نموذج الدراسة وجود تأثير إيجابي عمى معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية )  

يفسر أف التضخـ يؤثر في تكاليؼ الإنتاج لمنشآت الأعماؿ عموما، ولذلؾ يزداد الطمب عمى رأس الماؿ 
لتغطية ىذه التكاليؼ، وبالتالي عندما يرتفع التضخـ يؤدي إلى زيادة الحاجة إلى التمويؿ مما يزيد مف 

وىذه النتيجة تتوافق مع دراسة خرجات، مستويات كفاءة البنؾ في تمويؿ مدخلاتو إلى أكبر كميات مف الم
 ة الثانية(ي)التابعة لمفرضية الرئيس (. وعميو نقبل الفرضية الفرعية السادسة2014)شياد فيصل الطاىر 

معبرا عنيا بمعدل العائد عمى حقوق في الكفاءة المصرفية لمتضخم  ذو دلالة إحصائية يوجد أثر" أي
 الدراسة".في البنوك عينة  (ROEالممكية)
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 خلاصة الفصل 

الكفاءة المصرفية لعينة مف البنوؾ العاممة في  في قياسية لمعوامؿ المؤثرة  دراسة تناولنا الفصؿ ىذا في     
الجزائر، وذلؾ حسب ما توفر لنا مف معطيات حوؿ البنوؾ محؿ الدراسة، وقبؿ قيامنا باختبار النموذج الملائـ 

الأساليب الإحصائية التي ساعدتنا في تفسير المتغيرات المستعممة في الدراسة، ومف لمدراسة قمنا بمجموعة مف 
تـ شرعنا بمعالجة الموضوع بداية بتقدير نماذج البانؿ الثلاثة : النموذج التجميعي، نموذج الأثار الثابتة ونموذج 

ار ىوسماف لممفاضمة بيف ىذه العشوائية ومف تـ استخداـ اختبار فيشر، اختبار مضاعؼ لاغرونج  واختب الأثار
ثار الثابثة كنموذج ملائـ لمدراسة بالنسبة لممتغيريف النماذج الثلاثة، الأمر الذي نتج عنو اختبار نموذج الأ

المعبريف عف الكفاءة المصرفية معدؿ العائد عمى الأصوؿ ومعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية، وبعد إجراء 
 منموذج قمنا بالتأكد مف جودتو . مجموعة مف الاختبارات التشخيصية ل

ممثمة بمعدؿ العائد عمى الأصوؿ إذ توصمت نتائج الدراسة أف أىـ العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية ال     
(ROA تتمثؿ في كفاية رأس الماؿ، السيولة والحجـ، بينما )البنؾ  مخاطر الائتماف ومعدؿ نمولا يوجد تأثير ل

بمعدؿ العائد  معبرعنيا ؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية العوامأىـ  أف لمصرفية، في حيفالكفاءة ا عمى والتضخـ
بنؾ بالإضافة لحجـ ( تتمثؿ في كفاية رأس الماؿ، مخاطر الإئتماف ومعدؿ نمو الROEعمى حقوؽ الممكية )

 السيولة  في الكفاءة المصرفية. لا تؤثر ، بينماالبنؾ والتضخـ
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وأىدافيا الرئيسية في ظؿ اقتصاد السوؽ ىو تحقيؽ الربحية وضماف استمرارىا في ممارسة غاية البنوؾ 
زمة لمواجية الإلتزامات  لانشاطيا، إضافة إلى مستوى معيف مف الاستقرار والنمو، كذلؾ توفير الأمواؿ ال
عاـ  الأصعدة كاف لو تأثيروممارسة النشاط، في حيف أف التغيرات التي عرفيا الإقتصاد العالمي عمى مختمؼ 

عمى البنوؾ باعتباراىا الدعامة الأساسية لأي إقتصاد، لقد وجدت البنوؾ نفسيا أماـ منافسة قوية تفرض عمييا 
وذلؾ مف خلاؿ تحسيف كفاءتيا المصرفية، فكفاءة البنؾ يتمثؿ أساسا في قدرتو عمى تحقيؽ النتائج  إثبات وجودىا

ؼ المرسومة باستغلاؿ الأمثؿ لمموارد الموضوعة تحت تصرفيا، وبالتالي تحسيف التي تتطابؽ مع الخطط والأىدا
 الكفاءة يسمح لمبنوؾ مف زيادة العوائد والرفع مف مستوى الخدمات التي يقدميا.

أصبحت الكفاءة المصرفية موضوع اىتماـ الكثير مف البنوؾ التجارية وىدؼ أساسي تسعى إليو، فوجود  
الصورة اللائقة والأماف الكافي لجميع الزبائف والمتعامميف، لدى حاولنا مف خلاؿ ىذا  إدارة ذات كفاءة يعطي

الموضوع معالجة إشكالية الدراسة المتمثمة في" ماىي أىـ العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية لعينة مف البنوؾ 
سيـ الدراسة إلى ثلاثة فصوؿ "، بغية تحقيؽ ىذا اليدؼ تـ تق2021 -2012العاممة في الجزائر خلاؿ الفترة 

فصميف منيا خصصت للأسس والأدبيات النظرية، وفصؿ لمدراسة التطبيقية، وذلؾ باستخداـ المنيج الوصفي في 
الجانب النظري، والمنيج الوصفي التحميمي في الجانب التطبيقي، كما اعتمدنا عمى نموذجيف المتمثؿ في معدؿ 

 عمى المتغير التابع والمتمثؿ في الكفاءة المصرفية حقوؽ الممكية لمتعبير العائد عمى الأصوؿ ومعدؿ العائد عمى
 أما المتغيرات المستقمة تـ التعبير عنيا بجممة مف المؤشرات المالية.

في ىذا السياؽ اعتمدنا في الجانب التطبيقي عمى طرؽ حديثة في الاقتصاد القياسي بيدؼ الوصوؿ إلى       
ضيح العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية ألا وىي أسموب نماذج البانؿ التي تعتبر نتيجة تكوف مساىمة في تو 

مف النماذج الملائمة مف ىذا النوع في الدراسات نظرا أنيا تأخذ في الإعتبار أثر تغير الزمف وأثر تغير الإختلاؼ 
تحميؿ البانؿ في إمكانية الحصوؿ بيف الوحدات المقطعية عمى حد سواء الموجود في بيانات عينة الدراسة  ويتفوؽ 

 عمى تقديرات ذات ثقة أعمى.
 وصوؿ إلى جممة مف النتائج أىميا:لمتوصمت الدراسة مف خلاؿ جانبييا النظري والتطبيقي      

 النتائج النظرية
 مف أىـ النتائج التي توصمت إلييا الدراسة مايمي:

  ،إلى تأثيرىا تيا الربحية، السيولة، والأماف وترجع أىميفي  المتمثمةتتسـ البنوؾ التجارية بثلاث سيمات ىامة
الممموس عمى تشكيؿ السياسات الخاصة بالأنشطة الرئيسية التي تمارسيا ىذه البنوؾ والتي تتمثؿ في قبوؿ 

 ؛الودائع ومنح القروض
  ؛والخاصة عموميةالينقسـ النظاـ المصرفي الجزائري إلى البنؾ المركزي والبنوؾ 
 ؛المصرفي الجزائري العديد مف التطورات وكاف ذلؾ عبر مجموعة مف المراحؿ التارخية عرؼ الجياز 
  ىناؾ عدة طرؽ لقياس الكفاءة المصرفية أىميا التحميؿ باستخداـ النسب المالية، ومف بيف النسب المستعممة

 ؛نسب الربحية
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 ؛اؿ كفاءة أداء البنوؾيعد استخداـ النسب والمؤشرات المالية مف الطرؽ الواسعة الانتشار في مج 
  مؤشرات النسب المالية تساعد عمى تشخيص الانحرافات المالية لمبنوؾ، لمعرفة وضعيتو مف حيث الربحية

 ؛ودرجة المخاطرة
  يعتبر موضوع العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية موضوعا بالغ الأىمية لما تمعبو المؤسسات. المصرفية

الاقتصاد مف خلاؿ الوساطة الذي تمعبو بيف وحدات الفائض المالي ووحدات مف دور رئيسي في تمويؿ في 
العجز المالي، لذلؾ تعتبر تقييـ الأداء ليذه المؤسسات أمرا ضروريا يزيد مف ثقة أصحاب الودائع 

 ؛والمستثمريف عمى حد سواء
  يصعب ويتعذر التحكـ فييا. تتأثر الكفاءة المصرفية بعوامؿ كثيرة جدا منيا ما يمكف التحكـ فييا ومنيا ما 

 النتائج التطبيقية 
 فيما يخص الدراسة التطبيقية فقد توصمنا إلى النتائج التالية:      

  يوجد أثر سمبي ذو دلالة إحصائية لكفاية رأس الماؿ في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا بمعدؿ العائد عمى
ارتفاع نسبة كفاية رأس الماؿ يؤدي إلى انخفاض  الأصوؿ  وبمعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية، مما يدؿ أف

الربحية، ويمكف أف نفسر ذلؾ بسبب الرفع في رأس الماؿ، بحيث أف إجراءات الرفع في رأس الماؿ تتطمب 
تمويلا خارجيا أو داخميا وىذا الأخير يتطمب التضحية بتوزيع الأرباح وضميا لرأس الماؿ لفترة أطوؿ وبالتالي 

 ة.إنخفاض في الربحي
   أثبتت النتائج لعدـ وجود تأثير ذو دلالة إحصائية بالنسبة لمخاطر الإئتماف في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا

بمعدؿ العائد عمى الأصوؿ، بينما لمخاطر الإئتماف تأثير موجب ذو دلالة إحصائية في الكفاءة المصرفية معبرا 
 تتماشى مع المنطؽ الاقتصادي.عنيا بمعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية، وىي نتيجة لا 

   ،أي وجود أثر سمبي ذو دلالة إحصائية لمسيولة في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا بمعدؿ العائد عمى الأصوؿ
كمما ارتفعت نسبة السيولة دؿ ذلؾ عمى وجود أمواؿ سائمة غير مستغمة يترتب عنيا انخفاض في الايرادات 

بينما لا يوجد أثر ذو دلالة  ،ر عمى معدؿ العائد عمى الأصوؿ بالانخفاضوبالتالي انخفاض في الأرباح مما يؤث
 إحصائية لمسيولة  في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا بمعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية.

   لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لنمو البنؾ في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا بمعدؿ العائد عمى الأصوؿ في
أثر موجب ذو دلالة إحصائية لنمو البنؾ في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا بمعدؿ العائد عمى حقوؽ حيف يوجد 

  الممكية، وىذا راجع إلى أف لمبنوؾ القدرة عمى النمو وزيادة حجميا وربحيتيا.
   بمعدؿ أثبتت النتائج أنو يوجد أثر سمبي ذو دلالة إحصائية لحجـ البنؾ في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا

كمما كاف حجـ البنؾ كبيرا ازداد عدد فروعو، وكاف أكثر انتشارا مما يعني ارتفاع حجـ  أي العائد عمى الأصوؿ
 التكاليؼ التي يتحمميا البنؾ وىذا يؤثر سمبا في ربحيتو.
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تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية في الكفاءة المصرفية في حيف بينت نتائج الدراسة القياسية أف لحجـ البنؾ  
أف البنوؾ توظؼ موجوداتيا في أنشطة استثمارية وتمويمية  أيمعبرا عنيا بمعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية، 

 .مربحة
   لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمتضخـ في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا بمعدؿ العائد عمى الأصوؿ، بينما
بتت النتائج عف وجود تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية في الكفاءة المصرفية معبرا عنيا بمعدؿ العائد عمى أث

حقوؽ الممكية، وىذا يدؿ أف التضخـ يؤثر في تكاليؼ الإنتاج لمنشآت الأعماؿ عموما، ولذلؾ يزداد الطمب عمى 
يؤدي إلى زيادة الحاجة إلى التمويؿ مما يزيد مف  رأس الماؿ لتغطية ىذه التكاليؼ، وبالتالي عندما يرتفع التضخـ

 مستويات كفاءة البنؾ في تمويؿ مدخلاتو إلى أكبر كميات مف المخرجات.
 الاقتراحات والتوصيات  

 بالنظر إلى النتائج المتوصؿ إلييا يمكننا تقديـ الاقتراحات التالية:  
الحديثة في الصناعة المصرفية بيدؼ زيادة عمى بنوؾ القطاع المصرفي الجزائري مواكبة التطورات  -

 ؛انتاجيتيا والتقميؿ مف تكاليفيا، ومنو تحقيؽ الكفاءة المصرفية
قرار الدولة الجزائرية بفتح البنوؾ العامة أماـ رأس الماؿ الأجنبي يمكف أف يشجع عمى إنشاء نظاـ  -

 ؛مصرفي كؼء وفعاؿ
بتوفير المعمومات  والبيانات المالية المفصمة، وذلؾ وؾ لبنضرورة تبني قواعد الإفصاح والشفافية داخؿ ا -

 ؛بغية تمكيف الباحثيف مف الإطلاع عمييا وكذا إبداء الرأي بشأنيا ودراستيا لأجؿ تقييـ سميـ لمكفاءة
 ؛العمؿ عمى إدراج البنوؾ الجزائرية في البورصة بيدؼ تشجيع عممية الافصاح -
 إحدى أىـ المحددات في البنوؾ الجزائرية.الاىتماـ أكثر بدراسة السيولة باعتبارىا  -

 أفاق الدراسة 
 المحاور التالية التيقترح نبحثنا ىذا أو بعض مف جوانبو،  بموضوع مجاؿ ذي صمةلمواصمة البحث في         

 قبمية: تبحوث مسيمكف أف تكوف كمواضيع 
 ؛الإسلامية والتقميديةدراسة مقارنة بيف أىـ العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية لمبنوؾ  -
 ؛أثر العوامؿ الاقتصادية الكمية في الكفاءة المصرفية لمبنوؾ -
 دور الكفاءة المصرفية في نمو البنوؾ التجارية. -
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 .2014-2013طروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر، أ، الخدمات المصرفية
، رسالة التطويقي لمبياناتمحاولة قياس كفاءة البنوك التجارية باستخدام التحميل عبد الكريـ منصوري،  -14

 .2010ماجستير في التحميؿ الاقتصادي، جامعة تممساف، الجزائر، 
مدى اعتماد المصارف عمى التحميل المالي لتنجو من التعثر، دراسة تطبيقية عمار أكرـ وعمر الطويؿ،  -15

 2008فمسطيف ماجستير، الجامعة الاسلامية غزة،  رسالة، الوطنية في قطاع غزة عمى المصارف التجارية
 -دراسة التجربة الجزائرية–دور الجياز المصرفي في تدعيم وتنشيط برنامج الخصخصة  العيد صوفاف، -16

 .2011-2010رسالة ماجستير في عموـ التسيير، جامعة قسنطينة، الجزائر، 
رسالة  (،2006-1990التحميل النظري والكمي لظاىرة البطالة في الجزائر خلال الفترة )فوزي  شوؽ،  -17

إحصاء واقتصاد تطبيقي، جامعة العربي بف  –ماجيستير في العموـ الاقتصادية، تخصص تحميؿ اقتصادي 
 .2009مييدي، أـ البواقي، الجزائر، 

تأثير القطاع المالي عمى النمو الاقتصادي، دراسة حالة الدول النامية والمتقدمة باستعمال كنزة مجاىد،  -18
Panel Data Analysis 2016، 2015دكتوراه، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، الجزائر، ، أطروحة. 

تأثير أنظمة أسعار الصرف عمى النمو الاقتصادي، دراسة تطبيقية عمى ماجدة بف مطيع عاشور،  -19
 .2009، رسالة ماجستير في الاقتصاد، جامعة الممؾ سعود، 2006-1994مجموعة دول نامية لمفترة 

دراسة نظرية وميدانية ، الكفاءة الاقتصادية في المؤسسات المصرفية قياسمحمد الجموعي قريشي،  -20
، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر (2003-1994لمبنوك الجزائرية خلال الفترة )

 .2006الجزائر، 
لجزائر تحميل العلاقة بين ىيكل الصناعة والأداء دراسة حالة الصناعة الحرفية في امحمد رضا بوسنة،  -21

-2015، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر، 2014-2004خلال الفترة 
2016. 
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في  تحميل العلاقة بين ىيكل الصناعة والأداء، دراسة حالة الصناعة المصرفيةمحمد رضا بوسنة،  -22
امعة محمد خيضر ، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، ج2014-2004الجزائر خلال الفترة 

 .2016-2015الجزائر، 
دراسة حالة  -الاقتصادية تحميل قرارات التمويل وأثرىا عمى ربحية وقيمة المؤسسةنبيؿ  حركاتي،  -23

، أطروحة دكتوراه، جامعة 2015-2007العربية لمفترة  في الأسواق المالية الشركات الصناعية المدرجة
 .2018-2017فرحات عباس سطيؼ، 

دور معايير المحاسبة الدولية في تطوير نظم المعمومات المحاسبية بالبنوك التجارية  نعماف محصوؿ، -24
، أطروحة دكتوراه شيادة دكتوراه عموـ في العموـ التجارية تخصص محاسبة دراسة تطبيقية حالة الجزائر

 .2017-2016جامعة العربي بف مييدي أـ البواقي، الجزائر، 
حالة بنك ، بنكية، دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية والاسلاميةإدارة المخاطر النعيمة خضراوي،  -25

رسالة الماجستير في العموـ الاقتصادية، فرع نقود وتمويؿ الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري، 
 . 2009-2008جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

اربية باستخدام سلاسل الزمنية المقطعية دراسة مقارنة لدوال الاستثمار في البمدان المغوليد بوتياح،  -26
 03ماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص الاقتصاد الكمي، جامعة الجزائر ، رسالة1995-2005
2007. 

 :والندوات والمؤتمرات الممتقيات
المخاطر المصرفية ومنطمق تسييرىا في البنوك الجزائرية وفقا لمتطمبات سيا قاسمي، حمزة فيلالي، أ   -1

 11، المؤتمر الدولي حوؿ إدارة المخاطر المالية وانعكاساتيا عمى اقتصاديات دوؿ العالـ، يومي بازل لجنة
 .2011ديسمبر  12 –

، الممتقى الصيرفة المتخصصة كمدخل لإصلاح النظام المصرفي في الجزائررحيـ حسيف، رشيد مناصرية،  -2
 ، جامعة مسيمة، الجزائر.2008مارس  12و 11الدولي حوؿ إصلاحات النظاـ المعرفي الجزائري، يومي 

المنافسة بين البنوك الخاصة والعمومية في ترقية النشاط البنكي الجزائري زبيدة محسف، سياـ بوخلالة،  -3
الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ المنظمة البنكية  في ظؿ التحولات القانونية والاقتصادية، المركز الجامعي 

 .2006أفريؿ  25-24بشار، 
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، مداخمة أثر تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمى النمو الاقتصادي في الدول العربيةشوربجي، مجدي ال -4
مقدمة إلى الممتقى الدولي حوؿ رأس الماؿ الفكري في منظمات الأعماؿ العربية في الاقتصاديات الحديثة 

 .2010ديسمبر  14و 13يومي 
 كفاءة الأداء المصرفي في الجزائر، الممتقى الدوليالتحرير المالي و عبد الحميد بوخاري، عمي بف ساحة،  -5

والحكومات، الطبعة الثانية، نمو المؤسسات والاقتصاديات بين  الثاني حول الأداء المتميز لممنظمات
 .2011نوفمبر  23و 22، المنعقد بجامعة ورقمة تحقيق الاداء المالي وتحديات الاداء البيئي

تقييم كفاءة أداء النظام المصرفي، الممتقى الوطني حول المنظومة  عبد الرحيـ شيتي، بف بوزياف جازية،  -6
 .2006أفريؿ،  25-24، بشار، الجزائر، يومي والاقتصادية في ظل التحولات القانونية البنكية

 :النصوص القانونية
ممارسة العمميات المتعمقة بالصيرفة المتضمن قواعد  2018نوفمبر  4المؤرخ في  2-18النظاـ رقـ  -1

 .2018، 73، الصادر بالجريدة الرسمية، العدد المالية التشاركية من طرف البنوك والمؤسسات
 المتعمق بالنقد، 90/10المعدؿ والمتمـ لمقانوف رقـ  2001فيفري  27المؤرخ  في  01/01الأمر رقـ  -2

 .14الصادر بالجريدة الرسمية، العدد  والقرض
الصادر بالجريدة الرسمية، العدد  المتعمق بالنقد والقرض 2010أوث  26المؤرخ في  04-10الأمر رقـ:  -3

50 ،2010. 
 :الالكترونية المواقع

1-  http://www.agb.dz  

2-  
http://www.alsalamalgeria.com  

3- http://www.bank-abc.com  

4- http://www.bna.dz  

5- http://www.bnpparlibas.dz  

6- http://www.francatbank.dz. 

7- http://www.societgenerale.dz  

8- http://www.trustbank.dz 
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Edition economica, paris, France, 2011. 

http://wwwagb.dz/
http://www.alsalamalgeria.com/
http://www.bank-abc.com/
http://www.bna.dz/
http://www.bnpparlibas.dz/
http://www.francatbank.dz/
http://www.societgenerale.dz/
http://www.trustbank.dz/


انمراجعقائمت   
 

  

108 

3- Douglass D. Evanof, Philip R, Productive efficiency in banking, Federal 

Reserve Bank Of Chicago  1991.  

4- Eric Lamarque, Gestion bancaire, 2 edition, dareiod&pearson éducation, 

France, 2008. 
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 (ROAالمتغيرات المستقمة والمتغير التابع )بين  الارتباطمصفوفة  (:01الممحق رقم )         
 

 

 

 

 

 

 

Covariance Analysis: Ordinary       

Date: 10/10/23   Time: 10:16       

Sample: 2012 2021        

Included observations: 80       
         
         
Correlation        

Probability ROA  CAP  CR      LIQ      GR     SIZE  INF   

ROA            1 1111.         

 -----         

         

CAP             0.4547 1 1111.        

 (0.0000)  -----        

         

CR           0.2268         0.0727             1 1111.            

  (0.0430) (0.5216) -----       

         

LIQ             0.0225          0.0257 -0.5860  1 1111.      

 (0.8427)   (0.8206)  (0.0000) -----      

         

GR            0.1206 0.0312 -0.1951 -0.0580  1 1111.     

 (0.2864) (0.7831) (0.0828) (0.6089) -----     

         

SIZE               -0.6117 -0.7521 -0.1887 -0.1619 -0.1201 1 1111.    

 (0.0000) (0.0000) (0.0936) (0.1511) (0.2884) -----    

         

INF             0.1095 0.1098 -0.2124 0.1077 0.2209 -0.0497 1 1111.   

 (0.3334) (0.3322) (0.0585) (0.3416) (0.0489) (0.6615) -----   
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 (ROEالمتغيرات المستقمة والمتغير التابع )مصفوفة الارتباط بين  (:02) رقم الممحق
Covariance Analysis: Ordinary       

Date: 10/00/23   Time: 09:54       

Sample: 2012 2021        

Included observations: 80       
         
         Correlation        

Probability ROE  CAP       CR LIQ  GR      SIZE  INF   

ROE  1 1111.         

 -----         

         

CAP  -0.5349 1 1111.        

 (0.0000) -----        

         

CR  -0.0361             0.0727 1 1111.       

 (0.7504) (0.5216) -----       

         

LIQ             0.0743             0.0257 -0.5860 1 1111.      

 (0.5123) (0.8206) (0.0000) -----      

         

GR             0.0888            0.0312 -0.1951 -0.0580   1 1111.     

 (0.4332) (0.7831) (0.0828) (0.6089) -----     

         

SIZE           0.3145 -0.7521 -0.1887 -0.1619 -0.1201 1 1111.    

 (0.0045) (0.0000) (0.0936) (0.1511) (0.2884) -----    

         

INF  0.0611 0.1098 -0.2124 0.1077            0.2209 -0.0497 1 1111.   

 (0.5899)    (0.3322) (0.0585) (0.3416) (0.0489) (0.6615) -----   
         
         

 
 تقدير نماذج البانل لمعدل العائد عمى الأصول  (:03الممحق رقم )

 النموذج التجميعي  -1
  

Dependent Variable: ROA   

Method: Panel Least Squares   

Date: 04/16/23   Time: 13:10   

Sample: 2012 2021   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 8   

Total panel (balanced) observations: 80  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.074671 0.026865 2.779424 0.0069 

CAP 0.000923 0.010377 0.088978 0.9293 

CR 0.012885 0.010214 1.261426 0.2112 

LIQ 0.002103 0.010568 0.198964 0.8428 

GR 0.003264 0.004986 0.654785 0.5147 

SIZE -0.003454 0.001028 -3.359973 0.0012 

INF 0.038709 0.037035 1.045176 0.2994 
     
     R-squared 0.402247     Mean dependent var 0.020086 

Adjusted R-squared 0.353117     S.D. dependent var 0.008386 

S.E. of regression 0.006745     Akaike info criterion -7.076633 

Sum squared resid 0.003321     Schwarz criterion -6.868206 

Log likelihood 290.0653     Hannan-Quinn criter. -6.993069 

F-statistic 8.187336     Durbin-Watson stat 1.246498 

Prob(F-statistic) 0.000001    
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 نموذج التأثيرات الثابثة -2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 نموذج التأثيرات العشوائية 3-  

 
   
 
   
   
   
   
  

Dependent Variable: ROA   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 04/16/23   Time: 13:20   

Sample: 2012 2021   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 8   

Total panel (balanced) observations: 80  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.074671 0.024663 3.027680 0.0034 

CAP 0.000923 0.009526 0.096925 0.9231 

CR 0.012885 0.009377 1.374096 0.1736 

LIQ 0.002103 0.009701 0.216735 0.8290 

GR 0.003264 0.004577 0.713270 0.4780 

SIZE -0.003454 0.000944 -3.660084 0.0005 

INF 0.038709 0.033999 1.138530 0.2586 
     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   

Modèle 4: Effets fixes, utilisant 80 observations 

2 processus individuels inclus 

Dimension temporelle = 40 

Variable dépendante: ROA 

 

  Coefficient Erreur Std t de Student p. critique  

const  0,156279 0,0395736 3,949 0,0004 *** 

CAP −0,0287816 0,0135323 −2,127 0,0408 ** 

CR −0,00907697 0,0121412 −0,7476 0,4598  

LIQ −0,0297040 0,0160043 −1,856 0,0721 * 

GR −0,00298269 0,00598134 −0,4987 0,6212  

SIZE −0,00621776 0,00133485 −4,658 <0,0001 *** 

INF 0,0903755 0,355897 0,2539 0,8011  

 

Moyenne var. dép.  0,020086  Éc. type var. dép.  0,008386 

Somme carrés résidus  0,000775  Éc. type régression  0,004776 

R2 within  0,860429  R2 intra  0,859683 

F(45, 34) - LSDV  4,657860  P. critique (F)  5,42e-06 

Log de vraisemblance  348,2495  Critère d'Akaike −604,4990 

Critère de Schwarz −494,9258  Hannan-Quinn −560,5680 

rho  0,027255  Durbin-Watson  1,860340 
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 (: المفاضمة بين نماذج الانحدار الثلاثة لمعدل العائد عمى الأصول04الممحق رقم )       

 لمفاضلة بين النموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائيةا - 10 
Correlated Random Effects - Hausman Test   

Equation: RANDEM    

Test cross-section random effects   
      
      

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.   

      
      Cross-section random 19.982520 6 0.0028  
      
      

 المفاضمة بين النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات العشوائية  02 - 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 

Null hypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 

        (all others) alternatives  
    
     Test Hypothesis 

 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  0.093809  20.27596  20.36977 

 (0.7594) (0.0000) (0.0000) 

    

Honda  0.306282  4.502884  3.400594 

 (0.3797) (0.0000) (0.0003) 

    

King-Wu  0.306282  4.502884  3.208089 

 (0.3797) (0.0000) (0.0007) 

    

Standardized Honda  1.330857  5.459725  1.295231 

 (0.0916) (0.0000) (0.0976) 

    

Standardized King-Wu  1.330857  5.459725  1.106286 

 (0.0916) (0.0000) (0.1343) 

    

Gourieroux, et al. -- --  20.36977 

   (0.0000) 
    
    

     
     Cross-section random 0.000000 0.0000 

Idiosyncratic random 0.006192 1.0000 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.402247     Mean dependent var 0.020086 

Adjusted R-squared 0.353117     S.D. dependent var 0.008386 

S.E. of regression 0.006745     Sum squared resid 0.003321 

F-statistic 8.187336     Durbin-Watson stat 1.246498 

Prob(F-statistic) 0.000001    
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.402247     Mean dependent var 0.020086 

Sum squared resid 0.003321     Durbin-Watson stat 1.246498 
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 نتائج  اختبار الارتباط الذاتي 
 

 Test de Wooldridge d'autocorrélation des données de panel -  
        Hypothèse nulle: Pas d’autocorrélation de premier ordre (rho = -0.5) 
        Statistique de test: F(1, 1) = 25,6852 
        avec p. critique = P(F(1, 1) > 25,6852) = 0,124021 

 

 نتائج  اختبار عدم تجانس التباين 
 

Test de distribution libre de Wald pour l'hétéroscédasticité: 
 Khi-deux(2) = 1,80537, avec p. critique = 0,40548 
 

 

 (: تقدير نماذج البانل لمعدل العائد عمى حقوق الممكية 05الممحق رقم )       
 النموذج التجميعي  -1

  

Dependent Variable: ROE   

Method: Panel Least Squares   

Date: 04/26/23   Time: 14:53   

Sample: 2012 2021   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 8   

Total panel (balanced) observations: 80  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.177611 0.169619 1.047116 0.2985 

CAP -0.269565 0.065515 -4.114571 0.0001 

CR 0.049465 0.064491 0.767010 0.4455 

LIQ 0.062586 0.066720 0.938048 0.3513 

GR 0.029028 0.031477 0.922190 0.3595 

SIZE -0.004175 0.006491 -0.643267 0.5221 

INF 0.264712 0.233828 1.132077 0.2613 
     
     R-squared 0.332002     Mean dependent var 0.105475 

Adjusted R-squared 0.277098     S.D. dependent var 0.050086 

S.E. of regression 0.042585     Akaike info criterion -3.391209 

Sum squared resid 0.132383     Schwarz criterion -3.182781 

Log likelihood 142.6483     Hannan-Quinn criter. -3.307644 

F-statistic 6.046971     Durbin-Watson stat 0.952013 

Prob(F-statistic) 0.000036    
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 نموذج التأثيرات الثابتة المصحح2 -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model 4: Fixed-effects, using 80 observations 

Included 8 cross-sectional units 

 Time-series length = 10  

Dependent variable: ROE 

 

  Coefficient Std. Error t-ratio p-value  

const −1.07514 0.496886 −2.164 0.0346 ** 

CAP −0.178738 0.0708261 −2.524 0.0144 ** 

CR 0.100555 0.0558696 1.800 0.0771 * 

LIQ  0.0689420 0.0707708 0.9742 0.3340  

GR 0.0676369 0.0277599 2.436 0.0179 ** 

SIZE 0.0413331 0.0204793 2.018 0.0482 ** 

INF 4.54935 1.52025 2.993 0.0041 *** 

Mean dependent var  0.105475  S.D. dependent var  0.050086 

Sum squared resid  0.049545  S.E. of regression  0.029227 

LSDV R-squared  0.749998  Within R-squared  0.574015 

LSDV F(21, 58)  8.285631  P-value(F)  8.18e-11 

Log-likelihood  181.9610  Akaike criterion −319.9220 

Schwarz criterion −267.5174  Hannan-Quinn −298.9115 

rho −0.000523  Durbin-Watson  1.691940 
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 (: المفاضمة بين نماذج الانحدار الثلاثة لمعدل العائد عمى حقوق الممكية06الممحق رقم )

 المفاضمة بين النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات العشوائية 1- 

Breusch-Pagan test - 

 Null hypothesis: Variance of the unit-specific error = 0 

 Asymptotic test statistic: Chi-square(1) = 19.7667 

 with p-value = 8.74954e-06 

 

 

 

 

 

 

Dependent Variable: ROE 

 
 
 
  

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 04/26/23   Time: 15:26   

Sample: 2012 2021   

Periods included: 10   

Cross-sections included: 8   

Total panel (balanced) observations: 80  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.051191 0.177441 0.288493 0.7738 

CAP -0.226025 0.065647 -3.443028 0.0010 

CR 0.077861 0.058737 1.325586 0.1891 

LIQ 0.128781 0.062800 2.050645 0.0439 

GR 0.054424 0.027785 1.958723 0.0540 

SIZE 0.000123 0.007283 0.016900 0.9866 

INF 0.203156 0.197539 1.028437 0.3071 
     
      Effects Specification   

   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 0.014378 0.1397 

Idiosyncratic random 0.035680 0.8603 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.292134     Mean dependent var 0.065115 

Adjusted R-squared 0.233953     S.D. dependent var 0.043211 

S.E. of regression 0.037820     Sum squared resid 0.104417 

F-statistic 5.021141     Durbin-Watson stat 1.274791 

Prob(F-statistic) 0.000234    
     
      Unweighted Statistics   
     
     R-squared 0.317740     Mean dependent var 0.105475 

Sum squared resid 0.135209     Durbin-Watson stat 0.984472 
     
 
 
 
 
 

    
     



 انملاحق

 

 

 لمفاضلة بين النموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائيةا - 2

 

 

 نتائج  اختبار الارتباط الذاتي 
 
 

 

 

 

 نتائج  اختبار عدم تجانس التباين 
Distribution free Wald test for 

heteroskedasticity: 
Chi-square(8) = 63.9281, with p-

value = 7.85937e-011 

Hausman test - 

 Null hypothesis: GLS estimates are consistent 

 Asymptotic test statistic: Chi-square(5) = 16.493 

 with p-value = 0.0055687 
 

 
 
 
 
 
 
Wooldridge t-test for autocorrelation in panel 
data. 
H0: no first-order autocorrelation (rho = -0.5): 
With HAC robust Arellano standard errors. 
Test statistic: t(7) = 2.54608 
with p-value = P(t(7) > 2.54608) = 0.0383223 
 
 

 
 

 

 
 

 

 



 انمهخص

 

 

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحديد العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية لعينة مف البنوؾ العاممة في الجزائر   
 (، تـ2021 –2012ولتحقيؽ ىذا اليدؼ، تـ جمع البيانات السنوية لعينة مكونة مف ثمانية بنوؾ خلاؿ الفترة )

إضافة  القوائـ المالية والتقارير المنشورة في المواقع الالكترونية مف قبؿ البنوؾ عينة الدراسة، اعمىالاعتماد فيي
 .الدولي البنؾ إلى قاعدة بيانات

تـ قياس المتغير التابع المتمثؿ في الكفاءة المصرفية باستخداـ معدؿ العائد عمى الأصوؿ ومعدؿ العائد  
، السيولة، نمو الإئتماف)كفاية رأس الماؿ، مخاطر  عمى حقوؽ الممكية، في حيف تتمثؿ المتغيرات المستقمة في

نموذج  تخداـ أحد نماذج البانؿ ألا وىوالتضخـ(، وبغرض تحميؿ بيانات الدراسة تـ إس البنؾ، حجـ البنؾ،
بالاعتمادعمى برنامجي  العلاقة بيف المتغير التابع والمتغيرات المستقمة، وىذا التأثيرات الثابتة لاختبار

(Eviews10 وGretl.) 
بمعدؿ  لمبنوؾ عينة الدراسة معبرا عنيا نتائج الدراسة أف أىـ العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية أظيرت     

نمو والتضخـ الالسيولة والحجـ، بينما مخاطر الائتماف ومعدؿ  تتمثؿ في كفاية رأس الماؿ،العائد عمى الأصوؿ 
معبرا  لمبنوؾ عينة الدراسة العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفيةغير مؤثرة في الكفاءة المصرفية، في حيف أىـ 

نمو بالإضافة الكفاية رأس الماؿ، مخاطر الإئتماف ومعدؿ بمعدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية تتمثؿ في  عنيا
 .في الكفاءة المصرفيةليس ليا تأثيرا لحجـ البنؾ والتضخـ، بينما السيولة 

العائد عمى الأصوؿ، العائد عمى حقوؽ  : الكفاءة المصرفية، البنوؾ العاممة في الجزائر،الكممات المفتاحية    
 لأثار الثابثة، العوامؿ المؤثرة في الكفاءة المصرفية.نماذج البانؿ، نموذج ا الممكية،

Abstract: 
This study aims to identify the factors affecting the banking efficiency of a sample of banks 

operating in Algeria and to achieve this goal, the annual data of a sample of eight banks was 

collected during the period (2012-2021), in which the financial statements and reports published on 

the websites of the banks sample of the study were relied upon, in addition to the World Bank 

database. 

  The dependent variable represented in banking efficiency was measured using the rate of 

return on assets and the rate of return on equity, while the independent variables are (capital 

adequacy, credit  risk, liquidity, bank growth, bank size, inflation), and for the purpose of analyzing 

the study data, one of the panel models, the fixed effects model, was used to test the relationship 

between the dependent variable and the independent variables, based on the programs (Eviews10 

and Gretl( . 

The results of the study showed that the most important factors affecting the banking 

efficiency of the banks of the study sample expressed in the rate of return on assets are capital 

adequacy, liquidity and volume, while credit risks, growth rate and inflation do not affect banking 

efficiency, while the most important factors affecting the banking efficiency of the banks of the 

study sample expressed in the rate of return on equity are capital adequacy, credit risk and growth 

rate in addition to the size of the bank and inflation, while liquidity has no impact on banking 

efficiency. 

 

  Keywords: banking efficiency, banks operating in Algeria, return on assets, return on 

equity, panel models, fixed effects model, factors affecting banking efficiency. 
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