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 شكر وتقدير

قبل كل شيء نتقدم بالحسد والثشاء إلى السهلى عز وجل عمى نعسة 
 الإسلام .... 

والدلام عمى شفيع الأمة وحبيب الله محمد عبده ورسهلو صمى  ةوالرلا
 الله عميو

 وعمى آلو وصحبو وسمم أما بعد:  

الحسد لله سبحانو وتعالى الذي أمدنا بالعهن والتهفيق وأليسشا القهة 
والربر لإنجاز ىذا العسل الستهاضع راجين ان يتقبمو مشا قبهلا حدشا، 

 وغيرنا بو. 

يدرني أن أتهجو بالذكر الجزيل والتقدير الكبير لأعزاء المجشة 
 يم بسشاقذة ىذا العسل الستهاضع. السشاقذة الكرام عمى تفزم

والذكر والتقدير الكبير لأستاذتي الفاضمة "ريم بهنهالة" عمى قبهليا 
 الإشراف عمى ىذا العسل

وعمى كل الإرشادات والتهجييات القيسة التي قدمتيا لشا لإنياء ىذا 
 العسل.

كسا نتقدم بالذكر الخاص للأستاذ "عبد الحفيظ عيسر" والأستاذ "عسر 
 يعة" عمى تعاونيسا معشابهجس

 وكل الذكر لسن ساىم من قريب أو بعيد في إتسام ىذا العسل وشكرا.
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 مقدمة
 

 
 أ

الأمػػػ اؿ  لأنيػػػ  تحػػػ    عمػػػ  ، مح كػػػو ال يي ػػػ  ي تالعمػػػ د اليقػػػ ص ل  ت ػػػ د التقميديػػػة البنػػػ ؾ تعتبػػػ  أ 
مػػ  بعضػػي   يتعػػ      ػػ يت م تميػػة ، لكػػف كلػػؾ يػػتـ بم ػػت داـت ػػيت تػػدا لي   ت ػػيـ  ػػ  إ ػػت م  ى  تط  ىػػ    

أد ؾ العممػ    الميكػ  ف ضػ   ة  مف ىنػ   ،التع مت ب لي يدة لإ لامية  أىدا ي   أغ اضي ، م تأحك ـ الش يعة ا
أحكػ ـ الشػ يعة الإ ػلامية،  تيػ ت  ،  لكػف بطػ ؽ مشػ  عة تتيػ  مػ التقميػدص  تي دة مف النش ط الم ػ   الإ

 اة  ػػ  يميػ  تع ملاتيػػ   تعتبػ  يػػش ىػ  مؤ  ػػ ت م ػ  ية تمتػػشـ ب لشػ يعة الإ ػلامي،    كػ ة البنػ ؾ الإ ػػلامية
 أم اؿ الن س تممً . تح ـ التع مت ب ل ب   التعدص عم الق يـ عم  القيـ الدينية الت   مف الا ت  د الإ لام 

 تتضػػ عع ليتضػػ عع عػػدد المػػد  يف بيػػ  ت  ػػعت إ ػػت م  ات البنػػ ؾ الإ ػػلامية عمػػ  الم ػػت   العػػ لم  
ال قة ب لبن ؾ الإ لامية، إلا أف كت المشاي  الت  تتمت  بي  لا تعنػ  أنيػ  لا ت ايػو عقبػ ت   ػع ب ت  م ػ ط  

يػػو ف أىػػـ الم ػػ ط  التػػ  ت امػػ أ  الايتمػػ ن  أ  ال ػػ ؽ،  يعتبػػ   طػػ  ال ػػي لة  ػػ ا  عمػػ  الم ػػت   التشػػ يم 
 البن ؾ الإ لامية،  يعتب  ىكا الأ ي  محت اىتم ـ ىكه الد ا ة.

 :الت ل  الي ى ص  ال ؤاؿ    إشك لية ىكه الد ا ة تد    ب  مم  نطلا  إ

 ؟7170-7102خلال الفترة  السلام الجزائر طر السيولة في مصرفإدارة خواقع  هو ما 
 الي عية: الت  ؤلاتيمكف  ي غة ميم عة مف  اؿ ال يي  ؤ عم  ال ل ي بة  
 ال ي لة    البن ؾ الإ لامية؟ىت يشكت   ي  النقدية غي  الم ت م   ط   -
 نش ط م  ؼ ال لاـ؟ مب  عم   ىت أ  ت ي يحة ك   ن  -
 ؟ يم  يتعم  بت تيع ال داي  ة ط  ال ي لع يي  الدا مية لإدا ة ب لمىت يمتشـ م  ؼ ال لاـ اليشاي   -
 ي ايو م  ؼ ال لاـ اليشاي   ط  ال ي لة عم  المد  الق ي ؟ىت  -
 ىت ي ايو م  ؼ ال لاـ اليشاي   ط  ال ي لة عم  المد  الط يت؟ -

 :فرضيات الدراسة

  ل ي بة عم  الإشك لية  الأ يمة الي عية، ننطم  مف الي ضي ت الت لية:

 لم ي لة.يشكت   ي  النقدية غي  الم ت م   ط   الفرضية الأولى:
 أ  ت ي يحة ك   ن   مب  عم  نش ط م  ؼ ال لاـ اليشاي . الفرضية الثانية:
يمتػشـ م ػػ ؼ ال ػلاـ اليشايػػ  ب لمعػػ يي  الدا ميػة لإدا ة  طػػ  ال ػػي لة التػ  تتعمػػ  بت تيػػع  الفرضييية الثالثيية:

 ال داي .
 ي .ي ايو م  ؼ ال لاـ اليشاي   ط  ال ي لة عم  المد  الق  الفرضية الرابعة:

 ي ايو م  ؼ ال لاـ اليشاي   ط  ال ي لة عم  المد  الط يت. الفرضية الخامسة:

 أهمية الدراسة:
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تنبػػ  أىميػػة ىػػكه الد ا ػػة مػػف أىميػػة البنػػ ؾ الإ ػػلامية مػػف ييػػة ك نيػػ   يػػدت ل ػػ   تمبيػػة طمبػػ ت  يػػة 
 ال ي لة بمعتب  ىػ ع يضة مف الم مميف الكيف ي  ض ف التع مت م  البن ؾ التقميدية ال ب ية،  ككلؾ مف أىمية 

  عم  البنؾ   ص إ ت م  ية  ط  يضي المح ؾ ال يي   ليكه البن ؾ،  كت  مت  يي   يت تب عنو مشكت أ 
  ييعميع يشا عف ال     بملتشام تو، مم  ي ت يب إدا ة  ط  ال ي لة    البن ؾ الإ لامية.

 أهداف الدراسة:

 :ىكه الد ا ة إل  يدؼت

 .ميةالإ لا ادا تي     البن ؾ ط  ال ي لة التع ؼ عم    -
دا تي  ال ي لة تقييـ  ا   -     م  ؼ ال لاـ اليشاي .  ا 

 المنهج المتبع:

 ػػ  ىػػكه  الاعتمػػ دتػػـ  عممػػ ، مػػني  عمػػ  عتمػػ دالا إلػػ  الميػػ   د ف  عممػػ  ببحػػث القيػػ ـ نػػ بممك ن لػػيس
 : متعددة  ى  من ى  م تمية الد ا ة عم 

 الإ لامية. عم  نشأة البن ؾ تع نة    التع ؼ  ى  المني  المن  ب ل  المنهج التاريخي:

 . تع ا  الإط   النت ص لمد ا ةل  ع  ا   ى المني  المن  ب المنهج الوصفي:  

تـ إعتم دىم  بشكت كبيػ   ػ  الي ػت التطبيقػ  ليػكه الد ا ػة    ػة  يمػ   :والمنهج المقارن  المنهج التحليلي
يتعمػػ  بتحميػػت تطػػ   نشػػ ط م ػػ ؼ ال ػػلاـ اليشايػػ   كػػكلؾ ن ػػب  يػػ س  طػػ  ال ػػي لة  المق  نػػة بػػيف نتػػ ي  

  ن ات الد ا ة.

 أسباب إختيار الموضوع:

 مف بيف الأ ب ب الت  حيشتن  عم  إ تي   الم ض ع م  يم : 

 لذاتية:الأسباب ا

    ة البن ؾ الإ لامية. لم لية الإ لامية كمي ؿ لمبحث   الش    بالإىتم ـ  -
 طبيعة  مي ؿ الت  ص. -

 الأسباب الموضوعية:

دا ة  ط  ال ي لة  يي .الأىمية الكبي ة الت  يك بي  الد      -  م ض ع البن ؾ الإ لامية  ا 
 الت يي . نقص الد ا  ت الت  تن  لت ىكا الم ض ع عم  م ت     ـ عم ـ -
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 :إطار الدراسة

 .2021  2012 ت ة الد ا ة بيف  نةتمتد  :الحدود الزمنية -
 . ليشايم  ؼ ال لاـ ا عم  الد ا ة : إ ت  تالحدود المكانية -

 الدراسات السابقة:

 :مف أىـ الد ا  ت ال  بقة كات ال مة ب لم ض ع

، الػػد  ة العشػػ  ف لمميمػػ   المعييايير والأدواتإدارة السيييولة فييي المصييارف ا سييلامية د ا ػػة ح ػػيف شػػح تو،   .0
 إل :ىد ت ىكه الد ا ة  ،2010دي مب   22_25اليقي  الإ لام  المنعقدة    مكة المك مة    اليت ة 

 تحميت مشكمة إدا ة ال ي لة النقدية    البن ؾ الإ لامية. -
 الإ لامية.مب دئ الش يعة ديمة الممكف حمي     ض   أحك ـ   بي ف ال بت الب -
 ت طية العيش إف  يد. ض  مع يي  لا ت م   الي ي     -
 الي ي   العيش. النقدية الت  ت  عد    علاج مشكمةإ ت اح ميم عة الأد ات الم لية    -

 ت  مت ال  نت ي  أىمي :  
  تعتب  مشكمة ال ي لة مف أ ط  المشكلات الت  ت ايو الم   ؼ الإ لامية ب بب التحدي ت. -
 المع يي  الش عية. إط  تنمية الع ايد        الم  طتقميت  -
مش  ع ت إ ت م   يديدة لإدا ة مشكمة ال ػي لة  ػ  الم ػ  ؼ  الإعتم د عم   يغ إ ت م  ات يديدة  تنشيط -

 الإ لامية.
 ،الم يي تي  يت مكك ةلن"، سنة في إدارة السيولة في البنوك ا سلاميةالتصكيك ودوره "، حكيـ ب اضيةد ا ة  .7

 ىد ت ىكه الد ا ة إل :  ،2010/2011 ي معة الشمع،  ـ عم ـ الت يي ، 
 إعط      ة ش ممة عف م تمع الم  ط  الت  ت اييي  البن ؾ الإ لامية. -
ب اش علا ة البنؾ الم كشص ب لبن ؾ الإ لامية. -  ت ضيح آ    م  ط  ال ي لة عف البن ؾ الإ لامية  ا 

 .التحميم ال  ي     لتحقي  أىدا ي  تـ إتب ع المني  
 ت  مت ال  نت ي  أىمي :  
إ تي ع ن بة ال ي لة لد  البن ؾ الإ لامية مق  نة ب لبن ؾ التقميدية لعدـ ا ػتي دة البنػ ؾ الإ ػلامية مػف  تييػة  -

 المق   الأ ي .
 ا  ػت م   يػش  ح ف إدا ة ال ي لة يمكف البنؾ مف الم اشنة بيف ن ػبة مػف ال ػي لة لم  ػ   بملتشامػ ت المتعػ مميف  -

 مني  لتحقي  ال بحية.
ة الميمػة اليشاي يػة لمتنميػ، "إدارة مخاطر السييولة فيي البنيوك ا سيلامية"، د ا ة ب عبدل  أحلاـ، ع يشة طب  .3

 إل : ، ىد ت ىكه الد ا ة 2020الإ ت  دية، ي معة    مة، 
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  ط ؽ مع ليتي . أىـ    يت عم التع ؼ ة الت  ت ايو البن ؾ الإ لامية   ال   ؼ عند أىـ م  ط  ال ي ل -
 ػػػلاؿ اليتػػػ ة يػػػة  ػػػ  إدا ة م ػػػ ط  ال ػػػي لة لديػػػو مع  ػػػة كيييػػػة تطبيػػػ  بنػػػؾ الب كػػػة اليشايػػػ ص لمق اعػػػد الإحت اش  -

(2002_2012.) 
  لتحقي  أىدا ي  تـ إتب ع المني  ال  ي   التحميم .

  ت  مت إل  نت ي  أىمي : 
   ػة  ػ  بييػة إ ت ػ دية  مػف أىػـ التحػدي ت التػ  ت ايييػ  إدا ة م  ط  ال ي لة  ػ  البنػ ؾ الإ ػلامية تعتبػ  -

 تقميدية.
إ ت ػػ   البنػػ ؾ الإ ػػلامية عمػػ  تقػػديـ ال ػػيغ الإ ػػت م  ية الق يمػػة عمػػ  البيػػ ع كمػػ  ىػػ  الحػػ ؿ ب لن ػػبة لبنػػؾ  -

 الب كة محت الد ا ة.
 ػ  بنػؾ الب كػة  ػلاؿ ش ات ال ي لة ب لت ل  إن ي    ط  ال ي لة، ىكا يدؿ عمػ  إدا ة كيػة  ييػدة ؤ إ تي ع م -

(، لكػػػػف البنػػػػؾ   ػػػػ   ػػػػ  ال طػػػػ  ال ػػػػ ن   ىػػػػ   ػػػػ ي  ال ػػػػي لة لا ػػػػيم  إ تيػػػػ ع 2012_2002 تػػػػ ة الد ا ػػػػة )
 إحتي ط تي . مم  ييعت البنؾ يضي    ص إ ت م  ية، ىكا يؤ    مب  عم  م د دية البنؾ   بحيتو.

، ميمػػػة التك مػػػت "سيييلاميةرف ا ارة مخييياطر السييييولة فيييي المصييياإد"، ،  ػػػيد اعمػػػ  شينػػػبد ا ػػػة شػػػنين   شػػػيد .4
 ىد ت ىكه الد ا ة إل : ،2021ي معة أد ا ،الإ ت  دص، 

 م  ط  ال ي لة    م ػ ؼ ال ػلاـ اليشايػ ،  ػلاؿ ال ػن ات إدا ة لكيييةلم  ط  ال ي لة الم   ية    التط ؽ  -
(2011_2012،) 

   لتحقي  اأىدا ي  تـ إتب غ المني  ال  ي   التحميم .
 : ت  مت إل  نت ي  أىمي  
 م  ؼ ال لاـ اليشاي  يحق  نت ي  م لية إيي بية  ى     إ تي ع م تم . -
 .2012   ة  نة  م  ؼ ال لاـ يتع   لم  ط   ي لة م تيعة -

تتشػػ بو ىػػكه الد ا ػػة مػػ  الد ا ػػ ت ال ػػ بقة مػػف حيػػث م ضػػ عي  المتم ػػت  ػػ  إدا ة م ػػ ط  ال ػػي لة  ػػ  
كمػ  ىػ  الحػ ؿ ب لن ػبة لد ا ػة شػنين   شػيد   ػيد أعمػ   د ا ة ح لة م  ؼ ال لاـالبن ؾ الإ لامية،  تمت 

، عم مػ  تتميشىػكه الد ا ػةعف 2021ل   ػنةإمتدت د ا تن  إ ، بينم 2012شينب، لكف ىكه الأ ي ة ت  يت  نة
 الد ا  ت ال  بقة بحدا تي .
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 :صعوبات البحث
 تتم ت أىـ ىكه ال ع ب ت  يم  يم :  
    البن ؾ الإ لامية. ط  ال ي لةبقي س  لم اي  عم  بع  ا ع بة الح  ؿ  -
 بع  م طمح ت الأينبية    المعيـ الم ل .  ع بة ت يمة -
الػكص أد  إلػ  محد ديػة المعم مػ ت،  م الأ اليشاي  عم    ع مف    ع م  ؼ ال لاـ لاية يييت عدـ ت     -

   قداف    ة القي ـ بمق بمة.
 هيكل البحث:

 تـ تق يـ ىكه الد ا ة إل   لا ة    ؿ ك لآت : 
ح ػػيف أ ليمػػ  بعنػػ اف ال ػػم ت  ػيتن  ؿ الي ػػت الأ ؿ الإطػػ   النتػػ ص لمبنػ ؾ الإ ػػلامية  كلػػؾ بتق ػػيمي  إلػ  مب

 لمبن ؾ الإ لامية    نييم  بعن اف إدا ة البن ؾ الإ لامية. الع مة
تق يمي  إل  مبح ػيف، الأ ؿ تحػت  مف  لاؿ دا تي أم  الي ت ال  ن   يتـ ت  ي و لد ا ة  ط  ال ي لة  ا  

 ػ    طػ  ال ػي لةبعنػ اف الإطػ   النتػ ص لإدا ة ال ػ ن    عن اف مد ت لم  ط  ال ي لة  ػ  البػ ؾ الإ ػلامية، 
 البن ؾ الإ لامية.

 مػد ت، تػـ تق ػيمو لمبح ػيف الأ ؿ اليشاي  ال لاـ م  ؼ    ال ي لة  ط  إدا ة بينم  الي ت ال  لث بعن اف 
 اليشاي . ال لاـ م  ؼ    ال ي لة  ط  إدا ة  ،  ال  ن  اليشاي ص  ال لاـ لم  ؼ
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 تمييد

وطممية  دور الوسيط بيين أحيباب الع يز الميالص وأحيباب الايااض الميالصكغيرها تمعب البنوك الإسلامية 
فإنهييا تتعييرض ل طيير ، لتمويييأ أحييباب الع ييز المييالص، أن البنييوك تعتمييد ومييع ودااييا أحييباب الاييااض المييالص

يبيتم وهيو ميا ، الذي قد يؤدي فص نهاية المطاف إلع إفلاس البنك فص بالة سوء إدارتي  وويدم اليتبكم فيي  السيولة
دارتهيياتييوفير السيييولة إسييلامص بنييك كييأ  ومييع مبييال   الهييا وبالوالطمبييات فييص أ الالتزاميياتة بشييكأ فعييال لموا هيي وا 

 سيتم فص هذا الاحأ تناول المببثين التاليين.، ق الأهداف المر وةالمنافسة وتبقي لكص يستطيا، المطموبة

 في البنوك الإسلامية خطر السيولةالمبحث الأول: الإطار النظري ل

 سلاميةالبنوك الإفي  خطر السيولةدارة الإطار النظري لإالمبحث الثاني: 
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 في البنوك الإسلامية السيولة طرالمبحث الأول: الإطار النظري لخ
السيييولة بمهمييية بالغيية فييص البنييوك بحيياة واميية وفييص البنييوك الإسييلامية بحيياة  احيية بيييث يقييوم تبظييع 

الأمير مين ثقية الميودوين  فكمما كانيت البنيوك الإسيلامية متبكمية فيص السييولة زاد هيذا، استقرارها واستمرارها وميها
 بما فيهم من أفراد ومؤسسات.

 المطمب الأول: ماىية السيولة في البنوك الإسلامية
هيو إلا نتي ية الأهميية التيص  وهيذا التعيدد فيص التعياريف ميا، تعاريف السيولة فص البنيوك كيلا منظيور  تعددت

بالغيية فييص البنييوك الإسييلامية فييص ظييأ  كمييا أنهييا تبظييع بمهمييية، تبظييع بهييا السيييولة فييص وسييط المنظوميية البنكييية
 ال حوحية التص تميز ومأ البنوك الإسلامية القاامة وفق أبكام الشريعة الإسلامية.

 تعريف السيولة أولا:
 لمسيولة ودة تعاريف من و هات م تماة ومتعددة نذكر منها:

، الأ ير   والالتزامياتأنهيا قيدرة البنيك وميع الوفياء بكاياءة لمبسيوبات العميلاء  "تعرف السييولة فيص البنيوك وميع -
انييية تييوفر سيييولة كافييية ونييدما ويكييون لييد  البنييك إمك، والاسييتثمار ولتغطييية زيييادة التمويييأ فييص مباظيية القييروض

 .1"يكون قادرا ومع البحول ومع الأموال التص يبتا ها فورا وبتكماة معقولة

ميين   ميا لدييهيو ميد  كاايية  الالتزامياتلتيص تؤشير ميد  قيدرة البنيك بالوفياء بمييا وميي  مين بيين المبيددات ا مين -
 .2مالية التص تسهأ بيعها دون  ساار حوحا الأوراق ال، نقدية وشب  نقديةأرحدة 

المد  الذي يمكن في  للأحول المالية أن تباع ونيد إشيعار قحيير "ورف حندوق النقد الدولص السيولة بمنها:  -
 ."بالقيمة السوقية أو قريب منها

ودون تبمأ  ساار ، فص آ الها المبددة بالتزامات مد  مقدرة البنك ومع الإيااء "وتعرف السيولة البنكية بمنها  -
كبيييرة تنييت  ويين تسييييأ أحييول  إلييع سيييولة نقدييية بالإلييافة إلييع تمويييأ الزيييادة فييص  انييب المو ييودات ميين  ييلال 

 وينظر لمسيولة من ثلاثة أبعاد:، "ومنح القروض الاستثماراتالتوسا فص 
 وهص المدة التص يتم فيها تبويأ المو ودات المتوا دة لد  البنك إلع نقد. الوقت:

 تدنص القيمة السوقية لممو ود التص يريد البنك تبويم  الع نقد. ابتمالتعنص  المخاطرة:
  .3لع نقدتنت  ون وممية تسييأ المو ودات إ تتمثأ فص  ميا البنوك التص التكمفة:

 

                                                           
1
ت حص نقود ومالية ، ووموم ت ارية رالاقتحادية والتسييكمية العموم ، رسالة ماستر، آليات إدارة السيولة في البنوك الإسلامية، نادية هبمص، ليندة هااف 

 . 42ص، 3102_3102،  ي أ،  امعة محمد حديق بن يبيع، دولية
2
 .031ص، 3112، الأردن، دار الناااس لمنشر والتوزيا، الطبعة الأولع، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلامية، إبراهيم وبد البميم وباد  
، ت حص مالية المؤسسة، ووموم ت ارية ريسيوالتكمية العموم الاقتحادية ، رسالة ماستر، ة خطر السيولة في البنوك الإسلاميةإدار لنحاري،  وبد القادر3

 .32، 32، ص ص، 3102_3102، ال زاار،  امعة أبمد دراية أدرار
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وهيص مرتبطية بالتيدفقات النقديية ، وتمثيأ القيوة الماليية لمبنيك ون قدرة البنك ومع تمديية التزاماتي  لسيولةتعبر ا -
بيييث يمكيين تقسيييم السيييولة ، 1الالتزامييات يعتبيير "وييدم السيييولة" وبالمقابييأ فييإن وييدم القييدرة ومييع تمدييية هييذ ، فقييط

 وسيولة السوق.، سيولة طويمة الا أ، قحيرة الا أ الع: سيولة
، ما الأ ذ بعين الاوتبار شروط الرببية، تعبر ون قدرة البنك تسديد التزامات  وند ظهورها سيولة قصيرة الاجل:

 بيث تكون التسديدات ملمونة؛

بيث يكون ، الأحولتعبر ون القدرة ومع اقتراض تمويأ كافص طويأ الأ أ لموا هة نمو  سيولة طويمة الأجل:
 تمويأ بتكماة معقولة؛

وتعنييص التييداول الييداام لمنت ييات سييوق راس المييال بييدون تنييازلات سييعرية رييير لييرورية أي القييدرة  سيييولة السييو :
، يمكين معال ية م ياطر تموييأ السييولة مين  يلال الترتييب المناسيب لمتيدفقات النقديية وميع  عيأ الأحيول سياامة.

كما يمكن معال ة م اطر تسيأ الأحول من  لال تنويا المباظة ، و ز السيولةوتوفير محادر  ديدة لتمويأ 
 .2ع المنت ات ذات السيولة المن الةالاستثمارية وولا قيود وم

ومن التعاريف السابقة يمكن تعريف السيولة بمنها القدرة ومع توفر النقد ومع مسيتو  البنيك أو القيدرة وميع 
المالية لمبنيك فيص مواوييدها بغيرض البايا  وميع  الالتزاماتتسييأ الأحول بمقأ من تكماتها وهذا بغرض موا هة 

 ثقة المودوين.
  سلاميةالسيولة في البنوك الإثانيا: أىمية 

 :3من  لال ر أهمية السيولة فص البنوك الإسلاميةظهت
الأميوال إليع م يلات الاسيتثمار  انسييابالمبافظة وميع تطبييق أبكيام وقواويد الشيريعة الإسيلامية التيص تو يب  -

 وببسها. اكتنازهاالم تماة وودم 

وبالتييالص  الاسييتثماريةالسياسيية  مص فو ييود فييااض كبييير يعنييص وييدم ولييوعلمبافظيية ومييع سييمعة البنييك الإسييلاا -
 وبالتالص يقوم العملاء بسبب ودااعهم.، كما أن و ود الع ز من شمن  أن ياقد الثقة ب ، ت ميد الأموال

يباشر البنك الإسلامص أنشطة متعددة ومتنووة تبتاج إلع مستو  سيولة ي تمف ون مستو  السيولة المطموبة  -
 قة رير منتظمة.فص البنك التقميدي فص الوقت الذي تتدفق إلي  الودااا بطري

متوسييطة وطويميية الأ ييأ لييذلك يوا يي  حييعوبة  اقتحيياديةيوظييف البنييك الإسييلامص معظييم أمواليي  فييص مشييرووات  -
دارة السيييولة ، تسييوية الع ييز ويين طريييق بيييا الأوراق المالييية ومييا فييص بكمهييا وهييذا يبييرز أهمييية ت طيييط النقدييية وا 

 والرقابة وميها فص البنوك الإسلامية.
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 السيولة في البنوك الإسلاميةثالثا: مكونات 
                                          هما:  يمكن تحنيف مكونات السيولة بسب سروة توفيرها إلع مكونين 

                                                                                                                السيولة الحاضرة .1

                               النقدية البالرة لد  البنك والتص تبت تحرف  ويشمأ ومع:                           هص 
وهص الأموال المو ودة فص  زاان البنيك فيص حيورة نقيد سيااأ مين  النقدية بالعممة الوطنية والعملات الأجنبية: .أ 

وقد ي د البنك حعوبة فص تقدير رقم هذا البند ولكن ال برة السابقة لها دور ، وملات رسمية ومساودة وأ نبية
 فص تقدير .      

ليد   بالابتايا ال احية بييث يمتيزم البنيك وفيق التشيريعات  الودائع لدى البنوك الأخرى ولدى البنك المركزي: .ب 
مكيين ويين طريييق نسييبة وي، لمباييا  ومييع بقييوق المييودوين ابتييياطصالمركييزي بممواليي  سيياامة فييص شييكأ  البنييك

هييذا بالإلييافة إلييع أن البنييك قييد يبييتاش بمرحييدة فييص شييكأ ودااييا ، الااتمييانهييذا التييمثير فييص ب ييم  الابتييياطص
ويمكيين ، وبييذلك يم ييب البنييك إلييع هييذ  الأرحييدة فييص باليية البا يية إليهييا، قحيييرة الأ ييأ لييد  البنييوك الأ يير  

 .1مركزي لمبحول ومع مقابمها النقديتبويمها إلع البنك ال
لييافة قيمتهييا إلييع بسييابات  شيييكات مقدميية وهييص التحصيييل:الشيييكات تحييت  .ج  ميين ومييلاء البنييك لتبحيييمها وا 

، وتبييدد البنييوك نسييبة ميين هييذ  الشيييكات لتييد أ تبييت نطيياق السيييولة وفقييا لم بييرة السييابقة، العمييلاء بالمحييرف
بالبسييبان تمييك الشيييكات التييص يبتمييأ رفلييها لسييبب أو آ يير وتعتبيير الشيييكات التييص  الأ ييذوبيذلك تبتيياط بعييدم 

والشيييكات المبمييية المسييبوبة ومييع ناييس ، يمكيين تبحيييمها ويين طريييق رييرف المقاحيية أكثيير سيييولة ميين ريرهييا
 البمد أكثر سيولة من المسبوبة ومع ال ارج.

 السيولة شبو نقدية: .2

تتكييون السيييولة فييص هييذ  الباليية ميين الأحييول التييص يمكيين تحييايتها أي بيعهييا أو رهنهييا مثييأ أذون ال زانيية 
فهيص ، ل دمية السييولة الاسيتثماريةوالكمبيالات الم حومة والأوراق المالية ) الأسهم والسندات( ويسمع بالأحول 

مكانية التحريف السريا سواء بالبيا أو اليرهن ميا ملابظية أني  كمميا كانيت هيذ  ، تتميز بقحر أ أ الاستبقاق وا 
 .2ة كمما كانت أسهأ فص التحرف فيهابكومية أو ملمونة من البكوم الاستثمارات

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
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2
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 في البنوك الإسلامية خطر السيولة: موقع المطمب الثاني
وتر ا أهميتي  إليع ب يم الكيوارث التيص السيولة توا   البنوك الإسلامية ودة م اطر لعأ من أهمها  طر  
  والتص قد تنتهص بإفلاس البنك وتوقا  ون ممارسة نشاط .، قد يسببها

 أولا: تعريف المخاطر البنكية
 :1وفيما يمتص أهم هذ  المااهيم، محيو د تعريف مبدد لمم اطر بيث تعددت المااهيم لهذا المحط لا  
او هيص ال سيارة التيص ، فص العااد الذي سيتم البحول وميي  مسيتقبلاهص مقياس نسبص لمد  التقمب  الم اطر" -

 ."يمكن التعرض لها نتي ة لمتغيرات رير المؤكدة
فكمميا زاد ابتميال تبقييق ميردودات أو ، ابتمال تبقيق مردود أو وااد أقيأ مين الميردود أو العاايد المتوقيا"هص  -

 ."ووااد أقأ من المتوقا أو سالبة كمما ارتاعت الم اطرة

 ثانيا: أنواع المخاطر
فمنهيا ميين تتشييارك ميا البنييوك التقميدييية ، إليع م يياطر وديييدة كغيرهيا ميين البنييوك تعيرض البنييوك الإسييلاميةت

 .ومنها ت تص بها وفيما يمص سنعرض كأ نوع من هذ  الم اطر
 المخاطر التي تختص بيا البنوك الإسلامية .1

بطبيعتهييا المميييزة  الاسييلامية تتعيرض لم يياطر ال احييةوحييية العمييأ المحييرفص الإسيلامص فييإن البنييوك نظيرا ل ح
 وهص:

إليع باليية وييدم التمكيد ميين القيميية  الاد ييار والاسييتثماريقيود نظييام العاايد المتغييير ومييع وداايا  مخيياطر السييحب: .أ 
فالمبافظية وميع قيمية الأحيول بمعنيع ت اييض م ياطر ال سيارة  يراء معيدل العاايد الم ايض ، البقيقية لمودااا
فيإن ذليك ، ومن و هة نظر البنك، امأ المهم فص قرارات العملاء ال احة بسببهم أرحدة ودااعهمربما يكون الع

 .2يؤدي إلع م اطر السبب التص يكون ورااها معدل العااد المن اض مقارنا بالمؤسسات المالية الأ ر  

أي هيييص ، وهيييو تبوييييأ م ييياطر الوداايييا إليييع المسييياهمين المخييياطر التجاريييية المنقولييية لالإزاحييية التجاريييية : .ب 
لييذلك فييإن البنييك أو ، الم يياطر التييص تنشييم ونييد تبقيييق البنييك لمعييدل وااييد يقييأ ويين المعييدل السييااد فييص السييوق 

قييد تتنييازل وييين  ييزء ميين نحييييبها أو كييأ نحيييبها مييين الأربيياح لحييالح أحيييباب الودااييا ميين أ يييأ    ةالمؤسسيي
 .3لودااعهم إلع بيث العااد الأومع البنك من م اطر سبب المودوين المبافظة ومع معدل أرباح يبمص

ليع بمتوسيط العاايد فيص السيوق المحيرفص إيؤدي معدل العااد المن اض لمبنك الإسيلامص مقارنيا  مخاطر الثقة: .ج 
التقحيير مين  انيب بيث ربما يظن المودوون والمستثمرون أن معيدل العاايد المين اض نيات  وين ، م اطر الثقة

وومع سبيأ ، وقد تبدث م اطر الثقة بمن ت رق البنوك الإسلامية العقود التص بينها وبين المتعاممين معها، البنك
                                                           

1
، 3101-3102، مطبووة  امعية، ت حص إدارة مالية،  امعة محمد الحديق بن يبص،  ي أ، المخاطر الماليةمحاضرات في مقياس إدارة ، بونوالة ريم 

 .3ص
2
، البنك 4(، تر مة وثمان بابكر ابمد، ورقة مناسبات رقم تحميل قضايا في الصناعة المالية الإسلاميةلإدارة المخاطر طارق الله  ان، ببيب أبمد،   

 .22، ص3112الإسلامص لمتنمية، المعهد الإسلامص لمببوث والتدريب،  دة، 
3
، مجلة دراسات التصادٌة إسلامٌة، المعهد الإسلامً يير بازلإدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معاأسماء طهراوي، بن حبٌب عبد الرزاق،   

 .22، ص3102، 0، عدد01للبحوث والتدرٌب، جدة، المجل د
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المييييزة  وبميييا أن، قيييد لا يسيييتطيا البنيييك الإسيييلامص الالتيييزام الكاميييأ بالمتطمبيييات الشيييروية لم تميييف العقيييود، المثيييال
إن وييدم مقييدرتها ومييع الوفيياء بييذلك أو وييدم رربتهييا فيي، الأساسييية لأومييال البنييوك الإسييلامية هييو التزامهييا بالشييريعة

 .1ر وبالتالص تؤدي إلع سبب الودااايمكن أن يقود إلع مشكمة ثقة وظيمة الأث

ليييع تزوييييد البنيييك الإسيييلامص لالتيييزام الأ لاقيييص لحيييابب المشيييروع إيمكييين أن يقيييود ويييدم ا المخييياطر الأخلاقيييية: .د 
أو يقيوم المليارب بالابتييال ، إدارة واسيتثمار الأميوالبمعمومات ناقحة أو رص حبيبة ون  برت  وكااءتي  فيص 
وقد يبدث ال طر الأ لاقص ونيدما يبياول حيابب ، وتزوير فص البسابات المالية ال احة بالمشروع الاستثماري 

وينشيم هيذا مين  حيااص وقيود التموييأ ، المشروع الإولان ون ووااد لعياة بول مشيروو  بيالثروة التيص  مقهيا
 نظيير ييير لمعمييأ لمحييمبت  ال احيية ميين  ييلال طريقيية تسيييير قييد تكييون رييير مثالييية ميين  هيية التييص تباييز هييذا الأ

 .2البنك ويمكن تنايذ  من دون ومم 

من المااهيم المستبدثة التص ظهيرت بشيكأ  ميص ميؤ را  المخاطر الشرعية لعدم الالتزام بالضوابط الشرعية : .ه 
ويشيير ماهيوم ، وسيا رقعتهيا واومالهيا فيص ا ونية الأ ييرةبعد التطور اليذي تشيهد  المؤسسيات الماليية الإسيلامية وت

ال طييير الشيييروص  اليييع بالييية قييييام العييياممين بالمؤسسيييات الماليييية الإسيييلامية بارتكييياب م الايييات شيييروية ت عيييأ مييين 
وتييؤدي لابقيا الييع ت نييب الأربيياح النات يية ويين العمميييات ، المعياملات أو العقييود م الايية لقواوييد الشييريعة الإسييلامية

وذلييك بعييد مرا عتهييا ميين قسييم التييدقيق الشييروص أو ميين الهيايية الشييروية فييص هييذ  ، وقعييت فيهييا هييذ  الم الايياتالتييص 
مما يؤدي إلع ت ايض الأرباح التص تبققها المؤسسيات مين  هية أو ربميا الاليرار بسيمعة المؤسسية ، المؤسسات

لتيييزام مؤسسييات وسيييمعتها فيييص الاالثقييية بهيييذ  الليييع فقييدان تيييؤدي إ، أ طيياء شيييروية  ميييية لمعمييلاءفييص بيييال ارتكييياب 
 .3بالمبادئ الشروية الأساسية

 المخاطر التي تشترك فييا البنوك الإسلامية والتقميدية .2

 تتمثأ الم اطر التص تشترك فيها البنوك الإسلامية ما البنوك التقميدية فيما يمص:
 المخاطر غير المالية .أ 

 :4صما يموتلم 
  المخاطر التشغيمية: -

بيأ يعتميد كيذلك وميع نزاهية ومهيارات ، يعتمد فقط ومع التقنيات المالية والتكنولو يية لوبيدها لا رالتسييإن 
المسيرين و برتهم فص العمأ التص تمكنهم من التعامأ ما هذ  التقنيات والتكنولو يات بشكأ حبيح و احة بعد 

 تطور وتعقد ال دمات المالية والحيرفة وزيادة الاوتماد ومع الإولام ا لص.

                                                           
1
 .22مرجع سابك، ص 

2
حول ، مداخلة ممدمة ضمن فعالٌات الملتمى الدولً الأول مشكلة الخطر الأخلاقي في البنوك الإسلامية وطبيعتها آثارها وسبل معالجتهاطارق بلحاج،  

-32ً التحدٌات التً تواجه الصناعة المالٌة الإسلامٌة، الالتصاد الإسلامً الوالع ورهانات المستمبل، المنعمد بالمركز الجامعً غرداٌة، ٌوم

 .2، ص3100فٌفري32
3
، ص 3104معة الازهر، مصر، رسالة ماجٌستر، جا، المخاطر الشرعية المحيطة بالمؤسسات المالية الإسلامية وسبل الحد منهااحمد شولً سلٌمان،  

 .2، 2ص، 
4
 .042، 042، ص ص، 3102، ومان، دار الناااس لمنشر والتوزيا، الطبعة الأولع، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، وبد الناحر برانص أبو شهد 
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الم اطر التشغيمية تكتسب أهمية متعاظمة وومع نبو متسيارع مين قبيأ الهيايات الدوليية والبنيوك  حببتأو 
لييذلك فقييد حييدر ويين ل نيية بييازل ورقيية بييول:" إطييار الأنظميية والرقابيية ، الأشييرفيةوالمؤسسييات الدولييية  والسييمطات 

القانونييية لمم يياطر التشييغيمية" فييص وأ يير  تبييت ونييوان" المعال يية التنظيمييية و ، الدا مييية فييص المؤسسييات المحييرفية"
كما حدر ونهيا ورقية أ ير  بعنيوان" الممارسيات السيممية لعشيراف وميع إدارة الم ياطر التشيغيمية ، 3110سبتمبر

وقيييد كمايييت بعيييض البنيييوك العالميييية وميييع اسيييتبداث أسييياليب وممارسيييات سيييممية وطيييرق لقيييياس ، 3112فيييص فبرايييير
 بقق منها.ومباولة الت، ومراقبة الم اطر التشغيمية

وهص م اطر ورفتها ل نة بازل لمرقابة البنكية ومع انها:" م اطر التعرض لم ساار التص تن م ون ودم   
 .1ة أو التص تن م ون أبداث  ار يةالعمميات الدا مية او الأش اص او الأنظم ان ااضكااية أو 

 ويشمأ هذا النوع الم اطر التالية:
 والا تلاسالمالص  الابتيال

 ال راام الإلكترونية
 .2ر المرتبطة بالمسؤولية القانونيةالم اطر المهنية كالإهمال والم اط

 مخاطر المنافسة -

 هما: نأساسيتيوتتوقف م اطر المنافسة فص البنوك الإسلامية ومع ركيزتين    
، يقيدمها البنيك الركيزة الأولع تعتمد ومع در ية ت ميص هيذ  البنيوك مين الم ياطر ومسيتو  ال يدمات والعاايد التيص

فيالبنوك الإسيلامية تعتمييد وميع المشياركة فييص ، اميا الركييزة الثانيية التييص تبكيم القيدرة التنافسييية هيص معيدلات العوااييد
 .3وم فص ميزانيات البنوك الإسلاميةفإن ذلك أسار ون م اطر مبددة فص  انب ال ح، الأرباح

 المخاطر القانونية -

كزيييادة ، نتي يية القييوانين والتشييريعات السيييادية البكومييية البنييك التزاميياتزيييادة  بسييبتظهيير هييذ  الم يياطر        
قيميية المو ييودات  ت ايييضالإلزامييص إلييع رأس المييال أو فييرض شييروط تييؤدي إلييع  الابتييياطصميين  القانونيييةالنسييبة 

بتوثييق  وم اطر قانونية أ ر  تيرتبط، كإلزام البنك بالمساهمة فص التكافأ الا تماوص، الحيرفة بسبب التشريعات
اكبر مما  الالتزاماتمما يؤدي إلع ان تظهر الأحول بمقأ من قيمتها أو تظهر ، قانونا لمتنايذالعقود رير القابمة 

 .4هو متوقا
 المخاطر السياسية -

بسييين ، نتي ييية لتيييد أ اليييدول فيييص النشييياط الاقتحيييادي ة فيييص العميييأ الحييييرفصيتبيييدث الم ييياطر السياسييي   
او استبداث ، او رسوم إلافية، كارض لرااب  ديدة، إ راء إحلابات اقتحاديةبغرض ، القوانين والتشريعات

                                                           
1
كمية العموم ، المالية والاقتحادية الدولية والبوكمة العالميةالممتقع العممص الدولص بول الازمة ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، ماتاح حالح 

 .2 ص، 3111، اكتوبر30_31،  امعة بسكرة، رالاقتحادية ووموم التسيي
2
 .22ص ، 3102، ومان، دار وااأ لمنشر والتوزيا، الطبعة الأولع، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية والبنوك التجارية، رقية وبد البميد شرون  

3
 .021، 022رانص أبو شهد، مر ا سابق، ص ص وبد الناحر ب 

4
 .322ص ، 3103، ومان، دار المسيرة لمنشر والتوزيا والطباوة، الطبعة الأولع، إدارة البنوك المعاصرة، دريد كامأ آل شبيب 
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كميا أن تيد أ الدولية يكيون أبيانيا ، وسياسية سيعر الحيرف بيالعملات الأ نبيية، ة التمويمييةكالسياس، سياسة نقدية
 فص شكأ محادرة وتمميم.

، ولدنزاوييات بيييين الييي كييذلك يكيييون ميين أسيييباب الم ييياطر السياسييية فيييص العميييأ الحيييرفص نشيييوب بيييروب أو
وتييتعكس هييذ  النزاوييات بشييكأ والييح ومييع البنييوك التييص لييديها اسييتثمارات  ار ييية إذ تع ييز البنييوك فييص مثييأ هييذ  

و يعرلييها إلييع أربابهييا أ ممييا يقمييأ ميين معييدلات، سييتثماراتها بطريقيية كاييؤةاو تو يي  ا، ن تييدير أومالهييالظييروف أا
 .1 ساار مالية

 المخاطر المالية .ب 

وهيذا النيوع مين الم ياطر ، الم اطر المتحمة بإدارة الأحيول وال حيوم المتعمقية بالمحيارفتتلمن  ميا 
شييييرافا مسييييتمرين ميييين قبييييأ إدارات المحييييارف وفقييييا لتو يييي  وبركيييية السييييوق  والأسييييعار والعمييييولات ، يتطمييييب رقابيييية وا 

إدارة هيذ  ب وتبقيق المحيارف وين طرييق أسيمو ، والأولاع الاقتحيادية والعلاقية بيالأطراف الأ ير  ذات العلاقية
 .2الم اطر رببا أو  سارة

 يمص:  ويمكن ورض أهم أنواع الم اطر المالية فيما
هيييص  سيييارة اليييد أ النات ييية وييين تييم ر الطيييرف المقابيييأ فيييص السيييداد فيييص الوقيييت المبيييدد أو  ئتميييان:مخييياطر الا  -

، الإسييلاميين طييرق التمويييأبتمييال أن يكميين وراء كييأ ويمكيين لمثييأ هييذا الا، ومييي  تعاقييديابالكامييأ كمييا هييو متاييق 
 بية فيص حيورة ت ميف الطيرق المقابيأ وين سيداد اليديون ومع سبيأ المثيال تنشيم م ياطر الااتميان فيص وقيود المرا

أو ، بالكامييأ وفييص وقييت مبييدد يمكيين يكييون وييدم الأداء نتي يية لمحييادر  ار ييية منه ييية أو لأسييباب مالييية دا مييية
ر المعتمد بولوح لأن الإسلام يسمح بإوادة هيكمة الديون وميع يكون نتي ة لم اطر معنوية ي ب تبديد التقحي

فييإن ، المشيياركة فييص الييربحأسيياس التعويلييات إلا  فييص باليية الت مييف ويين السييداد المعتمييد فييص باليية طييرق التمويييأ 
اتمان تتمثأ فص ودم دفا حابب المشروع بحة البنيك ونيد اسيتبقاق  وقيد تنشيم هيذ  المشيكمة لمبنيوك م اطر الا
 .3ات كافية ون الربح الاعمص لمشركةكمة المعمومات رير المتماثمة بيث لا يكون لديهم معمومبسبب مش

وتنشيم ، العامية للأسيعار والسياسيات فيص الاقتحيادتن م م اطر السوق المنه ية وين البركية  مخاطر السو : -
المرتبطيية بييالأداء اث م يياطر السييوق رييير المنتظميية ونييدما يتغييير سييعر الأحييأ أو الأداة المبييددة بسييبب الابييد

 ويتلمن ذلك ومع سبيأ المثال: والأحأ

هيو تعيرض الوليا المييالص لمبنيك لتبركيات أسيعار الاااييدة ويمكين أن تنشيم م ياطر أسييعار  مخياطر سيعر الفائييدة:
 تسعصوا وادة  الاستبقاقالااادة من محادر م تماة وتنشم م اطر إوادة التسعير بسبب فروق التوقيت فص 

                                                           
1
 00ص، ,http: // iefpedia.com ,2023 ,14 :35 ومع الموقا، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، فلأ وبد الكريم محمد 

2
، كمية العموم الاقتحادية، مالية ومباسبة، رسالة دكتورة، دور اليندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي، م تار بونقاب 

 .02، 02ص ص ، 3102_3102
3
 Habib Ahmed and Tariqullah khan, Risk management in islamique Banking, pp ,144_145 
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وقد تنشم الم اطر الأساسية إذا لم يكن تعديأ الأسعار ومع ، لبنوك  ارج الميزانية العموميةالأحول وال حوم وا
 .1و ودات والمطموبات مترابطا تماماالم

يعتبر مؤشر السيولة من أهيم المسيااأ التيص يعتميد وميهيا العميلاء فيص تقيييمهم لميد  قيوة البنيك : خطر السيولة -
فمثلا لا يستطيا تم يأ حرف الشيكات المسبوبة ومي  أو دفيا ، المالية الم تماةوقدرت  ومع موا هة الالتزامات 

ليذلك تعتبير مشيكمة السييولة ، أو مطالبة المدينين بسيداد ميا ومييهم مين أميوال قبيأ بميول الأ يأ، الودااا المستبقة
 .2يات التص توا هها إدارات المحارفمن أبرز التبد

دارتها مبور   طر السيولةتعتبر   لذلك سنقوم بدراستها بشكأ موسا فيما تبقع من هذا الاحأ.، تمامنااهوا 
 خطر السيولة: طبيعة المطمب الثالث

 .وأنواوها وأهم المحادر والأسباب  طر السيولة لماهومسنتطرق فص هذا المطمب  
 أولا: تعريف خطر السيولة

، ومع أنها: "الم اطر الناشياة وين ويدم كاايية السييولة لمتطمبيات التشيغيأ العاديية  طر السيولةيمكن تعريف  -
وقد يؤدي إليع و يز المحيرف وين موا هية وممييات ، فص موودها بالتزامات وتقمأ من قدرة المحرف ومع الوفاء 

لص تتزايييييد وبالتيييا، والتييييدافا لسيييبب المزييييد ميييين الأميييوال، مميييا ييييؤثر ومييييع ثقيييتهم فيييي ، سيييبب الميييودوين لأمييييوالهم
 .3المشكمة"

ويين وييدم قييدرة المحييرف ومييع موا هيية   طيير السيييولةتنشييم "لجنيية بييازل لمرقابيية لممصييرفية:  تعريييفبسييب  -
ووندما تكون سيولة المحرف ريير كافيية يتعيذر وميي  ، أو ومع تمويأ الزيادة فص الأحول الالتزاماتالنقص فص 

أو تبميأ تكماية معقولية بتبوييأ أحيول  بسيروة إليع  الالتزامياتالبحول ومع أموال كافية سواء ون طريق زييادة 
 انعيداموفيص البيالات القحيو  مين الممكين أن تيؤدي ويدم كاايية السييولة إليع ، أحول ساامة مما يؤثر فيص رببيتي 

 .4"الملاءة المالية لممحرف

ا التبيياين ينيت  إمييا هيذ، بمني  نتي يية الايرق اليذي ينطييوي وميع اسيتبقاقات  ييانبص الميزانيية خطير السيييولةيعيرف  -
أو و ز مالص ي ب تمويمي . كميا يظهير  طير السييولة مين حيعوبة ، ون فااض فص النقدية الذي يالأ استثمار 

 البحول ومع النقدية البالرة بتكماية معقولية. ويتعياظم هيذا ال طير فيص البنيوك الإسيلامية فيص ظيأ ويدم تعاممهيا
 .5ما ودم إمكانية الاقتراض باوااد

بييييث إذا فاقيييت المحيييادر النقديييية ، هيييو الايييرق بيييين الميييوارد والاتااقيييات النقديييية لمبنيييك السييييولةخطييير وموميييا    
وبيييالعكس ونيييدما تايييوق الاسيييت دامات ، الاسيييت دامات النقديييية فهيييذا ي ميييق فيييااض )أميييوال راكيييدة ي يييب اسيييتثمارها(

                                                           
1
 Sirag khan, risk mangement in islamique and conventionnel Banking , journal of compwting and mangement 

studios ,issue1 ,United King dom , volume 4, january ,2020,p7 
النقدية فص المحارف   طر السيولةر الدولص الثانص لممالية الإسلامية بول المؤتم، إدارة السيولة في المصارف الإسلامية،  مال أبمد زيد الكيلانص2

  .2ص، 3104،  امعة الن اح الوطنية الأردنية، الإسلامية
3
 .021ص، 3100، محر، دار الاكر ال امعص، الطبعة الأولع، الاحتياط ضد مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية، وادل وبد الاليأ ويد 

4
 .011ص، مر ا سابق، ها ر زارقص، بورقبةشوقص  

5
 Anas, E, Mounire B, A, Managent Risks and Liquidity in an Interest Free Banking frame work :the case of 

Islamic Banks, International journal of Business and Management,2008,pp :80-81  
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 ميا ض اليديون او النقدية المحادر فيإن هيذا ي ميق شيكأ سييولة )و يز( مميا ي عيأ البنيك ريير قيادر وميع ت ايي
مينح ، بيث قد تو   البنوك فيص وممياتهيا تهدييد نيدرة سييولة كافيية لتسيديد بسيابات الوداايا، أموال لزيادة الأحول

 .1وهذا ما يعرف ب طر السيولة، أ ر  القروض أو تمبية أي متطمبات نقدية 

 خطر السيولةثانيا: مصادر 
ميين  ييلال النظيير الييع  ييانبص ميزانييية البنييك )الأحييول وال حييوم( فييإن ،  طيير السيييولةتنوويية لهنيياك محييادر م

 :2يمص تظهر كما  طر السيولة
 تعتمد ومع ودم قدرة البنك ومع تبويأ الأحول إلع سيولة بالرة دون  سارة من جانب الأصول:

 يظهر  طر السيولة من الطمب رير المتوقا والماا ب. من جانب الخصوم:

 مخاطر من مصادر ثانوية
 وتشمأ مايمص:

يمكن لنظام المعمومات فص الإدارة أن يعرف ويدم تطيابق التيدفقات النقديية فيهيا ولا يكيون هنياك  التطابق: عدم -
فيييإن ويييدم التمكيييد ميييرتبط بقيييدرة البنيييك وميييع الموافقييية بيييين اسيييتبقاقات الأحيييول ، ويييدم تمكيييد بظهيييور ويييدم التطيييابق

 وال حوم ورمق الا وة يعتبر محدر ل طر السيولة.

، بشكأ قروض نقدية وبسابات ومع المكشوف تعتبر آ ر الم ياطر المطموبة: والالتزاماتة التسبيقات طبيع -
بيث أن  فص هذ  البسابات تكون التدفقات النقدية رير مبددة برهن مما يؤدي إلع ودم التمكد فص د ول و روج 

 .ةرير كافيوكذلك قدرة التمويأ ، التدفقات

               فص البنوك الإسلامية فص ال دول التالص:  طر السيولةوال ار ية ل ويمكن تم يص المحادر الدا مية
 في البنوك الاسلامية خطر السيولة: المصادر الداخمية والخارجية ل 22جدول رقم ل     

 المصادر الخارجية المصادر الداخمية
 ماا اة اقتحاديةأزمات   ارج الميزانيةورض مرتاا لمبنود 

الاوتمييييياد بشيييييكأ كبيييييير وميييييع وداايييييا الشيييييركات قحييييييرة 
 الا أ 

 من اض اقتحاديأداء 

 الثقة فص القطاع البنكص ان ااض زيادة سريعة للأحول تاوق ال حوم
 السياسية...الخ الالطراباتالعوامأ رير الاقتحادية  التركيز ومع الودااا قحيرة الأ أ

 لماا اة لمنقدية لتمويأ المشارياالبا ة ا ت حيص أقأ لوسااأ السيولة البكومية
  ار ية والتزاماتابتيا ات البكومة لأرراض  ودم و ود بوافز لتش يا الودااا طويأ الا أ

Source : Rifki Ismaïl ,   The management of liquidait risk in islamc Banks :the case of 

Indonésie, doctoral  thèses, durham université , 2010,p40 

                                                           
1
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of Iran , World Applied Sciences Journal 8 (2), IDOSI, publications, 2010, p :168 
2
   Rifki Ismaïl,   The management of liquidait risk in islamc Banks :the case of Indonésie, doctoral  thèses, durham 
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 خطر السيولةثالثا: أسباب 
، من اليية فييص الوقييت الباليير بسيبب مييا يمكيين تسييميت  بييموراض السيييولة المارطيية  طيير السيييولةيبيدو أن 
 طير ولكن ربما تكون هناك أسباب قد تؤدي إليع ، كافية تتاق ما الشريعة الإسلامية استثماريةلعدم توفر فرص 

 :1فص المستقبأ وهص السيولة
حييي  التمويييأ الاسييتثماري الييذي تقييوم بيي  البنييوك الإسييلامية القااميية ومييع أسيياس المشيياركة فييص الييربح  طبيعيية -

 وال سارة مما يزيد فص ابتمالية الم اطرة.

تمويييأ المشيياريا الاسييتثمارية فييص المحييارف الإسييلامية يبتيياج إلييع  بييرات فنييية وكايياءات وممييية قييادرة  طبيعيية -
ت نبيا لماشيأ فيص ، ومعرفية ميد  حيلابيت  وملاامتي  لممشياركة فيص المشيروع، ومع دراسة وتقييم وميأ المسيتثمر

 الاستثمار والعوااد المتوقعة.
مراويياة التشييريعات القانونييية وتعميمييات البنييوك المركزييية لطبيعيية المحييارف الإسييلامية و حوحيييتها وأنهييا  ويدم -

ميات ل دمية المحيارف التقميديية بييث حيممت تميك الأنظمية والتعمي، ت لا لأبكام ومبادئ الشريعة الإسيلامية
 مما يؤدي إلع حعوبة التعامأ معها.

الطاراية كيالكوارث والبيروب والأزميات الماليية العالميية التيص تعتبير مين الإنسيان وفعمي  لقولي  تعيالع:"  الظروف -
  41الفساد في البر والبحر بما كسبت أيدي الناس" لالروم ظير 

كالسياسيات ريير البكيمية فيص إدارة المو يودات ، الت طيط والإدارة المالية القاحرة ليد  بعيض المحيارف سوء -
 وسوء المتابعة والتبحيأ.، مثأ التمويأ والاستثمارات

 الإسراف والتبذير فص الإنااق ومع المظاهر ال ار ية -
وتيمثر  بالتقمبيات والسياسيات الا تماويية ، وآثارها السمبية وميع قيوة البنيك وسيمعت   طر السيولةالووص الكافص ل -

 والسياسية والاقتحادية الم تماة.
 الأموال والأرحدة النقدية إلع ال ارج لأسباب م تماة كالأولاع السياسية والاساد المالص. تبويأ -

سيييييطرة م ييييالس الإدارات لييييبعض البنييييوك وتبكمهييييا فييييص توزيييييا الأمييييوال الم ححيييية لمتمويييييأ لمحييييالبهم 
لعيييدم و يييود دراسيييات ومميييية  يييادة ذات  يييدو  ، التباييييأ وهيييذا ييييؤثر وميييع الاسيييتثمار البقيقيييصال احييية بطرييييق 

 لممشروع.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
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 مشكمة السيولةآثار  رابعا:
ماية ثيار م تآ هميانيت  ونوي، السييولة هما فااض فص السييولة وو يز، الإسلامية مشكمتين لمسيولةتوا   البنوك    

 كما يمص:
 الإسلاميةآثار فائض السيولة في البنوك  .أ 

زيادة رحيد النقدية الاعمص ون رحيد النقدية الوا ب   يقحد بالاااض فص السيولة النقدية لد  البنك الإسلامص   
أو نقيص التيدفقات النقديية ، واليذي ينشيم وين زييادة التيدفقات النقديية الدا مية) الوداايا بشيكأ أساسيص(، الابتاا  ب 

 :1ثار التص يمكن تم يحها فيما يمصاااض سمسمة من ا وينشم ون ذلك ال، ال ار ة أو كلاهما معا

بيييدليأ أن إداراتييي  ريييير قيييادرة وميييع اسيييتثمار ، قيييد يسيييبب فيييااض السييييولة إسييياءة إليييع سيييمعة البنيييك الإسيييلامص -
 الأموال بما يناا الم تما.

مية يسبب فااض السيولة إلع تعطيأ الأموال بيدون اسيتثمار وهيذا يتعيارض ميا قواويد أبكيام الشيريعة الإسيلا -
لييع لييياع وااييد معييين، ميين  هيية كييان ميين الممكيين البحييول ومييي  لييو أن هييذ  الأمييوال كانييت قييد اسييتثمرت ، وا 

 استثمارا نافعا.

تتمثر الأموال النقدية الزاادة ون البا ة ورير المستثمرة بالان ااض فيص قيمتهيا بسيبب التلي م النقيدي وهيذا  -
 المال. بدور  يؤثر ومع الرببية وومع القيمة البقيقة لرأس

 آثار انخفاض السيولة في البنوك الإسلامية .ب 
ذليك الع يز النقيدي اليذي يمكين ان يبحيأ فيص رحييد النقديية ، يقحد بان ااض السيولة فيص البنيوك الإسيلامية   

ينشييم هييذا الع ييز بسييبب زيييادة التييدفقات النقدييية ال ار يية أو ان ايياض ، الاعمييص ويين الرحيييد الوا ييب الابتاييا  بيي 
 :2أو كلاهما معا بيث يؤدي ذلك إلع النقدية الدا مةالتدفقات 

، ر ذلييك ومييع اسييتمرار نشيياط فيييؤث، نيي  يعييانص ميين نقييص فييص السيييولةبم، الإسيياءة إلييع سييمعة البنييك الإسييلامص -
لهيا بنيك  دفيالبنوك الإسيلامية لا يو ي، فالأمر هنا أكثر حيعوبة فيص بالية بنيك إسيلامص مني  فيص بالية بنيك ربيوي 

 عها وند اللرورة فص بالة الع ز فص السيولة النقدية.مركزي إسلامص يقف م

، لياع فرص استثمارية كبيرة أمام البنوك الإسلامية كان من الممكن الاستاادة منها لوكيان لديي  أميوالا سياامة -
 ولاسيما فص الاومال قحيرة الا أ.

، متداولة بثمن من اضتؤدي نقص السيولة أيلا إلع الطرار البنك الإسلامص إلع التحرف فص بيا أحول  -
 مما يؤدي إلع بدوث  سارة او لياع ربح كان من الممكن ان يتبقق فص ظأ الظروف العادية.

 
 
 

                                                           
م مة أبباث اقتحادية ، دراسة بالة بنك دبص الإسلامص، الأدوات المالية الإسلامية ودورىا في علاج مشكمة السيولة في البنوك الإسلاميةمشري،  فريد 1

دارية  .2,2، ص ص، 3104 وان ، العدد السابا وشر، ال زاار،  امعة بسكرة، وا 
2
 .323ص، 3111، محر، ايتراك لمطباوة والنشر والتوزيا، الطبعة الأولع، دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلامية، رايسبدة  
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 في البنوك الإسلامية خطر السيولة حث الثاني: الإطار النظري لإدارةالمب
هييذا بيييث تعمييأ البنييوك بم تمييف أنواوهييا ومييع إدارة ، الم يياطر المالييية حيياة ملازميية لمعمييأ المحييرفص تعييد

ومين ، النوع من الم اطر من  لال ولا إستراتي يات  احة واوتماد تقنيات وأساليب متطورة لمراقبتها وقياسيها
بيين هييذ  الم يياطر ن يد  طيير السيييولة اليذي يعييد ميين أحيعب الم يياطر التييص تتطميب  هييد كبييير مين أ ييأ إدارتهييا 

يتم التطيرق لي  فيص هيذا المببيث مين  يلال وهيذا ماسي، وذلك تبسبا لعدم الوقا فيص أزمية سييولة، بشكأ  يد وفعال
 إستعمال مؤشرات تساود ومع مد  معرفة قدرة هذا ال طر ومعال ت .

 في البنوك الإسلامية السيولة دارة وقياس خطرالمطمب الأول: مدخل لإ
دارة السيولة وأهم النسب المعتميد وميهيا  سنتطرق فص هذا المطمب إلع تعريف إدارة الم اطر بحاة وامة وا 

 فص قياس السيولة.
 أولا: تعريف إدارة المخاطر
 وفيما يمتص أهمها:ة الم اطر ار تعددت المااهيم لإد

 كافة الإ راءات التص تقوم بها الإدارة لمبد من ا ثار السمبية النات ة ون الم اطر "الم اطر هص  ادارة -

 .1"لممبافظة وميها فص أدنع بد ممكن
مين شيمن  ان يتعيرض البنيك ل سياار ريير م طيط لهيا تيؤثر  مسيتقبمص ابتميال"ة الم اطر ومع أنها تعرف إدار  -

ذ لم يتم  .2"فقد يؤدي ذلك الع افلاس البنك، االتبكم فيه ومع تبقيق أهداف المؤسسة وا 
تبميييأ والسيييطرة الاقتحييادية ومييع الم يياطر التييص تهييدد الأحييول أو ، أنهييا تبديييد"إدارة الم يياطر ومييع  تعييرف -

تعريف الم اطر وتبديدها وقياسيها تمك العممية التص يتم من  لالها  وبحيغة أ ر  هص، لممؤسسة الإراديةالقدرة 
 :3صما يمتوذلك بهدف لمان  "ومراقبتها والرقابة وميها

 فهم الم اطر -

 إن الم اطر لمن الإطار الموافق ومي  من قبأ م مس الإدارة -

 الأهداف الاستراتي ية لمبنكإن وممية القرارات المتعمقة بتبمأ الم اطر تتاق ما  -

 إن العااد المتوقا يتناسب ما در ة الم اطر -

 إن ت حيص رأس المال والموارد يتناسب ما مستو  الم اطر -

 ان القرارات المتعمقة يتبمأ الم اطر والبة وسهمة الاهم -

 ان بوافز الأداء المطبقة فص البنك منس مة ما مستو  الم اطر -

  السيولة ثانيا: تعريف إدارة

                                                           
1
 .302ص ، 3102، الأردن، ناشرون وموزوون ، الاكر دار، الطبعة الاولع، إدارة وتحميل الائتمان ومخاطرة، محمد داود وثمان 

2
 Ismail Younes Yamin, risk management in islamique Bank, européen journal of business and management, Issn 

222,2339, no17,2017, p113 
3
 .302ص، مر ا سابق، محمد داود وثمان 
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وتعيييدد ، وذليييك بتعيييدد مواردهيييا، يهييياوكيايييية البحيييول وم، سيييت دام السييييولةكيايييية ا"السييييولة بمنهيييا  تعتبييير إدارة  -
ومين  انيب ، من  انب الزيادة بيث تليعف الأربياح، لان المحرف يوا   ازمة سيولة من  انبين، ست داماتهاا

 .1"ص بيث يوا   المحرف أزمة الإفلاسالنق
أحيييول  إليييع نقيييد بالييير ونيييد الطميييب مييين قبيييأ العميييلاء اليييذين هيييص قيييدرة البنيييك وميييع تبوييييأ "تعيييرف كيييذلك:  -

أي قيدرة البنييك ومييع ، يسيتطيعون سييبب ودااعهيم فييص أي وقيت وكييذلك تمبيية رربيياتهم فيص البحييول وميع القييروض
لتزاماتيي  ولا تقتحيير ومييع قييدرة البنييك ومييع الإيايياء با، موا هيية السييبوبات ميين  ييلال ابتااظيي  بييالمو ودات السيياامة

 .2"تبمم  ل ساار نتي ة تسييأ أحول  فقط بأ ي ب ودم
يمكيين القييول ان إدارة السيييولة هييص الاسييتثمار الأمثييأ للأمييوال المتابيية بمييا يبقييق  وميين  ييلال هييذ  التعيياريف      

تمويأ يمكن معال ة م اطر و   داانين وند البد الأدنع لمتكاليف،اقحع وااد والمقدرة ومع الوفاء بالالتزامات لم
كميا يمكين ، وتيوفير محيادر  دييدة لتموييأ و يز السييولة، السيولة من  لال الترتيب المناسيب لمتيدفقات النقديية

ع المنت يات ذات السييولة معال ة م اطر تسيأ الأحول من  لال تنويا المباظة الاستثمارية وولا قييود ومي
 .3المن الة

 قياس السيولة في البنوك الإسلامية نسب ثالثا:
وبميا ، والمحارف الت ارية ومع ودد من النسب المالية لمعرفة كااية السيولة فيهيا تعتمد المؤسسات المالية   

لهيذا الغيرض ، سريعة التبوييأ إليع نقدييةي عمها قادرة ومع الوفاء بالتزاماتها مما لديها من نقدية أو أحول أ ر  
ويتبين ما إذا كانت نسيبتها ، عرفة بالة السيولة وند التص يسترشد بها البنك فص م، ن د ودد من المعدلات الهامة

  :5ومن أهم هذ  المعدلات ما يمص 4، ملاامة أو رير ذلك ليعمأ ومع تعديمها بما يبقق الكااءة فص نشاط 
 ومع الوفاء بالالتزامات : وتمثأ مد  قدرة الأرحدة المو ودة فص البنك المركزي الاحتياطي القانوني نسبة .1

القانونيية  الابتياطياتوتمثيأ هيذ  المبيال  ب يم ، المتاق ومي  الاستبقاقالمالية المترتبة بذمة المحرف فص تاريخ 
فييييص الظييييروف رييييير  التزاماتيييي الماروليييية ومييييع الودااييييا والتييييص يمكيييين أن تييييدوم موقييييف المحييييرف المييييالص لتمدييييية 

 يغة ا تية:الحويمكن التعبير ون هذا المؤشر ب، الاوتيادية لممودوين بشكأ  اص
 

 النقد لدى البنك المركزي                            
 = نسبة الإحتياطي القانوني

 الودائع وما في حكميا                              
                                                           

1
 .23ص، 3102، الرياض، كنوز اشبيميا، إدارة السيولة فص المحارف الإسلامية، ابمد وبد العزيز بن وبد الربمان الشتري  

2
 .022ص ، 3104المسيرة، لمنشر والتوزيا والطباوة،  دار، الطبعة الأولع، إدارة العمميات المصرفية، دريد كامأ آل الشيب 

3
كرة ماستر فً علوم التسٌٌر، تخصص محاسبة وإدارة مالٌة، جامعة محمد ، مذاليات إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةطارق بولمرون وخلٌفة بولحٌة،   

 .20 ص، 3102-3102الصدٌك بن ٌحً، جٌجل، 
4
 .01ص، 3131-3101، تممسان، د امعة بوبكر بالقايخطر السيولة، إدارة بدوش،  شروق   
5
، 3112، ومان، دار وااأ لمنشر والتوزيا، الطبعة الثالثة، معاصرإدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي ، مؤيد وبد الربمن الدوري ، فلاح بسن البسنص 

 . 12ص
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الأوليية والثانويية وهيص الميوارد النقديية وشيب  النقديية  الابتياطيات: ويعكس مد  قيدرة السيولة القانونية نسبة .2
ويعيد هيذا المؤشير مين أكثير المؤشيرات ، البنوك المالية  لال كأ الظروف فص كيأ البيالات بالتزاماتومع الوفاء 

 است داما فص م ال تقييم إدارة السيولة ويمكن التعبير ون  بالحيغة ا تية:

 الأولية+ الاحتياطات الثانويةالاحتياطات                        
 نسبة السيولة القانونية= 

 الودائع وما في حكميا                               
ماليية وا بية السيداد  التزامياتأما فيما يتعمق بمقام هذ  المؤشرات فهو متماثأ ويساوي الودااا وما فص بكمهيا مين 

 :1وكما يمص بطريقة سهمة ومبسطة ساب ابتويمكن ، إلع الغير وفص تواريخ استبقاق مبددة
  حق الممكية –الودائع وما في حكميا= مجموع المطموبات وحق الممكية 

 حق الممكية –مجموع الموجودات  =                      
القروض والسمايات لد  العملاء  وتعنص قدرة المحرف ومع تبحيأنسبة التوظيف لنسبة السيولة العامة :  .3

، وفق تاريخ استبقاقها وبدون  سارة فص القيمة ما ملاءة تبحييأ هيذ  القيروض ومينح القيروض وسيمايات  دييدة
وبالتالص يستمزم ومع البنك دارسة وتبمييأ موقيف العميلاء واسيتبعاد ميا يتليح ويدم قدرتي  وميع سيداد القيرض مين 

ومراقبية وممييات السيبب و الإييداع  ، دراسية التعياملات السيابقة ميا العميلاءوهيذا مين  يلال ، نسيبة السييولة العامية
وذلك لمتعرف ومع أسموب است دام القرض من نسبة السيولة العامة وهذا من  لال دراسة التعاملات السابقة ميا 

 ويمكن بساب هذ  النسبة وفقا لممعادلة التالية:، العملاء

 سمفيات والقروضال                                 
 =       نسبة السيولة العامة

 الودائع وما في حكميا                                         
ومع مقدرة البنك ومع تمبية القيروض ال دييدة وهيص فيص ذات الوقيت تشيير اليع  كمما ارتاعت هذ  النسبة دل

 .2ان ااض السيولة ت ا  المودوين أيان ااض قدرة المحرف ومع الوفاء بالتزامات  
السياامة )النقديية الأحيول ييتم البحيول وميع هيذ  النسيبة بقسيمة نسبة الأصول السائمة الى اجمالي الأصول:  .4

وتايد هذ  النسبة لموقوف ومع الأهمية ، وشب  النقدية( لد  البنك ومع ا مالص الأحول بما فيها الأحول الساامة
بما يسهم فص التعرف أولا ومع موقف السيولة بالنسبة ، الكمية لمبنكالأحول  وعالنسبية للأحول الساامة بين م م

 :3وتبسب وفق الحيغة الموالية، تماةلبقية است دامات البنك الم 
 
 

                                                           
1
 .12، 12ص ص، مر ا سابق، فلاح بسن البسينص 

2
 .01، 00، ص ص، مر ا سابقبدوش،  شروق   
فص وموم التسيير، ت حص مباسبة ومالية،  امعة بسيبة بن  ر، رسالة ما يستالتصكيك ودوره في إدارة السيولة بالبنوك الإسلاميةبكيم برالية،  3

 .24، ص3100-3101بوومص، الشمف، 
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 اجمالي الأصول السائمة لالنقدية وشبو نقدية                                                 
 الأصول= نسبة الأصول السائمة عمى اجمالي 

 اجمالي الأصول                                                       
المحيرف مين ميوارد نقديية سياامة  يمتمكي  وتمثيأ العلاقية بيين ميا نسبة الأصول السائمة عمى اجمالي الودائيع: .5

ا ميالص الوداايا الإسيلامص وميع  تبسب بقسمة م موع الأحول الساامة بميزانية البنيك، وم مووة التزامات  المالية
والارحدة لد  البنك المركزي والارحدة لد  البنوك  النقدية بال زينةثأ الأحول الساامة لد  البنك فص وتتم، لدي 

وتقييس هيذ  النسيبة ميد  إمكانيية ، إليافة اليع ميا يمكين تبويمي  اليع سييولة بحيورة سيريعة بيدون أو اقيأ، الأ ر  
 :1التالص وتبسب ومع النبو، العملاء البنك ومع رد الودااا سريعة الطمب من قبأ

 اجمالي الأصول السائمة لالنقدية وشبو نقدية                                              
 نسبة الأصول السائمة عمى اجمالي الودائع= 

 اجمالي الودائع                                                      
 في البنوك الإسلامية خطر السيولةإدارة  المطمب الثاني: كيفية

سيينتطرق فييص هييذا المطمييب إلييع أهييم السياسييات والوسييااأ والإ ييراءات المعتمييدة فييص إدارة  طيير السيييولة فييص 
 البنوك الإسلامية.

 خطر السيولة إدارة سياساتأولا:  
او ، النقدييية سييواء ميين  انييب تغطييية الع ييز  طيير السيييولةسياسييات متعييددة فييص إدارتهييا ل تسييتعمأ البنييوك    

 :2صما يم انب استثمار الاااض النقدي ومن تمك السياسات 
وم ييياطر السيييوق وم ييياطر التشيييغيأ وميييع  الااتميييانالم ييياطر الأ ييير  مثيييأ: م ييياطر  لتيييمثيراليييتاهم الكاميييأ  -

 استراتي ية السيولة الكمية لمبنك.

 التعاقدية  ارج الميزانية بهدف المبافظة ومع سيولة كافية.إدارة مو ودات والتزامات البنك والترتيبات  -

 اولان السياسات والإ راءات ال احة بإدارة السيولة لمبنك بالكامأ بعد اوتمادها من قبأ م مس الإدارة. -

 تحورات بديمة و طة طوارئ. إطارتبميأ ابتيا ات التمويأ الحافص فص  -

 .أمحادر التمويتنويا 

ي يياد التييوازن بييين سيييولة الاييروع لتييممين ابتيا ييات كييأ فييرع لوا هيية التزاماتيي   السيييطرة المركزييية ومييع - السيييولة وا 
 .اللرورية

توافر نظم باسب آلص فعال فص تقديم ساار المعمومات المطموبة والتص تعتبر ذات أهمية بالغة فيص تزوييد إدارة  -
دارة التد، البنك بالبيانات الدقيقة والبديثة  .فقات النقدية ومتطمبات السيولةوذلك بتع يتسنع قياس وا 

 .السيولةات والمستثمرين الذين لديهم فااض احدار شهادات الإيداع لمبحول ومع التمويأ من الشرك -

                                                           
1
 .22مرجع سابك، ص 

2
ص ، 3112، الإسكندرية، الدار ال امعية لمنشر والتوزيا، الطبعة الأولع، اقتصاديات النقود والبنوك لالأساسيات والمستحدثات ، وبد المطمب وبد البميد 

 .320-321، ص
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بيالقروض البنكيية لغيرض إدارة السييولة قحييرة الأ يأ التيص قيد  فميا يعير الاقتراض فيما بين البنوك مين  يلال  -
 يقترض من البنك لدي  فااض بسعر فاادة سااد بين البنوك.فالبنك الذي لدي  و ز ، تكون لميمة وابدة

 خطر السيولةدارة اوسائل  ثانيا:
تكيون وسيااأ المعال ية والتحيدي لممشيكمة ،  حوحييتها فيص البنيوك الإسيلاميةبقدر تعدد أسباب المشيكمة و    

 :1كر اهم هذ  الوسااأ فيما يمصذفص كأ أسبابها و وانبها ويمكن ان ن
ومنت ات الهندسة المالية الإسلامية وأدوات التبوط بيث بعد ظهيور الهندسية الماليية الإسيلامية أدوات  اوتماد -

، ادئ وليوابط الشيريعة الإسيلاميةقيدت أدوات الهندسة المالية التقميدية بان تكيون  مييا وممياتهيا ميا ابكيام ومبي
فيص الاقيي  الإسييلامص اليذي تبنييا  البنييك وليع ال طييوات ومييع هيذا الييدرب المهييم مشيروع المنت ييات والأدوات المالييية وأ

 ين اساسين هما:  ث ي ب ان تتقيد هذ  الأدوات بمبدأبي، الاسلامص لمتنمية

 المحداقية الشروية
 الكااءة الاقتحادية

بيييث ان المعيييار ، الالتيزام بمعييايير م مييس ال ييدمات المالييية الإسييلامية لمعال ية مشييكمة السيييولة والتحييدي لهييا -
تيلا  مين معيايير  وميا 3114ال دمات المالية بشمن المبادئ الارشادية لإدارة الم اطر فص ديسيمبر الأول لم مس 
لممؤسسات التيص تقيدم  يدمات ماليية إسيلامية ويد    طر السيولةدارة دات المتعمقة بالمعايير الكمية لإبق الارشا

وتبيييوي أربعييية ، 3104فرييييأ فيييص أالاسيييتثمار ال مييياوص الإسيييلامص  مؤسسيييات التيييممين التكيييافمص الإسيييلامص وبيييرام 
 الع:بشكأ فعال   طر السيولةأقسام مهمة وتثبت أن المؤسسة المالية ببا ة ماسة لكص تتم إدارة 

 كااية المو ودات الساامة والية ال ودة

  محادر تمويأ مستقرة 

  موازنة ملاامة بين مواويد استبقاق المو ودات والمطموبات 

  المس مة  ارج المركز المالص تلممتعرلاإدارة  يدة 

فيييص الاوتبيييار دااميييا الاليييطرابات فيييص أسيييواق السييييولة التيييص قيييد تيييؤثر وميييع ومميييية الوسييياطة الماليييية  الأ يييذميييا 
 والاقتحاد البقيقص أذا لم يتم تدارك الموقف بشكأ مبكر.

ل نقياط أساسيية بنية تبتية داومة لمسيولة فص حناوة ال دمات المالية الإسلامية ويمون ذلك مين  يلاتمسيس  -
 هص:

  بتمية التكامأ بين مؤسسات ال دمات المالية الإسلامية 
  لرورة إقامة التنظيم التشريعص لمعلاقة بين البنوك المركزية والبنوك الإسيلامية ومتطمباتي  اللازمية التيص تراويص

، الودااييييا نظيييام تيييممين وميييع كيييأ متطمباتييي  بميييا فيهييييا إقامييية والوقييييوف،  حوحيييية النشييياط المحيييرفص الإسيييلامص
 منظمة للأدوات المالية. تإحدارا

                                                           
1
، الوسائل الفعالة لمعالجة مشكمة السيولة النقدية وتأسيس بنية تحتية داعمة لمسيولة في صناعة الخدمات المالية الإسلامية، وبد البميد مبمود البعمص 

 .32-01ص ص ، 3104 ويميةن21-31، ومان، المؤتمر الدولص الثانص لممالية والمحرفية الإسلامية
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 فية التص وميها ان تقوم بتقنين العقبات المتحمة بالبنع التبتية لسوق راس المال توليح مهام السمطات الاشرا
 وكذا إقامة إطار مطبق لتوفير الارشادات لمؤسسات ال دمات المالية الإسلامية.، البنوك نما بيوسوق 
 ادارة خطر السيولة إجراءات: ثالثا

 :1ي ب تتبا الإ راءات التالية  طر السيولةلإدارة 
ووميع ، ان تت ذ قرارات إدارة السيولة بالنظر الع مهيام كافية إدارات البنيك وال يدمات التيص تقيدمهامن لروري  -

لة او توظياها المسؤول ون إدارة السيولة بالبنك أن يس أ بدقة أنشطة  ميا اقسام البنك العاممة فص ت ميا السيو 
 وومي  كذلك التنسيق بين كأ تمك الأنشطة.

بيييث تكييون هييذ  الاليييات  ييزءا ميين نظييام   طيير السيييولةدارة ر لمبنييك اليييات الييتبكم الدا مييية لإي ييب ان يتييوف -
وان كان هذا النظام فياولا فسييو د بياية تبكيم متينية واليية كافيية لتبدييد وتقيييم ، الرقابة الدا مية الذي يتبع  البنك

 . طر السيولة

مين  يلال وليا وتطبييق ، ي ب ان تبتاش البنوك المشاركة بسيولة كافية لموفاء بالتزاماتها فص  ميا الأوقات -
واويداد تقيارير ونهيا   طير السييولةووليا نظيم وافيية لمراقبية التعيرض ل، إ راءات سميمة لقيياس السييولة ومراقبتهيا

 ومع أساس دوري.

،  يداول اسيتبقاق وفيق اطير زمنيية ملاامية بإنشياءليك وذ، قبمص فص السيولةلابد ان تبدد البنوك أي و ز مست -
 وي وز ان يكون لد  تمك البنوك مقاييسها ال احة لتحنيف التدفقات النقدية.

 لرورة و ود قاودة تمويأ متنووة من بيث محادر الأموال وا ال استبقاقاتها. -

منتظمييية ومسيييتقمة تسييياود فيييص معرفييية ميييد  الالتيييزام  لاسيييت راج تقييياريريتعيييين و يييود نظيييام لممعموميييات ملاايييم  -
 بالسياسات والإ راءات ال احة بإدارة السيولة البنكية.

 تقنيات تخفيض خطر السيولة :المطمب الثالث
 الإسلامية:تقنيات لت ايض  طر السيولة تعتمد فص البنوك ال من م مووة سنتطرق فص هذا المطمب إلع   
 المنتظم عمى السيولةتقنيات مواجية الطمب أولا: 

 تأسيس الاحتياطات وخطة الصندو  المحتمل: .1

فيإن البنيوك الإسيلامية مثيأ البنيوك الت اريية تبتياج وممزمية  كما هو منحيوص وميي  فيص البنيك المركيزي       
هيذ  الابتياطيات تشيب  الابتياطيات التيص ، سييولة لموا هية سيبوبات الميودوين لمسييولة العاديية ابتياطصبتمسيس 

ليذا فيإن العقيود ، ريير أن الشيريعة لا تسيمح بيمي مكافيمة أو واايد وميع هيذ  الابتياطيات، تؤسسها البنوك الت اريية
 الكاالة.، القرض البسن، المتابة لأ أ ابتياطات السيولة فص البنوك الإسلامية هص وقود مثأ: الوديعة

 تنظيم وقت استرداد الودائع:  .2

فييإن الاقيي  الإسييلامص ، لاتييرة مبييددةبمييا أن التمويييأ الإسييلامص يكييون لتمويييأ المشيياريا البقيقييية التييص تبتيياج 
هييذ  التقنييية تقتييرح بسيياب قيييم الأحييأ الحييافية لممشييروع  {الاسييتدلالية }التصييفيةب البييديث أد ييأ تقنييية تعييرف 

                                                           
1
والحوكمة  مداخلة متقدمة ضمن الملتقى العلمي الدولي حول الازمة المالية والاقتصادية الدوليةفً مصارف المشاركة، نوال بن عمارة، إدارة المخاطر  

 .2، ص3111اكتوبر 30-31، المنعمد بجامعة لاصدي مرباح، ورللة، ٌومً العلمية
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ذلك فإن وقت سداد الودااا يتطابق ميا وبناء ومع ، لاترات دورية من  لال بذف كأ الالتزامات من قيم الأحأ
 وقت التحاية وبذلك يتم تنظيم الطمب المنتظم لمسيولة.

 تخفيض خسارة المشاريع والتمويل القائم عمى حقو  الممكية:  .3
بيث تقوم بإوادة ، مراقبة وتقسيم أداء المشاريا، لت نب  سارة المشاريا تبتاج البنوك الإسلامية لمرا عة    

السييولة  واتااقيية، العوااد من الشركاء بدون أي تكاليف إلافية أو إنهاء العقد ببيا أحيول المشيروع دولة تسديد 
 .1ال الطاراة ومع البنوك الإسلاميةالدا مية ما الشركة الأم بيث توافق الشركة الأم ومع ورض الأمو 

 تنظيم الطمب غير المنتظم والمتوقع لمسيولة:تقنيات ثانيا: 

أو أدوات ماليية إسيلامية )تموييأ ريير  الإسلامية أموالا إما فص مشاريا بقيقة )تمويأ مباشير( تقدم البنوك    
مشاريا فإن البنوك تبيول ممكيية الأدوات  تنايذبما أن هناك طمب رير منتظم ومتوقا لمسيولة فبدلا من ، مباشر(

 المالية الإسلامية من  لال بيعها فص الأسواق المالية.
الأبيييان يحييعب بيييا هييذ  الأوراق بسييبب العييدد المبييدود لمبنييوك الإسييلامية فييص السييوق  رييير أنيي  فييص بعييض   
إوييييادة الشييييراء لييييلأوراق المالييييية لمبنييييك المركييييزي  نقييييص تسييييهيلات، الأدوات المالييييية الإسييييلامية المبييييدودة، المالييييية

 تقوم البنوك الإسلامية بالاقتراض من السوق النقدي الإسلامص. وكبأ بديألذا ، الإسلامص ... الخ
 وتقوم البنوك الإسلامية ببأ مشكأ الطمب رير المنتظم والمتوقا لمسيولة من  لال:

 قصيرة الاجلبيع الأدوات المالية الإسلامية  .1
السيييولة ميين لإسييلامص لأرييراض بعييض أدوات السيييولة قحيييرة الا ييأ متييوفرة لتبيياع فييص السييوق النقييدي ا   

 :2بينها
شييهادة المليياربة الممكيين سييدادها وهييص اتااقييية تمويييأ مشييتركة بييين البنييوك الإسييلامية مييا تسييهيلا لسييداد  -

ء( إويادة الشيرا )اتااقييةويادة الشيراء بيث أن حابب هذ  الشهادة يبحأ ومع السييولة مين  يلال التيزام بإ، الدين
 .المشاريا أو است دام أموال  ال احة لمباا  ومع المشاريااية وندما يوفر المحدر السيولة من  لال تح

هناك أيلا وسيمة أ ر  هص قبول مبافظص البنيوك الإسيلامية ييتم إحيدارها كليمان لميدفا المسيتقبمص لحيالح  -
حاببها وفص هذ  البالة يتعامأ البنيك الإسيلامص كوكييأ ويبحيأ وميع وميولات ثابتية مين حيابب هيذ  الوسييمة 

 لمسيولة يمكن بيعها فص السوق الثانوية. وفص بالة البا ة

كمييا يمكيين لمبنييك أن يقييوم بييدور الوكيييأ بيييث يقييوم باسييتثمار أمييوال الموكييأ فييص أحييأ متاييق ومييي  مسييبقا مييا  -
وتسييمح هييذ  الأداة لمبنييوك بالبحييول ومييع السيييولة ميين ، البحييول ومييع رسييم ثابييت يييدفا ميين قبييأ الموكييأ لمبنييك

 .لمتداوليا هذ  الأداة المالية فص السوق النقدي وهص قابمة البنوك الإسلامية والت ارية وند ب

                                                           
1
، فص العموم الت ارية دكتورا مقدمة لنيأ شهادة ، أطروبة مقارنة حالة الجزائردراسة -المخاطر المالية بين البنوك الإسلامية والبنوك التجاريةرقية شرون،  

 .032، 032، ص ص، 3102-3102ت حص إدارة اومال،  امعة الباج ل لر، 
2
 .032-032ص،  -مر ا سابق، ص 



الإسلاميت البنوك في خطرها وإدارة للسيولت النظريت الأدبياث:                        الثاني الفصل  
 

 
50 

الوسيييمة الرابعيية هييص المراببيية رييير ان هنيياك ا ييتلاف ميين بيييث مشييرووية هييذ  الأداة ومييع اوتبييار انهييا تسييمح  -
ببيييا بليياوة هييص فييص الأحييأ رييير ممموكيية ميين قبييأ البييااا لطييرف ثالييث وتييرك التييزام الييدين ميين الطييرف الثييانص 

فلييأ العقييود لكثييير ميين مقبوليية فييص السييوق النقييدي وتعتبيير أ ومييا ذلييك فهييص، الطييرف الأول )البنييك()العميييأ( الييع 
 البنوك الإسلامية.

 بيع الأدوات المالية طويل الاجل .2
من  لال شيراء شيهادات الاسيتثمار الإسيلامية لمبنيوك المركزيية ، هة ابتيا ات السيولة طويمة الا ألموا     

فص السوق الثانوية وندما يبتياج أحيبابها لسييولة قحييرة الا يأ مثيأ  لمتداولهذ  الشهادات قابمة ، أو البكومات
طيار وقيود تسيتعمأ لتموييأ مشياريا وموميية فيص إومع ذلك: أميوال اسيتثمار التيم ير الإسيلامص هيص أداة بكوميية 

 الا ارة وتوفير ثلاث منافا لأحبابها
 الأداةوااد ثابت مرتبط بالقيمة الاسمية لهذ  

 ربح نسبص من المشاريا

 فص السوق النقدي لمتداولقابمة 

 الإسلاميالاقتراض من السو  النقدي  .3
يعطيها مرونة أكثر لتنظييم التيدفقات النقديية  يتم الم وء لسوق ما بين البنوك للاقتراض قحير الا أ بيث

 قحير  الا أ.
معدل الااادة وبالتالص لا يمكن لمبنوك الإسلامية  كما ان الم وء الع البنك المركزي كمم م أ ير يعتمد ومع   

 تتوافق ما الشريعة الإسلامية. للرورة إي اد البدااأ دعمما ، للاستاادة منها
 هناك ثلاث بدااأ لسوق ما بين البنوك يمكن أن يوفر سيولة قحيرة الا أ لمبنوك الإسلامية:   
 أ ر  لتسهيلا تمويمية مشتركة.يمكن ان تقوم البنوك الإسلامية بالاتااق ما بنوك  -

 يمكن ان يكون هناك ترتيب تعاونص ما بين البنوك لتمديد الكمبيالات المتبادلة لكأ بنك. -

 يمكن لهذ  البنوك ان ت مق ت ما مشترك فص البنك المركزي لتوفير كمبيالات تبادلية مشتركة. -

 تقنيات مواجية الطمب غير المنتظم وغير المتوقعثالثا: 
 :1وتلمن

 اقراض الشركات الام -

 اقراض أحباب الأسهم -

 أموال السيولة الطاراة لمبنك المركزي  -

 الانقاذ البكومص -

يعتبييران الأسييرع لمبحييول ومييع السيييولة رييير ان ذلييك يتطمييب التييزام حييارم فييص البنييك لان الخيييارين الأولييين:  .أ 
 .الأسهمإدارة البنك ممزمة بشرح منطقص لم وء لمتمويأ من الشركات الام او أحباب 

                                                           
1
 .032، 032مر ا سابق، ص ص،  
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ذا تيم تيوفير الأميوال ، ي ب أن يكونوا كبأ أ يرالخيارين الأخيرين:  .ب  فمبنك المركيزي لييس مؤسسية ت اريية وا 
لذا فان هناك ، التبرع إطارالطاراة كقرض فإن اتااقية بين البنك المركزي والبنوك الإسلامية ي ب ان تكون فص 

 :لأموالشروط بتع يمكن البنك المركزي تقديم هذا 
 .ان يبتاش البنك الإسلامص بمؤشرات أداء بنكص  يدةي ب  -

 .ان يكون لمبنك الإسلامص لمانات سيولة -

 .ان يمتزم بإوادة تسديد قحيرة الا أ لأموال السيولة الطاراة -

 .الموافقة ومع العقوبة فص بالة الاشأ فص التسديد بسب  دول مبدد -

، ك مق حورة سياة بول متانة سياسة إدارة سيولة البنككما أن الم وء لهذ  الوسيمة يمكن أن يكون ل  أثر سمبص 
لذا فإن هناك اقتراح أن  بدل الاقتراض من البنك المركزي تقوم البنوك الإسلامية ب مق م ميا تموييأ مشيترك فيص 

 البنك المركزي يتم الم وء إلي  وقت البا ة إلع السيولة.
بييث قامييت الييو.م.أ بليخ سيييولة فييص البنييوك  3111-3112: كمييا بييدث فيص الازميية الماليييةالحكييومي الإنقييا أميا 

ريييير أن هيييذ  الوسييييمة فيييص بالييية البنيييوك الإسيييلامية يمكييين أن تيييؤدي إليييع النتييياا  ، لبمايييية الميييودوين والاقتحييياد
 المبتممة التالية:

 إنهاء أومال البنك؛ 

 إنهاء وقود الاستثمار طويمة الأ أ؛ 

 .إنهاء دور البنك فص تنمية الاقتحاد 
 .يةالإسلاميولح الشكأ الموالص تم يص لمتقنيات السابقة ال احة بإدارة  طر السيولة فص البنوك 
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 خطر السيولة في البنوك الإسلامي دارةتقنيات إ  :22رقم لشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

دراسيية  -المخيياطر المالييية بييين البنييوك الإسييلامية والبنييوك التجارييية، رقييية شييرون بالإوتميياد ومييع  ميين إوييداد الطييالبتين :المصييدر
، اج ل لييير امعييية البييي، ت حيييص إدارة اوميييال، أطروبييية مقدمييية لنييييأ شيييهادة دكتيييورا  فيييص العميييوم الت اريييية، مقارنييية حالييية الجزائييير

 .031ص ، 3102-3102
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

تقنيات مواجية الطمب المنتظم 
 عمى السيولة            

تقنيات مواجية الطمب غير 
 المنتظم وغير المتوقع عمى

 لسيولةا

تقنيات مواجية الطمب غير المنتظم 
 والمتوقع عمى السيولة

وخطة تأسيس الاحتياطات 
 الصندو  المحتمل؛

 تنظيم وقت استرداد الودائع؛

تخفيض خسارة المشاريع 
والتمويل القائم عمى حقو  

 الممكية.

بيع الأدوات المالية الإسلامية 
 قصيرة الآجل؛

بيع الأدوات المالية الإسلامية 
 طويمة الآجل؛

الاقتراض من السو  النقدي 
 الإسلامي.

 

 إقراض الشركات الأم؛

 إقراض أصحاب الأسيم؛

أموال السيولة الطارئة لمبنك 
 المركزي؛

 .الإنقا  الحكومي
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 خلاصة
مييال البنييوك ميين اهييم القلييايا تشييغأ او  طيير السيييولةتييم التوحييأ الييع اوتبييار إدارة  ميين  ييلال هييذا الاحييأ

 الإسلامية فميس سهلا ومع البنوك إدارة م اطر سيولتها فص لوء الظروف المبيطة بها.
فهييص ، ونظييرا للأهمييية البالغيية لمسيييولة فييص البنييوك التييص تعتبيير المبييرك الأساسييص لنشيياطها اقرالييا واقترالييا

فيالبنوك الإسيلامية تعتميد وميع تقنييات ، قبيأ وقووهيا بم طرهياماد إ راءات حارمة فص ادارتها والتنبيؤ ممزمة باوت
 تتماشع ومعاملات موافقة لمشريعة الإسلامية ومن  لال ما  اء فص هذا الاحأ تم استنتاج النقاط التالية:

أو مييين حيييعوبات ، ميزانييييةيظهييير  طييير السييييولة بمنييي  نتي ييية الايييرق اليييذي ينطيييوي وميييع اسيييتبقاقات  يييانبص ال -
 البحول ومع النقود بتكماة معقولة.

 هناك ودة محادر ل طر السيولة منها ما هو دا مص متعمق بنشاط البنك ومنها ما هو  ار ص. -

دارة وتبمييييأ  طييير السييييولة بالعميييأ وميييع لإبالإلييافة اليييع السياسيييات والتقنييييات التيييص تعتميييدها البنييوك الإسيييلامية 
 ما مبادئ وممها.تكييف هذ  التقنيات 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

السيولة في خطر دارة إ :الفصل الثالث
 السلام الجزائر مصرف
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 تمهيد
بذو ىذيه الممذاملا  سلامية قضية دائمة في ظل القبول الذي  تحظذ  الجزائر نحو الصيرفة الإ اتجاهصبح أ
 الاقتصذذذادفذذذي السذذذما  لبنذذذود جديذذذد  بذذذد ول  لذذذ  التر يذذذر بوضذذذو إمذذذر الذذذي  دفذذذ  الح ومذذذة الأ، الجزائذذذر ينبذذذين 

 .ا التي ستجرى دراسة تطبيقية عميوواحدا مني الجزائر السلام مصرفوتجد ، الوطني
ىي موضذوع طر السيولة التي ر زنا عم   ، ي الدراسة النظر ةبمد تحديد الم اطر التي تحيط بنشاط البنود ف  
دارتيا ساسية لإ اطر التي يتمرض ليا والسما  الأالمو ، والتي تمتبر م اطر مشتر ة م  البنود التقميدية راستناد

 : ل ىيا مقسم وفق ال طة التالية م اطر السيولة من  لال الممايير دار إو يرية 
 السلام الجزائر مصرفول: مدخل لالمبحث ال      
 السلام الجزائرمصرف في  دارة خطر السيولةإالمبحث الثاني:      
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 الجزائر السلام مصرفمدخل ل :ولال المبحث 
سذذلامي بمذذد الإسذذلامي فذذي السذذو  إ مصذذرففيذذو نذذاني ، رضذذافة  بيذذر  لمجزائذذإالسذذلام  مصذذرفسذذيس أيمذذد ت

وعميذو  ايقذوم بيذنشذطة المصذرفية التذي سذلامية فذي  افذة الأيممل بمطابقة مراىيم الشر مة الإ البر ة الي  مصرف
 .أىم نشاطاتوالسلام و  مصرف نشأ ل  إ سنتطر  في مبحننا ىيا

 الجزائر لامسيس بنك السأت :ولالمطمب ال 
سذذنتطر  فذذي ىذذيا المطمذذع إلذذ  المديذذد مذذن الجوانذذع التذذي تتممذذق بمصذذرف السذذلام الجزائذذر مذذن نشذذأ  وأىذذم 

 الرروع بالإضافة إل  أىم الوظائف.
 السلام الجزائر مصرفة أنش ولا:أ

مدفوع و س مال م تتع أبر  6002كتوبر أفي نشاطو في  وانطمق، 6002السلام في جوان  مصرفسس أت
السذذلام فذذي البمذذدان  مصذذارفسذذيس مجموعذذة مذذن أعمميذذة ت إطذذارميذذار دينذذار جزائذذر  و ذذان يلذذد فذذي م (2.6قذذدره  

حذد مقراتذو لمذا تتمتذ  أالجزائذر لتحتضذن  ا تيذر ، سلاميةمد النجا  الي  حققتو الصيرفة الإب، سلاميةالمربية والإ
الذذي   ذذان لمجزائذذر عمذذ  الذذدول  قتصذذاد الا الانرتذذا  الا تيذذارسذذاعد عمذذ  ىذذيا و  صذذع  نمار  سذذتط ابذذو مذذن محذذي

سسذو البنذد ؤ ما تذار  مذاراتي وقذدإ س مذال السذلام الجزائذرأ ذون ر ، مذاراتيقذارع الجزائذر  الإ ما عززه الت، المربية
ن يمنذذذل المصذذذرفية أوىذذذو منذذذي ياد يجتيذذذد فذذذي ، لممذذذل البنذذذدسذذذلامي المذذذنيل الصذذذيرفي الإ، بذذذوم الراسذذذ ة لقنذذذاعتي

 .1بييه الصرة استطاعل  التحقق ما إويسم  ، منيلحسن تأسلامية الإ
سذلامية فذي ح ذام الشذر مة الإووفقذا لأ، مل يممل طبقا لمقوانين الجزائر ةالسلام الجزائر ىو بند شامصرف 

 سذتراتيجيةاوفذق ، تقذديم  ذدما  مصذرفية مبتكذر يممذل عمذ  ، نمذر  لمتمذاون الجزائذر  ال ميجذيو  افة تماملاتو وىذ
 ذذدما   تقذديم مذذن  ذلال، رالمرافذذق الحيويذة بذالجزائ فذي جميذ  قتصذذاديةالاحة تتماشذ  مذذ  متطمبذا  التنميذة واضذ

حاجيذا  السذو  والمتمذاممين زائذر  بييذة تمبيذة صمية الراس ة لدى الشذمع الجعصر ة  تتب  من المبادئ والقيم الأ
 .2والاقتصاد من  بار الممماء في الشر مةتضبط مماملاتو ىيئة شرعية تتكون والمستنمر ن و 

 الذ  شذرقو مذن، الذوطن ربذوع م تمذف عبذر منتشذرا، فرعذا66 مذن حاليذا الجزائذر السذلام مصرف فروع شب ة تتكون 
 :التالي الجدول في موضح ىو  ما، جنوبو إل  شمالو ومن، غربو

 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .066، ص 6106، قطر5مجلة بٌت المشورة، بٌت المشورة للاستشارات المالٌة، العدد   

 
2
 .www.alsalamalgeria.com، 5، ص 6109التقرٌر المالً لمصرف السلام الجزائر،  
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 الجزائر مصرف السلام(: أهم فروع 33الجدول رقم )
 الجنوع اليرع  الوسط  الشر  

 فرع ورقمة فرع وىران إبراىيم فذرع دالذي  فرع سطيف 
 درارأفرع  فرع وىران المنمانية  فذرع القبذة  فرع قسنطينة
 فرع بس ر   زواربذاع ال فذرع  فرع باتنة 
 فرع عين وسار   فرع البميد    فرع عنابة
   فرع حسيبة فرع بجاية 

   فرع سيد  يحي                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          فرع عين مميمة                                                                                                                 
   سطاواليفرع  فرع قسنطينة )رتاج مول(

   فرع المناصر فرع برج بوعريريج
   www.alsalamalgeria.com، الموق  عم ، 6062-00- 62، الجزائر مصرف السلام :المصدر

 زائرالسلام الج رؤية وقيم مصرف، مهمة: نياثا
 :1مصرف السلام  ييره من المصارف لو ميام  ورؤى وقيم يممل بيا و رغع في تحقيقيا وتتمنل في

المستقبمية في الاسوا   تحديا لا جيةلموا لأداءافي  د الجو  يمتمد البند عم  رف  ممايير :البنك مهمة .أ 
 . المساىمين عم  السواءو  لممملاءالمائدا   منالتر يز عم  تحقيق أعم  نسع  مع، المالمية، الإقميمية، المحمية

ويقدم المصرف  دما  ، الإسلامية الشر مة مراىيم الر اد  في مجال الصيرفة الشاممة بمطابقة البنك: يةؤر  .ب 
             .الشرعيةممتمد  من الييئة ، ومنتجا  مبتكر 

              البنك: قيم .ج 
  ل ما بأعم  الممايير في يتبن  مصرف السلام الجزائر التميز  نقافة جماعية وفردية يسم  لتحقيقيا: التميز -

 . لتحقيق اىدافو دافما يمد فيلد، بو من أعمال يقوم
 ملاءوز  متماممي من قبلالمطموبة والمنتظر   يا لكافة الحاجالاستجابة عم   : ىو الشمور بالمسؤوليةالالتزام -

 البند.
 ال دما  أفضل لتقديم المنم  الوسيمة لأنو ويلد وال ارجي الدا مي التواصل البند أولويا  أىم من: التواصل -

 .لمملائو
 ثالثا: هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

يممل المصرف بمقتض  تمميما  ىيئة الرتذوى والرقابذة الشذرعية الممنيذة مذن قبذل جمميذة المسذاىمين حيذ  
إدار  المصذرف بأح ذام ومبذادئ  التذزامتقوم الييئة بتوجيو نشاطا  المصرف ومراقبتيا والإشذراف عمييذا لمتأكذد مذن 

تضذم الييئذة و ، اتيا ممزمذة لذادار  التنريييذةوتوصذي وتمذد قراراتيذا، الشذر مة الإسذلامية فذي الممذاملا  التذي تجر يذا
 ومن أىم الوظائف التي تؤدييا:،  مسة من رجال الممم والبارز ن

 التي يجر يا المصرف. والمقود النمطية المتممقة بالمماملا  المالية الاتراقيا  اعتماد -

                                                           
1
 .4ص  ،6109 الجزائر، السلام لمصرف المالً التقرٌر  
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صدار الرتاوى فيما يم، المصرف الرأ  في المنتجا  التي يطرحيا إيياء  -  عمييا من مماملا .رض وا 
 من الناحية الشرعية. ومراجمة أنشطتو، متابمة عمميا  المصرف -
 التحقق من أن المماملا  المبرمة  ان  المنتجا  ممتمد  من قبل الييئة. -
 الحمول الشرعية المم نة لمش لا  المماملا  المالية. اقترا و تقديم  -
 الشر مة. المساىمة في إيجاد البدائل لممنتجا  الم الرة لقواعد -
 إعداد برامل التدر ع لمموظرين الممنيين بتطبيق المقود الشرعية.  -
الرأ  من الجوانع الشرعية في القوائم المالية لممصرف في الرترا  التي تحدد بالتنسيق بين الييئة  إيياء -

 والإدار .
 إيقافيا. تصحيحيا أوالشرعية من نشاطا  المصرف وطمع  الم الرا عم   الاعتراض -
 دراسة تقار ر المراقع الشرعي بشأن تدقيق عمميا  المصرف المنري . -
 للأح ام الشرعية. ال سائر طبقاالتأكد من توز   الأربا  وتحميل  -

متذ  دعذ  الضذرور   اجتماعذا  مذا تمقذد لجنتيذا التنريييذة ، وتجتم  الييئة لييه الياية دور ا س  مرا  في السنة
عمذذ  أساسذذو سذذنويا تقر رىذذا  وترفذذ ، الدور ذذة لمييئذذة الاجتماعذذا إلذذ  يلذذد مذذن أجذذل ممالجذذة المسذذائل الطارئذذة بذذين 

عمذذ   رئاسذذة لجنذذة زغيبذة الذذدين بذذن لييئذذة مذذن  ذذلال رئيسذيا الذذد تور عز  مذذا تشذرف ا، لمجمميذة المامذذة لممسذذاىمين
 . 1الصرف من حساع ال يرا 

 الجزائر السلام مصرف وظائفرابعا: 
  تقذذديم عمذذ الإسذذلامية  الشذذر مة مرذذاىيم وبمطابقذذة يممذذل حيذذ ، شذذامل بنذذد الجزائذذر السذذلام مصذذرف يمتبذذر

 :2عم  يممل حي ، لمبند الشرعية الييئة من ممتمد  المبتكر  والمنتجا  ال دما  من جموعةم
، المشار ة: في تتمنل تمو مية صيغ بمد  والاستيلاد الاستيلال واحتياجا الاستنمار ة  المشار   تمو ل -

  .لخإ....ستصناعالإ، المرابحة، الإجار ، المضاربة
 عتمادالإ في المتمنمة المستوى الدولي عم  الدف  وسائل طر ق عن ويلد ال ارجية التجار  عمميا  تمو ل -

 .البن ية الضمان التميدا  و طابا  طر ق عن و يلد المستند 
 سندا  في الاكتتاع :من  لال المملاء لدى السيولة فائض واستنمار المد را  جيع عم  يممل  ما -

 .الاستنمار وحسابا ( امنيتي التوفير دفتر فتح الاستنمار
  .المبتكر  المالمية والتقنيا ، المماصر  المصرفية والممايير تتوافق  دما  تقديم -
 
 
 

                                                           

 
1
 .www.alsalamalgeria.com، 04، ص 6161التقرٌر المالً لمصرف السلام  
2
 .606، ص 6107، أطروحة دكتوراه، جامعة فرحات عباس، سطٌف، استراتيجيات تأهيل المؤسسات المصرفية الجزائرية، فالً نبٌلة  
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 نشاط وجوائز مصرف السلام الجزائر المطمب الثاني: منتجات
 لذذ إضذذافة بالإ، التنظيميذذة والرقابذذة نشذذطةنشذذطة الميمذذة والمتممقذذة بالأمذذن الأ السذذلام بالمديذذدمصذذرف  يقذذوم 

  دولية. واعترافا تقديم  دما  ومنتجا  متميز  م نتو من التتو ل بمد  جوائز 
 رالسلام الجزائ مصرفمنتجات  ولا:أ 
 :1السلام الجزائر مجموعة منتجا  و دما  مبتكر  مصرفيقتر   
 عمميات التمويل: .1

  الاستيلالفي مجال  حتياجاتواو افة ، الاستنمار ةالجزائر يمول المشار    السلام مصرف
 ية منيا:عن طر ق عد  صيغ تمو م لاستيلاداو  

 .المشار ة -
 المضاربة. -
 الاجار .  -
 المرابحة. -
 الإستصناع. -
  السمم. -
 .بالتقسيط البي  -
 .الاجل البي  -
 التجارة الخارجية: .2

فمالة حي  يقتر   دما  سر مة و ، ر يألتماملا  التجار ة الدولية دون تا تنرييالجزائر يضمن  السلام مصرف
 :وسائل الدف  عم  المستوى الدولي من
  .الممميا  المستندية -
  .التميدا  -
  طابا  الضمان البن ية. -
 دخار:والا الاستثمار .3

 من  لال: جيابة وآمنةالجزائر يقتر  حمول  السلاممصرف 
 .ستنمارالاسندا   اعتكتإ -
 .منيتي(أفتح دفتر التوفير   -
 .منيتي(أبطاقة التوفير  -
 .الاستنمارحسابا   -

                                                           
1
جوان،  6مجلة التكامل الاقتصادي، جامعة أحمد درابة، أدرار، العدد، سلاميةإدارة مخاطر السيولة في المصرف الإشنٌنً رشٌد و سٌد عمر زٌنب،   

 .059-058، ص ص 6160
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 الخدمات: .4
 .ليدوا  الدف  الآأموال عن طر ق  دمة تمو ل الأ -
 ".السلام المباشر"ال دما  المصرفية عن بمد  -
 ".ن نغموبايل ب" دمة  -
 ".منة"آبطاقة الدف  الالكترونية  -
 .مانأ زانا  الامانا   -
 .ليماكينا  الصرف الآ -

 الجزائر السلام مصرف أنشطة ثانيا:
 :1ونم صيا في ما يمي السلام الجزائر مصارفنشطة التي تقوم بيا ىم الأأ سنتناول في ىيا الررع 

 نشطة التنظيميةل ا .1
 يمي: برزىا ماأو  مصرفنشطة الأتناول جوانع متمدد  من ، نصا تنظيميا 22عتمادإ لقد تم 

عاد  تكييف ممالجة تمويلا  ممنوحة من  ل لإو التنظيمية المتممقة بوظيرة التمجراءا  المممية و تحدي  الإ -
 حسن.الأ  السبل المنم  لتحقيق التكافل لإفراد بيدف الوصول لممؤسسا  والأ مصرفال قبل
مواكبة تطور نظام ال دما  جراءا  المتممقة بممالجة ال دما  البن ية عن بمد ويلد بيدف تحدي  الإ  -

 لكترونية.المصرفية الإ
 .نترني لكتروني الدف  عبر الأالممميا  بواسطة بطاقا  الدف  الإممالجة تسيير و  إجراءا تحدي   -
طر لتوسي  أوض  من  لال  لخ(إمشترد مؤسسا ...  فرع والوظيري لمرروع وتصنيريا التنظيم اليي مي عاد إ  -

لمواجية  مصرف دما  ال الرقي بجود و التراع الوطني سميا نحو التميز  عم  مستوى  مصرفشب ة ال
 .المتماممين

 .مصرفيمية لممميا  تحصيل مستحقا  الالتنظجراءا  المممية و وض  الإ -
 نشاط الرقابة .6
 :الرقابة الشرعية .أ 

عذداد تقذار ر ا  و  مصذرفالتذدقيق الذدور  عمذ  عمميذا  ال ميذام تنريذيعمذ   المصذرف دار  الرقابة الشرعية فيإتسير 
قسذذام دارا  والأالإ تنريذذيومناقشذذتيا مميذذا ومتابمذذة  واستمراضذذياوالرقابذذة الشذذرعية  لذذ  ىيئذذة الرتذذوى إالتذذدقيق ورفميذذا 

 .الرقابة الشرعيةمميما  الصادر  عن ىيئة الرتوى و الممنية لمت
 :الرقابة الدورية )التدقيق( .ب 

وميام  ص   مصرففييا التدقيق عم  سبمة فروع الميمة تدقيق بما  66دار  التدقيق في تنريي إتمحور نشاط 
 يا تسيير ومتابمة الحسابا  و ، لية وال ز نةجوانع متمدد  يا  م اطر عالية  التدقيق عم  الممميا  النقدية الآ

 .1المدنية
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 :الرقابة الدائمة .ج 
تمذ  فذي ، ىياكمذوو  مصذرفمجذال الرقابذة لم تمذف نشذاطا  الالتذي تيذدف لتوسذ   سذتراتيجيةالاال طذة تماشيا م  

كبذذر نسذذبة أيذذن تكمذذن أ، مصذذرفا  المراقبذذة باليياكذذل التشذذييمية  اصذذة برذذروع التوسذذمة مجذذال عمميذذ 6062سذذنة 
دراج ميذذام جديذذد  ا  دوار و عذاد  تقسذذيم الأإ لمرقابذة حيذذ  تذذم  التشذذييميمذذدليل جذراء تحذذدي  لإ 6062م ذاطر  وتذذم فذذي 

 .مصرففي ال تشييميتطمبا  النشاط المو  تتماش 
 الجزائر الدولية لمصرف السلام والاعترافاتثالثا: الجوائز 

فذي  المبيولذةالتي حصل عمييا تقديرا لجيذوده  ير ر مصرف السلام الجزائر بالجوائز والتقديرا  المالمية   
ا فذي تحقيذق المز ذد مذن السو  المصرفي لتمز ز م انتو المتميذز  ولتحريذز المصذرف لمتقذديم ب دماتذو والمضذي قذدم

فذذذي تقذذذديم المديذذذد مذذذن ال ذذذدما  والمنتجذذذا  المصذذذرفية التذذذي تمبذذذي تطممذذذا  الممذذذلاء وتذذذدعم نيضذذذة النجاحذذذا  و 
 الوطني. الاقتصاد

 .6060عام world financeصنف مصرف السلام الجزائر  أفضل بند إسلامي في الجزائر حسع مجمة_ -
 international   bankerمجمةالسلام الجزائر بجائز  أفضل بند إسلامي في الجزائر حسع  وفاز مصرف -

 .6066عام
وتستند مجمة انترناشونال بان ر في تقييميا لممؤسسا  المالية الإسلامية إل  آراء مصرفيين ومحممين و براء 

 ماليين مت صصين ومحرر ن وصحريين من جمي  أنحاء المالم.
 " the bankerالمالمية "وأظير  الدراسة السنوية حول التميل الإسلامي التي تجر يا المجمة  -
و ان قد احتل مصرف السلام ، ن الأصول المالمية المتوافقة م  الشر مة الإسلامية ىي الأكنر نموا عالمياإ 

 000الإسلامية التي تز د عن  لمشر مةالجزائر المرتبة النانية عالميا في ممدل نمو الأصول المتوافقة تماما 
 .2" التر يbankasi katalim ziraat بمد " 6062مميون دولار لسنة 
 السلام الجزائرالسيولة في مصرف  إدارة خطرالمبحث الثاني: 

السذذلام لإدار  الم ذذاطر التذذي تحذذيط بذذو مذذن أجذذل الحرذذاع عمذذ  م انتذذو وسذذممتو مذذن  ذذلال تشذذ يمو  يسذذم  مصذذرف
فذذذي ىذذذيا ، والممذذذل عمذذذ  تجنبيذذذا أو تقميميذذذا ال تقنيذذذا  وأدوا  لاكتشذذذاف الم ذذاطرباسذذذتمم تسذذذير عمذذذ  يلذذذد لجذذان

أىذذم  نذذم عمذذ ، السياسذذة الدا ميذذة لإدار  الم ذذاطر فذذي مصذذرف السذذلام الجزائذذرالصذذدد سذذيتم تسذذميط الضذذوء عمذذ  
-6107و ذذذارج الميزانيذذذة و ذذذيا مؤشذذذرا  النشذذذاط  ذذذلال الرتذذذر  ، الجزائذذذرالسذذذلام  مصذذذرفطذذذور ميزانيذذذة مؤشذذرا  ت

6160. 
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 السلام الجزائرفي مصرف الداخمية لإدارة المخاطر السياسة المطمب الول: 
لذ  السذما  الأساسذية لإدار  السذلام نذم إ فذي مصذرفإدار  الم ذاطر ىياكذل ولجذان لذ  المطمع إ سنتطر  في ىيا

 فيو. الم اطر
 هياكل ولجان إدارة المخاطرأولا:    
 السمبي دا مية لتأطير وتقييم التأنير تتمنل إدار  الم اطر التي يم ن لمبند التمرض ليا في تأسيس منظومة   

 .عم  ممتمكاتو ونتائجو في أ  وق  ة وال ارجية المرتبطة بنشاط المصرفلمموامل الدا مي
والمجان الدا مية  السلام الجزائر من  لال مجموعة من اليياكل المر ز ة تتم إدار  الم اطر لدى مصرف  

 :1التالية
 النشاط  اليياكل المر ز ة المت صصة في الأنشطة الرئيسية لمبندمن  مجموعة وىيالعمميات: الهياكل  .أ 

 أو التمو ل أو التجار  ال ارجية. التجار  

الرقابة ، وىي اليياكل المر ز ة الم مرة بم تمف أنواع ومستويا  الرقابة  الرقابة الدائمة الهياكل الرقابية: .ع 
في  أسيا  مية تسيير الم اطر التي تممع الدور الرئيسييق الدا مي وعم  ر الرقابة عم  الامتنال والتدق ،المالية

 السلام الجزائر. منظومة إدار  الم اطر لدى مصرف

البند بتأسيس مجموعة من المجان الدا مية لتمارس مياميا في إطار منظومة إدار   قامالمجان الداخمية:  .ج 
لجنة متابمة السيولة ، والامتناللجنة الم اطر ، الم اطر وىي تتمنل في لجان التمو ل حسع سقف الترويض

 ولجنة الأصول وال صوم بالإضافة إل  لجنة التحصيل ولجنة الم صصا .

 .وىي تتمنل في لجنة التمويلا  ولجنة التدقيق المجان التابعة لمجمس الإدارة: .د 

   لإدارة المخاطر لسياسةالسمات الساسية  ثانيا:
باعتمذذذاد جممذذذة مذذن السياسذذذا  التذذي تذذذنظم وتذذؤطر إدار  الم ذذذاطر وتحذذذدد  السذذذلام الجزائذذر قذذد قذذذام مصذذرف  
 ما يقوم البند بيذرض الإفصذا  لمجمذس الإدار  باعذداد مصذروفة لمم ذاطر ، كل الممنية والميام المو ل اليياالييا

والتذذذي تم ذذذص أىذذذم الم ذذذاطر التذذذي يتمذذذرض ليذذذا البنذذذد مذذذ  قيذذذاس مؤشذذذرا  التمذذذرض ليذذذا ومقارنتيذذذا مذذذ  الممذذذايير 
 .2تم إعداد المصروفة بش ل رب  سنو  ي، الدا مية التي حددىا البند

بمد إرساء نظام الضذبط والرقابذة الدا ميذة بمريوميذا الواسذ  التذي شذمم  تذدعيم إدارا  الرقابذة وترميذل لجنذة 
وفذي ىذيا الصذدد تذم الاىتمذام ، أجيز  الرقابة بشقييا الدائمة والدور ذة داءلأنقمة نوعية  6107عرف  سنة ، التدقيق

 فقذذدة التوصذذيا   ذذل أنشذذطة البنذذد وبتحسذذين وتطذذو ر أسذذاليع التذذدقيق واليذذا  متابمذذبتوسذذي  نطذذا  الرقابذذة ليشذذمل 
عبذر أدوا  ، عم  رسم  طة تيدف لتوسي  مجال الرقابة لم تمف نشذاطا  البنذد وىياكمذو التنريييةعمم  الإدار  
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 مذا قامذذ  ، حذد مذذن الم ذاطر التذي تمترضذذياالنشذاطا  ممذذا سذمح بالتماشذ  مذ  ىذذيه رقابيذة وضذم   صيصذذا لت
 :1يما يمبتطو ر أدوا  إدار  الم اطر من  لال 

 أفضلالقرارا  الائتمانية وانتياج  وتنريي لات اياعداد سياسة م اطر الائتمان التي تيدف لتوفير الأسس   -
الممارسا  من  لال تقدير وتقييم الم اطر الائتمانية ال اصة بالتسييلا  استنادا ال  الممايير المممول بيا 

 دوليا.

لقياس الم اطر الائتمانية وتقييم الم اطر من  لال الاعتماد  ية آلوض  نظام التصنيف الائتماني الدا مي  -
مميل و يا الأطراف يا  الصمة  ما يقدم إنيارا مب را بال م  الممموما  يا  الطاب  النوعي والكمي ال اصةع

 عن  طر التمنر لممؤسسا .

 وىي أدا  أساسية لتحديد وقياس وتسيير الم اطر المتممقة بالسيولة.  طر السيولةاعداد سياسة عامة لتسيير   -

 ليا البند. لم اطر التي قد بتمرضالم اطر التشييمية تسمح بتحديد وتقدير ا لإدار اعداد سياسة عامة  -

 RCSA مرصلعداد التقييم الياتي لمم اطر الشاممة والرقابة الا  -

Risks control self assessments  
 ريعاثالإدارة انرشيدة انتي تنص عهى انتزاو انمصرف بكافت انقىانين وانتش نمبدأاعداد سياست الامتثال تحقيقا  -

 انساريت وانمعمىل بها نتحقيق الاستقرار انتاو وانسهر عهى مكافحت تبيض الأمىال وتمىيم الإرهاب. 

 : معايير إدارة خطر السيولة  ثالثا
 الي  يرتكز عم  القيام بتحو ل الأموال ضمن المنظومة الاقتصادية بطبيمة نشاط البند  طر السيولة ترتبط

يسذت دم البنذد المذوارد التذي يقذوم  الإطذاروفذي ىذيا ، م تمف متماممي السو   فيو بمنابة نقطة عبور اجبار ة بين 
 جل(.و لأأسيس است داماتو  تح  الطمع ألت، جل(و لأتح  الطمع أ  موارد بتجميميا

قذذد يجممذذو يقذذوم بتمو ذذل اسذذت داما  طو مذذة ، ربحيذذةومصذذدر ، ىذذيا التحو ذذل الذذي  ىذذو أسذذاس نشذذاط البنذذدإن     
يتوجع عمذ  البنذد ان ي ذون قذادرا عمذ  سذداد جذزء ، وفي ىيه الحالة، عم  موارد قصير  الاجلبالاعتماد ، الاجل

ومواجيذذة  دهن عذذدم قذذدر  البنذذد عمذذ  سذذداد مذذوار ولذذيا فذذا، ويلذذد باسذذتممال اسذذت داماتو، مذذن مذذوارده حذذين اسذذتحقاقيا
 . طر السيولةالتزاماتو تمرضو لما يسم  ب

منذي عذد  سذنوا  وضذمنيا فتذر  ،  طر السيولةرام الممايير المتممقة باحت  السلام الجزائر عم يحرص مصرف    
 المذوارد الدائمذة. ال اصة و وممامل الأموال ، جلممامل السيولة قصير الأ الاسيم، 6160-6107الدراسة الممتد  

 :2سيولة في مصرف السلام الجزائر في طر ال  لإدار وتتمنل أىم الممايير الدا مية 
 من مجموع الأصول عم  الأقل. %65أصول سائمة قدرىا المحافظة عم  نسبة -

 .%91المحافظة عم  نسبة است دام الودائ  في التمويلا  اقل من  -

تقدر   حي  عم  الأقل %061ع تقدر  أشيرلمحافظة عم  مماملا  سيولة قصير  الاجل لشير ونلانة ا  -
 عم  الأقل(. %011ع النسبة الإلزامية 
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من مجموع  %11يتجاوز مجموع عشر أكبر ودائ  نسبة ألايجع ة عم  نسبة تر يز الودائ  حي  المحافظ -
 ودائ  المملاء.

 .%61المحافظة عم  نسبة السيولة طو مة الاجل ترو    -

ويلذذذد ييذذذدف التسذذذيير الأمنذذذل ، تقذذذوم إدار  ال ز نذذذة والممميذذذا  الماليذذذة بالمتابمذذذة اليوميذذذة لوضذذذمية سذذذيولة البنذذذد  
ممذذا ، بشذذ ل يسذذمح لمبنذذد بترذذاد  الوقذذوع فذذي أزمذذة شذذح السذذيولة أو الاحترذذاع بمسذذتوى عذذالي مذذن السذذيولة، لمسذذيولة

 ينجز عنو ضياع الموائد التي قد تنتل عن توظيريا.
دارة  : تقييمالثانيلمطمب ا  السلام الجزائرطر السيولة في مصرف ختطور النشاط وا 

 مصرف السلام الجزائر و يرية مواجية  طر السيولة فيو. ىم مؤشرا  تطورإل  أ ي ىيا المطمع سيتم التطر  ف
 السلام الجزائر مصرف أولا: تطور أهم مؤشرات

 :ول والأش ال التاليةاالسلام الجزائر من الجد يم ن التمرف عم  نشاط مصرف
 7470-7402السلام الجزائر بالرقام  مصرفتطور مجموع الميزانية ل (:40)رقم  جدول      

 دجالوحدة: مميون                                                                                  
 6160 6161 6109 6108 6107 البيان

 712340 017171 010404 004044 38228 مجموع الميزانية

 6160-6107من اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  تقار ر مصرف السلام  المصدر:
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 تطورات مجموع ميزانية المصرف خلال سنوات الدراسةيوضح  (:41رقم ) البياني الشكل
                                                               

 الوحدة مميون دج    

 
 الطالبتين بالاعتماد عم  ممطيا  جدول تطور مجموع الميزانيةمن اعداد المصدر: 

  
  لال الجدول والش ل السابقين نلاحظ ونستنتل:من 

يظيذذر الجذذدول والتمنيذذل البيذذاني بذذأن تطذذورا  مجمذذوع الميزانيذذة لمصذذرف السذذلام الجزائذذر  ذذلال الرتذذرا  الماليذذة  
ويمذود ىذيا الارترذاع بشذ ل عذام ،  ان  مجموع ميزانية البنذد فذي تطذور مسذتمر، 6108ال  6107المدروسة من 

 مذا نم ذص عذدم ان رذاض ، ىيا نظير نقة المذودعين بالإضذافة الذ  النظذر  الاسذتنمار ة لمبنذدو ، ال  ز اد  الودائ 
عذذز ازمذذة  ورونذذا المالميذذة وىذذيا يذذدل عمذذ  عذذدم تذذأنر البنذذد  6160-6161مجمذذوع ميزانيذذة بنذذد السذذلام لسذذنتي 

 السابقة.ز اد   بير  في مجموع الميزانية مقارنة بالسنوا   6160بل بالم س عرف  سنة، بالأزمة
 7470الى  7402تطور حقوق الممكية لمصرف السلام الجزائر بالرقام خلال الفترة  (:48جدول رقم )

 الوحدة: مميون دج                                                                                  
 7470 7474 7404 7403 7402 البيان

 72711 03444 04407 02140 01817 حقوق الممكية
 6160-6107: من اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  تقار ر مصرف السلام المصدر 
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 لسلام الجزائر خلال سنوات الدراسةتطور حقوق الممكية لمصرف ايوضح  (:40رقم ) البياني الشكل

 الوحدة: مميون دج                                                                                  

 
 من اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  ممطيا  جدول تطور حقو  الممكيةالمصدر: 

 

إلا ، مسذتمر   يظير الجدول والتمنيل البياني بأن حقو  الممكية لمصرف السلام الجزائر ىي الأ رى في ارتراع 
إلا أنيذا فذي سذذنة ، عرفذ  ان رذاض طريرذا وقذد يمذود سذبع ىذيا الان رذاض ىذي أزمذة  ورونذا 6161أنيذا فذي سذنة 

يذذة الأزمذذة وىذذو مؤشذذر إيجذذابي لمذذلاد تمذذود للارترذذاع ممذذا يمنذذي أن البنذذد اتبذذ  سياسذذة سذذاعدتو فذذي مواج 6160
 البند.

 7470الى  7402تطور الودائع لمصرف السلام الجزائر بالرقام خلال الفترة (: 41جدول رقم )
 الوحدة: مميون دج

 7470 7474 7404 7403 7402 البيان
 095110 069161 011796 85416 64646 الودائع

 6160-6107بالاعتماد عم  تقار ر مصرف السلام من اعداد الطالبتين  المصدر:      
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 المصرف خلال سنوات الدراسة الودائع فييوضح تطورات : (48رقم ) البياني الشكل

 الوحدة: مميون دج                                                                                  

 
 بالاعتماد عم  ممطيا  جدول تطور الودائ من اعداد الطالبتين المصدر: 

حي  بمي  قيمتيا سنة ، 6160-6107 الرترا  المالية المدروسةودائ  المصرف في ارتراع مستمر  لال 
و استنتاج عام نستنل ان ، مميون دج(095110  6160لتمرف ارتراعا  بيرا سنة ، مميون دج( 64646 6107

مما تمطي سممة جيد  ، سلامية من  لال الز اد  القياسية لحجم الودائ ازمة  ورنا ساعد  في نجا  البنود الإ
 لمبند لمحصول عم  نقة المملاء.

 7470-7402لمصرف السلام الجزائر بالرقام  تطور التمويلات (:42) جدول
 دج مميون : الوحدة                                                                                

 7470 7474 7404 7403 7402 البيان
 051606 010776 95581 75141 45454 التمويلات
 6160-6107من اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  تقار ر مصرف السلام المصدر: 
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                                                                                   في البنك خلال سنوات الدراسة يوضح تطورات التمويلات(: 41) الشكل رقم  

 الوحدة: مميون دج

 
 : من اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  ممطيا  جدول تطور التمويلا المصدر

 
عذذام  ذذلال نلاحذذظ ان حجذذم قيمذذة التمذذويلا  التذذي ضذذ يا مصذذرف السذذلام الجزائذذر فذذي الاقتصذذاد الجزائذذر  بشذذ ل 

 مذذا نلاحذذظ ان حجذذم التمذذويلا  فذذي سذذنتي ، (  انذذ  فذذي نمذذو مسذذتمر6160-6107الرتذذرا  الماليذذة المدروسذذة  
ممذذا يم ذذس اعتمذذاد البنذذد ، 6107حيذذ  تضذذاعر  قيمتيذذا مقارنذذة ع سذذنة، لذذم تتذذأنر بأزمذذة  ورونذذا 6161-6160

 عم  سياسة تمو مية توسمية في منح م تمف التمويلا .
 7470-7402السلام الجزائر بالرقام  المصرفي لمصرفتطور الإيراد  (:43رقم ) جدول

 دج مميون : الوحدة
 7470 7474 7404 7403 7402 البيان

 9667 7710 9666 7105 1989 الايراد المصرفي الصافي

 6160-6107من اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  تقار ر مصرف السلام  المصدر:
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 اسةالمصرف خلال سنوات الدر  يوضح تطورات الايراد المصرفي الصافي (:42رقم ) الشكل
 الوحدة: مميون 

 
 

 من اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  ممطيا  جدول تطور الايراد المصرفي الصافي المصدر:
 

 عمذ  التذوالي بقيمذة 6109-6107شيد  الإيرادا  المصرفية الصافية لمصرف السلام الجزائر ارتراعا من سذنة 
مميذذون دج( وقذذد ي ذذون  7710 بقيمذذة  6161لتمذذرف ان راضذذا طريرذذا سذذنة، مميذذون دج( 9666، 7105، 1989 

مميذون  9667 بقيمذة  6160لتمود وترتر  بمدىا سذنة ، السبع ىو أزمة  ورونا أو اتباع سياسة تمو مية ان ماشية
 دج(.

 7470-7402لمصرف السلام الجزائر بالرقام  الالتزامات خارج الميزانيةتطور  (:44) رقم جدول
 دج مميون : الوحدة

 7470 7474 7404 7403 7402 البيان

 70467 46581 41191 16144 69898 الالتزامات خارج الميزانية

 6160-6107من اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  تقار ر مصرف السلام  المصدر:
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 المصرف خلال سنوات الدراسةيوضح تطورات التزامات خارج الميزانية  (:43) قمر  الشكل

 الوحدة: مميون دج                                                                                  

 
 من اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  ممطيا  جدول تطور التزاما   ارج الميزانية المصدر:

 
 .6160- 6107 التزاما  المصرف نحو عملائو ارتراعا مستمرا  لال السنوا  المالية المدروسةعرف  

 7470-7402تطور الناتج الصافي لمصرف السلام الجزائر بالرقام  (:04) رقم جدول
 دج مميون : الوحدة

 7470 7474 7404 7403 7402 البيان
 1189 1169 4117 6408 0080 الناتج الصافي

 6160-6107من اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  تقار ر مصرف السلام  المصدر:
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 يوضح تطورات الناتج الصافي المصرف خلال سنوات الدراسة (:44الشكل رقم )

 الوحدة: مميون دج                                                                                  

 
 من اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  ممطيا  جدول تطور الناتل الصافي المصدر:

 

عمذ  التذوالي  6108_6107مميذون دج( مقارنذة بسذنتي 4117بقيمة   6109حقق البند أفضل نتيجة سنة 
 (.1189-1169عم  التوالي بقيمة   6160_6161لتمرف ارتراعا بمدىا سنتي ، (6408-0080 بقيمة 

 السابق يم ن ان نجد قيم التييير ونسع التييير  ما ىي مبينة في الجدول التالي:ومن  لال الجدول 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

2017 2018 2019 2020 2021



 إدارة خطر انسيىنت في مصرف انسلاو انجزائر                                                  انفصم انثانث:

 

 
72 

  
 السلام الجزائر هم مؤشرات مصرفالتحميل الفقي ل (:00) رقم جدول

دج مميون : الوحدة  

 تطورا  نشاط المصرفجداول اد الطالبتين بالاعتماد عم  من اعد المصدر:

 :يما يممن خلال هذا الجدول يمكن استنتاج 

 .6160-6161و 6108-6107السلام الجزائر مرترمة مابين نسبة التييير في م تمف مؤشرا  مصرف

( ويلذذذد راجذذذ  الذذذ  -%1559 بنسذذبة  6161و 6107مذذذا بذذذين الرتذذذر   الممكيذذذة شذذذيد  ان رذذذاض ممحذذوعحقذذو   -
، فذي تمذد السذنة ونذاو يلد بسبع د ول ازمة  ور ، (-006  ان راض في قيمة الممكية وقيمة الان راض تقدر ع

 .8161( وبقيمة %44565فقد عرف  ارتراعا  بيرا بنسبة   6160أما سنة 

( لان قيمذذذة الايذذذراد -%06551  وىذذذي 6161-6109المصذذذرفي الصذذذافي نسذذذبة سذذذالبة مذذذا بذذذين عذذذرف الايذذذراد  -
 (.%-0565  شيد  ان راض بقيمة 6161المصرفي الصافي 

 6161لان قيمذذة ، (%61540بنسذذبة   6161-6109عذذرف النذذاتل الصذذافي ىذذو  ذذيلد نتيجذذة سذذالبة مذذا بذذين  -
 .-918تقدرعوقيمة الان راض ، شيد  ان راض في الناتل الصافي

 

 

 سنة التيير البيان
6107 

-6108 

سنة التيير  
6108-
6109 

6109سنةالتيير 

-6161 
التييرسنة 

6161-6160 
 

نسبة  قيمة التغير 
 التغير

نسبة  قيمة التغير
 التغير

نسبة  قيمة التغير
 التغير

نسبة  قيمة التغير
 التغير

 %10 28023 %70 10142 %03 74404 %73 70110 مجموع الميزانية
 %00478 3111 -%4484 -007 %4432 0243 %0403 207 حقو  الممكية

 %84430 18200 %70484 78873 %70404 03114 %17401 74244 الودائ 
 %84440 80300 %1403 1034 %71432 74701 %18420 74331 التمويلا 

الايذذذذذذذذراد المصذذذذذذذذرفي 
 الصافي

1471 28431% 7700 10487% 0878- 01481% 0811 74411% 

الالتزامذذذذذذذذا   ذذذذذذذذذارج 
 الميزانية

7001 3403% 3404 70434% 7044 8407% 73430 13441% 

 %04401 174 %-71400 -413 %18427 0834 040420 0712 الصافيالناتل 
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 كورونا عمى نشاط مصرف السلام الجزائر ةثانيا: أثر جائح 

مميذون  6,2ىو ترشي جائحة  ورونا حي  تم تسجيل أكنر من  6060لمل الحدي  الأبرز الي  ميز سنة 
 حالة وفا  بالجزائر. 6202حالة إصابة مؤ د  و 11260تسجيل  وفا  في المالم تم  لاليا حالة

أمذا مذن الناحيذة ، ماليذة، اجتماعيذةألق  الأزمة الصحية بظلاليا بش ل سمبي لمياية عم  م تمف الأصمد  
الجزائذذر  مذذن  الاقتصذذاد ان مذذاشأد  إلذذ   6060المذذالمي  ذذلال سذذنة الاقتصذذادعجمذذة  ءبتبذذاطتمنمذذ   الاقتصذذادية

% مذذذ  تسذذذجيل 22 بنسذذذبة % مذذذ  تراجذذذ  سذذذمر الذذذنرط22ع صذذذادرا  المحروقذذذا   ان رذذذاضعذذذد  أوجذذذو أىميذذذا 
نتيجذذة  6061مميذذار دينذذار مقارنذذة ع  6026%فذذي الذذد ل الذذوطني ال ذذام بتراجذذ  يقذذارع 2,2 عيقذذدر  ان رذذاض
 الطمع عم  النرط.   ان راض

الدولة الجزائر ة مجموعة من الإجراءا  لمسذاعد  الشذر ا  المتضذرر  مذن تبمذا  أزمذة  ورونذا  ات ي وقد 
إلياء المقوبا  الضر بية بالإضافة إل  مساعدا  ، إلياء غراما  التأ ير، ضرائعمن أىميا تمديد أجال تسديد ال

الحرفيين المتضرر ن مذن إجذراءا  الحجذر الصذحي _ تقذديم و  من تقديم إعانا  مالية لمتجار ياجتماعيا  طاب  
ت رذيض علاوا  وم افئا  للأطباء والماممين في قطاع الصحة و يلد مساعدا  يا  طاب  مصرفي عم  نحذو 

نسذذع الرائذذد  عمذذ  القذذروض الممنوحذذة وتمديذذد آجذذال المسذذتحقا  وتجميذذد تطبيذذق غرامذذا  عمذذ  التذذأ ر فذذي تسذذديد 
 الأقساط.

الطذذاب  الوقذذائي والصذذحي  تمقذذيم   التذذدابير يا ذذل  ات ذذي أمذذا عمذذ  مسذذتوى مصذذرف السذذلام الجزائذذر فقذذد 
وتذذم تقسذذيم المذذاممين فذذي ، الكمامذذة عمذذ   ذذل المذذاممين فذذي المصذذرف ارتذذداءمذذ  فذذرض ، الم اتذذع ومقذذرا  الممذذل

بحي  يممذل  ذل فر ذق فذي مقذر بميذد عذن الآ ذر لمنذ  ترشذي المذدوى ، مجموعة من الإدارا  المر ز ة إل  فر قين
تطبيذق وورد فمذوو ليشذمل  ذل  اسذتممال مذا تذم توسذي  نطذا  ، الممذل استمرار ةالإدارا  وضمان  عم  أطقم ىيه

 مذذذا ، حيذذذ  سيسذذذيل ىذذذيا التطبيذذذق عمذذذل مسذذذت دمي المصذذذرف عمذذذ  مسذذذتوى الرذذذروع، التجذذذار  ال ارجيذذذة عمميذذذا 
 ا.المرتبطة بيتشييمية الم اطر السيم ن من الحد بش ل  بير من 

في مصرف السلام الجزائر وبالرغم من الظروف المرتبة عن الإغلا  الكمي والجزئي  6060لقد شيد عام 
طذذلا  المديذذد مذذن المشذذار   اليامذذة والتذذي تضذذاف إلذذ  سذذجل إنجازاتذذو  المقذذرر مذذن السذذمطا  مواصذذمة النشذذاطا  وا 

والتي شمم   افة المجالا  وجمي  القطاعا  التشييمية من ال دما  الأفراد والشر ا  وقطاع ال ز نة والممميا  
تاحذ  أالمقدمة والتي وال دما   لكافة المنتجا ىيه الإنجازا  في التطور الممحوع  انم س وقد ، المالية وغيرىا

 .1  وق  مض أكبر من أكنر تنوعا وبرمالية ومرونة أطر   دمة المملاء ب

 
                                                           

 
 www.alsalamalgeria.com، عم  الموق 00،  ص6161التقر ر المالي لمصرف السلام الجزائر 1

http://www.alsalamalgeria.com/
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 السلام الجزائر السيولة في مصرف خطرنسب قياس  : تحميلثالثا

لكونيذا قذد تسذبع ، عم  البند مراقبتيا والحرص عم  إدارتيذا من أىم الم اطر التي يجع  طر السيولةتمتبر    
 :وفيما يمي عرض ىيه المؤشرا ، استمرار توإفلاسو وعدم 

 نسبة الاحتياطي القانوني  .0
 التالي:( 06رقم  سنقوم بحساع ىيا المؤشر في الجدول 

 دج مميون : الوحدة

 7470 7474 7404 7403 7402 السنوات

لدى البنك   النقد 
 المركزي 

11096 66576 61161 48190 67696 

 095110 069161 011796 85416 64646 الودائع وما في حكمها

نسبة الاحتياطي 
 القانوني

46570% 66546% 09511% 17546% 14570% 

 (6160-6107  التقر ر المالي لمصرف السلام الجزائرعتماد عم  من اعداد الطالبتين بالا المصدر:
    

بما فييذا البنذود ، التجار ة ويررضيا عم  جمي  البنود، نيبتحديد نسبة الاحتياطي القانو يقوم بند الجزائر 
تشذذير ، لمامذذة والسياسذذة النقديذذةىذذيه النسذذبة مذذن فتذذر  لأ ذذرى بذذا تلاف الظذذروف الاقتصذذادية اوت تمذذف ، الإسذذلامية

 %8تراوحذذذذ  بذذذذين  6160-6107القذذذذانوني فذذذذي الجزائذذذذر  ذذذذلال الرتذذذذر   إلذذذذ  أن نسذذذذبة الاحتيذذذذاطي حصذذذذائيا الإ
 .%01و

لنسذبة ا  قذد فاقذ السذلام الجزائذريذاطي القذانوني فذي مصذرف ن نسبة الاحتأأعلاه نلاحظ من  لال الجدول 
ممذذا يسذذمح لذذو بمواجيذذة أ  طذذوارئ ماليذذة ، فذذي جميذذ  سذذنوا  الدراسذذةالمئويذذة المرروضذذة مذذن قبذذل بنذذد الجزائذذر 

ممذذا يرقذذد مصذذرف ، %46570و %09511تمتبذذر جذذد مرترمذذة حيذذ  تراوحذذ  بذذين  غيذذر أن ىذذيه النسذذبة، مسذذتقبمية
 . وتحقيق عوائد إضافية، تمد الأموالالسلام فرص استنمار 
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 نسبة السيولة القانونية  .7

 التالي: (01رقم   سنقوم بحسابيا من  لال الجدول
 جد مميون : الوحد 

 7470 7474 7404 7403 7402 السنوات
 1874 0110 914 4861 5180 الاحتياطات الولية+ الاحتياطات الثانوية

 095110 069161 011796 85416 64646 الودائع  وما في حكمها
 %0599 %0516 %1587 %5564 %8516 نسبة السيولة القانونية

 (6160-6107  التقر ر المالي لمصرف السلام الجزائرمن اعداد الطالبتين بالاعتماد عم   المصدر:

ليذة المدروسذة مذن  ذلال السذنوا  الما %011فمذم تبمذغ ىاتذو النسذبة ، بة السيولة القانونية من رضذة جذدانس       
فذذان الاحتياطذذا  القانونيذذة التذذي تذذم تكو نيذذا طبقذذا لمقذذانوني التجذذار  والقذذانون الأساسذذي وبالتذذالي ، 6107-6160

 غيذذر قذذادر  عمذذ  الوفذذاءوالاحتياطذذا  الا تيار ذذة التذذي تذذم تكو نيذذا وفقذذا لقذذرار الجمميذذة المامذذة ، لمصذذرف الجزائذذر
 .ي  الظروف وحالا  المصرففي جم زاما  المالية المستحقة عم  المصرفبالالت

 نسبة التوظيف   .1

 التالي:( 04 سنقوم بحسابيا من  لال الجدول 
 دج مميون : الوحد 

 6160 6161 6109 6108 6107 السنوا 

 051606 010776 95581 75141 45454 التمويلا 

 095110 069161 011796 85416 64646 اجمالي الودائ 

 %78576 %78569 %96519 %88508 %71510 سبة التوظيفن

 (6160-6107  التقر ر المالي لمصرف السلام الجزائرعتماد عم  اعداد الطالبتين بالا من المصدر:

عمذذ   وىذذي %91 نسذذبةعمذذ  السذذلام الجزائذذر  مصذذرف حذذافظ، الدا ميذذة لإدار  السذذيولة ةزامذذا بممذذايير السياسذذالت  
واسذذذتنناء  6160561615610856107التمذذذويلا  فذذذي السذذذنوا  م الودائذذذ  فذذذي االأكنذذذر مذذذن التوظيذذذف أ  اسذذذت د

امذذة البنذذد يتبذذ  وبصذذرة ع، 6109سذذنة  %6019بمقذذدار طريذذف يقذذدر ع تجذذاوز  ىذذيه النسذذبة المميذذار الذذدا مي 
 سياسة توسمية فيما يتممق بالتمويلا  والودائ  عم  حد سواء.
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 نسبة الصول السائمة الى اجمالي الودائع: .0

 التالي:( 05رقم  سنقوم بحسابيا من  لال الجدول 
 دج مميون : الوحد 

 6160 6161 6109 6108 6107 السنوا 
 75906 51610 67584 67981 14846 الأصول السائمة
 095110 069161 011796 85416 64646 اجمالي الودائ 

نسذذذذذذذذبة الأصذذذذذذذذول السذذذذذذذذائمة الذذذذذذذذ  
 اجمالي الودائ 

 
51590% 

 
16575% 

 
66558% 

 
40545% 

 
18591% 

 (6160-6107  التقر ر المالي لمصرف السلام الجزائرعتماد عم  من اعداد الطالبتين بالا المصدر:
الذذ   6107نلاحذذظ مذذن  ذذلال الجذذدول ان نسذذبة الأصذذول السذذائمة الذذ  اجمذذالي الودائذذ  متييذذر  ذذلال السذذنوا       

ارتراعذذا مذذن  لتسذذجل %66558الذذ   %51590مذذن 6109الذذ   6107بذذين سذذنتي  ان رذذاضحيذذ  سذذجم  ، 6160
 .6160في  %18591وبمدىا عرف  ان راض ال  ، 6161في  %40,40ال  جديد 

  ذذلال جميذذ  %011الودائذذ  تقذذل عذذن سذذبة الأصذذول السذذائمة الذذ  اجمذذاليالجذذدول نلاحذذظ ان ن ومذذن أعذذلاه 
مواجيذذة يسذذتطي   وىذذيا يذذدل عمذذ  ان بنذذد السذذلام لا، (6107، 6108، 6109، 6161، 6160 الدراسذذة سذذنوا  

 عجز في السيولة أ   طر سيولة. مةمما ي مق مش ، سحوبا  الودائ  بالأصول السائمة
 جلول السائمة إلى الودائع قصيرة الآنسبة الص .8

التذي تؤ ذد عمذ  ، السياسذة الدا ميذة لإدار  م ذاطر السذيولة فذي مصذرف السذلام الجزائذر استنادا إل  ممذايير
عمذذ  الأقذذل  حيذذ   %061سذذيولة قصذذير  الأجذذل لشذذير ونلانذذة أشذذير تقذذدر ع ضذذرور  المحافظذذة عمذذ  ممذذاملا  

التذذذالي ممرفذذذة مذذذدى التذذذزام  (06رقذذذم   سذذذيتم مذذذن  ذذذلال الجذذذدول، عمذذذ  الأقذذذل( %011تقذذذدر النسذذذبة الإلزاميذذذة ع 
 مصرف السلام بتطبيق ىيا المميار:

   دج مميون : الوحد 
 7470 7474 7404 7403 7402 السنوات

 75906 51610 67584 67981 14846 الأصول السائمة
 045565 015489 80678 68481 56716 أشير1الودائ  أقل من 

 %56505 %51580 %11594 %40 %66 اشير1نسبة الأصول السائمة إل  ودائ  أقل من 

 (6160-6107  التقر ر المالي لمصرف السلام الجزائرمن اعداد الطالبتين بالاعتماد عم   المصدر:  

تقذل عذن النسذبة الإلزاميذة ، أشذير1من الجدول أعلاه أن نسذبة الأصذول السذائمة إلذ  ودائذ  أقذل مذن نلاحظ 
ممذا يذدل أن مصذرف السذلام غيذر قذادر عمذ  الوفذاء ، (6160-6107 في جمي  سذنوا  الدراسذة  %011المقدر  

لام الجزائر لم ي ن  ما يتضح من النسع المتحصل عمييا أن مصرف الس، أشير1بالودائ  التي يقل آجاليا عن 
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قذذادرا عمذذ  الالتذذزام بالمميذذار الذذدا مي المتممذذق بذذادار   طذذر السذذيولة والمتمنذذل فذذي المحافظذذة عمذذ  ممذذاملا  سذذيولة 
 عم  الأقل. %061أشير تقدر ع 1قصير  الأجل لأقل من 

 

 صولالجمالي ة الى إنسبة الصول السائم .1

 التالي:( 07رقم  سنقوم بحسابيا من  لال الجدول 
 دج مميون : الوحد  

 6160 6161 6109 6108 6107 السنوا 
 75906 51610 67584 67981 14846 الأصول السائمة
 617814 066666 010109 001019 85775 إجمالي الأصول

نسذذذذذبة الأصذذذذذول السذذذذذائمة إلذذذذذ  إجمذذذذذذالي 
 الأصول

41566% 65540% 60515% 16596% 10591% 

 (6160-6107  التقر ر المالي لمصرف السلام الجزائرعتماد عم  من اعداد الطالبتين بالا المصدر:       
حيذ  ، الجدول ان نسذبة الأصذول السذائمة الذ  اجمذالي الأصذول متيبيبذة  ذلال سذنوا  الدراسذة من نلاحظ    

 .6160و 6161لتسجل ارتراعا من جديد في ، 6109ال   6107بين سنتي  ان راضسجم  
 %65حافظ مصرف السلام عم  نسبة أصول سائمة قدرىا ، التزاما بممايير السياسة الدا مية لإدار  السيولة 

الحذد ، 6107، 6108، 6161، 6160فقذد فاقذ  النسذبة المئويذة  ذلال سذنوا  ، من مجموع الأصول عم  الأقل
صذذولو ممتبذذر فذذي مقابذذل مجمذذوع أامش سذذيولة البنذذد تذذرد ىذذ وبالتذذالي، الأعمذذ  لمنسذذبة وىذذو فذذي الحذذدود الطبيميذذة

 6109غيذر انيذا سذنة ، شذ ل سذائل ن بنذد السذلام يمتمذد نسذبة  افيذة مذن اصذولو فذيوىيا يدل عم  أ، و صومو
وىذذي غيذذر جيذذد  لكذذون الأصذذول السذذائمة غيذذر  افيذذة لمواجيذذة اجمذذالي التزامذذا  ، %60515ان رضذذ  حيذذ  بمذذغ 

 البند.
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 الودائعالى نسبة التمويلات  .2

  ( التالي:08سنقوم بحسابيا من  لال ىيا الجدول رقم  
 دج مميون : الوحدة

   (6160-6107 الجزائر لمصرف السلام  ةمن اعداد الطالبتين بالاعتماد عم  التقار ر السنوي مصدر:ال

قذذل مذذن سذذنة غيذذر لأ فذذي الجذذدول أعذذلاه أن نسذذع التمذذويلا  الذذ  الودائذذ  الموضذذحةنلاحذذظ مذذن النسذذع    
، أن التمويلا  قذادر  عمذ  الوفذاء بذالودائ  أ  %011ترو  نسبة  6109-6108سنتي  حي   ان   لال مستقر 
ممذذذا ، عمذذذ  التذذذوالي %89510، %74، %58560قذذذدر  ىذذذيه النسذذذبة ع  (6160، 6161، 6107 لسذذذنوا  أمذذذا 

اتجذذذاه الزبذذذائن لأقذذذل مذذذن سذذذنة باسذذذت دام  مصذذذرف السذذذلام الجزائذذذر لذذذم ي ذذذن قذذذادرا عمذذذ  الوفذذذاء بالتزاماتذذذويمنذذذي أن 
 التمويلا  ليا  السنة.

نلاحذظ  سذنة رذو  والتي تكشف عنيا نسع التمويلا  إلذ  الودائذ  التذي ت، أما بالنسبة لمسيولة طو مة الاجل
تزاماتذذو عمذذ  الوفذذاء بالأ  أن مصذذرف السذذلام الجزائذذر قذذادر  6160-6108مذذن سذذنة ، %011أن النسذذبة ترذذو  

 ليا  الأجل.باست دام التمويلا   طو مة الاجل اتجاه الزبائن

 

 

 الودائ               الآجال المتبقي
 التمويلا 

6107 6108 6109 6161 6160 

 أقل من سنة
 010074 79114 66965 56849 10480 التمويلا 

 047168 017068 8111 6976 51707 الودائ 
 %89510 %74 %811560 %785516 %58560 النسبة

 سنة0-6
 04070 06866 06619 9571 6111 التمويلا 

 165 969 411 181 -   الودائ 
 %1886547 %0161561 %1016561 %21, 2519 -   النسبة

 سنة6-1
 6161 7447 9696 6967 4781 التمويلا 

 516 116 614 048 -   الودائ 
 %0010506 %6606517 %4040588 %4717541 -   النسبة

 1أكنذذذذذذذذذذر مذذذذذذذذذذن 
 سنوا 

 6684 5910 9691 8419 84598 التمويلا 

 6461 6105 701 161 -   الودائ 

 %670518 %696585 %0116595 %6164579 -   النسبة
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 السلام الجزائر : كيفية إدارة خطر السيولة في مصرفرابعا

 فان ىيا الأ ير يولي أىمية  اصة، بالحدي  عن إدار  الم اطر بصرة عامة في مصرف السلام الجزائر 
المرجذذ  الأساسذذي الذذي    ةحيذذ  تمتبذذر سياسذذة الم ذذاطر التشذذييمي، بذذادار  الم ذذاطر التشذذييمية وم ذذاطر التمذذويلا 

يحذذذدد الإطذذذار المذذذام والقواعذذذد الأساسذذذية  لإدار  م ذذذاطر التشذذذييل حيذذذ  تقذذذوم الإدار  بجمذذذ  المممومذذذا  والبيانذذذا  
سذجم  ، 6160 ذلال سذنة،  ذاطر التشذييميةوالأحدا  من جمي  ىياكل المصرف وىذيا مذن أجذل إدار  موحذد  لمم

حاد  تشييمي عم  م تمذف ميذن المصذرف  ذل حسذع درجذة  548إدار  الم اطر عم  قاعد  الأحدا  لممصرف
تقذذذوم إدار  الم ذذذاطر بتصذذذنيف الاحذذذدا  عمذذذ  ، ولتبسذذذيط التسذذذيير اليذذذومي النذذذاج ، تكذذراره وحسذذذع درجذذذة  طورتذذذو

ير و تسيل التمامل وتمطي نظذر  شذاممة عذن الم ذاطر التذي يتمذرض  ر طة الم اطر التشييمية التي ىي أدا  تسي
 ىيه الم اطر.و الت ريف أو نقل لمقضاء أ  ليا المصرف وىيا لإعداد استراتيجيا

يحذذذذدد الإطذذذذار المذذذذام والقواعذذذذد  ىذذذذو  ذذذذيلد المرجذذذذ  الأساسذذذذي الذذذذي تمتبذذذذر سياسذذذذة م ذذذذاطر التمذذذذويلا  و    
مؤسسذذذذة  905الإدار  بالتصذذذذنيف الائتمذذذاني لمتمرضذذذذا   تصذذذنيف الأساسذذذية لإدار  م ذذذذاطر الائتمذذذان حيذذذذ  تقذذذوم

 ما تقذوم ، تقييم محرظة التسييلا  وا عداد التقار ر لازمة وتزو د الإدار  المامة بيا ( وبمراجمة ومتابمة6160سنة
ة بمراقبذذة م ذذاطر التر يذذزا   ال طذذر الكبيذذر ونرذذس المسذذتريد وتر يذذزا  الصذذيغ التمو ميذذة وقطذذاع النشذذاط والطبيمذذ

 مذذذا تقذذذوم إدار  الم ذذذاطر بمراجمذذذة ومراقبذذذة وتحيذذذين قذذذوائم ، (ةلذذذالممو القانونيذذذة ونذذذوع التمو ذذذل الرذذذروع والمنتوجذذذا  
 .1 ا  الموطنة في دفاتر المصرفالشر مجمما  

حيذ  يحذرص مصذرف السذلام الجزائذر ، السيولة فيذي مرتبطذة بطبيمذة نشذاط البنذد أما بالنسبة لإدار   طر
ويلد من  لال اتباع مجموعة مذن ، المتممقة ب طر السيولة المحدد  من طرف بند الجزائرعم  احترام الممايير 

فيتضذح مذن مؤشذرا  قياسذيا ، الممايير الدا مية لإدار   طذر السذيولة المحذدد  مذن طذرف مصذرف السذلام الجزائذر
إلا انذو فذي المقابذل  ،أنيا ممتزمة ببمض الممايير إلا أنيا تواجو عم  المدى القصير  اقذل مذن سذنة(  طذر سذيولة

الوفذذاء بالتزاماتذذو القصذذير  يممذذد ىذذامش سذذيولة ممتبذذر  مذذن مجمذذوع أصذذولو و صذذومو ممذذا يذذدل عمذذ  قدرتذذو عمذذ  
وأدنذ  ، يواجذو مصذرف السذلام الجزائذر  طذر سذيولة حقيقيذةلا فانذو ، السذيولة ا فذي تحميذل  طذرو مذا راينذ، الاجل

و رج  يلذد لقيذام البنذد بمراقبذة  طذر السذيولة مذن  ذلال لجنذة ، نسبة تم تسجيميا في الحدود المنم  الموصي بيا
وتتمنذل مياميمذا ، التذي تجتمذ  بصذرة ربذ  سذنوية، ولجنذة الأصذول وال صذوم، التي تجتم  شير ا، متابمة السيولة

، السذذذيولة لأجذذذل تحديذذذد الأىذذداف المتممقذذذة بذذذادار ، الأساسذذية فذذذي متابمذذذة وتحميذذل تطذذذور مذذذوارد البنذذذد واسذذت داماتو
والمحافظذة عمذ  ، جراءا  الوقائية الواجع ات ادىا لضمان التزام البند بالتمميما  النظامية السار ة في المجالولإ

 .2سيولةأمنل مستوى لم

                                                           

 
1
                                                        www.alsalamalgeria.com، عم  الموق  64، ص6160التقر ر المالي لمصرف السلام الجزائر، سنة  

 
2

                                                        www.alsalamalgeria.com، على الموقع 60، ص6161التقرٌر المالً مصرف السلام الجزائر، سنة
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 خلاصة

حيذ  يقذدم عذد  ، السذلام الجزائذر الذي  يمتبذر حذدينا فذي الاقتصذاد الجزائذر   في ىيا الرصل حددنا مصذرف
نذذذو يمبذذذي احتياجذذذا  المجتمذذذ   مذذذا أ، لتطذذذورا  فذذذي القطذذذاع المصذذذرفيوا ذذذدما  متوافقذذذة مذذذ  الشذذذر مة الإسذذذلامية 

 يحرظ ويستنمر أمواليم بميدا عن الربا والنيي عنو. لأنو، والمملاء

ن المصذذرف يحذذرص عمذذ  وأ،  طذذر السذذيولةلإدار  السذذلام لديذذو ىيئذذة مت صصذذة  ن مصذذرف مصذذنا إلذذ  أ
 ةالمصرف يتب  الممذايير الدا ميذ وعموما، الجزائربند  احترام الممايير المتممقة ب طر السيولة المحدد  من طرف

السذلام عمذ   يسذيطر مصذرف وعمومذا، وصذمنا الييذامن  لال المؤشرا  التي ت  طر السيولةإدار   ويسيطر عم 
 إلا أنو يواجو  طر السيولة عم  المدى القصير.، طر السيولة عم  مستوى البند 
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الؾاسع والشتائج الإيجابية التي حققتيا البشؾك الإسلامية، إلا أن مؾاجيتيا لمسخاطخ لا سيسا  الانتذاررغؼ 
نفدو في عل ىحا الخظخ غيخ قادر عمى مؾاجية  حكيقة لا يسكؽ إغفاليا، حيث يجج البشػ خظخ الديؾلة

السدحؾبات السالية عشج استحقاقيا، فيتكبج خدائخ نتيجة ذلػ، وىؾ ما يجعل مؽ إدارة خظخ الديؾلة في البشؾك 
الإسلامية أمخا لابج مشو مؽ أجل احتؾائو قرج الاحتفاظ بقجر كافي مؽ الديؾلة ودون مبالغة، مسا يدسح 

وعجم  مي لشذاطو بذكل عاد،، ومؽ مؼ القجرة عمى مؾاجية التدامات الدبائؽ مؽ جية، بسداولة البشػ الإسلا
فقجان فخص استثسارية تسثل مرادر لعؾائج مدتقبمية إضافية مؽ جية أخخى، وبجراسة حالة مرخف الدلام 

تظبيكية كسا ، تؼ التؾصل إلى عجد مؽ الشتائج الشغخية وال7170-7102الجدائخ خلال الفتخة السستجة مؽ سشة 
 يمي:

 نتائج الدراسة النظرية .1

 في ضؾء التحميلات الشغخية لمجراسة تؼ التؾصل الى الشتائج التالية:
ىشاك العجيج مؽ التقاطعات والتذابيات بيؽ البشؾك الإسلامية والتقميجية، عمى الخغؼ مؽ خرؾصية عسل  -

السالي، بالإضافة إلى خزؾع كلا مشيسا  كل مشيا ولعل أبخز ىحه التقاطعات لعب كل واحج مشيسا دور الؾسيط
 لخقابة البشػ السخكد،.

 . ية في تقجيؼ السشتجات الإسلاميةؾ تؾاجو البشؾك الإسلامية عجة تحجيات لعل أىسيا مشافدة البشؾك الخب -

تكسؽ أىسية الديؾلة في مجى قجرة البشػ عمى تؾفيخ احتياجات عسلائو وتسؾيل الاستثسارات وىحه حاجة  -
 يتؾجب عمى البشػ الاستعجاد ليا بذكل دائؼ.مدتسخة 

مؽ السخاطخ السذتخكة بيؽ البشؾك الإسلامية والبشؾك التقميجية، كسا تؾجج مخاطخ تشفخد  يعتبخ خظخ الديؾلة -
 بيا البشؾك الإسلامية كسخاطخ الثقة ومخاطخ عجم الالتدام بالزؾابط الذخعية.

طبيعة نذاطات البشػ الإسلامي القائسة عمى  أبخزىاىشاك أسباب كثيخة ناجسة عؽ خظخ الديؾلة ولعل مؽ  -
 أحكام الذخيعة الإسلامية وعجم مخاعاة التذخيعات والتعميسات الرادرة عؽ البشؾك السخكدية ليحه الخرؾصية.

يخمق فائض في الديؾلة في البشػ عشجما تفؾق رصيج الشقجية الفعمي رصيج الشقجية الؾاجب الاحتفاظ بو و  .1
الإسلامي، مسا يدبب تعظيل في الأمؾال بجون استثسارىا فيسا يشفع السجتسع، ومؽ مؼ ضياع عائج محتسل، 
وىؾ ما يتعارض مع أحكام الذخيعة الإسلامية، ونؤكج ىشا ان ىحا الفائض الشقج، غيخ السدتثسخ يذكل مذكمة 

ما ينفي صحة الفرضية يؾلة الستأتي مؽ عجم كفاية الديؾلة، وىؾ سيؾلة، وىؾ ما يجب تسييده عؽ خظخ الد
 يذكل فائض النقدية غير المدتثمر خطر سيولة".الأولى القائلة" 
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 نتائج الدراسة التطبيقية .2

 بجراسة حالة مرخف الدلام الجدائخ تؼ التؾصل إلى الشتائج التالية:

اليياكل السخكدية والمجان الجاخمية التي في إدارة السخاطخ عمى مجسؾعة مؽ  الجدائخ يعتسج مرخف الدلام -
 تداعجه في مؾاجية السخاطخ.

الدلام الجدائخ أن مختمف أوجو مؤشخات الشذاط شيجت ارتفاع و تحدؽ  أكجت التقاريخ السالية لمسرخف  -
بيقات والتكشؾلؾجيا الحجيثة مثل وذلػ بفزل التجابيخ الؾقائية واعتساد التظ، 7171إلى  7102ممحؾظ مؽ سشة

كذ ذلػ عمى عيدسح بالتحكؼ في السخاطخ التذغيمية، فانتظبيق وورك فمؾو الستعمق بالتجارة الخارجية، مسا 
مؤشخات تغيخ مجسؾع السيدانية، حقؾق السمكية، الؾدائع، التسؾيلات...الخ، مسا يعشي أن جائحة كؾرونا لؼ تأمخ 

: "أمخ جائحة كؾرونا سمبا عمى الثانية القائلةصحة فرضية وعليه ننفي ئخ، عمى نذاط مرخف الدلام الجدا
  .نذاط مرخف الدلام الجدائخ"

بيجف إدارة خظخ الديؾلة في مرخف الدلام الجدائخ، قام ىحا الأخيخ برياغة مجسؾعة مؽ السعاييخ  -
عمى ندبة ، %21)التؾعيف( أقل مؽالسحافغة عمى ندبة استخجام الؾدائع في التسؾيلات الجاخمية مؽ بيشيا 
مؽ مجسؾع الأصؾل عمى الأقل. وقج تبيؽ مؽ تحميل ندبة التؾعيف أن مرخف  %72أصؾل سائمة قجرىا

، كسا تذيخ نتائج ندبة %21الدلام الجدائخ حافع عسؾما عمى ندبة استخجام الؾدائع في التسؾيلات لؼ تتجاوز
يحتفع عسؾما بيامر سيؾلة معتبخ مقابل مجسؾع أصؾلو،  الأصؾل الدائمة الى إجسالي الأصؾل أن السرخف

يمتدم مرخف الدلام الجدائخ بالسعاييخ الجاخمية لإدارة خظخ : " وهو ما يثبت صحة الفرضية الثالثة القائلة
 الديؾلة التي تتعمق بتؾعيف الؾدائع".

يع سشؾات الجراسة تقل عؽ أعيخت الشتائج أن ندبة الأصؾل الدائمة إلى الؾدائع أقل مؽ ملاث أشيخ في جس -
، وعؽ الشدبة السحجدة مؽ طخف مرخف الدلام الجدائخ ضسؽ معاييخ الدياسة 011الشدبة الإلدامية السقجرة 

، واستشادا إلى نتائج ندبة التسؾيلات إلى الؾدائع لأقل مؽ سشة تبيؽ 071الجاخمية لإدارة السخاطخ والسقجرة ب
، مسا يعشي أن التسؾيلات الستبقي ليا أقل مؽ سشة عمى إىتلاكيا 011أنيا في معغؼ سشؾات الجراسة تقل عؽ 

غيخ كافية لمؾفاء بالؾدائع الستبقي ليا أقل مؽ سشة، تؤكج ىحه الشتائج أن مرخف الدلام الجدائخ يؾاجو خظخ 
خ :" يؾاجو مرخف الدلام الجدائخ خظوهو ما يثبت صحة الفرضية الرابعة القائلةسيؾلة عمى السجى القريخ، 
 الديؾلة عمى السجى القريخ.

أعيخت الشتائج أن ندبة التسؾيلات إلى الؾدائع طؾيمة الأجل )مؽ سشة إلى سشتيؽ، مؽ سشتيؽ إلى ملاث  -
أكثخ مؽ ملاث سشؾات( كانت جيجة، مسا يجعل مرخف الدلام الجدائخ قادر عمى مؾاجية التدامات سشؾات، 
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 ما ينفي صحة الفرضية الخامدة وهوالدبائؽ طؾيمة الأجل باستخجام التسؾيلات طؾيمة الأجل عشج اىتلاكيا، 
 : " يؾاجو مرخف الدلام الجدائخ خظخ الديؾلة عمى السجى الظؾيل".القائلة

عمى إدارة خظخ الديؾلة فيؾ يؾلي اىتساما كبيخا بالسخاطخ الائتسانية  مرخف الدلام الجدائخ يحخصإضافة  -
والسخاطخ التذغيمية، حيث يقؾم السرخف مؽ أجل إدارة السخاطخ الائتسانية بالترشيف الائتساني، وبسخاجعة 

رة السخاطخ التذغيمية فيؾ يقؾم ومتابعة محفغة التدييلات، ومخاقبة مخاطخ التخكيدات، أما فيسا يتعمق بإدا
أو نقل ىحه  فلمقزاء أو التخفي تبترشيف الأحجاث عمى خخيظة السخاطخ التذغيمية، وإعجاد استخاتيجيا

 السخاطخ.

ظخ الديؾلة، وتتسثل في لجشة متابعة الديؾلة ولجشة لجان مخترة بإدارة خ يتؾفخ لجى مرخف الدلام -
 ات.في بعض السؤشخ  ل الشتائج السالية لمسرخفالأصؾل والخرؾم، وىحا يشعكذ إيجابا حؾ 

 الاقتراحات .3

بعض الاقتخاحات ارتأيشا إلى تقجيؼ عسل الإسلامي، بشاء عمى دراستشا الشغخية لمسؾضؾع، وأساسيات ال
 :التي يسكؽ تجديجىا لمخقي بعسل البشؾك الإسلامية برفة عامة ومرخف الدلام الجدائخ برفة خاصة

الإسلامية، وتأخح بعيؽ الاعتبار أن تعيج البشؾك السخكدية الشغخ في العلاقة التي تخبظيا مع البشؾك  -
 خرؾصية عسل ىحه البشؾك فيسا يتعمق بالشرؾص القانؾنية؛

 زيادة الاىتسام بالابتكارات الإسلامية التي تدسح بإدارة السخاطخ برفة عامة وخظخ الديؾلة برفة خاصة. -

 والحجؼ لتجشب العجد أو الفائض في الديؾلة.مشح التسؾيل والؾدائع مؽ حيث الآجال سميات السؾاءمة بيؽ ع -

كؾلاية جيجل، والحيؽ سيتجيؾن بقؾة نحؾ طمب السشتجات  خخى في الؾلايات الأ تؾسيع شبكة الفخوع -
 الإسلامية، لؾجؾد عجد ىائل مؽ الدبائؽ السحتسميؽ لدكان الؾلاية السحافغيؽ.

الدلام الجدائخ رفع التحج، في عل محجودية الحمؾل لإدارة سيؾلتو، والعسل عمى خمق يجب عمى مرخف  -
، مسا يدسح باستقظاب عجد أكبخ مشيؼ، وبالتالي تؾازن سيؾلة خاصة عمى السجى القريخ، لكدب مقة السؾدعيؽ
 خمق فخص استثسارية ججيجة لمبشػ، ومؽ مؼ استسخاريتو وتظؾره.
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 أولا: المراجع باللغة العربية

  :كتبال

، الطبعة الأولى، دار النفائس لمنشر والتوزيع، مؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةإبراىيم عبد الحميم عباده،  .1
 الأردن.

 ،لمكتابالمؤسسة الحديثة ، الإسلامية في البمدان العربيةالمالية التقميدية و  المصارف والأسواق ،أحمد سفر .2
  .6002، لبنان

التوزيع، الأردن، شر و ، عالم الكتب الحديث لمنالمصارف الإسلامية، الطبعة الأولىأحمد سميمان خصاونة،  .3
6002. 

، كنوز اشبيميا، الرياض، إدارة السيولة في المصارف الإسلاميةأحمد عبد العزيز بن عبد الرحمان الشتري،  .4
6002. 

داري حسن جميل البديري،  .5  .   6002، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، عمان، البنوك مدخل محاسبي وا 
دار النفائس لمنشر والتوزيع،  ، الطبعة الأولى،الإسلامية العمميات المصرفية أسسحسين محمد سمحان،  .6

 .الأردن
، الطبعة آثارها في سوق الأوراق الماليةمصارف الإسلامية أداءها المالي و الحيدر يورنس الموسوي،  .7

 .6000التوزيع، الأردن لى، دار اليازوري العممية لمنشر الأو 
وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، ، دار العمميات المصرفية الإسلاميةسعيد سعيفان،  حسين خالد أمين عبد الله، .8

6002. 
 .6002، دار الجامعة الجديدة، مصر ،الإقتصاد المصرفيخباية عبد الله،  .9

، الطبعة الأولى، دار المسيرة، لمنشر والتوزيع والطباعة، إدارة العمميات المصرفيةدريد كامل آل الشيب،  .11
6002. 

الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، ، الطبعة إدارة البنوك المعاصرةدريد كامل آل شبيب،  .11
6006.  

، الطبعة الأولى، ايتراك البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلامية دوررايس حدة،  .12
 .6002لمطباعة والنشر والتوزيع، مصر، 

، الطبعة الأولى، دار وائل التجاريةإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية والبنوك رقية عبد الحميد شرون،   .13
 .6002لمنشر والتوزيع، عمان، 

، الطبعة الأولى، ىدار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردن، إدارة البنوك الإسلاميةأحمد سعيد العزعزي،  شياب .14
6006. 

حديث لمنشر ولى، عالم الكتب ال، الطبعة الأالبنوك الإسلاميةالتمويل في البنوك التقميدية و  ،شوقي بورقبة .15
 .     6002التوزيع، الأردن، و 
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، الطبعة الأولى، دار النفائس إدارة مخاطر الائتمانية في المصارف الإسلاميةشوقي بورقبة، ىاجر زارقي،  .16
 .6002لمنشر والتوزيع، الأردن، 

ر ، الطبعة الأولى، داإدارة المخاطر الإئتمانية في المصارف الإسلاميةشوقي بورقبة، ىاجر زراقي،  .17
 . 6002النفائس لمنشر والتوزيع، الأردن، 

، الطبعة الأولى، دار حتياط ضد مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلاميةالإعادل عبد الفضيل عيد،  .18
 .6000الفكر الجامعي، مصر، 

، الطبعة الأولى، الدار اقتصاديات النقود والبنوك )الأساسيات والمستحدثات(عبد المطمب عبد الحميد،  .19
 الجامعية لمنشر والتوزيع، الإسكندرية.

، الطبعة الأولى، دار النفائس لمنشر إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةعبد الناصر براني أبو شيد،  .21
 .6002والتوزيع، عمان، 

دار النفائس لمنشر  ،، الطبعة الأولىإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ،أبو شيد يالناصر برانعبد  .21
 .الأردن ،عوالتوزي
، الطبعة الأولى، مفاهيم حديثة في إدارة البنوكعلا نعيم عبد القادر وزياد محمد عرمان وعامر الخطيب،  .22

 دار البداية ناشرون وموزعون.
 .6002،الحقوقية، لبنانمنشورات الحمبي  الطبعة الثانية، ،المصارف الإسلاميةمحمد الرفاعي،  فادي .23
 ،لمكتاب العالمي لمنشر والتوزيع، الأردن لى، جدارالأو الطبعة  ،البنوك الإسلاميةفميح حسن خمف،  .24

6002. 
 محمد داود عثمان، إدارة وتحميل الائتمان ومخاطرة، الطبعة الاولى، دار الفكر، ناشرون وموزعون، الأردن. .25
محمود عبد الكريم أحمد رشيد، الشامل في عمميات ومعاملات المصارف الإسلامية، الطبعة الثانية، دار  .26

 .6002، والتوزيع الأردنالنفائس لمنشر 
والتوزيع، النفائس لمنشر  الإستثمارية، دارأعمال البنوك الإسلامية  اليول، تقييممحي الدين يعقوب أبو  .27

 .6006، الأردن
، دار ى، الطبعة الأولوالاستثماردور المصارف الإسلامية في التمويل ىيم الجبوري، يعرب محمود إبرا  .28

 .6002حامد لمنشر والتوزيع، الأردن، 
 :المقلات

، مجمة التكامل الإقتصادي، إدارة مخاطر السيولة في المصرف الإسلاميةسيد عمر زينب، شنيني رشيد و  .1
 .6060جوان،  6 ، العدددرابة، أدرارجامعة أحمد 

، مجمة بازل إدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معاييربن حبيب عبد الرزاق، و  طيراوي أسماء .2
 .6002، 0، عدد02دراسات اقتصادية إسلامية، المعيد الإسلامي لمبحوث والتدريب، جدة، المجل د
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جزائرية لمتنمية ، المجمة الإدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلاميةأحلام بوعبدلي، و  طبي عائشة .3
 .0الاقتصادية، عدد

 .   22العددإقتصادية، ، مجمة دراسات أساسيات المصرفية الإسلاميةعبد الحميد الغزالي،  .4
 .2العدد للإستشارات المالية، بيت المشورة مجمة بيت المشورة، .5
، دراسة حالة الإسلاميةالأدوات المالية الإسلامية ودورها في علاج مشكمة السيولة في البنوك مشري فريد،  .6

دارية، جامعة بسكرة، الجزائر، العدد السابع عشر، جوان   .6002بنك دبي الإسلامي، مجمة أبحاث اقتصادية وا 

 الرسائل الجامعية:

 رسالة ،منها الحد وسبل الإسلامية المالية بالمؤسسات المحيطة الشرعية المخاطر سميمان، شوقي حمدأ   .1
 .6002 مصر، زىر،الأ جامعة ماجيستر،

 التسيير، عموم في ماجيستر رسالة ،الإسلامية بالبنوك السيولة إدارة في ودوره التصكيك براضية، حكيم .2
 .6000- 6000 الشمف، بوعمي، بن حسيبة جامعة ومالية، محاسبة تخصص

 .6002 بسكرة، خيضر، محمد ماجيستير جامعة رسالة ،البنكية المخاطر إدارة نعيمة، خضراوي  .3
 أطروحة ،دراسة مقارنة حالة الجزائر-التجارية والبنوك الإسلامية البنوك بين المالية المخاطر شرون، رقية .4

 .6002-6002 لخضر، الحاج جامعة اعمال، إدارة تخصص ،مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في العموم التجارية
 التسيير، عموم في ماستر مذكرة ،الإسلامية البنوك في المخاطر إدارة لياتآ بولحية، وخميفة بولقرون  طارق  .5

دارة محاسبة تخصص  .6002-6002جيجل، يحي، بن الصديق محمد جامعة مالية، وا 
 ماجيستير، جامعة رسالة ،الإسلامية البنوك في الربحية محددات وتحميل المالي الأداء تقييم بوجميعة، عمر .6
 .6002 جيجل، يحيى، بن الصديق محمد
 عباس، فرحات جامعة دكتوراه، أطروحة ،الجزائرية المصرفية المؤسسات تأهيل نبيمة، إستراتيجيات فالي .7

 .6002 سطيف،
 الاقتصادية العموم كمية ماستر، رسالة ،الإسلامية البنوك في السيولة خطر إدارة القادر، عبد لنصاري  .8

 .6002_6002 الجزائر، أدرار، دراية أحمد جامعة المؤسسة، مالية تخصص تجارية، وعموم والتسيير
 الاقتصادية العموم كمية ماستر، رسالة الإسلامية، البنوك في السيولة إدارة آليات ىبمي، ناديةو  ىائف ليندة  .9

 .6002_6002 جيجل، يحيى، بن صديق محمد جامعة دولية، ومالية نقود تخصص تجارية، وعموم والتسيير
 دكتورة، رسالة ،الإسلامي التمويل صيغ مخاطر إدارة في الإسلامية المالية الهندسة دور بونقاب، مختار .11
 .6002_6002 الاقتصادية، العموم كمية ومحاسبة، مالية
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 الممتقيات والمؤتمرات والندوات:

، المؤتمر الدولي الثاني لممالية الإسلامية ، إدارة السيولة في المصارف الإسلاميةجمال أحمد زيد الكيلاني .0
 .6002المصارف الإسلامية، جامعة النجاح الوطنية الأردنية، حول مخاطر السيولة النقدية في 

، مداخمة مقدمة مشكمة الخطر الأخلاقي في البنوك الإسلامية وطبيعتها آثارها وسبل معالجتهاطارق بمحاج،  .6
ضمن فعاليات الممتقى الدولي الأول حول التحديات التي تواجو الصناعة المالية الإسلامية، الاقتصاد الإسلامي 

 .6000فيفري  62-62لواقع ورىانات المستقبل، المنعقد بالمركز الجامعي غرداية، يومي ا
داعمة  الوسائل الفعالة لمعالجة مشكمة السيولة النقدية وتأسيس بنية تحتيةعبد الحميد محمود البعمي،  .2
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 ممخص:
التي تعتبر من دارة خطر السيولة في البنوك الإسلامية ف ىذه الدراسة إلى معالجة موضوع إتيد

المسائل والقضايا التي أثارت إىتمام الباحثين في مجال البنوك، خاصة البنوك الإسلامية والتي ليا فمسفة عمل 
تميزىا عن غيرىا من المؤسسات البنكية، وىو ما جعميا أكثر  الإسلامية، والتيقائمة عمى أحكام الشريعة 

وذلك بالإعتماد عمى المنيج الوصفي ي يؤثر عمى نشاط البنوك، عرضة لمشكمة السيولة )فائض أو عجز( الذ
والتحميمي والمنيج المقارن، ومن أجل تجسيد ىذا الموضوع قمنا بدراسة مصرف السلام الجزائر خلال السنوات 

 بالإعتماد عمى التقارير المالية السنوية. 2721-2710الممتدة
 :أىميا راسة في عدة نتائجوقد خمصت الد

يعتمد مصرف السلام الجزائر في إدارة المخاطر عمى مجموعة من اليياكل المركزية والمجان  -
 مواجية المخاطر؛ ة التي تساعده فيالداخمي

 عمى نشاط مصرف السلام الجزائر؛جائحة كورونا ثر لم تؤ  -

 ؛تعمق بتوظيف الودائعييمافسيولة يمتزم مصرف السلام الجزائر بالمعايير الداخمية لإدارة خطر ال  -

ر عمى مصرف السلام الجزائر قادر عمى مواجية التزامات الزبائن طويمة الأجل، وىو غير قاد -
 مواجيتيا عمى المدى القصير، فيو يواجو خطر سيولة عمى المدى القصير.

 الكممات المفتاحية:
 مصرف السلام الجزائر. –إدارة السيولة  –خطر السيولة  – ك الإسلاميةالبنو 

Abstract: 

This study aims to address the issue of liquidity risk management in Islamic 

banks, which is considered one of the issues and issues that aroused the interest of 

researchers in the field of banking, especially Islamic banks, which have a business 

philosophy based on the provisions of Islamic Sharia, which distinguishes them from 

other banking institutions, which made them more Vulnerable to the problem of 

liquidity (surplus or deficit) that affects the activity of banks, by relying on the 

descriptive, analytical and comparative approach, and in order to embody this issue, 

we studied the Al Salam Bank of Algeria during the years 2017-2021 based on the 

annual financial reports. 

The study concluded several results, the most important of which are: 

- Al Salam Bank Algeria relies in risk management on a set of central 

structures and internal committees that help it in facing risks; 

- The Corona pandemic did not affect the activity of Al Salam Bank Algeria; 

- Al Salam Bank Algeria adheres to the internal standards for managing 

liquidity risk with regard to the placement of deposits; 

Al-Salam Bank Algeria is able to face long-term customer obligations, and it is 

unable to face them in the short term, as it faces liquidity risk in the short term. 
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Islamic banks, liquidity risk, liquidity risk management, al Salam bank Algeria 



 


