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Résumé

Cette étude vise a investiguer I’'impact de la gouvernance en gestion des risques
financiers a la Banque de Développement Agricole et Rural de la wilaya de Jijel. Pour ce
faire, 1’approche descriptive la plus appropriée a la nature du sujet a été adoptée, le
questionnaire a aussi €été¢ utilise comme outil principal de récolte de données a partir d’un
échantillon constitué de 45 employés des agences différentes de la Banque au niveau de la
wilaya et qui ont été choisis de fagon arbitraire. Afin d’analyser les données récoltées et d’en
faire des statistiques, le logiciel de statistiques pour les fichiers de sortie en sciences sociales

(SPSS) a été utilisé.

L’étude a conclu qu’il y avait statistiquement un réel impact a I’application de la
gouvernance en gestion de risques financiers a la Banque de Développement Agricole et
Rural de la wilaya de Jijel et cet impact est dii a I’aspect de la responsabilisation et non pas

aux aspects de la divulgation, de la confiance et de la transparence.

Mots-clés : gouvernance, divulgation, confiance, transparence, responsabilisation, gestion

des risques financiers.
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Sl §lal 3lély adly Jea dsedbind b .(2022) .Jsler cpallys 5 DS ape —
642-626 « 01 s1edl ¢ 5lss¥ly Lollal] dlno Agalai®Y) il jalls dadlal)
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ASLSY) slaal LRI BLad¥) Gaua 1(3) by galal

Tlady) day liad A1) GdY) Gaa

claiy)
Corrélation de Pearson 778"
i) Cllasy dalatiall il sleall e ZLad)) o Sig. (bilatérale) .000
N 45
Corrélation de Pearson .823
Al aidlalas oo ZladYl Slidl o s Sig. (bilatérale) .000
N 45
Corrélation de Pearson 7147
290 Adeay i) Cilaatiue AT oo il sl g3 oy
o Sig. (bilatérale) .000
8 paliia
N 45
Corrélation de Pearson 446
prase JS Al J8 adlaal g o) el Sig. (bilatérale) .002
N 45
Corrélation de Pearson 439
A yo A8 play Sl 5 Hla) gt oy Sig. (bilatérale) .003
N 45
Corrélation de Pearson 17
zladVl Sig. (bilatérale)
N 45

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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A aay el SN GladY) e

aal)
Corrélation de Pearson .702
Bsiall Cun ge dlale dlalae i) ¢Olae pren Alalas ok Sig. (bilatérale) .000
N 45
Corrélation de Pearson .697
Gsiall Cun (e Alile Aldae clid) 4l oo paes Alalas o5 Sig. (bilatérale) .000
N 45
Corrélation de Pearson .642
A gmse il Dlae (o) 455 aa 58 Sig. (bilatérale) .000
N 45
Corrélation de Pearson 427
Cmnd (8 e Dlaall 5 il 3l (p A8l Sig. (bilatérale) .003
N 45
Corrélation de Pearson 1"
&) Sig. (bilatérale)
N 45

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Ahladd) ey bl AN GLadY) Gaa

Corrélation de Pearson .639"
oo sthall all ais oo dill doses dexy -

) Sig. (bilaterale) .000

£Sanll el o gladll
N 45
Corrélation de Pearson 527
Sl J215 Z gl 5 3Ll (e A aa g3 Sig. (bilatérale) .000
N 45
Corrélation de Pearson .595
Sl 4 1oy 5 Al bl e e o LY ¢Sa Sig. (bilatérale) .000
N 45
Corrélation de Pearson .723

LG e 5 (550 JSG il B)la) (e aaing
Sig. (bilatérale) .000

4 daleid) L))
N 45
Corrélation de Pearson .209"
Adlad 3k il 8 Cada gl o Sig. (bilatérale) .169
N 45
Corrélation de Pearson 1"

A Sig. (bilatérale)

N 45

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

85




Aslonal) 22y aad LI L) Gaua

EURIA
Corrélation de Pearson 741
Dol ol dalall die gl dia o leall i) JiS Sig. (bilatérale) .000
N 45
Corrélation de Pearson .647
il &y sandl ol A eal) gl e Ay sall g UG iy ) o g Sig. (bilatérale) .000
N 45
Corrélation de Pearson 621"
Aelual) Alee (e A3l &l ) 8l ag jo 5 A=d Gaudali 3a 5 Sig. (bilatérale) .000
N 45
Corrélation de Pearson .736”
pelSlia e 35l 5 o Seall Ui e Slid) a jay Sig. (bilatérale) .000
N 45
Corrélation de Pearson 1"
Aeldl) Sig. (bilatérale)
N 45

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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A SN gaally AaSgal) sl Sl Gy (3a

claiy) &) A glasl) ULl
Corrélation de Pearson 1 .246 482" .394™
laiy) Sig. (bilatérale) 104 001 .007
N 45 45 45 45
Corrélation de Pearson .246 1 241 337"
) Sig. (bilatérale) 104 110 024
N 45 45 45 45
Corrélation de Pearson 482" .241 1 409™
adlas) Sig. (bilatérale) .001 110 .005
N 45 45 45 45
Corrélation de Pearson .394™ 337" 409 1
el Sig. (bilatérale) 007 024 005
N 45 45 45 45
Corrélation de Pearson 822" 572" 7517 694
eI Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 45 45 45 45

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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A3 ) gaally bl ) bl SN Bl Gua

Gl Al e | Aeadiuddl  clipdadll [ A8EY clll gl Shladl
ol ozl | R syl A e dW) el d5k
Shladl 5 la) Jlaa | ilaal) Uil | e geay of adls
dadadl| kel sl
Corrélation de . " .
310 .281 .268 .663
Pearson
Dbl 51y o sgdal gl s agd 2a s
Qi) @l 1y AS e Sig. (bilatérale) .038 .061 .075 .000
N 45 45 45 45
Corrélation de . R .
) .304 278 .235 .699
Y 38y Ciagy mua gl miag A Pearson
FET N S FON (I 3 K B A FOA |
) Sig. (bilatérale) .043 .064 121 .000
Sl ey
N 45 45 45 45
Corrélation de . . N
A72 .363 .295 .587
Pearson
Sl ge dssmall B Ge aaad S
il (5 sisa o halall Sig. (bilatérale) .260 .014 .049 .000
N 45 45 45 45
Corrélation de . . .
470 .5659 .267 734
) Pearson
WGl el paa
Dbl sl (A e dS e e Sig. (bilatérale) .001 .000 .076 .000
N 45 45 45 45
Corrélation de " . . -
429 .603 .357 .754
) ) Pearson
oY) 48S skl lSa Yl e
Shladl 5 lay Ll Sig. (bilatérale) .003 .000 .016 .000
N 45 45 45 45
Corrélation de . . . .
491 .533 .458 .815
) ) Pearson
ladail) 8w gy o il alaal e
bl sl calud (34 ) 5 sl Sig. (bilatérale) .001 .000 .002 .000
N 45 45 45 45
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Corrélation de N N " -
409 279 .345 .718
) Pearson
S 6oy dral yay Sl 5 i) o
Ll 3 1) 8 aliie Sig. (bilatérale) .005 .063 .020 .000
N 45 45 45 45
Corrélation de . 5
520 .268 .257 520
Ule b paiua Jad 20, Sl gl Pearson
syl clagl i) e Al
) Sig. (bilatérale) .000 .075 .089 .000
Ll 5 laladl
N 45 45 45 45
Corrélation de " a
.639 .365 .258 .654
)0 G I PSP CH PY PN R Pearson
Cpilapal) dgm g5 i) (sl Hhls
Sig. (bilatérale) .000 .014 .087 .000
Shladl 3,1y Jsa
N 45 45 45 45
Corrélation de N . -
1 446 371 .690
Pearson
el il Al 4l
Rl 5 ) Jlse Sig. (bilatérale) .002 .012 .000
N 45 45 45 45
Corrélation de . o
446 1 429 .667
Pearson
Dhalaall 3l 8 deadival) cilaylail)
A i) jiluall (j8as Sig. (bilatérale) .002 .003 .000
N 45 45 45 45
Corrélation de .
) 371 429 1 .552
Sl el 1 J5L Ay el e Pearson
5l BeliS e o als e
Sig. (bilatérale) .012 .003 .000
PEES
N 45 45 45 45
Corrélation de " " " "
.690 .667 .552 1
Pearson
Sl
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 45 45 45 45

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).




El 58 Wl Jalaa 1(4) A8 @alal

dasall jsaa cld Jalaa

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

.766

18

alal) cild Jalaa

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

.865

30

90

Ll il 58] gaa il Jalaa

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

.884
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Aaili gllg Apaddd) iUl ) slaal Aughal) caniilly Sl :(5) oy (3l

b gall (uia
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

B 19 422 42.2 422
Valide il 26 57.8 57.8 100.0

Total 45 100.0 100.0

il gall Cpu
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé

4w 30 o i 2 4.4 4.4 4.4

4ud40 o N300 |18 40.0 40.0 44.4
Valide 4 50 ) 42 40 0 17 37.8 37.8 82.2

4. 50 35 8 17.8 17.8 100.0

Total 45 100.0 100.0

Cilh gall adail) s o

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
il s |3 6.7 6.7 6.7
ol (S 5 11.1 11.1 17.8
Valide EESIES 30 66.7 66.7 84.4
Le il a7 15.6 15.6 100.0
Total 45 100.0 100.0
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Cilh gal) 3_ud
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide
S g 5 e il 1 2.2 2.2
Sl 5ias 10 o B N 5 00 7 15.6 15.6
Valide
Ol sis 10 B8 37 82.2 82.2
Total 45 100.0 100.0

i) cple Jss Aal) s)¥ Ajlaall cilaivly Lolual) cillawgial) :(6) o) Glaal

Tlady) aas cluad (o) Jansgial

N Minimum Maximum Moyenne
Aul) illeny dslatiall Glaslaal) o Fladyl o4 45 1.00 5.00 2711
Al adilae e Flall Sl o & 45 1.00 5.00 2.8000
Aay i) Claniise AT e il gl 5ma Glay
L 45 2.00 5.00 3.6222
B A )gd
s sa S Al U adlaa e el Cais, 45 2.00 5.00 3.6000
Lo yo Ay yhay Sl 5 5l0) gyt o 45 1.00 5.00 3.56333
ZlaiVl 45 2.20 5.00 3.2533
N valide (liste) 45
CM\;\ ey Gplad (Gluaal) i)Y
Ecart type
il lleny Aalaiall il slaal) e Ll a3 1.30771
L) adlelee e 2 LadL Slif) o iy 1.23583
Bomiune 5y 50 Aday il Cilaaiue A1 e il gl ghae ey 80591
i sa S Al U 4l e el (i) .83666
A je A8yl ) 510 5 e S5 .81464
clasyl .66797

92




N Minimum Maximum Moyenne

Ca (e Alile Aalae Glid) ¢dae gpen Aalas ol

4‘ = 45 1.00 5.00 3.6444
Gsaall

) ) 45 2.00 5.00 3.1778
Gsaall
Al gpusay Sl ¢ See (g2l A8 an 45 2.00 4.00 3.6222
Ol e Sl el 3l cp 48D 45 2.00 5.00 3.711
&) 45 2.25 4.50 3.5389

4k day & jlaad @ly.d\ )y
Ecart type

Bsiall Cun e Alale dlalae i) ¢ Olee pren Alalaa o .90843
Bsiall e Aole Aalre il il go mran Alalra oy .93636
Ot e Saall 5 i) 3 ) oy A .54864
S .48546

N valide (liste)
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Ldlaal y cflad alual) Jaugial)
N Minimum Maximum Moyenne
e stladl aall (€ e i) gpasa Jany
) 45 1.00 5.00 3.7111
¢ Slanl) ALl e glaall
Sl Jala Ay snall 5 8llaall (0 dpsd 3n 55 45 1.00 5.00 2.9111
Al 5 AL Ul e e Y (Say
45 1.00 5.00 2.5556
<l
AL jaliaa g (590 JS0 eliall 3 )la) Gulaa adiang
45 1.00 5.00 3.8000
44 dalaial) Lladl)
Aas (3 yhay Slid) & ol ) 45 1.00 4.00 2.8000
PREERA 45 2.00 4.00 3.1556
N valide (liste) 45
LRd) a cjluad (Glazal) Cijaly) Ecart type
o Slarl) alal e glaall o osllaall aal) i€ e @il g pese Jaxy .78689
Gl J20 Ay grsall g 3Uaall (he A a6 .97286
il 4 510y 5 Alall bl e e g 3ULYI oSy .91839
4 Alaial) Gladll A58l e 5 (s y50 IS lill 3 1) Gulae aing .89443
Aaled (3 k) 8 Cauda gl oy .69413
aaalas)) 47076

N valide (liste)
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elaal) 2y fylaal g,sl.uai\ o gial)

N Minimum Maximum Moyenne
ooail g Aalall die g din o Sleall Sl JiS, 45 2.00 5.00 3.7333
A el ) e A ) sal) ) iy i) o gy
crice] 45 2.00 5.00 3.9333
Alee go At @l ) Al g e 5 Axd Gadal aa
S 45 2.00 5.00 3.6667
pelSlaa e o 5 e Seall Jusind e i) a yay 45 2.00 5.00 3.9778
Aeludl) 45 2.50 5.00 3.8278
N valide (liste) 45
Uplual) aoy il b (5 jbnal) il 2yl

Ecart type
ool gl dalall die aghgia o Sleall clill Ui, .75076
Sl 4y i) of Ayl il e Ay sl A iy Sl .75076
Ueloal) Dlee e Al )l a5 Slad (Guudat a5 .63960
pelSlia e a5l 5 e Slaad) Jlind e elidl a jay .58344
Aelndl) 46717
N valide (liste)

Z\.AS‘gd\ sl G?an Sl Gy g,al.ua.“ Jagiall
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

cladVl 45 2.20 5.00 3.2533 .66797
& 45 2.25 4.50 3.5389 .48546
A 45 2.00 4.00 3.1556 47076
Aelisdl 45 2.50 5.00 3.8278 46717
4S5l 45 2.61 4.11 3.4173 .38447
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AL il 5 g bt dulual) cillaugiall

N Minimum Maximum Moyenne

WS e ).]ala.d\ 5l asgdal | § g
‘ e 45 1.00 5.00 3.4667

Sl el Sl

503l 5 halaall eaY (581 Con gy i g g g &
’ pemre 45 2.00 5.00 3.5778

Sl o) A8 3 Llal)

sl bl sl ge Jysual a0 e daad QL
45 2.00 5.00 3.6667

Sl (5 fisa

@ S Cala e 3 il e Glid) Ga e
45 2.00 5.00 3.6444

Shlad s )y

5oy Aol ) S sadat ey AaaaY) (1
45 2.00 5.00 3.8444

Sl

& Al ikl 8 aa s Of il Cilaal e
) ) ) 45 2.00 5.00 3.8222

Shlad) 50y el

5ol 8 aliite JS o)aY) dxal yay i) 5 ) a8
S ‘ 45 2.00 5.00 3.6667

Lo jhlae

Slo Adlall e 3 ydiie Jad agay Sl sl
) 45 2.00 5.00 3.5556

Lalal g yhalaall 3 la) bl yiu

il gal Shlaall 3 ) clilee 5 Cilel o) @i s A
45 2.00 5.00 3.6667

Dbl s )lal Joa il gall 4 55

3l Jae (8 cuuall el i) Al aais
" < & 45 2.00 5.00 3.6222

PEEw]

Ll (mids Ll 5l 8 deddieal) cilindadl)
) 45 2.00 5.00 3.7778

4 5idl)

Of als e W) i)l Job A8WY il Gk
45 2.00 5.00 3.4667

Dbl 3 1) 3ol e Gpuny

Sl
45 2.00 442 3.6481
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Shlial ) Jsae clial Lujbaal) cildaiy)

Ecart type
i) ) S e HLA )1 o sgdal a5 agd 2a g .84208
Sl iy AS 8 Hlaal 5 1) 5 il dpaaY (38 Coa g mua i g g o .75344
Sl (5 sie Ao Shlaall 5l e Jssuall 58 (e aaad S5 .73855
Dl 3l (s IS8 cla e sl cada i e Sl (a jay .74332
Sl 5 lay el Cullul) A8S et (S0 el e .63802
Dbl 51y bl 8 3 ) g gl cligadatl) 8 a5ty of i) Calaal g .53466
L jhlie 51y 8 aliiie (S5 0] dra) pag Slid) 5,13 o .73855
Ll 5 lalaall 3 ) ciliai) yind e 2alledl) Alle 5 jaiion Jad 390 @il gal .75545
Dbl sl Jsa il pall g 58 5 i) ool pllaall 3l Glilee 5 el ja) 34855 o5 56408
Jhlaall 513 Jlaa 8 o il al s @lid) o aans 77720
Aad i) yiladl) (dds Sl 5 la) (g Aeadiveal) Ciligdal) .73512
Shaladl 5518 86l e a4l e JLal Gl 1 L ddlay elid) adas .62523
bl 47036

N valide (liste)
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Ayl clpitia a i) Aals L) 1(7) o) Galal

(Alal) lial) Blalg AaSsal) gelaliilly slsiY) el

N ¢l ¥ Asymétrie bl Kurtosis
Statistiques Statistiques Erreur standard Statistiques Erreur standard
ZlaiV) 45 .733 .354 .308 .695
&) 45 -.736 .354 .734 .695
A 45 -.607 .354 .316 .695
Aeludll 45 -.455 .354 1.389 .695
S gal) 45 -.529 .354 -123 .695
BIEe] 45 -1.436 .354 2.785 .695
N valide (liste) 45

Aapl) cpitial Laal) oasail) L) 1(8) aby (galal

Coamal) Culiilly Culil) adual Jalaa

Modéle Statistiques de colinéarité
Tolérance VIF

syl .715 1.399

) .866 1.155
1

aga .707 1.415

eluad) .736 1.358

dae Rl ciludapilly dsndyl) dudapdl) LIS 1(9) ad) Galall
Récapitulatif des modéles
Modéele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation

1 .5812 .338 272 40135

a. Prédicteurs : (Constante), 4844l ~Lad¥) 280 Al
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ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F
Régression 3.291 4 .823 5.108
1 de Student 6.443 40 161
Total 9.735 44
ANOVA?
Modéle Sig.
Régression .002
1 de Student
Total
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) 1.101 .608 1.811
iy .032 107 .046 .302
1 a) .096 134 .099 718
adladl) .084 .153 .084 547
Aeldll 480 151 AT7 3.182
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Coefficients?®

Modele Sig.
(Constante) .078
lad! 765

1 ) ATT
PEERA(] .588
eloall .003

100




