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 :ممخص

الحؼ تزصمع بو أدوات التسػيل الإسلامي في ىجفت ىحه الجراسة بالأساس إلى استكذاف الجور 
تسػيل السؤسدات الاقترادية، وشُبّقت ىحه الجراسة عمى مجسػعة مغ البشػك الإسلامية في بعس الجول 

واعتُسج فضيا  ،العخبية )مرخف الخاجحي الدعػدؼ، مرخف الخيان القصخؼ، ومرخف الإمارات الإسلامي(
( كسا حُمّمت مزامضشيا بحداب مجسػعة مغ الشدب 2022_2018عمى مختمف التقاريخ السالية لمفتخة )

 .ذات العلاقة بأدوات التسػيل الإسلامي السعسػل بيا

وخمرت ىحه الجراسة أنّ صيغ التسػيل السعسػل بيا في تصػّر مدتسخ في كل مغ بشظ الخاجحي 
ثة حجسا معتبخاً مغ التسػيل الدعػدؼ، وبشظ الخيان القصخؼ، وبشظ الإمارات الإسلامي، إذتقجم البشػك الثلا

لسختمف القصاعات الستعامل معيا، ومغ أىع أدوات التسػيل السعسػل بيا، ىي السخابحة والبيع بالتقديط 
 .وىحا مغ أجل دفع عجمة الاستثسار والشيػض بالسذاريع والسؤسداتالاقترادية

 :الكمسات السفتاحية

 أدوات التسػيل الإسلامي–ػك الإسلامية البش  -السؤسدات الاقترادية  –التسػيل الإسلامي 

Abstract: 

This study aimed mainly at exploring the role played by the Islamic finance in 

financing the economic institutions. It was applied on a group of Islamic banks in some Arab 

countries (Al Rajhi Bankin Saudi Arabia, Al Rayan Bank in Qatar, Emirates Islamic in UAE), 

different financial reports for the period (2018-2022) were used in the study, and their 

contents revised by calculating a set of ratios related to the applicable Islamic finance tools. 

The study concluded that the applicable financing modes are in continuous progress in 

Al Rajhi Bank in Saudi Arabia, the Rayan Bank in Qatar, and the Emirates Islamic. Indeed, 

the three banks provide a significant volume of financing to the various sectors they deal with, 

among the most important applicable financing tools, there is Murabaha and instalment sale, 

which aim at driving investment and promoting the project and economic institutions. 

Keywords: 

Islamic finance- Economic institutions- Islamic banks – Islamic finance tools. 
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 أ

ا بارزًا في الشطام أصبحت تمعب دورً ، و الدشػات الأخضخة نسػًا كبضخًا شيجت البشػك الإسلامية في

تعتسج عمى مبادغ وقػانضغ عغ غضخىا بكػنيا  تتسضديا فإنمؤسدات مرخؼية وباعتبارىا السالي العالسي، 

تعديد مبجأ السذاركة تدعى لتجشب الفػائج والتعاملات السحخمة و  تعسج عمىالذخيعة الإسلامية، حضث 

لحؼ يدعى لتػفضخ خجمات مالية متػافقة مع والعجالة السالية، فيي جدء مغ الشطام السالي الإسلامي ا

 الذخيعة الإسلامية.

لقج حققت ىحه البشػك نجاحًا ممحػضًا في العقػد الثلاثة الساضية، حضث تػسعت شبكتيا وتػاججت في أكثخ 

تدايجت أصػليا بذكل مدتسخ فأصبحت تستمظ أصػلًا بؿيسة حضث  ،دولة إسلامية وغضخ إسلامية 60مغ 

الأصػل خلال ىحه مغ التخيمضػنات مغ الجولارات، ومغ الستػقع أن يدتسخ نسػ حجع تتجاوز العذخات 

الدشػات القادمة، ويتستع الشطام السرخفي الإسلامي بإمكانات كبضخة لتعديد مػقعو بالشطخ إلى الفخص 

 التي تػفخىا البضئة خاصة في البلاد الإسلامية.

وتصبضق إستخاتيجضتيا ليحا تجج نفديا  أىجافياضق إلى تحق الاقتراديةمغ جانب آخخ تدعى السؤسدات 

 السؤسدةالاقتراديةالسيام التي تمضيا  أىعمػال احج لمتسػيل، وتعج عسميو البحث عغ الأبحاجة دائسة 

سسة العرخ الحجيث  الأمػالادر عمى ومدتقبميا ويعتبخ تشػع مر تأثضخلسا ليا مغ  خاصةأىسية 

وتحقق  أىجافياالاختيار بضغ السرادر التي تخجم  حخيةل واسع مغ فسؤسدات عرخنا تجج نفديا أمام مجا

 .عمى السالكضغ السخضية وتعػد بالعػائج ةالإدار شسػح 

ليا ما يسضدىا  تسػيل  كميا مرادر الإسلامي، الدشجات، القخوض وصيغ التسػيل الأسيعتعتبخ 

كحلظ مشيا ما يسثل  ،العقائجيةعادات ومشيا ما يحتخم ال تكمفتو ، فسغ بضشيا ما يتسضد بارتفاع بعزياعغ 

ثع  الجراسةالتحمضل،  أمامحتسيةليحا فان ىحا الاختلاف يزع السجيخ السالي  ،ديػن ومشيا ما يسثل ممكيو

عائج، ومع ضيػر وتصػر صيغ التسػيل الإسلامية لع  والأكثختكمفو  الأقلبضغ السرادر واختيار  السفاضمة

خيج أن تتػافق أصبح لداما عمى السؤسدات التي ت عائج والتكمفة فقط بليعج أساس السفاضة مقترخا عمى ال
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مقاصج بجيمة تخجم  أن تبحث عغ مرادر تسػيل، سمػكضتيا وأعساليا مع مبادغ وقػانضغ الذخيعة الإسلامية

، وتعج صيغ التسػيل الإسلامية التي تتخح مغ العائج السخضي والتكمفة السشخفزة إلىبالإضافة  الذخع

وتػزيع  اقتدامالأرباحعشػان لتعاملاتيا وتداوؼ بضغ جسيع الستعاممضغ في مجال  أىعتحخيع الخبا  عسميو

لمحرػل  في البلاد الإسلامية خاصة الاقتراديةالسؤسدات  إلضياالسخاشخ أىع البجائل السغخية التي تمجئ 

 وقشاعات ملاكيا الجيشية. الاقتراديةعمى تسػيل يخاعي تػجياتيا 

 بحث:إشكالية ال

يدخخ الأدب الشطخؼ لسػضػع البشػك الإسلامية بالسدايا والفخص التي يسكغ أن تتيحيا ىحه  
وتسجىا بعجد معتبخ مجسػعة متشػعة مغ الخيارات، تػفخ ليا ، ؼيسكغ أن الاقتراديةلمسؤسدات  الأخضخة

سؤسدات بتمبية تسػيمية متػافقة مع السبادغ الإسلامية، حضث تدسح لم حمػلا مغ الأدوات التي تذكل
السؤسدات عمى تحقضق الشجاح السذتخك كسا أنيا تذجع  احتياجاتيا التسػيمية بصخق شخعية ومتػازنة

،كسا أن مخونة ترسيع حقضق الأرباح والاستجامة الساليةوتقاسع السخاشخ مع السسػل، مسا يعدز الحػافد لت
لسؤسدات ا ، خاصة وأنلسؤسدة وضخوفياتشطيع العقػد بسا يتشاسب مع احتياجات امغ يسكغ  ىحه الأدوات
تحتاج إلى تسػيل لبجء الأعسال وشخاء السعجات وتأجضخ السداحات وتػضيف السػضفضغ  الحجيثةالاقترادية 

كسا أنيا لاتشفظ تبحث عغ مرادر للأمػال مع زيادة نذاشيا وتػسعو،  وتدػيق السشتجات أو الخجمات
ضيا البشػك الإسلامية ومجػ الشجاح الحؼ تحققو ىحه الريغ ولمتعخف عمى مجػ واقعية السدايا التي تعخ 

ثلاث بشػك إسلامية في  اختخناعسميا ومجػ إؾبال ىحه الأخضخة عمضيا،  الاقتراديةفي تسػيل السؤسدات 
 ثلاث دول مختمفة للإجابة عمى إشكالية ىحه الجراسة التي نرػغيا في الدؤال التالي:

الخيان، وبشغ الإمارات مي السقجمة مؼ طخف بشغ الخاجحي، بشغ أدوات التسؽيل الإسلا دور ىؽما  
 ؟ في تسؽيل السؤسدات الاقتراديةالإسلامي 

 وانصلاقا مغ ىحا التداؤل يسكغ صياغة مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية:

في كل مغ بشظ الخاجحي،  الاقتراديةؼيسا تتسثل أىع أدوات التسػيل الإسلامي السػجية لمسؤسدات  -1
 الخيان، وبشظ الإمارات الإسلامي ؟بشظ 
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ىل يختمف مجال تخكضد كل مغ بشظ الخاجحي، وبشظ الخيان، وبشظ الإمارات الإسلامي في تسػيل  -2
 حدب القصاعات؟  الاقتراديةالسذاريع 

في البشػك الثلاث محل الجراسة خلال  سػيل الإسلامية السػجية لمسؤسداتما مجػ تصػر صيغ الت -3
 ( ؟2022-2018)فتخة الجراسة 

 وللإجابة عغ الأسئمة قسشا برياغة الفخضيات التالية: الفخضيات:

 الفخضية الفخعية الأولى

: في أدوات التسػيل القائسة عمى مي في البشػك الثلاث محل الجراسةتتسثل أدوات التسػيل الإسلا
 الاستثسار والجيغ التجارؼ والتبخع. 

 الفخضية الفخعية الثانية

ل الإسلامي الستعامل بيا في بشظ الخاجحي )الستاجخة، البيع بالتقديط، السخابحة، بصاقات أدوات التسػي
ائتسانية(، بشظ الخيان )مخابحة، إجارة، استرشاع، مذاركة، أخخػ(، بشظ الإمارات الإسلامي )مخابحة، 

 ، أخخػ(.إجارةبصاقات الائتسان، وكالة، استرشاع، 

 الفخضية الفخعية الثالثة

ت التسػيل الإسلامي السػجية لمذخكات تصػرا مغ حضث حجع السبالغ السخصػدة خلال الفتخة شيجت أدوا
 .الدمشية التي تغصضيا الجراسة

 أىسية الجراسة: 

تكتدي ىحه الجراسة أىسضتيا مغ كػن التسػيل برفة عامة والتسػيل الإسلامي خاصة يحتل مخكد 
في فيع  جول، كسا تعج ىحه الجراسة ميسة لأنيا تداىعميع في تختضب العػامل السؤثخة عمى نسػ اقتراد ال

 ػفخ معمػمات، وتوتقضيع كفاءة وفاعمية أدوات التسػيل الإسلامي في تسػيل السؤسدات الاقترادية
، لمسؤسدات الاقترادية لاختيار الأدوات السشاسبة لتمبية احتياجاتيا التسػيمية بشاءً عمى معايضخ محجدة

يمعبو التسػيل الإسلامي مغ خلال أدوات التسػيل السعسػل بيا في البشػك  الجور الحؼالػعي  وتعدز
 الإسلامية.
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 أىجاف ىحه الجراسة: 

عخض أدوات التسػيل الإسلامي بالتخكضد عمى تمظ السػجية لمسؤسدات  إلى تيجف ىحه الجراسة بالأساس 
الخاجحي، بشظ الخيان، وبشظ  بشظىحه الأدوات في  مجػ تػافخ ، كسا تدعى إلى  التعخف عمى الاقترادية

 إلضيافي الجول التي تشتسي  الاقتراديةبػليا مغ قبل السؤسدات ومجػ استخجاميا وق الإمارات الإسلامي
 ىحه الأدوات عبخ سمدمة زمشية تستج لخسذ سشػات وكسا تدتيجف استخجامتصػر تقضيع مغ ثع و البشػك 

مغ شخف البشػك محل الجراسة  والتعخف عمى السخاشخ السقجمة  نة بضغ الأدوات التسػيل الإسلاميالسقار 
 وفق الريغ الإسلامية. الاقتراديةالسراحبة لتسػيل السؤسدات 

 أسباب اختيار السؽضؽع:

 الحاتية:السػضػعية و تع اختيار ىحا السػضػع استشادا لجسمة مغ الاعتبارات 

 يجخل السػضػع ضسغ صسيع التخرز. -
   الإسلامي الجيغ مبادغ تحقضق مجال في الحجيثة لمتصػرات لسػاكبةا السػاضيع أىع مغ تعتبخالجراسة -

 .الحشيف
وفق أدوات التسػيل معخفة الجور الحؼ تمعبو البشػك الإسلامية في تسػيل السؤسدات الإقترادية  -

 .الإسلامي
 والخغبة في الاشلاع  عمى السػاضيع الستعمقة بالتسػيل الإسلامي. ةالذخري تالسضػلا -
التي تبخز الجور الفعال لأدوات التسػيل الإسلامي في تسػيل السؤسدات نقز البحػث  -

 .الإقترادية

 مجال الجراسة:

تع إسقاط الجراسة عمى بشظ الخاجحي الدعػدؼ، بشظ الخيان القصخؼ، بشظ الإمارات :السكانية الحجود
 الإسلامي.

 .2022إلى  2018تغصي الجراسة الحالية فتخة خسدة سشػات السستجة مغ نية: االحجود الدم
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 :مشاىج الجراسة

كالية مغ أجل الإلسام بسختمف جػانب السػضػع والػصػل إلى الأىجاف السخجػة والإجابة عمى الإش
إذ قسشا بجسع السعمػمات الستعمقة بالسؤسدات الإقترادية مغ السشيج الػصفي السصخوحة تع الإعتساد عمى 

 ذات بالشدب إلضيا الستػصل الشتائج لتحمضلالتحمضمي  خلال مختمف أدوات التسػيل الإسلامي  والسشيج
 .الإسلامي التسػيل بأدوات العلاقة

 الجراسات الدابقة: 

 :مغ خلال الجراسات الدابقة السختبصة بسػضػع البحث نحكخ

 البشؽك في الخبحية محجدات وتحميل السالي الأداء تقييػ "( بعشؽان2014دراسة عسخ بؽجسيعة )
 "الإسلامية

 عجة باستعسال ربحضتيا محجدات وتحمضل الإسلامية لمبشػك السالي الأداء تشاولت ىحه الجراسة تقضيعحضث  
 و 2002 بضغ السستجة لمفتخة دولة 41 مغ إسلاميا مرخف 22 مغ تتكػن  لعضشة مالية مؤشخات وندب

 في سػاء تياأنذص معطع في مقبػلا أداءً  حققت الإسلامية البشػك أن الجراسة وأضيخت نتائج، م 2044
 الأرباح في كبضخا نسػًا حققت كسا السالية، السػارد ىحه أو استخجام السالية السػارد عمى الحرػل مجال

 معجل مغ أكبخ كان التكاليف نسػ معجل أن الخبحية، إلاا  مؤشخات في كبضخة معجلات تحقضق وكحا الراؼية
 .رة التكاليفإدا في البشػك ىحه كفاءة عجم عمى يجل وىػ لإيخاداتا نسػ

 ( بعشؽان" صيغ التسؽيل الإسلامي دراسة حالة بشغ البخكة "2009دراسة مشى قحام )

 الزػابطالإسلامي، وعمى  الاقترادحضث تشاولت ىحه الجراسة أدوات والريغ السختمفة لمتسػيل في 
 صيغراسة أن  والقػاعج التي تحكع تصبضق ىحه الريغ مغ قبل البشػك الإسلامية. وأضيخت نتائج ىحه الج

 التسػيمية الخغبات مختمف تمبي تجعميا التي العالية بالسخونة وتتسضد ومتعجدة متشػعة الإسلامي التسػيل
 ىحه تصبضق عشج اتيمخاعا يجب وأحكام مبادغ الإسلام في والسالية السرخؼية السعاملات تحكعكسا 

 .السعاملات
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 الاستثسارالبشؽك الإسلامية ودورىا في تسؽيل  ( بعشؽان " صيغ التسؽيل في2009دراسة فتيحة عقؽن )
 دراسة حالة بشغ الخكة"

حضث تشاولت ىحه الجراسة إلى مجػ مداىسة البشػك الإسلامية في تسػيل السذاريع الإقترادية مغ خلال 
صيغ التسػيل السرخفي الإسلامي والتصخق إلى مفيػم التسػيل وضػابصو مغ السشطػر الإسلامي كسا تع 

 لى البشػك الإسلامية والريغ التي تقجميا.التصخق إ

 " الإسلامية البشؽك في والاستثسار التسؽيل معاييخ( بعشؽان " 2008ميمؽد بؼ مدعؽدة )دراسة 

ماـية البحػث الإسلامية وأنذصتيا التسػيمية والاستثسارية وكحلظ تقضيع واختبار حضث تشاولت ىحه الجراسة 
 معايضخ إيجاد في حاد نقز  ىشاك أن إلى الجراسة ىحه. وقج تػصمت ىحه السذاريع في البشػك الإسلامية

 .ةسا يتلاءم مع عسل ونذاط البشػك الإسلاميب السذاريع واختبار لتقضيع مػضػعية

 -The role of islamic financial institutions in financing micro :دراسة

entreprises : theory and evidences – habib Ahmed 2003.  

ىحه الجراسة عمى ان السرارف الاسلامية تدتصيع ان تمعب دورا فعالا ومؤثخا في تػلضج الثخوة والحج ركدت 
بضشت الجراسة الجور الاجتساعي لمسرارف الاسلامية التي  ثحض تغ الفقخ مغ خلال تسػيميا لمسؤسدام

  تسػيل السؤسدات. في مغ خلاليا تدتصيع ىحه السرارف ان تكػن الافزل
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 تسييج: 

تعتبخ السؤسدة الاقترادية الشػاة الخئيدية لمشذاط الاقترادؼ، وبالتالي فيي تديصخ عمى الحياة 
قترادية بأكسميا في عرخنا الحجيث مسا جعميا تحطى باىتسام متدايج مغ شخف الباحثضغ والسفكخيغ، الا

كسا أنيا مؤشخ صادق لمحكع عمى مدتػػ قػة أو ضعف اقتراد دولة ما. وىحا يحل عمى مكانتيا ودورىا 
ىا وتحقضق الفعال في تحقضق أىجاف التشسية الاقترادية والاجتساعية، ولزسان استسخاريتيا ونسػ 

إستخاتيجضتيا لابج عمضيا مغ تػفضخ مرادر التسػيل التي تعتبخ عرب الحياة الاقترادية ليا، فتعسل 
السؤسدة جاىجة عمى تغصية احتياجاتيا السالية عغ شخيق مػاردىا الجاخمية والستسثمة في التسػيل الحاتي، 

 الخارجية. وعجم كفاية ىحه السػارد يحتع عمضيا المجػء إلى مرادر التسػيل

وعمى ىحا الأساس خررشا ىحا الفرل لجراسة الإشار الشطخؼ لمسؤسدة الاقترادية ومفاـيع أساسية 
 لمتسػيل ومرادره مغ خلال تقديع ىحا الفرل إلى ثلاث مباحث رئيدية ىي:

 السبحث الأول: ماهية السؤسدة الاقترادية 

 السبحث الثاني: عسؽميات حؽل التسؽيل

 ادر التسؽيل التقميجية في السؤسدة الاقتراديةالسبحث الثالث: مر
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 السبحث الأول: ماهية السؤسدات الاقترادية

السؤسدة الاقترادية ىي الشػاة الأساسية في الشذاط الاقترادؼ لمسجتسع خرػصا مع التصػر 
قترادية الحؼ يذيجه العالع في العالع الاقتراد بحضث أصبحت السرجر والخمية الأساسية السكػنة لبشية الا

سالية لمسجتسع، مسا جعميا تذغل حضدا معتبخا في أبحاث ودراسات وأعسال الكثضخ جوىي مرجر الثخوة الا
 مغ السفكخيغ الاقتراديضغ بسختمف اتجاىاتيع سػاء مغ الذخق أو الغخب.

 الأول: مفيؽم السؤسدات الاقترادية وخرائريا السطمب

 أولا: تعخيف السؤسدة الاقترادية

ؼيو أنو لا يسكغ تقجيع تعخيف بذكل دقضق يػضح مفيػم السؤسدة الاقترادية نطخا لتعجد مسا لاشظ 
 ع بعس مشيا:يقجتالتػجيات ليحا نحاول 

 1السؤسدة ىي الػحجة الاقترادية التي تتجسع فضيا السػارد البذخية والسالية اللازمة للإنتاج الاقترادؼ.

ان واقعي خاص تتستع بالاستقلال والحاتية وتتكػن مغ ػال ليا كيوأم : "مجسػعة أفخادبأنيا كسا تعخف
 2."عشاصخ مختمفة يتع تعضضشيا في سبضل تحقضق غاية السؤسدة

تعخيف آخخ: "السؤسدة ىي انجماج عجة عػامل بيجف إنتاج أو تبادل سمع وخجمات مع أعػان اقتراديضغ 
تمفة، زمشيا ومكانيا تبعا لسكان آخخيغ، وىحا في إشار قانػني واجتساعي معضغ وضسغ شخوط اقترادية مخ

وجػد السشذأة وحجع ونػع الشذاط الحؼ تقػم بو، ويتع ىحا الإنحماج لعػامل الإنتاج بػاسصة تجفقات نقجية 
 3وحؿيؿية".

تعخيف آخخ: "السؤسدة ىي وحجة إنتاجية ومخكد تػجيو عػائج الإنتاج، إذ يسكغ اعتبارىا كػحجة اجتساعية 
 4ت مغ أجل اقتحام أكبخ عجد مغ الأسػاق، وكحلظ لتحقضق ومجسل أىجافيا".تتخح مجسػعة مغ القخارا

ويسكششا القػل أن السؤسدة عبارة عغ كيان اقترادؼ تتجسع فضيا الػسائل السادية والسالية والبذخية وىي 
 تدعى لتحقضق أىجافيا السدصخة.

                                                             
1
.24،ص2008،دٌوانالمطبوعاتالجامعٌة،الجزائر،6عمرصخري،التصادالمإسسة،ط
2
.19،ص2007،مجدالمإسسةالجامعٌةللدراساتوالنشروالتوزٌع،لبنان،1نبٌلجوااد،إدارةوتنمٌةالمإسساتالصغٌرةوالمتوسطة،ط
3
.10،ص2008لتصادٌة،دارالعلو للنشروالتوزٌع،عنابة،أحمدبوراس،تموٌلالمنشؤةالا
4

.10،ص1998،دارالمحمدٌةالعامة،الجزائر،1ناصرداديعدون،التصادالمإسسة،ط
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 ثانيا: خرائص السؤسدة الاقترادية

 لتي ترف بيا السؤسدات الاقترادية كالتالي:يسكغ استخلاص الرفات أو السضدات ا

لمسؤسدة شخرية قانػنية مدتقمة مغ حضث امتلاكيا لحقػق وصلاحيات أو مغ حضث واجباتيا  -
 ومدؤولياتيا.

 القجرة عمى الإنتاج أو أداء الػضيفة التي وججت مغ أجميا. -
وعسالة مػاتية سية وضخوف سيا افأن تكػن السؤسدة قادرة عمى البقاء بسا يكفل ليا مغ تسػيل ك -

 كاؼية، وقادرة عمى تكضيف نفديا مع الطخوف الستغضخة
التحجيج الػاضح للأىجاف والدياسة والبخامج وأسالضب العسل فكل مؤسدة تزع أىجاف معضشة إلى  -

 تجؾيقيا: أىجاف كسية ونػعية بالشدبة للإنتاج، تجقضق رقع أعسال معضغ.
، ويكػن ذلظ عغ شخيق الاعتسادات وإما عغ شخيق السالية لكي تدتسخ عسمضتياضسان السػارد  -

الإيخادات الكمية، أو عغ شخيق القخوض أو الجسع بضغ ىحه العشاصخ كميا أو بعزيا حدب الطخوف 
لا بج أن تكػن السؤسدة لمبضئة التي وججت فضيا وتدتجضب ليحه البضئة، فالسؤسدة لا تػجج مشعدلة فإن 

صيع أداء ميستيا في أحدغ الطخوف أما إذا كانت معاكدة فإنيا كانت ضخوف البضئة ىػائية فإنيا تدت
 أىجافيا.سكغ أن تعخقل عسمياتيا السخجػة وتشفضح ي

السؤسدة وحجة اقترادية أساسية في السجتسع الاقترادؼ، ؼبالإضافة عمى مداىستيا في الإنتاج  -
 ونسػ الجخل الػششي، فيي مرجر رزق الكثضخ مغ الأفخاد.

لاح مؤسدة بالزخورة فكخة زوال السؤسدة إذا ضعف مبخر وجػدىا أو يجب أنغ يذسل اصص -
 1تزاءلت كفاءتيا.

 السطمب الثاني: أنؽاع السؤسدات الاقترادية

 لمسؤسدات الاقترادية أنػاعا وأشكالا مختمفة تطيخ فضيا تبعا لسعايضخ لتديضل دراستيا ومغ أىع السعايضخ:

 حدب السعيار القانػني .1
 حدب معيار الحجع .2
 معيار الشذاط الاقترادؼ حدب .3

                                                             
1
.26-25عمرصخري،مرجعسبكذكره،ص
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 أولا: حدب السعيار القانؽني

 1تشقدع السؤسدات الاقترادية تبعا ليحا السعيار إلى:

تعػد ممكضتيا إلى فخد واحج)مؤسدة فخدية( أو مجسػعة مغ الأفخاد )شخكات  مؤسدات خاصة: .1
 خاصة( وبالتالي تشقدع إلى نػعضغ ىسا:

حه السؤسدات تتجمى في سيػلة التأسيذ والتشطيع، تعػد : إن السضدة الأساسية ليالسؤسدات الفخدية. أ
 ماليا إلى شخز معضغ، لحا فإن صاحبيا يكػن مدؤول عغ نتائج نذاشيا. رأسممكية 

إن ىحا الشػع مغ السؤسدات تعػد ممكية رأس ماليا إلى شخرضغ أو أكثخ  مؤسدات الذخكات:. ب
لإضافة إلى تحسل الأضخار مشح وقػعيا يذتخكػن في رأس السال والتشطيع وتدضضخ نذاشات الذخكة با
 2ىجافيا الأساسي تحقضق الأرباح وتشقدع إلى ثلاثة أنػاع ىي:

ويسكغ اعتبار ىحه الذخكة تجسيع لعجة مؤسدات أفخاد وحدب القانػن التجارؼ  شخكة الأشخاص:
 الجدائخؼ تشقدع إلى شخكة التزامغ وشخكة تػصية وشخكة محاصة.

وىي شخكة تؤسذ بضغ الذخكات بتقجيسيع لحرز متداوية غضخ قابمة  شخكة ذات مدؤولية محجودة:
لمتجاول وتتسضد بأن الذخكاء فضيا لا يتحسمػن الخدارة إلا بسقجار ما قجمػه ويكػن فضيا عجد الذخكاء وؾيسة 

 حرريع محجدة.
بأن  وىي شخكة تؤسذ بضغ الذخكاء بتقجيسيع لحرز متداوية قابمة لمتجاول وتتسضد شخكات السداىسة:

السداىسضغ فضيا لا يتحسمػن الخدارة إلا بسقجار ما قجمػه مغ ؾيسة حرريع والذخيظ يسكغ لو السداىسة 
 .3في رأس السال سػاء عشج التأسيذ أو عشج الاكتتاب العام

ىي مؤسدات تابعة لمجولة سػاء بإنذاء أو بالتقضيع ىجفيا إنعاش الاقتراد  مؤسدات عسؽمية: .2
ل: مؤسدة الدكظ الحجيجية، مؤسدة صشاعة الحجيج والرمب، صشاعة وتحقضق مشافع عامة، مث

 الأسمحة.
ىي مؤسدات رأس ماليا تابع ومسمػك مغ شخفضغ الأول ىي الجولة والثاني ىػ  مؤسدات مختمطة: .3

 القصاع الخاص تجيخىا الجولة وتيجف إلى تحقضق السشفعة العامة وكحلظ الخبح.

                                                             
1
.61-59ناصرداديعدون،مرجعسبكذكره،صص
2

.20نبٌلجواد،مرجعسابك،ص
3
.56-55ن،مرجعسابك،صناصرداديعدو
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 ثانيا: حداب معيار الحجػ
حا الشػع مغ الترشيفات عمى مجسػعة مغ السقاييذ مثل حجع الأرض أو السحل السادؼ، حضث يعتسج ى

حضث يختبط الؿياس والسقارنة بالسداحة السدتعسمة أو عجد السباني السكػنة لمسحل، ويسكغ أن يعتسج أيزا 
عمى حجع رأس السال، وترشف السؤسدات حدب ىحا الشػع إلى: السؤسدات الرغضخة والستػسصة، 

 .1ؤسدات الكبضخةالس
 عامل وقج قدست إلى: 250وىي التي تزع أقل مغ  السؤسدات الرغيخة والستؽسطة: -1

 عسال. 9_1مؤسدات مرغخة مغ 
 عامل. 49إلى  10مؤسدات صغضخة مغ 

 عامل. 250إلى  50مؤسدات متػسصة مغ 
 عامل وليا دور معتبخ في 500وىي ذات استعسال يج عاممة أكثخ مغ  السؤسدات الكبيخة: -2

الاقتراد الخأسسالي لسا تقجمو سػاء عمى السدتػػ الػششي الجاخمي أو عمى مدتػػ الدػق 
 الجولية.

 دب معيار طبيعة الشذاط الاقتراديثالثا: ح
 :2يمي ويشتج عغ ىحا الترشيف ما

السؤسدات ذات الصابع الرشاعي، ومشيا السؤسدات الرشاعية  يوى السؤسدات الرشاعية:  .1
رمب، والتي تتصمب رؤوس أمػال ضخسة وميارات عالية لشذاشيا ومشيا الثقضمة )كالحجيج ال

 مؤسدات الرشاعات التحػيمية أؼ الخؽيفة )الغحائية(.
وىي السؤسدات التي تسارس الأنذصة الإنتاجية الدراعية فتقػم بعسميات  السؤسدات الفلاحية: .2

 نباتي. إنتاجحضػاني،  إنتاجالإنتاج الدراعي سػاء كان 
وىي التي تعسل في الشذاط التجارؼ أؼ الؿيام بعسميات تػزيع الدمع  لتجارية:السؤسدات ا .3

 والخجمات...
 وىي السؤسدات التي تقػم بالشذاط السالي كالبشػك ومؤسدات التأمضغ. السؤسدات السالية: .4
وىي السؤسدات التي تقجم الخجمات كسؤسدات الشقل والعيادات الرحية  مؤسدات الخجمات: .5

 )اليشجسة والسحاسبة...إلخ(. ومكاتب الخبخات

                                                             
1
سلعامرحبٌبة،دورالمإسساتالالتصادٌةفًتحمٌكالتنمٌةالمستدامة:دراسةحالةمجموعةمنالمإسساتالالتصادٌةالجزائرٌة،أطروحةلن

.15،ص2015/2017شهادةالدكتوراه،علو التسٌٌر،كلٌةالعلو الالتصادٌةوعلو التسٌٌر،جامعةمحمدبوضٌاف،المسٌلة،
2
.14،ص2008،اٌترانللنشروالتوزٌع،مصر،1رابحخونًرلٌةحسانً،المإسساتالصغٌرةوالمتوسطةومشكلاتتموٌلها،ط
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 أىجاف ووظائف السؤسدة الاقتراديةالسطمب الثالث:
 أولا: أىجاف السؤسدة الاقترادية

تعبخ الأىجاف عغ الشتائج والغايات التي تخغب السؤسدة بمػغيا، وحدب الكاتب سكػت  
(Scott يسكغ تعخيف الأىجاف عمى أنيا: "ترػرات لشياية مخغػبة )–دعى العاممػن ي -ضخوف وحالات

( عمى أنيا: "تسثل السخخجات Perrouواجباتيع"، كسا عخفيا الكاتب بضخو ) أداءلتحؿيقيا مغ خلال 
السحجدة التي تزعيا السؤسدة وتدعى إلى تحؿيقيا"، حضث تعتبخ ىحه الأىجاف بسثابة بيانات عامة لسا 

قترادية لمػصػل إلضيا مغ خلال يجب أن تفعمو السؤسدة، ىشاك العجيج مغ الأىجاف تدعى السؤسدات الا
الؿيام بشذاشاتيا )سػاء عسػمية أو خاصة(، مع اختلاف ىحه الأىجاف باختلاف نذاط السؤسدة ونػعيا 

 وحجسيا، ونمخز أىع ىحه الأىجاف في العشاصخ التالية:
 الأىجاف الاقترادية: .1
 :1تتسثل أىع الأىجاف الاقترادية ؼيسا يمي 
غ أىع السعايضخ الجالة عمى صحة السؤسدة اقتراديا، نطخا إلى حاجة يعتبخ الخبح م تحقيق الخبح:- أ

السؤسدة إلى أمػال مغ أجل تحقضق الاستسخارية في الشذاط والشسػ، حضث أن تحقضق الخبح يدسح 
بتػزيع نذاشات السؤسدة، تحجيج التكشػلػجيا السدتعسمة وتدجيج الجيػن، وشبعا تختمف درجة 

 السؤسدة مغ العسػمية إلى الخاصة.الاىتسام بالأرباح باختلاف 
: إن تحقضق السؤسدة لمشتائج السدصخة يسخ حتسا عبخ بيع الإنتاج تحقيق متطمبات السجتسع- ب

 .السادؼ )الدمع(، وتغصية تكاليفيا، فيي بحلظ تحقق شمبات السجتسع
اسصة بػ  إنتاجيا، ورفع الإنتاجيتع ذلظ مغ خلال الاستعسال العقلاني لعػامل  عقمشة الإنتاج:- ت

التخصيط الجضج والجقضق للإنتاج والتػزيع، بالإضافة إلى مخاؾبة عسمية تشفضح ىحه الخصط والبخامج، 
 وىػ ما يدسح بتحقضق رضا السدتيمكضغ والأرباح وتجنية التكاليف.

  

                                                             
1

.09عامرحبٌبة،مرجعسابك،ص
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 :1: تتسثل أىع الأىجاف الاجتساعية ؼيسا يميالأىجاف الاجتساعية .2
 تامضغ فخص عسل ججيجة. -
 .ضغ الاجتساعي والحياتيرفع مدتػػ العامم -

: مغ خلال ؾيام السؤسدة بالبحث والتصػيخ، وذلظ بتػفضخ إدارة خاصة التكشؽلؽجية الأىجاف .3
 بعسمية تصػيخ الػسائل والصخق الإنتاجية عمسيا وتخصج ليا مبالغ كبضخة.

تصػر السؤسدات أدػ إلى تػفضخ إدارة أو مرمحة خاصة بعسمية تصػر الػسائل  البحث والتشسية:- أ
والصخق الإنتاجية عمسيا، وتخصج ليحه العسمية مبالغ تدداد أىسية لتحرل عمى عالية مغ الجخل 
الػششي في الجول الستقجمة، إذ تتشافذ السؤسدات ؼيسا بضشيا لمػصػل إلى أحدغ شخيقة إنتاجية 

 .2عمى الإنتاج ورفع السخدودية الإنتاجية التأثضخوأحدغ وسضمة، مسا يؤدؼ إلى 
 ف السؤسدة الاقتراديةثانيا: وظائ

 لمسؤسدة الاقترادية عجة وضائف مغ أبخزىا: 
ىي مجسػعة ميام وعسميات تدعى ف مجسػعيا إلى البحث عغ الأمػال في  الؽظيفة السالية: -1

 مرادرىا السسكشة بالشدبة لمسؤسدة، وفي إشار محيصيا السالي.
السالية عمى اختيار السديج السالي وحتى ترل السؤسدة إلى تغصية حاجياتيا السالية، تديخ الػضيفة 

السلائع مغ أمػال خاصة، أو تسػيل ذاتي وديػن بسختمف استحقاقاتيا، والحؼ يحقق ليا أحدغ مخدود 
 .3بتكاليف أقل ما يسكغ

التسػيغ كسجسػعة مغ السيام والعسميات، يعشي العسل عمى تػفضخ مختمف  وظيفة التسؽيؼ: -2
السؤسدة، بكسيات ونػعيات وتكاليف مشاسبة شبقا  عشاصخ السخدون السحرل عميو مغ خارج

 .4والتخديغ الذخاءلبخامج وخصط السؤسدة وتذسل وضيفة التسػيغ ميسة 
فيػ السبخر لػجػدىا  الإنتاجيةيعتبخ الإنتاج الػضيفة الأساسية لمسؤسدات  وظيفة الإنتاج: -3

 لإندانية وبالتالي فإنووالحافد عمى استسخارىا وبقاءىا كػن الإنتاج يختبط بإشباع الحاجات ا
يدتسخ مادامت الحاجة الإندانية قائسة ويسكغ تعخيفيا بأنيا "عسمية إنتاج السشفعة أو السشافع التي 

 .5يقام العسل مغ أجل خمقيا وبيعيا كػسضمة لتحقضق الخبح"
                                                             

1
.32عمرصخري،مرجعسابك،ص
2

.10عامرحبٌبة،مرجعسابك،ص
3
.72،ص2020الجزائر،فوزيمحٌرق،مدخللالتصادالمإسسة،مطبعةالرمال،
4
.294ناصرداديعدون،مرجعسابك،ص
5
.226،ص2005سعادناٌفبرنوطً،إدارةالأعمالالصغٌرة،داروائلللنشر،عمان،
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وىي عبارة عغ تصػيخ لمػضيفة التجارية التي عخفت مشح القجيع وقج ضيخت ىحه  وظيفة التدؽيق: -4
  BenevalElectricلفكخة لأول مخة في الػلايات الستحجة الأمخيكية وبالأخز في شخكة ا

 :1وتيجف ىحه الػضيفة إلى
 دراسة وتػقع احتياجات السدتيمكضغ -
 إنذاء مشتػج أو خجمة لدػق خاص. -
 عخض السشتػج أو الخجمة في السكان السشاسب. -
 الإعلام بػجػد مشتػج أو خجمة بسختمف خرائريا. -
 شتػج أو الخجمة لمسدتيمظ عمى أساس تقضيع مالي مشاسب.بيع الس -
 ضسان متابعة تجارية لمؿيام بالتعجيلات اللازمة اتجاه الدػق. -

تدعى الإدارة العميا لمسؤسدة لمػصػل إلى الأىجاف السديصخة ولبمػغ ىحه  الؽظيفة الإدارية: -5
صيط، التػجيو، الخقابة ػ التخم بسياميا عمى أكسل وجو عمى مدتػ الأىجاف يتػجب عمضيا الؿيا

 والعسل عمى التشدضق الأمثل بضغ ىحه السدتػيات، وىحا ما يؤدؼ إلى تحقضق الشجاح ليا.
تعسل الػضيفة الإدارية في السؤسدة عمى وضع أىجاف معقػلة قادرة عمى تحؿيقيا عغ شخيق الػسائل 

 .2صيطالستاحة، وىحا ما يعكذ بذكل أو بآخخ قجرة السؤسدة )الإدارة( عمى التخ
السػارد  أداءوىي قجرة السؤسدة عمى إيجاد كفاية أو مػائسة بضغ  وظيفة إدارة السؽارد البذخية: -6

 البذخية وكيؽية تأىضميا بالسيارات الستغضخة باستسخار.
والسػارد البذخية ىي جسيع العاممضغ في السؤسدة مغ عسال وفشضضغ والإداريضغ والخؤساء، أما إدارة 

ي جسيع الأنذصة الشطامية التي تدتيجف جحب العسالة والحفاظ عمضيا بتشسضتيا بسا السػارد البذخية في
 .3لمسشطسة يحقق الأىجاف الإستخاتيجية

 السبحث الثاني: عسؽميات حؽل التسؽيل في السؤسدة الاقترادية.
 السطمب الأول: مفيؽم التسؽيل

 أولا: مفيؽم التسؽيل
خضخيغ تصػرا ممحػضا حضث اختمف الاقتراديػن وقجمػا لشا لقج تصػر مفيػم التسػيل خلال العقجيغ الأ

 عجة تعاريف نحكخ مشيا:
                                                             

1
،أطروحةدكتوراه،تخصصنمود-دراسةممارنة–درحمون،نظا معلوماتالتسٌٌرومساعدعلىاتخاذالمرارفًالمإسسةالالتصادٌةهلال

.26،ص2005ومالٌة،كلٌةالعلو الالتصادٌةوعلو التسٌٌر،جامعةالجزائر،
2
.69،ص2004/2005الداوديالشٌخ،دروسفًمبادئالتسٌٌر،مركزالطباعةالجامعٌة،الجزائر،
3
.77فوزيمحٌرق،مرجعسابك،ص
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التسػيل أحج مجالات السعخفة وىػ يتكػن مغ مجسػعة مغ الحقائق والأسذ العمسية والشطخيات التي 
تتعمق بالحرػل عمى الأمػال مغ مرادرىا السختمفة وحدغ استخجاميا مغ جانب الأفخاد ومشذآت 

 .1لحكػماتالأعسال وا
ويعخف أيزا عمى أنو "عسمية الإمجاد بالأمػال اللازمة وقت الحاجة إلضيا، لجفع وتصػيخ السشذأة 
والبحث عغ أفزل شخيقة لإنذاء السذخوعات الاستثسارية وتكػيغ رؤوس الأمػال الججيجة، 

ية ونػعية واستخجاميا لبشاء الصاقة الإنتاجية بيجف إنتاج الدمع والخجمات وذلظ بذكل يشاسب كس
 .2احتياجات والتدامات السشذأة الاقترادية

مغ خلال ىحه التعاريف يدتشتج أن التسػيل ىػ تمظ الػضيفة الإدارية في السؤسدة التي تقػم بعسميات 
البحث والتخصيط لمحرػل عمى الأمػال مغ السرادر السشاسبة لتمبية الاحتياجات السالية اللازمة 

وبمػغيا وتحقضق التػازن بضغ السدتثسخيغ والعسال والسجيخيغ لزسان  لمػصػل إلى الأىجاف السدصخة
 نجاح واستسخارية السؤسدة.
 :3لمتسػيل عجة خرائز وىي كالتالي ثانيا: خرائص التسؽيل:

وىػ يعشي أن الأمػال التي تتحرل عمضيا السؤسدة مغ التسػيل ليا فتخة زمشية  الاستحقاق:_ 1
 غخض الشطخ عغ أؼ اعتبارات أخخػ.ومػعج محجد يشبغي سجادىا ؼيو ب

بالحرػل عمى  الأولوىػ يعشي بأن )الحق الأول( مرجر التسػيل لو الحق  _ الحق عمى الجخل:2
 أمػالو والفػائج الستختبة عمضيا مغ سضػلة أو دخل السؤسدة.

إذا عجدت السؤسدة عغ تدجيج التداماتيا مغ خلال الدضػلة أو  الحق عمى السؽجؽدات:_ 3
 دات الستجاولة تمجأ إلى استخجام السػجػدات.السػجػ 

لمسرجر  روىي تعشي أن تشػع مرادر التسػيل وتعجدىا تعصي لمسؤسدة فخصة الاختيا السلائسة: _4
 التسػيمي الحؼ تخاه مشاسبا في الػقت والكسية والذخوط والفػائج.

 ثالثا: أىسية التسؽيل
 :4نمخريا في الشقاط الآتيةلمتسػيل أىسية كبضخة لسختمف السؤسدات والسشطسات 

 تحخيخ الأمػال أو السػارد السالية السجسجة سػاء داخل السؤسدة أو خارجيا.
                                                             

1
.95رابحخونً،رلٌةحسانً،مرجعسابك،ص
2
.118،ص2002،الإسكندرٌةاتالتموٌلوالإدارةالمالٌة،دارالجدٌدةللنشر،عبدالغفارحنفً،أساسٌ
3
.78،ص2000هٌث محمدالزغبً،الإدارةوالتحلٌلالمالً،دارالفكرللنشروالتوزٌع،الأردن،
4
امة،أطروحةلنٌلشهادةالماجستٌر،سمٌرهربان،صٌغوأسالٌبالتموٌلبالمشاركةللمإسساتالصغٌرةوالمتوسطةلتحمٌكالتنمٌةالمستد

،2015-2014،الجزائر،-سطٌف-التصاددولً،علو تسٌٌر،كلٌةالعلو الالتصادٌةوالتجارٌةوعلو التسٌٌر،جامعةفرحاتعباس

.29ص
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 يداىع في إنجاز مذاريع معصمة وأخخػ ججيجة والحؼ يؤدؼ إلى زيادة الجخل الػششي.
 يداعج في تحقضق أىجاف السؤسدة مغ خلال اقتشاء أو استبجال السعجات.

 سخيعة تدتخجميا السؤسدة لمخخوج مغ حالة العجد السالي.يعتبخ التسػيل كػسضمة 
 يحافع عمى سضػلة السؤسدة وحسايتيا مغ خصخ الإفلاس والترؽية.

 رابعا: أىجاف التسؽيل:
 :1تيجف عسمية التسػيل في السؤسدات الاقترادية إلى

 .تػفضخ  الأمػال اللازمة لمسؤسدة عشج الحاجة وفي الػقت السشاسب -
 التسػيل واختيار السرادر السشاسبة لمسؤسدة.البحث عغ مرادر  -
 متابعة سضخ العسميات الإنتاجية لمسؤسدة وتشطيع استخجام الأمػال بيا. -
 تدجيج الأمػال الستختبة عمى السؤسدة في الػقت السحجد. -

 خامدا: أنؽاع التسؽيل
 لمتسػيل عجة أنػاع يختمف ترشيفيا مغ باحث إلى آخخ لحلظ لع ندتصع ذكخىا كميا:

 :2لترشيف الأول يقدسيا إلى تسػيل مباشخ وغضخ مباشخ كسا يميا
التسػيل السباشخ يعبخ عغ العلاقة السباشخة بضغ السقخض والسدتثسخ دون دخػل  التسؽيل السباشخ: -1

 أؼ وسيط وىحا التسػيل يتخح صػر عجيجة تختمف باختلاف السقخضضغ أفخاد مذخوعات حكػمة.
 مي:مغ أىع صػر التسػيل السباشخ ما ي

حضث تحرل عمى قخوض وتدييلات ائتسانية مغ عسلائيا، وىشا يسكغ  بالشدبة لمسذخوعات: -
 التسػيل عغ شخيق الؿيع السشقػلة أسيع وسشجات.

"أسيع وسشجات"، يشجرج ىحا التسػيل الجاخمي فؽيو تسػل  التسؽيل بؽاسطة حقؽق السمكية: -
 السؤسدة نفديا بشفديا دون المجػء إلى مرادر خارجية.

 مغ أبخز صعػبات التسػيل السباشخ ما يمي:و 
صعػبة معخفة أن صاحب الفائس السالي يسكشو مشح أمػال لأصحاب العجد في التسػيل في  -

 الػقت السشاسب.
 صعػبة تػافق الخغبات مغ حضث السبمغ. -

                                                             
1
.30سمٌرهربان،نفسالمرجع،ص
2
ًإطارالعلالةبٌنرأسالمالالفكريورأسالمالالتموٌلً،دارولٌدحمٌدرشٌدالأمٌري،المسإولٌةالاجتماعٌةللمصارفالخاصةف

.126-125،ص2015الٌازوريللنشروالتوزٌع،الأردن،
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 التسػيل غضخ السباشخ يتسثل في الػساشة السالية بسختمف أنػاعيا التي تقػم التسؽيل غيخ السباشخ: -2
عبخىا تحػيل الأمػال مغ أصحاب الفائس السالي عمى أصحاب العجد السالي، ويعتبخ البشػك 
السخكدية والبشػك التجارية إضافة إلى السؤسدات السالية غضخ الشقجية مغ أبخز اليضئات التي تقػم 

 بجور الػساشة السالية.
 يل.كسا سشتصخق لترشيف آخخ سػف نعتسج عميو مغ أجل دراسة مرادر التسػ 

 السطمب الثاني: خطؽات التسؽيل
إن تشفضح وضيفة التسػيل تختمف مغ مؤسدة إلى أخخػ وذلظ لاعتبارات كثضخة كالحجع وشبيعة الشذاط 
والسحيط...إلخ، ىحا يعشي أنو مغ الرعػبة وضع خصػات لجسيع السؤسدات بالخغع مغ ىحا فإن 

 .1الخصػات التالية يسكغ أن تكػن بديصة لحج بعضج
عمى الاحتياجات السالية: حتى تتجشب السؤسدة التسػيل الخاشئ لسذخوعاتيا يجب عمضيا  التعخف -1

أن تتعخف بذكل مدتسخ عمى الاحتياجات السالية في الفتخة الحالية والقجرة السدتقبمية القخيبة مشيا 
غ والبعضجة، بعج ذلظ يجب تختضب ىحه الاحتياجات وفق أولػيتيا وأىسضتيا، وىحا الأمخ يتصمب م

السخصط السالي أن يزع خصط مالية تتدع بالسخونة وإمكانية التغضضخ فعشج تأسيذ أؼ مذخوع فإنو 
لا بج مغ تحجيج متصمبات السذخوع مغ أصػل رأس مالية ضسغ قائسة تحتػؼ عمى الأصػل 
الثابتة كالأراضي، السباني، الآلات...إلخ، ولا بج أيزا مغ دراسة السذاريع الأخخػ السساثمة مغ 

 جل الاستفادة مغ تجخبتيا.أ
تحجيج حجع الأمػال السصمػبة: بعج التعخف عمى الاحتياجات السالية تبجأ عسمية تحجيج كسية  -2

الأمػال السصمػبة لتغصية ىحه الاحتياجات، ىحه الخصػة تعتبخ صعبة نطخا لرعػبة تقجيخ الأمػال 
أو عسمية ىسا الحج الأعمى  اللازمة بذكل دقضق، وليحا لابج مغ تحجيج حجيغ لمتسػيل أؼ صفقة

والحج الأدنى، ومحاولة الالتدام بياذيغ الحجيغ بالاستشاد إلى حداب تكمفة الأصػل الخأس مالية، 
 وكحا تحجيج رأس السال العامل والشفقات الأخخػ الزخورية.

تحجيج شكل التسػيل السخغػب: السؤسدة قج تعتسج عمى القخوض أو عمى إصجار الأسيع  -3
تججر الإشارة غمى عجم الإسخاف في إصجار الأسيع أو الدشجات أو الاقتخاض، لأن والدشجات، و 

ذلظ يتختب عشو التدامات معضشة عمى السؤسدة، وليحا تأتي ضخورة التشاسب بضغ مجة التسػيل 
 وأسمػب التسػيل.

                                                             
1
.53-51،ص1997بدوكنجو،ابراهٌ وهًفهد،الإدارةالمالٌة،الطبعةالأولى،دارالمسٌرةللنشروالتوزٌع،الأردن،ع
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وضع بخنامج زمشي للاحتياجات السالية: بفزل وضع خصة أو ججول زمشي مغ أجل تجفق ىحه  -4
ل لكي لا تتكبج السؤسدة تكاليف الأمػال التي ستكػن لازمة في مخحمة زمشية لاحقة، وأثشاء الأمػا

وضع الججول الدمشي لابج مغ أخح بعضغ الاعتبار السجة التي يحتاجيا السسػل كي يمبي شمبات 
 التسػيل التي تقجميا السؤسدة.

الأمػال والعائجات  وضع وتصػيخ خصة تسػيمية: تتزسغ ىحه الخصة الشذاشات التي ستشفق -5
الستػقعة مشيا، بالإضافة إلى الزسانات التي تداعج في الحرػل عمى ىحه الأمػال، وتجشب 
السذاكل الستعمقة بالدجاد، وىحه الخصة يجب أن تبضغ مقجار التجفقات الجاخمة والخارجة، الذيء 

 الحؼ يصسئغ السقخضضغ عمى مشح أمػاليع عشجما يعسمػن مػاعضج استخدادىا.
شفضح الخصة التسػيمية والخقابة عمضيا وتقضيسيا: إن تشفضح الخصة أن تكػن مػضػعية بذكل جضج ت -6

قابل لمتصبضق، كسا يتصمب الستابعة السدتسخة وترحيح الانحخافات الشاجسة عغ التشفضح الخاشئ أو 
جيثيا عغ أسباب أخخػ، ولاشظ أن الخصة التسػيمية يسكغ أن تتقادم ليحا لا بج مغ العسل عمى تح

 وتعجيميا وفق الستصمبات الحجيثة.
 السطمب الثالث: مخاحل التسؽيل

إن السؤسدة تحتاج إلى مرادر التسػيل السختمفة خلال السخاحل الإنتاجية التي تسخ بيا، وىحا ما 
 :1سػف نقػم بتػضيحو في الشقاط التالية

س السال الشقجؼ، مخحمة تسػيل عسمية الاستثسار: تأتي ىحه السخحمة بعج الحرػل عمى رأ -1
حضث يتع إنفاقو مغ أجل تكػيغ رأس السال الثابت والستسثل في ) السباني، الآلات، 
والسعجات...( إضافة إلى تكػيغ رأس السال العام الستسثل في السػاد الخام وقصع الػيار 

 ومختمف السػاد السػجػدة في السخازن.
ل الأمػال التي تخرز لسػاجية مخحمة تسػيل الإنتاج: تتسثل ىحه السخحمة في استغلا -2

، وسضتع في ىحه السخحمة خمط ومدج الإنتاجيةالشفقات التي تتعمق أساسا بتذغضل الصاقة 
عشاصخ الإنتاج السختمفة مع بعزيا البعس، حضث يسدج رأس السال الثابت مع رأس السال 

سمع  العامل بالإضافة إلى ما تحتاجو ىحه السخحمة مغ قػػ عاممو وىحا بيجف إنتاج
 وخجمات.

                                                             
1
.33-31،ص2001رانللنشروالتوزٌع،الأردن،هٌث عصا ،نظرٌةالتموٌل،دارزه
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وخلال ىحه السخحمة يتع استيلاك كسيات مغ السػاد الخام، بالإضافة إلى دفع أجػر العسال، وكحا 
 الؿيام بتدجيج مختمف الشفقات الجارية الأخخػ سػاء كانت ثابتة أو متغضخة.

مخحمة تسػيل الدػق: تبجأ في أغمب الأحيان ىحه السخحمة بعج الانتياء مغ عسمية الإنتاج   -3
اشخة، وإعجاد الدمع لمبيع، حضث تسخ مخحمة التدػيق بسخاحل متعجدة مغ تعبئة الدمع ونقميا مب

وتخديشيا ثع تػزيعيا، ولا تتع ىحه السخاحل إلا بعج أن تعسل السؤسدة نفقات كبضخة يتع تدجيجىا 
مسا لجييا مغ سضػلة نقجية، كسا أنو في بعس الأحيان تتع عسمية البيع قبل نياية عسمية 

نتاج وىحا بيجف حرػل عمى الػحجة الإنتاجية عمى سضػلة نقجية تداعجىا في عسمية الإ
 الإنتاج.

وبعج الانتياء مغ عسمية التدػيق وترخيف السشتجات تتحػل السػاد السباعة مخة أخخػ إلى سضػلة 
 نقجية تحرل عمضيا السؤسدة مغ أجل مػاصمة عسمية الانتاج.

 تقميجية في السؤسدة الاقتراديةالسبحث الثالث: مرادر التسؽيل ال
تدعى السؤسدة الاقترادية لمحرػل عمى الأمػال مغ مرادر مختمفة وىحا مغ أجل تػفضخ الدضػلة 
اللازمة لسداولة نذاشيا وتحقضق أىجافيا وضسان استسخاريتيا ليحا تمجأ السؤسدة إلى نػعضغ مغ 

 السرادر )مرادر داخمية ومرادر خارجية(.
 سرادر الجاخميةالسطمب الأول: ال

ويقرج بو مجسػع الػسائل التسػيمية التي انذأتيا السؤسدة بفعل نذاشيا العادؼ أو الاستغلالي والتي تبقى 
 .1تحت ترخفيا برػرة دائسة أو لسجة شػيمة

تعخيف التسػيل الحاتي: ويقرج بو مجسػع الػسائل التسػيمية التي أنذأتيا السؤسدة بفعل نذاشيا  أولا:
الاستغلالي والتي تبقى تحت ترخفيا برػرة دائسة أو لسجة شػيمة، وعميو فالتسػيل الحاتي نسط العادؼ أو 

مغ التسػيل يدتخجم تخاكع السجخخات الستأتية مغ الأرباح التي حققيا السذخوع لمػفاء بالتداماتو السالية 
ذلظ إلى أن تػسيع  وتختمف قجرة السذخوعات في الاعتساد عمى ىحا السرجر لتسػيل احتياجاتيا ويخجع

إمكانيات التسػيل الحاتي يختبط أساسا بقجرة السذخوع عمى ضغط تكاليف الإنتاج مغ جية ورفع أسعار 
 .2مشتجاتو الأمخ الحؼ يدسح بديادة الأرباح مغ جية أخخػ 

 

                                                             
1
.30،صمرجعسبكذكرهسمٌرهربان،
2

.99-98رابحخونً،رلٌةحسانً،مرجعسابك،ص



عسؽميات حؽل السؤسدة الاقتراديةالفرل الأول:  

 
21 

 ثانيا: مكؽنات التسؽيل الحاتي
 :1يتكػن التسػيل الحاتي في أؼ مشذأة مغ العشاصخ الأساسية التالية

 لاىتلاكات.ا
 السؤونات والسخررات.

 الأرباح السحتجدة.
 :لاىتلاكاتا -1

أ_ يعخف الاىتلاك عمى أنو تمظ السبالغ الدشػية السخررة لتعػيس الشقز التجريجي الحؼ يحجث 
برػرة فعمية أو معشػية عمى عشاصخ الاستثسارات التي تتجىػر ؾيستيا مع مخور الدمغ، نتيجة الاستعسال 

 ادم التكشػلػجي.أو التمف أو التق
 السؤونات والسخررات: -2

تعخف السؤونات عمى أنيا مكػن مغ أمػال السشذأة يحتجد بغخض مػاجية خدائخ محتسمة، أو أعباء 
مسكشة الحجوث في السدتقبل، حضث تبقى مجسجة داخل السشذأة إلى حضغ تحثث الخصخ أو العبئ الحؼ 

 ل.كػنت مغ أجمو ىحه السؤونات، أو زوال الخصخ السحتس
: تعتبخ السرجر الػحضج لمتسػيل الجاخمي بالسمكية بالشدبة لمسشذآت الاقترادية وخاصة الأرباح السحتجدة -3

الرغضخة والستػسصة مشيا، والتي لا تتسكغ مغ المجػء للأسػاق السالية مغ أجل التسػيل بػاسصة شخح 
ي تحققيا السشذأة مغ عسمياتيا الأسيع والدشجات، حضث تتسثل الأرباح السحتجدة في الشتيجة الراؼية الت

الجارية والاستثسارية، والتي لع تقع بتػزيعيا، إذ تحتفع بيا سػاء كانت باشمة تبقى تحت ترخفيا، أو في 
التػسع والشسػ ومػاجية الصػارغ. تسثل الأرباح  تصػرة نتائج رىغ التخريز، بيجف تمبية احتياجا

والتي تكػن مداوية لتكمفة الفخصة البجيمة للاستثسار تمظ  السحتجدة أقل تكمفة مغ مرادر التسػيل الأخخػ 
الأمػال في مجالات أخخػ، وغالبا ما تشز التذخيعات والقػانضغ عمى تحجيج ندب معضشة مغ الأرباح التي 

 يجب احتجازىا بيجف تكػيغ ىحه الاحتياشات التي تأخح عجة أشكال، أىسيا:
 انػن.وىي الخامية يحجدىا الق احتياطات قانؽنية: -4
 تحجدىا الجسعية العامة لمسلاك. احتياطات تشعيسية: -5
 يشز عمضيا القانػن التأسيدي لمسشذأة. احتياطات تعاقجية: -6
 تخزع لإدارة السشذأة وتقجيخاتيا لتغضخ ضخوف الدػق. احتياطات اختيارية: -7

                                                             
1
.31-28،ص2008أحمدبوراس،تموٌلالمنشآتالالتصادٌة،دارالعلو للنشروالتوزٌع،الجزائر،
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 السطمب الثاني: مرادر التسؽيل الخارجية
 يسكغ تقديسيا إلى ثلاثة أقدام ىي:

 ل قرضخ الأجل._ التسػي1
 _ التسػيل متػسط الأجل.2
 _ التسػيل شػيل الأجل.3

 أولا: التسؽيل قريخ الأجل
يعخف التسػيل قرضخ الأجل لمسؤسدات عمى أنو مجسػعة الأمػال السدتخجمة مغ قبل السؤسدة مغ أجل 

ا التسػيل إلى تسػيل احتياجاتيا الجارية والتي لا تتعجػ عادة الدشة السالية الػاحجة، ويسكغ تقديع ىح
 .1الائتسان التجارؼ، الائتسان السرخفي، التسػيل عغ شخيق السدتحقات

 السطمب الثاني: مرادر التسؽيل الخارجية 

 مرادر التسػيل الستاحة لمسؤسدة شبقا لأجاليا عمى ثلاثة أقدام ىي:يسكغ تفدضخ 

 تسػيل قرضخ الأجل -
 تسػيل متػسط الأجل -
 تسػيل شػيل الأجل -

 قريخ الأجل أولا: التسؽيل

الأجل كسرجر تسػيمي، تمظ الأمػال التي تكػن متاحة لمسدتثسخ أو لمسؤسدة قرج يقرج بالأمػال قرضخة 
تسػيل الفخص الاستثسارية الستاحة كػنيا تسثل التداما قرضخ الأجل عمى السؤسدة يتعضغ الػفاء بو خلال 

 2ل ما يمي:فتخة زمشية لا تديج عغ سشة، وتتزسغ مرادر التسػيل قرضخ الأج

 الائتسان التجاري  . أ

يقرج بالائتسان التجارؼ ؾيسة البزاعة السذتخاة عمى الحداب بغخض بيعيا، وبعبارة أخخػ يتسثل الائتسان 
التجارؼ في رقع أوراق الجفع والحدابات الجائشة التي تشذأ نتيجة لذخاء البزاعة دون دفع ثسشيا نقجا عمى 

                                                             
1
.36أحمدبوراس،مرجعسابك،ص
2
.70،ص2007أحمد،التموٌلوإدارةالمإسساتالمالٌة،دارالهدى،عمان،عبدالوهابٌوسف
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ػقف تكمفة الائتسان التجارؼ عمى شخوط السػرديغ ويربح تسػيلا ذا أن يتع سجادىا بعج فتخة  محجدة، وتت
 تكمفة عالية إذا فقجت السؤسدة الديصخة في استخجامو لرالحتيا.

 1للائتسان التجارؼ أشكال مختمفة:

  الحداب الجارؼ: أىع أشكال الائتسان التجارؼ والأكثخ تفزيلا مغ السجيشضغ لأنو لا يزع وثيقة
 ميو اتخاذ الإجخاءات القانػنية ضج السقتخض في حالة مػاجية لأية صعػبات.بضج الجائغ تديل ع

  الكسبيالات: تعتبخ الذكل الأقل تفزيلا مغ السجيشضغ في الائتسان التجارؼ، ولكشيا الأكثختفزيلا
 لمجائشضغ لدببضغ متبايشضغ:

غ مدتشجا يديل عميو إن السجيشضغ لا يفزمػن تشطيع الكسبيالات لأمخ الجائشضغ لأنيا تزع في الجائ -
عسمية الإجخاءات القانػنية إذا قرخ السجيغ في الػفاء ورغب الجائغ في اتخاذ ىحه الإجخاءات في 

 حقو.
عغ الجائشضغ يفرمػنيا لأنيع عغ شخيق تصيضخىا قج يحرمػن عمى بعس الدمع، كسا أنيع  -

والحرػل عمى نقج عػن خرسيا لجػ البشظ وؾبس ؾيستيا نقجا أو إيجاعيا بخسع التأمضغ ييدتص
مقابل جدء مغ ؾيستيا، كل ىحا إلى جانب تػفضخىا لسدتشج في يج الجائغ يديل التشفضح عمى السجائغ 

 بسػجبو.
 :وسضمة غضخ مفزمة لجػ السجيشضغ لخصػرتيا ولعجم التداميو الأجل الػارد فضيا.ذ شيكات مؤجمة 

 . الائتسان السرخفي2

يلات قرضخة الأجل والتي تقجميا البشػك لمسؤسدات لتسػيل يقرج بالائتسان السرخفي أنو قخوض وتدي
أنذصتيا وتكػن آجاليا في حجود الدشة الػاحجة، وقج تكػن ىحه التدييلات مزسػنة بأصػل أو غضخ 

مزسػنة عمى الإشلاق، وتبعا لحلظ تختمف شخوط الائتسان السرخفي وبالتالي تكمفتو وإمكانية الحرػل 
 2عميو.

 3رخفي: يسكغ حرخه في شكمضغ كالتالي:أشكال الائتسان الس
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.422-421،ص2008،الأردن،1مفلحمحمدعمل،ممدمةفًالإدارةالمالٌة،مكتبةالمجتمعالعربًللنشروالتوزٌع،ط
2
.35سمٌرهربان،مرجعسابك،ص
3
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: تقػم البشػك التجارية وبعس شخكات الأمػال بإعصاء السؤسدات ائتسان مرخفي بجون ضسان عيشي
قخوض قرضخة الأجل بجون ضسان عضشي، ويحجث ىحا غالبا عشجما تكػن السؤسدة معخوفة مغ شخف 

 البشظ وتتعامل معو بذكل مدتسخ.

تقػم العجيج مغ البشػك مؤسدات السال بصمب تقجيع ضسانات مغ قبل  الائتسان السرخفي بزسان:
السؤسدات السقخضة مغ أجل ضسان مبمغ السصمػب، وغالبا ما يصمب ضسانا تكػن ؾيستو أعمى مغ ؾيسة 

 القخض، وذلظ لزسان مبمغ القخض كحج أدنى في حالة عجد السؤسدة عغ التدجيج.

 . الأوراق التجارية3

ارية أحج مرادر التسػيل القرضخة الأجل ومتاحة لمسؤسدة كبضخة الحجع برفة تعتبخ الأوراق التج
خاصة، وتعتبخ الأوراق التجارية أحج أنػاع القخوض بجون ضسان حضث يتع بيعيا الأسػاق السالية وذلظ 

 لمحرػل عمى التسػيل اللازم، وتعتبخ الأوراق التجارية في الكثضخ مغ الأحيان بجيلا عغ القخوض البشكية
 أو مكسمة لمعسمية التسػيمية، وىحا يتػقف عمى حجع وشبيعة السؤسدة.

تقػم السؤسدات التسػيل والسؤسدات التابعة ولسؤسدات البزاعة الكبخػ بإصجار الأوراق التجارية 
وتقػم ىحه السؤسدات بيع الأوراق التجارية، إما بضغ شخيق الدساسخة مقابل عسػلة أو عغ شخيق تدػيقيا 

يػم ىػ الحج الأقرى لاستحقاق الأوراق التجارية، ويتع ترشيف الأوراق  270مباشخة، ويعتبخ لمسدتثسخيغ
التجارية حدب جػدتيا، وذلظ مغ أجل إعصاء مؤشخ لجرجة الخصخ التي تحسميا الػرقة التجارية مغ جية 

دة الػرقة ومغ جية أخخػ يتع الترشيف حدب الجػدة مغ أجل التأثضخ عمى تكمفتيا، بحضث كمسا زادت جػ 
 التجارية كمسا انخفزت تكمفتيا.

 ثانيا: التسؽيل متؽسط الأجل

يقرج بالتسػيل متػسط الأجل تمظ الأمػال التي تحرل عمضيا السؤسدة مغ باقي الستعاممضغ 
سػاء في صػرة أمػال نقجية أو أصػل، والتي عادة ما تكػن مجة استجقاقيا تتخاوح بضغ سشتضغ  غالاقتراديض

وعادة ما تكػن ىحه القخوض مػجية لذخاء وسائل الإنتاج السختمفة أؼ أنيا وسضمة مغ وسبع سشػات، 
 1وسائل تسػيل الاستثسار التذغضمي لمسؤسدة.

                                                             
1
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 القخوض السباشخة متؽسطة الأجل: .1

تسثل القخوض متػسصة الأجل نػعا نسغ القخوض التي تمتدم السؤسدة عشج الحرػل عمضيا بدجاد كل 
السدتحقة في تاريخ معضغ، وتخزع عسمية الاقتخاض في ىحه الحالة لذخوط مغ أصل القخض والفػائج 

الاتفاق السبخم بضغ السؤسدة والسقخض فضيا يتعمق بسعجل، الفائجة وتاريخ الاستحقاق وأسمػب الدجاد، وعادة 
 سشة، وتحرل عمضيا السؤسدة السالية كالبشػك وشخكات التأمضغ وبعس15إلى 3تتخاوح فتخة الافتخاض بضغ 

 اليضئات العامة.

 وليحا الشػع عجة مسضدات أىسيا: 

 : نطخا لأن عسمية التسػيل تشتج مغ مفاوضات مباشخة بضغ السقخض والسفتخض. الدخعة

في حالة حجوث أؼ تغضخ في الطخوف الاقترادية السحيصة بالذخكة يسكغ الاتفاق بضغ الصخفضغ  السخونة:
 و في الأنػاع الأخخػ. عمى تغضخ بشػد التعاقج وىػ أمخ يرعب تحؿيق

 الاستئجار. 2

ىػ وسضمة مبذخ كخة تسكغ السؤسدة مغ الحرػل عمى تسػيل متػسط الأجل، وىػ عبارة عغ عقج يدسح 
 ( 2لمسؤسدة باستخجام أحج الأصػل مقابل سجاد دفعات دورية لمسؤجخ الحؼ يحتفع بسمكية الأصل. )

 ، استئجار تذغضمي، أو خجماتي واستئجار مالي. تئجارالاس: ىشاك نػعضغ مغ أنؽاع الاستئجار التسؽيميأ. 

: يدسى أيزا باستئجار الخجمة، حضث يذسل ىحا الشػع مغ الاستئجار الاستئجار التذغيمي أو الخجماتي
 1ب: التسػيل وخجمات الريانة ويتسضد ىحا الشػع

 ات وغضخىا.استئجار الخجمة يذسل الأجيدة كالحدابات، الأجيدة السكتبية، السكتبة، الديار  -
 يتػلى السؤجخ عادة صيانة وخجمة الجياز -
يتع كتابة عمى استئجار الأصل وعادة ما تكػن مجة الاستئجار اقل مغ العسخ السجفع للأصل  -

 السدتأجخ، وىحا يعشي أن تكمفة الاستئجار لا تغصي الأصل بالكامل.

                                                             
1
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أسمػب بجيل لأسالضب التسػيل : ىػ أحج أشكال التسػيل متػسصة الأجل وىػ يدتخجم كالاستئجار السالي
الأخخػ الستاحة، ويخجع التذابو بضغ الاستئجار السالي وبضغ الاقتخاض إلى أن كلاميا يشصػؼ عمى 

مجفػعات ثابتة تمتدم بيا السؤسدة تجاه الغضخ ويعتبخ تػقفيا عمى الدجاد دلضل عمى سػء حالتيا السالية 
 1ويتسضد ىحا الشػع ب:

 لأصل عمى عاتق الذخكة التي تقػم بالاستئجارتقع أعباء صيانة وخجمة ا -
لا يدتصيع السدتأجخ إيقاف عسمية الاستئجار وإنسا عميو الاستسخار في سجاد الأقداط حتى نياية  -

 العقج
يدتسخ عقج الاستئجار لفتخة زمشية شػيمة ندبيا تتفق عادة مع مجة الحياة الإنتاجية للأصل  -

 وبالتالي يستمظ الأصل نيائيا.

 2: ىشاك ثلاثة أشكال يسكغ تػضيحيا كسا يمي:ل الاستئجار الساليأشكا -ب

: في ضل ىحا الشػع مغ الاستئجار السالي تقػم السؤسدة ببيع احج الأصػل البيع ثػ الاستئجار -
السسمػكة ليا لصخف وفي نفذ الػقت يتع الاتفاق عمى استئجاره لفتخة زمشية معضشة وبذخوط 

 محجدة.
م السؤسدة باستئجار أصل ججيج يتع الحرػل عميو مغ السؤسدة السشتجة : تقػ الاستئجار السباشخ -

 أو مغ بعس الػسصاء كالسؤسدات الستخررة في عسمية تأجضخ الأصػل وذلظ بأقداط ميدخة.
: يدتخجم ىحا الأسمػب في الأصػل ذات الؿيسة الخأسسالية، وىػ لا يختمف عغ الجفع ألاستئجاري  -

جية نطخ السدتأجخ،ولا مغ وجية نطخ السؤجخ يختمف لأنو يقػم الأنػاع الأخخػ للاستئجار مغ و 
 بتسػيل عسمية شخاء الأصل محق الاتفاق.

 ثالثا: التسؽيل طؽيل الأجل
ويشذا بسغ الصمب عمى الأمػال الأزمة لحيازة التجيضدات الإنتاجية ذات السخدودية عمى السجػ     

 خسذ سشػات. الصػيل وتػجو أيزا إلى مذاريع إنتاجية تفػق مجتيا
 (01تشقدع إلى قدسضغ أساسيان تبعا لسرادر الحرػل عمضيا كسا يػضحو الذكل رقع ) 
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 (: يؽضح مرادر التسؽيل طؽيمة الأجل01) ػالذكل رق
 
 
 
 
 
 

 

 .102-101السؤسدات الرغضخة والستػسصة ومذكلات تسػيميا، ص رابح خػني، رؾية حداني،   السرجر:

( إلى 01خيق حقػق السمكية:ويشقدع ىجا الشػع مغ التسػيل كسا ىػ مػضح في الذكل رقع) لتسػيل عغ ش
 تسػيل بالأسيع العادية، تسػيل بلا سيع السستازة وأخضخا تسػيل بالأرباح السحتجدة وؼيسا يمي تفرضميا:

 الأسيػ العادية:-أ

تكػيغ لان إصجار ىحا الشػع ، وخرػصا عشج بجا اللسؤسدة تعتبخ وسضمة تسػيل رئيديةمغ وجية نطخ ا
 قبل ليا باحتساليا كسا ىػ الحال بالشدبة لسرادر التسػيل الأخخػ. يحسميا أعباء لا مغ الأسيع لا

 مفيػم الأسيع العادية: ىشاك عجة تعاريف للأسيع العادية ؼيسا بضشيا:

تعخف بالؿيسة الاسسية  الأسيع العادية "ىي عبارة عغ:"أوراق مخقسة وليذ ليا تاريخ استحقاق وتحسل ؾيسة
تعخف مغ بحػزتو الديع، وبالتالي فان  لمديع، وقج يكػن الديع كامل بسعشى أن السؤسدة السرجرة لا

أؼ حاملا  nomti7تجاولو يكػن بالضج مغ مذتخؼ إلى أخخ دون تجخل السؤسدة، وقج يكػن الديع اسسيا
ة الفخصة ليا لتدجضل التعجيل في دفاتخىا للاسع السالظ وعميو فان تجاولو يتصمب إعلام السؤسدة لإتاح

 1ومعخفة السالظ الججيج."

 2كسا تعخف أيزا:"الأسيع ىي أوراق مخقسة ليذ ليا تاريخ استحقاق وتحسل ؾيسة تعخف بالؿيسة الاسسية."

                                                             
1

.103راٌحخونً،رلٌةحسانً،مرجعسابك،ص
2
.7،ص2002،الجزائر،1،دارالهومةللنشروالتوزٌع،ط2لٌة،جالماالأوراقجبارمحفوظ،

 مرادر تسػيل شػيل الأجل

 شػيل الأجلإقخاض  حقػق السمكية

 سشجات قخوض شػيمة الأجل أرباح محتجدة أسيع مستازة أسيع عادية
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 1ممكية لو ؾيسة اسسية وؾيسة دفتخية وؾيسة سػؾية."و تعخيف آخخ:"مدتشج 

 2تشقدع ىحه الحقػق إلى مجسػعتضغ رئيدضتضغ ىسا: وغالبا ما الديع العادؼ يزسغ لحاممو عجة حقػق 

 (: وىػ مجسػعة الحقػق لاCOOLLE CTIVE RGHTSالحقػق الجساعية) السجسؽعة الأولى:
الجساعية التي تسكميا ىضئة السداىسضغ، وذالظ مثل حق انتخاب مجمة إدارة الذخكة ويتع مسارسة ىحه 

 ث التالية:الحقػق مغ خلال اليضئات العامة الثلا

وىي ىضئة السلاك السؤسدضغ وتتػلى ميسة الاشلاع ومشاقذة التقاريخ  الييئة العامة التأسيدية: -1
الإدارية والسالية الرادرة عغ لجشة التأسيذ، وتعضضغ مجة في حدابات الذخكة لمعام القادم وانتخاب 

لأنطسة وإقخار الخصط مجمذ الإدارة الأول الحؼ تقع عمى عاتقو مدؤولية رسع الدياسات ووضع ا
 والخقابة عمى الإدارة التشفضحية.

وىي ىضئة السلاك الحالضضغ وتتػلى ميسة الاشلاع ومشاقذة التقاريخ  الييئة العامة العادية: -2
الإدارية والسالية الرادرة ومجققة الحدابات، وتعضضغ مجة في حدابات الذخكة وانتخاب مجمذ 

 احجة في العام.الإدارة لمجورة القادمة وتجتسع مخة و 
: وىي ـيأة السلاك الحالضضغ وتتػلى ميسة عقج التأسيذ أو الشطام الييئة العامة الغيخ عادية -3

الجاخمي واتخاذ قخار بجمج أو ترؽية الذخكة تجتسع في الحلات الاضصخارية وفي مػاعضج غضخ 
 عادية وبذكل غضخ مشتطع.

دية التي وىي مجسػعة مغ الحقػق الفخ (: GENERAL RGHTSالحقػق الفخدية )السجسؽعة الثانية:
، وذالظ مغ حق الحرػل عمى شيادة السمكية وحق حزػر اجتساعات اليضئة تستمكيا ىضئة السداىسضغ

العامة وحق الترػيت وحق الحرػل عمى الأرباح وحق الاشلاع عمى حدابات الذخكة وحق الأولػية في 
 رأس مال الذخكة.الاكتتاب في الأسيع الججيجة وحدب ندبة مداىستو في 
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 1خرائص الأسيػ العادية:

 ليحه الأسيع خرائز عجيجة مشيا: 

 .ع محجد في القانػن الأساسي لذخكةعجد الأسي -
الأسيع العادية آسيع مغ الدشجات مغ حضث الػصف ولاكشا صعب مغ حضث التحمضل، كسا أن  -

السسشػح، عمى عكذ لدشجات في اغمب الأحيان مجة صلاحية محجودة وحج أعمى لدعخ الفائجة 
 الأسيع العادية التي تعتبخ غضخ محجودة العسخ ولا الإرباح.

لمسؤسدة الحق في سحب جدء مغ أسيسيا مغ التجاول وذلظ بذخائيا مغ حسلاتيا لأؼ مدتثسخ  -
 يستمظ قجرات استذارية كبضخة أن يدتحػذ عمى عجد كبضخ مغ ىحه الأسيع العادية 

أرباح تتػقف لا عادة عمى مقجار الإرباح السحققة مغ قبل السؤسدة يتحرل حسمة الأسيع العادية عمى 
 ويتحسمػن بقجر اىتساميع في رأس مال السؤسدة.

 مدايا وعيؽب الأسيػ العادية:

 تتسثل مدايا الأسيع العادية بالشػاحي التالية:

 .لا يتختب عمضيا تكاليف ثابتة أو متغضخة إلا بعج إن يتحقق الخبح وتقخر ندبة التػزيع -
عصي مخونة أكثخ مغ حضث التكاليف وتكػن اقل خصخا عمى الذخكة مغ مرادر التسػيل ت -

 الأخخػ.
 تداعج عمى تفادؼ فخض بعس القضػد السالية عمى الذخكة. -
 تعج مرادر تسػيمية مغ شانيا أن تديج الثقة وتػسع القجرة عمى الاقتخاض. -
 سيػلة تدػيق وبيع الأسيع. -
 لشقجية السدتقبمية.لا تذكل عبئا عمى التجفقات ا -

 أما عضػب الأسيع العادية في تتسثل بالجػانب التالية:

 يؤدؼ التػسع فضيا إلى زيادة قاعجة السالكضغ الججد وتزيف سمصة السالكضغ الحالضضغ -
 تجني العػائج نتيجة لتػسع قاعجة تػزيع الأرباح -
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 كثخة إجخاءاتيا وارتفاع تكاليف إصجارىا -
 ل.خزػع أرباحيا الزخيبية لمجخ -

 1: الأسيػ السستازة

تعج الأسيع السستازة مغ مرادر التسػيل شػيمة الأجل اليامة في شخكات السداىسة العامة، وتعتبخىا 
البعس مغ مرادر التسػيل الجاخمية والبعس الأخخ يعتبخىا مغ مرادر التسػيل الخارجية، وذلظ لكػنيا 

تخضة )ىجضشة( حضث أنو عشج الؿيام بترؽية تجسع بضغ خرائز الأمػال السستمكة وخرائز الأمػال السق
الذخكة تأتي الأسيع السستازة مغ حضث الأولػية في نضل الحقػق مغ حرضمة الترؽية بعج الجيػن وقبل 

السداىسضغ العاديضغ، كسا أنيا تدتحق ندبة ثابتة مغ الجخل الدشػؼ عمى الشؿيس مغ الأسيع العادية التي 
غضخ الأرباح الستحققة وندبة التػزيعات، واستصاعة اليضئة العامة اتخاذ تتغضخ حرتيا مغ الجخل الدشػؼ بت

قخار بعجم تػزيع أية أرباح عمى حسمة الأسيع العادية دون أن يؤدؼ مثل ىحا الإجخاء إلى اعتبار الذخكة 
غضخ قادرة عمى الػفاء بالتداماتيا واحتسال إعلان إفلاسيا، وذلظ عمى عكذ ما ىػ عميو الحال عشج 

عتساد بالتسػيل عمى الأسيع السستازة والقخوض وتعخف الأسيع السستازة بأنيا شكل مغ أشكال رأس الا
 السال السدتثسخ في الذخكة، وتقجم لسالكضيا السضدتضغ التالضتضغ:

 تحقق ليع عائج سشػيا ثابتا بغس الشطخ عغ نتيجة أعسال الذخكة إن كانت ربحا أم خدارة. -
 مقارنة مع حسمة الأسيع العاديةتعصضيع مخكدا ماليا مستازا  -

تسثل الأرباح السحتجدة أحج السرادر اليامة لمسؤسدة لتغصية احتياجاتيا شػيمة  الأرباح السحتجدة:
الأجل، وتعبخ عغ ذلظ الجدء مغ الأرباح الحؼ يتع الاحتفاظ بو داخل السؤسدة بغخض استثسار في 

ت التي تػاجو ضخوف اقترادية متقمبة مغ عسميات الشسػ والتػسع، كسا تدتخجم في حالة السؤسدا
أجل تػفضخ متصمبات الدضػلة، وتعسل الأرباح السحتجدة عمى دعع وتقػية السخكد السالي لمسؤسدة حضث 

 2تخفع مغ ندبة حقػق السمكية إلى الاقتخاض بذكل يؤدؼ إلى رفع القجرة الافتخاضية لمسؤسدة.
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 اقتخاض طؽيل الأجل: 

تحرل عمضيا السؤسدة مغ السؤسدات السالية السختمفة مثل البشػك والذخكات : و القخوض طؽيمة الأجل
التأمضغ وغالبا ما تدتحق ىحه القخوض بعج فتخة شػيمة مغ الدمغ، وتتػقف عسمية سجاد القخض عمى ما 
يتع الاتفاق عميو مكغ شخوط يتفق عمضيا بضغ السؤسدة والجيات التي تقجم ىحه الأمػال في شكل قخوض 

يسا يتعمق بسعجل الفائجة وتاريخ ىحه القخوض عامة ما تفػق الدبع سشػات فإنيا تتصمب الزسانات وذلظ ؼ
 1التي تصمبيا الجية السقخضة.

تعتبخ الزسانات البشكية وسضمة مغ خلاليا يسكغ لمستعاممضغ تقجيسيا، لمحرػل عمى قخوض مغ 
لى الحرػل عمى أمػالو التي اقتخضيا البشظ، وىحا مغ جية ومغ جية أخخػ فيي أداة إثبات حق البشظ إ

بالصخيقة القانػنية وذلظ في حالة عجم تدجيج العسلاء أو الدبائغ لجيػنيع، وتختمف شبيعة الزسانات التي 
يصمبيا البشظ والأشكال التي يسكغ أن يتخحىا وتحجد شبيعة ىحه الأشياء بسا يسكغ أن تقجمو ىحه السؤسدة 

 ن ىسا:وتأخح الزسانات في البشػك نػعا

: تتع بتجخل شخز آخخ خلاف السقتخض وتعيج سجاد القخض )رأس مال القخض الزسانات الذخرية
والفػائج الستختبة وكحا تكمفة القخض(، وفي حالة تػقف السجيغ عغ الجفع البشظ يسكغ الخجػع عمى القخض 

بالتداماتو في تاريخ الزامغ، ىحا الأخضخ يحج البشظ بتدجيج السجيغ في حالة عجم قجرتو عمى الػفاء 
الاستحقاق، وعمى ىحا الأساس فالزسان الذخري لا يسكغ أن يقػم بو السجيغ شخريا، ولكغ يتصمب 

 ذلظ تخل شخز ثالث لمؿيام بجور الزامغ.

وىي عبارة عغ ضسانات ممسػسة يسكغ حجدىا في حالة عجم تدجيج السجيغ لجيو،  الزسانات الحقيقة:
ما يدسى بالخىغ، وتختكد الزسانات الحؿيؿية عمى مػضػع الذيء السقجم  كالعقارات والسشقػلات، وىحا

، لتجيضدات العقارية، يرعب تحجيجىالمزسان، وتتسثل ىحه الزسانات في قائسة واسعة مغ الدمع وا
ويعصي ىحه الأشياء عمى سبضل الخىغ، وليذ ىي سبضل تحػيل السمكية، وذلظ مغ أجل ضسان استخداد 

 ظ أن يقػم بيع ىحه الأشياء عشج التأكج مغ استحالة استخداد القخض.القخض، ويسكغ لمبش

 

 الدشجات:
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 1يسكغ تعخف الدشجات كسا يمي:

يعتبخ الدشج مدتشج مجيػنية شػيمة الأجل يػافق بسػجبة مرجر الدشج )السقتخض( عمى سجاد دفعات دورية 
ل الدشج بتػاريخ محجدة بسػجب الجقة كػيػن تتسثل في ندبة مئػية مغ الؿيسة الاسسية إلى حامالمغ فائجة 

بالإضافة إلى سجاد الؿيسة الاسسية عشج تاريخ الاستحقاق وبالتالي فيػ يسثل ديغ عمى الجية التي 
 أصجرتو.

أما حامل الدشج ؼيعتبخ دائشا لتمظ الجية ولو حق استخداد ؾيستو في السػعج السحجد لاستحقاق الدجاد، كسا 
 مى مدتحقاتو عشج وقػع الخدارة أو في حالة الترؽية.أن لو الأولػية في الحرػل ع

 أنؽاع الدشجات:

 ىشاك العجيج مغ الأنػاع مشيا:

عشج شخح ىحا الشػع مغ الدشجات تقجم السؤسدة بعس الأصػل الخاصة بيا  سشجات مزسؽنة بأصل:
شجات، يسكغ كخىغ ضسان لحقػق حسمة الدشجات، فإذا عجدت السؤسدة عغ سجاد التداماتيا تجاه حسمة الد

 بيع الأصػل السخىػنة لاستيفاء حقػق السقتخضضغ.

ىحا الشػع مشى الدشجات لا يكػن لو أؼ امتيازات عمى أصػل السؤسدة  الدشجات الغيخ السزسؽنة:
 وبالتالي حسمة ىحه الدشجات ىي مجخد مقتخضضغ بزسان جسيع أصػل السذخوع.

جات عمى شبيعة أصػل السؤسدة وعمى قػة مخكدىا وتتػقف قجرة السؤسدة عمى إصجار ىحا الشػع مغ الدش
 الائتساني.

ىحا الشػع مغ الدشجات ىػ نػع قابل لمتحػيل إلى أسيع عادية مقابل سعخ  الدشجات القابمة لمتحؽيل:
 .معضغ، وىحا التحػيل يتع وفقا لخغبة حامل الدشج

لسؤسدة أرباحا تدسح بجفع لا يحرل ىحا الشػع مغ الدشجات عمى عائج غلا إذا حققت ا سشجات الجخل:
الفائجة السدتحقة عمى الدشجات، وبالتالي فإن التػقف عمى سجاد الفائجة ولا يؤدؼ إلى إفلاس السؤسدة، 

 ولحا ىحا الشػع يعتبخ مخغػبا مغ جية نطخ السؤسدة لكشو شجيج الخصػرة بالشدبة لحامل الدشج
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ثابت لا يتغضخ شػال فتخة القخض إلا في ىحا  في الأصل عائج الدشجات ىػ الدشجات ذات العائج الستغيخ:
الشػع مغ الدشجات الحؼ يدسح بارتفاع أو انخفاض سعخ الفائجة عمى الدشج مع تغضخ معجلات العائج في 
الدػق، يدتخجم ىحا الشػع مغ الدشجات مغ أجل تذبع السدتثسخيغ وتجعيع قجرتيع عمى مػاجية ضخوف 

 التزخع.

 رادر التسؽيل الجاخمية والخارجيةالفخق بيؼ مالسطمب الثالث: 

الفخق الخئيدي بضغ مرادر التسػيل الجاخمية والخارجية ىػ الأصل. التسػيل الجاخمي يأتي مغ 
الأعسال التجارية. إنو نػع مغ التسػيل السكتفي ذاتيا، يأتي التسػيل الخارجي مغ مدتثسخيغ خارجضضغ، 

يتػقعػن إما ندبة مئػية مغ العسل أو فائجة مجفػعة  السقخضضغ الحيغ قجيسكغ أن يذسمػا السداىسضغ أو 
 في السقابل.

غالبا ما يكػن الحرػل عمى التسػيل الجاخمي أسيل بالشدبة لمذخكات القائسة التي قج يكػن لجييا 
مشيا. مغ ناحية أخخػ، يسكغ أن يكػن التسػيل الخارجي ميسا  الاستفادةبالفعل مخدون أو أصػل يسكغ 

. بالصبع قج يكػن مغ الانصلاقالرغضخة والسبتجئة التي تحتاج إلى ضخ نقجؼ مغ أجل لمغاية لمذخكات 
الأسيل عمى الذخكات الكبخػ تأمضغ مرادر تسػيل خارجية لأن تاريخ الذخكة قج يجعميا مجيشا أكثخ 

 مػثػؾية.

سضتع وأخضخا ىشاك عجد مغ العػامل التي تؤثخ عمى قخار السالظ والتي تحجد مرجر التسػيل الحؼ 
. تتزسغ ىحه العػامل الفتخة الدمشية التي تتصمب الأمػال، والغخض مغ جسع التسػيل، وإجسالي اختياره

 1الشػع السشاسب. واختيارالأمػال السصمػبة مغ قبل الذخكة. حضث يؤثخ ذلظ بذكل كبضخ عمى قخار التسػيل 

  

                                                             
1
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 خلاصة ال

ترادية ىي السحخك الأساسي لمحياة مغ خلال ما تصخقشا إليو سابقا ندتخمز أن السؤسدة الاق
الاقترادية في أؼ دولة، وكسا سمفشا الحكخ السؤسدة تعتبخ الأداة الخئيدية لأىجاف التشسية والشسػ في أؼ 
اقتراد، كسا لاحزشا أن السؤسدة الاقترادية بحاجة إلى التسػيل نطخا لأىسضتو فيػ بسثابة عرب حياة 

وتمبية احتياجاتيا. وتػجج أمام السؤسدة مرادر تسػيمية تعتسج ليا ويزسغ ليا الاستسخار في نذاشيا 
عمضيا مقدسة إلى مرادر داخمية )الإىتلاكات، السؤونات والسخررات، الأرباح السحتجدة( ومرادر 

 داخمية )قرضخة الأجل، متػسصة الأجل، شػيمة الأجل(.
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 تسييج

عالسي أدت إلى إنذاء بشػك إسلامية تعسل شيج الشطام الإسلامي السرخفي تصػرات عمى الرعضج ال     
وفق مقاصج الذخيعة الإسلامية، حضث قامت ىحه البشػك عمى أساس واحج وىػ التسػيل الإسلامي الحؼ 

فقج احتل مكانة ىامة لجػ أصحاب  .مكانفي كل زمان و  مغ أساسيات معالع الحياة الاقترادية يعتبخ
مقاصج مبادغ و لأنو يخزع لزػابط تجعمو يتساشى مع أحكام و و  خا لحاجاتيع الستدايجة لمتسػيلالسذاريع نط

 الذخيعة الإسلامية كتحخيع الخبا.
وتصػره في  أدواتور الشطخؼ لمتسػيل الإسلامي و وعمى ىحا الأساس خررشا ىحا الفرل لجراسة الإشا

 :يى ةرئيدي ثلاث مباحثمغ خلال تقديع ىحا الفرل إلى  البشػك الإسلامية

 ماهية البشؽك الإسلاميةالسبحث الأول: 

 الإسلامي التسؽيل ماهية الثاني: السبحث

 الثالث: أدوات التسؽيل الإسلامي  السبحث
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 عسؽميات حؽل البشؽك الإسلامية : السبحث الأول

تعتبخ البشػك الإسلامية مؤسدات مرخؼية حجيثة بالسقارنة مع البشػك التقمضجية، كسا أنيا أصبحت 
 في حياة الأمة الإسلامية بل وتػسعت إلى الذعػب الأخخػ. مغ متصمبات العرخ

 تعخيف البشؽك الإسلامية  : السطمب الأول

 تعجده تعخيفات البشػك الإسلامية لكغ السزسػن واحج وؼيسا يمي البعس مشيا: 

يعخف البشظ الإسلامي "ىػ البشظ الحؼ يمتدم بتصبضق أحكام الذخيعة الإسلامية في جسيع معاملاتو  -
لسرخؼية والاستثسارية، مغ خلال تصبضق مفيػم الػساشة السالية القائع عمى مبجأ السذاركة في الخبح أو ا

 1الخدارة، ومغ خلال إشار الػكالة بشػعضيا العامة و الخاصة ".

 السذتخكضغ الرالح وتشسضتو واستثسارىا ل الأمػا بتجسيع تقػم مالية، مؤسدةيعخف البشظ الإسلامي "ىػ  -
 وفق عمى والدكاة، التعاوني التأمضغ نصاق في يالإسلام التعاون  وتحقضق السدمع، السجتسع شاءب وإعادة

 2".الذخعية والسبادغ والأحكام الأصػل

 التي السالية السؤسدة" بأنو الإسلامي البشظ يعخف الإسلامية لمبشػك يلاتفاؾيةلإنذاءالاتحادالجو  وفي -
 يشز

 التعامل عجم وعمى الإسلامية ةالذخيع بسبادغ الالتدام عمى صخاحة الأساسي ونطاميا إنذاءىا قانػن 
 3."وعصاءًا أخجًا الفائجةب

ومسا سبق يسكغ تعخيف البشظ الإسلامي  بأنو يقػم بالعسل وفق ما تفخضو الأحكام والقػاعج في الذخيعة 
الإسلامية، فيػ مؤسدة مالية تقػم بجسع السجخخات وتحخيكيا للاستثسار في إشار الريغ السرخؼية، أؼ 

 بالغخم وتقاسع الخبح والخدارة بعضجا عغ التعامل بالفػائج. وفق آليات كقاعجة الغشع
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 خرائص وأىجاف البشؽك الإسلامية  : السطمب الثاني

 أولا : خرائص البشؽك الإسلامية 

 تتسضد البشػك الإسلامية عمى غضخىا بسجسػعة مغ الخرائز مشيا :

 ستثسارية.تصبضق أحكام الذخيعة الإسلامية في كافة السعاملات السرخؼية والا -

 الالتدام بالرفات )التشسػية، الاستثسارية( في معاملاتيا الاستثسارية والسرخؼية. -

 تصبضق الؿيع والأخلاق الإسلامية في العسل السرخفي. -

 1نذاط القخض الحدغ . -

 التقمضل مغ الاكتشاز . -

 السداوجة بضغ التشسية الاقترادية والتشسية الاجتساعية. -

 2لدكاة.إحياء نطام ا -

 3ثانيا : أىجاف البشؽك الإسلامية

 لمبشظ الإسلامي جسمة مغ الأىجاف يدعى إلى تحؿيقيا، ويسكغ إجسال ىحه الأىجاف بثلاثة وىي:

وىػ مغ أىع الأىجاف التي يدعى البشظ إلى تحؿيقيا لأنيا مؿياس استسخاريتو وبقائو.  تحقيق الخبح : -
 يزا لمستعاممضغ معو مغ السػدعضغ السزاربضغ بأمػاليع في البشظ.وىحا الخبح ليذ فقط لمبشظ نفدو وإنسا أ

وذلظ مغ خلال تشػيع الاستثسارات وتقمضل السخاشخ والاحتفاظ  :حكسة والأمان في الترخف بالأمؽالال -
 .لات سضػلة ملائسة لسػاجية الطخوفبسعج

                                                             
 . 87-86، ص 2014دار أمجج لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، عسان،  السرارف الإسلامية،: محمد أحسج الذافعي، 1
) محكخة ماجدتضخ، تخرز التحمضل الاقترادؼ (، قدع التطبيقات السعاصخة لتقشيات التسؽيل بلا فؽائج لجى البشؽك الإسلامية: مرخور فارس،  2

 .58، ص 2002جدائخ، الجدائخ، العمػم الاقترادية، كمية العمػم الاقترادية وعمػم التدضضخ، جامعة ال
 . 114، ص 2008 عسان، الصبعةالأولى، دارالسدضخة، ،السرخفية وتطبيقاتيا ومبادئيا أحكاميا الإسلامية البشؽك:محمد محسػد العمجػني،  3
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رأس السال والأرباح السحتجدة أؼ تشسية السػارد الحاتية لمبشظ مغ خلال رفع  الاستسخارية والشسؽ : -
 والاحتياشات، بالإضافة إلى تشسية السػارد الخارجية باستقصاب السجخخات وتػضيفيا. 

 السطمب الثالث:أنؽاع البشؽك الإسلامية 

 1:وفق الشطاق الجغخافي -

وىي التي يقترخ نذاشيا عمى الجول التي تحسل جشدضتيا وتسارس فضيا  :إسلامية محمية بشؽك -أ
 شيا.نذا

 ىي التي تتعجػ فخوعيا حجود الجولة التي تحتػؼ عمى الفخع الأصمي.بشؽك إسلامية دولية :  -ب

 2وفق السجال التؽظيفي : -

وىي التي تتخرز في تقجيع التسػيل لمسذخوعات الرشاعية وتحتاج الجول  بشؽك إسلامية صشاعية: -أ
غ البشػك خاصة بعجما أصبحت التشسية السحػر الإسلامية بخمتيا ودون أؼ استثشاء إلى مثل ىحا الشػع م

 الأكثخ أىسية وفاعمية في تصػيخ القجرات الإنتاجية ليحه الجول.

وىي التي يغمب عمى تػضيفاتيا مضميا لمشذاط الدراعي باعتبار أن لجييا  بشؽك إسلامية زراعية : -ب
 السعخفة اللازمة ليحا الشػع مغ الشذاط الحضػؼ.

وىي التي تقػم بجحب الػدائع واستثسارىا فزلا عغ أداء الخجمات السرخؼية رية: بشؽك إسلامية تجا -ج
 . سلامية القائسة ىي مغ ىحا الشػعالسختمفة وأغمب السرارف الإ

 3وفق حجػ الشذاط : -

محجودة الشذاط، يقترخ نذاشيا عمى الجانب السحمي ويقل فائس بشؽك إسلامية صغيخة الحجػ :  -أ
 بشػك الإسلامية الكبخػ.  مػاردىا مقارنة بال

                                                             
 .293ص  ،2013 مرخ التػزيع،و  والشذخ لمصباعة الجامعي دارالتعميع ، والذخعية الؽضعية البشؽك:عرام عسخ أحسج مشجور، 1
 .28 -27، ص 2007مشذػرات الحمبي الحقػؾية، الصبعة الثانية، بضخوت، السرارف الإسلامية،   الخفاعي،: فادؼ محمد2
 .294: عرام عسخ أحسج مشجور، مخجع سبق ذكخه، ص 3
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 ذات شابع قػمي تتفخغ عمى مدتػػ الجولة. :بشؽك إسلامية متؽسطة الحجػ -ب

ىي بشػك الجرجة الأولى يسكشيا التأثضخ عمى الدػقضغ السرخفي والشقجؼ : بشؽك إسلامية كبيخة الحجػ -ج
 الجاخمي والخارجي وتسمظ فخوعا كثضخة خارج وداخل الجولة.

 ماهية التسؽيل الإسلامي  الثانيالسبحث 

وفي ىحا السبحث سػف نتصخق لسفيػم التسػيل الإسلامي وأىع خرائرو مع تػضيح الأىسية والأىجاف 
 التي يمعبيا.

 مفيؽم التسؽيل الإسلامي  السطمب الأول:

يتصمب أؼ نذاط اقترادؼ أو اجتساعي أمػالا لإدارتو وتصػيخه، حضث يعج التسػيل أحج أىع ركائد الحياة 
مغ  . وكان التسػيل الإسلامي دائسا نقصة دخػل ميسة لعسميات الإنتاج والاستثسارلأؼ مجتسع لاقتراديةا

 .   خلال صيغ التسػيل الأساسية

 أولا: مفيؽم التسؽيل الإسلامي 
 :يػجج العجيج مغ التعاريف السختمفة لمتسػيل الإسلامي ويسكغ أن نحكخ مشيا ما يمي 

ىي أن الخبح يدتشج إلى قاعجة فقيية أساسية و  نػع أو أسمػب في التسػيلىػ  يعخف التسػيل الإسلامي "-
 ىحا يعشي أن عشرخ العسل يسكغ أن يجخل الشذاط الاقترادؼحق في الذخيعة بالسمظ أو العسل و يدت

، ويعسل بسال ارؼ يسكغ أن يجخل الدػق بجون مال، فالتاجخ الحؼ لجيو خبخة العسل التجعمى أساس الخبح
 1."  مى شخيقة تقاسع الخبح بشدبة يتفقان عمضياغضخه ع

تقجيع السال نقجا أو عضشا مغ مالكو إلى آخخ لضجيخه ويترخف ؼيو شمبا يعخف التسػيل الإسلامي "ىػ -
 2."  لمخبح مقابل عائج يتفقان عميو ويبيعو الذخع الحشيف

                                                             
 . 237ص مخجع سبق ذكخه، ، عرام عسخ أحسج مشجور1:  
يع الجبػرؼ  2:  . 42، ص ، دار الجامج لمشذخ والتػزيع، الأردن، عسانلاستثساراالسرارف الإسلامية في التسؽيل و  دور، يعخب محسػد إبخاـ
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لذامل والسؤسدات أو الأفخاد، علاقة بضغ السؤسدات السالية بسفيػميا ايعخف التسػيل الإسلامي " ىػ -
لتػفضخ السال لسغ يشتفع بو سػاء لمحاجات الذخرية أو بغخض الاستثسار، عغ شخيق تػفضخ أدوات مالية 

 1." متػافقة مع الذخيعة 

يسكشأنشدتشتجسفيػمالمتسػيلالإسلامضيخجمجراستشاحضثيعخفعمصأنو "  ومساسبقحكخـ
 ". الإسلاميةويعصضممشاسخفاـيةكسايشييعمصالسسارساتالسشيصعشياذلكالتسػيلالقائسعمصأسدػمبادئػمقاصجالذخيعة

 خرائص التسؽيل الإسلامي: ثانيا

 :يختمف عغ أؼ تسػيل آخخ ولعل مغ أىسيا ما يمي يتسضد التسػيل الإسلامي بخرائز تجعمو

شات ىحا التعجد في الريغ التي يقجميا التسػيل تتشاسب مع تعجد الشذاو   يػفخ السال بريغ مختمفة، -
 الاقترادية فكل نذاط أو مجسػعة مغ الأنذصة تشاسبيا صيغة أو عجد محجد مغ الريغ.

لا يكػن لو آثار تزخسية مسا فيػ يداىع في إنذاء ؾيع مزافة و بالتالي التسػيل مشذؤه عسمية حؿيؿية و  -
 يداىع في الشسػ الاقترادؼ.

مدضخة خاصة لي فإن إمكانية الحرػل عميو بالتاالزسانات إلا في حالات التعجؼ و  لا يعتسج عمى كثخة -
 2ىحا ما يحخك عجمة الاقتراد .مغ صغار السدتثسخيغ و 

الإسلامية الخاصة بحخمة الخبا  تدتشج ىحه الخاصية إلى القاعجةالتعامل بالخبا أخجا وعصاء و  استبعاد -
 ."حخم الخبا لو عد وجل " وأحل الله البيع و الستسثمة بقػ وحخمة التعامل بو و 

الابتعاد عغ كل مالو الحلال و  الاستثساربالعسل و  معشاه الالتدامفي الأوجو الحلال و  الاستثسارالعسل و  -
بجلا مغ ذلظ و  لحع الخشديخوغضخىا،دمع والخجمات السحخمة كالخسػر و صمة بالحخام. مثلا تسػيل إنتاج ال
 3.سدمعالتي تذبع حاجات الإندان ال الخجماتعمضيا ولػج نذاشات إنتاج الدمع و 

                                                             

 وعمػم والتجارية الاقترادية العمػم كمية التدضضخ، عمػم قدع ومحاسبة(، ماجدتضخ،مالية محكخة)الإسلامي الاقتراد في التسؽيل صيغ قحام، مشى 1:
 . 53، ص 2009_2008 ،الجدائخ جامعةالسجية، التدضضخ،

 . 19، ص مخجع سبق ذكخه، شخيقي جعفخ 2:
، كمية العمػم الاقترادية، 2018، 01، العجد )، أساسيات صيغ التسػيل الإسلامي السصبقة في الاقتراد الإسلامي مجمة التخاث (، سبع فاشسة 3:

 .  279، الجدائخ، ص جامعة عسار ثميجي
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ملائستو لكافة أوجو التسػيل في مختمف قصاعات الشذاط الاقترادؼ، مسا يداعج يتسضد بالسخونة و  -
 1مؤسدات التسػيل عمى الؿيام بجورىا السشذػد بيا .

 مبادئ التسؽيل الإسلامي و  أنؽاع:السطمب الثاني

 2أنؽاع التسؽيل الإسلامي :أولا
 يشقدع التسػيل الإسلامي إلى ما يمي:

 :التسؽيل السجاني1-

لا يقترخ نطام التسػيل الإسلامي عمى الجانب الاستثسار في التسػيل بل يتعجاه برػرة لا مجال فضيا إلى 
التسػيل السجاني بذؿيو التصػعي والإلدامي، وفي ىحه حؿيقة اقترادية قخرىا الإسلام مشح أكثخ مغ خسدتا 

أثبتػا مغ خلال صلاحية ذلظ الشطام مغ حضث عذخ قخنا وشبقيا السدمسػن عبخ تاريخيع الصػيل، و 
اتداع في سػق العسل وقزاء عمى البصالة، و  تػاصل اقترادؼو السحتػػ والشتائج مغ رفاه اجتساعي 

وفائس في الشتائج ورخز في الأسعار نطخا لتذعب مرادر التسػيل واختلاف أسالضبيا وكثخة السدتفضجيغ 
 مشيا عمى السدتػػ الفخدؼ أو الجساعي .

العشاية بالضتامى، إكخام الجار، نفقة الأقارب،  (ويتشػع التسػيل السجاني إلى تسػيل مجاني تصػعي ويذسل 
 )السعادن والخكائد الغشائع،الأنفال و الدكاة، زكاة الفصخ، ( والتسػيل السجاني الإلدامي ويذسل  (الرجقة

وىي السدتخجمة في البشػك  )الػقفالقخض الحدغ، اليبة، الػصية، (إضافة إلى عقػد التبخع مثل 
 .الإسلامية حاليا

 

 

                                                             

 . 55، ص مخجع سبق ذكخه، مشى قحام 1:
،)أطروحةدكتورة،مالٌةوبنون(،لس العلو الالتصادٌة،كلٌةو الاقتصاديدور صيغ التمويل الإسلامي في تحفيز النمشرٌمًجعفر،:2

.19،ص2022_2021العلو الالتصادٌةوالتجارٌةوعلو التسٌٌر،جامعةمحمدخٌضر،الجزائر،
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 التسؽيل الاستثساري  2-

 زاوية مالية، وزاوية تجارية.  :ىحا الشػع مغ التسػيل مغ زاويتضغويشطخ إلى 

 :جاري التسؽيل الت -أ

رشاع، بيع السخابحة، البيع لأجل، والبيع بالتقديط، والتأجضخ التسػيمي، وبيع الدمع، وبيع الإست :ومغ أنػاعو
، لأن رب السال يتخح القخار الاستثسارؼ ػيل خبخة في التجارة و معخفة بيا. ويتصمب ىحا التسوغضخ ذلظ

 .ثع بيعيا أو إيجارىا لمصخف الآخخ، تدػيقياكاملا ؼيحجد الدمع ويقػم بتسمكيا وصيانتيا وتخديشيا و 

 :التسؽيل السالي -ب

سال الحال مقابل جماتيا وإنسا يتختب عميو تقجيع الوىحا التسػيل لا يتصمب التعامل مع الدمعة أو خ
، ويتع ذلظ مغ خلال أسالضب السزاربة والسذاركة ، ولا يتصمب ىحا التسػيل القجر نفدو ربح في السدتقبل

مغ الحشكة والسعخفة المتضغ يصمبيسا التسػيل التجارؼ، لأن ليذ ؼيو التعامل في الدمعة مغ تسمظ وؾبس 
تصمب التسػيل السالي معخفة بأحػال الشاس وصجقيع وأمانتيع ومخكدىع السالي ، إنسا يصيانةوحفع و 

 . رة لأىل الخبخة التجارية، بحضث تتخك الإداالتسػيلوالحالي والستػقع مدتؿبلا، ويتع ؼيو الفرل بضغ الإدارة و 

 1مبادئ التسؽيل الإسلامي:ثانيا

 :ىيالإسلامي عمى ثلاث مبادغ عامة و  يقػم التسػيل

 :تسمغال -1

ىػ يسشح لمسالظ الحق في الديادة الستػلجة عغ الذيء السسمػك ، استشادا عمى قاعجة " الخخاج بالزسان " و 
، إضافة إلى ضامغ ليا عشج تمفيا التي تعصي لمتاجخ الحق في الديادة عمى البزاعة التي يسمكيا باعتباره

زسان يدتحق الخخاج، فكحلظ الغشع يدتػجب بالغشع " التي تفضج عكذ سابقتيا، فإذا كان ال قاعجة " الغخم
 .تكػن عمى مغ يدتفضج مشيا شخعا ، فالخدارة التي تحرل مغ الذيءالغخم

                                                             
 ، 10 العجد ،(العالسية السالية الأزمات ضل في الإسلامي التسػيل مدتقبل والإندانية، الاجتساعية مجمةالعمػم)مشرف، مقاويب: 1
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تقتزي ارتباط عائج التسػيل بشتائجو الحؿيؿية، إذ لا يحق لراحب السال إلا ما تحقق مغ و : الؽاقعية -2
لا يسكغ أن يحجد العائج و  لو بقجرىا،إن كانت خدارة نقز ماو  استثساره، فإذا كان ربحا فمو حرة مشو،

 سمفا كدعخ فائجة عمى السال.

 :ؽيل الإنتاج الحقيقيتس -3

الشقجؼ ونطضخه  ىػ ما يقػؼ الخابط بضغ الاقتراداركة في إنتاج الدمع والخجمات وتجاوليا، و ذلظ بالسذو 
 ا يداعج عمى استقخارىػ م، و ا عغ الإنتاج الفعمي السمسػس، حضث لا يدسح بتجاول الجيػن بعضجالحؿيقي

 .الشقجية الكمية. و السؤشخات السالية

 أىجاف التسؽيل الإسلامي أىسية و :الثالثالسطمب 

 1أىسية التسؽيل الإسلامي:أولا

وتحقضق  ،ودوره في الػفاء بسصالب الفخد والجساعة  ،إن أىسية التسػيل مخدىا إلى مجػ الحاجة إلضيا
كمسا اتدع نصاق التعامل بو وكثخ المجػء إليو وصار استعسالو مغ قبل الفخد   ،الغخض السدتيجف مشو

 .كمسا ذل ذلظ عمى عسق السرمحة ؼيو،والجساعة لتمبية حاجات عامة وخاصة

 :بالشدبة لمعسلاء -1

يا حدب نػع التسػيل مغ حضث ويعتبخ التسػيل الإسلامي مرجرا لدج الفجػات التسػيمية  والتي يحتاجػن ل
 :غالدم

 :التسؽيل قريخ الأجل -

إلى زيادة رؤوس  الالتجاءيدتخجم لدج الفجػات التسػيمية التي يحتاج ليا العسلاء لفتخات محجدة بجلا مغ 
ومذاركتيع في الأرباح السحققة مثل شخاء السػاد الخام أو مدتمدمات  ،وإدخال شخكاء حجد معيع ،أمػاليع
 وشخاء البزائع ...إلخ . ،الإنتاج

                                                             

 ،الصبعة الأولى ،الإسكشجرية ،الجار الجامعية ،اقتراديات الاستثسار والتسػيل الإسلامي في الرخؼية الإسلامية ،عبج السصمب عبج الحسضج 1:
 .280ص  ،2014
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  يل متؽسط الأجلالتسؽ  -

ة مسثمة أو لسػاجية مرخوفات رأسسالي ،وذلظ لتسػيل شبو الأصػل الثابتة كذخاء عجد مغ الآلات صغضخة
 .في إجخاءات عسخات وخلافة

 :التسؽيل طؽيل الأجل -

تحتية لمسذخوعات مغ مخافق لتسػيل اقتشاء الأصػل الثابتة مغ آلات ومعجات أو إنذاء البشية الذلظ و 
 .إنذاء مباني عشاد إنتاجو  ،وخلافة

 :بالشدبة لمبشغ -2

يعتبخ التسػيل السرجر الخئيدي لتحقضق إيخادات لمبشظ مغ خلال العػائج السحرمة لسقابمة السرخوفات أو 
 .ى السداىسضغ أصحاب رأس مال البشظتحقضق فػائج لتعطيع الأرباح التي يتع تػزيعيا عمى السػدعضغ وعم

 :بالشدبة للاقتراد القؽمي -3

بسا يعسل عمى دفع و  ،يداىع التسػيل في مقابمة الاحتياجات الحؿيؿية لسختمف نػاحي الشذاط الاقترادؼ
وزيادة معجل الشسػ لمجخل  ويداىع في خمق فخص العسل لحل مذكمة البصالة ،سياسة الجولةعجمة التشسية و 

 .القػمي

 أىجاف التسؽيل الإسلامي :ثانيا

ىجاف أساسية لأن الأمة الإسلامية كانت بحاجة ماسة إلى ىحا الشػع مغ وضع التسػيل الإسلامي لتحقضق أ 
 التسػيل لتمبية حاجاتيع ورغباتيع، فقج لخز الباحثػن أىجاف التسػيل الإسلامي كسا يمي:

إيجاد بجائل لمتسػيل الغضخ متػافقا مع الفكخ الإسلامي مثل القخض بفائجة سػاء عمى مدتػػ الأفخاد أو  -
 قضق التشسية لمسجتسعات الإسلامية.السؤسدات لتح

في  ىحا بالتالي يداىعسػيل التي تقجم لمذخكات الكبخػ و إيجاد فخص عسل مغ خلال تػفضخ أنػاع مغ الت -
 .نذاء مذاريع صغضخة تفضج السجتسع، أو تػفضخ رأس مال صغضخ للأفخاد لإتػفضخ فخص عسل لجييا للأفخاد
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تحقضق العجالة التي ناد بو الذخع ػنية والأزمات السالية الستتالية و تخميز البذخية مغ قضػد الخبا والسجي -
 1الإسلامي مغ خلال تعاليسو.

 تحقضق عػائج جضجة لأصحاب رؤوس الأمػال عبخ ادخارىا لجػ مؤسدات مالية تقجم أدوات استثسارية -
 ىحه السؤسدات تسارس دورىا باستثسار تمظ الأمػال لأصحابيا.متػافقة مع الذخيعة و 

 2استقخار القػة الذخائية لمشقػد فالتسػيل الإسلامي قائع عمى مشع التآكل في ؾيسة الأصػل الشقجية. -

 أدوات التسؽيل الإسلامي  :الثالثالسبحث 

مى الفقو الإسلامي وصشفت تدتخجم البشػك الإسلامية في تػضيف أمػاليا واستثسارىا أدوات عجيجة قائسة ع
 :كالتالي

قائسة عمى الاستثسار، أدوات التسػيل القائسة عمى الجيغ التجارؼ، أدوات التسػيل القائسة أدوات التسػيل ال 
 عمى التبخع.

 أدوات التسؽيل القائسة عمى الاستثسار  :السطمب الأول

 سػف نتصخق في ىحا السصمب إلى أدوات التسػيل شػيمة الأجل وىي كالتالي:

 :السزاربة -1

 :تعخيف السزاربة -أ

إذا ضخبتع في الأرض فميذ عميكع الدضخ في الأرض كقػلو تعالى " و  ىػلسفاعمة مغ الزخب و مغ ا : لغة
الشداء  (جشاح أن تقترخوا مغ الرلاة إن خفتع أن يفتشكع الحيغ كفخوا إن الكافخيغ كإنػ لكع عجوا مبضشا " 

بتغػن مشفزل ابتغاء الخزق كقػلو " وآخخون يزخبػن في الأرض يو  ، أو لمدفخ بغخض التجارة ) 101

                                                             

 . 21، ص جعفخ، مخجع سبق ذكخه شخيقي 1:
، جامعة الجمفة، 2020، 01، العجد )آفاق التسػيل الإسلامي في واقع و  مجمة إدارة الأعسال والجراسات الاقترادية، قخاءة (، رحسة بميادف 2:

 . 299، ص الجدائخ
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لعخاق يدسػن ىحه أىل االفقيي ؼيعشي السزاربة، و  الاستعسالالقخاض في المغة و ، أما ) 20السدمل  (الله " 
 1.أىل الحجاز يدسػنيا قخاضالسعاقجة مزاربة، و 

 :عخفت بعجة تعاريف مشيا:اصطلاحا

 .مغ الجانب الآخخالعسل ى الذخكة بسال مغ أحج الجانبضغ و عقج عم  عخفيا فقياء الحشؽية أنيا -

أن يعصي الخجل السال عمى أن يتجخ بو عمى جدء معمػم يأخحه العامل مغ ربح  : عخفيا السالكيةو  -
 2.السال، أؼ جدء كان مسا يتفقان عميو ثمثا أو ربعا أو نرفا

في مثل ىحه الصػيمة الأجل بضغ مؤسدة مالية ومذخوع تجارؼ أو صشاعي و ىي عسمية تتعمق بالرفقات -
 3.)مبجأ الغشع بالغخم  (ميات تتحسل السؤسدة السالية السخاشخ مثمسا تدتفضج مغ الخبح العس

   أنؽاع السزاربة -ب

 :لمسزاربة أنػاع مختمفة مشيا

 :السزاربة مؼ حيث الذخوط -1-ب

التجارة أو بأن لا يذتخؼ أو مغ الدمع و  متبػعمان أو مكان أو ىي التي قضجت بد و : السزاربة السقيجة -
، شالسا كان ذلظ السال فضيا مرمحة لتقضضج السزاربإلا مغ شخز معضغ أو بأؼ شخوط يخاىا رب  يبيع

 4في إشار الذخع.

في  السال في بالترخف الحخية كامل السزارب السال رب فضيا يسشح التي ىي  :السزاربة السطمقة -
 (.بخأييأوباجتياده) الإسلامية الذخيعةإشار 

 

                                                             

 .89، ص 2013، دار الشفائذ، الصبعة الأولى، الأردن، التجاريةو  وظائفو في البشؽك الإسلاميةالتسؽيل و ، قتضبة عبج الخحسان العاني 1:
 .81، ص 2006سػريا،  الصبعة الأولى، داررسلان، ،السالية الأسؽاق عمى وأثخىا الإسلامي الاستثسار أساليب، ؾيرخ عبج الكخيع اليضتي 2:
، قدع العمػم الاقترادية، )، عمػم اقترادية أشخوحة دكتػرة (، بازل لجشة السقخرات وفق لإسلاميا التسؽيل صيغ مخاطخ إدارة أثخ، زيج أيسغ 3:

 . 109ص ، 2020كمية العمػم الاقترادية وعمػم التدضضخ، جامعة البػيخة، الجدائخ، 
 .70مشى قحام، مخجع سبق ذكخه ، ص  4:
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 السزاربة مؼ حيث عجد الذخكاء  -2-ب

الصخف  ويقجم السال الأول الصخف فضيا يقجم شخفضغ بضغ تتع التي السزاربة ىي:الثشائية سزاربةال -
 .فقط السال ورب العامل بضغ ثشائية فضيا ةالعلاق تكػن  العسل،أؼ الثاني

 أرباب تعجد متعجدة، في العلاقة ضياف تكػن  التي السزاربة وىي: أوالستعجدة السذتخكة السزاربة -
 [1].السزاربػن  و أرباب الأمػال يتعجد أو حج،وا السال ورب ػن السزارب يتعجد واحج،أو والسزارب الأمػال

 : السزاربة مؼ حيث دوران رأس السال -3-ب

 تشتيي بعجىا،أؼ محجدة برفقة معضشة و  ىي مزاربة مػقػتة بجورة رأس السال،: السزاربة السؽقؽتة -
 يسكغ أن تكخر الرفقة مخة واحجة.و 

 [2]جوران رأس السال عجة مخات.تتسضد بو  ىي مزاربة غضخ محجودة برفقة،: السزاربة السدتسخة -

 يؽضح أنؽاع السزاربة : ( 02الذكل )

 

 

 

 

 

 

 .غ إعجاد الصمبة بشاءا عمى ما سبقم:السرجر

                                                             
 لمشذخ السدضخة دار الصبعةالأولى، ،(العمسية والتطبيقات الشعخية الأسذ) الإسلامية السرارف سسحان، محمد حدضغ الػادؼ، حدضغ محسػد : 1

 . 63، ص 2007الأردن،  والتػزيع،

 .71مشى قحام، مخجع سبق ذكخه، ص 2:

 أنػاع السزاربة

مغ حضث دوران رأس  مغ حضث عجد الذخكاء مغ حضث الذخوط
 السال

 السقضجة السصمقة الثشائية الستعجدة السػقػتة السدتسخة
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 :السذاركة-2

 :تعخيف -أ

، أؼ اشتخاك الذخكة بسعشى مخالصة الذخيكضغ :لدان العخب جاء فيبسعشى الاختلاط والامتداج و : لغة
شخكاء،  :خكشا بسعشى تذاركشا و جسع الذخيظاشت :. الذخكة مخالصة الذخيكضغ . يقالالسال الذخيكضغ بخأس

 1، فيي تأتي بسعشى تػزيع الذيء بضغ اثشضغ فأكثخ عمى جية الذضػع .وإشخاك

 ىي عقج يمتدم بسقتزاه شخران أو أكثخ بأن يداىع كل مشيسا في مذخوع معضغ بتقجيع حرة: اصطلاحا
السذاركة صيغة مرخؼية يقػم البشظ مغ خلاليا بتسػيل عسلائو في ىا بيجف الخبح، و مغ السال لاستثسار 

يسثل السال دفعة واحجة أو عمى دفعات، و ذلظ بتقجيع مبمغ مشالرشاعية والدراعية، و السجالات التجارية و 
في  ، كسا يقػم العسضل بتقجيع مبمغ مغ السال يسثل مداىستوالسبمغ مداىسة البشظ في السذاركةىحا 

 2السذاركة .

 :أنؽاع التسؽيل بالسذاركة -ب

 مغ أىسيا:لتسػيل بالسذاركة بحدب أىجافيا وتقديساتيا و تتعجد أشكال ا

ي مذخوع تعشي ؾيام السرخف الإسلامي بالاشتخاك مع شخز أو أكثخ ف(:السدتسخة(السذاركة الجائسة  -
رضبو مغ الأرباح كل مغ الذخكاء ن، ؼيدتحق تجارؼ أو صشاعي أو زراعي، عغ شخيق التسػيل السذتخك

 3.السحاسبة بعج نياية كل سشة ماليةتكػن حدب الاتفاق، و 

ىي نػع مغ صيغ السذاركة تقػم بضغ السرخف والعسضل الحؼ و : السذاركة الستشاقرة السشتيية بالتسميغ -
عة واحجة أو لسبمغ دفيكػن مغ حقو أن يحل محل السرخف في ممكية السذخوع أما بؿيام العسل بتدجيج ا

 4شبيعة العسمية التسػيمية .ذخوط الستفق عمضيا بضغ الصخفضغ و بحدب العمى دفعات و 

                                                             

 . 159، ص  ذكخه مخجع سبقمحي الجيغ يعقػب أبػ اليػل ،  1:
 .122، ص 2013دار الكتاب الحجيث، الصبعة الأولى، الأردن، ، التسؽيل في البشؽك التقميجية والبشؽك الإسلامية، شػقي بػرؾبة : 2

 .299، ص 2011ن، ، عسادار اليازورؼ، الصبعة الأولى، الإستثسار في السرارف الإسلامية أساسيات، صادق راشج الذسخؼ  3:
، ص 2011دار اليازورؼ، الصبعة الأولى، عسان، ، سرارف الإسلامية أداءىا السالي وأثارىا في سؽق الأوراق الساليةال، السػسػؼ حضجر يػنذ 4:

49 . 
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 :السدارعة -3

 :تعخيف -أ

ممة عمى الأرض ىي السعااستشبت بالبحر تدسية بالسرجر، و ىػ ما السدارعة مأخػذة مغ الدرع، و : لغة
 1.ببعس ما يخخج مشيا

لسغ وحب أرض دفع ىي: اصطلاحا مغ  مذاع بجدء عميو يعسل لسغ مدرع أو ميوع ويقػم يدرعو ّّ
 .الخ...  والآلة والحخث الدقي مغ وزيادتيا والدرع الثسخة صلاح ؼيو ما العامل ويمدم الستحرل

 إعصاء الأرض ىػ ىشا ومعشاىا مشيا، يخخج ما ببعس الأرض عمى السعاممة رعةاالسد : أيزا تعخف كسا
 ما يتفق وفق أو الثمث أو كالشرف مشيا يخخج مسا شائع، بجدء نرضب لو يكػن  أن عمى يدرعيا لسغ
 2. وعمي

 3 :يسكغ تمخيريا في ما يمي: أشكال السدارعة -ب

 .لعسل مغ الصخف الآخخ في السدارعةاالسال و  رأسأحج أشخافيا بتقجيع الأرض، وتقجيع  ؾيام  -

 .تقجيع العسل مغ الصخف الأخخ فضياتقجيع أحج أشخافيا الأرض ورأس السال، و  -

 .يكػن رأس السال مذتخك مغ الصخفضغقج خخ، و الآ تقجيع العسل مغ الصخفو  ،تقجيع أحج أشخافيا الأرض -

   :السداقاة -4

 :تعخيف -أ

 4سسضت مداقاة لأنيا مفاعمة مغ الدقي .: لغة

 غضخىا لإصلاحيا نطضخ جدء معمػم مغ غمتيا.ي استعسال شخز في نخضل أو كخوم و ى:اصطلاحا
                                                             

 .189، ص 2007الصبعة الأولى، الجدائخ، ، دار الخمجونية ،امة لمجولة في الإقتراد الإسلاميتسؽيل عجد السؽازنة الع، كخدودؼ صبخيشة 1:
، قدع العمػم )تسػيل أشخوحة دكتػراه، نقج بشظ و  (إمكانية إدماجيا في القطاع السرخفي الجدائخي أدوات التسؽيل الإسلامي و ، زاق معايديةعبج الخ  2:

 .29، ص 2018الجدائخ، ، الاقترادية، كمية العمػم الإقترادية وعمػم التدضضخ، جامعة باجي مختار
 .325 ص ،2005 عسان، الصبعةالأولى، لحجيث،ا الكتاب ععال الإسلامية، خمف،البشػك حدضغ فميح:3

 .188، ص مخجع سبق ذكخه، كخدودؼ صبخيشة 4:
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، لأنيع ا مؤنة، لا سيسا في الحجازضت مداقاة لأنيا مفاعمة مغ الدقي، لأن الدقي أنفع أعسالا وأكثخىسسو 
 1.يدقػن مغ الآبار

 2:يسكغ أن تكػن كسا يمي:أشكال السداقاة -ب

 .العسل مغ الصخف الآخختمدمات مغ قبل أحج شخفي السداقاة، و السدأن تكػن الأرض والأشجار و  -

 .الآخخ العسل مغ الصخفلأشجار مغ قبل أحج شخفي السداقاة، والسدتمدمات و اأن تكػن الأرض و  -

، الحؼ يسكغ أن يكػن أن تكػن الأرض والأشجار والعسل مغ شخف والسدتمدمات مغ الصخف الآخخ -
 .الحؼ يػفخ مدتمدمات عسمية الدقي السرخف

أن تكػن السدتمدمات مغ شخف وىػ السرخف الحؼ يسػل تػفضخىا، والأرض والأشجار مغ شخف آخخ،  -
 متعجدة الأشخاف . ىشا تكػن السداقاةوالعسل مغ شخف ثالث، و 

   أدوات التسؽيل القائسة عمى الجيؼ التجاري )البيؽع( : السطمب الثاني

 :ائسة عمى السجيػنية والستسثمة فيسػف نتصخق في ىحا السصمب إلى أدوات التسػيل الإسلامي الق

 السخابحة، الإسترشاع، الدمع، الإجارة.

 :السخابحة -1

 :تعخيف -أ

يقال مالا مخابحة أؼ عمى الخبح بضشيسا، و أعصاه ىػ الديادة في التجارة، و ىي مرجر مغ الخبح و  : لغة
 3كحلظ اشتخيتيا مخابحة فالسخابحة مرجر لمخبح .ابحة عمى كل عذخة دراىع درىع، و بعت الدمعة مخ 

، فعشج الحشؽية، السخابحة " نقل عخفت السخابحة بعجة تعاريف وكميا تعشي الديادة عمى رأس السال: اصطلاحا
 1ا ممكو بالعقج الأول بالثسغ الأول مع زيادة ربح "م

                                                             

 .75، ص 2005دار الشذخ لمجامعات، الصبعة الأولى، مرخ،  ،سرخف الإسلامي للاستثسار الدراعيال، حدضغ يػسف داود 1:
 . 371 ص ذكخه، سبق فميححدضشخمف،مخجع:2

 .244، ص 2013، ، عساندار السدضخة، الصبعة الأولى ،ية الإسلاميةأسذ العسميات السرخف، حدضغ محمد سسحان 3:
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، لقػلو ويعتبخ بيع السخابحة جائدا شخعا ،يء بثسشو مزافا إليو زيادة معضشةكسا عخفت ببيع الذ
 2. حخم الخبػأ"وأحل الله البيع و ": تعالى

الأصمي لمسبيع  ع عغ سعخ الذخاءتمظ البضػع التي يديج فضيا سعخ البي :إذ يسكغ تعخيف السخابحة بأنيا
 3تتجدج صيغة التسػيل بالسخابحة في عقج قانػني .اليجف مشيا ىػ تحقضق ىامر الخبح، و يكػن و 

 :أنؽاع التسؽيل بالسخابحة -ب

، والسبيع حاضخا، وىػ تعشي بيع السالظ لدمعة يسمكيا أصلا في مػضع نذاشوو :السخابحة الأصمية -
يزعػنيا التي يقػم بيا التجار في العادة، فيع يذتخون الدمع و  ، مثل البضػعالػضع الصبيعي لبيع السخابحة

 4قج يكػن الثسغ حالا أو مؤجلا .غب بذخاء الدمعة فضتع البيع بخبح، و في محميع حتى يأتي مغ يخ 

البشظ تكػن مغ ثلاثة أشخاف ىي البائع والسذتخؼ و ىي التي تو :خابحة السخكبة )للأمخ بالذخاء(الس -
يقصع إلا بعج تحجيج السذتخؼ لخغبتو و  ىشا لا يذتخؼ البشظ الدمعة. و البائع والسذتخؼ وسيصا بضغ  بإعتباره

غ مشو فيحه العسمية مخكبة مة لمسػاصفات التي شمبيا مغ البشظ، و عمى نفدو وعجا بذخاء الدمعة السصابق
 5.وعج بالذخاء وبيع بالسخابحة

 :الإسترشاع -2

 : تعخيف -أ

 6.صشعو إلى ذيءدعاال واسترشع الذيء، صشاعة شمب ىػ:لغة

 :مشيا كثضخة تعاريف لو وردت:اصطلاحا

                                                                                                                                                                                              

 .243محي الجيغ يعقػب أبػ اليػل، مخجع سبق ذكخه، ص 1:
 .100مخجع سبق ذكخه، ص  التسؽيل في البشؽك التقميجية والبشؽك الإسلامية،شػقي بػرؾبة،  2:
يع الغالي 3:  .81، ص 2011دار الشفائذ، الصبعة الأولى، عسان، ، البشؽك الإسلاميةأبعاد القخار التسؽيمي والاستثساري في ، بغ إبخاـ
، ) أشخوحة دكتػراه، تخرز نقػد مالية وبشػك(فعالية أدوات التسؽيل الإسلامي في احتؽاء الأزمات السالية لمشعام السالي الجولي ، فصػم معسخ 4:

 .  102ص  ، 2017 ، الجدائخ،ة وعمػم التدضضخ، جامعة السجيةريالعمػم التجاادية، كمية العمػم الاقترادية و قدع العمػم الاقتر
)محكخة ماجدتضخ، تخرز اقتراد إسلامي(، قدع الإقتراد والإدارة، كمية الذخيعة والإقتراد، جامعة  ،كفاءة التسؽيل الإسلاميسسضخ بخكات،  5:

 .168ص    2015الأمضخ عبج القادر، الجدائخ، 
 .273ق ذكخه، ص حدضغ محمد سسحان، مخجع سب 6:



عسؽميات حؽل التسؽيل الإسلامي                         الفرل الثاني:   
 

 
53 

 أو الصالب ويقػم الثسغ تحجيج الرانع، مغ سمعة صشع شمب أو لمصمب اوفق يرشع ما شخاء ىػ -
 1.السصمػبة للأوصاف مصابقا السرشػع يكغ لع ،إذابالخيار السذتخؼ 

 2.الرانع عمى عسمو وشخط الحمة في مبيع عمى عقج -

 3.مخرػص وجو عمى شيءخاص في ومش العسل شمب وىػ -

 : سترشاعالا أنؽاع -ب

 : التالضتضغ بالرفتضغ بالاسترشاع التسػيل شمبات تتع أن يسكغ

 : العادي الاسترشاع -

 مخحمة ليا أو تشفضحيتضغ بسخحمتضغ يسخ ىشا فالعقج ،(السذتخؼ ) والسدترشع( البائع) بالرانع يختبط وىحا
 قج فإنو الرانع ىػ السرخف يكػن  وعشجما السصمػب، العسل إنجاز والثانية بالأصل، معصال العقج إبخام
 4.صشعو تع ما وتدميع العسل مغ الانتياء عشج تقديطبال بالبيع يقػم

 : السؽازي  الاسترشاع -

 السشتجات شالب أؼ مدترشعا، باعتباره أمػالو يػضف أن الإسلامي لمبشظ يسكغ العقػد ىحه مثل وفي
 باعتباره أو تأجضخا أو بيعا بيا ويترخف الخاص مالو مغ ثسشيا يجفع خاصة مػاصفات ذات مرشعة
. استيلاكية سمع أو آلات وأ عجاتم أو عقارات عالاسترشاالعسلاء مغ الصمبات إليو تقجم حضث صانعا،
 بعقج الأصمي السرشع مع بالتعاقج بجوره يقػم فيػ مرشعا، الأمخ حؿيقة في ليذ البشظ أن وحضث

 البشظ بضغ الأول الاسترشاع ؼيعقج عميو الاتفاق تع ما الترشيع مدترشع البشظ ؼيو يكػن  آخخ استرشاع
 5.السػازؼ  الاسترشاع عقج عميو يصمق ما وىػ والعسضل،

 
                                                             

 .110مخجع سبق ذكخه، ص  التسؽيل في البشؽك التقميجية والبشؽك الإسلامية،شػقي بػرؾبة،  1:
 .273ص ،حدضغ محمد سسحان، مخجع سبق ذكخه : 2

 .167، ص 2015ذ، الصبعة الأولى، عسان، ، دار الشفائإدارة السخاطخ الإئتسانية في السرارف الإسلامية، شػقي بػرؾبة 3:

 .177، ص 2012ة، الصبعة الأولى، عسان، ، دار البجايالبشؽك الإسلامية نحؽ إقتراد إسلامي، عيع نسخ داوودن 4:
 .285محمد محسػد العمجػني، مخجع سبق ذكخه، ص  5:



عسؽميات حؽل التسؽيل الإسلامي                         الفرل الثاني:   
 

 
54 

 :الدمػ -3

 تعخيف:  - أ
 والدمف الحجاز، أىل لغة فالدمع الدمف، ويقال الدمع، يقال ستدلاموالا التدميع مغ مأخػذ :لغة - ب

 مال رأسال لتقجيع أيزا سمفا وسسي العقج، مجمذ في السال رأس لتدميع وسسي العخاق، أىل لغة
 1.التقجيع عمى تجل أيزا السادة ىحه لأن ثسغ ىػ الحؼ

 لكأنو نصح ومع عاجلا، ليعصى ببج الحمة في مػصػف بيع عغ عبارة ىػ الفقياء مرصمح الدمع:اصطلاحا
 الثسغ ىػ والعاجل محجد أجل بعج بتدميسيا البائع يتعيج التي السباعة الدمعة ىػ جلفالآ بعاجل، آجل يبيع
 2.العقج بسجمذ كاملا السذتخؼ  يجفعو الحؼ

 :وبيا بالدمع التسػيل مغ نػعان يػجج: بالدمػ التسؽيل أنؽاع

 آجلا، الدمعة واستلام عاجلا الستعامل الثسغ بجفع السرخف ؾيام بسػجبو يتع الحؼ وىػ :العادي الدمػ -
 3.وغضخىع أوالحخفضضغ أوالسقاولضضغ أوالرشاعضضغ اراعضغالسد  أو التجار مع بو التعامل عويت

 الأجل نفذ مدتحقة سمعة ويبيع مدتؿبلا عمضيا يتحرل سمعة بذخاء البشظ بسػجبو يقػم :السؽازي  الدمػ -
 السذتخاة  الدمعة نفذ بتدميع البشظ يقػم الأجل حمػل وعشج الأول، العقج بسػجب اشتخاىا التي لتمظ ومساثمة
 فعجد لانفرال، تساما مشفرمضغ يغقجع في الالتدام يكػن  أن بذخط السذتخؼ  إلى الأول العقج بسػجب
 4.التدميع عشج الثاني العقج في البائع عجد عميو لايتختب أن يشبغي التدميع مغ الأول العقج في البائع

 :الإجارة -4

 :تعخيف -أ
 5.ميا أجخ أو الكخاء عمى العسلفعمذتقة مغ الأجخ و : لغة

                                                             

 .269حدضغ محمد سسحان، مخجع سبق ذكخه، ص 1:

 .104ذكخه، ص  ، مخجع سبقالبشؽك الإسلاميةالتسؽيل في البشؽك التقميجية و ، شػقي بػرؾبة 2:
 .69، مخجع سبق ذكخه، ص إدارة السخاطخ الإتسانية في السرارف الإسلامية، شػقي بػرؾبة3:
 .106، مخجع سبق ذكخه، ص البشؽك الإسلاميةالتسؽيل في البشؽك التقميجية و ، شػقي بػرؾبة 4:
 .322ادق راشج الذسخؼ، مخجع سبق ذكخه، ص ص 5:
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السشفعة أو بجليا  ىي ثسغلسجة محجدة مقابل عػض مادؼ معمػم، و تعشي تسميظ مشافع مباحة  : اصطلاحا
إلى تسميظ الأصل السؤجخ . فيي لا تيجف الانتقاع بأصل مغ الأصػل الثابتةالشاشئة عغ استخجام أو 

الإيجار اع مشو أو بو مقابل أداء ؾيسة ى إتاحة استخجام الأصل لمسدتأجخ والإنتفإنسا تيجف إللمسدتأجخ، و 
شخفضغ  ىكحا يتزح بأن الإجارة تتكػن مغلظ، و يعػد الأصل بعجىا إلى السا، الستفق عميو لسجة محجودة

 1ىػ السدتأجخ .جم الأصل أو السشتفع مشو أو بو و مدتخمالظ الأصل وىػ السؤجخ و 

 2: أنؽاع الإجارة -ب

 الإيجار مغ حضث محميا إلى نػعضغ: يقدع الفقياء عسميات : مؼ حيث محميا

لسغ يدتخجميا لقاء يتع دفع عضغ مسمػكو ، بأن وىي التي تخد عمى الأعيان: إجارة مشفعة الأعيان -1
  يسكغ أن تتع ىحه الإجارة عمى نػعضغ مغ الأعيانعػض معمػم، و 

 .غضخىامي و الحكالديارات والثياب و  :الأعيان السشقػلة -أ

 .الأراضيكالسشازل و  :الأعيان الثابتة -ب

 مجة التأجضخ نرا. ابتجاءقج نز جسيػر الفقياء عمى وجػب تعضضغ و 

يتخح ىحا الأسمػب صػرتضغ ى أداء عسل معمػم لقاء أجخ معمػم، و ىي التي تعقج عمو :العسل إجارة -2
 :حدب نػع الأجضخ

ىػ الحؼ يعسل لذخز أو مؤسدة بأجخة محجدة معمػمة مثل مػضف الذخكة أو و  :الأجضخ الخاص -أ
لأجخة عمى السجة لا الأجضخ الخاص يدتحق اعشج آخخيغ إلا بإذن مدتأجخه، و  الحكػمة، فلا يجػز لو العسل

 بسقجار عامل.

عسل لغضخه مثل ، أن يسشعو مغ الوىػ مغ يعسل لعامة الشاس ولا يجػز لسغ إستأجخه :الأجضخ السذتخك -ب
 الحجاد الحؼ يعسل لحدابو الخاص .الخياط والشجار و 

                                                             

 . 260، ص ذكخه محمد محسػد العمجػني، مخجع سبق 1:
 .208 -207ذكخه، ص  ، مخجع سبقمححسػد حدضغ الػادؼ، حدضغ محمد سسحان 2:
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 :مؼ حيث الؽصف

، الأجخةقج والسعقػد عميو و خوط التي يجب تػفخىا في العاىي الإجارة التي استػفت الذ:إجارة صحيحة  -1
 :تشقدع إلىو 

تتػقف عمى و  السؤجخترجر عغ مالظ الترخف في ىي الإجارة التي لا و  :إجارة صحيحة مؽقؽفة -أ
سبب الػقف حتى يتع يجب أن يتع إزالة ى مشفعة أصل تخد بو حقػق لمغضخ و إجازة السالظ لمعقج أو تخد عم

 .تسميظ السشفعة

، و السؤجخىي الإجارة السػقػفة عمى خيار أو شخط لمسدتأجخ أو   :لازمةإجارة صحيحة نافحة غيخ  -ب
 .خ رؤية الأصل الحؼ سيدتأجخه أولاكأن يذتخط السدتأج

رة التي يػجج خمل في أحج أركانيا، كجشػن أحج العاقجيغ، أو عجم ىي الإجاو :إجارة غيخ صحيحة -2
 :تشقدع ىحه الإجارة إلىأىمضتو، و 

 .شيءارة التي حرل خمل في ركشيا فلا يتختب عمضيا ىي الإجو  :إجارة باشمة -
ارة التي استػفت شخوط الإنعقاد ولكشيا فقجت شخط مغ شخوط صحتيا، ىي الإج :إجارة فاسجة -

 ، أو عجم تحجيج مجة التأجضخ. مثل عجم تحجيج أجخة الأصل
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 يؽضح أنؽاع التسؽيل بالإجارة : (03الذكل )

 

 

 

 

 

 

 غ إعجاد الصمبة بشاءا عمى ما سبق.م:السرجر

 أدوات التسؽيل القائسة عمى التبخع  :السطمب الثالث

 :القخض الحدؼ -1

 :تعخيف -أ

 شىومع قصعو، ووقخض قخضا، يقخضو قخض القصع، القخض: العخب لدان في جاء فقج القصع، يعشي: لغة
 1.لمغضخ لإعصائو السال مغ جدء اقتصاع ىػ القصع

 لمسقخض السسمػك عع ىجف بسػجب يتع السقتخض، والآخخ السقخض أحجىسا شخفضغ بضغ عقج:اصطلاحا
 2.عمضيسا الستفق والسكان الدمان في السقخض إلى مثمو ورد بخدىأ الأخضخ يقػم أن عمى السقتخض إلى

 3:أنؽاع التسؽيل بالقخض الحدؼ -ب

 :أىسيا عجة أشكال الحدغ بالقخض التسػيل يأخح

                                                             

 .107، مخجع سبق ذكخه، ص البشؽك الإسلاميةالتسؽيل في البشؽك التقميجية و ، شػقي بػرؾبة 1:
 .341محمد محسػد العمجػني، مخجع سبق ذكخه، ص  2:

 .64  - 63، مخجع سبق ذكخه، ص السرارف الإسلامية الائتسانية في إدارة السخاطخ، شػقي بػرؾبة 3:

 أنػاع الإجازة

 مغ حضث الػصف ضث محميامغ ح

إجارة غضخ 
 صحيحة

إجارة مشفعة  إجارة عسل إجارة صحيحة
 الأعيان
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 حاجات لسػاجية لعسلائو السرخف السرخف يقجميا التي القخوض تمظ وىي :اجتساعية قخوض -
 إلخ.... كالسخض،الػفاة،التعميع،الإسكان محةم اجتساعية

 أجل مغ والعسال الحخفضضغ لرغار السرخف يسشحيا التي القخوض تمظ ىي :إنتاجية قخوض -
 .الاقترادية التشسية في السداىسة ثع ومغ الفائس، وتحقضق الإنتاج عمى مداعجتيع

 الضػمية عسلائو حاجات سج أجل مغ السرخف يسشحيا التي وىي :استيلاكية لأغخاض حدشة قخوض -
 .السعدضخيغ عمى التدضضخ اجل أومغ

 أؼ غصاء بجون  ائتسان بصاقة إصجار شخيق عغ ذلظ ويكػن  :الائتسان بطاقة شكل في حدشة قخوض -
 . أصلا رصضج ليا لايكػن  التي

  



عسؽميات حؽل التسؽيل الإسلامي                         الفرل الثاني:   
 

 
59 

 :خلاصةال

مغ خلال ما تصخقشا إليو سابقا ندتخمز أن البشػك الإسلامية ىي مؤسدات يدتشج ىجفيا إلى 
ة خرائز مشيا عجم التعامل بالخبا وصمتيا قػاعج الذخيعة الإسلامية في السعاملات السالية، كسا ليا عج

بالعقضجة الإسلامية. ويعتبخ التسػيل مغ أىع ركائد أؼ مذخوع اقترادؼ إذ أنو يداعج عمى إنذاء 
السذخوعات وتػسيع بعزيا الأخخ، ولتفادؼ السعاملات الخبػية وجب العسل بالتسػيل الإسلامي مغ خلال 

وات التسػيل  القائسة عمى الاستثسار والستسثمة في السزاربة، مختمف أدواتو التي بجورىا تشقدع إلى أد
السذاركة، السدارعة، السداقاة. بالإضافة إلى أدوات التسػيل القائسة عمى الجيغ التجارؼ والتي تزع كل مغ 

السخابحة، الإسترشاع، الدمع، الإجارة. وأخضخا أدوات التسػيل القائسة عمى التبخع وتتسثل في القخض 
     الحدغ.

 



 

 

 الفصل الثالث
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 تسييج 

بعج أن تعخفشا عمى مجسل السفاـيع الستعمقة بالتسػيل الإسلامي والأدوات السعسػل بيا في البشػك 
الإسلامية وذلظ بالجراسة الشطخية، لكغ ىحه الجراسة تحتاج إلى الجانب التصبيقي لتعديدىا لحلظ سشقػم 

خبية والتي ىي كل مغ )بشظ الخاجحي بجراسة تصبيؿية لسجسػعة مغ البشػك الإسلامية في الجول الع
الدعػدؼ، بشظ الخيان القصخؼ، وبشظ الإمارات الإسلامي(. وقج إعتسجنا في ىحا الفرل عمى ثلاث 

 مباحث:

 السبحث الأول: مجخل لبشغ الخاجحي الدعؽدي

 السبحث الثاني: مجخل لبشغ الخيان القطخي 

 السبحث الثالث: مجخل لبشغ الإمارات الإسلامي
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 حث الأول: مجخل لبشغ الخاجحيالسب

بشظ الخاجحي ىػ مجسػعة مرخؼية دولية رائجة في الخجمات السرخؼية الستػافقة مع الذخيعة الإسلامية 
مع سجل حافل بأكثخ مغ خسدضغ عاما. مؿياس نجاح البشظ ىػ تفاني وولاء مػضؽيو والتداميع التام بؿيسو 

 الأساسية.

 يحجاالخ بشغ  نعخة عامة حؽلالسطمب الأول: 

ثع بعجىا سشدتعخض الييكل التشطيسي لو مع تبيان  ،في ىحا السصمب سشتصخق أولا إلى تقجيع بظ الخاجحي
 أىع الريغ التي يتعامل بيا.

 1أولا: تقجيػ بشغ الخاجحي

( مميار ريال سعػدؼ 762يعج مرخف الخاجحي أكبخ مرخف إسلامي في العالع بأصػل تبمغ ؾيستيا )
مميار دولار  11مميار دولار ريال سعػدؼ ) 40مخيكي(، ورأس مال مجفػع قجره مميار دولار أ 203)

 ( مػضفا.19.964أمخيكي(، ومػضفضغ يديج عجدىع عمى )

( تحػل إلى مؤسدة مرخؼية تحسل اسع 1988( كسخكد لمرخافة، وفي سشة )1957تع تأسيدو سشة )
 شخكة الخاجحي لمسرخؼية والاستثسار.

خف الخاجحي اسسا حضث تع تأسيذ السرخف وتخخيرو بسػجب السخسػم اتخح السر 2006وفي عام 
 .1987الرادريغ بتاريخ يػنضػ 245مغ قخار مجمذ الػزراء رقع  06والسادة  59السمكي رقع 

كسا أسذ السرخف عجد مغ الذخكات التابعة التي يستمكيا بالكامل أو يسمظ حرز الأغمبية فضيا نحكخ 
 مشيا:

"السسمكة العخبية الدعػدية": شخكة مداىسة سعػدية متعمقة مخخرة مغ ىضئة شخكة الخاجحي السالية  -
 الدػق السالية لتعسل كػكضل رئيدي أو لتقجيع خجمات الػساشة السالية.

                                                             
 لبشظ الخاجحي. 2021: التقخيخ الدشػؼ  1
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شخكة الخاجحي للإدارة وتشسية السػارد البذخية "السسمكة العخبية الدعػدية": شخكة ذات مدؤولية  -
 دعػدية لتقجيع خجمات التػضيف.محجودة مدجمة في السسمكة العخبية ال

، 2013شخكة الخاجحي السحجودة "مالضديا": مرخف إسلامي مخخز قانػن الخجمات السالية لعام  -
 مشذأ ويعسل في مالضديا.

شخكة الحمػل الخقسية)نضػلضب( "السسمكة العخبية الدعػدية": شخكة مداىسة مقفمة مسمػكة لمسرخف  -
جمات السالية وأنطسة الدجاد الخقسية والتدػيات السالية والخجمات لغخض مداولة الأعسال الفشية في الخ

 ذات الرمة.
شخكة إمكان لمتسػيل "السسمكة العخبية الدعػدية": شخكة مداىسة مقفمة مدجمة في السسمكة العخبية  -

الدعػدية لتعسل عمى تقجيع التسػيل الاستيلاكي السرغخ، والتأخضخ التسػيمي وتسػيل السذاريع 
 والستػسصة. الرغضخة

شخكة إبادة لمشطع السحجودة "السسمكة العخبية الدعػدية": شخكة سعػدية ذات مدؤولية محجودة مسمػكة  -
بػاسصة السرخف تقجيع أنذصة ميشية وعمسية والأنذصة التقشية وخجمات معمػمات الاترالات وتحمضل 

 الشطع وخجمات استذارات للإدارة العميا.

 :كسا لو فخوع دولية تتسثل في

 الكػيت": فخع أجشبي مدجل لحػ بشظ الكػيت السخكدؼ.“مرخف الخاجحي  -
مرخف الخاجحي "الأردن": فخع أجشبي يعسل في السسمكة الأردنية الياشسية ويقجم جسيع الخجمات  -

السالية والسرخؼية والاستثسارية واستضخاد وتجارة السعادن الثسضشة والأحجار وفقا لأحكام الذخيعة 
 جب القانػن السرخفي السعسػل بو.الإسلامية وبسػ 

كسا تتسثل أىجاف السرخف في الؿيام بأنذصة مرخؼية واستثسارية داخل السسمكة وخارجيا وفقا لمشطام 
 الأساسي لمسرخف والمػائح الجاخمية وقانػن الخقابة السرخؼية وقخار مجمذ الػزراء.

 الييكل التشعيسي لبشغ الخاجحي: ثانيا

الييكل التشطيسي لمبشظ وسشتعخف مغ خلالو عمى مختمف الػحجات والأقدام  مغ خلال الترسيع سشػضح
 والسدؤوليات والدمصات وىػ عمى الشحػ التالي:
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 (: الييكل التشعيسي لبشغ الخاجحي05الذكل) 
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 1السعتسجة في البشغ الخاجحيالتسؽيمية : الريغ ثالثا

قام السرخف عمى أساس أنو مرخف إسلامي، حضث يعتسج عمى الريغ والأدوات الستساشية مع أحكام 
 خيعة الإسلامية، وتتسثل الريغ التي يعتسجىا ؼيسا يمي:الذ

يسثل عقجا تسػيمي تقػم السجسػعة بسػجبو بذخاء سمعة أو أصل وبيعو لمعسضل بشاء عمى وعج شخاء  متاجخة:
مغ العسضل بثسغ مؤجل أعمى مغ الثسغ الشقجؼ وبالتالي يربح العسضل مجيشا لمسجسػعة بسبمغ البيع لمفتخة 

 في العقج.الستفق عمضيا 

يسثل عقجا تسػيميا تقػم السجسػعة بسػجبو بذخاء سمعة أو أصل وبيعو لمعسضل بشاء عمى  بيع بالتقديط:
وعج شخاء مغ العسضل بثسغ مؤجل أعمى مغ الثسغ الشقجؼ، وبالتالي يربح العسضل مجيغ لمسجسػعة بسبمغ 

 البيع الحؼ سضتع دفعو عمى أقداط كسا ىػ متفق عميو في العقج.

يسثل عقج تسػيميا تقػم السجسػعة بسػجبو بذخاء سمعة أو أصل وبيعو لمعسضل بثسغ يسثل ثسغ  بحة:مخا
الذخاء مزافا إليو ربح معخوف ومتفق عميو مغ قبل العسضل مسا يعشي أن العسضل عمى عمع بالتكمفة والخبح 

 بذكل مشفرل.

  

                                                             
 لبشظ الخاجحي 2020: التقخيخ الدشػؼ 1
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 في بشغ الخاجحي  التسؽيلصيغ السطمب الثاني: 

 يل في بشغ الخاجحيصيغ التسؽ أولا: 

 ( ألف ريال سعؽدي2022_2018(: صيغ التسؽيل في بشغ الخاجحي ) 01الججول )

 بصاقات ائتسان مخابحة بيع بالتقديط متاجخة 
2018 46.281.463 175.274.607 16.049.347 1.985.260 
2019 44.619.573 191.534.197 17.372.860 3.175.771 
2020 40.227.228 259.878.439 19.725.827 3.351.963 
2021 69.672.363 371.978.240 16.661.608 3.716.600 
2022 119.820.835 4.302.378.525 21.296.078 5.011.334 
 17.240.928 91.105.720 1.428.903.008 257.916.362 الإجسالي
 0.96% 5.07% %79.60 %14.37 الشدبة

 ى تقاريخ البشظ الخاجحي لدشػات الجراسة: مغ إعجاد الصالبضغ بالاعتساد عمالسرجر

 (2022-2018يػضح صيغ التسػيل في بشظ الخاجحي ) (:05الذكل رقػ )

 
 معصيات الججول أعلاه: مغ إعجاد الصالبضغ بالاعتساد عمى السرجر

 2018يػضح الذكل والججول أعلاه استخجامات الريغ التسػيمية في بشظ الخاجحي خلال سشػات الجراسة )
(. حضث نلاحع أن ىشاك تفاوت ممحػظ بضغ الريغ، حضث أنو تبضغ لشا أن صيغة البيع 2022إلى 

، وتمضيا في %79.60بالتقديط حازت عمى إؾبال واسع واحتمت السختبة الأولى بشدبة إجسالية قجرت ب

14,37 

79,6 

5,07 1,2 

 متاجرة

 بٌعبالتمسٌط

 مرابحة

 بطالاتائتمان
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ة ، وفي السختبة الثالثة صيغة التسػيل بالسخابح%14.37السختبة الثانية صيغة التسػيل بالستاجخة ب
 .%1، وأخضخا بصاقات الائتسان بشدبة شبو مشعجمة لع تتعجػ %5.07ب

 ومشو يسكغ القػل أن ىشاك فخق كبضخ بضغ صيغة البيع بالتقديط مقارنة مع باقي الريغ السعسػل بيا.

 حدب القطاعالتسؽيل ثانيا: 

 ( ألف ريال سعؽدي2022_2018(: صيغ التسؽيل حدب القطاعات) 02الججول )

 الإجسالي 2022 2021 2020 2019 2018 اعالقص الريغة

 متاجخة
 10.834.917 5.679.406 2.820.209 1.202.886 811.429 320.987 أفخاد

 309.786.545 114.141.429 66.852.154 39.024.342 43.808.144 45.960.476 شخكات

بيع 
 بالتقديط

 1.387.775.047 421.178.939 361.905.463 250.470.267 185.766.580 168.453.798 أفخاد

 38.577.901 9.058.586 7.522.717 9.408.172 5.767.617 6.820.809 شخكات

 مخابحة
 6.652.763 2.964.586 2.512.845 - 801.720 373.612 أفخاد

 87.003.017 18.331.492 16.698.823 19.725.827 16.571.140 15.675.735 شخكات
بصاقات 
 ائتسانية

 17.222.692 4.997.435 3.712.263 3.351.963 3.175.771 1.985.260 أفخاد
 18.236 13.899 4.337 - - - شخكات

 : مغ إعجاد الصالبضغ بالاعتساد عمى تقاريخ البشظ الخاجحيالسرجر

يػضح الججول أعلاه تسػيل الأفخاد والذخكاء مغ خلال الريغ السعسػل بيا في بشظ الخاجحي خلال 
 (.2022إلى 2018سشػات الجراسة )

بإؾبال واسع مغ شخف الأفخاد وقج احتمت  تحطىحضث نلاحع أن صيغة البيع بالتقديط في الأكثخ شضػعا و 
بصاقات الائتسان بإجسالي ، تمضيا (138775047قجره ) يبإجسال الجراسة خلال سشػات ىالسختبة الأول

وفي الأخضخ صيغة  ،(10834917وفي السختبة الثالثة نجج صيغة التاجخة بإجسالي ) (،17222692)
 ( وندتشتج أن الأفخاد يفزمػن صيغة بالبيع بالتقديط.6652763السخابحة )

أما ؼيسا يخز الذخكات فقج احتمت الستاجخة السختبة الأولى مغ حضث الاستخجام بإجسالي قجره 
وقجرت  ياوفي السختبة الثانية نجج السخابحة وىي وأيزا لا تقل أىسضتيا عغ سابقت (،309786545)
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 ،(38577901أما في السختبة الثالثة نجج صيغة البيع بالتقديط بإجسالي )(، 87003017بإجسالي )
وأخضخ البصاقات الائتسانية ىاتو الأخضخ لع يتع الاعتساد عمضيا مغ شخف الذخكات خلال سشػات الجراسة 

وتختفع في سشة ( 4337بسبمغ ) 2021( حضث نلاحع أن استعساليا يبجأ مغ سشة 2020إلى 2018)
 ( وىحا أمخ إيجابي.13899( حضث قجرت ب: )2022)

مغ خلال ما سبق ذكخه يسكششا القػل أن ىشاك تشػع واختلاف في استخجام الريغ مغ شخف الأفخاد 
 والذخكات لجػ بشظ الخاجحي.

 ثالثا: حخكة التسؽيلات العاممة وغيخ العاممة 

 (2022_2018(: حخكة التسؽيلات العاممة وغيخ العاممة في بشغ الخاجحي) 03الججول )
 

 

 

 

 

 

 (2022-2018مغ إعجاد الصالبضغ بالاعتساد عمى التقاريخ الدشػية لبشظ الخاجحي )السرجر: 

  

 %غضخ العاممة %العاممة سشػات
2018 99.04 0.96 
2019 99.1 0.9 
2020 99.24 0.76 
2021 99.35 0.65 
2022 99.46 0.54 
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 (2022_2018سؽيلات العاممة وغيخ العاممة في بشغ الخاجحي)(:حخكة الت06الذكل ) 

 
 مغ إعجاد الصالبضغ اعتسادا عمى معصيات الججول أعلاه السرجر:

يػضح الججول أعلاه حخكة التسػيلات العاممة والغضخ العاممة في بشظ الخاجحي خلال سشػات الجراسة 
 (.2022إلى غاية  2018)

 2018عاممة تدداد بشدبة تجريجيةمغ سشة إلى أخخػ، قجرت في سشةحضث نلاحع أن حخكة التسػيلات ال
 2020،وفي %0.06حضث أنالفخق بضغ الدشتضغ قجربديادةندبتيا %99.1ب 2019وفي  %99.04ب
وبديادة بمغت  %99.35ب 2021، وفي %0.14حضث بمغت  2019وارتفعت مقارنة بدشة %99.24ب

مقارنة بدشة  0.11حضث ندبة الديادة ب%99.46ب 2022، وفي سشة 2020مقارنة مع سشة 0.11%
2021. 

أما بالشدبة لحخكة التسػيلات الغضخ عاممة فيي عكذ التسػيلات العاممة، حضث نلاحع أنيا تشخفس مغ 
 سشة إلى أخخػ وىحا يجل عمى قمة السخاشخ التي يػجييا البشظ وىي كالتالي:

الدشتضغ قجر بانخفاض ندبتو  ، حضث أن الفخق بضغ%0.9ب 2019وفي  %0.96قجرت ب 2018في 
 2021، وفي 2019مقارنة بدشة %0.14مع انخفاض قجر ب %0.76ب 2020، وفي 0.06%

وندبة %0.54قجرت ب 2022، وفي 2020مقارنة بدشة  %0.11مع انخفاض قجر ب%0.65ب
 .2021مقارنة بدشة %0.11الانخفاض 

99,04 99,1 99,24 99,35 99,46 

0,96 0,9 0,76 0,65 0,54 
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سػيلات غضخ العاممة انخفزت حخكة التمغ خلال دراستشا استشتجشا أنو كمسا زادت حخكة التسػيلات   
 .العاممة بشدب متداوية

  السبحث الثاني: مجخل لبشغ الخيان القطخي 

 نعخة عامة حؽل بشغ الخيان السطمب الأول: 

في ىحا السصمب سشتصخق إلى تقجيع بشظ الخيان القصخؼ مع استعخاض الييكل التشطيسي لو مع تبيان أىع 
 الريغ التي يتعامل بيا.

 تقجيػ بشغ الخيان أولا:

تع تأسيذ مرخف الخيان )البشظ( كذخكة مداىسة عامة قصخية بسػجب قانػن الذخكات التجارية 
، ورخز مغ قبل مرخف قصخ السخكدؼ. وفقا لشطامو الأساسي بحضث يتسثل 2006يشايخ  4القصخؼ في 

 .الإسلاميةع الذخيعة نذاط مرخف الخيان في الأنذصة السرخؼية والتسػيل والاستثسارية بسا يتػافق م

مميار قصخؼ حضث بجأ البشظ  9.3يقع السقخ الخئيدي في الجوحة، وبخأس مال مجفػع بالكامل قجره 
 ، ويتكػن مرخف الخيان مغ ثلاثة أقدام رئيدية:2006عسمو في أكتػبخ 

رية )وتقجم مجسػعة متشػعة مغ السشتجات والخجمات مثل الحدابات الجا الخجمات السرخفية للأفخاد:
 وحدابات التػفضخ وحدابات الػدائع لأجل التسػيل وبصاقات الائتسان.

وتقجم مشتجات وخجمات مثل خجمات الذخكات والخجمات السالية والاستذارية  الخجمات السرخفية الذاممة:
ت ومشتجات التسػيل وإدارة الشقج والخدانة والتسػيل التجارؼ والسشتجات والخجمات السرسسة لتمبية احتياجا

 الذخكات الرغضخة والستػسصة.

والتي تقجم حمػلا متخررة في مجالات تخصيط الاستثسار وإدارة الأصػل  الخجمات السرخفية الخاصة:
 وإدارة الثخوات، تخصيط وإدارة الائتسان.
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لتقجيع السشتجات الخجمات الججيجة التي  إستخاتيجيةوقج تبشى مرخف الخيان القصخؼ مغ فتخة شػيمة 
أفزل السسارسات الجولية والتي تعتسج بذكل كامل عمى التقشيات الحجيثة مثل الخيان نث  تدتشج عمى

 والخيان مػبايل.

بالإضافة إلى تدويج العسلاء بالتجارة الستسضدة والسخيحة مغ خلال تػفضخ الخجمات السرخؼية الكاممة 
 )متزسشا السخكد الخئيدي(. 17مغ خلال فخوعو ال 

 ي لبشغ الخيانثانيا: الييكل التشعيس

(: الييكل التشعيسي لبشغ الخيان 07الذكل )

https://www.alrayan.com 

 

https://www.alrayan.com/
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 : الريغ السعتسجة في بشغ الخيانثالثا
 وىي: الإسلاميةيعتسج ىحا السرخف عمى صغ متساشية مع أحكام ومبادغ الذخيعة 

ػم السجسػعة بتختضب معاملاتيا عغ شخيق شخاء الدمصة وبيعيا إلى وىي مبيعات مؤجمة تق السخابحة:
مخابح )السدتفضج( وبيامر ربح عمى التكمفة. يتع سجاد البيع )التكمفة زائجا ىامر الخبح( وفي أقداط مغ 

 يا.ضجمب السخابح عمى مجػ فتخة زمشية متفق عم

يكػن الذخاء والإجارة الفػرية لمسػجػد بالتكمفة مع الإجارة السجيشة مغ ـياكل التسػيل عشجما ذتشذأ  الإجارة:
السزافة إلى ربح متفق عميو )وىي تذكل الؿيسة العادلة في مجمديا( يتع سجاد السبمغ عمى أساس 

مع الإجارة السجيشة بإجسالي الحج الأدنى مغ مجفػعات الإجارة ناقز ذالجفعات السؤجمة. كسا يتع تدجضل 
 كمفة السصفأة في مجسميا(.الإيخاد السؤجل )وىي تذكل الت

ىػ عقج بيع تترخف ؼيو السجسػعة برفتيا الرانع )البائع( مغ السدترشع )السذتخؼ( الاسترشاع: 
وتقػم بسداولة ترشيع أو اقتشاء مشتج استشادا إلى السػصفات السدتمسة مغ السذتخؼ بشاء عمى سعخ متفق 

 عميو.

ا السجسػعة بخأس السال يتع إثبات ىحه الخصابات تسػيلات السذاركة ىي شخكات تداىع فضي السذاركة:
  بالؿيسة العادلة لمسقابل السجفػع.

 التسؽيل في بشغ الخيان: صيغ الثانيالسطمب 
 ( ألف ريال قطخي 2022_2018(:صيغ التسؽيل في بشغ الخيان )04الججول )

 أخخى  مذاركة استرشاع إجارة مخابحة 
2018 54.020.366 15.709.819 1.011.124 628.177 378.307 
2019 55.188.239 18.844.476 1.138.814 6.066.207 392.640 
2020 62.207.891 20.805.493 939.532 6.080.058 758.729 
2021 103.645.172 17.516.448 816.057 6.118.414 971.931 
2022 80.933.891 44.848.469 357.602 5.178.495 407.044 
 2.908.651 24.071.351 4.263.129 117.724.705 355.995.559 الإجسالي
 0.58 4.77 0.84 23.31 70.50 الشدب

الخيان لدشػات الجراسة. بشظمغ إعجاد الصالبضغ اعتسادا عمى تقاريخ السرجر:   



بيقيةالفرل الثالث:  الجراسة التط  
 

 
73 

(: صيغ التسؽيل في بشغ الخيان.08الذكل )  

 
 مغ إعجاد الصالبضغ اعتسادا عمى معصيات الججول أعلاهالسرجر:

ججول والذكل أعلاه تصػر الريغ السعسػل بيا في بشظ الخيان القصخؼ خلال سشػات الجراسة يػضح ال
ىي الأكثخ استخجاما السخابحة التسػيل بأن صيغة  نلاحعحضث ،(2022إلى غاية  2018)

مغ حجع التسػيلات التي يقجميا البشظ، بضشسا تمضيا في السختبة الثانية صيغة التسػيل  %70.50بشدبة
، وفي السختبة ما %4.77، وفي السختبة الثالثة صيغة  التسػيل بالسذاركة بشدبة %23.31ة بشدبة بالإجار 

 عمى التػالي.%0.58و %0.84بشدبة   الأخخػ صيغ التسػيل بالاسترشاع والريغ  الأخضخةوالأخضخةقبل 

  

 مرابحة
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 حدب القطاع: التسؽيل ثانيا

 (ألف ريال قطخي 2022_2018(: التسؽيل بالسخابحة حدب القطاعات)05الججول )

 إجسالي 2022 2021 2020 2019 2018 
الحكؽمة 

ذات والييئات 
 العلاقة

37.166.679 38.677.873 42.923.382 56.315.350 48.238.232 223.321.516 

السؤسدات 
 3.100.623 337.936 1.459.640 131.194 597.057 574.796 غيخ السرخفية

 2.902.805 209.168 2.112.379 177.627 195.392 28.239 الرشاعة
 28.565.172 6.669.008 7.974.625 5.278.954 4.042.735 4.599.850 التجارة
 29.267.488 10.265.101 13.602.523 2.656.411 510.205 2.233.248 الخجمات
 11.155.385 3.432.999 2.732.020 1.639.737 1.824.128 1.526.501 السقاولات
 32.632.788 7.777.446 14.204.607 5.673.344 4.154.513 4.561.976 العقارات

 21.659.255 4.004.001 5.244.028 4.127.242 4.077.846 4.266.138 الذخري
أخخى قطاعات   617 812 42.923.382 _ _ 42.924.811 

مغ إعجاد الصالبضشبالاعتساد عمى التقاريخ الدشػية لبشظ الخيان لدشػات الجراسةالسرجر:   

 (: التسؽيل بالسخابحة حدب القطاعات09ذكل )ال

 
 مغ إعجاد الصمبضغ بالاعتساد عمى معصيات الججول أعلاه السرجر:
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نلاحع مغ خلال الذكل والججول أعلاه أن صيغة السخابحة السسشػحة مغ شخف بشظ الخيان تع استخجاميا 
الأولى بإجسالي قجره  بذكل كبضخ مغ شخف الحكػمة واليضئات ذات العلاقة حضث احتمت السختبة

ي حققت أقرى استخجام في سشة وتمضيا في السختبة الثانية القصاعات الأخخػ والت 223.321.516
 والخجمات العقارات اما42.924.811بإجسالي  وقجرت 2022و 2021في سشة  وانعجمت2020

 ىي والتجارة السقاولات وبخرػص ايجابي بذكل وتتصػر ومتقاربة الػتضخة بشفذ فيي والتجارة والذخري
 .القصاعات كباقيإؾبال كبضخ ب تحطى لع لكغ تػسع حالة في أيزا

 ( ألف ريال قطخي 2022_2018حدب القطاعات) جارة(: التسؽيل بالإ06الججول )

 الإجسالي 2022 2021 2020 2019 2018 
الحكؽمة 

والييئات ذات 
 العلاقة

1.557.509 1.423.762 1.271.458 1.117.976 11.439.673 16.810.378 

 السؤسدات
السالية غيخ 
 السرخفية

_ _ 578.151 _ 894.969 1.473.120 

 1.373.729 1.234.624 _ 139.105 _ _ الرشاعة
 2.357.145 1.499.877 124.217 358.710 75.557 298.814 التجارة
 11.837.558 6.558.407 1.093.847 5.205 3.523.034 657.068 الخجمات
 18.830.182 574.319 7.590 18,256,035 6.642 5.596 السقاولات
 64.062.182 22.258.749 14.990.019 196,829 13.653.324 12.963.261 العقارات
 2.239.485 387.881 182.799 1,281,458 162.157 225.190 الذخري
قطاعات 

 1.381 _ _ _ _ 1.381 أخخى 

 الجراسة اتلدشػ  الخيان لبشظ الدشػية التقاريخ بالاعتسادعمى مغ إعجادالصالبضغالسرجر: 
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 (: التسؽيل بالإجارة حدب القطاعات10الذكل )

 
 مغ إعجاد الصالبضغ بالاعتساد عمى معصيات الججول أعلاهالسرجر:

يتع استخجاميا بذكل متشػع ومختمف مغ قصاع  الإجارةصيغة  أعلاىأننلاحع مغ خلال الذكل والججول 
بالشدبة لقصاع  أما 64.062.182لي قجره بإجسا الأولىإلى آخخ إذ يحتل قصاع العقارات السختبة 

 أما 20.000.000السقاولات والحكػمة واليضئات والخجمات فيي متقاربة مغ بعزيا البعس ولع تتعجػ 
 باقي القصاعات فيي جج ضعيفة مقارنة بقصاع العقارات.

 ( ألف ريال قطخي 2022_2018(:التسؽيل بالاسترشاع حدب القطاعات )07الججول )

 إجسالي 2022 2021 2020 2019 2018 
الحكؽمة والييئات 

 ذات العلاقة
- - - - - - 

السؤسدات السالية 
 غيخ السرخفية

- - - - - - 

 - - - - - - الرشاعة
 - - - - - - التجارة
 5.940 5.940 - - - - الخجمات
 - - - - - - السقاولات
 12,712,978 351.662 816.057 9.395.321 1.138.814 1.011.124 العقارات
 - - - - - - الذخري

 - - - - - - قطاعات أخخى 
 الجراسة لدشػات الخيان لبشظ الدشػية التقاريخ عمى بالاعتساد الصالبضغ إعجاد مغ:السرجر

0
10000000
20000000
30000000
40000000
50000000
60000000
70000000

 الإيجارة

 الإٌجارة



بيقيةالفرل الثالث:  الجراسة التط  
 

 
77 

 (: التسؽيل بالاسترشاع حدب القطاعات11الذكل )

 

 الصالبضغ بالاعتساد عمى معصيات الججول أعلاه إعجادمغ السرجر:

ل أعلاه أن صيغة الاسترشاع تدتخجم في تسػيل البشية التحتية ويسكغ القػل أنيا نلاحع مغ خلال الججو 
وىي مشعجمة في باقي  2022إلى  2018مخررة لقصاعات العقارات كسا نلاحع أن ىشاك تخاجع مغ 

 القصاعات عمى مجار سشػات الجراسة.

 خي ( ألف ريال قط2022_2018(: التسؽيل بالسذاركة حدب القطاعات )8الججول )

 إجسالي 2022 2021 2020 2019 2018 
الحكػمة واليضئات 

 ذات العلاقة
- - - - - - 

السؤسدات السالية 
 - - - - - - غضخ السرخؼية

 - - - - - - الرشاعة
 513.731 18.280 25.793 13.572 - 456.086 التجارة

 61.760 - - - 38.928 22.832 الخجمات
 - - - - - - السقاولات

اتالعقار   599.047 499.977 144.197 371.336 416.675 2.031.232 
 26.993.284 5.203.808 5.527.352 5.797.289 5.721.285 4.743.550 الذخري

 - - - - - - قصاعات أخخػ 
 الجراسة لدشػات الخيان لبشظ الدشػية التقاريخ عمى بالاعتساد الصالبضغ إعجاد مغ:السرجر
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 لقطاعات(: التسؽيل بالسذاركة حدب ا12الذكل )

 

 الصالبضغ اعتسادا عمى معصيات الججول أعلاه إعجادمغ السرجر:

صيغة السذاركة مشعجمة خلال سشػات الجراسة في كل مغ  أننلاحع مغ خلال الججول والذكلأعلاه 
قصاع الحكػمة واليضئات ذات العلاقة والسؤسدات السالية غضخ السرخؼية وكحلظ قصاع الرشاعة والسقاولات 

حضث نلاحع أنيا تدتخجم في تسػيل العقارات لكغ بشدبة قمضمة وكحلظ بشفذ الػتضخة  الأخخػ  والقصاعات
 أكثخ استخجاما. أنيامقارنة بالأفخاد يسكغ القػل 

 ( ألف ريال قطخي 2022_2018(: التسؽيل بالريغ الأخخى حدب القطاعات )09الججول )

 إجسالي 2022 2021 2020 2019 2018 
الحكػمة واليضئات 

ات العلاقةذ  
68.523 1.367 61.665 61.294 42.942 235.791 

السؤسدات السالية 
 2.331 500 182 1.253 340 56 غضخ السرخؼية

 19.150 3.302 2.349 3.705 6.263 3.531 الرشاعة
 1.517.759 90.544 658.299 473.964 150.616 144.336 التجارة

 239.999 52.565 56.349 20.464 21.960 88.661 الخجمات
 292.593 56.252 56.802 68.698 77.837 33.004 السقاولات
 10.839 1.608 6.026 314 144 2.747 العقارات
 657.129 159.331 130.630 128.666 132.122 106.380 الذخري

 68.965 - - 61.665 6.231 1.069 قصاعات أخخػ 
 لدشػية لبشظ الخيانمغ إعجاد الصالبضغ اعتسادا عمى التقاريخ ا السرجر:
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 (: التسؽيل بالريغ الأخخى حدب القطاعات13الذكل )

 

 مغ إعجاد الصالبضغ اعتسادا عمى معصيات الججول أعلاهالسرجر:

مغ خلال الججول والذكل أعلاه نلاحع أن التسػيل بالريغ الأخخػ لا يحطى بأىسية كباقي الريغ، إذ 
ويميو القصاع الذخري بإجسالي قجره  1.517.759ه حقق قصاع التجارة أقرى استخجام بإجسالي قجر 

أما قصاع الحكػمة واليضئات ذات العلاقة والخجمات والسقاولات فيي تسػل بشفذ الػتضخة، كسا  657.129
 كل مغ السؤسدات السالية غضخ السرخؼية والعقارات والقصاعات الأخخػ. الأخضخةنجج في السخاتب 

 ات الإسلاميالسبحث الثالث: دراسة بشغ الإمار 

 السطمب الأول:نعخة عامة حؽل بشغ الإمارات الإسلامي 

 في السصمب سشتصخق إلى تقجيع بشظ الإمارات الإسلامي، وتبيان أىع الريغ السعسػل بيا.

 1أولا: تقجيػ بشغ الإمارات الإسلامي

جسػعة ( والتابع لسDFMEIBيعج " الإمارات الإسلامي " السجرج في سػق دبي السالي تحت الخمد)
 الإمارات“ وقجأثبت. أحجالسرارفالأسخعشسػاًفضجولةالإماراتالعخبيةالستحجةالإمارات دبي الػششي. 

 في رئيدي عبكلا ججارتو" الإسلامي الإمارات مرخف" اسع تحت 2004 عام في تأسذ الحؼ”الإسلامي
 السشتجات مغ شاممة مجسػعة عامميوسل ويقجم الجولة، في بالسشافدة الداخخ السالية الخجمات قصاع

 والذخكات والأعسال للأفخاد السرخؼية الخجمات تذسل الإسلامية، الذخيعة أحكام مع لستػافقةا والخجمات
                                                             

1:hptts:// WWW.rahmainamall.a 
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 الخجمات مجال وفي. أنحاءالجولة جسيع في مشتذخة آلي صخاف جياز 191فخعاًو 53 تزع شبكة عبخ
متدارعاً، نسػا يذيج الحؼ الستحخّك، الياتف وعبخ الإلكتخونية السرخؼية  رائج" الإسلامي الإمارات" يعتبخ ًّ
 الياتف عمى السرخؼية لمخجمات تصبضق بإشلاق يقػم إسلامي مرخف أول فيػ ن،السضجا ىحا في الابتكار

 خجمة إشلاق عمى علاوة الستحجة، العخبية الإمارات دولة في" آبمباؼ"  الدخيع الجفع خجمة ويقجم الستحخّك،
 .“واتداب“ تصبضق عبخ لمستعاممضغ السرخؼية السحادثات

 والتدامو القػؼ  السالي ئوأدا عمى العالسية التقجيخية الجػائد يتمقى لايدال الإسلامي الإمارات أن إلى ويذار
 الذخيعة أحكام مع الستػافقة السرخؼية والخجمات السشتجات في والابتكار الخجمة في الامتياز بتحقضق

 .الإسلامية

 2020 لعام"  الستحجة العخبية الإمارات دولة في إسلامية مالية مؤسدة أفزل" لقب السرخف نال فقج
زع "أفزل السؤسدات السالية قائسة مجمة "جمػبال فايشانذ" التي تتخح مغ نضػيػرك مقخاً ليا وت ضسغ

والسرخف  2019وحرج السرخف أيزاً جائدة "أفزل مرخف إسلامي لمعام “. الإسلامية في العالع
الإسلامي الأكثخ ابتكاراً خلال حفل تػزيع جػائد التسػيل الإسلامي العالسية مغ مجمة "وورلج فايشانذ". 

مغ مجمة "إسلاميظ  2019بتكاراُ لعام  كسا حرل السرخف عمى جائدة والسرخف الإسلامي الأكثخ ا
 فايشانذ نضػز"، وىي شخكة عالسية رائجة في تػفضخ أخبار التسػيل الإسلامي.

 ثانيا: الريغ السعتسجة في بشغ الإمارات الإسلامي

يذضخ ىحا السفيػم إلى بيع الدمع بدعخ يتزسغ ىامر ارباح متفق عميو مغ قبل الصخفضغ. يجب  مخابحة:
الذخاء والبيع، والتكاليف الأخخػ وىامر الأرباح مػضحة في وقت اتفاق البيع. يتع أن يكػن سعخ 

 تعػيس السرخف عغ الؿيسة الدمشية لتذغضل الشقػد بذكل ندبة مغ ىامر الأرباح.

تحجث عسمية الػكالة عشجما يتع تعضضغ شخز بحضث يربح مسثلا لإجخاء السعاملات  وكالة )التؽكيل(:
 لحؼ قام بعسمية التػكضل، ويذبو مبجأ التػكضل.بالشيابة عغ الذخز ا

بيع الفائجة مغ  إلىتعشي الإيجار، الاستئجار أو الأجخة. بػجو عام يدتشج مفيػم الإيجار إيجاره  إيجاره:
الاستخجام أو الخجمة وفق سعخ ثابت أو أجخة. تحت ىحا السفيػم يتيح السرخف لعسلائو استخجام ىحه 

 ات مثل السكاتب، الديارات لفتخة محجدة وسعخ محجد.السعج / الخجمة مغ الأصػل
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 السطمب الثاني: صيغ التسؽيل في بشغ الإمارات الإسلامي 

 ( ألف درىػ2022_2018) الإسلامي(: صيغ التسؽيل في بشغ الإمارات 10الججول )

بطاقات  مخابحة 
 أخخى  إجارة استرشاع وكالة ائتسان

2018 26.120.859 1.334.47
5 

217.051 1.612.58
9 

12.941.64
8 

126.40
0 

2019 26.716.221 1.494.39
3 

217.368 1.257.19
6 

13.703.71
8 

23.474 

2020 28.896.866 1.486.94
9 

249.596 1.141.48
3 

14.938.63
0 

19.074 

2021 29.956.988 1.646.71
3 

208.386 873.178 15.581.50
7 

76.797 

2022 32.616.411 2.287.31
2 

364.502 1.306.55
7 

17.820.04
2 

115.00
1 

144.307.34 إجسالي
5 

8.249.84
2 

1.256.90
3 

6.191.00
3 

74.985.54
5 

360.74
6 

 0.15 31.86 2.63 0.53 5.51  61.32 الشدب
 الإمارات الإسلامي لبشظمغ إعجاد الصالبضغ اعتسادا عمى التقاريخ الدشػية السرجر:

 

 

 

 

 

 



بيقيةالفرل الثالث:  الجراسة التط  
 

 
82 

 الإسلامي(: صيغ التسؽيل في بشغ الإمارات 14الذكل ) 

 
 مغ إعجاد الصالبضغ بالاعتساد عمى معصيات الججول أعلاهالسرجر:

يػضح الذكل والججول تصػر الريغ السعسػل بيا في بشظ الإمارات الإسلامي خلال الدشػات الجراسة 
مغ %  61.32بشدبةصيغة مخابحة ىي الأكثخ استخجاما (، حضث نجج أن  2022إلى غاية  2018)

 31.86ي يقجميا البشظ، بضشسا تمضيا في السختبة الثانية صيغة التسػيل بالإجارة بشدبةحجع التسػيلات الت
وفي السختبة الخابعة صيغة  ،%3.51وفي السختبة الثالثة صيغة التسػيل ببصاقات الائتسان بشدبة ،%

جا صيغة بضشسا في السختبة ما قبل الأخضخة والا خضخة بشدب ضعيفة ج،% 2.63التسػيل بالإسترشاع بشدبة 
عمى التػالي. كسا نلاحع أن ىحه الريغ تتصػر مغ سشة   %0.15و  %0.53الػكالة والريغ الأخخػ 

 إلى أخخػ وىحا يجل عمى أن البشظ في تصػر وتػسع ممحػظ في استخجام ىحه الريغ التسػيمية.
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 ثانيا: التسؽيل  حدب القطاعات

 ( ألف درىػ2022_2018(: التسؽيل حدب القطاعات )11الججول )

 الإجسالي 2022 2021 2020 2019 2018 القطاع
 8.315.593 2.614.767 2.072.734 1.830.294 1.649.555 148.243 الرشاعة
 4.051.402 768.790 780.129 760.732 786.584 955.167 الإنذاءات
 29.704.577 5.223.456 5.185.066 6.127.281 6.692.434 6.476.340 التجارة

صلات السؽا
 والاترالات

272.742 208.656 864.043 886.282 83.295 2.315.018 

 5.407.249 1.479.023 795.701 975.313 907.075 1.250.137 الخجمات
 2.744.529 793.730 502.451 482.770 347.626 617.952 حكؽمي

23.216.19 الذخرية
3 

24.279.22
9 

27.831.25
9 

29.513.88
9 

32.609.05
9 

137.449.62
9 

 17.212.697 3.832.212 2.255.453 3.540.572 3.346.696 4.237.764 العقارية
السطاعػ 
 والفشادق

77.777 55.197 43.260 33.564 91.214 301.012 

إدارة 
الذخكات 
والسذاريع 
 التجارية

95.674 407.801 1.462.368 2.630.980 3.141.246 7.738.069 

مؤسدات 
مالية 

وشخكات 
 استثسارية

2.026.387 1.962.428 783.249 1.425.390 1.534.385 7.731.839 

 10.603.469 2.338.648 2.261.930 2.027.457 2.330.968 1.644.466 أخخى 
 مغ إعجاد الصالبضغ اعتسادا عمى التقاريخ الدشػية لبشظ الإمارات الإسلامي السرجر:
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 (: التسؽيل حدب القطاعات15الذكل)

 
 الصالبضغ اعتسادا عمى معصيات الججول أعلاه مغ إعجادالسرجر:

نلاحع مغ خلال الذكل والججول أعلاه أن قصاع الذخري ىػ السدتفضج الأكبخ مغ التسػيل بالريغ 
درىع، حضث نلاحع أنو بعضج  137.449.629السعسػل بيا في بشظ الإمارات الإسلامي بإجسالي قجر ب

م، أما باقي القصاعات فيي متقاربة مغ بعزيا البعس كل البعج عغ باقي القصاعات مغ حضث الاستخجا
 درىع.  30.000.000ولع تتعجػ 

 ثالثا: حخكة التسؽيلات العاممة وغيخ العاممة

 (2022_2018(: حخكة التسؽيلات العاممة والغيخ عاممة في بشغ الإمارات الإسلامي )12الججول ) 

 %غيخ العاممة )الستعثخة( %العاممة )غيخ متعثخة( 
        2018            94.1            5.9 

        2019           94.4           5.6 
        2020           93.8           6.2 
        2021           93.7           6.3 
        2022            94            6 

 ريخ الدشػية لبشظ الإمارات الإسلاميمغ إعجاد الصالبضغ اعتسادا عمى التقا السرجر:
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 (2022_2018(: حخكة التسؽيلات العاممة وغيخ العاممة في بشغ الإمارات الإسلامي )16الذكل )

 
 اعتسادا عمى معصيات الججول أعلاهالصالبضغ  إعجادمغ السرجر:

خلال سشػات  لاميلإمارات الإسيػضح الججول أعلاه حخكة التسػيلات العاممة والغضخ العاممة في بشظ ا
 (.2022إلى غاية  2018الجراسة )

 2020إلا في سشة حضث نلاحع أن حخكة التسػيلات العاممة تدداد بشدبة تجريجية مغ سشة إلى أخخػ 
حضث أن الفخق بضغ %94.4ب 2019وفي  %94.1ب 2018قجرت في سشة و ، فقج انخفزت 2021و

حضث  2019مقارنة بدشة قج انخفزت و %93.8ب 2020، وفي %0.3الدشتضغ قجر بديادة ندبتيا 
، وفي سشة 2020مقارنة مع سشة %0.1بانخفاض قجربو  %93.7ب 2021، وفي %0.6 قجرت ب
.أما بالشدبة لحخكة التسػيلات 2021مقارنة بدشة  %0.3 ندبة الديادة ب بمغت حضث %94ب 2022

 .الغضخ عاممة فيي عكذ التسػيلات العاممة

، حضث أن الفخق بضغ الدشتضغ قجر بانخفاض ندبتو %5.6ب 2019وفي  %5.9قجرت ب 2018في 
مع  %6.3ب 2021، وفي 2019مقارنة بدشة %0.6تبقجر  زيادةمع  %6.2ب 2020، وفي 0.3%
مقارنة %0.3 مع انخفاض بشدبة%6قجرت ب 2022، وفي 2020مقارنة بدشة  %0.1ب تقجر  زيادة
إلى  2019في التسػيلات العاممة مغ سشة  ومغ خلال دراستشا استشتجشا أنو يػجج انخفاض .2021بدشة 
 تقابمو زيادة في التسػيلات غضخ العاممة، وىحا يجل عمى زيادة ندبة السخاشخ.  2021غاية 
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 الخلاصة:

 بشظ) كمسغ ىي والتي العخبية الجول بعس في الإسلامية البشػك مغ لسجسػعة دراستشا خلال مغ
 السالية التقاريخ في الشطخ وبعج(. الإسلامي الإمارات وبشظ القصخؼ، الخيان وبشظ الدعػدؼ، الخاجحي

، إتزح لشا أنو ىشاك تشػع وتصػر في استخجام (2022_2018) الجراسة سشػات خلال الثلاث لمبشػك
الريغ التسػيمية مغ شخف البشػك الإسلامية محل الجراسة. وقج تػصمشا إلى أن صيغة السخابحة ىي 

ػنيا أقل مخاشخة وأسخع دورانا لمدضػلة الأكثخ استخجاما في كل مغ بشظ الخيان وبشظ الإمارات الإسلامي ك
وأكثخ ضسانا، حضث تسػل كل مغ قصاع الحكػمات واليضئات ذات العلاقة وقصاع الذخري عمى التػالي. 
أما بخرػص بشظ الخاجحي ؼبالخغع مغ تصػر وتػسع كل مغ صيغة السخابحة والستاجخة والتي استخجمت 

لبيع بالتقديط ىي الأكثخ استخجاما مغ قبل الأفخاد مسا إلا أن صيغة ا الاقتراديةفي تسػيل السؤسدات 
 أدػ إلى قمة استخجام الريغ التسػيمية الأخخػ.  

في بعس الجول العخبية ) بشظ  الإسلامية دراسةالبشػكعمى ضػء ما تع استكذافو مغ خلال  
اسة البشػك الخاجحي الدعػدؼ، بشظ الخيال القصخؼ، بشظ الإمارات الإسلامي(، وبالشطخ إلى تعحر در 

 التحجيات سػاجيةالجدائخية لذح البيانات، يسكغ الاعتساد عمى ىحه الجراسة  في البشػك الجدائخية ل
 السؤسدات تسػيل في الإسلامي التسػيل بأدوات والعسل التػجو مشتصػرىاعمى تحج والتي والرعػبات
 .الاقترادية

  



 

 

 الخاتمة
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سلامية وتتػسع شبكتيا تحقق البشػك الإسلامية نجاحات مالية كبضخة خاصة في بعس البلاد الإ

ويسكغ القػل أن ىحا الشجاح ليذ ولضج الحع أو الرجفة أصػليا بذكل مدتسخ،  مع الػقت، حضث تتصػر

فتػفخ ليع  تعسل عمى اكتداب ثقة الستعاممضغ،بل ىػ نتيجة شبيعية لمعسل السشيجي الحؼ تقػم بو حضث 

رغبات السؤسدات والأفخاد، ليحا فيي تتيح تذكضمة واسعة مغ خجمات التسػيل وتعسل عمى تكيفيا لتمبي 

تسػيمية متػافقة مع السبادغ الإسلامية،  حمػلا تذكلعبخ صيغ متعجدة  مجسػعة متشػعة مغ الخيارات

السؤسدات كسا أنيا تذجع  تدسح لمسؤسدات بتمبية احتياجاتيا التسػيمية بصخق شخعية ومتػازنةوبالتالي 

 .لسخاشخ مع السسػلسذتخك وتقاسع اعمى تحقضق الشجاح ال

 يسكغ تمخيز نتائج ىحه الجراسة ؼيسا يمي:

 الشتائج الشعخية لمجراسة

تعج البشػك الإسلامية أداة ميسة لتسػيل السؤسدات الاقترادية وتمبية احتياجاتيا السالية  -
ت والاستثسارية وذلظ وفقًا لسبادغ الذخع الإسلامي. تتسضد ىحه البشػك بالعجيج مغ الأدوات والسشتجا

التسػيمية التي تتػافق مع القػانضغ الذخعية، مثل السخابحة، والسزاربة، والإجارة، والتسػيل العقارؼ 
 .الإسلامي، والتسػيل الأصغخ

تداىع ىحه الأدوات في تسػيل مختمف القصاعات الاقترادية مثل الدراعة والرشاعة والتجارة  -
لسػارد السالية والسذاريع الاقترادية، وتعدز بضغ ا كػسيطتعسل البشػك الإسلامية  ،والبشاء وغضخىا

 تحقضق العجالة السالية والاجتساعية. وتداىع بذكل ممفتفيالتشسية السدتجامة 
ازداد الاىتسام بالبشػك الإسلامية عمى السدتػػ العالسي، وأصبحت وجية مفزمة لمعجيج مغ  -

 مية.الذخكات والسدتثسخيغ الخاغبضغ في التعامل وفقًا لمسبادغ الإسلا
لتحقضق أىجافيا والبقاء في السشافدة، فيي  التسػيلإلى  في احتياج دائع لسؤسدات الاقتراديةا -

يسكغ  ،لتػسيع نصاق أعساليا وتحقضق الشسػأو مبجء الأعسال وتأسيذ الذخكةعادة ما تحتاج التسػيم
، أو مات ججيجةأن يذسل ذلظ فتح فخوع ججيجة، أو زيادة الصاقة الإنتاجية، أو تصػيخ مشتجات وخج
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تسػيل لتغصية تكاليف الأنذصة التجارية ، أو لت والتكشػلػجيا والبشية التحتيةتحجيث التجيضدال
 .الضػمية

تػفخ البشػك الإسلامية تذكضمة واسعة مغ الأدوات التسػيمية التي يسكشيا أن تمبي إحتياجات  -
 دة وجسيع عسمياتيا.السؤسدات الاقترادية في كل قصاعات الشذاط وكل مخاحل حياة السؤس

 لمجراسة التطبيقيةالشتائج 

تتسثل أدوات التسػيل الإسلامي في البشػك الثلاث محل الجراسة: في أدوات التسػيل القائسة عمى  -
 الاستثسار والجيغ التجارؼ والتبخع. 

ط، تاجخة، البيع بالتقديالسىي : الستعامل بيا في بشظ الخاجحي  الأساسية أدوات التسػيل الإسلامي -
يي: السخابحة، ف أىع صيغ التسػيل التي يعتسجىا بشظ الخيانالإئتسانية، أما بصاقات السخابحة وال

الإجارة، الاسترشاع والسذاركة في حضغ أىع تعاملات  بشظ الإمارات الإسلامي تكػن بالسخابحة، 
 بصاقات الائتسان، الػكالة، الاسترشاع والإجارة.

ل مغ بشظ الخاجحي، بشظ الخيان وبشظ الإمارات الإسلامي شيجت أدوات التسػيل الإسلامي لك -
والسػجية لمذخكات تصػرا مغ حضث حجع السبالغ السخصػدة خلال الفتخة الدمشية التي تغصضيا 

 .الجراسة
ىشاك تشػع وتصػر في استخجام الريغ التسػيمية مغ شخف البشػك الإسلامية محل الجراسة،وكانت  -

خجاما في كل مغ بشظ الخيان وبشظ الإمارات الإسلامي كػنيا أقل صيغة السخابحة ىي الأكثخ است
مخاشخة وأسخع دورانا لمدضػلة وأكثخ ضسانا، حضث تسػل كل مغ قصاع الحكػمات واليضئات ذات 

 العلاقة وقصاع الذخري عمى التػالي،
في في بشظ الخاجحي بالخغع مغ تصػر وتػسع كل مغ صيغة السخابحة والستاجخة والتي استخجمت  -

تسػيل السؤسدات الاقترادية إلا أن صيغة البيع بالتقديط ىي الأكثخ استخجاما مغ قبل الأفخاد 
 مسا أدػ إلى قمة استخجام الريغ التسػيمية الأخخػ.
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 التؽصيات

 التػصيات التالية: السػضحة أعلاه يسكغ اقتخاح بشاءً عمى الشتائج

مجسػعة الأدوات التسػيمية الستاحة  لتػسيعدائسا يجب عمى البشػك الإسلامية أن تدعى  -
لمسؤسدات الاقترادية. يسكغ أن تدتكذف إمكانية تصػيخ صيغ تسػيمية ججيجة تمبي احتياجات 

 .السؤسدات بذكل أفزل
تكػن  ،حضثلمسؤسدات الاقترادية تسػيليشبغي عمى البشػك الإسلامية تديضل وتبديط إجخاءات  -

،مدتغمة في ذلظ وفخة ع احتياجات وضخوف الذخكاتتساشى معسميات التسػيل سخيعة وفعالة وت
 لكتخونية لتدخيع عسميات التسػيل وتحدضغ تجخبة العسلاء.الإخقسية و التقشيات ال

ية وفػائجىا لمسؤسدات التػعية بالأدوات التسػيمية الإسلام زيادةعمى البشػك الإسلامية يجب  -
الأعسال مذاريع  لمذخكات وأصحاب تشطيع دورات تجريبية ونجوات تػعػية،مغ خلال الاقترادية

 .لديادة الػعي بالسفاـيع الأساسية والسدايا التشافدية لمتسػيل الإسلامي
مخاشخة وأسخع دورانا لمدضػلة لأن ىحا قج يعصي صػرة نسصية  تجشب الاكتفاء فقط بالريغ الأقل -

 عغ البشػك الإسلامية.
تي تسمظ شبابيظ إسلامية أن تدتميع مغ عمى البشػك الإسلامية الشاشصة في الجدائخ أو تمظ ال -

تجارب بشػك مثل: الخاجحي، الخيان والإمارات الإسلامي لتقجيع خجمات تسػيل لائقة تمبي حاجة 
 السؤسدات الاقترادية.

 أفاق الجراسة 
بشاء عمى ما تع معالجتو في دراستشا الحالية يسكششا اقتخاح بعس الجػانب التي تغفميا ىحه الجراسة 

 مجراسات اللاحقة فضيا:ويسكغ ل
 تأثضخ استخجام التسػيل الإسلامي عمى الأداء السالي لمسؤسدات الاقترادية -
 حدب القصاع دراسة وتحمضل أدوات التسػيل الإسلامية الستاحة لمسؤسدات -
 آليات التسػيل السدتخجمة في البشػك الإسلامية وتحمضل شخوشيا -

 .لامي وتأثضخىا عمى تسػيل السؤسدات الاقتراديةالقػانضغ والتذخيعات التي تشطع التسػيل الإس -
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