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 التسييرعلوم في  اديميأكاستر متللبا  ييل هاادة لم ة استكمالامقدم مذكرة 

 إدارة مالية :تخصص                           
 : إعداد الطالبتين

 إشراف الأستاذ:                                                            لزعر أميرة 
 نكرالديف شكفي بف*                                                         قيدرؼ أحلاـ* 

 يوقشت علنا أمام اللجنة المكوية من: 
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 مشرفا ومقررا باتنةجامعة  أ محاضر بن هوفي يورالدين
 مناقشا جامعة جيجل أ محاضر قيرة عمر
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 شكر وتقدير
 لال رسول الله صلى الله عليه وسلم

 "من لم ٌشكر الناس لم ٌشكر الله"

شهد ون ،حمدا كثٌرا طٌبا مباركا فٌه ملء السماوات والأرضالحمد لله 

له الملن وله الحمد وهو على كل  ،أن لا إله إلا الله وحده لا شرٌن له

ونشهد أن سٌدنا محمد عبده ورسوله خٌر الخلك صلى الله  ،شًء لدٌر

 علٌه وعلى آله وصحبه وسلم تسلٌما

الله عز وجل على توفٌمه لنا لإتمام هذا البحث المتواضع،  حمدبعد 

"بن شوفي تاذ المشرف نتمدم بجزٌل الشكر إلى حضرة الأس

" على نصائحه المٌمة التً مهدت لنا الطرٌك لإتمام هذا العمل نورالدين

 المتواضع، له منا فائك الاحترام والتمدٌر

على  سرحان سامية"وندٌن بالشكر أٌضا إلى حضرة الأستاذة " 

من نصائح الطٌبة جادت به نفسها  مساعدتها لنا من خلال تمدٌم ما

 .لإنجاز هذا البحث

 مشوارنا طٌلة رافمونا الذٌن الأساتذة لجمٌع والتمدٌر بالشكر دمنتم كما

 العون ٌد بتمدٌم علٌنا ٌبخلوا ولم الدراسً

وفً الختام نشكر كل من ساعدنا وساهم فً هذا العمل سواء 

من لرٌب أو بعٌد حتى ولو بكلمة طٌبة أو ابتسامة دافئة 

 تعب المشوارأزالت 

 

 

 



 

 

 

 إهداء
 أبي الغالي... قمبي ركح  ,الذؼ لا يمل كلا يميل عزؼ كعزائي, سندؼ ىإل       
 أمي الحبيبة ...الطيبة في كل محطات حياتي  ي دعكاتيانثر دتمف ى إل       

 ماكما كأنار دربكا رب الكعبة كأطاؿ في عمريمكحفظ
 "إلى فرحة كالداؼ الأكلى... أختي البكر..." خديجة        
 "خكتي" إبراىيـ, إلياس, كآخر العنقكد إسحاؽإإلى         

 "رانيا" إلى كتيف قمبي            
 "خديجةك  " شيماءرفيقتي الحمك كالمر إلى            

ىاجر" بارؾ الله ك  أميرةأياـ البكالكريا "إلى صديقاتي مف كف خير عكف لي منذ     
 فيكف

 لكثرتيف...باسميا ك صحبة الجامعة جميعيف, كل كاحدة الثانكية رفقة  إلى
 "مجموعة المزىرات الإلكترونيةكأخص بالذكر ينبكع الأمل "

 لا قممي كلا لساني امكانة في قمبي كلـ يتذكرى اإلى كل مف لي
عمى  ,أىديؾ تعبي كعممي كعمميالذؼ سيبحث عف مكضكع مذكرتي المجيكؿ  ىإل

  تككف بذرة لمشركعؾ العمميأمل أف 
إليكـ جميعا أىدؼ ثمرة جيدؼ كحصاد سنكات عمرؼ العشريف التي قضيتيا بيف مطرقة 

 الأقلاـ كسنداف الأكراؽ كالكتب.
 أميرة لزعر



 

 
  

 

 

 إهداء

 أهدي هذا العمل

كم افرخار, أتٙ انغانٙ عثذ انسلاو أرجٕ يٍ الله أٌ ًٚذِ تانعًز إنٗ يٍ أدًم اسًّ ت 

 انطٕٚم ٔانصذح ٔانعافٛح ٔٚزٖ ثًار جٓذِ.

إنٗ تسًح انذٛاج ٔسز انٕجٕد ٔيٍ كاٌ دعاؤْا سز َجادٙ أيٙ انغانٛح دفٛظح أدايٓا الله 

 نٙ ٔأطال عًزْا.

ٛذر٘ ردًٓا الله ٔغفز إنٗ رٔح أخرٙ انطاْزج...تكز ٔانذا٘ ٔفزدرًٓا الأٔنٗ...دسُاء ق

 نٓا ٔأسكُٓا فسٛخ جُاذّ

إنٗ يٍ ذذٔقد يعٍٓ أجًم انهذظاخ أخٕاذٙ تٓجرٙ: دُاٌ, ٔفاء ٔسٔجٓا ْشاو 

 ٔأٔلادْا, يزٚى ٔسٔجٓا علاء.

 إنٗ سُذ٘ تعذ انغانٙ إخٕذٙ: راتخ ٔسٔجرّ ْاَٛح, أخٙ سْٛز, ٔاسًاعٛم انًغرزب.

, غٛث, جٕد, ٔسٛى, محمد, ٚذٙ, تاسى.إنٗ تزاعى انعائهح ٔتٓجرٓا: فزح, أيٛز, أسٛم  

 إنٗ صذٚقاذٙ ٔرفٛقاخ درتٙ: أيُٛح يغزٚش ٔإًٚاٌ تٕكزكة

 إنٗ كم يٍ سخزْى الله نٙ عَٕا ٔسُذا... أْذ٘ ْذا انعًم انًرٕاضع 
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 ممدمة



 مقدمة

 أ 
 

كذلؾ جراء الثكرة  ,فمقد أصبح قرية صغيرة ,يشيد العالـ في العصر الحالي تحكلات كتطكرات متسارعة
إذ تتحكـ في مجرياتيا الدكؿ  ,كىذا ما يعرؼ بالعكلمة ,التكنكلكجية كالمعمكماتية التي مست العالـ أجمع

ا ما أدػ إلى زيادة تكسع مجالات كىذ ,كما يرتبط بيا مف كيانات اقتصادية كاعلامية ,الصناعية المتقدمة
كالتي أصبحت تيدد كجكد العديد مف المؤسسات كالشركات  ,المنافسة كحدتيا بيف المؤسسات الاقتصادية

 العالمية.
كلتحقيق النمك  ,كىذا ما دفعيا إلى التكجو حتميا إلى استراتيجية الشراكة كآلية لمحد مف كقكع ىذه التحديات     

إلى مزيج مف  ,في ظل ىذه الاستراتيجية تغيرت العلاقات مف التنافس السمبي العدائيف ,كالتكسع الخارجي
أك تطكير المتاحة  ,التعاكف كالتنافس الإيجابي الذؼ يتيح لجميع الأطراؼ الحصكؿ عمى تكنكلكجيات جديدة

 كجمب المزيد مف المعرفة. ,بالإضافة إلى تكسيع السكؽ المحمية أك الخارجية ,لدييـ
فمف خلاليا يمكف تقييـ  ,ككما ىك معمكـ فإف لكل قرار استراتيجي آثار يحدثيا عمى المدػ القريب كالبعيد      

 دة.صععديدة عمى جميع المستكيات كالأ كباعتبار الشراكة بديل استراتيجي فميا آثار ,ىذه الاستراتيجية
ى طرؽ كأدكات تحميمية تمكنيا مف في ظل ىذه الكضعية أصبحت المؤسسة الاقتصادية ممزمة بالاعتماد عم   

بكاسطة  ,قياس مدػ قدرتيا عمى الاستمرارية كتقييـ أدائيا المالي بشكل يسمح بتصحيح الاختلالات الحاصمة 
كالتي تعطينا صكرة كاضحة عف الحالة  ,كتتمثل في مؤشرات تقييـ الأداء المالي ,معايير كمؤشرات محددة مسبقا
كسنحاكؿ في دراستنا التعرؼ عمى أثر استراتيجية  ,كة خلاؿ فترة زمنية معينةالمالية لممؤسسة في ظل الشرا

 نيساف عمى الأداء المالي لمجمكعة ركنك.-الشراكة ركنك
إلى تحسف أداء جميع أطرافيا, كما  دكمارغـ أىمية استراتيجية الشراكة إلا أنيا لا تؤدؼ إشكالية البحث:  (1

حساب مصمحة كأداء الشريؾ الآخر, كىذا ما يدفعنا لطرح  أنيا قد تسمح بتطكر أداء طرؼ معيف عمى
 التساؤؿ الرئيسي التالي:

 نيسان عمى الأداء المالي لمجموعة رونو؟ -ماىي انعكاسات شراكة رونو
 التساؤلات الفرعية (2

كمف أجل المعالجة الكاممة كالمفصمة لإشكالية الدراسة المطركحة سنجزغ ىذه الإشكالية  إلى التساؤلات 
 رعية التالية:الف

 ىل الشراكة مجرد عقد أـ أنيا قرار استراتيجي يخضع لمدراسة كالتقييـ؟ 
 ماىي المؤشرات المالية التي تعكس الأداء المالي لاستراتيجية الشراكة؟ 
 ماىي أىمية تقييـ الأداء المالي بالنسبة لممؤسسة الاقتصادية؟ 
 الي لمجمكعة ركنك؟كيف يمكف أف تؤثر الشراكة ركنك نيساف عمى الأداء الم 
 الفرضيات (3

 كإجابة عمى التساؤلات السابقة يمكف صياغة الفرضيتيف عمى النحك التالي:
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  كذلؾ انطلاقا مف حقيقة أف  ,الشراكة قرار استراتيجي يقكـ عمى فمسفة  التعاكف كالتبادؿ كتحقيق التكاممية
مكاناتيا.المؤسسة نظاـ مفتكح كتحتاج في نشاطيا إلى مف يكمل ليا مكاردىا ك   ا 

 .تؤثر الشراكة ركنك نيساف بالإيجاب عمى الأداء المالي لمجمكعة ركنك 
 أىمية الموضوع (4
 .الشراكة ظاىرة معاصرة لـ تتحدد بعد معالميا بصكرة نيائية -
 .اعتبار العديد مف الدكؿ الشراكة الأجنبية مف أىـ محاكر سياساتيا الاقتصادية التنمكية -
ككذلؾ  ,لاقتصادية استراتيجية الشراكة آلية ميمة كمفيدة لمتكسع كالنمكاعتبار الكثير مف المؤسسات ا -

 لمحفاظ عمى مكانتيا في ظل تزايد حدة المنافسة.
 أىداف الدراسة (5

 يمكف إيجازىا في ما يمي: ,تسعى دراستنا لتحقيق جممة مف الأىداؼ
 التعريف بالمفاىيـ الأساسية لاستراتيجية الشراكة كأشكاليا. -
كالكقكؼ عمى دكر مؤشرات تقييـ الأداء المالي في  ,الجانب النظرؼ للأداء الماليالاطلاع عمى  -

 المؤسسة الاقتصادية.
 نيساف في تحسيف الأداء المالي لمشركة الأـ ركنك.-إبراز دكر الشراكة ركنك -
 أسباب اختيار الموضوع (6

 مف بيف أسباب اختيارنا لمكضكع استراتيجية الشراكة:
 ي ظل التحكلات المتسارعة.أىمية مكضكع الشراكة ف 
 .حداثة كتجدد مكضكع الشراكة 
 .نقص الدراسات كالبحكث التي تناكلت تأثير الشراكة عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية 
 .الميكلات الشخصية نحك مكاضيع المحاسبة كالتحميل المالي 
 .التكجو إلى مكاضيع أكثر تداكلا في الساحة الاقتصادية العالمية 

 الدراسة حدود (7
 مف أجل الكصكؿ إلى نتائج أكثر كاقعية تـ كضع حدكد كأبعاد لمدراسة كتمثمت في:

 31جانفي إلى غاية 1: اقتصرت الدراسة التطبيقية عمى الفترة الممتدة مف الإطار الزمني لمدراسة
 .2022ديسمبر 

لمقياـ بدراستنا نيساف كمجاؿ مكاني  -كقع اختيارنا عمى شراكة ركنك الإطار المكاني لمدراسة:
حيث تـ الاعتماد بشكل رئيسي عمى المكقع الرسمي لمجمكعة ركنك الفرنسية لتحصيل  ,التطبيقية

 المعمكمات اللازمة كذلؾ مف خلاؿ الاطلاع عمى التقارير السنكية المنشكرة.
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 الدراسات السابقة (8
تيجية الشراكة الصناعية كدكرىا في بعنكاف " أشكاؿ استرا ,الدراسة الأولى: مقال لـ سيام موسي و نوال شين

 .2017ديسمبر  ,العدد الثاني ,في مجمة نماء للاقتصاد كالتجارة ,تحقيق التنمية الذاتية لممؤسسة"
لى أؼ مدػ يمكف أف تساىـ في تحقيق التنمية  ,تمثمت إشكالية البحث في: ماىي أشكاؿ الشراكة الصناعية كا 

 الذاتية لممؤسسة؟ 
ى المنيج الكصفي ؿ تكضيح ماىية استراتيجية الشراكة كأنكاعيا ككذا دكرىا في كقد تـ الاعتماد عم

كدراسة المكاضيع الحالية التي مكنيا أف تساعد في تنمية  ,التنمية الذاتية بالنسبة لممؤسسات الصناعية
العالمية الرائدة كمحاكلة الاستفادة منيا لتطكير مؤسساتنا بالاستفادة مف خبرات الشركات  ,الاقتصاديات الكطنية
كفي الأخير تكصل الباحث إلى أنو لاستراتيجية الشراكة دكر في تحقيق التنمية الذاتية  ,في مختمف المجالات

كنكلكجي كتحقيق كأيضا التعمـ كالانتقاؿ الت ,كتكاليف المخاطر ,مف خلاؿ تقميص تكاليف التدرب كنقل المعارؼ
 اقتصاديات الحجـ.

بعنكاف: " أثر الشراكة في نتائج الأعماؿ:  ,ـ الطاىر أحمد محمد عمي و موسى محمد يعقوبمقال ل: الدراسة الثانية
ديسمبر  ,في مجمة الاقتصاد الحديث كالتنمية المستدامة ,دراسة تطبيقية عمى شركة كابلات جياد السكيدؼ"

لشركة مقارنة بالنتائج تـ طرح الإشكالية كالتالي: ما ىك أثر الشراكة الاستراتيجية في نتائج أعماؿ ا,2020
 ,تـ استخداـ المنيج الكصفي لأنو يعبر عف الظاىرة المدركسة تعبيرا كميا ككيفيا, كقد المحققة قبل الشراكة؟

كىدفت ىذه الدراسة إلى تبياف أثر استراتيجية الشراكة عمى نتائج أعماؿ الشركة محل الدراسة مف حيث الربحية 
ك تمثمت أبرز النتائج التي تكصمت إلييا ىذه  ,ف فترتي قبل كبعد الشراكةكذلؾ بالمقارنة بي ,كنمك مبيعاتيا

 الدراسة في: تأثير إيجابي لمشراكة عمى نمك مبيعات الشركة كنسبة تحقيق الانتاج المخطط.
بعنكاف: " دكر مقاييس التدفقات  النقدية التشغيمية في  ,مقال لـحمزة تيجانية و عمي العبسي الدراسة الثالثة:

مجمة الاستراتيجية  ,2017-2015دراسة حالة شركة بيك فارـ للأدكية في الجزائر فترة  ,ييـ الأداء المالي" تق
تـ صياغة الاشكالية عمى النحك التالي: ىل لمقاييس التدفقات التشغيمية دكر في تقييـ  , 2021جانفي ,كالتنمية 

كقد اقتصرت الدراسة التطبيقية   ,(؟ 2018-2015) الأداء المالي لدػ شركة بيك فارـ في الجزائر خلاؿ الفترة
كتـ استخداـ المنيج  ,2018-2015كتمت الدراسة خلاؿ الفترة  ,عمى شركة بيك فارـ للأدكية في الجزائر

 ,التحميمي الكصفي مف خلاؿ تحميل البيانات التي تتكفر عمى اشكالية الدراسة
تدفقات النقدية التشغيمية في تقييـ ربحية كالأداء المالي كىدفت ىذه الدراسة إلى تبياف دكر مقاييس كنسب ال

 كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية: ,لممؤسسة محل الدراسة
درتيا عمى إنجاز أىدافيا أؼ ق ,يعبر عف الأداء المالي لممؤسسة مف خلاؿ مؤشرات مالية مثل الربحية..-

 ؛المالية
 ؛ىـ في تقييـ نقدية كربحية الشركةي تقدـ معمكمات تسامدػ فائدة التدفقات النقدية التشغيمية في-
 .اييس التدفقات النقدية التشغيميةمدػ دقة تقييـ الأداء المالي لشركة بيك فارـ باستخداـ مق-
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بعنكاف: "أىمية الشراكة الاستراتيجية في تحسيف الأداء  ,الدراسة الرابعة :مقال لـ جعفر سعدي و رشيد مناصري 
 ,2019في مجمة أداء المؤسسات الجزائرية ديسمبر  ,مع صيداؿ"الاقتصادؼ في مج

 تمثمت إشكالية البحث في: ما ىك دكر الشراكة الاستراتيجية في تحسيف الأداء الاقتصادؼ لمجمع صيداؿ؟ 
كتخديد أىمية  ,ىدفت ىذه الدراسة إلى كاقع كأشكاؿ الشراكة  في مجمع  صيداؿ كمستكػ التطكر الاقتصادؼ فيو

 كقد تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي لمتكصل إلى النتائج التالية: ,ة في تحسيف أدائو الاقتصادؼالشراك
ساىمت الشراكة في تحسيف مختمف مراحل  الانتاج كتكفي رؤكس الامكاؿ التي تسمح بالتنكيع في المنتجات -

 ؛جاز العديد مف المشاريع المشتركةكان ,في مجمع صيداؿ
الانتاج  ,اب عمى مجمع صيداؿ فقد شيد أدائو الاقتصادؼ  المتمثل في ) رقـ الأعماؿأثرت الشراكة بالإيج-

 ؛ة كالنتيجة الصافية( نمكا معتبراكالقيمة المضاف
 كىذا أدػ لارتفاع  ,ساىمت الشراكة في تعزيز صكرة مجمع صيداؿ كسمعتو مع اقترانو بمؤسسات أدكية عالمية-

 الطمب عمى منتجاتو.
بعنكاف: "أثر استراتيجية الشراكة عمى الكضعية المالية  سميمان بمعور: رسالة ماجستير لػ الدراسة الخامسة

كتمثمت إشكالية الدراسة في: إلى أؼ مدػ أثرت استراتيجية الشراكة عمى الكضعية المالية  ,لممؤسسة الاقتصادية"
 لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟

لنسبة لممؤسسات الاقتصادية كاستعماؿ المؤشرات المالية المتاحة في ىدفت الدراسة إلى ابراز أىمية الشراكة با
أما الحدكد الزمانية  ,مجمع صيداؿ بالجزائر كانت في  المكانية ىاحدكد, تقييـ أثر الشراكة عمى المستكػ المالي

تـ كقد  ,2001-1999كمرحمة ما بعد الشراكة  , 1999-1996مرحمة ما قبل الشراكة  ,تمثمت في مرحمتيف 
كفي  ,استعماؿ المنيج الكصفي التحميمي للإلماـ بالظاىرة كتحديد المؤشرات المالية المستعممة في تحديد الأثر

 الأخير تـ التكصل إلى :
تحدث استراتيجية الشراكة نتائج كآثار مختمفة عمى كل مف المدػ القصير كالبعيد باختلاؼ صيغة كشكل العلاقة 

كلا تكجد  ,كما تؤثر ىذه الأخيرة عمى الكضعية المالية لأطراؼ ىذه العلاقة ,التي تربط بيف أطراؼ الشراكة
نما تستعمل مجمكعة مف النسب المالية ذات العلاقة بالنشاط كبعض  ,مؤشرات مالية خاصة لقياس ىذا الأثر كا 

 المعايير الاقتصادية كالمالية لمنمك.
تطبيق  مبدأ التدفقات النقدية في تقييـ الاداء المالي بعنكاف: "شباح حمزة رسالة ماجستير ؿ  الدراسة السادسة:

كتمثمت اشكالية الدراسة في : ما مدػ نجاعة تطبيق مبدأ التدفقات النقدية في تقييـ  ,لممؤسسة الاقتصادية "
 الاداء المالي لممؤسسة ؟ 

لمالية كالتفرقة بيف صافي ىدفت ىذه الدراسة الى التأكيد عمى فائدة قائمة التدفقات النقدية ضمف التقارير ا   
لنقدية التعرؼ عمى أىـ المؤشرات المالية المشتقة مف قائمة التدفقات ا ,الربح المحاسبي كصافي التدفق النقدؼ 

 ,مؤسسة الخزؼ الصحي بالميمية تمثمت في  المكانية ىاحدكدك , داء المالي لممؤسسةكالمستخدمة لغرض تقييـ الأ
 كاستعمل المنيج الكصفي التحميمي . ,2013-2010الفترة  أما الحدكد الزمانية انحصرت في
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 كتـ التكصل الى النتائج التالية:  
قائمة معينة كاىماؿ  كلا يمكف الاعتماد عمى ,تعتبر قائمة التدفقات النقدية مكممة لباقي القكائـ المالية  -

 ؛قائمة اخرػ 
يؤدؼ الى اتخاد قرارات مالية اكثر  التفريق بيف مفيكمي صافي الربح كصافي التدفق النقدؼ التشغيمي -

 ؛كفاءة كفاعمية مف قبل المستخدميف
كتزكيد المستخدميف  ,قييـ جكدة الارباح كسيكلة الشركةالغرض مف قائمة التدفقات النقدية يكمف في ت -

 .اجات المشركع في استخداـ النقديةبمعمكمات تمكنيـ مف معرفة قدرة المشركع عمى تكلد النقدية كح
تحت عنكاف: "أثر الشراكة الاستراتيجية عمى الأداء  ،السابعة: رسالة ماجستير ل قدوح حمزة الدراسة

كتمثمت الاشكالية في: ماىي طبيعة كمستكػ أثر الشراكة الاستراتيجية  ,الاستراتيجي لممؤسسة الاقتصادية" 
لجزائر خلاؿ الثلاث عمى الأداء الاستراتيجي الذؼ حققتو مؤسسات صناعة الأجيزة الالكتركمنزلية في ا

 (؟2011-2010-2009سنكات الأخير)
كتمثل اليدؼ الرئيسي ليا في فيـ طبيعة الارتباط بيف الشراكة الاستراتيجية كالجكانب الثلاث للأداء 

كتقيدت الدراسة مف حيث الحدكد المكانية في المؤسسات الجزائرية التي  ,الاستراتيجي لمؤسسات محل الدراسة
 .2011إلى نياية  2009زائر خلاؿ الفترة الممتدة مف تقع في دكلة الج

مؤسسات الصناعات الالكتركمنزلية في الجزائر الشراكة الاستراتيجية  اعتبار كتمخصت أىـ نتائجيا في
 .ضركرية لتحقيق رؤيتيا المستقبمية

 صعوبات الدراسة (9
ؿ دراستو كعمى ضكء كما ىك معمكـ فإف لكل بحث عممي  صعكبات يعتبرىا الباحث محفزات لاستكما

 :كالمتمثمة أساسا في ,ىذا فقد  كاجينا العديد مف العقبات أثناء إنجاز ىذا البحث المتكاضع 
 ؛نقص المراجع 
 .سعة المكضكع مقارنة مع الكقت المتاح لأجل إتماـ مذكرة الماستر 

 المنيج المعتمد وخطة الدراسة (10
لممكضكع كالمتمثل في الفصميف  كالتطبيقي النظرؼ  يفقمنا في دراستنا باتباع المنيج الكصفي في الجانب

 الفصل الثالث كذلؾ لأنو يتكافق مع طبيعة المكضكع. في حيف استعممنا المنيج التاريخي في ,الأكؿ كالثاني
كللإجابة عمى التساؤلات الكاردة في الإشكالية كانطلاقا مف المعمكمات المتكفرة لدينا قمنا بتقسيـ دراستنا 

 ؿ.إلى ثلاثة فصك 
فقد تطرقنا في المبحث الأكؿ إلى  ,حيث تناكلنا في الفصل الأكؿ الإطار النظرؼ لاستراتيجية الشراكة

أما المبحث الثالث فتناكلنا  ,أما المبحث الثاني فخصص ؿ عمكميات حكؿ الشراكة ,ماىية استراتيجية المؤسسة
 فيو أشكاؿ الشراكة كتسييرىا.
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حيث تناكلنا الأداء المالي  ,مباحث 3ر النظرؼ للأداء المالي مف خلاؿ الفصل الثاني تطرقنا فيو إلى الإطا
 أما المبحث الثالث فقد خصصناه لمؤشرات تقييـ الأداء المالي. ,كتقييـ الأداء المالي كمبحث ثاف ,كمبحث أكؿ

اسقاط  كمحاكلة ,الفصل الثالث خصص لدراسة حالة شراكة مجمكعة ركنك الفرنسية مع مؤسسة نيساف اليابانية
 الجانب النظرؼ عمييا.
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  تمييد
كالتي أدت  ,كما يعيشو العالـ مف تحكلات في الكقت الراىف ,في ظل عصر التكنكلكجيا كتفشي ظاىرة العكلمة

أصبح المجكء إلى خيار استراتيجية  ,كتعدت ذلؾ لتشكل تيديدا لبعضيا ,إلى زيادة حدة المنافسة بيف المؤسسات
فيي عبارة عف  ,لأنيا تبدؿ العلاقة مف تنافس سمبي إلى مزيج مف التعاكف كالتنافس  ,رة حتميةالشراكة ضرك 

 سكاء بيف المؤسسات أك بيف الدكؿ. ,كالمتبادلة  ,فكرة تعاكف قائمة عمى مبدأ المصالح المشتركة
 ث أساسية:كمف أجل الفيـ العميق ليذه الاستراتيجية, تـ صياغة  ىذا الفصل المشكل مف ثلاثة مباح

 المبحث الأكؿ: ماىية استراتيجية المؤسسة.
 المبحث الثاني: عمكميات حكؿ الشراكة.
 المبحث الثالث: أشكاؿ الشراكة كتسييرىا.
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 المبحث الأول: الإطار النظري لاستراتيجية المؤسسة
مف أجل ضماف البقاء كالنمك في يرػ العديد مف الخبراء أنو عمى المؤسسات تبني الفكر الاستراتيجي 

ظل بيئة تتسـ بالتغير السريع ككثافة المنافسة, عمى اعتبار أنو يكفر بدائل تتماشى كمتطمبات تحقيق ىذيف 
 اليدفيف.

 المطمب الأول: مفيوم استراتيجية المؤسسة
كقد  ,(Stratego)( إلى الحضارة اليكنانية  كبالضبط  إلى كممة  (Strategyيعكد أصل كممة استراتيجية 

 تعددت التعاريف الخاصة بيا بتعدد كاضعييا, كىذا ما سنحاكؿ استعراضو في الفقرات اللاحقة.
 أولا: تعريف استراتيجية المؤسسة

عرؼ مصطمح الاستراتيجية كـ ىائل مف التعاريف كل كاحد منيا ركز عمى بعد أك أكثر مف أبعادىا. 
 مف أىـ ىذه التعاريف نجد:

عبارة عف خطط كأنشطة المنظمة التي يتـ كضعيا بطريقة يمكنيا أف " عمى أنياThomasيعرفيا: 1تعريف
كالبيئة التي تعمل فييا بصكرة فعالة كذات كفاءة  ,تضمف خمق درجة مف التطابق بيف رسالة المنظمة كأىدافيا

 .(1)عالية" 
أنيا: "تحديد للأىداؼ الاساسية الاستراتيجية بChandler: في بداية الستينيات مف القرف الماضي عرؼ 2تعريف

 .(2)طكيمة الأمد لممنظمة ككذا اختيار طرؽ التصرؼ كتخصيص المكارد الضركرية لتحقيق تمؾ الأىداؼ" 
كينظر إلييا عمى انيا  ,:" تمؾ القرارات التي تيتـ بعلاقة المنظمة بالبيئة الخارجيةتأَٓا    Asoff: يعرفيا3تعريف

ثمارات بيف مختمف المنتجات كالأسكاؽ بالشكل الذؼ يعظـ العائد عمى رأس الماؿ عممية تخصيص المكارد كالاست
 .(3) المستثمر"

كلكنو أشار إلى بعض  ,أنو لا يكجد في عالـ الأعماؿ اتفاؽ بشأف مفيكـ الاستراتيجية  Steiner: أكضح 4تعريف
 :(4)التعريفات الخاصة بالاستراتيجية منيا 

 دارة العميا بخصكص القضايا الميمة لممنظمة.الاستراتيجية ىي ما تفعمو الإ 
 .تحدد الاستراتيجية ما يتعيف عمى المنظمة أف تفعمو 
 تتضمف الاستراتيجية النشاطات الميمة لتحكيل القرارات إلى كاقع مممكس. 
قامة دفاعات ضد اPorter: يعرفيا5تعريف لقكػ الذؼ يعتبر أحد ركاد الاستراتيجيات التنافسية عمى أنيا: بناء كا 

 فالاستراتيجية تزكد المنظمة ,التنافسية أك إيجاد مكقع في الصناعة حيث تككف القكػ أضعف ما يككف 

                                                           
 .15, ص2013, الطبعة الأكلى, دار الراية لمنشر كالتكزيع, عماف, مدخل إلى الفكر الاستراتيجيغساف مدحت خير الديف,  1
ار اليازكرؼ العممية لمنشر كالتكزيع, عماف, , دالاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي)منيج معاصر(خالد محمد طلاؿ بني حمداف, كائل محمد إدريس, 2

 .167, ص2007الأردف,
 .14, ص2012, الطبعة الأكلى, دار البداية ناشركف كمكزعكف, عماف, استراتيجيات الإدارة الحديثةعمر الطراكنة,  3
 .19-18, ص ص2008 , دار المناىج لمنشر كالتكزيع, عماف,الإدارة الاستراتيجية)مدخل تكاممي(صالح رضا عبد الرشيد, 4
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 كعميو فإف النشاط الاستراتيجي لممؤسسة يتأثر بثلاثة ,بالفيـ الأساسي لمكيفية التي يتـ بيا إنجاز الأىداؼ
 .   (1)داؼ المحققة مف قبل المنظمة البيئة الخارجية كالأى ,عكامل رئيسية تمثمت في البيئة الداخمية

كمف خلاؿ ىذه التعاريف يمكف تعريف استراتيجية المؤسسة عمى أنيا:" تكتيكات لتحقيق الأىداؼ المسطرة 
 كنقاط قكة كضعف بيئتيا الداخمية. ,لممؤسسة  عمى أرض الكاقع كاستجابة لفرص كتيديدات البيئة الخارجية

 ثانيا: خصائص استراتيجية المؤسسة
 :(2)إف الاستراتيجية الفعالة كالناجحة ىي التي تشتمل عمى أربع خصائص أساسية كتتمثل في  
 :إف الأساس الذؼ تقكـ عميو أؼ استراتيجية خاصة بالنشاطات التجارية الأىداف البسيطة طويمة الأجل 

 ,للأىداؼ  كبالتالي فإذا لـ تتكفر خاصية التحديد الكاضح ,لمؤسسة مف المؤسسات ىك كضكح الأىداؼ
 فمف يككف بمقدكر الاستراتيجية أف تكفر اتجاىا ثابتا فيما يخص أؼ مكضكع.

 :مف بيف أىـ عكامل نجاح المؤسسة ىك قدرتيا عمى تحديد حاجات غالبية المستيمكيف  تحميل البيئة التنافسية
فر ليا مكانة في فإف قامت بكضع إرضاء العميل كسعادتو كيدؼ أساسي مف أىدافيا فيذا سيك   ,في المجتمع

 السكؽ.
 :النجاح الذؼ تحققو المؤسسة يعكس مدػ إدراكيا لمكاردىا ككذا إمكانياتيا  التقييم الموضوعي لمموارد

قدرتيا  ,كتتضمف ىذه الإمكانيات كالقدرات السمعة التجارية المرتبطة بالمؤسسة كعلامتيا التجارية ,الأساسية
 دة بالمكرديف كنظـ مراقبة الجكدة.كأيضا علاقتيا الجي ,عمى تحفيز العامميف

  :مف غير الممكف أف تحقق أكثر الاستراتيجيات دقة النجاح المطمكب مالـ يتـ التنفيذ المؤثر للاستراتيجيات
كنقصد ىنا الييكل  ,كيتطمب ىذا التنفيذ المؤثر للاستراتيجية تكفر السيطرة كالقيادة ,تنفيذىا بالصكرة الصحيحة 

بالإضافة إلى تعبئة المكارد  ,دارية التي تتضمف الالتزاـ كالتنسيق مف جانب العامميف التنظيمي كالنظـ الإ
 اللازمة لتحقيق ىذه الاستراتيجية.
 ثالثا: أىداف استراتيجية المؤسسة

 :(3)تتمخص أىداؼ استراتيجية المؤسسة في النقاط التالية 
اىدافيا كتخصيص  ,كجيو نشاطياحيث يتعيف عمى المؤسسة التفكير في ت مواكبة تغيرات المحيط: .1

سكاء كاف المحيط الاقتصادؼ أك التكنكلكجي أك الاجتماعي  ,بالنظر إلى فرص المحيط كتيديداتو ,مكاردىا
فعمى  ,يجب عمى المؤسسة تكييف قراراتيا ,كفي مكاجيتيا ليذا المحيط المتقمب عادة ,أك السياسي

 أحسف تكجو أك مسار ليا بالنظر إلى نقاط قكتيا كضعفيا. الاستراتيجي قيادة المؤسسة في بيئتيا بالبحث عف
                                                           

, 2004ة, عماف, عبد العزيز صالح بف حبتكر, الإدارة الاستراتيجية) إدارة جديدة في عالـ متغير(, الطبعة الأكلى, دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباع 1
 .35-34ص ص 

التجارية , تخصص استراتيجية, جامعة محمد بكضياؼ, , رسالة ماجستير في العمكـ إدارة الجودة الشاممة و استراتيجية المؤسسةمحمد العيد ختيـ,  2
 .18, ص2009-2008الجزائر,

, رسالة ماجستير في العمكـ الاقتصادية, تخصص اقتصاد صناعي, جامعة تأثير الييكل المالي عمى استراتيجية المؤسسة الصناعيةأنفاؿ حدة خبيزة , 3
 .61, ص2012-2011محمد خيضر, الجزائر,
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: التنافسية في النظرية الكلاسيكية للأسعار تعبر عف القدرة عمى بيع ما تنتجو البحث عن التنافسية .2
فعمى الخيارات الاستراتيجية تمكيف المؤسسة مف التكصل إلى  ,المؤسسة لأجل طكيل مع تحقيق الربح

لكف  ,مع إمكانية تحقيق ربح ,بغرض عرض سمع كخدمات بسعر منافس ,ياراتياأفضل تسيير لمكاردىا كم
فتكجيت بعض  ,اىتماـ العميل في كقتنا الحاضر يتعدػ السعر إلى الجكدة كالخدمات المرافقة لممنتج

 التكنكلكجيا... ,مركنة المنتج ,المؤسسات إلى اختيار استراتيجيات تدمج ىذه العكامل الجديدة: الجكدة
كأخيرا يمكف القكؿ أنو عمى الخيارات الاستراتيجية تحقيق الفكز عمى المنافسيف كزيادة قيمة  و:النم .3

بل حتى  ,المساىميف كالمجتمع لتمكيف المؤسسة مف تأميف استمرارىا ,المؤسسة مف كجية نظر العملاء
 ية. بالمنتجات ك/أك بالأسكاؽ سكاء كانت محمية أك دكل ,تكسعيا كنمكىا في كل الاتجاىات

 المطمب الثاني: مستويات استراتيجية المؤسسة 
 تتكزع الاستراتيجية في المؤسسة مف حيث علاقتيا باختيار البدائل الاستراتيجية إلى أربع مستكيات:

 :(1)مستوى الاستراتيجية العميا  .1
كذلؾ  ,الكبرػ يتركز النشاط عمى ىذ المستكػ مف الاستراتيجيات عمى التعامل مع القضايا ذات الأىمية      

أـ تنكمش أك تكاصل عممياتيا  ,كتقديـ إجابات عمى تساؤلات مف نكع: ىل ينبغي لممؤسسة أف تتكسع في أعماليا
إذا كانت عممية التكسع مطمكبة ىل تتـ مف الداخل كطرح أسيـ جديدة للاكتتاب  ?المعتادة دكف إحداث أؼ تغيير

كؿ في شراكة مع مؤسسات أخرػ. كيتكمف بيذا المستكػ مف العاـ أك مف الخارج بشراء مصانع قائمة أك الدخ
 الاستراتيجية مجمس الإدارة كالرئيس التنفيذؼ الأعمى ككبار المديريف.

 مستوى وحدات الأعمال الاستراتيجية: .2
ىي عبارة عف إدارة مجيكدات كحدات الأعماؿ الاستراتيجية حتى يمكنيا المنافسة بفعالية في مجاؿ معيف      

 كىذا المستكػ يجيب عمى التساؤلات التالية:  ,أيضا في تحقيق أغراض المنظمة ككل كتشارؾ
ما ىك المنتج أك الخدمة التي سكؼ تقكـ الكحدة بتقديميا إلى أسكاقيا كمف ىـ المستيمككف المحتممكف لمنتج أك 

نظمة كأيضا المساىمة في خدمة الكحدة؟ كيف يمكف لمكحدة المنافسة ككيف يمكنيا الالتزاـ بفمسفة كمثاليات الم
 .(2)تحقيق أغراضيا 

لتحديد فئة المدراء المسؤكليف عف صياغة استراتيجية الأعماؿ  فإنو يرػ أف    (Jones,1995)كفي سعي      
ىـ الجية المسؤكلة  ,فريق الإدارة العميا متمثلا في المدير التنفيذؼ كنكاب الرئيس لمكظائف الرئيسية كالمساعدة

تراتيجية الأعماؿ كذلؾ بتحمميـ المسؤكلية الخاصة  بتحديد مكقف المنظمة التنافسي في البيئة عف صياغة اس
 .(3)التي تعمل ضمف نطاؽ متغيراتيا 

                                                           
, رسالة ماجستير في العمكـ الاقتصادية, تخصص تسكيق, جامعة دالي راتيجية الترويجية واسياماتيا في تسويق السياحة الداخميةالاستنكاؿ دماد, 1

 .110, ص2010-2009إبراىيـ, الجزائر, 
 .14, ص2008كريدات, القاىرة, الشركة العربية المتحدة لمتسكيق كالت الإدارة الاستراتيجية) المفاىيم و النماذج(،حسف محمد أحمد محمد مختار,  2
 .300صالح عبد الرضا رشيد, مرجع سبق ذكره, ص 3
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 ولة عن صياغة استراتيجية الأعمال(: المسؤوليات الرئيسية لمجية المسؤ 01جدول رقم )
 القضايا الجكىرية المسؤكليات

التكجو العاـ لكحدة الأعماؿ 
 لاستراتيجيةا

صياغة رؤية كحدة الأعماؿ كرسالتيا كأىدافيا الطكيمة الأمد كسمككيا 
 الأخلاقي.

 جمع المعمكمات مف أصحاب المصالح كتقييميا. (1 تحميل بيئة الأعماؿ
تحديد نقاط الضعف كالقكة كالفرص كالتيديدات كمصادر الميزة  (2

 التنافسية.
 ية المناسبة.اختيار نكع الاستراتيج (1 اختيار الاستراتيجية

اختيار البكستر الاستراتيجي) الاستراتيجية الخاصة المطمكبة  (2
 لتنفيذ الاستراتيجية(.

الحصكؿ عمى المكارد كتطكير المقدرات المؤدية إلى اكتساب  (1 إدارة المكارد
 الميزة التنافسية القابمة لمبقاء.

تطكير الاستراتيجيات الكظيفية كالييكل ك الييكل التنظيمي   (2
 ب لدعـ استراتيجية الأعماؿ.المناس

 .301ص,(2008الأردف ,) دار المناىج لمنشر كالتكزيع,الإدارة الاستراتيجية مدخل تكاممي ,صالح عبد الرضا رشيد المصدر:
 مستوى الاستراتيجية الوظيفية .3

اخمية تتعمق أساسا بتعظيـ الكفاءة فيي تطكر كتضع الاستراتيجيات لتحسيف الأداء في ظل القيكد الد     
عند ىذا المستكػ تتحدد المسؤكلية الاستراتيجية في كظيفة كاحدة مثل كظيفة التمكيل)كضع  ,( 1)المتاحة 
ككظيفة الأفراد التي تيتـ  ,تخصيص التدفقات النقدية كىكذا(-سياسات الاستثمار -النظاـ المحاسبي-المكازنات

كىي لا تيتـ بالعمميات اليكمية كلكنيا تعنى  ,أك سياسة تخطيط القكػ العاممة -التدريب -بسياسات الأجكر
 .(2)بالسياسات أك الإطار العاـ لتكجيو ىذه العمميات كىي مسؤكلية مديرؼ القطاعات الكظيفية 

 الاستراتيجيات التشغيمية .4
كتظير الحاجة إلى ىذه  ,كىي عبارة عف استراتيجيات تنفيذية للاستراتيجيات الكظيفية     

كمف أمثمتيا  ,كلا تتحمل التأخير ,أك فرص سانحة ,كجكد مشاكل طارئةالاستراتيجيات بسبب 
أك تدىكر في  ,الاستراتيجيات التسكيقية الخاصة بمكاجية تيديدات معينة مف دخكؿ منافس جديد

كما أف مف أمثمتيا الاستراتيجيات الإنتاجية الخاصة بمكاجية انخفاض الإنتاج في  ,أحد السمع
كيلاحع أف  ,الارتفاع المفاجئ في حكادث العمل كالإصابات أك ,إحدػ كحدات الإنتاج

                                                           
 .24غساف مدحت خير الديف, مرجع سبق ذكره, ص1
 .14حسف محمد أحمد مختار, مرجع سبق ذكره, ص2
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كبالتالي  ,الاستراتيجيات في ىذا المجاؿ ىي استراتيجيات خاصة بالتشغيل الجارؼ لأنشطة المشركع
 .(1)فقد تمثل نكعا مف التصرفات اليكمية أك قد تغطي أسابيع أك شيكر

 المطمب الثالث: التحميل الاستراتيجي لبيئة المؤسسة
 ,تعمل المؤسسة عمى دراسة البيئة كتحميميا بالطريقة التي تمكنيا مف التكيف كالتعايش معيا بكفاءة كفعالية     

 كذلؾ مف خلاؿ الفرص التي تتيحيا كالتعرؼ عمى التيديدات كمحاكلة تجنبيا.
 :يعرفيا  تعريف بيئة المؤسسةP.FILHO ى ثلاث بأنيا:" المحيط الذؼ تعمل فيو المؤسسات كينطكؼ عم

المجمكعة الأكلى تضـ متغيرات عمى المستكػ الكطني مثل العكامل الاقتصادية  ,مجمكعات مف المتغيرات
ترتبط بمجمكعة  ,أما المجمكعة الثانية فيي متغيرات تشغيمية خاصة بكل المؤسسات ,كالاجتماعية كالسياسية

أما المجمكعة الثالثة فتضـ  ,سسات التكزيعالمتعامميف معيا مثل الييئات كالتنظيمات الحككمية الإدارية كمؤ 
 .(2)المتغيرات المتعمقة بمحيط لمؤسسات الداخمي مف عماؿ كمديريف كغيرىـ"

فيي تؤثر عمى  ,كتعرؼ أيضا بأنيا "عبارة عف مجمكعة عناصر مؤثرة كلكف غير متحكـ فييا مف قب المؤسسة
 .(3)باشر" خدمات الأخيرة إما إيجابا أؼ فرص نجاح أك سمبا كتيديد م

  :تعريف التحميل الاستراتيجي  لبيئة المؤسسة 
لمكصكؿ إلى  ,يستند التحميل الاستراتيجي لمبيئة عمى تحميل مككنات البيئة الداخمية كالخارجية لممؤسسة     

كاكتشاؼ الفرص الممكف استثمارىا  كالتيديدات التي تعيق عمل  ,نقاط القكة كالضعف في بيئتيا الداخمية
كتحديد  ,بأنو: "فيـ المؤسسة لبيئتيا الداخمية كالخارجيةThompsonة في بيئتيا الخارجية. كيعرفو المؤسس

 .(4)كاستغلاليا باتجاه تحقيق أفضل أداء" ,أفضل سبل الاستجابة لمتغيرات السريعة
 أولا: التحميل البيئي الداخمي

ماعية كالفيزيكلكجية داخل المؤسسة أك كحدة يمكف تعريف البيئة لداخمية عمى أنيا مجمكعة العكامل الاجت     
 كالتي تؤخذ بعيف الاعتبار عند التفكير في سمككية اتخاد القرارات.  ,القرار

مف خلاؿ فحص العكامل  ,أما التحميل البيئي الداخمي فيك مرحمة تشخيص كتحميل المزايا الاستراتيجية لممؤسسة
كذلؾ لتحديد عناصر  ,المكارد البشرية كغيرىا ,المالية ,لتسكيقيةا ,الخاصة بكظائف ك أنشطة الإدارات الإنتاجية

لكي تستطيع المؤسسة العمل بأقصى كفاءة لاستغلاؿ الفرص المتاحة كمكاجية  ,القكة كالضعف الداخمية 
 :(5)التيديدات الخارجية. كتكمف أىمية البيئة الداخمية في 

                                                           
 .28-27, ص ص 1999, الدار الجامعية طبع نشر تكزيع,دليل المدير خطوة بخطوة في الإدارة الاستراتيجيةأحمد ماىر,  1
,المركز الجامعي أحمد 2019, 02, مجمة مجاميع المعرفة, العددأثر بيئة المؤسسة عمى نشاط اليقظة الاستراتيجية في المؤسسة الاقتصادية، محمد قادرؼ  2

 .42زبانة, الجزائر, ص
 .34, ص2000, ديكاف المطبكعات الجامعية, الجزائر,اقتصاد وتسيير المؤسسةعبد الرزاؽ بف حبيب,  3
 .72-71خالد محمد بني حمداف, كائل محمد صبحي إدريس, مرجع سبق ذكره, ص 4
, رسالة ماجستير في العمكـ الاقتصادية, البدائل الاستراتيجية )مدخل لتحقيق المزايا التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(إيماف غرزكلي,  5

 .79, ص2010-2009فرحات عباس, الجزائر, تخصص اقتصاد كتسيير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة, جامعة
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  فة طبيعة الأعماؿ كالقطاعات التي تستطيع المؤسسة يتيح الفيـ الجيد لمبيئة الداخمية لممؤسسة مف معر
 فييا تقديـ ما ىك مميز كتحقيق الأداء العالي؛

 كبالتالي يتاح للإدارة العميا بالتركيز  ,معرفة التطكر الحاصل في مكارد المؤسسة بطريقة منيجية منظمة
 عمى المكارد الأساسية لممؤسسة؛

 ؿ التركيز عمى القكة الدافعة التي قد تككف عناصر قكة في مف خلا ,إيجاد المؤسسة لمزايا تنافسية ليا
 .(1)بعض مف مفردات البيئة الداخمية 

 ك مف أىـ أساليب تحميل البيئة الداخمية لممؤسسة يمكننا ذكر:
  مدخل التحميل المستند إلى المواردResource Based Approach:  كتستند فمسفة ىذا المدخل إلى تحميل

 كبالتالي الميزات التنافسية لممؤسسة؛ ,نيا الأساس في بناء القدراتمكارد المؤسسة كك 
 مدخل سمسمة القيمةValue Chain Approach كالذؼ  ,: كقد طكر ىذا الأسمكب مف قبل العالـ بكرتر

 ,تضيف قيمة إلى المنتج النيائي ,بمكجبو تعتبر المؤسسة مجمكعة كبيرة مف الأنشطة الرئيسية كالثانكية
مكف دراسة جكانب القكة كالضعف في ىذه الأنشطة التفضيمية لتحديد قدرتيا عمى المساىمة في كبالتالي ي

 .(2)خمق ميزة تنافسية لممؤسسة 
 ثانيا: التحميل البيئي الخارجي

تمثل البيئة الخارجية مجمكعة العكامل المحيطة كالمؤثرة بشكل أك بآخر بالمؤسسة كاستراتيجياتيا. كيقصد      
 مؾ الاعتبارات كالمتغيرات الخاصة كالعامة.بالعكامل ت

المتغيرات العامة كىي متغيرات يصعب عمى المؤسسة التحكـ بيا كالتأثير عمييا بحكـ شمكليتيا عمى الكل كمنيا 
أما الخاصة فيي تمؾ العكامل المرتبطة بالمؤسسة  ,التكنكلكجية...إلخ ,الاجتماعية ,الاقتصادية ,السياسية
كيمكف لممؤسسة التأثير في ىذه العكامل بنسب  ,السكؽ...إلخ ,الكسطاء ,المنافسيف ,ليفالممك  ,كالمكرديف
 .(3)متفاكتة 

 كتبرز أىمية دراسة البيئة الخارجية في النقاط التالية:
 كمف ثـ يفترض كجكد تفاعل  ,المؤسسة في الكقت الحالي ىي عبارة عف نظاـ مفتكح في المحيط الذؼ تعمل بو

 ينيما؛كتأثير متبادؿ ب
  إف استمرار المؤسسة كنجاحيا يتكقف عمى مدػ قدرتيا في تفاعل كتكيف مع المحيط الخارجي الذؼ تعمل فيو؛ 
 .معرفة كل مف الفرص كالضغكط التي تكاجو كتؤثر في المنظمة 

 ك مف أىـ أساليب تحميل المحيط الخارجي نجد:

                                                           
 .74غرزكلي إيماف, مرجع سبق ذكره, ص 1
 .87-86خالد محمد بني حمداف, كائل محمد صبحي إدريس, مرجع سبق ذكره, ص 2
, الجمفة, سبتمبر 06العدد ,  مجمة مفاىيـ لمدراسات الفمسفية كالإنسانية المعمقة,دور بيئة المؤسسة في نمو الاقتصادعادؿ عبد الحميد, أماؿ شاربي,  3

 .92, ص2019
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كيشتمل عمى التعرؼ عمى التأثيرات  ,سسة: كييدؼ إلى تحديد التأثيرات البيئية عمى المؤ Pestelتحميل .1
الأمر الذؼ يكفر طريقة لتدقيق  ,الثقافية كالتكنكلكجية عمى المؤسسة ,الاجتماعية ,الاقتصادية ,السياسية

 .(1)ككيف سيككف تأثيرىا في المستقبل  ,التأثيرات البيئية التي تككف قد أثرت في المؤسسة في الماضي
يجب أف تأخذ المؤسسات بعيف الاعتبار القكػ التي تشكل أك تييكل المنافسة : Porterنموذج القوى الخمس ل .2

ىذه المقاربة كضعت في الاقتصاد الصناعي الذؼ بمكره يعتبر أف ىياكل السكؽ تؤثر عمى  ,عمى مستكػ القطاع
المنافسة  سمكؾ المؤسسات كأدائيا. بالنسبة لبكرتر فإف شركط ,شركط المنافسة ,المردكدية الاجمالية لمقطاع 

 تتأثر بخمس قكػ كىي:
  إذ يمكنيـ ممارسة قكة تفاكضيـ اتجاه تنظيمات القطاع ك ىذا كىذا سكاء برفع قوة التفاوض لمموردين :

 الأسعار أك اضعاؼ نكعية المنتجات كالخدمات المشتراة؛
:لتي تفرضيا كتشير ىذه القكة إلى قدرتيـ عمى المساكمة لتخفيض الأسعار ا قوة التفاوض لدى الزبائن

أك رفع التكاليف التي تتحمميا المؤسسات في صناعة ما مف خلاؿ طمب منتجا أفضل  ,المؤسسات في الصناعة
 جكدة؛

:كيعتبر خطر دخكؿ منافسيف جدد مرتبطا إلى حد ما بكجكد عكائق الدخكؿ  خطر دخول منافسين محتممين
عكس المؤسسات المكجكدة  ,الصناعة مكمفاكىي العكامل التي تجعل عممية دخكؿ المؤسسات إلى  ,لمصناعة
 حاليا؛

:كتعبر ىذه القكة عف كثافة المنافسة بيف المؤسسات القائمة داخل   حدة المنافسة بين المؤسسات القائمة
 ؛(2)كمف ثـ الحصكؿ عمى مكقع تنافسي  ,كذلؾ لمحصكؿ عمى أكبر حصة مف السكؽ  ,الصناعة

:منتجة لمسمعة تدخل في منافسة مع القطاعات التي تقدـ المنتجات إذ أف المؤسسات ال خطر منتجات الإحلال
 .(3)حيث أف ىذه الأخيرة تحد مف المردكدية المحتممة لمقطاع  ,البديمة

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .93خالد محمد بني حمداف, كائل محمد صبحي إدريس, مرجع سبق ذكره, ص 1
 .69- 67أنفاؿ حدة مرجع سبق ذكره, ص ص 2
 .68أنفاؿ حدة, مرجع سبق ذكره, ص 3
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 (: قوى المنافسة في الصناعة لبورتر01الشكل رقم )
 

 
 

 قكة المساكمة لدػ      المكرديف                                  
 
 
 

 تيديد                                               تيديد                    
 
 

 قكة المساكمة لدػ     العملاء                              
 
 

 ,ر كالتكزيعدار اليازكرؼ العممية لمنش ,الاستراتيجية كالتخطيط الاستراتيجي ,كائل محمد صبحي إدريس ,: خالد محمد بني حمدافالمصدر
 .103ص ,2007الأردف 

 المطمب الرابع: البدائل الاستراتيجية
بما يجعميا تحدد نقاط قكتيا  ,بعد قياـ المؤسسة الاقتصادية بعممية التشخيص لبيئتيا الداخمية كالخارجية     

ة مف يصبح أماـ المؤسسة مجمكع ,إضافة إلى محاكلتيا تكضيح الفرص كالتيديدات المحيطة بيا ,كضعفيا
 .(1) تفرض عمييا القياـ بالاختيار بينيا بحيث يمبي ليا طمكحاتيا كيرضي كافة الأطراؼ المرتبطة بيا ,الخيارات

 استراتيجية الاستقرار أولا:
نما معناه قياميا ببعض التغييرات  ,اف الاستقرار لا يعني كما يفيمو البعض عدـ قياـ المؤسسة بأؼ شيء      كا 

الطاقة الانتاجية  ,نقاط التكزيع ,كقد تشمل ىذه التغييرات خطكط الانتاج ,في نفس الكقتالمحدكدة كالرئيسية 
كتركيز المكارد في اتجاه معيف. كلعل أبرز ما يميز ىذه الاستراتيجية ىك تجنب دخكؿ المؤسسة ضمف 

كالحفاظ  ,الي كذلؾ لممحافظة عمى استمرار المؤسسة في نشاطيا الح ,استثمارات أك التكسع في مجاؿ الأعماؿ
 .(2)بطيء كمنيجي ,عمى حصتيا في السكؽ مف خلاؿ نمك معقكؿ

                                                           
, جامعة بسكرة, 02مة الكاحات لمبحكث كالدراسات, العدد, مجأثر استراتيجية التنويع عمى أداء المؤسسة الاقتصادية، عبدالله غالـ, عمر تيمجغديف 1

 .66, ص2014الجزائر,
 .86إيماف غرزكلي, مرجع سبق ذكره, ص 2

 الموردٌن

 الداخلٌن الجدد
الخدمات والمنتجات 

 البدٌلة

 العملاء

 المنافسة فً المطاع

 

التنافس بٌن الشركات 

 الموجودة
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استراتيجية  ,استراتيجية الربح ,كتتخذ استراتيجيات الاستقرار أنكاعا عدة مف أىميا نجد استراتيجية عدـ التغيير
 .(1)استراتيجية النمك التدريجي  ,استراتيجية الحصاد ,التكقف

 شثانيا: استراتيجية الانكما
كيمكف  ,فإنيا تمجأ إلى تقميص نشاطيا ,كيقصد بيا أنو عندما تصبح المؤسسة في كضع تنافسي ضعيف     

كفي حالة عدـ القدرة عمى مكاجية  ,أف تستقر عممية التقميص عند مستكػ معيف يمكنيا مف مكاجية المنافسة
خلاؿ البيع الجزئي لكحداتيا أك  الأكضاع التنافسية السائدة ستعمل المؤسسة عمى تقميص أكبر لنشاطيا مف

كيندرج تحت ىذا النكع مف الاستراتيجيات مثل  ,أك الميل إلى تصفية أصكليا إلى أف تتلاشى تماما ,تجييزاتيا
 .( 2)استراتيجية التحكؿ ك استراتيجيات التصفية  ,استراتيجية المؤسسة الأسيرة  ,استراتيجية ترشيد الإنتاج
 ثالثا: استراتيجية النمو

حيث تتضمف  ,تعرؼ استراتيجية النمك عمى أنيا خطة طكيمة المدػ تؤدؼ إلى تنامي حجـ المؤسسة     
مجمكعة مف الأىداؼ تتحقق تباعا بعد أف يصل النشاط إلى الحجـ الأمثل الذؼ يتيح ليا فرص الاستفادة مف 

 .(3)الامتيازات التي يكفرىا عمى المستكيات الاقتصادية كالتنافسية كالمالية 
 :(4)ك يندرج تحت ىذه المجمكعة بديميف ىما 

كتتسـ المؤسسة التي تعتمد ىذه الاستراتيجية بالتركيز عمى منتج كاحد أك  استراتيجية التركيز في صناعة واحدة: .1
 خدمة كاحدة أك عمى عدد محدكد جدا مف الخدمات   أك المنتجات كالتي تمتاز بالتقارب.

كيأتي ىذا  ,كتتـ بإضافة منتجات جديدة مختمفة عمى المنتجات الحالية تمفة:استراتيجية التوسع إلى صناعة مخ .2
 التكسع مف مصدريف إما مف خلاؿ التطكير الداخمي أك الشراء مف مصادر خارجية.

 كذلؾ بإنشاء خطكط إنتاجية جديدة باستخداـ المكارد المالية المتاحة؛التوسع من الداخل : 
 باختيار الاندماج مع مؤسسة أخرػ أك شراء مؤسسة قائمة أك الشراكة مع ة: التوسع باستخدام المصادر الخارجي

 كتقكـ ىذه الأخيرة عمى التعاكف لتحقيق أىداؼ مشتركة كمتبادلة. ,أخرػ 
 مفاىيم عامة حول الشراكة :المبحث الثاني

افيا طكيمة الأمد كالتي لا يعد التنافس المطمق الخيار الاستراتيجي الكحيد المتاح لممؤسسة بغية تحقيق أىد     
بل بإمكاف المؤسسات تحقيق ىذه الأىداؼ مف خلاؿ التعاكف  ,تنضكؼ إجمالا تحت مظمة النمك كالاستمرارية

حيث  سنحاكؿ التطرؽ في ىذا المبحث إلى ماىية الشراكة كأىدافيا  ,كالشراكة مع الفاعميف في محيطيا الاقتصاد
 حيا كمزاياىا كعيكبيا.عكامل نجا ,كأىـ النظريات المفسرة ليا 

                                                           
 .221- 220خالد محمد بني حمداف, كائل محمد صبحي إدريس, مرجع سبق ذكره, ص ص 1
مكـ الاقتصادية, تخصص اقتصاد صناعي, جامعة محمد خيضر, , رسالة ماجستير في العاستراتيجيات التكامل العمودي في قطاع الصناعةيحي فريؾ,  2

 .47-46-45, ص ص ص2012-2011الجزائر,
, )أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية , تخصص إدارة أعماؿ, جامعة الجزائر, المؤسسة أمام خيار النمو الداخمي والنمو الخارجيإلياس بف ساسي,  3

 .28, ص2008-2007الجزائر,
 .113اد, مرجع سبق ذكره, صنكاؿ دم 4
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 المطمب الأول: مفيوم الشراكة 
عرؼ مصطمح الشراكة العديد مف التعاريف, كل كاحد منيا ركز عمى خاصية مف خصائصيا, كىذا ما      

 . سنحاكؿ عرضو في الفقرات اللاحقة
 أولا: تعريف الشراكة .

المستكػ الكمي أك الجزئي لذا سنحاكؿ في  اختمف الباحثكف كالخبراء في تقديـ تعريف لمشراكة سكاء عمى     
 ىذا الجزء كضع مجمكعة مف التعاريف كىي كالآتي: 

بأنيا "العلاقة المتينة بيف المؤسسة كشريكيا أك شركائيا لإيجاد كتبادؿ قيمة )EFQMعرفت كفقا ):   01تعريف
استراتيجي لمعمل معو  كالشريؾ يعتبر طرؼ خارجي تختاره المؤسسة بشكل ,مضافة لكل الأطراؼ المشاركة

كالمؤسسات كالمكزعيف لتحقيق أىداؼ كفكائد مشتركة كمستدامة لمجميع كيتـ إنشاء الشراكة مع المكرديف 
 .(1)التعميمية أك مع المتعامميف كالشراكات الاستراتيجية تمكف المؤسسة مف تحقيق أىدافيا الاستراتيجية" 

كتقتضي  ,ف ك المصممة لتعظيـ المنافع مف خلاؿ التعاكف الشراكة ىي طريقة لمعمل مع الآخري: 02تعريف 
 .(2) كالجيكد كالمخاطر كالمسؤكليات ككضع القرارات ,الشراكة التشارؾ في المكارد

عرفيا الدكتكر معيف أميف السيد بأنيا: "العلاقة المشتركة ك القائمة عمى تحقيق المصالح المشتركة : 03تعريف 
اىمات كل طرؼ مف جية أخرػ لمكصكؿ إلى الغايات المنشكدة ك المتكقعة " مف جية كتحديد مدػ قدرات مس

(3). 
لأجل التعاكف في مشركع معيف أك نشاط خاص  ,ىي تقارب بيف عدة مؤسسات مستقمة قانكنيا: "04تعريف 

 .(4)لتكثيف كتنسيق المجيكدات كتبادؿ الكفاءات ك الكسائل ك المصادر الأساسية 
ة الطريقة المتبعة مف طرؼ المؤسسات في التعاكف مع بعضيا البعض لمقياـ بمشركع تعتبر الشراك :05تعريف

كىذا بتكفر كتكثيف الجيكد كالكفاءات علاكة عمى الكسائل كالإمكانيات الضركرية  ,معيف ذك اختصاص
ه أك النشاط مع تحمل جميع الأعباء كالمخاطر التي تنجـ عف ىذ ,المساعدة عمى البدء في تنمية المشركع

 .(5)الشراكة بصفة متعادلة بيف الشركاء 

                                                           
, 03مجمة الاقتصاد الحديث كالتنمية المستدامة, مجمد ، أثر الشراكة في نتائج الأعمال أبك محمد الطاىر أحمد محمد عمي, أبك مصعب مكسى محمد يعقكب, 1

 .28, ص2020, المركز الجامعي أحمد بف يحيى الكنشريس, تيسمسيمت, الجزائر,01العدد
office of the primeminister , July 2003 , UK , p47.,, "Assessing Strategic Partnership"l Brian hardy et a2 

, أطركحة الشراكة الأورو متوسطية ودورىا في استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر في المغرب العربي)الجزائر، تونس، المغرب(، ليميا بف منصكر3
 .54, ص2011/2012, جامعة منتكرؼ, قسنطينة, الجزائر,   دكتكراه في العمكـ الاقتصادية, تخصص

حداث التشابك الصناعيا ،سميماف بمعكر4  .63, ص 2015, الجزائر, 1,العدد8, مجمة الكاحات لمبحكث كالدراسات, المجمد لمناولة كاستراتيجية لمشراكة وا 
, ص 2011ماجستير في القانكف, كمية الحقكؽ, جامعة مكلكد معمرؼ, تيزؼ كزك, , رسالة الشراكة الأجنبية والمؤسسات الاقتصادية الجزائريةليمى أكشف,  5

12. 
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كمف خلاؿ التعاريف السابقة نستنتج أف الشراكة ىي عبارة عف علاقة تقكـ عمى أساس التقارب كالتعاكف      
المشترؾ مف أجل تحقيق المصالح كالأىداؼ المشتركة لممؤسسات المتشاركة, بحيث  يقدـ كلا الطرفيف أحسف 

 عمى الاستقلالية القانكنية.  قة الحفاظالعلا ما لديو لإنجاح ىذه
 (:صورة الشراكة بين مؤسستين 02الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 مف إعداد الطالبتيفالمصدر: 
 ثانيا: خصائص الشراكة 

تعد الشراكة كسيمة فعالة لتعظيـ العلاقات ما بيف طرفيف كذلؾ لبمكغ الأىداؼ المشتركة بينيـ كىي تقكـ عمى     
 :(1)ائص التالية الخص

 أؼ كجب الاتفاؽ حكؿ حد أدنى لمرجعيات المشتركة؛ ,التقارب المشترؾ 
 الكصكؿ ك تحقيق الأىداؼ المشتركة؛

 فيك يضـ التزامات الأطراؼ فيما يتعمق بحصص المساىمة ككيفية  ,اتفاؽ ممزـ لمجانبيف عبارة عف عقد أك
 ؛ الخسائر كذلؾ مف خلاؿ اتفاؽ الشراكةتسيير الأعماؿ الإدارية ككيفية تسميـ الأرباح كتحمل 

 .كجب اف يككف لكلا الطرفيف الحق في إدارة المشركع 
 ثالثا: أىداف الشراكة

 :(2)تسعى استراتيجية الشراكة لتحقيق العديد مف الأىداؼ أىميا      

                                                           
, 2, مجمة أداء المؤسسات الجزائرية, المجمد أىمية الشراكة الاستراتيجية في تحسين الأداء الاقتصادي في مجمع صيدالجعفر سعدؼ, رشيد مناصرية,  1

 .56, ص2019, جامعة قاصدؼ مرباح, كرقمة, 15العدد 
 .57جعفر سعدؼ, رشيد مناصرية, مرجع سبق ذكره, ص  2

 (2المؤسسة) (1المؤسسة )

 الشراكة

أهداف و مصالح 
خاصة بالمؤسسة 

(1) 

أهداف ومصالح 
خاصة بالمؤسسة 

(2) 
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 اقيات التعاقديةالدخكؿ إلى الأسكاؽ الأجنبية بتكمفة أقل مقارنة باستراتيجيات غزك الأسكاؽ الدكلية كالاتف, 
 الاستثمارات كغيرىا؛

 تكسيع خط انتاج المؤسسة مف خلاؿ إضافة منتجات جديدة إلى تشكيمة منتجاتيا؛ 
 كتحقق تكامل  ,تقميل درجة المخاطر المتكقعة سكاء مف عمميات تطكير تكنكلكجيا المنتج أك شدة المنافسة كغيرىا

 تكنكلكجي؛
 ة الإيزك؛الكصكؿ السيل كالسريع لمحصكؿ عمى شياد 
 ك الحصكؿ عمى مزايا تنافسية مف خلاؿ التركيز عمى تحسيف المنتجات  ,الاستفادة مف نتائج البحث كالتطكير

 كتمييزىا عف المنتجات المنافسة؛
 .العمل عمى إرضاء العملاء 

 رابعا: دوافع الشراكة 
اني منيا  في ظل تكتلات بل ىي كليدة أكضاع  المؤسسات ك المشاكل التي تع ,لـ تنشأ الشراكة مف العدـ

 كنميز في ذلؾ دكافع أدت إلى اختيار ىذا الاتفاؽ كنذكر منيا:  ,اقتصادية كتجارية 
  :ث ك التطكير كليذا تتكجو المؤسسة لاستراتيجية الشراكة حكبالتالي ارتفاع تكاليف البارتفاع تكمفة التكنولوجيا

 كالتي تتيح ليا نقلا لمتكنكلكجيا أرخص؛
 مما ألزـ البحث عمى مساعدة تقنية ككفاءات مينية لتغطية العجز؛  فاءات و الإطارات:النقص في الك 
 الاخفاقات الكبيرة كالمتعددة التي حدثت لعمميات الاندماج ك تناقص نسبي لفرص الاندماج والشراء أو الابتلاع :

ـ الثقافي كالتنظيمي الذؼ الشراء أصبحت دافعا لتطكر الشراكة الاستراتيجية كبديل جديد يسمح بتجنب التصاد
مما يساىـ في تحسيف أداء ذلؾ النشاط  ,كما أف الشراكة تنحصر في مجاؿ تعاكف محدد ,يسببو الاندماج

 ؛(1)كتطكيره 
 كتعتبر ىذه الرغبة المحرؾ الرئيسي لقياـ الشراكة الاجنبية لأف نمك المؤسسة الاقتصادية يتحقق  الرغبة في النمو

عمميات الشراكة مع المؤسسات الأجنبية فتتكسع معيا الحصة التسكيقية لممؤسسة مف بطريقة سريعة مف خلاؿ 
 ؛(2)اجل الحفاظ عمى حجـ مبيعاتيا كما انيا تمثل فرصة لاكتشاؼ اسكاؽ جديدة لتصريف فائض المنتجات 

  الأعمى  المعرفة ىي التي تنشئ الثركة كالعائد الحدؼتعمم ودوره في خمق القيمة في المؤسسة الاقتصادية
 ,كأف المؤسسات القائمة عمى المعرفة تنفق عمييا الجزء الأكبر مف مكاردىا ,مقارنة بكل عكامل الإنتاج الأخرػ 

 ادكر بحكث السكؽ, كما أف التعمـ كالخبرة تمعب  ,خاصة في البحث كالتطكير كالتصميـ كالتحسينات المستمرة
يدة لا بد مف نشر ميزتيا في كل المؤسسة ككذلؾ في الاقتصاد أساسيا في صنع الميزة التنافسية, كىذه المعرفة الجد

 .(1)كىذا لا يمكف أف يتـ إلا مف خلاؿ التعمـ  ,ككل

                                                           
 .640سميماف بمعكر, مرجع سبق ذكره ,ص1
 .20ليمى أكشف ,مرجع  سبق ذكره, الصفحة 2
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 المطمب الثاني: أىداف الشراكة والنظريات المفسرة ليا
 كفي ىذا المطمب سيتـ عرض أىداؼ الشراكة  كأىـ نظريات المفسرة ليا.

 أولا: أىداف الشراكة 
 لشراكة نجد: كمف أىـ أىداؼ ا

  :إف الحرفة ىي القدرة الكمية لممؤسسة عمى التكسع المستمر لتمبية احتياجات تحويل أو اقتناء حرفة جديدة
 زبائنيا كىذه القدرة تحتكؼ عمى مجمكعة مف الميارات: 

 ميارات في التسكيق الخارجي؛ 
  ميارات في الإنتاج ك الابتكار؛ 
  رجية.ميارات في الاتصالات الداخمية ك الخا 
  :تسمح اتفاقيات الشراكة بتكسيع انتقاؿ المعارؼ التكنكلكجية كالتجارية كغيرىاالتقميل من حدة المنافسة, 

مما يرفع مف كفاءة كفعالية ىذه العلاقة التي تقكد الكثير مف المؤسسات ,كبالتالي تضمف نكع مف الثقة المتبادلة 
 ؛(2)الى تحسيف تنافسيتيا في السكؽ 

  يستخدـ أسمكب الشراكة لتقميل مف مخاطر المنافسة أك السيطرة النسبية عمى الآثار المخاطر: المشاركة في
 السمبية أك المرتبطة بالمخاطر؛

 : اىتـ أصحاب نظرة "التعمـ التكنكلكجي" بمسألة التعمـ في المشاريع المشتركة رأييـ  التعمم والانتقال التكنولوجي
كقد يتحكؿ ىيكل المؤسسة المشتركة  ,لمحصكؿ الى  المعارؼ الضمنية تعتبر المؤسسة المشتركة أحسف كسيمة 

إلى كعاء لاستقباؿ التأثيرات المتبادلة مف الطرفيف عف طريق المعارؼ يكصف بأنو صعب الانتقاؿ عف طريق 
 .(3)البحث كالتطكير...إلخ(  ,الكسائل الرسمية الكلاسيكية )كالتككيف

 ثانيا: النظريات المفسرة ليا
كيجدر الاشارة الى أف كل  ,ىذا العنصر سنعرض التفسيرات النظرية التي تعالج مسألة الشراكة الاستراتيجية ك في 

 كنجد مف أىـ تمؾ النظريات :"نظرية تكاليف الصفقات" ك"نظرية الككالة". ,ىذه النظريات حديثة بحداثة الظاىرة
 نظرية تكاليف الصفقات: .1

( الذؼ كضع قائمة العكامل المفسرة لارتفاع O.Williamsonظرية الى )كيرجع الفضل في تطكير ىذه الن     
 كقد سمح ىذا العمل بتكسيع امكانية الاحلاؿ بيف مختمف اشكاؿ الارتباط الممكنة ,تكاليف الصفقات

كتشمل تمؾ  ,اتفاقيات الشراكة( ,اتفاقيات الامتياز ,بيف المؤسسات)التعامل مف خلاؿ السكؽ اتفاقيات الترخيص
العقلانية المحدكدة لدػ  ,عكامل المتحكمة في تكاليف الصفقات العناصر التالي: تعقد كعدـ استقرار المحيطال

                                                                                                                                                                                                 
مجمة اقتصاديات الماؿ ك  ،في التعميم وخمق القيمة المضافة في المؤسسة الشريكة دور الشراكة الصناعية لممؤسسةياسيف بكبكر, كسيمة بكطاعة,  1
 .412, ص 2018, الجزائر, 7عماؿ, العددالأ

, Ed. Economica, Paris, 1996,p26.,Les stratégies de coopération industrielleBoualem aliouat2 
 .641سميماف بمعكر, مرجع سبق ذكره, الصفحة  3
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قمة عدد المتعامميف في  ,عامل الانتيازية ,تكرار العلاقات التعاقدية ,درجة تخصص كبيرة للأصكؿ  ,المتعامميف
 .(1)السكؽ 
ف المتعمقة بالصفقة حسب المراحل اللازمة لإبراـ تمؾ أنو يمكف تصنيف التكالي B.Aliouatكما ذكر      

 الصفقة كقاـ بتقسيميا الى: 
 :تكاليف  ,تكاليف التفاكض كاعادة التفاكض حكؿ السعر ,كتتضمف تكاليف البحث  مرحمة التفاوض

 التنقل....إلخ؛
  القانكنية لتقييـ تكاليف الخبرة  ,:تكاليف تكحيد المعايير كاثبات جكدة المنتجات  مرحمة انشاء العقد

 الالتزامات...إلخ؛
 :تكاليف معالجة  ,تكاليف مراقبة التصرفات الانتيازية ,تكاليف الضرائب المرتبطة بالصفقة مرحمة تنفيذ العقد

 النزاعات كمختمف العقكبات...إلخ.
في ىذه النظرية  حيث تعتبر ,كعميو يتكجو المتعامل في السكؽ الى إبراـ عقكد الشراكة لتخفيض تمؾ التكاليف     

 الشراكة الحل الأمثل عمى الأقل.
إف تركيز المتعامميف عمى تعظيـ الأرباح قد يؤدؼ إلى انعداـ الثقة بينيـ كلتطكير العلاقة لابد نظرية الوكالة:  .2

فنظرية الككالة تعتبر الشراكة أفضل خيار  ,مف الاىتماـ بعامل الثقة كىذا ما يجنب كقكع تكاليف خاصة بالككالة
ممؤسسة لأنيا تسيل مراقبة التعاقدات المتبادلة كككنيا أساس الترابط الذؼ يشكل آلية ناجعة لمنع كعرقمة ل

فكمما كانت درجة  ,التصرفات الانتيازية, كترتبط ىذه المقاربة أساسا بدرجة غمكض النتائج المنتظرة مف النشاط
كبالمقابل كمما قمت  ,أفضل كبديل لعلاقات السكؽ غمكض ىذه النتائج كبيرة كمما كاف المجكء إلى خيار الشراكة 

 .(2)درجة غمكض تمؾ النتائج كاف احتماؿ خيار الشراكة اضعف مقارنة بعلاقات السكؽ ك المؤسسة 
تعتمد ىذه النظرية عمى تكطيد علاقات التعاكف بيف المؤسسات الاقتصادية في شكل  نظرية الاحتكار الدولي: .3

جالات الميمة في الاقتصاد العالمي التي تعتبر مركز قكة كعامل تماسؾ كالاىتماـ بجميع الم ,احتكارؼ 
لممؤسسات الاقتصادية كنجاحيا, كتجد منيا نشاطات البحث كالتطكير كالتي تعد عاملا حساسا في نمكىا 
 كتجاكبيا مع كل التطكرات التكنكلكجية, كطبقا ليذه النظرية فإف المستثمر الأجنبي عندما يعمل خارج حدكده,

كقصد التغمب عمى كل ىذه ,(3)فيك يعمل في ظركؼ يسكدىا الكثير مف الغمكض كتكاجيو الكثير مف المخاطر
 الصعكبات يجب أف يتمتع المشركع المشترؾ بقدرات غير عادية, أك بمستكػ متميز لمكاجية التحدؼ الجديد

                                                           
1 B.Aliouat.op-cit.p26 

أطركحة دكتكراه في العمكـ ، الأورو جزائرية في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور الجوانب المالية والاقتصادية لاتفاقية الشراكة أنفاؿ نسيب,2
 .12, ص2015-2014جامعة محمد خيضر,الجزائر,, تخصص اقتصاديات النقكد كالبنكؾ كالأسكاؽ, الاقتصادية

 .12أنفاؿ نسيب, مرجع سبق ذكره, ص3
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الحديثة التي يستعمميا, أك في  الإدارة يمكف أف يككف التميز في التكنكلكجية المتطكرة التي يحكزىا أك في تقنيات
 :(2)كنميز في ىذه النظرية نكعيف مف الاحتكار ىما  ,(1)القدرات المالية كالسمعة كجكدة المنتجات

  :فالمؤسسة التي تدخل إلى السكؽ أكلا في مجاؿ إنتاج منتكج معيف, ستظل دائما احتكار الشركة الأولى لمسوق
 الأخرػ منافستيا؛المتفكقة ميما حاكلت المؤسسات 

 :يتمثل الدافع الرئيسي للاستثمار في الدكؿ الأجنبية في القكة الاحتكارية, كتفترض ىذه النظرية  القوة الاحتكارية
 أف ممارسة أؼ نشاط في دكلة أجنبية لو تكاليف مرتفعة لا تتحمميا سكػ المؤسسات التي ليا مزايا تنافسية.

أؼ المؤسسة الغير قادرة عمى مراقبة  ,رية في تحميل أىداؼ الشراكةساىمت ىذه النظنظرية تبعية المورد:  .4
فمثلا الشركات البتركلية العالمية الغير منتجة لممحركقات تسعى لاستغلاؿ  ,عكامل الإنتاج تتجو نحك الشراكة

ثـ تقكـ  ,كتصنيعيا كذلؾ باستيراد المكاد البتركلية الخاـ كا عادة تحكيميا ,إمكانياتيا كطاقاتيا التكنكلكجية المتطكرة
بتصديرىا عمى شكل مكاد تامة الصنع مع الإشارة إلى فارؽ السعر بيف شراء المكاد الخاـ كا عادة بيعيا في شكل 

كلتدارؾ  ,الخاـ يمكف القياـ بيا في البمد الاصمي)المنتج(  طف عمميات التحكيل ك التصنيع لمنفآخر مع العمـ أ
لأصمية )المنتجة( قصد استغلاؿ إمكانياتيا بصفة شاممة عمدت منح ىذا المكقف غير العادؿ فإف الدكؿ ا

تسييلات جبائية لمشركات ذات الاختصاص في تحكيل المكاد البتركلية قصد القياـ بمثل ىذه النشاطات محميا 
(3). 

لمتاحة بشكل الاقتصادية ا يمكف القكؿ أف الشراكة الأجنبية تيدؼ عمكما إلى تنمية كتطكير كاستغلاؿ المكارد       
للاقتصاد الكطني في إطار تشريعي يعكس السياسات  أكثر كفاءة كفعالية كرفع مستكػ الإنتاج كالقدرة التنافسية

كالتي تستيدؼ إيجاد بيئة اقتصادية كاجتماعية مكاتية كتييئة الظركؼ لتكفير مناخ  الاقتصادية التي ترسميا الدكلة
 .(4)نية كالأجنبية عمى إقامة مشاريع استثمارية جديدة ملائـ يساعد عمى تشجيع رؤكس الأمكاؿ الكط

 المطمب الثالث: عوامل نجاح الشراكة وتقييميا 
تعتبر استراتيجية الشراكة مف بيف الكسائل الفعالة التي تمجا إلييا المؤسسة لتطكير إمكانياتيا كرفع مستكػ      

 إنتاجيا ماديا كماليا كذلؾ بناءا عمى عدة عكامل.
 وامل نجاح الشراكة: أولا: ع

إف استراتيجية الشراكة مف بيف الاستراتيجيات التي يتكجب عند القياـ بتنفيذ إتباع قكاعد ك أساليب معينة لتككف 
 حيث يتطمب نجاحيا تكافر العكامل التالية: ,عاملا أساسيا لنجاحيا 

 

                                                           
 .27ليمى أكشف, مرجع سبق ذكره, ص1
 .13ذكره, ص أنفاؿ نسيب, مرجع سبق2
رسالة ماجستير, كمية العمكـ الاقتصادية, جامعة  ،دور الشراكة الاجنبية في زيادة تأىيل المؤسسات الاقتصادية الجزائريةسياـ عبد الكريـ,  3

 .35,ص2007البميدة,
 .31-30ليمى أكشف, مرجع سبق ذكره, ص ص  4
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 التخطيط الاستراتيجي 
ية مف قبل تنفيذ الشراكة الى غاية باقي مراحميا إذ يكضح الصكرة إف لمتخطيط أىمية في استراتيجية الشراكة بدا     

 كبذلؾ يجب اف يككف التخطيط استراتيجي منيجي سميـ كدقيق؛ ,النمكذجية لمتكقعات المنتظرة مف الشراكة
 الثقة المتبادلة 

 :(1)اساسية كىي كتقكـ عمى ثلاث عناصر  ,كتعتبر أىـ عامل لنجاح الشراكة بالمقارنة مع العكامل الأخرػ      
  كالاستعداد للإجابة عمى كل الاسئمة التي يمكف اف يطرحيا  ,التبادؿ الصحيح ك الصريح لممعمكمات اللازمة

 الشريؾ كليا علاقة بالشراكة؛
 كذلؾ عمى المدػ الطكيل كالقصير كفقا لما اتفق عميو  ,تقدير كتقييـ الأىداؼ الكاجب إتباعيا مف طرؼ الشركاء

 الشركاء؛
 كالعمل بجدية كفعالية مف طرؼ الاخر. ,ة العلاقة الشخصية بيف الشركاء لإضفاء الثقة بينيـنزاى 
  التوازن والتكامل 

بداء الرأؼ حتى كاف       يقصد بالتكازف مراعاة التساكؼ ك الانصاؼ ك في الرقابة كاتخاذ القرارات كحق المشاركة كا 
 ؛(2) في مختمف النشاطات كالمنتجات كالمناىج كغيرىااما التكامل فيككف  ,كاف الشريؾ يساىـ بالأقمية 

 تقييم النزاعات الشخصية 
إف الإلماـ بيذه النقاط يعد عاملا ىاما لمسير الحسف لعمل الشراكة, حيث يجب أف يككف الشركاء عمى عمـ      

 :3)الشراكة يجب كدراية بجميع المخاطر كالنزاعات التي تقكـ عمييا الشراكة, كلتفادؼ النزاعات اللازمة عف
 معرفة المصالح الخاصة بالشريؾ في المدػ الطكيل كاحتراـ استقلاليتو؛ 
 المعرفة المسبقة بمكاطف النزاعات المحتممة؛ 
 تجنب نقاط ضعف الشريؾ أك إصلاحيا؛ 
 .الاىتماـ بمكاطف القكة في الشريؾ 

 كيمكننا تقييـ الشراكة مف خلاؿ مزاياىا كعيكبيا .تقييم الشراكة:  -02
 4كفيما يمي نذكر مزاياىا:

 كتكزيع المخاطر بيف الشركاء؛ ,تخفيض تكاليف التبادؿ -

                                                           
 .18,ص2015أطركحة دكتكراه, كمية العمكـ الاقتصادية, جامعة بسكرة, ، ربية البينيةأثر الشراكة الاورو متوسطية عمى التجارة العنجاح منصرؼ,  1
 .7أنفاؿ نسيب, مرجع سبق ذكره, ص 2
 .19نجاح منصرؼ ,مرجع سبق ذكره, ص 3
’ حدة بحث تنمية المكارد البشريةك  استراتيجية نمو المؤسسة الاقتصادية: الأشكال ، الدوافع والتقييم،عبد الكىاب بممييدؼ, عادؿ لعجالي,  -:  أنظر إلى 4

 .124, ص2جامعة سطيف
 .28/04/2023تاريخ إطلاع: WWW.Himag.Com,في المكقع: مزايا وعيوب الشراكة في الأعمال اكراـ اليعقكب,  -                 
, أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية, جامعة باتنة, وآثارىا عمى المؤسسات الاقتصادية الشراكة الأورو متوسطيةمراد خركبي ,  -                 

 .87, ص2015

http://www.himag.com/
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 كتخطي حكاجز الدخكؿ؛ ,فتح منافذ سكقية جديدة -
 أثر التعاضدية المتبادلة كالتعمـ التنظيمي بفضل تبادؿ الخبرات؛ -
 في حاؿ كقكع خسائر يتشارؾ الأطراؼ في المسؤكلية مما جعل الدعـ المعنكؼ أكبر؛  -

تساعد الشراكة عمى تخفيف العبء عمى ميزاف المدفكعات حيث يتـ التقميل مف التحكيلات الرأسمالية إلى الخارج  -
 في شكل أرباح إلا بقدر نصيب الشريؾ الأجنبي فقط؛

 استغلاؿ الامتيازات ك الإجراءات التفضيمية التي لا يمكف الحصكؿ عمييا في بمدانيا الأصمية؛ -
 المحمية كالحصكؿ عمى المكاد الأكلية كبراءات الاختراع كالابتكارات الأصمية.  اكتساب الأسكاؽ - 

 1كتتمثل أىـ عيكبيا في: 
يؤدؼ التحالف كالشراكة إلى إنشاء كيانات كبرػ تقمل مف القدرة التنافسية لمصناعات الكطنية في ظل إلغاء  -

 الحماية ىذا ما قد يؤدؼ إلى القضاء عمى الصناعة الكطنية؛
تعتبر الشراكة خطرا عمى الصكرة الاقتصادية لمدكلة المستقمة, لأنيا يمكف أف تصبح في الأخير كمجرد سكؽ  -

 جديد لممنتكجات, كىذا ما ينقصيا مف الجكدة كالتكنكلكجيا المكجية ليذه الدكلة المستقبمة لمشراكة؛
 شكاليات أكبر ؛عدـ القدرة عمى تسكية الخلافات البسيطة تؤدؼ في أغمب الأحياف إلى إ -
 فقد الممكية في الإفلاس أك إخفاؽ أحد الأطراؼ بالالتزاـ بكعكده. -

 المبحث الثالث: أشكال الشراكة وتسييرىا
ثـ تعدتيا إلى المؤسسات  ,في البداية شيدت اتفاقيات التعاكف كالشراكة تطكرا ممحكظ في المؤسسات الكبيرة

أك النامية ك قد أصبحت ضركرة حتمية لممؤسسات مف أجل كسب  سكاء في الدكؿ المتقدمة ,الصغيرة كالمتكسطة
كليذا سنتطرؽ في ىذا المبحث  ,كىذا ما يخمق لنا أشكالا مختمفة مف الشراكة كمعقدة التسيير ,أسكاؽ جديدة 

 إلى أشكاؿ الشراكة كالتسيير الاستراتيجي ليا.
 المطمب الأول: حسب العلاقة بين المؤسسات

كالنكع الثاني بالمؤسسات  ,إذ يتعمق النكع الأكؿ بالمؤسسات المتنافسة ,سـ إلى نكعيف حسب ىذا المعيار ينق
 غير المتنافسة.

 الشراكة بين المؤسسات المتنافسة - أ
ميز كل مف غاريت ك ديسكغ في دراستيما لأشكاؿ  ,بالاعتماد عمى معيارؼ الأصكؿ المساىـ بيا كطبيعة المنتج

شراكة شبو  ,شراكة التكامل المشترؾ ,ما بيف الشراكة المتكاممة ,المتنافسةالشراكة التي تقكـ بيف المؤسسات 
 التركيز.

 
 

                                                           
 . 143، صالشراكة الأجنبية بين النظرية والتطبيقبدر الديف طالبي,  1
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 الشراكة المتكاممة:  (1
في ظل ىذا النكع مف الشراكة نجد أف مساىمة كل طرؼ مف أطراؼ الشراكة تتـ في شكل أصكؿ كمكارد 

أؼ عمى  ,ف المشركع مف العملبحيث يؤدؼ تجميع تمؾ المكارد إلى تمكي ,كمؤىلات لا يكفرىا الطرؼ الآخر
عمى أف تقكـ الشركة المتحالفة  ,سبيل المثاؿ قياـ شركة ما بتسكيق منتجات شركة أخرػ في بمد الشركة الأكلى

كما ىك الحاؿ بالنسبة لتسكيق  ,كىذا النكع يمس أساسا النشاطات التجارية ,بتسكيق منتجاتيا في بمدىا الأصمي
 .(1) السيارات
المصنكع مف  Céphalosporinesبتكزيع دكاء  Roussel-uclafذلؾ تكفمت  الشركة الأكركبية  كمثاؿ عمى     

فشركة  ,إضافة إلى أف ىذا الشكل ينتشر أيضا في قطاع صناعة السيارات , Takedaطرؼ الشركة اليابانية 
Ford   مثلا تقكـ بتكزيع أشكاؿ مطكرة مف منتجات Mazda كتكزع شركة  ,ةفي الكلايات المتحدة الأمريكي 

General Motors ىي الأخرػ منتجات كل مفSuzukiكToyota
(2). 

 شراكة التكامل المشترك: - (2
يككف ىذا الشكل مف الشراكة بيف مؤسستيف أك أكثر يتفقاف عمى بيع أك تطكير أك التعاكف في انتاج منتكج      
كبالتالي تمجأ إلى  ,ؽ نشاطيا العادؼ( عند إحدػ المؤسسات يفك La Tailles Critiqueحجمو الحرج ) ,معيف

بينما كل مؤسسة ليا الحرية في اختيار طريقة التكزيع  ,شراكة الاندماج المتبادؿ مف أجل لإنتاج نفس المنتكج
 .(3)كىكذا تبقى المنافسة بيف الحمفاء جد قكية فيما يخص المنتكجات القابمة للإحلاؿ  ,المناسبة

إلى أف شراكة التكامل المشترؾ تجمع بيف المؤسسات التي   B.Garretteك  P.Dussaugeكما أشار كل مف 
ىذه المركبات  ,أك مرحمة معينة مف مراحل الإنتاج ,تبحث عف الكصكؿ إلى اقتصاديات السمـ في مركب معيف
 ,كىكذا تبقى المنافسة قائمة في السكؽ بيف الشركاء ,تدمج فيما بعد في منتكجات نيائية  خاصة بكل مؤسسة

 قد أدػ ارتفاع مستكػ الخطكرة في تمؾ النشاطات التي ىي محل الشراكة إلى ظيكر ىذا الشكل. كل
 ,Peugeot,Renaultمف طرؼ شركات ) V6P.R.Vكمثاؿ عمى ىذا النكع مف الشراكة ىك إنتاج محرؾ مف نكع 

Volvo),  كأدػ  ,أنداؾ مميكف فرنؾ فرنسي15حيث ساىمت كل مف ىذه الشركات الثلاث بمبمغ متساكؼ قدر ب
ىذا المشركع إلى تكسيع تشكيمة ىذه الشركات مف خلاؿ إنتاج أنكاع جديدة مف المنتجات ىي اليكـ ذات قدرة 

                                                           
, أطركحة دكتكراه في عمكـ التسيير,  دية الجزائريةالتحالفات الاستراتيجية ودورىا في دعم الميزة التنافسية لممؤسسات الاقتصاىاجر مسعكدة عبد الكريـ,  1

 .  52-51, ص ص2017-2016تخصص إدارة أعماؿ, كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية, جامعة محمد بكضياؼ, المسيمة,
, 2للاقتصاد كالتجارة, العدد , مجمة نماءأشكال استراتيجية الشراكة الصناعية ودورىا في تحقيق التنمية الذاتية لممؤسسةسياـ مكسى, نكاؿ شيف, 2

 .133, ص2017
أفريل 5, 2, العدد8, مجمة دفاتر اقتصادية, المجمدالشراكة الصناعية كخيار استراتيجي لممؤسسة لرفع ميزتيا التنافسيةعبد النعيـ دفركر, إلياس شاىد,  3

 .30, ص2018
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كتجرػ البحكث  ,(780 كVolvo760, Alpine,Espace,Safrane, XM, 605تنافسية عالية مثل  )
 .(1)ات بمشاركة كل الأطراؼ في مكتب دراس ,(V6P.R.Vالتطكيرية الخاصة بيذا المنتج المشترؾ) محرؾ 

 شراكة شبو التركيز:  -(3
كما أف الأصكؿ  ,تطكير كتسكيق منتج مشترؾ ,تجمع شراكة شبو التركيز المؤسسات التي تقكـ بإنتاج     

كاليدؼ المطمكب ىك الكصكؿ  ,كالكفاءات التي تساىـ بيا ىذه المؤسسات المشتركة تككف ذات طبيعة متماثمة
 كيطرح في السكؽ بشكل مشترؾ. ,كالمنتج كحيد كمشترؾ بالنسبة لجميع الأطراؼ ,ل للإنتاجإلى الحجـ الأمث

مما يؤثر بشكل كبير عمى  ,كيرتكز ىذا النكع مف الشراكة عمى تقسيـ مياـ التطكير كالانتاج بيف الأطراؼ
أنو يسمح لممنتجات  كما ,طالما أف المنتج المسكؽ كاحد ,خاصة كأنو  يمغي التنافس بيف الأطراؼ ,المنافسة

دكف  ,كالمؤسسات المشتركة ستستفيد مف مزايا عممية التركيز ,المشتركة بمنافسة منتجات مؤسسات أكبر حجما
 لذلؾ تسمى الشراكة " شبو التركيز". ,أف تقكـ بيا

عف منتجات مشتركة نيائية بيف مجمكعة مف المنتجيف الأكركبييف )شركة  عثارج Airbusمنتجات  مثال:
Aérospatiale  شركة  ,%37.9الفرنسية بنسبةDASA شركة  ,%37.9الألمانية بنسبةBritish 

Aerospace شركة  ,%20البريطانية بنسبةCasa   (2)%( 4.2الإسبانية بنسبة. 
يمكننا أف نمخص شراكات المؤسسات المتنافسة في جدكؿ يكضح مفيكـ كل شكل ك اليدؼ منو إضافة إلى 

 .(3)عمى المنافسة ك التنظيـ المناسب في كل حالة  الأثر المحتمل لكل نكع
 (: أنواع شراكات المؤسسات المتنافسة واليدف منيا02الجدول رقم ) 

 شراكة شبو التركيز شراكة التكامل المشترك شراكة متكاممة نوع الشراكة
مؤسسة تمتمؾ شبكة  التعريف

تكزيع كبيع منتكج مطكر 
مف طرؼ مؤسسة 
ذا منافسة تريد تسكيق ى

 المنتكج 

مجمكعة مؤسسات 
تطكر ك/أك تنتج عنصرا 
أك مركبا مشترؾ يدخل 
في المنتجات الخاصة 

 بكل طرؼ 

اتحاد مصانع 
consortium   بٌن

مؤسسات متنافسة تطور 
تنتج تبٌع منتوج  ،

 مشترن

تكسيع تكاممية  اليدف 
المساىمات دكف المجكء 
إلى الاستثمار في أصكؿ 

كؿ إلى الحجـ الكص
الحرج في انتاج مركب 
أك مرحمة مف النشاط 

الكصكؿ إلى الحجـ 
الحرج في قطاع النشاط 

 دكف المجكء إلى التركيز

                                                           
, رسالة ماجستير في عمكـ التسيير, تخصص إدارة الأعماؿ, جامعة سة الاقتصاديةأثر استراتيجية الشراكة عمى الوضعية المالية لممؤسسميماف بمعكر,  1

 .33-32. ص ص2004-2003الجزائر,
, رسالة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية, تخصص أىمية التحالفات الاستراتيجية في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل العولمةأماؿ بكسمينة,  2

 .199-198, ص ص2015-2014العربي بف مييدؼ, أـ البكاقي,  إدارة أعماؿ, جامعة
 34.3سميماف بمعكر, مرجع سبق ذكره, ص  
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دكف المجكء إلى مكرد  متماثمة بيف الشركاء
 خارجي

المنافسة تككف غير  الأثر عمى المنافسة
ظاىرة في المنتكجات 
الأخرػ بينما لا تبقى في 

 المنتكج محل الشراكة

المنافسة باقية 
خصكص المنتكجات ب

 النيائية

المنافسة تمغى في المنتكج 
 المشترؾ

كل طرؼ يقكـ بكظائف  نوع التنظيم السائد 
حسب  الأصكؿ التي 
يممكيا كقد يككف الانتاج 
كالبيع مف طرؼ فرع 

 مشترؾ

المشاركة في أعماؿ 
البحث كالتطكير بيف 

إضافة إلى  ,المتشاركيف
الانتاج في مصنع 

 مشترؾ

لتعاكف المشركع محل ا
يجزأ إلى مشاريع صغرػ 
في التطكير كالانتاج 
بمشاركة أطراؼ الشراكة 

كأحيانا تعيد كظيفة  ,
 البيع إلى فرع مشترؾ

الصناعات التي يسود 
 فييا كل شكل

قطاع  ,صناعة السيارات
 الاتصالات

 ,صناعة لسيارات
 الإعلاـ الالي

صناعة  ,صناعة الأسمحة
 الطائرات

 «TOYOTA «Nummi أمثمة

GM-Matra-Roussel-

Renault« Espace» 

Uzlal-Takeda 

 V6(PRM)محرن 

Remault -VW 

Sremens –IBM 

Concorde 

Airbus 

Eurocopter 

 

كمية العمكـ  ,مذكرة ماجستير ,أثر استراتيجية الشراكة عمى الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية ,سميماف بمعكر المصدر:
 .35ص ,2003/2004 ,جامعة الجزائر ,رة الأعماؿتخصص إدا ,اقتصادية كعمكـ التسيير

 الشراكة بين المؤسسات غير المتنافسة -ب
 كتتمثل في: ,كنقصد بيا تمؾ الشراكة التي تنشأ بيف المؤسسات التي لا تكجد بينيا أؼ رابطة منافسة     

 المشاريع المشتركة: .1
صكر المشاركات التي تقاـ عمى أساس  يتسع مفيكـ المشركع المشترؾ مف الناحية النظرية ليشمل كل     

 Contractualكالتي تقاـ عمى أساس المشاركة التعاقدية )’ كتؤدؼ إلى تككيف كيانات ذاتية ,المشاركة برأس ماؿ
Joint Venturesكتسعى إلى تثبيت علاقات تعاقدية مع ’ ( التي لا ترقى إلى مرتبة المشاركة في رأس الماؿ

كأحيانا أخرػ تككف  ,كقد تككف مشركعات محددة مؤقتا أحيانا ,ق أىداؼ اقتصاديةالأطراؼ المعنية بيدؼ تحقي
 .(1)ذات أجل طكيل 

                                                           
 .18, ص1988, الطبعة الأكلى, مركز دراسات الكحدة العربية, بيركت,المشروعات العربية المشتركة) الواقع والآفاق(، سميح مسعكد برقاكؼ  1
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 :(1)كتتميز المشركعات المشتركة بما يمي
 إنشاء كحدة جيدة مع الاحتفاظ باستقلاؿ الشركاء؛ 
 تدار المشركعات المشتركة بكاسطة فريق إدارؼ منفصل؛ 
  ات الاستراتيجية لممشركعات؛لمشركات الأـ دكر أساسي في القرار 
 .كسيمة لدخكؿ الأسكاؽ الدكلية في الدكؿ التي لا تسمح للأجانب بالممكية الكاممة لممشركعات 

فإما اتفاؽ الأطراؼ عمى قيامو بالنكع التعاقدؼ الذؼ يعتبر  ,كيأخذ المشركع المشترؾ أحد النكعيف
أك اتفاقيـ عمى إنشاء شركة تقكـ بتنفيذ  ,(2)كل مف أطرافوالصكرة الأكثر انتشارا إذ أف العقد ىك مصدر الالتزاـ ل
كالذؼ يقصد بو ذلؾ التعاكف الذؼ يساىـ بو أطرافو في  ,المشركع المزمع تنفيذه أؼ المشركع المشترؾ التنظيمي

 .(3)رأس مالو كيؤسسكف شركة مشتركة في سبيل القياـ بتنفيذ المشركع 
 الشراكة العمودية .2

 ,خدـ فيو المؤسسة كل عممية إنتاجية كجزء أك كل مف أحد مستمزمات إنتاج عممية أخرػ كىي الكضع الذؼ تست 
تحت ممكية كمراقبة كاحدة"  ,كما يعرؼ أيضا عمى أنيا "تنظيـ العمميات الانتاجية المتعاقبة في مؤسسة كاحدة

 ,ل كالمناكلة الباطنيةكقد ظيرت الشراكة العمكدية في الصناعة اليابانية كحل كسط بيف الاندماج الكام, (4)
 كتميزت بالاعتماد عمى المشاركة في المياـ كالمسؤكليات كتغطيتيا لكل مراحل الانتاج.

إذ  ,المختصة في إنتاج المحركات Cummins Enginesكمف أمثمة ىذا النكع مف الشراكات ما قامت بو شركة 
ة لاقتصاد الطاقة كمراقبة التمكث فرضت غير أف المعايير الجديد ,كانت تنشط في الثمانينات في سكؽ ناضجة

ككاجيت ىذه  ,كىي مركبات أساسية في كل نكع مف أنكاع المحركات Les pistonsنكعا جديدا مف المكابس 
الشركة خياريف إما أف تككل ىذه الميمة لممكرد أك تقكـ بإنتاجو داخل الشركة كىك ما يتطمب منيا استثمارات 

ككاف مف  ,ت الشركة فريقا لمدراسة يتككف مف ميندسيف في الإنتاج كالشراءكبخصكص ىذا المشكل شكم ,ىامة
كبالمقابل أفادت الدراسة أنو في حالة  ,نتائج ىذه الدراسة اكتشاؼ إمكانيات المكرديف الذيف يممككف كسائل أحسف

مييا تخصيص اختيار الشركة إجراء ىذه التعديلات في عمميات الإنتاج عمى المستكػ الداخمي فإنو يتكجب ع
إضافة إلى ككف الشركة لا  ,استثمارات تفكؽ العشريف مرة ما يممكو المكردكف في ميداف البحث كالتطكير خاصة

تممؾ المعرفة الكافية كىذا ما قد يؤدؼ  بيا إلى فقد مكارد ىامة يمكف تخصيصيا كتكجيييا لمجالات أخرػ 
  (Externaliser)إلى تمؾ النتائج قررت الشركة استخراج  كبعد التكصل ,كالإلكتركنيؾ أك إلى بدائل أخرػ لمكقكد

                                                           
, المنظمة العربية لمتنمية الإدارية, الاندماج والتحالفات الاستراتيجية بين الشركات في الدول العربية رفعت السيد العكضي, إسماعيل عمي بسيكني, 1

 .191, ص 2007القاىرة,
غداد, , مجمة العمكـ القانكنية, كمية القانكف, العدد الخاص الثالث, الجزء الثاني, جامعة بأنواع المشروع المشترك، عمي فكزؼ المكسكؼ, إيماف حمزة حسيف2

 .194, ص 2017بغداد, 
 .195عمي فكزؼ المكسكؼ, إيماف حمزة حسيف, مرجع سبق ذكره, ص 3
مجمة  تجارب وطنية ودولية(،) التحالفات الاستراتيجية لممؤسسات الاقتصادية كآلية للاستفادة من التكنولوجيات المتقدمةفريد حدادة, خالد بف جمكؿ, 4

 .203, ص2019ركز الجامعي إيميزؼ, , الم3أفاؽ لمبحكث كالدراسات, العدد
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في حيف ركزت الشركة نشاطيا  ,عمميات الابتكار كالإنتاج ليذه المركبات الجديدة ) مكابس المحركات( لممكرديف
 . (1)عمى مركبات أخرػ 

 اتفاقيات ما بين القطاعات .3
إضافة إلى ككف ىذه  ,نتاجية لممؤسسات المتشاركةيتميز ىذا النكع مف الاتفاقيات بعدـ تماثل الفركع الإ     

كيعتبر الدافع الحقيقي  ,الأخيرة تنشط في قطاعات مختمفة كىذا ما يجعل مف التنافس بينيا عممية مستبعدة
كىنا  ,لإنشاء ىذه العلاقة ىك تكسيع النشاطات كذلؾ بتسييل دخكؿ كل طرؼ في مجاؿ نشاط الطرؼ الاخر

كمف جية  ,التعمـ التي يفترض أف يتصف بيا الشريؾ الداخل لمقطاع الجديد مف جيةتطرح إشكالية مدػ قدرة 
إذ يحاكؿ  ,أخرػ قدرة الشريؾ الأصمي في القطاع عمى التحكيل السريع لمتكنكلكجيا التي جاء بيا الشريؾ الداخل
الأصمي عف  ىذا الأخير دكما إلغاء تمؾ الفكارؽ المكجكدة عمى مستكػ المؤىلات في حيف يبحث الشريؾ

 .   (2)الاحتفاظ بتمؾ الفكارؽ كذلؾ لإبقاء علاقات الارتباط قائمة 
حيث تمضي الكثير مف الشركات الناشطة في ىذا القطاع  ,ىذا الشكل مف الشراكة بارز في قطاع الاتصالات

 :(3)الالكتركنيؾ كاليدؼ منيا يتمثل في  ,اتفاقيات مع شركات أخرػ في قطاعات الإعلاـ الالي
اكتساب  ,كتطكير برمجيات في حالة إنشاء شبكات عمكمية ,لكصكؿ إلى مؤىلات ككفاءات جديدة كمكممةا -

 ميارة في إنتاج نكاقل ذات ألياؼ عصبية...إلخ؛
فالشركات التي طكرت تكنكلكجيا خارج قطاع الاتصالات تحتاج إلى  ,الكصكؿ إلى شبكات تكزيع جديدة -

 قطاع المستيدؼ لتكزيع منتجاتيا. الاعتماد عمى المؤسسات النشطة في ال
 المطمب الثاني: تصنيفات الشراكة حسب قطاع النشاط

 كشراكة خدماتية. ,مالية ,تقنية ,تجارية  ,يمكف تقسيـ أشكاؿ الشراكة حسب ىذا المعيار إلى شراكة صناعية
 الشراكة الصناعية  .1

تفق عمى إنجاز أعماؿ صناعية مف الشراكة الصناعية تخص المجاؿ الصناعي أيف تجتمع الأطراؼ كت     
كأف يككف أحد  ,(4)خلاؿ دمج كمشاركة التجييزات كالكسائل كمختمف عكامل الانتاج التي يمتمكيا الأطراؼ

كيترتب عمى ذلؾ تكفر مجمكعة مف  ,الأطراؼ منتج لمستمزمات الانتاج كالاخر مصنع المنتجات النيائية
ركح المساكاة كأيضا بعد النظر كخصكصا عند التعرض لمعكقات ظرفية الشركط كأىميا الثقة المتبادلة كالتحمي ب

يتمثل الغرض مف ىذه الشراكة بالنسبة لمدكلة المستقبمة في اكتساب الخبرات  ,مصاحبة للاستثمار الصناعي

                                                           
 .29-28سميماف بمعكر, مرجع سبق ذكره, ص ص  1
 .132سياـ مكسى, نكاؿ شيف, مرجع سبق ذكره, ص 2
 .30-29سميماف بمعكر, مرجع سبق ذكره, ص ص 3
, 11, مجمة دفاتر اقتصادية, المجمد يجية عالميةالشراكة الأجنبية رىان المؤسسات الاقتصادية لبناء تحالفات استراتبغداد باؼ غالي, الميمكد سحنانيف,  4

 .175, ص 2020, 01العدد
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يا ىك أما بالنسبة لمدكؿ المستثمرة فيدف ,كنقل التكنكلكجيا المتطكرة بيدؼ الاستعماؿ الأمثل لمكاردىا المختمفة
 .(1)اقتحاـ الأسكاؽ الجديدة كتطكيرىا مما يسمح ليا بتسكيق منتجاتيا 

: فعمى سبيل المثاؿ تصنيع السيارة سيككف مف طرؼ الشركة ك الكمية الشراكة بين الجامعة والتنظيم الصناعي
بحكث التكنكلكجية أك بينما تقدـ الشركة الأمكاؿ لمكمية التي تستثمر في الشراكة مف خلاؿ تبادؿ ال ,تقدـ التقنية

البيانات المشتركة  ,إذ عمى سبيل المثاؿ إذا شاركت الكمية في البحث عف كيفية تحسيف كفاءة المحرؾ ,التنمية 
 بيف الشريكيف مف شأنيا أف تؤدؼ في نياية المطاؼ إلى استفادة كلا الطفيف عمى حد سكاء.

 ,راكة صناعية فييا شخص كاحد يكفر رأس الماؿ: فقد يقرر شخصيف تشكيل شالشراكة الصناعية بين الأفراد
كفي كثير مف الأحياف كلا الشريكيف  ,في حيف أف الاخر ىك مف يكفر مياراتو كالكقت كاستثماره في الشركة

سكؼ يعتمداف عمى راتب مف الأرباح حسب الاتفاؽ المسبق مع الشريؾ الذؼ يكفر رأس الماؿ الذؼ يحصل في 
 أكبر.كثير مف الأحياف عمى حصة 

 كتكجد عدة أشكاؿ لمشراكة الصناعية منيا:
  :اتفاقيات المقاولة الباطنية 

المقاكؿ مف الباطف  ,يطمب مف كياف أخر مستقل ,تعرؼ بأنيا تقرير اقتصادؼ أك كياف يسمى المقاكؿ الرئيسي
مجمكعة فرعية أك تكفر الخدمات الصناعية كفقا  ,جزء ,مككف  ,لمقياـ بإنتاج أك تجييز مادة ,)أك المكرد(

 لمخصائص التي يحددىا المقاكؿ الرئيسي.
فقد  ,كتعتبر تجربة" مكتكركلا" المنتج الرئيسي لمسمع الالكتركنية الاستيلاكية مثالا يحتذػ بو في ىذا الميداف     

دمت بمنافسة شديدة مف طرؼ كانت رائدة كبارزة منذ منتصف السبعينات حتى مطمع الثمانينات أيف اصط
ك"فيميبس" اليكلندية ك  ,كأخد منافسييا في التزايد مثل شركة "فيكجستك" اليابانية  ,شركتي "ماتسك شيتا" ك"سكني"

 "سيمتر" الألمانية.
كأماـ ىذا الكضع  اختارت "مكتكركلا" استراتيجية ىجكمية تسعى مف خلاليا لمتكاجد القكؼ في السكؽ      

كتنفيذا ليذه الاستراتيجية أبرمت الشركة اتفاقات حقكؽ التصنيع ك مقاكلات باطنية مع "تكشيبا" خاص  ,اليابانية
 ,سميا كعلامتيا التجاريةاسكيق تمؾ الرقائق تحت التغميف كتبكحدات الذاكرة لتقكـ فيما بعد بعممية التجميع ك 

تكصمت إلى تصميـ أفضل منتجاتيا كحازت ككانت نتائج ىذه الاستراتيجية كاضحة عمى شركة "مكتكركلا" التي 
 .(2)كعززت اقتصاديات الحجـ عندىا  ,عمى تكاجد أكبر في السكؽ اليابانية

 :عقود التصنيع 
حدػ المؤسسات الكطنية بالدكلة المضيفة     كيتـ  ,تعتبر عقكد التصنيع إتفاقيات تبرـ بيف مؤسسة أجنبية كا 

كعادة ما تككف ىذه الاتفاقيات  ,نتاج منتجات المؤسسة الأجنبيةبمقتضاىا قياـ المؤسسة الكطنية بتصنيع كا  
                                                           

 .35-34ليمى أكشف, مرجع سبق ذكره, ص ص 1
, جامعة زياف 25, مجمة الحقكؽ كالعمكـ الانسانية, العدد مشاريع الشراكة الصناعية ودورىا في نقل التكنولوجياعبد الكريـ مسعي, عاشكر مزريق,  2

 .193-192ص  عاشكر, الجمفة, ص
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يتـ المجكء إلييا قصد التخفيض مف تكاليف التسكيق  ,طكيمة الأجل يتحكـ فييا الطرؼ الأجنبي بإدارة المشركع
 كالاستفادة مف انخفاض أجكر العماؿ كأسعار المكاد الأكلية ككذا الحصكؿ عمى الحكافز الحككمية التي تمنح

كمف الأمثمة الميدانية عمى ذلؾ الشراكة بيف شركة مكتكر باعتبارىا أكؿ مصنع لمسيارات في  ,لمطرؼ الأجنبي
 .(1)العالـ كمجمكعة دايك مجمكعة ككريا لصناعة المعدات التقنية 

 )عقد شراء بالمبادلة) المقابل 
كمعنى ذلؾ أف الشريؾ الذؼ يمكف  ,كعمف خلاؿ ىذا العقد يمتزـ ىذا المصدر بشراء جزء مف الإنتاج المصن     

كىك ما يسمح بتخصص كل  ,الشركة بالأجيزة كالمكاد اللازمة للإنتاج  يمتزـ مقابل ذلؾ بشراء المنتكج تاـ الصنع
كغالبا ما تحدث ىذه الاتفاقات بيف طرؼ أجنبي ييتـ بالتسكيق كآخر محمي  ,مف الشريكيف في كظيفة محددة

 اج.يقدـ ميارات كييتـ بالإنت
باعتبارىا محكرا ىاما لمتنمية  ,يمكننا مف خلاؿ ما تقدـ أف تؤكد عمى أىمية الشراكة في الميداف الصناعي     

كلقد تمكنت العديد مف الدكؿ أف تنقل  ,الاقتصادية كالسيطرة عمى الأسكاؽ العالمية كجمب تكنكلكجيا عالية
إضافة إلى أف  ,ا ىك الشأف في الياباف كماليزيا كسنغافكرةالتكنكلكجيات المناسبة ليا مف خلاؿ ىذه الاتفاقيات كم

العديد مف الشركات الكطنية أك المحمية جمبت التكنكلكجيا مف الشركات متعددة الجنسيات خاصة  في الصناعات 
 .(2)الإلكتركنية كصناعة السيارات 

 الشراكة التجارية .2
تعاني المؤسسة الأصمية مف ضعف  ,أك أكثرتتمثل ىذه الصيغة في التعاكف المشترؾ بيف مؤسستيف     

اتفاقيات  ,اتفاقيات تراخيص ,نشاطيا التجارؼ كبالتالي تمجأ لمشراكة التي قد تككف في شكل منح عقكد امتياز
كىذا ما قد يؤثر عمى رقـ  ,كىذا ما يسمح بتقميص تكاليف المعاملات الجارية كفتح شبكات جديدة لمتكزيع ,تمكيف

 .(3)ابية الأعماؿ بصفة إيج
 :(4)كىناؾ أشكاؿ عدة لمشراكة التجارية نذكر منيا 

  :يتـ خمق تعاكف أفقي لمتمكيف عف طريق استغلاؿ المنتكج بترخيص أك شراء مف المكردالتعاون الأفقي لمتموين, 
عف طريق اتفاقية الترخيص ثـ تقكـ ببيعو  ,فالعديد مف الشركات تمجأ لشراء بعض المنتجات مف شركة أخرػ 

كغالبا ما يتـ المجكء لمترخيص في  ,ت الاسـ التجارؼ لمشركة المنتجة حسب ما ىك متفق عميو في العقدتح
 الحالات التالية: 

 غياب أك نقص الكفاءات العالية الخاصة بالمنتكج في المؤسسة؛ 
 ارتفاع تكمفة الانتاج مقارنة بإمكانية الشراء مف المصدر الرئيسي؛ 

                                                           
 .35ليمى أكشف, مرجع سبق ذكره, ص 1
 .38سميماف بمعكر, مرجع سبق ذكره, ص  2
, الشراكة الأجنبية بديل استراتيجي في ظل المنافسة الدولية لرفع القدرة المالية والإنتاجية لممؤسسات الاقتصاديةمحمد خميسي بف رجـ, إيماف عتارسية,  3
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 لعالمية المميزة التي يمتاز بيا منتكج المؤسسة المانحة لمترخيص.السمعة كالشيرة التجارية ا 
 فحيف تجد   ,(1): كىذا النكع مف أنكاع الشراكة عند تزايد عنصر لمخاطرة لدػ المستثمريف تأسيس الشركات

                    بعض المؤسسات نفسيا أماـ صعكبات لتنفيذ استراتيجيتيا التسكيقية ىذا ما يجعل إنشاء                    
 .(2)شركة مشتركة أمرا ىاما لتغطية تمؾ النقائص التي تعاني منيا المؤسسة في مجاؿ التسكيق 

  :الحق  ,عقد الامتياز يسمح لمممنكح لو الامتياز مف قبل مؤسسة أخرػ ىي صاحب الامتيازحق الامتياز
 ,خدماتيا مع المساعدة التجارية كالتقنيةتسكيق منتجاتيا ك  ,مياراتيا ,في استعماؿ شيرتيا ك/أك علامتيا

كيكمف الفرؽ بينو كبيف عقد الترخيص في  ,كفي المقابل يجب عميو منح مساىمة مالية كاحتراـ بنكد العقد
 .(3)أف صاحب الامتياز يتخمى كميا لمممنكح لو عف المنتج أك الخدمة 

 الشراكة التقنية .3
إذ تتيح ىذه الشراكة تبادؿ  ,(4)الا في العمميات الانتاجية كتتضمف نقل التكنكلكجيا الحديثة كاستعم     

كيبرز ىذا الشكل بدرجة عالية في  ,الخبرات فضلا عف تككيف فريق مشترؾ مف ميندسي التصميـ كالتطكير
انتاج الكمبيكتر كتكنكلكجيا  ,انتاج الأسمحة كالسمع الاستراتيجية ,قطاعات شركات الأدكية العالمية

كأيضا الشراكة في تمكيل   ,حث كالتطكير بيف الجامعات كمراكز الأبحاث كالشركات الكبرػ الب ,المعمكمات
 .(5)بحكث تطكير المنتجات البتركلية كالبترككيماكية 

 (: أمثمة لشراكات رئيسية لشركة جنرال إلكتريك الأمريكية03الجدول رقم)
 نكع الشراكة  الغرض الصناعة الشريؾ ـ
 مشركع مشترؾ تطكير مشترؾ حدات انساف اليك  كرايسمر الأمريكية 1
 تعاقد تطكير مشترؾ لممنتج محركات طائرات فيات الإيطالية 2
 تعاقد تكريد مف الباطف نظـ طاقة محركة تكشيبا اليابانية 3
 مشركع مشترؾ تكريد مف الباطف مككنات إلكتركنية يكككجاكا اليابانية 4

أثر الشراكة في نتائج الأعمال: دراسة تطبيقية عمى  ,أبك مصعب مكسى محمد يعقكب ,مي: أبك محمد الطاىر أحمد محمد عالمصدر
المركز الجامعي أحمد بف  ,01العدد ,03المجمد  ,مجمة الاقتصاد الحديث  والتنمية المستدامة ،شركة كابلات جياد السويدي

 .30ص,2020,الجزائر ,يحيى الكنشريس تيسمسيمت
 :(6)ة لمقياـ بالشراكة التقنية نجد كمف بيف الاتفاقيات المخصص

                                                           
, مجمة الأستاذ, المجمد سبل الإرتقاء بالشراكة بين الوحدات البحثية في ىيئة التعميم التقني والقطاع الخاصثناء عبد الجبار خمف, أمل عمي محسف,  1

 .566, ص 204الأكؿ, العدد 
 .31عبد النعيـ دفركر, إلياس شاىد, مرجع سبق ذكره, ص  2
 .123الي, مرجع سبق ذكره, ص عبد الكىاب بممييدؼ, عادؿ لعج 3

 175.4بغداد باؼ غالي, الميمكد سحنانيف, مرجع سبق ذكره, ص 
 .30أبك محمد الطاىر أحمد محمد عمي, أبك مصعب مكسى محمد يعقكب, مرجع سبق ذكره, ص 5
 .39ليمى أكشف, مرجع سبق ذكره, ص  6
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 إذ يمكف لممؤسسة أف تبرـ اتفاقية شراكة لمبحث كالتطكير كذلؾ مع اتفاقية في مجال البحث والتطوير :
فيي تؤدؼ إلى  ,مؤسسة أخرػ أك مكتب دراسات متخصص لمدة زمنية معينة قصد تطكير مشركع محدد

ك يعرؼ ىذا النكع مف العقكد في  ,كذا تخفيض المخاطرالاشتراؾ في ميزانيات البحكث كتبادؿ الخبرات ك 
مثل شركة سكنطراؾ التي أبرمت عقد شراكة مع بريتيش بتركليكـ  ,مجاؿ البحث عف المحركقات كثيرا

(B.Pفي مجاؿ البحث كالتنقيب ),  سنكات  4 ,سنة )سنتيف لمبحث30كمدتو  1995في نياية ديسمبر
 ,مميكف دكلار كحق دخكؿ 50كقد دفع الشريؾ الأجنبي ما قيمتو  ,ج(سنة للاستغلاؿ كالانتا 24ك ,للأشغاؿ

 كاليدؼ مف ىذا العقد ىك البحث عف الغاز في عيف صالح إنتاجا كتسكيقا؛
 تسمح ىذه الصيغة لمشريؾ مف الاستفادة مف نقل المعارؼ ذات القيمة اتفاقية نقل المعرفة الفنية :

 ؛(1)إلى رفع مستكاىا التنافسي عمى مستكػ المحيط العاـ بالإضافة  ,الاقتصادية اليامة كالمردكدية
 الترخيص ىك أف تقكـ المؤسسة المرخصة بمنح حقكؽ استغلاؿ الممكية الفكرية اتفاقية الترخيص :, 

كالعلامات التجارية إلى شركة  ,براءات الاختراع ,حقكؽ النشر كالتأليف ,طرؽ كأساليب العمل ,كالتكنكلكجية
عمما بأف التكنكلكجية  التي تمتمكيا المؤسسة المرخصة  تعتبر أصلا  ,تفق عميو الطرفيفأخرػ مقابل أجر ي

 .(2)دكف التنازؿ عنيا فممكيتيا تبقى ليا  ,تقدـ حق استعماليا لممؤسسة المرخص ليا ,مف أصكليا
 الشراكة المالية  .4

ريؾ الثاني عف طريق كىذا النكع مف الشراكة متعمق بدرجة مساىمة الشريؾ في رأس ماؿ الش       
حيث تتيح ىذه الصيغة الحق في تكجيو إدارة  كسياسات لشريؾ تمت المساىمة في  ,الاستثمار المباشر 

كىذا ما  ,(3)الأمر الذؼ يخدـ مصالح الشريؾ المستثمر في تطكير منتجاتو كجيكده التسكيقية  ,رأس مالو
كذلؾ تجد جنراؿ  ,% في شركة مازدا25بة فعمتو عمى سبيل المثاؿ شركة فكرد عندما تممكت حصة بنس

% في أسيـ دايك مكتكرز 50% في أسيـ سكزككي ك 55% في أسيـ شركة أيسكزك ك 39مكتكرز ليا 
 .(4)كأدػ ىذا مع التعاقد مف الباطف لأف أصبحنا أماـ ظاىرة السيارة العالمية أك متعددة الجنسيات  ,الككرية

 لمشراكة المطمب الثالث : التسيير الاستراتيجي
كيرجع ذلؾ إلى أف ىذه العلاقة يختمط  ,تتميز استراتيجية الشراكة بكجكد علاقات غامضة بيف المؤسسات     

ك ما يزيد مف صعكبة التحكـ في  ,مما يضفي عمى تسيير  إدارة ىذه العلاقة طابع التعقيد ,فييا التعاكف بالتنافس
لتي قد تككف غير ظاىرة مف طرؼ أحد الأطراؼ مقارنة مع ىذه الرابطة ىك تمؾ الأىداؼ الخاصة بكل شريؾ كا

كما أف العمل عمى تحقيق تمؾ الأىداؼ الظاىرة  مف طرؼ أحد الأطراؼ عمى حساب  ,تمؾ الأىداؼ المشتركة

                                                           
 . 38محمد خميسي بف رجـ, إيماف عتارسية, مرجع سبق ذكره, ص  1
, 14(, مجمة الاقتصاد الصناعي, العدد الشراكة التقنية في الصناعة الدوائية ودورىا في تعظيم الربح) دراسة تحميمية لمجمع صيدالأمينة بمعيد,  2

 .105-104, ص ص2018
 .38محمد خميسي, إيماف عتارسية, مرجع سبق ذكره, ص  3
 .31عبد النعيـ دفركر, إلياس شاىد, مرجع سبق ذكره, ص  4
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سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى و ,(1)مصالح الطرؼ الاخر كثيرا ما يكقع الخلافات كالمنازعات مف حيف إلى آخر
 كمراحل تككيف الشراكة. ,الشريؾ المناسبمعايير اختيار 

 أولا: معايير اختيار الشريك
 :(2)تأخذ المؤسسات عدة معايير بعيف الاعتبار عند اختيارىا لشركائيا مف بينيا      
 أك تسكيقية؛ ,أف يككف لدػ كل طرؼ ميزة تنافسية إنتاجية أك تكنكلكجية 
 كىذا لتجنب المخاطر؛ فيـ نقاط الاختلاؼ كالتشابو بيف ثقافة المؤسسات 
 أف يككف احتماؿ تحكؿ أحد الأطراؼ إلى منافس قكؼ في المستقبل  احتمالا ضعيفا؛ 
 أف يككف الأفضل التعاكف مع الطرؼ الاخر بدلا مف منافستو؛ 
 أؼ  ,كالبيئية الخاصة بكل شريؾ ,التكنكلكجية ,الاقتصادية ك الاجتماعية ,دراسة المتغيرات السياسية

 (؛PESTEدراسة نمكذج )
 أف تككف مساىمات كل الأطراؼ متكازنة؛ 
 الاتفاؽ المسبق عمى الاستراتيجية المزمع اتباعيا؛ 
 استخراج فكرة كاضحة عف التحالف عمى المدػ؛ 
  )(3)البعد النسبي) حذار مف الشراكة بيف المؤسسات الكبيرة كالصغيرة. 

 ثانيا: مراحل تكوين الشراكة
إذا  ,ذ يمكف القكؿ بأف الشراكة تقكـ بيف طرفيف عمى الأقلإ ,عقد الشراكات تعددت دكافع المؤسسات إلى      

كتمر استراتيجية الشراكة بعدة  ,رأػ كل طرؼ أف ما يمتمكو مف مكارد مختمفة لا تكفيو لإنجاز المشركع كحده
كأخيرا مرحمة  ,تمييا مرحمة المفاكضات ,ثـ مرحمة البحث عف الشريؾ ,مراحل انطلاقا مف إدراؾ الحاجة لمشراكة

 كيمكف تمخيص مراحل تككيف الشراكة فيما يمي: ,إعداد بركتكككؿ الشراكة
 (: مراحل تكوين الشراكة3الشكل رقم )

 
 
 

 : مف إعداد الطالبتيف.المصدر

 المرحمة الأولى: مرحمة إدراك الحاجة إلى الشراكة 
كأنو  ,رؼ لكل منيما التحالف كأنو مفيد لمجميعفي ىذه المرحمة يدرؾ أطراؼ الشراكة أنو أصبح مف الضرك      

كتنفق المؤسسات كقتا كمجيكدا كبيريف في جمع المعمكمات  عف  ,يساعدىـ في الحصكؿ عمى ميزة تنافسية

                                                           
 .42سميماف بمعكر, مرجع سبق ذكره, ص 1
 .177بغداد باؼ غالي, الميمكد سحنانيف, مرجع سبق ذكره, ص  2
 .40, ص 02, مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا, العدد التحالف الاستراتيجي كضرورة لممؤسسات الاقتصادية في ظل العولمةمحمد الأميف بف عزة,  3

مرحمة إدراؾ 
 الحاجة لمشراكة

مرحمة إعداد بركتكككؿ  مرحمة المفاكضات البحث عف شريؾ
 الشراكة
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المؤسسات التي مف الممكف أف تتكامل معيا كتساعدىا في بناء القدرات التي تمكنيا مف الاستفادة مف الفرص 
 .(1)المتاحة 
 لثانية: مرحمة البحث عن شريكالمرحمة ا 
فممبحث أك الاتصاؿ بالشركاء تتبع المؤسسة عادة إما أسمكب المناقصات الكطنية  ,كتعتبر أصعب مرحمة     

أك بكاسطة  ,حيث تقكـ المؤسسة بنشر إعلاف أك إشيار في الجرائد أك عبر كسائل الإعلاـ الأخرػ  ,أك الدكلية
 ىيئات أخرػ كالبنكؾ ك البكرصات.

 لمرحمة الثالثة: مرحمة المفاوضاتا 
 ,تأتي مرحمة تحرير ممف التفاكض كتكضح فيو جميع النقاط المتعمقة بالشراكة ,بعد تحديد الشريؾ المناسب     

 كيتـ ذلؾ مف خلاؿ :
 .طرح الأفكار المدرجة الأكلية حكؿ التعاكف بصفة شكمية عمى مستكػ مديريات العمل 
  لإضفاء بعض النقاط الأساسية.تدخل الرئيس أك المدير العاـ 
  تبادؿ المعمكمات لأساسية المتعمقة بالمشركع بالإضافة إلى المعمكمات المتعمقة بكفاءة المؤسسة التجارية

 .(2)ك التقنية 
 المرحمة الرابعة: مرحمة إعداد عقد الشراكة 
القكاعد التي يتفق عمييا  كالذؼ يعني مجمكعة مف ,ىذه المرحمة تتضمف المصادقة عمى بركتكككؿ الاتفاؽ     

عدد  ,كتككف ىذه القكاعد في شكل مكاد تبيف التزامات كل طرؼ فيما يخص حصص المساىمة ,أطراؼ الشراكة
كفي  ,ككيفية تقييـ الأرباح كالخسائر ,كيفية تحكيل الأعماؿ الإدارية كالمسيريف ,أنكاع ككميات المنتجات ,العماؿ

 .(3) بعض الأحياف الاسـ الجديد لمشراكة
 
 

                                                           
 .181أماؿ بكسمينة, مرجع سبق ذكره, ص 1
 31.2عبد النعيـ دفركر, إلياس شاىد, مرجع سبق ذكره, ص 
 .43سميماف بمعكر, مرجع سبق ذكره, ص 3
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 خلاصة 
تمتمؾ المؤسسة الاقتصادية بدائل مختمفة تفاضل بينيا تبعا لما تراه مناسبا مف أجل تحقيق أىدافيا     

كمف بيف ىذه البدائل الشراكة كالتي تعتبر اتفاقية طكيمة الأجل بيف مؤسستيف أك أكثر تسعى إلى  ,الاستراتيجية
 تحقيق أىداؼ مشتركة في تعاكف متبادؿ رسمي.

كيمكف تصنيف أشكاؿ الشراكة بالاعتماد عمى معياريف رئيسييف: المعيار الأكؿ يتمثل في طبيعة العلاقة      
أما المعيار الثاني فيك القطاع الذؼ  ,بيف المؤسسات كيندرج ضمنو مؤسسات غير متنافسة كمؤسسات متنافسة

 تنشط فيو المؤسسة الاقتصادية.
لمشراكة عاملا ميما لإنجاحيا كذلؾ مف خلاؿ إجراء دراسة كتقييـ أكلييف كيعتبر التسيير الاستراتيجي      

كاتباع المراحل اللازمة لتجسيد  ,قبل البدء في أؼ مشركع مشترؾ ,لممشركع ككذا الشريؾ مف كل الجكانب
 الشراكة. كتحقيق النتائج الإيجابية المخطط ليا في بداية ىذه ,الاتفاقيات المبرمة بيف الطرفيف عمى أرض الكاقع

 



 

 

 الفصل الثاني: الإطار النظري للأداء المالي

: ماىيةالأداء المالي.لمبحث الأولا  

: تقييـ الأداء المالي.المبحث الثاني  

رات تقييـ الأداء المالي.مؤش المبحث الثالث:  
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 تمييد
يعتبر مفيكـ الأداء عامة كالأداء المالي خاصة مف أكثر المفاىيـ الإدارية سعة كشمكلا , حيث اىتمت 
جميع المؤسسات بيذا المكضكع كذلؾ لتحقيق أىدافيا المتمثمة في الكفاءة كالفعالية , الأمر الذؼ يستدعي تحميل 

تنعكس ىذه العممية في مجمكعة مف المؤشرات التي تقيس مدػ شامل لمختمف أنشطتيا لتقييـ أدائيا , حيث 
 نجاح المؤسسة ك تطكرىا كتحقيق الأىداؼ الاقتصادية لممؤسسة.

 لذا سيعالج في ىذا الفصل الإطار النظرؼ للأداء المالي لممؤسسات ضمف ثلاثة مباحث أساسية:  
 المبحث الأكؿ: ماىية الأداء المالي.

 لأداء المالي.المبحث الثاني: تقييـ ا 
 المبحث الثالث: مؤشرات الأداء المالي. 
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 المبحث الأول: ماىية الأداء المالي
لا يمكف لممؤسسة أف تحقق النمك كالاستمرارية إلا إذا كاف أداءىا المالي في المستكػ المطمكب, عمى اعتبار أف 

 يا بما يتيح ليا تكليد الإيرادات.ىذا الأخير يعبر عف قدرتيا عمى الاستخداـ الجيد لأصكل
 المطمب الأول:  مفيوم الأداء

" كالتي تعني إنجاز Performanceإف كممة الأداء لاتينية الأصل, فالأداء ىك المقابل لمكممة الإنجميزية "     
 .(1)العمل أك الكيفية التي يبمغ بيا التنظيـ أىدافو

 أولا: تعريف الأداء
 عة مف التعاريف المختمفة للأداء لبعض الباحثيفسكؼ نقكـ بعرض مجمك      
  عرؼ كل مفD.Kaisergruber et Handrieu الأداء عمى أنو " إصدار حكـ عمى الشرعية الاجتماعية

 لنشاط معيف".
  عرؼDrucker  الأداء عمى أنو "قدرة المؤسسة عمى الاستمرارية كالبقاء محققة التكازف بيف رضا المساىميف

 .(2)كالعماؿ" 
 عرفو بعض الباحثيف عمى أنو" الكيفية التي يؤدؼ بيا العاممكف مياميـ أثناء العمميات الإنتاجية كالعمميات ي

 .(3)المرافقة ليا باستخداـ كسائل الإنتاج المتاحة لتكفير مستمزمات الإنتاج..." 
 ثانيا: العوامل المؤثرة في المؤسسة

 :(4)أىـ عامميف  ما يمي تكجد عدة عكامل تؤثر في الأداء, سكؼ نذكر      
 تؤثر ثقافة المؤسسة تأثيرا فعالا عمى نتائجو الاقتصادية عمى المدػ الطكيل, فيرػ عامل ثقافة المؤسسة  :

V. Michel أنو حتى تخدـ ثقافة المؤسسة الأداء, عمييا أف تتقبل كل الأفكار المتعارضة للأفراد التي مف
 الانفتاح عمى ثقافات المؤسسات المنافسة كتتبادؿ معيا الآراء. شأنيا أف تخمق التجديد, كما عمى المؤسسة

 كىي الكجية التي تقكد المؤسسة إلى بمكغ طمكحاتيا كالمستقبل المخطط لو, كبالتالي فإف عامل الرؤية  :
الرؤية ىي عبارة عف النيج الذؼ تسير عميو المؤسسة, كتعتبر أيضا مرجعا للاختيارات الاستراتيجية, فإف كاف 

 لمسير يمتمؾ رؤية, سيككف بمقدكر المؤسسة أف تضمف أداء متميزا عمى المدػ الطكيل.ا
 ثالثا: أنواع الأداء

نظرا لصعكبة تحديد مفيكـ الأداء لدػ الباحثيف جعل تحديد أنكاعو يختمف مف باحث لأخر كلذا يمكف      
 أننذكر البعض منيا حسب معايير مختمفة كىي كالتالي: 

                                                           
, رسالة ماجستير في العمكـ التجارية, تخصص دراسات مالية مساىمة النظام المحاسبي المالي في قياس وتقييم الأداء الماليعبد الكريـ خيرؼ,  1

 .93ص , 2013/2014كمحاسبية, جامعة المسيمة, 
, ممتقى دكلي: الاتجاىات الحديثة دور التجارة الالكترونية في تحسين الأداء لممؤسسات الاقتصاديةأحمد نسيب, عمي بمحاج ياسيف, بالي مصعب,  2

 .142, ص 2019ديسمير  02.03كتحديات التنمية المستدامة نحك رؤػ مستقبمية كاعدة لمدكؿ النامية, 
 .86, ص 2011مجمة العمكـ الإنسانية, العدد الأكؿ, جامعة محمد خيضر, بسكرة نكفمبر  بين الكفاءة والفعالية مفيوم وتقييم،الأداء عبد المميؾ مزىكدة,  3
 .143-142أحمد نسيب, عمي بمحاج ياسيف, بالي مصعب, مرجع سبق ذكره, ص ص  4
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 :(1): كينقسـ الأداء كفق ىذا المعيار الى نكعيف كىما در حسب معيار المص .1
: كيطمق عميو " أداء الكحدة " أؼ أنو ينتج بفضل ما تممكو الشركة مف مكارد, فيك إذف ينتج الأداء الداخمي -

 أساسا مف التكليفة التالية: 
 فضمية التنافسية مف خلاؿ أداء الأفراد يمثمكف مكردا بشريا استراتيجيا قادرا عمى خمق القيمة كتحقيق الأ

 تسيير مياراتيـ؛
 الأداء التقني الذؼ يتمثل في قدرة الشركة عمى استخداـ استثماراتيا بشكل فعاؿ؛ 
 .الأداء المالي الذؼ يمثل فعالية تعبئة كاستخداـ الأمكاؿ المتاحة 

نشاط الشركة مف  لذلؾ يمكف القكؿ أف الأداء الداخمي ىك أداء يتحقق مف خلاؿ المكارد الضركرية لسير 
 مكارد بشرية, مالية كمادية مف أجل تحقيق النكعية, التكمفة, الآجاؿ.

: في ظل البيئة الخارجية المتقمبة, فالأداء الخارجي ىك الأداء الناتج عف التغيرات الحاصمة  الأداء الخارجي -
منافسيف أك ارتفاع القيمة في بيئة الشركة , كارتفاع رقـ الأعماؿ نتيجة ارتفاع سعر البيع , خركج أحد ال

المضافة ليذه السنة مقارنة بالسنة السابقة نتيجة انخفاض أسعار المكاد الأكلية , فكل التغيرات التي تحدث 
 في بيئة الشركة تنعكس في الأداء إيجابا أك سمبا.

الكظيفة المالية ينقسـ الأداء حسب ىذا المعيار إلى: أداء الكظيفة الإنتاجية, أداء حسب المعيار الوظيفي:  .2
 :(2)ك أداء كظيفة التسكيق, أداء كظيفة الأفراد كىي كما يمي

  :يتجسد في ضماف السير الحسف كالسميـ للاعتمادات الممنكحة كيتجسد أداءىا في أداء الوظيفة  المالية
 مدػ صحة كدقة العمميات المالية, كحسف استخداـ الأمكاؿ العامة كترشيد استعماليا؛

 يتحقق أداء ىذه الكظيفة عندما تتمكف المؤسسة مف تحقيق معدلات مرتفعة مف  الإنتاجية: أداء الوظيفة
الإنتاجية, مع مراعاة مستكػ الجكدة كفي حدكد الإمكانيات المتاحة, فحجـ كنكعية الإنتاج السمعي أك 

 الخدماتي تعتبر مف المؤشرات اليامة التي تبيف مستكػ الأداء في المؤسسة العمكمية ؛
 كيتمثل بشكل عػاـ في تعريف المتعامل بالخدمة كتسييل لقاء المنتج بيدؼ  ء وظيفة التسويق:أدا

إنتاج كتقديـ الخدمة أك الحصكؿ عمييا , كنجد اليكـ أف المنظمات الخدماتية سكاء كانت 
تيدؼ إلى الربح أك لا تعطي اىتماما كبيػرا لكظيفة التسكيق, فقد بدأ العديد منيا مثل 

العامة أك المنظمات التعميمية تؤمف بأىمية التسكيق لتحقيق الإقبػاؿ عمػى خدماتيا  المستشفيات
 كتحقيق الاقتناع كالرضا عف ىذه الخدمات؛

                                                           
اجستير في عمكـ التسيير, تخصص إدارة مالية, كمية العمكـ الاقتصادية , , رسالة مأثر إدراج الشركات في البورصة عمى أدائيا الماليبمعطار زكليخة ,  1

 .77ص  2015-2014جامعة جيجل, 
 .32, ص2017, 3, العدد1مجمة سكسكيكلكجيا , المجمد ، الأداء في المنظمةزرنكح أمحمد,  2
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 :عتبر المكارد البشريػة ذات أىمية كبيرة بالنسبة لممنظمة فتحسف مردكديتيا بتحسف قدرة ت  أداء وظيفة الأفراد
ء ىذه الكظيفة في الجيكد الذؼ يبذلو كل مف يعمل بالمنظمة مف ككفاءة المكارد البشريػة, كيتمثل أدا

 منظميف كمسيريف, كميندسيف كغيرىـ, كيقاس أداء الأفراد عادة باستخداـ معايير عديدة منيا: 
 كمية الإنتاج ك الجكدة؛ -
 الخدمات المقدمة لمعملاء؛ -
 المعرفة الجيدة لمعمميات كالاستعداد لمتطكر؛ -
 العملاء.معالجة شكاكؼ  -
كتقسـ حسب أىداؼ المنظمة, لأف أىداؼ المنظمة ) المؤسسة( تختمف حسب نكع حسب معيار الطبيعة:  .3

 النشاط الذؼ تمارسو كنكجزىا فيما يمي: 
  :كيتمثل في تحقيق الأىداؼ الاجتماعية التي تتعمق بتقديـ خدمات لممجتمع الذؼ تعمل الأداء الاجتماعي

ماتيا اتجاىو كأداء مسؤكليتيا, كيرػ البعض أف الفعالية داخل المنظمة تكمف في فيو المؤسسة, كالكفاء بالتزا
قدرتيا عمى تحقيق درجة مف الرضا لدػ الفئات المطمكب دعميا لممنظمة, سكاء كانت في البيئة الداخمية أك 
ت الخارجية, فأداء المنظمة يتحقق بقدرتيا عمى تحقيق الحد الأدنى مف الإشباع لطمكحات كتطمعا

 الجماعات الاستراتيجية التي ترتبط كتتعامل معيا.
  :إف الدكر التنمكؼ لممؤسسات العمكمية يعتبر مف المؤشػرات الاقتصادية الرئيسية لمستكػ الأداء الاقتصادي

أداء ىذه المؤسسات, حيث أف المشاركة في الجيكد التنمكية ىي المبررات الأساسيػة لنشكء المؤسسات 
الأداء الاقتصادؼ لممؤسسات في الاستخداـ الأمثل لممكارد المادية كالبشرية كقدرتيا عمى العمكمية, كيتمثل 

 اتخاذ القرارات الرشيدة تسيـ في تحريؾ كفاءة كفعاليػة استخداـ الأمكاؿ العامة. 
 :عند  يمكف لمشركة تحقيق الأداء التكنكلكجي إذا تعمق الأمر بتحديد الأىداؼ التكنكلكجية الأداء التكنولوجي

 بداية النشاط, كالسيطرة عمى مجاؿ تكنكلكجي معيف.
 كفيما يمي مخطط يبيف أىـ معايير تصنيف الأداء:
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 (: أنواع الأداء في المؤسسة04الشكل رقم)

 
 مف إعداد الطالبتيف.المصدر: 

 المطمب الثاني: مفيوم الأداء المالي
 تعاريف كأىمية كأىـ أىداؼ الأداء المالي.في ىذا المطمب سنتطرؽ إلى ذكر مجمكعة مف ال     

 أولا: تعريف الأداء المالي
ىك مدػ نجاح المؤسسة في استغلاؿ كل المكارد المتاحة لدييا مف مكارد مادية كمعنكية أفضل : 01تعريف

 .(1)استغلاؿ كتحقيق الأىداؼ المسطرة مف طرؼ الإدارة 
المؤسسة, حيث إف الأكلى تعني قدرة المؤسسة عمى تكليد  ك يعرؼ بمدػ تحقيق القدرة الإيرادية في: 02تعريف

إيرادات سكاء مف أنشطتيا الجارية أك الرأسمالية أك الاستثنائية , بينما تعني الثانية قدرة المؤسسة عمى تحقيق 
فائض مف أنشطتيا المكضحة سابقا مف أجل مكافئة عكامل الإنتاج كفقا لمنظرية الحديثة, كالبعض يعرفو بمدػ 

متع كتحقيق المؤسسة ليامش أماف يزيل عنيا العسر المالي)ظاىرة الإفلاس(, أك بتعبير آخر مدػ قدرة ت
 .(2)المؤسسة عمى التصدؼ لممخاطر كالصعاب المالية

                                                           
 مجمة، المالي لمبنوك المدرجة في بورصة فمسطين أثر مؤشرات الإفصاح عن المخاطر الائتمانية عمى تحسين الأداءسكندر نشكاف كآخركف,  1

 . 426, ص2018, جامعة أـ البكاقي, الجزائر, جكاف01,العدد 05الدراسات المالية كالمحاسبية كالإدارية, مجمد
بة, كمية العمكـ الاقتصادية رسالة ماجستير في عمكـ التسيير, تخصص محاس،  دور التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي لممؤسسةحمزة بف خميفة,  2

 .64,ص 2013-2012كعمكـ التسيير, جامعة بسكرة, 

 أنكاع الأداء
حسب معيار 
 المصدر

 خارجي داخمي 

حسب معيار 
 الكظيفة

الكظيفة 
كظيفة  الكظيفةالإنتاجية المالية

 التسكيق
كظيفة 
 الأفراد

 حسب معيار الطبيعة
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الأداء 
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الأداء 
 التكنكلكجي
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 يعرؼ الأداء المالي عمى أنو: "مدػ مساىمة الأنشطة في خمق القيمة أك الفعالية في استخداـ: 03تعريف
 .(1), مف خلاؿ بمكغ الأىداؼ المالية بأقل التكاليف المالية" المكارد المالية المتاحة

هو المرآة التً تعكس وضع المؤسسة من مختلف جوانبها، وهو الفعل الذي تسعى كافة الأطراف : 04تعريف

 .(2)فً المؤسسة لتعزٌزه
 ثانيا: خصائص الاداء المالي.

 كتتمثل خصائص الأداء المالي في:      
 ستثمريف لمتكجو للاستثمار في المؤسسة؛ىك كسيمة لجذب الم 
 آلية أساسية كفعالة في تحقيق أىداؼ المؤسسة؛ 
 الأداء المالي أداة تدارؾ الانحرافات كالمشاكل التي تكاجو المؤسسة؛ 
 . يعطي صكرة كاضحة عف الكضع المالي القائـ في المؤسسة 

 ثالثا : أىمية الاداء المالي
 :(3)الي فيمكف استعراضيا فيما يميأما أىمية دراسة الأداء الم     
 متابعة كمعرفة بنشاط المؤسسة كطبيعتو؛ 
 متابعة كمعرفة بالظركؼ المالية كالاقتصادية المحيطة؛ 
 المساعدة في إجراء عممية التحميل كالمقارنة كتقييـ البيانات المالية؛ 
 .المساعدة في فيـ التفاعل بيف البيانات المالية 
أف الأداء المالي يتيح لممنظمة المكارد المالية اللازمة لاقتناص فرص waddok  ٔgravesكما يعتبر كل مف      

الاستثمار المختمفة, كيساعد عمى تمبية احتياجات أصحاب المصالح كالحقكؽ كتحقيق أىدافيـ, كتستخدـ لقياسو 
لاقتصادية معرفة نقاط قكتيا النسب كالمؤشرات المالية كالسيكلة كالربحية, كغيرىا مف النسب التي تتيح لمكحدة ا
 .(4)كضعفيا, فضلًا عف معرفة مكقعيا السكقي مقارنة بالكحدات الاقتصادية المنافسة

 رابعا: أىداف الأداء المالي
 يحقق الاداء المالي الأىداؼ التالية:     
  :كاؿ الدائمة يمثل التكازف المالي في لحظة معينة التكازف بيف رأس الماؿ الثابت كالأمالتوازن المالي

التي تسمح بالاحتفاظ بو, كيستكجب ذلؾ التعادؿ بيف استخدامات الأمكاؿ كمصادرىا, فالتكازف المالي يساىـ 

                                                           
مجمة البحكث في العمكـ المالية ك ، العلاقة بين الخصائص النوعية لممعمومات المحاسبية و الاداء المالي لممؤسساتصافية بكمصباح, الحسيف بمعجكز,  1

 .274, ص2018, 01,العدد03المحاسبية ,المجمد
, 2009, الطبعة الأكلى, دار كائل لمنشر, عماف, أساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازن محمد صبحي إدريس, طاىر محسف منصكر الغالبي,  كائل 2

 .39ص
 .234,ص2006, الطبعة الثالثة, دار كائل لمنشر, عماف, ,إدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصرحسف الحسيني فلاح, مؤيد عبد الرحماف الدكرؼ,  3
 .51ص، حمزة بف خميفة, مرجع سبق ذكره 4
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, بالإضافة خمق قيمة كتحقيق أكبر مردكدية عف طريق (1)في تكفير كل مف السيكلة كاليسر المالي لممؤسسة
 ؛(2)الاستغلاؿ الأمثل لمكارد المؤسسة ككل

  كذلؾ لقياس قدرة المؤسسة عمى مكاجية الالتزامات القصيرة , أك بتعبير لة واليسر المالي: تحقيق السيو
آخر تعني قدرتيا عمى التحكيل بسرعة الأصكؿ المتداكلة إلى أمكاؿ متاحة , فنقص السيكلة أك عدـ كفايتيا 

, في حيف أف اليسر (3)دفكعاتيقكد المؤسسة إلى عدـ المقدرة عمى الكفاء أك مكاجية التزاماتيا كتأدية بعض الم
ىك قدرة المؤسسة عمى تحقيق فائض مف أنشطتيا المكضحة سابقا مف أجل مكافئة عكامل الإنتاج كفقا لمنظرية 

 ؛(4)الحديثة
  :تعتبر مف الأىداؼ الأساسية التي ترسميا المؤسسة كتكجو المكارد لتحقيقيا, فيي بمثابػة المردودية

ية كمفيكـ عاـ يدؿ عمى قدرة الكسائل عمى تحقيق النتيجة, كتتمثل ىذه الكسائل ىػدؼ كمػي لممؤسسة, كالمردكد
في رأس الماؿ الاقتصادؼ الذؼ يعكس المردكدية الاقتصادية  كرأس الماؿ المالي الذؼ يعكس المردكدية 

 المالية, كتيتـ المؤسسة بكل مف المردكدية المالية كالمردكدية الاقتصادية؛
  :القيمة لممساىميف تعني القدرة عمى تحقيق مردكدية مستقبمية كافية مف الأمكاؿ المستثمرة  إنشاءإنشاء القيمة

حاليػا, كالمردكدية الكافية ىي تمؾ التي لا تقل عف المردكدية التي بإمكاف المساىميف الحصكؿ عمييا في 
قيمة فإف المستثمريف استثمارات أخرػ ذات مستكػ خطر مماثل, فإذا لـ يتمكف فريق المسيريف مف إنشاء ال

 .(5)يتكجيكف إلى تكظيفات أخرػ أكثر مردكدية
 المطمب الثالث: العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي

تكاجو المؤسسة خلاؿ قياميا بنشاطيا عدة مشاكل كصعكبات قد تعرقميا في أداء كظائفيا, مما يدفع      
ذ القرارات التصحيحية بشأنيا, كمف أىـ العكامل بالمسيريف لمبحث عف مصادر ىذه المشاكل كتحميميا كاتخا

 المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسة نجد:
 كىي العكامل التي تحدث في البيئة الداخمية لممؤسسة كىذه العكامل يمكف لمشركة السيطرة العوامل الداخمية :

 عمييا كالتحكـ نسبيا فييا, أىميا: 
 الرقابة عمى التكاليف؛ -
 ة استخداـ المكارد المالية المتاحة؛الرقابة عمى كفاء -
 الرقابة عمى تكمفة الحصكؿ عمى الأمكاؿ؛ -

                                                           
رسالة ماجستير في عمكـ التسيير, تخصص تسيير المؤسسات الصناعية, كمية ،  الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية ) قياس و تقييم(عادؿ عشي,  1

 . 36, ص 2002-2001الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية, جامعة بسكرة, 
, 34العدد ، مجمة الحقكؽ كالعمكـ الانسانية، SCFالأداء المالي لممؤسسة الجزائرية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي  تقييمإسماعيل سبتي,  2

 .422ص
 .422إسماعيل سبتي, مرجع سبق ذكره, ص 3
 .41ص, 2006, 4مجمة الباحث, العدد، قراءة في الاداء المالي و القيمة في المؤسسة الاقتصاديةعبدالغني دادف,  4
 .37عادؿ عشي, مرجع سبق ذكره, ص 5
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تأثير مؤشرات خاصة بالرقابة حيث تيدؼ إلى رقابة اتجاه المصركفات خلاؿ الفترات المالية المختمفة  -
 ؛(1) كتحميل مدػ أىميتيا النسبية لممؤسسة كمحاكلة ترشيدىا كتصحيحيا

 ل ناتجة عف التغير في المحيط الخارجي لممؤسسة, كالتي لا تستطيع السيطرة : كىي عكامالعوامل الخارجية
 :(2)عمييا, بل بإمكانيا تكقع نتائجيا اللاحقة, أىميا

 التغيرات العممية كالتكنكلكجية المؤثرة عمى نكعية الخدمات؛ -
 القكانيف كالتعميمات التي تطبق عمى الشركة مف طرؼ الدكلة؛ -
 صادية لمدكلة.السياسات المالية كالاقت -

 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي
لكي تقف المؤسسة الاقتصادية عمى نقاط القكة كالضعف ككذا الفرص المتاحة كالمعكقات التي مف الممكف      

أف تكاجييا, لابد ليا مف تقييـ أدائيا كبالأخص أدائيا المالي, لأنيا عممية ميمة حيث تشمل تقييـ الفرد, 
اقتصادىا ككل, كترتكز فكرتو عمى تطابق الأداء الفعمي مع الأداء المخطط لو, كفيما يمي سنتطرؽ المؤسسة, ك 

 لمفيكـ تقييـ الأداء المالي, كمراحمو ك متطمباتو.
 المطمب الأول: مفيوم تقييم الأداء المالي

 يتو ك أىدافو.يمكف إيضاح مفيكـ تقييـ الأداء المالي مف خلاؿ التطرؽ إلى تعريفو, ك بياف أىم     
 أولا: تعريف تقييم الأداء المالي.

يعرؼ تقييـ الأداء المالي عمى أنو قياس كمراجعة النتائج التي حققتيا المؤسسة مقارنة بالأىداؼ : 01تعريف
المخطط ليا, كتحميل العكامل المؤثرة عمى النتائج كتشخيص المشاكل كتحديد المسؤكليات الإدارية, كىذا التقييـ  

 .(3)ـ عمى إدارة كتسيير المكارد المتاحة لممؤسسة, فيك قياس لمنتائج المنتظرة بمعايير محددة مسبقايعد حك
: تشير عممية تقييـ الأداء المالي إلى قياس النتائج المحققة أك المنتظرة في ضكء معايير محددة 02تعريف

ؤسسة, كىذا لخدمة أطراؼ مختمفة ليا علاقة مسبقا, كتقديـ حكـ عمى إدارة المكارد الطبيعية كالمالية المتاحة لمم
 .(4) بالمؤسسة
يعرؼ أيضا بأنو الأداة  التي تستخدـ لمتعرؼ عمى نشاط المشركع بيدؼ قياس النتائج المحققة, : 03تعريف 

كمقارنتيا بالأىداؼ المرسكمة بغية الكقكؼ عمى الانحرافات كتشخيص مسبباتيا مع اتخاذ الخطكات الكفيمة 
الانحرافات, كغالبا ما تككف المقارنة بيف ما ىك متحقق فعلا ك ما ىك مستيدؼ في نياية فترة زمنية  لتجاكز تمؾ

 .(5)معينة ىي سنة في الغالب
                                                           

 69حمزة بف خميفة, مرجع سبق ذكره, ص 1
 .81بمعطار زكليخة, مرجع سبق ذكره,ص 2
 .354,جامعة زياف عاشكر, الجمفة, ص35مجمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية, العدد  ،تحميل الأداء المالي بالنسب المالية لممؤسسة الاقتصاديةعمي بحرؼ,  3
, رسالة ماجستير في عمكـ التسيير, تخصص إدارة مالية, جامعة تطبيق مبدأ التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةشباح , حمزة   4

 .71, ص 2014-2013محمد الصديق بف يحي, جيجل
 .31, ص2007المناىج لمنشر كالتكزيع, عماف,  , الطبعة الأكلى, دارتقويم الأداء المالي باستخدام النسب الماليةعبد المجيد كرخي,   5
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يمثل تقييـ الأداء المالي تحديد كتعريف الكيفية التي يتـ مف خلاليا ىذا الأداء, كما أنو يمثل عمل  :04تعريف 
تقييـ الأداء المالي بصكرة جيدة كصحيحة, فإنو لا يكضح سكػ الأداء  خطة لتحسينو كتطكيره, كعندما يطبق

نما يككف لو انعكاسات إيجابية عمى الأداء المستقبمي المتكقع, كتؤكد معايير تقييـ الأداء المالي  الحالي فقط, كا 
ككي عمى جانبيف: أحدىما مكضكعي يركز عمى كمية العمل المنجز كالسرعة كتحقيق الأىداؼ, كالآخر سم
 (.1)يكشف عف صفات العامميف في الإدارة المالية الشخصية كالقابمية كالسرعة في التعمـ كالاستفادة مف التدريب

مف خلاؿ ما سبق يتضح أف تقييـ الأداء المالي ىك أحد العناصر الأساسية لمعممية الإدارية, فيك عممية      
لدييا, كذلؾ بمقارنة الأداء المحقق مع الأىداؼ  قياس مدػ كفاءة المؤسسة في استخداـ المكارد المتاحة

 المسطرة. 
 ثانيا: أىمية تقييم الأداء المالي

يعتبر تقييـ الأداء المالي أداة رئيسية لازمة للإجراء الرقابي في المؤسسة, كذلؾ عف طريق تصحيح كتعديل      
ء المالي الجيد أصبح أساسيا لتأميف بقاء الاستراتيجية كالخطة كترشيد استخداـ المكارد المتاحة, كما أف الأدا

 :(2)المؤسسة في البيئة التنافسية, كيمكف تمخيص أىمية تقييـ الأداء المالي في النقاط التالية
  يعتبر تقييـ الأداء المالي مقياسا لمدػ نجاح المؤسسة مف خلاؿ سعييا لمكاصمة نشاطيا بغية تحقيق

الفعالية كالكفاءة كبالتالي فيك أشمل مف أؼ منيما, كفي كمتا أىدافيا, كالنجاح مقياس مركب يجمع بيف 
 الحالتيف تستطيع المؤسسة أف تكاصل البقاء كالاستمرار في العمل؛

   يكفر نظاـ تقييـ الأداء معمكمات لمختمف المستكيات الإدارية في المؤسسة لأغراض التخطيط كالرقابة
 كضكعية؛كاتخاذ القرارات المستندة عمى حقائق عممية ك م

   يظير تقييـ الأداء المالي التطكر الذؼ حققتيا المؤسسة في مسيرتيا نحك الأفضل أك نحك الأسكأ, كذلؾ
عف طريق نتائج التنفيذ الفعمي للأداء زمنيا في المؤسسة مف مدة لأخرػ, كمكانيا بالنسبة لممؤسسات 

 المماثمة؛
  ات كالمؤسسات المختمفة كىذا بدكره يدفع يساعد عمى إيجاد نكع مف المنافسة بيف الأقساـ كالإدار

 المؤسسة لتحسيف مستكػ أدائيا المالي؛
   يشخص المشكلات كبالتالي يمكف لممؤسسة مف معرفة مراكز القكة كالضعف فييا, مما يسيل إيجاد

 الحمكؿ الملائمة كفي الكقت المناسب.
 ثالثا: أىداف تقييم الأداء المالي

 :(1)ـ الأداء المالي في العناصر التالية يمكف أف تمخص أىداؼ تقيي     

                                                           
, رسالة ماجستير في المحاسبة, كمية الأعماؿ, جامعة الشرؽ الأكسط, تحميل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكويتيةمشعل جيز المطيرؼ,  1

 .11, ص 2011-2010الككيت, 
, رسالة ماجستير في عمكـ التسيير, تخصص مالية حسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةدور تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في تحمفات ديناؿ,  2

 .57, ص2016-2015كمحاسبة, جامعة عمار ثميجي, الأغكاط, 
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   نقكـ بعممية تقييـ الأداء المالي لمعرفة المركز المالي لممؤسسة, ىذا المركز يكضح إمكانية الإدارة في
اتخاذ بعض الإجراءات لتحقيق بعض الأىداؼ المسطرة, زيادة عمى ىذا فإف كاف المكقف المالي سيئا, فإنو 

 العمل لابد مف تصحيحيا؛ يكشف كجكد مشكمة في أسمب
  :إف عممية تقييـ الأداء المالي لمؤسسة تسمح بمعرفة كضعية المؤسسة مف حيث 
 السيكلة أؼ قدرتيا عمى الكفاء بالالتزامات قصيرة الأجل؛ 
 ؛  كفاءة المؤسسة في استخداـ رأس الماؿ العامل بحيث لا يككف أقل أك أكثر مف اللازـ
  كافية ك قادرة عمى تغطية فكائد الأمكاؿ المقترضة؛قدرة المؤسسة عمى تحقيق أرباح 
 كفاءة المؤسسة في استخداـ أصكليا الثابتة ك المتداكلة؛ 
    البحث عف الأخطاء كالانحرافات كأسبابيا كالمسؤكليف عنيا, كذلؾ لمحاكلة تصحيحيا كتفادييا

 مستقبلا؛
 خصيص المكارد المناسبة) أمكاؿ تحديد مدػ كفاءة المؤسسة في استخداـ مكاردىا المالية, كذلؾ بت

 خاصة أـ أجنبية( في الاستخدامات المناسبة ) الأصكؿ الثابتة أك المتداكلة(؛
 المطمب الثاني: مراحل عممية تقييم الأداء المالي 

لا يكجد اتفاؽ بيف الباحثيف عمى خطكات أك مراحل محددة لعممية تقييـ الأداء المالي, إذ يرػ )المطيرؼ,      
 :(2)( بأف عممية تقييـ الأداء المالي تمر بعدة مراحل أىميا ما يمي18-19 :2011
 :في ىذه المرحمة يتـ إعداد المكازنات كالقكائـ التقديرية ثـ يتـ تحديد أدكات التقييـ  مرحمة التخطيط

 كالأىداؼ المستقبمية المتكقعة؛
 :الفعمي مع الأداء المخطط لغرض معرفة  في ىذه المرحمة يتـ مقارنة نتائج الأداء مرحمة مقارنة النتائج

 مدػ تحقيق الأىداؼ المخطط ليا؛
 في ىذه المرحمة يتـ تحديد إذا ما كاف ىناؾ انحرافات بيدؼ تحميميا مرحمة بعد مقارنة النتائج :

 كتشخيص أسبابيا كمعالجتيا؛
 :( بأف خطكات عممية تقييـ الأداء المالي ىي501: 2019بينما يرػ )محمد,      
 حصكؿ عمى القكائـ المالية ذات العلاقة بأداء الشركة خلاؿ فترة زمنية محددة؛ال 
 تحديد المؤشرات المالية المناسبة مثل )الربحية كالسيكلة كالرفع المالي(؛ 
 استخراج النتائج كمعرفة الإنحرافات كالفركقات ك نقاط الضعف؛ 
 عمى أداء الشركة لغرض معالجتيا؛ كضع التكصيات المناسبة بعد معرفة أسباب الإنحرافات كأثرىا 
 ك عميو يمكف تمخيص مراحل عممية تقييـ الأداء المالي في الشكل التالي:     

                                                                                                                                                                                                 
خصص إدارة رسالة ماجستير في عمكـ التسيير, ت ،دور نظام المعمومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الصناعيةعبد العالي بف عمر,  1

 .71, ص 2017-2016مالية, جامعة محمد الصديق بف يحي, جيجل,
 .19:12, 03/05/2023, تاريخ الاطلاع: www.uoanbar.edu.iq,الأداء الماليعبد المجيد محمد العيساكؼ ذك الفقار,  2

http://www.uoanbar.edu.iq/
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 (: مراحل عممية تقييم الأداء المالي05الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : مف إعداد الطالبتيفالمصدر
 مرحمة جمع البيانات والمعمومات الإحصائية: .1

قييـ الأداء تكفير البيانات كالمعمكمات كالتقارير كالمؤشرات اللازمة لحساب النسب كالمعايير تتطمب عممية ت
المطمكبة, كالتي يمكف الحصكؿ عمييا مف حسابات الإنتاج كالأرباح كالخسائر كالميزانية العمكمية, كالمعمكمات 

كأجكرىـ كغير ذلؾ, فجميع ىذه المتكفرة عف الطاقات الانتاجية كالمستخدمة كرأس الماؿ كعدد العامميف 
المعمكمات تخدـ عادة عممية التقييـ خلاؿ السنة المعنية, إضافة لممعمكمات المتعمقة بالسنكات السابقة, كالبيانات 

 مرحمة جمع البيانات كالمعمكمات الإحصائية

 مرحمة كضع معايير للأداء

 مرحمة قياس الأداء الفعمي

 مرحمة مقارنة الأداء الفعمي بالمعايير المكضكعة

 مرحمة تصحيح الإنحرافات
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عف أنشطة المنشآت المشابية في القطاع نفسو أك في الاقتصاد الكطني أك مع بعض المنشآت في الخارج 
 .(1)لأىميتيا في إجراء المقارنات

 مرحمة وضع معايير للأداء .2
حيث تعكس مستكػ الأداء المطمكب لكي تتمكف المؤسسة مف تحقيق أىدافيا, كقد تـ التعبير عف معايير      

الأداء بصكرة رقمية مثل عدد الكحدات المنتجة أك المباعة, أك قد يعبر عنيا في صكرة مبالغ أك قيـ مثل 
ند كضع المعايير للأداء أف تككف كاضحة كغير معقدة, بحيث الايرادات أك ىامش صافي الربح ,كيشترط ع

 .(2)يككف مف السيل عمى القائميف التنفيذ كفيميا كاستيعابيا 
 مرحمة قياس الأداء الفعمي .3

في ىذه المرحمة تتمكف المؤسسة مف قياس كفاءتيا كفعاليتيا, كالعقبة التي يمكف مكاجيتيا في ىذه         
ي المعايير كالمؤشرات التي يتـ المجكء إلييا, فالمؤسسة تكاجو مشكمة اختيار المعايير المرحمة تتمثمي في ماى

كالمؤشرات المكافقة لطبيعة الأداء المراد قياسو, كيتمثل قياس الأداء المالي في العممية التي تزكد مسؤكلي 
سبق يتضح أف عممية القياس لا  المؤسسة بقيـ رقمية فيما يخص أدائيا بناءا عمى معايير الفعالية كالكفاءة, مما

يمكف أف تتـ إلا بتكفر مجمكعة مف المعايير التي تفسر بمجمكعة مف المؤشرات, كنشير في ىذا الجانب إلى 
كجكد فرؽ بيف المعيار كالمؤشر فالأكؿ يعني الأساس أك الركيزة التي تستند إلييا عممية تقييـ الأداء المالي, أما 

 .   (3)فسير المعيار, أؼ أف المعيار يتـ قياسو كتفسيره مف خلاؿ مجمكعة مف المؤشرات المؤشر فيك أداة لقياس كت
 مرحمة مقارنة الأداء الفعمي بالمعايير الموضوعية .4

تقكـ المؤسسة في ىذه المرحمة بقياس الأداء الفعمي الذؼ تـ تحقيقو كمقارنتو مع المعايير التي تـ 
لمتكقعة عف كجكد أك عدـ كجكد أية انحرافات عف الخطة, أك سكاء كضعيا مسبقا, ثـ التكصل إلى النتيجة ا

كانت ىذه الانحرافات سمبية أـ ايجابية, كلتمكيف الإدارة مف التنبؤ بالنتائج المستقبمية كجعميا قادرة مكاجية 
 الأخطار قبل كقكعيا مف أجل اتخاد اجراءات اللازمة التي تحكؿ دكف كقكعيا.

 مرحمة تصحيح الانحرافات .5
ىذه المرحمة الأخيرة كالتي تتضمف اتخاذ الإجراءات التصحيحية بشأف الانحرافات, كذلؾ بعد أف تقكـ      

بتحديدىا كتحميل أسمكبيا, قد تككف الانحرافات سمبية أك ايجابية, فإذا كانت سمبية فإف الإدارة تقكـ بتحميل 
يحية بشأنيا, أما إذا كانت إيجابية فإنو يجب أسبابيا كتفسر ظركؼ كقكعيا, كبالتالي اتخاذ الاجراءات التصح

 .(4)العمل عمى دعميا كتعزيزىا 

                                                           
 .39عبد المجيد كرخي, مرجع سبق ذكره, ص  1
, أطركحة دكتكراه في عمكـ التسيير, تخصص إدارة مالية, جامعة محمد تأثير السموك التمويمي عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية راح مكصك,س 2

 .101, ص 2022-2021الصديق بف يحي, جيجل, 
 .29عادؿ عشي, مرجع سبق ذكره,ص 3
 .102سراح مكصك, مرجع سبق ذكره, 4
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 المطمب الثالث: متطمبات تقييم الأداء المالي
 إف عممية تقييـ الأداء المالي لا تتـ بصفة عشكائية بل تستند إلى مجمكعة مف المتطمبات, مف بينيا:     

 (: متطمبات تقييم الأداء المالي06الشكل رقم)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مف إعداد الطالبتيفالمصدر
 :ضرورة تحديد الأىداف الرئيسية والفرعية 

إذ يجب تحديد الأىداؼ كالخطط تحديدا كاضحا, حيث يمكف التحقق مف أداء المسؤكليف, كما يتـ تكقع الأداء 
 اللازـ لتحقيق تمؾ النتائج, كليصبح عمى صكرة معايير تستخدـ لمتابعة تنفيذ الأىداؼ؛

 ضرورة وجود معايير واضحة للأداء 
يعتبر تحديد المعايير محكر ارتكاز في عممية تقييـ الأداء المالي, كيجب أف تككف المعايير كاضحة لمجميع      

كلا تحتمل التأكيل, لأف كضكح المعايير يساعد الفرد في إنجاز أعمالو كتحديد مستكػ الأداء المطمكب منو, كما 
 ممية الرقابة كالتقييـ بناء عمى الأسس كالمعايير المحددة؛يساعد المسؤكليف في ع

 ضرورة توافر نظام سميم وفعال لممعمومات 
يعتمد تقييـ الأداء المالي عمى ضركرة تكافر البيانات التفصيمية كالصحيحة في الكقت المناسب, حيث يستند 

كالتي تمخص النتائج الفعمية, كلف يتحقق  المدراء عند مقارناتيـ عمى المعمكمات المكجكدة في التقارير المالية
 ؛(1)تقييـ الأداء الجيد لممؤسسة إلا بتكفر نظاـ سميـ كفعاؿ لجميع المعمكمات 

 
 

                                                           
 .72جع سبق ذكره, ص عبد العالي بف عمر, مر  1

 متطمبات تقييم الأداء المالي

ضركرة 
تحديد 
الأىداؼ 
الرئيسية 

ضركرة كجكد 
معايير  
كاضحة 
 للأداء

ضركرة تكفر 
نظاـ سميـ 
كفعاؿ 
 لممعمكمات

يجب أف 
يككف تقييـ 
 الأداء مستمر

التكامل مع 
العممية 
 الإدارية

يجب أف يؤدؼ 
تقييـ الأداء 
المالي إلى 
 تحسينو
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 يجب أن يكون تقييم الأداء مستمر 
كيعني أف تقييـ الأداء لا يقتصر عمى فترة زمنية كاحدة بل يجب أف يتـ بصكرة دكرية كمنتظمة عمى فترات      

ي لتحديد الانحرافات كتصحيحيا كمحاكلة تداركيا أيضا في المستقبل, حيث يكجد بعض مراكز قصيرة نسب
المسؤكلية في إطار الكحدة الاقتصادية أكثر حساسية أؼ تخضع لتغيرات سريعة ذات أثر, كبالتالي يتطمب 

 الأمر تتبعيا كتقييميا عمى فترات قصيرة جدا؛
 التكامل مع العممية الإدارية 

عالية نظاـ التقييـ تتكقف إلى حد بعيد عمى تكاممو مع نظـ التخطيط كالرقابة كاتخاد القرارات, كتتمثل إف ف     
 فكرة التكامل مع اتخاذ القرارات يعني تكفر المعمكمات اللازمة لممدير قبل اتخاد القرار كليس بعده؛

   يجب أن يؤدي تقييم الأداء المالي لتحسينو 
تقييـ الأداء إلى نتائج إيجابية مف ناحية تحسيف الأداء كىذا يتطمب الاقتناع بأىمية مف الضركرؼ أف يؤدؼ      

 تقييـ الأداء, كيتحقق ذلؾ بتكفر بعض الشركط منيا:
  يجب أف يككف اليدؼ مف تقييـ الأداء ليس فقط كشف أكجو الخمل كالانحرافات , إنما يؤدؼ أيضا إلى

 معرفة أسبابيا كسبل علاجيا؛
 تقييـ الأداء مع أنكاع الرقابة الأخرػ مثل الرقابة الخارجية كالرقابة الداخمية؛ تكامل عممية 
  يجب أف يككف نظاـ تقيـ الأداء بسيطا, كالاكتفاء بأقل عدد ممكف مف النماذج كأيضا المعايير

 .(1)كالمؤشرات التي يتـ مف خلاليا معرفة الأداء الفعمي 
 المطمب الرابع: عرض القوائم المالية

تعد القكائـ المالية مف اىـ مخرجات النظاـ المحاسبي كتتمثل  في الميزانية )قائمة المركز المالي(, جدكؿ      
 حسابات النتائج كقائمة التدفقات النقدية.

 أولا: الميزانية
كىي الكثيقة التي تقدـ ممخصا لاىـ بنكد الاصكؿ كالخصكـ كحق الممكية في تاريخ معيف , عادة في        

 ية السنة المالية لممؤسسة.نيا
  :كقد تـ تعريف الاصكؿ بانيا مكارد ينتج عنيا تدفق منافع اقتصادية مستقبمية محتممة الى الأصول

المنشأة كنتيجة لأحداث سابقة, أك نتيجة مف الأحداث كالظركؼ الأخرػ , كتقسـ الاصكؿ الى قسميف 
 : (2)ىما

 كتتضمف ما يمي: الأصول المتداولة : 
 ة كالنقدية المعادلة؛النقدي -
 الاستثمارات القصيرة الأجل؛ -

                                                           
 .113-112سراح مكصك, مرجع سبق ذكره, ص ص  1
 .115-114,ص ص 2008, الطبعة الأكلى, دار إثراء لمنشر كالتكزيع, 2007معايير التقارير المالية الدولية خالد جماؿ الجعارات,  2
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 الحسابات المدينة)المدينيف, أكراؽ القبض كأؼ حقكؽ أخرػ لمشركة عمى الغير(؛ -
 المخزكف) كمككناتو في حالة الشركات الصناعية(؛ -
 المصركفات المدفكعة الايرادات المستحقة. -
 اكلة المعرفة سابقا, أك الػأصكؿ غير المعدة : كىي بخلاؼ الاصكؿ المتدالأصول غير المتداولة

للاستيلاؾ أك الاستخداـ خلاؿ الدكرة التشغيمية العادية لممنشأة , كيتـ اقتناءىا للاستفادة مف طاقتيا 
 : (1)الانتاجية, كتضـ

 الاستثمارات طكيمة الاجل؛ -
 الأصكؿ المالية كتتمثل في الاراضي كالمباني كالمعدات كالآليات؛ -
 كؿ غير المادية مثل براءات الاختراع, الشيرة, العلامة التجارية كغيرىا.الاص -
  :كىي المطمكبات الحالية ك تمثل حقكقا لمغير عمى المنشأة ناتجة عف أحداث سابقة , تتطمب  الخصوم

 التضحية ببعض أصكليا مستقبلا لمتخمص مف ىذه الالتزامات, كتنقسـ بدكرىا الى: 
 (2)تزامات التي تتكفر فييا الشركط التالية: كىي الالخصوم متداولة: 
 سيتـ تسديدىا خلاؿ الدكرة العادية التشغيمية لممنشأة؛ -
 تستحق خلاؿ اثني عشر شيرا بعد تاريخ إعداد الميزانية؛ -
 يتـ تحمميا لأغراض المتاجرة؛ -
 الميزانية؛لا يككف لممنشاة حق غير مشركط بتأجيل سدادىا لأكثر مف اثني عشر شيرا بعد تاريخ إعداد  -

 كتتضمف الالتزامات المتداكلة ما يمي: 
 الحسابات الدائنة كالدائنيف كاكراؽ الدفع كاؼ حقكؽ اخرػ عمى المنشأة؛ -
 المصركفات المستحقة كالايرادات كالمقبكضة مقدما؛ -
 الجزء المستحق مف القركض طكيمة الأجل؛ -
 أؼ التزامات اخرػ تنطبق عمييا الشركط السابقة. -
 كىي التي يتطمب سدادىا أكثر مف سنة مالية كاحدة كتشمل: غير متداولة خصوم : 
حقكؽ الممكية )أمكاؿ خاصة(: كىي مصدر التمكيل الداخمي في المؤسسة كتعرؼ بصافي الاصكؿ ,  -

كىي ما يتبقى بعد طرح جميع الالتزامات, كتشمل بشكل أساسي : رأس الماؿ مف أسيـ عادية كممتازة, 
 زة, كالاحتياطات؛الارباح المحتج

خصكـ طكيمة الاجل: كتتمثل في السندات كالقركض طكيمة الاجل كالتي تتجاكز آجاليا السنة كيتـ  -
 .(1)تسديدىا عمى دفعات جزئية لعدة سنكات أك في نياية المدة دفعة كاحدة

                                                           
رسالة ماجستير في عمكـ التسيير, تخصص إدارة مالية, ، الاقتصاديةدور التحميل بالمؤشرات المالية في تقييم الاداء المالي بالمؤسسة بلاؿ معكج ,   1

 . 25, ص2016-2015كمية العمكـ الاقتصادية, جامعة جيجل, 
 .117-116خالد جماؿ الجعارات, مرجع سبق ذكره, ص ص  2
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 يما يمي تمثيل لعناصر الميزانية:كف     
 N/31/12لمقفمة في (: ميزانية الأصول لمسنة المالية ا40جدول رقم )

 
 N-1صافي  Nصافي   Nاستيلاك Nإجمالي  ملاحظة الأصول

 الأصول غير الجارية
 فارؽ الاقتناء

 تثبيثات معنكية
 تثبيثات مادية

 أراضي  
 مباني  
 تثبيثات مادية أخرػ   
 تثبيثات في شكل امتياز  

 تثبيثات جارؼ انجازىا
 تثبيثات مالية

 سندات مكضكعة لممعادلة 
ات أخرػ كديكف دائنة مساىم 

 ممحقة
 تثبيثات مالية أخرػ  
قركض كأصكؿ أخرػ غير  

 جارية
 ضرائب مؤجمة عف الأصكؿ  

     

      (1مجموع الاصول غير الجارية)
 الاصول الجارية

 مخزكنات كمستحقات
 ديكف دائنة كاستخدامات مماثمة

 الزبائف  
 المدينكف الآخركف   
 الضرائب الأخرػ   

     

                                                                                                                                                                                                 
 .26بلاؿ معكج , مرجع سبق ذكره, ص1
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 ا شابيياالضرائب كم  
 أصكؿ أخرػ جارية  

 متاحات نقدية
 تكظيفات كأصكؿ مالية جارية 
 خزينة الأصكؿ 

      (2مجموع الأصول الجارية)
      المجموع العام للأصول 

ـ , مذكرة ماجستير في عمك تطبيق مبدأ التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةحمزة شباح , : المصدر
 .19, ص2014التسيير, كمية العمكـ الاقتصادية, جامعة جيجل, 

 N/31/12(: ميزانية الخصوم لمسنة المالية المقفمة في 50جدول رقم )
 N-1السنة  Nالسنة  ملاحظة الخصوم

 رؤوس الاموال الخاصة
 رأس الماؿ الصادر

 رأس الماؿ غير المطمكب 
 علاكات كاحتياطات

 فكارؽ التقييـ
 لةفارؽ المعاد
 نتيجة صافية

 رؤكس الامكاؿ الخاصة الاخرػ 
 حصة الشركة المجمدة 

 حصة ذكؼ الاقمية

   

    (1المجموع )
 الخصوم غير الجارية
 قركض كديكف مالية

 ضرائب )مؤجمة كمرصكد ليا(
 ديكف اخرػ جارية

 مؤكنات كمنتجات مثبتة سمفا

   

    (2المجموع )
    الخصوم الجارية



 الفصل الثاني الإطار النظري للأداء المالي

56 
 

 ةمكردكف كحسابات ممحق
 ضرائب 

 ديكف اخرػ 
 خزينة الخصكـ

    (3المجموع)
    (3(+)2(+)1المجموع العام لمخصوم )

 .20حمزة شباح, مرجع سبق ذكره, صالمصدر: 
 ثانيا: جدول حسابات النتائج : 

 كثيقة محاسبية نيائية تمخص نشاط المؤسسة دكريا, الغرض منو تخميلأك كما يعرؼ " قائمة الدخل" يعتبر      
نتيجة السنة لمحكـ عمى نجاح اك فشل القرارات المالية المتخذة, كىك بياف ممخص للأعباء كالمنتكجات المنجزة 
مف الكياف خلاؿ السنة المالية, كلا يأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أك تاريخ السحب, كيبرز بالتمييز النتيجة 

 .(1)الصافية لمسنة المالية الربح/الكسب أك الخسارة
 ظير جدكؿ حسابات النتائج عمى النحك التالي: كي 

 N/12/31(: جدول حسابات النتائج لمسنة المالية المقفمة 60جدول رقم )
 دائن مدين اسم الحساب رقم الحساب

 *  مبيعات البضائع 70
  * بضائع مستيمكة 60
  * اليامش الاجمالي 80
 *  اليامش الاجمالي 80
مخزف, كلممؤسسة, كالأداءات, الانتاج: المباع, كال 71-75

 كالتكاليف المحكلة
 * 

, خدمات 61,62   * مكاد كلكازـ
  * القيمة المضافة 81
 *  القيمة المضافة 81

 *  منتكجات مختمفة, تحكيل تكاليف الاستغلاؿ 77,78
, مصاريف مالية,  63-68 مصاريف العامميف, ضرائب كرسكـ

 مصاريف مختمفة, اىتلاكات كمؤكنات
*  

  * نتيجة الاستغلاؿ  83

                                                           
 .25, ص2009, صادر في مارس 19الجريدة الرسمية, العدد 1
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 *  منتكجات خارج الاستغلاؿ 79
  * تكاليف خارج الاستغلاؿ 69
  * نتيجة خارج الاستغلاؿ 84
 *  نتيجة الاستغلاؿ 83
 *  نتيجة خارج الاستغلاؿ 84
 *  النتيجة الاجمالية لمسنة المالية 880
  * ضرائب عمى الارباح 889
 *  نتيجة السنة المالية 88

 .26,ص2014مبارؾ لسمكس, التسيير المالي, ديكاف المطبكعات الجامعية,المصدر: 
 ثالثا: قائمة التدفقات النقدية 

قائمة التدفقات النقدية تمثل أحد القكائـ المالية الأساسية التي يتكجب الإفصاح عنيا, كىي كشف يبيف مصادر 
لأنشطة التشغيمية كالاستثمارية كالتمكيمية, تمنح كاستخدامات التدفقات النقدية لممنشأة مصنفة عمى أساس ا

 .(1)معمكمات مختمفة عف تمؾ المكجكدة في قائمتي المركز المالي كالدخل
 كتتككف قائمة التدفقات النقدية مف ثلاث عناصر اساسية كىي: 

غيمية, إذ يكضح مككنات كشف التدفقات النقدية مف الأنشطة التش : التدفق النقدي من الأنشطة التشغيمية●
تمثل بعض متغيرات كشف الدخل ك الميزانية العمكمية الفقرات الرئيسية لمكشف, ك كذلؾ صافي الدخل 
التشغيمي بعد الضريبة ك قسط الاىتلاؾ مف كشف الدخل, كالتغيرات الحاصمة في فقرات المكجكدات المتداكلة ك 

مدينكف ك المخزكف تخفض, أما النقصاف فيضاؼ, في المطمكبات المتداكلة مف الميزانية العمكمية, فالزيادة في ال
 ؛(2)حيف الزيادة في الذمـ الدائنة ك المصاريف المستحقة ك أكراؽ الدفع تضاؼ, ك تخفض في حالة النقصاف

كىي النشاطات المتعمقة باقتناء الاصكؿ غير المتداكلة كالتخمص التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية: ●
 ثمارات التي لا تعتبر نقدية معادلة؛منيا, إضافة للاست

: ىي النشاطات التي تخص رأس الماؿ المممكؾ كىيكل الاقتراض في التدفق النقدي من الأنشطة التمويمية●
 .(3)المنشأة 

 
 

                                                           
 .33باح , مرجع سبق ذكره, صحمزة ش1
 29بلاؿ معكج , مرجع سبق ذكره, ص2
 .132خالد جماؿ الجعارات, مرجع سبق ذكره, ص3
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 المبحث الثالث: مؤشرات  ومعايير تقييم الاداء المالي
مدلكؿ في نظر المقيـ, إلا أنيا كبالنسبة لو  إف القكائـ المالية بشكميا الرقمي المجرد صماء خالية مف أؼ     

تعتبر الأداة الأكلية لإجراء التحميلات عمييا, كيكمف اليدؼ مف حساب المؤشرات إصدار حكـ كشرح كافي حكؿ 
 البنية المالية لممؤسسة.

 المطمب الأول: المؤشرات التقميدية لتقييم الاداء المالي
لأداء المالي باستخداـ التكازنات المالية ثـ تقييـ الأداء المالي باستخداـ سنتطرؽ في ىدا المطمب إلى تقييـ ا     

 النسب المالية.
 (: المؤشرات التقميدية لتقييم الأداء المالي 07)الشكل رقم 

 

 مف إعداد الطالبتيف.المصدر: 
 أولا: تقييم الأداء المالي باستخدام التوازنات المالية 

 المسير المالي لإبراز مدػ تكازف المؤسسة كنذكر منيا: ىناؾ عدة مؤشرات يستند عمييا 
 : رأس المال العامل .1
يعتبر رأس الماؿ العامل أداة مف أدكات التحميل المالي المستعممة في تقييـ البنية المالية لممؤسسة كالحكـ       

لعامل مقدار ما عمى مدػ تكازنيا المالي, كىناؾ مف يطمق عميو ىامش أمف المؤسسة, كيظير رأس الماؿ ا
تحتاط بو المؤسسة لمظركؼ الطارئة التي قد تكاجييا كالمتمثمة في جمكد بعض العناصر الحركة مف الأصكؿ 

 .(1)المتداكلة 
 ك يتـ حساب رأس الماؿ العامل كما يمي: 

                                                           
 .31مبارؾ لسمكس , مرجع سبق ذكره, ص 1

 المؤشرات التقليدية لتقييم الأداء المالي

مؤشرات 
ةالنسب المالٌ  

 نسب الربحٌة نسب المردودٌة نسب النشاط نسب السٌولة

مؤشرات 
 التوازن المالً

رأس المال 
 العامل

إحتٌاجات رأس 
 المال عامل

 الخزٌنة
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 أك:
 
 
 
 

 : (1)كنميز ثلاث حالات لرأس الماؿ العامل كىي
ر ذلؾ إلى أف المؤسسة متكازنة مالية عمى المدػ الطكيل, حيث كيشيرأس المال العامل الصافي موجب:  ● 

تمكنت المؤسسة حسب ىذا المؤشر مف تمكيل احتياجاتيا طكيمة المدػ باستخداـ مكاردىا طكيمة المدػ, كحققت 
 فائض مالي يمكف استخدامو في تمكيل الاحتياجات المالية المتبقية؛

ؾ أف المؤسسة في حالة التكازف الأمثل عمى المدػ الطكيل, لكف يعني ذلرأس المال العامل الصافي معدوم: ● 
 دكف تحقيق فائض؛

يشير المؤشر إلى أف المؤسسة عجزت عف تمكيل استثماراتيا كباقي : رأس المال العامل الصافي سالب●  
الاحتياجات المالية الثابتة باستخداـ مكاردىا المالية الدائمة, كحققت بذلؾ عجز في تمكيل ىذه الاحتياجات 
ق كبالتالي فيي بحاجة إلى مصادر تمكيل إضافية, أك بحاجة إلى تقميص مستكػ استثماراتيا إلى حد الذؼ يتكاف

 مع مكاردىا المالية الدائمة.
 : BFRاحتياجات رأس المال العامل  .2
يمكف تعريف الاحتياجات مف رأس الماؿ العامل عمى انيا رأس ماؿ عامل الأمثل, أؼ ذلؾ الجزء مف      

كالذؼ يضمف لممؤسسة تكازنيا المالي الضركرؼ ك تظير الامكاؿ الدائمة الممكؿ لجزء مف الاصكؿ المتداكلة, 
الاحتياجات عند مقارنة الأصكؿ المتداكلة مع المكارد المالية قصيرة الأجل, كيمكف حساب ىذه الاحتياجات  ىذه

 :بالعلاقة التالية
 
 
 

كقد تـ استبعاد النقدية لأنيا لا تعتبر مف احتياجات الدكرة, كما أف السمفات المصرفية أيضا عبارة عف      
 .(2)ضمف مكارد الدكرة , لأنيا تقترض غالبا في نياية الدكرة لمتسكية ديكف سائمة مدتيا قصيرة جدا كلا تدخل

 
                                                           

 .83, ص2006, الطبعة الاكلى, دار كائل, التسيير المالي)الادارة المالية( دروس وتطبيقاتإلياس بف ساسي, يكسف قريشي,  1
 . 53-52, ص ص 2010ديكاف المطبكعات الجامعية, التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ة زغيب , ميمكد بكشنقير, مميك 2

 الأصكؿ الثابتة –رأس الماؿ العامل = الأمكاؿ الدائمة 

الديكف قصيرة   -المتداكلة رأس الماؿ العامل = الأصكؿ 
 الأجل

 السمفات المصرفية ( –)ديكف قصيرة الأجل –النقدية(  –احتياجات رأس الماؿ العامل = )الأصكؿ المتداكلة 
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 الخزينة:  .3
تتشكل الخزينة الصافية الإجمالية عندما يستخدـ رأس الماؿ العامل الصافي الإجمالي في تمكيل العجز في      

الإجمالي, كعميو تمكنت  تمكيل احتياجات دكرة الاستغلاؿ كغيرىا كىك ما قصدنا بو الاحتياج رأس الماؿ العامل
المؤسسة مف تغطية ىذا الاحتياج تككف الخزينة مكجبة كىي حالة الفائض في التمكيل, كفي حالة المعاكسة 

 تككف الخزينة سالبة ىي حالة العجز في التمكيل.
 كتحسب الخزينة بإحدػ العلاقتيف التاليتيف: 

 
 
 

 أك: 
 
 

 رات النسب الماليةثانيا: تقييم الأداء المالي باستخدام مؤش
يعتبر التحميل المالي باستخداـ النسب المالية مف أكثر الأنكاع التقميدية شيكعا في تحميل القكائـ المالية,      

كمف الضركرؼ القكؿ إف النسب المالية التي تستخدـ في التحميل ليست ىي الغاية مف التحميل المالي, إنما ىي 
ي تقدـ الإجابات عف التساؤلات المتعمقة بالمركز المالي, كفي ىذا الجزء في الكاقع النتائج كالتصكرات الت

 سنقتصر عمى ذكر أىـ ىذه النسب كأكثرىا شيكعا.
: تعرؼ السيكلة بأنيا قدرة المؤسسة عمى تحكيل أصكليا إلى نقدية حتى تتمكف مف سداد نسب السيولة (1

سيكلة بربط الأصكؿ المتداكلة بالخصكـ المتداكلة التزاماتيا في المدػ القصير عند استحقاقيا, كتقكـ نسب ال
 .(1)لمعرفة الكضع المالي لممؤسسة في الفترة قصيرة الأجل 

 :  (2)كيمكف تقسيـ نسب السيكلة إلى ثلاث نسب كىي
 نسبة السيكلة العامة عبارة عف قسمة الأصكؿ الجارية عمى الخصكـ الجارية,: نسب السيولة العامة 

 :ات المركز المالي لممؤسسة كفقا لممعادلة التاليةكتحسب باستخداـ بيان
 
 

                                                           
 .183دار زىراف, الأردف , صالتحميل المالي الحديث، شعيب شنكؼ,  1
 أنظر إلى:  2

 .87, ص2007جامعة, مصر ,, مؤسسة شباب الالإدارة المالية مدخل اتخاد القراراتعبد الغفار حنفي,   -
 .62,ص 2010, الطبعة الأكلى, دار كائل, ، التحميل المالي والاقتصاديخالد تكفيق الشمرؼ  -           
 .184,ص2004, مؤسسة الكراؽ, عماف , الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمكد الزبيدؼ ,  -           

 السمفات المصرفية –الخزينة = القيـ الجاىزة 

 احتياجات رأس الماؿ العامل –الخزينة الصافية = رأس الماؿ العامل 

 مة = الأصكؿ الجارية/ الخصكـ الجاريةنسبة السيكلة العا
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حيث أنو كمما ارتفعت نسبة السيكلة العامة كمما زادت القدرة عمى تكفير السيكلة لممؤسسة خاصة إذا ارتفعت 

 القدرة عمى تحكيل المكجكدات المتداكلة إلى نقد.
 السريعة لتعزيز دراسة نسب السيكلة تمجأ الإدارة المالية إلى نسب السيكلة :  نسب السيولة السريعة

 العامة , بشأف تقييـ مكقف السيكلة, كتحسب النسب السيكلة السريعة مف خلاؿ العلاقة النسبية الاتية: 
 
 
 

كيرجع سبب استبعاد المخزكف السمعي مف بسط النسبة لككنو أقل المكجكدات المتداكلة سيكلة بسبب بطء       
 دـ التأكد مف بيعو.تحكيمو إلى النقد أك بسبب ع

 تبيف ىذه النسب مدػ قدرة المؤسسة عمى تسديد كل ديكنيا القصيرة الأجمبالاعتماد عمى : نسب السيولة الجاىزة
مف دكف المجكء إلى كل قيمة جاىزة ذلؾ أنو مف الصعب عمى السيكلة المكجكدة حاليا تحت تصرفيا فقط, 

كما يصعب عمييا تحكيل القيـ غير الجاىزة ى سيكلة جاىز, المؤسسة أف تتكقع مدة معينة لتحكؿ المخزنات إل
)القيـ القابمة لمتصرؼ (إلى سيكلة دكف أف تفقد مكانتيا كسمعتيا في السكؽ كأف تطمب مف زبائنيا الدفع الفكرؼ 

 فيسكؽ تتميز بالمنافسة, كتكتب نسبة السيكلة الجاىزة كما يمي : 
 
 
 
  :نسب النشاط 

اءة في إدارة الأصكؿ أؼ تقكـ بتحميل عناصر المكجكدات كمعرفة مدػ كفاءة الإدارة ىي النسب التي تقيس الكف
في تحكؿ ىذه العناصر إلى مبيعات كمف ثـ إلى سيكلة كىذه النسب عمى شكل معدلات كما ىك مكضح في 

 : (1)الجدكؿ التالي 
 
 

                                                           
 أنظر الى:  -1

أطركحة دكتكراه في العمكـ التجارية, تخصص محاسبة, , مات المالية في تقييم الاداء المالي و التنبؤ بالفشل الماليدور المعمو صفاء بكضياؼ,  -       
 .61, ص2018-2017جامعة سطيف ,

 .85, ص2003, الطبعة الخامسة , المكتب العربي الحديث, الاسكندرية, الادارة المالية مدخل تحميمي معاصر منير ابراىيـ ىندؼ,  -      
 .105,ص 2011, الطبعة الرابعة, دار المسيرة , عماف, الادارة المالية النظرية والتطبيق عدناف تايو النعيمي كآخركف, -      

 

 الخصكـ الجارية÷ المخزكف السمعي( –نسب السيكلة السريعة = ) الأصكؿ المتداكلة 

 الخصكـ الجارية÷ نسب السيكلة الجاىزة = القيـ الجاىزة 
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 (: نسب النشاط وكيفية حسابيا07جدول رقم)
 لحسابكيفية ا المفيكـ كالدلالة النسب

معدؿ دكراف 
 المخزكف 

كضح فعالية المؤسسة كقدرتيا عمى بيع بضائعيا, كيمكف 
لممحمل مف الحكـ عمى الإدارات المسؤكلة عف عمميات البيع 
كفعالية سياستيا, بقسمة قيمة المبيعات في حاؿ عدـ تكفر 
تكمفة المبيعات كالتي تعد أكثر ملائمة كأكثر تناسقا عمى 

 متكسط المخزكف.

فةالمبيعاتتكم
متكسطالمخزكف 

 

معدؿ دكراف 
الحسابات 

 )الذمـ(المدينة

يعتبر ىذا المعدؿ مؤشرا لمدػ ملائمة حجـ الاستثمار في 
الذمـ, كيمقى بالتالي الضكء عمى مدػ ملائمة السياسة 

 الائتماف كسياسة التحصيل

المبيعات
  الذممالدينة

 

متكسط مدة 
 التحصيل

د الاياـ الذؼ تستغرقو المنشأة كىذه النسبة تيتـ بقياس عد
 لتحصيل الحسابات المدينة.

عدد اياـ السنة/معدؿ 
 دكراف الذمـ

معدؿ دكراف 
 الأصكؿ

تركز ىذه النسبة عمى قياس مساىمة الأصكؿ في تحقيق 
 المبيعات

صافي المبيعات / 
 مجمكع الأصكؿ

 مف إعداد الطالبتيفالمصدر: 
  :نسب المردودية 

الأساس الرئيسي التي تقكـ عميو اليدؼ الاقتصادؼ لممؤسسة كما تعتبر ضماف لمبقاء  تعتبر المردكدية     
كالنمك كالاستمرارية, كتعد أحد أىـ المؤشرات التي تستخدـ في الحكـ عمى أداء المؤسسة مف جميع النكاحي, 

 : (1)كذلؾ عف طريق نسب المردكدية 
ج ك الكسائل التي ساىمت في تحقيقيا حيث تحدد مدػ كتعرؼ المردكدية عمى أنيا ذلؾ الارتباط بيف النتائ

 مساىمة رأس الماؿ المستثمر في تحقيق النتائج المالية.
تيتـ المردكدية الاقتصادية بالنشاط الرئيسي كتستبعد النشاطات الثانكية ذات الطابع :  المردودية الاقتصادية -

مثمة بنتيجة الاستغلاؿ , كتحسب المردكدية الاستثنائي, حيث تحمل في مككناتيا عناصر دكرة الاستغلاؿ م
 الاقتصادية بالعلاقة التالية: 

 
 
 

                                                           
 .268-267إلياس بف ساسي, يكسف قريشي, مرجع سبق ذكره, ص ص  1
 

 معدؿ المردكدية الاقتصادية = نتيجة الاستغلاؿ بعد الضريبة / الأصكؿ الاقتصادية 
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أؼ تقيس مساىمة الأصكؿ الاقتصادية في تككيف نتيجة الاستغلاؿ, أؼ حساب مساىمة كل كاحدة نقدية     
 مستثمرة كأصكؿ في تككيف نتيجة الاستغلاؿ. 

 ي أنشطة المؤسسة كتدخل فيتيتـ المردكدية المالية بإجمالالمردودية المالية:  -
مككناتيا كافة العناصر كالحركات المالية, حيث نأخذ النتيجة الصافية مف جدكؿ حسابات النتائج كالأصكؿ 

 الخاصة مف الميزانية, ك يمكف حساب مردكدية الأصكؿ الخاصة بالعلاقة التالية: 
 
 

ق نتائج صافية تمكف المؤسسة مف حيث تحدد العلاقة أعلاه مستكػ مشاركة الأمكاؿ الخاصة في تحقي
استعادة كرفع حجـ الأمكاؿ الخاصة, كيمكف بقراءة معمقة تعريف مردكدية الأمكاؿ الخاصة عمى أنيا معدؿ 

 المردكدية الاقتصادية عند مستكػ استدانة معدكـ.  
  :نسب الربحية 

ثمارية المتخذة مف الإدارة العميا كىي تمؾ النسب التي تقيس نتيجة الأعماؿ ككفاءة السياسات كالقرارات الاست
كقدرتيا عمى تحقيق الربح, كتيتـ بيذه النسب الادارة لكي تحكـ عمى مدػ نجاحيا في تطبيق السياسات 

 .(1)المخطط ليا ككفاءتيا في استخداـ المكارد المتاحة
 : (2)كمف أىـ ىذه النسب نذكر ما يمي

 %=100  لمبيعات (نسبة الربح الاجمالي= ) الربح الاجمالي/ ا -أ  
 %=100  نسبة الربح الصافي = )صافي الربح/المبيعات(-ب
 %= 100 نسبة العائد الى الاصكؿ = )الربح الصافي / الاصكؿ (  -ج
 %= 100  نسبة العائد عمى حقكؽ الممكية = )الربح الصافي / حقكؽ الممكية( -د
 %= 100  رأس الماؿ المستخدـ( نسبة العائد الى رأس الماؿ المستخدـ = )الربح الصافي / -ق

 المطمب الثاني: المؤشرات الحديثة لتقييم الأداء المالي 
 كقد ظيرت المؤشرات الحديثة لتقكـ بتغطية العيكب الخاصة بالمؤشرات التقميدية كمف أىميا نجد:     

 ( القيمة الاقتصادية المضافةEVA :) 
ف أبرز كأشير المؤشرات الحديثة لتقييـ الأداء المالي, تـ مEVAيعتبر مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة      

 .Stern & Stewartتطكيره مف طرؼ مكتب الاستشارات 
 
 

                                                           
 .62, ص2005دار كائل , التحميل المالي مدخل صناعة القرارات، منير شاكر كآخركف,  1
 . 106عدناف كآخركف, مرجع سبق ذكره, ص 2

 لمالية = النتيجة الصافية /الأمكاؿ الخاصةالمردكدية ا
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 أولا: تعريف القيمة الاقتصادية المضافة
عمى أنيا الدخل المتبقي الناتج عف الفرؽ بيف الربح التشغيمي الصافي بعد دفع الضريبة EVA تعرؼ      

NOPAT كأىـ رسالة مف خلاؿ ( 1)ماؿ المستخدـ كالمككف مف حقكؽ الممكية كالديكف كتكمفة رأس ال ,EVA ىي
نما يجب عمى  أنو لا يكفي أف يككف الربح الصافي مكجبا أك عمى مستكػ معيف مف الأرباح لمسيـ الكاحد, كا 

لا :"  Peter Druckerالمؤسسة كسب ما يكفي لتغطية تكمفة الديف كتكمفة الفرصة البديمة لرأس الماؿ ,إذ قاؿ 
 .(2)يكجد ربح ما لـ تكسب تكمفة رأس الماؿ"

 :(3)كبرزت أىمية ىذا المؤشر فيما يمي
 يكضح المعيار التحسف المستمر كالفعمي لثركة المساىميف؛ 
 مقياس حقيقي للأداء التشغيمي كالإدارؼ؛ 
 معيار لنظـ الحكافز كالتعكيضات لمدراء المؤسسات؛ 
 يـ في السكؽ؛مؤشر حقيقي لتعظيـ سعر الس 
 كسيمة لسد الفجكات التي تحدثيا المبادغ المحاسبية المتعارؼ عمييا دكليا؛ 
 .كسيمة لمحد مف مشكمة الككالة مف خلاؿ تقريب اىتمامات المدراء كحممة الأسيـ 
 طريقة حساب القيمة الاقتصادية المضافة: .1

 : (4)كتقاس القيمة الاقتصادية المضافة بالمعادلة التالية
 الأولى: الطريقة

 
 
 
 

 حيث أف:
( كىك معيار للأرباح Net Operational Profit After Taxالربح الصافي التشغيمي بعد الضرائب ) -

 الاقتصادية؛

                                                           
, 2014, ديسمبر 2, جامعة قسنطينة2, مجمة العمكـ الانسانية مجمد ب, عدد تقييم مقاييس الأداء من منظور خمق القيمة لممساىمىشاـ بحرؼ,  1

 .91ص
, 30, مجمة العمكـ الانسانية كالاجتماعية, العدد افةإنشاء القيمة في المؤسسة وفق مؤشر القيمة الاقتصادية المضسعاد معاليـ, سميحة بكحفص,  2

 .404, ص 2017
مجمة ، قياس وتقييم الأداء المالي باستخدام المؤشرات الحديثة والتقميدية ودراسة فعاليتيا في خمق القيمةخالد سيف الديف بكخمخاؿ, علاؿ بف ثابت,  3

 .148, ص2021, 01, العدد 12دراسات العدد الاقتصادؼ, مجمد 
, رسالة ماجستير في عمكـ التسيير, تخصص إدارة مالية, جامعة محمد تقييم الأداء المالي وتحميل محددات الربحية في البنوك الاسلاميةعمر بكجميعة,  4

 .147, ص2014-2013الصديق بف يحي, جيجل, 

(= الربح  الصافي التشغيمي بعد الضرائب EVAالقيمة الاقتصادية المضافة )
(NOPAT )–( رأس الماؿ (CI × )(تكمفة رأس الماؿWacc.) 

 حححح
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 (: القيمة الدفترية لجميع عناصر رأس الماؿ كالمتمثمة في:CIرأس الماؿ المستثمر ) -
 حقكؽ المساىميف؛ 
 المخصصات؛ 
 أرصدة ضريبة مؤجمة؛ 
 مكة.الشيرة المستي 
: كيستخدـ في حسابيا نمكذج تأشير المكجكدات الرأسمالية, أؼ بيتا الفعمية ) (Wacc )تكمفة رأس الماؿ  -

 التاريخية( أك بيتا المتكقعة.
 الطريقة الثانية:

 
 
 
 
 

 معدؿ العائد عمى الأمكاؿ المستثمرة.: ROICحيث:  
WACC.التكمفة المتكسطة المرجحة لرأس الماؿ : 

 ات مؤشر القيمة الاقتصادية المضافةإيجابيات وسمبي .2
 لمقيمة الاقتصادية إيجابيات كسمبيات يمكف إبراز بعض منيا فيما يمي:

 EVAإيجابيات  -
 :(1)يمكف تكضيح مصادر القكة الأساسية التي تتمتع بيا القيمة الاقتصادية فيما يمي

 تقيس العكائد الاقتصادية الحقيقية لإجمالي رأس الماؿ المستثمر؛ 
 بصكرة كاضحة بتكمفة رأس الماؿ المستثمر سكاء المممكؾ أك المقترض؛ تعترؼ 
  تعمل عمى تخفيض مشاكل الككالة مف خلاؿ تحفيز المسيريف كتشجيعيـ عمى التصرؼ كأنيـ ملاؾ

 لممؤسسة؛
  ترتبط بشكل كثيق بالقيمة كبثركة حممة الأسيـ, كتكجو نظر إدارة المؤسسة إلى الأداء الذؼ يؤدؼ إلى

 لعائد لحممة الأسيـ؛زيادة ا
  تؤدؼ إلى تطابق أىداؼ المسيريف مع أىداؼ حممة الأسيـ كالمؤسسة ككل, حيث أف أؼ اقتراح

اقتصادؼ يحقق قيمة اقتصادية مضافة مكجبة يحقق مصمحة القسـ كالمؤسسة, أما الاقتراحات الاقتصادية ذات 
قسـ أك المؤسسة ككل, كذلؾ عمى العكس مف القيمة الاقتصادية السالبة فيي غير مرغكبة سكاء عمى مستكػ ال

                                                           
 .101حمزة شباح, مرجع سبق ذكره, ص  1

EVA= Capital invest × (ROIC -WACC) 
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بعض المقاييس المالية الأخرػ كالعائد  عمى الاستثمارات كالذؼ قد يؤدؼ إلى خمق نكع مف التعارض بيف 
 مصمحة القسـ كالمؤسسة ككل.

 الانتقادات الموجية لمقيمة الاقتصادية المضافة  -
 :(1)يمي  يمكف تمخيص الانتقادات المكجية لمقيمة الاقتصادية فيما

  يتمثل الانتقاد الأساسي المكجو ؿEVA  كالقيمة السكقية المضافة كمؤشر لخمق القيمة في أنيا لا تمثل
 سكػ طريقة القيمة الحالية الصافية, إذ لـ تحمل إؼ إضافة عمييا كماىي إلا إعادة تحكير بسيط لو؛

  ذلؾ في مجاؿ الحساب؛تمقى محدكدية في ككنيا تحفز المسيريف عمى رعاية مصالح الملاؾ, ك 
  تركز عمى الأداء لسنة مالية كاحدة أؼ الأداء قصير الأجل, ما ينجر عنو خطر قصير الأجل, كذلؾ أف

الإدارة تحتاج إلى مقاييس طكيمة الأجل خاصة عند تقييـ المشاريع الاستثمارية, كشكل عاـ العمميات 
 قد يتـ عمى حساب الأجل الطكيل؛ الاستراتيجية, فحساب القيمة الاقتصادية المضافة الحالية

  لا يأخذ مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة في الحسباف الاختلافات في الحجـ, لأنو قد يرجع السبب
 لانخفاضيا في قسـ في المؤسسة بالمقارنة بقسـ آخر, لاختلاؼ حجـ الاستثمار المتاح لكمييما؛

  عمى تحديد الأسباب الحقيقية لعدـ الكفاءة في لا يساعد مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة المسيريف
النكاحي التشغيمية, كيكفر معمكمات قد تككف محدكدة لأكلئؾ الذيف يتحممكف مسؤكلية إدارة عمميات 
المؤسسة, بينما ييتـ مديرك عمميات التشغيل بصكرة أكبر بالمقاييس غير المالية كالحركات الأساسية ليا, 

 يات كذلؾ بالتركيز عمى المقاييس غير المالية عمى حساب المالية.كيعتبر ىذا تكجيا نحك العمم
 (MVAثانيا: القيمة السوقية المضافة )

 تعريف القيمة السوقية المضافة: .1
تعرؼ القيمة السكقية المضافة عمى أنيا معيار لتقييـ القيمة السكقية للأسيـ, حيث تعتمد عمى القيمة      

شر, حيث تعبر عف الفرؽ بيف القيمة السكقية لممؤسسة, كرأس الماؿ المستثمر الاقتصادية المستقبمية بشكل مبا
مف قبل المالكيف كالمقترضيف, في حيف يمكف اعتبارىا الفرؽ بيف القيمة السكقية لأسيـ المؤسسة كالقيمة الدفترية 

 لحقكؽ المالكيف.
مة لثركة المساىميف, كلذلؾ فإف معيار تعتبر القيمة السكقية المضافة إحدػ الأدكات الميمة في خمق القي     

قياس أداء جيد لممؤسسات الناجحة يكمف في تحقيق قيمة سكقية مضافة مكجبة, ككنيا مقياس جكىرؼ يمخص 
 ثركة المساىميف.الأداء الإدارؼ كالتشغيمي لممؤسسة كقدرتيا عمى إدارة مكاردىا بيدؼ تعظيـ 

تعددة لاحتساب القيمة السكقية المضافة, كاختلاؼ ىناؾ طرؽ م طرق حساب القيمة السوقية المضافة: .2
(, كما أف اختيار الطريقة المناسبة يعتمد MVAالطرؽ يعتمد عمى الافتراضات المعتمدة في قياس )

 :(1)بشكل أساسي عمى أىداؼ المستثمريف كمحممي الأكراؽ المالية. كنذكر ما يمي 

                                                           
 .149- 148عمر بكجميعة, مرجع سبق ذكره, ص ص  1
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 طريقة صافي حقوق المالكين: - أ
المضافة بمكجب ىذه الطريقة يستند عمى افتراض ثبات القيمة السكقية لمديكف طكيمة احتساب القيمة السكقية 

( تككف مساكية إلى الفرؽ بيف القيمة السكقية لأسيـ MVAالأجل كتككف مساكية لقيمتيا الدفترية, كعميو فإف )
 الشركة كالقيمة الدفترية لحقكؽ المالكيف.

 
 
 
 

 إذ أف:
MVA.القيمة السكقية المضافة = 

MVE=  سعر السيـ(.× القيمة السكقية لأسيـ الشركة )عدد الأسيـ 
BVE.القيمة الدفترية لحقكؽ المالكيف, كما تظير في الميزانية العمكمية لمشركة = 

المكجبة تعني أف الشركة تخمق قيمة كتساعد عمى زيادة ثركة المساىميف,  (MVA)كطبقا ليذه الصيغة فإف 
( السالبة تعني فشل الشركة في زيادة ثركة المساىميف MVAماؿ المستثمر, في حيف )كبالتالي زيادة قيمة رأس ال

 كبالتالي سكؼ تنخفض قيمة رأس الماؿ المستثمر.
 طريقة خصم القيمة الاقتصادية المضافة المتوقعة. - ب
ة في السكؽ مف بيف الحقائق العممية في أدبيات الفكر المالي المعاصر, أف الشركة التي يباع سيميا بعلاك      

يككف ليا قيمة سكقية مضافة مكجبة, كالعكس صحيح, كطبقا ليذا المفيكـ فإف المؤسسة التي ليا قيمة اقتصادية 
 مضافة مكجبة , تككف ليا قيمة سكقية مكجبة كالعكس صحيح أيضا.

( لممؤسسة EVAفة )ككفقا ليذه العلاقة فإف القيمة السكقية المضافة ىي القيمة الحالية لمقيمة الاقتصادية المضا
( بمعدؿ EVAكالمتكقعة مستقبلا, بمعنى آخر كبمكجب ىذه الطريقة فإنو يتـ خصـ التدفق النقدؼ المتحقق مف )

 خصـ مساكؼ إلى المتكسط المكزكف لكمفة رأس الماؿ كعمى النحك التالي:
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                 
, الطبعة العربية, دار اليازكرؼ العممية لمنشر كالتكزيع, التحميل والتخطيط المالي)اتجاىات معاصرة(عدناف تايو النعيمي, أرشد فؤاد التميمي,  1

 .148إلى146, ص مف 2008عماف,

MVA=MVE-BVE 

MVA=
𝐸𝑉𝐴1

(1+𝑊𝐴𝐶𝐶)¹
 +

𝐸𝑉𝐴2

(1+𝑊𝐴𝐶𝐶)²
 + 

𝐸𝑉𝐴3

(1+𝑊𝐴𝐶𝐶)³
 + … 
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 كتحسب كالآتي:
 
 
 
 

تمد بشكل أساسي عمى القيمة الحالية لمقيمة كبذلؾ فإف القيمة السكقية لمشركة لحقكؽ المالكيف تع 
الاقتصادية المضافة, كأف المستثمريف يدفعكف السعر لأسيـ الشركة كفقا لمعلاكة أك الخصـ الذؼ تحققو القيمة 

 الاقتصادية المضافة عمى القيمة الدفترية لحق الممكية.
 العوامل المؤثرة في القيمة السوقية المضافة: .3
( بعدد مف العكامل الرئيسية بعضيا يؤثر بالزيادة كالآخر بالنقصاف, MVAلسكقية المضافة )تتأثر القيمة ا     

 :(1)كمف ىذه العكامل نجد 
  معدلات النمكGrowth Rate: 
كيقصد بيا العلاقة بيف النمك في الإيرادات كصافي الربح التشغيمي كرأس الماؿ المستثمر في المؤسسة,     

الإيرادات كصافي الأرباح التشغيمية تفكؽ كمفة رأس الماؿ المستثمر لكي تككف  فيجب أف يككف ىناؾ نمك في
 ( مكجبة؛MVAالقيمة السكقية المضافة )

  كثافة رأس الماؿ المستثمرInvested Capital Intensity: 
مما قل ك يقصد بكثافة رأس الماؿ المستثمر مقدار رأس الماؿ المستثمر لتحقيق دينار مف الإيرادات, أؼ ك     

رأس الماؿ المستثمر لتحقيق دينار مف الإيرادات كمما زادت القيمة السكقية المضافة نظرا لانخفاض كمفة رأس 
 الماؿ؛
 قيمة ىامش الربح Value of Profit Margin: 

يقصد بيذه القيمة الحد الأدنى مف ىامش الربح اللازـ لتحقيق كزيادة قيمة حقكؽ المساىميف, أؼ أنو كمما قل 
حد الأدنى ليامش الربح اللازـ لتحقيق زيادة في قيمة حقكؽ الممكية كمما زادت القيمة السكقية ال

 .(MVA)المضافة
 المطمب الثالث : معايير تقييم  الأداء المالي

إف المؤشرات المالية لا تعني شيء إلا بعد اف يتـ مقارنتيا مع معايير أك نسب أخرػ حيث انى ىذه      
معنى كل نسبة مف النسب التي تـ استخراجيا فييا إذا كانت منخفضة أك مرتفعة, كنذكر أربع المقارنة ستكضح 

 معايير رئيسية للأداء المالي: 
 

                                                           
 .263حمزة محمكد الزبيدؼ, مرجع سبق ذكره, ص 1

MVA= BVE+PVEVA 
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  :المعايير التاريخية 
كتككف مستمدة مف فعاليات المؤسسة ذاتيا, اذ تمكف المحمل المالي الداخمي فييا مف حساب النسب المالية مف  

كات السابقة لغرض رقابة الأداء مف قبل الإدارة العميا كالمالية, كالكشف عف مكاطف الكشكفات المالية لمسن
سناده؛  الضعف في المؤسسة لكي يتـ معالجتيا, كعف مكاطف القكة لكي يتـ دعميا كا 

  :)المعايير القطاعية)الصناعية 
كتمثل ىذه المعايير أساسا جيدا  يستفيد المحمل المالي بدرجة اكبر مف المعايير القطاعية في رقابة الأداء,     

لمقارنة أداء المنشأة كمتابعتو دكريا, خاصة كاف المنشأة المعنية تتشابو في العديد مف خصائصيا مع النشاط 
 ؛(1)القطاعي الذؼ تقارف بو 

  :المعايير المطمقة 
ىا ككقت التحميل, ىي المعايير التي تستخدـ لمحكـ بمكجبيا عمى كضع المؤسسة عمى اختلاؼ نكعيا كعمر     

 ( مرة؛2كتأخذ شكل قيـ ثابتة لنسب معينة متفق عمييا بيف الشركات مثل: نسب التداكؿ )
  :المعايير المستيدفة 

كىي نسب تستيدفيا المؤسسات لتحقيقيا مف خلاؿ المكازنات, كتقارف النسب المتحققة مع تمؾ المستيدفة, فتبرز 
 .2بالتالي اتخاذ الاجراءات التصحيحية اللازمةالاختلافات  بيف الأداء الفعمي كالخطط ك 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .238, ص2003, دار كائل لمنشر, عماف ,4ط، البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصر إدارة فلاح حسف الحسيني , مؤيد عبد الرحمف الدكرؼ,  1
مجمة البحكث في ، التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي لمشركات المساىمة الصناعية في فمسطينعبد الفتاح سعيد السرطاكؼ, عادؿ عيسى حساف,  2

 .152,ص2009 ,02, العدد04العمكـ المالية كالمحاسبية, المجمد



 الفصل الثاني الإطار النظري للأداء المالي

70 
 

 خلاصة 
يعتبر الأداء المالي أسمكب يمكف مف متابعة كمعرفة الظركؼ المالية كالاقتصادية المحيطة, كيساعد  

عمى تمبية احتياجات أصحاب المصالح كالحقكؽ كتحقيق أىدافيـ, كما أنو يساعد مستخدمي القكائـ المالية في 
ديد جكانب القكة في المؤسسة كتعزيزىا كمكاطف الضعف كمحاكلة معالجتيا, كترشيد قراراتيا المالية مف خلاؿ تح

دمج مجمكعة مف المؤشرات قائمة عمى أساس الاستحقاؽ, كتسمح بإعطاء معمكمات أكلية عف كضعية 
تعزيز مركزىا التنافسي. مف المؤسسة, كي يتسنى ليا اقتناص الفرص المختمفة كتفادؼ الخسائر بما يضمف ليا 

أجل ذلؾ تكتسي عممية تقييـ الأداء المالي أىمية بالغة كذلؾ مف خلاؿ استخداـ جممة مف الأدكات المستمدة مف 
 التحميل المالي كالتي أدرجناىا ضمف مجمكعتيف رئيسيتيف:

 الية.المؤشرات التقميدية لتقييـ الأداء: كالتي تشمل مؤشرات التكازف المالي كانسب الم
 المؤشرات الحديثة لتقييـ الأداء: كالتي أدرجنا ضمنيا القيمة الاقتصادية المضافة كالقيمة السكقية المضافة.

إف الحصكؿ عمى قيـ معينة لممؤشرات لا تعني أؼ شيء إلا بعد مقارنتيا مع أخرػ معيارية كالتي قد تككف: 
 مستيدفة.معايير تاريخية, معايير قطاعية, معايير مطمقة, معايير 



 

 

نيسان عمى الأداء المالي  -الفصل الثالث: أثر شراكة رونو
 لشركة رونو

 المبحث الأول: التحالف بين شركتي رونو ونيسان

 المبحث الثاني: الأداء المالي لمشراكة بين رونو ونيسان 
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 تمييد
بعدما تطرقنا في الجانب النظرؼ مف الدراسة لأىـ الجكانب النظرية الخاصة باستراتيجية الشراكة كالأداء  

سنحاكؿ  مف خلاؿ ، المالي, كنظرا لما يكتسبو مكضكعنا مف أىمية تكجب الربط بيف الجانبيف النظرؼ كالتطبيقي
مى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية, كفي ىذا الصدد قمنا باختيار ىذا الفصل إبراز أثر استراتيجية الشراكة ع

لإجراء دراستنا التطبيقية, كذلؾ بالأخذ بعيف الاعتبار ككنيا مف أكبر المؤسسات المنتجة  Renaultشركة 
 التي تعد تحالف يجمع اثنيف مف عمالقة السيارات في العالـ.Nissanلمسيارات في العالـ , كشراكتيا مع 

ذلؾ قمنا بتقسيـ ىذا الفصل إلى مبحثيف, يتناكؿ المبحث الأكؿ الشراكة بيف شركتي ركنك كنيساف, أما المبحث ل
 الثاني فخصص لدراسة الأداء المالي لمتحالف بيف ركنك كنيساف.
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 المبحث الأول: الشراكة بين شركتي رونو ونيسان
كشركة نيساف اليابانية  الأكبر في العالـ, فيي بمثابة تعاكف   تعد الشراكة بيف مجمكعة ركنك الفرنسية 

استراتيجي متعدد الثقافات كالأكثر انتاجية في صناعة السيارات, كقد قدمت ىذه الشراكة نمكذجا فريدا كعمميا  
حث بمقدكره تطكير كدمج مشاريع كشركاء عالمييف تشكل أكبر تحالف في العالـ, كبالتالي سندرس في ىذا المب

 ماىية الشراكة  بيف ركنك كنيساف كالتطمعات المستقبمية ليذه الشراكة.
 المطمب الأول: تقديم شركة رونو

 يتـ فيما يمي تعريف شركة ركنك كالتطكر التاريخي لصناعاتيا كأىدافيا .     
 أولا: تعريف شركة رونو

السيارات كالمعدات الصناعية , تمفع رينك, كىي شركة فرنسية لصناعة Renaultشركة ركنك لمسيارات  
, يقع المقر 1899فبراير شباط مف عاـ  25كالحربية, كتعد مف أقدـ مثيلاتيا في أكركبا, تأسست في تاريخ 

الرئيسي لمشركة في ضاحية بكلكف بيانكك غرب العاصمة الفرنسية باريس, تحتل حاليا رينك المركز الرابع مف 
شراكة كثيقة مع نيساف اليابانية كبفضل ذلؾ تحتل مركزا رياديا ضمف حيث المنتجيف لمسيارات, كقد ارتبطت ب

 كبار منتجي السيارات في العالـ.
 ثانيا: التطور التاريخي لشركة رونو

 مرت شركة ركنك بالمراحل التالية: 
 « Société Renault Frère »باسـ  1898بدأ العمل بشركة ركنك سنة : 1918-1898المرحمة الأولى: 

حيث حققت Voiturette 1Cvلكيس ركنك كشقيقو مارسيل كفرناند كأصدقائو فقد تـ صنع أكؿ سيارة بكاسطة 
نجاحات خاصة سباقات السيارات, ككصمت ركنك بعد الانتقاؿ إلى صناعة أكؿ سيارات الأجرة كالحافلات 

ت صناعات ركنك إلى كسيارات الشحف التجارية, كفي السنكات الي سبقت الحرب العالمية الثانية كخلاليا تشعب
حيث ساىمت ىذه الصناعات في انتصار الحمفاء في  (FT-17)الطائرات كالمركبات العسكرية مثل الدبابات 

 .01الحرب كرفعت أسيـ الشركة كأصبحت ركنك الشركة رقـ 
خلاؿ ىذه المرحمة تطكرت مبيعات ركنك حيث بدأت أكؿ سمسمة صنع في : 1945-1918المرحمة الثانية: 

شركة  1945, فقد سببت الحرب العالمية الثانية مشاكل  لمشركة , كأصبحت ركنك سنة 1929ككرة في بيلان
 كطنية.

 Renaultكيميو إطلاؽ  ,4CVركزت ركنكنشاطياعمى  1945خلاؿ سنة : 1994-1945المرحمة الثالثة: 

مكنت ركنك مف ت 1980كقد كانت أكثر مكديلات المجمكعة مبيعا عمى الإطلاؽ, كفي أكاخر  1972في 5
 إطلاؽ أكؿ سيارة كركس أكفر في تاريخ الشركة كتمثمت في ركنك ايسباس.
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 الماؿ لرأس ركنك شركة بفتح لفرنسيةا الحككمة قامت 4199نكفمبر في: 2005-1994المرحمة الرابعة: 
, كبالتزامف مع الذكرػ المئكية  1996جكيمية  في تحدث التي الخصخصة نحك أكلى خطكة الخارجي, كىي
ركنك كنيساف تكقعاف  1999تاح المركز التكنكلكجي في جكيانككر بفرنسا, كفي العاـ الذؼ يميو لركنك تـ افت

% 36.8اتفاقية تعمل كأساس لتعاكف يجمع بيف المساىمة المشتركة كالتعاكف الصناعي, كاستحكذت ركنك عمى 
لاغكنا, أثار نجاح  في نيساف, ككاصمت الشركة الابتكار كتجديد مجمكعة مف السيارات بما في ذلؾ ميغاف

كاف ممف ماركة ركنك, كعزز شراكة ركنك نيساف ىيكميا, ككاصمت تطكير أشكاؿ جديدة لمتعاكف مع   الفكرمكلا
اقتناء سيارات سامسكنج كشركة سيارات داسيا, كبدأت ركنك تسارع تطكرىا لمتكسع عمى الصعيد الدكلي, ككاف 

 ب الأسكاؽ الناشئة.إطلاؽ لكغاف جزءا أساسيا مف الاستراتيجية لكس

استمـ كارلكس غصف رئاسة ركنك كبالطبع نيساف أيضا بحكـ الشراكة : 2019إلى  2005المرحمة الخامسة: 
في جعل ركنك أكثر شركات أكركبا ربحية, كلكغاف يحقق نجاحا في  2009بينيما , كنجح في تنفيذ خطة 

ؽ ميجاف الجديدة كالشكع في تنفيذ العديد مف كاصمت ركنك ىجكميا مع إطلا 2008الأسكاؽ الناشئة, كفي عاـ 
 المبادرات المتعمقة بالمركبات الكيربائية.

يقافو في إلى يومنا ىذا:  2019المرحمة السادسة: بتيمة  2018نكفمبر  19بعد فضيحة كارلكس غصف  كا 
لكف استقالتو في ارتكابو لمخالفات مالية, تدنت أسيـ الشركة في الأسكاؽ المالية كبشكل خاص بكرصة باريس, 

, كتعييف جاف دكمينيؾ سينار خميفا لو عمى كرسي رئيس مجمس إدارة المجمكعة, كانت 2019جانفي  23تاريخ 
 بمثابة الانطلاقة الجديدة التي حسنت مف صكرة الشركة في البكرصات العالمية, كما يزاؿ مستمرا في رئاستيا.

 ثالثا: أىداف مجموعة رونو
 عامة لمجمع ركنك فيما يمي: تتمثل الاىداؼ ال    
 تصنيع كبيع كتصميح جميع السيارات؛ -
 ؛تصنيع كبيع جميع منتجات الصمب, ك كل الأدكات ك المعدات -
 تصنيع كبيع جميع المعدات المتصمة بالصناعة كالأمكر الميكانيكية؛ -
 اكتساب الممتمكات كالحقكؽ ك العقارات؛ -
 ميع العمميات المالية؛شراء كبيع جميع الاكراؽ المالية كج -
 مشاركة كامتلاؾ جميع الاشياء التي مف المحتمل اف تؤدؼ الى تعزيز كتطكير أعماؿ الشركة.  -

 رابعا:  رأس مال مجموعة رونو 
 295722284يكرك, مقسما إلى 112670190204بمغ رأس ماؿ الشركة  2022ديسمبر31مف  اعتبارا      

يجكز لمجمعية كل سيـ, تـ الاكتتاب في الأسيـ بالكامل كمدفكعة بالكامل, ك يكر ل 3.81سيما بقيمة إسمية تبمغ 
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العامة غير العادية, بمكجب الشركط التي يحددىا القانكف, زيادة رأس الماؿ أك تخفيضو كتفكيض مجمس الإدارة, 
 مع خيار التفكيض بمكجب الشركط المنصكص عمييا في القانكف, لمقياـ بيذه العمميات.

سمحت الجمعية العامة السنكات الخمس الماضية لـ يكف ىناؾ أؼ تغيير في رأس الماؿ , في حيف  خلاؿ     
لمجمس الإدارة بإجراء عمميات مالية مختمفة تؤدؼ إلى زيادة رأس ماؿ الشركة مع 2022مايك 25لممساىميف في 

 أك بدكف حقكؽ اكتتاب تفضيمية.
 ن المطمب الثاني: الشراكة بين شركتي رونو ونيسا

نتاجية في تشكل الشراكة   بيف مجمكعة رينك كنيساف التعاكف الاستراتيجي متعدد الثقافات الأكثر استدامة كا 
عاماً , قدمت ىذه الشراكة نمكذجا فريداً كعممياً كرشيقاً , كقادراً دائماً عمى 20صناعة السيارات, لأكثر مف 

 تطكير كدمج المشاريع كالشركاء الجدد. 

 نيسان : -بالشراكة رونوأولا: التعريف 

 في اتفاقية التأسيس لمتحالف  )"نيساف(", دخمت رينك كنيساف مكتكر المحدكدة  1999مارس27في      
 مف رأس 36.8, استحكذت رينك عمى ٪  AEPA بمكجب أحكاـ (AEPA)"كاتفاقية المشاركة في الأسيـ 

ثـ إلى 39.9ف زيادة حصتيا أكلاً إلى ٪ماؿ شركة نيساف كاكتتبت لمحصكؿ عمى ضمانات اكتتاب مكنتيا م
 مف رأس ماؿ نيساف,  تتمثل إحدػ مزايا الشراكة الاكثر تنافسية في قدرتو عمى تقكية أعضائو مف ٪44.4

 خلاؿ مشاركة أفضل ما لدييـ , لكل شركة امكانية مف الكصكؿ الى مجمكعة اصكؿ الشراكة الكاممة فمف تضطر
 داية, كتتميز ىذه الشراكة ب:الى اعادة تطكير كل شيء مف الب 
  ,القدرة عمى المساىمة في تحقيق الأىداؼ المشتركة ككذا الغير مشتركة بيف الطرفيف كالكاردة في اتفاقية الشراكة

 كنذكر منيا:
 الأىداف المشتركة .1

 تشترؾ كل مف مؤسستي ركنك كنيساف في الأىداؼ التالية:
 تحقيق الكفكرات؛ -
 ات سكاء كانت المشتركة بينيما أك الخاصة بكل طرؼ؛الابتكار كتحسيف جكدة المنتج -
 تطكير الحصص السكقية عف طريق بناء كتحسيف ميزات تنافسية جديدة. -
 الأىداف غير المشتركة .2

 الخاصة بركنك -1.2
 دخكؿ أسكاؽ جديدة؛ -

 العكدة الى الكلايات المتحدة؛ -
 تكثيف الجيكد المبذكلة لمتكسع في أمريكا الكسطى. -
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 خاصة بنيسان: ال -2.2
 تخفيض الديكف لتجنب إشيار إفلاسيا؛ -
 تطكير كتكسيع شيرتيا في أكركبا باغتناـ فرصة عقدىا لمشراكة مع ركنك باعتبارىا بكابتيا إلى أكركبا؛ -
 تيدؼ إلى أف تصبح أكثر إبداع؛ -
 زيادة استخداـ المعدات.-
 درات كتأثير الحجـ, التكامل مف حيث المنصة, الانسجاـ كالتكافق بيف الشريكيف, ك يندرج تحتو تكامل الق

 تكامل النطاؽ التجارؼ, تكامل التكزيع, المالي؛
تكامل الميارات كالخبرات لكل مف ركنك كنيساف , بالنسبة لركنك )احتكاء التكاليف, إدارة الميداف  -

)رقابة الجكدة , إدارة كالمنصات كالشراء, ليا منتجات كأساليب مبتكرة (, في حيف نيساف تمثمت مياراتيا في 
 الإنتاج كأداء المحركات( .

 كمف أىـ أسباب لجكء الشركتيف إلى خيار الشراكة ما يمي: 
 النمك الداخمي طكيل كمكمف يؤدؼ إلى طاقة فائضة لكلا الجيتيف؛ 
 سيكلة دخكؿ الشريؾ إلى الأسكاؽ البعيدة؛ 
 .الرغبة في التكسع في كل أنحاء العالـ 

 الشراكةثانيا: خطوات تنفيذ 

 ,  دخمت ركنك كنيساف في اطار الاتفاقية الثانية لمتحالف , كىي اتفاقية الرئيسية2000ديسمبر20في  ●

 مف خلاؿ اتفاقية التحالف الرئيسية 2002مارس 28( كالتي تـ اعادة تأكيدىا كتحديثيا في AMAلمتحالف ) 
 كجكدىا في رأس ماؿ نيساف, كاستحكذت, ككجزء مف كلا الاتفاقيتيف عززت ركنك (RAMA)المعاد صياغتيا  
 ٪ في رأس ماؿ ركنك؛15نيساف عمى  

 2010افريل 6٪ , كفي 44.4٪ إلى 36.8زادت ركنك حصتيا في نيساف مف  2002مارس  1في  ●
 ٪ 43.4٪ الى 44.4خفضت اتفاقية تبادؿ الأسيـ بيف ركنك كنيساف كديممر حصة ركنك في نيساف مف  

 رأس ماؿ ركنك كنيساف؛ بمناسبة دخكؿ دايممر الى
 ٪ كجزء مف زيادتيف لرأس15رفعت نيساف حصتيا في ركنك الى  2002ماؼ 28ك 2002مارس  29في ● 
 الماؿ المحجكزيف لشركة نيساف لمتمكيل المحدكدة؛ 

 مف الأسيـ المباعة مف قبل الدكلة الفرنسية ( , اليدؼ مف تنفيذ عرض مخصص كالمكظفيف السابقيف 
 في المجمكعة ؛

 بيف ركنك كنيساف , يؤكد  2015ديسمبر 11في  (RAMA)تـ تعديل ثالث عمى اتفاقية ● 
 عمى كجو الخصكص ممارسة ركنك المستمرة لعدـ تخميا في حككمة نيساف ؛

 تـ ابراـ اتفاقية الحككمة بيف ركنك كالكلاية , كالغرض منيا ىك تقييد الممارسة  2016فيفرؼ 4في ● 
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 ا يتعمق ببعض القرارات المقدمة الى الاجتماع العاـ لمساىمي ركنكالحرة لحقكؽ التصكيت فيم
 ٪ مف شركة ميتسكبيشي34٪ , عمى 43.4, استحكذت نيساف المممككة لركنك ب 2016أكتكبر  20في ● 
 مكتكرز لتصبح بذلؾ أكبر مساىـ فييا كىذا ما ساعدىا عمى تعزيز مكقعيا الصناعي؛ 

 مميكف سيـ في شركة ركنك تـ الحصكؿ عمييا في عاـ 14لفرنسية باعت الدكلة ا 2017نكفمبر  2في  ●
 ٪(؛10سيـ ) 1400000, ككفقا لمكائح المعمكؿ بيا قامت شركة ركنك بإعادة شراء 2015 

 شكمت ركنك كنيساف كميتسكبيشي مكتكرز مجمس تشغيل التحالف كىك الييئة 2019مارس 12في  ●
 ئف الحككمة لمتحالف , مما يشير الى بداية جديدة لتحالف التي تشرؼ عمى العمميات كتؤدؼ عمميا كطا 

 السيارات الرائد في العالـ؛
 اعمف التحالف اعتماد نمكذج اعماؿ جديد لمتعاكف , حيث يصبح كل عضك 2020ماؼ 27في  ●
 مرجعا في المناطق التي يمتمؾ فيعا أفضل الأصكؿ الاستراتيجية , كيعمل كميسر كمكفر لمدعـ لمقدرة  
 نافسية للأخريف.الت

 نيسان -الييكل المالي لشراكة رونوثالثا: 

 (: الييكل المالي لمشراكة رونو ونيسان08الشكل رقم)              

 34٪   43.4٪ 

 

 

  15٪ 

 

 

 

 

 (1)أنظر الممحق: التقرير السنكؼ لشركة ركنك المصدر

 ٪ في ركنك؛15الاخيرة تممؾ  في نيساف في حيف ىذه 43.4تممؾ ركنك حصة ٪ 
  الشراكةRENAULT-NISSAN   ؛50يممؾ كل منيما حصة قدرىا٪ 

كشفت شركات ركنك كنيساف مكتكرز كديممر لصناعة السيارات عف شركة تتبادؿ بمكجبيا  2010في عاـ      
كقالت  حصصا كيشترككف في تطكير السيارات كذلؾ بيدؼ تقاسـ التكاليف كالكصكؿ لنطاؽ انتشار أكبر.

٪ في ركنك كنيساف المتاف ستحصلاف 3.1الشركات الثلاث إنو بمكجب الصفقة ستحصل دايممر عمى حصة 

MITSUBISHI 

MOTORS 

NISSAN RENAULT-NISSAN 

B.V 
RENAULT 

50٪ 50٪ 

1.55٪ 1.55٪ 

3.1٪ 3.1٪ 

RENAUL

T 

NISSAN 
DAIMLER 
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 44.33٪ في شركة صناعة السيارات الألمانية .كستتراجع حصة رينك في نيساف مف 1.55بدكرىما عمى حصة 
 ٪.43.4إلى 

 نيسان. -رابعا: مجمس إدارة الشراكة بين شركتي رونو
, كىك مسؤكؿ عف التنسيق التشغيمي بيف ركنك 2019مارس  12مجمس إدارة التحالف في  تـ إنشاء 

 كنيساف كميتسكبيشي مكتكرز, كالمبادرات الجديدة التي مف المرجح أف تخمق قيمة لمساىمييا كمكظفييا.
عضكاف  أعضاء معينيف مف قبل مجمكعة ركنك , كيتمثمكف في 4يتككف مجمس إدارة التحالف الجديد مف      

مف ركنك بما في ذلؾ رئيس مجمس التحالف, كعضك مف نيساف, كعضك مف ميتسكبيشي, كاعتبارا مف 
كاف مجمس تشغيل التحالف يتألف مف السيد جاف دكمينيؾ سيتارد رئيس مجمس إدارة ركنك  2022ديسمبر 31

لككا دؼ مبك, كالمدير العاـ كفي نفس الكقت رئيس مجمس إدارة التحالف, كالمدير العاـ لشركة ركنك الإيطالي 
 لشركة نيساف السيد ماككتك أكشيدا, كالمدير العاـ لشركة ميتسكبيشي مكتكرز تاكاك كاتك.

يتـ اتخاذ قرارات مجمس إدارة التحالف مف قبل جميع الأعضاء بالإجماع, فيجتمعكف شيريا كبقدر ما      
فيديك عند الضركرة, كيشرؼ ىذا المجمس عمى تتطمبو مصالح الحمف في فرنسا أك الياباف أك عف طريق ال

 العمميات كيمارس كظائف الحككمة في التحالف.
تـ تعييف فيركنيؾ سارلات ديبكت كأمينة عامة لمتحالف, كىي المكمفة بتنسيق كتسييل  2021في أفريل      

ات المعنية, كمف ثـ تقدـ مشاريع الشراكة الرئيسية التي سيتـ إطلاقيا مف أجل تسريع الكفاءة التشغيمية لمشرك
 تقاريرىا إلى مجمس عمميات التحالف.

يتـ مساعدة مجمس إدارة  التابع لمتحالف مف قبل لجاف تشغيمية محددة تقكـ بصياغة تكصيات بشأف طرؽ جديد 
أكد أعضاء التحالف أنيـ دائما عمى أفضل  2022لخمق قيمة بيف شركات تصنيع السيارات الثلاث, كخلاؿ عاـ 

في الصناعة مف حيث أدائيـ كمنتجاتيـ كتقنياتيـ كأسكاقيـ, كذلؾ مف خلاؿ الاستمرار في الاعتماد عمى  مستكػ 
 عمميات الشراء المشتركة ككذا التطكرات المشتركة.

 مجمس إدارة التحالف ركنك (:08الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 رئيس مجمس إدارة  التحالف

 )رئيس مجمس إدارة ركنك(

عضك مف 
 شركة ركنك

عضك مف 
شركة 
 نيساف

عضك مف 
شركة 

 ميتسكبيشي
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 الطالبتيف إعداد مف: المصدر
 ونيسانخامسا: الآفاق المستقبمية لمشراكة بين رونو 

" ك أعمنت خلالو ركنك كنيساف عف خارطة طريق  2022جانفي  27في       تـ تنظيـ "حدث تحالف ككـ
, إذ يعمل التحالف تحت قيادة مجمكعة ركنك العمل معا من أجل نجاح الجميع"تحت مبدأ " 2030مشتركة لعاـ 

لكتركنية مركزية مشتركة, تجمع ب يف تطبيقات الأجيزة كالبرامج لتقديـ عمى تطكير سيارة ذات بنية كيربائية كا 
سيطمق التحالف أكؿ مركبة معرفة بالبرمجيات أؼ مركبة كاممة  2026مستكػ الأداء الأمثل, كبالتالي فبحمكؿ 

 البرامج.
أعمف التحالف عف سمسمة مبادرات جديدة كذلؾ للارتقاء بشراكتو إلى مستكػ أعمى, إذ  2023فيفرؼ  6في     

 ثي الأبعاد إلى تعظيـ خمق القيمة لجميع أصحاب المصمحة في ىذا التحالف كيشمل:ييدؼ ىذا النيج ثلا
 المشاريع التشغيمية مع خمق قيمة قكية في أمريكا اللاتينية كاليند كأكركبا؛ 
 زيادة السرعة الاستراتيجية مع المبادرات الجديدة التي يمكف لمشركاء الانضماـ إلييا؛ 
 ـ المتبادلة بيف مجمكعة ركنك كشركة نيساف كتعزيز حككمة التحالف.إعادة التكازف في حيازة الأسي 

كقد دخمت نيساف كمجمكعة ركنك في اتفاقية إطار ممزمة تتعمق بالمعمكمات سابقة الذكر, بيدؼ الكصكؿ إلى 
, إذ ستخضع المعاملات المنصكص عمييا في ىذه 2023اتفاقيات نيائية بحمكؿ نياية الربع الأكؿ مف عاـ 

اقيات النيائية لعدد محدكد مف الشركط بما في ذلؾ المكافقات التنظيمية, كمف المتكقع أف تتـ الصفقة في الاتف
, كيميد ىذا البرنامج كاسع النطاؽ الطريق لتجديد كتعزيز ىذه الشراكة 2023الربع الرابع مف ىذا العاـ 

إذ ستخمق ىذه الشراكة الجديدة فرص عاما, كخمق ركح جديدة كالاستفادة مف تقنيات أعضاء التحالف, 24لمدة
نمك إضافية كتحسيف الكفاءة التشغيمية لكل شركة للابتكار كالتحكيل في سكؽ السيارات كالتنقل الجديد كسريع 
التطكر, كقد أعمنت شركات التحالف عف مشاريع جديدة رئيسية في أمريكا اللاتينية كاليند كأكركبا, كالتي تيدؼ 

لف بنتائج مفيدة, كاسعة الأطراؼ كمممكسة عمى ثلاثة أبعاد لكل طرؼ كذلؾ مف ناحية إلى تزكيد أعضاء التحا
الأسكاؽ, المركبات كالتقنيات, إذ ستستفيد كل شركة مف ىذه المشاريع ذات القيمة المضافة عمى المدػ 

 المتكسط, مع تحقيق فكائد قصيرة الأجل مف خلاؿ تقاسـ التكاليف, كتتمثل في:
 كتركزت المشاريع الأربعة في:ة: أمريكا اللاتيني (1

 سيارة بيؾ آب جديدة تطكرىا مجمكعة ركنك بالشراكة مع نيساف في الأرجنتيف؛ 
   ستستمر مجمكعة ركنك في انتاج سيارات البيؾ آب في قرطبة "الأرجنتيف" لمجمكعة ركنك كنيساف, كذلؾ بعد

 التعاكف الناجح بيف سيارات نيساف فركنتير/ ركنك ألكسككف؛
  عاـ إذ سيتـ انتاج سيارة ركنك  20في المكسيؾ فستنتج نيساف نمكذجا جديدا لمجمكعة ركنك لأكؿ مرة منذ أما

 في المكسيؾ؛
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    بالإضافة إلى ذلؾ ستقكـ نيساف كمجمكعة ركنك بتسكيق مركبتيف كيربائيتيف مشتركتيف مف الفئةA ككلاىما,
 .CMF-AEVيعتمداف عمى منصة 

 اليند (2
 دير إلييا, فستتعاكف مجمكعة ركنك كشركة نيساف في العديد مف مشاريع السيارات الجديدة, بما بالنسبة لميند كالتص

في ذلؾ سيارات الدفع الرباعي الجديدة التي تتشاركيا ركنك كنيساف, كسيارة نيساف الجديدة المستمدة مف ركنك 
 ترايبر؛

  ساف كمجمكعة ركنك أيضا إمكانية إطلاؽ بالإضافة إلى ذلؾ ككما ىك الحاؿ في أمريكا اللاتينية, ستدرس ني
 ؛Aالسيارات الكيربائية المشتركة مف فئة 

 أوروبا (3
  ستطمق مجمكعة ركنك  2026في سكؽ المركبات التجارية الخفيفة عاـFlex Evan  كىي أكؿ سيارة تستفيد مف

 تطبيق تكنكلكجيا المركبات المعرفة بالبرمجيات, كستشاركيا مع نيساف؛
   فإف مجمكعة ركنك كنيساف تدرساف أيضا إمكانية التعاكف عمى الجيل  2026طاتيا التي تتجاكز كبالنسبة لمخط

كذلؾ لضماف كقت الشحف الأمثل, كستكاصل  ركنك كنيساف مشاركة  Cالتالي مف السيارات الكيربائية مف الفئة 
 تقنياتيما في السيارات الأكركبية.

 رونو ونيسانالمبحث الثاني: الأداء المالي لمشراكة بين 
مف خلاؿ ىذا المبحث سنحاكؿ أكلا تقييـ الأداء المالي لمشركة ركنك, ثـ إبراز كيف انعكست الشراكة بيف  

 كل مف ركنك كنيساف في ىذا الأداء.
 المطمب الأول: تقييم الأداء المالي لمجموعة رونو

عة يتكجب عمييا إجراء تقييـ مف أجل تحقيق المؤسسة لمعدلات أداء جيدة مف أجل تحقيق أىدافيا المكضك  
مستمر لمختمف العمميات المالية التي تقكـ بيا, كذلؾ باستعماؿ نسب كمؤشرات معينة, لذا سنقكـ بتقييـ الأداء 

 المالي لشركة ركنك لمعرفة كضعيتيا المالية.
 أولا: التواجد الجغرافي لشركة رونو

 ر العالـ:يكضح الجدكؿ التالي التكزيع الجغرافي لمجمع ركنك عب  
 (: التواجد الجغرافي لشركة رونو08الجدول رقم)

 2022 2021 البياف
 المحركات المركبات المحركات المركبات 

 أوروبا
 فرنسا

 
× 

  
        × 
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 إنجمترا
 إسبانيا
 البرتغاؿ
 سمكفينيا
 تركيا

 ركمانيا

 
× 
 
× 
× 
× 

× 
 
× 
× 
× 

× 

 

× 

× 

روسيا+ رابطة الدول 
 المستقمة

× ×   

 ياإفريق

 الجزائر

 المغرب

 جنكب إفريقيا

 إيراف

 مصر

 

× 

× 

 

 

 

 

× 

 
× 

× 

 

 
 

 

× 

  ×  × الصين

 آسيا)دول أخرى(

 ككريا

 

× 

 

× 

 

× 

 

× 

 أمريكا )دول أخرى(

 الأرجنتيف

 البرازيل

 التشيمي

 ككلكمبيا

 

× 

× 

 

× 

 

× 

× 

× 

 

× 

× 

 

× 

 

× 

× 

× 

 

 (11و 10أنظر الممحق), 2022-2021: التقرير السنكؼ لشركة ركنك المصدر

مف حيث  2022- 2021مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحع تكاجد ركنك في أغمب دكؿ أكركبا خلاؿ السنتيف    
بدأت ىذه الدكؿ الأكركبية في صناعة المحركات, أما دكؿ أفريقيا  2022صناعة المركبات  في حيف في سنة 

لمغرب بينما إيراف فتـ صناعة فتمركزت فييا صناعة المركبات فقط طيمة السنتيف في كل مف الجزائر كا
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المحركات فقط , أما دكؿ أمريكا  فقد تمركزت بيا ركنك بصناعة كل مف المركبات كالمحركات طيمة السنتيف 
 ككذا دكؿ آسيا مثل ككريا الجنكبية.
 ثانيا: الأداء التجاري لشركة رونو

 باعة, كالحصة السكقية.سنحاكؿ تقييـ الأداء التجارؼ لمجمكعة ركنك كفقا لمعيارؼ الكميات الم
 الكميات المباعة - أ

 :2022-2019يكضح الجدكؿ الكميات المباعة مف قبل مجمكعة ركنك خلاؿ الفترة الممتدة مف 
 2022إلى  2019(: الكميات المباعة لمجموعة رونو خلال الفترة من 09الجدول رقم)

 
2019 2020 2021 2022 
الكمية  الدول

 المباعة
الكمية  الدول 

 ةالمباع
الكمية  الدول

 المباعة
الكمية  الدول

 المباعة
 47280 فرنسا 521710 فرنسا 535591 فرنسا 698723 فرنسا

 161146 المانيا 482264 ركسيا 480742 ركسيا 508647 ركسيا

 141108 إيطاليا 177795 ألمانيا 204933 ألمانيا 247155 ألمانيا

 135639 تركيا 154093 إيطاليا 156316 الصيف 239174 البرازيل

 126689 البرازيل 127159 البرازيل 154882 إيطاليا 220403 ايطاليا

 103417 إسبانيا 116175 تركيا 132471 تركيا 183264 اسبانيا

 78118 اليند 115543 اسبانيا 131467 البرازيل 179494 الصيف

 76329 المممكة ـ 95878 اليند 123638 اسبانيا 109952 المممكة ـ

 65287 المغرب 69791 المغرب 95939 ككريا ج 90989 يكابمج

 52621 ككريا ج 68344 المممكة ـ 80518 اليند 88869 اليند

 51851 ركمانيا 61096 ككريا ج 74512 المممكة ـ 86859 ككريا ج

 49521 ككلكمبيا 51595 بكلندا 65924 بمجيكا 85055 تركيا

 48062 بكلندا 51074 بمجيكا 59180 ركمانيا 72165 ركمانيا
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 47329 بمجيكا 48303 ركمانيا 54730 المغرب 70231 المغرب

 44696 الارجنتيف 47606 ككلكمبيا 52188 بكلندا 69090 بكلندا

مجمكع الدكؿ 
15 

مجمكع  2950120
 15الدكؿ

مجمكع  2403031
 15الدكؿ

مجمكع  2188426
 15الدكؿ

1661093 

الاجمالي 
 العالمي

الاجمالي  3753723
 عالميال

الاجمالي  2951971
 العالمي

الاجمالي  2696401
 العالمي

2051174 

 (.16-13) أنظر الملاحق ,2022-2021: التقرير السنكؼ لشركة ركنك المصدر
سكؽ لمجمكعة ركنك مف حيث الكميات المباعة خلاؿ الفترة  15مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه الذؼ يمثل أكبر  
بكتيرة متناقصة, حيث خلاؿ  2019سنكات منذ  4لمبيعات طكؿ نلاحع أف فرنسا تتصدر ا 2019-2022
كحدة, في حيف تذيمت بكلندا الترتيب في 470280 2022كحدة, لتصبح في عاـ  698723باعت  2019سنة 
حمت محميا  2021كحدة عمى التكالي, أما في عاـ  52188ك 69090بكميات تقدر ب 2020-2019سنتي 

 444696الدكلة الأقل مبيعا ضمف الخمسة عشر سكؽ ىي الأرجنتيف ب2022,كفي عاـ 47606ككلكمبيا ب 
 كحدة.
% مف 80.98%, 81.16%, 81.4%,78.59بمغت نسبة المبيعات في الأسكاؽ الخمسة عشر الكبرػ      

 عمى التكالي.2021,2022, 2019,2020إجمالي المبيعات خلاؿ السنكات 
يقدر ب  2019بعدما كاف في  2951971إلى انخفض إجمالي المبيعات العالمية  2020في      

كذلؾ راجع إلى تأثر الأسكاؽ الرئيسية كالعالمية لممجمكعة بجائحة ككركنا كتدابير الاحتكاء المرتبطة  3753723
 بيا.
كفي الأخير يمكف القكؿ أف سياسة المؤسسة التجارية تتمتع بالمركنة, بحيث أنو في حالة إذا ما كجدت     

 في سكؽ فإنيا تتكجو إلى سكؽ آخر لعرض منتجاتيا.نفسيا لا تربح 
 الحصة السوقية - ب

يعد مؤشر الحصة السكقية مقياسا ىاما لقياس أداء المؤسسات, إذ أنو ميـ جدا لمتمييز بيف المؤسسات الناجحة 
كغير الناجحة في نشاطيا, لذلؾ نجد أف أغمب المؤسسات تسعى لتحقيق أكبر حصة سكقية ممكنة مف خلاؿ 

إلى تحميل حصتيا السكقية كجمع المعمكمات عف حركة كأسباب انتقاؿ الزبائف بيف المؤسسات المتنافسة  السعي
في الصناعة, كما أف مؤشر الحصة السكقية يعتبر مؤشرا دقيقا كفعالا في بناء قرارات استراتيجية رشيدة 

 .لممؤسسة تمكنيا مف تحسيف أدائيا في الصناعة التي تنشط فييا المؤسسة
 

 2022إلى  2019(: الحصة السوقية لمجموعة رونو خلال الفترة من 10لجدول رقم)ا



 نيسان عمى الأداء المالي لشركة رونو -ثر شراكة رونوالفصل الثالث أ

84 
 

2019 2020 2021 2022 
الحصة  الدول

 السوقية
الحصة  الدول

 السوقية
الحصة  الدول 

 السوقية
الحصة  الدول 

 السوقية

 25.1 فرنسا 24.9 فرنسا 26.1 فرنسا 25.9 فرنسا

 5.6 انياألم 28.8 ركسيا 30.1 ركسيا 29.0 ركسيا

 9.6 إيطاليا 6.1 ألمانيا 6.4 ألمانيا 6.3 ألمانيا

 17.3 تركيا 9.4 إيطاليا 0.7 الصيف 9.0 البرازيل

 6.5 البرازيل 6.5 البرازيل  10.1 إيطاليا 10.5 إيطاليا

 11.1 إسبانيا 15.8 تركيا 17.1 تركيا 12.4 اسبانيا

 2.0 اليند 11.4 إسبانيا 6.8 البرازيل 0.7 الصيف

 4.0 المممكة ـ 2.7 اليند 12.2 إسبانيا  4.1 المممكة ـ

 40.4 المغرب 39.8 المغرب 5.2 ككريا ج 13.1 بمجيكا

 3.2 ككريا ج 3.4 المممكة ـ 2.8 اليند 2.5 اليند

 36.1 ركمانيا 3.6 ككريا ج 3.9 المممكة ـ 5.0 ككريا ج

 20.9 ككلكمبيا 10.0 بكلندا 11.8 بمجيكا 17.8 تركيا

 10.0 بكلندا  10.0 بمجيكا 40.5 ركمانيا 37.6 ياركمان

 1.0 بمجيكا  34.8 ركمانيا 41.1 المغرب 42.4 المغرب

 11.8 الأرجنتيف 20.7 ككلكمبيا 10.7 بكلندا 11.1 بكلندا

 (.16-13)أنظر الملاحق , 2022-2019: التقرير السنكؼ لشركة ركنك المصدر
في الأسكاؽ خاصة في أكركبا ,  2019ؤكد تكاجدىا عاـ مف خلاؿ الجدكؿ نلاحع أف مجمكعة ركنك ت 

 2022إلى  2019%, كأف أقل قيمة سكقية حققتيا المؤسسة طكؿ فترة الدراسة مف 1.3حيث ارتفعت بنسبة 
, كذلؾ بسبب جائحة ككركنا فقد كاف ليا الأثر  2020ك 2019% في الصيف كذلؾ في عامي 0.7قدرت ب 

ؤسسة كخاصة في الدكؿ التي تضررت بشدة مف التدابير الاحتياطية لمكباء, كفي البالغ عمى الحصة السكقية لمم
%, كفي البرازيل أصبحت ركنك العلامة التجارية الرابعة 29ركسيا تؤكد ريادتيا القكية بحصة سكقية تقدر ب

قدما في بحصكليا عمى مركزيف , أما في اليند فقد كانت ركنك ىي العلامة التجارية الكحيدة التي أحرزت ت
 %.2.5سيارات الركاب, فقد تمثمت حصتيا السكقية في 
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% في 26.1ثـ  2019%سنة 25.9كأف فرنسا عرفت تذبذبات طفيفة خلاؿ فترة الدراسة تراكحت بيف      
 . 2022% سنة 25.1%ك24.9حققت  2021كبعدىا في  2020

ت المركز الثالث في سكؽ %, كاحتم6.4حققت ركنك حصة سكقية في أكركبا بمغت  2022في عاـ      
 السيارات الكيربائية, كىك دليل قكؼ عمى التحسف المممكس في أداء المؤسسة.

 ثالثا: الأداء المالي لشركة رونو
 باعتبار أف الأداء المالي يعطي صكرة كاضحة عمى الكضع المالي القائـ في المؤسسة, سنحاكؿ دراستو      

 القوائم المالية لمجموعة رونو (1
تقييـ الأداء المالي لمجمكعة ركنك كمعرفة كضعيتيا المالية سنقكـ أكلا بعرض القكائـ المالية الخاصة قبل  

 .2022ك 2021, 2020, 2019بيا لسنكات 
 عرض القوائم المالية لمجموعة رونو 

 2022إلى  2019(: الميزانية الختامية لشركة رونو )الموجودات( خلال الفترة من 11الجدول رقم)

 2022 2021 2020 2019 البيان

 المكجكدات غير الجارية

 4700 6398 6347 6949 المكجكدات غير المممكسة كالشيرة

 11705 16167 17135 16900 المممكسات الثابتة

الاستثمارات في الشركات الزميمة كالمشاريع 
 المشتركة

21232 15120 16955 18210 

 17487 16234 14618 20622 نيساف      

 723 721 502 610 الشركات الزميمة كالمشاريع المشتركة     

 413 373 1253 1072 الأصكؿ المالية غير المتداكلة

 593 550 651 1016 الأصكؿ الضريبية المؤجمة

 938 966 956 1224 مكجكدات غير متداكلة أخرػ 

 36559 41409 41462 48393 مجموع الموجودات غير المتداولة

 اكلةالمكجكدات المتد

 5213 4792 5640 5780 المخزكنات
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 44247 39498 40820 45374 تمكيل مبيعات الذمـ

 998 788 910 1258 المنتجات الجارية لمسيارات

 1416 1380 1181 2216 الأصكؿ المالية الحالية

 154 128 153 86 ذمـ الضرائب الحالية

 4097 3688 3874 4082 أصكؿ متداكلة أخرػ 

 21774 21928 21697 1492 المعادؿ النقد كالنقد

 3861 129 /     /      أصكؿ محتفع بيا لمبيع

 81760 72331 74275 73778 مجموع الموجودات المتداولة

 118319 113740 115737 122171 مجموع الموجودات

الوحدة: مميون ( 3و 2الممحق ) أنظر مف إعداد الطالبتيف بالرجكع إلى ميزانيات مجمكعة ركنك لسنكات الدراسة  المصدر: 
 يورو

 2022إلى  2019(: الميزانية الختامية لشركة رونو )المطموبات( خلال الفترة من 12الجدول رقم)

 2022 2021 2020 2019 البيان

 حقكؽ المساىميف

 1127 1127 1127 1127 رأس الماؿ الاجتماعي

 3785 3785 3785 3785 علاكات الإصدار

 (208) (237) (284) (344) أسيـ الخزينة

 208 5 484 232 إعادة تقييـ الأدكات المالية

 (2146) (3407) (4108) (2584) فارؽ إعادة التقييـ

 26370 25159 31876 32489 احتياطات

 (338) 888 (8008) (141) مف قبل المساىميف في الشركة الأـ -صافي الدخل

 34564 24772 27320 28798 

 767 566 574 741 
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 29539 27894 25338 35331 إجمالي رأس المال الاجتماعي

 المطمكبات غير المتداكلة

 1021 1009 922 1044 التزامات ضريبية مؤجمة

جزء متداكؿ مف  -مخصصات المعاشات المماثمة
 سنكات

1636 1544 1355 1029 

 1341 1291 1356 1458 جزء متداكؿ مف عاـ-أحكاـ مراجعة المخاطر كالرسكـ

 10738 13232 13423 8794 المطمكبات المالية غير المتداكلة                              

 234 217 179 187 مخصصات الضرائب

 1372 1457 1685 1734 مطمكبات غير متداكلة أخرػ 

 15735 18561 19109 1453 مجموع المطموبات غير المتداولة

 المطمكبات المتداكلة

جزء  -كالالتزامات المماثمةمخصصات المعاشات 
 الجارؼ 

64 103 85 45 

الجزء المتداكؿ مف  -أحكاـ لمراجعة المخاطر كالرسكـ
 سنكات

1064 1570 1550 1087 

 4605 3605 3924 2780 المطمكبات المالية الحالية

 48999 45123 47547 47465 مطمكبات تمكيل المبيعات

 8405 7975 8277 9582 مكردكف 

 312 266 221 223 ريبية الحاليةالديكف الض

 21 6 6 8 مخصصات الضرائب

 8698 8793 9642 10801 المطمكبات المتداكلة الأخرػ 

 873 182 /      /          الخصكـ المتصمة بالأصكؿ المعركضة لمبيع

 73045 67285 71290 71987 مجموع المطموبات المتداولة

 118319 113740 115737 122171 مجموع حقوق الممكية و المطموبات
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الوحدة: ( 4و5)أنظر الممحق مف إعداد الطالبتيف بالرجكع إلى ميزانيات مجمكعة ركنك لسنكات الدراسة المصدر: 
 مميون يورو

 مف خلاؿ الميزانيات المعركضة أعلاه نلاحع في جانب المكجكدات ما يمي:

مميكف يكرك لتتناقص لتصل في سنة  48393بػ: كانت تقدر  2019أف المكجكدات غير المتداكلة سنة        
في حيف كانت المكجكدات المتداكلة تتزايد مف        %مميكف يكرك أؼ ما يعادؿ 36559إلى  2022

كىذا بالأخد بعيف الاعتبار كجكد أصكؿ       %مميكف يكرك أؼ بنسبة  81760مميكف يكرك إلى  73778
مميكف يكرك عمى التكالي ,كنلاحع 3861مميكف يكرك ك 129قيمة ب  2021/2022محتفع بيا لمبيع في السنتيف

بػ  2022مميكف يكرك كفي سنة  122171بػ  2019أف إجمالي المكجكدات متناقص حيث قدر سنة 
 .      %مميكف يكرك أؼ بنسبة 118319
-2019ة (: أعمدة بيانية تمثل تطور المجاميع السنوية لموجودات شركة رونو خلال الفتر 10الشكل رقم)

2022. 

 
 مف إعداد الطالبتيفالمصدر: 

  2019أما مف جانب المطمكبات فنلاحع: أف إجمالي رأس الماؿ الاجتماعي في تناقص حيث بمغ سنة      
, أما المطمكبات غير المتداكلة فكانت تقدر 2022مميكف يكرك سنة 29539مميكف يكرك ليصبح 35331قيمة 

ثـ       %مميكف يكرك أؼ بزيادة  قدرىا 19109إلى  2020زايد سنة لتت 2019مميكف يكرك سنة 14853بػ
, في حيف سجمت المطمكبات       %مميكف يكرك أؼ ما يعادؿ نسبة 15735إلى  2022تتناقص سنة 

مميكف يكرك , ثـ 71987التي قدرت ب 2019مقارنة بسنة        %بنسبة   2021المتداكلة تناقص سنة 
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مميكف يكرك , كبالتالي يتناقص إجمالي المطمكبات كحقكؽ الممكية خلاؿ 73045إلى  2022لتتزايد سنة 
مميكف يكرك  كسنة  122171بػ  2019حيث كاف يقدر سنة        %بنسبة  2019/2022السنكات 
 مميكف يكرك , كىي مساكية لإجمالي المكجكدات. 118319 بمغ 2022

-2019السنوية لمطموبات شركة رونو خلال الفترة (: أعمدة بيانية تمثل تطور المجاميع 11الشكل رقم)
2022. 

 
 مف إعداد الطالبتيفالمصدر: 

 2022-2019سنقكـ بعرض في الجدكؿ التالي جدكؿ حسابات النتائج  لمجمكعة ركنك لمسنكات 

 2022إلى 2019(: جدول حسابات نتائج  مجموعة رونو لمفترة من 13الجدول رقم)

 2022 2021 2020 2019 البياف 

 46391 41659 43474 55537 رقم الأعمال

 (37145) (33145) (36257) (44665) تكمفة المبيعات

 (2125) (2313) (2569) (2658) تكاليف البحث كالتطكير

 (4526) (4473) (4985) (5552) مصاريف عامة كتجارية

 (379) (253) (1662) (557) ايرادات كمصركفات تشغيمية أخرػ 

 425 720 181 80 تغلاؿ الاخرػ منتجات الاس  
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 (804) (973) (1842) (637) المصاريف التشغيمية الاخرػ   

 2216 900 (1999) 2105 نتيجة الاستغلال

 (181) (255) (337) (311) تكمفة صافي الديف المالي

 (349) (301) (355) (386) أعباء مالية

 168 46 18 75 ايرادات مالية

 (305) (40) (145) (131) أخرػ  ايرادات كمصاريف مالية

 (486) (295) (482) (442) النتيجة المالية

 423 515 (5145) (190) الحصة في نتائج الشركات الزميمة كالمشاريع المشتركة

 526 380 (4970) 242 نيساف  

 (103) 135 (175) (432) شركات الزميمة الاخرػ   

 2153 1120 (7626) 1473 النتيجة قبل الضرائب

 (533) (571) (420) (1454) الضرائب عمى الارباح   

 1620 549 / / النتيجة الصافية عف العمميات المستمرة

الشركة الأـ –النتيجة الصافية لمعمميات المستمرة 
 حصة المساىميف

/ / 524 1650 

تكزيعات الأرباح –النتيجة الصافية لمعمميات المستمرة 
 لمحقكؽ غير المكزعة

/ / 25   (30) 

 (2320) 418 / / النتيجة الصافية عف العمميات غير المستمرة

الشركة -النتيجة الصافية عف العمميات غير المستمرة
 الأـ حصة المساىميف

/ / 364 (1988) 

–النتيجة الصافية عف العمميات غير المستمرة 
 تكزيعات الأرباح لمحقكؽ غير المكزعة

/ / 54 (332) 

 (700) 967 (8046) 19 النتيجة الصافية
 الوحدة: مميون يورو                                               7و 6أنظر الممحق رقم المصدر: 
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 نلاحع مف خلاؿ جدكؿ حسابات النتائج:  
 41659إلى غاية  2021كانخفض سنة  2019مميكف يكرك سنة  55537أف رقـ الأعماؿ كاف يقدر بػ       

 2105بػقيمة   2019مميكف يكرك, كحققت نتيجة استغلاؿ سنة 46391إلى  2022فع سنة مميكف يكرك ليرت
 .2022مميكف يكرك سنة 2216مميكف يكرك, ك ارتفعت بعدىا لتبمغ  1999مميكف يكرك ثـ خسارة بقيمة 

ر تقد 2022في حيف النتيجة المالية سجمت خسارة طيمة سنكات المدركسة حيث حققت أعمى خسارة  سنة      
مميكف يكرك , أما الحصة في نتائج الشركات الزميمة  كالمشاريع المشتركة  كانت نتيجتيا سالبة خلاؿ  486بػ 

مميكف يكرك عمى التكالي في حيف ارتفعت خلاؿ 5145مميكف يكرك ك 190قدرت بػ  2019/2020السنتيف 
 مميكف يكرك. 423إلى 2022سنة 
مميكف يكرك سنة 19خلاؿ السنكات المدركسة حيث حققت ربح قدره أما النتيجة الصافية فكانت متدبدبة     

 2021مميكف يكرك سنة 967مميكف يكرك , مف ثـ ربح قدر بػ  8046بقيمة  2020, ثـ خسارة سنة  2019
 مميكف يكرك.700تمييا خسارة في السنة الأخيرة بػ

المالية لمجموعة رونو خلال (: أعمدة بيانية تمثل تطور عناصر جدول حسابات النتائج 12الشكل رقم)
 2022-2019السنوات 

 
 مف إعداد الطالبتيفالمصدر: 
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  2019/2022تقييم الأداء المالي باستخدام المؤشرات لمجموعة رونو لمفترة  

 أولا: مؤشرات التوازن المالي 

س الماؿ ك الخزينة لأجل دراسة التكازف المالي لممؤسسة سنقكـ بحساب رأس الماؿ العامل, احتياجات رأ     
 , كالتي قمنا بتمخيصيا في الجدكؿ التالي:2022ك  2021ك  2020ك  2019الصافية لممؤسسة لسنكات 

 2022إلى  2019(: مؤشرات التوازن المالي لمجموعة رونو خلال الفترة من 14جدول رقم )

 2022 2021 2020 2019 قاعدة حسابو المؤشر

 9847 6681 4658 2919 الخصكـ المتداكلة –لة الأصكؿ المتداك  رأس الماؿ العامل

احتياجات رأس 
 الماؿ العامل

) الديكف -النقدية( -)الأصكؿ المتداكلة
 السمفات المصرفية( -قصيرة الأجل

(14182) (12454) (11775) (8272) 

احتياجات رأس  –رأس الماؿ العامل  الخزينة
 الماؿ العامل

17101 17112 18456 18119 

 . 2022-2019ف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانيات لسنكات : مالمصدر
 2919ب 2019نلاحع أنو كاف مكجب كمتزايد خلاؿ فترة الدراسة, حيث قدر سنة  بالنسبة لرأس المال العامل:
مميكف يكرك, أؼ أف أصكؿ شركة ركنك المتداكلة  أكبر مف  9847ليبمغ   2022مميكف يكرك ثـ ارتفع سنة 

ا المتداكلة, كىذا ما يدؿ عمى كجكد فائض في السيكلة عمى المدػ القصير يزيد مف قدرتيا عمى تسديد خصكمي
 ديكنيا عند تاريخ الاستحقاؽ, كيساعد عمى مكاجية الاضطرابات التي قد تحدث في دكرة الاستغلاؿ.

الدراسة حيث قدرت ب  نلاحع أف قيمتيا سالبة كمتناقصة طكؿ فترة بالنسبة لاحتياجات رأس المال العامل:
( مميكف يكرك, كىذا يدؿ 8272إلى ) 22-20( مميكف يكرك, لتتناقص بعدىا تدريجيا لتصل سنة 141829)

 عمى أف المؤسسة قد قامت بتغطية احتياجات دكرتيا المالية, كأنيا في كضعية مالية مربحة.
, كىذا معناه 2022إلى  2019لسنكات مف نلاحع أف الخزينة الصافية مكجبة كمتزايدة خلاؿ ا بالنسبة لمخزينة:

أف رأس الماؿ العامل يغطي كامل الاحتياجات المالية لمدكرات السابقة, كذلؾ عف طريق تجميد جزء مف أمكاليا 
الثابتة ما ينتج عنو فائض سيكلة, كيتبقى ىامش الخزينة المكجبة لممؤسسة, كيسمح ىذا الأخير بتمكيل 

كالتي تعتبر دائمة, كبالتالي تحقيق قاعدة التكازف المالي, كبالتالي فعمى المؤسسة احتياجات رأس الماؿ العامل, 
 معالجة كضعيتيا إما بالاستثمار, أك تقديـ تسييلات لمزبائف...
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 ثانيا: مؤشرات السيولة

 2022إلى  2019(: مؤشرات السيولة لمجوعة رونو خلال الفترة من 15جدول رقم)

 2022 2021 2020 2019 قاعدة حسابيا النسبة

السيكلة 
 العامة

الأصكؿ الجارية/ الخصكـ 
 الجارية

1.02 1.04 1.07 1.119 

السيكلة 
 السريعة 

المخزكف  -)الأصكؿ المتداكلة
 السمعي(/ الخصكـ الجارية

0.9445 0.9627 1.0037 1.0479 

السيكلة 
 الجاىزة

 0.373 0.4012 0.3790 0.3011 القيـ الجاىزة/ الخصكـ الجارية

 2022-2019: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانيات لمسنكات لمصدرا

 ( للأربع سنكات السابقة نلاحع أف:16مف خلاؿ دراسة تطكر نسب السيكلة مف الجدكؿ رقـ)    
أؼ أف كل  1.02ب  2019يكجد ارتفاع طفيف في قيمتيا طكؿ فترة الدراسة, حيث قدرت سنة السيولة العامة: 

 1أؼ أف كل  2022سنة  1.119, ثـ بمغت 1.02يكرك مستحق في الالتزامات قصيرة الأجل يقابمو مميكف  1
فيي سيكلة عالية, أؼ أف  1, كبما أنيا تفكؽ 1.119مميكف يكرك مستحق في الالتزامات قصيرة الأجل يقابمو 

 الأصكؿ الجارية لركنك قادرة  عمى تغطية  التزاماتيا.
سيكلة لشركة ركنك خلاؿ الأربع سنكات الفارطة عالية, فيي تفكؽ القيمة المعيارية نسبة الالسيولة السريعة: 

, ك بالتالي فيي 2022في سنة  1.0479ثـ ارتفعت إلى  2019في  0.9445, حيث كانت 0.75المقدرة ب 
 قادرة عمى مكاجية التزاماتيا قصيرة الأجل.

خلاؿ السنكات الأربعة لمدراسة, حيث كانت  0.2لمعيارية قيمة السيكلة الجاىزة تفكؽ النسبة االسيولة الجاىزة: 
, كىذا يدؿ عمى أف المؤسسة قادرة عمى تسديد 2022سنة  0.373كارتفعت إلى  2019في  0.3011

 الالتزامات قصيرة الأجل دكف المجكء إلى المخزكنات أك إلى القيـ القابمة لمتحقيق.
 ثالثا: نسب النشاط 

 2022إلى  2019لمجموعة رونو خلال الفترة من  (: نسب النشاط16جدول رقم)

  2022 2021 2020 2019 قاعدة حسابيا النسبة

معدؿ دكراف الذمـ 
 المدينة

 0.9111 0.9159 0.9262 1.047 مبيعات/ الذمـ المدينة
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معدؿ دكراف 
 الأصكؿ

صافي المبيعات/مجمكع 
 الأصكؿ

0.4545 0.3756 0.3662 0.3920 

 .البتيف بالاعتماد عمى الميزانيات كجدكؿ حسابات النتائج لسنكات الدراسةمف إعداد الطالمصدر: 

 مف خلاؿ جدكؿ نسب النشاط نلاحع أف:      
, ك بعدىا في 1.047ب  2019سنكات حيث قدر سنة  4: متناقص طكاؿ بالنسبة لمعدل دوران الذمم المدينة

ت ائتماف كتحصيل غير فعالة , أك أنيا , كىذا يدؿ عمى أف شركة ركنك تستخدـ سياسا0.9111أصح  2022
 تتبع نيجا عشكائيا في اختيار قاعدة عملائيا كلا تسعى إلى اختيارىـ بعناية.

بالنسبة لمعدؿ دكراف الأصكؿ: خلاؿ سنكات الدراسة كاف في تناقص مستمر حيث حققت المؤسسة ما يقدر ب 
, ثـ تناقص ليصبح 2019ي أصكليا سنة مميكف يكرك ف 1مميكف يكرك كمبيعات صافية باستثمار  0.4545
كأصكليا بكفاءة  , كىذا يدؿ عمى عدـ قدرة المؤسسة عمى استغلاؿ مكاردىا2022مميكف يكرك سنة  0.3920

 كخمق الإيرادات.
 عرض تقرير النشاط لمجموعة رونو (2

 2022إلى  2019(: تقرير نشاط مجموعة رونو خلال الفترة من 17جدول رقم)

 التغير 2022 التغير 2021 التغير 2020 2019 البيان

- 2.70 (21.3)% 2.82 3.75 المبيعات الجماعية حكؿ العالـ
4.5% 

2.05 -
5.9% 

 4732+ 46391 2739 46213 12063- 43474 55577 الايرادات

 1442+ 2595 1999 1663 2999- 337- 2662 اليامش التشغيمي لممجمكعة

 2.8+ 5.6 4.4 3.6 5.6- 0.8- 4.8 رأس الماؿ%

 1316+ 2216 3396 1398 4104- 1999- 2105 الدخل التشغيمي

 92- 423 5660 515 4995- 5145- 190- مساىمة الشركات المرتبطة

 146+ 526 5350 380 5212- 4970- 242 منيا نيساف

 1667- 700- 9018 967 8065- 8046- 19 صافي الدخل

 N/A / 1620 +1071 / / / عمميات مستمرة

 N/A / -2320 -2738 / / / متكقفةعمميات 
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 1126- 338- 8896 888 7867- 8008- 141- صافي الدخل "حصة المجمكعة"

 N/A / 1650 +1126 / / / عمميات مستمرة

 N/A / -1988 -2352 / / / عمميات متكقفة

- 0.52- صافي ربحية السيـ
29.51 

-28.99 3.26 32.77 -1.24 -4.49 

غيل التدفق النقدؼ الحر لتش
 السيارات

153 -4551 -4704 -1272 +5823 +2119 +1230 

 1649+ 549+ 1957 1622- 5313- 3579- 1734 المركز النقدؼ الصافي لمسيارات

متكسط أصكؿ أداء تمكيل 
 المبيعات

47.4 46.9 -1.1% 44.8 -
4.6% 

44.7 0.1)% 

 (9و8)أنظر الممحق رقم 2022-2019كعة ركنك لمسنكات مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى التقارير السنكية لمجم :المصدر

 فيما يمي كمف الجدكؿ أعلاه سنحاكؿ تقييـ الأداء المالي لمجمكعة ركنك كفقا لممعايير التالية:
 الإيرادات (1

مميكف يكرك,  55577ما قيمتو  2019حققت ركنك خلاؿ فترة الدراسة ايرادات متذبذبة , حيث حققت سنة 
مميكف يكرك بسبب جائحة ككركنا كالتدابير الاحتياطية الخاصة بو  43474إلى  2020لتتناقص في سنة 

مميكف  46391خصكصا الحجر الكمي كغمق جميع الأسكاؽ , لتعاكد الارتفاع بعد انقضاء الجائحة إلى 
 2022-2019(: أعمدة بيانية تمثل إيرادات مجموعة رونو لمفترة 13الشكل رقم).2022يكرك سنة 

 
 إعداد الطالبتيف مف المصدر:
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 اليامش التشغيمي (2

مميكف يكرك ,أؼ أف الشركة كسبت المزيد  2662قدر ب 2019سجمت المجمكعة ىامش تشغيمي مكجب سنة 
مف كل مميكف يكرك مف المبيعات, كىذا يعطي لممحمميف فكرة عما حققتو الشركة قبل احتساب الفكائد كالضرائب, 

مميكف  337-ي قيمة اليامش  إذ حققت قيمة سالبة قدرت ب كاف ىناؾ تناقص حر ف 2020في حيف سنة 
 مميكف يكرك عمى التكالي. 2595, 1663يكرك, ثـ ارتفع تدريجيا في السنتيف المكاليتيف  ليحقق ما يقدر ب 

 202-2019(: أعمدة بيانية تمثل تطور اليامش التشغيمي لمفترة 14الشكل رقم )

 
 ف.مف إعداد الطالبتي المصدر:

 دخلصافي ال (3
مميكف يكرك مف العمميات المستمرة,  1620منو  2022مميكف يكرك سنة  700-بمغ صافي الدخل الإجمالي 

, كبمغ صافي الدخل مف العمميات المستمرة حصة المجمكعة 2021مميكف يكرك مقارنة بعاـ  1071بزيادة 
 2320-يات المتكقفة يكرك لكل سيـ(, في حيف بمغ صافي الدخل مف العمم 6.07مميكف يكرك )أؼ  1650

مميكف يكرك صافي الدخل لحصة المجمكعة مف العمميات المتكقفة, بسبب حساب  1988-مميكف يكرك ك 
التسكيات غير النقدية المتعمقة بالتخمص مف الأنشطة الصناعية الركسية,  كالنتيجة الصافية  حصة المجمكعة 

 يكرك لمسيـ الكاحد(. 1.24-مميكف يكرك) 338-قدرت ب 
كافق مجمس  2022عكد السبب الأساسي إلى بيع الأنشطة الركسية عمى البيانات المالية لممجمكعة, ففي ماؼ كي

% مف أسيـ مجمكعة ركنك في فرعيا في ركسيا 100إدارة مجمكعة ركف بالإجماع عمى تكقيع اتفاقيات لبيع 
ركسية في الحسابات السنكية لمجمكعة إلى مدينة مكسكك, كنتيجة ليذه الاتفاقيات فقد تـ إلغاء دمج الأنشطة ال

بأثر  5, كقد تـ التعامل معيا عمى أنيا عمميات متكقفة كفقا لممعيار  الدكلي لمتقارير المالية 2022ركنك لعاـ 
تشمل  2022, كبالتالي لـ تعد المجاميع المالية لمعمميات المستمرة في عاـ 2022جانفي  1رجعي اعتبارا مف 

 بما يتماشى مع ىذا النطاؽ الجديد مف النشاط. 2021كسية كقد تـ إعادة بياف عاـ الأنشطة الصناعية الر 
مميار يكرك, كفي المقابل حدث  2.3تمثل خسارة قدرت ب 2022نتيجة العمميات المتكقفة في عاـ      

ة انخفاض كبير في قيمة الممتمكات كالمنشآت كالمعدات كالأصكؿ  غير المممكسة كالشيرة التجارية لشرك
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AVTOVAZ   كRENAULT RUSSIA  بالإضافة إلى الأصكؿ المحددة التي تحتفع بيا كيانات المجمكعة
 الأخرػ كالدخل مف بيع الكيانات الركسية.

 2022-2019(: أعمدة بيانية تمثل تطور صافي الدخل" حصة المجموعة" لمفترة 15الشكل رقم)

 
 .مف إعداد الطالبتيفالمصدر: 

 2022ات لسنة المبيعات حسب العلام
 كقد تـ بيع ما 2022دكلة في عاـ  50كذلؾ في أكثر مف 86000سجمت ركنك أركانا مبيعات تقدر ب ,

% في 56%في الإصدار الأعمى مف النطاؽ, ك74,كE-Tech% مف المبيعات في إصدار 65نسبتو 
 قناة البيع بالتجزئة.

  حيث سجمت مبيعاتيا الإلكتركنية , 2022ركنك ميغاف تـ إطلاقيا في نياية الربع الثاني مف عاـ
عممية بيع عمى مدار العاـ, كتعتبر السيارة الإلكتركنية الأكثر مبيعا في  33000لمتكنكلكجيا أكثر مف 

 .2022فرنسا في النصف الثاني مف عاـ 
طمبية منذ إطلاقيا, بما في ذلؾ أكثر مف  49000أكثر مف  E-Tech Electriquesسجمت ركنك ميغاف 

 % عمى أقكػ المحركات.80ارات الأعمى مف فئتيا , كأكثر مف % للإصد70
   229500كظمت السيارة الأكثر مبيعا للأفراد في أكركبا ب  2017تـ إطلاؽ داسيا سانديرك في عاـ ,

تـ اطلاؽ نكابض داسيا الكيربائية , كخلاؿ ىذا العاـ حققت ارتفاعا في مبيعاتيا  2021كفي منتصف 
كحدة, كتحتل المرتبة الثالثة في مبيعات 48900% حيث تـ بيع 75بنسبة مقارنة بالعاـ الماضي 

 السيارات الكيربائية للأفراد في أكركبا.
 Dacia Jogger   في مبيعات سيارات الفئة  2عممية بيع كاحتمت المرتبة 57000سجمت ما يقارب ب

C.باستثناء سيارات الدفع الرباعي( للأفراد في أكركبا( 
 Alpine  2021% مقارنة بعاـ 33كػ قياسي في المبيعات كذلؾ بزيادة سجمت مست. 
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 المطمب الثاني: أثر الشراكة رونو نيسان عمى الأداء المالي لشركة رونو 

سنحاكؿ تقييـ أثر الشراكة ركنك نيساف عمى الأداء المالي لشركة ركنك في ىذا المطمب مف خلاؿ 
 .شراكة ركنك نيساف في نتائج ركنكالتكاجد الجغرافي, الابتكار كالتطكير كمساىمة ال

 : التواجد الجغرافي لرونو نيسانأولا
 اكتسحت المنتجات المصنعة بالشراكة بيف ركنك كنيساف العالـ, حيث لخصناىا في الجدكؿ التالي: 

 2022 2021 البياف

 المحركات المركبات المحركات المركبات الدكؿ
 أوروبا
 فرنسا

 إنجمترا

 إسبانيا

 البرتغاؿ

 كفينياسم

 تركيا

 ركمانيا

 

 

× 

× 

 

 

× 

× 

 
 

× 

× 

 

 
× 

× 

    × روسيا+ رابطة الدول المستقمة

 × × × × اليند

 إفريقيا

 الجزائر

 المغرب

 جنكب إفريقيا

 إيراف 

 مصر

 

 

× 

 

× 

  

 
× 

 

× 

 

 × × × × اليابان

 × × × × الصين
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 2022-2021(: التواجد الجغرافي لشركة رونو خلال الفترة18الجدول رقم)
 (11و 10)أنظر الممحق رقم 

سبانيا كذ    لؾ في مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحع تكاجد ركنك نيساف في قارة أكركبا عمى مستكػ إنجمترا كا 
كتتمركز صناعتيا في المركبات كالمحركات عمى حدا سكاء, كنفس الملاحظة بالنسبة  2022-2021السنتيف 

لكل مف اليند كالياباف كالصيف ك تايلاند ككذا دكؿ أمريكا)الكلايات المتحدة, المكسيؾ كالبرازيل( , أما بالنسبة إلى 
مف خلاؿ صناعتيا   2021كة ركنك نيساف في سنة ركسيا كرابطة الدكؿ المستقمة فكاف آخر تكاجد لمشرا

-2021فقط خلاؿ السنتيف ابلات لممركبات, بينما في إفريقيا فتتكاجد في كل مف مصر كالمغرب بصناعة الك
 عمى صناعة المحركات فقط. 2022بينما انحصر انتاجيا في الفيتناـ في سنة  2022

 ثانيا: الابتكار و التطوير
ار كالتطكير داخل مجمكعة ركنك عمى جميع المستكيات كيتضمف جميع المراحل مف يتـ التعامل مع الابتك

 التصميـ إلى انتاج السيارة.
                                                                                                2022إلى  2019(: تطور الإنفاق عمى الابتكار والتطوير لمجموعة رونو خلال الفترة من 19)جدول رقم

 الوحدة: مميون يورو
 2022 2021 2020 2019 البيان

 1983 1955 2383 3176 صافي نفقات البحث كالتطكير

 46391 41659 43474 55537 ايرادات مجمكعة ركنك

 %4.3 %4.7 %5.5 %5.7 نسبة الانفاؽ عمى البحث كالتطكير
 659 650 826 1040 براءات اختراع مجمكعة ركنك

 آسيا

 تايلاند

 فيتناـ

 

× 

× 

 

× 

× 

 

× 

 

× 

× 

ALINA :USA 

 المكسيؾ
× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

× 

 الأرجنتيفأمريكا)دول أخرى( 
 البرازيل

 الشيمي

 ككلكمبيا

 

× 

 

× 

 

× 

 

× 
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 200 322 352 484 براءات اختراع ركنك نيساف

نسبة مساىمة ركنك نيساف في الانفاؽ 
 عمى البحث كالتطكير

15.23% %14.77 16.47% 10.08% 

)أنظر    2022-2019مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى التقارير السنكية لمجمكعة ركنك لسنكات المصدر:
 (12الممحق رقم 

في تناقص,  2019/2021الجدكؿ أعلاه صافي تكاليف البحث كالتطكير خلاؿ الفترة  نلاحع مف خلاؿ 
مميكف يكرك, ثـ ارتفع إلى 1955يقدر ب  2021مميكف يكرك, ليصبح سنة  3176 2019حيث كاف سنة 

 55537تقدر ب 2019, كنفس الملاحظة لرقـ أعماؿ مجمكعة ركنك, فقد كاف سنة2022في عاـ  1983
مميكف  46391ارتفع إلى  2022, كبعدىا في عاـ 2021مميكف يكرك سنة  41659صبح مميكف يكرك, لي

يكرك, كيعكد سبب ىذا الارتفاع في كل مف صافي نفقات البحث كالتطكير ككذا ايرادات المجمكعة خلاؿ سنة 
مجمكعة ركنك  إلى انتياء تدابير  الاحتكاء المرتبطة بجائحة ككركنا, كنسبة الانفاؽ عمى البحث كالتطكير 2022

, نتيجة تناقص 2022% سنة 4.3, لتصل 2019%في عاـ 5.7في تناقص تدريجي ىي الأخرػ, فقد كانت 
 تكاليف البحث كالتطكير.

تناقصت براءات اختراع مجمكعة ركنك, ككذلؾ الخاصة  2021إلى 2019كنلاحع أف خلاؿ الفترة مف     
 200لتصبح  484, أما ركنك نيساف فكانت1040بتقدر  2019نيساف حيث كانت براءات ركنك سنة-بركنك
 650إذ كصمت إلى  2021, أما براءات اختراع مجمكعة ركنك فكاف آخر عاـ تتناقص فيو ىك سنة2022سنة 

 بسبب ارتفاع التكاليف كبراءات المجمكعة. 659إلى  2022لترتفع بعدىا في سنة 
% كىي نسبة 15.23ب 2019قدرت في سنة  نسبة مساىمة نيساف في الانفاؽ عمى البحث كالتطكير     

% بسبب تناقص صافي التكاليف كالإنفاؽ الخاص لمجمكعة 14.77إلى  2020لابأس بيا, لتتناقص في سنة 
 .     %انخفضت إلى  2022% , كفي 16.47إلى 2021ركنك, ثـ ارتفعت سنة 

البحث كالتطكير: كالشكل التالي يبيف حركة مساىمة الشراكة ركنك نيساف في صافي تكاليف  

 
 (: تطور مساىمة الشراكة رونو نيسان في صافي تكاليف البحث والتطوير لرونو16الشكل رقم)
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 مف إعداد الطالبتيفالمصدر: 

 ثالثا: مساىمة الشراكة رونو نيسان في نتائج شركة رونو 
 التالي: مف أجل قياس مساىمة الشراكة ركنك نيساف في نتائج شركة ركنك , نكرد الجدكؿ

 (:تطور مساىمة الشراكة رونو نيسان في نتائج شركة رونو20)رقـالجدول 
 الوحدة: مميون يورو

نمك أرباح الشراكة  2022 2021 2020 2019 البياف 
 2022-2019مف
 % 

أرباح الشراكة ركنك 
 نيساف

242 (4970) 380 526 117.35% 

صافي دخل الشركات 
 الزميمة

2062
2 

14618 16234 17487  

نسبة مساىمة الشراكة 
ركنكنيساف في ربحية  

 %الشركة الأـ ركنك 

%     %
       

%     %   

 مف إعداد الطالبتيف. المصدر:

بمغت  2019مف خلاؿ الجدكؿ نلاحع أف مساىمة الشراكة ركنك  نيساف في أرباح الشركة ركنك سنة       
-COVIDمميكف يكرك كذلؾ راجع إلى جائحة  4970حققت خسارة قدرىا  2020مميكف يكرك كفي سنة 242
  2020ك 2019كالتدابير الاحتياطية الخاصة بو , في حيف كاف صافي دخل الشركات الزميمة في سنتي  19

 مميكف يكرك عمى التكالي.14618مميكف يكرك ك20622يقدر ب 
مميكف 526تفع إلى ار  2022كفي  2020مميكف يكرك سنة 380بعد انقضاء فترة الجائحة حققت ربح قدره  

 17487مميكف يكرك ك 16234يكرك  كنفس ما ىك ملاحع عمى صافي دخل الشركات الزميمة كالذؼ قدر ب 
كالتي تعتبر سنة استثنائية  نلاحع  2020. ك اذا تـ تجاىل سنة 2022ك 2021مميكف يكرك خلاؿ السنكات 

عتبرة تعبر عف اسياـ كبير لمشراكة ركنك %. كىي نسبة نمك جد م117نمك كبير في قيمة الأرباح , حيث بمغ 
 نيساف في ربح الشركة الأـ ركنك .
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كانخفضت في   1.17تقدرب% 2019ك نلاحع أيضا أف نسبة مساىمة ركنك نيساف في نتائج ركنك في سنة 
كىي سنة استثنائية ذلؾ راجع إلى الخسارة التي حققتيا نيساف  بسبب جائحة ككركنا,  33.99-إلى % 2020
 .3بمغت % 2022في حيف سنة  2.34بدأت بالارتفاع حيث كصمت إلى % 2021سنة كفي 

اذف بتجاىل السنة الاستثنائية فاف اسياـ الشراكة ركنك نيساف في الشركة ركنك في  ارتفاع . حيث انتقل مف 
 .ركنك نيساف في الشركة الأـ  ركنك%, كىك ما يدؿ عمى مدػ أىمية الشراكة 3% الى 1.17
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 خلاصة 
مف خلاؿ الدراسة التطبيقية عمى شراكة ركنك نيساف  حاكلنا التعرؼ عمى أثر الشراكة ركنك نيساف عمى 

كذلؾ بعد عرض الميزانيات لمسنكات الأربع كتحميل قائمة  2019/2022الأداء المالي لمشركة ركنك خلاؿ الفترة 
ك نيساف في نتائج  شركة ركنك في كل مف ربحية المركز المالي لشركة ركنك كعرض مساىمات الشراكة ركن

 الشركة ركنك كفي مجاؿ البحث كالابتكار كالتطكير كمف أىـ ما يمكننا استخلاصو ما يمي:
أف أداء الشركة ركنك في السنكات المدركسة كاف جيدا كتتكاجد في أغمب دكؿ العالـ حيث تريد التكسع  -

 حتى في أمريكا؛
 ساف عالية في نتائج ركنك كتأكد أىمية ىذه الشراكة بالنسبة لمشركة ركنك؛أف مساىمة الشراكة ركنك ني -

 أف الشراكة ركنك نيساف ساىمت في التكسع الجغرافي لمشركة ركنك. 
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 الخاتمة
تعد استراتيجية الشراكة مف أىـ ملامح كآثار التحكلات كالتطكرات المتسارعة التي تعرفيا الساحة الاقتصادية      
ة في الآكنة الأخيرة , كما تعتبر بديلا عف العلاقات التنافسية العدائية التي تخدـ أطرافيا كلا تساىـ في العالمي

تطكرىـ كتكسعيـ, بل غالبا ما تنتيي بانسحاب أحد الأطراؼ مف ميداف المنافسة, كبذلؾ أصبحت العلاقات 
فسية لممؤسسات الاقتصادية كبصفة خاصة الرائدة التعاكنية سبيلا أنجع لمحفاظ عمى المكانة السكقية, كالميزة التنا

 منيا.
فمف خلاؿ دراستنا لمكضكع الشراكة كأثرىا عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية, يمكف القكؿ أف      

استراتيجية الشراكة تضمف لممؤسسة التعمـ مف ميارات كعمميات الشريؾ, كحق الدخكؿ في قنكات تكزيع جديدة 
 تخفيض التكاليف كالمخاطر المرتبطة بالمشاريع ذات التكنكلكجيا العالية.بالإضافة إلى 

 كعمى ضكء ما سبق تكصمنا إلى النتائج التالية:
 النتائج النظرية

  تعتبر الشراكة شكل مف أشكاؿ التعاكف بيف المؤسسات مف خلاؿ تكحيد الجيكد كتكثيفيا مف إمكانيات
لناجمة عف ىذه الشراكة, ككل ىذا مف أجل تحقيق ىدؼ ككفاءات, كتحمل جميع الأعباء كالمخاطر ا

 مشترؾ لـ يكف ليتحقق بدكنيا, مع الاستفادة مف خبرات كمؤىلات كل طرؼ؛
  بمقدكر الشراكة أف تحدث أثرا سمبيا عمى المدػ البعيد في حالة تحكؿ الطرؼ الذؼ يبحث عف التكسع

ديات التكنكلكجية, كلـ يكف بكسع ىذا الجغرافي إلى منافس قكؼ لشريكو الذؼ يسعى لمكاجية التح
 الأخير التنبؤ بما سيحدث ككذا عدـ استغلالو لمفرصة بتدعيـ إمكانياتو كتغيير الأساليب التقميدية؛

  تصنف أشكاؿ الشراكة بالاعتماد عمى معياريف أساسيف :المعيار الأكؿ ىك طبيعة العلاقة بيف
متنافسة, أما المعيار الثاني فيك القطاع التي المؤسسات كتصنف إلى مؤسسات متنافسة كأخرػ غير 

 تنشط فيو تمؾ المؤسسات؛
 ضركرة حسف اختيار الشريؾ لتفادؼ الكقكع في الخلافات ك المنازعات؛ 
  عممية تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية تتمثل في تقييـ أنشطتيا عمى ضكء ما تكصمت إليو مف

 نتائج؛
 مالي إلى التحقق مف بمكغ الأىداؼ المخططة مف جية, كقياس كفاءة الكحدة تيدؼ عممية تقييـ الأداء ال

 في استخداـ المكارد المتاحة مف جية أخرػ سكاء بشرية أك مادية؛
  في عممية تقييـ الأداء المالي جميع المعمكمات ذات أىمية, كيجدر بالمسيريف حسف اختيار المعايير

 سمكب عممي.كالمؤشرات التي تعكس أداء المؤسسة كفق أ
 النتائج التطبيقية

  تؤثر استراتيجية الشراكة عمى الكضعية المالية لأطراؼ ىذه العلاقة, كيستعمل في ىذا الإطار مجمكعة
 مف النسب المالية ذات علاقة بالنشاط كبعض المعايير الاقتصادية كالمالية لمنمك.



 الخاتمة

106 
 

  صة تقاسـ المخاطرة كالتعمـ مف الشراكة ركنك نيساف ضمنت لمطرفيف خمق قيمة مضافة تمثمت في فر
 ميارات كعمميات الطرؼ الآخر, كىذا ما يثبت صحة الفرضية الأكلى؛

  ,تمكنت كل مف مؤسسة نيساف كمجمكعة ركنك مف الحصكؿ عمى حق الدخكؿ في قنكات تكزيع جديدة
حة الفرضية كتخفيض التكاليف كالمخاطر المرتبطة بالمشاريع ذات التكنكلكجيا العالية, كىذا ما يثبت ص

 الأكلى؛
  كجكد  2022إلى  2019أظيرت نتائج تحميمنا لمقكائـ المالية الخاصة بمجمكعة ركنك خلاؿ الفترة مف

 أغمب المؤشرات بنسب جيدة كذلؾ كما يمي:
  سنكات, كىك ما يدؿ عمى إيجابية أؼ أف المؤسسة تستطيع  4رأس الماؿ مكجب خلاؿ آخر

 ا؛تمكيل كل احتياجات الدكرة بمكاردى
 كل مؤشرات السيكلة أعطت نسبا مرضية كجيدة خلاؿ سنكات الدراسة؛ 
  تساىـ الأصكؿ في تكليد المبيعات كيتضح ذلؾ مف خلاؿ النسب التي أعطتيا عممية التحميل

 لمؤشرات نسب النشاط؛
  جائحة ككركنا كفضيحة الرئيس التنفيذؼ السابق أثرت بشكل كبير كسمبي جدا عمى الأداء المالي

 ة ركنك؛لمجمكع
  في الأخير يمكف القكؿ أف الشراكة ركنك نيساف انعكست بشكل إيجابي عمى الأداء المالي لمجمكعة

 ركنك, كىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية.
 قتراحاتالا
 يجب أف تكلي مجمكعة ركنك اىتماـ أكبر لعممية تقييـ الأداء المالي, كىذا لاكتشاؼ نقاط القكة كمكاطف؛ 
  ىا المالي لتحسينيا كمكاجيتيا كاتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيحيا؛الضعف في مركز 
  اجب تحقيقو؛الك ضركرة إعداد  مجمكعة ركنك برنامج لمقارنة الأداء الفعمي بالأداء 
 .ضركرة تطكير معايير خاصة مف أجل قياس الآثار المالية كالاستراتيجية لمشراكة عمى أطراؼ التعاكف 

 آفاق الدراسة
كمف خلاؿ معالجتنا ليذا المكضكع, فإف ىذه الدراسة مجرد محاكلة بسيطة لإثارة مكضكع  كفي الأخير

استراتيجية الشراكة كما قد يترتب عنيا مف آثار, فيي بذلؾ تفتح المجاؿ أماـ دراسات قادمة, كعمى 
 ضكء النتائج المتكصل إلييا سنقدـ مجمكعة مف النقاط نراىا جديرة بأف تككف آفاؽ  بحث جيد:

  إجراء دراسات تركز عمى تحميل كتقييـ آثار استراتيجية الشراكة عمى المدػ المتكسط كالطكيل كعمى كل
 ؛المستكيات كالأصعدة

 جراء الدراسة عمى مؤسسات عديدة كفي فترة زمنية أكبر؛إ 
  تقييـ الأداء المالي لممؤسسات المشتركة مع بعضيا باستخداـ المؤشرات الحديثة في ظل النظاـ

 سبي المالي؛المحا
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  إسقاط مكضكع الدراسة عمى التعاكف بيف الدكؿ العربية ككيفية تفعيل المشاريع المشتركة في ىذا الإطار
حداث التقارب بيف اقتصاديات ىذه الدكؿ؛  لتجسيد مسار التكتلات الإقميمية كالجيكية كا 

 رار استراتيجي.تحديد المؤشرات المالية التي يمكف اعتمادىا في تقييـ الأثر المالي لأؼ ق 
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 الممخص
تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز أثر استراتيجية الشراكة عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية, ك ىذا مف خلاؿ 

, كقد خمصت ىذه الدراسة في الجانب 2022إلى  2019دراسة شراكة ركنك نيساف, خلاؿ الفترة الممتدة مف 
نما أداة ككسيمة ضركرية في بعض الأحياف, لمكاجية النظرؼ إلى أف الشراكة ليست مجرد خيار اس تراتيجي, كا 

المنافسة كتقميميا مف جية, كاستبداليا بعلاقات تعاكنية, مف أجل تعظيـ الاستفادة مف المكارد المشتركة مف جية 
لتنبؤ أخرػ, كأف الأداء المالي يمثل المرآة العاكسة لنشاط المؤسسة أماـ كل المتعامميف معيا, كيساعد في ا

 بالمستقبل كاتخاذ القرارات السميمة المناسبة لكظيفة المؤسسة
أما في الجانب التطبيقي فقد تكصمنا إلى أف الشراكة ركنك نيساف كاف ليا أثر إيجابي عمى الأداء المالي 

 لمجمكعة ركنك.
 مؤشرات الأداء.نيساف, -: استراتيجية الشراكة, الشراكة, الأداء المالي, شراكة ركنكالكممات المفتاحية

Abstract 
 This study aims to highlight the impact of the partnership strategy on the financial 
performance of the economic institution, and this is through the study of the 
Renault-Nissan partnership, during the period from 2019 to 2022, and this study 
concluded in the theoretical aspect that the partnership is not just a strategic choice, 
but a tool and a necessary means at times, to confront and reduce competition on 
the one hand, and replace it with cooperative relations,  In order to maximize the 
use of common resources on the other hand, and that financial performance 
represents the reflective mirror of the institution's activity in front of all its customers, 
and helps in predicting the future and making sound decisions appropriate to the 
function of the institution, while on the practical side, we have concluded that the 
Renault-Nissan partnership had a positive impact on the financial performance of 
the Renault Group. 
 Keywords: partnership strategy, partnership, financial performance, Renault-
Nissan partnership, performance indicators. 

 
 


