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HMOTORS

(& ratiliian) Notes 2020 2019
Révenes g 43,474 55,537
Cost of pands and services sald {36,257) {24,665)
Research and development expenses T0-4 (2,569 (2,658)
Selling, general and administrative expenses (4,985) (5,552)
Other aperating incame and expenses & (1.662) (557)
Other aperating Income & 181 80
Other aperating expenses & 1.843) [e37)
Dperating income [lass) (1.999) 2105
Cost of net financial indebtedness T (337) (3N}
Cost of gross financial indebd edness T {355) f3gs)
Incewne o cash and finarciol assets 7 8 75
Other financial income and expenses T (145) (131}
Financial income [expenses] 7 [a82) [aa3)
Sharein net incame (losz) of azsoclates and joint ventures [5.145) [190)
Nissar 12 fa.970) 247
Other associates ond jaint veniures 13 f175) 43z}
Pre-tax income [7.626) 1473
Current and deferred taxes a8 (a20) {1,454}
MET INCOME (8,044) 19
Met Incarme — parent cormpany sharehalders” share (B,008) (141}
Met Incarme — non-contralling interests’ share [38) 160
Basic earnings per share* (&) (29.51) (052}
Diluted earnings per chare* (&) (29.51) (0.52)
Mumber of shares putstanding (thousends)
far bazic eornings per share 271,349 271,639
far diluted earnings per share 271,349 271,639

*  Net income - parent company sharehalders’ share divided by the number of shares stated.



31décembre 31ddcembre
ACTIFS j=n millions d'=unas) Notes 2022 2021
Actifs non courants
Immokilieations incorporelles st goodwill 10-A 4700 4398
Immokilieations corporslles 10-8 N705 161487
Participaticns dona les entreprisas oasociées et coentreprices 18210 16955
Mizsan 12 17487 16234
Aukres entrepriess assocides 8t coentrepriees 13 723 T
Actife financiere non courants 22 413 373
Impbte différés actifs g8 893 550
Autree actife non courants 17 Q38 D
TOTALACTIFS NON COURANTS 36559 41409
Actifs covrants
Stocke 14 5213 4792
Créances de Financement des vantas 13 44247 39498
Gréonces cliants de I"Autamohbile -} 908 788
Actifs finonciare courants 22 1414 1380
Créonces d'impdts couwrants 17 154 128
Autres actife courants 7 4097 as88
Trésorarie et équivalante de trésoraria 22 21774 21928
Actife dastinés b étra cédés 3 3 Bal 129
TOTALACTIFS COURANTS 81760 72331
TOTALACTIFS 118 319 113740
4 Gl
[ rriition) MNotes  December 31, 2020 December 31, 2019*
SHAREHOLDERS" EQUITY AND LIABILITIES
Shareholders’ squity
Share capital 1,127 1,17
Share premiurm 3,785 3,TES
Treasury shares (284} {344}
Revaluation of financial instruments =% 232
Translation adjustrment {4,108} {2,235}
Reserves 31.676 32,140
Met income — parent company shareholders’ share |B.008) 1141}
Shareholders’ squity — parent campany shareholders” share 24,772 34,564
Sharehalders” equity - nan-cantrolling interests” share Sty TET
TOTAL SHAREHOLDERS™ EQUITY 18 25,338 35,311
Man-current liabilities
Deferred tax liabilities g 622 1,044
Prowvisians far pension and other long-term employee benefit obligations — long-term % 1,544 1,638
Other provisions - leng-term 20 1.356 1.438
Man-current financial liabilities 23 13423 8,794
Provisions for uncertain tax liabilities - long-term T e 167
Dther nan-current liabilities T 1,685 1,734
TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 19,109 14,853
Current liabilities
Prowvisians far pensian and ather lang-term employee benefit obligations — short-term % 103 &4
Other pravisians - shart-term 20 1,570 1,064
Current finandal liabilities 23 3924 2,760
Sales Financing debts 23 47,547 47,465
Trade payables B.277 9.562
Current tax liabilities T iyl 1
Provisians for uncertain tax liabilities - shart-term 27 & 8
Dther current liabilities T 9,642 10,801
TOTAL OURRENT LIABILITIES T.730 T1.96T7
TOTAL SHAREHOLDERS® EQUITY AND LIABILITIES 115,737 122171

* The figured at December 31, 2019 hove heen restoted b reflach indes-based restatamants of equity ilems in kyperinflotionory ecanonies, in occardance with the (FRS IC

openda decisian issved in March 2020 {see note 2-A 21
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3ldécembre  31décembre
{=r millicrs d'eures] Naotes 2022 2021
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Copitaux propres
Capital 1127 1127
Primes d*'émiseion 3785 3785
Titres d'autocontréla [208]) {237)
Rééwvaluaticn desinstruments finonciare 208 5
Ecart da convereian (2 146) {3407
Réearvas 246370 25159
Résultat nat. part des actionnaires de la socisté mére (338) Baa
Capitoux propres. part des actionnaires de la socidté mare 28 798 27320
Capitaux propres. part des participations ne donnant pas ke contréla T4l 574
TOTALCAPITAUX PROPRES 18 29539 27894
Passifs non courants
Impéte différés poasifs B 16021 1009
Provieione pour engagements de retraite et aseimilés. part & pluadunan 13 1029 1355
Provieions pour risques et charges. partd plua d'unan 20 1341 1291
Pozeife finonciers non courants 23 10738 13232
Provisions dimpots surles réeuwltate relatives 4 des poeitions fiecales incertaines. partd plus d'unan 21 234 217
Autree paseife non courants 21 1372 1457
TOTAL PASSIFS NONCOURANTS 15735 13 541
Passifs courants
Provieione pour engagements de retraibe et aseimilée. part & moine d'unan 12 45 )
Provieions pour risques et charges. parta moins d'un an 20 1087 1580
Poacsife finonciers courants 23 4 605 3405
Dettas da Financemeant dee vantes 23 48999 45123
Faurnisseure 8405 7575
Dettas dimpots courante 21 312 264
Provisions d'impdts sur les résultats relotives & des posibons fiscales incartaines. partd moina d'un an 21 21 &
Autres paseife courants 21 8498 B4%3
Possifs lids aux actife destinés  étre cedés 3 873 182
TOTAL PASSIFS COURANTS 73045 47285
TOTALCAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 118319 113740
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31décembre  31décembra
{ermillions d'euros] MNotes 2022 2021
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capitoux propres
Capital 1z 1127
Primes d‘émiseian 3785 3785
Titres d'autocontrdla (2G8) {237
Réévaluationdesinstruments financiare 208 5
Ecart da convereion (2148} (3407
Réearves 25370 25159
Réeultat nat. part dee actionnaires dela eocidtd mére (338) a83
Capitaux propres. part des cctionnaires dela socidté mare 28798 27320
Capitoux propres. part daa participatione ne donnant pas le contréla 741 574
TOTAL CAPITAUX PROPRES 18 29539 27 894
Passifs non courants
Impéte différée paasifs B 1021 1008
Prowisions pour engagements de retroibe et aseimilés. part & plua d'unan 12 1029 1355
Prowieions pour risques et charges. part & plus d'vnan 20 1341 12691
Pazsife financiers non courants 23 10738 13532
Provieions dimpdts gur les réeulbate relatives é des poeitions fiscales incertaines. part & ples d'unan 21 234 i
Autres paseife non couranks 21 1372 1457
TOTAL PASSIFS NONCOURANTS 15735 18 561
Passifs courants
Prowvieions pour sngagements de retroibe et aseimilés. part & moins d'unan 12 45 a5
Provieions pour risques et charges. part & moins d'un an 20 1087 1550
Possife fimnonciers courants 23 4 4605 3405
Dettas da Finoncemant dee ventes 23 Ftgel=1] 45123
Faurniseeure 8405 7975
Dettes d'impdte courante a1 312 Db
Provigions d'impdts sur les résulbats relativesda des positions fiscales incartaines. partd meinsd'unan 21 2 &
Autree paeeife courants 21 B &% B4%3
Possife liés aux octife destings & &tre cédée 3 &873 182
TOTAL PASSIFS COURANTS T3045 47285
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 18319 13740




len milliorns d'eurcs] Notes 2022 021"
Chiffra d*affaires 4 4639 41659
Colts des biana et services vendus {37145) [3aTzo)
Froie de recherche et déwveloppement 10=4 [2125) [2313)
Froie généraux et cammerciaux (4 524) {4 473)
Autree produits et charges d'exploitation t {37 [253)

Awutres produite diexploitation 435 720

Awurres charges d'exploitation {204) [%73)
Résultat d*exploitation 2218 900
Coltde I'endsttemant financier net [181) [255)

Codtda 'endettement financiar brut [Fa9) {301)

Produite relatifs 4 la trésoreria et aux plocements a LE)
Autree produits et chargee financiers (305) {40)
Résultat financiar 7 (488) (295)
Part dans lerésultaot des entreprises associdées et des coentraprisas 423 515

HNissan 12 524 380

Autres entreprises aseociéee et coentreprices 13 193) 135
Résultat avantimpdts 2153 1120
Impbte courants et différés g [533) 571
Résultat net des activitds poursuivies 1420 549
Réeultat net des activités poursuivies. part das acticnnaires da la sacidté mare 1450 524
Résultat net des activités poursuivies. part das participations ne donnont pas le contrbla (300 25
Résultat net das activitds aobondonnées 3 [2320) 418
Résultat net des activicés abondonnées. port des actiocnnaoires da la société méra (1988) S
Réeultat net des activitds abondonndes. part des participations ne donnant pasle contréla (332) 54
RESULTATMET (700) 267
Résultat net. part des actionnaoires de la sociétd méra {338) Baa
Résultat net. part des participations na donnant pas le contrale [342) 79
Reéeultat net de boea par action (an euros) (L.24) 325

Résultat net de base par action des activités poursuivies - part dee actionnaires dela eocidté

mérs [eneuros)] .07 192

Résuitat net de base par action dee octivités abandonnées - part dee actionnaires dela

sccigtd mare [en suros) 731 133
Réeultat nat dilué par action'™ (en euros) (L24) 324

Résultat net dilué paroction des activitéds pourevivies - part des actionnaoiree da la saciété

mérs [eneuros)] S07 191

Résuitat net dilué par oction des activitda obondonnése - port des actionnaires da la sociébs

mérs [eneurog) 7.3 133
Mombre d'‘actions ratenu {an milliers)

Pour le réeultat met de boes paraction o 272097 212102

Pour le réeultat net dilué par acticn o 274251 IT3848

i} Les états financiers 2021 ont &t& retraités en application de la narme IFRS 5 sur les octivibds abandonndes en Fédératian de Russis fvair Mote 3-8)

1 Résultat net des activités poursuivies et Résultat net des activitds abandonnées, part des actionnaires de o socidtd mare rapporté ou nombre dactions

iredicqueds,
8 Gaalall

KEY FIGURES
2020 2019 Change
Worldwide Group registrations (milian vehicles) 295 375 -21.3%
Group revenues € miflion) 43474 55,537 -12,063
Group aperating profit (€ millian) -337 1,662 -2,99%
36 revenies -0.8% 4.8% -5.6pts
Group operating income (€ nvlliom) -1,999 2,105 -4,104
Contribution from assaciated companies (€ miltion) -5,145 -190 -4,5955
Of which Nissan (€ million) -4,970 242 -5212
Net incarme (€ milfian) -B.0a4 19 -B,0&5
MNet income, Group share (€ milliam) -B.008 =141 -7.8B67
Earnings per share (€ -13.51 -0.52 -2B,9%
Autamative aperational free cash flaw™ (€ milfion) -4,551 153 -4, 703

-3,519 +1,734

Automative net financial position (€ milion) at12/31/2020 at12/31/2me -5.313
Sales Financing, average perfarming assets [€ hilliom) 4569 AT.4 -1.1%

[T} Group registrotions inciude Jinbel, Huosang 5 Shineray registrations.

[} Autamotive aperotional fres cosk ow: cosh flows after inferest and tox (excluding dividends received from poblicly listed campanies) minus angible ond intangible

investments net of disposals & /- chorge i Hhe working copital requirement.
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Principaux chiffres

2022 2021 Variation “'?1

retraité ™ publid

Vantes mondioles Groupe lan millions de véhiculas) 205 218 -59% 270
Chiffre d'affaires Grouvpe (en millions d'auros) 44 351 41 659 +4 732 44213
Marge opérationnella Groupe (sn millions d'auros) 2595 1153 +1442 14463
{en % CA) 56 9% 2B% +2 8 pts A6%
Ré&sultat d'axploitation (an millions d'euros) 226 00 +1314 1373
Contribution entreprises assocides (en millions d'auros) 423 515 =02 515
Doant Mizsan {en millions d'suros) 52& aeo +1d 380
Résultat nat (en millions d'auros) =700 QET =1 447 &7
Dont les activitds poursuivies (en millicns d'sures) 1420 549 +1071 MNA
Dont les activitds obandonnées (en millicns d'eurcs) =2320 418 -2738 A
Résultat nat, part du Groups {en millions d'suros) =338 Ba8 =1224 8838
Dont les activitds poursuivies (en millions d'sures) 14650 524 +1124 MiA
Dont las activitds non poursuivies {en millions d'suros) -1%88 364 =2352 MfA
Résultat nat par action (en surcs) =124 3,25 =i, 49 3,24
Free cash flow opérationnal de I"Automabile ™ (sn millions d'auros) +2119 +38% +1230 +1272
Position netta da liquidité de l'Automobile (en millions d'suros) T 3]‘"2‘;;;: au 31;’]2:'!21002? +1 549 au 319’12}]2?12;
Actifs proeductifs moyens du Financement des ventes (en MdE€) 44,7 44,8 =0,1% 44,8

I Les étobs finanaiens 2021 ont S0 retraités en opplication dela narme IFRS & sur les oclivitds abandonnéas an Fédération de Russia (voir note 3-5).

{21 Frea cash flow opérobionnel @ copocité doutofinoncemant oprés intérécs et impdts payes [hors dividendes regus des sociétés cotdes) diminuds des
iMestisEEMants CoMPONels 8l incorporels necs des Cassinns +- variotian du besoin en fonds de raulement.
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Les gquinze premiers marchés du Renault Group

Partde marché Evolution part

Volumes 2021 VP+VU 2021 de marché vs 2020

Ventes (enunites) [en &) en points)
1 France 52170 249 =12
2 Russia 432 264 28,8 =13
3 Allsrmagne 177795 5,1 -0,3
4 Italis 154093 94 -0,7
5 Brésil 127159 &5 =03
& Turguie N&175 158 =14
7 Ezpagna+Conarias ns 543 n4a =08
a8 Inde 95 578 27 .02
g Maroc &9791 39,8 -3
10 Royauma-Lni 48344 34 =05
n Corée du Sud &10%8 348 =1t
12 Pologne 51595 10,0 -0,8
13 Belgiquer Luxembourg 51074 100 =18
14 Roumanie 48303 348 =57
15 Colombia A7 &0 207 =23

(0 Chiffrespravisoines
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Zones géographiques Pays Renavlt Group Nissan Mitsubishi Motors
vehiculas  Powertrain Wéhicules  Powertrain Véhiculas  Powertrain
EURCPE étendue France x x
Angletarre x x
Espagne x x
Portuegal x
Slovéanie x
Turgquie x x
Roumanie i x
RUSSIE+CEI Russia + CEI
INDE Inde x x
AMI Algérie X
Maroc x
Afrique du Sud x
Irar x
Egypte x
JAPON lapon x x x
CHINE Chine x® x x x
ASEAN Thailande x x b
Indonésie x x
Auvustrolie *
Fhilippinas x x
Viatnam x
ASIE autras Coree x x
ALEMA USA x x
mﬁmﬂgn Maxique x *
AMERIQUE Argentine x x
Brésil X x X X
Chili x
Colombis i
12l
2022 2021 2020 2019 2018
Frois de R&D nets len millions deurcs)™ 1983 1955 2383" 317a™ 304"
Chiffres d'affairas Groupe publié (en millions d'eurcs) 44 391 414659 43474 E5537 57419
REDYCA Groups 43% 47% 55% 57% 53%
Brewvets Renault Group 1= &50 824 1040 814
=dont Ranoult at Nissan en co-proprigté 200 322 352 484 75

it = dépenses de RED. dépenses de RED refocturées & des tiers ot autres.

13 Valeur inbagrant Avlownz

135kl



Volumes 2020™ PC/LEY market share 2‘}2? Change in market share on 201%
k=

Sales funits) {paints)
1 Framce 535,591 261 «032
2 Russia 480,742 3 +12
3 Cermany 204,933 &4 01
q China™ 156,316 0.7 -0
5 Italy 154,682 101 -04
4] Turkey 13247 171 -0&
T Brazil 131,467 &8 -2
B Spain 123,638 122 -02
9 Sadth Korea 95,939 532 +032
10 India B0.518 28 *03
1 United Kingdam 74,512 i9 -02
12 Belgiwm + Luxentbourg 65,924 a8 -13
13 Rarmania 59,180 40.5 L]
14 Maracce 54,730 41.1 -13
15 Paland 52,188 107 -04

[T} Pratiminary figures.
(2} tncluing Jinbei, Huasemng B Shinsray.
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Les quinze premiersmarchés du Renault Group

Partde marché Evolution part

Veolumes 20211 VP+VLU 2021 de marché vs 2020

Ventes ([enunites) [en %) len points)
1 France 52170 249 =12
2 Russie 482 264 2e.a =13
3 Allermagna 177795 &1 -0,3
4 Italis 154093 9.4 -0,7
5 Brasil 127159 55 -0,3
& Turquie N&175 158 =14
7 Ezpagna+Caonaries N5 543 n4 =08
8 Inde 95 878 27 -0,2
g Maroc S99 3%.8 =13
10 Royauma-Lini &8 344 34 =05
n Coréde du Sud 61096 348 =1t
12 Pologne 51595 10,0 -0,8
13 BalgiquerLuxembourg 51074 10,0 =18
14 Roumanie 48303 34,8 =57
15 Colombie 47 S0 207 =23

(0 Chiffres pravisoires
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Les quinze premiers marchés de Renault Group

Part de marché

Evolution part

Velumes 20220 VP+VU de marché vs 2021
Ventes (en unités) {en %) {en points)
1 France 470280 251 +0,1
2 Allamagna 1461145 5.6 -0,5
3 Ikalie 141108 . +0,2
4 Turquia 136639 173 +14
5 BErésil 126 689 6,5 +00
& Espogne + lles Conaries 103 417 ni =02
7 Inde B7Na 20 =07
B Royoumea-Uni J65329 d 0 +0,5
9 Maroc 65287 404 +0.7
10 Coréa du Sud 52621 3z =04
n Roumanie 51851 aal +12
12 Colambis 49 521 20,9 +0,1
13 Palogne 48 0462 10,0 +00
14 Belgique + Luxembourg 47329 10,0 -0,0
15 Argentine dd 5985 e +1,8

i Chiffres provisoires.
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Abstract
This study aims to highlight the impact of the partnership strategy on the financial
performance of the economic institution, and this is through the study of the
Renault—Nissan partnership, during the period from 2019 to 2022, and this study
concluded in the theoretical aspect that the partnership is not just a strategic choice,
but a tool and a necessary means at times, to confront and reduce competition on
the one hand, and replace it with cooperative relations, In order to maximize the
use of common resources on the other hand, and that financial performance
represents the reflective mirror of the institution's activity in front of all its customers,
and helps in predicting the future and making sound decisions appropriate to the
function of the institution, while on the practical side, we have concluded that the
Renault-Nissan partnership had a positive impact on the financial performance of
the Renault Group.
Keywords: partnership strategy, partnership, financial performance, Renault-

Nissan partnership, performance indicators.



