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Tableau de Bord Mensuel du Mois de Décembre 2022

:(0) 25 Gl

Groupe Textiles et Cuirs - GETEX
E.P.E : Algérienne des Cuirs et Dérivés / ACED - Spa
Unité de Jijel

47 251 : 10° DA
2 Comptes Décembre Evolution Cumul 4 Décembre Evolution
Aprégats 5
SCF 2022 2021 Valeur Yo 2022 2021 Valeur %
1 |Vente de marchandises 700 0 0 0,00 0 0 0 0,00
2 |Vente de produits finis et intermédiaires 701 et 702 13 909 10870 3039 27,9 186 954 144 027 42927 29,80
3 |Vente de travaux 704 0 0 0,00 0 (1] 0 0,00
4 |Vente d'études 705 et 706 0 4] 0,00 0 0 0 0,00
5 |Autres (703, 708 ¢t 709) 0 0 0,00 0 0 0 0,00
6 Chiffres d'Affaires = (1)+(2)+(3)+(4) +(5) 70 13 909 10 870 3039 27,96 186 954 144 027 42 927 29,80
dont Chiffre d'Affaires réalisé au sein du Groupe (*) 13 640 2100 11540| 549,52 154 940 79902 75038 9391
7 |Production Stockée (+) ou destockée (-) 72 -2 580 -2 949 369 -12,51 -43 664 61417 -105 081 -171,09
8 |Production immobilis¢e 73 0 0 0,00 0 (1] 0 0,00
9 |Subventions d'exploitation 74 a ] 0,00 0 0 0 0,00
10 Production de la Période = (6)+(7)+H8)+H9) 11329 7921 3 408 43,02 143 290 205 444 -62 154 -30,25
F\)owﬁm consommes 60 5 343 4148 1195 28.81 73 855 118 996 -45 141 -37.93
12 |dont: Achat de marchandises vendues 600 0 0 0,00 0 0 0 0,00
| 13 |Matiéres Premiéres Consommées 601 5343 4148 11951 28,81 73 855 118 996 -45 141 -37.93
F Achat d'études et de prestations de services 604 0 a 0,00 0 0 0 0,00
15 |Services extérieurs 6l 102 187 -85 4545 2102 2621 519 -19.80
16 |Autres services extérieurs 62 403 1619 -1 156 -71.40 4263 5728 -1465| -25.58
7 Consommations de la Période = (11)+(15)+(16) 5908 5954 -46 -0,77 80220 127 345 47125 -37.01
18 Valeur Ajoutée : (10)-(17) 5421 1967 3454 175,60 63070 78 099 -15029| -19,24
kgsﬁnm de Personnel 63 6 185 8 186 2001 -24.44 73749 75972 -2223 -2.93
20 |Impéts, Taxes et versements assimilés 64 -174 174] -100,00 38 1906 -1868| -98.01
21 Excédent Brut d'Exploitation = (18)-(19)-(20) -764 -6 045 5281 -10 717 221 -10938| -4 949,32
22 |Variation des Stocks : (A)HB)+(C) -4 205 1773 -5 978 -337,17 -29 752 20576 -50 328| -244,60
| A |Variation des Stocks : Matitre Premiére et Fournitures -1 760 377 -2 137 -566.84 3420 -11122 14 5342 -130,75
| B | Variation des Stocks : Produits Finis -2 445 1 396 -3841| -275,14 =33 172 31698 -64 870 -204,65
| € [Variation des Stocks : Marchandises 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
| D |Variation des Créances Commerciales (clients) 0 -12263 12263| -100,00 -6261 -20 531 14270 -69,50
E |Variation des Dettes Commerciales (Tournisscurs) -4 285 -22 740 18 455 -81.16 -10 007 10 655 -20662| -193.,92
23 Variation Besoin Fonds de Roulement : (22)+(D)-(E) 80 12 250 -12170 -99.35 -26 006 -10 610 -15396] 145,11
24 Excédent de Trésorerie d'Exploitation : (21)-(23) -844 -18 295 17451 -95,39 15289 10 831 4458 41,16
| 25 |Dotations aux Amortissements, provisions et pertes de valeur 68 1231 7244 -6 013] -83,01 14 766 20573 -5807) -28,23
Autres charges opérationnelles 65 630 4 630 -4 000] -86,39 808 9920 -9 112 -91,85
Autres produits opérationnels 75 0 0 0.00 10 084 2 10 082 504 100,00
Reprise sur pertes de valeur et provisions 78 0 -662 662| -100,00 1436 4022 -2586| -64,30
Résultat Opérationnel : (21)-(25)-(26)+(27)+(28) -2 625 -18 581 15956| -85,87 -14 771 -26 248 11477 -43,73
Produits financiers 76 0 0 0,00 0 0 0
Charges financiéres 66 : 10 479 0 10479 0,00 12 029 i 4637
Résultat Financier : (30)-(31) -10 479 0 -10 479 0,00 -12 029 -7392 -4 637
Résultat Ordinaire avant Impots : (29)+(32) -13 104 -18 581 5477 2948 | -26 800 -33 640 6 840




Tableau de Bord Mensuel du Mois de Décembre 2022

' Grovpe Textiles et Cuirs - GETEX
E.P.E : Algérienne des Cuirs et Dérivés / ACED - Spa

- . 5= Unité de Jijel
< m&(ﬁ@ o=z S 47251 10° DA
£ Comptes Décembre Evolution Cumul & Décembre Evolution
Agrégats
SCF 2022 2021 Valeur % 2022 2021 Valeur %
34 [Effectif Total : (F)+G) 121 124 i 121 124 3] 242
F Permanents 107 110 -3 -2.73 107 110 -3 -2,73
G Temporaires 14 14 0 0,00 14 14 0 0,00
[ dont D.ALP 0 0 0,00 0 0 0 0,00
35 |Concours bancaires courants 519 0 0 0,00 0 i) 0 4,00
36 |Disponibilités 511+512+515+517+530 15 149 2 836 12313 434,17 15 149 2 836 12 313 434,17
37 Total Créances Hors Disponibilités : (H)+H(1)+(J) 64 860 89 144 24284] 2724 64 860 §9 144 24284 27,24
H [Dont - Précompte T.V.A 0 0 0,00 0 0 0 0,00
I - Clients 411 52 908 77703 24795 3191 52908 77 703 -24795| -3L91
J - Autres 413+416+417+418+419 11 952 11441 511 4.47 11 952 11 441 511 4.47
38 Total Dettes d'Exploitation : (K)+HO)HP)HQ}+(R) 342 303 454 260 111957 24,65 342 303 454 260 111957 24,65
| K |Dont - Dettes d'Investissement : (L)+(M)+(N) 212 695 327 000 -114 305| -34,96 212 695 327 000 -114 305 -34,96
L Dont  * Emprunt bancaire 212 695 327 000 -114 305  -34,96 212 695 327 000 -114 305 -34.96
M *CM.T 0 0 0,00 0 0 0 0,00
N * Autres 0 0 0.00 0 0 0 0.00
o | - Fiscales 442+447 12 966 10254 2712 2645 12 966 10 254 2712|2645
| P | - Parafiscales 431 16 040 15918 122 0.77 16 040 15918 122 077
Q - Fournisseurs 401 821292 89 236 -6944|  -7.78 82292 89236 -6 944  -7.78
R - Autres 404+405+408-+409 18 310 11 852 6 458 54,49 18 310 11 852 6458 54,49
39 Total des Stacks : (S)HT)HUH(VIHWH(X) 195 849 238 127 -42 278 -17,75 195 849 238 127 -42 278 -17,75
| § |Dont  -Marchandises 30 0 0 0,00 0 0 0 0,00
E - Matiéres premiéres 31 20773 19 057 1716 9.00 20773 19 057 1716 9,00
U - Produits finis 35 40 376 73 548 233172  -45,10 40376 73 548 =33 172| -45.10
| V| - Produits encours 33+34 115 371 126 027 -10656] -840 115371 126 027 -10 656] -8.46
| W] - Stocks a l'extéricur 37 0 0 0,00 0 0 0 0,00
X - Autres 32 19329 19495 -166 -0,85 19 329 19 495 -166 -0,85
40 |Importations 0 0 0,00 0 0 0 0,00
41 |Exportativns [1] 0 G,00 1] 0 0 0,00
" Décembre Evolution Cumul 4 Décembre Evolution
Agrégats
2022 2021 Valeur % 2022 2021 Valeur %
Cuir Bovin Dessus QuJ 42 576,50 59 782,50 -17206.,00f -28,78 606 069,00 827 595,50 -221526,50( 26,77
< Cuir Bovin Desous (Kg) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& Cuir Ovin Fini (P9 0,00 0.00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Cuir Caprin Fini (P?) . 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\m Cuit Ovin Semi-Fini (Piéce) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Cuir Caprin Semi-Fini (Pi¢ce) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Cuir Bovin Semi-Fini (Pi¢ce) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuir Synthétique (M) - 0,00 0,00 0,00 o000 0,00 0,00 0,00
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EXERCICE:01/01/2021 AU 31/12/2021

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

1-.;5\CTIFS NDN COURANTS

Ecart d'acquis |tron-goodwnl positif ou négatlf

405 381,24

ulmmobmsatlons mcorporelles 501410,00 96028,76 455 522,28
|Immob!l|satrons corporelles ‘ ]
_'Harralnsx 1974 756 000,00 1974 756 000,00 | 1974 7:55 000,00_
-Béﬁments 90 276 884 86 75 655 357,71 | 14 621 527,15 : 13 849 639,?
| |Auties immobilisaions corperslies | 552370047,15 e 2296142¢|  103141332,91) 206913 090,81
Imm obils‘satioﬁs en bb_ncessigr o . 77777 0 ) .
;Ir;};oblfrmtlons encours i I 605 878,81
Immoblllsatrons fnancléres )
Titres mis en équivalence | | |
1 1Etrtas participations et créances rattachees‘ : ) B T
Autres tires immabilisés . ‘ |
! lpr_e«{eaares aciifs financiers non courants || 112eea7215 \ | 1126047215 995537179
| Impdts différés actif f 6826 864,44 | 6 826 864, 44 6 346 209,34 !

e

|l

| TOTALACTIFNON COURAN 2 636 001 578,60 434 aa1
sACTIFCOURANT
1stocks etencours | 238126 94350 | 1775167644 220 375267,15| 168 279 688,53
E:réa nces et empiois assirhilés -
'7C:‘.Iients | x 89 143 787 21 | 11 441 306,41 77 7C2 480,50 88 643 197’,%E
y S Y N B — |
| Autres débiteurs 273044754 | 273044754 18 110 795,46
Impots etassimilés ' 1476 704,88
Rutres créances etemplois aééimJ!és : ]
Dispcmbllltes etassimilés | 1
Placements et autres actrfs ﬁ;t;s courants | ‘ |
Trésorerie o | 2 83575673 283575673

32 836 935,0

;

[2968838 513,67 Jaea 173

15 309 580 25

adlal)




ACED UNITE JIJEL — EDITION_DU:28/05/2023 9:32
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DIDENTIFICATION:001818019001549
BILAN (PASSIF) -cuple prowsmre
i . i e

CAPITAUX PROPRES |

‘ Capatai ém\s

| Capltal non appele e B, BT I i _| N
F‘nm es etréserves - Résenes conso@s (1) == _]_ 4‘»— .‘

‘ nEcartde réévaluatlonx ; L e N 7__77___1—7117_40@@0—03@4_0700@
chan d' equlvaience (1) | |
Résultatnel Résultat netpart du groupe (1) | -33 150 204, 71 22 8?3 211 60
.Autres cap:tauxpropores Reporta nouveau N Ezﬁzs 9? 63 504 (506 83
Comptes de liaisonx T T T e 457 048 589 58 58|

B - Part de la société consolidante [0 i |

I_i IS _Pﬁn des mlnoms (1) —*—I——— B . —ﬁ—|

TOTALI i e [ 1911162253 5411 946 959 808 01}

wPASSIFS NON- COl_JRANTS J

Emprunts et dettes financiéres 327 000 224 68 330 241 526,78 |

Impots (différés ot prc&wsmﬁnés) | 15076083 08340 14896 00160

| Autres dettes non courantes \ | }

| I%éfo@iprodu.%statés daance | 7\ 3271541963| 3009166101
ﬁoﬂ\L I ; : i S o | 374791727, 71 ars _zz__swﬂ
PASSIFS COURANTS: b
Fourmsseurs s etcomptes raﬂacE T e 1T 8923 235 534 o8| TB 527476057
Impots i I G ey e i 19514 786,70 12143315517
Adresdetes - 5344697062 3533146241 a1l
| Trésorerie passif 5651325656 56 516_@._5?\
TOTAL i s AT | 218710548,86] 16251268102
TOTAL GENERAL PASSIF (L4111 SR | 2504664 530,11 2504 701678,42

(1 )A utiliser uniquem entpourla présentation o‘"étafs ﬁnancners consolidés
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COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

S, el SNcours,

i

Production immobilisée

| Subventions d'exploitation

-118 996 550,21 -192 245 647,30

‘ |Achats consommés
‘Serv;ces exténeurs et autres cnnsommahons | -8 348 910,67 -7 466 372 49

-127 345 460,88
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOI ] Sl : | 7809889592 1381185 44
Charges de personnel -7597199169| -8222350282

Impots, taxes et versements assimilés | -1905 905,33 -4 540 524,16
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 20998,90|  51354497,46)
| '.ﬂutres produits opérationnels 1912,63 4462 122 58

|Auh'es charges opérationnelles 992047772 -469920832
Etauons auxamortissements, provisions et pertes de valeurs -20573226,58, -30955610,10

1Repr|se sur pertes de valeur et provisions

4022 383,63 6882 343,72

!Produits financiers 108 229,77

-4 993 865,95

|Charges ﬁnanméres

C IRE AVANT IMPOTS ( V+V
‘!m p&ts e)oglbles surrésultats ordinaires

|Imp¢5’ts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 480 655,10 714 702,44

Eléments extraord:nalres (prodults) (9 préciser)
Elements emeordmawes (sharges—)-{a ‘précisery. (R
IX RESULTAT EXTRAORDINAIR

R S R

X-RESULTAT NET DE L'EXERCIC
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BILAN (ACTIF) -copie provisoire

EDITION_DU:28/05/2023 9:37

EXERCICE:01/01/2022 AU 31/12/2022

ACTIF

|

i

|

'/ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif |
Immobilisations incorporelles 501 410,00 | 146 169,80 355 240,20 405 381,24

Immoblhsatlons corporelles

Terramsx

Bénments

1974756 000,00

‘1 974 756 000 00 1 974 756 000 00

90 276 884.86 75832 418,80

14 443465.87| 14 621 527 15

Auh'es im moh I:sailons corporelles

i 556 912 806,12 376 708 567,06

180203 839,08 193 141 332,91

| I!mmoballsat\ons en oonoessmn

lmmoblllwtlons encours

Immoblllsatmns f‘nancneres

Titres mIS en equwalence

Autres pamc\pauons et créances ralft’:-u:hees.i |

|Autres titres \mmobll\sés

Préts et autres acltfs flnancrers non couranis

13 225 165,87

11269 472,15 |

Impots différés actif

6 826 864,44

- TOTAL ACTIF NON COURANT

12635 672 266,85 452 cas 55,

182983711,00 2201020 577,89

ACTIF COURANT

Stocks et encours

206 537 617,95 18 006 175,78

188 531 438,17

220 375 267,15 |

Créa nces et emplms assmllés

‘ \Chents

3531667645

| 4674683718 11430160,73 77702 480,8(?

\ Autres débiteurs i 33167670 | a3167670| 273044754

IT_pEt_s_et assmllés ___;_ 2491 06{5‘40 i B - 2491 063 40| i

es créances et emplors assnmlies I |

-br-sp-ombmtes et assimilés N Nl B e ]
Flacements et autres aclifs financiers zurants - |

Trésorerie ) | 2154297487 | 283575673

2154297487

303 643 952,22

2504 664 520,11
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BILAN (PASSIF) -copie provisoire

EDITION_DU:28/05/2023 9:38

EXERCICE:01/01/2022 AU 31/12/2022

2022 e

2021

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Cap!tai non appelé

Primes et reser\.es Réserves consohdées (1)

|Ecartde rée\raluatlonx

1 403 534 000 00|

1403 534 000, 00

IEcart d'équwalence 1)

Resuitat net- Résultat net par! du groupe (1) -60 588 404,87 -33 160 204,71
Autres capitaux propores - Report & nouveau 64271 723,97 6427172397
Comptes de liaisonx 476 516 734,28

594 888 379,22

Part de la société consolidante (1)

L T T e YRR VRV RV IV SR

Part des minoritaires (1)

TOTAL |

200210469832

1911162 263,54

PASSIFS NON-COURANTS

Ernprunts etdethes ﬁnanaéres

327 OUD 224 68

!mpots (différés et provtsrlonnés)

|Autres dettes non courantes

Prowsmns et produits constatés d'avance

213411 25747
879303046 1507608340,
3698495569| 32 715419.63

TOTAL Il

|| 25918924362

PASSIFS COURANTS

314791 727,71

80 235 534,98

|Fournisseurs etcomptes rattachés 69 827 520,17

' limpots N 1758047817 19514 786,70
\Autres dettes 4883671721 5344697062
:}}ééorerie passif o T 3565888310 56513 256,56

[TOTAL Il

169 903 598,65

218 710 548,86,

TOTAL GENERAL PASSIF (I+JI+

12431197 540,59

2504 664 530,11

(1) Autiliser umquement pourla préseniahon d" états ﬁnanmers consol

[TUIAL 1l

idés

§169 903 598 65§

7218 710 548,86

¥
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COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

|Ventes et produits annexes

|Variation stocks produits finis eten cours

186 955 156,00

144 027 471,23

36511 668,73

61416 885,57

|Production immobilisée

|Subventions d'exploitation

1-PRODUCTION DE L'EXERCICE

205 444 356,80

'Achats consommeés

| -7535160761|

-118 996 550,21

‘{ Semces exieneurs etautres consommahons

-6 446 164,84

-8 348 910.87

11-CONSOMMATION DE L' EXERCICE

127 345 460,88

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I II)

8 895,92

-73751683,74

~75 971 991,69

Charges de personnel
| [Impots, taxes et \ersemenls assimilés -38 367,00 -1905 905,33
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 514433692 22099890
.Autres produﬁs Upe.:?tf_n.nels : . _J_ 137 1 91 2_,_63.1
Autres charges Dpérat\ormelles | -1894348889 -9920477,72
Dotations auxamortissements, provisions et pertes de valeurs 2679163343 2057322658
:Repmse sur pertes de valeur et provisions 4 566 667,16 | 4022 383,63

V- RESULTAT OPERATIONNE

4631279071

|
| Produits financiers

Charges financigres

| -13732802,66

VI-RESULTAT FINANCIER:

13732 802,66

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

60 045 593,37

| Impots exigibles sur résultats ordinaires

480 655,10

|Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -543 811,50
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES. 55010 154,80 209 468 653,06
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | -215599 559,67 -242628 857,77
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES | .50580 404,87 33160 204,71

| Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

fEIéments extraordinaires (charges) (a préciser)

X-RESULTAT NET
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7. GUEDJ.N :le contrble de gestion pour améliorer la performane de I'entreprise ;
8.
9. LEROY.M : letableau de bord au service de I'entreprise édition d’organisation ;

() : Aanial) 43U Ll

. ALAZARD.C et autres_contrdle de gestiorn 5eme édition ; édition Dunod ;paris ;

2001.

AIM.R: 100 guestions pour comprendre et agir (indicateurset tableau de
bord) ;2°™®édition ; édition Afnor ; paris ; 2011. \

BOUIN.X et autres les nouveaux visages du controle de gestipr8®™® édition ;
édition Dunod ; paris ; 2009.

. BOUIQUIN .H :le controle de gestion 9™ édition ; Presse universitaire de France ;

Paris ; 2010.

DEMESTERE.R :comptabilité de gestion et mesures des performance&dition
Dunod ; Paris ; 2004.

DAYAN.A : manuel de gestion édition Ellipses ; Paris ; 1999.

3éme

édition ; édition d’organisation ; Parif000.
LANGLOIS.G et autres controle de gestion édition Berti ; Alger ; 2008.

Paris ; 2001.

10.LONING.H et autres le controle de gestion (organisation, outils et ptaues) ;

3*™Me&dition : édition Dunod : Paris : 2008.
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11.PEZET.A : lesfrench tableaux de bord (1885-1975) 28™ congrés de I'association
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Abstract :

This research aims to reveal the naturer@pdrtance of the role played by the
dashboard as a tool for monitoring the managenmetiitsl economic instituation. And we
came up to the following points:

- The dashboard allows administrators under the sigo@n of the management supervisor,
to follow up activities, and find out the reasoas the shortcomings in achieving goals
quickly, and take appropriate corrective actions.

- Providing administrators with timely and accuratfrmation about the activities of the
enterprise.

- Evaluate the performance of the enterprise, by toang and controlling effectiviely and
efficiently the daily conduct of operations.

- It contributes to the development of future estesatind hypotheses characterized by a
high degree of certainty and exactitude.

- To face the developments of the enterprise envientreffectively, efficiently, and
quickly.

- Decentralization of decisions.

Key words: dashboard, management control, performance ev@han effective tool,
decentralization of decisions.
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