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 ة:ــــــمقدم

جية، السعمهماتية، الاقترادية و هله سخيعا عمى مختمف الأصعجة التكش يعير عالسشا السعاصخ تطهرا     
غيخىا، ومن الطبيعي أن يشعكذ ىاذا التطهر عمى السؤسدات الاقترادية بسختمف أصشافيا، و لقج تعسق 

                                       التطهر بذكل ممحهظ في مجال نظم السعمهماتية انتاجا وتطبيقا.ىحا 

في نجاح أو فذل أي مؤسدة اقترادية، حيث أصبحت  ن نظم السعمهمات تعتبخ اليهم عاملا أساسياإ     
اء داخل السؤسدة أو بيشيا و لاترال سه لتدتخجم كأدوات لمتشديق و دعم العسمية الادارية و كحلك كأدوات 

                                                                                  بين البيئة السحيطة بيا.

يسثل نظام السعمهمات السحاسبي تحجيجا، أحج أىم الأنظسة السعمهماتية السشتجة لمسعمهمات التي تحتاجيا و      
و تدتخجميا من أجل تقييم و تحدين أدائيا السالي أو غيخه، ومن ىاذا السشطمق بالحات أي مؤسدة اقترادية 

ت المحاسبي في تقييم الأداء المالي مادور نظام المعله اختخنا أن يكهن مهضهع بحثشا ليتسحهر حهل " 
                                                                      للمؤسسة الاقتصادية"

 ة البحث:ـــــــــــــــــاشكالي- 

 عمى الشحه التالي: سؤال رئيسيولقج قسشا برياغة اشكالية ىحا البحث في      

 يؤديو نظام السعمهمات السحاسبي في تقييم الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية ؟ما ىه الجور الحي  -

 التالية: الأسئلة الفرعيةحا الدؤال بحيث انجرجت تحت ى

 نظام السعمهمات السحاسبي بذكل خاص؟و   نظام السعمهمات بذكل عام ما ىه مفيهم *

 * ما ىه مفيهم تقييم الأداء السالي؟

 * فيسا تتسثل علاقة نظام السعمهمات السحاسبي بعسمية تقييم الأداء السالي في السؤسدة الاقترادية؟

* و أخيخا ما ىه واقع نظام السعمهمات السحاسبي في السؤسدة مهضهع الجراسة؟ و فيسا تتسثل 
 علاقتو بعسمية تقييم الأداء السالي في ىحه السؤسدة؟
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   ات البحث:ـــــفرضي

 كسا قسشا بطخح الفخضيتين التاليتين لمتأكج من مجى صحتيسا:     

شتج ويهفخ مخخجات ذات جهدة ي وظام لمسعمهمات السحاسبية خ عمى نالسؤسدة مهضهع الجراسة تتهف ن  إ -
 عالية.

السؤسدة مهضهع الجراسة أن تدتخجم نظام لمسعمهمات السحاسبية كسجخلات أساسية في عسمية  بإمكان -
 .السالي واتخاذ القخارات الدميسة الأداءتقييم 

 :ة البحثــّــــــــأهمي

 يمي:وتتجمى أىسية ىحا البحث، من خلال ما 

 يعتبخ نظام السعمهمات السحاسبي، اليهم، أداة فع الة لا يسكن الاستغشاء عشيا في السؤسدة الاقترادية؛-

 ؛الاقترادية يتست ع نظام السعمهمات السحاسبي بأىسية بالغة في تحقيق كفاءة السؤسدة-

ية تحت م عمييا استخجام إن  التطهرات الاقترادية والتكشهلهجية التي أصبحت تعيذيا السؤسدة الاقتراد - 
 نظام السعمهمات السحاسبي ومدايخة التطهرات التكشهلهجية التي تحجث في عالم السعمهماتية.

 داف البحث:ـــــــــأه

ة أىجاف، أبخزىا :  ويخمي ىحا البحث إلى تحقيق عج 

 تهضيح الاطار السفاهيسي لشظام السعمهمات السحاسبي؛ -

ن ىحا الشظام وعسمية تقييم الأداء السالي )واتخاذ القخارات( في السؤسدة وابخاز العلاقة التي تخبط بي -
 الاقترادية.

 أسباب اختيار المهضهع:

عتشا عمى اختيار مهضهع ىحا البحث، مشيا ماىه مهضهعي ومشيا ما ىه  - ة أسباب ودوافع شج  ىشاك عج 
 ذاتي، مثل:
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 ارتباط السهضهع بتخررشا الجامعي، -

 معمهماتشا وتعسيق تكهيششا في ىحا السجال.محاولة إثخاء  -

 التي يذيجىا الاقتراد الهطشي بكافة عشاصخه في مجال السعمهماتية؛ بالإصلاحاتاقتخان السهضهع -

ورغبتشا الذخرية في التسخ ن عمى انجاز البحهث العمسية وفقا لمطخق السشيجية السلائسة واتقانيا قجر -
 الامكان.

 المستعملة في البحث:المناهج العلمية  -

من أجل انجاز ىحا البحث وبالتالي الاجابة عمى الاشكالية السطخوحة واختبار مجى صحة الفخضيتين 
في  منهج دراسة حالةول والثاني( ثم  في الفرمين الشظخيين )الأ المنهج الهصفيالسهضهعتين قسشا باستعسال 

الفرل التطبيقي )الثالث(، وعميو يعتبخ ىحا البحث وصفي مع اختبار العلاقة الدببية بين الستغي خ الأول 
ساليب الستبعة في جسع البيانات مم فإن  الأعالسالي )واتخاذ القخارات( (، ولمالسدتقل)وىه عسمية تقييم الأداء 

في السقابمة، الاحراء والقياس تبعا لمطبيعة الكسية الجراسة السيجانية تتسث ل عمى الخرهص  لإنجازاللازمة 
                                                                                             ليحه الجراسة.

 ة البحث:ــــخطّ 

سشا خطة ىحا البحث إلى ثلاثة )      ل الاطار  ( فرهل متكاممة، حيث تشاولشا بالجراسة في30قد  الفرل الأو 
،أم ا في الفرل الثاني فقج تطخ قشا إلى عسمية تقييم الأداء السالي فقسشا  لشظام السعمهمات السحاسبيالسفاهيسي 

،  نظام السعمهمات السحاسبيبذخح مفيهم ىحه العسمية أو لا ثم  وضحشا طبيعة العلاقة التي تخبط بيشيسا وبين 
رشا الفرل الثالث لج راسة حالة مؤسدة "قاردن كمين )بجيجل(" فبجأنا بتقجيسيا ثم  انتقمشا إلى وأخيخا خر 

فييا وطبيعة العلاقة التي يسكن أن تخبطو بعسمية تقييم الأداء  نظام السعمهمات السحاسبي الكذف عن واقع
              واتخاذ القخارات( في ىحه السؤسدة.                                                  السالي )

 ات السابقة:ـــــالدراس - 

   ومن بين الخاسات الجامعية الدابقة التي أنجدت في ىحا السجال نحكخ عمى الخرهص ما يمي:      



 مقدمة
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دور نظام المعلهمات المحاسبي في تحسين أداء المؤسسة : ساعج بهزيجي بعشهان: "ـــــلدراسة  -
دراسة حالة السخكب الرشاعي التجاري: حزشة السديمة(، محكخة ماستخ تخرز إدارة  -الاقتصادية

                                              .1332مالية،كمية العمهم الاقترادية، التجارية وعمهم التدييخ، جامعة السديمة،

السعمهمات السحاسبي في تحدين الاداء ىه دور نظام  حاولت ىحه الجراسة الاجابة عمى الاشكالية التالية: ما
 السالي في السؤسدة الاقترادية؟

مت إلى الشتائج الخئيدية التالية:  وتهص 

 لشظام السعمهمات السحاسبي دور فعال في انتاج وتقجيم السعمهمات السحاسبية بخرائز نهعية عالية؛ -

 وإن  ىحه السعمهمة تداىم بذكل أساسي في تقييم الاداء وتحديشو؛ -

 إن  تقييم الأداء يداعج عمى اتخاذ القخارات الدميسة. -

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الأول: الإطار السفاليسي لشغام السعمؾمات السحاسبي

 تسييج  

 السبحث الأول: مفيؾم نغام السعمؾمات

 تعخيف نطام السعمػمات وخرائرو :السظمب الأول

 ووضائفو: مكػنات نطام السعمػمات السظمب الثاني

 : أنػاع نطام السعمػمات وأىسيتوالسظمب الثالث

 السبحث الثاني:مفيؾم نغام السعمؾمات السحاسبي

 خرائروتعخيف نطام السعمػمات السحاسبي و السظمب الأول: 

 مكػنات نطام السعمػمات السحاسبي ووضائفولسظمب الثاني: ا           

 نطام السعمػمات السحاسبي وأىسية أىجافالسظمب الثالث: 

 خلاصة الفرل الأول
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 تسييج:

عشرخا ىاما في حياة السؤسدة الاقترادية، فقج أصبحت مػردا ىاما  –بذكل عام  –تسثل السعمػمات 
فالبيئة التي تحيط  شافدة،وعاملا مغ عػامل الانتاج التي تعتسج عميو ىحه الأخيخة في مػاجية ضخوف الس

ن تتر  بالتييخ السدتسخ والدخي،، وىحا التييخ يجعميا في حاجة دائسة لل  معمػمات صادقة بيا الآ
ودقيقة تداعج في صش، القخارات والتعاون م، الأعػان الاقترادييغ والاجتساعييغ في بيئتيا، وم، التصػر 

يا ومعالجتيا وتحميميا وكحا تبادليا بيغ عجة شػلػجي أصبح لمسعمػمات أنطسة آلية تعسل عم  تخديشكالت
 أشخاف داخل السؤسدة وخارجيا كحلظ.

وسشحاول فيسا يمي دراسة الإشار السفاليسي لشطام السعمػمات السحاسبي الحي يذكل جدءا ىاما مغ أنطسة 
 السعمػمات السدتخجمة مغ قبل السؤسدة الاقترادية السعاصخة.
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 نغام السعمؾمات حث الأول: مفيؾمالسب

ول أن نػضح مفيػم نطام السعمػمات بذكل عام، وذلظ مغ خلال تعخيفو سشحاول في ىحا السبحث الأ  
 شتيي لل  تمخيز أنػاعو وكحا أىسيتو.، مع رخح مكػناتو ووضائفو، قبل أن نوذكخ خرائرو أولا

 السظمب الأول: تعخيف نغام السعمؾمات وخرائرو

فيسا    بالكثيخ مغ الخرائز كسا ىػ مػضحعجة تعاريف، كسا أنو يتر السعمػماتلقج قجمت لشطام 
 يمي:

 تعخيف نغام السعمؾمات: -1

و: "مجسػعة مغ الأفخاد والتجييدات والاجخاءات والبخمجيات وقػاعج السعمػمات عم  أنيعخف نطام 
التي تعسل يجويا أو ميكانيكيا أو آليا عم  جس، السعمػمات وتخديشيا ومعالجتيا ومغ تع تػصيميا  ،البيانات
1لمسدتفيج.

لتحػيل السجخلات )البيانات( : "لشار يتع مغ خلالو تشديق السػارد البذخية وآلية بأنو أيزا ويعخف
 2.لل  مخخجات )السعمػمات( لتحقيق أىجاف السذخوع"

 خرائص نغام السعمؾمات: -2

 3لشطع السعمػمات في العشاصخ التالية:  خرائز يسكغ تمخيز أىع

يذبو نطام السعمػمات حالة ربكة الاترال في أنو يدود مغ مدارات السعمػمات شبكة الاترال:  -2-1
الشقاط، وىػ يداعج السعمػمات عم  التجقيق في كل مكان وربسا لل  أماكغ خارج  لل  الكثيخ مغ

 السؤسدة.

                                                           
 سميسان مرصف  الجلاىسة، "أساسيات نطع السعمػمات السحاسبية وتكشػلػجيا السعمػمات" الصبعة الاول ، دار الػراق لمشذخ والتػزي،، عسان، 9

 .35، ص 2002
 .15، ص 2002" الجار الجامعية، الاسكشجرية، السحاسبية السعمؾمات نغؼ في معاصخ مجخلكسال الجيغ الجىخاوي، " 2
ل ادراسة حالة مجسع صيج -خيةئسؤسدات الاقترادية الجدالمودوره في تفعيل الأداء السالي  "نغام السعمؾمات السحاسبيمرصف  العثساني،  3

 .23ص، 2015، الجدائخ، -03 -ية وعمػم التدييخ، جامعة الجدائخالاقترادية والتجار ، أشخوحة دكتػراه كمية العمػم "2214-2212 فتخة خلال
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تقػم نطع السعمػمات بتحػيل السجخلات لل  مخخجات، وىشا تػجج  مخاحل تحؾيل وتؾعيف البيانات:-2-2
تبط بيحه ملاث مخاحل أساسية في ىحا التحػيل ىي: مخحمة الادخال ومخحمة التذييل ومخحمة الاخخاج وتخ 

السخاحل عجة وضائ  في تجسي، البيانات، تذييل البيانات واتباع السعمػمات، كسا يتع تشفيح وضائ  أخخى 
 ىي رقابة البيانات وإدارة البيانات.

يتع لدخال البيانات خلال مخحمة الإدخال بيشسا يتع الحرػل  إدخال البيانات واخخاج السخخجات:-2-3
 لسخخجات.عم  السعمػمات خلال مخحمة ا

يتع انتاج السعمػمات مغ نطام السعمػمات بالسؤسدة وذلظ ليدتخجمو أي مدتخجمي السعمؾمات: -2-4
السدتخجم الجاخمي السجيخيغ والسػضفيغ، أما السدتخجم  ي أو السدتخجم الخارجي فيذسلالجاخم مغ السدتخجم

كالات ء وحسمة الاسيع والػ الجائشيغ والسػرديغ والعسلا :الخارجي فيذسل كافة الجيات السيتسة مثل
 غيخ ذلظ.و الحكػمية واتحادات العسال 

وضائفو، ويسكغ تبػيب ىحه السػارد عم  أنيا  لإتساميحتاج نطام السعمػمات لل  مػارد  السؾارد: -2-5
 .بيانات، أفخاد، معجات، أمػال...للخ

 : مكؾنات نغام السعمؾمات ووعائفوالسظمب الثاني

 قػم بياام السعمػمات وأىع الػضائ  التي ينطوسشتصخق في ىحا السصمب لل  أىع مكػنات 

يتكػن نطام السعمػمات كأي نطام مغ مجخلات ومخخجات وعسمية تذييل مكؾنات نغام السعمؾمات:  -1
 1سا يمي:ػيل(، وتيجية عكدية كسا ىػ مػضح في)تح
وتعج القػة الجافعة والػقػد اللازم لتذييل الشطام وىحه السجخلات يحجدىا اليجف الشيائي  السجخلات: -1-1

 لمشطام.

: وىي آليات عسل دقيقة تحصع التفاعلات الجاخمية السشتطسة لعشاصخ الشطام، وىي جسي، السعالجة-1-2
  لل  مخخجات.العلاقات السبخمجة والأنذصة التحػيمية التي تقػم بسعالجة السجخلات وتحػيميا 

                                                           
دراسة حالة مؤسدة مظاحؽ الدبائؽ القشظخة،  -دور نغام السعمؾمات السحاسبي في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقتراديةنػي سساح، " 1

 .16، ص 2012أشخوحة دكتػراه، كمية العمػم الاقترادية والعمػم التجارية وعمػم التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة،  ،"بدكخة
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وىي كل ما يقجمو الشطام مغ نتائج وإصجارات نتيجة عسميات الشطام لل  البيئة التي  السخخجات: -3-1
يعير فييا وىي كل ما يرجر عغ الشطام بعج مخور السجخلات بدمدمة مغ العسميات لتربح 

 جاىدة.
خجات لارتباط مخىسية خاصة في نطام السعمػمات تكتدب التيحية العكدية أ  لتغحية العكدية:ا -4-1

ساىست  اوالتي تعج السعيار في قياس مخخجات نطام السعمػمات، لذالشطام بسيسة صش، القخارات 
ىحه السخخجات في تدييل السيسة تعج مصابقة لمسعيار وبخلافو يتع لعادة الشطخ في العشاصخ 

جتيا والتأكج خلات، العسميات، السخخجات( لأجل تذخيز الانحخافات ومعالالثلاث الدابقة )السج
 مغ تػليج مخخجات ملائسة.

 وعائف نغام السعمؾمات: -2
لن اليجف الأساسي لشطام السعمػمات في أي تشطيع ىػ انتاج وتجسي، وتػصيل السعمػمات السفيجة 
لستخحي القخارات، وعميو "تبجأ وضائ  نطع السعمػمات بتجسي، البيانات وتشتيي بإنتاج وتػصيل السعمػمات" 

 1البيانات لل  معمػمات مغ خلال دورة تذييل البيانات"حيث يتع تحػيل 
يتع خلال ىحه السخحمة تجسي، البيانات مغ مرادرىا السختمفة وادخاليا لمشطام  تجسيع البيانات: 2-1

 استعجادا لسعالجتيا مغ خلال مجسػعة محجدة مغ الأنذصة.
سميات الأساسية لتحػيميا يقرج بو معالجة البيانات مغ خلال مجسػعة مغ العتذغيل البيانات:  -2-2

 لل  معمػمات مفيجة لاتخاذ القخارات.
الخاصة بتشطيع وإدارة عسميات تخديغ  يقرج بإدارة البيانات كل الانذصة إدارة البيانات: -3-2

 )استخجاع(، لعادة الانتاج، تججيج وصيانة البيانات.
التيحية العكدية  تتكػن ىحه الػضيفة في نطع السعمػمات مغ جدئيغ ىسا: رقابة وأمؽ البيانات: -4-2

 والخقابة.
ساسي ليحه الػضيفة ىػ نقل السعمػمات الستجية لل  الأرخاص اليجف الأ تؾصيل السعمؾمات: -2-5

 تػصيميا لشطام آخخ مغ الشطع الفخعية السكػنة لمسؤسدة.و السرخح ليع بالحرػل عمييا 

 

                                                           
، مقال مشذػر في مخحمة العمػم "حالة مجسع الإسسشت لمذخق الجدائخي دراسة –ة اتخاذ القخارات "نغام السعمؾمات وأثخه عمى عسميالػافي الصيب،  1

 .112، 111 :ص ، ص2010، جامعة تبدة، 10 دالاقترادية، العج
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 وعائف وميام نغام السعمؾمات:: 21الذكل رقؼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، السكتب الجامعي لمشذخ والتػزي،، "السعمؾمات السحاسبية في عل تكشؾلؾجيا السعمؾماتنغام " ،كسال الجيغ مرصف  الجىخاوي السرجر: 
 .20، ص 2002الاسكشجرية، 

 والثالث: أنؾاع نغام السعمؾمات وأىسيت السظمب
 ىشاك أنػاع عجيجة مغ نطام السعمػمات وكميا تكتدي أىسية بالية بالشدبة لمسؤسدة الاقترادية.

 أنؾاع نغام السعمؾمات:  -1
 1: حيث نجج حدب ىحا السعيار ما يمي:الترسيؼ حدب السجالات الؾعيفية الخئيدية -1-1
وىػ السدؤول عغ تحجيج أنػاع الدم، والخجمات التي ستباع نغام السعمؾمات التدؾيقي:  -1-1-1

 والػسائل. لمسدتيمكيغ وفي الػقت نفدو يكػن مدؤولا عغ تحجيج الاستخاتيجيات والخصط
حب جارد البذخية ونذاشات الاستقصاب و ويتزسغ وضائ  لدارة السػ نغام السعمؾمات البذخي:  -1-1-2

 والاحتفاظ بيا وتصػيخىا ونذاشات تتعمق بالتخصيط  ،بالسؤسدة حاقتالالالقجرات السلائسة لمتقجم لصمبات 
 التكتيكي. و الاستخاتيجي

وىػ مدؤول عغ حدغ أداء لدارة التجفقات السالية لل  السؤسدة نغام معمؾمات التسؾيل:  -1-1-3
ومشيا، فشذاط الإدارة السالية يتزسغ الإضافة لل  الأعسال الخوتيشية، مثل: مدظ الجفاتخ والحدابات 

 القخارات السالية بالتعاون م، الإدارة العميا. واتخاذ

                                                           
 .20 -12ص ص:  ، مخجع سابق،ي سساحنػ  1

 رقابة البيانات

 تذييل البيانات

 لدارة البيانات

 حساية وأمغ البيانات

مدتخجمي 
 السعمػمات

تػصيل 
 السعمػمات

تجسي،     
 البيانات

مرجر 
 البيانات
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يل عشاصخ الإنتاج الخئيدية والسؤلفة وىػ الشطام السدؤول عغ تحػ  نغام معمؾمات الإنتاج: -1-1-4
تجييدات( والأيجي العاممة والأرض لل  مشتجات أو خجمات ذات قيسة مغ السػاد الأولية، ورأس السال )

 أعم  مسا كانت عميو قبل الترشي،. واقتراديةنفعية 
 شطع في ىحه الحالة لل  ما يمي: التشقدع الترشيف حدب السدتؾيات الإدارية في السؤسدة:  -1-2
ىي نطع السعمػمات التي تخاقب عشاصخ الشذاط والتحػيلات في  نغؼ السدتؾى التذغيمي: -1-2-1

وذلظ بستابعة عشاصخ الشذاط والتحػيلات مغ وإل   ،التشطيع وىي تقػم بتجعيع مجيخ الإدارة التذييمية
 التشطيع.

ة والأفخاد شيمعخفة مي ى التي تجعع الأفخاد مغ ذوي مدتػ ع وىي الشط نغؼ السدتؾى السعخفي: -1-2-2
الستعامميغ م، البيانات مغ التشطيع واليخض مشيا تحديغ الانتاجية والخقابة عم  تجفق الأعسال الػرقية 

 والسكتبية داخل الشطع.
 الأجل تي تجعع أنذصة التخصيط شػيلىي نطع السعمػمات النغؼ السدتؾى الاستخاتيجي:  -1-2-3
مسػضػعات الاستخاتيجية والاتجاىات شػيمة الأجل لي معالجة الشقج ف دارة العميا، وىحه الشطع تداعجلإل

 سػاء في السؤسدة أو البيئة الخارجية.
 اتخاذىي نطع السعمػمات التي صسست مغ أجل دعع ومتابعة نغؼ السدتؾى الإداري:  -1-2-4

 القخارات والأنذصة الإدارية لسجيخي الإدارة الػسص .
 نغام السعمؾمات:  أىسية -2

 1أىسية نطام السعمػمات فيسا يمي: وتكسغ
ب أنطسة السعمػمات دورا أساسيا شيمة حياة السؤسدة، وفي عجد كبيخ مغ أنذصتيا سػاء مغ معت

 قاتيا م، زبائشيا ومػردييا.ناحية تخريج وعقمشة تذييميا الجاخمي، أو مغ ناحية تشطيع علا
، مغ خلال مداعجة السؤسدة في تشديق، المػجدتيةتداىع نطع السعمػمات في زيادة كفاءة الدمدمة 

تخصيط، ومخاقبة التسػيغ، الإنتاج وتدييخ السخدون، فزلا عغ تدميع الدم، والخجمات لمعسلاء، فأنطسة 
لتسام أجداء مغ العسميات أو لعادة ترسيع السعمػمات تدسح لمسؤسدة بتحقيق مكاسب أداء مغ خلال 

 وعقمشة ىحه الأخيخة.

                                                           
 دراسة ميجانية عمى بعض السؤسدات -في السؤسدات الرشاعية والسالية الاستخاتيجية اليقغة"تأثيخ نغام السعمؾمات عمى رخيف حشان:  ي يح1

، 2012 ،-01 -ف، جامعة فخحات عباس، سصيالتدييخرسالة مقجمة لشيل ريادة الجكتػراه، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم  ،الجدائخية"
 .44ص 
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كتحديغ  ،كسا أن نطع السعمػمات تتست، بسجسػعة مغ السؤىلات تسكشيا مغ دعع أىجاف السؤسدة
الانتاجية وتخفيس التكاليف وتحديغ القجرة عم  اتخاذ القخارات الرائبة وتدييل التعاون وتعديد العلاقة 

 م، الدبػن وتصػيخ القجرات التحميمية الججيجة وتقجيع تيحية عكدية عغ الأداء.
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 : مفيؾم نغام السعمؾمات السحاسبيالسبحث الثاني
السعمػمات السحاسبي أحج مكػنات نطام السعمػمات الإداري، فيػ يقػم بجس، البيانات  يعتبخ نطام

 وتخديشيا ومعالجتيا لإنتاج السعمػمات لرانعي القخار.
اول فيسا يمي أن نػضح مفيػم نطام السعمػمات السحاسبي مغ خلال تعخيفو وإبخاز الخرائز حسش

 ز أىع أىجافو وأىسيتو بالشدبة لمسؤسدة الاقترادية.مع الكذ  عغ مكػناتو ورخح وضائفو وأخيخا تمخي
 وخرائروالسظمب الأول: تعخيف نغام السعمؾمات السحاسبي 

 ائرو نحكخ مايمي: رخمغ أىع و السعمػمات السحاسبي  نطام مغ أىع تعاريف
 تعخيف نغام السعمؾمات السحاسبي:  -1

أحج عشاصخ التشطيع الإداري أو الشطع الفخعية التي تذسل عمييا "ف نغام السعمؾمات السحاسبي بأنويعخ 
) تبػيب( وتذييل وتحميل وتػصيل وترشيف تجسي،بالسؤسدة باعتبارىا نطاما عاما يختز ويتكم  

التي تتعمق بالأحجاث والعسميات السالية التي قامت بيا السؤسدة خلال  ،السعمػمات السحاسبية السلائسة
الأجيدة الحكػمية والبشػك  :كل مغ لدارة السؤسدة والجيات والأشخاف الخارجية مثلفتخة مالية محجدة ل
 1.رديغ وأجيدة الخقابة الخارجية"والسدتثسخون والسػ 

"ذلظ الشطام الحي يقػم بعسميات تدجيل وتبػيب العسميات وترسيع السدتشجات  بأنو حلػك يعخف كسا
اتباعيا في جس، السعمػمات السختمفة والستعمقة بالسعاملات السالية  عيغالتي يت ،والجفاتخ وتحجيج الإجخاءات

 2شخق تدجيميا ووسائل الخقابة عمييا وأساليب عخض نتائجيا". و الرفقات التي تبخميا السؤسدة و أ
ىػ عبارة عغ ليكل متكامل ورامل داخل ":ومشو يسكششا القؾل أن نغام السعمؾمات السحاسبي

 ،حيث يقػم باستخجام السػارد الستػفخة والأجداء الأخخى لتحػيل البيانات لل  معمػمات محاسبية ،السؤسدة
 "مغ أجل لرباع احتياجات السدتخجميغ داخل السؤسدة وذلظ بيخض الػصػل لل  الأىجاف السشذػدة

 خرائص نغام السعمؾمات السحاسبي:  -2
 3يمي: مغ بيغ أىع الخرائز لشطام السعمػمات السحاسبي نجج ما

                                                           
 .02، ص 2010ي لمشذخ والتػزي،، عسان، ر ارا اليازو د" لساليةالتقشيات السحدؾبة في تجقيق البيانات اأسعج محمد عمي وىاب، "1
" أشخوحة تأثيخ التكاليف السدتخة عمى نغام السعمؾمات السحاسبي، دراسة حالة السؤسدة الؾطشية لأجيدة الكياس والسخاقبة"ي، داو دميجي 2

 .31، ص 2010دكتػراه، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة فخحات عباس، سصيف، 
ق لمشذخ والتػزي،، عسان، ا"، الصبقة الأول ، دار الػر سبية وتكشؾلؾجيا السعمؾماتأساسيات نغؼ السعمؾمات السحا، "جلاىسةسميسان مرصف  ال3

 .22، ص2002
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العسميات لل  مبالغ  جسي، ع السعمػمات السحاسبية مػجية أساسا لمتعامل م، الشقػد حيث تتخجعنط
 مالية )نقجية(، ولحلظ فيي تقترخ عم  معالجة العسميات ذات التأميخ السالي السبارخ عم  السؤسدة.

 تدجيل العسميات السحاسبية وفقا لشطام القيج السددوج. -
م، العمع بأن تػازن  ،السخاجعة لمتأكج مغ صحة التدجيل بجفتخ اليػمية والتخحيلتقػم بإعجاد ميدان  -

 ميدان السخاجعة لا يعج دليلا قاشعا عم  صحة العسميات.
 تدتخجم دليل الحدابات. -
 تعتبخ نطع السعمػمات السحاسبية ذات شبيعة دورية حيث تتع مػازنة العسميات عم  أساس دوري. -
 اسبية السالية بالبيانات التاريخية.تيتع نطع السعمػمات السح -
 تقجم نطع السعمػمات السحاسبية تقاريخ محاسبية بذكل مدتسخ. -

 ووعائفوالسظمب الثاني: مكؾنات نغام السعمؾمات السحاسبي 
 ائ  كسا ىػ مػضح فيسا يمي: ضنات التي تدسح لو بالكيام بعجة و لشطام السعمػمات السحاسبي مكػ 

 : السحاسبي مكؾنات نغام السعمؾمات -1
لن نطام السعمػمات السحاسبي لا تختم  مكػناتو كثيخا عغ أي نطام معمػمات فيػ نطام مادي 

 1ممسػس يتصمب مجسػعة مغ السػارد والسكػنات السادية وخاصة مشيا ما يمي: 
ة لنو الجدء مغ نطام السعمػمات السحاسبي يقػم بتجسي، البيانات مغ البيئ وحجة تجسيع البيانات: -1-1

السحيصة أو عغ شخيق التيحية العكدية بالسلاحطة والتدجيل، وتتسثل ىحه البيانات في الأحجاث والػقائ، 
تدجيميا ولصبيعة أىجاف السؤسدة ل عمييا و التي ييتع بيا السحاسب ويخى أنيا مفيجة ويجب الحرػ 

 تدجيميا في الشطام.نػع البيانات التي يتع تجسيعيا و خخجات السصمػبة تأميخ كبيخ عم  سوشبيعة ال
يتع استخجاميا في وىي البيانات السجسعة بػاسصة نطام السعمػمات قج وحجة تذغيل البيانات:  -1-2

ج أنيا مفيجة لستخح القخار في لحطة تجسيعيا ، ويطيخ ذلظ لمديع السػصل بيغ وحجة جالحال لذا ما و 
لكغ في أغمب الأحيان تكػن ىحه  ،القخاراتي تخجمدمقشػات السعمػمات السػصمة لل  تجسي، البيانات و 

في حاجة لل  تذييل وإعجاد لتكػن معمػمات مفيجة لسدتخجمي القخارات وبالتالي فإنيا  انات الأوليةالبي
 تخسل أولا لل  وحجة التخديغ في نطام السعمػمات السحاسبي.

                                                           
 .22نفذ السخج، الآن  الحكخ، ص  1
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: وتختز ىحه الػحجة بتخديغ البيانات في حالة عجم استخجاميا وحجة التخديؽ واستخجاع البيانات -1-3
سميات عمييا قبل ارساليا لل  بعس الع لإدخالمبارخة والحفاظ عمييا والاستخجام في السدتقبل أو 

 لقخارات.ي امتخجدم
قشػات السعمػمات ىي الػسيمة التي يتع بيا نقل وتػصيل البيانات  لنوحجة تؾصيل السعمؾمات:  -1-4
حت  ترل لل  متخحي القخارات وقج تكػن  ،لسعمػمات مغ وحجة لل  أخخى داخل الشطام السحاسبيوا

 قشػات الاترال آلية أو يجوية عم  رارات أو عم  ورق حدب اليخض والامكانيات الستاحة.
ومغ مع تػزي،  ،يقػم متخح القخارات الإدارية بسخاجعة أىجاف السؤسدةدورة القخارات الإدارية:  -1-5

وفي ضػء  ،السػارد الستاحة لتحقيق ىحا اليجف بالصخيقة التي تؤدي لل  تحقيق أفزل الشتائج السسكشة
 تفيجفإن نتيجة القخارات الحالية قج تكػن أساسا لتقجيع البيانات أو السعمػمات  ،السحجدات والقيػد السفخوضة

 .العكدية ةالتيحيمتخحي القخارات في الجورة التالية وىي فكخة 
 : مكؾنات نغام السعمؾمات السحاسبي22الذكل رقؼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الجار الجامعية الججيجة، لمشذخ  الأول ،الصبعة  ،""نغام السعمؾمات السحاسبية ،سسيخ كامل محمدو  كسال الجيغ مرصف  الجىخاوي السرجر: 
 .51، ص 2002الاسكشجرية، 
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 وعائف نغام السعمؾمات السحاسبي:  -2

لن استحجاث نطام السعمػمات السحاسبي في السؤسدة لو العجيج مغ الفػائج التي يحققيا مغ خلال الكيام 
 1بالعجيج مغ الػضائ  أىسيا ما يمي:

 تجسيع بيانات العسميات بؾاسظة الؾثائق الأصمية:  -2-1
لدخال البيانات لمحرػل عم  البيانات مغ نطام تذسل ىحه السخحمة والتي يصمق عمييا عسمية 

العسميات وتدجيل ىحه البيانات في السدتشجات والػمائق السلائسة، وتع التحقق مغ صحة البيانات والتأكج 
مغ رسػلية السدتشجات وكساليا، ويؤدي تخقيع مدبق لكل مدتشج أو وميقة لل  تحديغ الخقابة عم  

 البيانات.
 :عسميات السعالجة -2-2

 يتع في ىحه السخحمة لجخاء مجسػعة مغ عسميات السعالجة وىحه العسميات ىي عم  الخرػص: 
ترشيف السدتشجات التي يتع الحرػل عمييا وفق معاييخ محجدة مدبقا مثل: مم  فػاتيخ السبيعات أو  -

 مم  أوامخ الرخف....للخ 
الرخف الحي يتزسغ نقل فاتػرة الذخاء  مخلعجاد أ :نقل محتػى السدتشجات لل  مدتشجات أخخى مثل -

 الججيج. السدتشجوأمخ الذخاء لل   الاستلاموتقخيخ 
تخحيل الفػاتيخ السبيعات  :يل محتػى الػمائق والسدتشجات لل  الدجلات السحاسبية السلائسة مثلحتخ  -

ل  حدابات خحيل العسمية لالآجمة لل  حدابات السجيشيغ ذات العلاقة وتدجيل العسمية في اليػمية وت
 العام. ذالأستا
بيخض  ،الجس، والصخح والزخب والقدسة تلجخاء مجسػعة مغ العسميات الحدابية عم  البيانات كعسميا -

 حداب أرصجة الحدابات ومجسػع العسميات السدجمة في اليػمية.
لجخاء عسميات السقارنة بيغ محتػى الدجلات السختمفة لمتأكج مغ صحة التدجيل والتخحيل لل   -
 دجلات السختمفةال
ج استلام السدتشجات الأساسية مغ أنطسة العسميات تجخى عسمية فخز وترشيف ليحه السدتشجات ويع -

الحدابات كسا يقػم السحاسب بتػضيف  مػض فسثلا يقػم  ،وتسييجا لتدجيل القيػد والتخحيل لل  الحدابات
 بحدب تاريخيا ونػعيا تسييجا لتدجيميا في دفاتخ اليػمية. لمسدتشجاتوإجخاء عسمية الترشيف 

                                                           
 -46، ص ص: 2004"، الصبعة الأول ، دار الثقافة لمشذخ والتػزي،، عسان، "تحميل وترسيؼ نغؼ السعمؾمات السحاسبيةعبج الخزاق محمد قاسع، 1
51. 
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كسا تدتخجم دفاتخ الأستاذ  ،يات السالية لل  دفاتخ الأستاذ السداعج ودفاتخ الأستاذ العاممستخحل الع -
 حدابات الفخدية.لملسالية بسا فييا الخصيج الجاري لتقجيع ممخز مغ الأوضاع ا

لثالثة لشطام السعمػمات السحاسبي ىي تػفيخ السعمػمات السفيجة لن الػضيفة ا تؾليج السعمؾمات: -2-3
بحيث يتع تأميغ تمظ السعمػمات عم  ركل تقاريخ ترش   ،القخارات والسدتفيجيغ الخارجيغ لاتخاذللإدارة 

 قػائع السالية، التقاريخ الساليةفي فئتيغ رئيديتيغ ىسا: ال
يتزسغ لعجاد القػائع السالية سمدمة مغ العسميات تبجأ بإعجاد ميدان السخاجعة  القؾائؼ السالية: -2-3-1

حاسب كحلظ لحجى أىجافو ىػ الدساح لمس  العام، ويجع حيث يتع ترشيف أرصجة الحدابات في الأستاذ
حدابات ة الإجسالية لمحدابات الستشػعة السداوية للأرصجة الجائشة الإجسالية لميشالتأكج مغ أن الأرصجة السج

وعشجما يتع لعجاد ميدان السخاجعة وتجقيقو، يتع وض، قيػد التدػية اللازمة ومغ تع يتع لعجاد ميدان  ،الأخخى 
ل قيػد التدػية، ويتع اختيار ميدان السخاجعة كالسخاجعة السعجل لأنو يعكذ آمار السخاجعة آخخ وىػ ميدان 

مغ  الاستفادةيشة وإمبات دقة قيػد التدػية، ويسكغ السعجل مغ أجل لمبات مداواة السبالغ الجائسة م، السج
السراريف  ع يتع لعجاد الإقفال لإغلاق كل حداباتل مجخسخاجعة السعجل في لعجاد قائسة الميدان ال

مع يتع لعجاد  شاسبلل  حداب حقػق السمكية السالرافية ل مبمغ الجخل أو الخدارة والإيخادات وتحػي
 السيدانية الختامية وأخيخا قائسة التجفقات الشقجية وكل الججاول السلاحقة الأخخى.

يجب أن يكػن نطام السعمػمات السحاسبي قادر عم  تدويج الإدارييغ التقاريخ الإدارية:  2-3-2
، الأداء الشدبي لكل بالسعمػمات التذييمية، التفزيمية حػل الأداء مثلا: التقاريخ حػل السخدون، الخبحية
عل كلا مغ  الاعتسادمشجوبي السبيعات، الستحرلات الشقجية، السػازنات التخصيصية...للخ وغالبا ما يتع 

 الأداء الأندب والتام.ة والبيانات التذييمية لمتقجيخ و السقاييذ السالية التقميجي
 تأميؽ رقابة فعالة عمى الأصؾل والبيانات: -4

شطام السعمػمات السحاسبي ىي تػفيخ الخقابة الجاخمية الكافية لتحقيق ملامة أىجاف لن الػضيفة الخابعة ل
 رئيدية ىي: 

 تأكيج الجقة بالسعمػمات السشتجة مغ خلال الشطام. -
ودقيق، لكي تكػن ىحه الأعسال متصابقة م، الدياسات  كفئتأكيج الكيام بشذاشات العسل بذكل  -

 الإدارية.
 وبيانتيا.حساية أصػل السؤسدة  -
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دتخجم السؤسدة مجسػعة مغ الإجخاءات لتحقيق رقابة داخمية فعالة عم  العسميات وذلظ بغية تو 
 :اف الدابقة مغ أىع ىحه الإجخاءاتتحقيق الأىج

 التحجيج السدبق لمرلاحيات والسدؤوليات عم  تشفيح الأعسال والأنذصة. -
 الفرل بيغ الػضائ  والسيام ذات العلاقة ببعزيا. -
 تأميغ التػميق الكافي والسلائع لكل الفعاليات والأنذصة.  -
 حفع الأصػل والدجلات بصخيقة جيجة ومأمػنة. -
 السؤسدة. داخل ةالتشطيسيالتقػيع السدتقل للأداء في مختم  الػحجات  -

 ىسيتوأأىجاف نغام السعمؾمات السحاسبي و السظمب الثالث: 
ي وأىسيتو في يدع  للييا نطام السعمػمات السحاسبسشتصخق في ىحا السصمب لل  أىع الأىجاف التي 

 السؤسدة الاقترادية
 أىجاف نغام السعمؾمات السحاسبي: -1

السعمػمات السحاسبية اللازمة لتمبية احتياجات  تػفيخ يجف نطام السعمػمات السحاسبي لل ي
السدتخجميغ مختمفيغ، فقج يكػن السدتخجميغ داخمييغ يعسمػن في كافة السدتػيات الإدارية بالػحجة 

الكامل بيغ اليجف مغ  للارتباطأو خارجيغ كالعسلاء والجيات الحكػمية وغيخىع، ونطخا  ،الاقترادية
، معا ه السعمػمات ) فالأول يذتق مغ الثاني( فإنو يشبيي تشاوليسالنتاج السعمػمات وبيغ مدتخجمي ىح

 1:ىجاف نطع السعمػمات السحاسبيةوفيسا يمي أىع أ 
تقػم السؤسدة الاقترادية يػميا بعجد  السيام اليؾمية:و العسميات  لإنجازتؾفيخ السعمؾمات اللازمة  -1-1

وىي بسثابة أحجاث تعبخ عغ عسميات التبادل  ،مغ الأحجاث الاقترادية يصمق عمييا العسميات السحاسبية
أما العسميات غيخ السحاسبية والبيانات عسلاء،مغ الة شقجيشتجات، استلام المثل بي، الس اقتراديةليا قيسة 

 تشاوليا في لشار نطع اخخى لمسعمػمات. يتع اقتراديةالتي لا تعبخ عغ أي أحجاث 
وىي عبارة عغ نطع  غيخ محاسبية تالسحاسبي والعسمياذييل البيانات يتزسغ كل مغ التذييل تن ل   

لسعمػمات السحاسبي، ويعسل كل نطام فخعي عم  تذييل مجسػعة مغ الخصػات لكل نػع ا فخعية لشطام 
 مغ العسميات م، ملاحطة لمكانية وجػد تجاخل وتخابط بيغ نطع التذييل الفخعية.

                                                           
-12:، ص ص2002دار اليازوري العمسية لمشذخ والتػزي،، عسان،، "نغؼ السعمؾمات السحاسبية "ناصخ نػر الجيغ المصيف، السقرػد دبيان،عبج 1
12. 
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تتخح السؤسدة الاقترادية مجسػعة مغ  القخار: تؾفيخ السعمؾمات اللازمة لتجعيؼ عسمية اتخاذ -1-2
 القخارات اللازمة لتخصيط والخقابة عم  عسميات التذييل، ويتحقق ىحا اليجف مغ خلال تذييل السعمػمات.

مجى وفاءىا بسدؤوليات  الإدارةيشبيي أن تفحز  ؼ الأداء:يتؾفيخ السعمؾمات اللازمة لتقي -1-3
جاه الأشخاف الخارجية، والافراح عغ السخكد السالي ونتيجة الشذاط القانػنية السمقاة عم  عاتقيا ات

للأشخاف الخارجية كالسداىسيغ والجائشيغ ونقابات العسال وسػق السال والجيات الحكػمية وغيخىا، لحلظ 
 لل  استيلال مخخجات نطام السعمػمات السحاسبي لتكيع أداء السؤسدة. الإدارةتمجأ 

ن أىسية نطام السعمػمات السحاسبية جعمت مغ الزخورة دراستيا لالسحاسبي:أىسية نغام السعمؾمات  -2
 1والاىتسام بيا وذلظ مغ أجل الآتي:

 فيع كيف يعسل نطام السعمػمات السحاسبي لسعخفة: 
 .كيف تجس، البيانات عغ أنذصة السؤسدة وأحجاميا التجارية 
  استخجاميا في تدييخ السؤسدةكيف يتع تحػيل ىحه البيانات لل  معمػمات يسكغ للإدارة. 
 القػائع السالية لمسؤسدة. لإصجاريحتاج السجققػن لفيع الأنطسة السدتخجمة   -
وامقيغ مغ  اليكػنػ في الزخائب لفيع السعمػمات السحاسبية الخاصة بعسلائيع وذلظ  السخترػن يحتاج  -

 العسل مكتسمة ودقيقة. والتدامأن السعمػمات السدتخجمة لتخصيط الزخيبي 
الحي يسكغ للإدارة والجيات ذات الرمة بيا مغ الحرػل عم   هنطام السعمػمات السحاسبي ىػ وحج -

 صػرة وضعية كاممة صحيحة عغ السؤسدة.
يترل نطام السعمػمات السحاسبي بييخه مغ نطع السعمػمات عغ شخيق مجسػعة مغ قشػات التي تعتبخ  -

ييا، وتذكل في مجسػعيا مدارات الشطام حمقات وصل بيغ مرادر الحرػل عم  السعمػمات ومدتخجم
 الذامل لمسعمػمات.

تقخب لل  حج ما لل  الرجة بجمغ التعخف عم  أحجاث السدتقبل  يسكغ نطام السعمػمات السحاسبية -
كسا أنو يػفخ السقاييذ التي تداعج عم  تصػيخ  ،الشادرة نحػ الاستخجام الأمثل السػاردالرحة وتػجيو 
 .أساليب الخقابة

 

                                                           
1

دراسة حالة عينة من البنوك -أثر تطبيق نظام المعلومات المحاسبي على تحسين فعالية و كفاءة التدقيق الداخلي" هشام بن حميدة، سارة دلاجة،

 ،ص؟؟.0209، جامعة بومرداس، بومرداس،29"، مجلة أبحاث و دراسات التنمية،العددالعاملة في الجزائر
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 الأول: الفرل خلاصة
ندتخمز مغ ىحا الفرل أن نطام السعمػمات بذكل عام يعتبخ البرخ الحدي التي تقػم عميو 
السؤسدة الاقترادية لذ لا دوام ليا دونو، باعتباره وسيمة اترال تخبط جسي، الػضائ  داخمو وخارجيا، 

كشطع دعع القخار، ونطع دعع كسا يسثل الخكيدة الأساسية بيا وخاصة لذا اعتسج عم  الشطع السدانجة لو 
الإدارة العميا والشطع الخبيخة، وىػ في تييخ مدتسخ لأن السعمػمات الحجيثة اليػم ىي قجيسة ومكمفة غجا، 
لحا فعم  نطام السعمػمات أن يػاكب التصػر لمحرػل عم  السعمػمات في الػقت السشاسب وتذييميا 

ة مشبثق كحلظ مغ نطام معمػمات فعال تجف، بيا لرالح السؤسدة وىصا يؤكج ان سخ نجاح ىحه الأخيخ 
 السؤسدة لل  شخيق الشجاح والازدىار والخقي في السدتقبل.

ويعتبخ نطام السعمػمات السحاسبي أحج الأنطسة السعمػماتية الفخعية في السؤسدة الاقترادية      
وىػ يتػل  جس، وتبػيب ومعالجة وتحميل وتػصيل السعمػمات ذات الصاب، السحاسبي والسالي في ركل 

د السادية )أجيدة قػائع مالية لل  الأشخاف الصالبة ليا، ومغ خرائرو انو يعتسج عم  مجسػعة مغ السػار 
كسبيػتخ وتكشػلػجيا معمػماتية متشػعة( والسػارد البذخية السؤىمة لترسيع وتذييمو، كسا أنو يتفخع بجوره لل  
مجسػعة مغ الشطع الفخعية مثل نطام حدابات الجائشيغ ونطام حدابات السجيشيغ والتقاريخ السالية وغيخ 

 ذلظ.
عجة وحجات )مثل وحجات تجسي، البيانات، تخديغ  ويتكػن نطام السعمػمات السحاسبي مغ     

 البيانات، نذخ وتػزي، البيانات ووحجة التيحية العكدية( تتجس، كميا تحت لرخاف وحجة مخكدية لكل نطام.
وتتمخز الػضائ  الخئيدية لشطام السعمػمات السحاسبي في جس، وتخديغ البيانات ومعالجتيا      

تمخيز وغيخىا، بالإضافة لل  تػليج معمػمات مفيجة لإتخاد القخارات عبخ عسميات الفخز والترشيف وال
وتػفيخىا لمسدتخجميغ مع تأميغ الخقابة الكافية التي تؤكج تدجيل ومعالجة البيانات ونؤكج أيزا حساية تمظ 

 البيانات.
 كسا يسكغ القػل أن أىسية نطام السعمػمات السحاسبي تتجم  مغ خلال الأىجاف التي يخمي     

لل  تحكيقيا والستسثمة أساسا في لنتاج التقاريخ اللازمة لخجمة أىجاف السؤسدة وضسان الجقة في لعجاد 
تمظ التقاريخ وتقجيسيا في الػقت السشاسب عشج شمبيا مغ قبل مدتخجمييا مع تأميغ الخقابة الكافية التي 

 تؤكج تدجيل ومعالجة البيانات وتؤكج أيزا حساية البيانات.
يسكغ القػل أن أىسية نطام السعمػمات السحاسبي تتجم  مغ خلال الأىجاف التي يخمي كسا      

لل  تحكيقيا والستسثمة أساسا في لنتاج التقاريخ وتقجيسا في الػقت السشاسب عشج شمبيا مغ قبل مدتخجمييا، 
بيغ التكاليف  بالإضافة لل  ضخورة تػفيخ رخوط الخقابة الجاخمية لحساية أصػل السؤسدة وتحقيق التػازن 

 التي تتختب عغ الشطام السحاسبي مغ جية والأىجاف السخجػة مشو مغ جية أخخى.   



 

 

 
 
 
 
 
 

 الفرل الثاني: عممية تقييم الأداء المالي في المؤسدة الاقترادية 
 تمييد

 المبحث الأول: مفيهم تقييم الأداء المالي
 خرائرو: تعخيف الأداء السالي و المطمب الأول       
 : تعخيف تقييع الأداء السالي وأركانوالمطمب الثاني       

 خصػاتوالسالي و  : معاييخ تقييع الأداءالمطمب الثالث
 المبحث الثاني: علاقة نعام المعمهمات المحاسبي بتقييم الأداء المالي

 : استخجامات نطاـ السعمػمات السحاسبي في تقييع الأداء الساليالمطمب الأول       
 : تقييع الأداء السالي بػاسصة الشدب الساليةالثاني المطمب
 تقييع الأداء السالي بػاسصة مؤشخات التػازف السالي وأدوات أخخى  المطمب الثالث:       

 خلاصة الفرل الثاني
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 تمييد:
عمى أنيا عسمية لاحقة لعسمية اتخاد القخار  –في السؤسدة الاقترادية  –يشطخ إلى عسمية تقييع الأداء السالي 

والغخض مشيا فحز السخكد السالي والاقترادي لمسؤسدة في تاريخ معيغ أي لأنيا عسمية تقتخب مغ اليجؼ 
الخاص لمتحميل السالي، والأكثخ مغ ذلظ أنيا تدتخجـ أدوات ىحا الأخيخ وتحاوؿ استقخاء دلالات السؤشخات 

، لكي يتع اتخاد القارات لترحيح مدارات الأنذصة في حالة انحخافيا أو لتأكيج والشدب السالية وغيخ ذلظ
 مداراتيا إذا كانت سميسة وصائبة.

وسشحاوؿ في ما يمي أف نػضح مفيػـ عسمية تقييع الأداء السالي وعلاقتيا بشاضع السعمػمات السحاسبي في 
  السؤسدة الاقترادية.
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 مفيهم تقييم الأداء الماليالمبحث الأول: 
التي تعخقل مدار السؤسدة وكحا لاتخاذ  ،يعتبخ تقييع الأداء السالي تقشية ووسيمة ناجحة لتفادي السخاشخ

 ت الأخخى.اداء السالي وحتى في مجاؿ الأداءفي مجاؿ الأ ةالقخارات اللازمة وفي الأوقات السشاسب
مع التخكيد عمى شخح أبخز  ،بجأ بتعخيف الأداء الساليومغ أجل تػضيح مفيػـ تقييع الأداء السالي سش 

خرائرو، وبعج ذلظ سششتقل إلى تعخيف عسمية التقييع التي يخزع ليا ىحا الأداء وشخح أركاف ىحه العسمية 
 ثع معاييخىا وخصػاتيا الخئيدية في السؤسدة الاقترادية.

 المطمب الأول: تعريف الأداء المالي وخرائرو
 للأداء السالي عجة تعاريف، وىػ يستاز بخرائز محجدة كسا ىػ مػضح فيسا يمي:لقج قجمت  

 تعريف الأداء المالي: -1
 :يما يممغ بيغ التعاريف التي تشاولت الأداء السالي نحكخ  

ويداىع في  تسارسيايعتبخ الأداء السالي " كأداة لمسؤسدات حيث أنو الجاعع الأساسي للأعساؿ السختمفة التي 
استثسارية في السياديغ السختمفة و التي تداعج عمى تمبية  صخ فدة بالسػارد السالية و تدويج السؤس اتاحة

 .1احتياجات أصحاب السرالح وتحقيق أىجافيع" 
حجيج الاتجاىات التي استخجمتيا وت الآنيوصف لػضع السؤسدة لأداء السالي ىػ كحلظ عبارة عغ "وا
 .2و السػجػدات والايخادات وصافي الثخوة " صػؿ إليو مغ خلاؿ دراسة السبيعاتمػ ل

ة لجسيع عغ نذاشات الإدارة باستخجاـ مقاييذ مالية معيشة وأنو الأداة الخئيدية الجاعسخ يعبتكسا أنو " 
 .3"الأنذصة السختمفة الأخخى 

 خرائص الأداء المالي: -2
 4مغ أبخز خرائز الأداء السالي نجج ما يمي:

 أداة تحفيد لاتخاذ القخارات الاستثسارية وتػجيييا اتجاه السؤسدات الشاجحة. ىػ -

                                                           
"، أشخوحة من البنهك التجارية الجزائرية -عينةدراسة –ة المرجعية نالتجارية باستخدام آلية المقار ك " تقييم الأداء المالي في البنه نبيمة قجور  -1

 .15، ص2019، جامعة أكمي محمد أو لحاج، بػيخة، والتجارية وعمػـ التدييخدكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية 
 .251، ص2012"، الصبعة الأولى، دار البجاية لمشذخ والتػزيع، عساف،  إدارة البنهكعلا نعيع عبج القادر، زياد محمد عخماف، " -2
 .134، ص2009، عساف، والتػزيعالصبعة الأولى، دار الثقافة لمشذخ  ميمي"،حمحاسبة الجهدة، مدخل تناضع حدغ عبج الديج، " -3
-45 :ص ص، 2009، عساف والتػزيعلأولى، دار الحامج لمشذخ "، الصبعة االأداء المالي وأثره عمى عهائد أسيم الذركاتمحمد محسػد الخصيب، "  -4

46. 



 عممية تقييم الأداء المالي في المؤسدة الاقترادية                                       الفرل الثاني: 
 

37 
 

 ستجوؽ ناقػ  فالسؤشخات ،قج تطيخ في مديخة السؤسدة والسذاكل والسعيقات التيىػ أداة لتجارؾ التغيخات  -
وغيخ ومذاكل العدخ السالي  الخصخ إذا كانت السؤسدة  تػاجو صعػبات نقجية أو كثخة الجيػف و القخوض

 .ونقاط الزعفالإدارة لمعسل عمى معالجة الخمل  وبالتالي تشحر، ذلظ
 ىػ أداة لتحفيد العامميغ لبحؿ السديج مغ الجيج بيجؼ تحقيق نتائج ومعاييخ مالية أفزل مغ سابقتيا. -
مغ خلاؿ صيغ ممسػسة  ،بخ السؤسدات عغ أدائيا السالي بعبارات تسثل رؤية مػضػعية لسدتػى الأداءتع -

امة حتى يتدشى ليا تحجيج مدتػى استخجاـ عبارات تؤكج عمى حقائق عبجلا مغ  ،ذات قيع عجدية وكسية
 .وفعاليةالأداء بجقة 

 المطمب الثاني: تعريف تقييم الأداء المالي وأركانو
تتػفخ فيو أركاف معيشة ىشالظ الكثيخ مغ التعاريف التي قجمت لتقييع الأداء السالي، وىػ يتصمب أف  

 وذلظ ما سيتع تبيانو فيسا يمي:
 تعريف تقييم الأداء المالي: -1

يعخؼ تقييع الأداء السالي عمى أنو " قياس الشتائج السحققة أو السشتطخة في ضػء معاييخ محجدة  
ليا علاقة  وىحا لخجمة أشخاؼ مختمفة ،وتقجيع حكسا عمى إدارة السػارد السالية الستاحة لمسؤسدة ،مدبقا

 1بالسؤسدة نفديا".
 الفعمية لمسؤشخات السختارة أوعمى أنو نطاـ متكامل يعسل عمى مقارنة الشتائج : "ويعخؼ كحلظ 
 2نتائج الأداء خلاؿ مجة سابقة". تعكذبسا يقابميا مغ السؤشخات السدتيجفة أو بتمظ التي  السشتخبة

 أركان تقييم الأداء المالي: -2
 3الأداء السالي تختكد عمى الأركاف الأساسية التالية:إف عسمية تقييع 

فعسمية تقييع الأداء لاتػجج إلا عشج وجػد أىجاؼ محجدة وجهد أىداف محددة مدبقا )المعايير(:  -2-1
ربط السػازنة و ما مػائح السالية وقػانيغ وقج تكػف في صػرة خصة أو سياسة أو معيار أو نسط، فال ،مدبقا

                                                           
، 2008، عساف، والتػزيع"، الصبعة الأولى، دار الرفاء لمشذخ " أثر الدياسات الاقترادية في أداء المرارف التجاريةف فيج، نانرخ حسػد مد  -1

 .28ص
كألية لحكػمة  خمخاقبةالتدييالسؤتسخ الػششي الأوؿ حػؿ "، مجاخمة في لهحة القيادة كأداة لتقييم الأداء المالي لممؤسدة الاقترادية "،مخيع التػاتي -2

 .03، ص2017، 02السؤسدات وتفعيل الابجاع، جامعة البميجة 
، محكخة "حالة مؤسدة الخزف الرحي بالميميةدراسة -الاقترادية" تطبيق مبدأ التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي لممؤسدة شباح حسدة،  -3

 .72، ص2014عة محمد صجيق بغ يحي، جيجل، ، جاموالتجارية وعمػـ التدييخكمية العمػـ الاقترادية  ،ماجدتيخ
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يتع  أىجاؼ محجدة مدبقا، و كحلظ التكاليف الشسصية و معجلات الأداء السعيارية، وضػابطتتزسشو مغ قػاعج 
 عمى أساسيا تقييع الأداء السالي.

يتع قياس الأداء الفعمي عادة بالاعتساد عمى ما تػفخه الشطع السحاسبية قياس الأداء الفعمي:  -2-2
مغ بيانات ومعمػمات، ويجب تػفخ عامميغ مجيخيغ لمكياـ بيحه الأعساؿ مع استخجاـ  والأساليب الإحرائية

 الآلات السدتحجثة متى كاف ذلظ مشاسبا لدخعة عخض نتائج الكياس أو التقجيخ واتخاذ القخارات الخاصة بيا.
نحخافات سػاء كانت يتع مقارنة الأداء السحقق بالسعاييخ لتحجيج الامقارنة الأداء الفعمي بالمعايير:  -2-3

إيجابية أو سمبية، ولتسكيغ الإدارة مغ التشبؤ بالشتائج السدتقبمية، وجعميا قادرة عمى مػاجية الأخصاء قبل 
 وقػعيا مغ أجل اتخاذ الإجخاءات اللازمة التي تحػؿ دوف وقػعيا.

يتػقف عمى  ،ما ح انحخاؼحيإف اتخاذ القخار لتراتخاذ القرارات المناسبة لترحيح الانحرافات:  -2-4
عغ الأىجاؼ السحجدة مدبقا وقياس الأداء الفعمي، ومقارنة ذلظ الأداء السحقق  والسعمػمات الستاحةالبيانات 

باليجؼ السخصط، لحلظ فإف تحميل الانحخاؼ وبياف أسبابو يداعجاف عمى تقجيخ السػقف واتخاذ القخار 
 بعيغالسصمػب، أخجًانػع الترحيح  ،بػضػحي يجب أف يكػف في الػقت السشاسب، ومحجدا جالسشاسب ال

 الاعتبار جسيع الطخوؼ السحيصة بالقخار.
 وخطهاتوالمطمب الثالث: معايير تقييم الأداء المالي 

تتصمب عسمية تقييع الأداء السالي أف تتػفخ السعاييخ اللازمة التي تدتشج إلييا ىحه العسمية وىي  
 متتالية، كسا ىػ مػضح فيسا يمي:تدتجعي كحلظ أف يتع تشفيحىا عمى مخاحل 

 معايير تقييم الأداء المالي: -1
 1ىشاؾ أربعة معاييخ رئيدية لتقييع الأداء السالي ىي:

غ السحمل السالي الجاخمي فييا كسمغ فعاليات السؤسدة ذاتيا، إذ ت وتكػف مدتسجة :المعايير التاريخية -1-1
لغخض رقابة الأداء مغ قبل الإدارة  ،الدابقةمغ حداب الشدب السالية مغ الكذػفات السالية لمدشػات 

 ع يتلكي القػة غ مػاشغ لزعف لكي تتع معالجتيا، وعا سػاشغوالكذف عش، والساليةالعميا 
 أف يدتفيج مشيا السحمل السالي الخارجي. وكحلظ يسكغواسشادىا، دعسيا

السعاييخ القصاعية في رقابة  يدتفيج السحمل السالي بجرجة أكبخ مغ المعايير القطاعية )الرناعية(: -1-2
خاصة إذا كانت السؤسدة السعيشة دوريًا  وساسا جيجا لسقارنة الأداء ومتابعالأداء، وتتسثل ىحه السعاييخ أ

                                                           
، عساف، والتػزيع، الصبعة الثانية، دار وائل لمشذخ "(دارة البنهك" )مدخل كمي واستراتيجي" إيج عبج الخحسغ عبج الله الجوري، فلاح حدغ الحديشي، مؤ  -1

 .239-238 :، ص ص2003
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عمى الخغع مغ وجػد اختلافات عجيجة  بو ارف قترائريا مع الشذاط القصاعي الحي تتذابو في العجيج مغ خ
بيغ السؤسدات مػضػع السقارنة في القصاع الػاحج، مغ حيث مجسػعة السشتػجات، ندب استخجاـ الصاقة 

 .خ.. إلالإنتاجية، درجة التباعج الجغخافي...
يغ وىي تعشي وجػد خاصية متأصمة تأخح شكل قيسة ثابتة بشدب معيشة مذتخكة بالمعايير المطمقة:  -1-3

 جسيع السؤسدات تقاس بيا الشدبة ذات العلاقة في مؤسدة معيشة.
مغ خلاؿ تشفيح السػازنة أو  ،وىي ندب تدتيجؼ إدارة السؤسدة تحكيقياالمعايير المدتيدفة:  -1-4

حققة بالفعل بتمظ السدتيجفة تبخز وجو الانحخافات بيغ الأداء الفعمي مقارنة الشدب الس وبالتالي فإفالخصة، 
 السعيشة، وبالتالي اتخاذ الإجخاءات الترحيحية اللازمة. والسخصط لمسؤسدة

 1تسخ عسمية تقييع الأداء السالي بالخصػات التالية:خطهات تقييم الأداء المالي:  -2
د ا، حيث أنو مغ خصػات الأداء السالي اعج*الحرػؿ عمى مجسػعة القػائع السالية الدشػية وقائسة الجخل -

 الستعمقة بأداء السؤسدة خلاؿ فتخة زمشية معيشة. ،والتقاريخ الدشػية والقػائع الساليةالسػازنات 
، الديػلة والشذاط والخفع الساليػالتػزيعاتندب وندب الخبحية  :احتداب مقاييذ مختمفة لتقييع الأداء مثل -

 الي.وتتع بإعجاد واختيار الأدوات السالية التي ستدتخجـ في عسمية تقييع الأداء الس
الزعف بالأداء  والفخوقات ومػاشغدراسة وتقييع الشدب، وبعج استخخاج الشتائج يتع معخفة الانحخافات  -

 السالي الفعمي مغ خلاؿ مقارنتو بالأداء الستػقع أو مقارنتو بأداء السؤسدات التي تعسل في نفذ القصاع.
ؿ الشدب، بعج معخفة أسباب التػصيات السلائسة بالاعتساد عمى عسمية تقييع الأداء السالي مغ خلا وضع -

 خوؽ وأثخىا عمى السؤسدة لمتعامل معيا ومعالجتيا.فىحه ال
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .52محمد محسػد الخصيب، مخجع سابق، ص -1
تعتبخ ىحه القػائع ذات الصابع السحاسبي و السالي مغ أىع مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي التي تػجو للاستخجاـ و الاستغلاؿ في  *

 عسمية تقييع الأداء السالي.
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 المبحث الثاني: علاقة نعام المعمهمات المحاسبي بتقييم الأداء المالي
بعج أف قسشا في السبحث الدابق بتػضيح مفيػـ تقييع الأداء السالي سششتقل فيسا يمي إلى تحجيج  

الأداء السالي وبالتالي الكذف عغ  وعسمية تقييعشبيعة العلاقة التي تخبط بيغ نطاـ السعمػمات السحاسبي 
 قترادية.أىسية الجور الحي يؤديو ىحا الشطاـ في تمظ العسمية، عمى مدتػى السؤسدة الا

 ومغ أجل ذلظ قسشا بتقديع ىحا السبحث إلى السحاور الخئيدية التالية:
 محػر أوؿ لتػضيح أىع استخجامات نطاـ السعمػمات السحاسبي في عسمية تقييع الأداء السالي. -
محػر ثاني مخرز لذخح آليات تقييع الأداء السالي بػاسصة الشدب السالية التي تتصمب استخجاـ جدء مغ  -
 خخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي.م
مخرز لذخح آليات تقييع الأداء السالي بػاسصة مؤشخات التػازف السالي وأدوات أخخى وىي محػر ثالث  -

 تتصمب بجورىا استخجاـ جدء مغ مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي.
 المطمب الأول: استخدامات نعام المعمهمات المحاسبي في تقييم الأداء المالي

في السيدانية السحاسبية السالية، ججوؿ حدابات  ثمة أساساستوالسنطاـ السعمػمات السحاسبي،  *ػجو مخخجاتت
الأخخى(،  والسالي السخفقةالصابع السحاسبي  والسعمػمات ذاتالشتائج، ججوؿ التجفقات الشقجية )وكل الججاوؿ 

قبل عجة أشخاؼ، سػاء كاف ذلظ في ضل ضخوؼ عجـ التأكج أو كحلظ في  والاستغلاؿ مغإلى الاستخجاـ 
 ضخوؼ التأكج، التي قج تترف بيا البيئة التي تشذط فييا السؤسدة الاقترادية.

 وذلظ ما سيتع تػضيحو فيسا يمي:
 الأطراف المدتخدمة لنعام المعمهمات المحاسبي في تقييم الأداء المالي: -1

سحاسبة يتسثل في تػفيخ السعمػمات السفيجة لاتخاذ القخارات، و السحاسبة " إف الغخض الأساسي لم 
ليدت ىي الغاية، لكشيا الػسيمة التي يسكغ مغ خلاليا التػصل لمغاية، ويتسثل السشتج الشيائي لشطاـ 

ذا الشطخ عسا إالسعمػمات السحاسبي في القخار الحي يتع التػصل إليو باستخجاـ السعمػمات السحاسبية، بغس 
قبل أي مغ السلاؾ، الجائشيغ، الأجيدة التشطيسية الحكػمية، اتحادات العساؿ أو  غكاف ىحا القخار يتع اتخاذه م

 1مغ قبل العجيج مغ السجسػعات الأخخى التي يتػفخ ليا الاىتساـ بالأداء السالي لمسؤسدة"

                                                           

مع العمع أف ىحه السخخجات تتسيد كسا سبقت الإشارة إلى ذلظ، بجقتيا ومرجاقيتيا العالية وكحلظ بديػلة وسخعة الحرػؿ عمييا مغ قبل *
 مدتعسمييا في عسمية تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية.

 .21، ص2006لخياض، "، دار السخيخ لمشذخ، ا" المحاسبة أساس لقرارات الأعمالروبخت ميجدواخخوف،  -1
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تقييع الأداء السالي  إشاروعمى العسػـ يسكغ ترشيف مدتخجمي نطاـ السعمػمات السحاسبي، في  
تختمف مغ  ىؤلاءلمسؤسدة الاقترادية إلى مدتخجميغ داخمييغ ومدتخجميغ خارجييغ، عمسا أف احتياجات 

 تبعا لاىتسامات كل فئة وكل فخد في نفذ الفئة، وكحلظ حدب نػعية القخار الحي يخاد اتخاده. ،فئة إلى أخخى 
 1الأطراف الخارجية: -1-1

في الأفخاد و  ،لمسعمػمات التي يػفخىا نطاـ السعمػمات السحاسبي يتسثل السدتخجميغ الخارجييغ
السؤسدات الأخخى التي ليا مرالح مالية في التقخيخ عغ السؤسدة ولكشيع لا يتجخمػف في العسميات 

اليػمية ومغ ىؤلاء السدتخجميغ لمسعمػمات نجج السلاؾ، الجائشػف، اتحادات العساؿ، الييئات التجارية ةالتذغيمي
جسيػر العاـ، ولكل مجسػعة مغ ىؤلاء السدتخجميغ احتياجات خاصة مغ السعمػمات حتى يتسكشػا مغ وال

قػمػف بذخاء يؤسدة فسثلا يحتاج العسلاء الحيغ اتخاذ قخاراتيع في ضػء ما تع التقخيخ عشو بػاسصة الس
اء بالتداماتيا مشتجات إلى معمػمات تدسح ليع بتقجيخ جػدة السذتخيات ومجى ججية السؤسدة في الػف

عغ السدؤولية الاجتساعية لمسؤسدة ومرالح التعاقجية، وتتسثل مرالح الجسيػر العاـ في مجى التقخيخ 
الييئات الحكػمية مثل مرالح ىيئة التجارة، يسكشيا أف تحجد مجى التداـ السؤسدة بالقػاعج التشطيسية التي 

 تزعيا وزارة التجارة مثلا.
ع يكغ مغ السدتحيل تػفيخ السعمػمات التي تمبي احتياجات ىحه وفي الػاقع مغ الرعب إف ل

مغ السدتخجميغ في شكل واحج لمسعمػمات السالية لحلظ يتع تخريز التقخيخ السالي  ،السجسػعة الستشػعة
الخارجي لتمبية الاحتياجات مغ السعمػمات خاصة لاثشيغ مغ السجسػعات الأساسية ويتسثلاف في السدتثسخيغ 

 .والجائشيغ
 الججوؿ التالي: والجائشيغ فيوتتمخز السعمػمات السالية لكل مغ السدتثسخيغ 

لسحاسبي انطاـ السعمػمات  والجائشػف مغالسعمػمات السالية التي يحتاجيا السدتثسخيغ  :11الجدول رقم 
 لمسؤسدة الاقترادية

 الدائنهن  المدتثمرون  المعمهمات
عمى  العائج -

 الاستثسار.
 الاستثسار.استخداد  -

تػزيعات دورية سشػية عمى سبيل  -
 السثاؿ.

 بيع السمكية في تاريخ مدتقبمي. -

 فائجة دورية شيخيا عمى سبيل السثاؿ. -
استخداد مبمغ القخض في تاريخ  -

 مدتقبمي.
 .24: روبخت ميجد واخخوف، مخجع سابق، صالمردر

                                                           
 .27-23 :الحكخ، ص ص الآنفنفذ السخجع  -1
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 1الأطراف الداخمية: -2-1
السحاسبي لتحقيق أىجاؼ السؤسدة عامة، عغ شخيق دعع متخحي القخارات تدتخجـ مخخجات نطاـ السعمػمات 

 في ىحه الأخيخة، ويعسل ىؤلاء عمى انتاج واستخجاـ ىحه السخخجات عمى نصاؽ واسع.
فيو ح سعمػمات السحاسبية لمسػرديغ يػضفسثلا حتى يسكغ تشفيح ججوؿ الإنتاج، ترسع السؤسدة نطاما لم 

تعامل معيع حتى يمات مع السػرديغ الحيغ السؤسدة بسذاركة ىحه السعمػ  وتقػـ ،تفاصيل خصط الإنتاج
 يتسكشػا مغ مداعجتيا عمى تحقيق أىجافيا.

الحالة ىػ أحج  ىحه وىكحا عمى الخغع مغ أف مغ قاـ بإنتاج وتػزيع السعمػمات السحاسبية الإدارية في 
تخحي القخار الخارجييغ، ومع ذلظ فإف ىشاؾ أحج م ػيغ، فإف مغ تدمع ىحه السعمػمات ىمتخحي القخار الجاخمي

اتاحتيا لستخحي القخار الخارجييغ لأنيا تسثل أسخار السؤسدة  غلا يسكبعس السعمػمات الإدارية التي 
والتي التشافدية،  تالاستخاتيجيا، تفاصيل السػازنة الخأسسالية، والتصػيخكالخصط الصػيمة الأجل، نتائج البحػث 

 يتحجد عمى أساسيا مريخ السؤسدة. ةاستخاتيجيمعمػمات  تسثل
ويدتخجـ كافة العامميغ بالسؤسدة السعمػمات السحاسبية بجءا مغ أدنى السدتػيات حتى السجيخ  

مغ خلاؿ التشفيحي فكل العامميغ يحرمػف عمى أجخ مقابل العسل، ويتع استخخاج الذيكات الخاصة بالأجػر 
و مع ذلظ تختمف درجة الاستخجاـ و بالتحجيج تختمف درجة الاشخاؾ في ترسيع  ،نطاـ السعمػمات السحاسبي
وعمى العسػـ يسكغ القػؿ أف السدتخجميغ الجاخمييغ لشطاـ السعمػمات السحاسبي  نطع السعمػمات السحاسبية،

ذخية، لمذؤوف ىع مجمذ الإدارة، السجيخ التشفيحي، السجيخ السالي، نػاب الخئيذ )لشطع السعمػمات، لمسػارد الب
، ولكل خصػط الإنتاج و غيخىع الستاجخ ومخاقب ي خ السرانع، مجيخ السالية.....الخ(، مجيخ وحجة العسل، مجي

 ومياميا العامة. استخاتيجياتياواحج أىجافا مختمفة يتع تحجيجىا لسداعجة السؤسدة عمى تحقيق 
 :استخدامات نعام المعمهمات المحاسبي في ظل ظروف عدم التأكد -2

بيسا اشخة و السشافدة التي تتسيد عجـ التأكج و السخ ضخوؼ تمعب السعمػمات السحاسبية دورا ىاما في ضل
و مغ السعخوؼ أنو " كمسا زادت كسية وقيسة السعمػمات في السػقف القخاري كمسا  بيئة الأعساؿ السعاصخة 

ثيخ في درجة تفزيل السخاشخة، و أدى ذلظ إلى انخفاض درجة السخاشخة في اتخاذ القخار وفي إمكانية التأ
السخاشخة عادة عشج السؤسدة تتسثل في تحقيق ربح أقل مغ الخبح السدتيجؼ، أو إمكانية تحقيق خدائخ، لحلظ 
فإف متغيخات تحميل وقياس السخاشخة عمى مدتػى السؤسدة ىي التي يسكغ أف تعكذ احتساؿ تغيخ الخبح 

                                                           
 .6، ص2008"، دار وائل لمشذخ، عساف، الدولية والإبلاغ الماليمعايير المحاسبة صخ، جسعة حسيجات، "امحمد أبػن -1
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الأخح بسفيػـ صافي الخبح بعج الزخيبة كستغيخ أساسي لتحميل بالدالب، وفي السؤسدات السالية يتع عادة 
 .1السخاشخة"

كسا يسكغ لمسعمػمات السحاسبية أف تمعب دورا ىاما في مجاؿ تخفيس درجة السخاشخة مغ خلاؿ تفعيل دور 
و السالية  الاقترادية السعاملاتالإفراح السحاسبي، فحدب ىحا السبجأ يجب أف تذسل القػائع السالية جسيع 

في تخفيس عجـ تساثل ىحه القػائع تعبخ برػرة عادية عغ الػضع السالي، بسا يداىع  و التي بجورىا تجعل 
زيادة و ، و بالتالي يداعج عمى تقميز قيسة السعمػمات الخاصة لجى الإدارة  السلاؾبيغ الإدارة و السعمػمات 

و السختقبيغ وذلظ يؤدي إلى الحج مغ السسارسات غيخ الحالييغ أ قيسة السعمػمات لجى السلاؾ و السدتثسخيغ 
وىحا يعشي أف ىشاؾ دور غيخ مباشخ يسكغ أف تمعبو السعمػمات السحاسبية و الإفراح عشيا  ،الدميسة للإدارة

في تخفيس درجة وحجة السخاشخ، سػاء كانت ىحه الأخيخة مخاشخ عامة )مشتطسة( أو مخاشخ خاصة )غيخ 
 مشتطسة(.
في السؤسدة الاقترادية تتسثل السخاشخة عسػما في احتساؿ تحقق عائج  ،ي القخاراتحخستل بالشدبةو  

أو إمكانية تحقق خدائخ نتيجة لحجوث تغيخات غيخ متػقعة وغيخ ملائسة، لحلظ  ،)ربح( أقل مغ السدتيجؼ
 فإف 

ىي التي يسكغ أف تعكذ احتساؿ تغيخ الخبح بالدالب، مع العمع أف  ،متغيخات تحميل وقياس السخاشخة
السعمػمات الخاصة بالخبح السحاسبي وغيخىا مغ السعمػمات السحاسبية التي يػفخىا نطاـ السعمػمات 

 درجة السخاشخة السشتطسة لمديع الػاحج. ى تقجيعػدة عالية يسكغ أف تداعج عمالسحاسبي بج
 2عجة مؤشخات وندب مالية مثل:وبالإضافة إلى ذلظ فإف  

 درجة تبايغ الخبح السحاسبي. -
 حجع الأصػؿ. -
 معجّؿ نسػ الأصػؿ. -
 ندب الديػلة. -
 ندبة الخفع السالي، .............إلخ -

تداعج كحلظ عمى تحميل وفيع الػضعية السالية لمسؤسدة خلاؿ فتخة معيشة مغ الشذاط في ضل ضخوؼ عجـ 
 التأكج خرػصا.

                                                           
 .37، ص1997، عساف، لمشذخ التػزيع"، دار زىخاف " مبادئ المحاسبةحديغ القاضي، سػسغ حميػني،  -1
 .13، ص2005، جامعة الإسكشجرية، "أساسيات نعم المعمهمات المحاسبيةالديج عبج السقرػد دبياف واخخوف، "  -2
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 استخدامات نعام المعمهمات المحاسبي في ظل ظروف التأكد: -3
نطخا لرعػبة عسمية اتخاذ القخار وما يسكغ أف تترف بو مغ تعقيج خاصة في حالة تعجد البجائل و  

الطخوؼ مػضع التقييع فإف الأمخ يدتمدـ التعخؼ عمى أىع الشساذج التي يسكغ استخجاميا لاتخاذ القخارات كسا 
خورة التعخؼ عمى دور مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي في التأثيخ عمى اتجاىات يدتمدـ الأمخ ض

متخحي القخارات ، وتتسيد حالة التأكج بكػف " العلاقة بيغ الشدب و الشتيجة تكػف شبو معخوفة مدبقا، أي أف 
تحجيج أو كل فعل معخوؼ بكػنو يكاد يحجث وكل سبب سيقػد بذكل مباشخ إلى نتيجة، والشتائج قابمة لم

، لحلظ فإف تقييع البجائل الستاحة لمسحملّ يعتسج عمى الشتائج الستسثمة بالعػائج، وفي ىحه الحالة يسكغ  1التػقع"
استخجاـ مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي لإجخاء عجة دراسات أو تحاليل تدتجعي قياس عجة مؤشخات 

 وندب مالية مثل:
 مؤشخات التػازف السالي. -
 لسالية )ندب الديػلة، ندب التسػيل، ندب الشذاط وندب السخدودية(.الشدب ا -
 تحميل الخفع السالي. -
 تحميل نقصة التعادؿ. -
 تحميل التجفقات الشقجية. -

 بالإضافة إلى:
 .تحميل الخفع السالي 
 .تحميل نقصة التعادؿ 
 .تحميل التجفقات الشقجية 
 .تحميل السخدونات.............إلخ 

 الثاني: تقييم الأداء المالي بهاسطة الندب الماليةالمطمب 
يسكغ تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية مغ خلاؿ اجخاء تحميل مالي مغ مشطػر الديػلة  

الأخيخة، وذلظ بالاعتساد عمى الأدوات السالية الستسثمة في الشدب السالية التي تتصمب بجورىا  والاستحقاؽ ليحه
 .*بي مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسى وتعتسج عم
 تدتخجـ عادة الشدب السالية التالية: الإشاروفي ىحا  

 :تشقدع ندب الديػلة إلى أنػاع، أىسياندب الديهلة: -1
                                                           

 .37حديغ القاضي، سػسغ حميػني، مخجع سابق، ص -1
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 التداول: دبن -1-1
 1وتحدب كسا يمي:

    
الأصػؿ الستجاولة
الخرػـ الستجاولة

 ندبة التجاوؿ 

عجد مخات تغصية الأصػؿ الستجاولة لمخرػـ الستجاولة حيث تدسى كحلظ بشدبة "الديػلة العامة"، وتكيذ 
التي تدتحق سجادىا خلاؿ سشة مالية، أي أنيا تكيذ مجى قجرة الأصػؿ الستجاولة عمى تدجيج ىحه الأخيخة 

 عمى السجى القريخ.
 ندبة الديهلة الدريعة: -1-2

 2وتحدب ىحه الشدبة بالعلاقة التالية:
 
 

قريخة الالسؤسدة عمى مقابمة التداماتيا حيث تدسى كحلظ بشدبة الديػلة السخترخة، وتكيذ مجى مقجرة 
دوف لا خالأصػؿ الستجاولة، وذلظ لأف الس السخدوف مغ دتبعجا الدائمة، وفي ىحه الحالة يالأجل مغ أصػلي

 يسكغ تحػيمو إلى سيػلة بديػلة وبدخعة في الغالب.
 ندبة الديهلة الجاىزة: -1-3
 3تداوي ما يمي:فأما ىحه الشدبة  
 
 

ػلة السػجػدة حاليا تحت ترخفيا فقط يبالاعتساد عمى الدجاؿ قريخة الآ حيث تبيغ مجى قجرة السؤسدة
 وتدسى كحلظ بشدبة الديػلة الشقجية. 

 

                                                           

اؿ الخاصة و القػائع السالية، مثل السيدانية السحاسبية السالية، ججوؿ حدابات الشتائج، ججوؿ تجفقات الخديشة، ججوؿ التغيخ في الأمػ  *
 الججاوؿ السمحقة الأخخى.

 ، ص2000"، الصبعة الأولى، دار صفاء لمشذخ والتػزيع، عساف،  الإدارة والتحميل المالي، أسس، مفاهيم، تطبيقاتعبج الحميع كخاجة واخخوف، " -1
 .95، ص2008والتػزيع، عساف،  امج لمشذخج"، الصبعة الأولى، دار لتمهيل وإدارة المؤسدات الماليةا"،عبج الػىاب يػسف أحسج -2
 .45، ص2004"، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، التديير الماليمبارؾ لدمػس، "  -3

 X 100السخدوف / الخرػـ الستجاولة  –ندبة الديػلة الدخيعة = الأصػؿ الستجاولة 

 X 011الخصوم المتداولة / القيم الجاهزة = سيولة الجاهزة نسبة ال
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 ندبة رأس المال العامل  -1-4
 1تحدب ندبة رأس الساؿ العامل كالآتي:

 
 

 2رأس الساؿ العامل بأنو " الفخؽ بيغ الأصػؿ الستجاولة والخرػـ الستجاولة"حيث يعخؼ صافي 
أنيا  "اي أما ندبة رأس الساؿ العامل فتعخؼ بأنيا قدسة صافي رأس الساؿ العامل عمى صافي السبيعات

 .3تكيذ مقجار الديػلة إلى السبيعات"
 التمهيل:ندب  - 2

تسكغ ىحه الشدب مغ اكتذاؼ مجى مداىسة كل مرجر تسػيمي في تسػيل الأصػؿ برفة عامة 
 والأصػؿ الثابتة برفة خاصة. 

وىي " تكيذ ىحه الشدب أيزا السجى الحي ذىبت إليو السؤسدة في اعتسادىا عمى أمػاؿ الغيخ في 
ت الستختبة عميو، وعميو فإف حداب تسػيل احتياجاتيا، وتبيغ الارتباط السػجػد بيغ رأس الساؿ والالتداما

 الشدب 
السالية الستعمقة بالتسػيل تعتبخ في غاية مغ الأىسية بحيث تعخض درجة الخصخ السالي الحي يػاجو 

 ، ويسكغ قياسيا كسا يمي:4السؤسدة"
 ندبة التمهيل الدائم  -2-1

اغة أخخى يلشدبة تعتبخ صاؿ الجائسة، فيحه اتذيخ ىحه الشدبة إلى مدتػى تغصية الاستثسارات بالأمػ 
 5ب بالعلاقة التالية:دالخأس الساؿ العامل أو ما يدسى بيامر الأماف، وتح

 
 

                                                           
 .28 ص، 2012ئل لمشذخ والتػزيع عساف "، الصبعة الثانية، دار واالإدارة المالية الأسس العممية والتطبيقية"  ،أسعج حسيج العمي -1
 .215، ص2008عساف، ، الشذخ والتػزيعالصبعة الأولى، مكتبة السجتسع العخبي  ،"يةلدارة المامقدمة في الإمفمح، " عقل -2
 .82أسعج حسيج العمي، مخجع سابق، مغ:  -3
"، محكخة ماجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، المؤسدة الرناعية ةاستراتيجي"تأثير الييكل المالي عمى خبيدة، أنفاؿ حجة  -4

 . 36، ص2012جامعة محمد خيزخ بدكخة، 
 .45ػس، مخجع سابق، ص ممبارؾ لد -5

 X 100الخرػـ الستجاولة( / صافي السبيعات  –ندبة رأس الساؿ العامل = )الأصػؿ الستجاولة 

  100× الأصػؿ الثابتة الرافية  = الأمػاؿ الجائسة / ندبة التسػيل الجائع
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إذا كانت ىحه الشدبة أقل مغ الػاحج الرحيح، فيحا يجؿ عمى أف  ،ويكػف رأس الساؿ العامل سالب
جدء مغ الأصػؿ الثابتة مغصى بقخوض قريخة الأجل وتكػف السؤسدة في ىحه الحالة قج أخمت بذخط 

 السلائسة بيغ استحقاقية الخرػـ وسيػلة الأصػؿ.
 : ندبة التمهيل الخاص -2-2

اؿ ة بأمػاليا الخاصة، أي قجرة أمػ بتلأصػليا الثاغصية السؤسدة مجى تىحه الشدبة تعكذ " إف
 .1الأصػؿ الثابتة" عمى تغصيةيغ وما يمحق بيا السداىس

 
 2وتحدب كسا يمي:

 
 
 :ندبة الاستقلالية المالية 2-3

السالي لمسؤسدة وبالتالي درجة استقلاليتيا، إذ أف الحجع وزف الجيػف داخل الييكل تذيخ ىحه الشدبة إلى "
 .3الكبيخ لمجيػف يجعل السؤسدة غيخ مدتقمة في اتخاذ قخاراتيا السالية"

 4وتحدب بإحجى الصخيقتيغ التاليتيغ: 
 

 
 
 

أما إذا كانت  الجائشيغ،حيث أنو كمسا كانت ىحه الشدبة كبيخة استصاعت السؤسدة أف تتعامل بسخونة مع 
لسػارد السالية قمة بالجيػف ولا تدتصيع الحرػؿ عمى اثيحا يعشي أف السؤسدة في وضعية مالشدبة صغيخة ف

 إضافية إلا بتقجيع ضسانات.وض قخ التي تحتاجيا مغ 
 

                                                           
 .46نفذ السخجع الآنف الحكخ، ص -1
 .46نفذ السخجع الآنف الحكخ، ص -2
 .38أنفاؿ حجة خبيخة، مخجع سابق، ص -3
 .42، ص2010"، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، التديير الماليبػششقيخ، "، ميمػد بمميكة زغي -4

 X 100الأصػؿ الثابتة = الأمػاؿ الخاصة / ندبة التسػيل الخاص
 

 100× مجسػع الجيػف = الأمػاؿ الخاصة /  ندبة الاستقلالية السالية
 او

 100× مجسػع الخرػـ =الأمػاؿ الخاصة /  ندبة الاستقلالية السالية
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 :ندبة التمهيل الخارجي -2-4
وتدسى أيزا ندبة القجرة عمى الػفاء، حيث تبيغ مدتػى تغصية مػجػدات السؤسدة بأمػاؿ خارجية 

 1وىي ندبة مخافقة لمشدبة الدابقة، وتراغ كسا يمي:
 
 

الجيػف صغيخة كانت أمػاؿ الجائشيغ مزسػنة ولػ تغيخت الكيسة الدػقية لمسػجػدات  تكمسا كان حيث
 بالشقراف.

 النذاط:ندب  -3
وضعت ندب الشذاط لتكيذ فاعمية السؤسدة في إدارة أصػليا وىشاؾ ندب عجيجة تخكد كل مشيا 

 الخرػص:عمى إدارة بمج محجد مغ بشػد الأصػؿ في السيدانية ومشيا عمى 
 معدل دوران الحدابات المدينة: -3-1
 2وتحدب كسا يمي: 
 
 

ويعشي ىحا السعجؿ كع مخة تحرل فييا ىحه الحدابات وسخعة تحريميا، ولسعخفة متػسط فتخة التحريل أي 
 3السبيعات الآجمة يسكغ استعساؿ الشدبة التالية:عجد أياـ تحريل 

 
 
 الدائنة:معدل دوران الحدابات -3-2

 4تي:كالآ ويقاس
 

                                                           
 . 39انفاؿ حجة خبيدة، مخجع سابق، ص  -1
 . 64، ص 2010 ،ولى، دار وائل لمشذخ والتػزيع"، الصبعة الأالمذاريع دةوالاقترادي فى دراسات تقييم وجه  التحميل الماليخالج تػفيق الذسخي، " -2
 .65، ص 2004لشذخ والتػزيع، عساف، ىج ، دار السشا"عن الادارة الماليةمبادئ ، " الذيبآؿ دريج كامل  -3
 .78ص ، 2005عساف، ،الصبعة الثانية، دار وائل لشذخ "،"التحميل المالي مدخل صناعة القرارات، مشيخ شاكخ محمد، وآخخوف  -4

  100× مجسػع الأصػؿ /  ع الجيػف مجسػ  ندبة التسػيل الخارجي =
 

 متػسط إجسالي الحدابات السجيشة  الآجمة /صافي الحدابات  معجؿ دوراف الحدابات السجنية =
 

 معجؿ دوراف الحدابات السجيشة  /يػـ  360 =فتخة التحريل 
 

 صافي السذتخيات الآجمة / متػسط الجائشيغ =معجؿ دوراف الحدابات الجائشة
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الشدبة معجؿ دوراف الجائشيغ، وتربح ىحه الشدبة ذات دلالة أكبخ مغ خلاؿ حداب متػسط فتخة  وتطيخ ىحه
 التدجيج أي فتخة التدجيج السسشػحة لمسؤسدة مغ قبل الجائشيغ.

 1ويحدب متػسط فتخة التدجيج كسا يمي:
 
 

مقارنة بيغ الفتخة السسشػحة لمسجيشيغ والفتخة الستحرل عمييا مغ الجائشيغ  ويجب عمى السؤسدة إجخاء
فإذا كانت الفتخة السسشػحة لمسجيشيغ أقل مغ الفتخة الستحرل عمييا مغ الجائشيغ يكػف وضع السؤسدة جيج 

 خاصة مغ ناحية الديػلة السالية، والعكذ صحيح.
 معدل دوران المخزون: -3-3

 2ويصمق عمى ىحه الشدبة أيزا معجؿ الانتفاع مغ السخدوف، وتحدب ىحه الشدبة كسا يمي: 
 
 

 حيث يكيذ عجد مخات استخجاـ السخدوف فتخة زمشية ويػضح مجى حخكة السخدوف الدمعي خلاؿ تمظ الفتخة.
 الثابتة:معدل دوران الأصهل  -3-4
 3صػؿ، وىػ يحدب كالآتي:للأسعجؿ عجد مخات استخجاـ السؤسدة يكيذ ىحا ال 
 
 
 معدل دوران مجمهع الأصهل: -3-5
 4ويحدب كسا يمي: 
 
 

                                                           
 .78نفذ السخجع الألف الحكخ، ص  -1
 .105، ص2007 عساف،"، الصبعة الأولى، دار السديخة الشذخ والتػزيع الادارة المالية النعرية والتطبيقعجناف ثابت الشعيسي، "  -2
 .96عبج الػىاب يػسف أحسج، مخجع سابق، ص -3
 .84، ص2008، والتػزيع"، السكتبة العرخية لمشذخ الإدارة المالية مدخل التحهل من الفقر إلى الثراءأحسج محمد غشيع، " -4

 يػـ / معجؿ دوراف الجائشيغ 360متػسط فتخة التدجيج = 

 السبيعات / السخدوف الدمعي  =معجؿ دوراف السخدوف 
 

 معجؿ دوراف الأصػؿ الثابتة = السبيعات / الأصػؿ الثابتة
 

 معجؿ دوراف مجسػع الأصػؿ = السبيعات / إجسالي الأصػؿ 
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حيث يذيخ ىحا السعجؿ إلى مجى كفاءة الإدارة في استعساؿ جسيع الأصػؿ لتحقيق ىجفيا في 
بل السبيعات وليذ ىشاؾ معجؿ نسصي يسكغ استخجامو لمحكع عمى معجلات الجوراف لجى مختمف السؤسدات، 

فإذا وجج لجيشا خخى باختلاؼ شػؿ فتخة الجورة الإنتاجية، ونػعية السشتج إلى أيختمف ىحا السعجؿ مغ صشاعة 
 معجؿ عاـ لمرشاعة فإنو يسكغ مقارنة ندب السؤسدة بالسعجؿ العاـ لمرشاعة التي تشتسي إلييا السؤسدة. 

 :ندب المردودية -4
تعخؼ السخدودية بأنيا قجرة السؤسدة عمى تحقيق الأرباح برفة دائسة في إشار نذاشو وىي العلاقة 

 السدتخجمة في ذلظ خلاؿ فتخة معيشة مغ الشذاط.  تحققيا والػسائلبيغ الشتائج التي 
 ومغ أبخز ندب السخدودية نجج:

 ندبة المردودية التجارية:  -4-1
 1وتحدب كسا يمي: 
 
 

كيذ تالبيعي لمسؤسدة، فيي معيار ميع  الأداء التجاري أو تقييعتجرس ىحه السخدودية وتدسح ب حيث
 الأداء في السؤسدات وتدسى كحلظ بيامر الخبح الرافي.

 ندبة المردودية الاقترادية: 4-2
ىي العلاقة بيغ الشتيجة الاقترادية التي تحققيا السؤسدة ومجسػع الػسائل التي استعسمتيا بحيث قج  

لظ نتيجة الجورة يعبخ عغ الشتيجة الاقترادية بالفائس الإجسالي للاستغلاؿ أو نتيجة الاستغلاؿ، أو كح
 قط.يا التكاليف السالية، أو أيزا نتيجة الجورة الرافية فإليالرافية مزافة 

السدتخجمة مغ أجل الحرػؿ عمى إحجى ىحه الشتائج، فيي في أغمب الحالات تتسثل في  أما الػسائل
 مجسػع الأصػؿ )الرافية(. 

 وعمى ىحا الأساس يسكغ أف تدتعسل عجة ندب لكياس السخدودية الاقترادية مغ أىسيا: 
  100× لأصػؿ )الرافية( مجسػع ا /الفائس الإجسالي للاستغلاؿ 2ودية الاقترادية =ندبة السخد

  100× نتيجة الاستغلاؿ / مجسػع الأصػؿ )الرافية(  3ندبة السخدودية الاقترادية =

                                                           
 .87غيب، ميمػد بػ شيخ، مخجع سابق، ص ز مميكة  -1

2
Pierre Conso : « La gestion Financière de L’entreprise » ; 

7eme 
edion ; Dalloz, Paris ; 1985 ; P251. 

3
Bernard colasse : « Gestion Financière de l'entreprise » P.U.F ; Paris ; 1982 ; P97. 

  100× ندبة السخدودية التجارية = نتيجة الجورة الرافية / رقع الأعساؿ خارج الخسع 
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  100× نتيجة الدشة السالية + التكاليف السالية / مجسػع الأصػؿ الرافية  1ندبة السخدودية الاقترادية =
  100× )مجسػع الأصػؿ )الرافية(  نتيجة الدشة السالية 2ندبة السخدودية الاقترادية =

 . 3بحيث "تعبخ السخدودية الاقترادية عغ قجرات الاستغلاؿ لمسؤسدة"
 4ة التالية:قويسكغ أف تحدب أيزا بالعلا

 
 

 حيث أف:
 
 
 
 
 ندبة المردودية المالية: -4-3

تيتع السخدودية السالية بإجسالي أنذصة السؤسدة وتجخل في مكػناتيا كافة العشاصخ والحخكات  
 .صة مغ السيدانيةالسالية حيث تأخح الشتيجة الرافية مغ ججوؿ حدابات الشتائج والأمػاؿ الخا

 5:يوىي تحدب كسا يم
 

 
وتبيغ الشتيجة مقجار الخبح الرافي الحي يعػد عمى السدتثسخيغ عغ كل ديشار مدتثسخ في رأس ماؿ 

لمسؤسدة وتعتبخ ىحه السخدودية السسثل الخئيدي  فزلكانت الشتيجة مختفعة كمسا كاف أالسؤسدة، وكمسا 
 لمسخدودية العامة لمسؤسدة.

 
 

                                                           
1
Depallens.G : « Gestion Financière de l'entreprise » ; Sirey ; Paris ; 1999 ; P205. 

2
Bernard colasse:« la centabilité de l'entreprise »3

éme
 édition ; DUNOD ; Paris ; 1982 ; P44. 

كمية العمػـ  محكخة ماجدتيخ ،"الجزائرية قتراديةدودية المالية لممؤسدات الإأثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية عمى المر "،عكػش محمد اميغ -3
 .52 ص، 2011، الجدائخ، -03معة الجدائخجا تدييخ،ال والتجارية وعمػـقترادية الا
 .88غيب، ميمػد بػششقيخ، مخجع سابق، ص ز مميكة  -4

5
- Rachid KHalaiFI : «L’analyse de compte de résultat» ; les édition d’organation, Paris, 1985, P352. 

 هامش الربح الصافي  X معدل دوران الأصول = المردودية الاقتصادية
 

 الأصول ) الصافية(م(/ رقم الأعمال )خارج الرس =معدل دوران الأصول 

رقم الأعمال )خارج الرسم( / نتيجة الدورة الصافية  =هامش الربح الصافي 

 )أو المردودية التجارية(
 

 X011الأموال الخاصة /النتيجة الصافية  =نسبة المردودية المالية 

 (أو مردودية الأموال الخاصة)
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 الثالث: تقييم الأداء المالي بهاسطة مؤشرات التهازن المالي وأدوات أخرى  المطمب
يسكغ كحلظ استخجاـ مؤشخات التػازف السالي لإجخاء تحميل مالي لمسؤسدة الاقترادية مغ مشطػر  
، بالإضافة إلى استخجاـ أدوات أخخى تتصمب كميا، أف تتػفخ مخخجات نطاـ السعمػمات والاستحقاؽالديػلة 

 اسبي )مغ قػائع مالية وملاحق أخخى مختمفة( ومغ أىع ىحه الاستخجامات نحكخ ما يمي:السح
 مؤشرات التهازن المالي: -1

 ل عمى الخرػص ما يمي:ذسالي، وتسسؤشخات اللازمة لتقييع الأداء الىع الأ تعتبخ مغ  
 العامل:رأس المال  -1-1

الستسيد بجرجة استحقاقية ضعيفة والحي يدتخجـ لتسػيل بخ رأس الساؿ العامل عغ ذلظ الجدء مغ الأمػاؿ " يع
 1اصخ الأصػؿ التي تستاز بجرجة سيػلة مختفعة"شع

 :نججومغ أىع أشكالو 
 رأس المال العامل الرافي: 1-1-1

ذلظ الفائس السالي الشاتج عغ تسػيل الاحتياجات ) الساؿ العامل الرافي عمى أنو:"  يعخؼ رأس 
 3ويحدب بصخيقتيغ ىسا:  2باستخجاـ السػارد السالية الجائسة"السالية الجائسة 

وفق ىحه الصخيقة فإف رأس الساؿ العامل الرافي يتسثل في الفخؽ بيغ الأمػاؿ  طريقة أعمى الميزانية: -
 الجائسة والأصػؿ الثابتة، أي: 

 
 
الأصػؿ الستجاولة بيغ لساؿ العامل الرافي يتسثل في وفق ىحه الصخيقة فإف رأس ا أسفل الميزانية:طريقة  -

 والجيػف قريخة الأجل.
 
 
 
 

                                                           
1
Pierre Conso, la vaud R, "Fond de roulement et politique financière »,2eme édition,pordas, Paris,1982, p08. 

و التجارية و ةالاقتراديمحكخة ماجدتيخ، كمية العمػـ  "،قراراتيا شيدالمؤسدات الاقترادية وتر قييم أداء ام التحميل المالي في تاستخد"سعادة،اليسيغ  -2
 .59 ص،2009،عمػـ التدييخ، جامعة الحاج لخزخ، باتشة

 59نفذ السخجع الأنف الحكخ، ص  -3

الأصول الثابتة -الأموال الدائمة  =مل الصافي ارأس المال الع  

 الديون قصيرة الأجل -قيم جاهزة( + قة ق+ قيم مح المخزونات= )رأس المال العامل الصافي 
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 :رأس المال العامل الخاص 1-1-2
ىػ ذلظ الجدء مغ الأمػاؿ الخاصة السدتعسل في تسػيل جدء مغ الأصػؿ الستجاولة بعج تسػيل       

 .الأصػؿ الثابتة
 1ويحدب كسا يمي:

 من أعمى الميزانية -
 
 من أسفل الميزانية -
 
 
ىػ جدء مغ الأمػاؿ الجائسة السدتخجـ في تسػيل جدء مغ الأصػؿ رأس المال العامل الأجنبي:  1-1-3

 2الستجاولة، ويحدب كسا يمي:
 
 
 :رأس المال العامل الإجمالي 1-1-4

 3يداوي مجسػع الأصػؿ الستجاولة أي:و ىػ 
 
 
 

 4وبالتالي يسكغ كتابتو كسا يمي:
 
 
 مشو:و 

                                                           
 .50يب، ميمػد بػششقيخ، مخجع سابق، صغمميكة ز  -1
 50نفذ السخجع الآنف الحكخ، ص -2
 .61اليسيغ سعادة، مخجع سابق، ص -3
 .61الآنف الحكخ، صنفذ السخجع  -4

 لأصول الثابتةا -الأموال الخاصة =  رأس المال العامل الخاص

 رأس المال الخاص - رأس المال العامل الصافي = رأس المال العامل الأجنبي

 الديونمجموع –متداولةالصول =الألخاص رأس المال العامل ا

 الأصول المتداولة مجموع=  رأس المال العامل الإجمالي

 أو كذلك

 الأصول الثابتة -الأصول =  رأس المال العامل الإجمالي
 

 الديون القصيرة الأجل  - الأصول المتداولة = رأس المال العامل الصافي

 الديون القصيرة الأجل - المال العامل الإجماليرأس=                               
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 1وبرفة عامة ىشاؾ ثلاث حالات مختمفة لخأس الساؿ العامل الرافي وىي:
يذيخ إلى أف السؤسدة متػازنة ماليا عمى السجى الصػيل ، FR>1 الرافي مهجبرأس المال العامل  -

شػيمة السجى باستخجاـ مػاردىا الصػيمة تحػيل احتياجاتيا  وحدب ىحا السؤشخ فإف السؤسدة تسكشت مغ
السجى، وحققت فائس مالي يسكغ استخجامو في تسػيل الاحتياجات السالية الستبكية، وىحا ما يذيخ إلى تػازف 

 في الييكل السالي لمسؤسدة. 
 ماأثابتة فقط في ىحه الحالة الأمػاؿ الجائسة تغصي الأصػؿ ال،FR=1رأس المال العامل الرافي معدوم  -

 تغصي عغ شخيق القخوض القريخة الأجل وتتخجع ىحه الحالة الػضعية الرعبة لمسؤسدة. فالأصػؿ الستجاولة 
ىحه الحالة يعشي أف السؤسدة عجدت عغ تسػيل استثساراتيا  في،FR<0 رأس المال العامل الرافي سالب -

وباقي الاحتياجات السالية باستخجاـ مػاردىا السالية الجائسة، وبالتالي فيي بحاجة إلى تقميز مدتػى 
 افق مع مػاردىا السالية الجائسة.استثساراتيا إلى الحج الحي يتػ 

 :رأس المال العامل احتياجات 1-2
تػلج الاحتياجات السالية للاستغلاؿ عشجما لا تدتصيع السؤسدة مػاجية ديػنيا الستختبة عغ الشذاط  

، وبالتالي يتػجب البحث عغ مرادر أخخى لتسػيل ىحا العجد اومخدوناتيبػاسصة حقػقيا لجى الستعامميغ 
 العامل.وىػ ما يرصمح عميو بالاحتياجات في رأس الساؿ 

 2الساؿ العامل إلى نػعيغ ىسا:وتشقدع احتياجات رأس 
 الاحتياجات في رأس المال العامل للاستغلال: -1-2-1

تسثل الاحتياجات في رأس الساؿ العامل للاستغلاؿ الفخؽ بيغ الاحتياجات الجورية للاستغلاؿ والسػارد  
 الجورية للاستغلاؿ وتحدب كسا يمي:

 
 
 
 

                                                           
 83ص، 2006، عساف ،التػزيعالصبعة الأولى دار وائل لمشذخ و  ،"التديير المالي والإدارة المالية،"خيذيقيػسف  عمي،الياس بغ  -1
 .75ص، 2008الجدائخ، ، بعة الأولى، دار السحسجية العامةالص دراسة الحالات في محاسبة ومالية المؤسدة"،ناصخ دادي عجوف واخخوف، " -2

 السػارد للاستغلاؿ –الاحتياجات في رأس الساؿ العامل للاستغلاؿ = الاستخجامات للاستغلاؿ 

 الديون قصيرة الأجل + رأس المال العامل الصافي = رأس المال العامل الإجمالي
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 :ات في رأس المال خارج الاستغلالالاحتياج 1-2-2
 يالاستثشائوتعبخ عغ الاحتياجات السالية الشاتجة عغ الشذاشات غيخ الخئيدية وتمظ التي تتسيد بالصابع 

 تحدب عغ شخيق الفخؽ بيغ الاستخجامات خارج الاستغلاؿ والسػارد خارج الاستغلاؿ، وذلظ كسا يمي: 
 
 

 ىػ:وبالتالي فإف الاحتياج في رأس الساؿ العامل الإجسالي 
 

 
 زينة:الخ 1-3

يسكغ تعخيف خديشة السؤسدة عمى أنيا "مجسػع الأمػاؿ التي تكػف تحت ترخفيا خلاؿ دورة        
 1الاستغلاؿ، وتذسل صافي الكيع الجاىدة أي ما تدتصيع الترخؼ فيو مغ مبالغ سائمة"

 2تحدب الخديشة بإحجى العلاقتيغ التاليتيغ:
 
 
 

نلاحع أف الكيع الجاىدة تذسل الخديشة مزافا إلييا القخوض السرخفية، ويسكغ لمخديشة أف تداوي الكيع 
 الجاىدة في حالة كػف السؤسدة لا تحتاج إلى القخوض السرخفية لمحفاظ عمى تػازنيا السالي. 

 لمخزينة:لحالات الممكنة ا -
 عمى العسػـ يسكغ أف تأخح الخديشة إحجى الحالات التالية: 

 الحالة الأولى: -
: تعتبخ ىحه الحالة ىي السثمى لمخديشة، وىشا تكػف السؤسدة قج حققت تػازنيا السالي، وذلظ الخزينة الرفرية

 بتداوي كل مغ رأس الساؿ العامل واحتياجات رأس الساؿ العامل.
 

                                                           
 66اليسيغ سعادة، مخجع سابق، ص  -1
 35ص،2004ديػاف السصبػعات الجامعية: الجدائخ،  ،"الماليالتديير ،"دمػسلمبارؾ  -2
 ، ... إلخ تحميلالسخدونات( الخديشةمثل تحميل الخفع السالي، تحميل نقصة التعادؿ ، تحميل التجفقات الشقجية )*

موارد خارج  -لاستغلال استخدامات خارج ا =أس المال العامل خارج الاستغلال الاحتياجات في ر

 لالاستغلا
 

غلال + الاحتياج في رأس في رأس المال للاست الاحتياج=  الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي

 عامل خارج الاستغلالالمال ال

 لفات المصرفيةسال -قيم الجاهزة ال=الخزينة 

 أو

احتياجات رأس المال العامل -رأس المال العامل  =لخزينة ا  
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 الثانية:  الحالة -
في ىحه الحالة يكػف ىشاؾ فائس في رأس الساؿ العامل مقارنة بالاحتياج في رأس الساؿ  الخزينة مهجبة:

العامل ويطيخ ىحا الفائس في شكل سيػلة وىػ ما يذكل خديشة مػجبة بإمكانيا تسػيل جدء مغ الأصػؿ 
 الستجاولة التي قج تفػؽ الخرػـ الستجاولة. 

 الحالة الثالثة: -
مشو حتياج في رأس الساؿ العامل، و في ىحه الحالة يكػف رأس الساؿ العامل أقل مغ الا الخزينة الدالبة: 

 .غصية الاحتياجات الستدايجةتكػف السؤسدة بحاجة إلى مػارد مالية لمت
أخخى في  *عجه أدوات استخجاـ، يسكغ السالي تػازف نب الشدب السالية ومؤشخات الإلى جاأخرى:أدوات  -2

بحيث يدتجعي ذلظ أف يتع استغلاؿ السعمػمات السحاسبة  الاقترادية،ممسؤسدة إشار عسمية تقييع الأداء السالي
 خ ما يمي:والسالية وغيخىا مغ مخخجات نطاـ السعمػمات السحاسبي، ومغ أىع ىحه الأدوات يسكغ ذك

 :تحميل الرفع المالي -
السالية، وبعبارة أخخى ىل أف يكيذ الخفع السالي الأثخ الإيجابي أو الدمبي لسجيػنية السؤسدة عمى مخدوديتيا 

 ى الاقتخاض يديج أو يخفس مغ مخدودية الأمػاؿ الخاصة.إلالسؤسدة  ءلجػ 
ئس عمى ففي حالة المجػء الى الاستجانة وحققت نتيجة اقترادية أكثخ مغ تكمفة الاستجانة يعػد ىحا الفا

السداىسيغ و يخفع بحلظ مخدودية الأمػاؿ الخاصة وىحه الخاصية سسي بأثخ الخافعة، وكقاعجة عامة يسكغ 
 1القػؿ أف السخدودية السالية تداوي السخدودية الاقترادية مزافا إلييا أثخ الخفع السالي، أي:

         
 حيث أف:

    
 

  
(    ) 

 عمسا أف:
D : (.و القريخةالجيػف )الصػيمة و الستػسصة 

Cp.الأمػاؿ الخاصة : 
I.معجؿ الفائجة في الستػسط : 

Rf.السخدودية السالية : 

                                                           

 ، ... إلخ تحميلالسخدونات( الخديشةالتعادؿ ، تحميل التجفقات الشقجية )مثل تحميل الخفع السالي، تحميل نقصة *
1
- G. DEPALLENS; opcit; P322. 
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Re.السخدودية الاقترادية : 
EL.أثخ الخفع السالي : 

 ومشو:

      [
 

  
(    )] 

 ( فإف:Tأخحنا بعيغ الاعتبار معجؿ الزخيبة عمى الأرباح ) وإذا

        
 

  
(    ) (   ) 

 1وذلظ يعشي أنو:
( تتحجد بالجرجة rf( مػجبة، فإف ندبة السخدودية السالية )re: إذا كانت ندبة السخدودية الاقترادية )أولا

 ( بحيث:re-iالأولى تبعا لإشارة السقجار )
أكبخ مغ معجؿ الفائجة، ( re( مػجبا أي في حالة ما إذا كانت السخدودية الاقترادية )re-iحيغ يكػف ) *

 ( ستدداد كمسا زادت ندبة السجيػنية الكمية )rf(، فإف السخدودية السالية )iالستػسط )

 
(، وبالتالي يكػف أثخ 

يسكغ لمسؤسدة أف تدتسخ في الاقتخاض لكي تخفع أكثخ مدتػى السخدودية السالية  وعشجئحالخفع السالي إيجابيا، 
(rf). 
( أصغخ مغ معجؿ reسالبا، أي في حالة ما إذا كانت السخدودية الاقترادية )( re-iأما حيغ يكػف ) *

 ( ستشخفس كمسا زادت ندبة السجيػنية الكمية )rf(، فإف السخدودية السالية )iالفائجة، الستػسط )

 
(، وبالتالي 

جب عمييا أف لمسؤسدة أف تدتسخ أكثخ في الاقتخاض، بل ي عشجئحفلا يسكغ يكػف أثخ الخفع السالي سمبيا،
 يشخفس أكثخ مدتػى السخدودية السالية. لكيتتػقف عغ ذلظ فػرا 

( سالبة فإف ندبة السخدودية السالية ستكػف بالزخورة re: أما إذا كانت ندبة السخدودية الاقترادية )ثانيا
 ( وندبة السجيػنية الكمية )iسالبة ىي الأخخى، وذلظ بغس الشطخ عغ معجؿ الفائجة الستػسط )

 
). 

 
 
 
 
 

                                                           
1
- Ibid, R323. 
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 خلاصة الفرل الثاني
يعتبخ الأداء السالي أحػج أنػػاع الأداء، وىػػ تحجيػجا يسثػل مػجى مدػاىسة أنذػصة السؤسدػة الاقترػادية فػي      

خمػػػق الكيسػػػة أو مػػػجى فعاليتيػػػا فػػػي اسػػػتخجاـ السػػػػارد الساليػػػة الستاحػػػة مػػػغ خػػػلاؿ بمػػػػغ الأىػػػجاؼ الساليػػػة بأقػػػل 
قػػجرة السؤسدػػة عمػػى تحقيػػق تمػػظ الأىػػجاؼ ويػػػفخ مجسػعػػة مػػغ  التكػػاليف، فسػػغ خرائرػػو أنػػو يعكػػذ مػػجى

السعمػمػػػات التػػػي تجعميػػػا قػػػادرة عمػػػى معخفػػػة وضػػػعيا السػػػالي ويحػػػجد مخكدىػػػا الانتسػػػائي وقػػػجرتيا عمػػػى الػفػػػاء 
 .بالتداماتيا وغيخ ذلظ

مدػػػتػى وتعتبػػػخ عسميػػػة تقيػػػيع الأداء السػػػالي جػػػدءا مػػػتغ سمدػػػمة السيػػػاـ الإداريػػػة الستػاصػػػمة )خاصػػػة عمػػػى      
الػضيفػػة الساليػػة( التػػي تذػػسل مجسػعػػة مػػغ الاجػػخاءات التػػي تخمػػي الػػى التأكػػج مػػغ اف السػػػارد الستاحػػة تدػػتخجـ 
بكفاءة وفعالية وشبقا لمسعػاييخ الفشيػة والاقترػادية السحػجدة مدػبقاف اي أف ىػحه لعسميػة تيػتع بػالتحقق مػغ بمػػغ 

ورة وجػػػد تمػػظ الأىػػجاؼ ثػػع قيػػاس الأداء الفعمػػي الأىػػجاؼ السدػػصخة وبالتػػالي تتخكػػد عمػػى عػػجة اركػػاف مثػػل ضػػخ 
ومقارنة بيا مغ أجل اتخاد القخارات اللازمة لترحيح الاخصػاء والانحخافػات غيػخ السلائسػة وتفػادي تكخارىػا فػي 

 .السدتقبل
وتسػػخ عسميػػة تقيػػيع الأداء السػػالي بخصػػػات متتاليػػة، يحػػث تبػػجأ بالحرػػػؿ عمػػى مجسػعػػة القػػػائع الساليػػة      
نية السحاسبية السالية، جػجوؿ حدػابات الشتػائج، جػجوؿ تػجفقات الخديشػة،...إلخ( التػي تتبػخ مػغ مخخجػات )السيدا

نطػػاـ السعمػمػػات السحاسػػبي ومرػػجرا أساسػػيا ليػػحه العسميػػة، ثػػع الذػػخوع فػػي قيػػاس مختمػػف السؤشػػخات والشدػػب 
ية تبعػا لمشتػائج الستختبػة عػغ السالية وغيخىا ومقخنتيا بالأىجاؼ )السعاييخ( وبعج ذلػظ وضػع التػصػيات الزػخور 

 .عسمية التقييع، لسعالجة نقاط الزعف وضساف عجـ تكخارىا في السدتقبل
وعمػػى ىػػحا الأسػػاس فػػإف نطػػاـ السعمػمػػات السحاسػػبي يدػػتخجـ بفعاليػػة وكفػػاءة مػػغ خػػلاؿ مخخجاتػػو التػػي      

تقيػػيع الاداء السػػالي، سػػػاء  تستػػاز بجػدتيػػا العاليػػة )صػػادقة دقيقػػة يسكػػغ تػػجاوليا والحرػػػؿ عمييػػا بدػػخعة( فػػي
 كاف ذلظ في ضخوؼ عجـ التأكج أو ضخوؼ التأكج.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثالث: دراسة حالة "مؤسدة قاردن كلين"

 تمييد

 المبحث الأول: تقديم المؤسدة   

 نذأة السؤسدة ومػقعياالمطلب الأول:       

 مجال نذاط السؤسدةالمطلب الثاني:      

 الييكل التشطيسي لمسؤسدة وحجسياالمطلب الثالث: 

المبحث الثاني: واقع نعام المعلهمات المحاسبي وعلاقاتو بتقييم الأداء المالي 
 في " مؤسدة قاردن كلين"

 واقع نطام السعمػمات السحاسبي في السؤسدةالمطلب الأول: 

 زن الساليمؤشخات التػا بػاسصةتقييع الأداء السالي لمسؤسدة  المطلب الثاني:   

 تقييع الأداء السالي لمسؤسدة بػاسصة الشدب السالية المطلب الثالث:   

 خلاصة الفرل الثالث 
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 : تمييد

السعمػمات السحاسبي )وىػ الستغيخ بعج أن تصخقشا في الفرل الأول إلى الإشار السفاليسي لشطام 
الأول( الي )وىي الستغيخ الثاني، التابع الفرل الثاني عسمية تقييع الأداء السالـأول، السدتقل( وشخحشا في 

ومجى أىسية  بيغ ىحيغ الستغيخيغ وتحجيج شبيعةسشقػم في ىحا الفرل التصبيقي بجراسة العلاقة الدببية 
)عسمية  الستغيخ الثانيام السعمػمات السحاسبي( في تحقيق الجور الحي يسكغ أن يؤديو الستغيخ الأول )نط

ومغ أجل الكيام بيحا العسل قسشا بتقديع ىحا الفرل إلى  لسالي( في السؤسدة مػضػع الجراسةتقييع الأداء ا
 السحػريغ الخئيدييغ التالييغ:

 المحهر الأول: مخرص لتقديم المؤسدة مهضهع الدراسة.-

يم ي عملية تقيالمحهر الثاني: مخرص لدراسة واقع نعام المعلهمات المحاسبي ومدى مداىمتو ف-
  المؤسدة.                                                                    الأداء المالي في ىذه 
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            ةمؤسدالالمبحث الأول: تقديم 
لظ مغ وذبتقجيع السؤسدة مػضػع الجراسة، ا الفرل مغ الشاحية السػضػعية أن ندتيل ىحيججر بشا      

افيا ثع ىجأ تحجيج نذاشيا و ، بالإضافة إلى خلال التصخق إلى نذأتيا ومخاحل تصػرىا ثع مػقعيا الجغخافي
 حجسيا.التشطيسي و  ياليكمشخح 

 مهقعياالمطلب الأول: نذأة المؤسدة و 

ي تحتل مػقعا جغخافيا مسيدا كسا ىػ ىو ، تياعجة تصػرات مشج نذأمػضػع الجراسة السؤسدة عخفت  
    مػضح فيسا يمي:

 نذأة المؤسدة:   -1

، حيث اعتسجت 2007سشة  ، وكانت بجاية نذاشيا في2006شخع في إنجاز السؤسدة خلال سشة      
ضل لتربح نرف آلية، و  2008الآلات في سشة  ثع تع تييئة ىحه ،في البجاية عمى آلات تذغل يجويا

تذغيل ببشاء و  السؤسدة بتػسيع شاقتيا الإنتاجيةحيث قامت  2011ا الحال إلى غاية سشةىح الأمخ عمى
ت الآلات الججيجة بتأىيل عذخاعمى مدتػى مشصقة الحجادة، كسا أن السؤسدة قامت وحجة إنتاجية أخخى 

 .2016بجعميا آلية بذكل كامل في سشة 

الخاص، حيث أن صيغتيا شخكات الأشخاص التابعة لمقصاع قاردن كميغ" مغ   "تعتبخ مؤسدةو 
 2018يقجر مشج سشة  جتساعي( بخأس مال اSNC، شخكة التزامغ )تحجيجا ػنية ىيالقان
 دج. 140.000.000ب
 مهقع المؤسدة:  -2

ىي تبعج عغ الحجادة جشػب غخب مجيشة جيجل، و  تقع السؤسدة، مػضػع الجراسة، في مشصقة  
 الػششيوعغ الصخيق ، كمع01 بجاية ب(، الخابط بيغ مجيشتي جيجل و 27) الصخيق الػششي رقع

جغ و فرميا عغ ميشاء جغ كسا لا ت ،*كمع03الخابط بيغ مجيشتي جيجل و قدشصيشة ب  (27) رقع
 كمع عمى تػالي.16كمع و 14سػى  "فخحات عباس" مصار

                                                           
 وىي نفذ السدافة الفاصمة بيغ السؤسدة والسحصة الخئيدية بالدكة الحجيجية الػاقعة في السجخل الذخقي لسجيشة جيجل. *
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ظ مغ و بالقخب كحل التجسعات الدكانية الكبخى اليامةبالقخب مغ  ،السػقع الجغخافي السسيدا ىح و     
البحخية (، يديل كثيخا اترال السؤسدة الجػية و  ،)البخية و الدكة الحجيجيةخئيدية شخق السػاصلات ال

جييدات إنتاجية و مػاد أولية و ) أسػاق عػامل الإنتاج مغ رأس مال و أيادي عاممة و تبسختمف أسػاقيا
 .ذجعا عمى تحقيق الشتائج الإيجابيةمإيجابيا و  مسا يعتبخ عاملا (،ترخيف السشتجات لظ أسػاقكح

      مػزعة عمى الشحػ ، متخ مخبع 14500فإن السؤسدة تتخبع عمى مداحة إجسالية تقجر ب ولمعمع      
 التالي: 
 و اجتساعية. إدارية ،مباني صشاعية، تجارية ىي تزعو  مغصاة،  متخ مخبع 8500 -
ائخ لظ حط، و كحو مسخات شخقاتتذسل عمى و  مداحة غيخ مغصاة،  ىي متخ مخبع 6000 -

و  لمسػاد الأولية إضافية جدء يدتعسل كسخازن بسختمف أنػاعيا كػسائل الشقل،  و  اتتػقف السخكبل
  السشتجات ) في اليػاء الصمق(.

 : مجال نذاط المؤسدة المطلب الثاني
     تحجيجا إلى فخع "إنتاج مػاد و ة إلى القصاع الثاني )الرشاعة(، مػضػع الجراس تشتسي السؤسدة     

أىع مشتجاتيا فيسا الأولية و بحيث تتسثل أىع مجخلاتيا في عسمية الإنتاج مغ السػاد  ،السشطفات"الريانة و 
 : يمي

 أىم المهاد الأولية للمؤسدة: -1
 ىي تتػزع عمى الشحػ التالي:و        

  -جيجل-""قاردن كلين  أىم المهاد الأولية لمؤسدة (:02) الجدول رقم    
 و.ق: دج           

 قيمة المذتريات
(2022)لدنة  

 نهع المادة الأولية          

            89865600.00  Texapon 

            54302900.00 Butil glical 

            71971000.00 Acid sulfonique 

            12073300.00  Hupochloute clesodiaume 

            64424400.00   Parfum 

                                                  التسػيغ في السؤسدة مػضػع الجراسة: مرمحة المردر
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 :ػعة مغ السػرديغ مثلحيث تقػم بذخاء مػادىا الأولية مغ مجس 

   المهردين المحليين:ىم أ*

 العاصسة. بالجدائخ"  " general emballage مؤسدة -

 هردين الأجانب:أىم الم *

 . " بإنجميتخا" givaudan  مؤسدة  -    

   " بإيصاليا. " gualapackمؤسدة  -    

 " ببمجيكا."transmare chimieمؤسدة -

 " بإسبانيا."quimidrogaمؤسدة  -

  ." بتخكيا"sartenمؤسدة  -

 أىم منتجات المؤسدة :   -2 

 سا يمي:لمسؤسدة فتتسثل في أما السشتجات الخئيدية    

 -جيجل –"  قاردن كلينمؤسدة ل" منتجات ال: أىم  ( 03الجدول رقم )       

  و.ق:دج          

 : السجيخية التجارية في السؤسدة مػضػع الجراسةالمردر

(2022المبيعات )لدنة   نهع المنتهج     
35763260.00 Jafel 

111206000.00 Liquide veissel 

40658128.00 Liquide linge 

102703948.00 Degraissent  
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يتػزعػن في كل ولايات الػشغ،  كبيخة مغ الدبائغسجسػعة ه السشتجات لتقػم السؤسدة حاليا بتدػيق ىحو  
لظ عبخ وكلاء معتسجيغ مغ قبل السؤسدة في كل ولاية، حدب الدياسة التي تصبقيا في مجال ذو 

 ترخيف السشتجات. 

 حجمياثالث: الييكل التنعيمي للمؤسدة و اللمطلب ا

ح فيسا تساشى مع حجسيا، كسا ىػ مػض، ي†ليكلا تشطيسيا، وضيفيا"،  قاردن كميغ " اعتسجت مؤسدة    
         يمي:

 " قاردن كلين  "الييكل التنعيمي لمؤسدة(: 03الذكل رقم )          

                                            

 

 

 

 

 

 

 

 .: مرمحة السػارد البذخية في السؤسدة مػضػع الجراسةالمردر

 

 

 
                                                           

 الييكل وضيفيا، لأنو مقدع حدب الػضائف الخئيدة لمسؤسدة مػضػع الجراسة  يعتبخ ىحا  *

 الرئيس المدير العام     

 لجنة التدقيق
 الداخليخلية الأمن 

 

 خلية تطوير المشروع

مديرية الإنتاج 

 الجودةو

المديرية 

 التجارية

مصلحة الموارد 

 البشرية

مصلحة 

 التموين

 مصلحة المالية 

 المحاسبةو
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 مغ الذكل الدابق نلاحظ مايمي:
 الرئيس المدير العام: -1-1

اتخاد و  الأول عغ إدارتيا  ىػ السدؤوليا الإداري و حيث يتخأس سمس يسثل أعمى سمصة في السؤسدة،
 التحفيد والخقابة. الاترال، التػجيو، القخارات فييا، في كل الػضائف بسا فييا التخصيط، التشديق،

 الدمصة السباشخة لخئيذ السجيخ العام الأقدام التالية: تحت وتقع
 :التدقيق لجنة -

 ذلظ. غيخالسالية و السحاسبية و  ىي مكمفة بإجخاء التجقيقاتو  
 :خلية الأمن الداخلي -

 السستمكات في السؤسدة. عمى حساية الأشخاص و  تديخو  
 خلية تطهير المذروع: -

)مثل دراسة الججوى التدػيكية، دراسة الججوى السالية، وىي مكمفة بإجخاء دراسات الججوى التفريمية 
دراسة الججوى اليشجسية والفشية...إلخ( اللازمة لتصػيخ السؤسدة وتػسيع حجع نذاشيا وآفاقيا في 

 السدتقبل.
 مديرية الإنتاج: -2-1

 ا الأساس تشقدع إلى:عمى ىحالسجيخية بسيام الإنتاج والريانة وتصػيخ جػدة السشتجات و  تختز ىحه
 رمحة مخاقبة الجػدةم -
 مرمحة الريانة -
 (01ورشة الإنتاج الأولى ) -
 (02ورشة الإنتاج الثانية ) -
 المديرية التجارية: -3-1

   لظ نججىا مقدسة     في كافة ولايات الػشغ، و تبعا لح ، مغ جيتيا، ميام تدػيق السشتجات،و تتػلى 
 إلى مايمي:

 مرمحة التدػيق -
 مشجوبيات البيع، السكمفة بالدبائغ -
 خلايا السشقبيغ التجارييغ في السشاشق البيعية -
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 مرلحة المهارد البذرية: -1-4

صب العسل و تكػيغ و تخقية تعييغ في مشاييخ شؤون السدتخجميغ، مغ تػضيف و ه السرمحة بتدتتكفل ىح
 لظ.و غيخ ذ

 مرلحة التمهين: -1-5

 زم القابمة للإستيلاك، وػامالو مغ شخاء وتخديغ لمسػاد الأولية السرمحة عمى ميام التسػيغ ه تذخف ىح
 ىا تشقدع إلى:بحلظ نجج

 خمية الذخاء-

 خمية التخديغ-

 *مرلحة المالية والمحاسبة: -1-6

عغ التجفقات الاقترادية ه السرمحة، فتتػلى ميام تدجيل كل العسميات السحاسبية الستختبة أما ىح     
ى الخارجية السػجية إلاصجار مختمف الػثائق الجاخمية و  الخارجة مشيا، إضافة إلىالسؤسدة و لى الجاخمة إ

 .لظخ ذغيمرمحة الزخائب والبشػك التجارية والجسارك و 

ه السرمحة مكمفة بإعجاد الحريمة السحاسبية لكل سشة مالية وإصجار القػائع السالية مثل: كسا أن ىح   
 ات الخديشة وكل الججاول الأخخى الشتائج، ججول تجفق السيدانية السحاسبية السالية، ججول حدابات

 السعمػمات السمحقة بالقػائع السالية.و 

 ه السرمحة إلى: وتشقدع ىح  

 تدييخ الديػلة(مية التحريل )خ -

 مدظ الجفاتخ السحاسبية وإجخاء أعسال نياية الدشة(.) خمية السحاسبة العامة -

 

                                                           
*
 يتعلق الأمر بالمحاسبة العامة  
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 206بإعتبار أنيا تدتخجم حاليا  ،*: تعتبخ السؤسدة مػضػع الجراسة متػسصة الحجعحجم المؤسدة -2
 أجيخ، وىع يتػزعػن حدب مؤىلاتيع السيشية عمى أىع الأقدام ) الػضائف( عمى الشحػ التالي:

) الهظائف(  الرئيدة في  (: تهزيع المدتخدمين حدب مؤىلاتيم المينية على الأقدام04)الجدول رقم 
 المؤسدة " قاردن كلين":

 الانتاج        الريانة           الأخرى(الأقدام) الهظائف  المجمهع
        عسال    عسال التحكع    شاراتالا 

 حلتشفيا                                     
     عسال التحكع     عسال  شاراتالا

    حالتشفي                            
 عسال    عسال التحكع شارات الا
 حالتشفي                          

    
198 

المدتخدمهن  164   13          1 3         3         1 /         5         8      
 الدائمهن 

      
08 

المدتخدمهن  00    00           2 00       00        2 /        00        4      
 المؤقتهن 

 المجمهع 164   13          3 3        3         3 /         5         12     206   
 : مرمحة السػارد البذخية في السؤسدة مػضػع الجراسة.المردر         

 يغ حدب الػضائف الخئيدية، و ذلظ كسا يمي:مغ السدتخجممجسػعات ثلاث  ا التػزيعطيخ ىحي

 مدتخجم  180: في وضيفة الإنتاج -
 مدتخجميغ 09في وضيفة الريانة:  -
 مدتخجم 17في باقي الػضائف الأخخى:  -

 السال عشرخ رأس  عمى  عتسادىاالسؤسدة عمى عشرخ العسل أكثخ مغ ا عتساد ا التػزيع يؤكج ا إن ىح
لظ تبعا و ذ جسػع السدتخجميغمغ م ٪79.61مى مدتػى وضيفة الإنتاج بشدبةد عبالتحجيج يتسخكالتقشي و 

  .مسؤسدةالسكششة الزعيفة ل لجرجة

 
                                                           

 إن الترشيف السعتسج في ىحه الحالة، حدب حجع العسالة ىػ الآتي: *
 مدتخجم199السؤسدة الرغيخة: تزع إلى -
 مدتخجم 499إلى  200السؤسدة الستػسصة: تزع مغ -
 مدتخجم فسا فػق. 500بيخة: تزع السؤسدة الك-
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 "قاردن كلين"                                                                   مؤسدةالمبحث الثاني: واقع نعام المعلهمات المحاسبي وعلاقتو بتقييم الأداء المالي في 

فيسا يمي إلى تحجيج بعج أن قسشا في السبحث الدابق بتقجيع السؤسدة مػضػع الجراسة سششتقل 
الجور الحي مغ السسكغ أن يؤديو نطام السعمػمات السحاسبي في تقييع الأداء السالي في ىحه السؤسدة، 

 وذلظ مغ خلال الخصػات الخئيدية التالية:

 أولا: الكذف عغ واقع نطام السعمػمات السحاسبي، وعمى الخرػص:

 كيفية ترسيسو، -
 قييع الأداء السالي.ومخخجاتو التي يسكغ استعساليا في ت -

ثانيا: استعسال مخخجات نطام السعمػمات السحاسبي في عسمية تقييع الأداء السالي بػاسصة مؤشخات 
 التػازن السالي.

 ثالثا: استعسال مخخجات نطام السعمػمات السحاسبي في عسمية تقييع الأداء السالي بػاسصة الشدب السالية.
 المحاسبي في المؤسدةالمطلب الأول: واقع نعام المعلهمات 

أن كل نطام لمسعمػمات السحاسبية لو ترسيع خاص ببشية وعشاصخ محجدة وعلاقات تبادل  لقج رأـيشا سابقا
لمسعمػمات فيسا بيشيا، وتدتفيج السؤسدة )وعجة أشخاف أخخى( مغ مخخجاتو التي يسكغ استعساليا في عجة 

 مجالات مغ بيشيا تقييع الأداء السالي لمسؤسدة، وذلظ كسا ىػ مػضح فيسا يمي:
 لمعلهمات المحاسبيترميم نعام ا -1

تتػفخ السؤسدة مػضػع الجراسة حاليا عمى نطام لمسعمػمات السحاسبية، يخبط بيغ عجة أقدام )وضائف( 
 رئيدية فييا، حدب الذكل التالي:

 

 

 

 

                                                           
  .في الفرل الأول مغ ىحا البحث 
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 (: ترميم نعام المعلهمات المحاسبي في مؤسدة "قاردن كلين"04الذكل رقم )     

 

 

 

 

 

 

 

 

 السعمػمات السحاسبي في السؤسدة مػضػع الجراسة.: مكتب الػحجة السخكدية لشطام المردر

 حيث أن الديام )الخصػط( تسثل تجفقات لسعمػمات ذات الصابع السحاسبي والسالي وغيخ ذلظ، أي أن:

 (: تجفق لمسعمػمات مغ الػحجة السخكدية نحػ السجيخية العامة )الإدارة العميا(.1)

 مرمحة السػارد البذخية )إدارة وسصى(.(: تجفق لمسعمػمات مغ الػحجة السخكدية نحػ 3)

 (: تجفق لمسعمػمات مغ الػحجة السخكدية نحػ السجيخية التجارية )إدارة وسصى(.5)

 (: تجفق لمسعمػمات مغ الػحجة السخكدية نحػ مجيخية للإنتاج والجػدة )إدارة وسصى(.7)

 سصى(.(: تجفق لمسعمػمات مغ الػحجة السخكدية نحػ مرمحة التسػيغ )إدارة و 9)

 (: تجفق لمسعمػمات مغ السجيخية العامة نحػ الػحجة السخكدية.2)

 (: تجفق لمسعمػمات مغ مرمحة السػارد البذخية نحػ الػحجة السخكدية.4)

 (: تجفق لمسعمػمات مغ السجيخية التجارية نحػ الػحجة السخكدية.6)

مكتب الػحجة السخكدية 
)في مرمحة السالية 

 والسحاسبية(

 مجيخية الإنتاج والجػدة

 السجيخية العامة

مرمحة السػارد 
 البذخية

 مرمحة التسػيغ

 السجيخية التجارية

(2)  (1)  

(3)  

(4)  

(9)  

(10)  

(5)  

(6)  
(8)  

(7)  
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 السخكدية.(: تجفق لمسعمػمات مغ مجيخية الإنتاج والجػدة نحػ الػحجة 8)

 (: تجفق لمسعمػمات مغ مرمحة التسػيغ إلى الػحجة السخكدية.10)

 خرائص نعام المعلهمات المحاسبي -2
مغ الذكل الدابق نلاحظ أن نطام السعمػمات السحاسبي في السؤسدة مػضػع الجراسة يترف أساسا 

 بالخرائز التالية:
 الهسائل التكنهلهجية والبذرية المخررة للنعام: -2-1

 ن ىحا الشطام مغ الػسائل التالية:يتكػ 
*وحجة مخكدية يػجج مقخىا في مكتب خاص تابع لسرمحة السالية والسحاسبة يديخىا أحج التقشييغ السؤىميغ 
في مجال السعمػماتية )تحت إشخاف رئيذ مرمحة السالية والسحاسبة(، وىحه الػحجة مجيدة بكل الػسائل 

وممحقاتيا( وىي مػصػلة بذكل مباشخ بكل الإدارات الػسصى  التكشػلػجية اللازمة )أجيدة الكسبيػتخ
)مرمحة السػارد البذخية، السجيخية التجارية، مجيخية الإنتاج والجػدة ومرمحة التسػيغ(، بالإضافة إلى 
الإدارة العميا )السجيخية العامة(، وذلظ يدسح ليا )ولسرمحة السالية والسحاسبة( بتبادل السعمػمات ذات 

 سحاسبي والسالي وغيخىا، مع كل الإدارات السحكػرة.الصابع ال
 *جياز كسبيػتخ واحج تحت ترخف الخئيذ السجيخ العام شخريا.

 *جيازان كسبيػتخ تحت ترخف رئيذ مرمحة السػارد البذخية.
 *جيازان كسبيػتخ تحت ترخف السجيخ التجاري.

 *جيازان كسبيػتخ تحت ترخف مجيخ الإنتاج والجػدة.
 كسبيػتخ تحت ترخف رئيذ مرمحة التسػيغ.*وجيازان 

 نهع النعام: -2-2
يعتبخ ىحا الشطام مغ الشطع السغمقة لأنو ليذ مفتػحا عمى البيئة الخارجية لمسؤسدة مػضػع الجراسة ولا 

 يترل بيا بذكل مباشخ.
 المكهنات الأساسية للنعام: -2-3

 تالية:يذسل الشسػذج العام ليحا الشطام عمى العشاصخ الأساسية ال
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 المدخلات: -2-3-1
وىي عبارة عغ البيانات السحاسبية والسالية )وغيخىا( وكل السادة السختبصة بيا مثل القيػد السحاسبية في 
دفتخ اليػمية ودفتخ الأستاذ، ميدان السخاجعة، الػثائق السبخرة لكل العسميات كالفػاتيخ، والذيكات 

 والػصػلات وغيخ ذلظ.
 لجة:عمليات المعا -2-3-2

وىي تذكل الشذاط الحي يسارسو الشطام عمى مجخلاتو بالاعتساد عمى السدتمدمات الزخورية لو مغ قػى 
بذخية مؤىمة ووسائل مادية وتكشػلػجية مشاسبة وإجخاءات محجدة مغ أجل تحػيل تمظ السجخلات إلى 

 السخخجات السصمػبة القابمة لمتخديغ والتػزيع والاستخجام مغ قبل عجة أشخاف.
 المخرجات: -2-3-3

بعج تحػيل السجخلات بفعل عسميات السعالجة يصخح الشطام ويشتج عجة مخخجات ذات شابع محاسبي 
ومالي )وغيخ ذلظ( بحيث تستاز عادة بكػنيا ذات جػدة عالية )صادقة ودقيقة وسخيعة التػزيع، ..... 

 إلخ(، ومغ أمثمتيا نجج:
 السالية -السيدانية السحاسبية -
 حدابات الشتائجججول  -
 ججول تجفقات الخديشة. -
 ججاول ممحقة ومعمػمات أخخى. -

)السفرمة( سشقػم فيسا يمي بإعجاد السيدانيات السالية السالية -وبالاعتساد عمى السيدانية السحاسبية
، وذلظ بغخض استعساليا كسرجر أساسي 2021و  2020، 2019السخترخة لمدشػات السالية السشتيية 

 لازمة لعسمية تقييع الأداء السالي لمسؤسدة مػضػع الجراسة.لمسعمػمات ال

 

 

                                                           
  .انطخ السلاحق 
 انظر الملاحق 
 انظر الملاحق 
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جانب  -2021و  2020، 2019(: الميزانيات المالية المختررة للدنهات المالية 05الجدول رقم )
                                                                   -الأصهل 

 دج1و.ق:  

 الدشػات            
  عشاصخ   

 الأصػل )الرافية(

2019 2020 2021 

I-  الأصػل غيخ الجارية
 )ثابتة(

 الاستثسارات-1
 الحقػق الصػيمة ومتػسصة الآجال-2

 
 

187.545.371 
29.500.754 

 
 

199.690.470 
29.761.229 

 
 

223.835.805 
30.486.464 

مجسػع الأصػل غيخ الجارية 
=1+2 

217.046.125 229.451.699 254.322.269 

II-)الأصػل الجارية )الستجاولة 
 قيع الاستغلال )السخدونات(-3
الحقػق قريخة الأجل )القابمة -4

 لمتحقيق عمى السجى القريخ(
 الديػلة )الكيع الجاىدة(-5

 
88.329.465 
26.869.730 

 
17.419.086 

 
162.500.424 
18.809.582 

 
35.388.106 

 
317.466.916 
244.271.32 

 
10.913.600 

 352.807.648 216.698.112 132.618.281 5+4+3الأصػل الجارية = مجسػع 
( I+IIالسجسػع العام للأصػل ) 

 الرافية
349.664.406 446.149.811 607.129.917 

: مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات السقجمة مغ قبل مرمحة السالية والسحاسبة في المردر
 السؤسدة مػضػع الجراسة.
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جانب  -2021و  2020، 2019(: الميزانيات المالية المختررة للدنهات المالية 06الجدول رقم )
                                                                   -الخرهم 

 دج1و.ق:  

 الدشػات            
 عشاصخ    

 الخرػم

2019 2020 2021 

III- رؤوس الأمػال الجائسة )الخرػم
 غيخ الجارية(

 الأمػال الخاصة-6
 الجيػن الصػيمة ومتػسصة الآجال-7
 

 
 

151.875.490 
106.161.544 

 
 

154.794.372 
118.287.270 

 
 

 
 

163.105.295 
98.450.997 

مجسػع رؤوس الأمػال الجائسة 
(=6+7) 

258.037.034 273.081.642 261.556.292 

IV- الخرػم الجارية 
 الجيػن قريخة الأجل -

 
91.627.372 

 

 
173.068.169 

 
345.573.625 

 345.573.625 173.068.169 91.627.372 مجسػع الخرػم الجارية
 349.664.406 446.149.811 607.129.917 (III+IVالسجسػع العام لمخرػم ) 

: مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات السقجمة مغ قبل مرمحة السالية والسحاسبة في المردر
 السؤسدة مػضػع الجراسة.

 المطلب الثاني: تقييم الأداء المالي للمؤسدة بهاسطة مؤشرات التهازن المالي:

استشادا إلى السعمػمات السحاسبية والسالية التي تػفخىا مخخجات نطام السعمػمات السحاسبي )وخاصة مشيا 
شتائج وغيخ ذلظ( يسكغ لشا أن نكيع السالية السفرمة والسخترخة وججاول حدابات ال -السيدانيات السحاسبية
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( بػاسصة 2021، 2019،2020الأداء السالي لمسؤسدة مػضػع الجراسة )خلال فتخة الدشػات السالية 
 مؤشخات التػازن السالي )أي مغ مشطػر الديػلة والاستحقاق عمى الشحػ التالي:

 عمى السيدانية فإنشا نلاحظ ما يمي:إذا قسشا بكياس رأس السال العامل الرافي مغ أ   رأس المال العامل:-1
، 2020، 2019(: رأس المال العامل الرافي التحقيق خلال الدنهات المالية 07الجدول رقم )

2021 
 و. ق= دج

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

 رؤوس الأمػال الجائسة -1
 الأصػل غيخ الجارية -2

258.037.034 
217.046.125 

273.081.642 
229.451.699 

261.556.292 
254.322.269 

 72.340.23 43.629.943 40.990.909 (2 -1رأس السال العامل = )
 : مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات الػاردة في السيدانية السالية.المردر

شخوط التػازن بسا أن رأس السال العامل الرافي مػجب خلال الدشػات السالية الثلاث، فحلظ يجل عمى أن 
السالي كانت محققة، أي أن رؤوس الأمػال الجائسة كانت قادرة عمى تسػيل جسيع الأصػل الثابتة، 

 بالإضافة إلى جدء مغ الأصػل الستجاولة )جدء مغ السخدونات(.
 الاحتياجات من رأس المال العامل:-2

 وبمغت الاحتياشات مغ رأس السال العامل، السدتػيات التالية:
 2021و 2020، 2019(: احتياجات رأس المال العامل خلال الدنهات المالية 08رقم )الجدول 

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

 -)الأصػل الستجاولة  -1
 الديػلة(

 –)الخرػم البشكية  -2
 الدمفات البشكية(

115.199.195 
 

770.316.44 

181.310.006 
 

158.204.026 

341.894.048 
 

245.173.762 

رأس السال العامل = احتياجات 
(1- 2) 

38167551 23105980 96720286 

 : مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات الػاردة في السيدانية السالية.المردر



 "" لمؤسدة قاردن كلين دراسة حالة                                                    الفرل الثالث: 
 

75 
 

نلاحظ أن احتياجات رأس السال العامل مػجبة خلال كل سشة مالية، وىحا يجل مبجئيا عمى أن السؤسدة 
إلى تسػيل أصػليا الستجاولة بػاسصة ديػن قريخة الأجل إضافية، ولمتأكج أكثخ مغ ذلظ، يجب في حاجة 

 مقارنة احتياجات رأس السال العامل مع رأس السال العامل )الرافي( الستػفخ خلال كل سشة مالية.
 بمغت الخديشة الرافية السدتػيات التالية:الخزينة الرافية:  -1

 2021و 2020، 2019الرافية خلال الدنهات المالية (: الخزينة 09الجدول رقم )
 

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

رأس السال العامل  -1
 الرافي

الاحتياجات مغ رأس  -2
 السال العامل

40.990.909 
 

38.167.551 

43.629.943 
 

23.105.980 

72.340.23 
 

96.720.286 

 -89.486.263 +20.523.963 +28.233.58 (2 -1= ) الخديشة الرافية
 : مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات الػاردة في السيدانية السالية.المردر

، وىي بالتالي تسثل مػارد مالية دائسة 2020و 2019نلاحظ أن الخديشة الرافية مػجبة خلال الدشتيغ 
السفخط عمى تسػيل الأصػل الستجاولة متخوكة في الخديشة بجون أي استعسال مقيج، وبجلا مغ الاعتساد 

بػاسصة رؤوس الأمػال الجائسة مغ الأفزل أن تمجأ السؤسدة إلى التسػيلات قريخة الأجل بسا يداوي 
السػارد السالية الجائسة الستخوكة في الخديشة وتػجيو ىحه الأخيخة إلى استعسالات تشاسبيا )في شكل أصػل 

 ثابتة(.
سدة لع تكغ في حاجة إلى تسػيلات قريخة الأجل لتسػيل أصػليا فإن السؤ  2021أما خلال سشة 

 الستجاولة.
 استنتاج: -2

إذا استشجنا إلى الشتائج الستختبة عغ تقييع الأداء السالي بػاسصة مؤشخات التػازن السالي، نلاحظ أن 
 السؤسدة كان بإمكانيا أن تتخح عجة قخارات مالية، تتسثل أساسا فيسا يمي:
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 :2020و 2019التمهيل خلال الدنتين الماليتين قرارات  -
مغ السفخوض أن تتخح إدارة السؤسدة قخارات بالمجػء إلى مرادر التسػيل قريخة الأجل لتغصية الأصػل 

 الستجاولة بذكل كامل.
 :2020و 2019قرارات الاستثمار خلال الدنتين الماليتين  -

لاستثسار الأمػال الجائسة الستخوكة في الخديشة كسا أنو مغ السفخوض أن تتخح إدالة السؤسدة قخارات 
 )بجون أي استعسال مفيج(، وذلظ في شكل أصػل ثابتة )تجييدات للإنتاج مثلا(.
 المطلب الثالث: تقييم الأداء المالي للمؤسدة بهاسطة الندب المالية

مػمات السحاسبي واستشادا، كحلظ إلى السعمػمات السحاسبية والسالية التي تػفخىا مخخجات نطام السع
السالية السفرمة والسخترخة وججاول حدابات الشتائج وغيخ ذلظ(  –)وخاصة مشيا السيدانيات السحاسبية 

، 2019يسكغ أ نػاصل عسمية تقييع الأداء السالي لمسؤسدة مػضػع الجراسة )خلال الدشػات السالية 
( بػاسصة أدوات أخخى تتسثل في مختمف الشدب السالية )أي مغ مشطػر الديػلة 2021و 2020

 ح فيسا يمي:والاستحقاق(، وذلظ كسا ىػ مػض
 بمغت ندب الديػلة السدتػيات التالية: دب الديهلة:ن -1
 وتحدب ىحه الشدب كسا يمي:ندب الديهلة العامة:  -1-1

 2021و  2020، 2019ندب الديػلة العامة خلال الدشػات السالية (: 10الجدول رقم ) 

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

الأصػل الستجاولة  -1
 )د.ج(

الجيػن قريخة الأجل  -2
 )د.ج(

281 618 132 
 

372 627 91 

112 698 216 
 

169 068 173 

648 807 352 
 

625 573 345 

 مخة 1,02 مخة 1,25 مخة 1,45 (2/ 1= ) عامةالديػلة ال

 مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا عمى السعمػمات الػاردة في السيدانية السالية. المردر:
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أكبخ مغ الػاحج خلال كل سشة مالية، وذلظ يؤكج أن التػازن السالي محقق ومغ إن مدتػى الديػلة العامة 
جية أخخى ىحا يعشي أن السؤسدة تتستع بقجرة عمى التدجيج عمى السجى القريخ، بالاعتساد عمى أصػليا 

 الستجاولة )أي في حالة ما إذا كانت في حاجة إلى تحػيميا إلى سيػلة(.

 استشادا إلى الججول التالي نلاحظ ما يمي:ندبة الديهلة الدريعة:  -1-2
 2021و  2020، 2019خلال الدشػات السالية  دخيعةندب الديػلة ال(: 11الجدول رقم ) 

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

الأصػل الستجاولة  -1
 )د.ج(السخدونات 

الجيػن قريخة الأجل  -2
 )د.ج(

816 288 44 
 

372 627 91 

688 197 54 
 

169 068 173 

732 340 35 
 

625 573 345 

 مخة 0,10 مخة 0,31 مخة 0,48 (2/ 1= ) دخيعةالديػلة الندبة 
 مى السعمػمات الػاردة في السيدانية السالية.عمغ إعجاد الصالبتيغ استشادا  المردر:

أن السؤسدة لا إن ندبة الديػلة الدخيعة أقل بكثيخ مغ الػاحج خلال كل سشة مالية، وليحا يسكغ القػل 
يسكشيا مػاجية خرػميا الجارية باستخجام أصػليا الستجاولة دون المجػء إلى السخدون لجييا وىي في ىحه 

 الحالة غيخ قادرة عمى التدجيج عمى السجى القريخ.

 أما إذا اعتسجنا عمى ىحه الشدبة فإنشا نلاحظ: ندبة الديهلة الجاىزة: -1-3
 2021و  2020، 2019خلال الدشػات السالية  جاىدةالديػلة ال ةندب(: 12الجدول رقم ) 
 الدشػات               

 العشاصخ
2019 2020 2021 

 )د.ج( الكيع الجاىدة -1
 

الجيػن قريخة الأجل  -2
 )د.ج(

086 419 17 
 

372 627 91 

106 388 35 
 

169 068 173 

600 913 10 
 

625 573 345 

 مخة 0,031 مخة 0,20 مخة 0,19 (2/ 1ة = )جاىد ندبة الديػلة ال
 مى السعمػمات الػاردة في السيدانية السالية.عمغ إعجاد الصالبتيغ استشادا  لمردر:ا
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مخة( في كل سشة مسا يجل عمى أن  0,30أو )  %30أما عغ ندبة الديػلة الجاىدة فشلاحظ أنيا أقل مغ 
 السؤسدة لا تتستع فعلا بالقجرة الكافية لمتدجيج عمى السجى القريخ بالاعتساد فقط عمى الديػلة الستػفخة.

وبالتالي يجب عمييا أن تحرل حقػقيا ف أسخع الأوقات السسكشة لكي تػفخ الديػلة السصمػب لدجاد 
 ديػنيا قريخة الآجال.

 تتسثل أىع ىحه الشدب فيسا يمي:هيل: ندب التم -2
 ندبة التسػيل الجائع؛ -
 ندبة التسػيل الخاص؛ -
 ندبة الاستقلالية السالية؛ -
 ندبة التسػيل الخارجي. -

 ولقج بمغت السدتػيات التالية:
 ندبة التمهيل الدائم: -2-1

 تحدب ىحه الشدبة كسا ىػ مبيغ في الججول السػالي:
 2021و  2020، 2019خلال الدشػات السالية ة التسػيل الجائع ندب(: 13الجدول رقم )

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

 رؤوس الأمػال الجائسة -1
 )د.ج(

 الأصػل الثابتة     -2
 )د.ج(

034 037 258 
 

125 046 217 

642 081 273 
 

699 451 229 

292 556 261 
 

269 322 254 

 مخة 1,03 مخة 1,19 مخة 1,19 (2/ 1= ) التسػيل الجائعندبة 
 مى السعمػمات الػاردة في السيدانية السالية.عمغ إعجاد الصالبتيغ استشادا  المردر:

أكبخ مغ الػاحج وىحا دليل آخخ  2021و  2020، 2019نلاحظ أن ندبة التسػيل الجائع خلال الدشػات 
 عمى أن التػازن السالي محقق.
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 بمغت ىحه الشدبة ما يمي:ندبة التمهيل الخاص:  -2-2
 2021و  2020، 2019خلال الدشػات السالية  ة التسػيل الخاصندب(: 14الجدول رقم ) 

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

 )د.ج( مػال الخاصة الأ -1
 )د.ج( الأصػل الثابتة -2

490 875 151 
125 046 217 

372 794 154 
699 451 229 

295 105 163 
269 322 254 

 مخة 0,64 مخة 0,67 مخة 0,70 (2/ 1= ) التسػيل الخاصندبة 
 مى السعمػمات الػاردة في السيدانية السالية.عمغ إعجاد الصالبتيغ استشادا  المردر:

في سشة  % 70يسكغ القػل أن الأمػال الخاصة لمسؤسدة باستصاعتيا تسػيل أصػليا الثابتة بسقجار 
 .2021في سشة  % 64ثع  2020في سشة  % 67، و 2019

 ندبة الاستقلالية المالية: -2-3
 وتحدب ىحه الشدبة كسا ىػ مبيغ في الججول الآتي:

 2021و  2020، 2019(: ندبة الاستقلالية المالية خلال الدنهات المالية 15الجدول رقم)
 الدشػات               

 العشاصخ
2019 2020 2021 

 )دج( مػال الخاصة الأ -1
 )دج( مجسػع الخرػم -2

151875490 
349664406 

154794372 
446149811 

163105295 
607129917 

 = ) الاستقلالية الساليةندبة 

 
 مخة 0,27 مخة 0,35 مخة 0,43 (

 مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات الػاردة في السيدانية الساليةالمردر: 
، وفي ىحه الحالة نلاحظ أن السؤسدة [%40، %60 ]تكػن ىحه الشدبة محرػرة بيغمغ الأفزل أن 

 .2021و  2020فقجت استقلاليتيا السالية اتجاه دائشييا خلال الدشتيغ 
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 وتحدب ىحه الشدبة كسا يمي:ندبة التمهيل الخارجي:  -2-4
 2021و  2020، 2019(: ندبة التمهيل الخارجي خلال الدنهات المالية 16الجدول رقم )

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

 )دج(  مجسػع الجيػن  -1
 مجسػع الأصػل الرافية -2
 )دج(

197788916 
349664406 

291355439 
446149811 

444024622 
607129917 

 )رجي = ندبة التسػيل الخا
 

 مخة 0,73 مخة 0,65 مخة 0,56 (
 استشادا إلى السعمػمات الػاردة في السيدانية السالية.مغ إعجاد الصالبتيغ المردر: 

إن ىحه الشدبة تعتبخ مكسمة لشدبة الاستقلالية السالية )السحدػبة سابقا( وىي بجورىا تؤكج أن السؤسدة 
، حيث أصبحت تعتسج 2021و  2020أصبحت غيخ مدتقمة ماليا اتجاه مجسػع دائشييا خلال الدشتيغ 

خلال الدشتيغ  %60الجيػن )الصػيمة، الستػسصة وقريخة الآجال( بشدبة فاقت  عمى تسػيل نفديا، بػاسصة
 الأخيختيغ.

 تتسثل ندب الشذاط أساسا فيسا يمي:ندب النذاط:  -3
 وتحدب كسا يمي:مدة التحريل من الزبائن:  -3-1

 2021و 2020، 2019(: متهسط فترة التحريل من الزبائن خلال الدنهات المالية 17الجدول رقم )
 الدشػات               

 العشاصخ
2019 2020 2021 

)الدبائغ + أوراق  -1
 )دج(  الكبس(

 )دج( السبيعات الدشػية -2

3537840 
 

131778211 

12606764 
 

247984712 

10982581 
 

346012468 
=  متػسط فتخة التحريل الدبائغ

([ 

 
 [يػم 360(×

 يػم 11.43 يػم 18.30 يػم 9.66

 الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات الػاردة في السيدانية الساليةمغ إعجاد المردر: 
أيام ولكشيا ارتفعت في  9.7( كانت مشخفزة وقجر ب 2019نلاحظ أن فتخة تحريل الدبائغ في سشة )

يػم، والسيع بالشدبة  12إلى أقل مغ  2021يػم قبل أن تتخاجع في سشة  18إلى اكثخ مغ  2020سشة 
 تبقى في كل الأحػل أقل مغ متػسط فتخة التدجيج لمسػرديغ.ليحه السجة ىي أن 
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 ويحدب ىحا الستػسط كسا يمي:متهسط فترة التمديد للمهردين:  -3-2
 2021و  2020، 2019(: متهسط فترة التدديد للمهردين خلال الدنهات المالية 18الجدول رقم )

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

  أوراق الجفع( )السػرديغ+ -1
 )دج(

 )دج( السذتخيات الدشػية -2

23760078 
 

69240666 
 

99938034 
 

157155276 
 

186899154 
 

222646807 
 

=  متػسط فتخة التدجيج لمسػرديغ
([ 

 
 [يػم 360(×

 يػم 302.19 يػم 228.93 يػم123.53

 الساليةمغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات الػاردة في السيدانية المردر: 
نلاحظ أن متػسط الفتخة السسشػحة لمسؤسدة لتدجيج ما عمييا مغ ديػن اتجاه مػردييا تتدايج مغ سشة إلى 
أخخى، وىي في كل الحالات أكبخ بكثيخ مغ مجة التحريل مغ الدبائغ )السحدػبة سابقا(، وىحا الأمخ 

عسلائيا قبل أن تحيغ آجال تدجيج يعتبخ في صالح السؤسدة لأنيا تتحرل عمى الديػلة اللازمة مغ 
 ديػنيا اتجاه مػردييا.

 ويحدب كسا يمي:معدل دوران مجمهع الأصهل:  3 -3
 2021و  2020، 2019(: معدل دوران الأصهل خلال الدنهات المالية 19الجدول رقم )

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

 )دج(  السبيعات الدشػية -1
 الرافيةمجسػع الأصػل  -2
 )دج(

131778211 
349664406 

247984712 
446149811 

346012468 
607129917 

 )معجل دوران الاصػل = 
 
 مخة 0,57 مخة 0,56 مخة 0,38 (

 وججول حدابات الشتائج مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات الػاردة في السيدانية الساليةالمردر: 
إن معجل دوران الأصػل يكيذ مجى كفاءة السؤسدة في استغلال مػاردىا وخمق الإيخادات، حيث 
نلاحظ مغ خلال الججول أن السؤسدة تسكشت مغ تحديغ وتدخيع دوران مجسػع أصػليا، فكل ديشار 
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مغ قيستو كإيخادات متأتية مغ البيع،  %38مدتعسل في شكل أصػل )صافية( كان يدسح بالحرػل عمى 
 .2021خلال سشة  %57رتفعت ىحه الشدبة تجريجيا إلى أن بمغت وا
 مغ أىع ندب السخدودية، يسكغ حداب ما يمي:ندب المردودية: -4

 المردودية التجارية:  -4-1

 بمغت ندبة السخدودية التجارية )أو معجل اليامر الرافي( السذتخيات التالية:

 2021و  2020، 2019خلال الدنهات المالية  ندبة المردودية التجارية(: 20الجدول رقم )

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

 )دج(  الشتيجة الرافية -1
 )دج( رقع الأعسال )خارج الخسع( -2

11875490 
131778211 

14794372 
247984712 

23105295 
346012468 

 = ) ندبة السخدودية التجارية

 
 مخة 0,07 مخة 0,06 مخة 0.09 = )½((

 وججول حدابات الشتائج. مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات الػاردة في السيدانية الساليةالمردر: 
نلاحظ أن السؤسدة تسكشت مغ تحقيق مخدودية تجارية خلال كل سشة، حيث أن كل ديشار مغ رقع    

ثع  2020دج في  0.06، و 2019دج في  0.09الأعسال تزسغ ربحا صافيا يقجر عمى التػالي ب 
 ، ولكغ ىحه الأرقام تطل مشخفزة في كل سشة.2021دج في  0.07

 ندبة المردودية الاقترادية -4-2

 وتحدب ىحه الشدبة كسا يمي:

 2021و  2020، 2019خلال الدنهات المالية  ندب المردودية الاقترادية(: 21الجدول رقم )

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

 )دج(  الشتيجة الرافية -1
 مجسػع الأصػل الرافية )دج( -2

11875490 
349664406 

14794372 
446149811 

23105295 
607129917 

 = ) السخدودية الاقتراديةندبة 

 
 مخة 0,038 مخة 0,033 مخة 0,034 (

 حدابات الشتائجوججول  مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات الػاردة في السيدانية الساليةالمردر: 
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نلاحظ أن ندبة السخدودية الاقترادية لسؤسدة، خلال كل الدشػات كانت مػجبة ولكغ مدتػاىا ضل 
 مشخفزا ندبيا.

 ندبة المردودية المالية: -4-3

 وبمغت ىحه الشدبة السدتػيات التالية:

 2021و  2020، 2019خلال الدنهات المالية  ندبة المردودية المالية(: 22الجدول رقم )

 الدشػات               
 العشاصخ

2019 2020 2021 

 )دج(  الشتيجة الرافية -1
 )دج( الأمػال الخاصة -2

11.875.490 
151.875.490 

14.794.372 
154.794.372 

23.105.295 
163.105.295 

 = ) سخدودية الساليةندبة ال

 
 مخة 0,14 مخة 0,10 مخة 0,08 (

 وججول حدابات الشتائج. مغ إعجاد الصالبتيغ استشادا إلى السعمػمات الػاردة في السيدانية الساليةالمردر: 

استشادا إلى الججول أعلاه يسكغ القػل أن السؤسدة كانت قادرة عمى تحقيق مخدودية مالية خلال كل سشة 
ىحه الشتائج الايجابية تخجع إلى القجرة مجروسة، ومدتػاىا اتجو نحػ الارتفاع تجريجيا مغ سشة إلى أخخى، و 

عمى تحقيق مخدودية تجارية وكحلظ مخدودية اقترادية، ولكغ تبقى السدتػيات السحققة مغ السخدودية 
 ندبيا. السالية مشخفزة

 استنتاج:-5

القخارات عمى ضػء تقييع الأداء السالي بػاسصة الشدب السالية، نلاحظ أنو كان بإمكان السؤسدة أن تتخح 
 السالية )وغيخىا( التالية:

 :2019أولا: قرار التمهيل خلال الدنة المالية 

كان بإمكان السؤسدة أن تمجأ إلى مرادر التسػيل الخارجية )البشػك التجارية مثلا( لمحرػل عمى 
 قخوض إضافية، لأنيا كانت تتستع باستقلالية مالية خلال ىحه الدشة، ولكغ بالشطخ إلى كػن ديػنيا

                                                           
   (، حتى تػزع لفائجتيع أرباح مخضية.% 100مخة )أي  1يصمب عادة السداىسػن ندب لمسخدودية السالية ترل إلى 
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الصػيمة ومتػسصة الآجال كانت زائجة عغ المدوم مغ الزخوري أن تقتخض عمى السجى القريخ وأن 
 تدتعسل ىحه التسػيلات في شكل أصػل متجاولة.

 (:2021و 2020، 2019ثانيا: قرارات أخرى خلال كل الدنهات المالية )
السالية السجروسة، مغ السفخوض أن بسا أن السؤسدة تعخضت لعجم القجرة عمى التدجيج خلال كل الدشػات 

 تعسل عمى استخجاع ىحه القجرة مغ خلال ما يمي:
 تدخيع دوران الأصػل العامة. -
 تقميز ميمة التدجيج التي تسشحيا لدبائشيا )مجة التحريل مغ الدبائغ( أكثخ فأكثخ. -
 رقع إيخاداتيا وتحريميا في أقخب الأوقات السسكشة، وذلظ مغ خلال: -

 دون السشتجات السػجية لمبيع.تدخيع دوران مخ 
 .)تػسيع حجع الشذاط )الإنتاج والبيع 
  التشازل عغ التجييدات السيتمكة تساما وكحلظ الستقادمة، لأنيا قج تكػن مرجرا لفػائس قيع

 معتبخة.
 .التحكع في كل التكاليف وضغصيا قجر الإمكان لتحديغ الشتائج ورقع الأرباح الرافية 
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 الثالث: خلاصة الفرل

 2020، 2019عمى إثخ الجراسة السيجانية السشجدة عمى مدتػى "مؤسدة فاردن كميغ" )لمدشػات السالية 
 ( يسكغ لشا أن ندتشتج ما يمي:2021و

 تتستع ىحه السؤسدة بشطام لمسعمػمات السحاسبية يترف بكػنو:أولا: 

  لسرمحة السالية مرسع بذكل يجعل وحجتو السخكدية الستػاججة بسكتب خاص بيا، تابع
 والسحاسبة، مترمة بالعجيج مغ مدتػيات الإدارية )والػضائف(، وىي:

 .السجيخية العامة 
 .مرمحة السػارد البذخية 
 .السجيخية التجارية 
 .مجيخية الإنتاج والججودة 
 .ومرمحة التسػيغ 
 :مغ أىع خرائز ىحا الشطام نحكخ 
 ستغلالو.يتػفخ عمى وسائل تكشػلػجية وبذخية مؤىمة لتذغيمو وا 
 .ىػ عبارة عغ نطام مغمق 
  مجخلاتو ىي كل البيانات السحاسبية والسالية )وغيخىا( وكل السادة السختبصة بيا مثل القيػد

 السحاسبية في دفتخ اليػمية ودفتخ الأستاذ وميدان السخاجعة والػثائق السبخرة لمعسميات وغيخ ذلظ.
 الي )وغيخ ذلظ( التي تتستع بجػدة عالية مخخجاتو ىي كل الػثائق ذات الصابع السحاسبي والس

)صادقة، دقيقة، ويسكغ الحرػل عمييا وتبادليا بدخعة فائقة( مثل السيدانية السحاسبية السالية، ججول 
 حدابات الشتائج، ججول التجفقات الشقجية، ...الخ.

السالي )بػاسصة  يسكغ استعسال مخخجات نطام السعمػمات السحاسبي لمكيام بعسمية تقييع الأداءثانيا: 
 مؤشخات التػازن السالي والشدب السالية، مثلا(.

يؤدي استعسال مخخجات نطام السعمػمات السحاسبي في عسمية تقييع الأداء السالي إلى مداعجة إدارة ثالثا: 
السؤسدة مػضػع الجراسة، وخاصة مرمحة السالية والسحاسبية، في اتخاذ عجة قخارات مالية خلال 

 لية السجروسة، أىسيا ما يمي:الدشػات السا
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 :قرار التمهيل 
 .2019كان بإمكان السؤسدة أن تدتجيغ أكثخ عمى السجى الصػيل و/أو الستػسط، خلال سشة 

 :قرار الاستثمار 
كان بإمكان السؤسدة أت تقخر استثسار الأمػال الجائسة الستخوكة في الخديشة )بجون أي استعسال  -

 ، في شكل أصػل ثابتة.2020و 2019مفيج( خلال الدشتيغ الساليتيغ 
عمى السجى القريخ وبالتالي تدتعسل  2019كان بإمكان السؤسدة أن تقتخض أكثخ خلال سشة  -

 تمظ السػارد السالية في شكل أصػل متجاولة.
 )قرارات أخرى: )خلال كل الدنهات المالية 

خارات أخخى، بشاء عمى نتائج واتزح لشا كحلظ أنو كان بإمكان السؤسدة مػضػع الجراسة أن تتخح عجة ق
 عسمية تقييع الأداء السالي، وأىع تمظ القخارات ىي:

 تدخيع دوران الأصػل، عامة. -
 تقميز مجة التحريل مغ الدبائغ أكثخ فأكثخ. -
تػسيع حجع الشذاط قجر الإمكان )الإنتاج والبيع( لخفع حجع الإيخادات وتحريل ىحه الأخيخة في  -

 أسخع الأوقات السسكشة.
ازل عغ كل التجييدات السيتمكة وكحلظ الستقادمة وتحريل الإيخادات الستختبة عغ ذلظ في التش -

 أسخع الأوقات السسكشة.
حيث أن ىحه القخارات تيجف إلى رفع حجع سيػلة السؤسدة وقجرتيا عمى التدجيج والػفاء بالتداماتيا )لأنيا 

 كانت معخضة لفقج ىحه القجرة(.
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 الخاتمة:

بي يعد أحد الأنغسة السعمؾماتية الفرعية في سلقد اتزح لشا في ىذا البحث أن نغام السعمؾمات السحا     
يتؾلى جسع وتبؾيب ومعالجة وتحميل وتؾصيل السعمؾمات السحاسبية )والسالية( في السؤسدة الاقترادية وىؾ 

شكل قؾائؼ مالية ذات جؾدة عالية، كسا أن ترسيسو يعتسد عمى مجسؾعة مؽ السؾارد السادية والبذرية السؤىمة وىؾ 
 ة لبعزيا البعض.ة نغؼ فرعية ويتكؾن مؽ وحدات وكمسيتفرع بدوره إلى عد

الأداء السالي أحد أنؾاع الأداء في السؤسدة الاقترادية حيث يعكس مدى قدرة ىذه  -ؽ جيتوم –ويسثل      
ىدافيا السالية بفعالية وبأقل التكاليف السسكشةػ، وتعتبر عسمية تقييؼ ىذا الأداء جزءا مؽ السيام أ خيرة عمى بمؾغ الأ
أو معايير حددة مدبقا )مضرورة وجؾد أىداؼ  دارية السخؾلة بالدرجة الاولى لمؾعيفة السالية، حيث تتركز عمىالإ

نسؾذجية للأداء( ثؼ قياس الأداء الفعمي ومقارنتو بتمػ الأىداؼ مؽ أجل اتخاد القرارات اللازمة لترحيح الاخظاء 
 والانحرافات غير السلائسة وتفادي تكرارىا في السدتقبل.

عمؾمات السحاسبي )مثل سؾفرىا مخرجات نغام الوتبدأ عسمية تقييؼ الأداء السالي بجسع السعمؾمات التي ت    
ابات الشتائج وغير ذلػ( ثؼ تدتسر ىذه العسمية بقياس مختمف مؤشرات دالسيزانية السحاسبية السالية، جدول ح

د الانحرافات غير السلائسة واتخاد ية وغيرىا ومقارنتيا بالأىداؼ مؽ أجل تحديالي والشدب السالسالتؾازن ال
الؾاجب اتخادىا مؽ اجل تحديؽ الاداء السالي وتقؾيسو، وقد تتؼ ىذه العسمية في اءات الترحيحية القرارات والاجر 

 كد وعدم التأكد.أعروؼ الت

كميؽ" )بجيجل( لفترة الدشؾات السالية  وعمى اثر الدراسة السيدانية التي أجريشاىا عمى مدتؾى مؤسدة "قاردن     
 تؾصمشا إلى الشتائج الرئيدية التالية: 9190و 9191، 9102

: تتؾفر ىذه السؤسدة عمى نغام لمسعمؾمات السحاسبية يربط بيؽ أىؼ أقداميا الادارية ووعائفيا )وىي السديرية أولا
سؾارد البذرية، مرمحة التسؾيؽ ومرمحة السالية العامة، السديرية التجارية، مديرية الإنتاج والجؾدة، مرمحة ال

 حاسبة(، وىذا الشغام يشتج مخرجات ذات طابع محاسبي ومالي تتسيز بجؾدتيا العالية.سوال

 وىذا الاستشتاج يؤكد لشا صحة الفرضية الأولى السظروحة في مقدمة البحث.
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تقييؼ الأداء السالي بؾاسظة الأدوات  جراء عسمية: يسكؽ استخدام مخرجات نغام السعمؾمات السحاسبي لإثانيا
 التالية:

 مؤشرات التؾازن السالي )مثل رأس السال العامل، احتياجات رأس السال العامل والخزيشة(.-

 مثل ندب الديؾلة، ندب التسؾيل، ندب الشذاط وندب السردودية(.الشدب السالية )-

خدام مخرجات نغام السعمؾمات السحاسبي والسؤشرات : إن الشتائج السترتبة عؽ تقييؼ الأداء السالي باستثالثا
اء ظعدة قرارات مالية )وغيرىا( بغرض معالجة نقاط الزعف وترحيح الأخ باتخاذوالشدب السالية تدسح فعلا 

 في الأداء السالي لمسؤسدة مؾضؾع الدراسة.

 صحة الفرضية الثانية السظروحة في مقدمة البحث. –مؽ جيتيا  –وىذه الاستشتاجات تؤكد لؽ 

 قتراحات:الا-

وحتى تتسكؽ السؤسدة مؾضؾع الدراسة مؽ تقييؼ الأداء السالي وتحديشو أكثر وبذكل مدتسر في السدتقبل      
 نقترح عمييا أن تعسل ما يمي:

 تؾى تكشؾلؾجي متقدم. تدعيؼ نغام السعمؾمات السحاسبي الستؾفر لدييا بسؾارد مادية إضافية ذات مد-

 مؤىمة في مجال السعمؾماتية، مؽ أجل تؾسيع ىذا الشغام.تؾعيف مؾارد بذرية إضافية، -

ربط ىذا الشغام بالبيئة الخارجية لمسؤسدة وتحؾيمو مؽ نغام مغمق إلى نغام مفتؾح، لتحديؽ فعاليتو وكفاءتو في -
 تؾفير السعمؾمات.

السالية مؽ ميزانيات محاسبتو السالية وجداول الشتائج وغيرىا( كسدخلات في استخدام مخرجات ىذا الشغام )قؾائؼ -
بؾاسظة مؤشرات التؾازن السالي والشدب السالية )أي مؽ مشغؾر الديؾلة والاستحقاؽ(.  عسمية تقييؼ الاداء السالي

ػ للاستفادة مؽ نتائجيا عمى أن تتؼ ىذه العسمية وفقا للإجراءات التي بادرنا باقتراحيا في الفرل التظبيقي، وذل
  في اتخاد القرارات السالية الرائبة والدميسة، وبالتالي تقؾيؼ الأداء وتحدشو في السدتقبل.
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 ص:الملخ

دا  السالي للسسسدة ىجفت ىحه الجراسة لتحجيج "دور نظام السعلهمات السحاسبي في تقييم الأ     
السعلهمات  تختيبيعسل على تجسيع و ترشيف و  الشظام ىحا أن، حيث بيشت قترادية"الا

 مدتخجمييا.  حتياجاتا ذات جهدة عالية تهجو لتلبية نتاج قهائم ماليةلإ والسالية() اسبيةالسح
 حيث وىحه القهائم تذسل مثلا السيدانية السحاسبية السالية و ججول حدابات الشتائج و غيخ ذلك

يسكن استخجاميا كسرادر أساسية للسعلهمات و كسجخلات في عسلية تقييم الادا  السالي 
 ادية.للسسسدة الاقتر

ليا طبيعة و أىسية الجور الحي تبيشت لشا ج "قاردن كلين دراستشا لحالة مسسدة " لمن خلاو     
تسديو القهائم السالية و بالتالي نظام السعلهمات السحاسبي في تقييم الادا  السالي ليحه السسسدة 

 فزل القخارات السالية)وغيخىا( السسكشة. أ باتخاذمسا يدسح ليا 
  .إتخاذ القخاراتالسحاسبي، تقييم الأدا  السالي، نظام السعلهمات  :المفتاحيةالكلمات 

 
Résumé: 

        Cette étude vise à déterminer le rôle du système d’informations comptable  dans 

l’évaluation de la performance financière de l’entreprise économique, et cette étude a 

montré que ce système  de collecte, classe et organise  l’information comptable (et 

financière) en vue de produire des documents comptables (et financiers) de grande 

qualité destines à répondre pleinement aux besoins de plusieurs utilisateurs. 

        Et ces documents comptables sont essentiellement le bilan comptable et financier 

en plus des tableaux des comptes de résultat et autres états comptables qu’on peut 

utiliser comme sources d’information et inputs de l’opération d’évaluation de la 

performance financière de l’entreprise économique. 

Mots  clé : système d’information  comptable, évaluation de performance financier, 

prise de la décision  
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