dndd) Akl Bagal) 4y il 4y ggal)
] Gty Mad) el 305

ol agle g Ay slailly Apalaidy) aglal) 4,1
i) agle and

: O gmind)

dpaatil) Ahlgall Sgla A —iudigh LAy 3

—dasam O O Al Luall Al A

Jaadd) Nh ga Salal) Balgd Jui calallaial Ylasia) dadia 5)S3a
4l 3ylgal) 5)03) 1 (awadld
dopidUall dae) e

3\.\:\A§ x>
sLaill dabld ada )
Ldlial) Lt gl

Jas daala

Jas daala

Jas daala

2023/2022 iaalal) i)







iy S

) g (Silly godall Codl Lia alad Liaje o iy Wikl (sl Jorg o 1 o

M&WM\\M&M@W\}
1S oo ) doe B
«dt Sag ¥ o Sag ¥ oo» :ij&\wa&‘ Jewy JB

o W B b IS de "Caypd Bjlas” OBl jeSIUH JI el SC) s adds

S S Ul e a3 19 e ) Wbl a1 pl Wy SN Jyjms pkdg
—Jor— o o kel Bengel dbges Jles OBy SEIL a5 LS

Josll 12 pladl (B om0 91 B 0 a0 IS N




REY

() ey s agdl gl g Bl g3 B
1 adad> JU sy
W o 4 Ji 33541 &SJ
Sl (b s 1 pgolsf (sl
s deblb Joall Ma (b S5pbg s

Joddl i (Sal gl B Joor T o) OIS g JBUA aer )

el W) oy il dad) OF galges 5
Gkl Olgd o1l Gae
| Alics @m:-! Jeed) 840 Coclnd
S A o gy ol LW e sy
" g0 Lt qealyg Uiy gl OF 093 ey JS' 155y 19509 (m9) 0 0529
doxy S3lely ik
Al Bl ay ks )i

G35 J ey sl (S50 o JS g o (ugr 08 (sl laer o)

S al dabls




gl

(e ey I ciae D) o 0980 (sl il 5Ly AT e Ol ) 2l sds s
ot o Rl Sl ] Fm o e o Bl el il il R Sl e
L5 choelonm Yl polall A5lam Y1 Apdl el e Iolazel saad) JUEY) plasizaly abse 94 o 5555
dry Ol ctagdadl) bl sl e abodl LY sy aglas] Vs 53 T sy ) dulll log
ilam] A¥5 53 T Ld oo Bt g ae D (s Lot st bl s e 5l gty
BUT 5 izl ies 18] @i & L) Jogidl @iladl epo e g cadandl il Sl e
O PRVUR- W V- S0

dgerz) Al ol el (daslg i ¢ bl LY hebided) LSS

Abstract:

This study aimed to identify the effect of job embeddedness, which consists of
(links, fit , and sacrifice) on the organizational citizenship behavior of the employees at
the Port of Djen Djen -jijel-The hypotheses of the study were tested on a sample of 94
employees using multiple regression based on the statistical package program  For
social sciences (spss).the study concluded that there is a statistically significant effect
of  job embeddedness on organizational citizenship behavior, and that the links
dimension has an impact on organizational citizenship behavior, while the dimensions
of fit and sacrifice have no statistically significant effect on organizational citizenship
behavior, and practical suggestions for the institution and future  prospects  were
presented for stady.

Keywords: Job embeddedness ,fit, links, sacrifice, Organizational citizenship behavior.
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Corrélations

E1l E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 Ll

Corrélation de 1 595" 494" 263" ,382* 334" 142 278" 635"
Pearson

El  sig. (bilatérale) ,000 ,000| ,010( ,000 ,001 173 ,007 ,000

N 94 94 94 94| 94 94 94 94 94

Corrélation de 595" 1 663" | 427" ,445* 290" 195 232" 714"
Pearson

E2  sig. (bilatérale) ,000 ,000| ,000( ,000 ,005 ,060 ,025 ,000

N 94 94 94 94| 94 94 94 94 94

Corrélation de 494" 663" 1| 407" ,399* 331" 156 229" 692"
Pearson

E3  sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000| ,000 ,001 134 ,027 ,000

N 94 94 94 94| 94 94 94 94 94

Corrélation de 263" 427" 407" 1 ,425* 263" 196 154 630"
Pearson

E4  sig. (bilatérale) ,010 ,000 ,000 ,000 011 ,059 1139 ,000

N 94 94 94 94| 94 94 94 94 94

gorrelatlon de 382" 445" 399" | 425" 1 418" 342" 347" 698"
earson

ES  sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000( ,000 ,000 ,001 ,001 ,000

N 94 94 94 94| 94 94 94 94 94

Corrélation de 334" 290" 331" 263" ,418* 1 720" 502" 724"
Pearson

E6  sig. (bilatérale) ,001 ,005 ,001| ,011( ,000 ,000 ,000 ,000

N 94 94 94 94| 94 94 94 94 94

Corrélation de a42|  a9s|  ase| 196|342 722" 1 612" 623"
Pearson

E7  sig. (bilatérale) 173 ,060 134 059 ,001 ,000 ,000 ,000

N 94 94 94 94| 94 94 94 94 94

Corrélation de 278" 232" 229" 154 ,347* 502" 612" 1 612"
Pearson

E8  sig. (bilatérale) ,007 ,025 ,027| ,139( 001 ,000 ,000 ,000

N 94 94 94 94| 94 94 94 94 94

Corrélation de 635" 714" 692" | 630" ,698* 724" 623" 612" 1
) Pearson

X Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000| ,000( ,000 ,000 ,000 ,000
N 94 94 94 94| 94 94 94 94 94

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

Gl

E9 E10 E11l E12 E13 El4 Ll 5
Corrélation de Pearson 1 ,495™ ,535™ ,619™ 367" ,385™ ,788™
E9 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de Pearson ,495™ 1 ,504™ ,295™ 2117 ,281™ 617"
E10  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,004 041 ,006 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de Pearson ,535™ ,504™ 1 542" ,295™ ,311™ 721
E11  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,004 ,002 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de Pearson ,619™ ,295™ 542" 1 ,409™ ,399™ ,759™
E12  Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de Pearson 367" 2117 ,295™ ,409” 1 ,513" ,682™
E13  Sig. (bilatérale) ,000 041 ,004 ,000 ,000 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de Pearson ,385™ ,281" 311" ,399" ,513™ 1 ,704™
El4 Sig. (bilatérale) ,000 ,006 ,002 ,000 ,000 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de Pearson ,788" 617" 721" ,759" ,682™ ,704” 1
Lis ) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
dpeadl by S J W Guddl 10503y gkl
Corrélations
E15 E16 E17 E18 E19 E20 dpaatl)
Corrélation de Pearson 1 ,528" ,418™ ,278" ,238" ,383" ,661"
E15 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,007 ,021 ,000 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de Pearson ,528" 1 ,522" 466" 222" ,358™ ,708™
E16 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,032 ,000 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de Pearson 418" ,522" 1 ,383" 450" ,528" 778"
E1l7 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
E18 Corrélation de Pearson ,278" ,466™ ,383" 1 ,325" ,369™ ,634™
Sig. (bilatérale) ,007 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
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N 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de Pearson ,238" 222" ,450™ ,325™ 1 ;719 ,699™
E19 Sig. (bilatérale) ,021 ,032 ,000 ,001 ,000 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de Pearson ,383™ ,358™ ,528™ ,369™ ,719™ 1 ,802™
E20 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de Pearson ,661™ ,708™ 778" ,634™ ,699™ ,802™ 1
Lazill - Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
1 ool 4. $ - aa . a . a “
Tnlaid) Aol gad) Dghoo 8] 1) Bt 1(06)43, kel
Corrélations
o1 02 03 o4 05 06 08 09 010 | ksl
ol
Corrélation de . . . . . . .
1| ,670"| ,5117| ,441"| ,275"| ,423 ,218 ,163 ,085 ,115 ,591
Pearson
o1 Sig.
o ,000 ,000 ,000 ,007 ,000 ,034( 117 416 ,268 ,000
(bilatérale)
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de ) . . . . " . .
,670" 1| ,700"| ,527"| ,320"| ,557 ,285 173 274 ,184 , 704
Pearson
02 Sig.
o ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,005| ,095 ,007 ,076 ,000
(bilatérale)
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de
,511"| ,700™ 1| ,663"| ,438™( ,690"| ,386™| ,299"| ,275" 121 742"
Pearson
03 Sig.
o ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000| ,003 ,007 247 ,000
(bilatérale)
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
Corrélation de
4417 527" ,663™ 1| ,548"| ,569™| ,284"| ,373"| ,232" ,122 ,6917
Pearson
04 Sig.
) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005( ,000 ,024 242 ,000
(bilatérale)
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
Corrélatlon de Kk Kk k. *k ko *k Kk Hk Hk
275 ,320 ,438 ,548 1| ,587 4157 ,380 ,281 ,070 ,609
Pearson
05 Sig.
o ,007 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000| ,000 ,006 ,500 ,000
(bilatérale)
N 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
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06

o7

08

09

010

mu}d\_w‘, il

Corrélation de
Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

Corrélation de
Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

Corrélation de
Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

Corrélation de
Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

Corrélation de
Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

Corrélation de
Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

423"

,000
94

,218"

,034
94

,163

117
94

,085

416
94

,115

,268
94

,591"

,000

94

557"

,000
94

,285™

,005
94

173

,095
94

274"

,007
94

,184

,076
94

,704"

,000

94

,690™

,000
94

,386™

,000
94

,299™

,003
94

275"

,007
94

121

247
94

742"

,000

94

,569™

,000
94

,284™

,005
94

,373™

,000
94

,232"

,024
94

,122

,242
94

,691"

,000

94

587"

,000
94

,415™

,000
94

,380™

,000
94

,281™

,006
94

,070

,500
94

,609™

,000

94

94

575"

,000
94

457"

,000
94

,332"

,001
94

,119

,254
94

,766"

,000

94

,575™

,000

94

94

3717

,000
94

,279™

,007
94

,163

,116
94

,570"

,000

94

457"

,000
94

371"

,000

94

94

,584"™

,000
94

478"

,000
94

673"

,000

94

,332"

,001
94

279"

,007
94

,584™

,000

94

94

,698™

,000
94

,666™

,000

94

,119

,254
94

,163

,116
94

478"

,000
94

,698"

,000

94

94

,543"

,000

94

,766™

,000
94

,570™

,000
94

,673™

,000
94

,666™

,000
94

,543™

,000

94

94

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Echelle : daidall

Statistiques de fiabilité

Ll o ‘Ct.gj;wi Jotrs 1073, goekell

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,814

8




Echelle : kil

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,803 6

Echelle ; 4wl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,810 6

Echelle :Adagh 31_aN) <l

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,899 20

Echelle :dsadail 4k gal) & sl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,840 10

Echelle : () <l

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,905 30
) ehin o Bicall 3181 551 (08 )0 3okl
Cudall
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
68 72,3 72,3 72,3
Valide 26 27,7 27,7 100,0
Total 94 100,0 100,0




oAl phas o Ll 3131 20393: (0903 Gkl

el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4w 30 oo 3 3,2 3,2 3,2
4,40 130 - 46 48,9 48,9 52,1
Valide 450 141 e 27 28,7 28,7 80,9
5 50 (e LS 18 19,1 19,1 100,0
Total 94 100,0 100,0
Leloar Yl Ad! G Ll b\JJi @)}3’(10)«3} d'f.’daj\
Ae Ly Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 18 19,1 19,1 19,1
T 75 79,8 79,8 98,9
Valide )
s Al 1 1,1 11 100,0
Total 94 100,0 100,0
okl o 5all o Aot 3131wyt (1103, ekl
a5 gheeall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
(s 1 1,1 11 1,1
L sl 21 22,3 22,3 23,4
Valide g5l 27 28,7 28,7 52,1
EEN 45 47,9 47,9 100,0
Total 94 100,0 100,0
Tkl ) A3 o i) 3131 3551 (1203 el
Al o)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 24 25,5 25,5 25,5
P 38 40,4 40,4 66,0
Valide
2 () 5o 32 34,0 34,0 100,0
Total 94 100,0 100,0

Gl




8,5l Ulgiw SUS ki o diall 31 B e (13)03) gkl

3 il ¢l giu
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage

valide cumulé

Gl sas 5 a Jil 4 4,3 4,3 4,3

Gl 10 N5 26 27,7 27,7 31,9

Valide 41511 e 45 47,9 47,9 79,8
1w 15 (e 19 20,2 20,2 100,0

Total 94 100,0 100,0

Gl

esHadl day Jg Aty ds 3131 Sblry Gyladd! Bl puitly glaod! Lo gzl (14)03) golad!

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
E1l 94 4,69 1,210
E2 94 4,69 1,270
E3 94 4,45 1,404
E4 94 3,51 1,818
Al dpxaingll 94 4,34 1,102
N valide (listwise) 94
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
E5 94 1 6 4,71 1,250
E6 94 1 6 4,19 1,505
E7 94 1 6 4,29 1,275
ES8 94 1 6 4,66 1,283
Dl dpaplaiil) 94 2 6 4,46 1,049
N valide (listwise) 94
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
Al Asnaiaal) 94 2 6 4,34 1,102
Al Apaplauil) 94 2 6 4,46 1,049
Ll 94 2 6 4,40 917
N valide (listwise) 94
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Llg d da Jg duhyldl ds 3131 SLrY G)laedt Ol putlly gleod! lawgadl:(15)43) kel

Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum [ Moyenne | Ecart type
E9 94 1 6 4,16 1,281
E10 94 1 6 4,49 1,045
E1l1l 94 1 6 4,48 1,143
Bl 5l el 94 1 6 4,38 ,951
N valide (listwise) 94
Statistiques descriptives
N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
E12 94 1 6 4,95 1,204
E13 94 1 6 4,24 1,404
E14 94 1 6 4,21 1,436
Jag) gl Apeplatill 94 1 6 4,47 1,070
N valide (listwise) 94
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
Lol 5l Apmaiadll 94 1 6 4,38 ,951
Lol 5 Apaslaail 94 1 6 4,47 1,070
Lol 5l 94 1 6 4,42 ,894
N valide (listwise) 94

doead) day Jg sl ylll Ao 3131 DLy (gylmal) B ity leod) Lo gzal):(16)43) 3oekad)

Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
E15 94 1 6 3,37 1,593
E16 94 1 6 3,65 1,501
E17 94 1 6 4,05 1,712
Al dpnddadl 94 1 6 3,69 1,300
N valide (listwise) 94
Statistiques descriptives
N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
E18 94 1 6 3,99 1,395
E19 94 1 6 4,11 1,569
E20 94 1 6 3,52 1,848
Al dpeplanill 94 1 6 3,87 1,304
N valide (listwise) 94




Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum [ Moyenne | Ecart type
doazl) dpmainall 94 1 6 3,69 1,300
Azl el 94 1 6 3,87 1,304
Al 94 1 6 3,78 1,152
N valide (listwise) 94

Gl

B AN e Je dulyll A 3131 DUy (6)lmed! Bl putlly gl .E..»jr.o.‘\:(17)r3) RN

Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
Ll 94 2 6 4,40 ,917
Ll 50 94 1 6 4,42 894
dazall 94 1 6 3,78 1,152
S Sk 94 2 6 4,20 ,839
N valide (listwise) 94

i) Aol gad) Dok ygos Jgo Alyll e SULrY yleadd) Bl puly gleod! Lo gzal):(18) Goukad)

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum | Moyenne | Ecart type
o1 94 1 6 4,95 1,221
02 94 2 6 5,22 1,079
03 94 1 6 5,39 ,964
04 94 2 6 5,05 ,943
05 94 3 6 5,32 ,819
06 94 1 6 5,54 ,888
o7 94 1 6 5,49 ,864
o8 94 1 6 4,94 1,171
09 94 1 6 5,11 1,299
010 94 1 6 4,74 1,429
Akl gall eyl 94 3 6 5,18 ,695
N valide (listwise) 94

el gl Sl) (19)08) ekl

Statistic | Std. Error
Mean 4,40 ,095
95% Confidence Interval for Lower Bound 4,21
Mean Upper Bound 4,59
5% Trimmed Mean 4,43
Median 4,44
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o) 5 )

Variance

Std. Deviation
Minimum
Maximum

Range

Interquartile Range
Skewness

Kurtosis

Mean

95% Confidence Interval for Lower Bound
Mean Upper Bound
5% Trimmed Mean

Median

Variance

Std. Deviation

Minimum

Maximum

Range

Interquartile Range

Skewness

Kurtosis

Mean

95% Confidence Interval for Lower Bound
Mean Upper Bound
5% Trimmed Mean

Median

Variance

Std. Deviation

Minimum

Maximum

Range

Interquartile Range

Skewness

Kurtosis

Mean

95% Confidence Interval for Lower Bound
Mean Upper Bound
5% Trimmed Mean

Median

Variance

Std. Deviation

Minimum

,840
,917

-,321

-,740
4,42
4,24
4,61
4,47
4,67
;799
894

-,976
1,374
3,78
3,55
4,02
3,80
3,67
1,327
1,152

-,187
-,685
5,18
5,03
5,32
5,24
5,40
483
695

,249

,493
,092

,249
,493
,119

,249
,493
,072




Maximum 6

Range 3

Interquartile Range 1
kel Ayl Skewness -1,390 ,249

Kurtosis 2,025 ,493

Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic Df Sig. Statistic Df Sig.

ER N ,095 94 ,036 ,962 94 ,008
Loy 5l ,145 94 ,000 ,935 94 ,000
Al ,078 94 ,197 977 94 ,090
Akl sall dpalaidll ,145 94 ,000 877 94 ,000

a. Lilliefors Significance Correction

C}owmj\ gsw‘ 9 w\.;ﬁ\ M gsM\ (20)(.5) ‘5’51.43\

Coefficients?

Gl

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. Collinearity Statistics
Coefficients
Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) 3,533 ,361 9,777 ,000
2Dkl ,188 ,095 ,249 1,979 ,051 ,568 1,762
! Ll 50 221 ,103 ,284 2,137 ,035 ,507 1,972
doaaill -,043 ,073 -,072 -,591 ,556 ,608 1,645

a. Dependent Variable: dib) sl ekl

T 1 &2 1 L) w3l (2103 goeked)

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,4402 ,194 ,167 ,634

a. Valeurs prédites : (constantes), il 2Dkl Lo 5,1l




ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 8,696 3 2,899 7,203 ,000P
1 Résidu 36,218 90 ,402
Total 44,914 93
a. Variable dépendante : 4k sall 4kl
b. Valeurs prédites : (constantes), =il adall, ad 50
sl Dol jla s 12208y gkl
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 3,533 ,361 9,777 ,000
A3l ,188 ,095 ,249 1,979 ,051
! Loy 5l ,221 ,103 ,284 2,137 ,035
Al -,043 ,073 -,072 -,591 ,556

a. Variable dépendante : 4l sall daaiil)

Gl




