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Abstrac:

This study aimed at knowing the impact of trainftrgining needs, effectiveness of
training programmes, duration of training, competeaf trainers) In the dimensions of
organizational learning (individual proficiency,ashd vision, team learning, organizational
thinking) For employees of the Public Hospital ingion Mohammed Sadiq bin Yahiya -
JIJEL, the study hypotheses were tested on a rasdample of 70 workers using multiple
regression based on the programme of statistickiguges of social sciences. The study found
a statistical D effect of training in the organieatl learning dimensions of the Public
Hospital Institution Mohammed Siddiq bin Yahya-EIL) and practical suggestions and

future prospects for the study were made.

Keywords: training, training needs, training programme éffeeness, training duration,
trainers' competence, organizational learning viddial proficiency, shared vision, team

learning, organizational thinking.
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Corrélations

Gl N gaall (shad) :(03) Gale

Aoy ) clalaay g e¥ ) gl

Q1 Q2 Q3 Q4 Lw,al Clalgay)

Corrélation de Pearson 1 502" 635" 761" 854"

Q1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 502" 1 647" 648" 814"

Q2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 635" 647" 1 661" 855"

Q3 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 7617 648" 661" 1 898"

Q4 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 854" 814" 855" 898" 1

Ly, clalaaYISig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

A1) gralpal) Agllad @S e glect

Q5 Q6 Q7 Q8 Ll el pall_4lad

Corrélation de Pearson 1 697" 628" 655" 871"

Q5 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 697" 1 7737 475" 858"

Q6 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 628" 7737 1 630" 882"

Q7 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 655" 475" 630" 1 812"

Q8 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 871" 858" 882" 812" 1

L yul) zaldl 4dled Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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1) B s AN aad) gl

Corrélations

Q9 Q10 Q11 Q12 ool Bae

Corrélation de Pearson 1 725" 726" 705" 873"

09 Sig. (bilatérale) 000 ,000 000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 725" 1 865" 742" 913"

010 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 726" 865" 1 828" 940"

011 Sig. (bilatérale) ,000 000 000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 705" 742" 828" 1 905"

012 Sig. (bilatérale) ,000 000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 873" 913" 940" ,905" 1

<, 5uSig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 000

N 50 50 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Ompdal) e WS gyl ) gl
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Corrélations

Q13 Q14 Q15 Q16 sl 0liS

Corrélation de Pearson 1 680" 581" 572" 833"

013 Sig. (bilatérale) ,000 000 000 000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 680" 1 541" 551" 795"

Q14 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 581" 541" 1 902" 892"

Q15 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 572" 551" ,902” 1 892"

Q16 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 833" 795" 892" 892" 1

el 5siSSig. (bilatérale) 000 ,000 000 000

N 50 50 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Al alail) EJE | gaal) 3 :(04) Gale

Lol salay) g ¥ aaad) gl

Corrélations

QA1 QA2 QA3 QA4 Lol Ay

Corrélation de Pearson 1 369" 275 228 754"

QAL Sig. (bilatérale) ,008 ,053 111 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 369" 1 117 ,023 612"

loa2 Sig. (bilatérale) 008 418 876 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 275 117 1 730" 704"

loas Sig. (bilatérale) 053 418 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 228 ,023 730" 1 642"

loas Sig. (bilatérale) 111 876 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 754" 612" ;7047 642" 1

dejill syl Sig. (bilatérale) 000 000 ,000 000

N 50 50 50 50 50

**_|a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

82



A i) Ayl 0 S0 s Gl

Corrélations

QA5 QA6 QA7 QA8 AS sl 50

Corrélation de Pearson 1 719”7 485" 764" 852"

loas Sig. (bilatérale) 000 000 000 000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 7197 1 522" 7217 853"

loas Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 485" 522" 1 673" 797"

loa7 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 764" 7217 673" 1 926"

loas Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 852" 853" 797" 926" 1

i sl 450 Sig. (bilatérale) 000 000 000 000

N 50 50 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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G Al alad s GIB s} L)

Corrélations

QA9 QA10 QA11 QA12 laill (34
Corrélation de Pearson 1 ;759" ;778" ,163 835"
loas Sig. (bilatérale) ,000 ,000 258 000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 759" 1 894" ,199 893"
QAL10  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 166 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 778" 894" 1 ,255 9217
QA1l  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 074 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson ,163 ,199 ,255 1 526~
QA12  Sig. (bilatérale) 258 166 074 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 835" 893" 921”7 526" 1
=il 3% Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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aalaiil) Sl cagll) aad) glud)

Corrélations

QA13 QAl4 QA15 QAL6 | ekl i
Corrélation de Pearson 1 4117 225 351" 727"
|oA13 Sig. (bilatérale) ,003 116 ,013 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 4117 1 ,012 201 591"
JQA14 Sig. (bilatérale) ,003 ,937 ,162 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 225 ,012 1 7417 685"
JIQA15 Sig. (bilatérale) ,116 ,937 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 351" 201 7417 1 803"
|oAaie Sig. (bilatérale) ,013 162 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 727" 5917 685" 803" 1
eohill sl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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ALy &L :(05) @atal

Lol claliay) sl ELAY Jalaa

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

877 4

Ll claliay) sl ELAY Jalaa

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

877 4

et e ad GAED Jalas

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,928 4
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,875 4
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,943 16
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,890 16
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e Csaall LSH LA Jalas

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,942 32
ghaliilly ¢ 15y lalaa :(06) Galal)
Statistiques descriptives
N Skewness Kurtosis
Statistiques Statistiques Erreur std. Statistiques Erreur std.

Claliay) Gy il 50 ,827 ,337 -,370 ,662
Aallad el ol Ay )il 50 ,657 ,337 -,187 ,662
e —yoxill 50 ,409 ,337 -,980 ,662
peliS (ol 50 ,481 ,337 -,781 ,662
snall Gl ladll adaul) 50 ,011 ,337 -,689 ,662
IN valide (liste) 50
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Agiula gllg Apnadl) cipiiall 4giall queadlly sl 1(07) A3, Galal

Cudall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

S 8 16,0 16,0 16,0
Valide 42 84,0 84,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

oyl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

4w 30 oo 14 28,0 28,0 28,0

4w 40 oo J8 ) 4w 30 0 24 48,0 48,0 76,0
Valide 4w 50 e Jil ) 4w 40 0 9 18,0 18,0 94,0

50 35 Lt din 3 6,0 6,0 100,0

Total 50 100,0 100,0
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(08) ¢y oLl

aladl Jasall . .
Lol ol cilalas)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage £ .
J J J Jsaal) eyl gad
valide cumulé
]y S
paradie (S 18 36,0 36,0 36,0
Jils b s 1 2,0 2,0 38,0
\Valide
ERIEN 31 62,0 62,0 100,0
Statistiques descriptives 100,0
Jasd)_ ol g
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
O s aad (e Jil 9 18,0 18,0 18,0
s 10 g0 B I 5 e 11 22,0 22,0 40,0
Valide %15 o« 08 ) 10 o 22 44,0 44,0 84,0
ssladan 15 e 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
A anal
Effectifsl Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
b 4 8,0 8,0 8,0
U yan 23 46,0 46,0 54,0
1) o pal , ) )
\alide WM Cayaia 17 34,0 34,0 88,0
@ o= 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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Moyenne | Ecart type
Q1 50 1,86 1,125
Q2 50 2,12 1,043
Q3 50 1,84 ,997
Q4 50 1,94 1,038
Claliny) ) 50 1,9400 ,89864
Q5 50 2,32 1,236
Q6 50 2,40 1,245
Q7 50 2,28 1,196
Q8 50 2,22 1,298
il ol 5l A il 50 2,3050 1,06341
Q9 50 2,34 1,319
Q10 50 2,28 1,179
Q11 50 2,28 1,262
Q12 50 2,48 1,313
Bae il 50 2,3450 1,15052
Q13 50 2,08 1,243
Q14 50 2,12 1,003
Q15 50 2,24 1,188
Q16 50 2,20 1,212
BelS (5l 50 2,1600 ,99329
sl Sy il 50 2,1875 87171
QA1 50 3,12 1,438
QA2 50 3,78 1,282
QA3 50 1,94 ,998
QA4 50 1,76 ,960
Balay) 2 ill 50 2,6500 ,79700
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QA5

QA6

QA7

QA8
)l 3 il
QA9

QA10
QA11
QA12
508_aladl)
QA13
QA14
QA15
QA16
il adal)

BYSOUCR LR R

N valide (listwise)

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

2,22

2,28

2,50

2,32

2,3300

3,94

3,62

3,60

2,52

3,4200

2,38

2,92

2,46

2,46

2,5550

2,7387

1,130

1,179

1,359

1,406

1,08848

1,058

1,141

1,309

1,249

,94145

1,323

1,259

1,182

1,199

,86939

,75230
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i) aladl) B cuyuil) BY asadall jlaad) @il :(09) ad) salal

Récapitulatif des modeles

IModéIe R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation

,6242 ,390 ,335 ,61334

a. Valeurs prédites : (constantes), ,cxill_ e Ayl Glabia¥l ool sl

Gan ) gl ) Alad

ANOVA?®
IModéIe Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 10,803 4 2,701 7,179 ,000°
1 Résidu 16,929 45 376
Total 27,732 49

a. Variable dépendante : el alaill ) sl

b. Valeurs prédites : (constantes), duu sl zaljall ddled il 3ae day )xill Cilalia¥ G jael) 3:US
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Coefficients #

Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés Statistigues de colinéarité
IModéle B Ecart standard Béta t Sig. Tolérance VIF
1 (Constante) 1,675 ,240 6,987 ,000
clalga¥) Ay il ,020 ,139 ,024 , 146 ,885 ,495 2,020
Alad el Ay il ,083 ,150 , 117 ,551 ,584 ,302 3,306
Baa il -,028 111 -,044 -,257 ,798 473 2,114
3liS G jaall A17 ,137 ,551 3,056 ,004 ,418 2,395

a. Variable dépendante

Dol G el aglanl

LAl 3alaY) 8 qupail) Y sl jlaad¥) il :(10) Galal

Récapitulatif des modeles

IModéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,626° ,392 ,337 ,64872

a. Valeurs prédites : (constantes), <l e Ayl clalia¥l oo jaall 5ol
Al el ll A llad

ANOVA?®
IModéIe Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 12,187 4 3,047 7,240 ,000°
1 Résidu 18,938 45 421
Total 31,125 49
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a. Variable dépendante : 4 dl sy

b. Valeurs prédites : (constantes), &l gl ) Adled ol sae A il clalfa¥l o el 3eUS

Coefficients *
Coefficients
Coefficients non standardisés | standardisés Statistiques de colinéarité
IModéle B Ecart standard Béta t Sig. Tolérance VIE
1 (Constante) 1,387 ,254 5,472 ,000
Clalia¥l A )il ,180 ,147 ,203| 1,227 ,226 ,495 2,020
Allad el )y ,072 ,158 ,096| 454 ,652 302 3,306
e il ,148 , 117 ,214| 1,266 ,212 473 2,114
5ol yaall ,185 ,144 ,231| 1,284 ,206 ,418 2,395

a. Variable dépendante : salay) d il

A dall A0 B qual) Y asial) jlasa¥) gl (11) &8, galall

Récapitulatif des modeles

IModéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,605% ,366 ,310 ,90418

a. Valeurs prédites : (constantes), ,cu 3l sae A paill clalia¥) ol 36l
Lypuil el 5l A e

ANOVA?
IModéle Somme des ddi Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 21,266 4 5,316 6,503 ,OOOb
1 Résidu 36,789 45 ,818
Total 58,055 49
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a. Variable dépendante : 48 jiiall 4350

b. Valeurs prédites : (constantes), &l gl ) Adled ol 3ae A )il clalia¥l o el 3US

Coefficients °
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Statistiques de colinéarité
[Modéle B Ecart standard Béta t Sig. Tolérance VIF
1 (Constante) 1,170 ,353 3,311 ,002
Clabia¥) Ayl -,171 ,204 -,141 -,838 ,406 ,495 2,020
Adlad el Ay il ,517 ,221 ,505 2,339 ,024 ,302 3,306
Bae_ oyl -,349 ,163 -,369 -2,140 ,038 473 2,114
5l yaall ,519 ,201 AT4 2,578 ,013 ,418 2,395

a. Variable dépendante : 4304 jibdll

Gl abad ol Y sl jlasdy) gl 1(12) &8 galall

Récapitulatif des modeles

IModéIe R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 ,543% ,295 ,232 ,82484

a. Valeurs prédites : (constantes), ,cu 3l sae A paill clabia¥) el 36l
Lypuil el 5l A e
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ANOVA?

IModéle Somme des ddi Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 12,814 4 3,203 4,708 ,003"
1 Résidu 30,616 45 ,680
Total 43,430 49

a. Variable dépendante : al=ill 54

b. Valeurs prédites : (constantes), &l gl ) Adled ol sae A )il clalia¥l o el 3US

Coefficients 2

Coefficients Statistiques de
Coefficients non standardisés standardisés colinéarité
Modéle B Ecart standard Béta t Sig. Tolérance VIF
1 (Constante) 2,805 ,322 8,702 ,000
Glalia¥l Ay )l -,309 ,186 -,295| -1,656 ,105 ,495 2,020
Al el yll Ay il -,040 ,201 -,0451 -,198 ,844 ,302 3,306
ey paill -,055 ,149 -,068| -,372 711 473 2,114
BeliS ()l ,665 ,184 ,701] 3,621 ,001 ,418 2,395

a. Variable dépendante : G2 bl
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i) ER) B patl) Y ssaial) plasd¥) @il 1(13) A8 galal

Récapitulatif des modeles

IModéIe R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1 575° ,331 271 74211

a. Valeurs prédites : (constantes), ,cxill_ e Ayl Glabia¥l oo jaall 5ol
Al el ll A llad

ANOVA?
IModéIe Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 12,254 4 3,063 5,562 ,001°
1 Résidu 24,783 45 ,551
Total 37,036 49
a. Variable dépendante : bl <&l
b. Valeurs prédites : (constantes), duu sl zalyall ddled o il 3ae duy )xill Cilalia¥) G jael) 3:US
Coefficients °
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Statistiques de colinéarité
IModéle B Ecart standard Béta t Sig. Tolérance VIE
1 (Constante) 1,337 ,290 4,611 ,000
Gilalday) Ay il ,381 ,168 ,394 2,270 ,028 ,495 2,020
Allad el ol Ay il -,218 ,181 -,267 -1,204 ,235 ,302 3,306
Byl ,143 ,134 ,189 1,065 ,292 A73 2,114
BeliS (G )l ,300 ,165 ,343 1,815 ,076 ,418 2,395

a. Variable dépendante : <&l oadasill
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