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I 
 

  :باللغة العربیة

في   ABCالأنشطة أساستبیان دور نظام محاسبة التكالیف المبني على  إلىه الدراسة ذهدفت ه
ومن أجل تحقیق هذا الهدف قمنا في البلاط،  لإنتاجفي مؤسسة عیاشي سعید  الإنتاجتخفیض تكالیف 

حدیثة جاء لحل مشكلة كطریقة   ABCالأنشطةساس أعرض نظام التكالیف المبني على ب الجانب النظري
قمنا  ، أما في الجانب التطبیقي فقددقة أكثرسلوب أتخصیص التكالیف غیر المباشرة على المنتجات ب
 إلیهاومقارنة النتائج المتوصل   ABCالأنشطة أساسبمحاولة تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على 

 إلىوقد خلصت هذه الدراسة  ،یقة المحاسبة العامةطر  بإتباع إلیهاهذه الطریقة مع النتائج المتوصل  بإتباع
في المؤسسة  الإنتاجتخفیض تكالیف  تساعد فعلا علىنشطة ساس الأأن طریقة محاسبة التكالیف على أ

  .محل الدراسة

،  ABCالأنشطةساس أمحاسبة التكالیف، نظام محاسبة التكالیف المبني على  :الكلمات المفتاحیة
  . مسببات التكلفة

summary 

This study aimed to demonstrate the role of the cost accounting system based on 

activities (ABC) in reducing production costs in the Ayachi Saeed Tile Production 

Corporation . 

In order to achieve this goal, we presented, on the theoretical side, the activity-based 

costing system (ABC) as a modern method that came to solve the problem of allo cating 

indirect costs to products in a more accurate manner. As for the practical side, we have tried 

to apply the cost accounting system based on activities (ABC) and com  are the results 

obtained by following this method with the results obtained by following the general 

accounting method. This study concluded that the activity- based cost accounting method 

actually helps to reduce production costs in the institution understudy. 

Keywords: cost accounting, cost accounting system based on ABC activities, cost causes. 
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 أ 
 

تعیش المؤسسات الاقتصادیة في الوقت الحالي العدید من التحدیات المرتبطة بالتكیف مع  
التطورات والتحولات العمیقة والسریعة خاصة في الجانب المالي والمحاسبي، ومع تزاید حدة المنافسة 

واستراتیجیاتها للمحافظة ودرجة المخاطر وعدم التأكد أصبح لزاما علیها إعادة النظر في صیاغة أهدافها 
على بقائها واستمراریتها لممارسة نشاطها وكسب رضا عملائها من خلال تقدیمها لمنتجات ذات جودة 
عالیة وبتكالیف منخفضة وبالصفات المرغوب فیها لذلك استوجب على المحاسبة بكل فروعها استحداث 

  .نظام لمحاسبة التكالیف قصد تندیة تكالیفها

التكالیف بمفهومها الحدیث إحدى الآلیات التي تمكن المؤسسة من توفیر البیانات تعتبر محاسبة 
اللازمة المتعلقة بعناصر التكالیف ومتابعة تدفقها بین مراكز النشاط المختلفة في المؤسسة وتحلیلها 

نما للرقابة على التكالیف ومساعدة الإدارة في رسم  وعرضها لیس فقط لتحدید تكلفة المنتجات النهائیة وإ
  .السیاسات الإنتاجیة والتسویقیة والاختیار بین البدائل المتاحة لحل مختلف المشاكل الإداریة

وقد أدت التغیرات في البیئة الصناعیة والإداریة إلى عدم رضا المسیرین على المعلومات التي 
جدیدة لحساب یقدمها  نظام محاسبة التكالیف التقلیدي لذلك عكفت جهود الخبراء للبحث عن طرق 

أن یقدما نظاما جدیدا لتوزیع التكالیف  Kaplanو Cooper استطاع الباحثان  1987سنة  التكالیف، وفي
على أساس الأنشطة، حیث یعتبر هذا الأخیر من المداخل الحدیثة التي تحدد طبیعة التكالیف حسب 

ا والتركیز على غیر أنشطتها خاصة من خلال التفرقة بین أنواع التكالیف وتخصیصها حسب نوعه
  .المباشرة مما تسمح لها بتخفیض التكالیف، ألا وهو الهدف الأسمى

  الإشكالیة

  :     ومن هنا تتبلور الإشكالیة المراد الإجابة علیها وتوضیحها والتي تتمثل في التساؤل الرئیسي التالي

كالیف كیف یساهم نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة في تخفیض الت
  في مؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط؟

ومن خلال هذه الإشكالیة وللإجابة علیها، یمكن التطرق إلى التساؤلات الفرعیة التي تشكل الاهتمامات 
  :الأخرى المتعلقة بالموضوع من بینها

 المقصود بمحاسبة التكالیف؟ وما هي مقوماتها؟  ما  -



  مقدمة
 

 ب 
 

 ؟ وكیف یتم تنفیذه؟     ABC على أساس الأنشطةما هو نظام محاسبة التكالیف المبني   -
 ؟  ABCكیف یتم تخصیص التكلفة وفق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة  -
  على مؤسسة عیاشي سعید؟ ABCكیف یؤثر نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة   -

  فرضیات الدراسة

  :صیاغة الفرضیات التالیةب قمناالفرعیة  والأسئلةوللإجابة عن الإشكالیة الرئیسیة 

 .هناك اهتمام كبیر من طرف مسیري مؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط بنظام المحاسبة التحلیلیة-
هناك إدراك من طرف مسیري مؤسسات عیشي سعید لإنتاج البلاط لأهمیة نظام محاسبة التكالیف -

 .ABCالمبني على ساس الأنشطة 
في تدنیة التكالیف بشكل كبیر في مؤسسة  ABCیساهم نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة -

  .عیاشي سعید لإنتاج البلاط

  أهداف الدراسة

 .هم مقوماتهاأاستظهار نظام محاسبة التكالیف و  -
 . تحدید مفهوم محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة وتوضیح كیفیة تنفیذه  -
 .لیة تخصیص التكالیف وفق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطةآیح محاولة توض -
ثر تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة على مؤسسة عیاشي سعید أتوضیح  -

  .لإنتاج البلاط

 أهمیة الدراسة

 :یلي اتكمن أهمیة هذه الدراسة فیم

 .في المؤسسة الاقتصادیة كأداة حدیثة تعالج قصور الأنظمة التقلیدیة ABCتفعیل نظام  -
حاجة المؤسسات الاقتصادیة لنظام قیاس دقیق یعمل على استبعاد الأنشطة التي لا تعطي قیمة  -

 .مضافة للمؤسسة
 .إبراز كیفیة توزیع التكالیف غیر المباشرة عن طریق نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة -
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 ج 
 

  الموضوعأسباب اختیار 

  .الموضوع ذاالرغبة في معالجة ه -
  .المیول الشخصي -
  .حداثة الموضوع -
  .الضعف الذي تعانیه المؤسسات الجزائریة في نظم التكالیف -
  .الأهمیة التي تكتسبها محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة في تخفیض التكالیف -

  حدود الدراسة

  :اقتصرت دراستنا من خلال

تم إعداد الدراسة في مؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط أولاد صالح الطاهیر  :المكانیةالحدود  -
  .جیجل

  .2023فریل حتى شهر جوان أأجریت هذه الدراسة خلال الفترة الممتدة من شهر  :الحدود الزمنیة -

  المنهج المستخدم في الدراسة

اعتمدنا على المنهج الوصفي  أفضل الفرضیات،واختبار قصد الإجابة على الإشكالیة المطروحة 
التحلیلي في الفصل الأول  كونه المنهج الملائم لموضوع الدراسة، ثم اعتمدنا المنهج الاستقرائي من 

  .خلال أسلوب  دراسة الحالة

  هیكل الدراسة

جل الدراسة الشاملة لهذا الموضوع والإجابة على مختلف التساؤلات المشار إلیها سابقا، قسمنا هذا أمن 
  :البحث إلى فصلین وذلك كالأتي

تناولنا في الفصل الأول الإطار النظري والدراسات السابقة المتعلقة بمحاسبة التكالیف ونظام 
تطرقنا في المبحث : هذا الفصل المبحثین محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة حیث قسمنا

الأول إلى مدخل لمحاسبة التكالیف ومحاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة ومختلف العناصر 
المتعلقة به، أما المبحث الثاني فقد قمنا بالإحاطة ببعض الدراسات السابقة التي تناولت نفس موضوع 

  .دراستنا
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 د 
 

وفي الفصل الثاني والذي یمثل الجانب التطبیقي للموضوع، فقد وقع اختیارنا على مؤسسة عیاشي 
، ویشمل هذا الفصل على ثلاث  - أولاد صالح-سعید لإنتاج البلاط الواقع في المنطقة الصناعیة 

ا محاولة مباحث خصصنا أولهما لتقدیم المؤسسة محل الدراسة، أما المبحث الثاني والثالث فقد تم فیهم
 .في المؤسسة وحساب تكلفة إنتاج المنتجات وفق هذا النظام   ABCتطبیق نظام

 



 

 

 

 

 

 

 

  :الفصل الأول
  الإطار المفاهیمي للدراسة
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  تمهید

إن محاسبة التكالیف بمفهومها الحدیث ونتیجة لانفتاحها على أسالیب التحلیل العلمي، أصبحت   
إحدى الآلیات التي تمكن المؤسسة من توفیر البیانات اللازمة لأصحاب القرار في إدارة العملیات عن 

  .طریق تحلیل ومراقبة الأعباء بكیفیة منفصلة ودقیقة
العملیات، ولتشخیص أدق أصبح من الضروري على المؤسسات البحث عن طرق وفي ظل هذه   

وأسالیب حدیثة لحساب التكالیف تعالج النقص الحاصل في محاسبة التكالیف التقلیدیة ویعتبر نظام 
التكالیف على أساس الأنشطة مكملا لنظام التكالیف التقلیدي، من خلال تحلیل الأنشطة التي تتطلب 

ق القیمة، علاوة لما له من فة لتحقیق قیمة مضافة والاستغناء عن الأنشطة التي لا تحقإضا. التكالیف
  :ا، سنقوم في هذا الفصل بتقسیمه إلى مبحثینمزای

  .ABCمدخل إلى محاسبة التكالیف ومحاسبة التكالیف على أساس الأنشطة : المبحث الأول

  .الدراسات السابقة: المبحث الثاني
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مدخل إلى محاسبة التكالیف ومحاسبة التكالیف على أساس : المبحث الأول
  ABCالأنشطة 

تعتبر محاسبة التكالیف واحدة من العلوم المحاسبیة التي تساعد المؤسسة على تطبیق المبادئ   
ونتیجة للتطور الحاصل في جمیع المجالات ظهر ، من خلال مجموعة من العملیات والأسس المحاسبیة

ي محاسبة التكالیف دفع المسیرین إلى البحث عن وسیلة أو تقنیة أخرى توضح الاستغلال الأمثل نقص ف
أدى إلى ظهور ذا للموارد، ومحاولة تخفیض التكالیف قدر المستطاع قصد تخفیض الأسعار وكل ه

  . محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة
  محاسبة التكالیف: المطلب الأول

التكالیف أمر ضروري لدى أي مؤسسة كونها توفر معلومات داخلیة تفصیلیة في أصبحت محاسبة    
    .المؤسسة بما یساعدها على قیاس مختلف التكالیف ومنه تحقیق أهدافها بكفاءة وفعالیة

  تعریف محاسبة التكالیف: أولا
مات الأساسیة تعتبر محاسبة التكالیف نظاما منهجیا متكاملا قادرا على إنتاج نوع محدد من المعلو   

اللازمة لمساعدة الإدارة في أي مشروع اقتصادي للقیام بوظائفها المختلفة المتمثلة في التخطیط والرقابة 
  1.ورسم السیاسات واتخاذ القرارات

  2:من قبل باحثین كما یلي فالتكالیكما تم تعریف محاسبة 
یهتم بقیاس وتسجیل والتبلیغ  محاسبة التكالیف على أنها حقل من حقول المحاسبة الذي Maherعرف 

  .عن المعلومات الكلفویة
، فقد عرفها بأنها وسیلة تساعد الإدارة في الرقابة على استخدام عوامل الإنتاج المتاحة لها أما السیدیة

والتخطیط للمستقبل والتي یستخدمها محاسب التكالیف في تتبع وتسجیل وتحلیل عناصر التكالیف لغرض 
 .رجة من الفاعلیةاستخدامها بأقصى د

فقد عرفها بأنها المحاسبة الإداریة مضافا لها جزء من المحاسبة المالیة بالمدى الذي  ،Horngrenأما 
  .یجعل من محاسبة التكالیف قادرة على توفیر معلومات تساعد في إكمال متطلبات التقاریر الخارجیة

                                                             
، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر والتوزیع، مبادئ محاسبة التكالیف الإطار النظري والعلميصالح الرزق، عطا االله خلیل بن وراد،   1

  .29، ص1997،الأردن
، 2006، الاردن ،دار الحامد للنشر والتوزیع ،الأولىالطبعة ، محاسبة التكالیف بین النظریة والتطبیق، یحي التكریتي إسماعیل  2

  .23ص
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لمحاسبة التكالیف المتمثل في كونه من خلال التعارف السابقة یمكن استخلاص المعنى الواسع    
مجموعة المبادئ والمفاهیم والطرق والأسالیب والنظریات التي تهتم بتحدید وقیاس وتحلیل عناصر 
التكالیف وترتیبها في قوائم وتقاریر توضح تكلفة السلعة والمنتجات أو الخدمات وذلك لمساعدة الإدارة في 

  .اتخاذ مختلف القرارات الإستراتیجیة
  أهداف محاسبة التكالیف: نیاثا

  1:تتمثل أهداف محاسبة التكالیف فیما یلي
  توفیر البیانات المحاسبیة بالصورة التي تتطلبها الموازنة التخطیطیة طبقا لمراكز المسؤولیة ومراكز

  .التكلفة
  الاقتصادیة المساعدة على رسم السیاسات واتخاذ القرارات على مختلف المستویات من مستوى الوحدة

  .إلى المستوى القومي
  المساعدة في اقتراح الخطط ومعاییر ومعدلات الأداء، النظر في التقاریر الدوریة التي تقدم عن سیر

العمل، وضع أسس تكالیف الإنتاج موحدة لمختلف الأنشطة في المؤسسات التابعة لمؤسسة قابضة 
  .معینة، ومتابعة سیر العمل في الوحدة الاقتصادیة

 جیل عملیات المشروع بطریقة منتظمة ودقیقة یمكن من خلالها استخراج التكالیف التفصیلیة تس
  .والجمالیة لأي وحدة أو مرحلة أو خدمة أو قسم

  مراقبة المصروفات جملة وتفصیلا وذلك بغیة الإشراف على مجالات الأنشطة الإنتاجیة والتسویقیة
  .تاجیةوالإداریة للمؤسسة ورفع وتحسین كفاءتها الإن

  الكشف عن العملیات الرابحة والعملیات الخاسرة تمهیدا للاستغناء عن العملیات الأخیرة وتحسین
  .وسائل إنتاجها

 الكشف عن نواحي الإهمال والإسراف والتلاعب في استخدام الموارد الإنتاجیة.  
  مقومات نظام التكالیف: ثالثا

 ل له القدرة على تحقیق الأهداف الموجودة منه یعتمد تصمیم نظام التكالیف على مقومات أساسیة تكف
 
 

                                                             
الطبعة الأولى، دار الیازوري للنشر والتوزیع، محاسبة التكالیف المنظورین التقلیدي والحدیث، محمد عبد الفتاح العشماوي،   1

  .35،36، ص ص 2001الأردن، 
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  1:وتتمثل هذه المقومات كالأتي
تتمثل في تحدید نوع المنتجات النهائیة التي ینوى انجازها والتحدید  :دلیل وحدات الإنتاج أو التكلفة .1

مهم لأنه یمهد عملیة وضع الدلیل لوحدات المنتجات أو الخدمات النهائیة، حیث یتطلب اتخاذ الخطوات 
  : الرئیسیة التالیة

  .حصر المنتجات النهائیة التي تنوي المؤسسة إنتاجها -
وعات بحیث تتكون كل مجموعة من عدد البنود المتشابهة العامة في تقسیم المنتجات النهائیة إلى مجم -

  .النواحي العامة، حیث تقسم كل مجموعة داخلیا حسب الاختلافات الرئیسیة بین بنود المجموعة الواحدة
مراكز "من الضروري تقسیم المؤسسة إلى وحدات إداریة صغیرة تسمى  :دلیل مراكز التكالیف .2

ل وحدة إداریة تحت مسؤولیة شخص معین حتى یمكن الرقابة على التكالیف ، بحیث تكون ك"التكالیف
  :على أساس سلیم، ومن الشروط الواجب توفرها في مراكز التكالیف نذكر

  . أن یشغل مركز التكلفة مساحة محددة من المصنع حتى یتسنى الإشراف على نشاطه -
  .المباشرة المتعلقة بهااستخدام المساحة كأساس لتوزیع المصاریف الصناعیة غیر  -
  .أن یحدد العمال العاملین بالمركز حتى یسهل تحدید أجورهم و تحلیلها -
  .أن یعین مشرف مسؤول على نشاط المركز ویعتبر الرئیس المباشر لمجموعة العمال الموجودین -
  .أن یحدد كل مركز مجموعة الآلات التي تستخدم في تنفیذ عملیة صناعیة -
ولذلك من . عند قیام المؤسسة بإنتاج منتج أو أداء خدمة تتحمل نفقات كثیرة :دلیل عناصر التكالیف .3

الضروري وضع دلیل لعناصر التكالیف، ویمكن تقسیم عناصر التكالیف إلى ثلاث مجموعات رئیسیة 
  :هي
 .یتمثل في تكلفة المواد المستخدمة في نشاط الوحدة الاقتصادیة :عنصر تكلفة المواد  . أ

  .ویتمثل في الأجور والمرتبات المدفوعة للعاملین :عنصر تكلفة العمالة  . ب
  .یتمثل في بنود المصروفات الأخرى :عنصر تكلفة الخدمات الأخرى  . ت

  :تعتبر المستندات عنصرا هاما من عناصر نظام التكالیف وتقسم إلى: الدورة المستندیة .4
  .وهي المتعلقة باقتناء العناصر اللازمة لأداء النشاط :مستندات خارجیة  . أ

                                                             
- 25ص  ص، 2007، الطبعة الأولى، جهینة للنشر والتوزیع، عمان ،محاسبة التكالیف مدخل حدیثنائل عدس، نضال الخلف،   1

27.  
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هي مجموعة المستندات التنظیمیة الداخلیة التي یستخدمها المشروع في ضبط  :مستندات داخلیة  . ب
  .النشاط داخل الإدارات والأقسام المختلفة

إن تصمیم المجموعات الدفتریة والسجلات تتلخص في تحلیل : المجموعة الدفتریة والسجلات التحلیلیة.5
ویمكن تصمیم سجلات التكالیف . یة في ترشید القرارات الإداریةتكلفة المنتجات واستخدام البیانات المحاسب

  :إلى ثلاث مستویات
هو تسجیل تحلیل نوعي لكل عنصر من عناصر التكالیف حیث یتمثل في السجلات  :المستوى الأول  . أ

 ".التحلیل النوعي للعناصر" المطلوبة لتحقیق أهداف محاسبة التكالیف ویطلق علیه ب 
یتمثل في تحلیل عناصر التكالیف على أساس مراكز المسؤولیة المنتشرة داخل : لمستوى الثانيا  . ب

  .المشروع
یتمثل في إعادة تسجیل البیانات السابقة على أساس إجمالیات لتكلفة نشاط  :المستوى الثالث  . ت

 . والإیراد المحقق من المشروع ككل
الذي یسجل تتابع العمل وعلى  الوعاء+ تعتبر التقاریر والكشوف : التقاریر والملخصات والكشوف.6

مصمم نظام التكالیف إن یحدد أولا الهدف من النظام حتى یتم تحدید التقاریر المطلوبة التي تحمل 
  البیانات 

  :المطلوبة وتقوم التقاریر المحاسبیة على تحقیق ما یلي
  .وعفي المشر ) إنتاج، تسویق، تمویل(رسم السیاسات ووضع الخطط المتعلقة بأوجه النشاط  -
اتخاذ القرارات الإداریة المتعلقة بأوجه النشاط وذلك عن طریق توفیر احتیاجات المستویات الإداریة  -

  .المتعددة من البیانات
الرقابة وتقسیم الأداء عن طریق توفیر البیانات للتعرف على الوفرات والإشراف وتحدید المسؤولیة  -

  .واتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة
من أهم مقومات نظام التكالیف هو أساس قیاس التكلفة، حیث تتعدد الأسس : التكلفة أساس قیاس.7

هذا الاختلاف . وتختلف فیما بینها بخصوص عناصر التكالیف التي تعترف بها لتحدید تكلفة النشاط
سوف یجعل هناك تباین في رقم التكلفة وعلى مصمم نظام التكالیف تحدید أساس التكلفة وتوضع الأسس 

  :لأتيكا
  .أساس أو نظریة التكالیف الكلیة -
  .أساس أو نظریة التكالیف المباشرة -
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 .أساس أو نظریة التكالیف المتغیرة -
  .أساس أو نظریة التكالیف المتعلقة -

  التكلفة وطرق حسابها : رابعا
على تعبر التكلفة عن قیمة الموارد التي یتم التضحیة بها للحصول على سلعة أو تقدیم خدمة وعلیه وجب 

  .لك لما لها أهمیة في تحقیق أقصى ربح ممكنذالمؤسسة التحكم في تكالیفها وتحلیلها ومراقبتها و 
  : مفهوم التكالیف .1

هي مجموعة الأعباء والمصاریف المحسوبة خلال فترة زمنیة معینة، والمرتبطة بوظیفة ما أو مجموعة 
   1.البیعوظائف أو بمنتوج وذلك قبل المرحلة النهائیة أي مرحلة 

 :طرق قیاس التكلفة .2
  2:هناك عدة طرق لقیاس التكالیف نذكر منها 
تقوم هذه الطریقة على تحمیل جمیع التكالیف المباشرة وغیر المباشرة، الثابتة  :طریقة التكالیف الكلیة  . أ

 .أو المتغیرة على الوحدات المنتجة بغض النظر عن حجم الإنتاج أو حجم المبیعات
تقوم على تحمیل وحدات الإنتاج للتكالیف المباشرة فقط واستبعاد  :اشرةطریق التكالیف المب  . ب

 .التكالیف غیر المباشرة باعتبارها تكالیف زمنیة یتحملها حساب الإرباح والخسائر
تقوم على مبدأ تحمیل الوحدات المنتجة بنصیبها من عناصر التكالیف  :طریقة التكالیف المتغیرة  . ت

 .الثابتة فیجري تحمیلها على حساب الأرباح والخسائرالمتغیرة فقط، أما التكالیف 
تقوم على تحمیل كافة التكالیف المتغیرة على الإنتاج والمبیعات : طریقة التكالیف المستغلة  . ث

بالإضافة إلى جزء من التكالیف الثابتة على أن یتحدد ذلك الجزء في ضوء استغلال طاقة المشروع، حیث 
  .الاستغلال وینخفض بانخفاض نسبة الاستغلالیزداد هذا الجزء بزیادة نسبة 

  ABCمحاسبة التكالیف على أساس الأنشطة : المطلب الثاني
كل نظام یخترع من أجل تكملة النقص الذي حدث في النظام الذي قبله، ونظرا للنقص الذي ظهر     

نظام محاسبة في نظام محاسبة التكالیف ظهرت طرق حدیثة لمعالجة تلك النقائص ومن بین هذه الطرق 
  .التكالیف المبني على أساس الأنشطة

  

                                                             
 .11، ص 2013، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر، المحاسبة التحلیلیة دروس وتمارینبدیسي فهیمة،   1
  .26،27نائل عدس، نضال الخلف، مرجع سبق ذكره، ص ص   2



  المفاھیمي للدراسةالإطار                                                                 :الفصل الأول
 

8 
 

  الأنظمة الحدیثة لمحاسبة التكالیف : أولا
بعد تدارك النقص في الأنظمة التقلیدیة سعى الباحثون في المجال إلى ابتكار أنظمة جدیدة تعالج تلك 

  .النقائص
یعتبر التوجه نحو فلسفة الوقت المحدد من المداخل المتكاملة لتقنیات الإنتاج  :نظام الإنتاج في الوقت .1

الحدیثة إذ یعمل على تخفیض المخزون بجمیع أنواعه إن لم یكن التخلص منه كلیا وهذا ما یحقق وفرات 
ص مالیة هائلة في تكالیف الحصول علیه وتخزینه ومناولته وكذا وفرات عینیة متمثلة في المكان المخص

من  50%لتخزینها، إذ لوحظ أن الشركات التي طبقت طریقة الإنتاج بالوقت استطاعت أن توفر أكثر من 
  1. مساحة المصنع التي كانت مخصصة للتخزین

تعتبر التكلفة المستهدفة أحد أدوات إدارة التكلفة التي تهدف إلى حفظ بعض  :نظام التكلفة المستهدفة .2
عناصر التكالیف واستبعاد عناصر التكالیف الأخرى في رحلة التشغیل الرئیسیة، وذلك بما یضمن تخطیط 

   2.التكالیف لإدارة الأنشطة
طار الذي یعمل من خلاله یعد نظام الإدارة على أساس الأنشطة بمثابة الإ :نظام الإدارة بالأنشطة .3

نظام التكالیف على أساس الأنشطة، بحیث یشكلان نظاما متكاملا لسیر المؤسسة مبنیا على أسس 
، من حیث اعتباره ABMالأداة الرئیسیة والفعالة لمراقبة التسییر في نظام  ABCواحدة، حیث نظام 

ساعد على اتخاذ القرارات وبرمجة العملیات مصدرا رئیسیا للمعلومات واستخدامها للتقنیات المختلفة التي ت
عداد الموازنات   3.وإ

  ABC محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة : ثانیا
تسعى الكثیر من المؤسسات إلى تحسین نظامها المحاسبي عن طریق تبني نظام محاسبة التكالیف       

  .المساهمة في توفیر معلومات أكثر دقةالمبني على أساس الأنشطة كمدخل جدید لتوزیع التكالیف قصد 
  تعریف محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة .1

طریقة أو مدخلا لتطویر أو تحسین قیام التكلفة المحسوبة  ABCیعد نظام التكلفة على أساس الأنشطة 
ل ویعتبر هذا النظام بمثابة طریقة جدیدة لتوزیع التكالیف عن طریق توفیر معلومات أكثر دقة من خلا

  .تحلیل الأنشطة داخل المؤسسة وتجمیع وتشغیل وتتبع ما یرتبط بها من تكالیف
                                                             

أسامة للنشر والتوزیع، الأردن،  ، الطبعة الأولى، دارمحاسبة التكالیف الحدیثة من خلال الأنشطةإسماعیل حجازي، سعاد معالیم،   1
  .89، ص2012

  .330محمد العشماوي، مرجع سبق ذكره، ص  2
  .73، ص2013، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، مصر، المحاسبة الإداریة المتقدمة للفكر الاستراتیجياحمد حسین علي حسین،   3
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أنه طریقة ومدخل لتحسین  ABCنظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة  Horngrenعرف 
قیم التكلفة یركز على الأنشطة كأغراض تكلفة رئیسیة كما انه یستخدم تكلفة هذه الأنشطة كأساس لتعین 

  1.الخ...تكالیف أغراض أخرى كالسلع، الخدمات، العملاء 
على أنه نظام لجمع  ABCفقد عرف نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة  Raffishأما،

المعلومات الخاصة بالأداء المالي والتشغیلي الذي یتعقب أنشطة المؤسسة المهمة وصلتها بتكالیف 
  2.الإنتاج

هو  ABCقین یمكن القول أن نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة من التعریفین الساب
نظام معلوماتي وطریقة تهدف إلى تحسین تخصیص التكالیف عن طریق التركیز على الأنشطة كأغراض 

  .أساسیة للتكلفة
 : ABCأهمیة نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة  .2

  3:التكالیف على أساس الأنشطة فیما یليوتكمن أهمیة نظام محاسبة 
تحدید الأنشطة والموارد اللازمة لتحقیق الأنشطة وتحدید مسببات التكلفة التي تؤثر في حجم ومقدار  -

  .استغلال كل مورد داخل كل نشاط لتحقیق خطة أو موازنة معینة
معلومات تكالفیة أكثر دقة وتتصف  ABCمحاسبة التكالیف على أساس الأنشطة  یوفر نظام -

  .بالموضوعیة تمكن الإدارة من اتخاذ القرارات
یتیح هذا النظام لإدارة معرفة حجم التغیرات التي تطرأ على خدمات نشاط معین نتیجة لاتخاذ قرارات  -

 .معینة
  ABCمرتكزات نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة  .3

  4:على مفاهیم رئیسیة ABCیعتمد نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة 
هو عبارة عن دائرة أنشطة متجانسة أو متكاملة یمكن التقریر عن : Activitey centerمركز النشاط   .أ 

  التكالیف بناءا على أساسها؛
                                                             

، الطبعة الأولى، دار أسامة طة عوامل التبني ونجاح التطبیقنظام التكالیف على أساس الأنشإسماعیل حجازي، سعاد معالیم،   1
  .28-26، ص ص  2018للنشر والتوزیع ،الأردن، 

  .28المرجع السابق، ص  2
  .24، ص2000، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، مصر، محاسبة التكالیف في المجالات التطبیقیةهاشم احمد عطیة،   3
في المؤسسات العمومیة  ABC الحاجة إلى تطبیق نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة زكریا دمدوم، ولید مرغني،   4

، الواقع والتطلعات، الصحة والأنشطة الصحیة في الدول النامیة، دراسة میدانیة، ورقة بحثیة لفعالیات الملتقى الدولي حول الصحیة
  .05، ص2020بتوزر، جامعة قفصه، تونس، من تنظیم المعهد العالي للدراسات التطبیقیة في الإنسانیات
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ترك في مسبب تكلفة هو عبارة عن تجمیع لعناصر التكالیف التي تش :Pool costمجمع التكالیف  .ب 
  واحدة، حیث یكون هناك سبب واحد لحدوث كل عناصر التكالیف المجمع؛

هي التكالیف غیر المباشرة التي یتم استهلاكها من طرف الأنشطة، یتم تعیین : Resourceالموارد  .ج 
 ویتم تخصیص التكالیف غیر المباشرة فقط، وتحمل التكالیف المباشرة للمنتجات من خلال التصنیفات،

  على تكلفة المنتجات من خلال الأنشطة؛
هو عامل یستخدم في قیاس الموارد والتكالیف المستنفدة ویحملها بشكل  :Driver costمسبب التكلفة  .د 

 أفضل على الأنشطة أو الأغراض النهائیة للتكلفة؛
تعرف على أنها مجموعة من العملیات أو الإجراءات التي تشكل فیما بینها  :Activityesالأنشطة   .ه 

ضرورة  ABC جوهر العمل الذي یتم آداءه داخل المؤسسة الاقتصادیة، ومن أساسیات التطبیق في
تحدید الأنشطة بدقة ثم تبویبها في مجموعات متجانسة، حیث یمكن أن تكون على مستوى وحدة 

 الخ؛...نع الإنتاج، الطلبیة، المص
  ABCتقییم نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة .4

یتم تقییم نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة من خلال عرض مختلف مزایاه والانتقادات 
 .الموجة له

  1:بمجموعة من المزایا منها ABCیتمیز نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة : المزایا  . أ
  التكالیف من خلال تقیم الأنشطة المختلفة بحیث یتم استعباد الأنشطة التي لا تضیف قیمة تخفیض

  .للمنتج النهائي
 یساعد النظام الإدارة في اتخاذ القرارات الإداریة المناسبة.  
  فعالیة الدور الرقابي للنظامABC  بحیث یأخذ في الحسابات التوقیت المبكر للتحكم في الأنشطة وقبل

  .من عملیة الإنتاج، الأمر الذي یزید من إمكانیة عدم وجود انحرافات الانتهاء
 ABCعلى الرغم من المزایا التي یتمتع بها نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة  : الانتقادات  . ب

  2:إلا أنه تعرض إلى مجموعة من الانتقادات منها
  یركز نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطةABC  على القرارات الإستراتیجیة في المدى

  .الطویل، بینما تحتاج المؤسسة إلى اتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتخطیط في المدى القصیر

                                                             
  .8ص، زكریا دمدوم، ولید مرغني، المرجع السابق 1

  .08ص المرجع السابق،  2
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  یستبعد نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطةABC  بعض التكالیف المرتبطة بمنتجات معینة
البیع والبحوث والتطویر وهندسة الإنتاج لذلك من التحلیل مثل التسویق والإعلان وخدمات ما بعد 

 .یجب تعدیله لكي یتضمن مثل هذه التكالیف حتى یتمكن التوصل إلى التكلفة الكلیة للمنتج
في تخفیض  ABCكیفیة مساهمة نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة : المطلب الثالث

  التكالیف
لنظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة دور هام في توفیر بیانات ومعلومات دقیقة     

تساعد الإدارة من اتخاذ قرارات أفضل، فهو یعتبر الفرصة المتاحة والوسیلة الفعالة أمام المؤسسة  
ف على أساس لتخفیض تكالیف الإنتاج بكل دقة، وبغیة فهم أكثر لكیفیة مساهمة نظام محاسبة التكالی

في تخفیض التكالیف سنحاول فهم العلاقة بین محاسبة التكالیف ومحاسبة التكالیف على  ABCالأنشطة 
  .أساس الأنشطة، وكیف یستخدم هذا النظام في تخفیض التكالیف

  ABCالعلاقة بین محاسبة التكالیف ومحاسبة التكالیف على أساس الأنشطة : أولا
جل معالجة القصور والتركیز على نقاط غفل عنها النظام الذي سبقه، كل علم أو نظام یخترع من أ    

الموجهة للطرق التقلیدیة لحساب التكالیف خلق تحدیات للمحاسبة الإداریة، وكنتیجة لهذه  للانتقاداتونظرا 
التحدیات تم تقدیم نظام جدید لتوزیع التكالیف غیر المباشرة یعرف بنظام محاسبة التكالیف على أساس 

  1: نشطة حیث تكمن العلاقة بینهما فیما یليالأ

 یعد نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة طریقة من طرق محاسبة التكالیف. 
  محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة ما هو إلا محاولة لتطویر أو تحسین نظام محاسبة التكالیف

 .وشمولیةبهدف الوصول أو محاولة الوصول إلى أرقام تكلفة أكثر دقة 
  یعتبر نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة محملا لمحاسبة التكالیف حیث أن هذا الأخیر یقوم

بتوفیر المعلومات والبیانات التي تسند إلیها الإدارة في اتخاذ القرارات في حین أن نظام محاسبة التكالیف 
 .ذات دقة عالیة على أساس الأنشطة یسعى إلى أن تكون تلك المعلومات والبیانات

  یعتبر نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطةABC  مكملا لمحاسبة التكالیف من حیث درجة
التجانس فهو یركز على علاقة السبب والنتیجة بین أسس تحمیل التكلیف غیر المباشر ومجموعات 

على أساس الأنشطة لمحاسبة  ABCالتكالیف، كما یقدم نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 
 .التكالیف معلومات مالیة وغیر مالیة حول العملیات والأنشطة بصورة مفصلة

                                                             
  .61إسماعیل حجازي، سعاد معالیم، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  في تخفیض التكالیف  ABCكیفیة استخدام نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة : ثانیا
رور عبر یعمل نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة في تخفیض التكالیف عن طریق الم

  :المراحل التالیة
تحدید الأنشطة ویتم في هذه المرحلة تحدید وتصنیف كل نشاط من خلال إعداد  :المرحلة الأولى .1

قائمة توضح تفصیلیا ما یقوم به النشاط من أعمال وسلوك التكالیف وأثرها على عملیة اتخاذ القرارات 
لتدفقات بین النشاط والأنشطة الأخرى، تبین المتعلقة بالنشاط، كذلك یجب أن توضح هذه القائمة حركة ا

مثلا أن تحلیل مراحل العمل أوضحت تدفق معلومات جدیدة یصعب ربطها بالنشاط الذي سبق وتم 
تحدیده بالأنشطة التي تدعم عمل المؤسسة ومراحل العمل، ومتطلبات التحلیل الوظیفي، وذلك حتى یمكن 

وبالتالي فإنه في هذه  ABCالیف على أساس الأنشطة تطبیق الخطوات الأخرى في نظام محاسبة التك
تكوین المنتج وبالتالي إلغاء الأنشطة غیر المساهمة في  ىالمرحلة سیتم انتقاء الأنشطة التي تعمل عل

عملیة الإنتاج، على عكس الطریقة التقلیدیة فإنها لا تقوم بعملیة تحدید الأنشطة أي أنها تقوم بتحمیل 
  1.الخ...سواء تساهم أو لا تساهم في عملیة الإنتاج  جمیع تكالیف الأنشطة

تحدید مسببات التكلفة بعد تحدید الأنشطة تتم المرحلة الثانیة وهي جد مهمة تتمثل  :المرحلة الثانیة .2
في تحدید وفهم مسببات كل نشاط رئیسي مذكور حیث أن مسببات حدوث التكلفة والتي تمثل بدورها 

ة عوامل متغیرة، فتؤثر على التكالیف وترتبط معها بعلاقة سببیة واضحة وقویة ویمثل معظمها بقیاس كمی
تكلفة المواد المباشرة، ساعات عمل الآلات، عدد : یسهل ربطها بمنتج معین أو خط إنتاجي معین مثل

  2 .الخ...مرات تحضیر الآلات
إن فهم لمسببات التكالیف المتعلقة بكل نشاط یحقق وفرات اقتصادیة هامة في الجانب التطبیقي لنظام 

ذا بوضوح من خلال إنشاء ما یسمى بمراكز ویتجلى ه ABCمحاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 
  .الأنشطة أو أحواض الكلف

تتبع التكالیف لمراكز التكلفة ففي هذه المرحلة لتخصیص الموارد على مراكز الأنشطة : المرحلة الثالثة .3
والتي تتمیز بالتعدد مقارنة مع مراكز التكلفة المستخدمة في طریقة مراكز التحلیل یتم تعین التكالیف 

اشرة للمراكز، وفي حالة عدم الإمكانیة فإنه یتم استخدام مسببات التكلفة من المستوى الأول والخاصة المب

                                                             
مؤسسة ، دراسة حالة ABCتخفیض تكالیف الإنتاج باستخدام نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة مخلخل زوینة،   1

، 126، ص ص 2020، 04المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة، مجلة اقتصاد المال والإعمال، جامعة محمد خیضر، بسكرة، العدد 
127.  

  .133إسماعیل حجازي، سعاد معالیم، مرجع سبق ذكره، ص 2
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بهذه المرحلة بمسببات الموارد التي تشبه مفاتیح التوزیع ویمكن أن نجد في بعض المراكز نوعین من 
مل تكالیف الأنشطة الأولیة الأنشطة الأولیة والأنشطة الثانویة، في هذه الحالة یجب أن تح: الأنشطة وهي

  . 1إلى الأنشطة الثانویة، والتي تعد بمثابة إغراض تكلفة لها وذلك باستخدام مسببات الموارد
  .أمثلة عن مراكز الأنشطة والتكالیف الممكن تتبعها ):01(الجدول رقم

  التكالیف الممكن تتبعها  أنواع المراكز
  مراكز على مستوى الوحدات المنتجة

  مرتبطة بالآلاتأنشطة 
  أنشطة مرتبطة بالعمل

  تكالیف القوى المحركة
  تكالیف الصیانة

  تكالیف العمل
  تجهیزات المصنع

  اهتلاكات الآلات والمعدات
  اهتلاكات آلات الصیانة

  مراكز على مستوى الدفعة
  عملیات الأمر بالشراء
  عملیات الأمر بالإنتاج

  عداد الآلات والمعدات ومناولة المواد

  الإعمال المكتبیةتكالیف 
  التجهیزات المهتلكة

  تكالیف إعداد الآلات
  تكالیف مناولة المواد

  اهتلاك الأدوات المكتبیة وأجهزة مناولة الآلات
  مراكز على مستوى المنتج

  أنشطة فحص الجودة
  اختبارات المنتج

  إدارة المخزون لكل أنواعه
  تصمیم المنتج

  )للمواد والآلات( العملیات الخاصة

  رقابة النوعیة تكالیف
  تكالیف تجهیزات الاختبار

  تكالیف إدارة القطع
  تكالیف تخزین المواد
  تكالیف هندسة المنتج

  تكالیف التصمیم
  اهتلاكات الآلات والمعدات المتخصصة

  مراكز على مستوى الدعم العام
  معدات المصنع العامة

  تشغیل المصنع
  إدارة وتدریب الإفراد

  مرتبات إدارة المصنع
  المصنع اهتلاك

  الضرائب العقاریة والتأمینات
  تكالیف إدارة الإفراد

  تكالیف تدریب العاملین
  تكالیف ترقیة العاملین

، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزیع، محاسبة التكالیف الحدیثة من خلال الأنشطةإسماعیل حجازي، سعاد معالیم،   :المصدر

  .138،137، ص ص2012الأردن، 

                                                             
  .127مخلخل زوینة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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تحمیل تكالیف الأنشطة تضم هذه المرحلة تحمیل تكالیف الأنشطة للمنتجات طبقا : المرحلة الرابعة .4
لحاجة كل هذه المنتجات للموارد المستنفدة في تنفیذ الأنشطة وذلك عن طریق تحدید معدل التكالیف غیر 

تكالیف النشاط على  المباشرة لكل نشاط باستخدام مسبب التكلفة المناسب وتستخدم هذا المعدل لتخفیض
المنتجات الفردیة، أي انه یتم تحدید التكلفة وحدة المنتج بین الأنشطة منذ بدایة تصنیفها حتى تصبح 

  .1وحدة تامة الصنع
 

  

                                                             
  .128مخلخل زوینة، المرجع السابق، ص  1
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  الدراسات السابقة : المبحث الثاني
تناولت العدید من الدراسات موضوع نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة نظرا     

للأهمیة التي یحضى بها، إضافة إلى مختلف المزایا التي تحصل علیها المؤسسة مقابل تبنیها له في هذا 
  .المبحث سوف یتم عرض أهم الدراسات السابقة ذات العلاقة بالموضوع

  الدراسات السابقة باللغة العربیة : المطلب الأول
  .ربیة التي تناولت هذا الموضوعفي هذا المطلب سوف نتطرق إلى مختلف الدراسات باللغة الع
كأداة حدیثة وفعالة في المحاسبة   ABCمحمد الصدیق الفضیل، نظام التكالیف على الأنشطة 

  .2018، 13، الجزائر، العدد 3الإداریة، مجلة الإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات، جامعة الجزائر
كطریقة جدیدة لتتبع التكالیف  ABCطة تهدف هذه الدراسة إلى عرض نظام التكالیف على أساس الأنش

براز دور هذا النظام في تخفیض تكالیف المؤسسة وتحسین مردودیتها من خلال  لأغراض التكلفة؛ وإ
الایجابیات التي أتى بها هذا النظام، إضافة إلى محاولة القیام بتحلیل التكالیف من منظور كمي إلى 

 .منظور نشاطي، لإعطاء صورة واقعیة لتكالیف المؤسسة
وقد توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج تمثلت في كون نظام محاسبة التكالیف المبني على     

نما تستهلك الأنشطة وهذه  أساس الأنشطة یقوم على فكرة أن المنتجات لا تستهلك الموارد مباشرة، وإ
عبر الأنشطة، تكمن الأخیرة هي التي تستهلك الموارد، لذا یتعین عند حساب تكلفة المنتجات المرور أولا 

المشكلة في أنظمة التكالیف دائما في محور التكالیف غیر المباشرة نظرا لصعوبة تحدید معاییر التوزیع 
المناسبة، حیث أن الفرق الجوهري بین نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة والأنظمة التقلیدیة هو 

 .لمباشرة الكیفیة التي یتم على أساسها توزیع التكالیف غیر ا
اتفقت هذه الدراسة ودراستنا في إبراز نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة، فیما     

  .2018اختلف الحیز الزمني والمكاني للدراستین حیث تمت هذه الدراسة سنة 
احمد محمود حسین، علي حسین نوري بني لام، محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة كأداة لتحدید 

  .2020، 13تكلفة الخدمة المصرفیة، مجلة كلیة مدینة العلم، جامعة دجلة، المجلد 
تهدف هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على البیانات الضروریة لاحتساب كلفة الخدمات المصرفیة و     

توفیر أداة تمكن العاملین في المصرف من ربط الكلفة بالأساس المسبب لها وتحدید نصیب كل خدمة من 
 .لأنشطة المصرفیةا
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وقد توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج من أبرزها أنه بالرغم من وجود دفاتر وسجلات محاسبة مالیة 
جیدة، إلا أنها غیر كافیة  لتزوید محاسبة التكالیف بمعلومات التي تمثل مدخلات نظام التكالیف، إذ تبین 

لسجلات المحاسبیة، إن تطبیق نظام التكالیف على انه لا توجد تفاصیل دقیقة للمصاریف والإرادات في ا
أساس الأنشطة یمكن إن یؤدي إلى الكثیر من المنافع منها احتساب وتوزیع التكالیف بشكل أكثر دقة 
ویوظف هذا الاحتساب في خدمة الإدارة في اتخاذ القرارات المناسبة، عدم الاهتمام بتأهیل الموظفین وعدم 

ر الكادر على استخدام الوسائل التكنولوجیة الحدیثة، وهو شرط مهم لإمكانیة وجود دورات تدریبیة لتطوی
 .تطبیق نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة

دراستنا في عرض مختلف عناصر نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس ه الدراسة و اتفقت هذ    
إدارة التكالیف، ویتمثل الاختلاف هنا من  الأنشطة وأیضا محاولة التعریف الشامل بهذا النوع من أنظمة

حیث القطاع الذي تنشط فیه المؤسسة محل الدراسة فقد تمت هذه الدراسة في مؤسسة خدمیة أما دراستنا 
  .2020فقد تمت في مؤسسة إنتاجیة كما اختلفت في الحدود الزمنیة والمكانیة فهذه الدراسة تمت سنة

 ،ABCمخلخل زوینة، تخفیض تكالیف الإنتاج باستخدام نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة، مجلة اقتصاد المال والإعمال، جامعة محمد 
  .2020، 04خیضر، بسكرة، ، العدد 

تكالیف المبني على أساس الأنشطة وتكمن أهداف هذه الدراسة في توضح أهمیة نظام محاسبة ال    
ABC  براز دوره في تخفیض التكالیف بالإضافة إلى التعرف على المزایا التي مقارنة بالنظم التقلیدیة، وإ

 .یتیحها لتسییر استراتیجي أفضل للتكالیف في المؤسسة
الیف المبني من خلال النتائج المتوصل إلیها من قبل الباحثة تبین أن استخدام نظام محاسبة التك    

على أساس الأنشطة في تخفیض تكلفة الإنتاج یعتبر نموذجا متقدما ودقیقا لتخصیص التكالیف الغیر 
مباشرة كونه یقوم على فكرة أن المنتجات تستهلك الأنشطة وهذه الأخیرة تستهلك الموارد على عكس 

ه یتم الاعتماد على معدل تحمیل الطرق التقلیدیة فإنها تقوم على فكرة تحمیل جمیع التكالیف للمنتج لأن
  .واحد
في الدراستین حساب التكالیف غیر المباشرة وتقسیمها على الأنشطة داخل المؤسسة محل  تم    

الدراسة بالإضافة إلى محاولة تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة هدف تخفیض 
د الزمنیة تكالیف الإنتاج، وقد اختلفت الدراستین في الحدود المكانیة للمؤسستین محل الدراسة وكذا الحدو 

  .2020فقدت تمت هذه الدراسة سنة
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في المؤسسة الصناعیة، دراسة حالة  ABCحسین یحي، استخدام نظام التكالیف على أساس الأنشطة 
  . 2020، 1، العدد22المؤسسة الجزائریة للسباكة، جامعة ابن خلدون تیارت، الجزائر، المجلد 

محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة في تهدف هذه الدراسة إلى إبراز أهمیة تطبیق نظام     
المؤسسة الصناعیة وتبیان ضعف الأنظمة التقلیدیة لحساب التكالیف المستخدمة بالمؤسسات الاقتصادیة 

 .في الجزائر
ومن النتائج المتوصل إلیها من قبل هذا الباحث كون الأنظمة التقلیدیة لحساب التكالیف غیر قادرة     

ف المحملة عن تكلفة المنتج، حیث أنها أحیانا تكون مغلطة وبیاناتها غیر دقیقة على إعطاء حقیقة للتكالی
وهذا ما تبین من خلال الدراسة المیدانیة التي أظهرت الانحرافات في تحدید سعر تكلفة المنتجین 
 باستخدام النظامین المذكورین، نظام التكالیف على أساس الأنشطة یقوم بتحمیل التكالیف الصناعیة غیر

هي أكثر دقة  ABCالمباشرة بشكل أكثر دقة لأن معالجة التكالیف الصناعیة غیر المباشرة بطریقة 
ومنطقیة من المعالجة وفق المدخل التقلیدي للتكالیف التي تقوم بتحمیل المنتجات البسیطة ذات الحجم 

 . ةالكبیر بتكالیف كبیرة وتحمیل المنتجات المعقدة ذات الحجم القلیل بتكالیف قلیل
دراستنا في محاولة إبراز أهمیة نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس اتفقت هذه الدراسة و     

الأنشطة ومحاولة تطبیقه في مؤسسة صناعیة بالإضافة إلى الاتفاق في الهدف، أما من ناحیة الاختلاف 
  . ةفقد اختلفت الدراستین فیلا الإشكالیة المطروحة وكذا الاختلاف في محل الدراس

أمین بن سعید، نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة كأداة مساعدة على التسییر 
، الجزائر، 3وتحسین الأداء، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر، محاسبة وتدقیق، جامعة الجزائر 

2010.  
على أساس  تهدف هذه الدراسة إلى استعراض أنظمة حدیثة مثل نظام محاسبة التكالیف المبني    

الأنشطة، وتوضیح مدى قدرة هذا النظام على توفیر معلومات دقیقة وسلیمة لتكون قاعدة صحیحة 
للقرارات المتخذة بالإضافة إلى محاولة وضع بیئة سلیمة لتطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على 

 .أساس الأنشطة، ومعرفة أثره على المؤسسة محل الدراسة
اسة تم التوصل إلى نتائج تكمن في عجز الأنظمة التقلیدیة في معالجة وعلى ضوء هذه الدر     

التكالیف في الطرق التي تستخدمها والتي تتمیز بالعشوائیة وعدم الدقة هذا ما عكس على القرارات المتخذة 
على أساس مخرجات هذه الأنظمة من المعلومات وذلك لأن أنظمة محاسبة التكالیف وجدت أساس 

ة بتوفیرها لمعلومات تساعد الإدارة على تسییر تكالیفها ومتابعتها مما یسمح بتحدید ربحیة لخدمة الإدار 
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منتجاتها وخدماتها بالشكل الذي یسمح برسم ووضع سیاسات تسعیریة سلیمة، بالإضافة إلى مساعدة 
بة التكالیف الإدارة على أداء وظائفها المختلفة من تخطیط، متابعة، توجیه، والرقابة، یعتبر نظام محاس

المبني على أساس الأنشطة نقطة تحول في مجال محاسبة التكالیف، فظهوره في فترة الثمانینات من 
القرن الماضي والتي تزامنت مع فقدان الثقة في الأنظمة التقلیدیة بالإضافة إلى فلسفته وآلیة عمله التي 

منه نظام إداري تسییري ولیس نظام  تعتبر جدیدة ومختلفة عن مبادئ التنظیم المعتمدة منذ زمن، جعل
كلفوي فقط إضافة إلى كونه یعتبر نظاما متكاملا للتسییر ولیس فقط أداة أو وسیلة لمعالجة التكالیف، 
وذلك لشموله على مكونات النظام فمدخلاته تتمثل في بیانات مالیة وبیانات غیر مالیة تسمح بعد 

  .ب وتتبع التكالیفمعالجتها للحصول على معلومات تخص كل من حسا
اتفقت الدراستین من الجانب النظري من خلال توضیح مدى قدرة هذا النظام في توفیر معلومات     

دقیقة تساعد المسیرین على اتخاذ قرارات سلیمة، أما الاختلاف فقد تمثل في الإشكالیة المطروحة 
 .2010والمؤسسة محل الدراسة وكذا الحیز المكاني الزمني كونها تمت سنة 

أشرف عزمي، مسعود أبو مغلي، اثر تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة على 
تعظیم الربحیة، دراسة تطبیقیة على المستشفیات الخاصة بمحافظة العاصمة عمان، دراسة لنیل شهادة 

  .2007ماجستیر، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلیا، 
تعرف على مدى مساهمة نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس تهدف هذه الدراسة إلى ال    

الأنشطة في تخفیض تكلفة الخدمات الصحیة ومدى توفر البنیة الأساسیة والإمكانیات اللازمة لتطبیق هذا 
 .النظام في المستشفیات الخاصة، كذلك فیما إذا كان هناك معوقات لتطبیق هذا النظام في المستشفیات

إلى مجموعة من النتائج  تمثلت في كون أنظمة التكالیف من الركائز الأساسیة لضمان توصل الباحث 
ثبات النظام المالي في المستشفیات حیث تقوم بتزوید الإدارة أو صانعي القرار بالمعلومات والبیانات 

محاسبة التكالیف المالیة وغیر المالیة والتي تحتاجها لتقییم أداء عملیاتها الإداریة والتشغیلیة، أن نظام 
المبني على أساس الأنشطة یساهم في تمكین المستشفیات من تخفیض تكلفة الخدمات الصحیة وبشكل 

  .یؤدي إلى تعظیم الربحیة في حالة تطبیقه
اتفقت الدراستین في الهدف من تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة وهو      

تخفیض التكالیف، أما أوجه الاختلاف فتمثلت في الاختلاف في الإشكالیة المطروحة  والحیز المكاني 
ین محل ، بالإضافة إلى القطاع الذي تنتمي إلیه المؤسست2007والزماني فقد تمت هذه الدراسة سنة
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الدراسة حیث أن هذه المؤسسة تنتمي إلى القطاع الخدمي في حین أن مؤسستنا تنتمي إلى القطاع 
 .الصناعي

في  ABC زكریا دمدوم، ولید مرغني،الحاجة إلى تطبیق نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة 
ى الدولي حول الصحة المؤسسات العمومیة الصحیة، دراسة میدانیة، ورقة بحثیة لفعالیات الملتق

  .2020والأنشطة الصحیة في الدول النامیة، جامعة قفصة، تونس،
في  ABCتهدف هذه الورقة البحثیة إلى فهم الحاجة لتطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة     

المؤسسات العمومیة الصحیة ومحاولة الإلمام بالتأصیل النظري بنظام التكالیف المبني على أساس 
 .ABCة الأنشط

خلصت هذه الدراسة إلى أن نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة یوفر رقابة فعالة     
ومعلومات ذات أهمیة دقیقة من خلال تخصیص تكالیف حسب الأنشطة في المستشفى العمومي لكل 
قسم فرعي على حدة، إن نجاح طریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة في المؤسسات العمومیة 
للصحة یتطلب التحدید الجید والدقیق للأنشطة الرئیسیة ومدى ترابطها ببعضها وتفسیر التكالیف المشتركة 

  . بین الأنشطة
اتفقت الدراستین  في محاولة استعراض بعض العناصر المتعلقة بنظام محاسبة التكالیف المبني     

ة التكالیف، أما الاختلاف فتمثل في على أساس الأنشطة بالإضافة أي اشتراكها في نفس الهدف وهو تدنی
، إضافة إلى نوع المؤسسة حیث 2020الإشكالیة المطروحة والحدود الزمنیة كون الدراسة تمت في سنة 

 تمت في مؤسسة خدمیة، أما دراستنا فقد تمت في مؤسسة صناعیة،
ومتطلبات  ABCدراسة الحاج مسكین، خلیفة یعقوبي، جودة نظام التكالیف على أساس الأنشطة 

، العدد 13تطبیقیة في المؤسسة الجزائریة، مجلة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، المجلد 
1 ،2020.  

 ABCتهدف هذه الدراسة إلى معرفة أهمیة جودة تطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة     
  .ومدى توفر المؤسسة محل الدراسة على إمكانیة تطبیقه

خلصت نتائج الدراسة إلى أن أنظمة التكالیف المطبقة حالیا من طرف المؤسسات الاقتصادیة وقد     
محل الدراسة حسب أراء المستجوبین لا تمكنها من التحكم في تخفیض التكلفة، وأن المؤسسات 

اس الاقتصادیة محل الدراسة على الرغم من أنها تملك الإمكانات اللازمة لتطبیق نظام التكالیف على أس
 .الأنشطة لكن توجد هناك صعوبات تحول دون تطبیقه
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تتشابه الدراستین من حیث استعراض نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة وأهم خطوات 
تطبیقه ومزایاه المتعددة، أما من حیث الاختلاف فقد اختلفت الدراستین من حیث عدد المؤسسات التي 

مؤسسة اقتصادیة أما دراستنا فقد  13لدراسة على المعلومات المتعلقة بتمت الدراسة حیث اشتملت هذه ا
  .شملت مؤسسة واحدة

  الدراسات باللغة الأجنبیة: المطلب الثاني
  .سوف یتم في هذا المطلب عرض بعض الدراسات باللغة الأجنبیة التي تناولت هذا الموضوع

Goranka knezevic، vule mizdrakrovic، exploratory reserch of Activty based costing 
method implemenpatation in serbia، economiska istragivanja، vol 23، 2010 

خلصت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج التي توصل إلیها هذا الباحث من بینها انه اعتبر     
لیف المبني على أساس الأنشطة المؤسسات الخدمیة بشكل عام مرشحة مثالیة لتطبیق نظام محاسبة التكا

أكثر من المؤسسات الإنتاجیة، ومن المتوقع أن یكون معدل تنفیذ ونجاح نظام محاسبة التكالیف على 
أساس الأنشطة یكون أعلى في المؤسسات التي تقدم الخدمات، فبالرغم من الایجابیات التي یتمتع بها هذا 

یذه صغیر نسبیا، حیث یتطلب تنفیذه إحداث تغیرات في النظام والمزایا التي یقدمها إلا أن معدل تنف
الهیكل التنظیمي بالإضافة إلى رغبة الموظفین والمدیرین في التغیر لان مقاومة الموظفین اكبر عقبة في 
التغیر، علاوة على ذلك نظام محاسبة التكالیف یكشف مختلف الأنشطة غیر الفعالة التي كانت تخفیها 

  .لیدیةمحاسبة التكالیف التق
براز      اتفقت الدراستین في موضوع الدراسة ألا وهو نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة وإ

مختلف المزایا التي تتحصل علیها المؤسسة من خلال تطبیقها لهذا النظام، واختلف الدراستین من حیث 
فتنتمي إلى القطاع القطاع التي تنشط فیه المؤسسة فهي تنتمي إلى القطاع الخدمي أما دراستنا 

 .2010الصناعي، وكذلك من حیث الحیز المكاني والزماني فقد تمت هذه الدراسة سنة
Hoanga، Pham، Nguyen، factors affecting activity based costing adoption in autonomous 
public، unv in vitnem، vol 7 issue12، 2020 

یتمثل في التحقیق من العوامل التي تؤثر على اعتماد التكلفة على  الهدف الرئیسي من هذه الدراسة    
 .في الجامعات العامة المستقلة في الفیثنام ABCأساس الأنشطة 

یتأثر بشكل  ABCتشیر نتائج الدراسة إلى أن اعتماد نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة     
حجم الجامعة، إذن الأنشطة التدریبیة ضروریة جدا كبیر بالتدریب والمنافسة والدعم من كبار المدیرین و 

 .للنجاح في تطبیق الابتكارات في المحاسبة
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اتفقت الدراستین في عرض الموضوع من مختلف الجوانب النظریة، فیما اختلفت الدراستین من     
حیث الجاني التطبیقي حیث اختلاف نوع المؤسسة محل الدراسة، اختلاف طرق جمع المعلومات، 

 .2020اختلاف الحیز الزمني للدراسة حیث تمت هذه الدراسة سنة
Dahlgren، Holmstrom، Nehler: Activity Based Costing diffusion and adoption 

شركة تصنیع، تضم أكثر من  400على عینة تتكون من  1999تمت هذه الدراسة في السوید عام     
  .%37موظفا بمعدل استجابة  50
في  ABCالهدف منها هو وصف وشرح انتشار وتبني نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة     

 27الصناعة السویدیة مع مقارنة نتائج هذه الدراسة ونتائج الدراسات في البلدان الأخرى، وقد تم اختیار 
منافسة، التمایز، جودة الحجم، ال: عوامل كانت لها دلالة إحصائیة وهي 9متغیرا لتحلیله ثم تم تقلیلها إلى 

النظام، الأتمتة، الأهمیة الإستراتیجیة للتكلفة، مراقبة المیزانیة، تنویع المنتجات وأخیرا المتغیرات المفقودة 
  .ذات الصلة

تظهر نتائج الدراسة أن ثلاثة فقط من العوامل كانت لها دلالة لمساعدة تطبیق نظام محاسبة     
  .هي الحجم، الأهمیة الإستراتیجیة للتكلفة، مراقبة المیزانیةو  ABCالتكالیف على أساس الأنشطة 

ومحاولة شرحه والأهمیة اتفقت الدراستین في موضوع محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة 
المزایا التي تحصل علیها المؤسسة عند تبنیه، أما الاختلاف بین الدراستین فقد تمثل في طریقة عرض و 

دراستنا  أنلمعلومات وعرضها، وعدد المؤسسات التي تمت فیها الدراسة، حیث الموضوع، طرق جمع ا
  .مؤسسة 400اشتملت على مؤسسة واحدة أما هذه الدراسة فقد شملت 

Limocinquini، Alessandro marelli، Emilio passetti، Andrea tenucci، the diffusion of 
Activity Based Costing in italy in the last decade، A research note، 2010 

في  ABCتهدف هذه الدراسة إلى فهم مسار انتشار نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة     
ایطالیا خلال العقد الماضي، وكذا استخدام الأدلة التجریبیة لنظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 

ABC المؤسسات بزیادة طفیفة ونمو محدود بین  في ایطالیا تظهر معدل الاعتماد منخفض من قبل
  .  %28و 13%
 2000من خلال البحوث التي تم إجرائها من قبل مختلف الباحثین فان نتائجها تؤكد مند عام     

في ایطالیا  ABCحدوث زیادة وان كانت طفیفة في استخدام نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 
عولمة الأسواق، الجزء المتزاید من : المواتیة التي یتم تطویرها مثل بقدر ما هو متوقع من خلال الظروف

  .التكالیف غیر المباشرة على التكالیف الإجمالیة ودرجة أعلى من تعقید المنتج داخل المؤسسات
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براز الدور  تتشابه الدراستین في محاولة تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة، وإ
ذا النظام في تدنیة التكالیف، أما الاختلاف فتمثل في الطریقة المستخدمة في دراسة الحالة الذي یلعبه ه

  .بالإضافة إلى الهدف مما یؤدي إلى اختلاف في النتائج المتحصل علیها
Ahmed Fath allah rahmoini، La mise en œuvre de la comptabilité par avidités dans les 
entreprises: caractéristiques et facteurs d'adaption et de suces، 2008 

محاسبة التكالیف على  ABCتهدف هذه الدراسة إلى تفسیر التناقض في بطئ وتیرة تطبیق نظام    
أساس الأنشطة رغم مزایاه ومختلف التحسینات التي یقدمها في أداء المؤسسة، بالإضافة إلى تحدید أهم 

  .العوامل التي تشرح قرار اعتماد هذا النظام ومحددات نجاح تنفیذه
  :خلصت هذه الدراسة إلى

أهمیة التكالیف غیر المباشرة في التكالیف الإجمالیة له تأثیر قوي للغایة في قرار تبني نظام محاسبة  -
 :من خلال ثلاث عناصر ABCالتكالیف على أساس الأنشطة 

 وزن التكالیف غیر المباشرة.  
 استهلاك الرسوم غیر المباشرة یختلف بین المنتجات والخدمات .  
 ة لموارد الوظائف الداعمةیختلف استهلاك أغراض التكلف. 
اتفقت الدراستین في محاولة إبراز أهمیة نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة     

ظهار مختلف المزایا التي یتفوق بها على نظام محاسبة التكالیف التقلیدي، بالإضافة إلى توضیح  وإ
یضا الطریقة التي تم من خلالها جمع ایجابیاته المتنوعة التي تؤثر على المؤسسة التي تتبناه وأ

والمكانیة  2008المعلومات، أما الاختلاف فیتمثل في الحدود الزمنیة حیث تمت هذه الدراسة سنة 
 .للدراسة، بالإضافة إلى الطریقة المعتمدة في دراسة الحالة

Grégory wegnann، Theactivity based costing method developments: state of the art and 
case study، University of Burgundy، 2010 

تحلل هذه الدراسة تطبیقات المحاسبة الإداریة التي تحاول تحسین طریقة حساب التكالیف على     
في خدمات  ABCحیث تمت دراسة حالة نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة  الأنشطةأساس 

تورید تكنولوجیا المعلومات كأداة لإدارة سلسلة التورید كما دام مشروع  نظام محاسبة التكالیف على أساس 
  :لمدة عام واحد مع تقدیمه لستة خطوات لتنفیذه تتمثل في ABCالأنشطة 

 .في البدایة التشخیص والتخطیط وتشكیل فریق المشروع -
 .ینتحدید الأنشطة مع مقابلات مع المدیر  -
 .حساب تكالیف الأنشطة مع وضع جدول زمني -
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 .تحدید وتحصیل عوامل النشاط وحساب التكلفة الكاملة -
 .حساب الربحیة -
 .المصادقة والتصحیحات وتحلیل النتائج -

اتفقت هذه الدراسة ودراستنا في تناولها لموضوع نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس     
كالیف غیر المباشرة على الأنشطة، أما الاختلاف فتمثل في طریقة الأنشطة واعتمادها على تخصیص الت

 .التحلیل والمدة الزمنیة المستغرقة في الدراسة
Shannon w، Anderson، A Framework for assessing cost management system changes: 
the case of activity based costing implementation at general Motors، university of 
michigan، 1995. 

من قبل مؤسسة جنرال موتورز من  ABCتم تجریب نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة     
تهدف إلى البحث عن العوامل التي تؤثر في نجاح تطبیق هذا النظام وذلك من خلال  1993إلى  1986

طوات تطبیق نظام محاسبة التكالیف على تحدید مراحل تطبیقه والعوامل المؤثرة في كل مرحلة، ووصف خ
في شركة جنرال موتورز بالاعتماد على نموذج كوبر وزمود لتطبیق الابتكار في  ABCأساس الأنشطة 

  :نظم المعلومات حیث أن هذه المراحل هي
 تشخیص المؤسسة لوضعیتها قصد إحداث التغییر :المبادرة. 
 اختیار حل للمشكلة مثل تبني نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة  :التبنيABC. 
 في هذه المرحلة یكون المشروع حظي بموافقة ودعم الإدارة العلیا مع حصول أفراد المؤسسة  :التكییف

 .على التكوین
 قبول النظام من قبل المؤسسة واستعماله :القبول. 
 یصبح النظام جزء من المؤسسة: الروتین. 
 التأثیرات التي سوف تتبع هذا النظام تصبح جزء من ثقافة المؤسسة :التسریب. 
 ومن العوامل المؤثرة في تغییر نظام إدارة التكالیف:  
  التغییر یتطلب أهداف طویلة وقصیرة المدى، اتصال جید، معلومات دقیقة عن التكلفة في الوقت

 .المناسب، مشاركة الموظفین
 شاركة في السماح باستثمار نظام تكلفة جدید وعدم كفایة الأنظمة الحالیةإقناع جمیع الأطراف الم. 
  اتفقت هذه الدراستین في موضوع الدراسة المتمثل في نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس

الأنشطة وأهمیته في المؤسسات الاقتصادیة، أما الاختلاف فتمثل في المدة الزمنیة المستغرقة لإتمام 
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أشهر، وكذا حجم  3سنوات أما دراستنا فقد استغرقت مدة 7یث دامت هذه الدراسة مدة الدراسة ح
  .المؤسسة محل الدراسة ومختلف النتائج المتوصل إلیها

إن معظم الدراسات السابقة تناولت موضوع  نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة     
ومدى إمكانیة تطبیقه في المؤسسات الصناعیة والخدمیة، واثر وأهمیة البیانات و المعلومات التي یقدمها 

ف وطرق معالجة هذا النظام لمتخذي القرار في المؤسسة، وبالرغم من ذلك فقد اختلفت من حیث الأهدا
 . المعلومات، والنتائج المتوصل إلیها
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  :خلاصة
تبین لنا في هذا الفصل أن محاسبة التكالیف من الطرق الهامة والأساسیة لتحقیق أهداف المنظمة     

نظرا للتطورات المستمرة والمتسارعة في المؤسسة حیث حرص الباحثون على إعادة النظر في أنظمة 
بحث عن طرق جدیدة تتماشى والتطورات الحاصلة، ومن بین هذه الطرق نظام محاسبة التكالیف وال

محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة، والذي بدوره یساهم في تحسین الاستغلال الأمثل للموارد بتحقیق 
الكفاءة والفعالیة في تخصیصها، وكذا إدارة الأنشطة والعمل على حذف تلك التي لا تضیف قیمة لهذه 

  .ة، مما یساهم في تخفیض التكلفةللمؤسس
 



 

  

  

  :الفصل الثاني
  الدراسة المیدانیة



 الدراسة المیدانیة                                                                         : الفصل الثاني
 

28 
 

  :تمهید
من خلال ما تم التطرق إلیه في الإطار النظري للدراسة سنحاول في هذا الفصل إسقاط الدراسة      

النظریة على مؤسسة عیاشي سعید وشریكته لإنتاج البلاط كعینة من مؤسسة اقتصادیة، وذلك من خلال 
براز دوره في    .تخفیض التكالیفدراسة نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة في المؤسسة وإ

حیث سوف نتطرق إلى تقدیم المؤسسة، محاولة تطبیق هذا النظام من حیث حساب مختلف       
، وصولا إلى حساب التكلفة النهائیة للمنتجات هدف تذنیة المباشرة، وتحدید أنشطة المؤسسة التكالیف
  .التكالیف
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  تقدیم مؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط: المبحث الأول
تبر شركة عیاشي سعید لإنتاج البلاط من أهم الشركات الإنتاجیة التي تساهم في بناء الاقتصاد تع

، وكانت 1996الوطني، حیث أنها عرفت تغیرات تنظیمیة مند نشأتها، شرع في انجاز المؤسسة منذ سنة 
مساحة حیث تتربع على  دج، 5000000.00، برأس مال یقدر 1997أكتوبر  15بدایة النشاط بتاریخ 

بنایات ومنشات، وقد مرت بعدة مراحل تطویریة، وصولا ما  ²م3200هكتار، منها  1إجمالیة مقدرة ب 
  1.هي علیه الآن، كما أنها تحتل مراتب متقدمة في قطاع إنتاج البلاط وطنیا، ورائدة محلیا

  لمحة عن المؤسسة : المطلب الأول
  .بتعریف المؤسسةقبل التعرف على أهداف المؤسسة، سنقوم أولا 

  تعریف المؤسسة: أولا
مؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط هي مؤسسة إنتاجیة ذات طابع تجاري، تقع بالمنطقة الصناعیة 

كلم  15دائرة الطاهیر، ولایة جیجل، تبعد عن عاصمة الولایة ب - بلدیة الأمیر عبد القادر–أولاد صالح 
وسط هیاكل قاعدیة أساسیة مثل مطار فرحات عباس، میناء  شرقا، وهي مهیأة ببنیة تحتیة كاملة، وتوجد

  43.2جن جن،  خط السكك الحدیدیة، والطریق الوطني رقم 
  أهداف المؤسسة: ثانیا

  3:یمكن حصر أهداف المؤسسة فیما یلي
حیث تغطي المؤسسة نسبة معتبرة من السوق الجهویة والمعتبرة، إذ  :تغطیة السوق المحلیة والجهویة .1

، كما صنعت منتجاتها مكانة في بعض ...نتجاتها جمیع الولایات الشرقیة كقسنطینة،  میلةاكتسحت م
  .الخ...، وكذا بعض ولایات الغرب كالشلف، مستغانم...ولایات الوسط كالجزائر، تیزي وزو

تشكیلة منتجات (من خلال نماذج جدیدة  :تلبیة الحاجیات المتزایدة في السوق وجمهور المستهلكین .2
 .وكذا منتجات مكملة، مثل إنتاج العارضات )جدیدة

دخال الأنظمة الآلیة في  :مسایرة التطور التكنولوجي .3 من خلال التجدید الدوري للعتاد بالشركة، وإ
 .قطاع الإنتاج

                                                             
  .وثائق خاصة بالمؤسسة - 1
  .  13:20الساعة  ،09/05/2023بتاریخ ، عیاشي سعید لإنتاج البلاطمقابلة مع السیدة لخلف عبلة، محاسبة لدى مؤسسة  - 2
  .وثائق خاصة بالمؤسسة - 3
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براز صورة جیدة عن الاقتصاد  :المساهمة في التنمیة المحلیة .4 من خلال الید العاملة المشغلة وإ
 .المحلي لولایة جیجل

  وظائف مؤسسة عیاشي سعید: المطلب الثاني
  1:تتمثل الوظائف الرئیسیة للمؤسسة في

  الوظیفة التموینیة: أولا 
الوظیفة من إرسال الطلبیات إلى الموردین، ثم متابعتها ومراقبتها لتسلیمها لمصلحة  هذه وتبدأ

  .الخ...التخزین لتبدأ عندها وظیفة التخزین
  وظیفة الإنتاج: ثانیا

  :لشركة نوعین من المنتجات، موجهة لتلبیة رغبات جمهور المستهلكین، وهماتنتج ا 
  : م، والبلاط أكثر رواجا هو1997شرعت في إنتاجه سنة  :البلاط .1
موجه لجمهور المستهلكین لتبلیط المنازل والعمارات، وهو یحتوي على نماذج مختلفة  :33X33قیاس  -

الخ، وكذلك هناك نوع ....G24-G21-G14-G09-G08-G04-G01: لتلبیة كافة الرغبات من أبرزها
  .موجه لتبلیط الأرصفة بلونین ابیض واحمر في نماذج مختلفة

  . هو موجه خاصة لتبلیط الأرصفة :40X40قیاس  -
، شرعت الشركة في إنتاجه سنة 333X333هو بلاط ذو طبقة وحیدة، قیاسه  :المونوكوش .2

ین والمقاولین، یحتوي على نماذج ذات ألوان مختلفة لتلبیة موجه إلى جمهور المستهلك 2014/2015
  .الخ... MC10-MC11-MC12-MC15-MC19-MC21 :أذواق المستهلكین من أبرزها

  وظیفة التسویق: ثالثا
تتمثل هذه الوظیفة في جمیع الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة لتوصیل جمیع منتجاتها إلى نقاط 

  . الأنشطة قسم التسویق والاتصال هذهالبیع ویقوم ب
  الهیكل التنظیمي للمؤسسة: المطلب الثالث

إن لكل مؤسسة هیكل تنظیمي خاص بها، یختلف باختلاف شكل ونوع المؤسسة، حیث انه یوضح 
خطوط السلطة والمسؤولیة ومختلف الوحدات والأقسام في المؤسسة، وفي هدا المطلب سنحاول توضیح 

لمؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط وذلك برسم مخطط المؤسسة، ثم شرح مفصل الهیكل التنظیمي 
  .لمختلف الأقسام

                                                             
  .وثائق خاصة بالمؤسسة - 1
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  تقدیم الهیكل التنظیمي: أولا
حتى تحقق المؤسسة أهدافها لابد من هیكلة تنظیمیة معینة، حیث سیتم تقدیم الهیكل التنظیمي 

   1:لمؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط كالتالي
  الهیكل التنظیمي لمؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط (01): الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  وثائق خاصة بالمؤسسة :المصدر

  شرح الهیكل التنظیمي: ثانیا
  2:سنقوم بإعطاء شرح مفصل لكل قسم من الأقسام المكونة للهیكل التنظیمي للمؤسسة كالأتي

هو المسؤول الأول عن المؤسسة، وتتم أعماله مباشرة مع مسؤولي المصالح : مسیر المؤسسة .1
  .المختلفة

  :تتجلى أعمالها في :الأمانة .2
  تسجیل المراسلات الصادرة والواردة؛ -
  للمصالح  المختلفة؛  ماتتحویل المراسلات والمكال -

                                                             
  .وثائق خاصة بالمؤسسة - 1
  .مع السیدة لخلف عبلة المقابلة - 2

 مسیر الشركة

من الشركةأ الأمانة  

دائرة 
المحاسبة  

 والمالیة

الدائرة 
دائرة الإنتاج و  الإداریة

 الصیانة 

مصلحة 
 المالیة 

 مصلحة
 المحاسبة 

مصلحة 
مصلحة  المستخدمین 

 الإنتاج 

مصلحة 
 الصیانة 

دائرة التسویق 
 والتموین 

مصلحة 
 التسویق

مصلحة 
 التموین 

فرع  المخزن
 الشراء 

فرع 
 البیع 

فرع 
 الشحن 
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  تبلیغ الأوامر الصادرة عن المسیر؛ -
   .مراقبة حصیلة تسویة الزبائن -
  .تسهر على امن الشركة :امن الشركة .3
   :وتنقسم إلى: دائرة المحاسبة والمالیة .4
  :لها مهام تتمثل في :مصلحة المحاسبة  . أ

  إعداد المحاسبة الیومیة؛ -
  إعداد المیزانیة الجبائیة؛  -
  القیود المحاسبیة؛المصادقة على  -
  إعداد المیزانیة الشهریة؛ -
  .القیام بعملیات الجرد -

 :تتمثل مهامها فیما یلي :مصلحة المالیة  . ب
  تحصیل فواتیر الزبائن؛ -
  دفع فواتیر الشراء؛ -
  إعداد المیزانیة الیومیة الخاصة بالمدخلات والمخرجات؛ -
  إعداد فواتیر البیع؛ -
  القیام بالمعاملات البنكیة؛ -
 .الزبائنمتابعة دیون  -
  :وتشمل مصلحة المستخدمین تقوم بما یلي :الدائرة الإداریة .5
  المتابعة المیدانیة للعمال؛ -
  متابعة الحالة القانونیة والمهنیة للعمال؛ -
  إعداد الأجور؛ -
 .التصریحات بالمرتبات والأجور -
 :وتنقسم إلى قسمین :دائرة الإنتاج والصیانة .6
تشرف مباشرة على ورشات الإنتاج، ویشرف على هذه الورشات رئیس مصلحة  :قسم الإنتاج  .أ 

 .الإنتاج، حیث یتكفل بعملیات الإنتاج عبر مختلف مراحله
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صلاح  :قسم الصیانة  .ب  یعمل هذا القسم على ضمان المساعدة التقنیة لنشاط الإنتاج والصیانة، وإ
  .مختلف العتاد المستخدم في الإنتاج

تعتبر الدائرة الأساسیة فهي تشرف على كافة عملیات البیع والشراء تتكون  :التمویندائرة التسویق و  .7
  :من

  : تتمثل مهامها في :مصلحة التسویق  . أ
  استقبال الطلبیات من الزبائن؛ -
  إعلام الزبائن؛ -
  القیام بعملیات البیع والشحن؛ -
  تسییر مخزون المؤسسة من المنتجات؛ -
  الزبائن؛برمجة الإنتاج الیومي وفق طلبات  -
  .إعداد المیزانیة الیومیة بالتنسیق مع مصلحة المالیة -
  :تتمثل مهامها في :مصلحة التموین  . ب
 ؛...لمواد الأولیة وقطع الغیارشراء ا  
 مراقبة المخزون.  
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في  ABCتطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة: المبحث الثاني
  المؤسسة محل الدراسة

نظرا لعدم تطبیق محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة في المؤسسات الجزائریة وذلك من   
ومقارنة النتائج المتوصل إلیها مع مخرجات  ABCخلال حساب التكالیف التي یتحملها المنتج وفق نظام 

  .المؤسسة باعتماد طریقة التكالیف التقلیدیة
  للمنتجات حساب التكالیف المباشرة: المطلب الأول

في هذا المطلب حساب مختلف التكالیف المباشرة المتمثلة في تكلفة شراء المواد الأولیة وتكلفة الید   
العاملة المباشرة وذلك بالاعتماد على مختلف البیانات المتحصل علیها من طرف المؤسسة محل الدراسة 

  .بالاعتماد على المقابلة
  .2021خلال شهر مارس  تكلفة المواد الأولیة المستهلكة: أولا

  :مواليلكة كما هو موضح في الجدول الیتم حساب تكلفة المواد الأولیة المسته
  .2021حساب تكلفة شراء المواد الأولیة المستهلكة خلال شهر مارس ): 02(الجدول رقم 

                    MC10                    MC11        البیان
      Q              P             P.T        Q           P  P.T      

اسمنت 
  ابیض

62    460.45   28547.9        110    460.45   50649.5  

  172705     2657     65       53140      2657     20      حصى
  475956   1404     33.9     19656    1404     14      رمال
  480      32       15       224      32       7       ماء

  699790.5  -        -        101567.9  -        -        المجموع
                    MC12                     MC15  البیان

      Q            P     P.T            Q           P   P.T      
اسمنت 
  ابیض

     99    460.45  45584.55       80    460.45    36836  

  108937     2657     41                 148792     2657     56       حصى
  22885.2   1404     16.3      42120    1404      30       رمال
  230.4     32       7.2       316.8     32       9.9       ماء
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  168888.6  -        -        236813.35  -        -        المجموع
                    MC19                     MC21  البیان

      Q            P  P.T            Q              P   P.T      
اسمنت 
  ابیض

     68    460.45    31310.6      95    460.45  43742.75  

  132850     2657     50      74396       2657     28       حصى
  26114.4   1404     18.6     21340.2    1404     15.2     رمال
  265.6     32       8.3       243.2     32       7.6      ماء

  202972.75  -        -        127290.6   -        -        المجموع
  .ومصلحة المحاسبة) 1:(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق رقم: المصدر

هو المنتج الذي تحمل أكبر تكلفة للمواد  MC11من خلال الجداول السابقة نلاحظ أن المنتج 
  .الأولیة

ومن خلال المقابلة تبین لنا أن هذا المنتج هو الأكثر جودة وأكثر استهلاكا للمواد الأولیة ویلیه 
وأقل جودة وأقل بأقل تكلفة  0MC1 وأخیرا یلیهم المنتج MC19-MC15-MC21-MC12  على الترتیب

  .استهلاكا للمواد الأولیة
من خلال الملاحظة تبین لنا أن مادة الاسمنت الأبیض هو المادة الأولیة التي تصنع الفارق في 

  .الجودة ومنه التكلفة
هو الأكثر جودة والأكثر استهلاكا لمادة الاسمنت الأبیض یلیه على الترتیب  MC11كون المنتج 

MC19-MC15-MC21-MC12   أخیرا و MC10 بأقل جودة وأقل استهلاكا لمادة الاسمنت الأبیض.  
  حساب تكلفة الید العاملة المباشرة: ثانیا

  :ما یليللساعة الواحدة وعلیه نقوم بحساب  دج100تبلغ أجرة ساعة العمل المباشرة في المؤسسة 
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   حساب تكلفة الید العاملة المباشرة في المؤسسة): 03(الجدول رقم 
                   MC10                  MC11  البیان

   Q       P       P.T      Q       P       P.T      

تكلفة الید 
العملة 
  المباشرة

     55      100     5500    405     100     40500    

                   MC12                   MC15  البیان
Q       P       P.T      Q       P       P.T      

  300     100     30000    80      100     8000    
                   MC19                  MC21  البیان

Q       P      P.T      Q       P       P.T      

الید  تكلفة
العاملة 
  المباشرة

60      100     6000    250     100     25000   

  .- محاسبة لدى المؤسسة–والمقابلة مع السیدة لخلف عبلة ) 3:(الطالبتین بالاعتماد على الملحق رقممن إعداد : المصدر

هو الذي تحمل اكبر تكلفة للید العاملة المباشرة  MC11نلاحظ أن المنتج ): 02(من خلال الجدول
 .MC19-MC15-MC21-MC12 ، ثم تلیه المنتجاتساعة 405كونه یحتاج  دج40500المقدرة ب 

 55وأقل ساعة عمل متمثلة ب  دج5500بأقل تكلفة والتي قدرت ب MC10 وأخرهم المنتج
  .ساعة
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محاسبة التكالیف على أساس  مراحل حساب تكلفة المنتجات وفقا لنظام: المبحث الثالث
    ABC الأنشطة

انطلاقا من  ABC محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة یتم حساب تكلفة المنتجات وفقا لنظام
تحدید الأنشطة، تقسیم الأعباء إلى مباشرة وغیر مباشرة، بالنسبة للأعباء المباشرة فقد تم حسابها في 

، أما الأعباء غیر المباشرة )تكلفة المواد الأولیة المستعملة وتكلفة الید العاملة المباشرة(المبحث الثالث 
  :فهي تحمل للأنشطة وفق عدة مراحل نوجزها كالتالي

  تحدید أنشطة المؤسسة محل الدراسة: المطلب الأول
  :یمكن تقسیم مؤسسة سعید لإنتاج البلاط إلى الأنشطة التالیة

  :نشاط الشراء: أولا
  نشاط تحدید احتیاجات المؤسسة من المواد الأولیة -
  نشاط اختیار أفضل الموردین؛ -
  نشاط تنفیذ الطلبیة؛ -
  نشاط متابعة الطلبة؛ -
  یة؛نشاط نقل المواد الأول -
  نشاط التخزین؛ -
  .وهو نشاط تزوید الورشات بالكمیة اللازمة من المادة الأولیة في الوقت المحدد :نشاط المناولة -
  :ویشمل الأنشطة التالیة: نشاط التصنیع: ثانیا 
  نشاط غسل المواد الأولیة؛ -
  نشاط طحن المواد الأولیة؛ -
  نشاط تعبئة المواد الولیة وخلطها؛ -
  نشاط التشكیل أي وضعها في القوالب؛  -
  نشاط الوضع في الفرن؛ -
  نشاط التملیس؛ -
  نشاط الوضع في لوح التحمیل؛ -
  نشاط التغلیف؛ -
  .نشاط القطع الخاص بالعارضات -
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وتقدیر                 تعتبر المسؤولة الأولى عن الاستغلال الأمثل للموارد المالیة للمؤسسة: نشاط المحاسبة: ثالثا
عداد المیزانیة   .وإ

  :یشمل كلا من: نشاط المالیة: رابعا
  نشاط دفع فواتیر الشراء؛ -
  نشاط إعداد فواتیر البیع؛ -
  نشاط تحصیل فواتیر الزبائن؛ -
  نشاط القیام بالمعاملات البنكیة؛ -
  .نشاط متابعة دیون الزبائن -

  .ویتم فیه إیصال المنتجات للزبائن: نشاط التوزیع: خامسا
  :التالیة والذي یشمل الأنشطة: نشاط التنظیم العام: سادسا

  نشاط الصیانة؛ -
  نشاط الموارد البشریة؛ -
  نشاط الوقایة والأمن؛ -
  نشاط الصیانة الوقائیة؛ -
  .نشاط النظافة -

  مرحلتي تخصیص الأعباء غیر المباشرة للأنشطة وتحدید مولد التكلفة لكل نشاط: المطلب الثاني
یتم تخصیص الأعباء الغیر مباشرة لمختلف الأنشطة بالنسبة للأعباء بعد مرحلة تحدید الأنشطة 

  :المباشرة فهي تحمل مباشرة للأنشطة المتعلقة بها أما الأعباء غیر المباشرة فهي توزع على مراحل
توزیع مصاریف : توزع الأعباء غیر المباشرة بین مختلف الأنشطة باستخدام مفاتیح توزیع ملائمة مثل .1

  .مقدار استهلاك كل نشاط الكهرباء على
  .البحث عن مولد التكلفة الذي یكون ملائم لقیاس مهام كل نشاط .2
  :مواليرحلتین موضحتین في الجدول الهاتین الم .3
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 تخصیص الأعباء الغیر مباشرة للأنشطة وتحدید مولد التكلفة لكل نشاط): 04:(الجدول رقم
  

مصاریف   أعباء مباشرة  البیان
  المستخدمین

اهتلاك معدات   المباني اهتلاك
  النقل

مصاریف 
  الكهرباء

مصاریف 
  التامین

  مولد التكلفة  المجموع

نشاط تحدید 
احتیاجات 
المؤسسة 
من المواد 

  الأولیة

مواد أولیة   144884.13  -  13151.25  -  104424.04  24008.84  3300
  مستهلكة

نشاط اختیار 
أفضل 

  الموردین

مواد أولیة   144884.13  -  13151.25  -  104424.04  24008.84  3300
  مستهلكة

نشاط تنفیذ 
  الطلبیة

مواد أولیة   145784.13  -  13151.25  -  104424.04  24008.84  4200
  مستهلكة

نشاط متابعة 
  الطلبیة 

مواد أولیة   144884.13  -  13151.25  -  104424.04  24008.84  3300
  مستهلكة

نشاط نقل 
  المواد الأولیة

مواد أولیة   2458723.5  21077.64    2231575.08    192070.78  14000
  مستهلكة

نشاط 
  التخزین

مواد أولیة   799633.23  -  26302.50  405740.92  313272.13  48017.68  6300
  مستهلكة

نشاط 
  المناولة

مواد أولیة   157741.72  -  -  -  104424.04  48017.68  5300
  مستهلكة

نشاط غسل 
  المواد الأولیة

ساعة عمل   236523.77  7025.88  -  -  92821.37  -  136676.52
  مباشرة

نشاط طحن 
  المواد الأولیة

ساعة عمل   233823.77  7025.88  -  -  92821.37  -  133976.52
  مباشرة

نشاط تعبئة 
المواد الأولیة 

  و خلطها

ساعة عمل   261732.61  7025.88  -  -  92821.37  -  161885.36
  مباشرة

نشاط 
التشكیل و 
الوضع في 

  القوالب

ساعة عمل   259332.61  7025.88  -  -  92821.37  -  159485.36
  مباشرة

نشاط الوضع 
  في الفرن

ساعة عمل   188806.09  7025.88  -  -  92821.37  -  88958.84
  مباشرة

نشاط 
  التملیس

ساعة عمل   285441.45  7025.88  -  -  92821.37  -  185594.2
  مباشرة

نشاط الوضع 
 في لوح 
  التحمیل

ساعة عمل   188506.09  7025.88  -  -  92821.37  -  88658.84
  مباشرة
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نشاط 
  التغلیف

ساعة عمل   176501.67  7025.88  -  -  92821.37  -  76654.42
  مباشرة

نشاط القطع 
الخاص 

  بالعارضات

ساعة عمل   190301.67  7025.88  -  -  92821.37  -  90454.42
  مباشرة

نشاط 
  المحاسبة

مواد أولیة   164584.13  -  13151.25  -  104424.04  24008.84  23000
  مستهلكة

نشاط دفع 
فواتیر 

  الموردین

مواد أولیة   75732.73  -  2630.25  -  20884.80  48017.68  4200
  مستهلكة

نشاط إعداد 
فواتیر 
  الزبائن

مواد أولیة   79832.73  -  2630.25  -  20884.80  48017.68  8300
  مستهلكة

نشاط 
تحصیل 
فواتیر 
  الزبائن

مواد أولیة   53723.89  -  2630.25  -  20884.80  24008.84  6200
  مستهلكة

نشاط القیام 
بالمعاملات 

  البنكیة

مواد أولیة   58423.89  -  2630.25  -  20884.80  24008.84  10900
  مستهلكة

نشاط متابعة 
  دیون الزبائن 

مواد أولیة   259594.35  -  2630.25  202870.46  20884.80  24008.84  9200
  مستهلكة

نشاط 
  التوزیع

  طلبیات الزبائن  984074.81  -  13151.25  811481.84  104424.04  48017.68  7000

نشاط 
  الصیانة

  كمیة منتجة  44650.41  -  2630.25    20884.80  9635.36  11500

نشاط الموارد 
  البشریة

  كمیة منتجة  511351.29  21077.64  2630.25  405740.92  20884.80  48017.68  13000

نشاط الوقایة 
  و الأمن

  كمیة منتجة  105541.57  -  2630.25  -  20884.80  72026.52  10000

نشاط 
الصیانة 
  الوقائیة

  كمیة منتجة  57023.89  -  2630.25  -  20884.80  24008.84  9500

نشاط 
  النظافة

  كمیة منتجة  54523.89  -  2630.25 -  20884.80  24008.84  7000

  )04:(والملحق رقم ،)02:(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق رقم: المصدر

  .هي تلك التكالیف التي ترتبط بشكل مباشر في عملیة إنتاج المنتجات  :الأعباء المباشرة .1
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في الأنشطة المتعلقة بالإنتاج تكون مصاریف المستخدمین عبارة عن أعباء  :مصاریف المستخدمین .2
مباشرة لارتباطها المباشر بعملیة الإنتاج، ویتم توزیعهم حسب عدد العمال في كل نشاط، أما في 

  .الأنشطة الأخرى فهي تعتبر مصاریف غیر مباشرة لعدم ارتباطها المباشر بعملیة الإنتاج
مصاریف (لعارضات یتم من طرف نفس العامل یف ونشاط القطع الخاص بابالنسبة لنشاط التغل

  ).المستخدمین لعامل واحد تقسم على النشاطین
ویوزع على الأنشطة كل دج   2088480.91إجمالي اهتلاك المباني یساوي : اهتلاك المباني .3

اد الأولیة فانه لا حسب النسبة التي یتسبب فیها النشاط لاهتلاك المباني، بالنسبة لنشاط نقل المو 
  .یتسبب في اهتلاك المباني لعدم ارتباطه بها

  :معظم أنشطة المؤسسة لیس لها علاقة باهتلاك معدات النقل باستثناء :اهتلاك معدات النقل .4
حیث تستعمل معدات النقل لنقل المواد الأولیة وبالتالي % 55یساهم بنسبة :نشاط نقل المواد الأولیة -

 .تتسبب في اهتلاكها
و ذلك عن طریق نقل ومناولة %10یساهم هو الأخر في اهتلاك معدات النقل بنسبة  :شاط المناولةن -

 .المواد الأولیة من المخازن إلى المصنع
من معدات النقل حیث یتم فیه التنقل من % 5یتم فیه اهتلاك ما نسبته :نشاط متابعة دیون الزبائن -

 .المؤسسة إلى الزبائن لمتابعة دیونهم
 .عن طریق نقل السلع من المؤسسة للزبائن%20یساهم بنسبة :توزیعنشاط ال -
ویتم دلك من خلال معدات النقل التي تنقل %10یتم فیه الاهتلاك بنسبة  :نشاط الموارد البشریة -

 .العمال
بالنسبة لنشاط نقل المواد الأولیة، ونشاط المناولة لا یتسببان في استهلاك الكهرباء،  :مصاریف الكهرباء .5

الأنشطة الأخرى فهي تستهلك الكهرباء بنسب متفاوتة غیر أن الأنشطة المرتبطة بالتصنیع تكون أما 
لك لارتباطها بعملیة ذو % 60نسبة استهلاكها أكبر مقارنة بالأنشطة الأخرى فهي تستهلك ما نسبته 

یف الكهرباء الإنتاج وهنا مصاریف الكهرباء تكون عبارة عن أعباء مباشرة، أما الأنشطة الأخرى فمصار 
  .تدخل ضمن الأعباء الغیر مباشرة

تقسم مصاریف التامین حسب الأنشطة التي تكون فیها درجة المخاطر عالیة وهنا : مصاریف التأمین .6
، %60في المؤسسة مصاریف التامین المرتبطة بأنشطة التصنیع أكبر مقارنة بالأنشطة الأخرى وتمثل 
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، وباقي الأنشطة یتم تأمینها من طرف الموارد %20ویمثل بالإضافة إلى نشاط نقل المواد الأولیة 
  %.20البشریة بنسبة 

  :مثال حول كیفیة إعداد الجدول
عامل تم توزیعهم على الأنشطة كما هو موضوع في الملحق  59عدد العمال في المؤسسة هو   
  ).04:(رقم
  .دج288106.17:جر الموظف الواحد في السنة هوأ -
12: الشهرجر الموظف خلال أ - ÷   .دج شهریا 24008.47= 288106.17
 X 8 24008.47:أي  24008.47عمال لكل عامل  8نشاط نقل المواد الأولیة  -

  .مصاریف العمال الثمانیة دج192070.78=
أي                                                              % 5= مساهمة نشاط المحاسبة في نسبة اهتلاك المباني  -

5 %X 2088480.91=10424.04دج. 
  مرحلة تجمیع الأنشطة وحساب تكلفة الوحدة للمولد: المطلب الثالث

بعد تحدید مولد التكلفة لكل نشاط وبالاعتماد على الجدول السابق یتم تجمیع الأنشطة المتماثلة من 
جمیع الأنشطة ومن ثم یتم حساب حجم المولد لكل حیث مولد تكلفتها وحساب مجموع الأعباء لكل مركز ت

  :مركز تجمیع، وبعدها یتم حساب تكلفة الوحدة للمولد ویتم ذلك وفق العلاقة التالیة
  .حجم المولد ÷أعباء مركز التجمیع = تكلفة الوحدة للمولد  

              :تجمیع الأنشطة وحساب تكلفة الوحدة للمولد ):05(الجدول رقم
  تكلفة الوحدة للمولد  حجم المولد  تكالیف مركز التجمیع  مركز تجمیع الأنشطة  مولد التكلفة

نشاط تحدید احتیاجات المؤسسة   مواد أولیة مستهلكة
  من المواد الأولیة

144884.13      

      144884.13  نشاط اختیار أفضل الموردین
      145784.13  نشاط تنفیذ الطلبیة
      144884.13  نشاط متابعة الطلبیة

      2458723.5  نشاط نقل المواد الأولیة
      799633.23  نشاط التخزین
      157741.72  نشاط المناولة
      164584.13  نشاط المحاسبة
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      75732.73  نشاط تسدید فواتیر الموردین
      79832.73  نشاط إعداد فواتیر الزبائن

      53723.89  نشاط تحصیل فواتیر الزبائن
      58423.89  بالمعاملات البنكیةالقیام 

      259594.35  نشاط متابعة دیون الزبائن
  4655.83  1007  4688426.69  المجموع

      236523.77  نشاط غسل المواد الأولیة  ساعة عمل مباشرة
      233823.77  نشاط طحن المواد الأولیة

نشاط تعبئة المواد الأولیة و 
  خلطها

261732.61      

نشاط التشكیل و الوضع في 
  القوالب

259332.61      

      188806.09  نشاط الوضع في الفرن
      285441.45  نشاط التملیس

      188506.09  نشاط الوضع في لوح التحمیل
      176501.67  نشاط التغلیف

      190301.67  نشاط القطع الخاص بالعارضات
  1757.36  1150  2020969.73  المجموع

      44650.41  نشاط الصیانة  منتجةكمیة 
      511351.29  نشاط الموارد البشریة
      105541.57  نشاط الرقابة و الأمن
      57023.89  نشاط الصیانة الوقائیة

      54523.89  نشاط النظافة
  34.66  22300  773091.05  المجموع  

      984074.81  نشاط التوزیع  طلبیات الزبائن
  22885.46  43  984074.81  المجموع

  ).04:(ومن الجدول رقم) 03:(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق رقم :المصدر

تكالیف مركز التجمیع لدى مولد مواد أولیة مستهلكة والتي  نلاحظ  أن): 05(من خلال الجدول رقم
نشاط اكبر مقارنة بباقي مراكز التجمیع الأخرى ثم تلیه مراكز التجمیع لمولد ساعات العمل  12تضم 
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في نشاط التوزیع  أنشطة، ثم مركز التجمیع لدى مولد طلبیات الزبائن بنشاط وحید متمثل 9 المباشرة ب
  .أنشطة 5یع لمولد الكمیة المنتجة والتي تندرج عنه أخیرا مركز التجمو 

تكالیف مركز التجمیع لمولد طلبیات الزبائن الذي یضم نشاط واحد وهو نشاط التوزیع كان اكبر 
أنشطة، ومنه نستنتج أن حجم تكالیف  5من تكالیف مركز التجمیع لدى مولد الكمیة المنتجة الذي یضم 

نما یقوم على كبر حجم التكالیف التي تكون في النشاط حیث مركز التجمیع لا یقوم على عدد ا لأنشطة، وإ
  . أن تكالیف التوزیع في المؤسسة اكبر مقارنة بالأنشطة التنظیمیة

نلاحظ أیضا أن تكلفة الوحدة لمولد مواد أولیة مستهلكة اكبر من باقي مولدات التكلفة ذلك راجع 
لمولد مواد ساعات العمل المباشرة، أما تكلفة الوحدة لمولد  إلى كبر حجم تكالیفها، وكذالك تكلفة الوحدة

الكمیة المنتجة فقد كان أصغرهم، ذلك راجع إلى صغر التكالیف التي تقسم على حجم مولد كبیر، أما 
تكلفة الوحدة لمولد طلبیات الزبائن فقد كان الأكبر وذلك بسبب أن تكالیف كبیرة وقسمت على حجم مولد 

  . صغیر
  حساب تكلفة المنتجات: لرابعالمطلب ا

یتم حساب التكلفة الكلیة للمنتجات بجمع التكالیف المباشرة وغیر المباشرة، نوضح ذلك في الجدول 
  :مواليال

 حساب تكلفة المنتجات): 06(الجدول رقم
  

  MC10  MC11  البیان
Q P  P.U  Q  P  P.U  

تكلفة شراء 
  المواد الأولیة

-  -   101567.9 
  

- -  699790.5  

تكلفة الید 
العاملة 
  المباشرة

55  100  5500  405  100  40500  

مولد مواد 
أولیة 

  مستهلكة

50  4655.83  232791.5  311  4655.83  1447963.13  

مولد ساعة 
  عمل مباشرة

55  1757.36  96654.8  405  1757.36  711730.8  
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مولد كمیة 
  منتجة

2500  34.66  86650  5500  34.66  190630  

مولد طلبیات 
  الزبائن

7  22885.46  160198.22  5  22885.46  114427.3  

التكلفة 
  الكلیة

2500  273.34  683362.42  5500  582.73  3205041.73  

  

  MC12  MC15  البیان
Q P  P.U  Q  P  P.U  

تكلفة شراء 
المواد 
  الأولیة

-  -  236813.35  -  -  168888.6  

تكلفة الید 
العاملة 
  المباشرة

300  100  30000  80  100  8000  

مواد مولد 
أولیة 

  مستهلكة

226  4655.83  1052217.58  145  4655.83  675095.35  

مولد ساعة 
  عمل مباشرة

300  1757.36  527208  80  1757.36  140588.8  

مولد كمیة 
  منتجة

4200  34.66  145572  3000  34.66  103980  

مولد 
طلبیات 
  الزبائن

7  22885.46  160198.22  4  22885.46  11541.84  

التكلفة 
  الكلیة

4200  512.38  2152009.15  3000  369.36  1108094.5
9  
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  MC19 MC21  البیان
Q P  P.U  Q  P  P.U  

تكلفة شراء 
  المواد الأولیة

-  -  127290.6  -  -  202972.7
5  

تكلفة الید 
العاملة 
  المباشرة

60  100  6000  250  100  25000  

مولد مواد 
أولیة 

  مستهلكة

70  4655.83  325908.1  205  4655.83  954445.1
5  

مولد ساعة 
  عمل مباشرة

60  1757.36  105441.6  250  1757.36  439340  

مولد كمیة 
  منتجة

3000  34.66  103980  4100  34.66  142106  

مولد طلبیات 
  الزبائن

10  22885.46  228854.6  10  22885.46  228854.6  

التكلفة 
  الكلیة

3000  299.15  897474.9  4100  486.02  1992718.
5  

  ).03:(و الملحق رقم) 05(، )03(، )02:(من إعداد الطالبات بالاعتماد على الجداول رقم :المصدر
  :مثال عن كیفیة إعداد الجدول

 تأخذ شراء المواد الأولیة المستهلكة وتكلفة الید العاملة المباشرة الأعباء المباشرة المتمثلة في تكلفة
  ).حسابها في المبحث الثاني تم( ، )03:(والجدول رقم) 02:(الجدول رقم من

  .الأعباء غیر المباشرة تحمل للمنتجات تناسبا مع استهلاكهم لمولدات التكلفة
  MC10المنتج : مثال

) MC10الموجهة للمنتج( كمیة المواد الأولیة المستهلكة= المبلغ الإجمالي لمولد مواد أولیة مستهلكة 

X  4655.83مولد مواد أولیة مستهلكة المقدر ب .  
  .یتم حساب جمیع التكالیف غیر المباشرة بنفس الطریقة
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هو المنتج الذي تحمل أكبر تكلفة والمقدرة ب       MC11من خلال الجدول السابق لاحظنا أن المنتج 
- MC21:ثم تلیه المنتجات على الترتیبدج  582.73بتكلفة وحدویة قدرها دج 3205041.73

MC12 MC15  MC10-MC19-.                      
  :ومن هنا نستخلص ما یلي 

÷ مجموع التكلفة الوحدویة للمنتجات = التكلفة الوسطیة المرجحة الوحدویة لتكلفة إنتاج المنتجات 
  .عدد المنتجات

)273.34+582.73+512.38+369.36+299.15+486.02 ( ÷6  
  .دج420.49=

= اس الأنشطة ومنه تكلفة إنتاج المتر المربع حسب نظام محاسبة التكالیف المبني على أس
  .دج420.49

) = تتبع الطریقة التقلیدیة لحساب التكالیف( تكلفة إنتاج المنتجات في المؤسسة محل الدراسة
  .دج440.80

هنا نستنتج أن نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة یعمل على تخفیض التكالیف إذ 
  .كمرحلة أولى دج 20.31بقدرت قیمة الانخفاض في 

من خلال ما تقدم لنا لاحظنا أن مؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط تحتوي على أنشطة غیر      
               .ضروریة یمكن الاستغناء عنها وأخرى یمكن ضمها في نشاط واحد

في المؤسسة تحتوي على أنشطة إضافیة یمكن ضمها في نشاط واحد كنشاط تحدید  :مصلحة التموین
ونشاط  دج144884.13لمواد الأولیة والذي تتحمل المؤسسة تكلفة تقدر ب احتیاجات المؤسسة من ا

، یتم ضمها في نشاط یسمى نشاط تحدید احتیاجات دج144884.13اختیار أفضل الموردین بتكلفة 
  .دج44884.13المؤسسة من المواد الأولیة واختیار أفضل الموردین بتكلفة 

، ونشاط متابعة الطلبیة بتكلفة دج145784.13در ب بالإضافة إلى نشاط تنفیذ الطلبیة بتكلفة تق
یتم ضمها ضمن النشاط واحد یسمى نشاط تنفیذ الطلبیة ومتابعتها بتكلفة  دج 144884.13
  .دج145784.13

هناك نشاط یمكن الاستغناء عنه كنشاط متابعة دیون الزبائن حیث أن هذا النشاط یختص بالتنقل 
  .دج259594.35ل المؤسسة تكلفة إضافیة تقدر ب إلى الزبائن لمتابعة دیونهم فتتحم
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تحتوي على نشاطین یمكن ضمهما في نشاط واحد، هما نشاط إعداد فواتیر الزبائن  :مصلحة المالیة
یتم  دج53723.89ونشاط تحصیل فواتیر الزبائن بتكلفة تقدر ب  دج79832.73بتكلفة تقدر ب 

  .دج79832.73بائن وتحصیلها بتكلفة ضمهما في نشاط واحد یسمى نشاط إعداد فواتیر الز 
فقد لاحظنا أن هناك نشاطین یمكن دمجهما في نشاط واحد وهما نشاط  :نشاط التنظیمأما فیما یخص 

  :الصیانة و نشاط الصیانة الوقائیة ویتم ذلك كالتالي
  .دج44650.41عمال بتكلفة  4نشاط الصیانة یحتوي 

  .دج11162.60=4÷ 44650.41أي تكلفة العامل الواحد 
  .دج11162.60یمكن التخلي عن عامل بتكلفة 

  .دج33487.80عمال  3تصبح تكالیف 
  .دج57023.89یضم نشاط الصیانة الوقائیة عامل واحد بتكلفة 

نشاط (دج33487.80=ومنه یصبح هناك نشاط واحد یسمى بنشاط الصیانة و الصیانة الوقائیة بتكلفة 
  )الصیانة الوقائیة بعامل واحدنشاط (دج57023.89) +عمال 3الصیانة ب 

  .دج90511.69=
  :یتم توضیح ذلك في الجدولین التالیین

   :الأنشطة التي تم ضمها): 07(الجدول رقم
  تكالیف الأنشطة  الأنشطة بعد التعدیل  الأنشطة القدیمة

نشاط تحدید احتیاجات المؤسسة من 
  المواد الأولیة

نشاط تحدید احتیاجات المؤسسة من 
  المواد الأولیة و اختیار أفضل الموردین

144884.13  

  نشاط اختیار أفضل الموردین
  145784.13  نشاط تنفیذ الطلبیة و متابعتها  نشاط تنفیذ الطلبیة

  نشاط متابعة الطلبیة
  79832.73  نشاط إعداد فواتیر الزبائن و تحصیلها  نشاط إعداد فواتیر الزبائن

  نشاط تحصیل فواتیر الزبائن
  90511.69  نشاط الصیانة و الصیانة الوقائیة  نشاط الصیانة

  نشاط الصیانة الوقائیة
  من إعداد الطالبتین: المصدر
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  الأنشطة الملغاة): 08(الجدول رقم
  التكلفة  الأنشطة الملغاة

  144884.13  اختیار أفضل الموردین
  144884.13  نشاط متابعة الطلبیة

  53723.89  نشاط تحصیل فواتیر الزبائن
  11162.60  تكالیف نشاط الصیانة یضم عامل واحد

  259594.35  نشاط متابعة دیون الزبائن
  الطالبتین إعدادمن  :المصدر

من خلال الجداول تبین لنا أن إلغاء بعض الأنشطة وضم أنشطة بأخرى سیؤدي إلى انخفاض 
  :یلي تكلفة الوحدة للمولد كما

  انخفاض تكلفة الوحدة للمولد بالنسبة لمولد مواد أولیة مستهلكة و مولد الكمیة المنتجة ):09(الجدول رقم
تكلفة الوحدة   حجم المولد  تكالیف مركز التجمیع  مركز تجمیع الأنشطة  البیان

  للمولد
أولیة  مواد

  مستهلكة
نشاط تحدید احتیاجات المؤسسة من 

أفضل  المواد الأولیة و اختیار
  الموردین

144884.13      

      145784.13  متابعتهانشاط تنفیذ الطلبیة و 
      2458723.5  نشاط نقل المواد الأولیة

      799633.23  نشاط التخزین
      157741.72  نشاط المناولة

      164584،13  نشاط المحاسبة
نشاط إعداد فواتیر الزبائن و 

  تحصیلها
79832.73      

      75732.73  فواتیر الموردیننشاط تسدید 
      58423.89  القیام بالمعاملات البنكیة

  4056.94  1007  4085340.19  المجموع
مولد كمیة 

  منتجة
     90511.69  نشاط الصیانة و الصیانة الوقائیة

      511351.29  نشاط الموارد البشریة
      105541.57  نشاط الرقابة و الأمن

      54523.89  نشاط النظافة
  34.16  22300  761928.44  المجموع

  ).07(:من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم :المصدر
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من خلال الجدول السابق نلاحظ إن إلغاء بعض الأنشطة و ضم أخرى مع بعضها قد أدى إلى 
و انخفاض  دج4056.94إلى  دج4655.83انخفاض تكلفة الوحدة لمولد المواد الأولیة المستهلكة من 

وهو الأمر الذي سیؤدي إلى  دج34.16إلى  دج34.66في تكلفة الوحدة لمولد كمیة منتجة من 
  . انخفاض في تكلفة إنتاج المنتجات

یمكن توضیح اثر انخفاض كلا من تكلفة الوحدة لمولدي مواد أولیة مستهلكة و الكمیة المنتجة و 
  : یةعلى تكلفة إنتاج المنتجات من خلال الجداول التال

تكلفة إنتاج المنتجات بعد الانخفاض المسجل في تكلفة الوحدة لمولد مواد أولیة ): 10(الجدول رقم
  مستهلكة و مولد الكمیة المنتجة

  MC10  MC11  البیان
Q  P  P.U  Q  P  P.U  

تكلفة شراء 
المواد 
  الأولیة

-  -  101567.9  -    699790.5  

تكلفة الید 
العاملة 
  المباشرة

55  100  5500  405  100  40500  

مولد مواد 
أولیة 

  مستهلكة

50  4056.94  202847  311  4056.94  1261708.
34  

مولد ساعة 
  عمل مباشرة

55  1757.36  96654.8  405  1757.36  711730.8  

مولد كمیة 
  منتجة

2500  34.16  85400  5500  34.16  187880  

مولد 
طلبیات 
  الزبائن

7  22885.46  160198.22  5  22885.46  114427.3  

التكلفة 
  الكلیة

2500  260.86  652167.92  5500  548.37  3016036.
94  
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  MC12  MC15  البیان

Q  P  P.U  Q  P  P.U  
تكلفة شراء 

  المواد الأولیة
-  -  236813.35  -  -  168888.6  

تكلفة الید 
العاملة 
  المباشرة

300  100  30000  80  100  8000  

مولد مواد 
أولیة 

  مستهلكة

226  4056.94  916868.44  145  4056.94  588256.3  

مولد ساعة 
  عمل مباشرة

300  1757.36  527208  80  1757.36  140588.8  

مولد كمیة 
  منتجة

4200  34.16  143472  3000  34.16  102480  

مولد طلبیات 
  الزبائن

7  22885.46  160198.22  4  22885.46  11541.84  

  1019755.54  339.91  3000  2014560.01  479.65  4200  التكلفة الكلیة
  

  MC19  MC21  البیان
Q  P  P.U  Q  P  P.U  

تكلفة شراء 
  المواد الأولیة

-  -  127290.6  -  -  202972.75  

تكلفة الید 
العاملة 
  المباشرة

60  100  6000  250  100  25000  

مولد مواد 
  أولیة مستهلكة

70  4056.94  283985.8  205  4056.94  831672.7  

مولد ساعة 
 عمل مباشرة

  

60  1757.36  105441.6  250  1757.36  439340  



 الدراسة المیدانیة                                                                         : الفصل الثاني
 

52 
 

مولد كمیة 
  منتجة

3000  34.16  102480  4100  34.16  140056  

مولد طلبیات 
  الزبائن

10  22885.46  228854.6  10  22885.46  228854.6  

  1867896.05  455.58  4100  854052.6  284.68  3000  التكلفة الكلیة
  )09:(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم :المصدر

أدى إلى الانخفاض في ) مواد أولیة، كمیة منتجة (نلاحظ إن الانخفاض المسجل في مولدا التكلفة 
  :تكلفة إنتاج المنتجات وذلك كالأتي

  التغیرات في تكلفة الإنتاج): 11(الجدول رقم
  الإنتاج بعد الانخفاضتكلفة   تكلفة الإنتاج قبل الانخفاض  البیان

MC10  273.34  260.86  
MC11  582.73  548.37  
MC12  512.38  479.65  
MC15  369.36  339.91  
MC19  299.15  284.68  
MC21  486.02  455.58  

  )10:(والجدول رقم) 06:(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم :المصدر
 260.86( = المتر المربع الواحد لإنتاج المنتجات الستةومنه التكلفة الوسطیة المرجحة لإنتاج 

+548.37 +479.65+339.91+284.68+455.58(÷6  
  .دج394.84=

  . دج394.84:التكلفة الوسطیة المرجحة لإنتاج المتر المربع الواحد للمنتجات هو
أي بمقدار  دج394.84إلى  دج420.49إذن كمرحة ثانیة فقد انخفضت تكلفة إنتاج المنتجات من 

  . دج25.65
  : ومنه نستنتج أن

  .دج20.31:الانخفاض في المرحة الأولى قدر ب -
  .دج25.65: الانخفاض في المرحلة الثانیة قدر ب -

  .دج45.96)=25.65+20.31= (مقدار الانخفاض الكلي
  : وبطریقة أخرى

 ABC، وتكلفة إنتاج المنتج بإتباع نظام دج440.80تكلفة إنتاج المتر المربع الواحد في المؤسسة هي 
  .دج394.84 هي

  .دج45.96أي هناك انخفاض بقیمة 
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  :خلاصة
 من خلال الدراسة التطبیقیة التي قمنا بها في مؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط بالطاهیر والتي حاولنا  

أنه نظام یعمل على توصلنا إلى  ،ABC من خلالها تطبیق نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة
، بالإضافة إلى استبعاد الأنشطة التي لا تضیف قیمة كالیف من خلال مجموعة من المراحلتخفیض الت

ا ضم مجموعة من الأنشطة في نشاط واحد مثل نشاط تحدید ذكسسة كنشاط متابعة دیون الزبائن و للمؤ 
نشاط متابعة الموردین، نشاط تنفیذ الطلبیة و  نشاط اختیار أفضلجات المؤسسة من المواد الأولیة و احتیا
نشاط الصیانة الوقائیة  فواتیر الزبائن، نشاط الصیانة و  نشاط تحصیلیة، نشاط إعداد فواتیر الزبائن و الطلب

  .مما أدى إلى انخفاض في تكلفة المنتجات
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التطورات الحدیثة في نظم محاسبة  هو احد ABCإن نظام التكالیف المبني على أساس الأنشطة 
التكالیف، ظهر كوسیلة لمواجهة الاحتیاجات المتزایدة و المتغیرة في عالم الأعمال، وهو نظام یسعى إلى 
تحقیق مستوى متمیز من الدقة في حساب التكلفة، كونه یعمل على تحدید توزیع التكالیف داخل المؤسسة 

  . حسب احتیاج كل نشاط من هذه الأنشطة

في هذا السیاق سعینا من خلال هذه الدراسة إلى محاولة تطبیق نضام محاسبة التكالیف المبني 
  على أساس الأنشطة و إبراز دوره في تخفیض التكالیف داخل مؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط 

  :التالیةالنتائج وتم التوصل إلى 

  النتائج النظریة

  :یلي الجانب النظري ما من أهم النتائج التي تم التوصل إلیها في

تعتبر محاسبة التكالیف أداة علمیة لتحقیق غایات وأهداف المؤسسة، كما تعد نظاما داخلیا فرعیا   -
للمعلومات تقوم على تجمیع وتبویب وفحص التكالیف من اجل تقدیم المعلومات اللازمة للإدارة لاتخاذ 

 .القرارات المناسبة
نشطة على فكرة أن المنتجات تستهلك الأنشطة وهذه الأخیرة تقوم طریقة التكالیف على أساس الأ -

 .تستلك الموارد
تعمل محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة على تخفیض تكالیف المؤسسة مقارنة بالطرق التقلیدیة  -

حیث یكمن الفرق الجوهري بین محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة ومحاسبة التكالیف 
 .یفیة التي یتم من خلالها توزیع التكالیف غیر المباشرةالتقلیدیة في الك

  النتائج التطبیقیة

من خلال الدراسة التطبیقیة التي أجریناها في مؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط تم التوصل أي النتائج 
  :التالي
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ن خلال المعلومات المقدمة لنا من طرف إدارة المؤسسة تبین لنا عدم اهتمام المسیرین بنظام م -
، التي تنص على أن هناك اهتمام كبیر من ما ینفي صحة الفرضیة الأولىالمحاسبة التحلیلیة وهذا 

 .طرف مسیري مؤسسة عیاشي سعید بنظام المحاسبة التحلیلیة
ؤهل ومدرب على النظم المحاسبیة الحدیثة، حیث لا یراعي العنصر البشري في المؤسسة غیر م -

 .الاهتمام اللازم لتبني تطبیق هذه الأنظمة داخل المؤسسة
لا تعتمد إدارة المؤسسة على أسس لتوزیع الأعباء غیر المباشرة حیث أن جمیع الأعباء تحمل بنفس  -

 .الطریقة سواء كانت مباشرة أو غیر مباشرة
 .في المؤسسة في صناعة القرارات لا یساهم قسم المحاسبة -
بالرغم من توفر كل المقومات الأساسیة لتطبیق نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة إلا أن  -

المؤسسة تتبع الطرق التقلیدیة لحساب التكالیف وذلك لعدم إدراك مسیري المؤسسة لأهمیة  تطبیق هذا 
تنص على أن هناك إدراك من طرف مسیري  التيما ینفي صحة الفرضیة الثانیة، النظام وهذا 

  .مؤسسة عیاشي سعید لإنتاج البلاط بأهمیة نظام محاسبة التكالیف
یتم تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة في المؤسسات الاقتصادیة من خلال  -

والتي تحمل للمنتجات تحدید مجمعات تكلفة النشاط، تحدید مسببات التكلفة، تحمیل تكالیف الأنشطة 
 .تناسبا مع استهلاكهم لمولدات التكلفة

من خلال دراستنا التطبیقیة توصلنا إلى أن المؤسسة عند استبعادها للأنشطة التي لا تضیف لها قیمة  -
 .والتي تعتبر بدورها تكالیف إضافیة أدى انخفاض تكلفة إنتاج المنتجات

النتائج المتوصل إلیها عند إتباع نظام محاسبة التكالیف  نتائج المؤسسة كانت ایجابیة من خلال مقارنة -
المبني على أساس الأنشطة والنتائج المتوصل إلیها عند إتباع محاسبة التكالیف التقلیدیة، حیث 

دج، 45.96أي قدرت قیمة الانخفاض ب 394.84دج إلى 440.80انخفضت تكالیف الإنتاج من 
ي تنص على أن نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة الت ما یثبت صحة الفرضیة الثالثة،وهذا 

 .یساهم في تدنیة التكالیف بشكل كبیر في مؤسسة عیاشي سعید

  الاقتراحات

الاهتمام بأنظمة التكالیف الحدیثة من خلال إرشاد المسیرین بأهمیة المعلومات الناتجة عنها و إدراك  -
  .دورها
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  .ونهایة النشاط لأنها تسهل العملیة إعطاء أهمیة لمحاسبة التكالیف عند بدایة -
ضرورة تبني نضام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة في المؤسسة محل الدراسة كونها  -

تحتوي على المقومات الأساسیة لتطبیقه، مع ضرورة توفیر المستلزمات و المقومات التي یقوم علیها هذا 
  .النظام

داخل المؤسسة للاهتمام بالأنظمة الحدیثة في مجال معالجة  وتعلیمیةضرورة إجراء دورات تكوینیة  -
  .التكالیف بما یسمح بتوفیر معلومات تحقق القدرة على اتخاذ قرارات رشیدة و حكیمة

على المؤسسة إعادة مراجعة مختلف أنشطتها التي لا تقدم قیمة بالإضافة إلى ضم الأنشطة في نشاط  -
         .الناتجة عنها واحد لتفادي مختلف التكالیف الإضافیة

  أفاق الدراسة

 لقد تطرقنا في هذه الدراسة إلى موضوع  دور نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة
تخفیض التكالیف، ورغم ذلك یبقى هذا الموضوع موضوعا متعدد المداخل یمكن التوسع فیه أكثر من  في

ذاتها دراسات مستقلة، ویمكن أن نتفق على بعض خلال دراسة مواضیع أخرى یمكنها أن تشكل هي بحد 
  :التساؤلات التي یمكن أن تكون أفاق مستقبلیة لكل باحث في المیدان و تتمثل هذه التساؤلات في

  . ثر تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة على رقم الأعمالأ -
  .في المؤسسات الاقتصادیة في ظل جائحة كورونا ABC واقع تطبیق نظام -
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 المراجع باللغة العربیة: أولا
  الكتب  .أ 

، الطبعة مبادئ محاسبة التكالیف الإطار النظري والعلميصالح الرزق، عطا االله خلیل بن وراد،  .1
  .1997،الأردنالأولى، دار زهران للنشر والتوزیع، 

 ، الدار الجامعیة للنشرالمحاسبة الإداریة المتقدمة للفكر الاستراتیجياحمد حسین علي حسین،  .2
 .2013والتوزیع، مصر، 

، الطبعة الأولى، محاسبة التكالیف الحدیثة من خلال الأنشطةإسماعیل حجازي، سعاد معالیم،  .3
  .2012دار أسامة للنشر والتوزیع، الأردن، 

نظام التكالیف على أساس الأنشطة عوامل التبني ونجاح إسماعیل حجازي، سعاد معالیم،  .4
  . 2018ة للنشر والتوزیع ،الأردن، ، الطبعة الأولى، دار أسامالتطبیق

دار الحامد  ،الأولىالطبعة  ،محاسبة التكالیف بین النظریة والتطبیق ،یحي التكریتي إسماعیل .5
 .2006 ،الاردن،للنشر والتوزیع

، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزیع، المحاسبة التحلیلیة دروس وتمارینبدیسي فهیمة،  .6
 .2013الجزائر، 

الطبعة الأولى، محاسبة التكالیف المنظورین التقلیدي والحدیث، محمد عبد الفتاح العشماوي،  .7
  .2001دار الیازوري للنشر والتوزیع، الأردن، 

، الطبعة الأولى، جهینة للنشر محاسبة التكالیف مدخل حدیثنائل عدس، نضال الخلف،  .8
   .2007والتوزیع، عمان ،

، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، التكالیف في المجالات التطبیقیةمحاسبة هاشم احمد عطیة،  .9
، الدار المحاسبة الإداریة المتقدمة للفكر الاستراتیجيعلي حسین، . 24، ص2000مصر، 

 .2013الجامعیة للنشر والتوزیع، مصر، 
 المذكرة  .ب 

على  نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس الأنشطة كأداة مساعدة ،أمین بن سعید .1
 ،3جامعة الجزائر  ،محاسبة وتدقیق ،مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر ،التسییر وتحسین الأداء

  .2010 ،الجزائر
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اثر تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على أساس  ،مسعود أبو مغلي ،أشرف عزمي .2
صمة دراسة تطبیقیة على المستشفیات الخاصة بمحافظة العا ،الأنشطة على تعظیم الربحیة

  .2007 ،جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلیا ،دراسة لنیل شهادة ماجستیر ،عمان
  المجلات  .ج 

تخفیض تكالیف الإنتاج باستخدام نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة مخلخل زوینة،  .1
ABC ،دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بسكرة، مجلة اقتصاد المال والإعمال ،

 .2020 ،04خیضر، بسكرة، العدد  جامعة محمد
كأداة حدیثة وفعالة في المحاسبة   ABCنظام التكالیف على الأنشطة  ،محمد الصدیق الفضیل .2

  .2018 ،13العدد  ،الجزائر ،3جامعة الجزائر ،مجلة الإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات ،الإداریة
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