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المؤسسة الوطنیة كما نشكر مدیر  اللازمة، والتوجیهات النصائح

لإنتاج الفلین فرع جیجل على قبوله لطلب التربص، ونشكر 

بالأخص موظفي مصلحة المحاسبة والمالیة على النصائح 
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 :الملخص

من خلال تحلیل "الكاتمیة للفلین ـ جیجل ـ  " تهدف هذه الدراسة إلى تقییم دورة الاستثمار في مؤسسة      

الفترة الممتدة من خلال  التدفقات المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة الظاهرة في جدول تدفقات الخزینة

المیزانیة المالیة، جدول حسابات ( ، وذلك بالاعتماد على بیاناتها المالیة المتمثلة في 2021إلى  2018

  ).النتائج، جدول تدفقات الخزینة حسب الطریقة المباشرة

إلى أن جدول تدفقات الخزینة یأخذ الإیرادات المحصلة فعلا والنفقات  خلصت هذه الدراسةوقد      

ة بصافي الدخل، حیث عرفت دورة الاستثمار خلال فترة الدراسة حركة في التثبیتات المسددة فعلا مقارن

من خلال عملیة الاقتناء بهدف التوسع في الناشط، في حین كانت عملیة التنازل عن التثبیتات ضعیفة 

  .جراء قیام المؤسسة بالاحتفاظ بها خلال فترة الدراسة

دورة الاستثمار، التدفقات، الإیرادات المحصلة، النفقات  جدول تدفقات الخزینة،: الكلمات المفتاحیة

  .المسددة

Abstract :  

             This study aims to assess the investment cycle of Katimya Cork-Gigil 
by analysing the flows from the investment activities shown in the treasury flow 
schedule during the period 2018-2021, drawing on its financial statements 
(financial budget, results account schedule, treasury flow schedule by direct 

method.( 

      This study concluded that the treasury flow schedule takes into account 
income actually collected and expenditures actually paid as compared to net 
income, as the investment cycle during the study period defined a movement in 
stabilization through acquisition with the aim of expanding the activist, while 
the process of waiving the confirmations was weak as a result of the institution's 
retention during the study period. 

Keywords : Treasury flow table, investment cycle, flows, income received, 
expenditure paid. 
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 مقدمة



 مقدمة.............................................................................................................

 ب 
 

تقوم المؤسسات الاقتصادیة بإعداد قوائمها المالیة الأساسیة ونشرها لأصحاب المصلحة تلبیة      

وظلت هذه القوائم المالیة ولسنوات طویلة تقتصر فقط على قائمتي المیزانیة وجدول  ،لاحتیاجاتهم المختلفة

ة للمؤسسة وبالأخص إلا أن هذه القوائم فشلت في إظهار الصورة الكاملة للحالة المالی ،حسابات النتائج

عداد جدول فاتجهت تعلیمات الأسواق المالیة وقوانین الشركات نحو مطالبة المؤسسات بإ، التدفق النقدي

تدفقات الخزینة وإضافته إلى مجموع المخرجات من القوائم المالیة والذي حل مكان قائمة التغیرات في 

  .المالي وفقا لرأس المال العامل  المركز

یعد جدول تدفقات الخزینة من أهم القوائم المالیة التي تكشف عن بعض المعلومات التي تظهر      

ي الحصول على النقدیة وما في وتزود مستخدمي هذه المعلومات بالأساس الذي یبین قدرة المؤسسة ف

لوفاء بالتزاماتها من خلال تحدید مدى قدرة المؤسسة على تولید تدفقات نقدیة من العملیات تكفي ل ،هاحكم

اتجاه المسیرین وجملة الأسهم كما أنه أكثر ملائمة لتحدید نقاط القوة والضعف في نشاط المؤسسة لتحقیق 

أهدافها من خلال ما یوفره من المؤشرات الكمیة لقیاس جودة السیولة والقدرة على الاقتراض والربحیة وكذا 

   .تقییم السیاسات المالیة التي تتبعها المؤسسة 

وبلا شك فإن ظهور هذه القائمة المالیة ساهم في استحداث طرق جدیدة لتشخیص الوضع المالي      

من أنشطة المؤسسة وبما في ذلك  المتأتیةبدقة في المؤسسة ومن خلالها یتم تحلیل التدفقات النقدیة 

الیة تفادي مختلف التلاعبات التدفقات الاستثماریة وهذا باعتبارها أداة للتحلیل المالي والذي یزید من احتم

ویعتمد هذا التحلیل على مجموعة من المؤشرات المالیة انطلاقا من وضعیة المؤسسة  ،في الحسابات

  .وأقسامها 

   الدراسة إشكالیة. 1

الخزینة ومن خلال ما تقدم فإن مشكلة الدراسة تتركز في التعرف على مدى أهمیة جدول تدفقات       

  : في تقییم دورة الاستثمار، ومنه یمكن صیاغة الإشكالیة العامة على النحو التالي 

         الكاتمیة للفلینكیف یساهم جدول تدفقات الخزینة في تقییم دورة الاستثمار في مؤسسة  -

  ؟ـ ـجیجل  ــ

  :وتتفرع هذه الإشكالیة إلى التساؤلات الفرعیة الموالیة



 مقدمة.............................................................................................................

 ج 
 

  جدول تدفقات  استخدامب التدفقات الاستثماریة الداخلة لمؤسسة الكاتمیة للفلینكیف یتم تشخیص

 ؟ الخزینة

 جدول تدفقات  استخدامب كیف یتم تشخیص التدفقات الاستثماریة الخارجة لمؤسسة الكاتمیة للفلین

 ؟ الخزینة

 ؟  2021-2018خلال فترة  في مؤسسة الكاتمیة للفلین ـــ جیجل ــــ الاستثمارمدى كفاءة دورة  ما  

  الدراسةفرضیات . 2

حتى یمكن الإجابة على الإشكالیة السابقة والتساؤلات الفرعیة المرتبطة بها لابد من ترجیح بعض       

الفرضیات ومن تم القیام بتحلیلها وتفسیرها، واختبار مدى صحتها، وبالتالي سنحاول صیاغة هذه 

  :الفرضیات على النحو التالي

تشخیص التدفقات النقدیة الاستثماریة ل كأداة جدول تدفقات الخزینةیمكن استخدام  :الفرضیة الأولى 

  .و من تم تحلیلها  ـــ جیجل ـــالداخلة لمؤسسة الكاتمیة للفلین 

تشخیص التدفقات النقدیة الاستثماریة ل كأداة جدول تدفقات الخزینةیمكن استخدام  :الفرضیة الثانیة 

  .و من تم تحلیلها  ـــ جیجل ـــلمؤسسة الكاتمیة للفلین  خارجةال

ـ حققت دورة استثمار جیدة خلال سنوات الدراسة ــجیجل  ــمؤسسة الكاتمیة للفلین ـ : الفرضیة الثالثة

2018-2021.  

 أهمیة الدراسة  . 3

 یضمن  حیث منها، المستفیدة الجهات المالیة وتعدد القوائم تحلیل أهمیة من الدراسة أهمیة تنبثق

 وتشخیص في تقییم بها الاسترشاد یمكن التي المؤشرات والنتائج من جملة الخزینة تدفقات جدول

 في كفاءة عملیاتها مدى اختبار خلال المؤسسة الاستثماریة، من لنشاطات الوضع المالي

 . یعادلها وما النقدیة تولید القدرة على ومدى الفعال للموارد، التوظیف

 وتقدیر المستقبلیة التدفقات النقدیة بتولید التنبؤ القدرة على في تدفقات الخزینة جدول أهمیة 

 التدفقات آثار المحددة، ومعرفة الأوقات التزاماتها في تسدید الاقتصادیة على إمكانیة المؤسسات

 . المالي  ومركزها ربحیة المؤسسة النقدیة على
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 أهداف الدراسة . 4

  :منها الأهداف نذكر من جملة تحقیق الدراسة إلى خلال من نسعى   

 تحلیل التدفقات  في مساهمته إعداده ومدى وكیفیة الخزینة جدول تدفقات على التعرف

  .الاستثماریة

 الاقتصادیة القرارات في اتخاذ الخزینة تدفقات یقدمها جدول التي المعلومات أهمیة إبراز . 

 تقییم دورة الاستثمار لمؤسسة  في الخزینة جدول تدفقات من المشتقة المؤشرات مساهمة مدى بیان

  .  الكاتمیة للفلین

 منهج الدراسة. 5

الفرضیات، تم  صحة واختبار إشكالیة الدارسة عن الإجابة أجل الدراسة، ومن موضوع لطبیعة نظرا     

و الكتب الدارسات  أهم من خلال استخلاصه من النظري الجانب الوصفي في المنهج على الاعتماد

  .و الأطروحات والرسائل العلمیة جلاتوالمواقع الإلكترونیة والم

 حالة خلال دارسة من النظریة الدراسة لتدعیم يالتحلیل منهجال على اعتمدنا دالتطبیقي فق الجانب أما 

والمالیة  المحاسبة من مصلحة علیها المتحصل على الوثائق فیه سنعتمد مؤسسة الكاتمیة للفلین، والذي

، بالإضافة الى المقابلات الشخصیة والملاحظات المقدمة من طرف مسؤول قسم الدراسة محل للمؤسسة

  .المالیة والمحاسبة في المؤسسة محل الدراسة

  دوافع اختیار الدراسة . 6

    :یعود سبب اختبار موضوع الدراسة للدوافع التالیة    

 المالي بالتشخیص المتعلقة والمواضیعالنقدیة،  التدفقات موضوع معالجة في الشخصیة الرغبة . 

 الاقتصادیة  المؤسسات النظري وواقع الجانب بین التقریب محاولة . 

 المؤسسات الجزائریة  سیولة تقدیر الخزینة في تدفقات جدول یتمیز بها التي البالغة الأهمیة

 . وربحیتها

 والتطبیقیة الناحیة النظریة من للبحث الموضوع قابلیة . 
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  حدود الدراسة. 7

  :تمثلت حدود هذه الدراسة فیما یلي 

 في تقییم دورة الاستثمار في  تدفقات الخزینةتمت هذه الدراسة بخصوص  جدول  :الحدود المكانیة

   .ـ جیجل ـ الكاتمیة للفلین مؤسسة

 إلى  2018 تتمحور الحدود الزمنیة لهذه الدراسة من الفترة الزمنیة الممتدة من: الحدود الزمنیة

2021  .  

 ة لتشخیص الوضع اتهتم هذه الدراسة بموضوع جدول تدفقات الخزینة كأد: الحدود الموضوعیة

 .المالي بدقة للمؤسسة وتحلیل التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة لها 

  الدراسات السابقة. 8

قائمة التدفقات النقدیة لتقییم  استخدام" بعنوان  دراسة ثائر عدنان قدومي وقیس أدیب الكیلاني - 1

، دراسة تحلیلیة لعینة من الشركات الصناعیة الصناعیة المساهمة العامة الأردنیة أداء الشركات

  ).2003- 2000(الأردنیة

هدفت هده الدراسة إلى التعرف على أمیة قائمة التدفقات النقدیة والتي تقوم بإعدادها الشركات في تقییم 

یقي ومدى قدرتها على الوفاء بالتزاماتها من مصادرها الخاصة ودون اللجوء الى أدائها الفعلي والحق

المصادر الخارجیة واعتمد الباحثان على البیانات المالیة التي تم الحصول علیها من التقاریر السنویة 

جهة  لعینة الشركات، ومن تم استخراج النسب المالیة التي طبقت على قائمتي المركز المالي والدخل من

وقائمة التدفقات النقدیة من جهة أخرى، فكانت النتائج متفاوتة بشكل كبیر حیث أظهر التحلیل المالي قیم 

النسب المالیة المستخرجة من قائمة التدفقات النقدیة أقل في قیمتها من قیم النسب المالیة المستخرجة من 

عتماد على الأساس النقدي في إعداد قائمة تحلیل قائمتي المركز المالي والدخل للشركات، والسبب هو الا

  .التدفقات النقدیة التي تظهر نتائج حقیقیة وأكثر دقة

قائمة تدفقات النقدیة في ضل اعتماد الجزائر معاییر دراسة بعنوان ، الدینوري سالمي محمد - 2

مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، قسم التسییر، كلیة الاقتصاد والتسییر هي عبارة عن  ،المحاسبة الدولیة

، تناولت هذه الدراسة تطورات المحاسبة المالیة وتطرق في 2009التجارة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

الفصل الثاني إلى معاییر المحاسبة الدولیة من خلال الاتجاه الدولي حول توافق العمل المحاسبي ودور 

لمعاییر  في إعداد المعاییر المحاسبیة، أما في الفصل الثالث فتطرق إلى المعیار الدولي السابع هیئة ا
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قائمة التدفقات النقدیة، ثم قام في الفصل الثالث بدراسة حالة لشركة رویال موندیال حیث توصلت الدراسة 

قائمة ، وكذلك أن هي مكملة لهما إلى أن قائمة تدفقات النقدیة لیست بدیلا لقائمة الدخل أو المیزانیة إنما

تدفقات النقدیة لیست عرضة لتحریف الداء مقارنة بقائمة الدخل، وصافي الدخل ویمكن التحكم فیه إلى 

الإفصاح عن معلومات ، و أن حد كبیر إلى مستوى الذي ترغبه الإدارة وباستخدام طرق محاسبة مختلفة

مات الأرباح، كما یمثل إشارة لسوق المالیة عن جودة تدفقات النقدیة یستخدم للدلالة على جودة معلو 

  .المعلومات المحاسبیة

، هذه "دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة"بعنوان ، دراسة بن خلیفة حمزة - 3

  .2011/2012 سنة بسكرةب جامعة محمد خیضرب نوقشت الدراسة التطبیقیة عبارة عن مذكرة ماجستیر،

هدفت هذه الدراسة الى تزوید مستخدمین القوائم المالیة للمعلومات حول التغیرات الحاصلة في النقدیة وما 

یتوجب تصنیف قائمة التدفقات النقدیة الى ثلاث أنشطة  7یعادلها حسب المعیار المحاسبي الدولي رقم

الطریقة : القائمة وفق طریقتین التشغیلیة، التمویلیة، الاستثماریة، حیث نص هذا المعیار على إعداد هذه

المباشرة والطریقة غیر المباشرة وقد تم استخراج من هذه القائمة مؤشرات تفید في تقییم الوضعیة المالیة، 

من خلال تقییم سیولة وربحیة المؤسسة ومرونتها المالیة من أجل تحدید نقاط القوة والضعف لنشاط 

  .المؤسسة

ن الحصول على صافي خزینة موجبة بالرغم من خسارة النتیجة وقد توصلت هذه الدراسة انه یمك

المحاسبیة للمؤسسة، كما یمكن أن تكون العكس وبالتالي فإن إعداد قائمة تدفقات الخزینة ضروریة لما لها 

  .من دور أساسي في تقییم الأداء المالي للمؤسسة

إشكالیة تسییر السیولة النقدیة باستخدام جدول تدفقات  "تحت عنواندراسة مصطفى طبیشي  - 4

مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستیر، قسم العلوم التجاریة، كلیة  وهي عبارة عن ،"الخزینة

  .2014/2015العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

موضوع إشكالیة تسییر السیولة النقدیة باستخدام جدول تدفقات الخزینة  تهدف هذه الدراسة إلى البحث في

على المؤسسة الوطنیة للسیارات  ختیارالاومیة الجزائریة، حیث وقع في المؤسسات الاقتصادیة العم

وذلك بالاعتماد على  2014إلى سنة  2011خلال الفترة الممتدة من سنة  480الصناعیة فرع ورقلة 
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المیزانیة المالیة، حسابات النتائج، جدول تدفقات الخزینة حسب (یة المتمثلة في كل من بیاناتها المال

  ).الطریقة المباشرة

خلصت الدراسة إلى أن هذا الجدول لا یمكن الاعتماد علیه بخصوص تسییر السیولة النقدیة من خلال 

الفوائض في ظل غیاب سوق مالي القرارات المتعلقة بها والمتمثلة أساسا في تمویل العجز وكذا توظیف 

فعال، حیث أن غیاب هذا الأخیر یجعل من الجدول رغم أهمیته مجرد قائمة تعكس تغیرات حسابات 

  .مالیة لفترات مالیة مختلفة

دور تحلیل التدفقات النقدیة للخزینة في تقییم الأداء والوضعیة  "بعنوان صیودة إیناس.دراسة أــــ  5

،  مجلة علمیة أكادیمیة محكمة ، جامعة )"ل جدول تدفقات الخزینة للجزائریة للمیاهتحلی( المالیة للمؤسسة

  .2015أمحمد بوقرة، بومرداس، 

هدفت هذه الدراسة الى الحكم على وضعیة المؤسسة وقیاس أدائها حیث اعتمدت على التحلیل المالي 

ضعف، ومن بین القوائم المالیة الجدیدة للقوائم المالیة التي تمكن من قیاس الأداء وإظهار مواقع القوة وال

التي تفید المحلل المالي نجد جدول تدفقات الخزینة، حیث أن البیانات المالیة التي تظهر من خلال 

حساب النتائج والمیزانیة لا تكشف في واقع الأمر عن حقیقة التدفقات النقدیة للمؤسسات، لذلك یعتبر 

النقدي بمثابة صلة الوصل بین القوائم المالیة الأخرى، كما یعتبر  جدول تدفقات الخزینة الذي یعد الأساس

لتحدید نقاط القوة والضعف في نشاط المؤسسة ومن أهم الأهداف التي یخدمها جدول تدفقات  ملائمةأكثر 

الخزینة القدرة على تقییم جودة أو نوعیة أرباح الشركات ومؤسسات الأعمال، وتقییم السیولة وسیاسات 

في المؤسسة، وهو یمنح المحلل المالي نسب مالیة جدیدة لتحلیل السیولة لم تكن متوافرة من  التمویل

  .خلال القوائم السابقة

فعالیة النسب النقدیة المشتقة من جدول تدفقات الخزینة في تقییم " ، بعنوان دراسة بوزربة رشید - 6

الأعمال والتجارة، جامعة محمد بوضیاف، ، مجلة اقتصادیات "الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة

  .2018-2017المسیلة، 

تهدف هذه الدراسة الى معرفة فعالیة جدول تدفقات الخزینة في تقییم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة، 

وبالاستعانة بمجموعة من النسب المالیة المشتقة من هذا الجدول التي من شأنها أن تزید في جودة 

یسمح هذا التحلیل بتقدیم معلومات محاسبیة دقیقة ومفصلة حول التدفقات النقدیة الداخلة  التحلیل، حیث
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والخارجة لأنشطة المؤسسة المختلفة، وهذا یسمح بالكشف عن الدورات المسؤولة عن العجز أو الفائض 

  .في النقدیة

فقد   2018ا سنة ، أم2017وقد توصلت الدراسة في الأخیر إلى تسجیل خزینة اجمالیة موجبة لسنة 

كانت سالبة وهذا بسبب القیم السالبة للتدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة والاستثماریة مما 

أوجب على المؤسسة الاعتماد على المصادر الخارجیة أي التمویل بالقروض في تغطیة احتیاجاتها 

  .المالیة

جدول تدفقات الخزینة في تقییم دورة الاستثمار في استخدام ": تختلف دراستنا هذه المعنونة بــ     

بكونها تهتم  بتشخیص جدول تدفقات الخزینة وتحلیل التدفقات عن الدراسة السابقة  "المؤسسة الاقتصادیة

النقدیة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة فیه وتحلیلها من أجل تقییم دورة الاستثمار في مؤسسة الكاتمیة 

، كما سنحاول معرفة مدى نجاعة السیاسة 2021إلى  2018ا في الفترة الممتدة من للفلین جیجل وهذ

  .الاستثماریة المتبعة من طرف المؤسسة وهل حققت توسعا استثماریا خلال سنوات الدراسة

  هیكل الدراسة . 9

  :لمعالجة مختلف جوانب الموضوع قمنا بتقسیم الدراسة إلى فصلین كالآتي  

، وهو عمومیات حول جدول تدفقات الخزینة واستخدامه في تقییم دورة الاستثماربعنوان  الفصل الأول

فصل من ثلاثة مباحث ، المبحث الأول خُصص لجانب الإطار المفاهیمي لجدول تدفقات الخزینة، أما 

( المبحث الثاني  فكان حول كیفیة إعداد جدول تدفقات الخزینة عن طریق تبویبه بالأنشطة الثلاث 

الطریقة المباشرة والطریقة غیر المباشرة،و :مع مراعاة طرق إعداده) التشغیلیة، الاستثماریة، التمویلیة 

المبحث الثالث قمنا فیه بالتطرق إلى التشخیص المالي و علاقته بدورة الاستثمار من خلال تحلیل 

  . التدفقات النقدیة المتأتیة من النشاط الاستثماري للمؤسسة 

مؤسسة الكاتمیة  واقع على الدارسة النظریة إسقاط سیتم حیث التطبیقیة للدارسةخصصناه  يالفصل الثان

للفلین، وذلك بتحلیل التدفقات النقدیة المتأتیة من النشاط الاستثماري انطلاقا من المیزانیة وجدول تدفقات 

  .اختبار صحة الفرضیات الخزینة، وصولا بذلك إلى

 



  

  

   

 تمهید

الإطار المفاهیمي لجدول تدفقات الخزینة: المبحث الأول  

إعداد جدول تدفقات الخزینة: المبحث الثاني  

جدول تدفقات الخزینة كأداة لتقییم دورة : المبحث الثالث

 الاستثمار

 خلاصة الفصل 

تدفقات الخزینة واستخدامه في عمومیات حول جدول : الفصل الأول

 تقییم دورة الاستثمار



 الفصل الأول...............................عمومیات حول جدول تدفقات الخزینة واستخدامه في تقییم دورة الاستثمار 
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  تمهید

عرف جدول تدفقات الخزینة في السنوات الأخیرة ارتفاع لمستخدمي معلومات التدفقات النقدیة         

وهذا لأن المعلومات تمثل الأداة المحركة لقیام أي مشروع اقتصادي، كما تعد عنصر ربط وتنسیق بین 

یها عند عملیة اتخاذ القرار ونتیجة لتزاید الطلب والاهتمام بمعلومات تدفقات الخزینة المؤسسة ومستخدم

التي تتیح لنا معلومات نافعة عن نشاطات المؤسسة التشغیلیة والاستثماریة والتمویلیة، وكذلك المعلومات 

ولة والربحیة الخاصة بالمقبوضات والمدفوعات النقدیة التي تساعد في تحدید عوامل عدیدة منها السی

  .الخاصة بالمؤسسة والمخاطر المحیطة بها

وعلیه سنحاول من خلال هذا الفصل التطرق إلى مفهوم جدول تدفقات الخزینة وإبراز أهمیته بالإضافة 

، طرق ومتطلبات مكوناتإلى استخداماته وهذا ضمن المبحث الأول أما المبحث الثاني فسنتناول فیه 

والاعتبارات التي یجب مراعاتها عند إعداد هذا الجدول وأوجه الاختلاف بین  إعداد جدول تدفقات الخزینة

، أما المبحث الأخیر فسنتطرق فیه إلى التشخیص المالي وتحلیل التدفقات النقدیة في دورة الطریقتین

  . الاستثمار

  

 . الإطار المفاهیمي لجدول تدفقات الخزینة: المبحث الأول

  .تدفقات الخزینةإعداد جدول : المبحث الثاني

 جدول تدفقات الخزینة كأداة لتقییم دورة الاستثمار: المبحث الثالث
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  .المفاهیمي لجدول تدفقات الخزینة الإطار: المبحث الأول 

كانت القوائم المالیة الأساسیة تقتصر على المیزانیة العمومیة وجدول حسابات النتائج، إلا أن هذه     

 المتعلقة المعلوماتوخاصة تلك  للمستخدمینوالضروریة  اللازمة لتقدیم المعلوماتالقوائم لم تكن كافیة 

بأسباب التغیر في النقدیات، لذا كان لابد من إصدار جدول تدفقات الخزینة الذي یبین أسباب هذه 

 التغیرات وأنواعها، والسماح خلال الدورة بتعدیل الوضعیة المالیة في بدایة المدة وخلق وضعیة یمكن

  . مشاهدتها في نهایة نفس المدة

  مفهوم جدول تدفقات الخزینة: المطلب الأول

  : توجد عدة تعاریف لجدول تدفقات الخزینة والعناصر المرتبطة به نذكر منها

  1:تعریف النقدیة والنقدیة المعادلة : ولالفرع الأ 

  . ویقصد بها النقدیة في الخزینة والودائع تحت الطلب: أـ تعریف النقدیة

وتتكون من الاستثمارات قصیرة الأجل والتي یمكن تحویلها إلى مقدار محدد : ب ـ تعریف النقدیة المعادلة

ومعروف من النقدیة والتي لا تتعرض لدرجة عالیة من المخاطر من حیث التغییر في القیمة، والتي یتم 

  . لاستثمارالاحتفاظ بها لغرض مواجهة الالتزامات النقدیة قصیرة الأجل ولیس لغرض ا

  تعریف التدفق النقدي  :ثانيالفرع ال

، ویتضمن التدفق النقدي تستلمه المؤسسة من نقد خلال مدة زمنیة محددة مقدار ما:" یعرف على أنه

، )عملیة تقوم بها المؤسسة تؤدي إلى دخول النقد السائل أو شبه السائل( التدفقات النقدیة الداخلة 

   2.من النقدیة وهو ما یعادلها) النقدي الداخلهو عكس التدفق ( والخارجة 

  .التدفق النقدي الخارج+ التدفق النقدي الداخل = التدفق النقدي 

 :وبذلك نكون قد تعرفنا على نوعین من التدفقات النقدیة هما

                                                           
، جامعة جیجل، الجزائر، رسالة ماجستیر، تطبیق مبدأ التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةشباح حمزة،   1

  . 25، ص 2014
البویرة،  جامعةأطروحة دكتوراه، ،أهمیة تحلیل التدفقات النقدیة ودورها في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسساتأبركان محمد،   2

  . 25، ص2020الجزائر، 
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أي إجراء أو عملیة تقوم بها المؤسسة تؤدي إلى دخول النقد " وهو  :التدفق النقدي إلى الداخل - 1 

: السائل أو الشبه سائل إلى صندوقها المالي أو حساباتها الجاریة في البنوك خلال فترة زمنیة محددة، مثل

  ."إلخ...الاقتراض النقدي، تحصیل الذمم المدینة 

إجراء تقوم به المؤسسة یؤدي إلى خروج النقد من  وینشأ نتیجة عملیة أو :التدفق النقدي إلى الخارج - 2 

صندوقها المالي أو من حساباتها الجاریة في البنوك خلال فترة زمنیة محددة، مثل دفع رواتب وأجور 

  ".إلخ... العمال والموظفین

  تعریف جدول تدفقات الخزینة: ثالثالفرع ال

ومن یحظى جدول تدفقات الخزینة بالعدید من التعاریف المختلفة إلا أنها تندرج ضمن سیاق واحد،     

  : بین التعاریف نذكر

 یعرف تدفق الخزینة كحركة إدخال أو إخراج السیولة، كما یمكن اعتباره كأحد " :التعریف الأول

  1".ناتج عن هذا السندالأسس للمالیة، بما أن كل سند مالي یقیم من خلال تدفق الخزینة ال

التوظیفات المالیة ( أما خزینة المؤسسة فیمكن تحدیدها من خلال الفرق بین استخدامات الخزینة 

  .والدیون البنكیة والمالیة قصیرة الأجل) والنقدیات 

 تلك الأداة الدقیقة المستخدمة للحكم على فعالیة تسییر الموارد المالیة " :التعریف الثاني

واستخداماتها، وذلك اعتمادا على عنصر الخزینة الذي یعد المعیار الأكثر موضوعیة في الحكم 

 2."على تسییر مالیة المؤسسة

 هو تلك الأداة الدقیقة المستخدمة للحكم على فعالیة تسییر الموارد المالیة  :التعریف الثالث

یار الأكثر موضوعیة في الحكم واستخداماتها، وذلك اعتمادا على عنصر الخزینة الذي یعد المع

تتخذ ) العلیا الإدارة( الإستراتیجیةویعتبر كجدول قیادة في ید القمة . على تسییر مالیة المؤسسة

                                                           
  .160، ص2010الجزائر،، دار هومة للطباعة والنشر والتوزیع، التسییر المالي للمؤسسةخمیسي شیحة،    1

  

، ص 2006، الاسكندریة الدار الجامعیة، 1، طتحلیل القوائم المالیة لأغراض الاستثمار ومنح الائتمان طارق عبد العال حماد،  2 

74  .  
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على ضوءه مجموعة من القرارات الهامة كتغییر النشاط أو توسیعه أو الانسحاب منه أو النمو أو 

    . 1غیرها

  .نشأة جدول تدفقات الخزینة: المطلب الثاني

تعد قائمة تدفقات الخزینة حدیثة العهد نسبیا مقارنة مع القوائم الأساسیة الأخرى، وقد شهدت منذ         

نشأتها إلى الآن تطورات ملحوظة سواءا من جهة المداخل المتبعة في إعدادها أو من حیث صور أو 

  . 2ع المهنیةنماذج عرضها، أو من حیث قوة القواعد الملزمة بنشرها والصادرة عن المجام

لقد كانت الشركات العاملة في الولایات المتحدة الأمریكیة أول من بادر بعرض هذه القائمة بصفة طوعیة 

" في نهایة الخمسینات من القرن العشرین، حیث عرضت في صورة جدول تحلیلي بسیط تحت مسمى

المقارنة بین قائمتین متتالیتین ، وكانت القائمة تقتصر على "قائمة من أین جاءت الأموال وإلى أین ذهبت 

  . للمركز المالي وتظهر عناصر الزیادة أو النقص الحادث في هاتین القائمتین على مدار الفترة المحاسبیة

 2النشرة المحاسبیة رقم) AICPA(أصدر المجمع المحاسبي القانوني الأمریكي 1961وفي عام      

قائمة "، إذ جاءت هذه النشرة بضرورة إدراج "المخصصة تحلیل التدفق النقدي وقائمة الأموال"بعنوان 

  .في كل التقاریر السنویة للمساهمین وبأن یشملها تقریر المراجع" الأموال المخصصة

فأوصى بالالتزام بالمعاییر المحاسبیة المهنیة في  3أصدر المعهد نفسه الرأي رقم 1963وفي عام      

قائمة مصادر الأموال "عرضها كما أوصى بتعدیل تسمیتها إلى إعدادها والإفصاح عن المعلومات التي ت

وبضرورة عرضها ضمن المعلومات الإضافیة أو المكملة الصادرة عن الشركة ولكن دون " واستخداماتها

  .أن تخضع بالضرورة لمصادقة مدقق الحسابات

 117النشرة رقم  1971سنة  (SEC)كما أصدرت الهیئة الحكومیة المشرفة على الأسواق المالیة      

التزمت فیها الشركات المسجلة في البورصات بإعداد هذه القائمة ضمن قوائمها الأساسیة، وقد كانت 

القوائم المالیة التي تصدرها الشركات حینئذ متباینة في شكلها ومضمونها مما دعا المجمع المحاسبي 

قائمة التغیرات في "بعنوان  19المحاسبي رقممرة أخرى إلى إصدار الرأي   (AICPA)لأمریكي القانون

والجدیر . حیث ألزم كل الشركات بإعدادها وخضوعها للتحقیق من قبل المراجع الخارجي" المالي  المركز 

                                                           
  . 204، ص 2006، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، 1ط ،"دروس وتطبیقات" التسییر المالي الیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  1
، مذكرة أهمیة قائمة تدفقات الخزینة في تعزیز الإفصاح عن القوائم المالیة في ظل تطبیق النظام المحاسبي الماليقلیل نبیل،   2

  .  97 96، ص 2012، 3مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، جامعة الجزائر
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قائمة "كانت هذه القائمة تعد تحت عنوان  1987حتى عام 1972بالذكر أنه في الفترة الممتدة بین عام 

قا لمفهوم رأس المال العامل، وكان هدف هذه القائمة هو توفیر معلومات وف" التغیرات في المركز المالي

عن الأنشطة التمویلیة للمؤسسة وكیف تستعمل الموارد المالیة خلال المدة التي تغطیها هذه القائمة، إلا 

أن تلك القائمة تعرضت للعدید من الانتقادات والجدل حول مدى فعالیتها وجدواها خاصة بعد تصاعد 

ت الإفلاس التي تعرضت لها الشركات في الولایات المتحدة الأمریكیة، فقد كانت القوائم المالیة لتلك حالا

الشركات تفصح عن صافي أرباح مرتفع، بینما كانت تواجه عجزا في السیولة النقدیة لدیها مما حذا 

ف على أوجه القصور في بمجلس معاییر المحاسبة المالیة القیام بعدة دراسات وأبحاث محاولة منها للتعر 

  1.مفهوم رأس المال العامل

والذي  95أصدر مجلس معاییر المحاسبة المالیة الأمریكیة المعیار المحاسبي رقم  1987وفي عام       

بقائمة التغیرات في المركز المالي، وقد أكد مجلس معاییر " قائمة تدفقات الخزینة"بموجبه تم إحلال 

على أن كمیة و تنوع المعلومات التي تقدمها التقاریر المالیة حول  5فهوم رقمالمحاسبة الأمریكي في الم

المؤسسة تتطلب أن تشمل القوائم المالیة إلى جانب قائمة المیزانیة وقائمة حساب النتائج قائمة أخرى عن 

لمؤسسة تقم معلومات مفیدة حول أنشطة ا  (FASB)التدفقات النقدیة خلال الفترة، وهذه القائمة حسب رأى

في الحصول على النقدیة من خلال عملیات سداد الدیون، التوزیعات أو إعادة استثمارها في المؤسسة 

للمحافظة على التوسع في الطاقة التشغیلیة، وحول الأنشطة التمویلیة في شكل قروض أو حقوق الملكیة 

  2. وكذلك حول استثمار وصرف النقدیة

والذي  07یر المحاسبة الدولیة المعیار المحاسبي الدولي رقمأصدرت لجنة معای 1992وفي عام      

 .ینص على ضرورة إلزام المؤسسات بإعداد قائمة التدفقات النقدیة كقائمة مالیة أساسیة

  .أهمیة،أهداف، واستخدامات جدول تدفقات الخزینة :المطلب الثالث

تستفید إدارة المؤسسات الاقتصادیة وكذا المستثمرین والدائنین من جدول تدفقات الخزینة لما له         

  .من أهمیة بالغة في تزویدهم بالمعلومات الهامة والمساعدة في اتخاذ القرارات

  

                                                           
  .97، ص مرجع سبق ذكرهقلیل نبیل،   1
  .  97، ص نفس المرجعقلیل نبیل،   2
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   أهمیة جدول تدفقات الخزینة: ولالفرع الأ 

المالیة للمؤسسة، من خلال التوازن مابین التدفقات یساهم جدول تدفقات الخزینة من معرفة الوضعیة  ــــ

  1.الصادرة والواردة من أجل استمراریة المؤسسة

یساهم جدول تدفقات الخزینة بتقدیم معلومات حول الواردات والصادرات النقدیة خلال الفترة، مما یوفر  ــــ

المستحقة من خلال السیولة وتبیان مدى قدرة المؤسسة على سداد الالتزامات . معلومات حول السیولة

  .المتوقعة

  .إبراز مدى كفایة السیولة للوفاء بالتزامات المؤسسة نحو الدائنین والمساهمین ــــ

توفر القائمة بیانات عن التغیرات التي تحدث في المركز المالي للمؤسسة خلال الفترة المالیة التي  ــــ

  .یصعب الحصول علیها من القوائم المالیة الأخرى

توفیر معلومات محاسبیة تساعد المستخدمین في تقییم التغیرات التي تحدث في صافي أصول المؤسسة  ــــ

   .وهیكلها المالي وتوقیت تحقق التدفقات النقدیة بهدف توافقها مع الظروف

وضعیة تقدم قائمة التدفقات النقدیة معلومات للمستثمرین والدائنین عن التدفقات النقدیة ن أجل تقییم ـ ـــ

  .المؤسسة

  أهداف جدول تدفقات الخزینة: ثانيالفرع ال

  2: صممت قائمة التدفقات النقدیة لكي تحقق الأغراض التالیة 

فالنقدیة ولیس الربح المحاسبي هي التي تستخدم في سداد  :بالتدفقات النقدیة  المستقبلة التنبؤ .1

 .المطالبات والتوزیعات

فإن أعمالهم سوف تزدهر، , فإذا قام المدیر باتخاذ قرارات استثماریة جیدة : تقییم قرارات الإدارة  .2

أما إذا قاموا باتخاذ قرارات استثماریة غیر جیدة، فإن المنشأة التي یدیرونها سوف تعاني وتقدم 

                                                           
، رسالة مقدمة انعكاسات تطبیق النظام المحاسبي المالي على الأداء المالي للشركات المدرجة في السوق الماليعقبي حمزة،   1

  .  60، ص 2015لنیل شهادة الدكتوراه، جامعة بسكرة، الجزائر، 
  .178-177، صمرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،   2
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ات للمستثمرین قائمة التدفقات النقدیة معلومات عن الاستثمارات في الشركة وهو ما یوفر معلوم

 .والدائنین عن التدفقات النقدیة من أجل تقییم قرارات الإدارة 

تحدید مدى قدرة المنشأة على سداد توزیعات الأرباح للمساهمین وسداد الفوائد وأصل الدین  .3

للدائنین، ویهتم المساهمون بالحصول على توزیعات أرباح على استثماراتهم كما یهتم الدائنون 

لفوائد وأصل الدین في المواعید المحددة لذلك وتقدم قائمة التدفقات النقدیة بالحصول على ا

 .المساعدة للمستثمرین والدائنین في التنبؤ بمدى قدرة المنشأة على تنفیذ هذه الالتزامات 

تبین قائمة التدفقات النقدیة العلاقة بین صافي الدخل والتغیر في النقدیة المتاحة لدى المنشأة،  .4

ن النقدیة وصافي الدخل یتحركان معا فالمستوى المرتفع من الدخل یقود إلى حدوث زیادة وعادة فإ

في النقدیة والعكس بالعكس، ومع ذلك فإن رصید النقدیة یمكن أن ینخفض مع تحقیق المنشأة 

 . لأرباح مرتفعة، وكذلك یمكن أن یزید مستوى النقدیة مع تحقیق المنشأة لأرباح منخفضة

  استخدامات جدول تدفقات الخزینة :ثالثالفرع ال

یمكن استخدام جدول تدفقات الخزینة والانتفاع منه من قبل كل من الجهات الداخلیة للمؤسسة     

  : 1والجهات الخارجیة ویمكن بیان كیفیة الانتفاع فیما یلي

یوفر جدول تدفقات الخزینة معلومات مهمة عن القرارات المهمة للإدارة المتخذة  :استخدامات الإدارة - 1

سابقا مثل إصدار أسهم رأسمالیة أو بیع سندات طویلة الأجل وغیرها من المعلومات التي لا یمكن 

الحصول علیها بواسطة القوائم المالیة الأخرى إلا بشكل بسیط، كما أن هذا الجدول یظهر ما إذا كانت 

لتدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة كافیة لتمویل جمیع الاحتیاجات الرأسمالیة المخططة داخلیا بدلا ا

من الاقتراض الخارجي طویل الأجل، فإذا ما أظهر الجدول عجزا في الخزینة فإن الإدارة تستخدمه لتحدید 

دارة وضع مؤشرات أو ضوابط أسباب حدوث مثل هذا العجز وباستخدام جدول تدفقات الخزینة تستطیع الإ

  .عامة حول تخفیض حصص الأرباح والاحتفاظ بالنقدیة

یساعد جدول تدفقات الخزینة المستثمرین والدائنین وبقیة الجهات في  :استخدامات المستثمرین والدائنین- 2

 : تحدید ما یلي

 قابلیة المؤسسة على تولید تدفقات نقدیة إیجابیة صافیة.  

                                                           
دار وائل للنشر والتوزیع،الأردن  3الطبعة ،مدخل صناعة القرارات: التحلیل الماليمنیر شاکر محمد،إسماعیل وآخرون،  1

   .146- 145،ص2008
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 مواجهة التزاماتها الجاریة قابلیة المؤسسة على.  

 قابلیة المؤسسة على دفع حصص الأرباح للمساهمین.  

 مدى حاجة المؤسسة للتمویل الخارجي.  

 أسباب الاختلاف بین صافي الدخل والمستلزمات النقدیة والمدفوعات النقدیة المرافقة.  

  

  إعداد جدول تدفقات الخزینة: المبحث الثاني

إلى مكونات جدول تدفقات الخزینة وبنوده حسب الأنشطة الرئیسیة الثلاث في هذا المبحث سنتعرض      

، بالإضافة إلى طرق إعداده والمتمثلة أساسا في الطریقتین )للمؤسسة التشغیلیة، الاستثماریة والتمویلیة

لاف المباشرة وغیر المباشرة، وسواء استخدمت الطریقة الأولى أو الثانیة فإن النتیجة واحدة ویكمن الاخت

  .فقط في عرض التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة

  .جدول تدفقات الخزینة مكونات :المطلب الأول

نص المعیار المحاسبي الدولي السابع على أن تظهر كل مؤسسة قائمة التدفقات النقدیة حسب        

سلوب الأكثر مناسبة لطبیعة ویتم عرضها بالأ) تشغیلیة، استثماریة، تمویلیة(طبیعة الأنشطة المتعلقة بها 

العملیات التي تمارسها، وهذا ما یساعد في تقدیم معلومات تفید المستخدمین في تقدیر أثر تلك الأنشطة 

  1.على الوضع المالي للمؤسسة وتقییم العلاقة فیما بینهما، وتسهل عملیة التحلیل والاستنتاج

  ): أنشطة الاستغلال(التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة - 1

تتمثل الأنشطة التشغیلیة في كل ما تقوم به المؤسسة من أنشطة تتضمن الآثار النقدیة المترتبة عن  

الحصول عن المستلزمات السلعیة والخدمیة والعمالة، وأیضا تصریف السلع والخدمات، بالإضافة إلى 

  : التي لا تصنف ضمن الأنشطة الاستثماریة أو التمویلیة، حیث تشمل التدفقات التالیةالأنشطة الأخرى 

تتمثل في القیم المحصلة من إیرادات بیع السلع والخدمات، القیم المحصلة من : التدفقات الداخلة -

الحسابات المدینة الخاصة بالعملاء، المتحصلات النقدیة من بیع الأوراق المالیة المحتفظ بها 

أو المتحصلات من عوائد الاستثمار في هذه الأوراق في حالة ) المضاربة(غرض البیع ل

  . استثمارها، أو أي نشاط لا یدخل ضمن النشاط الاستثماري أو التمویلي

                                                           
  . 28، صمرجع سبق ذكره أبركان محمد،  1



 الفصل الأول...............................عمومیات حول جدول تدفقات الخزینة واستخدامه في تقییم دورة الاستثمار 

 

18 
 

تتمثل في المدفوعات النقدیة مقابل تكلفة البضاعة أو الخدمات، سداد : التدفقات الخارجة -

ن، وكذلك المدفوعات عن الفوائد المترتبة عن القروض وسداد الحسابات الدائنة الخاصة بالموردی

 .الضرائب المستحقة

  : من أمثلة التدفقات النقدیة عن العملیات التشغیلیة ما یلي

المقبوضات النقدیة من بیع السلع وتقدیم الخدمات، المقبوضات النقدیة من الأتاوى والرسوم،  -

 مدفوعات الأجور 

 .كلفة البضاعة أو الخدماتالمدفوعات النقدیة مقابل ت -

 .تسدید فوائد القروض، تحصیل فوائد الإقراض للغیر ودفع الضرائب -

یعتبر النشاط التشغیلي النشاط الأساسي الذي تعتمده المؤسسات في تولید النقدیة، بحیث أن زیادة 

اء واستمراریة التدفقات النقدیة الداخلة عن الخارجة في هذا النشاط یعتبر مؤشر مهم وجید في تقییم أد

  .المؤسسة

  :التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة - 2

الأجل وغیرها الأصول طویل أو استبعاد /تتمثل الأنشطة الاستثماریة في تلك الأنشطة المتعلقة باقتناء و

  : حیث تعكس التدفقات التالیة. من الاستثمارات التي تدخل ضمن البنود المعادلة للنقدیة

تتمثل في المتحصلات النقدیة من بیع الاستثمارات من الأوراق المالیة، أو بیع  :الداخلةالتدفقات  -

 .أي أصول مادیة أو غیر مادیة طویلة الأجل، بخلاف المخزون

تمثل المدفوعات مقابل زیادة استثمارات المؤسسة في أوراق مالیة أو أي  :التدفقات الخارجة -

 1.شاط المؤسسة ولیس لإعادة بیعهاموجودات أخرى بغرض الاقتناء لتسهیل ن

  : التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة - 3

هي النشاطات التي تؤدي إلى تغیر في حجم  وعناصر ملكیة رأس المال "یقصد بالأنشطة التمویلیة  

  .وعملیات الاقتراض التي تقوم بها المؤسسة، وكذلك تسدید القروض

                                                           
  . 29،30، صمرجع سبق ذكرهأبركان محمد،   1
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في زیادة حقوق الملكیة من خلال إصدارات أسهم جدیدة أو  حیث أن مصادر ذلك النشاط تتمثل إما

بالحصول على قروض طویلة الأجل، أما الاستخدامات فتتمثل في المدفوعات النقدیة إلى المساهمین 

  1.وسداد قیمة القروض، بمعنى أخر یرتبط هذا النشاط بالمعاملات مع ملاك المشروع والدائنین

  : یة الناشئة من أنشطة التمویل ما یليوكأمثلة على تلك التدفقات النقد

  المقبوضات النقدیة الناشئة من إصدار الأسهم وصكوك الملكیة الأخرى  -

 المدفوعات النقدیة للملاك لاقتناء واسترداد أسهم المؤسسة  -

المقبوضات النقدیة من إصدار صكوك المدیونیة والقروض وأوراق الدفع والرهونات والسلفیات  -

 .الأجلالأخرى قصیرة 

 .النقدي للمبالغ المقترضةالسداد  -

 المدفوعات النقدیة التي یدفعها المستأجر لتخفیض الالتزام القائم المتعلق بعقود التأجیر التمویلي -

 .سداد توزیعات الأرباح -

تشغیلي، استثماري (على أن كل نشاط من الأنشطة الثلاثة  ISA7كما أوصى المعیار الدولي     

، "  cash outflows"وتدفقات نقدیة خارجة "   cash inflows"فقات نقدیة داخلة یتضمن تد) وتمویلي

  : والفرق بینهما یمثل صافي التدفقات النقدیة عن تلك الأنشطة، ویمكن توضیحها في الجدول التالي

       

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  . 30نفس المرجع، ص   1
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  .عناصر الأنشطة المكونة لجدول تدفقات الخزینة): 01(الجدول رقم          

  

  نوع التدفقات 

  

  أنشطة المشروع

  التمویلیة  الاستثماریة  التشغیلیة

التدفقات النقدیة 

  الداخلة

ـ المتحصلات النقدیة من 

  .العملاء

ـ المتحصلات النقدیة من 

  .الفوائد

ـ المتحصلات النقدیة من 

الاستثمارات المالیة قصیرة 

  .الأجل

ـ تدفقات من بیع أصول 

  .ثابتة

أوراق ـ تدفقات من بیع 

مالیة أو أسهم طویلة 

  .الأجل

ـ تدفقات من استرداد 

  .قروض

  .ـ إصدار أسهم عادیة

  .ـ إصدار سندات

  .ـ اقتراض نقدي

التدفقات النقدیة 

  الخارجة

  .ـ المدفوعات النقدیة للموردین

  .ـ المدفوعات النقدیة للعمالة

المدفوعات النقدیة من الفوائد 

  . والضرائب وغیرها

شراء ـ تدفقات من 

  .أصول ثابتة

ـ تدفقات من شراء أوراق 

مالیة أو أسهم طویلة 

  .الأجل

ـ تدفقات من سداد 

  .القروض

  .ـ سداد السندات

  .ـ سداد القروض

ـ سداد توزیعات أرباح 

  .المساهمین

كتوراه، أطروحة د ،همیة تحلیل التدفقات النقدیة ودورها في التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسساتأ أبركان محمد، :المصدر 

  . 30ص ، 2020البویرة، الجزائر، 

كما یمكن توضیح تأثیر هذه التدفقات النقدیة المتولدة عن الأنشطة الأساسیة للمؤسسة بنوعها الداخلة 

خزینة الإجمالیة في الشكل التالي، وذلك انطلاقا من المعادلة الأساسیة للخزینة الإجمالیة والخارجة على ال

  : ت الخزینة والتي یمكن حسابها وفق العلاقة التالیةوفق جدول تدفقا

  
  خزینة التمویل + خزینة دورة الاستثمار + خزینة دورة الاستغلال = الخزینة الإجمالیة 
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الأنشطة المكونة لجدول تدفقات الخزینة) : 01(الشكل رقم   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، 1ط ،"دروس وتطبیقات" التسییر المالي إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،: المصدر

  .139 ،ص2006

    

یوضح الشكل أعلاه تأثیرات التدفقات النقدیة المتعلقة بكل نشاط على حدى على الخزینة الإجمالیة سواءا  

، وهو ما توضحه الأسهم المتقطعة الخارجة من الخزینة والمتمثلة في التدفقات النقدیة )مدفوعات(بالسلب 

لأسهم المتواصلة الداخلة وهو ما توضحه ا) تحصیلات( الخارجة المتعلقة بكل نشاط، أو بالإیجاب 

للخزینة والمتمثلة في التدفقات الداخلة المتعلقة بكل نشاط، وبالتالي فالخزینة هي مركز جمیع التدفقات 

. النقدیة وتعتبر المعیار الأكثر موضوعیة في الحكم على درجة سیولة المؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  التدفقات النقدیة الداخلة                                                                       التدفقات النقدیة الخارجة

التدفقات النقدیة المتأتیة 

الاستغلالمن أنشطة   

التدفقات النقدیة المتأتیة 

 من الأنشطة الاستثماریة

التدفقات النقدیة المتأتیة 

 من الأنشطة التمویلیة

 الخزینة الصافیة
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 .متطلبات، خطوات واعتبارات جدول تدفقات الخزینة: المطلب الثاني

یتم عرض جدول تدفقات الخزینة بهدف تمكین المؤسسة من تقییم قدرتها على التحكم في تسییر       

الخزینة وما یعادلها أثناء الدورة المحاسبیة، حیث تستخدم طریقتان لعرض جدول تدفقات الخزینة هما 

  .والخطوات الطریقة المباشرة والطریقة غیر المباشرة وذلك استنادا إلى مجموعة من المعلومات

  .متطلبات وخطوات إعداد جدول تدفقات الخزینة :ولالفرع الأ 

یتطلب إعداد جدول تدفقات الخزینة مجموعة من المعلومات وبإتباع مجموعة من الخطوات ویكون      

  : ذلك كما یلي

   :متطلبات إعداد جدول تدفقات الخزینة - 1

یتمیز جدول تدفقات الخزینة عن غیره من القوائم المالیة الأساسیة كونه لا یعد من واقع میزان المراجعة  

  1: المعدل بعد التسویات القیدیة، إذ أن البیانات اللازمة لإعداد هذا الجدول تستمد من المصادر التالیة

 الأصول والالتزامات وذلك لتحدید مقدار التغیر في :قائمة المركز المالي المقارنة -أ

 .وحقوق الملكیة بین أول السنة المالیة وأخرها

 )الزیادة أو النقصان(وذلك لتحدید مقدار النقدیة  :قائمة حسابات النتائج للسنة الجاریة - ب

 .المتحققة عن أنشطة الاستغلال خلال تلك السنة المالیة

 بیانات تفصیلیة إضافیة تلزم فيتفید في تقدیم  :بیانات منتقاة من دفتر الأستاذ العام - ت

  .تحدید كیفیة الحصول على النقدیة واستخدامها خلال السنة المالیة

إن إعداد جدول تدفقات الخزینة من المصادر الثلاث السابقة  :خطوات إعداد جدول تدفقات الخزینة - 2

   2:یتم وفق ثلاث خطوات متتالیة

تحدید التغیر في النقدیة كفرق بین رصید النقدیة في أول الفترة وآخرها، وهذا : الخطوة الأولى  - أ

  . إجراء بسیط یستنتج مباشرة من أرصدة النقدیة في المیزانیتین

تحدید صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة وهذا إجراء معقد یتطلب  :الخطوة الثانیة  - ب

لدخل من أساس الاستحقاق إلى الأساس النقدي، تحلیل جدول حسابات النتائج للسنة وتحویل ا

                                                           
، مذكرة لاستكمال نیل شهادة الماجستیر، جامعة الخزینة إشكالیة تسییر السیولة النقدیة باستخدام جدول تدفقاتطبشي مصطفى،   1

  . 56: ، ص2016ورقلة، الجزائر، 
  .136- 135، ص ص 2005، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، مدخل النظریة المحاسبیةرضوان حلوة حنان،   2
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كما یتطلب أیضا مقارنة المیزانیتین وكذلك یتطلب بیانات من عملیات منتقاة، وفي هذه الخطوة 

یمكن تطبیق الطریقة المباشرة أو الطریقة غیر المباشرة، كما یمكن الاستفادة من الطریقتین وإعداد 

 .الطریقة الشاملة

ید التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة والأنشطة التمویلیة، حیث یجب تحد :الخطوة الثالثة  - ت

  .تحلیل بقیة التغیرات الأخرى في حسابات المیزانیة لمعرفة أثرها على النقدیة

  

 كیفیة التحول من أساس الاستحقاق إلى الأساس النقدي: )02(الشكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

  

471، ص 2007الدار الجامعیة، مصر، ، مبادئ المحاسبة المالیة، طارق عبد العال حماد :المصدر  

  

  

  

  

  

  

تدفقات نقدیة 

من أنشطة 

.التشغیل  

تعدیل الإیرادات إلى 

.نقدیة متحصلات   

تحویل المصروفات 

.إلى مدفوعات نقدیة   

صافي 

 الدخل

 إیرادات 

 مصروفات

 أساس الاستحقاق المحاسبي  الأساس النقدي 



 الفصل الأول...............................عمومیات حول جدول تدفقات الخزینة واستخدامه في تقییم دورة الاستثمار 

 

24 
 

  .الاعتبارات التي یجب مراعاتها عند إعداد جدول تدفقات الخزینة :ثانيالفرع ال

  : 1من بین الاعتبارات التي یجب مراعاتها عند إعداد جدول تدفقات الخزینة ما یلي      

تصنیف التدفقات النقدیة المتعلقة بالبنود غیر العادیة كتشغیلیة أو استثماریة أو تمویلیة حسب واقعها  - 1

 .ویجب الإفصاح عنها بشكل منفرد

یجب ترجمة التدفقات النقدیة المتعلقة بالشركة التابعة الأجنبیة بأسعار الصرف السائد عند نشوء  - 2

 .عملیة التدفق النقدي

بالتدفقات النقدیة للشركات الزمیلة والعقود المشتركة عند استخدام أسلوب الملكیة، فإن فیما یتعلق  - 3

جدول تدفقات الخزینة یجب أن یتضمن فقط التدفقات النقدیة بین المستثمر والجهة المستثمر فیها 

قات باستخدام أسلوب التوحید النسبي، ویجب أن یتضمن جدول تدفقات الخزینة حصة المتعاقد في التدف

  .النقدیة للجهة المستثمر فیها

بالنسبة للتدفقات النقدیة الإجمالیة المتعلقة باقتناء المنشآت التابعة والتخلص منها ووحدات الأعمال  - 4

الأخرى یجب عرضها بشكل منفصل وتصنیفها كنشاطات استثماریة، مع افصاحات إضافیة تتعلق 

الي التدفقات النقدیة المستلمة أو المدفوعة بعد استبعاد بإجمالي قیمة الشراء أو قیمة البیع، وكذلك إجم

  .النقدیة والنقدیة المعادلة التي تعتبر جزء من عملیات الاقتناء أو التخلص

یجب استثناء العملیات الاستثماریة والتمویلیة التي لا تتطلب استخداما للنقدیة من قائمة التدفقات  - 5

  .منفرد في مكان آخر في القوائم المالیةالنقدیة ولكن یجب الإفصاح عنها بشكل 

بالنسبة للنقدیة والنقدیة المعادلة الموجودة في المؤسسات والتي لا تكون قابلة للاستخدام فیجب  - 6

  .الإفصاح عنها مع تعلیق المؤسسة على ذلك

  .لا تعتبر تجزئة الأسهم وتوزیعات الأسهم كأرباح من النشاطات النقدیة - 7

وائد والتوزیعات المستلمة والمدفوعة كتدفقات نقدیة تشغیلیة أو استثماریة أو تمویلیة، یمكن تصنیف الف - 8

ویجب مراعاة الاتساق في تصنیفها من فترة لأخرى، وأما بالنسبة للتدفقات النقدیة المتعلقة بضرائب الدخل 

  .و تمویلیةفعادة ما یتم تصنیفها كنشاطات تشغیلیة إلا إذا كانت مرتبطة بنشاطات استثماریة أ

یتم الإفصاح عن المعلومات التي تتعلق ببعض النشاطات الاستثماریة والتمویلیة غیر النقدیة نظرا  - 9

  .لأهمیتها في فهم المركز النقدي

                                                           

-140:، ص2008الطبعة الأولى، إثراء للنشر والتوزیع، الأردن، ، 2007معاییر التقاریر المالیة الدولیة خالد جمال الجعارات،  1 

142.  
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أما فیما یتعلق بالمشتقات كالعقود المستقبلیة والعقود الآجلة فیتم تصنیفها كنشاطات استثماریة، إما  - 10

للمتاجرة فیتم تصنیفها كأنشطة تشغیلیة وإذا كانت لأغراض التمویل فیتم تصنیفها إذا كانت مقتناة 

  .كنشاطات تمویلیة

یتم الإفصاح عن التدفقات النقدیة المتعلقة بالبنود غیر العادیة بشكل منفصل، وذلك حتى تكتمل  - 11

  .سسةالصورة لدى قارئي قائمة التدفقات النقدیة عن كافة النشاطات النقدیة في المؤ 

  

  طرق إعداد جدول تدفقات الخزینة: المطلب الثالث

یجب أن یتم إعداد جدول تدفقات الخزینة بالشكل الذي یظهر التدفقات النقدیة خلال الفترة، مبوبة         

حسب طبیعة الأنشطة المتعلقة بها إلى تدفقات من أنشطة الاستغلال، الاستثمار، والتمویل وعلى أساس 

قدي، وعلى كل مؤسسة أن تعرض هذه التدفقات النقدیة من مختلف أنشطتها بالأسلوب مبدأ القیاس الن

  .الأكثر مناسبة لطبیعة العملیات التي تمارسها

  لطریقة المباشرة ا: ولالفرع الأ 

بموجب هذه الطریقة یتم التوصل إلى صافي التدفق النقدي من أنشطة الاستغلال عن طریق تحدید       

) مثل النقدیة المحصلة من العملاء(، 1للتدفقات النقدیة الداخلة من أنشطة الاستغلالالعناصر المكونة 

مثل النقدیة المدفوعة مقابل (وتحدید العناصر المكونة للتدفقات النقدیة الخارجة من نشاط الاستغلال، 

النقدي وبشكل منفصل كل على حدى، ثم تحدید الفرق بینهما وهو ما یمثل صافي التدفق ) شراء بضاعة

كما ینتج عن هذه الطریقة تصویر مختصر عن أنشطة الاستغلال بكل ما تتضمنه . من أنشطة الاستغلال

من متحصلات ومدفوعات نقدیة، حیث نجد أن التدفقات النقدیة المقدمة من أنشطة الاستغلال تعادل 

تخدمة في أنشطة صافي الربح على الأساس النقدي، بالمقابل نجد أن صافي التدفقات النقدیة المس

والجدول التالي یوضح كیفیة عرض جدول تدفقات . الاستغلال تعادل صافي الخسارة على الأساس النقدي

  .وفق هذه الطریقة حسب النظام المحاسبي المالي الخزینة

 

  

                                                           
  . 58، ص مرجع سبق ذكرهطبیشي مصطفى،   1
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 تدفقات الخزینة حسب الطریقة المباشرة وفق النظام المحاسبي المالي :)02(جدول رقم 

 N-1السنة المالیة  Nالسنة المالیة  ملاحظة  البیان

 تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة

 التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن

 المبالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین

 الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى المدفوعة

 الضرائب على النتائج المدفوعة

   

    قبل العناصر غیر العادیةتدفقات أموال الخزینة 

    تدفقات الأموال مرتبط بالعناصر غیر العادیة  

    تدفقات أموال الخزینة الصافیة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة

 تدفقات أموال الخزینة من الأنشطة الاستثماریة

 المسحوبات عن اقتناء تثبیتات المادیة وغیر المادیة 

 تثبیتات مادیة وغیر المادیة التحصیلات عن عملیة بیع

 المسحوبات عن اقتناء تثبیتات المالیة 

 التحصیلات عن عملیة بیع تثبیتات المالیة 

 الفوائد التي تم تحصیلها عن التوظیفات المالیة

 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج

   

    تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار  

 الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویلتدفقات أمول 

 التحصیلات عن أعقاب إصدار أسهم

 الحصص وغیرها من التوزیعات التي تم القیام بها

 التحصیلات المتأتیة من القروض 

 تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة

   

    صافي التدفقات أمول الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل 

    سعر الصرف على السیولات وشبه السیولات تأثیرات تغیرات
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    تغیر أموال الخزینة في الفترة 

 أموال الخزینة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالیة 

 أموال الخزینة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالیة 

   

    تغیر أموال الخزینة 

    المقاربة مع النتیجة المحاسبیة 

والذي یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا 2008/  26/  07مؤرخ في قرار : المصدر

 25: ، من القرار المؤرخ بــــ19الصادر في الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة العددمدونة الحسابات وقواعد سیرها، 

  35، ص2009مارس 

وفیما یلي سنقدم شرحا لكیفیة إعداد جدول تدفقات الخزینة من خلال الطریقة المباشرة عن طریق توضیح 

  . كیفیة حساب البنود الموجودة في هذا الجدول

بموجب هذه الطریقة یتم التوصل إلى صافي التدفق النقدي  :التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة - 1

یق تحدید العناصر المكونة للتدفقات النقدیة الداخلة من النشاط التشغیلي من الأنشطة التشغیلیة عن طر 

) المدفوعات(وتحدید العناصر المكونة للتدفقات النقدیة الخارجة من النشاط التشغیلي ) المقبوضات(

وبشكل منفصل كل على حدا، ثم تحدید الفرق بینهما وهو یمثل صافي التدفق النقدي من الأنشطة 

  : التشغیلیة

تتمثل المقبوضات النقدیة للأنشطة التشغیلیة في المقبوضات  :المقبوضات النقدیة للأنشطة التشغیلیة -أ

من العملاء، متحصلات الفوائد والتوزیعات الناتجة عن الاستثمارات والمتحصلات الأخرى الناتجة من 

 .التشغیل

  : 1وتحسب بالعلاقة التالیة :المقبوضات من الزبائن

المبیعات من البضائع والمنتجات المصنعة، الخدمات المقدمة ) 70(حساب =  الزبائن المقبوضات من

التغیر في رصید حساب ± التخفیضات التجاریة الممنوحة ) 709(ماعدا حساب  - والمنتوجات الملحقة 

  .الزبائن والحسابات الملحقة وذلك من خلال الفرق بین رصید آخر المدة ورصید أول المدة) 411(

  :صیاغتها على النحو التالي ویمكن

  .التغیر في المدینین وأوراق القبض± صافي المبیعات =  المقبوضات من الزبائن 

                                                           

، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر والتوزیع، IFRSالتحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي شعیب شنوف،  - 1 

  . 137، ص 2011عمان، 
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  :حیث أن

 709(التخفیضات التجاریة  - ) 70(رقم الأعمال = صافي المبیعات (  

 رصید المدینین  - رصید المدینین وأوراق القبض في نهایة المدة =  التغیر في المدینین وأوراق القبض

  .في بدایة المدة وأوراق القبض

 إذا كان الرصید موجب یطرح.  

 إذا كان الرصید سالب یضاف . 

  

  .1یجب أن یستثنى تأثیر قیود الدیون المشكوك فیها على حساب الذمم المدینة :ملاحظة

وتتمثل المدفوعات النقدیة للأنشطة التشغیلیة في المدفوعات  :التشغیلیةالمدفوعات النقدیة للأنشطة  - ب

النقدیة للموردین والمستخدمین، الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى المدفوعة، الضرائب على النتائج 

  .المدفوعة بالإضافة إلى تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة

  : 2وتضم ما یلي :المستخدمینالمدفوعات النقدیة للموردین و 

المشتریات المستهلكة ما عدا حساب ) 60(حساب =  المدفوعات النقدیة للموردین والمستخدمین

الخدمات الخارجیة، حساب ) 61(التخفیضات التجاریة المتحصل علیها من المشتریات، حساب ) 609(

التغیر في ): - (ستثنى منها أعباء المستخدمین، وی) 63(الخدمات الخارجیة الأخرى، حساب ) 62(

الحسابات ) 467(المخزونات والخدمات، التغیر في رصید حساب  المورد و) 401(رصید حساب 

المستخدمون والحسابات الملحقة، التغیر في حساب ) 42(الأخرى الدائنة أو المدینة، التغیر في حساب 

 .الهیئات الاجتماعیة والحسابات الملحقة) 43(

  : 3وتحدد من خلال المعادلة التالیة :یة للموردینالمدفوعات النقد

  .التغیر في رصید الدائنین± صافي المشتریات  =المدفوعات النقدیة للموردین 

                                                           
، 2009، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع، الأردن، مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل المالي مفلح عقل، -  1

  .278ص 
  . 174-173، ص مرجع سبق ذكرهشعیب شنوف،  -  2
الطبعة الرابعة، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، مشاكل الاعتراف والقیاس والإفصاح، : مبادئ المحاسبة المالیةـ محمد مطر،   3

  . 359، ص2007
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  :حیث أن

 التخفیضات التجاریة المتحصل علیها من المشتریات –المشتریات المستهلكة =  مصافي المشتریات.  

 رصید الدائنین في بدایة المدة -نهایة المدة رصید الدائنین في =  التغیر في رصید الدائنین .  

 إذا كان الرصید موجب یطرح.  

 إذا كان الرصید سالب یضاف.  

أما في حالة عدم توفر بیان بقیمة المشتریات في جدول حسابات النتائج وذلك في حالة إتباع طریقة الجرد 

تكلفة البضاعة المباعة لتصبح على النحو المستمر للمخزون فیتم التعریف عنها في المعادلة أعلاه بدلالة 

  :التالي

  التغیر ± التغیر في رصید المخزونات ± تكلفة البضاعة المباعة = المدفوعات النقدیة للموردین

  .في رصید الدائنین

  : حیث أن

  رصید المخزون في بدایة المدة -رصید المخزون في نهایة المدة = التغیر في المخزونات.  

  موجب یضافإذا كان الرصید.  

 إذا كان الرصید سالب یطرح . 

 وتحدد من خلال المعادلة التالیة: المدفوعات النقدیة للمستخدمین: 

التغیر في رصید المستخدمین والحسابات ± أعباء المستخدمین =  المدفوعات النقدیة للمستخدمین

  .التغیر في رصید الهیئات الاجتماعیة والحسابات الملحقة±الملحقة 

 رصید المستخدمین والحسابات الملحقة في =  ي رصید المستخدمین والحسابات الملحقةالتغیر ف

  .رصید المستخدمون والحسابات الملحقة في بدایة المدة - نهایة المدة 

 رصید الهیئات الاجتماعیة والحسابات =  التغیر في رصید الهیئات الاجتماعیة والحسابات الملحقة

  .الهیئات الاجتماعیة والحسابات الملحقة في بدایة المدة رصید - الملحقة في نهایة المدة 

    :حیث أنه

 إذا كان الرصید موجب یطرح.  

 إذا كان الرصید سالب یضاف . 
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 الأعباء المالیة، وتحدد من خلال ) 66(وتضم حساب  :الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى المدفوعة

  : 1المعادلة التالیة

التغیر في رصید الفوائد ± مصروفات الفوائد خلال المدة =  المدةمصروفات الفوائد المدفوعة خلال 

  .التغیر في رصید الفوائد المدفوعة مقدما± المستحقة 

  رصید الفوائد المستحقة  - رصید الفوائد المستحقة بدایة المدة = التغیر في رصید الفوائد المستحقة

  .نهایة المدة

 رصید الفوائد  - صید الفوائد المدفوعة مقدما نهایة المدة ر =  التغیر في رصید الفوائد المدفوعة مقدما

  .المدفوعة مقدما بدایة المدة

 إذا كان الرصید موجب یطرح.  

 إذا كان الرصید سالب یضاف.  

 2تحسب كما یلي :الضرائب على النتائج المدفوعة :  

رصید  التغیر في± مصروفات الضریبة خلال المدة =  مصروفات الضریبة المدفوعة خلال المدة

  . التغیر في رصید الضریبة المدفوعة مقدما± الضریبة المستحقة 

 رصید الضریبة  - رصید الضریبة المستحقة بدایة المدة =  التغیر في رصید الضریبة المستحقة

  .المستحقة نهایة المدة

  رصید - رصید الضریبة المدفوعة مقدما نهایة المدة = التغیر في رصید الضریبة المدفوعة مقدما 

 .الضریبة المدفوعة مقدما بدایة المدة

 الإیرادات غیر ) 77(وتمثل الفرق بین حساب : تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة

 3.الأعباء غیر العادیة) 67(العادیة وحساب 

   

   

  

  

                                                           
  . 136، صمرجع سبق ذكرهخالد جمال الجعارات،  -  1
  .136ـ نفس المرجع، ص   2
  .174، ص مرجع سبق ذكرهشعیب شنوف، ـ  3
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التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة تشمل بیع  :التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة -2

وشراء الموجودات طویلة الأجل، ویتطلب تحدیدها تحلیل عناصر المیزانیة في جانب الموجودات والتي لم 

  : ، والتي تشمل ما یلي1یتم تحلیلها عند تحدید التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة

  .ینیة أو معنویةالمدفوعات عن اقتناء تثبیتات ع - 

  .المقبوضات عن عملیات التنازل عن تثبیتات عینیة أو معنویة - 

  .المدفوعات من اقتناء تثبیتات مالیة -  

  .المقبوضات من عملیات التنازل عن تثبیتات مالیة - 

  .الفوائد التي تم تحصیلها عن التوظیفات المالیة - 

  .الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة - 

  :یتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة على النحو التاليو 

وتشمل المقبوضات من عملیات التنازل عن التثبیتات  :المقبوضات النقدیة للأنشطة الاستثماریة -أ

العینیة أو المعنویة، المقبوضات من عملیات التنازل عن التثبیتات المالیة والحصص والأقساط المقبوضة 

  .عن النتائج المستلمة

 وهي عبارة عن المتحصلات  :المقبوضات من عملیات التنازل عن التثبیتات العینیة أو المعنویة

 :الناتجة عن التنازل عن التثبیتات المعنویة والعینیة ویمكن استنتاجها من العلاقة التالیة النقدیة

التثبیتات العینیة والمعنویة أول =  المقبوضات من عملیات التنازل عن التثبیتات العینیة أو المعنویة

عن التثبیتات العینیة أو  الأرباح الناتجة+ مشتریات التثبیتات العینیة أو المعنویة خلال المدة + المدة 

 - الخسائر الناتجة عن التنازل عن التثبیتات العینیة أو المعنویة خلال المدة  - المعنویة خلال المدة 

  . التثبیتات العینیة أو المعنویة آخر المدة

 وهي عبارة عن المقبوضات النقدیة الناتجة : المقبوضات من عملیات التنازل عن التثبیتات المالیة

 : 2تنازل عن الأصول الثابتة المالیة، ویمكن حسابها انطلاقا من العلاقة الآتیةمن ال

                                                           
  . 282، ص2013وزیع، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتمبادئ الإدارة المالیةفیصل محمود الشواورة،  -  1
  . 138، ص مرجع سبق ذكرهخالد جمال الجعارات،  -ـ    2
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مشتریات التثبیتات المالیة + التثبیتات المالیة بدایة المدة =  المقبوضات من التنازل عن التثبیتات المالیة

ئر الناتجة عن التنازل الخسا -الأرباح الناتجة عن التنازل عن التثبیتات المالیة خلال المدة + خلال المدة 

  . التثبیتات المالیة نهایة المدة -عن التثبیتات المالیة خلال المدة 

 الفوائد المحصلة من توظیفات الأموال وتتمثل في  :الفوائد التي تم تحصیلها من التوظیفات المالیة

 . 1الإیرادات المالیة) 76(حساب 

 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة. 

المدفوعات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة تتمثل في  :المدفوعات النقدیة للأنشطة الاستثماریة - ب

المدفوعات من اقتناء تثبیتات عینیة أو معنویة، والمدفوعات من اقتناء تثبیتات مالیة ویمكن حسابها 

 :2من خلال العلاقات التالیة

 ویتم حسابها من خلال العلاقة التالیة :المدفوعات من اقتناء تثبیتات عینیة أو معنویة : 

التغیر في القیم الثابتة المادیة والمعنویة للسنة =  المدفوعات من اقتناء التثبیتات العینیة أو المعنویة

  . القیمة المحاسبیة الصافیة للتنازل عن القیم الثابتة العینیة أو المعنویة+ المالیة 

  قیمة  -قیمة التثبیتات المادیة أو المعنویة في نهایة المدة =  یةالتغیر في التثبیتات المادیة والمعنو

  .التثبیتات المادیة أو المعنویة في بدایة المدة

 ویتم حسابها كما یلي :المدفوعات من اقتناء تثبیتات مالیة  : 

الصافیة  القیمة المحاسبیة+ التغیر في القیم الثابتة المالیة =  المدفوعات من اقتناء التثبیتات المالیة

  .3للتنازل عن القیم الثابتة المالیة

 قیمة التثبیتات المالیة في بدایة  - قیمة التثبیتات المالیة في نهایة المدة =  التغیر في التثبیتات المالیة

  .المدة

تؤثر أنشطة التمویل على حساب القروض وحقوق الملكیة،  :التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة - 3

، 1والقروض التي تحصل علیها المؤسسة والأسهم العادیة والاحتیاطات والأرباح المحتجزة مثل السندات

  :ویتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة المتأتیة من الأنشطة التمویلیة باستخدام المعادلات التالیة

                                                           
  .  175، صمرجع سبق ذكرهشعیب شنوف، ـ   1
    . 175نفس المرجع، صـ    2
  .  175نفس المرجع، صـ  3
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لیة تتمثل في المقبوضات النقدیة من الأنشطة التموی :المقبوضات النقدیة للأنشطة التمویلیة -أ

  . المقبوضات النقدیة المتأتیة من خلال إصدار أسهم بالإضافة إلى المقبوضات المتأتیة من القروض

 تتمثل المقبوضات النقدیة من إصدار أسهم في حساب  :المقبوضات النقدیة من إصدار الأسهم

العلاوات المرتبطة برأسمال المؤسسة، ) 103(رأس المال بالإضافة إلى التغیر في حساب ) 101(

 :ونلخصها في المعادلة التالیة

الزیادة في علاوات + الزیادة في قیمة رأس المال =  النقد المتحصل علیه من زیادة رأس المال 

  .الإصدار

) 16(المقبوضات المتأتیة من القروض وتتمثل في التغیر في حساب  :المقبوضات المتأتیة من القروض

  .القروض والدیون المماثلة

  :  2ویمكن تلخیصها في المعادلة التالیة

القروض + القروض طویلة الأجل في نهایة المدة =  المبالغ المقبوضة من القروض طویلة الأجل

  . القروض طویلة الأجل في بدایة المدة –المسددة خلال المدة 

وتتمثل المدفوعات النقدیة من الأنشطة التمویلیة في  :المدفوعات النقدیة للأنشطة التمویلیة - ب

الحصص وغیرها من التوزیعات التي تم القیام بها بالإضافة إلى تسدید القروض أو الدیون الأخرى 

  .المماثلة

 تتمثل الحصص والتوزیعات التي تم القیام بها في حساب  :المدفوعات من الحصص والتوزیعات

، ویمكن التعبیر عنها من خلال 3نتیجة السنة المالیة السابقة غیر مسجلة في الاحتیاطات) 12(

 : المعادلة التالیة

  . التغیر في الاحتیاطات± النتیجة الصافیة =  الأرباح الموزعة

 إذا كان التغیر موجب یطرح.  

 إذا كان التغیر سالب یضاف .  

  

                                                                                                                                                                                     
  . 173، ص2012، الدار الجامعیة، مصر، إدارة السیولة في الشركات والمصارفطارق عبد العال حماد، ـ   1
  . 139، صمرجع سبق ذكرهـ  خالد جمال الجعارات،   2
  .175، صمرجع سبق ذكرهشعیب شنوف،  -3
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 وتتمثل في الدیون الجدیدة المتحصل علیها خلال السنة  :المدفوعات النقدیة من تسدید القروض

 : المالیة ونلخصها في المعادلة التالیة

القروض التي تم الحصول + قیمة القروض في بدایة المدة = المدفوعات النقدیة من تسدید القروض

   .1قیمة القروض في نهایة المدة -علیها خلال المدة 

 تتمتع الطریقة المباشرة في إعداد جدول تدفقات الخزینة بمجموعة من المزایا : مزایا الطریقة المباشرة

  : 2أهمها

الإفصاح عن مصادر المتحصلات النقدیة من أنشطة الاستغلال ومجالات استخدام النقدیة  -

 التدفقات النقدیة المستقبلیة،لفترات سابقة مما یساعد في تقریر توقع 

المیزة الأساسیة للطریقة المباشرة أنها تبین كلا من المتحصلات النقدیة والمدفوعات النقدیة  -

 –المرتبطة بأنشطة الاستغلال، بمعنى أنها أكثر اتساقا مع الغرض من قائمة تدفقات الخزینة 

من ) المقبوضات والمدفوعات الفرق بین ( وهو توفیر معلومات عن المتحصلات النقدیة فقط 

 .أنشطة الاستغلال

تعتبر المعلومات التي توفرها الأرقام التفصیلیة عن التدفق النقدي عن نشاط الاستغلال أكثر فائدة  -

بالمقارنة مع الرقم الإجمالي للتدفق النقدي الاستغلالي مما یساعد في تقییم قدرة المؤسسة على 

ها وإمكانیة إعادة الاستثمار في عملیاتها، وما هي التوزیعات توفیر سیولة كافیة لسداد التزامات

 .المحتملة للمساهمین

توفیر المعلومات اللازمة لعملیة التنبؤ بالتدفقات النقدیة المستقبلیة وهذه المیزة لا تتوفر عند  -

 .استخدام الطریقة غیر المباشرة

أكثر وفرة عن نشاطات الاستغلال الطریقة المباشرة تخدم المحلل المالي في اشتقاق نسب مالیة  -

 .للمؤسسة

تسمح الطریقة المباشرة بتوفیر معلومات عن كمیة المبیعات والمصروفات وبالتالي الإفصاح عن  -

مصدر التحصیلات والتسدیدات على أفضل نحو، وهذا مهم جدا لأنه یسمح بتقییم القیمة 

 .الاقتصادیة للتدفقات الواردة من قائمة حساب النتائج

  

                                                           
  .139، صمرجع سبق ذكرهخالد جمال الجعارات،  -1
  .  109، صمرجع سبق ذكرهـ قلیل نبیل، 2



 الفصل الأول...............................عمومیات حول جدول تدفقات الخزینة واستخدامه في تقییم دورة الاستثمار 

 

35 
 

  الطریقة غیر المباشرة: ثانيالفرع ال

 یطلق علیها أیضا طریقة التسویة، إذ تبدأ هذه الطریقة انطلاقا من النتیجة الصافیة كما تظهر بقائمة     

حسابات النتائج، ویتم تعدیلها ببعض التسویات للوصول إلى صافي التدفق النقدي من أنشطة الاستغلال، 

تقوم على تعدیل النتیجة الصافیة للعناصر التي تدخل في حسابها دون أن وبمعنى أخر فإن هذه الطریقة 

  . 1تؤثر في النقدیة

التي تم طرحها لتحدید النتیجة الصافیة یجب إضافتها ) مثل الإهتلاك(ولذلك فالعناصر غیر النقدیة 

تحدید النتیجة لتحدید صافي التدفق النقدي وكذلك الحال بالنسبة للإیرادات غیر النقدیة التي أضیفت ل

كما یرتكز  جدول تدفقات الخزینة وفق هذه الطریقة . الصافیة یجب طرحها لتحدید صافي التدفق النقدي

  . على تحدید التغیر في الاحتیاج في رأس المال العامل للاستغلال

اشرة بالإضافة إلى ذلك نجد الكثیرین من معدي جدول تدفقات الخزینة یفضلون استخدام الطریقة غیر المب

نظرا لأن طریقة إعدادها تعد أكثر سهولة وأقل كلفة من الطریقة المباشرة، إضافتا إلى أنها توضح أثار 

بصورة أوضح مما تقدمه ) بعد تعدیلها بالحسابات غیر النقدیة(التغیرات النقدیة على النتیجة الصافیة 

خزینة حسب النظام المحاسبي و الجدول التالي یوضح كیفیة عرض جدول تدفقات ال.الطریقة المباشرة

  . المالي وفق الطریقة غیر المباشرة

  

  

  

  

   

                                                           
  . 62- 61، ص مرجع سبق ذكرهـ طبیشي مصطفى،   1
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تدفقات الخزینة حسب الطریقة غیر المباشرة وفق النظام المحاسبي المالي): 03(جدول رقم   

 Nالسنة المالیة  N-1السنة المالیة   ملاحظة  البیان

        .تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التشغیلیة

 صافي نتیجة السنة المالیة

 :تصریحات من أجل

 الاهتلاكات والمؤونات -

 تغیر الضرائب المؤجلة -

 تغیر المخزونات -

 تغیر الزبائن وحسابات الدائنة الأخرى -

 تغیر الموردین والدائنون الآخرون  -

  نقص أو زیادة قیمة التنازل الصافیة من الضرائب  -

      

        ) أ(تدفقات الخزینة الناجمة عن الأنشطة التشغیلیة 

 تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من عملیات الاستثمار

 مسحوبات عن اقتناء تثبیتات 

 تحصیلات التنازل عن التثبیتات

 .تأثیر تغیرات المحیط الإدماج

      

        .)ب(خزینة المرتبطة بعملیات الاستثمارتدفقات أموال ال

 أموال الخزینة المتأتیة من عملیات التمویلتدفقات 

 الحصص المدفوعة للمساهمین

 زیادة رأس المال النقدي

 إصدار القروض

  تسدید القروض

      

        ). ج(تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات التمویل

        ).ج+ ب +أ (تغیر أموال الخزینة للفترة 
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 أموال الخزینة عند افتتاح

 عند الإقفالأموال الخزینة 

  ).1(تأثیر تغیرات سعر العملات الأجنبیة

      

        .تغیر الأموال الخزینة

  

والذي یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها  2008یولیو  26القرار المؤرخ في : المصدر

 25، من القرار المؤرخ بــــ 19الجزائریة، العدد والصادر بالجریدة الرسمیة للجمهوریة وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها، 

  .36، ص 200مارس 

وفیما یلي سنقدم شرحا لكیفیة إعداد جدول تدفقات الخزینة من خلال الطریقة غیر المباشرة للأنشطة 

  : التشغیلیة

یتم بموجب هذه الطریقة تعدیل رقم صافي الربح أو  :التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة - 1

خسارة بأثر العملیات غیر النقدیة وأیة بنود مؤجلة أو مستحقة متصلة بمقبوضات أو مدفوعات سابقة أو ال

، وكذلك بنود جدول حسابات النتائج أو النفقات المرتبطة بتدفقات نقدیة من الأنشطة الاستثماریة 1مستقبلیة

أو تسویات على النتیجة الصافیة  أو التمویلیة، أي أن الطریقة غیر المباشرة تنطوي على إجراء تعدیلات

  .2بالنسبة للبنود التي أثرت على النتیجة الصافیة ولكنها لم تؤثر على النقدیة، وتضم هذه البنود

  .التغیرات خلال الفترة في المخزون والمدینین والدائنین من العملیات التشغیلیة - 

الضرائب المؤجلة، مكاسب وخسائر  البنود غیر النقدیة كاهتلاك الموجودات الثابتة، المخصصات، - 

  .تحویل العملة غیر المحققة، والأرباح غیر الموزعة من شركات زمیلة أو حقوق أقلیة

 .باقي البنود التي تعتبر آثارها النقدیة خاصة بالأنشطة الاستثماریة والتمویلیة -  

دیة وفقا لهذه الطریقة على ویمكن أن یظهر القسم المتعلق بالأنشطة التشغیلیة في قائمة التدفقات النق

  : النحو التالي

  .النقد من العملیات) = مثلا الإهتلاك(المصاریف غیر النقدیة + صافي الربح 

                                                           
:  منشور على   08اسبي الدولي السابع المادة رقم المعیار المح1

http://www.focusifrs.com/menu_gauche/normes_et_interpretations/textes_des_normes_et_interpretati

ons/ias_7_etat_des_flux_de_tresorerie    11:00ساعة  27/04/2023تاریخ اطلاع  
منتوري، قسنطینة، بشیر ستیر، جامعة ، رسالة ماجالتحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي الماليمحمد سامي لزعر، 2

  58، ص 2012_2011
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  :ومنه فإن صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة تكون كما یلي

 التغیر في المدینین، ± النقد من العملیات =  صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة

  .ضریبة الدخل المدفوعة+ البضاعة، المدفوعات مقدما، الدائنین والمصاریف المستحقة 

  

أما تحدید صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثماریة والتمویلیة فهو متماثل بین الطریقتین ولا  

 . یوجد اختلاف بینهما

  : باشرةمزایا الطریقة غیر الم

  : 1تتمتع هذه الطریقة بمجموعة من الممیزات

ترتكز هذه الطریقة على الفرق بین النتیجة الصافیة وصافي التدفق النقدي عن أنشطة الاستغلال،  -

 .لذا فهي توفر حلقة ربط بین قائمة تدفقات الخزینة وقائمة حساب النتائج والمیزانیة

القوائم المالیة في معرفة كیفیة الانتقال من الأرقام تقدم هذه الطریقة معلومات تساعد مستخدمي  -

 .المحاسبیة وفق أساس الاستحقاق إلى تدفقات نقدیة داخلة وخارجة

تكسب هذه الطریقة مستخدمي القوائم المالیة القدرة على تحویل وتعدیل القوائم لعدة فترات  -

رات متتالیة تكفي لإجراء تنبؤ محاسبیة بحیث تتوافر لدیهم معلومات عن التدفقات النقدیة لعدة فت

 .على أساس سلیم

تعتبر هذه الطریقة أقل تكلفة من الطریقة المباشرة لكنها مألوفة عند الكثیر من المحاسبین الذین  -

 .كانوا یتعاملون مع قائمة التغیرات في المركز المالي وفقا لمفهوم رأس المال العامل

  

 شرة والطریقة غیر المباشرةالاختلاف بین الطریقة المبا: ثالثالفرع ال

إن الاختلاف بین الطریقتین المباشرة وغیر المباشرة یقتصر فقط على كیفیة حساب التدفقات النقدیة من 

أنشطة التشغیل، إلا أن النتیجة واحدة في ظل الطریقتین، بینما لا یوجد أي اختلاف بین الطریقتین لقیاس 

  .أو التمویلیة التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة

  

  

                                                           
  . 111ـ قلیل نبیل، مرجع سبق ذكره، ص 1
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  الطریقة المباشرة والطریقة غیر المباشرة): 03(الشكل رقم 

  

  

  

  

    

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

.472، ص 2007مصر، ، مبادئ المحاسبة المالیة، الدار الجامعیة، طارق عبد العال حماد: المصدر  

  

    

المتحص������������لات النقدی������������ة 

م��������ن العم��������لاء والفوائ��������د 

والتوزیع����������ات وأنش����������طة 

 الأخرى  التشغیل

المدفوعات النقدیة للموردین 

والفوائد وأنشطة  والعمالة

  الأخرى التشغیل

 صافي الدخل

 الإھتلاك مصروفات غیر نقدیة مثل

الأرباح أو الخسائر المتعلقة 

أنشطة الاستثمار والتمویل ببنود  

التعدیلات غیر النقدیة لبنود 

  المال العامل رأس

النقدیة من أنشطة التشغیلالتدفقات   

 التدفقات النقدیة من أنشطة الاستثمار

 التدفقات النقدیة من أنشطة التمویل

 التغیر في النقدیة
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  جدول تدفقات الخزینة كأداة لتقییم دورة الاستثمار :المبحث الثالث

أهداف الوظیفة المالیة داخل المؤسسة، وتعتبر مخرجاته المتمثلة في  من التشخیص المالي یعتبر     

التقاریر والبیانات ذات أهمیة كبیرة لأصحاب القرار في المؤسسة ورجال الأعمال حیث تمكنهم من 

صیاغة واتخاذ القرارات المالیة لاسیما في مجال الاستثمار والذي بدوره یم یعد عملیة سهلة تركز فقط 

وفیما یلي سنتطرق إلى أبرز مفاهیمه .ذاتیة دون دعمها بنتائج التشخیص المالي وتوقعاتهعلى خبرات 

    .  وأنوعه وكذاك خطواته ونتائجه

  مفاهیم التشخیص المالي وأنواعه :المطلب الأول

  التشخیص المالي ریفتع :الفرع الأول 

مالي للمؤسسة باستخدام یعرف التشخیص المالي على أنه عملیة تحلیل للوضع ال" :التعریف الأول

مجموعة من الأدوات والمؤشرات المالیة، بهدف استخراج نقاط القوة و نقاط الضعف ذات الطبیعة 

  .   1"المالیة

لتشخیص المالي یعتبر تقییما للحالة المالیة لفترة زمنیة معینة من خلال نشاط المؤسسة ا" :التعریف الثاني

والسلبیة من السیاسة المتبعة باستعمال أدوات ووسائل تتناسب مع طبیعة والوقوف على الجوانب الایجابیة 

الأهداف المراد تحقیقها ،لذا فهو مهمة من مهام المسیر ویعتبر الركیزة التي یعتمد علیها في وضع البرامج 

  2. "والخطط المالیة المستقبلیة

المالیة المتبعة من طرف  وعلیه نستنتج مما سبق ذكره إن التشخیص المالي یهتم بفحص السیاسة

المؤسسة ، وذلك باستعمال تقنیات التحلیل المالي  وهذا بتشخیص الوضعیة المالیة لها في مدة زمنیة 

معینة وبالاعتماد على النتائج المتوصل إلیها والتدقیق في الأسباب المؤدیة إلى نقاط ضعف من اجل 

اجل اتخاذ القرارات المالیة والقرارات المتعلقة تصحیحها وتفادیها مستقبلا أو بتوجیه القوة وهذا من 

  .بالسیاسة العامة للمؤسسة 

  

                                                           
  . 45، صمرجع سبق ذكرهإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،   1
  .15ص 2004،دیوان المطبوعات الجزائریة ، التسییر الماليمبارك لسلول ، 2
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  أنواع التشخیص المالي :الفرع الثاني

   1 :هناك نوعان للتشخیص المالي هما

وهو عملیة تشخیص نقاط القوة والضعف الداخلیة للمؤسسة، حیث إن هذا التشخیص  :التشخیص الداخلي

موضوع من قبل المؤسسة نفسها، الهدف منه هو الكشف عم موطن القوة والضعف وكذا تزوید المسیرین 

  .بالمعلومات التي على أساسها یتم اخذ القرارات المناسبة

ت التي بحوزة المؤسسة وفیما یخص السوق التي تتعامل وهو عملیة تحدید الإمكانیا :التشخیص الخارجي

معه أو العوائق التي تمنعها من مواصلة سیر نموها ، ویركز هذا التشخیص على دراسة قطاع نشاط 

  .المؤسسة  من جهة  ودراسة الفرص والتهدیدات الممكن مواجهتها من جهة أخرى 

  أهداف التشخیص المالي :الفرع الثالث

إلى تقییم أجاء المؤسسة من زوایا متعددة، وبكیفیة تحقق أهداف مستخدمي المعلومات یهدف بشكل عام 

ممن لهم مصالح مالیة في المؤسسة، وذلك بقصد تحدید مواطن القوة والضعف، ومن ثم الاستفادة من 

هدف المعلومات التي یوفرها التشخیص المالي لهم في ترشید قراراتهم المالیة ذات العلاقة بالمؤسسة، وی

  : 2عموما إلى تقدیر مستوى تحقیق العناصر التالیة

 أي هل تم تحقیق نمو وما مستواه؟ وهل یتجاوز معدل قطاع المؤسسة؟ :النمو. ... 

 وتشمل المردودیة بنوعیها:المردودیة : 

 أي فعالیة المؤسسة في توظیف رأس مالها الاقتصادي :الاقتصادیة. 

 والتي تقیس عائد التوظیف المالي للاستثمارات :المالیة.  

 وعلى المدى (دورة الاستغلال ) أي توازن الهیكل المالي للمؤسسة على المدى القصیر(  :التوازن

 . دورة الاستثمار) الطویل

                                                           

 .69، صمرجع سبق ذكرهخمیسي شیخة،  1

مجلة الأفاق للدراسات الاقتصادیة، التشخیص المالي أداة لرسم الإستراتیجیة المالیة للمؤسسة، نور الدین وكال، الحاج خلیفة،  2

  . 133، ص2016، 01، العدد01المجلدالجزائر، 
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 هي المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة؟ وهل یمكن أن یوصل خطر ما بالمؤسسة  ما :المخاطر

 الخ؟...إلى الإفلاس

  طرق وخطوات و استعمالات التشخیص المالي :المطلب الثاني

   طرق التشخیص المالي :الفرع الأول  

  :1للتشخیص المالي مجموعة من الطرق وهي 

یقوم التشخیص التطوري على دراسة الوضعیة المالیة لعدة دورات مالیة متتالیة من  :التشخیص التطوري

خلال تحلیل الوضعیات المالیة السابقة من اجل تشخیص الوضع الحالي وتنبأ بالوضعیة المالیة 

المستقبلیة ومن اجل إجراء هذه الدراسة یجب على المؤسسة إن تمتلك نظام معلومات محاسبي مالي 

عال ویرتكز التحلیل التطوري على العناصر التالیة تطور النشاط تطور أصول المؤسسة تطور متطور وف

  . هیكل دورة الاستغلال تطور الهیكل المالي تطور المردودیة

یعتمد هذا التشخیص على مقارنة الوضعیة المالیة للمؤسسة مع المؤسسات  :التشخیص المالي المقارن

مماثلة في النشاط وفي معظم واغلب الأحیان المؤسسات المنافسة أو الرائدة في نفس القطاع ویكون 

باستعمال مجموعة من الأرصدة  والأدوات والمؤشرات المالیة ویهدف المشخص إلى مراقبة الأداء المالي 

  .بناء على التغیر في المحیط للمؤسسة 

وهو امتداد لتشخیص المقارن ویختلف عنه في اعتماده على معدات معیاریة  :التشخیص المالي المعیاري

یتم اختیارها بناءا على دراسات شاملة ومستمر لقطاع معین من قبل مكاتب دراسات مختصة أومن قبل 

  .ا التشخیص على مجموعة من المعاییر الخبراء والمحللین العاملین في البورصات ویعتمد هذ

  خطوات التشخیص المالي :الفرع الثاني 

 هذه تختلف حیث التشخیص عملیة في المتبعة العملیة المراحل تلك المالي التشخیص خطوات تعني

 عامة وبصفة التشخیص عملیة من الهدف حسب وذلك لأخر محلل ومن لأخرى مؤسسة الخطوات من

  : 2التالیة نقاط في التشخیص لمنهجیة الرئیسیة تتلخص الخطوات

                                                           
1
  . 13، ص1999دار المحمدیة العامة، الجزائر،  تقنیات مراقبة تسییر التحلیل المالي الإدارة المالیة،ناصر دادي عدون،   

 .4-5،ص، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، 02ط التسییر المالي،قریشي،  یوسف ساسي، بن الیاس 2
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 اتخاذها والقرارات المراد السیاسة ( التشخیص من الهدف تحدید.( 

 بالدراسة المعنیة الزمنیة الفترة. 

 للتشخیص أو الطریقة المناسبة المقارنة زمن اختیار. 

 المؤسسة بمحیط الخاصة والإضافیة المالیة المعلومات جمع. 

 الجداول المؤشرات في ووضع النسب واستعمال اللازمة الحسابات إجراء. 

 المعتمدة بالمعاییر النتائج ومقارنة التحلیل. 

 حدود  في ملخص ووضع الضعف ومواطن القوة نقاط تحدید عن وهو عبارة الشامل التشخیص

 .التوصیات ووضع المتاحة جودة المعلومات

  واتخاذ القرارات المناسبة السیاسات برسم القیام . 

  مجالات استعمالات التشخیص المالي :الفرع الثالث

یستخدم التشخیص المالي في عدة مجالات منه یسعى إلى معرفة تحسین المؤسسة في الوقت     

الذي تنتمي إلیه بمقارنة التركیبة المالیة لمؤسسة ما مع منافسیها، كما أن التحلیل الدقیق للثقل النسبي 

ب نجاح المنافسین من جمیع النواحي والسیاسات سواء كانت للتكالیف یعمل على اكتشاف أسبا

  .1الخ...سیاسیة، استثماریة، تسویقیة، إنتاجیة

  یستعمل كوسیلة فعالة لمعرفة طبیعة الارتباطات والعلاقات القائمة بین عناصر المؤسسة

 .المختلفة ومفردات أصولها وأیضا خصومها

 دورة استغلالها لأن یستعمله المصرفي قصد  تقییم الفصل الذي قد تتعرض له المؤسسة خلال

 .التعرف على إمكانیة سداد المؤسسة للقرض عند حلول موعد الاستحقاق

  كذلك یستعمله المورد للتعرف على قدرة التمویل الذاتي وتوفیر السیولة قصیرة الأجل أما إذا

صفته یهتم كان مساهما یستعمله من أجل المقارنة بین النتائج والطاقات المستخدمة ب

  .بالمردودیة والربح

  المالينتائج التشخیص الأطراف المستفیدة من التشخیص المالي و  :المطلب الثالث

  الأطراف المستفیدة من التشخیص المالي :الفرع الأول

                                                           
  . 136، صمرجع سبق ذكرهنور الدین وكال، الحاج خلیفة،   1
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إن الاستعمالات الواسعة للتشخیص المالي جعلت منه مجال اهتمام الكثیرین، رغم اختلاف         

  : 1الأهداف التي یتطلعون إلیها وتتخلص الأطراف التي تستفید من التشخیص المالي كما یلي

تهتم الإدارة بكل جوانب المركز المالي، خاصة وأنها تعمل لتحقیق  :إدارة المؤسسة  - أ

مصلحة الملاك، والتي تتمثل في تعظیم أو مضاعفة حق الملكیة، وأیضا الدائنون من 

 . حیث التأكید على سداد مستحقاتهم عندما یحین أجل الاستحقاق

لأموال المستثمرة، یهتم المساهمون في الوحدة الاقتصادیة بالعائد على ا :المساهمون   - ب

لذلك فهم یبحثون عما أذا كان من الأفضل . وعلى سلامة الاستثمارات في المشروع

الاحتفاظ بالأسهم، وقد یختلف هذا قلیلا عن المساهمین المرتقبین،والذین یحاولون معرفة 

 .هل من الأفضل بالنسبة لخم شراء أسهم المشروع أو لا

ر مع ثبات الإنتاجیة، یعني انخفاض العائد زیادة الأجو : العاملون في المؤسسة   - ت

عدم ( أو بطریقة بغیر مباشرة ) خفض التوزیعات ( المخصص للملاك بطریقة مباشرة 

أو إضعاف المركز المالي، إذا ما تم دفع التوزیعات من الاحتیاط ) التمویل الداخلي 

ا تجاوز صافي الربح ولهذا السبب لا یجوز للعاملین المشاركة في الأرباح في فرنسا إلا إذ

بالمائة بالمقارنة بحق الملكیة، بحیث یكون دافعا لهم على زیادة الإنتاجیة، وضمان حد 5

نتیجة لما سبق نلاحظ أنه من المفید للعاملین معرفة المركز .أدنى من العائد للملاك

 .لیه،والتأكد من سلامة أدارة الأموالإالمالي للمشروع الذي ینتمون 

في السندات الخاصة بالمشروع أو  2قصد بالدائن الشخص الذي اكتتبی :الدائنون    - ث

المحتمل شرائه للسندات المصدرة أو الاكتتاب في القرض الجدید أو أقرض أو بصدد 

إقراض الأموال للمشروع، وقد یكون الدائن بنكا أو مؤسسات مالیة، لذلك فهم یهتمون 

فاء بالقروض عندما یحین أجل بصفة عامة بالتعرف على مدى إمكانیة المؤسسة الو 

 .الاستحقاق

یهم المورد التأكد من سلامة المراكز المالیة لعملائه، واستقرار الأوضاع  :الموردون  -  ج

المالیة، فالعمیل من الناحیة العملیة مدین للمورد، ویعني دراسة وتحلیل مدیونیة العمیل 

                                                           
مجلة الإدارة والتنمیة للبحوث  الاستراتیجي بالمؤسسة،التشخیص المالي كأداة لتحدید الخیار كلثوم البز، مولود حواس،   1

  .  296، ص03والدراسات، جامعة البویرة، العدد
  .298-297نفس المرجع، ص   2
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المورد ماذا كان سیستمر في دفاتر المورد وتطور هذه المدیونیة، وعلى ضوء ذلك یقرر 

في التعامل معه أو یقلل هذا التعامل وبذلك یستفید المورد من البیانات التي ینشرها 

 .العملاء بصفة دوریة

یمكن للعمیل، وذلك عن طریق استعمال البیانات التي ینشرها المورد كذلك  :العملاء  -  ح

ة الائتمان مماثلة لما منافسیه معرفة إذا ما كانت الشروط التي یحصل علیها، خاصة فتر 

 .تمنح لغیره أم لا وتتم المقارنة باستخدام القوائم المالیة بحساب متوسط الائتمان

حیث تهتم هده الأخیرة بالتشخیص المالي لغرض التأكد من سلامة المركز  :البنوك  -  خ

المالي للمؤسسة المقترضة وبالتالي إمكانیة قیامها بتسدید القرض في تاریخ استحقاقه، 

ینصب اهتمام البنوك على تحلیل ربحیة المؤسسة في الأجل القصیر ضمانا  كما

 .لحقوقها

 :أهمها :جهات أخرى   - د

  حیث تقوم هده الهیئات بجمع البیانات عن المؤسسات  :الغرف التجاریة والصناعیة

الاقتصادیة في القطاع الواحد بهدف استخراج نسب ومؤشرات كل فرع من فروع 

  .النشاط الاقتصادي

 وتظهر أهمیة ذلك في الدول التي تنتهج التخطیط المركزي،حیث  :هزة التخطیط أج

تساعد على إعداد الخطط الجدیدة بناء على المعلومات المستخلصة من نتائج 

  .التشخیص المالي

  لدراسة مدى قدرة المؤسسة على سداد القروض المقدمة إلیها،  :شركات التأمین

شطتها أذا ما كانت قادرة على الاستمرار في وكذلك في إمكانیة التأمین على أن

فأن شركات التأمین تعتمد إلى حد كبیر على نتائج  النشاط والنمو وسداد الأقساط،

 . التشخیص المالي للمؤسسة ومدى قدرتها على الوفاء بدیونها
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  المالينتائج التشخیص  :الفرع الثاني

  : 1أكید أن الهدف من الفحص المالي هو الوصول إلى نتائج مرضیة وسریعة وأهم هذه النتائج       

 :   یسمح ب :نتائج التشخیص المالي الخارجي .1

 توفیر المعلومات عن النتائج المالیة المحصلة.  

  تقییم الوضعیة المالیة ومدى استعداد المؤسسة للاستدانة وقدرتها على تسدید مستحقاتها

 .في الآجال المحددة

 تقییم الحالة المالیة ومدى ضمان مصالح المساهمین والمشتركین. 

 تقییم مكانة المؤسسة بین منافسیها ونصیبها من الأسهم في السوق المالیة. 

 تقییم النتائج المالیة لتحسین مقدار الخزینة. 

 : یسمح ب: نتائج التشخیص المالي الداخلي .2

 ةتقدیر المركز المالي للمؤسس. 

  الخطر المالي أو خطر الاستغلال (تحدید الأخطار( 

  قرارات التمویل، قرارات الاستثمار، قرارات ( اتخاذ القرارات الإستراتیجیة لمستقبل المؤسسة

  )الخ...توزیع الأرباح 

  .تحلیل التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة: المطلب الرابع

تتجزأ قائمة التدفقات النقدیة إلى ثلاثة أجزاء رئیسیة فعلى غرار التدفقات النقدیة المتأتیة من         

الأنشطة التشغیلیة والتدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة التمویلیة فإننا نجد التدفقات النقدیة المتأتیة من 

قامت بها المؤسسة في الموجودات من نوع رأس الأنشطة الاستثماریة والتي تبین لنا الاستثمارات التي 

. المال غیر العامل وبشكل أساسي في التثبیتات كما تبین صافي التدفقات من التنازل والحیازة علیها

وسنتطرق من خلال هذا المبحث إلى مفهوم التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة وأهمیتها وكیفیة 

  . تحلیلها

  

                                                           
  . 137- 136نور الدین وكال، الحاج خلیفة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریةتعریف  :الفرع الأول

  .تعریف الاستثمار :أولا

، بحیث یكون الاستثمار مقبولا 1هو استخدام رأس المال في تمویل نشاط معین قصد تحقیق ربح مستقبلي"

ار ،وعلیه فأساس تقییم واختیار الاستثم"إذا تطابق مع المعاییر المعمول بها او حقق الأرباح المنتظرة

  : یرتكز على

 العوائد المنتظرة من المشروع. 

 تكلفة الأموال المستثمرة في المشروع. 

وعلیه وطبقا للمعاییر الاقتصادیة والمالیة فإن الاستثمار یكون مقبولا إذا كان مجموع الأرباح المنتظرة  

  .أكبر من الأموال المستثمرة في فترة زمنیة تقدر بمدة حیاة المشروع

للمعاییر الاقتصادیة والمالیة فإن الاستثمار یكون مقبولا إذا كان مجموع الأرباح المنتظرة وعلیه وطبقا 

  .أكبر من الأموال المستثمرة في فترة زمنیة تقدر بمدة حیاة المشروع

  تعریف التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة :ثانیا

  : التعریف الأول

الأصول طویلة الأجل أو التخلص منها وغیرها من الاستثمارات التي لا  هي الأنشطة المتمثلة بامتلاك"

  .2"تدخل ضمن البنود المكافئة للنقدیة

  :التعریف الثاني

التدفقات النقدیة التي تشمل بیع وشراء الموجودات الطویلة الأجل، ویتطلب تحدیدها تحلیل عناصر  هي"

تحلیلها عند تحدید التدفقات النقدیة من الأنشطة المیزانیة في جانب الموجودات والتي لم یتم 

  .1"،حیث توضح إلى أي مدى تم تخصیص مصادر لتولید الإرباح وتدفقات نقدیة مستقبلیةالتشغیلیة

                                                           
  . 313، ص01إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سبق ذكره، ط  1
  .337، صذكره مرجع سبقمحمد مطر،   2
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  أهمیة التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة  الاستثماریة: الفرع الثاني 

  : 2في ما یليیفید تحلیل التدفقات النقدیة من النشاطات الاستثماریة 

  یعتبر مؤشرا مهما لاحتمالات النمو المستقبلیة للمؤسسة، فصافي التدفقات النقدیة السالبة من

 .النشاطات الاستثماریة تشیر إلى احتمالات نمو مستقبلیة في الإرباح

 مؤشر هام للتعرف على ما یدفع من نفقات على الموارد التي تستخدم في تولید الدخل. 

 الانكماش المستقبلیة للمؤسسة ، فصافي التدفقات النقدیة الموجبة من النشاطات  مؤشرا لاحتمالات

 .الاستثماریة تشیر إلى إن المؤسسة تلجا إلى تسجیل أصولها الثابتة

 مؤشرا لزیادة الاستثمارات المالیة ومؤشر لتخفیض العائد من استثماراتها المالیة. 

 ات النقدیة مستقبلاً التنبؤ باحتیاجات أصحاب رأس المال من التدفق.  

  تحلیل التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة  :الفرع الثالث 

 الأصول واستبعاد اقتناء أنشطة هي الاستثمار أنشطة فان السابع الدولي المحاسبي للمعیار استناداً        

 .النقدیة حكم في تدخل لا الأخرى الأجل والاستثمارات طویلة

تدفق  باستخدام قیاسه ویمكن عنها، والتنازل الاستثمارات حیازة بین الفرق في تتمثل الاستثمار خزینة تدفق

  .3الاستغلال خزینة تدفق على استثماراتها اعتماداً  تمویل على المؤسسة قدرة یقیس الذي المتاح الخزینة

  : 4فیما یليویمكن تحلیل هذه التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة 

  ):التدفقات النقدیة الداخلة (المقبوضات النقدیة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة 

  :وتتمثل هذه المقبوضان فیما یلي 

 :المقبوضات النقدیة للتنازل عن التثبیتات المعنویة والعینیة 

                                                                                                                                                                                     
1
،المجلة  اثر التدفقات النقدیة التشغیلیة في سعر سهم السوق للشركات الصناعیة المساهمة العامة الأردنیةتوفیق حسن الجلیل ،  

  699،ص 2012،  4،العدد  8الأردنیة في إدارة  الأعمال ، المجلد 

دراسة تحلیلیة بالاعتماد  –المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدیة مدى تناغم أدوات التحلیل المالي مع المحتوى آمال نوري محمد ،   2

  . 2013، 34، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة ، العدد  على بیانات عدد من الشركات العالمیة
  .314،ص مرجع سبق ذكرهالیاس بن ساسي، یوسف قریشي،   3
  . 169شعیب شنوف، مرجع سبق ذكره، ص  4
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بدایة المدة لحساب الحقوق رصید + سعر التنازل عن القیم الثابتة المعنویة والعینیة : وتحسب كما یلي 

رصید نهایة المدة لحساب الحقوق عن التنازل عن التثبیتات  –عن التنازل عن التثبیتات المعنویة والعینیة 

  .المعنویة والعینیة

 :المقبوضات النقدیة للتنازل عن التثبیتات المالیة 

القیمة المحاسبیة الإجمالیة للتثبیتات  –رصید أخر المدة للتثبیتات المالیة : وتحسب وفق العلاقة التالیة 

  .رصید بدایة المدة للتثبیتات المالیة + المالیة المتنازل عنها خلال الفترة 

 :ط المقبوضة من النتائج المستلمةالحصص والإقسا

  .وهي النواتج المالیة التي تحصلت علیها المؤسسة 

  :لمدفوعات التالیة وتتمثل في ا:  المدفوعات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة

 ):التدفقات النقدیة الخارجة ( المدفوعات النقدیة عن الحیازة على التثبیتات المعنویة والعینیة 

القیمة + التغیر في القیم الثابتة المعنویة والعینیة للسنة المالیة : یمكن إیجادها بتطبیق العلاقة التالیة

  .لمعنویة والعینیةالمحاسبیة الصافیة للتنازل عن القیم الثابتة ا

 :المدفوعات النقدیة من اقتناء تثبیتات مالیة 

قیمة المحاسبیة الإجمالیة للتثبیتات المالیة + قیمة التثبیتات المالیة في نهایة المدة : وتحسب كما یلي

  .قیمة المحاسبیة الإجمالیة للتثبیتات المالیة في بدایة المدة   - المتنازل عنها 

  یوضح التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة الاستثماریةنموذج ): 04(الجدول رقم  

  نماذج التدفقات النقدیة الداخلة   نماذج التدفقات النقدیة الخارجة 

شراء أصول ثابتة واستثمارات أخرى طویلة 

  الأجل 

  بیع أصول ثابتة واستثمارات أخرى طویلة الأجل

  بیع أوراق مالیة واستثمارات  واستثماراتشراء أوراق مالیة 

  تحصیل نواتج مالیة   

  من إعداد الطالبین :المصدر
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  :خلاصة الفصل الأول

من خلال هذا الفصل قمنا بتسلیط الضوء على جدول تدفقات الخزینة، الذي یعتبر من بین القوائم 

المؤسسة على تولید السیولة، وتوضیح المالیة الهامة التي تساعد مستخدمیها في وضع قاعدة لتقییم قدرة 

) التشغیلیة، الاستثماریة والتمویلیة(حركیة النقدیة المتاحة لدى المؤسسة بتجزئتها حسب الأنشطة الثلاث 

وتوضیح مناطق القوة والضعف من خلالها، تخضع التدفقات النقدیة المتأتیة من النشاط الاستثماري 

الذي یعتبر  أداة یستعملها العدید من الأطراف لهم علاقة  التشخیص الماليللمؤسسة إلى ما یسمى ب

بالمؤسسة، فیتم من خلاله تشریح الوضعیة المالیة الماضیة للمؤسسة وإعطاء صورة صادقة عن الوضعیة 

المالیة الحالیة، وللوصول إلى هذه الأهداف یتبع المشخص مجموعة من الخطوات التي تبدأ بتحدید 

ي بوضع التوصیات المناسبة بشأن عملیة التشخیص، ویمكن معرفة الحجم الغرض من التشخیص وتنته

الحقیقي للنقدیة المتوفرة للمؤسسة من خلال المقارنة بین التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة بالإضافة إلى 

 المؤشرات المالیة التي یمكن اشتقاقها من هذه القائمة والتي لها أیضا دور فعال في تقییم السیاسات

 .المتبعة من طرف  المؤسسة

وسنحاول من خلال الفصل الموالي إسقاط ما توصلنا إلیه في الجانب النظري على واقع مؤسسة 

  .وذلك من خلال الدراسة المیدانیة"الكاتمیة للفلین ـ جیجل ـ"

  



  

  

  

  

  

  

 تمهید

تقدیم مؤسسة الكاتمیة للفلین ــ جیجل ــ: المبحث الأول  

عرض القوائم المالیة لمؤسسة الكاتمیة : المبحث الثاني

 للفلین ــ جیجل ــ

تحلیل دورة الاستثمار باستخدام جدول : المبحث الثالث

 تدفقات الخزینة

 خلاصة الفصل

 

الدراسة المیدانیة لاستخدام جدول تدفقات الخزینة في : الفصل الثاني

 تقییم دورة الاستثمار
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 : تمهید

سیتم في هذا الفصل التطرق إلى الدراسة المیدانیة والتي تتمحور حول دور جول التدفقات الخزینة         

میزانیة المالیة وجدول التدفقات (في تقییم دورة الاستثمار، وذلك من خلال اعتماد على القوائم المالیة 

ى جمع واستخراج البیانات من القوائم المالیة وترجمتها ، وسیتم تجسید هذه الدراسة بالاعتماد عل)الخزینة

على أشكال متمثل في أعمد البیانیة والمنحى والدائرة النسبیة، قصد تحلیلها وتفسیرها من أجل اختبار 

في رسم أشكال حیث قسمنا هذا الفصل إلى ) Excel(فرضیات الدراسة وذلك بالاستعانة ببرنامج اكسال 

 :المباحث الآتیة

  "-جیجل- الكاتمیة للفلین "تقدیم مؤسسة  :حث الأولالمب

  عرض القوائم المالیة لمؤسسة الكاتمیة للفلین :المبحث الثاني

  من خلال جدول تدفقات الخزینة تحلیل دورة الاستثمار :المبحث الثالث
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 -جیجل-تقدیم مؤسّسة الكاتمیة للفلین: المبحث الأول

لفلین هي إحدى مؤسّسات القطاع العام التي تحتل مكانة هامة في سوق مؤسّسة جیجل الكاتمیة ل      

الفلین على المستوى الوطني من خلال ما توفره من منتجاتٍ، ومن أجل التّعریف بالمؤسّسة كونها محل 

  .  الدراسة سنتطرق إلى التعریف بالمؤسّسة، أهدافها والهیكل التنظیمي لها

  -جیجل-تمیة للفلینتعریف مؤسّسة الكا: المطلب الأول

م مقرها الجزائر 09/09/1976بتاریخ  67بمقتضى الأمر رقم  (SNL)أنشأت المؤسّسة الوطنیة للفلین  

 72/43العاصمة، وطبقا للإصلاحات المتعلقة بإعادة الهیكلة الاقتصادیة للمؤسّسات وبموجب الأمر 

نیة للفلین والمواد العازلة المشتقة تم إنشاء المؤسّسة تحت اسم المؤسّسة الوط 2/01/1983المؤرخ في 

  .، حیث تم نقل مقرّها من الجزائر العاصمة إلى ولایة جیجل(ENL)منه 

والتي تضمنت  12/01/1988المؤرخة في  04- 03/88- 01/01/88- 88وبعد صدور القوانین      

مؤسّسة اقتصادیة عمومیة  استقلالیة المؤسّسة العمومیة، حوّلت المؤسّسة الوطنیة للفلین والمواد العازلة إلى

 16/03/1991مستقلة، ثم حوّلت إلى مؤسّسة عمومیة في شكل شركة ذات أسهم بعقد موثق مؤرخ في 

 تمّ رفع رأس مالها 1992سهم، وفي عام  800دج مقسمة إلى  20.000.00حیث قدّر رأس مالها بـ 

یجة لسوء الأوضاع الأمنیة  تم نقل المقر إلى ولایة عنابة نت 1994دج، وفي عام  50.000.00إلى 

بعقد موثق تمت مطابقة القانون الأساسي للمؤسّسة وأنشئ مجمع صناعة  05/06/2000وفي تاریخ 

 01/07/2000دج، وفي  50.000.00والفروع المنبثقة عنه برأس مال یقدر ب  (G.L.A/spa)الفلین 

الاقتصادیة في الشكل القانوني لشركة  بعقد موثق تم إنشاء فرع جیجل الكاتمیة للفلین المؤسّسة العمومیة

دج، وفي  351.175.00دج والذي یقدر حالیا بـ  1.000.00ذات أسهم برأس مال قدره 

وبموجب تعدیل القانون الأساسي للمؤسّسة أصبحت تابعة  إلى المجمع  08/03/2006

« S.O.D.I.A.F ».  

سابقا     (E.N.L)ات التابعة للمؤسّسة الوطنیة تعتبر مؤسّسة جیجل الكاتمیة للفلین حالیا إحدى الوحد      

هكتار، ویتكون من  4.60ویتربع على مساحة تقدر بـ . -جیجل- حیث یوجد مقر المؤسّسة بطریق بجایة 

كما تقدر المساحة المغطاة للمصنع كلیا بـ . ورشتین الأولى لإنتاج الفلین والثانیة لإنتاج المواد العازلة

  :تتوزع كما یلي 2م10.642
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 .2م 5.374ورشة إنتاج الفلین الممدّد مساحتها تقدر ب   -

 .2م1800ورشة المنتجات العازلة مساحتها تقدر ب  -

 .2م750ورشة الصیانة مساحتها تقدر ب  -

 .2م1.130المخزن مساحته تقدر ب  -

 .2م786الإدارة وملحقاتها مساحتها تقدر ب  -

تستعمل لتخزین المادة الأوّلیة  2م8.350ـ من جهة أخرى یضم المصنع مساحة مهیأة وغیر مغطاة تقدر ب

  .قنطار 27.000المتمثلة في الفلین، قدرة استیعابها تصل إلى 

 1994وفیما یخص عدد العمال بالمؤسّسة فإنه یتناقص سنة بعد أخرى حیث بلغ عددهم سنة       -

 عاملا 148ما یقارب  2001عامل، وسنة  151حوالي  1997عاملا، وأصبح سنة 178حوالي 

عاملا، ویرجع هذا التناقص إلى طموح المؤسّسة في تخفیض عدد  136إلى  2002لیصل سنة 

عامل في ظل الاتفاقیة العامة للمؤسّسة وإلى التطورات الاقتصادیة في جو المنافسة  120العمال إلى 

لتقاعد وذلك بالإحالة على التقاعد وإدخال عمّال مؤقتین جدد وتوفیر تسهیلات للعمال الراغبین في ا

ما یقارب  2018قبل السن القانوني للتقاعد وتقدیم مكافأة لهم، إلى أن أصبع عدد العمال سنة 

والباقي عبارة  7عاملا موزعین على مختلف المصالح مع العلم    أن عدد العمال الدائمین هو 86

 .ساعات یومیا8عن عمال مؤقتین وذوي العقود، حیث یداوم العمال بنظام عادي أي 

  جدول یبین توزیع العمال على مختلف المصالح بالمؤسّسة ):05(الجدول رقم          

  عـــدد العمــــــــــــال  المصــــــــــــــــالـح

  6  الإدارة العامة

  4  مدیریة الإدارة العامة

  3  مدیریة المحاسبة والمالیة

  6  مدیریة التموین

  7  مدیریة التجارة

  14  دائرة النظافة والأمن

  7  مصلحة الصیانة

  21  مصلحة إنتاج الفلین
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  13  مصلحة إنتاج المواد العازلة

  5  فرع واد العنب

  86  المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

  - جیجل-الوثائق الدّاخلیة لمؤسّسة الكاتمیة للفلین :المصدر

  وأهدافها -جیجل-ین الأهمیة الاقتصادیة لمؤسسة الكاتمیة للفل: المطلب الثاني

  :یمكن حصر الأهمیة الاقتصادیة للمؤسسة فیما یلي      

تعتبر من المؤسسات العمومیة التي حافظت على نشاطها وبقیت مستمرة في الإنتاج، فهي تشكل دعما  -

 .للقطاع العمومي

صدیر أكبر كمیة المساهمة في تغطیة احتیاجات السوق الوطنیة من مادة الفلین والمواد العازلة والسعي لت -

ممكنة من الإنتاج، مما یعني المساهمة في زیادة الصادرات على المستوى الاقتصادي الوطني وجلب 

 .العملة الصعبة وتنشیط حركة التعاملات مع الخارج

دعم القطاع الصناعي على المستوى المحلي والقومي، واستغلال طاقات محلیة خاصة من مادة الفلین    -

 .واسعة من تراب الولایة والولایات المجاورة التي تغطي مساحات

  :وتسعى المؤسّسة من خلال عملها إلى تحقیق مجموعة من الأهداف من أهمها

 .تسعى إلى تحقیق أكبر ربح ممكن كأي مؤسسة اقتصادیة -

 .توسیع مجال نشاطها وذلك بفتح نقاط جدیدة لإنتاج وتسویق المنتجات -

 .تسویق منتجاتهاإتبّاع الطرق المتطورة في الإشهار ل -

 .السّعي إلى تطویر العلاقات مع الدول الأجنبیة من أجل تسویق منتجاتها إلیها -

 .تغطیة السّوق الوطنیة من منتجات الفلین والمواد العازلة والتي هي في حاجة دائمة إلیها -

  الهیكل التنظیمي للمؤسّسة الوطنیة للفلین :المطلب الثالث

ه الوحدة طبیعة نشاطها الإنتاجي والتجاري إذ یحتوي على مدیریة عامة یعكس الهیكل التنظیمي لهذ    

للمؤسّسة، الأمانة العامة وخمس مدیریات تابعة لها، وكل مدیریة تنقسم إلى أقسام فرعیة تسهل عملیة 

  .التسییر والتنظیم والإنتاجیة
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  نموذج یوضح الهیكل التنظیمي لمؤسسة الكاتمیة للفلین ):04(الشكل رقم 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   الوثائق الداخلیة للمؤسسة :المصدر

 الرئیس المدیر العام 

 مصلحة النظافة والأمن 
 الأمانة العامة 

 مصلحة التدقیق 

 مدیریة الإدارة العامة مدیریة المالیة والمحاسبة مدیریة التجارة مدیریة التموین المدیریة التقنیة

 دائرة التموین

دائرة 

إنتاج 

المواد 

 العازلة

مصلحة 

 المشتریات

 مخبر 
قسم تسییر 

 المخزون

مصلحة 

 الحضیرة

دائرة 

إنتاج 

 الفلین

دائرة 

 الصیانة

قسم البیع 

 والاسترجاع

قسم تسییر 

 Pfالمخزون 

قسم 

الأشغال 

 والمساكة

مصلحة 

المستخدمین 

 والتكوین

 الدائرة التجاریة

نقطة 

البیع واد 

 العنب

مصلحة 

التصدیر 

مصلحة  والتسویق

تسییر 

المخزونات 

 والمالیة

مصلحة 

المحاسبة 

 التحلیلیة

دائرة 

المالیة 

 والمحاسبة

دائرة تسییر 

 المستخدمین

قسم 

الرواتب 

والشؤون 

 الاجتماعیة

مصلحة 

الخدمات 

لعامةا  

مصلحة 

المنازعات 

والشؤون 

 القانونیة
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 :الرئیس المدیر العام - 1

یعتبر الرئیس المدیر العام المسؤول الأول عن نشاط المؤسسة وله الحق في تنظیم علاقات العامة مع   

كما یعمل على تنسیق الجهود وتوجیهها لتحقیق حاجیات . واتخاذ القراراتالمتعاملین من أجل التوجیهات 

  .السوق الوطنیة في إطار عملیة الاستیراد والتصدیر

 :الأمانة العامة - 2

تعتبر الوسیط بین المدیر العام والعمال، وهي الجهاز الإداري المتخصص في أداء الأعمال المكتبیة     

والتقاریر والحفظ والأرشفة بالإضافة إلى تنظیم الاجتماعات والتوجیه مثل إعداد المكاتبات والمراسلات 

  .وتعیین أوقات استقبال المدیر العام للعمال والمتعاملین الاقتصادیین المحلیین والأجانب

 :مصلحة التدقیق - 3

هي مصلحة مستقلة، نشاطها الأساسي القیام بعملیات التدقیق في وظائف المؤسسة وأنشطتها كما یشمل 

ص وتقییم مدى كفایة وفعالیة أنظمة الرقابة الداخلیة وجودة الأداء، إضافة إلى تحقیق أهداف المؤسسة فح

  .على حسن التسییر والإجراءات وصحة التسجیل المحاسبي والسهر

 :مصلحة النظافة والأمن - 4

 كما تعمل تقوم بمساعدة العمال على تأدیة مهامهم بصورة سلمیة، مما یساعد في تنمیة وتحسین الإنتاج

ومن مهامها حمایة وحراسة المؤسسة بكاملها . على تهیئة الظروف الملائمة لتأدیة العمل بصورة طبیعیة

لیلا ونهارا مع مراقبة ممتلكاتها من عتاد وأموال وآلات والسهر على نظافة المحیط الداخلي والخارجي 

  .للمؤسسة

 :مدیریة الإدارة العامة -5

ود تنسیق وتعاون بین الموارد البشریة المتنوعة، وتوجیه الأفراد وتنظیم نشاطها الأساسي یعتمد على وج

  .عملهم داخل المؤسسة من أجل المساهمة في تحقیق أهداف محددة خاصة بجمیع العمال

  :وتنقسم إلى
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تحتل مكانة هامة في المؤسسة، حیث تعمل على تنفیذ القرارات الخاصة : دائرة تسییر المستخدمین*

بعملیة الحصول على احتیاجاتها من الموارد البشریة وتطویرها وتحفیزها والحفاظ علیها بما بالعمل وتهتم 

یمكن من تحقیق الأهداف بأعلى الكفاءة والفعالیة ومتابعة الإجراءات التأدیبیة وإعلان المستخدمین 

  .بالنصوص المتعلقة بتسییر مشوارهم المهني

  :مصلحة المستخدمین والتكوین*

بوضع مخطط تنظیمي لدورات التكوین وتقدیر النفقات التكوینیة، ویتم فیها كذلك متابعة مصلحة تقوم  

  .الحصص التدریبیة المبرمجة كما یتم تدریب الموظفین الجدد

  :قسم الرواتب والشؤون الاجتماعیة*

لیة من یختص باستلام القرارات الخاصة بالتعیینات والترقیات والمكافآت والسلف وسائر المستحقات الما 

قسم شؤون الموظفین، وإعداد التسویات المالیة، كما یقوم بـإعداد كشوف رواتب الموظفین الشهریة 

وتحویلها إلى البنوك وكذلك الإشراف على قائمة الحضور والغیاب وتسهیل عملیة إتصال العمال بمصالح 

  .ن العملالضمان الاجتماعي، الاشتراك في التقاعد، ملفات العطل المرضیة والتوقف ع

  :مصلحة المنازعات والشؤون القانونیة*

تهتم بكل القضایا الخاصة بالمؤسسة، ومنه مسك ملفات قضایا ومنازعات الجماعة، وإعداد مختلف  

الاتفاقیات المتعلقة بانتداب المحامین أو إجراء صلح مع أطراف النزاع، وكذلك إبداء الاستشارة القانونیة 

  .نوني أو إجراء یهم المؤسسة، مع تلقي الشكاوي وإعداد التقاریرفي كل غموض یكتنف مقتضى قا

  :مصلحة الخدمات العامة*

هو أحد مصالح المدیریة العامة ویسعى لتقدیم الخدمات للموظفین حیث یقوم صاحب المصلحة أو   

یق عمال المصلحة بالتخطیط والإشراف والمتابعة والتنفیذ لأعمال جمیع الوحدات، حیث تساعد في تحق

  .أهداف المؤسسة
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  :مدیریة المالیة والمحاسبة - 6

تهتم بمسك حسابات المؤسسة بالأخذ بعین الاعتبار الترتیبات التشریعیة والتنظیمیة المراقبة المالیة  

والمحاسبیة، وضمان تسییر والتزامات المؤسسة على المستوى المالي وتسییر الحسابات المركزیة وتسییر 

  .التدفقات المالیة

  :تتفرع إلى ثلاثة مصالح وهيو 

  :دائرة المالیة والمحاسبة*

تقوم بالإشراف على جمیع العملیات المحاسبیة والمالیة ومتابعة الحالة المالیة للمؤسسة حیث تهتم بمتابعة  

المعالجة المحاسبیة والتسجیل في السجلات والدفاتر المحاسبیة، ومتابعة المداخل والمصاریف المحققة من 

  .ؤسسة، وتهتم بتمویل احتیاجات الاستغلال ومراجعة الوثائق والسندات المحاسبیةطرف الم

  :مصلحة تسییر المخزون*

مهمتها تسییر المخزون بالعمل بطریقة تجعل من المخزن قادر على تلبیة طلبات الزبائن أو المستعملین 

لموظفین وتدقیق في حسابات للمواد المخزنة وهذا في كل الأوقات، ومتابعة یومیة لحاجیات المؤسسة وا

  .الإنتاجالدفاتر المحاسبیة وحساب تكالیف 

  :مصلحة المحاسبة التحلیلیة*

تقوم بدراسة وتحلیل وتسجیل للبیانات المتعلقة بالتكالیف، حیث تعتبر من أدوات الإدارة التي توفر  

وعملیات البیع والشراء حتى مرحلة البیانات اللازمة للقیام بالدراسات أو اتخاذ القرارات المتعلقة بالمنتجات 

  .التوزیع

  :مدیریة التجارة - 7

تلعب هذه المدیریة دورا هاما في المؤسسة إذ تقوم بأعمال البیع والتمویل والتسویق، وتسییر الأشغال 

  :وتنقسم إلى
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  :دائرة التجارة*

الشركة والعاملین  مبرمة بینتقوم بمجموعة القواعد القانونیة التي تحدد طبیعة وأثار الاتفاقات والعقود ال

  .وكافة نشاطات تداول وتوزیع المنتجات ونشاطات الإنتاج وكذلك الخدمات والمنشات المالیة والمصرفیة

  :مصلحة التصدیر والتسویق*

تقوم مجموعة من العملیات والأنشطة التي تعمل على اكتشاف رغبات العملاء وتطویر المنتجات التي 

اح للمؤسسة، والقیام ببیع المنتجات من دول    إلى دولة وفق نظام معترف به تشبع رغباتهم وتحقق أرب

  .وقوانین ونظم تدعم الاستیراد من جانب الدول المستهلكة

تعتبر هذه الدائرة من الدوائر الرئیسة في المؤسسة حیث تقوم بتحدید العلاقات  :قسم البیع والاسترجاع*

ن والإشراف على تنظیم ومراقبة مداخیل ومخرجات المؤسسة من الخارجیة للمؤسسة مع الموردین والزبائ

  .السلع والبضائع وتحدید أسعار البیع

وهي مصلحة تقوم بتسییر المخزون بطریقة تجعل من المخزن قادرا على تلبیة  :قسم تسییر المخزون*

  .طلابیات الزبائن في أي وقت

فیه وضع السلع و المنتجات النهائیة للمؤسسة  وهو مستودع مقره في عنابه یتم :نقطة البیع واد العنب*

  .حیث یتولى تصریف وتسویق وبیع المنتجات للزبائن

هو قسم متخصص في أعمال وأشغال العمارات، أي یقوم فیه العمال  :قسم الأشغال والمساكة*

دیمة أو المتخصصون في تركیب المواد العازلة على أسطح البنایات والعمارات وإعادة تهیئة المباني الق

  .التي تحتوي على فتحات وتشققات

  :مدیریة التموین - 8

تلعب هذه المدیریة دورا كبیرا، إذ تعمل على إیصال المواد الأولیة للمؤسسة ویقوم مدیر المدیریة بإعداد 

  .قائمة المشتریات للمواد الأولیة والتجهیزات
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  :دائرة التموین*

ب استیرادها وتوفیرها دائما مثل المواد الإنتاجیة التي تعتبر تساهم في تحدید الحاجیات الأساسیة التي یج

جزءا من العمل الرئیسي للشركة وتعتبر من الوسائل المساندة للدراسات الاقتصادیة التي تحدد الحصص 

اللازمة لمشروع معین، وتشمل كافة المستلزمات الأولیة التي تتطابق مع مواصفات المحددة والمتفق علیها 

 .فیذ إنتاج صناعيمن أجل تن

   :مصلحة الحظیرة*

تحتوي على كل الوسائل المتعلقة بالنقل، المركبات وقطع الغیار وبالإضافة إلى خدمات صیانة الهیاكل 

  .والمرافق والسیارات والشاحنات الخاصة بالمؤسسة

  :مصلحة المشتریات*

قة فعالة من حیث السعر والجودة یتم فیها مراقبة طلبات الشراء وتنفیذها حسب المواصفات المعتمدة بطری

  .والنوعیة ومواعید التورید وشروط الدفع والخدمة وإعداد التقاریر الشهریة المتعلقة بطلبات الشراء

     :قسم تسییر المخزون*

وهو خاص بالتحكم في المخزون، حیث یعتبر المخزون أحد العناصر الرئیسیة التي تحتاج إلى اهتمام 

وهي وظیفة مكملة لوظیفة . أثر هام على تحدید تكلفة المنتجات وتكلفة المبیعاتفائق نظرا لما ذلك من 

حیث تقوم بإنشاء وتوفیر مستودعات ملائمة وتنظیمها بشكل یلبي المتطلبات وما یرتبط بها من . الشراء

  .سجلات أو نماذج ومستندات والقوى العاملة المناسبة كما ونوعا للقیام بهذه الأعمال

  :التقنیة المدیریة - 9

یقوم فیها المدیر التقني بإعداد التقاریر والتوجیهات والأوامر المتعلقة بالإنتاج ومتابعة كل ما یخص أعمال 

  .الصیانة والإشراف على العمال وكذا عملیة الإنتاج من بدایتها إلى نهایتها

  :وتنقسم إلى ثلاث دوائر
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  :دائرة إنتاج الفلین*

یقوم بعملیة الإنتاج وإعطاء الأوامر للعمال بالانضباط والدقة والاتساق في إذ یتولاها رئیس الدائرة حیث 

  .العمل لتسلیم المنتج في وقته المحدد، إذ تقوم هذه المصلحة بإنتاج صفائح الفلین

  :دائرة الصیانة*

ها تهتم هذه المصلحة بإصلاح الآلات ومتابعة التجهیزات وصیانتها لاستمرار عملیة الإنتاج والحفاظ علی

  .في أحسن حال، من أجل الدقة في العمل والحصول على نوعیة جیدة واستمراریة الإنتاج

  :دائرة إنتاج المواد العازلة*

تقوم بإنتاج المواد التي تصنع خصیصا حتى تحافظ على المباني لأطول عمر ممكن لها وتتمثل في 

  .الزفت وعازل الحرارة وعازل المیاه وعازل الأسقف والأساسات

یعتبر من المصالح الهامة في المؤسسة، وهو یعمل بالتنسیق مع مصلحة  :مخبر ومراقبة النوعیةال*

الإنتاج ویعمل على إقامة التجارب والتحالیل ومراقبة المادة الأولیة، إضافة إلى جودة المنتج النهائي 

  .ومطابقته للشروط والمعاییر المعمول بها دولیا
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  .وائم المالیة لمؤسسة الكاتمیة للفلینعرض الق: المبحث الثاني

سنحاول من خلال هذا المبحث عرض القوائم المالیة لمؤسسة الكاتمیة للفلین وذلك من خلال        

- 2018(حساب التغیرات في قائمة المیزانیة وجدول حسابات النتائج وجدول تدفقات الخزینة للفترة 

2021. (  

 عرض المیزانیة: الأولالمطلب 

في  - جیجل–وحقوق الملكیة التي قامت بها مؤسسة الكاتمیة للفلین  الالتزاماتوضح المیزانیة كافة ت     

رة الزمنیة الظاهرة في المیزانیة، فبعد حصولنا على مختلف القوائم المالیة شكل أصول وخصوم خلال الفت

  :یبین ذلك للمؤسسة قمنا بإعدادها باللغة العربیة اعتمادا على الملاحق والجدول التالي

  )2021-2020-2019- 2018(اتمیة للفلین جانب الأصولمیزانیة مؤسسة الك :)06(جدول رقم

  )دج(الوحدة 

  

  أصول

  القیمة الصافیة

2018  

القیمة الصافیة 

2019  

القیمة الصافیة 

2020  

  القیمة الصافیة 

2021  

          لأصول غیر الجاریةا

المنتوج  - فارق الاقتناء

  إیجابي أو سلبي

        

    ةتثبیتات معنوی

138000.00  

  

  

172723.75  

  

156058.75  

  

139393.75  

          تثبیتات عینیة

  973551250.00  973551250.00  973551250.00  224647813.00  أراضي

  27928047.71  28567648.31  29207248.91  31848537.74  مباني

  10834860.21  14190814.68  17724003.67  21805932.94  تثبیتات عینیة أخرى
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          ممنوح امتیازها تثبیتات

          تثبیتات یجري إنجازها

          تثبیتات مالیة

سندات موضوعیة موضع 

  معادلة

        

مساهمات أخرى 

  وحسابات دائنة ملحقة

100000.00  100000.00  100000.00  100000.00  

          سندات أخرى مثبتة

قروض وأصول مالیة 

  أخرى غیر جاریة

6000.00  6000.00  6000.00  6000.00  

ضرائب مؤجلة على 

  الأصل

1874050.17  2173755.91  2425740.79  3746399.96  

الأصول غیر  مجموع

  الجاریة

280420333.8  1022934982.24  1018997512.53  1016305951.63  

          الأصول الجاریة

مخزونات ومنتوجات قید 

  التنفیذ

45280656.85  37180672.09  79037351.05  48884602.68  

ئنة حسابات دا

  واستخدامات مماثلة

        

  121156903.91  121155517.46  85079815.10  75060845.25  الزبائن

  3527673.41  2594986.84  2177337.16  3680549.03  المدینون الآخرون

  1697295.08  7278814.69  1477878.97  4604858.05  الضرائب ما شابهها

حسابات دائنة أخرى 

  واستخدامات مماثلة
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  ).1،2،3،4(حق رقم الملاعلى الوثائق الرسمیة للمؤسسة،  بالاعتمادمن إعداد الطالبین : المصدر

  2021-2018میزانیة الأصول لمؤسسة الكاتمیة للفلین سنوات ): 05(الشكل رقم 

  

 Excel 2007من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج : المصدر

2018 2019 2020 2021

الأصول غیر الجاریة 280420333,9 1022934982 1018997513 1016305952

الأصول الجاریة 148471369,4 139848333,1 234076923,8 233964044,8

مجموع الأصول 428891703,2 1162783315 1253074436 1250269996
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          وجودات وما شابههاالم

الأموال الموظفة والأصول 

  المالیة الجاریة الأخرى

        

  58697569.73  24010253.78  13932629.81  19844460.17  الخزینة

   مجموع الأصول الجاریة

148471369.35  

 

139848333.13 

  

 

234076923.82  

 

233964044.81  

  1250269996.44  1253074436.35  1162783315.37  428891703.20  للأصول المجموع العام



 ستثمار الدراسة المیدانیة لاستخدام جدول تدفقات الخزینة في تقییم دورة  الا..... ....................الفصل الثاني

66 
 

ا هو موضح أعلاه یتضح أن شكل ومحتوى میزانیة مؤسسة الكاتمیة للفلین یتوافق مع متطلبات كم     

النظام المحاسبي المالي، حیث تضم المیزانیة جانب الأصول الذي قسم بدوره إلى أصول جاریة وأصول 

وضوعة غیر جاریة مع ملاحظة غیاب بعض العناصر فارق الاقتناء، تثبیتات ممنوح امتیازها، سندات م

موضع معادلة، سندات أخرى مثبتة، حسابات دائنة واستخدامات مماثلة، الموجودات وما شابهها، الأموال 

، كما نلاحظ من خلال الشكل السابق أن قیمة الأصول الجاریة تفوق قیمة الأصول غیر الجاریة الموظفة

ثبیتات المادیة وغیر المادیة في المؤسسة وهذا راجع بالسبب الأول إلى الارتفاع الكبیر في قیمة الت

  . والتثبیتات المالیة في المؤسسة

-2020- 2019-2018(میزانیة مؤسسة الكاتمیة للفلین جانب الخصوم  ):07(جدول رقم    

  )دج(الوحدة                                                                        )2021

  2021  2020  2019  2018  خصوم

          لأموال الخاصةرؤوس ا

  351175000.00  351175000.00  351175000.00  351175000.00  رأس مال تم إصداره 

رأس مال غیر مستعان 

  به 

        

–علاوات واحتیاطات 

  )1(احتیاطات مدمجة 

14822876.04  14822876.04  14822876.04  14822876.04  

  748903437.00  748903437.00  748903437.00    فوارق إعادة التقییم

          )1(فارق المعادلة 

نتیجة /نتیجة صافیة 

صافیة حصة المجمع 

)1(  

20330780.17 -  17084066.27 -  2143639.45  11950607,08  

خاصة   رؤوس أموال

  ترحیل من جدید  / أخرى

160817300.25-  182843761.11-  199927827.38-  197784187,93 -  

حصة الشركة المدمجة 

)1(  

        

          )1(لأقلیة حصة ذوي ا

  929067732.19  917117125.11  914973485.66  184849795.62رؤوس الأموال مجموع 
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  الخاصة

          الخصوم غیر الجاریة

  76434170.23  92481435.03  92481435.03  116481435.03  قروض ودیون مالیة

مؤجلة ومرصود (ضرائب 

  )لها

        

          دیون أخرى غیر جاریة

ثابتة مؤونات ومنتجات 

  مسبقا

7671930.55  8056909.26  10134447.25  11156515.95  

مجموع الخصوم غیر 

  الجاریة 

124153365.58  100538344.29  102615882.28  87590686.18  

          الخصوم الجاریة

  189195258.93  203851317.92  125782156.58  103541977.39  موردون  وحسابات ملحقة

  28142840.20  21658127.08  16616299.61  12168162.60  ضرائب 

  16020075.19  5245653.64  4873029.23  4178402.01  دیون أخرى 

  253403.75  2586330.32      خزینة سلبیة

  233611578.07  233341428.96  147271485.42  119888542.00  مجموع الخصوم الجاریة 

  1250269996.4  1253074436.3  1162783315.37  428891703.20  مجموع العام للخصومال

  .)5،6،7،8(حق رقم من إعداد الطالبین بالاعتماد على الوثائق الرسمیة للمؤسسة، الملا :المصدر
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  2021-2018میزانیة الخصوم لمؤسسة الكاتمیة للفلین سنوات ): 06(الشكل رقم 

  

  Excel 2007من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج : المصدر

من خلال الجدول والشكل أعلاه الجانب الأخر من المیزانیة وهو جانب الخصوم وقد تم  یتضح لنا     

: عرضه بدایة برؤوس الأموال الخاصة ثم الخصوم غیر الجاریة والخصوم الجاریة مع غیاب العناصر

رأس المال غیر مستعان به، والضرائب المؤجلة، دیون أخرى غیر جاریة، بالإضافة إلى ظهور فوارق 

، كما نلاحظ تغیر 2018في حین لم یظهر في السنة  2021و  2020و  2019قییم في دورات الت

فرق  إلىویعود سبب هذا التغییر  2021إلى غایة  2019ملحوظ  في خصوم المؤسسة ابتداءا من سنة 

لنا  كما یتبین، 2019في سنة ) الأراضي(إعادة التقییم الذي قامت به المؤسسة في جانب تثبیتات المادیة 

من خلال الشكل أن أغلب خصوم المؤسسة تتمثل في رؤوس الأموال الخاصة والتي شكلت النسب التالیة 

، بالترتیب على %74.31، %73.19، %78.69، %43.10: من المجموع الكلي لخصوم المؤسسة

  .، ثم تلیها الخصوم الجاریة وبدرجة أقل الخصوم غیر الجاریة2021و  2018،2019،2020السنوات 

للمؤسسة أن هذه الأخیرة لا تعتمد في تمویل أصولها على الخصوم وما یلاحظ أیضا من میزانیة الخصوم 

  .غیر الجاریة إلا بنسب ضئیلة مقارنة بالخصوم الجاریة والأموال الخاصة

2018 2019 2020 2021

رؤوس الأموال الخاصة 184849795,6 914973485,7 917117125,1 929067732,2

الخصوم غیر الجاریة 124153365,6 100538344,3 102615882,3 87590686,18

الخصوم الجاریة  119888542 147271485,4 233341429 233611578,1

مجموع الخصوم 428891703,2 1162783315 1253074436 1250269996
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     عرض جدول حسابات النتائج: المطلب الثاني

لنفقات التي وقعت خلال السنة المالیة یوضح لنا جدول حسابات النتائج مختلف الإرادات وا         

  .لمؤسسة الكاتمیة للفلین ـ جیجل ـ ، مع استخلاص النتیجة الصافیة للسنة وإدراجها في أخر الجدول

  )2021-2020- 2019- 2018(:جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة للسنوات ):08(الجدول رقم

  )دج(الوحدة 

  2021         2020         2019          2018      البیان

المبیعات والمنتوجات 

 الملحقة

221837611.76  176 395425.99    199 578135.80  242618466.24  

تغیرات المخزونات و 

المنتجات المصنعة و 

 المنتجات قید الصنع

-10387284.35 7 776262.66  10 084445.83  1 763188.63  

         الإنتاج المثبت

         إعانات الاستغلال

  244381654.87  622581.63 209  17188.65 184  327.41 450 211 اج السنة المالیةإنت -1

  12260099.53-  117277267.13-  122339373.82-  165558333.35- المشتریات المستهلكة

الخدمات الخارجیة و 

 الإستهلاكات الأخرى

-10593068.35  -15 363156.24  -20 030803.97  -27606999.83  

نة استهلاك الس -2

 المالیة

-176151401.70  -137702530.06  -137308071.10  -140207999.3  

القیمة المضافة  -3

 )2- 1(للاستغلال 

35 298925.71  46 469158.59  72 354510.53  104173655.51  

  76375762.06-  208813.98 52-  300094.76 51-  910524.18 42- أعباء المستخدمین

الضرائب و الرسوم و 

 المماثلةالمدفوعات 

-4 907851.14  -4 261768.42  -5 846661.98  -8 363874.65  

إجمالي فائض  -4

 الاستغلال

-12519449.61  -9 092704.59  14 299034.57  19434018.80  

  942110.15 1  739478.05 2  574264.55 1  976.24 698 6المنتجات العملیاتیة 
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 الأخرى

  007626.63 1-  652053.94 5-   984.16 503-  470776.28 5- الأعباء العملیاتیة الأخرى

هتلاكات للاالمخصصات 

و المؤونات و خسارة 

 القیمة

-10 348856.97  -9 286184.18   -11 413573.09  -10191876.19  

استرجاع على خسائر 

 القیمة و المؤونات

4 570309.20  2 545696.77  3 152576.52 3 507311.13  

  683937.26 13  125462.11 3  762911.61 14-  069797.42 17- النتیجة العملیاتیة -5

  16. 382 107  502441.29 1  52. 082 140  02. 643 273 المنتوجات المالیة

  151371.51 3-  736248.83 2-  620942.92 2-  706093.03 3- الأعباء المالیة

  043989.35 3-  233807.54 1-  620860.40 2-  432450.01 3- النتیجة المالیة -6

النتیجة العادیة قبل  - 7

 )6+5(الضرائب 

-20 502247.43  -17383772.01  1 891654.57  10 639947.91  

الضرائب الواجب دفعها 

 عن النتائج العادیة

      -10 000.00     

الضرائب المؤجلة 

عن النتائج ) تغیرات(

 العادیة

17 1467.26   299 705 .74  251 984 .88  1 320659.17  

نشطة مجموع منتجات الأ 

 العادیة

222 993255.87  188 43132.49  217 057077.49  249938458.31  

مجموع أعباء الأنشطة 

 العادیة

-243324036.04  -205515798.76  -214913438.04  -237987851.2  

النتیجة الصافیة  - 8

 للأنشطة العادیة

-20 330780.17  -17 084066.27  2 143 639 .45   11 950607.08  

ادیة عناصر غیر ع

 )یجب تبیانها) (منتجات(

        

عناصر غیر عادیة 

 )یجب تبیانها) (أعباء(

        

         النتیجة غیر العادیة -9
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صافي نتیجة  -10

 السنة المالیة

-20 330780.17  -17 084066.27  2 143 639 .45  11 950607.08  

  ).9،10،11،12(حق رقم ملامن إعداد الطالبین بالاعتماد على الوثائق الرسمیة للمؤسسة، ال :المصدر

نلاحظ أن جدول حسابات  –جیجل  –من خلال الوثائق المقدمة من طرف مؤسسة الكاتمیة للفلین      

المالي، حیث اكتفت المؤسسة بإعداد النتائج المعروضة أعلاه قد أعد وفق متطلبات النظام المحاسبي 

جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة الذي یبین وضعیة الأعباء والمنتوجات المحققة خلال الدورة المالیة، 

الإنتاج المثبت، إعانات الاستغلال، بالإضافة إلى العناصر الغیر : نلاحظ كذلك غیاب بعض البنود

  .عادیة

ویقابل كذلك ) 2021-2020-2019- 2018(في أربع دورات مالیة أدرجنا في حسابات النتائج       

كل بناء في الجدول المبلغ المتعلق به بالقیم الصافیة من كل سنة مالیة وفق ما ذكره النظام المحاسبي 

المالي، وتظهر النتیجة الصافیة للدورة المالیة المعنیة بإجراء عملیة طرح المنتجات والأعباء في نهایة 

والتي )  2021 - 2020( عكس الدورتین الأخیرتین) 2019-2018(مة سالبة في دورتین الجدول بقی

وهذا ما یعكس أداء المؤسسة الذي شهد تحسن تدریجي طیلة سنوات الدراسة حیث  .كانتا بقیمة موجبة

 حققت المؤسسة إنتاج سنة مالي أكبر من استهلاك السنة المالي بشكل كبیر خلال السنتین الأخیرتین وفر

لها أریحیة مالیة أكثر من السنتین الفارطتین، ونلاحظ أن الأداء المالي للمؤسسة مرتبط بحجم النشاط 

حیث كلما حققت توسع في نشاطها الإنتاجي وزیادة الوتیرة الإنتاجیة كلما ساهم هذا في تحقیق فعالیة 

  . 2021و  2020مالیة لا سیما في سنتي 

  لخزینةتدفقات اعرض جدول  :المطلب الثالث

یوفر جدول تدفقات الخزینة المعلومات المالیة حول الأنشطة التشغیلیة والاستثماریة والتمویلیة       

  .بغرض الحكم على قدرة المؤسسة على تسییر مواردها بالاعتماد على الخزینة

- 2019-2018: (جدول تدفقات الخزینة حسب الطریقة المباشرة للسنوات): 09(الجدول رقم

  )دج(الوحدة                                                                        )2020-2021

  2021  2020  2019  2018  البیان 

        تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من 
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  الأنشطة العملیاتیة 

التحصیلات المقبوضة من عند 

  الزبائن 

278154936.75  188840545.74  133166054.88  227627464.66  

  023.61 900 44  346.61 981 48  535.48 267 4  3208959.48  تحصیلات أخرى 

المبالغ المدفوعة للموردین 

  والمستخدمین 

-222403993.3  -147390482.72  -146832649.72  180017250.74-  

الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى 

  المدفوعة 

4259082.24-  2920259.11-  234179.91 -  3352868.94-  

  0.00  0.00  0.00  0.00  الضرائب عن النتائج المدفوعة 

  6423547.23-  3131011.41-  3032613.69-  -4146387.00  الضریبة على رقم الأعمال 

  4571742.71-  2485910.85-  4198840.31-  -5243553.48  ضرائب ورسوم أخرى 

  7082297.00-  4842268.00-  4185826.00-  -3272636.00  ضرائب قابلة للاسترداد 

  1275353.07-  2122731.24-  1457411.71-  - 639180.62  )التأمینات(مصاریف یجب دفعها 

  16498887.06-  11750666.39-  11531019.48-  - 10866038.51  مصاریف أخرى 

تدفقات أموال الخزینة قبل 

  العناصر غیر العادیة 

30086775.02  18391628.20  10747983.97  53305541.52  

ال الخزینة المرتبطة تدفقات أمو 

تعویض (بالعناصر غیر العادیة 

  )مصادرة أراضي/ 

        

مصاریف / تعویضات التأمین 

  مسددة

0.00  0.00  0.00  78585.80  

صافي تدفقات أموال الخزینة 

المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة 

  )أ(

30086775.02  18391628.20  10747983.97  53384127.32  

  

المتأتیة من  تدفقات أموال الخزینة

  أنشطة الاستغلال 

المسحوبات عن اقتناء تثبیتات 

  عینیة أو معنویة

1072445.00-  303458.56 -  670360.00 -  316620.00 -  

التحصیلات عن عملیات التنازل 

  عن التثبیتات عینیة أو معنویة 

        

المسحوبات عن اقتناء تثبیتات 

  مالیة

        

التحصیلات عن عملیات التنازل 

  ثبیتات المالیة عن الت
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الحصص والأقساط المقبوضة من 

  النتائج المستلمة

        

صافي تدفقات أموال الخزینة 

المتأتیة من أنشطة الاستثمار 

  ) ب(

1072445.00-  303458.56 -  670360.00 -  316620.00 -  

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من 

  أنشطة التمویل 

التحصیلات في أعقاب إصدار 

  أسهم

        

الحصص وغیرها من التوزیعات 

  التي تم القیام بها 

        

          التحصیلات المتأتیة من القروض 

تسدیدات القروض أو الدیون 

  الأخرى المماثلة 

24000000.00 -  24000000.00 -  00  16047264.80 -  

          الإعانات 

صافي تدفقات الخزینة المتأتیة 

  )ج(من أنشطة التمویل 

24000000.00 -  24000000.00 -      

تأثیر تغیرات سعر الصرف على 

  السیولات وشبه السیولات 

        

أ ( تغیر أموال الخزینة في الفترة 

  )ج + ب + 

5 460 580.02 5911830.36-  10077623.97  37020242.52  

أموال الخزینة ومعادلاتها عند 

  افتتاح السنة المالیة 

14383880.15  19844460.17  13932629.81  21423923.46  

أموال الخزینة ومعادلاتها عند 

  إقفال السنة المالیة 

19 844460.17 13932629.81  24010253.78  58444165.98  

  37020242.52  10077623.97  -5911930.36  580.02 460 5  تغیر أموال الخزینة خلال الفترة 

  25069635.44  7933984.52  11172235.91  791360.19 25  المقارنة مع النتیجة المحاسبیة 

 )13،14،15،16(من إعداد الطالبین بالاعتماد على الوثائق الرسمیة للمؤسسة، الملاحق رقم  :المصدر
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  2021-2018صافي التدفقات النقدیة لمؤسسة الكاتمیة للفلین خلال سنوات 

  

التحصیلات والتسدیدات لثلاث  

أنشطة الاستغلال، الاستثمار والتمویل وفق ما جاء به النظام المحاسبي المالي،  تم الاعتماد 

 - 2020- 2019- 2018وقد أدرجنا في الجدول أربع دورات مالیة 

نجد أن كل بند یقابله المبلغ المرتبط به مع تحدید صافي التدفقات النقدیة لكل نشاط للحصول 

في نهایة الجدول على تغیرات أموال الخزینة خلال الدورة المعنیة، كما نلاحظ أن خزینة المؤسسة موجبة 

2019.   

ویتضح لنا من الشكل أعلاه أن المؤسسة حققت أكبر قیمة في التدفقات النقدیة في جانب أنشطة 

 والتي تمثل النشاط الأهم من بین الأنشطة الثلاثة والأكثر تأثیرا على صافي التدفقات النقدیة،

الدراسة  محققة بذلك أكبر تدفق ناتج خلال سنوات

التدفقات المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة

التدفقات المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة

التدفقات المتأتیة من الأنشطة التمویلیة

-3000000

-2000000

-1000000

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000
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صافي التدفقات النقدیة لمؤسسة الكاتمیة للفلین خلال سنوات ): 

 Excel 2007من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج 

 - جیجل–سیولة الخزینة للمؤسسة الكاتمیة للفلین 

أنشطة الاستغلال، الاستثمار والتمویل وفق ما جاء به النظام المحاسبي المالي،  تم الاعتماد 

وقد أدرجنا في الجدول أربع دورات مالیة  على الطریقة المباشرة لإعداد القائمة،

نجد أن كل بند یقابله المبلغ المرتبط به مع تحدید صافي التدفقات النقدیة لكل نشاط للحصول 

في نهایة الجدول على تغیرات أموال الخزینة خلال الدورة المعنیة، كما نلاحظ أن خزینة المؤسسة موجبة 

2019، بینما كانت سالبة سنة 2018،2020،2021

ویتضح لنا من الشكل أعلاه أن المؤسسة حققت أكبر قیمة في التدفقات النقدیة في جانب أنشطة 

والتي تمثل النشاط الأهم من بین الأنشطة الثلاثة والأكثر تأثیرا على صافي التدفقات النقدیة،

محققة بذلك أكبر تدفق ناتج خلال سنوات دج541.52 305 53:  2021

2018 2019 2020

التدفقات المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة 30533025,02 18391628,2 10747983,97

التدفقات المتأتیة من الأنشطة الاستثماریة -1072455 -303458,56 -670360

التدفقات المتأتیة من الأنشطة التمویلیة -24000000 -24000000 0

3000000

2000000

1000000

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

صافي التدفقات النقدیة 

....................الفصل الثاني

): 07(الشكل رقم 

من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج : المصدر

سیولة الخزینة للمؤسسة الكاتمیة للفلین  یبین جدول      

أنشطة الاستغلال، الاستثمار والتمویل وفق ما جاء به النظام المحاسبي المالي،  تم الاعتماد : نشاطات

على الطریقة المباشرة لإعداد القائمة،

نجد أن كل بند یقابله المبلغ المرتبط به مع تحدید صافي التدفقات النقدیة لكل نشاط للحصول  ،2021

في نهایة الجدول على تغیرات أموال الخزینة خلال الدورة المعنیة، كما نلاحظ أن خزینة المؤسسة موجبة 

2018،2020،2021كل من الدورات  في

ویتضح لنا من الشكل أعلاه أن المؤسسة حققت أكبر قیمة في التدفقات النقدیة في جانب أنشطة      

والتي تمثل النشاط الأهم من بین الأنشطة الثلاثة والأكثر تأثیرا على صافي التدفقات النقدیة، الاستغلال

2021حیث بلغت سنة 

2021

97 53384127,32

-316620

-16047264,8
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الزبائن خلال تلك  النقدیة لمبیعات تحصیلاتالوهذا ناتج عن تحصیل المؤسسة لأكبر قیمة ممكنة من 

بأقل منها بـ  2019، ثم سنة دج02. 025 533 30: حیث قدرت بـ  2018الدورة، بعد ذلك تلیها سنة 

 :در بـ والتي شهدت أقل تدفق نقدي مق 2020، ثم في الأخیر سنة دج74. 545 840 18: 

التي ضیقت نطاق " كورونا" ، وهذا یرجع بالسبب الأول إلى جائحة فیروس دج97. 983 747 10

    . نشاط المؤسسة وأدت إلى انخفاضه وانخفاض الوتیرة الإنتاجیة

أما في ما یخص جانب الأنشطة التمویلیة فقد شهد هو الأخر حركة في التدفقات النقدیة بمبالغ       

والتي لم تشهد أي تدفق حاصل سواء  2020ى طیلة سنوات الدراسة باستثناء سنة معتبرة موزعة عل

تتمثل في تسدیدات ) سالبة(داخلي كان أم خارجي، وما یمیز تلك التدفقات أنها كلها تدفقات نقدیة خارجة 

: بـ  2019و  2018الدیون والقرض البنكي التي قامت به المؤسسة، حیث قدرت خلال سنتي 

  . دج  00. 264 047 16-: فقد كانت مقدرة بـ  2021دج ، أما سنة -   000.00 000 24

نلاحظ كذلك أن صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة كانت كذلك من جهة واحدة وهي 

التدفقات الخارجة وهذا راجع لقیام المؤسسة  لاقتناء تثبیتات مادیة وغیر مادیة دون أن تقوم بتحصیل أیة 

  .لتغطیة النفقاتنقدیة 

 : حیث بلغت  2018وقد كانت اكبر قیمة للتدفقات الحاصلة خلال سنوات الدراسة مسجلة سنة 

دج وهذا راجع إلى قیام المؤسسة باقتناء تثبیتات مادیة متعددة، ثم شهدت انخفاض   00. 455 072 1-

  دج 360.00 670 -: فبلغت  2020ثم ارتفاع سنة دج ،  56. 458 303 -: وقدرت ب 2019سنة 

  . دج   00. 620 316-: والتي كانت فیها مقدرة بـ  2021ثم سنة 
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  باستخدام جدول تدفقات الخزینة تحلیل دورة الاستثمار :المبحث الثالث

  تحلیل عناصر أصول غیر الجاریة : المطلب الأول

  )دج(الوحدة             تحلیل عناصر الأصول غیر الجاریة): 10(الجدول رقم 

  السنة        

  الأصول

 

2018  

 

2019  

 

     2020          

 

2021  

   333.8 420 280 الأصول غیر الجاریة

 

1 022 934982.24 

      

1 018 997 512.53    1 016 305 951.63 

   

  996.44 269 250 1  436.34 074 253 1  344716328.1 1      703.20 891 428 إجمالي الأصول

ل غیر نسبة الأصو 

الجاریة من إجمالي 

 الأصول

 

65.38%  

 

76.07%  

 

82.31%  

 

81.28%  

  من إعداد الطالبین اعتمادا على القوائم المالیة للمؤسسة: المصدر

یمكن القول من خلال الجدول أعلاه أن مؤسسة الكاتمیة للفلین لدیها أصول غیر جاریة تمثل نسبة     

، لترتفع بعدها خلال %65.38بـ 2018ت نسبتها سنة معتبرة من إجمالي أصول المؤسسة، حیث بلغ

 قلیل، ثم حدث بعد ذلك انخفاض %82.31و  %76.07حیث قدرت بــ  2020- 2019سنتین متتالیتین 

، و یعد هذا الارتفاع محقق في نسبة الأصول غیر الجاریة %81.28لتبلغ  2021في تلك النسبة سنة 

حیث قفز بشكل كبیر من  الأراضي 211/ حـتفاع الملحوظ لـــ طیلة فترة دراسة بالدرجة الأولى إلى الار 

وهذا نتیجة قیام  2021- 2020ثم یستقر بعد ذلك في باقي سنوات الدراسة  2019إلى  2018سنة

: المؤسسة بإعادة تقییم الأراضي الخاصة بها من قبل خبیر محاسبي حیث بلغ فارق إعادة التقییم قیمة 

الزیادات في جانب التثبیتات المعنویة مسجلة ارتفاع سنة  عضمع وجود ب ،دج 748903437.00

 ضرائب 162/حـ، وكذلك شهد 2021لیعاود الرجوع إلى قیمته سنة  2020و بدرجة أقل سنة  2019

و أما الحسابات التي  ،2021إلى غایة سنة  2019ارتفاعا تدریجیا انطلاقا من سنة  مؤجلة على الأصل

إلى  2018حیث شهدت انخفاضا مستمر ابتداءا من سنة  البناءات 213/حــ :حققت نقص في قیمتها هي

الذي عرف أیضا انخفاض تدریجي مستمر  الأخرى التثبیتات العینة 218/ حـ وكذلك،2021غایة سنة 

 .طیلة فترة الدراسة
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 )2021-2018(تطور قیمة الأصول غیر الجاریة للفترة بین ): 08(الشكل رقم            

 

  Excel 2007ن إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج م :المصدر

وهذا یبین لنا أن مؤسسة الكاتمیة للفلین قد حققت توسع في نشاط المؤسسة من خلال حیازتها      

واقتناءها لتثبیتات عینیة ومعنویة، مع حفاظها على التثبیتات المالیة مما أدى إلى زیادة في خزینة 

  . خلال فترة الدراسة 2020ابتداءا من سنة  الأصول

وعلى الرغم من ذلك إلا أنه غیر كافي للحكم على توسع نشاط المؤسسة وخزینة الأصول، بل ینبغي 

  .الحقیقي الداخل والخارج للخزینةتدفق الدراسة أنشطة الاستثمار لجدول تدفقات الخزینة لمعرفة 
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200 000 000

400 000 000

600 000 000

800 000 000
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 الاستثماریةتحلیل التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة : المطلب الثاني

  خارجة النقدیة التدفقات النمیز بین نوعین من التدفقات تتمثل في التدفقات الداخلة و 

  التدفقات الداخلیة: أولا

  :الأنشطة العادیة -1

  )دج(الوحدة            ثماریة الداخلیة للأنشطة العادیةالتدفقات الاست):11(جدول رقم 

  السنة

  

  البیان

  

    2018   

  

   2019  

  

     2020  

  

     2021  

  

  المجموع   

  التحصیلات عن 

عملیة بیع تثبیتات مادیة 

  وغیر مادیة

  

500 000.00 

 

_  

 

_  

 

45 000.00  

 

545 000.00  

  التحصیلات عن 

  عملیة بیع التثبیتات 

  المالیة 

 

150 000.00  

 

_  

 

_  

 

_  

 

150 000.00  

  

  المجموع    

 

650 000.00  

 

_  

 

_  

 

45 000.00  

  

695 000.00  

  

  التغیر    

 

_  

 

_  

 

_  

 

(455 000.00)  

  

 من إعداد الطالبین بالاعتماد على القوائم المالیة للمؤسسة :المصدر

بناءا على الموازنات التقدیریة التي تحصلنا علیها من طرف المؤسسة والمتعلقة بجدول تدفقات      

ه سوف نقوم بتحلیل الأنشطة جدول أعلاالمعطیات من أجل إتمام الدراسة التحلیلیة، ومن خلال الخزینة 

تحصیل التدفقات النقدیة من خلال ة عن عملیة الاستثماریة الداخلیة عن طریق الأنشطة العادیة الناتج

عتماد على وهذا  بالا التثبیتات المالیةو من التثبیتات المادیة وغیر المادیة  ةمكونالتنازل عن التثبیتات ال

  :ل طیلة فترة الدراسةتحصیالعملیات  بیانیة توضحمد عرسم أ
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  التثبیتات المادیة وغیر المادیة : أولا

  التحصیلات عن عملیة بیع التثبیتات المادیة وغیر المادیة): 09(الشكل رقم 

 

 Excel 2007من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج  :المصدر

ات المادیة وغیر المادیة سنة التثبیت التنازل عن نلاحظ أن التحصیلات النقدیة المترتبة عن عملیة     

، نتیجة لتنازل المؤسسة عن بعض )دج 00. 000 500( قد حققت أكبر قیمة خلال فترة الدراسة 2018

  .معدات النقل المهتلكة محاسبیا و بعض التجهیزات المعطلة

 وفضلت الاحتفاظ لم تقم المؤسسة بالتنازل عن أي تثبیت 2020و  2019وخلال السنتین اللاحقتین  

    خلةتحصیلات النقدیة الداالفقد حققت المؤسسة انتعاش طفیف في  2021، أما سنة بتثبیتاتها

  .ع بعض التثبیتات المادیة متمثلة في معدات صناعیة مهترئةحیث قامت ببی، )دج 00. 000 45(

  

التحصیلات عن عملیة بیع 
التثبیتات المادیة وغیر 

المادیة

2021 45000

2020 0

2019 0
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0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

K
 D

Z

تحصیلات عملیة التنازل عن التثبیتات المادیة وغیر المادیة



 ستثمار الدراسة المیدانیة لاستخدام جدول تدفقات الخزینة في تقییم دورة  الا..... ....................الفصل الثاني

80 
 

  التثبیتات المالیة: ثانیا

  التحصیلات عن عملیة بیع التثبیتات المالیة): 10(الشكل رقم 

  

 Excel 2007من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج  :المصدر

   مساهمات وحسابات دائنة ملحقة بمساهمات 26/ في حـ ةمتمثلالنلاحظ أن حركة التثبیتات المالیة      

السندات وهذا جراء قیام المؤسسة ببیع بعض  )دج00. 000 150(بقیمة  2018تم تحصیلها سنة 

و  2019لمؤسسة بالتنازل علیها طیلة فترة الدراسة اللاحقة والمتمثلة في السنوات ومن ثم لم تقم ا المالیة،

، وهذا راجع إلى عدم امتلاك المؤسسة لحجم كبیر منها كما تنقصها الخبرة في التعامل 2021و  2020

  . في هذا المیدان وعدم الاهتمام الكبیر به

   

التحصیلات عن عملیة  
التنازل عن التثبیات 

المالیة
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  :الأنشطة غیر العادیة -2

 )الوحدة دج(             قات الاستثماریة الداخلیة للأنشطة غیر العادیة التدف):12(جدول رقم     

  السنة

  

  البیان

  

    2018   

  

   2019  

  

     2020  

  

     2021  

  

  المجموع   

الفوائد التي تم تحصیلها 

  عن التوظیفات المالیة

  

_ 

 

_  

 

_  

 

_  

 

0.00  

الحصص والأقساط 

  المقبوضة من النتائج

 

_  

 

_  

 

_  

 

_  

 

0.00  

  

  المجموع    

 

_  

 

_  

 

_  

 

_  

  

0.00  

  

  التغیر    

 

_  

 

_  

 

_  

 

_  

  

  من إعداد الطالبین اعتمادا على القوائم المالیة للمؤسسة :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه عدم وجود أي تدفق مالي محصل داخل لخزینة المؤسسة من خلال       

سبب الأول لعدم امتلاك المؤسسة لأنشطة استثماریة الأنشطة الاستثماریة غیر العادیة، وهذا راجع بال

خارج دورتها العادیة، وحسب تصریح مسؤول مصلحة المحاسبة والمالیة فإن مؤسسة الكاتمیة للفلین لا 

تملك تصریح من المؤسسة الأم في ما یخص التوظیفات المالیة لدى المؤسسات الأخرى مقابل الحصول 

  . خارج مجال نشاطها تملك سجل تجاري على الفوائد، كذلك أن المؤسسة لا
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  نسب التدفقات الاستثماریة الداخلیة خلال السنوات

  

 في كل سنة ةالنسب المحقق حسب

  %6سبة وتلیها ن 94%النسبیة وبلغت 

بسبب انعدام  2020و  2019في حین نرى عدم وجود أي نسبة خلال سنتي 

كونها مزیجا من التدفقات  2018

عملیة التنازل عن التثبیتات المادیة وغیر المادیة على خلاف سنة 

و التي كانت فیها التدفقات الاستثماریة ناجمة عن تحصیلات من جانب واحد وهو التنازل عن 

0%
0%

الدراسة المیدانیة لاستخدام جدول تدفقات الخزینة في تقییم دورة  الا..... ...............

82 

نسب التدفقات الاستثماریة الداخلیة خلال السنوات): 11(الشكل رقم 

 Excel 2007من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج 

حسب لتدفقات الداخلة خلال فترة الدراسةاالدائرة نسبة 

النسبیة وبلغت  ةداخل الدائر  ةهیا أكثر نسبة متواجد 2018

في حین نرى عدم وجود أي نسبة خلال سنتي  2021

2018، وقد تفوقت النسبة في سنة التدفقات الاستثماریة الداخلة فیهما

عملیة التنازل عن التثبیتات المادیة وغیر المادیة على خلاف سنة الاستثماریة الناتجة عن تحصیلات 

و التي كانت فیها التدفقات الاستثماریة ناجمة عن تحصیلات من جانب واحد وهو التنازل عن 

94%

6%

التدفقات الاستثماریة الداخلة

....................الفصل الثاني

الشكل رقم 

من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج  :المصدر

الدائرة نسبة  هذهتوضح       

2018نرى أن سنة  حیث

2021التي حققت سنة 

التدفقات الاستثماریة الداخلة فیهما

الاستثماریة الناتجة عن تحصیلات 

و التي كانت فیها التدفقات الاستثماریة ناجمة عن تحصیلات من جانب واحد وهو التنازل عن  2021

  .التثبیتات المالیة

  

  

  

  

  

  

  

2018

2019

2020

2021
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 :التدفقات الخارجیة: ثانیا

  :الأنشطة العادیة

  )الوحدة دج(                    التدفقات الاستثماریة الخارجیة ):13(م جدول رق

  السنة

  

  البیان

  

    2018   

  

   2019  

  

     2020  

  

     2021  

  

  المجموع   

  المسحوبات عن 

اقتناء تثبیتات  عملیة 

  مادیة وغیر مادیة

  

1 072 455.00 

 

303 458.56  

 

670 360.00  

 

316 620.00  

 

2 362 893.56  

  المسحوبات عن 

  عملیة اقتناء التثبیتات 

  المالیة 

 

_  

 

100 000.00  

 

50 000.00  

 

_  

 

150 000.00  

  

  المجموع    

 

1 072 455.00  

 

403 458.56   

 

720 360.00  

 

316 620.00  

  

2 512 893.56  

  

  التغیر    

 

_  

 

(768 996.00)  

 

(366 901.44)  

 

(353 740.00)  

  

  ادا على القوائم المالیة للمؤسسةمن إعداد الطلبة اعتم :المصدر

 انطلاقا من الموازنات التقدیریة المتحصل علیها من طرف المؤسسة والمتعلقة بجدول تدفقات الخزینة           

جدول أعلاه سوف نقوم بتحلیل الأنشطة الاستثماریة الخارجیة عن طریق الأنشطة المن خلال معطیات و 

من التثبیتات المادیة  ةمكونالالتدفقات النقدیة من خلال اقتناء التثبیتات عن عملیة إخراج  ةالعادیة الناتج

عملیات اقتناء طیلة فترة الدراسة وغیر المادیة و التثبیتات المالیة بالاعتماد على رسم الأعمدة البیانیة ل

2018-2021 :  
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  المسحوبات عن اقتناء تثبیتات المادیة وغیر المادیة: أولا

  المسحوبات عن اقتناء تثبیتات المادیة وغیر المادیة: )12(الشكل رقم 

  

 Excel 2007من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج  :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن التدفقات الخارجیة المتأتیة من المسحوبات عن اقتناء التثبیتات المادیة       

إلى قیام المؤسسة باقتناء تثبیتات جدیدة وتبدیل  وهذا راجع 2018وغیر المادیة قد حققت أكبر قیمة سنة 

والتي شهدت  2020التي اهتلكت محاسبیا من أجل توسیع نشاطها الاستثماري، ثم بعد ذلك تلیها سنة 

في المرتبة الثالثة والتي لیست بالبعیدة في  2021كذلك قیمة معتبرة في المسحوبات ومن تم تأتي سنة 

  .تي كانت في أخر ترتیب سنوات فترة الدراسةال 2019حجم التدفقات عن سنة 

  :2021- 2018وفیما یلي سوف نتطرق إلى هذه التدفقات النقدیة الحاصلة بشكل تفصیلي طیلة سنوات 

  

  

  

المسحوبات عن اقتناء 
تثبیتات المادیة وغیر 

المادیة

2021 316620

2020 670360

2019 303458,56

2018 1072455
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المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مادیة وغیر مادیة خلال سنوات الدراسة
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  : 2018ـ سنة 1

  2018نموذج یوضح مقتنیات التثبیتات لمؤسسة الكاتمیة للفلین في سنة  ):14(جدول رقم 

  )الوحدة دج(

  المبلغ  نوع التثبیت المقتنى 

  دج 00. 000 999  )محرك ضغط عالي( 215/ تثبیت مادي حـ

  دج  00. 00 630  )معدات الحواسیب(  218/تثبیت مادي حـ

  دج 00. 000 55  )خزان(  215/ مادي حـ تثبیت

  دج 00. 45 184  )معدات مكتب(  2181/ تثبیت مادي حـ

  ة للمؤسسةمن إعداد الطالبین اعتمادا على الوثائق الداخلی :المصدر

  :2019ـ سنة 2

  2019نموذج یوضح مقتنیات التثبیتات لمؤسسة الكاتمیة للفلین في سنة  ):15(جدول رقم 

  )الوحدة دج(

  المبلغ  نوع التثبیت المقتنى

  دج 00. 357 119  )أنابیب ماء(  218/ تثبیت مادي حـ

  دج 56. 101 79  ) محرك كهربائي(  215/تثبیت مادي حـ

  دج 00. 000 55  )خزان(  215/تثبیت مادي حـ

  دج 00. 000 50  )برمجیات المخزن(  204/ تثبیت معنوي حـ

 .من إعداد الطالبین اعتمادا على الوثائق الداخلیة للمؤسسة :المصدر
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  : 2020ـ سنة 3

  2020نموذج یوضح مقتنیات التثبیتات لمؤسسة الكاتمیة للفلین في سنة  ):16(جدول رقم 

  )الوحدة دج(

  المبلغ  التثبیت المقتنى نوع 

   00. 000 228  )شاحن سلع(  215/ تثبیت مادي حـ

  00. 500 87   )مضخة كهربائیة(  215/ تثبیت مادي حـ

   00. 600 72   )حاسوب محمول(  218/تثبیت مادي حـ

   00. 460 40  )حفار یدوي كهربائي(  215/تثبیت مادي حـ

   00. 800 39  )معدات (  218/تثبیت مادي حـ

   00. 000 39  ) حفارة یدویة(  215/تثبیت مادي حـ

 .من إعداد الطالبین اعتمادا على الوثائق الداخلیة للمؤسسة :المصدر

  : 2021ـ سنة 4

  2021نموذج یوضح مقتنیات التثبیتات لمؤسسة الكاتمیة للفلین في سنة  ):17(جدول رقم 

  )الوحدة دج(

  المبلغ  نوع التثبیت المقتنى 

   00. 150 101  ) عداد(  215/ دي حـتثبیت ما

   00. 920 80  ) حفارة آلیة 02(  215/ تثبیت مادي حـ

   00. 550 53   )مثقاب كهربائي(  215/ تثبیت مادي حـ

   00. 000 51   ) مكیف هواء(  218/ تثبیت مادي حـ

  00. 000 30  )حامل سلع كهربائي(  215/ تثبیت مادي حـ

  .ن اعتمادا على الوثائق الداخلیة للمؤسسةمن إعداد الطالبی :المصدر
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  المسحوبات عن اقتناء تثبیتات المالیة:ثانیا

  المسحوبات عن اقتناء التثبیتات المالیة): 13(الشكل رقم 

  

  Excel 2007من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج  :لمصدرا

ضمن اهتماماتها الاستثماریة حیث نلاحظ أن المؤسسة لم تعتمد على التثبیتات المالیة ولم تكن      

و  2019 أما سنتي انعدام أي تدفق نقدي مولد من مسحوبات اقتناءها، ) 2021- 2018(سنتي شهدت 

تدفق نقدي ناتج عن عملیة اقتناء تثبیتات مالیة، ویعود سبب ضعف اقتناء التثبیتات  اشهدت فقد 2020

  . من التثبیتات المؤسسة على جانب الآخر اعتماد مسؤولي المالیة إلى

المحقق في ، كما سوف نشاهد من خلال المنحنى البیاني الأتي التدفقات الخارجیة خلال فترة الدراسة     

كل سنة مع إدماج كل التدفقات الخارجیة سواء كانت من المسحوبات عن اقتناء تثبیتات المادیة وغیر 

  .المادیة والمسحوبات عن اقتناء تثبیتات المالیة

  

2021 0

2020 50000

2019 100000
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  تطور التدفقات الاستثماریة الخارجیة خلال سنوات الدراسة): 14(رقم الشكل 

  

 Excel 2007من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج  :المصدر

كثر الأ هي 2018سنة صافي التدفقات الاستثماریة الخارجة ل ظ من خلال الشكل السابق أننلاح      

، وهذا راجع أساسا لقیام المؤسسة باقتناء 2021و 2020و 2019السنوات الأخرى قیمة مقارنة مع باقي 

  .بعض التثبیتات ذات قیمة كبیرة من أجل زیادة حجم النشاط الاستثماري

و یعتبر تدفقها هو متوسط  2021و  2019هیا أعلى تدفق من سنتي  2020نلاحظ أن سنة كما  

كانت تحقق  2020أن سنة  تبین لنایجدول الموجود في الالتغیر  ومن خلال. خلال فترة الدارسةالتدفقات 

في  2021، 2019ل على تفوقها على سنتین دائما نتیجة إیجابیة في كلا التدفقات الخارجیة وهذا ید

  .غیر المادیةو اقتناء التثبیتات المادیة ب فقطها كان مربوط ، لكن تفوقةتدفقات الخارجال فيالتغیر 

ها حققت تدفقات نقدیة استثماریة خارجة مكونة من لكونعن باقي السنوات الأخرى  2019سنة  تتمیز 

، وهذا ما یؤكد أن المؤسسة مزیج تدفقات حاصلة جراء مسحوبات لاقتناء تثبیتات مادیة وتثبیتات مالیة

  .عملت على مجمل العناصر التي تساعدها على تحسین تدفقاتها الحقیقیة من أجل تنشیط دورة الاستثمار
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في حجم التدفقات النقدیة الخارجة بسبب عدم قیام المؤسسة بتحصیل انخفاض  2021كما عرفت سنة 

  .أیة تدفقات نقدیة داخلة من أجل تغطیة النفقات و مسحوبات اقتناء تثبیتات جدیدة

  التدفقات الاستثماریة النقدیة الإجمالیة : ثالثا

 )الوحدة دج(                 التدفقات الاستثماریة النقدیة الإجمالیة ):18(جدول رقم                

  السنة

  

  البیان

  

2018  

  

2019  

  

2020  

  

2021  

  

التدفقات 

  الاستثماریة

  

(1 722 455.00)  

 

(403 458.56)  

   

 

(720 360.00)  

   

 

(361 620.00)  

   

  (56. 893 207 3)  المجموع

 .من إعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات الجداول السابقة: المصدر
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  الإجمالیةتطور التدفقات الاستثماریة النقدیة ): 15(الشكل رقم 

  

 Excel 2007من إعداد الطالبین اعتمادا على برنامج  :المصدر

هیا أكثر تدفق على باقي السنوات الأخرى  2018سنة من خلال الجدول والشكل أعلاه أن نلاحظ        

كانت داخلة أو خارجة أكبر  وهذا بسبب تحصیل المؤسسة لتدفقات نقدیة سواء 2021، و2020، 2019

من باقي السنوات، بالإضافة الى قیامها بتوسیع نشاطها الاستثماري عبر اقتناء تثبیتات مادیة بمختلف 

مزیجا من  ویعتبر تدفقها 2021و  2019هیا أعلى تدفق من سنتي  2020نلاحظ أن سنةكما  .أنواعها

مالیة متمثلة في المعدات والآلات بالإضافة إلى الأسهم التدفقات النقدیة المسحوبة لاقتناء تثبیتات مادیة و 

لم تكونا بعیدتین على بعضهما البعض في حجم التدفقات  2021و  2019في حین أن سنتي  .والسندات

  .الاستثماریة نتیجة لتقارب التدفقات المحصلة والمسحوبة

وهذا یدل على أن المؤسسة تسیر  فقات الاستثماریة هي عبارة عن مبالغ سالبةكما نلاحظ أن كل التد    

  . في طریق جید وتوسع في النشاط، حیث یساهم في زیادة رقم أعمال

نتیجة ممتازة عكس ما یجب علیه أن یكون في  هي لتدفقات الاستثماریةلبالنسبة  نتیجة السالبةالدائما 

  .أنشطة الاستغلال والتمویل
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  :خلاصة الفصل الثاني

ي یمثل في إسقاط الجانب النظري على الدراسة المیدانیة، حیث تم ذلك من خلال هذا الفصل الذ     

حول دور جدول ) المیزانیة وجدول التدفقات الخزینة(عن طریق القیام بتفسیر وتحلیل القوائم المالیة 

التدفقات الخزینة في تقییم دورة الاستثمار، فتوافقت نتائج الدراسة المیدانیة في مجملها مع الفرضیات 

طروحة، إذن لقد تبین أن جدول التدفقات الخزینة یجب استخدامه في تقییم دورة الاستثمار بهدف الم

وصول إلى تدفق الحقیقي أو حركة الفعلیة في الأموال المؤسسة لمعرف كل ما هو محصل من مبالغ 

  .ناتج عن تنازل وما هو مدفوع عن عملیة اقتناء التثبیتات

دول تدفقات الخزینة وهیا الكشف عن التدفقات الحقیقیة من جهة ومعرفة ومن أهمیة التي یؤدیها ج      

رصید خزینة المؤسسة بشكل العام، كما یتیح لنا معرفة وفصل التدفقات الواردة وتحلیلها إلى تدفقات نقدیة 

  .ومعرفة الفرق بینهما) خارجة(و تدفقات مسحوبة ) أي داخلة(محصلة 

لنقدیة الإجمالیة لقد تبینا لنا أن جدول التدفقات تمیز بثلاث أنشطة حیث و من جزء التدفقات الاستثماریة ا

  . أنشطة الاستثماریة یجب أن تكون سالب عكس أنشطة الاستغلال أنشطة والتمویل
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 خاتمة

قائمة مالیة تتمیز بالحركیة  تبین لنا أن جدول تدفقات الخزینة هو عبارة عن هذه من خلال دراستنا      

المالیة والتدفقات النقدیة الحقیقیة الواقعة فعلا في خزینة المؤسسة فهو على عكس المیزانیة المالیة وجدول 

  .حسابات النتائج اللذان یصنفان ضمن القوائم المالیة التي تتمیز بالسكون المالي

للمؤسسات الاقتصادیة، لأنه یوفر معلومات كبیرة أهمیة ذات  كما یعتبر جدول تدفقات الخزینة     

تساعد المسیرین والدائنین وغیرهم في تحلیل نقدیة الخزینة، عن طریق توفیر معلومات ملائمة عن 

  .التحصیلات والتسدیدات النقدیة خلال الفترة المالیة

 الخزینة قاتتدف حساب یتم حیث المباشرة بالطریقة الخزینة تدفقات جدول بإعداد المؤسسة وتقوم    

 النقدیة التدفقات حساب یتم وبعدها النقدیة، لتدفقات الرئیسي المصدر تمثل والتي التشغیلیة للأنشطة

 التدفقات مجموع یمثل الذي النقدیة التدفقات صاف على الحصول الأخیر في لیتم والتمویلیة، الاستثماریة

 وعلى المالیة القوائم من المؤسسة علیها تحصل التي المعلومات على بالاعتماد ذلك ویتم الرئیسیة، النقدیة

 .المناسبة القرارات اتخاذ یتم أساسها

ومن خلال دراستنا تبین لنا أن لجدول تدفقات الخزینة أهمیة كبیرة في الحكم على الوضعیة المالیة     

كما أنه سمح لنا بتشخیص التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة  ، ـــ جیجل ـــلمؤسسة الكاتمیة للفلین 

وتتمثل أهم النتائج المتوصل إلیها فیما  الاستثماریة وساهم في تقییم وتحلیل دورة الاستثمار الخاصة بها،

 :یلي

  :نتائج الدراسة واختبار الفرضیات ـ 1 

 :التالیةمن خلال ما توصلنا إلیه  سابقا یمكن استخلاص النتائج 

  نتائج الدراسة النظریة :أولا 

  ،یعد جدول تدفقات الخزینة من القوائم المالیة الهامة والإجباریة في النظام المحاسبي المالي الجدید

 .والتي تهدف إلى توفیر معلومات ملائمة لمستخدمي القوائم المالیة

  یتمیز جدول تدفقات الخزینة عن باقي القوائم المالیة، فقائمة المیزانیة وجدول حسابات النتائج یتم

إعدادهما على أساس الاستحقاق، فهما یعبران عن الوضعیة المالیة لا غیر، إلا أن الوضعیة النقدیة 

مما حول الاهتمام  للمؤسسة مهمة أیضا من أجل تحدید الاستثمارات وتوزیع الأرباح على المساهمین،

إلى جدول تدفقات الخزینة، وأصبح اهتمام مستخدمي القوائم المالیة لیس فقط مقابلة التكالیف مع 
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عطى بعد أالإیرادات بل تعداه إلى مقابلة التدفقات النقدیة الداخلة مع التدفقات النقدیة الخارجة، مما 

 .ول تدفقات الخزینةآخر للقوائم المالیة، وهنا تظهر أهمیة الاعتماد على جد

  إن جدول تدفقات الخزینة لیس بدیل للمیزانیة وجدول حسابات النتائج إنما مكمل لها ولا یمكن للتحلیل

 .المالي الاستناد علیه فقط

   یوضح جدول تدفقات الخزینة الآثار النقدیة لعملیات التشغیل الجاریة والعملیات الاستثماریة والتمویلیة

افي الزیادة أو النقص في النقدیة وأوجه استخدامها، وهذا التقییم یعتبر بمثابة خلال الفترة وكذلك ص

الترجمة الحقیقیة المنظور الوظیفي الحدیث للمؤسسة، ویتیح لمستخدمي المعلومات إمكانیة التعرف 

 .على صافي التدفقات النقدیة الناتجة عن كل نشاط على حدى وبصورة مستقلة

 مؤشرات والنسب المالیة من جدول تدفقات الخزینة لتقییم سیولة وجودة یمكن اشتقاق مجموعة من ال

أرباح المؤسسة، وتزوید مستخدمي القوائم المالیة بمعلومات تمكنهم من معرفة قدرة المؤسسة على 

تولید النقدیة وحاجة المؤسسة لاستخدام النقدیة لأغراض التوسع وسداد الالتزامات، بالإضافة إلى 

مها في التنبؤ بالتدفقات النقدیة المستقبلیة، وتحدید الحاجة إلى التمویل الخارجي في إمكانیة استخدا

 .الأوقات المناسبة

  نستنتج أن جدول تدفقات الخزینة یعتبر أداة ضروریة لتوضیح كیفیة تشكل الخزینة وذلك بتصنیف

ة والتمویلیة وهو ما نشاط المؤسسة إلى ثلاث أنواع من العملیات، العملیات التشغیلیة، الاستثماری

یسمح بالحكم على وضعیة الخزینة من خلال حساب وتحلیل المؤشرات المشتقة منه وبالتالي التعرف 

  .على مواطن القوة والضعف وكشف حالات الفائض والعجز في الخزینة

  واختبار الفرضیاتنتائج الدراسة التطبیقیة  :ثانیا

مؤسسة الكاتمیة للفلین ـ جیجل ـ  والقیام بالتشخیص التطوري من خلال قیامنا بالدراسة المیدانیة في     

  :یلي توصلنا إلى ما 2021إلى  2018للفترة الممتدة من 

، ادیةیة المتمثلة في التثبیتات المتطور أصول المؤسسة وبشكل خاص الأصول غیر الجار  

، وذلك 2021إلى غایة  2019التثبیتات غیر المادیة و التثبیتات المالیة وهذا ابتداءا من سنة 

الأراضي في  211/ حـبسبب اقتناء المؤسسة لبعض التثبیتات بالإضافة الى قیامها بإعادة تقییم 

 .دج 437.00 903 748 :وتحقیق فرق في إعادة التقییم قدر بـ  2019سنة 
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قات من الأنشطة التشغیلیة لمؤسسة الكاتمیة للفلین قیم موجبة طیلة سنوات صافي التدف تحقق 

، بسبب قدرة التدفقات النقدیة الداخلة من الأنشطة 2021- 2020- 2019- 2018: الدراسة

التشغیلیة على تغطیة التدفقات النقدیة الخارجة منها، وهذا یدل على أن المؤسسة تقوم بتحصیل 

 .بائن نقدا دون الوقوع في حالة البیع على الحسابالز  مدفوعاتأقصى قیمة من 

تعاني المؤسسة من عجز على مستوى أموال خزینتها المتأتیة من دورة الاستثمار طیلة فترة   

الدراسة وذلك راجع إلى عدم قدرة التحصیلات المتأتیة من عملیة التنازل عن التثبیتات على 

تغطیة حجم المسحوبات التي تقوم بها المؤسسة من أجل اقتناء استثمارات جدیدة، و بعد قیامنا 

 : یص تلك التدفقات الاستثماریة قمنا بتحلیلها كما یلي بتشخ

  المبالغ التي تم قبضها جراء التنازل عن في  تمثلت ):المحصلة(التدفقات الاستثماریة الداخلة

تحصیلات  2018التثبیتات المادیة، غیر المادیة و التثبیتات المالیة، حیث شهدت المؤسسة سنة 

وكذلك تحصیلات عن بیع ) دج 000.00 500(ر مادیة بمبلغ عن عملیة بیع تثبیتات مادیة وغی

أي  2020و  2019، في حین لم تشهد سنتي )دج 00. 000 150: (تثبیتات مالیة مقدرة بـ 

التي شهت تدفق عن عملیة التنازل عن تثبیتات مادیة بلغ  2021تحصیل نقدي على غرار سنة 

 .ىوهذا ما یثبت صحة الفرضیة الأول ).دج 000.00 45(

  اقتناء تثبیتات مادیة وقد تمثلت في المسحوبات عن ): المدفوعة(التدفقات الاستثماریة الخارجة

ومعنویة، والتثبیتات المالیة، حیث شملت مجمل سنوات الدراسة تدفقات نقدیة ناتجة عن عملیة 

،  )دج 458.56 303(، )دج 455.00 072 1: (اقتناء تثبیتات مادیة موضحة كالأتي

- 2019- 2018، موزعة بالترتیب على سنوات )دج 620.00 316(، )دج 360.00 670(

، أما بالنسبة للتدفقات النقدیة الناتجة عن حیازة تثبیتات مالیة فقد اقتصرت فقط 2020-2021

وقد ). دج  000.00 50(و ) دج 000.00 100: (بالقیمتین  2020و  2019على سنتي 

 .یة الثانیةأثبت لنا هذا التشخیص صحة الفرض

صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة للمؤسسة كانت سالبة خلال طیلة سنوات الدراسة  

، وذلك بسبب انعدام التحصیلات المتأتیة من القروض و 2021- 2018-2019-2020

الحصص والتوزیعات التي تم القیام بها في المقابل كان هنالك تسدیدات للقروض خلال سنوات 

 16047264.80(بقیمة  2021، وسنة )دج 00. 000 000 24(بقیمة  2019 و 2018

 .سواء داخلي أو خارجي 2020، في حین لم یكن هناك أي تدفق خلال سنة )دج
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وهذا راجع إلى  2021-2020-2018حققت مؤسسة الكاتمیة للفلین خزینة موجبة خلال سنوات  

العجز في خزینة الأموال المتأتیة من تحقیق صافي تدفق نقدي تشغیلي موجب مما سمح بتغطیة 

الخزینة سالبة بالرغم من أن صافي فقد كانت  2019الأنشطة التمویلیة والاستثماریة، أما سنة 

التدفق التشغیلي كان موجب وذلك بسبب عدم قدرته على تغطیة الحجم الكبیر لتسدیدات القروض 

لمؤسسة تعتمد على النشاط التشغیلي في جانب الأنشطة التمویلیة، ونستنتج من خلال هذا أن ا

  . بحجم كبیر

قامت مؤسسة الكاتمیة للفلین بدورة استثمار جیدة خلال فترة  :اختبار صحة الفرضیة الثالثة 

2018-2021: 

من خلال تشخیصنا لمختلف التدفقات الاستثماریة الداخلة و الخارجة لخزینة أنشطة الاستثمار        

اتضح لنا أن المؤسسة لا تقوم بالتنازل عن التثبیتات المادیة المهتلكة محاسبیا بشكل یسمح بتوفیر السیولة 

تستمر في حیازتها سنویا، كما أنها من أجل تغطیة المسحوبات عن اقتناء التثبیتات المادیة الجدیدة التي 

لا تهتم بشكل كبیر بالاقتناء والتنازل عن التثبیتات المالیة بل فقط التركیز على التثبیتات المادیة وهذا ما 

  .تسبب لها في غلق باب من أبواب النشاطات الاستثماریة ذات الأهمیة الكبیرة في المجال الاقتصادي

  . وهذا ما ینفي صحة الفرضیة الثالثةوبالتالي فان دورتها الاستثماریة لم تكن جیدة بالشكل المطلوب 

  :اقتراحات الدراسة. 2

على ضوء النتائج المتحصل علیها من الدراسة المیدانیة لمؤسسة الكاتمیة للفلین ـ جیجل ـ سوف نقوم     

  : بتقدیم مجموعة من الاقتراحات للمؤسسة 

 مؤسسة التركیز على إدارة العملیات الاستثماریة لاسیما التدفقات الداخلة من أجل توفیر على ال

سیولة مالیة تتیح الحریة المالیة و تفتح المجال لاقتناء استثمارات جدیدة دون الوقوع في حالة 

 .العجز وبالتالي التأثیر السلبي على نتیجة الخزینة

 خارج أنشطتها العادیة من أجل توسیع حجم  یجب على المؤسسة تبني أنشطة استثماریة

 .الاستثمار واكتساب خبرات جدیدة في میادین أخرى مشابهة أو مختلفة للنشاط الرئیسي للمؤسسة
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 سة أن تبذل جهد أكبر اتجاه تسییر التثبیتات المالیة و خاصة مصلحة المحاسبة على المؤس

ع هذا الشكل من التثبیتات بمرونة والمالیة ففي الوقت الحالي بات من الضروري التعامل م

 .وتناسق مثالیین یتناسبان مع البیئة الاقتصادیة ومتغیراتها

  على المؤسسة أن تراقب بشكل دوري تثبیتاتها المهتلكة محاسبیا و محاولة التنازل عنها مع تحقیق

 .اكبر سعر ممكن

 الأنشطة التمویلیة  یجب على المؤسسة التوفیق والموازنة أثناء تسدیدها للقروض ضمن جانب

 .وهذا لتفادي حالة عجز كبیرة تؤثر بشكل سلبي على الخزینة الإجمالیة للمؤسسة

  :أفاق الدراسة. 3

بعد تعرضنا لهذه الدراسة یمكن أن نقترح بعض المواضیع الأخرى التي یمكن أن تكون دراسات مستقبلیة  

  :نشیر إلى بعض منها فیما یلي

 ة في اتخاذ القرارات الاستثماریةاستخدام جدول تدفقات الخزین. 

 تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة باستخدام مؤشرات جدول تدفقات الخزینة. 

 تسییر السیولة في المؤسسة باستخدام جدول تدفقات الخزینة. 

 دور جدول تدفقات الخزینة في التنبؤ بالاستثمارات. 



  

   

قائمة المصادر 

 والمراجع
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2018جدول أصول الخزینة الخاص بسنة : 01الملحق رقم   

  

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا

  2018دیسمبر  31جدول  أصول  إلى غایة               
 ن ن ن ن-1

 الخام أرصدة  -اھتلاكات  الإجمالي  الإجمالي  الأصول المالیة
 )غیر الجاریة(الأصول المثبتة          
)                                                                    ou goodwill(فارق الشراء           

التثبیتات المعنویة                                                                                             000,00 191  000,00 53  000,00 138  000,00 138
التثبیتات العینیة                                                                                                                  

224 647 
813,00  

224 647 
 الأراضي                      813,00 647 224    813,00

30 437 771,69  31 848 537,74  
150 581 
البناءات                                                                       690,15 429 182  152,41

27 329 209,50  21 805 932,94  
166 669 
التثبیتات العینیة  الأخرى                                                                           129,22 475 188  196,28

 إھتلاك التثبیتات العینیة الأخرى                            
 التثبیتات الجاري إنجازھا                                                                                         
 الثبیتات المالیة                                                                                                                

                                             
 -السندات الموضوعة موضع المعادلة  

 المؤسسات المشاركة
المساھمات الأخرى و الحسابات الدائنة الملحقة      000,00 100    000,00 100  000,00 100

السندات الأخرى المثبتة                                                                                         

6 000,00  6 000,00    6 000,00  
القروض و الأصول المالیة الأخرى غیر  

 الجاریة                                        
 الضرائب المؤجلة على الأصول                050,17 874 1    050,17 874 1  582,91 702 1

 حسابات الإرتباط                     
284 361 
377,10  

280 420 
333,85  

317 303 
مجموع الأصول غیر الجاریة                                                          682,54 723 597  348,69

الأصول الجاریة                                                                                         
المخزونات و المنتجات قید الصنع                                                                              478,62 196 50  821,77 915 4  656,85 280 45  567,83 388 38

        
الإستخدامات  - الحسابات الدائنة            
                                                         المماثلة 

الزبائن                                                                                                     521,79 975 103  676,54 914 28  845,25 060 75  669,11 743 94
المدینون  الأخرون                                                                                       210,03 752 3  661,00 71  549,03 680 3  501,54 586 3
الضرائب                                                                                                  858,05 604 4    858,05 604 4  390,33 127 2

 الأصول الأخرى الجاریة                                                                                   
                                                         الموجودات و ما یماثلھا                   
 توظیفات و أصول مالیة جاریة                                                                                  

أموال الخزینة                                                                                                   460,17 844 19    460,17 844 19  880,15 383 14
153 230 
008,96  

148 471 
مجموع الأصول الجاریة                                                                       528,66 373 182  159,31 902 33  369,35

437 591 
386,06  

428 891 
703,20  

351 205 
508,00  

    780 097 
المجموع العام للأصول                                                                                     211,20
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 2019جدول أصول الخزینة الخاص بسنة : 02الملحق رقم 

 

 

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا
  2019دیسمبر  31جدول  أصول  إلى غایة               

 ن ن ن ن-1

 الإجمالي  الإجمالي  الأصول المالیة
 -اھتلاكات 
 الخام أرصدة 

 )غیر الجاریة(الأصول المثبتة          
)                                                                    ou goodwill(فارق الشراء           

التثبیتات المعنویة                                                                                             000,00 241  276,25 68  723,75 172  000,00 138
التثبیتات العینیة                                                                                                                  

224 647 
813,00  

973 551 
 الأراضي                      250,00 551 973    250,00

31 848 537,74  29 207 248,91  
150 840 
البناءات                                                                       721,15 047 180  472,24

21 805 932,94  17 724 003,67  
170 872 
التثبیتات العینیة  الأخرى                                                                           601,12 596 188  597,45

 إھتلاك التثبیتات العینیة الأخرى                            
 التثبیتات الجاري إنجازھا                                                                                         
 الثبیتات المالیة                                                                                                                

                                             
المؤسسات  -السندات الموضوعة موضع المعادلة  

 المشاركة
 المساھمات الأخرى و الحسابات الدائنة الملحقة      000,00 100    000,00 100  000,00 100

السندات الأخرى المثبتة                                                                                         

القروض و الأصول المالیة الأخرى غیر الجاریة                                           000,00 6    000,00 6  000,00 6
 الضرائب المؤجلة على الأصول                755,91 173 2    755,91 173 2  050,17 874 1

 حسابات الإرتباط                     
280 420 
333,85  

1 022 934 
982,24  

321 781 
345,94  

1 344 716 
مجموع الأصول غیر الجاریة                                                          328,18

الأصول الجاریة                                                                                         
المخزونات و المنتجات قید الصنع                                                                              248,61 333 40  576,52 152 3  672,09 180 37  656,85 280 45
                                                         الإستخدامات المماثلة  - الحسابات الدائنة                    

75 060 845,25  85 079 815,10  
28 525 
الزبائن                                                                                                     996,11 604 113  181,01

المدینون  الأخرون                                                                                       713,16 215 2  376,00 38  337,16 177 2  549,03 680 3
الضرائب                                                                                                  878,97 477 1    878,97 477 1  858,05 604 4

 الأصول الأخرى الجاریة                                                                                   
                                                         الموجودات و ما یماثلھا                   
 توظیفات و أصول مالیة جاریة                                                                                  

أموال الخزینة                                                                                                   629,81 932 13    629,81 932 13  460,17 844 19
148 471 
369,35  

139 848 
333,13  

31 716 
مجموع الأصول الجاریة                                                                       466,66 564 171  133,53

428 891 
703,20  

1 162 783 
315,37  

353 497 
479,47  

    1 516 280 
المجموع العام للأصول                                                                                     794,84
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 2020جدول أصول الخزینة الخاص بسنة : 03الملحق رقم 

 

  

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا
  2020دیسمبر  31جدول  أصول  إلى غایة               

 )2020(ن   )2020(ن   )2020(ن   ن-1  (2019)  
 الخام أرصدة  -اھتلاكات  الإجمالي  الإجمالي  الأصول المالیة

 )غیر الجاریة(الأصول المثبتة          
)                                                                    ou goodwill(فارق الشراء           

التثبیتات المعنویة                                                                                             000,00 241  941,25 84  058,75 156  723,75 172
التثبیتات العینیة                                                                                                                  
 الأراضي                      250,00 551 973  0,00  250,00 551 973  250,00 551 973

البناءات                                                                       721,15 047 180  072,84 480 151  648,31 567 28  248,91 207 29

التثبیتات العینیة  الأخرى                                                                           554,90 287 189  740,22 096 175  814,68 190 14  003,67 724 17

        
إھتلاك التثبیتات العینیة                    

 الأخرى 
 التثبیتات الجاري إنجازھا                                                                                         
 الثبیتات المالیة                                                                                                                

                                             
 -السندات الموضوعة موضع المعادلة  

 المؤسسات المشاركة

100 000,00  100 000,00  0,00  100 000,00  
المساھمات الأخرى و الحسابات الدائنة  

 الملحقة   

السندات الأخرى المثبتة                                                                                         

6 000,00  6 000,00  0,00  6 000,00  
القروض و الأصول المالیة الأخرى غیر  

 الجاریة                                        

 الضرائب المؤجلة على الأصول                740,79 425 2  0,00  740,79 425 2  755,91 173 2

 حسابات الإرتباط                     
1 022 934 

982,24  
1 018 997 

مجموع الأصول غیر الجاریة                                                          266,84 659 345 1  754,31 661 326  512,53

الأصول الجاریة                                                                                         

المخزونات و المنتجات قید الصنع                                                                              662,18 544 82  311,13 507 3  351,05 037 79  672,09 180 37

        
الإستخدامات  - الحسابات الدائنة            
                                                         المماثلة 

الزبائن                                                                                                     014,07 629 150  496,61 473 29  517,46 155 121  815,10 079 85
المدینون  الأخرون                                                                                       362,84 633 2  376,00 38  986,84 594 2  337,16 177 2
الضرائب                                                                                                  814,69 278 7  0,00  814,69 278 7  878,97 477 1

 الأصول الأخرى الجاریة                                                                                   
                                                         الموجودات و ما یماثلھا                   
 توظیفات و أصول مالیة جاریة                                                                                  

أموال الخزینة                                                                                                   253,78 010 24  0,00  253,78 010 24  629,81 932 13
مجموع الأصول الجاریة                                                                       107,56 096 267  183,74 019 33  923,82 076 234  333,13 848 139

1 162 783 
315,37  

1 253 074 
436,35  359 680 938,05  

    1 612 755 
المجموع العام للأصول                                                                                     374,40
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 2021جدول أصول الخزینة الخاص بسنة : 04الملحق رقم 

  

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا
  2021دیسمبر  31جدول  أصول  إلى غایة               

 )2021(ن   )2021(ن   )2021(ن   ن-1  (2020)  

 الإجمالي  الإجمالي  الأصول المالیة
 -اھتلاكات 
 الخام أرصدة 

 )غیر الجاریة(الأصول المثبتة          
)                                                                    ou goodwill(فارق الشراء           

التثبیتات المعنویة                                                                                             000,00 241  606,25 101  393,75 139  058,75 156
التثبیتات العینیة                                                                                                                  

973 551 
250,00  

973 551 
 الأراضي                      250,00 551 973  0,00  250,00

28 567 648,31  27 928 047,71  
152 119 
البناءات                                                                       721,15 047 180  673,44

14 190 814,68  10 834 860,21  
178 944 
التثبیتات العینیة  الأخرى                                                                           554,90 779 189  694,69

 إھتلاك التثبیتات العینیة الأخرى                            
 التثبیتات الجاري إنجازھا                                                                                         
 الثبیتات المالیة                                                                                                                

                                             
 -السندات الموضوعة موضع المعادلة  

 المؤسسات المشاركة
 المساھمات الأخرى و الحسابات الدائنة الملحقة      000,00 100  0,00  000,00 100  000,00 100

السندات الأخرى المثبتة                                                                                         

القروض و الأصول المالیة الأخرى غیر الجاریة                                           000,00 6  0,00  000,00 6  000,00 6
 الضرائب المؤجلة على الأصول                399,96 746 3  0,00  399,96 746 3  740,79 425 2

 حسابات الإرتباط                     
1 018 997 

512,53  
1 016 305 

951,63  
331 165 
974,38  

1 347 471 
مجموع الأصول غیر الجاریة                                                          926,01

الأصول الجاریة                                                                                         
المخزونات و المنتجات قید الصنع                                                                              660,10 480 52  057,42 596 3  602,68 884 48  351,05 037 79

                                                         الإستخدامات المماثلة  - الحسابات الدائنة                    
121 155 
517,46  

121 156 
الزبائن                                                                                                     930,52 699 151  026,61 543 30  903,91

المدینون  الأخرون                                                                                       049,41 566 3  376,00 38  673,41 527 3  986,84 594 2
الضرائب                                                                                                  295,08 697 1  0,00  295,08 697 1  814,69 278 7

 الأصول الأخرى الجاریة                                                                                   
                                                         الموجودات و ما یماثلھا                   
 توظیفات و أصول مالیة جاریة                                                                                  

أموال الخزینة                                                                                                   569,73 697 58  0,00  569,73 697 58  253,78 010 24
234 076 
923,82  

233 964 
مجموع الأصول الجاریة                                                                       504,84 141 268  460,03 177 34  044,81

1 253 074 
436,35  

1 250 269 
996,44  

365 343 
434,41  

    1 615 613 
المجموع العام للأصول                                                                                     430,85

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا
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  2018الخزینة الخاص بسنة  خصوم جدول: 05الملحق رقم 

  
  2018دیسمبر  31خصوم إلى غایة  1جدول 

 خصوم  ن ن-1

 الأموال الخاصةرؤوس     

      

)                                     أو حساب المستغل(رأس المال الصادر 000,00 175 351 000,00 175 351

رأس المال غیر المطلوب                                                        

)                              الاحتیاطات المدمجة(العلاوات و الاحتیاطات  876,04 822 14 876,04 822 14

فارق إعادة التقییم                                                                

فارق المعادلة                                                                   

)                             النتیجة الصافیة حصة المجمع(النتیجة الصافیة  780,17 330 20- 139,97 546 23-

رؤوس الأموال الخاصة الأخرى،ترحیل من جدید                             300,25 817 160- 160,28 271 137-

حصة الشركة المدمجة                                                      

حصة ذوي الأقلیة                                                          

                                                             Iالمجموع  795,62 849 184 575,79 180 205

الخصوم غیر الجاریة                                                               

القروض و الدیون المالیة                                                      435,03 481 116 435,03 481 140

)                                          المؤجلة و المرصود لھا(الضرائب     

الدیون الأخرى غیر الجاریة                                                      

المؤونات و المنتوجات المدرجة في الحسابات سلفا                            930,55 671 7 045,59 944 6

                                        IIمجموع الخصوم غیر الجاریة   365,58 153 124 480,62 425 147

الخصوم الجاریة                                                                  

الموردون و الحسابات الملحقة                                                 977,39 541 103 552,41 538 70

الضرائب                                                                       162,60 168 12 573,00 826 11

الدیون الأخرى                                                                 402,01 178 4 204,24 620 2

خزینة الخصوم                                                                   

                                             IIIمجموع الخصوم الجاریة   542,00 888 119 329,65 985 84

المجموع العام للخصوم                                                        703,20 891 428 386,06 591 437
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  2019جدول خصوم الخزینة الخاص بسنة : 06الملحق رقم 

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا

  2019دیسمبر  31خصوم إلى غایة  1جدول 

 خصوم  ن ن-1
 رؤوس الأموال الخاصة    

      

)                                     أو حساب المستغل(رأس المال الصادر 000,00 175 351 000,00 175 351

رأس المال غیر المطلوب                                                        

)                              الاحتیاطات المدمجة(العلاوات و الاحتیاطات  876,04 822 14 876,04 822 14

فارق إعادة التقییم                                                             437,00 903 748  

فارق المعادلة                                                                   

)                             النتیجة الصافیة حصة المجمع(النتیجة الصافیة  066,27 084 17- 780,17 330 20-

رؤوس الأموال الخاصة الأخرى،ترحیل من جدید                             761,11 843 182- 300,25 817 160-
حصة الشركة المدمجة                                                      
حصة ذوي الأقلیة                                                          

                                                             Iالمجموع  485,66 973 914 795,62 849 184
الخصوم غیر الجاریة                                                               

القروض و الدیون المالیة                                                      435,03 481 92 435,03 481 116

)                                          المؤجلة و المرصود لھا(الضرائب     

الدیون الأخرى غیر الجاریة                                                      

المؤونات و المنتوجات المدرجة في الحسابات سلفا                            909,26 056 8 930,55 671 7

                                        IIمجموع الخصوم غیر الجاریة   344,29 538 100 365,58 153 124

الخصوم الجاریة                                                                  

الموردون و الحسابات الملحقة                                                 156,58 782 125 977,39 541 103

الضرائب                                                                       299,61 616 16 162,60 168 12

الدیون الأخرى                                                                 029,23 873 4 402,01 178 4

خزینة الخصوم                                                                   

                                             IIIمجموع الخصوم الجاریة   485,42 271 147 542,00 888 119

المجموع العام للخصوم                                                        315,37 783 162 1 703,20 891 428
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  2020جدول خصوم الخزینة الخاص بسنة :  07الملحق رقم

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا

  2020دیسمبر  31خصوم إلى غایة  1جدول 

 خصوم  )2020(ن   ن-1 (2019)    

 الأموال الخاصةرؤوس     

      

)                                     أو حساب المستغل(رأس المال الصادر 000,00 175 351 000,00 175 351

رأس المال غیر المطلوب                                                        

)                              الاحتیاطات المدمجة(العلاوات و الاحتیاطات  876,04 822 14 876,04 822 14

فارق إعادة التقییم                                                             437,00 903 748 437,00 903 748

فارق المعادلة                                                                   

)                             النتیجة الصافیة حصة المجمع(النتیجة الصافیة  639,45 143 2 066,27 084 17-

رؤوس الأموال الخاصة الأخرى،ترحیل من جدید                             827,38 927 199- 761,11 843 182-
حصة الشركة المدمجة                                                      

حصة ذوي الأقلیة                                                          

                                                             Iالمجموع  125,11 117 917 485,66 973 914

الخصوم غیر الجاریة                                                               

القروض و الدیون المالیة                                                      435,03 481 92 435,03 481 92

)                                          المؤجلة و المرصود لھا(الضرائب     

الدیون الأخرى غیر الجاریة                                                      

المؤونات و المنتوجات المدرجة في الحسابات سلفا                            447,25 134 10 909,26 056 8

                                        IIمجموع الخصوم غیر الجاریة   882,28 615 102 344,29 538 100

الخصوم الجاریة                                                                  

الموردون و الحسابات الملحقة                                                 317,92 851 203 156,58 782 125

الضرائب                                                                       127,08 658 21 299,61 616 16

الدیون الأخرى                                                                 653,64 245 5 029,23 873 4

خزینة الخصوم                                                                330,32 586 2  

                                             IIIمجموع الخصوم الجاریة   428,96 341 233 485,42 271 147

المجموع العام للخصوم                                                        436,35 074 253 1 315,37 783 162 1
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  2021جدول خصوم الخزینة الخاص بسنة : 08الملحق رقم 

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا

  2021دیسمبر  31خصوم إلى غایة  1جدول 

 خصوم  )2021(ن   ن-1 (2020)    

 الأموال الخاصةرؤوس     

      

)                                     أو حساب المستغل(رأس المال الصادر 000,00 175 351 000,00 175 351

رأس المال غیر المطلوب                                                        

)                              الاحتیاطات المدمجة(العلاوات و الاحتیاطات  876,04 822 14 876,04 822 14

فارق إعادة التقییم                                                             437,00 903 748 437,00 903 748

فارق المعادلة                                                                   

)                             النتیجة الصافیة حصة المجمع(النتیجة الصافیة  607,08 950 11 639,45 143 2

رؤوس الأموال الخاصة الأخرى،ترحیل من جدید                             187,93 784 197- 827,38 927 199-

حصة الشركة المدمجة                                                      

حصة ذوي الأقلیة                                                          

                                                             Iالمجموع  732,19 067 929 125,11 117 917

الخصوم غیر الجاریة                                                               

القروض و الدیون المالیة                                                      170,23 434 76 435,03 481 92

)                                          المؤجلة و المرصود لھا(الضرائب     

الدیون الأخرى غیر الجاریة                                                      

المؤونات و المنتوجات المدرجة في الحسابات سلفا                            515,95 156 11 447,25 134 10

                                        IIمجموع الخصوم غیر الجاریة   686,18 590 87 882,28 615 102

الخصوم الجاریة                                                                  

الموردون و الحسابات الملحقة                                                 258,93 195 189 317,92 851 203

الضرائب                                                                       840,20 142 28 127,08 658 21

الدیون الأخرى                                                                 075,19 020 16 653,64 245 5

خزینة الخصوم                                                                403,75 253 330,32 586 2

                                             IIIمجموع الخصوم الجاریة   578,07 611 233 428,96 341 233

المجموع العام للخصوم                                                        996,44 269 250 1 436,35 074 253 1
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 2018 النتائججدول حسابات : 09الملحق رقم 

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا

  2018دیسمبر  31جدول  حسابات النتائج  إلى غایة 

   ن ن-1

المبیعات و المنتوجات الملحقة                                               611,76 837 221         895,36 208 200

تغیرات المخزونات و المنتجات المصنعة و المنتجات قید الصنع         284,35 387 10       -   893,22 594 8-

الإنتاج المثبت                                                                    

إعانات الإستغلال                                                                

إنتاج السنة المالیة                                                       -1   327,41 450 211         002,14 614 191

المشتریات المستھلكة                                                           333,35 558 165     -   856,35 096 145-

الخدمات الخارجیة و الإستھلاكات الأخرى                                 068,35 593 10       -   668,50 570 15-

استھلاك السنة المالیة                                                  -2   401,70 151 176     -   524,85 667 160-

)                                    2-1(القیمة المضافة للإستغلال  -3   925,71 298 35           477,29 946 30

أعباء المستخدمین                                                               524,18 910 42       -   407,77 278 45-

الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة                                   851,14 907 4         -   805,37 646 3-

إجمالي فائض الإستغلال                                                -4   449,61 519 12       -   735,85 978 17-

المنتجات العملیاتیة الأخرى                                                    976,24 698 6             946,47 137 1

الأعباء العملیاتیة الأخرى                                                      776,28 470 5         -   142,33 495-

المخصصات للاھتلاكات و المؤونات و خسارة القیمة                        856,97 348 10       -   030,39 330 10-

استرجاع على خسائر القیمة و المؤونات                                     309,20 570 4             825,63 076 6

النتیجة العملیاتیة                                                          -5   797,42 069 17       -   136,47 589 21-

المنتوجات المالیة                                                                 643,02 273                115,75 920

الأعباء المالیة                                                                     093,03 706 3         -   591,92 489 2-

النتیجة المالیة                                                             -6   450,01 432 3         -   476,17 569 1-

)                                6+5(النتیجة العادیة قبل الضرائب  - 7    247,43 502 20       -   612,64 158 23-

الضرائب الواجب دفعھا عن النتائج العادیة                                    

عن النتائج العادیة                          ) تغیرات(الضرائب المؤجلة    467,26 171                527,33 387-

مجموع منتجات الأنشطة العادیة                                              255,87 993 222         889,99 748 199

مجموع أعباء الأنشطة العادیة                                               036,04 324 243     -   029,96 295 223-

النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة                                      - 8   780,17 330 20       -   139,97 546 23-

)                             یجب تبیانھا) (منتجات(عناصر غیر عادیة     

)                                یجب تبیانھا) (أعباء(عناصر غیر عادیة     

النتیجة غیر العادیة                                                       -9    

صافي نتیجة السنة المالیة                                            -10   780,17 330 20       -   139,97 546 23-
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 2019 النتائججدول حسابات : 10حق رقم المل

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا

  2019دیسمبر  31جدول  حسابات النتائج  إلى غایة 

   ن ن-1

 المبیعات و المنتوجات الملحقة                                               425,99 395 176         611,76 837 221   

 تغیرات المخزونات و المنتجات المصنعة و المنتجات قید الصنع         262,66 776 7             284,35 387 10    -

 الإنتاج المثبت                                                                    

 إعانات الإستغلال                                                                

 إنتاج السنة المالیة                                                       -1   688,65 171 184         327,41 450 211

 المشتریات المستھلكة                                                           373,82 339 122     -   333,35 558 165  -

 الخدمات الخارجیة و الإستھلاكات الأخرى                                 156,24 363 15       -   068,35 593 10    -

 استھلاك السنة المالیة                                                  -2   530,06 702 137     -   401,70 151 176-

 )                                    2-1(القیمة المضافة للإستغلال  -3   158,59 469 46           925,71 298 35

 أعباء المستخدمین                                                               094,76 300 51       -   524,18 910 42    -

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة                                   768,42 261 4         -   851,14 907 4      -

 إجمالي فائض الإستغلال                                                -4   704,59 092 9         -   449,61 519 12-

 المنتجات العملیاتیة الأخرى                                                    264,55 574 1             976,24 698 6       

 الأعباء العملیاتیة الأخرى                                                      984,16 503            -   776,28 470 5      -

 المخصصات للاھتلاكات و المؤونات و خسارة القیمة                        184,18 286 9         -   856,97 348 10    -

 استرجاع على خسائر القیمة و المؤونات                                     696,77 545 2             309,20 570 4       

 النتیجة العملیاتیة                                                          -5   911,61 762 14       -   797,42 069 17-

 المنتوجات المالیة                                                                 082,52 140                643,02 273          

 الأعباء المالیة                                                                     942,92 760 2         -   093,03 706 3      -

 النتیجة المالیة                                                             -6   860,40 620 2         -   450,01 432 3-

 )                                6+5(النتیجة العادیة قبل الضرائب  - 7    772,01 383 17       -   247,43 502 20-

 الضرائب الواجب دفعھا عن النتائج العادیة                                    

 عن النتائج العادیة                          ) تغیرات(الضرائب المؤجلة    705,74 299                467,26 171          

 مجموع منتجات الأنشطة العادیة                                              732,49 431 188         255,87 993 222

 مجموع أعباء الأنشطة العادیة                                               798,76 515 205     -   036,04 324 243-

 النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة                                      - 8   066,27 084 17       -   780,17 330 20-

 )                             یجب تبیانھا) (منتجات(عناصر غیر عادیة     

 )                                یجب تبیانھا) (أعباء(عناصر غیر عادیة     

 النتیجة غیر العادیة                                                       -9    

 صافي نتیجة السنة المالیة                                            -10   066,27 084 17       -   780,17 330 20-
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 2020 النتائججدول حسابات : 11الملحق رقم 

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا

  2020دیسمبر  31جدول  حسابات النتائج  إلى غایة 

   )2020(ن   ن-1 (2019)  

 المبیعات و المنتوجات الملحقة                                               135,80 578 199         425,99 395 176   

 تغیرات المخزونات و المنتجات المصنعة و المنتجات قید الصنع         445,83 084 10           262,66 776 7       

 الإنتاج المثبت                                                                    

 إعانات الإستغلال                                                                

 إنتاج السنة المالیة                                                       -1   581,63 662 209         688,65 171 184

 المشتریات المستھلكة                                                           267,13 277 117     -   373,82 339 122  -

 الخدمات الخارجیة و الإستھلاكات الأخرى                                 803,97 030 20       -   156,24 363 15    -

 استھلاك السنة المالیة                                                  -2   071,10 308 137     -   530,06 702 137-

 )                                    2-1(القیمة المضافة للإستغلال  -3   510,53 354 72           158,59 469 46

 أعباء المستخدمین                                                               813,98 208 52       -   094,76 300 51    -

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة                                   661,98 846 5         -   768,42 261 4      -

 إجمالي فائض الإستغلال                                                -4   034,57 299 14           704,59 092 9-

 المنتجات العملیاتیة الأخرى                                                    478,05 739 2             264,55 574 1       

 الأعباء العملیاتیة الأخرى                                                      053,94 652 5         -   984,16 503         -

المخصصات للاھتلاكات و المؤونات و خسارة القیمة                        573,09 413 11       -   184,18 286 9      -

 استرجاع على خسائر القیمة و المؤونات                                     576,52 152 3             696,77 545 2       

 النتیجة العملیاتیة                                                          -5   462,11 125 3             911,61 762 14-

 المنتوجات المالیة                                                                 441,29 502 1             082,52 140          

 الأعباء المالیة                                                                     248,83 736 2         -   942,92 760 2      -

 النتیجة المالیة                                                             -6   807,54 233 1         -   860,40 620 2-

 )                                6+5(النتیجة العادیة قبل الضرائب  - 7    654,57 891 1             772,01 383 17-

الضرائب الواجب دفعھا عن النتائج العادیة                                    

 عن النتائج العادیة                          ) تغیرات(الضرائب المؤجلة    984,88 251                705,74 299          

 مجموع منتجات الأنشطة العادیة                                              077,49 057 217         732,49 431 188

 مجموع أعباء الأنشطة العادیة                                               438,04 913 214     -   798,76 515 205-

 النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة                                      - 8   639,45 143 2             066,27 084 17-

 )                             یجب تبیانھا) (منتجات(عناصر غیر عادیة     

 )                                یجب تبیانھا) (أعباء(عناصر غیر عادیة     

 النتیجة غیر العادیة                                                       -9    

 صافي نتیجة السنة المالیة                                            -10   639,45 143 2             066,27 084 17-
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 2021 النتائججدول حسابات : 12الملحق رقم 

 ش ذ أ.جیجل الكاتمیة للفلین.م ع ا

  2021دیسمبر  31جدول  حسابات النتائج  إلى غایة 

   )2021(ن   ن-1 (2020)  

 المبیعات و المنتوجات الملحقة                                               466,24 618 242         135,80 578 199   

 تغیرات المخزونات و المنتجات المصنعة و المنتجات قید الصنع         188,63 763 1             445,83 084 10     

 الإنتاج المثبت                                                                    

 إعانات الإستغلال                                                                

 إنتاج السنة المالیة                                                       -1   654,87 381 244         581,63 662 209

 المشتریات المستھلكة                                                           999,53 600 112     -   267,13 277 117  -

 الخدمات الخارجیة و الإستھلاكات الأخرى                                 999,83 606 27       -   803,97 030 20    -

 استھلاك السنة المالیة                                                  -2   999,36 207 140     -   071,10 308 137-

 )                                    2-1(القیمة المضافة للإستغلال  -3   655,51 173 104         510,53 354 72

 أعباء المستخدمین                                                               762,06 375 76       -   813,98 208 52    -

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة                                   874,65 363 8         -   661,98 846 5      -

 إجمالي فائض الإستغلال                                                -4   018,80 434 19           034,57 299 14

 المنتجات العملیاتیة الأخرى                                                    110,15 942 1             478,05 739 2       

 الأعباء العملیاتیة الأخرى                                                      626,63 007 1         -   053,94 652 5      -

المخصصات للاھتلاكات و المؤونات و خسارة القیمة                        876,19 191 10       -   573,09 413 11    -

 استرجاع على خسائر القیمة و المؤونات                                     311,13 507 3             576,52 152 3       

 النتیجة العملیاتیة                                                          -5   937,26 683 13           462,11 125 3

 المنتوجات المالیة                                                                 382,16 107                441,29 502 1       

 الأعباء المالیة                                                                     371,51 151 3         -   248,83 736 2      -

 النتیجة المالیة                                                             -6   989,35 043 3         -   807,54 233 1-

 )                                6+5(النتیجة العادیة قبل الضرائب  - 7    947,91 639 10           654,57 891 1

 الضرائب الواجب دفعھا عن النتائج العادیة                                   000,00 10              -  

 عن النتائج العادیة                          ) تغیرات(الضرائب المؤجلة    659,17 320 1             984,88 251          

 مجموع منتجات الأنشطة العادیة                                              458,31 938 249         077,49 057 217

 مجموع أعباء الأنشطة العادیة                                               851,23 987 237     -   438,04 913 214-

 النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة                                      - 8   607,08 950 11           639,45 143 2

 )                             یجب تبیانھا) (منتجات(عناصر غیر عادیة     

 )                                یجب تبیانھا) (أعباء(عناصر غیر عادیة     

 النتیجة غیر العادیة                                                       -9    

 صافي نتیجة السنة المالیة                                            -10   607,08 950 11           639,45 143 2
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  TFT 2018جدول تدفقات الخزینة : 13الملحق رقم 

ENTREPRISE GROUPE : GGR 
FILIALE : EPE/JLE/SPA 

 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2018 
LIBELLE NOTE N (2018) N-1 (2017) 

        

Flux de trésorerie provenant des acitivités 
opérationnelles       

Encaissements reçus des clients   
277 708 
686,75 206 912 324,59 

Autres encaissements   3 208 959,48 4 387 090,01 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel   
-222 403 

993,36 
-186 674 

431,21 
Intérêts et autres frais financiers payés   -4 259 082,24 -2 826 065,47 
Impôts sur les résultats payés   0,00 0,00 
Etat taxe sur chiffre d'affaire   -4 146 387,00 -1 733 354,78 
autres impots et taxes   -5 243 553,48 -3 783 847,98 
Etat impot recouvrables sur des tiers   -3 272 636,00 -3 242 208,00 
Etat ,charges à payer (assurances)   -639 180,62 -1 344 057,03 
Autres décaissements   -10 866 038,51 -10 541 353,37 
        
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires   30 086 775,02 1 154 096,76 
        
Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires       
indemnisat/Expropriation terrain   0,00 0,00 
indemnisation assurance  /Frais rembouressement   0,00 0,00 
        
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)   30 086 775,02 1 154 096,76 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement       
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou 
incorporelles   -1 072 445,00 -488 595,18 
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles   0,00 0,00 
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières   0,00 0,00 
Encaissements  sur acquisitions d'immobilisations financières       
Intérêts encaissés sur placements financiers       
Dividendes et qoute-part de résultats reçus       
        
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)   -1 072 445,00 -488 595,18 

Flux de trésorerie provenant des activités de financements       
Encaissements suite à l'émission d'actions       
Dividendes et autres distributions effectuées   0,00 0,00 
Encaissements provenant d'emprunts   0,00 0,00 
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées   -24 000 000,00 -22 693 457,09 
Subventions       
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement  (C)   -24 000 000,00 -22 693 457,09 

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et 
quasiliquidités       

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)   5 014 330,02 -22 027 955,51 
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période   14 383 880,15 36 411 835,66 

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la fin de la période   19 398 210,17 14 383 880,15 
Variation de la trésorerie de la période   5 014 330,02 -22 027 955,51 

Rapprochement avec le résultat comptable   25 345 110,19 1 518 184,46 
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   TFT 2019جدول تدفقات الخزینة : 14الملحق رقم 

GROUPE : EAGR 
FILIALE : EPE/JLE/SPA 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2019 
LIBELLE NOTE N (2019) 

      

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles     

Encaissements reçus des clients   168 702 370,03 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel   -147 390 482,72 

Intérêts et autres frais financiers payés   -2 920 259,11 

Impôts sur les résultats payés   0,00 

      

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires   18 391 628,20 

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires (à préciser)     

      

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)   18 391 628,20 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement     

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles   -303 458,56 

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles   0,00 
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières 
Encaissements  sur acquisitions d'immobilisations financières     

Décaissements sur cessions d'immobilisations financières     

Intérêts encaissés sur placements financiers     

Dividendes et qoute-part de résultats reçus     

      

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)   -303 458,56 

Flux de trésorerie provenant des activités de financements     

Encaissements suite à l'émission d'actions     

Dividendes et autres distributions effectuées   0,00 

Encaissements provenant d'emprunts   0,00 

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées   -24 000 000,00 

Subventions (74;131;132)     

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement  (C)   -24 000 000,00 

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités     

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)   -5 911 830,36 

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à l'ouverture de l'exercice   19 844 460,17 

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la clôture de l'exercice   13 932 629,81 

Variation de la trésorerie de la période   -5 911 830,36 

Rapprochement avec le résultat comptable   11 172 235,91 

  

  



 
 

117 
 

   TFT 2020جدول تدفقات الخزینة : 15الملحق رقم 

GROUPE : EAGR 
FILIALE : EPE/JLE/SPA 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2020 
LIBELLE NOTE N (2020) 

      

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles     

Encaissements reçus des clients   157 814 813,60 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel   -146 832 649,72 

Intérêts et autres frais financiers payés   -234 179,91 

Impôts sur les résultats payés   0,00 

      

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires   10 747 983,97 

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires (à préciser)     

      

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)   10 747 983,97 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement     

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles   -670 360,00 

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles   0,00 
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières 
Encaissements  sur acquisitions d'immobilisations financières     

Décaissements sur cessions d'immobilisations financières     

Intérêts encaissés sur placements financiers     

Dividendes et qoute-part de résultats reçus     

      

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)   -670 360,00 

Flux de trésorerie provenant des activités de financements     

Encaissements suite à l'émission d'actions     

Dividendes et autres distributions effectuées   0,00 

Encaissements provenant d'emprunts   0,00 

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées   0,00 

Subventions (74;131;132)     

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement  (C)   0,00 

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités     

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)   10 077 623,97 

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à l'ouverture de l'exercice   13 932 629,81 

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la clôture de l'exercice   24 010 253,78 

Variation de la trésorerie de la période   10 077 623,97 

Rapprochement avec le résultat comptable   7 933 984,52 
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  TFT 2021جدول تدفقات الخزینة : 16الملحق رقم 

GROUPE : G.G.R 
FILIALE : EPE/JLE/SPA 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2021 
LIBELLE NOTE N (2021) 

      

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles     

Encaissements reçus des clients   236 675 661,20 

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel   -180 017 250,74 

Intérêts et autres frais financiers payés   -3 352 868,94 

Impôts sur les résultats payés   0,00 

      

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires   53 305 541,52 

      

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires     

indemnisat/Expropriation terrain   0,00 

indemnisation assurance  /Frais rembouressement   78 585,80 

      

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)   53 384 127,32 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement     

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles   -316 620,00 

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles   0,00 

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières   0,00 

Encaissements  sur acquisitions d'immobilisations financières     

Intérêts encaissés sur placements financiers     

Dividendes et qoute-part de résultats reçus     

      

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)   -316 620,00 

Flux de trésorerie provenant des activités de financements     

Encaissements suite à l'émission d'actions     

Dividendes et autres distributions effectuées   0,00 

Encaissements provenant d'emprunts   0,00 

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées   -16 047 264,80 

Subventions     

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement  (C)   -16 047 264,80 

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités     

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)   37 020 242,52 

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période   21 423 923,46 

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la fin de la période   58 444 165,98 

Variation de la trésorerie de la période   37 020 242,52 

Rapprochement avec le résultat comptable   25 069 635,44 

  


