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 الشكر

يطيب لنا وقد الحمد لله عمى نعمو، والصلاة والسلاـ عمى صفوة خمقو وأنبيائو، وعمى آلو وأصحابو، وبعد: 
مف الله عمينا بإكماؿ ىذه المذكرة أف نرد الجميؿ لأىمو، وننسب الفضؿ لأصحابو، فالشكر لله أولا وآجرا 
عمى نعمو العظيمة وآلائو الجسيمة عمى ما يسر لنا مف إنجاز ىذه المذكرة، فمو الحمد والثناء بما ىو 

 أىمة.

 "لا يشكر الله مف لا يشكر الناس ")رواه أحمدوانطلاقا مف قوؿ المصطفى صمى الله عميو وسمـ. 
والترمذي(.     نتقدـ بخالص عبارات الشكر والتقدير إلى أستاذ الدكتور كعواش أميف عمى إشرافو عمى 
ىذه المذكرة وتقديمو المساعدة والنصح والتوجيو لنا في إنجاز ىذا العمؿ وتصويبو، فمو منا جزيؿ الشكر 

وفقو في مشواره العممي والعممي ويجزيو عنا خير الجزاء. كما نتقدـ بخالص والعرفاف وأسأؿ الله أف ي
الشكر عرفانا وتقديرا واحتراما لموالديف الكريميف المذيف كانا سندا ودعما لنا في مشوارنا الدراسي بدعميما 

وؿ أيضا ودعائيما فيا رب بارؾ فييما واحفظيما وأكرميما ووفقنا لمبر بيما ورد جميميما، والشكر موص
إلى جميع مف قدـ لي المساعدة أو الدعـ مف قريب أو بعيد، إخوة، أقارب، أصدقاء، وزملاء دراسة. 
والشكر موصوؿ أيضا إلى لجنة المناقشة الذيف تكرموا بمنحنا جزءا مف وقتيـ لقراءة ىذه المدكرة وقبوليـ 

 مناقشتيا. فمكـ منا ألؼ شكر.
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 مني أف العمـ والأدب يعادلاف كنوز الكوف أبيإلى مف عم

 إلى نور حياتي ومف جعمت الجنة تحت أقداميا أمي

 إلى مف قدمت التنازلات ووفرت لي الوقت والفرص أسرتي

 إلى محبي العمـ والأدب

 إلى جميع أصدقائي كؿ باسمو

 إليكـ جميعا أىدي ثمرة جيدي
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 أن أىدي ثمرة جيدي: إلى التي جعل ا﵀ الجنة تحت أقداميا، ريحانة حياتي

 وبيجتيا التي غمرتني بعطفيا وأنارت لي درب حياتي بحبيا، حياة

 الروح ونبع الحنان: أمي العزيزة الغالية حفظيا ا﵀ وأطال في عمرىا

 راباني عمى الفضيمة والأخلاق وشممني بالعطف والحنان وكان ليإلى الذي 

 روح الأمان، أحتمي بو حتى لا أحس بالحرمان أبي العزيز

 إلى أخواتي لينا إكرام وانعام

 إلى أصدقائي الذين كانوا سندا لي عنتر مروان عبد الباسط

 عادل محمد حسام

لى كل الأصدقاء والزملاء.           وا 

  

مختار                 
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     تمييد

والمحاسبي، ويحظى بأىمية كبيرة مف يعد موضوع حوكمة الشركات أحد المواضيع الرئيسية في المجاؿ المالي 
 .قبؿ الباحثيف الأكاديمييف والممارسيف والمؤسسات والمنظمات عمى مستوى إقميمي ودولي

تعتبر حوكمة الشركات أداة فعالة لتعزيز الاستثمار في سوؽ الأوراؽ المالية، وأصبحت تمعب دورًا ىامًا في 
اصة في ظؿ التطورات الاقتصادية العالمية وانفتاح الدوؿ تحقيؽ النجاح والإصلاح الاقتصادي والتنظيمي، خ

عمى بعضيا حيث يشيد عالـ الماؿ والأعماؿ تحولات وتغيرات كبيرة، وتأثرت العديد مف الدوؿ المتقدمة بأزمات 
وأزمة شركة إنروف لتسويؽ الكيرباء والغاز الطبيعي  1997وفضائح مالية، مثؿ انييارات الدوؿ الشرؽ آسيا عاـ 

وأزمة الرىوف  2002الأمريكية للاتصالات عاـ  WorldCom وأزمة شركة 2001الولايات المتحدة عاـ  في
، وتعود أسباب تمؾ الانييارات والأزمات إلى الفساد المالي والمحاسبي وانعداـ أخلاقيات 2008العقارية عاـ 

 .الأعماؿ ونقص الشفافية والإفصاح المالي

الثقة في الأسواؽ المالية وتراجع الاستثمار فييا، وفقداف الثقة في مكاتب نتج عف تمؾ الأزمات فقداف    
المحاسبة والمراجعة بسبب عدـ دقة ومصداقية البيانات المحاسبية التي قدموىا. وبناءً عمى ىذه التطورات، زاد 

واؽ الأوراؽ المالية، الاىتماـ بوضع قواعد ومبادئ إدارة الشركات لاستعادة الثقة لممتعامميف والمستثمريف في أس
وحماية جميع الأطراؼ ذات العلاقة بالشركة مف التلاعب الماؿ. والجزائػر كإحػدى الػدوؿ الناميػة عانػت ولازالػت 
تعػاني مػف ظػاىرة الفسػاد الإداري والػػذي حػػاؿ دوف تحقيػؽ التنميػػة المرغوبػػة رغػػـ الإمكانيػات الػػتي تزخػػر بيػػا 

دفعيػػا إلى مواكبػػة التطورات العالمية والاىتماـ بالحوكمة لإيجاد آليات الرقابة الضػرورية بما يضػمف وىػػو مػػا 
 الشػفافية ويعػزز مػف آليػات محاربػة الفسػاد بمختمؼ أشكالو. وعميو يمكف طرح الإشكالية الرئيسية التالية:

 أولا: الإشكالية: 

 لحد مف الفساد المالي والإداري بمؤسسة ميناء جف جف ؟ىؿ يوجد أثر لتطبيؽ مبادئ الحوكمة في ا 

 ونتحهٍم الإشكبنٍخ انزئٍسٍخ َستؼٍٍ ثجًهخ الأسئهخ انفزػٍخ انتبنٍخ:

 في الحد مف الفساد المالي والإداري  ىؿ يوجد أثر لتطبيؽ مبدأ ضماف وجود أساس إطار لحوكمة الشركات
 مف وجية نظر مفردات عينة الدراسة؟

 في الحد مف الفساد  دلالة إحصائية لتطبيؽ مبدأ دور حقوؽ أصحاب المصالح المختمفة ىؿ يوجد أثر دو
 بمؤسسة ميناء جف جف؟ المالي والإداري

  ىؿ يوجد أثر دو دلالة إحصائية لتطبيؽ مبدأ الإفصاح والشفافية في الحد الفساد المالي والإداري بمؤسسة
 ميناء جف جف؟
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 في الحد مف الفساد المالي والإداري يؽ مسؤوليات مجمس الادارةىؿ يوجد أثر دو دلالة إحصائية لتطب 
 بمؤسسة ميناء جف جف؟

 بمؤسسة ميناء جف  في الحد مف الفساد المالي والإداري ىؿ يوجد أثر دو دلالة إحصائية لتطبيؽ المساءلة
 جف؟

 ثانيا: فرضيات الدراسة:

لتطبيؽ مبادئ الحوكمة في الحد  ∝≥ 0.05دلالة يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى الفرضية الرئيسية: 
 مف الفساد المالي والإداري مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة.

 ويندرج تحت ىده الفرضية الرئيسية جممة الفرضيات الفرعية التالية:

لتطبيؽ مبدأ ضماف وجود أساس  ∝≥0.0.يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةالفرضية الأولى:  
 .في الحد مف الفساد المالي والإداري مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة إطار لحوكمة الشركات

لتطبيؽ مبدأ حقوؽ أصحاب المصالح  ∝≥0.0.دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةيوجد أثر الفرضية الثانية: 
 مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة. في الحد مف الفساد المالي والإداري المختمفة

لتطبيؽ مبدأ دور الإفصاح والشفافية  ∝≥0.0.يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةالفرضية الثالثة: 
 مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة. في الحد مف الفساد المالي والإداري

 الادارة مسؤوليات مجمس لتطبيؽ مبدأ ∝≥0.0.دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةيوجد أثر  الفرضية الرابعة:
 مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة. في الحد مف الفساد المالي والإداري

في الحد مف  لتطبيؽ مبدأ المساءلة ∝≥0.0.يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة الفرضية الخامسة:
 مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة. الفساد المالي والإداري

 ثالثا: أىداف الدراسة:

ىذه الدراسة في إطارىا العاـ إلى تبياف واقع ممارسة وتطبيؽ مبادئ الحوكمة في الحد مف الفساد الإداري تيدؼ  
 والمالي بالجزائر بشكؿ عاـ وولاية جيجؿ بشكؿ خاص ومف أىدافيا ما يمي:

 .التعرؼ عمى الجوانب المختمفة لحوكمة الشركات 

 لفساد.إبراز انعكاسات تطبيؽ قواعد الحوكمة عمى الحد مف ا 

 .التعرؼ عمى الدور الذي يمعبو مجمس الإدارة في الحد مف الفساد بالمؤسسة 

 .التعرؼ عمى أىـ الطرؽ والوسائؿ التي تتبعيا حوكمة الشركات في محاربة الفساد 
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 رابعا: أىمية الدراسة

 تكمف أىمية ىذا البحث في:

وكوف أسسيا ومبادئيا وآلياتيا تعد مف المفاىيـ تزايد الاىتماـ بموضوع حوكمة الشركات في السنوات الأخيرة  
ف الوعي بيذه المفاىيـ  الحديثة عمى المستوى العالمي بصفة عامة، وعمى المستوى المحمي بصفة خاصة وا 
وتطبيقاتيا يؤدي إلى تحقيؽ قدر كبير مف الشفافية والعدالة وبالتالي حماية حقوؽ الدولة وجميع أصحاب 

 مشكمة الفساد المالي والإداري.المصالح فييا، والحد مف 

مدى فعالية حوكمة الشركات في محاربة ومعالجة ظاىرة الفساد المالي والإداري الموضوع الذي أصبح ضمف 
 اىتماـ الكثير مف الباحثيف في العالـ.

 مدى مساىمة حوكمة الشركات في التقميؿ مف مستوى المخاطر التي تتعرض ليا الشركات.

 ة:خامسا: منيج الدراس

لمعالجة الإشكالية محؿ الدراسة تـ إستعماؿ المنيج الوصفي سواء في الجانب النظري أو التطبيقي مف الدراسة، 
والمعمومات يعتقد أف ىذا المنيج ساعدنا عمى وصؼ الظاىرة في شكميا العاـ، وكدا يمكننا مف تحميؿ البيانات 

 الخاصة بالجانب التطبيقي لمدراسة مف جية ثانية.

 حدود الدراسة: سادسا:

 كانت الدراسة في مؤسسة ميناء جف جف ولاية جيجؿ. الحدود المكانية: . أ

 .2023كانت الدراسة خلاؿ السداسي الأوؿ مف سنة  الحدود الزمانية: . ب

ركزنا في دراستنا عمى الحوكمة مػف خػلاؿ مبػادئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية  الحدود الموضوعية: . ت
OCDE الجػزء المخصػص لمفساد عمى الفساد الإداري والمالي وآليات مكافحتو. كمػا ركػزنا في 

 سابعا: أسباب اختيار الموضوع:

المكانة التي أصبحت تتميز بيا مواضيع الحوكمة في ظؿ انتشار الفساد المالي والإداري وانييار العديد مف 
 الشركات.

 كوف ىذا البحث لو علاقة ارتباطية بمجاؿ تخصص.

 .الشخصي والاىتماـ بالبحث في موضوع حوكمة الشركاتالميوؿ 
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 ثامنا: صعوبات الدراسة

 مف الصعوبات التي واجيتنا خلاؿ دراسة ىذا الموضوع: 

صػعوبة الحصػوؿ عمػى المعمومػات نظػرا لمسػرية التي يمتػزـ بيػا العػامميف داخػؿ المؤسسػة، خاصػة الجانػب  -
 المتعمػؽ بالفساد.

لماـ كافي مف قبؿ بعض العامميف بمبادئ حوكمة الشركات.عدـ وجود مع -  رفة وا 

 عدـ توفر المكاتب الجامعية عمى مراجع ذات صمة مباشرة بالموضوع. -

عدـ الجدية في الرد عمى الاستبياف أثناء عممية المقابمة الشخصية مف بعض المستجوبيف في المؤسسات  -
 محؿ الدراسة.

 تاسعا: متغيرات الدراسة:

يقوـ البحث عمى أساس دراسة العلاقة بيف متغيريف أساسييف ىما المتغير المستقؿ متمثلا في الحوكمة،  
 والمتغير التابع والذي ىو الفساد الإداري والمالي والشكؿ الموالي يبيف نموذج الدراسة المعتمد:

 

 

 
 

 

 

 

 عاشرا: الدراسات السابقة:

 الدراسات السابقة

ىناؾ العديد مف الأبحاث والدراسات السابقة التي تناولت موضوع حوكمة الشركات ومبادئيا وقواعدىا 
وتطبيقيا في المؤسسات، بالإضافة إلى موضوع الفساد مف جوانبو المختمفة وأنواعو المتعددة وتأثيراتو عمى 

مكافحتو. أظيرت ىذه الدراسات أىمية حوكمة الشركات كآلية فعالة لمعالجة ظاىرة الفساد التنمية وضرورة 
 بمختمؼ أشكالو والحد مف انتشاره. يمكف ذكر الدراسات السابقة عمى النحو التالي:

 المتغير التابع المتغير المستقؿ

داريالفساد المالي والإ الحوكمة  
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 ، أطروحةآليات حوكمة الشركات ودورىا في الحد من الفساد الإداري والمالي: بوراس بودالية، الدراسة الأولى
دكتوراه، قسـ العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية، التجارية وعموـ التسيير، جامعة عيف تموشنت بمحاج 

 .2022بوشعيب، الجزائر، 

براز أىميتيا في  ىدفت ىذه الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى مفيوـ حوكمة الشركات، نشأتيا وتطورىا، وا 
مى حد سواء ومبرراتيا، كما أنيا تيدؼ إلى إظيار خطورة الفساد الإداري اقتصاديات البمداف المتقدمة والنامية ع

والمالي، وما يتركو مف آثار كبيرة عمى الاقتصاد والمجتمع بأسره ولفت انتباه جميع الجيات المسؤولة إلى خطره، 
وعمى وذلؾ بعد تحديد مفيومو وأسباب ظيوره، وأىـ مظاىره ونتائجو عمى الاقتصاد الوطني بشكؿ خاص 

ثبات مدى فعالية الآليات الداخمية والخارجية لمحوكمة في الحد مف الفساد الإداري  المجتمع بشكؿ عاـ، وا 
والمالي، وما مدى تطبيؽ ىذه الآليات في المؤسسات الجزائرية، وقد تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى مجموعة 

زماني، حيث اقتصرت الدراسة الميدانية عمى مف المحددات والمتمثمة في الحد النظري والحد المكاني وال
( مؤسسة واعتمدت الباحث عمى المنيج الوصفي 36المؤسسات الاقتصادية والخدماتية الجزائرية وبمغت)

 واستخدمت الاستبياف كأداة لمدراسة وكانت الإشكالية كما يمي:

 في المؤسسات الجزائرية؟ما مدى فعالية آليات حوكمة الشركات في الحد مف الفساد الإداري والمالي 

 وقد توصمت ىذه الدراسة إلى جممة مف النتائج تمثمت في: 

  أدى الإسراع في نشر مفاىيـ ومبادئ حكومة الشركات دوف وجود تطبيؽ فعمي لآليات حوكمة في
المجتمع الجزائري إلى الاىتماـ بالجوانب الشكمية دوف التنفيذ الفعمي، وظير ذلؾ مف التأييد المتوسط 

 عالية آليات الحوكمة في الكشؼ والحد مف الفساد الإداري والمالي عند إجراء الدراسة الميدانية.لف

  ساعد الالتزاـ بتطبيؽ آليات حوكمة الشركات ونشر مبادئيا في تقميؿ فرص ارتكاب الغش والفساد
 الإداري والمالي وزيادة درجة موثوقية التقارير المالية.

 مة الشركات في جميع المستويات، أي عمى مستوى آليات حوكمة الشركات ينبغي الاىتماـ بآليات حوك
 الداخمية وآليات حوكمة الشركات الخارجية.

حكيمة بوسممة، حوكمة الشركات كآلية لمواجية الفساد المالي وتحقيؽ التنمية الدراسة الثانية: 
، 02، العدد 02دارة، المجمدالمستدامة، تجربة ماليزيا نموذج، مجمة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإ

 .2018ديسمبر

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مفيوـ حوكمة الشركات، أىميتيا، أىدافيا والمبادئ التي ترتكز 
عمييا مع تحديد مفيوـ الفساد المالي، أسبابو ومظاىره والتعرؼ عمى مفيوـ التنمية المستدامة وأىدافيا، 

تجربة ماليزيا في تطبيؽ حوكمة الشركات ومعرفة الدور الذي تؤديو كما ىدفت ىذه الدراسة إلى عرض 
 حوكمة الشركات في ماليزيا لمحد مف الفساد المالي وتحقيؽ التنمية المستدامة وكانت الإشكالية كما يمي:
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ما ىو الدور الذي يمكف أف تؤديو حوكمة الشركات لمحد مف الفساد المالي وتحقيؽ التنمية المستدامة في 
 يزيا؟مال

 ومف أىـ مخرجات ىذه الدراسة ما يمي: 

  أف تأكيد مسئوليات الإدارة وتعزيز مساءلتيا، وتحسيف الممارسات المحاسبية والمالية والإدارية والتأكيد
عمى الشفافية مف شأنو المساعدة عمى سرعة اكتشاؼ التلاعب والغش والفساد المالي واتخاذ الإجراءات 

 بو وآثاره قبؿ تفاقميا وتأثيرىا عمى الشركة.الواجبة بشأنو وعالج أسبا

  التطبيؽ الجيد لمبادئ حوكمة الشركات في ماليزيا يمثؿ سبيؿ التقدـ لكؿ مف الأفراد والمؤسسات
والمجتمع ككؿ لما توفره ىذه الآلية مف ضماف عمى استقرار اقتصاد الدولة ومنعيا مف الوقوع في 

 وتحقيقيا لمتنمية المستدامة.الأزمات المالية التي تحوؿ دوف تقدميا 

  ،أف وجود نظـ وقوانيف لحماية أصوؿ الشركة وحماية حقوؽ المساىميف وغيرىـ مف أصحاب المصالح
وكذلؾ تعزيز دورىـ في مراقبة أداء الشركة يقي الشركة مف التلاعب والغش المالي الذي يؤدي إلى 

 وقوعيا في أزمات مالية وحتى إفلاسيا.

 الدراسة الثالثة:

Mihajlo Rabrenovic, Khalid Mohamed Reeh, The corporate governance mechanism and its role 

in the reduction of financial and administrative corruption, International Journal of Scientific 

and Research Publications, Serbia- Belgrade, Volume 8, Issue 4, April 2018. 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى مفيوـ الفساد المالي والإداري وتحميؿ أسبابو الاقتصادية 
والسياسية والاجتماعية. كما ركزت الدراسة عمى استعراض مفيوـ حوكمة الشركات ومبادئيا وفقًا لمنظمة التعاوف 

والأدوات التي تقدميا الحوكمة لمعالجة  (، وتسميط الضوء عمى مختمؼ الآلياتOECDالاقتصادي والتنمية )
ظاىرة الفساد المالي والإداري. كما ىدفت ىذه الدراسة الى تعزيز عممية صنع القرار في الشركات عف طريؽ 
مكانية محاسبتيـ عبر الجمعية العامة، تحسيف مصداقية البيانات والمعمومات  زيادة شعور المديريف بالمسؤولية وا 

عمى مستوى العالـ وتحسيف درجة الشفافية والوضوح والإفصاح ونشر البيانات والمعمومات وضماف سيولة فيميا 
 لزيادة قدرة المشاريع عمى المنافسة وجذب رأس الماؿ الاستثماري والأمواؿ الأخرى. 

 وقد توصمت ىذه الدراسة الى النتائج التالية:

 لاح حيث تسعى إلى نظاـ مفوض أصبحت مبادئ حوكمة الشركات موضوعًا مركزيًا في عممية الإص
يحكـ ليس فقط العلاقة بيف المالكيف والمستثمريف والدائنيف والمديريف ولكنيا تعمؿ أيضًا كحافز للإصلاح مف 
خلاؿ تطبيؽ أفضؿ معايير الشفافية والمساءلة والأطر القانونية، والتي ستقيد الفساد المالي والإداري وتقمؿ 

 مف آثاره.
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  حيوية لمتصدي لمفساد المالي والإداري، وتنفذ مف خلاؿ مجموعة متنوعة مف الآليات،  تعد الحوكمة آلية
مثؿ الشفافية والإفصاح عف المعمومات المالية وغير المالية وفقًا لممعايير المحاسبية. كما يتـ تعزيز دور 

  التدقيؽ الداخمي والخارجي، وخاصة فيما يتعمؽ باستقلالية ىاتيف الوظيفتيف.

 لقطاع الخاص بشكؿ كبير في مكافحة الفساد المالي والإداري وتحويمو إلى مشارؾ فاعؿ في ىذه ساىـ ا
 العممية مف خلاؿ الجيود المشتركة لمحد مف آثاره.

أطروحة الآليات القانونية لمكافحة الفساد الإداري في الجزائر، عبد العالي حاحة، الدراسة الرابعة: 
 .2013وؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، دكتوراه، قسـ الحقوؽ، كمية الحق

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحقيؽ ىدؼ أساسي يتمثؿ في بياف الآليات القانونية التي رصدىا المشرع 
الجزائري لمكافحة الفساد الإداري، ىذا بالإضافة إلى التشخيص الدقيؽ لظاىرة الفساد الإداري 

الجنائية والإدارية لمكافحة الفساد الإداري مع تحديد المعوقات والعقبات التي  واستعراض وتقييـ السياسة
تقؼ حائلا دوف نجاح الاستراتيجية الوطنية لمكافحة ىذه الظاىرة والوقوؼ عمى الوسائؿ والطرؽ التي 
د يمكف مف خلاليا تلافي الصعوبات التي تعترض مكافحة الفساد الإداري في الجزائر. وقد تـ الاعتما
 في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي بصفة أساسية، والمنيج المقارف والتاريخي بصفة ثانوية.

  وقد توصمت ىذه الدراسة الى مجموعة مف النتائج نذكر منيا:

  أف لمفساد أنواع وصور كثيرة وىي متداخمة ومتشابكة ومتغيرة ومتطورة باستمرار، وقد اعتمد الفقو عمى
لتحديد ىذه الأنواع منيا تقسيـ الفساد حسب الأفراد المنخرطيف فيو، وكذا مف حيث الحجـ  عدة معايير

 والانتشار وبالإضافة إلى المجاؿ الذي ينتشر فيو.

  لا يمكف تشخيص ظاىرة الفساد الإداري بدقة دوف الرجوع إلى جذورىا التاريخية للاستفادة مف تجارب
ف منتشرا في الحضارات القديمة وانتقؿ إلى العصور الوسطى، الأمـ السابقة، حيث خمصنا إلى أنو كا

كما انتقؿ الفساد إلى العصر الحديث ثـ إلى عصرنا الحالي والذي يشيد استفحاؿ خطير لمفساد لا 
نظير لو، إذ لـ يشيد أي عصر مثؿ ىذا التراجع في القيـ والأخلاؽ وانتشار مختمؼ مظاىرة الفساد، 

الدولي إلى دؽ ناقوس الخطر والتدخؿ لمواجية الفساد مف خلاؿ عقد  الشيء الذي أدى بالمجتمع
 المؤتمرات والاتفاقيات الدولية.

  إف الأسباب التي حالت دوف وضع تعريؼ موحد لمفساد الإداري لا ترجع فقط لاختلاؼ الاتجاىات
نما تعود إلى المعيار المعتمد لدييـ لمحكـ عمى سموؾ  ما بأنو فاسد، وفي الفقيية والمدارس الفكرية، وا 

ىذا الإطار وضع الفقو أربعة معايير أساسية يرتكز عمييا أي تعريؼ لمفساد الإداري وىي المعيار 
 القيمي والمصمحي والقانوني ورأي العاـ.
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 التعقيب عمى الدراسات السابقة

الفساد المالي ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة التي تطرقت إلى موضوع حوكمة الشركات في الحد مف 
والإداري وتناولتو مف زوايا مختمفة، وقد تنوعت ىذه الدراسات بيف المغة العربية والمغة الأجنبية وجاءت 

( وشممت جممة مف الأقطار والبمداف مما يشير إلى تنوعيا الزمني 2022-2013في فترات زمنية   ) 
الية والدراسات السابقة، ويكمف التشابو بيف والمكاني، ونبيف جوانب الاتفاؽ والاختلاؼ بيف الدراسات الح

الدراسة الحالية والدراسات السابقة في المضموف أي لدييا نفس اليدؼ والمتمثؿ في دراسة دور حوكمة 
الشراكات في الحد مف الفساد المالي والإداري، وتختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة في مكاف 

 ىذه الدراسة بأنيا الأولى مف نوعيا بالمؤسسة المينائية جف جف الدراسة وعينة الدراسة كما تميزت

 ىيكل الدراسة

  ،الفصؿ الأوؿ: إطار عاـ لحوكمة الشركات يتناوؿ مفاىيـ عف حوكمة الشركات والحاجة إلى ظيورىا
مبادئيا ومحدداتيا، أىدافيا، وآلياتيا، مع ذكر أىـ النظريات المفسرة لحوكمة الشركات، بالإضافة إلى 

 ممارسات الحوكمة في عينة مف البمداف

  الفصؿ الثاني: مدخؿ إلى الفساد الإداري والمالي يتناوؿ فيو مفاىيـ أساسية عف الفساد بشكؿ عاـ، ثـ
الفساد الإداري والمالي بشكؿ خاص مع ذكر الأسباب المؤدية إلى انتشار ىذه الظاىرة، الآثار الناجمة 

إلى حالات الفساد والجيود الدولية والمحمية في مكافحة ىذه  عنيما ومؤشرات قياسيما، مع الإشارة
 الظاىرة

  الفصؿ الثالث: دور مبادئ حوكمة الشركات في الحد مف الفساد الإداري والمالي يتناوؿ السموؾ
الأخلاقي ودوره في الحد مف الفساد المالي والإداري. 
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 ييدتم

تعتبر الحوكمة ذات أىمية بالغة وىذا لما تعود بو مف نفع عمى الشركات والمجتمع بأسره، وقد برزت أىميتو     
في الآونة الأخيرة عندما أطاحت الأزمة المالية العالمية باقتصاديات عدد كبير مف الدوؿ المتقدمة والنامية، 

المفيوـ فقد حرصت العديد مف المؤسسات الدولية عمى تناوؿ ونظرا لمتزايد المستمر الذي يكتسبو الاىتماـ بيذا 
مفيوـ الحوكمة بالتحميؿ والدراسة، و كانت عمى رأس ىذه المؤسسات كؿ مف صندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدولي 

مبادئ حوكمة الشركات، والمعنية بمساعدة كؿ  1999ومنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية التي أصدرت عاـ 
ؿ الأعضاء وغير الأعضاء بالمنظمة، لتطوير الأطر القانونية والمؤسسية لتطبيؽ الحوكمة بكؿ مف مف الدو 

الشركات العامة أو الخاصة، سوآءا متداولة أو غير متداولة بأسواؽ الماؿ، مف خلاؿ تقديـ عدد مف الخطوط 
لشركات، وسيتـ التطرؽ في ىذا الإرشادية لتدعيـ إدارة الشركات، وىذا مف خلاؿ أىمية انتياج مبادئ حوكمة ا

 الفصؿ إلى:

 المبحث الأول: ماىية الحوكمة.

 المبحث الثاني: الأبعاد التنظيمية لحوكمة الشركات.

 المبحث الثالث: تطبيقات حوكمة الشركات في بيئة الأعمال الدولية. 
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 المبحث الأول: ماىية حوكمة الشركات

أىمية كبيرة بالنسبة لمنشآت الأعماؿ الدولية، نتيجة لمعديد مف حالات يحظى موضوع حوكمة الشركات ب 
الفشؿ التي تعرضت ليا المؤسسات الاقتصادية والتي أثرت عمى جميع الأطراؼ ذات الصمة بالمؤسسة إضافة 

 إلى الاضطراب الاقتصادي الذي شيد العالـ نتائجو مف خلاؿ الأزمات الاقتصادية.

 مة الشركات.المطمب الأول: نشأة حوك

يرجع البعض نشأة حوكمة الشركات إلى نظرية المنشأة التي نادى بيا آدـ سميث في القرف الثامف عشر      
حيث بدأ بموضوعات تعظيـ الربحية وتحفيز المؤسسة للإدارة عمى تحقيؽ الربح، إلا أنو ىناؾ مف يرجح ظيور 

والمذاف تطرقا لمفيوـ حوكمة  1932عاـ  (Means & Berleمصطمح حوكمة الشركات لعالمي الاقتصاد )
الشركات المؤسسية في كتابيما " الشركة الحديثة والممكية الخاصة " الذي يعنى بأداء الشركات الحديثة 

 1 والاستخداـ الفعاؿ لمموارد فضلا عف القضايا المرتبطة بفصؿ الممكية عف الإدارة.

ولكػف الإطػار النظػري المتكامػؿ لحوكمػة الشػركات لػـ يػرى النػور إلا مػع ظيػور نظريػة الوكالػة مػف طرؼ    
، حيث اقترحت ىذه النظريػػة مجموعػػة مػػف الآليػات التػي 1976سنة  Mecklingوميكمينج  Djensenجنسف 

تسػمح بالتقميػؿ مػف تكػاليؼ الوكالػة الناتجػة عػف صػراع المصػالح بػيف المػدراء والمسػاىميف، والتي يتمثؿ سببيا 
ات حػوؿ كيفيػات التحفيػز أو الرقابػة عمػى الإدارات بالأساس في انفصاؿ الإدارة عػف الممكيػة. وتتمحػور ىػذه الآليػ

 2 فػي الشػركات مػف أجػؿ دفعيػا إلػى تحقيػؽ ىػدؼ تعظػيـ ثػروة المسػاىميف الػذي انتدبت مف أجمو.

جاء مفيوـ الحوكمة واىتماـ المؤسسات الدولية بو بعد الأحػداث التػي وقعػت خػلاؿ العقديف الآخريف مف     
فيناؾ فضيحة القرف الماضي مف فساد وسػوء إدارة في بعػض المؤسسػات والشركػات في بعض دوؿ العامؿ، 

لبنؾ الاعتماد والتجارة الدولية وبنػوؾ الادخػار والإقػراض في الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة وفضػػيحة شركػػة إنػػروف 
Enron  والأزمػػات الماليػػة الكػػبرى التػػي تعرضت ليا بعض المؤسسات في شرؽ آسيا وروسيا، حيث كانت تعاني

لى عمميات التزويػر والاخػتلاس مػف فجػوة كبيرة بػيف مرتبػات المػدراء التنفيذييف بعض ىػذه المؤسسػات إضافة إ
في الشركات وبيف أداء تمؾ الشركات. ومع تغير الأوضاع الاقتصادية الدولية أصبحت الاقتصاديات الانتقالية 

نظـ رقابة ضعيفة إلى تدعوا إلى تطبيؽ أسس وقواعد الحوكمة لدى الشركات وتػدعو الػدوؿ التػي كانػت تطبؽ 
 3الإسراع في تفعيؿ ىػذه الػنظـ خشػية مػا حػدث مػف انييػارات لمشركات والمؤسسات في بعض دوؿ العاـ

                                                            
.  أطروحة الدكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ داء المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، دور حوكمة الشركات في تحسين أعػقػبػة قػطػاؼ 1

 .3، ص2018/2019، -بسكرة-التسيير، جامعة محمد خيضر
لاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، . أطروحة الدكتوراه، كمية العموـ االيندسة المالية إدارة مخاطر تمييع رأس المال في المؤسسات الاقتصاديةعمر قيره،  2

 .213، ص2017/2018، 1جامعة فرحات عباس سطيؼ
3
. المجموعة العربٌة للتدرٌب والنشر، الطبعة الأولى، الحوكمة الرشٌدة فن إدارة المؤسسات عالٌة الجودةمدحت محمد محمود أبو النصر،  

 .74، ص5348مصر،
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 مطمب الثاني: مفيوم حوكمة الشركاتال

في بداية تناوؿ ىذا الموضوع تجدر الإشارة إلى أنو عمى المستوى العالمي لا يوجد تعريؼ موحد متفؽ عميو  
بيف كافة الاقتصادييف والقانونييف والمحمميف لمفيوـ حوكمة الشركات، ويرجع ذلؾ إلى تداخمو في العديد مف 

والاقتصادية والمالية والاجتماعية لمشركات، وىو الأمر الذي يؤثر عمى المجتمع والاقتصاد الأمور التنظيمية 
 ككؿ، وفيما يمي مجموعة مف التعاريؼ المتعمقة بيذا المفيوـ.

 الفرع الأول: تعريف حوكمة الشركات

المتفؽ عمييا  " وىي الترجمةGouvernanceتعود جذور مصطمح الحوكمة إلى المصطمح الإنجميزي "أولا: لغة: 
" والذي استعممو أفلاطوف لأوؿ مرة بطريقة مجازية في حواراتو الفمسفية والتي Kubemånإلى الفعؿ اليوناف "

" بنفس المعنى. وظيرت Gubemareتعني قيادة السفينة أو دبابة. وأيضا استعمؿ في المغة اليونانية بكممة "
 Art auوالذي كاف يقصد بو فف أو طريقة الحكـ" " gouvernementأيضا في المغة الفرنسية بمصطمح   

manière de gouvernance."1 

 أما عف ترجمة ىذا المصطمح إلى المغة العربية، فمقد تعددت المحاولات اليادفة إلى إيجاد مرادؼ     
"Gouvernance :ورصدت عدة تراجـ ليذا المصطمح وبالتالي عدة استخدامات، ومف بيف ىذه التراجـ نجد ،"

دارة الحكـ، والحكـ الاشتراكي، والحكـ الموسع، الحكـ، الحكمانية، الحوكمة، الحاكمية والحكامة ، والحكومية، وا 
دارة شؤوف  القواعد الحاكمة، ونظاـ الحكـ والإدارة، وأسموب الإدارة، والإدارة النزيية، والإدارة المجتمعية، وا 
 الدولة والمجتمع، وأساليب سمطات الإدارة، وأسموب ممارسة سمطة الإدارة، والسمطة ومنظومة السمطات
التنفيذييف، والإدارة في المجتمع، وممارسة السمطة والحكـ الراشد، والحكـ الرشيد والحكـ الصالح. ليتـ الاتفاؽ 
عمى مصطمح "حوكمة" عمى وزف "فوعمة" لتكوف الأقرب إلى مفيوـ المصطمح بالمغة الإنجميزية حيث تنطوي 

 . 2003لفظ حوكمة الشركات في بياف لو سنة عمى معاف الحكـ والرقابة، وأصدر مجمع المغة العربية اعتماد 

: أما مف حيث تعاريؼ الحوكمة في الاصطلاح فقد تعددت بتعدد كتابيا واختلاؼ وجيات ثانيا: اصطلاحا
نظرىـ، وذلؾ لتداخؿ ىذا المفيوـ في العديد مف الأمور التنظيمية، والاقتصادية، والمالية، والاجتماعية 

يرتبط بمجموعة مف الأطراؼ وىي المساىميف والإدارة ومجمس الإدارة والفئات  لممؤسسات، كما أف ىذا المفيوـ
 2 المختمفة مف أصحاب المصالح.

                                                            
1

، أطــروحـــــة الــدكتــوراه، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة ، آلٌات حوكمة الشركات ودورها فً الحد من الفساد الإداري والمالًبوراس بودالٌة-

 .6، ص5354/5355الجزائر،  وعلوم التسٌٌر، جامعة عٌن تموشنت بلحاج بوشعٌب،
. أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة ، دور الحوكمة المؤسسية في تعزيز واستدامة نمو المؤسساتحبيبة بف زغدة2

 .25، ص2018/2019، الجزائر، 1سطيؼ 
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ترى مؤسسة التمويؿ الدولية بأف الحوكمة المؤسسية ىي "النظاـ  (IFCتعريف مؤسسة التمويل الدولية :) . أ
 1الذي يتـ مف خلالو إدارة الشركات والتحكـ في أعماليا".

 2 يوجد عدة تعاريؼ لحوكمة الشركات منيا:بعض التعاريف عن حوكمة الشركات:  . ب

 ."إدارة الشركة والرقابة عمييا تـىو نظاـ متكامؿ لمرقابة المالية والغير مالية الذي عف طريقو ي"

 ."مف تحقيؽ ربحية معقولة لاستثماراتيـ ىو مجموعة مف الطرؽ والتي يمكف مف خلاليا أف يتأكد المستثمروف"

لتعظيـ ربحية الشركة وقيمتيا عمى المدى  ىو مجموعة مف القواعد والحوافز التي تيتدي بيا إدارة الشركات"
 ."البعيد لصالح المساىميف

إدارة الشركة مف ناحية، وحممة الاسيـ  و مجموعة مف القوانيف والقواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بيفى"
  ."وأصحاب المصالح أو الاطراؼ

 :كما يمكف تعريؼ حوكمة الشركات بأنيا

والوفاء مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا  النظاـ الذي يتـ مف خلالو توجيو أعماؿ المنظمة ومراقبتيػا عمى أعمى مستوى»
 3«بالمعايير اللازمة لممسئولية والنزاىة والشفافية

الأخلاقي والتنظيمي حوكمة الشركات ىي عبارة عف الإطار القانوني و  التعريف الخاص بحوكمة الشركات: . ت
الذي يحكـ إدارة وتوجيو ورقابة الشركات، وىي تيدؼ إلى ضماف الشفافية والمساءلة والعدالة في إدارة 

 الشركات وتحقيؽ المصالح المشتركة لجميع المساىميف والمصمحة العامة. 

 06-06نوف رقـ في الجزائر أوؿ ما ورد مفيوـ "الحوكمة"، كاف ضمف القا تعريف الحوكمة في الجزائر: . ث
المتضمف القانوف التوجييي لممدينة، في الفصؿ الأوؿ المتعمؽ بالمبادئ العامة في مادتو الثانية: حيث 
عرفتو بأنو ىو الذي بموجبو تكوف الادارة، ميتمة بانشغالات المواطف وتعمؿ لممصمحة العامة في إطار 

ذا حممنا  11الشفافية. وكذلؾ تحدثت عنو المادة " جيدا ىذا التعريؼ الذي أطمقو المشرع الجزائري "منو. وا 
لمحوكمة نجد فيو معياريف فقط، حيث يتضمف مؤشر" السموؾ" بحيث تكوف "الادارة ميتمة بانشغالات 

 4المواطف"، ومؤشر" التسيير" في اشارتو ؿ " العمؿ في إطار الشفافية "، متجاىلا معيار " التنظيـ

                                                            
 .4، ص2007، (د ب ف)، (د د ف) محددات الحوكمة ومعاييرىا مع إشارة خاصة لنمط تطبيقيا في مصر.محمد حسف يوسؼ،  1
 .15، ص2006الدار الجامعية، الطبعة الأولى، مصر، ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري. محمد مصطفى سميماف 2
 . 3، ص2005، الدار الجامعية، الإسكندرية،التجارب( تطبيقات الحوكمة المصارف-المبادئ-حوكمة الشركات )المفاىيمطارؽ عبد العاؿ محاد، 3
4

، 5349، :3، الجزائر، العدد: مجلة البشائر الاقتصادٌةالحكم الراشد للمإسسات الجزائرٌة فً تطبٌق الحوكمة". خضرة صدٌقً، "مدى مساهمة مٌثاق   

 .553ص
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: ىناؾ العديد مف الخصائص التي يتـ تحقيقيا مف خلاؿ تطبيؽ الفرع الثاني: خصائص حوكمة الشركات
 1 الحوكمة الشركات وتتمثؿ في:

 الانضباط: أي إتباع السموؾ الأخلاقي المناسب والصحيح. . أ

 الشفافية: أي تقديـ صورة حقيقية لكؿ ما يحدث. . ب

 وضغوطات غير لازمة لمعمؿ.الاستقلالية: أي لا توجد تأثيرات  . ت

  المساءلة: أي إمكانية تقييـ وتقدير أعماؿ مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية. . ث

 المسؤولية: أي وجود مسؤولية أماـ جميع الأطراؼ دوي المصمحة في المنشأة.  . ج

 و. العدالة: أي يجب احتراـ حقوؽ مختمؼ المجموعات أصحاب المصمحة في المنشاة. . ح

 الاجتماعية: أي النظر إلى الشركة كمواطف جيدالمسؤولية  . خ

كما أكد جؿ الباحثيف في مجاؿ الحوكمة وتطبيقاتيا المعاصرة أف نموذج حوكمة الشركات الناجح يتطمب توافؽ  
 2 الخصائص التالية:

  ات ويؤدي مسؤولياتو بأمانة؛ مجمس الإدارة يتمتع بالقوة والفعالية في صياغة وتوجيو القرار 

  الرئيس التنفيذي مؤىؿ يتـ اختياره مف طرؼ مجمس الإدارة تفوض لو السمطات والصلاحيات لإدارة أعماؿ
 الشركة؛ 

  القرارات التي يتخذىا الرئيس التنفيذي يجب تنفيذىا في إطار تفوض لو السمطات والصلاحيات لإدارة أعماؿ
 الشركة؛ 

  ه مف قبؿ الرئيس التنفيذي وفريؽ الإدارة مع الاستعانة باقتراحات مجمس الإدارة نموذج عمؿ يتـ اختيار
 وموافقتو؛ 

  توفير محيط ملائـ يتـ بالإفصاح والشفافية حوؿ أداء الشركة ووضعيا المالي لجميور المساىميف والمجتمع
 المالي.

 ويمكف تمخيص ىده الخصائص في الشكؿ التالي:

                                                            
1

، ;، الجزائر، المجلدالمجلة الجزائرٌة للدراسات المحاسبٌة والمالٌةاجعة الداخلٌة فً تدعٌم حوكمة الشركات". كرار محمد حسن محمد، "دور المر

 .74، ص5355، 34العدد:
2

 .:مرجع سبق ذكره، ص، بوراس بودالٌة-
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مة الشركات( خصائص حوك1.1الشكؿ رقـ )   

 

 
 .23المصدر: طارؽ عبد العاؿ حماد، مرجع سبؽ ذكره، ص

تساعد الحوكمة السميمة لمشركات في دعـ الأداء، وزيادة العلاقات  حوكمة الشركات:الفرع الثالث: أىداف 
التنافسية، وجذب الاستثمارات لمشركات، وتحسيف الاقتصاد بشكؿ عاـ، وتدعـ استقرار الأسواؽ المالية والأجيزة 

 1 المصرفية، وذلؾ مف خلاؿ:

  جراءات المحاسبة والتدقيؽ المالي عمى تدعيـ عنصر الشفافية في كافة معاملات الشركات وعممياتيا، وا 
 النحو الذي يمكف مف ضبط عناصر الفساد في أي مرحمة. 

  الإدارة عمى بناء استراتيجية سميمة، وضماف تحسيف إدارة الشركة وتطويرىا، ومساعدة المديريف ومجمس
 اتخاذ قرارات الدمج أو السيطرة بناء عمى أسس سميمة، بما يؤدي إلى رفع كفاءة الأداء.

  .تجنب حدوث أزمات مصرفية نظرا لأثرىا الكبير عمى الاقتصاد المحمي 

 ئد عمى استثماراتيا، تقوية ثقة الجميور في نجاح عمميات الخصخصة، مع ضماف تحقيؽ الدولة أفضؿ عا
 ما يتيح المزيد مف فرص العمؿ وزيادة التنمية الاقتصادية.

  ،ضماف التعامؿ بطريقة عادلة بالنسبة لممساىميف والعامميف والدائنيف أو الأطراؼ الأخرى ذوي المصالح
 وخاصة في حالة تعرض الشركات للإفلاس.

                                                            
1
 .66، 65، ص ص;533. معهد أبحاث السٌاسات الاقتصادٌة الفلسطٌنً، تعزٌز حوكمة الشركات فً فلسطٌنعدنان قباجة، وآخرون،  

 خصبئص حوكًخ انشزكبد

انًسؤونٍخ 
 الاجتًبػٍخ

انُظز إنى 
انشزكخ 

 .كًواطٍ جٍذ

 انؼذانخ

ٌجت احتزاو 
حموق يختهف 
انًجًوػبد 

أصحبة 
انًصهحخ فً 

 .انًُشأح

 انًسؤونٍخ

انًسؤونٍخ أيبو 
جًٍغ أطزاف 
دوي انًصهحخ 

 .فً انًُشأح

  انًسبءنخ

إيكبٌ تمٍٍى 
أػًبل وتمذٌز 

يجهس الإدارح 
والإدارح 
 انتُفٍذٌخ

 الاستملانٍخ

لا توجذ 
تأثٍزاد غٍز 
لاسيخ َتٍجخ 

  ضغوط

 انشفبفٍخ

تمذٌى صورح 
حمٍمٍخ نكم يب 

 ٌحذث

 الاَضجبط

إتجبع سهون 
الأخلالً 
انًُبست 
 وانصحٍح
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  العسر المالي والإفلاس أو استيلاء الشركات  تحسيف الأداء المالي لمشركات، وتقميص فرص وقوعيا في
 الأخرى عمييا.

  جراءات مناسبة لنشاطات الشركة، تعمؿ مف تحقيؽ المسؤولية الاجتماعية لمشركة بواسطة تطوير سياسات وا 
خلاليا عمى خدمة البيئة المحيطة والمجتمع، ويكوف ذلؾ بوضع معايير تتسـ بالأمانة والجودة لمتعامؿ مع 

 دالة، وبالمحافظة عمى البيئة المحيطة مف التموث، والمحافظة عمى الثروات القومية.العملاء بع

  خفض كمفة رأس الماؿ لمشركات وضماف استمراريتيا في أداء أعماليا، حيث تساعد الحوكمة عمى الحد مف
 الاقتصادية.ىروب رأس الماؿ ومكافحة الفساد المالي والإداري المذيف يقفاف عثرة في طريؽ التنمية 

حوكمػة الشػركات أسػاس جػيػد للاستقامة والصحة الأخلاقيػة وتظير  الفرع الرابع: أىمية حوكمة الشركات:
 1أىميتيا فيما يمي: 

 خمي في الشركات وعدـ السماح بوجوده أو باستمراره بػؿ القضاء عميو وعدـ السماح محاربة الفساد الدا
 بعودتو مرة أخرى.

  تضيؽ وضماف النزاىة والأكيدة والاستقامة لكافة العامميف في الشركات بداءا مف مجمس الإدارة والمدرييف
 التنفيذييف إلى أدنى عامؿ فييا.

 اء عمديو أو انحراؼ متعمد أو غير متعمد ومنع استمرار ىذا تحقيؽ السلاـ والصحة وعدـ وجود أي أخط
 الخطأ أو القصور.

  محاربة الانحرافػات وعػدـ السماح باستمرارىا خاصػة تمػؾ الػتي يشكؿ وجودىا تيديد لممصالح أو باستمرارىا
 ضعؼ يحقؽ غير نتائج جيدة للأعماؿ، تحتاج إلى تدخؿ إصلاحي عاجؿ.

 قػدر ممكػف بػؿ استخداـ النظاـ المحاسبي الوقائي الذي يمنع حدوث ىذه الأخطاء،  تقميؿ الأخطاء إلى أدنػى
 وبالتالي يجنب الشركات تكاليؼ وأعبػاء ىذا الحدوث.

  تحقيؽ الاستفادة القصوى الفعميػة مػف نػظػـ المحاسبة والرقابة الداخميػة خاصة فيما يتصؿ بعمميات الضبط
 الداخمي.

  مف مراجعي الحسابات الخارجية خاصة وأنيـ عمى درجة مناسبة مف الاستقلاؿ يحقؽ أعمى قدر لمفاعمية
 وعدـ خضوعيا لأي ضغط مف جانب مجمس إدارة الشركات أو جانب المديريف التنفيذييف العامميف فييا.

 

 المطمب الثالث: الجوانب التقييمية لحوكمة الشركات

                                                            
1
 .548، ص5346. مكتبة المجمع العربً، عمان، الأزمة المالٌة الاقتصادٌة العالمٌة وحوكمة الشركاتمصطفى ٌوسف كافً،  
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لاقتصادييف، المحمميف، والخبراء في مجالات مختمفة مثؿ حوكمة الشركات قد نالت اىتماماً متزايداً مف قبؿ ا 
الاقتصاد والقانوف والاجتماع. يتمحور ىذا الاىتماـ حوؿ أىمية حوكمة الشركات وتأثيرىا عمى الأفراد 
والمؤسسات والمجتمعات بشكؿ عاـ، مما يسيـ في سلامة الاقتصاديات وتحقيؽ تنمية شاممة في الدوؿ المتقدمة 

 التالي، تزايد الاىتماـ بتحديد معايير وتنفيذ ممارسات فعالة لحوكمة الشركات.والنامية. وب

 الفرع الأول: المحددات الأساسية لتطبيق مفيوم حوكمة الشركات

لكي تتمكف الشركات والدوؿ مف الاستفادة مف مزايا تطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات، يجب أف تتوافر مجموعة مف 
( ىذه 2.1التي تضمف التطبيؽ السميـ لمبادئ حوكمة الشركات، ويوضح الشكؿ ) المحددات والعوامؿ الأساسية

المحددات، وفي حالة عدـ توافر تمؾ العوامؿ، فإف تطبيؽ ىذا المفيوـ والحصوؿ عمى مزاياه يعتبر أمرا مشكوكا 
1موعتيف مف المحدداتلمجفيو، وفيما يمي نستعرض ىاتيف ا

 

وىذه المحددات تمثؿ البيئة أو المناخ الذي تعمؿ مف  أولا: المجموعة الأولى وتشتمل عمى المحددات الخارجية:
  خلالو الشركات والتي قد تختمؼ مف دولة إلي أخري، وىي عبارة عف:

  سػوؽ المػاؿ والقوانيف المتعمقة القوانيف والموائح الػتػي تػنػظـ العمػؿ بالأسواؽ مػثػؿ قػوانػيف الشركات وقػوانػيف
 بالإفلاس وأيػضا القوانيف التي تنظـ المنافسة والتي تعمؿ عمى منع الاحتكار.

  وجػود نػظػاـ مػالػي جيػد بحيػث يضمف توفير التمويػؿ الػلازـ لممشروعات بالشكؿ المناسػب الػذي يػشجع
 الشركات عمى التوسع والمنافسة الدولية.

  والأجيػزة الرقابيػة مثػؿ ىػيػئػات سػوؽ المػاؿ والبورصات وذلؾ عف طريؽ إحكاـ الرقابة عمى كفػاءة الييئات
الشركات والتحقؽ مػف دقػة وسلامة البيانات والمعمومات التي تنشرىا وايضا وضػع العقوبات المناسبة 

 والتطبيؽ الفعمي ليا في حالة عدـ التزاـ الشركات.

 ضماف التزاـ أعضائيا بالنواحي السموكية والمينية والأخلاقية والتي  دور المؤسسات غير الحكومية في
تضمف عمػؿ الأسواؽ بكفاءة. وتتمثػؿ ىػذه المؤسسات غير الحكومية في جمعيات المحاسبيف والمراجعيف 

 ونقابات المحاميف عمى سبيؿ المثاؿ.

اعد والأساليب التي تطبؽ داخؿ وىي تشتمؿ عمى القو ثانيا: المجموعة الثانية وىي المحددات الداخمية: 
الشركات والتي تتضمف وضع ىياكؿ إدارية سميمة توضح كيفية اتخاذ القرارات داخؿ الشركات وتوزيع مناسب 
لمسمطات والواجبات بيف الأطراؼ المعنية بتطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات مثؿ مجمس الإدارة والإدارة والمساىميف 

ذي لا يؤدي إلى وجود تعارض في المصالح بيف ىؤلاء الأطراؼ، بؿ يؤدي وأصحاب المصالح، وذلؾ بالشكؿ ال

                                                            
1

 .53ذكره، صحمد مصطفى سلٌمان، مرجع سبق   
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والشكؿ الموالي يبيف كلا مف المحددات الخارجية والداخمية إلى تحقيؽ مصالح المستثمريف عمى المدي الطويؿ، 
 لحوكمة الشركات:

 (: المحددات الداخمية والخارجية لمحوكمة.2.1الشكؿ )

يد أحمد حاج عيسى، دور الحوكمة في تعزيز أداء المؤسسات المالية دراسة ميدانية عمى عينة مف ثابت حساف ثابت، س المصدر:
 5، ص2017المؤسسات المالية. مجمة إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية، الجزائر، العدد الخامس، 7

يسية تتأثر وتؤثر في ىناؾ أربعة أطراؼ رئ الفرع الثاني: الأطراف المعنية بتطبيق مفيوم حوكمة الشركات:
التطبيؽ السميـ لقواعد الحوكمة المؤسسية، وتحدد إلى درجة كبيرة مدى النجاح أو الفشؿ في تطبيؽ ىذه القواعد 

 1وتتمثؿ في: 

طريؽ ممكيتيـ للأسيـ وذلؾ وىػـ مػف يقوموف بتقػديػـ رأس الماؿ لمشركة عف  :Shareholdersأولا: المساىمين 
مقابؿ الحصوؿ عمى الأرباح المناسبة لاستثماراتيـ، وأيضا تعظيـ قيمة الشركة عمى المدى الطويػؿ، وىػـ مػف 

 لػيػـ الػحػؽ في اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبيف لحمايػة حقوقيـ.

وأيضا الأطراؼ الأخرى مػثػؿ أصحاب  وىػـ مػف يمثموف المساىميف :Boardof Directosثانيا: مجمس الإدارة 
المصالح. ومجمػس الإدارة يقػوـ باختيار المديريف التنفيذييف والذيف يوكؿ إلييـ سمطة الإدارة اليومية لأعماؿ 
الشركة، بالإضافة إلى الرقابة عمى أدائيـ، كما يقوـ مجمس الإدارة برسـ السياسات العامة لمشركة وكيفية 

 مساىميف.المحافظة عمى حقوؽ ال

                                                            
1
 .;4 :4محمد مصطفى سلٌمان، مرجع سبق ذكره، ص ص 
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وىي المسئولة عف الإدارة الفعمية لمشركة وتقديـ التقارير الخاصة بالأداء إلى  :Managementثالثا: الإدارة 
مجمس الإدارة. وتعتبر إدارة الشركة ىي المسئولة عف تعظيـ أرباح الشركة وزيادة قيمتيا بالإضافة إلى مسؤوليتيا 

 تنشرىا لممساىميف.تجاه الإفصاح والشفافية في المعمومات التي 

وىـ مجموعة مف الأطراؼ ليـ مصالح داخؿ الشركة مثؿ الدائنيف  :Stockholdersرابعا: أصحاب المصالح 
والمورديف والعماؿ والموظفيف، ويجب ملاحظة أف ىؤلاء الأطراؼ يكوف لدييـ مصالح قد تكوف متعارضة 

وف بمقدرة الشركة عمى السداد، في حيف ييتـ ومختمفة في بعض الأحياف، فالدائنوف عمى سبيؿ المثاؿ، ييتم
 العماؿ والموظفيف عمى مقدرة الشركة عمى الاستمرار.

 يمكف توضيح الأطراؼ المعنية بتطبيؽ الحوكمة حسب الشكؿ التالي:

 الأطراؼ المعنية بتطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات. :(3.1)الشكؿ 

   

 .17محمد مصطفى سميماف، مرجع سبؽ ذكره صالمصدر: 

إف سعي المنظمات  مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في مجال حوكمة الشركات:الفرع الثالث: 
مبادئ ليا أف تساعد الدوؿ التي تتبناىا عمى انتياج حوكمة جيدة الأمر الذي زاد مف أىمية والييئات لوضع 

 ا:نيالحوكمة، حيث تعرؼ مبادئ الحوكمة بأ

مسيري الشركة والمساىميف فييا  مصالح" القواعد والنظـ والإجراءات التي تحقؽ أفضؿ حماية وتوازف بيف 
يتـ تطبيؽ الحوكمة وفؽ خمسة معايير توصمت إلييا منظمة و ." بيا وأصحاب المصالح الأخرى المرتبطة

لتشمؿ أخر التطورات في  2004في سنة  وتعديميا، وتمت مراجعتيا 1999التعاوف الاقتصادي والتنمية سنة 
 1:الدوؿ الأعضاء وغير الأعضاء في المنظمة وىي كما يمي

الشركات وتأميف طرؽ تسجيؿ الممكية ونقؿ يسعى إلى حماية حقوؽ المساىميف في  أولا: حقوق المساىمين:
الممكية للأسيـ. ومف أىـ حقوؽ المساىميف ىي المشاركة والتصويت في الاجتماعات العامة لممساىميف 
وانتخاب أعضاء مجمس الإدارة، والحصوؿ عمى حصص مف أرباح الشركة، ويتطمب ذلؾ توفير المعمومات 

جتماعات العامة، بالإضافة إلى ذلؾ يجب أف يكوف ىناؾ شفافية اللازمة لممساىميف وتسييؿ تصويتيـ في الا

                                                            
1
ات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة ومٌثاق الحكم الراشد للشركات الجزائرٌة". ٌاسمٌنة عمامرة، رباب زارع،" مقاربة بٌن مبادئ حوكمة الشرك 

 .456، ص ;534الجزائر، المجلد الثالث، العدد الأول، جوان، الوادي ،، جامعة الشهٌد حمه لخضرمجلة الاقتصاد المال والأعمال

 الأطزاف انًؼٍُخ ثتطجٍك حوكًخ انشزكبد

انًصبنح أصحبة  

"Stockolders" 

 الإدارح

"Management" 

 يجهس الإدارح

"board of" 

 انًسبهًٍٍ

"shareholders" 
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حوؿ اليياكؿ الرأسمالية في الشركات والترتيبات التي تمكف أعداد معينة مف المساىميف ممارسة درجة مف الرقابة 
ىذا لا تتناسب مع حقوؽ الممكية التي يحوزونيا، وعمى الأسواؽ والجيات الرقابية العمؿ بفعالية وشفافية في 

المقترحات تتعمؽ بتأميف المساواة في المعاممة بيف المساىميف في الشركة، وتشمؿ عدة  المجاؿ، كما توجد بعض
 نقاط:

  يجب أف يحصؿ جميع المساىميف داخؿ كؿ فئة عمى نفس حقوؽ التصويت، ويجب أف يتـ توفير
وصؼ أي تغييرات مقترحة في المعمومات المتعمقة بحقوؽ التصويت لممساىميف قبؿ شرائيـ للأسيـ، ويجب 

 حقوؽ التصويت.

 .يجب أف يتـ التصويت بواسطة الأمناء أو المفوضيف بطريقة متفؽ عمييا مع أصحاب الأسيـ 

  يجب أف تكوف العمميات والإجراءات المتعمقة بالاجتماعات العامة لممساىميف عادلة لجميع المساىميف، ولا
 التصويت. يجب أف تسبب صعوبة أو ارتفاع تكمفة عممية

 .يجب منع تداوؿ الأسيـ بطريقة لا تشمؿ الشفافية والافصاح 

  يجب عمى أعضاء مجمس الإدارة أو المديريف التنفيذييف الكشؼ عف أية مصالح خاصة لدييـ والتي يمكف
 1أف تؤثر عمى قرارات الشركة

وتتمثؿ في احتراـ حقوقيـ القانونية، والتعويض عف أي ثانيا: دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات: 
التزامات قانونية وتعاقدية، واجتماعية، بما في أف نعترؼ بأف لدييـ  انتياؾ لتمؾ الحقوؽ وينبغي عمى المنظمات

والمورديف والمجتمعات المحمية، والعملاء، وصانعي السياسات، وكذلؾ  ذلؾ الموظفيف والمستثمريف والدائنيف
عمى الشركة، وحصوىـ عمى المعمومات المطموبة. ويقصد بأصحاب المصالح  آليات مشاركتيـ الفعالة ي الرقابة

السندات والمورديف والعملاء بما في ذلؾ الموظفيف والمستثمريف والدائنيف والمجتمعات  وحممة البنوؾ والعامميف
السياسات والسعي أيضا عمى تشجيع التعاوف بيف الشركات وبيف أصحاب المصالح في  المحمية، وصانعي

 2 مة.الثروة وفرص العمؿ وتحقيؽ الاستدامة لممشروعات القائمة عمى أسس مالية سمي بمجاؿ خمؽ

تعد مبادئ الإفصاح والشفافية مف أىـ المبادئ اللازمة لتحقيؽ أو تطبيؽ نظاـ ثالثا: الإفصاح والشفافية: 
ظيارىا حوكمة الشركات مف خلاؿ ضرورة توفر جميع  المعمومات بدقة ووضوح وعدـ إخفاء أي معمومة وا 

لمجميور في الوقت المناسب وضماف نزاىة التقارير المالية لمشركة، وينبغي الكشؼ عف الأمور المادية المتعمقة 
بتنظيـ وأف يتـ الإفصاح عف المعمومات الآتية: مبادئ المؤسسة، أىداؼ المؤسسة، الرواتب والمزايا الممنوحة 

                                                            
1
 OECD Principles and Annotations on Corporate Governance Arabic translation pp6 8. 

https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf 3/04/2023 23:15 
2
 .5;ص 35، الجزائر، العدد".  مجلة المناجٌرأحمد حابً، البشٌر زبٌدي،" دور حوكمة الشركات فً تحسٌن الأداء المالً 
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المدراء العامميف،  المخاطر التي مف المتوقع أف تحيط بعمؿ المؤسسة، البيانات المالية،  المسائؿ المادية  إلى
 1 المتصمة بالعامميف، ىياكؿ وسياسات الحوكمة المعتمدة.

ذو تأثير عمى الأداء أف يكوف إطار حوكمة الشركات  رابعا: ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات:
الاقتصادي الشامؿ أي نزاىة السوؽ، وقادرا عمى تكويف أسواؽ مالية تتسـ بالشفافية والوضوح، وأف يكوف ىذا 
الإطار متوافقا مع نصوص القانوف ويضمف توزيع المسؤوليات بيف مختمؼ الجيات المسؤولة عف الإشراؼ 

 2 والرقابة والالتزاـ بتطبيؽ القانوف.

يوقع ىذا المبدأ عمى عاتؽ مجمس الإدارة جممة مف المسؤوليات منيا: مراقبة  خامسا: مسؤوليات مجمس الإدارة:
ذييف، كما يجب أف يعمؿ لتحقيؽ مصالح الشركة والمساىميف، يعمؿ عمى تحقيؽ المعاممة المديريف التنفي

المتكافئة بيف المساىميف، وضع استراتيجية الشركة والتأكد مف سلامة التقارير المالية والنظـ المحاسبية لمشركة 
 3عميمات.وأنظمة إدارة المخاطر والرقابة المالية والتشغيمية، والامتثاؿ لمقوانيف والت

أقرت لجنة بازؿ لمرقابة المالية ثمانية مبادئ لمممارسة السميمة  الفرع الرابع: مبادئ لجنة بازل لمرقابة المالية:
 4 لمحوكمة ودعـ الجياز الرقابي لممؤسسات المالية، وىذه المبادئ ىي:

  دراكيـ الكامؿ لمفيوـ الحوكمة ودورىـ في ىذا الإطار، وأف لدييـ التأكد مف كفاءة أعضاء مجمس الإدارة وا 
 القدرة عمى إصدار القرارات والأحكاـ المناسبة لإدارة شؤوف المؤسسة المالية وأعماليا اليومية.

 رة ومتابعتيا.وضع الأىداؼ الاستراتيجية لممؤسسة المالية مف قبؿ مجمس الإدا 

  التوزيع السميـ لممسؤوليات مف قبؿ أعضاء بمجمس الإدارة ووضع قواعد وحدود واضحة ليا، ولممساءلة
 والمحاسبة داخؿ المؤسسة المالية سواء لأنفسيـ أو لجمع العامميف عمى حد سواء.

 دراؾ المراقبيف لأىمية د  ورىـ.وجود نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية في المؤسسة المالية، وا 

  مراقبة خاصة لمراكز المخاطر في المواقع التي يتصاعد فييا تضارب المصالح، بما في ذلؾ علاقات العمؿ
 مع المقترضيف المرتبطيف بالمؤسسة المالية وكبار المساىميف والإدارة العميا.

 الية ومع الاستراتيجية أف تتوافؽ سياسات المكافآت المالية والحوافز وتطبيقاتيا مع الثقافة العامة لممؤسسة الم
 والأىداؼ طويمة الأجؿ.

                                                            
 .82نفس المرجع السابؽ، ص 1
، 07مجمة دفاتر بوادكس، الجزائر العدد  بن شييدة فضيمة، العلاقة التبادلية بين حفظ حقوق المساىمين كتفعيل حوكمة الشركات.محمد،  رمضاني  2

 .41، ص ص2017مارس 
 .42نفس المرجع السابؽ، ص 3
 .62كره، صثابت حساف ثابت، سيد أحمد حاج عيسى، مرجع سبؽ ذ  4
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  .توافر الشفافية والإفصاح في كافة أعماؿ وأنشطة المؤسسة المالية والإدارة، وفي التقارير الصادرة عنيا 

   تفيـ أعضاء المجمس الإدارة التنفيذية العميا لمبيئة التشريعية التي تحكـ العمؿ في المؤسسة المالية وكذلؾ
  غيمي فييا، والالتزاـ الكامؿ بالقوانيف والتعميمات السارية.الييكؿ التش

موجيات  2003وضعت مؤسسة التمويؿ الدولية التابعة لمبنؾ الدولي عاـ مبادئ مؤسسة التمويل الدولية: 
وقواعد ومعايير عامة أساسية لدعـ الحوكمة في المؤسسات عمى تنوعيا، سواء كانت مالية أو غير مالية، 

 أربعة مستويات، وكما يمي:وذلؾ عمى 

 الممارسات المقبولة لمحكـ الجيد 

 خطوات إضافية لضماف الحكـ الجيد والجديد 

 إسيامات أساسية لتحسيف الحكـ الجيد محميا 

 القيادة 

 المبحث الثاني: الأبعاد التنظيمية لحوكمة الشركات

العالـ، حيث تركز عمى تقميؿ استغلاؿ اليامة في أنظمة الحوكمة حوؿ  تعد حوكمة الشركات أحد الأولويات 
السمطة الإدارية في مصالح غير المساىميف، وتعزيز أداء مجالس الإدارة في تمؾ الشركات. تيدؼ أنظمة 
الحوكمة أيضًا إلى تعزيز الرقابة الداخمية ومتابعة تنفيذ الاستراتيجيات، وتحديد الأدوار والصلاحيات لممساىميف 

 .ة التنفيذية وأصحاب المصالح. بالإضافة إلى ذلؾ، تؤكد عمى أىمية الشفافية والإفصاحومجالس الإدارة والإدار 

 المطمب الأول: الأبعاد التنظيمية لحوكمة الشركات وألياتيا

تركز الحوكمة عمى مستوى المؤسسات بوضع الاليات اللازمة لوضع السياسات ومتابعة تنفيذىا ومعرفة    
دارتيا ومسؤولياتيا تجاه المساىميف تأثيراتيا، مثمما تشرؼ عمى ا لسيطرة والرقابة الداخمية لأنظمة المؤسسة وا 
 والشركاء في تمؾ المؤسسات.

يقوـ تطبيؽ حوكمة الشركات عمى عدة أبعاد تساىـ في  الفرع الأول: الأبعاد التنظيمية لحوكمة الشركات:
  1 التطبيؽ الجيد وتفعيؿ نظاـ الحوكمة، أبرزىا:

المتمثؿ في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمي والخارجي عف طريؽ الرفع مف كفاءة نظاـ إدارة  الرقابي:أولا: البعد 
المخاطر والرقابة الداخمية، بالإضافة إلى توسيع نطاؽ مسؤوليات واستقلالية الييئات الرقابية الخارجية، مما 

وضع آليات ولوائح تسمح بمساءلة يسمح بتحقيؽ مساءلة أعضاء مجمس الإدارة للإدارة التنفيذية عف طريؽ 
 جميع الأطراؼ وتنفيذ العقاب عمى مف يخالؼ أو يقصر في القياـ بواجباتو والتزاماتو.

                                                            
1
مساهمـة مبادئ حوكمـة الشركـات فً الإفصاح عن معلومـات مالٌـة ذات جـودة دراسـة مٌدانٌـة لعٌنـة مـن شركـات المساهمـة ة، لمٌن تغلٌسٌـ 

 . 73، >6، ص ص;534/:534، الجزائر، 6. أطروحـة دكتـوراه كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر الجزائرٌـة
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الإشراؼ ىو الدور الذي يقوـ بو مجمس الإدارة عمى الإدارة التنفيذية مف خلاؿ المتابعة  ثانيا: البعد الإشرافي: 
 ة التنفيذية.المستمرة لعمؿ وتقييـ أداء كؿ أعضاء الإدار 

المتمثؿ في وضع استراتيجية طويمة المدى والتي تبنى عمى أساس توقعات مستقبمية  ثالثا: البعد الاستراتيجي:
صحيحة، والعمؿ عمى تطبيقيا عف طريؽ تقسيميا إلى مخططات وترجمتيا في شكؿ أىداؼ يسعى إلى تحقيقيا 

 في حدود الإمكانيات والوسائؿ المتاحة لمشركة.

يتمثؿ الدور الرئيسي لحوكمة الشركات في دعـ تنافسية الشركة عف طريؽ تحقيؽ  تقويم أداء الشركة: رابعا: 
 الاستخداـ الكؼء لمموارد المتاحة وزيادة معدلات النمو والتوسع في السوؽ. 

: تعمؿ حوكمة الشركات عمى زيادة الإفصاح عف المعمومات المتعمقة خامسا: تحقيق الإفصاح والشفافية
وضع المالي لمشركة، والتي تمتاز بالمصداقية والشفافية والتي يمكف اعتبارىا كمقياس لمتطبيؽ الجيد لمحوكمة بال

 داخؿ الشركة.

يتمثؿ البعد الاجتماعي في حسف التحكـ في كؿ ما يتعمؽ بقيـ الشركة سادسا: البعد الاجتماعي والبيئي:  
لتزاـ والتقيد بقواعد السموؾ الميني والرقابة عمى ىذه وأخلاقياتيا لموصوؿ إلى تحقيؽ السموؾ الأمثؿ والا

الأخلاقيات. كما يعمؿ البعد البيئي عمى تطبيؽ شروط ومتطمبات التنمية المستدامة عف طريؽ حماية البيئة مف 
 التموث الناجـ عف التصنيع وآثار ذلؾ عمى الطبيعة وصحة الإنساف.

تطبيؽ مبادئ الحوكمة مف خلاؿ مجموعة مف آليات صنفت إلى يتـ الفرع الثاني: آليات حوكمة الشركات: 
 .آليات داخمية وأخرى خارجية

تتصؼ آليات حوكمة المؤسسات الداخمية عمى أنشطة وفعاليات  أولا: الآليات الداخمية لحوكمة الشركات:
حوكمة المؤسسات المؤسسة، واتخاذ القرارات والإجراءات اللازمة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة ويمكف تصنيؼ آليات 

 1 الداخمية إلى ما يمي:

( ، أف الناشطيف في مجاؿ حوكمة F, l989, Harianto& .H, Singhيذكر كؿ مف ).  مجمس الإدارة: . أ
الشركات والباحثيف والممارسيف يعتبروف مجمس الإدارة أحسف أداة لمراقبة سموؾ الإدارة، إذ أنو يحمي رأس 
الماؿ المستثمر في الشركة مف سوء الاستعماؿ مف قبؿ الإدارة، مف خلاؿ صلاحياتو القانونية في تعييف 

عفاء ومكافاة الإدارة العميا. كما أف مجمس الإدارة القوي يشارؾ في وضع استراتيجية الشركة، ويقدـ  وا 
الحوافز المناسبة للإدارة، ويراقب أدائيا، وبالتالي تعظيـ قيمة الشركة. ولكي تكوف ىذه المجالس فعالة ينبغي 

                                                            
. مجمة رؤى اقتصادية، الجزائر، جامعة الشييد حمو دور آليات حوكمة الشركات في تحقيق جودة خدمات المراجعة الخارجيةخميدة عابي، فاتح سردوؾ، 1

 .472، 471، ص ص 2017، جواف 12لخضر، الوادي، العدد 
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ىداؼ الاجتماعية أف تكوف في الموقؼ الذي يؤىميا لمعمؿ لمصمحة الشركة، وفي ذات الوقت تأخذ الأ
 لمشركة بعيف الاعتبار. 

تؤدي وظيفة التدقيؽ الداخمي دورا ميما في عممية الحوكمة، إذ أنيا تعزز ىذه العممية، التدقيق الداخمي:  . ب
أف كؿ مف  Archambeaultوذلؾ بزيادة قدرة المواطنيف عمى مساءلة الشركة، وفي ىذا السياؽ يرى 

ية ميمة مف آليات المراقبة ضمف إطار ىيكؿ الحوكمة، وبشكؿ خاص فيما التدقيؽ الداخمي والخارجي يعد آل
 يتصؿ بضماف دقة ونزاىة التقارير المالية ومنع واكتشاؼ حالات الغش والتزوير.

تعتبر لجنة التدقيؽ إحدى المجاف الفرعية المنبثقة عف مجمس الإدارة وىي مف أىـ المجاف لجنة التدقيق:  . ت
في القياـ بميامو الإشرافية والرقابية اتجاه الإفصاح المالي ونظاـ الرقابة الداخمية  التي تساعد مجمس الإدارة

وأعماؿ التدقيؽ والتأكد مف مدى توافؽ العمميات التي تقوـ بيا المؤسسة مع القوانيف والتعميمات ، حيث أف 
الأعباء الممقاة عمى  قياـ لجنة التدقيؽ بمياميا لا يعني توسيع مجاؿ مسؤوليات مجمس الإدارة أو زيادة

عاتقو، بؿ تنحصر مياميا في مساعدة مجمس الإدارة عمى أداء ميامو بكفاءة وفعالية وعمى الوفاء 
عداد التقارير المالية، ودعـ أنظمة  بمسؤولياتو وتنفيذ مياميا الاساسية وخاصة في مجاؿ النظـ المحاسبية، وا 

خمييف والخارجييف ومف بيف المياـ التي تقع عمى لجنة التدقيؽ الرقابة الداخمية، ودعـ استقلالية المدققيف الدا
 ما يمي:

 فحص نتائج التدقيؽ الداخمي وخاصة تمؾ التي ليا تأثير ميـ في المنشأة. .4

 فحص المستوى الميني لممدققيف الداخمييف، ومدى كفاءتيـ في تنفيذ مسؤولياتيـ. .5

 ث معو القضايا التي تـ حميا والقضايا المعمقة.مراجعة نتائج أعماؿ التدقيؽ مع المدقؽ الخارجي، وتبح .6

 مساعدة الإدارة في تصميـ استراتيجية إدارة المخاطر تبعا لأنواع المخاطر المختمفة. .7

 التأكد مف أنو تـ الافصاح عف السياسات والمبادئ المحاسبية التي تـ اتباعيا في إعداد التقارير المالية. .8

الخاصة بحوكمة الشركات والتوصيات الصادرة عف الجيات الميتمة توصي اغمب الدراسات  لجنة المكافآت . ث
بيا بأنو يجب أف تشكؿ لجاف المكافآت مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف. وفي مجاؿ الشركات 

( تأكيدا عمى ضرورة أف OECDالممموكة لمدولة فقد تضمنت إرشادات منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية )
ضاء مجمس الإدارة والإدارة العميا معقولة، وذلؾ لضماف تعزيز مصالح الشركة في الأمد تكوف مكافآت أع

 1البعيد مف خلاؿ جذب المينييف مف ذوي الكفاءات العالية.

تتمثؿ آليات حوكمة المؤسسات الخارجية بالرقبات التي يمارسيا  ثانيا: الآليات الخارجية لحوكمة الشركات:
أصحاب المصالح الخارجييف عمى المؤسسة، والضغوط التي تمارسيا المنظمات الدولية الميتمة بيذا الموضوع، 

                                                            
الاقتصاد،  . مجمػة جديددور آليات حوكمة الشركات في تحسين جودة المعمومات المالية في المؤسسة الاقتصادية خمؼ الله بف يوسؼ، كماؿ زيتوني، 1

 .196، 195، ص ص 2019، 1، العدد14الجزائر، المجمد 
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ث يشكؿ ىذا المصدر أحد المصادر الكبرى المولدة لضغط ىائؿ مف اجؿ تطبيؽ قواعد الحوكمة ومف الأمثمة حي
 عمى ىذه الآليات ما يمي:

مما لا شؾ فيو أف الاندماجات والاكتسابات مف الأدوات التقميدية لإعادة الييكمة في  الاندماجات والاكتساب: . أ
العديد مف الأدبيات والأدلة التي تدعـ وجية النظر التي ترى أف قطاع المؤسسات في أنحاء العالـ، وىناؾ 

الاكتساب آلية ميمة مف آليات الحوكمة في الولايات المتحدة الأمريكية عمى سبيؿ المثاؿ، وبدونو لا يمكف 
السيطرة عمى سموؾ الإدارة بشكؿ فعاؿ، حيث غالبا ما يتـ الاستغناء عف خدمات الإدارات ذات الأداء 

 1ض عندما تحصؿ عممية الاكتساب أو الاندماج المنخف

تعد منافسة سوؽ المنتجات أو الخدمات  آلية منافسة سوق المنتجات/ الخدمات وسوق العمل الإداري:  . ب
(،وذلؾ  Impavido & Hessأحد الآليات الميمة لحوكمة الشركات، ويؤكد عمى ىذه الأىمية كؿ مف )

بقوليـ إذا لـ تقـ الإدارة بواجباتيا بالشكؿ الصحيح )أو إنيا غير مؤىمة(، فإنيا سوؼ تفشؿ في منافسة 
وبالتالي تتعرض للإفلاس، حيث إف منافسة سوؽ المنتجات ) الشركات التي تعمؿ في نفس حقؿ الصناعة، 

أو الخدمات ( تيذب سموؾ الإدارة، وبخاصة إذا كانت ىناؾ سوؽ فعالة لمعمؿ الإداري للإدارة العميا، وىذا 
يعني أف إدارة الشركة في حالة الإفلاس سوؼ يكوف ليا تأثير سيئ عمى مستقبؿ المدير وأعضاء مجمس 

با ما تحدد الاختبارات الملائمة لمتعييف أنو لا يتـ إشغاؿ مواقع المسؤولية مف أعضاء مجمس الإدارة، إذ غال
 2إدارة أو مديريف تنفيذييف سبؽ أف قادوا شركاتيـ إلى الإفلاس أو التصفية.

التفاعلات التي تجري بيف الفاعميف الذيف غالبا ما تشكؿ وتؤثر ىذه الآليات عمى التشريع والقوانين:  . ت
يشتركوف بشكؿ مباشر في عممية الحوكمة. لقد أثرت بعض التشريعات عمى الفاعميف الأساسييف في عممية 
الحوكمة، ليس فيما يتصؿ بدورىـ ووظيفتيـ في ىذه العممية، بؿ عمى كيفية تفاعميـ مع بعضيـ. فعمى 

أصبح بلا منازع ىو القانوف  2002في سنة  Act Oxly-Sarbanesسبيؿ المثاؿ مع إصدار قانوف 
الفيدرالي الأكبر دراميا فيما يتصؿ بحوكمة الشركات منذ صدور القوانيف الأولية في الثلاثينات عف الأوراؽ 
المالية متطمبات جديدة عمى الشركات المساىمة العامة، تتمثؿ بزيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة المستقميف، 

(ومدير CEOراؼ لجنة التدقيؽ عمى عممية إعداد التقارير المالية، والطمب مف المدير التنفيذي )وتقوية إش
( الشيادة عمى صحة التقارير المالية وعمى نظاـ الرقابة الداخمية، ووضع خطوط CFOالشؤوف المالية )

عمى المصادقة عمى  اتصاؿ فعالة بيف المدقؽ الخارجي ولجنة التدقيؽ وتحديد قدرة المسؤوليف في الشركة
المعاملات التي تخصيـ في الشركة، والتي قد تكوف مضرة بمصالح المالكيف وأصحاب المصالح الآخريف 

                                                            
أطروحة دكتوراه كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر  حوكمة المؤسسات من خلال أخلاقيات المينة المحاسبة.نواؿ صبايحي،  1
 .192، الجزائر، ص3
 .66عػقػبػة قػطػاؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص2
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عفاء المدقؽ الخارجي والمصادقة عمى الخدمات غير التدقيقية التي  في الشركة كما أناط مسؤولية تعييف وا 
 1يمكف أف تقدميا شركات التدقيؽ لزبائنيا بمجنة التدقيؽ

سيف نوعية الكشوفات المالية وكيفية تحقيؽ ذلؾ مف يكمؿ دور المدقؽ الخارجي في تح المدقق الخارجي: . ث
خلاؿ مناقشتو لجنة التدقيؽ في نوعية الكشوفات. كما يتـ التركيز عمى دور مجالس الإدارة ولجاف التدقيؽ 
في اختيار المدققيف الأكفاء والمتخصصيف في حقؿ الصناعة التي تعمؿ فييا الشركة. ويؤكد المعيد 

نونييف ومعيد المدققيف الداخمييف في الولايات المتحدة الأمريكية عمى دور التدقيؽ الأمريكي لممحاسبيف القا
الخارجي في تعزيز مسؤوليات الحوكمة في الإشراؼ، التبصر، والحكمة. وتشير بعض المنظمات المينية 

جي. وتحدد التدقيؽ الداخمي بنظر الاعتبار مف قبؿ المدقؽ الخار  والييئات التنظيمية إلى ضرورة اخذ وظيفة
الفقرة أيضًا أف المدقؽ الخارجي يستخدـ التدقيؽ المالي، وتدقيؽ الأداء، والتحقؽ، والخدمات الاستشارية 

 2لمقياـ بدوره الميـ.

 المطمب الثاني: النظريات المفسرة لمفيوم حوكمة الشركات

جودىا بالشركات لتلاقي النقائص والتصرفات نشأت حوكمة الشركات مف خلاؿ عدة نظريات فسرت ضرورة و  
التي كانت تحكـ عمؿ المديريف، وفي ىذا المطمب يتـ التطرؽ إلى أىـ النظريات التي أدت إلى وجود وأىمية 

 حوكمة الشركات.

نظرية الوكالة تحميؿ مركزي يتناوؿ العلاقة بيف المديريف والمساىميف في الفرع الأول: نظرية الوكالة: 
 .، وتسعى إلى توفير وتفسير آليات الرقابة التي يفرضيا المساىموف عمى تصرفات المديريفالمؤسسات

تعتبر نظرية الوكالة اليوـ المفيوـ الأكثر سيطرة عمى حوكمة الشركات، ويعتبر  أولا: تعريف نظرية الوكالة:
النظرية، وتقع ىذه النظرية في مف الباحثيف الأوائؿ والمؤسسيف ليذه  1976عاـ  Meckling et Jense)) الباحثيف

ـ حوؿ كفاءة تسيير المنشآت الكبيرة الأمريكية حيث تنفصؿ  18قمب المناقشة التي أثيرت منذ بداية القرف 
الممكية عف الإدارة، فالمديروف ىـ الأعواف المذيف يمثموف مصالح المساىميف فإذا كانت أنظمة الرقابة والإشراؼ 

 3كوف كفئة والعكس صحيح. يعملاف جيدا فإف المؤسسة ست

 4 الفروض التالية: : تقوـ نظرية الوكالة عمىثانيا: فروض نظرية الوكالة

 يتميز كؿ مف الأصيؿ والوكيؿ بالرشد الاقتصادي ويسعى كؿ منيما إلى تعظيـ منفعتو الذاتية؛ 

                                                            
دارة الأعماؿ، الممتقى الوطني حوؿ: دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداريبروش زيف الديف، دىيمي جابر،  1 . مخبر مالية، البنوؾ وا 

 .17، ص2012حوكمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي والإداري، الجزائر، 
2

 .:4ص، مرجع سبق ذكره  
3
. مذكرة الماجستٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم حوكمة الشركات فً المنظومة المصرفٌة ضمن التحولات الاقتصادٌة العالمٌةمحمد جلاب،  

 .>;، ص5343 >533"، 6التسٌٌر، جامعة الجزائر " 
4
 .58قـطـاف عـقـبـة، مرجع سبق ذكره، ص 
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  اختلاؼ أىداؼ وأفضميات كؿ مف الأصيؿ والوكيؿ، فبينما يسعى الأوؿ إلى الحصوؿ عمى أكبر قدر مف
قابؿ أجر معقوؿ، فإف الوكيؿ يسير عمى تعظيـ منفعتو مف خلاؿ الحصوؿ جيد وعمؿ وتصرفات الوكيؿ م

 عمى قدر مف المكافآت والحوافز والمزايا مع بذؿ جيد أقؿ.

  اختلاؼ المخاطرة التي يتحمميا كؿ مف الأصيؿ والوكيؿ ويرجع ذلؾ إلى: عدـ قدرة الأصيؿ عمى متابعة
رة نتيجة معايشة ىذا الأخير لظروؼ العمؿ ومشاكمو وملاحظة أداء وقرارات وتصرفات الوكيؿ بصورة مباش

 والالماـ بخصائص التنظيـ؛ 

  اختلاؼ الخمفية التدريبية والخصائص الشخصية لكؿ مف الأصيؿ والوكيؿ؛ 

 اختلاؼ إمكانية التوصؿ إلى المعمومات وفيميا لكؿ مف الأصيؿ والوكيؿ؛ 

التكاليؼ التي تترتب عمى حالة الصراع المحتممة بيف المدراء يقصد بتكاليؼ الوكالة  ثالثا: تكاليف الوكالة:
ومالكي المؤسسة والدائنيف، وتعرؼ بأنيا تكاليؼ إعادة حؿ مشكلات الصراع بيف حاممي الأسيـ وحاممي 
السندات والمدراء التي تتضمف تكاليؼ توفير الحوافز لممدراء لتعظيـ ثروة حاممي الأسيـ وكذلؾ مراقبة سموكيات 

 1راء وتكاليؼ حماية حاممي السندات مف حاممي الأسيـ ىناؾ مف يقسـ تكاليؼ الوكالة إلى ثلاثة أقساـ ىي:المد

ىذه التكاليؼ يتحمميا الأصيؿ، وتتضمف النفقات المتعمقة بتسيير المعمومة،  تكاليف الرقابة والتحفيز: . أ
 الرقابة، التحفيز؛ 

 ىذه التكاليؼ يتحمميا الوكيؿ والتي تعبر عف التنفيذ الجيد لمعقد؛  تكاليف الالتزام: . ب

تعبر عف تكاليؼ الفرصة الضائعة، أي ما كاف يمكف أف يحصؿ عميو كؿ طرؼ  تكاليف الفرصة الضائعة: . ت
لو لـ يتعاقد مع الآخر، بمعنى تكمفة الفرصة بيف التكاليؼ المدفوعة في حاؿ وجود نظاـ الوكالة والتكاليؼ 

 تترتب في حاؿ قياـ الأصيؿ بالتسيير المباشر. التي

تنشأ عد المشاكؿ بسبب تصرفات كؿ طرؼ في عقد الوكالة، والتي يمكف ذكرىا فيما  رابعا: مشاكل عقد الوكالة
 2يمي: 

بإخفائيا عنو قبؿ. إبراـ يتحمميا الأصيؿ بسبب حيازة الوكيؿ لمعمومات يقوـ  مشاكل الاختيار المعاكس: . أ
 العقد، مما يجعؿ الأصيؿ يمضي العقد في حالة عدـ التأكد مف قدرات وامكانيات الوكيؿ

تنشأ ىذه المشاكؿ بعد إمضاء العقد بيف الطرفيف جراء تصرفات الوكيؿ المخالفة  مشاكل المخاطرة المعنوية: . ب
 صالحو الشخصيلما تـ الاتفاؽ عميو في العقد بسبب الانتيازية وتفضيمو لم

يتػـ فييػا تفسػير علاقػات السػمطة القائمػة بػيف الفػاعميف في المنظمػات والػذيف يبحثػوف  الفرع الثاني: نظرية التجذر
عػف أدوات لمتػأثير عمػى نظػاـ القػرارات بعػد تفضػيؿ وتخصػيص المصػالح والأىػداؼ الشخصػية، أصػبح الشػغؿ 

                                                            
1
 .59،58مرجع سبق ذكره، ص ص، 
2
 .;لمٌن تغلٌسٌـة، مرجع سبق ذكره، ص 
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المسػاىميف في المؤسسػة المعاصػرة وأسػموب التمويؿ عف طريؽ اللاوساطة )الأسػواؽ الشػاغؿ مػع تطػور سػمطة 
 1 الماليػة(؛ ىػذه العلاقػات خمقػت مسػاحة وجػو مػف المواجيػات والتحالفػات بػيف شػكميف مػف السمطة:

  .سمطة الممكية ممثمة في المساىميف والملاؾ 

 .سمطة الإدارة ممثمة في المديريف الموكميف 

 ف وىي:وىناؾ ثلاثة معايير لتصنيؼ تجذر المديري

 صنؼ جيرارد شارو استراتيجية تجذر المديريف وفؽ ىذا المعيار إلى: أولا: التجذر والفعالية:

ويقوـ عمى التلاعب بالمعمومات والرقابة عمى الموارد، حيث تقوـ استراتيجية المدير  التجذر المقابل لمفعالية: . أ
 عمى عدـ التبعية لأصحاب رأس الماؿ الخارجييف. 

 والذي يمر مف طريؽ الاستثمارات التي تخص المديريف.  لمفعالية:التجذر المطابق  . ب

 بوجود صيغتيف مف ىذا المعيار:  1996أقر كوماز سنة  ثانيا: التجذر التنظيمي والسوقي:

ويشتمؿ عمى حالات يوجو فييا المديروف الاستثمارات نحو المياديف التي يعرفونيا جيدا،  التجذر التنظيمي: . أ
 وضع سياسة أجور مقبولة لممستخدميف.ويمكِّنيـ ذلؾ مف 

ويعتبر أسموب آخر لانتيازية المديريف مف خلاؿ وضع شبكة علاقات تفضيمية خارجية  التجذر السوقي: . ب
 والتي تضـ كؿ الشركاء الخارجييف لممؤسسة.

 توجد استراتيجيتيف لمتلاعب والتحييد ىما:ثالثا: استراتيجية التلاعب والتحييد:  

والتي يعدىا المديروف بيدؼ الرفع واِستغلاؿ عدـ تماثؿ المعمومات التي تميز العلاقة  عب:استراتيجية التلا . أ
 بيف المديريف وباقي شركاء الشركة.

ما عف ظيور تكاليؼ محظورة  استراتيجية التحييد: . ب وتركز عمى منطؽ العدوؿ الناتج إما عف ضياع المزايا وا 
ى رقابة داخمية تفرض مف قبؿ مجمس الإدارة عمى باقي وغير مسموح بيا، وتحتاج ىذه الاستراتيجية إل

 أعضاء المجمس والأجراء.

 الشركات المطمب الثالث: النظريات الحديثة لمفيوم حوكمة

النظريات الحديثة في مجاؿ حوكمة الشركات ليست فقط تمديدًا لمنظريات التقميدية، بؿ إنيا تأتي بمفاىيـ جديدة  
ة في مجاؿ إدارة الشركات. تساىـ ىذه النظريات في تطوير وتحسيف المفاىيـ استنادًا إلى الأبحاث الحديث

                                                            
. أطروحػة دكتػوراه، كمية العموـ الاقتصادية لمالي لممؤسسةدور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين الأداء امحمد البشير بف عمر،  1

 .44، 41، ص ص 2017الجزائر، –ورقمة  –والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح 
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المستخدمة في حوكمة الشركات وتضع التركيز عمى التحديات والمتطمبات الحديثة في إدارة الشركات وتأثيرىا 
 عمى حوكمة الشركات

حيث تقوـ ىذه الأخيرة عمى  ىذه النظرية تأسست مف طرؼ دمستز والسيف، الفرع الأول: نظرية حقوق الممكية:
فكرة بسيطة ىي أف حؽ الممكية ىو المحدد الأساسي أو العامؿ الجوىري وراء فعالية ونمو المؤسسة، فكمما 
كانت ىذه الحقوؽ كاممة انعكس ذلؾ عمى أداء المؤسسة. كذلؾ قاـ كؿ مف بجويش وفيربنت بتحميؿ حقوؽ 

 1 الممكية إلى ثلاثة أقساـ كبيرة ىي:

 أي الحؽ في استعماؿ الشيء. أولا: حق الاستعمال: 

 أي الحؽ في جني المنافع والأرباح. ثانيا: حق قطف الثمار: 

 وىو حؽ تقرير المصير. ثالثا: حق البيع: 

طبيعة العلاقات واختيار العماؿ وتكوف المؤسسة في ىذه النظرية مركز تعاقد يمثؿ ميمة المدير فييا في تعريؼ 
في إطار العقد الجماعي. وبناء عمى النظرية النيو كلاسيكية فإف تشتت حقوؽ الممكية ىو بيدؼ تخفيض فعالية 
المؤسسة. حيث أف المدير المالؾ يعمؿ عمى تحقيؽ أعمى منفعة بالنسبة لممؤسسة التي يديرىا عف طريؽ توجيو 

ة، عمى عكس ما ىو موجود في المؤسسة التسييرية أيف تنفصؿ وظائؼ المجيودات نحو خدمة ىدؼ المؤسس
الممكية عف التسيير وفي ىذا الإطار فإف المسير لا يممؾ إلا حؽ الاستعماؿ في حيف أف حؽ قطؼ الثمار وحؽ 
تقرير المصير ىي في حوزة المالؾ وىذا ما يجعؿ مف تعارض المصالح أمرا طبيعيا. وبالتالي أظيرت ىذه 

ية أف الفصؿ بيف حؽ الاستعماؿ، حؽ تقرير المصير كانت نتيجة ظيور المؤسسة التسييرية اليادفة إلى النظر 
 تخفيض فعالية حقوؽ الممكية، مما دعي إلى ضرورة متابعة جميع المصالح المتباعدة.

 المبحث الثالث: تطبيقات حوكمة الشركات في بيئة الأعمال الدولية

وـ حوكمة الشركات إلى قياـ العديد مف الدوؿ لإصدار تقارير وقوانيف وتوصيات أدى الاىتماـ المتزايد بمفي 
تتعمؽ بتطبيؽ حوكمة الشركات، ونظرا للاختلافات الاقتصادية والسياسية والثقافية ليذه الدوؿ فإف ممارسات 

قاطو عمى الحوكمة تختمؼ وتتبايف مف دولة إلى أخرى. حيث لا يوجد نموذج موحد لحوكمة الشركات يمكف إس
كؿ المؤسسات الاقتصادية، وسنتطرؽ في ىذا المبحث إلى نماذج حوكمة الشركات وبعض التجارب الدولية كما 

 سنتطرؽ إلى واقع الحوكمة في الجزائر.

 المطمب الأول: نماذج حوكمة الشركات

 سيتـ التطرؽ إلى أىـ ثلاث نماذج أساسية لحوكمة الشركات كآلاتي: 

يطبؽ ىذا النموذج في العديد مف البمداف عمى رأسيا المممكة المتحدة،  الأنجمو أمريكي: الفرع الأول: النموذج
والولايات المتحدة الأمريكية، بالإضافة إلى أستراليا، نيوزلندا، كندا، جنوب أفريقيا، وبعض بمداف الكومنولث. يقوـ 
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ىتمامات حممة الأسيـ سواء كانوا ىذا النموذج عمى افتراض بأف حوكمة المؤسسات تستخدـ لحماية مصالح، وا
أفرادا، أو مستثمر مؤسسيا، لذا يعتبر حممة الأسيـ ىـ الفئة الوحيدة ذات المصمحة التي تسعى المؤسسة لتحقيؽ 
مصالحيـ، ورغباتيـ، والفئة الوحيدة التي لدييا القدرة لمتأثير عمى قرارات الإدارة، فالإدارة مف منظور ىذا النموذج 

ب الماؿ )حممة الأسيـ( ووظيفتيا الأولى ىي تعظيـ ثروة حممة الأسيـ لذا فإف مقياس نجاح ىي وكيؿ لأصحا
المؤسسات في ىذا النموذج ىو مقدار الأرباح والعائد المحقؽ عمى الأمواؿ المستثمرة، كما يقوـ بإدارة المؤسسات 

، والقياـ بدور رقابي عمى الإدارة في ىذا النموذج مجمس إدارة واحد ىو المسؤوؿ عف اتخاذ القرارات التنفيذية
ف كاف الاتجاه السائد في ىذا النموذج ىو  التنفيذية، ويتكوف ىذا المجمس مف أعضاء تنفيذييف، وغير تنفيذييف، وا 

حكاميا.  1زيادة عدد الأعضاء غير التنفيذييف لزيادة الرقابة عمى إدارة المؤسسة وا 

 النموذج الأمريكي لحوكمة الشركات( 4.1الشكؿ )

 

-source: C. Fernando, Corporate Governance: Principles, Policies and Practices, 2nd 
Edition, Pearson India, 2011, P, 54. 

مف ممكية المساىميف يتميز النموذج الألماني لحوكمة الشركات أنو وبالرغـ  الفرع الثاني: النموذج الألماني:
% مف المجمس الإشرافي يتـ انتخابيـ مف قبؿ 50لمشركة إلا أنيـ لا يفرضوف آليات الحوكمة فييا، حيث أف 

% الباقوف يتـ تعيينيـ مف قبؿ اتحادات العماؿ، وينطوي ىذا النظاـ عمى أف العماؿ ليسوا 50المساىميف، بينما 
، بؿ أيضا ليـ ميزة المشاركة في حوكمتيا فيـ متساووف في تحمؿ فقط معنييف في أمر الشركة أو متأثريف بيا

مسؤولية تنفيذ السياسة لتحقيؽ الأرباح لمشركة. ففي النموذج الألماني ىناؾ علاقة مف خلاؿ التقارير بيف 
المجمسيف الإشرافي والإداري، فمجمس الإشرافي لو سمطات محدودة تنحصر في تعييف المجمس التنفيذي دوف 

ة الإدارة غير أنو مف حقو الاطلاع عمى قرارات الاستثمار والاعتراض عمييا. ومف الأمور اليامة في ىذا مباشر 
النموذج أف مدير العلاقات العمالية يتـ مشاركتو في المجمس الإداري التنفيذي كعضو عامؿ، وفي النتيجة فإف 

لألمانية تستطيع تممؾ رأسماؿ في الشركات آليات الحوكمة تضمنت مشاركة العماؿ في المجمس، كما أف البنوؾ ا

                                                            
1
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بعكس البنوؾ الأمريكية "والشكؿ الموالي يبيف أىـ العلاقات بيف الأطراؼ الفاعمة ضمف ىذا النموذج في 
 1الياباف:

 

 

 

 النموذج الألماني لحوكمة الشركات (5.1)الشكل 

 

- source : C. Fernando, op.cit., p55. 
اعتبارىا وحدة  يتبنى ىذا النموذج وجية النظر الاجتماعية لممنظمات مف حيث الفرع الثالث: النموذج الياباني:

المجتمع يجب أف يراعي مصالح ورغبات الفئات المختمفة لأصحاب المصالح بالإضافة إلى مراعاة وفرد في 
وىذا النظاـ مبني عمى  Kereitsuمصالح وأىداؼ حممة الأسيـ، وىناؾ نظاـ في النموذج الياباني يعرؼ بنظاـ 
يحتوي  Kereitsuنموذج  أف 2005تداخؿ العلاقات بيف منظمات الأعماؿ في الياباف، فقد أشار جيمبيف سنة 

شركة في الياباف. وفيما يتعمؽ ىيكؿ ممكية المؤسسات اليابانية، فيي تتميز بوجود درجة عالية  200عمى أكبر 
ف كانت نسبة الممكية أقؿ مف النموذج الألماني، ويعتمد النموذج الياباني عمى مجمس إدارة  مف تركز الممكية، وا 

فقد أشار مميوكي إلى أف الييكؿ الياباني لإدارة المؤسسات مبني عمى أربعة واحد لإدارة المؤسسات اليابانية 
 2المديريف؛ مكتب المراجعيف. الجمعيات العمومية؛ مجمس الإدارة؛ عناصر وىي:

 النموذج الياباني لحوكمة الشركات (6.1الشكل )

                                                            
1
كمية العموـ ه، أطـروحـة دكتـورادور تطبٌـق مبادئ الحوكمة فً دعم نشاط شركات التأمٌن التعاونً دراسة بعض تجارب عربٌة. معمر حمدي،  

 .447، ص :534، جامعـة حسٌبـة بن بوعلً الشلـف، الجزائر، الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير
2
 .77، 74ص.  -ص محمد البشٌر بن عمر، مرجع سبق دكره، 

المجلس الإشرافً  

 س

   والجمعٍات   العمال
 المهىٍة

المذٌر   مجلس

 ٌه

 المساهمىن    

 الشركة

 % 50   تعييف % 50 تعييف  

 ممكية

  التعييف   والإشراؼ

 إدارة
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Source : C. Fernando, op.cit., p55. 

 

: عمى الرغـ مف بعض الاختلافات بيف النموذجيف الألماني السمات المشتركة في النماذج الألمانية واليابانية 
والياباني لحوكمة الشركات، إلا أف ىناؾ بعض السمات الميمة التي تبرر وضعيما بيف قوسيف. ميزاتيا المميزة 

المالية لدييا حصص كبيرة في رأس ماؿ الشركات. إلى جانب ذلؾ، يعد ىي كما يمي: البنوؾ والمؤسسات 
الاستحواذ المتبادؿ بيف مجموعات الشركات أمراً شائعاً في الياباف. ينظر المستثمروف المؤسسوف في كلا البمديف 

يير الإفصاح إلى أنفسيـ كمستثمريف عمى المدى الطويؿ. يمعبوف دوراً نشطاً إلى حد ما في إدارات الشركات. معا
ليست صارمة لمغاية، والضوابط عمى التداوؿ مف الداخؿ ليست شاممة وفعالة لمغاية، والتركيز عمى السيولة ليس 
مرتفعاً. كؿ ىذه العوامؿ تؤدي إلى كفاءة سوؽ رأس الماؿ. لا يكاد يوجد أي نظاـ لمراقبة الشركات في ىذه 

 1دوث.البمداف؛ عمميات الاندماج والاستحواذ نادرة الح

النموذج اللاتيني أو الفرنسي الذي يعتبر نموذجاً مختمطاً يجمع بيف النموذج الأنجمو اكسوني النموذج الوسيط: 
الياباني. يتميز ىذا النظاـ بأنو يجمع بيف الرقابة التي تتـ مف خلاؿ المؤسسات المالية -والنموذج الألماني

تمد عمى خمؽ القيمة لجميع الأطراؼ المتضمنة في العممية الاقتصادية. ويتميز أيضاً بوجود والسوؽ، ويع
الحوكمة وشركات تخضع  لمسيطرة شركات يتـ إدارتيا مف قبؿ مجمس إدارة واحد، وتتميز بوجود شركات تخضع
لمرقابة عمى الشركات غير نشطة في لمممكية. كما يتميز النظاـ اللاتيني بوجود تركيز في الممكية، وآليات السوؽ 

 2حؽ النموذج. وأخيراً، تكوف آليات ربط مكافآت الإدارة العميا بالأداء محدودة الاستخداـ في ىذا النموذج.

 المطمب الثاني: تجارب دولية في حوكمة الشركات

ماـ الكبير لمفيوـ حوكمة الشركات أدى إلى قياـ العديد مف وللاىت نظرا للأىمية الكبيرة لحوكمة الشركات 
حيث تـ إصدار تقارير وتوصيات تتعمؽ بتطبيؽ حوكمة الشركات، مف خلاؿ التجارب الدولية في دوؿ العالـ، 

المؤسسات العممية أو بورصات الأوراؽ المالية لتمؾ الدوؿ، ىذه التجارب ليا أثر كبير في توضيح حوكمة 
                                                            
1
- C. Fernando, op-cit, Pp, 54 56. 

 .50بوراس بودالية، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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ى تأثيرىا عمى الشركات والمؤسسات والبنوؾ في تمؾ الدوؿ، وفي ىذا المطمب سنذكر بعض الشركات ومد
 التجارب الغربية الأسيوية والعربية.

تماثؿ تجربة الولايات المتحدة تماما تجربة المممكة المتحدة، وذلؾ بالرغـ  الفرع الأول: تجـربـة الـولايات المتحـدة:
بضع الجوانب، وتشمؿ  بنظميا تختمؼ في SECة بورصة الأوراؽ المالية أف ىياكؿ مسؤولية الشركة ولجن مف

 Coreمجموعة مبادئ الحوكمة في الولايات المتحدة تحت اسـ مبادئ حوكمة الشركات الأساسية. "
Corporate Governance Principles" :1 وتتمثؿ ىده المبادئ فيما يمي

 

 يجب أف تكوف الأغمبية الجوىرية لمجمس الإدارة مف أعضاء مستقميف. . أ

أو الأعضاء غير  CEOالػ  يجب أف يتـ عقد اجتماع للأعضاء المستقميف )عمى الأقؿ مرة في السنة( بدوف . ب
 المستقميف.

يعيف رسميا أو بشكؿ غير  عندما يعمؿ رئيس مجمس الإدارة في الشركة كتنفيذي، فإف المجمس يجب أف . ت
 عمؿ الأعضاء المستقميف. رسمي عضوا مستقلا يعمؿ بصفة أساسية لتنسيؽ

 - تعييف الأعضاء -المراجعة  إنشاء لجاف لمجمس الإدارة مكونة بالكامؿ مف الأعضاء المستقميف شاممة: . ث
 اتالتوافؽ مع القوانيف وتوافر الأخلاقي -تقييـ أجور التنفيذييف والإدارة  - تقييـ أعماؿ المجمس والحوكمة

 لا يقوـ أي عضو بالمجمس بأی عمؿ استشاري او خدمة يقدميا لمشركة. . ج

لمشػركػة، ومكوف الأوراؽ  يجب أف تتـ مكافآت الأعضاء مف خػلاؿ الدمج بيف مبالغ نقدية وأوراؽ مالية . ح
ىو استقلاؿ اعضاء مجمس الإدارة واستخداـ « الكػود «الماليػة يمثؿ جػزء ىاـ مف الأجر. ومػوضػوع ىذا

للأعضػاء  الإشػراؼ، ويوجػد ىػذا الأمػر توازف ىاـ بيف السمطة الضػخػمػة الموكوؿ جاف لتعزيز دورالم
أسئمة صعبة إذا لزـ الأمر، وىو ما يطمؽ  التنفيذييف يقابميػا وجود اشخاص مػستقميف قادريف عمى تػوجيو

 عميو آلية توازف القوى.

دارةعمت أطراؼ السوؽ أكثر اىتمامػا بقواعػد الحوكمة و توجد عوامؿ عديدة جالفرع الثاني: تجربة فرنسا:   ا 
الأجانب وظيور مفيوـ صناديؽ  الشركات في فػرنػسا، ومػف أبػرز تػمػؾ العوامػؿ ىػي زيػادة وجػود المساىميف

بباريس. وتولي ذلؾ أىـ منظمتيف لأصحاب الأعماؿ في  المعاشات في فرنسا والرغبة في تحديث سوؽ الماؿ
بإنشاء  لأصحاب الأعماؿ الفرنسييف والجمعية الفرنسية لممنشآت الخاصة والمذاف قاما المجمس الوطنيفرنسا ىما 

الجمعية العمومية وذلؾ صدر تقريػر فيػنػو في  رئيس Vienotلجنػة قواعػد ادارة الشركات التي كانت برئاسة فينو 
ر لـ يقترح ادخاؿ تغييرات جوىرية عمى الكثير مف الاىتماـ إلا اف التقري . وقػد جػذب التقرير1995عاـ 

متابعة رسمية عمى  الحاليػة ولذلؾ تأخر تنفيػذ مػا تػوصػؿ الػيػو مػف تػوصػيات وأيضا لـ تكف ىنػاؾ الممارسات
2 التقرير مجموعة مف التوصيات منيا: شكؿ تقييـ يبيف مدى الالتزاـ بتمؾ التوصيات. ويتضمف ىذا

 

                                                            
 .21، 20طارؽ عبد العاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 1
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 المستقميف غير التنفيذييف يجب عمى كؿ مجمس اف يضـ عددا لا يقػؿ عػف عػضويف مػف الأعضاء . أ

 يجب اف يمتمؾ المديروف عددا معقولا ومناسبا مف أسيـ شركتيـ. . ب

واحدا عمى الأقؿ ورئيس مجمس إدارة  يجب أف يحتوي كؿ مجمس عمى لجنة ترشيحات تضـ عضوا مستقلاً  . ت
 ة.الشرك

يجب أف يشير كؿ مجمس الى عدد  يجب أف تكوف لكؿ مجمس لجاف مراجعة ومكآفات وترشيحات، وكذلؾ . ث
سنويا، وأيضا يجب أف تتكوف كؿ لجنة مف ثلاثة مديريف عمى الأقؿ،  الاجتماعات التي تعقدىا كػؿ لجنػة
 ويجب أف يكوف أحدىـ مستقلا. 

الأعضاء الذيف يخدموف في أكثر مف  عمػى عػدد كبير مػفيجػب عػمػى الػشركات أف تتجنب احتػواء مجالسيا  . ج
 شركات. 5

وعمى الشركات أف تفصح كؿ سنة  عمى المجالس المشاركة في القرارات ذات الأىمية الاستراتيجية لمشركة، . ح
 عف كيفية تنظيميا لصنع القرارات.

الشركات تماما ولـ يكف  ختيارولكف كانت المشكمة المتعمقة بتقرير فينو ىي أف الالتزاـ كػاف متروكا لا   
بالإفصاح عما إذا كانت الشركة تطبػؽ مبادئ فينػو اـ لا،  لمبورصة أو لأي جية تنظيميػة أخػرى متطمبات خاصة

الدراسػة صػدور  مجمس الشيوخ بالتحقيؽ ودراسة قواعػد حوكمة الشركات، وترتػب عمػى ىػذه قاـ 1996وفي عاـ 
تغييرات قانونية غطت مجموعة مف الموضوعات  شتمؿ عمى مقترحػات بأحداثالػذي ا 1996تقريػر مػاريني 

 الشركات. يرتبط بعضيا بشئوف حوكمة

أدت المشاكؿ المالية المترتبة عف قياـ بعض الشركاء بإخفاء معمومات  الفرع الثالث: تجربة المممكة المتحدة:
( وجيات محاسبية أخرى F.R.Cصة الأوراؽ المالية )مالية وتقارير مالية في بداية التسعينات إلى قياـ كؿ مف بور 

بدراسة الكيفية التي تبعث الثقة مف جديد، فكانت البداية بإجراء حوار جدي مفتوح حوؿ حوكمة الشركات، قد 
، واعتبر فيما بعد أساسا لممعايير 1992( الذي تـ نشرد سنة cadburyreportأسفر عف صدور تقرير كادبوري )

بندا تركز عمى مجمس الإدارة والإفصاح وتحديد المسؤوليات، وفي أكتوبر  19الشركات، يضـ الموحدة لحوكمة 
( الذي يوصي الشركات المقيدة بالبورصة أف تكوف ضمف تقريرىا Ruttemanأصدر تقرير روتماف ) 1993سنة 

 جزاء يتعمؽ بالرقابة الداخمية لمشركة بيدؼ الحفاظ عمى أصوليا.               

( الذي اىتـ بموضوع المكافآت والمزايا التي تمنح Greenbt11Yأصدر تقرر قريف بوري ) 1995نة وفي س 
( وىو يشمؿ جميع التوصيات في combinedcodeظير الكود الموحد ) 1998لأعضاه مجمس الإدارة، وفي سنة 
فصاح عف تقويـ كفاءة الخاص بإلزاـ إدارة الشركات بالإ uTurnbull 1999التقارير السابقة، ثـ صدور تقرير 

مف قبؿ  2005وفعالية الرقابة الداخمية داخؿ تنظيماتيا ، وقد تـ إجراء بعض التعديلات عميو في أكتوبر سنة 
مجمس التقارير المالية مف أجؿ الاىتماـ بدور مجمس الإدارة والمجاف التابعة لو خاصة لجنة المراجعة، حيث 

عمى ذلؾ، وأدت ىذه الجيود المبذولة في المممكة المتحدة إلى  الذي يؤكد Higgsتقرير  2003صدر في سنة 
( الذي ييدؼ إلى وضع أسس لمراقبة ومساءلة F.R.Cإصدار قانوف الحوكمة مف قبؿ مجمس التقارير المالية )
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مجمس الإدارة ولجانو التابعة لو، ويتـ مراجعة ىذا القانوف كؿ سنتيف لمنظر في مدى تلاؤمو مع التغيرات التي 
طرأ عمى بيئة الأعماؿ في المممكة المتحدة، ويعتبر تطبيؽ متطمباتو إلزامي عمى كؿ الشركات المدرجة في ت

 1بورصة لندف للأوراؽ المالية.

في محاولة لإرساء قواعد الحوكمة قاـ المنتدى الياباني لمحوكمة بإصدار تقرير في  الفرع الرابع: تجربة اليابان:
يفرض مجموعة مف المبادئ التي مف شأنيا أف تؤدي إلى التطبيؽ السميـ لمحوكمة داخؿ الشركات،  1998ماي 

وميماً لأي شركة حتى يمكنيا إدارة أعماليا بشكؿ فعاؿ في وقد أصبح تطبيؽ ىذه المبادئ متطمباً ضرورياً 
 السوؽ العالمي. 

وأصدر تقريرا  1998قاـ المنتدى الياباني لمحوكمة بمراجعة مبادئ الحوكمة الصادرة في  2001وفي أكتوبر    
جؿ يتـ وضح فيو خطوتيف لإصلاح تطبيؽ الحوكمة في الياباف، تتمثؿ الخطوة الأولى في إصلاحات قصيرة الأ

، أما الخطوة الثانية فتشمؿ إصلاحات جوىرية يتـ تطبيقيا عمى المدى البعيد. وتتمثؿ 2002تنفيذىا قبؿ سنة 
 الإصلاحات قصيرة الأجؿ لممنتدى الياباني لمحوكمة فيما يمي:

  الانتقاؿ السريع إلى تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية لتحسيف الإفصاح المحاسبي وتزويد المستثمريف
 بمعمومات صحيحة؛

 وجود أعضاء مستقميف غير تنفيذييف ممف ليست ليـ مصالح مباشرة في الشركة؛ 

 تحديد مسؤوليات واضحة ومنفصمة لكؿ مف مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية؛ 

  تعييف مراجعيف أكثر استقلالا عف مجالس الإدارة، مع وضع تعريؼ أقوى للاستقلاؿ؛ 

   والمساىميف في الاجتماع السنوي لمجمعية العامة لممساىميف.زيادة الحوار بيف الإدارة 

 أما الإصلاحات طويمة الأجؿ لممنتدى فتشمؿ ما يمي: 

 جعؿ أغمبية عضوية مجالس الإدارة مف أعضاء مستقميف مف غير المديريف التنفيذييف؛ 

  ات تكوف أغمبية عضويتيا وجود لجاف مستقمة منبثقة عف مجمس الإدارة كمجنة المراجعة، والمكافآت والتعيين
 مف الأعضاء المستقميف؛

  .الفصؿ بيف رئيس مجمس الإدارة والمدير التنفيذي 

بإصدار مبادئ الحوكمة التي تعتبر مرجعاً لمشركات  2004وعمى غرار ذلؾ قامت بورصة طوكيو في عاـ    
مساىميف والمعاممة المتساوية للاعتماد عمييا في تحسيف ممارسات الحوكمة فييا، مف خلاؿ الاىتماـ بحقوؽ ال

ليـ، العلاقة مع أصحاب المصالح في الشركة، الالتزاـ بالإفصاح والشفافية، وتحديد مسؤوليات مجمس الإدارة 
 2بالإضافة إلى مسؤولية مراجع الحسابات الخارجي.

                                                            
1
، >534، دٌسمبر ;، العدد 6. مجلة نماء لاقتصاد والتجار، الجزائر، المجلد ، تجارب دولٌة فً حوكمة الشركــــــاتسمٌة بن عمورة، بادٌس بوغر 

 .>46ص
2

 .9>مرجع سبق ذكره، ص ،حكٌمة بوسلمة، نجوى عبد الصمد



 الفصل الأول: الإطار العام لحكومة الشركات

28 

 

تبنت الحكومة  1999في أواخر عاـ  الجنوبية في تطبيق حوكمة الشركات:الفرع الخامس: تجربة كوريا 
الكورية مبادرة لتطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات بالنسبة لمبنوؾ والمؤسسات المالية، وغير المالية، حيث بادرت 

أف يدخؿ وزارة المالية والاقتصاد بإنشاء لجنة القطاع الخاص لتحسيف الكود الكوري الخاص بالحوكمة، ويتوقع 
 ىذا الكود كممزـ لمشركات الكورية عف طريؽ كونو شرط مف شروط التسجيؿ في البورصة.

ىذا وقد أجريت عدة تشريعات عمى القانوف التجاري الكوري لتنظيـ بعض الأمور المتعمقة بتطبيؽ الحوكمة في 
 1 الشركات الكورية، ومف ىذه الأمور:

  ذا كانت الشركة مجموعة كبيرة مف يجب أف يكوف ضمف مجمس الإدارة أعضاء مستقميف غير تنفيذييف، وا 
 المساىميف ويتعدى رأس ماليا تريميوف دولار فيجب أف يكوف نصؼ الأعضاء عمى الأقؿ مستقميف.

     .إعداد القوائـ المالية وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية 

      لزاميـ بإجراء المراجعة التحميمية.تعديؿ إجراءات المراجعيف  الخارجيف وا 

    الأوراؽ المالية. تعزيز استقلالية المراجع الخارجي عف طريؽ نظاـ التسجيؿ لدى بورصة 

     الشركات المسجمة ببورصة الأوراؽ المالية عمييا أف تقدـ تقارير ربع سنوية بالإضافة إلى التقارير السنوية
 والنصؼ سنوية.

   اىميف اقتراح أمور لأخذىا في الاعتبار عند انعقاد الجمعية العمومية.يجوز لممس 

    .معايير المحاسبة المطبقة في الشركات الكورية يتـ تعديميا بواسطة لجنة المعايير ولجنة الأوراؽ المالية 

في الأردف، وفي ىذا لقد تزايد الاىتماـ بقواعد وتطبيقات حوكمة الشركات مؤخرا  الفرع السادس: تجربة الأردن:     
السياؽ بادر البنؾ الدولي بتشكيؿ فريؽ وطني مف المستشاريف لعمؿ دراسة لتقييـ البيئة التشريعية في الأردف 
ومدى التزاـ الأطراؼ القانونية والتنظيمية والرقابية لمقوانيف في الأردف بالقواعد والمعايير الدولية لحوكمة 

ى تقييـ القواعد التي تضمف التطبيؽ السميـ لحوكمة الشركات في الأردف، الشركات، وقد ىدفت ىذه الدراسة ال
ولخصت الدراسة الى اىـ نقاط الضعؼ والقوة في مناخ حوكمة الشركات بكؿ مف قطاع الماؿ والشركات 
وأشارت الدراسة الى أف مفيوـ ومبادئ حوكمة الشركات في الأردف متواجدة في العديد مف القوانيف ومف أىميا 

(لسنة  28(وقانوف البنوؾ رقـ )67وتعديلاتو، وقانوف الأوراؽ المالية رقـ ) 1997(لسنة 22انوف الشركات رقـ )ق
،وغيرىا مف القوانيف والأنظمة التي ترتبط  2003(لسنة  73،وقانوف تنظيـ مينة المحاسبة القانونية رقـ ) 2000

شرة وقد أشار قانوف الشركات الأردني المعدؿ رقـ بحوكمة الشركات في الأردف سواء بصورة مباشرة او غير مبا
(  151وفي المادة ) 2002(لسنة  74والذي حؿ محؿ قانوف الشركات الموقت المعدؿ رقـ ) 2018(لسنة  30)

 ما يمي: مع مراعاة التشريعات النافذة: 

اء عمى تنسيب تمتزـ الشركات المساىمة العامة بتطبيؽ تعميمات قواعد الحوكمة الصادرة عف الوزير بن . أ
 المراقب

                                                            
1
، مقال منشور على الموقع لوضع الإطار الفكري لحومة الشركات وتجربة مصر فً تطبٌق حوكمة الشركات""الجهود والتجارب الدولٌة ولٌد سمٌر،  

post_14.html-http://walidsamir7.blogspot.com/2016/02/blog ،48/36/5356 ،4::83. 

http://walidsamir7.blogspot.com/2016/02/blog-post_14.html
http://walidsamir7.blogspot.com/2016/02/blog-post_14.html
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تنظـ الأمور المالية والمحاسبية والإدارية لمشركة المساىمة العامة بموجب أنظمة خاصة يعدىا مجمس إدارة   . ب
الشركة ويحدد فييا بصورة مفصمة واجبات المجمس وصلاحياتو ومسؤولياتو وعلاقتو بالإدارة التنفيذية ويبيف 

 ؿ قواعد حوكمة الشركات المشار اليو في الفقرة )أ( مف ىذه المادة. المجاف الواجب تأليفيا وبما يتماشى ودلي

ترسؿ نسخة مف الأنظمة الداخمية لممراقب ولموزير بناء عمى تنسيب المراقب ادخاؿ أي تعديؿ يراه ضروريا  . ت
 عمييا وبما يحقؽ مصمحة الشركة والمساىميف فييا.

عمييا الوزير خلاؿ ثلاثيف يوما مف تاريخ تقديميا لا تكوف الأنظمة الداخمية الخاصة نافذة ما لـ يوافؽ  . ث
لممراقب وفي حاؿ عدـ الرد مف قبؿ الوزير أو المراقب تعتبر ىذه الأنظمة سارية المفعوؿ ولمجمس الإدارة 

 1مباشرة العمؿ.

 
 

 واقع حوكمة الشركات في الجزائرالمطمب الثالث: 

تعتبر الجزائر واحدة مف الدوؿ التي أدركت أىمية حوكمة الشركات في تحديد سياساتيا بشكؿ يسيـ في تحقيؽ 
التنمية وتحسيف أدائيا. ليذا الغرض، قامت الحكومة الجزائرية بإصدار ميثاؽ الحكـ الراشد لممؤسسات الجزائرية، 

ز تحرير الوظائؼ وتعزيز حمايتيا، ولكنيا واجيت في سبيؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ وىو إطار يوفر وسائؿ لتعزي
 مجموعة مف العراقيؿ والتحديات

تمثمت جيود الجزائر مف أجؿ تفعيؿ الفرع الأول: جيود الحكومة الجزائر من أجل تفعيل آليات حوكمة الشركات: 
 حوكمة الشركات فيما يمي:

، أعمنت فيو كؿ 2009مارس  IIتـ عقد مؤتمر وطني في ؤسسات في الجزائر: أولا: إصدار ميثاق الحكم الراشد لمم
، والمجنة الوطنية لحوكمة الشركات في CAREمف دائرة العمؿ والتفكير الخاصة بالمشروعات، جمعية كير 

ة الجزائر عف إصدار دليؿ حوكمة المؤسسات الجزائري، وقد تـ إعداده بمساعدة كاؿ مف المنتدى العالمي لحوكم
GCGFالشركات ومؤسسة التمويؿ الدوليةIFC  .بينما يقوـ مركز المشروعات الدولية الخاصة حاليا بدعـ التنفيذ ،"

وما جاء في ىذا الميثاؽ أنو يستوجب عمى الشركات الجزائرية أف تثؽ بأف مصمحتيا تكوف في تبني ميثاؽ 
كثر مف قبؿ لحماية نفسيا مف الصعوبات الحكـ الراشد وأف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة تحتاج أ

 2التي تعترضيا، بواسطة تبنييا لقواعد التسيير الشفاؼ والاستقرار والانضباط والصورة الحسنة.

، والتي تتمحور مياميا 2011تأسست ىذه الييئة سنة ثانيا: تشكيل الييئة الوطنية لوقاية من الفساد ومكافحتو:
عداد برامج لمتوعية مف مخاطر الفساد، بالإضافة  حوؿ اقتراح سياسات وتوجييات وتدابير لموقاية مف الفساد، وا 

في الكشؼ عف عماؿ الفساد و الوقاية منو و التقييـ الدوري للأدوات  إلى جمع المعمومات التي يمكف أف تساىـ
القانونية ولإجراءات لإدارية ذات صمة، حيث انضمت ىذه الييئة مؤخرا إلى الشبكة العربية لتعزيز النزاىة 

                                                            
1
 ،8 7. ورقة بحثٌة مقدمة إلى ملتقى ص ص حوكمة الشركات فً الأردن"خالد الطراونة،"  
2
، 5رسالة الماجستٌر فً علوم التسٌٌر، تخصص إدارة مالٌة، جامعة قسنطٌنة  دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة الشركات.كنزة براهمة،  

 .78، 77، ص ص 5346/5347
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ة فريدة وزارة وىيئة أخرى في المنطقة العربية، التي تشكؿ آلية إقميمية تشاركي 42ومكافحة لفساد، تضاؼ بذلؾ 
 1مف نوعيا لتنمية القدرات وتبادؿ معمومات ومناقشة لسياسات لتي تدخؿ في اختصاصيا.

بناء عمى قوة الدفع التي خمقيا دليؿ حوكمة الشركات، قامت مجموعة عمؿ  ثالثا: إطلاق مركز حوكمة الجزائر:
بالجزائر العاصمة، تأسس مركز  2010حوكمة الشركات الجزائرية بإطلاؽ مركز حوكمة الجزائر في أكتوبر 

عدة الشركات الجزائرية عمى الالتزاـ بمواد الدليؿ، واعتماد أفضؿ حوكمة الجزائر ليكوف بمثابة منبر لمسا
ممارسات حوكمة الشركات الدولية، ورفع يريب حوكمة الشركات، ويعتبر إطلاؽ المركز فرصة جديدة لمجتمع 
الأعماؿ لإظيار التزامو بتحسيف البيئة الاقتصادية في البلاد، وتحسيف قيـ الحوكمة الديمقراطية، بما فييا 

 2الشفافية والمساءلة والمسؤولية.

شكؿ ىذا الممتقى فرصة مواتية لتلاقي : 2007الحكم الراشد لممؤسسات في جانفي رابعا: انعقاد أول مؤتمر حول 
جميع الأطراؼ الفاعمة في عالـ المؤسسة، وقد تمثؿ اليدؼ الأساسي ىذا الممتقى في تحسيس المشاركيف قصد 

شكالية حوكمة الشركات ر الأداء مف زاوية الممارسة في الواقع وسبؿ تطوي الفيـ الموحد والدقيؽ لمصطمح وا 
ببمورة الوعي بمدى أىمية الحوكمة في تعزيز تنافسية المؤسسات في الجزائر، وكذا الاستفادة مف التجارب 

 3الدولية، كما تبمورت ميثاؽ جزائري لمحوكمة كأوؿ توصية وخطوة تتخذ.

مالييف  10تبنى الاتحاد الأوروبي برنامجا بمبمغ  ة في الجزائر:خامسا: برنامج الاتحاد الأوروبي لتعزيز الحوكم
يورو لدعـ الحوكمة في الجزائر في إطار برنامج دعـ الشراكة والإصلاح النمو الشامؿ )الربيع(، ويرمي البرنامج 

القانوف  الجديد إلى تعزيز مؤسسات الحكـ في المجاليف الاقتصادي والسياسي، وييدؼ ىذا البرنامج لتعزيز سيادة
بما في ذلؾ الوصوؿ إلى العدالة، وتعزيز مكافحة الفساد، وتشجيع مشاركة جميع المواطنيف في التنمية، وتحسيف 

      4متابعة إدارة المالية العامة.

: يتضمف ميثاؽ الحكـ الراشد لممؤسسات الجزائرية جزأيف وملاحؽ ميثاق الحكم الراشد لممؤسسة الجزائرية سادسا:
 5 كما يمي:

 :ممؤسسات ضروريا في الجزائر، كما أف يوضح الدوافع التي أدت إلى أف يصبح الحكـ الراشد ل الجزء الأول
 ىذا الجزء يربط الصلات مع إشكاليات المؤسسة الجزائرية لاسيما المؤسسة الصغيرة والمتوسطة خاصة؛

                                                            
. أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، تخصص "-دراسة حالة–"دور مبادئ الحوكمة في تفعيل الأداء المالي لشركات التأمين نبيؿ القبمي،  - 1

 167، ص2017مي سطيؼ، الجزائر،محاسبة، مالية وبنوؾ، جامعة حسيبة بف بوع
مجمػة  دراسة حالة شركة "آن سي آي" رويبة الجزائر.-تقييم واقع حوكمة الشركات في الجزائر في إطار ميثاق الحكم الراشدسفياف خموفي، وآخروف،  2

 .64، ص 2021، 4، العدد 01التنػظػيـ والعمػؿ، الجزائر، المجمد 
 .64 63بوراس بودالية، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 3
، ص 2020، جواف 14ائر، العدد المجمة الجزائرية لمعموـ السياسية والعلاقات الدولية، الجز  استراتيجية حوكمة الادارة العامة في الجزائر.قاسـ عمي حاج،  4

 .173، 172ص
 .65مرجع سبؽ ذكره، ص  ،بوراس بودالية 5
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 :يتطرؽ إلى المقاييس الأساسية التي تبنى عمييا الحكـ الراشد لممؤسسات، فمف جية يعرض  الجزء الثاني
ة )الجمعية العامة، مجمس الإدارة والمديرية التنفيذية(، ومف جية العلاقات بيف الييئات التنظيمية لممؤسس

 أخرى علاقات المؤسسة مع الأطراؼ الأخرى كالبنوؾ والمؤسسات المالية، الممونوف أو الإدارة؛

 يختـ ىذا الميثاؽ بملاحؽ تجمع في الأساس أدوات ونصائح عممية يمكف لممؤسسات المجوء -

  لانشغاؿ واضح ودقيؽ.إلييا بغرض الاستجابة 

إف تطبيؽ الحوكمة في البيئة الجزائرية، يواجو العديد مف الفرع الثاني: تحديات تطبيق مبادئ حوكمة الشركات: 
 1 التحديات يمكف تمخيص أىميا فيما يمي:

عادة ما يرتبط موضوع الفساد بغياب الحوكمة، وينتج عنو العديد مف الأثار السمبية التي تؤدي إلى  أولا: الفساد:
ستثمارات الأجنبية، إلى جانب ذلؾ فإف لمفساد تكاليؼ اقتصادية، كانخفاض الإنفاؽ الحكومي عمى ىروب الا

المشاريع ذات التوجيات الاجتماعية، زيادة سوء تخصيص الموارد، والتحدي الأكبر الذي يواجو تطبيؽ الحوكمة، 
  الفساد. ىو اتساع نطاؽ الفساد ليشمؿ الأجيزة الحكومية المسؤولة أساسا عف محاربة

تعتبر الديمقراطية آلية تمقائية لعممية تداوؿ السمطة، وذلؾ لقياميا عمى  ثانيا: الممارسة العممية والديمقراطية:
مبادئ التعددية والحرية، والتي تقؼ حاجزا أماـ سعي أي طرؼ أو أية قوى سياسية للانفراد بالسمطة، وذلؾ 

الناجمة عنو، وبالتالي فيي تتيح الفرصة لممجالس النيابية  يعمؿ عمى تضييؽ نطاؽ الفساد والآثار السمبية
    والتشريعية، لمقياـ بواجباتيا الرقابية والتشريعية باستقلالية تامة ودوف أية ضغوط.

لا يمكف لأي شيء أف يكوف فعالا، إلا إذا تقيد بالقانوف وىكذا ىو حاؿ الحوكمة، ثالث: احترام سمطة القانون: 
وكمة فعالة ورشيدة، إلا إذا كاف ىناؾ قوانيف تدعميا وتحمييا، وتأتي أىمية سمطة القانوف فمف تكوف ىناؾ ح

كونيا إحدى الأدوات الميمة، التي تساعد عمى جذب الاستثمارات الأجنبية، وقد يكوف ىناؾ تناقض بيف 
قانوف وتطبيقو النصوص القانونية، لذا يجب التركيز عمى بعض العناصر الميمة، حتى لا يحدث فصؿ بيف ال

 مف الناحية العممية، ومف ىذه العناصر الوضوح، التحديد، الالتزاـ بالتطبيؽ، الثواب والعقاب.... الخ.

إف عمميات التواطؤ والفساد، التي تتـ بيف مجالس الإدارة رابعا: إنشاء علاقة سميمة بين أصحاب المصالح: 
ب المصالح، ولكنيا تضر أيضا بالمؤسسة ومستقبميا، لذا وكبار المديريف التنفيذييف، لا تضر فقط بحقوؽ أصحا

مف الضروري أف يكوف ىناؾ مجموعة مف الإجراءات والسياسات، التي تعني بحماية حقوؽ أصحاب المصمحة 
 بالمؤسسة

اف إرساء قواعد حوكمة المؤسسات في الجزائر خضع  الفرع التاسع: إجراءات تحسين حوكمة الشركات في الجزائر:
 2 مف الاجراءات التي تيدؼ إلى تفعيؿ أطرافيا، مف بيف ىذه الإجراءات ما يمي:لجممة 

                                                            
بحثية مقدمة إلى الممتقى الوطني حوؿ: مراقبة ورقة  " دور أدوات مراقبة التسيير في ترسيخ الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية "محمد يدو، وآخروف،  1

: 5البميدة -جامعة عمى لونيسي  التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات وتفعيؿ الإبداع،  :58/37/534، الجزائر، يوـ

 .314، 313صبايحي نواؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  2
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تقوـ المؤسسة بإتباع سياسة مكتوبة خاصة بحوكمة المؤسسات يتـ الإفصاح والإعلاف  أولا: إجراءات قصيرة الأجل:
نشاء مجمس عنيا، ىذه السياسة يجب أف توضح إنشاء م جمس الإدارة ودور أعضائو والكفاءات الخاصة بيـ وا 

إدارة استشاري، كذلؾ لا بد أف توضح اتصالات مع مساىمي الأقمية ومعاملاتيـ ونظـ المحاسبة والإفصاح 
 ومعاممة المساىميف الآخريف، وكذا تعييف مراجعيف مستقميف ونشر جدوؿ زمني بما سيحدث بالمؤسسة.

  المؤسسات عمى إنشاء مجمس إدارة استشاري مكوف مف ثلاثة أو أربعة أعضاء، تنص سياسة حوكمة
والغرض مف إنشاء مجمس إداري استشاري ىو المساعدة في عممية اتخاذ القرار، عف طريؽ تزويد الإدارة 
ومجمس الإدارة بآراء موضوعية ذات بعد مستقؿ، وكذا تزويد مساىمي المؤسسة بمرشحيف محتمميف لمعمؿ 

 ء مجمس إدارة مستقميفكأعضا

 .تقوـ المؤسسة بتعييف عضو مجمس إدارة منتدب مف بيف الخبراء الموجوديف في السوؽ 

 .تقوـ المؤسسة بإتباع سياسة بيئية اجتماعية لممؤسسة تجاه المواطنيف ويتـ الإفصاح والإعلاف عنيا 

  الأقمية.تؤكد الوثائؽ الأساسية لممؤسسة مع ضماف معاممة متساوية لمساىمي 

تعمؿ سياسة حوكمة المؤسسات عمى تكويف مجمس الإدارة الاستشاري خلاؿ عاـ  ثانيا: إجراءات متوسطة الأجل:
واحد، ويعقد ىذا المجمس الاستشاري أربعة اجتماعات سنويا، ولممؤسسة جدولا للاجتماعات والمستندات 

ي قبؿ مواعيد الاجتماعات حيث تنص سياسة الأساسية للاجتماعات، وتقدـ إلى أعضاء مجمس الإدارة الاستشار 
 حوكمة المؤسسات عمى ما يمي:

  تعييف عضو مف مجمس الإدارة مستقلا وغير موظؼ خلاؿ عاميف، ويمكف أف يكوف عضوا بمجمس الإدارة
 الاستشاري.

  أف تقوـ المؤسسة بالإفصاح في تقريرىا السنوي المقدـ إلى المساىميف عف محتوى ومدى تنفيذ سياسة
 المؤسسة المكتوبة الخاصة بحوكمة المؤسسات والسياسة البيئية الاجتماعية لممؤسسة اتجاه المواطنيف. 

  أف تقوـ المؤسسة بالإفصاح في تقريرىا السنوي عف مدى التزاميا بقواعد حوكمة المؤسسات 

وؿ أف تطبؽ الحوكمة بشكؿ إذا كانت الاقتصاديات النامية والصاعدة تحا ثالثا: الممارسة العممية والديموقراطية:
سميـ وفعاؿ، فإنيا في إطار ىذا السعي أصبح مف الواجب عمييا أف تعمؿ عمى إرساء قواعد الديموقراطية والتي 

 مف آثارىا الايجابية:

  تعتبر الديموقراطية آلية تمقائية لعممية تداوؿ السمطة، وذلؾ لقياميا عمى مبادئ التعددية والحرية، والتي تقؼ
ماـ سعي أي طرؼ أو أية قوى سياسية للانفراد بالسمطة، وذلؾ يعمؿ عمى تضييؽ نطاؽ الفساد حائلا أ

 والآثار السمبية الناجمة عنو.

 .تتيح الديموقراطية الفرصة لممجالس لمقياـ بواجباتيا الرقابية والتشريعية باستقلالية تامة، ودوف أية ضغوط 

يء أف يكوف فعالا إذا إلا تقيد بالقانوف وىكذا ىو حاؿ الحوكمة، فمف لا يمكف لأي ش احترام سمطة القانون: رابعا: 
تكوف ىناؾ حوكمة فعالة ورشيدة إذا إلا كاف ىناؾ قوانيف تدعميا وتحمييا، وتأتي أىمية سمطة القانوف كونيا 
 إحدى الأدوات الميمة التي تساعد عمى جذب الاستثمارات الأجنبية، وقد يكوف ىناؾ تناقض بيف النصوص
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القانونية، لذا يجب التركيز عمى بعض العناصر الميمة، حتى لا يحدث فصؿ بيف القانوف وتطبيقو مف الناحية 
 العممية ومف ىذه العناصر الوضوح التحديد، الالتزاـ بالتطبيؽ، الثواب والعقاب.... الخ.

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل

ت نشأت نتيجة فصؿ الممكية عف الإدارة وتحرير ومما سبؽ يمكف القوؿ بأف الحاجة لتطبيؽ حوكمة الشركا      
أسواؽ رأس الماؿ. وتـ إيلاء اىتماـ كبير لموضوع الحوكمة لتقميؿ المخاطر وتفادي الفضائح المالية. تستند 
حوكمة الشركات عمى مجموعة مف المبادئ والقواعد التي يجب عمى الجيات الرقابية وأعضاء مجمس الإدارة 

مشركة اتباعيا، وذلؾ لضماف الشفافية والإفصاح والانضباط داخؿ الشركة. وعمى الرغـ مف والإدارة التنفيذية ل
الاىتماـ الكبير بيذا الموضوع، فإنو لا يوجد تعريؼ موحد لحوكمة الشركات بسبب تداخميا في العديد مف الأمور 

بيؽ حوكمة الشركات، وذلؾ التنظيمية والاقتصادية والمالية والاجتماعية. ويلاحظ أف الجزائر تتجو نحو تط
بفضؿ المساعدة التي تمقتيا مف المنظمات الدولية، وتجسيد ذلؾ في إصدار ميثاؽ الحكـ الرشيد لممؤسسات 

الجزائرية.



 

 

 

 

 

 

 

الفصؿ الثاني: الإطار العاـ 
 حوؿ الفساد المالي والإداري
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 تمييد

عمى الأمواؿ بصورة غير قانونية، حيث أف التأخير تجاوزت مفيوـ الفساد الإداري والمالي مجرد الاستيلاء       
في اتخاذ القرارات أو تأخير تقديـ الخدمات بجودة مناسبة لمعملاء أو الموظفيف، أو حتى تقديـ الخدمات بصورة 
غير ملائمة، يعد جميعيا أشكالًا مف أشكاؿ الفساد الإداري والمالي. ويؤدي ذلؾ إلى تدمير الاقتصاد والقدرة 

والإدارية لمدولة، وبالتالي يمكف أف يحجب الدولة عف مواجية التحديات في بناء البنية التحتية اللازمة  المالية
 .لتحقيؽ النمو

ونظرًا لأىمية ىذه المشكمة، فقد لقت اىتمامًا كبيرًا مف قبؿ العديد مف الباحثيف والميتميف، وتوافقت الآراء     
، وفي موؿ جدية ومحددة لمكافحة الفساد بكؿ صوره ومظاىرهعمى ضرورة وضع إطار عمؿ مؤسسي لتطوير ح

 ىدا الفصؿ سنتطرؽ إلى:

 البحث الأول: ماىية الفساد.

 المبحث الثاني: لمحة حول الفساد المالي والإداري.

 المبحث الثالث: اثار الفساد المالي والإداري والجيات المسؤولة عنو وواقعو في الجزائر.
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 الأول: ماىية الفسادالمبحث 

يعتبر الفساد ظاىرة عالمية شديدة الانتشار ذات جذور عميقة، تأخذ أبعادا واسعة وتتداخؿ فييا عوامؿ واسعة  
مختمفة يصعب التمييز بينيا، وتختمؼ درجة شموليتيا مف مجتمع إلى آخر، وتمثؿ ىذه الظاىرة أبرز القضايا 

في الآونة الأخيرة باىتماـ الباحثيف في مختمؼ الاختصاصات التي تواجو اقتصاديات الدوؿ، وقد حظيت 
 كالاقتصاد والقانوف وعمـ السياسة والاجتماع

 المطمب الأول: الجذور التاريخية لمفساد

لـ تعرؼ الإنسانية تاريخا محددا لنشوء ظاىرة الفساد، اد ارتبط الفساد بالإنساف، مند العصور البدائية حينما  
السائد، تشكمت تطبيقات الفساد مع بداية الخميقة، مف خلاؿ قصة ولدي ادـ )عميو السلاـ(  كاف مبدأ القوة ىو

قابيؿ وىابيؿ، وقد تعددت أسبابو وتنوعت أساليبو وصوره نتيجة ازدياد أعداد الناس وتطور قراراتيـ وأساليب 
 1العمؿ وأشكاؿ تكويناتيـ التي تتطور تكنولوجيا وذلؾ يوما بعد أخر. 

وتأكد الشواىد التاريخية التي تعود إلى الألؼ الثالث )ؽ.ـ( انو في العصر السومري كانت )المحكمة     
نكار الممكية( أنداؾ تنظر في قضايا الفساد ، مثؿ )استغلاؿ النفوذ، استغلاؿ الوظيفة العامة، قبوؿ الرشوة وا 

العدالة( حتى أف قرارات الحكـ في جرائـ مثؿ ىده كانت تصؿ إلى حد الإعداـ. وكما يلاحظ أف )حمورابي(ممؾ 
و. ؽ.ـ تشدد عمى إحضار طالب الرشوة أمامو ليقاضيو بنفسو ويتولى أمر عقاب1780بابؿ أصدر تشريعات عاـ 

وقد تضمف قانوف اور نمو حقوؽ المرأة وعقوبات تترتب عمى الشيادة الكاذبة والعقوبات المترتبة عمى مف يغرؽ 
 ارض غيره او مف ييمؿ زراعة الأرض المستأجرة.

محب( في مصر تنظيـ العلاقات السميمة في الحكـ ومحاربة الفساد، -مف جانب أخر، جاء في تشريع )حور   
بمشكمة الفساد، إد حدد )سولوف( في تشريعاتو التي أطمؽ عمييا قانوف )اتيكا( قواعد لإرشاد  كما اىتـ الإغريؽ

موظفي الدولة وضبط عمميـ الإداري، وتكريس سيادة القانوف لمحد مف مظاىر الفساد التي يمارسيا الأغنياء في 
)التعميـ الكبر( و)عقيدة الوسط( تعاملاتيـ مع الفقراء. وفي الصيف شخص كونفوشيوس ظاىرة الفساد، في كتابيو 

 اد دعا إلى توزيع الثروة بيف الناس عمى أوسع نطاؽ، ويرى أف تركيز الثروة يودي إلى تشتيت الشعب.

وتطرؽ أفلاطوف في كتابو )الجميورية( إلى ظاىرة الفساد مف خلاؿ مناقشتو لمشكمة العدالة الفردية والجماعية، 
الفساد في جميع صوره، ونادي بوجود ىيئة موظفيف واجبيا مراقبة تصرفات  ويحدد في كتاب )القوانيف( محاربة

المواطف. أما أرسطو فقد شخص الفساد السياسي مف خلاؿ تصنيفو لمدساتير، وأكد أف المدينة التي يغوييا ىدؼ 

                                                            
، ص 2015. دار ومكتبة الحامد لمنشر والتوزيع، عماف ،موضوعات الفساد الاداري والمالي في الصحافة المتخصصةف حمودي العزاوي، ألاء حس1

 .54-53ص
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مشتركا بيف فاسد بأنيا مدينة فاسدة، واف الحكـ السميـ لا يقوـ عمى مجرد طمب الخير ما لـ يكف الخير عاما و 
 .1جميع المواطنيف

 المطمب الثاني: مفيوم الفساد

يعد الفساد مف أكثر الموضوعات المبحوثة عمى الساحات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، وىو مف أكثر  
 ومو وأبعاده.المصطمحات إثارة لمجدؿ ويمتمؾ تفسيرات كثيرة، ىذه الإشكالية تفرض تحديد مفي

لقد جاء ذكر الفساد في معجـ الوسيط عمى أنو الخمؿ والاضطراب، ويقاؿ أفسد الفرع الأول: الفساد في المغة: 
 2الشيء أي أساء استعمالو.

والمعب وأخذ الماؿ ظمما دوف حؽ(،  وأيضا ليذا المصطمح عدة معاني في المعاجـ العربية فمنيا: )الميو    
وعف راغب الأصفياني "الفساد خروج الشيء عف الاعتداؿ قميلا كاف الخروج عنو أو كثيرا"، ويضاده الصلاح، 

 .3ويستعمؿ ذلؾ في النفس والبدف والأشياء الخارجة عف الاستقامة

يفا أكثر شمولا لممعنى المغوي لكممة الفساد، حيث يأتي ىدا الأخير تارة بمعنى وقد أعطى سعيد الدخيؿ تعر     
البطلاف، ومرة بمعنى الإبطاؿ، ومرة بمعنى إصابة الشيء بالعطب ومرة الاضطراب والخمؿ، ومرة بمعنى إلحاؽ 

  4الضرر.

ث: "الفساد نقيض الإصلاح. وقاؿ الراغب: الفساد مصدر فسد يفسد فسادا، وىو ضد الإصلاح. قاؿ المي   
خروج الشيء عف الاعتداؿ سواء أكاف الخروج عميو قميلا أو كثيرا، وكؿ اعتداء عمى الديف، أو العقؿ، أو الماؿ، 

 أو العرض، أو النفس فيو إفساد". 

 [.33]المائدة:ادًا ﴾فِي الَأرْضِ فَسَ ﴿ وَيَسْعَوْنَ والفساد: إلحاؽ الضرر بالغير ومنو قولو تعالى:

:الْفَسَادُ فِي الْبَرِّ وَالْبَحْرِ ﴾ ﴿ظَيَرَ ويعني أيضا: الجذب والقحط، قاؿ تعالى:   .[14]الروـ

 5 والفاسد مف الأعياف: ما تغير عف حالو واختؿ ما ىو المقصود منو.

مشتقة مف الفعؿ  Corruptionأما إذا تناولنا كممة الفساد في المغات الأجنبية ففي المغة الإنجميزية نجدىا    
سره ىو مدونة لسموؾ ( بمعنى الكسر أي شيئا ما تـ كسره، وقد يكوف ىذا الشيء المراد كRumpereاللاتيني )

أخلاقية أو اجتماعية أو غالبا ما تكوف قاعدة إدارية لمحصوؿ عمى كسب مادي. فمفظ الفساد يطمؽ عمى حالة 
 مف الاختلاؿ التي تصيب الأشياء المادية أو الاعتبارية.

                                                            
 .54-53نفس المرجع السابؽ، ص ص 1
2
 .;4، :4ألاء حسن حمودي العزاوي، مرجع سبق ذكره، ص ص  
 .71بوراس بودالية، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
4
 .5:نفس المرجع السابق، ص  
لحولية كمية الدراسات الإسلامية والعربية لمبنات،  33العدد مف  8. المجمد الفساد مكافحتو، والوقاية منو )رؤية شرعية(ليمى عمي أحمد الشيري،  5

 .275الإسكندرية، ص
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معتمد في جميع تتعدد تعريفات الفساد بتعدد أنواعو إلا أف التعريؼ ال الفرع الثاني: تعريف الفساد اصطلاحا:
الكتابات قدـ مف قبؿ البنؾ الدولي الذي عرؼ الفساد عمى انو سوء استغلاؿ السمطة العامة مف اجؿ الحصوؿ 

 1 عمى مكاسب خاصة.

وتحت ىذا التعريؼ تندرج كؿ ممارسات الاستغلاؿ السيئ لموظيفة الحكومية أو الخاصة عندما يتعمؽ الأمر    
بالشركات الكبرى كالعمولات، الرشاوى، التيرب الضريبي والجمركي والغش الجمركي، إفشاء أسرار العقود 

ركات أو أعماؿ خاصة تقديـ الرشاوى للاستفادة مف والصفقات وذلؾ عندما يعرض وكلاء أو وسطاء الش
، كما ويحدث الفساد المرعيةسياسات أو إجراءات عامة لمتغمب عمى منافسيف وتحقيؽ أرباح خارج حدود القوانيف 

عف طريؽ استغلاؿ الوظيفة العامة دوف المجوء لمرشوة وذلؾ مف خلاؿ الوساطة والمحسوبية في الوظائؼ العامة 
 أمواؿ الدولة بشكؿ مباشر.أو سرقة 

ويعرؼ الفساد في موسوعة العموـ الاجتماعية بأنو استخداـ النفوذ العاـ لتحقيؽ أرباح أو منافع خاصة، وىذا     
يشمؿ جميع أنواع الرشاوى لممسؤوليف أو السياسييف ويستبعدىا بيف القطاع الخاص بعبارة أخرى يتناوؿ العلاقة 

مستبعداً العلاقة بيف الفساد والقطاع الخاص وىو بذلؾ يتفؽ مع مقولة )جاري بيكر( بيف الفساد والقطاع العاـ 
 «.إننا إذا ألغينا الدولة، فقد ألغينا الفساد»

ويشير فيتو تانزي إلى أف الفساد ىو تعمد مخالفة مبدأ التحفظ )الحرص تطبيؽ قواعد العمؿ في التعامؿ      
وىذا التعريؼ لـ يركز عمى «. ايا شخصية أو مزايا لذوي الصمةمع كافة الأطراؼ( بيدؼ الحصوؿ عمى مز 

الفساد في القطاع العاـ دوف سواه، فظاىرة الفساد بقدر ما ليا مساس بمؤسسات الدولة حيث يرتكبيا خداـ الدولة 
والموظفوف العاموف، فإنيا ترتبط بالدرجة نفسيا بالتأثير الاقتصادي الذي تمارسو مؤسسات القطاع الخاص 
المستفيدة مف انسياب الموارد مف القطاعات بؿ ىي الجية المعنية بتحقيؽ أكبر منفعة ممكنة مف النشاطات 

 الخفية.

يعرؼ الفساد مف منظور الاسلامي بانو: ضياع مقاصػد الشريعة : الفرع الثالث: الفساد من المنظور الإسلامي
 .عنو ورسولو الله بب مخالفة مانياحفظ النفس والديف والعقؿ والعرض والماؿ بس الاسلامية وىي

اعراضيـ وكرامتيـ،  ويعرؼ ايضا بأنو إظيار معصية الله تعالى والانحراؼ عف ىديو، وتقترف احيانا في    
ولزـ كؿ أحد شػأنو فحقنػت الػدماء وسكنت  لاف الشرائع سنف موضوعة بيف الناس فػاذا تمسكوا بيػا زاؿ العػدواف

 .أىميا الأرض وصػلاحالفتف وكػاف فيػو صػلاح 

نما ىو ظاىرة عالمي     تشكو منيا كؿ  إف الحديث عف الفساد لا يخص مجتمعا بعينو أو دولة بذاتيا، وا 
الإداري، ومف ىنا حازت ىذه الظاىرة  الدوؿ، لما لو مف خطر عمى الأمف الاجتماعي والنمو الاقتصادي والأداء

                                                            
1
، 5344لاردن،. دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع، عمان، االفساد الاداري والمالً واثاره الاقتصادٌة والاجتماعٌةهاشم الشمري، اٌثار الفتلً،  

 .53، ;4ص
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النداءات إلى إدانتيا والحد مف انتشارىا ووضع الصيغ الملائمة  لتعمى اىتمػاـ كػؿ المجتمعات وكػؿ الػدوؿ وتعا
 .لذلؾ

ومما سبؽ نخػرج بحقيقة أف الفساد ظاىرة إنسانية تحكميا قوانيف الإنساف فػردا ومجتمعا، وأف ما يقابؿ ىذه  
لتي تحكـ الظاىرة ىو الصلاح والإصلاح وأف حركة التضاد الموجودة بيف ىاتيف الظاىرتيف ىي مف العوامؿ ا

وَلَقَدْ كَتبَْنَا فِي الزَّبُورِ مِنْ بَعْدِ الذِّكْرِ  ﴿مسيرة الأمـ عمى الأرض ومف ثـ تحكـ مسيرة الإنساف ونيايػػة الأرض:
الِحُونَ ﴾  [ 105]الانبيػاء: أَنَّ الَأرْضَ يَرِثُيَا عِبَادِيَ الصَّ

ذَا تَوَلَّى  لِيُفْسِدَ  ﴿وقػوؿ الله تعالى: البقرة: ]سَعَى فِي الَأرْضِ وَيُيْمِكَ الْحَرْثَ وَالنَّسْلَ وَالمَّوُ لا يُحِبُّ الْفَسَادَ﴾فِييَا وَاِ 
205 ]1

 

 المطمب الثالث: أنواع الفساد واثاره

لمزاوية التي ينظر إلييا، بالإضافة إلى  باعتبار الفساد الإداري والمالي ظاىرة عالمية، فإف لو أنواع عديدة تبعا 
 أف تفشي الفساد لو اثار متعددة وبدرجات متفاوتة.

ف الفرع الأول: أنواع الفساد:  الفساد ظاىرة اجتماعية وسياسية واقتصادية، يكاد لا يخمو منيا أي مجتمع وا 
عايير التي عمى أساسيا يتـ احتمت خطورتيا مف مجتمع لآخر، ولمفساد عدة أنواع ومظاىر تختمؼ باختلاؼ الم

 2 التصنيؼ، وسوؼ نقتصر عمى بعضيا نظرا لتعددىا.

"ويعني سوء استخداـ المكانة السياسية بيدؼ الحصوؿ عمى المكاسب الشخصية، والذي  اد السياسيأولا: الفس
مف شأنو حرماف أولئؾ الذيف يحتاجوف لمخدمات الأساسية، ويؤدي بالتالي إلى فقداف الأمؿ، الأمر الذي يغذي 

ية، داعيا الى ضرورة تظافر الجيود بدوره النزاع والعنؼ. وىذا ما أكده "بيتر أيجف" رئيس منظمة الشفافية الدول
لإدخاؿ النزاىة والمساءلة الى أجيزة الحكـ، ولوقؼ الرشاوي التي تقدميا الشركات العالمية، ولوقؼ تدفؽ 

 3الممتمكات المسروقة الى حسابات سرية في الغرب.

ىو انحراؼ عف قواعد العمؿ الممتزمة في الجياز الإداري، ويكوف سموكا إداريا غير  ثانيا: الفساد الإداري:
ظيفي. ويتمثؿ الفساد الإداري رسمي وبديلا عف السموؾ الإداري الرسمي، وىو ما يطمؽ عميو المعيار الو 

بالانحرافات الإدارية والوظيفية والتنظيمية والمخالفات التي تصدر مف الموظؼ العاـ أثناء تأديتو لمياـ وظيفتو، 
وانتياؾ منظومة التشريعات والقوانيف والأنظمة النافذة. ومف أنماطو البيروقراطية عدـ احتراـ الوقت الوظيفي، 

لعمؿ المطموب منو، وعدـ الالتزاـ بأوامر وتعميمات الرؤساء، والانحرافات السموكية مف قبيؿ والامتناع عف أداء ا

                                                            
1
 .79، 78ألاء حسف حمودي العزاوي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 
2
المجلد  -. المجلة الجزائرٌة للسٌاسات العامةظاهرة الفساد فً المجتمع الجزائري: دراسة فً الأسباب وآلٌات المكافحةعبلة سقنً محمد لمٌن ٌشور،  

 .46 45، ص ص;534جوان ، - 3:: العدد 3:
3
المجلة الجزائرٌة للأمن الإنسانً،  .2003فً العراق بعد عام الفساد المالً والإداري وانعكاسه على التنمٌة فلاح مبارك بردان، محمد حردان علً،  

 .:;، ص:534الجزائر، العدد الرابع، 



الفساد المالي والإداريالفصل الثاني: الإطار العام حول   

40 

 

إفشاء الأسرار الوظيفية، وعدـ المحافظة عمى كرامة الوظيفة، وتجاوز اعتبارات العدالة الموضوعية وممارسة 
 1المحاباة الشخصية

يتمثؿ في مختمؼ الانحرافات المالية ومخالفة القواعد والأحكاـ المالية التي تنظـ سير  ثالثا: الفساد المالي: 
العمؿ المالي في الدولة ومؤسساتيا بما في ذلؾ مخالفة التعميمات الخاصة بأجيزة الرقابة المالية، ويتعمؽ ىذا 

المصارؼ وبورصات الأوراؽ المالية وكذلؾ شركات الاستثمار النوع مف الفساد بفساد المؤسسات المالية مثؿ 
والتأميف عف طريؽ استغلاؿ ىذه الأخيرة مف طرؼ الفرد لوظائفيـ بتحقيؽ أرباح ومكاسب غير قانونية لصالحيـ 

 2أو لصالح أطراؼ خارجية، وتكمف مظاىر الفساد المالي في: 

الرشوة، الابتزاز، الاختلاس، التيرب الضريبي، الإسراؼ في استخداـ الماؿ العاـ، تزييؼ العممة النقدية، غسؿ 
 الأمواؿ، قروض المجاممة التي تمنحيا المصارؼ بدوف ضمانات جدية لكبار رجاؿ الأعماؿ. 

التي تساعد عمى تفشي الفساد في جميع وىو الفساد الذي يعد احد العوامؿ الرئيسة  رابعا: الفساد القضائي:
أركاف المجتمع والدولة، لأف القضاء ىو الميزاف الذي تضبط بو العلاقة ما بيف الأفراد والدولة أو العلاقة بيف 
الأفراد بعضيـ ببعض، ويؤدي الفساد القضائي الى اختلاؿ ميزاف العدؿ، وىذا الفساد ىو الأخطر ذلؾ لأف 

نزاؿ العقاب عمى المفسديف، وفي ظؿ القضاء ىو الحارس الأمي ف لمقانوف مف خلاؿ تطبيقو عمى جرائـ الفساد وا 
الفساد القضائي يتحوؿ القاضي لأداة بيد الجناة وتتحوؿ المحاكـ الى أماكف لممزايدات )التجارية( لممصمحة 

 3لقانوف وانييار المجتمع.العامة والماؿ العاـ ولمحقوؽ والمصالح المختمفة، وخيانة القاضي للأمانة تعني ضياع ا

مف السموكات التي تحطـ أو تكسر مجموعة القواعد والتقاليد المعروفة  مجموعة»خامسا: الفساد الاجتماعي: 
فعاؿ الخارجة عف قيـ منو، أو المتوقعة مف النظاـ الاجتماعي القائـ بمعنى تمؾ الأ في المجتمع والمقبولة
الفساد  ويؤدي«. تترسخ بفعؿ الظروؼ البنائية التاريخية التي تمر بيا المجتمعات البشرية الجماعة الإنسانية التي

يشمؿ جميع  الاجتماعي إلى التفكؾ الأسري، وانتشار المسكرات، والإخلاؿ بالأمف، والقتؿ والسطو، فيو
  .4لسموؾ القويـالممارسات التي تخالؼ الآداب العامة وا

ىو ما يمحؽ الضرر عمى العناصر الطبيعية مثؿ التربة والمياه واليواء والنباتات  سادسا: الفساد البيئي:
والحيوانات، مما يؤدي إلى فقداف وظيفتيا الإيجابية لمبشرية. كما يشير إلى أف ىذا الضرر يمس العلاقات 

دلة والمترابطة بيف ىذه العناصر لتحقيؽ كوف متوازف ويؤثر عمى الحياة البرية والبحرية. كما يجب الاىتماـ المتبا
 5بالبيئة والحفاظ عمييا بالتصرؼ 

                                                            
1
 . ;;صفلاح مبارك بردان، محمد حردان علً، مرجع سبق ذكره،  
2
 .47 46عبلة سقنً محمد لمٌن ىٌشور، مرجع سبق ذكره، ص ص  
3
 .3>فلاح مبارك بردان، محمد حردان علً، مرجع سبق ذكره، ص 
4
 .46 45خضٌر شعبان، مرجع سبق ذكره، ص ص  
5
 .46 45خضٌر شعبان، مرجع سبق ذكره، ص ص  
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المستوى الدولي لوضع  لـ يأخذ موضوع الفساد في السابؽ اىتماماً جدياً ودراستو عمىالفرع الثاني: أثار الفساد: 
معالجات رامية لمحد مف انتشاره حتى بدأ التركيز عمى التنمية الاقتصادية في الدوؿ الفقرية في العقود الأخيرة 
مف القرف الماضي، حيث بدأت منظمات التنمية الدولية وعمى رأسيا البنؾ الدولي في رصد المؤثرات المتزايدة 

 1ت ما يمي: لمفساد وكانت مف أبرز تمؾ المؤشرا

  مف الناتج 2تريميوف دولار سنويا ما يعادؿ  6.2تضخـ الكمفة الإجمالية لمفساد حوؿ العامؿ بنحو%
 الإجمالي العاممي.

  دولاراُ  في اليوـ  25.1( % مف سكاف العالـ الذيف يعيشوف عمى مدخوؿ ما قيمتو 22ارتفاع نسبة الفقر إلى
 أو أقؿ، أي أنو أكثر مف خس سكاف العامؿ يعيشوف تحت خط الفقر.

   زيادة الصراعات والخلافات في أجيزة الدوؿ وترىؿ الأنظمة الإدارية وتفشي الواسطة والمحسوبية والتعدي
عدة مجالات في الدوؿ  عمى املاؿ العاـ. ونتيجة لتمؾ المؤشرات بدأت التأثريات الخطيرة لمفساد تناؿ مف

  والمجتمعات والتي جاءت نتائجيا عمى النحو التالي:

 تتمثؿ في:السياسية:  الاثار أولا:

  .تشويو الدور المطموب مف الحكومة بشأف تنفيذ السياسة العامة لمدولة وتحقيؽ مستيدفات خطط التنمية 

 .تراجع ثقة أفراد المجتمع بالقانوف ومؤسسات الدولة 

  جيود الإصلاح المعززة لمديمقراطية مما يتزعزع معو الاستقرار السياسي. اضعاؼ كؿ 

  إقصاء الكفاءات الوظيفية الوطنية المستحقة مف الوصوؿ لممناصب القيادية مما يزيد مف حالة السخط بني
 الأفراد ونفورىـ مف التعاوف مع مؤسسات الدولة. 

 كومة والقطاع اخلاص.إعاقة وتقويض كافة الجيود الرقابية عمى أعماؿ الح 

 تتمثؿ في:ثانيا: الأثار الاقتصادية: 

 .إعاقة النمو الاقتصادي مما يقوض كؿ مستيدفات خطط التنمية طويمة وقصرية الأجؿ 

 .إىدار موارد الدولة أو عمى أقؿ تقدير سوء استغلاليا مما يعدـ الفائدة المرجوة مف الاستغلاؿ الأمثؿ 

  لمخارج وعدـ استقطاب الأجنبية لمداخؿ وذلؾ لغياب الحوافز.ىروب الاستثمارات الوطنية 

                                                            
1
 55:33 5356ماي  58نزاهة، ثقافة مكافحة الفساد، متاح على الموقع فً  

https://www.nazaha.gov.kw/AR/DocLib/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8 
%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9 %D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9 %D9

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF.pdf 

https://www.nazaha.gov.kw/AR/DocLib/كتاب%20ثقافة%20مكافحة%20الفساد.pdf
https://www.nazaha.gov.kw/AR/DocLib/كتاب%20ثقافة%20مكافحة%20الفساد.pdf
https://www.nazaha.gov.kw/AR/DocLib/كتاب%20ثقافة%20مكافحة%20الفساد.pdf
https://www.nazaha.gov.kw/AR/DocLib/كتاب%20ثقافة%20مكافحة%20الفساد.pdf
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  ضعاؼ الفعالية الاقتصادية وازدياد اليوة بني الفئات الغنية الإخلاؿ بالعدالة التوزيعية لمدخوؿ والموارد وا 
 والفقرية. 

  سائؿ اضعاؼ الإيرادات العامة لمدولة نتيجة التيرب مف دفع الجمارؾ والضرائب والرسوـ باستخداـ الو
 الاحتيالية والالتفاؼ عمى القوانيف النافذة.

  التأثري السميب لسوء الإنفاؽ العاـ لموارد الدولة عف طريؽ اىدارىا في المشاريع الكبرى مما يحرـ قطاعات
 ىامو مثؿ الصحة والتعميـ والخدمات مف الاستفادة مف ىذه الموارد. 

 ضعاؼ مستوى الج ودة في البنية التحتية العامة بفعؿ الرشاوي التي تدفع تدني كفاءة الاستثمارات العامة وا 
 لمتغاضي عف المواصفات القياسية المطموبة.

 تتمثؿ في:ثالثا: الأثار الاجتماعية: 

  شاعة روح الكراىية بني طبقات وفئات المجتمع نتيجة عدـ العدالة والمساواة اضعاؼ النسيج الاجتماعي وا 
 وتكافؤ الفرص.

 الأوضاع الأمنية والسمـ الاجتماعي.  التأثري عمى استقرار 

  تراجع ثقة افراد المجتمع بدور مؤسسات الدولة في محاربة الفساد مما يؤثر عمى قيـ المواطنة. وفي ىذا
الإطار ساىـ البنؾ الدولي بوضع مجموعة مف الاستراتيجيات بيدؼ مساعدة الدوؿ عمى مواجية الفساد 

تنمية الاقتصادية، كما قامت المنظمات الدولية باتخاذ اجراءات وبذؿ والحد مف أثاره السمبية عمى عممية ال
جيود مف شأنيا الحد مف انتشار الفساد وربط منح قروضيا والقياـّ  باستثماراتيا عبر اتخاذ الدوؿ إجراءات 

 فعالو لمحد مف الفساد وتنامييا.

 المبحث الثاني: لمحة حول الفساد المالي والإداري

فساد الاداري والمالي ظاىرة عالمية سريعة الانتشار والتوزيع عبر الحدود وآفة مجتمعية فتاكة تعتبر ظاىرة ال 
وىي ظاىرة قديمة وحديثة في نفس الوقت، وجدت في كؿ العصور وفي كؿ المجتمعات، وفي كؿ الانظمة 

أخذت تنخر في جسـ  الاقتصادية والسياسية، المتعممة والامية، الدوؿ المتقدمة والنامية والاقؿ نموا. حيث
المجتمع وأدت إلى شمؿ في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية المنشودة وسنتطرؽ في ىذا المبحث إلى 

 تعريؼ الفساد المالية والإداري خصائصو الأسباب الدافعة لو كما سنذكر أنواع واشكاؿ الفساد الاداري والمالي

 ليالمطمب الأول: تعريف الفساد الإداري والما

إف الفساد الإداري والمالي مصطمح يتضمف في طياتو معاني عديدة، فيو موجود في جميع القطاعات الحكومية  
 منيا والخاصة.

تعرؼ منظمة الشفافية الدولية الفساد الإداري عمى أنو( إساءة استعماؿ السمطة  الفرع الأول: تعريف الفساد الإداري:
 كاسب المالية والمادية لتعزيز السمطة الإدارية.لأغراض خاصة )وىذا التعريؼ يشمؿ الم
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كما أنو( النشاطات التي تتـ داخؿ الجياز إداري حكومي والتي تؤدي فعلا إلى حرؼ ذلؾ الجياز عف ىدفو الرسمي 
الذي يمثؿ طمبات الجميور والمصمحة العامة لصالح أىداؼ خاصة سواء كاف ذلؾ بصيغة متجددة أـ لا، وسواء 

 1وب فردي أو جماعي منظـ ).كاف ذلؾ الأسم

ومخالفة القواعد والأحكاـ  يقصد بالفساد المالي مجمؿ الانحرافات المالية، الفرع الثاني: تعريف الفساد المالي:
المالية التي تنظـ سير العمؿ الإداري والمالي في الدولة ومؤسساتيا، ومخالفة التعميمات الخاصة بأجيزة الرقابة 
المالية كالجياز المركزي لمرقابة المالية المختص بفحص ومراقبة حسابات وأمواؿ الحكومة والييئات والمؤسسات 

 العامة والشركات.

ؼ الفساد المالي كذلؾ عمى أنو ذلؾ السموؾ غير القانوني في ىدر الماؿ العاـ وأعماؿ السمسرة كما يعر 
 2 المشاريع وتجارة السلاح، ىذا ويحدث الفساد المالي لعدة دوافع مف بينيا:

 .وجود حافز دافع لارتكاب الفساد المالي مثؿ ضخامة الرشوة 

  وجود فرصة لارتكاب الفساد المالي مثؿ غياب الضوابط الرقابية والمساءلة، أو عدـ فعالية مثؿ ىذه
 الضوابط، أو قدرة الإدارة عمى ابطاليا.

 .وضع مبررات قد تبدو منطقية لارتكاب الفساد المالي 

 المطمب الثاني: خصائص الفساد المالي والإداري والأسباب الدافعة لو 

تبرز جريمة الفساد الإداري والمالي كظاىرة إجرامية عندما تتوفر مجموعة مف العوامؿ المساعدة حاليا حاؿ أية  
 اىرة إجرامية أخرى، إلا أف لكؿ ظاىرة إجرامية خصائص خاصة تتميزظ

 3 وعموما يمكف الحديث عف خصائصو في جممة النقاط التالية: الفرع الأول: خصائص الفساد المالي والإداري:

  رفع الشعارات الإدارية الجوفاء التي تشير إلى الأرباح الكبيرة والإنجازات المتواصمة والعديد مف الوعود التي
 تيدؼ إلى تخدير الأعصاب والتستر عمى تفشي ظاىرة الفساد الإداري؛

 أبواب التوظيؼ أماـ الجميع دوف وجود معايير دقيقة وواضحة للاختيار، ومف ثـ تصبح الوظيفة مرتعا  فتح
 لكؿ متقاعس وفاقد الضمير، ومصدرا للأجور دوف إنتاج حقيقي؛

  الفساد الإداري في مراحمو الأولى ظاىرة مرضية غير مرئية، ولكف سرعاف ما يتفشى إلى باقي الأجيزة
 مف عامؿ الفساد؛ الأخرى عمى الرغـ

                                                            
1
، ص 5344. دار الٌازوري العلمٌة، الطبعة الأولى، عمان الأردن، ،الفساد الإداري والمالً واثاره الاقتصادٌة والاجتماعٌةهاشم الشمري إٌثار الفتلً،  

 .58 57ص، 
. أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية لـةدور آليات الحـوكمة في الحد من الـفساد المـالي والإداري في البنوك الممموكـة لمدو عبد الرحمف حنوؼ،  2

 .107، ص 2018 2017، 3والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر 
ستراتيجيات مكافحتا )الجزائر انموذجا(.سياـ بوفمفؿ،  3 ، 2021، 2، العدد 04لمنيؿ الاقتصادي، المجمدمجمة ا مسببات ظاىرة الفساد المالي والإداري وا 

 .91جامعة الشييد حمو لخضر بالوادي، الجزائر، ص
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  تبايف الأساليب التي يتستر خمفيا الفساد الإداري، حسب موقع الوظيفة في اليرـ الوظيفي وحسب الجية
 التي تمارسو.

  يتفاعؿ الفساد الإداري مع الظروؼ والتغيرات المحيطة بو ليجعميا مناخا وبيئة مشجعة؛ 

  أو وسطاء التي يتمثؿ دورىـ في التوفيؽ بيف أخطر ممارسات الفساد الإداري تمؾ التي تتـ عبر وكلاء
 أطراؼ الفساد دوف معرفة كؿ منيـ للأخر.

 يتضمف أي نشاط فاسد في العادة الغش لمجماىير أو المجتمع عموما 

إف ظاىرة الفساد تحكميا في مجموعيا أسباب متداخمة  الفرع الثاني: دوافع وأسباب الفساد الإداري والمالي:
ا، وىذه أسباب تمثؿ بطبيعتيا المباشرة أو غير المباشرة الجذور الأساسية الانتشار الفساد ومتفاعمة فيما بيني

 1الإداري والمالي، وتتمثؿ ىذه الأسباب في الآتي: 

تمعب الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية  أولا: الدوافع والأسباب الاقتصادية والاجتماعية لمفساد الإداري والمالي:
المتردية دورا ىاماً باعتبارىا أحد الدوافع التي تؤدي إلى ظيور الفساد الإداري والمالي، فسوء الأحواؿ الاقتصادية 

ماعية بشكؿ عاـ والتي تتمثؿ في محصمتيا النيائية في عجز الدولة عف اشباع الحاجات يسياً وجوىرياً والاجت
الأساسية لممواطنيف يعد سبباً رئيسيا وجوىريا وراء السموؾ المرضي الذي يسود العامميف في معظـ البمداف 

  النامية.

فالفساد الإداري والمالي يحدث بسبب المناخ  ي:ثانيا: الدوافع والأسباب السياسية لمفساد الإداري والمال 
السياسي واتباع بعض الدوؿ أيدولوجيات مختمفة معاصرة تتعارض أو تتفؽ بشكؿ أو بآخر مع التعاليـ الدينية، 
ولقد انعكس ذلؾ عمى الاستقرار السياسي في معظـ البمداف النامية، ىذه الظروؼ بما فييا مف غياب لمديمقراطية 

إلى حرماف الكثير مف المواطنيف مف المشاركة في إبداء الآراء ومف المساىمة في رسـ السياسات  والشوري أدت
العامة ىذا مف جية، ومف جية أخرى فإف عجز الأجيزة التنفيذية في الدولة عف ممارسة مياميا وعجز الحكومة 

يـ لنفوذىـ لتحقيؽ مصالح عف تحسيف أحواؿ العامميف في الدولة وتسمط بعض المسؤوليف بالدولة واستغلال
خاصة، كؿ ذلؾ أدى إلي تعميؽ روح اللامبالاة عند مواطني ىذه الدوؿ تجاه ما يدور مف احداث سياسية 
واجتماعية، وىذا بدوره انعكس عمى أدائيا لأعماليـ، فانعدـ المد والتأييد الاجتماعي لمدولة مف الأفراد 

راد في مواجية خطط الدولة وىذا بدوره يساعد عمى تفشي الفساد والمؤسسات مما أدى إلى عدـ التعاوف بيف الأف
 وتعـ الفوضى الإدارية. 

                                                            
دراسات والبحوث . المجمة القانونية مجمة متخصصة في ال، جيود مكافحة الفساد الإداري والمالي في المممكة العربية السعوديةشريياف ممدوح حسف أحمد 1

 .12 10القانونية، ص ص
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ىذه الأسباب تعود إلى أسباب بيئية اجتماعية خارجية ثالثا: الدوافع والأسباب البيئية لمفساد الإداري والمالي: 
ة اجتماعية لا تيتـ كثيرا بغرس مف أسباب تربوية وسموكية  حيث نجد اف ىناؾ كثير مف العامميف نشأوا في بيئ

القيـ والأخلاؽ الدينية في نفوس الصغار، حتى أف المدارس والمعاىد التعميمية أصبحت تحمؿ فكرا عممانياً، 
ومف ثـ نجد أف الفرد يتخرج وىو لا يحترـ القيـ الدينية، وىذا يؤدي بدوره إلي سموكيات غير حميدة بقبوؿ الرشوة 

تراـ القانوف، وأسباب بيئية داخمية )نظامية( فقد يرجع الانحراؼ الإداري إلي سوء وعدـ المسؤولية وعدـ اح
صياغة القوانيف والموائح المنظمة لمعمؿ وذلؾ نتيجة لغموض مواد القوانيف أو تضاربيا في بعض الأحياف الأمر 

تتعارض مع مصالح  الذي يعطي الموظؼ فرصة لمتيرب مف تنفيذ القانوف أو تفسيره بطريقتو الخاصة التي قد
 المواطنيف.

 المطمب الثالث: أنواع وأشكال الفساد المالي والإداري

باعتبار الفساد الإداري والمالي ظاىرة عالمية، فإف لو أنواع وأشكالا متعددة وبدرجات متفاوتة تبعا لمزاوية التي  
 ينظر إلييا.

 1 أشكالا متعددة يأتي في مقدمتيا:يأخذ الفساد  الفرع الأول: مظاىر الفساد المالي والإداري:

الرفيعة والعميا في الدوؿ النامية إلى استغلاؿ مناصبيـ يمجأ أصحاب المناصب  أولا: استغلال المنصب العام:
لتحقيؽ مكاسب مادية، وىؤلاء يتحولوف مع مرور الوقت إلى رجاؿ أعماؿ أو شركاء في تجارة إلى جانب كونيـ 
مسؤوليف حكومييف، يصرفوف جؿ اىتماميـ في البحث عف طرؽ وأساليب تمكنيـ مف زيادة حجـ ثرواتيـ 

 لاىتماـ ببرامج التنمية وتحقيؽ قدر مف الرفاىية الاجتماعي لمواطني دوليـ.الخاصة، عمى حساب ا

غالبا ما يقوـ بيذا السموؾ المسؤوليف الحكومييف، كسحب قروض ضخمة مف  ثانيا: لاعتداء وتبديد المال العام:
بفوائد  البنوؾ الممموكة لمدولة بدوف وجو حؽ، وتسييؿ حصوؿ رجاؿ الأعماؿ مف القطاع الخاص عمى قروض

منخفضة وبدوف ضمانات مقابؿ حصولو عمى جزء مف القرض عمى سبيؿ الرشوة أو العمولة، والاستيلاء عمى 
بعض الممتمكات العامة والعقارات عف طريؽ التزوير في الأوراؽ الرسمية أو استئجارىا لفترة زمنية طويمة بمبالغ 

 زىيدة.

ذا السموؾ الفاسد رجاؿ الأعماؿ مف القطاع الخاص ، فيؤلاء ويقوـ بمثؿ ىثالثا: التيرب الضريبي والجمركي : 
يدفعوف الرشاوى لممسؤوليف الحكومييف بغية حصوليـ عمى تخفيض ضريبي أو إعفاء ضريبي لفترة طويمة نسبيا 
، أو تخفيض الرسوـ الجمركية أو إعفائيـ مف دفع الرسوـ وفؽ استثناء أو تلاعب عمى القوانيف ، وفي كثير مف 

اف يقوـ ىؤلاء المسؤوليف الحكومييف بتغير مواصفات السمع المستوردة عمى الورؽ لتخفيض حجـ الرسوـ الأحي
الجمركية الواجب دفعيا لخزينة الدولة مقابؿ حصوليـ عمى رشاوى مف المستورد وىذا بحد ذاتو احتياؿ وتزوير 

 وتلاعب عمى القوانيف ونيب لمماؿ العاـ.

                                                            
، العدد 04ائر، المجمد سكاؾ مراد، الفساد المالي ولإداري وأليات مكافحتو مع الاشارة الى حالة الجزائر. مجمة التمويؿ والاستثمار والتنمية المستدامة، الجز  1

 .48 47، ص ص 2012، ديسمبر02
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ىذا النوع مف الرشوة يدفع لكبار المسئوليف في الدوؿ النامية ، فالحكومات تقوـ  لية :رابعا: الرشوة المحمية والدو 
بشراء مواد ومستمزمات مف السوؽ المحمية بكميات كبيرة وتطرح عددا مف المشاريع لمتنفيذ مف قبؿ القطاع 

ناقصات يدفع الخاص وذلؾ عبر مناقصات يتقدـ بيا القطاع الخاص المحمي ، والتنافس عمى مثؿ ىذه الم
بالقطاع الخاص لدفع رشوة لبعض المسئوليف الحكومييف لمحصوؿ عمى مثؿ ىذه المناقصات ، ويترتب عمى 
مثؿ ىذا السموؾ الفاسد لممسؤوؿ الحكومي زيادة في أسعار المواد والسمع الموردة وزيادة في القيمة الإجمالية 

يقوـ القطاع الخاص بإضافة الرشاوى والعمولات إلى  لممشاريع الاقتصادية والخدمية المتوسطة والكبيرة، حيث
 % مف قيمة العقود والمشاريع.25التكاليؼ مما يؤدي إلى تحميؿ الدولة نفقات إضافية تصؿ إلى 

يقوـ المسؤولوف الحكوميوف في الدوؿ النامية بتيريب الأمواؿ التي حصموا عمييا بطرؽ  خامسا: تيريب ولأموال:
ة إلى مصارؼ وأسواؽ الماؿ في الدوؿ الأجنبية وخاصة أوروبا والولايات المتحدة غير قانونية وغير شرعي

الأمريكية لاستثمارىا عمى شكؿ ودائع في بنوؾ تمؾ الدوؿ لقاء فوائد مرتفعة، أو بشراء أسيـ في شركات أجنبية، 
ع السياسية المتقمبة أو شراء عقارات ويبرر ىؤلاء المسؤوليف ىذا السموؾ الفاسد بأنو ضرورة تفرضيا الأوضا

 باستمرار دوليـ، فيو مف وجية نظرىـ تأميف ليـ في حاؿ استبعادىـ مف السمطة

يقوـ أصحاب المناصب العميا بتحويؿ جزء لا يستياف بو مف المعونات والمساعدات  سادسا: تبيض الاموال:
استثمارىا في مجالات والقروض التي يتحصموف عمييا بطرؽ غير مشروعة إلى حسابات مصرفية خارجية او 

 اقتصادية وىمية، وغالبا ما تكوف ىذه الحسابات بأسماء أبنائيـ أو أشخاص تربطيـ صمة قرابة أو مف المقربيف.

بصفة عامة تمثؿ أبرز مظاىر الفساد الإداري وتعتمد عمى تفاعؿ طرفيف أو أكثر وفقا لمصالح  الرشوة: :سابعا
 شخصية خاصة بيـ.

وىنا تظير أصولية الفساد مف خلاؿ استخداـ النفوذ  محاباة والولاء المادي والمعنوي:ثامنا: المحسوبية وال
لتحقيؽ أىداؼ مختمفة وعادة ما يكوف أساسيا علاقات وروابط عائمية، قبمية وجيوية وكذا الولاء المادي 

 والمعنوي.

 الفرع الثاني: أنواع الفساد الإداري والمالي

 المالي تبعا لمزاوية التي ينظر لو منيا كالاتي:تختمؼ أنواع الفساد الإداري و  

 1 وينقسـ إلى:أولا: الفساد حسب الحجم 

: وهو الفساد الذي ٌتعلق بؤداء الوظائف الروتٌنً وٌمارس من قبل فرد Minor corruptionالفساد الصغٌر  . أ

واحد دون التنسٌق مع الاخرٌن، ظهر بٌن الموظفٌن" القطاعات المختلفة وأساسه الحاجة الاقتصادٌة 
 )المادٌة( مثل الرشوة.

                                                            
1
، ص ;534، :3، العدد 37بوراس بودالٌة، قدودو جمٌلة، واقع الفساد الإداري والمالً فً الجزائر. مجلة المشكاة فً لاقتصاد التنمٌة والقانون، المجلد  

 .88 87ص 
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ساء الدول والحكومات وهو الفساد الذي ٌقوم به المسإولٌن كرإ :Cross corruptionالفساد الكبٌر  . ب

والوزراء ومن فً حكمهم، أما هدفه فٌتمثل فً المصالح المادٌة أو الاجتماعٌة الكبٌرة ولٌس مجرد رشوة 
صغٌرة، وٌعتبر هذا النوع من أخطر أنواع الفساد الإداري والمالً لأنه أعم وأشمل وٌكلف الدولة مبالغ 

 جارة الأسلحة... وغٌرها؛ضخمة حٌث ٌرتبط بالصفقات الكبرى فً المقاولات وت

 حيث يقسـ إلى: ثانيا: حسب الانتشار: 

وهذا النوع ٌؤخذ مدى واسعا عالمٌا ٌعبر حدود الدول وحتى القارات ضمن ما ٌطلق علٌه  الفساد الدولً: . أ
)العولمة( بفتح الحدود والمعابر بٌن الدول وتحت مظلة نظام الاقتصاد الحر، وقد ٌؤخذ أشكالا مختلفة، فقد 

ن فً صورة رشاوي ومدفوعات غٌر مشروعة فً إطار التجارة والمساعدات الأجنبٌة وتدفقات ٌكو
 الاستثمار بٌن الدول.... إلخ؛

وهو الذي ٌنتشر داخل الدولة ولا ٌنؤى عن كونه فساد صغار الموظفٌن والأفراد ذوي  الفساد المحلً: . ب
شركات أجنبٌة تابعة لدول أخرى. كما أن المناصب الصغٌرة فً المجتمع، من لا ٌرتبطون فً مخالفاتهم ب

 بعض الخبراء قدموا تصنٌفا آخر من زاوٌة أخرى حٌث ٌصنفوه كالآتً 

  الفساد التواطئيCollusive Corruption:  وىو الذي يتضمف الفساد المخطط والمقصود مف أجؿ الأخذ
المؤسسة أو خارجيا، وذلؾ تسييؿ والعطاء كما في قياـ الموظؼ الفاسد بالتواطؤ مع الأخريف مف داخؿ 

 ارتكابيـ لمممارسات غير مشروعة؛

  الفساد الابتزازيExtoritionary Corruption:  ويقوـ عمى الانتزاع الإجباري لمرشاوى أو المزايا
 الأخرى مف الأخريف الذي يتوقعوف ضررا معيف عند عدـ الاستجابة؛

  الفساد التوقعيAnticipatory Corruptionف المزايا أو اليدايا المقدمة لتوقع أعماؿ أو : وتتضم
 قرارات محابية مف قبؿ الموظؼ للأطراؼ التي تقدـ تمؾ المزايا.

 المبحث الثالث: أثار الفساد المالي والإداري والجيات المسؤولة عنو وواقعو في الجزائر

حقيقي عمى المجتمع بأكممو. ومع الفساد عمى أنو مسألة اقتصادية، وىذا التصور يقمؿ مف تأثيره ال يُنظر إلى 
ذلؾ، يُعتبر الفساد ظاىرة ذات نتائج مكمفة عمى جوانب الحياة المختمفة. لذلؾ، ظيرت جيات عالمية مسؤولة 

 عف مكافحة الفساد وتعزيز الحوكمة لمحد مف ىذه الظاىرة

 المطمب الأول: أثار الفساد المالي والإداري والأليات المقترحة لمحد منو.

يؤدي الفساد إلى نتائج سياسية واقتصادية واجتماعية خطيرة لاسيما الطبقة الفقيرة،  الأول: آثار الفساد:الفرع 
كما يضر بالبيئة والاقتصاد ويسيـ في إبطاء عجمة التنمية، وقد أشار استطلاع الرأي الذي قامت بو منظمة 

الفقراء ىـ ضحايا الفساد في الدوؿ الغنية والفقيرة،  الشفافية الدولية أف الفساد أكثر انتشارا في الدوؿ الفقيرة، وأف
 ومف أىـ الآثار المترتبة عف الفساد ما يمي:

 1 تتمثؿ الآثار الاقتصادية فيما يميا: أولا: آثار الفساد الاقتصادية:

                                                            
1
 .56 55مرجع سبق ذكره، ص ص ،عبلة سقنً محمد لمٌن ىٌشور 
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ضعاف جودة البنية -أ وذلؾ بسبب تفشي ظاىرة الرشوة التي تحد مف التحتية العامة: تدني كفاءة الاستثمار وا 
الموارد المخصصة للاستثمار وسوء توجيييا، التي تزيد مف تكمفتيا، بالإضافة إلى دخوؿ الوسطاء في احتكار 

 المشاريع الكبرى، ويتفشى الغش بشتى أنواعو، ومف ثمة تدني نوعية اليياكؿ العامة.

وكنتيجة حتمية، فإف مف شأف تفشي الفساد أف يؤدي إلى ىميمة الييكؿ والتنظيـ  م:ضعف فعالية الأداء العا-ب 
الإداري لمدولة ويحرؼ مجموعة المسؤوليف عف أداء المياـ التي وجدوا مف أجميا، والإلياء إما بمحاولات البحث 

أولويات التنمية والخدمة  عف فرصة للإثراء، أو البحث عف ىؤلاء الذيف يحاولوف الإثراء غير المشروع، وبيذا فإف
 العامة تتراجع لتمثؿ مرتبة متأخرة في الاىتماـ عمى حساب أمور سمبية.

في الوقت الذي تسعى فيو الدوؿ النامية والسائرة في  التأثير في حجم ونوعية موارد الاستثمار الأجنبي:-ج 
التكنولوجيا واكتساب الميارات، وترقية  طريؽ النمو إلى استقطاب الاستثمارات الأجنبية في بمدانيا، مف اجؿ نقؿ

صادراتيا، والرفع مف تنافسية اقتصادياتيا، فإف الدراسات أثبتت أف الفساد يقمؿ مف ىذه التدفقات الاستثمارية أو 
قد يضيعيا، ويرفع مف مستوى المخاطرة للاستثمارات الأجنبية التي قد تعزؼ عنيا لأنيا بمثابة ضريبة عمى 

 أعماليـ.

ويبرز ذلؾ مف خلاؿ استغلاؿ أصحاب النفوذ لمواقعيـ المميزة في  ي حالة توزيع الثروة والدخل:ترد-د 
المجتمع وفي النظاـ السياسي، فإف الدراسات أكدت أف ىناؾ أثر سمبي يحدثو الفساد نتيجة الاستحواذ الكمي 

فة دائمة، وبالتالي تزداد الفجوة عمى المنافع الاقتصادية التي يقدميا النظاـ، فيزداد لدييـ تراكـ الأصوؿ بص
 اتساعا بيف ىذه النخبة وبقية أفراد المجتمع.

إف استفحاؿ الفساد يقمؿ مف نصيب الموارد الموجية نحو تحقيؽ أىداؼ  تراجع مؤشرات التنمية البشرية:-ه 
ة وتدىور التنمية البشرية، ويضعؼ مف كفاءة الموارد المخصصة ليا، كالانخفاض في دليؿ التنمية البشري

مؤشرات الصحة والتعميـ، وانخفاض متوسط العمر المتوقع عند الولادة، وتدىور الناتج المحمي الإجمالي، وعدـ 
المساواة وزيادة نسبة الفوارؽ بيف الجنسيف، وانعداـ الثقة في الحكومة، وارتفاع معدؿ البطالة في أوساط 

 1الشباب.

نتيجة تحكـ قمة مف الأفراد أو المجموعات بأحجاـ كبيرة مف مصادر الأمواؿ  الحد من النمو الاقتصادي:-و 
العامة، فإف فرصة استخداـ ىذه الأمواؿ في المشاريع والبنية الاقتصادية تتأثر حيث يتغير نظاـ استخداـ الأمواؿ 

إلى مسارات أخرى طارئة ومنيا تحويؿ الأمواؿ إلى خارج البلاد  عف مساره الطبيعي القائـ عمى العرض والطمب
 2مثلا.

 3 : تتجمى الآثار السياسية لمفساد بما يأتي:ثانيا: الآثار السياسية لمفساد

                                                            
 .23 22ره، ص صمرجع سبؽ ذك ،عبمة سقني محمد لميف ىيشور 1
2
 56نفس المرجع السابق، ص 
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الدوؿ المرتبطة بمعاىدات أو قروض خارجية فيي تكوف  عندما يشيع الفساد في عدم الاستقرار السياسي: . أ
ممزمة بشروط جزاء إذا ما أخمت بيا يترتب عمييا نتائج وخيمة منيا فقداف الدولة لسيادتيا مف خلاؿ تحكـ 
وتدخؿ تمؾ المؤسسات أو الدوؿ المقرضة بسيادة تمؾ الدولة. فالمفسدوف يوجيوف القروض إلى مشاريع لا 

تنمية والتطور أو قد توجو إلى حسابات خاصة لأعضاء النخب السياسية. وتشير تمت بالصمة إلى ال
% مف القروض لمتسميح فقط، مما يؤدي إلى خسارة كبيرة 25الإحصاءات إلى أف الدوؿ النامية توجو 

للأمواؿ المقرضة ومف ثـ إملاء المؤسسات والدوؿ المقرضة شروطيا عمى الدوؿ المقترضة تحسبا لأي 
الأمواؿ. وأدى ذلؾ إلى تعالي الأصوات المنادية بالإصلاحات الييكمية التي تيدؼ إلى تقميؿ  تسرب ليذه

دور الدولة واسقاط ثقؿ ىذه الإصلاحات عمى كاىؿ المواطف الفقير مما أدى في كثير مف الأحياف إلى 
 قلاقؿ اجتماعية ومف ثـ زعزعة الاستقرار بيا. 

يؤدي الفساد إلى افتقار العقلانية لممسؤوليف الحكومييف الفاسديف في التأثير عمى صانع القرار السياسي:  . ب
اتخاذىـ لمقرارات السياسية التي تؤثر في مصير الوطف، وىذا ناجـ عف تركز السمطة لدى قمة جياز الدولة 
ر وغياب حكـ القانوف. مما يؤدي إلى اتخاذ القرارات السياسية الخطيرة مف جانب رئيس الدولة مف دوف تشاو 

أو الاستفادة مف أجيزة ومراكز البحث التي يمكف أف تقدـ معمومات مفصمة عف الواقع الذي تواجيو الدولة 
في مجاؿ محدد، وعف بدائؿ صنع القرار، وعف تكمفة كؿ منيا، وعف النتائج المترتبة عمى أي منيا، مما قد 

 1 ية يكوف الشعب بأمس الحاجة ليا.يكمؼ الدولة عقوبات دولية، وسمعة دولية سيئة، أو دفع تعويضات ماد

يعمؿ الفساد عمى إضعاؼ الدولة ويجعميا أكثر انكشافا أماـ القوى  الانكشاف أمام القوى الخارجية: . ت
ىذه الشركات لعقود الخارجية، فيو يقمؿ مف قدرتيا التساىمية مع الشركات الدولية، ويفتح الباب أماـ تمرير 

غير متوازنة مع كبار المسؤوليف في ىذه الدولة، مما يحرـ الدولة مف التأييد في المحافؿ الدولية، فميس مف 
مصمحة دولة أخرى أف تقيـ معيا علاقات تكوف بعيدة الأمد، لعدـ استقرار نظاـ الحكـ فييا، وصعوبة التنبؤ 

 2بقرارات حكاميا.

 الفرع الثاني: آليات مكافحة الفساد الإداري والمالي:

الفساد الإداري والمالي والاختلاس التي تعد ظاىرة عالمية ولـ تكف جديدة بؿ كانت موجودة منذ الأزؿ كما    
تشير القوانيف الحازمة التي وضعتيا الحضارات المختمفة لمحاربة الفساد، ومنيا الشريعة الإسلامية، إلى أف 

اد كاف مشكمة واضحة. كما يعد الفساد الإداري والمالي مف الظواىر الخطيرة في المؤسسات الإدارية الفس
والمجتمع، ويسبب آثاراً مدمرة عمى عممية البناء والأعمار والتنمية. لذلؾ تحرص كؿ النظـ السياسية عمى وضع 

ثاره السمبية، بما في ذلؾ كشؼ الحالات الخطط وتطوير السياسات والإجراءات اللازمة لمكافحة الفساد وتخفيؼ آ
الفاسدة وملاحقة الفاسديف والمفسديف وتطبيؽ القانوف عمييـ. ومف أىـ الإجراءات الرادعة لمفساد القياـ بإجراءات 
                                                            

1
 .5; 4;مرجع سبق ذكره، ص ص  د. بن رجم محمد خمٌسً، 
2
 نفس المرجع السابق، ص 
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للإصلاح المؤسسي والييكمي وتغيير السياسات المتبعة، حيث أف وجود ظاىرة الفساد في الدولة يدؿ عمى 
ورغـ أف البشرية ترفض الفساد بأنواعو المختمفة، إلا أف أمـ الأرض تفاوتت في طرؽ ضعؼ الإطار المؤسسي، 

محاربتو ومكافحتو، فالإسلاـ دعا إلى تعبئة الفرد بمنظومة أخلاقية مركزة ومحاسبة داخؿ الضمير، بينما تعوؿ 
لإجراءات الرقابية والمحاسبية الميبرالية الغربية الحديثة عمى وضع حزمة كثيفة مف القوانيف الرادعة في إطار مف ا

 ومف بيف ىذه الحزـ

 ما يمي: 

  الإصلاح الإداري بالتخمص مف السموؾ الاداري الفاسد وتحسيف الإدارة العامة مف خلاؿ وضع نظاـ عادؿ
لمتعييف وتقييـ أداء الموظفيف والمسؤوليف وترقيتيـ، وزيادة رواتب الموظفيف وتحسيف مستوى المعيشة والعمؿ 

 ح نظاـ الخدمة المدنية مف خلاؿ معالجة الأسباب المنشئة لمفساد الفساد الإداري والمالي.عمى إصلا

  تفعيؿ دور المؤسسات الرقابية والتي ليا الحؽ في الأشراؼ ومتابعة حالات الفساد الإداري والمالي وتعزيز
ضائي مستقؿ ونزيو )ق٦٢المسائمة والمحاسبة للأشخاص الذيف يتولوف المناصب العامة مف خلاؿ نظاـ )

 يعزز بسيادة القانوف. 

 ( نشاء مؤسسات وأجيزة تنفيذية ( ورقابة عالية ٦٢سف قوانيف واضحة وصريحة وتنظيمات إدارية متطورة، وا 
 الكفاءة تساندىا أرادة سياسية حازمة لمتابعة حالات الفساد الإداري والمالي 

 ـ رؤسائيـ عف نتائج أعماليـ واف وبكوف ىؤلاء متابعة الموظفيف الحكومييف ومساءلتيـ واستجوابيـ أما
 الرؤساء مسؤوليف بدورىـ أماـ السمطة الأعمى منيـ وفقاً لمتسمسؿ الإداري. 

  الإصلاح الاجتماعي وذلؾ بالعمؿ عمى زيادة وعي الناس بمخاطر الفساد والتأكيد عمى دور الأسرة
نة والإخلاص والمينية في العمؿ وبناء الإنساف والمدرسة في غرس القيـ الدينية والأخلاقية كالصدؽ والأما

 القدوة في ممارستو لممينة وفضح الفاسديف.

  الإصلاح السياسي وذلؾ مف خلاؿ بناء نظاـ سياسيي ديمقراطي يتسـ بالحرية التنافسية والقابمية عمى
ونزيو تنفذ  المحاسبة وأف يكوف ممتزـ ومقتنع بمحاربة الفساد، والعمؿ عمى إيجاد جياز قضائي مستقؿ

أحكامو عمى جميع أفراد المجتمع بغض النظر عف انتمائيـ وطوائفيـ وأف يحاسب كبار الفاسديف في 
 1مؤسسات الدولة كما يحاسب صغارىـ

 ياسوالمطمب الثاني: الجيات المسؤولة عن مكافحة الفساد عالميا ومؤشرات ق

لقد حظي موضوع الفساد الإداري والمالي اىتماـ كبير عمى جميع المستويات المحمية والإقميمية والدولية بغية  
مكافحتو والحد منو، فيو مف أىـ القضايا والمشكلات التي أجمعت تقارير الخبراء والباحثيف عمى ضرورة 

 مكافحة الفساد الإداري والمالي. معالجتو ومكافحتو وفيما يمي عرض لأىـ المؤسسات الفاعمة في

                                                            
 .11 10سياد عادؿ أحمد، مرجع سبؽ ذكره، ص ص، قاسـ عمواف سعيد 1
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( والإدارة الأمريكية ITOتبذؿ منظمة الشفافية الدولية ) الفرع الأول: الجيود الدولية لمكافحة الفساد الاقتصادي:
USA)( والأمـ المتحدة )UN( بالإضافة إلى منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية )OECD ومجمس الاتحاد الدولي ) 

وبعض الباحثيف جيودا متباينة لمتعرؼ عمى أسباب الفساد  (GAO)( ومكتب المحاسب العاـ IFAACلممحاسبييف )
ووضع العلاج المناسب، ومف أىـ الجيود المبذولة حاليا عمى الساحة العالمية لتسميط الضوء عمى الفساد ما 

 : 1يمي

صورة قاتمة عف حالة  2020:  يرسـ مؤشر مدركات الفساد لعاـ(ITO:)الفرع الثاني: منظمة الشفافية الدولية
وـ في معالجة الفساد الفساد في جميع أنحاء العالـ، في حيف أف معظـ البمداف لـ تحرز سوى تقدـ ضئيؿ أو معد

درجة عمى مؤشر مدركات الفساد  50خلاؿ ما يقارب عقد مف الزمف، فإف أكثر مف ثمثي البمداف تسجؿ أقؿ مف 
حيث حققت الإمارات العربية المتحدة وقطر الأداء الأفضؿ عمى الصعيد  درجة فقط 43ليذا العاـ بمتوسط 

(، واليمف 17عمى التوالي، بينما كانت ليبيا ) 63و 71الإقميمي عمى مؤشر مدركات الفساد، حيث سجمتا 
 ( مف بيف الأسوأ أداءا.  14(، وسوريا )15)

 2020(: ترتيب الدوؿ العربية في مؤشر مدركات الفساد لسنة 1-2الجدوؿ رقـ )

عدد النقاط وفق 
 مؤشر إدراك الفساد  

المرتبة 
 العربية  

المرتبة 
 العالمية  

عدد النقاط وفق  الدولة  
 مؤشر 

 إدراك الفساد  

المرتبة 
 العربية  

المرتبة 
 العالمية  

 الدولة  

 الإمارات   21   1   71   مصر    117   10   33  

 قطر   30   2   63   موريتانا   134   11   29  

 عماف   49   3   54   لبناف   149   12   25  

 السعودية   52   4   53   العراؽ   160   13   21  

 الأردف   60   5   49   ليبيا   173   14   17  

 تونس   69   6   44   السوداف   174   15   16  

 البحريف، الكويت   78   7   42   اليمف   176   16   15  

 المغرب   86   8   40   سوربا   178   17   14  
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 الجزائر   104   9   36   الصوماؿ   179   18   12  

 .328سييمة إمنصوراف، مرجع سبؽ ذكره، صالمصدر: 

 2020مراتب لمدوؿ مف الأقؿ فسادا إلى الأكثر لسنة  10(: قائمة أوؿ 2-2الجدوؿ رقـ )

عدد النقاط وفؽ 
مؤشر إدراؾ 

 الفساد

 المرتبة 

 العالمية  
 الدولة

عدد النقاط وفؽ 
مؤشر إدراؾ 

 الفساد

 المرتبة 

 العالمية  

  الدولة  

77   11 
أستراليا، كندا، ىونغ 
 كونغ، المممكة المتحدة

88   1 
  الدنمارؾ، نيوزلندا  

 3   85 النمسا، بمجيكا 15   76
 فنمندا، سنغافورة،

 السويد، سويسرا  

 

  النرويج   7   84 إستونيا، إيسمندا 17   75

  ىولندا   8   82 الباباف 19   74

  ألمانيا، لوكسمبورغ   9   80 إيرلندا 20   72

 .328سييمة إمنصوراف، مرجع سبؽ ذكره، صالمصدر: 

، والتي يستطيع المواطنوف والحكومات تطبيقيا توصيات لوقف الفساد 5وضعت منظمة الشفافية الدولية ،
 1للإحراز التقدـ المنشود وىي كالتالي: 

 :ينادي بضرورة إنياء الحصانة، وأشارت المنظمة إلى أف تطبيؽ القانوف بفاعمية ىو أمر  البند الأول
ضروري لضماف معاقبة الفاسديف وكسر دائرة الحصانة كي لا يكوف ىناؾ إفلات مف العقاب، معتبرة أف أساليب 

مجتمع مدني يدعـ ىذه تنفيذ القانوف الناجحة لابد أف يدعميا إطار قانوني قوي ونظاـ قضائي مستقؿ وفعاؿ، و 
 العممية مف خلاؿ المبادرات التي يقدميا في ىذا الشأف.  

 :يتعمؽ بإصلاح الإدارة العامة والإدارة المالية، مشيرة إلى أف الإصلاحات تركز عمى تقوية  البند الثاني
ديد الموارد والاستيلاء دور الييئات الرقابية فيما يتعمؽ بكبح الفساد، مف خلاؿ إعلاف الميزانية وما يحوؿ دوف تب

 عمييا. 

                                                            
1
 .;65،>65سهٌلة إمنصوران، مرجع سبق ذكره، ص ص  
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 :تاحة المعمومات، موضحة أف الدوؿ الناجحة في كبح الفساد  البند الثالث يتمثؿ في تعزيز الشفافية وا 
لدييا تقاليد طويمة مف الانفتاح الحكومي، وحرية الصحافة والشفافية في إتاحة المعمومات لافتة إلى أف ذلؾ مف 

الييئات الحكومية، في الوقت الذي يكوف لدييا تأثير إيجابي عمى مستويات  شأنو أف يزيد مف مستوى استجابة
 المشاركة العامة في بمد مف البمداف. 

 :أوصت المنظمة بضرورة تمكيف المواطنيف مف محاسبة الحكومة ومكافحة الفساد، معتبرة  البند الرابع
لحكومة، موضحة أف المجتمع الذي يراقب أنو منيج قوي يساعد عمى بناء الثقة المتبادلة بيف المواطنيف وا

المبادرات قاـ في بعض الحالات بالمساىمة في الكشؼ عف الفساد والحد مف تيريب الأمواؿ وتحسيف كـ وكيؼ 
 الخدمات العامة. 

 :يتمثؿ في سد الثغرات الدولية، وذكرت المنظمة أنو بدوف الدخوؿ إلى نظاـ دولي عالمي  البند الخامس
لعمومييف الفاسديف في جميع أنحاء العالـ لف يتمكنوا مف غسؿ الأمواؿ واخفاء الأرباح التي فإف الموظفيف ا

يجنوىا مف أصوؿ الدولة، فضلا عف أف المراكز المالية الكبرى تحتاج بشكؿ ممح لتنفيذ أساليب لوقؼ مصارفيا 
 روعةومراكزىا المالية الخارجية المتعاونة مف استيعاب التدفقات المالية غير المش

 لقد أعدت ىيئة الأمـ المتحدة مشروع اتفاقية دولية لمكافحة الفساد، ثانيا: ىيئة الأمم المتحدة:

تمثؿ الاتفاقية أداة لمواجية قضايا الفساد وأحكاميا تعد إطار توجيييا لمجوانب الوقائية والتجريمية  حيث
ث أركاف رئيسية يمكف تحميؿ مضمونيا والتوعوية، حيث تتناوؿ مختمؼ جوانب مكافحة الفساد فيي تتناوؿ ثلا

 1كما يمي: 

تتضمف ذلؾ مف خلاؿ تدابير منع الفساد، أو الوقاية مف أجؿ وضع حد لمخاطر وقوعو وىذا ما  الوقاية: . أ
 جاء بو الفصؿ الثاني مف الاتفاقية الذي يتحدث عف:

 قطاع العاـ، والتي تشمؿ الوظيفة العامة والأمور المتعمقة بالانتخابات والترشيح تدابير وقائية تتصؿ بال
 لمناصب عميا ومسألة تمويؿ الأحزاب.

  تدعيـ الجياز القضائي بما يتلاءـ مع نظاميا الداخمي القانوني، مف خلاؿ منح الحصانة لأعضائو فيما
 ة لو.يخص التحقيؽ والملاحظة وذلؾ مف أجؿ إعطاء أكثر استقلالي

  وضع الإجراءات القانونية المناسبة المتعمقة بالمشتريات وادارة الماؿ العاـ والتي تقوـ عمى معيار الشفافية
 والتنافس، بالإضافة إلى التدابير الوقائية ذات الصمة بمنع غسيؿ الأمواؿ.

بالفساد مف خلاؿ: تحديد ىي تدابير الغرض منيا تجريـ الأفعاؿ المرتبطة  التجريم والملاحقة الجزائية: . ب
الممارسات المرتبطة بالفساد، والتي توجب عمى الدوؿ تجريميا كحد أدنى مثؿ: الرشوة والاختلاس وتبديد 
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ساءة استعماؿ الوظائؼ. وضع تدابير تتعمؽ بالإجراءات الجزائية والتي تتعمؽ  الماؿ العاـ والمتاجرة بالنفوذ وا 
مكانية فصميـ، با لإضافة إلى القواعد الخاصة بتدابير التجميد والحجر والمصادرة بملاحقة الموظفيف وا 

 والقواعد الخاصة بحماية الشيود والمبمغيف.

وضع تدابير تتعمؽ بالإجراءات الجزائية والتي تتعمؽ بملاحقة الموظفيف وامكانية فصميـ، بالإضافة إلى القواعد  
 اصة بحماية الشيود والمبمغيف.        الخاصة بتدابير التجميد والحجر والمصادرة والقواعد الخ

 يعتبر الوعي أحد الوسائؿ التي تطرحيا الاتفاقية وذلؾ مف خلاؿ:التثقيف والتوعية:  . ت

 التوعية لصالح الفئات الاجتماعية حوؿ مخاطر الفساد وتبعاتو وأشكالو ومحاربتو. حملات                

  والبرلمانييف لوضع سياسات لمكافحة الفساد.العمؿ مع المجتمع المدني والجمعيات                    

   .وضع معايير موضوعية لمتوظيؼ، وحث المواطنيف عمى المساعدة في الإخطار عف جرائـ الفساد 

، تقوـ منظمة التعاوف والتنمية 1989: وفي نفس الإطار فمنذ عاـ ثالثا: منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية
قامت بإعداد ورقة  2003( بدور قيادي في الحرب الدولية ضد الرشوة والفساد، وفي عاـ OECD)الاقتصادية 

بشأف مكافحة الفساد ولعؿ أىـ ما أشارت إليو الورقة بشأف دور المجتمع المدني في مكافحة الفساد يجب عمى 
                                          1دوؿ الأعضاء وغير الأعضاء القياـ بما يمي:

 .إعداد القوانيف وتقديـ التسييلات لتأسيس منظمات المجتمع المدني 

 .المساعدة في تطوير استقلاؿ وسائؿ الإعلاـ لتتمكف مف الفحص الدقيؽ العادؿ لمعمميات الحكومية  

 المدني. زيادة شفافية لمعمميات الحكومية والرغبة المخمصة في التعاوف مع المجتمع                        

            .توفير المعمومات والخبرات لمنظمات المجتمع المدني، دعـ البرامج التدريسية لمنظمات المجتمع المدني 

 المطمب الثالث: واقع الفساد في الجزائر وافاق الحوكمة لمحد من الظاىرة   

بالرغـ مف الاجراءات التي اتخذىا ىذا البمد كإصدار المرسوـ لقد انتشرت ظاىرة الفساد في الجزائر بشكؿ كبير  
 الخاص بمكافحة الفساد، إبراـ اتفاقيات دولية لتدعيـ جيود محاربة الفساد ...الخ.

نشير بداية أف الجزائر بعد الاستقلاؿ مباشرة مرة بمرحمة انتقالية دامت  الفرع الأول: واقع الفساد في الجزائر:
( حيث لـ تتضح خلاليا ملامح النظاـ الإداري والسياسي والاقتصادي 1965لى ا1962ثلاث سنوات )

تـ وضع استراتيجية لمنمو  1978والى غاية سنة  1967الجزائري، إلا أنو بعد ذلؾ وبالضبط في سنة 
الاقتصادي والاجتماعي وأعطيت فييا لمقطاعيف الصناعي والعمومي الأولوية الكبرى، ولقد صاحب ىذه المرحمة 
انتشارا لمممارسات الفاسدة والتي حاولت استغلاؿ موجة الإصلاحات لتشكيؿ الثروات الطائمة. ولقد أرجع البعض 
أسباب تفشي الفساد الكبير إلى عممية التصنيع السريعة عف طريؽ سياسة الاستثمارات اليائمة والمكمفة والتي 
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ستيراد التكنولوجيا، بالإضافة إلى الاستيراد المتزايد اعتمدت أساسا عمى المجوء المبالغ فيو إلى الخارج مف أجؿ ا
سراؼ كبير نتيجة سوء  لممنتجات والخدمات المتنوعة، وقد نتج عف ىذه السياسة تبذير وتبديد للأمواؿ العمومية وا 
التسيير الذي تميزت بو المؤسسات الصناعية العمومية. والفساد ازداد اتساعا وتطورت أساليبو في العيدة التي 

( وىذا بالرغـ مف محاولات السمطة الحاكمة آنذاؾ في 1989إلى  1980تمت فترة التصنيع وىي الفترة الممتدة )
والتي أدت إلى زيادة ونمو  1980الحد مف تفشي ىذه الآفة، فرغـ الإصلاحات الاقتصادية التي بدأت سنة 

( فقد شيدت 2000إلى  1990لتسعينيات )الاستثمارات الواردات إلا أف دائرة الفساد اتسعت أكثر. أما فترة ا
انتشارا كبيرا و ممفت للانتباه لمفساد وخاصة الإداري منو، ونيب لموارد الدولة و ممتمكاتيا مف قبؿ شرذمة مف 
الفاسديف المستنفذيف في مختمؼ القطاعات والمؤسسات العامة، وقد زادت الأزمة الأمنية التي عاشتيا الجزائر 

ىذه الظاىرة، وكذا ساىمت الإصلاحات السياسية )تبني التعددية السياسية ( والاقتصادية آنذاؾ مف فرص تفشي 
في  1989)التخمي عف الاقتصاد الموجو والتحوؿ إلى الاقتصاد الحر( التي تبناىا المشرع في ظؿ دستور 

الماؿ والأعماؿ. حيث تغمغؿ الفساد في القطاعات الاستراتيجية لمدولة والى تركز الثروة في أيدي قمة مف رجاؿ 
برزت ظاىرة الرشوة بحدة في ىذه المرحمة الانتقالية، والتي تـ فييا التنازؿ عف ممتمكات الدولة بمبالغ رمزية إلى 

والى  2000أشخاص نافذيف في السمطة تحولوا في فترة وجيزة إلى رجاؿ أعماؿ فاسديف غير أنو بداية مف سنة 
ي منظومة القيـ أدت إلى شيوع ثقافة الفساد والإفساد، حيث شيدت ىذه الفترة غاية يومنا ىذا وقع تحولا كبيرا ف

تفشي غير مسبوؽ ولا مثيؿ لو في الدوؿ النامية الأخرى لظاىرة الفساد، والتي مست كؿ القطاعات دوف 
ديف استثناء، ولعمى الذي ساىـ في تفاقميا ىو الإصلاحات الكبيرة التي قامت بيا الحكومة في مختمؼ الميا

بصورة متسرعة، دوف بحث عواقبيا مف جية والبحبوحة المالية التي أسالت لعاب الكثير مف الفاسديف مف جية 
ثانية، وضؼ إلى ذلؾ المنظومة التشريعية الميترئة التي صاحبت ىذه الفترة والتي سيمت وشجعت في بعض 

داري، ووفرت المناخ المناسب لمثؿ ىذه الأحياف إلى حد بعيد ارتكاب مختمؼ الجرائـ ذات الصمة بالفساد الإ
السموكيات الفاسدة. وتفيد التقارير أف تفشى الفساد في الجزائر مرتبط أساسا بارتفاع إيرادات النفط التي بمغت 

مميار دولار خلاؿ العشر سنوات الأخيرة. كما يرجع بعض المحمميف أسباب زيادة جرائـ الفساد عموما  500
قضايا الاختلاس والرشوة خصوصا، في السنوات الأخيرة إلى عدـ نجاعة آليات المراقبة والجرائـ الاقتصادية و 

التي تعتمدىا الجزائر في متابعة صرؼ الميزانيات الضخمة المخصصة لتمويؿ مشاريع البنى التحتية، والنقص 
 1الكبير في عدد القضاة المكمفيف بمعالجة ىذه القضايا.

 2016-2007يوضح الجدوؿ التالي رتبة ودرجة الفساد التي حصمت عمييا الجزائر في مؤشر مدركات الفساد 

 2003-(: درجة ورتبة الجزائر في مؤشر مدركات الفساد مف 3-2الجدوؿ رقـ )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنة

 176 168 175 183 176 183 178 180 180 108عدد 

                                                            
انونية لمكافحػػػػة الفساد الإداري فػي الجزائر. أطروحة دكتوراه، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية قسػـ الحقػوؽ، جامعػة محمػد حاحة عبد العالي، لآليات الق 1
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 الدوؿ

 3.0 الدرجة
 10مف

3.2 2.8 2.9 2.9 34 
 100مف

36 36 36 34 

 108 88 100 94 105 112 105 111 92 99 الرتبة

سارة سعيود، عقوف شراؼ، واقع الفساد فب الجزائر وأليات مكافحتو. مجمة البحوث الاقتصادية  المصدر:
 .317، ص2018، 1، العدد 5والمالية، الجزائر، المجمد 

 مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ:

فمف خلاؿ  2016 2007الممتدة بيف تحتؿ الجزائر مراتب متأخرة بالنسبة لمؤشر مدركات الفساد في الفترة    
 مما يعني أف درجة الفساد عالية 36و 28الجدوؿ نلاحظ اف درجات مدركات الفساد كانت محصورة بيف 

 الفرع الثاني: جيود مكافحة الفساد في الجزائر. 

زاد مف عزـ الدولة إف تفاقـ ظاىرة الفساد في الجزائر وانتشارىا في الآونة الأخيرة،  أولا: عمى المستوى المحمي:
عمى استئصاؿ وتقويض ىذه الظاىرة الخطيرة التي تكاد تزعزع كياف الدولة واستقرارىا وأمنيا. ما جعؿ السمطات 
الجزائرية تطمؽ العديد مف الآليات لموقاية مف الفساد ومكافحتو. وذلؾ مف خلاؿ مجموعة مف النصوص 

نشاء العديد مف المؤسسات التي تعنى   1بالوقاية مف الفساد وتمثمت ىذه الجيود فيما يمي: التشريعية وا 

وىي ىيئة تابعة لوزارة المالية أنشئت بمقتضى المرسوـ التنفيذي  إنشاء خمية المعالجة والاستعلام المالي: . أ
حيث تيتـ بتسمـ تحريات الاشتباه المتعمقة بكؿ عمميات تمويؿ  2002أفريؿ  7المؤرخ في  02-127

 الإرىاب أو غسيؿ أمواؿ ومعالجتيا 

لى الخارج: . ب  08-03وف رقـلقد وافقت الجزائر بموجب القان تنظيم الصرف وحركة رؤوس الاموال من وا 
والذي يعدؿ المتمـ  2003فيفري  19المؤرخ في  01-03عمى الأمر رقـ  2003جواف  14المؤرخ في 
، والمتعمؽ بقمع مخالفة التشريع والتنظيـ الخاصيف 1996جويمية  09المؤرخ في  22-96الأمر رقـ 

لى الخارج  بالصرؼ وحركة رؤوس الأمواؿ مف وا 

وىو مف أبر القوانيف التي أعدتيا الحكومة الجزائرية في سبيؿ مكافحة تو: قانون الوقاية من الفساد ومكافح . ت
وتتمثؿ أىـ أليات ىذا القانوف  2006فيفري 20المؤرخ في  01-06مختمؼ أشكاؿ الفساد وىو قانوف رقـ 

 فيما يمي:

                                                            
، الجزائر، العدد -مخبر التنمية المحمية المستدامة-. مجمة الاقتصاد والتنمية2016 2007رباعي أمينة، واقع الفساد في الجزائر وجيود مكافحتو بيف الفترة  1

 .100، 99، ص ص 2017، 07
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 :2012فيفري 07المؤرخ في  64-12جاء المرسوـ رقـ  الييئة الوطنية لموقاية من الفساد ومكافحتو 
، والمحدد لتشكيمة وتنظيـ 2006نوفمبر  22المؤرخ فيي  413-06معدؿ ومتمـ لممرسوـ الرئاسي رقـ 

 وكيفية سير الييئة الوطنية لمكافحة الفساد والوقاية منو.

 :وىو بمثابة جياز امني وقضائي ييتـ بعمميات التحري والتحقيؽ في مختمؼ  المرصد الوطني فحة الفساد
زائر ويعمؿ تحت وصاية وزارة المالية، يظـ المرصد الوطني موظفوف ساموف في الدولة جرائـ الفساد في الج

ورجاؿ القانوف ورجاؿ الأمف ،ميمتو الأساسية تقصي فضائح الفساد والرشوة واختلاس الماؿ العاـ والخاص، 
مفات كبيرة ولقد اىتـ المرصد الوطني منذ بدء عممو بالعديد مف قضايا الفساد في الجزائر، حيث عالج م

خاصة بمشاريع تنموية مثؿ مشاريع تسيير أمواؿ تنمية اليضاب والصندوؽ الوطني لمسيوب، ممؼ العقار 
 الصناعي، ممؼ الطريؽ السيار شرؽ غرب، والعديد مف الممفات الأخرى.

بموجب  1979ىو جياز وطني يساىـ في مكافحة الفساد أسس بموجب دستور عاـ  مجمس المحاسبة: . ث
ولقد عرؼ العديد مف التغيرات المتتابعة ساىمت  1980والتطبيؽ الميداني كاف مع بداية سنة  170المادة 

 2016في توسيع صلاحياتو ومراقبة الماؿ العاـ وعمى جميع المستويات، وحسب التعديؿ الدستوري لسنة 
ماعات الإقميمية والمرافؽ فاف بمجمس المحاسبة يتمتع بالاستقلالية ويكمؼ بالرقابة البعدية لأمواؿ الدولة والج

 العمومية، وكذلؾ رؤوس الأمواؿ التجارية التابعة لمدولة.

تعد مف أقدـ الأجيزة المكمفة بمراقبة الأمواؿ العمومية وكيفية صرفيا، فيي تعمؿ  المفتشية العامة لممالية:  . ج
عمميات المالية وتقوـ بمراقبة جميع ال 1980عمى مكافحة الفساد بمختمؼ أشكالو وصوره، أنشأت عاـ 

نفاؽ الأمواؿ العمومية، إدارة وحفظ الأمواؿ العمومية، وضبط  المتعمقة بتنفيذ قوانيف المالية، تحصيؿ وا 
دارة الأمواؿ العمومية، ىذا بالإضافة إلى تطبيؽ  حسباىا، وأيضا قياـ الموظفوف المكمفوف بتنفيذ الموازنة وا 

ة إلى إجبار السمطات النقدية والمالية الجزائرية عمى إجراءات احترازية حوؿ العمؿ المصرفي، بالإضاف
مراجعة مختمؼ التدابير القانونية التي كانت معتمدة في عمؿ البنوؾ، وذلؾ مف أجؿ اكتشاؼ ما قد يؤدي 
إلى جرائـ مالية داخؿ المصارؼ، مثؿ الاختلاسات والتحويلات المشبوىة ...إلخ إضافة إلى تأميف الودائع 

 ؿ إنشاء:المصرفية مف خلا

 .شركة ضماف الودائع المصرفية 

  تطبيؽ السرية المصرفية وذلؾ مف خلاؿ التوفيؽ بيف حفظ أسرار العملاء والمسؤولية القانونية في حالة
 ثبوت أف حسابات العملاء ذات مصدر مالي غير شرعي. 

 ؿ لمكشؼ عف تطوير نظاـ الدفع الآلي في البنوؾ مف خلاؿ وضع أنظمة مالية لممعمومات تفتح المجا
المعطيات المرتبطة، بالعمميات البنكية وىذا ما يسمح بمراقبة تحركات الأمواؿ الخاصة والتي تكوف ذات 

 علاقة بأي شكؿ مف أشكاؿ الفساد.
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قامت الجزائر بخطوات ىامة في سبيؿ مكافحة الفساد المالي وذلؾ  ثانيا: عمى المستوى الدولي والإقميمي:
ات إقميمية ودولية تضمنت مكافحة كافة أشكاؿ الفساد وصوره ومف بيف ىذه الاتفاقيات بالتوقيع عمى عدة اتفاقي

 1نذكر ما يمي:

  وبتحفظ على  1995جانفً 28المإرخ فً  95-41صادقت الجزائر بموجب مرسوم رئاسً رقم

بالمخدرات والمإثرات العقلٌة المتفق علٌها فً فٌنا اتفاقٌة الأمم المتحدة لمكافحة الاتجار غٌر المشروع 

 1988دٌسمبر 20بتارٌخ 

  والتي صادقت عمييا الجزائر بمرسوـ 1988أفريا22الاتفاقية العربية لمكافحة الإرىاب الموقعة في القاىرة في
 .1989ديسمبر07المؤرخ في 413-89رئاسي رقـ 

 ديسمبر 09المعدة في الجمعية العامة للأمـ المتحدة في  اتفاقية الأمـ المتحدة مف أجؿ منع تمويؿ الإرىاب
 .445-2000، والتي صادقت عمييا الجزائر وبتحفظ بموجب مرسوـ رئاسي رقـ 1999

  05اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الجريمة الوطنية المعتمدة مف طرؼ الجمعية العامة للأمـ المتحدة في 
لمورخ في فيفري 55-02ر وبتحفظ بموجب مرسوـ رئاسي رقـ ، والتي صادقت عمييا الجزائ2000نوفمبر
2002. 

  انخراط الجزائر في العمؿ الدولي لمكافحة تبيض الأمواؿ عف طريؽ اتفاقيةIFAG. 

  وفي إطار آلية تقييـ تطبيؽ ىذه2003التوقيع عمى اتفاقية الأمـ المتحدة لمكافحة الفساد في ديسمبر ، 

  لتقييـ مف طرؼ النظراء في إطار الدورة الأولى لمتقييـ الذي  2013الاتفاقية خضعت الجزائر في سنة
 تمحور حوؿ فصميف مف الاتفاقية يتعمقاف أساسا ب "التجريـ والقمع" والتعاوف الدولي.

 .وجود فرع لمنظمة الشفافية الدولية وىي الجمعية الوطنية لمكافحة الفساد 

 2يات:مف أىـ الألالفرع الثالث: أليات مكافحة الفساد: 

والأخلاقية ىي خضوع الأشخاص الذيف يتولوف المناصب العامة لممساءلة القانونية والإدارية  أولا: المحاسبة:
عف نتائج أعماليـ، أي أف يكوف الموظفيف الحكومييف مسؤوليف أماـ رؤسائيـ )الذيف ىـ في الغالب يشغموف قمة 
اليرـ في المؤسسة أي الوزراء ومف ىـ في مراتبيـ( الذيف يكونوف مسؤوليف بدورىـ أماـ السمطة التشريعية التي 

 تتولى الرقابة عمى أعماؿ السمطة التنفيذية.

                                                            
 .100رباعي أمينة، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
. مجمة الغري لمعموـ الاقتصادية والإدارية، الجزائر، ص الفساد المالي والإداري في الجزائر أسبابو، أثاره واستراتيجيات مكافحتوبف رجـ محمد خميسي،  2

 .93، 29ص 
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ىي واجب المسؤوليف عف الوظائؼ العامة، سواء كانوا منتخبيف أو معينيف، وىذا بتقديـ تقارير  انيا: المساءلة:ث
دورية عف نتائج أعماليـ ومدى نجاحيـ في تنفيذىا، وحؽ المواطنيف في الحصوؿ عمى المعمومات اللازمة عف 

مومييف( حتى يتـ التأكد مف أف عمؿ ىؤلاء يتفؽ أعماؿ الإدارات العامة )أعماؿ النواب والوزراء والموظفيف الع
مع القيـ الديمقراطية ومع تعريؼ القانوف لوظائفيـ ومياميـ، وىو ما يشكؿ أساسا لاستمرار اكتسابيـ لمشرعية 

 والدعـ مف الشعب.

ىي وضوح ما تقوـ بو المؤسسة ووضوح علاقتيا مع الموظفيف )المنتفعيف مف الخدمة أو  ثالثا: الشفافية:
ممولييا( وعمنية الإجراءات والغايات والأىداؼ، وىو ما ينطبؽ عمى أعماؿ الحكومة، كما ينطبؽ عمى أعماؿ 

 المؤسسات الأخرى غير الحكومية.

ىي المنظومة القيـ المتعمقة بالصدؽ والأمانة والإخلاص والمينية في العمؿ، وبالرغـ مف التقارب  رابعا: النزاىة:
جراءات بيف مفيومي الشفافية وال نزاىة إلا أف الثاني يتصؿ بقيـ أخلاقية معنوية بينما يتصؿ الأوؿ بنظـ وا 

عممية، وينبغي الإشارة إلى أف القضاء عمى الفساد الإداري يتطمب صحوة ثقافية تبيف مخاطره السياسية 
 والاقتصادية والاجتماعية 

زة وميكانيزمات وأليات لمرقابة العميا )المجمس إذ أف في كؿ دولة اجي خامسا: تدعيم استقلالية الأجيزة الرقابية:
الشعبي الوطني، مجمس المحاسبة، المفتشية العامة لممالية. الخ( والمحمية التي تمارس الرقابة القبمية والبعدية 
والمتزامنة وأحيانا وجود ىيئات خاصة لمشفافية ومكافحة الفساد مثؿ ) الييئة الوطنية لموقاية مف الفساد 

، المرصد الوطني لمكافحة الفساد، الديواف المركزي لقمع الفساد(، ومكاتب وىيئات التدقيؽ الداخمية ومكافحتو
والخارجية التي تتولى تدقيؽ حسابات الييئات الحكومية والشركات مف إيرادات والتحقؽ مف التقيد بالاعتمادات 

نفاقيا بكفاءة وفعالية أي الحصوؿ عمى أحسف الخدمات بأق ؿ الأسعار، بالإضافة إلى التحقؽ مف المخصصة وا 
إدارة الشؤوف العامة بشفافية ووفقا لما تقتضيو القوانيف السارية المفعوؿ، ولعؿ الخمؿ في ىذا الجانب يكمف في 
تدعيـ الأجيزة الرقابية بالاستقلالية والصرامة والمتابعة اللازمة ووسائؿ عمؿ وموارد بشرية ذات تكويف وخبرة 

 1الرقابية عمى اكمؿ وجو.لمقياـ بمياميا 

ؿ دور المحكمة العميا والاجيزة والذي يتمثؿ في تدعيـ الاستقلالية وتفعي سادسا: تدعيم السمطة القضائية:
القضائية الاخرى التي تراقب دستورية وتنفيذ القوانيف التي تسنيا السمطة التشريعية والإجراءات التي تتخذىا 
السمطة التنفيذية واف تفسح المجاؿ لأي مواطف أف يتقدـ بطمب لمتحقؽ مف مثؿ ىذه القوانيف أو القرارات، حيث 

                                                            
، 04. مجمة التمويف والاستثمار والتنمية المستدامة، الجزائر، المجمد الفساد المالي والاداري وأليات مكافحتو مع الاشارة إلى حالة الجزائرسكاؾ مراد،  1

 .52، ص2019، 02العدد
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قضائية وىيمنة السمطة التنفيذية عميا، وعدـ إدخاؿ الوسائؿ الحديثة كالإعلاـ الآلي اف عدـ فعالية السمطة ال
 1لتسييؿ وتبسيط الإجراءات والمستندات وتخفيؼ المعاملات وحماية القضاء قد يؤدي الى ما لا يحمد عقباه.

 

 

 

 خلاصة 

ري والمالي يعد مف أخطر أنواع الفساد عمى مستوى العالـ، إذ وفي النياية، يمكف القوؿ إف الفساد الإدا     
ينتشر بشكؿ كبير ويمتد جذوره بشكؿ واسع ويتداخؿ فييا عدة عوامؿ، مما يجعؿ مف الصعب التمييز بينيا. 
تختمؼ درجة انتشاره وشموليتو مف مجتمع إلى آخر، وتترتب عمى تفشيو آثار مدمرة تصيب جميع مقومات 

نجاز الخدمات،  الحياة لأفراد المجتمع. فيو ييدر الأمواؿ والثروات والوقت والطاقات، ويعرقؿ أداء المسؤوليات وا 
ويؤثر سمبًا عمى التقدـ والتنمية. وليذا السبب، تعمؿ العديد مف المؤسسات الدولية عمى قياس وتقييـ درجة 

متحدة والدوؿ النامية مثؿ الجزائر، وتُعدُّ انتشار الفساد في الدوؿ، بما في ذلؾ الدوؿ المتقدمة مثؿ الولايات ال
منظمة الشفافية العالمية واحدة مف أىـ ىذه المنظمات التي تسعى لمكافحة ىذه الظاىرة المقيتة.

                                                            
 .52نفس المرجع السابؽ، ص 1



 

 

 

 

 

واقع دور  الفصؿ الثالث:
الحوكمة في الحد مف الفساد 
المالي والإداري بمؤسسة ميناء 

جيجؿ-جف جف  
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 تمييد   

إلى تطبيؽ الجانب النظري المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، وتحديداً مؤسسة ميناء جف في ىذا الفصؿ، سعينا 
جف، التي تمعب دورًا حيويًا في القطاع الاقتصادي الجزائري. وذلؾ بيدؼ الوصوؿ إلى نتائج تمكننا مف الإجابة 

 .عمى السؤاؿ المطروح واختبار الفرضيات

ي تقديـ تصور حوؿ تجاوب العامميف في مؤسسة ميناء جف جف ويتمثؿ اليدؼ الرئيسي ليذه الدراسة ف    
جيجؿ مع مبادئ الحوكمة، ومدى مساىمتيا في الحد مف الفساد الإداري والمالي. ولتحقيؽ ذلؾ، قمنا بإعداد 

 .استبانة كأداة لمدراسة، حيث تـ تصميميا بناءً عمى مقياس ليكرت الخماسي

دراسة الميدانية، اعتمدنا مجموعة مف الأساليب الإحصائية، ومف أجؿ عرض وتحميؿ وتفسير نتائج ال   
كأداة لمتحميؿ. وقمنا أيضًا بفحص فرضيات الدراسة باستخداـ ( SPSS) باستخداـ برنامج الإحصاء الاجتماعي

 عدة أدوات إحصائية ولتوضيح ىذا فقد قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى المباحث التالية: 

 الدراسة التطبيقية.المبحث الأوؿ: منيجية 

 المبحث الثاني: المعالجة الإحصائية صدؽ وثبات الدراسة خصائص وسمات الدراسة.

 المبحث الثالث: نتائج الدراسة.
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   المبحث الأول: منيجية الدراسة التطبيقية

تحديد العينة سيتـ في ىذه الدراسة توضيح منيجية الدراسة المتبعة مف حيث الأسموب ومجتمع الدراسة، و   
وطرؽ جمع البيانات والاختبارات الخاصة بصدؽ وثبات أداة الدراسة )الاستبياف(، فضلا عف ذلؾ الأساليب 

 الإحصائية المستخدمة في تحميؿ البيانات واستنباط النتائج.

 المطمب الأول: حدود الدراسة

 والموضحة فيما يمي: تتمثؿ حدود الدراسة في كؿ مف الحدود المكانية، الزمنية، والموضوعية 

 اقتصرت الدراسة عمى مؤسسة ميناء جف جف أولا: الحدود المكانية:

 .2023جاءت ىذه الدراسة خلاؿ الفترة السداسي الأوؿ مف سنة  الحدود الزمنية:ثانيا:  

تتمثؿ في تحديد الدور الذي تمعبو ممارسة مبادئ حوكمة الشركات في الحد مف  ثالثا: الحدود الموضوعية:
 لفساد المالي والإداري.ا

 المطمب الثاني: المجتمع وعينة الدراسة

 نظرا لطبيعة الدراسة الميدانية، فقد تـ تحديد مجتمع وعينة الدراسة وفؽ ما يمي:

الموجودة عمى  " ميناء جن جن "يتكوف مجتمع الدراسة الإطارات العاممة بالمؤسسة مجتمع وعينة الدراسة: 
عينة الدراسة مف موظفي المؤسسة محؿ الدراسة، ووزع ىذا الاستبياف عمى  مستوى ولاية جيجؿ، وتتكوف

دراؾ أثر ىذا التطبيؽ وىـ "عضو مجمس إدارة  المستوى الإداري المتعمؽ باتخاذ القرار بتطبيؽ حوكمة الشركات وا 
تـ رئيس مصمحة محاسبيف واستخداـ المسح الشامؿ في جمع البيانات، حيث -مدير مالي -مدير تنفيذي –

 ( منو.34( استبياف عمى جميع أفراد مجتمع الدراسة وتـ استرداد )50توزيع )

 المطمب الثالث: أداة الدراسة

 سيتـ التطرؽ إلييا كما يمي: 

تـ استخداـ طريقة الاستبياف كأحد أدوات البحث، بحيث تـ إعداد استمارة الاستبياف أولا: أدوات جمع البيانات: 
ات صمة بالموضوع، حيث تمت الاستفادة مف الخمفية النظرية في صياغة أسئمة بالاستعانة بكتب ومراجع ذ

 الاستبياف مع مراعاة تغطية الأسئمة لفرضيات البحث، وسنبيف محتوى الاستبياف في العنصر التالي:

 احتوى الاستبياف عؿ مقدمة لأجؿ تقديـ موضوع الدراسة لممستقصى منيـ، وتعريفيـ ثانيا: محتوى الاستبيان:
بيدفيا الأكاديمي ولتشجيعيـ عمى المشاركة في الموضوع. لذا قمنا بتقديـ الدراسة في إطار أكاد، وأف ىدفيا ىو 
دور حوكمة الشركات في الحد مف الفساد المالي والإداري، كما بينا أف جميع البيانات التي سيتـ الحصوؿ عمييا 
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لاستبياف عمى مجموعة مف الأسئمة يقوـ أفراد العينة لف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي فقط، كما احتوى ا
بالإجابة عنيا وفؽ اختيار بديؿ مف خمس بدائؿ )موافؽ بشدة، موافؽ، محايد، غير موافؽ، غير موافؽ بشدة( 

 وقد تـ تقسيميا إلى قسميف عمى النحو التالي:

  ،الخبرة المينية والرتبة المينية القسـ الأوؿ: يتكوف مف البيانات الشخصية لمجتمع الدراسة ويشمؿ العمر
 والمؤىؿ العممي.

  القسـ الثاني: وتـ تقسيمو إلى ستة محاور كالتالي: حيث يتضمف مجموعة مف المحاور المتعمقة بمبادئ
 حوكمة الشركات كالتالي: 

 أسئمة تدخؿ في مجاؿ مدى تأثير تطبيؽ مبدأ ضماف وجود أساس 6حيث يتناوؿ المحور الأوؿ مف الاستبياف 
 لإطار لحوكمة الشكات في الحد مف الفساد المالي والإداري.

أسئمة تدخؿ في مجاؿ يؤثر وجود آليات وأنظمة في الشركة، تعترؼ  6يأتي المحور الثاني مف الاستبياف يشمؿ 
 حقوؽ أصحاب المصالح المختمفة ودورىـ في الإدارة، لمحد مف الفساد المالي والإداري.

أسئمة تدخؿ في مجاؿ دور الإفصاح والشفافية، لمحد مف الفساد المالي  6ستبياف يشمؿ ثـ المحور الثالث مف الا
 والإداري.

أسئمة تدخؿ في مجاؿ مسؤوليات مجمس الإدارة ودوره في الحد مف  6أما المحور الرابع مف الاستبياف يشمؿ 
 الفساد المالي والإداري.

 في مجاؿ المساءلة، لمحد مف الفساد المالي والإداري.أسمة تدخؿ  6أما المحور الخامس مف الاستبياف يشمؿ 

أما المحور السادس مف الاستبياف يشمؿ عدة أسئمة تدخؿ في مجاؿ مدى انتشار الفساد المالي والإداري، لمحد 
 مف الفساد المالي والإداري.

 ( الخماسي والموزعة كما يمي:LIKERTوقد صمـ الاستبياف وفقا لمقياس لكارت )

 (: مقياس ليكارت الخماسي1.3الجدوؿ)

 غير موافؽ بشدة غير موافؽ محايد موافؽ  موافؽ بشدة

       5        4          3          2         1 

 873، صSpssلمصدر: عز عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخداـ 

أو لتحديد طوؿ خلايا مقياس لكارت الخماسي المستخدمة في  : بعد إدخاؿ البيانات إلى الحاسب الآلي،المدى
(، ثـ تقسيمو عمى 1-5=4المحاور، ثـ حساب المدى بيف أكبر وأصغر قيمة لدرجات مقياس لكارت الخماسي )

(، وبعد ذلؾ تـ إضافة 0.8= 4/ 5عدد درجات المقياس لمحصوؿ في الأخير عمى طوؿ الخمية الصحيحة أي )
(، 1.8= 1+ 0.8+(، وذلؾ لتحديد الحد الأعمى لأوؿ خمية أو فئة )1ؿ قيمة في المقياس )ىذه القيمة إلى أق

 وىكذا يصبح التوزيع كما في الجدوؿ التالي:
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 (: جدوؿ فئات مقياس ليكارت2.3الجدوؿ)

 درجة الموافقة المتوسط الرمز  المستوى

 منخفضة جدا  1.80إلى  1.00مف     1       غير موافؽ بشدة 

 منخفضة 2.60إلى  1.81مف      2       موافؽ  غير

 متوسطة  3.40إلى  2.61مف     3       محايد 

 عالية   4.20إلى 3.41مف  4       موافؽ 

 عالية جدا 5.00إلى  4.21مف          5       موافؽ بشدة

 المصدر: مف إعداد الطالبيف

 الدراسة خصائص وسمات الدراسةالمبحث الثاني: المعالجة الإحصائية صدق وثبات 

سيتـ التطرؽ إلى ىذا المبحث إلى أساليب المعالجة الإحصائية، صدؽ وثبات الاستبانة وسمات وخصائص 
 الدراسة.

 أساليب المعالجة الإحصائية المطمب الأول:

الحزـ الإحصائية مف أجؿ المعالجة الإحصائية لمبيانات التي تـ جمعيا مف أفراد العينة استخدـ الباحث برنامج  
(' والذي يرمز لو اختصارا 23version sciences social for package Statistique) 23لمعموـ الاجتماعية الإصدار 

spss v23 وىو برنامج يحتوي عمى مجموعة كبيرة مف الأساليب الإحصائية التي تندرج ضمف الإحصاء ،
، الانحرافات...الخ، وضمف الإحصاء الاستدلالي مثؿ: الوصفي مثؿ: التكرارات، إحصاءات النسب، المتوسطات

معامؿ الارتباط، التبايف الأحادي...الخ. وفيما يمي عرض مجموعة الأساليب الإحصائية التي سنعتمد عمييا في 
 معالجة بيانات ىذه الدراسة.

سب المئوية لمتعرؼ عمى تـ استخداـ التكرارات والن: Percentagesوالنسب المئوية  Fréquencesأولا: التكرارات 
الخصائص والمميزات الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة، وكذا لتحديد استجابات أفرادىا اتجاه عبارات 

 محاور الاستبياف.

استعمؿ الباحث المتوسط الحسابي المرجح لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض  ثانيا: المتوسط الحسابي المرجح:
 دراسة عمى كؿ عبارة مف عبارات محور الدراسة )الحوكمة(،استجابات أفراد عينة ال

يستخدـ ىذا المعامؿ لقياس مدى ثبات أداة القياس مف  :Cronbach alphaثالثا: معامل الثبات ألفا كرونباخ 
ناحية الاتساؽ الداخمي لعبارات الأداة، فأداة القياس تتمتع بالثبات إذا كانت تقيس سمة محددة قياسا يتصؼ 
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، حيث كمما اقتربت ىذه القيمة مف الواحد 0و 1ؽ والاتساؽ. يأخذ معامؿ ألفا كرو نباخ قيمة تراوح بيف بالصد
 دؿ ذلؾ عمى أف درجة الاتساؽ الداخمي مرتفعة، واعتبرت أداة الدراسة أكثر ثبات، والعكس صحيح

اط ىو الكشؼ عف قوة أو : إف اليدؼ مف دراسة الارتبCorrelation Pearsonرابعا: معامل الارتباط بيرسون 
. فكمما كانت درجة الارتباط 1-و1درجة العلاقة بيف متغيريف أو أكثر، وتتراوح درجة العلاقة بيف متغيريف بيف 

فإف ذلؾ يعني أف الارتباط قوي بيف المتغيريف، وكمما ابتعدت عنيا ضعفت شدة العلاقة بيف  1±قريبة مف 
-الاتساؽ الداخمي-خداـ معامؿ الارتباط بيرسوف لمتأكد مف الصدؽ البنائيالمتغيريف. وفي الدراسة الحالية تـ است

لأداة الدراسة، أي لمعرفة مدى ارتباط درجة كؿ عبارة مف عبارات الاستبياف مع الدرجة الكمية لممحور الذي 
 تنتمي إليو، وكذلؾ معرفة مدى وجود علاقة بيف محاور الدراسة. 

وذلؾ بيدؼ معرفة الخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة، بالإضافة  :خامسا: التكرارات والنسب المئوية
 لمعرفة المستويات المختمفة للإجابة عمى عبارات مقياس الدراسة.

وىو متوسط مجموعة مف القيـ المدروسة عمى عددىا، وذلؾ لغرض التعرؼ عمى  سادسا: المتوسط الحسابي: 
وتحديد الاتجاه مف خلاؿ الأوزاف، ونستطيع مف خلاؿ المتوسط  متوسط إجابات المبحوثيف حوؿ الاستبياف

الحسابي تحديد الوزف المئوي مف أجؿ تحديد الأىمية النسبية حوؿ العبارة التي تـ الإجابة عمييا، وكذلؾ يساعد 
 في ترتيب العبارات وفؽ أعمى قيمة لو.  

ينة الدراسة اتجاه كؿ عبارة أو بعد أو مف أجؿ معرفة مدى انحراؼ إجابات ع سابعا: الانحراف المعياري:
متغير، ويوضح التشتت في إجابات عينة الدراسة، فكمما اقتربت قيمتو مف الصفر فيذا يعني تركز الإجابات 
حوؿ متوسطيا الحسابي وعدـ تشتتيا، وبالتالي تكوف النتائج أكثر مصداقية، كما أنو يستعاف في ترتيب العبارات 

 الحسابي لصالح الأقؿ تشتتا. في حالة تساوي المتوسط

يستخدـ لقياس أثر متغير مستقؿ  تحميل الانحدار الخطي المتعدد، الالتواء ولتفرطح، معامل التضخم: ثامنا:
 واحد عمى متغير تابع واحد؛ 

 المطمب الثاني: صدق وثبات الاستبانة

 الفرع الأول: صدق الاستبانة

والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو: نتائج قياس صدؽ الاتساؽ  معاملات الارتباط بيرسوف بيف درجة كؿ عبارة
 الداخمي مف ىذا الاختبار تبينيا الجداوؿ الموالية:
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(: قياس صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات البعد الأوؿ لممحور الأوؿ مدى تأثير مبدأ ضماف وجود 3.3الجدوؿ )
 أساس إطار لحوكمة الشركات

 sigالقيمة الاحتمالية  معامؿ الارتباط بيرسوف رقـ العبارة البعد

     1 **0.794 0.000 

 0.000 0.793** 2     مدى تأثير تطبيؽ مبدأ ضماف 

 0.000 0.892**  3     وجود أساس إطار لحوكمة 

 0.000 0.828** 4     الشركات

     5 **0.835 0.000 

     6 **0.830 0.000 

 0.05 **داؿ إحصائيا عند مستوى

 spssالمصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج  

، بما يدؿ عمى أف جميع معاملات الارتباط (≥sig=0.000 0.01مف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف مستوى الدلالة )
، كما نلاحظ أف معاملات الارتباط لمعبارات كانت محصورة 0.01ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

، وىذا يدؿ عمى وجود ارتباط موجب وقوي بيف كؿ عبارة والبعد الذي تنتمي إليو، وبالتالي 0.892و 0.793بيف
يمكف القوؿ إنو يوجد اتساؽ داخمي بيف جميع عبارات البعد الأوؿ وبيف الدرجة الكمية لو، بمعنى أف عبارات 

ؿ مدى تأثير مبدأ ضماف وجود أساس إطار البعد قياس صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات البعد الأوؿ لممحور الأو 
 لحوكمة الشركات صادقة فيما وضعت لقياسو.

 (: قياس صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات البعد الثاني لممحور الأوؿ دور حقوؽ أصحاب المصالح4.3الجدوؿ )
 المختمفة

 sigالقيمة الاحتمالية  معامؿ الارتباط بيرسوف رقـ العبارة البعد

 أصحاب المصالحدور حقوؽ 

 المختمفة

1 **0.751 0.000 

2 **0.687 0.000 

3 **0.837 0.000 

4 **0.794 0.000 

5 **0.682 0.000 

6 **0.765 0.000 

 spssالمصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج 
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عمى أف جميع معاملات بما يدؿ (، sig=0.000 ≤0.01ومف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف مستوى الدلالة )
، كما نلاحظ أف معاملات الارتباط لمعبارات كانت 0.01الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

، وىذا يدؿ عمى وجود ارتباط موجب وقوي بيف كؿ عبارة والبعد الذي تنتمي 0.837و 0.682محصورة ب يف
 جميع عبارات البعد دور حقوؽ أصحاب المصالح المختمفةإليو، وبالتالي يمكف القوؿ إنو يوجد اتساؽ داخمي بيف 

 وبيف الدرجة الكمية لو، بمعنى أف عبارات البعد الأوؿ صادقة فيما وضعت لقياسو 

 (: قياس صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات البعد الثالث لممحور الأوؿ دور الإفصاح والشفافية5.3الجدوؿ )

 sigالقيمة الاحتمالية  سوفمعامؿ الارتباط بير  رقـ العبارة البعد

 1 **0.845 0.000 

 0.000 0.907** 2 دور الإفصاح والشفافية

 3 **0.883 0.000 

 4 **0.893 0.000 

 5 **0.742 0.000 

 6 **0.659 0.000 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج 

، بما يدؿ عمى أف جميع معاملات (sig=0.000 ≤0.01ومف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف مستوى الدلالة )
، كما نلاحظ أف معاملات الارتباط لمعبارات كانت 0.01الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

، وىذا يدؿ عمى وجود ارتباط موجب وقوي بيف كؿ عبارة والبعد الذي تنتمي 0.907و 0.659محصورة بيف 
إنو يوجد اتساؽ داخمي بيف جميع عبارات البعد دور الإفصاح والشفافية وبيف الدرجة  إليو، وبالتالي يمكف القوؿ

 الكمية لو، بمعنى أف عبارات البعد الأوؿ صادقة فيما وضعت لقياسو.

 

 (: قياس صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات البعد الرابع لممحور الأوؿ دور مسؤولية مجمس الإدارة6.3الجدوؿ )

 sigالقيمة الاحتمالية  معامؿ الارتباط بيرسوف ةرقـ العبار  البعد

 1 **0.918 0.000 

 0.000 0.914** 2 دور مسؤولية مجمس الإدارة

 3 **0.835 0.000 

 4 **0.779 0.000 

 5 **0.819 0.000 

 6 **0.740 0.016 
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 spssالمصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج 

فقد كاف  6(، ما عدت العبارة رقـ sig=0.000 ≤0.01الجدوؿ يتضح أف مستوى الدلالة )ومف خلاؿ    
مما يدؿ عمى أف جميع معاملات الارتباط ذات دلالة إحصائية عند  (،sig=0.000 ≤0.01)مستوى الدلالة
وىذا ، 0.918و 0.740، كما نلاحظ أف معاملات الارتباط لمعبارات كانت محصورة بيف 0.01مستوى معنوية 

يدؿ عمى وجود ارتباط موجب وقوي بيف كؿ عبارة والبعد الذي تنتمي إليو، وبالتالي يمكف القوؿ إنو يوجد اتساؽ 
داخمي بيف جميع عبارات البعد دور مسؤولية مجمس الإدارة وبيف الدرجة الكمية لو، بمعنى أف عبارات البعد 

 الأوؿ صادقة فيما وضعت لقياسو

 الاتساؽ الداخمي لعبارات البعد الخامس لممحور الأوؿ المساءلة (: قياس صدؽ7.3الجدوؿ )

 sigالقيمة الاحتمالية  معامؿ الارتباط بيرسوف رقـ العبارة البعد

 1 **0.874 0.000 

 0.000 0.861** 2 المساءلة

 3 **0.883 0.000 

 4 **0.856 0.000 

 5 **0.866 0.000 

 6 **0.812 0.000 

 spssالطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج المصدر: مف إعداد 

، بما يدؿ عمى أف جميع معاملات (sig=0.000 ≤0.01ومف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف مستوى الدلالة )
، كما نلاحظ أف معاملات الارتباط لمعبارات كانت 0.01الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

عمى وجود ارتباط موجب وقوي بيف كؿ عبارة والبعد الذي تنتمي  ، وىذا يدؿ0.883و 0.812محصورة ب يف
إليو، وبالتالي يمكف القوؿ إنو يوجد اتساؽ داخمي بيف جميع عبارات البعد المساءلة وبيف الدرجة الكمية لو، 

 بمعنى أف عبارات البعد الأوؿ صادقة فيما وضعت لقياسو

 البعد الأوؿ لممحور الثاني مدى انتشار الفساد المالي  (: قياس صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات8.3الجدوؿ )

 sigالقيمة الاحتمالية  معامؿ الارتباط بيرسوف رقـ العبارة البعد

 1 **0.919 0.000 

 0.000 0.924** 2 مدى انتشار الفساد المالي

 3 **0.874 0.000 

 4 **0.936 0.000 

 5 **0.930 0.000 
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 6 **0.973 0.000 

 7 **0.928 0.000 

 spssمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

بما يدؿ عمى أف جميع معاملات  (،sig=0.000 ≤0.01ومف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف مستوى الدلالة )
، كما نلاحظ أف معاملات الارتباط لمعبارات كانت 0.01الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

، وىذا يدؿ عمى وجود ارتباط موجب وقوي بيف كؿ عبارة والبعد الذي تنتمي 0.973و 0.874محصورة بيف 
إليو، وبالتالي يمكف القوؿ إنو يوجد اتساؽ داخمي بيف جميع عبارات البعد مدى انتشار الفساد المالي وبيف 

 الدرجة الكمية لو، بمعنى أف عبارات البعد الأوؿ صادقة فيما وضعت لقياسو

 (: قياس صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات البعد الثاني لممحور الثاني مدى انتشار الفساد الإداري9.3الجدوؿ )

 sigالقيمة الاحتمالية  معامؿ الارتباط بيرسوف رقـ العبارة البعد

     1 **0.823 0.000 

     2 **0.853 0.000 

     3  **0.642 0.000 

 0.000 0.752** 4     مدى انتشار الفساد الإداري

     5 **0.795 0.000 

     6 **0.768 0.000 

 spssمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

، بما يدؿ عمى أف جميع معاملات (sig=0.000 ≤0.01ومف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف مستوى الدلالة )
أف معاملات الارتباط لمعبارات كانت ، كما نلاحظ 0.01الارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

، وىذا يدؿ عمى وجود ارتباط موجب وقوي بيف كؿ عبارة والبعد الذي تنتمي 0.752و 0.853محصورة ب يف
إليو، وبالتالي يمكف القوؿ إنو يوجد اتساؽ داخمي بيف جميع عبارات البعد مدى انتشار الفساد الإداري وبيف 

 ات البعد الأوؿ صادقة فيما وضعت لقياسوالدرجة الكمية لو، بمعنى أف عبار 

الغرض مف حساب معامؿ الثبات ىو التأكد مف استقرار المقياس وعدـ تناقضو مع نفسو،  ثبات الاستبانة: 
، وتـ تمخيص النتائج في (Cranach de Alphaولاختبار ثبات أداة القياس تـ استخداـ معامؿ ألفا كرونباخ )

 الجدوؿ الموالي:
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 (: معامؿ الثبات ألفا كرونباخ10.3)الجدوؿ 

 محتوى المحور المحور
 الفقرات

معامؿ ألفا 
 كرونباخ

 0.903 6 مدى تأثير تطبيؽ مبدأ ضماف وجود أساس لإطار لحوكمة الشركات 1  

 0.845 6 دور أصحاب المصالح المختمفة 2  

 0.905 6 دور الإفصاح والشفافية 3  

 0.906 6 مسؤولية مجمس الإدارة 4  

 0.926 6 المساءلة 5  

 0.972 7 مدى انتشار الفساد المالي  6  

 0.865 6 مدى انتشار الفساد الإداري 7

 0.920 43 جميع المحاور 

 spssالمصدر: إعداد الطالبين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

الدراسة مرتفع )ممتاز( حيث بمغ مف نتائج الجدوؿ يلاحظ أف قيمة ألفا كرونباخ لكامؿ )محور الدراسة( أداة 
( ما يعني أف قيمتيا تراوحت بيف 0.972( و )0.845، كما أف معاملات الثبات لأبعاد الأداة قدرت بيف )057

الممتاز، الجيد، وىذا يدؿ عمى أف أداة الدراسة بجميع أبعادىا ومحورىا تتمتع بدرجة كافية مف الثبات وىي أكبر 
 ، إذف يمكف الاعتماد عمييا في الدراسة الميدانية.0.70ا مف القيمة المقبولة إحصائي

 المطمب الثالث: خصائص وسمات الدراسة

سنقوـ في ىذا المطمب بعرض النتائج المتوصؿ إلييا باستخداـ الأدوات الإحصائية والقياسية والبرامج المستعممة  
 في معالجة البيانات، التي تـ جمعيا عف طريؽ الاستبياف.

لقد تمت دراسة خصائص أفراد العينة حسب المتغيرات التالية:  ئج المتعمقة بخصائص عينة الدراسة:النتا-أولا
 العمر، المؤىؿ العممي، التخصص العممي، الوظيفة الحالية، الخبرة المينية.

  :يمكف توضيح نسبة توزيع أفراد العينة حسب العمر مف خلاؿ الجدوؿ الموالي:توزيع العينة حسب العمر 

 (: توزيع أفراد العينة حسب العمر11.3وؿ)الجد

 النسبة المئوية العدد العمر

 0 0 سنة 30أقؿ مف 

 %67.6 23 40إلى أقؿ مف  30

 %26.5 9 50إلى أقؿ مف 40
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 %5.9 2 سنة فأكثر 50

 %100 34 المجموع

 spssالمصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

فئات عمرية، حيث تشير البيانات  04الجدوؿ أف توزيع أفراد العينة حسب العمر تـ عمى يتضح لنا مف خلاؿ 
%، ثـ تمييا الفئة 67.6سنة حيث سجمت نسبة  40سنة إلى  31المتحصؿ عمييا إلى ارتفاع لمفئة العمرية مف 

سنة حيث  50ف %، ثـ تمييا الفئة العمرية أكبر م26.5سنة حيث بمغت نسبتيا  50سنة إلى  41العمرية مف 
سنة لـ نسجؿ أي فرد. وعند جمع النسب  30سنة إلى  20أما بالنسبة لمفئة العمرية مف  5.9بمغت نسبة %

ومنو نستنج أف أكثر العامميف مف فئة  94.1سنة نجد النسبة تقدر بػ % 50سنة إلى  20المئوية لمفئات مف 
 الشباب.

المستجوبيف تـ توزيع أفراد العينة حسب الشيادة العممية  : مف خلاؿ إجاباتتوزيع العينة حسب المؤىل العممي
 كما يوضح الجدوؿ التالي:

 (: توزيع العينة حسب المؤىؿ العممي12.3الجدوؿ )

 النسبة المئوية التكرار المؤىؿ العممي

 %17.6 6 ثانوي أو أقؿ

 %64.8 22 ليسانس

 %5.9 2 ماجستير

 %0 0 دكتوراه

 11.8% 4 أخرى

 %100 34 المجموع

 spssالمصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ والشكؿ أف أصحاب شيادة الميسانس يمثؿ النسبة الأكبر مف الموظفيف داخؿ العينة 
بغير المدروسة، ولو قارنا ما بيف الحامميف لشيادة تكوينية جامعية )ليسانس، ماجستير، ودكتوراه( مقارنة 

 70.7( تعادؿ نسبة %5.9+64.8الحامميف لشيادة جامعية نجد مجموع نسب الحاصميف عمى شيادة جامعية )
% غير حاصميف عمى شيادة جامعية، مما يدؿ عمى أف معظـ موظفي العينة المدروسة  29.3مقارنة بنسبة 

مع مستجدات العصر الحالي، حائزوف عمى شيادات تكويف جيد، وىذا مؤشر جيد بحيث يستطيعوف أف يتأقمموا 
 والقياـ بالمياـ الموكمة إلييـ عمى أكمؿ وجو.

تـ تصنيؼ مستجوبي عينة الدراسات حسب الخبرة المينية كما ىو موضح  توزيع العينة حسب الخبرة المينية:
 في الجدوؿ التالي:
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 (: توزيع العينة حسب الخبرة المينية13.3الجدوؿ )

 المئوية النسبة العدد الخبرة المينية

 %2.9 1 سنوات 5أقؿ مف 

 %17.6 6 10إلى أقؿ مف 5

 %61.8 21 15إلى أقؿ مف 10

 %11.8 4 20إلى أقؿ مف  15

 %5.9 2 سنة فأكثر 20

 %100 34 المجموع

 spssالمصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

سنة بمغت  20سنوات إلى أقؿ مف  10خبرة أكبر مف مف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف أفراد العينة الذيف لدييـ 
وىذا يعني أنو يتـ الاعتماد عمييـ في تقييـ دور آليات حوكمة الشركات في الحد مف الفساد  61.8نسبتو %

سنوات، وقد يعود السبب في ذلؾ  10سنوات إلى  5لمفئة التي خبرتيـ مف  17.6الإداري والمالي، تمييا نسبة %
جبيف ىـ مف الممتينيف وأصحاب الخبرة الطويمة بالمؤسسات محؿ الدراسة. تمييا نسبة أف غالبية المستو 

سنة  20% لمفئة التي خبرتيـ 5.9سنة، تمييا نسبة 20سنة إلى أقؿ مف  15% لمفئة التي خبرتيـ مف 11.8
 .2.9سنة بنسبة % 5فأكثر بعدىا في المرتبة الأخير الفئة أقؿ مف 

تـ تصنيؼ مستجوبي عينة الدراسات حسب التخصص العممي كما ىو  لعممي:توزيع العينة حسب التخصص ا
 موضح في الجدوؿ التالي:

 (: توزيع العينة حسب التخصص العممي14.3الجدوؿ )

 النسبة المئوية العدد التخصص العممي

 %14.7 5 عموـ مالية ومحاسبة

 %11.8 4 عموـ تجارية

 %14.7 5 عموـ اقتصاد

 %5.9 2 عموـ التسيير

 %52.9 18 آخرى

 %100 34 المجموع

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

مف خلاؿ الجدوؿ يتضح أف أفراد العينة الذيف لدييـ تخصص عموـ مالية ومحاسبة وتخصص عموـ اقتصادية 
بعدىا الفئة التي تخصصيـ % لمفئة التي تخصصيا عموـ تجارية 11.8%، تمييا نسبة 14.7بمغت نسبتيـ 
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%، أما أكبر نسبة كانت لمفئة التي تخصصيا خارج التخصصات الجامعية بنسبة 5.9عموـ التسيير بنسبة 
 % )شيادات آخرى ودراسات عميا(52.9

توزيع العينة حسب الوظيفة الحالية: تـ تصنيؼ مستجوبي عينة الدراسات حسب الوظيؼ الحالية كما ىو 
 تالي:موضح في الجدوؿ ال

 (: توزيع العينة حسب الوظيفة الحالية15.3الجدوؿ )

 النسبة المئوية العدد الوظيفة الحالية

 8.8 3 عضو مجمس الإدارة

 14.7 5 رؤساء المصالح

 23.5 8 المحاسبيف

 11.8 4 مدير فرعي

 41.2 14 أخرى

 100 34 المجموع

 spssبرنامج المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى مخرجات 

 المبحث الثالث: نتائج الدراسة

سيتـ التطرؽ في ىذا المبحث إلى مخرجات الدراسة والمتمثمة في تحميؿ الفقرات، التوزيع الطبيعي ودراسة    
 الفرضيات.

 المطمب الأول: تحميل الفقرات 

 مدى تأثير تطبيؽ مبدأ ضماف وجود أساس إطار لحوكمة الشركات.اختبار دور 

 الأوؿ (: استجابت أفراد عينة الدراسة عمى عبارات البعد الأوؿ لممحور16.3)الجدوؿ 

الر 
 قـ

 العبارة
تكرار 
 النسبة

غير 
موافؽ 
 بشدة

 غير

 موافؽ
 موافؽ محايد

موافؽ 
 بشدة

 المتوسط

 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 

01 

إف احتفاظ الشركة بدليؿ 
الحوكمة يعكس رغبة 

في إتباع أحدث الشركة 
 الممارسات السميمة.

 18 12 1 00 ت

 
3 

 
3.68 0.684 

 
 مرتفعة 

 
5 

 

% 00 2.9 35.3 52.9 8.8 
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02 

تمتزـ المؤسسة بتطبيؽ 
القانوف بطريقة موضوعية 

 وبأسموب ميني.

 

 7 16 5 5 1 ت
3.68 

 
1.065 

 
 مرتفعة

6 

 

 

% 2.9 14.7 14.7 47.1 20.6 
 

03 

الحوكمة  تتميز متطمبات
بالعدالة والحياد بشكؿ 
يضمف عدـ وجود تحيز 
بيف مجمس الإدارة 
 وأصحاب المصالح.

 

  6 15 10 3 00 ت

3.71 

 

 
 

0.871 

 

 
 مرتفعة

 

4 

 

 

% 00 8.8 29.4 44.1 17.6 

 

04 

إف توزع المسؤوليات 
الإشرافية والتنفيذية 
وتطبيؽ القوانيف بيف 
مختمؼ الجيات يساعد 

الفعاؿ لإطار عمى التنفيذ 
 الحوكمة.

 ت

 
00 

 

 
03 

 
7 19 5 

3.76 

 
 

0.819 

 
 مرتفعة

2 

 

% 00 8.8 20.6 55.9 14.7 

 

05 

تمتع ىيكؿ الحوكمة 
بالشفافية يزيد ثقة 

أصحاب المصالح بجودة 
 أدائيا المالي والإداري.

 7 15 9 3 00 ت

3.76 

 
 

0.890 

 مرتفعة

 
3 

 

% 00 8.8 26.5 44.1 20.6 
 

06 

وجود لجاف ضمف مجمس 
الإدارة لمتابعة وقياس 

كفاءة تطبيؽ إدارة الشركة 
لمبادئ الحوكمة يزيد مف 
ثقة أصحاب المصالح في 

 فعالية إطار الحوكمة

 ت

 
00 

 

 
2 

 
7 

 
20 

 
5 

3.820 

 
 
 

0.758 

 1 مرتفعة

 

% 
 
00 

 
5.9 

 
20.6 

 
58.8 

 
14.7 

 

تأثير تطبيؽ مبدأ ضماف وجود أساس إطار لحوكمة مدى المتوسط الكمي والانحراؼ الكمي لبعد 
 الشركات

 
3.735 

  
0.7024 

 
  مرتفعة

  

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات برنامج 



جيجل-الفصل الثالث: واقع دور الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري بمؤسسة جن جن  

76 

 

مف الجدوؿ يتضح أف متوسط الحسابي الإجمالي لمدى تأثير تطبيؽ مبدأ ضماف وجود أساس إطار لحوكمة   
إجابات أفراد العينة الدراسة تنتمي الى مجاؿ الموافقة المرتفعة أما الانحراؼ أي أف معظـ  3.7353الشركات 

وىو يدؿ عمى تطابؽ وجيات نظر أفراد العينة مجتمع الدراسة مما يعني أف  0.7024المعياري يساوي 
 المؤسسات محؿ الدراسة يتوفر فييا ىذا المبدأ، أما بالنسبة لفقرات ىذا المبدأ فيي كالاتي:

تدؿ عمى تجانس مقبوؿ 0.758أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري3.820توسط الحسابي قيمة بمغ الم .4
وجود لجاف ضمف مجمس الإدارة لمتابعة وقياس كفاءة تطبيؽ إدارة الشركة لعينة الدراسة وجاءت العبارة 

ضمف مجاؿ  في المرتبة الأولى لمبادئ الحوكمة يزيد مف ثقة أصحاب المصالح في فعالية إطار الحوكمة
 %52.9موافؽ بنسبة 

تدؿ عمى تجانس  0.819أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري  3.76بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .5
إف توزع المسؤوليات الإشرافية والتنفيذية وتطبيؽ القوانيف بيف مختمؼ مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة 

 %47.1المرتبة الثانية ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة  ةالجيات يساعد عمى التنفيذ الفعاؿ لإطار الحوكم

تدؿ عمى تجانس مقبوؿ  0.890أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري 3.76بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .6
تمتع ىيكؿ الحوكمة بالشفافية يزيد ثقة أصحاب المصالح بجودة أدائيا المالي لعينة الدراسة وجاءت العبارة 

 %44.1الثة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة في المرتبة الث والإداري

يدؿ عمى تجانس مقبوؿ  0.871أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري 3.71بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .7
تتميز متطمبات الحوكمة بالعدالة والحياد بشكؿ يضمف عدـ وجود تحيز بيف لعينة الدراسة وجاءت العبارة 

 %55الرابعة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة في المرتبة  مجمس الإدارة وأصحاب المصالح

أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  3.68بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .8
إف احتفاظ الشركة بدليؿ الحوكمة  ما يدؿ عمى وجرد تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة0.684

في المرتبة الخامسة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة السميمة يعكس رغبة الشركة في إتباع أحدث الممارسات 
44.1% 

أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  3.68بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .9
تمتزـ المؤسسة بتطبيؽ القانوف بطريقة يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة    1.065

 %58.8في المرتبة السادسة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة  موضوعية وبأسموب ميني
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 اختبار دور حقوق أصحاب المصالح

 (: استجابت أفراد عينة الدراسة عمى عبارات البعد الثاني لممحور الأوؿ17.3الجدوؿ )

الر 
 قـ

 العبارة

تكرار 
النس
 بة

غير 
موافؽ 
 بشدة

 غير

 موافؽ
 موافؽ محايد

موافؽ 
 بشدة

 المتوسط

 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 

01 

يتـ حصوؿ 
أصحاب 

المصالح عمى 
تعويض في 
حالة انتياؾ 
 حقوقيـ

 17 11 3 00 ت

 
3 

 3.59 0.783 

 
 مرتفعة

 
 

6 

 

% 00 8.8 32.4 50.0 8.8 

 

02 

توفر الشركة 
معمومات في 
الوقت المناسب 
لأصحاب 
المصالح 

 وبصفة دورية.

 

 1 25 4 3 1 ت

3.65 

 
0.812 

 
 مرتفعة

 
4 

 

 

% 2.9 8.8 11.8 73.5 2.9 

 

03 

يوجد حرية 
لاتصاؿ 
أصحاب 
المصالح 

بمجمس الإدارة 
في حالة 

مخاوفيـ اتجاه 
التصرفات غير 

القانونية 
والمنافية 
لأخلاقيات 
 المينة

 

 00 ت

 
3 

 
 

 
7 

 
 

21 

 
3 

 

 

3.71 

 

 

0.760 

 

 
 مرتفعة

 

3 

 

 

% 00 8 20.6 61.8 8.8 

 

04 

وجود إطار 
فعّاؿ لمعالجة 
آليات الوفاء 

 ت

 
1 

 

 
1 

 
 2 مرتفعة 0.781 3.76 3 2 6
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بالديوف وتنفيذ 
 حقوؽ الدائنيف.

% 2.9 2.9 17.6 67.6 8.8 

 

05 

إعلاـ أصحاب 
المصالح 

وبشكؿ كاؼ 
عف حقوقيـ 
والتزاماتيـ عند 
ارتباطيـ 
بالعمؿ في 
 الشركة.

 4 22 8 00 00 ت

3.88 0.591 
 مرتفعة

 1 

 

% 00 00 23.5 64.7 11.8 

 

06 

وجد آليات 
مشاركة 
أصحاب 

المصمحة في 
تحسيف 

مستويات أداء 
 الشركة

 ت

 
00 

 
4 8 18 4 

 5 مرتفعة 0.849 3.65

 

% 00 11.8 23.5 52.9 14.7 

 

  مرتفعة 0.57972 3.7039 دور حقوؽ أصحاب المصالحالمتوسط الكمي والانحراؼ الكمي لبعد 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات برنامج 

 3.70مف الجدوؿ يتضح أف متوسط الحسابي الإجمالي لمدى تأثير تطبيؽ مبدأ دور حقوؽ أصحاب المصالح
أي أف معظـ إجابات أفراد العينة الدراسة تنتمي الى محاؿ الموافقة المرتفعة أما الانحراؼ المعياري يساوي 

وىو يدؿ عمى تطابؽ وجيات نظر أفراد العينة مجتمع الدراسة مما يعني أف المؤسسات محؿ الدراسة  0.579
 يتوفر فييا ىذا المبدأ، أما بالنسبة لفقرات ىذا المبدأ فيي كالاتي:

يدؿ عمى تجانس مقبوؿ  0.591أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري3.88بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .4
إعلاـ أصحاب المصالح وبشكؿ كاؼ عف حقوقيـ والتزاماتيـ عند ارتباطيـ جاءت العبارة لعينة الدراسة و 

 %64.7في المرتبة الأولى ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة  بالعمؿ في الشركة

يدؿ عمى تجانس مقبوؿ  0.597أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري 3.88بمغ المتوسط الحسابي قيمة .5
في المرتبة  وجود إطار فعّاؿ لمعالجة آليات الوفاء بالديوف وتنفيذ حقوؽ الدائنيفلعينة الدراسة وجاءت العبارة 

 %64.6الثانية ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 
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يدؿ عمى تجانس مقبوؿ  0.760أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري 3.71بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .6
المصالح بمجمس الإدارة في حالة مخاوفيـ اتجاه يوجد حرية لاتصاؿ أصحاب لعينة الدراسة وجاءت العبارة 

 %61.8في المرتبة الثالث ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة  التصرفات غير القانونية والمنافية لأخلاقيات المينة

تدؿ عمى تجانس مقبوؿ  0.812أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري 3.65بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .7
 توفر الشركة معمومات في الوقت المناسب لأصحاب المصالح وبصفة دوريةلعينة الدراسة وجاءت العبارة 

 %67.6في المرتبة الرابعة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

عمى تجانس مقبوؿ  يدؿ 0.849أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري 3.65بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .8
في المرتبة الخامسة ويض في حالة انتياؾ حقوقيـ يتـ حصوؿ أصحاب المصالح عمى تعلعينة الدراسة وجاءت العبارة 
 %52.9ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

يدؿ عمى تجانس مقبوؿ  0.783أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري 3.59بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .9
في  وجد آليات مشاركة أصحاب المصمحة في تحسيف مستويات أداء الشركةلعينة الدراسة وجاءت العبارة 

 %50تبة السادسة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة المر 

 اختبار دور الإفصاح والشفافية 

 استجابت أفراد عينة الدراسة عمى عبارات البعد الثالث لممحور الأوؿ: (18.3الجدوؿ )

 العبارة الرقـ

تكرار 
النس
 بة

غير 
موافؽ 
 بشدة

موافؽ 
 بشدة

 موافؽ محايد
موافؽ 
 بشدة

المتوسط 
 احسابي

الانحراؼ 
 المعياري

رجة د
 الموافقة

 الترتيب

01 

يتـ الافصاح عف كافة 
معمومات الشركة وعف 
جميع الجوانب المختمفة 

 المتعمقة بو

 3 14 8 9 00 ت

 4 متوسطة 0.976 3.32

% 00 26.5 23.5 41.2 8.8 

02 

يتـ الإفصاح عف كافة 
التقارير المالية والغير 
المالية المتعمقة بالشركة 

وبشفافية تامة، 
وصدورىا وفؽ المعايير 

 المحاسبية الدولية

 4 12 11 6 1 ت

 3 متوسطة 1.012 3.35

% 2.9 17.6 32.4 35.3 11.8 
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03 

يتـ الإفصاح عف 
السياسات المتعمقة 
بمكافآت ومرتبات 

أعضاء مجمس الإدارة 
 والمدراء التنفيذييف

 4 9 15 4 2 ت

 5 متوسطة 1.024 3.26

% 5.9 11.8 44.1 26.5 11.8 

04 

وجود الموقع الرسمي 
لمشركة يشمؿ كافة 
المعمومات المالية 

والإدارية ويحدث بشكؿ 
 دائـ

 2 16 9 6 1 ت

 2 متوسطة 0.95 3.35

% 2.9 17.6 26.5 47.1 5.9 

05 

وجود مدققيف خارجييف 
مستقميف مؤىميف وذو 
 خبرة جيدة في الشركة

 8 16 6 3 1 ت

 1 مرتفعة 1.008 3.79

% 2.9 8.8 17.6 47.1 23.5 

06 

يتـ التصريح عف أي 
عقوبة أو جزاء أو أي 
قيد احتياطي مفروض 
عمى الشركة في 
الجيات الإعلامية 

 المختمفة

 00 16 12 4 2 ت

 6 متوسطة 0.890 3.24

% 5.9 11.8 35.5 47.1 00 

 متوسط 0.80478 3.38 المتوسط الكمي والانحراؼ الكمي لبعد الإفصاح والشفافية

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات برنامج 

أي أف  3.3873مف الجدوؿ يتضح أف متوسط الحسابي الإجمالي لمدى تأثير تطبيؽ مبدأ الإفصاح والشفافية 
 0.80478اوي معظـ إجابات أفراد العينة الدراسة تنتمي الى محاؿ الموافقة المتوسطة أما الانحراؼ المعياري يس

وىو يدؿ عمى تطابؽ وجيات نظر أفراد العينة مجتمع الدراسة مما يعني أف المؤسسات محؿ الدراسة يتوفر فييا 
 ىذا المبدأ، أما بالنسبة لفقرات ىذا المبدأ فيي كالاتي:
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أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  3.79بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .4
وجود مدققيف خارجييف مستقميف مؤىميف وذو يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة  1.008

 %47.1في المرتبة الأولى ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة  خبرة جيدة في الشركة

يدؿ عمى تجانس مقبوؿ  0.950أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري 3.35بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .5
في  وجود الموقع الرسمي لمشركة يشمؿ كافة المعمومات المالية والإدارية ويحدث بشكؿ دائـالدراسة وجاءت العبارة لعينة 

 %47.1المرتبة الثانية ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

يدؿ عمى تجانس  1.012أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري  3.35بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .6
 يتـ الافصاح عف كافة معمومات الشركة وعف جميع الجوانب المختمفة المتعمقة بوت العبارة مقبوؿ لعينة الدراسة وجاء

 %35.3في المرتبة الثالثة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  3.32بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .7
يتـ الافصاح عف كافة معمومات الشركة وعف سة وجاءت العبارة يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدرا 0.976

 % 41.2في المرتبة الرابعة ضمف مجاؿ محايد بنسبة  جميع الجوانب المختمفة المتعمقة بو

أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح 3.26بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .8
يتـ الإفصاح عف السياسات المتعمقة بمكافآت لعينة الدراسة وجاءت العبارة يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ  1.024

 %44.1في المرتبة الخامسة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة  ومرتبات أعضاء مجمس الإدارة والمدراء التنفيذييف

يدؿ عمى تجانس مقبوؿ  0.890أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري 3.24بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .9
يتـ التصريح عف أي عقوبة أو جزاء أو أي قيد احتياطي مفروض عمى الشركة  الدراسة وجاءت العبارة لعينة

 %47.1في المرتبة السادسة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة  في الجيات الإعلامية المختمفة

 اختبار مسؤوليات مجمس الإدارة

 ابع لممحور الأوؿ(: استجابت أفراد عينة الدراسة عمى عبارات البعد الر 19.3الجدوؿ )

 العبارة الرقـ

تكرار 
النس
 بة

غير 
موافؽ 
 بشدة

موافؽ 
 بشدة

 موافؽ محايد
موافؽ 
 بشدة

 المتوسط

 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

01 
يتابع مجمس الإدارة 
الرقابة الفعالة عمى 

 ت
 

00 
 1 مرتفعة 0.741 3.76 4 20 8 2
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كفاءة ممارسة قواعد 
جراء  الحوكمة وا 

 التعديلات عند الحاجة

% 00 5.9 23.5 58.8 11.8 

02 

يراجع مجمس الإدارة 
بشكؿ جدي الإجراءات 
التنفيذية ومكافآت 
المدراء وأعضاء 
 مجمس الإدارة

 ت
 
3 

3 7 17 4 

 5 مرتفعة 1.107 3.47

% 
 

8.8 
8.8 20.6 50 11.8 

03 

يتأكد مجمس الإدارة 
مف نزاىة التقارير 
وسلامة النظـ 

المحاسبية والمالية 
 لمشركة

 ت
00 

 
2 8 21 3 

 
3.74 

 2 مرتفعة 0.710

% 
 
00 

5.9 23.5 61.8 8.8 

04 

يوجد فصؿ بيف 
منصب رئيس مجمس 
الإدارة والرئيس 

 التنفيذي

 ت
 
00 

4 11 17 2 

 3 مرتفعة 0.788 3.50

% 2.9 11.8 32.4 50 5.9 

05 

أعضاء مجمس الإدارة 
يتمتعوف بالاستقلالية 
 عف الإدارة التنفيذية

 5 12 13 3 1 ت

 4 مرتفعة 0.961 3.50

% 2.9 8.8 38.2 35.3 14.7 

06 

يتـ إجراء عمميات 
الترشيح والانتخابات 

 بشفافية

 ت
 
00 

6 12 12 4 

 6 مرتفعة 0.925 3.41

% 
00 

 
17.6 35.3 35.3 11.8 

 متوسطة 0.728 3.3873 المعياري لبعد مسؤوليات مجمس الإدارةالمتوسط الكمي والانحراؼ 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين باعتماد عمى مخرجات برنامج 
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 3.3873مف الجدوؿ يتضح أف متوسط الحسابي الإجمالي لمدى تأثير تطبيؽ مبدأ مسؤوليات مجمس الإدارة 
مجاؿ الموافقة المرتفعة أما الانحراؼ المعياري يساوي أي أف معظـ إجابات أفراد العينة الدراسة تنتمي الى 

وىو يدؿ عمى تطابؽ وجيات نظر أفراد العينة مجتمع الدراسة مما يعني أف المؤسسات محؿ الدراسة  0.728
 يتوفر فييا ىذا المبدأ، أما بالنسبة لفقرات ىذا المبدأ فيي كالاتي:

يدؿ عمى تجانس  0.741جيد وانحراؼ معياري أي مستوى تطبيؽ  3.76بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .4
مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة يتابع مجمس الإدارة الرقابة الفعالة عمى كفاءة ممارسة قواعد الحوكمة 

جراء التعديلات عند الحاجة في المرتبة الأولى ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة   %58.8وا 

يدؿ عمى تجانس  0.710جيد وانحراؼ معياري  أي مستوى تطبيؽ 3.47بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .5
في  يتأكد مجمس الإدارة مف نزاىة التقارير وسلامة النظـ المحاسبية والمالية لمشركةمقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة 

 %50المرتبة الثانية ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

يدؿ عمى تجانس  0.788ي أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معيار  3.50بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .6
مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة يوجد فصؿ بيف منصب رئيس مجمس الإدارة والرئيس التنفيذي في 

 %50المرتبة الثالثة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

يدؿ عمى تجانس  0.961أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري  3.50بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .7
وجاءت العبارة أعضاء مجمس الإدارة يتمتعوف بالاستقلالية عف الإدارة التنفيذية في  مقبوؿ لعينة الدراسة

 %38.2المرتبة الرابعة ضمف مجاؿ محايد بنسبة 

أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  3.47بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .8
وجاءت العبارة يراجع مجمس الإدارة بشكؿ جدي يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة ما  1.107

الإجراءات التنفيذية ومكافآت المدراء وأعضاء مجمس الإدارة في المرتبة الخامسة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 
50% 

يدؿ عمى تجانس  0.925أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري  3.41بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .9
ارة يتـ إجراء عمميات الترشيح والانتخابات بشفافية في المرتبة السادسة مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العب

 %35.3ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

 اختبار دور المساءلة

 (: استجابت أفراد عينة الدراسة عمى عبارات البعد الخامس لممحور الأوؿ20.3الجدوؿ )
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 العبارة الرقـ
تكرار 
 النسبة

غير 
مواف
ؽ 
 بشدة

غير 
 موافؽ

 ؽمواف محايد
موافؽ 
 بشدة

 المتوسط

 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

  

01 

تستخدـ المؤسسة 
تقنيات حديثة لتحسيف 
المساءلة وتعمؿ عمى 
 تحسينيا بشكؿ مستمر

 ت
 

00 

 
5 

 
8 

 
18 

 
3 

3.56 0.860 

 
 مرتفعة

 
3 

  

% 00 
14.
7 

23.5 52.9 8.8 

  

02 

توجد بالمؤسسة قواعد 
واضحة وأسس 

لمساءلة القيادات 
والكوادر البشرية 

المعنية باتخاذ القرارات 
الإدارية في حاؿ ثبوت 

 اىماليـ لمياميـ

 

 ت
 
3 

 
3 

 
8 

 
17 

 
3 

3.41 

 
1.067 

 

 
 مرتفعة

 

6 

 

  

% 
 

8.8 

 
8.8 

 
23.5 

 
50 

 
8.8 

  

03 

توجد بالمؤسسة معايير 
لقياس مستوى التدرج 

 في المساءلة

 

 ت
 
1 

 
4 

 
6 

 
21 

 
2  

3.56 

 

 
0.894 

 

 
 مرتفعة

 

4 

 

  

% 
 

2.9 

 
11.
8 

 
17.6 

 
61.8 

 
5.9 

  

04 

يوجد بالمؤسسة نظاـ 
لتمقي شكاوى واراء 
مختمؼ الفاعميف حوؿ 
مختمؼ الجوانب 
 المالية والإدارية.

 ت

 
00 

 

 
3 

 

 
10 

 
17 

 
4 

3.65 0.812 
 

 مرتفعة
1 

  

% 00 8.8 29.4 50 11.8 

  

05 
القرارات يخضع متخذو 

المالية والإدارية 
 3.59 4 17 9 3 1 ت

 
0.925 

 مرتفعة

 
2 
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لممساءلة حالة وجود 
مخالفات إدارية 
 وثغرات مالية

% 2.9 8.8 38.2 50 11.8 

   

06 

يوجد بالمؤسسة 
مسؤوؿ لمتابعة 

وتحسيف المساءلة في 
 المؤسسة

 ت

 
2 

 

 
2 

 
9 

 
19 

 
2 

 5 مرتفعة 0.929 3.50

  

% 
 

5.9 

 
5.9 

 
26.5 

 
55.9 

 
5.9 

  

 مرتفعة 0.7282 3.544 المتوسط الكمي والانحراؼ المعياري لبعد المساءلة
   

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج 

أي أف معظـ  3.544مف الجدوؿ يتضح أف متوسط الحسابي الإجمالي لمدى تأثير تطبيؽ مبدأ المساءلة 
وىو يدؿ  0.7282أفراد العينة الدراسة تنتمي الى محاؿ الموافقة المرتفعة أما الانحراؼ المعياري يساوي إجابات 

عمى تطابؽ وجيات نظر أفراد العينة مجتمع الدراسة مما يعني أف المؤسسات محؿ الدراسة يتوفر فييا ىذا 
 المبدأ، أما بالنسبة لفقرات ىذا المبدأ فيي كالاتي:

يدؿ عمى تجانس  0.812أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري  3.65حسابي قيمة بمغ المتوسط ال .4
مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة يوجد بالمؤسسة نظاـ لتمقي شكاوى واراء مختمؼ الفاعميف حوؿ مختمؼ 

 %50الجوانب المالية والإدارية في المرتبة الأولى ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

يدؿ عمى تجانس  0.925أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري  3.59يمة بمغ المتوسط الحسابي ق .5
مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة يخضع متخذو القرارات المالية والإدارية لممساءلة حالة وجود مخالفات 

 %50إدارية وثغرات مالية في المرتبة الثانية ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

يدؿ عمى تجانس  0.860أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري  3.56بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .6
مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة تستخدـ المؤسسة تقنيات حديثة لتحسيف المساءلة وتعمؿ عمى تحسينيا 

 %52.9بشكؿ مستمر في المرتبة الثالثة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

يدؿ عمى تجانس    0.894وانحراؼ معياري أي مستوى تطبيؽ جيد  3.56بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .7
مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة توجد بالمؤسسة معايير لقياس مستوى التدرج في المساءلة في المرتبة 

 %61.8الرابعة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

يدؿ عمى تجانس  0.929أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري  3.50بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .8
وؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة يوجد بالمؤسسة مسؤوؿ لمتابعة وتحسيف المساءلة في المؤسسة في مقب

 %55.9المرتبة الخامسة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 
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أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد اؿ 3.41بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .9
وجاءت العبارة توجد بالمؤسسة قواعد وأسس واضحة  عمى تجانس مقبوؿ لعينة الدراسة يدؿ 1.067صحيح

لمساءلة القيادات والكوادر البشرية المعنية باتخاذ القرارات الإدارية في حاؿ ثبوت اىماليـ لمياميـ في 
 %52.9المرتبة السادسة ضمف مجاؿ موافؽ بنسبة 

  اختبار انتشار الفساد المالي

 عمى عبارات البعد الأوؿ لممحور الثاني (: استجابت أفراد عينة الدراسة21.3الجدوؿ)

 العبارة الرقـ
تكرار 
 النسبة

غير 
موافؽ 
 بشدة

موافؽ 
 بشدة

 موافؽ محايد
موافؽ 
 بشدة

 المتوسط

 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

   الترتيب

01 

يستغؿ الموظفوف 
الثغرات الموجودة 
بالقوانيف والانظمة 
ويقوموف بتجاوزات 

 مالية.

 ت
 
11 

 
10 

 
8 

 
5 

 
00 

 4 منخفضة 1.067 2.21

  

% 32.4 29.4 23.5 14.7 00   

02 

يقوـ بعض الموظفيف 
بتمرير أعماؿ غير 
مشروعة مف أجؿ 
 طمس مصدر الأمواؿ

 

 00 4 9 12 9 ت

2.24 

 
0.987 

 
 منخفضة

3 

 

  

% 26.5 35.3 26.5 11.8 00   

03 

الموظفيف قاموا  بعض
بعمميات التزوير 
والخداع مف أجؿ 
 تحقيؽ كسب مالي.

 

 00 4 10 13 7 ت

2.32 

 
0.945 

 

 
 منخفضة

 

1 

 

  

% 20.6 38.2 29.4 11.8 00   

04 

وظفيف يقوموف الم
بتبديد الماؿ العاـ 
واستغلاؿ الوسائؿ 
العامة لأغراض 

 شخصية.

 

 ت

 
 
13 

 
 
9 

 
 
5 

 
 
7 

 
 
00 

2.18 

 
1.167 

 
 6 منخفضة

  

% 
 
38.2 

 
26.5 

 
14.7 

 
20.6 

 
00 
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05 

غؿ بعض موظفي يست
الشركة موقعيـ 
الوظيفي لخرؽ 

الأنظمة والكسب غير 
 المشروع.

 ت

 
10 

 

 
12 

 
5 6 1 

2.29 1.169 
 منخفضة

 
2 

  

% 29.4 35.3 14.7 17.6 2.9   

06 

توجد حالات مف 
الاىماؿ الذي يترتب 
عميو ضياع حؽ مالي 

 لمدولة.

 00 6 5 12 11 ت

2.18 

 
1.086 

 
 5 منخفضة

  

% 32.4 35.3 14.7 17.6 00   

07 

ؾ بعض الموظفيف ىنا
يقوموف ببعض 

التجاوزات المالية دوف 
 محاسبتيـ

 ت

 
11 

 

 
11 

 
8 

 
4 

 
00 

 7 منخفضة 1.019 2.15

  

% 00 11.8 23.5 11.8 00   

 2.2227 المتوسط الحسابي والانحراؼ الكمي لبعد مدى انتشار الفساد المالي

 
0.9854 

 
       منخفضة

  

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج 

معظـ إجابات أي أف  2.2227مف الجدوؿ يتضح أف متوسط الحسابي الإجمالي لمدى انتشار الفساد المالي 
وىو يدؿ  0.98548أفراد العينة الدراسة تنتمي الى مجاؿ الموافقة المنخفضة أما الانحراؼ المعياري يساوي 

عمى تطابؽ وجيات نظر أفراد العينة مجتمع الدراسة مما يعني أف المؤسسات محؿ الدراسة يتوفر فييا ىذا 
 المبدأ، أما بالنسبة لفقرات ىذا المبدأ فيي كالاتي:

يدؿ عمى تجانس  0.945أي مستوى تطبيؽ مقبوؿ وانحراؼ معياري  2.32بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .4
مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة بعض الموظفيف قاموا بعمميات التزوير والخداع مف أجؿ تحقيؽ كسب 

 %35.3مالي في المرتبة الأولى ضمف مجاؿ منخفضة بنسبة 

أي مستوى تطبيؽ مقبوؿ وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  2.29بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .5
يستغؿ بعض موظفي الشركة موقعيـ الوظيفي يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة  1.169

 %35.3في المرتبة الثانية ضمف مجاؿ منخفضة بنسبة  لخرؽ الأنظمة والكسب غير المشروع
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يدؿ عمى تجانس  0.987أي مستوى تطبيؽ مقبوؿ وانحراؼ معياري  2.24ي قيمة بمغ المتوسط الحساب .6
مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة يقوـ بعض الموظفيف بتمرير أعماؿ غير مشروعة مف أجؿ طمس 

 %35.3مصدر الأمواؿ في المرتبة الثالثة ضمف مجاؿ منخفضة بنسبة 

بيؽ منخفض جدا وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد أي مستوى تط 2.21بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .7
يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة يستغؿ الموظفوف الثغرات 1.067الصحيح 

الموجودة بالقوانيف والانظمة ويقوموف بتجاوزات مالية في المرتبة الرابعة ضمف مجاؿ منخفضة جدا بنسبة 
32.4% 

أي مستوى تطبيؽ منخفضة وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  2.18ة بمغ المتوسط الحسابي قيم .8
يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة توجد حالات مف الاىماؿ الذي يترتب 1.086

 %35.3عميو ضياع حؽ مالي لمدولة في المرتبة الخامسة ضمف مجاؿ منخفضة بنسبة 

أي مستوى تطبيؽ منخفض وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  2.18بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .9
يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة الموظفيف يقوموف بتبديد الماؿ العاـ  1.167

 %38.2واستغلاؿ الوسائؿ العامة لأغراض شخصية في المرتبة السادسة ضمف مجاؿ منخفضة جدا بنسبة 

أي مستوى تطبيؽ منخفض وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  2.15سابي قيمة بمغ المتوسط الح .:
يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة ىناؾ بعض الموظفيف يقوموف ببعض 1.019

 %32.4التجاوزات المالية دوف محاسبتيـ. في المرتبة السابعة ضمف مجاؿ منخفضة جدا بنسبة 

 الفساد الإداري اختبار انتشار

 (: استجابت أفراد عينة الدراسة عمى عبارات البعد الثاني لممحور الثاني22.3الجدوؿ )

 العبارة الرقـ

تكرار 
النس
 بة

غير 
موافؽ 
 بشدة

 غير

 موافؽ
 موافؽ محايد

موافؽ 
 بشدة

 المتوسط

 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

01 

يتحاوز بعض -
الموظفيف 
الصلاحيات 

المحددة والمقررة 
 ىـ بشكؿ دائـ.

 00 8 10 13 3 ت

2.68 0.945 

 
 متوسطة

 
4 

% 8.8 38.2 29.4 23.5 00 
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02 

يتخذ المدراء 
قرارات تتعمؽ 
بتحقيؽ منافع 
شخصية دوف 
الاكتراث 

بالمصمحة العامة 
 لمشركة.

 

 ت
 
9 

 
9 

 
7 

 
9 

 
00 

2.47 

 

 
1.161 

 

 
 منخفضة

 

6 

 
% 

 
26.5 

 
26.5 

 
20.6 

 
26.5 

 
00 

03 

توجد حالات 
مزاولة وظائؼ 
أخرى ما يضر 
بالواجبات 
 الوظيفية.

 

 00 4 12 14 4 ت
 
2.47 

 

0.861 

 

 
 منخفضة

 

5 

 
% 11.8 41.2 35.3 11.8 00 

04 

يتـ تعييف عدد 
مف الموظفيف 
دوف وجود حاجة 

 فعمية ليـ.

 ت
 
3 

 
10 

 
11 

 
9 

 
1 

2.85 

 
 

1.019 

 

 
 متوسطة

2 

% 
 
8.8 

 
29.4 

 
32.4 

 
26.5 

 
2.7 

05 

توجد حالات 
لامتناع موظفيف 
عف أداء العمؿ 
وعدـ الالتزاـ 
 بمواعيد العمؿ.

 ت

 
6 

 

 
9 

 
8 11 0 

2.71 
 

1.115 

 متوسطة

 3 

% 17.6 26.5 23.5 32.4 00 

06 

يتسبب تراخي 
بعض الموظفيف 
في بعض 

الأحياف في عدـ 
إنجاز الأعماؿ 

 بدقة.المطموبة 

 3 12 8 7 4 ت

3.09 

 
1.190 

 
 1 متوسطة

% 11.8 20.6 23.5 35.3 8.8 

 2.7186 المتوسط الكمي والانحراؼ الكمي لبعد الفساد الإداري
0.81332 

 
 متوسطة
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( أي أف معظـ إجابات 2.7186انتشار الفساد الإداري ) مف الجدوؿ يتضح أف متوسط الحسابي الإجمالي لمدى
وىو يدؿ عمى  0.81332أفراد العينة الدراسة تنتمي الى محاؿ الموافقة المتوسطة أما الانحراؼ المعياري يساوي 

تطابؽ وجيات نظر أفراد العينة مجتمع الدراسة مما يعني أف المؤسسات محؿ الدراسة يتوفر فييا ىذا المبدأ، أما 
 النسبة لفقرات ىذا المبدأ فيي كالاتي:ب

أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  3.09بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .4
يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة يتسبب تراخي بعض الموظفيف في بعض  1.190

 %35.3في المرتبة الاولى ضمف مجاؿ متوسطة بنسبة الأحياف في عدـ إنجاز الأعماؿ المطموبة بدقة 

أي مستوى تطبيؽ مقبوؿ وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  2.85بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .5
يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة يتـ تعييف عدد مف الموظفيف دوف وجود حاجة فعمية ليـ 1.019

 %32.4توسطة بنسبة في المرتبة الثانية ضمف مجاؿ م

أي مستوى تطبيؽ مقبوؿ وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  2.71بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .6
يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة يتـ تعييف عدد مف الموظفيف دوف وجود  1.115

 %32.4حاجة فعمية ليـ في المرتبة الثالثة ضمف مجاؿ متوسطة بنسبة 

أي مستوى تطبيؽ مقبوؿ وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح  2.68بمغ المتوسط الحسابي قيمة  .7
يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة يتـ تعييف عدد مف الموظفيف دوف وجود  0.945

 %32.4حاجة فعمية ليـ في المرتبة الرابعة ضمف مجاؿ متوسطة بنسبة 

يدؿ عمى تجانس  0.861أي مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري  2.47توسط الحسابي قيمة بمغ الم .8
مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة توجد حالات مزاولة وظائؼ أخرى ما يضر بالواجبات الوظيفية في 

 %35.3المرتبة الخامسة ضمف مجاؿ الموافقة الضعيفة بنسبة 

مستوى تطبيؽ جيد وانحراؼ معياري أكبر مف الواحد الصحيح أي  2.47بمغ المتوسط الحسابي قيمة 
يدؿ عمى وجود تشتت مقبوؿ لعينة الدراسة وجاءت العبارة يتخذ المدراء قرارات تتعمؽ بتحقيؽ منافع  1.161

شخصية دوف الاكتراث بالمصمحة العامة لمشركة في المرتبة السادسة ضمف مجاؿ الموافؽ الضعيفة بنسبة 
26.5% 
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 مب الثاني: اختبار التوزيع الطبيعيالمط

(، والنتائج المتوصؿ إلييا skewnessالتفرطح ) لمتحقؽ مف طبيعة التوزيع تـ الاعتماد عمى معامؿ الالتواء
 موضحة في الجدوؿ التالي: 

 (: اختبار التوزيع الطبيعي23.3الجدوؿ )

 معامؿ التفرطح معامؿ الالتواء البعد الرقـ 

 0.291 0.252- ضماف وجود أسا إطار لحوكمة الشركاتمدى تأثير مبدأ  1

 0.566 0.372- دور حقوؽ أصحاب المصالح 2

 0.025- 0.405- دور الإفصاح والشفافية 3

 0.310 0.106- مسؤولية مجمس الإدارة 4

 0.473 0.754- المساءلة 5

 0.861- 0.491 مدى انتشار الفساد المالي 6

 0.687- 0.91- مدى انتشار الفساد الاداري 7

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج 

وىي تقع ضمف المجاؿ المقبوؿ -0.91و-0.106مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف قيـ معامؿ الالتواء تتراوح بيف 
- 0.861كما نلاحظ أيضا أف قيـ معامؿ التفرطح محصورة بيف )و  3± لمتوزيع الطبيعي الذي يتراوح بيف 

 مما يعزز أف بيانات الدراسة تخضع لمتوزيع الطبيعي. 20( وىو بذلؾ أقؿ تماما مف القيمة ،-0.025و

 التأكد من عدم وجود تداخل خطي متعدد

 لمتأكد مف عدـ وجود تداخؿ خطي متعدد الارتباط عاؿ بيف المتغيرات المستقمة لمدراسة والتي ىي:

 اس إطار لحوكمة الشركاتمدى تأثير تطبيؽ مبدأ ضماف وجود أس 

 حقوؽ أصحاب المصالح 

 دور الإفصاح والشفافية 

 مسؤوليات مجمس الإدارة 

 المساءلة 

 والنتائج يوضحيا الجدوؿ التالي: Toléranceواختبار التبايف المسموح  VIFقمنا بحساب معامؿ تضخـ التبايف 

 (: اختبار التضخـ24.3الجدوؿ )

 toleranceالتبيايف المسموح  vifمعامؿ التضخـ التبياف العنواف

مدى تأثير تطبيؽ مبدأ ضماف 
وجود أساس إطار لحوكمة 

2.222 0.450 
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 الشركات

اختبار دور حقوؽ أصحاب 
 المصالح

2.820 0.355 

 0.299 3.347 دور الإفصاح والشفافية

 0.270 3.698 مسؤوليات مجمس الإدارة

 0.329 3.039 المساءلة

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج من إعداد الطالبين 

مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ عدـ وجود تداخؿ خطي متعدد بيف المتغيرات المستقمة لمدراسة، حيث تراوحت قيـ 
، كما أف قيـ 10وىي أقؿ تماما مف  3.698و 2.222بيف أقؿ قيمة وأكبر قيمة  vifمعامؿ تضخـ التبايف 

وىي أكبر تماما  0.450و 0.270مستقمة لمتبايف كانت محصورة ب يفاختبار التبايف المسموح لو لممتغيرات ال
، وىذا يعني أنو شرط عدـ وجود تداخؿ خطي متعدد بيف المتغيرات المستقمة محقؽ في إطار ىذه 0.1مف 

 الدراسة التي نحف بصدد إنجازىا.

 المطمب الثالث: مناقشة الفرضيات

حوكمة  لدور ∝≥0.0.دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية الفرضية الرئيسية عمى أنو: يوجد أثر دو  تنص
الشركات في الحد مف الفساد المالي والاداري بمؤسسة ميناء جف جف والاختبار ىذه الفرضية تـ الاعتماد عمى 

 نماذج الانحدار الخطي المتعدد، وقبؿ اختبار ىذه الفرضية الرئيسية سنقوـ باختبار الفرضية الفرعية ليا:

 ر الفرضية الفرعية الأولى_ اختبا1

H1 :لتطبيؽ مبدأ ضماف وجود أساس إطار لحوكمة  ∝≥0.0.يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
 .في الحد مف الفساد المالي والإداري مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة الشركات

0H ضماف وجود أساس إطار لحوكمة  لتطبيؽ مبدأ ∝≥0.0.يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة: لا
 .في الحد مف الفساد المالي والإداري مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة الشركات

 (: نتائج اختبار الانحدار الخطي المتعدد لاختبار الفرضية الأولى25.3الجدوؿ)

 القرار القيمة الاحتمالية Tمعامؿ  B Betaمعامؿ  العنواف

مدى تأثير تطبيؽ مبدأ ضماف 
وجود أساس إطار لحوكمة 

 الشركات

0.442- 0.369- 1.414- 0.168 H0 

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين بناءا عمى مخرجات برنامج 
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الجدولية كما أف القيمة  tأقؿ مف القيمة -1.414المحسوبة تساوي  tمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف قيمة 
 H0وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية  ∝≥0.0.وىي أكبر مف مستوى الدلالة  0.168الاحتمالية تساوي 

 أي أنو لا يوجد أثر لمبدأ ضماف وجود أساس إطار لحوكمة الشركات.

 _ اختبار الفرضية الفرعية الثانية1

H1 : لتطبيؽ مبدأ حقوؽ أصحاب المصالح المختمفة ∝≥0.0.دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةيوجد أثر 
 .مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة المالي والإداريفي الحد مف الفساد 

0H لتطبيؽ مبدأ حقوؽ أصحاب المصالح  ∝≥0.0.دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةيوجد أثر : لا
 .مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة في الحد مف الفساد المالي والإداري المختمفة

 المتعدد لاختبار الفرضية الثانية(: نتائج اختبار الانحدار الخطي 26.3الجدوؿ )

 القرار القيمة الاحتمالية Tمعامؿ  B Betaمعامؿ  العنواف

 H0 0.914 0.109 0.032 0.47 دور حقوؽ أصحاب المصالح

 spssالمصدر: من إعداد الطالبين بناءا عمى مخرجات برنامج 

الجدولية كما أف القيمة  tالقيمة أقؿ مف  0.109المحسوبة تساوي  tمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف قيمة 
 H0وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية  ∝≥0.0.وىي أكبر مف مستوى الدلالة  0.914الاحتمالية تساوي 

 أي أنو لا يوجد أثر لمبدأ دور حقوؽ أصحاب المصالح.

 _ اختبار الفرضية الفرعية الثالثة1

H1:  في الحد مف لتطبيؽ مبدأ دور الإفصاح والشفافية  ∝≥0.0.دلالةيوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى
 .مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة الفساد المالي والإداري

0H:  في الحد لتطبيؽ مبدأ دور الإفصاح والشفافية  ∝≥0.0.يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةلا
 .عينة الدراسةمف وجية نظر أفراد  مف الفساد المالي والإداري

 (: نتائج اختبار الانحدار الخطي المتعدد لاختبار الفرضية الثالثة27.3الجدوؿ )

 القرار القيمة الاحتمالية Tمعامؿ  B Betaمعامؿ  العنواف

 H0 0.450 -0.765 -0.245 -0.256 دور الإفصاح والشفافية

 spssالمصذر: مه إعذاد الطالبٍه بىاءا على مخرجات بروامج 
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الجدولية كما أف القيمة  tأقؿ مف القيمة -0.765المحسوبة تساوي  tخلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف قيمة مف 
 H0وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية  ∝≥ 0.0. وىي أكبر مف مستوى الدلالة 0.450الاحتمالية تساوي 

 .مبدأ دور الإفصاح والشفافيةأي أنو لا يوجد أثر 

 الفرعية الرابعة_ اختبار الفرضية 1

H1 في الحد  مسؤوليات مجمس الادارة لتطبيؽ مبدأ ∝≥ 0.0.دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةأثر : يوجد
 .مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة مف الفساد المالي والإداري

0H في  رةمسؤوليات مجمس الادا لتطبيؽ مبدأ ∝≥ 0.0.دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةأثر : لا يوجد
 .مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة الحد مف الفساد المالي والإداري

 (: نتائج اختبار الانحدار الخطي لاختبار الفرضية الرابعة28.3الجدوؿ)

 Tمعامؿ  B Betaمعامؿ  العنواف
القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 H0 0.282 1.098 0.370 0.427 مسؤوليات مجمس الادارة
 spssالطالبين بناءا عمى مخرجات برنامج  المصدر: من إعداد

الجدولية كما أف القيمة  tأقؿ مف القيمة  1.098المحسوبة تساوي  tمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف قيمة 
 H0وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية  sig≤0.05وىي أكبر مف مستوى الدلالة  0.282الاحتمالية تساوي 

 سؤوليات مجمس الإدارة.أي أنو لا يوجد أثر لمبدأ م

 _ اختبار الفرضية الفرعية الخامسة

H1 :في الحد مف الفساد لتطبيؽ مبدأ دور المساءلة  ∝ ≥0.0.يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
 مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة المالي والإداري

 0H في الحد مف لتطبيؽ مبدأ دور المساءلة  ∝≥0.0.يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة: لا
 والإداري. مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة الفساد المالي والإداري

 

 (: نتائج اختبار الانحدار الخطي لاختبار الفرضية الخامسة29.3الجدوؿ )

 القرار القيمة الاحتمالية Tمعامؿ  B Betaمعامؿ  العنواف

 H0 0.793 -0.265 -0.081 -0.087 المساءلة
 spssالمصدر: من إعداد الطالبين بناءا عمى مخرجات برنامج 
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الجدولية كما أف القيمة  tأقؿ مف القيمة -0.265المحسوبة تساوي  tمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف قيمة 
 H0وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبؿ الفرضية  sig≤0.05وىي أكبر مف مستوى الدلالة  0.793الاحتمالية تساوي 

 أي أنو لا يوجد أثر لمبدأ دور المساءلة.

 اختبار الفرضية الرئيسية:

H1:  لتطبيؽ مبادئ الحوكمة في الحد مف الفساد  ∝≥ 0.05يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
 المالي والإداري مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة

0H:  لتطبيؽ مبادئ الحوكمة في الحد مف الفساد  ∝≥ 0.05يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا
 .المالي والإداري مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة

يوضح الجدوؿ التالي نتائج اختبار الانحدار الخطي المتعدد، لاختبار الفرضية الرئيسية لدور حوكمة الشركات 
 جيجؿ.في الكشؼ والحد مف الفساد المالي والاداري بمؤسسة ميناء جف جف 

 (: نتائج اختبار الانحدار الخطي لاختبار الفرضية الرئيسية30.3الجدوؿ )

 القرار القيمة الاحتمالية Fمعامؿ  العنواف

لدور حوكمة الشركات في الكشؼ والحد مف الفساد 
 المالي والاداري بمؤسسة ميناء جف جف

0.915 0.486 H0 

 spssبرنامج المصدر: من إعداد الطالبين بناءا عمى مخرجات 

 sigالجدولية، كما أف قيمة  Fوىي أقؿ مف قيمة  0.915المحسوبة بمغت  Fنلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف قيمة 
مما يعني عدـ وجود أثر لتطبيؽ الحوكمة عمى الحد مف  sig ≤ 0.05وىي أكبر مف القيمة  0.486بمغت 

لا يوجد أثر دو دلالة  الفرضية العدمية التي تنص:الفساد المالي والإداري بمؤسسة ميناء جف جف، وعميو نقبؿ 
لدور حوكمة الشركات في الكشؼ والحد مف الفساد المالي  0,05أقؿ مف  SIGإحصائية عند مستوى المعنوية 
 والاداري بمؤسسة ميناء جف جف

 والوظيفيةاختبار تحميل التباين الأحادي لمفروق في إجابات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغيرات الشخصية 

عما إذ كانت ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في أراء أفراد العينة حوؿ المتغيرات الدراسة تعزى لمتغير  لمتعرؼ
العمر، المؤىؿ العممي، التخصص العممي، الوظيفة الحالية، الخبرة المينية تـ استخداـ اختبار التحميؿ التبايف 

 تالية:حسب قاعدة القرار ال One Way Anovaالأحادي 

H0  لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في رؤية عينة أفراد الدراسة لدور حوكمة الشركات في الحد مف الفساد :
عند  ، المؤىؿ العممي، التخصص العممي، الوظيفة الحالية، الخبرة المينيةتعزى لاختلاؼ العمرالمالي والإداري 
 ∝≥ 0.05مستوى معنوية 
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H1 : لدور حوكمة الشركات في الحد مف الفساد  حصائية في رؤية أفراد العينة الدراسةتوجد فروؽ ذات دلالة إ
عند مستوى ، المؤىؿ العممي، التخصص العممي، الوظيفة الحالية، الخبرة تعزى لاختلاؼ العمرالمالي والإداري 

 ∝≥ 0.05معنوية 

 والنتائج المتوصؿ إلييا مف ىذا الاختبار مبينة في الجدوؿ

 

 : نتائج تحميؿ التبايف الأحادي(31.3الجدوؿ) 

 Fقيمة قيمة الدلالة مستوى الدلالة
متوسطات 
 المربعات

 درجة

 الحرية

مجموع 
 المربعات

مصدر 
 التبايف

 اسـ المتغير

غير 
دالة 
 إحصائيا

 
0.828 

 
0.48 

0.19 1 0.019 
بيف 

  المجموعات
الوظيفة 
 الحالية

0.392 32 12.548 
 داخؿ

 المجموعات

 مجموع 12.567 33 -

غير 
دالة 
 إحصائيا

 
0.410 

 
0.917 

0.039 2 0.702 
بيف 

 المجموعات
 

 11.864 31 0.383 العمر
 داخؿ

 المجموعات

 مجموع 25.120 49 -

 دالة

 يةئإحصا
0.828 0.370 

0.153 4 0.611 
بيف 

 المجموعات
الخبرة 
 11.956 29 0.412 المينية

 داخؿ

 المجموعات

 مجموع 12.567 33 -

غير 
دالة 
 إحصائيا

 
0.148 

 
1.919 

0.675 3 2.024 
بيف 

  المجموعات
المؤىؿ 
 العممي

0.351 30 10.543 
 داخؿ

 المجموعات

- 33 12.567  
غير 
دالة 

 
0.731 

 
0.507 

0.205 4 0.821 
بيف 

 المجموعات

 
التخصص 
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 إحصائيا
0.405 29 11.746 

 داخؿ

 المجموعات

 العممي

- 33 12.567  
 .spssالمصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا عمى مخرجات البرنامج الإحصائي 

و  0.48المحسوبة كانت محصورة بيف  fمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف اختبار تحميؿ التبايف الأحادي، أف قيمة 
ما يؤكد عدـ وجود  0.05أكبر مف  sigالجدولية، كما أف قيمة مستوى الدلالة  fوىي أصغر مف قيمة  1.919

دور حوكمة الشركات في أراء عينة الدراسة حوؿ   ∝≥ 0.05فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 
، المؤىؿ العممي، التخصص العممي، الوظيفة الحالية، الخبرة لاختلاؼ العمرفي الحد مف الفساد المالي والإداري 

الشخصية والوظيفية لا يعتبر عاملا يؤدي إلى وجود تبايف في أراء أفراد المينية ما يؤكد أف اختلاؼ المتغيرات 
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في رؤية أفراد عينة العينة وبالتالي حسب قاعدة القرار المعتمدة نقبؿ أنو 

الوظيفية عند لاختلاؼ المتغيرات الشخصية و لدور حوكمة الشركات في الحد مف الفساد المالي والإداري الدراسة 
 . ∝≥ 0.05مستوى معنوية 
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 خلاصة

مف خلاؿ ىذا الفصؿ، تـ استيداؼ عينة مف العامميف في مؤسسة ميناء جف جف، وذلؾ باستعماؿ الاستبانة    
كأداة لمدراسة، وبعدىا تـ اختبار مدى ثبات وصدؽ الاستبانة وىذا باستعماؿ معامؿ ألفا كرونباخ ومعامؿ 

بيرسوف والتي كانت قيمتيما عاليتاف مما يثبت ثبات وصدؽ الاستبانة. بعد ذلؾ قمنا بتفريغ البيانات مف  الارتباط
 ، ولتحميؿ نتائج الاستبانة تـ اختبار البيانات، وتـ التوصؿ، بأنياspssخلاؿ الاعتماد عمى البرنامج الإحصائي 

تبارات الإحصائية )معامؿ الارتباط بيرسوف، تحميؿ تتبع التوزيع الطبيعي، ومف ثـ إجراء مف خلاليا مختمؼ الاخ
 التبايف أحادي، الانحدار المتعدي(.

مدى تأثير تطبيؽ مبدأ  وبعد جممة مف التحميلات تـ التوصؿ بعدـ وجود أثر دو ذلالة لكؿ المبادئ التالية:   
لشفافية؛ مسؤوليات ضماف وجود أساس إطار لحوكمة الشركات؛ دور حقوؽ أصحاب المصالح؛ دور الإفصاح وا

مجمس الإدارة، المساءلة، عمى الحد مف الفساد المالي والإداري بمؤسسة ميناء جف جف، كما تبيف لنا عدـ وجود 
لمسمات الشخصية والوظيفية.فروؽ ذات دلالة إحصائية الاستجابات أفراد العينة لمتغيرات الدراسة الفرعية 
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 الخاتمة 

حوكمة الشركات مف اكتساب أىمية بارزة في ساحة الاقتصاد العالمي، حيث أصبح يعد  تمكنت مفيوـ
مف بيف القضايا الرئيسية المطروحة حيث يعتبر تحقيؽ حوكمة فعالة لمشركات أمرًا ضروريًا لتحسيف 
وتطوير العلاقة بيف المؤسسات والأطراؼ ذوي الصمة بيا. تعتبر حوكمة الشركات مجموعة مف المبادئ 
والقواعد التوجييية التي تساعد المديريف عمى الالتزاـ بإدارة الشركات بطريقة صحيحة وشفافة ونزيية، 
وتساىـ في استخداـ الموارد بشكؿ فعاؿ، بالإضافة إلى ذلؾ، تعتبر مبادئ حوكمة الشركات وسيمة فعّالة 

بيؽ مبادئ حوكمة فعالة، يتـ لمكشؼ عف الفساد الإداري والمالي ولمحد منو أو القضاء عميو مف خلاؿ تط
تعزيز الشفافية والمساءلة والنزاىة في إدارة الشركات، مما يسيـ في تحقيؽ التوازف بيف مصالح المساىميف 
وأصحاب المصمحة الآخريف، مثؿ الموظفيف والعملاء والمجتمع المحيط. كما تعمؿ حوكمة الشركات عمى 

وتشجيع الاستثمارات المستدامة والنمو الاقتصادي والحد مف  تعزيز الثقة والاستقرار في الأسواؽ المالية
الفساد المالي والإداري، ومف خلاؿ استطلاع رأي مجموعة مف موظفي مديرية ميناء جف جف حولنا 

دور حوكمة الشركات في الكشؼ والحد مف الفساد المالي والاداري بمؤسسة الإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي 
 ميناء جف جف

الدراسة: مف خلاؿ الإشكالية المطروحة وما تطرقنا إليو في الدراسة النظرية والتطبيقية توصمنا إلى نتائج 
 النتائج التالية: 

  تعد حوكمة الشركات آلية تيدؼ إلى تنظيـ العلاقات بيف إدارة الشركة وأصحاب رأس الماؿ والأطراؼ
أساسية لضماف سير الشركة بشكؿ  الأخرى ذات المصالح المرتبطة بالشركة. تعتبر ىذه العلاقات

 فعاؿ وفقاً لممعايير الأخلاقية والقوانيف المعموؿ بيا

  .تتميز حوكمة الشركات بمجموعة مف الخصائص اليامة التي تشمؿ الانضباط، الشفافية، والمسؤولية
ىذه الخصائص تمعب دورًا حاسمًا في ضبط القوانيف والأنظمة داخؿ المؤسسة، وتعزز الثقة 

 اءلة.والمس

  تشيد العديد مف الدوؿ حوؿ العالـ، بما في ذلؾ الدوؿ المتقدمة والدوؿ العربية، اىتمامًا متزايدًا
بحوكمة الشركات وتطبيقيا. تـ تنظيـ مؤتمرات وندوات عديدة بيدؼ شرح مفيوـ حوكمة الشركات 

 وتوعية المؤسسات بأىميتيا وضرورة تطبيؽ قواعدىا في جميع القطاعات.

 مة الشركات وسيمة قوية لتوفير معمومات ذات جودة عالية وشفافية متناىية.يعتبر حوك 
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  يعد الفساد الإداري والمالي أحد أبرز التحديات التي تواجو المؤسسات، ويمثؿ عقبة أماـ نموىا
وتطورىا. يتمثؿ الفساد في تصرفات غير أخلاقية تيدؼ لصالح الأفراد عمى حساب المؤسسة، مما 

 سمعتيا ونقص الثقة بيا. يؤدي إلى تدىور

  تبني نظاـ حوكمة الشركات يعزز الإفصاح والشفافية، وبالتالي محاربة الفساد وتعزيز التوازف
 والمصداقية في علاقة المؤسسة مع أصحاب المصمحة المختمفيف.

 .يظؿ الفساد الإداري والمالي مف أخطر المشاكؿ التي تعرقؿ المؤسسة، وتضعؼ الحوكمة الجيدة 

 ئج التطبيقيةالنتا

 وجود مبدأ مدى تأثير تطبيؽ مبدأ ضماف وجود أساس إطار  كانت استجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ
 لحوكمة الشركات موافقة بدرجة مرتفعة

  دور حقوق أصحاب المصالح المختلفة موافقة استجابات أفراد عٌنة الدراسة حول وجود مبدأ كانت
 بدرجة مرتفعة

 دور الإفصاح والشفافٌة موافقة بدرجة مرتفعةٌنة الدراسة حول وجود مبدأ كانت استجابات أفراد ع 

  دور مسإولٌة مجلس الإدارة موافقة بدرجة كانت استجابات أفراد عٌنة الدراسة حول وجود مبدأ
 مرتفعة

  موافقة بدرجة مرتفعةكانت استجابات أفراد عٌنة الدراسة حول وجود مبدأ المساءلة 

  موافقة بدرجة متوسطةعٌنة الدراسة حول مدى انتشار الفساد المالً كانت استجابات أفراد 

  موافقة بدرجة منخفضةكانت استجابات أفراد عٌنة الدراسة حول مدى انتشار الفساد الإداري  

  لتطبٌق مبادئ الحوكمة فً الحد من  ∝≥ 0.05لا ٌوجد أثر دو دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة

 وجهة نظر أفراد عٌنة الدراسة الفساد المالً والإداري من

 لتطبيؽ مبدأ ضماف وجود أساس إطار  ∝≥0.0.يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا
 .في الحد مف الفساد المالي والإداري مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة لحوكمة الشركات

  حقوؽ أصحاب المصالح لتطبيؽ مبدأ  ∝≥0.0.دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةلا يوجد أثر
 مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة. في الحد مف الفساد المالي والإداري المختمفة

 في لتطبيؽ مبدأ دور الإفصاح والشفافية  ∝≥0.0.لا يوجد أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
  مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة الحد مف الفساد المالي والإداري
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  في  مسؤوليات مجمس الادارة لتطبيؽ مبدأ ∝≥0.0.دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةلا يوجد ثر
 مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة. الحد مف يوجد ف الفساد المالي والإداري

  في الحد مف الفساد المالي المساءلة  لتطبيؽ مبدأ ∝≥0.0.دو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةأثر
 أفراد عينة الدراسة.مف وجية نظر  والإداري

  لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف وجيات نظر أفراد عينة الدراسة حوؿ درجة ممارسة وتطبيؽ
مبادئ الحوكمة في الحد مف الفساد المالي والإداري بمؤسسة ميناء جف جف جيجؿ تعزى لاختلاؼ 

 ∝≥ 0.0.السمات الشخصية والوظيفية عند مستوى معنوية 

 التوصيات: 

  اـ الشركات الجزائرية عمى الالتزاـ بتطبيؽ قواعد حوكمة الشركات وخاصة المؤسسات الاقتصاديةإلز 

 العمؿ عمى زيادة مستوى الإفصاح والشفافية في التقارير المالية وأتاحتيا لجميع اصحاب المصالح 

 توفير الظروؼ الملائمة العامميف بما يحقؽ ليـ الكفاية، وتجنبيـ الوقوع في الفساد 

  صدار قوانيف تنص عمى تطبيقيا، لمحد مف ضرورة التوسع في تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات وا 
 ظاىرة الفساد المالي والإداري، وذلؾ لتفعيؿ الممارسات الجيدة لإدارة الشركات

  الاىتماـ بنشر ثقافة حوكمة الشركات في مجتمع الأعماؿ في الجزائر مف خلاؿ الجامعات الإعلاـ
 سوؽ الماؿ والبنؾالبورصة وىيئة 

 .ضرورة تعريؼ الموظفيف بحوكمة الشركات 

 أفاق الدراسة 

إف البحث في موضوع حوكمة الشركات والفساد الإداري والمالي واسع وعدـ إمكانية الإحاطة بكؿ 
 جوانبو لذا نقترح بعض المواضيع التي ليا علاقة بيذه الدراسة:

 ة في الجزائردور حوكمة الشركات في تفعيؿ المراجعة الداخمي 

 دور حوكمة الشركات في تحسيف مينة المحاسبة 

 دور حوكمة الشركات في تحسيف مناخ الاستثمار بالجزائر
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 قائمة الملاحق

 –جيجل  –جامعة محمد الصديق بن يحي 

 السنة: ثانية ماستر.

 تخصص: تسيير مالي لممؤسسات.

 

 استمارة الاستبيان:

 

 تحية طيبة..... وبعد

   

دي شخصكـ الكريـ ىذا الاستبياف الذي تـ إعداده مف قبؿ الباحثيف مف أجؿ يشرفنا أف نضع بيف ي
 :الحصوؿ عمى البيانات المتعمقة بالجانب التطبيقي لمذكرة الماستر التي تحمؿ عنواف

 ."دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد المالي والإداري"

مع إبداء أي ملاحظات ترونيا مناسبة ومفيدة. لذا نرجو منكـ التكرـ بالإجابة عمى الأسئمة بدقة وعناية 
عمما أف الإجابات التي يتـ الحصوؿ عمييا سوؼ تستخدـ لأغراض البحث العممي فقط، وستعامؿ بسرية 

 .تامة

   

   ......شاكرين لكم حسن تعاونكم

 بمحيمر مختار.    -الطالبين: 

 بمخمفة عبد الفتاح.  -                                                                    
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 (Xيرجى الإجابة عمى الأسئمة التي تتضمن معمومات عامة بوضع إشارة )

   I) بيانات عامة عن مستوفى الاستمارة 

إلى أقل من  30 50إلى أقل من  40 سنة فأكثر 50 
40 

 30أقل من 

 العمر

02 

     
 المؤىل  أو أقل ثانوي ليسانس ماجستير دكتوراه أخرى

 العممي
03 

     
عموم مالية  عموم تجارية عموم اقتصاد عموم التسيير أخرى

 ومحاسبة

التخصص 
 04 العممي

     
مدير فرعي أو  أخرى

 مستشار مالي

الوظيفة  عضو مجمس الإدارة رؤساء المصالح المحاسبين
 05 الحالية

     
 سنوات 5أقل من  10إلى أقل من  5 15إلى أقل من  10 20إلى أقل من  15 سنة فأكثر 20

 06 الخبرة المينية
     

 المحور الأول: مدى توافر مبادئ الحوكمة

 مدى تأثير تطبيق مبدأ ضمان وجود أساس لإطار لحوكمة الشركات -1

موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 الفقرات

 الرقم

بدليؿ الحوكمة يعكس رغبة الشركة في إتباع أحدث إف احتفاظ الشركة      
 الممارسات السميمة.

1 

 2 تمتزـ المؤسسة بتطبيؽ القانوف بطريقة موضوعية وبأسموب ميني.     

تتميز متطمبات الحوكمة بالعدالة والحياد بشكؿ يضمف عدـ وجود تحيز بيف      
 مجمس الإدارة وأصحاب المصالح.

3 

المسؤوليات الإشرافية والتنفيذية وتطبيؽ القوانيف بيف مختمؼ الجيات إف توزع      
 يساعد عمى التنفيذ الفعاؿ لإطار الحوكمة.

4 

تمتع ىيكؿ الحوكمة بالشفافية يزيد ثقة أصحاب المصالح بجودة أدائيا المالي      
 والإداري.

5 

إدارة الشركة وجود لجاف ضمف مجمس الإدارة لمتابعة وقياس كفاءة تطبيؽ      
 6 لمبادئ الحوكمة يزيد مف ثقة أصحاب المصالح في فعالية إطار الحوكمة.
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 دور حقوق أصحاب المصالح المختمفة.-2

 معارض 

 بشدة
 موافق محايد معارض

موافق 
 بشدة

 الرقم الفقرات

 1 يتـ حصوؿ أصحاب المصالح عمى تعويض في حالة انتياؾ حقوقيـ     

 2 معمومات في الوقت المناسب لأصحاب المصالح وبصفة دوريةتوفر الشركة      

يوجد حرية لاتصاؿ أصحاب المصالح بمجمس الإدارة في حالة مخاوفيـ اتجاه      
 التصرفات غير القانونية والمنافية لأخلاقيات المينة

3 

 4 وجود إطار فعّاؿ لمعالجة آليات الوفاء بالديوف وتنفيذ حقوؽ الدائنيف      

إعلاـ أصحاب المصالح وبشكؿ كاؼ عف حقوقيـ والتزاماتيـ عند ارتباطيـ      
 بالعمؿ في الشركة 

5 

 6 وجد آليات مشاركة أصحاب المصمحة في تحسيف مستويات أداء الشركة     

 
 دور الإفصاح والشفافية.-3

 معارض 

 بشدة
 موافق محايد معارض

موافق 
 بشدة

 الفقرات
 الرقم

عف كافة معمومات الشركة وعف جميع الجوانب المختمفة المتعمقة  يتـ الافصاح     
 بو.

1 

يتـ الإفصاح عف كافة التقارير المالية والغير المالية المتعمقة بالشركة وبشفافية      
 تامة، وصدورىا وفؽ المعايير المحاسبية الدولية 

2 

أعضاء مجمس الإدارة يتـ الإفصاح عف السياسات المتعمقة بمكافآت ومرتبات      
 والمدراء التنفيذييف.

3 

وجود الموقع الرسمي لمشركة يشمؿ كافة المعمومات المالية والإدارية ويحدث      
 بشكؿ دائـ 

4 

 5 وجود مدققيف خارجييف مستقميف مؤىميف وذو خبرة جيدة في الشركة.     

مفروض عمى الشركة يتـ التصريح عف أي عقوبة أو جزاء أو أي قيد احتياطي      
 6 في الجيات الإعلامية المختمفة

 مسؤوليات مجمس الإدارة.-4

 معارض 

 بشدة
 موافق محايد معارض

موافق 
 بشدة

 الرقم الفقرات

جراء       يتابع مجمس الإدارة الرقابة الفعالة عمى كفاءة ممارسة قواعد الحوكمة وا 
 التعديلات عند الحاجة.

1 
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بشكؿ جدي الإجراءات التنفيذية ومكافآت المدراء وأعضاء  يراجع مجمس الإدارة     
 مجمس الإدارة

2 

 3 يتأكد مجمس الإدارة مف نزاىة التقارير وسلامة النظـ المحاسبية والمالية لمشركة      

 4   يوجد فصؿ بيف منصب رئيس مجمس الإدارة والرئيس التنفيذي     

 5 بالاستقلالية عف الإدارة التنفيذيةأعضاء مجمس الإدارة يتمتعوف      

 6 يتـ إجراء عمميات الترشيح والانتخابات بشفافية.     

 المساءلة-5

 معارض 

 بشدة
 موافق محايد معارض

موافق 
 بشدة

 الرقم الفقرات

تستخدـ المؤسسة تقنيات حديثة لتحسيف المساءلة وتعمؿ عمى تحسينيا بشكؿ      
 مستمر

1 

بالمؤسسة قواعد وأسس واضحة لمساءلة القيادات والكوادر البشرية المعنية توجد      
 باتخاذ القرارات الإدارية في حاؿ ثبوت اىماليـ لمياميـ.

2 

 3 توجد بالمؤسسة معايير لقياس مستوى التدرج في المساءلة     

الجوانب يوجد بالمؤسسة نظاـ لتمقي شكاوى واراء مختمؼ الفاعميف حوؿ مختمؼ      
 المالية والإدارية.

4 

يخضع متخذو القرارات المالية والإدارية لممساءلة حالة وجود مخالفات إدارية      
 وثغرات مالية.

5 

 6 يوجد بالمؤسسة مسؤوؿ لمتابعة وتحسيف المساءلة في المؤسسة.     

 المحور الثاني: مدى انتشار الفساد المالي والإداري

 معارض 

 بشدة
 موافق محايد معارض

موافق 
 بشدة

 الرقم الفقرات

 
   

 مدى انتشار الفساد المالي. 

يستغؿ الموظفوف الثغرات الموجودة بالقوانيف والانظمة ويقوموف بتجاوزات -
 مالية.

 
1 

يقوـ بعض الموظفيف بتمرير أعماؿ غير مشروعة مف أجؿ طمس مصدر -     
 الأمواؿ.

2 

 3 بعمميات التزوير والخداع مف أجؿ تحقيؽ كسب مالي.بعض الموظفيف قاموا -     

الموظفيف يقوموف بتبديد الماؿ العاـ واستغلاؿ الوسائؿ العامة لأغراض -     
 شخصية.

4 
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يستغؿ بعض موظفي الشركة موقعيـ الوظيفي لخرؽ الأنظمة والكسب غير -     
 المشروع.

5 

 6 ضياع حؽ مالي لمدولة.توجد حالات مف الاىماؿ الذي يترتب عميو -     

 7 ىناؾ بعض الموظفيف يقوموف ببعض التجاوزات المالية دوف محاسبتيـ.-     

  مدى انتشار الفساد الإداري     
 1 يتحاوز بعض الموظفيف الصلاحيات المحددة والمقررة ىـ بشكؿ دائـ.-     

الاكتراث بالمصمحة يتخذ المدراء قرارات تتعمؽ بتحقيؽ منافع شخصية دوف -     
 العامة لمشركة.

2 

 3 توجد حالات مزاولة وظائؼ أخرى ما يضر بالواجبات الوظيفية.-     

 4 يتـ تعييف عدد مف الموظفيف دوف وجود حاجة فعمية ليـ.-     

 5 توجد حالات لامتناع موظفيف عف أداء العمؿ وعدـ الالتزاـ بمواعيد العمؿ.-     

بعض الموظفيف في بعض الأحياف في عدـ إنجاز الأعماؿ يتسبب تراخي      
 المطموبة بدقة.

6 
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 01الممحق 

 معامؿ ألفا كرونباخ

         4-7البعد              4-6البعد                  4- 5البعد                  4- 4البعد

       

 5-5البعد                    5-4البعد                 4- 8البعد

 الوظيفة الحالية
 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  عضو مجلس

 الإدارة

 رإساء المصالح

 محاسبٌن

 مدٌر فرعً

3 

 

5 

8 

4 

14 

8.8 

 

14.7 

23.5 

11.8 

41.2 

8.8 

 

14.7 

23.5 

11.8 

41.2 

8.8 

 

14.7 

23.5 

11.8 

41.2 

 

 

 أخرى

 

Total 34 100.0 100.0  
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 35الممحؽ

 معاملات الارتباط 
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 المتوسطات والانحرافات المعيارية
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 اختبار التضخـ والتوزيع الطبيعي

Model tolerance VIF 

1انجؼذ  .450 2.222 

2نجؼذ  .355 2.820 

3نجؼذ  .299 3.347 

4نجؼذ  .270 3.689 

1نجؼذ  .329 3.039 
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 03الممحق

 اختبار الفرضيات

 الفرضية الرئيسية

 

 الفرضيات الفرعية
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 الممخص

تمقى مجاؿ الحوكمة في الشركات اىتمامًا كبيرًا مف قبؿ المؤسسات والمنظمات الدولية، وخاصة بعد      
شيدتيا العديد مف الشركات والمؤسسات العالمية. ولذلؾ، كانت ىناؾ حاجة ممحة الأزمة المالية التي 

لإجراء بحث يربط بيف حوكمة الشركات والفساد الإداري والمالي، بيدؼ تعزيز رقابة إدارة الشركات ومنع 
 سوء استخداـ سمطتيا وتعزيز الشفافية باستخداـ مبادئ حوكمة الشركات.

فرد، وتـ معالجة  50تبياف كأداة الدراسة أيف تـ توزيعو عمى عينة مكونة مف حيث تـ الاعتماد عمى الاس
 .spssالبيانات عف طريؽ برنامج الحزـ الاحصائية لمعموـ الاجتماعية 

وتوصمنا إلى جممة مف النتائج أىميا كاف عدـ وجود أثر دو دلالة إحصائية لتطبيؽ مبادئ الحوكمة عمى  
والإداري بمؤسسة ميناء جف جف جيجؿ، بالإضافة إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة الحد مف الفساد المالي 

إحصائية لاستجابات أفراد العينة لدور الحوكمة في الحد مف الفساد المالي والإداري تعزى لاختلاؼ 
 سماتيـ الشخصية والوظيفية.

 الكممات المفتاحية: الحوكمة، الفساد، الفساد المالي، الفساد الإداري.

 

Abstract 

Corporate governance has received significant attention from institutions and 

international organizations, especially after the financial crisis experienced by 

many global companies and institutions. Therefore, there was an urgent need to 

conduct research linking corporate governance with administrative and financial 

corruption in order to enhance corporate management oversight, prevent abuse 

of power, and promote transparency using the principles of corporate 

governance. 

To achieve this, a questionnaire was adopted as a research tool and distributed to 

a sample of 50 individuals. The data was then processed using the statistical 

package for the social sciences (SPSS). 

We reached a number of results, the most important of which was the lack of 

statistically significant impact of implementing corporate governance principles 

on reducing financial and administrative corruption in the Port of Jijel 

institution. Additionally, there were no statistically significant differences in the 

sample respondents' perceptions of the role of governance in reducing financial 

and administrative corruption, attributed to differences in their personal and 

occupational characteristics. 

Keywords: Governance, corruption, financial corruption, administrative 

corruption 


