ralad) Cadly Aladl andadl) 313
—daa— (e O el daaa daala
onedl) agley dylailly by aglall 4,18
LBy aglal) and

Aalll) Jsal) cliaba®) o Wyiliy ciluwdal) 5assia cilg il

2020-2010 5580 JDA ial Dl Lal

dgalaidy) agial) ‘_,A Shealall Salgd Juil dlasa §)S2a
9° o) : awads
| LIV I (J sCmalliall dlas)
8 g0 ‘;z\).\.l\— iy ders e

BY Ll %

:AS8UAY Ada)

FPIE ] 2ty )
Jomer & o B! dazes dnalr ‘a}d.& ‘jbjjyo&:':\.wiﬂ\
Joer & A Ghal) dozes dnslr dgad ‘;?\).U\ *SlazwdY
Jomer & o Ghal) dazes dnslr j\ﬁm:swiﬂ\

22023 /2022 :dmalal) 4l







ralad) Cadly Aladl andadl) 313
—daa— (e O el daaa daala
onedl) agley dylailly by aglall 4,18
LBy aglal) and

Aalll) Jsal) cliaba®) o Wyiliy ciluwdal) 5assia cilg il

2020-2010 5580 JDA ial Dl Lal

dgalaidy) PYVA) u& ‘_,3 Siaalall Salgd Juil dlasa §)S2a
9° o) : awads
| LWV IR sCmalliall dlas)
840 g’z\).\j\— wﬁm X

518 Sy Qe

:AS8UAY Ada)

FPIE ] 2ty )

Jomer & o B! dazes dnalr ‘a}d.& ‘jbjjyo&:':\.wiﬂ\

Joer & A Ghal) dozes dnslr denis oty ]

Joer & A Ghal) dazes dnalr Jb\jaf-\.o:u:'b\:..ai;’\

22023 /2022 :dmalal) 4l






http://www.google.dz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=UJQswSnAKwh_nM&tbnid=2OCYG49AGzjVgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.top3rab.mrsaal.com/showthread.php?t=2440&ei=QWl4U6n8PMHwPIb4gIgE&bvm=bv.66917471,d.d2k&psig=AFQjCNHJbJG8twfGVGzd4-SKeOiBnoQkpw&ust=1400486583447202
http://www.google.dz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=UJQswSnAKwh_nM&tbnid=2OCYG49AGzjVgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.top3rab.mrsaal.com/showthread.php?t=2440&ei=QWl4U6n8PMHwPIb4gIgE&bvm=bv.66917471,d.d2k&psig=AFQjCNHJbJG8twfGVGzd4-SKeOiBnoQkpw&ust=1400486583447202

ATy A

Giepl 24 il gl iy
2lf mal pag A 2 o1 bl 2t o 1) g agle A gl I
(Al gtamls Lpmghagas ol sl agaplls Logsma
olell gy ol Gmigly Jaell daesy lylt gl @Il il 42llg sl
Linaly (oaa spzall ga Jeag allly Jlallags lo @l lags Llaas
g Lgle almggg ag ol Lnas allly asag al Jazll laa alag¥ asa o403
oszanl il
"laad al e Lyga @iale ga" pays i o @l sl ol
lyh iy 925 b Lyaals cxpiall iymlongo¥l pglell gy aiilal geanl 42l
aealall lylgia
2 @Il "hgen galpmll” spnall wliall il spdig i 2ol
alailly Bllill algs al @iassg alysadl il
slall &gl i 2539 8 J& @l
2 S0l Lyl sa J2 gl







dadall

)S.::J

Glisinall (aed

JEN s Jglaal) gl

& dadia
Clpdal) Basaie clSydll e lial) HUaY) 10 Y] Juadl

06 gl
07 claadald) daaial) elS il dala 1 JgY) Giaall
07 leailiad s caluia saaxiall ClS il Cayyi 1J5Y) calladll
12 Cilpasial) 3aaee 3855 ghaig 5L 1 B Callaal
15 Gliall 3adaia ClS3d 3Ll 5 pudal) il ydasl) sl Gl
21 | lgaili Sy ciluadad) Sasaiall clSydll cladbia) @B ol

LgasS bl
21 Glaial) saaxie IS aN bl iad 1) alkal)
23 ilpial) 3a3ete IS st JSLa ¢ G Cllaal)
28 Slinl) Badwie IS AN (3 6S3 callud el Callagl)
31 D

Glaudald) Basia ilSpdl) LLadl galai®y) Ll JISE) aal @ SEY Juadl

-~

33 gl
34 | Sandal) Sl LESH Ay pdladl e jldiay) (g gY) daal)




Gladal)

-

34

Aaly aladl iYLy aseie 1J5Y) calladll

38

Dilaall ia¥) Lyl Claaas 1 B Calladl

42

Glpiall Baxxie GIGAL Hibadl ooal) L) ddle delll Callad)

44

gsiual) Ao salaBd¥) ciludal) Samie GlSull) L JE) daal)

St

-

44

Gle daall ey ol @l e ciliaall saseie €3l Ll ) Gl

46

adailly (ool sail) o luall saeie GlSHEN ik 1 SE) Cllad)

48

Jaally @Dl Alaall e ciliwiall sasie S a) il il Cllal)

49

csimall Ao LB clpaiadl amie cl$Hl) LAl cCdl) dagal)

N

49

Lasl o€l e cilbidall saamie cil€pall il 1 J ) lladl

51

Agylay) dganilly )oY e cluial) saaeie Gl€E) ik 0 SE) Clladl)

52

rsklly Guadll e caliwiall saaeie cul€pal il il Cllal)

53

-~

AadA

2020-2010 5580 JMA g lall slamiy) Ala s s Y Juadl

55

LA

56

i) (b lpdal) Basia cl$udl) LD gAY U i g Y] Giagal)

A

-

56

Gsndl o Z G 558 lual) saaeie lS N A silal) ASa 1Y) Callaall

59

Al luiall sasiall SN aalgil lawgall HUsY) £ 56 Callaal




64 Sl A cildal) Sasia clyal) iy adly 1 G Gaal)
64 Jsall Calide (e W jolias abls Aaisall a1 L) i : g1 calladl)
66 | Syl aaly Habad)l oY) lénuay) il el gl s S Calll)
5 pafiuaall

68 Sl il aaY) W) e daalill dplady) BV el Callad)
(cor aglsiSall sl cayinsy) ¢ paaill ¢Juaill oz Liy1)

76 | A clwdal) Sasie cldl) bLAD daglsl) clisal) Gl dagal)
Al

76 Lol el :JaY) calladll
77 Alay) el 1 S Callal
79 Ay Apalpndlg dabiaidy) (i) pad) sl allagl)
82 DA
84 YOMER]
89 talally Jilaal) dailé

adlall




J&aN1g Jgluadl dails



Jglaad) daild oy

dadal) deadl Qg a8 )

18 L) )L dasSlally dadlally ddayill Jalgadl | 01

64 Sl ) 5pald) A el L) e syl colaxl) | 02

65 (2020-2015) 5l Pha il 8 5paiisall Jsall aal | 03

67-66 | P ihall & salull sl jlénuy) olal elad) ol | 04
(2017-2002) 3l

68-67 |small DA jhall 8 spdiee dial @l et aal| 05
(2020/2015)

69 (2020-2010) 350l Pla sl 3 Aadl Jaaa | 06

69 DL ps e Jadll alie gy | 07

70 2018 diw il 8 ALyl aliadl ge daalll Alall gy | 08

71 (2020-2013) 558l P gHlail) Glysall dpnizay yskai| 09

73 ~2010 ) sl P ihall culill JWl Guly cpsSil il Jiaadll [ 10
(2018

75 lea) ) il ) st iad) L) 11

12




Sl daild :Lsl

dadall Jedd) olgis Al
24 Aalal) 5)lY L g gl Layy| 01
25 bl Gl e Je e S| 02
26 il pelad e el calanll JSell | 03
27 agdhpall dahid) Gelud e adl adanll JSol | 04
28 L) ulal e el el (Sl | 05
72 (2020/2010) 350 PDla il culil) Sl Gudy 0S5 deay sk | 06
74 | (2020 / 2010) 55l DA el b sola@®) el <V k| 07







Coall any allall agd Gum Joall Sla@Yl 8 Lals 15 clial) samiall SN Caals
Sl Al Lol A el jseds 138y cdpallall B)lail) B 5y 0a0 dase Al Lpallal
by alle 3o Leie cilan 3) A5l Gl 2 L)

sl G 3 yalall daiaY) culyland) (585 3ak) ) lidall saasiad) culSyall sela s,
asbaal) aleall dsag ade e 2l 10y ¢ Joally 2Lt gyl 3sanlly 358l COlSHEN 030 yiiais
by 48lEl (A jaal)

oo Llila Llile) asead Bk oo il Jal e Jlailly ass Al dpelll Jsall 2ty
e ol Aaia) L) cla Y as o Lo Gaalsll e oaal 43 Bt Alae b Ja
s ll 205 Cilgial) Baneiall S50 ) Apalill Jsall 3 L) sEe Y1 IS of ax cAgialiaa Jal
ISy et ol Apalll Jsall o iy wdlglly Adpaad) Jsall (e Zlai@yl olsall Jyead
DS U< adiad lpuial) saasiall SN G LS AN asall 8 3B 55 S Saai LY ¢ dls
BT &laa) () g sy eler Lain) aball Joally el La) Al WY cblawy) e
o Adgaie Apalill Jsall Jray oY) Jsally lSl oda Laliy) bl o g (LS gbaliail b
Al pgpsll 8 Ja)

t eyl ANSiy) -

‘))Jaj EREI Lﬂhj c&\.wu;j\ 3=l QS)JJ\ 9 Lf S .J.J‘\).: @dbd\ ALaidy) e aal
Glalai) e @l o3 il mpagly cdpial) chlaul ol Jaadl midy el sl
Al ASEY # s Al Jsall

fagalil) Jgal) clalat®) o LAl cludal) Sasie clSpdll oSay oiiS -
PN Lol CWLN # ke WSy Baw e e e

fliall 3aazia OIS AL Jpalall L —

$aaY) iyl idle L —

bl Sbai@y) yishat Jially Alabell Giludall saaatie SIS AN chelainl Ja —



Glpridl dab e dadlill Joall cilbolail e cilbwaal) soaie a0 5ol s L -
eai)ally A ALy

s} il @ —

a8 o 5y Aplay) Aaa e 4pial) Lehliin) DA (e Silpaial) sasxie SIS Craalu 28 -

Al b ALY dpaiil) dlae

3RSy ey s Cligmall glad 8 phall & duial) chlénw) Glalee ks Al -
AY) clelhdll 18 b il S Al @l Lagls€ill Gol e @il L@y

Jagana
Al il -

c¥slaally dandyll LIKEY) e Y] (Gajn Gl e degeas o Al oda Jaiis
rel Lo B Jiaiy e )
Leidle s Sldall soarie @l€yal 4wyl Leilelay i) clléiiwy) g ypa elhe) —
el Jsall culalaily
Aali el dale i) Joall e chlpuiall sanie cl€ ) Lalas BV 3y -
LSyl oda Jla 8 el Alal) Jgo Jiiise Fualp —
Al daaf -

i) Ly dalil) Jsall lai@Y) slall 3 Lala 1 luial) 3aaxie ClSHE Canls

Cmy Y clgd Lalaidy) Lbally GE iy B 3k B Al SN oda sald alll

(e ade b Loy Glwial) Sorete GIGAN o2 (Wl ) aaly 1oy el pat 3ae  allal) SLaEY)
el Jeall Je S



-

s Ayl T —

zeial) 05 J¥1 Juadll d Leadin) 3 ¢ Llaill doagll mgidl o L)y 8 Lade
llay (Ala Ay gl 13 Gl Joadll W ciuhall dpbaill uabially aladY) (s dal)
syl Jal (e Zuhally Jead) Al G 53 sall cililan) o

:L.ubﬁ\ dgaa —

Sy a3l Lgpary 8 A8 e Cpe g Wby (8 2

Jadll DA e dale docay dalil) Joall e biiafyal 3ulKad) agaall culed :48lSal) agasl) —
:2020-2010 i G duhyall a2 :4uia3ll 3gaad) —

A8 L) calupal) —

teh Lo JSA ) s cupal Al L ey il luhall (e ol llia

dagyhl daddl plalll e doala@yl )bl colall soaxie culSyall sdugy Jby 4l -1
aal (a5 (2020-2010) ihadl s Al 2012 ¢ yihadl drala Apalai@) aglell b o))5S0
o2 Jh 3 Jsall oda Dlay cAgalill Joall o lusiall saaeie Ol clyil duhall gl
RGN CgRA|

g lad Alls Aufpy cchliial) sorete GISHAN Ll A e dalgall jalhae rilan jSog Ay =2

it Ayl i aal s 2010 ¢ iliall daala AplaBY) aglall b o])5i€0 dag sl (Jg il
sl Cun gl &gl Jal (e Gluial) saamie IS LDl Gy slaidY) dalse 558l

calS ) ala Ay cant oLy
Bl Alae calill Jgall claliaiily cilpiall 5ot CASEN 5335 allisy 5k gy 3al Al 2 =3
= el (a5 2020 Aphiud dxala (Capally aeall ae aalall a0 cclually Eisanll
Wb ¢ dsall uslanally oaloai@¥) aUsill 3 S pmal) 558l o sall Colpnsial) saneie IS 50 J<S Al
Ly lolatiey Ll aats callall Joo calide ) xia Al s dole llsa) (e 48l

<A L;.ﬂ\ u“im} ",_AX&“ eqﬁﬂ\ u_ﬁ\);.m la (3 5Sha g cc_g)l\ JJLAA C—’J—‘-’} )L\;A]\ C'U}’



sdyal) ddad —

S aliall HURY) JsY) Jaadll 8 Wl Cum cJpaaad DG ) Adyal) 028 apudl
SO Gl 88 bl sasie GG Gl JY1 Caall 8l Gl saei
s GBI Jeadll 5 clgiagh cullaly leaslan JSlas cilaiall 3aae GISEN Cla i
Jsn Jo¥l Emad) (IS un lpiall saaeie a0 Lalil galai®y) Ll JIal aal Lo
Al 8 Jie Sl Cadlly clial) 3aaie GIGAD e Aane aluall el Lyl
saeie SN al ety GBI el SN (SN gl o bl a1 L)
slady) s A Joliny Gl Joaill Laally W e Bl sl e ol cilusial)
Il gl Y ce e Jo¥) Gl 8 Gus 2020-2010 sl DA gyl
b lall saxeie Gl Sy adly Jady A Cingally gyihall agpdll 8 Gluial) saaei
) 8 oliall saamie CulS pal Jalial daylill Culigea) Jady GBI Canally ¢ i)

sddl) cilygraa —

Y Jpadl Qi) e pad Al Glgmally J8hall pany Galll A6 g oagall 4wy die
e gl N

Lol by WayS3 ) il 505 ills cilagladl) 35S —
 38la (sinS g guingally xSl galyall g 4 Adbeiall Cailgal) a3y g amsall delini —

Al b bl sasial) GlSEN Jsa 23S Clilas] i ax -



gl
ladal) 3asial) clS il dale 1Y) Eaall
\galali JSla g cbyeadad) Sasaiall S pdd) cibpniliad (B Giagal)
Lgassi qutludy

LA



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) :JY) Juadl)

-

gl

Al P e @lldy asd) alladl SlaiY) 8 aally Lpeal clial) saeie IS Gl

oda Caald 3 Apla¥ly Aygedll Lasliilly 3o lslly 3adl jaal Cam o a5l AN ALY
Auai ) oliall a1 L) gy Jsall Appdall 3lsall e 5ylandly cilpial) saasie IS
o3l Ll aag Cum alladl pladl L alsll LN Jlll Gy deliis e Led W clSpall o3¢
Onmlad Gfinae A J5Y) deadl) aps W1 atey allad) ggiually ol (gsime o clS,)
padsiall lSya) Glalin) S ) Glall saaie GlGEN o L JY) Gl Lea

- Oluuial)



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

claadal) Sasial) el il dale :JgY) Gaal)

(9 aliai®¥) Jamal) 8 5Ll jalshall aal (e lpial) soseial) SN Bals i
Chsms clyslaiy Leilans Leailad aaly lebipat PR (e Leal) @R Gl 138 3 Jylaiag
e Bptall il ) Lead (3 ks
aibad g cilbuuda Baanial) clS il Ciy i 1 J oY) callaall
cludall 3asiall il ad) Ciy s oYl
Ngr Galall adypety lan agie JSIB cpaleai@V) G luial) 53l GOSN Caypat 20a3

ise Alliay (Dl m)la lehlas B e S dlla A Gl el plaag b
el il pigall dlleal) callaliall A Javgie DA e cding cibiaall saaxidl S ,al
.ty lly asmsally Slagsall b Abicial

leabaial g ¢« Al IS8 058 A A58 el cile ap sl tlede LS
ol ity ey Jiiaally pualall 8 Leilalis plasiy cdlgy e ST 3ydle cliuly
Ghr sl Y o Jyshall saall e Gl i)

loilase ) lelleed o8y a1 AN L ol 0538 Gsay)’ tlebm AT A (s

Ohr0d¥) Je 4aV) Joall 6 8 dalis) gg58 5 e gt aSlias iy V50 (sl dpale 4 5a

(Ol ¢ sV Amslall wyygilly il paliall s cchlpinll saseiall 4,80 3 ALl 5)Y) ccgpaladl dla 35an ()
13 a 2007 <))

Alaall cclaally Csall Bl Alae edalil) Jsall clpabaiily Clpnial) s20miell 450 33y5 alls ¢g) 3l 520 @)
139 4= <2020 <1 2221l (5

Gipadl Jsll ddl cluld) e cluiall cbaaial 38,80 dpldnny] chaadl B (s el seas ©)

1002 2017 o] ol culie la i Aaala (Apalai@Y) ashell 8 o)) S0l 5algds dadia Gy yhal

-7 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) :JY) Juadl)

e Yl plaall Jol gabail oS Ll dpaiilly laill saatial) ad¥) aige lgbas
bl Gl Jakadsy Alad 5)gemy oY) AS 5 Led aSai gy o lSyd ST paln 8 a) clal)

(1), 5als Unylay

nig aaly ) She lede Sl GIGEN (e degena Wl e Gusaray Sy Lgdyas

@) a1 By & Leiblee

ety (gAY Gl b s Aandiag 508 Cilbleny o Sl il Lol giile Lebyy LS
O g e gl 6 6 Lehalis Gl Lalis) clills
Slwdiald) daanial) @l il (ailad Ll
Poh Lad La)Sh pailaddl e poally cibpwial) sasaiall GUSHEN . G
eoliall asmay Aijlie cluial) saaiall SN aas daliias H€ e anal) dalda -1
Ge dlld e V) (Kayy o lal Gl shad) (atladll aal ) Joall gAY by

(AN sl A

lly Clasal) o3 Loy aiali il Llai®Y) sl sae dgall 1 eyt tlaaY) A -
sl (o yaall Ag)l & allall sbai@) ol 335 ) SO e aaell g Ledaa

sl Apolaiay)

lai@yly pgilall Adanssiall Asall cCuponl) salaBY) lexinls Gilpiall samial) GGE) ¢g)3al saia ()
2020 <2 22=l) 5 alal)
) parke Rinrrouction in conparative international accenting, financila time, prentice Hall, London, 2000, p 45.
saled Jd dedie 580 calall Vol gl 5 coliad) saneiall A58 Al dpaddl) ihays deps O
o] Anlaiid o(g)gite 3,AY) dmala (@siall IS Apleall ladatall il Zalgall GEAL lall olal) 3 jiualal)

31 (=¢2020



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

syl Cinall aal e luwiall saeie GIGAD Lyl Glagall aan iy tClagal)l aaa -
& ¥ Sl 5503 (e lawial) sasxiall SHEN Glasie ana 3o Cua (KA daldia (e
LAS} 2001 ?L‘: ‘_g JY}J JL.‘LQ 18500 ‘_Alj 1999 (:Lc QA JY}J Ju‘ 13,564 ‘_A;\ 1990 (:\.c
Sl 00 %16 aips Lo Aliae V50 5lile 2509 Gilpsial) 3aaxie 4S50 lia ST Cilagae <l

M. V50 ,Ule 15680 4alll; 2000 ale allall SlaiBy) 6 dpusisall S8 4803 JS Cilapne

ale gohiy lae YY) 8 Gacadill 5 (e A0 z AT Cua rciladially AnddY) geii -2
Hsila daals lgial Auhy 8 (Genll GllE HUadY Lol clldy g ddale ogi; i)
o ol 22 730 4835 Y) saniall LYl 8 Basasall Cilpial) sassial) SN o AS45aY)
) 3 Jy cmnd unaal) S @bl plalh 4SS Y )sise dhis A0 Dl dilisa ¢l
Jae Bl Jlae iy Plaly S5l oda sl a5 (e V) dabiad) culyludls caladul) - )
Aasily) o A Aa gy Al Aallall Coall day (oS0 AN ginghil s canal) Culiy

@) Lihaas Ll cilpial) sasia S HEN Ly agis 3l

o oS e o Ageully Lalil) ey laml SN o3 adi s Alkal) LA -3
o 2l aag Sl ailall 6 ol Ledali 50l e e Jalaill 8 Atz AlSa) Lo iy Las ¢l
8 Lo Yy (il sl axmll HLa) e e lacle aily cal o gy Y i) i
Apaygn 4S50 Z ) e 1987 daw < ) ABB 4S50 Db e lailly cilagleal) Jlae

shaid (51 458 60 b ol zlevl Craa ¥ Jlle 3.6 Lewanli die cupaiiad Zpugn 53T

2022 ¢ yan chpmalall dijd) s (Dl A8, Slwial) saaie GGE (ilea 2 e 250a0
290=
salgdd) dasia Ay 2008 Aallal) Ll L)) b Jlsad) gy} Adsdll ASpal) larme egsbine Je @

34 a 2018 S ik dena Aaals (alaiBY) aglal) b o] i€l

-9.



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

Loys) b AL i) Lgyol 8 41 ciaalill aldl 8 130 Lete 4558 1300 s e Wi

() 200\ ey 2 )

et Al lanial) sasaie S AN dalall Clendl o il a5 rdadliay) clillas) 4a8) -4
Sxs A5 Al lealbias s dal e Lot Lad dagliin) clillas 3a8) ) Lo
bl Fans Cijlia lly Lovinall Ludliall il o coldllaill sda ) Ay suilly ddlil) cf sl
G lglind) 4858 o Lagliin) Glalaill o) L lestedly VLN 555 dagidall (31500
roms ek sy oz leal) U5 Callanll 1aa 380 ol (e g oS dan Al delua
2sosd) 3l oplaall 13 e ARV (e adiia g ) Anlbing Ly pslailly Canill Jlae (&
Claslall 20 (g€ dyg)sl lSHE EO 4 i ) cVLaNy Gloglaally Casulall g
alladll Jgaty 8y Agla¥) s dplayd) (CTL)s (BULL) dsipdll s 25 &)
Osladl) o Jiay 138 IS5 ccluiall samie AN Ak Al A0 ) Lead i)
GEY) iy Al el i) Callanll Jax Al saaie 2850 JS daliny) Cilaal) 3aa)

@ ade

alal) ) 2 yha Lpallal) 3 guadl (pe AN Lial] 2 rdgallal) cldaad) o slaiey) -5
A8 JS alilly bl aia) leia) il 2Lalls clan Ul (31515 daallad) (315uY) 8 Lo

Adiie iy PA G L 2 dsaill Glacal (S L S0 lilaa b ol aails

DLa) die A Agy balse ducadhy Gilwand) saaeiall CASHE 28T Y cilp WS diad -6

JEal Jans e el slinal duia aaed @llyyy Ayl Glgiad) el 4 S colelal)

) gl Jla o LAl Aasl 5 ilpuial) sasiall AN cilinglind 0 ¢ lead Labs cgisn Asen ()
.88 2 2015 ¢ uoledl el (AulaBY ) cilulidly dadsall A ial) Aladll ¢ jluial)
282 L e 2008 () —glee ¢ I Amshall caygily Sl Al ¢ Jpall sLsBY) cun ol plaie @)

.283

-10 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

sl 61V 3 iS5 ae Ailiie Oluis ded ) 45l ABB 5ol Gulae cliael aiy
salil) sa Llls 2Ll Taailly VAl ey 8 clegSall e oulaud) Jaill sy 3 o) ,AY)
Shtial a1 AN Y bl 8 ac gl ualial) Sha) 8 dagli A58 JSI dad) 5alS)

)yt 550l (e S e AL CHLERY) (e Al

Lo Gaiaiy l€all o3¢l sylay) sl anhinl) Jadadil) ey r(3aagl) Liadl )8) 585 -7
Gads sl Balyy papdll palidl L @iay phaills dldiudl Whis o Capilly 4y
IAD Ll 83l 223 JLl uly e 528 Janes (2 ¥y lagall 8 Gmiine Y s
gopiiall S8 8 Ll huaie a3 4S5kl 3))sall Bangs daniliind bang @llligh (lpuial) 3a2e
o Bl V1A e Gilatys dsball Jsal) e paall ) 5LEYLs ccbiall saaxial

Wilas) (o ey iy daaty g dgase A58 s (il ARkl AanglinY) s
Lg_\la; d.\s;_a d;\ PEEOA| g_a\hj]\ LA&; JJ:;.\....J\ (e 1.:;)4 w)Lﬁ.\ AS).J\ a.n)j cc._ﬂ_ul\ (-;:x:xs.\}
M) el

o3a gy AplSial) L) (e e sanay iluiall Saaete ISEN i 1Ay liaY) Lial) —
A iah ApleY) o AN lSia) (5 g JSE IS5 oda 4 Jaxd A Baudl (S o ) A
Allal) cle W) Al s Al clylaadls Ananll Liasl oK1 [IKia) (e 4l 45 6Sal) il 8l de gana
a5 clgialy lealy)) aabasd & e cdpudlall Wb sal)) apill W miy Las cdianadiallg
Al sl Llyall aotise Gagmiilly Linsl gi€allg 350315 Jasail) 18 ¥ lae Aag)l (B AplSiaY) Lijall
AL (39 (pe dag yl) Jatly (alfBY) (g LSy lSHall s3a 2l 3K Alle 3l 55

Ll 38 5e 5585 Al b AR i 3gag) ki cdallal)

.142 ua ¢l a e 3y G.d\.u ‘L..S_)_}“S Bida (1)

-11 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

Bl (e s el o 06 oA abanll ISl asmg 8 Al Ll (s

Coalidll gl 8 bl hall Sasl 1) 6l ganes eV UatV) Ao juy Cilasheal) (3330 ans
Gldlial laiudl] jaiuall g€l ekl A e 4@l Uhall o QIS8 Jiaad LS
o AN o ajal Al (SN lgmiamy iy s Guudlie Jsd (e aally Gl
Whall s 33sad) e o (ssima Guiads Lgialys Wpagliis aliy) Cpuaty ISV waail)

M bl gl b llaiie pig e Jaad 3 4 sudilly dony)y il A0l DA (g Dy sl

Ohiss Slaiall 3aaxia AN 8l = L)¥15 sl aaall o) ragigisil) jghiilly (3580 -9
aaati Lo i b)) 58 oa culS il o o LS cdpallad) &gl Ao DU 5aly 20N 3 )5l
Laadlys ¢ el lgaliy) & skl 138 a0l (e 2uiindd Aalull yed e (oSl Adland )l Jsal
AL VLA 33eal o alladl 2 13) (40 %50 (e S s cilual) saaeie iS5 10
AauluYl JSLell Bpdlell Gaudl (0 %75 lsay L saaly 455 Hhad g B (ASLDUI,
%80 o Ly callall (4 eliall zUY) Chai o Loy jland ooy ¢dais 5N bl

B, 50 Lagd g€l 3 el o 15AY) ey e
Ciladad) Baseie ilSpdl) gy 3L 1 AEY ullaal)

Slo slad sl e Y Ll Jlall g LS cchbuiall aaaie AN (o SSal)
led i Adlidne lyolat aDIA (10 e Al sl L S Ll (oY) Lo 4djas sl gall

OVl L dle ) e cabalal ) Gl

fah b Wiasd daball (e Ao ganar iliial) aaate ClSHAN Al Hedat je 2l

Wygms caysilly aall Dy Sl gl lBdall 8 laydlis cldal) sanwiall il A ¢ gsli 2ene
A22 121 Ga = <2010

35 Lo Gl e cgsline e @)

-12 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

:1914 1840 (o L ddayal) -

LAY gl daylill ol partinall gat dpaial) saawie Ol AN Aaghy dlajall 628 il Cas
Royal :Jie 43l Gl€,all Gl Jhay LeDlaiul, ;\_Ajy\ Mgall Ja Gaadl Luay Led L)y

.Standard oil s British petroleum.s dutsh

LS 380 el luiad) saaeie AN Camy 3B 350 Uy ol 2yl e
e bias 1868 i cadlil Cum (ASLall L8k delial 4500 Singer yaiw iS4l
O iy Caald A0 Jl A et o Gl Sy Ll 8 (558l pilias saxy dixgy ¢ Sudla

DU Gilide b aaly (glat and Cund JSAI Gl Zalul)

Cun (ASyaY) saaiall LYl (B elia 5S35 18905 1880 wisiv cujpai LSy
e S 330 3png 0 gl Aol o e Sial 300 Jin 3555 5000 e ST Ciaen
westing House aiaxll o 1) Laie 1901 4o & Ozl pali a8 el SIS,

M..1914 L 8 Willayy 3 daiad) cilyld) a) 5 Ford o WS (dSpal) QS cn s

e cagdill ) lerays balai) 10,8, Ayl s3a Ciie :1945-1914 o L dlajall —
Galy Sumy @ ) dasill WA Fledd) axe ol Joall IS Glee Cuay cpal
Slo gy culs Lkl Mie (el g L Slela) sy lesSall Culiy g3 Ll
Gl LS cle) ) adh S5 sasiall cl¥sll e WS (%100 dulall o5& ol clsal

Glads Cpeds Al bl Ca Gllds capall ey i) chlénn) Jae & AT Gile gl

el Al Lpe Alla Ay Lolai®y) clelail) duas 3 Slwiall saawie Gl e oilee o (1)
daals L@ aglall b il salgd Jal dedie 583 (2013- 2000) 5l DA ihally s sl

T 6 a o= 2016 2015 Aliyy cm b s1ald

-13 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

b ) ool a5 (1929 i b golai®) LS I aiis ¢ S IS admil) Ll b elly

Al eVl e € OS5 ST e galiaid)

Al chleia¥) dlae 8 oS augi Alajadl oda Ciye 11970 —1945 ¢ Le Uajall -
b il Cuny ) ek o AN @Gl ca 1957 due 8 aydlal
el (8 As )s¥) bl caly Lai ¢ Vs (ysale 4251 s Lig sl 3 480501 cl L)
Osle 21.54 Lyl 8 01 cllin) caly 1962 diw s « Vs osle 3.753 s
P e Wa ey ¢ NVsd ale 8.5 Anadl i (b Syl B Aargs¥) LN aaay Yoo
Sl 13 aay Aagall 8y gV o 8056 GlGal malll sl A6 ba
Adle JSLie Anlsi days ) 4S50 4 ol g gl 8 cpall dmy 1Sl gt 1) i)
Jlae 8 03 Glpay aidl 401 3850 culS Algy lgd ol ) dpaleaidV) JSLaall |yl
b L) Al ceull IS aai e 3K5aY) degSall cilee LS plall G L)
Olacay DLl daie e Joall po bl abyl ) clee a8 Al e Sl s @)

IS8l W A9 dmsis Al Leslaind

Al dug ¥l lSHE e S eels 1970 20 L dlage cilas 11970 ay Lo Aajall —
saie LgSHa) adiall aeally lgilesSa Lgingiil Al Aol calubll 1yl @llds S JSG
syl oda J8 S I8 Sl cilS Al £S55aY) Gl 4galse o (K in cilbuial)
Ce Aaldl) Jsall b olpuiall 3awe Sy ey Cpela a5 Al L palall bl e

Bk (s g (Ol s iV caighl cpall (Jlll g

P yihall @il Gsia b laal) danll e cilial) saxeiall 4580 i) 5T (g5 Ay gana aayyn (1)
1502 2014 «JsY) 222l cAplaidy) dpanll 4 y5hal) dladdl (2012 =2006) 55l
— 2006) sl Pla 58 Csall b ddad) el e aball s W) U 0 S dese @)

38 (2 2014 il aals ysiia e o)) Ay phal cdalid Al (2012

-14 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

dngiy galaiB¥) L) Jyeat Speaty Cjad dalgall jiac auly Ciye tcilivilall) day La ddaja —
Ay Gy esgiall Joall abay)l 4 Aolad@) dedl Ll lae alladl slai@y) uilasy
leaally aduall Adsall ¥ alall aans aiy) 288 (Jlsa¥) ugyys leaally adull 3gaall e VoLl
PIB bl zsuiall sai 3o (riipar el bydiss %6.2 o vvvidnnss 1996 1986 oo L syall 3
led Loy N e oj€ i€l g IS 55alal) oda el (it 8 %3.2 Jamay aliiy 52

P e iy luiall 30004l

5allall o3gd dnge zhgal gad llgiuall Aabiaall LS hully slall ot DA e reulhal) dalge —
ceelanall s A Y1 alsall Gy allal AS 50 G aoul gl DALY il giie (e

Jal e A1y (53 auisis alati€ Aulaie Al s daailind A QIS Cilea 1) dadge —
aldie) 28l Limidiall Alelad) all A (e Y Lediiall ALl ppesilly i) 585 Jaall
() 5aaly om IS8 allal) oY 41 Allad) & colaiall (uit g 8 Ayl e

Glond) i & Ol Gl Blas @lldy Guilall G peaiall Ailaia A oy tdudlial) dalgs -
5S5 O Al e e Jsmmnd) 5 A AEN e ding (o3 30 cpadlall cula giall pudnyg
Alajal) 538 e Lo adly cLeleSh Lpallall dalud) o lgdlic clSn oo alaly Jelinll e 5,008
@), cpiall 2021 aolla 326 ey Aas il 5psaall Cilunsa) o

lpdad] Basaia il 5 AUY B yaudall el Jall) < D Callaal)

Islsla cpdll ol g ()Sdall e el aldialy Glusiall 3a0ial) IS Ciuas X6

@Mﬂb@bw@%ﬁ&

15 U 03 Gan gage s Als gans daya ()

.16 U c@_}d\ um(z)

-15 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) :JY) Juadl)

giial) Slaa 590 Ay plad oV

Slptill 488l G e dblay IS (A (1900 (51 lenns LS gitall lia 3)50 Ak

b Rl les 055 gl sl 558 (Gajl) e LA e ) Aaall Jalsally dileial
1o o el o (D) i o () 35S Tag byt oy il ol Glusty) Jio 4l sas
Calitie aly 3 g0y adfie Al 8 Alg ol Tad ccusa haal & a3 Jaaill il dla g

el BY) AL Gl aey a5y e

Jabye E G e Agylaills cdaball e Aule YA (e 3l 3y50 4 i) (b 13g]y
il Aaye haly il i) Alaje caall il dlage cxiiad) sha By 4 Al
M), Laail
adgal) 4 i : Ll

Gy Lo Ll (sl QLY aise SLidls o) A8 wigh Led) ey dpplaill s38 aul (e
Gl e 85 0sSin S Al ) cdaadsall Jalsall 2y DA (e 1385 Adaaall Agal) Las)
g Aphill o3 of (g @V ()b 4l il Lo 1ay dAapad) Jaall 4 lE) sds i
Laluy) i) e i Al el cllly (el g ) ddwad) Jeall 8 2 e

O a5 oY) i ¢ pglally Camally Ayl f

2007 ¢ sas caysilly sall Ayl AES) ¢ Gaadsilly dylaall (o gl ApalaiBV) D) Ly Sldl 2 D
.56 55 L=

59 a <1998 5alall chaalal) il duge i) LY (s5ans Jpsill dpplai ccind oif Sl e @)

-16 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) :JY) Juadl)

(1) Lsmal) o gal) 4y b 2 GG

Slo i Al Jalgall any Aila) & aalid Cumy cadgall Applail ool dplaill 28yl
Sl o 58 Cumy cudisarus aigy ) Aphill sl ek aay el clldnu)
Jadi AV e gaad) (Jalgall (o le gana EDE 5l Lo Aaii ) ddadsl)y dulsall iyl
Cihriall (s 3 AN de ganall aaly cAadly Jalse gd Al de anal) Wl cigh il <yl

Jlaylal) LSl de sandll

ol Lad Jalsall S8 (e

Jsall b Lgipulaty &jie Clpiall 5aamie A LS ) Zilhall Salls 3lati Jalse —2

Sl
(A Al Jeall Calaaly Blam Jalge =3

Cbusiadl 3aariall GlKGEN Gile)fa) Dlasy GBlath Jalse —6

Slo bl @llyg Aalil) Jsall Bled 536 3 Cluial) sasial) Gl Cilaaly 3l Jalse —7

@) Jalgall o3a Gady G Joaally cAdgall s)laill e dimg i) 35l

das ki (2005 - 1996) 35l Pl 5l sl e oyl salad) a) L) il sl e ()
96 95 Lo a 2008 —2007 « il Aaals cinlaiBY) aslell o))
emn Syl dadlall Qld deuse uia) GHLEW) Jsany dysall dphs (ciad ol DLl ae @

70 <69 L= = <2001

-17 -



Sladal) Basetia GlS)dll amliall jUaY)

:J8Y) Juaidl)

a1 )LD LSlally Lalally ddayil) Jalsall 1(01) a8y Jgand

AL

Alaydd) Jalgad)

zY) Glllie —dalul) Al days —dalull E leatnd —daldl g 58

& (Rpdally ALy dpall) dalul

dalull/zid) (ailias-|

Al Hlsall il saes Jaall A daad — el Geudl il

éj\ gﬁ)w‘ eﬁﬂ\ S _2‘-"‘:‘-‘&\}

gall 3300all Lailimdll-co

YETT|

BN (0,321 Jsally ddsaall Joall o VLA, Jaill Ak

&l Claglaally JIse¥) ugs) 3a e i Al

GAY) Jsll g ddnadll

P dad)al) Jalgad)
A aan dua g€l Aadlly Agydally ALl Dlsall il (s3e | ASHAN Bhaal) ailiadli-
BISSEQ PRRCARVEV.| B VEN FOPRE WL R S TR W\ Iy S =8l Syall-c
&Lyl
M| daslall Jalgad)

L) Slabpss Oy BIAY) Al —AlaY) S ol

=) L. Gl L Aalal) a8l eall
D £5 A

U gall el Sailasli-

Ayl

CHLEals s Gussy peal aoadly daaldll clulud)

& Y Calls ¢ il —daY)

Ugall 330aall Lailiadll-co

A

O A yaal)l BNy Auiad) L L ddagiyall ddgall el

Al A3 Ay dapaal Jsal

Asall Jalgall—

aslall Qlud Lunge ) chlanayl Joaay dasail) Al ccand ol DLl e 1 jaaall

70 69 [a U= 2001 ¢ an Ay

-18 -




Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

sl QLS ase Ay i lay)y

SV AlaYL ) Jaall Bleul 8 ALASH dudlidl Gl (bl e dphaill bda o

Sl Al aobiind ¥ Adpaall Joall 3 Agdagl) GlSal o LS clgd alad) o gl il
les lllaiey (it Lo Jin ) cdibiaal ality) ol dalaidy) dhil) clVlae b sl
Aal Gl bl il S bl ey is o ol cdleY) cladaial AT Ldunmg Ll
&85 A Lyl Jalsal) aal ey cAapadll Joall 8 Ayl gl l€all 43aally cclwiall saeie

) 2l L) sas clS il o2a

A Ley g pilad) oY) Y] sgad geaic aal o s e Jil saila OIS
sl LS cylSial J<m b g a8 38580 g i il Cifaaall e alaie) silal) oydaas
Laglgcall Lad o<1y oJl ) i Gl ety S8Lal ia¥) L) of Lad ala

@ gy
Llaal) 4345 1 Laald

lede i ) colaal V) ld ) Jal) el dpaia 32 dplill sda s il

o 51y lpial) Baseiall GlSGEN ~las ol B (el V) Cumgal Cua (Gaadl JLS aae Ak
e o gy Flall o Hhal cualiy digidg lSh Sl sl G Audlidll 5SE axe S
idasiyall AaidY) dpjlans L) Apa o g Al Cllls GlE) (e Al Joall anla L

el ade Glaal Lwal) alall J8 e Al clledl @l dlaall dyydany g ol

1998 ¢ ymn ¢ IV Lashall cdgill AV dasdaes 45 Adsall JlaeY) 53] 8 datie Cind gl Slud) e
38 L=
G e OS el cillie Ay sl jeme 3 aball aY) WL Glasse (lay Sl ae O

42 e 2007 ysaiall (i pand) LSS pan o Gubill aa byl Gpd Ciging

-19-



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) :JY) Juadl)

JshY @llyg dipadl Joall Blsud ) Losac 3)3Y1 Gasutl) z WY1 Jlae 3 Aaall bl

() 4an oz

Sl e Ao s ST comaal Al cdgleadl dleal Laa il gels any 4l Laadlys

) oda Jiatiy . lgihleinn leal) Baad WilKel paal il saasie IS Lgaading
Lalalls ((1986-1993) hsesysh don ey i Ally culall 4l e chyyy A Lalal)
b il a5 Ay Kall ACL Gsia Ayles ) st Al A8EY) Sl Al AL G5 gea Al
Aleally dplasl) Alal) dlens ¢ fismaasl) gal Aleng (e Bamlae (5 3)lsl) il Cadlil) (3
Pla desiall Joally Gl Jasei e dplail) pasiy @ 15AY) Slelyg dplail) [y dl

@ Lo de gan) DA s J Jsally alsel Gued DA el Jgallyg ole

18 (a2 2004 (e capsilly Sl (3ol dsste ¢ Jsall Jysaill pmen pylh il ()
(CLE) Anala 2 23l (L) Jlad (il Alae ¢ pdlall palall L) il o 3l Jes sl sied @)

114 =

-20 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

LesS Culluly Lgaddali JSbing cibauudial) asatall clS)al cbadlin) @ SE Gl
el LeinsSs caldy andat JSLag il e daell Gluial) saaie GISEN b

o Aliaally AV @Al EL e Wi

cladal) 3t @l il cbadiiu :J Y ikl

tlea liathin) e cpesi o et o S

4l gal) dalad) Adlial) dasiyicd Yl

£ oill DA (e Al Jsall Jaks cilandal 3a0mie A58 Jae TS Tpn sl i) o3 peaiags

Poh LS aaeig cdusue IS 8 Aadlia WY aull 13 Cajpats olgd ARyLl)

Omliall pe A3l Ji AASS Baias ) Aaglia) oda Caagd iS5l Aasliad 1
DEY) canall clplaml a5 s ay (J8Y) Al 33 e Al jmin il ol adlg clliag
Dealy 3o &) g 26l (s e Gamdic (e dgag pdll ol aladll Jaie e 45l

el Ll ey (e e (1550 Gsm

thag i bac Al oda (Baaan callayg

Al lsall iyl pashiiy agaii A alaills 3800 &SI e Baldia] -

Aaiiall 3as gl A4S (it ) sa5 S anan 1) (of aaall clbabai@y) s -
Moy o) Lead s by aae s ALK dslall Dlaie) DA e 13ag (A8l Plaiud —

Cadlal (mmy & Caila gl oy ol llia S LS <l Lo Aoyl el Aaiil) (ol il —

Ll b mlissl @lia OIS LS e gl (538 casills

8 sy sl e Jpmmnl) A5IS) -

-21-



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

S agkailly Canl) Addag Gl vanil) Daeal hlas 1 a gl lilly oagl i€l a5 -
L Sy Y L e B 3yl LK) 3 Aala cdial) JA13 550 dyaal

8 3Ll Bamgl) (5S8 Of Asusall G oty Aadlpuy) sda Gulad ey ala g
& Asall aalh audlie gay Ala 8 haudl AL e sad Aagliay) oY cadisl)
i)y

Apally Jml aige b (S5 O (A il o2a Gadly Bhae (e Ausgall 4l Lo aals
o) (il e Dlies Ldlin bige Jiad G el ulid e Ldld) Cun e Lesailial
el adliadl (e asaa (5T 4galsas
s Ansdl iyl (e pdiall il Gaad e JSEE Lailiia) oo el dpatlia) -2
o WA Bl ) deliall poene (sgine o sams sai ) LI Gme Gl ) G
Clatiall Gl aiis ¢ Goaall (b Cpudliall aran o Al Uijey dsgal) Chlatie apd il i
O claiiall ey aie s3a gf Gapads (5 ale S5 Gaudl )
sl s Glad)yia) : Ll
Hlad Sl G cpest O 8 O (S S
dcgenay Lals clala g L) ) Lol iaY) o2 DA e A8 Caagd : 3830 dailiad — 1
IS s culld Gl e dasl i) o3a adiaty codae (Hgw g Usd ) Slgiuall (ho Aima

o384 ATy ¢ JSS (3 gual) Aaddy Aijlie Ayleliy 5ol ST IS (Guay Chdgiue (3sm Aadiy 4S80 L8

(DS e Al

SISl delin use Ala Al —Ala@®) dwgall sl Groat 8 aall Ladilind 50 ¢ oad Ay ()

11 <10 Ul Ua 2013 s@ahaﬁ‘i\ e}&ﬂ\ Lé ‘):\.\mw\ BJL@.& d..gj dad8a Z'DSJA ‘B‘)SM..‘ 4,)5\.})@5]\

-22 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

il B Rl DA o Sl pd) pUalll lals oy Cumy Jundl JS8 il us -

- ssndl g Unil) 13g] aiall

leban Sl Adledys dadd e 5508 2580 o laolae 3)S8 e S5 Taadiliu) oda o
2 gl a8 Ol pd) bl e i 3lse Dlginly o ¢ sandl i)
) Wy palill Lghan ciliey Jumdl ddiay w3 ) dmilind ) W) ) Jesi 4,80 ()

sy o 8 oY) 5 gl 1aa Leaad ] dmiiie Callss

Y Gun ARl (e degene b S Gladlia) e oy st el -2
L ) clainally ja¥) Gl el asiily (68 i canly g o gl (3 paadilly 45,41
Slos adal) Ayl k) Waylse o Glld 3 adads (oAl claiie L) il ddle
Calidey cdadall ALl 2jlsall e Ll alaie Vs ¢ Al JalSlly (g2 sanll JalSll il s
dcisall G (e degene A LeiSay IS o cdm gl siSlly Apalally Ayl LKLY

Alil) e degena o
lphalie a)s (e olpial) st SN (S lagliu) oda (6 5850 Lailin (DA,
@y e dalaall Guis b ol ¢ L) itally caladiyl olgus ilafiall (1o degena o

Cilpeaia) Batmie )N Al JSLA 1A bl

Uaulsy YUY o5 ey «ldggaally lalidl ay)sis algall ppaail dala 3l aplani ey

O a5 i) sa0miall IS AN Caliall adasil) JS5 sl oy collaliall das

121 o 1998 ¢ jeme c i€ A nS) 350 e e Jlae g8 dpudlit) Sl (s uise Jus ()
etk da gkl ¢y il g Alla luiall sanwie Lallall SHE0 Lis A (e dalgall Jallae ¢ tlany So50 )
108 = 2010 3 i daala (pplaiBy) aslal) 3 o)y 5iSall sales

.26 %) sd.ﬂ.u e cgs‘),abd\ 2l J}M(3)

-23-



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

Lalad) 590 padl Jay; oYl

o2 ol LB QY A £y alaie) G Lain cdalall )L gyl dayy aidaBi andiiay

: S 3 LS e ganall Zaladl 5)0Y) (530 juan dagall A (8 Qs

dalad) 3,100 £ dl Jayy 1(01) Sl

Aalal) 3,y

Wiy 8) el 5yay) || Ll daesdll syay) || Gasscll sy} || akaadisylal || Al sylay)

s shsl) apnil) A iludal) Banatia 4S8N o cpaty 438 cApn)lAd) g g 8l axe alahy Laisg
(A9 Al Ll

aellay aanil 13m0 5 o ylad) 8 Chlpnsial) saamie IS0 cillalis 34, ) ol adil) Cang,
Badie AN e sana (p Jual¥) Ak el o Jery sl 13a o WS cdglall JlecY!

.:\:tAJu\ tj)ﬂ\ c«bJAj tll\:\.uuaj\
lpdad) §adaie Sl Apadamil) JSbgd) ¢ il < GG

Lgha elia ) Gl Gl 8 eadiad s didigh Galad) o ) addatil) JSgd) —1
Al el i Cum (Jg iy Gabead) Jlae & Alelell LAt lS RS dlalKia g ALl da by

Al ol Adaall Blsud) B el and o JSI AU

-24 -




Sladal) Basetia GlS)dll amliall jUaY)

:J8Y) Juaidl)

haligl Gal) o A il J<a 1(02) JSi)

AGHEN el adl)

L) s

Gaguil) and

Al ylsall aud

LY and

Aaadlall cilleall

sl &

Lilaal)

s

el
c o

s
@ )
c

Ldlel) llenl)

Al Cilleall

| ol

@ )
c o8

| ol

< el

z ol

O s iall (bl o uall oaili (gl -2

cOlaiidl e Guee bad o GhaY) Algiue adi JS oF Galad e adanil) e (65

aile o st J€ 3l dlaaiie hlieg ddlide ailliy aag 5oyl (ulae ggiue ey

SLEEY da &\;\1\ Oo sl 3a b calatine Jady Adleiall alblinl) apes o Bl Gaul)

Y bghd 6 ladie g clagl i€l Argye chis llia 058 Ladie Lagiad Jslainy 3

- 25 -

-

24 23 Ua U@ sd.ﬂ.u e cgs‘).qbd\ 2l gz

1)




Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

gial) (bl o sl paddatil) JSg) :(03) Jei)

alall puadll

b‘d}[\ L).nj;.q

& 4l Sy z

L) Lyl

M) aal) dihiall o sl adaiil) Sl -3

aadanill 138 Qs s cAdbidad) olalll ) Jusdl (<G claiial i 4 adanil) s ac Ly

055 Bhalial (g dilaie oy o€ JS8 claiiall Gl L 58 Al clelhdl) 8 Lagad
5)1) Gulae 8ysdias baclue 4nds Clgll 3 Al )y dllaly Gyually Laldll W)l Ll
Gsime o A5 Byla) & AL IS 13 iy A 5eY] cchbuial) 3axsie IS e sane

dhaall dikai

25 24 e U sd.ﬂ.u e cgs‘).qbd\ 2l J}M(l)

-26 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

Ld)aad) ddhaial) (ulal o Aual) adalil) JSugl) 1(04) Sl

YY) (ulaa
| | | |
allall ¢ lai 3] L33 55)0) Lillay o 3,1 Al syl

I ‘./1\
D I COCY

g z s z

()1 (Asbaaal) apudill) Balidal) (ulud) o Aal) el (Sl —4

Al Gyl 3 Al A3 Jleel g Ao aliill ge gsll 13 ) esall)

pabaiilly Auda gl alatll G el o Clandill (e gl 1 S5y L il amaay Al 32824l
NVl Sl A racadialy Gail (e 301 e 38 ST Gaial 1y i) (elal e
oLl Jgpsa (0555 cailimel G Gailly Gdll e CahaY) (s pae dee 488 JS iy G
) Al @l Jleel o el Guidly malill g J5Y) Jgpaall 2y 2 aladl sl

il e (1S

Aafiey sane Aadil dadiid) ad levie Guedll Jigad s gsill 138 Uhe Syl g

30 B naliaidl) @g)}’aj e\dilu\j

.25 %) sd.ﬂ.u e cgs‘).qbd\ 2l J}M(l)

_27 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) t SN Juadl)

Lalidal) (ulud o Al aaiil) JSgd) (05) Joad)

25l ()

z Ly Ja sl 3 gt Y

Adled) 1S Lo lial) dalul) Lg sl

el e liall 2ol s L sk dgeliall aludl e

Cilaeadal) Badaie il pil) (oS cullad 1l Cullaal)

o Jead LS Lol ()6 A gl culld 32 e cibiusall soaxid) il al) acias

e dplidl alS,al e by e Lo i Clicalge
Gl Jaal gz Ll ¥l

S8 Sy el cgal aa A ST Sy pls clal sl Lyl s,
i all SE aad L) Jiis a0 4S54 AU

daph o N diphll :oill) ol a of (Say z Ll of Cayaill 138 e iy

Al gl il gaa) o slies Lo Aaill 3555 8 ST ) S50 A6 Cua cauall S o DY)

dxala Alas AHlie Ay Glaall saaeie QIS AN 0 6<0 elSJ (Sl el xe G el e o ) ae @

21 U c2016 7 2 c_),\.a.'\l\

-28 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) :JY) Juadl)

leales] oy ) Al 6 Cas oziall Al gz leadl) gd Aul Aighall W g)al) abig,

(1) aalal) 38, aed lagl) JE5 50 38,5 Lt

el 3 lead) peall e 3Ll 500 o) Loyl ddee 23 Wl HS3 Las sl oS

228 aayis cAliafie 4ad (580 Al b Lgwlal) a3 (Al Agilal) Glsmall (e 2aelly aadaias
lsall Gleanill Hla) A s o doall rlaai¥) ddac aSa5 Bange 2eld dgag a2 ) Glisaall
G ol aeld ) sl (gygpmall e 4l s ASEE Lug)s¥) Gonll depenaS daatiy)
138 dray Al Y1 ool z L) Al oy o) gilall Ul aaail dalal) ddsal) ol sall

@) cgaal) Craa t_gl-&\
daild KSJA:IUS; dasd) : Ll

By 8 (e sl (8 dah ol i) 3aasie ISEN Leass S duasl i) o

S ) lehigaiy Jailly 48 (AT @S Lo syhd) ) SIS0 o28 lali 28 Laily s
Age o dpanlly Bl He¥) OIS o GLal) Giany (8 Lyg pin o 38 Clu) 138 Jaly cdadls
el 3850 238 Jia o Blasd) paali G clgde sylardl ahall A58 Leati Aasy ol
badie AN ads Al Aplad] QL) ol gy ol dolSll Gaail LV s
b el of V) pdiid ¥ gd cdrdlly Al Gla) e e e sphad) ) bl
o Gpbmaal Cpealuadl a2 i gl e ALY ) W G Ll paall e Gaaal bl

RN Lals caSall alia e gplandl L) GBEY) 4 &5 3 saill e cllhy A8,

sl Sa) (gl gl 3s Jeall saldl plees b)) samie Gl Sl ne dese oy ()

82 4= 2014 alal) dpglll cfylaadd
Ladie 380 AplaBV) gl Jb 3 Ll o) llaily cldal) saaid) @60 Sy lia O
Aplaally AlaiBY) aslall 48 ¢ jumdl dase gl Aaala (Agds Bylad 1 anadd (oanlST Jiule salgd JleSuny

-29.-



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) :JY) Juadl)

Jis e ) cpaludl degane po GEY) Gib 0o oaludl Gl 4a0 e 3yl
SURPRIESA N

Al g ginall o Bady Syl cpss < B

I3 3 A0 a8 dprn ol Ll allell (gl e 5y SIS 0 Y

Ol Oy il ) sy Y Jlaall
A A gl Gl 8 Gal) il Ligls A8aY L ) AN 0K of -
Syhanlly prandt Ay 3ol A, el o Adaaall Agall o) 5ilE ASAY Ly (Saall o 058 Of -
gle
Sl alaill e Caliny Y dgal ASA] dagll sad gl ASal glal Uil o Jgl) (e

@) | Al ddy 48,80 daylill 30l 4S50

50 = 2015 (e ¢ oand&Y) CUSH 3850 cAlgall 52l s Cilausiall sa0xie S5 (Jine e patly) ()
(85 aaall oL@y 5y Alae cipeldl) Jsal) e gy ciliiall saseiall GlS,E s aTs el e el @)

126 4= <2010

-30 -



Gladad) Baseie GlSHEL e liall jUaY) :JY) Juadl)

-

taadA

DY) Y ) Jamdll 8 18k lial) $aaetie <lS piy Bleiall il gsunse A (e

oigh Ley diliall Cpaliadlly (ailadlly Capleill (e el K3 Lad 3 4S80 o3¢l s laal
i Jlgal Gugy) lic ) LS lgana S Lilatil pugiy oasl i€l Goiilly et i€l
col) e Sen L3 ) st ol e et Gk 02 AY) Jel ) gkl Ji el Las
SV gaal dy il a1 Ll bl el Jia IS5 e of LS cadlsall Jil

ATV sally Alelal) o) CallSs ealids) Aais 2 Ly aadasd (i Agelil) (laly)

-31-



A Juail

blidl galady) il JIssl aal
Glacdall dadia cils padl

Ol Ay pdladl dad) L) idgY) sl
Glaadal) daasia cils pid)

e LY Cludal) Basile ClSpAl 5l SB) Gaal)
SN (g giuall

5 el clpadal) Sasie Syl il Ul Gl
) (g gl



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

g

LaaY) e DS b i)l Apalai®V) Aazal) aal e ilad) sl WY i

1Sy (Al maalyy (38 aseha dlag) Aslae ) Gfiallly ualai®V) (e HESIL a8y Las co)seda (1
GV ABLaYL (Oluial) saxie SN Tl bl ooal) L) Qia on ADle alay)
e & Gyl o ) g oy o il V) lenu) diaay ) dplamy) oyt
(Llall iaY) L) lpial) saaeie Syl Jalial ol il JIKal aaf ) Jucadll

salee D e
Glpuial) a3l GIGEN Hge dase il oY) L) i J5Y) Gl
S sisd) o golaiBy] bl al) lénay) il B )

) Gsiuall o galaid¥) jalidl el Hlanay) il il Gl

-33 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

lpmadad) Baseiall Syl L) Ay pdbual) el laiiud) i J Y] daall

ipaalls o Joall sl o Olwiall sasiall GIGED 4dpn A Sl LDl |yl
all Skt Lo 138y clial) saeie AN Hpe dlase Jia cchlainy) laagin Al dxll)
Sl e g larnay ATy aluall ia¥) SLiuy) asede liuhs A e dana) 28
cbiadl 3227
Ay paluall iald) L) asgha :J Y cullaal)
ikal) (il LY asgda 1Yl
tsh Lo 8 LeaaY (Bl Cogu bl i) Ll Caplaill (e ael) i

slo il o) Lyl Lanilly galai®y) opsleall dakiieg doall S8l §oxia oy —1
(el el Lo obail & adie LS Jpean aan Sy A ool L) e g5 4
oda (gshaiiy o bl L) dwge) AT ol b defe duwie b Aeih dalas e
Defiiasal) wii ) ALY clasgally Sl eiaal g dal) Ak Al asay o daliadl)
Ayl ) (88 dayn Halall
A L) el e il el L) dpanlly sylaill sasiall asl jaise Cipey =2
Y AN S el el el syl daiie (uSays cgaal) Alsh dDle e (gshay
D, Loganin () Olasity Al ol e Hdpuma Ay b 6 inl

S dS el o 48 Aaaludl Sl caa i ol adl o pilad) oal) LSRN Cayeyg

S el e Adbide dia Jasy gz 5 mada ¢ ST (add Ciyla e a8 g e e g3

b ofaldl saled il dadie 583 il b ol pailly Lalall aY) LY (gyud dgs ()

65 aua 2011 =2010 ¢olusali cxlaly <y o drals cApalai@¥) o glell

-34 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

B s o o (Blle e s Al dplaml dle Guad Jal ge Sl gl Llaay

g 51 Ulae Lgiysudt Cangs Uigili degien ye ciledd o Lile iy sale (LS £ 5 54l

) cblenay) el 4l o il i) L) Capey 2Ly g5 il 3513 dga (e
G 4l Ui e a4l o Lo ALISH a3Sle Camy L) o iaY) el Loy LSy
sl alghy galiai) Ll ssa J5V) zsade ol bl el Hlenuyl udyg abylay)

@) e 5 piall Lsall S 40 aile Sl cCanmall AL} & s

sl & alie gopiie B cle olial 8 sl el A6 daa! 4l Gl Cajpeg,

G 4]

ol DA (e el 2yg (af Algn Clagean 8 laay) sadl o Cojmy o)al dga g

LS cAipme A oY) 3G Glagage ol Jlaialy Ak 3555 4 clalay) o @S

Onlsall 33y alal e a2 G2 mjall bl aadially 4ty e Agy o adlgl) Jlad) asly Cagey
@) (Aismall dlgall) Al

3 ld (o) Jish Wil s alall oY) L) o Jall Se G Les

WY Gaiaig g piall 5yly) 3 AL (s dsalia asy ¢ s ol

51 o eGilas gage ctlang Sl e ()
2007 ¢ ymn ApuSy) ¢ adlall Sil) s cdpia) hlia bVl BV edy e dguaiall 2o agp @
14 =

) Apad) LB Bl b LaLd) s alal s¥) SLESY) Glase cagene Bl o il O
44 G2 2005 ¢ pae dpuSay) dmalall lall (il

e Alie Ay —Jg ) day Lo Alsyal Jilall 8 8Ll e LY Qi 33 g50)50 dene ¢ plae ()
2020-2019 «Jass drals Alad®¥) ashell 8 a0l jiule saled Jail dadie 3)S3a cdaaiall Ayl cihylay)

98 paya

-35-



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

Skl dal) L) Jldd sl
rd gl L) -1

Rhay Giline Gilsy e ST ) lih 4 )Lty Sl aStiey 53 JleeY) cileg pia 2al 5
se s byl )31 ) Lead i Jy W) Gy (3 daad) o i@ VoL AL Al
A Cailsad) e gshaty bl (e il 135 cipladll Al §f g 1Ay

Coplall Ao agan Jaly al) Ll duled sl &V (il Laaal o) dosha slasl i

RERTVAA |

c e Ll 3658 & das ey calal) oyl aal ad —G

coalal) S alladl g Uadll Aagl Apadd 06 of gl Caplall (Ko~

e 0sS5 3 Laly ot Jll Gy (8 Ras s o sl Y LAWY £y pde (S LI -
I dle dbay Ll §f Jal) 380 s Dl

oY) palicaall Jalslly dlglaall jlaiiud) 2

Lo () (e eda DLaiinly a5 um cchlpiall Baaxie 4855 (5l Dyt ¢ 1) ST ag
Glleall e Wgguall s (Jal€Il el AS5las dpard 5f alis) e g i DA (e g al U
kg cliall Lyl Alie L lle slaliall Ay 5S0s oAy suiilly Laalidyls 4yl

lesents AalE Alaa A58 s b Gyl e Adsaall Al 8 Ayl a)lie eDlial Alsall 35,0

2003 ¢ s ApuSuy) dmala ¢ dilly delbll Al dlisdl clebully JKEY) (iad ol Sl ae @

150=

-36 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

god oLl sana A0 oLl Adal) A, Bl Gyl e sl clead Basasall Alleadl Aot

M Caad) Al 5 ils g LS Gyguail) ol £l
A gaal) Agial) Al ag b B L) -3

Lle 50520 e zobsi saa) Slial agie JS5 4 il oY) LWL oy Lo s

& el ol cclUaall gl o liygSll Aane ol Jie Al Al aplie ) IS 138 4
Lo chdpmal) gl ) Slie¥) sie les A L) g of o clale Gita 3 LDl
Oe s Agall o G gpbplall ade gl 13ag (T.0.B) Jagailly Jusndiilly oLl aginy Capa
aid Al Aaslal) Ll Glegpie sl b liial) samie I Legde algn @Dl sail
Gl clegypiall @l G ¥ gy i) caladl 8y ) Leasle Jlil xie Jiiaal 3 L

@ laY) ogi Pla sobaidl 2lay adde 3gaiy cApalaidl (g50a
raandl) cililes f cils g i —4

bee ) ol oasSall ol e aall patisally aia) i) o Sl e il s a3y
axpeatl (ee e sy laall Coplall a5 a1 Ciplall Al lasa S5 A8l) J<G e

O Ll Laise lapad
3l Byl Agall & Gondl ann S adly LN e JSE 8 ) el Sy
Eoia le 05 Lo Ala b Ll cllanlly alad) lsall HlenslS £ UY) jualic 4dlSS (mlasl (e adly

5yalaally Aledl) AL (50 cpphal) cp delaill dimgar S cddlie ) A8lE) e 3)le psenl)

58 La cgage s @
astally 35l s cpaliiall JalSall alaainls Ll duh bl aY) HLEY) Claes cdgmase o bl e O

-37 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

Oo gl 138 Jrag Gl Gl cp g piiall Jle (el (8 Fuany sl g g il 3)1) 8 e lg ¢ il Caplall

M il el Ly Jal Ll alie cile g il
Bl ghlall @ i) -5

pall Bhliadl Jead Jsall xad 13gds cdgpaaill deliall 4 main ) gsill 18 Corgy
el y ially 33l (e el Led Al appliial) ey @llds eyl Ldla 3lalie
Ll il DA e Jerys cAdpaall Agall (il g pndll Go lam b i) LaY) o5y
i) J1seY) Gug iy Aaaldll ayliiall Al ey 8yal) dikaid) Jaly g syl dilaiall daliie
Gldeall (amy lede (3a85 dan)lally dddadll pliad) Jgls g wiyy ASyta) o il
dals () pall dahiadl agas ajlial vie V) piliad) @il o S jan Lagu) p85 Yy cdpe liall

@) 2,
Akl ial) jliu) cilaasa 1 SEN Cllaal)

oadle b lagds bl a0 e g Al sl e aaall aa g

) Al il Baseial) Sl Aduaall Asally Aalal) Cladad) aaf
O b Lo e Gy rAbpdaall Algall dra)y cifassa oYl

$inal Aaledl Jalsall e saill @ Laly Boud) pan da Cus togal cNlaialy Goad) ana —1

BRI e e G g ddsidl g Jadd) Gedl aan S8 a1 L) Ghg I e

erelall S5l Al aghell b pialal) saled dedie 5S3e ) aY) HLeiuY) Slasa g gm
19 (18 L (= 2008-2008 « sl ol csugn (4 12l

164 (o 083 GBa gy bl e dgase o )

astal) 8 o)5i€3 dayn il et dagplal cAyalill Jpall sl e lagily cilausiall sasmie <S80 Uy Ay O

81 ‘79 ) ‘2010 ‘_)55.;1\ :\MB s:\_awdb.aﬁl\ﬂ

-38 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

Ol ey Jleal) sl

i) i) leulal o ladany ) L)) Cloasad) (e iy 1 embpad) aUAI )ES) —2
O] Juay Cus Apial) chlanay) Cia e g bl 2Uaill s Gl )
el Galifiy LN e Jeanll siamy o piaally Lauhll ddahiaall adaill caulaY)

b)Y Aaad) s syl 3luall hlis

Dlein) ddadil oSay iy ol ) 3say o) LIS alililly agpddl) jUaY) -3
DY) 0SSy dal) ahlanay! claladl e sisal dalgdl Jalsall (e il al)
Hlgarl Clagia ac 5 ey DU ¢ HLaudll Lila ay il

Clagyiil) e Gapl) aacy Adladlly HhEWN Faasllh audy HWEWOU age ol dgay
 aisall Dlen s Sl s palial) Algall Culaglaiilly ae sl aa lilgia s<s ofs gAY

o bpliadll canalill :die Hhlad) e dime g lsi o el dilead A8S Glilaa dsay —
oo Db caagyig Jlall Gy Jsda Ay lall ~ L) dosat Ay 4l Jiog ALl 55 cAyal)
ApSal) ALl Ggis dglas JiSH Ui agag

iial G Lim Al clejlidl Jag cclaileally il 3an e ol Sledd ol 2 g
e 50Uy ddrcaal) gl

i) Sl Cda e se b Al Al Aadl Coa dalie Luulad 45y 35 -4
Uoall Jals Jsasl dilee (o Jest dilinall leeloil Liaall Jal) Lghadd cdapcadll dgall il
o)l allall X (Al

ol Jlia) el eiall Al Capadll Al jhliey aady tciudaadl A hlia -5

& gud ji et Jie b Hhlaall da <5 M allec e ble i 4l ’J Bl

-39 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

s oz 3hlo€ Apabaml jhalial) sda ()sS5 a g cCanaall Al 8 5 paie byl sl
e muay iz WY S A i) g LY ) il Al 8 Jlay) sl gl

el W) Y el lealad ey ) ealial) aal e el
rand aleall o3 jsn abl ey tdiuaal) Jeal) B Aadial) Jleal) -6

Slo amain clley) sda DA e Cangds ¢ ainl) el Algall g :Adl) cliley) —f
oanl Zay) o axnaiil § Y saly i lee g syl eVl G L)

Al A Jysail) jobias gl i ¢ paal)

S Anday ) el aai eild e dulag) BT Gas) Le aalyy gyl Gl —q
leatl ¢ yoay JKAT 52 Jalsall o2a 325 8l 230 ey A A 3 LGN o) o)
aaa] Ly lelie) Aplein) cile s el mie L aualy Alls gyl Yl 5l ¢ oyl clicY)
Adlaul) Jsadl Janall D) il aal e QIS daaliY) Lba Gy & Slsind)
5538 (Pla Dllanhll Joadll i)l a8l 8 eDlgind ) a5 Al Golal) DS Ly sy s

5yl Ay Lgiln 558 (ya BT duia)

A1 Adgall daanly cilasaa 1Ll

M L LS Lalis D5 8 lpmdli (S

LU ST Ladly Ll Ladany o3 50l 3500 aas — 1

Ugalls WY1 Alsall e JS 8 chlain) dpdla sae Sl Jayy Y Algally galiai@¥) puiasll =2

PEIVIA |

g

27 U 08D G gaye by Ay

- 40 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

58 0n 358 Bl TSl Zpia) L) S8 G Ly nli S Lyl =3

i) paliall daa)) cilaasa ;GG

Lo a1 il aalylls 8yl uia) LG dalald) adlally chlassal) aal Juas

(1):‘;_,

Sl (Jl bl Adgal) Al s5inall Jalsal) aal (e 20Ul jeu ey BN e —1

AY b (e calian sl Glead oy als alud) oY) L) clss e i)

Gaad ) Aalgdl dalsad) aal L) o ailal) Jame iy 1 jlaiiad) o ilal) Jana 2

G OWEN) 4y VA o G S else i) el O bl sl L)

by 13 e Lan 8 ) hlad) e laile a0 13 ) oplall

B3 Al Gl G (e Ldad WY Al 8 LY CallSs g ) o Cua Y Gl -3
Mpally oSl oda Cilal gl cAiaitiall Call<ill ) Agaall Alsal) 4 Ll el

Ay o Alaledl adl o AN

o eSa dlle Al Chlee i) GG D) o) sLaglsisilly sl @il -4
Ao stie ALy Taa) A Glend) ) Ledsio Ao Jully clgtlatia o bl aang g4 b jea
L sl i€ lbpuial) laaniall AN dualiy il diiedl D of WS cclaiall o
Glond (b Dlaall i€l Audlia o 5508 AST Ledaays dan)al) Glon¥) 536 e e 55k

bl Jsl

Lsse Ala A dgyilall Slawsall Gl il Cpuad 5 Ldlall a) L) e ata il ()
OBl @S dadda Aala®Y) aslall (& ohsSall Aapy il desie Aaghl supls (gms Guluse

14 <13 (= = <2018/2017

-41 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

Glaudal) Basia Sl pdlual) el laiuy) Aide @ Cdlil) Cllagl)

OSays lbial) Baseie lSHEIL Halall il L) ABle gl ) oY1 s

(1 c;:‘ LS ;\fzf\ RYY u‘:‘;ﬁ
: hlaal) ia¥) LU dpund A Gluudal) Sasaie syl —1

oSally liall saxiall SN s alall aa¥) Syt o ghl s Glaal gy
Vodbdl el LNy Gl sasie @lGE) G (Dunningd,h) @y @l ges mosas
Lol (pad DU 138 ) s ¢ ATL Laalan) Cappat 2y We adl (e pepll e (LS olaay

N

daulsy 2ty o gspall o Guls ¢Cmabiaill oM Aanly & B il oY) L) ol -

Ll L b iy 43Ty (AL Callile oS5 o Y5 Aol a5 A L) o3 culS gy (RS

Aailyl A Jew oS go haill (miy 4S50 of ddauly paladl el lénay) Oy a8 -

Aglaal) dail) 8 Wbl Jaxs ) 3aylal)

llh L Al 4 gal 468 4 il Ll a6 Laie lwiall saaie 3530 of —4
sl Aaad) Joall 38 Jaly 38,8l oda 84Sl A Jld) Gy e ST lse ana ol
Dhwd ) ylsdl aany 5a€ aa ) sy 43 i oJW () aaay Jain Y galai®y) by

o il Ala el crall Jsd bl sl L) G 8 A ki Ay sme ()
oa o 2016/2015 Alisal) cCaliin sy dans Aaala cipnbai) aglall 3 o])5i€all da )l dadie dag ki ccoyal)

.50 «49

-42 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

(el el b il L) 31d & cilidal) Samia cilSHal —2

Jsall 3 el sag 4S50 oL dey aaly a3 agd Gauusall o DU 138 Gilaal (5

et bl 30l aplaaY 35350 (sl 1385 (Apiad)

I ol g asyall Juzadl ?G_j sy (Al aa ) o Lﬁi Y e AL Jlad =i

LJadall

V) g Wl dy 0 o calaiall I ) o by ) delse aal sa Jld) ()~
A ) Dpeally adasill SURY1 e 38500 o sl (Says colaV) o Lgardins i 38580

Mre G LAl L elge Jla) (uf) aadins Cogas )
rilbaiad) Sadatia GlSHEN Sa 510 g4 pdlal) il ldiuy) -3

3odie ColSHAN  gaiy (Dl 3l ey Sl G.u:‘ﬁ\ Sléaay! gl (Kolde Endle) (s
Ag A gAY Aaills anslly zEY) s Gluall saaie GGE) jaem ol dua (sl
WYy il
rilaiad) Sadaia GlHal 510 & dilal) el L) -4

Gaiail Glauiall 3aawie SN Lgaadind 101 V) o Lo bl el LN o i
Ll il e hlaml Y311 sa Lails samgll a Cals Lgdlaal
g Ade bl jlaiiu) B clwdal) Samie CAGEN G ARl -5

d Gl deam Ul Jsall e a2l G jdle LVl dphll 4S80 S5 Cua
Llall & lgis da)d Qi) lgd aiien (Al Jeall 2ae 2y LS8 Lblee 8 cluaial) 3aoa0e

LA Al

-43 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

rbadad) Sadaia GlSHAN aday aY) L) -6

A il e Lyl sals duhy e 4l geaay Gl 1 Gl

oo kil pais Vo Al WS e Ll (i plall 8 s A Gl S ey
Ngd Jand A Jpall 220 (s ead Jand M) oLl Jlae

Gliall 3aaeial) SIS 3y8ball i) L) G 3Dl dlia o mitu Ga L

emaa Sl luiall Baseie AL Ugia Lasy uilaall a1 LN Al o
A (g gial) Ao ool Cliadald) Baseie ClSHE 5l 1 S Gaal)
clegdaall (fimag Aol Bl o cluudald) Basia clpdl) il i 6Y) callaal)

() Asall iy o ik oyl

salyy ) o Adpaall Al Jall 8 lial) saxie GIGE 25mg of LudS oy

Oe e ) anylai Ggag (e 138 aayy Al il 43lie pladl a1 sl 385 Jaes
Jsal (I Il Oy e shal dasad dplaindy )l Asnall ZLY) aan S rleaa] b))
o3 lealad ) JlsaY) pan i ccailal) gulelally alald) culipall dually Jla) Sl oY)
& VLl Lol (e il (e iyl Le clld e Slzmd (gl g piall Ay e clS )

A s 3 sl 2 Y1 Olejlisey Jyeaill el aya

atylat dgag e luial) saaie IGAEIE Baludl h G saaylay Eaall dupad) oy Wl
s Al Ylse oo led) Lo @lSHal o3gh ¢ ial) all (e Al Aluas il 8 2cl
Glalial (s sasmsall el o pdaind ial) 2 Blsal (e JIse¥) e Jganll o )iy

sl 5l claadl ana (g Aganill Clegpia Jysal AP iaY) sdll (e 3l Jsall

440 (= 2003 ¢ jeae aaall daalad) s o Joall Sy Je Y bl ccisd ol Slul) ae ()

-44 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

Onibalsal) i o LDl Aagpes Ay (e agedi ey IE 538 aodiind LS (Llae Aalidl)
Glac Ll g 585 (3855 Jara 3Ly (A 2 by GQISHEN 238 dsag b 138 ) ALYl lasy) e

) Zaall Jsall Y Aesiial (W31 Jsall NSy cilsal) clalaiall () Gdlall ially

538 Aadlie (saes pan of ) e 5LEY1 jaad gl Sl eas slaeV) 8 32V s

AV Jalgadl o gy Al delid) Jeall oal) a8 (e B8 aas Baly) 8 IS5
Alad) Sl (e A o3 \gde Jiant ) (g dll ana —]

ol Ay A s Al JWl Gy aaa 2

(il 2 LYl Sl SVl s e ddaall chasall dysas e clSall oda il dan -3

& alisan S Al QL) s 2 Y1 (e el @l 4)laa Lilew sale) & ) 2 LY) aaa —4

o\l

Sl AU (6 AY) ) clllsid) -5

i o] S L) g8 aan =6

(1) 450 5 Investment From DL g g puiall ASLal) Jaas oLy J<s -7
clegiaal (s o il <Ll

Dvad) (e JS0 A e daadl hae & bl oY) L) clin ab K
L gsanas (e dabivn Lo gana o Asd U< Clegiaall ofinag el aliall aldly Jlsal) (agy S
AL Ay LAty ol Apiad) b)) 4 Juaad @Al Cigll Ay callall olad] apen 3 4idy

L gsane o 4iin Lo psane 03 3 cclesdiall (e & Jae 4l e 13ay (L)) aadl

41 440 (o Ga 08D (s page ccind sl DLl e ()

-45 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

sasiall LY Cledae Ofise B el el 8 age e Auial) bl oK 2 caaling

1965 ale i zlall 4 4851 chleinn) e 35 auny ) Lexds @) eV el o

1.1974 e L)

Sl s Zaia¥) JIsaY) gy BB 8 pdladd) wal) SLéadd J) 31 e

Asall (JU) ) Glin) e ol gline o Yl @iy (uaiys Adsad) Al b golal
bl Alaall o Jgeaall 4pial) eblae an ) dia) S50 ¢l Al @lldy (Aipadl)
1) ¢ in) a8 ) (e 8 sl 40 Alaje s el Lgle e Jysal gabiag )
Ooer b aaliy Cus iyl Jae Jad e Uil ) L) chleinay) cga L

@) 4okl §eud) 4ala
aduailly calaldy) sall) o ciluudad) Sasia culydl) il : SG Gl
O golaidy) gail) to jdlaall ial) jlaiiad) il oyl

o lulad) i palad) ) L) of ) el S A e 5aS Ao gena 2ag
Sle cluhall aal @385 Eua Borsenteinet al (1998) (1999) cilulyy Jie ¢ sabaid¥!) saill
LS5 0 Aanlall JEY DA (e Gapitial) G Tad il ADe 25mp i Jilly ¢ RN pail) s

e Lyt Sl S sl Jeley Laliyl 5ol Gob ge ol Oy daliyl Je L)

censilly S dalall s AplaiBY) Al 3 bl n¥) L) e sl s dea G e ()
82 = 2014 « I dxukall

OV I Al casilly il A s (Ala®Y) Apail) e oy L) g gyseate ol O
393 4a 2013

ol Ay el 3 o8Lal ¥ Lenay) sy clewsd) deg dagla Ui e dada O
o= <2020/2019 (ubials s o) (Dl Gasls (Aabai@V] aglall 8 ohsiSall dapy Jl desia dag Ll

Capat 48 46 a

- 46 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

Sad 8 age s bl a1 Ll S «df Richadson (1997) 4l iy LS (3 bkl
Cus (Jeall sda ) jala 3aL) <.¢°‘ Gaalie PA (ge c\,}u‘ G Gsia Jeo c.sA Lgdhaﬁ‘}“ gl
OSA Aalles Whal) Baias by clsine 8 () 7 o Jsall o2 8 salaiBY) gaill Y ana ol

Al el rans L gl 65 Ay g ddpaall Joall 8 5yale Allee il
sl o il el Lty il el

& Aald Gt Gilage Slaa) & Al Joall Y il e L) Gin sy
(Sl il gl lgaal Ballall sda o aclid pallad (e dplll Agall 4y anm Lo Jb
Slo sl ¥ slanay) 5l jedayy ( I Slead) dsen aliYl Sleall Aigye Cana

;D sl e el Jpalls admil) Jana g i)

S 32L) Y s Lae eJsaall Gligine b gl Wbl Jeall o3 & clléna) saly —1
axin cilaiiall s3a laad b G e g5latie iy cilaial) Gae alay Al ols callal) L

A DR

il ez @b aplial ) Leage (gylaia¥) GlaY) 813 et Jaal) sas dlag -2
apbiall Laliy) cllenl Jiges 3 aabis Cilegydia ol oon Tpaal) W) @lSs @l Jie
G oedlall L Ylad Ll Al G0 Jeds apliall a2 o )il Glay!) (3l Cia (daid)
A ld 5 ey Dleidld mlay ¥ Hdle s =0 g8 L) Gleg plall o e gl ) dilaall
osSaid callally (el o g Il B AT LY A sl ddae aaliay 354l 020

e Dbl alall sl 8o i JSE A 8yl o

o2 & Al Apal) Al (e saaa ade sedal Dl DLW gaall Juall glin)) -3

LOlalall

-47 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

Jasaill Gyl o lede (o) Y1 e leda callay Lo sale dpia¥) Cile syl 3w of —4
Sy Jsaall 32l ) s Lee JE) Jilas (b danli¥) Al jég o Jany LS ¢ adl)
M35 Al o adamill Jsaill Byl e apbial oda Jysad 0S8 LS caiip b)) il

sadaail) Tl 3aa (he i Lee g WY1 s Hlen) oy (Alglaial) o5l ApeS
Jaally ¥gindly Aland) Ao ciluudal) amaia clSpdl) il « ) callaal)
Ulaadl o palual) al) jLaiiud) a0 oyl

il ASal) (8 ek L G Zuia¥) JlsaY) agy) i o ddaaal) Joall il

@3N Jad alia s dal e Laily Lo sl dpaiill adal) Jal (g Vs 038 JIsa¥) ugy )
QLS Aplil) Cladind) 8 Luzgiall Al sas e Qi e ey Lo say el dldal
LeShiar e agally Ll ay Appdll Whd Ge ad)lly ) cblly) Jaly cuypl
e ) apliall lels cAllagd) cVare (alids) o)) Gl ccluiall saxiall lS )
sl leall Calagi iny Las i€ Alale gl it At ayliie & oY) i)

€ 3l il S Gl ) e

Clan g Al 4 Capaall Al abuad) s Lyl Jean o Allall oda 8t Sl
Lty 5y dhaely (6 il cAllad) o slzadll 6 50l dealue by Ua ALl daly
Bysd b podin Al Jlaad) oVWsa sal 8 Afidie dedin AES diag Aladl o oLl Y
JSE e Capcaall bl Aiial S5l o Ledmin (g)al 406 iU ) dila) galaiy) Lol

e lia) Glaa ilS) i)

MgaiaW @lldg cCanaall alll Jsaal)l & Jiay dpial) S, ol Al (<G g 1 SB) gl
o Lihds Gl sl S daada o Sale L) iy iy dalie daly) Glaag e

BLaYL Sy gl lelal dadd dys (Allead) iy o ddadlaal) 2 L) 408 Allad) ods L daalisdl)

-48 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

e Ll 8 daaluall by s chligda gy ol of cllaadl aae (g 3aL53N5 csSalls Jaalill )

O 2w e
Jaally Mgl o bl el L) il Lol

Jsl (8 e lieVly oDl G 3sadl) 3ol ALl ) lenal) Jeds e cujiy dua

ok Al daitine Hsal Al @l G Galelall piy s (JAA ais s ddaad)
LS cpainall G celia¥ls golady) coglall e ahy caliy Lo gl @il 4 Jleall
Al a0 Lo We Al lSall daad) Alsall 8 a5V ol D) blal 4y iy
Jas A0 Ialail sl algy o cSadll (e cilatiall o38 Jie e Gilalsal JLls 3aall 4dle

?) ddle diay Luasdll chasally agihine
el gsiual) o oalaiBy) cluudad) Basmie clS il 5l ) all
Lastsictll o culuial) Sasie culydd) il :05Y) Gl

Gllealls chpually Cojlaal) te Jad dy ccrnd daalall lilaall et ¥ Lagl il ()
Ay by cigaliY) Lleall sl i 2l aSH) i) sl (fs Gare mite sl AU
Ol 8 Lieall gt Gpead 8 addeSall adll aalu aily WY1 jualic aal LasleSs
Gl Gilalial g duial) samie SIGAN 685 Cua (%T75-%T0) o i L dslill

Fasd Bulaall CIGAN s Los e Jag s a5 (gginaall 3 Canally YT (e dlaal

fmalall Balgd il datie 3,She cgyilal) Slai@Y) Lpdls e bl ) L) g Sl ae S8 D
93 (92 (a4 2011/2010 s aalall 5l cuslaidVl aslall b

'50 ‘49 NS ] ‘b_)SJ é.b.n @‘)A ‘4.‘ ;.!s a CL‘AA (2)

-49 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

Jiv s aslalasl s o i) Jlad) Guly 380 (g 1)) Jing cAgallall il sally adud) )

1), s Al clola@®y) e Wil Lo il

Gl Gle il LSl T gl e e (ggie Ji liall saastie IS0 il 1)
aliy (Alladl A g L)) saaal) Jeall (s 38 ) gos Case 130 8 JUI () 28BS, e
Gl an lae Al gie o Jsall ais A Alaed) 3a3 Dygma bygall e Jleal)

e LiaY! dakl)

o Sl Gime Jaaly asi of) Lpuiall saeiall A Al ) Al GlSHE ek o8

S Al gl aadil Jlie e GIGEN Jeant (o) B el e s oLl il
Slo Gl aLaBYl 8 sagasall sasgl)l dlany bafae Claed latiu) Ll Al 55a)
ce Jeliy 18 i La gl il e (onidie (ssiue Jiiy Apuial) saaxiall lSHE0 Cali 3 (L)Y
V) Aale 5ys i Jiar gl 13 st o e a2l cllad) s JulE oLy el Jsal) Calaa
A Baadl) ausi ) s LaslsiSil e aiiie Clisine i) o il Zpalal) Al o

asiial) Jgally el Jall G sl il

CeS adds€ll pEl e Adle dap LAY Asll) Jodl Aljae ol oAl dgns e
b Alaall Gaiat 5 ey Al Aot e QG g8 JAT Ciagd Leidad dapn Qlua e (S

@) ciadd) a3 Apalaidy) Lalsll 3isiy Jeaall ayss

79 U Gl gase csad) Gen 2ea @l e ()

35 =34 (o pa ) i @)

-50 -



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

Ay Aaiilly 51 o cilaadad) Sasaie clSydl) il ;U Cllaal)

& bty sd Canli (asloiSll jualic (o painS ) ZWY) Jalse aalSsylay) o clay
el LaaiS e pant 1) A8LeaY 138 ¢ asill alai@y s (JleeY) ciladaia (o IS Apaliy] ayaas
Ll sl sl gl e g

o Wyt e AplaY) oSl et A il a8 duald Adeay Al Jsall Al
il ) e Jsall sda calis d sagally &SI Cua e Z WY1 jualie 5 e OIS
Al e luay clend e Al Jsall alls 2layy o ol e ad iy Jill (S Juallyg
calide A Aplyl il cbleall 4 patilly HeuSlly JAll culgn aud Gluaiall 3a2eta
Al ciladaial) 8 Agada ol a5 dpeplatil) by siasall

Ayl Asanilly 5l Al hlpnsial) 33wl ISHA Cilalgns) aaa3 Koy daall s g
Hleie OV lall (e S 8 Al Jsally
) Jsal) g Jalall oY) Aganilly cagyaill el 2 —
Byshias s Apla) calld Jaa) ) s —

Al dadall ¢y Gy JleeY1 dlay (e baas did BI8 -

e Bpanl) 31 VL Sleial saseie S Apal) lgpls G Al SIS Balii) -

M 3l §f el s

461 460 (o (a0 )83 (Baw paye (il ol Sl v 1)

-51-



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

Audlia eLJ Gl adaid i ler Al @hled) dan 8 skl Gl ulea 358 -

M) ciliall saaie S )
saskailly ) o ciluudal) Sasia Syl LAl Gl callaal)

A psailly Ganill Jlae b 58S adlie ddsadd) Jsal) & dia) ChLEDY) 35a )

e Aia) Ol (ggiaad dlaall claially oY) Ay paill Gaia cilllia aal (ge ey
Glaiall saaeie GIGEN dsa of clplals adliadl 38 G (s ApaSlly duesills sasall Cua
daaluall dal e Jiiall G Cppnal) (e Bana Slide Blay gl gl lliad) mansi ) (5353
Plaidy iy dpadi o el gl S ddlals dus aylie oLl LY apliie B
o A i€l Ly Caem e Lpalill (lalil) alaee il Cus Al Joal) 3 App) )5l
Laafiall Joall (o shailly Canll Bsady cAn gl SOl Boadl) ey cdaafiall dpeliall Joall LeSlia
Gaall e (d Opleny () Opedigally coladal) Sl g AR DA e Al Jsalls
b omdigas alle 4663 [adi ale JS G e das A0V Bl GVl a bl
IS o skl Cnll Jlae 6 Ludigas Wlle 629 (g5 ang ¥ cn 8 ¢ pghailly Gl Jlas

@ Lol b ads osle

461 e 083 (Bau e ¢aad }j (‘M‘ e (1)
55% ilall Ala by dAirmall el Joall cilplaiil e liall sasial)l clSal ik s AL O
104 L= o= c2010//2009 Al (1945 ‘2.5\4\ 8 dxala cdalady) ?)M‘ GA Odtealall 3algd Jul daxda

105

-52-



ladad) Sasaia clS il Bladl g sbaidy) Akl JISET aaf AN Juadl)

”

ADA

Al il ) L) asede W omag deadll s duhy bld DA e

S siall e al gl abai@y) il cluiall saaae AN Ll 48l 13Ky cAilaaaag
SV ALY sty ol gl ey cile ol Ghaes oVl aml e sl b
DAl by el el o gabamy) el 138 (Jaally Dlginls dledl e Wyl

) Agatilly 5oy e bl 13Ky ¢ pskiilly Canly sl Sl e

-583 -



SN Juadll

S8 JMA (gilad) alay) Alla Ay
2020-2010

(s Claial) Sasaia clydl) bl gl Uy i J6Y) Gl
A gl

Sl B ciludal) Sastia Sl g adly 1 SN Gl
Gilaadald) asia cilS i) bLad dag\sl cliaal) Gl Eaall

Al



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

g
ol alall jeall hli 1S ot calpiall saxeie QIS il Hlaiin) Cda 2l
Agil) Jadly Jadnll coee 33kys Sl Laliy) Chill e adll S 4l G (5ol
Leatiall Jsal) e Sl dualdl)l Joall Cayla (e add) dalall jseds 5)a0 dea (s cdoa (e dndiial)
lein ey dsall (e aad) Jglas Wl o3gr Akl dal ey cler atiaty S Whall (g 33l
& snmsall 138 Cailgmy ALy ccllA AL & Liall Bty pilaall i) Slaia) i ) il
O galls il il i) L) aSas ) clegpiill aal ) daadll 138 & (3l
el Wall Cpe aleiny) @l olys e ddagiual 3,81 s3a Ji (e 4l dedial)
DIl iliall coaY) Sl skt Jilas clilanyly bl e laldie ) 4ty Sl
il b Oluall saaie lSal Blial syl Glially Laba@Y) o)l aaly ihall )

rdale O P 0 2020-2010 sl DA
@il gl & cluall saaaie ISE Ll gl UaY) :JsY1 Gl
Dibal) 8 il saseie SN iy adly 1 SE Cindl)

Sl b liall 3aswie IS0 L Al Clipeall £l il

-55 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

@Al gyl B cluadal) Sasia clSydl ladl gl HUaY) :JgY) ol

e Alalall el oplie o opae chanal (gAY el Jsall Gl Jes yihal)
Ol G Gl ol oL e Jire B 80 Y ag Auial) @bl bl g
13 PlA e ) Gplaiin L 13y Glaadall aaiall ClSal) Jalisy 28 Glaga o Liily Glag i g

LGl
Aol o Uiy 558 3 cludad) Sasaia culSyill 4 gilal Alall 10 Y1 ullaal)

aadil oilgally lagyial) (ggie Je bty gl Glwdall saretie GlSGAEN Gye Al
badie Al A gll) DS (et Cosu ulad] 130 g agaled ClslY) g (il
CGsmd) i) Y Jsaill s & cilausial)
oailly Sl gliall 10/90 osid B cildad) Basia cls il Ala Yl

Op el alae Jal aaY) didly Sl i) Gu aadl) oGl o 0El 13 L6
132 asiy LS 90 10 56 (e 182 3allly 181 30ll) 4de i Lo 13ag casia yually aiall
Sl @y e e il b dal Wy Jaal Cilke widy Gnpainall Gall slacls )il
Jsmanll dpia¥ls L) Olsally i) 5580 = Ladl S5 Eumy 130 salal) agle cuai L 1ag
hel 385 (Dagahall LI Glawsdly @) o diag gl Jagydll il pindy st Slo
@) lgan] oy petianall 5,58 ililaiza 5306l 134

AW ) Jisat dgga Glaa —

18 & sylall <16 a2al) cdyans )l saall cmsally 30l Gl <1990 il 14 & =y5a) 90-10 o3y o568 ()
1990 Juy
astall b fiealdl saled Jal desie oS3 jilall 8 Lolai®y) dyatll e galall L) 5 gyl Al @)

35 Ua 2015/2014 cisily juadl zlal) dnals cipalaiy)

-56 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

Adladl l) GapSi Hluy) Jsid dlee Jasasi -
A Gllaca S -

idee zla) Jal e aay bl a1 L) aady o9l Jgf 1993 (gl ey
13/865 13/82 ojsili e Al 35l aran Ll (il 1aa OIS Cum Apalaidy) cladlay|!
el (Nalaling 488 Gl e 5 5)80e olgm H8Lall ia) S lgaall JS dlasind
Los Lellea) clilisals bl degana 8 asuyall 138 DA e Gluall samie AN K0
(2):&_!
cinY) aiaaly Al el (g Alalaal) 3515l —
Ol Gudys 2 WY1 st Glasa =
.L;x.'x;)f\ )AM M’ X \ 9 :‘UJLG U_QL\A.U’_} -
ciaY ) el Capla (e (oliinl) g el Jal€) llall 351K —

Al el —

ol (ol aSanl ¢ gl A g5

Al Ly —Labal ual) L) e S Sl el clpbsall Gann S Gald (s g8 O

o= «2010/2009 ccashn (b @lagh daala cdplai@y) alall 8 ivalall saled Jad dadie 3,830 = il

78
& i gse 64 e dgen sapa QLY La5 Gl (1993 5T 05 L 2 se 1293 apil seall @)
.1993 _).USS\

-57-



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

03/01 ¥ B cluudad) Basia clSpil) Al WG

b bl oSay Al Ll gl HUaY) alahy i el Gal 03/01 V) 2y

Lasas Vs ¢ 5a¥) 130 Aallaal Aaludl S8aY) O o) e (a0l a1 (e 30 salally i)
V) Gabiay ¥ 4l Y) s Las 03/01 a9 Sliie) aéys «12/93 il dosusyall b 525l &l
LIS cudty ) gaill 13 ey 12/93 caniill asesall sy (@l paill ae 10l
Lladll jpiat Jal e o dagied) chlisayly cllecall Gueads dwialV) bl 4 gl

Dk ) L) chpasll JiaY) Py 2 W) ady cdee aalia (3135 5oL

e L 03/01 a1 g els Al G paiinall G giaall il )y cililacall Jlea) (Sayy

?): & lpusiall s20ae IS )

caSatl) Y el ¢ galll Al A3l o —
WY B il Ay laa -

cminY) patidlly sl pati) o Alalaall L Allaal) -
- Copetiasall )a¥) e ) Jgass —

- Cattinaall A gy Aila el mie =

Y5 Ol Guly disas (3 Apall (G paiasall e Glaa =

291 e 053 QMCAJA Jas LJJJ(I)

2001 G 47 238l cians ) 3220 2001 <ol 20 3 #5540 03/01 L1

-58 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

Sl B ciludal) sasiall ASHN aalsil ilapall USY) 1 AN callaal)

Glabuadl gl Jal (e clldy cAadagll dagate Aoyl 53ead) (o degena ilal) cuidl
Ol LlaY) DLl (e degene aniy Cull Cum cgala@) Jlaall 8 4Ly

NN RERENY
daaiiall 5l Yl

Jlaall 8 dplenn) Gluls yshiy auadi 50 canli Ally cianadiall 5ieal) 5 audly

oLl ¢ ) saliayl

06 3ol omgay L) okl dulagll SN condil @ jldiay) gkl Luhagll ANSgl —1
e Ll o SN o ciije a8y Digacay cllenny) 485 A G 03/01 al (e
Geuh Aaaladl) yy Gojlars lell DGy Lyginal) Lpadilly wichi o))y aolls <3 dyases

OIS Aaial ppend Lleal) dagliall ciladlay)

sl Cinper im 3 Sall 1Y (ol gkl B £ LIS gl Gulaal) 2
D006 sle 31 3 £l 06/185 sy il mpuspall omgar acialy Jimall sy0my 4msai

4).355/06 ad; saiiill aguipall (o Zialil salal) angar el

ool Loy udaall 13 alea ias

LY A5 Sy e aydatiy Sladia Gaaly (1994 58T 17 5 30 319/94 a8) o265 asmire ()
.1994 _).:5.\53 ‘ﬁaAJjA 67 2e 6.‘.‘-}“)]\ SJ.D.;J\ lgimaliag Leacag
94 = 03 Gaw page (Jl) A @

2006 15819 i #554 <355/06 sy 52 o susa )

-59 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

calyslsly DL skt dansilin) ) -

Bagasall Lhell Jaaet GlIXS s B Lo sriey dalaiall cola ) f8Y) dlyn —
L) i) apylie e ddilad -

el Al shliall yaat -

M, i) aedl Ganadall Gsicall o leo Uail GliCay ) culiiil) Jaya -

aspall Cagar SWELY) Adfy deliall 3y ciaaial : L) ddjy deliall 35y -3
Onnd Ganaial) 2007 55 04 1 38sall (1428 G V) Goles 18 8 #y30 073 Ll
@) 34 &all g lac

25 8 o5l 100/08 a8y 2t asupall (o (V) salall (panian 3 lgalge chran S8y

o e cuan Al L) ddgg deliall s cladial ssal (2008 4 (e gole
alic alladla spa s cdegall Al dubd) ) & cohlanu) dds deluall ),
Jland) ity Agall Cilaabioe uanis leibubiy Leliall Ladliny) Jlae (& Al Al

G 7 L) 3855 de sard) Cliswpall ducmia g
Lalad) 53¢l <Ll

Hlgia SN YV laa bie ) andi

2006 <64 232)) cigasyll 53550 2006 581 09 & =5l 355/06 ady sl agussall (10 03 salall ()
7 by saall (33 aaall dphall dyseend) el sl LasSall slimel iy Glaiall 073 psmpell @
2 a2 2007 i

2008 Zis sjle 30 gyl salall 17 23adl cdpiall 4 seendl ansll 523,01 ©)

- 60 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

faladl Jlaal) uﬁ -1
| pajilly il ulas —

Al st 8 11/03 adill (sld mll Al pandd Algall Slea G dlly il ulas JS
Bl Gadae @ladla Al gl Jlae B Agis daly 4t Jead Gladlall (e dcsens
58300 11/03 a1 e 62 50kl i Cum Aalail ) 4 il Lo Lgie Giysea 8 (il

lgia Fage 23 e b Aipema plocail il dadla Gudaall sSle
LSl ) ddae Tagp85 and —

L) ) -

arasiy Lginling Lggle CaLAYI; Hl) Auudl a3 —

) Calaal aaas —

Ll (G (8 L)) 2o auags daa -

ge s ClSad ALl o s Allall Clussially @lgiall dag pd st —
il L) AW lsalls @il Jiie (ol b dag pd —
gl e ol A il ualial —

M I Clisally @l 5L dlea —

2003 il b alall 52 aae dpans sayya cajilly 2l 3l 2003 sl 26 b g 3e 11703 591 1)

-61 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

DA (e lldg L padl Bl duie 10/90 (ajilly S8l gl und 281 148 paal) Liall) —
o2 (mlly 2l 3l 11/03 a1 e 108 saldll ledaw cila Ay caie 143 salal) (s

Anfial) Gl Adlaey Lgall o Gues 2o ld il e jed) 3] ZaSs diall

LS S Ao s D) cilS elpu (ppaiivnall Aasiad) Gag ) o Ll alll Gl
O LS eyl e Bl Loadl Gulas andll 34 by celglly Glusall yuud 2aalll il
) Qg 3ale) e 2406, el
relig el Jlaa A -2
tlaa bl Elaatia) DA e 4l AUl calay
!Q@JJMS\ .h,u'a it —

pasalll Gy sale) 8 ebill lpalais) Ul 4 clig ) haus Al sl
slaiall ) 2ol sty dae) b aaludy Aially geliall Y5 dasall Jlae d dedail

Ol LeaSay ) cilblal o Galall ) alml) i) b aald WS ulaally Galialy
Aeliay Alia) Lpahill Gagall Gty dae) b Al ealed) o ety g el

@) il g jaall
scallg aall g Cpnafial Auidagl) ANSY —

e cJan Aady cillale cligyaall 3lse (el Al AN aall il nall ()53l6 ie

Slo duanie S e cligaal alE e 22 sald) Gai cansl LS gl daad) mid Sl

e L gb 2l L0 L daal) Lliall clelsd (g plad Y gl 4mg Lt Dol 24350 ()

347 Ga 2020 1l (01 232d) <09 alaal) (Aol ls G il il ,all slgiay) dlas @

-62-



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

YV oadl WS el Jladl e dealill ity cildaead) S RSN Capst Canl aung il duad,
Ol Al gl AN e V) alig ¥ enie v Bk e V) Py Gl el el L

D iy adl 3lse

tol Lo SN Lty slail dpilasl) ANS N Ly s Al algall G e
a1 Atk ) LY dasliag aolaiy A5 s~

bl aplie 28 ) 8 Cpeid) ey el el de s -
s Jsanall Quisil) HUa) 8 Ll Alagipall L) i —

el 3ae A s painall Lo g Al LN aljia) e ST -

20 5zl 03/01 o3y 5V e 28 33l i adde (aseaiall L) acd (Bydia i —

2001 <

bl ol Gl it draaliy ApalaiBY | lglanall 1y (0555 ¢ L) (s 2080 =
) (e ual) Copeailly Jasdl JanlsY st S Aplay) @3l JS aaat -
cahlain¥) lad) Gad (Al agraally Jhall aaa5 -

bl Gadadl e S ) LY ol ddadiye juls 1l pf JS aady NS a8 -

Al ALl )y L

Sl sy s o sl 138 gaase i Sl J padd S (e 07/05 o e 118 5aldl) i ()

csd) mad laladay Al S0 Auls iyl Jap dlal dlilge

-63 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

bl B cludad) Basia clSpdl) il adly : SE Gl

il Canaal) 13 & sl Cogas lpuial saaeie AN gl HUSY1 LY Uik of o
b bl Y L) clias ) kil DA e il b cluiall saste clOa i,
sl G Al hall b syl A 1S (Jaall Cilite (e Wpslae aaly il

bl ) L) e daalill plaiy) BV, i) odgd o Uaill
Joall Cilida (e Wjabas ably Alaal) el jleiad) ciliy :J6Y) cullaal)

sl (P Alad) pibadl oY) Sl s duhy clbdl a4 o

Jsall Calide e Wayalias 2805 <2020/2010
Uil 5pdlual) ol jleiny) iy Yl
p A Jsaadl DA e bl i) L) i mua g (Say

Sl ) 8pdleadl Apial) L) (e Baylsll cliBal) 1(02) a8 Jsand

N3 O gala Baagll

2020 | 2019 | 2018 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | <isiwd

1126,71 | 1381,9 | 1466,1 | 1232,3 | 1635 | -587,3 | 1488 | 1691 | 1499 | 2581 | 2301 | clsdas)

Sle 2023/02/22 ¢3LY) Ft (UNCTAD) Zuanilly sylacll sasiall adyl jaise : il
12:20 el

G deai al hall ) syl syalall dpall @l clis of Jeaall e ek

O Lo sdiaal sl (Pa aialy goie Aol Vo ool 2581 (5320 ol Cum casthaall (55l

o33 A Greatll i lldg 2016 daw Gueatll 8 3gxil Ves sale 587,3 & i 2015

-64 -




2020-2010 5580 JM& il sLaBy) Ala Ly

(S Juadl)

Civall Cgs ) 53 gl 2015 52014 i o3¢ b (3 Sl aalil) aay Jaidl) £y

Ll ) Jlae & LY e calal)

:(2019-2015) 5580 A i) B §paiiaal) Jgall aaf : Ll
p A Jsaall DA e siball 3 5] Jsal) aal s (S

(2020-2015) 558 34 sifiadl 8 5yaiicaadl Jall aaf :(03) ad) J gand)

N salally ddtest) bl 23 RACYRA{ YT al4al)
6000 01 01 S s
3827 12 07 Croall
2266 03 01 3 gdliing
1553 16 15 g
714 03 03 as
666 02 02 LSy
517 01 01 ki
400 07 07 Ll
385 06 05 S
1576 03 02 oL
1576 134 108 A

21056 188 152 & sanal

bl ial) L) alie cctlpaball gl leéial) Glacal dpall dunsall 1 juaal)

32 18 U U= <2020 cLLuJSM c‘\.:\.g)d\ d}ﬂ\ L;EBJ.JJ.;J\

2019-2015 szl DA jihall 4 5ydiall Jsall aal of Laadl odel Jsaall P o
A Y5 Osle 3827 lays A< caall lali Yoy ke 6000 <updd A8 aa < i o

- 65 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

Libudy s LS5y paas Luid leli & ¥sa gsle 35T o lgiad il Ly 3) sl
il e QLU D

gopia 16 o plaall L cilia) S8 Joall 28 e 325l apliiall 220 Gady Lad Ll

Oe godie 12 o ppall Lol yihall (8 5)aine dpuid 4S50 15 Chlaiivl g sana (o gl

oo IS by b il o Loy 657 o hags bild e JS Ll @ @lS)a 7 Jual

Dhas s xisa dues piar LSH naly ¢ s J9 Al legpia 3 5 GLllly jeaas 5yl

(Adga JSlaalg &g plia
Byaliial) CilSpdl) aafy pailaall ial) Laiiad) clibal o Uall) oyl @ S ullaal)
SN B el L) clibal o Unl) anjsil) oYl
oSay Aalaidy) e laill (o desene o il b spilud) el chLEaW) ¢50
A Jsaall PR (0 eapiass

BN MR el B bl el L) clibal el ajel) :(04) M Jsaal

(2017-2002)

Yo d, gial) duail) (@rba Sl osele) 4agdl) bl 2xe Lladl) g
3,28 82593 142 s L)
81,37 2050277 558 ieliall
0,23 5768 13 ds )3
0,54 13572 6 daal)
0,75 18966 26 Jadl)
5,20 130980 136 KAPRER|
5,09 128234 19 dalud)

- 66 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

100 2519831 901 £ sanal

e 2023/04/02 ¢ &y www.andi.dz linay) skl dulagll AN juaall

.19:24 el

il 5hall Asjead) dpial) Aplannyl aliall gaane ol Laadl dlel Joaall DA
deluall g U e JS Jis) Sus o gilia Sl Gaale 2519831 5 <yod dulle Ay g9 550 901
Al S apliad) sae Aal e elsw dpial) JIseY) Gusyy cala A spalall cilaaally ¢ Ll

el AWl
&S OS5 lglle Chlinuy) ded gaane oo % 81,37 Ao deluall glhad daial dua
g Al e Agial) Glall) 8 lylie s jihall 8 Gygal) cleUaill e iy 3 Clig jaall g Uad
Gleaall g lhd e JS b & (Aiaidie shlie oo 58 Al Silsy A e ages A dgdadl)
L"_ibu.ﬁu‘)” A\.AJS gyada (0 % 3,28 9 %5,20 EETRY c«LuM &Uag}
S B §palinaadl Al il aaf : Ll
Aplanuy) Al Cua e ilall 3 8paie dptal OIS duad aal i Jsall Jaal

(2020/2015) sl P e s il 23

(2020/2015) 85 JMA ,al) b §yakieue Luial @lSd Guad sl 1(05) o Jgand

Gle g pdial) 2ac (N2 Qsela) aatct) B paliiiial) culs pdull
1 6000 Citic group
1 3300 China state construction engineering gorpration
(cscec)
3 3151 Indorama
2 1929 Total

-67 -


http://www.andi.dz/

2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

1 1404 Egyptian genral peroleum

8 15784 £ sandl

e cDhalall Glaly Hladiul) Glaal dujell dugell Je alde Wl Gialll dlae) (a1 jiaal)

32 18 e U 0)S) (B

& leali ¢ V5o (ysle 6000 - 3yl culial Citic group 38,8 of iy Jsaall DA (e

la a8 4al<, China state construction engineering gorpration (cscec) axiuall 4S5l Aull) 44,4
A<y Indorama Agysdleindl A8l BB A& ¢ jueatlly oLasY) 8 Aaidally « ¥ (sale 3300
S e N sale 1929 <y dagiy Total A dll 4530 by B 5 ¢ Vso sale 3151 Lt

c ¥ Osale 1904 sy Egyptian genral peroleum 4y ypaall 45,50 ‘_s_d_, (WA
YY) Bl B sl dal) L) oo daalil) Aulady) EY) A Gibal)
alay) ()65 38 Aalide Cailsa (e Aelill Jal) bl e pilaall a1 W) iy
L) oda cala 8 Axlly daal 5 Al Jsall oda gaa) yihalls Al
Jerdal) Ao §pdilaall Lialy) cplaiay) 5 oy
Leilslaes elom 2n o Aplilly dadiial) Glald) Lggals ) JSLa) LT AlUadl jalls e
Caxgll 138 &5l Jal ey Al o3 sagi Al Sl il dials apallall oda Aln (e Jalil)

Silally cJanll 3aiiag san pajd Bl el e s pslaa) Zana) callénay) Gl Joall sda chatid

bl By e Alladl ACEe e Sl clly Ly cule 1 Al Jpall (e saaly e

el & Al e o lsal) Jpanll

- 68 -



2020-2010 5580 JM& il sLaBy) Ala Ly

(S Juadl)

(2020-2010) 558 & jal) b Dlad) Juea :(06) by Jsaal

2015 2014 2013 2012 2011 2010 <l gl
11.76 10.6 9.83 11 9.97 9.96 | % Aladl Jass
- 2020 2019 2018 2017 2016 <l gnal)

- 13 11.4 11.6 11.7 10.5 | %aUal Jazas

13:55 4elll <2023/03/11 g3 &) ¢ hitp://www.bank—ofAlgeria.dz: juaall

@olai®Y) puagll ) Gl amyy peiase a8 Al Jaxse of 23l Jsaadl DA (e

AesSall Ciph e ol Glulis ary qoags baiil) el aali ae Lals il 4 i)

Y a5 1385 %13 1) 2020 diw DA 1S a8 Aldad) Jame o Lagl LDl LS Ay ihial)
258l Gaa Jaxt Al Jleall e S e mopudy ileladl) caline 4 @lS)lll ailie Gle

G %9.83 L 2013 A Ayl Jare 8 Ciyila aali Liagd JaaDlig Ui )€ daila g d

Ll Jads aead Aghgl AISH e olll dgasall gabll g LIS ) GagSall i

-ONSEJ

Gla DA e elld jelays il & derdil) e spilud) duial) chlawy) ady L L

o lsall Jaal b Wi 5ans Jid Canalic

LS ot a Jadl) cualia a6 1(07) a8y Jgand)

-

-

-

dpdl) | Jdd) ualia Al | Goalally dagil) Al e Sl g
gl g | il | Ll | il
%89.15 | 1098011 | %82.38 | 11780833 | %98.58 | 62334 | Asdll jLaiiu)
%10.85 133583 | %17.62 2519831 | %1.42 901 ﬁ?_};\;y\ DLy
%100 | 1231594 | %100 | 14300664 | %100 | 63235 & saaall

e 2023/04/21 ¢d4Y) &b www.andi.dz L) skl dulagll A : jaaall

- 69 -

18:24 il



http://www.bank-ofalgeria.dz/

2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

Ajlie laa Al oY) L) Gyl e dediall apliall aae o Jsaall (e Jaadl
G a8 %98 el Al L) apliie A o Cua o Jaall lau) o)l
%1.42 e ) L) o)l
Laly Jadll ualio 2o i Cua Jedl) Calid Al auld (38 29a ) ALYl
Y L) (il e dasidl) Cualiall e o LD s 8 Cuaie 1098011 leiudl
e e %11 Gaxy VY olan a8 dae ity Jadil) cualia (e 2aad) 138 Jad cuaia 133581

suaie 1231594 2 3y244l) @L«A}H ralidll

2018 e ) & 4y laiia) aldall e Al Alleal) 3345 :(08) a8y Jo>

4 giall Al Jadd) cualia d3e g Uadl)
40.96 466382 delial)
21.62 246138 ¢ )
14.31 162976 Jal)
10.23 116476 cleadll
12.88 146440 A

100 1138412 & sanall

e 2023/04/25 ¢34aY) Ayt www.andi.dz lenuy) plail Akl A :jaaal)

.13:31 delld)

Cua Jadl) cualie e 220 581 e dgaiy deliall glad ol Joaall DA (e s

Caaie 246138 sl gl B Sa) b lely %40.96 A caaie 466382 4 8
b W %10.23 A Jiaiiy caaie 116476 Jlaaly ciloral) Ui el %21.62 Loy
L sl cuaic 146440 & craalud sy daally sylailly cVLaily daludls def)3IS cle Uadl)

Y%12.88 4w

-70 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

Slo Gang 13dy Bana Jid el A 3 LiaY) chleanu) daalue of Jsill S

Nt Olsnssall (o aal) WUl odatiy ALyl jlus gy 1l
@adl) (haal) Ao §ydlal) Aial) cplaiiny) il Ll
chiba on @Al PA e @l hsall o pabad) ual) L) JEE Sh oSa

@il el b il iy gl RS (e ST calall dad il 136 cabudl e il

Lol hadd) e 8yl i) chlinuy) clids i mas JUl Jsaally (ramaa (uSally

(2020-2013) 580 & glathh (hsal) dmiag sl :(09) o2y Jsaal

2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015| 2014 2013 &) giaad)

13.62- 9.32- 7.46- | 14.41- | 20.13- | 18.08- 0.46 9.88 | il ol
21.93 35.31 41.11 34.57 29.31 34.57 60.13 64.87 <l yalal)
20.02 33.24 38.90 33.20 27.92 33.08 58.46 63.82 la g mall

%91.29 | %94.14 | %94.62 | %96.04 | %95.26 | %95.69 | %97.22 | %98.38 | Cliy mall dous
2 aball (e

1.91 2.07 2.22 1.37 1.39 1.49 1.67 1.05 | Al clpla

35.55 44.63 48.57 48.98 49.44 52.65 59.67 54.99 <laylsl)

13:55 4e L) «2023/03/11 :3Ua¥1 &) ¢ http: //www.bank-ofAlgeria.dz: juaal)

A aays Bae 3ia (2020-2014) sl DA gylail) faa) of Jaadl Jpaall DA e

s cdaill @om bl aae Jb 4 Gl el dase pla Whhalal ihall asi s )
i s Jlie %985 %91 on ool 35S Cligad) Chaba G o) By Jsaal
Saie il 8 pilal) Y lenad) of ) Loy L 1y ccilip ) yla e cihaliall

oaidd 3 IS aals o) chlanay) sd of Lad Jeaall e Bl il jaal) gl b

-71 -



http://www.bank-ofalgeria.dz/

2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

elac) ) Aol dagi crae Lyt (dd s il 5yaY) Clsiadl A V) dniliye Cuy 3 <l
Joaliy) L&) e bial) 1385 1Y) dasdl) cile liall 2y Y
OS o Al eday 3l Bytlall Apwia) LN (gyladl Ghsall (= ADe ) goalls
Dkl o e day 13y Gligaall glhd mpla paild) s Elaal 8 Lega Do il 13
DBl ligjad) ¢ U s Gy ligpaall pUs 8 5Saie Silall Sl bl aaY)
a5 ol il o Ul ojliicly die Cilpial) 3aaxie IS5 038 Lgle doand 3 5,00 ~ V) L

Al clplall Jlea) ) clig aad) cljlia G DA e ol L
Gl Jlal) (Al cpasill o pdlaal) el jlaiiay) Ak -l

Go Lage lomg ALl Bl JL Oy 0S8 (e e o3 bl ) Lenay) J<
12010 Ly iall il L Gy (585 sy okt Jiag Jsall JSl ¢ IS Ly
2020 4as

(2020/2010) 3281 J32 el culkl) JL) oy eSS sy skt 1(06) b JL

2010 2012 2014 2016 2018 2020

Q000000

2000000

F000000

6000000

2000000

4000000

tradingevonomics.com : juaall

-72 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

e 5 (A il Sl dleaY) Gl Guly 0585 dmemy o W eday JS3I PA e
08 O JAl CSars Ay Byt culS d Aadipe 05S5 o BaL e3a oy 2010 daw e
e B LS lall aaY) JUa) Gy 33l (& stlaall JSaIL aaliy o Zuia) L)
Lg)sS dadla ) ey a5 2020 daw cull)l JlaaY) Sl (uly s A e (ialiss) JRal)
Lasad gyihal) SlaiiVly logee allad) 2baiY) e @yl (e lgaalia Ly
p S Jaall DA e ST Ay ade oy il aag

(2018-2010 ) &l & Ll culthh Sl ol sl ol Sl 1(10) &8 Jgasd

(el N3 sl ) tBasgl)

% dalaall e chlaay) alis | % il Jl gl Aleal) cpsSll | daul)
% 535l diaY)
% dadll | sl | % Al | i % il ClliinsY) & sana
<l L) <l L) Aia¥ls duladll
79.90 | 10879.82 | 21.1 2301 100 1090282 2010
87.33 | 11301.38 | 22.77 2580 100 1132718 2011
89.58 | 12879.79 | 10.42 1499 100 14373 2012
- 15706.20 | 9.68 1684 100 17390 2013
79.87 |19699.62 | 7.13 1507 100 21136 2014
93.85 |21773.12 | 21.15 5841 100 27614 2015
93.88 |25076.12 | 6.12 1635 100 26711 2016
92.89 | 15706.20 | 7.11 1203 100 16909 2017

!&M}” &b 2018 ¢allal) & oY) )88 https://unctadstat.uncted.org ALY 1 aaall

10 :14 el (2023/03/12

-73 -



https://unctadstat.uncted.org/

2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

A A el cilas Gua laa Al a1 W) () daalise o Ll Jsaal) DA (e
Jsaadl (e adill odag ¢ Sopal Nsa sale 11301,38 & oy oyl dagsy 22.77 5 2011
aa sline ol Jlad) Gl Jlea¥) ool 3 il aia) Jlad) Guly Gt lise Ciman (o
Adad) chlénay) de Wld aday 1Y)
Gla®y) galll o ol L) A0 ey,

3l (A Jldll Ly s 3ylad) Lwial) byl e apall @ida ) dsall e
Jal e Cpaiaall (e a3all by asi Al Glalll 038 (s (e iladls galai@Y) saill NV axe
B e hall 8 golbaidy) saill Y ama gl miagy  Algall JSAIG 3308 gad CVa2a (Ga8a3

2020 i 12010

(2020 / 2010) 5580 A Jifall b olaiBy) galll cif s sk :(07) oy Jeal

6.00 %

4.00 %

2.00 %

0.00 %

-2.00 %
2012 2014 2016 2013 2020

tradingevonomics.com : juaall

-74 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

2020 52010 5580 DA dulay) sad Ve cilas bl o Jaads I3 138 DA e
Dl (U SN ) sy @lldg 2014 dis W sad Jare 8 cilaas Ll LY s
dulay) gaill ¥ ama iy 3) 1S Gl (K15 2016 5 2015 e (i) ) asadd ¢ jlally Jaal)
Olalaadl any Aihall dasCall a8 ) Gl ways salll Jane 8 Laless) 2019 4w gy
AL sl Jane o Wl ol A

b el ol sall) iaan 4 dlall V) L) Al (asad; L
G ablanayl (s ) Aabll Al Glabs e sgapall Calaad) 1l s Ades das
bl

Jsaall DA e oalaBy) saill 3ind & bl 6aY1 lieY) dealise mung (Says

: sl

Alaay) Aaal) il ) cigada ia¥) L) :(11) B Jgaad)

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 <l i)

172.78 | 173.76 | 167.39 | 160.03 | 165.98 | 213.81 | 209.76 | 209.02 ) gl

0.81 | 0.80 | 0.70 | 1.02 | -0.32 | 0.70 | 0.81 | 0.72 | ¥ iyl

siba

é—i)t’ www.albankadawli.org &r— ‘gjﬂ\ el de gana GJI— e YU il dac) (e : sl

19:35 deld) e [ 03/05/2023 &Ly
Y] saill Gaiat 8 bl iaY) L) daalie Lo of Jeaall DA (e Jaads

2016 4w o liuly %1 e ¥ gai GV a0 il Can (2019/2012) 550 Pla Al 2o
bl day (St 2V 038 U5 %0,32 3 38 b s Jare Jaws 2015 ale o D LS

eyl Calaal) e dwal) chlamay) Gl ) dual )

=75 -



http://www.albankadawli.org/

2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

bl B cladal) Sasia cilS i) Jalail {ayl<l) climal) s Y Ciagal

Dl e el anll PIA e Led LY Fle sl I JDall Aglas a2
G uaad) e Alad clble Ll bl lénal) clias oY) el Gyl Ll
Conall 138 8 4] Gyl Cogus Lo 1aa5 (At ly Apusynadly Aaliai@¥ )y Ay laYly A silall il gadll

il 8 Olial) sassiall i€l Ll dagll ciligeal) aal S5 DA (e
Agigilal) J8all 1 4¥) ullaal)
Vs ¢ il a9 lenadl sylall o dudlad) Ayl delsal) aal 390l Culall oy
AN )l e s dalie e A Ji ol laca) S
M ble & el L yalall Lwiat) el Lénedl syUall Lt )l Cilial aal Jlea) (S

1y Dol Clll san Jlaal i of (a5 Al 05 Uyl ey ol 558 -

cCagally il g oy Cumn ccailal) Gapaisall 35l Jale 4313 2a 3

M JS8 agl Y Gl @bl e paal) G G bl e slieY) Slulis g pe -

ganally ) JSAIL gkt 2 Y Il (e lic) o3

Clasiusally harially gLyl clyslal il 3 il oad) W] Gald sylas axe —
@ sty 4l V) bl 8 el Sl iy ekl e S Al gl aaed ae g
Jsbitins g lgaal) @l 0 a1 il adagl) peieal) (g Alelaall 8 8)sbusal) Tasal &yl

:‘é.z}‘ﬂb(,ﬂsa_\".klis&m‘éjﬁw all P e @dl) 13a

Uae cciligymall el o aliill Joow Jilall 3 8Ll a¥) L) cagls) @lagl ling e O

114 (113 (o Ga el cilimand cGupdigh gaalall 5l (il sl cipnba@y) cluall ¢ las

-76 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

%519 %49 118 L S5 1Y

V) dgual Ayl aplie 4l (Ko Y adl (03/01) Y1 o )8 4 sald) pali s
Al o abagll efiidl doany o) g 4l e il a0 i) G ASHa ) 8
AN e %51 A JW L)
Apal) Aapally g puaill Lpia¥) cylaliia) g guad Ll

bl A Gyl o Gase e g e ilal) Gl Jpas 55 i Ly aaly
~09) ¥ ehaY) 13 sla iy Aplind) aeaylia Sladl A 8pdlall Jd bl kil
S L) (e Baiasal) ayliiall e Laih pusiie IS of 20 2009 diad W 56 Caial (01
O e ofxg eha¥l 13 (03-01) eV 4 ela Lo o el gl daaluad)l @l oLl

W Cala) el 555 ) 535 ) Jia)
(A i g ane G

e il dilels aaad gog Al DLl giall L) ()6 gand ()
O L ad 2eal Al o cany dddey ool 13 e 33Ual Aladll i) Cuy

@)l el Le) Ala 3 Y) W) e gl
L) Sl o ALY Cllaal)

tod ity Jlall 38 e Algpusall o Al o peaill 345 3 daradiall aY)

Dlee drala ] 22l <5 alad) dpglall luball Ase ilall 8 aY) L) Gliges (3lal e ()
149 a 2019 « hall i) b
DY) Cda il g A gl lgmal (e iadl 3 ASHEN Al Oy Jlie ¢ oaidd daS ¢ als dpals @)

T8 U= <2018 caubll dlaall ¢ SN 22l edpnlindly A ) lubpall Alae ¢! iaY)

=77 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

bl ASjan oV

oty Led el ClshaYl b Bl el Jlaally Galaial Jdlall 3 e
s ate 1K chadipal) adl) Sled ) dilia) A0 (il e i il 32)gieal) gl
e Lokt e Bblio bl Ll Clebal) sd IS5 (O e DSse Y dlulad

M)y petindl

A clebay) eday Ll

Gl gylatll Llaall eay Sl ahai LS 8 haS Ui lgin Lod olald) sl

Gy Conats Lty (RS (aalddsly #guinglly Alaboadly clehaY) anii Glalll (any i aaal)
il el cpila sl 55 ) JleeY) ciliie Glanal lgne jelay 8 dapn AT olaly b
S Ol o e ilally ¢ oanl) e ALaBY) 8 Jaally diaadill pre a5 ClelaY) el
Gl zhaiuls (olatll Blail) ead dsllaall CleaY) axe 35S Cun e 58Y) Ciilyal) Cilial

@) 35l o zhaiay likay ol ST e ot LS oLl
@) aludl) -G

Al oo el Aanil) s dela Lo ) s g o olus LY e sluall L8l o
Cun dpial) bl e gualll o 8 sludll g (sl 3y siliin 05 cled dlas

oaa olb Gl e e IS5 calSall Jan e %11 o dgpall gaall Jaeal 28y 80 Jalay

slanay) Jdesludll il jedayg %19 o L) Jas (w Al many %91 Ay sl

cilyally Gsiall dlae ¢ lall b el LAY 4nlg 1 Ansldl Sl s Jie U e e ()
163 w2016 (il aasl)

.320 U 083 é'w@-)‘ Jb)y dng) 2

-78 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

oo o3 pabiaial by i) lgady ddla) (oIS el celsw aa e Yl el

(1).4AL\JT
iy dalially alatiy) ) at) s Bl alhaal)

Laa¥) chlandl syl Jalsall aal e AndVls Aauluadls Lolai@¥) Jdhall o

tb Lo Leaal (g g 3yilall
Aalaidy) S8l oYl
fiaal) (3 gadd) dgagasa -1

aaa @y iies Aladl) Goud) o V) el 4 eai g3 hrall adsally alll Aol o2,

Al Gl iins 53 hina Gandl Aplasin) AU Gl o gl (al Glsul Alia s
oo e 13 g aily (A S els bl Blond e AL 13 s cuilal) oyl Qs 8
Osde 32 e ST i Agihal) Gead) 05S Ge aills 4l Cus (il JRA (griue (alid)
5 Adadl Gonll 3 4y Gl 53 U1 Slals cAlaall o) 3 e Y 13 o V) A
Cosme Glaial) 138 (g5 cRbimin it 50 038 ) aa Cun pilalpall Aasgial) 330,80 55l
G Al Hise ol Al paliasl Il dies phe Cilatie Gigd (A il Celie ek
@ Jsa G (L) Aoy e pshaily e (o A8 (ol Al 0sS Ols cdaug Gl il

@ AT gl

by g 4l laball slgiay) Ase ihall 8 i) sl L) Gl () ve g O
197 (= 2018 ¢ bl e daal aial) dasla <05 222l <07 222l
astal) 8 o)yl Balgd il Aadie 550 ¢ ilall 3 bl ia) LAY Cligee cpedlag QA dese O

136 U= <2009/2008 « sl ol oage (el Aaala cipaliaiay)

-79 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

:JM\ ‘\-‘SMA“ i _2

Sl 8 Gluall saaie SN blis Jips Al Jdhall Sl e il JSie i
saddl Jsb 4 Ll ey JISEY) o Cum cpaiindl ) e las aelie Jale lialld
Ll daady liadl ddSal) gl Hlaall Plain) JH =i Gl o) ddee lgprand Al 4l

(2 GlaT e sl 288 angl) ALl s5ine o leinay) 4850 sl
@ b e amgiat ) JSLEA (g cdilall T (g aay eliall Hliall dSGe o LS
A G ly e liall Sl Gapad LA Gliell 3y Joh -

oA Y aal Y e et (50 Al (S Jadt Alaaly (ad\Ssy ol anads -

| sl Joa &1 agagl hlat cany L) anel diapa g ol (3lalie
Ll gy lacadall Leluall ozl A 3815 a2 -
e luall dabiad) ol -
tdpaadl g Uhll) jacy Jysalll A -3
alladl) AL, Lulul ddagpad) el Jysaill (e 52l) dglee aals Y] As el die

G Aallal) Clasmsgally i) 5 paes lall dlle lapd oty sy el LSilly L

th Jiai iy Sl g Unill Jaali (3t 058 llia 138 1) ALYl cdlsal) iy 3o

A glal) Lalil) e o A Aalill Cpe o) g A paal) Calag ) A gana —

astell 8 o)y siSall 5ale Jl dasia dagphal ¢ ilal) 3 Al e il ia) léiay) b cane s aghe ()
ccprally ilall G Ajlie Al oalaBY) gl a5l Aad) chlEa) g blal Jla @)

138 (= 2015/2014 sy juzmdd zlall dasla AalaiByl aglell 8 o)y 5iS0 salgd Jail dedie da gyl

-80 -



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

Aty (g i) el Aaal) 3yl Bl L Aald cuSa) cuila gl ol diga) 30 LSl i -
. shlad)

Alegleall ae Jalally 35)2Y) Jlae & Lpaad) culysiilly (L) 4 j0€ ali-
.)Sbaj\ am_))—j c«\di aza w (.%JLA\ é}uj\ 3;\%) _

Sl allaill By ¢ Jlally gaiill Japmall asd ) gy aiatiy (S5 ) g a2

e s Al e Aygmia Lete ilind Baad hlas @llyy cuilal) oyiveall anlss S Bilgad) ST e
Apihal)l el Jead axes HWELY) dlee 8 daadie dloiy dgag ades ddylaill daidl Cijla
35:ills Jlsa¥) Jisat dga ) ALYl clinsall disail ulid Haae Gle ) g3 3)llaal
Gl e ) el a3 Gl e lpey dmal) Aeally Cipal) dlee o diag il

M) 5 sl dual) el Ly
Aia¥ly dpbsad) J8)al) 210

o AiaY) 5UaaYl palad) i) chlanay) Qs 8 Jad 4l ) calsl) )

Opainsall Jamy Yy oasbiadl DY) Coramd G Fle gy A daulu] @lfisall
G L Gl e ilalls L)L) ALl e JSH GlaasV) gl agilLaiiasd (il a8y
O e lasadl Apptial) Clgin e 138y o JLoally Y] (gsinall o LalaBY) Leiypn 4ypi
@A sl ) dala) (19955 1994 51993 cilsin duald Losaes dpial) cahldiny) culs
ool Sihall aly (B s Se Y eial) cilas Adadl ag Bial) eyl Jilug 4l

@) e ey

.137 6136 U@ e u:)S.J d““ﬁ)‘ ‘L}“:’Lj-.’ d._.d; dana (1)

Ahall sl Jh b hall B Labdl el L) BEP ol Qe daga dedd ol e @

.388-387 L= <2005 ¢l aaal) cciianilally sLai@y) das o JausgiagysY)

-81-



2020-2010 581 JMA gl laby) Ala dufa P Sl

”

ADA

DALl ) olanay) s ) ga hal of Ll el Juadll 13gd Ly PA e

Ghléiay) dallad sla 3 (10-90 (il siill G5l gaal Clayyiilly (apalll DA
DL o5 oliaiiays cublaind) A Glaial) 1293 09l aay elay sl (g5ina o aY)
AV ayliall Ayl s cpppatinnall 3)aY) e ) dagast Wiage hliinl) dagliay aca A\Sy
oaskl Akl AN elaaly SLEY) ki laiall 0301 eY) gl 1 ey Sl

ke

5pdlal) Zuia¥) L) oY) il sty a6 ) Clagydilly Gaseaill 35S o2

Sl dhlad Jhall g L) Flie pady Ly (Ol 20 (e Sl clbile el b
Ll 38 il 8 dala Al LY o)l bl sl lenuy) iy 8 Ula g
ey Jsdill sgia e dald dafing b 5pdladl dual) clldndl iolawy) i)

LCle gdaall

-82-



Ao

Al



-

Aailadld)

SISl 8 Jidially AabaidY) pualsall aal aal Y gkl duball s2a DA (e Ugla
Sylae Oluaiall 3oaeie GISHED yiad 3 cdelill Jeall ool el il lial) saaxtie
Slo dex ) Cilaal) e Ao sane ) a5 Biaee (albiad @) Al dplail GULS oo
P e Dpallad) 35y 5365 paiusalls gstial) b)) lealis U e @llyg (= L)Y alaes
b WS lpayes il sae ) Wla g Wby A ey cdidhaal) 2g0all (gl
tob Lagd il g gum sl liallee DA e L) a3 i) aal (ape

olss) Uls cduhall ganse Jon lgaes &8 ) Gldaead) cabisal UWhlas (PlA (4
tl lla g Cua bl llaie cilS ) il dl) i ) das
lac ady 8 Gluial) saxie GGA daalue o pan ) IV Gy sl Gl 1
Omend DA e cluapill o3 s duhall cidl a8 ) a8 dalad) Lyl
e G5 o o dllell gl Jedi PlA ey cdlesiadl Ohaes oladll Gl gy
Jieadioal) L gl i<l
s ihall 8 clial) saaie AL Aladll Cilaalisal) e (aih i)y Al Dyl 2
oaski O Aaball Cafl Cua dagaia Lol sda diad (Cligaall gl el ) (g5
b oY) Alle Lagl Sl lialy duallad) cibpad) 135 P ]s Canally LIS Yl
il 1 o olay) 580 Ld clealial oda (S8 jaal) <V

Al il

Faalies 4l dadl) Ly o€ cana il cualie Bl 3 Jlad e ial) Ll -1

il 8 el Lyl Alie S

-84 -



Aailadld)

o Wlielh dailly clilly dcliall gUad e phall 4 Jadll cualie alaee &Sy =2
- Oliad) 3aaa0e lSHA Alle ldile L Al cle Uail)

IS iy Al 2020-2010 sl P el 8 sl lanay) o Jall sk -3

il Gyl (e dagiall L) Slabin (e Bsa gl Calaal)

ekt ) sllaal) il iy Y il sbam@l sl aaY) L) adly —4
panS il sae ) elld wa s W Ol Y sl L) cilibng o) 6< dilall cullaludl 4]
ceaY) L) o aaniiBana el aags i gl Fle 38

Br ) Ry 8yt S Culill QL) Gl 30l (8 la sn 8Ll (i) L)l -5
Agpiladl dasSall Gish (e osthaall (gl )

s de a1y el bl Qb s s Jae sl bl G -6
Ol A dies cligaall gl o Sy oliel (gilall aldiel) aali dua bl

Lol
t&lua gil)

(o Aesana padaiul () Jog Al @l e degene () Llag Wby PlA (e
Hlgie SN Gluagilly Cilalyidy)
Dbl ) L) Cia Al Jsall copla e sl el e caag — 1

e s Al e UadY) G edsll o asally

il (ppiinal) Gl i Al ddgall QL) dalles Sibal) 3 L plia e =2

calide Go delill @la ) Sliiall oaiall GlSHa) 4 )il alaldl Je s -3

Baas Jad caalie Gl Lld e s aliie o L) Jal (e Lalaidy) cle Uail

-85 -



Aailadld)

o) e culal) el e e sl ladhiaYy Gluls de€al) gy —4
Laa ) Walii)y byalas ang Jal e canpt¥) 45 e dlas) clily 320l ¢Ls) -5
gl By i ae dgan Baaly
gy Aphle llS Siball 8 Y] chldnay) s e ix Al @il e o ladll -6
il sbeall 3 d8lasl)
syl 3l

3585 paball B8 e Wigals A 388l Glseall o)y audalgiall deall 13g] dais
bl gamsally Bl L daala clilany) Ay (i) aaalsdl g Al anlial
lallaadl 35S0 pald JS5 @l ula (g cale JS8 Lo Jgan) dysaiag dulall
adl S oSy QLU alall eny Y Cand) 138 Gl g samsall Ledsliny ) Baneiall cailgalls
Eoasall 138 Cuilsn JaSiad Basxia ganalse Ayl (il i,

goasal 130 3 Cald) Qi) i Aldies G 08 8 lly Gluagll Gn e
el Al A cboaal) saaidl eyl Wlas e by daila i -

Do oalill DAl letay dppall Aals dalil) Jall @lSyd oKa Gl Jud) e Sl -

Jaadll OIS

- 86 -



el podly polaell dadd



gl daild

raabally sl daild

P ad) A2l anal) |

st Yl

(oY) —olee ¢ IV Anglall capygilly il Aalud Sy o Joal) Sla@) olde cpa sl —1
.2008

ae aaall daalall o doall lénally Jleed) clpladl ol ae Cand o =2
.2003

Ay Aaala ¢ illy delhll 4 el) cdlinal clubudly JEEY) (DLl ne Cind o -3
2003 ¢ yaa

dadall Al AasY) Arghaey AiSe Aol JleeV) Blal 8 dedie (Dl e Cond ol —4
1998 ¢ yas ¢ IS

Gaslall Clud dwge dpial) Ghlinay) Jsamy Josall Al (Dldl ae Casd ol -5
2001 ¢ pan ¢igyuy!

Gaelall Gled dause nal) @bl ey sl 4k ) ae Casd ol -6
1998

O by Lpanll b il Y LY e comes des Gh0 ae gyl =7
2014 (o) (lae ¢ IV Axgdall (aysilly uall aalall

cAgralall ddymall jla ceDlgiul) Adldi s liaal) sadaie GISHAN (28 2aas Jgena (pilua —8
2022 ¢ yas

Aol &) 3 il ey sl ) L) Glaaae il dgens dil s =9
2005 ¢ s A€yl chgalall Il (A3l L)) Lyl

2004 «lae caysills L ¢35l Aunnia ¢ Joal) Jysaill pun i ils —10

- 88 -



gl daild

e olSU Ay e (Jlee) Jlae 8 Al Bhaall ¢ ouse Jus Jda —11
.1998

Gy 1 Adsal) el 3 bayily ciliial) saseial) kil AN cdeas gsla —12
2010 el canysilly piall

cesilly all Al s cApala®Y) Latill o oy cleiul) padi (gypate ol) —13

2013 ) ¢ Y1 dadall

DAl maliall s ccbdal) sadiall A580 A Adl) SlaY) cula dgmn grladl —14
2007 oY) plee ¢ IV Axgdall aysilly

lall 4 pemel) S ¢ Gpadailly Akl G Al sall Aplai®y) Gl (L) Dl 2e —15
2007 «_puaa gyl

Gljlie Ay sl juac 8 Sl V)LL) Glase by Sl ae -16
Bygaiall Agpanll LS ¢ an o Gl e Lgosh Grd csing B8 e IS kel
.2007

(eal8Y) QUSI 385 (Alpall saluss ol Saaie GIGEN (Cuina syl Jine —17
2015 e

coralall Sl dpal) Wl alai®y) BV cpaidl ae 4 gy —18
2007 ¢ yean ¢igynSiy!

Ol 38y Jsall 3aliadl juleay luwiadl dosie GIEN () Dl e 2ae —19

2014 amlal gl o ol 5l ¢l

-89 -



gl daild

Laalaldl Jibully e Sial) < Lals

Jal aadia oS0e yihall & dpalai®y) dpanll o galal)l jlénal) il calls gheel =20
2015/2014 ¢inly juadl sl dadls cdpnlaid¥l aslall b piialal 52lgd

ool cprall Jsn A saluadl oY) HLEWY) 3 8 Al laa B e iy —21
Mene dnals Ala@Y) aglall 8 o))si€all dsal dadie dagylal caprall (g ¢ gilall Alla
2016/2015 ¢ilpsdl cCiluzasy

Sil gl & ddad) Lpanll o bl oaY) L) B 4 cdess 48y —22
2014 ¢ ihall daals 3ypdia e oS3 dng i il Ay (2012 - 2006) 3580 Pla
Adgall Jl g Ayl glalll bl cluall samiall GlGED (U Sap —23
Nl daala Aylg Blad taadd (anlS] Jiule saled JLSiuY dedia 383 L]
dmala Al ol Ouadll agley dplaally Aala@BY) aslall A4S ¢ il e
.2015/2014

gl Alls luiall Baaie Lpallad) AN Lalis DA e dadsall jalhae ¢ g (ilay —24
2010 3 i) daala Al aglall 3 o)y iSall 52l Jid Aatia dagyhal ¢l

sl P el slai®Y) o oy i) ) L) Sl se iy —25
2008 —2007 « jihall drals cdpaliaidy) aglall i o))5i€ dag )kl (2005 — 1996)

O Alie Ay salaBY) saill (Baat & 5pilall ) bl gea (Jles Llal, -26
il zlal) daals AplaiY) aglall & o)siS aled Jail Aadie dagyhal ccaprally il
.2015/2014 « asy

583 calall Joall (ygilall 8 chluiall $aamiall 38580 A 6l Apad sl e glayg =27
L A cldaid) gl A0l el Alall ol & iealdl salgd Jal dedie

2020 ¢1 dnkss ¢G5 BsAY dzala ¢(3gaall

-90 -



gl daild

Jail dadia 580 ¢ el 4 aludl el L) Glise (s dess (udlag —28
:2009/2008 ¢ sl ol ¢ s o ndl Anala Apaliai@¥) aslell 8 o)y 50l 3alg

Jail dadie dagyll ¢ ilall 3 A o pibad) el Lénayl 56 gl aue s —29
2017 o1 4l jumdd #lal) daals cApnlai@) aslall b o)y si€all 5aled

aslall 8 piialdl saled dadie 5S¢ il aY) Lyl Glase @y g 30
.2008-2008 « sl of ¢ saga o iyl aalall Sl Apalady)

bl Jo bl claaxid) 48580 4] @laaaall 5 casl)l sas g —31
(e il daala Aalai®Y) aglall o)) siSal 3algd dadia dagyhal izl Jsall Al
2017 <1 s

Olawsall ol mydall Gawsd 8 bl ial) LN 550 eadaw s —32
pstall (8 o)yl Ay Jail Aasie Aagyhal ¢ saygls (ghms aliise Fususe Alls Al Al
2018/2017 « hall ¢3S daala dualaidy)

2 Lo Alsjyad SiGall (8Ll al) L) dimdl 25505 deas caliae (i) ~33
b el jiule saled Jal Aadie 383 asiall Ayl chleY) ae Alie Ay —J g sl
:2020-2019 «Jaos dasls oL@yl o glall

A Alla Aualyy —A0lai®V) Aussgall o1l (ot 3 el Dagliin) 550 Ay a0 —34
2013 cApaliaid¥) aglall b piienlal) saled Jl Aadie 5)S0 ¢3)Sus A8l SH Jil 1) delia
Ladie dagylal cdualdl Joal) ala@y) e Wil caliall samie culSal g Juy —35
2010 « ihall drala Aalai@) aglall  o))5S0 dapa Jal

iy W) e KU sl Eul chbsall (mey S Guld (3ol (sian ~36
farals Aolai®¥) aglall 8 el salgd Jal Aedie 580 il Als duhp — il

-91 -



gl daild

2008 Aalladl AWl Aa)Y) Jl 8 JlsaY) gyl Adsall A5al) Gilaaas ¢ o gsline =37
2018-2017 ¢b)Suss ¢ pumnd dans Arala A2LaBY aglall 3 o)) gi€all Ao jal dadia dag skl
Ay i) $palll Jsal) clplal e cludall sasiall il 56 Sl a8 ~38
(1945 sl 8 daadls Aplai@V) aslall 8 ialall salgd Jal dedia 383 ¢ jilall Al
.2010//2009 <ida

Jail dadie 580 ¢ ihall & goba@V) sailly iluadl ¥ L) S gud —39
2011 =2010 «luali calily & o daals Apalai@y) aglall 8 jivala) 30led

550 gl alai®y) ddls o il aal) L) B apsll e SIS -40
2011/2010 ¢agae aalall 3Spal) cdpaliai@¥) aslel) 3 jiivealal) salgd Jail dadie

s )y Lolady) cGleladll 4pad A Glwdall saaie GQSGEN Hey (a8 ilae —41
saled Jail dadie 3)S30 ('(2013~ 2000) sl Pl iy i aall aoiall ddaiif dpan
2016 2015 i)y (zliye (sauali daals cAaba@y) aslall 3 sl

L il 8 il s Loyl cliny clewsell Leg dagla #li —42
@ coulll (Dls dnals AnlaBY) aglell b ogiall dapy Jal dedie dag)bl Al
:2020/2019 ¢l

aliital)y cilaall GG

ol alasinly Apuld Auhy palall l) LEN) Gl ) e dsese o =43
2014 Galally Hedle L) daala Anldy) aglally G4all Al alfiall

Ge paldall Juw el B aba) anl) SLEWY) (@l als) «lida Gl 44
ol aalall 3l (G sael) Apla®y) cluhall ¢ led Alae (Dl aall Al
il (il

Ay Claiall Baseie DISAEN 506 al&al ¢ Giiall 2o G Gea )l ae (p il e S5l 45

-92-



gl daild

2008 2an ke 30 Fplly paball (17 saall Agihall 4y)senall daanill 3350l 46
Csia 8 Aladl) Lpanl) e cluaal) saseiall 4580 Ll i cygals Ayl gaxa —47
(JsY) aaal) Aplaid) dpanll 4lall dadll (2012 ~2006) 35l PDla gl 35l

2014

DDAl 33 clial) saseiall S, lagliind e ¢ Jlesd Lpalu Ala ghsn —48
comalaadl 20a)) AabaB ] luludls Al sall 4 ahal) Aaall cie jliall dyallal) colysbaill Jla
2015

A gldl) Cligeall Ga bl 8 AShal da)l' ey Jlie g ald el Golua =49
cebl) alaall ¢ S aaall pusluadly A cluhyall dlae S oiaY) L) Qs cililay,
2018

Gluhall slgiayl Aae ¢ yihall 8 oal) alud) HLEw) cliga (S ae JK =50
2018 « jhal Ay deal aiall Zaals <05 202]) (07 2anall cdpalaiy s 4y gilal)

3ylaY) AUae el Joall Ao Wasily caliwiall sammiall S il g5 ATs daal el e =51
2010 ¢85 axal calaily

ol B Y L) aals Al Aol @l e Jie s A ae —52
2016 ¢l sanll ccilyyally (35al) dlae

S alaal) Apglall cluahall dae iball & Y L) Gl e Glal =53
2019 «iball el ab jlee dxala o] 22l

2020 daudl <01 222)) <09 aladd) cdalaiBY s 4y sldll il )all slgial) ae —54

b giall Asall iyl salai@y) leainly lwial) saaiall GISHEN G g3l —55
2020 2 2321l 5 Adadll (ol )y gilall

B e el Joall culnliaily lauiald) saniall 481 )5 el e 55540 —56

-03 .-



gl daild

Jh b il 4 sl el L) GEN olsin Jlie cdagia Gagdad ¢ o ola =57
2005 cahll aaed) cciianilally Shai¥) Aae ¢ assiag Y1 AL (Bl

L) Jlad cialail Alae bl palall SLEY) 8l sl Hsiagl 3l Jey —58
L el daala <2 22l

alyally salg¥ly il la

aall g yihall Ay seanll cdpenl) 3apal) deSall slonel Gaaty Glaid) 073 asusall =59
2007 sds 7 b saall 33

aaad) dgansll sagall ¢yl il 3l (1990 Jypl 14 3 #5354l 90-10 a8, o556 60
1990 Jul 18 Lisplall (16

sy Ly g Gl (1993 usS 05 4 fyse 12/93 xppdil) asusall =61
1993 sl 8 45 y5e 64 ac cApan

b bty GlaMa Gamiy (1994 58T 17 3 #1530 319/94 ) (525 agusje —62
1994 558 835 550 67 e cAgan )l sl clginling Leacas i) 385 IS
2006 15819 & &30 <355/06 Ay s asmire —63

64 232)) el 338l 2006 58T 09 8 & ysall 355/06 Ay ainll o susall —64
.2006

2001 3iw 47 aad) eyl sl 2001 sl 20 3 #55al 03/01 1Y) =65

o Grams s o) sl 13 ggase bt Hldll JE (ads S e 07/05 056 —66
sl s Jaladay Al BN Al iy el ans el Al s

52 aae g 3pa (pally il 3l 2003 @l 26 8 Fyse 11/03 Y1 -67
2003 <ol b alall

tAia¥) 5l aa ) — 11

1- Parke Rinrrouction in conparative international accenting, financila time, prentice Hall,
London, 2000.
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1- http://www.bank-ofAlgeria.dz
2- www.andi.dz

3- tradingevonomics.com

4- https://unctadstat.uncted.org

5- www.albankadawli.org

- 95


http://www.bank-ofalgeria.dz/
http://www.andi.dz/
https://unctadstat.uncted.org/
http://www.albankadawli.org/




: padlal)

Gonall 2La) e dine dolag Apall) lpatie dde a0 aoa allad allall SLaBY) Caye
Agaliai) 548 5] o28 il Cum cluial) saaie GIGEN He0 iy Jsall e e
Cilan Alad) daliizall oda Ll Loladl Gl 8 Jills 2 Lad) da dedis Al
Al 4 s Al Jsall 4 cleSall sbaidl o 5 ahdb Guld )il @lg,al)
glYls daall salyy ) ALYl cdaall caalia o S Slagly bl oSl Jang daidly Slylatinaly
EhHWaY) ol ) il o Al Joall e WSy e chalall b Ll
iy e Juast of celainly lad)l o ZGaV s §sad) abail ol ) Jeatl) aey dial)
Clig paal) gl & Gl 53850 calls lial o3a (81,2000 A ey Lasiad dals i
el eVl & Lasad agane Layil Jea Lo say (GlS 0S5 cile Ul 438 Lgie a0 ol
Ay ) ey paailly sl 2 WY1 a5
&zl bl Jaall dpial) @bl ccludal) saamie GlA dalild) clalsl)
el A ) L) o alladl slaiEy)

Summary: o "

The global economy has witnessed the emergence of a new system that has led to
regional and international changes built on a market economy, reducing the role of states and
increasing the influence of multinational companies. These latter have become massive
economic and financial powers due to mergers and alliances within larger economic entities.
This economic magnitude has allowed these companies to exert significant influence on the
economies of governments in developing countries by making substantial investments,
transferring technology, creating numerous job opportunities, in addition to increasing
income, production, and contributing to exports, among other things. Like other developing
countries, Algeria sought to attract foreign investments after transitioning to a market
economy and opening up to the outside world, managing to attract significant annual inflows,
especially after the year 2000. However, these inflows remained primarily concentrated in the
hydrocarbon sector and did not sufficiently benefit other sectors, limiting their impact,
especially in areas such as employment, diversification of local production, exports, and so
forth .

Keywords: Multinational companies, Foreign investments, Developing countries, Integration
into the global economy, Foreign investment in Algeria



