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 ﴾لئَِنْ شَكَرْتُمْ لَزَيِدَنَّكُمْ ﴿ق ال تعالى  
  أىدي إليكممن لم يشكر الناس لم يشكر ا﵀، ومن  ) :ق ال صلى ا﵀ عليو وسلم

 (فكافئوه، ف إن لم تستطيعوا ف أدعو لو معروف ا
طريق العلم  إلى    الحمد والشكر ﵀ الذي انعم علينا بنعمة العق ل وأرشدنا

  وأمدناح والثبات وجعل من الصعب ىين، ما فيو الصل إلى    وىدانا دوما
فضلو علينا وعلى  بيليق بو و  جللو حمدا بتوفيق منو لإتمام ىذا العمل لو وحده

 الناس أجمعين
 "من علمني حرف ا صنت لو عيدا" من قيل فييمإلى    ألف شكر

الذين ساىموا في تكويننا طيلة    العلوم الاقتصاديةالشكر لجميع أساتذة قسم  
 معيمشوارنا الجا

نكن لو    " الذيالدراجي شعوةالمشرف "الَستاذ  إلى    وألف شكر وتقدير
 دوام التألق والنجاح ف ائق الاحترام ونتمنى لو

 كل من وقف معنا خطوة للأمامإلى  
 ألف شكر    كل من بادرنا بكلمةإلى  
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  أ

 الحرب بعد العالـحيث شيد  الدولي الاقتصاد في ىاما دورا الجنسيات المتعددة الشركات معبت
إلى  أدت والتي الاقتصادية العولمة رو يظ وكذا، العالمية التجارة في كبيرة تحرير موجة الثانية العالمية

 .واحد لميعا سوؽ منيا جعمت إذ الدولية الأسواؽ دماجنإ

 الدوؿ بيف المباشرة الأجنبية الاستمارات تدفؽ زيادةإلى   الجنسيات المتعددة الشركات ظيور وأدى
، السياسية واجزحال وجود عدـ عف ناتج وىذا ،والدولي للاقتصاد الفقري والعمود القوة الشركات ىذه وتعتبر

 .الاقتصادية يةفاقالث الجغرافية،

 مف اقاتياطو  إمكاناتيا تجميع طريؽ عف التقدـ أجؿ مف بالنضاؿ قوـت التي النامية الدوؿ جدوت
 مف وليس مف الواجب عمييا أف تسعى إلى جمب الاستثمارات الأجنبية حىة أنو أضالتنمي عجمة دفع أجؿ
 الوسيمة تعد الجنسيات المتعددة الشركات أف النامية الدوؿ في السائد الاعتقاد كاف أف بعد تيا،مصمح أجؿ
 مر وبشكؿثالواقع يثبت أف الدوؿ النامية أضحت تست. و يفةضالم الدوؿ مف الاقتصادية الموارد ؿلتحوي
 بيركتعتمد بشكؿ  أف الشركات المتعددة الجنسيات، كما لأنيا تتميز بثروة ىائمة في المواد الأوليةي، تنافس

آثار  إحداث إلىوالذي يؤدي  ،بيامار ثالاست الدوؿ المرادب ا وسيمة الانتشار الأساسيةالاستمارات لأني مىع
 ارتباط ىذه الشركات بالدوؿ الأـ يجعؿ الدوؿ النامية متخوفة مفكما، مع أف استمرار  ياتيااقتصاد في

 .التدخؿ في الشؤوف الداخمية

 :الإشكالية الرئيسية -

ور بسبب تط وذلؾ ،الجنسيات تزايد كبير في دور الشركات المتعددة عالميقتصاد اللقد عرؼ الا
، ولتوضيح تأثير ىذه الشركات عمى اقتصاديات الأجنبيةاستمارات المجاؿ أماـ  السوؽ العالمي وفتح 

 الدوؿ النامية نطرح الإشكالية التالية:

 كيف يمكن لمشركات متعددة الجنسيات التأثير عمى اقتصاديات الدول النامية؟ -

 :اليةتال الفرعية التساؤلات طرح يمكننا سبؽ ما ضوء وعمى

 ؟بالشركات متعددة الجنسيات المقصود ما -

 ؟لاستثمارات الأجنبيةاعلاقتيا ب ماو  -

 ىؿ استطاعت الشركات متعددة الجنسيات العاممة بالجزائر تطوير الاقتصاد الوطني؟ -



 مقدمة
 

 

  ب

ما مدى تأثير الشركات متعددة الجنسيات عمى اقتصاديات الدوؿ النامية مف ناحية المتغيرات  -
 ية والجزئية؟الاقتصادية الكم

 :الدراسة فرضيات -

 دفع فيالشركات متعددة الجنسيات مف خلاؿ استثماراتيا الأجنبية مساىمة إيجابية كبيرة  متىسالقد  -
 الجزائر. في الاقتصادية التنمية عجمة

 ركيزة رتبيع والذي المحروقات قطاعفي  الجزائر في الاستثمارات الأجنبية اتىممساتركزت  لقد -
وكاف تأثيرىا في بقية القطاعات الأخرى  الدولية والخبرات التكنولوجيا عف طريؽ الجزائري الاقتصاد
 محدودا.

 :الدراسة أىداف -

 والتساؤلات الرئيسية الإشكالية عف الإجابة رضغب الأىداؼ مف مجموعة عمى الدراسة ىذه مؿتتش
 ي ما يمي:ف وتتمثؿ ،الفرعية

علاقتيا الشركات متعددة الجنسيات و  ية وحاممتيا الرئيسيةالاستثمارات الأجنبصورة عف  إعطاء -
 .اقتصاديات الدوؿ الناميةب

 .عامة والجزائر خاصة يا الشركات متعددة الجنسيات عمى الدوؿ الناميةخمفالآثار التي ت إبراز -

 .دراسة مستقبؿ دوؿ العالـ النامي في ظؿ ىذه الشركات -

 :لدراسةا أىمية -

ستثمار الأجنبي والا ة الجنسيات دورا ىاما في الحياة الاقتصادية لمدوؿ الناميةتمعب الشركات متعدد
ا، إذ يعرؼ يوضع قرارات والخطط الاقتصادية في المباشر بقيادة ىذه الشركات لو مكانة بارزة في

ينتج عنو مف  نامي دور الشركات متعددة الجنسيات ومات إلىوىذا راجع  ،تغيرات ي عدةمالاقتصاد العال
 .الدوؿ النامية عمى آثار
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  ت

 :الدراسةمنيج  -

الأوؿ والثاني المنيج  المنيج الوصفي التحميمي، إذ إستخدمنا في الفصؿ مىنا عتي دراسا فإعتمدن
وذلؾ  ،نا أسموب دراسة حالةتخذأما الفصؿ الثالث ا، الوصفي بغرض الإلماـ بالعناصر النظرية لمدراسة

 الظاىرة.د المعني بالدراسة مف أجؿ تفسير الموجودة حوؿ البم مف الإحصائيات

 :حدود الدراسة -

 :نا نوعيف مف الامتداد في بعدييا الزمني والمكانيتيوجد في دراس

بصفة عامة مف خلاؿ الفصؿ  الدوؿ النامية مىع ناستشممت الحدود المكانية لدرا :الحدود المكانية -
  .الخصوص بوجو الجزائر مىتصرت في الفصؿ الثالث عقالثاني، وا

 . 2020-2010تي ـ تحديد الدراسة بيف سنت الحدود الزمنية: -

 :الدراسات السابقة -

 :كر ما يمينذفي ىذا الميداف  ومف بينيا التي أجريت ،ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة

روحة عمى البمداف النامية، أط الشركات متعددة الجنسيات وآثارىا الاقتصادية :اؿ زوينةػري دراسة -1
 ـى( ومف أ2020-2010دراسة حالة الجزائر ) ،2012الجزائر ،  في العموـ الاقتصادية، جامعة هدكتورا

ىذه  ومكانة ىذه الدوؿ في ظؿ ،النامية يرات الشركات متعددة الجنسيات عمى الدوؿأثنتائج الدراسة ت
 .الشركات

قطاع  ةدراسة حال، عددة الجنسياتمت الشركات نشاط خلاؿ مف العولمة مظاىر: بعداش بوبكر دراسة -2
ومف أىـ نتائج الدراسة تعتبر  ،2010 ،جامعة الجزائر ية،داصتقأطروحة دكتوراه في العموـ الا ،البتروؿ

موغ أىدافيا، حيث أصبح أجؿ ب الجنسيات مف متعددةالأرضية الملائمة لمشركات  داصعولمة الاقت ةر اىظ
 ت راية ىاتو الشركات.حتالاقتصاد 

زا ييمإالنامية، مجمة  الشركات متعددة الجنسيات واقتصاديات الدوؿ وسالمي وردة: ري مفيدةز ملسة درا -3
ـ نتائج ف أىوم ،2020، صوؼ، جامعة قسنطينةالالمركز الجامعي عبد الحميد بو  ،لمبحوث والدراسات

لما  ،السياسي الدوليو  يدصالاقتة في النظاـ اكحر مالشركات متعددة الجنسيات اليوـ القوة ال الدراسة تشكؿ
مختمؼ دوؿ العالـ، وتعدد أنشطتيا ومنتجاتيا بغية  تممكو مف إمكانيات مادية وبشرية ىائمة تمتد إلى

 ات التقدـ العممي والتقني الذي تتميز بو.ز جنومستفيدة مف م ح،مصادر الرب توزيع المخاطر وتنويع



 مقدمة
 

 

  ث

 :خطة الدراسة -

ث تناولنا في الفصؿ الأوؿ الإطار المفاىيمي لمشركات فصوؿ، حي ثلاثلى إ تـ تقسيـ ىذه الدراسة
المبحث الثاني  الأوؿ ماىية الشركات متعددة الجنسيات، ثـ في مبحثأي في ال متعدد الجنسيات

وفي الفصؿ الثاني والذي  ،وأساليب تموينيا ؿ تنظيمياكاىييات الشركات متعددة الجنسيات و جيتراتإس
حوؿ  دي لنشاط الشركات متعددة الجنسيات حيث كاف المبحث الأوؿالاقتصا يدرس أىـ أشكاؿ التأثير

ر ثيوالمبحث الثاني متمثؿ في تأ، الإستثمار الأجنبي المباشر محطة عبور الشركات متعددة الجنسيات
ير الشركات متعددة ثوكذلؾ المبحث الثالث يتضمف تأ، ميكالمستوى ال مىع الإستثمار الأجنبي المباشر

الاقتصاد  فصؿ الثالث يتناوؿ دراسة حالةلمأما بالنسبة ، وى الجزئيستعمى الم اديالجنسيات الاقتص
عف الإطار القانوني لمشركات  ، حيث كاف المبحث الأوؿ عبارة2020-2010الجزائري خلاؿ الفترة 

ات متعددة الجنسيات في ر الشركأثالثاني يشمؿ واقع و  ثمبحنسيات في التشريع الجزائري والجمتعددة ال
 .الجنسيات في الجزائر قات التابعة لنشاط الشركات متعددةيالمبحث الثالث يشمؿ المعو لجزائر، ا

 :صعوبات الدراسة -

نية الوصوؿ لا التي تمنع مف إمكا عند دراسة الموضوع تمقى الباحث بعض العراقيؿ والصعوبات
 :أحسف النتائج منيا

 .شاممة فةا بصىذكر  إلىث حكثرة المعمومات والتي تؤدي بالبا -

 .عنواف مباشركبالموضوع  ىتعن شساعة الموضوع وتعدد الجوانب المتعمقة بو وقمة المراجع التي -

 .في الجزائر عدـ توفر إحصائيات كافية حوؿ الشركات المتعددة الجنسيات -

 

 

 

 



 

 

 

 
 الفصل الأول 

 

مشركات الإطار المفاىيمي ل
 متعددة الجنسيات

 

 تمييد

 ركات المتعددة الجنسياتشالمبحث الأول: ماىية ال

وىياكل تنظيميا   المبحث الثاني استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات

 وأساليب تكوينيا

 خلاصة
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  :تمييد

وـ وذلؾ مف خلاؿ الأنشطة بالغو في الاقتصاد العالمي الي أىميةتمتمؾ الشركات متعددة الجنسيات 
قامت ىذه  إذوالإدارية  ةيقوالتكنولوجيا التسوي والكفاءة بالخبرةالاقتصادية التي تقوـ بيا حيث تتميز 

لمدوؿ ويعتبر الاستثمار الأجنبي لمقناه الرئيسية  الطبيعيةعمى الموارد  بالسيطرةالشركات متعددة الجنسيات 
ليذه  تأثيرالماؿ والانتشار الواسع في أنحاء العالـ حيث يوجد  رأس ضخامةليذه الشركات لما ليا مف 

 أساسييفتقسيـ الفصؿ الأوؿ إلى مبحثيف  ارتأيناالشركات عمى مستوى المحمي والمستوى العالمي ومنو 
ىما المبحث الأوؿ ما ىي الشركات متعددة الجنسيات المبحث الثاني استراتيجيات الشركات المتعددة 

 الجنسيات.
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 ركات المتعددة الجنسياتشالمبحث الأول: ماىية ال

 ،الدولي يفي المحيط الاقتصاد ةائدسالظواىر ال أىـالجنسيات مف  متعددةالالشركات  ةتعتبر ظاىر 
وسوؼ  ،تيا وتطورىاأىـ خصائصيا ونشأمف خلاؿ تعريفيا و  إليياوسنحاوؿ في ىذا المبحث التطرؽ 

 ليا.  رةالمفسالنظريات إلى  أيضانتطرؽ 

 متعددة جنسيات وخصائصياالمطمب الأول: تعريف الشركات ال

 الجنسيات متعددةأولا: تعريف الشركات ال

 ف فمكؿ منيـ نظرتو وتعريفو الخاص بيا. الاقتصادييالجنسيات حسب  متعددةتعريؼ الشركات ال دتعد

وىنالؾ مؤشر  ات،شركالمف ثمثي نشاطيا خارج أكثر  الشركات التي تممؾ" :بأنيايعرفيا روجماف 

المقادير أو  لممؤشرات ةالإجماليالنشاطات  ةالجنسيات يحتسب مف خلاؿ متوسط نسب متعددةلمشركات ال
 (1)."في المبيعات والموجودات والرواتب المتمثمة

وحسب اختصاصيا  ،بأخرأو  التي تكوف بشكؿ الشركة بأنياميمتوف فريد مات " :كما عرفيا
وتنظـ نشاطاتيا في الحاضر والمستقبؿ وفيما يختص التسيير  ة،مف دولأكثر  في مباشرةباستثمارات 
 (2)."الدولي الإطارالمدى الطويؿ في  ىعم ةوالإستراتيجي

مبيعاتيا أو  أعماليافقط الشركات التي يزيد رقـ  بأنياريموف فرنوف " :يعرفيا أخرى ةومف جي

 (3)."الأقؿعمى  ةالأجنبيالدوؿ  6في  ةإنتاجيفروع  أو مميوف دولار والتي تمتمكو تسييلات ةعممي السنوية

                              
 عماف، الأولى، الطبعة والتوزيع لمنشر المناىج دار الجنسيات، المتعددة الشركة في المالية الإدارة العامري، جايد عودس (1)

 .13ص  ،2007 الأردف،
 المجمد والدراسات، لمبحوث ميزاإي مجمة النامية، الدوؿ واقتصاديات الجنسيات المتعددة الشركة وردة، سالمي ،مفيدة لمزري (2)

 .139ص  ،2020 ،1 العدد ،5
 ،المضيفة لمدوؿ البيئية السياسات عمى الجنسيات المتعددات لشركة الاستثمارية المحددات أثر ،محمد العيد بيوض (3)

 .10، ص2017 ،1 سطيؼ ،عباس فرحات ةجامع ،الاقتصادية العموـ فيه الدكتورا شيادة مقدمة أطروحة
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عبر  والإنتاج تجارةكياف اقتصادي تزاوؿ ال بأنيا ةوالتنمي لمتجارة المتحدة الأمـويعرفيا مؤتمر 

 القرارات وتخطط لتمؾ ةفعال ةبصور  الأـ الشركةفروع تتحكـ فييا أو  شركاتأو أكثر  القارات لو في دولتيف
 (1)تخطيطا شاملا.

مف الشركات يسيطر عمييا مركز رئيسي واحد وتنتشر  ةمجموع أنيايعرفيا ريوؾ وميموس عمى و 
 (2) .أكثر متعددة عممياتيا في

وتمتمؾ  الأخرىجدا في البمداف  ةومتشبع ةالشركات التي تقوـ بعمميات كبير  بأنياكما يعرفيا ماتيو 

 (3) .الأقؿف عمى ابمد 6تمارس نشاطيا في  ةإنتاجيطاقات 

 الجنسيات انيا: خصائص الشركات المتعددةث

 الجنسيات بالعديد مف الخصائص نذكرىا فيما يمي:  متعددةال اتشركالتتميز 

حجوـ المشاريع ب ةالجنسيات مقارن متعددةحجـ الشركات ال وضخامة كبريعد الحجم:  ةضخام -1

كف الاستدلاؿ عمى ذلؾ مف ويم ،لتمؾ الشركات المميزةالخصائص  أىـ الأـلمدوؿ  الأخرى الاقتصادية
 : ةالآتيخلاؿ المؤشرات 

التي و التي تتمتع بيا ىذه المؤسسات  الاقتصاديةيعكس ىذا المؤشر مدى القوى  :الإجماليالدخل  -

العديد مف المؤسسات  أروقةف الاقتصاد العالمي في أجعميا تؤثر في العديد مف القرارات التي تتخذ بش
 . دوليةال الاقتصادية

                              
 ،والاقتصاد لمقانوف ةالمتوسطي ةالمجم ث،الحدي الاقتصادي الاستعمارو  الجنسيات المتعددة الشركات مفيدة لمزري، (1)

 .2020 ،2 العدد، 5 المجمد
(2)  

Parke Rinrrouction in conparative international accenting, financila time, prentice Hall, London, 2000, p 45. 
 ةشياد لنيؿ ةمقدم ةمذكر  العاـ، الدولي القانوف في جنسياتال المتعددة ةلشرك ةالقانوني ةالشخصي بوبرطخ، ةنعيم (3)

 ،1 قسنطينة منتوري، ةالإخو  ةجامع الحقوؽ، ةكمي ،ةالدولي المنظمات قانوفو  ةالدولي لمعلاقات العاـ القانوف فير ماجستيال
 .31ص  ،2020



 الفصل الأول:                               الإطار المفاىيمي لمشركات متعددة الجنسيات
 

 

- 8 - 

 المعبرةالمؤشرات  أىـالجنسيات مف  متعددة اتشركمل سنويةيعتبر حجـ المبيعات ال المبيعات:حجم  -

مميار دولار في  5503جنسيات مف ال متعددةزداد حجـ مبيعات الشركات الاحيث  ،الشركات ةعف ضخام
لى  1999مميار دولار في عاـ  135564إلى  1990عاـ   وكما 2001مميار دولار في عاـ  18500وا 

 إجمالي% مف 16و تما نسب ةمميار دولار ممثم 2509الجنسيات  متعددة شركةمئات أكثر  بمغت مبيعات
 (1)مميار دولار. 15680 ةوالبالغ 2000في الاقتصاد العالمي عاـ  ةالشركات المنتسب ةمبيعات كؿ شبك

نطوي عميو مما ي ،الإنتاجالتخصص في  ةعف دائر  شركةحيث تخرج والمنتجات:  الأنشطةتنوع  -2

ىارفورد  ةجامع جرتياأ ةففي دراس ،تقمبات السوؽ لأخطاروذلؾ تفاديا  ة،معين ةالارتباط بقيود سمط
مف  ةسمع 22تنتج  ةالأمريكي ةفي الولايات المتحد ةالجنسيات الموجود متعددةالشركات ال أف ة،الأمريكي
إلى  بؿ تتعدى ،فحسب ةلسكؾ الحديديا اتقاطر  بإنتاججنراؿ موتورز لا تكفي  شركةمثلا  ة،مختمف أنواع

ات مجاؿ النشاط محؿ ر وف لاؿحبإوقد قامت ىذه الشركات  ،الأغراض المختمفةالثلاجات والسيارات  إنتاج
 ةالأنشطلذلؾ تتشعب  ونتيجة ،الثانية العالميةوالتي انتيجتيا الشركات الكبرى بعد الحرب  ،وفرات الحجـ
 (2) سيات قطاعيا وجغرافيا.جنال متعددة اتشركالالتي تقوـ بيا 

عمى عدد كبير مف  ةوالتسويقي ةالإنتاجيتتميز ىذه الشركات بانتشار فروعيا  الانتشار الجغرافي: -3

ومع الحد مف  ،كبرأيكوف العائد  فيأنشاطيا  ةمع زياد ،في التعامؿ ةضخم ةإمكانيمما يتيح ليا  ،البمداف
ولا سيما في  ،ا عمى ىذا الانتشار التقدـ التكنولوجي اليائؿولقد ساعدى ،بمد أيفرع في  لأي التأميـثر أ

 ةسويسري شركة إنتاجمف  1987 ةالتي تكونت سن BAA شركةفمثلا ، مجاؿ المعمومات والاتصالات
تسيطر  أخرى شركة 60شراء أو  اندماج تمميار دولار ضم 3.6 تأسيسيااستثمرت عند  ةسويدي وأخرى

                              
 ،2022 مصر، الجامعية، معرفةال دار الاستيلاؾ، وثقافة الجنسيات متعددة الشركات حسانيف، فرج محمد محمود (1)

 .29ص
 لشيادة مقدمة رسالة ،2008 العالمية المالية الأزمة ظؿ في الأمواؿ لرؤوس الدولية الحركة اتددمح عيشاوي، عمي (2)

 .34ص  ،2018 بسكرة، خيضر، محمد جامعة الاقتصادية، العموـ في الدكتوراه
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 أوروباوالباقي في  ،الشرقية أوروبافي  41النامية، و في البمداف 130 منيا شركة 1300حاليا عمى نحو 

 (1)الشمالية. أمريكاو  الغربية

 تسعى التي الجنسيات متعددة لمشركات العامة السمات مف تعتبر وىي الإستراتيجية: التحالفات إقامة 4-

 وتعزيز ةالمشترك لاقتصاديةا مصالحيا تحقيؽ جؿأ مف بينيا فيما ةإستراتيجي تحالفات ةإقامإلى  دوما
 ةأساسي ةسم صارت والتي المحتدمة المنافسة نتائج ىي التحالفات ىذه إف والتسويقية، ةالتنافسي القدرات
المتشابيات تتـ في  شركةبيف  ستراتيجيةالتحالفات الإ إف. والمعمومات الاتصالات ةوثور  المفتوحة للأسواؽ
وىو يظير بوضوح  ،ىذا التحالؼ شكؿ الاندماج يأخذ الأحيافوفي بعض  ،كبرأ ةبدرج المتماثمة صناعة

 الأوروبيعمى ىذا التعاوف التمركز  مثمةومف الأ ،تمويؿ ضخـإلى  في مجاؿ البحث والتطوير بما يحتاجو
كبرى تنتج الحاسبات  ةأوروبي اتشركلبحوث الحاسوب والمعمومات والاتصالات التي تشترؾ فيو ثلاث 

، وقد يتحوؿ التحالؼ الألمانيةوسيمنر  البريطانية( LTB( و)ALBBرنسية )وىي بوؿ الف ة،الآلي
التعاوف  صيغوكؿ ىذا يمثؿ  ،الجنسيات متعددةلمشركات  ةمشترك ابعةت إلى شركة أيضاالاستراتيجي 

تدخؿ التحالؼ الاستراتيجي الذي يتـ الاتفاؽ  جنسيةال متعددة شركةلكؿ  ستراتيجيةالإ الأىداؼلتحقيؽ 
 (2) عميو.

 ةالخاص الأسيـ بطرح ةالعالمي السوؽ مف المداخلات ةلتعبئ تسعى: العالمية المدخرات عمى الاعتماد -5

لزاـ المباشر الأجنبي الاستثمار باستقطاب والقياـ ة،الناىض والأسواؽ ةالعالمي الأسواؽ في بيا  شركة كؿ وا 
 .مختمفة وسائؿ خلاؿ مف يال اللازـ التمويؿ لضماف يمكف ماأكثر  محميا توفرىا فأب تابعو

 اختيار عند ةمعين دولة مواطني بتفضيؿ الجنسيات متعددةال الشركات تتقيد لا: الكفاءات ةتعبئ -6

 المثاؿ سبيؿ عمى، تياأة لإدار المنش جنسية تعدد وبذلؾ ة،التنفيذي مستوياتال ىأعم في حتى العامميف

                              
 العالمية التطورات ظؿ في القرار اتخاذ في الجنسيات المتعددة ركاتالش إستراتيجيات دور دحماني، سامية جوزي، جميمة (1)

 .88ص  ،2015 السادس، العدد الاقتصادية، والسياسات لمعولمة الجزائرية المجمة المتسارعة،
 282 ص، ص 2008، الأردف -، عمافالأولىحرب، الاقتصاد الدولي، دار أسامة لمنشر والتوزيع، الطبعة  أبوعثماف  (2)

283. 
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 بالمعنى الأداء ةكفاء توفر مع ةمختمف ياتجنس ةخمسإلى  الثمانية ABB إدارة مجمس أعضاء ينتمي

 الاستفادة ىو حاليا دالسائ والنمط الحالات بعض في الحكومات عمى السياسي النقؿ يضـ الذي إف الآخر
 اجتياز بعد الأـ شركةالإلى  تصعيدىا ، ثـالواعدة العناصر إفراز في ةتابع شركة لكؿ المحمي ادركال مف

 ة.التدريبي ةالدور  مف كبير عدد في ةكوالمشار  الاختبارات مف ةسمسم

 ما وتحقيؽ الشركات ليذهة الإدار  ةأدا الاستراتيجي التخطيط يعتبر (:الوحدة) العميا الإدارة تركيز -7

 وتحقيؽ الفوائد ةوزياد الفرص صاقتنا ليا يحقؽ فالتخطيط ة،المستقبمي نواياىا عمى والتعرؼ وترغب
 مشركاتل ساسيةالأ ةالميز  تعد الماؿ رأس عمى الفائدة ومعدؿ ،حوالأربا المبيعات في ةمرتفع معدلات

 المشروع ةفكر  في أساسيا اعنصر  تعد ةالمشترك الموارد ةووحد إستراتيجية ةوحد فينالؾ، الجنسيات متعددة
 عمى المسيطرة الأـ شركةال مركز يشاويتع ةالوطني الدوؿ مف العديدإلى  ةوبالإشار  ،الجنسيات متعددةال

 ا.إليي تنتمي التي دولةال مع القرارات إصدار

نجازىا إعمى  سيروت الأىداؼتقوـ بتحديد  ةموجي شركةتفترض وجود  ةالمشترك ستراتيجيةواف الإ
جؿ تحقيؽ خطتيا أمف  ةعمى الوحدات المختمف ةتمارس نوعا مف السيطر  شركةوىذه ال ،وتقييـ النتائج

 (1) الشاممة.

 ىذه وترجع ة،اريكالاحت المزايا مف ةبمجموع الجنسيات متعددة لشركاتا تتمتع: الإحتكارية المزايا -8

 فيو تتمتع ةالأغمبي عمى ةمقال احتكار سوؽ شكؿ الشركات ىذه فيو تعمؿ الذي السوؽ ىيكؿ أفإلى  ةالسم
 ةلياالع الكفاءات ةوالإداري الفنية والميارات الحديثة التكنولوجيا احتكار مف لو المكونة الشركات مجموعة

رادتيا أرباحيا يـظتع ثـ ومف ة،فسياالتن قدراتيا ةلزياد ةالفرص ليا يتيح مما ة،والمتخصص  وتتحدد ،وا 

 التمويمية المزايا وتنبع، والتسويؽ والتكنولوجيا رةوالإدا التمويؿ: ىي مجالات ةأربع في حتكاريةالإ المزايا
 المالية الأسواؽ مف الشروط بأفضؿ تراضقالا مف وتمكنيا الشركات ىذه دىل ةكبير  ةعالي موارد توفر مف

 .المالي مركزىا ةوقو  ةسلام في الثقة عنصر لوجود نظرا ،العالمية

                              
 .142، ص مرجع سابؽ، سالمي وردة، مفيدة لمزري (1)
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 ،الكفاءةمستوى مف  أعمىفي وجود الييكؿ التنظيمي الذي يكوف عمى  ةالإداري المزاياوتتمثؿ 

سميـ في الوقت المناسب اتخاذ القرار الإلى  ويؤدي بالتالي ،الاتصالات ةويسمح بتدفؽ المعمومات وسرع
لمتطمبات  ةتطوير التكنولوجي المستمر للاستجابالمف خلاؿ  ةعمى المزايا التقني اتشركالكما تحصؿ 

ولذلؾ تحرص ىذه الشركات عمى  ،اريكحتوتقرير وضعيا الإ ،السموؾ والحد مف دخوؿ منافسيف جدد
المزايا  وتأتي ةؽ مستوى عالي مف الجودوتطويرىا وزيادتيا وتحقي ةالإنتاجيالتجديد والابتكار وتحسيف 

  (1) التي تعمؿ عمى توفير منتجاتيا في الوقت المناسب. ةوالتسويقي ةالتوزيعي ةمف خلاؿ الشبك ةالتسويقي

 فايوفر  الجنسيات متعددة شركةلم الكبيرة والأرباح الضخـ الحجـ إف :التكنولوجي والتطور التفوق -9

 تنفقو ما لتمقي الأساسي المركز ىي الشركات ىذه أف كما ،عالميةال لمبحوث مةلاز ال خبرةوال ماليةال الموارد
 ويلاحظ ،المدني إنتاجيا في التطور ىذا نتائج مف فتستفيد ،ةالأسمح تطوير عمى الكبرى ماليةالرأس الدوؿ

 يةالسمك الاتصالات ةأجيز  مف العالـ إنتاج مف  50%مف بأكثر يطرتس الجنسيات متعددة شركات 10 أف
 ساسيةالأ لميياكؿ عالميةال السوؽ مف 75% بحوالي فقط ةواحد شركة يطرتس حيف في ،واللاسمكية
 80% عمى وتقريبا ،العالـ في الصناعي الإنتاج نصؼ عمى تقريبا تسيطر وىي ،الالكترونية لمحاسبات

 (2) .الحديثة التكنولوجيا في والتراخيص الاختراع براءات مف

 الجنسيات متعددة اتشركالوتطور : نشأة نيالمطمب الثا

عمى  أةنظاـ لـ تظير فج لأي بالنسبةوكما ىو الحاؿ  ،الجنسيات متعددةالشركات  أفمف المؤكد 
تؤثر فييا  مختمفةكاف ليا امتداد تاريخي عرفت مف خلالو تطورات  نياا  و  ،الآفالنحو الذي نعرفو عمييا 

 . الآفغاية ما بمغتو إلى  بيا أحاطتبالظروؼ التي 

 مف المراحؿ نوجزىا فيما يمي:  مجموعةالجنسيات ب متعددةتطور التاريخي لمشركات  ولقد مر

                              
 سوريا، والتوزيع، لمنشر رسلاف دار الدولية، العلاقات في وتأثيرىا الجنسيات المتعددة طيةالنف الشركات خيتاوي، محمد (1)

 .122 ،121 صص  ،2010
 .35ص  ،سابؽ مرجع عيشاوي، عمي (2)
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 :1914 -1840ما بين  المرحمة -

 ةالأصمي دولةل التابعةنحو المستعمرات  جنسيةال متعددةبتوجو الشركات  المرحمةحيث تميزت ىذه 
 layo مثؿ:  البتروليةيا ومثاؿ ذلؾ الشركات واستغلال ةالأوليوالاستثمار فييا بغية البحث ىؿ المواد 

hstud وAsotoud pitsloisB وlty hysh loo . 

 لمكممةالجنسيات بالمعنى الدقيؽ  متعددةوصؼ الشركات  تأخذ شركة أوؿ إنشاءويرجع تاريخ 
مصنعا ليا في  1868 ةسن أقامتحيث  ،الحياكة ماكينة صناعةل ةالأمريكي lo nisسنجر  شركةل

قامت بتصنيع نفس  شركة أوؿسنجر ىي  ذلؾ أففي النمسا وكندا  أخرىوتبعتو بعده مصانع  ،جلاسكو

 .بنفس الشكؿ تحت اسـ تجاري واحد في مختمؼ البلاد ةالسمع

حيث  ة،الأمريكي ةبتركيز صناعي مكثؼ الولايات المتحد 1890و 1880وكما تميزت سنوات 
بالرغـ مف وجود عدد كبير مف  صناعةعمى الاحتكار تسيطر  300حوؿ  شركة 5000مف أكثر  تجمعت

 eiuto n ilsuiالمصنع  أفعندما اكتشفوا  1901 ةتفاجئ البريطانيوف في سن دفق ة،الشركات الصغير 

 (1)ـ.1914في بريطانيا في سنة  ةتنتج ربع السيارات المصنع dlsh أفكما  ة،الأمريكيتقبع تحت الركاب 

التخوؼ مف إلى  ويرجعيا ،ودا اقتصادياكر  المرحمةذه عرفت ى :1945-1914ما بين  ةالمرحم -

بحيث بمغت  ،الخارجإلى  تنقؿالبحيث عممت كؿ الدوؿ الكبرى عمى عدـ السماح لشركاتيا ب ،الحرب
كانت تفرض عمى  ألمانيامثلا  ،الأجانبمع  ةتمييزي إجراءاتذروتيا وقامت الحكومات بتبني  ةالوطني

كما شكمت  ،الإجراءاتنفس  ةالأمريكي المتحدةما عرفت الولايات ك ،%100ة ألمانيف تكوف أالشركات ب

وذلؾ بسبب المخاطر التي ظيرت وتجمى  ،بعد الحرب ةالأجنبيفي مجاؿ الاستثمارات  آخرعائؽ النقود 

                              
 المنبع أنشطة تنمية حالة دراسة" الاقتصادية القطاعات تنمية في تالجنسيا متعددة الشركات دور فتحي معاش، (1)

 جامعة الاقتصادية، العموـ في الماجستير شيادة لنيؿ مقدمة مذكرة ،("2013- 2000) الفترة خلاؿ بالجزائر المحروقات
 .7 ،6 ص ص ،2016 ،2015 ورقمة، مرباح، قاصدي
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انييار إلى  أدىوىذا  ،1929 ةوتبع لذلؾ انكماش اقتصادي في سن ،ذلؾ في انتشار التضخـ بشكؿ كبير

 بشكؿ كبير عمى المبادلات الدولية.  أثراقتصادي عالمي 

 دوليةتوسع كبير في مجاؿ الاستثمارات ال مرحمةعرفت ىذه ال :1970 -1945ما بين  المرحمة -

بحيث بمغت فيو  ة،الأوروبييرتيا ظعمى ن ةالأمريكيتفوقت الشركات  1957 سنةففي  ،مباشرةال
 أمريكافي  وروبيةبينما بمغت الاستثمارات الأ ،ولارمميوف د 4.51حوالي  أوروبافي  مريكيةالاستثمارات الأ

مميوف  21.54 أوروبافي  مريكيةبمغت الاستثمارات الأ 1962 سنةوفي  ،مميوف دولار 3.753حوالي 
ويظير جميا مف خلاؿ  ،مميوف دولار 8.5 سنةفي نفس ال أمريكافي  وروبيةوحجـ الاستثمارات الأ ،دولار

إلى  أساسايرجع ىذا  الحقيقةوفي  ،وروبيةعمى الأ مريكيةمشركات الأالتفوؽ الواضح ل الأرقاـىذه 
 ماليةتواجو مشاكؿ  وروبيةالأ شركةففي الوقت الذي كانت فيو  ،بعد الحرب أمريكاالامتيازات التي حققتيا 

تتمتع بحريات كبيره في مجاؿ  مريكيةالأ شركةكانت  دولةالتي تتخبط فييا  الاقتصاديةنظرا لممشاكؿ 
عمى تقديـ كؿ التسييلات لشركات الاستثمار في  مريكيةالأ ةكما عممت الحكوم ،ستثمار في الخارجالا

التسييلات وضماف  ةاتفاقيات مع الدوؿ عمى منحإبراـ إلى  مف ذلؾ فقد عممت وأكثربؿ  ،الخارج
 (1) .الأـالبمد إلى  الأرباحاستماراتيا بالخارج وترحيؿ 

 واليابانية وروبيةظيور كؿ مف الشركات الأ 1970ما بعد  مرحمةسجمت  :1970المرحمة ما بعد  -

 متعددةالتي انتيجتيا حكوماتيا والدعـ المقدـ لشركاتيا  الاقتصاديةوذلؾ نظرا لمسياسات  ،بشكؿ كبير
 مرحمةالتي كانت تسيطر بشكؿ كبير قبؿ ىذه ال مريكيةحتى تتمكف مف مواجيو الشركات الأ ،الجنسيات

مف  الناميةالجنسيات في الدوؿ  متعددةوقد ظيرت بعض الشركات  ،في الخارج مباشرةت العمى الاستثمارا

 (2)، سوريا، تايواف، ىونغ كونغ، ماليزيا.الأرجنتيفبينيا البرازيؿ، الصيف، اليند، 

                              
 خلاؿ الجزائري الشرؽ جنوب في المحمية التنمية عمى الجنسيات تعددةالم الشركة استثمار أثر وآخروف، جعدي شريفة (1)

 .15ص ،2014 الأوؿ، العدد الاقتصادية، لمتنمية الجزائرية المجمة ،(2012 -2006) الفترة
 - 2006) الفترة خلاؿ الشرقي الجنوب في المحمية التنمية عمى المباشر الأجنبي الاستثمار أثار تقييـ بركة، محمد (2)

 .38ص  ،2014 الجزائر، جامعة منشورة، غير دكتوراه أطروحة قياسية، دراسة( 2012
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تحويؿ النشاط الاقتصادي وتوحيد  ؽتميزت بتعمي العولمةعرفت باسـ عصر  :مرحمة ما بعد الثمانينات -

وكذلؾ ازدياد  ،المتقدمةفي ازدياد لمدوؿ  الاقتصادية التبعيةالاقتصاد العالمي مما جعميا  وتجانس
لمسمع والخدمات  دوليةفقد ارتفع حجـ المبادلات ال ،الأمواؿالتبادلات عبر الحدود لمسمع والخدمات ورؤوس 

 BIAمنتوج العالمي بمرتيف مف نمو ال أعمى ة% بوتير 6.2بنسبو.... ب  1996 1986ما بيف  الفترةفي 

كاف ليا انعكاسات كبيره عمى الشركات بما فييا  الظاىرةىذه  ،الفترة% في نفس 3.2الذي يتنامى بمعدؿ 
 الجنسيات وذلؾ مف خلاؿ:  متعددةال

 الظاىرةلممستيمؾ نحو نموذج موحد فيذه  المختمفةوالسموكيات  الحياةمف خلاؿ تطور  الطمب: ةعولم -

 ، نفس المعدات... ةوليالأتطمب نفس المواد  شركةيلاؾ الواسع حيث نجد تتعدى منتوجات الاست

جؿ أكتنظيـ وتوزيع دولي داخمي مف  متجانسة دولية إستراتيجيةجعمت الشركات تتبنى  العرض: ةعولم -

اعتمادا  التكمفة المنخفضة العاممةمف خلاؿ اليد  الإنتاج المتقدمةالعمؿ بتمركز البحث والتصميـ لمبمداف 

 (1) ف العالـ يشكؿ سوؽ واحدة.في عرض نفس المنتجات في العالـ كمو لأ ةعف الطريق

 الأسواؽلمعنصريف السابقيف وذلؾ نظرا لتمؼ الشركات في نفس  ةمنطقي ةوىي نتيج المنافسة: ةعولم -

تكوف  وبنفس المنتوجات العالمية، الشيء الذي يحتـ عمى الشركة التي تريد الحصوؿ عمى ميزة تنافسية أف
يميز ىذه المرحمة  وأىـ ما ،قادرة عمى التفاعؿ والتأقمـ مع حركات منافسييا عمى الساحة العالمية بأكمميا

 (2)طابع  تعدد الجنسيات. تأخذأف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدأت 

 لظاىرة شركات متعددة الجنسيات ةر فسالمطمب الثالث: النظريات الم

 حاولواالجنسيات باىتماـ العديد مف المفكريف والاقتصادييف الذيف لقد حضيت الشركات المتعددة 
 ليا والتي تتمثؿ في: ةتقديـ نظريات مفسر 

 
                              

 .15ص  ،ذكره سبؽ مرجع وآخروف، جعدي شريفة (1)
 .16ص  ،المرجع نفس (2)
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 أولا: نظرية دورة حياة المنتج

تغييرات مل ةعف مناقش ةعبار  ةبساط كؿىي ب ،1900المنتج كما وضحيا فيرنوف  ةحيا ةدور  ةنظري
 ،أساسيالمنتج تكوف وعمى افتراض  ةحيا ةفدور  ،ط عبر الزمفموقع النشاإلى  ةبالعوامؿ الراجع ةالمتعمق
 تبدأثـ  ،بفكرة )حمؿ( ثـ تنتج )ميلاد( ثـ تنضج تبدأف المنتجات يتـ تصورىا إف الإنسافنو مثؿ أوىو 
تولد في بمد متقدـ وتنتيي في بمد متخمؼ أو  تبدأ ،تموت أخيراثـ  ،المنتج النمطي في الانحدار مرحمة

 المتقدـ.  الأـالبمد إلى  ير بعد ذلؾحيث يتـ التصد

ف المنتج لو دورة حياة مف خلاؿ سمسمة مف المراحؿ، فالنظرية تميز بيف ثلاث مراحؿ إوليذا ف

مرحمة المنتج  وأخيرافي دورة حياة المنتج، مرحمة المنتج الجديد، مرحمة المنتج النشيط،  أساسية
 (1)النمطي.

 ثانيا: نظرية الموقع

 بقضيةترتبط  أنيا أي ،انتقاء واختيار موقع الاستثمار بكيفيةتيتـ  أنيايتضح  ظريةالنمف اسـ ىذه 
عمى قرارات  ةالتي ستكوف مؤثر  ةالبيئيأو  ة،العوامؿ الموقعي دراسةوىذا مف خلاؿ  فة،المضي دولةاختيار ال

تيتـ  ةلنظريىذه ا أفالذي يرى  ،باري إليو أشاروىذا ما  ة،استثمار ىذه الشركات في الدوؿ المضيف
 يةالإنتاج ةالأنشطتمؾ التي تؤثر عمى  ،التي ترتبط بالعرض والطمب ةفي الدوؿ المضيفة بمتغيرات البيئ

 (2) وغيرىا. ةالإدار وتضـ  ،والبحوث والتطوير ةتسويقيالأو 

 

                              
 ،2007 مصر، والتوزيع، لمنشر العصرية المكتبة والتطبيؽ، النظرية بيف الدولية الاقتصادية العلاقات رضا،السلاـ  عبد (1)

 .56 ،55ص 
 .59ص  ،1998 القاىرة، الجامعة، شباب مؤسسة الأجنبية، الاستثمارات وجدوى التدويؿ نظرية قحؼ، أبو السلاـ عبد (2)
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 (1) الموقع المعدلة نظريةثالثا: 

بعض العوامؿ التي تؤثر عمى  ةإضافبحيث تساىـ في  ،الموقع ةامتدادا لنظري ةتعتبر ىذه النظري
 الأعماؿ أفروبوؾ وسيموندس، بحيث اقترح نظرية إلى يرجع تطوير ىذه ال ة،الأجنبيالاستثمارات 

تشمؿ  الأولى مجموعةال ،بثلاث مجموعات مف العوامؿ تتأثربيا  المرتبطة ةوالأنشط دوليةوالاستثمارات ال
في بعض المتغيرات  الثالثة مجموعةال وأخيرا ة،امؿ دافعفيي عو  الثانية مجموعةال أما ،الشرطيةالمتغيرات 

 الضابطة. ةمكالحا مجموعةال

 يمي:  ويمكف ذكر العوامؿ فيما 

 غير الكاممة.  المضيفةالدوؿ  بأسواؽعوامؿ تتعمؽ  -1

نظيرتيا في الدوؿ ب ةالجنسيات مقارن متعددةالتي تكتسبيا الشركات  المطمقة بالميزةعوامؿ تتعمؽ  -2
 ية. النام

 (. الأـالدوؿ )الدولة  بأىداؼعوامؿ تتعمؽ  -3

 . الأرباحأو  ، سواء مف جانب التكاليؼالإنتاجيعوامؿ تتعمؽ بالنشاط  -4

 الجنسيات.  متعددةاختراعات الشركات ال بحمايةعوامؿ تتعمؽ  -5

 الجنسيات.  متعددةاختراعات الشركات ال بحمايةعوامؿ تتعمؽ  -6

عمى  غمبوذلؾ بالت ،الناميةالدوؿ  أسواؽالجنسيات في غزو  متعددةالشركات ال بأىداؼعوامؿ تتعمؽ  -7

 (2) والجدوؿ التالي يخص ىذه العوامؿ: ،دوليةال تجارةعمى ال ةيود المفروضقال

                              
 أطروحة ،(2005 - 1996) الفترة خلاؿ الجزائري الاقتصاد عمى وأثاره المباشر الأجنبي الاستثمار بعداش، الكريـ عبد (1)

 .96 ،95 صص  ،2008 –2007 الجزائر، عةجام الاقتصادية، العموـ في دكتوراه
 مصر، الإسكندرية، الجامعة، شباب مؤسسة الأجنبية، الاستثمارات وجدوؿ التدويؿ نظرية ،عبد السلاـ أبو قحؼ (2)

 .70 ،69 صص  ،2001
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 الأجنبيةللاستثمارات  ةوالحاكم ةوالدافع ةالعوامؿ الشرطي :(01الجدول رقم )

 أمثمة العوامل الشرطية

متطمبات الانتاج  -درجة حداثة السمعة -استعمالات السمعة -نوع السمعة لسمعةخصائص المنتج/ا-أ
 لمسمعة )الفنية والمالية والبشرية( ... الخ

الخصائص المميزة لمدولة -ب
 المضيفة

نمط توزيع الدخؿ ومدى توافر الموارد البشرية  -طمب السوؽ المحمي
 مدى التقدـ الحضاري ... الخ -والطبيعية

ت الدولية لمدولة العلاقا-ج
 المضيفة مع الدوؿ الأخرى

تظـ النقؿ والاتصالات بيف الدوؿ المضيفة والدوؿ الأخرى، الاتفاقيات 
 التي تؤثر عمى حركة رؤوس الأمواؿ والمعمومات ... الخ

 أمثمة العوامل الدافعة

 نولوجية وحجـ الشركة.مدى توافر الموارد المالية والبشرية والفنية أو التك الخصائص المميزة لمشركة-أ

المقدرة النسبية لمشركة عمى المنافسة ومواجية التيديدات والأخطار  المركز التنافسي-ب
 التجارية ... الخ

 أمثمة العوامل الحاكمة

الخصائص المميزة لمدولة -أ
 المضيفة

 -نظـ الإدارة والتعييف وسياسات الإستثمار -القوانيف الموائح الإدارية
 صة بالإستثمارات ... الخالحوافز الخا

الخصائص المميزة لمدولة -ب
 الأـ

السياسات الخاصة بتشجيع تصدير رؤوس الأمواؿ والاستثمارات 
 ارتفاع تكاليؼ الإنتاج ... الخ -الأجنبية

المواثيؽ الدولية المرتبطة بالاستثمارات الأجنبية والاتفاقيات المبرمة بيف  العوامؿ الدولية-ج
 الدولة الأـ ... الخالدوؿ المضيفة و 

 ،ةالجامعمؤسسة شباب  ،الأجنبيةقحؼ، نظرية التدويؿ وجدوؿ الاستثمارات  أبو عبد السلاـ لمصدر:ا

 .70، 69 ص، ص 2001، مصر، الإسكندرية
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  عدم كمال السوق رابعا: نظرية

إلى  ةفبالإضا ،الناميةالدوؿ  أسواؽفي  الكاممة المنافسةعمى افتراض غياب  نظريةتقوـ ىذه ال
الشركات  ةلا تستطيع منافس المضيفةفي الدوؿ  الوطنيةالشركات  أفكما  ،نقص العرض مف السمع فييا

 ةحتى فيما يختص بمتطمبات ممارسأو  ة،المختمف ةالإنتاجيأو  ةالاقتصادي ةالأنشطفي مجالات  ةالأجنبي
 شركةلدى ال ةو قب الجوانأو  توفر بعض القدرات أف أي ،الأعماؿلمنظمات  آخرنشاط وضيفي  أي

التي تدفع  الرئيسيةحد العوامؿ أيعتبر  ،المضيفةفي الدوؿ  الوطنيةبالشركات  بالمقارنة ،الجنسيات متعددة
 (1) .الأجنبيةىذه الشركات نحو الاستثمارات 

في  شركةال ةالمباشر ىو رغب الأجنبيعنصر لحدود الاستثمار  أىـ أف أوضحمف  أوؿايمر ىوكاف 
 أوضحكما  ،في ظؿ سوؽ ذات ىيكؿ احتكاري شركةد اعتمادا عمى المميزات التي تتمتع بيا التعظيـ العائ

التكنولوجيا  أيضاولكف  ،الماؿ رأسالمباشر يتضمف ليس فقط  الأجنبيالاستثمار  أف أيضا ىايمر
 (2) .الإدارية

  خامسا: نظرية الحماية

اب الافتراضات التي قامت عمييا ش لتصويب الخمؿ الذي حتمية كنتيجة نظريةلقد ظيرت ىذه ال
الجنسيات يتوقؼ  متعددةف نجاح الشركات الأالافتراض القاتؿ ب أجيضتحيث  ،عدـ كماؿ السوؽ نظرية

النجاح يتوقؼ عمى مدى  أف رارقبإوقامت  ة،بيف ىذه الشركات وشركات وطني ةبمجرد عدـ تكافؤ المنافس
 ةالمرتبط ةالأنشطة الاستثمار وممارس حريةالتي تؤثر عمى وانيف قوال ةمف رقاب ةما تمارسو الدوؿ المضيف

لضماف عدـ تسرب  ةالأجنبي اتشركالمف قبؿ  ائيةوقالتمؾ الممارسات  ةالحماي نظريةويعني ب ،بيا

                              
 ،1998 مصر، الأولى، الطبعة الفنية، الأشعة ومطبعة مكتبة الدولية، الأعماؿ إدارة في مقدمة قحؼ، أبو السلاـ عبد (1)

 .38ص 
 شرؽ مف كؿ لتجارب مقارنات دراسة العولمة، عصر في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات رضا،السلاـ  عبد (2)

 .42ص  ،2007 المنصورة، العصرية، المكتبة مصر، عمى التطبيؽ مع أوروبا شرؽ وجنوب
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 لأطوؿوذلؾ  ،المضيفةالدوؿ  أسواؽإلى  عموما ةوالإدار التسويؽ  ،الإنتاجفي مجاؿ  ةالابتكارات الحديث

 (1) فتره ممكنة.

مف تمؾ التي  ةفاعميأكثر  أصبحتوالتي  ة،الحماي ةلممارس ةحديث أساليبنو بعد ظيور أحظ ويلا
 الأساليب. وتتمثؿ ىذه لاستثماراتيا الحمايةتحقيؽ  بإمكانيا أصبحالجنسيات  متعددةشركات التستخدميا 

 ةوالخاص (،1986-1993) أوروغواي ةالجات والتي تمت بعد جول ةفي النقاط التي وردت عمى اتفاقي
وقد التزمت في  ة،الفكري ةحقوؽ الممكي ةحمايإلى  التي تحدث ةتمؾ الاتفاقي ة،الفكري ةحقوؽ الممكي ةباتفاقي

 ةوالدعاي ةالتجاري ةالعلام ةوحماي ،برامج الكمبيوتر ةبيرف وحماي ةفي معاىد الواردةوالنشر  التأليؼحقوؽ 
خلاؿ  ةعمى تعديؿ القوانيف بالدوؿ المتقدم نظريةنص الوت ،وبراءات الاختراع ةالتجاري والأسرار ةالتقني

 (2) عاما. إحدى عشرنموا خلاؿ  الأقؿوالدوؿ  أعواـخلاؿ خمس  ةعاـ وبالدوؿ النامي

 

 

 

 

 

 

 

                              
 .18ص  ،2004 عماف، والتوزيع، لمنشر الوراؽ، مؤسسة الدولي، التمويؿ حسف، فميحخمؼ  (1)
 ،الشمؼ جامعة ،2 العدد إفريقيا، شماؿ اقتصادية، مجمة المباشر، الخاص الاستثمار حوافز النذير، وعؿ أوسرير أومنور (2)

 .114ص 
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 يا وأساليب تكوينيانظيمالمبحث الثاني: إستراتجيات الشركات المتعددة الجنسيات وىياكل ت

ف الاستراتيجيات وىياكؿ تنظيـ وأساليب تكوينيا والتي تمثمت الشركات متعددة الجنسيات العديد م
 في: والمتمثمة الأخرىتميزىا عف باقي الشركات 

 المطمب الأول: استراتجيات الشركات متعددة الجنسيات

 نميز بيف نوعيف مف الاستراتيجيات ىما:  أفويمكف 

 المنافسة العامة الدولية جيةيإستراتأولا: 

مف خلاؿ الفروع  ةالجنسيات داخؿ الدوؿ المضيف متعددة شركةعمؿ  ةفيكي ستراتيجيةتوضح ىذه الإ

 وتتعدد كما يمي:  ة،في كؿ مؤسس ةصالح لأنياوتعرؼ بيذا الاسـ  ،ليا ةالسابق

مع المنافسيف  ةقؿ بالمقارنأ ةتحقيؽ تكمفستراتيجية إلى : تيدؼ ىذه الإقيادة التكاليف إستراتيجية -1

 الآثار ،توافر اقتصاديات الحجـ :وىي ،الأقؿ ةالشركات عمى تحقيؽ التكمف عيحوافز تشجأو  وىناؾ دوافع
 وأخيرا ة،وتحسيف الكفاء ةعمى تخفيض التكمف ةوجود فرص مشجع ،خبرةالأو  عمى منحنى التعمـ ةالمترتب

 سوؽ مكوف مف مشتريف واعييف تماما لمسعر.

 شروط:  ةعد ستراتيجيةويتطمب تحقيؽ ىذه الإ

 والتعمـ في تنميو وتطوير ميارات الموارد البشرية.  ةبر ختراكـ ال مف ةالاستفاد -

 تخفيض تكمفة الوحدة المنتجة. إلى  بحجـ كبير يؤدي إنتاج أيلتحقيؽ الاقتصاديات الحجـ  -

 تغيرىا. أو  وعدـ ىدرىا بتوقيفيا ةالكامم الطاقةاستغلاؿ الطاقة، وىذا مف خلاؿ استغلاؿ  -

فكمما كاف ىناؾ ترابط بيف الوظائؼ في بعض التكاليؼ  ،فيما بينيا ةالمترابط ةالأنشطتخفيض تكاليؼ  -
 كالتوزيع، قوى البيع مثلا، كمما كاف ىناؾ انخفاض في التكاليؼ. 

 أقؿ.  ةتكمفالحصوؿ عمى الموارد ب ةإمكاني -
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التطوير تكتسي البحث و  ةف وظيفإالتجديد ف لأىميةثر التجديد التكنولوجي والتطور التكنولوجي: نظرا أ -

 قؿ. أبتكاليؼ  بالإنتاجتسمح ليا  ةفي اكتشاؼ طرؽ جديد ةخاص ة،داخؿ المؤسس ةكبير  ةأىمي

في  ةالسائد ةتكوف الوحيد أف ةيستدعي مف المؤسس ستراتيجيةلى جانبي ذلؾ فتطبيؽ ىذه الإا  و 
في  ةدوف المؤسسوجود منافسيف يقم ةلاستمرار في حالل قابمةتصبح غير  ستراتيجيةف الإالتكاليؼ لأ
 . إستراتيجيتيا

 ةبالنسب أفضؿتكوف في موقع  أفىي  ستراتيجيةبتطبيؽ ىذه الإ ةمف ميز  ةىـ ما تحققو المؤسسأو 

وكذلؾ تحتؿ موقعا تنافسيا ممتازا مف تخفيض السعر  ،السعر أساسعمى  ةيا مف حيث المنافسيلمنافس
 ىجوـ مف المنافسيف الجدد. أيومواجيو 

والتي  ة،ترتكز عمى تمييز المنتج المقدـ مف طرؼ المؤسس إستراتيجيةوىي  :لتمييزإستراتيجية ا -2

ىي  أخرى ةبعبار  أو ،صناعةعمى مستوى مجموع ال ةالتي تبدو وحيد الأشياءخمؽ بعض إلى  تيدؼ
 وتقديـ تمؾ المنتجات ،عف جميع المنافسيف في السوؽ ةبمزايا مختمف ةاستراتيجيات تقديـ منتجات المؤسس

 (1) .جزء منو بتمؾ المنتجات أيالسوؽ بشكؿ عاـ دوف تخصيص ى إل

 السوق استراتيجيات كشط :ثانيا

 نفرؽ بيف نوعيف مف الاستراتيجيات ىما: أفحيث يمكف 

 مجموعةب ةحاجات خاص إشباعستراتيجية إلى مف خلاؿ ىذه الإ ةؼ الشركتيد :إستراتيجية التركيز -1

 ةإمكانيوىو  أساليبعمى افتراض  ستراتيجيةوتعتمد ىذه الإ ،ي محددقطاع سوق أو ،مف المستيمكيف ةمعين

وتتـ ىذه  ؽ ككؿ،السو  ةبخدم ةمقارن ةوفاعمي ةكفاء أكثرضيؽ بشكؿ و ستيدؼ مسوؽ  ةبخدم ةقياـ الشرك
 :مف خلاؿ ستراتيجيةالإ

                              
 الكوابؿ صناعة مؤسسة حالة دراسة -الاقتصادية المؤسسة أداء تحسيف في التميز إستراتيجية دور ديجي، وىيبة (1)

 .11 ،10 ص ص ،2013 الاقتصادية، العموـ في الماجستير شيادة لنيؿ مقدمة مذكرة ة،بسكر  الكيربائية
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نتوج قؿ لممأمف خلاؿ تكاليؼ  أوي قبحيث يشبع حاجات القطاع السو  ،أفضؿتميز المنتوج بشكؿ  -

 .يقالمقدـ ليذا القطاع السو 

كبر ىدفيا أ ةوبفعالي ةعمى خدم ةقادر  ةالشرك أفمفادىا  ةتركز عمى فكر  ستراتيجيةىذه الإ أف أي
فينتج  ،وسعأقؿ مف المنافسيف الذيف يتنافسوف في ميداف أباستيلاؾ موارد  أو ،الاستراتيجي المحصور

مارغبات ىدفيا الخاص  أفضؿ ةتشبع بصف لأنياز تميال إلى إستراتيجية إماإلى  تصؿ ةكوف الشرك إلى  وا 
 (1) واحد. فآفي  ثنافالا أوىذا اليدؼ  ةلخدم أكثر ةتكاليؼ منخفض

حيث لا تكتفي  ة،الأنشطمف  مجموعةوىي مف الاستراتيجيات التي ترتبط ب :إستراتيجية التنويع -2

بالمنتجات التي ليا  مرالأسواء تعمؽ  بؿ تكوف بالتنويع ،عمى فرع واحد الإنتاجبالتخصص في  ةالشرك
وعمى  ة،الضخم ةوالبشري ماليةوتعتمد في ذلؾ عمى مواردىا ال ،أخرىمنتجات  أو الأصميبالمنتج  ةعلاق

ومختمؼ  ة،الضخم ماليةوبالاعتماد دائما عمى الموارد ال ،استراتيجيات التكامؿ العمودي والتكامؿ الخمفي
 ةمف الاستثمارات الموزع مجموعةفيذه الشركات يمكنيا تبني  ،تكنولوجيةوال والمادية البشرية الإمكانات

 ة.الأنشطمف  مجموعةعمى 

الجنسيات مف توزيع مخاطرىا  ةف ىذه الاستراتيجيات تمكف الشركات متعددإالتركيز ف إستراتيجيةوبخلاؼ 
 (2)ير ذلؾ.غ أو ،ي في نفس النشاط، أالأصميمف المنتجات سواء ارتبطت بالمنتج  مجموعةعمى 

 الجنسيات ةلشركات متعددا كل تنظيماىي :المطمب الثاني

 ةومنو تتـ الاتصالات بواسط ،لتحديد المياـ وتوزيع السمطات والمسؤوليات ةىام ةأدايعتبر تنظيـ 

 (3) الجنسيات نجد: ةف اختيار شكؿ التنظيـ المناسب لمشركات المتعددأتنفيذ النشاطات و 

                              
 .121 ص ،1998 مصر، لمكتاب، الإسكندرية مركز الأعماؿ، مجاؿ في التنافسية الميزة خميؿ، موسى نبيؿ (1)
 مقدمة أطروحة البتروؿ، اعقط حالة الجنسيات متعددة العالمية الشركات نشاط خلاؿ مف العولمة مظاىر بعداش، بوبكر (2)

 .108 ص ،2010 ،3 الجزائر جامعة الاقتصادية، العموـ في اهالدكتور  شيادة لنيؿ
 .26 ص سابؽ، مرجع العامري، جايد سعود (3)
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  ةالعام رةبالإداربط الفروع  أولا:

في ىذه  أو ،قميلا الأـ ةبينما يكوف اعتماد فروع الشرك ة،العام ةبالإدار يستخدـ تنظيـ ربط الفروع 
 كما في الشكؿ: مجموعةلم ةالعام ةالإدار تنحصر لدى  ةف القرارات الميمإف ةالحال

 ةالعام بالإدارةربط الفروع  (:01)الشكل 

 

 

 

 

 الجنسيات تتبع التقسيـ الدولي. ةمتعدد ةنو يتعيف عمى الشركإف ة،وحينما يزداد عدد الفروع الخارجي

  التقسيم الدولي :ثانيا

وىذا التقسيـ يعالج  ،الجنسيات في الخارج ةنشاطات الشركات متعدد ةرقابإلى  ييدؼ التقسيـ الدولي
 ةمتعددالشركات  مجموعةالاتصاؿ بيف  ةميف خطأىذا التقسيـ يعمؿ عمى ت أفكما  ،الدولية الأعماؿ

 الفروع الخارجية. ومدراءالجنسيات 

 الجنسيات ةمشركات متعددل ةاليياكل التنظيمي أنواع :ثالثا

تعتمده في الغالب الشركات التي تمتمؾ خطوط  :الوظيفي ساسالأالييكل التنظيمي المبني عمى  -1

 ةحيث تمنح المسؤولي ،وؿفي مجاؿ المعادف والبتر  ةالعامم يةخراجستالإ اتشركالك ةومتكامم ةقميم ةإنتاجي
 .الدولية أو المحمية الأسواؽلكؿ مدير قسـ سواء في  ةالتام

 

 

 ةالعام ةالإدار 

 إفريقيا ةالفرعي ةالإدار  آسيا ةالفرعي ةالإدار  التسويؽ ةإدار  ةالخط ةإدار  ماليةال ةالإدار 
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 الوظيفي الأساسىيكل تنظيمي مبني عمى  (:02)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 أ إقميـ      أ إقميـ         أ إقميـ        أ إقميـ        

 ب إقميـب      إقميـ       ب إقميـ     ب إقميـ   

 ج إقميـ     ج إقميـ       ج إقميـ      ج إقميـ   

 (1) :المنتج أساسالييكل تنظيمي المبني عمى  -2

 ،عمى خط معيف مف المنتجات الإشراؼ مسؤوليةلكؿ تقسيـ  أف أساسيكوف ىذا التنظيـ عمى 
كؿ تقسيـ عمى عاتقو  ويأخذ ة،ومناطؽ متخصص مختمفةتوجد وظائؼ  ةالإدار وعمى مستوى مجمس 

الانتشار  ةواسع الأنواعوفي ىذا النوع مف  ،منتجاتوبخط  ةعمى جميع النشاطات المتعمق ةابقوالر  التنسيؽ

 الإنتاجخطوط عندما تكوف  أو ،في التكنولوجيا ةيستعمموا خصوصا عندما تكوف ىناؾ تغيرات سريع إذ
 .متنوعة

 

                              
 .24، 23 ص ص سابؽ، مرجع العامري، جايد سعود (1)

 لمشركةالمدير العاـ 

 ماليةقسـ ال قسـ التسويؽ ةقسـ الموارد البشري الإنتاجقسـ 

 عالميةالعمميات ال ةالعمميات المحمي عالميةالعمميات ال ةالعمميات المحمي
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 المنتج أساسالييكل التنظيمي المبني عمى  (:03)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1) ة:يكل التنظيمي المبني عمى المنطقة الجغرافيالي -3

ويستعمؿ ىذا التنظيـ  ،المختمفةالبمداف إلى  أفضؿيساعد ىذا التنظيـ في تكييؼ المنتجات بشكؿ 
مف المناطؽ تكوف  ةخصوصا في القطاعات التي يكوف فييا اختلاؼ المنتجات بشكؿ كبير وعمى منطق

 ةإدار مجمس  ةومشور  ةوتتمقى في الوقت نفسو مساعد ،والإنتاج ةماليبالتسويؽ وال الخاصة إدارتياليا 

عمى مستوى  ةالشرك ةإدار في  ةالذي يمنح ىذا الييكؿ استقلالي الأمر ،الجنسيات ةالشركات متعدد مجموعة
 .ةالجغرافي ةالمنطق

 

                              
 .25، 24 ص ص سابؽ، مرجع العامري، جايد سعود (1)

 المدير العاـ

 ةالإدار مجمس 

 )ج( المنتج )ب( المنتج )أ( المنتج

 تسويؽ دولي مالية اجإنت

 آسيا أوروبا
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 ةالجغرافي ةالمنطق أساسالييكل التنظيمي المبني عمى  (:04)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 (1) (:التقسيم المصفوفي)المختمط  الأساسنظيمي المبني عمى الييكل الت -4

 ةفي الظروؼ البيئي ةالدولي ةالشرك أعماؿتوسع  ةىذا النوع مف التنظيـ نتيجإلى  يتـ المجوء
والتي يصعب التنبؤ بيا يرتكز ىذا النوع مف التقسيمات عمى المزج بيف التنظيـ الوظيفي والتنظيـ  ة،المعقد
مف الفنييف والمتخصصيف في شتى المجالات  ةكبر قدر مف الاستفادأوىذا لتحقيؽ  ،المنتج أساسعمى 
 أماـويكوف مسؤوؿ  ،أعضائوعمى الفريؽ والتنسيؽ بيف  الإشراؼعمؿ مدير يتولى  ةكؿ فرق يرأسحيث 

 التي المختمفةالفرؽ  أعماؿبيف  الأساسيعف البرنامج والمنسؽ  الأوؿالمدير العاـ الذي يعد المسؤوؿ 

  .يتكوف منيا البرنامج

 ة،ومترابط ةعديد ةأنشط ةبرز مزايا ىذا النوع ىو تسييؿ التنسيؽ عندما تضـ المنظمأومف 
 .ة..واستخداـ وتوزيع الاختصاصييف بكفاء

 
                              

 .25 ص سابؽ، عمرج العامري، جايد سعود (1)

 المدير العاـ

 ةالإدار مجمس 

 فرنسا إدارة بريطانيا إدارة مالية إدارة العالـ أنحاء إدارة

 )ج( منتج )ب( منتج )أ( منتج )ج( منتج )ب( منتج )أ( منتج

 إنتاج
 

 تسويؽ
 

 إنتاج
 

 تسويؽ
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 المختمط أساسالييكل التنظيمي المبني عمى  (:05)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 الجنسيات متعددةتكوين الشركات  أساليب :المطمب الثالث

 ةتكوينيا كما تحمؿ عد أساليبتكوف  ةقانوني أساليب ةالجنسيات عمى عد ةتعتمد الشركات المتعدد
 ليا. ةمواصفات تتميز بيا عف غيرىا مف الشركات المشابي

 الاندماج الدولي لمشركات أولا:

كثر أو أو فناء شركتيف أ ،خرىأ ةفي شرك أكثر أو ةيقصد بالاندماج الدولي لمشركات فناء شرك
 (1) .لييا خصـ الشركات التي فنيتإتنتقؿ  ةجديد ةقياـ شركو 

 ةولى ىي طريقالأ ةالطريق :حدى الطريقتيفإيتـ ب أفف الاندماج يمكف أويتضح مف ىذا التعريؼ 
 ةالشركات تظؿ قائم إحدى أفما معناه  ة،قائم ةكثر في شركأو أ ةحيث تفنى شرك ،الضـ أوالابتلاع 

                              
 جامعة مجمة مقارنة دراسة الجنسيات متعددة الشركات تكويف أحكاـ التريكي، العزيز عبد بف الرحمف عبد بف الله عبد (1)

 .21 ص ،2016 ،7 عدد النصر،

 رئيس التنفيذيال

 الصناعية السمعة

 التمويؿ التسويؽ فرادالأ الإنتاج

 أوروبا

 أوروباب ةمدير السمع الصناعي

 ماليةالش أمريكا

 أمريكاب ةمدير السمع الصناعي
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 إدماجياحيث تفني الشركات التي يتـ  ،المزج ةفيي الاندماج بطريق الثانية ةالطريق أما ،الأخرىوتبتمع 

 (1) .ةالثاني ةمـ الشركذ إليياتنتقؿ  ةجديد ةشرك أوتنش

 أنيا إذعمى الصعيد العممي  ةلمغاي ةالاندماج الدولي نادر  ةلكف بالرغـ مما ذكر سابقا تعد عممي
وترجع ىذه  ة،بؿ وتكاد تكوف شبو مستحيم إتماميا ؽعيالتي ت ةتصطدـ بالعديد مف الصعوبات القانوني

 ةالتجمعات الدولي إطارحتى في  ،الاندماج الدولي ةتحكـ عممي ةعدـ وجود قواعد موحدإلى  الصعوبات
قواعد التنازع في إلى  رجوعالنو مف الضروري أوبيف  ة،المشترك وروبيةالسوؽ الأ مجموعةك ة،الإقميمي

الذي يجعؿ ىذا  الأمرالاندماج الدولي  ةلتحديد النظاـ القانوني الذي يحكـ عممي ةالخاص ةالقوانيف الدولي
 (2) صعب الحدوث. الأسموب

 ةقائم ةعمى شرك ةالسيطر  :ثانيا

 ةتكويف شركات وليد أسموبالجنسيات ليست فقط في  ةالتي تتبعيا الشركات متعدد ستراتيجيةالإ إف
نما ة،جديد شركات إلى  بالفعؿ وتحويميا ةخرى قائمأعمى شركات  ةلسيطر اإلى  ىذه الشركات أقد تمج وا 
يتعمؽ بالحصوؿ عمى مواد  الأمرلو كاف  الأحيافقد يصبح ضروريا في بعض  الأسموبولعؿ ىذا  ة،تابع
 أمرا ةعمى مثؿ ىذه الشرك ةحيث تصبح السيطر  ،عمييا السيطرةالمراد  الشركةتنتجيا  بسيطةسمع  أو

 متعددةالتي تدفع الشركات  الاقتصادية الأسبابوميما كانت  ،سيأتكامؿ الر حيويا ولازما لتحقيؽ ال
حد أتسمؾ  أف إلافيي لا تستطيع  ،بالفعؿ القائمةعمى غيرىا مف الشركات  السيطرةإلى  الجنسيات

ترغـ المساىميف المسيطريف عمى  أي ةالاستيلاء عنو إلى  أتمج أف فإما ،الطريقتيف لتحقيؽ ىذا الغرض
ما ،عمى مقاليد الحكـ ةلمسيطر  ةوذلؾ عمى النحو الذي تتـ بو الانقلابات السياسي ة،الشرك إلى  أتمج أف وا 

                              
 القومي المركز الدولي، القانوف وفؽ لمدوؿ السيادة ومعايير الجنسيات متعددة الشركات السلاـ، عبد محمد زينب (1)

 .82 ص ،2014 القاىرة، القانونية، للإصدارات
 مقدمة مذكرة الاقتصادية، العولمة ظؿ في العربية البمداف واقتصاديات الجنسيات المتعددة الشركات برمكي، حناف (2)

 والتجارية الاقتصادية العموـ كمية لخضر، محمد الشييد جامعة دولية، تجارة: تخصص أكاديمي، ماستر شيادة لاستكماؿ
 .18 ص ،2014/2015 جامعية السنة الوادي، التسيير، عموـو 
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المساىميف المسيطريف عمى نقؿ  مجموعةبالطريؽ السممي عف طريؽ الاتفاؽ مع  ةعمى الشرك ةالسيطر 

 (1) .إلييا ةالسيطر 

 عمى المستوى العالمي  ةتكوين شركات وليد :ثالثا

في ىذا  ةفتكويف شرك ة،صعوب أيعمى المستوى العالمي الدولي  ةف شركات وليدلا يثير تكوي
  :أساسييفتوافر شرطيف  إلاالمجاؿ لا يتطمب 

 .أخرى ةشرك أسيـالوطني الحؽ في تممؾ  ياقانون لأحكاـوفقا  الأـ ةمشركليكوف  أف -

 ةتسمح بالسيطر  نسبةب الوليدة كةالشر تتممؾ  أف المضيفة الدولةقانوف  لأحكاـيكوف مف الممكف وفقا  أف -

  .عمييا

لا يختمؼ عف النظاـ القانوني  ةأجنبي ةلشرك التابعة الوليدة لمشركةالنظاـ القانوني  أفويمكف القوؿ 
 (2) .أخرى ةوطني ةلشرك ةالتابع ةالوليد ةلمشرك

 

 

 

 

 

 

                              
 .50 ص ،2015 عماف، الأكاديمي، الكتاب مركز الدولة، وسيادة الجنسيات متعددة الشركات عجيؿ، محسف إبراىيـ (1)
 ،85 العدد د،والاقتصا الإدارة مجمة النامية، الدوؿ عمى وأثرىا الجنسيات المتعددة الشركات وآخروف، العزيز عبد أحمد (2)

 .126 ص ،2010
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  :خلاصة

 الإطارالفصؿ الأوؿ إلى مف خلاؿ موضوع دراستنا المتعمؽ بشركات متعددة الجنسيات تطرقنا في 
بيا فيذه  المتعمقةقمنا بذكر العديد مف التعاريؼ والخصائص والمضاميف  إذ الشركةالمفاىيمي ليذه 

 ةضخم أمواؿتمتمؾ رؤوس  أنياوكبر حجميا كما  أنشطتياالشركات تتميز بالتفوؽ التكنولوجي وتوسع 
ا مف أجؿ تحقيؽ اكبر قدر ممكف مف الربح عف طريؽ فروعي الأخرىإلى الدوؿ  أنشطتيامما جعميا تنقؿ 

للاستثمار الأجنبي المباشر وقد اتجيت إلى  الأساسيىذه الشركات تمثؿ المعبر  أفالتكاليؼ كما  وبأقؿ
 .الأوليةوالمواد  العاممةانخفاض تكاليؼ اليد  نتيجة الأرباحبغرض تعظيـ  الناميةالبمداف 



 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 الفصل الثاني

 

ثير الاقتصادي لنشاط أىم أشكال التأ
 الشركات متعددة الجنسيات

 وسيمة انتشار المبحث الأول: الإستثمار الأجنبي المباشر 
 متعددة الجنسياتلشركات ا

عمى تأثير الشركات متعددة الجنسيات الاقتصادي المبحث الثاني: 
 المستوى الكمي

عمى تأثير الشركات متعددة الجنسيات الاقتصادي المبحث الثالث: 
 المستوى الجزئي
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 تمييد:

الأجنبي المباشر مف أىـ الأنشطة الاقتصادية التي اكتسبت قدرا كبيرا مف الأىمية يعتبر الاستثمار 
مف ظيوره، مما دفع بالكثير مف الاقتصادييف والباحثيف إلى محاولة إيجاد مفيوـ دقيؽ وواضح لو، وكذا 

إلى إيجاد علاقة بيف جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ونشاط الشركات متعددة الجنسيات، بالإضافة 
التأثيرات الاقتصادية التي يحدثو الاستثمار الأجنبي المباشر، وعمى ضوء ذلؾ سوؼ نتطرؽ في ىذا 
الفصؿ إلى أىـ أشكاؿ التأثير الاقتصادي لنشاط الشركات متعددة الجنسيات )الاستثمار الأجنبي المباشر( 

 وفقا لثلاثة مباحث:

 الجنسيات المتعددة لشركاتا رعبو  محطة المباشر الأجنبي الإستثمارالمبحث الأوؿ: 

 الاقتصادي عمى المستوى الكميالمباشر  الأجنبي الإستثمارالثاني: تأثير  المبحث

 الاقتصادي عمى المستوى الجزئيالمباشر  الأجنبي الإستثمارالمبحث الثالث: تأثير 
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 ة الجنسياتلشركات المتعدداوسيمة انتشار المبحث الأول: الإستثمار الأجنبي المباشر 

والأىمية  ،نظرا للإنتشار الكبير الذي تعرفو الشركات المتعددة الجنسيات عمى المستوى الدولي
وىذا ما سنتطرؽ إليو  ،تمثؿ محطة عبور لمشركات متعددة الجنسيات ،البالغة التي تشيدىا الإستثمارات

كالو ومحدداتو وعلاقتو بالشركات مف خلاؿ دراستنا مفيوـ الإستثمار الأجنبي المباشر وأش في ىذا المبحث
 . متعددة الجنسيات

 جنبي المباشر وأشكالوالمطمب الأول: مفيوم الإستثمار الأ

 فيوم الإستثمار الأجنبي المباشرأولا: م

 يمي:  المباشر سوؼ نتطرؽ لأىميا في ما جنبيىناؾ العديد مف التعاريؼ للإستثمار الأ

المباشر عمى  جنبيوالتنمية والإستثمار الأ تعاوف الإقتصادييعرؼ صندوؽ النقد الدولي ومنظمة ال -1
 (المستثمر المباشر)أنو نوع مف الإستثمار الدولي الذي يعكس ىدؼ حصوؿ كياف مقيـ في اقتصاد ما 

وتنطوي ىذه  (،الاستثمار المباشر مؤسسة) آخرفي اقتصاد  ةمقيم مؤسسةفي  دائمة مصمحةعمى 
تمتع المستثمر إلى  ةبالإضاف ،مؤسسةبيف المستثمر المباشر وال الأجؿ طويمة علاقةعمى وجود  مصمحةال

 المؤسسة.  إدارةفي  ةكبير  ةالمباشر بدرج

نو ذلؾ الاستثمار الذي أالمباشر عمى  جنبيالاستثمار الأ تنميةوال لمتجارة المتحدة الأمـيعرؼ مؤتمر  -2

ف لممستثمر الأجنبي أو الشركة الأـ في وسيطرة دائمتي منفعة عكسوي ،المدى طويمة علاقةينطوي عمى 

 (1).فرع أجنبي قائـ في دولة مضيفة غير تمؾ التي ينتمياف إلى جنسييما

أو  شراء كؿأو  فيو المساىمةأو  ،مشروع جديد إنشاء أنوالمباشر عمى  جنبيعرؼ الاستثمار الأوي
عف تمؾ التي  مختمفة ةيحمؿ جنسي ،معنويأو  طبيعي أكثر،أو  جزء مف مشروع قائـ مف طرؼ شخص

                              
كريمة قويدري، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في  (1)

 .6، 5، ص ص 2011 -2010العموـ الاقتصادية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 
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يكوف ليذا  أفعمى  (،ماليةغير مالية أو ) اقتصاديةجؿ تحقيؽ عوائد أيحمميا المشروع المعني مف 

 (1) دوليا.أو  قانونا بيدؼ تسويقيا محميا ةخدمات غير ممنوعأو  المشروع كياف مادي ينتج سمفا

ر عمى أنو تمؾ الاستثمارات التي ومف جية إدارة المشروع والممكية يعرؼ الاستثمار الأجنبي المباش
يممكيا ويديرىا المستثمر الأجنبي، إما بسبب ممكيتو الكاممة ليا أو ممكيتو لنصيب منيا يكفؿ لو حؽ 
الإدارة، ويتميز الإستثمار الأجنبي المباشر بطابع مزدوج الأوؿ وجود نشاط اقتصادي يزاولو المستثمر 

 (2) و الكمية أو الجزئية لممشروع.الأجنبي في البمد المضيؼ، والثاني ممكيت

ويعرؼ كذلؾ أنو: "حصة ثابتة لممستثمر المقيـ في اقتصاد ما، في مشروع مقاـ في اقتصاد 
 (3)آخر".

ومف جية أخرى يعرؼ عمى أنو: "الإستثمار في مجيودات دولة أخرى ويتـ ذلؾ مف خلاؿ تأسيس 
دات الشركة الأـ في دولة مضيفة، كما الشركات أو الإندماجات في شركة وطنية باختصار أي موجو 

يعرؼ بأنو الماؿ الوافد عمى دولة غير دولتو والمستخدـ مباشرة لمغرض الذي قدـ مف أجمو وفؽ لمقوانيف 
 (4) الوطنية )الدولة المضيفة(.

مما سبؽ يمكننا القوؿ أف الإستثمار الأجنبي المباشر ىو استثمار طويؿ الأجؿ، يتـ خارج حدود 
 صمي، يعطي صاحبو حؽ المشاركة في إدارة المشروع وتحقيؽ الأرباح.البمد الأ

                              
 .51، ص مرجع سابؽعبد الكريـ بعداش،  (1)
، 2007د المقصود مبروؾ، الآثار الاقتصادية للإستثمارات الأجنبية، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، نزيو عب (2)

 .14ص 
أميرة حسب الله محمود، محددات الإستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية )دراسة  (3)

 .44، ص 2005مقارنة(، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، 
دراسة مقارنة مع  -عصاـ دقيش، محمد بوردرودة، تفعيؿ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر لمرحمة ما بعد البتروؿ (4)

، 2020-2019الإمارات العربية المتحدة، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي في العموـ الاقتصادية، جامعة جيجؿ، 
 .9، 8ص ص 
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 المباشر الاستثمار الأجنبي أشكالثانيا: 

 الاستثمار المشترك:  -1

 ةمف دولتيف مختمفتيف بصف أو أكثر يشارؾ فيو طرفافأو  ي يمتمكوذال عماؿالأ اتمشروعأحد  ىو
 ةوبراء ةوالخبر  دارةالإإلى  أيضابؿ تمتد  ،الماؿرأس  في ةىنا لا تقتصر عمى الحص ةوالمشارك ،دائمة

 جوانب التالية: الوىذا النوع مف الاستثمارات ينطوي عمى  ة،التجاري ةالعلامأو  الاختراع

الطرؼ  ةداخؿ حدود دول يإنتاجنشاط  ةلممارس أجنبي والآخر ،حدىما وطنيأ الأجؿاتفاؽ طويؿ  -أ
 المضيؼ. 

 استثمار مشترؾ.  شركةفي  ةبشراء حص الأجانبالمستثمريف أحد  قيـ -ب

 الخاص. أو  العالـ علمقطا ةتابع ةيكوف شخصي أفيمكف لمطرؼ الوطني  -ج

نما ،الماؿ فقطرأس  في حصةفي مشروع الاستثمار لا تقتصر عمى تقديـ  مشاركةال -د قد تكوف مف  وا 
 (1) التكنولوجيا بصفو عامة.أو  العمؿ ة،خلاؿ تقديـ الخبر 

 ر الممموك بالكامل لممستثمر الأجنبي: الاستثما -2

ماليا رأس  حيث تقوـ باستثمار جزء مف ،الجنسيات متعددة شركةتفضيلا لدى  الأنواع أكثروىي 
 اتعمميالعف  ةوىي المسؤول ،ليا بالكامؿ ةممموك ةخدميأو  ةيإنتاجمف خلاؿ مشروعات  أخرى ةفي دول

وتستطيع  ،بالاستثمار المشترؾ مقارنةنسبيا  ةعالي ةالمخاطر  ةوتكوف درج ،والتسويقية نتاجيةوالإ داريةالإ

بتجييزاتيا  ةقائم ةمحمي شركةعف طريؽ شراء  ةفي البمد المضيف ةمشاريع استثماري ؾامتلا ةالدولي شركةال

                              
، 2003أبو قحؼ، الأشكاؿ والسياسات المختمة، العربية لمطباعة والنشر، جامعة الإسكندرية، مصر، عبد السلاـ  (1)

 .15ص
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فروع  كإنشاء جديدة شركة بإنشاء ةالدولي شركةعف طريؽ قياـ الأو  ،فييا ةالموجود عمالةواستخداـ ال

  (1) التسويؽ كما ىو شائع في البمد المضيؼ. أو نتاجللإ

 المحولة:  التحتية البنيةالاستثمار في مشاريع  -3

عاما  50و 20تتراوح بيف  ةجنبي المباشر في شكؿ عقود امتياز لمدوىو ما يعرؼ بالاستثمار الأ
ثـ  ،الطرؽأو  ،المطاراتأو  ،الكيرباء ةمثؿ بناء محط ة،الأساسي ةمشاريع البنيإلى  ويوجو ىذا الشكؿ

فيما  ،المضيفة الدولةإلى  عقد الامتياز ةيعود الاستثمار في نياي أفعمى  ،متفؽ عمييا ةاستغلاليا لمد
تستفيد مف  دولةال أف( وىذا النوع مفيد لمطرفيف حيث B.O.Tيعرؼ بعقود البناء والتشغيؿ والتحويؿ )

والتي تستفيد  ،ساسيةالأ بنيةي بناء مشروعات الالجنسيات ف متعددةالتمويلات التي تتوافر عمييا الشركات 
ذات  اتتمؾ المشروع أف جنبيوفي الجانب المقابؿ يرى الأ ،إلييامنيا في المستقبؿ عند انتقاؿ ممكيتيا 

 (2) وتعود عميو بعائد اقتصادي خلاؿ فتره الامتياز. ،اقتصادية جدوى

 مشروعات أو عمميات التجميع:  -4

الاثنيف معا أو  ،الحكوميأو  ،والمستثمر المحمي جنبيتثمار بيف المستثمر الأيتـ ىذا النوع مف الاس
بتزويد الطرؼ المحمي بمكونات منتج معيف لتجميعو  جنبييتـ بموجبيا قياـ الطرؼ الأ إتفاقيةعمى شكؿ 

 (3) ليصبحا منتجا نيائيا.

أو  ،فييا مستثمرةال لةدو ىذا الشكؿ مف الاستثمار بدافع كبر حجـ السوؽ في الإلى  ويتـ المجوء
ما يكوف فييا مشروع  حالةفي  أما ،عمالةالمواد الخاـ وال كأسعار نتاجالإدافع مف انخفاض تكمفو عناصر ب

 مباشرةوال فعميةال مشاركةيتـ بموجبو التعامؿ بيف الطرفيف دوف ال ة،عقميإتفاقية أو عف  عبارة عالتجمي

                              
 .57، ص مرجع سابؽعمي عيشاوي،  (1)
 .58، ص مرجع نفس (2)
عموـ عطا الله بف مسعود، معدات الانتشار الأجنبي المباشر دراسة قياسية باستخداـ التكامؿ المتزامف، مجمة الحقوؽ وال (3)

 .164، ص 2014 الإنسانية، جامعة زياف عاشور بالجمفة،
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ف ذلؾ يجعؿ ىذا النوع مف إف ،ماؿ المشروعرأس  في حصةب أو ،المشروع إدارةسواء في  ،جنبيلمطرؼ الأ

 (1) الاستثمار الغير مباشر. أشكاؿ لأنماطالمشروعات مشابو 

 الاستثمار في المناطق الحرة:  -5

 حرةالدوؿ لجعؿ المناطؽ ال ىتسعوليذا  ة،يريصدتصناعة الال ةإقامتشجيع إلى  ييدؼ ىذا النوع
 والإعفاءاتفييا العديد مف الحوافز والمزايا  ةبمنح المشاريع الاستثماريوذلؾ  ،للاستثمارات ةمناطؽ جاذب

 خاصةويعمؿ مف خلاؿ قوانيف  ة،المضيف دولةىنا بعيدا عف الخضوع لقوانيف ال جنبيويكوف الاستثمار الأ
 ةجنبيالأ مواؿالأبرؤوس  خاصةمشاريع الال بإقامةيسمح  حرةال ةوفي داخؿ المنطق ،حرةال لممنطقة منظمة

وتجرى عمييا بعض العمميات  ،خارجيةوال محميةال عويتـ فييا تداوؿ البضائ ،مشتركةالوطنية أو وال
داخؿ حرة إلى ال منطقةعند اجتيازىا حدود ال إلا ،عمى تمؾ البضائع جمركيةولا تدفع رسوما  ة،الصناعي

 (2) الدولة.

 المباشر المطمب الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي

وفيما يمي ممخص  ،المباشر جنبيد مف المحددات التي تؤثر عمى تمركز الاستثمار الأيوجد العدي
 . الأـ دولةالجنسيات وال متعددةوالشركات ال المضيفة دولةبال خاصةالمحددات ال أىـ

 (3) ومف بينيا ما يمي: أولا: محددات راجعو لمدولة المضيفة:

 المؤثرة اليامةؽ واحتمالات النمو مف العوامؿ حيث يعد حجـ السو  :حجم السوق واحتمالات نموه -1

مزيد مف تدفؽ إلى  المتوقع يؤديأو  فكبر حجـ السوؽ المحمي ،جنبيعمى قرار توطف الاستثمار الأ

                              
بيري نورة، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر، مذكرة مقدمة شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، المركز الجامعي  (1)

 .19، 18، ص ص 2008-2008العربي بف مييدي، أـ البواقي، 
 .164ه، ص بف مسعود عطا الله، مرجع سبؽ ذكر  (2)
اؿ، الشركات متعددة الجنسيات وأثرىا عمى اقتصاد الدوؿ النامية، أطروحة مقدمة لنيؿ درجة دكتوراه في العموـ ػزوينة ري (3)

 .81، 79، ص 2010الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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متوسط نصيب مف الناتج  محميةفي قياس حجـ السوؽ الة ومف المقاييس المستخدم ،جنبيالاستثمار الأ

 وعدد السكاف.  الإجماليالمحمي 

 جنبيالمستثمر الأ أساسياالتي يتخذىا عمى  رئيسيةيعتبر مف المحددات ال :تقرار النظام السياسياس -2

حيث يفضؿ المستثمروف  ،ةجنبيالأفاستقرار النظاـ السياسي يؤثر عمى جذب الاستثمارات  ،قرار الاستثمار
وتتقمص لدييـ  ح،رباالأيضمنوف الحصوؿ عمى  يأ ،والمستقرة ةخساالر  الديمقراطيةالنظـ  الأجانب

 انعداـ الاستقرار السياسي.  حالةفي  ةالوارد ةمخاطر الخسار 

الاستثمار  ةأنشطتشريعي وتنظيمي يحكـ  طارإوجود  إفالتشريعي والتنظيمي للاستثمار:  الإطار -3

 الإطارولكي يكوف  ،ةجنبيالأعمى اتجاىات الاستثمارات  المؤثرة اليامةالمباشر مف العوامؿ  جنبيالأ
 : أىميامقومات  ةفلا بد مف توافر عد ،لتشريعي جانبا للاستثمارا

وعدـ التعرض مع التشريعات  ،والشفافيةانوف موحد للاستثمار يتسـ بالوضوح والاستقرار قوجود  -أ
 المستثمر.  لحكـ وحماية ةالصادر  دوليةتنظيمات الالف يكوف متوافقا مع القواعد و أو  ،الأخرى

، فرض المصادرةمف المخاطر مثؿ: التأميـ،  ةمعين أنواعلحماية المستثمر مف وجود ضمانات كافية  -ب
الماؿ وخروجو، فضلا عف رأس  دخوؿ ةلمخارج وحري رباحالأتحويؿ  ة، وتكفؿ لو حرية، نزع الممكيةالحراس

 وجود نظاـ يكفؿ حماية حقوؽ الممكية الفكرية. 

بيف المستثمر  أوحؿ المنازعات التي تنش ،داتاقوجود نظاـ قضائي قادر عمى تنفيذ القوانيف والتع -ج
 عالية. ة بكفاء ةالمضيف دولةوال

 جنبيتساعد عمى جذب الاستثمار الأ المناسبة ساسيةالأ بنية: حيث المناسبة أساسيةتوفر بنية  -4

 لةدو ال داخؿالوصوؿ  ةتسيؿ مف عممي مختمفةفخطوط النقؿ الحديثة بأنواعيا ال ،المضيفة دولةالمباشر لم
 وكذلؾ العالـ الخارجي.  ة،المضيف

احتماؿ التعرض  جنبيلممستثمر الأ ة: يقصد بمخاطر البمد المضيؼ بالنسبمخاطر البمد المضيف -5

نشوء أو  مثؿ نشوء حرب ة،وقد تكوف ىذه المخاطر سياسي و،أعمالتؤثر سمبا عمى  ةإصابأو  ةبخسار 
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تباطؤ معدؿ نمو ك قتصاديةا د تكوف ىذه المخاطروق ،في البمد المضيؼ مستمرةاضطرابات أو  مظاىرات

حيث يصبح عنصر  نتاج،الإالارتفاع المستمر في تكاليؼ أو  ،المضيفةفي البمد  الإجماليالناتج المحمي 
 في الاستثمار في بمد ما.  جنبيالمستثمر الأ أساسياالعناصر التي يبني عمى  أىـالخطر مف 

 صور ىذه الحوافز نجد:  أىـ: ومف ةالحوافز المقدمة في الدول المضيف -6

تشجيعو عمى  الإعاناتوتيدؼ مف خلاؿ ىذه  جنبي،الألممستثمر  دولة: تقدميا الالمالية الإعانات -أ

لغرض  نتاجالإلتشجيعو عمى أو  نتاج،الإ زيادةمما يعني  ،الاستثمار في المجالات المرغوب فييا
  لتوفير مصادر التمويؿ الذاتي ليا.أو  ،التصدير

إلى  ودفعو جنبينيا تشجيع المستثمر الأأمف ش ةجابيإي ثارآ إحداث: ويقصد بيا الضريبيةالحوافز  -ب

 أىميا ،وصور أشكاؿ ةىذه الحوافز عد وتأخذ ،قراره بالاستثمار في البمد الذي يمنح ىذه الحوافز إصدار
ضريبيا لعدد  اإعفاء الاستثماريةوالتي يقصد بيا منح المشروعات  ،الضريبية ةالإجاز أو  ،الضريبي الإعفاء

 ماليةالرأس للأصوؿ ؿالحوافز الاستيلاؾ المعج أىـوكذلؾ مف  ،نتاجيةحياتيا الإ بدايةسنوات في المف 
 ةخلاؿ فتر  ماليةالرأس للأصوؿ ةالتاريخي ةاستيلاؾ في التكمفإلى  الطرؽ التي تؤدي ةوالتي يقصد بيا كاف

 المقدرة.  نتاجيةحياتيا الإ ةقؿ مف فتر أزمنيو 

 الأملمدولة  ةثانيا: محددات راجع

 (1)ويمكف تمخيصيا في ثلاث نقاط كما يمي: 

 كبر للاستثمار. أالكبير الذي يعطييا دائما دافعا  شركةحجـ ال -1

 دولةوال الأـ دولةالاستثمارات في كؿ مف ال يةيعني ذلؾ مدى جاذبو  ،الأـ دولةالوضع الاقتصادي بال -2
 . ةالمضيف

                              
 .27اؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص ػريزوينة  (1)
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 ةتزيد مف قدر  ةالعالي ةوالتكنولوجي ةجنبيكنولوجيا حيث تمعب دورىا في تمركز الاستثمارات الأالت -3

 مف الاستثمار والتوسع.  ةالشركات القائم

 لممستثمر الأجنبي ةثالثا: محددات راجع

 فيما جنبيوالراجع لممستثمر الأ مباشرةال جنبيبالاستثمار الأ خاصةالمحددات والدوافع ال أىـتتمثؿ 
 (1) يمي:

وبالتالي  ،الماؿ لرأس دوليةال الحركةفي  المؤثرةالعوامؿ  أىـمف  فائدةيعتبر سعر ال :ةسعر الفائد -1

 . لآخرتختمؼ مف بمد  فائدةال أسعارف أو  خاصةالمباشر  جنبيعمى تدفقات الاستثمار الأتأثير ال

التي تجذب  اليامةالعوامؿ أحد  : يعتبر معدؿ العائد عمى الاستثمارمعدل العائد عمى الاستثمار -2

الاستثمار في إلى  لا يتجو أو شركة سواء كاف فرض جنبيف المستثمر الأالمباشر لأ جنبيالاستثمار الأ
 عف ىذا الاستثمار.  أتوقع عائدا مف المخاطر التي قد تنش إذا إلا ،الخارج

التي تدفع  الأسبابعتبر مف بيف ت الأـ دولةفي ال نتاجارتفاع تكاليؼ الإ أف: حيث نتاجتكاليف الإ  -3

سواء تعمقت ىذه التكاليؼ بالمواد  ،المنخفضةذات التكاليؼ  المضيفة دولةالمستثمر للاستثمار في ال
 غيرىا. أو ة اليد العاممأو  ةالأولي

يمكنيا مف  ة،عالي التسويقيةميارات  ةجنبيالأامتلاؾ الشركات  إف: والتكنولوجيا التسويقيةالقدرات  -4

 متنوعة تشكيمةوب خارجيةال الأسواؽإلى  دخوليا ةوبالتالي سيول ،فو نوع وحجـ الطمب عمى منتجاتيامعر 

الشركات المتعددات الجنسيات تكنولوجيا  خاصةو  ،جنبيامتلاؾ المستثمر الأ أفكما  ،مف المنتجات
 أسواؽفي  محميةلالشركات ا ةعمى منافس ةقدر  أكثرويجعميا  ،خارجيةال الأسواؽيمكنيا مف غزو  ةمتطور 

 ة.الدوؿ المضيف

                              
سيف المزيج التسويقي لممؤسسات الجزائرية، دراسة حالة مؤسسة جابر سطحي، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تح( 1)

الجزائر،  ،موبيميس وجيزي وأوريدو، أطروحة مقدمة لنيؿ درجة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة بسكرة
 .14، 13، ص ص 2017/2018
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 الشركات متعددة الجنسيات ب المباشر الاستثمار الأجنبيعلاقة المطمب الثالث: 

الجنسيات ويمكف  متعددةالمباشر بالشركات  جنبيالاستثمار الأقة التي تناولت علا الآراءتعددت  
 (1) كما يمي: الآراءتمخيص ىذه 

 يد للاستثمار الأجنبي المباشر: الشركات متعددة الجنسيات ىي تجس -1

الجنسيات والعكس  متعددةالمباشر ىو الشركات ال جنبيالاستثمار الأ أف الرأيىذا  أصحابيرى 
المباشر لا  جنبيالجنسيات والاستثمار الأ متعددةالشركات  أف( Dunningd,h) صحيح ومع ذلؾ يرى

ليس سميما  الرأيىذا  أفويضيؼ  ،بالآخر ماإحداىنو غالبا يتـ تعريؼ أعمى الرغـ مف  ،يتطابقاف كميا
 بسبب: 

 ةيتـ بواسط أفوليس مف الضروري  ،لاء اقتصادييفوك بواسطةالمباشر قد يتـ  جنبيالاستثمار الأ أف -أ

 ولكنو يظؿ فرضا قائما. ة،ىؤلاء الوكلاء مازالت قميم بواسطةف كانت ىذه الاستثمارات التي تتـ ا  و  ،شركة

 ةالأنشطبغض النظر عف كونيا تعمؿ في  شركة أي بواسطةالمباشر  جنبيالأ قد يتـ الاستثمار -ب
 المحمية.  ةالأنشطفي  أساساتعمؿ خارجية أو ال

 فإنيا ،ما دولةفي  أخرى شركةالجنسيات عندما تقوـ بالاستثمار المباشر في  متعددة شركةال أف -ج
ي أ ةداخؿ ىذه الدوؿ المضيف شركةال الماؿ الذي تممكو في ىذهرأس  كبر مفأتسيطر عمى حجـ موارد 

حد كبير بحجـ الموارد التي تسيطر إلى  نو يتحددإبؿ  ،الماؿرأس  دورىا الاقتصادي لا يرتبط بحجـ أف
 عمييا فعلا. 

 

                              
غرب العربي، حالة الجزائر، تونس، عنترة برباش، أثر خطر البمد في تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دوؿ الم (1)

، ص ص 2015/2016المغرب، أطروحة مقدمة لدرجة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، 
49 ،50. 
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 الاستثمار المباشر في الدول الأجنبية:  ةأداالشركات متعددة الجنسيات ىي  -2

وىو العمؿ في الدوؿ  ،شركةال إنشاءحد بعد المؤسسيف ليـ ىدؼ وا أف الرأيىذا  أصحابيرى 
 منيا:  أسباب ةلعد لأصحابومردود  الرأيوىذا  ة،جنبيالأ

أو  في الخارج شركةلم أفضؿ أييـالمسيريف ىـ الذيف يحددوف  أف أي ،دارةعف الإ ةانفصاؿ الممكي -أ
 الداخؿ. 

 الأداءالماؿ ىو رأس  يكوف أف ،ؽمنطالإلى  الأقربي ىوبالتالي  ،نتاجعوامؿ الإأحد  الماؿ ىورأس  -ب
 القانونية والصيغةالتنظيمي  الإطارىي  الشركة أفويمكف القوؿ  ،الأداءالتي تستخدميا ىي  شركةوليس ال

 الاثنيف معا. أو  الماؿ سواء للاستثمار داخميارأس  التي سوؼ تستخدـ

 ات: ميلاد لمشركات متعددة الجنسي ةأداالاستثمار الأجنبي المباشر ىو  -3

 متعددةونمو الشركات  ،ميلاد ةأداالمباشر يعتبر  جنبيالاستثمار الأ أف( elohi e hoiيرى )
التي تولد  الأخرى ةوالأنشطوالتوزيع  نتاجالإ وىالجنسيات  متعددةجوىر الشركات  أفحيث  ،الجنسيات
 . رباحوالأالنواتج 

 سيات: لشركات متعددة الجن ةأداالاستثمار الأجنبي المباشر ىو  -4

الجنسيات لتحقيؽ  متعددةتستخدميا الشركات  ةأدا إلاالمباشر ما ىو  جنبيالاستثمار الأ أفيعني 
نما الوحيدةوليست ىي  أىدافيا  انتشارا عمى المستوى الدولي.  كثرالأ ةالأداىو  وا 

 : ةالعلاقة بين الشركات متعددة الجنسيات في الاستثمار المباشر علاقة دائري -5

 إلى شركة بالاستثمار مباشر في العديد مف الدوؿ وبالتالي تتحوؿ وطنيةال شركةال حيث تكوف
جنسيتيا في النشاط  درجةالجنسيات في عممياتيا فكمما زاد عدد الدوؿ التي يستثمر فييا زادت  متعددة

 التي تؤديو. 
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 الاستثمار الأجنبي يضم الشركات متعددة الجنسيات:  -6

 لأنوالمباشر  جنبيالاستثمار الأ ةظاىر  دراسة الأجدرمف  بأنو ينصحوف الرأيىذا  أصحاب
لا وبغض النظر عف  أـ ةبغض النظر عف كونيا عملاق ،يتضمف كؿ الشركات التي تستثمر في الخارج

 وعف عدد الدوؿ الذي تعمؿ فييا.  ،مجاؿ النشاط الذي تعمؿ فيو

الجنسيات  متعددةوالشركات ال مباشرةلا جنبيبيف الاستثمار الأ علاقةىناؾ  أفومما سبؽ نستنتج 
 الجنسيات والعكس صحيح.  متعددة اتشركالا بنالمباشر دوما مقرو  يجنبالأالاستثمار  دراسةف أو 

 المبحث الثاني: تأثير الشركات متعددة الجنسيات الاقتصادي عمى المستوى الكمي

 وميزان المدفوعاتالنقد الدولي  متعددة الجنسيات عمى اتالشركتأثير المطمب الأول: 

 (1)عمى النقد الدوليتأثير الأولا: 

 زيادةإلى  يؤدي ،مضيفةال ناميةالجنسيات في الدوؿ ال متعددةوجود الشركات  أفيرى الكلاسيؾ 
عدد مف إلى  نظرىـ ةويرجع ىذا مف وجي ة،مقارنو بالتدفقات الداخم ،الخارج جنبيمعدؿ تدفؽ النقد الأ

الدوؿ إلى  الماؿرأس  مف أجزاءتحويؿ  واستمراريةلمخارج  ةالمحول رباحر حجـ الأكب أىميا: الأسباب
التي تجمبيا ىذه  مواؿصغر حجـ الأ ،الأجانببالعامميف  خاصةلممرتبات ال ةوكذلؾ الحاؿ بالنسب الأـ،

في ة نيا المغالاأفضلا عف ذلؾ ما تمارسو مف تصرفات مف ش ،المشروع الاستثماري ةالشركات عند بداي
 ... الخ.  دةر و ستالم نتاجالتحويؿ ومستمزمات الإ أسعارتحديد 

نظرىـ  ةالجنسيات مف وجي متعددةفالشركات  ،السابؽ الرأييعارضوف  الحديثة مدرسةرواد ال أما

 ةضخم ماليةفيذه الشركات بما لدييا مف موارد  ،جنبيد الأقمف الن دولةال ةحصيم ةتساعد في زياد
بيف احتياجات  ةالموجود ةتستطيع سد الفجو  جنبيالنقد الأ أسواؽمف  اؿمو رتيا عمى الحصوؿ عمى الأقدوب

 مواؿالأأو  راتخوبيف حجـ المد ،تنميةلتمويؿ مشروعات ال زمةاللا جنبيد الأقمف الن ناميةالدوؿ ال

                              
 .440، ص 2003عبد السلاـ أبو قحؼ، اقتصاديات الأعماؿ والاستثمار الدولي، دار الجامعة الجديدة، مصر،  (1)
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تشجع المواطنيف  أفللاستثمار  ةومربح ةكما تستطيع ىذه الشركات بما تقدميـ مف بداي ،محميا ةالمتاح

معدؿ تدفؽ وتنوع المساعدات  ةف وجود ىذه الشركات يساعد في زيادإلى ىذا فإ ةبالإضاف دخارالاعمى 
 المضيفة.  ناميةالدوؿ ال إلى المتقدمة (الأـوكذلؾ الدوؿ  ،دوليةمف المنظمات ال) ماليةوالمنح ال

ىذه  ةاىمحجـ ومدى مس أفإلى  ناى ةالإشار في الاعتبار وجيتي النظر السابقتيف تجدر  الأخذومع 
 : ةالآتييتوقؼ عمى العوامؿ  مضيفةال ناميةلمدوؿ ال جنبيد الأقحجـ التدفؽ مف الن ةالشركات في زياد

 التي تحصؿ عمييا ىذه الشركات مف البنوؾ المحمية.  ضرو قحجـ ال -1

 الاستثمار.  بدايةفي  شركةبو المالماؿ الذي تجرأس  حجـ -2

 الفعاؿ.  نتاجلى مجالات الاستخداـ والإا  مف و  محميةالمدخرات ال ىذه الشركات عمى تحويؿتأثير  درجة -3

إلى  الماؿ الذي تـ تحويمو ورأس رباحبذلؾ الحجـ مف الأ ةرسممتيا مقارن ةإعادالتي تـ  رباححجـ الأ -4
 الخارج. 

 للاستثمار.  زمةاللا الأخرى ماليةالمتطمبات ال -5

 صغير.  أـحجـ المشروع الاستثماري كبير  -6

  (1) وطبيعتو. Investment Fromلممشروع الاستثمار  الممكيةنمط أو  شكؿ الاستثمار -7

 التأثير عمى ميزان المدفوعات :ثانيا

لكؿ مف البمد المصدر  ةالمباشر في ميزاف المدفوعات ثنائي جنبيتدفقات الاستثمار الأتأثير يكوف 
بيف مجموع ما يستممو مف ومجموع ما  دولةكؿ وميزاف المدفوعات ل ،والبمد المتمقي ليا مواؿلرؤوس الأ

لمبمد  بالنسبة الإنفاؽيزداد  ةجنبيالأوفي الوقت الذي تحصؿ فيو الاستثمارات  ،العالـ أنحاءو في جميع قينف

زاد مجموع ما ينفقو عمى مجموع ما  إذ ،وىذا يسبب لو عجز في ميزاف المدفوعات (المستثمر)المصدر 

                              
 .441، 440، ص ص سبؽ ذكرهأبو قحؼ، مرجع  عبد السلاـ (1)
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 ةدور ميـ في العجز الكبير في ميزاف مدفوعات الولايات المتحد ةجنبيالأرات للاستثما وقد كاف ،يستممو

 1965في الخارج منذ عاـ  ةالأمريكيوضع قيود عمى الاستثمارات إلى  الذي دفعيا الأمر ،الستينيات أثناء
 (1) .1974عاـ إلى 

الماؿ  ورأس ةبيجنالأ مواؿالمباشر في تدفؽ رؤوس الأ جنبيللاستثمار الأ الأوؿ الأثرويتمثؿ 
 دولةلم (الماؿرأس  حساب)عمى ميزاف المدفوعات  ةبالإجابوينعكس ذلؾ  ،مضيفةال دولةالمادي في ال

 وطنيةال ةلمحصوؿ عمى العمم ةجنبيبيع عملاتيا الأإلى  ةجنبيالألجوء الشركات  حالةوذلؾ في  ،مضيفةال

 إذا ،جنبيساىـ في تخفيؼ الشح في النقد الأي ةتالي ةوفي مرحم ،محميةالتي تحتاجيا لتمويؿ مدفوعاتيا ال
حيث يساىـ في سد جزء مف  ،القطاعات التي تحؿ محؿ الوارداتإلى  ةجنبيما وجيت الاستثمارات الأ

 (2) .وطنيةحاجو السوؽ ال

 دي والتضخمعمى النمو الاقتصا الشركات متعددة الجنسياتتأثير  :المطمب الثاني

 (3)المباشر عمى النمو الاقتصاديتأثير الاستثمار الأجنبي  :أولا

يجابيا عمى إالمباشر يؤثر  جنبيالاستثمار الأ أفإلى  التي تشير ةالأدلمف  ةكبير  مجموعةيوجد 
الدراسات عمى  أىـحيث ركزت  ،Borsenteinet al (1998)( 1999)مثؿ دراسات  ،النمو الاقتصادي

التي يتركيا  الجانبية الآثاريف المتغيريف مف خلاؿ الترابط ب علاقةوالتي بينت وجود  ،النمو الداخمي ةنظري
وغيرىا مف  ة،المحاكاأو  بعامؿ التقميد نتاجيةالإ ةويتـ ذلؾ عف طريؽ زياد ،نتاجيةالاستثمار عمى الإ

                              
عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبوري، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية، دار الحامد لمنشر والتوزيع،  (1)

 .82، ص 2014الطبعة الأولى، 
لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردف، منصوري، تشجيع الاستثمارات وأثره عمى التنمية الاقتصادية، دار الراية الزيف  (2)

 .393، ص 2013
مفتاح صميحة، نوعية المؤسسات وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة قياسية،  ،مفتاحصميحة  (3)

ص  ،2019/2020أطروحة مقدمة لنيؿ درجة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة جيلالي اليابس، سيدي بمعباس، 
 بتصرؼ. 48، 46ص 
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 تحفيز في ميـ دور المباشر جنبيالأ للاستثمار كاف نوأ Richadson( 1997) دراسةكما بينت  ،الطرؽ

 حيث، الدوؿ ىذه صادرات زيادة في مساىمتو خلاؿ مف ،آسيا شرؽ جنوب دوؿ في الاقتصادي النمو
 الذكر ةسالف المزايا تحقيؽ يتطمب ،سنويا  8إلى 7  بيف الدوؿ ىذه في الاقتصادي النمو معدلات تتراوح
 .ةالاستفاد بتمؾ تسمح ةتكنولوجي ةوبيئ مضيفةال الدوؿ في ةماىر  عمالة توافر

 جنبي المباشر عمى التضخمتأثير الاستثمار الأ :ثانيا

في  خاصة ةموجات تضخمي ثإحدافي  ناميةالدوؿ الإلى  المباشر جنبييتسبب تدفؽ الاستثمار الأ
 ،ارتفاع النمو السكاني أىميا ةنامية مف خصائص تساعد عمى ىذه الظاىر ال دولةظؿ ما تتسـ بو ال

المباشر عمى  جنبيالاستثمار الأتأثير ويظير  ،جمود الجياز المالي ،ينتاجالجياز الإ ةضعؼ مرون
 عمى النحو التالي: ناميةارتفاع معدؿ التضخـ بالدوؿ ال

 الإنفاؽ ةزيادإلى  مما يؤدي ،الاستثمارات في ىذه الدوؿ يقابميا ارتفاع في مستويات الدخوؿ ةزياد -1
المنتجات ستتجو ىذه  أسعارف إف الأقؿعمى  ةمتساوي ةف لـ يزداد عرض المنتجات بنسبا  وبالتالي الطمب و 

 نحو الارتفاع.

غير مباشر  إنتاجالمشاريع ذات إلى  موجيا يالاستثمار  الإنفاؽكاف  إذا يالضغط التضخم ةتزداد حد -2
لممشاريع  نتاجيةمشروعات تساىـ في تسييؿ العمميات الإ أي ... الحديديةمثؿ الطرؽ شبكات السكؾ 

في  ،تولد طمبا فعالا في الحاؿ ةالمشاريع دخوؿ نقديعمى ىذه  يالاستثمار  الإنفاؽحيث يخمؽ  ة،المنتج
نو خلاؿ إومف ثـ ف ،ىو ناتج غير مباشر لا يصمح للاستيلاؾ إنماالناتج مف ىذه المشروعات  إفالمقابؿ 

فينعكس  ،تلاؿ في التوازف بيف قوى العرض والطمبخالتوسع في الاستثمار ا ةيصاحب عممي ةىذه الفتر 

 ... للأسعاراع في المستوى العاـ في شكؿ ارتف مباشرة أثره

في ىذه  العاممة ةجنبيالأمف الشركات  جديدةارتفاع الميؿ الحدي للاستيلاؾ نظرا لظيور سمع  -3
 البمداف.
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الاستثماري عمييا عف طريؽ التمويؿ  الإنفاؽعاده ما يتطمب جزءا مف  ةجنبيالأف تنفيذ المشروعات إ -4

 والإنفاؽالدخوؿ  زيادةإلى  طرؽ وسائؿ النقؿ مما يؤدي ،ساسيةالأ بنيةكما يعمؿ عمى توفير ال ،المحمي
وبذلؾ تزداد  ،كما قد يكوف تمويؿ ىذه المشاريع عف طريؽ التمويؿ التضخمي ،ترتفع الأسعاروبالتالي 

 الضغط التضخمي. ةمما يزيد مف حد ،نحو الارتفاع الأسعاروتميؿ  ة،النقود المتداول ةكمي

 عمى العمالة والاستيلاك والدخل الشركات متعددة الجنسيات تأثير :المطمب الثالث

 تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة أولا:

 الضخمة الحركةليس فقط طمعا في  ةجنبيالأ مواؿعمى جذب رؤوس الأ مضيفةتتنافس الدوؿ ال
نمافقط  محميةال تنميةجؿ الدفع لمأولا مف  ،ىذه مواؿلرؤوس الأ  للأيديوفير مناصب شغؿ جؿ تأمف  وا 

كذلؾ  ،ناميةال اتفي المجتمع ةالمتفشي ةلاالبط ةوىو ما يعني ضمنيا التقميؿ مف حد ،محميةال العاممة

وىي التقنيات والمؤىلات التي تمتمكيا  ة،يرييوالرفع مف قدراتيا التس ،محميةال الإطارات وتأىيؿلتدريب 
غمب المشاريع التي تقيميا أف ة،اض معدلات البطالوكذلؾ ليكوف انخف ،الجنسيات متعددةالشركات ال
 ،محميةال عمالةمما يعني توظيؼ ال ة،كثير  ةعامم أيديتتطمب  ةىي مشاريع ضخم جنبيالمستثمر الأ

 خذ شكميف:أىيؿ يأالتأو  ف التوظيؼإوعميو 

وحدات  ةقامإالمباشر لمبمد المضيؼ ىدفو  جنبييكوف دخوؿ الاستثمار الأ حالةفي ىذه ال :الأولالشكل 

ونمط  ةكبير  بأعدادتوظيؼ يكوف ال ة،في القضاء عمى البطال مباشرة ةساىـ مساىمىنا ي ة،كامم إنتاجية
 ةىؤلاء العماؿ التي ستضخ في دور  أجورفي  ةمتمثم ةضخم ةنتيجتو كتم ة،القضاء عمى البطال الأثر

البمد المضيؼ عمى شكؿ  ةلخزينستضخيا ىذه الشركات  أخرى ةالكتؿ نقديإلى ة إضافالنشاط الاقتصادي 
 اشتراكات ضماف اجتماعي.

وذلؾ بالاستحواذ  ،يتمثؿ في الدخوؿ لمبمد المضيؼ ةجنبيتتبناه الشركات الأ آخرىو شكؿ  :الشكل الثاني

أو  مخصصة تكوف ىذه الشركات بشرائياأو  ةعاجز  إماوتكوف  ،وطنيا ةامقم إنتاجيةعمى وحدات 
 ةبالإضافيتـ أو  تأىيمياويتـ فقط  ،عمالةعمى نفس ال ةيتـ المحافظ إمانو إف ةحالفييا في ىذه ال ةالمساىم



 أىم أشكال التأثير الاقتصادي لنشاط الشركات متعددة الجنسياتالفصل الثاني:            
 

 

  - 38 - 

في القضاء  ةوبالتالي المساىم ة،القياـ بتوظيفات جديد أي ،عمالةمف عدد ال والزيادةوالتكويف  التأىيؿإلى 

 (1) .ةعمى البطال

 تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الاستيلاك والدخل :ثانيا

في الدوؿ  والأغنياءبيف الفقراء  الفجوة زيادةالمباشر  جنبيترتب عمى دخوؿ الاستثمار الأحيث ي
 بأجور ةمقارن ةمرتفع بأجور ةجنبيالأحيث يتمتع العامموف في شركات ، بسبب توزيع الدخوؿ مضيفةال

كما  ،معما يخمؼ ويزيد مف التفاوت الاقتصادي والاجتماعي بيف المجت ،وطنيةالعماؿ في الشركات ال
 سالفةغالبا ما تنتج  ةجنبيالأفالشركات  ،مضيفةال دولةفي ال الأفرادالاستيلاؾ لدى  أنماطيترتب تشويو 

قباؿ الجودةعاليو  تبدؿ  استيلاكية أنماطيولد لدييـ  أفالمواطنيف عمى مثؿ ىذه المنتجات مف الممكف  وا 
 (2) .ةبصفة عام القوميةمدخراتيـ والمدخرات 

 عمى المستوى الجزئي كات متعددة الجنسيات الاقتصاديتأثير الشر  :المبحث الثالث

 عمى التكنولوجيا الشركات متعددة الجنسياتر يثأت :الأولالمطمب 

بؿ تشمؿ عمى المعارؼ والخبرات والميارات  ،فحسب العمميةالتكنولوجيا لا تتضمف العمميات  إف
وصارت بذلؾ  ،نتاجيةالإ لمعمميةوجي عنصر ىاـ ف تطور المستوى التكنولألتصنيع منتج معيف و  زمةاللا

في البمداف  ةتكنولوجي في تحسيف مستوى المعيشالولقد ساىـ التقدـ  ،نتاجعناصر الإ أىـتكنولوجيا 

بتوفير احتياجات الشركات  الجنسية متعددة، حيث تكوف الشركات (%75-%70)بما يتراوح بيف  ناميةال
 ةفرص محميةمما يتيح لمشركات ال ،لمستوى التكنولوجي بشروط ميسرةوالمعدات ذات ا الآلاتمف  محميةال

                              
كاكي عبد الكريـ، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى تنافسية الاقتصاد الجزائري، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير  (1)

 .93، 92، ص ص 2010/2011في العموـ الاقتصادية، المركز الجامعي غرداية، 
 .50، 49، ص ص مرجع سبؽ ذكرهمفتاح صميحة،  (2)
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ف نقؿ إتغيرات اتجاىاتو فجنبي أو الماؿ الأرأس  توقؼ تدفؽ إذاوحتى  ة،السمع بالمواصفات العالمي إنتاج

 (1) سيستمر. مضيفةعمى الاقتصاديات ال وأثرىاتكنولوجيا ال

كبر المشروعات التي أ أي ،عالي مف التكنولوجيا الجنسيات بنقؿ مستوى متعددةكانت الشركات  إذا
 خاصةو  ة،البطال ةارتفاع نسب ةفرص العمؿ الجديد ةقمإلى  ف ىذا سوؼ يؤديإالماؿ فرأس  ةتتميز بكثاف

خمؽ إلى  مما يؤدي ،دولةفي توزيع الدخوؿ عمى مستوى ال ةتحقيؽ العدال ةصعوب .ةالعماؿ غير المير 
 .ةالاجتماعي ةالطبق

مستوى عالي مف  بإدخاؿتقوـ  أي) ةالجنسي متعددةتقميد الشركات الوطنية إلى ركات التظير شقد 
نتاجية أو تحصؿ الشركات مف مقابؿ استخداـ الفنوف الإ ،حتى تضمف البقاء في السوؽ (،التكنولوجيا

عمى  في الاقتصاد المتخمؽ ةالموجود ةالوحد ةبواسط ةاستثمار استئجار لمعدات معقدأو  ةالفني ةالخبر 

ف ىذا يتفاعؿ مع إقؿ مستوى منخفض مف التكنولوجيا فبن الجنسية متعددةقامت الشركات ال إذ ،رباحالأ
 إلا ةممح ةتحقيؽ ىذا اليدؼ يمثؿ ضرور  فأوبالرغـ مف  ة،البطال ةف تقميؿ نسبأبش ناميةالدوؿ ال أىداؼ

التخمؼ  الفجوةتوسع إلى  ا سيؤديمف التكنولوجي ةاستيراد مستويات منخفضأو  لنقؿ الطبيعية النتيجة أف
 .ةوالدوؿ المتقدم ناميةالتكنولوجي بيف الدوؿ ال

مف التقدـ التكنولوجي كيدؼ  ةعالي درجة لإحراز ناميةالدوؿ ال ةف محاولإف أخرى ةومف وجي
في  ةومف تـ تحقيؽ العدال ة،البطال ةىو التقميؿ مف نسب آخرتحقيقيا ليدؼ  درجةسيكوف عمى حساب 

 (2) المجتمع. لأفراد قتصاديةالا ةلدخوؿ وتحقيؽ الرفاىيتوزيع ا

 

 

 
                              

 .79، ص مرجع سابؽزاؽ حمد حسيف الجبوري، عبد الر  (1)
 .35 -34ص  نفس المرجع، ص (2)
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 عمى الإدارة والتنمية الإدارية الشركات متعددة الجنسيات ريأثت :المطمب الثاني

تمعب دورا رئيسيا في  (التكنولوجيكعنصر مف عناصر أو )نتاج عوامؿ الإ كأحد دارةالإ أفلا شؾ 
تحديد مركزىما التنافسي إلى  ةبالإضافىذا  ،لاقتصاد القوميوا ،عماؿكؿ مف منظمات الأ إنتاجيةتحديد 

 الدولي.أو  سواء عمى المستوى القومي

مع غيرىا مف  ةداريالكوادر الإ قصن ةافرت مشكمضفقد ت خاصة ةبصف ناميةلمدوؿ ال وبالنسبة
 ،في تخمؼ ىذه الدوؿ عف ركب التقدـ ةمف حيث الكـ والجود نتاجمشكلات عدـ توافر عناصر الإ

عمى خدمات ومساعدات الشركات  ناميةيزداد طمب الدوؿ ال أفليس مف الغريب  بأنووبالتالي يمكف القوؿ 

في مختمؼ  داريةالجنسيات لسد جوانب الخمؿ والكسور والنقص في الميارات والكوادر الإ متعددة
 .العاممةفي المنظمات  الوظيفية ةوالأنشط التنظيميةالمستويات 

 داريةالإ تنميةوال دارةللإ بالنسبةالجنسيات  متعددةالشركات ال إسياماتكف تحديد وفي ىذا الصدد يم
 في كثير مف المجالات منيا: ناميةبالدوؿ ال

 .الأـفي الداخؿ وفي الدوؿ  داريةالإ تنميةتنفيذ برامج لمتدريب وال -

  .ومتطورةحديثو  إدارية أساليب إدخاؿأو  تقديـ -

 ة.الحالي ةرات الطبققد تنميةو  عماؿالأمف رجاؿ  ةجديد ةخمؽ طبق -

مف  الحديثة داريةالإ بالأساليبالجنسيات  أو متعددة يةجنبمف نظيرتيا الأ وطنيةالشركات ال ةاستفاد -

 (1) ة.المحاكاأو  خلاؿ التقميد

 

                              
 .461، 460عبد السلاـ أبو قحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  (1)
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 ةمنافس أماـبيا حتى تستطيع الوقوؼ  داريةالميارات الإ تنميةفي  وطنيةحماس الشركات ال ةإثار  -

 (1) متعددة الجنسيات.ركات الش

 عمى البحث والتطوير الشركات متعددة الجنسياتتأثير  :لمطمب الثالثا

الذي  ،في مجاؿ البحث والتطوير كثيرةمنافع  مضيفةفي الدوؿ ال ةجنبيالأوجود الاستثمارات  إف
مف  ةجنبيالأتجات لمستوى المن محميةوالارتقاء بالمنتجات ال والزيادةمتطمبات تحقيؽ النمو  أىـيعد مف 
الجنسيات  متعددةوجود الشركات  أف ،ومف بيف ىذه المنافع والايجابيات ة،والكمي والنوعية الجودةحيث 
 ةجؿ المساىمأمف المسيريف في المستقبؿ مف  ةوخمؽ طبقات جديد ،وطنيةتوسيع الممتمكات الإلى  تؤدي

نشاءفي مشاريع الاستثمار  ضاف ،جديدةمشاريع  وا  وتدريب واستغلاؿ  تنميةتساعد عمى  ياأنإلى  ةوا 
التي  ةعمى ضعؼ قدرتيا التكنولوجي ناميةحيث تعاني معظـ البمداف ال ،ناميةفي الدوؿ ال ةالموارد البشري

 ةالبحث والتطوير بيف الدوؿ المتقدم ةوفجو  ة،التكنولوجي ةوتظير الفجو  ة،المتقدم ةتمتمكيا الدوؿ الصناعي
والميندسيف الذيف يعمموف في مجاؿ البحث  ،العمماء أعدادبيف  ةمف خلاؿ المقارن ناميةوالدوؿ ال
عالـ وميندس في  4663يوجد مف بيف كؿ مميوف شخص  ة،الأمريكي ةففي الولايات المتحد ،والتطوير

عالما وميندسا في مجاؿ البحث والتطوير مف كؿ  629في حيف لا يوجد سوى  ،مجاؿ البحث والتطوير
 (2) خص في البرازيؿ.مميوف ش

 

 

 

                              
 .461، ص السلاـ أبو قحؼ، مرجع سبؽ ذكره عبد (1)
حالة الجزائر، مذكرة  فرحي، تأثير الشركات المتعددة الجنسيات عمى اقتصاديات الدوؿ النامية المضيفة، دراسةمميكة  (2)

، 104، ص ص 2010//2009، قالمة، 1945ماي  8مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، جامعة 
105. 
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 خلاصة:

مف خلاؿ القياـ بدراسة ىذا الفصؿ توضح لنا مفيوـ الاستثمار الأجنبي المباشر وأشكالو 
ومحدداتو، وكذا علاقتو بنشاط الشركات متعددة الجنسيات والتأثير الاقتصادي الواسع عمى المستوى الكمي 

عات وعمى النمو الاقتصادي والتضخـ بالإضافة إلى بدراستنا التأثير عمى النقد الأجنبي، وميزاف المدفو 
تأثيرىا عمى العمالة والاستيلاؾ والدخؿ، وكذا التأثير الاقتصادي عمى المستوى الجزئي بدراستنا التأثير 

 عمى التكنولوجيا والبحث والتطوير، وكذا التأثير عمى الإدارة والتنمية الإدارية.
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دراسة حالة الاقتصاد الجزائري خلال الفترة 
2010-2020 

 

: الإطار القانوني لنشاط الشركات متعددة الجنسيات في المبحث الأول

 التشريع الجزائري

 المبحث الثاني: واقع وأثير الشركات متعددة الجنسيات في الجزائر

المبحث الثالث: المعيقات الكابحة لنشاط الشركات متعددة الجنسيات 

 في الجزائر
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 تمييد:

تثمار المباشر لمشركات متعددة الجنسيات تطورا كبيرا نظرا لمدور الشائع والظاىر شيد جذب الاس
دخاؿ التقنية  والحيوي الذي يمعبو في الرفع مف القدرات الإنتاجية للاقتصاد وزيادة معدلات التشغيؿ وا 

متقدمة المتقدمة مف جية، ومف جية أخرى ظيور الحاجة إليو مف طرؼ الدوؿ النامية ناىيؾ عف الدوؿ ال
للاستفادة مف المزايا التي يتمتع بيا، ومف أجؿ الظفر بيذه المزايا تحاوؿ العديد مف الدوؿ ومف بينيا 
الجزائر إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وتييئة المناخ الملائـ لذلؾ، وللإلماـ بجوانب ىذا الموضوع 

ار الأجنبي المباشر والحوافز والتسييلات سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى أىـ التشريعات التي تحكـ الاستثم
 المقدمة لو مف قبؿ ىذه الأخيرة، المستيدفة مف وراء ذلؾ الإستفادة مف المزايا العديدة.

كذلؾ بدراستو اعتمادا عمى المعطيات والإحصائيات تحميؿ تطور الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد 

الكابحة لنشاط الشركات متعددة الجنسيات في الجزائر، إلى الجزائر وأىـ آثاره الاقتصادية والمعيقات 
 مف خلاؿ ثلاث مباحث: 2020-2010خلاؿ الفترة 

 الجزائري التشريع في الجنسيات متعددة الشركات لنشاط القانوني الإطار: الأوؿالمبحث 

 الجزائر في الجنسيات متعددة الشركات واقع وتأثير: ثانيالالمبحث 

 الجزائر في الجنسيات متعددة الشركات لنشاط ت الكابحةالمعيقا: المبحث الثالث

 

 

 

 

 



 2020-2010دراسة حالة الاقتصاد الجزائري خلال الفترة        :          الفصل الثالث
 

 

  - 45 - 

 القانوني لنشاط الشركات متعددة الجنسيات في التشريع الجزائري الإطار :المبحث الأول

عمى  الحاصمةمجبره عمى مسايره التطورات  أصبحت الأخرى الناميةالجزائر وعمى غرار الدوؿ 
لا تبقى في معزؿ عف الاقتصاد الدولي قامت بسف قوانيف وحتى  الأجنبيةمستوى نشاط الاستثمارات 

نشاءوتشريعات  مف خلاؿ ىذا  إليومؤسسات تيتـ بنشاط الشركات المتعددة الجنسيات وىذا ما سنتطرؽ  وا 
 المبحث.

 السوق فترة الانفتاح عمىلمشركات متعددة الجنسيات في  ةالقانوني ةالمكان :المطمب الأول

الجنسيات بتطورات وتغيرات عمى مستوى التشريعات والقوانيف لتشجيع  لقد مرت الشركات متعددة
لمشركات متعددة  القانونية ةسوؼ نستعرض المكان الأساسوعمى ىذا  أماميـ الأبوابالمستثمريف وفتح 

 الجنسيات في ظؿ التحوؿ إلى اقتصاد السوؽ.

 نقد والقرضالمتعمق بال 90/10الشركات متعددة الجنسيات في قانون  ةمكان :أولا

التمييز بيف المستثمر الوطني والمستثمر الأجنبي ليحؿ محمو التمييز بيف  بإلغاءىذا القانوف  قاـ
ىذا  وـ قكما ي ،90 10مف قانوف  182 والمادة 181 المادةوىذا ما نصت عميو  ،المقيـ والغير مقيـ

لجزائر بترخيص مف بنؾ الجزائر في ا ةالحؽ لممستثمريف بفتح مكاتب لتمثيؿ بنوؾ أجنبي بإعطاءالقانوف 
الحصوؿ  والأجنبية الماليةبحيث يتـ السماح لفروع البنوؾ والمؤسسات  ،130 المادةوىذا ما نصت عميو 

 أعطىوقد  ،(1)الجزائرية الماليةعمى البنوؾ والمؤسسات  المفروضةعمى ترخيص يخضع لنفس الشروط 
 (2)أىميا:لممستثمريف  كثيرةىذا القانوف ضمانات 

 .الماؿ رأستحويؿ  حريةضماف  -

                              
 18 في الصادرة ،16 العدد الرسمية، الجريدة ،والقرض بالنقد يتعمؽ ،1990 بريؿأ 14 في المؤرخ 90-10 رقـ قانوف (1)

 .1990 أبريؿ
 العموـ في الماجستير شيادة لنيؿ مقدمو مذكره الجزائر في الاقتصادية التنمية عمى الخاص الاستثمار ثرأ ،اعميري خالد (2)

 .35 ص ،2014/2015 باتنة، لخضر الحاج جامعة الاقتصادية،



 2020-2010دراسة حالة الاقتصاد الجزائري خلال الفترة        :          الفصل الثالث
 

 

  - 46 - 

 ة.المطابق رأيقبوؿ الاستثمار بتكريس  ةتبسيط عممي -

 .ةتكريس ضمانات الاتفاقي -

 .93/12الشركات متعددة الجنسيات في المرسوم التشريعي  ةمكان :ثانيا

عممية  إنجاحأوؿ قانوف يشجع الاستثمار الأجنبي المباشر وىذا مف أجؿ  1993يعتبر كانوف 
 86/13و 82/13جميع القيود التي ميزت قانوف  بإلغاءالاقتصادية حيث كاف ىذا القانوف  حاتالإصلا

وتظير  ،(1)ةمختمط ةشراك أساسعمى  أو ةواستبعاد كؿ المعوقات الاستثمار الأجنبي المباشر سواء مباشر 
فيما  مالياإجمكاف الشركات متعددة الجنسيات مف خلاؿ ىذا المرسوـ في مجموعة ضمانات وامتيازات 

 (2) :يمي

 .بيف المستثمر المحمي والمستثمر الأجنبي المعاممةفي  المساواة -

 .الماؿ ورأس الأرباحضماف تحويؿ  -

 .لممستثمر الأجنبي ةنفصوم ةتعويضات عادل -

 .التممؾ الكامؿ لممشروع الاستثماري مف طرؼ المستثمر الأجنبي إمكانية -

  ةامتيازات اتفاقي -

 المجوء لمتحكيـ التجاري الدولي. نيةإمكاتكريس  -

 
                              

 حالة دراسة -المباشر الأجنبي الاستثمار عمى الكمي للاقتصاد الكمية المؤشرات بعض أثر قياس سحنوف، فاروؽ (1)
 ص ،2009/2010 سطيؼ، عباس، فرحات جامعة الاقتصادية، العموـ في الماجستير شيادة لنيؿ مقدمة مذكرة ،-جزائرال

78. 
 في مؤرخة ،64 عدد رسمية، جريدة الاستثمار، بترقية يتعمؽ ،1993 أكتوبر 05 في مؤرخ 93/12 التشريعي المرسوـ (2)

 .1993 أكتوبر
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 01/03الأمر الشركات متعددة الجنسيات في  ةمكان :ثالثا

القانوني العاـ الذي يحكـ الاستثمارات في  الإطارحدث نص تشريعي ينظـ أ 01/03الأمر يعد 
ولا سيما  ،مرليذا الأ المخالفة السابقة الأحكاـكؿ  إلغاءمف الأمر المذكور تنص عمى  30 والمادةالجزائر 

 إلانو لا يختمؼ أ إلانصا حديثا  01/03ورغـ اعتبار الأمر  ،93/12التشريعي  المرسومةفي  الواردةتمؾ 
 ةويمتاز ىذا النص الجديد بتثبيت المكان ،93/12وىو المرسوـ التشريعي  ،نادرا مع النص السابؽ

بيا مف أجؿ تحفيز النشاط  ةالممنوحوتعميؽ الضمانات والامتيازات  ةللاستثمارات الأجنبي ةالقانوني
 .(1)ةالوطني الإنتاجيةلمقدرات  الأمثؿوالاستغلاؿ  الإنتاجرفع  ،الاقتصادي وخمؽ مناصب عمؿ

بما فييـ  01/03لممستثمريف التي جاء بيا الأمر  الممنوحةالضمانات والامتيازات  إجماؿويمكف 
 (2)الشركات متعددة الجنسيات في:

 .المجوء المستثمر إلى التحكيـ ةإمكاني ةضماف مكان -

 .المستثمر في الاستثمار ةضماف حري -

 .بيف المستثمر المحمي والمستثمر الأجنبي المعاممةفي  العدالة -

 .الإدارية لممستثمريف الإجراءاتتسييؿ  -

 .لممستثمريف ةوضريبي ةمنح امتيازات جبائي -

 .والأرباحالماؿ  رأسفي تحويؿ  ةضماف منح المستثمريف الحري -

 

 

                              
 .291 ص ذكره، سبؽ مرجع ،ريـال زوينة (1)
 .2001 سنة ،47 العدد الرسمية، الجريدة ،2001 أوت 20 في المؤرخ 01/03 الأمر (2)
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 الجزائرفي واجد الشركات المتعددة الجنسيات المؤسساتي لت الإطار :المطمب الثاني

وذلؾ مف أجؿ تطوير السياسات  الوظيفة، مزدوجةالإدارية  الأجيزةمف  ةالجزائر مجموع أنشئت
مريف مف التسييلات الإدارية لممستث ةحيث قامت بتقديـ مجموع ،في المجاؿ الاقتصادي الاستثمارية
 في الجزائر. الأجانب

 المتخصصة الأجيزة :أولا

في المجاؿ  ةوالتي تمعب دور تشجيع وتطوير سياسات الاستثماري الأجيزة المتخصصة،ينقسـ دور 
 .أقساـالاقتصادي إلى ثلاث 

 06 ةالوكالة  الوطنية لتطوير الاستثمار بموجب الماد أنشئت :الوكالة  الوطنية لتطوير الاستثمار -1

 ةمؤسس أنياوقد عرفت ىذه الوكالة  عمى  ،(1)الاستثمارات ودعميا ةيقخمفا لوكالة  تر  01/03أمر مف 
تنسيؽ  المساىمةوالاستقلاؿ المالي ويمارس وزير  المعنوية بالشخصيةتتمتع  إداريذات طابع  ةعمومي

 .(2)العممية لجميع أنشطة الوكالة المتابعة الإصلاحات

تطرؽ المشرع الجزائري إلى ىذا الجياز الذي صدر بموجب المرسوـ  :رالمجمس الوطني للاستثما -2

المجمس الوطني للاستثمار  ةالمتعمؽ بتشكيم ،2001سبتمبر  24المؤرخ في  281/01التنفيذي رقـ 
 ،2006ماي  31المؤرخ في  ،185/06وتنظيمو وسيره المعدؿ والمتمـ بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ 

 (3).06/355مف المرسوـ التنفيذي رقـ  ةلثامنا ةوالممغى بموجب الماد

 :وتتمثؿ مياـ ىذا المجمس بما يمي

                              
 الاستثمارات ترقية وكالة سير وتنظيـ صلاحيات يتضمف ،1994 أكتوبر 17 في مؤرخ 94/319 رقـ تنفيذي مرسوـ (1)

 .1994 أكتوبر في مؤرخة ،67 عدد الرسمية، الجريدة ومتابعتيا، ودعميا
 .94 صمرجع سبؽ ذكره،  ،ريـال زوينة (2)
 .2006 أكتوبر 9 في مؤرخ ،06/355 رقـ تنفيذي مرسوـ (3)
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 .تطوير الاستثمار وأولوياتو إستراتيجيةاقتراح  -

 ة.وكذلؾ تعديؿ المزايا الموجود ة،بمنح مزايا جديد ةالاقتراحات المتعمق ةدراس -

 .عمى مشاريع اتفاقات الاستثمار ةالمصادق -

 ة.بالتنمي ةمعينتحديد المناطؽ ال -

 (1)ضبط النفقات التي يمكنؾ اقتطاعيا مف الصندوؽ المخصص لدعـ الاستثمارات. -

الاستثمار بموجب المرسوـ  ةيقوتر  ةالصناع ةاستحدثت وزار  :الاستثمار ةوترقي ةالصناع ةوزار  -3

تعييف  المتضمف ،2007يونيو  04لػ الموافؽ  ،1428 ةجمادى الأولى سن 18مؤرخ في  073الرئاسي 

 (2) الحكومة. أعضاء

 25المؤرخ في  08/100الأولى مف المرسوـ التنفيذي رقـ  ةوقد حددت مياميا في مضموف الماد
يقترح " :الاستثمار التي نصت عمى ةوترقي ةالمحدد لصلاحيات وزير الصناع ،2008مارس مف سنو 

وفي حدود صلاحياتو عناصر  ،السياسة العامة لمحكومة إطاروزير الصناعة وترقية الاستثمارات في 
 رأسماؿوفتح  ةوسياساتيا وتسيير مساىمات الدول ةالصناعي الإستراتيجيةالسياسة الوطنية في مجاؿ 

 (3) ."وترقية الاستثمار ةالمؤسسات العمومي ةوخوصص

 العامة  الأجيزة :ثانيا

 :مجالات نذكر منيا ةتنقسـ إلى عد

                              
 .2006 ،64 العدد الرسمية، الجريدة ،2006 أكتوبر 09 في المؤرخ ،06/355 رقـ التنفيذي المرسوـ مف 03 المادة (1)
 7 بتاريخ الصدر ،33 العدد الجزائرية، ةالجميوري الرسمية، الجريدة الحكومة أعضاء بتعييف المتعمؽ 073 المرسوـ (2)

 .2 ص ،2007 يوليو
 .2008 سنة مارس 30 بتاريخ الصادر ،17 العدد الجزائرية، لمجميورية الرسمية الجريدة (3)
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 :في المجال المالي -1

  :لقرضمجمس النقد وا -

قد فوض لو  03/11لتسيير سياسة القرض فقانوف النقد  ةيشكؿ مجمس النقد والقرض جياز الدول
صلاحيات مجمس النقد  وتأتيفي مجاؿ القرض  ةحقيقي ةمجموعة مف الصلاحيات تجعؿ منو سمط

 ةالمذكور  03/11مف الأمر  62 ةحيث خولت الماد ةنظمأ إطارفي  يأتيوالقرض في صورتيف منيا ما 
 منيا: ةفي مجالات جد ميم ةانضماـ مصرفي إصدار صلاحيةلممجمس  أعلاه

 .سس وشروط عممية البنؾ المركزيأ -

 .النقد إصدار -

 .عمييا ومتابعتيا وتقييميا والإشراؼ النقديةتحديد السياسة  -

 .النقد أىداؼتحديد  -

 .في سوؽ النقد ةتحديد ووضع قواعد الرقاب -

 .شبكات فروعيا إقامةوشروط  ةلمؤسسات الماليتحديد شروط البنوؾ وا -

 .في الجزائر ةالأجنبي ةشروط فتح مكاتب تمثيؿ البنوؾ والمؤسسات المالي -

 .المقاييس والنسب التي تطبؽ عمى البنوؾ -

 (1) زبائف البنوؾ والمؤسسات المالية. ةحماي -

                              
 .2003 أوت في الصادر ،52 عدد رسمية، جريدة والقرض، بالنقد يتعمؽ ،2003 أوت 26 في مؤرخ 03/11 الأمر (1)
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جنة المصرفية وذلؾ مف خلاؿ الم ةمؤسس 90/10قانوف النقد والقرض  أسسلقد  ة:المصرفي ةالمجن -

المتعمؽ بالنقد والقرض ىذه  03/11مف الأمر  108والتي حمت محميا المادة  ،منو 143نص المادة 
 ة.بتثالمخالفات الم ةومعاقب ةالسير عمى احتراـ قواعد حسف سير المين ةبمراقب ةالمجنة مكمف

كما  ة،كمي أو ةنوعي ةء كانت رقابلممستثمريف سوا ةوتمارس المجنة رقابتيا عمى القروض الممنوح 
 أفكما  ،عمى الصرؼ الرقابة أيضاالتسيير وتمارس  ةوىي رقاب ،تراقب المجنة تسيير المؤسسات والبنوؾ

 (1) التمويؿ. إعادةعمى  ةىناؾ الرقاب

  :في مجال المحروقات -2

 :مف خلاؿ استحداث سمطتيف ىما ةابقالر  آليات تتجم

  :ضبط المحروقات ةسمط -

وتحسيف النصوص  إعادةاختصاصيا التنظيمي في  إطاراىـ سمطة ضبط المحروقات في تس

وتحسيف التنظيـ التقني المتعمؽ  إعدادوتساىـ في  والبيئة،الصناعي  والأمف ةفي مجاؿ الصح ةالتنظيمي
وف ني المطبؽ عمى النشاطات التي يحكميا قانقالتنظيـ الت إعدادكما تساىـ في  ،بالمقاييس والمعايير

بصناعة  ةالمتعمق ةوتحسيف النصوص التنظيمي إعدادفي  ةالفعال ةالمحروقات وتعمؿ عمى المساىم
 (2) المحروقات.

 الوكالة الوطنية لتثمين موارد المحروقات: -

فيي  ،جدا ةميف موارد المحروقات سمطات واسعأمنح قانوف المحروقات الجديد لموكالة  الوطنية لت
مف قانوف المحروقات عمى كؿ متحصؿ عمى  22وجب نص المادة أكما  التنقيب ةالتي تمنح رخص

                              
 مبمغ مراقبة فيي الكمية الرقابة أما المعنية، النشاط قطاعات مف قطاع إلى القروض توجيو غرضيا النوعية الرقابة (1)

 .الاستثماري المشروع مع توافقيا ومدى الممنوحة، القروض ومقدار
 .347 ص ،2020 السنة ،01 العدد ،09 المجمد والاقتصادية، القانونية لمدراسات الاجتياد مجمة (2)
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نو لا أكما  ،التنقيب أشغاؿعف  ةتنقيب وضع تحت تصرؼ الوكالة  كؿ المعطيات والنتائج الناجم ةرخص

ميف ثمف الوكالة  الوطنية لت إلالا يسمـ  جميمن عف طريؽ سند إلايتـ انجاز نشاطات البحث والاستغلاؿ 
 (1) وقات.موارد المحر 

 :الوطنية لتطوير الاستثمار نذكر ما يمي ومف بيف المياـ التي تقوـ بيا الوكالة

 ة.الاستثمارات الوطنية والأجنبي ةتتولى ترقية وتطوير ومتابع -

 .تنفيذ مشاريع الاستثمارات إطارتساعد المستثمريف المقيميف وغير المقيميف في  -

 .ترتيب المعموؿ بوال إطارفي بالاستثمار  ةتمنح المزايا المرتبط -

 الإعفاء. ةمف احتراـ الالتزامات التي تعيد بيا المستثمروف خلاؿ مد التأكد -

 20المؤرخ في  01/03مف الأمر رقـ  28تسيير صندوؽ دعـ الاستثمار المنصوص عميو في المادة  -
 .2001 أوت

 .المشاريع أصحابتحت تصرؼ وتكوف بنكا لممعطيات الاقتصادية وتضعو  ،تحدد فرص الاستثمار -

 .عمى فرص الاستثمار الأحسفالعمؿ بالتصرؼ  لأواسطتجمع كؿ الوثائؽ الإدارية التي تسمح  -

 .نجاز الاستثماراتإتحدد العراقيؿ والضغوط التي تعيؽ  -

بتطوير الاستثمار إلى كؿ مف المجمس الوطني  ةكؿ تقرير واقتراح تدابير مرتبط الوكالة بتقديـتقوـ  -

 .ةلى السمطة الوصيوا  للاستثمار 

                              
 عمى ويعرض يعدو أف القانوف ىذا موضوع بنشاط القياـ قبؿ شخص كؿ عمى 05/07 قانوف مف 118 المادة تنص (1)

 .البيئي تسيير ومخطط البيئي التأثير دراسة المحروقات ضبط سمطة موافقة
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 المبحث الثاني: واقع وأثر الشركات متعددة الجنسيات في الجزائر

بعد أف تطرقنا إلى الإطار القانوني لمشركات متعددة الجنسيات سوؼ نتناوؿ في ىذا المبحث واقع 
 في المباشر لأجنبيا الاستثمارمف خلاؿ التطرؽ إلى تدفقات  الجزائر في الجنسيات متعددة الشركاتوأثر 

، وكذا الشركات المستثمرة في الجزائر، إضافة إلى التوزيع الدوؿ مختمؼ مفوأىـ مصادرىا  الجزائر
 القطاعي ليذه التدفقات والآثار الاقتصادية الناجمة عف الاستثمار الأجنبي المباشر.

 الدولالمطمب الأول: تدفقات الاستثمار الأجنبي المسجمة وأىم مصادرىا من مختمف 

نقوـ في ىذا المطمب بدراسة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المسجمة خلاؿ الفترة 
 ، وأىـ مصادرىا مف مختمؼ الدوؿ.2010/2020

 أولا: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرة المسجمة

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر مف خلاؿ الجدوؿ التالي:يمكف توضيح 

    التدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر :(02الجدول رقم )
 الوحدة مميون دولار

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 1126571 138159 146651 123253 1635 -58753 1488 1691 1499 2581 2301 التدفقات

عمى  22/02/2023تاريخ الاطلاع  (UNCTADجارة والتنمية )مؤتمر الأمـ المتحدة لمت المصدر:

 12:20الساعة 

يظير مف الجدوؿ أف تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر لـ تصؿ إلى 
ترة الممتدة ما بيف فمميوف دولار كأعمى مستوى بمغتو خلاؿ ال 2581المستوى المطموب، حيث لـ تتعدّى 

مع وجود تذبذب في بعض السنوات وتسجيؿ تدفقات سالبة سنة  2011وذلؾ سنة  ،2020و 2010
، وذلؾ بسبب التحسف الذي شيده 2016مميوف دولار لتعود في التحسف سنة  58753قدرت ب  2015
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والذي أدّى إلى تيرب المستثمريف  2015و  2014الإنتاج النفطي بعد التراجع الكبير الذي شيده سنتي 

  ستثمار في مجاؿ المحروقات.الأجانب مف الا

 (:2019-2015ثانيا: أىم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة )

 يمكف توضيح أىـ الدوؿ المستثمرة في الجزائر مف خلاؿ الجدوؿ التالي:
 (2020-2015أىم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة ) :(03الجدول رقم )

 التكمفة بالمميون دولار يععدد المشار  عدد الشركات الدولة

 6000 01 01 ىونغ كونغ

 3827 12 07 الصيف

 2266 03 01 سنغافورة

 1553 16 15 فرنسا

 714 03 03 مصر

 666 02 02 تركيا

 517 01 01 قطر

 400 07 07 إسبانيا

 385 06 05 سويسرا

 1576 03 02 الياباف

 1576 134 108 أخرى

 21056 188 152 المجموع

المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر صدر: الم 

 .32، 18ص  ، ص2020الكويت، الجديدة في الدوؿ العربية، 

 2019-2015مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف أىـ الدوؿ المستثمرة في الجزائر خلاؿ الفترة 

مميوف دولار ثـ  3827وف دولار تمييا الصيف بتكمفة قدرىا ممي 6000ىي ىونج كونغ بتكمفة قدرت 
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سبانيا  3151سنغافورة باستثمارات قدرت قيمتيا بػ  مميوف دولار ثـ تمييا فرنسا ومصر وتركيا وقطر وا 

 وسويسرا والياباف عمى الترتيب.

روع مش 16أما فيما يخص عدد المشاريع الواردة مف ىذه الدوؿ فقد احتمت فرنسا الصدارة بػ 
مشروع مف  12شركة فرنسية مستثمرة في الجزائر تمييا الصيف بػ  15استثماري مف مجموع استثمارات 

مشروعا عمى الترتيب ثـ تأتي بعدىا كؿ مف  6و  7شركات ثـ تمييا كؿ مف إسبانيا وسويسرا بػ  7أصؿ 
شروعية وىونغ كونغ وقطر مشروعات استثمارية لكؿ دولة ، وأخيرا تركيا بم 3سنغافورة ومصر والياباف بػ 

 بمشروع واحد لكؿ دولة.

 المباشر وأىم الشركات المستثمرة المطمب الثاني: التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي

 ائرز أولا: التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي في الج

طاعات الاقتصادية يمكف تتوزع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر عمى مجموعة مف الق
 توضيحيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة  :(04الجدول رقم )
(2002-2017) 

 %النسبة المئوية القيمة )مميون دينار جزائري( عدد المشاريع قطاع النشاط

 3528 82593 142 البناء

 81537 2050277 558 الصناعة

 0523 5768 13 الزراعة

 0554 13572 6 الصحة

 0575 18966 26 النقل

 5520 130980 136 الخدمات

 5509 128234 19 السياحة
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 100 2519831 901 المجموع

عمى  02/04/2023 تاريخ الاطلاع  www.andi.dz: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر

 .19:24الساعة 

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف مجموع المشاريع الاستثمارية الأجنبية المصرحة بالجزائر بمغ 
مميوف دينار جزائري، حيث احتؿ كؿ مف قطاع الصناعة  2519831مشروع بقيمة مالية قدرت بػ  901

، سواء مف ناحية عدد المشاريع أو المبالغ والبناء والخدمات الصادرة في جمب رؤوس الأمواؿ الأجنبية
 المالية المقررة.

مف مجموع قيمة الاستثمارات غالبيتيا تركزت في   %81537حيث استحوذ قطاع الصناعة عمى 

قطاع المحروقات الذي يعتبر مف القطاعات الحيوية في الجزائر باعتبارىا في البمداف الغنية مف الثروات 

لبمد بعوائد مالية كبيرة مع مخاطرة منخفضة، ثـ يأتي كؿ مف قطاع الخدمات النفطية التي تعود عمى ا
 مف مجموع قيمة الاستثمارات. % 3528و  %5520وقطاع البناء بنسب 

 ثانيا: أىم الشركات الأجنبية المستثمرة في الجزائر

لاستثمارية ، مف حيث التكمفة االجدوؿ الموالي يبرز أىـ خمسة شركات أجنبية مستثمرة في الجزائر
 (:2015/2020وعدد المشروعات خلاؿ الفترة )

 (2015/2020شركات أجنبية مستثمرة في الجزائر خلال الفترة ) خمس(: أىم 05الجدول رقم )

 عدد المشروعات التكمفة )مميون دولار( الشركات المشتثمرة
Citic group 6000 1 

China state construction engineering gorpration 

(cscec) 

3300 1 

Indorama 3151 3 
Total 1929 2 

http://www.andi.dz/
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Egyptian genral peroleum 1404 1 

 8 15784 المجموع

: مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، مرجع المصدر

 .32، 18سبؽ ذكره، ص ص 

تمييا في  ،مميوف دولار 6000 ػب ةمت الصدار احت Citic group ةشرك أفمف خلاؿ الجدوؿ يتضح 
قدرىا  ةبتكمف China state construction engineering gorpration (cscec) ةالصيني ةالشرك ةالثاني ةالمرتب

 ةبتكمف Indorama ةسنغافوريال ةثـ ثالثا الشرك ،والتعمير الإنشاءفي  ةوالمختص ،مميوف دولار 3300

ثـ  ،مميوف دولار 1929بمغت  ةبقيم Total ةالفرنسي ةرابعا الشرك تأتيثـ  ،مميوف دولار 3151قيمتيا 

 مميوف دولار. 1904 ةبتكمف Egyptian genral peroleum المصرية الشركة تأتيخامسا 

)الانتاج،  الناجمة عن الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الاقتصادية الآثار :المطمب الثالث
 ...( التكنولوجيالإستيراد، التكوين، التشغيل، التصدير، ا

 ةيجابيإقد تكوف  ةمف جوانب مختمف ةيؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى اقتصاديات الدوؿ النامي
 ىذه الدوؿ التي تولي أىمية بالغة في جمب ىذه الاستثمارات. إحدىوالجزائر  ةسمبي أو

 غيلعمى التش المباشرة الأجنبيةالاستثمارات  تأثير :أولا

ولتيا اعمى حد سواء ومح ةوالنامي ةكبر المشاكؿ التي تواجييا البمداف المتقدمأ ةالبطال ةتعتبر ظاىر 

النمو الكبير الذي تشيده ىذه البمداف ومف أجؿ بموغ ىذا اليدؼ  ةخاص ة،التقميؿ مف تناـ ىذه الظاىر 
والجزائر  ،لمعمؿ ومتزايدة جديدةخمؽ فرص  أمؿعمى  المباشرة الأجنبيةفتحت ىذه الدوؿ باب الاستثمارات 

 . الثمانينات ةمنذ بداي ةالبطال ةالتي عانت وما زالت تعاني مف مشكم ةمف الدوؿ النامي ةتعتبر واحد
 :في الجزائر ةوالجدوؿ الموالي يبيف معدؿ البطال
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 (2020-2010ة )في الجزائر خلال الفتر  ةمعدل البطال (:06)الجدول رقم 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 11.76 10.6 9.83 11 9.97 9.96 %معدؿ البطالة 
 - 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات
 - 13 11.4 11.6 11.7 10.5 %معدؿ البطالة

 13:55ة ، الساع11/03/2023، تاريخ الاطلاع:  ofAlgeria.dz-http://www.bankالمصدر:

في تدبدب مستمر ويرجع ذلؾ إلى الوضع الاقتصادي  بطالةمعدؿ ال أفمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ 

مف طرؼ الحكومة  النفط ووضع بعض سياسات التقشؼ أسعاربعد تراجع  خاصةالذي تعيشو الجزائر 
ذا يعود إلى وى ،%13إلى  2020 ةقد ارتفع كثيرا خلاؿ سن بطالةمعدؿ ال أف أيضاكما يلاحظ  ،الجزائرية

غمؽ مئات الشركات في مختمؼ القطاعات وتسريح عدد كبير مف العماؿ التي تدخؿ ضمف القيود التي 
% بسبب 9.83إلى  2013 ةسن بطالةتراجع طفيؼ في معدؿ ال أيضانلاحظ و  ،كورونا ةفرضتيا جائح

عـ تشغيؿ الشباب الوطنية لد لمشباب مثؿ الوكالة ةتفعيؿ الحكومة إلى الكثير مف البرامج الموجي
ONSEJ. 

في الجزائر ويظير ذلؾ مف خلاؿ خمؽ  يؿغشتأما فيما يخص الاستمارات الأجنبية المباشرة عمى ال
  ي:الجدوؿ الموال ة نوجزىا فيؿ جديدغمناصب ش

 الاستثمارمناصب الشغل حسب نوع  زيعتو  :(07)م الجدول رق
عدد  ارثمتسنوع الا

 يعالمشار 
النسبة 
 المئوية

المميون القيمة ب
 دينار جزائري

النسبة 
 المئوية

النسبة  ب الشغلصمنا
 المئوية

 %89.15 1098011 %82.38 11780833 %98.58 62334 الاستثمار المحمي

 %10.85 133583 %17.62 2519831 %1.42 901 الأجنبي الاستثمار

 %100 1231594 %100 14300664 %100 63235 المجموع

عمى  21/04/2023ع طلاتاريخ إلا  zd.idda.wwwر ماثتطوير الاست: الوكالة الوطنية لالمصدر

 .18:24الساعة 

http://www.bank-ofalgeria.dz/
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 ةة جدا مقارنضئيمي نبمف طرؼ الإستثمار الأج المشاريع المقدمة عدد لاحظ مف الجدوؿ أفن

قدرت حيف  % في98مف  أزيدمشاريع الاستثمار المحمي  نسبة قدرت ، حيثالمحمي الإستثمار بمشاريع
 .%1.42ي لحوا جنبيالأار مشاريع الاستثم

ة بالشغؿ بالنس قدر عدد مناصب حيث إلى وجود فرؽ شاسع بالنسبة لمناصب الشغؿ بالإضافة
بي جنالأر ماتثالاسب المقدمة مف طرؼ صعدد المنا أف يلاحظ حيف في صبمن  1098011ر اثمللاست

 مف عدد %11عدى قميؿ جدا لا يت عدديعتبر ؿ غب الشصوىذا العدد مف منا، منصب شغؿ 133581

 .بنصم  1231594 المناصب الإجمالية المقدرة بػ

 .2018في الجزائر سنة  يةر ستثمالاا عن المشاريع توزيع العمالة الناتجة :(08جدول رقم )

 ة المئويةبسنال مناصب الشغلعدد  القطاع

 40.96 466382 اعةصنال

 21.62 246138 البناء

 14.31 162976 النقؿ

 10.23 116476 الخدمات

 12.88 146440 أخرى

 100 1138412 المجموع

عمى  25/04/2023ع طلاتاريخ إلا  zd.idda.wwwر ماث: الوكالة الوطنية لتطوير الاستالمصدر

 .13:31الساعة 

أكبر عدد مف مناصب الشغؿ حيث  عمى يستحوذمف خلاؿ الجدوؿ أأف قطاع الصناعة  لاحظن
 بمنص 246138قطاع البناء  المركز الثانيفي يا يمي% و 40.96منصب بنسبة  466382بػ  قدر

أما باقي  ،%10.23ؿ نسبة يسجتو منصب  116476يمييا قطاع الخدمات بإجمالي  %21.62بنسبة 

ما  يأ صبمن 146440بػ ساىمت ف كالزراعة والسياحة والاتصالات والتجارة والصحة وىو القطاعات
 .%12.88نسبتو 
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عمى  جبيذا و لو  ،في خمؽ مناصب شغؿ جديدة يةجنبارات الأمثتسويمكف القوؿ أف مساىمة الا

 ت فييا.ؤسسانشاطات العديد مف المظيـ وتن الإصلاحاتار سالدولة تسريع م

 عمى الميزان التجاري المباشرة الأجنبيةالاستثمارات  تأثير :ثانيا

فرؽ بيف صادرات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الميزاف التجاري مف خلاؿ ال تأثير إبرازيمكف 
الواردات يحدث فائض في الميزاف التجاري  ةكبر مف كممأالصادرات  ةكانت قيم فإذا السمع،وواردات مف 

 عمى الميزاف التجاري. ةالمباشر  ةثر تدفقات الاستثمارات الأجنبيأوالجدوؿ التالي يوضح ، والعكس صحيح

 (2020-2013) ةر الميزان التجاري خلال الفت ةتطور وضعي (:09)الجدول رقم 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 13.62- 9.32- 7.46- 14.41- 20.13- 18.08- 0.46 9.88 الميزاف التجاري

 21.93 35.31 41.11 34.57 29.31 34.57 60.13 64.87 الصادرات

 20.02 33.24 38.90 33.20 27.92 33.08 58.46 63.82 المحروقات

حروقات نسبة الم
 مف الصادرات

98.38% 97.22% 95.69% 95.26% 96.04% 94.62% 94.14% 91.29% 

 1.91 2.07 2.22 1.37 1.39 1.49 1.67 1.05 صادرات أخرى

 35.55 44.63 48.57 48.98 49.44 52.65 59.67 54.99 الواردات

 13:55، الساعة 11/03/2023، تاريخ الاطلاع:  Algeria.dzof-http://www.bankالمصدر:

حقؽ عجزا ويرجع ذلؾ  (2020-2014) الفترةالميزاف التجاري خلاؿ  أفمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ 

ومف  ،خارج مجاؿ المحروقات في ظؿ عدـ استقرار سوؽ البتروؿ لصادراتياإلى عدـ تنويع الجزائر 
 ة% مقابؿ نسب ضئيم98% و91تتراوح بيف  ةروقات كبير صادرات المح ةنسب أفالجدوؿ يلاحظ 

الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر متمركز  أفوىذا ما يقودنا إلى  ،لمصادرات مف خارج المحروقات
ىذه الاستثمارات لـ تساىـ كثيرا في تخفيض  أف أيضاويلاحظ مف الجدوؿ  ،في قطاع المحروقات

http://www.bank-ofalgeria.dz/
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 إعطاءإلى  ةب توجو الدولبتنخفض تدريجيا بس بدأت ةالأخير ؿ السنوات خلا إلا ةبقيت مرتفع إذالواردات 

 .الإنتاجية ةوكذا الصناعات الثقيم ةالاستيلاكي الخفيفةلمصناعات  الأولوية

يظير أنو لـ يكف  المباشرة الواردة ةارات الأجنبيستثمالا يالتجار  فعلاقة فائض الميزابالرجوع إلى و 
عمى أف الاستثمار  يدؿ خارج قطاع المحروقات وىذا ضائفىذا الحداث أميما في  الأخير دوراليذا 
نظر لباروقات حالمحروقات وليس خارج قطاع الم اعطقفي  زكر تمالوارد إلى الجزائر م شرابي المبالأجن

 ي وىذاتيجمتعددة الجنسيات منو باعتباره قطاع استرا إلى الأرباح الكبيرة التي تحصؿ عمييا ىذه الشركات

 .الصادرات الجزائرية إجماليصادرات المحروقات إلى  نسبةاه مف خلاؿ ما نر 

 ثالثا: تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى التكوين الإجمالي لرأس المال الثابت

جزء ميـ مف تكويف رأس الماؿ الثابت لمبمد وجزءا ميما مف  المباشر الأجنبي يشكؿ الاستثمار
إلى  2010لي يمثؿ تطور رصيد تكويف رأس الماؿ الثابت لمجزائر مف سنة الاستثمار الكمي، والشكؿ الموا

 .2020سنة 

 (2010/2020(: تطوير رصيد تكوين رأس المال الثابت لمجزائر خلال الفترة )06الشكل رقم )

  tradingevonomics.com: المصدر
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ئر في تزايد مستمر مف خلاؿ الشكؿ يظير لنا أف رصيد تكويف رأس الماؿ الإجمالي الثابت لمجزا

وأف ىذه الزيادة لـ تكوف مرتفعة بؿ كانت بوتيرة تدريجية ويمكف القوؿ أف دور  2010منذ سنة 
الاستثمارات الأجنبية لـ يساىـ بالشكؿ المطموب في زيادة رأس الماؿ الإجمالي لمجزائر، كما نلاحظ مف 

ويرجع ذلؾ إلى جائحة كورونا  2020الشكؿ انخفاض كبير في تكويف رأس الماؿ الإجمالي الثابت سنة 
 وما صاحبيا مف تأثيرات عمى الاقتصاد العالمي عموما والاقتصاد الجزائري خصوصا.

 :مف خلاؿ الجدوؿ التالي كبرة أدقىذا التأثير نتعرؼ عميو بو 

 (2018-2010لمجزائر خلال الفترة )  ين رأس المال الثابتو التمثيل النسبي لتك (:10)الجدول رقم 

 کی(أمري) مميون دولار  حدة:الو 

تدفقات الاستمارات  ت %بلرأس الماؿ الثا الإجماليالتكويف  السنة
 % الواردةالأجنبية 

 % الاستمارات المحمية

مجموع الاستثمارات 
 المحمية والأجنبية

مبمغ  %النسبة 
 الاستثمارات

مبمغ  %النسبة 
 الاستثمارات

 %النسبة 

2010 1090282 100 2301 21.1 10879.82 79.90 

2011 1132718 100 2580 22.77 11301.38 87.33 

2012 14373 100 1499 10.42 12879.79 89.58 

2013 17390 100 1684 9.68 15706.20 - 

2014 21136 100 1507 7.13 19699.62 79.87 

2015 27614 100 5841 21.15 21773.12 93.85 

2016 26711 100 1635 6.12 25076.12 93.88 

2017 16909 100 1203 7.11 15706.20 92.89 

، تاريخ الإطلاع: 2018تقرير الاستثمار في العالـ،  https://unctadstat.uncted.org تادكالأن :المصدر

 .10: 14، الساعة: 12/03/2023

https://unctadstat.uncted.org/
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نسبة سنة  يمة جدا حيث سجمت أعمىضئ لأجنبياىمة رأس الماؿ اسمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف م

وىذه القيـ مف الجدوؿ ، مميوف دولار أمريكي 11301538 ػقدرت ببقيمة استثمارات  22.77بػ  2011
معناه ىذا  بتالماؿ الثا الأجنبي المباشر في التكويف الإجمالي لرأسرأس الماؿ  تعكس ضعؼ مساىمة

 .يةحممعمى الاستثمارات ال أساسا يعتمدالأخير 

 رابعا: تأثير الاستثمار الأجنبي عمى النمو الاقتصادي

تسعى الدوؿ إلى جذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة بسبب دورىا الفعاؿ في زيادة 
معدلات النمو الاقتصادي والجزائر مف بيف ىذه البمداف التي تقوـ بجمب المزيد مف المستثمريف مف أجؿ 

يدة والشكؿ الموالي يوضح تطوير معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر مف سنة تحقيؽ معدلات نمو جد
 .2020إلى سنة  2010

 (2020/  2010(: تطوير معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة )07الشكل رقم )

 

  tradingevonomics.com: المصدر
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، 2020و 2010يجابية خلاؿ الفترة مف خلاؿ ىذا الشكؿ نلاحظ أف الجزائر سجمت معدلات نمو إ

وذلؾ راجع إلى الانتعاش الكبير في أسعار  2014حيث لاحظنا أنيا سجمت أقؿ معدؿ نمو ليا سنة 
، ولكف ليس كثيرا إذ بقيت معدلات النمو إيجابية 2016و 2015النفط والغاز، ليعود إلى الانخفاض سنة 

إلى تبني الحكومة الجزائرية بعض السياسات  انخفاضا في معدؿ النمو ويرجع ذلؾ 2019وشيدت سنة 
 التي أثرت سمبا عمى معدؿ النمو في البمد.

أما بخصوص مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيؽ النمو الاقتصادي في الجزائر فيي 

نسبة ضعيفة جدا نظرا إلى الأىداؼ المرجوة مف سياسات الدولة الرامية إلى جمب الاستثمارات التي 
 بناىا الجزائر.تت

ي مف خلاؿ الجدوؿ داتصتحقيؽ النمو الاق ي المباشر فيبنجة الاعتبار الأىممسا يحتوض ويمكف

 :يلواالم

 الإجماليالمحمي  الناتجإلى ي منسوب بنجالانتشار الأ :(11) مقالجدول ر 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات
 172.78 173.76 167.39 160.03 165.98 213.81 209.76 209.02 المحمى الناتج

 الإستثمار الأجنبي
 صافی

0.72 0.81 0.70 0.32- 1.02 0.70 0.80 0.81 

 تاريخ    orgwww.albankadawli.دولي عمى ؾ البنالطالبيف بالاعتماد عمى مجموعة ال إعداد: مف المصدر

 .9:35عة ساال عمى 03/05/2023 / الاطلاع

الأجنبي المباشر في تحقيؽ النمو الاقتصادي ستثمار ؿ الجدوؿ أف نسبة مساىمة الالاحظ مف خلان
 ،2016استثناء سنة ب %1نمو لا تتعدى  معدلات متسج حيث( 2012/2019خلاؿ الفترة )ضئيمة د ج

رقاـ تعكس بعد السياسات وكؿ ىذه الأ %0532 بػ و سالب قدرمسجؿ معدؿ ن 2015اـ عأف  لاحظكما ن
 .المرجوة الأىداؼ الرامية إلى جمب الاستشارات الأجنبية عف

 

http://www.albankadawli.org/
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 في الجزائر المبحث الثالث: المعيقات الكابحة لنشاط الشركات متعددة الجنسيات

رغـ محاولة الجزائر إلى تحسيف مناخ الاستثمار فييا مف خلاؿ تقديـ العديد مف الحوافز 
الأجانب، إلا أف تدفقات الاستثمار المباشر إلييا مازالت تعاني مف العديد مف والضمانات لممستثمريف 

المعوقات القانونية والإدارية والاقتصادية والسياسية والأمنية، وىذا ما سوؼ نتطرؽ إليو في ىذا المبحث 
 مف خلاؿ ذكر أىـ المعيقات الكابحة لنشاط الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر.

 ة لقانونيا لالعراقي :لأولالمطمب ا

للإستثمار الأجنبي المباشر، ولا  الطاردة أويعتبر الجانب القانوني أحد العوامؿ الرئيسية الجاذبة 
 يكفي إصدار القوانيف، بؿ لابد مف متابعة تنفيذىا عمى أرض الواقع.

 (1) الجزائر في ما يمي: في المباشرة الأجنبيةلاستثمارات ل طاردةالمعيقات الرئيسية ال أىـ إجماؿويمكف 

وىذا  ،وانيف والتعديلاتقجديد لم إصدارىناؾ  أف والأخرى ةالقوانيف وعدـ استقرارىا تبيف بيف الفين ةكثر  -
 .بحيث يزرع فييـ الشؾ والخوؼ ،الأجانبفي حد ذاتو عامؿ طارد لممستثمريف 

ضرائب لا تفيـ بشكؿ جيد ال إداراتالعديد مف  أفمف الضرائب حيث  الإعفاءعدـ وضوح سياسات  -
 .وبالتالي لا يتـ تطبيقيا بالشكؿ السميـ والمجدي ،الإعفاءاتىذه 

والمتغيرات والمستجدات  الأوضاعقوانيف الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر لتطورات  ةعدـ مساير  -
نو يبقى خرؽ أ إلار طور وتقدـ الاستثمار الأجنبي في الجزائت التي مست ةورغـ تعدد المعوقات القانوني

وؿ ابرز تمؾ المعوقات وسنتنأبيف المستثمر الوطني والمستثمر الأجنبي  المعاممةفي  المساواة لمبدأالمشرع 
 ىذا الفرؽ مف خلاؿ التفصيؿ في ثلاث نقاط تعكس ذلؾ وىي:

 

                              
ة مختار بونقاب، لزىاري زواويد، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سبيؿ لمتخمص مف التبعية لممحروقات، مجم (1)

 .114، 113شعاع لمدراسات الاقتصادية، العدد الثالث، المركز الجامعي الونشريس، تسمسيمت، الجزائر، ص ص 
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 %51و% 49 ةتكريس قاعد :أولا

 إلا ةأجنبي ةمشاريع استثماري ةإقامنو لا يمكف أ (01/03)مكرر مف الأمر  4حيث تنص المادة 
 ةغمبيأيحصؿ المستثمر الوطني عمى  أفنو يجب أبيف المستثمر الأجنبي والوطني عمى  ةشراك إطارفي 
 .الأقؿ% عمى 51 ةالماؿ بنسب رأس

 المسبقة والدراسةلمتصريح  الأجنبيةخضوع الاستثمارات  :ثانيا

مسبؽ مف طرؼ الوكالة الوطنية عمى ترخيص  الأجانبحصوؿ المستثمريف  ةيقصد بيا ضرور 
-09)الأمر  الإجراءولقد جاء بيذا  ة،نجاز مشاريعيـ الاستثماريإفي  ةلتطوير الاستثمارات قبؿ المباشر 

 أومف المزايا  المستفيدةكاف مقتصر فقط عمى المشاريع  أفبعد  2009 ةلسن الماليةالمتضمف قانوف  (01

يعتبر مف بيف  الإجراءوىذا  (03-01)ما جاء بو الأمر الوطنية بناء عمى  المساىمةالمشاريع ذات 

 (1) .الأجانبالعراقيؿ التي تؤدي إلى نفور المستثمريف 

 عدم توافر الثبات التشريعيثالثا: 

إف خضوع قانوف الاستثمار الجزائري لمتعديلات المتتالية يؤدي لعدـ طمأنة المستثمريف الأجانب 
ى ىذا القانوف، وعميو يجب عمى الدولة التعيد بعدـ تغيير القانوف بسبب التغيرات الفجائية الطارئة عم

 (2) الساري عمى الاستثمار إلا في حالة رغبة المستثمر بذلؾ.

  العراقيل الإدارية :المطمب الثاني

 تعتبر الإدارة المتخصصة في تنفيذ النصوص القانونية ىي المسؤولة عف ىذه العراقيؿ وتتمثؿ في:

                              
، جامعة عمار 1، العدد 5عيسى لحاؽ، معوقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر، مجمة الدراسات القانونية، المجمد  (1)

 .149، ص 2019ثمجي الأغواط، الجزائر، 
ف، كريمة شميحي، مقاؿ بعنواف "أزمة الشراكة في الجزائر بيف المعوقات القانونية ورىانات جذب الاستثمار سامية حساي (2)

 .78، ص 2018الأجنبي"، مجمة الدراسات القانونية والسياسية، العدد الثاني، المجمد الرابع، 
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 ضائعالب ةجمرك :ولاأ

فيما يخص  الجمركية الإجراءاتتماطؿ في البالمجاؿ الجمركي ك المتعمقةتتمثؿ في العراقيؿ 
وكذا عدـ توفر  ،المرتفعةالشحف  أسعارإلى  ةإضاف الجمركيةالتي تمر عبر المكاتب  المستوردةالبضائع 

 ةنيا عرقمأمف ش ةبيروقراطي إجراءات بمثابة الإجراءاتوكؿ ىذه  ،عبر الولايات ةشبابيؾ لا مركزي
 (1) المستثمريف.

 الإدارية الإجراءاتبطء  :ثانيا

بدء النشاط التجاري لمشركات  الإجراءاتتنظيـ  ةتتفاوت البمداف فيما بينيا تفوتا كبيرا في كيفي
 بالإرىاؽبينما تتصؼ  ة،والوضوح وانخفاض التكمف ةبالبساط الإجراءاتففي بعض البمداف تتسـ  ة،الجديد

الموظفيف المسؤوليف لتسريع  ةإلى رشو  الأعماؿت آمنش أصحابقد يظير معيا  ةبدرج خرىأفي بمداف 

والجزائر مف بيف البمداف التي  ،حتى عدـ التسجيؿ والعمؿ في الاقتصاد غير الرسمي أو الإجراءات إنياء
اج تراخيص لبدء النشاط التجاري واستخر  المطموبة الإجراءاتعدد ة مف حيث كثر  ةالأخير احتمت المراتب 

 (2) البمداف بطئا لاستخراج ىذه الوثائؽ. أكثرالبناء كما تصنؼ مف 

 الإداريالفساد  :ثالثا

إف تأثير الفساد عمى الإستثمار سمبي، وىذا طبقا إلى ما جاء في تقرير التنمية العالمي عف دراسة 
الاستثمارات الأجنبية، حيث ميدانية شممت دولتي سنغافورة والمكسيؾ، يؤثر الفساد في ىذيف البمديف عمى 

عمى دخؿ الشركات، وكؿ عكس مف ذلؾ فإف تخفيض  %11يعادؿ تأثير رفع المعدؿ الحدي لمضريبة بػ 

ويظير تأثير الفساد عمى الاستثمار  %19يسمح بالرفع مف معدؿ الاستثمار بػ  %91الفساد بنسبة 

                              
لأجنبي في الجزائر"، مجمة الحقوؽ والحريات، حبيبة عب المي، مقاؿ بعنواف "العوائؽ القانونية التي تواجو الاستثمار ا (1)

 .163، ص 2016العدد الثالث، 
 .320زوينة ريػاؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص  (2)
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المستثمر وبالتالي امتصاص جزء مف  المحمي والأجنبي عمى حد سواء، باعتبار تكاليؼ إضافية يدفعيا

 (1)أرباحو.

 ةوالأمني ةالاقتصادية والسياسي لالعراقي :المطمب الثالث

مف أىـ العوامؿ الطاردة للاستثمارات الأجنبية  والأمنية والسياسية الاقتصادية العراقيؿتعتبر 
 المباشرة ومف أىميا ما يمي:

 الاقتصادية العراقيل :أولا

 المحمي: السوق محدودية -1

تعتبر ذات حجـ  المحميةالسوؽ  أف إلاالبمد والموقع الجغرافي الذي تتميز بو الجزائر  ةاعسرغـ ش

 الجزائريةتعتبر السوؽ دى ل ضيقة، لمسوؽ الاستيعابية الطاقةنطاؽ  أف أي ،أخرى ؽبأسوا ةصغير مقارن
ولقد نتج ىذا الأمر عف  ،اللاتينية وأمريكا آسيا أسواؽمع  بالمقارنةوىذا  ،الأجانبقؿ جذب لممستثمريف أ

مميوف  32مف  أكثرتمثؿ  الجزائريةنو بالرغـ مف كوف السوؽ أحيث  ،انخفاض مستوى الدخؿ الفردي
ىو  ةالسوؽ المحمي ةفالمعيار الأوؿ الذي يقاس بو قو  ،المحميةالسوؽ  ةىذا لا يعبر عف قو  أف إلانسمو 
ومف ىذا المنطمؽ سوؼ  ،ضعيفةتعتبر  ةالأخير ىذه  أفنجد حيث  ،لممواطنيف ةالمتوسط ةالشرائي ةالقدر 

لدى  ةف مؤشر الرغبإوبالتالي انخفاض العائد ف ة،تظير متاعب المستثمر في تسويؽ منتجات مشروعي
حتى الدخوؿ في  أو يفي توسيع وتطوير مشروعو الاستثمار  نية أيولف تكوف لو  ،المستثمر سوؼ ييبط

 (2) .أخرىمشاريع 

 

                              
دكاني عبد الكريـ، معوقات الاستثمار السياحي الأجنبي في الجزائر، مجمة الإجتياد لمدراسات القانونية والإقتصادية،  (1)

  .197، ص 2018حمد دراية أدرار، ، جامعة العقيد أ05، العدد 07المجدد 
محمد خميؿ بوحلايس، معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ  (2)

 . 136، ص 2008/2009الاقتصادية، جامعة العربي بف مييدي، أـ البواقي، 
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 العقار:مشكمة  -2

برز العراقيؿ التي تعرقؿ نشاط الشركات متعددة الجنسيات في الجزائر أيعتبر مشكؿ العقار مف 
 المدةفي طوؿ  أساسايكمف  الإشكاؿ أفحيث  ،فالعقار عامؿ مساعد جدا عمى الاستقرار المستثمريف

بالعقار ولجنة التنشيط  ةالمكمف الييئةالتي تستغرقيا عممية رد ىيئات منح قرار استغلاؿ العقار  الزمنية
 (1) ة.لسن أحياناالمحمي لترقية الاستثمار عمى مستوى الشباؾ الوحيد فقد يطوؿ الأمر 

 (2) ومف المشاكؿ التي تعترضو ما يمي: ،كبر العراقيؿأالعقار الصناعي يعد مف  ةمشكم أفكما 

 ة.والتي تفوؽ سن ،بتخصيص العقار الصناعي ةطوؿ رد الييئات المكمف -

في  أو ةتييئ لأي الأراضيدوف خضوع ىذه  ةتشمؿ تكاليؼ التييئ ةباىظبتكاليؼ  الأراضيتخصيص  -

 .نظرا لوجود نزاع حوؿ ممكيتيا ،بعد إنشائيالعدـ  ةمناطؽ نشاط وىيمن

 .ونوع النشاط ةالمخصص ةالصناعي الأراضي ةعدـ توافؽ طبيع -

 .ةالصناعي ةمف المنطقأ -

 اع المصرفي:التمويل وعجز القط ةمشكم -3

النظاـ  ةبتشكيم أساسا ةمف التمويؿ العراقي المرتبط ةتواجو عممية الاستفاد ةالانتقالي ةمنذ المرحم
مف  ةوعدـ تحرر البنوؾ والمؤسسات المالي ة،لمدول ةعالي ةالمالي والبنكي لمجزائر والذي يخضع لسيطر 

 :لقطاع البنكي والتي تتمثؿ فيا تأىيؿ تعيؽإلى ىذا ىناؾ قيود  ةبالإضاف ة،ثر الدولأو  ذنفو 

 ة.القانوني ةمف الناحي أو ةالتقني ةالتشريعات المصرفية سواء مف الناحي ةمحدودي -

                              
ر عمى البطالة في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ ميمود بوعبيد، تأثير الاستثمار الأجنبي المباش (1)

 . 64، ص 2017، 1الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر باتنة 
جماؿ بمخياط، جدوى الاستشارات الأبنية المباشرة في تحقيؽ النمو الاقتصادي دراسة مقارنة بيف الجزائر والمغرب،  (2)

  .138، ص 2014/2015توراه في العموـ الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر باتنة، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دك



 2020-2010دراسة حالة الاقتصاد الجزائري خلال الفترة        :          الفصل الثالث
 

 

  - 70 - 

لتسيير القروض وتقييـ  ةطرؽ الحديثالما تعمؽ ب خاصةلدى الموظفيف البنكييف  ةالميني ةنقص الكفاء -

 .المخاطر

 ة.والتعامؿ مع المعموماتي ةالإدار اؿ في مج ةكبير في الأساليب والتقنيات الحديث تأخر -

 الجزائر. ةبورص أداءب ضعؼ سبالسوؽ المالي ب ةرداء -

ورغـ وضع إطار قانوني وتنظيمي ييدؼ إلى تحسيف المحيط النقدي والمالي، يبقى النظاـ البنكي 
لقروض مف مف أكبر العوائؽ التي تواجو المستثمريف الأجانب، وذلؾ نظرا لعدة أسباب منيا صعوبة منح ا

طرؼ البنوؾ التجارية، وعدـ وجود بنوؾ متخصصة في عممية الاستثمار وعدـ تحمؿ البنوؾ الجزائرية 
لممخاطرة أدى إلى غياب مصدر أساسي لتمويؿ المؤسسات، بالإضافة إلى صعوبة تحويؿ الأمواؿ والقيود 

إلى عدـ انسياب المفروضة عمى عممية الصرؼ بالعممة الصعبة وغيرىا مف الأسباب التي أدت 
 (1) الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

 ا: العراقيل السياسية والأمنية ثاني 

إف الجانب الأمني  لو دور فعاؿ في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، فالأخطار الأمنية مف 
تثمريف الاستثمار فضعؼ الاستقرار السياسي والأمني يجعؿ المس المؤثرات الأساسية في برامج مناخ

يقوموف بتقميص استثماراتيـ أو الانسحاب الكمي مف الساحة الاستثمارية فالجزائر مف بيف تمؾ البمداف التي 
تشويو صورتيا الاقتصادية عمى المستوى الإقميمي  والدولي، وىذا بسبب سنوات العشرية السوداء أيف 

، إضافة إلى  الدور الذي 1995و 1994و  1993كانت الاستثمارات الأجنبية معدوما خاصة سنوات 

لعبتو وسائؿ الإعلاـ الأجنبية وحتى المحمية جعمت المستثمر لا يفكر حتى في زيادة الجزائر ناىيؾ عف 

 (2) . الاستثمار فييا

                              
 .137، 136محمد خميؿ بوحلايس، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  (1)
عمي ىماـ، فطيمة حفيظ، مقاؿ بعنواف، "أفاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظؿ اتفاؽ الشراكة  (2)

 .388-387، ص 2005لمانجمنت، العدد الرابع، الأورومتوسطي"، مجمة الاقتصاد وا
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 خلاصة:

مف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ يظير جميا أف الجزائر تسعى إلى جمب الاستثمار الأجنبي المباشر 
، الذي جاء لمعالجة الاستثمارات 10-90يعات أىميا قانوف النقد والقرض مف خلاؿ النصوص والتشر 

المتعمؽ بترقية الاستثمارات وبمقتضاه تـ إنشار  12-93الأجنبية عمى مستوى البنوؾ، وجاء بعد قانوف 
، وكالة دعـ ومتابعة الاستثمارات ميمتيا تسييؿ الإجراءات الإدارية لممستثمريف ومتابعة المشاريع الأولية

نشاء الوكالة الوطنية لتطوير  03-01ليأتي بعد ىذا القانوف الأمر  المتعمؽ بتطوير الاستثمار وا 
 الاستثمار.

ورغـ كثرة النصوص والتشريعات التي تقوـ بتحفيز المستثمريف إلا أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
ار في الجزائر فمازاؿ يعاني في الجزائر مازالت تعاني مف عدة معوقات، وفيما يخص مناخ الاستثم

ويظير جميا في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى البمد خاصة في السنوات الأخيرة، أما 
عمى مستوى التشغيؿ وميزاف  الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية المباشرة فيي محتشمة خاصة

 المدفوعات.
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الاقتصادية والمتمثؿ في الشركات  لتطرؽ لا أحد أىـ المواضيعحاولنا مف خلاؿ ىذه الدراسة ا

عبارة  ات متعددة الجنسياتكإذ تعتبر الشر  ،اقتصاديات الدوؿ الناميةمى متعددة الجنسيات وتأثيرىا ع
الأىداؼ التي تعمؿ عمى إلى مجموعة مف ند تستة ز ممي صائخصيانات اقتصادية عملاقة ذات كعف 
والأسواؽ العالمية مف خلاؿ  وز غو وع والمستمر تنالم يتاجخلاؿ نشاطيا الإن وذلؾ مف ،يـ الأرباحظتع

 يمي: ا كمايعدة نتائج نعرض إلىومف خلاؿ دراستنا توصمنا  ،الجغرافية تعدي الحدود

 :يمي نا لموضوع البحث فيماتمف خلاؿ معالجا عرض أىـ النتائج التي توصمنا إليي

 :الفرضيات اختبار صحة

 اربإخت حاولنا ،ةالدراس موضوع حوؿ جمعيا تـ التي المعطيات لمختمؼا نتحميم خلاؿ مف
 :إلى توصمنا حيث ،الدراسة منطمؽ كانت التي الفرضيات نفي أو ةصح

 عجمة دفع في الجنسيات متعددة الشركات مساىمة عمى تنص التي الأولى يةضر فمل بالنسبة -1
 تحسيف خلاؿ مف الفرضيات، ىذه صحة ةالدراس أثبتت فقد النامية البمداف في الاقتصادية التنمية
مع  يتوافؽنحو  عمى العاممة القوى تشغيؿ خلاؿ ومف المدفوعات، افيز وم التجاري الميزاف وضع

 .المستخدمة التكنولوجيا

الجنسيات في الجزائر والتي  متعددة لمشركات الفعالة المساىمات عمى تنص والتي نيةالثا الفرضية -2
الفرضية صحيحة حيث أثبتت الدراسة أف تطوير  طاع المحروقات، تعتبر ىذهتطوير قإلى  تؤدي

حتكار التكنولوجيا عالية جالات الاستكشاؼ،م الأداء في  والبحث والاستغلاؿ وكذا الخبرات العالمية وا 

 .القطاع اىذ ىيجابي عمتأثير إمات ليا ىؿ ىذه المسافكمجالات الحفر 

 نتائج الدراسة:

 مساىمة لو يممحال ارستثمالإ لكف ،ةجديد شغؿ مناصب خمؽ في فعاؿ دور نبيالأج لاستثمارل -1

 جزائر.ال في الأجنبي بالاستثمار مقارنة أكبر
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 مف باعتبارىاوالنقؿ  والبناء الصناعة قطاع عمى الجزائرفي  الشغؿ مناصب معظـ تركزت -2

 ة الجنسيات.متعدد لمشركات مالية عائدات ليا التي القطاعات

 كؿ يحقؽ لـ  2020–2010 ةلفتر ا خلاؿ الجزائر في الأجنبي الاستثمار أف القوؿ يعنستط 3-
  .الجزائر طرؼ مف بعةتالم مارثالاست سياسات مف المرجوة الأىداؼ

 لممستوى المطموب التي تطمح يرقى لا الجزائري الاقتصاد في المباشر الأجنبي الاستثمار واقع -4
دـ كعويرجع ذلؾ إلى عدة عوائؽ  الاستثمار الواردة لا يزاؿ ضعيفا اتقفتدإليو السمطات الجزائرية كوف 

 .عمى الاستثمار الأجنبي يزات جديدة تشجعتحفمناخ استثماري جيد ووضع  خمؽ

لـ يرقى  دريجيةيرة تتف بو لك الثابت الماؿ رأس زيادة في ىاـ دور المباشر الأجنبي الاستثمار لعب ػ-5
 .لحكومة الجزائريةاؼ المستوى المطموب مف طر إلى 

نمو  عمىوىذا ما أشر  ز نتيجة عدـ استقرار أسعار المحروقاتعجالميزاف التجاري  ؽحق 6-
الميزاف  رثتأات ومنو قرو حقطاع الميرتكز عمى  الصادرات حيث تراجع الاعتماد الجزائري باعتباره

 التجاري.

 التوصيات:

مجموعة مف  استخلاص ي تؤوؿ إلىتمف خلاؿ دراستنا توصمنا إلى مجموعة مف النتائج وال
 والتوصيات نذكر منيا:الإقتراحات 

وجب عمى الجزائر الاستفادة مف تجارب الدوؿ النامية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  -1

 والحرص عمى الوقوع في الأخطاء التي تعرضت ليا.

ستقطاب المستثمريف الأجانب تمنع ا تيعمى صناع القرار في الجزائر معالجة الأسباب الحقيقية ال -2
 .خارج قطاع المحروقات

ی خمؽ التكامؿ بيف مختمؼ إل الجنسيات المتعددة الشركات توجيو الجزائرية تالسمطا عمى ينبغي -3
 .جديدة مف شأنيا خمؽ مناصب شغؿ جديدة القطاعات الاقتصادية مف أجؿ إنشاء مشاريع
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عمى الإستثمار في  الأجانب يفر متثالمس تحفيز عمى تقوـ والاستراتجيات سياسات الحكومة وضع 4-

 لاستقطابيـ.ع حوافز وضمانات ضو بالجزائر وذلؾ 

نادىا إلى ىيئة واستمصادرىا  توحيد أجؿ مف الانترنيت شبكة عمى إحصائية بيانات قاعدة إنشاء -5
 .واحدة رسمية مع ضرورة تحديثيا

وتوفير  البيروقراطيةك الجزائر فيت الأجنبية اراثمتؤثر عمى جمب الإست تيال ؽالقضاء عمى العوائ -6
 افية في المعمومات.شفال

 :الدراسة فاقأ

 وكثرة المراجع تفرؽواجيتنا مف  التي الكثيرة الصعوبات ورغـ المتواضع الحمد ليذا كنتيجة

 المباشر بالموضوع يتعمؽ ما ةصاخ الإحصائيات وقمة ،الأخرى المواضيع مع والتداخلات ىيـافالم
 محاتطصمال لكثرة خاص، بشكؿ التقييـ جانب ومف ،عاـ بشكؿ عمييا الحصوؿ وصعوبة سةمدرال

 أنو دكيالأ فلكو  ماؿكوال التماـ يدعي لا بحثال ىذا فإف الموضوع، يتناوليا التي المتعددة والجوانب
 .الموضوع ىذا جوانب تستكمؿ متعددة مواضيع لدراسة النقاش يفتح

 الموضوع ىذا فيباحث ال الطالب تفيد مستقبمية أفاؽ كوفت قد والتي التوصيات بيف ومف
 :يمي ما ترضنف

 .الجزائر حالة دراسةت الجنسيا المتعددة الشركات نشاط عف كورونا جائحة رأث -

 مف لمتخمص الجزائر ومنيا العربية خاصة النامية الدوؿ شركات تمكف التي السبؿ عف الكشؼ -

 .التبعية مشكلات

 



 

 

 

 

 مة المصادر والمراجعقائ
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2008. 
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الجبوري عبد الرزاؽ حمد حسيف، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية، دار  -7
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حسانيف محمود محمد فرج، الشركات متعددة الجنسيات وثقافة الاستيلاؾ، دار المعرفة الجامعية،  -8
 .2022مصر، 

أميرة، محددات الإستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية  حسب الله محمود -9
 .2005ة، مصر، العربية )دراسة مقارنة(، الدار الجامعية، الإسكندري

 .2004خمؼ فميح حسف، التمويؿ الدولي، مؤسسة الوراؽ، لمنشر والتوزيع، عماف،  -10
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خميؿ نبيؿ موسى، الميزة التنافسية في مجاؿ الأعماؿ، مركز الإسكندرية لمكتاب، مصر،  -11

1998. 
ف خيتاوي محمد، الشركات النفطية المتعددة الجنسيات وتأثيرىا في العلاقات الدولية، دار رسلا -12

 .2010لمنشر والتوزيع، سوريا، 
الزيف منصوري، تشجيع الاستثمارات وأثره عمى التنمية الاقتصادية، دار الراية لمنشر والتوزيع،  -13

 .2013الطبعة الأولى، الأردف، 

العامري سعود جايد، الإدارة المالية في الشركة المتعددة الجنسيات، دار المناىج لمنشر  -14
 .2007ماف، الأردف، والتوزيع الطبعة الأولى، ع

رضا، العلاقات الاقتصادية الدولية بيف النظرية والتطبيؽ، المكتبة العصرية لمنشر  عبد السلاـ -15

 .2007والتوزيع، مصر، 
رضا، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، دراسة مقارنات  عبد السلاـ -16

مصر، المكتبة العصرية، المنصورة، لتجارب كؿ مف شرؽ وجنوب شرؽ أوروبا مع التطبيؽ عمى 
2007. 

عجيؿ إبراىيـ محسف، الشركات متعددة الجنسيات وسيادة الدولة، مركز الكتاب الأكاديمي،  -17
 .2015عماف، 

مبروؾ نزيو عبد المقصود، الآثار الاقتصادية للإستثمارات الأجنبية، دار الفكر الجامعي،  -18

 .2007الإسكندرية، مصر، 

ب، الشركات متعددة الجنسيات ومعايير السيادة لمدوؿ وفؽ القانوف زين محمد عبد السلاـ -19
 .2014الدولي، المركز القومي للإصدارات القانونية، القاىرة، 
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 المذكرات والرسائل الجامعيةثانيا: 

ثر الاستثمار الخاص عمى التنمية الاقتصادية في الجزائر مذكره مقدمو لنيؿ أ ،اعميري خالد -20
 .2014/2015في العموـ الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر باتنة، شيادة الماجستير 

، أثر خطر البمد في تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دوؿ المغرب العربي، عنترةبرباش  -21
حالة الجزائر، تونس، المغرب، أطروحة مقدمة لدرجة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة محمد 

 .2015/2016بوضياؼ، المسيمة، 
بركة محمد، تقييـ أثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى التنمية المحمية في الجنوب الشرقي  -22

 .2014( دراسة قياسية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر، 2012 - 2006خلاؿ الفترة )
برمكي حناف، الشركات المتعددة الجنسيات واقتصاديات البمداف العربية في ظؿ العولمة  -23

لاقتصادية، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شيادة ماستر أكاديمي، تخصص: تجارة دولية، جامعة الشييد ا
محمد لخضر، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، الوادي، السنة جامعية 

2014/2015. 
اع بعداش بوبكر، مظاىر العولمة مف خلاؿ نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات حالة قط -24

 .2010، 3البتروؿ، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر 
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انوف الدولي العاـ، مذكرة بوبرطخ نعيمة، الشخصية القانونية لشركة المتعددة الجنسيات في الق -27
مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في القانوف العاـ لمعلاقات الدولية وقانوف المنظمات الدولية، كمية 

 .2020، 1الحقوؽ، جامعة الإخوة منتوري، قسنطينة 
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 الممخص: 
عالمي نظاـ جديد نتج عنو متغيرات إقميمية ودولية مبنية عمى اقتصاد السوؽ عرؼ الاقتصاد ال

وتقميص دور الدوؿ وتنامي دور الشركات متعددة الجنسيات، حيث أصبحت ىذه الأخيرة قوة اقتصادية 
ومالية ضخمة نتيجة الاندماج والتكتؿ في كيانات اقتصادية أكبر. ىذه الضخامة الاقتصادية جعمت 

مذكورة تمارس تأثيرات كبيرة عمى اقتصاد الحكومات في الدوؿ النامية تتمثؿ في القياـ الشركات ال
يجاد كثير مف مناصب العمؿ، بالإضافة إلى زيادة الدخؿ والإنتاج  باستثمارات واسعة ونقؿ التكنولوجيا وا 

لاستثمارات والمساىمة في الصادرات وغيرىا. وكغيرىا مف الدوؿ النامية سعت الجزائر إلى استقطاب ا
الأجنبية بعد التحوؿ إلى نظاـ اقتصاد السوؽ والانفتاح عمى الخارج، واستطاعت أف تحصؿ عمى تدفقات 

. لكف ىذه التدفقات ظمت مركزة بالأساس في قطاع المحروقات 2000سنوية ىامة خصوصا بعد سنة 
ا في مجالات التشغيؿ ولـ تستفد منيا بقية القطاعات بشكؿ كاؼ، وىو ما جعؿ تأثيرىا محدودا خصوص

 وتنويع الإنتاج المحمي والتصدير وما إلى ذلؾ.
الشركات متعددة الجنسيات، الاستثمارات الأجنبية، الدوؿ النامية، الاندماج في  الكممات المفتاحية:

 الاقتصاد العالمي، الاستثمار الأجنبي في الجزائر.

Summary9 

The global economy has witnessed the emergence of a new system that has led to 

regional and international changes built on a market economy, reducing the role of states and 

increasing the influence of multinational companies. These latter have become massive 

economic and financial powers due to mergers and alliances within larger economic entities. 

This economic magnitude has allowed these companies to exert significant influence on the 

economies of governments in developing countries by making substantial investments, 

transferring technology, creating numerous job opportunities, in addition to increasing 

income, production, and contributing to exports, among other things. Like other developing 

countries, Algeria sought to attract foreign investments after transitioning to a market 

economy and opening up to the outside world, managing to attract significant annual inflows, 

especially after the year 2000. However, these inflows remained primarily concentrated in the 

hydrocarbon sector and did not sufficiently benefit other sectors, limiting their impact, 

especially in areas such as employment, diversification of local production, exports, and so 

forth . 

Keywords: Multinational companies, Foreign investments, Developing countries, Integration 

into the global economy, Foreign investment in Algeria 


