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 مصدقا لقوله تعالى، "ولئن شكرتم لأزیدنكم"

 فالحمد الله حمدا كثیرا مباركا یوافي بنعمته ویشكر مزیده
 اللهم إنا نشكرك شكرا یلیق بجلال وجهك وعظیم سلطاتك

 رب لك الحمد الذي وفقتني لإتمام هذه المذكرة، والصلاة والسلام
أشرف الأنبیاء والمرسلین سیدنا وحبیبنا محمد وعلى آله وصحبه  على

 أجمعین
 أتقدم بجزیل الشكر وفائق العرفان والتقدیر لأستاذي الفاضل

"عیان حكیم" لما قدمه لي طوال فترة إنجاز هذا العمل من أفكار وأراء 
 وتوجیهات قیمة وملاحظات مفیدة فجزاه االله

لا یفوتني أن أشكر كل من قدم لي ید المساعدة والعون من بعید أقریب،  كما
وبالأخص صدیقتي "ابتسام" التي وقفت معي وساندتني ودعمتني وحفزتني في 

 هذا العمل 
وختاما أوجه بخالص الشكر والتقدیر للأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة 

 على قبولهم مناقشة مذكرتي   
 

 

 
 

 شكر وتقدیر

 



 

 
 إلى التي جعلت الجنة تحت أقدامها

 إلى من كانت لمساتها أحلى مني، وكلماتها باتت نجواي،
 إلى من أنارت لي درب حیاتیا بحبها، ... أمي العزیزة،

 إلى من عشت تحت كتفه باطمئنان وسلام،
 ورباني على الفضیلة والأخلاق... أبي العزیز،

 حفضهم االله ورعاهم،إلى إخوتي الأعزاء 
 إلى كل الأهل والأقارب والأحباء،

 إلى الأصدقاء في الدراسة،
 وبالأخص صدیقتي ابتسام العزیزة على قلبي،

 التي ساندتني ودعمتني في هذا العمل،
 إلى كل من تذكرهم قلبي ونسیهم قلمي.
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 تمهید:
الأجنبـــي المباشـــر یومـــا بعـــد یـــوم، فهـــو یلعـــب دورا أساســـیا فـــي الحقـــل  الاســـتثمارأهمیـــة  تزایـــدت

عامل بارز في النمو الاقتصادي وذلك بالنظر إلى الآثار الإیجابیة التي تحدثها الدول  باعتبارالإقتصادي 
 المضیفة:

 قـدراتالتكنولوجیـة وتطـویر المهـارات، تحسـین القـل توفیر وسـائل تمویـل أكثـر أمانـا، ن خلق مناصب شغل،
الإنتاجیـــة...، كمــــا یعــــد أحــــد المحركــــات الأساســــیة للتنمیــــة شــــرط تــــوفر البیئــــة الملائمــــة بكــــل خصائصــــها 

 ىمــا یســمهــا ي مجملالمناســبة والمشــجعة علــى الإسـتثمار والتــي تنــتج فــ والاجتماعیــةوالسیاســیة  الاقتصـادیة
الأوضــاع الملائــم والجــذاب للنشــاط الإســتثماري، ویشــیر منــاخ الإســتثمار إلــى مجمــل  الاســتثماريبالمنــاخ 
 .الاستثماریةالتي ترتبط بالمحیط الذي تتم فیه العملیة  الظروف

والجزائـر كغیرهــا مــن الــدول تعمــل جاهــدة علــى تطــویر مناخهــا الإســتثماري، حیــث تســعى بمختلــف الوســائل 
ـــة ـــى تهیئ ـــة والطـــرق إل ـــد مـــن القـــوانین والتشـــریعات خاصـــة م اســـتثماریة بیئ ناســـبة مـــن خـــلال إصـــدار العدی

المتعلـق بتطـویر الإسـتثمار، وكـذلك  2001، ومـن بـین هـذه القـوانین التـي أصـدرتها قـانون سـنة بالاسـتثمار
كالوكالــة الوطنیـة لتطـویر الإســتثمار، وتقـدیم مختلـف الحــوافز  بالاسـتثمارعملـت علـى تـوفیر هیئــات مكلفـة 

فـــي الجزائـــر، وإزالـــة كافـــة العراقیـــل والحـــواجز التـــي تعـــیش طریقهـــا مـــن  تثمرین الأجانـــبوالضـــمانات للمســـ
 .ةالأجنبیة المباشر  الاستثماراتوجذب  استقطاب

 الإشكالیة:
 من خلال ما سبق یمكن عرض التساؤل الرئیسي التالي: 

 الأجنبي المباشر؟ الاستثمارما هو واقع مناخ الإستثمار في الجزائر وكیف یؤثر على تدفقات 
 :ةالفرعیة التالیح یمكن طرح الأسئلة و المطر  التساؤل الرئیسي على  وبناء

 وماهي مؤشرات قیاسه؟ الاستثمارما هو مناخ  -
 على الإستثمار الأجنبي المباشر؟ الاستثماركیف یؤثر مناخ  -
 ماهي وضعیة الجزائر ضمن مؤشرات مناخ الإستثمار؟ -
 الأجنبي المباشر؟ الاستثمار استقطابف الجزائر في فیما تتمثل عوامل ضع -
 فرضیات الدراسة: -2

 مبدئیة عن الأسئلة الفرعیة والإحاطة بالتساؤل الرئیسي نورد الفرضیات التالیة: كإجابة
 الفرضیة الأولى: یعتبر مناخ الإستثمار محددا رئیسیا لجدب الإستثمار الأجنبي المباشر.

 الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر غیر جاذب الفرضیة الثانیة: مناخ 
 الاستثمار خمؤشرات مناالفرضیة الثالثة: تحقق الجزائر ترتیبا متدنیا في معظم 
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لأكثـر تـأثیر علـى جاذبیـة الجزائـر الفرضیة الرابعة: تعتبر المؤشرات التنظیمیـة والقانونیـة لمنـاخ الإسـتثمار ا
 .الأجنبي المباشر للاستثمار

 أهمیة الدراسة: -3
 التالیة: النقاطمیة الدراسة في هتبرز أ
 الاقتصادیة؛الأجنبیة المباشرة في التنمیة  الاستثماراتبه عمعرفة الدور الذي تل  -
 ؛زائرجالأجنبي المباشر في ال الاستثمارضع مناخ معرفة و  -
 ؛الأجنبیة المباشرة الاستثمارات لاستقطابالملائم  الاستثماريالمناخ  معرفة -
 الإلهام المتزاید بأهمیة الإستثمار الأجنبي المباشر على المستوى المحلي والإقلیمي والدولي. -

 أهداف الدراسة: -4
 یلي: اتتمثل أهداف الدراسة فیم

 ؛الأجنبي المباشر للاستثمارالنظریة  الجوانبمعرفة  -
 ؛في الجزائر الاستثمارمعرفة واقع مناخ  -
 ؛الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرتحدید حوافز ومعوقات  -
ترتیبهـا ضـمن المؤشـرات الدولیـة  اسـتعراضلال ة وضعف الإستثمار فـي الجزائـر مـن خـقو  املمعرفة عو  -

 .الاستثماريالتي تعكس كفاءة وجاذبیة المناخ 
 منهج الدراسة والأدوات المستخدمة: -5

المنهج الوصفي  ماستخدالمنهج الوصفي التحلیلي، حیث  اعتمادلمعالجة هذا الموضوع بمختلف جوانبه تم 
للإجابة على الإشكالیة المطروحة ومدى صحة الفرضیات لسرد المفاهیم حول الإستثمار الأجنبي المباشر 

 .الجزائر الاستثماريیل واقع مناخ المنهج التحلیلي في تحل استخدامكما بمختلف جوانبه، 
حـــات، و الازمـــة للدراســـة مـــن مختلـــف المصـــادر: كتـــب، مـــذكرات وأطر وقـــد تـــم جمـــع المعلومـــات والبیانـــات 

 إلكترونیة، تقاریر... مواقعمجالات، ملتقیات، 
 أسباب اختیار الموضوع:  -6

 نذكر أسباب اختیار موضوع الدراسة فیما یلي:  یمكن
 أسباب ذاتیة: -أ

 .مواضیع حدیثة تعرف تطورات متلاحقة ظهور رغم  الرغبة والمیول الشخصیة في تناول هذا الموضوع،
 أسباب موضوعیة: -ب
ى بـه حالیـا مـن طـرف الكثیـر المتزایـد الـذي یحظـى بـه الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر ولازال یحظـ الاهتمام -

 میة؛في دول العالم خاصة الدول النا اء والاقتصادیین والحكوماتمن الخبر 
 ار الأجنبي المباشر خاصة الجزائر؛الإستثمتزاید إهتمام العدید من البلدان على  -
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 ؛یعتبر مصدر هاما لتمویل وتطویر القطاعات الاقتصادیة وزیادة نموها -
 كون الموضوع من جانب تخصص اقتصاد دولي. -
 حدود الدراسة: -7

 تحدید هذه الدراسة على النحو التالي:
 الحدود المكانیة: -أ

تبارهـــا مـــن الـــدول التـــي تســـعى إلـــى تحســـین وتطـــویر مناخهـــا إن هـــذه الدراســـة تخـــص الدولـــة الجزائـــر بإع
 الإستثماري لدفع عجلة التنمیة الإقتصادیة.

 الحدود الزمنیة:-ب
)، وهـذا مـن أجـل معرفـة واقـع منـاخ الإسـتثمار الأجنبـي 2020-2000تم تحدیـد الفتـرة زمانیـة بـالفترة (

 المباشر
 الدراسات السابقة: -8

 الإعتماد علیها في دراستنا هذه نذكر البعض منها:هناك العدید من الدراسات تم 
 الاسـتثماربعنوان " قیاس أثر بعض المؤشرات الكمیة للإقتصـاد الكلـي علـى  دراسة ( سحنون فاروق): -

 هذه الدراسة المنهج  استعملتالأجنبي المباشر"، 
الإسـتثمار الأجنبـي * الوصفي والتحلیلي الكمي، وتهدف قیاس أثر بعض المؤشـرات التـي تـؤثر فـي جـذب 

وري بجذب الإستثمار المباشر في الجزائر، وتوصلت هذه الدراسة إلى أن المؤشرات الإقتصادیة عامل ضر 
كنها غیر كافیة، كما أنه برغم من تحسن المؤشرات الإقتصادیة الكلیة والتي تعتبر مـن شر ولالأجنبي المبا

أن البیانات الإحصائیة أثبت أن حصة الجزائر من  العوامل الأساسیة المتوقعة ضمن مناخ الإستثمار، إلى
 .تدفقات الإستثمار ضعیفة، ومنه الإستثمار لم یصل لمستواه المطلوب

بعنـوان" الإسـتثمار الأجنبـي المباشـر والنمـو الإقتصـادي"، تمحـورت الدراسـة حـول  دراسة( كریم قویدري):-
وتهدف هذه الدراسة إلى تحلیل وتقییم  الجزائر، أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على النمو الإقتصادي في 

ــــة إبــــر  ــــر ومحاول ــــي الجزائ ــــاخ الإســــتثمار ف ــــى النمــــو اوتحلیــــل من ــــي المباشــــر عل ــــأثیر الإســــتثمار الأجنب ز ت
ي فــي مــالالإقتصـادي، توصــلت الدراسـة إلــى الأثـر الإیجــابي للإسـتثمار المحلــي والـواردات علــى النـاتج الإج

 ،)2008-1991الفترة(الجزائر خلال 
: بعنــوان" الإســتثمار الأجنبــي المباشــر وأثــره علــى الإقتصــاد الجزائــري خــلال بعــداش) مدراســة(عبد الكــری-

)"، وإستعرض فیها الباحث أهمیة الإستثمار الأجنبي المباشر فـي الجزائـر مـن خـلال 2005-1996الفترة(
مـد علـى تركیـا وكوریـا الجنوبیـة ومالیزیـا كأسـاس دراسة وتحلیـل منـاخ الإسـتثمار وتدفقاتـه فـي الجزائـر، وإعت

ونسـبة مسـاهمته فـي التكـوین الإحصـائي لـرأس لمقارنة حجم متدفق مـن الإسـتثمار الأجنبـي المباشـر الـوارد 
 المال الثابت.
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مناخ الإستثمار في الجزائر"، وتهدف إلى معرفة هل یشجع مناخ  بعنوان" تقییماسة(ناجي بن حسین): در -
الحالي في الجزائر نمو الإستثمار الخاص الـوطني ویجـذب قضـیة الإسـتثمار الأجنبـي المباشـر،  الإستثمار

قصد إخراجه  وأوضح هذا البحث بأن تحسین مناخ الإستثمار بعد قضیة حتمیة بالنسبة للإقتصاد الجزائري
 الاسـتثمارم تشـجیع إذا تـطته الإنتاجیة ولـن یـأتي ذلـك إلا وتنویع النشاط أنش المحروقاتتبعیته لقطاع  من

الإســتثمار الخــاص ظــل  الإقتصــادیة التــي تــم القیــام إلا أن تفـي هــذه الأنشــطة وعلــى الــرغم مــن الإصــلاحا
 ملائمة استثماریةشل المؤسسات على خلق بیئة محدود بسبب ف

 صعوبات الدراسة: -9
 من أهم الصعوبات التي واجهتنا أثناء إعداد البحث هي

 الأولى وهذا لتشعب الموضوع مما أدى في صعوبة التحكم في المعلوماتكثرة المراجع بالدرجة -
مشـكل عــدم تجــانس الإحصــائیات وتغییرهـا مــن مصــدر إلــى وصــعوبة الحصـول علیهــا فــي شــكل سلســلة  -

 إلى أكثر من مصدر ءزمنیة أهم مشكل اعترضناه، مما وجب علینا اللجو 
 هیكل الدراسة:-10

في الدراسة و التساؤلات الفرعیة، تم تقسـیم  المطروحةجابة على الإشكالیة لدراسة هذا الموضوع وإثرائه والإ
  :الدراسة إلى ثلاث فصول

الفصــل الأول: شــمل الإطــار النضــري للاســتثمارات الأجنبیــة المباشــرة، حیــث تــم التطــرق فیــه إلــى مــا هیــة 
حدداتــه ونظریاتــه، وفــي الأخیــر تــم تقــدیم الإســتثمار مالإســتثمار الأجنبــي المباشــر، بالإضــافة إلــى أشــكاله و 

 الأجنبي المباشر
الفصــل الثــاني: شــمل عمومیــات حــول منــاخ الإســتثمار، حیــث تــم التطــرق فیــه إلــى ماهیــة منــاخ الإســتثمار 

 وآلیات تحسینه، بالإضافة إلى التطرق إلى المؤشرات الكمیة والنوعیة لتقییم مناخ الإستثمار 
ل واقع مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، حیث تم التطرق إلى الإجراءات الفصل الثالث: شم-

ســتثمار فــي الجزائــر ، بالإضــافة إلــى تشــخیص الإالجزائــرفــي  الاســتثماروالسیاســات المتخــذة لترقیــة منــاخ 
     )، وأخیرا تقدیم تقییم الإستثمار في الجزائر.2020-2000خلال الفترة(

   



 

 

 

 

 

الإطار النظري  الفصل الأول:

الأجنبي المباشر للاستثمار  
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 تمييد:
وح مع مطمع القرن العشرين يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر ظاىرة اقتصادية قديمة، تجل بوض 
لمشركات متعددة الجنسيات بين دول العالم  الانتشارأىميتيا بعد الحرب العالمية الثانية من خلال  وازدادت
اتيا مما جعميا محل اىتمام العديد من الاقتصاديين يقتصاداتاح الاقتصادي الذي يسمح بتحريك والانف

دول العالم المتقدمة منيا والنامية، بالنظر لمدور الذي يمعبو في التنمية  لكوالمنظمات والييئات الدولية وكذ
 الاقتصادية.

س بالعممية السيمة وخصوصا إذا كان ىناك منافسة دولية كبيرة عمى جذب يومع أن جذب الاستثمارات ل
الظروف الملائمة لو  ةىتمام كبير وتحاول تييئا أن الدول النامية أصبحت تعيره مثل ىذه الاستثمارات، إلا

 وكذلك من خلال المزايا والحوافز المغرية لجذبو.
 ل مفاىيم حول الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال التطرق فيو إلى:ل ىذا الفصل مدخشمسوف ي

  المبحث الأول: ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر 
  :الأجنبي المباشر، أشكال، محددات ونظريات الاستثماراتالمبحث الثاني 
  الأجنبي المباشر  الاستثمارالمبحث الثالث: تقييم 
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 الأول: ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر. المبحث
جل وىو بمثابة ظاىرة من حركات رؤوس الأموال طويمة الأ الأجنبي المباشر حركة الاستثماريعتبر  

في تحديد أبعاده  الاقتصاديةوالمفكرين والمدارس  الاقتصاديينمتعددة الجوانب، بسبب الصعوبة التي واجيت 
 وكذلك الدوافع.أىدافو ىذه المفاىيم سوف تطرق في ىذا المبحث إلى مفيومو و تعرف عمى أىم نالخاصة ولكي 

 الأجنبي المباشر الاستثمارالمطمب الأول: مفيوم 
في المغة لم يخرج عن كونو طمب الحصول عمى الشيرة وثمرة الشيء ما تولد عنو وثمر  الاستثمارإن مفيوم 

 1الرجل مالو أي أحسن القيام بو ونماه
فمنيم من ذىب إلى تعريفو بأنو: "  للاستثماربشأن إيراد تعريف موحد  اختمفوافقد  الاقتصادل اأما رج

عبارة عن الإضافة الجديدة لممنتجات الإنتاجية أو الرأسمالية إلى رأسمال الدولة المتاح". في حين عرفو آخرون 
نحو استخدامات تؤدي إلى إشباع  بأنو: " عبارة عن توظيف المنتج لرأس المال أو ىو عبارة عن توجيو الموال

 .2اقتصاديةحاجات 
 الأجنبي المباشر. الاستثمارأولا: تعريف 
، والاقتصاديين يالأجنبي المباشر باىتمام كبير من طرف المنظمات والييئات الدول الاستثمارظى حلقد 

ة من التعاريف الخاصة ببعض المنظمات مومن تم قد تعددت المفاىيم المرتبطة بو، ولذلك سوف نتطرق إلى جم
 .الاقتصاديينوالييئات الدولية وبعض المفكرين 

 .الاقتصاديينتعاريف بعض -1
 ونورد بعضيا فيما يمي: الاقتصاديينالأجنبي المباشر، من المفكرين  للاستثماروردت العديد من تعاريف 

تممك المستثمر الأجنبي  الأجنبي المباشر ىو الذي ينطوي عمى الاستثماريرى  حسب عبد السلام أبو قحف:-
دارة المشروع مع الإضافة إلى قيامو بالمشاركة في إفي مشروع معين، ىذا ب الاستثماراتكل أو لجزء من 

المشترك أو سيطرتو الكاممة عمى الإدارة والتنظيم في حالة ممكية المطمقة  الاستثمارلة االمستثمر الوطني في ح
، فظلا عن قيام المستثمر الأجنبي بتحويل كمية من الموارد المالية والتكنولوجية والخبرة التقنية الاستثمارشروع لم

 3.ضيفةفي جميع المجالات إلى الدول الم

                                                           
، تخصص الاقتصادية، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في العموم الأجنبي المباشر والنمو الإقتصادي في الجزائر الاستثماركريمة قويدري،  -1

 .03، ص 2011مالية دولية، جامعة أبوبكر بمقايد، تممسان، الجزائر، 
 .115، ص 2001، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير الماليمبارك لسموس،  -2
 .169، ص 2004الطبعة الأولى، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عمان،  العولمة المالية والأنظمة المصرفية العربية،غالم عبد الله،  -3
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الوافد المباشر السماح لممستثمرين من خارج الدولة لتممك أصول ثابتة  بالاستثماريقصد  حسب فريد النجار:-
ومتغيرة بغرض التوظيف الإقتصادي في المشروعات المختمفة، أي تأسيس شركات أو الدخول شركاء في 

 .1المختمفة الاقتصاديةشركات لتحقيق عددا من الأىداف 
في مشروع مقام في  ام اقتصادثمر المقيم في يعرف بأنو حصة ثابتة لممست حسب أميرة حسب الله محمد:-

 .2آخر اقتصاد
الأجنبي المباشر بأنو عبارة عن مشروعات جديدة في  الاستثماريعرفان  :Hess&Rossحسب كل من -

الدولة المضيفة، أو الإضافة إلى رصيد الآلات والمعدات بواسطة المستثمرين الأجانب لمشركات المحمية في 
فقد عرفو بأنو تمك التحركات في رأس  Kojimaول الشركة(، أما أص من %10الدولة المضيفة ) غالبا ما تكون 

، عمى الإدارة وأرباح الشركات ومؤسسات الاستلاءلى السيطرة أو إف بشكل أساسي ومباشر المال التي تيد
 .3الأعمال الأجنبية

لقد عرفو أنو وسيمة تحويل الموارد الحقيقية ورؤوس الأموال  (:Bernard Raymond حسب ايموند برنارد )-
 .4من دولة إلى أخرى

 تعاريف بعض الييئات والمنظمات الدولية: -2
الأجنبي المباشر، من طرف الييئات والمنظمات الدولية، نذكر بعضيا  للاستثمارورد العديد من التعاريف 

 فيما يمي: 
 عرفتو عمى أنو عممية يقوم بيا المستثمر المتواجد في بمد  (: OMCIحسب المنظمة العالمية لمتجارة ) -

 .5دارة تمك الموجوداتإموجودات في دولة أخرى ) الدولة المضيفة ( مع وجود النية في  بامتلاكما ) بمد الآم( 
أو  %10مباشر حيث يمتمك المستثمر الأجنبي  الاستثمارىو أن يكون  (:FMIحسب صندوق النقد الدولي) -

 أكثر من أسيم رأس المال إحدى مؤسسات الأعمال، ومن عدد الأصوات فييا، وتكون ىذه الحصة كافية عادة 
 
 

                                                           
 .24، ص 2000، مؤسسة شاب الجامعة، مصدر، ق الضريبييالدولي والتنس الاستثمار فريد النجار، -1
، الدار الجامعة، الإسكندرية، العربية الاقتصاديةالمباشر وغير المباشر في البيئة الأجنبي  الاستثمارمحددات أميرة حسب الله محمد، -2

 .19، ص 2005، 2004
، المجمة الأجنبي المباشر: نظرية جغرافية قطاعية مع الإشارة إلى حالة الجزائر للاستثمارجاذبية الدول العربية عبد الحق طير وآخرون، -3

 .146، ص 2007، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، جوان 06، العدد 04المجمد ، الاقتصاديةالجزائرية لمتنمية 
 .169غالم عبد الله، مرجع سابق، ص -4
 .06كريمة قويدري، مرجع سابق، ص  -5
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 .1فعطاء المستثمر رأيا في إدارة المؤسسة
الذي ينطوي  الاستثماريعرفو عمى أنو ذلك  (:CNVCEDحسب مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية ) -

دارة بين الشركة في البمد الأم ) البمد الذي مصالح دائمة ومقدرة عمى التحكم الإعمى علاقة طويمة المدى، تعكس 
غراض ىذا ولأ(. للاستثمارإنتاجية في بمد آخر ) البمد المستقبل (، وشركة أو وحدة ةليو الشركة المستثمر إينتمي 

ركة التي تمتمك أصول في شركة أو وحدة إنتاجية تابعة لبمد أخر غير التعريف، تعرف شركة الأم عمى أنيا الش
، حيث تعتبر للاستثمارالبمد الأم. وعادة تأخذ الممكية شكل في حصة رأس المال الشركة التابعة لمبمد المستقبل 

 .2من الأسيم الشركة، وتسمى الشركة المحمية وحدة أو فرع %10حصة تساوي أو تفوق 
لأغراض بناء عمى  الاستثمارعرفتو عمى أنو  :(OCDE) الاقتصاديةحسب منظمة التعاون والتنمية -

 .3دائمة تسمح بإمكانية ممارسة تأثير فعال إداريا اقتصاديةعلاقات 
 حسب المشرع الجزائري:-

والمتعمق بتطوير  2001 تأو  20المؤرخ في  03 -01يعرف المشرع الجزائري وبمقتضى الأمر رقم 
 :4الأجنبي المباشر عمى أنوالاستثمار ، الاستثمار

عادة دة، أو توسيع قدرات الإنتاج، أو إعادة تأىيل أو إنشاطات جدي استحداثأصول تدرج في إطار  اقتناء*" 
 الييكمة".

 *"المساىمة في رأس مال مؤسسة في شكل مساىمات نقدية أو عينية".
 النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كمية". استعادة*"

الذي يتم بواسطة  الاستثمارالمباشر، إذ أنو  يالأجنب للاستثمارمما سبق يمكن تحديد تعريف شامل  
أفراد أو شركات غير مقيمة في دولة مضيفة، والذي يأخذ شكل إقامة فروع جديدة أو المساىمة في مشروعات 

أو أكثر، مما يتيح لو  %10ى لممكية المستثمر الأجنبي لرأس مال المشروع قائمة، بشرط أن يكون الحد الأدن
 .فرصة المشاركة في إدارة المشروع والرقابة عميو

 

                                                           
 .251، ص 2005، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الكمية الاقتصاديةمدخل إلى السياسات عبد المجيد قدي،  -1
، المجمة الجزائرية لآمن والتنمية، غافورةنالأجنبي المباشر س الاستثمارفي جذب  الاستثماريدور مناخ وعبيدي وامحمد بن البار، ميمود ب-2

 . 922، ص 2021، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، جويمية 03، العدد 10المجمد 
، الطبعة الأولى، دار الجامد لمنشر والتوزيع، الاقتصاديةفي التنمية  الأجنبي المباشر الاستثماردور عبد الرزاق حمد حسين الجبوري،  -3

 .34 -33 ص ص، 2014عمان، 
 .47، الجريدة الرسمية، رقم الاستثماروالمتعمق بتطوير  2001 تأو  20المؤرخ في  03 -01من الأمر رقم  02المادة  -4
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 الأجنبي المباشر: الاستثمار(: شكل توضيحي لمفيوم 01الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
دار صفاء لمنشر والتوزيع، ، الطبعة الأولى، العولمة المالية والنمو الإقتصاديحسن كريم حمزة،  المصدر: 

 .71، ص 2001 ،عمان
 الأجنبي المباشر الاستثمارخصائص  ثانيا:

  1الأجنبي المباشر فيما يمي: الاستثماريمكن إجمال خصائص 
 الأمثل لما تستعممو من موارد،  استغلالالأجنبي المباشر بطبيعة استثمار منتج، فيو بالضرورة  الاستثمار

ة، إلا بعد دراسات معمقة عن يأموالو وخيراتو في الدول المتمق استثمارحيث لا يقدم المستثمر الأجنبي عمى 
 لممشروع وكافة بدائمة التكتيكية والغنية المتاحة؛  الاقتصاديةالجدوى 

  الاقتصادية، وذلك من خلال الوافرات الاقتصاديةالأجنبي المباشر في عمميات التنمية  الاستثماريساىم 
 والمنافع الإجتماعية التي تحقق نتيجة لتواجده؛

                                                           
 .104 -103، ص ص 2011الطبعة الأولى، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عمان،  ،الاستثمارإدارة  ا الله ماجد أحمد،طع  1
 

 

 

 

 

 

 زميمة %50 -%10 بين                                             أفراد                     

   تابعة أو متنسبة %50كثر من أ                                        شركات                      

 فرع %100ممموك بالكامل                             شركات                             

                 مجموعة من الأفراد أو الشركات                    

 

 الدولة "أ"

 
استثمار  مؤسسة

 مباشرة
أو أكثر من %10 يمتمك

الأسيم العادية أو القوة 
 يعادلياالتصويتية أو ما 

 الدولة "ب" 
مؤسسة استثمار 

 غير مباشرة



 المباشر الإطار النظري للاستثمار الأجنبي                                                                     الفصل الأول: 

 

12 
 

  الرسمية التي أصبحت  يةئانمالأجنبي المباشر عن كل من القروض التجارية والمساعدات الإ الاستثماريتميز
في أن تحويل الأرباح المترتبة عميو يرتبط بمدى النجاح الذي تحققو المشروعات المحولة عن  شديدة المشروطية

 بين خدمة الديون ومدى نجاح المشروعات؛  ارتباطبينما يوجد أي  الاستثمارطريق 
  ل الأجنبي المباشر بالتغير، حيث يتميز بتحركاتو جريا وراء الربح والفائدة وذلك فيو ينتق الاستثماريتصف

 إلى الأماكن التي توفر لو أعمى الأرباح أين توجد التسييلات والإعفاءات واليد العاممة الرخيصة.
  يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيمة لخمق مناصب الشغل وكذلك توسيع نطاق السوق المحمية ومن جية

 .1أخرى يساىم في نقل التكنولوجيا إلى البمد المضيف
  يتميز بخصائص ىيكمية وتقنية فريدة تميز عن باقي الاستثمارات الدولية الأخرى كالفترة الزمنية الطويمة التي

 .2يعمل فييا بمعنى أنو طويل الأجل
 الأجنبي المباشر. الاستثمارثالثا: أىمية 

لاد المضيفة كما الأجنبية تمكن في الدور الذي تمارسو عمى النمو والتنمية في الب الاستثماراتإن أىمية 
أن تحمل معيا خصائص الاقتصاد التابعة منو ونظرا لأىميتو، أصبحت كفاء النظام الإقتصادي لدولة ما تقاس 

قامات المشروعات التي توفر فرص العمل وتنشيط حركة  الاستثماراتبمدى قدرتو عمى جذب  الأجنبية وا 
ى مرحمة الجودة الشاممة، ويمكن تمخيص أىمية الصادرات فضلا عن تحديث الصناعة الوطنية والوصول بيا إل

 :3الأجنبي المباشر في النقاط التالية الاستثمار
عدلات الناتج المحمي وتحقيق زيادة في م الادخارالأجنبي المباشر مصدر لتعويض العجز في  الاستثمار*

رأس المال الأجنبي ىو إقامة مشروعات إنتاجية في كافة  لاستقطابذ الأىداف الرئيسية المحمي الإجمالي فأح
المجالات الصناعية والزراعية والخدماتية والتي تيدف إلى إنتاج سمع وخدمات ذات ميزة تنافسية لمتصدير وتكون 

 مؤىمة لمقبول بالأسواق العالمية كما أن توفر رأس المال يسمح بالتوسع في الإنتاج وتنوع وتحسين جودتو؛
 الأجنبي المباشر المحرك الأساسي لعممية التصدير؛ الاستثماربر * يعت
 ة العجز في ميزان المدفوعات وزيادة الحصيمة من العممية الأجنبية؛ خالف*م

 ار الأجنبي المباشر يزيد من فرض العمل؛ م*الاستث

                                                           
ور الثالث في طلا ، أطروحة دكتورة-اسيةيدراسة ق -الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثماروعية المؤسسات وتدفقات نمفتاح صميحة،  -1

 .09، ص 2020التنمية، جامعة سيدي بمعباس، الجزائر،  اقتصاد، تخصص: الاقتصاديةالعموم 
 نفس المرجع السابق. -2
 -190، ص ص 2011الطبعة الأولى، دار الفكر لمنشر والتوزيع، عمان،  -النظريات والسياسات -الدولي الاقتصادمتولي عبد القادر،  -3

191. 
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الأجنبي المباشر يأتي بالتكنولوجيا الحديثة والخبرة الإدارية والتسويقية الجديدة، والتكنولوجيا الحديثة  الاستثمار*
 تساعد في تطوير المنتج وتخفيض تكاليف الإنتاج.
 المطمب الثاني: أىداف الاستثمار الأجنبي المباشر

 :1إلى تحقيقيا نذكر منيامن الطبيعي أن للاستثمار الأجنبي المباشر لو عدد من الأىداف يسعى 
 الحصول عمى المواد الخام من الدول المستثمر فييا لأجل استخداميا من صاحبيا؛ 
  الاستتتفادة متتن القتتوانين التتتي تمنحيتتا التتدول المضتتيفة لممستتتثمرين متتن أجتتل جتتذب الاستتتثمارات الأجنبيتتة إلييتتا

 وغيرىا؛صعبة وامتيازات تحويل الأموال والعملات ال
 أسواق جديدة لمنتجات وبضائع الشركات الأجنبية خاصة لتستويق فتائض كبيتر متن الستمع الراكتدة والتتي  إيجاد

 لا تستطيع ىذه الشركات تسويقيا في موطنيا؛
  تحقيتق العائتتد أو التتربح ميمتا يكتتون الاستتتثمار، فمتتن الصتعب أن نجتتد فتتردا يوظتف أموالتتو دون أن يكتتون ىدفتتو

 تحقيق الأرباح؛
 من ميزة انخفاض عناصر التكمفة في الدول المستضيفة، حيث أن أجرة العامتل تكتون عتادة أقتل متن  الاستفادة

 أجرة العامل في الدول المتقدمة؛
  ،ستتيولة قيتتام الشتتركات الأجنبيتتة بمنافستتة الشتتركات والصتتناعات المحميتتة، متتن حيتتث الجتتودة والأستتعار والخدمتتة

 رأس المال لدييا؛وذلك بسبب تممكيا التكنولوجيا المتقدمة ووفرة 
 فة ولا سيما المخاطر السياسية لمدولة الأم؛متجنب المخاطر المخت 
 الأجنبيتة متن استتثماراتيا فتي التدول المضتيفة متن قمتة المختاطر إذ أنتو كممتا توزعتت وانتشترت  اتتستفاد الشترك

 .الاستثماراتعمى عدد أكبر من الدول كمما قمت مخاطر ىذه  الاستثمارات
 دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر المطمب الثالث: 

ىذا  واستقبالتختمف دوافع المستثمر الراغب في الاستثمار خارج وطنو عن دوافع البمد الراغب في جذب 
 ، ونعرض فيما يمي أىم دوافع الطرفين.رالمستثم

                                                           
1
 عمى:  بالاعتماد  

(، مجمتة العراقةي الاسةتثمار)نظرة تقويميةة لقةانون  الاقتصاديةالأجنبي وأثره في البيئة  الاستثمارموفق أحمد، حلا سامي خضتير، 
 .142-141، ص ص 2010، كمية الموصل، العراق، 80، العدد والاقتصادالإدارة 

،  2008 -1998الةةة الجزائةةر حدراسةةة  –الأجنبةةي المباشةةر  الاسةةتثمارفةةي تفعيةةل  الاقتصةةاديةدور الإصةةلاحات  حمتتزة بتتن حتتافظ،
، تخصتتص: التمويتل التدولي والييئتتات الماليتة والنقديتة الدوليتتة، جامعتة منتتتوري، الاقتصتاديةمتذكرة لنيتل شتتيادة الماجيستتر فتي العمتتوم 

 .93 -92، ص ص 2011قسنطينة، الجزائر، 
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 أولا: دوافع المستثمر الأجنبي:
 :1يمكن عرض أىم دوافع المستثمرين الأجانب من خلال العناصر الأساسية التالية

تمعب طبيعة النشاط الإقتصادي والتجاري دورا ميما في دفع المستثمر إلى  *طبيعة النشاط الإقتصادي والتجارة:
تمزم ضرورة قيام مزاولة نشاطو عبر الحدود الوطنية. إذ أن ىناك بعض أنماط النشاط السريعة التمف التي تس

ملائمة ونقل وحداتو الإنتاجية والتسويقية أو  استيلاكالمنتج، ولغرض تلاقي الإخفاق، بالبحث عن أسواق 
 رأسمال معين إلييا ومباشرة الإنتاج إلييا.

عن عدة  الاستثمارستثمر، وتتحقق الزيادة في عائد دون زيادة المخاطر التي قد يتعرض ليا الم *زيادة العوائد:
الإنتاج خاصة تكاليف الموارد الأولية واليد تكاليف  بعضتخفيض  أومنيا: التخمص من تكاليف التصدير  أوجو

. أما إذا كان ىذا التحويل غير مسموح بو كميا أو جزئيا مما الاستثمارحرية تحويل عوائد  بافتراضالعاممة، ىذا 
 ا العائد ويفتقد جاذبيتو.ن جديد، فمن يتحقق ىذمالعوائد  استثماريعني ضرورة إعادة 

عند مقارنتو بالسوق العالمي  صغير جداميما كان كبر حجم سوق دولة ما، فإنو يبدو  *زيادة المبيعات:
من وفرات الإنتاج بالأحجام الكبيرة، فإنو  الاستفادةالمتكون من أسواق جميع الدول الممكن التصدير إلييا. وبيذا 

لة واحدة وفي صريف فائض الإنتاج الذي لا يستوعبو سوق دو تحمي ليجب البحث عن أسواق غير السوق الم
من طرف  للاستيرادمكانية أو صعوبتيا بسبب تكاليف التصدير أو السياسات المفيدة حال عدم توفر ىذه الإ

 ي عديدة، تمجأ الشركة إلى الإنتاج خارج دولتيا لتتجاوز القيود السابقة.ىالدول الأخرى أو لأسباب أخرى، و 
يتمكن المستثمر من تخفيض المخاطر التي يتعرض ليا من خلال الاستثمار في الخارج  *تخفيض المخاطر:

عادة ما يكون معامل المحمية التي  الاستثماراتضعيفة، عكس ال استثماراتوبين عوائد  الارتباطإذا كان معامل 
 بين عوائدىا قويا نظرا لمواجيتيا نفس الظروف ذات الطبيعة العامة. الارتباط

وجود شركة ما، فتنقل ىذه الشركة نشاطيا أو جزء منو إلى  استمراركما أنو تشتد المنافسة الداخمية لدرجة تيديد 
توزيع  دولة أو دول أخرى لا توجد فييا المنافسة بنفس الحدة. فرأس المال الأجنبي يحاول بقدر الإمكان

التي قد تتعرض ليا  الاقتصاديةالسمبية للأزمات  الانعكاساتفي دول وأسواق مختمفة كي يحد عن  استثماراتو
 السوق الواحدة.

ن الخارج مة أو بعض أجزائيا اممواد خ استيرادقد يتطمب إنتاج سمعة ما  *تحسين الموارد وضمان توفيرىا:
ليذه المواد والأجزاء وبالكمية والجودة والأسعار  انقطاعضمان تدفق المستثمر دون  بكميات كبيرة. وبيدف

                                                           
، رسالة دكتوراه في العموم 2005 -1996الجزائري خلال الفترة  الاقتصادالأجنبي المباشر وأثاره عمى  لاستثماراعبد الكريم بعداش،  -1

 .55 -53، ص ص 2008، تخصص النقود والمالية، جامعة الجزائر، الاقتصادية
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المرغوبة، تقوم الشركة المستوردة بإنشاء فرع ليا أو تشترك في مؤسسة قائمة في البمد المصدر حسب ما تسمح 
 .للاستثماربو ليا إمكانياتيا الذاتية وتشريعات البمد المضيف 

بعض الدول بالإضافة إلى الحوافز التي تقدميا ىذه  اقتصادياتالتي تتميز بيا  ا المكانية:مزايمن ال الاستفادة*
معدلات الضرائب  انخفاضتكاليف الإنتاج و/ أو  انخفاضالأجنبي، والتي تنعكس في  الاستثمارالدول بجذب 

 .الاستثمارعمى الأرباح وبالتالي تعظيم عوائد 
يمجأ بعض المستثمرين الذين يتعاممون مع أسواق دولة  النمو والتوسع:*حماية أسواق المستثمر والرغبة في 

معينة، عن طريق تصدير إنتاجيم إلى ىذه الأسواق، إلى إنشاء مشروعات في ىذه الأسواق حتى لا يسبقيم 
 منافسوىم إلى ذلك، فيم إن سبقوىم إلى ىذه الأسواق سوف يغمقونيا في وجوىيم.

صنع ليا في الخارج إذا ما واجيت منافسة محمية من طرف مستورد بسعر اقل من وقد تمجا الشركة إلى إقامة م
 انخفاضحيث تستفيد ىي أيضا من مزايا  الاستيرادسعر الشركة. حيث تختار الشركة البمد الذي يتم منو 

تحقيق  لى مستوى منافسييا بالاستيراد. كما أن عجز السوق المحمية عنإأسعار البيع  انخفاضالتكاليف ومن ثم 
لى التوجو نحو الاستثمار الخارجي والبحث عن منافذ عبر إأىداف المستثمر في النمو والتوسع يؤدي بالضرورة 

 الحدود الوطنية.
بتشجيع شركاتيا  اقتصادياتيتم الدول المتقدمة  لدولة المستثمر والرغبة في الييمنة: الاقتصادية*السياسة 

لى الوطني إذ انو يؤدي إ اقتصادىاديدة عمى يعود بفوائد ع الاستثمارأن ىذا  باعتبارفي الخارج  الاستثمارعمى 
الدولية وتأمين حصوليا عمى المواد الخام بأسعار معتدلة مما  تجارتياأماميا وزيادة حجم  فتح أسواق جديدة

 يؤدي في نيايتيو إلى تحسين وضعيا الإقتصادي وزيادة دورىا في الحياة التجارة الدولية.
 ثانيا: دوافع البمد المضيف.

الأجنبية المباشرة لأسباب عديدة تختمف  الاستثماراتتتنافس مختمف الدول المتقدمة والنامية حول جذب 
 الخاصة بيم؛ وفيما يمي عرض لأىم أسباب المؤدية إلى  والاجتماعيةوالسياسية  الاقتصاديةالأوضاع  باختلاف
  :1خاصة من جانب الدول النامية استقطاب

نتاجية وثروات طبيعة ىائمة عديد من الدول التي تمتمك طاقات إىناك ال الأمثل لمموارد الطبيعية: الاستغلال*
انيات المادية والمالية الكافية لا تمتمك الإمك أنياغير  كالموارد البشرية، المعادن والموارد الطاقوية....الخ

                                                           
، الاقتصادية، رسالة ماجستير في العموم Oliالأجنبي المباشر في الجزائر بتطبيق مقارنة  الاستثمارتحميل جاذبية  با محمد نفيسة، - 1

 .34 -31، ص ص 2016، الجزائر، 02دولي، جامعة وىران  اقتصادتخصص: 
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الطاقات و الجيد ليذه الموارد  الاستغلالالأجنبي المباشر بدافع  الاستثمار جذبلى ، لذلك تمجأ إلاستغلاليا
 الإنتاجية المتاحة بما يحقق ليا اكبر المنافع.

الأجنبية المباشرة في الرفع من معدل التكوين الرأسمالي  الاستثماراتتساىم  *زيادة معدل التكوين الرأسمالي:
 استغلالفي الموارد المالية، ويتحقق ذلك من خلال  ن مشاكل التمويل أو عجزمخاصة في الدول التي تعاني 

البمد المضيف، أو من خلال  لاقتصادالمدخرات المحمية المتاحة في أنشطة تعمل عمى زيادة الطاقة الإنتاجية 
وتنمية مختمف القطاعات والرفع من معدل نمو الناتج  الاستثماراتإقامة علاقات شراكة من شأنيا زيادة تدفقات 

 المحمي.
الأجنبية تقوم بدورىا في تعزيز التبادلات في مجال السمع  الاستثماراتإن  العالمي: الاقتصادفي  الاندماج*

 اقتصاديةوالخدمات، كما تساىم في زيادة الصادرات وبالتالي المساىمة في خمق الشروط الملائمة لسياسة 
سواق الخارجية، والتقميل من الواردات وتحسين الأوضاع المالية لمدول المضيفة وكذلك تسييل موجية نحو الأ

العالمي بفضل علاقاتيا المتميزة مع البنوك الخارجية وأسواق رأس المال، خاصة بالنظر  الاقتصادالدخول في 
 .العالمي الاقتصادإلى الدور اليام التي تقوم بو الشركات متعددة الجنسيات في 

الأجنبي المباشر في خمق فرض جديدة لمشغل من شأنيا التخفيف من  الاستثماريساىم  *خمق فرض العمل:
الموارد والطاقات البشرية المتاحة في البمد المضيف،  واستغلالمعدلات البطالة بالإضافة إلى تنمية وتدريب 

 الميارات الفنية.ديم الخبرة وزيادة قمستوى العمالة الوطنية من خلال توالرفع من 
تعتبر التكنولوجيا من العناصر الأساسية لمنمو الإقتصادي لذلك تسعى  من التكنولوجيا المتقدمة: الاستفادة*

الأجنبي المباشر الذي يسمح  الاستثمارعن طريق جذب  استخداميامختمف الدول لمحصول عمييا والتمكن عن 
مصدر  باعتبارىات المتعددة الجنسيات والفروع التابعة ليا بنقميا من خلال القنوات الخاصة بو، خاصة الشركا

 ىام من مصادر توطين المعرفة الفنية والإبداع التكنولوجي.
كل بمد، ويعرف بأنو سجل  لاقتصاديعتبر ميزان المدفوعات المرآة العاكسة  *تحسين وضعية ميزان المدفوعات:

بين المقيمين في الدولة والمقيمين في دولة أخرى خلال فترة التي تتم  ةالاقتصاديمحاسبي منظم لكافة المعاملات 
 زمنية عادة ما تكون سنة.

 الاقتصاديةالأجنبي المباشر حركة عن حركات رؤوس الأموال التي تدخل ضمن المعاملات  الاستثمارويعتبر 
بين المقيمين وغير المقيمين، لذلك فإنو يؤثر بشكل كبير عمى ميزان المدفوعات من خلال الحساب الجاري 

 في:  الاستثماروحساب رأس المال بحيث يساىم 
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ىذه الحالة قد تقوم في الإنتاج من أجل التصدير، لأنو  لاستراتيجيةزيادة التدفقات الرأسمالية في حالة تبنيو  -
 المكثف لمدخلات الإنتاج الوطني. باستخدامبية الشركات الأجن

جل إحلال محل الواردات بمعنى أن أالإنتاج من  لاستراتيجيةالمدفوعات الدولية في حالة تبنيو  صتقمي -
 الشركات تقوم بسد جزء من حاجات الأسواق المحمية.

 محددات ونظريات ،الأجنبي المباشر، أشكال الاستثمارالمبحث الثاني: 
المضيفة، وتبرز ىذه  مستثمر الأجنبي أو بالنسبة لمدولالأجنبي المباشر بأىمية بالغة لم الاستثماريحظى  

 الأىمية من خلال تنوع أشكالو، وتعدد محدداتو ونظرياتو.
 جنبي المباشرالأ الاستثمارالمطمب الأول: أشكال 

ة ممكية ىذا غو من الشائع تصنيفيا عمى حسب صي الأجنبي المباشر بالتعدد والتنوع، الاستثمارتنتصف أشكال 
 ة الغير مرتبطة بالممكية.غأو عمى حسب الصي الاستثمار

 الممكية صيغةأولا: حسب 
  المشترك: الاستثمار -1

يشارك فيو طرفان أو أكثر من دولتين مختمفتين من خلال شركة دولية النشاط ويتم في شكل  استثماروىو كل 
 اتفاق  المشترك ىو فالاستثماروينطوي عمى عمميات إنتاجية وتسويقية ومالية، وبالتالي  اقتصاديةمشروعات 

احدىما وطني والأخر أجنبي، والطرف الوطني ىنا قد يكون قطاعا خاصا  استثماريينطويل الأجل بين طرفين 
ة ومعرفة أو عمل أو قطاعا عاما ومشاركة الطرف الأجنبي ىنا يأخذ عدة أشكال، سواء في شكل مالي أو خبر 

 .1أو تكنولوجيا أو تقديم معمومات أو تقديم السوق
 المشترك الاستثمارمزايا وعيوب  /1-1
 :2المشترك العديد من المزايا لمدولة المضيفة نذكر منيا الاستثماريحقق  المزايا: 
  كيدف أساسي؛ الاقتصادالمحمية وبالتالي تحقيق نمو  الاستثماراترفع تنافسية 
 خمق مناصب شغل جديدة؛ 
  ؛االتكنولوجييساىم في خمق 
  الاستيرادتحسين وضعية ميزان المدفوعات عن طريق زيادة فرص التصدير أو الحد من. 
 

                                                           
 .184، ص 2006ة، الإسكندرية، ي، الدار الجامعتداعياتيا( -شركاتيا -) منظماتيا الاقتصاديةالعولمة عبد المطمب عبد الحميد،  -1
 .14، ص 2005الجامعي، مصر، ، دار الفكر الأجنبية في القانون الدولي الاستثماراتضمانات عمر ىاشم، محمد صدفة،  -2
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 :1فيما يمي الاستثماريتصل عيوب ىذا النوع من  العيوب: 
 يقمل إسيامات ىذا لى صغر حجم المشروع المشترك مما إلمالية لممستثمر المحمي قد يؤدي القدرة ا انخفاض

اع حاجة السوق المحمية من المنتجات، إشب ،لدولة الخاصة بزيادة فرص التوظيفالأخير في تحقيق أىداف ا
 ؛التحديث التكنولوجي...الخ

  المشروع لا يمثل بالنسبة لمشركة الآم إلا جانب ضئيلا ومحدودا من حافظة نشاطاتيا لذا فيي تقوم أحيانا
قد تتسبب خلافات  وراتاالمنبين مختمف المناطق والنشاطات، ىذه  واستثماراتيااورات لتعديل سيولة منتجاتيا منب

 كبيرة بين الشركاء.
 الإستثمار الممموك بالكامل:-2

الأجنبية تفضيلا الشركات متعددة  الاستثمارات، من أكثر أنواع الاستثماراتيعتبر ىذا النوع من 
قيام ىذه الشركات بإنشاء فرع للإنتاج أو التسويق أو غيرىا من أنواع النشاط الإنتاجي،  في الجنسيات، وتتمثل

د أن العديد من جبالدول المضيفة خاصة قطاع المنتجات الأولية ولاسيما القطاع النفطي، حيث ن اتيأو الخدم
 الاقتصاديةفا من التبعية الدول النامية تتردد كثيرا في التصريح ليذه الشركات بالتممك الكامل لممشروع خو 

 .2ىذه الشركات لأسواقيا المحمية احتكاروالسياسية، وكذا 
 الممموك بالكامل من وجية نظر الدولة المضيفة: الاستثمارمزايا وعيوب  /2-1

 :3بالنسبة لمدولة المضيفة فيما يمي الاستثمارتتمثل مزايا ىذا النوع من  المزايا:
  ؛الأجنبي لمدول المضيفةزيادة حجم تدفقات رأس المال 
 ؛إشباع حاجات المجتمع المحمي من السمع والخدمات 
  ؛التصدير أو تحميل الواردات مما يترتب تحسين ميزان المدفوعات ئضفاوجود 
 ؛خمق فرص عمل المباشر والغير المباشرة 
 يساىم في تحديد التكنولوجيا عمى نطاق كبير وفعال.  

                                                           
 .194 -193متولي عبد القادر، مرجع سابق، ص ص  -1
دار الفكر لمنشر  ،-العالمي الاقتصادفي  واتجاىاتودراسة تحميمية لأىم ملامحو  -الأجنبي المباشر الاستثمارأشرف السيد حامد قبال،  -2

 .33، ص 2013والتوزيع، مصر، 
، 2003، الطبعة الثانية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، الأجنبية للاستثماراتوالسياسات المختمفة الأشكال عبد السلام أبو قحف،  -3

 .22ص 
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وما  الاقتصاديةوالتبعية  الاحتكارفتكمن في أن الدول المضيفة ) خاصة النامية( تخشى من إخطار  العيوب:
ا وبين ة ظيور أي تعارض في المصالح بينييترتب عمييا من آثار سمبية عمى مستوى المحمي والدولي في حال

 .1الشركات المعنية
 الممموك بالكامل من وجية النظر الشركات المتعددة الجنسيات. الاستثمارمزايا وعيوب  -2-2

 :2تتمثل المزايا بالنسبة لمشركات المتعددة الجنسيات فيما يمي المزايا:
  ؛أنشطتوتوافر الحرية الكاممة لإدارة المشروع بمختمف أوجو 
  ؛مدخلات أو عوامل الإنتاج انخفاضباح المتوقع الحصول عمييا نتيجة كبر حجم الأر 
  في التغمب عمى القيود التجارية والجمركية التي تضعيا الدول  الاستثماريساعد التممك المطمق لمشروع

 ؛المضيفة عمى الواردات
  للاستثمارفي التغمب عمى التكتلات الناجمة عمى الأشكال الأخرى  الاستثماريساعد التممك المطمق لمشروع 

 الأجنبي مثل التراخيص، عقود الإدارة...الخ.
 :3بالنسبة لمشركات المتعددة الجنسيات فيما يمي الاستثمارتتمثل عيوب ىذا  العيوب:

  ؛المشتركة الاستثماراتضخامة رؤوس الأموال المستعممة مقارنة مع 
  ترتفع الأخطار الغير التجارية. الاستثماراتفي ىذا الشكل من 
 مناطق الحرة:الفي  الاستثمار -3

التي تقع داخل حدود الدولة والتي تسمح ليا بدخول الواردات دون رسوم  المنطقة الحرة ىي تمك المنطقة
قوم بإعادة تصدير المنتجات بعد إجراء التعديلات المطموبة عمييا ومن بين ت جمركية أو تعريفات جمركية وبعدئذ

 ستثمارالالييا الدولة المضيفة لتحقيقيا عند إنشاء المنطقة الحرة ىو تشجيع وجذب إ الأىداف التي تسعى
لى الدولة المضيفة، ومن بين أىم الحوافز إلممستيمك وتحويل الأموال والأرباح الأجنبي المباشر ومنح حرية أكبر 

 :4الأجنبي المباشر للاستثمارالممنوحة 
 الإعفاءات من الرسوم والضرائب والإجراءات الجمركية؛ 

                                                           
 .244، ص 1998ة، مطبعة الإشعار الفنية، بعار ، الطبعة الإدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبو قحف،  -1
 .245 -244نفس المرجع السابق، ص ص  -2
، مذكرة لنيل  -دراسة حالة الجزائر -الأجنبي المباشر الاستثمارالكمي عمى  للاقتصادقياس أثر بعض المؤشرات الكمية  سحنون فاروق، -3

، ص 2010المطبقة في التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،  الكمية تقنياتال :شيادة الماجستير في عموم التسيير، تخصص
26. 

، الطبعة الأولى، الحمبي  -الاقتصادعقود الترخيص النفطية وأثرىا في تنمية  -fdiالأجنبي المباشر  الاستثمارباسم حمادة الحسين،  -4
 .28-27، ص ص 2014الحقوقية، 
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  حرية تحويل الأرباح المحققة إلى خارج؛ 
  المشروعات؛عدم جواز تأميم 
 فضة؛ختبسيط الإجراءات الإدارية وتقديم الخدمات وتوفير الطاقة بأسعار من 
 حرية المشاريع الأجنبية المقامة في المنطقة الحرة؛ 

الأجنبي المباشر وترويج الصادرات  الاستثمارلى خمق بيئة تؤدي إلى زيادة تدفق إن ىذه الحوافز تؤدي إ
 ونقل التكنولوجيا وغيرىا من الأنشطة.

 في المناطق الحرة بالنسبة لمدول المضيفة: الاستثمارمزايا  -/3-1
 :1بالنسبة لمدول المضيفة فيما يمي الاستثمارتتمثل مزايا ىذا النوع من 

  جديدة؛العمل عمى تخفيض القيود الجمركية وبالتالي جذب رؤوس أموال 
 تخفيض مستويات البطالة عن طريق توفير فرص عمل؛ 
  والإجازاتزيادة حصيمة البمد من النقد عن طريق الرسوم. 
 في المناطق الحرة بالنسبة لمشركات متعددة الجنسيات: الاستثمارمزايا  -/3-2

 :2بالنسبة لمشركات متعددة الجنسيات فيما يمي الاستثمارتتمثل مزايا ىذا النوع من 
 الحصول عمى إعفاءات ضريبية وجمركية وأراضي بأسعار مناسبة؛ 
  تسويق منتوجات المشاريع في أسواق البمدان المجاورة؛ 
 ؛من الأيدي العاممة ومستمزمات الإنتاج الرخيصة الاستفادة 
 مشروعات أو عمميات التجميع:-4

بين الطرف الأجنبي والطرف الوطني ) عام أو خاص( يتم بموجبيا  اتفاقيةىذه المشروعات قد تأخذ شكل 
قيام الطرف الأول بتزويد الطرف الثاني بمكونات منتج معين لتجميعيا لتصبح منتجا نيائيا، وفي معظم الأحيان 

نع اصة بالتصميم الداخمي لممصالخبرة أو المعرفة اللازمة والخ خاصة في الدول النامية يقدم الطرف الأجنبي
وتدفق العمميات وطرق التخزين والصيانة...الخ والتجييزات الرأسمالية في مقابل عائد مادي يتفق عميو، 

لمطرف  الاستثمارمشروع لامل المشترك أو شكل التممك الك الاستثمارع قد تأخذ شكل يومشروعات التجم
 .3الأجنبي

                                                           
 .28نفس المرجع السابق، ص  -1
 .46وري، مرجع سابق، ص جبعبد الرزاق حمد حسين ال-2
 -490، ص ص 2001الفنية، بيروت،  ر، الطبعة الأولى، مطبعة الإشعاالدولي والاستثمارالأعمال  اقتصادياتعبد السلام أبو قحف،  -3

491 . 
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 الخبرة مرتبطة بالممكية صيغةثانيا: حسب 
 الأجنبي المباشر حسب صيغة الغير مرتبطة بالممكية فيما يمي: الاستثمارتتمثل أشكال 

يتم بين الشركة متعددة الجنسيات مع شركة محمية في دولة أخرى بأن  اتفاقوىو عبارة عن  عقود التصنيع:-1
 إحدىتقوم إحدى الشركتين بتصنيع السمعة نيابة عن الشركة الثانية، ويشمل الإتفاق في الغالب وضع علامة 

 الاتفاقياتقد مثل ىذه لى الطرف الثاني ) الطرف الأخر(، وعادة ما يتم العالشركتين عمى المنتج قبل شحنيا إ
، رخيصةالأيدي العاممة  أجورخاصة في دولة نامية حيث تكون  أوبين شركة متعددة الجنسيات وشركة عامة 

ة التي تقدميا الدولة المضيفة لمشركات عالتسييلات الواسلى إضافة الإوالمواد الخام ربما كذلك قميمة التكمفة ب
متعددة الجنسيات. مثل  أجنبيةالأجنبية، ىناك العديد من شركات العالم الثالث التي تصنع سمع لصالح شركات 

وغيرىا، أو قيام شركات في ىونج  I.B.Mأجيزة الكومبيوتر لصالح شركة  أجزاءالشركات اليندية التي تنتج 
حساب شركات في بريطانيا...الخ، وىناك شكل أخر من عقود التصنيع تبرم بين ثلاثة نيع ملابس لبتصكونغ 

أطراف ىي الشركة المتعددة الجنسية التي تشتري الإنتاج، والمستثمر الذي يمول عممية التصنيع من دولة ثانية، 
، وعادة ما تكون مثل ىذه العقود طويمة تصنيع السمعة  تتم فيو عممية لذيالطرف الثالث فيو البمد الجغرافي ا أما

 .1الأجل
 ابتكار باستخدامالوطني  بين الشركة متعددة الجنسيات والمستثمر اتفاقىو عبارة عن عقود الترخيص: -2

التكنولوجي مقابل ريع نقدي معين،  الاحتكارتكنولوجي مسجل أو علامة تجارية أو غير ذلك من صنوف 
، ويسود ىذا النوع الاضطراريوتجدر الإشارة إلى أن ىذا الترخيص يشمل عمى نوعين، الأول يسمى الترخيص 

في البمدان المشتركة وبعض الدول النامية، حيث يصعب عمى الشركات متعددة الجنسيات الحصول عمى التممك 
، وفي مثل ىذه الحالة فإن الشركات متعددة الجنسيات الاختياريةو الترخيص ، والنوع الثاني ىللاستثمارل مالكا

 .2تفضل منح تراخيص الإنتاج أو التسويق كأسموب غير مباشر
لى العمال الدولية التي تتم عمى أساس ىذه العقود بأنيا عمميات معقدة تحتاج ينظر إعقود تسميم المفتاح:  -3

الجنسيات إلى خبرة ودراسة واسعتين وعادة ما تحتوي عقود تسميم المفتاح مع عند إبراميا مع شركات متعددة 
لى مالك إع حتى تسميم جميع مفاتيحو و شركات متعددة الجنسيات عمى تولي مسؤولية إنشاء وتشغيل المشر 

سميم المشروع مقابل أجر يتفق عميو وعمى طريقة دفعو مع المالك ويمكن أن يشمل العقد أعمالا تتجاوز لحظة ت
ل: إبرام عقد إداري، أو عقد صيانة، وتختمف أجور شركات متعددة الجنسيات مثمفاتيح المشروع جاىزا لمتشغيل 

                                                           
 .42، ص 2007ولى، دار الجامد لمنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الأالأعمال الدوليةإدارة  عمي عباس،  -1
 .47وري، مرجع سابق، ص جباق حمد حسين الز عبد الر  -2
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ما يحتويو عقد تسميم المفتاح، فمن الممكن أن يشمل العقد كذلك تسميم المشروع آلات ومعدات، أو  باختلاف
 .1عقود التدريب لمموظفين المحميين

من  الامتيازبتمكين ممنوح  الامتيازتزم بموجبو مانح عقد يشبو عقود الترخيص يمىو : الامتيازعقود -4
التجاري وشعاراتو ورموزه وعلاماتو  الامتيازمانح  اسمحقوق الممكية الفكرية الخاصة بو وأىميا  استخدام

في توزيع  ستخداميالا وتكنولوجيةمن خبراتو ومياراتو وأنظمة عممو ومعرفتو الفنية  الاستفادةالتجارية، وكذلك 
المعونة الفنية والتجارية والتدريب لممنوح  الامتيازمنتجات و/ أو تقديم الخدمات، إضافة إلى تقديم مانح ال

 سياسات مانححسب تعميمات و  الامتيازعمى ممارسة النشاط موضوع عقد  تومساعدتو في كل مانع الامتياز
 حالعقد في النطاق المكاني، نظير مقابل ما يتقاضاه ماندة وشروط العقد بصفة دورية طوال م الامتياز
 .2الامتياز

تن تقوم أأو مجموعة من الترتيبات والإجراءات القانونية يتم بمقتضاىا  اتفاقياتىي عبارة عن  عقود الإدارة:-5
ماري معين الشركة متعددة الجنسيات بإدارة كل أو جزء من العمميات أو الأنشطة الوظيفية الخاصة بمشروع استث

برز مثال عمى ىذا النوع من أفي الدولة المضيفة لقاء عائد مادي معين أو مقابل المشاركة في الأرباح، و 
 .3ىيمتون في جميع أنحاء العالم فنادقالمشروعات سمسمة 

 الأجنبي المباشر. الاستثمارالمطمب الثاني: محددات 
 الاستثمارأكدت الدراسات والبحوث السابقة أنو ىناك العديد من المحددات أو العوامل التي تؤثر في حركة 

 ي:الأجنبي المباشر وتتمثل ىذه المحددات ف
 :الاقتصاديةأولا: المحددات 
دول معينة منيا عن غيرىا  واستقادة الاستثماراتو ىذه الدور الأساسي في توجي الاقتصاديةتمعب المحددات 

 ومن ىذه المحددات ما يمي:
أو التوسع  الاستثماريةقامة المشروعات ددات الأساسية لإمكانية إحمن الم السوق يعد حجمحجم السوق: -1

فييا، وذلك لأن حجم إنتاج يرتبط بإمكانية تصريف ىذا الإنتاج في الأسواق المحمية والخارجية، وبالتالي كمما 
مما يجذب المزيد من تدفقات  الاستثماراتعاب يستاالقومي عمى  الاقتصادحجم السوق زادت قدرة  اتسع

                                                           
 .32 -31رجع سابق، ص ص معمي عباس،  -1
الأجنبي غير القائم عمى مساىمة في رأس المال وأثرىا عمى  الاستثمارالأشكال الجديدة لتدفقات طلال زغبة، عبد الحميد برحومة،  -2

، ص 2014، جامعة المسيمة، الجزائر، 11والتسيير والعموم التجارية، العدد  الاقتصادية، مجمة العموم في الدول النامية الاقتصاديةالتنمية 
174. 

 .175نفس المرجع السابق، ص  -3
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الأجنبية قد يكون البحث أو المحافظة  مشروعاتالأجنبي المباشر، لذلك فإن اليدف الأساسي لذلك  الاستثمار
 عمى الأسواق الخارجية لتصريف إنتاجيا.
علاقة قوية بين معدل نمو الناتج كمقياس أيضا لحجم سوق الدولة  ولقد وجدت الدراسات العممية أن ىناك

 الاقتصادمعدلات يعني فرص التقدم والتحسن في الىذه  ارتفاعالأجنبية، حيث أن  الاستثماراتالمضيفة وبين 
 1الوطني التي سوف تتولد مع كل نمو في ىذه المعدلات

ىذه  ثباتوال بالاستقراركمية مناسبة، وتتمتع  اقتصاديةإن وجود بيئة كمية مستقرة:  اقتصاديةسياسات -2
خاصة، لأنيا تعطي الأجنبي المباشر بصفة  والاستثماربصفة عامة  الاستثمارالعناصر الأساسية في تشجيع 

عمى العالم  والانفتاح الاقتصادبتحرير  اىتمامياجنبي، فضلا عن شارات سمبية ككل عن المستثمر المحمي والأإ
البيئة من خلال تطبيق برامج  ، ويتم الوصول إلى ىذهالاستثمارلتدفق  أساسيةتطمبات والتي تعد مالخارجي، 

 .2لاح الإقتصادي التي تعمل عمى التحكم في التضخم وعجز الموازنة وتقميل العجز التجاريالإص
الأجنبية  لاستثماراتمن العوامل المحفزة ( GDPيعد معدل نمو )  معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي:-3

البمد  اقتصادفرص التقدم والتحسن في  ارتفاعمعدلات النمو تعني  فارتفاعسواق اشرة الباحثة عن الأالمب
 .3وحجم التدفقات الواردة (GDP معدل النمو ) نالمضيف. والدراسات تثبيت صحة العلاقة الطردية بي

بالخارج،  للاستثماريعتبر حافز لمشركات متعددة الجنسيات  الإنتاجتكاليف  انخفاضعن معدل التضخم: -4
فمعدل التضخم يؤثر عمى تكاليف الإنتاج عن جية، وعمى حجم الأرباح من جية أخرى، وعميو فمعدلات 

 ؛الاستثماراتالتضخم لمنخفضة تساعد عمى جذب 
من أجل تعظيم الربحية منخفضة التكاليف التسعى المؤسسات لمبحث عن العمالة  توفر اليد العاممة:-5

مستويات الأجور بين الدول وعميو  اختلافونظرا لمقيام الدولة المفروضة عمى تنقل اليد العاممة أدلا ذلك إلى 
إلييا بالإضافة إلى  اتالاستثمار الدول التي بيا عمالة مؤىمة ومدربة فنيا ورخيصة التكاليف تكون محفزة لجذب 

 ؛واستيعابياالإنتاج الحديثة كونيا مساعدة عمى التكيف مع طرق 
تتمثل في شبكات النقل ) البري، البحري، الجوي(، شبكات الإتصالات توفر البنية التحتية الملائمة: -6

مدادات الطاقة ) نفط، كيرباء، وغاز( فوجود البنية التحتية الملائمة وفق المعايير الدولية  السمكية واللاسمكية وا 

                                                           
، مذكرة لنيل -دراسة حالة دول مجمس التعاون الخميجي -الأجنبي المباشر الاستثمارل تفعيفي  الاقتصاديدور التكامل خاطر إسميان، -1

 .85 -84 ، ص ص2013دولي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  اقتصاد، تخصص: الاقتصاديةشيادة الماجستير في العموم 
 .36أميرة حسب الله محمد، مرجع سابق، ص  -2
، 10، مجمة الباحث، المجمد -دراسة حالة الجزائر – ييمياالأجنبية المباشرة وطرق تق الاستثماراتالعوامل المحفزة لجذب غريب بولرباح،  -3

 .102، ص 2012جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 
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الأجنبي المباشر لذا  الاستثماريقمل من تكاليف الإنتاج ويساعد المؤسسات عمى المنافسة، يكون حافزا لجذب 
 فمن ميام الدول المضيفة توفير مقل ىذه البنية التحتية.

الأجنبية المباشر ولوجود علاقة عكسية  الاستثماراتيعتبر تخفيض قيمة العممة عالا لجذب  سعر الصرف:-7
في الدول المضيفة، فتقمبات أسعار الصرف المتوقعة  الاستثماريةبين أسعار الصرف والربحية النسبية لعوائد 

 .الاستثماريةتحدد حجم التدفقات 
 ثانيا: المحددات السياسية:

الأجنبية التي قد لا  الاستثمارات اتجاهفي التأثير عمى  الاستيانةتمعب العوامل السياسية دورا لا يمكن 
ومن ىذه  الاستثماراتتولييا الدول النامية أىميتيا بالرغم من التركيز عمييا من جانب الدول المصدرة ليذه 

 :1المحددات
وما يعكسو عمى  الاقتصاديةسياسة ال استقرارالسياسي، معناه  الاستقرارإن السياسي:  الاستقلالدرجة -1

سوف ينعكس عمييا  استقرارنموىا وعمى العكس فإن عدم  واحتمالاتالأجنبية الموجودة  للاستثمارات استقرار
 عدمو من خلال:من  الاستقرارسمبيا، ويتم التعرف عمى ىذا 

 الحروب احتمالات 
 النظام السياسي 
  والسياسية  الاقتصاديةمعدل التغير في الإدارة 
رادة السياسية في التعامل مع السوق الخارجية ) نظام الإ اتجاهصد بو ويق :استقرارهومدى التوجو السياسي -2

الأجنبي يميل إلى الإقتصاديات المفتوحة التي لا تضع القيود والعراقيل أمام  فالاستثمار( اشتراكيرأسمالي أو 
تأثير الإرادة الدولة السياسي سوف يكون لو  اتجاه، لذا فإن الاشتراكيةحركتو عمى عكس ما ىي في الدول 

 .الاستثماراتالموجب أو السالب عمى حركة ىذه 
 ومدى التدخل في النشاط الإقتصادي. واحتمالاتيامحاولات التأميم -3

 استخداميانظرا لمتحيز في  الاقتصاديةالموارد  استخداموء م دائما بعدم كفاءة وسإن التدخل الحكومي يتس
قياميا  احتمالاتالأجنبي كما أن محاولات التأميم أو المصادرة التي تمت أو  للاستثمارير المخاوف ثمما ي

 ومعدل زيادتو. الاستثمارسوف يكون تأثيرىا سمبيا عمى فرص ىذا 
 
 

                                                           
 .74، ص 2011، دار التعميم الجامعي، الدولية الاقتصاديةالأجنبي المباشر في ظل المتغيرات  الاستثمارمحددات عصام عمر مندور،  -1
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 الأجنبي المباشر. للاستثمارالمطمب الثالث: النظريات المفسرة 
لى نظريات تقميدية وحديثة النظريات المفسرة لو، حيث تقسم إ الأجنبي المباشر بتعدد الاستثماريتصف 

 وسوف نتطرق إلييا في ىذا المطمب.
 أولا: النظريات التقميدية 

 :1النظرية الكلاسيكية-1
 عرض النظرية:-

بية المباشرة تطوي عمى الكثير من المنافع، غير أن ىذه المنافع جنالأ الاستثماراتن يفترض الكلاسيك أ
مباراة من طرف جنبية من وجية ىي بمثابة الأ والاستثماراتتعود في معظميا عمى الشركات متعددة الجنسيات، 

واحد حيث أن الفائز بنتيجتيا الشركات متعددة الجنسيات وليس الدول المضيفة، وتستند وجية نظر الكلاسيك 
 ي ىذا الشأن عمى مبررات يمكن تمخيصيا في:ف
 من  لى الدول المضيفة بدرجة لا تبرر فتح الباب ليذا النوعمتدفقة إالم رؤوس الأموال الأجنبية صغر حج

 .الاستثمارات
 ر قدر ممكن من الأرباح الناتجة من عممياتيا ) إلى الدولة ات متعددة الجنسيات إلى تحويل أكبتميل الشرك

 في الدولة المضيفة. استثمارىاالأم( بدلا من إعادة 
  الاقتصاديةقيام الشركات متعددة الجنسيات بنقل التكنولوجيا التي تتراكم مستوياتيا مع متطمبات التنمية 

 والثقافة بالدول المضيفة. والاجتماعية
 ومتطمبات  تتلاءملا  للاستيلاكت متعددة الجنسيات قد يؤدي إلى خمق أنماط جديدة أن ما تنتج الشركا

 التنمية في ىذه الدول.
  الفجوة بين أفراد المجتمع فييا يختص بييكل توزيع  اتساعقد يترتب عمى وجود الشركات متعددة الجنسيات

الشركات الوطنية ويترتب عمى ىذا  الدخول وذلك من خلال ما تقدمو من أجور مرتفعة بالمقارنة بنظرتيا من
 خمق الطبقية الإجتماعية.

 من خلال: واستقلالياأن وجود الشركات الأجنبية قد يؤثر بصورة مباشرة عمى سيادة الدولة المضيفة 
 جنبية.الأالتقدم التكنولوجي في الدول المضيفة عمى الدولة  اعتماد 
  جنبية.عمى دولة الأم لمشركات الأ الاعتماد أو الاقتصاديةخمق التبعية 

                                                           
 .15 -14، ص ص 2001، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الأجنبية الاستثماراتنظريات التدويل وجدوى عبد السلام أبو قحف،  -1
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  قد تمارس الشركات الأجنبية متعددة الجنسيات الكثير من الضغوط السياسية عمى الأحزاب السياسية في
 الدولة المضيفة.

التي قدمت ليذه النظرية أنيا مبنية عمى فرضية المنافسة التامة وىي  الانتقاداتمن بين النظرية:  انتقادات*
 .1فرضية غير واقعية

 نظرية عدم كمال السوق:-2
غياب المنافسة  مىم ععدم كمال السوق الناج افتراضتقوم النظرية: تقوم ىذه النظرية عمى عرض النظرية: -

نية قدرة شركاتيا الوط مالمعروض من السمع في تمك الدول مع عد وانخفاضواق الدول النامية، الكاممة في أس
نتاجية المختمفة، فالشركات حسب ىذه والإ الاقتصاديةفي مجالات الأنشطة عمى منافسة الشركات الأجنبية 

ما في الخارج فقط إذا ما تمتعت بمميزات تتمتع بيا الشركات المحمية بالدولة المضيفة، ك للاستثمارالنظرية تتجو 
ينبغي أن تكون ىناك عوائق تمنع الشركات المحمية من الحصول عمى المميزات التي تتمتع بيا الشركات 
الأجنبية وىذه المميزات تمكن الشركات الأجنبية من المنافسة والحصول عمى عائد أعمى من التي تحمل عمييا 

 .2الشركات المحمية بالسوق الخارجي
ليذه النظرية أنيا تفترض  إدراك ووعي الشركات متعددة  التي قدمت الانتقاداتمن بين  النظرية: انتقادات*

 .3الأجنبي في الخارج وىذا غير واعي عن الناحية العممية الاستثمارالجنسيات بجميع فرص 
 :الاحتكاريةنظرية الميزة -3

تعمد ىذه النظرية عمى فرضية التدويل في تفسيرىا لأسباب التي من شأنيا تمجأ الشركات *عرض النظرية: 
ادىا أن الشركة فالأجنبي المباشر، كما أن ىذه النظرية ركزت عمى فكرة م الاستثمارمتعددة الجنسيات إلى 

مكانيات خاصة لا تتمتع بيا الشركات المحمية بالدول   المضيفة.متعددة الجنسيات لدييا قدرات وا 
نع الشركات المحمية من الحصول عمى تمك المميزات مكما أن ىناك عوائق مثل عدم كمال السوق ت

 .4ويذكر أن ىذه المميزات تجعل الشركات تحصل عمى عائدات أعمى من الشركات المحمية

                                                           
 .63ميحة، مرجع سابق، ص صمفتاح  -1
لنيل شيادة الماجستير في  ةر، مذكر الأجنبي المباشر وأقره عمى قطاع المحروقات مع إشارة خاصة لحالة الجزائ تثمارالاسبرجي نسرين،  -2

 .32 -31، ص ص 2008، تخصص: مناجمت مؤسسة، المركز الجامعي العربي بن مييدي، أم البواقي، الجزائر، الاقتصاديةالعموم 
 .13كريمة قويدري، مرجع سابق، ص  -3
، جامعتة الاقتصتادية، متذكرة لنيتل شتيادة الماجستتير فتي العمتوم الأجنبية المباشرة ودورىا في النمو الإقتصةادي لاستثماراتاصياد شتييناز،  -4

 .18 -17 ص ، ص2013وىران، الجزائر، 
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أنيا لم تقدم تفسير لقيام عمميات الاستحواذ والتممك  المقدمة ليذه النظرية الانتقاداتالنظرية: من بين  انتقادات-
 1لشركات قائمة في البمدان المضيفة لا تتوفر عمى الميزة الاحتكارية.

 ثانيا: النظريات الحديثة
 نظرية دورة حياة المنتج:-1

التجارة ، بغرض تفسير مبررات الاقتصاديرجع الفضل في تقديم وتنمية ىذه النظرية إلى عمماء  عرض النظرية:
ظاىرة  انتشارأن يقدم لنا تفسير لأسباب تناول نظرية دورة حياة المنتج الدولي يمكن أيضا  أنالدولية. ولا شك 

الضوء عمى  يتمق أنجنبية في الدول الناىية بصفة خاصة والدول المتقدمة بصفة عامة، كما الأ الاستثمارات
توضح كيفية  أخرىالأجنبية من ناحية ومن ناحية  الاستثماراتالشركات متعددة الجنسيات من وراء  عدواف

 2الأم. الجديدة خارج حدود الدولة والاختراعات الابتكارات انتشاروأسباب 
 وبصفة عامة تنطوي دورة حياة المنتج الدولي عمى أربع مراحل يمكن تمخيصيا في الشكل التالي:

 (: مراحل دورة حياة المنتج الدولي02الشكل )
 

 
، 2003 -2002، الطبعة الثانية، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع، مصر، مبادئ التسويق الدوليعبد السلام أبو قحف،  المصدر:

 .89ص 

 تتمثل مراحل دورة حياة المنتج فيما يمي:
يكون المنتج في ىذه المرحمة عندما يكون متاح لمشراء في السوق لأول مرة، لذلك تأخذ ىذه  مرحمة التقديم:-

مرحمة المنتج إلى السوق وقتا طويلا، فتكون المبيعات منخفضة نسبيا ويكون معدل نموىا بطئ، وتتسم ىذه 

                                                           
المغةرب(   دراسةة  -تةونس -الحةوافز الممنوحةة للاسةتثمار الأجنبةي المباشةر فةي دول المغةرب العربةي )الجزائةرساعد بوراوي،  -1

، 2008، باتنتة، الجزائتر، ، مذكرة لنيل شيادة الماجيستير في العموم الاقتصادية، فرع: اقتصتاد دولتي، جامعتة الحتاج لخضترمقارنة 
 .23ص

 . 203، ص2004، دار الجامعة الجديدة لمنشر والتوزيع، مصر، بحوث التسويق والتسويق الدوليعبد السلام أبو قحف،  -2
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 انخفاضلربح، ذلك بسبب المرحمة بالإنفاق الكبير وأحيانا بالخسائر المادية التي قد لا يمكن معيا تحقيق ا
الموزعين لمتعامل بالمنتج وتحفيز عمى قبولو فإن ذلك  استمالةيمكن ف تكمفة التوزيع والتوريج وارتفاعالمبيعات 

 .1يتطمب إنفاق مبمغ كبير
تشيد المبيعات في ىذه المرحمة تطور ممحوظ بسبب توسع المستيمكين في عممية الشراء، وىنا  مرحمة النمو: -

يمكن القول أن المنتج قد نجح في تمبية حاجات  وعندئذتبدأ المنافسة في الظيور، ذلك لإنتاج منتجات شبيية، 
 .2المستيمكين ورغباتيم

، بانخفاضمن المنافسين نقل المبيعات وتبدأ الأرباح في ىذه المرحمة ونتيجة لدخول العديد  مرحمة النضوج:-
البعض في البحث عن أسواق خارجية لتسويق الترويجية والتوزيعية، فيفكر  لاستراتيجيتيمومنو تغير المنتجين 

 .3منتجاتيم أو القيام ببعض الإجراءات وزيادة بعض الخصائص لممنتج بالإضافة إلى تغير حجم وجودة المنتج
تصف بدرجة عالية من التعثر، والحقيقة أن المنتج لا ينبغي لو أن تالمنتج في ىذه المرحمة  :الانحدارمرحمة -

يمل إلى ىذه المرحمة إلا بتطوير نفسو آو وجود بديل جديد يحل مكانو، وتحاول المؤسسات الدخول في ىذه 
 .4ياة المنتج، حيث يتم من خلال ذلك تحديد دورة حوالابتكارالمرحمة عن طريق التطوير 

  :الموجية ليذه النظرية نجد الانتقاداتمن بين  النظرية: انتقادات-
  نما لخدمة السوق المحمي بالمباشر الذي ليس  الاستثمارفشل ىذه النظرية في تفسير ذلك غرض التصدير وا 

 في الدولة المضيفة؛ 
  عن المرحمة التي تمييا وىي في الحقيقة ليس  استقلالن دورة حياة المنتج عمى متعامل النظرية كل مرحمة

 .5كذلك
  صعوبة تطبيق مراحل المنتج عمى جميع المنتجات؛ 
  المباشر عند عقود الترخيص في دول مضيفة  الاستثمار باختيارلم تفسر قيام شركات متعددة بالجنسيات

 .6التي تقوم بو الشركات متعددة جنسيات في الدول المضيفة الاحتكاريالنظرية بتفسير السموك  اكتفتحيث 
 

                                                           
 .160، ص 2002، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، أصول التسويقناجي معلا، رائف توفيق،  -1
 .130، ص 2009ازوري لمنشر والتوزيع، الأردن، ي، دار المبادئ التسويق الحديثحميد الطائي، بشير العلاق، -2
 .143 -142، ص ص 2009، ، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمانأسس التسويق المعاصر ربحي مصطفى عميان، -3
 .162مرجع السابق، ص الناجي معلا، رائف توفيق،  -4
منشر والتوزيع، مصر، لرية ص، الطبعة الأولى، المكتبة العالأجنبي المباشر في عصر العولمة الاستثمارمحددات رضا عبد السلام،  -5

 .52 -51، ص ص 2008
 .38فاروق، مرجع سابق، ص  سحنون -6
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 نظرية الموقع:-3
 الاستثمارترتكز ىذه النظرية عمى الدوافع والعوامل التي تدعو لشركات متعددة الجنسيات إلى  عرض النظرية:-

 .1للاستثمارفي الخارج، وىي الدوافع المتعمقة بالمزايا المكانية لمدول المضيفة 
نتاجو وتشغميو  الاستثماروالتي تؤثر عمى قرار  الأجنبي بسبب وجود عوامل ترتبط بتكاليف إقامة المشروع وا 

دارتو مرتبطة بالمكان الذي يقام فيو   :2الأجنبي، ومنيا الاستثماروتسويقو وا 
  العوامل ذات صمة بالتكاليف كالقرب من المواد الخام، مدى توافر الأيدي العاممة...الخ؛ 
 وامل تسويقية مثل: درجة المنافسة، مدة توافر منافد التوزيع، ووكالات الإعلان؛ الع 
 ل: التعريفة الجمركية، نظام الحصص، القيود الأخرى؛ ثضوابط التجارة الخارجية م 
  سياسي؛  الاستقرار، الأجنبية، الاستثماراتمثل: مدة قبول  الاستثمارالعوامل المرتبطة بمناخ 
  والتسييلات التي تمنحيا الحكومة المضيفة لممستثمر الأجنبي؛ اتوالامتياز الحوافز 
  المبيعات المتوقعة، الموقع الجغرافي، توافر الموارد الطبيعية، القيود المفروضة  أومثل: الأرباح  أخرىعوامل

 .عمى الأرباح ورؤوس الموال لمخارج
  نظرية الموقع المعدلة:  -4
ة: تتشابو ىذه النظرية مع نظرية الموقع، بحيث تساىم في إضافة بعض العوامل والمحددات عرض النظري-

 .3الأجنبية الاستثماراتالتي قد تؤثر عمى 
أن الأعمال والاستثمارات  احاقتر ويرجع الفضل في تقديم ىذه النظرية إلى روبوك وسيموندس، حيث 

عات من العوامل المجموعة الأولى تشمل المتغيرات الشرطية، الدولية والأنشطة المرتبطة بيما تتأثر بثلاث مجمو 
تشمل بعض المتغيرات الحاكمة أو الضابطة، فتشمل عوامل دافعة، أما المجموعة الثالثة فأما المجموعة الثانية 

 :4ويمكن تمخيصيا في الجدول التالي
 
 
 
 

                                                           
 .31 محمد، مرجع سابق، ص أميرة حسب الله -1
 .92 -91، ص ص 2010ردن، ، عالم الكتاب الحديث لمنشر والتوزيع، الأالاقتصاديةالعولمة فميح حسن خمف،  -2
 .183، ص 2004الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن،  التمويل الدولي،فميح حسن خمف،  -3
 .93 -92، مرجع سابق، ص ص الدولي التسويقعبد السلام أبو قحف،  -4
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 الأجنبية للاستثمارات(: يمثل العوامل الشرطية والدافعة والحاكمة 01جدول 
 أمثمة                             العوامل الشرطية   

 حداثة/ جدة السمعة، نوع السمعة، استخدامات السمعة، درجة/                      خصائص المنتج-أ
 ) الفنية والمالية والبشرية( لمسمعة متطمبات الإنتاج                       product السمعة

  Specific                                خصائص العممية الإنتاجية...الخ                                                                 
 الموارد توافر مدىطمب السوق المحمي، نمط توزيع الدخل،                الخصائص المميزة -ب

 (cultural- Tech)التقدم الحضارية، مدة والطبيالبشرية                   لمدولة المضيفة    
Country-                                  خصائص البيئة السياسية الاقتصادية...إلخ                                               
specific  -                       

 الاتفاقاتوالدول الأخرى،  النقل والاتصالات بين الدول المضيقة ظمن              العلاقات الدولية-ج
                       موال، والمعمومات رؤوس الأ انتقال وأوالسياسية التي تساعد عمى حرية الاقتصادية                لمدولة المضيفة مع

 ارة الدولية...الخجالتو الأفراد،  ،والبضائع
                    الدول الأخرى،  

 العوامل الدافعة
  حجم، ولوجيةنالتك وأمدى توافر الموارد المالية والبشرية  والفنية                  الخصائص المميزة -أ

 الشركة                        firm -لمشركة
 specific  -                                                             

 ومواجية التيديدات و الأخطار  المقدرة النسبية لمشركة عمى المنافسة              المركز التنافسي  -ب
                                              الخ .التجارية..                                    

 العوامل الحاكمة:
 ونظم الإدارة  والتوظيف وسياسيات ح الإدارية، ئاوالمو القوانين                 الخصائص المميزة-أ
 لخإالأجنبية.. بالاستثماراتالخاصة  ، والحوافزالاستثمار                     لمدولة المضيقة 

             
 الخصائص المميزة-ب
 رؤوس الأموال بتشجيع تصدير ئح والسياسات الخاصةاالقوانين والمو                        لمدولة الأم 

 تكاليف الإنتاج.                  الأجنبية، المنافسة، ارتفاع  والاستثمارات                                  
                                                                         والمواثيق والمبادئ، والدولة الأم  الاتفاقيات المبرمة بين الدولة المضيفة       العوامل الدولية: -ج

       الدولية المرتبطة بالاستثمارات الأجنبية بصفة عامة
 .94 -93، ص ص 2007، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع مصر، التسويق الدوليعبد السلام أبو قحف،  المصدر:
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 والموقع المعدلة:نتقادات نظرية الموقع ا-
 :1المتقدمة لمنظرية الموقع والموقع المعدلة ما يمي الانتقاداتمن بين 

  التي تحوزىا شركات دولية النشاط وبالأخص المزايا المعرفية لما ليا  الاحتكاريةالمزايا  الاعتبارلا تأخذ في
تشكل الشرط  الاحتكارية من خصائص مشابية لخصائص السمع الإجتماعية، وذلك من رقم أن حيازة المزايا

 الأجنبي المباشر؛ الاستثمارالضروري لقيام 
  أغفمت ىذه النظرية رغبة الشركات العملاقة ) متعددة الجنسية خصوصا( في السيطرة عمى الأسواق الدولية

 والتحكم فييا ومن ثم توجيييا وفق مصالحيا.
 نظرية الحماية:-5
لضمان عدم تسرب  الاستثماريقصد بالحماية الممارسة الوقائية التي تقوم بيا شركات  عرض النظرية:-

الجديدة في مجالات الإنتاج والتسويق وغيرىا غمى الجيات المحمية  بالابتكارالمعمومات والأسرار الفنية الخاصة 
تستيدف زيادة  ستثمارالال فترة ممكنة، أي أن شركات المضيفة من خلال قنوات أخرى لأطو الدول  أسواقفي 

تكنولوجية  والابتكاراتعوائدىا إلى أقصى حد ممكن عن طريق حماية أنشطتيا الخاصة كالبحث والتطوير 
عيا وعدم السماح بخروجيا غمى مشروعات و والعمميات الإنتاجية الجديدة، والقيام بيا داخل الشركة الأجنبية وفر 

 .2ستثماراتيا والوصول إلى أىدافياتى تحقق الحماية المطموبة لاحالأخرى في الدولة المستقبمة ليذه الشركات، 
 نظرية الحماية فيما يمي: انتقاداتيمكن تمخيص أىم  النظرية: انتقادات-
 لمدول  الاقتصاديةة عمى التجارة الخارجية والسياسات ضىذه النظرية الأىمية المكانية والقيود المفرو  فمتأغ

 .3جنبي بين الدولالأ الاستثمارا أو إيجابا عمى حركة سمب ابإمكانيا تأثير ، والتي للاستثمارالمضيقة 
 جنبي المباشر في بعض النشاطات كالصناعات الأ الاستثمارعطاء تفسير لقيام لم تمكن ىذه النظرية من إ

الأجنبي المباشر وفق ىذه النظرية  للاستثمارشئة ن...الخ، إذ لا يمكن تطبيق دواعي الحماية المالاستخراجية
 .4عمى مثل ىذه النشاطات

 :الانتقائيةالنظرية -6
الأفكار في مجالات  بالتقاطتعود ىذه النظرية إلى "جون دينينج للإنتاج الدولي، حيث قام  عرض النظرية:-

، الانتقائيةالأجنبي المباشر وتجميعيا في نظرية كاممة وليذا أطمق عمييا النظرية  الاستثمارمتعددة في أدبيات 
                                                           

 .97ش عبد الكريم، مرجع سابق، ص بعدا -1
 ..184، مرجع سابق، صفميح حسن حمف -2
 .31أميرة حسب الله محمد، مرجع سابق، ص  -3
 .93ش عبد الكريم، مرجع سابق، ص بعدا-4



 المباشر الإطار النظري للاستثمار الأجنبي                                                                     الفصل الأول: 

 

32 
 

 الاحتكاريةالداخمي لممزايا  الاستخدامحيث قام بتحقيق التكامل والترابط بين نظرية المنشأة الصناعية ونظرية 
 :2وىي بالاستثمارأنو يمزم توافر ثلاث شروط لكي تقوم الشركة ، وقد أوضح " دينينج 1ونظرية الموقع

 الأجنبي المباشر في الخارج؛ الاستثمارعن طريق  الاحتكاريةالداخمي لممزايا  الاستخدام 
  الأجنبي المباشر مزايا مكانية ) مزايا الموقع(؛ للاستثمارأن تتوفر الدولة المضيفة 
  قابمة لمنقل ولذلك لمواجية الشركات المحمية في الدول المضيفة. الاحتكاريةتممك الشركة لممزايا 
 :3ما يمي الانتقائيةالموجية لنظرية  الانتقاداتمن بين  النظرية: انتقادات-

لمشركات العملاقة ورغبتيا في السيطرة  الاحتكاريةىذه النظرية، الدوافع ي أغفمتيا من بين الجوانب الت
والتحكم في السوق العالمي، وكذا التيرب من الأعباء المتعمقة بحماية البيئة المطبقة في الدول المضيفة، عكس 

 الدول النامية والمختمفة التي لا تيتم كثيرا بالبيئة؛
لممستثمرين الجانب الأمر الذي  الاحتكاريةتناقصت المزايا  الاقتصاديحسب ىذه النظرية، كمما زاد النمو 

 الاستثمارالأجنبي المباشر الداخمي، وىو أمر يتناقض مع الحركة المتزايدة لتدفقات  الاستثمارينقص من تدفق 
 تفسيراتيا.صحة النظرية و  حجية الأجنبي المباشر بين الدول المتقدمة مما يضعف من

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .19ويدري، مرجع سابق، ص قكريمة  -1
 .37برجي نسرين، مرجع سابق، ص  -2
 .101ش عبد الكريم، مرجع سابق، ص بعدا -3
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 الأجنبي المباشر الاستثمارالمبحث الثالث: تقييم 
الأجنبي المباشر دور ىام في تحقيق فوائد ومنافع ىامة لمدول المضيفة والدول المصدرة،  الاستثماريمعب 

الأجنبي المباشر  الاستثمارنتناول في ىذا المبحث مزايا وعيوب  سوفوىذا لا يعني يخمو من العيوب، وعميو 
 وسنتطرق أيضا إلى مخاطره.

 الأجنبي المباشر الاستثمارل: مزايا المطمب الأو
الأجنبي المباشر دور كبير في تحقيق فوائد ومنافع ىامة لمدولة المضيفة والدول المصدرة  الاستثماريمعب 

 .1لو، وسوق نتطرق إلى ىذه المزايا
 : مزايا عمى مستوى الدولة المضيفةأولا

اليامة التي يمكن لمدولة المضيفة الحصول عمييا جراء  الاقتصاديةىناك الكثير من المنافع والفوائد 
 الأجنبي المباشر والتي من بينيا:  للاستثمار استقطابيا

 ؛توفر مصدر متجدد لمحصول عمى العملات أو رؤوس الأموال لتمويل برامج وخطط التنمية 
  ذلك عن طريق قيام رفع مساىمة القطاع الخاص في الناتج القومي وخمق طبقة جديدة من رجال الأعمال و

مشروعات جديدة مساندة لممشروعات  استحداثأو  الاستثمارأفراد المجتمع بالمساىمة في مشروعات 
 ؛الأجنبية الاستثمارية

  ؛الصناعات أنواعتسييل حصول الدولة المضيفة عمى التقنيات الحديثة والمطورة لبعض 
  لمميارات التكنولوجية  واكتسابياتدريب العمالة المحمية التي تتاح ليا فرص العمل بفروع الشركات الأجنبية

مياراتيم  واستخدامأحداث أساليب العمل والتدريب، حيث يقوم العاممون بيذه الفروع بنقل  باستخدامالحديثة 
 ؛ومعرفتيم العممية والفنية والإدارية إلى الشركات الوطنية عندما يمتحقون بالعمل بيا

  اكتسابإقامة علاقات عممية بين فروع الشركات الأجنبية وبين مراكز البحث العممي المحمية مما يؤدي إلى 
 ؛بحثية تمك مراكز لأحداق ما توصمت إليو الشركات العالمية من تكنولوجيا وأساليب

  البلاد النامية وتعويض نقص المدخرات  لاقتصادياتالأجنبية إلى التكوين الرأسمالي  الاستثماراتإضافة
 ؛عوائدىا استثمارأو إعادة  الاستثماراتالمحمية نتيجة التدفق المتجدد لتمك 

                                                           
دراسة قياسية لحالة الجزائر  –جنبي المباشر عمى النمو الإقتصادي الأ الاستثمارثر ا ،وغاري فاطمة الزىرة، لرادي سفيانبربار نورالدين، ب -1

، 2017، جامعة زيان عاشور، الجمفة، الجزائر، ديسمبر 02، العدد الاقتصاديةمجمة المنتدى لمدراسات والبحوث  ،-(2012 -1970لمفترة )
 .155 -154ص ص 
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  الأجنبي المباشر عمى ميزان المدفوعات الدولة  ستثمارلاادعم ميزان المدفوعات بالدول النامية، حيث أن أثار
المضيفة إيجابية وذلك نظرا لزيادة حصيمة تمك الدولة من النقد الأجنبي ) حساب العمميات الرأسمالية(، ىذا 

الدولية وخبرتيا بشبكة الأسواق الدولية وكذلك بفضل سمعة  اتصالاتياجنبية بحكم ضافة إلى أن الشركات الأالإب
مدول المضيفة لوعلاقتيا التجارية، فإن تمك الشركات تتيح  باسمياي الأسواق الدولية والمرتبطة ت فتمك الشركا

 ؛أسواق التصدير وزيادة حصيمة صادراتيا غزولإمكانيات أكبر 
الأجنبي المباشر عمى مستوى الدولة المصدرة  الاستثمارتتمثل مزايا  ثانيا: مزايا عمى مستوى لدولة المصدرة:

 فيما يمي:
 ؛البديل المحمي الاستثمارالأموال عند معدل عائد أعمى من  استثمار 
 ؛التكنولوجيا احتكار 
 ؛ىذه الشركات لغايات سياسية كالتدخل في الشؤون الداخمية لمدولة المضيفة استغلال  

 شرالأجنبي المبا الاستثمارالمطمب الثاني: عيوب 
 الأجنبي المباشر عمى مجموعة من العيوب تتمثل فيما يمي: الاستثمارينطوي 

 أولا: العيوب عمى مستوى الدولة المضيفة
 :1الأجنبي المباشر عمى الدولة المضيفة في الاستثمارتتمثل عيوب 

  الأجنبي المباشر سوف يؤدي إلى زيادة البطالة في  الاستثمارالمكثف لمتكنولوجيا في عممية  الاستخدامإن
 البمد المضيف؛

 المستثمر الأجنبي طرق ممتوية من اجل التيريب الضريبي وتحويل العممة الأجنبية....الخ؛ استخدام 
  ،المستثمر الأجنبي قد ييدد سيادة الدولة وىذا من خلال الضغوط التي يمارسيا عمى حكومة البمد المضيف

 كان المستثمر في القطاعات الإستراتيجية؛وخاصة إذا 
  العادات والمعتقدات بين المستثمر والبمد المضيف، قد يؤثر سمبيا عمى ثقافة الوطنية، وىذا من  اختلافإن

 السيئة؛ الاستيلاكيةخلال ترويج السمع 
 سيطرةالمستثمر الأجنبي عمى بعض الصناعات في الدول المضيفة، فعمى سبيل المثال: في فرنسا  يييمن 

 ؛الأجنبي المباشر عمى ثلاثة أرباح قطاع الكومبيوتر ومعدات تشغيل المعمومات الاستثمار

                                                           
 عمى: بالاعتماد -1

 .31*سحنون فاروق، مرجع سابق، ص 
 .105*خاطر اسميان، مرجع سابق، ص 
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  بطريقة سمبية حيث لا يساىم بمشاريع ذات فائدة عمى  الاقتصادالأجنبي المباشر عمى رفاىية  الاستثماريؤثر
نما بمشاريع توفر الربح السريع متجاىلا الرفاىية   ؛الاقتصاديةالدولة المضيفة، وا 

  الأجنبي المباشر عمى السعادة العامة لمدول المضيفة لو من حيث المساس بالسيادة  الاستثماريؤثر سمبيا
 ؛والسياسي الاقتصادي لالقالاستنبية كل ىذا يؤدي إلى الإنقاص من الوطنية والخضوع لضغوط الحكومة الأج

 ثانيا: العيوب عمى مستوى الدولة المصدرة
 :1الأجنبي المباشر عمى الدولة المصدرة فيما يمي الاستثمارتتمثل عيوب 

 حرمان الدولة المصدرة من ضرائب الدخل عمى الحكومات؛ 
 تصدير فرص العمل؛ 
 ؛التأثير عمى الميزان التجاري وميزان المدفوعات 

 الأجنبي المباشر الاستثمارالمطمب الثالث: مخاطر 
 :2الأجنبي المباشر وتتمثل فيما يمي الاستثمارىناك مجموعة من المخاطر التي يواجييا 

لا إذا كان قريبا من إ الاستثمارشجع السوق الصغير عمى حيث لا يخطر حجم السوق في الدولة المضيفة: -1
 أخرى كبيرة، وعادة ما يعبر عن حجم السوق بالناتج المحمي الإجمالي. أسواق أوالمواد الخام 

، وىذا ما لا الاقتصاديةفي السياسة  الاستقرارمعدلات التضخم حالة عدم  ارتفاعتعكس خطر التضخم: -2
 ستزداد بالمقابل. الاقتصادج في الأجنبي المباشر لأن التكمفة النسبية للإنتا الاستثماريشجع 

الأجنبية المباشرة عمى  الاستثمارات ب: والمتمثمة في درجة المخاطر عمى جذخطر تقمبات أسعار الصرف-3
المبالغ التي تم  علتغير سعر الصرف من خلال لان التغيرات الكبيرة والمفاجئة في سعر الصرف سوف تج

في البمد ويعد تحويميا إلى عممة بمد المستثمر أقل، وىذا ما بشكل خطر كبير يمكن أن يواجيو  استثمارىا
 الأجنبية المباشرة مستقبلا في ىذه الدولة. الاستثماراتالمستثمر الأجنبي مما يدفع إلى تخفيض 

طر لى مخاإولقد أشارت التجارب الحديثة أن تقمبات أسعار صرف العملات من الممكن أن تؤدي 
جمة سواء عمى المستوى الكمي ) كأن تكون سببا مباشرا في حدوث التضخم( أو عمى المستوى الجزئي  اقتصادية

 .واستمراريتوبضياع مكاسب المشروع عمى درجة قد تؤثر عمى بقائو 

                                                           
 .157بربار نورالدين، بوغاري فاطمة الزىرة، مرجع سابق، ص  -1
دارية، العدد  اقتصادية، مجمة أبحاث الأجنبي المباشر مع إشارة لحالات بعض الدول العربية الاستثمارتسيير مخاطر يوسف مسعداوي،  -2 وا 

 .184 -183، ص ص 2008، جامعة سعد دحمب، البميدة، الجزائر، جوان 03
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كفأ المدربة بشكل غير تعد البنية الأساسية غير المتكاممة واليد العاممة غير العاممة البنية الأساسية: -4
 عناصر طرد المستثمرين الأجانب.

لمشركات الأجنبية،  الاستثمارالسياسي تأثير سمبي عمى قرارات  الاستقراريتولد عدم الإستقرار السياسي: -5
 في تمك البمد.وتخفيض من قيمة موجودات المستثمر الأجنبي 

الأجنبي المباشر يتجو  ستثمارالاالأجنبي المباشر وذلك لأن  الاستثماريعد من محددات  حجم المبادرات:-6
 إلى القطاع الذي يكون فيو العائد أعمى مقارنة بسائر القطاعات الأخرى.

تكنولوجيا المعمومات وأنظمة المعمومات، إلا أن  استخدامرغم الفوائد الكبيرة الناتجة عن مخاطر التكنولوجيا: -7
الحاسوب ونظم المعمومات ومفيوم أمن  استخدامقوي بين  ارتباطليا العديد من المخاطر، حيث أصبح ىناك 

أنظمة المعمومات، كما أن تبني التكنولوجيا جديدة في المنظومة بيدف تحقيق ميزة تنافسية في السوق يصاحبو 
ن بعض أ كما .حيان مخاطر فشل التكنولوجيا الحديثة فتخسر بذلك المنظمة الكثير من مواردىافي كثير من الأ
عمى الشركات صعب وخاصة في مجال البرمجيات سريعة التقادم وتكون مكمفة في بدايتيا وي أنواع التكنولوجيا

 نتيجة سرعة تقادميا التكنولوجي. اقتصاديا استثمارىاالرائدة 
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 خلاصة الفصل:
جنبي المباشر، حيث قدمنا فكرة شاممة عن مفيوم الأ للاستثمارتناولنا في ىذا الفصل الإطار النظري 

حيث أن اليدف الرئيسي منو ىو تحقيق العائد أو  جنبي المباشر الذي يعتبر وسيمة تمويل بديمة،الأ الاستثمار
يتدفق في  و، كما أنالأجنبيالأجنبي المباشر دوافع تختمف بين البمد المضيف والمستثمر  وللاستثمار،  الربح
حسب وجية نظر مختمفة، ونظرا لأىميتو قدمت لو العديد من المحددات والنظريات التي حاولت  مختمفة أشكال

   .أسبابوتفسيره وتشرح 
تسمح بنقل رؤوس الأموال من  اقتصاديةالأجنبي المباشر ظاىرة  الاستثمارومن خلال ىذه الدراسة يعتبر 

، وبما أن الدول استقطابوقصد  الاستثمارا أمام معظم الدول إلى فتح أبوابي اتجيتدولة إلى دولة أخرى، حيث 
، ثم اقتصادىاوسيمة لإنعاش  اتخذتوية والعجز في التمويل فقد نتعاني من مشكمة المديو  تولا زالعانت النامية 

   الأجنبي المباشر من ناحية المزايا والعيوب والمخاطر التي تواجيو. الاستثمارقمنا بتقييم 
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 مييد:ت
من العوامل  متنوعة ومتشعبةيعتبر مناخ الإستثمار من المفاىيم المركبة لأنو يشمل توليفة 

والتنظيمية، التي تسعى الدول إلى تحسينيا من أجل  ، الثقافية، السياسية، القانونيةالإقتصادية، الإجتماعية
لا يقررون  أو المحميون جانب منيمالأالإستثمارية فييا، ذلك لأن المستثمرين خصوصا  صالترويح لمفر 

شروط العامة لممناخ الإستثماري، ويتوقف قرار ال فحص توظيف إستثماراتيم في منطقة معينة إلا بعد
عمى دراسة العديد من المؤشرات )كمية ونوعية(، حيث تؤثر ىذه المضيفة إسستثماراىم في الدول 

 فة وضع كل دولة عمى إنفراد في ىذه المؤشرات.المؤشرات عمى القرار الإستثماري، وتساعدىم عمى معر 
 سوف نحاول في ىذا الفصل التطرق إلى: 

 المبحث الأول: ماىية مناخ الإستثمار وآلية تحسينو.
 المبحث الثاني: المؤشرات الكمية لتقييم مناخ الإستثمار.

 ية لتقييم مناخ الإستثمار.عالمبحث الثالث: المؤشرات النو 
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 المبحث الأول: ماىية المناخ الإستثماري وآليات تحسينو.
يفة، جنبية في الدول المضلمشركات الأ يعتبر المناخ الإستثماري المحدد الرئيسي لمقرار الإستثماري 

جنبية، سوف نتطرق في ىذا المبحث من رؤوس الأموال الأ المزيدما كان ملائم ساىم في إستقطاب وكم
الإستثماري ومكوناتو مع الإشارة كذلك إلى: ملامح المناخ الإستثماري الجيد وآليات إلى مفيوم المناخ 

 تحسينو.
 المطمب الأول: مفيوم مناخ الإستثمار

لقد تطور مفيوم المناخ الإستثماري تدريجيا إلى أن أصبح يشمل عمى توليفة مركبة من مجموعة  
لترويج لمفرص الإستثمارية، ونظرا لأىمية المناخ اى من خلاليا الجيات الوصية إلى من العوامل التي تسع

 رض لمفيومو والوقوف عمى مكوناتو.عالإستثماري كان من الضروري الت
 أولا: تعريف مناخ الإستثمار

 ىناك العديد من تعاريف لممناخ الإستثماري نذكر منيا:
والسياسية، والإجتماعية يمكن تعريف مناخ الإستثمار عمى أنو مجمل الأوضاع القانونية والإقتصادية 

 1ئة التي يتم فييا الإستثمار.يتشريعية والمؤسسية التي تكون البنية والوالأم
وضاع والظروف السياسية لضمان الإستثمار عمى أنو مجمل الأربية ة العتعرفو المؤسس

جرى فيو العممية ت... والإدارية التي تشكل المحيط الذي نية والقانونيةوالأموالإجنماعية والإقتصادية 
وتشمل في  ، تؤثر وتتأثر بعضيا ببعض،طةعناصر عادة ما تكون متداخمة ومتربالإستثمارية وىذه ال

تثمار الذي بموجبة يؤثر سمبيا أو إيجابيا عمى فرص نجاح المشروعات الإستثمارية مناخ الإسمجمل 
  2طاردة لو.ة وجاذبة لرأس المال أو فز قتصادية محالبيئة الإ وبالتالي تصبح

 
 
 

                                                           
، جامعة بومرداس، 19، العدد 10، مجمة عممية محكمة، المجمد مناخ الإستثمار الجزائري ومحدداتوريان زوينة: -1

 .250 -249 ، ص ص2015الجزائر، ديسمبر 
، الممتقى الدولي السادس عشر مناخ الإستثمار وأىميتو في جذب الإستثماراتونيسي العياشي: أمين الخزينة،  السيد -2

فيفيري  23 -22حول: "الضمانات القانونية للإستثمار في الدول المغاربية"، جامعة مجمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
 .472، ص 2016
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 ثانيا: أىمية مناخ الإستثمار
 تكمن أىمية مناخ الإستثمار في العناصر التالية:

 ؛ة للإستثماراتمل عمى توفير بيئة إستثمارية جاذبعي 
 ؛التي تحول دون تشجيع الاستثمار أجنبي كان أو محمي عمل عمى القضاء عمى المعوقاتي 
  الاختلالاتتعمل عمى علاج وواضحة دية فعالة ذات سياسات إقتصا رائد محيط أعمالتوفير 

 الإقتصادية لتحقيق معدلات نمو مرتفعة؛
  عمى الإستجابة لممتغيرات الإقتصادية، ويكون ذا كفاءة إيجاد قطاع مالي يتميز بالمرونة والقدرة

القطاع المالي عمى  رقصلمتنافس مع المؤسسات المالية العالمية لتجميع الإستثمارات داخل الدولة، وعدم 
انوني ومحاسبي، والتمويمية والقانونية في إطار ق الضريبيةرفية، وتوفير أجيزة لمرقابة مصالمؤسسات ال

ستثمارىا، حيث يعتبر القطاع المالي المحرك المحوري لممناخ  بغرض جذب المدخرات المحمية وا 
 الإستثماري الجيد؛

 التوسع في العوامل الجاذبة للإستثمارات؛ 
  العمل عمى توفير قاعدة بيانات ومعمومات متطورة ومواكبة لمتغيرات المستمرة في الأسواق وتسييل

 الحصول عمييا بواسطة كافة المسثمرين؛ 
  أىمية أن يكون لمدولة دور رقابي رسمي لجذب الإستثمار مع تحديد مجالات التدخل الحكومي، وعدم

 .1تغير السياسات المتبعة بتغير الحكومات
 طمب الثاني: مكونات مناخ الإستثمار.الم

يتكون مناخ الإستثمار من مجموعة من المقومات التي تتفاعل فيما بينيا من أجل خمق بيئة 
 : 2إستثمارية مناسبة وتتمثل في

 

                                                           
دراسة حالة  -فعالية المناخ الإستثماري وأثره في سوق الأوراق المالية صلاح الدين شريط، بن وارث حجيمة:  -1

، جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، 17، مجمة العموم الإقتصادية والتسيير والعموم التجارية، العدد -الجزائر
 . 364، ص 2017

اىمية المناخ الإستماري في تعزيز القدرة التنافسية لجذب الإستثمارات الجنبية  ولد بن زازة زىرة: دواح بمقاسم، -2
، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 01، العدد 03، مجمة دفاتر بواد كس، المجمد -دراسة حالة الجزائر –المباشرة 

 .272، ص ص 2014الجزائر، سبتمبر 
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 المناخ الإجتماعي والثقافي:-1
في كل ما يؤثر عمى قوة العمل سواء من حيث ويتمثل  يعتبر ىذا العامل من عوامل المناخ الإستثماري

 الكم أو الكفاءة ومن ثم فإنو يتكون من النقاط التالية: 
 .دور النقابات العمالية ومدى فعاليتيا 
 .السياسات التعميمية ومدى ملائمة مخرجاتيا مع إحتياجات سوق العمل 
 الي عدد السكان.ممعدل نمو السكان ونسبة القوة العاممة إلى إج 
 ركيب الإجتماعي وما يحتويو من وفاق أو تنافر.الت 
 ئي.يالوعي الصحي والب 
 جنبية.بإستضافة الإستثمارات الأ ومدى تفاعل الرأي العام وترحيب 
 المناخ القانوني والتنظيمي:-2

جنبي المباشر تمك المحفزة أو الطاردة للإستثمار الأيوم المناخ القانوني سن القوانين فميقصد ب
ن بينيا حتى تجذب الإستثمار، فضلا عالقوانين التي يجب أن تتمتع بالإستقرار وعدم التضارب فيما 

يم الذي يتكفل بحسم المنازعات والذي يعتبر من العناصر اليامة ضرورة وجود قضاء عادل ونظام التحك
، كما أن لممؤسسات القائمة عمى تنفيذ القوانين دور كبير في جذب الإستثمار يفي تييئة المناخ الإستثمار 

رده من خلال التعقيدات البيروقراطية ير الإجراءات أو طباشر من خلال التسييلات وتيسالآجنبي الم
 وطول الإجراءات.

 المناخ السياسي:-3
حيث يؤدي ضعف  بيا، يؤثر المناخ السياسي لمدولة المضيفة في تشكيل المناخ الإستثماري

 الخ ... ، وتزايد معدلات ىروب رؤوس الأموال المحميةالإدخارالإستقرار السياسي إلى تدني معدل 
 ويتأثر المناخ السياسي لمدولة بعدة عوامل من أىميا ما يمي:

 1النظام السياسي ومدى الإلتزام بتطبيق الديمقراطية. 
 منظمات المجتمع المدني ومدى تمتعيا بالديمقراطية تواجد. 
 زاب السياسية ودرجة الحرية التي تتمتع بيا.حتطور وعي الأ 

                                                           
فالعديد من دول شرق اسيا كانت  استقرارىا,يد لنجاح السياسات الاقتصادية و حالنظام الديمقراطي ليس بضرورة المؤشر الو  1
ا ليست ديمقراطية: الصين مازالت رائدة في استقطاب الاستثمار الأجنبي ونجحت في وضع مناخ استثماري مروج رغم أنيو 

 النمو الأسيوية منذ السبعينياتحاليا و 
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 .التداخل السممي لمسمطة، ودرجة الإستقرار السياسي وفترة بقاء الحاكم في السمطة 
 المناخ الإقتصادي:-4

الدولة المضيفة  يتفاعل ىذا العنصر مع العناصر السابقة وينتج عنيا المناخ الإستثماري في      
 قتصادي من العناصر التالية:ويتشكل المناخ الإ

  الطبيعية. دتوفر الموار     
 .صلاحية البنية الأساسية 
 السكان  المحمي وعددلتي يتوقف عمى الناتج إتساع السوق الداخمية لمدولة مقترنة بالقوة الشرائية ا

 بناء المجتمع.وعدالة توزيع الثروة بين أ
 .ستغلاليا  كفاءة السياسات الإقتصادية )مالية، نقدية، تجارية( ومدى مرونتيا وا 
 قدميا الدولة لمنتجاتيا المحميةدرجة الحماية التي ت. 
 جور السائدة في الدولة.توفير العمالة الماىرة ومستوى الأ 
 المؤسسات الإنتاجية المحمية ودرجة المنافسة بينيما. قدرة 
 .تطور سوق المال عمى الصعيد التشريعي والتنظيمي 

 المطمب الثالث: ملامح مناخ الإستثمار الجيد وآليات تحسينو.
 وف نتطرق في ىذا المطمب إلى تحديد ملامح مناخ الإستثمار الجيد وآليات تحسينو.س

 الجيد  أولا: ملامح مناخ الإستثمار
قام العديد من الخبراء بتحديد القواعد الأساسية التي يجب أن تعمل البمدان عمى تحقيقيا من أجل 

وتقوم ىذه العناصر عمى ثلاثة مبادئ  ستثمار ورفع القدرة التنافسية لمشركاء المحميينتحسين مناخ الإ
 :1أساسية تتمثل فيما يمي

فنظرا لمتداخل بين مختمف المجالات  السياسات الخاصة بترقية الإستثمار: ضرورة إنسجام-       
المتعمقة بمناخ الإستثمار مثل: معايير تحرير وحماية الإستثمار، لأن ليا مجالات واسعة يشمل 

 .تثمرين في الشركات الكبرى والصغرىالمستثمرين المحميين والآجانب والمس
لأن تحقيق الشفافية من شأنو  وضع وتنفيذ السياسات والقوانين:أىمية ضمان الشفافية في -         

والخطر الذي يحيط بالقرار الإستثماري، كما أنيا تساىم في تقميص تكمفة  نتقميص حالات عدم اليقي
                                                           

، أطروحة دكتورة في العموم الإقتصادية، جامعة -ثماري في الجزائردراسة تحميمية لمناخ الإست-ناجي بن حسين،  -1
 .67 -66ص  ، 2007شريط، قسنطينة، الجزائر،  منشوري
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الخاص، فالشفافية  دارات العمومية والقطاعبالإستثمار وتشجيع الإتصال بين الإالمعاملات المرتبطة 
 تسمح بخمق الثقة بين المستثمرين والسمطات العمومية.

 تطوير المناخ الإستثماري:لضرورة التقييم الدوري والمستمر لأثار السياسات المتخذة -           
تطابق السياسات العمومية مع معايير تأي مدى  الىيم المستمر ىو تحديد إن اليدف من التقي

جانب والمحميين وميما لكل المستثمرين الأ المعاممة الوطنية()العادلة الممارسة الجيدة المتعمقة بالمعاممة 
، أخذا بعين الإعتبار المصالح ير، وخمق الظروف الجيدة للإستثمارغير أو كبص كان حجم المؤسسة

 العامة لممجتمع.
 مناخ الإستثمار ثانيا: آليات تحسين

 .1تتمثل آليات تحسين مناخ الإستثمار فيما يمي
ريا لمسموك النفعي بالنسبة ر سياسات مناخ الإستثمار ىدفا مغتعتب ي:عالحد من السموك النف-      

عمال، فقد يمكن أن يزيد من تكمفة مزاولة الأ ، فالفسادخرىالمصالح الألمسؤولين والشركات والمجتمعات و 
الإستقصاءات التي أجراىا البنك الدولي في العديد من البمدان النامية أن الشركات تتوقع دفع ظيرت أ

مام أعماليا، لذا ثل عقبة كبيرة أميىذه الشركات أن الفساد  ترىرشاوي عند التعامل مع المسؤولين، كما 
 ل.ابيئة الأعمبيجب عمى الحكومات العمل عمى الحد من تفشي ىذه السموكيات المضرة 

، فإن الغموض يجعل جميع قرارات نظرا أن الإستثمار نشاط يستشرف المستقبل خمق المصداقية:-      
بالشفافية والوضوح مع ضمان قدر أكبر من  تتميزستثمار ميمة، لذلك فعمى السياسات الحكومية أن الإ
 جل.الأ سميمة طويمةقتصادي، ووضع سياسات إقتصادية لسياسي والإستقرار االإ

لا يمكن أن يتحقق مناخ الإستثمار الجيد دون وجود تأييد اجتماعي عام  :رتشجيع ثقة الجميو -     
 تتفق فيو الآراء لصالح بناء مجتمع أكبر إنتاجية.

اسات المعينة بالسي الإجراءات لكي تكون السياسات للأوضاع المحمية: جابةاستضمان موائمة -    
حوال كثيرة يجري نقل لإخفاق المحتمل لمحكومة، وفي أصادر افيي يجب أن تأخذ بعين الاعتبار م فعالة،

لأوضاع والسياسات في البمد خر دون مراعاة أو دراسة طبيعة السياسات والأساليب التنظيمية من بمد لآا
، لذلك يتطمب إلى فشل العديد من السياسات التي أثبت نجاحيا في مواطن أخرى، مما يؤدي المضيف

                                                           
 . 64 -63نفس المرجع السابق، ص ص  1
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السياسات التجارب الأجنبية مع الأوضاع  فالأمر من البمدان النامية خاصة، توخي الحذر في تكيي
 المحمية.

 المبحث الثاني: المؤشرات الكمية لتقييم مناخ الإستثمار
ي تؤثر عمى تيتم تقييم مناخ الإستثمار من خلال عدة مؤشرات من بينيا المؤشرات الكمية ال

 الإستثماري وعمى حجم الإستثمار حيث تؤثر ىذه المؤشرات في إستقرار البنية الإقتصادية الكمية.القرار 
 المطمب الأول: مؤشر البنية التحتية

التي تستخدم لتوفير الخدمات الأساسية التي يحتاجيا المجتمع ولا من المرافق ىي مجموعة 
 إرتفاع ة كبيرة، وأن أي إختلال يصيبيا يعنيقتصاديطيع التخمي عنيا، وليا إنعكاسات إجتماعية وا  يست

يت بالنسبة لمعجمة حيث تجعل حركتو أكثر معاناة المجتمع بشكل كبير كونيا تكون في المجتمع كالز 
 صر وقت وأقل كمفة.إنسيابية وأكبر سرعة وأق

الصحي التي تحسن الصحة،  فر صتشمل البنية التحتية عمى شبكات الشرب والري وأنظمة ال
تصر خول وتوالطرق والجسور التي توفر الوصول إلى الأسواق والمطارات التي تقرب المسافات بين الد

ة وشبكات الطاقة لمصناع طات الطاقة الكيربائية التي تضيء المنازل وتوفرالوقت، بالإضافة إلى مح
تقتصر عمى ىذا فحسب بل الات وشيوعيا، ولا نثرنث والياتف المحمول والتي تساعد في إنتشار الإتصالأ

 بعد من ذلك لتشمل المدارس والجماعات والمستتشفيات وغيرىا.تذىب إلى أ
مود عمى الطرق أو الجسور أو محطات توليد الطاقة صر البنية التحتية القدرة عمى الصتقت لا

الذي تشكل ىذه البنية التحتية  ر والمجتمعات المحميةبشر والأسالكيربائية وحدىا، إنما تتعمق أيضا بال
ن الإستثمار في البنية التحتية أعيش أفضل، و  وسبل لاة ليم لينعموا بصحة وتعميم أفضالجيدة شريان حي
 ىميتيا في الأثر التي تتركيا عمى البمد بشكل عامتصادية لمناس وتكمن أيتيح فرص إق ودمقادرة عمى الص

اسيا بشكل واضح عمى كلنمو الإقتصادي وتوليد الفرص، لإنعألة اوالإقتصاد بشكل خاص وبالتحديد مس
 .1الإستقرار الإقتصادي دون تقدم ممموس في جودة البنية التحتية فضلا من وجودىا في بداية الأمر

 
 
 

                                                           
1- 20056 /https// m. annabaa. Org/ arabic/ 2 conomicarticles  05/ 11تم الإطلاع عميو بتاريخ /

 .16:00عمى الساعة  2023
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 شر الموارد البشريةالمطمب الثاني: مؤ 
لدول عزل عن المحيط التجاري والصناعي إن المؤسسات الأجنبية لا تستطيع أن تنشط بم

لى دعم خاص بالإضافة إلى وجود أسواق والأجانب بحاجة إ المحميون الخواص ونلمستثمر المضيفة، فا
 بالاىتمام لى منشآت قاعدية تكنولوجية وبشرية تحضىإ بالإضافةومؤسسات بنكية فعالة لرؤوس الأموال 

 والعناية في برامج الدول المضيفة.
مثلا، عمى أساس توفر ت التجميع في مرحمتيا النيائية يمكن لمدول النامية الإستفادة من عممياف
غيرة بالكفاءة من ناحية التكمفة وشبو الماىرة ومرافق تجييز الصادرات تتسم بالكفاءة، أما في العمالة الم

الأنشطة الأخرى فقد تتطمب تسييلات الإنتاج سلاسل توريد محمية أكثر تطوير وتجميع لميد العاممة 
 قريبة. مع الشركات الأخرى والمؤسسات المنتجة لممعارف عمى مسافةالماىرة، والتفاعل الوثيق 

يمة الرفيعة مثل البحث وقد تتطمب بعض الأنشطة ميارات متخصصة، وتتطمب الوظائف ذات الق
من أجل  ةالإقميمية خاصة ميارات ومؤسسات متقدمة، فتكون الموارد البشرية ضروري المقارو الإنمائي أ

المستوى التي تزيد من  ميم يسمح بإكتساب كفاءات عاليةو والإنتاجية، فالإستثمار في التعالإسراع بالنم
 .1الفعالية إلى جانب وجود تقنيات حديثة

 ئة الإقتصادية.يالمطمب الثالث: مؤشرات الب
ء مؤشرات البيئة الاقتصادية الداخمية امية البالغة بالنسبة لممستثمرين سو تعتبر ىذه المؤشرات ذات الأى    

   والتي تتمثل في: أو الخارجية
 أولا: معدل التضخم

ستقرار البيئة الإقتصادية، فقد شيدت معظم البمدان  توجد علاقة كبيرة بين معدلات التضخم وا 
المتحولة نحو إقتصاد السوق تقمبات كبيرة في معدلات التضخم الناتجة أساسا عمى تحرير الأسعار التي 

التضخم تأثير معدلات ل، و 2بتخفيض سعر صرف العممة المحميةكانت تحدد إداريا وقيام الحكومات 
ر عمى تكاليف مباشر عمى سياسات التسعير وحجم الأرباح وبالتالي التأثير عمى حجم رأس المال، كما تؤث

                                                           
 -2002دراسة حالة الجزائر وتونس خلال الفترة )  –تقييم وتحميل مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر ىالة بوعون،  -1

لبواقي، ، مذكرة لنيل شيادة في العموم الإقتصادية، تخصص: مالية ومحاسبة، جامعة العربي بن مييدي، أم ا-(2012
 .50، ص 2013الجزائر، 

، مجمة العموم الإنسانية بحوث اقتصادية، المجمد ب، العدد تقييم وتحميل مناخ الإستثمار في الجزائرناجي حسين،  -2
 .64، ص 2009، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، جوان 31
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ىمية كبيرة من طرف الشركات متعددة الجنسيات، ومن ىنا يكون المستثمر الأجنبي الإنتاج التي تولي أ
 بحاجة إلى إستقرار سعري.

ذا حدث ذلك تكون منطقة الخطر  %10جاوز ويقصد بمعدلات العالية التضخم ما ي سنويا، وا 
ستثماري وىذا إلى ذلك فإن التضخم يشوه النمط الإنية، وبالإضافة جنبية أو الوطواء للإستثمارات الأس

 .1جل وينفرون من الإستثمارات طويمة الأجلبإتجاه المستثمرين إلى الأنشطة قصيرة الأ
 الخارج عمى ثانيا: الإنفتاح الإقتصادي

، وقد 2قتصادي واحد من المتغيرات الإقتصادية التي تؤثر عمى النمو الإقتصاديتاح الإيعتبر الإنف 
عتماد الدول عمى مجموعة من الإصلاحات الإقتصادية عمى   استخدم نطاق واسع لتحرير التجارة وا 
ة وذلك عن طريق كبر لآليات السوق وتشجيع المبادرة الخاصالتي تيدف إلى إعطاء ديناميكية أ والييكمية

تحرير الأسعار والتجارة الخارجية وتخفيف عن الأعباء الجبائية مع تخمي الدولة عمى بعض الأنشطة 
دخال التحسينات عمى الأنظمة النقدية والمالية، ويستخدم مجموع  التنافسية لصالح القطاع الخاص وا 

 .3شر الإنفتاح الإقتصاديالصادرات والواردات كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي كمتغير لمؤ 
أن الدول التي تشجع الانفتاح  اذ، الاستثمارات في جذب ةيالرئيسالعوامل تعتبر درجة الانفتاح أحد      

لإقامة  المستثمرين في استقطاب تساىم الدوليةعمى التجارة  وديولا تفرض ق العالمية عمى الأسواق
 .المضيفةخارج الدولة  والخدمية ةيالسمع المنتجات تصريف إمكانيةوكذلك الاستفادة من  مشارعيم،

 ثالثا: مؤشر النمو الإقتصادي:
الطاقة وعمى  عمى مستويات التطور الإقتصادي من جية  لالةعادة ما يستخدم ىذا المؤشر لمد

ق التراكم الرأسمالي وبما الإنتاجية المحمية من جية أخرى، وبما ينطوي عميو من إمكانات عمى تحقي
نتاجية، كما يعد ىذا المؤشر أىم نتاج والإالإليو ىذا التراكم من تحقيق تقدم مستمر في مستوى إيقتضي 

نواع المؤشرات التي يستخدميا المستثمرين في إتخاذ القرار الإستثماري فالأداء الضعيف لمنمو أ
                                                           

، دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب–قتصادي جدوى الإستثمارات الأجنبية المباشرة في تحقيق النمو الإجمل بمخياط،  -1
، 2015مذكرة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الإقتصادية، تخصص إقتصاد التنمية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 

 .61ص 
رة الخارجية، من مؤشرات البيئة الاقتصادية الخارجية او ما يسمى بمؤشرات القطاع الخارجي المرتبطة بالتجا يعتبر -  2

نسبة الإقراض الخارجي، رصيد الحساب الجاري الى الناتج المحمي، اجمالي خدمة الدين الى مجمع الصادرات، نسبة الدين 
 الحكومي......... أي يشير الى مجموع المتغيرات المرتبطة بالقطاع الخارجي.

 .158نور الدين بربار، فاطمة الزىر بوغاري، مرجع سابق، ص  -3
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اتج السنوي في الن يرغلتباالإقتصادي غالبا ما يحول دون توسيع قاعدة الإستثمار الأجنبي المباشر ويقاس 
ىذا إنطلاقا من الفارق بين السنة الماضية والحالية، ويكون  ئويةالمحمي ويعبر عن ىذا التغير بالنسبة الم

جل يتم أخذ معدل نمو عدة سنوات من أ قتصادي والعكس صحيح وعادةالتغير إيجابا إذا تحقق نمو إ
 .1تجنب الوقوع في التغيرات العارضة والظرفية

 المبحث الثالث: المؤشرات النوعية لتقييم مناخ الإستثمار.
انعي القرار الدولية عمى تزويد المستثمرين وص تحرص العديد من المؤسسات والمنظمات

بمعمومات تساعدىم في إتخاذ القرارات الإستثمارية، من خلال تييئة عدد من المؤشرات التي تساعدىم في 
لمؤشرات الدولية لمناخ الإستثمار، وسوف نتطرق في ىذا المبحث تحديد وضع الدول في مجموعة من ا

 يا تقييم مناخ الإستثمار.إلى ذكر ىذه المؤشرات التي يتم ب
 المطمب الأول: مؤشر الحرية الإقتصادية ومؤشر التنمية البشرية

 أولا: مؤشر الحرية الإقتصادية:
لغرض قياس  1995" منذ عام وال ستريتان بالتعاون مع صحيفة " ن معيد ىيرتيصدر ىذا المؤشر ع

قتصادية لأفراد المجتمع، وقد تصاعد لإقتصاد وتأثير ذلك عمى الحرية الإدرجة تدخل الحكومة في ا
يا بمرور السنوات في مجال الحرية ا في ىذا المؤشر، وقياس درجة تحسنإىتمام الدول بموقعي

 :2ل فيثمرع ىذا المؤشر إلى عشرة مؤشرات تتالإقتصادية، ويتف
 ( ؛ السياسة التجارية)معدل التعريفة الجمركية، ووجود حوافز غير جمركية 
 ( ؛السياسة الضريبية)معدل الضريبة عمى الأفراد والشركات 
 حجم مساىمة القطاع العام في الإقتصاد؛ 
 ( ؛السياسة النقدية)معدل التضخم 
 حجم تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة؛ 
  المصرفي والتمويمي؛وضع القطاع 
 ؛الأجوروى مست 
 حماية حقوق الممكية الفردية؛ 

                                                           
1- 1251933 :http:// w w w. startimes. Com/ ?t  16:00عمى الساعة  10/ 5/ 2023تم الإطلاع عميو . 
، الطبعة دور المناخ الإستثماري في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةعميروش محند شمغوم،  -2

 .105 -104، ص ص 2012الرابعة، مكتبة حسن العصرية، لبنان، 



عموميات حول مناخ الإستثمار                                                          الفصل الثاني:   
 

49 
 

 ؛جراءات الإدارية ومستوى البيروقراطيةالتشريعات والإ 
 .أنشطة السوق السوداء  

 إلى أربع أصناف:الجدول الاتي  حسبالاقتصادية ويصنف مؤشر الحرية 
  (: يمثل أصناف مؤشر الحرية الإقتصادية 02الجدول )
 قيمتو الصنف

 2وأقل من  1تكون من  الحرية الإقتصادية الكاممة
  3وأقل من  2تكون أكبر من  الحرية الإقتصادية شبو الكاممة

  4وأقل من  3تكون أكبر من  الحرية الإقتصادية ضعيفة
 5وأقل من   4تكون أكبر من  إنعدام الحرية الإقتصادية

 .105، مرجع سابق، ص د شمغومنعميروش مح: المصدر

يرتيج فاونديشن ومجمة وال ستريت جورنال منذ عام عن مؤسسة ى ىذا المؤشر أيضا يصدركما       
التي تمثل موضع تصادية جوانب أساسية من جوانب البيئة الاق 4ويعمل عمى قياس وتقييم  ،1995

 :التاليمى النحو ع مؤشراً فرعيا 02لال تتبع وتقييم سياسات الحكومات عمى مستوى العالم من خ
  يتضمن مؤشرات حقوق الممكية، ونزاىة الحكومة، والفعالية لقضائيةنسيادة القانو :. 
 حجم الحكومة: يتضمن مؤشرات الإنفاق الحكومي والعبء الضريبي والصحة المالية 
 لكفاءة التنظيمية: حرية العامل وحرية العمل والحرية النقديةا 
 الاستثمار والحرية المالية انفتاح السوق حرية التجارة وحرية. 
 0يصنف المؤشر المركب الدول حسب درجة الحرية الاقتصادية باحتساب النقاط عمى مقياس من        
الحريات الاقتصادية  ذهاب متوسط ىلال حسة لمدول من خيويتم الحصول عمى الدرجة الكم 100إلى 

حسب ىذا المؤشر كدول ذات اقتصاد  . وتصنف الدولشر، مع إعطاء وزن متساو لكل منياع الاثنتي
اقتصاد حر جزئيا إذا كانت قيمة المؤشر بين  ودول ذات ،100و  80ن ة المؤشر بييمكانت ق حر إذا

ودول ذات  ،69.9و  60ذات اقتصاد حر معتدل إذا كانت قيمة المؤشر بين  ودول 79.9و  70
إذا كانت ، ودول ذات اقتصاد مغمق  59.9و  50قيمة المؤشر بني  تانإذا ك  جزئيار ير حياقتصاد غ

 .49.9و  0 نقيمة المؤشر بن
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 ثانيا: مؤشر التنمية البشرية:
، يعتبر أداة ىامة 1990يصدر مؤشر التنمية البشرية عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منذ عام       

لة لجية و وىو مؤشر مركب يقيس متوسط ما تم تحقيقو في الد ،لقياس توجيات التنمية البشرية في العالم
 .1الصحة والتعميم ومعدل دخل الفرد(تعزيز التنمية البشرية )

 دليل المؤشر:
 مؤشر تنمية بشرية عال.%80أكبر من : 
  مؤشر تنمية بشرية متوسط.%79إلى  %50من : 
  مؤشر تنمية بشرية منخفض.%50أصغر من : 

 الثاني: مؤشر التنافسية العالمي ومؤشر سيولة أداء الأعمال. المطمب
 أولا: مؤشر التنافسية العالمي:

ادة و ومنافسة الدول الأخرى والتنمية المستدامة وزيقياس قدرة الدول عمى النمل يستخدم ىو مؤشر       
المنتدى الإقتصادي الدولي عمال، يصدر عن حدث التقنيات وتحسين مناخ الأأ باستخدامالكفاءة الإنتاجية 
ستند ىذا المؤشر إلى إثني عشرة عامل تشمل: وضع المؤسسات، ومستوى ، وي1979دافوس منذ عام 

، تطور البنية التحتية، ومستوى الإبداع، والإستقرار الإقتصادي الكمي، والصحة والتربية، والتعميم والتكوين
السوق المالية، والإستعداد التقني، وحجم السوق، وفعالية سوق السمع، وفعالية سوق العمالة، وتطور 

 .2وتطور الأعمال
 انيا: مؤشر سيولة أداء الأعمالث

قاعدة بيانات بيئة أداء الأعمال التي تصدر سنويا عن البنك الدولي  ضمن 2004يصدر منذ       
منيا قاعدة ي تتكون تكون من عشرة مؤشرات فرعية التالتمويل الدولية، وىو مؤشر مركب يومؤسسة 

لإجراءات الحكومية عمى الأوضاع عمال، يقيس ىذا المؤشر مدة تأثير القوانين واداء الأبيانات بيئة أ

                                                           
 -أىمية تحسين مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق أىداف التنمية المستدامةعلاوي محمد لحسن وآخرون،  -1

، ممتقى دولي: الإتجاىات الحديثة لمتجارة الدولية وتحديات التنمية -(2012 -2000دراسة حالة الجزائر خلال الفترة )
 .481، ص 2019ديسمبر  03 -02، المستدامة نحو رؤى مستقبمية واعدة لمدل النامية

 .114عميروش محند شمغوم: مرجع سابق، ص  -2
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 سوضع أسس لمتقيي حجم، ييدفالغيرة والمتوسطة ع التركيز عمى قطاع المؤسسات الصقتصادية مالإ
 .1عمال في الدول المتقدمة والدول الناميةوضاع بيئة الأوالمقارنة بين أ

 :2مؤشرات فرعية وىي داء الأعمال من عشريتكون مؤشر سيولة أ
 مؤشر تأسيس المشروع؛ 
 مؤشر إستخراج التراخيص؛ 
 مؤشر توظيف العمالة؛ 
 مؤشر تسجيل الممكية؛ 
 مؤشر الحصول عمى الإئتمان؛ 
 مؤشر حماية المستثمر؛ 
 مؤشر دفع الضرائب؛ 
 مؤشر تنفيذ العقود؛ 
 مؤشر إغلاق المشروع؛ 
 .مؤشر التجارة عبر الحدود 

 المطمب الثالث: مؤشرات تقارير المخاطر القطرية.
 أولا: مؤشر المركب لممخاطر القطرية

" من خلال الدليل الدولي  PRS( "the political Risle services)يصدر شيريا عن مجموعة 
دولة  140طي بالإستثمار، وىو يغخاطر المتعمقة ف إلى قياس الم، ييد1980ممخاطر القطرية منذ عام ل

 :3دولة عربية، يتكون ىذا المؤشر من ثلاثة مؤشرات فرعية ىي 18من بينيا 
 مؤشر تقييم المخاطر السياسية؛ 
 مؤشر تقييم المخاطر الإقتصادية؛ 

                                                           
تتمان الصادرات،  -1 ، ص 2005، الكويت، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار وا 

70 . 
 .115عميروش محند شمغوم: مرجع سابق، ص  -2
ناخ الإستثمار في دعم وترقية تنافسية الإقتصاد الوطني الجزائري دراسة تحميمية دور مريحان الشريف، ىوام لمياء،  -3

، 2013، جامعة البصرة كمية الإدارة والإقتصاد، العراق، 36، مجمة كمية بغداد لمعموم الإقتصادية الجامعة، العدد تقييمية
 .83ص 
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 مؤشر تقييم المخاطر المالية. 
 مجموعات حسب درجة المخاطرة وتكون كما يمي: 05ينقسم المؤشر إلى 

 (: يمثل درجة المخاطرة في مؤشر المركب لممخاطر القطرية.03)الجدول 
 المخاطرة الدرجة 

 مخاطرة مرتفعة جدا %49.5إلى  0من 
 مخاطرة مرتفعة %59.5إلى  50من 
 مخاطرة معتدلة  %69.5إلى  60من 
 مخاطرة منخفظة %79.5إلى  70من 
 مخاطرة منخفظة جدا  %100إلى  80من 

 .84الشريف، ىوام لمياء مرجع سابق، ص المصدر: ريحان 
 ثانيا: مؤشر الإنستيتيو شنال الإنفستور لمتقييم القطري

المؤشر بناءا  احتسابيتم  1998نفستور منذ العام مرتين عن مجمة الإنستيتيو شنال الإيصدر        
يجيا دولة عربية، يتم تصنيفيا تدر  20دولة من بينيا  178ويغطي المؤشر  ،عمى نتائج مسوح إستقصائية

 .1درجة المخاطر في الدولة انخفضتدرجة المؤشر  ارتفعتة، وكمما من الصفر إلى مائة نقطة مئوي
 ثالثا: مؤشر وكالة ذان أخد براد ستريت لمخاطر القطرية

اري عبر الحدود وليس عمى قدرة التبادل التجيقيس المؤشر المخاطر القطرية المرتبطة بعممية 
مجموعات تغطي  04د الدين والفوائد لأدوات الدين في السندات، والقروض ويعتمد المؤشر عمى سدا

المخاطر السياسية، المخاطر الإقتصادية الكمية، والمخاطر التجارية، والمخاطر الخارجية، وقد قسم 
وبداخل المجموعة مستويات مخاطرة تتراوح بين  DB1 –DB7مجموعات من  07المؤشر المخاطر إلى 

a-b مة عمى حيث تكون الدول الحاصDB1  ىي الأقل مخاطرة في حين تكونDB7  ىي الأعمى
 2.مخاطرة

                                                           
راسة تقييمية وفق مؤشرات دولية، مجمة الحقيقية، ، دمناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائربن مسعود محمد،  -1

 .261، ص 2018، جامعة احمد دراية، أدرار، الجزائر، سبتمبر 46، العدد 17المجمد 
دراسة قياسية لتحديد حجم الإستثمارات المرغوب لمفترة  -مناخ الإستثمار في الجزائر، واقع وآفاق زغبة طلال، -2

قتصادية تخصص: تحميل إقتصادي، جامعة العربي بن لماجستير في العموم انيل شيادة ا، مذكرة ل-2011 -2002
 .99، ص 2009مييدي، أم البواقي، الجزائر، 
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 ربعا: مؤشر اليورومني لممخاطر القطرية
مرتين في السنة في مارس وسبتمبر، يقيس قدرة القطر عمى  يصدر المؤشر عن مجمة اليورومني

اردات أو السماح بتحويل الأرباح، ويرتب ة الديون الأجنبية وسداد قيمة الو الوفاء بالتزاماتو المالية، كخدم
 09نقطة مئوية بالإستناد إلى  100إلى  0التي تسجميا من عمى المؤشر الدول وفق النسب المئوية 

 مخاطر عدم السداد والوفاء انخفاضالنسبة المئوية كمما دل المؤشر عمى  ارتفعتمؤشرات فرعية، وكمما 

دولة عربية، ويتم تصنيف الدول وفق تدرج من  20دولة من بينيا  185القطر، ويغطي المؤشر  بالتزامات
  رصيد الدولة من النقاط قمت المخاطر فييا . ارتفع، كمما 100إلى  0

 خامسا: مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرية
يقيس ىذا المؤشر المخاطر المرتبطة بقدرة الدول عمى السداد، ويعكس مدى تأثير الإلتزامات 

داء الأعمال فييا، أالإقتصادي وأوضاعيا السياسية وبيئة  بأدائياسسات العاممة في ىذه الدول، المالية لممؤ 
لية المختمفة وسموك السداد العوامل السياسية والمخاطر المام ستند ىذا المؤشر إلى مؤشرات فرعية لتقيييو 

 1.دولة عربية 19دولة من بينيا  165في العمميات قصيرة الأجل، ويغطي المؤشر 
 في الجدول التالي. لى مجموعتين رئيسيتين كما في موضحوتقسم الدول وفق ىذا المؤشر إ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .262بن مسعود محمد، مرجع سابق، ص  -  1
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 مجموعتين وفق مؤشر الكوفاس لممخاطر القطريةإلى (: تصنيف الدول 04الجدول ) 

 .100 -99المصدر: رغبة طلال، مرجع سابق، ص ص 

 أخرى المطمب الرابع: مؤشرات
تصدر منظمة الشفافية الدولية سنويا مؤشر الشفافية أو النظرة لمفساد مند عام  مؤشر الشفافية:أولا: 

لتعكس درجة التحسن، إذ يحاول ممارسات الإدارة الحكومية والشركات العالمية لغرض تعزيز  1995
ومات المسودات ومصدر معم الشفافية وجيود محاربة الشفافية، إذ يحاول المؤشر عبر مجموعة من 

متعددة لتحديد مدى تفشي الفساد في الدولة ودرجة تأثيرىا في مناخ الاستثمار كأحد المعوقات داخميا 
ونظرة الشركات الأجنبية العالمية للاستثمار في الطر المعني، وتتراوح قيمة المؤشر بين الصفر الذي 

رير المنتدى الاقتصادي الذي يعني درجة شفافية عالية، حيث عرف تق 100يعني درجة فساد عالية و
العالمي الفساد عمى أنو يتمثل في مواجية  المستثمرين في كثير من الأحيان حالات الرشوة والابتزاز، 

 فروعيا المجموعة
يد جدا، وأن إمكانية بروز عدم ج: البيئة السياسية والإقتصادية مستقرة، وسجل السداد A (A)1مجموعة الدرجة الإستثمارية 

  القدرة عمى السداد ضعيفة جدا.
(A)2قتصادية وسياسية أقل يبقى ضعيف جدا حتى في وجود بيئة إالسداد  عدم مال: إحت

 .A1ل نسبيا عن الدولة المضيفة ضمنمدفوعات لدولة ما تقأو بروز سجل إستقرار 
(A)3لممنخفض  عاض الظروف الإقتصادية والسياسية غير ملائمة قد يؤدي المدفو : بروز بع

أملا لأن يصبح أكثر إنخفاض من الفئات السابقة، رغم إستمرار استبعداد إمكانية عدم القدرة 
 عمى السداد.

(A)4 ور الأوضاع السياسية والإقتصادية ورغم ىأسوء حالا مع تد: سجل المدفوعات يصبح
 ذلك فإن إمكانية عدم السداد تبقى في حدود مقبولة جدا.

أن تكون لمبيئة الإقتصادية والسياسية غير المستقرة تأثير أكبر عمى سجل السداد  (: يرجحB) مجموعة درجة المضاربة
 السيء أصلا.

(Cقد تؤد :)والإقتصادية شديدة التقمب إلى تدىور أكبر في سجل السداد البيئة السياسية  ي
 السيء أصلا.

(D ستودي درجة المخاطر العالية لمبيئة السياسية والإقتصادية في دولة ما إلى جعل سجل :)
 السداد السيء جدا أكثر سوءا. 
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ومواجية اللامبالاة الرسمية عند التماس الانصاف من السمطات التي ىي في طريق اتخاذىا، واختلاس 
     1الأموال.

 مؤشرات أساسية ىي: 03ام تقوم ىذا المؤسسة بقياس الفساد لاستخد
 مؤشر مدركات الفساد: - أ

ىو مؤشر سنوي يُنْشَرْ   (Corruption Perception indexمؤشر مدركات الفساد )بالإنجميزية:         
مستوياتيا المتصورة من  حسب». ويصنف المؤشر الدول 1995من قبل منظمة الشفافية الدولية منذ عام 

حيث يقوم المؤشر «. الفساد في القطاع العام، عمى النحو الذي تحدده تقييمات الخبراء واستطلاعات الرأي
بترتيب الدول حول العالم حسب درجة مدى ملاحظة وجود الفساد في الموظفين والسياسيين. تعرف 

 .اجل المصمحة الشخصية من المؤتمنةالمنظمة الفساد بانو إساءة استغلال السمطة 
كما يبين لنا مؤشر منظمة الشفافية الدولية درجات الفساد في كل دولة ويصنف دول العالم كل        

حيث يتم ترتيبيا في الأخير من الدول الأقل فسادا ذات أكبر رقم لمدرجة  حسب درجتيا في ىذا المؤشر
يقيم مؤشر مدركات الفساد الدول، حسب  عموماإلى الدولة الأكثر فسادا ذات الرقم الأصغر لمدرجة، و 

إلى  أن 0حيث يشير الرقم ،10- 0مجموع النقاط الذي تحرزه الدولة أو المنطقة عمى مقياس يتراوح بين 
.2يشير إلى أن الدولة نظيفة من الفساد 10ىناك فساداً عمى مستوى عال في الدولة والرقم   

        :مؤشر دفع الرشوة - ب
مؤشر يقيس مدى استفحال الرشوة في الوسط الاقتصادي لمختمف دول العالم، حيث يتم ىو             

تكاد تنعدم فييا الرشوة إلى الدول الأكثر تميزا، بدفع الرشوة في مجال  ترتيب دول العالم من الدول التي
عمى مدى ميل  1999المؤشر منذ ذا الاقتصادية والإدارية. ويركز ى إبرام مختمف المعاملات والصفقات

 في الدول الكبرى إلى دفع الرشوة في الخارج، وتعتمد منيجية مؤشر دافعي الرشوة عمى طرح الشركات
التي  الشركاتقطاع الأعمال حول مدى انخراط  شركاتأسئمة الاستبيان عمى المسؤولين التنفيذيين ل

ة بالرشوة، و قد تتغير ىذه الأسئمة من سنة لأخرى، إحدى البمدان المعني يمتمكون فييا علاقات تجارية من

                                                           
، مذكرة لنيل شيادة -دراسة حالة استشرافية -تندرت محمد، آليات تفعيل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  1

-74، ص ص2020، الجزائر، 03دكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص: تحميل اقتصادي واستشراف، جامعة الجزائر 
75. 
تحميمية لظاىرة الفساد في الجزائر حسب مؤشرات منظمة الشفافية دراسة سمير بن محاد,  عبد الحفيظ بوخرص, - 2

 .253-252، ص ص 01/2022, العدد07متقدمة: المجمد مجمة البحوث الاقتصادية ال الدولية,
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 ( 10إلى  0 )عمى مقياس يتدرج من  تعبيرا، ويتم ترجمة البياناتلمحصول عمى أجوبة أكثر مصداقية و 
 0 كة من ذلك البمد لم تمارس الرشوة، بينما تمثل الدرجةر شالرأي القائل بأن ال ( 10 )حيث تمثل الدرجة 
كة من ذلك البمد مارست الرشوة بشكل مستمر، وبناء عميو يتم تصنيف الدول بأنيا ر شالرأي القائل بأن ال
 . 1للانخراط في الرشوة عمى مستوى الخارج أقل أو أكثر احتمالا

 التقرير العالمي الشامل عن الفساد-ج
ىذا المؤشر كل سنة عمى دراسة الفساد في قطاع حيوي من قطاعات الدولة، حيث تقوم يركز        

ركز من خلاليا عمى قطاع حيوي وميم ، بإصدار تقارير سنوية ت 2001منظمة شفافية دولية ومنذ العام
 شير جويمية إلى غاية شير جوان من من قطاعات الدولة، يغطي التقرير فترة اثنا عشر شيرا ابتداء من

يجمع  ىولات معينة، و يوفر دراسات حول حا يقدم التقرير بحثا وتحميلا متخصصين، كماالسنة الموالية، و 
نيم الدراسات العممية الميدانية، والتقرير موجو لمجموعة واسعة من القراء من بيبين الأبحاث الأكاديمية، و 

 .الجميور العامواضعو السياسات والصحفيون، والأساتذة و الطلاب و 
 ثانيا: مؤشر الحوكمة العالمي:

الاعتماد عميو كثيرا نظرا لاستخدامو الواسع وتغطيتو يقيس ىذا المؤشر الجودة المؤسسية السياسية، يتم 
دولة في العالم والمقاس الوحيد الذي يشمل جميع دول الأعضاء الأمم المتحدة يطمق  200لأكثر من 

يحتوي المؤشر عمى ست مؤشرات فرعية  "WGIعمى ىذا المؤشر اسم " المؤشرات العالمية لمحوكمة 
 :2ىي

  الصوت والمسائمة؛ 
 السياسي؛ الاستقرار 
 فعالية الحوكمة؛ 
 الأطر التنظيمية؛ 
   .سيادة القانون؛ مكافحة الفساد 

                                                           
دراسة وصفية تحميمية لمؤشرات منظمة الشفافية الدولية )مع الإشارة إلى حالة الجزائر(  (، 2019عثمان مداحي، )  -1

 .715، الجزائر ،جامعة بشار ، 2العدد  ،5المجمد  البشائر الاقتصادية،مجمة 
فايزة بوالعجين، تقسم مناخ الاستثمار في الجزائر من وجية نظر مؤسساتية وانعكاسات عمى استقطاب الاستثمار   2

، جامعة عبد الحفيظ 2، العدد6لمبحوث والدراسات، مجمد ، مجمة ميلاف-مقارنة مع بعض الدول العربية -الأجنبي المباشر
 .  413، ص 2020بوالصوف، ميمة، الجزائر، ديسمبر 
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 فقد حمل كل من ossain and rahman H  العلاقة بين الحوكمة والاستثمار الأجنبي
المباشر في دراسة أثبتت أن لجميع مؤشرات الفرعية لمحوكمة الست أثر إيجابي للاستثمار 

 بمد نامية. 80الأجنبي المباشر لعينة من 

  ا: مؤشر القيود التنظيمية للاستثمار الأجنبي المباشر:ثالث
 الاقتصادي التعاون منظمة تصدره الذي المباشر الأجنبي للاستثمار التنظيمية القيود مؤشر يقيس        
 أساسيا اقتصاديا اقطاعً  42 في المباشر الأجنبي الاستثمار عمى القانونية القيود ،2003 عام منذ والتنمية
   ،والآلات والمعادن الكيميائية، الموادو  والأغذية والتصنيع، والنفط، والتعدين والصيد، الزراعة تشمل وفرعيا

 والجممة، بالتجزئة والبيع والانشاءات، ء،الكيربا وزيعوت يدوتول ل،النق عداتوم ات،والإلكتروني والكيرباء
 والمصرفية المالية والخدمات والاتصالات، ، والإعلام م،والمطاع ادقوالفن ري،البح لوالنق لات،والمواص

 والاستثمار واليندسية، القانونية والاستشارات والتدقيق، المحاسبة اتوخدم ال،مالأع اتوخدم ن،يتأموال
 :ىي رئيسية قيود أربعة رصد خلال من دولة 84 المؤشر دويرص العقاري،
 .الأسيم في الاستثمار قيود *      

 .الموافقة آليات *      
 .الأجانب المديرين توظيف عمى القيود*       
 رأس تحويل عمى المفروضة القيود ذلك عمى ومثال التشغيل قيود *      

 .الأرض ممكية أو المال        
 نب،تثمرين الأجالممس البمد لجاذبية حاسما محدداً  كونو ورغم المؤشر ىذا أن الى الإشارة وتجدر          

 عمى البمد درةق يف ؤثرت رىأخ عوامل وجود بسبب بمد أي في الاستثمار لمناخ كاملاً  مقياسًا ليس انو إلا
 .الاستثمار جذب
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 خلاصة الفصل: 
الأجنبي المباشر وجذبو لممشاركة في عممية التنمية لمبمد المضيف يجب  الاستثمارلتحسين مناخ 

نافسة بين الدول في جعل أكثر تحفيزا، وىنا تمكن الم الاستثماريةالعمل لجعل العوامل المؤثرة في البيئة 
ن من محفزا، وذلك بالتركيز عمى العوامل المحفزة وأىميتيا بالنسبة لممستثمرين، ويكو  الاستثماريالمناخ 

نوعية حيث تحتل ىذه المؤشرات موقع أساسيا الكمية و الخلال تحسين موقع الدولة في المؤشرات المختمفة 
، وتعتبر مرجع لكثير من استثماريي قرار أ اتحاذمما يوحي بأىميتو عند  الاستثمارضمن مناخ 

كبر قدر أ استقطابإلى  ، لذا تسعى الدولاستثماراتيمالمستثمرين في تقييم البمدان التي سيوطنون بيا 
      .استثماريالأجنبي المباشر من خلال توفير أفضل مناخ  الاستثمارممكن من 

  
                   



 

 

 

 

واقع مناخ  الفصل الثالث:

الإستثمار الأجنبي المباشر في 

-2000الجزائر خلال الفترة 

2020 
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 تمهيد: 
حصول عمى أكبر قدر ممكن تسعى الجزائر كغيرىا من الدول إلى تييئة الظروف المناسبة لم   

مكانات تمكنيا من جنبية المباشرة وذلك من أجل تنمية إقتصادىا وكسب مقوملأمارات امن الاستث ات وا 
 ة العالمية.افسنممواجية ال

ومن أجل معرفة مدى فشل أو نجاح السياسات المطبقة عمى الاستثمار الآجنبي المباشر في        
المية وتوجيييا جنبية من مختمف المناطق العالجزائر ولمعرفة قدرة الدولة عمى إستقطاب المشاريع الأ

 ناحية القطاعات الإقتصادية الحيوية، القادرة عمى دفع عجمة التنمية الوطنية.
 في ىذا الفصل إلى:سوف نتطرق 
 الإجراءات والسياسات المتخدة لترقية مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر المبحث الأول:
 مار الأجنبي المباشر في الجزائر.تشخيص الإستث المبحث الثاني:
 مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.تقييم  :المبحث الثالث
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 الإجراءات والسياسات المتخذة لترقية مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر المبحث الأول:
جيود مستمرة لتييئة وخمق مناخ استثماري ملائم جاذب  تبذل الدول وكباقي إن الجزائر       

للاستثمارات الأجنبية فقد صدرت عدة قوانين وتشريعات مرتبطة بذلك، وصاحب إصدار ىذه القوانين 
عفاءات لجذبو  إنشاء عدة ىيئات عمومية من أجل تسييل عمميات الاستثمار، وكذلك وضعت حوافز وا 

 .بغرض كسب ثقتو وكذلك الضمانات والالتزامات
 المطمب الأول: الإطار القانوني والمؤسساتي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

ستثمار الأجنبي المباشر بالإضافة إلى إنشاء قامت الجزائر بإصدار العديد من القوانين المنظمة للا      
 محمية كانت أو أجنبية. الاستثمارات وتأطير رسمية مختصة بمتابعة ومراقبة مؤسسات ىيئات

 أولا: الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر 
 :1عالجت الجزائر مسألة الاستثمارات عن طريق مجموعة من القوانين نذكر منيا

 : 2001تطوير الاستثمار لسنة  قانون-1
المتعمق بتطوير الاستثمار الذي يتماشى مع الواقع  2001أوت  20المؤرخ في  1/3صدر الأمر         
اتجاىو ودعم المستثمرين والطموحات المستقبمية عمى أساس نظرة التغير، ومن أىم النقاط التي و الجزائري 

 :2بيا ىذا المرسوم ما يمي
  التمييز: التعامل مع الأشخاص الطبيعيين والمعنويين الأجانب بمثل ما نتعامل مع مبدأ عدم

 الأشخاص الطبعيين والمعنويين الجزائريين؛
 إنشاء مكتب موحد لامركزي عمى شكل وكالة وطنية لتطوير الاستثمار؛ 
  ياسة المكمف باستراتيجية الاستثمارات وس الحوكمةإنشاء مجمس وطني للاستثمار، يرأسو رئيس

 دعميا والموافقة عمى اتفاقيات الاستثمار؛
 إنشاء صندوق لدعم الاستثمار في شكل حساب خاص، يوجو ىذا الصندوق لتمويل وتفعيل 

المزايا الممنوحة للاستثمار، لاسيما النفقات منيا بعنوان أشغال كمفة  بمساىمة الدولة في الاستثمارات
 ع؛المنشآت الأساسية والضرورية لإنشاء المشرو 

                                                           
م وطيمة سنوات الدراسة مع العمم أن عممية تحرير  2000سنذكر فقط قوانين الاستثمار التي صدرت بعد سنة  -1

 بعد تحول الاقتصاد الجزائري الى اقتصاد السوق )قانون النقد والقرض...( 1990الاستثمار في الجزائر بدأت بعد 
، 1، العدد20مجمة العموم الانسانية، مجمد  قوانين الاستثمار في الجزائر من التقيد إلى الحرية،مبروك عبد النور،  -2

  .376-375، ص ص 2020جامعة محمد بوضياف، المسيمة، الجزائر، 
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 ،بإضافة الحوافز  إعطاء أو منح المستثمرين الوطنيين والأجانب مزايا ضمن نظامين عام واستثنائي
عفاءات خاصة  الجبائية  والجمركية المنصوص عمييا في إطار النظام العام، يستفيد المستثمر من مزايا وا 

 إذا كانت المشاريع الاستثمارية ليا أىمية للاقتصاد الوطني.
 :2006الاستثمار لسنة  قانون-2

 15المؤرخ في  3-1المعدل والمتمم من الأمر  8 -6ظير ىذا القانون بموجب الأمر رقم          
تتجو في معظميا إلى تكريس  3-1، ولقد تضمن ىذا الأمر العديد من التعديلات للأمر 2006جويمية 

من المزايا بواسطة ضمانات وتكريس  حقبة المستثمر الأجنبي مثمو مثل المستثمر الوطني من الاستفادة
اجال قانونية في  ضميام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وفر ية في الاستفادة منيا، مع تحديد الشفاف

الاستثمارات ذات  المزايا الخاصة التي تستفيد منيا منح مقرر الاستفادة من المزايا، كما كرس ىذا الأمر
في  8-6ل فتح مجال التفاوض حول حجم ىذه المزايا الذي ذكره الأمر الاىمية للاقتصاد الوطني من خلا

 3-1من الأمر  17وحدد تشكيمو وسيره وصلاحيتو عن طريق التنظيم دون المساس بالمادة  18المادة
 .1التي تنص عمى أن التحكيم الدولي ىو وسيمة لتسوية المنازعات بين المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية

 :2016الاستثمار لسنة  قانون-3
مجموعة من الأحكام قصد تحسين مناخ الاستثمار في  2016يتضمن قانون الاستثمار لسنة            

الجزائر وذلك من خلال رفع العراقيل التي كانت تعترض سابقا الاستثمار الأجنبي، وسبقتيا إجراءات 
ك المنتوج الوطني، وأىم ما جاء بو ىذا أىميا استرجاع القطاع الصناعي الغير مستغل، تشجيع استيلا

 :2القانون الجديد ما يمي
  في مجال تسييلات إنشاء المؤسسات: فقد تعاني الجزائر في بطئ عممية إنشاء المؤسسات، في ىذا

نشاء المؤسسات؛  الصدد تم إنشاء مركزين بإجراءات ودعم وا 
 إلغاء العراقيل التي تحول دون تحويل الأرباح إلى الخارج؛ 
 .تسوية النزاعات عن طريق المجوء إلى الواسطة والتحكيم الخاص 
 

                                                           
، مجمة أبحاث دراسة مقارنة بين القاون الجزائري والفرنسي –الإطار القانوني للاستثمار في الجزائر ماليك حموتان،   1

  .1229، ص 2022د معمري، تيزي وزو، الجزائر، ، جامعة مولو 01، العدد 07قانونية وسياسية، المجمد 
، مجمة القانون خطوة أخرى نحو تحسين مناخ الاستثمار 2016قانون الاستثمار الجديد لسنة حيتانة معمري،  -2

  .05، ص 2017، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، يناير08العقاري والبيئة، العدد
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 :2020المتضمن لقانون المالية لسنة  14-19قانون رقم  -4
%  والإبقاء 51-49من ىذا القانون عمى إلغاء العمل بالقاعدة الاستثمارية  109نصت لمادة       

بالنسبة للاقتصاد الوطني، وجاء في نص المادة" عمييا بالنسبة للأنشطة التي تكتسي طابعا استراتيجيا 
ترتبط ممارسة أنشطة انتاج السمع والخدمات التي تكتسي طابعا استراتيجيا بالنسبة للاقتصاد الوطني 

% عمى الأقل من رأس 51وز المساىم الوطني المقيم نسبة حس شركة خاضعة لمقانون الجزائري يبتأسي
 1ماليا"

 للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرثانيا: الإطار المؤسساتي 
بالإضافة إلى القوانين التي وضعتيا الجزائر، كان لابد من وضع نظام مؤسساتي ميمتو تنظيم     

 ، تتمثل ىذه الييئات في:عميياالاستثمارات ومتابعة مشروعاتيا الاستثمارية والإشراف 
 :ANDIالوطنية لتطوير الاستثمار الوكالة-1

والصادرة بموجب الجريدة  2001اوت  20المؤرخ في  03-01ه الوكالة بموجب الأمر تم تأسيس ىذ
ميام ىذه الوكالة العمومية الشخصية المعنوية والاستقلال  21حيث حددت المادة  47الرسمية رقم 

 :2المالي، ومن ميام ما يمي
 ضمان ترقية الاستثمارات وتطويرىا ومتابعتيا؛ 
 علاميم ومساعدتيم؛  استقبال المستثمرين المقيمين والغير المقيمين وا 
 منح المزايا المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتيب المعمول بو؛ 
 دعم المستثمرين ومساعدتيم ومرافقتيم؛ 
 التأكد من احترام الالتزامات التي تعيد بيا المستثمرين خلال مدة الإعفاء؛ 
 لممؤسسات وتجسيد المشاريع بواسطة خدمات الشبابيك الوحيدة  تسييل الإجراءات التأسيسية

 واللامركزية.
 

                                                           
% ودورها في تعطيل الاستثمارات الأجنبية المباشرة في 51 -%49القاعدة الاستثمارية أسماء سي عمي واخرون،  - 1

  .201، ص 2021، 01، العدد21، مجمة الباحث، المجمد(2019-2000الجزائر خلال الفترة ) 
ل الفترة دراسة حالة الجزائر وسنغافورة خلا  -أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي بشير ىارون، - 2
، مذكرة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص: السياسات التجارية والمالية ( الريشة1990-2018)

  142.2-141، ص ص 2022، الجزائر، 01الدولية، جامعة الحاج لخضر، باتنة
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 الوطني للاستثمار: المجمس-2
المتعمق  2001أوت  20المؤرخ في  03-01تم إنشاء المجمس الوطني للاستثمار بموجب الأمر       

ويتمثل دوره في إعداد استراتيجيات وسياسات بترقية  الحوكمةبتطوير الاستثمار، تحت إشراف رئيس 
الاستثمار ومتابعتيا والسير عمى تطبيقيا ومتابعة إنجازىا وقياميا بالتحسينات عبر قوانين المالية، ومن 

 :1ميام ىذا لمجمس ما يمي
 اقتراح استراتيجيات الاستثمار وأولوياتيا؛ 
 جارية؛اقتراح المزايا التحفيزية ومتابعة التطورات ال 
  من المزايا؛ المستثناةتحديد السمطات والسمع 
 السير عمى استحداث مؤسسات وأدوات مالية من أجل تمويل الاستثمار والبحث عمى تطويرىا؛ 
  في اتخاذ القرارات التي تساعد في تنفيذ المشاريع الاستثمارية وتشجيعيا؛ الحوكمةمساعدة 
 الضرورية لتغطية البرنامج الوطني لترقية الاستثمار. يقيم القروض 
  ودعم الاستثمار:تمويل  صندوق-3

والذي يعتبر من الاجيزة التابعة  03-01من الأمر  28تم إنشاء ىذا الصندوق بموجب المادة       
ة للاستثمارات لموكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وييدف لتمويل تكفل الدولة بالمساىمات والمزايا الممنوح

وبالخصوص تمك النفقات المتعمقة بأشغال المنشآت الضرورية الأساسية للاستثمار، كما يتم تحديد نفقات 
 .2ىذا الصندوق عن طريق المجمس الوطني للاستثمار

 : الوطنية لموساطة والضبط العقاري الوكالة-4
المعنوية والاستقلال  بالشخصيةتتمتع ىي عبارة عن مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري، 

 :3المالي، تخضع لوصايا الوزير المكمف بالاستثمار، وتتمثل ميام ىذه الوكالة في
 تتولى ميام التسيير والترقية والضبط العقاري؛ 
  أشير؛ 6إعداد جدول أسعار العقار الاقتصادي وتحسينو كل 
 الحرة الموجية للاستثمار؛ المساىمة في إبراز نشاط السوق العقارية 
 تتولى ميام الوسامة العقارية؛ 

                                                           
  44-43سحنون فاروق، مرجع سابق، ص ص  - 1
  143بشير ىارون، مرجع سابق، ص . - 2
  .143نفس المرجع السابق، ص  - 3
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 .نشر المعمومات حول الأصول العقارية 
 الأجنبي المباشر في الجزائر. الاستثمارالثاني: حوافز  طمبالم

الجزائري مجموعة من المزايا بيدف تشجيع المستثمرين الوطنيين والأجانب عمى  عمنح المشر  
 كون بيانو:لك وفق نظامين عمى النحو التالي يإقامة مشاريعيم في الجزائر، وذ

 مزايا النظام العام:  -1
 تستفيد من مزايا نظام الإستثمارات المنجزة خارج قطاع المحروقات وأيضا الإستثمارات غير         

المعنية بالنظام الإستثنائي الآتي بيانو في الصفحات الموالية، وقد حدد المجال الزمني للإستفادة من مزايا 
 :1ىذا النظام بفترة الإنجاز فقط، وتتمثل ىذه المزايا في

الإعفاء الكمي من الرسم عمى القيمة المضافة لكل السمع والخدمات ذات الصمة المباشرة بإنجاز -أ
 الإستثمار؛

التي تمت في إطار  الإعفاء الكمي من دفع رسم نقل الممكية بعوض فيما يخص كل المقتنيات العقارية-ب
 ني؛الاستثمار المع

توردة الخاصة بالإستثمار تطبيق النسبة المنخفضة في مجال الحقوق الجمركية عمى التجييزات المس-ت
 المعني.

فقط دون فترة  والتي تخص فترة الإنجاز 03 -01 مرىذا بخصوص مزايا النظام العام وفق الأ          
تتمثل في الإعفاء من الضريبة عمى  والتي، 08 -06ىذه الفترة منحيا الأمر رقم مزايا  الإستغلال، و

سنوات بعد معاينة المشروع في النشاط، أي خلال  03أرباح الشركات والرسوم عمى النشاط الميني لمدة 
 2فترة إستغلال الإستثمار.

                                                           
، المادة 2000/ 08/ 20المؤرخ في  03 -01، الأمر رقم 2000/ 08/ 22، الصادرة يوم 47الجريدة الرسمية، العدد  -1

 .06 -05، ص  09رقم 

 2006/ 07/ 17المؤرخ في  08 -06، الأمر رقم 2006/ 07/ 19، الصادرة يوم 47الجريدة الرسمية، العدد  -2
 .18، ص 07، المادة رقم 03 -01متمم للأمر المعدل وال
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( بمنح الإعفاء الكمي من حقوق تعلاه وعدلت الميزة )ز فتم تثبيت الميزتان )أ( و )ب( أفترة الإنجا أما
الجمركية عمى السمع المستوردة الخاصة بإنجاز الإستثمار بدلا من تطبيق النسبة المنخفضة في ىذا 

 1المجال.
 مزايا النظام الإستثنائي: -2

 تستفيد من مزايا ىذا النظام:
  الإستثمارات التي تنجز في مناطق خاصة يحددىا المجمس الوطني للإستثمار؛ 
 أيضا من طرف المجمس  ةني المحددمية الخاصة بالنسبة للإقتصاد الوطالإستثمارات ذات الأى

 الوطني للإستثمار.
 وتتنوع مزايا ىذا النظام بين فترة الإنجاز وفترة الإستغلال عمى النحو التالي:

 :2تستفيد الإستثمارات المعنية بيذا النظام منبخصوص فترة الإنجاز: -أ
 الميزتان )أ( و )ب( السابق ذكرىما في مزايا النظام العام أعلاه؛ 
 فيما يخص العقود التأسيسية  %2خفضة قدرىا ق حق ثابت في مجال تسجيل بنسبة منتطبي

 والزيادات في رأس المال؛
 ع.و صاريف إقامة المنشأت الأساسية الضرورية لإنجاز المشر تكفل الدولة جزئيا أو كميا بم 
  السمع المستوردة ذات الصمة لإنجازتطبيق النسبة المنخفظة في مجال حقوق الجمركية عمى 

بالأمر رقم  03 -01مر غير أن ىذه الحقوق تم إعفاء المستثمر منيا نيائيا، عندما عدل الأ الاستثمار
06- 08.3 
 :4تتمخص المزايا الممنوحة في الإستغلال:بخصوص فترة -ب
  الإعفاء خلال مدة عشرة سنوات من النشاط الفعمي من الضريبة عمى أرباح الشركات والدفع الجزافي

لكن ىذه الأخيرة  ،الموزعةعمى الآرباح و والرسم عمى النشاط الميني والضريبة عمى الدخل الإجمالي 
مر عندما عدل الأ 2006الإعفاء من الضريبة عمى الدخل الإجمالي عمى الأرباح الموزعة ألغيت سنة 

 وأصبحت الأرباح الموزعة خاضعة لمضريبة عمى الدحل الإجمالي؛ 03 -01
                                                           

 .18، السابق الذكر، ص 08 -06، الأمر 07المادة رقم  -1
 .18، السابق الذكر، ص 03 -01من الأمر رقم  11المادة  -2
 .18، السابق الذكر، ص 08 -06من الأمر  07المادة رقم  -3
 .18، السابق الذكر، ص 03 -01من الأمر رقم  11المادة  -4
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 رية التي لعقاعفاء لمدة عشرة سنوات، إبتداءا من تاريخ الإقتناء من الرسم العقاري عمى الممكيات االإ
 ثمار.تدخل في إطار الإست

نسبة بال نظام الإستثنائي، إمكانية إستفادة الإستثمارات ذات أىميةاليضاف إلى ما سبق في          
 ح عن طريق التفاوض بين المستثمر والوكالة الوطنية لتطوير الإستثمارللإقتصاد الوطني من مزايا تمن

مما يعزز ىذه المزايا، أن القطاعات المفتوحة لممستثمرين الأجانب تتميز بعدم وضع حدود نسبية عمى 
الرأسمال الأجنبي وبيذا تستفيد الجزائر من ميزة مقارنة واضحة فبعض الدول ترخص بممكية أجنبية كاممة 

القانوني التجاري  ( في قطاعات النشاط المحدد بالقانون أو بعض القطاعات فقط كما سمح100%) 
بإمكانية إختيار الشكل القانوني لممؤسسة الملائمة لمنشاط المرغوب والذي يمنح مزايا أكثر من الناحية 

 الجبائية.
 المطمب الثالث: ضمانات الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 :1منحت الجزائر لممستثمر الأجنبي بعض الضمانات والتي تتمثل في
ىذا المبدأ يضمن الحرية الكاممة لممتعاممين الأجانب للإستثمار  الكاممة لممستثمر والإستثمار:الحرية -1

في شتى النشاطات الإقتصادية المختمفة مع في الجزائر مع مراعاة التشريع المعمول بو لإقامة إستثمارات 
كتنمية القدرات  وصيغ أنماط ةبعدعدا التي ىي مخصصة لمدولة، كالصحة، التربية، التعميم وكذا 

والطاقات أو تمك التي تعيد التأىيل أو الييكمة والتي تنجز في شكل حصص من رأسمال أو حصص 
 عينية يقدميا أي شخص طبيعي أو معنوي.

وكذلك يضمن ىذا المبدأ إقامة مشروعات إما عن طريق المساىمة بإجمالي رأس المال أو عن        
إستثمار في شكل شركة ذات مسؤولية معدومة أو في شكل شركة بإسم طريق الشراكة، كما يسمح بإنشاء 

نجازىا موضوع تصريح جماعي، أو في شكل شركة ذات أسيم، عمى أن تكون ىذه الإستثمارات قبل إ
 الوكالة من طرف مستثمر مرفوق بالوثائق التي تشترطيا تشريعات وتنظيمات. الاستثمار لدى

من المرسوم  38جاء ذلك من خلال المادة  ة بالمستثمرين والإستثمار:المتعمق التمييزاتمبدأ إلغاء  -2
ن الأجانب بنفس المعاممة ن والمعنويييوالتي ورد فييا: " يحظى الأشخاص الطبيعي 12 -93التشريعي 

                                                           
الممتقى الدولي: متطمبات تأىيل  الإستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،عبد المجيد أونيس:  -1

، ص ص 2006أفريل  18 -17المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة التكوين المتواصل، الجزائر، 
255- 256. 
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عنويين في الجزائر من حيث الحقوق والإلتزامات فيما يتعمق والم شخاص الطبيعيينى بيا الأالتي يحظ
 بالإستثمار".
الحفاظ والحرص عمى  معومنو تقر ىذه المادة عدم التميز فيما يخص المستثمرين والإستثمارات          
 مة ومتعمقة بضمان حماية الإستثمارات في إطار متبادل.الاتفاقيات الدولية المبر تطبيق 

وبدافع  12 -09سوم التشريعي من المر  39جاء في المادة ثبات القانون المطبق عمى الإستثمار:  -3
 المستثمر الأجنبي نص قانون الإستثمارات الجزائري في ىذه المادة: طمأنة

طار عمى الإستثمارات المنجزة في ىذا الإ"لا تطبيق المرجعات أو الإلغاءات التي قد تطرأ في المستقبل 
 ىذا المرسوم التشريعي إلا إذا طمب المستثمر ذلك بصراحة".

م عدة إتفاقيات دولية في إطار ترقية وتشجيع الإستثمار الأجنبي وضمان الجزائر بإبرا بادرتكما       
 حق ممكيتو في حالة التأميم وعدم الحجز عمى امواليا أو مصادر أو فرص الحراسة عمييا.

ستثمر الأجنبي الحق الكامل في تحويل رؤوس الأموال والنتائج والمداخيل ملمضمان حرية التمويل:  -4
عيني ) أي تحويل  أو كان التحويل في شكل نقدي الأموال المتصمة بالتحويل سواء نوالفوائد وغيرىا م

: " تستفيد الحصص 12 -93في المرسوم التشريعي  12ت( والذي نصت عميو المادة االالأت والمعد
ص من رأس المال بعممة قابمة لمتحويل الحر، ومقرة رسميا من البنك المركزي صالتي تنجز بتقديم ح

حويل رأس المال المستثمر، والعوائد الناجمة عنو، كد قانونا من إستيرادىا من ضمان تالذي يؤ  الجزائري
ن ىذا المبمغ يفوق رأس المال و التصفية حتى ولو كازل أويخص ىذا الضمان الناتج الصافي لمتنا

 وم.ب 60مي لممستثمر" كما تنفذ طمبات التحويل التي يقدميا المستثمر في أجل لا يتجاوز الأص
 مبرمة:الدولية الناجمة عن فعل الإتفاقيات ال الالتزامات -5

جنبية لقد أبرمت الجزائر العديد من الإتقاقيات الدولية في مجال حماية وتشجيع الإستثمارات الأ 
 :1الاتفاقياتىم ىذه أو مع دول أخرى غير عربية ومن سواء مع الدول العربية أ

                                                           
الأجنبي المباشر في الجزائر، ممتقى الدولي، الإتجاهات الحديثة واقع مناخ الإستثمار  زكرياء بمو باسي وأخرون: -1

ديسمبر  03 -02جامعة الوادي، الجزائر،  ،لمتجارة الدولية وتحديات التنمية المستخدمة نحو رؤى واعدة لمدول النامية
 .539 -538، ص ص 2019
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أبرمتيا الجزائر مع  نظرا لتعدد الإتفاقيات ذات البعد الدولي التي الدولية المتعددة الأطراف: الإتفاقيات-
ا سوف نسمط الضوء عمى دراسة أىميا والمتمثمة في إتفاقية تشجيع وضمان الإستثماريين عدة دول فإنن

تفاقية الشراكة بين الجزائر والإتحاد الأوروبي.  دول المغرب العرب، وا 
ثنائية  ةإتفاقي 45 حسب مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية أبرمت الجزائرات الدولية الثنائية: الإتفاقي-

عربيا فيما يخص عدد الاتفاقيات  9عالميا و 41كما تحتل المرتبة  ،2022الى غاية  لحماية الإستثمار
التي أبرمتيا الجزائر في مجال تشجيع  متشابو معظم الإتفاقياتونظرا ل المبرمة الى غاية نفس السنة.

حتالإستثمارا يا عمى نفس المبادئ والمعاملات الخاصة بالإستثمار الأجنبي المباشر فسنختار ائو ت وا 
 كنمودج من ىذه الإتفاقيات. الإتفاق المبرم بين الجزائر والكويت والإتفاق بين الجزائر والدانيمارك

 بي المباشر في الجزائر.الإستثمار الأجن واقع المبحث الثاني:
سعت الجزائر إلى توفير المناخ الإستثماري الملائم لإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر  

والإستفادة منو بما يلائم حاجياتيا بعد إدراكيا لأىمية ىذا النوع من الإستثمار والذي يعتبر مصدر من 
ذا المبحث سيتم التطرق إلى تطور تدفقات مصادر التمويل واداة لنقل التكنولوجيا... وغيرىا، وفي ى

 الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والإشارة إلى توزيعيا الإقطاعي والجغرافي.
 (.2020/ 2000المطمب الأول: تطور تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة ) 

الإستثمار الأجنبي المباشر لأىميتو الكبيرة والجدول  تشجيع استقطاب ة عمى دعممت الجزائر جاى      
إلى  2000التالي يوضح تطور تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في الفترة الممتدة من 

2020. 
  (2020-2000(، يوضح تطور تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد لمجزائر من الفترة ) 05الجدول )

 الوحدة مميون دولار.                                                              
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة 

 1795 1081 882 634 1065 1196 438 حجم الإستثمار

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنة
 1684 1499 2571 2264 2746 2593 1662 حجم الإستثمار

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة
 1143 1382 1470 1203 1635 -584 1507 حجم الإستثمار

 http:// unctad. Org بيانات قاعدة مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية، عمى الموقع: المصدر: 
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الجزائر خلال سنة  الىالأجنبي المباشر الوارد  الاستثمارنلاحظ من خلال الجدول، اعلاه أن          
، ليتضاعف إلى ما يقارب ثلاث أضعاف 1999مميون دولار قد إرتفع مقارنة بسنة  438بمغ  2000

مميون دولار، ويعود ذلك إلى ما جاء بو قانون الإستثمار لسنة  1196حيث قدر بـ  2001خلال سنة 
كذلك تحسن الوضع الاقتصادي الجزائري بعد و  تثمرينت تحفيزية أكثر لصالح المسمن إجراءا 2001

بعد سنوات  الألفية الجديدة بداية النفط مع 1ارتفاع أسعارببشكل كبير  مرتبطوىذا  ،سنوات من الركوض
 عديدة من انخفاضيا الأمر الذي أدى الى ارتفاع الاستثمارات في القطاع النفطي. 

 (.2020 -2000الأجنبي المباشر الوارد لمجزائر من الفترة )  (: يمثل تطور تدفقات الإستثمار03الشكل )

 
 عن إعداد الباحثة من خلال معطيات الجدول أعلاه. المصدر:

مميون دولار  634تراجعت التدفقات الواردة إلى الجزائر نوعا ما لتصل إلى  2003أما سنة           
مميون دولار، ليستمر تطور ىذه التدفقات  882لتصل إلى  عفارتعاودت الإ  2004لكن مع بداية سنة 

من أحسن  2009 -2008خلال السنوات الموالية حيث إعتبرت من القيم المحققة خلال السنتين 
خاصة من  مارات بقطاع المحروقاتلقد تعمقت ىذه الإستثو التدفقات الواردة في الجزائر خلال تمك الفترة 

بسبب تبعيات الأزمة المالية  2010، إلى أن ىذا التدفق إنخفض سنة تيننسير الفوبارتاكس ال تتو شركة 
                                                           

رجع بداية الألفية بدأت أسعار النفط بالارتفاع بسبب ارتفاع الطمب القادم من الدول الناشئة وعمى رأسيا الصين فاست في -1
 .    قطاع الصناعة النفطية عافيتو
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مميون دولار ليعود الإنخفاض في  2571 حيث وصمت الى 2011في حين سجل إرتفاع في سنة 
مميون دولار عمى  1507 -1686 -1499مسجلا تدفق قدره  2014و  2013و  2012السنوات 

الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد في الجزائر إلى التراجع الإستثمار التوالي ويعود ىذا التراجع لمتدفقات 
مميون دولار نتيجة إنخفاض  -584والذي بمغ  2015عمى المستوى العالمي، لتسجل سقوط حر عام 

أسعار البترول التي أثرت عمى الإقتصاد الجزائري بصفة خاصة وعمى مخاوف المستثمرين بصفة عامة، 
سعار البترول، مميون دولار نتيجة لتحسن في أ 1635بـ 2016الإرتفاع حيث بمغ سنة  ثم يعود التدفق في

حيث قدرت التدفقات  2020و  2019و  2018و  2017ثم يرجع التدفق متذبذب خلال السنوات 
عمى الترتيب، ويرجع ىذا التذبذب والتراجع في ىذه السنوات الأخيرة  1143 -1382 -1470 -1203

المحروقات وبان بشكل الوجية الأولى والأمم لممستثمر الأجنبي، وبدخولو أزمة جعل إلى ىيمنة قطاع 
مع  بالاستثمار مرة في القوانين والتشريعات خاصةتتراجع إضافة إلى التغيرات المستتدفقات الإستثمار 

 في المائة. 51/ 49إقرار قاعدة 
 (. 2019 -2000الأجنبي المباشر في الجزائر الفترة )  المطمب الثاني: التوزيع القطاعي بلإستثمار

ع الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر عمى مجموعة من القطاعات الإقتصادية توزيعا تتوز         
 متباينا غير متساوي، ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي:

 (  2019 -2000الفترة ) (: أهم قطاعات المستثمرة في الجزائر خلال 06الجدول )

القيمة بالمميار دينار  النسبة المئوية عدد المشاريع  قطاع النشاط
 زائريج

النسبة   مناصب الشغل  النسبة المئوية 
 المئوية

 60.9 87580 81.3 2050290 61.9 560 الصناعة 

البناء والأشغال 
 العمومية

150 15.7 199519 3.2 64071 17.9 

 10.3 29842 5.2 130980 15 145 الخدمات 
 1.8 9510 0.7 21966 2.8 34 النقل 

 5.7 9492 5 123650 2.1 20 السياحة 
 0.4 8798 0.2 5780 1.4 16 الزراعة
 1.66 7196 0.5 13577 0.6 08 الصحة

 1.1 6800 3.5 98441 0.1 01 الإتصالات
 100 223289 100 2644198 100 934 المجموع

ئالمؤ  المصدر:  ( www. Andi- dzتمان الصادرات: ) سسة الوطنية لتطوير الإستثمار وا 
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 (  2019 -2000أهم قطاعات المستثمرة في الجزائر خلال الفترة ) (: 04الشكل رقم )

 
 المصدر: من إعداد الباحثة بالإعتماد عمى معطيات الجدول أعلاه

جنبي ي يعد الأكثر جاذبية للإستثمار الأمن خلال الجدول السابق يتضح أن القطاع الصناع        
مشروع بقيمة قدرت  934جمالي مشروع من إ 560ريع في ىذا القطاع المباشر، حيث قدرت عدد المشا

منصب  87580بـ مقدرة  مميار دينار جزائري، الأمر الذي ساىم في خمق مناصب شغل  2050290
ه بالمردودية العالية اع، بالإضافة إلى تميز في ىذا القطشغل ويرجع ذلك إلى توفر تكنولوجيا عالية 

بـ مشروع بقيمة قدرت  150وخاصة في قطاع المحروقات ويميو قطاع البناء والأشغال العمومية بـ 
د ىذه القيمة ضئيمة بالنظر إلى التوجو الجزائري الرامي إلى و عمميار دينار حزائري، وت 199519

شراكو في تر  قية اليياكل القاعدية، والمساىمة في حل مشكمة السكن في إستقطاب رأس المال الأجنبي وا 
مميار دينار جزائري،  130980مشروع بقيمة  145الجزائر، وقد إحتل قطاع الخدمات المرتبة الثالثة بـ 

حظ أن قطاع السياحة مميار دينار جزائري، في حين يلا 21966مشروع بقيمة  34 ثم قطاع النقل بـ 
مميار دينار جزائري، عمى الرغم من إمكانيات السياحية  123650بقيمة  روعإستقطب سوى عشرين مش

مميار  5780مشروع بقيمة  16ع بيا الجزائر، يمييا قطاع الزراعة الذي لم يستقطب سوى مة التي تتمتاليا
مكانيات المتاحة في ىذا القطاع، ويرجع ذلك إلى ضعف الحوافز القانونية دينار جزائري بالرغم من ا

مميار دينار جزائري، وىذه  13572مشاريع بقيمة  8تصادية المتعمقة بالمردودية، ثم قطاع الصحة بـ والإق

 قطاع النشاط

 الصناعة

 البناء والأشغال 

 الخدمات

 النقل 

 السياحة

 الزراعة

 الصحة

 الإتصالات
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المشاريع قميمة وذلك لأنيا محصورة في الصناعة الصيدلانية، ليحتل قطاع الإتصالات المرتبة الأخيرة 
لى عزوف المستثمرين مميار دينار جزائري، نظرا لقمة التحفيز، مما أدى إ 98441بمشروع واحد بقيمة 

 عن الإستثمار في ىذا القطاع.
 -2000المطمب الثالث: التوزيع الجغرافي للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة )

2019.) 
يمكن توضيح أىم الدول المستثمرة في الجزائر في إطار الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلييا       

 التالي:في الجدول 
 (2019 -2000(: أهم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة ) 07الجدول )

 عدد مناصب العمل المبمغ بالمميون الدينار عدد المشاريع قة المنط
 65123 1148208 450 والإتحاد الأوروبي أوروبا

 31420 1010757 240 الدول العربية
 12178 180010 116 تركيا
 11417 169732 90 أسيا

 1798 68813 18 أمريكا
 1460 33160 13 الشركات متعددة الجنسيات

 708 31140 06 إفريقيا
 185 2378 01 أستراليا
 223289 2644198 934 المجموع

  www.andi. Dzية لتطوير الإستثمار: نالوكالة الوط المصدر:

الأوروبي وغيرىا تتصدر قائمة الدول  خلال الجدول أعلاه يلاحظ أن أوروبا سواء دول الإتحاد         
مشروع تابعا لمدول الإتحاد الأوروبي، والتي خمقت أكبر  320مشروع منيا  450المستثمرة في الجزائر بـ 

حروقات ن الجزائر تعتبر من أىم موردي ىذه الدول خاصة من المألف منصب شغل وذلك لأ 65من 
نية وغيرىا، ثم تمييا الدول العربية في المرتبة الثانية بـ اد الغذائية الصيدلاوأىم المصدرين ليا من المو 

ألف منصب شغل حيث أن ىذا العدد يعتبر قميل نوعا ما  31مشروع، مما ساىم في خمق اكثر من  240
إذا ما قورنت بنظريتيا الأوروبية، وما يوجد من روابط المتمثمة في العوامل المشتركة بين المغة والدين 

 200تمفت المرتبة الثالثة والرابعة عمى الترتيب بعدد فاق حتركيا والدول الأسيوية التي إيا وغيرىا، تمي
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ألف منصب شغل وتمثل الصين الجزء الأكبر منيا خاصة في مجال  20مشروع والتي خمقت أكثر من 
 الأشغال العمومية.

ر المشاريع الواردة إلى مصادمن خلال الجدول اعلاه يتضح أن الصين إحتمت المرتبة الأولى في        
ختمفت بعدىا سنغافورة المرتبة الثانية بتكمفة قدرة بـ  3539الجزائر بتكمفة مقدرة بـ   151مميون دولار، وا 

مميون  2313مميون دولار، وبعدىا تركيا بما يقدر بـ  2565مميون دولار، ثم تمييا إسبانيا بتكمفة قدرت بـ 
 دورلار، ثم تمييا باقي الدول.

 ث الثالث: تقييم مناخ الإستثمار في الجزائر.المبح
سوف نتطرق في ىذا المبحث إلى وضعية الجزائر في بعض المؤشرات التي تقيس المناخ 

الأجنبي المباشر في الجزائر، مع تقديم جممة  الإستثماري، بالإضافة إلى التعرف عمى معوقات الإستثمار
 من الحمول و الإقتراحات التي تساىم في تييئة وتحسين الإستثمار فيو.

 المطمب الأول: وضعية الجزائر في بعض مؤشرات قياس مناخ الإستثمار.

يظير من خلال تحميل و دراسة موقع الجزائر  الية وملائمة مناخ الإستثمارعإن تحميل مستوى ف
 في مؤشرات قياس مناخ الإستثماري والتي يعتمد عمييا المستثمر الأجنبي في إتخاذ قرار الإستثمار.

 .الاقتصاديةأولا: مؤشر الحرية 
ت الجزائر ضمن فئة الدول التي لا توجد بيا حرية إقتصادية إلى حد كبير خلال الفترة ) لقد صنف
 (، وىو ما يوضحو الجدول التالي:2020 -2000

 (.2020-2000ية الإقتصادية لمفترة ) (: ترتيب الجزائر وفق مؤشر الحر 08الجدول )

 الحرية الرتبة التنقيط السنة 
 حرية إقتصادية ضعيفة 96 56.8 2000
 حرية إقتصادية ضعيفة 93 57.3 2001
 حرية إقتصادية متوسطة 68 61 2002
 حرية إقتصادية ضعيفة 92 57.7 2003
 حرية إقتصادية ضعيفة  84 58.1 2004
 حرية إقتصادية ضعيفة 118 53.2 2005
 حرية إقتصادية ضعيفة 102 55.7 2006
 حرية إقتصادية ضعيفة  102 55.4 2007
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 حرية إقتصادية ضعيفة 102 56.2 2008
 حرية إقتصادية ضعيفة 107 56.6 2009
 إقتصادية ضعيفةحرية  105 56.9 2010
 حرية إقتصادية  ضعيفة 172 52.4 2011
 حرية إقتصادية ضعيفة 140 51 2012
 حرية إقتصادية ضعيفة  145 49.6 2013
 حرية إقتصادية ضعيفة 146 50.8 2014
 منعدمةحرية إقتصادية  157 48.9 2015
 حرية إقتصادية ضعيفة 154 50.1 2016
 حرية إقتصادية منعدمة  172 46.5 2017
 حرية إقتصادية منعدمة 172 44.7 2018
 حرية إقتصادية منعدمة 170 46.2 2019
 حرية إقتصادية منعدمة 169 46.9 2020

 2023/ 06/ 02تاريخ الإطلاع  //http : // ar knoema. Com  عداد الباحثة بالإعتماد عمى الموقع:من إ المصدر:
 .14:00عمى الساعة 

لا توجد بيا حرية  من خلال الجدول اعلاه ان الجزائر صنفت ضمن فئة الدول التي نلاحظ
فت فييا حرية إقتصادية صن 2002ما عدا سنة  2020 -2000د كبير خلال الفترة إقتصادية إلى ح

سنة كاممة تتصف  12ولمدة  2014 -2003نقطة، ليتعود خلال الفترة  61وليا عمى صمتوسطة بح
حسين حرية جل تأن الجزائر لم تقم بإصلاحات من أ الحرية الضعيفة، ويعود ىذا إلى الحرية بيا دائرة

، 170، 172، 172، 154، 157الإقتصادية بيا، ثم تسوء الأوضاع بيذا مؤشر لتحتل الجزائر المراتب 
ضمن الحرية  عمى الترتيب وتصنف 2020، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015لمسنوات  169

و كذا أزمة  2014وىذا راجع أساسا الى أزمتي انخفاض أسعار النفط بداية من   الإقتصادية المعدومة
 كورونا.

 ثانيا: مؤشر سهولة أداء الأعمال.
عمال، سوف يبرز لنا الجدول الموالي التأخر الكبير الذي تعاني منو الجزائر في مجال بيئة الأ       

 ضمن المراكز ما بعد المائة.وذلك نظرا لتمركزىا 
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 (2020-2006)سهولة أداء العمال لمفترة  المركب مؤشرال(: ترتيب الجزائر وفق 09الجدول )

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنة
 152 148 136 136 132 125 116 128 الترتيب
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة 

 157 157 166 156 163 154 153 الترتيب 
 .2020تقرير ممارسة الأعمال لسنة  المصدر:

 (.2020 -2009عمال خلال الفترة ) ؤشر سهولة أداء الأتيب الجزائر في مؤشرات الفرعية لم(: تر 10الجدول )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المؤشر

 152 150 145 142 145 141 164 156 153 150 184 141 بدئ النشاط التجاري

 121 129 146 77 122 127 147 138 118 113 110 112 تراخيص البناء

 102 106 120 118 130 147 148 165 164 - - - يرباءتوصيل الك

 165 165 163 162 163 157 176 172 167 165 160 162 تسجيل الممكية

 158 156 157 155 169 176 174 170 164 162 168 166 دفع الضرائب

الحصول عمى 

 تمانإئ

131 135 138 150 129 130 171 174 175 177 178 181 

 179 168 170 173 174 132 98 89 79 74 73 70 حماية المستثمر

 172 173 181 178 176 131 133 129 127 124 122 118 التجارة عبر الحدود

 113 112 103 102 106 120 129 126 122 123 123 126 تنفيذ العقود 

 81 76 71 74 73 97 60 62 59 59 51 59 حالات الإعسار

 .2020 -2009أنشطة الأعمال لمبنك الدولي لمسنوات  اداءقارير سيولة من إعداد الباحثة بالإعتماد عمى ت المصدر:

ة الأعمال مؤشر بيئن الجزائر تحتل مؤخرة الترتيب في نلاحظ من خلال الجدولين أعلاه أ      
، وكأسوء نتيجة ليا سجمت 2007سنة  116نيا أحسن نتيجة ليا سجمت المرتبة طول فترة الدراسة حيث أ

خلال فترة الدراسة وذلك بسبب المؤشرات الفرعية العشرة، حيث نلاحظ أن كل  2016سنة  163المرتبة 
 انجازىا المدة وطولالإدارية  الإجراءات كثرة المؤشرات الفرعية العشرة تحتل مؤخرة الترتيب وذلك بسبب

 (.، تسجيل الممكيةالمشروع، إستخراج تراخيص البناء، توصيل الكيرباء )بدءفي المؤشرات الأربعة الأولى 
 2008كما نلاحظ أن الجزائر تحتل مراتب جد متدنية بداية من أزمة الرىن العقاري  
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 ثالثا: مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرية.
ظير في ىذا الجدول التالي وضعية الجزائر في مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرية خلال سوف ن 
 .2020-2002الفترة 

 (.2020 -2002(: ترتيب الجزائر وفق مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرية خلال الفترة ) 11الجدول )

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنة 
 B B B A4 A4 A4 A4 A4 درجة

مخاطر  مخاطر متوسطة  مخاطر متوسطة مخاطر مرتفعة نسبيا  مخاطر مرتفعة نسبيا مخاطر مرتفعة نسبيا  تصنيفال
 متوسط

مخاطر  وسطةتمخاطر م
 متوسطة

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 A4 A4 A4 A4 A4 A4 B C درجة

مخاطر  مخاطر متوسطة مخاطر متوسطة مخاطر متوسطة مخاطر متوسطة مخاطر متوسطة التصنيف
 متوسطة

مخاطر مرتفعة 
 نسبيا

مخاطر 
 مرتفعة 

 2020 2019 2018 السنة
 C C D درجة

 مخاطر مرتفعة جدا  مخاطر مرتفعة  مخاطر مرتفعة  التصنيف

في الدول العربية المؤسسة العربية لضمان الإستثمار  من إعداد الباحثة بالإعتماد عمى تقارير مناخ الإستثمار المصدر:
 .2010إلى  2002الكويت، من سنة 

صنفت  2004 -2002ن الجزائر وفق ىذا المؤشر خلال سنة نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أ 
 2015إلى سنة  2006صبح خلال سنة وفق مخاطر مرتفعة نسبيا أي أنيا ضمن درجة المضاربة، لت

ضمن المخاطر القطرية المتوسطة التي تتيح لممستثمرين الأجنيبين أرضية مناسبة للإستثمار فييا، بينما 
خلال زيادة المخاطر القطرية  إنخفاضا واضحا منعرفت المخاطر القطرية  2016ن سنة ابتداء م

(، وىو ما يبينو الإنخفاض المستثمر في تدفق C-Dة ) للإستثمار جاء ما بين مرتفعة ومرتفعة جدا المرتب
 حجم الإستثمار الأجنبي المباشر.

 رابعا: مؤشر الشفافية.
 2019 -2003 ةسوف نعرض في ىذا الجدول ترتيب الجزائر وفق مؤشر الشفافية خلال الفتر  

 كما ىو موضح كالتالي:
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 (.2019 -2003مؤشر الشفافية خلال الفترة )  (: ترتيب الجزائر وفق12الجدول )
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنة 

 111/180 105/180 111/178 92/178 99/179 84/163 97/159 97/146 88/133 الترتيب 
 2.8 2.9 2.8 3.2 3 3.1 2.8 2.7 2.6 قيطالتن

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة
 106/198 105/198 112/198 108/198 88/198 100/198 94/198 105/198 الترتيب
 3.5 3.5 3.3 3.4 3.6 3.6 3.6 3.4 التنقيط

 .http:// wwwع: ولية عمى الموقمن إعداد الباحثة بالإعتماد عمى منظمة الشفافية الد المصدر:
  // Transparenay. Org  16:00عمى الساعة  2023/06/01تاريخ الإطلاع  

 3.6و  2.6بين  ؤشر الشفافية في الجزائر قد تراوحت قيمتو مانلاحظ خلال الجدول أعلاه أن م 
أي أنيا إحتمت مراتب متأخرة، وىذا يعني أنو حسب رأي  2019إلى  2003خلال الفترة الممتدة من 

إن الجزائر تعتبر من البمدان ذات معدلات العالية الفساد، المنظمات الدولية ورجال الأعمال الأجانب ف
ن التمويل والبيروقراطية، بعد كل م %16 ن حيث الأىمية في الجزائر بنسبةثالث عقبة مويعتبر الفساد 

 مما يدل عمى ضعف الشفافية في مناخ الإستثمار في الجزائر.
 خامسا: مؤشر التنافسية العالمي.

 -2005الموالي وضع الجزائر وفق مؤشر التنافسية العالمي خلال الفترة برز لنا الجدول سوف ي 
 .2004والجزائر لم تظير في قائمة ترتيب الدول إلى غاية  2019

 (.2019 -2005(: ترتيب الجزائر وفق مؤشر التنافسية العالمي خلال الفترة )13الجدول )

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنة 
 110/144 87/142 86/139 89/133 99/134 81/131 76/125 82/117 يب الترت
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنة

 89/141 92/140 93/140 86/138 87/140 79/144 100/148 الترتيب
Source : the  Global competitiveness Report (2005-2019) world economic frum um http:// 

wetorum. Org/ reports/ global. Competitiveness, repport. 

من الجدول أعلاه نلاحظ أن الجزائر حمت في مرتبة متوسطة عالميا ضمن مؤشر التنافسية          
عمى المستوى العالمي وتراجعت عن  87حيث جاء في المرتبة  2016-2015العالمي في تقرير 

 2013و 2012يا مقارنة بسنة عالميا، بعد تحسن ترتيب 79مراتب إلى  08بـ  2014التصنيف سنة 
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مت عمييا الجزائر راجع إلى الترتيب التي تحص الرتب، وتحميل ىذه 110و 100مت في المرتبة حيث ح
 .عوامل المحفزة لمكفاءة والإبتكارالمتطمبات الأساسية، وال لممحاور الرئيسية:لممؤشرات الفرعية الضعيف 

 .مة العالميكو سادسا: مؤشر الح
كمة العالمي خلال الفترة و سوف يتم التعرف في الجدول الموالي عمى وضع الجزائر في مؤشر الح 
 وىو الموضح كالتالي: 2018 -2000

 .2018 -2000مة العالمي خلال الفترة كو الح(: ترتيب الجزائر وفق مؤشر 14الجدول )

 
 

الإستقرار 
 السياسي

الأطر 
 التنظيمية

مكافحة 
 الفساد

فعالية 
  الحوكمة

سيادة 
 القانون

الصوت 
 مةوالمسائ

 المتوسط

2000 1.43- 0.71- 0.94- 0.96- 1.21- 1.11- 1.06- 
2002 1.63- 0.58- 0.88- 0.60- 0.63- 1.04- 0.89- 
2003 1.75- 0.52- 0.69- 0.61- 0.59- 1.08- 0.87- 
2004 1.36- 0.54- 0.68- 0.61- 0.62- 0.80- 0.77- 
2005 0.92- 0.38- 0.48- 0.57- 0.75- 0.72- 0.64- 
2006 1.13- 0.57- 0.52- 0.47- 0.71- 0.92- 0.72- 
2007 1.15- 0.62- 0.56- 0.57- 0.77- 0.98- 0.78- 
2008 1.09- 0.79- 0.59- 0.63- 0.74- 0.98- 0.80- 
2009 1.20- 1.07- 0.58- 0.58- 0.79- 1.04- 0.88- 
2010 1.26- 1.17- 0.52- 0.48- 0.78- 1.02- 0.87- 
2011 1.36- 1.17- 0.52- 0.48- 0.78- 1.02- 0.87- 
2012 1.33- 1.28- 0.50- 0.53- 0.77- 0.91- 0.89- 
2013 1.20- 1.17- 0.47- 0.53- 0.69- 0.89- 0.83- 
2014 1.19- 1.28- 0.60- 0.48- 0.77- 0.82- 0.86- 
2015 1.09- 1.17- 0.65- 0.50- 0.86- 0.85- 0.85- 
2016 1.10- 1.17- 0.68- 0.53- 0.86- 0.86 0.87- 
2017 0.92- 1.20- 0.60- 0.59- 0.86- 0.90- 0.85- 
2018 0.79- 1.26- 0.44- 0.64- 0.78- 0.98- 0.82- 

  .www.govindicaticators. Orgمن إعداد الباحثة بالإعتماد عمى بيانات الموقع:  المصدر:
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ىش وضعيف بالنسبة لممؤشرات  مة العالميكل أعلاه أن مؤشر الحو نلاحظ من خلال الجدو   
ي نوعية الأطر التنظيمية الذي ينتجو إلى السالب أكثر سنة بعد أخرى الستة، خاصة فيما يتعمق بمؤشر 

عممت الدولة  ددولة لتنشيط البيئة السياسية، فقحمول الفترة ومؤشر الإستقرار السياسين رغم جيود ال
الجزائرية عمى تطوير الإطار المؤسسي والتشريعي بيدف تعزيز كفاءة المؤسسات وتعزيز الأطر التنظيمية 

ستثمار، إلا أن بيانات اجعة القوانين والإجرءات بقطاع اانونية من خلال الحد من التشريعات ومر و الق
بعض المؤشرات الفرعية ىذا لمجال، فرغم التحسن الطفيف فالجدول أعلاه لا تعكس أية جيود الدولة في 

 ، إلا أنو كان بعيد جدا عمى المستوى المطموب.الحوكمةمثل فعالية 
 لمركب لممخاطر القطريةسابعا: مؤشر ا

سوف نحاول في ىذا الجدول الموالي معرفة وضع الجزائر في مؤشر المركب لممخاطر القطرية  
 كالتالي: ، وىو موضح2016 -2000خلال الفترة 

 (.2016-2000)(: ترتيب الجزائر وفق مؤشر المركب لممخاطر القطرية خلال الفترة 15الجدول )

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة 
 76.8 78.5 77.8 77.3 75.5 65.8 63.8 61.5 62.3 قيمة المؤشر

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة
 67 67 64 68 68 68 68 70.8 قيمة المؤشر

 .72تندرت محمد، مرجع سابق، ص  المصدر:

لممخاطر القطرية طوال فترة الدراسة حيث أنو من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن مؤشر المركب  
ونلاحظ أيضا  2016سنة  67إلى  2000سنة  62( من 2016-2000) ةنقاط خلال الفتر  5تراجع بـ 

لممخاطر القطرية في الجزائر في منطقة دول ذات المركب أي أن المؤشر  78و 61أن المؤشر تراوح بين 
الدراسة وىذا يدل عمى أن المخاطر التي كانت تواجو درجة مخاطرة معتدلة خلال معظم سنوات فترة 

 .جانب قد زال القميل منياالمستثمرين الأ
 المطمب الثاني: معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.

رغم الجيود التي بذلتيا الجزائر لتوفير الشروط المحفزة والمسيمة لإنسباب الإستثمارات الأجنبية المباشر، 
 واجيت العديد من العراقيل نذكر منيا:إلا أنيا 

 
 



2020-2000الفصل الثالث: واقع مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة   
 

81 
 

 عدم وجود سوق منافسة:-1
 :1يمكن إرجاع عدم وجود سوق منافسة إلى العوامل التالية

من بين الأسباب التي جعمت الجزائر لا تستقطب الإستثمارات الأجنبية ىو حداثة التجربة الجزائرية فيما -
اقتصاد مخطط إلى اقتصاد رأسمالي كما أن الآليات يخص اقتصاد السوق وىذا نظرا لصعوبة انتقال من 

ضعة حاليا مقارنة مع الدول الأخرى التي تتنافس في مثل ىذا ائري تعد متواالتي يسير بيا الاقتصاد الجز 
 الجانب؛

كما أن الكثير من الإستثمارات في الدول النامية جزء منيا يتمثل في عممية الخوصصة، وأن الجزائر -
من قوانين فإن عممية الخوصصة لم تطبق كما يجب نظرا لتعقيد ىذا الموضوع وتأثيراتو رغم ما أصدرتو 

 السمبية المتوقعة عمى الطبقة العاممة والاقتصاد الوطني؛
العمميات وىذا القطاع بعد  ي المباشر مرتبط بمدى قدرة القطاع الخاص عمى القيام بيذهالاستثمار الأجنب-

من النشاط الوطني، بالإضافة إلى ذلك فإن  %44رغم أن نشاطو يمثل لم يصل إلى المستوى المطموب 
ن القطاع الخاص في بعض نقص التجربة والخبرة في ىذا القطاع جعمو لا يساىم كما ىو مطموب منو، لأ

 المستثمرين الأجانب؛ الأموال بخبرتو وعلاقتو الخاصة معالدول ىو الذي يجذب 
العمومية خاصة لم يفصل في وضعيتيا سواء  الاقتصاديةأما الجانب الآخر و أن المؤسسات -

في محيط لا يعرف  بالاستثمارأو الغمق أو الخوصصة، وىذا لا يسمح المستثمر أن يقوم  بالاستمرار
فيو، لأن تدعيم الدولة في ىذه القطاعات تناقص مع تسييلات  الاقتصاديكيف سيكون المستقبل 

 لجزائر؛التي سنتيا ا الاستثماريةوالقوانين 
ظاىرة المخدرات والإنجاز فييا يجعل السوق محل شك، لأن ىذه الأموال القدرة تسير من طرف -

دخاليا في النشاط   ؛الاقتصاديعصابات دولية ومحمية منظمة تحاول غسيل ىذه الأموال وا 
 عدم فاعمية المؤسسات البنكية وخاصة القطاع الخاص وعدم تطوره. -
 
 
 

                                                           
، جامعة قسنطينة، الجزائر، 04بولعيد بعمول: معوقات الاستثمار في الجزائر، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد  -1

 .81 -79ص ص 
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 :1السياسي الاستقرارغياب -2
جنبية المباشرة في القطاعات خارج السياسي أثر فعال عمى توافر الإستثمارات الأ الاستقرارلغياب         

فيز جمب الإستثمارات في ين غياب ىذا العامل في بمد ما وتحالمحروقات خاصة، حيث أن العلاقة قوية ب
 ىذا البمد.
 وعمى الاستثماروالأمنية التي عرفتيا الجزائر فإن اىم ىيئات ضمان  ةالاقتصادينظرا لموضعية         

لخطر البلاد، قامت بتصنيف الجزائر من بين البمدان ذات الخطر الحد رأسيا الكوفاس من خلال تقديرىا 
كن المحدد لا أن ىذه الزيادة لم تالمرتفع. قامت برفع علاوات تأمين الإستثمارات ضد المخاطر السياسية، إ

لأساسي لغياب الإستثمارات الأجنبية المباشرة عن الجزائر، فالدور الذي لعبتو وسائل الإعلام الوطنية ا
 فييا. الاستثماروالأجنبية جعمت المستثمر الأجنبي لا يفكر حتى في زيارة الجزائر ناىيك عن 

 مشكمة العقار:-3
، غير أن الحصول الاستثماريعتبر الحصول عمى العقار الصناعي من بين الشروط المسبقة لتحقيق     

 :2عميو تعترضو عدة مشاكل تتمثل
 طول مدة رد الييئات المكمفة بتخصيص العقار الصناعي والتي تفوق السنة؛-
 عدم توافق طبيعة الأراضي الصناعية المخصصة ونوع النشاط؛-
ئة أو في ليف باىضة تشمل تكاليف التييئة دون خضوع ىذه الأراضي لأي تييتخصيص أراضي بتكا-

 نشائيا بعد نظر لوجود نزاع حول ممكيتيا؛مناطق نشاط وىمية لعدم إ
، ىيئات تخصيص العقار ومرة أخرى أمام الاستثمارنقل الإجراءات وتقديم الممفات أمام ىيئات ترقية -

 مسيري العقار.
 ي المصالح الجمركية:عدم توفر الشفافية ف-4

مركية تعمل بشفافية، الاستثمار ىو وجود مصالح جإن من بين القطاعات التي تشجع عمى       
 استطلاعيةالقيام بزيادة  بداية عنالمستثمرين الأجانب ىذا في  استقبالالجياز فعالا في  ىذاوصلاحية 

وسياسية لدول النامية، والملاحظ في الكثير من الدول النامية التي  واجتماعية اقتصاديةلمعرفة الظروف 
                                                           

 .100كريمة قويدري: مرجع سابق، ص  -1

عمي ىمال، فطيمة حفيظ، أفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظل إتفاق الشراكة الأورو متوسطي، مجمة  -2
 .385، ص 2005، جامعة باتنة، الجزائر، مارس 04الاقتصاد والمناجمنت، العدد 
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أدى بالكثير من رجال الأعمال إلى الرجوع من حيث أثرا نظرا  متمقىتمتاز بجياز جمركي بيروقراطي 
 لتعجرفة لبعض الجمركيين.

 :1ب الجمارك دور فعالا في ىذه العممية لعدة أسبابوتمع
 البضائع والتجييزات من دولة لأخرى؛ بانتقالدارة فعالة يسمح إن وجود تسييلات جمركية وا  -
إن وجود مصالح جمركية تساىم في تشجيع الصادرات تكون حافز لممستثمرين عمى القيام بمشاريع -

 يكون ىدفيا الإنتاج بغرض الطمب المحمي والتصدير في الخارج؛
خص القوانين الجمركية في متابعة المعاملات مصالح الجمركية لمقوانين الدولية وخاصة فيما ي احترامإن -

القانون وتطبيقو عمى كل المتعاممين يجعل السوق يسودىا روح  باحترامالغير قانونية، ىذا  اقتصادية
 المنافسة والشفافية.

 الفساد الإداري:
بعض جزائر وتشير الأجنبي المباشر في ال الاستثمار ر يعيقيعتبر الفساد الإداري مشكل كبي       

نتشار الفساد يعادل فرض ضريبية مرتفعة عمى المستثمرين الأجانب، ويتجمى الفساد الأبحاث إلى أن ا
ة حديالإداري في سوء إستخدام المنصب والحصول عمى الرشوة ومنح تراخيص غير قانونية، فضلا عن ال

جال العمال والأجانب عن في تنفيذ القوانين وملاحقة ذوي النفوذ، وىي ما تشكل أدوات غمق كبيرة تثني ر 
مثلا لدفع رشاوي لإخراج  يضطرونفي الجزائر أو أنيم تجعميم جزء من ىذا الفساد، عندما  الاستثمار

  2أمواليم أو تسريع الإجراءات الإدارية.
 : الحمول المقترحة لتحسين مناخ الإستثمار في الجزائرالمطمب الثالث

سوف نقدم جممة من الإقتراحات والحمول التي نراىا تساىم في ترقية وتييئة المحيط والمناخ       
 :3الأتيىي كالإستثماري المناسب في الجزائر، و 

ة، وذلك اتييتم تحسين مناخ الإستثمار في الجزائر من خلال تييئة البيئة التشريعية والقانونية والمؤسس-
ت المنظمة للإستثمار، التشريعي، من خلال الحد من تعددية التشريعابالعمل عمى تعزيز كفاءة الإطار 

                                                           
 .85بعمول بولعيد: مرجع سابق، ص  -1

 .206أسماء سي عمي: مرجع سابق، ص  -2

ريحان الشريف، ىوام لمياء: الإستثمار في الجزائر وتقويمو، مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات الإدارية  -3
 .371 -369، ص ص 2014، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، 01، العدد 01والإقتصادية، المجمد 
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جراءات والرسوم، وسرعة إصدار القوانين المنافسة وتفعيميا ومنع الإحتكار وحماية الممكية مع تبسيط الإ
الشكل عى التشريعات والقوانين السائدة برية وبراءات الإختراع، ومع العمل عمى إدخال التعديلات الفك
ينسجم مع النشاط الإستثماري، حتى يتم الوصول إلى مناخ إستثماري ملائم يرفع من حجم تدفقات  الذي

 الإستثمارات الأجنبية المباشرة؛  
مواصمة تطبيق السياسات التصحيحية للإقتصاد الوطني بوساطة التجارة الخارجية، والتخمي التدرجي عن -

وترقية التشريعات بما يتوافق مع إستراتيجية التنمية في  الحماية وتحرير أسواق الصرف الأجنبي وتنظيميا
 المنطقة من جية، وبما يتطمع إليو المستثمر من جية ثانية؛

صلاحو، وتحسين أداء العا- مين فيو بما يتماشى وسرعة تقديم مإعادة ىيكمة القطاع المالي والمصرفي وا 
لممستثمر الأجنبي، إذ كثيرا ما تسببت البنوك ىذا القطاع عمى المستوى العالمي مما يعطي الثقة والآمان 

فرص الإستثمار عمى المستثمرين وتوجيو قرارات  تفويتمن خلال أداء العالمين فييا والقائمين عمييا في 
 إستثماراتيم نحو مواقع أجنبية أخرى؛

للإستثمارات، توفير الإستقرارا السياسي والأمني، الذي يعد مطمبا ميما وحيويا لترسيخ مناخ أمن -
 قتصادي بشكل عام والإستثمار بشكل خاص؛تؤدي دورا ميما في رسم المناخ الإ فالمؤشرات السياسية

ر الاستثمار لممستثمرين الأجانب يتأثرات الدولية، لأن قرار ضرورة تحسين تصنيف الجزائر في المؤش-
 بتصنيف ىذه المؤشرات لمبمدان المراد الإستثماري فييا؛ 

جراءات الإدارية لممستثمرين الأجانب وتطيير المحيط الإقتصادي من البيروقراطية والرشوة تستييل الإ-
 والفساد؛

مكانيات البشرية وتدريبيم ورفع الكفاءة الإنتاجية الاستثمار من حيث اة عمى تطوير أداء الأجيزة المشرف-
عطاء الحوافز والإمتيازات القائمين عمى أجيزة الإستثمار وتقميل الروتين والإجراءات الحصول  بإستمرار، وا 

 قصير؛ ص للإستثمار المحمي والأجنبي بوقتعمى ترخي
العمل عمى الترويج لمفرص الإستثمارية في الجزائر من خلال إعتماد إستراتيجية ترتكز عمى نحو كل -

احة، وكذلك الأفكار المغموظة عن الإقتصاد الجزائري وخدمة المستثمر والترويج لمقطر والإمكانيات المت
تطوير وسائل الترويج اللازمة، وتكييف جيود مع المؤسسات الدولية التي ليا دور في عمميات الترويج 

 وتقديم الخدمات الإستثمارية؛
محاولة الإنضمام لمختمف المؤشرات العالمية والإقميمية التي تمقي إىتمام رجال الأعمال الأجانب من -

ة ويتم ذلك عن طريق بناء قاعدة بيانات تتسم ضيفمة بين الدول المجانب تحسين كفاءة قرارتيم المفاض
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الإحصائيات والمؤشرات الإقتصادية والإجتماعية والثقافية في الجزائر بالمصداقية اللازمة لتوفير مختمف 
 بشكل دوري ومنتظم، لكافة الييئات والمنظمات الصادرة ليذه المؤشرات؛ 

تقديم الحوافز الإضافية لممشروعات الإستثمارية إضافة إلى ضمانات القانونية والقضائية، والعمل عمى -
حة، وكذلك محاولة جذب المستثمرين نحو اتطوير قاعدة بيانات فعمية تشمل فرص الإستثمار المت

 ترول؛قطاعات خارج قطاع المحروقات لتنويع مداخيل الدولة وتجذب أخطار تقمبات أسعار الب
 إقتصادية، تؤدي إلى تحقيق الاستقرار ن طريق تطبيق سياساتالعمل عمى الحد من التضخم ع-

 الذي سيؤدي إلى تدفق حجم أكبر من الإستثمارات الأجنبية المباشرة نحو البمد.  الاقتصادي
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  خلاصة الفصل:
الإستثماري وسعت بشكل كبيـر عمـى الإىتمـام بتطـوير مما لا شك أن الجزائر عمدت عمى تحسين مناخيا 

ســتغلال مكانتيــا الطبيعيــة والبشــري ثمارات الأجنبيــة مــب الإســتة والماليــة والإقتصــادية، مــن اجــل جقوانينيــا وا 
عميـــا تـــوفر الإمكانيـــات مار فـــي النمـــو الإقتصـــادي وىـــذا مـــا جعرفتيـــا بأىميـــة ىـــذا الإســـتثالمباشـــرة وذلـــك لم
حقــوقيم لضــمانات تحقــق الحمايــة  ومنحــومــدى قــدراتيا عمــى حمايــة المســتثمر الأجنبــي والحــوافز والمزايــا و 

 ورأس ماليم.
رغـم الجيـود المبذولـة مـن طـرف الدولـة الجزائريـة لا زالـت تعـاني مـن العديـد مـن الصـعوبات والعراقيـل التـي 

 ولة الجزائرية. يوجييا المستثمر الأجنبي ولكي يشعر بوجود حماية كافية لممكيتو ورأس مالو في الد
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 الخاتمة:

سعینا من هذه الدراسة إلى التعرف على واقع الاستثمار في الجزائر، حیث أصبح الاستثمار  

الأجنبي المباشر مصدرا من مصادر التمویل الخارجي للتنمیة بالدول المضیفة، ویساهم في نقل 

التكنولوجیا الحدیثة، وقد فتح الاستثمار الأجنبي المباشر أبوابه أمام الدول، ولا یتخذ الاستثمار مساره إلا 

إذا توفرت به مناخ استثماري مناسب، وتم لجوء الدول إلى مؤشرات الدولیة إلى التقییم وتحدید هذا المناخ 

 الاستثماري بالدول المضیفة.

ة أصبحت تدرك أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق التنمیة والجزائر كباقي الدول النامی 

الاقتصادیة من خلال سعیها إلى تهیئة بیئة ملائمة لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من خلال 

الاصلاحات، من بینها التعدیل على مستوى قوانینها، غیر أن القیم الواردة للاستثمارات في الجزائر لا 

 مهیئة لجذب واستقطاب الاستثمار.تزال غیر 

 أولا: نتائج الدراسة

 من خلال دراستنا لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر توصلنا إلى النتائج التالیة: 

  مناخ الاستثمار في الجزائر مزال ضعیفا وردیئا، رغم الاصلاحات والجهود التي بدلتها الجزائر

 منذ قرن التسعینات؛

 ر العدید من المزایا والضمانات للمستثمرین الأجانب من أجل الاستثمار فیها؛تمنح الجزائ 

  أصدرت الجزائر العدید من القوانین الاستثماریة التي تساعد على تحسین البیئة الاستثماریة لجذب

 الاستثمار الأجنبي المباشر؛

 ما أدى إلى عدم إن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عرفت تذبذبات حادة، م

 استقرارها من سنة إلى أخرى؛

  یتوزع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في مختلف القطاعات الأجنبیة بنسب غیر

 متساویة، إذ یرتكز في قطاع الصناعة وبالأخص في قطاع المحروقات؛

  احتلالها المراتب ضعف موقع الجزائر في مؤشرات تقییم مناخ الاستثمار في الجزائر من خلال

 الأخیرة في جمیع المؤشرات الدولیة؛
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  التصنیف المتأخر للجزائر وفق مختلف المؤشرات الدولیة لمناخ الاستثمار على النقائص یدل

 التي تعاني منها مناخ الاستثمار في الجزائر؛

 یعتبر الفساد ومشكلة العقار وغیاب المنافسة وعدم عصرنة النظام القضائي من المعوقات 

 الأساسیة للاستثمار في الجزائر.

 ثانیا: التوصیات والاقتراحات

على ضوء النتائج المتوصل إلیها في دراستنا، یمكن صیاغة التوصیات والاقتراحات  

التالیة، من أجل تحسین مناخ الاستثمار في الجزائر وجذب المزید من الاستثمارات الأجنبیة 

 المباشرة، ویمكن تقدیمها كالتالي:

 ل على تهیئة البیئة التشریعیة والقانونیة من خلال الحد من التغییر المتواصل للتشریعات العم

 المنظمة للاستثمار؛

 العمل على توفیر الاستقرار السیاسي والأمني؛ 

  تطویر وإصلاح القطاع المالي والمصرفي، من خلال العمل على عصرنة وتحسین الیات عمل

 متخصصة بالاستثمار؛ الجهاز المصرفي، وتشجیع إنشاء بنوك

  توجیه الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة في الجزائر إلى القطاعات الاقتصادیة غیر قطع

 المحروقات؛

 القیام بعملیات ترویج الفرص الاستثماریة الموجودة في الجزائر على المستوى العالمي؛ 

 لمناخ الاستثماري، من أجل العمل على تحسین وضعیة الجزائر في المؤشرات الدولیة لتقییم ا

 جلب المستثمرین الأجانب للاستثمار في الجزائر؛

  إعادة النظر في منظومة الحوافز والضمانات المقدمة للمستثمر وتسهیل الحصول علیها بما یكفل

 خلق المناخ الاستثماري  الملائم وجذب للاستثمارات الأجنبیة المباشرة.

 ثالثا: افاق الدراسة

 بالإطراء والبحث مستقبلا، نذكر منها: الجدیرةهناك العدید من المواضیع 

 متطلبات تحسین المناخ الاستثمار في الجزائر؛ 

 دور مناخ الاستثمار في جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر خارج قطاع المحروقات؛ 

 ویع الاقتصادي في الجزائر؛الیات توجیه الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى قطاعات التن 

 .أثر الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خارج قطاع المحروقات 
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 الملخص:
تلعب الإستثمارات الأجنبیة المباشرة دورا مهما في تنمیة القدرات التنافسیة لاقتصاد الدول خاصة الدول 

الملائم لاستقطابه، حیث یعمد المستثمر إلى  الاستثماريالنامیة منها، لذا تتسابق من أجل بیئة المناخ 
مجموعة من المؤشرات الدولیة والاقتصادیة التي تساعد على توجیه  على الاستثماري بناءاتخاذ قراره 
 استثماراته.

توفیر مناخ استثماري ملائم من خلال وضع قوانین وإطار مؤسساتي لقد عملت الجزائر على   
 خاص باستثمار وحوافز ومزایا للمستثمرین الأجانب وتأهیل اقتصادها، لذا سوف نقدم في هذه الدراسة

 ).2020-2000ستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة(الا تحلیل مناخ
في الجزائر رغم تمتعه  الاستثماريهذه الدراسة إلى نتیجة هامة مفادها أن المناخ  ولقد لخصت 

 بلاستقطاتلك الإمكانیات  واستغلالإلا أنه لایزال یحتاج إلى بدل الجهود لتحسینه  بكثیر من الإمكانیات
 المزید من الاستثمارات في مختلف القطاعات الإقتصادیة.

 الكلمات المفتاحیة:
 رات مناخ الاستثمار، الكمیة والنوعیة، الجزائر.الاستثمار، مؤشالأجنبي المباشر، مناخ  الاستثمار

  
Abstract:  
  

The foreign direct investments (DFI) play an important role, to develop 
the competiveness of the state's economy, especially the developing ones, 
Therefore, they are jockeying for providing an appropriate investment climate, 
to attract it, and the investor resorts to take his investment decision upon to a 
range of the international and economic effects that help him to direct his 
investment. Algeria has worked to provide an appropriate investment climate; 
through the creation of; the regulations, an investment institutional framework, 
incentives and benefits for the foreign investors, and restore its economy. In this 
regard; we are going to present this study - the Analysis of the Foreign Direct 
Investment Climate During the Period (2000-2020). Where this study concluded 
a general result, expressed that the investment climate in Algeria, despite having 
much of potential, but it still require efforts to improve end exploit them, in 
order to attract more investments in various economic sectors.  

 
Keywords: Foreign Direct Investment (FDI) Investment Climate Effects 

Quantity and Quality Algeria. 
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