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Abstract

The aim of this study was to identify the impact of organizational trust with its dimensions
(trust in colleagues, trust in immediate supervisor, trust in top management) on achievement
motivation among employees of the djen-djen Port Jijel. Data and information related to the
research were collected through a questionnaire distributed to a random stratified sample of 113
employees. Several dtatistical methods were employed using the Satistical Package for the
Social Sciences (SPSS).

The study found that there is a high level of organizational trust and achievement
motivation. Moreover, there is a an statistically significant effect of organizational trust on
achievement motivation, due to the effect of trust in direct director and trust in senior
management. Additionally, we provided some practical suggestions and future prospects for this
study.

Keywords: organizational trust, trust in colleagues, trust in direct director, trust in senior
management, achievement motivation.
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2- Corrélations

Al AU Gaal) -1

Tl T2 T3 T4 T5 oSkl b a3
T1 Corrélation de Pearson 1 676 539" 374" 437" 789"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T2 Corrélation de Pearson ,676 1 , 733 ,492 557 ,878
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T3 Corrélation de Pearson ,539 , 733 1 421 ,647 ,841
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T4 Corrélation de Pearson 374 ,492 421 1 ,195 ,654
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,038 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T5 Corrélation de Pearson 437 ,657 ,647 ,195 1 , 726
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,038 ,000
N 113 113 113 113 113 113
¢l 48l Corrélation de Pearson ,789 ,878 ,841 ,654 726 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
T6 T7 _ T8 _ T9 _ T10 _ el )l _,A’-’ﬁ'ﬂl
T6 Corrélation de Pearson 1 ,544 ,678 ,581 ,526 777
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T7 Corrélation de Pearson ,544 1 ,625 ,652 ,699 ,846
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T8 Corrélation de Pearson ,678 ,625 1 , 729 ,637 ,868
Sig. (bilaterale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T9 Corrélation de Pearson 581" 652" 729 1 653" 861"
Sig. (bilaterale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T10 Corrélation de Pearson ,5626 ,699 ,637 ,653 1 ,847
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
bl a1 848 Corrélation de Pearson 777 ,846 ,868 ,861 847 1
Sig. (bilaterale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

T11 T12 T13 T14 T15 Llall 5oy 8 48
T11 Corrélation de Pearson 1 666 503 627 629 836 |
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T12 Corrélation de Pearson ,666 1 ,600 ,500 ATT , 787
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T13 Corrélation de Pearson ,503 ,600 1 ,655 ,529 , 797
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T14 Corrélation de Pearson ,627 ,500 ,655 1 ,816 ,870
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
T15 Corrélation de Pearson ,629 ATT 529 ,816 1 ,834
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113
Ll 5 lay1 828l Corrélation de Pearson ,836 ,787 797 ,870 ,834 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 113 113 113 113 113 113

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

oSl A& | bl a0 AED | Ul ylay) La SN | dpedasl d&)

a3l 8 Adl) Corrélation de Pearson 1 ,508*’ ,302*’ ,710;*-

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000

N 113 113 113 113

saludl Gasi ) 338 Corrélation de Pearson 508" 1 550 ,863"

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 113 113 113 113

Wl 5,l0y1 448 Corrélation de Pearson 3027 550 1 812"

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000

N 113 113 113 113

paplasil) A8 Corrélation de Pearson 710”7 863" 812" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 113 113 113 113

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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D dmilall
M1 Corrélation de Pearson 546~
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M2 Corrélation de Pearson ,543
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M3 Corrélation de Pearson 599"
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M4 Corrélation de Pearson 567
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M5 Corrélation de Pearson ,627
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M6 Corrélation de Pearson 566
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M7 Corrélation de Pearson 485~
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M8 Corrélation de Pearson ,661
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M9 Corrélation de Pearson 515"
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M10 Corrélation de Pearson ,518
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M11 Corrélation de Pearson 648"
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M12 Corrélation de Pearson 601"
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M13 Corrélation de Pearson ,627
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M14 Corrélation de Pearson 541"
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
M15 Corrélation de Pearson ,600
Sig. (bilatérale) ,000
N 113
Sl dwdlll | Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 113
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Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

,822

ALl il 8 A8 aad LN Jalae

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

,895

Ll 300 L 481 el il Jalas

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,882

Sl Al ) gad LN Jalaa

Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

,834

15

3».:\4:\2:.'\35\ P | J}L‘J Gl Jalas

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments
,709 3

L;SS\ Ul Jalaa
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments
,911 30
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Lidaglly Apaddl) cpiiall Guua Auhal e a8 )68 @il -3

ouiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — s3 90 79,6 79,6 79,6
i 23 20,4 20,4 100,0
Total 113 100,0 100,0
Syl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 4 30 (e 8 7,1 7.1 7,1
4w 45 Ge J8 ) ds 30 64 56,6 56,6 63,7
4w 60 (e Bl S 43 45 (1 33 29,2 29,2 92,9
58 Led 45 60 e 8 7,1 7,1 100,0
Total 113 100,0 100,0
) A sall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Sl 3 2,7 2,7 2,7
busie | 19 16,8 16,8 19,5
¢85 25 22,1 22,1 41,6
=] 51 45,1 45,1 86,7
| 15 13,3 13,3 100,0
Total | 113 100,0 100,0
(sl sl) ciiaal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 115 13,3 13,3 13,3
aSai s | 30 26,5 26,5 39,8
25 e | 68 60,2 60,2 100,0
Total | 113 100,0 100,0
Aigall 5ual)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S5 e Jil ] 5 4,4 4,4 4,4
Gl 10 00 8 )5 e | 24 21,2 21,2 25,7
.15 J @l 10 0| 51 45,1 45,1 70,8
4. 15 e S| 33 29,2 29,2 100,0
Total | 113 100,0 100,0
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Statistiques d escriptives

Ecart type | Moyenne N
,848 3,68 113 el 3 D) e alaie V) b
,653 3,83 113 Sy Godl (Jd Gsealy Jandl b (S0
,640 3,96 113 S da e el () e sbeall (3§ e Jaksl
,839 3,33 113 Lalill aglSlia LIS Legal 5) (Al JSUEl ¢ ping Jand) (3 (3 ol sl
,801 4,04 113 ey A s A Jaill axe e Gaal
,58222 3,7681 113 oSla 3 A Ag
113 N valide (liste)
Statistiques descriptives
Ecart type | Moyenne N
7137 3,96 113 DALl ) e G yag Gaaal @Lu\
,886 3,56 113 bl puasi; Aa) 55 Aoy
,804 3,80 113 (il s Bla A S (8 (1o ehad bl ) (N iy
,837 3,82 113 el (8 ala Y1 slat) il s ) ae o shad]
,907 3,48 113 el 2 e L)l il 565 o bl i) Jany
, 70175 3,7221 113 bl iyl 8 A&
113 N valide (liste)
Statistiques descriptives
Ecarttype | Moyenne N
1,002 3,24 113 T sall & JalaS B iy 5 )1Y) g3
,931 3,09 113 sl a5 g ety (gre Gauill 313 o 58
,950 2,75 113 Tussall Caloal yyshai G35 laY1 S s
,929 3,06 113 Lsine s bale Laen a0y (853
,915 3,05 113 o Wase 5 2t 5 )Y 4
, 77959 3,0389 113 Llal) 3 lay) 8 48
113 N valide (liste)
Statistiques descriptives
Ecarttype | Moyenne N
,58222 3,7681 113 Skl b A&
,70175 3,7221 113 olall G )l A A&
, 77959 3,0389 113 Llall 3 )2yl 8 4dl)
,55075 3,5097 113 Aaplandl) 280
113 N valide (liste)
Statistiques descriptives
Ecarttype | Moyenne N
461 4,17 113 el sl b CilS laga Ja
448 4,15 113 il assi ) el Gt
,488 4,11 113 Bl 5 aleia W) el ) Jlee Y ol e Jal
787 3,71 113 lae (8 ol Cad La Gaal s o sfl o0 IS Al
972 3,86 113 lord ka2 o hanall 8 (e Jpaially Claa sl Latie JadlL e
,845 3,73 113 Jeall Jiae (& Alalall &l kil e jaiuse ¢ M) (5o
,678 3,93 113 Sandl A Dy calaléml g cillaada Jassl
,580 3,95 113 pellect Sl e ) an]
671 3,82 113 Q) any Joall dajlia 8 A ggu 22l
,666 3,95 113 dil e ans ) i Glee dalie e el
,684 4,15 113 Jaall N ladll | S (ia sqilly o 5l
,952 4,12 113 Jeall & 5,48 5 & e
,620 4,09 113 Al lalada on Lol b olgal) Al o g
,569 4,12 113 Baniveall gyl g il i) ae kil e 38l (gal
,916 4,23 113 el Bl 3 oSall 8 RS il
,38874 4,0053 113 DB Apadla)
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N valide (liste)

) 355 Aape L) ils 5

Statistiques descriptives

N Skewness Kurtosis
Statistiques Statistiques Erreur std. Statistigues Erreur std.
s3ka 1) 8 Adll 113 -1,575 ,227 5,763 451
bl a1 A& 113 -,785 227 2,049 451
Llall 3 lay) b sl 113 -115 227 ,046 /451
BESMARES I 113 -,281 ,227 1,837 451
N valide (liste) 113
il pial) M) Lod) milii-6
Coefficients °
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Statistiques de colinéarité
Modéle B Ecart standard Béta t Sig. Tolérance VIF
1 (Constante) 2,776 ,217 12,796 ,000
eSla Ml (A Agl ,028 ,062 ,042 ,460 ,646 741 1,349
BV PV PR P v | ,206 ,058 ,372 3,531 ,001 ,569 1,758
Ll 3)laY) (8 4 , 117 ,047 ,235 2,477 ,015 ,697 1,435
a. Variable dépendante : a=dlall 5l
dahal) iy sl ilis -7
b A ) i il ) il
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
Apedal) 28 113 3,5097 ,55075 ,05181
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
Apeylatill 4G 9,838 112 ,000 ,50973 ,4071 ,6124
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Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne | Ecart type standard
Sl dgedlall 113 4,0053 ,38874 ,03657
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
il Agmdlall 27,490 112 ,000 1,00531 ,9329 1,0778
Zae il \giloam by BB L) Apmdl) jlia) it
Récapitulatif des modeles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,560° ,314 ,295 ,32649
a. Prédicteurs : (Constante), A€l 83 lay) Llall | A&l 8 D3l | A8 8 Guni 1) 8Lal)
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,307 3 1,769 16,595 ,000°
Résidus 11,619 109 ,107
Total 16,926 112
a. Variable dépendante : a=dlall 5l
bl Gus )l A AE | eBla 3l B AEN Wl s ,laY) 8 48D, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients °
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,776 ,217 12,796 ,000
2kl b Agll ,028 ,062 ,042 460 ,646
bl Gl A AE ,206 ,058 372 3,531 ,001
Llall 3,y 8 48 117 ,047 ,235 2,477 ,015

a. Variable dépendante : 4m=dlall jlaidl
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