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 حمده، فهى المىعم والمخفضل قبل كل ش يهحعالى و  وشكس الله

 وشكسه أهه حقق لىا ما هصبى إليه في إسخكمال دزجت الماستر،

ل،ومً باب الإعتراف  بالجميل ٌسعدها أن هخقدم بالشكس الجصٍ  

وعظيم الإمخىان لكل مً لم ًبخل عليىا بخىجهاجه القيمت ومساعدجه 

الخاصت للأسخاد الفاضل كعىاش أمين، والأسخاد لىاج عبد السحيم، 

ادة في حياجه  م زب العسش العظيم أن ًحقق له الصٍ فيسأل الله الكسٍ

 هسجىا الله في ميزان حسىاجه.وأن ًىصله إلى أسمى وأزقى المعالي و 

كما هخقدم بالشكس إلى جميع أساجرة القسم وإلى إطازاث وعمال 

 مؤسست الكاجميت للفلين جيجل وأخيرا

 نهدي عبازاث العسفان إلى كل شخص مدلىا ًد العىن لإهجاش هرا

 .العمل

 



 

II 

 

                                          

 

  

 

 بسم الله السحمان السحيم والصلاة والسلام على زسىل الله أما بعد:

صة إلى مً كان دعائها سس هجاحي وجىفيقي،  إلى حبيبتي أمي العصٍ

 أبي  إلى مً أحمل إسمه بكل إفخخاز 

 ر والحبإلى مً أعطاها القىة والصب

  أخىاحي كل باسمه وهيبل و  إلى إخىحي محمد

 قدوحي التي وقفذ لجاهبي وساهدجني  إلى أختي حبيبتي أسخاذحي

 إلى حبيب قلبي جىد 

 إلى جميع أفساد عائلتي وأصدقائي إلى كل مً أهاز دزب مسيرحي العلميت

 إلى كل مً ذكسهم قلبي ووسيهم قلمي.

 

 

 أحلام                                                                                                 

 



 

III 

 

                                                               

 

  

 

الحمد لله زب العالمين والصلاة والسلام على سيدها محمد أشسف 

ً على ههجه إلى ًىم الدًً أما بعد:  المسسلين والسائسٍ

 أهدي ثمسة هرا العمل المخىاضع إلى مً زعخني بعطفها وغمسجني بحبها 

 إلى مً جألمذ لألمي وفسحذ لفسحي.... 

الغاليت ....إلى مً ٌعجص اللسان عً وصف فضلها هىز عيني أمي   

قي    إلى مً حعب لأجلي وعلمي وكان بمثابت الضىء الري ًىير لي طسٍ  

إلى مً والدي الري ساعدوي في إهجاش هرا العمل بحكم أهه مفدش 

ص   مسكصي في مسكص الضسائب لىلاًت جيجل إلى جاج زأس ي أبي العصٍ

 إلى أختي الغاليت وحيدحي وحبيبتي جهيىت 

 إلى كل  الأهل والأقازب .

 

 

 خدًجت                                                                           
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 مقجمـــــــــــــــــة



 مقجمة
 

 أ 

تبخ الزخيبة مغ أىع السرادر التسػيمية لمخديشة العامة لمجولة، تدتعسل حرضمتيا لتحقضق جسمة تع       
قترادية ومالية عمى إنعكاسات وتأثضخات إجتساعية، ولمزخيبة الإقترادية و الإختيارات الإىجاؼ و الأمغ 

 الأعػافقتراد الجدئي برػرة مباشخة إلى الإقتراد الكمي، كسا يستج تأثضخىا عمى مدتػػ لإمتغضخات ا
، ومغ بضغ الدياسات أو الأدوات التي تعتسج عمضيا الدمصات السالية في الجدائخ قتراديضغ كالسؤسداتلإا

تدييلات الو لستزسشة تقجيع جسمة مغ التحفضدات مة الإستثسار نجج الدياسة الزخيية امغ أجل دفع عج
الجبائية  ضسغ مختمف قػانضغ الزخائب وفي قانػف الإستثسار بػية تشسية الإستثسار السحمي وإستقصاب 

 الاستثسار الأجشبي .
سل عمى تعديد قجرة السؤسدة في وبسا أف كل أثخ جبائي يقابمو أثخ مالي فإف التحفضد الجبائي يع        

ة مغ شخؼ السؤسدة خلاؿ كل خلاؿ التخؽيس مغ التكاليف الستحسمالحرػؿ عمى التجفقات السالية مغ 
دورة مالية كسا تدسح التخؽيزات والإعفاءات الزخيبية مغ الخفع مغ السخدودية السالية لمسؤسدة مغ جية 

سداـيسغ أو أصحاب حقػؽ السكمية مغ جية أخخػ ، كسا أف ومغ ؾيسة العػائج السالية التي يدتفضح مشيا ال
لمتحفضدات الجبائية تأثضخ مباشخ وكبضضخ عمى الأداء السالي والقخارات السالية )التسػيل، الإستثسار، التػسع 
... الخ ( لأؼ مؤسدة إقترادية،  ولحا مغ السيع مغ الشاحية السالية اف يقػـ  مدضخؼ السؤسدات بجراسة 

ة التحفضد الجبائي السسشػحة مغ شخؼ الدمصات السالية  ياسار والعسل عمى تعطيع الإستفادة مغ سىحه الآث
مغ أجل تحدضغ السخكد السالي لمسؤسدة وتعديد القجرة التشافدية لمسؤسدة في ضل البضئة الاقترادية 

 الحالية الستدسة بدخعة التغضخ وحجة السشافدة .
 البحث9إشكاالية  -2

 إنصلاقا مسا سبق يسكغ بمػرة إشكالية الجراسة في التداؤؿ الخئيدي التالي: 
 " لمفميؽ؟ىل تداىؼ التحفيدات الجبائية في تحديؽ الأداء السالي لمسؤسدة الكاتسية "

                 دراسة ىحا                  جػانب السختمفة التي تذكل محػر ة والإشاحة بالوللإجابة عمى الإشكالية السصخوح     
 التالية:السػضػع تشجرج التداؤلات الفخعية 

 ؟  السالية لمسؤسدة السدتفضجة مشيا ىل تدسح التحفضدات الجبائية بتحدضغ الػضعية -
 ؟السؤسددات الاقترادية التي تدتفضح مشياتؤثخ في شبيعة الحػافد الزخيبية  يالعػامل الت أبخزماىي  -
 ؟خة عمى السخدودية السالية لمسؤسدةبرفة مباشىل تؤثخ التحفضدات الجبائية  -
 9الفخضيات -1
تسكغ التحفضدات السالية السؤسدة الاقترادية السدتفضجة مشيا مغ تحقضق التػازف السالي وخديشة مػجبة  -

 خاصة في السخاحل الأولى لمسذخوع الاستثسارؼ.
التحفضد  ثضخمجػ تاالعػامل التي تؤثخ في  ىعأ مغ يدتغخقيا التحفضد الزخيبي  يالتتعتبخ الفتخة الدمشية  -

 .مسؤسددات الاقتراديةل الزخيبي عمى مؤشخات الأداء السالي



 مقجمة
 

 ب 

 تؤثخ التحفضدات الجبائية برفة مباشخة عمى السخدودية السالية لمسؤسدة الاقترادية. -
 9أىسية السؾضؾع -2
لجارية ؼيو بالإضافة الى تبخز أىسية السػضػع بارتباشو بػاقع الاقتراد الػششي والإصلاحات ا      

معخفة تأثضخ التحفضدات الجبائية عمى السؤسدات الاقترادية بحضث تسشحيا تحفضدات ضخيبية لسداعجة تمظ 
السػسدات عمى الشسػ، والتصػر ورفع الجخل الػششي وذلظ لتحدضغ الػضع الاجتساعي والاقترادؼ 

 لمجولة.
 9 أىجاف الجراسة -3

 تتسثل أىجاؼ الجراسة في: 
 .حفضدات الجبائية والشطاـ الجبائيالتعخؼ عمى مختمف الأدبيات الشطخية لمت -
في  لسؤسدات الاقترادية مغ خلاؿ مجػ معخفة مداىستياالتعخؼ عمى أىسية التحفضدات الجبائية في ا -

 تحدضغ أدائيا.
 .مى الأداء السالي ومؤشخات تقضيسوالتعخؼ ع -
 حة مغ شخؼ ىضئات الجعع.التعخؼ عمى مختمف التحفضدات الجبائية السسشػ  -
 9السشيج الستبع -4

مغ أجل الإجابة عمى الإشكالية والتداؤلات الفخعية وإختبار صحة الفخضيات تع الإعتساد عمى        
السشيج الػصفي عشج عخض الجانب الشطخؼ، وذلظ في تقجيع مفاـيع الشطاـ الجبائي والتحفضدات الجبائية 

أما في الجانب التصبيقي تع الإعتساد عمى مشيج التحمضل لتجعيع الجراسة  والأداء السالي ومؤشخات تقضيسو،
 الشطخية لسؤسدة الكاتسية لمفمضغ وذلظ في معالجة أثخ التحفضدات الجبائية عمى الأداء السالي.

 9أسباب اختيار السؾضؾع -5
 9ذاتية 
 الخغبة الذخرية في تشاوؿ السػاضيع الجبائية  -
 التػافق مع تخررشا  -
 9مؾضؾعية 
السكانة التي تحتميا في إرتباط السػضػع بػاقع الاقتراد الػششي لاىتسامو بالتحفضدات الجبائية و  -

 .داء السالي لمسؤسدة الاقتراديةغ الأتحدض
 9 إطار الجراسة -6

 :نية والسػضػعية لمجراسة ؼيسا يميالحجود السكانية والدماتتسثل 
 سدة الكاتسية لمفمضغ لػلاية جيجللمجراسة عمى السؤ يشحرخ الإشار السكاني  ة9الحجود السااني. 
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 9إلى غاية سشة  2019 مغ ليحه لمجراسة خلاؿ الفتخةيشحرخ الإشار الدمشي  الحجود الدمشية
2021. 

  9لأداء السالي لمسؤسدة تشاولت مػضػع أثخ التحفضدات الجبائية عمى االحجود السؾضؾعية
 .الاقترادية

 صعؾبة البحث9 -7
 .الستعمقة بالتحفضدات الجبائية جعقمة السخا -
 .الجبائية لسا تحتػيو مغ تعجيلات عجـ استقخار بعس القػانضغ -
 .س السؤسدة ببعس وثائقيا الجاخميةتحف -

 9خظة الجراسة -8
 يع ىحه الجراسة إلى ثلاث فرػؿ:ة وما تفخع عشيا مغ أسئمة، ثع تقدقرج معالجة إشكالية الجراس      
  9 ؼيو ماـية الشطاـ الجبائي في السبحث الأوؿ أما في السبحث الثاني فقج نتشاوؿ الفرل الأول

تصخقشا إلى الإشار الشطخؼ لمتخفضدات الجبائية، أما في ما يخز السبحث الثالث فقج تصخقشا إلى 
 تأثضخ التحفضدات الجبائية في ضل الشطاـ الجبائي الجدائخؼ.

  9اـ السالي في السبحث الأوؿ ومؤشخات تقؿيعالأسذ الشطخية لمشطإلى  ؼيو صخؽ نتالفرل الثاني 
ما يخز السبحث الثالث فقج تصخقشا إلى تأثضخ الأداء السالي في السبحث الثاني، أما في 

 .لأداء السالي لمسؤسدة الاقتراديةالتحفضدات الجبائية عمى ا
  9 مضغ ، وقج جراسة التصبيؿية مغ خلاؿ دراسة حالة مؤسدة الكاتسية لمفلم خررشاه الفرل الثالث

تصخقشا في السبحث الأوؿ إلى تقجيع السؤسدة محل الجراسة أما في السبحث الثاني فقج تصخقشا إلى 
لمسؤسدة شضمة فتخة الجراسة، وفي السبحث الثالث سشتشاوؿ ؼيو الإمتيازات السالية  عخض القػائع

لشتائج والتػصيات التي إستفادت مشيا السؤسدة وأثخىا عمى الأداء السالي ثع وضع خاتسة تزع ا
 وأفاؽ الجراسة .

 الجراسات الدابقة 9 -22
 مغ أبخز الجراسات التي ليا علاقة بسػضػعشا ىحا:      
  الاقترادية  "سبل تفعيل التحفيد الجبائي لتحديؽ الأداء السالي لمسؤسدات بعشػاف قفة،عبج الحق بػ

 2016-2015، 2التدضضخ جامعة البمضجة  كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ أشخوحة دكتػراه ،"،
سدات الرغضخة شخح الباحث إشكالية : ماىػ أثخ التحفضد الجبائي عمى الأداء السالي لمسؤ  ،

فت ىحه الجراسة إلى معخفة أثخ التحفضد الجبائي التي تقجمو الجولة مغ جقج ىف ؟،خوالستػسصة بالجدائ
لتشطيسية لتحددضغ الأداء السالي بالسؤسدات الرغضخة خلاؿ مختمف الإجخاءات والقػانضغ التذخيعية و ا

ستخجـ السشيج إحضث إعتسج الباحث عمى السشيج الإستشباشي والإستقخائي ،حضث  والستػسصة ،
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و السشيج الإستقخائي لمتحمضل  الإستشباشي مغ خلاؿ تصبضق الأسمػب الػصفي لػصف وسخد الحقائق،
مختمف عشاصخ التحفضد الجبائي يسكغ أف تحدغ مغ تحدغ إف  :لشتائج التاليةإلى ا وقج تػصل ،

تعجد القػانضغ الرادرة مغ شخؼ الجولة التي  السالي لمؤسدات عغ شخيق الػفخات الزخيبية، الأداء
في كل مخة يأتي قانػف يمغي القانػف  مرغضخة والستػسصة ،ل اتدلمسؤس  تسشح التحفضدات الجبائية

الرغضخة والستػسصة لع تتصػربالذكل الكافي نطخا لتععج الجيات كسا أف نتائج السؤسدات  الدابق،
ستقخار أجيدة مشح التحفضد الجبائي ويعخض إمذكل عجـ  يصخحوالأشخ القانػنية التي تقجـ التحفضد مسا 

 مجيػدات الجولة لمزياع.
 مسؤسدات "دور التحفيدات الجبائية في تحدديؽ الأداء السالي ل حاج محمد أمضغ، مخاد ناصخ، بعشػاف

، مجمة دراسات  2021_2012شخكة كخياتيف انؽيدت أنسػدجيا دراسة تحمضمة لمفتخة الاقترادية " 
، الجدائخ.شخح الباحث إشكالية "ما ىػ 2، جامعة لػندي عمي البمضجة 2، العجد 11جبائية ، السجمج 

فت ىحه الجراسة ىج ت الاقترادية"؟، قجدور التحفضدات الجبائية في تحددضغ الأداء السالي لمسؤسدا
قترادية ومجػ إسياميا إلى معخفة دور التحفضدات الجبائية في تحددغ الأداء السالي لمسؤسدات الا

ع نذاط السؤسدة ،حضث إعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي في الجانب الشطخؼ في إستسخار وتػس
الجبائية عمى  تؤثخ التحفضدات :يةشا إلى الشتائج التالشيج التحمضمي في الجراسة التصبيؿية وقج تػصمسوال

سدة الاقترادية مغ خلاؿ السحافطة عمى التػازف السالي في مخحمة الإستغلاؿ ، الأداء السالي لمسؤ 
لتتيح ليا معخفة نقاط القػة والزعف، ولػيات الإستخاتيجية لكل مؤسدة يعج ؾياس الأداء السالي مغ الأ

 لزخيبة لمسؤسدة السكمفة بجفعيا .تؤدؼ التحفضدات الجبائية إلى تخؽيس ؾيسة ا
 محكخة "أثخ الحؾافد الجبائية عمى تذجيع الإستثسار السباشكخ في الجدائخ"،  عديدؼ، بعشػاف جلاؿ

، حضث شخح الباحث إشكالية: ما مجػ فعالية ونجاعة الحػافد 2012ماجدتضخ، جامعة جيجل 
ىحه الجراسة إلى معخفة دور الحػافد  فتخ في الجدائخ؟، وقج ىجالجبائية في تذجيع الإستثسار السباش

حضث إعتسج الباحث عمى السشيج التاريخي عشج تبضضغ  الجبائية في تذجيع الإستثسار الػششي والأجشبي،
كسا إستخجـ السشيج التحمضمي في تحمضل الشرػص القانػنية  ،طاـ الحػافد الجبائية في الجدائختصػر ن

العسل عمى تػفضخ السشاخ الجضج للإستثسار ،مشح  :الشتائج التاليةق، حضث تػصل إلى وكحلظ عشج التعمض
إعفاء مغ الحقػؽ الجسخكية عمى السػاد السدتػردة عشجما لا تػجج مػاد مساثمة في الدػؽ السحمية وىحا 

 .لحساية السشتج السحمي برفة خاصة وللإقتراد الػششي برفة عامة 
 اسات الدابقة ؼيسا يمي:ومسا سبق فإف دراستشا تختمف عغ الجر        

  أنيا تشاولت مػضػع تأثضخ التحفضدات الجبائية عمى الأداء السالي لمسػسدات الاقترادية، نطخا لأىسية
وتأثضخ التحفضدات عمى الأداء السالي لمسؤسدات مغ خلاؿ الػفخ الزخيبي الشاتج عغ استفاذة ىحه 

حكاـ قانػف الزخائب في مختمف أ مختمف الإعفاءات والتحؽيزات السشرػص عمضيا الأخضخة مغ
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السباشخة والخسػـ السساثمة وقانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ، كسا تختمف مع الجراسات الدابقة في 
 الفتخة التي شسمتيا الجراسة وأيزا في السؤسدة محل الجراسة.
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 تسييج

 السبحث الأول9 مالية الشغام الجبائي

 السبحث الثاني9 مجخل لمتحفيدات الجبائية 

 السبحث الثالث9 التحفيدات الجبائية في الشغام الجبائي الجدائخي 
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 تسييج9 
لأىسية الشطاـ الجبائي في تحقضق الدياسات السالية لمجولة، فقج مخ ىحا الشطاـ بتصػرات نتيجة نطخا       

لإختلاؼ الشطع الاقترادية وإختلاؼ السجتسعات، حضث أصبح تجخل الجولة أمخا ضخوريا في الشذاط 
ائية التي تتخجىا الاقترادؼ ومثاؿ ذلظ الجولة الجدائخية التي تدعى إلى تقجيع مجسػعة مغ التحفضدات الجب

التي أقخىا السذخع الجدائخؼ  تي تتفق مع أىجافيا الإستخاتيجيةلتػحضج الأنذصة الاقترادية نحػ الػجية ال
عغ شخيق مختمف وكالات وىضئات الجعع والسخافقة السانحة لياتو مشاخ محفد للاستثسار  بيجؼ خمق
 التحفضدات.

والتحفضدات الجبائية مغ  يسي لمشطاـ الجبائيوليحا سػؼ نتصخؽ في ىحا الفرل إلى مجخل مفاـ 
 يع ىحا الفرل إلى السباحث التالية:خلاؿ تقد
 .السبحث الأول9 مالية الشغام الجبائي 
 مجخل لمتحفيدات الجبائية.9 الثاني السبحث 
  9التحفيدات الجبائية في الشغام الجبائي الجدائخي السبحث الثالث. 
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 الشغام الجبائيالسبحث الأول9 مالية 
تعتبخ الجباية أداة أساسية مؤثخة ومحخكة لمشذاط الاقترادؼ، لحلظ كافة الجوؿ تحاوؿ تكضيف  

سياستيا الجبائية مع الػاقع الاقترادؼ السعاش، لحا أصبح مغ الزخورؼ تحجيج الشطاـ الجبائي بصخيقة 
بعضغ الإعتبار مخاحل تصػر ىحا تتشاسب مع وضعيا الاقترادؼ والدياسي والاجتساعي لأؼ دولة آخحا 

يػـ الشطاـ الجبائي، عشاصخ الإقتراد ومتصمبات التشسية، وعميو سشحاوؿ مغ خلاؿ ىحا السبحث عخض مف
 الجبائي وأىجافو. الشطاـ

 السظمب الأول9 مفيؾم الشغام الجبائي
 الجانب السالي.عغ علاقة الجولة بسػاششضيا في  لمتعبضخػـ الشطاـ الزخيبي في كػنو أداة مفي يتجمى

 الفخع الأول9 تعخيف الشغام الجبائي
 تتعجد تعخيفات الشطاـ الجبائي حضث أف لمشطاـ الجبائي مفيػـ ضضق وآخخ واسع:

 ج القانػنية والفشية التي تكسغ مغالسفيػـ الزضق لمشطاـ الجبائي يتسثل في مجسػعة مغ القػاع -
الاستقصاع الزخيبي في مخاحمو السختمفة انصلاقا مغ تحجيج السادة الخاضعة لمزخيبة ثع حداب ؾيسة 

 .1الزخيبة وأخضخا عسمية تحرضميا وىػ ما يعخؼ بالتشطيع الفشي لمزخيبة
قترادية والفشية التي وأما السفيػـ الػاسع: فإف الشطاـ الزخيبي ىػ مجسػعة العشاصخ الإيجيػلػجية والا -
سثل الػاجية الحدية لمشطاـ والحؼ تختمف ظ الكياف الحؼ ييا إلى كياف ضخيبي معضغ، ذلؤدؼ تخاكسي

 .2ملامحو بالزخورة في مجتسع متقجـ اقتراديا عغ صػرتو في مجتسع متخمف
مجسػعة القػاعج القانػنية والفشية التي تسكغ مغ الاستقصاع الزخيبي في  ومشو يعخؼ الشطاـ الجبائي: -

 .3الستتالية مغ التذخيع إلى الخبط إلى التحرضلمخاحمو 
كسا يعخؼ عمى أنو: مجسػعة مغ الزخائب التي يخاد اختيارىا وتصبيقيا في مجتسع معضغ وفي زمغ  -

 .4محجد لتحقضق أىجاؼ الدياسة الزخيبية التي ارتطاىا ذلظ السجتسع
 الفخع الثاني9 أركان الشغام الجبائي

 :سا يميتتسثل ؼي
يدعى أؼ نطاـ جبائي إلى تحقضق أىجاؼ الدياسة الاقترادية لمجولة، عغ شخيق إستخجاـ  9اليجف -

لحلظ تتبايغ ىحه الأىجاؼ مغ دولة لأخخػ، وىحا راجع إلى الإختلاؼ في  الدياسة الزخيبية،

                                                             
 .19، ص2011ناصخ مخاد: "فعالية الشطاـ الزخيبي بضغ الشطخية والتصبضق"، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  1
 .12، ص2008لجار الجامعية، مرخ، اسعضج عبج العديد عثساف، "الشطاـ الزخيبي وأىجاؼ السجتسع )مجخل تحمضمي معاصخ("،  2
 .18، ص 2017، الجدائخ 3عمى الاستثسار الرشاعي"، محكخة ماجدتضخ، جامعة الجدائخ تضػه عبج الػىاب،"أثخ التحفضدات الجبائية 3 
، 2007سعضج عبج العديد، عثساف شكخؼ رجب العذساوؼ، اقتراديات الزخائب )سياسات، نطع، قزايا معاصخة(، الجار الجامعية، مرخ،  4

 .322ص
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التقجـ، والشطع لاقترادؼ ومدتػػ والشطع الاجتساعية والاقترادية أو في الييكل ا الإيجيػلػجيات
 اعية والإقترادية الاجتس

يكسغ  الجبائي في الجولة الستقجمةفيجؼ الشطاـ  أو في الييكل الاقترادؼ ومدتػػ التقجـ الاقترادؼ. 
في تحرضل السػارد لتغصية الشفقات العامة، بحضث كيانيا الزخيبي كاف يدعى إلى تحقضق الػفخة السالية، 
وعجالة تػزيع العبء الزخيبي فقط، وىحا لانعجاـ تجخل الجولة في الشذاط الاقترادؼ، وبعجما أصبح 

لخئيدية غ السرادر المجولة تجخل في الشذاط الاقترادؼ أخحت الزخيبة مشحى آخخ حضث أصبحت م
غ الجولة في التجخل في الحياة الاقترادية والاجتساعية وتػجيو الشذاط لمتسػيل ووسضمة فعالة تسك

 الاقترادؼ.
أما بالشدبة لمجوؿ الشامية فضيجؼ الشطاـ الجبائي في تذجيع وتشسية إمكانيات الادخار والاستثسار بفخض 

 .1الزخائب التي تحج مغ الاستيلاؾ
مغ أجل تحقضق الشطاـ الزخيبي لأىجافو فيػ يختكد عمى مجسػعة مغ الػسائل الزخورية  9الؾسيمة -

لتحقضق ذلظ، والستسثمة خاصة في مجسػع الزخائب السختمفة السكػنة لمشطاـ الزخيبي، وتختار الجولة عادة 
نة مغ جية مغ الػسائل الفشية ما يدسح ليا بتحقضق حرضمة ضخيبية غديخة تترف بالثبات مغ جية والسخو 

  أخخػ.
إف كػف الشطاـ الزخيبي يذسل عمى مديج ضخيبي متذعب فإنو لابج مغ وجػد تشطيع إدارؼ يتكمف بسيسة 
الإقخار والخبط والتحرضل، ومغ أجل استسخارية الشطاـ الزخيبي ونجاحو يجب تػفخ علاقة تكاممية بضغ 

يعػضو ارتفاع في حرضمة ضخيبة مختمف الزخائب التي تكػنو بحضث نقز حرضمة إحجاىا يجب أف 
 .2أخخػ، كسا أف عجالة الزخائب التراعجية يعػض عجـ عجالة الزخائب عمى الاستيلاؾ

 السظمب الثاني9 عشاصخ الشغام الجبائي
 يعتسج الشطاـ الجبائي عمى أربعة عشاصخ نحكخ مشيا ما يمي:

 الفخع الأول9 الدياسة الزخيبية
 ندتعخض ؼيسا يمي اىع العشاصخ مالتعمقة بالدياسية الزخيبية، باعتبارىا جدء ىاـ مغ الدياسة السالية 

 أولا9 تعخيف الدياسة الزخيبية
مجسػعة مغ البخامج التي تخصصيا الحكػمة وتشفحىا عغ عسج مدتخجمة فضيا كافة مرادرىا الزخيبية  -

 أىجاؼ غضخ مخغػبة لمسداىسة في تحقضق أىجاؼ السجتسع.الفعمية والسحتسمة لأحجاث آثار معضشة وتجشب 

                                                             
، 2007، جامعة الجدائخ ماجدتضخ،قتراديات السحمية في العػلسة الاقترادية، محكخة بخيذي عبج الكخيع، فعالية الشطاـ الجبائي في ضل تػجو الا 1

 .4ص
 .33-32، ص2011بػمحخوؽ خضخ الجيغ، دور الدياسة الزخيبية في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ، محكخة ماجدتضخ، جامعة جيجل، 2
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كسا تعخؼ أنيا: سمػؾ الجولة وفقا لخصة معضشة ترفيا لتدضخ عمضيا في شؤوف الزخيبة مغ أجل تحقضق  -
 .1أغخاض مالية أو اجتساعية أو اقترادية أو سياسية

سا تحققو في مجاؿ التشسية وىشاؾ مغ يعتبخ أف الدياسة الزخيبية مغ أىع أدوات الدياسة السالية ل 
الاقترادية، لأنيا تعج عشرخا مغ العشاصخ التي تؤثخ عمى الشذاط الاقترادؼ بالإضافة إلى كل الأدوار 

 .2الفعالة لكل ضخيبة في الإشار العاـ لمييكل الزخيبي مغ حضث أثخ كل ضخيبة بسجسل الجخل الػششي
غ تحقضق أىجاؼ والستسثمة في أىجاؼ اقترادية مغ خلاؿ إستخجاـ الدياسة الزخيبية تتسكغ الجولة م

 :نحكخ مشيا ما يمي وأىجاؼ مالية
 تتسثل اىع اىجاؼ الدياسة الاقترادية في الشقاط التالية: قترادية9الأىجاف الأ  
: تتجمى مداىسة الدياسة الزخيبية في تحقضق الشسػ مغ خلاؿ تحقيق الشسؾ والاستقخار الاقترادي -

تأثضخىا عمى محجداتو، إذ ليا تأثضخ ميع في تكػيغ رأس الساؿ وتحقضق التصػر التكشػلػجي وعمى باقي 
 الشسػ. لجععالعػامل الإنتاجية، كسا تداىع في تحقضق الاستقخار الاقترادؼ 

الجولة بػضع وتشفضح خصط إنسائية متكاممة، لكغ يبقى تشفضحىا : ضخورة ؾياـ تحقيق التشسية الاقترادية -
مختبصا بػفخة السػارد السالية اللازمة لتسػيميا، والتي تتػقف في جانب كبضخ مشيا عمى قجرة الدياسة 

 الزخيبية عمى تيضئة السػارد السالية اللازمة لتسػيل الاستثسارات الاقترادية والاجتساعية.
: مغ خلاؿ تحقضق الأىجاؼ الاقترادية الأخخػ مغ بضشيا تذجيع ج الاستثسارتحفيد وتؾجيو وتخشكي-

الاستثسار في القصاعات الإنتاجية وتحقضق الكفاءة في استخجاـ السػارد وتػجيو قخارات السؤسدات 
 .3والتحدضغ مغ وصفيا التشافدي وترحيح إخفاقات الدػؽ 

 9الأىجاف السالية 
مغ الزخيبة في معطع الجوؿ ىػ الحرػؿ  اة، والغخض الأساسيتعج الإيخادات السالية عرب الحي -

 عمى مػرد مالي لتسػيل الشفقات العامة.
تداىع الإيخادات الزخيبية في مػازنة الجولة مداىسة فعالة لا يدتياف بيا، مسا يجعل الجولة تفي بتمظ  -

 الإيخادات الزخيبية.
محاولة تػضيفيا لخجمة الدياسة الاقترادية، وبحلظ تعج الحرضمة الزخيبية مػرد مالي لا غشى عشو  -

 .4لسػاجية الأزمات التي قج تتعخض ليا الجولة

                                                             
 .42، ص2013، دار الجامعية الججيجة، الإسكشجرية، عبج الباسط عمي جاسع الدبضج، الدياسة الزخيبية في ضل العػلسة 1
، جامعة 45خضخؼ عثساف فخيد فخج عبج العاؿ، الدياسة الزخيبية وأثخىا عمى الترجيخ، مجمة حقػؽ حمػاف لمجراسات القانػنية والاقترادية، العجد  2

 .513، ص2021أسضػط، مرخ، 
جامعة الاستثسار في السؤسدات الرغضخة والستػسصة بالجدائخ، أشخوحة دكتػراه، الحػاس زواؽ، دور الدياسة الزخيبية في تحفضد وتػجيو 3

 .82، ص2016، 1سصيف
 .95، ص2010دكخة، بمذخؼ حسج الحبضب، الدياسة الزخيبية وأثخىا عمى الاستثسار في الجدائخ، محكخة ماجدتضخ، جامعة  4
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 الفخع الثاني9 الإدارة الزخيبية
حرضل تعخؼ بأنيا الإدارة التي يخػليا القانػف سمصة تشفضح القػانضغ الزخيبية والتعامل مع السسػلضغ، وت 

 السدتحقات الزخيبية اللازمة لتسػيل الشفقات العامة لمجولة.
 أىسية الإدارة الزخيبية9 -
تبديط وتػضيح قػاعج التذخيع الزخيبي وتصبيقيا بذكل سميع بسا يداعج عمى التقمضل مغ حجة فجػة  -

 التصبضق لمتذخيع الزخيبي.
 تصبيؿية تفرضمية ملائسة لكل نذاط.تحػيل التذخيع الزخيبي مغ نرػص عامة مجخدة إلى قػاعج  -
ما يتزسشو التذخيع الزخيبي مغ مدايا وحػافد، وإعفاءات يسكغ أف يدتفضج مشيا السسػلضغ أو إبخاز  -

 في الإدارة الزخيبية.السدجمضغ ، ومداعجتيع عمى ذلظ، الأمخ الحؼ يجعع ثقة السسػلضغ أو السدجمضغ
 الفخع الثالث9 التذخيع الزخيبي

وفي يعخؼ عمى أنو مجسػعة القػاعج القانػنية التي تحجد ماـية الشطاـ الزخيبي في دولة معضشة، 
مجسػعة العشاصخ الإيجيػلػجية والاقترادية، والفشية التي يؤدؼ اجتساعيا  وقت محجد، فيػ بسعشاه الػاسع

تسع اشتخاكي، كسا إلى كياف ضخيبي معضغ، تختمف ملامحو بالزخورة إلى مجتسع رأسسالي، عشيا في مج
تختمف صػرتو في مجتسع متقجـ اقتراديا عشيا في مجتسع متخمف، ويعشي بسعشاه الزضق، مجسػعة 
القػاعج القانػنية والفشية التي تتسكغ مغ الاستصلاع الزخيبي في مخاحمو الستتالية، مغ التذخيع إلى الخبط 

 .1والتحرضل
 والتي نجحىا إلدامية ؼيسا يخز الزخيبة والستسثمة في: ويدتسجعمى عجة مبادغ مدتميسة مغ القانػف العاـ

  9إف السداواة بضغ الأفخاد أماـ الزخيبة ىي مبجأ قانػني عاـ، حضث يشز الجستػر مبجأ السداواة
ية الزخيبة تشاسبا مع السقجرة التكميؽ صخاحة عمى تكخيذ ىحا السبجأ، وبالتالي فيػ يدسح لمجولة باقتصاع

 الشفقات العامة، بحضث يجب مخاعاة التفاوت في السجاخضل والثخوات.لمسسػلضغ قرج تغصية 
  9لقج خػؿ الجستػر لمدمصة التذخيعية الحق في إقخار الزخائب، لحلظ لا يسكغ أف مبجأ الذخعية

تفخض إلا بشرػص قانػنية، وىحا يعبخ عشو بجستػرية الزخيبة، وعميو فأؼ تشطيع آخخ يتزسغ فخض 
الية عمى الأفخاد، بأؼ صػرة كانت تكػف غضخ شخعية، إذ صجرت الدمصة ضخائب أو تقخيخ أعباء م

 التشفضحية لػحجىا.

                                                             
، مرخ، 2، العجد 18ة السخاشخ الزخيبية، مجمة البحػث السالية والتجارية، السجمج ىاني التابعي محمد جدر، حكػمة الإدارة الزخيبية أداة لتجني 1

 .141، ص2017
   14.ص، نفذ السخجع الدابق، الحػاس زواؽ 2
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  9باقي التذخيعات  إف الخرػصية التي يتسضد بيا التذخيع الجبائي عغمبجأ السرمحة العامة
ترجرىا، وىحا راجع إلى السداىسة الكبخػ في تحقضق السرمحة العامة عغ شخيق الأخخػ، وتجعمو ي

 .1التي تسثل مرجر أساسي مغ مرادر تسػيل السضدانية العامة الزخائب
 السظمب الثالث9 أىجاف الشغام الجبائي

في  مغ السعخوؼ أف لمشطع الزخيبية أىجاؼ متشػعة ومتعجدة، ولكغ الستتبع ليحه الأىجاؼ يلاحع التصػر 
  ىحه الأىجاؼ:

 9 الأىجاف الاجتساعيةولالفخع الا 
 :ية التحفضد الجبائي نحكخ مايمية لداسمغ أىع الأىجاؼ الإجتساعي

السبجأ العاـ ىػ فخض الزخائب ىػ أف الجدء الأكبخ مشيا يقع  إعادة تؾزيع الثخوة بيؽ السؾاطشيؽ9 -
عمى عاتق أصحاب الجخػؿ العالية، ويرخؼ في تغصية نفقات الجولة عمى خجمات التعميع والرحة 
وغضخىا، ومغ السعخوؼ أف أصحاب الجخػؿ الستجنية ىع الأكثخ استفادة مغ الخجمات التي تقجميا الجولة 

العالية يمجئػف في العادة إلى التعميع الخاص والسدتذؽيات الخاصة وغضخىا وذلظ لأف أصحاب الجخػؿ 
مغ الخجمات مجفػعة الأجخ، وإذا ما تع استغلاؿ ىحا اليجؼ بذكل فعاؿ وصحيح فإنو يديل عمى تقمضل 
الفجػة بضغ أصحاب الجخػؿ العالية وأصحاب الجخػؿ السشخفزة، ويعسل عمى الحج مغ الصبؿية في 

ية بضغ شبقات السجتسع وبالتالي إلى التآلف والسحبةالسجتسع، وىح  .2ا بجوره يؤدؼ إلى الحج مغ الكخاـ
نية مغ خلاؿ وىحا إجخاء ندبي، إذ تدتصيع الجولة أف تحقق الدياسة الدكاالتحاؼ في الشدل9  -

الجوؿ خاصة التي تسمظ مداحات شاسعة، تتػجو نحػ زيادة الدكاف وتذجيع  الزخائب، فقج نجج بعس
ادة السػالضج، فقج تحفد ذلظ مغ خلاؿ الزخائب وذلظ بتخؽيس معجؿ الزخيبة كمسا زاد عجد الأفخاد زي

، أما الجوؿ التي تتػجو نحػ تخؽيس عجد الدكاف وتقمضل السجخػؿ الأسخة أو بتخؽيس الزخائب عمى
 ائب عمى الجخػؿ.السػالضج فقج تمجأ إلى زيادة معجؿ الزخيبة كمسا زاد عجد أفخاد الأسخة أو زيادة الزخ 

بعس الدمع قج تكػف مشاؼية لمعادات والتقالضج أو ذات تأثضخ  الحج مؽ الغؾاىخ الاجتساعية الديئة9 -
سمبي مغ الشاحية الاجتساعية، فتحاوؿ الجولة أف تحج مغ انتذارىا لا بل محاربتيا فتمجأ إلى أكثخ مغ 

الزخائب عمى ىحا الشػع مغ الدمع لمحج مغ وسضمة لتحقضق ىحا اليجؼ ومشيا الزخائب، إذ تقػـ بديادة 
بأف أثخ ىحه الصخيقة قج يكػف ندبي،  نقػؿشخائيا، كفخض الزخائب عمى الكحػؿ أو الجخاف...إلخ، ونحغ 

 إذا لكثضخ مغ الأشخاص لا يتخكػف استيلاؾ الدمع التي اعتادوا عمضيا ميسا ارتفع ثسشيا.

                                                             

   
 .7، الأردف، ص2008عادؿ محمد القصاونة، عجؼ حدضغ عفانة، السحاسبة الزخيبية، دار وائل لمشذخ،  2
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العالع في زيادة مزصخدة إذ يػلج عذخيغ شفلا في  : نلاحع بأف عجد الدكاف فيحل مذال السداكؽ -
 كل دؾيقة وىؤلاء بحاجة إلى رعاية ومدكغ وتعميع... إلخ.

أصحاب السداكغ ي وتعف فتعتسج الجولة للاستثسار إلى إعفاء السدتثسخيغ في قصاع الإسكاف لمسػاششضغ كسا
 .1مغ الزخائب لتذجيعيع عمى البشاء

 الاقترادية9 الأىجاف نيالفخع الثا
 :تتسثل أىع ىحه الأىجاؼ ؼيسا يمي       

: تمجأ الجولة لحساية بعس تذجيع الرشاعات السحمية وحسايتيا مؽ السشافدة الخارجية عمىالعسل  -
لسحمية التي لا تكػف قادرة عمى مشافدة الرشاعات السدتػردة عغ شخيق فخض ضخائب عمى االرشاعات 

الدمع السدتػردة، وىحا بجوره يعسل عمى رفع أسعار الدمع السدتػردة، ويؤدؼ بالتالي إلى خمق ضخوؼ 
 محميا. فةشالسرمشافدة أفزل لمدمع 

: إذا ارتأت الجولة إلى ضخورة الحاجة السحمية إلى بعض القظاعات السخغؾب فييا الاستثساراتتؾجيو  -
لتذجيع قصاع معضغ فإنيا تمجأ إلى إعفائو بالكامل مغ الزخيبة، أو تخؽيس ندبة الزخيبة السفخوضة 
 عميو، وىحا بجوره يعسل عمى تحفضد الاستثسار بيحا القصاع، لأف إعفاء الزخيبة أو تخؽيزيا يعسل عمى

 .2زيادة العائج الحؼ يحرل عميو السدتثسخ
التي استخجمت الزخيبة كػسضمة لتذجيع قصاعات  كثضخ مغ الجوؿالشذاطات الإنتاجية9  بعضتذجيع  -

 مثل قصاع الدياحة أو الرشاعة أو الدراعة فقامت بإعفاء تمظ الشذاشات مغ أؼ ضخائب.
الشامية لتذجيع الاستثسار الرشاعي أو الدياسي ولقج لجأ إلى ىحا الأسمػب الكثضخ مغ حكػمات البمجاف 

ساؿ الأجشبي لجييا فتعفي الاستثسار الفي بلادىا، أو بعس البمجاف الستصػرة عشجما تخغب في جحب رأس 
 السالي الأجشبي مغ الزخائب.

ؼ وذلظ يتع عشجما تعفي الجولة عائجات سشجات التشسية التي ترجرىا مغ أتذجيع الإستثسار والادخار9  -
ضخائب لتذجيع شخاء مثل ىحه الدشجات، أو تخؽيس الزخيبة عمى الػدائع في صشاديق الادخار أو أؼ 

 .3ستثسار مالي يجعع الاقتراد الػشغا
أف الزخيبة أصبحت مختبصة بذكل مباشخ بسخصصات التشسية كسا يسكغ ذكخ الأىجاؼ الدياسية ف

 مختفعة عمى مشتجات بعس الجوؿ، وتخؽيزياالاقترادية والاجتساعية العامة، ففخض رسػـ جسخكية 

                                                             
 .94-84ص ، 2009شارؽ الحاج، السالية العامة، دار صفاء لمشذخ والتػزيع، عساف،  شارؽ الحاج، 1
 .09-08ص نفذ السخجع الدابق،عادؿ محمد القصاونة، عجػ حضغ عفانة،  2
.155-154ص 2007،عساف، دار وائل لمشذخ، الصبعة الثالثة، أسذ السالية العامة ،احسج زىضخ شامية، خالج شحادة الخصضب 2  
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مشتجات أخخػ يعتبخ إستعسالا لمزخيبة لأىجاؼ سياسية، كسا ىػ الحاؿ في الحخوب التجارية عجة عمى 
 .1بضغ البمجاف الستقجمة الياباف والػلايات الستحجة الأمخيكية

سة يسكغ الاعتساد عمضيا كسا أف ليا اىجاؼ أخخػ مالية وذلظ مغ خلاؿ تػفضخ حرضمة ضخيبة كاؼية ودائ
في تػفضخ الستصمبات اللازمة لتصػيخ القصاعات الاقترادية السختمفة، وتحقضق التشسية السصمػبة مع مخاعاة 
أف تكػف مراريف تحرضل الزخيبة في أدنى حجودىا، والتذجيج عمى أىسية التػسع الأفقي في أعجاد 

 مقجار الزخائب التي يتع تحرضميا. السكمفضغ، وبالتالي تػفضخ مسػلضغ ججد لمسحافطة عمى
 السبحث الثاني9 الإطار الشغخي لمتحفيدات الجبائية

يتيح التذخيع الجبائي العجيج مغ التحفضدات الجبائية أماـ السؤسدة الاقترادية التي يتع استغلاليا 
 ذخوعة.قرى حج مسكغ بصخؽ قانػنية ممغ أجل تدػية نذاشيا أو التقمضل مغ الأعباء الجبائية إلى أ

 السظمب الأول9 مفيؾم التحفيدات الجبائية
تعخؼ الامتيازات الجبائية العشرخ السيع والسؤثخ في الشذاط الاقترادؼ حضث تعج مغ أىع  

 دعع التشسية الاقترادية وتذجيع السؤسدات عمى تحقضق أىجافيا. ياخلالالػسائل التي تحاوؿ الجولة مغ 
 الجبائية9الفخع الأول9 تعخيف التحفيدات 

تمظ التدييلات والخخز والزسانات السقجمة في شكل  »تعخؼ التحفضدات الجبائية عمى أنيا 
إجخاءات ذات الصابع التحفضدؼ والحؼ تتخحه الجولة لرالح فئة مغ الأعػاف الاقتراديضغ لغخض تػجيو 

 .2«جيا الجولة نذاشاتيع نحػ القصاعات والسشاشق السخاد تذجيعيا وفق الدياسة العامة التي تشتي
وىػ إجخاء خاص غضخ إجبارؼ لدياسة اقترادية تدتيجؼ الحرػؿ مغ أعػاف الاقتراديضغ  

السدتيجفضغ عمى سمػؾ معضغ يػجو اىتساميع إلى الاستثسار في مياديغ أو مشاشق لع يفكخوا في إقامة 
 .3استثساراتيع فضيا مغ قبل مقابل الاستفادة مغ امتياز أو عجة امتيازات

خلاؿ التعاريف الآنفة الحكخ، يسكغ القػؿ بأف التحفضد الجبائي ىػ عبارة عغ تشازؿ عغ جدء مغ  
مغ الإيخادات الجبائية، أو ىػ عبارة عغ مجسػعة مغ الامتيازات التي تسشحيا الجولة لبعس الأعػاف 

مغ أجل وغضخىا مغ الذخوط وذلظ بعس الذخوط كشػع الشذاط، السكاف الاقتراديضغ مقابل تقضضجىع ب
 .4تحقضق أىجاؼ اقترادية واجتساعية معضشة

 الفخع الثاني9 خرائص التحفيدات الجبائية
                                                             

يع أحسج، مبادغ الاقتراد والعامة، دار زىػاف لمشذخ والتػزيع، الأردف، عبج ال 1  .13، ص2013غفػر إبخاـ
ية لسػشي، الامتيازات الجبائية كسجخل لتحقضق التشػيع لإنتاجي بالجدائخ، مجمة العمسية لجامعة الجدائخ  2 ، جامعة 11، العجد 06، السجمج 03زـ

 .04، ص2018لعخبي بغ ميضجؼ أـ البػاقي، 
، جامعة الجدائخ، 17شساؿ إفخيؿيا، العجد  أسساء زيشات، دور التحفضدات الجبائية في تعديد فخص الاستثسار في الجدائخ، مجمة اقتراديات 3

 .112، ص2017
ياكل الجعع السخافقة في تذجيع السقاولاتية بالجدائخ، مجمة الجراسات السالية السحاسبية والإ 4 دارية، بغ لحخش صالح، دور التحفضدات الجبائية وـ

 .286، ص2020، جػاف 1، العجد 07السجمج 
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: تتسضد سياسة إجخاء اختياري  :مغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكغ استشتاج الخرائز التالية
ط التحفضد الجبائي كػنيا إجخاء اختيارؼ لأنيا تتخؾ للأعػاف الاقتراديضغ حخية الخزػع ليحه الذخو 

والسقاييذ السحجدة مغ شخؼ الجولة، وىحا مقابل الاستفادة مغ ىحه الإجخاءات دوف أف يتختب عغ ذلظ أؼ 
 .1جداء...

: إف ىجؼ أؼ دولة مغ خلاؿ مشح ىحا التحفضد الزخيبي للأعػاف الاقتراديضغ إجخاء ىادف -
لة أو قصاعات محجدة والسدتثسخيغ يكػف في إشار سياسة اقترادية لتشسية وتصػيخ وإنعاش مشاشق معدو 

 .2لأىسضتيا في مخصط التشسية...
: باعتبار أف التحفضد الجبائي مػجو إلى فئة معضشة مغ السكمفضغ، فعمى ىحه الفئة إجخاء لو مكياس -

احتخاـ بعس السقاييذ التي يحجدىا السذخع كتحجيج نػعية الشذاط مكاف الإقامة، الإشار القانػني 
 .3لمسدتفضج...

تيجؼ الجولة مغ مشح التحفضدات إحجاث سمػؾ أو ترخؼ لع يتع التفكضخ في الؿياـ بو  :سمؾكاجخاء لو  -
 مغ قبل الأعػاف الاقتراديضغ.

ونطخا لكػف إجخاءات التحفضد الجبائي تحاوؿ تجدضج أىجاؼ الدياسة الاقترادية والاجتساعية فإف وضعيا 
ية والدياسية السحيصة بتصبضق ىحه يتصمب إعجاد دراسات معسقة تذسل الطخوؼ الاجتساعية، الاقتراد

الإجخاءات، شبيعة ومجة ىحه الامتيازات، بالإضافة تحجيج الذخوط الػاجب تػفخىا في السدتفضجيغ مغ 
 .4الامتيازات الزخيبية برػرة واضحة

 السظمب الثاني9 أىجاف التحفيدات الجبائية
ل شطيع القانػف الجبائي بذكل يكفتيجؼ الجولة مغ وراء سياسة الامتيازات الجبائية إلى تدػية وت 

الإمكاف، وذلظ مغ أجل تحدضغ عجالة الشطاـ الجبائي مغ خلاؿ مخاعاة التػازف لمسرالح الستقابمة قجر 
خب الأنذصة الاقترادية والسكانة الاقترادية لمجولة، إضافة إلى أنيا تداعج في معالجة مذاكل التي

 تحقضق جسمة مغ الأىجاؼ الاقترادية والاجتساعية. الزخيبي، كسا أنيا تيجؼ كحلظ الى
 الفخع الأول9 الأىجاف الاقترادية

 ييجؼ التحفضد الجبائي مغ الشاحية الاقترادية إلى ما يمي:
                                                             

، 2002بائية عمى الاستثسار في ضل الإصلاحات الجبائية حالة الجدائخ، محكخة ماجدتضخ، جامعة الجدائخ، رمزاني لعلا، أثخ التحفضدات الج 1
 .63ص

السجمة عبج الحق بػقفة، الحاج عخابة، عبج الله مايػ، أثخ التحفضد الجبائي عمى تحدضغ الأداء السالي لمسؤسدات الرغضخة والستػسصة بالجدائخ،  2
 .210، ص2018، 02، العجد 10عساؿ، السجمج العالسية للاقتراد والأ

السجمج  -دراسات اقترادية -شميحي الصاىخ، محتػػ التحفضدات الجبائية السقجمة لتذجيع الاستثسار في الجدائخ، مجمة الحقػؽ والعمػـ الإندانية 3
 .140، جامعة الجدائخ، ص19، العجد 2
لدياحية في مشضخ لػاج، عبج الخحيع لػاج، دور التحفضدات الجبائية في تخؾية الاستثسار الدياحي في الجدائخ، السمتقى العمسي الجولي حػؿ الرشاعة ا 4

 .9، ص2013نػفسبخ  10-9الجدائخ بضغ الػاقع والسأمػؿ نحػ الاستفادة مغ التجارب الجولية أياـ 
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تحدضغ ربحية أصحاب السذاريع لارتباشيا بحجع التحفضدات الجبائية السسشػحة والعبء الزخيبي  -
بخ عائج مالي واجتساعي لمسؤسدة مسا يؤدؼ إلى تعطيع بحضث تعسل تمظ الامتيازات عمى تحقضق أك

 .1أرباحيا وتػسع نذاشيا
تشسية الاستثسار مغ خلاؿ تخؽيس العبء الزخيبي أو إلغائو كميا ومغ تع يشقز حجع التكاليف التي  -

ع تتحسميا السؤسدة السدتفضجة مغ التحفضد مسا يجعميا تػجو ىحه الػفخات الجبائية إلى الاستثسار ومغ ث
 إمكانية مشافدة السشتجات الأجشبية.

دعع الػاردات مغ الدمع الخأسسالية اللازمة ليذ فقط لمؿياـ بعسمية التشسية بل لاستسخارىا حضث يتعضغ  -
ة السؤسدة في السخاحل الأولى لحيا عمى الشطاـ الزخيبي تذجيع استضخاد مثل ىحه الدمع عمى الأقل

 الخاصة.
 تكاملا اقتراديا. تذجيع السذاريع التي تحقق -
 تػجيو الاستثسار نحػ الأنذصة ذات الأولػية في السخصط الػششي لمتشسية. -
 تذجيع السذاريع التي تػفخ مشاصب شغل. -
تحرضل إيخادات إضاؼية مختبصة بتصػيخ الرادرات كشتيجة لسداعجة العسميات الإنتاجية التي تيجؼ  -

 .2إلى ترجيخ الدمع خارج قصاع السحخوقات
زيادة إيخادات الخديشة العامة مدتؿبلا، فتشسية الاستثسار ستؤدؼ بالزخورة إلى تشػع الشذاط الاقترادؼ  -

ومشو نسػ الفخوع الإنتاجية ويشتج عغ ذلظ تعجد العشاصخ الاقترادية الخاضعة لزخيبة وبالتالي اتداع 
تسا مغ حجع الحرضمة كشتيجة الػعاء الزخيبي وبالتبعية ارتفاع عجد السكمفضغ بالزخيبة والحؼ سضخفع ح

 .3لالتداماتيع بأداء الزخائب الستختبة عمضيع
 الفخع الثاني9 الأىجاف الاجتساعية

 وييجؼ التحفضد الجبائي مغ الشاحية الاجتساعية إلى عجة نقاط نحكخ مشيا ؼيسا يمي: 
تحفضدات : السداىسة في امتراص حجة البصالة مغ خلاؿ تػفضخ مشاصب ججيجة فالامتراص البظالة -

الجبائية السسشػحة لمسدتثسخيغ تسكشيع مغ تحقضق وفخات ضخيبية تدسح بإعادة استثسارىا وتذغضميا بتػفضخ 
مشاصب شغل ججيجة مسا يداىع في تخؽيف حجة البصالة عمى السدتػػ السحمي وحتى عمى السدتػػ 

 الػششي.

                                                             
سة التحفضدات الجبائية في السجخلات الزخيبية مغ خلاؿ الجعع السػجو للاستثسار في القصاع الدياحي، دراسة حالة بػزياف كخيع، زيجاف محمد، مداى 1

 .93، ص2021، جامعة الذمف، 1، العجد 13فشجؽ الػنذخيذ الذمف، الأكاديسية لمجراسات الجامعية والإندانية، السجمج 
 .93بػياف كخيع، زيجاف محمد، نفذ السخجع الدابق ، 2
ات عبج الخحيع لػاج، التحفضدات الجبائية السسشػحة للاستثسار الدياحي في ضل التذخيع الجبائي الجدائخؼ، السمتقى الػششي الدابع حػؿ مقػم 3

 .16، ص2017جانفي  09/10وتحجيات الاستثسار في القصاع الدياحي بالجدائخ، جامعة آكمي محشج أولحاج البػيخة، أياـ 
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ية لتذجيع الاستثسار في السشاشق : ويتع ذلظ مغ خلاؿ الحػافد الجبائية السػجتحقيق التؾازن الجيؾي  -
ػة بضشيا وبضغ السشاشق السشتعذة اقتراديا وىحا شسضتيا وتصػيخىا، وذلظ لتقميز الفجالسحخومة والتي يخاد ت

 حتى يتع القزاء عمى ضاىخة الشدوح الخيفي وخمق شخوط لاستقخار الدكاف.
أفخاد السجتسع مغ خلاؿ الاقتصاع  بضغ : يسكغ أف تتع عسمية تػزيع عادؿ لمجخلتؾزيع العادل لمجخلال -

الجبائي الحؼ يقتصعو مغ السكمفضغ بالزخيبة ويػزعو عمى أفخاد السجتسع في شكل نفقات عمى قصاعات 
أف معطع التذخيعات  تعػد بالشفع عمى الجسيع مثل: الرحة، التعميع، السخافق العسػمية... إلخ، كسا

مدتػػ معضغ، فالاقتصاع الجبائي لا يأخح مغ  تقل عغعفاء الزخيبي لمجخػؿ التي تدسح بالإالزخيبية 
 .1ىحا الجخل لأنو لا يرل إلى ىحا الحج وما يحقق عجالة في عسمية الاقتصاع مغ السكمفضغ بالزخيبة

 السظمب الثالث9 أشكاال التحفيدات الجبائية
خ مخونة مع تحاوؿ أف تكػف أكث تتعجد أشكاؿ التحفضدات الجبائية، حضث نجج أف الأنطسة الزخيبية

الأنذصة الاقترادية الحضػية في القصاع الخاص، ولقج اتخحت الدياسة الجبائية عجة أشكاؿ لمتحفضدات 
 وأكثخىا شضػعا ثلاثة نتصخؽ ليا ؼيسا يمي:

  الفخع الأول9 التحفيدات الجبائية الستعمقة بالاستثسار
ػف عمى شكل إعفاء مغ الزخيبة كتأخح التحفضدات الجبائية الستعمقة بالاستثسار عجة أشكاؿ فقج ت

وكميا وقج يكػف عبارة عغ تخؽيف في معجليا كسا قج يتخح شكل إجخاءات أجدئيا وتأخج شكل إعفاء 
ضخيبية تقشية والتي تخز بعس العشاصخ الستأثخة بالزخيبة ويختمف شكل التحفضد الجبائي حدب اليجؼ 

 السخاد تحؿيقو ويسكغ تقديسو للأشكاؿ التالية:
 الإعفاء الزخيبي9 -أولا

ىػ عبارة عغ إسقاط حق الجولة لبعس السكمفضغ بالزخائب الػاجب سجادىا، مقابل التداميع بسسارسة نذاط 
 .2معضغ وفي ضخوؼ معضشة وقج تكػف ىحه الإعفاءات إما دائسة أو مؤقتة

 9تفادة مغ يتقضج السدتثسخ بسجسػعة مغ الذخوط السػضػعة مغ شخؼ الجولة بػية الاس الإعفاء الجائؼ
الإعفاءات الجائسة ما داـ سبب الإعفاء قائسا، فدقػط سبب الإعفاء يؤدؼ بالسدتثسخ إلى فقجاف 

 الإعفاء.
 9يعخؼ كحلظ بالإعفاء الزخيبي الدمشي ويتسثل في إعفاء لجدء مغ مكاسب الذخكة  الإعفاء السؤقت

لإعفاء وفقا لكل ما تقخره أو إعفاء لكل السكاسب مغ نػع معضغ مغ الزخائب، وتختمف بجاية حداب ا
 .1كل دولة فيػ إعفاء زمشي مػقػب بسجة معضشة، يتقخر بعجه انقزاء فتخة الإعفاء الجبائي لمسؤسدة

                                                             
مدعػدؼ محمد، أثخ التحفضدات الجبائية لمسؤسدات الرغضخة والستػسصة عمى الحرضمة الجبائية في الجدائخ، مجمة البجيل الاقترادؼ، لػالببية فػزؼ،  1

 .29، العجد، جامعة أدرار، ص06السجمج 
، جامعة 2، العجد 12يار، السجمج سعضج يػسف حاج، عبج الله رابحي، التحفضدات الجبائية كآلية لجعع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، مجمة السع 2

 .1236، ص 2011تيدسدضمت، 
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 التخفيض الزخيبي9 -ثانيا
ىػ إخزاع السكمفضغ بالزخيبة لسعجلات اقتصاع أقل مغ السعجلات الدائجة أو بتقميز الػعاء الخاضع  

ببعس الذخوط والسقاييذ السحجدة ضسغ قانػف الاستثسار أو مغ خلاؿ القانػف لمزخيبة مقابل التداميع 
 الجبائي الستزسغ في قػانضغ السالية الدشػية.
 ويشقدع ىحا التخؽيس إلى الأنػاع التالية:

  9أو السسػؿ( إلى معجلات  تتسثل في أف يتع إخزاع السكمف بالزخيبةالتخفيزات الستعمقة بالسعجل(
الشطاـ العاـ مقابل الالتداـ ببعس الذخوط القانػنية، كسا ىػ مصبق عمى الأرباح  خاصة بجؿ معجلات

عمى %19الخاضعة لمزخيبة عمى أرباح الذخكات في الجدائخ حضث يتع تصبضق معجلا خاصا قجره 
بالشدبة لأنذصة البشاء والأشغاؿ  %23أرباح شخكات في الجدائخ السسارسة لأنذصة إنتاج الدمع و

بالشدبة للأنذصة  %26ولحسامات، باستثشاء وكالة الأسفار لخؼ، وكحا الأنذصة الدياحية واالعسػمية وا
 الأخخػ.

  9)وىي تمظ التخؽيزات التي تسذ الأساس التخفيزات الخاضعة الستعمقة بأساس الزخيبة )الؾعاء
 الخاضع لمزخيبة الػعاء قبل فخض الزخيبة، مثل التخؽيزات السسشػحة عشج تقجيع شمب مذتخؾ
لغخض التػحضج فخض الزخيبة عمى الجخل الإجسالي ما بضغ الدوج والدوجة السحققضغ لسجاخضل 

 خاضعة في الجدائخ.
 9وىي تمظ التخؽيزات السصبقة عمى السبمغ الشيائي لمزخيبة  التخفيزات السظبقة عمى مبمغ الزخيبة

يبة عمى الجخل السدتحقة مثل التخؽيزات السصبقة عمى الزخيبة عمى أرباح الذخكات والزخ 
 .2الإجسالي لمسكمفضغ القاششضغ والشاشصضغ تجاريا في ولايات الجشػب واليزاب العميا قرج تشسضتيا

 الإجخاءات الزخيبية التقشية  -ثالثا
ويقرج بالإجخاءات الزخيبية ذات الصابع التقشي السعالجة الزخيبية لبعس الجػانب السختبصة 

 تحفضدية تدسح بتخؽيف العبء ومغ بضشيا: بالسؤسدة، ويتختب عشيا آثار ضخيبية
  9الإثبات السحاسبي لمشقز الحؼ يحجث بفعل  »يسكغ تعخيف الاىتلاؾ عمى أنو: نغام الاىتلاك

الاستخجاـ أو عامل الدمغ، حضث يسكغ أف يؤثخ نسط الاىتلاؾ السدتخجـ عمى قخار الاستثسار فضؤثخ عمى 
، وتػقضت دفع الزخيبة ويعتبخ الاىتلاؾ السعجل )الدخيع( كل مغ مقجار الزخيبة الحؼ يتحسمو السدتثسخ

ثسارات الخاصة، وتػجضييا في اتجاه الأنذصة ستأحج أنساط الإىتلاؾ التي يسكغ استخجاميا لتذجيع الا

                                                                                                                                                                                              
التجارة، العجد أسساء زيشات، مكانة الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار في الجدائخ باستخجاـ التحفضدات الجبائية، مجمة العمػـ الاقترادية والتدضضخ و  1

 .115، ص 2016، 33
، 2016، 1، جامعة فخحات عباس، سصيف15القصاع الخاص، مجمة العمػـ الاقترادية، العجد  مبخوكة حجار، دور الإنفاؽ الزخيبي في تصػر 2

 .199-198ص 
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الاقترادية السخغػبة والتي تحقق مديجا مغ الفعالية في عسمية التشسية الاقترادية، ونعشي بصخيقة الاىتلاؾ 
الصخؽ التي تؤدؼ إلى اىتلاؾ ؾيسة التكمفة التاريخية للأصػؿ الخأسسالية عمى فتخة أقل مغ  السعجل كافة

 .1فتخة حياتيا الإنتاجية
  9وتذكل ىحه التقشية وسضمة لامتراص الآثار إماانية نقل وتخحيل الخدائخ إلى الدشؾات اللاحقة

للاحقة حتى لا يؤدؼ ذلظ إلى الشاجسة عغ تحقضق خدائخ سشة معضشة وىحا بتحسضميا عمى الدشػات ا
 .2تآكل رأس ماؿ السؤسدة

 الفخع الثاني9 التحفيدات الجبائية الستعمقة بالتذغيل
لا شظ أف البصالة تعج أحج أىع الجوافع والأسباب التي تجعل الجوؿ تتشافذ ؼيسا بضشيا عمى جحب  

أنو إعفاءات جبائية مغ أجل الاستثسارات الأجشبية، ويعخؼ التحفضد الجبائي الستعمق بالتذغضل عمى 
 ويأخح الأشكاؿ التالية: إحجاث مشاصب شغل

حدب ىحا الذكل فإنو يتع التخؽيس في الجخل الخاضع لمزخيبة التخفيض عمى أساس التؾعيف9  -
مقابل كل شخز تع تذغضمو أو مشرب تع تػفضخه ضسغ السذخع الاستثسارؼ وىحا وفق معايضخ وشخوط 

ىحا التخؽيس عبارة عغ اقتصاع مبمغ ثابت مغ الجخل الخاضع لمزخيبة أو عغ  يحجدىا القانػف فقج يكػف 
 شخيق اتباع سمع يتشاسب شخديا مع عجد السشاصب السدتحجثة.

: تدتفضج السذاريع التي تذغل أكبخ عجد مغ التخفيزات الزخيبية لمسؤسدات ذات الكثافة العالسية -
باح أو غضخىا مغ الخسػـ والزخائب خاصة الستعمقة الضج العاممة مغ تخؽيس معجؿ الزخائب عمى الأر 

بالأجػر، فالسفاضمة تكػف في تخؽيس السعجؿ الزخيبي عمى السؤسدات ذات الكثافة العالسية ورفعو 
بالشدبة لمسؤسدات ذات الكثافة مغ رأس الساؿ، كسا تسشح امتيازات عمى الأرباح السخاد استثسارىا السػجية 

 .3أيجؼ عاممةإلى استثسارات تحتاج إلى 
 الفخع الثالث9 التحفيدات الستعمقة بالترجيخ

تمعب التجارة الخارجية في مقجمتيا الترجيخ دورا ىاما في جمب العسمة الرعبة لإعادة التػازف 
لسضداف السجفػعات ومغ جية أخخػ كػسضمة لمتعخيف بالسشتج الػششي والجخػؿ في الدػؽ الجولية وليحا 

يازات جبائية مغ أجل تخؽيف العبء الزخيبي عمى السرجريغ وفي ىحا الإشار لجأت الجولة إلى مشح امت
 نجج ثلاثة أنػاع خاصة بيحا الذكل مغ التحفضد:

                                                             
ات نسخ محمد الخصضب، جعجؼ شخيفة، ىضجوب ريسة لضمى، أثخ التحفضدات الجبائية عمى دعع سياسة الاستثسار في الجدائخ، مجمة الأعساؿ والجراس 1

 .141، ص2020، 01الاقترادية، العجد 
اد سامية خميفي، نادية عمضمي، فعالية التحفضدات الجبائية في دعع وتصػيخ السؤسدات الرغضخة والستػسصة في الجدائخ، مجمة التشسية والاقتر 2

 .23، ص 2021، 1، العجد 5التصبيقي، السجمج 
 .23، ص 2012، جامعة جيجلتخ، جلاؿ عديدؼ، أثخ الحػافد الجبائية عمى تذجيع الاستثسار السباشخ في الجدائخ، محكخة ماجيد 3
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تكػف ىحه التحفضدات إما إعفاءات جدئية أو كمية مغ  :التحفيدات الخاصة بالزخيبة عمى الجخل -
الذخوط كترجيخ السػاد السرشعة  الزخيبة عمى السجاخضل السحققة مغ عسمية الترجيخ، إذ تػفخت بعس

  .1بجؿ السػاد الأولية الخاـ
: بيجؼ تذجيع الاستثسار يتع مشح إعفاء جدئي أو كمي لمخسػـ التحفيدات الخاصة بالحقؾق الجسخكية -

أو الزخائب عمى الجخل عشجما تقػـ بترجيخ مشتػجاتيا أو جدء مشيا، وبالتالي تدتفضج مغ إعفاء كمي عمى 
فخت بعج الذخوط السشرػص عمضيا في بيحا تػ غ الترجيخ عشج تحؿيقيا لأرباح مقخرة و دخميا الشاتج ع

القانػف كصبيعة السشتػج، حضث مثلا يذتخط أف تكػف السشتػجات السرشعة وليذ السػاد الأولية الخاـ وىحا 
بيع و ما نز عميو السذخع الجدائخؼ حضث يعفى مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة عشج الترجيخ عسميات ال

 .2الرشع التي تتعمق بالبزائع السرجرة
تعتبخ الزخائب عمى رقع الأعساؿ مغ الزخائب السحسمة عمى التحفيدات الستعمقة بخقؼ الأعسال9  -

الأسعار وعميو فإف إعفاء صادرات السؤسدة مغ ىحه الزخائب يعتبخ مغ الأسالضب التحفضدية السيسة 
السحمية أكثخ تشافدية في الأسػاؽ العالسية ويديج مغ لتذجيع الترجيخ، وجعل مشتجات السؤسدات 

 .3مبيعاتيا
 السظمب الخابع9 العؾامل السؤثخة عمى التحفيدات الجبائية وشكخوط نجاحيا

تتحكع في التحفضدات الجبائية مجسػعة مغ العػامل ذات الصابع الزخيبي وذات الصابع غضخ  
تخاعي ىحه العػامل باعتبارىا شخوشا مختبصة بيا الزخيبي فمتصبضق ىحه الحػافد يجب عمى الجولة أف 

 وذلظ مغ أجل نجاحيا وبمػغ الأىجاؼ السػجػدة مشيا.
 الفخع الأول9 العؾامل السؤثخة عمى التحفيدات الجبائية

 ىشاؾ عجة عػامل تؤثخ عمى سياسة التحفضدات الجبائية يسكغ ترشيفيا كسا يمي: 
 أولا9 العؾامل ذات الظابع الزخيبي

ػامل مختبصة بالتقشيات السدتعسمة في إشار سياسة الامتياز الزخيبي والتي تؤثخ عمى فعالضتو وىي ع 
 سػاء بالإيجاب أو الدمب ويسكغ تحجيجىا في الشقاط التالية:

   9عجة ضخائب تشجرج ضسغ صشفضغ ىسا: يزسغ الشطاـ الزخيبيطبيعة الزخيبة محل التحفيد 
ضخائب مباشخة وضخائب غضخ مباشخة، كسا أف تأثضخ ىحه الزخائب عمى أؼ متعامل اقترادؼ يختمف 
حدب شبيعة الزخيبة، وبالتالي فتحجيج نػع الزخيبة التي سػؼ تكػف محل تحفضد جبائي يعتبخ أمخ بالغ 

 الأىسية عغ ترسيع سياسة التحفضد الزخيبي.

                                                             
 .117أسساء الديشات، مخجع سبق ذكخه، ص  1
 .24جلاؿ عديدؼ، نفذ السخجع الدابق، ص  2
 .118أسساء زيشات، نفذ السخجع الدابق، ص  3
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ل التحفضد يأتي بالجراسة الجضجة لمػعاء الزخيبي مغ وليحا فإف الاختيار السشاسب لمزخيبة مح 
حضث قجرتو عمى تحقضق الأىجاؼ السخغػب فضيا في حالة ما أخزع لسعجلات ضخيبية معضشة، يزاؼ إلى 
ىحه ضخورة الجراسة السعسقة لانعكاسات تغضخ أسعار ىحه الزخيبة عمى الخديشة العامة وعمى سمػؾ 

 .1الأعػاف الاقترادية
 خض الأساسي مغ كاؿ إعفاءات، تخؽيزات... إلخ، الغيأخح التحفضد الزخيبي عجة أشد9 شكال التحفي

ي وضعيا ىػ تحقضق جسمة مغ الأىجاؼ السختمفة مع الأخح بعضغ الاعتبار ضخورة التػفضق ؼيسا بضشيا ف
 .2تكمفة الاستثسار تجنية

  9مغ الزخورؼ قبل  عشرخ الدمغ عامل ميع في سياسة التحفضد الجبائي حضثزمؽ وضع التحفيد
تصبضق الإجخاءات التحفضدية تحجيج الػقت السشاسب ليا، وىػ الفتخة التي تكػف فضيا الػضعية 

 وإنعاش وذلظ مغ أجل تحقضق الأىجاؼ السخاد بمػغيا. الاقترادية في أمذ الحاجة إلى بعث
  9تعسل وفقو مغ أجل نجاح سياسة التحفضد الجبائي يجب تحجيج إشار عسمي مجال تظبيق التحفيد

ىحه الدياسة، لحا نجج السذخع يرشع جسمة مغ الذخوط والسقاييذ قرج تحجيج شبيعة ونػعية 
الاستثسار، مخاحل تقجمو وكحا السػاد والػسائل السعشية بالحػافد لأىسضتيا في تحقضق السذخوع، وعميو 

التي ليا القجرة عمى يجب عجـ التسادؼ في تقجيع الحػافد، ويجب تػجضييا إلى الاستثسارات السشتجة 
 .3تحقضق الأىجاؼ الاقترادية والاجتساعية لمجولة

 ثانيا9 العؾامل ذات الظابع الغيخ ضخيبي
تتصمب فعالية سياسة التحفضد الزخيبي محيط ومشاخ ملائع للاستثسار ويتجدج ذلظ في التختضبات  

السؤسداتية والتشطيسية والقانػنية السلائسة، بالإضافة إلى الاستقخار الدياسي والػضع الاقترادؼ 
ىحا  BERNAD VENAYالستجاوب مع التصػرات الحاصمة في ضل الاقتراد العالسي ولقج حجد الأستاذ 

 السحيط في أربعة عشاصخ ىي:
  9تتػقف فعالية السدايا الزخيبية بعسمية تفدضخ القػانضغ التي تشطسيا وكيؽية تصبيقيا العشرخ الإداري

بإتباع إجخاءات إدارية معضشة قرج تحجيج السذخوعات التي تدتفضج مغ سياسة الامتياز ومتابعة 
دارة التي يسكشيا السػازنة بضغ الشفع العائج لمسجتسع مغ تشفضحىا، ويختبط نجاح تمظ الدياسة بكفاءة الإ

 الدياسة الاقترادية السحجدة.
حرضمة الزخيبة، وعمى ىحا الأساس تذكل مإضافة إلى الخدارة التي تتحسميا الجولة جخاء فقجانيا ل 

تصيضخ الإدارة شبيعة السعاملات الإدارية مغ العػامل السؤثخة عمى فعالية سياسة الامتياز، بحضث نجج أف 
                                                             

، 2007، جامعة السدضمةدور الامتيازات الزخيبية في دعع الفتخة التشافدية لمسؤسدة الاقترادية الجدائخية، محكخة ماجيدتخ،  يحى لخزخ، 1
   .34-33ص

 .12-11مخجع سبق ذكخه ص مشضخ لػاج، عبج الخحيع لػاج، 2
 .26جلاؿ عديدؼ، نفذ السخجع الدابق، ص 3
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مغ العخاقضل والبضخوقخاشية والسحدػبية والخشػة تعسل عمى التأثضخ في اتخاذ قخار الاستثسار ومغ ثع 
 .1السداىسة في إنجاح سياسة الامتياز الزخيبي

ونذضخ أف ذلظ لغ يتحقق إلا بشزج وكفاءة الأجيدة القائسة بإتساـ عسمية الامتياز، أما في حالة  
 كػف غضخ فعالة.الامتياز الزخيبي تعكذ فإف سياسة ال
  9تعتبخ البشية الاقترادية مغ متصمبات نجاح أؼ مذخوع استثسارؼ، بحضث تداىع العشرخ التقشي

بقدط كبضخ في إنذاء بضئة ملائسة للاستثسار، ومغ ثسة السداىسة في إنجاح سياسة الامتياز 
ا في ذلظ وجػد مشاشق صشاعية، الزخيبي، فالبمجاف التي تتػفخ عمى ـياكل تقشية متصػرة، بس

تدييلات الاتراؿ والتسػيغ العاـ يكػف ليا الحع الكبضخ في جمب السدتثسخيغ الخػاص، أما في حالة 
يجب تػفضخ  فة، لحا قبل وضع أؼ إجخاء تحفضدؼ العكذ تكػف فخص نجاح سياسة الامتياز ضعي

 القاعجية الزخورية للاستثسار.
  9لدياسي لمجولة أىع انذغالات السدتثسخ، إذ يعسل الاستقخار يعتبخ الػضع االعشرخ الدياسي

حالة غيابو فإف  ح سياسة الامتياز الزخيبي، أما فيالدياسي عمى تذجيع الاستثسار ومغ ثع إنجا
 ندبة السخاشخة ستديج مغ حضث الخدارة لمسذخوع ومغ ثع عجـ فعالية سياسة الامتياز الزخيبي.

  9ػضعية الاقترادية الدائجة في البمج الحؼ يدعى إلى تخؾية ونقرج بو الالعشرخ الاقترادي
الإستثسار مغ خلاؿ سياسة الامتياز الزخيبي، وفي ىحا السجاؿ يبحث السدتثسخ عغ الػضع 
الاقترادؼ السذجع، ويتجدج ذلظ بتػفضخ أسػاؽ كاؼية، وجػد شبكة اترالات متصػرة، وجػد مرادر 

الضج العاممة السؤىمة بالإضافة إلى التدييلات الخاصة بالعلاقات  كاؼية لمتسػيغ بالسػاد الأولية، تػفضخ
 الإقترادية والسالية مع الخارج وكحا استقخار العسمة، ووجػد سياسة مخنة للأسعار والائتساف.

 الفخع الثاني9 شكخوط نجاح سياسة التحفيدات الزخيبية
تو الدياسة مخىػف بجسمة مغ إف نجاح سياسة التحفضد الزخيبي، وبمػغ الأىجاؼ السختمفة ليا 

 الذخوط نحكخ مشيا:
 يجب تػجيو ىاتو التحفضدات إلى الأنذصة السيسة والسعمغ عغ أولػيتيا وفقا لمدياسة الاقترادية لمجولة.  -
 يجب أف تتشاسب ىحه التحفضدات مع درجة أىسية كل نذاط. -
الجولة، أؼ مػاجية العجد الحؼ قج يجب تغصية العبء الشاتج عغ ىاتو التحفضدات بالشدبة لسضدانية  -

 يراحب مضدانية الجولة جخاء ىحه التحفضدات.
إعتبار الزخيبة جدء مغ مشاخ استثسار عاـ تتجاخل عشاصخه وتتذابظ إلى حج كبضخ، مشيا الاستقخار  -

 الدياسي، استقخار العسمة السحمية، إمكانية تحػيميا تجاريا، نصاؽ الدػؽ وحجسو ... إلخ.

                                                             
 .36-35، ص نفذ السخجع الدابقيحي لخزخ،  1
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تػفضخ ىاتو العشاصخ يعسل عمى تحقضق نتائج إيجابية بالشدبة لمسدتثسخ وبالتالي تحقق الأىجاؼ حضث أف 
 السشتطخة مغ ىحه الدياسة.

بعس السؤشخات مشيا حجع الاستثسارات وتػزيعيا الجغخافي، حجع الضج  تقضيع ىاتو الدياسة مغ خلاؿ -
وىحا لسعخفة مجػ تحقضق ىاتو الدياسة  العاممة السدتغمة، حجع الرادرات خارج السحخوقات... إلخ،

 للأىجاؼ السخغػب فضيا.
صياغة معايضخ للأىمية بأكبخ قجر مسكغ مغ الجقة والتحجيج حتى يقترخ مشح الامتيازات لمسؤسدات  -

 الستستعة بأعمى معايضخ الججارة السػضػعية والقابمة لمؿياس.
وإعلاـ السؤسدات بأشكاؿ ىاتو التحفضدات ومجػ تبديط إجخاءات الحرػؿ عمى التحفضدات الزخيبية،  -

 أىسضتيا بالشدبة لأنذصتيع.
تأىضل الإدارة الزخيبية بحضث يشبغي أف تكػف نذصة، وكفأة نديية وعادلة، كسا يجب عمضيا أف تستمظ  -

 عشاصخ قادرة مؤىمة تقػـ بػاجبيا عمى خضخ أداء.
ما في حاجة  ػجػد عسل تذخيعي مشدجع بقجرتعمق بحتسية وجػد جياز تشفضحؼ قػؼ لأف الأمخ لا ي -

 .1ماسة وأكضجة إلى جياز تشفضحؼ قػؼ 
 ية في عل الشغام الجبائي الجدائخي السبحث الثالث9 التحفيدات الجبائ

لع يحرخ السذخع الجدائخؼ مشح التحفضدات الجبائية في إشار قانػف الزخائب فقط وإنسا تعجاىا  
الاستثسار وىحا ما سشتصخؽ إليو في ىحا السبحث مغ خلاؿ التحفضدات بسدايا إضاؼية وتكسضمية ضسغ قانػف 

 السقجمة في إشار قانػف الزخائب وقانػف تخؾية الاستثسار وتقجيع ىضئات الجعع السانحة لمتحفضدات.
 السظمب الأول9 التحفيدات الجبائية السسشؾحة في إطار قانؾن الزخائب

تتسثل ىحه التحفضدات في مجسػعة الإجخاءات الزخيبية التي تشز عمضيا القػانضغ الزخيبية والسالية    
 السحكػرة كالتالي: 

 الجبائية السسشؾحة في إطار الزخائب السفخوضة عمى رقؼ الأعسال الفخع الأول9 التحفيدات
ب السفخوضة عمى رقع الزخائ الجبائية في إشار أعصى السذخع مجسػعة مغ التحفضداتمشح و  

لخسع عمى الؿيسة الأعساؿ، وذلظ في إشار نطاـ الزخيبة الجداؼية الػحضجة، الخسع عمى الشذاط السيشي وا
 .السزافة

 (IFVأولا9 نغام الزخيبة الجدافية الؾحيجة )
تؤسذ ضخيبة  »مكخر مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة عمى أنو:  282نرت السادة 

جداؼية وحضجة تحل محل الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، الخسع عمى الؿيسة السزافة والخسع عمى الشذاط   
 .1«السيشي 

                                                             
 .38-37يحي لخزخ، نفذ السخجع الدابق، ص 1
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  9يخزع لشطاـ الزخيبة الجداؼية الػحضجة، الأشخاص الصبيعضػف مجال تظبيق ومعجلات ىحا الشغام
حخؼيا وكحا التعاونيات الفشية والتقمضجية التي لا الحيغ يسارسػف نذاشا صشاعيا، تجاريا أو غضخ تجارؼ، أو 

دج(، ما عجا تمظ التي اختارت نطاـ فخض  8000000يتجاوز رقع أعساليا ثسانية ملايضغ ديشار )
 .2الزخيبة حدب الخبح الحؿيقي أو الشطاـ السبدط لمسيغ غضخ التجارية

حجػ الشدبتضغ السحكػرتضغ في ويخزع السكمفػف السشرػص عمضيع في السادة السحكػرة أعلاه إلى إ
والتي نرت عمى ما يمي: " يحجد معجؿ الزخيبة الجداؼية  و ر ـمغ ؽ ض ـ  4مكخر  282نز السادة 

 :الػحضجة كسا يمي
 بالشدبة لأنذصة الإنتاج وبيع الدمع. 5% -
 .3بالشدبة للأنذصة الأخخػ  12% -

 9التحفيدات الجبائية السسشؾحة في إطار ىحا الشغام 
جبائية تسذ السجاخضل وذلظ في شكل  مشح السذخع الجدائخؼ عجة تحفضداتفي ضل ىحا الشطاـ  

 إعفاءات وتخؽيزات وىحا ما سشػضحو مغ خلاؿ:
 9الإعفاءات 

 الإعفاءات الجائسة9 -
 السؤسدات التابعة لجسعيات الأشخاص السعػقضغ السعتسجة وكحا السرالح السمحقة بيا.  -
 غ قبل الفخؽ السدخحية.مبالغ الإيخادات السحققة م  -
 الحخفضػف التقمضجيػف وكحا الأشخاص الحيغ يسارسػف نذاط حخفي فشي. -
 السؾقتة9الإعفاءات  -
وتدتفضج الأنذصة التي يسارسيا الذباب ذو السذاريع الاستثسارية أو الأنذصة أو السذاريع، السؤىمػف  -

أو "الػكالة الػششية لجعع القخض السرغخ" للاستفادة مغ دعع "الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية" 
أو "الرشجوؽ الػششي لمتأمضغ عمى البصالة" مغ إعفاء كامل مغ الزخيبة الجداؼية الػحضجة لسجة ثلاث 

 ( سشػات ابتجاء مغ تاريخ استغلاليا.03)
شق ( سشػات ابتجاء مغ تاريخ الاستغلاؿ عشج تػاجج ىحه الأنذصة في مشا06تستج ىحه السجة إلى ست ) -

 يخاد تخقضتيا.
( مدتخجمضغ عمى الأقل لسجة 03تسجد ىحه السجة بدشتضغ، عشجما يتعيج السدتثسخوف بتػضيف ثلاث )  -

 .4غضخ محجودة
                                                                                                                                                                                              

 .2023مة لدشة مكخر، قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساث 282السادة  1
 .2023، قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة 1مكخر 282السادة  2
 .2023، قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة 4مكخر 282السادة  3
 .2023، قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة 06مكخر  282السادة  4
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 (TAPثانيا9 الخسؼ عمى الشذاط السيشي )
ىػ ضخيبة تتحسميا السؤسدة تجفع شيخيا أو فرميا، ويصبق عمى الأشخاص الصبيعضضغ والسعشػيضغ    

 الحيغ
 يسارسػف نذاط صشاعي، تجارؼ أو غضخ تجارؼ فيػ يحدب عمى أساس رقع الأعساؿ السحقق مغ شخؼ  

 .1ىؤلاء الأشخاص بغس الشطخ عغ نتيجتيع السحققة
 مجالات تظبيق ومعجلات ىحا الخسؼ: 

لحؼ يحققو في الجدائخ السكمفػف رقع الأعساؿ ا  يدتحق الخسع عمى الشذاط السيشي برجد:
يسارسػف صشف الأرباح الرشاعية والتجارية أو لمزخيبة عمى أرباح الذخكات , غضخ أنو   الزخيبة الحيغب
مجاخضل الأشخاص الصبيعضضغ الشاتجة عغ إستغلاؿ الأشخاص السعشػيضغ دتثشي مغ مجاؿ تصبضق الخسع ي

سحققة أو الذخكات التي تخزع كحلظ لمخسع بسػجب ىحه السادة ،إذ يقرج بخقع الأعساؿ مبمغ الإيخادات ال
عمى جسيع عسميات البيع أو الخجمات أو غضخىا التي تحخل في إشار الشذاط السحكػر أعلاه ،العسميات 
السدتفضحة مغ فخض الزخيبة عمى ىامر الخبح التي يشجدىا بائعػا الدمع السشقػلة ،وما شابييا السحكػرة 

يات البشكية تدػيق مشتج دبة لمعسممكخر مغ قانػف الخسػـ عمى رقع الأعساؿ ،أما بالش83    في السادة   
يتذكل وعاء الخسع عمى الشذاط السيشي مغ ىامر الخبح  ة الإسلامية في صيغة السخابحة،مغ الرخؼي

 .2الستفق عميو في العقج 
غضخ أف ىحا السعجؿ يخفع إلى  %  1.5مغ ؽ ض ـ و ر ـ بشدبة 222ادة يقجر معجؿ الخسع حدب الس

 .3ؿ الشاتج عغ نذاط نقل السحخوقات بػاسصة الأنابضبرقع الأعسا ؼيسا يخز %3ندبة 
 9الإمتيازات الجبائية السسشؾحة في إطار ىحا الخسؼ 

 يدتفضج السكمفػف الخاضعػف لمخسع عمى الشذاط السيشي مغ عجة أنػاع مغ الامتيازات وىي كسا يمي:
 الإعفاءات9 -
 ( سشػات.03يعفي مغ الخسع عمى الشذاط السيشي لسجة ثلاث ) -
الذباب ذوؼ السذاريع السدتفضجيغ مغ دعع الجولة في إشار "الرشجوؽ الػششي لجعع تذغضل الذباب" أو  -

 "الرشجوؽ الػششي لمتأمضغ عمى البصالة" او "الرشجوؽ الػششي لجعع القخض السرغخ.
 .( سشػات، إذا كانت الشذاشات مسارسة في مشصقة يجب تخقضتيا06تسجد وتخفع مجة الإعفاء إلى ستة ) -
الأشخاص السخشحضغ لشطاـ دعع إنذاء نذاشات الإنتاج التي يدضخىا الرشجوؽ الػششي لمتأمضغ عمى  -

 البصالة.
                                                             

، 16سجمج ابتداـ ذىبية، محمد قخاش، أثخ التعجيلات الجبائية ؼيسا يخز الخسع عمى الشذاط عمى الإيخادات الجبائية، مجمة الأبحاث الاقترادية، ال 1
 .110، ص2021، الجدائخ، 02العجد 

 .2023مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة  217ادة الس 2
 .2023لزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة مغ قانػف ا 222السادة  3
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 الحخفضػف التقمضجيػف وكحا الأشخاص الحؼ يسارسػف نذاشا حخؼيا فشيا. -
( سشػات 04تعفى السؤسدات التي تحسل علامة "مؤسدة ناشئة" مغ الخسع عمى الشذاط السيشي ولسجة ) -

 .1ابتجاء مغ تاريخ الحرػؿ عمى علامة مؤسدة ناشئة، مع سشة واحجة إضاؼية في حالة التججيج
( ابتجاء مغ 2تعفى الذخكات التي تحسل علامة "الحاضشة" مغ الخسع عمى الشذاط السيشي لسجة سشتضغ ) -

 .2تاريخ الحرػؿ عمى العلامة
 التخفيزات9 -
 بالشدبة لػ: %30يدتفضج مغ تخؽيس قجره  -
 مبمغ عسميات البيع بالجسمة. -
مغ  %50مبمغ عسميات البيع بالتجدئة، والستعمقة بسػاد يذتسل سعخ بيعيا بالتجدئة عمى ما يديج عغ  -

 الحقػؽ غضخ مباشخة.
 بالشدبة لػ: %50يدتفضجوف مغ تخؽيس قجره  -
مغ  %50عسميات البيع بالجسمة الخاصة بالسػاد التي يتزسغ سعخ بيعيا بالتجدئة أكثخ مغ  مبمغ -

 الحقػؽ غضخ السباشخة.
مبمغ عسميات البيع بالتجدئة الخاصة بالأدوية، بذخط أف تكػف مرشفة ضسغ السػاد الإستخاتيجية، وأف  -

 .%30و %10يكػف ىامر البيع بالتجدئة يتخاوح بضغ 
 :لػ بالشدبة %75تخؽيس قجره  يدتفضجوف مغ -
مبمغ عسميات البيع بالتجدئة لمبشديغ السستاز، العادؼ، الخالي مغ الخصاص، الغازواؿ وقػد غاز  -

 البتخوؿ السبيع والغاز الصبيعي السزغػط.
 .3رقع الأعساؿ السحقق بعشػاف تخكضب وقػد غاز البتخوؿ السسيع -
 9العشاصخ السدتثشاة مؽ رقؼ أعسال السؤسدات -
حضث يسكغ اعتبارىا كامتيازات وتتسثل في العشاصخ التي لا تجخل ضسغ رقع الأعساؿ السعتسج  

 كقاعجة لمخسع وىي:
 مبمغ عسميات البيع لمسػاد ذات الاستيلاؾ الػاسع السجعسة مغ قبل الجولة أو التي تدتفضج مغ التعػيس. -
عسميات البيع أو الشقل أو الدسدخة الستعمقة بالسػاد والدمع السػجية لمترجيخ بسا في ذلظ كافة  مبمغ -

 عسميات السعالجة قرج إنتاج السػاد البتخولية السػجية مباشخة لمترجيخ.
 .اد الإيجارؼ الساليالجدء الستعمق بتدجيج القخض في إشار عقج الاعتس -

                                                             
 .2021، الستزسغ قانػف السالية لدشة 2020ديدسبخ  31السؤرخ في  26-02مغ القانػف رقع  86السادة  1
 .2021، الستزسغ قانػف السالية لدشة 2020ديدسبخ  31السؤرخ في  16-20مغ القانػف رقع  87السادة  2
 .2023مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة  219السادة  3
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 خؼ السشتجضغ.مبمغ عسميات البيع السشجدة مغ ش -
السبمغ السحقق بالعسمة الرعبة في الشذاشات الدياحية والفشجؾية والحسامات والإشعاـ السرشف  -

 .1والأسفار
 (TVAالخسؼ عمى الكيسة السزافة ) :ثالثا

إف الخسع عمى الؿيسة السزافة ىػ عبارة عغ ضخيبة غضخ مباشخة أدخمت في إشار الإصلاح  
، حضث يصابق ىحا الخسع عمى الأشخاص الصبيعضضغ 1992الجدائخ في سشة الجبائي الحؼ قامت بو 

والسعشػيضغ الخاضعضغ الحيغ حققػا عسميات تقع في مجاؿ تصبضق الخسع عمى الؿيسة السزافة، ويقرج 
بالذخز الخاضع لمخسع ذلظ السكمف القانػني الحؼ يعتبخ وسيصا يقػـ بجسع الخسع الحؼ يتحسمو 

 .2و القجرة عمى استخجاع الخسػـ التي دفعيا أثشاء مخاحل الإنتاج أو التػزيعيلجالسدتيمظ الشيائي، و 
 9مجال تظبيق ومعجلات ىحا الخسؼ 
عسميات البيع والأشغاؿ العقارية والخجمات مغ غضخ تمظ الخاضعة لمخسػـ الخاصة، التي تكتدي شابعا  -

 يادية وعخضية.صشاعيا أو تجاريا أو حخؼيا ويتع إنجازىا في الجدائخ برفة اعت
 .3عسميات الإستخاد -

في حضغ  4%19مغ ؽ ر ع ر أ يقجر السعجؿ العادؼ لمخسع عمى الؿيسة السزافة بػ 21حدب نز السادة 
 .5بالخسع عمى الؿيسة السزافة %09يقجر السعجؿ السشخفس بػ

  الجبائية السسشؾحة في إطار ىحا الخسؼ9التحفيدات 
السسشػحة لمسؤسدات والأعػاف الاقتراديضغ في إشار ىحا الخسع نجج ؼيسا يخز الامتيازات الجبائية 

 الإعفاءات عمى عسميات مختمفة وتتسثل في:
 : حضث تعفى مغ تصبضق الخسع عمى الؿيسة السزافة:العسميات التي تتؼ في الجاخل -
بحث بشذاشات ال دت قائستيا بسػجب التشطيع الستعمقالسػاد والخجمات وكحا الأشغاؿ التي حج -

والاستغلاؿ أو الشقل عغ شخيق أنابضب السحخوقات وتسضيع الغاز وعدؿ غازات البتخوؿ السسيع والسػجية 
لتحػيميا واستعساليا برػرة حرخية للأنذصة السحكػرة أعلاه وكحا السػاد والخجمات والأشغاؿ السػجية لبشاء 

مظ السقتشاة أو السشجدة لحدابيا وكحا مشذآت التكخيخ التي تقتشضيا أو تشجدىا مؤسدة "سػنصخاؾ" وكحلظ ت
 الذخكات البتخولية السذتخكة معيا ومقاولػىا مغ الباشغ يعسمػف في ىحا القصاع.

                                                             
 .2023مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة  220السادة  1
(، 2021-2016عيدى سساعضغ، دراسة الفعالية الجبائية لمشطاـ الجبائي الجدائخؼ في ضل تخاجع أسعار بتخوؿ وتجاعيات جائحة كػرونا )الفتخة 2

 .160، ص2021، جامعة الجدائخ، 27، العجد 17مجمة اقتراديات شساؿ إفخيؿيا، السجمج 
 .2022مغ قانػف الخسع عمى رقع الأعساؿ لدشة  9السادة  3
 .2022مغ قانػف الخسع عمى رقع الأعساؿ لدشة  21السادة  4
 .2022مغ قانػف الخسع عمى رقع الأعساؿ لدشة  23السادة  5
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 عقػد التأمضغ الستعمقة بأخصار الكػارث الصبيعية. -
 عسميات إعادة التأمضغ. -
بضغ السػانئ الجولية تدميع السػاد السخررة لتسػيغ الدفغ الػششية والأجشبية السجيدة لمسلاحة ما  -

 .1وشائخات شخكات السلاحة التي تقػـ بخحلات عمى متغ الخصػط الجولية
 :العسميات التي تتؼ عشج الاستيخاد -
البزائع السػضػعة تحت الأنطسة السػقفة لمحقػؽ الجسخكية كالاستضجاع والقبػؿ السؤقت والعبػر  -

 جاع.قمة والإيوالسشا
 السلاحة الجػية.الصائخات السخررة لسؤسدة  -
السػاد والسشتػجات الخاـ أو السرشعة السعجة لاستخجاميا في صشاعة وإعجاد وتجيضد والإصلاح أو  -

 . 2التحػيلات التي أدخمت عمى الدفغ ومجارس الصضخاف ومخاكد التجريب السعتسجة
 :عسميات البيع والرشع مؽ أجل الترجيخ -
 التي تتعمق بالبزاعة السرجرة. عسميات البيع أو الرشع-
عسميات البيع أو الرشع التي تتعمق بالبزائع مغ مرجر وششي والسدمسة إلى السحلات التجارية -

 .3السػضػعة تحت الخقابة الجسخكية السؤسدة قانػنا
 الجبائية السسشؾحة في الزخيبة عمى أرباح الذخكاتالتحفيدات : الفخع الثاني

 (IBSالزخيبة عمى أرباح الذخكات ) :أولا
جاءت الزخيبة عمى أرباح الذخكات لتعػض وترحح نقائز الزخيبة عمى الأرباح الرشاعية        

( وىي مغ الزخائب السباشخة التي تتسضد بديػلة تقجيخىا وىي ضخيبة سشػية، ندبية BICوالتجارية )
ساؿ وتصبق دوف استثشاء عمى الأشخاص وترخيحية تفخض عمى الخبح الحؿيقي ميسا كاف رقع الأع

 .4السعشػيضغ
 مجال تظبيق ومعجلات ىحه الزخيبة: 

 نز السذخع الجدائخؼ عمى أنو: "تخزع لمزخيبة عمى أرباح الذخكات كل مغ:       
 الذخكات ميسا كاف شكميا وغخضيا، باستثشاء: -

                                                             
 .2022قانػف الخسع عمى رقع الأعساؿ لدشة  مغ 9السادة  1
 .2022قانػف الخسع عمى رقع الأعساؿ لدشة  مغ 11 السادة 2
 .2022قانػف الخسع عمى رقع الأعساؿ لدشة  مغ 13 السادة 3
 .71، ص2010حسضجة بػزيجة، التقشيات الجبائية مع تساريغ محمػلة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الصبعة الثانية،  4
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ذا اختارت ىحه الذخكات الخزػع شخكات الأشخاص وشخكات السداىسة بسفيػـ القانػف التجارؼ، إلا إ -
لمزخيبة عمى أرباح الذخكات، في ىحه الحالة يجب أف يخفق شالب الاختيار بالترخيح السشرػص عميو 

 ، ولا رجعة عغ ىحا الاختيار مجػ حياة الذخكة.151في السادة 
 السؤسدات واليضئات العسػمية ذات الصابع الرشاعي والتجارؼ. -
 .12سميات والسشتجات السحكػرة في السادة الذخكات التي تشجد الع -
 .11 38ذخكات السذار إلضيا في السادةالذخكات والتعاونيات والاتحاديات التابعة ليا باستثشاء ال -
 مغ ؽ ض ـ و ر ـ يحجد معجؿ الزخيبة عمى أرباح الذخكات كسا يمي: 150حدب نز السادة  -
 بالشدبة لأنذصة إنتاج الدمع. 19% -
بالشدبة لأنذصة البشاء والأشغاؿ العسػمية والخؼ، الأنذصة الدياحية والحسامات، باستثشاء وكلات  23% -

 الأسفار.
 بالشدبة للأنذصة الأخخػ. 26% -

وىحا في إشار القانػف العاـ في حضغ ىشاؾ اقتصاعات مغ السرجر عمى شكل ندبي بخلاؼ الشدب 
 .2الدابقة وىحا في إشار القانػف الخاص

 ىحه الاقتصاعات ؼيسا يمي: وتتسثل
 الشدبة لعػائج الجيػف والػدائع والكفالات.ب 10% -
 ة لمسجاخضل الشاتجة عغ سشجات الرشاديق غضخ الاسسية أو لحامميا.بالدشب 40% -
 بالشدبة لمسبالغ السحرمة مغ قبل السؤسدات في إشار عقج تدضضخ. 20% -
لأجشبية التي ليدت ليا مشذآت ميشية دائسة في الجدائخ بالشدبة لمسبالغ التي تؿبزيا السؤسدات ا 30% -

في إشار صفقات تأدية الخجمات أو السبالغ السجفػعة مقابل خجمات مغ كل نػع تؤدؼ أو تدتعسل في 
 الجدائخ، والحػاصل السجفػعة لمسختخعضغ السؿيسضغ في الخارج.

ة إذا كانت بمجانيا الأصمية تفخض بالشدبة لمسبالغ التي تؿبزيا شخكات الشقل البحخؼ الأجشبي 10% -
، عميا أو دنيا، غضخ أف بسجخد ما تصبق ىحه البمجاف ندبة البحخؼ الزخيبة عمى مؤسدات جدائخية لمشقل 

 تصبق عمضيا قاعجة السعاممة بالسثل.
 جتساعية وكحا السجاخضل السساثمةمحخرة مغ الزخيبة بالشدبة لعائجات الأسيع أو الحرز الا 15% -

 السحققة مغ شخؼ الأشخاص السعشػيضغ الحيغ لا يسمكػف مشذأة ميشية دائسة في الجدائخ.
فػائس الؿيسة الشاتجة عغ التشازؿ عغ الأسيع أو الحرز الاجتساعية أو الأوراؽ السساثمة  20% -

 .1السحققة مغ شخؼ الأشخاص السعشػيضغ غضخ السؿيسضغ

                                                             
 .2023مغ قانػف الزخائب والخسػـ السساثمة لدشة  138سادة لا 1
 .2023 مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة 150السادة  2



 مجخل مفاليسي لمشغام الجبائي والتحفيدات الجبائية                        الفرل الأول9 
 

 
30 

 الزخيبة9 الإمتيازات الجبائية السسشؾحة في إطار ىحه 
  9لجبائية السسشػحة مغ ؽ ض و ر ـ السحكػر سابقا تخاوحت الامتيازات ا 138السادة الإعفاءات

 دائسة ومؤقتة وتفرضل ذلظ كسا يمي: بضغ عفاءاتالإ في إشار ىحه
 الإعفاءات الجائسة9 -

 :2مغ ؽ ض ـ و ر ـ السحكػر سابقا 138كسا ورد في نز السادة 
كية التابعة لمسؤسدات واليضئات العسػمية، كسا تدتفضج مغ إعفاءات في مجاؿ "تعفى التعاونيات الاستيلا -

 الزخيبة عمى أرباح الذخكات".
الذخكات التعاونية لإنتاج، تحػيل، حفع وبيع السشتػجات الفلاحية وكحا اتحاداتيا السعتسجة حدب نفذ  -

والتشطيسية التي تدضخىا، باستثشاء العسميات لسشرػص عمضيا أعلاه السدضخة شبقا للأحكاـ القانػنية االذخوط 
 التالية:

 .ئة السشفرمة عغ مؤسدتيا الخئيديةالسبيعات محققة في محلات التجد  -
عسميات التحػيل التي تخز السشتػجات أو السشتػجات الفخعية باستثشاء تمظ السػجية لتغحية الإنداف  -

 حة أو الرشاعة.أو الحضػاف والتي يسكغ استعساليا كسػاد أولية في الفلا
 العسميات السحققة مع السدتعسمضغ غضخ الذخكاء والتي رخرت بيا التعاونيات وألدمت بقبػليا. -
 الإعفاءات السؤقتة9 -
سشػات ابتجاء مغ تاريخ الذخوع في الاستغلاؿ بالشدبة للأنذصة التي  03كمي لسجة ثلاث  إعفاء -

يسارسيا الذباب ذو السذاريع السؤىمضغ للاستفادة مغ إعانة "الرشجوؽ الػششي لجعع تذغضل الذباب" أو 
 "الرشجوؽ الػششي لجعع القخض السرغخ" أو "الرشجوؽ الػششي لمتأمضغ عمى البصالة".

سشػات إذا كانت الشذاشات مسارسة في مشصقة يجب تخقضتيا وذلظ مغ  06لسجة إلى ستة تخفع ا
( عشجما يتعيج السدتثسخوف بتػضيف ثلاثة 2تاريخ الذخوع في الاستغلاؿ وتسجد فتخة الإعفاء ىحه بدشتضغ )

تفضج مغ ( عساؿ عمى الأقل لسجة غضخ محجدة، وفي حالة تػاجج الأنذصة السحكػرة سابقا في مشصقة تد3)
سشػات ابتجاء مغ تاريخ  10سجد الإعفاء إلى عذخ وؽ الخاص لتصػيخ مشاشق الجشػب"، يإعانة "الرشج

 الذخوع في الاستغلاؿ.
مغ قبل السدتثسخيغ وششضضغ أو أجانب  الدياحية السحجدةسشػات بالشدبة لمسؤسدات  10إعفاء لسجة  -

 لاقتراد السختمط الشاشصة في القصاع.باستثشاء الػكالات الدياحية والأسفار وكحا شخكات ا
وكالات الدياحة والأسفار وكحا السؤسدات  اء مغ تاريخ بجاية مسارسة الشذاط،سشػات ابتج 3إعفاء لسجة  -

 .3الفشجؾية حدب حرة أعساليا السحقق بالعسمة الرعبة
                                                                                                                                                                                              

 .2023مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة  150سادة ال 1
 .2023مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة  138السادة  2
 .2023مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة  138السادة  3
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 (IRGثانيا9 الزخيبة عمى الجخل الإجسالي )
( مغ قانػف الزخائب كسا يمي: تؤسذ ضخيبة سشػية وحضجة 1)ىي ضخيبة يسكغ تعخيفيا وفق السادة 

عمى دخل الأشخاص الصبيعضضغ تدسى الزخيبة عمى الجخل الإجسالي وتفخض ىحه الزخيبة عمى الجخل 
 .1الرافي الإجسالي لمسكمف بالزخيبة

 9مجالات تظبيق ومعجلات ىحه الزخيبة 
يػجج مػشغ تكميفيع في الجدائخ  يخزع لزخيبة الجخل، عمى كافة مجاخميع الأشخاص الحؼ 

ويخزع لزخيبة الجخل عمى عائجاتيع مغ مرجر جدائخؼ، الأشخاص الحؼ يػجج مػشغ تكميفيع خارج 
 .2الجدائخ

كاف مػشغ تكميفيع في الجدائخ أـ لا، الأشخاص مغ جشدية يخزع كحلظ لزخيبة الجخل سػاء أف  
أرباح أو مجاخضل يحػؿ فخض الزخيبة عمضيا إلى جدائخية أو أجشبية، الحيغ يتحرمػف في الجدائخ عمى 

 .3الجدائخ بسقتزى اتفاؾية جبائية تع عقجىا مع بمجاف أخخػ 
تفخض الزخيبة عمى الجخل الإجسالي عمى كل مكمف بالزخيبة حدب دخمو الخاص، ومجاخضل أولاده 

 .4والأشخاص الحيغ معو والسقخبضغ في كفالتو
مع حقػقيع  لمزخيبة عمى الجخل برفة شخرية عمى حرة الفػائج العائجة ليع مغ الذخكة تشاسبيا يخزع

 الأشخاص. فضيا: الذخكاء في شخكات
 شخكاء الذخكات السجنية السيشية السذكمة مغ أجل السسارسة السذتخكة لسيشة أعزائيا. -
 فضيا. أعزاء شخكات السداىسة الحؼ ليع مدؤولية تزامشية وغضخ محجدة -
أعزاء الذخكات السجنية الخاضعة لشفذ الشطاـ الحؼ تخزع لو الذخكات باسع جساعي شخيصة ألا  -

تذكل ىحه الذخكات في شكل أسيع أو شخكة محجودة السدؤولية، وأف تشز قػانضشيا الأساسية عمى 
 .5السحجودة لمذخكاء ؼيسا يخز ديػف الذخكة  السدؤولية

 لمججوؿ الآتي: تحدب الزخيبة عمى الجخل وفقا
 (9 السعجل التراعجي لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي22الججول رقؼ )

 ندبة الزخيبة قدط الجخل الخاضع لمزخيبة
 دج 240000لا يتجاوز 

 دج 480000إلى  240001مغ 
0% 
23% 

                                                             
 .55، ص2010بغ اعسارة مشرػر، الزخائب عمى الجخل الإجسالي، الصبعة الثانية، دار ىػمة، الجدائخ،  1
 .2023مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة  03السادة  2
 .2023لسباشخة والخسػـ السساثمة لدشة مغ قانػف الزخائب ا 04السادة  3
 .2023مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة  06السادة  4
 .2023مغ قانػف الزخائب السباشخة والخسػـ السساثمة لدشة  07السادة  5
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 دج 960000إلى  480001مغ 
 دج 1920000إلى  960001مغ 
 دج 3840000إلى  1920001مغ 

 دج 3840000أكثخ مغ 

27% 
30% 
33% 
35% 

 .2023مغ قانػف الزخائب السباشخة والخوـ السساثمة لدشة  104السادة 9 السرجر

 متيازات الجبائية السسشؾحة في إطار ىحه الزخيبة9الإ 
لقج قاـ السذخع الجدائخؼ بػضع مجسػعة مغ الإعفاءات عمى الشطاـ الجبائي الجدائخؼ ويعفى مغ  

 الإعفاءات وىي:الزخيبة عمى الجخل جسمة مغ 
 تدتفضج مغ إعفاء كل مغ: الإعفاءات الجائسة9 -
السشرػص عميو في الججوؿ الأرباح التي يقل أو يداوؼ مبمغيا الحج الأدنى للإخزاع الزخيبي  -

 دج. 180000مجخل الإجسالي الزخيبي ل
رباح التخريز بجوف مقابل عغ الأسيع أو حرز الذخكة أو فػائس الؿيسة الشاتجة عغ تػزيع الأ -

 والإحتياشات أو الأرصجة في شكل زيادة رأس الساؿ أو دمج الذخكات التي تسارس الشذاط الدياحي.
الإيخادات الشاجسة عغ التدجيجات والإىتلاكات الكمية أو الجدئية التي تقػـ بيا الذخكات الجدائخية أو  -

دياحي، عشجما لا ترشف الأجشبية عمى مبمغ أسيسيا أو حرريا في الذخكات التي تسارس الشذاط ال
 ضسغ الإيخادات السػزعة.

 تدتفضج مغ ىحا الإعفاء كل مغ: سشؾات9 22الإعفاءات لسجة  -
جعع تذغضل الذباب أو الرشجوؽ دعع الاستثسار )الرشجوؽ الػششي ل إذا كانت السذاريع التابعة لأجيدة -

السرغخ(، مدتفضجة مغ صشجوؽ الخاص جعع القخض عمى البصالة، أو الرشجوؽ الػششي لالػششي لمتأمضغ 
 لتصػيخ مشاشق الجشػب ابتجاء مغ الذخوع في مخحمة الاستغلاؿ.

 ( سشؾات229الإعفاءات لسجة ثلاث ) -
السذاريع السؤىمػف للإستفادة مغ إعانة  السدتثسخ ذوتدتفضج الأنذصة الدياحية التي يقػـ بيا الذباب  -

الرشجوؽ الػششي لجعع تذغضل الذباب أو الرشجوؽ الػششي لمتأمضغ عمى البصالة والػكالة الػششية لتدضضخ 
سشػات ابتجاء مغ  03، مغ إعفاء كمي مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي لسجة ثلاث السرغخالقخض 

 تاريخ بجاية الإنتاج أو الاستغلاؿ.
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( سشػات ابتجاء مغ دخػؿ السذخوع في الإنتاج والاستغلاؿ إذا كانت ىحه 06حجد مجة الإعفاء بدت )ت -
( عشجما يتعج السدتثسخوف 02الأنذصة مسارسة في مشاشق يجب تخقضتيا، وتسجد ىحه الفتخة إلى سشتضغ )

 .1بتػضيف ثلاثة عساؿ عمى الأقل لسجة غضخ محجدة
 ية في إطار قانؾن الاستثسارالسظمب الثاني9 التحفيدات الجبائ

 :الإستثسار مدايا وتحفضدات أىسيا لقج تزسغ قانػف 
 الفخع الأول9 طبيعة السدايا والتحفيدات السؾجية للاستثسار 

في فرمو الخابع السخرز لمسدايا والتحفضدات وحتى في  18-22بالتفحز الجقضق لسحتػػ القانػف رقع 
ت ندتشتج بجقة شبيعة السدايا والتحفضدات السخررة فرمو الثاني السخرز لمزسانات والػاجبا

 للاستثسار ويسكغ تقديسيا إلى مدايا عامة واستثشائية.
 9تحفيدات ومدايا عامة 

عمى مدايا وتحفضدات عامة والتي في الحؿيؿية كانت  18-22لقج تزسغ قانػف الاستثسار رقع 
السمغضضغ جدئيا مع  09-16والقانػف رقع  03-01مكخسة في القػانضغ الدابقة عمى غخار الأمخ رقع 

نػع مغ الفخؽ مزسػف تمظ السدايا والتحفضدات، بسعشى أف كل الاستثسارات السشرػص عمضيا في 
القانػف تدتفضج مشيا بغس الشطخ عغ نػعيا ؼيسا إذا كانت استثسارات تجارية أو استثسارات صشاعية أو 

استثسارات مػضػعيا  ذات تكشػلػجيا أو و استثساراتاستثسارات مباشخة أو استثسارات غضخ مباشخة أ
ىحه الامتيازات والتحفضدات مغ السداواة  شى كل الاستثسارات تدتفضج عمى قجرمجاؿ دوف الأخخػ، بسع

 دوف تسضضد أو استثشاء.
لجبائية والزخيبية أبخزىا قػانضغ الخسػـ ا لسدايا السشرػص عمضيا في القػانضغويتعمق الأمخ با

وقػانضغ السالية التي ترجر سشػيا لفائجة كل الأشخاص في الجولة بسا فضيع السدتثسخيغ  والزخائب
  يزاؼ إلضيا قانػف الجسارؾ.

  9تحفيدات ومدايا استثشائية 
إضافة إلى التحفضدات السقخرة بذكل عاـ فقج تع وضع مدايا يسكغ وصفيا بأنيا مدايا وتحفضدات 

بػالأنطسة التحفضدية والذخوط السؤىمة للاستفادة  18-22استثشائية والتي أوسسيا السذخع في القانػف رقع 
تػجضييا إلى نػع مشيا وىحا بسػجب الفرل الخابع، ويتعمق الأمخ عمى مدايا وتحفضدات خاصة وذلظ ب

خاص مغ الاستثسارات دوف غضخىا مغ الاستثسارات، فيي مػجية عمى وجو التحجيج إلى الاستثسارات 
في الاستثسارات القصاعية والاستثسارات التي تشجد في  والستسثمةالسذسػلة ببعس الأنطسة السجروسة أعلاه 

 ت السييكمة.السشاشق ذات الأولػية أو مشاشق الطل يزاؼ إلضيا الاستثسارا

                                                             
في إشار القػانضغ الزخيبية، مجمة البحػث  صجوؽ السيجؼ، شخاشي خضخة، غخيبي محمد، صػر التحفضدات الزخيبية السسشػحة للاستثسار الدياحي 1

 .369-368، ص ص 2020، جانفي 1، العجد 2القانػنية والاقترادية، السجمج 
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 الفخع الثاني9 محتؾى التحفيدات والسدايا
ىػ محتػاه الحؼ يعتبخ ىاـ  18-22رة في قانػف الاستثسار رقع ما يسضد السدايا والتحفضدات السقخ  

وجاد ويسكغ ترشيف محتػػ أو مزسػف تمظ السدايا والتحفضدات إلى الإعفاء مغ بعس الإجخاءات 
 والذخوط.

 الإعفاء أولا9 التخكيد عمى نغام
 91 الإعفاء مؽ بعض الإجخاءات الخاصة بالتجارة الخارجية 
مغ أبخز الإعفاءات السػجية لخجمة السدتثسخ كتحفضد لو للإقجاـ عمى الاستثسار بكل راحة وأماف ىػ  -

في مجاؿ التجارة الخارجية أؼ تمظ الستعمقة بعسمتي السكخرة الإعفاء مغ بعس الإجخاءات الإلدامية 
والترجيخ، ويتعمق الأمخ بالإعفاء مغ إجخاء التػشضغ السرخفي وبعس عسميات الجسخكية الاستضخاد 

 والسػسػمة 
بالإعفاء مغ إجخاءات التجارة الخارجية والتػشضغ البشكي والستعمقة  18-22مغ القانػف رقع  7في السادة 

  يا السذخع بعبارتي:ببعس الأنذصة ذات الرمة بالسذخوع الاستثسارؼ السقاـ في الجدائخ والتي أوسس
 السداىسات العضشية التي تجخل في عسمية نقل الأنذصة مغ الخارج. -
  الدمع الججيجة التي تجخل الحرز العضشية الخارجية. -
 ستفادة مؽ إعفاءات أخخى9الإ 
 الإعفاء مؽ بعض الخسؾم الخاص بالعقار9 -
مغ الإشكاليات العسمية التي يعاني مشيا السدتثسخ ىػ ارتفاع السبالغ السالية الخاصة بالاستفادة  

مغ العقار الحؼ يسارس ؼيو نذاشو الاستثسارؼ نتيجة ارتفاع الخسػـ السفخوضة عميو لاسيسا الخسػـ 
وحقػؽ نقل ممكضتو، ذلظ مغ أثخ سمبا عمى السذاريع الاستثسارية  العقار والإشيار بوالستعمقة بتدجضل 

السقامة أو التي يخغب في إقامة حسايتيا يدتفضج مغ إعفاء دفع حقػؽ نقل ممكية العقار والخسع عمى إشيار 
 العقار بسختمف أنػاعيا.

 الإعفاء مؽ بعض الزخائب9 -
فقج تزسغ قانػف الاستثسار الججيج  إضافة إلى الإعفاء مغ بعس الخسػـ السفخوضة عمى العقار 

إعفاء السدتثسخ مغ بعس الزخائب السختبصة بالاستثسار بجاية مغ الإعفاء مغ الزخائب السفخوضة عمى 
عقػد تأسيذ الذخكات وتمظ الستعمقة بديادة رأس الساؿ ثع بعج الزخائب السفخوضة عمى أرباح الذخكات 

 والزخائب السفخوضة عمى الشذاط السيشي.

                                                             
، العجد 17، السجمة الشقجية لمقانػف والعمػـ الدياسية، جامعة تضدؼ وزو، السجمج 20222الكاىشة إرزيل، نزارة حػؿ ججيج قانػف الاستثسار لدشة  1
 .67-65 ، ص2022، 2
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خل ىحا الإعفاء في نطاـ معخوؼ مغ الشاحية الاقترادية وىػ تحقضق الجولة لأىجافيا الاجتساعية ويج
 .1والاقترادية مغ مشطػر التشسية الاقترادية والاجتساعية بذكل عاـ بسا ؼيو تصػيخ وتذجيع الاستثسار

 السظمب الثالث9 ىيئات الجعؼ السسؤسدات السدتفيجة مؽ التحفيدات الجبائية 

ا مغ الجولة مغ أجل تحقضق أىجافيا الاقترادية والاجتساعية رغع التخسانة القانػنية مغ سعي 
الامتيازات الجبائية التي أقختيا فقج اتبعت استخاتيجيات في شكل آليات داعسة ومخافقة لمسذاريع الاستثسارية 

احميا لتحقضق مغ أجل تذجيع إنذاء مؤسدات ججيجة وتػسيع مضجاف نذاشيا ومخافقتيا في جسيع مخ 
جسيع أشكاؿ التحفضدات السسشػحة ومغ ضسغ ىحه الأجيدة نجج  والشسػ والتأكج مغ استفادتيا مغ الاستسخار
 ما يمي:

 ANDIالفخع الأول9 الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار 

 تعتبخ الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار مغ أبخز اليضئات الجاعسة للاستثسار عسػما والسؤسدات 
لأجانب فقج تعجدت الاقترادية خرػصا فيي السخافق لمسدتثسخيغ والستعاممضغ الاقتراديضغ الػششضضغ وا

تعديد التذاور بضغ كل  إلى تديضل إنذاء السؤسدات مغ خلاؿالاستثسار وتشطيسو أدوارىا مغ دعع 
الإدارات حضث تقػـ بتدويج السدتثسخيغ بكل الػثائق الإدارية الزخورية لإنذاء السذاريع الاستثسارية 

 وتبميغيع بقخارات مشح السدايا مغ عجمو.
 أولا9 تقجيؼ الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار

تحخيخ الاستثسار وىي جاءت عػضا تع إنذاء الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسارات بيجؼ تصػيخ و  
تع تعجيل ىحا السخسػـ بالأمخ رقع  2001، وفي 1993عغ وكالة تخؾية وتجعيع الاستثسارات السشذأة في 

والستعمق بتصػيخ الاستثسار، حضث تع إقخار وإنذاؤىا والحؼ يعتبخىا  2001أوت  20السؤرخ في  01-03
والاستقلاؿ السالي وىي تحت سمصة رئيذ الحكػمة  مؤسدة عسػمية إدارية تتستع بالذخرية السعشػية

 وذلظ 
في إشار تشدضق مجيػدات الحكػمة في دعع السذاريع الاستثسارية وتعديد التذاور بضغ كل الإدارات 

 السعشية.
السدايا  حضث تقػـ بتدويج السدتثسخيغ بكل الػثائق الإدارية الزخورية لإنجاز الاستثسار وتبميغيع بقخار مشح

 بة عغ دعسو.السصمػ 
والستعمق بتخؾية الاستثسار، حضث  2016أوت  03السؤرخ في  09-16سغ القانػف  2016وفي  

 تكمف الػكالة وبالتشدضق مع الإدارات واليضئات السعشية لسا يأتي:
 تدجضل الاستثسارات. -

                                                             
 .70-69الكاىشة إرزيل، نفذ السخجع الدابق، ص  1
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 تخؾية الاستثسارات في الجدائخ والتخويج ليا في الخارج. -
 الفخص والإمكانيات الإقميسية. تخؾية -
 تديضل مسارسة الأعساؿ ومتابعة تأسيذ الذخكات وإنجاز السذاريع. -
 دعع السدتثسخيغ ومداعجتيع ومخافقتيع. -
 الإعلاـ والتحديذ في مػقع الأعساؿ. -
جمذ وتقضيسيا وإعجاد اتفاؾية الاستثسار التي تعخض عمى الس 17سذاريع السحكػرة في السادة تأىضل ال -

 الػششي للاستثسار لمسػافقة عمضيا.
 السداىسة في تدضضخ نفقات دعع الاستثسار شبقا لمتذخيع السعسػؿ بو. -
 .1تدضضخ حافطة السذاريع الدابقة ليحا القانػف  -
 

 ثانيا9 ميام الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الإستثسار
 تكمف الػكالة بسا يأتي:

 ونذخ السعمػمات السختبصة بالسؤسدة والاستثسار لفائجة السدتثسخيغ. جسع ومعالجة -
 مداعجة ومخافقة السدتثسخيغ في كل مخاحل السذخوع، بسا فضيا ما بعج الإنجاز. -
 تدجضل الاستثسارات ومتابعة تقجـ السذاريع وإعجاد الإحرائيات لإنجازىا وتحمضميا. -
لتختضبات لمسدتثسخيغ وتبديط إجخاءات وشكميات إنذاء تديضل بالتعاوف مع الإدارات السعشية، ا -

السؤسدات وشخوط استغلاليا وإنجاز السذاريع وتداىع بيحا الرجد، في تحدضغ مشاخ الاستثسار في كل 
 جػانبو.

 تخؾية الذخاكة والفخص الجدائخية للاستثسار عبخ الإقميع الػششي وفي الخارج. -
شػاؿ عاـ  29السؤرخ في  09-16مغ القانػف رقع  36و 35و 26 تدضضخ السدايا، شبقا لأحكاـ السػاد -

والسحكػر أعلاه، والستعمقة بحافطة السذاريع السرخح بيا قبل تاريخ نذخ ىحا  2016دشة لالسػافق  1437
 .2القانػف 

 رلؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الإستثساثالثا9 طخيقة عسل ا
 شمب السدايا والترخيح بالاستثسار ع ممف الاستثسار لمػكالة مغ أجل بعج أف يقػـ السدتثسخ بتقجي 

تقػـ الػكالة بتقضيع السذخع الاستثسارؼ حدب درجة مذاركتو في تحقضق التشسية والخفاـية الاقترادية حضث 
يا، تعصي الأولػية لمسذاريع التي تحقق السشفعة العامة، ثع يتع مشح السذخوع قخار السشح أو رفس مشح السدا

                                                             
اؽ فاتح جارؼ، زىضخ شلاؿ، "دور الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار عمى ضػء القانػف الججيج لتخؾية الاستثسار في الجدائخ"، الػاقع والآف 1
 .30-29، ص2018، 01، العجد 06مج (، مجمة الاقتراد والتشسية، مخبخ التشسية السحمية، جامعة السجية، السج2002-2016)
يتزسغ  2006أكثػبخ  09السؤرخ في  356-06يعجؿ ويتسع السخسػـ التشفضحؼ رقع  2017مارس  5السؤرخ في  100-17السخسػـ التشفضحؼ رقع  2

 .2017مارس  08، صادر 16صلاحيات الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار وتشطيسيا وسضخىا، ج  ر عجد 
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بالشدبة لمسذاريع التي تع رفزيا يسكغ لأصحابيا أف يقػمػا بتقجيع شعغ لمدمصة الػصية أو عمى مدتػػ 
يضئات السعشية بإنجاز القزاء، أما السذاريع التي قبمت فتتكفل الػكالة بسداعجتيا لجػ الإدارات وال

 الاستثسار
 .1ات الستفق عمضياومغ ثع متابعة مجػ تقجميا ومجػ احتخاميا لمقػاعج والالتدام

 ANADEالفخع الثاني9 الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية 

 الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتيةأولا9 تعخيف ونذأة 
أنذأت الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية خمفا لمػكالة الػششية لجعع التذغضل الذباب حدب  

والحؼ يعجؿ ويتسع السخسػـ  2020نػفسبخ  22السؤرخ في  329-20رقع ما ورد في السخسػـ التشفضحؼ 
وىي مؤسدة حكػمية ذات شبيعة خاصة  1996سبتسبخ سشة  8السؤرخ في  296-96التشفضحؼ رقع 

تتستع بالذخرية القانػنية والاستقلاؿ السالي، تحت إشخاؼ الػزيخ السكمف عغ السؤسدات السرغخة، تقػـ 
ع مغ أجل إنذاء وتػسيع السؤسدات الرغضخة السشتجة لمدمع والخجمات، وليحه بسخافقة حاممي السذاري

 فخع مػزع في جسيع ولايات الػشغ. 51الػكالة 
 ة الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتيثانيا9 ميام 

 تتػلى الػكالة الؿياـ بالسياـ التالية:
 دعع ومخافقة الذباب لخمق مذاريع ججيجة. -
 مات الاقترادية، التقشية، التذخيعية والتشطيسية لمذباب أصحاب السذاريع.تػفضخ السعمػ  -
 ...(.CNAS ،CASNOSتصػيخ العلاقات مع مختمف الذخكاء )البشػؾ،  -
 إقامة شخاكة بضغ القصاعات لتحجيج الفخص الاستثسارية. -
 تػفضخ التجريب عمى تقشية إدارة السذاريع. -
 ضخ الخامية إلى إنذاء السذاريع وتػسيع نصاقيا.تذجيع مختمف الإجخاءات والتجاب -

 الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية ثالثا9 طخيقة عسل 
 تقجـ الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية ثلاث صيغ لمتسػيل ىي:

 9التسؾيل الثشائي 
بجوف فائجة مغ خلاؿ ىحه الريغة تكسل السداىسة السالية لمذباب أصحاب السذاريع بقخض  

 . 2تسشحو الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية

                                                             
ياكل الجعع والسخافقة في تذجيع السقاولاتية في الجدائخ، مجمة الجراسات السالية السحاسبية والإدارية،بغ لحخش صال 1  ح، "دور التحفضدات الجبائية وـ

 .290، ص2020، جػاف 01، العجد 07السجمج 
سار خارج قصاع السحخوقات في الجدائخ"، مجمة فارس معضدؼ، عبج الجمضل بػداح، "دور الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية في تخؾية الاستث 2

 .601-600، ص ص 2021، الجدائخ، 02، العجد 10الاجتياد لمجراسات القانػنية والاقترادية، السجمج 
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 ويشقدع ىحا التسػيل إلى مدتػيضغ:
 دج. 000 500: مبمغ الاستثسار لا يتجاوز السدتؾى الأول -
 دج. 000 000 10دج إلى  001 500: مبمغ الاستثسار مغ السدتؾى الثاني -

 الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية(9 صيغة التسؾيل الثشائي لمؾكالة 1الججول رقؼ )

 السداىسة الذخرية القخض بجون فائجة السدتؾى 

1 29% 71% 

2 28% 72% 

 .https://promoteur.ansej.dzعمى مػقعيا الالكتخوني:  المقاولاتيةمشذػرات الػكالة الػششية لجعع وتشسية  السرجر9

 9التسؾيل الثلاثي 
 الػكالة وتسػيل البشظ حدب الريغة التالية: يتكػف مغ السداىسة الذخرية، تسػيل

 مغ التكمفة الإجسالية لمسذخوع. % 2-1: السداىسة الذخرية -
  مغ التكمفة الإجسالية لمسذخوع، قخض عمى شكل ـبة. %29 -28: مغ مداىسة الؾكالة -
 مغ التكمفة الإجسالية لمسذخوع. %70 البشػ9مداىسة  -
الؿيسة السزافة، تخؽيس التعخيفات الجسخكية قضج الإنذاء  إعفاءات ضخيبة) السدايا الزخيبية9  -

والإعفاء الزخيبي أثشاء مخحمة الاستغلاؿ( لمسؤسدات أثشاء مخحمة تخكضب السذخوع وبعج خمق 
 السؤسدة.

 ANGEMالفخع الثالث9 الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخ 
 الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخأولا9 نذأة وتعخيف 

، 2004جانفي  22السؤرخ في  14-04أنذئت الػكالة الػششية بسػجب السخسػـ التشفضحؼ رقع  
وتيجؼ إلى تذجيع العسل الحاتي والسشدلي إضافة إلى الرشاعات التقمضجية والحخؼ خاصة لجػ فئة 

وثقاؼية الشداء، وكحا استقخار سكاف الأرياؼ في مشاشقيع الأصمية عغ شخيق خمق نذاشات اقترادية 
 مشتجة وتعسل كحلظ عمى تشسية وبعث روح السقاولاتية لجييع.

 الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخثانيا9 أىجاف 
 تعسل الػكالة عمى تحقضق جسمة مغ الأىجاؼ، نمخريا في الآتي:

 تقجيع الجعع والشرح لأصحاب السذاريع السدتفضجة مغ القخض السرغخ. -
 لقخض السرغخ عمى الخجمات التي سيحطػف بيا.إشلاع السدتفضجيغ مغ ا -
 مخاؾبة ومتابعة السدتفضجيغ مغ القخوض مع الحخص عمى التداميع بالبشػد الستفق عمضيا. -
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 مداعجة السدتفضجيغ عشج الحاجة. -
 الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض السرغخثالثا9 طخيقة عسل 

لسذاريع، حضث تقجـ ليع دورات تكػيشية لتأىضميع تقػـ الػكالة بسخافقة ومتابعة السدتفضجيغ أصحاب ا 
 في عسمية تدضضخ مؤسداتيع الخاصة، كسا تقػـ بتقجيع تسػيل مالي بصخيقتضغ كسا ىػ مػضح في الآتي:

 9التسؾيل الثلاثي 
دج كسا ىػ مػضح 1000.000ويتسثل في قخض مرغخ يسػؿ السذاريع التي لا تتجاوز ؾيستيا  

 في الآتي: 
 (9 صيغة التسؾيل الثلاثي 2الججول رقؼ )

 القخض البشكي السداىسة الذخرية ANGEM مداىسة وكالة قيسة الاستثسار

 %70 %1 %29 دج000 1000لا تتجاوز 
Source : Agence Nationale de gestion du micro-Gredit 2008-2019. 

وشخاء بعس التجيضدات، وكحا دفع  إف اليجؼ مغ ىحا الشػع مغ التسػيل ىػ شخاء السػاد الأولية 
السراريف الزخورية مغ أجل الانصلاؽ في الشذاط، وتدسح الػكالة الػششية لتدضضخ القخض السرغخ 

 .1سشػات مع إمكانية التسجيج في مجة التدجيج 8لمسدتفضجيغ مغ تدجيج القخض في أجل 
 9تسؾيل شكخاء السؾاد الأولية  

دج مغ أجل شخاء السػاد 100.000فخض فػائج عمضيا بؿيسة  حضث تقػـ الػكالة بسشح قخوض دوف   
 شيخا. 36الأولية، وقج ترل ندبة التدجيج إلى 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 296-295، صنقذ السخجع الدابقبغ لحخش صالح،  1
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 خلاصة الفرل9
مغ خلاؿ دراستشا لمفرل الأوؿ يسكغ القػؿ أف التحفضدات الجبائية معاملات تفزضمية تػفخ  

اجتساعي معضغ، فتعتبخ ىحه التحفضدات لمسؤسدات مغ قبل الجولة عادة لتحفضد سمػؾ اقترادؼ أو 
الجبائية دعسا ماليا غضخ مباشخ يديع في إحجاث آثار مخغػبة وىادفة في إشار تخؾية وتشػيع الإنتاج 
الػششي، وتتسثل في إعفاءات مغ الزخائب أو ضخائب ذات معجلات مشخفزة أو تقشيات أخخػ قج سبق 

 ذكخىا.
الدياسة وبجلت جيػدا معتبخة باستحجاث وتججيج وتحدضغ  والجدائخ كغضخىا مغ الجوؿ انتيجت ىحه 

الأشخ القانػنية بدمدمة مغ الشرػص والتذخيعات التي ترب في مجسميا عمى تػفضخ حػافد مغ خلاؿ 
مختمف القػانضغ كقانػف الزخائب وقانػف الاستثسار والتي كانت مػجية لمذباب السدتثسخ كسا عسمت عمى 

التحفضدات كيضئات دعع السؤسدات الرغضخة والستػسصة والديخ عمى تصبيقيا  إنذاء أجيدة تكمف بسشح ىحه
الأماـ ومعالجة مختمف الأزمات  ا مغ أجل الجفع بعجمة التشسية الىوإزاحة مختمف الحػاجد والعػائق وىح

 جتساعية.الإ
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 تسييج9
أكثخ السفاـيع الإدارية سعة وشسػلا، إذ يعج مفيػـ الأداء عسػما والأداء السالي خرػصا مغ  

يعتبخ الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية مغ السقػمات الخئيدية ليا، بحضث يعتبخ أداة تحفضدية 
لاتخاذ القخارات الاستثسارية، كسا يعتبخ أداة لتجارؾ الثغخات التي تطيخ في حياة السؤسدة، يزاؼ إلى 

ارة لبحؿ السديج مغ الجيج، بيجؼ تحقضق نتائج ومعايضخ مالية أفزل مغ ذلظ أداة لتحفضد العاممضغ والإد
 سابقتو.

وتعتبخ عسمية تقضيع الأداء السالي مغ أىع وأنجح الأسالضب لتذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة،  
حضث تختكد عمى مجسػعة مغ السؤشخات التي تعتبخ بسثابة معايضخ يسكغ بػاسصتيا أف تعبخ عغ مجػ قجرة 

 ؤسدات الاقترادية في التػفضق بيع مػاردىا مغ أجل تحقضق الأىجاؼ السدصخة مغ قبل الإدارة.الس
وبإعتبار التحفضدات الجبائية إعانات وتخؽيزات تدتفضج مشيا السؤسدات الاقترادية، وعميو  

ز مجػ سشعالج في ىحا الفرل الجػانب السختمفة للأداء السالي بالسؤسدة الاقترادية، كسا سشحاوؿ إبخا
تأثضخ التحفضدات الجبائية التي تدتفضج مشيا ىحه الأخضخة وذلظ مغ خلاؿ ثلاث مباحث رئيدية نػجدىا ؼيسا 

 يمي:
 .السبحث الأول9 الأسذ الشغخية للأداء السالي 
 ثاني9 تقييؼ الأداء السالي السبحث ال. 
  الاقترادية.السبحث الثالث9 تأثيخ التحفيدات الجبائية عمى الأداء السالي لمسؤسدة 
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 السبحث الأول9 الأسذ الشغخية للأداء السالي 
يحطى الأداء السالي في السؤسدات والذخكات بكافة أنػاعيا باىتساـ كبضخ مغ قبل الباحثضغ 

 والإستسخارية،عمى البقاء ي الأمثل ىػ الدبضل الػحضج لمحفاظ لأف الأداء السال والسدتثسخيغ،والجارسضضغ 
  لمذخكات.ويعتبخ الأداء السالي مغ السقػمات الخئيدية 

بالإضافة إلى معايضخ الأداء السالي  ث إلى مفيػـ الأداء السالي وأىضتوليحا سشتصخؽ في ىحا السبح
 والعػامل السؤثخة ؼيو.

 السظمب الأول9 مفيؾم الأداء السالي
 اء السالي وأىسضتو:سشتصخؽ ؼيسا يمي إلى تعخيف الأداء برفة عامة ثع تعخيف الأد

 الفخع الأول9 تعخيف الأداء
مفيػـ مػحج لت الأداء إلا أنيا لع تتفق حػؿ عمى الخغع مغ كثخة الجراسات والأبحاث التي تشاو  

 لسرصمح الأداء يحث اختلاؼ في وجيات الشطخ، ومغ التعاريف التي قجمت إلى الأداء ما يمي:
الفخد العامل عشج ؾيامو بعسمو مغ حضث الكسية  وجػدة العسل يعخؼ الأداء بأنو: السدتػػ الحؼ يحققو  -

 .1السقجـ مغ شخفو
ويعخؼ أيزا: انعكاس لكيؽية استخجاـ السؤسدة لمسػارد السالية والبذخية، واستغلاليا بكفاءة وفعالية  -

 .2برػرة تجعميا قادرة عمى تحقضق أىجافيا
 أولا9 تعخيف الأداء السالي

الباحثضغ ظ نطخا لاختلاؼ وجيات الشطخ بضغ دقضق للأداء السالي وذل ليذ مغ الديل تحجيج مفيػـ
 .ات الساليةفي الأدبي

يعخؼ الأداء السالي بأنو: آلية تسكغ مغ فعالية تعبئة واستخجاـ الػسائل الستاحة في السشذأة مغ خلاؿ   -
لإدارة الستسثمة استغلاؿ مػاردىا برػرة مثمى وىػ ما يؤدؼ إلى تحقضق الأىجاؼ السػضػعة مغ قبل ا

 .3بخفس التكاليف وزيادة العائج
أحج أبعاد الأداء بذكل عاـ، حضث يختكد عمى تعطي السخدودية وؾيسة الديع وتػزيع 9 أنو  ويعخؼ أيزا -

الأرباح، ودراسة بجائل التسػيل، واستخجاـ السؤشخات السالية لمتحمضل، والسقارنة لسختمف القػائع السالية، 
 .4مؤشخات مشيا السخدودية والخبحيةويقاس بعجة 

                                                             
 .13، ص2021عساف، التػزيع،  عسار بغ عيدى، اتجاىات التجريب وتقضيع أداء الأفخاد، دار أسامة لمشذخ و 1
يع محمد السحاسشة، إدارة وتقضيع الأداء الػضيفي بضغ الشطخية والتصبضق، دار جخيخ لمشذخ والتػزيع، عساف، ص 2  .104إبخاـ
، 4، العجد 15حدضغ عبج الحدغ عمي الزخب، أثخ قخار الاستثسار عمى الأداء السالي، مجمة الفخدؼ لمعمػـ الاقترادية والإدارية، السجمج  3

 .67، ص 2015ص
 .136، ص2018، 1الضديج ساحخؼ، إدارة التكمفة مغ مشطػر استخاتيجي كسشيج متكامل لتحدضغ الأداء السالي، أشخوحة دكتػراه، جامعة سصيف 4
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قجرة الذخكة عمى استخجاـ مػاردىا بصخيقة مثمى لتحقضق أىجافيا، والتي تتسثل في  :انو وكحلظ يعخؼ -
 .1تخؽيس تكاليفيا وزيادة إيخاداتيا

ويعخؼ: يعج الأداء السالي مفيػـ ضيقا لأداء العسل، حضث أنو يخكد عمى استخجاـ ندب بديصة  -
 إلى مؤشخات مالية يفتخض أنيا تعكذ إنجاز الأىجاؼ الاقترادية لمسشذأة.بالاستشاد 

 ثانيا9 أىسية الأداء السالي
 متابعة ومعخفة بشذاط السشذأة وشبيعتو. -
 مسحيط.فة بالطخوؼ السالية والاقترادية لمتابعة ومعخ  -
 السداعجة في إجخاء عسمية التحمضل والسقارنة وتقضيع البيانات السالية. -
 .2السداعجة في فيع التفاعل بضغ البيانات السالية -

 السظمب الثاني9 معاييخ الأداء السالي
تعجدت معايضخ الأداء السالي بتعجد واختلاؼ الأداة السدتخجمة في ذلظ واليجؼ السدتػحى حضث 

 ندجل بذكل عاـ أربعة معايضخ للأداء السالي.
 السعاييخ التاريخية9 -
السشذأة ذاتيا، إذ تسكغ السحمل السالي الجاخمي فضيا مغ حداب الشدب وتكػف مدتسجة مغ فعالية  

الجتيا، وعغ مػشغ السالية مغ الكذػفات السالية، والكذف عغ مػاشغ الزعف في السشذأة لكي يتع مع
 عجميا وإسشادىا، كحلظ يسكغ أف يدتفضج مشيا السحمل السالي الخارجي.القػة لكي يتع د

 السعاييخ القظاعية9 -
ايضخ تفضج السحمل السالي بجرجة أكبخ مغ السعايضخ القصاعية في رقابة الأداء وتسثل ىحه السعيد 

السقارنة أداة السشذأة ومتابعتو دوريا، خاصة واف السشذأة السعضشة تتذابو في العجيج مغ  أساسا جضج
ية، درجة خرائريا مع الشذاط القصاعي الػاحج، مغ حضث السشتػجات ندب استخجاـ الصاقة الإنتاج

 التباعج الجغخافي...إلخ.
 السعاييخ السظمقة9 -
وتعفي وجػد خاصية متأصمة تأخح شكل ؾيسة ثابتة لشدب معضشة مذتخكة بضغ جسيع السشذآت  

 تقاس بيا الشدبة ذات العلاقة في مشذأة معضشة.
 السعاييخ السدتيجفة9 -
 ندب تدتيجؼ إدارة السشذأة تحققيا مغ خلاؿ تشفضح السػازنة أو الخصة، وبالتالي فإف مقارنة  وىي 

                                                             
، TobIIXSPسساح عؽيف عاشػر الغار، العػامل السؤثخة عمى الأداء السالي لمذخكات غضخ السالية السجرجة في بػرصة فمدصضغ باستخجاـ نسػذج  1

 .28، ص2018محكخة ماجدتضخ، جامعة الأزىخ، غدة، 
 .251، عساف، ص2012علا نعيع عبج القادر وآخخوف، مفاـيع حجيثة في إدارة البشػؾ، دار البجاية لمشذخ والتػزيع،  2
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 تبخز وجو الانحخافات بضغ الأداء الفعمي والسخصط لمسشذأة السعضشة ةالشدب الستحققة بالفعل لتمظ السدتيجف
 .1وبالتالي اتخاذ الإجخاءات الترحيحية اللازمة

 سؤثخة عمى الأداء السالي لمسؤسدة الاقتراديةالعؾامل ال: السظمب الثالث
تتسثل العػامل السؤثخة عمى أداء السالي لمسؤسدة الاقترادية في العػامل الخاضعة لتحكع  

السؤسدة ندبيا والستسثمة في التحفضد والسيارات والتكػيغ، والعػامل الغضخ الخاضعة لتحكع السؤسدة 
 السختبصة بالسحيط الخارجي لمسؤسدة.

 ع الأول9 العؾامل الخاضعة لتحاؼ السؤسدة ندبياالفخ 
إف تحكع السؤسدة في العػامل الجاخمية ىػ تحكع ندبي، وىحا نطخا لتخابط العػامل الجاخمية ؼيسا  

بضشيا، وتأثخىا أيزا بعػامل أو متغضخات السحيط الخارجي فتحكع السؤسدة في عػامميا الجاخمية لو حجوده 
دضخ اتجاه ىحه الكمي في بعس متغضخاتيا، ودور السالسؤسدة مغ التحكع  إلا بعس الحالات أيغ تتسكغ

 العػامل ىػ تعطيع تأثضخاتيا الإيجابية وتخؽيف تأثضخاتيا الدمبية.
 سػؼ نتصخؽ لحلظ ؼيسا يمي:

 التحفيد  9أولا
يعج التحفضد العسمية التي حزضت باىتساـ الكثضخ مغ الباحثضغ والجارسضغ، وىحا ما تختب عشو العجيج       

مغ التفدضخات والشطخيات بيحا الخرػص والتي معطع أصحابيا ىع عمساء نفدانضضغ، ويتسثل التحفضد في 
اليجؼ ويتبضغ مغ التعخيف السؤسدة في الحاجة أو الصاقة الجاخمية التي تجفع الفخد إلى العسل اتجاه نحػ 

أو تشبضييع إلى شاقتيع  شعارىعإأو بأف تحفضد العساؿ يكػف مغ خلاؿ معخفة حاجاتيع ومحاولة تمبضتيا، 
 التي تسكشيع مغ تحقضق أىجافيع.

فالسؤسدة عغ شخيق التحفضد الجضج لسختمف العساؿ قج تتسكغ مغ بمػغ أىجافيا ومغ ثسة تحقضق       
أو معشػية، فجور  قج تكػف ماديةالتحفضد إلا بتػفخ الحػافد التي يسكغ أف تتع عسمية الأداء الجضج، ولا 
معخفة كل حالة وتحجيج الحػافد التي تتشاسب معيا، لتحقضق  في عسمية التحفضد يسكغ مغالسدضخ الجػىخؼ 

 .2أو الحرػؿ عمى أقرى ما يدتصيع السحفد تقجيسو لمسؤسدة
 لسيارات 9 اثانيا
 السيارات في ثلاث مدتػيات:غ تشطيع يكس
 مدبقا.محجدة ميارة التقمضج وتكسغ مغ إنجاز أو الؿياـ بالشذاشات الستكخرة حدب إجخاءات  -
ميارة الإسقاط تدسح، انصلاقا مغ وضعية معصاة بسػاجية وضعيات أخخػ شبضية إلى حج معضغ  -

 الػضعية الأولى.
                                                             

 -238، ص 2008، دار وائل لمشذخ، فلاح حدغ الحدضغ، مؤيج عبج الخحسغ الجورؼ، إدارة البشػؾ مجخل كسي واستخايجي معاصخ، الصبعة الخابعة1
 239. 
 .24، ص2002، الجدائخ، جامعة بدكخةعادؿ عذي، الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية ؾياس وتقضيع، محكخة ماجيدتخ،  2
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مذكل ججيج، فالفخد مجبخ أف يعػد إلى رصضجه السعخفي ميارة الإبجاع وتسكغ ىحه السيارة مغ ومػاجية  -
ويدتغمو في إيجاد الحمػؿ، فحدب ىحه الحالة يجب عمى الفخد أف يكػف مبجع في الترخؼ والتعامل مع 
حالات ججيجة لع يدبق لو مػاجيتيا ولكل نػع مغ السدتػيات أىسضتو إلا أف ميارة الإبجاع ىي الأىع، وىحا 

 في أداء السؤسدة. لسا يسكغ ليا أف تؤثخ
 التكؾيؽ 9ثالثا

يعج التكػيغ نػع مغ الاستثسارات في العشرخ البذخؼ التي يسكغ الؿياـ بيا لتحدضغ الأداء الكمي  
 لمسؤسدة، ويطيخ دوره في تحدضغ الأداء عبخ الشقاط التالية:

 رفع مدتػػ معارؼ الأفخاد ونذخىا وتحدضغ تقشضتيع في العسل. -
 .1ؿ وتحخؾ السعمػمات في كل الاتجاىاتيديل عسمية الاترا -

 الفخع الثاني9 العؾامل غيخ الخاضعة لتحاؼ السؤسدة
التي لا تدتصيع السؤسدة التحكع فضيا، فيي بحلظ تشتسي إلى  تسثل في مجسػعة الستغضخات والقضػدت 

 السحيط الخارجي الحؼ ىػ مرجر لمفخص التي تحاوؿ السؤسدة استغلاليا، ومرجر لمسخاشخ التي
تفخض عمى السؤسدة التأقمع لمتخؽيس مغ حجتيا، فالسحيط الخارجي لو تأثخ كبضخ في الأداء، والتخؽيف 
مغ التأثضخ الدمبي لمسحيط في الأداء يكػف بالتأقمع بدخعة، ويسكغ تقضيع ىحه العػامل حدب معيار الصبيعة 

 .2قانػنية إلى عػامل اقترادية، عػامل اجتساعية، عػامل تكشػلػجية وعػامل سياسية
 أولا9 العؾامل الاقترادية

وتتسثل في مجسػعة العػامل ذات الصبيعة الاقترادية كالشطاـ الاقترادؼ الدائج الحؼ تتػاجج ؼيو  
عمى الاستثسار والتػسع وتػفخ الفخص أو الأزمات الاقترادية وتجىػر الأسعار... إلخ  ةالسؤسدة السذجع

ية لمسؤسدة أو سمبية كحالة تمظ التي يختكد نذاشيا عمى فالطخؼ الاقترادؼ قج يتيح عشاصخ إيجاب
 الترجيخ وتدتفضج مغ ارتفاع الصمب الخارجي.

 ثانيا9 العؾامل الاجتساعية
وتتسثل في العشاصخ الخارجية السختبصة بتغضخات سمػؾ السدتيمكضغ، والعلاقات بضغ مختمف  

السؤسدات والسلاحع أف العػامل الاجتساعية مجسػعات السجتسع والتأثضخ الحؼ تسارسو تمظ العشاصخ عمى 
شجيجة الأصل بالعامل البذخؼ، ومغ ىحه العػامل نحكخ الشسػ الجيسغخافي، فئات العسخ، الأقداـ 
الاجتساعية، ودراسة ىحا الشػع مغ العػامل يدسح بتقجيع معمػمات مفضجة لمػضيفة التجارية داخل السؤسدة 

 الدػؽ. ػج ججيج واستيجاؼ حرة مغكإرساؿ مشت
 

                                                             
 .25-24عادؿ عذي، نفذ السخجع الدابق، ص  1
 .93، جامعة بدكخة، ص2001، نػفسبخ 1العمػـ الإندانية، العجد عبج السميظ زىضجة، الأداء بضغ الكفاءة والفعالية: مفيػـ وتقضيع، مجمة  2
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 ثالثا9 العؾامل التكشؾلؾجية
تتسثل في التغضخات والتصػرات التي تحجثيا التكشػلػجيا كإيجاد شخؽ ججيجة لتحػيل السػارد إلى 
سمع وخجمات، اختخاع آلات ججيجة مغ شأنو تخؽيس تكاليف الإنتاج او وقت الرشاعة ...إلخ، ويتسثل 

 وتذجيع الإبجاع والتججيج داخل السؤسدة.دور السدضخ اتجاه ىحه العػامل في اليقطة 
 رابعا9 العؾامل الدياسية والقانؾنية

ىي الأخخػ عشاصخ خارجية لا يسكغ التحكع فضيا، وتتسثل عسػما في الاستقخار الدياسي والأمشي  
قج  لمجولة، نطاـ الحكع، العلاقات مع العالع الخارجي، القػانضغ، القخارات...، وكل العػامل الدابقة الحكخ

تذكل فخصا تدتفضج مشيا السؤسدة لتحدضغ أدائيا الإجسالي أو مخاشخ تفخض عمى السؤسدة التأقمع 
 لمتخؽيف مغ حجتيا.

مغ خلاؿ ما تع عخضو حػؿ العػامل السؤثخة في الأداء يسكغ القػؿ أف الأداء ىػ دالة مختبصة 
 .1متحكع في البعس الآخخبالعجيج مغ التغضخات الكسية والشػعية، الستحكع في بعس مشيا وغضخ 

 تقييؼ الأداء السالي السبحث الثاني9 
يعتبخ تقضيع الأداء السالي مغ أىع العسميات التي تحخص عمضيا السؤسدات الاقترادية لأف مغ  

خلاليا تتعخؼ عمى نقاط القػة والزعف وما تع التػصل إليو مغ أىجاؼ وما تع تخصيصو، واتخاذ 
في الػقت السشاسب عشج مػاجية السذاكل، بشاءا عميو سشحاوؿ في ىحا  السدارات الترحيحية اللازمة

 السبحث تقجيع مفيػـ لتقضيع الأداء السالي وكحلظ خصػات تقضيسو ومؤشخاتو.
 السظمب الأول9 مفيؼ تقييؼ الأداء السالي

نذاط السؤسة تػجج العجيج مغ التعاريف الخاصة بتقضيع الأداء السالي نطخا لأىسضتو في إستسخار         
               الإقترادية ونحكخ البعس مشيا ؼيسا يمي :

 الفخع الأول9 تعخيف تقييؼ الأداء السالي
يعخؼ عمى أنو تذخيز الرحة السالية لمسؤسدة لسعخفة مجػ قجرتيا عمى إنذاء الؿيسة السزافة        

ؿ حدابات الشتائج وكحلظ باقي القػائع ومجابية السدتقبل، مغ خلاؿ الاعتساد عمى السضدانية السالية وججو 
السالية، ولكغ لا ججوػ مغ ذلظ إذ لع يؤخح الطخؼ الاقترادؼ والقصاع الرشاعي الحؼ تشتسي إليو 
السؤسدة الشذصة في الجراسة، وعمى ىحا الأساس التذخيز يتع بسعايشة السخدودية الاقترادية لمسؤسدة 

 .2ومعجؿ نسػ الأرباح
  
 

                                                             
 .25عادؿ عذي، نفذ السخجع الدابق، ص 1
، العجد 07فاشسة بػشخة، لضشجة رقاـ، واقع الأداء السالي لسؤسدة الاسسشت تبدة مغ خلاؿ بصاقة الأداء الستػازف، مجمة السالية والأسػاؽ، السجمج  2

 .197، ص2020جامعة سصيف،  02
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 ويعخؼ أيزا بأنو مجػ قجرة السؤسدة عمى الاستغلاؿ الأمثل لسػاردىا ومرادرىا في الاستخجامات       
 .1ذات الأجل الصػيل وذات الأجل القرضخ مغ أجل تذكضل الثخوة

ويعخؼ أيزا أنو مخاجعة لسا تع إنجازه بالاعتساد عمى معايضخ العسل، فسغ خلاؿ التقضيع يتع وضع       
داء السالي مغ واقع الخصط والأىجاؼ الإستخاتيجية لمسؤسدة، والتي تدتشج عمى معايضخ لتقضيع الأ

استخاتيجيات تقضيع الأداء كسػجو ومخاقب وضابط، لجيػد العاممضغ في كافة السدتػيات الإدارية مغ أجل 
 .2تحقضق الأىجاؼ الإستخاتيجية لمسؤسدة

الأداء السالي عبارة عغ ؾياس لسجػ كفاءة مغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكغ القػؿ بأف تقضيع       
معايضخ ومؤشخات محجدة مدبقا لجييا، والشتائج السحققة في ضػء السؤسدة في استخجاـ السػارد الستاحة 

 وذلظ لاكتذاؼ بعس الانحخافات وترحيحيا.
 الفخع الثاني9 أىسية تقييؼ الأداء السالي

ىسية خاصة، نطخا لأىسية الأداء السالي مغ تحطى عسمية تقضيع الأداء السالي في السؤسدات بأ 
جية، ونطخا لأىسية عسمية التقضيع ودورىا داخل السؤسدة مغ جية ثانية وؼيسا يمي نبضغ أىسية تقضيع الأداء 

 السالي:
لتخصيط لو مغ أىجاؼ، وذلظ مغ خلاؿ مقارنة يبضغ تقضيع الأداء السالي قجرة السؤسدة عمى تشفضح ما تع ا -

ققة أو الفعمية مغ السدتيجؼ مشيا أو مع ما تع التخصيط لو والكذف عغ الانحخافات واقتخاح حالشتائج الس
 وتقجيع السعالجات اللازمة ليا مسا يعدز مغ أداء السؤسدة السالي.

يداعج تقضيع الأداء السالي الكذف عغ الشسػ أو التصػر الحؼ حققتو السؤسدة في أدائيا، وىل ىي تدضخ  -
سػ أو العكذ، ويتع ذلظ بسقارنة الشتائج الفعمية لأداء السؤسدة زمشيا أو مكانيا مقارنة نحػ التصػر والش

 .3بالسؤسدات السساثمة الأخخػ 
يداعج عمى إيجاد نػع مغ السشافدة بضغ الأقداـ والإدارات والسؤسدات السختمفة مسا يؤدؼ إلى تحدضغ  -

تحقق الأىجاؼ مغ خلاؿ تػجيو نذاشاتيع نحػ أدائيا ومداعجة السدؤولضغ عمى اتخاذ القخارات التي 
 السجالات التي تخزع إلى الؿياس والحكع.

يػفخ ؾياسا لسجػ نجاح السؤسدة فالشجاح مؿياس مخكب يجسع بضغ الفعالية والكفاءة في تعديد أداء  -
 السؤسدة لسػاصمة البقاء والاستسخار.

                                                             
لمسؤسدة نرخ الجيغ بغ نحيخ، أسمػب شسلاؿ، مخاؾبة التدضضخ وكآلية لحكػمة السؤسدة وتفعضل الإبجاع، لػحة الؿيادة كأداة لتقضيع الأداء السالي  1

 .4، ص25/04/2017، يػـ  2 ، السمتقى الػششي الأوؿ، جامعة البمضجةSPEالاقترادية، دارسة حالة الذخكة الجدائخية لإنتاج الكيخباء 
 .11، ص2011السصضخؼ، تحمضل وتقضيع الأداء السالي لمسؤسدة البتخولية الكػيتية، رسالة ماجدتضخ، جامعة الذخؽ الأوسط، الكػيت،  جيدمذعل  2
 01رمدؼ جػدؼ، أثخ تصبضق معايضخ التقاريخ السالية الجولية عمى تقضيع الأداء السالي في السؤسدات الجدائخية، السعيار السحاسبي الجولي  محمد 3

 .94، ص2015أشخوحة دكتػراه، جامعة بدكخة،  -عخض القػائع السالية
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كج مغ تػفخ الدضػلة ومدتػػ الخبحية في ضل عمى السدتػػ السالي، فإف تقضيع الأداء يشرب عمى التأ -
تػزيعات الأرباح في إشار  ا يراحبيا مغ مخاشخ، بالإضافة الىكل مغ قخارات الاستثسار والتسػيل وم

الدعي لتعطيع الؿيسة الحالية لمسؤسدة، باعتبار أف أىجاؼ الإدارة السالية ىػ تعطيع الؿيسة الحالية 
لمسؤسدة والسحافطة عمى سضػلة السؤسدة لحسايتيا مغ خصخ الإفلاس والترؽية، وتحقضق العائج 

 السشاسب للاستثسار.
فزل أو نحػ الأسػء، وذلظ عغ في مدضختيا نحػ الأ الكذف عغ التصػر الحؼ حققتو السؤسدة -

نتائج الأداء الفعمي زمشيا في السؤسدة مغ مجة لأخخػ، ومكانيا بالسؤسدات السساثمة شخيق 
 1.الأخخػ 

 السظمب الثاني9 خظؾات )مخاحل( تقييؼ الأداء السالي
سارسيا السؤسدة، والخقابة إف عسمية تقضيع الأداء السالي ىي السفدخ الأساسي لسفيػـ الخقابة التي ت 

عمى حدب قػؿ "فايػؿ" تعشي التحقق مغ أف ما يحجث يصابق الخصة السقخرة والتعميسات الرادرة 
 والسبادغ السعتسجة.

كسا تعتبخ الخقابة إحجػ وضائف التدضضخ الخئيدية التي يسكغ عغ شخيقيا التأكج مغ أف ما تع  
لأؼ نذاط بسعشى التقضيع الذامل لأداء السؤسدة بسختمف  تحؿيقو أو ما يتحقق مصابق للأىجاؼ السخسػمة

مخاكدىا، وذلظ باتباع مخاحل معضشة اتفق حػليا الكثضخ مغ رواد الإدارة والتدضضخ باختلاؼ مجارسيع الفكخية 
 والتي نػجدىا ؼيسا يمي:

 9 جسع البيانات والسعمؾمات الإحرائيةأولا
عسمية تقضيع الأداء تػفضخ البيانات والسعمػمات والتقاريخ والسؤشخات اللازمة لحداب الشدب  تتصمب 

والسعايضخ السصمػبة مغ القػائع السالية، متسثمة في ججوؿ السضدانية، ججوؿ حداب الشتائج، قائسة التجفق 
سعمػمات الستعمقة بالدشػات الشقجؼ والقػائع الأخخػ والسلاحطات السخفقة بالتقاريخ السالية، إضافة إلى ال

 الدابقة.
 9 تحميل ودراسة البيانات والسعمؾمات الإحرائية الستعمقة بالشذاطثانيا

لمػقػؼ عمى مجػ دقة وصلاحية السعمػمات والبيانات التي تجخل في حداب السعايضخ والشدب  
ىحه البيانات، وقج يتع  والسؤشخات اللازمة لعسمية تقضيع الأداء، يتعضغ تػفضخ مدتػػ مغ السػثػؾية في
 الاستعانة ببعس الصخؽ الإحرائية السعخوفة لتحجيج مجػ السػثػؾية بيحه البيانات.

 
 

                                                             
لي، دراسة حالة عضشة مغ السؤسدات البتخولية الجدائخية خلاؿ الفتخة ثخ الاستثسار عمى تكشػلػجيا السعمػمات عمى الأداء الساأنؽيدة حجاج،  1

 .18، ص2017، جامعة ورقمة، أشخوحة دكتػراه، 2014-2010السستجة 
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 9 إجخاء عسمية التقييؼثالثا
ستخجاـ السعايضخ والشدب السلائسة لمشذاط الحؼ تسارسو السؤسدة وذلظ بيجؼ التػصل إلى حكع بإ 

 .1ذسل عسمية التقضيع الشذاط العاـ لمسؤسدةمػضػعي ودقضق يسكغ الاعتساد عميو، عمى أف ت
 9 اتخاذ القخار السشاسب عؽ نتائج التقييؼ )تحجيج الانحخافات(رابعا

وذلظ بسقارنة نتائج التقضيع مع الأىجاؼ السخصصة لمذخكة، والتأكج مغ أف الانحخافات التي حرمت  
حرخىا، وتحجيج أسبابيا، وأف الحمػؿ اللازمة لسعالجة الانحخافات قج اتخحت، وأف  عفي الشذاط قج ت

 الخصط قج وضعت لمدضخ بشذاط السؤسدة نحػ الأفزل في السدتقبل.
 لسدؤوليات ومتابعة العسميات الترحيحية للانحخافاتا9 تحجيج خامدا

دارات داخل السؤسدة والادؤولة يتع متابعة ترحيح الانحخافات مغ خلاؿ تدويج الجيات الس 
 .2السختمفة بشتائج التقضيع، للاستفادة مشيا في رسع الخصط القادمة وزيادة فعالية الستابعة والخقابة

 الذكل السػالي يمخز مخاحل تقضيع الأداء:
 (9 خظؾات تقييؼ الأداء2الذال رقؼ )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
محكخة  -NCA Rowbaبلاؿ معػج، "التحمضل السالي بالسؤشخات السالية في تقضيع الأداء السالي في السؤسدة الاقترادية"، دراسة حالة مؤسدة 1

 . 66، ص2016خ، جامعة جيجل، ماجدتض
 
 

 ( جسع البيانات والسعمػمات الإحرائية01)

 البيانات الإحرائية الستعمقة بالشذاط ( تحمضل ودراسة02)

 ( تحجيج السدؤوليات ومتابعة العسميات الترحيحية للانحخافات05)

 ( اتخاذ القخارات السشاسبة عغ نتائج التقضيع )تحجيج الإنحخافات(04)

 ( إجخاء عسمية التقضيع03)
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 مغ إعجاد الصالبتضغ. السرجر9

 الثالث9 مؤشكخات تقييؼ الأداء السالي في السؤسدة السظمب
تعتبخ عسمية الأداء السالي لمسؤسدة جدءا ميسا لسعخفة الػضعية السالية لمسؤسدة، حضث تدتخجمو  

الإدارة أو أشخاؼ أخخػ لتقضيع وتفدضخ أدائيا خلاؿ فتخة زمشية معضشة، وذلظ استشادا عمى مجسػعة مرادر 
 يقجميا الشطاـ السحاسبي لمسؤسدة، وتشقدع مؤشخات الأداء السالي لمسؤسدة إلى:السعمػمات السختمفة التي 

 الفخع الأول9 مؤشكخات التؾازن السالي
تدسح دراسة التػازف السالي بتقضيع السلاءة والخصخ السالي الستعمق بالشذاط الاستغلالي لمسؤسدة، 

از مجػ تػازف السؤسدة مغ أىسيا: رأس حضث نجج أف ىشاؾ عجة مؤشخات يدتشج إلضيا السحمل السالي لإبخ 
السالي العامل، احتياجات رأس الساؿ العامل والخديشة الراؼية، ويقػـ ىحا التحمضل عمى البيانات 

 نية السالية والسضدانية الػضيؽيةالسدتخخجة مغ السضدا
 أولا9 رأس السال العامل

عة نذاشيا برػرة شبيعية دوف رأس الساؿ العامل ىػ ىامر الدضػلة الحؼ يدسح لمسؤسدة بستاب 
صعػبات أو ضغػشات مالية عمى مدتػػ الخديشة، فتحقق رأس ماؿ عامل مػجب داخل السؤسدة يؤكج 
امتلاكيا ليامر أماف يداعجىا عمى مػاجية الرعػبات وضساف استسخار تػازف ـيكميا السالي، ويسكغ 

 فيع رأس الساؿ العامل وفق لسقاربتضغ:
 قمضجية لمسضدانية السالية، والتي تقػدنا إلى حداب رأس الساؿ العامل الرافي.الأولى ىي مقاربة ت -
 الثانية ىي مقاربة حجيثة لمسضدانية الػضيؽية والتي تقػدنا إلى حداب رأس الساؿ العامل الػضيفي. -

 FRNGثانيا9 رأس السال العامل الرافي 
رأس الساؿ العامل الرافي ىامر أماف مدتعسل مغ شخؼ السؤسدة لسػاجية حػادث دورة  يسثل 

الاستغلاؿ التي تسذ الدضػلة: انخفاض دوراف السخدوف تحت تأثضخ الػضع الاقترادؼ الخاىغ غضخ 
ية ملائع، ذمع زبائغ غضخ قابمة لمتحرضل...إلخ، ويتع حداب رأس الساؿ العامل الرافي انصلاقا مغ السضدان

 .1السالية
حضث نجج أنيا عبارة عغ الفخؽ بضغ الأصػؿ الجارية والخرػـ الجارية، أو عبارة عغ الأمػاؿ  

 الجائسة )الأمػاؿ الخاصة + الخرػـ الجارية( السدتخجمة في تسػيل الأصػؿ الثابتة الراؼية.
 ويحدب رأس الساؿ العامل بإحجػ العلاقتضغ التالضتضغ:

 :مغ أعمى السضدانية
 الأصؾل الثابتة –السال العامل= الأمؾال الجائسة رأس 

                                                             
 .92، ص2012، جامعة قدشصضشةلدعخ محمد سامي، "التحمضل السالي لمقػائع السالية وفق الشطاـ السحاسبي السالي"، رسالة ماجدتضخ،  1
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 :مغ أسفل السضدانيةأو 

 الخرؾم الجارية –رأس السال العامل = الأصؾل الجارية  

وبرفة عامة يجب أف يكػف رأس الساؿ العاـ الرافي إيجابي، أؼ كاؼ مغ أجل ضساف ىامر 
الاستثشائية ويختمف حجع رأس الساؿ العامل مغ أماف يسكغ السؤسدة مغ تدجيج التداماتيا في الحالات 

مؤسدة إلى أخخػ كل حدب شبيعتيا والقصاع الحؼ تشتسي إليو، ؼيكػف في الغالب أقل حجسا في 
السؤسدات التجارية عغ السؤسدات الرشاعية نطخا لدخعة دوراف السخدوف في الأولى وبصئيا في الثانية، 

شفذ السؤسدة باختلاؼ العػامل التي تؤثخ عميو، وبرفة عامة كسا قج يختمف مغ فتخة زمشية إلى أخخػ ل
 ىشاؾ ثلاث حالات مختمفة لخأس الساؿ العامل الرافي ىي:

  رأس السال العامل الرافي مؾجبFR >0 9  يذضخ إلى أف السؤسدة متػازنة ماليا عمى السجػ
الصػيل، وحدب ىحا السؤشخ فإف السؤسدة تسكشت مغ تسػيل احتياجاتيا الصػيمة السجػ باستخجاـ 
مػاردىا الصػيمة السجػ، وحقق فائس مالي يسكغ استخجامو في تسػيل الاحتياجات السالية الستبؿية 

 لمسؤسدة.وىحا يذضخ إلى تػازف في الييكل السالي 
   رأس السال العامل الرافي سالبFR<0 9 في ىحه الحالة نجج أف السؤسدة تعجد عغ تسػيل

استثساراتيا وباقي الاحتياجات السالية باستخجاـ مػاردىا السالية الجائسة، وبالتالي فيي بحاجة إلى 
 لحج الحؼ يتػافق مع مػاردىا السالية الجائسة.اتقميز مدتػػ استثساراتيا إلى 

  ـ أس السال العامل الرافي معجورFR=09 في ىحه الحالة تغصي الأمػاؿ الجائسة الأصػؿ الثابتة 
عغ شخيق القخوض قرضخة الأجل، فيحه الػضعية لا تتيح أؼ  فقط، أما الأصػؿ الستجاولة فتغصى

 ضساف تسػيمي في السدتقبل وتتخجع ىحه الحالة الػضعية الرعبة لمسؤسدة.
 لسال العاملثالثا9 إحتياجات رأس ا

الساؿ العامل ىػ ذلظ الجدء مغ حاجات تسػيل دورة الاستغلاؿ التي لا يتع  إحتياجات رأس 
تغصضتيا عغ شخيق الجيػف الستعمقة بجورة الاستغلاؿ، وتشتج ىحه الحالة عغ التفاوت الدمشي بضغ 

امل بسثابة السحجد السذتخيات، السبيعات، السقبػضات ولسجفػعات وكسا يعتبخ احتياجات رأس الساؿ الع
لخأس الساؿ العامل، أو ىػ رأس الساؿ العامل الأمثل لمبشية السالية لمسؤسدة، أؼ ىػ الحجع مغ الأمػاؿ 
الجائسة الػاجب تػفضخه لتسػيل السػجػدات الستجاولة والحؼ يزسغ تحقضق التػازف السالي الزخورؼ 

 :1لمسؤسدة، وتشقدع احتياجات رأس الساؿ العامل إلى

                                                             
 .94-93ص ،نفذ السخجع الدابقلدعخ محمد سامي،  1
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 9)ويسثل القدع الأكبخ مغ احتياجات رأس الساؿ  إحتياجات رأس السال العامل للإستغلال )إ.ر.م.ع.إ

العامل، ويتسثل في الفخؽ بضغ أرصجة العشاصخ السختبصة مباشخة بالشذاط الاستغلالي العادؼ لمسؤسدة 
  ويعبخ عشو بالعلاقة التالية:

 الخرؾم الستجاولة  –إحتياجات رأس السال العامل للإستغلال = الأصؾل الستجاولة للاستغلال 

 للاستغلال                                           

 (: يسكغ كحلظ أف يشذأ عغ نذاط حتياجات رأس السال العامل خارج الإستغلال )إ.ر.م.ع.خ.إإ
والجيػف  الخرعوديػف خارج الاستغلاؿ )شارئة أو استثشائية(، غضخ أف ىحا الشػع مغ  وخرعالسؤسدة 

 عادة ما تكػف ندبتو بديصة أو ضعيفة في تكػيغ احتياجات رأس الساؿ العامل.
 1 ويعبخ عشو بالعلاقة التالية:    

  الخرؾم الستجاول  –احتياجات رأس السال العامل خارج استغلال = الأصؾل الستجاولة خارج استغلال 

 خارج الاستغلال                                              

 رابعا9 الخديشة الرافية
يسكغ تعخيف الخديشة الراؼية عمى أنيا تسثل فائس أو عجد في السػارد الثابتة بعج تسػيل  

السحػر الأساسي في تدضضخ التثبضتات واحتياجات رأس الساؿ العامل، ويعتبخ تدضضخ الخديشة الراؼية 
الدضػلة، ويطيخ التزارب بػضػح بضغ الدضػلة والخبحية، فديادة ؾيسة الخديشة تديج مغ قجرة السؤسدة عمى 
تدجيج السدتحقات بدخعة، ويتبجد معيا مذكل وفاء السؤسدة بالتداماتيا نحػ دائشضيا، وتحدب الخديشة 

 الراؼية بإحجػ العلاقتضغ التالضتضغ:
 إحتياجات رأس السال العامل -لرافية =  رأس السال العاملالخديشة ا

 أو:

 السرخفية تالدمفا –الخديشة الرافية = الكيؼ الجاىدة 

 ويسكغ لمخديشة الراؼية أف تشتج الحالات التالية: 

                                                             
 .96 -95 صالدابق، نفذ السخجع  سامي،لدعخ محمد  1
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 الخديشة الرفخية: وىي الحالة السثمى لمخديشة، حضث تكػف السؤسدة قج حققت تػازنيا الحالة الأولى :
السالي وذلظ بتداوؼ كل رأس الساؿ العامل واحتياجات رأس الساؿ العامل، وبالتالي ضخورة جمب 

 مػارد ججيجة مغ أجل ضساف تغصية احتياجاتيا السدتقبمية.
 الخديشة السػجبة: في ىحه الحالة تكػف السػارد الجائسة أكبخ مغ الأصػؿ الثابتة، الحالة الثانية :

في رأس الساؿ العامل مقارنة بالاحتياج في رأس الساؿ العامل، ويطيخ وبالتالي يكػف ىشاؾ فائس 
ىحا الفائس في شكل سضػلة، الأمخ الحؼ يجعل الخديشة مػجبة وبإمكانيا تسػيل جدء مغ الأصػؿ 

 الستجاولة التي قج تفػؽ الخرػـ الستجاولة.
 مل أقل مغ إحتياجات رأس الساؿ : الخديشة الدالبة: في ىحه الحالة يكػف رأس الساؿ العاالحالة الثالثة

العامل، وىشا تكػف السؤسدة بحاجة إلى مػارد مالية لتغصية الإحتياجات الستدايجة مغ أجل إستسخار 
 .1الشذاط

 السساشة لمخديشة(9 الحالات 1الذال رقؼ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .97لدعخ محمد سامي، نفذ السخجع الدابق، ص السرجر9

 الفخع الثاني9 تقجيؼ الأداء السالي عؽ طخيق ندب الديؾلة والشذاط
 أولا9 ندب الديؾلة

إف تحمضل مقجرة السشذأة عمى سجاد التداماتيا السالية الجارية عشج إستحقاقيا تعتبخ مغ الشػاحي  
السيسة حضث تيع عجة أشخاؼ وعمى رأسيا الجائشضغ والبشػؾ، وتعتبخ ندب الدضػلة مغ أقجـ الشدب 

                                                             
 .97-96 صالدابق، نفذ السخجع  سامي،لدعخ محمد  1
 

(-سالبة ) (-سالبة )   

(+ة )مػجب  

 الخديشة الراؼية

 رأس الساؿ العامل إحتياجات رأس الساؿ العامل
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اؽ وكحلظ فإف البشظ إستخجاما والتي كانت مػضع الجراسة والاىتساـ، فالجائغ ييتع بدجاد ديشو عشج الاستحق
 ييتع بجراسة السخكد السالي لمسشذأة عشج رغبتو في تقجيع التدييلات الائتسانية لمسشذأة.

وبذكل عاـ يسكششا تعخيف الدضػلة عمى أنيا مقجرة السشذأة عمى سجاد إلتداماتيا السالية عشج  
رتيا عمى تحػيل أصػليا استحقاقيا دوف أف تتعخض لأؼ مذكمة مالية وتتػقف سضػلة السشذأة عمى مقج

الستجاولة إلى نقجية وبالدخعة السشاسبة، وعادة تدجد الالتدامات الجارية )الخرػـ الستجاولة( مغ الأصػؿ 
الستجاولة ولحلظ فإف تحمضل السقجرة عمى الدجاد يجور أساسا حػؿ تحمضل ىحه الأصػؿ ومجػ قجرتيا عمى 

ترؽية  مالية، إذ يسكغ أف يؤدؼ الأمخ الى، وتعتبخ الدضػلة السحػر الأساسي في كل سياسة 1الؿياـ بحلظ
 .2السؤسدة إذ لع تػاجو ديػنيا الفػرية حتى وإف كانت تحقق أرباحا عالية في الأجل الصػيل

 Activity Ratiosثانيا9 ندب الشذاط 
بشدبة إدارة السػجػدات ( أو Turnover actionويرصمح عمى تدسضتيا بشدب الجوراف )  
(Assets Management Ratios وىي مجسػعة مغ الشدب التي تؿيذ كفاءة السػضفضغ والسدؤولضغ ،)

في الذخكة وقجرتيع عمى إدارة مػجػداتيا، كسا تؿيذ مدتػػ العلاقة بضغ السػجػدات والسبيعات وقج سسضت 
 لاليا تحػيل السػجػدات إلى مبيعات.بشدب الجوراف أو الشذاط، لأنيا تبضغ الدخعة التي يتع مغ خ

إف اليجؼ مغ استخجاـ ىحه الشدب ىػ معخفة ما إذا كاف السبمغ الإجسالي لكل نػع مغ أنػاع  
السػجػدات كسا يطيخ في السضدانية العسػمية مشخفس أو مقبػلا أو عاليا مغ حضث السدتػيات التذغضمية 

لػششية مثلا: ىل يتعضغ عمضيا الاقتخاض أو الحرػؿ عمى الحالية والستػقعة، وبالشدبة لمذخكة الرشاعية ا
 رأس ماؿ مغ مرادر أخخػ لذخاء السػجػدات؟ 

والحؿيقة ىي أف الاعتساد عمى الجيػف مشافع ولكغ كمسا زادت عغ مدتػػ معضغ تديج السخاشخ، 
خاء ففي حالة الذخكة الرشاعية الػششية إذ أصبحت مػجػداتيا كثضخة أؼ جسجت ىحه الجيػف في ش

مػجػدات رأسسالية فإنيا ستجفع فػائج وأقداط عالية، مسا يتدبب في ىبػط أرباحيا، وإذا كانت السػجػدات 
قمضمة ندبيا فقج يتدبب في تزضيع فخص استثسار مخبحة وىكحا يتػجب عمى الذخكة في ىحه الحالة أف 

 .3تترخؼ بصخيقة ذكية لمسػازنة بضغ الدضػلة والخبحية
الدضػلة مقجرة السؤسدة عمى مػاجية التداماتيا القرضخة الأجل تجاه دائشضيا عشجما تؿيذ ندب         

يحضغ أجل استحقاؽ ىحه الالتدامات وتختبط ىحه الشدب بػجػد ىحه الأصػؿ التي يسكغ تجاوليا في 
 :4الأسػاؽ وتحػيميا إلى نقجية بديػلة وسخعة عشج سعخ الدػؽ، وتتسثل ىحه الشدب ما يمي

                                                             
، 2008 مشضخ شاكخ محمد، إسساعضل إسساعضل، عبج الشاصخ نػر، التحمضل السالي مجخل صشاعة القخارات، الصبعة الثالثة، دار وائل لمشذخ والتػزيع، 1

 .71الأردف، ص
 .47، ص201مبارؾ لدمػس، التدضضخ السالي، ديػاف السصبػعات الجامعية، الصبعة الثانية،  2
 .83، ص2008عمي عباس، الإدارة السالية، دار إثخاء لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، الأردف،  3
 .99، صنفذ السخجع الدايق سامي،لدعخ محمد  4
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 (9 ندب الديؾلة3الججول رقؼ )                              
 تقييؼ الشدب الريغة الخياضية الشدبة

 الأصػؿ الجارية ندبة التجاوؿ
 الخرػـ الجارية

 
تطيخ ىحه الشدبة تغصية الأصػؿ الجارية لمخرػـ 

 الجارية

ندبة الدضػلة 
 الدخيعة

السخدوف   الأصػؿ الجارية 
 الخرػـ الجارية

 
تؿيذ ىحه الشدب قجرة السؤسدة عمى مػاجية الخرػـ 

 الجارية بالأصػؿ الجارية ودوف المجػء إلى السخدوف 

  ندبة الشقجية
 المىجىدات و ما يماثلها

الخصىم الجارية
 

تؿيذ ىحه الشدبة مقجار الشقجية وما في حكسيا 
)الاستثسارات في الأوراؽ السالية قرضخة الأجل( الستػفخة 

 الجارية. لدجاد الخرػـ
 .93: لدعخ محمد سامي، مخجع سبق ذكخه، صالسرجر

 الفخع الثالث9 تقجيؼ الأداء السالي عؽ طخيق ندب الخبحية والسخدودية
 أولا9 ندب الخبحية

تعكذ ندب الخبحية الأداء الكمي لمذخكة، فبضشسا تؿيذ كل مجسػعة مغ الشدب الدابقة التي جخػ  
الذخكة، فإف ندب الخبحية تػحج الأثخ لأغمب قخارات الإدارة فيي تفحز تشاوليا جػانب معضشة مغ أداء 

قجرة الذخكة في تػلضج الأرباح مغ السبيعات، والسػجػدات وحق السمكية، والأرباح ىي السؿياس لفعالية 
 .1سياسة إدارة الذخكة الاستثسارية، التسػيمية والتذغضمية والقخارات الستخحة الستعمقة بيحه الدياسات

  :تسثل الشدب الخبحية ؼيسا يميت
  9ويصمق عمى ىحه الشدبة معجؿ العائج عمى الاستثسار، ويعتبخ ىحا السعجؿ مؿياس العائج عمى الأصؾل

 شامل لفعالية الإدارة في تحقضق الخبح مغ السػارد الستاحة ويسكغ حدابو بالصخيقة التالية:

صافي الخبح بعج الزخيبةالعائج عمى الأصػؿ = 
جساليإ الأصػؿ

×100 

 9يذضخ ىحا السعجؿ إلى السجػ الحؼ تداىع بو الخافعة السالية في زيادة ثخوة العائج عمى حقؾق السمكية
 :2السداىسضغ، أؼ بسعشى اف ىحا السعجؿ يؤشخ ثخوة الجيشار الػاحج السدتثسخ في أمػاؿ السالكضغ

صافي الخبح بعج الزخيبةالعائج عمى حقػؽ السمكية = 
حقػؽ  السمكية

×100 

                                                             
 .115، ص2007محمد عمي العامخؼ، الإدارة السالية، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، الأردف،  1
دار البازوني العمسية لمشذخ والتػزيع، الصبعة العخبية،  –اتجاه معاصخة  –عيسي، أرشج فؤاد التسيسي، التحمضل والتخصيط السالي عجناف تايو الش 2

 .103، ص2008الأردف، 
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 ثانيا9 ندب السخدودية

في السضجاف السالي، ولقج تبايشت وجيات  ستعسالايعج مرصمح السخدودية مغ السرصمحات الأكثخ ا        
الشطخ في تفدضخ مجلػلو، وذلظ لاختلاؼ الأنطسة الاقترادية مغ جية، واختلاؼ العشاصخ السأخػذة بعضغ 
الاعتبار في حداب السخدودية مغ جية أخخػ، كسا أف ىحا السرصمح يختمف عغ مرصمح الخبحية الحؼ 

ودية، ليحا سػؼ نحاوؿ في سخ أىع التعاريف الػاردة عغ يعتقج بأنو يرب في نفذ معشى مرصمح السخد
 السخدودية، بالإضافة إلى بياف الفخؽ بضغ ىحا السرصمح ومرصمح الخبحية.

  9تعخؼ بأنيا العلاقة بضغ الفائس الشقجؼ الستحرل عميو ورأس الساؿ السخدودية الاقترادية
 الاقترادؼ، مغ دوف الأخح بعضغ الاعتبار لذخوط التسػيل.

السخدودية الاقترادية تسثل مخدودية إجسالي رؤوس الأمػاؿ السدتثسخة في السؤسدة مغ دوف أؼ ف 
اختلاؼ في نػعية ىحه الأمػاؿ، سػاء كانت خاصة أو أجشبية، كسا يسكغ القػؿ بأنيا تخز عشرخيغ 

 ىسا: نتيجة الاستغلاؿ والأصػؿ الاقترادية.

 ويسكغ حداب السخدودية الاقترادية بالعلاقة التالية:       

الشتيجة الراؼيةالسخدودية الاقترادية = 
الأصػؿ الاقترادية

 

  9تعخؼ السخدودية السالية بأنيا ذلظ السؿياس الحؼ يذضخ إلى مجػ قجرة السؤسدة السخدودية السالية
 استسخار نذاشيا.عمى تحقضق الأرباح، وتػفضخ الأمػاؿ الكاؼية لزساف 

كافأة الأمػاؿ السػضػعية مغ قبل لسالية عغ مجػ قجرة السؤسدة عمى وتعبخ السخدودية ا 
 .1السداىسضغ تحت ترخؼ السؤسدة

 بالعلاقة التالية:السخدودية السالية  ويسكغ حداب

الشتيجة الراؼيةالسخدودية السالية = 
الأمػاؿ الخاصة

 

السؤسدة عمى استخجاـ وإدارة أصػليا في تحقضق رقع  تذضخ ىحه الشدب إلى مجػ قجرة وكفاءة
الأعساؿ، وترسع ىحه الشدب عادة لتحجيج ما إذا كاف استثسار السؤسدة في كل أصل مغ أصػليا يبجو 

 :2معقػلا أو أكثخ مسا يشبغي ومغ بضغ ىحه الشدب نحكخ ما يمي

                                                             
يكميا السالي، دار السحسجية العامة، الصبعة الأو  1 لى، الجدائخ، يػسف ىامر، ناصخ دادؼ عجوف، أثخ التذخيع الجبائي عمى مخدودية السؤسدة وـ

 .20-17، ص 2008
 .100محمد الدامي، مخجع سبق ذكخه، صلدعخ  2
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 لجوران(9 ندب الشذاط ومعجلات ا4الججول رقؼ )                          

 تفديخ الشدب الريغة الخياضية الشدبة
إجسالي معجؿ دوراف 

 للأصػؿ
رقع الأعساؿ

إجسالي الأصػؿ
 

تػضح ىحه الشدبة عجد السخات التي تتحػؿ فضيا الأصػؿ 
 إلى رقع الأعساؿ

معجؿ دوراف الأصػؿ 
 غضخ الجارية

 رقع الأعساؿ
الأصػؿ غضخ الجارية

 

 

يذضخ معجؿ دوراف الأصػؿ غضخ الجارية إلى مجػ كفاءة 
السؤسدة في استخجاـ الأصػؿ الثابتة الخاصة بالسؤسدة 

 لتػلضج رقع الأعساؿ

معجؿ دوراف الأصػؿ 
 الجارية

رقع الأعساؿ
الأصػؿ الجارية

 
معجؿ دوراف الأصػؿ الجارية إلى مجػ كفاءة  يذضخ

السؤسدة في استخجاـ الأصػؿ الجارية في تػلضج رقع 
 الأعساؿ

تكمفة البزاعة السباعة معجؿ دوراف السخدوف 
رصضج السخدوف 

 
يداعج ىحا السعجؿ عمى معخفة سخعة تجفق الأمػاؿ خلاؿ 

 السخدوف الدمعي

    يػـ فتخة التخديغ
معجؿ دوراف السخدوف 

 
يقػـ ىحا السؤشخ عمى ؾياس عجد الأياـ السصمػبة لتحػيل 

 السخدوف إلى أصػؿ أكثخ سضػلة

رقع الأعساؿ معجؿ دوراف الحمع
رصضج الحمع

 

 

يؿيذ ىحا السعجؿ كفاءة عسمضتي مشح الائتساف 
والتحرضل، بسعشى أنو كمسا زاد معجؿ الجوراف كمسا دؿ 

 ذلظ عمى كفاءة الإدارة والعكذ صحيح

    يػـ حرضلفتخة الت
معجؿ دوراف االسجيشضغ

 

 
 

يقرج بفتخة التحرضل الفتخة ما بضغ إتساـ صفقة البيع 
وتحرضل ؾيسة فػاتضخ البيع، وىي مؤشخ عمى سضػلة 
رصضج السجيشضغ، فكمسا كانت فتخة التحرضل قرضخة كمسا 

 أدػ ذلظ عمى درجة عالية مغ الدضػلة.

رقع الأعساؿ معجؿ دوراف الشقجية
السػجػدات و ما يساثميا

 
تبضغ ىحه الشدبة عجد السخات التي تجور الشقجية مغ خلاؿ 

 العسميات التذغضمية التي تقػـ بيا السؤسدة.

 .100لدعخ محمد الدامي، مخجع سبق ذكخه، صالسرجر9 
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 السبحث الثالث9 تأثيخ التحفيدات الجبائية عمى الأداء السالي لمسؤسدة
في استخجاـ السرادر السالية الستاحة أماميا بأقل التكاليف لتحقضق تدعى السؤسدة الاقترادية 

أعمى العػائج وزيادة أرباحيا باستغلاؿ جسيع الدبل والصخؽ مغ أجل تحقضق ذلظ، ومغ بضغ ىحه الصخؽ 
نجج مختمف التحفضدات الجبائية والتي يكػف ليا تأثضخ عمى الأداء السالي لمسؤسدة، ليحا سشحاوؿ مغ 

لسبحث نبضغ تأثضخ التحفضدات الجبائية عمى الأداء السالي لمسؤسدة في كل مغ السخاحل، خلاؿ ىحا ا
 التسػيل، الاستغلاؿ والاستثسار.

 السظمب الأول9 تأثيخ التحفيدات الجبائية في مخحمة التسؾيل
وتذغضل وتػسيع السؤسدات بسختمف أنػاعيا وأحجاميا، إذ  استثشاءيعج التسػيل مغ أساسيات  

 ي ىحه السخحمة التخكضد عمى سياسةالسؤسدات إلى أدوات التسػيل بأشكاليا السختمفة، يتع فتحتاج 
 الاقتخاض، التسػيل الإيجارؼ وسياسة تػزيع الأرباح.

 الفخع الأول9 مؽ خلال سياسة الاقتخاض
 تشقدع ـيكمة التسػيل في السؤسدة إلى أمػاؿ خاصة وديػف، والعامل الجبائي يؤخح بعضغ الاعتبار 

السفاضمة بضغ السرجريغ، وليحا نجج الدياسة الزخيبية تؤثخ عمى السدضخ في اختيار سياسة مالية تأخح 
بعضغ الاعتبار تفزضل المجػء إلى الاقتخاض، وبالتالي فالتحفضدات الجبائية السقجمة مغ شخؼ الجولة تؤدؼ 

تشخفس ؾيسة الجيػف بانخفاض  إلى تخؽيس ؾيسة الزخيبة بالشدبة لمسؤسدة السكمفة بالزخيبة، وبالتالي
 .1ندبة الاقتخاض مغ السؤسدات الأخخػ 

 الفخع الثاني9 مؽ خلال سياسة التسؾيل الإيجاري 
تعيج أحادؼ إيجار لأصل مشقػؿ أو عقار مخفق ب عقج »يعخؼ التسػيل الإيجارؼ عمى أنو: 

الذخاء أؼ أنو عبارة عغ  الجانب بالبيع بدعخ يأخح في الاعتبار مبالغ الإيجار السحرمة حتى رفع خيار
عقج يمتدـ بسػجب السدتأجخ بجفع مبالغ محجدة بالاتفاؽ مع السالظ جخاء انتفاع السدتأجخ بسشافع وخجمات 

 .2«أصل معضغ يعػد لمسالظ بعج فتخة محجدة 
إف شخح أثخ الجباية عمى سياسة التسػيل الإيجارؼ يكػف مغ خلاؿ إبخاز الاعتبارات الجبائية التي  

في قخار حيازة الأصػؿ الإنتاجية الججيجة لجػ السذخوعات السختمفة، حضث يتاح أماـ السؤسدة عجد تجخل 
خائو مغ ماؿ مغ الخيارات لمحرػؿ عمى ىحه الأصػؿ، وىي شخاء ىحا الأصل مغ ماليا الخاص أو ش

 لسجة معشية مقابل أجخة محجدة.مقتخض، أو إستئجاره 
غ الشاجية الجبائية ، ؼبالشدبة لقخار شخاء الأصل بساؿ وتتفاوت ىحه الخيارات في أىسضتيا م 

السؤسدة الخاص يكػف أقل مغ  ىحه الخيارات لأىسضتو ، حضث تتسكغ السؤسدة مغ إىتلاؾ ؾيسة ىحا 
                                                             

 .70ص ،2015أثخ التحفضدات الجبائية عمى الأداء السالي لمسؤسدات الاقترادية، محكخة ماستخ، جامعة أـ البػاقي، درقة أماؿ،  1
، جامعة 5مميكة زغضب، دور وأىسية قخض الإيجار في تسػيل السؤسدات الرغضخة والستػسصة، مجمة العمػـ الاقترادية وعمػـ التدضضخ، العجد  2

 .175، ص2005سكيكجة، 



 الفرل الثاني9              علاقة التحفيدات الجبائية بالأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية
 

60 
 

الأصل السذتخػ مغ الجخل الخاضع لمزخيبة في سشػات الإستخجاـ ،أما في حالة الإقتخاض فإف السؤسدة 
أقداط الإىتلاؾ مغ الجخل الخاضع لمزخيبة ،وفي حالة الإستئجار تحرل عمى خرع فائجة القخض و 

 .1تدسح القػاعج العامة لمسؤسدة بخرع قدط الإيجار مغ الجخل الخاضع لمزخيبة  
 الفخع الثالث9 مؽ خلال سياسة تؾزيع الأرباح

مى تتسثل سياسة تػزيع الأرباح في اتخاذ السؤسدة قخار بذأف الاختيار بضغ تػزيع الأرباح ع 
السلاؾ وبضغ احتجاز الأرباح بيجؼ إعادة استثسارىا، وعادة ما تذضخ الشدبة التي سضتع تػزيعيا مغ الأرباح 
السحققة والشدبة الػاجب احتجازىا، إضافة إلى ىحا وما يشتج عغ قخار تػزيع الأرباح مغ تأثضخ عمى باقي 

نة ذات أىسية بالغة لجػ ملاؾ السؤسدة قخارات مالية مغ تسػيل واستثسار لمسؤسدة مسا يجعميا تحتل مكا
 .2ويتعجػ ذلظ لمسيتسضغ مغ مدتثسخيغ ومحممضغ مالضضغ

كسا يسكغ تعخيف تػزيعات الأرباح عمى أنيا جدء مغ الأرباح الحؼ يقػـ السدضخ بتػزيعيا عمى  
الجورة حسمة الأسيع بعج مػافقة الجسعية العامة في شكل نقجؼ أو عضشي، ىحه الأرباح ناتجة عغ نذاط 

الحالية أو الدابقة لتمبية احتياجات السلاؾ أو إرساؿ إشارة لمدػؽ عغ وضعية معضشة وتكػف ىحه 
 .3التػزيعات مغ السػارد الجاخمية أو الخارجية لمسؤسدة

تفدضخ نطخية التسضضد الجبائي،  زيع الأرباح والجباية تكسغ مغ خلاؿإف العلاقة بضغ سياسة تػ  
معجؿ الزخيبة عمى تػزيعات الأرباح يديج عمى معجؿ الزخيبة عمى تػزيعات  والتي تذضخ إلى أنو كاف

عسل السدتثسخوف عمى تفزضل الأرباح الخأسسالية، فحدب كل "وستػف وبخقياـ" انو في حالة وجػد ضخيبة ي
ستثسار الأرباح بجلا مغ ؾبس الأمػاؿ حضث يتجشبػف دفع مبمغ كبضخ مغ الزخيبة وتخؽيس إلى إعادة إ
نى، فتػزيع أقل مغ الأرباح يعشي إعادة استثسار ندبة كبضخة مشيا بتخريريا في مختمف أنذصة حج أد

، ويسكغ تمخيز أىع 4السؤسدة مسا يؤدؼ إلى زيادة معجؿ نسػ أرباحيا ويؤدؼ إلى ارتفاع ثخوة السدتثسخ
 الأسباب التي تدتجعي تفزضل السدتثسخيغ التػزيعات القمضمة عمى السختفعة ؼيسا يمي:

ل السدتثسخوف يبة الأرباح السػزعة وبالتالي يفزعادة ما تكػف ضخيبة الأرباح الخأسسالية أقل مغ ضخ  -
رفع ؾيسة الأسيع واستبجاؿ العػائج  ستثسارىا في الذخكة، مسا يؤيج الىالأثخياء الاحتفاظ بالأرباح وإعادة ا

 الجارية ذات الزخيبة الأعمى بالعػائج الخأسسالية ذات الزخيبة أقل.

                                                             
 .119، ص2012جامعة ورقمة، محكخة ماجدتضخ، صابخ عباسي، أثخ التدضضخ الجبائي عمى الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية، 1
، 2017، آمشة بشت ميتا الدشجؼ، تػزيع الأرباح في شخكات السداىسة دراسة مقارنة، دار الكتاب الجامعي لمشذخ والتػزيع، مسمكة العخبية الدعػدية 2

 .135ص
، 2009تضخ، الكػيت، عمي بغ ضب، دراسة الييكل السالي وسياسة تػزيع الأرباح عمى ؾيسة السؤسدة الاقترادية السجرجة بالبػرصة، محكخة ماجد 3

 .122ص
 .120صابخ عباسي، نفذ السخجع الدابق، ص 4
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إف الزخيبة السدتحقة عمى العػائج الخأسسالية لا تجفع إلا في حالة بيع الأسيع، وبدبب الؿيسة الدمشية  -
الجيشار السجفػع كزخيبة حالا وبالتالي  لمشقػد، فإف تكمفة الجيشار مجفػعة كزخيبة مدتؿبلا أقل مغ تكمفة

 .1الأرباح وتخؽيس ندبة التػزيعاتاحتجاز  مغ يكػف السدتثسخوف عمى استعجاد لذخاء أسيع مبمغ أكبخ
 السظمب الثاني9 تأثيخ التحفيدات الجبائية في مخحمة الاستغلال

   السالي والستسثمة في الخديشة حضث تخكد ىحه السخحمة مغ نذاط السؤسدة عمى التأثضخات الستعمقة بالتػازف 
 رأس الساؿ العامل، احتياجات رأس الساؿ العامل.و 

 الفخع الأول9 تأثيخ الجباية عمى خديشة السؤسدة
إف وضعية الخديشة تعتبخ مغ السياـ الأساسية والشقاط الحداسة التي يشبغي عمى السدضخ الجبائي  

ضخورة حرخ جسيع أنػاع الزخائب التي تخزع ليا وصفيا ضسغ الأولػيات حضث تقزي ىحه الجراسة 
السؤسدة وحدغ تدضضخىا مغ خلاؿ ججولتيا وتحجيج مػاعضج دفعيا للإدارة الزخيبية، وىحا التفادؼ ما يتختب 
عغ تأخضخات الجفع مغ غخامات وتكاليف إضاؼية تؤثخ سمبا عمى التجفقات الشقجية لمسؤسدة وبالتالي تؤثخ 

.الخديشة بعامل الجباية  ، يكػف مغ خلاؿ دراسة تأثضخ مختمف الزخائب والخسػـ
 (TVAأولا9 تأثيخ الخسؼ عمى الكيسة السزافة )

تجاه إدارة الزخائب بتدجيج مدتحقاتيا مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة، اإف السؤسدة ممدمة قانػنيا 
الاسع، تشػع واختلاؼ  مسا يتختب عمضيا مدؤولية ثقضمة فتتأخخ خديشتيا تبعا لعجة عػامل مختبصة بيحا

إمكانية خرع الخسع عمى الؿيسة السزافة حدب شبيعة العسمية السحققة، الأخح  %19و %9السعجلات 
 .2بعضغ الاعتبار تاريخ الاستحقاؽ )الحجث السشذئ(، قاعجة التفاوت الذيخؼ 

ا تدضضخ وحتى تتسكغ السؤسدة مغ التحكع في ىحه القاعجة وجعميا تتساشى مع تجفقاتيا، يجب عمضي
برفة عقلانية سيمة الجفع الستعمقة بسختمف الستعاممضغ معيا، فكمسا مشحت السؤسدة ميمة دفع لمدبائغ 
أكثخ مسا يجب فإنيا ممدمة بجفع الخسع عمى الؿيسة السزافة الحؼ لع تحرمو مغ زبائشيا، وىحا ما يحجث 

لجيػنيع الفاصمة ما بضغ تدجيج الدبائغ احتياجا ماليا يؤثخ سمبا عمى تػازنيا السالي، ومشو تعتبخ السجة 
ىامة بالشدبة لمسؤسدة حضث يسكشيا ىحا السبمغ إجخاء عجة عسميات تعػد بالشفع  وتاريخ استحقاؽ الخسع مجة

عمى الخديشة كالتػضيفات البشكية مثلا، كسا أف السيمة السسشػحة لمسؤسدة مغ شخؼ مػردييا ليا دور ىاـ 
تي تسشحيا ىي لمدبائغ حضث انو انصلاقا مغ الفخؽ بضغ الزخيبة السدتحقة ججا لا يقل عغ دور السيمة ال

الجفع وؾيسة الزخيبة الػاجبة الاستخجاع لا يسكغ أف تبعج آثار ضخيبة الخسع عمى الؿيسة السزافة عمى 
 إحجػ الحالتضغ التالضتضغ:

                                                             
 .69درقة أماؿ، مخجع سبق ذكخه، ص 1
، سسضخ بػتيارة، عبج السالظ بذير، التدضضخ الجبائي ودوره في تحدضغ الأداء السالي في السؤسدة الاقترادية، محكخة ماستخ، جامعة السدضمة 2

 .28-27،  ص 2019



 الفرل الثاني9              علاقة التحفيدات الجبائية بالأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية
 

62 
 

ف ة الجفع في ىحه الحالة تكػ إذا كانت ؾيسة الزخائب القابمة للاستخجاع أكبخ مغ ؾيسة الزخيبة السدتحق -
 مجولة.خديشة السؤسدة في وضعية تدبضق ل

إذا كانت ؾيسة ضخيبة الخسع عمى الؿيسة السزافة الػاجبة الجفع أكبخ مغ ؾيسة الزخائب القابمة  -
للاستخجاع في ىحه الحالة تكػف السؤسدة مصالبة بتػفضخ ىحه الؿيسة وتدجيجىا في الآجاؿ السحجدة حتى لا 

 تكاليف إضاؼية في شكل غخامات وعقػبات تأخضخ.تتحسل 
 ثانيا9 تأثيخ الزخيبة عمى أرباح الذخكات عمى خديشة السؤسدة

يطيخ تأثضخ الزخيبة عمى أرباح الذخكات عمى خديشة السؤسدة كػنيا تعتبخ مغ التجفقات الشقجية  
بيا والؿياـ بترشيفيا ثع الخارجية مغ خلاؿ نطاـ الجفع التمقائي بحضث يجب عمى الخاضع لمزخيبة حدا

دفعيا تمقائيا لقابس الزخائب السختز إقميسيا وبجوف إشعار مدبق مغ إدارة الزخائب ويتزسغ نطاـ 
الجفع تمقائيا دفع الزخيبة عمى أرباح الذخكات في صػرة تدبيقات مؤقتة حجدت بتدبيقضغ أو بثلاث 

مغ ضخيبة الأرباح السدجدة  %30ل تدبضق تدبيقات حدب الذكل القانػني لمذخكة مع العمع أف الؿيسة ك
 افخيل مغ كل سشة. 30عغ أرباح الدشة الدابقة، ويتع في الأخضخ دفع رصضج الترؽية قبل 

ومغ خلاؿ ما سبق ذكخه فإف السؤسدة باعتبارىا نطاـ الجفع التمقائي لمتدبيقات السؤقتة في تدجيج  
والجفع الفعمي لمزخيبة عمى أرباح الذخكات مسا  زمشي بضغ الحجث السشذأ بتباعجالزخيبة ويتختب عميو 

يؤدؼ إلى خفس عبء ارتفاع الزخيبة عمى تجفقات الشقجية وىحا ما يذكل إحجػ العػامل السداعجة في 
تباعج الفتخات مسا يدسح ليا بتػفضخ السبالغ اللازمة في  ف الزغط عمى خديشة السؤسدة مغ خلاؿتخؽي

 .1يا مسا يكػف لرالح السؤسدةالػقت السلائع في تػاريخ استحقاق
 واحتياجات رأس السال العامل السال العامل  راس عمى الاقتظاع الجبائيالفخع الثاني9 تأثيخ 

إف فكخة التأثضخ الجبائي عمى رأس الساؿ لا يسكغ ملاحطتيا برػرة مباشخة، وإنسا ىي متزسشة  
السكػنة لخأس الساؿ العامل، فتأثضخ الجباية عمى رأس الساؿ العامل يسكغ أف يكػف مغ  خلاؿ العشاصخمغ 

خلاؿ التأثضخ عمى مكػنات الأمػاؿ الجائسة، بحضث تحتػؼ الأمػاؿ الخاصة غالبا عمى جدء ىاـ مغ 
دبة الأمػاؿ السخررة لمتسػيل الحاتي، وىحا الأخضخ معفى بشدبة كبضخة مغ الزخيبة وكحلظ الحاؿ بالش

  لمجيػف التي تتختب عمضيا وفخات ضخيبية.
كسا يتجمى التأثضخ الزخيبي عمى رأس الساؿ العامل مغ خلاؿ الاستثسارات، فيي تطيخ بالؿيع  

الراؼية في السضدانية، وذلظ بعج شخح ؾيسة الاىتلاكات مغ الؿيسة الإجسالية للاستثسارات، ففي حالة 
ا، فإف ؾيسة الاستثسارات ستشخفس، وتختفع ؾيسة الأمػاؿ الجائسة تدخيع الاىتلاؾ الحؼ يعج اختيارا محز

 وىحا بجوره يؤدؼ إلى ارتفاع رأس الساؿ العامل.

                                                             
 .29، عبج السالظ بذير، نفذ السخجع الدابق، صسسضخ بػتيارة 1
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يعج الخسع عمى الؿيسة السزافة، أىع رسع يؤثخ مباشخة عمى احتياجات رأس الساؿ العامل، كسا   
سدتحق عمى السبيعات والخسع وذلظ مغ خلاؿ قاعجة "التفاوت الذيخؼ"، ومغ خلاؿ الفخؽ بضغ الخسع ال

القابل للاستخجاع، حضث أف كمسا كاف الخسع السدتحق عمى السبيعات أكبخ مغ الخسع السدتخجع فإف 
 (، مصالبة بجفعو والعكذ صحيح.TVA a payeالسؤسدة يتختب عمضيا احتياج مالي )

ة عمى وضعية يسكغ أف ندتشتج بأف تأثضخ الزخيبة عمى دورة الاستغلاؿ يشعكذ برػرة مباشخ  
التجفقات الشقجية، حضث أف ىحا التأثضخ يكػف في صالح السؤسدة إذا أتقشت ىحه الأخضخة تدضخ الزخيبة 
والتحكع في مػاعضج استحقاقيا لزساف الدضػلة اللازمة ولتفادؼ الػقػع في ضغػشات مالية، غخامات أو 

  .1تقػيسات جبائية

 ي مخحمة الاستثسارالسظمب الثالث9 تأثيخ التحفيدات الجبائية ف
سياسة التحخيس الزخيبي إلى خمق مشاخ مذجع ومحفد عمى الاستثسار  تدعى الجولة مغ خلاؿ 

والتحخيس الزخيبي عبارة عغ آلية تزع مجسػعة مغ الإجخاءات والتدييلات ذات الصابع التحفضدؼ، 
ماتيع الاستثسارية نحػ تتخحىا الجولة لرالح فئة معضشة مغ الأعػاف الاقتراديضغ، بغخض تػجيو اىتسا

قصاعات وأنذصة ومشاشق يخاد تذجيعيا وتشسضتيا، وفق الدياسة العامة التي تشتيجيا الجولة، وىي قج تكػف 
 في شكل:

وىػ عبارة عغ إسقاط حق الجولة عغ السؤسدات في مبمغ الزخيبة السدتحق عمضيا  إعفاء ضخيبي9 -
مقابل الالتداـ بشذاط اقترادؼ معضغ في مشصقة معضشة أو في ضخوؼ معضشة، والحؼ قج يكػف دائع أو 

 مؤقت.
ت اقتصاع أقل مغ السعجلات الدائجة، أو لا: وىػ عبارة عغ إخزاع السكمفضغ لسعجتخفيض ضخيبي -

 .2بتقميز الػعاء الخاضع لمزخيبة، مقابل التداميع ببعس الذخوط
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .114-113صابخ عباسي، مخجع سبق ذكخه، ص  1
 .71مخجع سبق ذكخه، ص درقة أماؿ، 2
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 خلاصة الفرل9
بعج أف تعخضشا مغ خلاؿ ىحا الفرل إلى الأسذ الشطخية للأداء السالي يسكغ القػؿ أنو وسضمة  

وتعج عسمية تقضيع الأداء السالي بالغة الأىسية لتقضيع عسل السؤسدة وأحج الأولػيات الإستخاتيجية ليا، 
لمكذف عغ مدتػػ كفاءة وفعالية أداء السؤسدة مغ خلاؿ الشتائج السحققة، وىحا إمتجادا عمى مجسػعة 
مغ مؤشخات تقضيع الأداء السالي الستسثمة في ندب الدضػلة، الخبحية وندب الشذاط والسخدودية إضافة إلى 

 ندب التػازف السالي.
تمف تأثضخ التحفضدات الجبائية عمى الأداء السالي مغ مؤسدة لأخخػ حدب حجسيا، شبيعة ويخ 

 نذاشيا ومػقعيا ودرجة التحفضدات الجبائية السقجمة ليا.
وفي الأخضخ يسكغ القػؿ أف التحفضدات الجبائية ليا تأثضخ في كل السخاحل التي تعيذيا السؤسدة         

 الإستثسار.و  ؿالتسػيل، الإستغلاكل مغ مخحمة 
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 خلاصة الفرل

 



 الفرل الثالث9   دراسة أثخ التحفيدات الجبائية عمى الأداء السالي لسؤسدة الكاتسية لمفميؽ
 

 
66 

 تسييج9
لأوؿ والثاني والتي تع التصخؽ فضيا إلى مجخل الجراسة الشطخية التي تست في الفرمضغ ا بعج 

بالأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية، وفي إشار تجعيع ىحا الجانب  الجبائية وعلاقتيا مفاـيسي لمتحفضدات
 -جيجل –الشطخؼ سشحاوؿ تدميط الزػء في الجانب التصبيقي عمى السؤسدة الاقترادية الكاتسية لمفمضغ 

 مجخل الجراسة لشبضغ مجػ أىسية التحفضدات ومجػ فعالضتيا في تحدضغ أدائيا السالي.
 رل إلى:وعمى ىحا الأساس قدسشا الف

  -جيجل –السبحث الأول9 تقجيؼ السؤسدة الكاتسية لمفميؽ 
  -جيجل –السبحث الثاني9 عخض القؾائؼ السالية لمسؤسدة الكاتسية لمفميؽ 

 تحميل تأثيخ التحفيدات الجبائية عمى الأداء السالي لسؤسدة السبحث الثالث9
 الكاتسية لمفميؽ 
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 السؤسدة الكاتسية لمفميؽ جيجلالسبحث الأول9 تقجيؼ 
السؤسدة الكاتسية لمفمضغ ىي إحجػ مؤسدات القصاع العاـ التي تحتل مكانة ىامة في سػؽ الفمضغ  

عمى السدتػػ الػششي مغ خلاؿ ما تػفخه مغ مشتجات، ومغ أجل التعخيف بالسؤسدة كػنيا محل الجراسة 
 كحلظ أىجافيا والييكل التزامشي ليا.سشتصخؽ غمى التعخيف بالسؤسدة وأىسضتيا الاقترادية و 
 السظمب الأول9 تعخيف السؤسدة الكاتسية لمفميؽ جيجل

ـ 1967-009-09بتاريخ  67( بسقتزى الأمخ رقع S.N.Lأنذأت السؤسدة الكاتسية لمفمضغ ) 
مخ مقخىا الجدائخ العاصسة، وشبقا للإصلاحيات الستعمقة بإعادة الييكمة الاقترادية لمسؤسدة وبسػجب الأ

تع إنذاء السؤسدة تحت اسع السؤسدة الػششية لمفمضغ والسػاد العازلة  02/01/1983السؤرخ في  72-43
 (، حضث تع نقل مقخىا مغ الجدائخ العاصسة عمى ولاية جيجل.ECLالسذتقة مغ )

والتي تزسغ استقلالية  12/01/1988السؤرخة في  04-01/88-88وبعج صجور قػانضغ  
لت عمى مؤسدة اقترادية عسػمية مدتقمة، ثع حػلت عمى مؤسدة عسػمية في السؤسدة العسػمية حػ 

دج 000 2000ـ، حضث قجر رأس ماليا بػ1991/ 16/03شكل شخكة ذات أسيع بعقج مػثق مؤرخ في 
ثع نقل السقخ إلى ولاية عشابة  000 5000تع رفع رأسسالو إلى  1992سيع، وفي عاـ  800مقدسة إلى 

بعقج مػثق تست مصابقة القانػف الأساسي  05/06/2000مشية، ومغ تاريخ نتيجة لدػء الأوضاع الأ
( والفخوع السشبثقة عشو بخأس ماؿ يقجر G.L.A//SPAلمسؤسدة وأنذئ مجسع صشاعة الفمضغ )

بعقج مػثق تع إنذاء فخع جيجل الكاتسية لمفمضغ السؤسدة العسػمية  01/07/2000دج، وفي 5000.000بػ
 351دج والحؼ يقجر حاليا بػ000 1000لقانػني لذخكة ذات أسيع بخأس ماؿ قجره الاقترادية في الذكل ا

وبسػجب تعجيل القانػف الأساسي لمسؤسدة أصبحت تابعة عمى مجسع  08/03/2006، وفي 17500
« S.O.D.L.A.F ». 

تعتبخ مؤسدة جيجل الكاتسية لمفمضغ حاليا إحجػ الػحجات التابعة لمسؤسدة الػششية لمفمضغ 
(E.N.Lحضث مقخ السؤسدة بصخيق بجاية جيجل، ويتخبع عمى مداحة تقجر بػ ،)ىكتار، ويتكػف  4.60

 ، تتػزع كسا يمي:2ـ10.642، كسا تعج السداحة السغصاة كميا بػورشاتمغ 
 .2ـ5.374ورشة لإنتاج الفمضغ السحجد مداحتيا تقجر بػ -
 .2ـ1.800ورشة السشتجات العازلة مداحتيا تقجر بػ -
 .2ـ750ة الريانة مداحتيا تقجر بػورش -
 .2ـ1.130السخدف مداحتو تقجر بػ -
 .2ـ786الإدارة وممحقيا تقجر بػ -

تدتعسل لتخديغ السادة  2ـ 8.350ومغ جية أخخػ يزع السرشع مداحة مييأة وغضخ مغصاة تقجر بػ
  قشصار. 27000الأولية الستسثمة في الفمضغ قجرة استيعابيا ترل إلى 
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إلى  2002عجد العساؿ بالسؤسدة فإنو يتشاقز مشو بعج أخخػ حضث بمغ عجدىع سشة وؼيسا يخز  
عامل في ضل  120عامل، ويخجع ىحا التشاقز إلى شسػح السؤسدة في تخؽيس عجد العساؿ إلى  136

الاتفاؾية العامة لمسؤسدة وإلى التصػرات الاقترادية في جػ السشافدة وذلظ بإدخالو عمى التقاعج وإدخاؿ 
تضغ ججد وتػفضخ تدييلات لمعساؿ الخاغبضغ في التقاعج قبل الدغ القانػني لمتقاعج وتقجيع مكافأة ليع، مؤق

عامل مػزعضغ عمى مختمف السرالح، مع العمع أف  86ما يعادؿ  2018إلى أف أصبح عجد العساؿ سشة 
اوـ العساؿ بشطاـ والباقي عبارة عغ عساؿ مؤقتضغ وذوؼ العقػد، حضث يج 07عجد العساؿ الجائسضغ ىػ 

 ساعات يػميا. 8عادؼ أؼ 
 ؼيسا يمي ججوؿ يبضغ تػزيع العساؿ عمى مختمف السرالح السؤسدة:

 -جيجل –ل عمى مختمف السرالح بالسؤسدة الكاتسية لمفميؽ ا( 9 تؾزيع العس5الججول رقؼ )
 عجد العسال السرالح

 05 الإدارة
 06 مجيخية التسػيغ

 04 مجيخية الإدارة العامة
 06 مجيخية التجارة

 05 مجيخية السحاسبية والسالية
 14 مرمحة الأمغ ونطافة

 07 مرمحة الريانة
 18 مرمحة إنتاج الفمضغ

 15 مرمحة إنتاج السػاد العازلة
 05 فخع واد العشب

 86 السجسػعة
 .-جيجل  –الػثائق الجاخمية لمسؤسدة الكاتسية لمفمضغ  السرجر9

 

  -جيجل –السظمب الثاني9 الأىسية الاقترادية لمسؤسدة الكاتسية لمفميؽ 
 -جيجل –الفخع الأول9 الأىسية الاقترادية لمسؤسدة الكاتسية لمفميؽ 
 يسكغ حرخ الأىسية الاقترادية لمسؤسدة ؼيسا يمي:

مغ السؤسدات العسػمية التي حافطت عمى نذاشيا وبقضت مدتسخة في الإنتاج، فيي تذكل دعسا  تعتبخ -
 لمقصاع العسػمي.
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السداىسة في تغصية احتياجات الدػؽ الػششية مغ مادة الفمضغ والسػاد العازلة والدعي لترجيخ أكبخ  -
لسدتػػ الاقترادؼ الػششي كسية مسكشة مغ الإنتاج، مسا يعشي السداىسة في زيادة الرادرات عمى ا

 وحمي العسمة الرعبة وتشذيط حخكة التعاملات مع الخارج.
دعع القصاع الرشاعي عمى السدتػػ السحمي والػششي، واستغلاؿ شاقات محمية خاصة مغ مادة الفمضغ  -

 التي تغصي مداحات واسعة مغ تخاب الػلايات والػلايات السجاورة.
 -جيجل –ية لسؤسدة الكاتسية لمفميؽ الفخع الثاني9 الأىجاف الاقتراد

 وتدعى السؤسدة مغ خلاؿ عسميا إلى تحقضق مجسػعة الأىجاؼ أىسيا: 
 تحقضق أكبخ ربح مسكغ كأؼ مؤسدة اقترادية. -
 تػسيع مجاؿ نذاشيا وذلظ بفتح نقاط ججيجة لإنتاج وتدػيق السشتجات. -
 دػيق مشتجاتيا إلضيع.الدعي إلى تصػيخ العلاقات مع متعاممضغ أجانب مشغ أجل ت -
 تغصية احتياج الدػؽ الػششية وخاصة قصاع السقاولة بسشتجاتيا مغ الفمضغ والسػاد العازلة. -
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 -جيجل –(9 الييال التشغيسي لسؤسدة الكاتسية لمفميؽ 2الذال رقؼ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الكاتسية لمفمضغة العامة لسؤسدة : مجيخية الإدار السرجر

                                                              

 الخئيذ السجيخ العاـ

 الأمانة العامة

 مرمحة التجقضق ومخاؾبة التدضضخ
 مجيخ الشطافة والأمغ

 مجيخية الإدارة العامة مجيخية السالية والسحاسبية مجيخية التجارة مجيخية التسػيغ السجيخية التقشية

دائخة تدضضخ 
 السدتخجمضغ

قدع الخواتب 
والذؤوف 

 الاجتساعية

مرمحة 
السدتخجمضغ 

 والتكػيغ
مرمحة 
الخجمات 

 العامة

مرمحة 
السشازعات 
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 القانػنية

مرمحة 
السحاسبة 
 التحمضمية

مرمحة 
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السخدونات 
 والشقجية

دوائخ السالية 
 والسحاسبة

قدع 
الأشغاؿ 
 والسداكة 

نقصة 
البيع 
واد 

 العشب

قدع البيع 
 والتحرضل

مرمحة 
الترجيخ 
 والتدػيق

الجائخة 
 التجارية

مرمحة 
 الحزضخة

دائخة 
 التسػيغ

مرمحة 
 السذتخيات

دائخة 
إنتاج 
 الفمضغ

قدع تدضضخ  مخبخ
 السخدوف 

قدع تدضضخ 
 السخدوف 

دائخة 
إنتاج 
السػاد 
 العازلة

دائخة 
 الريانة
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 السظمب الثالث9 الييال التشغيسي لمسؤسدةالكاتسية لمفميؽ جيجل
يعكذ الييكل التشطيسي ليحه الػحجة شبيعة نذاشيا الإنتاجي والتجارؼ إذ يتجرج التشطيع مغ  

والحؼ يذخؼ عمى الأمانة العامة، مرمحة  le PDGالأعمى إلى الأسفل ابتجاء بالخئيذ السجيخ العاـ 
تشقدع إلى  التجقضق ومخاؾبة التدضضخ ومرمحة الشطافة والأمغ بالإضافة إلى خسذ مجيخيات، وكل مجيخية

أقداـ فخعية مغ أجل تديضل عسمية التدضضخ وأداء السياـ والتشطيع والإنتاجية، ويسكغ عخض الييكل 
 التشطيسي لسؤسدة الكاتسية لمفمضغ كسا يػضحو الذكل التالي:

  9يعتبخ الخئيذ السجيخ العاـ السدؤوؿ الأوؿ عغ تدضضخ وإدارة نذاط السؤسدة ولو الخئيذ السجيخ العام
في تشطيع العلاقات العامة مع الستعاممضغ مغ أجل التػجضيات واتخاذ القخارات كسا يعسل عمى الحق 

 تشدضق الجيػد وتػجضييا لتحقضق حاجيات الدػؽ الػششية في إشار عسمية الاستضخاد والترجيخ.
  9اء تعتبخ الػسيط بضغ السجيخ العاـ والعساؿ، وىي الجياز الإدارؼ الستخرز في أدالأمانة العامة

شفة بالإضافة إلى تشطيع الأعساؿ السكتبية مثل إعجاد السكاتبات والسخاسلات والتقاريخ والحفع والأر 
ات والتػجيو وتعضضغ أوقات استؿباؿ السجيخ العاـ لمعساؿ والستعاممضغ الاقتراديضغ السحمضضغ الاجتساع

 والأجانب.
  9سميات التجقضق في وضائف السؤسدة ىي مرمحة مدتقمة، نذاشيا الأساسي الؿياـ بعمرمحة التجقيق

وأنذصتيا كسا يذسل فحز وتقضيع مجػ كفاءة وفعالية نطاـ الخقابة الجاخمية وجػدة الأداء، إضافة إلى 
فحز ومخاجعة الػثائق والسدتشجات وعسميات التدجضل السحاسبي والحخص عمى تصبضق إجخاءات 

 ضضغ بالتجقضق.واستخجاـ وسائل التجقضق الجاخمي عشج التعامل مع السعش
  9تعسل عمى تيضئة الطخوؼ السلائسة لتأدية العسل بأريحية في ضخوؼ آمشة مرمحة الشغافة والأمؽ

وجػ لصيف يداعج العساؿ عمى تقجيع الأفزل لمسؤسدة، ومغ مياميا حساية وحخاسة مستمكات 
قل وتجيضدات السؤسدة مغ أؼ محاولة سخقة أو إتلاؼ بسخاؾبة مستمكاتيا مغ عتاد وآلات ووسائل ن

 ...إلخ والديخ عمى نطافة السحيط الجاخمي والخارجي لمسؤسدة.
  9نذاشيا الأساسي يعتسج عمى وجػد تشدضق وتعاوف بضغ السػارد البذخية مجيخية الإدارة العامة

الستشػعة، وتػجيو الأفخاد وتشطيع عسميع داخل السؤسدة مغ أجل السداىسة في تحقضق أىجاؼ محجدة 
 عساؿ.خاصة بجسيع ال

 تشقدع إلى:
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تحتل مكانة ىامة في السؤسدة، حضث تعسل عمى تشفضح القخارات الخاصة دائخة تدييخ السدتخجميؽ9  -
بالعسل وتيتع بتػفضخ احتياجاتيا مغ السػارد البذخية وتصػيخىا وتحفضدىا والحفاظ عمضيا بسا يسكغ مغ تحقضق 

وإعلاـ السدتخجمضغ بالشرػص القانػنية الستعمقة  الأىجاؼ بكفاءة وفعالية ومتابعة الإجخاءات التأديبية
بسياميع أو مشربيع وتخبصيا علاقة مباشخة مع كل مغ مرمحة السدتخجمضغ والتكػيغ وقدع الخواتب 

 والذؤوف الاجتساعية.

مرمحة تقػـ بػضع مخصط تشطيسي لجورات التكػيغ وتقجيخ الشفقات مرمحة السدتخجميؽ والتكؾيؽ9  -
 فضيا كحلظ متابعة الحرز التجريبية السبخمجة كسا يتع تجريب السػضفضغ الججد.التكػيشية، ويتع 

يختز باستلاـ القخارات الخاصة بالتعضضشات والتخؾيات والسكافآت قدؼ الخواتب والذؤون الاجتساعية9  -
جاد والدمف وسائخ السدتحقات السالية مغ قدع شؤوف السػضفضغ، وإعجاد التدػيات السالية، كسا يقػـ بإع

كذػؼ ورواتب السػضفضغ الذيخية وتحػيميا إلى الحداب البشكي لمسؤسدة وكحلظ الإشخاؼ عمى قائسة 
الحزػر والػياب وتديضل عسمية اتراؿ العساؿ بسرالح الزساف الاجتساعي، الاشتخاؾ في التقاعج، 

 ممفات العصل السخضية والتػقف عغ العسل.

تع بكل القزايا الخاصة بالسؤسدة، ومشو مدظ ممفات تيمرمحة السشازعات والذؤون القانؾنية9  -
القزايا والسشازعات التي قج تحجث بضغ السؤسدة مغ جية وكافة الستعاممضغ الاقتراديضغ والاجتساعضضغ 
الحيغ تخبصيع علاقات تبادؿ معضشة مع السؤسدة، بحضث تعسل عمى حل ىحه السشازعات عغ شخيق القزاء 

غ ذلظ، وإعجاد مختمف الاتفاؾيات الستعمقة بانتجاب السحامضغ وكحلظ تقجيع أو بالػسائل الػدية إذا أمك
الاستذارة القانػنية في كل غسػض يكتشف وضعية تجارية أو إجخاء قانػني ييع السؤسدة مع تمقي 

 الذكاوؼ وإعجاد التقاريخ.

مسػضفضغ حضث ىي أحج مرالح السجيخية العامة، ويدعى لتقجيع الخجمات لمرمحة الؾسائل العامة9  -
يقػـ صاحب السرمحة أو عساؿ السرمحة بالتخصيط والإشخاؼ والستابعة والتشفضح لأعساؿ جسيع الػحجات، 

 حضث تداعج في تحقضق أىجاؼ السؤسدة.

  9تيتع بسدظ حدابات السؤسدة بالأخح بعضغ الاعتبار التختضبات التذخيعية   مجيخية السالية والسحاسبة
لية والسحاسبية، وضساف تدضضخ والتدامات السؤسدة عمى السدتػػ السالي والتشطيسية السخاؾبة السا

 وتدضضخ الحدابات السخكدية وتدضضخ التجفقات السالية وتتفخغ إلى ثلاثة مرالح وىي:
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تقػـ بالإشخاؼ عمى جسيع العسميات السحاسبية والسالية ومتابعة الحالة السالية دائخة السالية والسحاسبة9  -
يتع بستابعة السعالجة السحاسبية والتدجضل في الدجلات والجفاتخ السحاسبية ومخاجعة لمسؤسدة حضث ت

الػثائق والدشجات السحاسبية إضافة إلى تحزضخ القػائع السالية، ومتابعة السجاخضل والسراريف السحققة مغ 
 في السؤسدة.شخؼ السؤسدة، كسا تيتع بتسػيل احتياجات الاستغلاؿ وتديخ عمى التدضضخ السالي الخشضج 

ميستيا تدضضخ السخدوف بصخيقة تجعل مشو قادرا عمى تمبية شمبات مرمحة تدييخ السخدون والشقجية9  -
الدبائغ أو السدتعسمضغ لمسػاد السخدنة وىحا ؼيكل الأوقات، ومتابعة يػمية لحاجيات السؤسدة والسػضفضغ 

وتحخيخ إيرالات الرخؼ والذبكات وتجقضق في حدابات الجفاتخ السحاسبية وحداب تكاليف الإنتاج، 
 وتحػيل الشقجية مغ وإلى الرشجوؽ أو البشظ... إلخ.

تقػـ بجراسة وتحمضل وتدضل البيانات الستعمقة بالتكاليف، حضث تعتبخ مغ مرمحة السحاسبة التحميمية9  -
ىامر الخبح واتخاذ أدوات الإدارة التي تػفخ البيانات اللازمة لتحجيج سعخ التكمفة لمسشتجات أو سعخ البيع و 

 القخارات الستعمقة بالسشتجات وعسميات البيع والذخاء حتى مخحمة التػزيع.

  9تمعب ىحه السجيخية دورا ىاما في السؤسدة إذ تقػـ بأعساؿ البيع والتسػيل والتدػيق، مجيخية التجارة
 وتدضضخ الأشغاؿ وتشقدع إلى:

انػنية التي تحجد شبيعة وآثار الاتفاؾيات والعقػد السبخمة تقػـ بسجسػعة مغ القػاعج القالجائخة التجارية9  -
بضغ الذخكة والعاممضغ وكافة نذاشات وتجاوؿ وتػزيع السشتجات ونذاشات الإنتاج وكحلظ الخجمات 

 السشذآت السالية والسرخؼية تذخؼ عمى مرمحتضغ:

ات التي تذبع رغباتيع تعسل عمى اكتذاؼ رغبات العسلاء وتصػيخ السشتجمرمحة الترجيخ والتدؾيق9  -
وتحقق أرباحا إضاؼية لمسؤسدة، كسا تتػلى ميسة بيع السشتجات مغ دولة إلى أخخػ وفق نطاـ معتخؼ بو 

 وقػانضغ ونطع تجعع الاستضخاد مغ جانب الجوؿ السدتيمكة.

علاقات  تعتبخ ىحه الجائخة مغ الجوائخ الخئيدية في السؤسدة حضث نقػـ بتحجيج القدؼ البيع والتحريل 9  -
الخارجية لمسؤسدة مع الدبائغ والإشخاؼ عمى تشطيع ومخاؾبة مجاخضل السؤسدة السالية ومخخجاتيا مغ 

 الدمع والبزائع وتحجيج أسعار البيع. 
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وىي مرمحة تقػـ بتدضضخ السخدوف بصخيقة تجعل مغ قدؼ تدييخ مخدون السشتجات التامة9  - 
 أؼ وقت. السخدوف قادرا عمى تمبية شمبات الدبائغ في

وىي نقصة بيع ومدتػدع بػلاية عشابة تػدع الدمع والسشتجات الشيائية لمسؤسدة نقظة البيع واد العشب9  -
بو بيجؼ السداعجة عمى ترخيف وتدػيق وبيع السشتجات لمدبائغ الحيغ محل تػاججىع يكػف أقخب إلى 

 تمظ السشصقة.

ؿ العسارات، العامل بو السخترػف في ىػ قدع مختز في أعساؿ وأشغاقدؼ الأشكغال والسداكة9  -
تخكضب السشتجات العازلة عمى أسصح البيانات والعسارات وإعادة تيضئة السباني القجيسة أو تحتػؼ عمى 

 فتحات وتذققات.

  9تمعب ىحه السجيخية دورا كبضخا، إذ تعسل عمى إيراؿ السػاد الأولية لمسؤسدة ويقػـ مجيخية التسؾيؽ
 قائسة السذتخيات لمسػاد الأولية والتجيضدات وتذخؼ عمى:مجيخ السجيخية بإعجاد 

تداىع في تحجيج الحاجيات الأساسية التي يجب استضخادىا وتػفضخىا دائسا مثل السػاد دائخة التسؾيؽ9  -
الإنتاجية التي تعتبخ جدءا مغ العسل الخئيدي لمذخكة وتعتبخ مغ الػسائل السدانجة لمجراسات الاقترادية 

لحرز اللازمة لسذخوع معضغ، وتذسل كافة السدتمدمات الأولية التي تتصابق مع السػاصفات التي تحجد ا
 السحجدة والستفق عمضيا مغ أجل تشفضح إنتاج صشاعي وتزع مرمحضغ:

  9تحتػؼ عمى كل الػسائل الستعمقة بالشقل، السخكبات وقصع الػيار بالإضافة إلى مرمحة الحغيخة
 والديارات والذاحشات الخاصة بالسؤسدة. خجمات صيانة اليياكل والسخافق

  9يتع فضيا مخاجعة شمبات الذخاء وتشفضحىا حدب الأولػيات مع مخاعاة شخوط مرمحة السذتخيات
الجػدة والشػعية والدعخ السشاسب مػاعضج التػريج وشخوط الجفع والخجمة وإعجاد التقاريخ الذيخية 

 بقدع تدضضخ السخدوف. الستعمقة بصمبات الذخاء، وتخبصيا علاقة مباشخة

ويتػلى ميسة التحكع في كسية وحجع السخدوف، حضث أف قدؼ تدييخ مخدون السؾاد الأولية والمؾازم9  - 
كفاءة تدضضخ السخدوف عامل ميع في تحجيج تكمفة السشتجات وسعخ البيع وبالتالي ربحية السؤسدة، وىي 

 وضيفة مكسمة لػضيفة الذخاء.
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  9ضيا السجيخ التقشي بإعجاد التقاريخ والتػجضيات والأوامخ الستعمقة بالإنتاج يقػـ فالسجيخية التقشية
ومتابعة كل ما يخز أعساؿ الريانة والإشخاؼ عمى العساؿ وكحا عسمية الإنتاج مغ بجايتيا إلى 

 نيايتيا، وتزع إلى ثلاث دوائخ:

ج وإعصاء الأوامخ لمعساؿ بالانزباط إذ يتػلاىا رئيذ الجائخة حضث يقػـ بعسمية الإنتادوائخ إنتاج الفميؽ9  -
 والجقة والاتداؽ في العسل لتدميع السشتج في وقتو السحجد، إذ تقػـ ىحه السرمحة بإنتاج صفائح الفمضغ.

تيتع ىحه السرمحة بإصلاح الآلات ومتابعة التجيضدات وصيانتيا لاستسخار عسمية دائخة الريانة9  -
غ أجل الجقة في العسل والحرػؿ عمى نػعية جضجة واستسخارية الإنتاج والحفاظ عمضيا في أحدغ حاؿ، م

 الإنتاج.

تقػـ بإنتاج السػاد التي ترشع خريرا حتى تحافع عمى السباني لأشػؿ دائخة إنتاج السؾاد العازلة9  -
 عسخ مسكغ ليا وتتسثل في الدفت وعازؿ الحخارة وعازؿ السياه وعازؿ الأسقف والأساسات.

يعتبخ مغ السرالح اليامة في السؤسدة وىػ يعسل بالتشدضق مع مرمحة شؾعية9 السخبخ ومخاقبة ال -
الإنتاج ويقػـ بالتجارب والتحالضل عمى السادة الأولية، إضافة إلى مخاؾبة جػدة السشتج الشيائي واختبار 

 مصابقتو لمذخوط والسعايضخ السعسػؿ بيا دوليا.

 الكاتسية لمفميؽالسبحث الثاني9 عخض القؾائؼ السالية لسؤسدة 

تقػـ أؼ مؤسدة بإعجاد مجسػعة مغ القػائع السالية عمى فتخات زمشية مختمفة تعكذ صػرة  
الػضع السالي لمسشطسة، لحا سشحاوؿ التصخؽ في ىحا السبحث إلى عخض القػائع السالية لمسؤسدة الكاتسية 

عصاء صػرة عغ نذاط وأداء ىحه لمفمضغ والتي تتسثل في السضدانية وججوؿ حداب الشتائج وذلظ مغ أجل إ 
 السؤسدة.

 

 

 

 1212، 1212، 1228السظمب الأول9 عخض السيدانية السالية لمسؤسدة لمدشؾات 
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  2019سشحاوؿ ؼيسا يمي عخض السضدانية السالية لمسؤسدة الكاتسية لمفمضغ لدشة 

 1228(9 السيدانية السالية لسؤسدة الكاتسية لمفميؽ لدشة 6الججول )

 السبالغ الخرؾم الغالسب الأصؾل
 823862374.55 رؤوس الأمؾال الخاصة 22118238371.13 الأصؾل غيخ الجارية

 351175000 رأس الساؿ الرادر 172723.75 تثبضتات معشػية
 14822876.04 علاوات واحتياشات 1020482503 تثبضتات عضشية

 748903437 فػارؽ إعادة التقضيع - تثبضتات جارؼ إنجازىا
 -17084066.27 الشتيجة الراؼية 2279755.91 تثبضتات مالية

 -182843761.11 التخحضل مغ ججيج
 222427233.18 الخرؾم غيخ الجارية 228737222.22 الأصؾل الجارية

 92481435.03 قخوض وديػف مالية
السؤونات والسشتجات السجرجة في 

 الحدابات سابقا
8056909.26 

 37180672.09 السخدونات 
 236162374.31 الخرؾم الجارية 85079815.10 الدبائغ

 125782156.58 السػردوف وممحقاتيا 2177337.16 مجنضػف آخخوف 
 الزخائب

 
 الخديشة

1477878.97 
 

13932629.81 

 16616299.61 الزخائب
 4873029.23 ديػف أخخػ 

 - الخديشة خرػـ
 2251672224.26 السجسؾع 2251672224.26 السجسؾع

 . )03السمحق رقع  (عتسادعمى بالإ: مغ إعجاد الصالبتضغ لسرجرا
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 السبالغ الخرؾم السبالغ الأصؾل
 626226214.22 رؤوس الأمؾال الخاصة 2227886421.42 الأصؾل غيخ الجارية

 351175000 رأس الساؿ الرادر 156058.75 معشػيةتثبضتات 
 14822876.04 علاوات واحتياشات 1016309713 تثبضتات عضشية

 748903437 فػارؽ إعادة التقضيع - تثبضتات جارؼ إنجازىا
 2143639.45 الشتيجة الراؼية 2531740.79 تثبضتات مالية

 -199927827.38 التخحضل مغ ججيج 123265812.71 الأصؾل الجارية
 221524771.17 الخرؾم غيخ الجارية
 92481435.03 قخوض وديػف مالية

السؤونات والسشتجات السجرجة في 
 الحدابات سابقا

10134447.25 

 122232317.85 الخرؾم الجارية
 203851317.92 السػردوف وممحقاتيا 79037351.05 السخدونات

 21658127.08 الزخائب 121155517.46 الدبائغ
 5245653.64 ديػف أخخػ  2594986.84 مجنضػف آخخوف 

 2586330.32 الخديشة الخرػـ 7278814.69 الزخائب
 24010253.78 الخديشة

 2142263325.24 السجسؾع 2142263325.24 السجسؾع

 .  )03السمحق رقع  (بالاعتسادعمى مغ إعجاد الصالبتضغ  السرجر9
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 السبالغ الخرؾم السبالغ الأصؾل
 818256621.28 رؤوس الأمؾال الخاصة 222522842.52 الأصؾل غيخ الجارية

 3511775000.00 رأس الساؿ الرادر 139393.75 تثبضتات معشػية
 14822876.04 علاوات واحتياشات 1012314158 تثبضتات عضشية

 748903437.00 فػارؽ إعادة التقضيع - تثبضتات جارؼ إنجازىا
 11950607.08 الشتيجة الراؼية 3852399.96 تثبضتات مالية

 
 
 
 
 

 الأصؾل الجارية

 
 
 
 
 

122853233.72 

 -197784187.93 التخحضل مغ ججيج
 76482575.27 الخرؾم غيخ الجارية
 76434170.23 قخوض وديػف مالية

السؤونات والسشتجات السجرجة في 
 الحدابات سابقا

11156515 

 122522467.26 الخرؾم الجارية
 189195258.93 السػردوف وممحقاتيا 48884602.68 السخدونات

 28142840.20 الزخائب 121156903.91 الدبائغ
 16020075.19 ديػف أخخػ  3527673.41 مجنضػف آخخوف 

 253403.75 الخديشة الخرػـ 1697295.08 الزخائب
 58697569.73 الخديشة

 2142158885.33 السجسؾع 2142158885.33 السجسؾع

 . )03السمحق رقع  (د الصالبتضغ بالاعتسادعمى مغ إعجا السرجر9

 مغ خلاؿ الججاوؿ الدابقة نلاحع ؼيسا يمي:

 أولا9 جانب الأصؾل

قجرت ؾيسة الأصػؿ الغضخ الجارية بأكثخ مغ  2019لجانب الأصػؿ سشة : بالشدبة الأصؾل الغيخ الجارية
مغ إجسالي أصػؿ السؤسدة لشفذ الدشة، لتعخؼ انخفاض  %88مميار وشكمت ىحه الشدبة حػالي  1

 وذلظ راجع إلى  نقز في أصػليا  في التثبضتات العضشية. 2021و 2020شؽيف في سشة 
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وىحا راجع أساسا إلى زيادة الدبائغ  2021و  2020ػؼ في : عخؼ إرتفاع تجريجي سشالأصؾل الجارية
راجع إلى انخفاض ؾيسة الدبائغ  2019، أما انخفاض الأصػؿ الجارية في سشة 2020خاصة في سشة 

 بالشدبة لدشػات الأخخػ.

نلاحع إنتعاش خديشة السؤسدة وىحا يجؿ عمى إرتفاع وزيادة الدضػلة الفػرية في السؤسدة خلاؿ  الخديشة9
 لثلاثة سشػات محل الجراسة أؼ أف السؤسدة تتػفخ عمى سضػلة تدسح ليا بسػاجية التداماتيا مع الغضخ.ا

 ثانيا9 جانب الخرؾم

ع سشة ، ليعاود الارتفا2020ثع تشخفس في سشة  2019: نلاحع إرتفاع في سشة ،الأمؾال الخاصة
 رتفاع الشتيجة الراؼية.، وذلظ لدبب انخفاض وإ 2021

،في حضغ إنخفزت في سشة  2020و  2019: عخفت إرتفاع شؽيف في سشة الجاريةالخرؾم غيخ 
 وذلظ راجع إلى انخفاض ندبة القخوض والجيػف السالية. 2021

 الزخائب. زيادة ؾيسة: عخفت ارتفاع في الدشػات الثلاثة وذلظ راجع إلى الخرؾم الجارية
الػضعية السالية لمسؤسدة في تجىػر وذلظ : إنخفاض مدتسخ لمخديشة وىحا مؤشخ عمى خديشة الخرؾم
 إرتفاع الجيػف.

 (9 التسثيل البياني لتظؾر عشاصخ الأصؾل3الذال رقؼ )

 
 (.03) السمحق رقع ساد عمى : مغ إعجاد الصالبتضغ بالاعتالسرجر
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 (9 التسثيل البياني لتظؾر عشاصخ الخرؾم4الذال رقؼ )

 

 .الصالبتضغ بالاعتساد عمى السضدانية السالية : مغ إعجادالسرجر

 السظمب الثاني9 ججول حداب الشتائج
، 2020، 2019قسشا بحرخ ججاوؿ حداب الشتائج السؤسدة لمدشػات الثلاث محل الجراسة ػ 

،في ججوؿ واحج مغ أجل الحرػؿ عمى بعس السخونة والديػلة في تحمضمو وحتى ندتصيع إجخاء  2021
 بضغ الدشػات وتحرمشا عمى الججوؿ التالي:عسمية السقارنة 
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  1212،1212،1228(9 ججول حداب الشتائج لسؤسدة الكاتسية لفميؽ خلال الفتخة 22الججول رقؼ )

رقؼ 
 حداب

 1212 1212 1228 اسؼ الحداب

70 
72 
73 
74 

 رقع الأعساؿ
 تغضخات مخدونات ومشتجات

 إنتاج السثبت
 إعانات الاستغلاؿ

176395425.99 
7776262.66 

- 
- 

199578135.80 
10084445.83 

- 
- 

242618466.24 
1763188.63 

- 
- 

 133272543.76 128551472.52 273262577.54 إنتاج الدشة السالية 2
60 
61 

 السذتخيات السدتيمكة
 الخجمات الخارجية الأخخػ 

122339373.82- 
15363156.24- 

117277267.13- 
20030803.97- 

112800999.53- 
27606999.83- 

 -232126888.25 -226227262.22 -226621422.25 استيلاك الدشة السالية 1
الكيسة السزافة للاستغلال   2

(1+2) 
35358247.48 61243422.42 223262544.42 

 -76375762.06 -52208813.98 -51300094.76 أعباء السدتخجمضغ 63
 -8363874.65 -5846661.98 -4261768.42 الزخائب والخسػـ 64
الفائض الإجسالي عؽ  3

 الاستغلال
8281623.48- 23188223.46 28323227.72 

 1942110.15 2739478.05 1574264.55 السشتجات العسمياتية الأخخػ  75
 -1007626.63 -5652053.94 -503984.16 الأعباء العسمياتية الأخخػ  65
 السخررات الاىتلاكات 68

 والسؤونات
9286184.18- 11413573.09- 10191876.19- 

استئشاؼ عغ خدائخ الؿيسة  78
 والسؤونات

2545696.77 3152576.52 3507311.13 

 22572826.15 2214351.22 -23651822.52 الشتيجة العسمياتية 4
76 
66 

 107382.16 1502441.29 140082.52 السشتػجات السالية
 -3151371.51 -2736248.83 -2760942.92 الأعباء السالية

 -2232878.24 -2122726.43 -1512752.32 الشتيجة السالية 5
 22528836.82 2782543.46 -26272661.22 الشتيجة العادية قبل الزخائب 6

 -10000.00 - -الزخائب الػاجب دفعيا عغ  695
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 الشتائج العادية
الزخائب السؤجمة تغضخات حػؿ  692

 الشتائج العادية 
299705.74 251984.88 1320659.17 

 249983458.31 217057077.49 188431732.49 مجسػع مشتجات الأنذصة العادية 
 -237987851.23 -214913438.04 -205515798.76 مجسػع أعباء الأنذصة العادية 
 22842526.27 1232528.34 -26273255.16 الشتيجة الرافية لمدشة السالية 7

 .2021،2020،2019: مغ إعجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى القػائع السالية لمسؤسدة خلاؿ الفتخة السرجر

 مغ خلاؿ ججوؿ حداب الشتائج لسؤسدة الكاتسية لمفمضغ نلاحع ما يمي:
الجراسة وىحا راجع للإرتفاع  : يطيخ أف السؤسدة حققت نتائج مػجبة خلاؿ فتخةإنتاج الدشة السالية

إلى  2020دج ليرل سشة  176395425.99بػ  2019السدتسخ في رقع الأعساؿ حضث قجر في سشة 
دج،  242618466.24إلى  2021دج ،ويتػاصل في الإرتفاع ليرل سشة  199578135.80

 وبالتالي يسكغ القػؿ أف السؤسدة في حالة نسػ مدتسخ شضمة ىاتو الفتخة.
 137702530.06بػ  2019:  يتسثل في استيلاؾ الجورة حضث قجر في سشة لدشة الساليةإستيلاك ا

دج ،  -14027999.36تخاجعت  2021دج، ثع سشة  -137308071.10بػ  2020دج، ثع في سشة 
 وذلظ بدبب الإنخفاض السدتسخ في السذتخيات والخجمات.

في الؿيسة السزافة للإستغلاؿ خلاؿ سشػات  : شيجت السؤسدة إرتفاعا تجريجياالكيسة السزافة للاستغلال
لترل إلى  2020دج، وإرتفعت سشة  46469158.59بػ  2019الجراسة حضث قجرت سشة 

دج ،وىحا  104173655.51وقجرت بػ   2021دج ،لترل إلى أعمى ؾيسة ليا سشة  72354510.53
 تفاع.ناتج عغ إرتفاع إنتاج الدشة السالية فإف الؿيسة السزافة سػؼ تذيج ار 

إنخفاض في إجسالي فائس الاستغلاؿ  2019سجمت السؤسدة خلاؿ سشة  إجسالي فائض الاستغلال9
شيجت ارتفاع محدػس قجر بػ  2020دج ،أما في سشة  -9092704.59حضث قجرت بػ 
دج ،وىحا راجع إلى الإرتفاع  19434018.80ارتفعت إلى  2021دج، وفي سشة  14299034.57

 السحدػس في الؿيسة السزافة للاستغلاؿ.
كانت سالبة حضث قجرت بػ  2019: أما الشتيجة العسمياتية نلاحع أنيا في سشة سمياتيةالشتيجة الع

 3125462.11أصبحت مػجبة حضث قجرت بػ  2021و  2020دج، ثع في سشة  -14762911.61
دج ،عمى التػالي وىحا راجع إلى الارتفاع في السشتجات العسمياتية الأخخػ  13683937.26دج ، و 

 خ الؿيسة والسؤونات.وإستخجاع عغ خدائ
: بالشدبة لمشتيجة السالية قج سجمت خلاؿ فتخة الجراسة نتائج سالبة وىحا راجع إلى الارتفاع الشتيجة السالية

 في الأعباء السالية وتخاجع في السشتػجات السالية.
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ؿ سشة : أما ؼيسا يخز الشتيجة الراؼية التي حققتيا السؤسدة والتي كانت سالبة خلاالشتيجة الرافية
دج، وىحا راجع إلى إنخفاض في الشتيجة العسمياتية و الشتيجة  -17084066.27وقجرت بػ  2019

دج إلى أف تشخفس  2143639.45فقج حققت ارتفاعا محدػس قجر بػ  2020السالية، أما بالشدبة لدشة 
 تقخةف السؤسدة في وضعية مالية مددج، وىشا يسكغ القػؿ أ 11950607.08لترل إلى  2021سشة 

 السظمب الثالث9 تكيؼ الأداء السالي لسؤسدة الكاتسية لمفميؽ
قسشا بالجراسة السضجانية لسؤسدة الكاتسية لمفمضغ، حضث إشمعشا أف ىحه السؤسدة كغضخىا مغ 

 السؤسدات تقػـ بتقضيع أدائيا السالي بإستخجاـ مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية.
 الساليةالفخع الأول9 بإستخجام الشدب 

تيتع ندب الدضػلة بتقضيع الأداء مغ خلاؿ دراسة وتحمضل قجرة الإدارة في ضػء الػفاء بتدجيج 
 الإلتدامات السدتحقة عغ السؤسدة في تاريخ استحقاقيا.

 أولا9 ندب الديؾلة
 ندبة الدضػلة العامة = الأصػؿ الجارية/ الخرػـ الجارية. -
 السخدونات( / الخرػـ الجارية. -ريةندبة الدضػلة السشخفزة= )الأصػؿ الجا -
 ندبة الدضػلة الجاىدة = أمػاؿ الخديشة / الخرػـ الجارية. -

 1212،1212، 1228(9 ندب الديؾلة لمدشؾات 22الججول رقؼ )

الدشؾات                    
 الشدب 

1228 1212 1212 

 1.00 1.00 0.95 ندبة الدضػلة العامة
 0.80 0.66 0.70 ندبة الدضػلة السشخفزة

 0.25 0.10 0.09 ندبة الدضػلة الجاىدة

 . ) 09،08،07(مغ إعجاد الصالبتضغ بالإعتساد عمى الججاوؿ رقع  السرجر9

أصغخ  2019خلاؿ الشتائج الستػصل إلضيا في الججوؿ أعلاه نلاحع أف الدضػلة العامة في  مغ
وىي حالة سضئة لمسؤسدة  وىحا يجؿ عمى أنيا غضخ قادرة عمى تغصية خرػميا  0.95قجرت بػ  1مغ 

و  2020الجارية عغ شخيق أصػليا الجارية ويجب عمضيا زيادة في خرػميا الجارية ، أما في سشة 
أؼ تدتصيع تغصية خرػميا الجارية  ، أما ندبة الدضػلة السشخفزة ىي  الأخخػ  1قجرت بػ  2021

أؼ أنيا عاجدة عغ تدجيج الخرػـ الجارية بإستخجاـ الحقػؽ وأمػاؿ الخديشة خلاؿ الدشػات  1أصغخ مغ 
 .0.80بػ  2021وفي سشة  0.66بػ  2020وفي سشة   2019سشةفي  0.70الثلاث حضث قجرت بػ
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ندبة  الدضػلة الجاىدة فيي ضئضمة  خلاؿ الدشػات الثلاث، ورغع ارتفاعيا الزئضل مغ سشة أما
إلى أخخػ إلا أف ىحا الإرتفاع ميسر وىحا يعشي أف السؤسدة غضخ قادرة عمى تغصية إلتداماتيا قرضخة 

 الأجل بسا تػفخه مغ سضػلة فػرية وجاىدة وىػ أمخ كارثي لمسؤسدة.
 1212،1212،1228التسثيل البياني لشدب الديؾلة لمدشؾات(9 5الذال رقؼ )

 
 ( .11: مغ إعجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى الججوؿ رقع )السرجر

 ثانيا9 ندب الشذاط
ىحه الشدب مكسمة لشدب الدضػلة ومغ بضغ ندب الشذاط التي تدتعسميا الذخكة الكاتسية لمفمضغ  

 نجج:
. 360 ×أوراؽ الؿبس(/ رقع الأعساؿ سشػؼ  مجة تحرضل الدبائغ=  )الدبائغ+ -  يػـ
. 360 ×معجؿ دوراف السخدوف= متػسط السخدوف/ مذتخيات سشػية  -  يػـ

 1212،1212،1228(9 ندب الشذاط لمدشؾات 21الججول رقؼ )
الدشؾات                    

 الشدب 
1228 1212 1212 

مجة التحرضل مغ 
 الدبائغ

174 219 180 

 -5.7 -31 -22.38 معجؿ دوراف السخدوف  

 .) 08،09،(07: مغ إعجاد الصالبتضغ بالإعتساد عمى الججاوؿ رقع السرجر
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تؿيذ لشا ندب الشذاط مجػ كفاءة السؤسدة في استخجاـ الأصػؿ ومجػ قجرتيا عمى الاستخجاـ 
 الأمثل ليا.

يػـ مغ  174تسشح مجة  2019نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه أف مجة تحرضل الدبائغ في سشة 
 2020يػـ ،أما سشة  219لترل إلى  2020أجل تدجيج إمتيازات ، وىحه السجة تدتسخ في الإرتفاع سشة 

تداىمت مع زبائشيا، وىحا لع  2020يػـ وىحا مايجؿ عمى أف السؤسدة سشة  180فقج انخفزت لتربح 
 .2021يكغ في صالحيا لتربح أكثخ صخامة في سشة 

ف السخدوف فيػ سالب خلاؿ الدشػات الثلاث وىحا راجع إلى وجػد فائس في أما معجؿ دورا 
خرػصا سشة السخدوف أؼ عسمية إستغلاؿ السخدونات بصضئة ججا وكحلظ ضعف في عسميات البيع 

 -31حضث وصمت إلى  2020
 1212،1212،1228(9  التسثيل البياني لشدب الشذاط لمدشؾات 26الذال رقؼ )

 

 . (12الصالبتضغ بالاعتساد عمى الججوؿ رقع )مغ إعجاد السرجر9 

 الفخع الثاني9 بإستخجام ندب التؾازن السالي 
 الأصػؿ غضخ الجارية –ةرأس الساؿ العامل= الأمػاؿ الجائس

 خرػـ الخديشة( -)الخرػـ الجارية –أمػاؿ الخديشة(  -احتياجات رأس الساؿ العامل = )الأصػؿ الجارية
 .خديشة الخرػـ -الراؼية = خديشة الأصػؿ ةالخديش
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 1212،1212،1228(9 ندب التؾازن السالي لدشؾات 22الججول رقؼ )

 الدشؾات           
 الشدب          

1228 1212 1212 

 352466.8 735494.9 -7423152.3 رأس الساؿ العامل
 58091699.93 20688428.56 21355782.11 احتياجات رأس الساؿ العامل

 58444166.73 21423923.46 13932629.81 الخديشة الراؼية

 .) 04السمحق رقع (مغ إعجاد الصالبتضغ بالإعتساد عمى السلاحق  السرجر9

سالب يعشي  2019مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع أف رأس الساؿ العامل ليحه السؤسدة في سشة 
الثابتة عغ شخيق أمػاليا الجائسة ونفذ الشتيجة في حالة أف السؤسدة غضخ قادرة عمى تسػيل كل أصػليا 

حداب رأس الساؿ العامل مغ أسفل السضدانية حضث أف السؤسدة غضخ قادرة عمى سجاد  ديػنيا القرضخة 
الأجل عغ شخيق أصػليا الستجاولة، وىحا مؤشخ سمبي و غضخ إيجابي يعشي أف السؤسدة غضخ متػازنة 

يعشي تسػيل الأصػؿ الثابتة بالأمػاؿ الجائسة فضتحقق ىامر 2021،2020ماليا ،أما في سشة نلاحع  
 أماف وتجؿ عمى قجرة السؤسدة عمى الػفاء.

دج ،لضشخفس في سشة 2135578,2قجر ب   2019أما  إحتياجات رأس الساؿ العامل في سشة 
الخاصة قادرة ، كسا أف رأس الساؿ العامل مػجب يعشي أف الأمػاؿ 2021ليعاود الإرتفاع سشة  2020

عمى تسػيل الأصػؿ غضخ الجارية، أما الخديشة الراؼية ليحه السؤسدة نلاحع مغ خلاؿ الشتائج الستػصل 
إلضيا في الدشػات الثلاث في إرتفاع مدتسخ معشاه أف السؤسدة تتػفخ عمى ىامر أماف ) سضػلة نقجية( 

 لتػازف السالي.تدسح ليا بسػاجية التداماتيا مع الغضخ، معشاه السؤسدة حققت ا
 1212، 1212، 1228(9 التسثيل البياني لشدب التؾازن السالي لمدشؾات 7الذال رقؼ )

 
 (.13: مغ إعجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى الججوؿ رقع )السرجر
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 الفخع الثالث9 ندب السخدودية
لمفمضغ وىي سػؼ ندتخجـ في دراستشا مؤشخيغ مالضضغ لؿياس الأداء السالي لذخكة الكاتسية  

 السخدودية الاقترادية، السخدودية السالية.
 السخدودية الاقترادية= الشتيجة الراؼية/ مجسػع الأصػؿ. -
 السخدودية السالية= الشتيجة الراؼية/ الأمػاؿ الخاصة. -

 1212،1212،1228(9 ندب السخدودية لمدشؾات 23الججول رقؼ)

الدشؾات                    
 الشدب 

1212 1212 

 0.073 0.0013 السخدودية الاقترادية
 0.012 0.0023 السخدودية السالية 

 .  )04،03السمحق رقع (مغ إعجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى السلاحق  السرجر9
 : تعتبخ السخدودية الاقترادية أحج الأىجاؼ التي تدعى السؤسدة إلى تحؿيقيا، لعالسخدودية الاقترادية
الشتيجة الراؼية ليحه الدشة كانت سالبة وبالتالي لا تػجج  لأف 2019الاقترادية نقع بحداب السخدودية

 مخدودية.
 و  0,0013قسشا بحداب السخدودية الاقترادية وكانت مػجبة إذ بمغت  2021، 2020أما في سشتي 

 ضغعمى التػالي وىحا راجع عمى أف السؤسدة حققت نتيجة صاؼية مػجبة خلاؿ الدشتضغ الأخضخت 0،0073
نتيجة صاؼية سالبة وبالتالي لع نقع بحداب  2019: حققت السؤسدة خلاؿ سشة السخدودية السالية

قسشا بحداب السخدودية السالية وكانت مػجبة  2020،2021السخدودية السالية ليحه الدشة، أما في سشتي 
الدشتضغ وىحا راجع إلى أف الشتيجة الراؼية لمسػسدة خلاؿ  0،012و  0،0023حضث قجرت ب 

 الأخضختضغ كانت مػجبة .
 1212،1212،1228(9 التسثيل البياني لشدب السخدودية لمدشؾات 8الذال رقؼ )

 
 (.14مغ إعجاد الصالبتضغ بالإعتساد عمى الججوؿ رقع ) السرجر9
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 تحميل تأثيخ التحفيدات الجبائية عمى الأداء السالي لسؤسدة الكاتسية لمفميؽ السبحث الثالث9
السؤسدة الكاتسية لمفمضغ مغ أىع السؤسدات الإنتاجية التي حافطت عمى نذاشيا وبقضت مدتسخة، تعج 

إضافة إلى أنيا تداىع في دعع القصاع الرشاعي عمى السدتػػ السحمي والػششي، واستغلاؿ شاقات 
ومغ خلاؿ محمية خاصة مغ مادة الفمضغ التي تغصي مداحات واسعة مغ تخاب الػلاية والػلايات السجاورة 

ىحا تع مشحيا الكثضخ مغ السداعجات والتي تسثمت في القخوض وتدييلات في الحرػؿ عمضيا ومدح 
الجيػف بالإضافة إلى استفادتيا مغ العجيج مغ الامتيازات الجبائية سػاء في قػانضغ الزخائب أو في إشار 

سشتشاوؿ أىع التحفضدات الجبائية التي قانػف الاستثسار، ودعع الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار وؼيسا يمي 
 استفادت مشو الذخكة وأثخىا عمى الأداء السالي ليا.

 السظمب الأول9 التحفيدات عؽ طخيق الإجخاءات الزخيبية التقشية
قامت السؤسدة ببعس الإجخاءات ذات الصابع التقشي في معالجتيا لبعس الجػانب الستعمقة  
 وفخات ضخيبية سسحت بتخؽيس عبئيا الزخيبي ومغ بضشيا: عباء  ما ساىع في حرػليا عمىلأبا

 :أولا9 خرؼ الفؾائج عمى القخوض
 لجػء السؤسدة إلى الاقتخاض يشتج بعس السدايا الجبائية مشيا أف الاقتخاض يعتبخ مغ السرادر الأقل 

زخيبة، تكمفة مغ الشاحية الجبائية نتيجة خرع الفػائج الستختبة عمى القخوض مغ الخبح الخاضع لم
الكاتسية لفمضغ قج قامت بالاقتخاض مغ أجل تسػيل استثسارىا وبالتالي قج استفادت مغ  السؤسدةو 

 الامتيازات الجبائية عمى الاقتخاض وقممت مغ تكمفتيا والججوؿ التالي يػضع ذلظ:
 (9 الؾفخ الزخيبي الشاجؼ عؽ خرؼ الفؾائج عمى القخوض24الججول رقؼ )

                البيان                
 الدشؾات

 الؾفخ الزخيبي معجل الزخيبة فؾائج القخوض

1228 2760942.92 19% 524579.155 
1212 2736248.83 19% 519887.278 
1212 3151371.51 19% 598760.587 
 1643227.02 %19 8648563.26 السجسؾع

 مغ إعجاد الصالبتضغ بشاءا عمى ججوؿ حداب الشتائج. السرجر9

مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع أف السؤسدة محل الجراسة استخجمت مرادر التسػيل الخارجية  
في الييكل التسػيمي لمسؤسدة والستسثل في الاقتخاض وبيحا تكػف السؤسدة باستخجاـ ىحه الػسضمة التسػيمية 

غ التسػيل نتيجة قج نػعت في مرادر تسػيميا واستفادت مغ التحفضدات الجبائية السختبصة بيحا الشػع م
وبالخغع  2021، 2020، 2019خرع الفػائج عغ القخوض مغ الخبح الخاضع لمزخيبة خلاؿ الدشػات 
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إلا أف ىحا الػفخ الزخيبي ساىع في تخؽيس العجد  2019مغ أف السؤسدة قج حققت عجد خلاؿ سشة 
 مسا أدػ إلى تحدضغ أدائيا السالي وتحقضق ربح. 2021و  2020خلاؿ سشتضغ 

 ثانيا9 خرؼ السبمغ الشاتج عؽ إعادة الاستثسار الأرباح وفؾائض الكيسة
السؤسدة لع تدتفج مغ أؼ تحفضدات جبائية عمى إعادة استثسار الأرباح، وذلظ راجع لكػنيا لع تحقق أرباح  

ونفذ الذيء يشصبق عمى استثسار فػائس الؿيسة عغ التشازؿ عغ استثسارات فإف السؤسدة لع تتشازؿ عغ 
 استثسار خلاؿ تمظ الدشػات لكي يعاد استثساره في مذاريع تػسعية. أؼ

 ثالثا9 تخفيض الاىتلاكات والسؤونات
نتيجة سساح التذخيع الزخيبي لمسؤسدة بسعاممة أقداما الاىتلاؾ كأعباء قابمة لمتخؽيس مغ  

ىحا التحفضد الػعاء الزخيبي عشج حداب الشتيجة الخاضعة لمزخيبة فإف السؤسدة سػؼ تدتفضج مغ 
الجبائي مغ أجل تحقضق وفخ ضخيبي ونفذ الذيء بالشدبة لمسؤونات والتي تعتبخ اقتصاع مغ نتاج الدشة 
السالية قرج تغصية بعس التكاليف أو خدائخ لع تقع بعج وتجعل الأحجاث مسكشة الػقػع وتستاز السؤونات 

الخبح الخاضع لمزخيبة لمدشة السالية  بخاصية قابمية الإلغاء بسعشى يسكغ إضافتيا كميا أو جدئيا إلى
 السعضشة متى زاؿ الخصخ الحؼ خررت لو سػاء زاؿ كميا أو جدئيا.

 

 

 السؤوناتبي الشاجؼ عؽ تخفيض الاىتلاكات و (9 الؾفخ الزخي25الججول رقؼ )
            البيان       

 الدشؾات
مبمغ أقداط الاىتلاكات 

 والسؤونات
 الؾفخ الزخيبي معجل الزخيبة

1228 9286184.18 19% 1764374.994 
1212 11413573.09 19% 2168578.887 
1212 10191876.19 19% 1736456.476 
 56669410.357 %19 30891633.46 السجسؾع

 بشاءا عمى السضدانيات السحاسبية لمسؤسدة. مغ إعجاد الصالبتضغ السرجر9
ىتلاؾ والسؤونات في ارتفاع تجريجي وىحا ما انعكذ غ أقداط الإنلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف مبم

دج وىػ مبمغ جج معتبخ مسا يداىع في تخؽيس  56669410.357عمى الػفخ الزخيبي إذا حققت 
 العجد الحؼ تعاني مشو السؤسدة.

 تأثيخ التحفيدات الجبائية في إطار الشغام العام عمى الؾضعية السالية لسؤسدة الكاتسية  :السظمب الثاني
استفادت السؤسدة في إشار قانػف تخؾية الاستثسار وبجعع الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار مغ عجة 

 تحفضدات جبائية أىسيا:

 معجل الزخيبة عمى أرباح الذخكات ×الؾفخ الزخيبي= مبمغ الاىتلاكات والسؤونات 
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 TAPأولا9 الإعفاء مؽ الخسؼ عمى الشذاط السيشي 
لسؤسدة محل الجراسة فإنشا نجج أنيا في إشار دعع الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار عغ بالعػدة إلى ا

شخيق مقخر مشح مدايا الاستغلاؿ فإنيا قج استفادت مغ الإعفاء عمى الخسع عمى الشذاط السيشي والتي 
عي وعمى وىحا بعج أف قامت بالذخوع في استغلاؿ استثسارىا التػس %22.5حجدت ندبة الإعفاء ؼيو بػ 

سشػات القادمة ابتجاءا مغ  3ىحا فإف السؤسدة محل الجراسة سػؼ تدتفضج مغ ىحا الإعفاء خلاؿ 
(01/01/2019.) 

عمسا أف السؤسدة محل الجراسة ىي مؤسدة إنتاجية فيي تدتفضج مغ تصبضق معجؿ الخسع عمى الشذاط 
قانػف الزخائب السباشخة  ، مغ219، 217حدب حجع السعاملات وفقا لمسػاد  %1السيشي السقجر بػ

 والخسػـ السساثمة بجوف الاستفادة مغ أؼ تخؽيزات أخخػ. والججوؿ التالي يػضح ذلظ:
الؾفخ الزخيبي الشاتج عؽ إستفادة مؽ تحفيدات جبائية لمخسؼ عمى الشذاط السيشي : (26الججول رقؼ )      

 1228لدشة 
 
 
 

 البيان

حقؾق الخسؼ عمى الشذاط السيشي 
 استفادة مؽ الإعفاءدون 

الؾفخ  حقؾق الخسؼ عمى الشذاط السيشي بالاستفادة مؽ الإعفاء
 زخيبيال

 
 

رقع الأعساؿ 
 الإجسالي

 معجؿ
 ر ف ـ  

 حقػؽ 
 ر ف ـ  

رقع الأعساؿ 
 الإجسالي

معجؿ 
 الإعفاء

رقع الأعساؿ  
 الخاضع

حقػؽ الخسع عمى 
 الشذاط السيشي

 20047 69051 6905129 22.5 8909844 89098 %1 8909844 جانفي
 19753 68039 6803885 22.5 8779206 87792 %1 8779206 ؼيفخؼ 
 16283 56088 5608761 22.5 7237111 72371 %1 7237111 مارس
 16166 55683 5568301 22.5 7184905 71849 %1 7184905 أفخيل
 9742 33555 3355518 22.5 4329701 43297 %1 4329701 ماؼ
 10954 37732 3773191 22.5 4868634 48686 %1 4868634 جػاف

 16134 55572 5557176 22.5 7170550 71706 %1 7170550 جػيمية
 10315 35529 3552918 22.5 4584410 45844 %1 4584410 أوت

 17873 61561 6156107 22.5 7943364 79434 %1 7943364 سبتسبخ
 9456 32572 3257175 22.5 4202807 42028 %1 4202807 أكتػبخ
 14269 49148 4914803 22.5 6341682 63417 %1 6341682 نػفسبخ
 15162 52223 5222303 22.5 6738456 67385 %1 6738456 ديدسبخ
 265243 525642  671826  السجسػع

 الزخائب. شخؼ مخكد لشذاط السيشي السقجـ مغمغ إعجاد الصالبتضغ بشاءا عمى كذف الترخيح بالخسع عمى ا السرجر9
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الؾفخ الزخيبي الشاتج عؽ إستفادة مؽ تحفيدات جبائية لمخسؼ عمى الشذاط السيشي (9 27الججول )
 1212لدشة 

 
 
 

 البيان

حقؾق الخسؼ عمى الشذاط السيشي 
 دون استفادة مؽ الإعفاء

  حقؾق الخسؼ عمى الشذاط السيشي بالاستفادة مؽ الإعفاء
الؾفخ 

 زخيبيال
 

رقع الأعساؿ 
 الإجسالي

 معجؿ
 ر ف ـ  

 حقػؽ 
 ر ف ـ  

رقع الأعساؿ 
 الإجسالي

معجؿ 
 الإعفاء

رقع الأعساؿ  
 الخاضع

حقػؽ الخسع عمى 
 الشذاط السيشي

 9748 33578 3357802 22.5 4332648 43326 %1 4332648 جانفي
 12845 44245 4424487 22.5 5709016 57090 %1 5709016 ؼيفخؼ 
 1764 6076 607563 22.5 783952 7840 %1 783952 مارس
 5561 19151 1915145 22.5 2471155 24712 %1 2471155 أفخيل
 1489 5129 512896 22.5 661801 6618 %1 661801 ماؼ
 21384 73657 7365683 22.5 9504107 95041 %1 9504107 جػاف

 10687 36809 3680942 22.5 4749603 47496 %1 4749603 جػيمية
 7361 25357 2535677 22.5 3271841 32718 %1 3271841 أوت

 7726 26613 2661253 22.5 3433875 34339 %1 3433875 سبتسبخ
 12048 41502 4150152 22.5 5355035 53550 %1 5355035 أكتػبخ
 9456 32570 3257039 22.5 4202631 42026 %1 4202631 نػفسبخ
1429834 ديدسبخ

3 
1% 142983 14298343 22.5 1108121

6 
110812 32171 

 132240 455499  587739  السجسؾع

 الزخائب. لشذاط السيشي السقجـ مغ شخؼ مخكدمغ إعجاد الصالبتضغ بشاء عمى كذف الترخيح بالخسع عمى ا السرجر9
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الشذاط السيشي  الؾفخ الزخيبي الشاتج عؽ إستفادة مؽ تحفيدات جبائية لمخسؼ عمى(9 28الججول )
 1212لدشة 

 
 
 

 البيان

حقؾق الخسؼ عمى الشذاط السيشي دون 
 استفادة مؽ الإعفاء

  حقؾق الخسؼ عمى الشذاط السيشي بالاستفادة مؽ الإعفاء
الؾفخ 

 زخيبيال
 

رقع الأعساؿ 
 الإجسالي

 معجؿ
 ر ف ـ  

 حقػؽ 
 ر ف ـ  

رقع الأعساؿ 
 الإجسالي

معجؿ 
 الإعفاء

رقع الأعساؿ  
 الخاضع

 حقػؽ  ر ف  ـ

 5482 18882 1888189 22.5 2436373 24364 %1 2436373 جانفي
 415285 35424 3542447 22.5 4570899 450709 %1 4570899 ؼيفخؼ 
 16562 57046 5704587 22.5 7360757 73608 %1 7360757 مارس
 19035 65565 6556536 22.5 8460046 84600 %1 8460046 أفخيل
 2228 7675 767489 22.5 990309 9903 %1 990309 ماؼ
 5624 19373 1937257 22.5 2499686 24997 %1 2499686 جػاف
 12658 43598 4359825 22.5 5625581 56256 %1 5625581 جػيمية
 11120 38302 3830212 22.5 4942209 49422 %1 4942209 أوت

 5294 18234 1823396 22.5 2352769 23528 %1 2352769 سبتسبخ
 4686 16141 1614068 22.5 2082668 20827 %1 2082668 أكتػبخ
 31609 19989 1998852 22.5 5159809 51598 %1 5159809 نػفسبخ
 53666 184847 18484744 22.5 23851282 238513 %1 23851282 ديدسبخ
 583249 525076  1108325  السجسؾع

 الزخائب.مخكد مغ إعجاد الصالبتضغ بشاء عمى كذف الترخيح بالخسع عمى الشذاط السيشي السقجـ مغ شخؼ  السرجر9
 في حالة عجم الإستفادة مؽ الإعفاء عمى الخسؼ عمى الشذاط السيشي9 -
بشاءا عمى الججاوؿ الثلاث الدابقة نلاحع أف معجؿ الخسع عمى الشذاط السيشي السفخوض عمى  

ومشو مجسػع السبالغ الػاجبة الجفع مغ شخؼ السؤسدة في حالة عجـ استفادتيا مغ  %1ػالسؤسدة يقجر ب
ىحا الخسع بسػجب مقخر مشح مدايا الاستغلاؿ السحكػرة سابقا قجر مبمغ الخسع عمى الشذاط السيشي سشة 

قج بمغ السبمغ  2021، أما في سشة 587739قجر بػ  2020، وفي سشة 782907.00بػ  2019
1108325. 

 في حالة الإستفادة مؽ الإعفاء عمى الخسؼ عمى الشذاط السيشي9 -
بشاءا عمى الججاوؿ الثلاث نلاحع أف السؤسدة حققت وفخات ضخيبية صغضخة بالسقارنة مع معجؿ 
الخسع السفخوض وىحا بعج استفادتيا مغ التحفضدات السسشػحة مغ شخؼ الػكالة الػششية للاستثسار حضث 

وىحا  583249بػ  2021، وفي سشة 132240بػ  2020، وفي سشة 176154بػ  2019قجرت في سشة 
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ما يداىع في إنعاش خديشة السؤسدة وسضػلتيا كسا لو مغ تأثضخ عمى أدائيا السالي خاصة في الفتخات 
 القادمة.

 IBSثانيا9 الإعفاء مؽ الزخيبة عمى أرباح الذخكات 
قانػف الزخائب  مغ 136و 135السػاد  تخزع السؤسدة لمزخيبة عمى أرباح الذخكات بشاء عمى 

مغ استفادة السؤسدة مغ  وبالخغع  %19السباشخة والخسػـ السساثمة والسعجؿ السصبق في ىحه السؤسدة ىػ 
في إشار دعع الػكالة الػششية لتصػيخ  %22.5الإعفاء مغ الزخيبة عمى أرباح الذخكات بشدبة 

 الاستثسار.
 الشاجؼ الزخائب عمى أرباح الذخكات(9 الؾفخ الزخيبي 12الججول رقؼ )

 البيان 
 الدشؾات  

معجل  الشتيجة الإجسالية
 الإعفاء

 الؾفخ الزخيبي معجل الزخيبة مبمغ الشتيجة السعفاة

1228 - - - - - 
1212 2.143.639.45 22.5% 482.318.87 19% 91.640.58 
1212 11.950.607.08 22.5% 2.688.886.59 19% 50.888.45 
 231418.22  - %11.4 - السجسؾع

 مغ إعجاد الصالبضغ بشاء عمى ججوؿ حداب الشتائج. السرجر9
لع نقع بحداب الػفخ الزخيبي الشاتج عغ تصبضق التحفضد الجبائي الخاص  2019في سشة 

 %19بالزخيبة عمى أرباح الذخكات السسشػح في إشار الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار والسقجرة بشدبة 
وذلظ بدبب تحقضق السؤسدة لمشتيجة السالية الدالبة ) عجد( في حضغ أف التخؽيس يصابق عمى الشتيجة 

دج أما بالشدبة  10.000ػ بالسػجبة في حالة تحقضق نتيجة سالبة السؤسدة تجفع الحج الأدنى السقجر 
مغ خلاؿ إعفاء  قج حققت السؤسدة نتيجة مػجبة واستفادت مغ التحفضد الجبائي 2021و  2020لدشتي 

مغ الشتيجة السحققة مغ الخزػع لمزخيبة عمى أرباح الذخكات وعميو فقج حققت  %22.5ما ندبتو 
 .2021في سشة  50.888.45و  2020في سشة دج   91.640.58 السؤسدة وفخ ضخيبي يقجر بػ 

 TVAثالثا9 الإعفاء مؽ الخسؼ عمى الكيسة السزافة 
السقجمة مغ شخؼ الػكالة الػششية لتصػيخ الاستثسار في إشار القانػف العاـ السؤسدة تدتفضج مغ السدايا  -

مغ الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة عمى الدمع والخجمات السدتػردة والستاحة محميا والتي تجخل 
 مباشخة في إنجاز الاستثسار ويشجع عغ ىحا الإعفاء الػفخ الزخيبي التالي:
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 ؾفخ الزخيبي الشاتج عؽ الإعفاء مؽ الخسؼ عمى الكيسة السزافة(9 ال12الججول رقؼ )

 البيان 
 الدشؾات

تكمفة السذتخيات السعشية 
 بالإعفاء

 الؾفخ الزخيبي معجل الزخيبة

1228 86.414.000 19% 16.418.660 
1212 12.436.000 19% 2.362.840 
1212 22.828.000 19% 4.337.320 
 23.118.820 %19 121.678.000 السجسؾع

 مغ إعجاد الصالبضغ  السرجر9

يمخز الججوؿ حجع الػفخ الزخيبي الشاتج عغ الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة التي استفادت 
دج وىػ مبمغ جج معتبخ وىحا ما يؤثخ بذكل مباشخ عمى تخؽيس  23118820السؤسدة مشو والسقجر بػ 

مسا يؤدؼ إلى تحدضغ أدائيا السالي مغ خلاؿ التأثضخ السباشخ  أسعار مشتجاتيا وزيادة مبيعاتيا ومخدوديتيا
عمى سضػلتيا وأداء خديشتيا وحتى وإف كاف ىحا الخسع قابل للاستخجاع مغ شخؼ السؤسدة في الفتخات 
القادمة عشج بيع مشتجاتيا والسدتحق لمزخائب والشاتج عغ الؿيسة السزافة التي تحقق السؤسدة لا يسثل 

مقارنة بسبمغ الخسع إلا أف تصبضق الإعفاء يجشب السؤسدة تمظ الفتخة بضغ تدجيج الخسع إلا مبمغ ضئضل 
واستخجاعو والتي تعتبخ بحج ذاتيا امتياز لمسؤسدة والتي كانت ستؤثخ كثضخا عمى سضػلتيا بالإضافة إلى 

 تحقضق وفخ ضخيبي ىاـ.
 التحفيدات الجبائيةرابعا9 السخدودية السالية في عل الاستفادة وعجم الاستفادة مؽ 

سشحاوؿ ؼيسا يمي حداب السخدودية في حالة الاستفادة مغ التحفضدات وحالة عجـ الاستفادة مغ 
 التحفضدات والججوؿ التالي يػضح ذلظ:

(9 السخدودية السالية لمسؤسدة الكاتسية لمفميؽ قبل وبعج الاستفادة الاستفادة مؽ 11الججول رقؼ)
 12129إلى  1212لسستجة مؽ التحفيدات الجبائية لمفتخة ا

 حالة الاستفادة مؽ التحفيدات الجبائية حالة عجم الاستفادة مؽ التحفيدات الجبائية 

 1212 1212 1212 1212 

 0,0077 0,0014 0,0073 0,0013 السخدودية الإقترادية

 0,013 0,0025 0,012 0,0023 السخدودية السالية

  ) 04،03السمحق رقع  (الصالبتضغ بالإعتساد عمى  مغ إعجاد السرجر9



 الفرل الثالث9   دراسة أثخ التحفيدات الجبائية عمى الأداء السالي لسؤسدة الكاتسية لمفميؽ
 

 
95 

نلاحع مغ خلاؿ الشتائج السبضشة أعلاه والخاصة بالسخدودية السالية لمسؤسدة الكاتسية لمفمضغ تػضح 
كانت تقجر بػ  2020أف ىشاؾ أثخ إيجابي لمتحفضدات الجبائية عمى السخدودية السالية حضث في سشة 

بعج الاستفادة مغ مدايا التحفضدات الستعمقة بالخسسالشذاط السيشي  ، أما0,012ب  2021وفي  0,0023
والزخيبة عمى أرباح الذخكات فقج ساىع بالػفخ الزخيبي السحقق عمى رفع مغ ؾيسة السخدودية السالية 

 عمى التػالي . 0,013،  0,025لتربح   2021و 2020لدشتي 
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 خلاصة الفرل9
ىحا الفرل الستعمق بالجراسة التصبيؿية قسشا بتقجيع السؤسدة الكاتسية لمفمضغ بعج ما تصخقشا في  

يكميا التشطيسي، قسشا  باعتبارىا مػضػع دراستشا وذلظ مغ خلاؿ تعخيفيا ونذأتيا، وأىسضتيا وأىجافيا وـ
ضػلة أيزا بالتصخؽ إلى الأداء السالي في ىحه السؤسدصة وذلظ بحداب مؤشخات التػازف السالي وندب الد

وكحلظ مختمف الػفخات الزخيبية لمدشػات الثلاث مػضػع الجراسة التي تحرمت عمضيا السؤسدة مغ 
 التحفضدات الجبائية التي استفادت مشيا.

 



 

 

  

 خاتســــــةال
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 الخاتسة9
سياسة التحفضد الجبائي الدابق تبضغ لشا الأىسية الكبضخة التي تتسضد بيا  في الختاـ ومغ خلاؿ التحمضل

 االأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية، فحجع الاقتصاع الزخيبي يعتبخ عامل محجد مغ خلاؿ تأثضخىا عمى
ا تع لحا مختمف السدضضخيغ السالضضغ عشج اتخادىع لسختمف القخارات السالية، كسا تبضغ لشا جميا مغ خلاؿ م

تفادة تحفضدات الجبائية التي يسكغ لمسؤسدة الإسالالسحكخة أف حدمة إستعخاضو في مختمف فرػؿ ىحه 
مشيا تتشػع بضغ إعفاءات دائسة وأخخػ مؤقتة، كسا يسكغ لمسؤسدة أيزا الإستفاذة مغ تخؽيزات ضخيبية 
تصبق أو تحدب عمى أساس الػعاء الخاضع أو مغ مبمغ الزخيبة السدتحقة وإتزح لشا جميا أف 

بي الحؼ  تدتفضح مشو التحفضدات الجبائية ثؤثخ مباشخة عمى الأداء السالي لمسؤسدة مغ خلاؿ الػفخ الزخي
 والحؼ يدسح ليا  بتجنية العبء الزخيبي ومغ تع تحدضغ السؤشخات السالية لمسؤسدة.

 9إختبار الفخضيات 
تسكغ التحفضدات السالية لمسؤسدة الاقترادية السدتفضجة مشيا تحقضق التػازف السالي الفخضية الأولى9  -

كػف اف  وقج اتزح ذلظ صحيحة"لمسذخوع الاستثسارؼ، " ػجبة خاصة في السخاحل الاولىوخديشة م
الػفخات الزخيبية التي تتحقق عشج استفاذة السؤسدة مغ الإعفاءات أو التحؽيزات الزخيبية تعتبخ 

 بسثابة عجـ خخوج تجفقات مالية مغ السؤسدة الى مرمحة الزخائب 
العػامل التي تؤثخ في  يدتغخقيا التحفضد الزخيبي مغ أىع يتعتبخ الفتخة الدمشية التالفخضية الثانية9  -

حضث  "صحيحة" ،مسؤسددات الاقتراديةل التحفضد الزخيبي عمى مؤشخات الأداء السالي تاثضخ ػمج
بي في تحدضغ التحفضد الزخي عجة عػامل تتحكع في مجػ نجاعة سياسةأف  تبضغ مغ خلاؿ الجراسة
 .دتغخقيا التحفضد الزخيبييالفتخة الدمضشة التي ىحه العػامل  أبخزومغ الأداء السالي لمسؤسدة 

صحيحة" "  ة عمى السخدودية السالية لمسؤسدة،تؤثخ التحفضدات الجبائية برفة مباشخ  الفخضية الثالثة9 -
لمسخدودية السالية  ستحرل عمضيا في الجراسة التصبيؿيةوقج تبضغ ذلظ جميا مغ خلاؿ الشتائج التصبيؿية ال

شخدية قة لاىشاؾ ع الكاتسية لمفمضغ قبل وبعج إستفادتيا مغ التحفضد الجبائي، حضث تبضغ أنولسؤسدة 
 ي والسخدودية السالية لسؤسدة الكاتسية لمفمضغ.العبء الزخيضب غبض

 نتائج الجراسة9
 مغ خلاؿ البحث تع التػصل إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا:

 9نتائج الجراسة الشغخية 
مجسػعة مغ التدييلات والخخز التي تقجميا الجولة في شكل شابع تحفضدؼ لفئة  التحفضدات الجبائية -

 مغ الأعػاف الإقتراديضغ.
  في والسداىسة الاقترادية السؤسدات دعع أجل مغ جيج أؼ الدمصات السالية في الجدائخ تجخخ لع -
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 اتالامتياز  أشكاؿ مختمف شخيق عغ الجبائي الجعع تقجيع سياسة عمى معتسجة لتحقضق ىحا اليجؼ تصػيخىا
ياكل الجبائية  .فقةاالسخ  الجعع والتدييلات وـ

تشػع التحفضدات الجبائية السقجمة مغ شخؼ الدمصات السالية في الجدائخ لمسؤسدات الاقترادية بضغ  -
 إعفاءات دائسة وأخخػ مؤقتة، وأيزا معجلات ضخائب مخفزة.

 حضث الاقترادية لمسؤسدات السالي الأداء عمى التأثضخ في كبضخ دور الجبائية لداسية التحفضد الجيائي -
 يدسح مسا وإنعاش خديشتيا وتػازنيا السالي مخدوديتيا عمى يؤثخ ما الجبائية تكاليفيا ليا بخفس تدسح

 .السالي أدائيا بتحدضغ
 ضخيبية تالػفخ  الأخضخة ىجه تحقضق في الاقترادية لمسؤسدات السسشػحة الجبائية تاالامتياز  تداعج -

 .الاستسخاريةضساف و  الشسػ عمى تداعجىا
 9نتائج الجراسة التظبيكية 

حققت السؤسدة الكاتسية لمفمضغ تصػرا معتبخا في إنتاجيا ورقع الأعساؿ وىحا إلى ارتفاع في سضػلة  -
 .2021،2020خديشتيا خلاؿ سشتي 

 التقشية وخرعإستفادت مؤسدة الكاتسية لمفمضغ مغ تحفضدات جبائية عغ شخيق الإجخاءات الزخيبية  -
 الفػائج عمى القخوض والتخؽيس في الإىتلاكات والسؤونات، 

إشار الػكالة الػششية لتصػيخ الإستثسار مغ  في إستفادت السؤسدة الكاتسية لمفمضغ مغ تحفضدات -
مسا ساىع في تحدغ إعفاءات مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة بسبالغ مالية معتبخة في مخحمة الإنجاز 

 الكاتسية لمفمضغ.مؤسدة مؤشخات خديشة 
إشار الػكالة الػششية لتصػيخ الإستثسار مغ في إستفادت السؤسدة الكاتسية لمفمضغ مغ تحفضدات  -
عفاءات مغ الخسع عمى الشذاط السيشي والزخيبة عمى أرباح الذخكات بسبالغ مالية معتبخة في مخحمة إ 

 الاستغلاؿ مسا ساىع في تحدغ مؤشخ السخدودية السالية والاقترادية في الدشتضغ الاخضختضغ 
رباح وفػائس الكاتسية لمفمضغ مغ التحفضدات الجبائية الخاصة بإعادة الإستثسار الأ تدتفج السؤسدةلع  -

الؿيسة كػنيا لع تجخل في مخحمة التػسع ولع تتحرل عمى قخار الاستفادة مغ شخؼ الػكالة الػششية لتشسية 
 السقاولاتية  

 9 إقتخاحات الجراسة 
 عمى ضػء نتائج الجراسة إرتئضشا إلى أف نقجـ الإقتخاحات التالية:

بتكػيغ أو تػضيف مخترضغ في السجاؿ الجبائي لكي يقجمػا الكاتسية لمفمضغ جب أف تقػـ السؤسدة ي -
لزساف أكبخ استفادة مغ مختمف الاستذارات الجبائية لمسؤسدة مغ خلاؿ ؾياميع بسيسة التدضضخ الجبائي 

 التحفضدات الجبائية السقجمة مغ شخؼ الدمصات السالية.
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مغ الحػافد الجبائية ضخورة دعع السؤسدات حجيثة الشذأة وذلظ مغ خلاؿ تخريز نرضب ليا  -
 خاصة السؤسدات التي تشذط في قصاع الرشاعة والتكشػلػجيا.

و مغ أىسية أخج الػفخات الزخيبية بعضغ الإعتبار عشج تحجيج أؼ سياسة مغ سياسات السؤسدة، لسا ل -
 أثخ كبضخ عمى الأداء السالي

حاجة إلى تعجيلات ججيجة،  إعادة الشطخ في التحفضدات الجبائية في كل فتخة يكػف فضيا الاقتراد في -
 التصػرات التي يذيجىا الاقتراد العالسي والسحمي.سدايخة لوذلظ 
 9أفاق الجراسة 

في الختاـ يسكغ القػؿ أف ىحه الجراسة إقترخت عمى أثخ التحفضدات الجبائية عمى الأداء السالي 
أخخػ، لحا نقتخح بعس لمسؤسدة الاقترادية، وىي كغضخىا مغ الجراسات تحتاج إلى بحػث ودراسات 

 السػاضيع يسكغ أف تكػف مجالات لبحػث مدتقبمية نحكخ مشيا:

 أثخ التحفضدات الجبائية عمى تصػيخ الإستثسار في الجدائخ. -
 الجدائخ.التحفضدات الجبائية كآلية لجعع السؤسدات الشاشئة في  -
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 ممخص الجراسة
 

 

 السمخص9
مسؤسدة ل الأداء السالي التحفضدات الجبائية عمى تدميط الزػء عمى تأثضختيجؼ ىحه الجراسة إلى   

 ءداالأ عمى الػفخ الزخيبي السحقق في اشار التحفضد الزخيبي تأثضخ كيؽية وذلظ بجراسةالاقترادية 
ة تع استخجاـ السشيج جل تحقضق ىحؼ ىحه الجراسأومغ  ، الكاتسية لمفمضغ –لمسؤسدة محل الجراسة  السالي

والتي يعج مغ ابدرىا تشػع  الشتائج  مغحؼ مكششا مغ التػصل في نياية الجراسة إلى  جسمة التحمضمي ال
اشكاؿ التحفضدات الجبائية السعتجة في الشطاـ الجبائي الجدائخؼ ، كسا تبضغ مغ خلاؿ دراسة حالة السؤسدة 

 ، وعمى درجةالسالي تػازف مختمف مؤشخات ال  عمىضغ مغ أف التحفضدات الجبائية ليا أثخ كبضخ الكاتسية لمفم
. كسا مقجار الػفخ الزخيبي الستحقق مغ الاستفادة مغ التحفضدات السؤسدة و صافي الخديشة دضػلةال

 الجراسة.والاستثتسارية لمسؤسدة محل  القخارات السالية مختمف عمى عاملا مؤثخاالزخيبية يعج 

 .الإعفاءات التخفيزات، السالي،الأداء  الجبائية،التحفيدات  الزخيبي، الشغامالسفتاحية9 الكمسات 
 

Abstrac 
         This study aims to shed light on the impact of tax incentives on the financial 
performance of the economic institution by studying how the effect of tax savings achieved 
within the framework of tax incentives on the financial performance of the institution under 
study - Al-Katmiyya cork. At the end of the study, there are a number of results, the most 
prominent of which is the diversity of the forms of tax incentives used in the Algerian tax 
system, as it was shown through a case study of the Al-Katmiyya institution of Cork that tax 
incentives have a significant impact on various indicators of financial balance, and on the 
degree of liquidity and the net treasury of the institution. The amount of tax savings 
achieved from benefiting from tax incentives is a factor influencing the various financial and 
investment decisions of the institution under study Al-Katmiyya cork. 
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