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  أ

عــرف النظــام الاقتصــادي تطــورات هائلــة علــى جمیــع الأصــعدة، أبرزهــا القطــاع البنكــي الــذي یعــد اللبنــة 

مـدى النمـو الاقتصـادي ، بحیث أن تطـوره یعكـس دول في تحقیق التنمیة الاقتصادیةالأساسیة التي تعتمد علیها ال

  .لأي دولة ومدى مواكبتها للتطورات الاقتصادیة التي یشهدها العالم

الرئیسـیة المتمثلــة فـي العملیــة التمویلیـة والمرتبطــة بشـكل رئیســي  تــهنبـع أهمیــة القطـاع البنكــي مـن وظیفوت  

ــة  ،بالســیولة والتــي تعتبــر الوســیلة الأساســیة لتــأمین التــدفقات النقدیــة اللازمــة لتــأمین الاحتیاجــات المختلفــة ومزاول

  .نشاطاتها

وفــي إطــار قیــام البنــوك بأعمالهــا فإنهــا تتعــرض لأنــواع عدیــدة مــن المخــاطر مــن بینهــا مخــاطر الســیولة،   

ها عرقلــة البنــوك التجاریــة علــى القیــام بمهامهــا التــي تواجههــا والتــي مــن شــأنالمالیــة  وهــي مــن أهــم أنــواع المخــاطر

وتحقیق أهدافها، تهدید سـلامتها والانعكـاس سـلبا علـى أدائهـا المـالي الـذي یعكـس الوضـعیة المالیـة الحقیقیـة لهـذه 

  .المؤسسات المالیة

ة، بل كیفیة وبالتالي لم یبق الشغل الشاغل للبنوك التجاریة هو كیفیة تعبئة الأموال وزیادة قدرتها التنافسی  

  .روى معین من المخاطاستثمار أموالها بكفاءة وفعالیة لتساهم في تحقیق الربحیة في ظل مست

  :إشكالیة الدراسة: أولا

  :وبناءا على ما سبق فإن إشكالیة الدراسة تتمحور حول التساؤل الرئیسي التالي

 ؟  2022 -2010خلال الفترة  المالي لبنك الریاض الأداءة على ما مدى تأثیر مخاطر السیول

  :وللإلمام بجمیع النواحي التي تتضمنها هذه الإشكالیة نطرح التساؤلات الفرعیة التالیة

 كیف یتم قیاس مخاطر السیولة؟ - 

 المالي في البنوك التجاریة؟ الأداءما هي طرق تقییم  - 

 ؟ 2022 -2010خلال الفترة  ما طبیعة العلاقة بین مخاطر السیولة والأداء المالي لبنك الریاض - 

  فرضیات الدراسة : ثانیا

  :وتساؤلاتها الفرعیة قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة رئیسیةابة على إشكالیة الدراسة الللإج

  :الفرضیة الرئیسیة

یوجــــد أثــــر ذو دلالــــة إحصــــائیة لمخــــاطر الســــیولة علــــى الأداء المــــالي لبنــــك الریــــاض عنــــد مســــتوى معنویــــة 

� = 0.05.  
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  ب

  :الفرضیات الفرعیة

معـدل العائـد علـى الأصـول على مالي القروض إلى إجمالي الودائع یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لنسبة إج -

�عند مستوى معنویة  = 0.05.  

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لنسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول على معدل العائد على الأصـول  -

�عند مستوى معنویة  = 0.05.  

  أهمیة الدراسة : ثالثا

تســـتمد هـــذه الدراســـة أهمیتهـــا مـــن أهمیـــة الســـیولة والربحیـــة لمـــا لهمـــا مـــن تـــأثیر كبیـــر علـــى نجـــاح البنـــك 

واســتمراریته، وذلــك مــن خــلال الإســهام فــي تســلیط الضــوء علــى أحــد المواضــیع الهامــة التــي تواجــه البنــوك عنــد 

وذلــك   ،كــذلك طــرق تجنبهــاو مــن خــلال معرفــة أســبابها وكیفیــة ضــبطها  ،ممارســة نشــاطها وهــي مخــاطر الســیولة

رین، ممــا أربــاح تســاهم فــي تحســین الأداء المــالي للبنــك، بــالوقوف علــى طبیعــة العلاقــة بــین هــاذین المتغیــلتحقیــق 

عـدل القـرارات المناسـبة فـي تحدیـد نسـب السـیولة الواجـب علیـه الاحتفـاظ بهـا بحسـب م اذاتخـیزید قـدرة البنـك علـى 

  .الأرباح المطلوبة ودرجة مخاطر السیولة التي تكون فیها هذه البنوك مستعدة لتحملها

  أهداف الدراسة: رابعا

  :هذه الدراسة لتحقیق الأهداف التالیةتهدف 

 مخاطر السیولة وطرق قیاسها؛ تحلیل - 

 تقییم الأداء المالي للبنك في ظل هذه المخاطر؛ - 

 العلاقة بین مخاطر السیولة والأداء المالي لبنك الریاض؛ اختبار - 

 وضع تصورات ومقترحات مناسبة لحل مشكلة السیولة وتداركها في البنوك التجاریة؛ - 

 .تزوید مكتبة الجامعة بموضوع جدید لم یتم التطرق إلیه من قبل على مستوى كلیتنا على حد علمنا - 

  ةالمنهج المتبع والأدوات المستخدم: خامسا

من أجل الوصول إلـى إجابـة علـى الإشـكالیة الرئیسـیة والتسـاؤلات الفرعیـة وتحقیـق أهـداف الدراسـة والوصـول إلـى 

  :النتائج، تم الإعتماد على المناهج التالیة

تقـدیم إطـار مفـاهیمي للبنـوك التجاریــة،  فـيالمـنهج فــي الجانـب النظـري  تـم الاعتمـاد علـى هـذا :المـنهج الوصـفي

الســـیولة ومخاطرهـــا، الأداء المـــالي وكیفیـــة تقییمـــه، والتعـــرف علـــى مؤشـــرات قیـــاس مخـــاطر الســـیولة فـــي البنـــوك 

  التجاریة؛
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  ت

العلاقـة بـین المتغیـر التـابع والمتغیـرات المسـتقلة، بالإضـافة إلـى  حلیـلوتتم الاعتماد علیـه فـي ت :المنهج التحلیلي

  نتائج التي تم التوصل إلیها في هذه الدراسة؛تفسیر ال

  التطور التاریخي لبنك الریاض؛ فيوقد تم اعتماده  :المنهج التاریخي

تـم اعتمـاد هــذا المـنهج فـي الجانـب التطبیقـي مــن خـلال دراسـة العلاقـة الإحصـائیة الموجــودة : المـنهج الإحصـائي

   .تغیر التابع والمتغیرات المستقلةبین الم

الأدوات المستخدمة في الدراسة فقد تم الاعتماد على الكتب والمـذكرات، المقـالات العلمیـة، بالإضـافة إلـى  أما

  .القوائم المالیة والتقاریر السنویة المنشورة من قبل موقع بنك الریاض

  . Eviews10أما عن البرنامج الإحصائي المستخدم في معالجة البیانات وتحلیلها فقد تم استخدام برنامج

  أسباب اختیار الموضوع : سادسا

المیــــول الشخصــــي لدراســــة المواضــــیع المتعلقــــة بالجانــــب المــــالي للبنــــوك التجاریــــة مــــن اجــــل تنمیــــة معارفنــــا  - 

 ؛، والتي تناسب التخصص الذي ندرسهومعلوماتنا

ة الاهتمــام بانجــاز الدراســات ذات الطــابع القیاســي مــن أجــل اكتســاب معرفــة أكثــر حــول الأســالیب الإحصــائی - 

 ؛ستخدمة في هذا النوع من الدراساتالم

 .أزمات بنكیة حادة أثرت بشكل كبیر على اقتصادیات الدول شهدضوع في الوقت الراهن والذي یأهمیة المو  - 

  حدود الدراسة: سابعا

  :یلي تتمثل حدود الدراسة في الحدود الموضوعیة، الحدود المكانیة والزمنیة وهي كما

أثـر كـل مـن نسـبة إجمـالي القـروض إلـى إجمـالي  ختبـارمـن خـلال هـذه الدراسـة لانسـعى : الحدود الموضوعیة- 

لبنــك علــى معــدل الودائــع، الأصــول الســائلة إلــى إجمــالي الأصــول، فجــوة الســیولة، مخــاطر رأس المــال، وحجــم ا

  .العائد على الأصول

 .سعودیةكانت دراستنا المیدانیة حول بنك الریاض المدرج في بورصة ال: الحدود المكانیة- 

 . 2022إلى  2010تغطي فترة الدراسة الحالیة ثلاثة عشر سنة الممتدة من : الحدود الزمانیة- 
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  الدراسات السابقة: ثامنا

لقد تم الإطلاع على العدید من الأبحـاث والدراسـات السـابقة والتـي لهـا علاقـة وإن كانـت جزئیـة بموضـوع 

  :التطبیقین ومن أهمهادراستنا سواء من الجانب النظري  أو الجانب 

  :الدراسات العربیة -1

  المخــاطر المالیــة فــي البنــوك التجاریــة وأثرهــا علــى الأداء المــالي"، بعنــوان )2022(دراسـة رمیســة كـلاش" ،

، 2018إلــى  2004بنــك تجــاري خــلال الفتــرة الممتــدة مــن  12أجریــت هــذه الدراســة علــى عینــة مكونــة مــن 

لیـة علـى الأداء المـالي فـي البنـوك التجاریـة العاملـة فـي الجزائـر، وقـد تـم وهدفت إلى معرفة أثـر المخـاطر الما

فـي عملیـة  Eviews12، كمـا تـم الاعتمـاد علـى  panal dataتحلیل بیانـات الدراسـة باسـتخدام أحـد نمـاذج 

تحلیل البیانات، وقد أظهرت نتاج الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصـائیة بـین كـل مـن مخـاطر رأس المـال 

اطر الســیولة ومعــدل العائــد علــى الأصــول، وعلاقــة ســلبیة ذات دلالــة إحصــائیة بــین مخــاطر الائتمــان ومخــ

  .ومعدل العائد على حقوق الملكیة

 مخـاطر السـیولة وأثرهـا علـى ربحیـة المصـارف "، بعنـوان )2017(دراسة خلف محمد حمد، أحمد ناجي فریـد

اطر الســیولة ومــدى تأثیرهــا علــى ربحیــة المصــارف ، هــدفت هــذه الدراســة إلــى بیــان مخــ"التجاریــة فــي العــراق

 06لــ   2013إلـى  2008التجاریة باستخدام البیانات المالیة للمصـارف التجاریـة العراقیـة للفتـرة الممتـدة مـن 

حیـث أظهـرت نتـائج الدراسـة  SPSS18بنوك، وقـد تـم تحلیـل بیانـات الدراسـة باسـتخدام البرنـامج الإحصـائي 

ـــة بمقیـــاس الســـیولة المصـــرفیة وجـــود علاقـــة ذات دلالـــة  ـــرات التابعـــة والمســـتقلة والمتمثل إحصـــائیة بـــین المتغی

  .وربحیتها

  ــة " بعنــوان ) 2022(دراســة محمــد عایــد كــاطع محمــد الشــمري فجــوة الســیولة وتأثیرهــا علــى الصــحة المالی

رف مدرجـة مصـا 05، هدفت الدراسة إلى معرفة أثر فجوة السـیولة فـي مؤشـرات الصـحة المالیـة لــ "للمصارف

  spss، وقد تم استخدام برنامج 2020إلى  2005في سوق العراق للأوراق المالیة خلال الفترة الممتدة من 

في تحلیل بیانات الدراسة، وأظهرت النتائج أن مصارف عینة الدراسة تعـاني مـن فجـوة سـیولة سـالبة ممـا إلـى 

  .زیادة تعرضها لمخاطر السیولة

  :الدراسات الأجنبیة 2-

  دراسةMaytham Hussein Saeed Nora Azureen Abdul Rahman And )2015 (بعنوان :  

«An Empirical Analysis Of Liquidity Risk And Performance In Malaysia 

Banks» 
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هــدفت هــذه الدراســة إلــى فحــص مخــاطر الســیولة للبنــوك المالیزیــة وتأثیرهــا علــى أداء البنــوك خــلال الفتــرة  

باســـتخدام ثـــلاث مؤشـــرات لمخـــاطر الســـیولة، توصـــلت النتـــائج إلـــى أن البنـــوك  2013إلـــى  2005الممتـــدة مـــن 

المالیزیة لا تقوم بإقراض مفرط ولدیها مستوى معقول من الأصول السائلة ووضعیة راس مال جیدة، كمـا أظهـرت 

ض إلــى الودائــع أثــر نتــائج الإنحــدار عــدم تــأثیر كــل مؤشــرات مخــاطر الســیولة علــى أداء البنــوك لــیس لنســبة القــر 

كبیر على التغیرات فـي أداء البنـوك والأصـول السـائلة إلـى إجمـالي الأصـول التـي تفـرض تكـالیف الفرصـة البدیلـة 

  .على البنوك، بینما توفر نسبة رأس المال إلى الأصول نتائج مختلطة مع مقاییس الأداء

  دراسةIshaq Hasini  بعنوان) 2021(وآخرون: 

« The Impact Of Liquidity Risk Managment On The Financial Permance Of 

Saudi Arabian Banks» 

هــدفت هــذه الدراســة إلــى تحلیــل تــأثیر مخــاطر الســیولة علــى الأداء المــالي فــي البنــوك التجاریــة الســعودیة 

في تحلیل نتائج الدراسة وقد أظهرت  panal data، وقد تم استخدام 2019إلى  2002خلال الفترة الممتدة من 

  .هذه الأخیرة أن مخاطر السیولة لها تأثیر سلبي كبیر على الأداء المالي الذي تقاسه البنوك السعودیة

  دراسةZaphaniah Akunga Maaka )2013 :(بعنوان:  

 « The Relationship Between Liquidity Risk And Financial Performance Of 

Commercial Banks In Kenya »  

وقــد  2012إلــى  2008الممتــدة مــن   بنكــا كینیــا خــلال الفتــرة 33أجریــت هــذه الدراســة علــى عینــة مكونــة مــن  

أوضحت نتائج الدراسة أن ربحیة البنوك التجاریة الكینیـة قـد تـأثرت سـلبا بسـبب الزیـادة فـي فجـوة السـیولة والرافعـة 

  .المالیة كما أن ودائع العملاء تؤثر بشكل إیجابي على ربحیة البنوك

  دراسةLeonora Haliti Rudhani,Driton Balaj  )2019 (بعنوان: 

« The Effect Of Liquidity Risk On Financial Performance » 

ســـنوات وقـــد  6هـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى معرفـــة تـــأثیر مخـــاطر الســـیولة وأداء البنـــوك فـــي كوســـوفو لمـــدة 

أظهرت النتائج أن هناك علاقة إیجابیة وهامة بین مخاطر السیولة وأداء البنوك وأن البنوك التجاریة في كوسـوفو 

  .ترفع مستوى الأداء عن طریق تحسین قدرتها على التعامل مع مخاطر صدمات السیولة یمكن أن

 دراسةAhmad  Fersand Ali Jan, Iftekhar )2016 (بعنوان:  

« Liquidity Risk And Its Impact On Financial Performance Of Financial 

Institutions In Pakistan »  
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ل الفتـرة تـأثیر مخـاطر السـیولة علـى أداء البنـوك العاملـة فـي باكسـتان خـلاهدفت هذه الدراسة إلـى معرفـة 

، panal dataمـن خـلال تحلیـل البیانـات المالیـة السـنویة لهـذه البنـوك باسـتخدام  2015إلى  2006الممتدة من 

رأس المـال وتظهر نتائج الدراسة أن مخاطر السیولة تـأثر وبشـكل كبیـر علـى أداء البنـوك، وأن تـأثیر نسـبة كفایـة 

  .وحجم البنك معنوي وإیجابي

 أوجه التشابه: 

  .كل الدراسات لها هدف واحد وهو قیاس مخاطر السیولة ومدى تأثیرها على الأداء المالي -

  .أغلب الدراسات استخدمت المنهج الوصفي التحلیلي من أجل الدراسة - 

  .على الأصولاستخدام نفس مؤشرات الأداء المالي التقلیدیة والمتمثلة في العائد  - 

 أوجه الاختلاف: 

أمــا الدراســات الســابقة فقــد  ، 2022-2010أجریــت الدراســة الحالیــة فــي بنــك الریــاض الســعودي خــلال الفتــرة  -

 .أجریت في دول مختلفة منها العربیة و الأجنبیة و خلال فترات مختلفة

 .أما الدراسات السابقة فقد تناولت مجموعة من البنوك ،تناولت الدراسة الحالیة بنك واحد -

مــا یمیــز دراســتنا عــن الدراســات الســابقة كوننــا أدرجنــا فجــوة الســیولة فــي الدراســة التطبیقیــة، وهــذا یعتبــر   

  .إضافة جدیدة في البحث حیث لم تعتمد من قبل

    صعوبات الدراسة: تاسعا

لقد كان أملنا أن تظهر مذكرتنا أكثر عمقا من الناحیة النظریة وأكثر دقة من الناحیة التطبیقیة لولا أنه حالة دوق 

  : ذلك عوائق اعترضتنا نذكر منها

 ؛صعوبة استخراج بعض المعلومات من الموقع الإلكتروني الخاص ببنك الریاض -

 ؛اجع العلمیةصعوبة التوصل إلى بعض المر  -

 ؛ن متغیري الدراسة باللغة العربیةالمراجع التي تربط العلاقة بینقص  -

بعـض البنـوك  مسـئوليمحاولة إجراء الدراسة التطبیقیة على مستوى بنوك ولایتنا، لكن لم نتلقى تعاون من قبل  -

كونها  في تقدیم المعلومات التي تخص موضوع دراستنا، وفي بنوك أخرى لم نستطع إجراء الدراسة التطبیقیة فیها

  .لا تتحكم في سیولتها ویجب التنقل إلى مؤسستهم المركزیة المتواجدة في العاصمة
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  هیكل الدراسة: عاشرا

سعیا منا للإجابـة عـن الإشـكالیة الرئیسـیة للدراسـة والتسـاؤلات الفرعیـة وللإلمـام بجمیـع جوانـب الموضـوع،   

تطبیقي وعلیه یمكن استعراض الهیكل العام للدراسـة قمنا بتقسیم دراستنا إلى ثلاث فصول، فصلین نظریین وآخر 

  :كما یلي

تضــمن الفصــل الأول مخــاطر الســیولة فــي البنــوك التجاریــة حیــث تــم تقســیمه إلــى ثــلاث مباحــث، یضــم   

المبحـــث الأول مـــدخل للبنـــوك التجاریـــة، أمـــا المبحـــث الثـــاني فعـــالج ماهیـــة الســـیولة البنكیـــة، فـــي حـــین خصـــص 

  .حول مخاطر السیولة المبحث الثالث لأساسیات

ــا فیــه إلــى أساســیات الأداء المــالي، حیــث ضــم ثــلاث مباحــث، المبحــث الأول    أمــا الفصــل الثــاني فتطرقن

محـددات الـث كـان عـن مفاهیم عامة حـول الأداء المـالي، المبحـث الثـاني ماهیـة تقیـیم الأداء المـالي، والمبحـث الث

  .الأداء المالي

فــي فصــل واحــد قمنــا مــن خلالــه بدراســة أثــر مخــاطر الســیولة علــى  وفــي الأخیــر جــاء الجانــب التطبیقــي  

الأداء المالي لبنك الریاض، تطرقنا فیه إلـى تقـدیم نبـذة عـن بنـك الریـاض فـي المبحـث الأول، أمـا المبحـث الثـاني 

  .فكان الإطار العام لدراسة أثر مخاطر السیولة على الأداء المالي لبنك الریاض

  



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الأول

  مخاطر السیولة في البنوك التجاریة 

  تمهید

  مدخل للبنوك التجاریة: المبحث الأول

  ماهیة السیولة البنكیة: المبحث الثاني

  أساسیات حول مخاطر السیولة : المبحث الثالث

  خلاصة
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  :تمهید

باعتبار أن أي وحدة مـن الوحـدات الاقتصـادیة العاملـة فـي قطـاع الأعمـال تحتـاج الـى مـوارد مالیـة تفـوق   

إمكانیاتهــا وقــدراتها الذاتیــة، ســواء كانــت هــذه المؤسســات فردیــة أو شــركة أشــخاص أو مؤسســة خاصــة أو عامــة، 

. مواردها الذاتیة وتكون بذلك بحاجة إلى وسیلة لتمویل هذه العملیات والنشـاطاتویرجع ذلك للعملیات التي تفوق 

علــى  ویعتبــر البنــك عنصــر أساســي لاقتصــاد الــبلاد، فهــو نــوع مــن أنــواع المؤسســات المالیــة التــي یتركــز نشــاطها

ضة والذین هـم بحاجـة فالبنك التجاري یعتبر وسیط بین أولائك الذین لدیهم أموال فائقبول الودائع ومنح الائتمان، 

  .إلیها

ولاء  وبالإشـارة إلـى هـذا الموضـوع تعتبـر السـیولة عنصـر مهـم لاسـتمراریة البنـوك التجاریـة وكسـب ثقـة و

مامـــا لمواجهـــة مختلـــف الزبـــائن والمتعـــاملین معـــه، وفـــي ظـــل المنافســـة الشرســـة أصـــبح علـــى البنـــوك أن تـــولي اهت

فـأي إشـاعة عـن   ،مثل مقیاسا للحكم على كفـاءة وفعالیـة البنـكجل ضمان السیولة اللازمة والتي تالتحدیات من أ

نقـص السـیولة لـدى البنـك تدخلـه ضـمن دوامـة خطـر السـیولة التـي تعـد مـن المخـاطر الشـائعة التـي تواجـه النشــاط 

  .البنكي نتیجة لعدم قدرته على الوفاء بالتزاماته عند تواریخ الاستحقاق

وك التجاریة، مفاهیم عامة عن السیولة البنكیـة وأساسـیات حـول وخلال هذا الفصل تطرقنا إلى مدخل للبن

  .مخاطر السیولة
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  مدخل للبنوك التجاریة: المبحث الأول

تعتبــر البنــوك التجاریــة أول وأقــدم مصــادر التمویــل، فهــي تعتبــر الركیــزة الأساســیة للنظــام المصــرفي، فــلا 

لــذلك ســوف نركــز فــي هــذا الإطــار علــى ماهیــة هاتــه البنــوك یمكــن قیــام أي نظــام مصــرفي بــدون بنــوك تجاریــة، 

  .بعرض كل من مفهومها، أهدافها، ومواردها

  مفهوم البنوك التجاریة: المطلب الأول

تعــددت تعــاریف البنــوك التجاریــة وتشــبعت نظــرا لتطــور نشــاطاتها عبــر الــزمن مــن جهــة، وزیــادة أهمیتهــا   

  .ها المحیط الاقتصادي والدولي من جهة أخرىبفعل التطورات والتحولات العمیقة التي یشهد

بتعــاطي الأعمـال المصــرفیة والتـي تشــمل  لهـا تلـك البنــوك التـي رخــص: " فهنـاك مــن عـرف البنــوك التجاریـة بأنهــا

تحـــت الطلـــب، وتـــوفیر، ولأجـــل، وخاضـــعة ( تقـــدیم الخـــدمات المصـــرفیة لاســـیما قبـــول الودائـــع بأنواعهـــا المختلفـــة 

الموارد الأخرى للبنك في الاستثمار كلیا أو جزئیا بالإقراض أو بأیة طریقة أخـرى یسـمح  واستعمالها مع) للإشعار

  .1"بها القانون

مؤسسات ائتمانیـة غیـر متخصصـة فـي نشـاط اقتصـادي معـین زراعـي أو صـناعي " وتعرف البنوك التجاریة أنها 

وتقــدیم الائتمــان قصــیر الأجــل إلــى أو عقــاري وتقــوم بتلقــي الودائــع القابلــة للســحب عنــد الطلــب و قصــیرة الأجــل 

  .2"القطاعات الاقتصادیة المختلفة

یـة فـي الهیكـل التنظیمـي للجهـاز البنكـي بعـد البنـك ثانمشروعات مصرفیة من الدرجة ال" : كما یمكن تعریفها بأنها

للــدفع، مخــزن وســیط للمبادلــة، أداة (المركــزي موضــوعها النقــود والعملیــات التــي تــدور حولهــا قیــام النقــود بوظائفهــا 

هدفها الأساس تحقیق أكبر قدر من الأرباح بأقل تكلفـة ممكنـة وذلـك بتقـدیم خـدماتها البنكیـة ) للقیمة، ومقیاس لها

  .3"أو خلقها نقود الودائع

عبارة عـن مؤسسـة مالیـة وسـیطة بـین ذوي الفـوائض : من خلال ما سبق نستنتج بأن البنوك التجاریة هي

تتمثــل وظیفتهــا الأساســیة بقبــول الودائــع وإعــادة اســتخدامها فــي شــكل قــروض مختلفــة  المالیــة وذوي الحاجــة إلیهــا،

 .تلفة بهدف تحقیق الربحخالآجال وتقدیمها لجملة من الخدمات البنكیة الم

 

 

                                                           
  .35، ص2016، الطبعة الثامنة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، العملیات المصرفیة الطرق المحاسبیة الحدیثةخالد أمین عبد االله،   1
  .58، ص2010، الطبعة الأولى، دار الفكر ناشرون وموزعون، عمان، اقتصادیات النقود والبنوك، القادر متوليعبد   2
  .115-114، ص 2018، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، أساسیات في الاقتصاد النقدي والمصرفيسلیمان بوفاسة،   3
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  أهداف البنوك التجاریة: المطلب الثاني

والتـي سـنوجزها كمـا  الربحیـة، السـیولة، الأمـان: أهـداف رئیسـیة هـي 3تسعى البنوك التجاریة إلـى تحقیـق   

  :یلي

  الربحیة -أولا

إن الوظیفــة الأساســیة لإدارة البنــك التجــاري هــي تحقیــق أكبــر ربــح ممكــن لمتعاملیهــا وتعظــیم قیمــة ثــروة المــلاك،  

فالمعیار الأساسي لمدى كفاءة البنك هو حجم الأرباح التي یحققها  ،ل تعظیم إیراداته وتدنیة تكالیفهوذلك من خلا

  .والتي تضمن له سمعة وتمیز تنافسي یضمن له استقطاب أكبر قدر من الودائع

  السیولة -ثانیا

سیولة أي أصل من الأصول تعني مدى سهولة تحویله إلى نقـد بأقصـى سـرعة ممكنـة وبأقـل خسـارة، أمـا سـیولة  

قصـــد بهـــا قدرتـــه علـــى الوفـــاء بالتزاماتـــه تجـــاه عملائـــه مـــن خـــلال مجابهـــة مســـحوباتهم العادیـــة البنـــك التجـــاري فی

عة عـدم وبالتالي فـإن عنصـر السـیولة فـي البنـك لـه أهمیـة بالغـة، حیـث مجـرد إشـا. والمفاجئة من مصادر مختلفة

بشـكل مفـاجئ، ممـا قـد كافیة بـأن تزعـزع ثقـة المـودعین بـه وتـدفعهم لسـحب ودائعهـم  توفر سیولة لدى بنك تجاري

  .یعرض البنك للإفلاس

  الأمان -ثالثا

یقصـد بالأمـان مـدى كفایـة رأس المـال لامتصـاص الخسـائر الناتجـة عـن التوظیـف أو تلـك الناتجـة عـن الأعمـال  

بحـي تسـعى البنـوك التجاریـة جاهـدة إلـى تحقیـق أكبـر . 1الفرعیة الأخرى، وأیضا العمل على بقـاء البنـك واسـتمراره

ن مــن الأمــان للمــودعین مــن خــلال تجنــب المشــروعات ذات المخــاطرة العالیــة وبالتــالي مراعــاة عــاملي قــدر ممكــ

  .2المخاطرة والمردودیة  عند منح الائتمان

  أهداف البنوك التجاریة): 01(الشكل رقم 

  

  

  

 

  

  من إعداد الطالبتین اعتمادا على المعلومات السابقة: المصدر

                                                           
، ص ص 2013/2014، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه، جامعة فرحات عباس، سطیف، ازلإدارة المخاطر المصرفیة وفق اتفاقیات بحیاة نجار،   1

21 -22.  
  .17، ص2010مهیدي، أم البواقي،  ن، رسالة ماجیستر، جامعة العربي بالجهاز المصرفي الجزائري ومتطلبات العولمة المالیةعبد الحمید بوشرمة،   2

 أهداف البنوك التجاریة

  الربحیة

تعظیم الأرباح بزیادة 

 الإیرادات و تدنیة التكالیف

  السیولة

القدرة على الوفاء بالالتزامات 

 في وقتها اتجاه العملاء

  الأمان

توفیر الثقة والأمان للمودعین  بتجنب 

 المشاریع  ذات المخاطر العالیة
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  موارد البنوك التجاریة: المطلب الثالث

التجاریــة مواردهــا التــي تعتمــد  علیهــا فــي ممارســة نشــاطها الأساســي مــن مصــادر متعــددة، تســتمد البنــوك 

یمثل التـزام البنـك تجـاه   منها ما هو ذاتي  ویمثل التزامات البنك تجاه أصحاب رأس المال، ومنها ما هو خارجي

  .نشاطهمن غیر أصحاب رأس المال والتي تضمن  توفیر السیولة اللازمة لاستمراریة  یهمتعامل

  الموارد الذاتیة: أولا

لا تمثل إلا نسبة ضئیلة مـن مجمـوع مـوارد البنـك وتتمثـل فـي  حیث ،وهي تلك الموارد التي تكون مصدرها داخلي

 :الآتي

  رأس المال المدفوع -1

فهــو یعتبــر التزامــا أو  لــذلك ،والحكومــة فــي رأس مــال البنــك وهـو  مــا یدفعــه المســاهمون مــن الأفــراد والمؤسســات  

دینــا علــى البنــك لصــالح المســاهمون، ولا یعتمــد علیــه فــي مزاولــة نشــاطه بــل غالبــا مــا یســتخدم فــي إنشــاء البنــك 

ومـــن المعــروف أن البنـــك لا یتعامـــل بشــكل رئیســـي بأموالــه الخاصـــة، كمـــا أن صــغر حجـــم رأس المـــال  .وتجهیــزه

  .1ك التجاريالمدفوع لا یجعله ذا أهمیة بالنسبة لموارد البن

  الاحتیاطات -2

هــي مبــالغ مالیــة أو جــزء مــن الأربــاح یحــتفظ بهــا البنــك التجــاري كنســبة تضــاف إلــى رأس المــال، وذلــك بغــرض  

وتمیــز نــوعین مــن  نتیجــة انخفــاض قیمــة بعـض أصــوله تـدعیم المركــز المــالي للبنــك لمواجهــة أي خسـائر متوقعــة

  : 2الاحتیاطي

  .هو نسبة من الأرباح السنویة تكون بشكل إلزامي بنص  قانوني من قبل البنك المركزي :الاحتیاطي القانوني -أ

وفقـا لنظامهـا الأساسـي  هـو احتیـاطي اختیـاري تشـكله البنـوك التجاریـة بمحـض إرادتهـا: الاحتیـاطي الخـاص -ب

  .م مركزها الماليبغیة تدعی

  )المحتجزة( الأرباح الغیر موزعة  -3

هي المبالغ التي تقرر عدم توزیعها ویتم اقتطاعها من الأربـاح الصـافیة القابلـة للتوزیـع علـى المسـاهمین بموجـب  

  .3قرار من الجمعیة العامة للبنك وهي مبالغ متبقیة بعد استقطاع الاحتیاطات والمخصصات

  
                                                           

  .24- 23حیاة نجار، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
، ص ص 2000، عملیات، تقنیات وتطبیقات، الطبعة الاولى، دیوان المطبوعات الجامعیة، قسنطینة، الوجیز في البنوك التجاریةعبد الحق بوعتروس،   2

7-8.  
أكتوبر، لیبیا،  7جامعة ، منشورات المصارف الإسلامیة والمصارف التقلیدیة ودورها في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیةمحمد الطاهر الهاشمي،   3

  .91،ص2010
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  الموارد الخارجیة: ثانیا

تمثـــل بصـــفة عامـــة النســـبة الكبیـــرة مـــن إجمـــالي اري، و مصـــدرها مـــن خـــارج البنـــك التجـــهـــي المـــوارد التـــي یكـــون  

  :، وتشمل أساسا1موارده

  الودائع -1

من أهم موارد البنوك التجاریة حیث تشكل في الظروف العادیة نسبة كبیرة مـن إجمـالي مـوارد البنـك، وهـي علـى  

  :عدة أنواع

ك لاسـتعمالها فـي معـاملاتهم وسـحب وهي ودائع تحت الطلب، یحـتفظ بهـا العمـلاء فـي البنـو  :الودائع الجاریة -أ

  .2الشیكات علیها في أي وقت یشاؤون ودون إخطار سابق

هي الودائع التـي لا تسـتحق سـواءا جزئیـا أو كلیـا إلا بعـد فتـرة معینـة متفـق علیهـا عنـد الإیـداع :الودائع لأجل -ب

  .واستثمارهاحین لا یلتزم البك بدفعها إلا في الموعد المحدد مما یعطیه حریة في إقراضها 

لكــن لا  ،لإیــداع تــاریخ الســحب أو الاســتحقاقهــي الودائــع التــي یحــدد فیهــا العمیــل عنــد ا:الودائــع بالإخطــار -ج

یجــوز لــه الســحب مــن هــذه الودیعــة إلا بإشــعار البنــك وذلــك بتقــدیم إخطــار یحــدد فیــه المبلــغ المــراد ســحبه وكــذلك 

  .3تاریخ السحب

التي یحتفظ بها أصحابها لدى البنوك قصـد الادخـار، ویمكـن لصـاحبها السـحب تمثل الأموال : ودائع التوفیر -د

منهــا متــى مــا شــاء وفــي أي وقــت، كمــا تعتبــر هتــه الحســابات إحــدى وســائل تجمیــع المــدخرات لــدى البنــك مقابــل 

  .4فائدة

  القروض -2

لبنــك المركـــزي، أو وهــي مــن أهــم مصــادر الأمــوال الخارجیــة للبنــوك التجاریــة، یــتم الحصــول علیهــا ســواء مــن ا 

البنــوك التجاریــة أو الاقتــراض مــن ســوق رأس المــال وذلــك ســواءا لمواجهــة مشــكلة الســیولة فــي حالــة عــدم كفایــة 

الاحتیاطي النقدي لمقابلة الطلبات غیر متوقعة للعملاء، أو رغبة في التوسع في منح الائتمان نظرا لتزاید النشاط 

  .5التجاري في فترات الرواج

                                                           
  .26، مرجع سبق ذكره، صحیاة نجار  1
  .08عبد الحق بوعتروس، مرجع سبق ذكره، ص  2
  .160، ص2001، علیه التجارة، القاهرة، اقتصادیات النقود والبنوكوجدي محمود حسین،   3
-53، ص ص2000اسة تطبیقیة تحلیلیة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، ، در دور البنوك التجاریة في استثمار أموال العملاءسعید سیف النصر،   4

54.  
، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي المخاطر المالیة في البنوك التجاریة وأثرها على الأداء المالي، شرمیسة كلا  5

  .11، ص 2021/2022
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  البنوك التجاریة أموال مصادر): 02(الشكل رقم

 

 

 

 

 

مقدمــة لنیــل شــهادة دكتــوراه، جامعــة فرحــات عبــاس، ، أطروحــة إدارة المخــاطر المصــرفیة وفــق إتفاقیــة بــازل ،حیــاة نجــار: المصــدر

  30، ص2013/2014سطیف،

  ماهیة السیولة البنكیة : المبحث الثاني

یعــد تــوفیر الســیولة مــن أهــم الصــعوبات التــي تواجــه البنــوك فــي مزاولتهــا لنشــاطها، إدارة ســیولتها النقدیــة 

تحقیق التوازن بین مطلـب تحقیـق الأربـاح ومطلـب الوفـاء بالالتزامـات التـي علیهـا، وفـي سـبیل ذلـك   ،بكفاءة عالیة

تلجــأ البنــوك إلــى العدیــد مــن الأدوات التــي تســاعدها علــى تحقیــق المرونــة فــي إدارتهــا لســیولتها النقدیــة، دون أن 

  .تتعرض لمخاطر من جراء ذلك

  مفهوم السیولة البنكیة: المطلب الأول

  :ك عدة تعاریف للسیولة البنكیة من أهمها ما یليهنا  

ما یملكه البنك من الكتلة النقدیة في الصندوق والحسـابات الجاریـة فـي البنـوك بالإضـافة إلـى : " فهناك من عرفها

  .1)أدوات الخزینة، شهادات الإیداع والأوراق التجاریة( الأوراق المالیة المتداولة 

المالیــة أن تبــاع عنــد إشــعار قصــیر  صــولللأبأنهــا المــدى الــذي یمكــن فیــه "  الــدوليولقــد عرفهــا صــندوق النقــد 

  .2"بالقیمة السوقیة أو قریب منها

حیــث أن الهــدف مــن الاحتفــاظ  ،و بــدون خســارة قابلیــة الأصــل للتحــول إلــى نقدیــة بســرعة: " وتعــرف أیضــا بأنهــا

  .3"وفي غضون فترة قصیرةبأصول سائلة هو مواجهة الالتزامات المستحقة الأداء حالیا 

                                                           
  .215، ص 2010، إثراء للنشر والتوزیع، عمان، المالیةمبادئ الإدارة فایز تیم،   1
، دراسة تحلیلیة نقدیة، بحث مقدم لمؤتمر كوالالمبور العالمي الحادي عشر إدارة السیولة في المصارف الإسلامیةمحمد أكرم لال الدین، سعید بوهراوة،   2

  .4، ص2014في التمویل الإسلامي مالیزیا، 
  .230، ص 2002البنوك الشاملة عملیاتها وإدارتها، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  عبد الحمید عبد المطلب ،  3

 مصادر أموال البنك

 مصادر خارجیة مصادر داخلیة

 القروض الودائع بأنواعها المختلفة الأرباح المحتجزة الاحتیاطات رأس المال



مخاطر السیولة في البنوك التجاریة                          :          الفصل الأول  

 

 

15 

قـدرة البنــك علـى تلبیــة أو الإیفــاء : ومـن خــلال التعریفـات الســابقة یمكـن تعریــف السـیولة البنكیــة علـى أنهــا

خسـارة، فهـي  وبأقـلبالتزاماته بشكل فوري، وذلك من خلال تحویـل أي أصـل مـن الأصـول إلـى نقـد سـائل بسـرعة 

لبنـك فـي الحصـول علـى ودائـع إضـافیة مـن العمـلاء واسـتقطاب تعتبر كضـمان ومـن العوامـل الرئیسـیة المسـاعدة ل

  :و هي  1أبعاد 3و للسیولة  .المزید من المدخرات

  ؛هو السرعة التي یمكن من خلالها تحویل الموجودات إلى نقد: الوقت -

  احتمالیة انخفاض قیمة الأصول المطلوب تحویلها إلى نقود؛: المخاطرة -

مــن الممكــن أن یتحملهــا البنــك جــراء تحویــل بعــض أصــوله إلــى نقــود وبالوقــت هــي التضــحیات التــي : التكلفــة -

  .المطلوب

  :2ومن هذا تتضح لنا أهمیة السیولة المتمثلة في

تدعیم ثقة مقترضـیها بهـا عـن طریـق بنـاء سـمعتها الائتمانیـة وذلـك بسـداد التزاماتهـا المترتبـة علیهـا فـي مواعیـد  -

  ؛استحقاقها حسب السیر الطبیعي للأمور

  الاستمرار في التشغیل عن طریق دعم دورتها التشغیلیة والعمل على استمراریة هذه الدورة وعدم توقعها؛ -

  مواجهة الظروف الاستثنائیة الطارئة التي تتطلب فیها مبالغ نقدیة جاهزة تكون في متناول یدها فورا؛ -

الأوقـات التـي یصـعب فیهـا الحصـول علـى الاستفادة من فرص الاسـتثمارات ذات الریعیـة العالیـة، وخاصـة فـي  -

 .قروض

  مصادر السیولة البنكیة: المطلب الثاني

  :للسیولة مصدرین أساسیان هما

  المصادر الداخلیة للسیولة -أولا

 .مل الاحتیاطات الأولیة والثانویةوتش

  الاحتیاطات الأولیة -1

  :وتتكون هذه الاحتیاطات من

                                                           
1 Peter Howells & Keith Bain,” Financial Markets  And Institutions” 5th, Prentice Hall, 2007, P9 

  .14-13، ص ص 2012ار الجامعیة، الإسكندریة، ، الد)قیاس وضبط السیولة( إدارة السیولة في الشركات والمصارف طارق عبد العال حماد،   2
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البنــك التجـــاري،  فـــي خزانــة والعملــة الأجنبیــة صــكوكاتالأمــوال النقدیـــة والممقــدار وهـــو : النقــد فــي الصــندوق -أ

  :التالیة للأسبابن یكون مستوى النقد في الصندوق لأدنى حد ممكن إلى أ بنوكوتسعى ال

  ؛احتمال التلاعب بالنقدیة من قبل الموظفین -

  خاصة في المناطق الریفیة وغیر المستقرة؛ بنوكاحتمال السرقة والسطو على ال -

 .لأنه یعتبر أموالا مجمدة ولا تدر ربحا على البنك -

  .النقد لدى البنك المركزي أو البنوك الأخرى -ب

والتي تتضمن كل الودائع التي یودعها البنك لدى البنوك الأخـرى، : المستحقات لدى البنوك التجاریة الأخرى -ج

تحــتفظ باحتیاطــات مباشــرة أو غیــر مباشــرة فــي بنــوك أخــرى وأن البنــوك الأخــرى تقــوم  ویتوجــب علــى البنــوك أن

بتعـــویض البنـــوك التـــي تضـــع الودائـــع لـــدیها مـــن خـــلال تقـــدیم خـــدمات مختلفـــة مثـــل المشـــاركة فـــي مـــنح القـــروض 

  .والتعاملات الدولیة

تم اســتیلام قیمتهــا لحــد ل الصــكوك المودعــة فــي البنــوك الأخــرى والتــي لــم یــمثــوت: الصــكوك تحــت التحصــیل -د

 .1الآن

  الاحتیاطات الثانویة -2

وهــي عبــارة عــن الاســتثمارات قصــیرة الأجــل وغالبــا مــا تشــتمل علــى الأوراق التجاریــة المخصــومة والتــي 

تسـاهم : یمكن تحویلها إلى نقد سائل عند الحاجة، وتحقق هـذه الاحتیاطـات فـي مجـال السـیولة فوائـد متعـددة منهـا

  .2الاحتیاطات الدولیة وتساهم كذلك في تحقیقها لبعض أرباح البنكفي تدعیم 

وبتكـون هـذا  الثانیـة وإن الغایة من هذه الاحتیاطات هو تحقیـق الـدخل بالدرجـة الأولـى، والسـیولة بالدرجـة

ا، اریــا أو إجباریــمــن الأوراق المالیــة المتوســطة والطویلــة الأجــل، ونتیجــة لــذلك یكــون تحدیــد الموجــودات إمــا اختی

تم دون خیار من البنك مثل تسـدید الزبـائن قروضـهم وفوائـد الأوراق المالیـة تالاختیاریة هي التي  فالتعدیلات غیر

  .3واستحقاقاتها

  المصادر الخارجیة للسیولة -ثانیا

فـــي الســـتینات والســـبعینات بجمـــع المزیـــد مـــن الأمـــوال الســـائلة مـــن خـــلال  بنـــوكلقـــد بـــدأت العدیـــد مـــن ال

الاســـتدانة فـــي ســـوق المـــال وتـــدعى هـــذه الإســـتراتجیة بـــإدارة الـــدیون، وتـــدعوا إلـــى الاســـتدانة الكافیـــة للأمـــوال وإن 

                                                           
، 2009، رسالة مقدمة للحصول على شهادة ماجیستر، الجامعة الإسلامیة، غزة، السیولة المصرفیة وأثرها في العائد والمخاطرةسیرین سمیح أبو رحمة،   1

  .22- 21ص ص 
  .36، ص2000، الطبعة الاولى، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، "معاصرمدخل كمي واستراتیجي " إدارة البنوك فلاح، الدوري مؤید،  يالحسین  2
  .161، ص2006، الطبعة الاولى ، مكتبة المجتمع العربي، عمان، وجهات نظر مصرفیةعقل مفلح،   3
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ســتدانة المصــدر الأساســي للســیولة المقترضــة للبنــك یتضــمن شــهادات الإیــداع، اتفاقیــات إعــادة البیــع والشــراء، وا

  .الاحتیاطي من نافدة الخصومات في البنك المركزي

دى الموازنـــة بـــین مـــوباتـــه وكـــذلك مخزونـــه مـــن الســـیولة بوتعتمـــد الجـــرأة التـــي یتبعهـــا البنـــك فـــي إدارة مطل

وفـي الوقـت نفسـه  ،المخاطرة والعائد فالسیاسة المتحفظة تؤدي إلى تقلیص سیاسة الاعتماد علـى إدارة المطلوبـات

رتباط هـذا المصـدر لا یتوفر المصدر الخارجي للسیولة لجمیع البنوك وذلك لاو یادة السیولة المخزونة تركز على ز 

الائتمـاني، وإن مـن أهـم إیجابیـات إدارة المطلوبـات إعطـاء البنـوك مرونـة فـي  هتـرض وسـلامة مركـز قبقوة البنك الم

  .1میزانیة كوسیلة لإدارة السیولةإدارة جانبي میزانیاتها، كما أجرت الإدارة على الاهتمام بجانبي ال

  وظائف السیولة البنكیة: المطلب الثالث

  :للسیولة عدة وظائف نذكر منها     

أصـحاب الودائـع تحـت الطلـب، الودائـع  (ته لبنك دائنـون متنوعـون كـل حسـب وضـعییوجد ل: طمأنینة الدائنین -

، ونظــرا لوجــود مخــاطر )الاحتیاجــاتفــوائض  الودیعــة، أصــحاب الســندات، مقترضــوالأجــل، أصــحاب شــهادات 

تـالي تعـد السـیولة كعنصـر ثقـة م لـدى البنـك المتعـاملین معـه، فبالمختلفة فالدائنون یریدون الاطمئنان علـى ودائعهـ

  العلاقة ما بین البنك والمتعاملین؛لتعزیز 

ید دیونـه عنـد تـاریخ الوظیفـة الثانیـة للسـیولة هـي طمأنـة البنـك نفسـه، ومـدى قدرتـه علـى تسـد: تسدید الاقتراض -

  لفعلي الذي لا یمكن إعادة تجدیده؛الاستحقاق ا

وك أعلــى بعــدة مــرات مــن فــالقروض الممنوحــة مــن طــرف البنـ: ح القــرضمــن ضــمان القــدرة علــى الاقتــراض أو -

ترضــة، لأن البنــك لا یمكنــه معرفــة متــى یقــوم الزبــون بســحب مبلــغ مهــم، ومــن أجــل تمویــل طلبــات قالقــروض الم

  یحافظ على مقدار معین من السیولة؛القروض غیر المنتظرة، یجب على البنك أن 

في الفترة التي یكون فیها معدل الفائدة مرتفع بسبب توزیع القروض، فإنه ینتج : تجنب البیع الإجباري للأصول -

عــن ذلــك إتبــاع الســندات بأســعار منخفضــة، وقــد تــؤدي هاتــه العملیــة فــي بعــض الأحیــان تتعــدى إلــى رأس المــال، 

ء أو مـــن أجـــل تحســـین مســـتوى بیـــع اشـــتراكات المراســـلین مـــن أجـــل تقـــدیم الخـــدمات لهـــؤلابوالبنـــوك الكبـــرى تقـــوم 

  سیولتهم؛

ه، فإنــه یــتم تطبیــق معــدل فائــدة مرتفــع علــى إذا تنبــأ الســوق لبنــك مــا بمشــاكل ســیولت: توقــع دفــع فائــدة مرتفــع -

بر على دفـع معـدلات اقتراضه وفي هذه الحالة على البنك تجنب التدخل على المستوى السوق لطالب أموال، فیج

  فائدة  مرتفعة؛

                                                           
  .23سیرین سمیح أبو رحمة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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، را إلـى البنـك المركـزيضـطبنك مشكل السیولة، فإنه یتقـدم معندما یواجه ال: تجنب الاتجاه إلى البنك المركزي -

لــك إجبــار البنــك التمتــع بصــحة مالیــة جیــدة، ویكــون ذمــن أجــل  تــهمیزانی ةالأخیــر ســوف یفــرض علیــه هیكلــ هــذا

شـكل عـدة  مشـاكل یكمـا نلاحـظ أن عـدم وجـود سـیولة  ،التجاري علـى بیـع سـندات وقـروض بأسـعار التسـویة فقـط

  .1أصعبها فقدان المراقبة الذاتیة للبنك، وجعلها خاضعة البنك المركزي

  العوامل المؤثرة في السیولة البنكیة: لرابعالمطلب ا

  :من أهم العوامل التي تؤثر في السیولة ما یلي

 تـــؤثر عملیـــة الســـحب علـــى الودائـــع إلـــى تقلـــیص ســـیولة البنـــك، أمـــا : عملیـــة الإیـــداع  والســـحب علـــى الودائـــع

 .ت الإیداع فتعمل على تحسین سیولتهعملیا

 تـزداد سـیولة البنـك إذا ظهـر أن رصـید حسـابه الجـاري دائـن لـدى حیـث : رصید عملیات المقاصة بـین البنـوك

البنــك المركــزي نتیجــة تســویة حســاباته مــع البنــوك الأخــرى، ففــي هــذه الحالــة تضــاف مــوارد نقدیــة جدیــدة إلــى 

 .النقدیة تهمركزي مما یزید من أرصداحتیاطاته النقدیة التي یحتفظ بها لدى البنك ال

  مــن  ،یمتلــك البنــك المركــزي ســلطة نقدیــة للتــأثیر علــى الســیولة البنكیــة: للبنــوكموقــف البنــك المركــزي بالنســبة

خــلال تزویــد البنــوك التجاریــة بالنقــد المطلــوب مــن النقــود الورقیــة والمعدنیــة فــإذا اعتمــد البنــك المركــزي سیاســة 

نقدیــة تقلــیص عــرض العملــة، فإنــه ســیعمل علــى تخفــیض حجــم الأرصــدة النقدیــة الحاضــرة، أو الاحتیاجــات ال

المتوفرة لدیها، ویقلل قابلیتها على منح القروض، ویحصـل العكـس فـي حالـة توسـیع عـرض العملـة، لأن ذلـك 

مواجهـــة یـــؤدي إلـــى زیـــادة الأرصـــدة النقدیـــة للبنـــوك ویوســـع ســـیولتها، ممـــا یســـمح بتوســـیع قـــدرتها الإقراضـــیة و 

 .مختلف السحوبات من العملة

 ید رأس اد رصـز ك فـي سـیولة البنـك، حیـث أنـه كلمـا المـال الممتلـ ر رصید رأسثیؤ : رصید رأس المال الممتلك

ت الســـیولة والعكـــس، ومـــن ثـــم تحـــددت قدرتـــه الإقراضـــیة، وانخفضـــت قدرتـــه علـــى تســـدید داز المـــال الممتلـــك 

 .2التزاماته الجاریة

 إذا كان الوضع الاقتصادي انكماشیا تزداد درجة السیولة المحتفظ بها في البنوك، : الحالة الاقتصادیة السائدة

تخوفا من عدم إمكانیة السداد، عما أن الطلب علـى النقـود سـیقل، إمـا إذا كـان الاقتصـاد فـي حالـة رواج فـإن 

لسـیولة فـي حـدود السـلامة المالیـة التـي تحـددها ستقوم بالتمویل وبالتالي تتناقص درجـة ا بنوكالطلب یزداد وال

 .3ظروف كل بنك

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، آلیات إدارة السیولة لدى البنوك التجاریةسعیدة طایبي،   1

  . 19،20ص، ص 2011/2012
  .187-185، ص 2002، عمان، ة الأولىدار الفكر للطباعة والنشر، الطبع، )مدخل تحلیلي كمي معاصر( إدارة المصارف رضا صاحب أبو حمد،   2
، 3، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة دكتوراه، جامعة الجزائرالسیولة على الأداء المالي للمصارف الإسلامیةأثر مخاطر هاجر زرارقي،   3

  .40، ص2019/2020الجزائر، 



مخاطر السیولة في البنوك التجاریة                          :          الفصل الأول  

 

 

19 

  أساسیات حول مخاطر السیولة: المبحث الثالث

إن خطر السـیولة یعـد مـن المخـاطر الكبـرى التـي تواجـه النشـاط المصـرفي أو الوسـاطة البنكیـة والتـي لهـا 

فمخـــاطر الســـیولة تنشـــأ مـــن حاجـــة  ،دور كبیـــر فـــي زعزعـــة ثقـــة المـــودعین والزبـــائن لـــدى البنـــك أو حتـــى انهیـــاره

وقیـاس هتـه المخـاطر  ،اتلأصـول الكافیـة لمواجهـة هـذه الحاجـالمؤسسة المالیة إلى النقدیة قبل حلول استحقاق وا

  .ومراقبتها یساعد في الحد منها، وهذا ما سنتطرق إلیه خلال هذا المبحث

  مفهوم مخاطر السیولة: المطلب الأول

  یستوجب التطرق أولا إلى مفهوم المخاطر  ،السیولة مخاطر قبل التطرق إلى مفهوم

  مفهوم المخاطر: أولا

لمخاطر تعریفات متعـددة تعكـس وجهـة نظـر البـاحثین المختلفـة حـول هـذا المفهـوم، فـیمكن تعریفهـا لتوجد 

ـــة  « : بأنهـــا ـــا فـــإن المخـــاطرة تتضـــمن احتمالی إمكانیـــة التعـــرض إلـــى الخســـارة أو الضـــرر أو المجازفـــة، ومـــن هن

ول أحداث غیر مرغوب فیها، والمخاطرة كذلك هي احتمالیة أن تكـون نتـائج التنبـؤات خاطئـة، أو هـي درجـة حص

  .1»تقلب العائد في المستقبل

كون فیها إمكانیة أن یحـدث انحـراف معـاكس عـن النتیجـة المرغوبـة  والمتوقعـة أو حالة ت «: كما تعرف على أنها

 .2»المأمولة

  .3»حالة عدم تأكد بشأن التدفقات المستقبلیة  «: ومنه من عرفها على أنها

التــي ســوف ومــن خــلال التعــاریف نســتنتج أن المخــاطر هــي حالــة مــن عــدم التأكــد فــي الاحتمــالات و التوقعــات 

تحـــدث فـــي المســـتقبل و تـــؤثر علـــى الأهـــداف التـــي تســـطرها المؤسســـة، كمـــا یمكـــن القـــول أنهـــا الخســـائر المادیـــة 

  .المحتملة لوقوع حدث معین

  تعریف مخاطر السیولة: نیاثا

ـــة التـــي تتعـــرض لهـــا المؤسســـات المالیـــة، حیـــث تعـــددت  تعـــد مخـــاطر الســـیولة مـــن أهـــم المخـــاطر المالی

  :نذكر منها ،التعاریف

                                                           
  .42، ص2015، دار جنان للنشر والتوزیع، سیاسة إدارة البنوك التجاریةأحلام بوعبدلي،   1
  .16، ص2003، جامعة عین شمس، الإسكندریة، )بنوك -شركات -إدارات -ادأفر ( إدارة المخاطر طارق عبد العال حماد،   2
  .13ص  ،2003 ،الإسكندریة ،المكتب العربي الحدیث ،الإدارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر ،منیر إبراهیم الهندي  3
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تعرف مخاطر السیولة بعدم قدرة المؤسسة على مواجهـة الالتزامـات المالیـة المترتبـة علیهـا عنـد اسـتحقاقها أو "  -

ضـطرار إلـى  وكذلك عدم قدرة المؤسسـة علـى  تمویـل الزیـادة فـي جانـب الموجـودات دون الاسدادها بتكلفة أعلى، 

  .1"وال ذات تكلفة  عالیةمسعار غیر عادلة  أو اللجوء إلى مصادر أتسییل الموجودات بأ

ة لحقـوق الملكیـة الناتجـ السـوقیة و القیمـةالاختلافـات فـي صـافي الـدخل « : هاكما ینظر لمخاطر السیولة على أن

من بیع الأصول أو الحصول على  سواءعن الصعوبة التي تواجه البنك في الحصول على النقدیة بتكلفة معقولة 

قروض  أو ودائع جدیدة، ویتعاظم مخاطر السیولة حینما لا یستطیع البنك توقع الطلب الجدید علـى القـروض أو 

  .2»السحب من الودائع ولا یستطیع التوصل إلى مصادر جدیدة للنقدیة

فـاء بالتزاماتـه عنـدما یحـل موعـد اسـتحقاقها دون تحمـل تنشـأ مـن عجـز البنـك علـى الو « : هاوتعرف أیضا على أن

خسارة غیر مقبولة، ویمكن أن یؤثر هذا الخطر سلبا على الأرباح أو رأس مال البنـك، لـذلك یصـبح مـن أولویـات 

  . 3»لتلبیة المتطلبات المستقبلیة بتكالیف مقبولة الإدارة العلیا للبنك ضمان توفیر ضمان توفیر الأموال الكافیة

ومن خلال ما سبق یمكن القول أن مخاطر السیولة هو ذلك النوع من المخاطر الذي تتعرض لـه البنـوك 

، وبــذلك )القــروض(التجاریــة عنــدما تكــون آجــال الاســتحقاق لمواردهــا أقصــر مــن آجــال الاســتحقاق لاســتخداماتها 

هـة طلبـات الـدفع المقدمـة مـن طـرف زبائنهـا وغیـر قـادرة علـى الاقتـراض مـن السـوق، تصبح غیر قادرة علـى مواج

  .وهذا لضعف ثقة المقرضین فیها على أن تدفع لهم تعویضات في المستقبل

  أسباب وأنواع مخاطر السیولة: المطلب الثاني

  أسباب مخاطر السیولة: أولا

ى سبیل المثال قد تنشأ هذه المخاطر من جانـب یمكن أن تنشأ مخاطر السیولة من عدة مصادر مختلفة، فعل

  4:یج بینهم على النحو التاليمز أو من البنود خارج المیزانیة أو الالتزامات أو جانب الأصول 

 عدم الملائمة الصحیة بین تواریخ سیولة الأصول واستحقاق الخصوم؛ 

 عدم متابعة الانحرافات بین المتوقع والمحقق من الفائض النقدي؛ 

                                                           
دراسة ، ها على كفایة رأس المال في القطاع المصرفيدراسة تحلیلیة لمخاطر السیولة باستخدام كشف التدقیق النقدي مع بیان أثر نضال رؤوف أحمد،   1

  .306،  ص2013، )36(مجلة كلیة بغداد العلوم الاقتصادیة، جامعة بغداد، العدد  ،تطبیقیة في مصرف الرافدین
لة الامتیاز لبحوث الاقتصاد والإدارة، ، مجبالإشارة لحالة النظام البنكي الجزائري: الإدارة السلیمة لمخاطر السیولة البنكیةفاروق فخاري، نورة زبیري،   2

  .179، ص2018، دیسمبر )2(، العدد)2(المجلد
، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الدكتوراه في إدارة مخاطر السیولة وأثرها على المردودیة المالیة الاقتصادیة، دراسة مقارنةطبي عائشة،   3

  .32،ص2017التسییر، جامعة غردایة،  علوم
، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نیل درجة الماجیستر، الجامعة ة والمالیة في إدارة  مخاطر السیولةیدور المعلومات المحاسبنصر رمضان أحلاسه،   4

  .58، ص2013الإسلامیة، غزة، 
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  توزیع الأصول على استخدامات ذات درجات متفاوتة ویصعب  تحویلها إلى أرصدة سائلة؛سوء 

 عوامل خارجیة كالركود الاقتصادي والأزمات الحادة التي تنشأ في أسواق رأس المال؛ 

  قد تنشأ من جانب الالتزامات، عندما یقوم المـودعین بسـحب إیـداعاتهم فـورا وبشـكل مفـاجئ، ممـا یتطلـب مـن

تــوفیر أمــوال إضــافیة   خــلال الاقتــراض مــن الغیــر أو بیــع بعــض الأصــول لمقابلــة عملیــات الســحب البنــك  

 المفاجئ؛

 كما قد تنشأ من الأصول، مثلا عند مواجهة صعوبات في بیع الأصول لمقابلة التدفقات النقدیة الخارجیة؛ 

 المثــال،  عنــدما یــتم الســحب  قــد تنشــأ كــذلك مخــاطر الســیولة مــن جانــب البنــود الخــارج المیزانیــة  علــى  ســبیل

بصورة أكبر عن المقدر من الحدود الائتمانیة السابقة  والتي تمت الموافقة  علیها من قبل البنك، مما یتطلب 

 .أن یقترض البنك أموال إضافیة

  : ویوضح الشكل التالي المصادر الأساسیة لخطر السیولة
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  المصادر الأساسیة  لخطر السیولة):  03(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

Source: Banks Erik, “Liquidity Risk: Managing Funding And Asset Risk”,2nd Edition, Palgrave 
Macmillan, Basingstoke, United Kingdom, 2014,P8 

  أنواع  مخاطر السیولة: ثانیا

  :تنقسم مخاطر السیولة إلى

  )نقديمخاطر التدفق ال( مخاطر السیولة التمویلیة  -1

تنشــأ  مخــاطر الســیولة التمویلیــة  عنــدما  یكــون البنــك غیــر قــادر علــى مقابلــة التــدفقات النقدیــة المتوقعــة  

وغیر المتوقعة، سواءا الحالیة أو المستقبلیة  بكفاءة وبدون أن یؤثر ذلك على العملیات الیومیة أو الوضع المالي 

  .للبنك بشكل عام

 خطر السیولة

  خطر سیولة السوق

 "خطر سیولة الأصول" 
  خطر تمویل  السیولة

 "خطر التدفقات النقدیة"

عدم قدرة البنك على تسییل 

مركز السیولة  لدیه بالسعر 

السوقي العادل وذلك بسبب عدم 

كفایة عمق السیولة أو حدوث 

 اضطراب في السوق

عدم  قدرة البنك على إیجاد التمویل 

اللازم  لمقابلة التدفقات النقدیة الحالیة 

والمستقبلیة  المتوقعة  وغیر  المتوقعة  

التأثیر  على العملیات بكفاءة دون 

 التشغیلیة والظروف المالیة

خطر تمویل السیولة وخطر 

 سیولة السوق معا

وهي عبارة تأتي معا لتشكل مخاطر مندمجة  

عن عدم قدرة  البنك على توفیر  التمویل 

اللازم أو تجدید التمویل الحالي  وعدم قدرته 

 على  تسییل الأصول في نفس الوقت
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  مخاطر السیولة السوقیة -2

الأصول، على سبیل المثال، قد تمتلـك عقـارات ولكـن بسـبب ظـروف السـوق  لة على تسییوهي عدم القدر 

بالشــراء  الــراغبین الســیئة یــتم بیعهــا بســعر غیــر عــادل، مــن المؤكــد أن للأصــل قیمــة أعلــى، ولكــن مــع تــدني عــدد

  .مؤقتا، لا یمكن بیعه بسعره المستحق فعلا

بیــع أو رهــن أحــد أصــوله، فأحیانــا  قــد یكــون مــن ولهــذا تنشــأ هــذه المخــاطر  عنــدما یتعــذر علــى البنــك 

الصــعب علــى البنــك أن  یتصــرف فــي بعــض الأصــول التــي بحوزتــه ســواءا عــن طریــق البیــع أو الــرهن  حســـب 

  .1أسعار السوق السائدة، وإذا اضطر البنك في هذه الحالة فإنها قد تترتب خسائر  لا یرغب البنك بتحملها

  مخاطر السیولة العرضیة -3

هــذه المخــاطر نتیجــة لعملیــات الســحب المفــاجئ التــي قــد یتعــرض لهــا البنــك مــن ودائــع العمــلاء أو تنشــأ 

 .2لبعض العملاء حمتع بتسهیلات ائتمانیة والتي تمنالسحوبات المفاجئة من الحسابات التي تت

  مؤشرات قیاس مخاطر السیولة: المطلب الثالث

تؤثر على النظام المـالي وأداء البنـوك، لأن نقـص  تعد مؤشرات مخاطر السیولة من أولى المؤشرات التي

كثــر أمانــا أو الأعلــى الــتخلص مــن بعــض الأصــول  بنــوكفــي انخفــاض الودائــع ویجبــر ال الســیولة الكافیــة یــنعكس

زیـادة المخـاطر وارتفـاع أسـعار  الأكثر سـیولة لمواجهـة الـدیون المتزایـدة وسـیكون لانخفـاض حجـم القـروض بسـبب

  .على النظام المالي بأكمله وبالتالي زعزعة استقرارهئدة تأثیر سلبي لفاا

  :3ومن أهم المؤشرات التي تقیس مخاطر السیولة هي

 

 

 

 

                                                           
دراسة مقارنة بین البنوك المدرجة في : تأثیر مخاطر السیولة ومخاطر الائتمان على الأداء المالي للبنوك التجاریةعبد العزیز علي مرزوق وآخرون،  1

  .223-222، ص ص 2020، الجزء الأول،10، العدد6دجللدراسات التجاریة المعاصرة، المالبورصتین المصریة والسعودیة، مجلة ا
  .63، ص2014الأولى، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان،  ، الطبعةإدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصیرفي،   2
، 2019-2005في العراق للمدة ) fsi(تأثیر  مخاطر السیولة المصرفیة  في مؤشرات السلامة المالیة یاب أحمد، صبحي حسون عباس، ذ ضحى  3

  206، ص 2021، أیلول،129مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد 
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  المؤشرات المستخدمة في البنوك لقیاس مخاطر السیولة): 01(الجدول رقم 

  المدلول الاقتصادي  النسبة

/ الموجــــــودات الســــــائلة

  إجمالي الموجودات

ســـمح یانخفـــاض مخـــاطر الســـیولة، لأن ذلـــك  إلــىتشــیر الزیـــادة فـــي هـــذا المؤشـــر 

بزیـادة النقـد والاسـتثمارات أي تحویــل الاسـتثمارات القصـیرة الأجــل إلـى سـیولة فــي 

فتـــرة زمنیـــة قصـــیرة مـــن أجـــل الوفـــاء بالتزامـــات البنـــك بموجـــب الشـــروط المحـــددة، 

  .%30ووضعت بعض الدول  نسبة معیاریة بأن لا تقل هته النسبة  عن 

/ ضإجمــــــــــالي القــــــــــرو 

  إجمالي الودائع

سـبة یشیر ارتفـاع هـذا المؤشـر إلـى ارتفـاع مخـاطر السـیولة، لأن ذلـك یزیـد  مـن ن

ها بســهولة، ومـن جانـب آخـر فـإن ارتفـاع نســبة  فیتالقـروض التـي یمكـن للبنـك تصـ

هــذا المؤشــر  یــؤدي إلــى تــوفیر مصــادر نقدیــة أخــرى  وجدیــدة لیــتمكن البنــك مــن 

  %70المعیاریة التي حددتها بعض الدول هي تلبیة  طلبات القروض، والنسبة 

/ الموجــودات المتداولــة

  إجمالي الودائع

یشیر ارتفاع هذا المؤشر إلى انخفاض مخاطر السیولة، لأن ذلك  یعكـس الزیـادة 

في الموجودات قصیرة الأجل التي یواجه البنك التزاماته الأخرى بها من سحوبات 

  %70ریة یجب عدم تجاوزها قدرها المودعین، وحددت بعض الدول  نسبة معیا

ــــدى  ــــد والأرصــــدة ل النق

إجمــــــــــــــــــالي / البنــــــــــــــــــك

  الموجودات

یشیر ارتفاع هذا المؤشر إلى انخفاض مخاطر السـیولة علـى اعتبـار ذلـك یعكـس 

زیــادة الأرصــدة النقدیــة ســواء كانــت فــي الصــندوق أو لــدى البنــك والتــي یواجــه بهــا 

  .البنك التزاماته المختلفة

، مـذكرة دور إدارة الخصـوم  فـي الحـد مـن مخـاطر السـیولة البنكیـةعاشور حفیظـة، (من إعداد الطالبتین بالاعتماد على : المصدر

 ).29، ص2019/2020نیل شهادة ماستر، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، مقدمة ضمن متطلبات 

  ضوابط الحد من مخاطر السیولة: المطلب الرابع

ور التــــي یجــــب أن تأخــــذها الإدارة العلیــــا للبنــــوك  بعــــین بــــین الســــیولة ورأس المــــال مــــن الأمــــ إن العلاقــــة  

الاعتبار لأن  مخاطر السیولة یمكن أن  تؤثر على رأس المال، الأمر الذي قد یزید من خطورة وضعیة السیولة، 

طویلــة  مــن الضــغط فــي بتكــوین احتیــاطي قـوي مــن الســیولة لتحمــل فتـرات  بنــكمـا أنــه مــن الضــروري أن یقـوم الك

 .1الأسواق المالیة و الافتقار إلى السیولة

كما أن الغرض من إدارة السیولة هو التأكید أن البنك قادر على مقابلة كافـة التزاماتـه التعاقدیـة، ولـذلك یجـب 

  2:أن یشتمل النظام القوي لإدارة السیولة على عدة عناصر هي

 

                                                           
  .6-5، ص ص 2011، سبتمبر 61، المصرفي، العدد إدارة مخاطر السیولةحسام الدین نبیل أبو تركي،  1
  .223عبد العزیز علي مرزوق وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 ؛نظام جید لإدارة المعلومات 

  ؛یة على السیولةسیطرة مركز 

 ؛تحلیل صافي التمویل اللازم في ضوء بدائل مختلفة 

 ؛تنوع مصادر التمویل 

 وضع خطة للطوارئ. 

ویجب على المراقبین أن یكونوا على علم بأسلوب إدارة البنك لأصوله التزاماته وكذلك البنود خـارج المیزانیـة، 

  .لمواجهة كافة التزاماته التعاقدیة مع التحقق من أن هذا الأسلوب یوفر السیولة الكافیة للبنك

كما یجب الأخذ بعین الاعتبار الحدود الدنیا الموضوعة من قبل البنك المركزي بشأن نظام السیولة فـي حالـة 

  .إلزام البنوك بتطبیق  نظام السیولة وفقا لسلم الاستحقاقات من قبل البنك المركزي
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  :خلاصة

مؤسسة مالیة تلعب دورا مهما في الاقتصاد والمتمثل بشكل أساسي في الوساطة باعتبار البنوك التجاریة 

ما بین أصحاب الفوائض المالیة وذوي الحاجة إلیها، فهي بحاجة إلى مصادر تستمد منها ما تحتاجه لاسـتمراریة 

ى نقـد بسـرعة نشاطها وتحقیق أهدافها مثل السیولة، والتي تمثل قدرة البنك على تحویل أي أصـل مـن الأصـول إلـ

وبــدون خســارة، والاعتمــاد علــى مصــادر مختلفــة كالاحتیاطــات الأولیــة والثانویــة حتــى لا تتعــرض لخطــر الســیولة 

ویمكــن قیاســها  ،یخ ســیولة الأصــول واســتحقاق الخصــوموالتــي قــد تنشــأ نتیجــة عــدم الملائمــة الصــحیحة بــین تــوار 

یمكـن الحـد منهـا مـن خـلال تنویـع كمـا  ،الودائـع الي القـروض علـى إجمـاليبالاعتماد على مؤشرات مختلفة كإجمـ

  .مصادر التمویل ووضع خطط للطوارئ

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  
  : الفصل الثاني

  الأداء المالي أساسیات

  تمهید

  مفاهیم عامة حول الأداء المالي: المبحث الأول

  ماهیة تقییم الأداء المالي: المبحث الثاني

  محددات الأداء المالي : المبحث الثالث

  خلاصة
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  :تمهید

تعتبـــر الاســـتمراریة مـــن بـــین الغایـــات التـــي تســـعى البنـــوك التجاریـــة لتحقیقهـــا، وإذا كـــان اســـتمرار أي بنـــك   

، فإن هذا یقودنا إلى الحدیث عـن الأداء بشـكل عـام والأداء على تحقیق أهدافه بكفاءة وفعالیةمرتبط بمدى قدرته 

  .المالي بشكل خاص

حثین والمسیرین في الفكر المـالي، ویعـد مـرآة عاكسـة لوضـع البنـك فهو من المفاهیم الأساسیة التي تشغل بال البا

  .في مختلف حالاته

إلا أنـــه ومـــع التحـــدیات والمنافســـة المختلفـــة التـــي تواجـــه البنـــوك فـــي العصـــر الحـــدیث نتیجـــة مـــا یشـــهده 

ا المـالي الاقتصاد العالمي من تطورات سریعة وجذریة في مجالات عدیدة، فإنه یسـتوجب علـى البنـوك تقیـیم أدائهـ

  .للحكم على مدى قدرتها على استغلال وتسییر الموارد المالیة المتوفرة لدیها والوقوف على نقاط قوتها  ضعفها

وباعتبار القطاع البنكي من القطاعات المهمة الذي یمثل  حلقة من حلقـات تطـور النظـام المـالي فـي أي 

اطر التـي تواجهـه كمخـاطر السـیولة التـي تـؤدي بلد، فمن بـین مقومـات نجـاح أي بنـك  التحـوط مـن مختلـف المخـ

  .إلى فقدان ثقة المودعین مما یؤثر بشكل أو بآخر على الأداء المالي

وهــذا مــا ســنعاجله فــي هــذا الفصــل مــن خــلال دراســة مفــاهیم عامــة حــول الأداء المــالي بــالتطرق لمفهــوم 

في المبحـث الثـاني فسـنعرج إلـى ماهیـة تقیـیم  الأداء المالي، تعریفه وأهمیته، مداخله وأهدافه و طرق تحسینه، أما

مصــادر وخطــوات  ،مــن خــلال التطــرق إلــى المفهــوم و الجهــات المســتفیدة مــن تقیــیم الأداء المــالي الأداء المــالي،

تقییمه، المعاییر والمؤشرات المعتمدة أما المبحث الثالث فسوف یتناول العوامل المؤثرة فـي الأداء المـالي والعلاقـة 

  .اطر السیولة و الأداء الماليما بین مخ
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  مفاهیم عامة حول الاداء المالي :المبحث الأول

یعتبر الأداء المالي من المقومات الرئیسیة للبنوك حیـث یـوفر نظـام متكامـل للمعلومـات الدقیقـة والموثـوق   

حیــث فــي هــذا المبحــث بهــا لمقارنــة الأداء الفعلــي لأنشــطة البنــوك مــن خــلال مؤشــرات محــددة لتحدیــد الانحرافــات 

  .سنتطرق إلى مفهوم الأداء المالي، أهدافه وطرق تحسینه

  مفهوم الأداء المالي: المطلب الأول

قبــل التطــرق إلــى الأداء المــالي، لابــد مــن التعــرف علــى الأداء والــذي حظــي باهتمــام كبیــر مــن البــاحثین،   

ه یتمیــز البنــك عــن البنــوك الأخــرى مــن حیــث بحیــث یعــد الأداء مفهومــا جوهریــا بالنســبة للبنــك، والــذي علــى أساســ

  .الكفاءة

  تعریف الأداء: أولا

مـن صـیاغتهم لـلأداء فهنـاك  هـدافهملـى اخـتلاف أفكـار البـاحثین وألقد تعددت تعاریف الأداء وهـذا راجـع إ

 بقـة للأهـداف المخططـة أو تقـل عنهـاسلوك یؤدي إلـى نتـائج، وقـد تكـون النتـائج محققـة مطا" من یعرفه على أنه 

، ونلاحـظ أن هــذا التعریــف 1"حتـى تتجاوزهــا، وهـذا قــد یكــون وفقـا لكفــاءة وفعالیـة الجهــد المبــذول لبلـوغ  النتــائج وأ

  .یركز على النتائج من حیث الكفاءة الفعالیة

تأدیة عمل أو إنجاز نشاط أو تنفیذ مهمة، بمعنى القیام بفعل یسـاعد علـى : " كما یعرف الأداء أیضا على أنه -

  .، وهذا التعریف یعتبر الأداء أي عمل یؤدي إلى الوصول إلى أهداف2"إلى الأهداف المسطرةالوصول 

عبــارة عـن العملیــات التــي تتضــمن إتبــاع وسـائل وأســالیب، یــتم عــن طریقهــا " وفـي تعریــف آخــر نجــد أن الأداء  -

  .3"القیام بنشاطات والوصول إلى أهداف هذه النشاطات، باستخدام موارد وإمكانیات معینة

ومن خلال ما سبق یمكن تعریف الأداء على أنه عبارة عن نشاط یتم القیام به بغیة تحقیـق هـدف مسـطر بكفـاءة 

  .وفعالیة

  تعریف الأداء المالي: ثانیا

  :لقد تعددت التعاریف التي وضعت للأداء المالي منها

                                                           
  .386، ص2008، مطابع دار الهندسة، الطبعة الثانیة، القاهرة، "رؤیة إستراتیجیة معاصرة"إدارة الموارد البشریة أحمد سید مصطفى،   1
  .218، ص2010-2009، 7، مجلة الباحث، العدد تحلیل الأسس النظریة لمفهوم الأداءالشیخ الداري،   2
  .45، ص 2010، دار الحامد للنشر والتوزیع، الطبعة الاولى، عمان، الأداء المالي وأثره مع عوائد أسهم الشركاتمحمد محمود الخطیب،  3
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خدام مؤشـرات مالیـة بقیـاس المفهـوم الضـیق لأداء المؤسسـات حیـث یركـز علـى اسـت"  :نجد من عرفـه علـى أنـه -

مدى إنجاز الأهداف، كما یعبر الأداء المالي عن أداء المؤسسات، حیث أنـه الـداعم الأساسـي للاعمـال المختلفـة 

اســتثماریة فــي میــادین الأداء  فــرصوارد المالیــة وتزویــد المؤسســة بالتــي تمارســها المؤسســة، ویســاهم فــي إتاحــة المــ

  .1"المختلفة والتي تساعد على تلبیة احتیاجات أصحاب المصالح وتحقیق أهدافهم

تشــخیص الصـــحة المالیــة للمؤسســـة لمعرفــة مـــدى قــدرتها علـــى إنشــاء قیمـــة ومجابهـــة " كمــا یعـــرف علــى أنـــه   -

جداول الملحقة، ولكن لا جدوى مـن ذلـك المستقبل من خلال الاعتماد على المیزانیات، جدول حسابات النتائج، ال

إن لــم یأخــذ الظــرف الاقتصــادي والقطــاع الصــناعي الــذي تنتمــي إلیــه المؤسســة النشــطة فــي الدراســة، وعلــى هــذا 

  .2"الأساس فإن تشخیص الأداء یتم بمعاینة المردودیة الاقتصادیة للمؤسسة ومعدل النمو والأرباح

مــن خــلال تحســین المردودیــة، ویتحقــق ذلــك بتدنیــة التكــالیف وتعظــیم  تعظــیم النتــائج: " ویعــرف أیضــا علــى انــه -

الإیرادات بصفة مستثمرة تمتد إلى المدى المتوسط والطویل بغیة تحقیق كل مـن التـراكم فـي الثـروة والاسـتقرار فـي 

  .3"مستوى الأداء

لــى تحقیــق أهدافــه ومــن خــلال التعریفــات الســابقة لــلأداء المــالي یمكــن القــول بأنــه انعكــاس لقــدرة البنــك ع

المخطط لها مـن خـلال اسـتخدام البنـك المـوارد المتاحـة لـه بكفـاءة عالیـة، وتحقیـق أقصـى عائـد ممكـن بأقـل تكلفـة 

  .ممكنة، حتى یتسنى له الوفاء بالتزاماته

  أهمیة الأداء المالي: ثالثا

  4:یمكن حصر أهمیة الأداء المالي من خلال أنه یسقط الضوء على عدة جوانب منها  

 حیث یتمثل الهدف من تحقیق الربحیة في تعظیم قیمة المنشأة وتعظیم ثروة المساهمین؛: تقدیم الربحیة 

 المنشـأة وتحسـین قـدرة المنشـأة علـى الوفـاء  م السـیولة فـي التعـرف علـى وضـعحیث یساعد تقیـی: تقییم السیولة

 بالتزاماتها وسدادها في مواعیدها المحددة؛

 ة التـي تتبعهـا المنشـأة فـي مثل الهدف من تقییم النشاط فـي التعـرف علـى الكیفیـحیث یت: تقییم تطور الأنشطة

 یة وكیفیة استثمارها؛لرها المادصامتوزیع 

                                                           
  .48، ص2013-2012، بسكرة، خیضر ، مذكرة ماجیستر، جامعة محمددور إستراتیجیة التنویع في تحسین أداء المؤسسة الصناعیةعمر تمجغدین،   1
، أطروحة دكتوراه، باستعمال المحاكاة المالیة مبكرال نذارللإ سسة الاقتصادیة نحو إرساء نموذج قیاس وتقییم الأداء المالي في المؤ عبد الغني دادن،   2

  .36، ص2007جامعة الجزائر، 
، عینة من المؤسسات الناشطة بالمنطقة الصناعیة بالمسیلة:ادیةنموذج مقترح لتقییم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصبن البار موسى، بوساق أمین،   3

  .63، ص2019، 1، العدد4مجلة البحوث في العلوم المالیة والمحاسبة، المجلد 
  .51محمد محمود الخطیب، مرجع سبق ذكره، ص   4
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 ــدین و والتــي : تقیــیم الرفــع المــالي دى اعتمــاد المنشــأة فــي حصــولها علــى مــتهــدف إلــى التعــرف علــى حجــم ال

 الأموال من مصادر التمویل الخارجیة؛

  اقتصـادیة مختلفـة،  دابعـمنشأة من أجل تحقیـق مزایـا ذات أویتم تقییم تطور حجم ال: المنشأةتقییم تطور حجم

 وتحسین القدرة الكلیة للمنشآت؛

 حیــث یمكــن أصــحاب المصــالح مــن معرفــة السیاســة التــي تتبعهــا المنشــأة فــي توزیــع : تقیــیم توزیعــات الأربــاح

 .أرباحها

 مداخل الأداء المالي: رابعا

  1:داء المالي فیما یليتتمثل مداخل الأ

  تعرف الفعالیة على أنها نسبة الهدف المتحقق إلـى الهـدف المخطـط أو المرسـوم مسـبقا، كمـا یمكـن : الفعالیة

تعریفهــا علــى أنهــا العلاقــة بــین المخرجــات مركــز تكلفــة معــین وأهدافــه، فكلمــا زادت مســاهمة المخرجــات فــي 

  :وتحسب وفق العلاقة التالیة ،الیةتحقیق الأهداف المرسومة كلما أصبح المركز أو الوحدة الإداریة أكثر فع

  

 فضـــل للإمكانیـــات المادیـــة المالیـــة الأ وتعنـــي مـــدى نجـــاح اســـتخدام المـــوارد المتاحـــة، أي الاســـتخدام: الكفـــاءة

  :والبشریة بأقل تكلفة وأقل جهد وتحسب وفق العلاقة التالیة

  

  

  الأداء الماليمداخل ): 04(الشكل رقم 

  

  الفعالیة                                      الكفاءة                                     

  

  الموازنة

  .13، ص2010، دار المحمدیة العامة، الجزائر، مراقبة التسییر في المؤسسةناصر داوي عدون وآخرون،  :المصدر

                                                           
، ص 2009، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، اریةدراسة الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات الاستثمیري نوري، أسامة عزمي سلام، قموسى ش  1

237.  

 النتائج المتوقعة/ النتائج المحققة= الفعالیة 

 المدخلات/ المخرجات= الكفاءة 

 النتائج

 الأهداف الموارد
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  أهداف الأداء المالي: المطلب الثاني

  :تتمثل أهداف الأداء المالي في التالي  

  ر الماليیسالسیولة وال -1

تقیس السیولة قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها قصیرة الأجل، أو بتعبیر آخر تعني قدرتها على التحویـل   

متاحـة، فـنقص السـیولة أو عـدم كفایتهـا إلـى أمـوال ) المخزونـات والقـیم القابلـة للتحقیـق(بسرعة الأصـول المتداولـة 

  .1یجر المؤسسة إلى عدم المقدرة على الوفاء أو مواجهة التزاماتها وتأدیة بعض المدفوعات

  التوازن المالي -2

یعتبــر التــوازن المــالي هــدفا مالیــا تســعى الوظیفــة المالیــة لبلوغــه، لأنــه یمــس بالاســتقرار المــالي للمؤسســة     

ي لحظـة معینـة التـوازن بـین رأس المـال الثابـت والأمـوال الدائمـة التـي تسـمح بالاحتفـاظ بـه ویمثل التوازن المالي فـ

  .2عبر الفترة الزمنیة المالیة 

  المردودیة -3

تعتبـــر مـــن الأهـــداف الأساســـیة التـــي تســـعى المؤسســـة لبلوغهـــا، والمردودیـــة كهـــدف عـــام یـــدل علـــى قـــدرة     

تعملها المؤسسة في رأس المال الاقتصادي وهذا یعكس المردودیة الوسائل على تحقیق النتیجة، والوسائل التي تس

الاقتصــادیة، ورأس المــال المــالي هــو بــدوره یعكــس المردودیــة المالیــة، فحســب نــوع النتیجــة والوســائل المســتخدمة 

  .3یتحدد نوع المردودیة، وبصفة عامة اهتمام المؤسسة ینصب على المردودیة المالیة والمردودیة الاقتصادیة

  إنشاء القیمة -4

إنشــاء القیمــة للمســاهمین تعنــي القــدرة علــى تحقیــق مردودیــة مســتقبلیة كافیــة مــن الأمــوال المســتثمرة حالیــا     

 والمردودیة الكافیة هي تلك التي لا تقل عن المردودیة التي بإمكان المساهمین الحصول علیها في استثمارات

رون مـــن إنشـــاء القیمـــة فـــإن المســـتثمرین یتوجهـــون إلـــى أخـــرى ذات مســـتوى خطـــر مماثـــل، فـــإذا لـــم یـــتمكن المســـی

  .4توظیفات أخرى أكثر مردودیة

                                                           
، 2015-2013 حالة مجمع صیدال:دراسة تحلیلیة لأثر الهیكل التمویلي على الأداء  المالي للمؤسسة الاقتصادیةمولود فتحي، قطاف عبد القادر،   1

  .226، ص2018، 4، العدد2مجلة إضافات اقتصادیة، المجلد
، 33، العدد 16، دراسات اقتصادیة، المجلد "scf"تقییم الأداء المالي للمؤسسة الجزائریة في ظل تطبیق النظام المحاسبي المالي سبني إسماعیل،   2

  .422، ص2018
لعمومیة دراسة حالة مؤسسة البناء و الاشغال ا: تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة مؤشر قیاس المردودیةشریف غیاط، نهري عبد المالك،   3

(ORTP)  140، ص2013، 13، العدد 6، دراسات اقتصادیة، المجلد  )2013-2011(خلال الفترة.  
، مجلة دراسة حالة المجمع الصناعي صیدال: فعالیة مبادئ الحوكمة في تحسین الأداء المالي للمؤسسةسباع أحمد صالح، محمد البشیر بن عمر،   4

  .51، ص2018، 1، العدد3المجلدالبحوث في العلوم المالیة والمحاسبة، 
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  نمو المؤسسة -5

یعتبر نمو المؤسسة عامل أساسي من عوامل تعظیم قیمتها، وعلیه فإن قـرارات النمـو تتمیـز بأنهـا قـرارات     

المتعلقــة بجانــب التطــور، التوســع، إســتراتیجیة، كمــا أن نمــو المؤسســة یعكــس مــدى نجــاح ونجاعــة اســتراتیجیاتها 

  .1الخ...البقاء، الاستمرار

  طرق تحسین الأداء المالي: المطلب الثالث

هـــذه  كـــللتحقیـــق و  تهـــدف الإدارة المالیـــة بالشـــركات إلـــى تحقیـــق أربـــاح وتـــدفقات نقدیـــة ونمـــو واســـتدامة،    

والمالیـة والتـدقیق، وتشـمل تعیـین فریـق  الأهداف المالیة، تعد المؤسسة نظاما إداریا ومالیا ینظم أنشـطة الحسـابات

محاسبي، ومده بالأنظمـة المحاسـبیة المعتمـدة والأدوات والتقنیـات لتسـجیل حسـابات الشـركة وترصـیدها، فیمـا یلـي 

 :2أهم الخطوات التي یجب إتباعها لتحسین الأداء في الشركات

 ـــد الأهـــداف المالیـــة ـــة الســـنویة  :تحدی لتطـــویر الأداء المـــالي یجـــب أن تقـــوم الشـــركة بتحدیـــد الأهـــداف المالی

ذلك الإیرادات وتكالیف الإنتاج والمصـاریف العامـة وصـافي الأربـاح والنفقـات الاسـتثماریة  في المستقبلیة، بما

یجیة والخطــط والتـدفقات النقدیــة، وتنبثـق تلــك الأهـداف مــن رؤیــة ورسـالة الشــركة وتصـاغ فــي خطتهـا الإســترات

 .الإداریة والمالیة وعادة ما یتم التنبؤ بها طوال حیاة المشروع لتقدیر الجدوى المالیة للمشروع

 تقیس نقطة التعادل كمیة وقیمة المبیعات التي عندها فقـط لا تحقـق الشـركة أي ربـح أو  :تقدیر نقطة التعادل

المبیعــات، ویمكــن حســاب نقطــة التعــادل عــن خســارة وتبــدأ الشــركة فــي تحقیــق الأربــاح بعــد هــذا المســتوى مــن 

طریق الرسم البیاني لدالة المبیعات أو الإیرادات أو التكالیف للشركة، وتكمن أهمیتهـا فـي تحدیـد الحـد الأدنـى 

للمبیعــات  ككمیــة أو قیمــة التــي عنــدها فقــط تبــدأ المؤسســة فــي تحقیــق الأربــاح، بحیــث كلمــا انخفضــت نقطــة 

عات للشركة، كلما أصبحت المؤسسة أكثر جاذبیة للاستثمار ویمكن تخفیضها من التعادل ككمیة أو قیمة مبی

 .خلال خفض التكالیف الثابتة السنویة وزیادة معدل مجمل الربح، وزیادة المبیعات

 ـــتج ـــة المن ـــدیر تكلف لتقـــدیر تكلفـــة المنـــتج تنفـــذ الإدارة نظـــام محاســـبي متكامـــل شـــاملا حســـاب التكـــالیف،  :تق

كتروني محاسبي تسجل فیه كافة المصاریف المباشرة و غیر المباشـرة وكـذلك تحمـل تلـك وباستخدام تطبیق ال

المصــاریف علــى مراكــز التكلفــة لكــل منــتج ، ووفقــا لــذلك یــتم تقــدیر تكلفــة المنتجــات علــى أســاس تكلفــة المــواد 

ز التكلفـة لكـل الخام والعمالة المباشرة وغیرها من المصاریف المصنعة المباشرة، بالإضافة التـي تحصـیل مركـ

 .منتج بنسبة تحصیل من المصاریف المصنعة غیر المباشرة

                                                           
دراسة حالة مؤسسة : دور المراجعة الداخلیة في تحسین الأداء المالي وتعظیم قیمة المؤسسة الاقتصادیةمحمد فیصل مایدة، أحمد صالح سباع،   1

  .249، ص 2017، 03، مجلة البحوث الاقتصادیة المتقدمة، العدد سوف للدقیق
، رسالة مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة ستخدام محاسبة الإنجاز على تعزیز كفاءة الأداء الماليأثر االقططي،  نایف مها عادل  2

  .67-66، ص ص 2022ماجیستر، جامعة الأقصى، غزة، 
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 تتضــمن التنبــؤات المالیــة التخطــیط للمركــز المــالي للشــركة مســتقبلا، ویشــمل التنبــؤ  :التنبــؤ بالبیانــات المالیــة

الجید لهذه  بقائمة الدخل والمیزانیة العمومیة والتدفق النقدي السنوي، وذلك طوال عمر المشروع، لذلك فالأداء

 .الوظیفة ضروري لأداء الوظائف الأخرى الخاصة بتحدید هیكل الأصول والمركز المالي للشركة

 تكمن أهمیة تقییم المخزون وإعداد القوائم المالیة بنهایة كل شهر في أنها تساعد  :إعداد تقاریر مالیة شهریة

علـــى قیـــاس وتقیـــیم الأداء المـــالي والـــتحكم وفیـــه وتحســـینه بصـــفة شـــهریة منتظمـــة، وتســـتفید الإدارة مـــن هاتـــه 

ـــة عبـــر مراجعتهـــا مـــع الأهـــداف المالیـــة للشـــركة واتخـــاذ الإجـــراءات اللازمـــة لتحســـ ـــاریر المالی ین الربحیـــة التق

 .والتدفقات النقدیة

 ــة ــدفقات النقدی ــة والت بغیــة تحقیــق أكبــر قــدر ممكــن مــن صــافي الأربــاح، فــإن أبســط طریقــة  :تحســین الربحی

لتحســین الــربح هــي زیــادة المبیعــات وترشــید المصــاریف، كمــا یســتخدم المســتثمرون عــادة النســب المالیــة مثــل 

 .نسبة صافي الأرباح لتقییم والتحقق من الربحیة نسبة مجمل الربح ونسبة صافي الربح التشغیلي و

 تكمـــن أهمیـــة إعـــداد هـــذه القائمـــة للشـــركة فـــي تركیـــز الجهـــود علـــى تحقیـــق  :إعـــداد قائمـــة التـــدفقات النقدیـــة

عبـــر الـــتحكم  ي المیزانیـــة النقدیـــةالأهـــداف النقدیـــة والـــتحكم بالتـــدفقات النقدیـــة، حیـــث یمكـــن للشـــركة الـــتحكم فـــ

فــي وقــت مبكــر، والتخطــیط للحصــول علــى تمویــل  النقدیــة واكتشــاف العجــوزات النقدیــة بالنفقــات و الایــرادات

 .كلفة مناسبة في الوقت المطلوب واتخاذ إجراءات تصحیحیة لمعالجة أي عجوزات نقدیةتب

 حصول أي مؤسسة على حال خاصة من خارج الشركة، بعد مهمة ملیئـة بالتحـدیات  :تحدید مصادر التمویل

ة الشركة فیمكن أن تحصل الشركات على المـال داخلیـا مـن مـدخرات مـلاك الشـركة أو مـن ویعتمد على ربحی

 .روض أو بیع أسهم الشركة وغیرهاالأرباح أو الائتمان الممنوح لها، وخارجیا من خلال الق

وقـت المطلـوب وضــمن فــي الإمكانیـة حصــول الشـركة علـى المـال حیـث تحمـل هـذه العملیــة علـى تحسـین     

 .1المقبولة للمالالتكلفة 

  ماهیة تقییم الأداء المالي: المبحث الثاني

یعمل تقییم الأداء المالي في البنوك التجاریة علـى إیجـاد كافـة الثغـرات والنقـائص الموجـودة فیهـا، وتحدیـد     

  .طرق علاجها ومتابعة المقترحات والتوصیات اللازمة لعلاج ذلك

یر عالیــة لتقیـیم الأداء المــالي، وهـذا مــا یسـاعد علــى قیــاس كمـا أن نجــاح البنـوك یتوقــف علـى وجــود معـای    

نشـــاطها وتحســـین أدائهـــا، وســـنتطرق فـــي هـــذا المبحـــث إلـــى مفهـــوم تقیـــیم الأداء المـــالي والجهـــات المســـتفیدة منـــه، 

ونوضـــح  مـــن أیـــن یـــتم الحصـــول علـــى المعلومـــات المســـتخدمة فـــي عملیـــة التقیـــیم وأهـــم مراحلـــه، بالإضـــافة إلـــى 

  .ؤشرات المعتمدة في تقییم الأداء الماليالمعاییر والم

                                                           
  .69-67ي، مرجع سبق ذكره، ص طمها عادل نایف القط  1
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  مفهوم تقییم الأداء المالي والجهات المستفیدة منه: المطلب الأول

  تعریف تقییم الأداء المالي: أولا

إدارة أنشــطة الوحــدة الاقتصــادیة مجتمعــة بالاســتناد علــى النتــائج  قیــاس« : الأداء المــالي علــى أنــهیعــرف تقیــیم  -

لفترة المحاسبیة والتي عادة ما تكـون سـنة تقویمیـة واحـدة، فضـلا عـن معرفـة الأسـباب التـي التي حققها في نهایة ا

أدت إلــى تلــك النتــائج واقتــراح حلــول للأزمــة للتغلــب علــى تلــك النتــائج  الســلبیة بهــدف الوصــول إلــى أداء جیــد فــي 

  .1»المستقبل

حیث أن الأولى تعني قدرة المؤسسـة علـى  مدى القدرة الإیرادیة والكسبیة في المؤسسة،« : كما یعرف على أنه -

تولیــد إیــرادات ســواء مــن أنشــطتها الجاریــة أو الرأســمالیة أو الاســتثنائیة، بینمــا تعنــي الثانیــة قــدرة المؤسســة علــى 

تحقیــق فــائض مــن أنشــطتها مــن أجــل مكافــأة عوامــل الإنتــاج وفقــا للنظریــة الحدیثــة، والــبعض یعرفــه بمــدى تمتــع 

  .2»أمان یزیل عنها العسر المالي  وتحقیق المؤسسة لهامش

تحلیــل نتــائج أعمــال المؤسســة بهــدف كشــف مــواطن الخلــل والانحــراف، وبیــان أســبابها تمهیــدا « : ویعــرف أیضــا

  .3»لاتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحیحها

بلـوغ وعلیه نستنتج أن تقییم الأداء المالي هو عملیة تشـخیص الوضـعیة المالیـة لمؤسسـة لمعرفـة قـدرتها علـى   

الأهداف المسطرة، أي عملیة الوقوف علـى الانحرافـات والتعـرف علـى مسـبباتها مـن أجـل اتخـاذ  التـدابیر اللازمـة 

  .لمعالجتها وتفادي وقوعها مستقبلا باستخدام وسائل وطرق معینة، واكتشاف نقاط قوة المؤسسة لتعزیزها ودعمها

  الجهات المستفیدة من تقییم الأداء المالي: ثانیا

  :یتم توضیح هذه الأطراف من خلال الشكل المواليس    

  

  

  

                                                           
، 2013، بغداد، الطبعة الاولىالكتب والوثائق،  ، المكتبة الوطنیة دارالتطبیقيتقییم الأداء المصرفي الإطار المفاهیمي و عمر علي كامل الدوري،   1

  .15ص
دراسة مقارنة بین مجمع صیدال و مؤسسة : لتقییم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیةجعیة كآلیة حدیثة المقارنة المر نبیلة قدور، حمزة العرابي،   2

  .188، ص 2018، 2، العدد5المحاسبة والإداریة، المجلد ، مجلة الدراسات المالیة حكمة للأدویة
، أطروحة دكتوراه، جامعة دمشق، تقییم الأداء المحاسبي واستراتجیات تطویره في شركات الصناعة التحویلیة في الیمني، ر فؤاد أحمد، محمد العف  3

  .44، ص2006
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  الأطراف المستفیدة من تقییم الأداء المالي): 05(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

 

، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجیسـتر، جامعـة جیجـل، في البورصة على أدائها المالي تآثار إدراج شركازلیخة بلعطال،  :المصدر

  .82، ص2015

الأداء المــالي للشــركة یمكــن مــن خــلال الشــكل الســابق نلاحــظ أن الأطــراف التــي مــن شــأنها الاســتفادة مــن تقیــیم 

  :1أطراف داخلیة، أطراف خارجیة: تصنیفها ضمن مجموعتین

  :تتمثل في :الأطراف الداخلیة -1

  الإدارة- أ

جمیــــع النســــب المالیــــة المســــتخرجة مــــن القــــوائم المالیــــة للشــــركة مثــــل النســــب التــــي تقــــیم الســــیولة تهــــتم الإدارة ب 

  .والضعف في الشركة، والعمل على تحسین أدائها المالي، وذلك لمعرفة نواحي القوة ...والربحیة

  المساهمون- ب

حیــث یهــتم هــؤلاء بالجوانــب المرتبطــة بالكفــاءة التشــغیلیة للشــركة وربحیتهــا والحالــة المالیــة الشــركة، وبالمعلومــات  

القــرارات  اتخــاذ المالیــة المرتبطــة بتوزیعــات الأربــاح الحالیــة والمســتقبلیة وتوجیهــات أســعار ســهم الشــركة مــن أجــل

  .المتعلقة بشراء وبیع أسهم الشركة

  

                                                           
  .83، ص 2015، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجیستر، جامعة جیجل، يآثار إدراج شركات في البورصة على أدائها المالزلیخة بلعطال،   1

  : الأطراف الداخلیة

الإدارة، المساهمون، 

 الموظفون

: الأطراف الخارجیة

المؤسسات المالیة، 

الموردون، الجهات 

المنافسون، الحكومیة، 

 سماسرة الأوراق المالیة

 الشركة

 محلل داخلي

 محلل خارجي
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  الموظفون- ج

  .هدفهم هو الاطمئنان على مستقبل الشركة وبالتالي ضمان استقرارهم الوظیفي 

  1:تتمثل في: الأطراف الخارجیة -2

  المقرض- أ

كــالبنوك التــي تهــتم بــالأداء المــالي للشــركة مــن أجــل دراســة ملائمتهــا وقــدرتها علــى تســدید أصــل القــرض والفوائــد  

المســتحقة فــي آجالهــا حیــث أن الشــركة المتعثــرة حالیــا خــلال ســنوات ســابقة قــد تجــد صــعوبة فــي الحصــول علــى 

 .حقوق الملكیة كمعیار لإقراض الشركة إلى القروض المصرفیة، وقد تلجأ البنوك عادة إلى تقدیر نسبة الدیون

  الموردون- ب

مـن  فـي آجـال اسـتحقاقها وردینالوفاء بالتزاماتها اتجاه المـ تحتاج هذه الفئة إلى معلومات حول قدرة الشركة على 

  .یلعمأجل الحفاظ على هذه الشركة ك

  المنافسون- ج

تكـالیف المنتجـات وجودتهـا  خاصـة إذا كـان منافسـا یبحث المنافسون فـي نتـائج تقیـیم الأداء المـالي للشـركة عـن  

 .مباشرا أو غیر مباشر، فتهمه مختلف القیم المالیة، ومؤشرات الأداء التي ستكون محل مقارنة مع أداءه

  الجهات الحكومة- د

یهمها تقییم الأداء المالي للشركة من أجل حساب نسب الضرائب التي یتحملهـا الوعـاء  ،وأهمها السلطة الضریبة 

  .الضریبي للشركة

  سماسرة الأوراق المالیة- ه

  .من أجل التوقیع حول مستقبل الشركة وتوجیه المستثمرین نحو بیع أو شراء أسهم الشركة 

 

 

 

                                                           
  .84، صالمرجع السابق  1
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  واتهمصادر معلومات تقییم الأداء المالي وخط: المطلب الثاني

  مصادر معلومات تقییم الأداء المالي: أولا

تعتبر عملیة جمع المعلومات أول مرحلة في عملیة  تقییم الأداء، فیجب على المعلومات التي تم جمعهـا     

الاعتمـاد علیهـا فـي تقیـیم الأداء،  جـلأن تتمیز بالمصداقیة والموثوقیة، ویجب أن تتوفر في الوقت المناسب مـن أ

  :وهي تتوفر في عدة مصادر متمثلة في

  المصادر الخارجیة -1

تتحصـــل المؤسســـة علـــى هـــذا النـــوع مـــن المعلومـــات مـــن محیطهـــا الخـــارجي، ویمكـــن تصـــنیفها إلـــى نـــوعین مـــن  

  :المعلومات

وضـعیة الحالیـة للاقتصـاد، فـي فتـرة تتعلق هذه المعلومات بالحالة الاقتصادیة حیـث تبـین ال :المعلومات العامة -

زمنیــة معینــة، وســبب اهتمــام المؤسســة بهــذا النــوع مــن المعلومــات هــو تــأثیر نتائجهــا بطبیعــة الحالــة الاقتصــادیة 

كمـــا تســـاعد هـــذه المعلومـــات علـــى تفســـیر نتائجهـــا والوقـــوف علـــى ... للمحـــیط كالتضـــخم والتـــدهور الاقتصـــادي

  .1حقیقتها

رها لتسـتفید تقـوم بعـض المنظمـات المتخصصـة بجمـع المعلومـات الخـاص بالقطـاع ونشـ :المعلومات القطاعیة -

اء مختلف الدراسات المالیة والاقتصادیة، فهذا النوع من المعلومات عموما تتحصل علیـه ر جإمنها المؤسسات في 

خصصـــة، بعـــض النقابـــات المهنیـــة، النشـــرات الاقتصـــادیة، المجـــالات المت: المؤسســـة مـــن إحـــدى الأطـــراف التالیـــة

  .2الخ، من أجل المقارنة بین المؤسسات بواسطة النسب...المواقع على الانترنت

  المصادر الداخلیة -2

تتمثل المعلومات الداخلیـة المسـتعملة فـي عملیـة تقیـیم الأداء المـالي فـي المعلومـات التـي تقـدمها مصـلحة     

النتـائج، الملاحـق، ویمكـن توضـیح هـذه لمصـادر المحاسبة، وتتمثل هذه المعلومات في المیزانیة، جدول حسابات 

   :كما یلي

                                                           
  .92، ص2016، 1، العدد1لمجلد، مجلة اقتصاد المال والأعمال، امساهمة سوق الأوراق المالیة في تمویل المؤسسة الاقتصادیةمنیر عوادي،   1
  .92المرجع السابق، ص  2
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 مـا علیهـا مـن و تعتبر المیزانیة كجرد تقوم به المؤسسة في وقت معین لبیان مـا تملكـه مـن الأصـول  :المیزانیة

الخصوم، أي تعتبر المیزانیة كجدول لاستعراض القیم الخاصة بالممتلكات التـي تملكهـا المؤسسـة والالتزامـات 

  .1معین وعادة ما تنظم في بدایة السنة المالیة أو في آخرهافي تاریخ 

 وثیقــة محاســبیة نهائیــة تلخــص نشــاط المؤسســة دوریــا،  النتــائج یعــد جــدول حســابات :جــدول حســابات النتــائج

ویتمثل في جدول یجمع مختلف عناصـر التكـالیف والإیـرادات التـي تسـاهم فـي تحقیـق نتیجـة نشـاط المؤسسـة 

عن مختلف التدفقات التي تتسبب فـي تكـوین نتیجـة  د تواریخ تسجیل لها، أي یعبرتحدی في دورة معینة، دون

المؤسســة خــلال فتــرة معینــة، فهــو یعــد وســیلة جــد مهمــة للمســیرین لدراســة وتحلیــل نشــاط المؤسســة مــن جهــة، 

  .2ولتحدید مجامیع المحاسبة الوطنیة من جهة أخرى

 ملــة وتوضــیح فهــم المیزانیــة وجــدول هــي وثیقــة شــاملة تنشــئها المؤسســة، وهــدفها الأساســي هــو تك :الملاحــق

حسابات النتائج، فهو یمكن أن یقدم المعلومـات التـي تحتویهـا المیزانیـة وجـدول النتـائج بأسـلوب آخـر، ویجـب 

لفهـم الجیـد لهـا، وتقـدم ول حسـابات النتـائج مـن اجـدطـراف الموجـه إلیهـا المیزانیـة و على الملاحق أن تمكـن الأ

  :هذه الملاحق نوعیین من المعلومات هي

  .المعلومات المكممة أو الرقمیة الموجهة لتكملة وتفصیل بعض عناصر المیزانیة وجدول حسابات النتائج -

  .3المعلومات غیر الرقمیة وتتمثل في التعلیقات الموجهة لتسهیل وتوضیح وفهم المعلومات الرقمیة -

  تقییم الأداء المالي خطوات: ثانیا

ترتكــز عملیــة تقیــیم الأداء علــى مجموعــة مــن الخطــوات الأساســیة مكملــة لبعضــها الــبعض والمتمثلــة فــي     

  :الخطوات التالیة

 تحدید أهداف المؤسسة: الخطوة الأولى  

لكـــل مؤسســـة عـــدد مـــن الأهـــداف تســـعى إلـــى تحقیقهـــا، لـــذلك ینبغـــي أولا تحدیـــد هـــذه الأهـــداف ودراســـتها     

للتعــرف علــى مــدى دقتهــا وواقعیتهــا ویتمثــل التحدیــد الــدقیق لأهــداف المؤسســات فــي ترجمــة الهــدف العــام وتحویلــه 

                                                           
، 2018، 1، مجلة مفاهیم الدراسات الفلسفیة، العددالتحلیل المالي  وأدوات التوازن المالي في إطار میزانیة المؤسسة التحلیل الماليغالمي العالیة،   1

  .172ص
المواد  دراسة تحلیلیة مقارنة لمجمعي بیوفارم و صیدال لصناعة: أثر إدارة الأرباح على جودة القوائم الملیة للمؤسسة الاقتصادیةزاوي صوریة،   2

  .17، ص2017، 47، مجلة العلوم الإنسانیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، العدد 2018-2015الصیدلانیة خلال الفترة 
، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماجیستر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، "الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة قیاس وتقییم"، عادل عشي  3

  .39، ص2001/2002
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تعبیـرا دقیقـا وبطریقـة   لرئیسـیةاالنشـاط  أوجـهإلى مجموعة من الأهداف الاقتصادیة و الاجتماعیة التي تعبر عن 

  .1علمیة، على أن یتم ترتیب هذه الأهداف بحسب أهمیتها النسبیة ومدى ارتباطها بالأهداف القومیة

 جمع المعلومات الضروریة: ة الثانیةو الخط  

ء تعد المعلومات موردا مـن المـوارد الأساسـیة فـي عملیـة التسـییر فـي مختلـف مسـتویاته فالمعلومـات شـي         

ضــروري فــي التســییر، ولكــن تــوفر المعلومــات لــیس بالشــيء الكــافي بــل یجــب علــى المؤسســة أن تتحصــل علیهــا 

مصــادر هــي الملاحظــة  3بــالجودة العالیــة وفــي الأوقــات المناســبة، ویمكــن حصــر مصــادر هــذه المعلومــات فــي 

تتمثـل فـي سلسـة المحادثـات  التـيیة ن النشـاط، والتقـاریر الشـفو الشخصـیة مـن خـلال نـزول الملاحظـین إلـى میـادی

  .2...واللقاءات بین الرئیس ومرؤوسه والتقاریر الكتابیة ممثلة في المیزانیة وجدول حسابات النتائج والیومیة

 وضع معاییر الأداء: الخطوة الثالثة  

حیـــث تعكـــس مســـتوى الأداء المطلـــوب لكـــي تـــتمكن المؤسســـة مـــن تحقیـــق أهـــدافها، وقـــد تـــم التعبیـــر عـــن     

أو قد یعبر عنها في صـورة مبـالغ أو قـیم مـن  ،الأداء بصورة رقمیة مثل عدد الوحدات المنتجة أو المباعةمعاییر 

الإیرادات أو هامش صافي الربح، ویشترط عند وضع معاییر الأداء أن تكون هذه المعاییر  واضحة وغیر معقدة 

  .3بحیث یكون من السهل على القائمین التنفیذ وفهمها واستیعابها

 قیاس الأداء الفعلي: طوة الرابعةالخ  

تتمكن المؤسسة في هذه المرحلة من قیاس كفاءتها وفعالیتها، وذلك باختیار المعاییر والمؤشرات الموافقـة     

لطبیعیة الأداء المراد قیاسه، ویتمثل قیاس الأداء في العملیة التي تزود مسؤولي المؤسسة بقیم رقمیـة فیمـا یخـص 

  .4یر الكفاءة والفعالیةأدائها بناءا على معای

 مقارنة الأداء الفعلي بالمعاییر الموضوعیة: الخطوة الخامسة  

فـــي هـــذه الخطـــوة تقـــوم المؤسســـة بقیـــاس الأداء الفعلـــي الـــذي تـــم تحقیقـــه ومقارنتـــه مـــع المعـــاییر التـــي تـــم     

سـواءا كانـت ة، دم وجود أي انحرافات عن الخطـوضعها مسبقا، ثم التوصل إلى النتیجة المتوقعة عن وجود أو ع

ولتمكــین الإدارة مــن التنبـؤ بالنتــائج المســتقبلیة، وجعلهــا قــادرة علــى مجابهــة  ،ســلبیةالیجابیــة أو الإهـذه الانحرافــات 

  .5الأخطاء قبل وقوعها من أجل اتخاذ الإجراءات اللازمة التي تحول دون وقوعها

                                                           
  .125،126، ص ص 2009، القاهرة، قیاس وتقییم الأداء كمدخل لتحسین جودة الأداء المؤسسيالمنظمة العربیة للتنمیة الإداریة،   1
دراسة لعینة من المؤسسات الصناعیة المدرجة في بورصة عمان : تأثیر مؤشرات الأداء المالي على القیمة السوقیة للسهمرشید حفصي وآخرون،   2

  .203، ص2019، 3، العدد9، مجلة الإستراتیجیة والتنمیة، المجلد2016-2014لفترة خلال ا
  .294، ص2009، الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، مصر، تحیل وتقییم المشاریعمحفوظ جودة وآخرون،   3
  .204رشید حفصي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص   4
، 2013-2009دراسة تطبیقیة على مجموعة من البنوك الاسلامیة خلال الفترة : الأداء المالي للبنوك الإسلامیة تقییمالطیب بولحیة، عمر بوجمیعة،   5

  .4، ص2016، 14مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد 
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 تصحیح الانحرافات: الخطوة السادسة  

تقوم بها الإدارة والتي تتضـمن اتخـاذ الإجـراءات التصـحیحیة بشـأن الانحرافـات، هي الخطوة الأخیرة التي     

كانـت سـلبیة فـإن فـإذا  وذلك بعد أن تقوم بتحدیدها و تحلیل أسبابها، قد تكون سـلبیة أو ایجابیـة بشـأن الانحرافـات

أمـا إذا كانـت  ،ة بشـأنهاالإدارة تقوم بتحلیل أسبابها وتفسـیر ظـروف وقوعهـا وبالتـالي اتخـاذ الإجـراءات التصـحیحی

  .1إیجابیة فإنه یجب العمل على دعمها وتعزیزها

  معاییر ومؤشرات تقییم الأداء المالي: المطلب الثالث

  معاییر تقییم الأداء المالي: أولا

من الضروري تحدید نسب معیاریة تستخدم فـي متابعـة تغییـر النسـب المالیـة للمؤسسـة حتـى یـتم مقارنتهـا     

  :معین، وعموما تتمثل معاییر تقییم الأداء المالي فيمع معیار 

  المعاییر التاریخیة -1

تكــون المعــاییر التاریخیــة مســتمدة مــن فعالیــة المؤسســة ذاتهــا، إذ تمكــن المحلــل المــالي الــداخلي فیهــا مــن     

العلیـا والمالیـة، حساب النسب المالیة مـن الكشـوفات المالیـة للسـنوات السـابقة لغـرض رقابـة الأداء مـن قبـل الإدارة 

كــذلك  ،والكشـف عــن نقــاط الضــعف فــي المؤسســة مــن أجــل معالجتهـا، وعــن نقــاط القــوة لكــي یــتم دعمهــا وتعزیزهــا

  .2یمكن أن یستفید منها المحلل المالي الخارجي

  المعاییر المطلقة -2

فـي جمیـع   هـامجـال التحلیـل المـالي متعـارف علی وهي تلك النسب والمعـدلات التـي أصـبح اسـتعمالها فـي    

المجــالات رغــم اخــتلاف نــوع المؤسســة وعمرهــا ووقــت التحلیــل وأغــراض التحلیــل، ویأخــذ علــى هــذا المؤشــر أنــه 

دة وبین قطاعات مختلفة عدتصفات مشتركة بین مؤسسات م مؤشر مالي ضعیف التداول لكونه یعتمد على إیجاد

  .3نسبة التداول ونسبة السیولة السریعةفي طبیعة عملها، ومن أمثلة المعاییر المطلقة المتعارف علیها  

  المعاییر الصناعیة -3

هي عبارة  عن متوسط نسب مأخوذة لمجموعة كبیرة من المؤسسات التي تنتمي إلى صـناعة واحـدة عـن     

مقارنـة النسـب الخاصـة بالمؤسسـة محـل الدراسـة لمعرفـة مركزهـا المـالي  دفترة زمنیة محددة، ویفید هذا المعیار عنـ

                                                           
  .295محفوظ جودة وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  1
، 2003، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، مي واستراتیجي معاصرإدارة البنوك مدخل كفلاح حسن الحسني، مؤید عبد الرحمن الدوري،   2

  .238ص
-312م، ص ص 2005، الدار الجامعیة، الاسكندریة، التحلیل المالي لأغراض تقدیم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصةأمین السید أحمد لطفي،   3

313.  
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تحدید التطابق مع معدل الصناعة، حیث یتم تحدید أداء المؤسسة فهي أما أن تكون ضمن المعدل السـائد ومدى 

  2:، غیر أن لهذا المعیار صعوبة في استخدامه تتمثل في1أو أعلى منه أو أقل منه

  ولوجي وطرق الإنتاج لدى المؤسسات؛اختلاف الظروف والحجم والمستوى التكن -

  ة بین المؤسسات؛یلنظم المحاسبیب وااختلاف الأسال -

  الاختلاف في الموقع الجغرافي؛ -

تـراض ومنهـا مـن یعتمـد علـى أموالـه الخاصـة ومنهـا قالتمویل، فمنها مـن یعتمـد علـى الاالاختلاف في مصادر  -

  .من یجمع بین النوعین

  المعاییر المستهدفة -4

الموازنــات والخطــط، وبالتــالي فــإن مقارنــة نســب تســتهدف إدارة المؤسســة تحقیقهــا مــن خــلال تنفیــذ وهــي     

النسبة المتحققة مع تلك المستهدفة تبرز أوجـه الاخـتلاف بـین الأداء الفعلـي والأداء المخطـط ممـا یسـتدعي اتخـاذ 

  .3الإجراءات التصحیحیة اللازمة

  )معاییر التخطیط(عاییر الإداریة الم -5

إدارة المؤسســة والمبنیــة علــى الموازانــات التقدیریــة تتمثــل هــذه المعــاییر فــي المعــاییر المصــممة مــن قبــل     

 و ، الأجور والتكالیف الصناعیة غیر المباشـرة)المواد(المسبقة لأنشطة المؤسسة المختلفة كالمبیعات والمشتریات 

ة، یــرادات والأربــاح وفتــرات النشــاط المختلفــلإالتكــالیف التســویقیة والإداریــة، وكــذلك المعــاییر التــي تضــعها الإدارة ل

ـــلأداء والتقیـــیم وتحدیـــد  ـــلإدارة التـــي تمثـــل  مؤشـــرا ل ـــرات الفنیـــة والســـابقة ل ـــى الخب ـــاءا عل وهـــذه المعـــاییر تصـــمم بن

  .4الانحرافات

  مؤشرات تقییم الأداء المالي: ثانیا

یــة تــتم علیــة تقیــیم الأداء مــن خــلال مجموعــة مــن المؤشــرات المالیــة التــي یــتم اســتخراجها مــن القــوائم المال    

فمنهـــا التقلیدیـــة التـــي تســـمح بتقـــدیم أداء المؤسســـة فـــي مجـــالات الســـیولة والربحیـــة والنشـــاط  ،المؤسســـةالخاصـــة ب

  .د عملیة التقییموالمدیونیة ومؤشرات التوازن المالي، ومنها الحدیثة التي تأخذ بعین الاعتبار العائد والمخاطرة عن

  
                                                           

  .313المرجع السابق، ص  1
  .167بق، ص المرجع السا 2

  .78، ص2003، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة المالیة الأسس العلمیة والتطبیقیةأسعد أحمد العلي،   3
  .85، ص2005، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، التحلیل المالي مدخل صناعة القراراتمحمد وآخرون، منیر شاكر   4
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 مؤشرات تقییم الأداء المالي): 06(الشكل رقم 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 .من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المعلومات السابقة :المصدر

  المؤشرات التقلیدیة لتقییم الأداء المالي  :أولا

  :وتتمثل فیما یلي 

  نسب السیولة -1

وهـي تلـك النسـب التـي تقــیس مقـدرة المنشـأة عـن الوفـاء بالتزاماتهــا الجاریـة باسـتخدام مجموعـة الأصـول الجاریــة،  

خاصـة، وذلـك  إلـى جانـب بهـذه المجموعـة مـن النسـب بصـفة ) بنـوكالأي (ویهتم مقرضوا الأمـوال قصـیرة الأجـل 

ولكن على الرغم من دلالة هذه النسب إلى أن مقـاییس السـیولة  التـي تعبـر عنهـا  ،اهتمام كل من الإدارة والملاك

 المؤشرات الحدیثة

 Tobin’s Qمؤشر  MVA  القیمة السوقیة المضافة      EVA القیمة الاقتصادیة المضافة

  التقلیدیةالمؤشرات 

 نسب النشاط نسبة الربحیة نسب السیولة

  نسب التداول - 

نسبة السیولة  - 

  السریعة

 نسبة النقدیة - 

  هامش الربح على المبیعات -

  معدل العائد على حقوق الملكیة -

  معدل العائد على إجمالي الأصول -

  معدل العائد رأس المال المستثمر -

 ربحیة السهم -

  معدل دوران الأصول -

  معدل دوران رأس المال العامل -

  معدل دوران المخزون -

  م المدینةمعدل دوران الذم -

 م الدائنةمعدل دوران الذم -

 مؤشرات التوازن المالي نسب المدیونیة

نسب الدیون إلى إجمالي  -

  الأصول

نسب الدیون إلى حقوق  -

  الملكیة

 نسب هیكل رأس المال -

  رأس المال العامل -

الاحتیاج في رأس  -

  المال العامل

 الخزینة -



أساسیات الأداء المالي                                                :الفصل الثاني  

 

 

44 

الجاریـة التـي ) الخصوم(امات لا یمكن أن تصبح عدیمة الفائدة ویرجع ذلك إلى أنها تعتمد على الأصول و الالتز 

  .1ابالتغیرات السریعة في قیمته تمیزت

  :وأهم نسب السیولة ما یلي  

هي نسب ترتبط بوجود علاقة ذات دلالة ما بین الأصول الجاریـة والخصـوم الجاریـة والخصـوم  :نسب التداول -

الجاریة، وهي تعبر بصدق عن عدد مرات تغطیة الأصول الجاریـة للخصـوم الجاریـة التـي تسـتحق سـدادها خـلال 

 :سنة مالیة، ویتم حساب النسبة المالیة كالآتي

 

  

رة د القصـــیر، لأنهـــا توضـــح قـــدمـــلشـــائع لقیـــاس الیســـر المـــالي فـــي الأوتتمیـــز نســـب التـــداول باســـتعمالها ا  

  .2ات الجاریة عند میعاد استحقاقهازامتلالأصول الجاریة لتسدید الا

لقیــاس درجــة ســـیولة  إلـــى نقدیــة تعتمــد هــذه النســبة علـــى الأصــول ســریعة التحویــل :الســـریعةنســبة الســیولة  -

ویرجــع ذلــك إلــى أنــه عــادة مــا تواجــه المنشــأة بعــض الصــعوبات عنــد قیامهــا بتصــریف المخــزون بــل أن  ،المنشــأة

البعض یرى أن المشاكل النقدیة التي تواجه المشروعات تكون عادة ناتجة عن فشل الشركة في بیع مخزونها من 

تهــتم الإدارة بالنقدیــة والأوراق  منتجــات تامــة الصــنع بقیمــة أكبــر مــن تكــالیف التصــنیع والإنتــاج، لهــذه الأســباب قــد

  3:المالیة والذمم فقط، وعلیه یتم حساب هذه النسبة كما یلي

 

ة، تعتبر هذه وهي عبارة عن نسبة عنصر النقدیة والعناصر شبه النقدیة إلى الالتزامات المتداول :نسبة النقدیة -

ون السـلعي وتقتصـر علـى الأصـول المتداولـة و ذلك لأنها لا تأخذ في الاعتبار المدین والمخـز النسبة أكبر تشددا 

التي تتسم بعدم تعرضها تقریبا لأي نقص في قیمتها عند التصفیة ویسهل تحویلها إلى نقدیـة مماثلـة مثـل الأوراق 

  :4قصیرة الأجل، ونحسب هذه النسبة وفق المعادلة الآتیة

  

  

                                                           
1 Dusan Baran, And Others, Financial Analysis Of A Selected Company, Reaserch Papers, Faculty Of  Materials  
Science And Technology In Trnava Slovak, University Of Technology In Bratislava, Vol 24, No37, 2016 ; P78.              

  .337 ع سبق ذكره، صید أحمد لطفي، مرجأمین الس  2
  .87، ص2007، الطبعة الاولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، مقدمة في الإدارة المالي المعاصرةدرید كامل آل شهیب،   3
  .124، ص2009، الطبعة الثانیة، دار المریخ للنشر، السعودیة، التحلیل المالي شركات وأسواق مالیةزید،  بوأمحمد المبروك   4

الخصوم الجاریة) / شبه النقدیة+ النقدیة= ( النسبة النقدیة   

الخصوم الجاریة)/ المخزون - الأصول الجاریة= (نسب السیولة السریعة   

  الخصوم الجاریةالأصول الجاریة على = نسبة التداول

 



أساسیات الأداء المالي                                                :الفصل الثاني  

 

 

45 

  نسب الربحیة -2

لمالي في المؤسسات الاقتصادیة، م المؤشرات التي یعتمد علیها المسیرون والمتعاملون لتقییم الأداء اهتعتبر من أ

هدف المحللون إلى حساب مؤشر الربحیة للحكم على نجاعة المؤسسة في تعظیم الأرباح وتقلیـل التكـالیف إلـى یو 

  :نسب الربحیة ما یليومن أهم  .1حد أدنى وذلك بكفاءة وفعالیة

یقصد بهامش الربح على المبیعات أو هامش الربح الصافي مـا تحققـه المؤسسـة  :هامش الربح على المبیعات -

  2:من أرباح، ویحسب كما یلي

 

  

اعتبـر هـذا المقیـاس لفتـرة طویلـة مؤشـرا  ):ROE )Return On Equityمعدل العائد علـى حقـوق الملكیـة  -

متكـــاملا لوصـــف العلاقـــة المتبادلـــة بـــین العائـــد والمخـــاطرة، حیـــث تمثـــل حقـــوق الملكیـــة حصـــر للتمویـــل الـــداخلي 

قبــل مــالكي المؤسســة والعوائــد مــن لعملیــات المؤسســة، إذ یعبــر هــذا المعــدل عــن العلاقــة بــین الأمــوال المســتثمرة 

المتأتیة منها، كما تعبر هذه النسبة عن ربحیة الدینار الواحد المستثمر من قبل مـلاك المؤسسـة، فكلمـا زادت هـذا 

المـلاك لضـمان عائـد مرضـي لهـم، كمـا تعتبـر مـن أهـم  والالإدارة المالیة فـي اسـتغلال أمـالنسبة دلت على كفاءة 

معــدل العائــد علــى حقــوق الملكیــة مــن خــلال العلاقــة  قــاسفــي ســوق الأوراق المالیــة، ویا النســب التــي یــتم تــداوله

  3:التالیة

  

یعبـر عـن العلاقـة بـین الأربـاح وحجـم ): ROA)Return On Assets معدل العائد على إجمالي الأصول  -

 دل إلـى هـذا المعـ ت بموجبهـا أصـول المؤسسـة، یهـدفالأموال المتاحة للإدارة بغض النظر عن الطریقـة التـي مولـ

قیاس قدرة المؤسسة على تحقیق أرباح كافیة من خلال كفاءتها في استخدام أصولها، ویمثل العائد على الأصول 

القیمة الحالیة للتـدفقات النقدیـة خـلال فتـرة الاسـتثمار، ویقـدم حسـاب هـذا المعـدل للمسـتثمر والمسـیرین رؤیـة حـول 

روع یقدم عوائد أعلى من تكلفة المـوارد المسـتخدمة فیـه أولا ویحسـب كمـا المشروع، فهو یبین لهم ما إذا كان المش

 :4یلي

                                                           
، المجلة الأردنیة في دراسة تطبیقیة على المصارف الإسلامیة الأردنیة: أثر توظیف الودائع الاستثماریة في ربحیة المساهمینعاد عبد االله وآخرون، س  1

  .280، ص 2017، 2الدراسات الإسلامیة، العدد
2 Amanji Mohamed Ahmed, The Impact Of Financial Statement Analysis On The Profitability Assessment, 

Studies And Scientific Researches, Economics Edition, N028, 2018, P21.                                                                             
Journal Of SEISENSE Impact Of Financial Leverage On Firm Performance, Umer Iqbal, Muhammad Usman,  3

                             , Vol1, Issue2, 2018, P73.                                                                                                   eManagement  
4 David O.Obuya, Debt Financing Option And Financial Performance Of Micro And Small Enterprises: A Critical 

Literature Review, International Journal Of Business And Management, Vol 12, No 3, 2017, P225.                          

  المبیعات/ صافي الربح= هامش الربح على المبیعات

 

ROE =الأموال الخاصة/ النتیجة الصافیة  
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یقـیس هـذا المعـدل العائـد  ):ROI )Return On Investmentمعـدل العائـد علـى رأس المـال المسـتثمر  -

ویفیــد فــي معرفــة قــدرة المــدیر  ،علــى رأس المــال المســتثمر الــذي یشــمل الــدیون طویلــة الأجــل والأمــوال الخاصــة

المــالي علــى الاســتغلال الأمثــل لأمــوال المســاهمین والــدیون التــي حصــلت علیهــا المؤسســة، كمــا تــدل هــذه النســبة 

ون أعلـى كـتسـتثماریة فـإن هـذه النسـبة یجـب أن على كفـاءة وربحیـة المؤسسـة مـن الاسـتثمارات، مـن وجهـة نظـر ا

ح المســـاهمین  ویمكـــن حســـاب هـــذا اقتـــراض ســـتؤدي إلـــى تخفـــیض أربـــالزیـــادة فـــي الا لأن ،مـــن معـــدل الاقتـــراض

 1:المعدل من خلال العلاقة التالیة

 

  

تعتبـر ربحیـة السـهم بمثابـة مؤشـر حـالي یتضـمن معلومـات  ):EPS )Earning Oer Shareربحیـة السـهم -

ذات أهمیـــة كبیـــرة فیمـــا یتعلـــق بتقیـــیم الحالـــة المالیـــة للمؤسســـة، ویجـــب الإفصـــاح عنهـــا وأن تكـــون متاحـــة لجمیـــع 

المستثمرین من أجل اتخاذ قراراتهم الاستثماریة، وتقیس ربحیة السهم مقدار الأربـاح التـي یحصـل علیهـا كـل سـهم 

ب الأسهم ین الحصول علیها بعد اقتطاع نصیالمؤسسة، أي مقدار الأرباح التي یحق للمساهمین العادیمن أسهم 

 2:الممتازة وحملة السندات والضرائب، وتحسب كالتالي

  

  نسب النشاط -3

إن الهدف من تحدید نسـب النشـاط هـو تحدیـد مـدى قـدرة المؤسسـة فـي إدارة الأصـول الإجمالیـة أي تقیـیم     

دام الأصــول الاقتصــادیة ومــدى تحقیــق رقــم الأعمــال الأمثــل والأربــاح المرتفعــة، ویمكــن توضــیح هــذه كفــاءة اســتخ

  :النسب كالتالي

یشــــرح هــــذا المعــــدل مــــدى كفــــاءة الشــــركة فــــي اســــتخدام أصــــولها لتولیــــد المبیعــــات أو  :معــــدل دوران الأصــــول -

عن كل دینار من قیمة الأصول وهو یشیر الإیرادات، حیث تستخدم هذه النسبة لقیاس حجم المبیعات التي تتولد 

                                                           
  .78، ص2002،الطبعة الاولى، دار مكتبة الرائد العلمیة، عمان، الإدارة المالیة في منظمات الأعمالعلي عباس،   1

 ،الكویت ،دراسة قیاسیة لعینة من الشركات المدرجة في بورصات السعودیة: الأرباح المحاسبة وعوائد الأسهمصایم مصطفى، بوثلجة عبد الناصر،  2 

  .8، ص2017، 02، مجلة التنمیة والاقتصاد التطبیقي، جامعة المسیلة، العددأبوظبي ،قطر

ROA  = إجمالي الأصول/ الربح الصافي  

ROI = رأس المال المستثمر/ باح الصافیةالأر  

 

EPS =عدد الأسهم المكتتبة لها/ الأرباح الصافیة بعد الضرائب  
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أیضا إلى إستراتیجیة التسعیر، حیث هوامش الربح المالیة تمیل إلى تحقیق معدلات منخفضة بینما  یرتفـع معـدل 

 1:حسب بالصیغة التالیةتصول مع هوامش الربح المنخفضة، و دوران الأ

 

  

تســــتخدم هــــذه  النســــبة لقیــــاس كفــــاءة اســــتخدام رأس المــــال العامــــل لتولیــــد  :معــــدل دوران رأس المــــال العامــــل -

المبیعات، حیث یتم تحدیـد عـدد مـرات اسـتخدامه خـلال فتـرة زمنیـة معینـة، لمعرفـة تشـغیل وحـدة النقـد الواحـدة فـي 

لعامــل تمویــل العملیــات وشــراء المخــزون الســلعي وتحویلهــا إلــى مبیعــات، فكلمــا زادت معــدلات دوران رأس المــال ا

كلمــا تضــاعف صــافي المبیعــات بمقــدار عــدد مــرات الأمــوال المســتخدمة فــي تحویــل هــذه المبیعــات ویحســب كمــا 

 2:یلي

  

تعبر هذه النسبة عن عدد المرات التي یتحول فیها المخزون خلال السنة إلـى مبیعـات  :معدل دوران المخزون -

 3:وتحسب من خلال العلاقة التالیة

 

  

یقیس هذا المعدل العلاقة بین المبیعات ومتوسط رصید حساب المدینین وهو أحـد  :معدل دوران الذمم المدینة -

ین، لأنــه كلمــا ارتفــع هــذا المعــدل كــان هنــاك نشــاط فــي تحصــیل نیولة وأداة لتقیــیم جــودة حســاب المــدمقــاییس الســی

 4:عمل المؤسسة ویتم حسابه وفق العلاقة التالیة یون وإعادة قیمتها إلى دورة نشاطالد

 

  

تســتخدم هــذه النســبة للحكــم علــى ســرعة المؤسســة فــي تســدید التزاماتهــا التجاریــة قصــیرة  :معــدل الــذمم الدائنــة -

 5:الأجل، ویرتبط ذلك بعدد مرات التسدید خلال فترة معینة، ویتم حسابها وفقا المعادلة التالیة

                                                           
  .59، ص2008لى ، فلسطین، ،الطبعة الاو التحلیل الماليفهمي مصطفى الشیخ،   1
  .85، ص2008، الطبعة الاولى، إثراء للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة المالیةعلي عباس،   2
  .149محمد لمبروك أبو زید، مرجع سبق ذكره، ص  3
  .167، ص2014القاهرة، ، الطبعة الاولى، الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات، تحلیل القوائم المالیةمحمد تیسیر الرجبي،   4
  .95، ص 2008، الطبعة الاولى، دار حامد للنشر والتوزیع، عمان، التمویل وإدارة المؤسسة المالیةعبد الوهاب یوسف أحمد،   5

  متوسط الأصول/ صافي المبیعات= معدل دوران الأصل 

 

  متوسط رأس المال العامل/ صافي المبیعات= معدل دوران رأس المال العامل 

 

  رصید متوسط المخزون/ اعة المباعةتكلفة البض= السلعي معدل دوران المخزون 

 

  سط رصید المدنیینمتو / صافي الآجلة= معدل دوران الذمم المدینة
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  المدیونیةنسب  -4

تظهــر هــذه النســب مــدى مســاهمة الــدیون ســواء كانــت دیــون قصــیرة أو طویلــة الأجــل فــي تمویــل أصــول     

المؤسسة، مقارنة بمساهمة الملاك، وتقیس هذه النسب درجة المدیونیة للمؤسسة على المـدى الطویـل وأهمیـة تلـك 

ي للمؤسسـة وتعبـر عـن قابلیـة المؤسسـة الدیون إلى رأس مـال المؤسسـة، وتكـون مـؤثرات دقیقـة حـول الوضـع المـال

  .1عن تسدید التزاماتها طویلة الأجل مثل القروض المتوسطة وطویلة الأجل

  :وتوجد العدید منها نذكر  

تقــیس هــذه النســبة مــدى مســاهمة الأمــوال المفترضــة فــي تمویــل إجمــالي  :نســبة الــدیون إلــى إجمــالي الأصــول -

الأصول سواءا كانت دیون طویلة أو قصیرة الأجل، فإذا كانت النسبة عالیة فإن ذلك یشكل خطورة على الدائنین 

بوجــه خــاص، أمــا إذا كانــت منخفضــة فیعنــي ذلــك أن المؤسســة تعمــل علــى تقلیــل التمویــل عــن طریــق الاقتــراض 

مـد علــى إمكانیاتهــا الذاتیــة لتــوفیر هــامش أمــان للــدائنین یحمــیهم مــن احتمــال تعــرض المؤسســة للعســر المــالي وتعت

 2:وتحسب وفق الصیغة التالیة

  

توضــح هــذه النســبة مــدى الاعتمــاد علــى الخصــوم بنوعهــا كمصــدر مــن  :نســبة الــدیون إلــى حقــوق  الملكیــة -

ولا شـك أن مسـاهمة المـلاك بـالجزء الأكبـر  ،)حقـوق الملكیـة(  مصادر التمویـل مقارنـة بمصـادر التمویـل الداخلیـة

من تلك الأموال یزید من اطمئنان الدائنین على مقدرة المؤسسة على تسدید التزاماتها، أي تقیس هذه النسبة مدى 

 3:عنها بالمعادلة التالیة ریمساهمة الدائنین في أصول المؤسسة مقارنة بالمساهمین ویتم التعب

 

  

                                                           
1 Tomas Arkam, The Importance Of Financial Ratios In Predicting Stock Price Trends: A Case Study In 

Emerging Market Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia Nr 1/2016 (79),P17.                                                             
  .92علي عباس، الإدارة المالیة، مرجع سبق ذكره، ص   2
  .350أمین السید أحمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص  3

  متوسط الذمم الدائنة/ تكلفة البضاعة المباعة أو المشتریات= معدل الذمم الدائنة

 

  إجمالي الأصول/ إجمالي الدیون= نسبة الدیون إلى إجمالي الأصول

  إجمالي حقوق الملكیة/ إجمالي الدیون= الدیون إلى حقوق الملكیةنسبة 
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تكتشـف هـذه النسـبة عـن أهمیـة القـروض طویلـة الأجـل التـي تـم الحصـول علیهـا مـن  :نسبة هیكـل رأس المـال -

وتعتبر بمثابة مؤشر للحكم على المخاطر المالیة بشأن نسب التغطیة وتحسـب علـى  ،الغیر في هیكل رأس المال

 1:النحو التالي

 

  مؤشرات التوازن المالي -5

علیهـــا أن تحتـــرم قاعـــدة تمویـــل أصـــولها الثابتـــة حتـــى تكـــون المؤسســـة فـــي وضـــعیة مالیـــة متوازنـــة یجـــب     

وتمویل أصولها المتداولة عن طریق مصادر التمویـل قصـیرة الأجـل، وتعـرف هـذه  ،بمصادر تمویل طویلة الأجل

وعلیه فإن مفهوم التوازن المالي یرتكز على مدى التوافق بـین مصـادر  ،القاعدة باسم قاعدة التوازن المالي الأدنى

  :، وتتمثل هذه المؤشرات في2اماتها في الأصول من حیث الآجال الزمنیة للاستحقاقالتمویل واستخد

یعتبـــر أداة مـــن أدوات التحلیـــل المـــالي المســـتعملة فـــي تقیـــیم الأداء المـــالي فـــي المؤسســـة  :رأس المـــال العامـــل -

جـزء مـن الأمـوال والحكم على مدى توازنها المالي خاصة علـى المـدى القصـیر وذلـك بتـاریخ معـین ویتمثـل ذلـك ال

الدائمة المستخدمة في تمویل جزء من الأصـول المتداولـة بعـد تمویـل علـى الأصـول الثابتـة ویحسـب وفـق العلاقـة 

  :3التالیة

 یتمثل في الفائض من الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتة :من منظور أعلى المیزانیة 

 

  یعــرف علــى أنــه ذلــك الفــائض مــن الأصــول المتداولــة بالنســبة للأصــول  :مــن منظــور أســفل المیزانیــة

 قصیرة الأجل

 

  

ـــل - ـــال العام ـــي رأس الم ـــاج ف یعـــرف بأنـــه جـــزء مـــن الاحتیاجـــات الضـــروریة المرتبطـــة مباشـــرة بصـــورة  :الاحتی

  :4الاستغلال التي لم تطغى من طرف الموارد الدوریة ویمكن حسابه بالعلاقة التالیة

 

                                                           
  .352المرجع السابق، ص 1
، مجلة الدراسات الاقتصادیة والمالیة، تفسیر أثر الاهتلاك على التوازن المالي في ظل تطبیق النظام المحاسبي الماليبلال شیخي، المهدي حجاج،   2

  .252، ص2014، 7، العدد2جامعة الوادي، لمجلد
  .49، ص2011المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  الطبعة الثانیة، دیوان, التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدیدزغیب ملیكة، بوشنقیر میلود،   3
، 2009، رسالة ماجیستر ، جامعة الحاج لخضر، باتنة، استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتهاالیمین سعادة،   4

  .64ص 

 مجموع مصادر التمویل طویلة الأجل/ الدیون طویلة الأجل = نسبة هیكل رأس المال 

 

  الأصول الثابتة -الأصول الدائمة= رأس المال العامل

  الخصوم المتداولة -صول المتداولةالأ= رأس المال العامل
 

  الموردین -)الزبائن+ المخزون= (احتیاجات رأس المال العامل
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یقصـــد بهـــا مجمـــوع الأمـــوال التـــي بحـــوزة المؤسســـة لمـــدة دورة الاســـتغلال، وهـــي تشـــمل صـــافي القـــیم  :الخزینـــة -

الجاهزة أي مـا تسـتطیع المؤسسـة التصـرف فیـه فعـلا مـن مبـالغ سـائلة خـلال دورة الاسـتغلال ویمكـن حسـابها كمـا 

 1:یلي

  

 

  المؤشرات الحدیثة -ثانیا

المؤشـرات التقلیدیـة لتقیـیم الأداء المـالي لأنهـا لا تأخـذ بعـین الاعتبـار نتیجة للانتقادات التي تعرضت لها     

یم الأداء یــر مــن أهــم المــؤثرات التــي تســمح بتقبــترات حدیثــة والتــي تعشــة بــین العائــد والمخــاطرة، ظهــرت مؤ العلاقــ

رجیـة للمسـتثمر، المالي للمؤسسة والتنبؤ بمستقبلها المـالي كمـا یسـمح للمؤسسـة بتحسـین العلاقـات الداخلیـة و الخا

وتتمیز هذه المؤشرات بسهولة  ،بما یخدم أهداف المؤسسة والإستراتیجیةمما یساعد على اتخاذ القرارات التشغیلیة 

  :یم الحدیثة من بینهایدقة وواقعیة، وقد تعددت وتنوعت مقاییس التقبتطبیقها 

  )Eva)Economic Value Added القیمة الاقتصادیة المضافة  -1

 االقیمة الاقتصـادیة المضـافة بأنهـا مؤشـر لقیـاس الأداء وفـي نفـس الوقـت طریقـة للتسـییر، كمـا أنهـتعرف     

مــام المســاهمین، وبــذلك تصــبح وســیلة تــدفع أ تاس أداء مســیري المؤسســاطریقــة للتحفیــز بحیــث نجــده یقــوم بقیــ

هم بهـا سبالمؤسسة وتحسی ر ربط المسیرینشأداء مؤسساتهم ویتم وفق هذا المؤ المسیرین لبذل جهود نحو تحسین 

وفق منطق النتائج من خلال العلاقـة التـي تـرتبط النتـائج بـالأموال التـي تحـت تصـرف كـل مسـیر مـن جهـة ووفـق 

تكلفة رأس المال التي تمثل التعویض الذي یحصل علیه أصحاب الأموال ممثلین في المساهمین بالدرجـة الأولـى 

 .2من جهة ثانیة

 3:هما Evaة الاقتصادیة المضافة وهناك طریقین لحساب القیم  

 

  

                                                           
-2013دراسة تطبیقیة بمؤسسة ارسیلور میثال عنابة : شرات المالیةتحلیل وتقییم الأداء المالي باستخدام المؤ حطاب دلال، زعبیط نور الدین،   1

  .202، ص 2018، 1، العدد4، مجلة میلان، للبحوث والدراسات، المجلد2014
دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل فرع : EVAإنشاء القیمة في المؤسسة وفق مؤشر القیمة الاقتصادیة المضافة معالم سعاد، بوحفص سمیحة،   2

  .405، ص2017، 30مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، العدد  ،جنرال كابل بسكرة
، 6یة، المجلد، المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادتقییم الأداء المالي لمجمع سونطراك بالمقارنة بین أسالیب التقییم الحدیث والتقلیديأمینة بوتواتة،   3

  .85-84، ص 2019، 1العدد

  الاحتیاج في رأس المال -ل العاملرأس الما= الخزینة

 

EVA = NOPT-( Wacc×ci) 
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  .نتیجة الاستغلال الصافیة بعد الضرائب: Nopt: حیث أن

Wacc :التكلفة المتوسطة المرجحة للأموال  

Ci :رأس المال المستثمر 

 

  

  ):MVA ) MARKET VALUE ADDED القیمة السوقیة المضافة  -2

رق بــین القیمــة الســوقیة للمؤسســة ورأس المــال المســتثمر بهــا مــن قبــل فــیقصــد بالقیمــة الســوقیة المضــافة ال    

الملاك والمقرضین، وبهذه الصورة  التحلیلیـة فـإن القیمـة السـوقیة المضـافة وفـق وجهـة نظـر الشـركة المسـوقة تعـد 

یـة التشـغیلیة فـي شـركات الأعمـال وفقـا لقـدرتها معیارا فائقا وشاملا في قیاس وخلق الثـروة، كمـا أنهـا مقیـاس للفعال

  :وتحسب وفق طریقتین 1وكفاءتها في ربط العوامل التي تعود إلى نجاح المؤسسة وفعالیتها

 2:المستقبلیة للمؤسسة) EVA(طریقة خصم القیمة الاقتصادیة المضافة  -

 

  

 3:طریقة الفرق بین قیمة السوقیة للأسهم والقیمة الدفتریة لحقوق الملكیة -

 

  

  :Tobin’s Qمؤشر  -3

بواســطة العــالم جــیمس تــوبین باعتبارهــا مؤشــر للتنبــؤ بالربحیــة المســتقبلیة  Tobin’s Qإدخــال نســبة م تــ    

ال، وهــي أداة دبؤسســة إلــى تكلفــة الاحــلال أو الاســتللاســتثمار، ویــتم تعریفهــا علــى أنهــا نســبة القیمــة الســوقیة للم

                                                           
، 6، أبعاد اقتصادیة، المجلددراسة حالة مؤسسة الاسمنت السعودیة: دراسة تحلیلیة للأسالیب الحدیثة لقیاس الأداء المالي، مكید علي، بنیة حیزیة  1

  .454، ص2018، 2العدد
دراسة حالة : ء الحدیثةقیاس أداء المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة من منظور خلق القیمة باستخدام مؤشرات الأداسویسي الهواري، رمضاني حمیدة،   2

  .804، ص 2017، 2، العدد10، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلد2015-2010مجمع صیدال للفترة 
3 Chitra  Gunshekhar  Gounder & Venkateshwarlu2,  Shareholder Value Creation: An Empirical Analysis of Indian 

Banking Sector, accounting and finance research vol 6, no1,2017, p151.                                                                      

EAV= (ROI- CMPC)×CI  

 

MVA= ∑
���

(���)�
�
���  

 

MVA =القیمة الدفتریة لحقوق الملكیة -القیمة السوقیة للأسهم  
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بالعلاقــة وتحســب هــذه النســبة  .تســتخدم عــادة فــي مجــال الاقتصــاد والتمویــل كمؤشــر للحكــم علــى أداء المؤسســات

 : 1التالیة

  

  

  محددات الأداء المالي: المبحث الثالث

یواجه البنك خلال قیامه بنشاطه عدة مشاكل وصعوبات قد تعرقله عن أداء وظائفه، مما یدفع بالمسیرین     

 وســـنقوم مـــن خـــلال هـــذا .تحلیلهـــا واتخـــاذ القـــرارات التصـــحیحیة بشـــأنها ،إلـــى البحـــث عـــن مصـــادر هـــذه المشـــاكل

لبنوك التجاریة وكذلك التوصل للعلاقـة التـي المبحث بتسلیط الضوء على أهم العوامل المؤثرة على الأداء المالي ل

   .والأداء المالي _باعتبارها إحدى العوامل المؤثرة _تربط ما بین مخاطر السیولة

  العوامل المؤثرة على الأداء المالي : المطلب الأول

فظهـا، یتطلـب خرفع القیمـة السـوقیة للمؤسسـة أو  من بعهالقیمة الأسهم وما یتمن أجل رفع الأداء المالي     

الاستخدام الأمثـل للمـوارد والقـدرة علـى التعامـل مـع البیئـة الداخلیـة والخارجیـة التـي تحـیط بالمؤسسـة، ممـا سـیؤدي 

  .كفاءة الأداء الماليبالتالي إلى رفع 

 رئیسـیتین هنالك عدة عوامل تؤثر على الأداء المالي لبنـوك بـدرجات متفاوتـة وتقسـم هـذه العوامـل إلـى مجمـوعتین

  :هما

  العوامل الداخلیة: أولا

  :2و تتمثل فیما یلي ،وهي مختلف العوامل الخاضعة لسیطرة و تحكم البنك         

 ـــة بـــالبنوك ال :الهیكـــل التنظیمـــي جاریـــة تهـــو الوعـــاء أو الإطـــار الـــذي تتفاعـــل فیـــه جمیـــع المتغیـــرات المتعلق

عـن طریـق  ،حیث یؤثر على أداء المؤسسات البنكیة من خـلال المسـاعدة فـي تنفیـذ الخطـط بنجـاح ،وأعمالها

ل تحدیـد یسـهت ىبالإضـافة الـ ،تحدید الأعمال والنشاطات التي ینبغي القیام بها ومن ثم تخصیص الموارد لها

لإدارة البنـك اتخـاذ قـرارات ضـمن المواصـفات التـي تسـهل الأدوار للأفراد فـي المؤسسـة والمسـاعدة فـي اتخـاذ ال

  .القرارات بأكثر فعالیة وكفاءة

                                                           
دراسة تطبیقیة على عینة من الشركات المدرجة في سوق : Tobin’s Qالتنبؤ بأداء وربحیة الشركات باستخدام معادلة حمد النعیمي، أ شهاب الدین  1

  .24، ص2012، 20، العدد7، مجلة دراسات محاسبة ومالیة، المجلدالمالیةالعراق للأوراق 
  .72- 71رمیسة كلاش، مرجع سبق ذكره، ص ص   2

Tobin’s Q =القیمة الاستبدالیة للأصول/ ؤسسةالقیمة السوقیة للم  
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 لبنكیــة لتحقیــق الأهــداف اهــي عبــارة عــن الأســالیب، المهــارات والطــرق المعتمــدة فــي المؤسســة  :التكنولوجیــا

وعلــى المؤسســة تحدیــد نــوع التكنولوجیــا المناســـبة  ،ى ربــط المصــادر بالاحتیاجــاتالمســتمدة والتــي تعمــل علــ

لطبیعة أعمالها والمنسجمة مع أهدافها وذلك بسبب أن التكنولوجیا من أبرز التحدیات التي تواجه المؤسسات 

  .البنكیة وتلزمها على التكیف معها، تعدیل أدائها وتطویره بهدف الملائمة بین التقنیة والأداء

 تركز البنـوك التجاریـة علـى جـذب ودائـع التـوفیر والودائـع لأجـل، ذلـك لأن هـذه الودائـع تعطـي  :هیكل الودائع

تلك البنوك مرونة أكبر في توظیفها في استثمارات طویلة الأجل نسبیا دون الاعتبار لعامل السیولة وذلك في 

بحیة البنوك التجاریة لأنها تمثل الأعباء التي سبیل تحقیق  ربحیة أكبر، كما تؤثر تكلفة الودائع أیضا على ر 

 .یتحملها البنك في سبیل حصوله على الأموال

 تؤثر العملیات الممنوحة من قبـل البنـوك بشـكل كبیـر علـى ربحیتهـا، وذلـك نتیجـة  :أرباح أو خسائر القروض

لأساســیة للبنــوك لكبــر حجــم المــوارد الموجهــة نحــو عملیــات الائتمــان، حیــث تعتبــر القــروض مــن النشــاطات ا

 .التجاریة وهي بالتالي المصدر الأساسي لتحقیق الأرباح

 تساعد البنك على تجنب الخسارة التي تحدث نتیجة اضطرار  البنك إلى تصفیة بعض أصوله غیر  :السیولة

السائلة وبذلك یمكن القول بأن السیولة تمثل عنصر الحمایة والأمـان علـى مسـتوى البنـك مـع المحافظـة علـى 

 .قدرة الجهاز البنكي على تلبیة طلبات الائتمان

 ــ :الحجــم ى أدائــه المــالي بشــكل ســلبي، فكبــر حجــم البنــك یشــكل عائقــا لــلأداء یــؤثر حجــم البنــك وتصــنیفه عل

المالي لأن في هذه الحالة تصبح الإدارة أكثر تعقیدا ، وقد یؤثر إیجابا من ناحیة أن كبر حجم البنك یتطلـب 

 .عدد كبیر من المحللین المالیین مما یساهم في رفع جودة الأداء المالي وهذه الحالة هي الأكثر واقعیة

 ن زیـادة عـدد مـوظفي البنـك سـوف تـؤدي إلـى زیـادة الطاقـة الإنتاجیـة لـه وبالتـالي زیـادة إ :دد مـوظفي البنـكع

 .الربحیة

 إن الانتشار الجغرافي للبنك وخاصة في المناطق ذات الكثافـة السـكانیة العالیـة یحمـل علـى  :عدد فروع البنك

حجـم الودائــع، وكــذلك حجــم التســهیلات وحجــم ك إلــى زیــادة لــزیـادة عــدد المتعــاملین مــع البنــك وسـوف یــؤدي ذ

 .عملیات البنك مما یؤدي إلى زیادة ربحیته

 توجـه البنـوك التجاریـة الجانـب الأكبـر مـن مواردهـا المالیـة للاسـتثمار فـي القـروض والأوراق  :توظیـف المـوارد

 .البنك التجاريزیادة نسبة الموارد المستثمرة في تلك الموجودات تزداد ربحیة بحیث أنه و  ،المالیة
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  العوامل الخارجیة: ثانیا

  :هي مختلف العوامل الغیر خاضعة لسیطرة وتحكم البنك، وتتمثل فیما یلي    

 تعتبـر أكثـر العوامـل تـأثیرا علـى الأداء وذلـك نظـرا لطبیعـة نشـاط البنـك مـن جهـة ولكـون  :العوامل الاقتصادیة

جهـة أخـرى، فمـثلا هنالـك العدیـد مـن الظـروف المحیط الاقتصـادي عمومـا یمثـل مصـدر لمختلـف مـوارده مـن 

الاقتصادیة التي مرت بها الدول واستهدفت أعمال البنـوك كتقلبـات أسـعار الصـرف، فـانعكس ذلـك سـلبا علـى 

 .1إجمالي موجودات ومطلوبات البنوك التجاریة وبالتالي التأثیر على ربحیتها

 لا تقــل هــذه الأخیــرة أهمیــة عــن ســابقتها نظــرا لأن البعــد الاجتمــاعي والثقــافي  :العوامــل الاجتماعیــة والثقافیــة

عوامل یمثلان نموذجا للحیاة والقیم الأخلاقیة والفنیة والتیارات الفكریة الذي یتواجد فیه البنك،  وقد تقف هذه ال

 .2مام تحسین أداء البنكأفي كثیر من الأحیان عائقا 

 ة الداخلیـــة والخارجیـــة للدولـــة، الاســـتقرار تتضـــمن علـــى ســـبیل المثـــال السیاســـ :العوامـــل السیاســـیة والقانونیـــة

السیاسي والأمني للبلاد أو قوانین الاستثمار والضرائب والتـي یمكـن أن یكـون لهـا أثـر إیجـابي أو سـلبي علـى 

 .3الأداء المالي

 الموارد المتاحة لهـذه البنـوك وذلك بسبب محدودیة  ،تؤثر المنافسة بین البنوك التجاریة في ربحیتها :المنافسة

واضــطرارها نتیجــة لــذلك إلــى دفــع معــدلات فائــدة عالیــة للحصــول علــى هــذه المــوارد، الأمــر الــذي یــؤدي إلــى 

  .4انخفاض هامش العوائد وبالتالي التأثیر في صافي الأرباح ومعدلات الربحیة

  العلاقة بین مخاطر السیولة والأداء المالي: المطلب الثاني

البنــوك التجاریــة مــن حــین إلــى آخــر إلــى حركــة ســحوبات مفاجئــة مــن قبــل المــودعین لا یمكــن تتعــرض     

  .ولهذا یضطر البنك للقیام ببیع بعض أصوله خلال فترة قصیرة وبمعدلات منخفضة ،مقابلتها

تكـون بغیـة وبما أن البنوك التجاریة شأنها شأن أي منشأة أعمال فإن مجهوداتها ووظائفها التي تقـوم بهـا     

مــن أهمهــا الربحیــة، والتــي تعتبــر مــن الأولویــات المســطرة لأي بنــك، إذ أن تحقیــق هــذه تحقیــق جملــة مــن الغایــات 

                                                           
، 2022-2021، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه، جامعة جیجل، تأثیر السلوك التمویلي على الأداء المالي للمؤسسة الاقصادیةسراح موصو،   1

  .97ص 
، 2018- 2017، 3، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الدكتوراه، جامعة الجزائرأثر القرارات المالیة على الأداء المالي للمؤسسةي، محمد بوهال  2

  .106ص
لنیل شهادة ، أطروحة مقدمة ، الاتجاهات الحدیثة لقیاس وتقییم الأداء المالي ودورها في ترشید القرارات المالیة للمؤسسات الاقتصادیةكمال غالم  3

  .21، ص2022-2021الدكتوراه، جامعة زیان عاشور، الجلفة، 
  .71رمیسة كلاش، مرجع سبق ذكره، ص   4
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الغایة من شأنه المحافظـة علـى اسـتمراریة البنـك، تـدعیم مركـزه المـالي ومقابلـة معظـم المخـاطر التـي یتعـرض لهـا 

  .1والتي تأثر بدورها على الأداء المالي للبنك

عـــد الســـیولة و الربحیـــة عنصـــران متلازمـــان غیـــر أنـــه یمكـــن أن تتعـــارض أهـــدافهما إذا لـــم تحســـن إدارة وت    

العلاقة بینهما، فالتركیز علـى أحـدهما ومنحـه الأفضـلیة، سـیؤدي إلـى واحـدة مـن النتـائج التـي لا ترغـب فیهـا إدارة 

النقد، والربحیة تتطلب الابتعاد عن  هبشعلى شكل نقد أو  البنك، فالسیولة تتطلب الاحتفاظ بجزء مهم من أصوله

  .ذلك

لكنه في المقابـل یفقـد أرباحـا  ،لتغطیة احتیاجاته یكفیهحتفظ بقدر كبیر من السیولة إذ یستطیع البنك أن ی    

أن یحققها لو أنه قام بتوظیف هذه السیولة، وفي نفس الوقت إذا ما استثمر البنك كل أموالـه قـد یحقـق یمكن كان 

مفاجئة، فإن ذلـك یـؤدي إلـى لكن هناك مخاطرة في حال زیادة القروض المتعثرة أو حدوث سحوبات أرباحا كبیرة 

الیـــة قـــد تـــؤدي بالبنـــك إلـــى الفشـــل والإفـــلاس ومـــن هنـــا یـــأتي التعـــارض أو العلاقـــة العكســـیة بـــین الربحیـــة مكارثـــة 

  .والسیولة

الربحیــة التــي یســعى إلیهــا البنــك والســیولة لــذا یقــع علــى عــاتق الإدارة البنكیــة الناجحــة مهمــة التوفیــق بــین     

  .التي یجب الاحتفاظ بقدر مناسب منها

فـإن البنـك التجـاري علیـه  أن یـوزع مـوارده بـین  ،بما أن هناك علاقة عكسیة بـین ربحیـة الأصـل وسـیولته    

الأشكال المختلفة للأصول بطریقة یضمن معها أن یحقق أعلى ربحیـة ممكنـة وفـي نفـس الوقـت الـذي یحـافظ فیـه 

  .2على مستوى مناسب من السیولة بالنسبة لأصوله

حمــل المخــاطر، فالربحیــة كمــا أنــه علــى البنــك أن یختــار القــروض والاســتثمارات التــي تتناســب مــع قدرتــه علــى ت

تتناسب طردیا مع المخاطرة وذلك عند مسـتوى معـین وإلا سـیحدث العكـس، حیـث قـد تـؤدي الاسـتثمارات الخطیـرة 

  .أحیانا إلى حدوث خسائر كبیرة تؤثر على سمعة البنك وثقة المودعین

یولة أو وجــود مــا نقــص الســإ ،لة فــي الوضــع الــذي ینشــأ فــي البنــكوعلیــه یمكــن أن تتمثــل مخــاطر الســیو     

فــائض فیهــا وهــذا یــنعكس علــى حجــم الودائــع المســتثمرة مــن قبــل البنــك وبالتــالي  علــى حجــم العائــد المتحقــق مــن 

  .عملیة الاستثمار

ختاما یمكن القول أن الهدف النهائي لأي بنك تجاري هو تعظیم ربحیته لكن سیولة البنك هي هدف مهم     

رة البنـوك التجاریـة هـي أن زیـادة ربحیتهـا علـى حسـاب السـیولة یمكـن أن أیضا ولهذا فإن المعضلة التي تواجـه إدا

یجلــب مخــاطر للبنــك، لــذلك یجــب أن لا یكــون أحــدا الأهــداف علــى حســاب الآخــر لأن كلاهمــا لــه أهمیــة، ولهــذا 

                                                           
  . 71ص  ،مرجع سبق ذكره ،رمیسة كلاش  1

. 165ص  ،2018 ،القاھرة ،منشورات كلیة الاقتصاد و العلوم السیاسیة ،النقود و البنوك التجاریة الدولیة ،سامي السید 
2
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لوقـت تصبح الأولویة القصوى لإدارة البنك هو ضمان توفیر الأموال الكافیة لتلبیة الطلبات المستقبلیة وفي نفس ا

  .كالي جید للبنمالتالي ضمان أداء تحقیق الربحیة وب
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  :خلاصة

یعــد الأداء المــالي أحــد الأدوات الإســتراتیجیة والفعالــة للحكــم علــى كفــاءة وفعالیــة البنــك التجــاري فــي اســتغلال   

  .خلال فترة زمنیة معینةمختلف الموارد المالیة المتاحة لدیه وتحقیق أهدافه المسطرة والتعرف على وضعه 

كما یعتبر تقییم الأداء عملیـة مهمـة یقـوم بهـا البنـك التجـاري للحصـول علـى الأداء المـالي الحقیقـي وذلـك     

باســتخدام مجموعــة مــن المؤشــرات المالیــة ســواء التقلیدیــة كنســب  الســیولة، الربحیــة، النشــاط، المدیونیــة ومؤشــرات 

ت نتیجــة الانتقــادات التــي تعرضــت لهــا المؤشــرات التقلیدیــة كمؤشــر القیمــة التــوازن المــالي، أو الحدیثــة التــي جــاء

  .Tobin’s Qالاقتصادیة المضافة ومؤشر القیمة السوقیة المضافة، ومؤشر 

وتــتم هـــذه  العملیـــة عـــن طریـــق عـــدة خطـــوات ومراحـــل بـــدءا بتحدیـــد أهـــداف المؤسســـة، وصـــولا إلـــى تصـــحیح   

المعلومات اللازمة یكون بالاعتماد على مصادر داخلیة كالمیزانیة والملاحق الانحرافات، والحصول على مختلف 

أو خارجیـة، كالمعلومـات العامـة، وهـذا كلـه مـن أجـل تقـدیم معلومـات ونظـرة عـن وضـعیة البنـك التجـاري لأطـراف 

یكـل التنظیمـي، ولـلأداء المـالي عوامـل مـؤثرة فیـه منهـا اله ،الـخ...مستفیدة منها كالمساهمین، الحكومة، المنافسین

ربط العلاقـة بـلمخـاطر المتعلقـة بهـا والتـي قمنـا التكنولوجیا، عوامـل اقتصـادیة، اجتماعیـة وغیرهـا وحتـى السـیولة وا

  . بینها وبین الأداء المالي بالاعتماد على الربحیة
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أثر مخاطر السیولة على الأداء المالي 
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  نبذة عن بنك الریاض: المبحث الأول
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  تمهید

دراســة و تحلیــل اسـتكمالا للجانــب النظــري الــذي تطرقنــا لــه فــي الفصــلین الســابقین، ســیتم فــي هــذا الفصــل   

، 2022إلــى  1020اثــر مخــاطر الســیولة علــى الأداء المــالي لبنــك الریــاض الســعودي خــلال الفتــرة الممتــدة مــن 

ار بــمــن أجــل اخت Eviews10 متعــدد عـن طریــق البرنــامج الإحصـائيال وذلـك باســتخدام نمــوذج الانحـدار الخطــي

  .الفرضیات وتحلیل النتائج

وعلیــه قمنــا بتقســیم هــذا الفصــل إلــى مبحثــین بحیــث تطرقنــا فــي المبحــث الأول إلــى تقــدیم نبــذة عــن بنــك   

  . لمالي لبنك الریاضالریاض، أما المبحث الثاني فیتضمن الإطار العام لدراسة أثر مخاطر السیولة على الأداء ا
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  .نبذة عن البنك الریاض: المبحث الأول

ســنقوم فــي هــذا المبحــث بتقــدیم نبــذة عــن بنــك الریــاض مــن خــلال إعطــاء لمحــة تتضــمن التعریــف ببنــك   

الریـــاض، نشـــاطه، هویـــة بنـــك الریـــاض ومداخیلـــه، بعـــدها نعـــرج إلـــى المبحـــث الثـــاني والـــذي یتضـــمن مســـیرة بنـــك 

  .والشركات التابعة له، أما المطلب الثالث فیتضمن الدوافع الإستراتیجیة لبنك الریاض ورؤیته المستقبلیةالریاض 

  محة عن بنك الریاضل: المطلب الأول

  تعریف بنك الریاض: أولا

بنك الریاض هو أحد أكبـر المؤسسـات المالیـة العریقـة فـي المملكـة العربیـة السـعودیة والشـرق الأوسـط بـدأ   

  .ملیار سعودي 30، ویبلغ رأس المال 1957ي عام نشاطه ف

 338یقدم البنك لعملائه منتجات وخدمات مصرفیة وتمویلیة متمیزة ومبتكرة من خلال شبكة فـروع تضـم   

جهـاز صـراف ألـي، ویتواجـد بنـك  2250من أجهـزة نقـاط البیـع وأكثـر مـن  189270فرعا مرخصا وما یزید عن 

یاجـات عملائـه مـن خـلال فـرع لنـدن بالمملكـة المتحـدة ووكالـة هیوسـتن بالولایـات الریاض خارج المملكة لتلبیـة احت

المتحدة ومكتب تمثیلي في سنغافورة، بحیث یتم تقدیم خدمات مصرفیة ومالیة متكاملـة مصـممة خصیصـا لخدمـة 

لتعزیــز  مصـالح العمـلاء وتلبیـة احتیاجـاتهم فـي أمـاكن تواجـدهم، كمــا أنـه بصـدد افتتـاح مكتـب تمثیلـي فـي الصـین

  .تواجده في الأسواق الدولیة

  نشاط بنك الریاض: ثانیا

یقدم بنك الریاض مجموعة متكاملة من الخدمات والمنتجات المصرفیة الإسـلامیة والتقلیدیـة لعملائهـا مـن   

  .الأفراد والشركات والمؤسسات الناشئة

ـــات    ـــد نظـــم وشـــارك فـــي العدیـــد مـــن العملی ـــك الریـــاض كبنـــك رائ ـــف وقـــد بـــرز بن التمویـــل المشـــتركة لمختل

القطاعات العاملة في صناعات النفط والغاز والبیتروكیماویات وعدد من أبرز مشـاریع البنیـة التحتیـة فـي المملكـة 

  .العربیة السعودیة

بــدورها المتمیــز فــي الخــدمات الاستشــاریة ) الــذراع الاســتثماري لبنــك الریــاض(كمــا تقــوم الریــاض المالیــة   

  .رة الصنادیق وتقدیم المشورة وأنشطة الاكتتابات الأولیةوالاستثماریة وإدا

  هویة البنك: ثالثا

 أن یكون البنك الأكثر ابتكار والأجدر بالثقة :رؤیة البنك. 

 مساعدة شركائه ومجتمعه في تحقیق تطلعاتهم كونه الشریك المثالي الأكثر موثوقیة واهتمام :رسالة البنك. 

 1.مل معاالاهتمام التفوق والع :قیم البنك 
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  مداخیل الریاض: رابعا

  1:ترتكز مداخیل بنك الریاض في الفترة الأخیرة بشكل أساسي من القطاعات التشغیلیة الآتیة  

 ویشــــمل الودائــــع والقــــروض والمنتجــــات الاســــتثماریة للإفــــراد والشــــركات المتوســــطة : قطــــاع مصــــرفیة الأفــــراد

 .والصغیرة ومتناهیة الصغر

 یتعامـــل بشـــكل أساســـي بالحســـابات الجاریـــة والودائـــع الخاصـــة بالشـــركات وتقـــدیم : قطـــاع مصـــرفیة الشـــركات

 .القروض والحسابات الجاریة المدینة والتسهیلات الائتمانیة الأخرى

 یقـــدم بصـــفة رئیســـیة خـــدمات أســـواق المـــال وخـــدمات التـــداول والخزینـــة ومنتجـــات : قطـــاع الخزانـــة والاســـتثمار

 .افظ الاستثماریة للمجموعةالمشتقات المالیة وكذلك إدارة المح

 یشــــمل خــــدمات إدارة الاســــتثمار وأنشــــطة إدارة الموجــــودات المرتبطــــة : قطــــاع خــــدمات الاســــتثمار والوســــاطة

  .بخدمات التعامل والإدارة والترتیب وتقدیم المنشور وحفظ الاوراق المالیة

  2022بنك لعام إسهامات كل قطاع من القطاعات التشغیلیة في إجمالي صافي دخل ال ):02(جدول 

ملایــین (صــافي الــدخل قیــل الزكــاة   القطاعات التشغیلیة

  )الریالات السعودیة

  النسبة

  %10  785  قطاع الأفراد

  49,1%  3843  قطاع الشركات

  %31,5  2465  قطاع الخزانة والاستثمار

  %9,4  734  قطاع خدمات الاستثمار والوساطة

 %100  7828  الإجمالي 

  2022الریاض، التقریر السنوي بنك : المصدر     

  

  

  

  

  

  

                                                           

  .2022بنك الریاض، التقریر السنوي  1 
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  مسیرة البنك والشركات التابعة له: المطلب الثاني

  مسیرة البنك: أولا

  مسیرة البنك): 07(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2022بنك الریاض، التقریر السنوي : المصدر

تأسیس بنك الریاض برأس مال أولي بلغ  -

.ملیون ریال سعودي 50  

 

.ملیار ریال سعودي 2زیادة رأس المال إلى  -  

 

. ملیار سعودي 15زیادة رأس المال إلى  -  

.السعودي إطلاق شركة الریاض -  

 

 ریال ملیار 30زیادة رأس المال إلى  -

.سعودي  

 

 

 

 

 

.م2030إطلاق مكتب جدید لتحقیق رؤیة  -  

إطلاق إستراتیجیة المسؤولیة الاجتماعیة  -

".بكره"  

 

 

شراء برج مكتبي في مدینة الملك عبد االله  -

.لیصبح مقرا رئیسیا للبنكالمالیة   

إطلاق مرحلة جدیدة من استراتیجیة البنك  -

م لخلق القیمة من خلال 2025للتحول 

الابتكار، وتحقیق الكفاءة والقرصنة، وتمكین 

التنفیذ الفعال من خلال نموذج تشغیلي 

.متطور  

 

 

.اندماج البنك الوطني مع بنك الریاض -  

 

ملیار ریال  5زیادة رأس المال إلى  -   

.سعودي   

 

أول بنك یمنح رخصة لتقدیم خدمات  -   

التمویل العقاري والتمویل التأجیري 

.للمركبات  

 

2022إطلاق برنامج التحویل لعام  -  

 

بنك الریاض ضمن قائمة فوریس  -   

.شركة عربیة في العالم 40الأقوى   

إطلاق المرحلة الثانیة من إستراتیجیة  -   

.2025-2021التحول للفترة   

 

 

 

1957 

1960 

1992 

2005 

2013 

2008 

2014 

2019 

2018 

2019 

2020 

2021 
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  الشركات التابعة لبنك الریاض :ثانیا

 ـــة ـــداول: شـــركة الریـــاض المالی ـــة، وإنشـــاء الصـــنادیق  تقـــوم بأنشـــطة الت ـــل والتعهـــد بالتغطی بصـــفة أصـــیل ووكی

والمحافظ الاستثماریة وإدارتها، بالإضافة إلى ترتیب وتقـدیم الاسـتثمارات وخـدمات حفـظ الأوراق المالیـة وإدارة 

 .المحافظ والتداول

 لضــمانات، تعمـل علــى حفــظ وإدارة الأصـول المقدمــة مـن العمــلاء علـى ســبیل ا: شـركة إثــراء الریـاض العقاریــة

 .وبیع وشراء العقارات للأغراض التمویلیة التي أنشئت من أجلها الشركة

 العمــل كوكیــل یبیــع منتجــات التــأمین المملوكــة والمــدارة مــن قبــل شــركة تــأمین : شــركة الریــاض لوكالــة التــأمین

 .رئیسیة أخرى

 أسست لغرض امتلاك العقارات: شركة كیرزون ستریت بروبیرتیز لیمیتید. 

  تقوم بمعاملات المشتقات المالیة واتفاقیات إعادة الشراء مع الأطـراف الدولیـة : یاض للأسواق المالیةشركة الر

 .نیابة عن بنك الریاض

 تقـدم خـدمات المـوارد البشـریة التشـغیلیة حصـرا لبنـك الریـاض والشـركات : شركة إسناد الریاض للموارد البشریة

  1.التابعة له

  ة لبنك الریاض ورؤیته المستقبلیةالإستراتیجیالدوافع : المطلب الثالث

  لبنك الریاضالدوافع الإستراتیجیة : أولا

تعمل هذه الإستراتیجیة على تسریع نمو البنك وتحفیز الابتكار وتعظیم القیمة التي یحققها في القطاعات   

ما في الجهود المستمرة القائمة والمستحدثة على السواء، من خلال منتجات وخدمات مبتكرة إلى جانب المضي قد

  2.لتحسین تجربة العملاء والارتقاء بمستوى الخدمات

 

  

  

  

  

                                                           
 .2022بنك الریاض، التقریر السنوي  1
 .المرجع السابق 2
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  الدوافع الإستراتیجیة لبنك الریاض): 08(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

 .  

                           

  

  2022بنك الریاض، التقریر السنوي : المصدر          

  الرؤیة المستقبلیة لبنك الریاض: ثانیا

للســنوات یطمــح بنــك الریــاض مســتقبلا لتحقیــق أهــداف ترقــى بــه لمســتوى وأداء أفضــل لــذلك قــام برســم صــور 

  :القادمة من بینها

  2025الركائز الأساسیة لإستراتیجیة البنك لسنة:  

 ؛الأكثر ربحیة  

 ؛الأكثر كفاءة  

 التمكین الرقمي. 

  2030مبادرات رؤیة: 

هـي عبـارة عـن أهـداف تسـعى المملكـة العربیـة  2030یقدم بنك الریاض مبادرات لتحقیـق أهـداف وتطلعـات رؤیـة 

  .مجتمع حیوي، اقتصاد مزدهر، وطن طموح: والمتمثلة في الأهداف العامة 2030السعودیة تحقیقها مطلع 

 تسریع النمو والإبتكار

 خلق القیمة من خلال الابتكار

      فتح أسواق جدیدة من خلال المنظومات

  التحلیلات الرقمیة، والآلیات التنافسیة، ودمج

.المتقدمة في الأعمال الاعتیادیة           

 تحقیق الكفاءة من خلال الرقمیة

الأمثل للموارد  اعلیة والاستغلالرفع درجة الف

لمصروفات  وشبكة الفروع وتحقیق أفضل قیمة

.من خلال عملیات رقمیة متكاملة  

تمكین التنفیذ الفعال من خلال نموذج تشغیل 

 متطور

البنیة التحتیة التقنیة الأساسیة ونموذج تطویر 

.التشغیل  
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ویســعى بنــك الریــاض للمشــاركة فیهــا مــن خــلال دعــم التحــول الرقمــي، وتنمیــة القطــاع الخــاص، تطــویر الشــركات 

حـول الاقتصادیة، ویسعى بنك الریاض من خلال هذه المبادرات بالمساهمة لتطویر البنیة التحتیـة ودعـم بـرامج الت

  :أنشطة 3الوطني، وذلك من خلال 

 برنامج تمویلي مدعوم من صندوق التنمیة الثقافي: برنامج طریق الثقافة. 

 مبادرة مع برنامج تطویر الصناعة الوطنیة والخدمات اللوجستیة: نمول لتصنع. 

 مع وزارة النقل والخدمات اللوجستیة: مبادرات عبور. 

 برنامج بكره: 

یـاض عضـو قیــادي فـي الممارسـات المســتدامة التـي مـن شــأنها إضـافة قیمـة للمــوظفین مـن أجـل أن یكـون بنــك الر 

والعمــــلاء وأصــــحاب المصــــلحة المعنیــــین والمجتمــــع بأســــرة فــــي المملكــــة العربیــــة الســــعودیة، وذلــــك بهــــدف تقــــدیم 

أهداف الأمم ممارسات المسؤولیة الاجتماعیة ذات القیم والمزایا بما یتماشى مع إستراتیجیة وأنشطة بنك الریاض و 

  .2030المتحدة للتنمیة المستدامة و رؤیة المملكة 

  الإطار العام لدراسة أثر مخاطر السیولة على الأداء المالي لبنك الریاض: المبحث الثاني

ســـنقوم مـــن خـــلال هـــذا المبحـــث بدراســـة أثـــر مخـــاطر الســـیولة علـــى الأداء المـــالي لبنـــك الریـــاض، وذلـــك 

اد نموذج قیاسي یحدد هذه العلاقة بغیة الوصول إلى نتائج تفسر لنا أثر مخاطر باستخدام أدوات إحصائیة، وإیج

  .السیولة على الأداء المالي لبنك الریاض

وقــــد قمنــــا بتقســــیم هــــذا المبحــــث إلــــى ثلاثــــة مطالــــب حیــــث ســــنتطرق فــــي المطلــــب الأول إلــــى الأســــلوب 

منهجیـة الدراسـة، بینمـا المطلـب الثالـث إلـى  الإحصائي المتبع في الدراسة، أما المطلب الثاني فسـیتم التطـرق إلـى

 .تحلیل وتفسیر نتائج الدراسة

  الأسلوب الإحصائي المتبع في الدراسة: المطلب الأول

ســنقوم فــي هــذا المطلــب بــالتطرق إلــى الأســلوب الإحصــائي المعتمــد علیــه فــي الدراســة، مــن خــلال تقــدیم   

  .الإحصائیة المستعملة في تحلیل النتائجارات بوكذلك الاختالنموذج الإحصائي المعتمد 

  النموذج الإحصائي المعتمد: أولا

في هذه الدراسـة، ویعـد مـن أكثـر الأسـالیب الإحصـائیة  تعددتم الاعتماد على نموذج الانحدار الخطي الم

استخداما في التنبؤ، كما أنه یستخدم بشكل واسع في شـتى المجـالات الدراسـیة، ویهـدف تحلیـل الانحـدار إلـى 

اشتقاق العلاقة البینیة بـین المتغیـرین أو أكثـر مـن متغیـرات الدراسـة فـي مسـعى إلـى  التقـدیر والتنبـؤ بمتوسـط 
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ات التــي یســمى المتغیــر التــابع، بواســطة متغیــر مســتقل واحــد أو أكثــر، كمــا یهــدف إلــى تقیــیم أثــر أحــد المتغیــر 

  1.المتغیرات المستقلة على التغیر التابع

ولذلك فإن الانحدار الخطي المتعدد یشیر إلى وجود عدة متغیرات مستقلة غي النموذج والتي یعتقد أنها تؤثر 

، بكـون X1,X2,…XKمـن المتغیـرات المسـتقلة ) K(ار الخطي المتعدد بوجود في المتغیر المعتمد، ونموذج الانحد

   2:نموذج الانحدار الخطي المتعدد على النحو التالي

  .المتغیر التابع: �γ: حیث

  .المتغیرات المستقلة: ,��� ���       

       Ui :،وهو یتضمن المتغیرات الأخرى وخطأ التقدیر المتغیر العشوائي.  

ثابت المعادلة وهـو قیمـة المتغیـر التـابع فـي المتوسـط عنـدما نعـزل أثـر المتغیـرات المسـتقلة بمـا فیهـا : ��        

 .الخطأ العشوائي

  الاختبارات الإحصائیة المستعملة: ثانیا

  :مجموعة من الاختبارات وهي ویتم اختبار قبول النموذج الخطي المتعدد أو رفضه باستعمال

  :یة الكلیة للنموذجاختبار المعنو  -1

والمتغیـر ) �Χ�  ،...Χ� ،Χ(یتصف هذا الاختبار معرفة مدى العلاقة الخطیة بـین المتغیـرات المسـتقلة 

 .)y(التابع 

   3:ویعتمد هذا الاختبار على نوعین من الفروض

وبـین المتغیـر ) �Χ�  ،...Χ� ،Χ(تـنص علـى انعـدام العلاقـة بـین كـل المتغیـرات المسـتقلة  ):��(فرضیة العدم 

�� :�0: أي) y(التابع  = �� = ⋯ = ��  = 0  

  : وتنص على وجود علاقة معنویة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع أي ):��(الفرضیة البدیلة 

                                                           
المتعدد في التنبؤ بالمتغیرات المساهمة في النجاح في المسافات فاعلیة استخدام نماذج الانحدار لونان عبد النعیم المهیرات، محمود فیصل القرعان،  1

 .69، ص2019، 2، دراسات العلوم التربویة، المجلد، العددلدى طلبة الیرموك) العادیة(المناظرة 
  .135، ص 2007، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الاقتصاد القیاسيحسن علي بخیت، سحر فتح االله،   2
  .168نفس المرجع، ص   3
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H� : B�  ≠ B�…..≠ B� ≠O 

للمقـام ولمسـتوى معنویـة ) N-K-1(للبسط و ) K(تقارن مع قیمتها الجدولیة بدرجة حریة ) F(بعد احتساب قیمة 

> ���Fمعــین، فــإذا كــان  F���  نقبــل)H� ( أي أن العلاقــة الخطیــة المدروســة غیــر معنویــة ولــیس هنــاك تــأثیر

  .لأي متغیر من المتغیرات المستقلة على المتغیر التابع

> ���Fأمــا إذا كــان  F���  نــرفض)H�(  ونقبــل)H� ( أي أن العلاقــة المدروســة معنویــة وهنــاك علــى

  ) .y(الأقل متغیر مستقل واحد من المتغیرات ذو تأثیر على 

   ��) (معامل التحدید  -2

یعتبر هذا المعامل تربیع لمعامل الارتباط، وهو معامل ذو دلالة إحصائیة وقیاسیة مهمة جـدا حیـث یـدل 

المســتقل مــن التغیــر فــي المتغیــر التــابع وتكــون قیمتــه أصــغر مــن قیمــة معامــل علــى النســبة التــي یفســرها المتغیــر 

بحیـث أن جـدر كـل كسـر أكبـر مـن الـرقم الأصـلي أو تربیـع الكسـر هـو أكبـر مـن ) X=1(الارتباط عـدا فـي حالـة 

الكســـر الأصـــلي، ویســـتخدم معـــاملي التحدیـــد والانحـــدار فـــي اختبـــار جـــودة توفیـــق النمـــاذج القیاســـیة والاســـتغلال 

 .b(1(الاحصائي كما أن له علاقة وثیقة مع الانحدار ومعامل الانحدار 

  : 2فإذا كان 1و  0محصورة بین  )��(وتكون قیمة 

1=R� توجد علاقة معنویة تامة بین المتغیر التابع والمستقل:  

0=R� لا توجد علاقة بین المتغیر التابع والمستقل:  

< R�   : وجود علاقة معنویة غیر تامة بین المتغیر التابع والمستقل 10>

   Breusch – Godfreyالاختبار  

یرتكز هذا الاختبار على مضاعف لاغرانج والذي یسمح باختبار وجود ارتباط ذاتـي مـن درجـة أكبـر مـن 

  :یكتب على الشكل التالي Pالواحد، فنموذج الانحدار الذاتي للأخطاء من الدرجة 

εt= p�  ε��� + p�  ε���+….. p�  ε���  + 4�   

  :لیكن النموذج العام حیث الأخطاء مرتبطة ذاتیا

                                                           
  .77، ص 2006، الطبعة الأولى، الأهلیة للنشر والتوزیع، عمان، أساسیات الاقتصاد القیاسي التحلیليولید إسماعیل السیفو وآخرون،   1
  .82، ص 2009، دار الخلدونیة للنشر والتوزیع، الجزائر، الاقتصاد التطبیقيجیلالي جیلاطو،   2
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  :وهناك خطوات لإجراء هذا الاختبار

  تقدیر معادلة النموذج بطریقة المربعات الصغرى العادیة للحصول على البواقي؛ -

  تحدید الانحدار المساعد وتقدیره؛ -

یخضع توزیع كاي تربیـع ) R� )n-mمن الانحدار المساعد، حیث لوحظ أن   �Rیتم حساب معامل التحدید  -

X؛�  

  :یتم تحدید فرض العدم والفرض البدیل كما یلي

  H� : P�= P�= P� = 0لا یوجد ارتباط ذاتي  -

�H� : Pیوجد ارتباط ذاتي  - ≠ P� ≠ P� ≠ 0  

عند مستوى معنویـة معـین، فـإذا كانـت  �Xمع القیمة الجدولیة كاي التربیع ) R� )n-mیتم مقارنة قیمة 

والــذي یقضــي   �Hونقبــل الفرضــیة البدیلــة  �Hالقــیم المحســوبة أكبــر مــن القیمــة الجدولیــة نــرفض فرضــیة العــدم 

 �Hبوجود ارتباط ذاتي، أما إذا كانت الصیغة المحسوبة أقل من الصیغة الجدولیة فإننا لا نستطیع رفض العدم  

 1.وبالتالي فلا یوجد ارتباط ذاتي بین الأخطاء العشوائیة

  ARCH-LMاختبار  -4

قي، وهـذا الاختبـار یعتمـد الهدف من هذا الاختبار هـو معرفـة مـا إذا كـان هنـاك ارتبـاط بـین مربعـات البـوا  

  2 :لإجراء الاختبار نقوم بالخطوات التالیة) x2إحصائیة (على اختبار فیشر أو مضاعف لاغرانج 

  تقدیم النموذج العام بطریقة المربعات الصغرى ثم حساب مربعات البواقي -

ε��, ε�� − 1, … … , ε�� − �)(  

��εعلى   ��εالقیام بإجراء إنحدار ذاتي لـ   - − 1, ε�� − 2, … … , ε�� − �)(  

H0 : �0 �1إجراء الاختبار  - =  �2 = ⋯ =  �� = 0  

                                        H1 : �� ≠0 

                                                           
، الطبعة الأولى، دار المبرة للنشر Eviews7الاقتصاد القیاسي بین النظریة والتطبیق باستخدام برنامج مد السواعي، حسام علي داوود، خالد مح  1

  .156، ص 2013والتوزیع، عمان، 
، ص 2018، 1العدد، 5، مجلة البدیل الاقتصادي، المجلد كیفیة تقییم واختبار نماذج الانحذار في القیاس الاقتصاديأحمد سلامي، عیسى حجاب،   2

  .47- 46ص 



أثر مخاطر السیولة على الأداء المالي لبنك الریاض                  :الفصل الثالث  

 

 

69 

  ~X2p   LM=nR2حیث  LMوتستخدم هنا إحصاء مضاعف لاغرانج 

  : عدد المشاهدات المتعلق بمعادلة الإنحدار في الخطوة الثانیة، وتكون نتیجة الاختبار كالتالي nتمثل هنا 

  .للأخطاء متجانس الشرطي أي التباین  H0فإننا نقبل  >X2p LM إذا كان  -

 .للأخطاء غیر متجانس الشرطي أي التباین  H1 فإننا نقبل <X2p LMإذا كان  -

  :اختبار معنویة المعالم -4

للتحقــق مــن معنویــة معلمــات نمــوذج الانحــدار الخطــي المتعــدد فــي المجتمــع، وذلــك ) T(یســتخدم اختبــار 

بالاســتعانة بالتقـــدیرات المتحصــل علیهـــا لهــذه المعـــالم والأخطـــاء المعیاریــة المقـــدرة لهــا مـــن العینــة، ویـــتم صـــیاغة 

  1:فرضیة العدم والفرضیة البدیلة في الصورة العامة كما یلي

 0 = ��معناه ) �H(عدم فرضیة ال -

   0 ≠ ��معناه ) �H(الفرضیة البدیلة  -

ومـــن ناحیـــة أخـــرى یمكـــن الوصـــول إلـــى قـــرار بشـــأن قبـــول أو رفـــض فرضـــیة العـــدم طریـــق حســـاب قیمـــة 

>pیـتم رفـض فرضـیة العـدم إذا كانـت  α، حیث بنـاءا علـى مقارنـة هـذا القیمـة المعنویـة ) p(الإحتمال  α ویـتم ،

≤pقبول فرضیة العدم إذا كانت  α.  

  عرض متغیرات الدراسة: المطلب الثاني

تحدیــد وعــرض المتغیــرات التــي تــم اختیارهــا لدراســة أثــر مخــاطر الســیولة علــى المطلــب ب ســنقوم فــي هــذا  

 .الأداء المالي في البنوك التجاریة

  مصادر البیانات: أولا

الاعتمـاد علیهـا خـلال هـذه الدراسـة مـأخوذة مـن التقـاریر السـنویة والقـوائم إن البیانات والمعلومات التي تم   

كمــا تــم الاعتمــاد علــى  ،لبنــك الریــاض 2022إلــى  2010ا بــین المالیــة الموحــدة الســنویة خــلال الفتــرة الممتــدة مــ

  .Excelو  Eviews10تتمثل أساسا في برنامج  الأدواتمجموعة من 

  ةتحدید وعرض متغیرات الدراس: ثانیا

  .تتطلب الدراسة المیدانیة تحدید المتغیرات المعتمد علیها في الدراسة، وتحدید كیفیة قیاس هذه المتغیرات  

                                                           
، الطبعة الأولى، دار المبرة للنشر والتوزیع، عمان، Eviews7التحلیل القیاسي بین النظریة والتطبیق باستخدام برنامج محمد عبد السمیع عناني،   1

  .156، ص 2013
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  :عرض الدراسات المیدانیة السابقة -1

  .سنقوم بعرض متغیرات الدراسة المیدانیة والطرق المستعملة في قیاسها  

  الدراسات المیدانیة السابقة): 03(الجدول رقم 

  الأسلوب المتبع  المتغیرات  العینة  الدراسة

رمیســـــــــة كـــــــــلاش 

)2022(  

عـــام (بنـــك تجـــاري جزائـــري  12

-2004(خــلال الفتــرة ) وخـاص

2018.(  

  .ROAالعائد على الأصول  -

  .ROEالعائد على حقوق الملكیة  -

  .CARمخاطر رأس المال  -

  .LRمخاطر السیولة  -

  .IRRمخاطر أسعار الفائدة  -

Panel data  

خلـــــــــــــف محمـــــــــــــد 

حمــد، أحمــد فریــد 

  )2017(ناجي 

مصـــــــــارف تجاریـــــــــة عراقیـــــــــة  6

  )2013-2008(خلال الفترة 

  .ROAالعائد على الأصول  -

  .ROEالعائد على حقوق الملكیة  -

  .مخاطر السیولة -

الانحـــــــــــــــــــــــــــــــــدار 

  البسیط

محمــــــــــــــد عایــــــــــــــد 

كــــــــــــاطع محمــــــــــــد 

الشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمري 

)2022( 

مصـــــــــارف تجاریـــــــــة عراقیـــــــــة  5

  )2020-2005(خلال الفترة 

  .السیولةفجوة  -

  .العائد على الأصول -

  .العائد على حقوق الملكیة -

  .العائد على الودائع -

  .هامش صافي الربح -

البرنــــــــــــــــــــــــــــــــــــامج 

الإحصــــــــــــــــــــــــائي 

SPSS 

Maytham 

Hussein 

Saeed 

(2015)  

بنــــــك تجــــــاري فــــــي مالیزیــــــا  21

  )2013-2005(خلال الفترة 

  

  ROAالعائد على الأصول  -

  ROEالعائد على حقوق الملكیة  -

  إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع -

  الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول -

 نسبة رأس المال   -

  

 

الإحصــــــــــــــــــــــــــــــاء 

  الوصفي

إســـــحاق حســـــیني 

وآخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرون 

)2021(  

ـــــــوك الســـــــعودیة  ـــــــة مـــــــن البن عین

  ).2019-2002(خلال الفترة 

  .مخاطر السیولة -

  .ROEالعائد على حقوق الملكیة  -

نســــــــبة حقــــــــوق الملكیــــــــة إلــــــــى إجمــــــــالي  -

  .ETAالأصول 

Panel data  

Lenora haliti 9  العائد على الأصول  -مصــارف فــي كوســوفو خــلالROA.   الانحـــــــــــــــــــــــــــــــــدار
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rudhani 

Driton Balaj 

(2019) 

  .ROEالعائد على حقوق الملكیة  -  ).2015-2010(الفترة 

  .مخاطر السیولة -

  الخطي

Zaphaniah 

Akunga 

Maaka 

(2013)  

مصــرف كینــي خــلال الفتــرة  33

)2008-2012.(  

  .الرافعة المالیة -

  .فجوة السیولة -

  .القروض المتغیرة -

  .ودائع العملاء -

  .النقد -

الانحـــــــــــــــــــــــــــــــــدار 

 الخطي المتعدد

Iftekhar 

Ahmed, 

Farzand Ali 

Jan (2017)  

بنـــــك فــــــي باكســـــتان خــــــلال  33

  ).2015-2006(الفترة 

  .BSحجم البنك  -

  .CARنسبة كفایة رأس المال  -

  .NPLنسبة القروض المتغیرة  -

  .ROAالعائد على الأصول  -

الانحـــــــــــــــــــــــــــــــــدار 

الخطــــي المعــــدد 

Panel data 

 .من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مراجعة الدراسات المیدانیة: المصدر

  :تحدید متغیرات الدراسة -2

أثـر مخـاطر السـیولة علـى الأداء المـالي، قمنـا باختیـار بناءا على الدراسات السابقة التي عالجت إشكالیة   

  .أهم المتغیرات التي تم اعتمدها من قبل الباحثین لتفسیر هذا الأثر

  :دراسةمتغیرات ال -أ

  .تتمثل المتغیرات الرئیسیة في كل من المتغیر التابع والمتغیر المستقل  

  :المتغیر التابع -

  :ROAالعائد  على الأصول  -

یعتبــر العائــد علــى الأصــول مقیاســا جیــدا للربحیــة والكفــاءة الإداریــة طالمــا أنــه یســتهدف تعظــیم صــافي الثــروة،  

یعكــس هــذا العائــد اســتخدام البنــك لأصــوله فــي تولیــد الإرادات، لأن آلیــات الــدخل والمصــروفات لــدى البنــك تــرتبط 

نــك أكثـر فعالیــة وكــان أداءه المـالي أفضــل، وتحســب ارتباطـا وثیقــا بأصـولها، فكلمــا ارتفــع هـذا العائــد كلمــا كـان الب

 :هذه النسبة من خلال العلاقة التالیة

 

 



أثر مخاطر السیولة على الأداء المالي لبنك الریاض                  :الفصل الثالث  

 

 

72 

 

  

ودراسـة خلـف  محمـد حمـد ، أحمـد فریـد ) 2022(تم الاعتماد على هذا المتغیر في دراسة رمیسة كلاش 

 ,Farzand Ali Jan، ودراسـة Lenora halati rudhani Driton Balaj (2019)، )2017(نـاجي 

Iftekhan Ahmad (2017).  

  :المتغیر المستقل -

تعتبر مخاطر السیولة المتغیر المستقل في هذه الدراسة، وقمنا باختیار المؤشرات تعبـر عـن هـذا المتغیـر 

  :كالتالي

 نسبة التوظیف: 

ي إلـى ارتفـاع مخـاطر السـیولة علـى اعتبـار أن ذلـك یزیـد یشـیر ارتفـاع المؤشـر التـ  )LR1(نرمـز لهـا بــ  

من نسبة القروض التـي یتعـذر تصـفیتها بسـهولة عنـد الحاجـة إلـى السـیولة وكـذلك زیـادة حاجـة المصـرف 

 :إلى مصادر نقدیة جدیدة لتلبیة طلبات الاقتراض الجدیدة وتحسب وفق العلاقة التالیة

  

  

  

، خلـف محمـد حمـد، أحمـد فریـد نـاجي )2022(ویتم الاعتماد على هذا المتغیر في دراسة رمیسـة كـلاش 

  ).2021(، وإسحاق حسیني وآخرون )2017(

 نسبة قدرة البنك على امتصاص صدمات السیولة: 

وتشیر الزیادة في هذا المؤشر إلى انخفاض مخـاطر السـیولة لأن ذلـك سـمح بزیـادة   )LR2(نرمز لها بـ  

النقد والاستثمارات أي تحویل الاستثمارات قصیرة الأجل إلى سیولة في فترة زمنیة قصیرة من أجل الوفاء 

 :بالتزامات البنك وتحسب وفق العلاقة التالیة

  

  

وقــد تــم الاعتمــاد علــى هــذا المؤشــر علــى دراســة إبــراهیم مســعود الفرجــاني، عبــد االله جــاد المــولى الدراســي 

  .Lenora halati rudhani Driton Balaj (2019)، و دراسة )2021(

= LR1نسبة التوظیف 
إجمالي القروض

إجمالي الودائع
  

= LR2نسبة قدرة البنك على امتصاص صدمات السیولة 
الأصول السائلة

إجمالي الأصول
  

= ROAمعدل العائد على الأصول 
الربح الصافي

إجمالي الأصول
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  :المتغیرات الضابطة -

المتغیرات المسـتقلة الرئیسـة یـتحكم فیهـا الباحـث لمعرفـة هي عبارة عن متغیرات مستقلة ثانویة إلى جانب 

  :تأثیرها في المتغیر التابع نذكر منها

 یرمــز لــه بـــ  :حجــم البنــك)Size( لأنــه یقــدم نظــرة عــن حجــم  ،یســتخدم فــي تقیــیم الاداء المــالي للبنــوك

یـــتم قیاســـه مـــن خـــلال اللوغـــاریتم الطبیعـــي للأصـــول وذلـــك  ،الإئتمـــان و ســـهولة دخـــول الأســـواق المالیـــة

  :كالتالي

  

  .Farzand Ali Jan, Iftekhan Ahmad (2017)تم الاعتماد على هذا المتغیر في دراسة 

  یرمز لهـا بــ  :رأس المالمخاطر)CAR ( تعكـس مخـاطر رأس المـال درجـة الرفـع المـالي التـي یسـتخدمها

البنــك، ویشــیر ارتفــاع هــذا المؤشــر إلــى انخفــاض فــي معــدل العائــد علــى إجمــالي الأصــول وتحســب وفــق 

 :العلاقة التالیة

 

  

  ).2022(وقد تم الاعتماد على هذا المؤشر في دراسة رمیسة كلاش   

  السیولة فجوة)Liq-GAP:(  فهي تقاس من خـلال الفـرق بـین الموجـودات السـائلة والمطلوبـات المتقلبـة

علـــى إجمـــالي المطلوبـــات، أي قیـــاس الموجـــودات الســـائلة فـــي البنـــك كافیـــة لتغطیـــة مطلوباتهـــا المتقلبـــة، 

  :وبالتالي فهي تعكس مخاطر السیولة وتقاس وفق المعادلة التالیة

 

  

، ودراســـة )2022(وقـــد تـــم الاعتمـــاد علـــى هـــذا المؤشـــر فـــي دراســـة محمـــد عایـــد كـــاطع محمـــد الشـــمري 

Zaphaniah Akunga Maaka(2013). 

  

  

)= CAR(مخاطر رأس المال 
حقوق الملكیة

إجمالي الأصول
  

)= Liq-GAP( فجوة السیولة
(الموجودات السائلة�المطلوبات المتقلبة)

إجمالي المطلوبات 
  

  اللوغاریتم الطبیعي لمجموع الأصول)= Size(حجم البنك 



أثر مخاطر السیولة على الأداء المالي لبنك الریاض                  :الفصل الثالث  

 

 

74 

  نموذج الدراسة  -ب

  :النموذج الموضح في الشكل التاليمن أجل اختبار أثر مخاطر السیولة على الأداء المالي تم تطویر 

  نموذج الدراسة): 09(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  من إعداد الطالبتین :المصدر

  :الدراسةعرض متغیرات  -3

  )2022- 2010(عرض متغیرات الدراسة لبنك الریاض خلال الفترة الممتدة ما بین ): 04(الجدول رقم

years ROA LR1 LR2 liq_gap car size 

2010 0.174610 0.853304 0.160566 -0,66020127 0,16843639 18,9720133 

2011 0.017410 0.822266 0.131067 -0,84270781 0,16672447 19,0133852 

2012 0.018225 0.820796 0.154913 -0,81379086 0,16806905 17,2801056 

2013 0.019231 0.868944 0.123593 -0,82863891 0,16502268 19,1397222 

2014 0.020282 0.825678 0.136214 -0,81441031 0,16560521 19,1842365 

2015 0.018133 0.877208 0.133619 -0,79633926 0,16364762 19,2240978 

2016 0.015359 0.929539 0.118690 -0,81102524 0,16989813 19,1982564 

2017 0.018244 0.912914 0.128889 -0,79752796 0,17857687 19,1920945 

2018 0.013450 0.903199 0.118975 -0,83621829 0,15995774 19,2531531 

2019 0.021077 0.908594 0.127636 -0,82871382 0,15264545 19,3982129 

2020 0.015205 0.964742 0.179234 -0,76328274 0,1430404 19,5523664 

2021 0.018497 1.047837 0.132722 -0,80818205 0,145209 19,6015972 

2022 0.019510 1.029635 0.150088 -0,78386485 0,15618769 19,7006498 

  .Excelمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملاحق ومخرجات  :المصدر    

 

 المتغیر المستقل

 مخاطر السیولة

 نسبة التوظیف

نسبة قدرة البنك على 

 امتصاص صدمات السیولة

 تابعالمتغیر ال

 الأداء المالي
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بعد تحدید متغیرات الدراسة التي قمنا بجمعهـا مـن القـوائم المالیـة والتقـاریر السـنویة المتواجـدة فـي الموقـع،   

  ).2022-2010(سنقوم بقیاس هذه المتغیرات خلا الفترة الممتدة ما بین 

  نتائج الدراسة عرض و مناقشة: المطلب الثالث

من خلا هذا المطلب سـنعمل علـى تحلیـل نتـائج الانحـدار الخطـي المتعـدد الـذي تحصـلنا علیـه بالاعتمـاد   

ة  وتفســیر النتــائج ، وهــذا مــن خــلال تحلیــل الارتبــاط والانحــدار، ثــم مناقشــEviews10علــى البــرامج الإحصــائیة 

 .المتحصل علیها

  عرض نتائج الدراسة: أولا

  تحلیل نتائج مصفوفة الارتباط -1

یبــین الجــدول رقــم نتــائج مصــفوفة ارتبــاط الخطــي والتــي تحــدد العلاقــة الخطیــة بــین المتغیــرات قیــد الدراســة، والتــي 

 (liq-gap)بالإضافة إلى المتغیرات الضابطة )���) (���(والمتغیرات المستقلة ) ROA(تضم المتغیر التابع 

(car))size (.  

  الدراسةمصفوفة معاملات الارتباط لمتغیرات ): 05(الجدول رقم 

 ROA LR1 LR2 LIQ-GAP CAR SIZE 

ROA 1.000000 -0.214192 0.372765 0.883538 0.199424 -0.080544 

LR1 -0.214192 1.000000 0.090212 0.055060 -0.629853 0.629395 

LR2 0.372765 0.090212 1.000000 0.647967 -0.354239 -0.154144 

LIQ-GAP 0.883538 0.055060 0.647967 1.000000 0.022638 0.046708 

CAR 0.199424 -0.629853 -0.354239 0.022638 1.000000 -0.452148 

SIZE -0.080544 0.629395 -0.154144 0.046708 -0.452148 1.000000 

 Eviews10الطالبتین اعتمادا على معطیات برنامج  من إعداد: المصدر

ـــى  مـــن خـــلال النتـــائج المتوصـــل إلیهـــا نلاحـــظ أن علاقـــة الارتبـــاط بـــین المتغیـــر التـــابع معـــدل العائـــد عل

  :الأصول والمتغیرات المفسرة كما یلي

تقـدر بــ ) ���(القـروض إلـى إجمـالي الودائـع  إجمـالي معامل الارتباط بین معـدل العائـد علـى الأصـول ونسـبة -

  لاقة ارتباطیة ضعیفة وعكسیة؛ وهذا یعني وجود ع -%21.41
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 صــولصــول الســائلة إلــى إجمــالي الأوجــود علاقــة طردیــة وضــعیفة بــین معــدل العائــد علــى الأصــول ونســبة الأ -

  ؛37.27 %حیث قدر معامل الارتباط فیها ب ) ���(

  :درجة الارتباط بین معدل العائد على الأصول وباقي المتغیرات الضابطة نجد أن صأما فیما یخ

 ؛ %88.35توجد علاقة ارتباطیة طردیة قویة وقدر معامل الإرتباط فیما بـ  ) (LIQ-GAP ةفجوة السیول -

هنــاك علاقــة ارتباطیــة طردیــة ضــعیفة قــدر معامــل الارتبــاط فیمــا بـــ ) CAR(أمــا بالنســبة لمخــاطر رأس المــال  -

 ؛19.94%

هـــذا مـــا یـــدل علـــى وجـــود علاقـــة عكســـیة  %8.05-بــــ ) SIZE(وبلـــغ معامـــل الارتبـــاط بالنســـبة لحجـــم البنـــك  -

 ضعیفة؛ 

  :ها فقد أخذت عدة قیم، أهمهانتباط المتغیرات المستقلة فیما بیأما معاملات ار 

مع كل من نسبة الأصـول السـائلة  )���(بلغ معامل الإرتباط بین نسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع  -

  (9.02%) على التوالي )SIZE(و حجم البنك  ) (LIQ-GAPفجوة السیولة ،)���( الأصول إجمالي إلى

القروض  إجماليما یعبر عن علاقة طردیة في حین كانت العلاقة عكسیة بین نسبة  وهذا (%5.5)(%62.93)

  ؛%62.98-) (فقد بلغ معامل الارتباط فیها  )CAR(و مخاطر رأس المال  )���(الودائع  إجمالي إلى

 )CAR(مع مخاطر رأس المال ) ���(وجود علاقة عكسیة بین نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول  -

بینمـا كانـت هنـاك   (%35.42-) (%15.41-)بحیث بلغ معامل الإرتباط على التـوالي )SIZE(و حجم البنك 

فقـد بلـغ  ) (LIQ-GAPو فجـوة السـیولة )���(الأصـول  إجمـالي إلـىعلاقة طردیـة بـین نسـبة الأصـول السـائلة 

  ؛%64.79معامل الإرتباط 

  )SIZE(و حجم البنك  )CAR(مع مخاطر رأس المال  ) (LIQ-GAPبلغ معامل الارتباط بین فجوة السیولة -

  هذا ما یعبر عن علاقة طردیة ضعیفة؛على التوالي  (2.26%) (4.67%)

بحیـــث قـــدر معامـــل  )SIZE(و حجـــم البنـــك  )CAR(وجـــود علاقـــة عكســـیة ضـــعیفة بـــین مخـــاطر رأس المـــال  -

  .(%45.21-)الارتباط ب 

  تحلیل نتائج الانحدار الخطي المتعدد2- 

سنقوم في هذا الجـزء بعـرض وتحلیـل نتـائج الانحـدار الخطـي    Eviews10من خلال مخرجات برنامج   

  .المتعدد، وتقدیر معلومات الدراسة
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 تقدیر النموذج الأولي   - أ

  :یلي الانحدار المتعدد لمتغیرات الدراسة كماأظهرت نتائج 

 نتائج النموذج الأولي للدراسة): 06(الجدول رقم 

Dependent Variable: ROA  
Method: Least Squares  
Date: 05/22/23   Time: 18:19  
Sample: 2010 2022   
Included observations: 13  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.765926 0.377468 4.678348 0.0023 

LR1 -0.192461 0.079954 -2.407150 0.0470 
LR2 -1.349295 0.410970 -3.283199 0.0134 

LIQ_GAP 1.181810 0.136642 8.648941 0.0001 
CAR -1.305421 0.667560 -1.955510 0.0914 
SIZE -0.011506 0.009973 -1.153741 0.2865 

     
     R-squared 0.942341     Mean dependent var 0.029941 

Adjusted R-squared 0.901156     S.D. dependent var 0.043520 
S.E. of regression 0.013682     Akaike info criterion -5.441373 
Sum squared resid 0.001310     Schwarz criterion -5.180627 
Log likelihood 41.36893     Hannan-Quinn criter. -5.494968 
F-statistic 22.88068     Durbin-Watson stat 1.201568 
Prob(F-statistic) 0.000333    

     
     

  .Eviews10من إعداد الطالبتین بالاعتماد على برنامج : المصدر                          

  : یمكن كتابة معادلة الانحدار الخطي المتعدد كما یلي)  06( ن خلال الجدول م

ROA = 1.765926 – 0.192461 LR1 – 1.349295 LR2 + 1.181810 LIQ-GAP   

         - 1.305421 CAR – 0.011506 SIZE                                             

  :اختبار المعنویة الكلیة النموذج -

المحتسبة " Ficher "مع " Ftab"الجدولیة " Ficher"لاختیار المعنوي الكلیة للنموذج یتم مقارنة القیمة الإحصائیة 

Fcal.  

د عنـــمـــن القیمـــة الجدولیـــة  المحتســـبة اكبـــر بكثیـــر FICHERنلاحـــظ أن قیمـــة ) 06(مـــن خـــلال الجـــدول 

  .)Fcal = 22.88068 > Ftab=3.97( %5 مستوى المعنوي 

 %5أقـل تمامـا مـن مسـتوى المعنویـة  prob (F-Statistic)= 0.000333كمـا أن القیمـة الإحصـائیة 

 .ن النموذج ذو معنویةأ، وهذا معناه ��وتقبل الفرضیة البدیلة  ��وبالتالي ترفض الفرضیة الصفریة 
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  :اختبار جودة النموذج الأولي -

والــذي یعبــر عــن قــدرة المتغیــرات ) R-Squared(یــتم اختبــار جــودة النمــوذج مــن خــلال معامــل التحدیــد   

المسـتقلة علــى تفســیر المتغیـر التــابع والــذي یجـب أن یكــون النســبة أكبــر مـا یمكــن مــن أجـل معرفــة قبــول النمــوذج 

  .الكلي

والتـي تبـین أن جـودة النمـوذج قویـة 0.942341= �� : ومـن خـلال النتـائج المتوصـل إلیهـا نلاحـظ أن

تفســـر ) المســـتقلة و الضـــابطة( ل علـــى أن النســـبة التـــي تفســـرها المتغیـــرات المفســـرة للدراســـة دوهـــذا مـــا یـــ جـــدا

الریـاض، أمـا النسـبة المتبقیـة  من التغیرات التي تحدث للمتغیر التابع والمتمثل فـي الأداء المـالي لبنـك 94.23%

 .فهي راجعة إلى وجود متغیرات أخرى تؤثر على النموذج لكنها لم تتضمنه 5.77%

  :الأولي اختبار معنویة معاملات الانحدار -

 :نحدار النموذج على النحو التاليكانت نتائج معاملات الا  

  الأولينتائج اختبار معنویة معاملات الانحدار ): 07(الجدول رقم 

  student (t)القیمة الإحصائیة   "Prob"القیمة الاحتمالیة   المتغیرات

LR1 0.0470  -2.407150  

LR2  0.0134  -3.283199  

LIQ-GAP  0.0001  8.648941  

CAR  0.0914  -1.955510  

SIZE  0.2865  -1.153741  

   10Eviewsمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على برنامج : المصدر                

، فإذا كانت القیمة المحسوبة للمعالم أكبر مـن t-statisticاختبار معنویة المعالم نعتمد على الإحصائیة   

إذا كنــت أقــل نـرفض الفرضــیة البدیلــة، كمــا  أمـانــرفض الفرضــیة الصــفریة،  =t 2.365القیمـة الجدولیــة المقــدرة بــ 

أقــل ) Prob(، فتكــون ذات معنویــة إذا كانــت قیمــة )Prob(یمكــن الحكــم علــى معنویــة المعــالم مــن خــلال الدلالــة 

  .%5تماما من مستوى الثقة 

  :من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ  

نســـبة ) LR1(المحســـوبة بالقیمـــة المطلقـــة لكـــل مـــن نســـبة القـــروض إلـــى إجمـــالي الودائـــع ) t(القیمـــة الإحصـــائیة 

قــــــدرت بالقیمــــــة المطلقــــــة ) LIQ-GAP( وفجــــــوة الســــــیولة) LR2(الأصــــــول الســــــائلة إلــــــى إجمــــــالي الموجــــــودات 

ـــــى التـــــوالي وهـــــي أكبـــــر مـــــن القیمـــــة الجدولیـــــة المقـــــدرة ) 8.648941(و ) 3.283199(و ) 2.407150( عل
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، أي أن القیمة المحسوبة تتمتع بالمعنویة، فـي حـین قـدرت احتمالاتهـا علـى %5عند مستوى الثقة ) t=2.365(بـ

 .، وهو ما یؤكد معنویة المعالم0.05أقل من  وهي) 0.0001(و ) 0.0134(و) 0.0470(التوالي 

قــدرت بالقیمــة  (SIZE)وحجــم البنــك  (CAR) لالمحســوبة لمخــاطر رأس المــا tأمــا القیمــة الإحصــائیة 

فـي حـین  قـدرت احتمالاتهـا  الجدولیة  tوهي أقل من ) 1.153741(و ) 1.955510( المطلقة على التوالي بـ 

وهـذا مـا یـدل علـى أن هـذه المتغیـرات لا تتمتـع  0.05التـوالي وهـي اكبـر مـن على (0.2865)  و) 0.0914(بـ 

 .بمعنویة

  :تقدیر النموذج النهائي -ب

یـة في هذه المرحلة نقوم بصـیاغة النمـوذج مـرة أخـرى وذلـك بعـد اسـتبعاد المتغیـرات الضـابطة غیـر المعنو   

  ).07(كما هي موضحة في الجدول  (SIZE)وحجم البنك   (CAR) والمتمثلة في مخاطر رأس المال

،  %5وهـي أكبـر مـن  prob=0.2865كانـت قیمـة  SIZEحجـم البنـك : من خـلال الجـدول نلاحـظ أن 

، وبالتــــالي فهــــو لا یفســــر )Ttab <1.153714=TCAL=2.3658(المحســــوبة أقــــل مــــن الجدولیــــة أي  Tوكانــــت 

فأصـــــــبحت قیمتهـــــــا بعـــــــد اســـــــتبعاد حجـــــــم البنـــــــك  CARأمـــــــا بالنســـــــبة لمخـــــــاطر رأس المـــــــال . المتغیـــــــر التـــــــابع

prob=0.1486  و %5وهي أكبر منT  المحسوبة أقل منT الجدولیة أي :  

)2.306= Ttab <1.598287 TCAL=( بالتـالي فهـو لا یفسـر المتغیـر التـابع، إذا فـالنموذج النهـائي لمتغیـرات ،

أظهــرت نتــائج الانحــدار المتعــدد للمتغیــرات  Eviews 10الدراســة بعــد تعــدیل النمــوذج الأول باســتخدام برنــامج 

 :كالآتي

 نتائج الانحدار المتعدد النهائي):  08( جدول رقم 
Dependent Variable: ROA  
Method: Least Squares  
Date: 05/09/23   Time: 09:50  
Sample: 2010 2022   
Included observations: 13  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.086260 0.139743 7.773298 0.0000 

LR1 -0.145329 0.059479 -2.443382 0.0372 
LR2 -0.778060 0.319839 -2.432659 0.0378 

LIQ_GAP 1.023105 0.121902 8.392838 0.0000 
     
     R-squared 0.909464     Mean dependent var 0.029941 

Adjusted R-squared 0.879285     S.D. dependent var 0.043520 
S.E. of regression 0.015121     Akaike info criterion -5.297865 
Sum squared resid 0.002058     Schwarz criterion -5.124035 
Log likelihood 38.43612     Hannan-Quinn criter. -5.333595 
F-statistic 30.13601     Durbin-Watson stat 1.290801 
Prob(F-statistic) 0.000050    

     
     

   10Eviewsمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على برنامج : المصدر                           
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  :عدد كما یليتمعادلة الانحدار المیمكن كتابة ) (08 من خلال الجدول رقم

ROA = 1.086260 – 0.145329 LR1 – 0.778060 LR2 + 1.023105 LIQ-GAP  

  ":Breush-Godfrey"الارتباط الذاتي للأخطاء  -

  ".Breush-Godfrey"للكشف عن وجود ارتباط ذاتي للأخطاء نستعمل اختبار   

 للانحدار الخطي المتعدد" Breush-Godfrey"نتائج اختبار  ): 09(الجدول رقم 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
     
     F-statistic 1.454435     Prob. F(2,7) 0.2963 

Obs*R-squared 3.816308     Prob. Chi-Square(2) 0.1484 
     
     

  Eviews10من إعداد الطالبتین اعتمادا على برنامج : المصدر                 

   prob.f= 0.2963أن القیمة الاحتمالیة ) 09(نلاحظ من خلال الجدول رقم   

 H1ونــرفض الفرضــیة البدیلــة  H0أي نقبــل فرضــیة العــدم  0.05أكبــر مــن  prob.chi-square= 0.1484و 

  .وبالتالي لا یوجد ارتباط ذاتي للأخطاء

 H0أي نقبـل فرضـیة العــدم  0.05أكبــر مـن  3.816308المنـاظرة والتـي تسـاوي nR2  وبمـا أن قیمـة   

 .H1ونرفض الفرضیة البدیلة 

  ARCH-LMاختبار  -

   ARCHللكشف عن وجود تجانس تباین أخطاء نستعمل 

 للانحدار الخطي المتعدد ARCH-LMنتائج اختبار ):  10(الجدول رقم 

Heteroskedasticity Test: ARCH  
     
     F-statistic 0.201404     Prob. F(1,10) 0.6632 

Obs*R-squared 0.236914     Prob. Chi-Square(1) 0.6264 
     
     

  Eviews10من إعداد الطالبتین اعتمادا على برنامج : المصدر                          

، ولـدینا إحصـاء مضـاعف لاغـرانج المسـتخرجة F-statistic=0.201404بالنسبة لاختبـار فیشـر لـدینا   

 ارتین الاحتمــال الحــرج لكــل مــن اختبــومــا یــدعم النتیجتــین الســابق =nR2=0.236914 LMمــن الجــدول أعــلاه 

وهمــا أكبــر مــن مســتوى  0.6264أمــا الثانیــة  0.6632فیشــر واختبــار مضــاعف لاغــرانج، حیــث الأولــى تســاوي 

  .0.05المعنویة 
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أي التبــاین الشــرطي للبــواقي متجــانس والتــي تــنص علــى عــدم وجــود  H0وهــذا یســتلزم قبــول فرضــیة العــدم 

  .أي عدم وجود مشكلة عدم تجانس تباین الأخطاء ARCHأثر

  اختیار المعنویة الكلیة -

  :نلاحظ من خلال النموذج النهائي أن القیمة الإحصائیة فیشر المحسوبة قدرت بـ

Fcal=30.13601  ــــ ـــي قـــدرت ب ـــة  Ftab=3.86وهـــي أكبـــر تمامـــا القیمـــة الجدولیـــة الت ـــد مســـتوى المعنوی  %5عن

)Fcal=30.13601 <Ftab=3.86 ( كمــــــا أن قیمـــــــة الاحتمالیــــــة الإحصـــــــائیةprob(F_satatistic)  قــــــدرت بــــــــ

قبـــول ) ��(، ممـــا یعنـــي رفـــض الفرضـــیة الصـــفریة  %5وهـــي أقـــل تمامـــا مـــن مســـتوى المعنویـــة  0.000050

  .وهذا یدل على أن للنموذج معنویة كلیة) ��(ة البدیلة الفرضی

  : اختبار جودة النموذج -

هـذا  =0.909464R_squaredنلاحظ أن قیمة معامـل التحدیـد قـدرت بـــ ) 08(من خلال الجدول رقم   

ــــى جــــودة النمــــوذج، ومنــــه المتغیــــرات المســــتقلة  ــــر الضــــابط  LR2و  LR1مــــا یــــدل عل تفســــر  Liq-GAPوالمتغی

تعــود إلــى  %9.06مــن التغیــر الحاصــل فــي العائــد علــى الأصــول لبنــك الریــاض، أمــا النســبة الباقیــة  90.94%

 .متغیرات أخرى لم یتضمنها النموذج

  :اختبار معنویة المعالم -

لكــل مــن إجمــالي القــروض إلــى  t_statisticأن القیمــة الإحصــائیة المحســوبة ) 08(یوضــح الجــدول رقــم 

أكبـر بقیمتهـا   LIQ-GAPوفجـوة السـیولة    LR2والأصـول السـائلة إلـى إجمـالي الأصـول  LR1إجمـالي الودائـع 

ــــ  tالمطلقـــة مـــن قیمـــة   H1، فتقبـــل الفرضـــیة البدیلـــة %5عنـــد مســـتوى المعنویـــة  2.262الجدولیـــة والتـــي تقـــدر ب

 LR1لكل من  probأي أن المتغیرات تتمتع بمعنویة، ویؤكد على هذا قیم الدلالة  H0ونرفض الفرضیة الصفریة 

علــــى التــــوالي وهــــي أقــــل مــــن ) 0.0000(، )0.0378(، )0.0372(بحیــــث قــــدرت بــــــ  LIQ-GAPو  LR2و  

  .%5مستوى المعنویة 

 مناقشة النتائج: ثانیا

  :توصلنا من خلال النموذج النهائي للانحدار الخطي المتعدد إلى النتائج التالیة  

لبنك الریاض بشكل ملحوظ، حیث أن المتغیرات المستقلة المتمثلة مخاطر السیولة تؤثر على الأداء المالي  - 

، )LR2(، ونسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول )LR1(في نسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع 

من التغیر الذي یطرأ على معدل العائد على  %90.94تفسر ) Liq-GAP(والمتغیر الضابط فجوة السیولة 
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، فهي ترجع لعوامل أخرى لم یتضمنها %9.06الریاض خلال فترة الدراسة، أما النسبة المتبقیة الأصول لبنك 

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لمخاطر السیولة على الأداء المالي لبنك  "النموذج، وعلیه نقبل الفرضیة الرئیسیة 

= �الریاض عند مستوى معنویة  �. �� ".  

  : وقمنا بتفسیر أثر كل منها على انفراد

، )LR1) (نسبة التوظیف(تشیر النتائج إلى وجود علاقة عكسیة بین إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع  - 

نسبة التوظیف بوحدة واحدة فإن معدل العائد لبنك الریاض، فكلما ارتفعت ) ROA(ومعدل العائد على الأصول 

وحدة، ویمكن تفسیر ذلك بوجود سیاسة لتوظیف الأموال المتاحة   )0.145329(على الأصول ینخفض بمقدار 

والمتحصل علیها من الودائع في تلبیة حاجیات الزبائن من قروض وسلفیات أدى ذلك إلى قلة سیولة البنك 

وهذا ما یعني أن البنك لا یمتلك سیولة  ،فرطةغوط المالیة من خلال تقدیم قروض موتعرضه للمزید من الض

مثل التخلف عن سداد القروض والإنكماش الاقتصادي، ما یؤثر بدوره بشكل كافیة لتغطیة المتطلبات التمویلیة 

كبیر وسلبي على أداء البنك وزیادة هذه النسبة تشیر إلى حاجة البنك لمصادر تمویل جدیدة لتلبیة طلبات 

سوق المال أو بیع بعض الأصول ما یتبعه ارتفاع تكالیف التمویل، مما یؤدي إلى القروض، إما الاقتراض من 

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لنسبة  "انخفاض الأرباح وزیادة المدیونیة، وعلیه نقبل الفرضیة الفرعیة الأولى 

= �إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع ومعدل العائد على الأصول عند مستوى معنویة  �. ، وقد  " ��

  ).  2021(، حسیني )2017(اتفقت هذه النتیجة مع دراسة ناجي فرید 

نسبة قدرة البنك على (تشیر النتائج كذلك إلى وجود علاقة عكسیة بین الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول  - 

السائلة  ، فكلما ارتفعت نسبة الأصول)ROA(، ومعدل العائد على الأصول )LR2() امتصاص صدمات السیولة

وحدة، ) 0.778060(ینخفض بمقدار  د على الأصولإلى إجمالي الأصول بوحدة واحدة، فإن معدل العائ

ویمكن تفسیر ذلك بأن البنك لا یملك أصول سائلة كافیة یمكن أن یحولها إلى نقدیة في فترة زمنیة قصیرة 

تزاماته أو أي متطلبات تمویل غیر لمواجهة طلبات السحب المفاجئة من قبل المودعین أو مواجهة مختلف ال

وهذه النتیجة طبیعیة فزیادة السیولة تعني أن هناك نقدیة معطلة وغیر مستغلة لدى البنك أي تجمید  ،متوقعة

للأموال، وبالتالي ضیع البنك فرصة استثمارها لتعود علیه بعوائد، أي أن البنك یتبع سیاسة جریئة بعدم 

لتغطیة احتیاجاته قصیرة الأجل وتفضیله لتشغیل أمواله في استثمارات من  تخصیصه لمستوى محدد من السیولة

ذو دلالة إحصائیة لنسبة الأصول  أثر یوجد "شأنها أن تعود علیه بأرباح، ومنه نقبل الفرضیة الفرعیة الثانیة 
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= �  على معدل العائد على الأصول عند مستوى معنویة الأصول السائلة إلى إجمالي �. اتفقت هذه  وقد، "��

  .Ali Mustafa Al-Qadah (2020)ودراسة  Maytham Hussein Saeed (2015) النتیجة مع دراسة 

ومعدل العائد على الأصول ) LIQ-GAP(توصلت النتائج أیضا إلى وجود علاقة طردیة بین فجوة السیولة   - 

)ROA( زیادة الأداء المالي بـ ، بحیث كلما ارتفعت فجوة السیولة بوحدة واحدة أدى ذلك إلى)1.023105 (

، أي العلاقة كولكن إیجابیة العلاقة تخالف الأدبیات المالیة التي تقول أن فجوة السیولة تقلل من أداء البن ،وحدة

حضنا من خلال بحثنا انه لا توجد دراسات تتوافق نتائجها تكون عكسیة بین فجوة السیولة والأداء المالي، كما لا

  .لتي تحصلنا علیهامع النتیجة ا

أكبر ) 0.0914(قدرت بـ ) CAR(من خلال النموذج الأولي نلاحظ أن القیمة المعنویة لمخاطر رأس المال  - 

وهذا یدل على وجود علاقة عكسیة بین ) - 1.305421(وقیمة المعامل تساوي  ، 0.05من مستوى المعنویة 

عنویة، أي أن مخاطر رأس المال لیس لها تأثیر مخاطر رأس المال ومعدل العائد على الأصول لكنها لیست م

وباعتماده على  ون معرض لمخاطر رأس المال إلا أنهمعنوي على الأداء المالي، فبالرغم من أن البنك قد یك

سیاسة التمویل الذاتي من خلال إعادة استغلال الأرباح الناتجة عن استثماراته في سد احتیاجه للتمویل من 

راض هذا كان كفیلا بتجنب الأثر الواضح لمخاطر رأس المال وهذه النتیجة تتوافق مع تمصادر خارجیة كالإق

النتیجتین الأولیتین المتوصل إلیهما، فارتفاع هذا المؤشر یؤدي إلى تخفیض ربحیة المساهمین مما یستوجب 

مخصصات لمواجهة  الزیادة من قبول الودائع ومنح الائتمان الآمر الذي یرفع من ربحیة المساهمین، فاحتجاز

المخاطر یؤدي إلى عدم استثمار هذه الأموال، وبالتالي تخفض من ربحیة الأموال الخاصة، وقد اتفقت هذه 

  ).2021(ودراسة محمد السهلاوي ) 2021(سیف االنتیجة مع دراسة إبراهیم م

أكبر من ) 0.2865(مقدرة بـ ) SIZE(ومن النموذج الأولي كذلك نلاحظ أن القیمة المعنویة لحجم البنك  - 

وهذا یدل على وجود علاقة عكسیة بین حجم ) -0.011506(، وقیمة المعامل تساوي 0.05مستوى المعنویة 

البنك ومعدل العائد على الأصول لكنها لیست معنویة، فبالرغم من أن حجم البنك أثر سلبا على معدل العائد 

عقیدا ما یتطلب التزامات وتكالیف على عاتق البنك على الأصول كونه یشكل عائقا لأن الإدارة تصبح أكثر ت

لكن أثرها لم یكن واضحا لأنه یمكن أن تكون هناك عوامل أخرى أكثر أهمیة تفسر الأداء المالي، وهذا موافق 

للأدبیات المالیة التي تقول بأن كلما كان حجم البنك أكبر كلما كان أكثر تعقیدا وبالتالي تصعب إدارته ونقل 

ت فیه، وأن تكالیف الزیادة في الحجم یمكن أن تفوق فوائد التنویع وترفع تكلفة التمویل وتتوافق هذه المعلوما

 ).2021(وإبراهیم ماسیف   Ali Mustafa Al-Qudah (2020) النتیجة مع دراسة
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  خلاصة 

لأثر مخاطر السیولة على الأداء المالي لبنك الریاض  دراسة قیاسیةالفصل إجراء هذا حاولنا من خلال   

كمتغیر تابع للتعبیر عن ) ROA(الأصول على ، حیث اعتمدنا على معدل العائد 2022- 2010خلال الفترة 

الأداء المالي، وعلى مجموعة من المتغیرات المفسرة متمثلة في نسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع 

)LR1( السائلة إلى إجمالي الأصول، نسبة الأصول )LR2 ( وهي عبارة عن متغیرات مستقلة، أما الضابطة

، وذلك (LIQ-GAP)و فجوة السیولة  )SIZE(وحجم البنك ) CAR(مخاطر رأس المال  فكانت متمثلة في

 ومن خلال النموذج Eviews 10باستخدام أسلوب الإنحدار الخطي المتعدد بالإعتماد على البرنامج الإحصائي 

لبنك بین كل من مخاطر السیولة و الأداء المالي ن هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة النهائي للدراسة تبین أ

فترجع لعوامل أخرى لم  %9.06، أما النسبة المتبقیة %90.94 الریاض، من حیث التأثیر كان قوي بنسبة

متغیرات مخاطر السیولة تتمتع جمیعها بمعنویة ار المعنویة للمعالم أن نها النموذج، كما بینت نتائج إختبیتضم

  .)LiG-GAP(وكذلك المتغیر الضابط 
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تعد مخاطر السیولة من العوامل المؤثرة في الأداء المالي للبنوك الذي یعتبر من الأهداف الرئیسیة التي   

تسعى البنوك إلى تحسینه لضمان استمراریتها وعملها، فالسیولة عامل أساسي في تحقیق الأمان وكسب ثقة 

ات والالتزامات، لذلك فإن إدارة مخاطر السیولة البنكیة بشكل جید تشیر المودعین والمتعاملین ومواجهة السحوب

إلى مدى الكفاءة الإداریة للبنك في تحقیق أهدافه وتحسین أدائه المالي الذي هو في النهایة المقیاس الحقیقي 

 .للنجاح ولضمان البقاء والاستمراریة في ظل بیئة تنافسیة

إجراء للبنوك التجاریة، بالسیولة على الأداء المالي  اختبار أثر مخاطروقد حاولنا من خلال هذه الدراسة         

مدى تأثیر مخاطر السیولة ایاسیة لبنك ریاض بهدف الإجابة عن إشكالیة الدراسة التي تتمحور حول مدراسة ق

اعتمادا على معدل العائد على  لمتعددالخطي ا ك الریاض باستخدام نموذج الانحدارعلى الأداء المالي لبن

ة متمثلة في نسبة التوظیف، نسبة قدرة البنك على المالي ومجموعة من متغیرات المفسر  الأصول لقیاس الأداء

  .امتصاص صدمات السیولة، فجوة السیولة، حجم البنك، مخاطر رأس المال

  اختبار الفرضیات: أولا

لى الأداء المالي لبنك الریاض، توصلنا إلى نتائج اختبار من خلال دراستنا لأثر مخاطر السیولة ع  

  :صحة الفرضیات كما یلي

 الفرضیات الفرعیة:  

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لنسبة لإجمالي القروض إلى إجمالي الودائع، ومعدل العائد على الأصول "  -

= �عند مستوى معنویة  �. النهائي أن القیمة المعنویة لنسبة إجمالي القروض إلى  ج، أظهرت نتائج النموذ"��

بالقیمة المطلقة  T، كما أن القیمة الإحصائیة 0.05أقل من مستوى المعنویة ) 0.0372(إجمالي الودائع 

، وهذا یدل على )- 0.145329(، و قیمة المعامل تساوي )2.262(أكبر من القیمة الجدولیة ) 2.443382(

على معدل العائد على الأصول ) LR1(لنسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع  وجود أثر معنوي سلبي

)ROA (لبنك الریاض، ومنه نثبت صحة الفرضیة.  

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لنسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول على معدل العائد على الأصول  " - 

، كما أشارت نتائج الدراسة أن القیمة المعنویة لنسبة الأصول السائلة إلى  " α 0.05=عند مستوى معنویة
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بالقیمة  T، كما أن القیمة الإحصائیة  0.05أقل من مستوى المعنویة  (0.0378)  (LR2)إجمالي الأصول 

ا ، وهذا م)- 0.778060(، و قیمة المعامل تساوي )2.262(أكبر من القیمة الجدولیة ) 2.432659( المطلقة

یدل على وجود أثر معنوي سلبي لنسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول على معدل العائد على الأصول 

(ROA) ومنه نثبت صحة الفرضیةلبنك الریاض ،.  

 الفرضیة الرئیسیة:   

عند مستوى معنویة   ة إحصائیة لمخاطر السیولة على الأداء المالي لبنك الریاضیوجد أثر ذو دلال " - 

=0.05 α " ، استنادا لاختبار الفرضیتین الفرعیتین السابقتین وإثبات صحتهما بوجود أثر معنوي سلبي لكل من

إلى إجمالي الأصول على معدل العائد على  ائلةسالصول الأ و نسبةقروض إلى إجمالي الودائع النسبة إجمالي 

صحة الفرضیة الرئیسیة والتي تنص على وجود أثر لدلالة إحصائیة لمخاطر السیولة  إثباتومنه یتم  ،الأصول

  .α 0.05=على الأداء المالي لبنك الریاض عند مستوى المعنویة

  نتائج الدراسة: ثانیا

 وتحلیلنابعد تطرقنا لموضوع أثر مخاطر السیولة على الأداء المالي للبنوك التجاریة في الجانب النظري   

  :له من خلال دراسة حالة بنك الریاض في الجانب التطبیقي تمكنا من الوصول إلى إعادة نتائج نوجزها كما یلي

  :النتائج النظریة - 1

  :تتمثل النتائج الخاصة بالجانب النظري فیما یلي

  على تعتمد البنوك التجاریة في نشاطها على موارد مختلفة من حیث المصدر، ثم تقوم بإعادة توزیعها

 استخدامات متنوعة بما یضمن لها تحقیق أهدافها؛

  تعتبر السیولة من أهم ما تركز علیه البنوك التجاریة نظرا للدور الكبیر الذي تلعبه في وضع الثقة

 الضمان الذي یشجع الأشخاص على إیداع أموالهم بالبنك؛ يبالبنك، فه

  یؤدي إلى نتائج سلبیة على البنك، ومن هنا  أو قلة السیولة كلاهما) فائض السیولة(السیولة المفرطة

یأتي دور الإدارة البنكیة الكفؤة في التوفیق والمواءمة بین درجة مناسبة من السیولة وتحقیق ربح مقبول 

 في نفس الوقت؛
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 مه؛نك حریة اختیار الطریقة التي تلائیمكن قیاس مخاطر السیولة بعدة طرق ولكل ب 

 ان للبنك ولكنهما في نفس الوقت متضادان؛السیولة والربحیة هدفان متلازم 

 خلق الكفاءة والفعالیة في استخدام الموارد المالیة  يالأداء المالي هو مؤشر لمدى مساهمة الأنشطة ف

 المتاحة من خلال بلوغ الأهداف المالیة بأقل التكالیف المالیة؛

 اخلیة یمكن للبنك التحكم فیها، العوامل یمكن تصنیفها إلى عوامل د نالأداء المالي یتأثر بمجموعة م

 كنه التحكم بها بل یجب علیه التأقلم معها وتخفیف آثارها السلبیة؛موأخرى خارجیة لا ی

  یعمل تقییم الأداء المالي في بیان كفاءة القرارات المالیة في البنك وتشخیص وضعه المالي، كشف

 .ةوتصحیحها وذلك باستخدام طرق تقلیدیة وأخرى حدیث الانحرافات

  :النتائج التطبیقیة - 2

  :أما فیما یخص النتائج المتعلقة بالجانب التطبیقي فیمكن حصرها فیما یلي

  وجود علاقة عكسیة بین نسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع ومعدل العائد على الأصول، وكانت

الضغوط المالیة من  ذات معنویة إحصائیة، أي أن البنك یعاني من قلة في السیولة وتعرضه للمزید من

خلال تقدیمه قروض مفرطة مقابل الحصول على ودائع أقل، ما یؤثر بدوره بشكل سلبي على الأداء 

 البنك؛

  ،وجود علاقة عكسیة بین نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول ومعدل العائد على الأصول

تخصیصه لمستوى محدد من وكانت ذات معنویة إحصائیة، أي أن البنك یتبع سیاسة جریئة بعدم 

السیولة لتغطیة احتیاجاته قصیرة الأجل، هذا ما یضعه في أزمة سیولة والذي ینعكس سلبا على الأداء 

 المالي؛

  ،وجود علاقة طردیة بین نسبة فجوة السیولة ومعدل العائد على الأصول، وكانت ذات معنویة إحصائیة

 تقول أن فجوة السیولة تقلل من أداء البنك؛ وهذه النتیجة تتعارض مع الأدبیات المالیة التي

  وجود علاقة عكسیة بین مخاطر رأس المال ومعدل العائد على الأصول ولكنها لیست معنویة، أي وجود

 ارتباط قوي بین هذا المتغیر والمتغیرات المستقلة مما أثر على عملیة التقدیر؛
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 صول لكنها لیست معنویة، أي وجود عوامل وجود علاقة عكسیة بین حجم البنك ومعدل العائد على الأ

  .أخرى أكثر أهمیة تفسر الأداء المالي

  الاقتراحات والتوصیات: ثالثا

استخلاصا مما جاء في مضمون البحث، وانطلاقا من النتائج المتوصل إلیها، فإننا نوصي ونقترح   

  :لأداء المالي للبنك، وهيبعض التدابیر التي من الممكن أن تساهم في إدارة مخاطر السیولة وتحسین ا

  تطویر الإستراتیجیات والسیاسات والممارسات لإدارة مخاطر السیولة وتحدید مستوى المخاطر المرغوب

 دور مجلس الإدارة في هذا المجال؛ فیه وتفعیل

  على البنك استقطاب المزید من الودائع والتي تسمح له بمنح المزید من القروض وتحصیل فوائد، أو

ر إیجابي في تحسین ربحیة البنك، وبالتالي أدائه تها الاستثماریة لما في ذلك من أثا في عملیااستغلاله

 المالي؛

  قصیرة وطویلة الأجل  إستراتیجیةالعمل على محاولة التنبؤ بالاحتیاجات المالیة للبنك، ووضع خطط

 لسدادها؛

  الموازنة ما بین هدفي السیولة والربحیة، السیولة لمواجهة الأزمات المالیة والربحیة من خلال تشغیل

 .المتاحة واستثمارها لتحقیق أرباحالأموال 

  آفاق الدراسة: رابعا

شك فیه أننا حاولنا الإلمام بجمیع جوانب الدراسة، إلا أن هذا لا ینفي وجود بعض الجوانب التي لا مما   

  :تم التدقیق فیها، ولذلك نقترح مواضیع بحث مستقبلیة، نذكر منهالم ی

 أثر التداعیات الاقتصادیة للحرب الروسیة الأوكرانیة على أداء البنوك؛ 

 أثر تقلبات أسعار الصرف على ربحیة البنوك التجاریة؛ 

 ة باستخدام إجراء نفس الدراسة في بیئة أخرى وعلى مجموعة من البنوك عن طریق قیاس مخاطر السیول

 .القیمة المعرضة للخطر والأداء المالي باستخدام المؤشرات الحدیثة



 

 

قائمة 

 المراجع



 قائمة المراجع 

 

 

92 

  المراجع باللغة العربیة  :أولا

  :الكتب-  

  .2015، دار جنان للنشر والتوزیع، إدارة البنوك التجاریةسیاسة أحلام بوعبدلي،  - 1

، مطابع دار الهندسة، الطبعة الثانیة، "رؤیة إستراتیجیة معاصرة"إدارة الموارد البشریة أحمد سید مصطفى،  - 2

  .2008القاهرة، 

للنشر والتوزیع، ، الطبعة الثالثة، دار وائل الإدارة المالیة الأسس العلمیة والتطبیقیةأسعد أحمد العلي،  - 3

  .2003عمان، 

، الدار التحلیل المالي لأغراض تقدیم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصةأمین السید أحمد لطفي،  - 4

 .م2005الجامعیة، الاسكندریة، 

، دار وائل الأولى، الطبعة "مدخل كمي واستراتیجي معاصر" إدارة البنوك الحسین فلاح، الدوري مؤید،  - 5

  .2000شر، عمان، للطباعة والن

  .2009، دار الخلدونیة للنشر والتوزیع، الجزائر، الاقتصاد التطبیقيجیلالي جیلاطو،  - 6

الاقتصاد القیاسي بین النظریة والتطبیق باستخدام برنامج حسام علي داوود، خالد محمد السواعي،  - 7

Eviews7 ،2013، الطبعة الأولى، دار المبرة للنشر والتوزیع، عمان.  

  .2007، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الاقتصاد القیاسيحسن علي بخیت، سحر فتح االله،  - 8

، الطبعة الثامنة، دار وائل للنشر العملیات المصرفیة الطرق المحاسبیة الحدیثةخالد أمین عبد االله،  - 9

  .2016والتوزیع، عمان، 

، دار المسیرة للنشر والتوزیع، الأولى، الطبعة ي المعاصرةمقدمة في الإدارة المالدرید كامل آل شهیب،  - 10

  .2007عمان، 

، دار الفكر للطباعة والنشر، )مدخل تحلیلي كمي معاصر( إدارة المصارف رضا صاحب أبو حمد،  - 11

  .2002، عمان، 1الطبعة

الثانیة، دیوان  الطبعة, التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدیدزغیب ملیكة، بوشنقیر میلود،  - 12

  .2011المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 

  .2018، منشورات كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة، القاهرة، النقود والبنوك والتجارة الدولیةسامي السید،  - 13

سعید سیف النصر، دور البنوك التجاریة في استثمار أموال العملاء، دراسة تطبیقیة تحلیلیة، مؤسسة  - 14

  .2000الجامعة، الإسكندریة، شباب 

، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، أساسیات في الاقتصاد النقدي والمصرفيسلیمان بوفاسة،  - 15

2018.  



 قائمة المراجع 

 

 

93 

، الدار الجامعیة، )قیاس وضبط السیولة( إدارة السیولة في الشركات والمصارف طارق عبد العال حماد،  - 16

  .2012الإسكندریة، 

، جامعة عین شمس، )بنوك - شركات - إدارات - أفراد( إدارة المخاطر ل حماد، طارق عبد العا - 17

  .2003الإسكندریة، 

، عملیات، تقنیات وتطبیقات، الطبعة الاولى، دیوان الوجیز في البنوك التجاریةعبد الحق بوعتروس،  - 18

  .2000المطبوعات الجامعیة، قسنطینة، 

  .2002، الدار الجامعیة، الإسكندریة، لة عملیاتها وإدارتهاالبنوك الشامعبد الحمید عبد المطلب ،  - 19
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  :الملخص

أثر مخاطر السیولة على الأداء المالي للبنوك التجاریة، ولتحقیق  ة إلى اختبارهدفت هذه الدراس  

، 2022-2010خلال الفترة الممتدة ما بین  ط الدراسة على بنك الریاض وذلكهذا الهدف قمنا بإسقا

تم قیاس المتغیر المستقل المالیة والتقاریر السنویة للبنك، وجمعت بیانات الدراسة بشكل أساسي من القوائم 

بمخاطر السیولة باستخدام نسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع، ونسبة الأصول السائلة إلى  المتمثل

باستخدام معدل العائد على الأصول، كما تم الاعتماد تم قیاس المتغیر التابع  إجمالي الأصول، في حین

على متغیرات مستقلة ثانویة إلى جانب المتغیر المستقل الرئیسي متمثلة في فجوة السیولة، مخاطر رأس 

وبغرض تحلیل بیانات الدراسة ولاختبار صحة الفرضیات تم الاعتماد على نموذج ، المال، حجم البنك

  ).Eviews10(لانحدار الخطي المتعدد والبرنامج الإحصائي ا

ثیر سلبي لكل من نسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع أوقد أظهرت نتائج الدراسة وجود ت  

صول على معدل العائد على الأصول، في حین كان هناك تأثیر سبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأنو 

ذو  أثر إلى عدم وجود الأصول، كما أشارت نتائج الدراسة ل العائد علىإیجابي لفجوة السیولة على معد

  .دلالة إحصائیة بین مخاطر رأس المال وحجم البنك على معدل العائد على الأصول

السیولة، مخاطر السیولة، الأداء المالي، البنوك التجاریة، بنك الریاض، نموذج  :الكلمات المفتاحیة

  .الانحدار الخطي المتعدد

 
Abstract : 

This study aimed to test the impact of liquidity risk on commercial banks' financial 

performance To achieve this goal, we dropped the study on Riyad Bank between 2010-2022 

and collected the study data mainly from the bank's financial statements and annual reports. 

the independent variable of liquidity risk has been measured using the ratio of total loans to 

total deposits, The ratio of liquid assets to total assets, while the dependent variable was 

measured using the rate of return on assets, Secondary independent variables were also relied 

on along with the main independent variable of the liquidity gap, capital risk, and bank size. 

For the purpose of analysing the study's data and testing the validity of hypotheses, the 

multiple linear regression model and the statistical programme (Eviews10) were relied upon. 

The results of the study showed a negative impact on both the ratio of total loans to 

total deposits and the ratio of liquid assets to total assets on the rate of return on assets while 

there was a positive impact of the liquidity gap on the rate of return on assets, The results of 

the reference also indicated a lack of statistical significance between capital risk and the 

Bank's size on the rate of return on assets. 

Keywords: liquidity, liquidity risk, financial performance, commercial banks, Riyad Bank, 

multiple linear regression model. 
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