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Abstract

This study aimed to identify the effect of organizational justice dimensions (Procedural justice,
Distributive Justice and Interactional justice) on job engagement of employees working at Djen Djen
Port company —Jijel- . To achieve this goal we used the descriptive approach. The study hypotheses
were tested on a stratified random sample of (79) employees using multiple regression based on the
statistical package for Social Sciences (spss). The Study found that there is a statistically significant
effect of procedural Justice on job engagement of employees working at Djen Djen Port company —
Jijel- , while Distributive Justice and Interactional Justice have no statistically significant effect on
job engagement. Practical suggestions and prospects for the study were also presented.
Keywords: Organizational Justice; Procedural Justice; Distributive Justice; Intersectional Justice;

Job Engagement, Djen Djen Port company.
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"Moderating role of leader-member exchange between the relationship of organizational
Justice and organizational citizenship behavior."
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"An Analysis of organizational Justice and organizational Identification Relation Based on

Teacher’s Perceptions'
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"The Impact of organizational Justice on employee Performance in Public sector organizations
of Pakistan".
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"The Impact of Organizational Justice on Employee Performance: A survey in Turkey and
Turkish Context".
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:Olsiy (Khan & Nemati, 2021) Auls —

"Impact of Job Involvement on employee satisfaction :A study based on medical doctors
working at Riphah International University Teaching Hospitals in Pakistan.
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:Olsiza (Zumrotin et al, 2017) 4y —

"Comparative Research of Job Satisfaction and Job Involvement Between Male and Female in
Freshmart Bahu Mall Manado "
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"The relationship between Job Involvement, Job Satisfaction and organizational commitment
among Lower- Level employees at a motor-car manufacturing company in East London, South
Africa"
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#log S Wl el Jalea HLod) il 1(02) a8 salall

Echelle : 4l oY) dlad) sy il

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 79 100.0
Observations  Exclue® 0 .0
Total 79 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.896 4

Echelle : 4y sill ddlaad) say il

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 79 100.0
Observations  Exclue® 0 .0
Total 79 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.854 5
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 79 100.0
Observations  Exclue® 0 .0
Total 79 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.908 4

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 79 100.0
Observations  Exclue® 0 .0
Total 79 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.937 13

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 79 100.0
Observations  Exclue® 0 .0
Total 79| 100.0

a\‘ n

Echelle : aglatail) A)aad) il

Echelle : 4aaaiil) dllaad) ) gaa il

Echelle : Adish §aiad) )gaa il



a\‘ n

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.883 12

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 79 100.0
Observations  Exclue® 0 .0
Total 79 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Echelle : Al <Ll

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.933 25
2saally aadl A0 A jally ol ladf b dlalane 7ilis :(03) 28, (3alal)
Corrélations
¢l £2 _ £3 _ g4 - Alaall @‘ﬁ\%‘?
Corrélation de 1 .666 732 572 .854
Pearson
el Sig. (bilatérale) .000| .000| .000 .000
N 72 79 72 72 72
Corrélation de .666 1 .761 672 .884
5 Pearson
¢ Sig. (bilatérale) .000 .000| .000 .000
N 72 72 79 72 7g
Corrélation de 732 761 1 714 914
3 Pearson
& Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 72 72 72 79 7*9*
Corrélation de 572 672 714 1 .846
4 Pearson
€ Sig. (bilatérale) .000| .000| .000 .000
N 72 72 72 72 79
Corrélation de .854 .884 .914 .846 1
.~ Pearson
Alaadl 400 2y
Ho g, (bilatérale) .000| .000| .000| .000
N 79 79 79 79 79

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

¢5 ¢6 g7 ¢8 £9 Alaad) dany 5 )
sy " £z £i3 £33 £33 Eoa
Corrélation de 1 .394 .708 .567 497 .793
Pearson
& Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79
Corrélation de .394 1 448 512 424 .699
Pearson
€6 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79
Corrélation de .708 448 1 714 .588 .875
Pearson
el Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79
Corrélation de .567 512 714 1 .520 .837
Pearson
g8 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79
Corrélation de 497 424 .588 .520 1 .763
Pearson
€9 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79
Corrélation de .793 .699 .875 .837 .763 1
i L Pearson
N 79 79 79 79 79 79
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
10 gll | gl2 | g13 Jlanl) aum,un_
Corrélation de 1| 8077 .6977| .657" 895"
Pearson
gl10 Sig. (bilatérale) .000| .000| .000 .000
N 79 79 79 79 79
Corrélation de .807 1 .766 723 931
11 Pearson
¢ Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79
Corrélation de .697 .766 1 .613 .869
12 Pearson
¢ Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79
Corrélation de .657 723 .613 1 .845
13 Pearson
& Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79
Corrélation de .895 931 .869 .845 1
Pearson
Alas) dlelall
; Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

Alaadl A8 aY) | Aaad) dowy ) oil) | laad) 2alaaill | Alasdl doalaial)

Corrélation de 1 636" 797" 890"
Pearson

laadl 48 2y
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 79 79 79 79
Corrélation de 636" 1 676" 882"
Pearson

Alanl) day 5 50
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 79 79 79 79
Corrélation de 797" 676" 1 911"
Pearson

Alaxdl dlelatl
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 79 79 79 79
Corrélation de 890" 882" 911" 1
Pearson

Alaxd) dyaydasil
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 79 79 79 79

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

ol w2 o3 o4 b w6 o7 8 o9 10 w11 w12 Gl
(b sl
Corrélation de Pearson 1 638" 722" 654" 519" 417" 272 342" 265 178 212 317" 717"
ol Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .015 .002 .018 117 .061 .004 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 638" 1| 6417 5747 5227|395 165 269" 193 205 156| 355" 672"
2 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 147 017 .088 .070 170 .001 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 7227 641" 1| 7027|5777 .4647| 3097| 4257 454" .186 254" 442" 794"
-3 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .006 .000 .000 .100 024 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 6547 5747 702" 1| 4917|4007 4757|506 229" .186 57| 3327 7347
o4 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 042 101 167 .003 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 5197 | 5227 5777 4917 1 4637 4627 5417 | 4427|3467 259" 4317 772"
-5 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 021 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 4177 3957 | 4647 4007 | 4637 1| 3647| 5157 275 143 116 194 644"
-6 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 014 208 .308 .086 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 272 165 309" 475" 462" 364" 1 572" 490" 376" 394" 245" 617"
o7 Sig. (bilatérale) .015 147 .006 .000 .000 .001 .000 .000 .001 .000 .030 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 3427 269" 425" 506" 5417 515" 572" 1 344" 239" 193 389" 681"
-8 Sig. (bilatérale) .002 017 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .034 .088 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 265 193 454" 229 4427 275 490" 344" 1 655" 705" 545" 648"
-9 Sig. (bilatérale) .018 .088 .000 042 .000 014 .000 .002 .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 178 205 186 186 346" 143 376" 239" 655" 1 7417 538" 535"
10 Sig. (bilatérale) 117 .070 .100 101 .002 208 .001 034 .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 212 156 254’ 157 259" 116 3947 193 705" 7417 1 619" 5317
11 Sig. (bilatérale) 061 170 024 167 021 .308 .000 .088 .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 317" 355" 4427 3327 4317 194 245" 389" 545" 538" 619" 1 639"
12 Sig. (bilatérale) .004 .001 .000 .003 .000 .086 .030 .000 .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
Corrélation de Pearson 7177 672" 794" 7347 772" 644" 617" 681" 648" 535" 531" 639" 1
Gyl gl Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

85




Récapitulatif de traitement des observations

|

3oid)

a\‘ n

LA 2l (04) a8, | zalall

Observations
Valide Manguant Total
Pourcentag N Pourcentag N Pourcentag
e e e
Allawdl 45 Y 79 100.0% 0 0.0% 79 100.0%
Alanll gmy 5 530l 79 100.0% 0 0.0% 79 100.0%
laad) dlaladll 79 100.0% 0 0.0% 79 100.0%
Gl ik ) 79 100.0% 0 0.0% 79 100.0%
Descriptives
Statistiques Erreur
standard
Moyenne 2.89 .098
Intervalle de Borne inférieure 2.69
confiance & 95 % 3.08
pour la moyenne Borne supérieure
Moyenne tronquée a 5 % 2.90
Médiane 3.00
Variance .761
Alandl 30 Y
Ecart type .872
Minimum 1
Maximum 5
Plage 4
Plage interquartile 2
Asymétrie -.090 271
Kurtosis -.895 .535
Moyenne 3.01 101
Intervalle de Borne inférieure 2.81
confiance a 95 % » 3.21
pour la moyenne Borne supérieure
ol g Moyenne tronquée a 5 % 3.03
Médiane 3.00
Variance .805
Ecart type .897
Minimum 1
Maximum 5
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Daall Alalal

G ik S

Plage
Plage interquartile
Asymétrie
Kurtosis
Moyenne
Intervalle de Borne inférieure
confiance a 95 %
Borne supérieure
pour la moyenne
Moyenne tronquée a 5 %
Médiane
Variance
Ecart type
Minimum
Maximum
Plage
Plage interquartile
Asymétrie
Kurtosis
Moyenne
Intervalle de Borne inférieure
confiance & 95 %

Borne supérieure
pour la moyenne

Moyenne tronquée & 5 %
Médiane

Variance

Ecart type

Minimum

Maximum

Plage

Plage interquartile
Asymétrie

Kurtosis

-.334
-.419
3.01
2.80
3.21

3.02
3.00
.849
.922

-.298
-.384
3.78

3.64
3.92

3.80
3.75
.386
.621

-.568
1.945

271
.535
.104

271
.535
.070

271
.535
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Alaal) 28l el 121 79 .006 .962 79 .018
landl Zny 5 5l .138 79 .001 .969 79 .053
Alaal) Alalasl) .105 79 .032 974 79 .104
Sl kgl 121 79 .006 .944 79 .002

a. Correction de signification de Lilliefors

L (05) PéJ dalal

L ollg Apaddl) clpiial) cus dudyal) A 38 &y

=)
adad)
Fréquence | Pourcentag | Pourcentag | Pourcentag
e e valide e cumulé
B 54 68.4 68.4 68.4
Valide ¥ 25 31.6 31.6 100.0
Total 79 100.0 100.0
oyl
Fréguence | Pourcentag | Pourcentag | Pourcentag
e e valide e cumulé
J8 (e 30 Adus 1 1.3 1.3 1.3
30 - Jil (0 40 Aiss 45 57.0 57.0 58.2
Valide 40 - J8 e 50 45w 24 304 304 88.6
50 4i. yiSls 9 11.4 11.4 100.0
Total 79 100.0 100.0
Jagall (palll
Fréquence | Pourcentag | Pourcentag | Pourcentag
e e valide e cumulé
s ol B 4 5.1 5.1 5.1
. OsSI (Sige panadia 10 12.7 12.7 17.7
valide .. 65 82.3 82.3 100.0
Total 79 100.0 100.0
& i Jaall
Fréquence | Pourcentag | Pourcentag | Pourcentag
e e valide e cumulé
Jil e B & s 3 3.8 3.8 3.8
5 - 8 (e 10 O s 16 20.3 20.3 24.1
Valide 10 - J8 e 15 45 45 57.0 57.0 81.0
15 4w iS4 15 19.0 19.0 100.0
Total 79 100.0 100.0
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cilall g gud! (Aga

Fréguence | Pourcentag | Pourcentag | Pourcentag
e e valide e cumulé
Al 37 46.8 46.8 46.8
O pSa3 39 49.4 49.4 96.2
Valide
Ose 2 3 3.8 3.8 100.0
Total 79 100.0 100.0

a\‘ n

Aoaiith) Aanl gy gnal & jlnal) i) ni¥lg Alunll cillagiall il :(06) a3y 5alal

dddol) )iy
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
¢l 79 2.92 1.047
g2 79 2.87 979
£3 79 2.84 .953
¢4 79 291 1.015
Alaadl a8 Y 79 2.89 .872
N valide (liste) 79
Statistigues descriptives
N Moyenne | Ecart type
¢5 79 3.06 1.066
¢6 79 3.47 1.119
&7 79 2.92 1.196
¢8 79 3.03 1.143
€9 79 2.56 1.118
Alaal dgny 5 51l 79 3.01 .897
N valide (liste) 79
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
¢10 79 3.05 1.061
11 79 3.04 1.031
¢12 79 3.05 1.036
€13 79 2.89 1.038
Alandl Alelal) 79 3.01 .922
N valide (liste) 79
Statistigues descriptives
N Moyenne | Ecart type
Alaadl 25 Y 79 2.89 .872
Alax) Ay 3 51 79 3.01 .897
Alaad) dalelal 79 3.01 .922
Alaad) dpadasl) 79 2.97 .802
N valide (liste) 79
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Statistigues descriptives

N Moyenne Ecart type
ol 79 3.58 .956
2 79 3.54 1.072
>3 79 3.58 1.008
o4 79 3.77 933
-5 79 3.41 1.044
-6 79 2.84 1.305
o7 79 4.01 759
-8 79 3.63 1.015
-9 79 4.09 754
10 79 4.25 707
11 79 4.34 714
12 79 4.30 .806
Gl il ) 79 3.78 621
N valide (liste) 79

B ) i illy Ly ) Ao i) LA 33 £(07) o) Gl

Statistigues descriptives

Moyenne Ecart type N
Gl il ) 3.78 .621 79
Alaad) 280 2y 2.89 .872 79
Wlandl dymy 5 sill 3.01 .897 79
Alaad) Alalasll 3.01 .922 79
Corrélations
B xisY) Alaadl 2 2y | Al dmg 3l | Adlaad) dlaladl)
bl
Glaiuy) ikl 1.000 .656 .296 424
Corrélation de laadl 451 ) .656 1.000 .636 797
Pearson Al daay 5 gl .296 .636 1.000 .676
Alaad) Alalal 424 797 .676 1.000
Gy ks . .000 .004 .000
Sig. (unilatéral) Alaad) Z5) Y .000 . .000 .000
9- Dall Fyny 3 5 .004 .000 : .000
Alasd) dlelall .000 .000 .000 .
Blxia) ik 79 79 79 79
N laad) 480 aY) 79 79 79 79
Alaadl dany 53 79 79 79 79
Alasl) Aol 79 79 79 79
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Variables introduites/éliminées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites éliminées
Aland) Alalazl, Introduire
1 landl 4y 5 5l
laed) 2l 2y

a. Variable dépendante : 3 _ain¥) il

b. Toutes les variables demandées ont été

introduites.
Récapitulatif des modéles
Modeéle R R-deux R-deux Erreur
ajusté standard de
I'estimation
1 .684°% 468 A47 462

a. Prédicteurs : (Constante), 4lasll Zalaaill Allaad) 4y ) 6ill) dlasl)

Al Ay
ANOVA?
Modele Somme des ddl Carré F Sig.
carrés moyen
Régression 14.093 3 4.698 21.977 .000°
1 Résidus 16.032 75 214
Total 30.126 78

a. Variable dépendante : &laisy) Sl

b. Prédicteurs : (Constante), allaall dlalaill] dllaall dpay 5 gill| Allaall 400 2 Y)

Coefficients?

a\‘ n

Modéle Coefficients non Coefficients t Sig. Corrélations Statistiques de colinéarité
standardisés standardisé
S
B Ecart Béta Corrélatio | Partielle | Parti | Tolérance VIF
standard n simple elle
(Consta 2.624 .201 13.035 .000
nte)
allaal) .649 102 911 6.374 .000 .656 593 .537 .347 2.882
aglay
Alaa) -.101 .081 -.145 -1.240 .219 .296 -.142 | -.104 517 1.934
A5
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Alaa) -.138 101 -.205 -1.368 175 424 -.156 | -.115 .316 3.161
Alalal
a. Variable dépendante : & jxiuy) ik
Diagnostics de colinéarité®
Modéele Dimension Valeur Index de Proportions de la variance
propre condition (Constante) | sl 8 a¥) | Wl eyl | Al dleladll
1 3.900 1.000 .00 .00 .00 .00
2 .052 8.672 .94 .06 .01 .07
! 3 .032 11.113 .05 17 .95 .06
4 .017 15.270 .01 .76 .03 .87

a. Variable dépendante : G jxiu¥) ik
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