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Abstract: 

The study aimed to identify the impact of green human resource management practices on 

organizational empowerment in the National Electricity Production Company Achouat-jijel, In 

order to achieve the objectives of the study, a questionnaire was used as a data collection tool. The 

study adopted the comprehensive inventory method for the study population, which consisted of 55 

executives within the company. A total of 48 valid questionnaires were retrieved for the study. The 

data analysis was conducted using the SPSS software program. 

The study found the following results: 

• There is a statistically significant impact at a significance level of ��0.05 for green human 

resource management practices on organizational empowerment. 

• There is a statistically significant impact at a significance level of ��0.05 for two 

dimensions of green human resource management practices, namely "green health and 

safety" and "green compensations," on organizational empowerment. However, the other 

dimensions of green human resource management practices, including "green job analysis 

and design," "green recruitment," and "green training and development," do not have a 

significant impact on organizational empowerment. 

• There were no statistically significant differences at a significance level of ��0.05 in the 

responses of the study participants based on personal variables such as gender, age, 

educational level, and years of experience. 

Keywords: Green human resource management practices, green job analysis and design, 

green recruitment, green training and development, green health and safety, green 

compensations, organizational empowerment. 
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>���DStandard deviation�J��	��$��N������8_���+�����Q�6.�'0.������k6�S������ ��<�

�����
�.�!�4��4�'kF��*G����6�������$�«�����kF��*G��f�]����¥�.��$�aS�0$���F��*G��a��<�����2�.�����

�j$���S�!��j$�.��'��F��*G��2����������<+@�0+R�(�����2D�@�3���$����$���b4�0$�!$��N����#�-���$��B�6$

2�S�b&�^��
��-��������2�9:�$�2������0$�5������W���������������3��B4��

�� '
 ��P�� ��
>�� R&�"
.DR Pearson correlation coefficient� ����1��� ��
>��� JDR2�J�� �̂6���

!��&�k+��"�������<T+������W����b������«���7��3�6S4��2����6��k�=�����K�O"D���b�3�����'��M\������=�����8�

�aS�%��"�D�k+�������aW+�����l��1~���.�]����3��<7��5��3&�2����¡��'�����I2015��T�u�'268H��$�6$��$4�-
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����9
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 DAlpha Cronbach�J��'H,�����D�I���������5�34�2����0$��8>����!$��N����#

0$�Q84���$��8������f��8��;&�����+�bD���<T����	����b���������5�34�2����Q�6.�������������*�����0$�!�4�)�*�

I60%�������(�O����B�������'H

•�2�������$�6$�,�8��;&I�0$��M4�h�����8����40.6�������$D��'U�6R�2���S�?�+�"���������,4��6.���AB�H

-��������5�34�l��S�	�������53��&�qj�.
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�9:�7�������������������3��B_����N]���2�9:�7��9�>"�?S����Ik+�������aW+���-H��

�D� h<,�1���� -�&1�P�� �
 1]�skewness and kurtosis�J��0$� �b�N�O7�� 2�������� 0$� �8>���� ��:S� ����

k6������?.d<����?��"�������7�����������'U�RI2019��T�u�'316H-

���<A�������	P����
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 1]���JTolerance�J��
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1,�1H��@
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>��JIndependent�simple T-test�J������ �̂6���;&��$����K��B�������f��8
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�D��
 1]�Levene�J�.�T����-D�q4��.��O�$�9:�$��8�fZ�2�o����aS�0.������,�8��;&��$

��G������(�.�aS���7����O*4�+�M�Q8���:u4�2�W���«���$�2�b���� �+�M )Likert( �3���?$� !+���"�L

��oB��8�
�@��.�Z��b��0$�������o����
</�����
<�T���2�b������

����7����O*�(�.�z¤�8��

��
R = 5-1 = 4

�z¤�8��o����
</���O*�(�.� ���

��
L = 5 / 4 = 0.8�

�����#�����B�R&��<��������o����
</0.8�J&��k���«���7��	��+�M��M�1��0$�����4��r���.�Z��b���_����o���

��4�J�_��1À�0.8Á�1.8� (�.� ��W��� '�B�R&�� �o���� 
</J&�� ��������� �A��"�E��� (����«��_���2�oB��W]�"

�«���$)Likert�	���+8���������
�� ��	��R<$�<���

��E��������(07)9"/
��_

���9
[B���)Likert(�
�1�P8����
�A����

�o����(M�� �
���� �2�b����� �,d<��� ����_���<�O$� �

J�_�� �½1�¬�1.80¾� �5�]S��B�<$�9n� �01� ���b�U�6R� �

�������� �¾1.80¬2.6¾� ��B�<$�9n� �02� �U�6R� �

�������� �¾2.60¬3.40¾� ��.�{� �03� ����<�$� �

�6S����� �¾3.41¬4.20¾� ��B�<$� �04� ��6�"�$� �

�O$�~�� �¾4.20¬5¾� �5�]S��B�<$� �05� ���b��6�"�$� �
�������������3���&�0$���a

���	
����;,<�����������7�8)��
 1]���

�)�*�0$�'��������5�34�����=�����7������	�
��������������AM�u.

������?"�����������7�8)�b�Z��

������������3�	�3�+��D��#�'!�b4�0$�f6R���$�«��M�������������5�34�5��M���$�0$��8>���k�=�����K�������'�0$

��8�K�O"����$��B�67���;��'m,<�9Sm�%��"�D���$�6$���O*�#�,�����D��2����6��k�=�����K�����0$��8>�����b4

�2������0$�5������8�aS�%��"�D��2\$�6$���Ov���+M�)�*�'!��&�k+��.�������<y��?$�,�����D��2������0$�5����

���y����������
��� ��	��TR<$�PF�������'!���6S������<T+������W����b�������

�P�)���&���-�"TA�����"# ���8��&����7��8:�9
��
���

�3�6S4�2����6��k�=�����K�����0$��8>���S� ��+M�)�*l��1~���.�]���� 3��<7�� 5��3&�2����¡��K3_�
<u<��� ��6�

-����"�!R��6����(�����$������'PF�����

)2���9��
 >���,]�����b���"T]�����
F&����
������
,����>.

R= Maximum – Minimum 

L= C / R  
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����Z��6S�2����6��k�=�����K�O"D��K�u�����=D��PF�����R<.�������
�� �(�+�"����1=_������<����

D��E��������08��>.�9��
 >���,]�����b������J"T]�����
F&����
������
,����

��<�O$������<�O$�������F��*&�
�3�ÂÂ��.<�67�I0.01
��-H��

���������2�b�Y�����3�+��D�S�a��������3���&�0$spss-���

�����I�(M��
�� ��PF����0$��1�.08�2\$�6$�(�M�,4�H��(�+�"�����Z��6S�2������0$�5������8��b�3�aS�%��"�D

I�aS�����"��6���� ��V����W��� �b�������1=_������<��0.738��0.898H'���.<�67���<�O$�������b<$� �A6���k��

I0.05����Z�
�_���6����2������,4�����
�.� �¡� '�+�67�� H(�+�"���	���+�7��
�_�� �<y��0$� �1=_�� ����<��

l��1~���.�]����3��<7��5��3G�l��1~��2����+7��!������f6R���7��M3�u�-

X2�����> ���9��
 >���,]�����b��"T]���X
<�1�P

D��E��������09"T]���X
<�1�P��9��
 >���,]�����b������J��

��<�O$������<�O$�������F��*&�
�3�ÂÂ��.<�67�I0.01
��-H��

���������2�b�Y�����3�+��D�S�a��������3���&�0$spss-��

���I�(M��
�� ��PF����0$��1�.09�2\$�6$� (�M�,4� H��� �6S�2������0$� 5������8� �b�3�aS�%��"�D���D����

�1=_�� aS� ����"� �6���� ��V� ���W��� �b������ 'I0.782��0.902H'�k�����.<�67�� �<�O$� ���� ��b<$� �A6��

��E�

7�
 >��� �

9��
 >��� ����
>�

�'
 ��P�

R� �

�G&1H�

��&�>���

01� �����"�5��b�2\�ec�,<�$�6���j�+�.�-�8�]���ko�����q�+��D�� �ÂÂ0.738� �0.000

02� ��l��1~�� �.�1���S�q�+��D������5��3G��ª�Z��B�y�I�����H�o�������B�W��k���<���Uu<���	

-UF��<��� �

ÂÂ0.831� �0.000� �

03� �����Z������o����S���"�"�E���2����eO7����.�Z�(�.(�+�"��-����<��� �ÂÂ0.844� �0.000� �

04� ���6S��7�5��3G��	�l�Q=��b�<�.«��M����9.�67������"�5l��8���T������o�����-k���<��� �ÂÂ0.877� �0.000� �

05� ���u�~��l��1~��2����+7�S���"�"����<b�k���<������T�����+].o����S�-� �ÂÂ0.898� �0.000� �

��E�

7�
 >��� �

9��
 >��� ����
>�

�'
 ��P�

R� �

�G&1H�

��&�>���

06� �-l��1~��5��3G��UF��<���TR������������u���8�]��������B<�.� �ÂÂ0.856� �0.000

07� �-3� ��0.j�+�7��3��B_��������������a�$�6����8�]���5��3&�?s]"� �ÂÂ0.793� �0.000� �

08� �-�1=_��������D��2�.�:��53�{�9.�6$��8�]���q�N�O"� �ÂÂ0.782� �0.000� �

09� �-�A���<$��������������A��&����O"�E���l��1~��9.�67���.�Z��������<R<7�S��8�]���qj��"� �ÂÂ0.902� �0.000� �

10� �-�o������$����D��������B�T+���3�b�a��<$��8�]�������O"� �ÂÂ0.800� �0.000� �



���������	
����
	��
�������������
�������������������������������������������������������������������������������

�

���

t0.05�2����+7��	���+�7��
�_�� �<y��0$� �1=_��������D�������� �6����2������,4�����
�.� �¡� '�+�67�� H

��.�]����3��<7��5��3G�l��1~�!������f6R���7��M3�u-

02���9��
 >���,]�����b���"�&<1����;���1����>."T]��

��������E��D10��Jb������,]�����9��
 >���>.�;���1���"�&<1����"T]��

I��.<�67���<�O$������<�O$�������F��*&�
�3�ÂÂ0.01
��-H��

��������������3���&�0$a����2�b�Y�����3�+��D�Sspss-��

�����I� (M�� 
�� �� PF���� 0$� �1�.10�2\$�6$� (�M� ,4� H���.������ �6S�2������ 0$� 5����� �8� �b�3�aS�%��"�D

�.<������'�1=_��I�aS�����"��6������V����W����b�����0.668��0.889��.<�67���<�O$�������b<$��A6���k���H

I0.05� �.������ )������ �6���� 2������ ,4� ���� 
�.� �¡� '�+�67�� H�.<�������	� ��+�7�� 
�_�� �<y�� 0$� �1=_�

��.�]����3��<7��5��3G�l��1~��2����+7�!������f6R���7��M3�u-��

82���9��
 >���,]�����b��"T]���R
������������>.

D��E��������11��J��>.�9��
 >���,]�����b����������R
�����"T]����

��<�O$������<�O$�������F��*&�
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Corrélations

Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 
�� ��
�����

�����

Q6 

Corrélation de Pearson 1 ,504
**

,710
**

,750
**

,548
**

,856
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 47 47 47 47 47 47

Q7 

Corrélation de Pearson ,504
**

1 ,457
**

,653
**

,636
**

,793
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48

Q8 

Corrélation de Pearson ,710
**

,457
**

1 ,649
**

,436
**

,782
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,002 ,000

N 47 48 48 48 48 48

Q9 Corrélation de Pearson ,750
**

,653
**

,649
**

1 ,677
**

,902
**

Corrélations

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 
�� ���	� � �����

�������

Q1 

Corrélation de Pearson 1 ,544
**

,550
**

,470
**

,542
**

,738
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

Q2 

Corrélation de Pearson ,544
**

1 ,562
**

,664
**

,679
**

,831
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

Q3 

Corrélation de Pearson ,550
**

,562
**

1 ,730
**

,726
**

,844
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

Q4 

Corrélation de Pearson ,470
**

,664
**

,730
**

1 ,808
**

,877
**

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

Q5 

Corrélation de Pearson ,542
**

,679
**

,726
**

,808
**

1 ,898
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48


�� ���	� � ����� �������

Corrélation de Pearson ,738
**

,831
**

,844
**

,877
**

,898
**

1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48

Q10 

Corrélation de Pearson ,548
**

,636
**

,436
**

,677
**

1 ,800
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48


�� ��
����� �����

Corrélation de Pearson ,856
**

,793
**

,782
**

,902
**

,800
**

1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations

Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 ���
��� � ���
���

�����

Q11 

Corrélation de Pearson 1 ,692
**

,739
**

,469
**

,239 ,799
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,106 ,000

N 47 47 47 47 47 47

Q12 

Corrélation de Pearson ,692
**

1 ,618
**

,500
**

,309
*

,796
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,032 ,000

N 47 48 48 48 48 48

Q13 

Corrélation de Pearson ,739
**

,618
**

1 ,609
**

,542
**

,889
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48

Q14 

Corrélation de Pearson ,469
**

,500
**

,609
**

1 ,559
**

,790
**

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48

Q15 

Corrélation de Pearson ,239 ,309
*

,542
**

,559
**

1 ,668
**

Sig. (bilatérale) ,106 ,032 ,000 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48

���
��� � ���
��� �����

Corrélation de Pearson ,799
**

,796
**

,889
**

,790
**

,668
**

1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations

Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 �	��� � �����

�����

Q16 

Corrélation de Pearson 1 ,701
**

,427
**

,321
*

,313
*

,725
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,028 ,032 ,000

N 47 47 47 47 47 47

Q17 Corrélation de Pearson ,701
**

1 ,403
**

,311
*

,474
**

,753
**
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Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,031 ,001 ,000

N 47 48 48 48 48 48

Q18 

Corrélation de Pearson ,427
**

,403
**

1 ,787
**

,667
**

,840
**

Sig. (bilatérale) ,003 ,004 ,000 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48

Q19 

Corrélation de Pearson ,321
*

,311
*

,787
**

1 ,639
**

,776
**

Sig. (bilatérale) ,028 ,031 ,000 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48

Q20 

Corrélation de Pearson ,313
*

,474
**

,667
**

,639
**

1 ,789
**

Sig. (bilatérale) ,032 ,001 ,000 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48

�	��� � ����� �����

Corrélation de Pearson ,725
**

,753
**

,840
**

,776
**

,789
**

1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 47 48 48 48 48 48

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations

Q21 Q22 Q23 Q24 Q25  �������� !������

Q21 

Corrélation de Pearson 1 ,808
**

,754
**

,771
**

,522
**

,862
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

Q22 

Corrélation de Pearson ,808
**

1 ,811
**

,827
**

,577
**

,906
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

Q23 

Corrélation de Pearson ,754
**

,811
**

1 ,833
**

,613
**

,909
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

Q24 

Corrélation de Pearson ,771
**

,827
**

,833
**

1 ,718
**

,943
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

Q25 

Corrélation de Pearson ,522
**

,577
**

,613
**

,718
**

1 ,791
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

 �������� !������

Corrélation de Pearson ,862
**

,906
**

,909
**

,943
**

,791
**

1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations
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�� ��
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���
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 ��������

!������

 ��������

!������

"��
# 
������

���$���

!������


�� ���	� � ����� �������

Corrélation de 

Pearson 
1 ,860

**
,328

*
,391

**
,589

**
,838

**

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,023 ,006 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48


�� ��
����� �����

Corrélation de 

Pearson 
,860

**
1 ,362

*
,318

*
,569

**
,822

**

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,012 ,028 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

���
��� � ���
��� �����

Corrélation de 

Pearson 
,328

*
,362

*
1 ,450

**
,474

**
,693

**

Sig. 

(bilatérale) 
,023 ,012 ,001 ,001 ,000

N 48 48 48 48 48 48

�	��� � ����� �����

Corrélation de 

Pearson 
,391

**
,318

*
,450

**
1 ,287

*
,629

**

Sig. 

(bilatérale) 
,006 ,028 ,001 ,048 ,000

N 48 48 48 48 48 48

 �������� !������

Corrélation de 

Pearson 
,589

**
,569

**
,474

**
,287

*
1 ,792

**

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 ,001 ,048 ,000

N 48 48 48 48 48 48

 �������� !������ "��
# 
������

���$��� !������

Corrélation de 

Pearson 
,838

**
,822

**
,693

**
,629

**
,792

**
1

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations

A26 A27 A28 A29 A30 %����  ��	&���

A26 Corrélation de Pearson 1 ,316
*

,418
**

,465
**

,755
**

,788
**
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Sig. (bilatérale) ,028 ,003 ,001 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A27 

Corrélation de Pearson ,316
*

1 ,552
**

,346
*

,520
**

,698
**

Sig. (bilatérale) ,028 ,000 ,016 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A28 

Corrélation de Pearson ,418
**

,552
**

1 ,546
**

,548
**

,786
**

Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A29 

Corrélation de Pearson ,465
**

,346
*

,546
**

1 ,396
**

,717
**

Sig. (bilatérale) ,001 ,016 ,000 ,005 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A30 

Corrélation de Pearson ,755
**

,520
**

,548
**

,396
**

1 ,846
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,005 ,000

N 48 48 48 48 48 48

%����  ��	&���

Corrélation de Pearson ,788
**

,698
**

,786
**

,717
**

,846
**

1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations

A31 A32 A33 A34 A35 '�(��$���

) *����

 �������

A31 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,823

**
,056 ,383

**
,590

**
,779

**

Sig. (bilatérale) ,000 ,704 ,007 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A32 

Corrélation de 

Pearson 
,823

**
1 ,168 ,484

**
,691

**
,863

**

Sig. (bilatérale) ,000 ,254 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A33 

Corrélation de 

Pearson 
,056 ,168 1 ,167 ,185 ,445

**

Sig. (bilatérale) ,704 ,254 ,256 ,207 ,002

N 48 48 48 48 48 48

A34 

Corrélation de 

Pearson 
,383

**
,484

**
,167 1 ,677

**
,727

**

Sig. (bilatérale) ,007 ,000 ,256 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A35 

Corrélation de 

Pearson 
,590

**
,691

**
,185 ,677

**
1 ,852

**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,207 ,000 ,000
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N 48 48 48 48 48 48

+'�(��$��� *����  �������

Corrélation de 

Pearson 
,779

**
,863

**
,445

**
,727

**
,852

**
1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations

A36 A37 A38 A39 A40 ,��
� "��
�

A36 

Corrélation de Pearson 1 ,591
**

,520
**

,533
**

,414
**

,769
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,003 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A37 

Corrélation de Pearson ,591
**

1 ,663
**

,456
**

,428
**

,800
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,002 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A38 

Corrélation de Pearson ,520
**

,663
**

1 ,400
**

,504
**

,798
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A39 

Corrélation de Pearson ,533
**

,456
**

,400
**

1 ,647
**

,768
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,005 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A40 

Corrélation de Pearson ,414
**

,428
**

,504
**

,647
**

1 ,776
**

Sig. (bilatérale) ,003 ,002 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

,��
� "��
�

Corrélation de Pearson ,769
**

,800
**

,798
**

,768
**

,776
**

1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations

A41 A42 A43 A44 A45 ���
� � ����� ��������

A41 

Corrélation de Pearson 1 ,805
**

,810
**

,549
**

,552
**

,874
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A42 

Corrélation de Pearson ,805
**

1 ,843
**

,625
**

,554
**

,907
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A43 

Corrélation de Pearson ,810
**

,843
**

1 ,653
**

,577
**

,917
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48
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A44 

Corrélation de Pearson ,549
**

,625
**

,653
**

1 ,469
**

,777
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000

N 48 48 48 48 48 48

A45 

Corrélation de Pearson ,552
**

,554
**

,577
**

,469
**

1 ,753
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000

N 48 48 48 48 48 48

���
� � ����� ��������

Corrélation de Pearson ,874
**

,907
**

,917
**

,777
**

,753
**

1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations

A45 A46 A48 A49 !��-� �����

A45 

Corrélation de Pearson 1 ,571
**

,489
**

,468
**

,313
*

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,030

N 48 48 48 48 48

A46 

Corrélation de Pearson ,571
**

1 ,496
**

,414
**

,318
*

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,003 ,027

N 48 48 48 48 48

A48 

Corrélation de Pearson ,489
**

,496
**

1 ,457
**

,348
*

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,015

N 48 48 48 48 48

A49 

Corrélation de Pearson ,468
**

,414
**

,457
**

1 ,306
*

Sig. (bilatérale) ,001 ,003 ,001 ,035

N 48 48 48 48 48

!��-� �����

Corrélation de Pearson ,313
*

,318
*

,348
*

,306
*

1

Sig. (bilatérale) ,030 ,027 ,015 ,035

N 48 48 48 48 48

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations

%����

 ��	&���

+'�(��$���

*����  �������

,��
� "��
� ���
� � �����

��������

!��-� ����� ��(����

+�������

%����  ��	&���

Corrélation de 

Pearson 
1 ,637

**
,447

**
,472

**
,141 ,601

**

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,001 ,338 ,000

N 48 48 48 48 48 48

+'�(��$��� *����  �������

Corrélation de 

Pearson 
,637

**
1 ,703

**
,631

**
,445

**
,838

**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,002 ,000
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N 48 48 48 48 48 48

,��
� "��
�

Corrélation de 

Pearson 
,447

**
,703

**
1 ,671

**
,354

*
,753

**

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,014 ,000

N 48 48 48 48 48 48

���
� � ����� ��������

Corrélation de 

Pearson 
,472

**
,631

**
,671

**
1 ,295

*
,721

**

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,042 ,000

N 48 48 48 48 48 48

!��-� �����

Corrélation de 

Pearson 
,141 ,445

**
,354

*
,295

*
1 ,775

**

Sig. (bilatérale) ,338 ,002 ,014 ,042 ,000

N 48 48 48 48 48 48

��(���� +�������

Corrélation de 

Pearson 
,601

**
,838

**
,753

**
,721

**
,775

**
1

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 48 48 48 48 48 48

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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��
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;�0<5
���$0��
��,��.	
��!��,=�6����	(��.�	
�S����0/��C
T��(��(
                                                                                                   

�

�S����0/��C
T��(��(�	 L��
��% �	�
���.�	
 �

Récapitulatif de traitement des observations

N % 

Observations 

Valide 48 100,0

Exclus
a

0 ,0

Total 48 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

����	�
�����
����������
����������� �

Récapitulatif de traitement des observations

N % 

Observations 

Valide 46 95,8

Exclus
a

2 4,2

Total 48 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

��

��

��

��

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,893 5

Récapitulatif de traitement des observations

N % 

Observations 

Valide 48 100,0

Exclus
a

0 ,0

Total 48 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,696 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,958 48
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�
�&��H���	
��6���0��
����I1�6��� ��� '5�
��� C D.
���
�����

Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

�(* 42 87,5 87,5 87,5

.-�/ 6 12,5 12,5 100,0

Total 48 100,0 100,0

����

Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

�0/ �� 30 ��� 4 8,3 8,3 8,3

�� 30 ��� .�� �0/ �� 40 ��� 13 27,1 27,1 35,4

�� 40 ��� .�� �0/ �� 50 ��� 18 37,5 37,5 72,9

50 ��� ��' ,�' 13 27,1 27,1 100,0

Total 48 100,0 100,0

��	_
����_�
���

Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

�0/ �� 5  ���� 9 18,8 18,8 18,8

�� 5  ���� .�� �0/ �� 10  ���� 6 12,5 12,5 31,3

�� 10  ���� 1�� �0/ �� 15 ��� 15 31,3 31,3 62,5

15 ��� �-(2' 18 37,5 37,5 100,0

Total 48 100,0 100,0

��

����
��_�
������

Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

���(� +�3� 3 6,3 6,3 6,3

)���- �/ �0/ 7 14,6 14,6 20,8

+���4 36 75,0 75,0 95,8

 ����
 ���5 1 2,1 2,1 97,9

5 1 2,1 2,1 100,0

Total 48 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

N Moyenne Variance 

Q1 48 3,35 ,872

Q2 48 3,44 1,060

Q3 48 3,33 ,780

Q4 48 3,25 ,915

Q5 48 3,27 ,968

N valide (listwise) 48

Statistiques descriptives

N Moyenne Variance 

Q6 47 3,11 ,923

Q7 48 3,13 ,920

Q8 48 3,19 ,751

Q9 48 3,23 ,819

Q10 48 2,98 ,829


�� ��
����� ����� 48 3,1208 ,582

N valide (listwise) 47

Statistiques descriptives

N Moyenne Variance 

Q10 48 2,98 ,829

Q11 47 2,91 1,123

Q12 48 3,37 1,090

Q13 48 3,13 ,963

Q14 48 3,21 ,977

Q15 48 3,25 1,043

���
��� � ���
��� ����� 48 3,1771 ,642

N valide (listwise) 47

Statistiques descriptives

N Moyenne Variance 

Q16 47 3,62 1,024

Q17 48 3,69 ,900

Q18 48 4,00 ,894

Q19 48 4,02 ,787

Q20 48 3,75 ,830

�	��� � ����� ����� 48 3,8167 ,531

N valide (listwise) 47
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Statistiques descriptives

N Moyenne Variance 

Q21 48 3,06 ,783

Q22 48 3,10 ,946

Q23 48 3,00 1,106

Q24 48 2,92 1,142

Q25 48 2,88 1,261

 �������� !������ 48 2,9917 ,808

N valide (listwise) 48

Statistiques descriptives

N Moyenne Variance 


�� ���	� � ����� ������� 48 3,3292 ,644


�� ��
����� ����� 48 3,1208 ,582

���
��� � ���
��� ����� 48 3,1771 ,642

�	��� � ����� ����� 48 3,8167 ,531

 �������� !������ 48 2,9917 ,808

 �������� !������ "��
# 
������

���$��� !������
48 3,2871 ,366

N valide (listwise) 48

Statistiques descriptives

N Moyenne Variance 

A26 48 3,48 ,936

A27 48 3,27 ,670

A28 48 3,58 ,674

A29 48 3,42 ,759

A30 48 3,33 ,780

%����  ��	&��� 48 3,4167 ,449

N valide (listwise) 48

Statistiques descriptives

N Moyenne Variance 

A31 48 3,25 ,830

A32 48 3,38 ,750

A33 48 2,65 ,872

A34 48 3,71 ,679

A35 48 3,42 ,759

+'�(��$��� *����  ������� 48 3,2792 ,413

N valide (listwise) 48

Statistiques descriptives
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N Moyenne Variance 

A36 48 3,77 ,478

A37 48 3,48 ,553

A38 48 3,50 ,638

A39 48 3,65 ,489

A40 48 3,73 ,670

,��
� "��
� 48 3,6250 ,345

N valide (listwise) 48

Statistiques descriptives

N Moyenne Variance 

A41 48 3,85 ,510

A42 48 3,85 ,723

A43 48 3,85 ,595

A44 48 3,73 ,585

A45 48 3,77 ,691

���
� � ����� �������� 48 3,8125 ,442

N valide (listwise) 48

Statistiques descriptives

N Moyenne Variance 

A46 48 3,85 ,680

A48 48 3,48 ,638

A49 48 3,94 ,613

!��-� ����� 48 4,0000 2,732

N valide (listwise) 48

�����	
�06��
�� �G
��J$".�
������B=

Statistiques descriptives

N Asymétrie Kurtosis 

Statistique Statistique Erreur std Statistique Erreur std 


�� ���	� � ����� ������� 48 -,817 ,343 ,390 ,674


�� ��
����� ����� 48 -,272 ,343 ,333 ,674

���
��� � ���
��� ����� 48 -,800 ,343 ,783 ,674

�	��� � ����� ����� 48 -,571 ,343 ,335 ,674

 �������� !������ 48 ,115 ,343 -,784 ,674

l��	�_��(����_1 48 -2,401 ,343 10,798 ,674

N valide (listwise) 48

��

��
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Coefficients

a

Modèle Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

1 


�� ���	� � ����� ������� ,230 4,349


�� ��
����� ����� ,249 4,017

���
��� � ���
��� ����� ,652 1,534

�	��� � ����� ����� ,720 1,389

 �������� !������ ,558 1,794

a. Variable dépendante : l��	�_��(����_1 

��������	
���������B���
 Z0C
�#
�4���1 �0
����� 20C
����E� Z0@� �

Récapitulatif des modèles

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,683
a

,466 ,455 ,39100

a. Valeurs prédites : (constantes),  �������� !������ "��
# 
������ ���$���

!������

ANOVA
a

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 6,145 1 6,145 40,193 ,000
b

Résidu 7,033 46 ,153

Total 13,177 47

a. Variable dépendante : l��	�_��(����_1 

b. Valeurs prédites : (constantes),  �������� !������ "��
# 
������ ���$��� !������

Coefficients
a

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés

t Sig. Statistiques de 

colinéarité 

A Erreur 

standard

Bêta Toléran

ce 

VIF 

1 

(Constante) 1,598 ,315 5,073 ,000

 ��������

!������ "��
#


������ ���$���

!������

,598 ,094 ,683 6,340 ,000 1,000 1,000
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a. Variable dépendante : l��	�_��(����_1 

�

Récapitulatif des modèles

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,717
a

,514 ,456 ,39066

a. Valeurs prédites : (constantes),  �������� !������, �	��� � ����� �����, 

���
��� � ���
��� �����, 
�� ��
����� �����, 
�� ���	� � ����� �������

ANOVA
a

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 6,767 5 1,353 8,869 ,000
b

Résidu 6,410 42 ,153

Total 13,177 47

a. Variable dépendante : l��	�_��(����_1 

b. Valeurs prédites : (constantes),  �������� !������, �	��� � ����� �����, ���
��� � ���
��� �����, 
��

��
����� �����, 
�� ���	� � ����� �������

Coefficients
a

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisé

s 

t Sig. Statistiques de 

colinéarité 

A Erreur 

standard 

Bêta Toléranc

e 

VIF 

1 

(Constante) 1,602 ,344 4,652 ,000


�� ���	� � �����

�������
,092 ,148 ,140 ,623 ,536 ,230 4,349


�� ��
�����

�����
,139 ,150 ,200 ,925 ,360 ,249 4,017

���
��� � ���
���

�����
-,051 ,088 -,078 -,583 ,563 ,652 1,534

�	��� � �����

�����
,196 ,092 ,270 2,128 ,039 ,720 1,389

 �������� !������ ,212 ,085 ,361 2,502 ,016 ,558 1,794

a. Variable dépendante : l��	�_��(����_1 

��

��
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Statistiques de groupe

6�4�� N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 �������� !������ "��
# 
������

���$��� !������

�(* 42 3,2262 ,61096 ,09427

.-�/ 6 3,7133 ,36081 ,14730

Test d'échantillons indépendants

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatér

ale) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type

Intervalle de 

confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérie

ure 

��(����

+�������

Hypothèse de 

variances 

égales 

2,554 ,117 -1,315 46 ,195 -,35810 ,27238 -,90636 ,19017

Hypothèse de 

variances 

inégales 

-3,056 38,450 ,004 -,35810 ,11718 -,59523 -,12096
a

a. Note de bas de page 

Statistiques de groupe

6�4�� N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

��(���� +�������
�(* 42 3,5819 ,65918 ,10171

.-�/ 6 3,9400 ,14255 ,05820

Test de 

Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatérale)

Différen

ce 

moyenn

Différen

ce écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 
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e Inférieur

e 

Supérie

ure 

��(����

+�������

Hypothèse de 

variances égales 
2,554 ,117 -1,315 46 ,195 -,35810 ,27238 -,90636 ,19017

Hypothèse de 

variances 

inégales 

-3,056 38,450 ,004 -,35810 ,11718 -,59523 -,12096
a

a. Note de bas de page 

%1
��0 >�(

ANOVA à 1 facteur

 �������� !������ "��
# 
������ ���$��� !������

Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,033 3 ,011 ,028 ,994

Intra-groupes 17,168 44 ,390

Total 17,201 47

Descriptives

 �������� !������ "��
# 
������ ���$��� !������

N Moyenn

e 

Ecart-type Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 

95% pour la moyenne 

Minimu

m 

Maximum

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

�0/ �� 30 ��� 4 3,2850 ,33000 ,16500 2,7599 3,8101 3,00 3,72

�� 30 ��� .�� �0/ �� 40 

���
13 3,3292 ,51876 ,14388 3,0157 3,6427 2,40 4,24

�� 40 ��� .�� �0/ �� 50 

���
18 3,2667 ,48681 ,11474 3,0246 3,5088 2,28 4,00

50 ��� ��' ,�' 13 3,2738 ,89366 ,24786 2,7338 3,8139 1,60 4,72

Total 48 3,2871 ,60497 ,08732 3,1114 3,4627 1,60 4,72

Descriptives 

��(���� +�������

N Moyenn

e 

Ecart-type Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 

95% pour la moyenne 

Minimu

m 

Maximum

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

�0/ �� 5  ���� 9 3,9467 ,61025 ,20342 3,4776 4,4157 3,48 5,48
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b. All requested variables entered. 

	
��	 ���
��9.�1 �

ANOVA à 1 facteur

 �������� !������ "��
# 
������ ���$��� !������

Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,904 3 ,301 ,814 ,493

Intra-groupes 16,297 44 ,370

Total 17,201 47

Descriptives

 �������� !������ "��
# 
������ ���$��� !������

N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 

95% pour la moyenne 

Minimum Maximum

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

���(� +�3� 3 2,9933 ,76219 ,44005 1,0999 4,8867 2,20 3,72

)���- �/ �0/ 8 3,0950 ,48329 ,17087 2,6910 3,4990 2,20 3,60

+���4 36 3,3644 ,62106 ,10351 3,1543 3,5746 1,60 4,72

 ����
 ���5 1 2,9200 . . . . 2,92 2,92

Total 48 3,2871 ,60497 ,08732 3,1114 3,4627 1,60 4,72

ANOVA à 1 facteur

��(���� +�������

Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,151 3 ,050 ,120 ,948

Intra-groupes 18,439 44 ,419

Total 18,590 47

�� 5  ���� .�� �0/ ��

10  ����
6 3,7600 ,37947 ,15492 3,3618 4,1582 3,04 4,08

�� 10  ���� 1�� �0/

�� 15 ���
15 3,5547 ,40816 ,10539 3,3286 3,7807 2,96 4,08

15 ��� �-(2' 18 3,4822 ,80720 ,19026 3,0808 3,8836 1,00 4,84

Total 48 3,6267 ,62891 ,09078 3,4440 3,8093 1,00 5,48
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Descriptives

��(���� +�������

N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 

95% pour la moyenne 

Minimum Maximum

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

���(� +�3� 3 3,4933 ,42016 ,24258 2,4496 4,5371 3,08 3,92

)���- �/ �0/ 8 3,5650 ,27166 ,09605 3,3379 3,7921 3,24 4,08

+���4 36 3,6567 ,70850 ,11808 3,4169 3,8964 1,00 5,48

 ����
 ���5 1 3,4400 . . . . 3,44 3,44

Total 48 3,6267 ,62891 ,09078 3,4440 3,8093 1,00 5,48

�	�
��6�.���,�2

ANOVA à 1 facteur

 �������� !������ "��
# 
������ ���$��� !������

Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,192 3 ,064 ,166 ,919

Intra-groupes 17,009 44 ,387

Total 17,201 47

Descriptives

 �������� !������ "��
# 
������ ���$��� !������

N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 

95% pour la moyenne 

Minimum Maximum

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure

�0/ �� 5  ���� 9 3,2111 ,42604 ,14201 2,8836 3,5386 2,28 3,76

�� 5  ���� .�� �0/ ��

10  ����
6 3,4333 ,62657 ,25580 2,7758 4,0909 2,40 4,24

�� 10  ���� 1�� �0/ ��

15 ���
15 3,2613 ,53641 ,13850 2,9643 3,5584 2,44 4,40

15 ��� �-(2' 18 3,2978 ,75012 ,17680 2,9248 3,6708 1,60 4,72

Total 48 3,2871 ,60497 ,08732 3,1114 3,4627 1,60 4,72

ANOVA à 1 facteur

��(���� +�������

Somme des carrés ddl Moyenne des carrés F Signification 

Inter-groupes 1,482 3 ,494 1,270 ,296

Intra-groupes 17,108 44 ,389
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Total 18,590 47

�

Descriptives

��(���� +�������

N Moyenne Ecart-type Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 

95% pour la moyenne 

Minimum Maximum

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

�0/ �� 5  ���� 9 3,9467 ,61025 ,20342 3,4776 4,4157 3,48 5,48

�� 5  ���� .�� �0/ �� 10 

 ����
6 3,7600 ,37947 ,15492 3,3618 4,1582 3,04 4,08

�� 10  ���� 1�� �0/ ��

15 ���
15 3,5547 ,40816 ,10539 3,3286 3,7807 2,96 4,08

15 ��� �-(2' 18 3,4822 ,80720 ,19026 3,0808 3,8836 1,00 4,84

Total 48 3,6267 ,62891 ,09078 3,4440 3,8093 1,00 5,48


