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َّّذيِنَ أَسرْفَوا علَىَ أَنفسهِمِْ لاَ تقَْنطَوا منِ  }قلْ ياَ عبِاَديَِ ال
َ الغْفَور  ه هو َّّ ً إِن َ يغَفْرِ الذنّوبَ جمَيِعا ه َّّ ِ إِنَّّ الل ه َّّ ِ الل حْمةَ رَّّ

حِيم َّّ ِيكَم 35الر ْ وأََسْلمِوا لهَ منِ قبَلِْ أَن يأَْت َبكِّم * وأََنيِبوا إِلىَ ر
 َّّ بعِوا أَحْسنََ ماَ أنزلَِ إِليَكْم منِّ 35لاَ تنصرَونَ العْذَاَب ثم َّّ * واَت

 ْ ً وأََنتم ِيكَم العْذَاَب بغَتْةَ بكِّم منِّ قبَلِْ أَن يأَْت * 33لاَ تشَْعرونَ  رَّّ
هِ وإَِن  َّّ طت فيِ جَنبِ الل َّّ أَن تقَولَ نفَْسٌ ياَ حَسرْتَاَ علَىَ ماَ فرَ

ِينَ  اخِر َمنَِ السَّّ هَ هدَاَنيِ ل كَنت  * أَوْ تقَولَ 35كنت ل َّّ لوَْ أَنَّّ الل
قيِنَ  َّّ ةً  * أَوْ تقَولَ حِينَ ترَىَ العْذَاَبَ لوَْ 35منَِ المْت َّّ أَنَّّ ليِ كرَ

  .53-35 الزمر{35فأََكونَ منَِ المْحسِْنيِنَ 

 صدق الله العظيم                                         

      

 



             
يل الشكر لل  هذاعلى  دكتور عتامنة رشيد الذي أشرفأتوجه بجز

 نصحه جهده وسداد توجيهه وصواببوافر علي العمل ولم يبخل
 .كل خير في الدنيا والآخرة يفجزاه الل  ه عن  

يل أيضا شكربالكما أتقدم  لأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة ل الجز
ذلوه في قراءة أطروحتي المناقشة على الجهد الذي ب

 .لهم مني عظيم تقديري وإمتناني،من أجل ذلك ومناقشتها

رئيسة لجة  دة حمومير لأستاذة الدكتورة فا اصةخر بصفة شكأثم 
يطةبدرالدين  والدكتورالدكتوراه التكوين في   .بوقر

ى لي منتقدم لي مساهمة أو فضل من  عند ربي وأخيرا لا أنسى
 .والنجاح التوفيق



 

 

                    
 

»    ِ نا ربَِّ اجْعلَنْيِ مقُ َّّ َب تيِ ر َّّ ي لاةِ ومَنِْ ذرُِّ لْ  يمَ الصَّّ َّّ وتَقَبَ
ناَ اغْفرِْ ليِ ولَوِالدِيََّّ ولَلِمْؤُمْنِيِنَ يوَمَْ يقَوُمُ  َّّ َب دعُاءِ ر

 04ابراهيم» الْحسِابُ 

  صدق الله العظيم 
 ىــــــإل

 الطاهر، ياقوته، آيات، عائشة، طه واليسع

 أهدي هذا العمل
 

 



 

 

 خظة الجراسة
 مقجمة

 : البشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي وصمتيسا ببمجاف مشظقةرل الأوؿالف
 الداحل الإفخيقي

 في ضػء مشطػرات العلبقات الجوليةالسعػنة مغ أجل التشسية : السبحث الأوؿ
 شسية عشج مجارس العلبقات الجوليةالسعػنة مغ أجل الت السظمب الأوؿ:

 ة مغ أجل التشسيةلتفدضخية لمسعػنالسجاخل ا السظمب الثاني:
 أغخاض السعػنة مغ أجل التشسيةالسظمب الثالث: 

ببمجاف مشصقة الداحل علبقة البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي  :الثاني السبحث
 الإفخيقي

 صشجوؽ الشقج الجولي وصمتو ببمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي السظمب الأوؿ:
 ف مشصقة الداحل الإفخيقيتو ببمجاالبشظ الجولي وصمالسظمب الثاني: 

 الداحل الإفخيقي بمجاف مشصقة في لمبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليلآلية التذغضمية السظمب الثالث: ا
 الداحل الإفخيقي ونساذج التشسية مشصقة السبحث الثالث:

 لسشصقة الداحل الإفخيقي حرخيةمقاربة  السظمب الأوؿ:
 قبل تصبضق التكيف الييكمي 1980-1960احل الإفخيقي حالة بمجاف الد :نيالسظمب الثا

 نساذج التشسية الحاتية لبعس بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيالثالث:  السظمب
في بمجاف  الإقترادية لمبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي دياساتال :الخابعالسبحث 

  مشصقة الداحل الإفخيقي
 والإستقخار يسياسات التكيف الييكمالسظمب الأوؿ: 
 .في مشصقة الداحل الإفخيقي يمخاحل التكيف الييكمالسظمب الثاني: 

   إجساع واششصغ الثالث: سظمبال
      مشظقة الداحل  في بمجاف وبخامج التعجيل القظاعي سياسات الفرل الثاني:

 .الإفخيقي
 يف الييكمي والتعجيلكالدياسات السصمػبة لمتالسبحث الأوؿ: 

 )ترؽية دور الجولة(العاـ  سياسات تعجيل القصاعلأوؿ: السظمب ا
 تجابضخ ترؽية القصاع العاـ السظمب الثاني:



 

 

 لجور الجولة التكضيؽية اتالسلبحق السظمب الثالث:
 التعجيل الدراعيالسبحث الثاني: 

 1980الدياسات الدراعية في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي مشح السظمب الأوؿ:
 متعجيل الدراعيل القصخية بخامجالاني: السظمب الث

 غإصلبح وتعجيل قصاع القصالسظمب لثاني: 
 الإفخيقي مشصقة الداحلبمجاف التعجيل القصاعي لمصاقة والسشاجع في السبحث الثالث: 

 )2000-1986(إباف التكيف الييكمي  أوضاع الصاقة في مشصقة الداحل الإفخيقيالسظمب الاوؿ: 
 الدياسات السذخوشة لتعجيل قصاع الصاقةالسظمب الثاني: 
 تعجيل قصاع التعجيغالسظمب الثالث: 

 تعجيل الرحة والتعميع في بمجاف مشصقة الداحل الافخيقيالسبحث الخابع: 
 لمبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي سية والرحيةيالتػجيات التعمالسظمب الاوؿ: 
 ي بمجاف مشصقة الداحل الافخيقيالتعجيل الرحي والتخبػؼ فالسظمب الثاني: 

 ستخداد التكاليفإسياسات فخض رسػـ لسظمب الثالث: ا
    في بمجاف مشظقة  نتائج تظبيق سياسات التكميف الييكمي الفرل الثالث:

 الداحل الإفخيقي
 نتائج ترؽية دور الجولةالسبحث الأوؿ: 

 والخجماتقترادؼ القصاع الإ عغ تدضضخالجولة  بعادإالسظمب الأوؿ: 
 الجولة دور إلغاءآليات  السظمب الثاني:

 السظمب الثالث: التبعية لمسعؾنة مؽ أجل التشسية 
 عمى قصاع الدراعة الييكمي كيفنتائج سياسات التالسبحث الثاني: 

 تخاجع السضدة الشدبيةالسظمب الأوؿ: 
  تقضضج قصاع إنتاج الحبػبالسظمب الثاني: 
 ضخيبة إصلبحات قصاع القصغالسظمب الثالث: 

 نتائج التعجيل القصاعي لمصاقة والسشاجع السبحث الثالث: 
 يتبعية الصاقة والسشاجع لخأس الساؿ الأجشبالسظمب الاوؿ: 
 وصاية البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي عمى الصاقة والسشاجع السظمب الثاني:

 تأثضخ تعجيل الصاقة والسشاجع عمى الإيخادات الػششية السظمب الثالث: 
 نتائج إصلبح قصاعي الرحة والتعميعالسبحث الخابع: 

  جػمتضغأوضاع الرحة والتعميع بعج تشفضح مبادرتي باماكػ و السظمب الاوؿ: 



 

 

 عػلسة مشاىج التعميع في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيالسظمب الثاني: 
 الأوضاع الإجتساعية عشج نياية القخف العذخيغ وبجاية الألؽية الججيجةالسظمب الثالث: 

الفرل الخابع: سياسات البشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي لمحج مؽ الفقخ 
 يفي بمجاف مشظقة الداحل الإفخيق

في مشطػرات البشظ العالسي وإرتباشاتو بستغضخ الشداعات  دراسة السبحث الأوؿ: الفقخ:
 والأمغ

 الفقخ مغ مشطػرات متعجدةالسظمب الأوؿ: 
 أنػاع وروابط الفقخالسظمب الثاني: 
 التحػّلات الشطخية لمبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي في مقاربة الفقخالسظمب الثالث: 

 سياسات أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخلثاني: السبحث ا
 الإشار الشطخؼ لأوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخالسظمب الأوؿ: 
 الإبتكارات الججيجة في سياسات أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ السظمب الثاني:

 العشاصخ الإنتقالية لمحج مغ الفقخالسظمب الثالث: 
 اؽ إستختيجية الحج مغ الفقخ لبمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيتشفضح أور السبحث الثالث: 

 الأبعاد التشسػية لمفقخ في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيالسظمب الأوؿ: 
 الأبعاد السححوفة مغ الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽيةالسظمب الثاني: 

  ضيسياىجاؼ الإنسائية وتقختيجيات الحج مغ الفقخ لتحقضق الأإستالسبحث الخابع: 
 الإستخاتيجيات الإجتساعية لمحج مغ الفقخ السظمب الأوؿ:
 إستخاتيجيات القزاء عمى الفقخ والجػع لمحج مغ الفقخ  السظمب الثاني:

 تقضيع سياسات الحج مغ الفقخ في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيالسظمب الثالث: 
 الخاتسة
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لتشسية أوساط أدب التشسية والباحثضغ في مجاؿ الإقتراد الدياسي الجولي شَغَمت السعػنة مغ أجل ا
ر عمى وشظ الإنييا مثل بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي فقضخة ت بمجاف  جَ ج  ف و  لفتخة شػيمة، وزادىا زخسا أَ 

لمدكاف وتػقف الإنتاج وتعخضيا الأساسية الحاجيات عمى تػفضخ الذامل لكيانيا نتيجة عجـ قجرتيا 
الدائل مغ العسمة  السستج وفقجانيا لمساؿ ة السعاكدة إضافة لسػجات الجفاؼطخوؼ التجارة الخارجيل

الحضػية والصارئة مغ الغجاء والجواء، فزلب عغ تػقف السجخلبت الدراعية  الدمعستضخاد الرعبة لزساف إ
عات الؿيادية لمتشسية الزخورية لتصػيخ القصاع الأولي ضف إلى ذلظ شح التسػيل الخارجي لتشسية القصا

 .   وغضخىا التعميع والصاقةالدراعة، الرحة، مثل 

لبشظ مغ أجل ذلظ، شمبت بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي مغ السؤسدات السالية الجولية خاصة ا
السعػنة في ترسيع بخامج مسّػلة وإصلبحات تجشبيا الإنييار وتسكشيا مغ  العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي

نتيجة تخاجع السضدة الشدبية لرادراىا الدراعية في الأسػاؽ  اي شيجتية التالإقترادي الشكدةالخخوج مغ 
 الجولية التي تذكل معطع عائجاتيا مغ العسمة الرعبة.     

لإستقخار والتعجيل بػضع سياسات وبخامج لمتثبضت وامؤسدتا بخوتغ وودز قامت عمى إثخ ذلظ، 
مشح بجاية ثسانضشيات القخف الساضي بإصلبحات الإقتراد الكمي الييكمي حضث إتدست ع خفت بالتكيف 

واستيجفت تعجيل القصاع العاـ وتع التخكضد في ذلظ عمى حجب الإنفاؽ عمى القصاعات الأساسية لمتشسية 
وكاف اليجؼ مغ ذلظ ترؽية دور الجولة وإنياء تجخميا في الإقتراد بحجة تخشضج صخؼ السػارد 

مػصػؿ إلى تخاكسات كاؼية الخرخرة لخلبؿ محاربة تزخع كتمة الأجػر و العسػمية مغ والسجاخضل 
 .                                                                                                 والإلتحاؽ بالدػؽ الخأسسالية الجولية للئيفاء بخجمات الجيػف الخارجية

فلبت مغ الفقخ والتخمف ولإشلبؽ تشسية حجيثة   ا مشيا للئوتحت وشأة عبء السجيػنية وسعي  
لذعػبيا قبمت بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي القخوض السذخوشة التي أدخمت تقاسدع التكاليف لمحرػؿ 

الإجتساعية الأساسية كالػصػؿ إلى الخعاية الرحية الأولية والتعميع ومياه الذخب وخجمات  عمى الخجمات
ضغ وافقت عمى دحخ الإشتخاكية مغ التدضضخ وسمظ نيج المضبخالية ذعشت للئملبء الدياسي حالكيخباء، كسا أ

 مشو الأجشبيخاصة ط ومشطع إلى القصاع الخاص صّ  خَ س  في الإقتراد وإنداؿ مأسدة التشسية مغ الجولة كَ 
أصبحت مغ خلبؿ خرخرة الذخكات العسػمية وشبو الحكػمية وتدخيح العساؿ وتحخيخ الأسػاؽ إلى أف 

بالفػاعل فػؽ القػمية ودوف الجولة الذيء  بخصاب التشسية بل تع الإعاضة عشيا الحكػمات غضخ م خَاشَبة



 مقدمة
 

 

أؼ بالإعتساد عمضيا كسشطع وليذ كسدضّخ  في ىحه السشصقة إلى دولة الحج الأدنى ىحه الأخضخةالحؼ أحاؿ 
 .            ساعية خصضخةإلى نتائج إقترادية وإجت مباشخة أفزىالذئ الحؼ لمقصاع الحكػمي 

مشترف التدعضشيات كانت بمجاف السشصقة أماـ الشتائج الػخيسة لدياسات وبخامج التكيف الييكمي مع 
 ،لمتشسية عغ الشيػض بالإنتاج وتقجيع الخجماتوالبصالة وعجد القصاعات الحضػية خ قتشامي معجلات الف

تحػّؿ في السشطػر نحػ وؽ الشقج الجولي مغ وصشجظ الػضع كاف لابج لمبشظ العالسي وفي مػاجية ذل
مغ  فقخ مصمع الألؽية الثالثة مدتفضجامغ خلبؿ التخكضد عمى الحج مغ ال الاجتساعيمقاربة الجحب 

                                                       مؤشخات التشسية البذخية وأىجاؼ الألؽية ومخخجات السحافل الجولية لمتشسية و مخامي التشسية السدتجامة.                             

التي  الفقخ وقزايا الإنداف وحقػؽ عػلسة القزايا الإندانية مشيا الجػع والحخماف في سياؽ و 
سياسات ججيجة لمحج مغ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي  ، خصطباعتبار البذخ محكػمة  أصبحت 

ىا ر مى القخوض السيدخة تحت مدسى أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ محػ بالإفخاج عتبصة مباشخة مخ  الفقخ
والػصػؿ الآمغ بالذعػب لمشفاذ إلى خجمات الرحة الأولية والسياه  الستعجد الأبعاد القزاء عمى الفقخ

     .                                                         2015السأمػنة والتسجرس الذامل بحمػؿ عاـ 

  تحجيج السذكمة:

وصشجوؽ الشقج الجولي عمى دمج  العالسيالجولية كالبشظ السالية والشقجية السؤسدات  عتسجتإ 
بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي في الأسػاؽ الغخبية وىجفت مغ عسميات الإلحاؽ السحافطة  قترادياتإ

ممضيا واستخداد الأمػاؿ عاملبت التذغضمية لسوزيادة السعا الأولية وإيجاد الأسػاؽ لسشتجاتيا عمى تجفق السػاد
مبشية ، بضج أف الدياسات السقتخحة مغ السؤسدتضغ كإستخاتيجيات لبمػغ تمظ الأىجاؼ لع تكغ ياالسقخوضة ل

                           التالية:                                     الخئيدية عميو يسكغ صياغة الإشكالية، وتأسيدا عمى أدوات ومػارد تكفل تحؿيقيا

بمجاف مشظقة  في تشسية إلى أي مجى ساىست سياسات البشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي  
  الداحل الإفخيقي؟.

                                                                             الأسئمة الفخعية:

 :                                                         عمى الشحػ الآتيالأسئمة الفخعية مغ  نزع مجسػعة يديةلمسداعجة في الإجابة عمى السذكمة الخئ



 مقدمة
 

 

غجاة  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي ببمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيبضغ علبقة كانت ال كيف -
                         ؟.                    سياسات التكيف الييكميالإستقلبؿ وقبل 

ماىي سياسات التعجيل القصاعي التي فخضيا البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي عمى بمجاف  -
 مشصقة الداحل الإفخيقي؟.                                                                       

اعي عمى التشسية في بمجاف مشصقة كمي والتعجيل القصيما ىي نتائج تصبضق سياسات التكيف الي -
 ؟.الداحل الإفخيقي

ستخاتيجيات الحج مغ الفقخ التي شبقيا البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي في سياسات وإ ىي ما -
 ؟.والشتائج تمغ سياسات التكيف الييكمي وماىي السبخراوكيف تع التحػّؿ  بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي

 :الجراسة فخضيات

 عمى ىحه الاسئمة تع إقتخاح فخضيات تختبخىا الجراسة بالتأكضج أو بالخفس وىي كسا يمي: وللئجابة

والإلحاؽ وإستخجاـ ح البجاية بالفخض تسضدت العلبقة بضغ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي مش -
 الزغط السالي.

محاربة  عمى يقيفي بمجاف مشصقة الداحل الإفخ  الييكمي والتعجيل القصاعي سياسات التكيف ركدت -
 الجولة بالتحخيخ والخرخرة في جسيع القصاعات.دور 

 إجتساعياو  إقتراديا خرةػذج التحخيخ والخرالتعجيل الستدخع وعجـ مػاءمة نس علبقة بضغتػجج  -
 القصاعات الؿيادية لمتشسية مثلالييكمي وخاصة في تكيف البخامج وفذل  يلبمجاف مشصقة الداحل الإفخيق

 . عة والصاقة والسشاجعا الدر الرحة والتعميع،  ،فوالتػضي السالية
جاءت سياسات الحج مغ الفقخ ردّا عمى فذل التكيف الييكمي وبعج التحػّؿ الشطخؼ في مقاربة  -

 البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي لسدألة التشسية. 
 أسباب إختيار السؾضؾع:

 : الأسباب ىيجسمة مغ يسكغ حرخ الأسباب السخجعية لإختيار السػضػع في 
 : الأسباب الحاتية

لجػ  يتعمق الجافع الأساسي وراء إختيار ىحا السػضػع في الشقز السمحػظ في السؤلفات الأكاديسية
التي تبحث في سياسات السؤسدات السالية الجولية في مشصقة الداحل  السكتبات الجامعية الجدائخية

 .  يسي بحثي مبتكخ بضغ أيجؼ شمبة العمع والتخرزوالخغبة في وضع عسل أكاد الإفخيقي بالمغة الػششية



 مقدمة
 

 

 :الأسباب السؾضؾعية
 ىحا السػضػع يتقجميا ما يمي: عجيج الأسباب لاختيار ستجرجتشيإ     
كذف  فذل التجارب التشسػية السسػّلة مغ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي والخغبة البحثية في -

العالع والػقػؼ عمى العمّة في  مغارب الشاجحة في مشاشق أخخػ قارنتيا بالتجوكحلظ م وتحمضل أسباب ذلظ
 .؟ىل البضئة الجاخمية مدؤولة عغ ذلظ أو البضئة الخارجية أـ كلبىسا مع ا ذلظ
 لة خارجيا.و فذل التشسية السسػّ نجاح أ في دور السانح والستمقي دراسة -
الجوؿ الغخبية السييسشة عمى البشظ  إبخاز الخمؽيات الدياسية لمسؤسدات السالية الجولية ومغ وراءىا -

 العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي في مشح السعػنة مغ أجل التشسية. 
 أىسية الجراسة:

 ىسية العمسية لمجراسة في مجسػعة مغ السؤشخات أىسيا:تكسغ الأالأىسية العمسية: 
بضئة الخارجية كسكػنضغ مدعى الباحث لفيع الػاقع الستذابظ والسعقج وتخابط عػامل البضئة السحمية وال -

 .الداحل الإفخيقي مشصقةبمجاف جيغ لفذل التشسية في متعاض
لتجابضخ الدياسات السفخوضة مغ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج  الجور الخئيديتفدضخ محاولة الباحث  -

ة الججار إجخاءات و لقخوض الذخشية كا خارجياعجـ نجاح نسػذج التشسية السسػّلة الجولي ومداىستيا في 
كحلظ محاولة ورفع الجعع عغ الذخكات الحكػمية و  والخرخرة خجمة السجيػنية الخارجيةو  الإئتسانية

 .                   جشبيالغايات الخأسسالية للئستثسار الأكذف ضعف السؤسدات السحمية و تفدضخ 
المضبخالي دوف  عجـ ججوػ الإنتقاؿ مغ الشطاـ الإشتخاكي لمتدضضخ إلى الشطاـ تفدضخالباحث  محاولة -

والإحتكاـ إلى الإختيارات الججوػ العمسية والخرػصية والتجرج ، إخزاع ىحا التحػؿ لسعيار السػاءمة
 الذعبية.                                                                                      

الأىسيات العسمية  أىسيا إثخاء مخابخ البحث  يقف وراء ىحا العسل الأكاديسي سمدمة مغ الأىسية العسمية:
العمسي والسكتبات الجامعية بيحه الشػعية مغ الجراسات الستخررة في السعػنة مغ أجل التشسية كدياسات 
لمسؤسدات السالية الجولية لا سيسا البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي، 

وتدميط ضػع وتحؿيقو بضج السيتسضغ لتصػيخ وتعسضق فخوعا مشو تسجتيا لتحمضل السػ ووضع السشاىج التي إع
جػانب أخخػ تسكغ مغ تفدضخ السذكلبت التي تقف وراء تعثخ التشسية في ىحه السشصقة. وأف الزػء عمى 

لع تكػف ىحه الجراسة قاعجة نطخية وتحمضمية لإستكساؿ البحث في السػضػع وفرػلو البحثية وإستخخاج ما 
 تتسكغ الجراسة الػصػؿ إليو مغ عمل وإستشتاجات.   
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 : أىجاؼ الجراسة
                                                                        لقج ساقشي ىحا العسل إلى تدصضخ كػكبة مغ الأىجاؼ الجػىخية:                                              

 لشطخيات والسقاربات التي تشاولت مفيػـ السعػنة مغ أجل التشسية.           ية مغ زخع اتكػيغ خمؽية نطخ  -
البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي مع بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي  إبخاز مدار سياسات وعقػد -

 .                                      1979لسا يقارب مغ خسذ وأربعضغ عاـ مشح 
جخبة الإصلبحات الييكمية التي خاضتيا بمجاف السشصقة بإشخاؼ البشظ والرشجوؽ وتعخية إبخاز ت -

 .                                                        وأسباب فذميا في الغالب الأسالضب والذخوط التي تزسشتيا العسمية
 .                                                       نسػذجافي مشصقة الداحل الإفخيقي  نتائج تجخبة التكيف والتعجيل ضيارإ -
إلى سياسات الحج مغ الفقخ كسحاولة للئستجابة مؤسدات بخوتغ وودز  بياف تحػّؿ مقاربات -

         . ذلظ نتائج ولية الججيجة في مضجاف التشسية وتخخيجلمتحػلات الدياسية والإقترادية الج
 :                                                            ي لمجراسةالإطار السشيجي والسفيؾم

بػية الشجاح في الإجابة عمى إشكالية الجراسة والإحاشة بجسيع جػانب السػضػع وإيجاد التػازف 
 مغ السشاىج ىي:               متكاممة مرفػفة تع إستخجاـالسشيجي السصمػب في مثل ىحه السػاضيع 

ششا مغ الإتياف عمى نفذ يفضجنا في الػصػؿ إلى الكثضخ مغ السدايا السشيجية حضث يسكّ و : السقارف السشيج 
 مختمفتضغ مشصقتضغ إقميسضتضغغ مختمفضغ في نفذ السشصقة أو في السؤشخات في الستغضخ الػاحج في بمجي

ؿ مغ لتعميع السسػّ لإختلبؼ أؼ كيف ولساذا فذل االمتذابو و ما يعصضشا التفدضخ ات وؾياس حخكة السؤشخ 
ونجح في  الكبخػ  الخارج في بمجاف الداحل الإفخيقي كسشصقة فخعية مغ بمجاف إفخيؿيا جشػب الرحخاء

  .مثلب   مشصقة بمجاف جشػب شخؽ آسيا في نفذ الػقت
البمجاف البمجاف الستمؿية وعمى عمى العلبقات الإقترادية الجولية : لتحمضل أثخ الإقتراد الدياسية مقارب

 .                                             السعػنةنجاح أو فذل سياسات في تمظ السشاشق الإقميسية ودور ذلظ  فيتشافدة الس
لضضغ بضغ السسػّ  ة: يفضجنا في تقري حضثيات السخاحل التي قصعتيا التجخبة السذتخكالسشيج التاريخي

، وما البخامج والدياسات الفخعية التي شبعتياجػ و بخاز خرػصيات كل مخحمة عمى حغ لمسعػنة وإوالستمقضّ 
ا كسا يفضجنا  تقضيع لتمظ الدياسات وما نجع عشيا،و يسكغ إستشتاجو مغ نتائج  إتفاقات القخوض  تتبعفي أيز 

و تجبضخ الدياسية والقانػنية لكل بخنامج ألسعخفة السخجعية  كخونػلػجيا بيانات الدياساتو وخصابات الشػايا 
 والإجخاءات التعجيمية.                مغ التجابضخ
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يات تفضجنا في تحمضل وثائق البشظ العالسي وصشجوؽ الشققج الجولي سػاء إتفاؾ :أداة تحميل السزسؾف 
مغ  وحقػؽ الدحب كسا تسكششا الأداة التي تشطع إجخاءات العزػية  اسيدية ليسالتعاوف بضشيسا والػثائق التأ

قخف الساضي مغ العلبقة بضغ الػكالتضغ النرف خت قخابة التي سضّ  ت القخوضتحمضل مزامضغ إتفاؾيا
بجاية مشح الإقخاضضتضغ وبمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي مخورا بتحمضل وثائق أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ 

الأداة لتحضل مزسػف ومغازؼ بشػد السؤتسخات ىحه الألؽية الثالثة فراعجا كسا لا يسكغ الإستغشاء عمى 
 لجولية لمتشسية.                                                          ا
: يفضجنا في كيؽية ربط السقاربات والشطخيات السدتخجمة في الجراسة لتفكيظ السػضػع  مشيج دراسة الحالة 

جراسة تتعمق ق في الػاقع الفعمي، وكسا يتزح مغ العشػاف أف الوإيجاد العلبقة بضشيا وبضغ التصبضوضيؽيا 
شة مدتقمة تختز بسجسػعة مغ الدسات وتسضدىا بفئة إقميسية مغ البمجاف بعضشيا إقترخ البحث عمضيا كعضّ 

 .                      في سعضيا لبشاء التشسية أنساط ومطاىخ محجدة عشج إستجابتيا لمتسػيل الخارجي
 قارنيا بالإحراءات الػششيةمجولية و إحراءات السؤسدات السالية التع إستخجاـ  :السشيج الإحرائي

للئحراءات الستشازع فضيا قجمت الجراسة إحراءات محايجة  وسعيا لمتػازف وإبصالا   ،السقجمة لدبخ التقجـ
ضػء السبايشة لإقترارية والسبالغة والحاتية في سة بعضجة عغ مشيج اكّ حَ مغ مؤلفات أكاديسية مخترة م  

قي، جخبة التسػيل الخارجي لمتشسية في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيوالتزارب الحؼ ساد تحمضل وتقضيع ت
بضغ  سجمتيا الجراسة ششا السشيج الإحرائي مغ الػقػؼ عمى التعارض في عجيج الحالاتمكّ  ،ومغ ثع

وتقضيساتو الإيجابية  العالسيالإحراءات التي تزسشتيا تقاريخ التشسية العالسية الرادرة عغ مجسػعة البشظ 
ذلظ مغ فزائل السشاىج ي عجُّ ارب التيكف الييكمي والحج مغ الفقخ في بمجاف السشصقة و شجاج تجل

 الإحرائية في الجراسات الأكاديسية.

 : الإطار السفيؾمي

فسغ حضث يججر بشا ىشا التفخيق بضغ مشصقة الداحل الإفخيقي وبضغ بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي 
الحؼ يعشي الذاشئ، وأما جغخاؼيا ؼيحجد الداحل الإفخيقي تخجع إلى السرصمح العخبي السشصقة فيي 

وىػ بضغ البحخ الأحسخ شخقا إلى  الكبخػ  بالسشصقة الفاصمة بضغ شساؿ إفخيؿيا وإفخيؿيا جشػب الرحخاء
دوليا في وثائق أقختيا  خاشَبَةذسل الجوؿ الس  إلا أف الجراسة ت .السحيط الأشمدي في الغخب في أوسع نصاقو

وىي: الدشغاؿ، بػركضشا فاسػ،  الحضد في ىحا جة مشح الإستقلبؿ ببمجاف الداحل الإفخيقيالأمع الستح
 مػريتانيا، مالي، الشيجخ وتذاد.  
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 :حجود الجراسة
ي البمجاف الس خاَشَبة دوليا مغ قبل السشطسات الجولية ف تشحرخ الجراسة: ةالجغخافيالحجود السكانية و 

شصقة الداحل الإفخيقي وىي: الدشغاؿ، بػركضشا فاسػ، مػريتانيا، خاصة مشطسة الأمع الستحجة ببمجاف م
شظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي باعتبارىا سياسات وتذاد حضث يتع تحمضل سياسات الب مالي، الشيجخ

 لمسعػنة مغ أجل التشسية. 
بمجاف مشصقة  يستج التعاوف الإنسائي بضغ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي مع  :الحجود الدمانية

الداحل الإفخيقي إلى فتخة ما بعج الإستقلبؿ مباشخة حضث إحتاجت ىحه البمجاف القخوض لإشلبؽ التشسية 
في إشار سياسات التحجيث والتػجيو والسذاريع الإستخاتيجية الإشتخاكية، غضخ أف الإنصلبقة اللبفتة ليحا 

ات الإقترادية تحت وشأة الأزمة الإقترادية مع فذل الدياسات الدابقة وانييار السشطػم تالتعاوف جاء
 ية لمرادرات الدراعية مسا أدػ إلىنييار السضدة الشدبالسالية بالعسمة الرعبة نتيجة إ وشح السػارد

عقج مشترف ونياية لسػجات الجفاؼ الستكخرة في  نتيجةجاعات واسعة ضخبت السشصقة بخمّتيا م
شمبت بمجاف السشصقة مغ مؤسدات بخوتغ وودز تسػيل  ،أجل ذلظ. مغ الدبعضشيات مغ القخف الساضي

ت ضحضث كاف أوؿ إتفاؽ بضغ الدشغاؿ وصشجوؽ الشقج الجولي لمتثب الإصلبحات لمخخوج مغ الأزمة سخيعا
ومثّل ذلظ التاريخ إيحانا ببجاية التعاوف الإنسائي بضغ الصخفضغ وىػ يدتسخ إلى  1978والإستقخار نياية 

  الضػـ. 
 :دابقةالجراسات ال 

 The Impact of World Bank and ( بعشػافChristopher J. Evansتشاولت أشخوحة الجكتػر) -

International Monetary Fund Programme Lending on Health Care Delivering Health 

Conditions, and Health Status in Sub-Saharan Africa1980 to1992
في الأساسية إحجػ الستغضخات  1
مجراسة ل االإستقخاء والإستشتاج وحجد ىجف يجيأيغ إستخجـ الباحث مشىي الخعاية الرحية شخوحتشا ألا و أ
 بمجافلبعس  ضضتضغ عمى الإقتراد الكميالسؤسدتاف الإقخاأجختيا  الإصلبحات التي غإيجاد العلبقة بضب

 الخعاية الرحية.  خجمات ر تقجيعوتصػّ  مشصقة الداحل الإفخيقي

دع الباحث دراستو إلى ثسانية فرػؿ عالج فضيا الحالة الإقترادية لبمجاف السشصقة قبل وإباف ق      
لضتشاوؿ الخوابط السؤسدية  الأوؿالإصلبحات في الفرل تعخقل التكيف الييكمي والعػائق الكمية التي 

                                                           
1
Christopher J, Evans ,”The Impact of World Bank and International Monetary Fund Programme Lending on 

Health Care Delivering Health Conditions, and Health Status in Sub-Saharan Africa1980 to1992,” (PHD Thesis 

on Phylosophy, University of ST Andrews,School of Economics and Management,1995). 
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 ل الثاني والثالثفي الفربضشيا ؼيسا  الأدوارلى تقديع إمع الإشارة  تضغالسؤسدفي بضغ يوالتكامل الػض
ما الفرل الخامذ والدادس فأفخدىسا لحالة قصاع الرحة في أ الخابعالفرل حجانية السرالح في ناقر و و 

ع مغ ؾيّ و ة عامة يالرحالخعاية السشصقة وفي الفرل الدابع إىتع ووثق تأثضخ التكيف وإقخاض البخامج عمى 
 .وؼيسا أخفقت لقصاع حا افي ىوالدياسات التعجيمية  صابت القخوضأ خلبؿ ذلظ ؼيسا

وكانت الشتائج التي تػصل إلضيا الباحث عبارة عغ إستجلاؿ بقػة نفػذ البشظ والرشجوؽ مغ خلبؿ     
عامة تأثخت بذخوط التكيف ة في إدارة الإصلبحات الحكػمية وأف الحالة الرحية يالخبخاء والبعثات التغمغم

إلى إفلبس  البمجافالجعع الإجتساعي أوصل ىاتو ض السصبقة عمى الإقتراد الكمي وأف إنخفا الييكمي
زاد مغ تجىػر القصاع لسا لو مغ تأثضخ  وتأثضخ غياب الجولة عغ قصاعات الدراعة الأولية الرحية الخجمات

الرحة  قصاعالصاقة والتعميع قج فاقع مغ أوضاع  وأف ما أفخزه التكيف الحؼ مذّ  ،عمى الأمغ الغحائي
 العامة.

 تحقضق معالجة الفجػة البحثية الستسثمة في فذل البشظ والرشجوؽ في مغ في الشياية حثوتسكغ البا    
سيسا في خفس  ليديمة لاة لسذخوشية بخامج إقخاض الرحة والشتائج اقبمجاف السشصل ية العاليةمتثالالإ

                                      .شفاؿوؼيات الأ

ربة لمسداعجة الإنسائية الخسسية مغ خلبؿ تعجد أىجافيا: فحز جاءت الأشخوحة السػسػمة ب: مقا - 
 Une Approche de l’Aide Publique au Développement par le  تعخيفي كعامل تػضيحي لعجـ تحققيا

Bais de ses Objectifs Chiffrés : Examen de la Definition des Objectifs Comme Facteur 

Explicatif de Leur non Réalisation
1
متغضخ في خسدة فرػؿ عالجت  Miriam Cué Rioلمباحثة   .

التشسية في  الذيء الحؼ أدػ  إلى نجاح عمى حداب بمجاف الجشػب الأكثخ فقخا لبمجاف الذساؿد التحضّ 
الأولى وإخفاقيا في الحالة الثانية بالخغع مغ تذكضل شخاكة لجعع السجيػد الجولي التسػيمي لمتشسية مغ 

ا عمى ورؽ للؤسباب الخارجية الستسثمة في قمة إلا أف ذلظ بقي حبخ  سؤتسخات الجولية لمتشسية خلبؿ ال
        .التجفقات السالية والسذخوشية السفخشة ومقاومة البضئة الجاخمية مغ خلبؿ تخمف البشية السؤسدية والسادية

ية الإنتقائية التي وسست بجلبء وقج أثارت الباحثة  قزية أخلبؾيات السعػنة مغ أجل التشسية والسعيار 
عسميات إقخاض بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي ونيج السساشمة في تدخيح التجفقات السالية اللبزمة لتشفضح 

                                                           
1
Miriam Cué Rio, Une Approche de l’Aide Publique au Développement par le Bais de ses Objectifs 

Chiffrés : Examen de la Définition des Objectifs Comme Facteur Explicatif de Leur non Réalisation, 
Thèse de Doctorat en Sciences  Économiques, Université de Versailles-Saint Quentin en Yvelines, 

2013. 
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السذاريع السخصصة بالذخاكة مع البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي مغ خلبؿ السداومات الإقترادية 
الات مشيا حجب القخوض عغ تذاد لسجة شػيمة الذيء الحؼ والدياسية وقج رأيشا ذلظ في كثضخ مغ الح

د تحخيخ حتى تكسل البلب 2003لشفط إلى غاية أدػ إلى تجىػر قصاعات التعميع والرحة وتأخخ إستخخاج ا
                                                                                    وخرخرة قصاع القصغ الحؼ يسثل مشافدة لمقصغ السدتػرد.    

l’Inflience de la Banque Mondiale sur les Politiques d’Education de Base en Afrique ستو في درا  

Afrique de l’Ouest Francophone, les Cas du Mali et du Sénégal de 1980 A 2010
1
.  

كيؽية  لبؿخيدي الحؼ شخحو مغ ئلخ جابة عمى التداؤؿ االإمغ  Thibaut Lauwerierيقتخب الباحث  
تأثضخ البشظ العالسي عمى تػجيو الدياسات التعميسية في مالي والدشغاؿ؟ أما الأسئمة الفخعية التي صاغيا 
الباحث فيي تتسحػر حػؿ ىل تتػافق الدياسات التعميسية التي يػصي بيا البشظ الجولي مع سياسات 

الجراسة ضست  وماىي وسائل عسل البشظ في ىحا الإشار؟ التبايغ؟البمجيغ بضغ التقارب و وزارات التعميع في 
عمى لبشظ ا ي فخضياالتعميع الػششي التدية كمخ إنعكاسات لاالباحث مغ خلبليا تحمضل  تدعة أجداء، حاوؿ

 إدراجخخجت القصاع مغ التخصيط الإستخاتيجي لمجولة مع البمجيغ أيغ خمز الباحث إلى أف العسمية أ
العادات الثقاؼية والجيشية لمسجتسع وخاصة بإخزاع التعميع لمتسػيل الذعبي ومغ ثع عمى ة السشاىج الجخضم

 تبشي البخامج الجيػية والعخؾية لمسزامضغ التخبػية مسا أضعف اليػية السذتخكة والػحجة الػششية. 

  Boom Pétrolier et Risques Syndromeالسػسػمة شخوحتوأفي  Nakoumdé Nboumtaraغ الباحث يبض
Hollandais au Tchad, une  Approche pour le Modelisation  en Equilibre Generaal calculable 

2
.  

لبليا في مشصقة الداحل البشظ العالسي وشخكاؤىا عمى إستثسارات الصاقة واستغ مجػ إستحػاد مجسػعة
مي ومشيا الزغػط السالية يف الييكلتكضب التي يدتخجميا البشظ في شخوط ايعخض الأسالالإفخيقي، كسا 

 سخيعة وغضخ متجرجة تيضئةكانت بسثابة كشيا في الحؿيقة الإصلبحات ولالدياسية في سبضل والذخشية 
   مغ خلبؿ التعجيل السؤسدي لقصاع الصاقة والسشاجعالجاخمية الإقترادية والدياسية والقزائية  للؤوضاع

                                                           
1
Lauwerier Thibaut, « l’Inflience de la Banque Mondiale sur les Politiques d’Education de Base en 

Afrique de L’Ouest Francophone : Les Cas du Mali et  du  Sénégal de 1980 à 2010 », (Thèse de 

Doctorat en sciences de l’éducation, Université de Genève , Faculté de psychologie et des sciences de 

l’éducation, 2013). 
2
 Nakoumdé Nboumtara, Boom Pétrolier et Risques Syndrome Hollandais au Tchad, une  Approche 

pour le Modelisation en Equilibre Generaal calculable, « Thèse de doctorat Nouveau Regime en 

Scences Economiques, Université d’Auvergne Clermant- Fernand I, Faculté de Sciences Economiques 

et de Gestion, Centre d’Etudes et de Recherches sur le Developpement International (CERDI), Paris, 

2007.  
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حكع ؼيو مجسػعة البشظ مع الذخكات العابخة لمقارات لسػاءمتو مع متصمبات الإستثسار الأجشبي الحؼ تت 
ية مشيا ويخكد الباحث في دراستو التي ضست خسدة فرػؿ عمى عجـ ججوػ ىحه الأمخيكخاصة 

الإستثسارات بالذخوط السصبقة بالشدبة للئقتراد التذادؼ حضث تدتدمع الجولة لديصخة الإتحاد الإستثسارؼ 
 والسالية عمى تصػيخ قصاع الشفط وتحقضق شسػح الػفخة السالية.                     لعجـ قجرتيا الفشية وذلظ الأجشبي 

Philippe Hugon, Economie de l’Afrique, Paris: Editions La Découverte, 4ème Edition, 2003
1

 

لػقت مػسػمة بالسلبحطة التالية: يتعمق الأمخ دوف شظ بأحدغ مخجع فخندي في ا الأولى لمكتاب الرفخة
الحاضخ حػؿ إقترادات إفخيؿيا جشػب الرحخاء. يزع السخجع ثلبثة أقداـ  عالج السؤلف في الجدء 

 2003إلى  1960الأوؿ والثاني الإنتقاؿ الإقترادؼ الحؼ سمكتو  بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي مغ 
بعج  اديات الخيعيةمدتشتجا أف الصخيقة الإستعسارية لتدضضخ الإقتراديات السحمية إستسخت مع الإقتر

رجية الخأسسالية بالدمع الأولية السصمػبة نطضخ العسمة الرعبة الذيء الحؼ اأؼ تدويج الدػؽ الخ الإستقلبؿ
إىتع بالحسمة الخارجية عمى الإنتاج ما الجدء الثالث فقج اد عغ تشػيع الرادرات والسجاخضل أساىع في الإبتع

فخيؿية في الأسػاؽ الجولية مسا زاد في ة تيسير التجارة الإالشدبية وكيؽيلمدمع ذات السضدة  الترجيخؼ 
الجيشاميات غضخ  مجيػنية تمظ البمجاف وتشاوؿ السؤلف بجقة في القدع الثاني الجدء الخابع، الخامذ والدادس

                                          مة لتصػر إقترادات السشصقة نتيجة عجيج العػامل مشيا:                                             السػاء

 عجـ عقلبنية السشاىج الإنتاجية في السشصقة. -
 دة. شاف  العادات الإنتاجية السػروثة عغ الحؿبة الإستعسارية غضخ الس   -
 عجـ قجرة الإنتاج الأولي عمى الرسػد أماـ الجفاؼ ونقز السػارد السالية الخارجية. -
 نفجار الحزخؼ .الشسػ الجيسغخافي الدخيع والإ -
الدياسات المضبخالية التي ما فتئت السؤسدات السالية الجولية وعمى رأسيا البشظ العالسي وصشجوؽ  -

داتيا مع مدتمدمات وحاجيات الأسػاؽ الخارجية االشقج الجولي فخضتيا عمى بمجاف السشصقة لتكضيف إقتر
ادؼ وتدويجىا بالسػاد الأولية .أما في مثل الخرخرة والتعجيل الييكمي وإبعاد الجولة عغ الذأف الإقتر

القدع الثالث فقج إكتذف الباحث في الجدء الدابع والثامغ والتاسع عجـ إستجابة البشية الدياسية والثقاؼية 
والإقترادية لإصلبحات التكيف والتعجيل ولمتجلضل عمى ذلظ إستخجـ الباحث السشيج السقارف لإجخاء 

 مثلب. جاف جشػب شخؽ آسياتجخبة بممع  سقارنات الجوليةال

                                                           
1
 Philippe Hugon, Economie de l‟Afrique (Paris : Editions La Découverte,Quatrième Edition, 2003). 



 

 

 
 
 

  

            
 :الفرل الأوؿ         

لسي وصشجوؽ الشقج البشػ العا  
 وصمتيسا ببمجاف مشظقة  الجولي
                       .الداحل الإفخيقي       
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 1973  عامي الجفاؼ الذجيج بضغ أىمكياسع بمجاف الداحل عمى دوؿ غ عمى الأمع الستحجة إشلبؽ إضّ تع
 الػقت ذلظ حشغاؿ ومشالشيجخ، مالي، بػركضشافاسػ، مػريتانيا والدىي تذاد، و  الساضيالقخف  غم ـ1974و

 لغجائي والفقخاالأمغ  نعجاـإجتاحيا مػجات تلعالع و في ا ؼه الجوؿ تدجل أدنى دخل فخدأصبحت ىح
مغ  الثسانضشياتبجاية نياية الدبعضشيات و خاصة ستجابة الجولية لإنعاشيا لإتدايج ا إلى السجقع، مسا أدػ

 .القخف الفارط
 سػا سياساتيغ صسّ حمغ أوائل السانحضغ متعجدؼ الأشخاؼ الالعالسي وصشجوؽ الشقج الجولي  البشظ وكاف   

السعػنة مغ أجل التشسية عشرخا ىاما في أدب  بعج ذلظ شكمت ، حضثمغ الأزمة بالسشصقة لمخخوج بخامجو 
، حضث مشصقة الداحل الإفخيقي ب التشسية في بمجافساىست مداىسة كبضخة في تجار و التشسية العالسي 
مخاعاة السػاؤمة ودوف دوف تجرج وبعضجا عغ جابضخ والإجخاءات المضبضخالية عمضيا ف نفذ التافخضت السؤسدت

بجوره إلى  مقاس الػاحج يرمح لمجسيع الحؼ أدّػ بذعار في ذلظ إعتبار لستصمبات البشية الجاخمية مجفػعة
عغ تدضضخ  إنييار الإقترادات السحمية تحت ضخبات تحخيخ التجارة والخرخرة وإبعاد الجولة كميّة

 تػافق واششصغ. ػصاياعسى لالإقتراد والإمتثاؿ الأ
مغ شخؼ الجولة إلى نسػدج مغ ثع، إنتقمت بمجاف السشصقة مغ التدضضخ الإشتخاكي للئقتراد السػجو و    

ج  بقجرتو عمى إنقادىا مغ الإنييار االدبب في  بجيل يَخدُّ  نييار التشسية في ىحه البمجاف إلى تجخل الجولة ويَع 
إشخاؼ السدتثسخ الأجشبي نطضخ القمضل بالتسػيل الخارجي الحؼ يحسل في شيّاتو التحخيخ الكمي للئقتراد و 

     مغ القخوض السذخوشة والإملبءات القانػنية وعجيج الإصلبحات الجاىدة .  
ببمجاف مشصقة الداحل  لمبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليالتاريخية  وفي سبضل الإلساـ بالرلبت   

 .الإفخيقي، قسشا بتقديع الفرل إلى مباحث أربعة
السعػنة مغ أجل التشسية في ضػء مشطػرات العلبقات الجولية  لتبياف السبحث الأوؿفخد ن  رأيشا أف    

 .وأغخاضيا
ببمجاف مشصقة ي وصشجوؽ الشقج الجولي علبقة البشظ العالستصخقت الأشخوحة لالسبحث الثاني  في   

دضضخ إقترادىا ثع غجاة الإستقلبؿ دوف التجخل في نيج الجولة في ت ىاسَاوكيف دَع   الداحل الإفخيقي
 .فضيا نييار التجخبة الإشتخاكيةمقابل تدخيح السشح والقخوض بعج إ التجابضخ المضبضخالية إلى إشتخاط نتقاؿلإا

لشساذج التشسية و لمتحجيج الدياسي والجغخافي لسشصقة الداحل الإفخيقي  فقج خ رّز الثالث السبحثأما    
اية بجاية غبمجاف السشصقة بعج الإستقلبؿ إلى تيا غمى ضػء نطخيات التحجيث والتبعية التي خاض

 .الثسانضشيات
يخ القخوض خ لتح لسؤسدتضغاالإقترادية السقتخحة مغ دياسات ال السبحث الخابعيرف ويحمل بعج ذلظ     

البخامج يا عمى وإسقاشاتالعذخة لإجساع واششصغ  الػصاياالستسثمة في إتباع و  والسداعجة في حل الأزمة
السػصى ليا لاحقا عشج تصبضق بخامج التعجيل القصاعي والتكيف الييكمي، كسا يفدّخ السبحث الإصلبحية 

        .حاة مغ تقاريخ البشظ العالسي ػ السدتو الإقتخاحات التي يتػجّب عمى بمجاف السشصقة إتباعيا 
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  : السعؾنة مؽ أجل التشسية في ضؾء مشغؾرات العلاقات الجوليةالسبحث الأوؿ
مغ خلبؿ تػضيح  وأغخاضيا ىحا السبحث التعخيفات السختمفة لمسعػنة مغ أجل التشسيةيعالج     

الإختلبفات بضغ مجارس ونطخيات العلبقات الجولية التي تعخضت ليحا السػضػع وكحلظ السجاخل التفدضخية 
  التي أوججت الخمؽيات الستعجدة لسشح السعػنة. 

 العلاقات الجوليةمجارس السعؾنة مؽ أجل التشسية عشج  السظمب الأوؿ:
ة السعػنة الإنسائية مغ مشطػر السجرسة الػاقعية والشضػواقعية والسجرسىحا السصمب عمى مفيػـ  افشيعخّ     

   لمسعػنة مغ أجل التشسية. شامل مغ تعخيف   والساركدية، وقبل ذلظ لابجّ  المضبضخالية والسثالية
 الفخع الأوؿ: تعخيف السعؾنة مؽ أجل التشسية

ىي نذاط تقػـ مغ خلبلو فػاعل خارجية بتحػيل مػارد إلى بمجاف نامية ولسا كانت السعػنة مختبصة    
مغ شخؼ الخئيذ  1949جانفي  20 ا فقج إستخجـ مرصمح معػنات التشسية لأوؿ مخة فيبالتشسية حتس  

تقجميا التي  السعػناتص الػحجة لتبخيخ بخرػ خصابو  فيHarry Throman ي ىارؼ تخوماف الأمخيك
فضيا أف ترجر مغ ، ويدتػجب 1لمجوؿ الستخمفة في إشار الحخب عمى الذضػعية ةيالأمخيك الػلايات الستحجة

عغ مدؤولية أخلبؾية لجافع الزخائب والسجتسع السجني والشقابي الجولي ولا تتعيج  تعبخىي ىضئة عامة و 
  .2السعػنة الجولية بأف تكػف مػجية إلى الكيانات العامة بالزخورة

إنصلبقة دولية  1948وإعلبف حقػؽ الإنداف عاـ  1945وي عتبخ إعتساد مضثاؽ الأمع الستحجة عاـ 
لمسبادغ التأسيدية لمسعػنة الإنسائية حضث نز الفرل التاسع مغ السضثاؽ الأمسي بأف تتعيج الجوؿ 

و نز الإعلبف السػقعة عميو بالعسل معا لتعديد التعاوف الإقترادؼ والإجتساعي الجولي، ومغ جانب
العالسي لحقػؽ الإنداف في مادتو الخامدة والعذخوف عمى أف لكل فخد الحق في مدتػػ معيذي كاؼ 
يزسغ صحتو ورفاه أسختو ولاسيسا ؼيسا يتعمق بالسأكل والسمبذ والسأوػ والخعاية الصبية والخجمات 

  :3 بضشياومغ لمسعػنة أنساط كثضخة  بضغ ىشا ويسكغ التفخيق الإجتساعية الزخورية
 السانحػف الخسسضػف الحكػمضػف  ياجمقي Aid Publique Au Développement   لمتشسية  ةالسعؾنة العام

لج  ثالث نسطوAid Privée  ص ويدسى السعػنة الخاصة ػاالسسػّلضغ الخ عغ ؼيرجر الثاني الشسطأما  و 
تخخج عبخ  دولية اسات حكػميةمع السعػنة الخسسية العامة في نياية الحخب العالسية الثانية وىي سي

                                                           
1
Jean Michel Sévirino, Jean –Michel Debrat, l‟Aide au Développement (Paris : Editions le Cavalier 

Bleu, 2010), 5. 
2
MirriamCue Rio, « Une Approche De L’aide publique au Développement par les Biais des ces 

Objectifs Chiffrés : Exam de la Définition des dojects Comme Facteur Explicatif de leur non 

Realisation » (Thèse de Doctorat en Sciences Economiques, Université de Versailles Saint- Quentin-

EN-YVE lines, 2013), 30.  
3
 Ibid, 3.    
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البشظ العالسي وصشجوؽ البشظ تقػـ بتحػيميا إلى البمجاف الستمؿية مثل التي السؤسدات السالية الجولية 
 :1يانحكخ مشعجيجة  إلى صيغ  بجورىا وتشقدع  Aid Multilateralالسعػنة متعجدة الأشخاؼ  تدسىالجولي 

 في حالات الكػارث الصبيعية والحخوب.التي ت قجـ  ئية مشيا( ) خاصة الغجا :ندانية الظارئةالسعؾنة الإ 
 السداعجة بالفشضضغ والخبخاء في إشار بشاء الجوؿ وتحجيثيا. : أؼالسعؾنات الفشية

 ) تسػيل مذاريع البشية التحتية( مثل بشاء السدتذؽيات وبشاء الدجود. :السذاريع معؾنات
ومشيا  ػازنة الحكػمية لمبمجاف الستمؿيةأو قصاعية لفائجة الس وىي عبارة عغ معػنات شاممة :معؾنات البخامج

 تحػيل مػارد مبادرات تخؽيف الجيػف إلى مذاريع مشاصخة لمفقخاء وبشاء رأس الساؿ البذخؼ.
: يجب إستخجاـ السعػنات السقجمة لذخاء السشتجات مغ الجية السانحة التي قجمتيا أو مغ السعؾنة السقيجة

 .2حضث يذتخط البشظ العالسي في ىحا الدياؽ ىحا الشػع مغ التختضبات مجسػعة مغ البمجاف،
كسا تعتبخ السعػنة مديج مغ الأمػاؿ والسذػرة والذخوط التي تقجميا الجوؿ الغشية والسؤسدات السالية    

وؿ لتحقضق التشسية الإقترادية في الج تقجيسياوصشجوؽ الشقج الجولي والتي تع  العالسيالجولية مثل البشظ 
فالسعػنة مغ أجل التشسية عبارة عغ تجفقات مالية و/أو فشية تحقق مقاصج الشسػ والتشسية مغ  ومشو، 3الفقضخة

أو خبخاء وتكشػلػجيا لمبمجاف الفقضخة التي تتصمع إلضيا و/وفشضضغ الدائل بالعسمة الأجشبية خلبؿ تقجيع الساؿ 
جارس العلبقات الجولية باختلبؼ أىجافيا قرج الإقلبع الإقترادؼ، وتختمف السعػنة في مشطػرات م

 مجارس العلبقات الجولية. عشجمفيػـ السعػنة  ندتعخضوغاياتيا ولكذف تمظ الغايات 
 السعؾنة مؽ أجل التشسية عشج السجرسة الؾاقعية والشيؾواقعية ني:االفخع الث

 الدياسػة الخارجيػة لمػجوؿمسارسػة بتكػارات التػي أدخميػا العرػخ الحػجيث فػي السعػنات الخارجية مػغ الإ    
ت عػجّ السعػنػة عشرػخا حضػث أحج آباء دراسػة العلبقػات بػضغ الػجوؿ  Hans Morganthauوفقا ليانذ مػرغانثػ 

مألػفا في تمظ العلبقات الضػـ لجرجة يكػف مغ الرعب الإستغشاء عشيػا، ولػع تكػغ السعػنػات الخارجيػة كسػا 
ندػػانية فػػي القػػخنضغ التاسػػع عذػػخ ج السؤقتػػة للئغاثػػة الإل مػػغ البػػخامتعػػخؼ الضػػػـ بػػل كانػػت عبػػارة عػػغ القمضػػ

 شػيء فػي تذػتخؾ التػي الأشػياء ىػحه مػغ ستة بضغ، ويسكغ التسضضد ية الشرف الاوؿ مغ القخف العذخيغوبجا
 الإندػانية الخارجيػة السدػاعجات وىػي أخػخػ  إلػى دولػة مػغ والخػجمات والدػمع الأمػػاؿ تحػيػل:  فقػط واحػج

                                                           
1
MirriamCue Rio, op. cit, 3. 

2
Noureldeen Moh Abu Ajwa, « Effect of International Aid in Achieving Economic Development in 

the Palistinian Territories » (Master in Development Economics, Islamic University of Gaza, Faculty 

of Commerrce, 2011), 27.   
3
William Easterly, «Was Development  Assistance a Mistake?, » The American Economic Review, 

Vol. 97, N° 2, ( 2007): 328. 
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 الخارجيػػػػة والسدػػػػاعجات ، والخشػػػػػة ، العدػػػػكخية الخارجيػػػػة والسدػػػػاعجات عيذػػػػة،لمس الخارجيػػػػة والسدػػػػاعجات
 .1قتراديةالإ لمتشسية الخارجية والسداعجات ، الستسضدة

 يػتع سياسػية حضػث آثػار يػةالأمخيكالحكػمة  تقجميا التي الإندانية لمسداعجات يكػف  السشػاؿ، نفذ وعمى   
مثػػل  الحكػمػػات إلػى لدراعػػي مػػغ خػلبؿ الػكػػالات الإنسائيػػةالكفػاؼ الخارجيػػة فػػي السجػاؿ ا مدػػاعجات تقػجيع

 الخػجمات مػغ الأدنػى الحػج عمػى لمحفػاظ اللبزمػة السػػارد تسمػظ لا التػي في مشصقػة الدػاحل الإفخيقػي الشيجخ
 يػػيف الخارجيػػة الكفػػاؼ مدػػاعجات أمػػا السدػػتفضجة الجولػػة مػازنػػة فػػي العجػػد السانحػػة تعػػػض فالجولػػة. العامػػة
 تػؤدؼ لكشيػا السػشطع السجتسػع وتفكػظ الشطػاـ نييارإ مشع إلى تدعى أنيا حضث مغ لإندانيا الشػع إلى أقخب
ا  .2الخاىغ الػضع عمى الحفاظ في الستسثمة الدياسية الػضيفة أيز 

 الأمػػاؿ تحػيػل تبخيػخ خلبليػا مػغ يػتع يجيػلػجيةإ في رأؼ مػرغانتػ قتراديةالإ التشسية أصبحتوبحلظ،    
ػا لمعلبقػات الجوليػة  الحػالي السشػاخ يتبشػى إذ الدػمع أوقػات في أخخػ  ىإل حكػمة مغ والخجمات  آخػخ افتخاض 
ا  والخػػجمات الأمػػػاؿىػػحه  تحػيػػل عسميػػات خػػلبؿ مػػغ قترػػاديةالإ التشسيػػة تعديػػد يسكػػغ بأنػػو عالسي ػػا صػػحيح 
 الغخض أجل مغ لمشقل السفتخضة الفعالية تجعل آلية تتصمب كأيجيػلػجية قتراديةالإ التشسية فإف ، وبالتالي
 .3معقػلة لمتشسية السعمغ

السجرسػة  مشطػخؼ  ججيػجا بػضغ السعػنػةلػع يكػغ التذػكيظ فػي أىػجاؼ  ػاقعيػة، إفتخاضات الشطخية الوبشاء عمى 
الحيغ يفدخوف العلبقات بضغ الجوؿ مغ خلبؿ عجسات واقعية أؼ أف الجوؿ تمعب في بضئة فػضػية الػاقعية 

والبقاء ىي إىتساماتيع الدائجة عمى أف تبقى معػنات التشسية في السقاـ  تكػف فضيا القػة والييسشة والسرمحة
  .ىجاؼ بؿيادة الجبمػماسيةمتعجدة الأ الأوؿ أداة  

السعػنة مغ مشطػر السجرسة الػاقعية حدب ىاندغ مػرغانثػ قزية م فخدة لمجولة  فإف ،مغ أجل ذلظ   
تترخؼ مع مشح السعػنة  شية الشطاـ الجوليمغ ب ىي جدءالتي القػمية كجية فاعمة مػحجة وواحجة و 

الإنجازات العقلبنية ردّا عمى التحجيات والفخص الشاشئة التي تػفخىا في ىحا الشطاـ وبشضتو،  ػحجإك
وتفتخض السجرسة  ،واعتسادا عميو يتع تحجيج الخيارات لتحقضق أقرى الأىجاؼ والغايات الإستخاتيجية مشيا

لجولة تجعميا تترخؼ كالأفخاد في سعضيا لتحقضق السرمحة الػششية العميا الػاقعية أف إعتبارية شخرية ا
مرمحة في تقجيسيا ووفقا لمجوافع الػششية وليا داة في الدياسة الخارجية وعميو تشطخ لمسعػنات عمى أنيا أ

  .4فإنيا تغجو أداة لتعديد السرمحة الػششية لمجوؿ السانحة

                                                           
1
Hans Morgenthau, «  A Political  Theory  of  Foreign  Aid, » The American Political Science 

Review,” Vol. 56, No 2, (June, 1962): 301. 
2
 Ibid, 302. 

3
idem. 

4
Ashok kumar pankaj, «Revisiting Foreign Aid Theories, » International Studies Sage, Vol. 42, N° 2, 

(2005): 105. 
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ستخاتيجية بالشدبة لمجوؿ السانحة وتتأرجح ىحه الأىسية عمى عجة أنػاع الجوؿ الستمؿية أىسية إلحلظ تسثل    
فعمى سبضل السثاؿ تكسغ السرمحة  ،وغضخىا العدكخيةو  لثقاؼيةمغ السرالح مشيا الإقترادية والدياسية وا

وتسثل غشية بالسػارد الأولية كالسػاد الخاـ  تكػف مثلب العميا لمجيات السانحة بأف الجوؿ الستمؿية لمسعػنة
 سػقا كبضخا لمسشتجات الخأسسالية لذخكات الجولة السانحة وسمعيا مع التخكضد عمى تسػيل الرادرات ذات

 .السخدود الشقجؼالسضدة الشدبية و 
يسكغ لمجوؿ الستمؿية الإستسخار في خجمة الجيػف الخارجية السدتحقة لتمظ  اليجؼوعمى أساس ىحا    

الػاقعي دوافع سياسة لمسعػنة في سبضل البحث عغ القػة حضث تسكّغ بالإضافة إلى تقجيع السشطػر  الجوؿ
السانح مغ ضساف الأصػات السؤيجة لمسانح في السؤسدات الجولية ويػصف ىحا الإتجاه في أدب التشسية 

 .1لمسعػنة التأثيخ الدمبيبشيج 
 ميبيخاليةمشغؾر السجرسة السثالية والسجرسة ال مؽالسعؾنة مؽ أجل التشسية  الفخع الثالث:

دورىا في تحقضق الدلبـ والإزدىار مغ  مغ حضثمسعػنات الجولية مغ أجل التشسية لتشطخ السثالية     
خلبؿ تصػيخ العلبقات الػدية بضغ الجوؿ السانحة والجوؿ الستمؿية وأف إستسخار تجفقات السعػنة عمى الجوؿ 

متعجدؼ الأشخاؼ أكبخ الجاعسضغ ليحا الإتجاه  الفقضخة بأنو أمخ إيجابي لمحفاظ عمى الدمع ويعتبخ السانحػف 
مغ قبل البشظ  1969عاـ  Personتقخيخ لجشة بضخسػف  مغ خلبؿ إصجار سثاليوقج تع دعع ىحا الخأؼ ال

ضث إعتسجت الجسعية العامة للؤمع ح   Willy Brandtلجشة الجولي وتقخيخ المجشة السدتقمة لمتشسية الجولية 
  تج القػمي الإجسالي لمجوؿ الغخبية لإعانة البمجاف السثقمة بالجيػف والفقضخةمغ الشا 702,الستحجة اليجؼ

ولع تصمب المجشة السدتقمة لمتشسية الجولية ىحا فقط بل شجدت عمى ضخورة أف  1970لأوؿ مخة في عاـ 
 ءوبذخاكة أفزل وأىجاؼ واضحة وبإدارة متساسكة باعتبارىا ضخورية لبقا 3تكػف السعػنة مفضجة لمصخفضغ

تقخيخ بضخسػف عمى حػكسة التسػيل السالي وتحدضغ ركد  في حضغالتشسية معا ،  الصخفضغ في مرمحة
 .4التحػيلبت

التكاممية  تترػر دوافع السعػنة مغ أجل التشسية مغ زاوية الفائجة فييأمّا السجرسة الميبيخالية      
ليا الستمؿية لأنيا تتيح وتفضج الجولة  والحسياسة السعػنة لأنيا تخجـ مر إذ يقػـ السانح بتشفضح الستبادلة

رفاىضتيا السادية فسشصق التبادؿ يختمف عغ مشصق القػة، فالمضبخالية تخوّج للئستثسار والسشفعة  زيادة 

                                                           
1
Simeon K. Koff, «Aid and Development in Africa, » in The Development of Africa, Issues, Diagnoses 

and Prognoses, eds. Olayinka Akanle, Jìmí Olálékan Adésìnà (Switzerland: Springer International 
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3
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Oslo, Autumn 2010), 17. 
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 أفغ الججد وججوا ضضأف المبضخال ، غضخالإيجابي لمسعؾنةمفزل عشج أصحاب التأثضخ  السشطػرالستبادلة وىحا 
 .1السرجّريغ وجساعات الزغط الإقترادؼ والتجارؼ لخجمة السرالح الخاصةغبة ر  أيزا يبّ السعػنة تم

 الساركدية السجرسة: السعؾنة مؽ أجل التشسية عشج الخابعالفخع 
حضث  يقاربيا السشطػر الضبضخالي ساما  عغ تمظ التيت ةختمفمالتشسػية  السعػناتتاريخ  تعتبخ الساركدية   

"السداعجة  ىي أف في بزع كمسات  Roger Riddell *خه روجخ ريجؿخترإمغ مبجأ  ركديةاالسشصمق ت
السعػنة ف ا تجاه الجوؿ الفقضخةمدمة أخلبؾيّ الغشية م   وبشاء عمى ىحا الخأؼ، فإف الجوؿ ،قزية أخلبؾية"

انتً تقبم هذه  Hauman Internationalismالإنسائية ضسغ ىحا الإقتخاب تشصمق مغ مبجأ الجولية الإندانية 

 ،لمذعػب جتساعيةقترادية والإي وتعديد التشسية الإلتداـ بتخؽيف حجة الفقخ العالسالإفً سٍاق ونة انمع
ضغ الشطاـ الجاخمي التي تخاىا ب الإختلبؼمذخوشة إلى حج كبضخ بأوجو يجب أف تكػف الإنسائية  فالسعػنة

عمى ؤوليات دولة الخفاـية سدلعمى أنيا تػسيع  السعػنةإلى  مغ ىحا السشصمق شطخض  فَ  ي،والشطاـ الجول
2الأخخػ  الداحة العالسيةبمجاف  حداب

.  
ا لمعلبقات الإإالسداعجات باعتبارىا خت الساركدية الججيجة كسا فدّ     ة بضغ الذساؿ ستغلبلية لمغايمتجاد 

 .3عياقترادية بضغ السخاكد الخأسسالية والعالع الثالث أو تػسّ مى الفػارؽ الإتحافع عوالجشػب والتي إما 
إباف الحخب الباردة  بالشدبة لجسيع السجارس السدتػحاة مغ الساركدية التشسيةحضث أصبحت معػنات    

تيجؼ إلى تػسيع الأمخكية والجوؿ الغخبية  لػلايات الستحجةفي امجولة ل سياسة   وما بعج الحخب الباردة
ىحه الجوؿ لا بج أف تكػف و و يجب الحفاظ عميشطاـ متكامل كالخأسسالية كشطاـ في جسيع أنحاء العالع، 

وباستخجاـ وىكحا  الجوليتحت تػجيو وؾيادة رأس الساؿ باستسخار  دمج مشاشق ججيجة ؼيو قادرة عمى
التشسية تعشي ومغ ىشا فتع تعديد الشطاـ الخأسسالي وتػشجت الييسشة الأمخيكية السعػنة مغ أجل التشسية 

دعاء بالاستقلبلية، إبأؼ ما لا يدسح بالتالي  وىػػّلضغ بأيادؼ السس تصػيخ الشطاـ عمى السدتػػ العالسي
 .4الجولي فإف آفاؽ التشسية السدتقمة كانت تذكل تشاقزا غضخ مقبػؿ وعائقا أماـ رأس الساؿلحلظ 

                                                           
1
Simeon K. Koff, op, cit, 391. 

السعػنة مغ أجل التشسية وىل ىي تعسل حؿيقة في غخب إفخيؿيا ومشصقة  مختز في التشسية عسل في تتبّع  فعاليةروجخ ريجؿ *
تأثضخ  سياسة الإقتراد الكمي؛ السعػنات وتأثضخىا؛ اتالداحل الإفخيقي حدب وعػدىا الشطخية أـ لا؟ وتذسل مجالات خبختو سياس
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 لتفديخية لمسعؾنة مؽ أجل التشسيةالسجاخل ا السظمب الثاني:
وإختلبؼ  والتذغضمية خمؽياتيع الشطخيةو  يفدخ ىحا السصمب سمػؾ السانحضغ لمسعػنة مغ أجل التشسية    

 مخجعياتيع كجوؿ أو كسؤسدات. 
 السجخل التفديخي لشغخية المُّعب الفخع الأوؿ:

 والأىجاؼ الستعمقة بحخص السانحضغت عج ىحه الشطخية إشارا تفدضخيا للئجابة عمى تداؤلات الجوافع      
 Thomas Cschelling يالأمخيك قتراديضغ مثلالإالباحثضغ  لسعػنات الإنسائية فقج اعتبخ بعسعمى تقجيع ا

ندانية ثشائية لا يجشى مغ خلبؿ إلمسانح إعتبارات أف أؼ  غضخ صفخية علبقة السانح والستمقي عسميةبأف 
السعػنات الفارؽ السادؼ مغ التشسية  فحدب وإنسا ىي معادلة تبادؿ السشافع فكمضيسا يسشح ويتمقى الفخؽ 

 الستمقي تحقق مكاسب–آلضتو في الػصػؿ إلى العائج،غضخ أف ثشائية السانح ويحجث الفخؽ في الشػع و 
وأىجاؼ لمجوؿ السانحة فقط ولا يحقق الستمقي إلا ما يربّ في مرمحة السانح وتتجمى ىحه الأىجاؼ في 

 : 1ضػء خبخة الرخاع بضغ الػلايات الستحجة والإتحاد الدػؼياتي سابقا إباف حؿبة الحخب الباردة في ما يمي
 يدتفضج السانح مغ علبقة الرجاقة مع الستمقي كسكدب تكتيكي يدتخجمو السانح كجعع. -
 تسثل السعػنة إحجػ أدوات العرا والجدرة وشخاء التآزر والتأيضج في القخارات والإتفاؾيات الجولية. -
 جامة.بضغ السانح والستمقي نطخا لحاجة السانح لمسػارد السدت السعػنة للئدماج الإقترادؼ تدتخجـ -
 لمسانح.الستمقي أحج مكػنات الحمف الإستخاتيجي الإيجيػلػجي  -
 السعػنة العدكخية تشتج مكاسب عدكخية. -

 لاستثسارات الفػرية السادية بالعائجات الستعمقة الجوافع تتزسغ التي الأولى الخكضدة عكذ مىوع
 الشاعسة القػة مفيػـ إلى ستشاداإ سةالشاع القػة بعػائج لمسعػنات الؿيسة عمى القائع الجافع يختبط ،السعػنات

 الستمقضغ بضغ جاذبضتيع أو الشاعسة قػتيع زيادة إلى يدعػف  السانحضغ بأف السجادلة السعقػؿ سغف السدتيجفة،
 نحػ ستخاتيجيإ بذكل السعػنات أمػاؿ تػجيو خلبؿ مغو  كأداة  مغ أجل التشسية السعػنات باستخجاـ
ا الأكثخ الستمقضغ  الشاعسة القػة حضث مغ لاستثساراتيع عائج أعمى السانحػف  يتػقع ضغح ثقاؼي ا تذابي 
 .2والتأثضخ

 السجخل التفديخي السؤسداتي الفخع الثاني:
يعتبخ بشاء السؤسدات لمذعػب الشامية أحج الأغخاض الأساسية لمسعػنة مغ أجل التشسية إف لع يكغ     

ىحه الفخضية يعتقج السؤسداتضػف أف التصػيخ أىسيا في الفقو الشطخؼ لمسجرسة السؤسداتية فسغ خلبؿ 
تعاوف الإنسائي وىػ جدء مغ الالسؤسدي ىػ متغضخ تابع لسدار السعػنة مغ خلبؿ نيج بشاء القجرات 
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غالبا ماتكػف مفاـيع السؤسدات والتصػيخ السؤسدي الحؼ تدتيجفو السعػنة أو الحؼ  لمسانحضغ، ومع ذلظ
 .1بضشيعتؤدؼ مسارستيا إليو غامزة وتتفاوت 

في إعتساد تخريرات لقصاعات كثضخة  خصػات كبضخة وبالتحجيج خصى البشظ العالسي مغ ىحه الداوية   
الحؼ يخكد  2الآثار السحمية لسعػنات التصػيخ السؤسديلأشخوحة في فرػليا ومباحثيا تطيخ وثقتيا ا

سار غضخ مشاسبة لاحتزاف السؤسدات في التشسية، فالسؤسدات السػروثة عغ الإستع حتسا عمى تعديد دور
وتسػيلبت السعػنة لتحقضق غايات القادة  التشسية بسختمف جػانبيا بدبب السحدػبية والإستيلبء عمى مػارد

لمحفاظ عمى نفديا في الدمصة  Predatory Fashion  حضث تترخؼ الشخب الحاكسة بصخيقة مفتخسة
 .3بأمػاؿ السعػناتالسحمضضغ والإستقػاء عمى الذخكاء 

ممحسة مكافحة  السي وصشجوؽ الشقج الجوليعالبشظ المغ ىشا، يقجـ لشا السجخل السؤسداتي تفدضخا لتبشي    
يدوّد ىحه السؤسدات  ميسة أخلبؾية لكدب الذخعية فيػ مصمب إنداني وأخلبقي ىاالفقخ باعتبار 

وكجلالة  ،لتشسيةبالتخخيز العقلبني لمتجخل لترحيح الإختلبلات في الجوؿ الستمؿية لمسعػنة مغ أجل ا
عمى ذلظ تع تحػيل الأمػاؿ الزخسة مغ عسميات التشسية إلى عسميات إعادة الإعسار وحالات الصػارغ إذ 

ىحه السياـ في عالع الضػـ مسّا يدتقصب  تتػلىدتقمة يستمظ البشظ الجولي وحجات دراسية وتسػيمية خاصة وم
 . 4الكثضخ مغ الجوؿ والجيات إلى حخكتو الإيجيػلػجية

 السجخل التفديخي لقزايا الدمع العامة الجولية الفخع الثالث:
 حتباسإتفضج السعػنة حساية الدمع الجولية أؼ معالجة القزايا العالسية عبخ الػششية السذتخكة مغ    

 )الإيجز (ةالحربة، شمل الأشفاؿ وفضخوس نقز السشاعة البذخيكلأمخاض السعجية ا حخارؼ ومجابية
الثمػث البضئي الذامل وقج تذسل التحجؼ الستسثل في تػسيع إنتاج الغجاء لتمبية حاجيات و  والسلبريا والدل

 اليػاجذجسيع  لجةاومع سكاف العالع مغ خلبؿ تسػيل البحػث الدراعية وتكضيفيا مع خرػصية كل بمج،
 :5بجسمة مغ الذػاغل مشيا حضث تيتع قزايا الدمع العامة العالسية السػحجة في العالع
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السشافع العالسية مثل ماحجث في التدعضشيات لمتخؽيف مغ حجة الشداعات وإدارة  لسعػنةاتذسل  -
، تدخيح السقاتمضغ، نتياء الرخاع حتى تتعافى البمجاف مغ خلبؿ مذاريع الصػارغ إ السخاحل الإنتقالية بعج

 .جتساعيةقات الإالإنجماج  والػساشة في الرخاع وإعادة بشاء السؤسدات الدياسية والعلب ر،إعادة الإعسا
أىع القخارات الأساسية التي تخاعضيا الجوؿ السانحة ىي: السبمغ الإجسالي لسداعجتيع والبمجاف  -

والسشطسات التي تتمقاىا وماـية السداعجات السدتخجمة وشخوط السداعجة. حضث لاحطشا في التدعضشيات 
الحكع الخشضج لجعع التقجـ  أىسيا كاف ججيجةمغ القخف الساضي أف السداعجات إتخحت تػجيات واتجاىات 

ترادؼ كسا اكتدب الحج مغ الفقخ أىسية متججدة، حضث تع تسػيل السديج مغ السذاريع التي تيجؼ إلى قالإ
لبعس الخجمات الإجتساعية، غضخ أف  إفادة الفقخاء عمى سبضل السثاؿ إقخاض السذاريع الرغضخة مع تسػيل

ط بمغ تػسيع  لرادرات بمج ما في ر  عػنةخ سمبية لاستخجاـ السالسلبحطة الشطخية تتسثل في الذكل الأكث
نتاج السػاد الخاـ التي يتع إستثسارات في السشاجع و مذتخيات الدمع والخجمات السسػلة بالسداعجات بجعع الإ

قخوض إلى مشتجي الشفط  بيعيا بعج ذلظ إلى الجولة السانحة أؼ تقجيع السداعجة لمبمج السشتج لمسػاد الخاـ )
 .)رة وارتفاع الأسعارجأوقات الش

 البشائيخل التفديخي جالفخع الخابع: الس
ليا تأثضخات عمى مجسػعة خيارات الدياسة  متغضخات وسيصةبأف العػامل السحمية برفتيا طيخ البشائية ت     

 صانع قخار السعػنة الإنسائية في البشظ العالسي وصشجوؽ  ترػراتتشعكذ في  السانحة جوؿمالخارجية ل
يضخ والثقافة الدائجة في السجتسعات الستمؿية، وإذ تعتسج البشائية عمى االؿيع والسع تتأثخ بياالشقج الجولي 

 الأساسية لسشح  نػعضغ مغ السعايضخأثخوف بالبضئة فإنيا تسضد بضغ الدياقات والسشطسات وأفخادىا الحيغ يت
 :1ىساالسعػنة مغ أجل التشسية 

ف مغ جية لمجوؿ الستمؿية وىسا متجاخلبالسعاييخ السحمية لمجيات السانحة و السعاييخ الجولية السذتخكة
شتسي بالزخورة مغ الذػاغل السعشػية تظ في أف محاربة التخمف والفقخ ىػ التأثضخ والتأثخ حضث يشعكذ ذل

تػجيات ة إلى لمػاجبات الأخلبؾية الجولية وفقا لمعادات الإندانية، وبشاء عمى ما سبق يشطخ أنرار البشائي
  أف تختكد كميا عمى السرالح السادية الإقترادية. السانحضغ إذ لا يسكغ

شخيق السعايضخ في إلياـ سمػؾ  Alexander Wendetوتتبشى الشطخية البشائية حدب ألكدشجر وانجت 
لسلبءمة لسرالحيع التي ليا ثػابتيا وبشضتيا دياسة الخارجية بجراسة ترػراتيع االسانحضغ ضسغ ال

 .2اعية داخل الجوؿ السداىسة في مشح السعػنة مغ أجل التشسيةالإجتس
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 : أغخاض السعؾنة مؽ أجل التشسية في مشظقة الداحل الإفخيقيالسظمب الثالث
إلى بمجاف مشصقة  السصمب الأغخاض التي مغ أجميا تقجـ الجيات السانحة السعػنات الإنسائية ىحا يبضغ    

   اض باختلبؼ اليجؼ مغ السعػنة.وتختمف ىحه الأغخ  الداحل الإفخيقي
 الأغخاض الجيؾسياسية لمسعؾنة مؽ أجل التشسيةالفخع الأوؿ: 

خصاب التشسية العالسي، ىل  نػقذت السعػنة الإنسائية كسػضػع للئقتراد الدياسي بذكل مكثف في   
انحة لتعديد ميا الجيات الستدتخج أداة بضغ السانح والستمقي أـ أنيا  السدتجاـ لى نسػ الأمغتؤدؼ إ

 ؟.فقط مرالحيا
ولا تكاد تشفرل عغ الأىجاؼ  اختيار السدتفضجيغو أىجاؼ السعػنات الإنسائية شكل التجخل  تحجد   

 الجضػسياسية التالية:
 جعل  مشصقة الداحل الإفخيقي مشجمجة كمية في الشطاـ التجارؼ العالسي. -
ػعتضغ حاسستضغ تحجد مكانتيا في الإبقاء عمى ـيكل الإنتاج في ىحه السشصقة معتسجا عمى مجس -

 نطاـ التجارة الجولي بسا يمبّي حاجة الاسػاؽ العالسية بسا يمي:
 إنتاج الرادرات الدراعة الستسثمة في الفػؿ الدػداني والقصغ والقيػة والفػاكو الإفخيؿية وغضخىا. -
 الشادرة. السعادفو إنتاج اليضجروكاربػنات وإنتاج التعجيغ مغ نحاس وماس ويػرانضػـ وذىب  -

تمعب السعػنة مغ أجل التشسية دورا كبضخا في التخكضد عمى البمجاف السفضجة لمػصػؿ إلى مػارد الصاقة لحلظ، 
 Aid Complexسكغ ملبحطة أف مجسع السعػنة خاصة والحفاظ عمى بمجاف السشصقة كحمفاء، ومغ ىشا ي

الحؼ  دة الجشدياتجشائضضغ والذخكات متعالحؼ يتزسغ في الغالب السؤسدات السالية الجولية والسانحضغ الث
مشصقة الداحل الإفخيقي يدعى في الغاية إلى التأثضخ مباشخة عمى بمجاف يسػّؿ ويشفح مذاريع التشسية في 

تذكضل العلبقة بضغ الجولة والسجتسع، عمى بشاء نطع سياسية ونخب سياسية مػالية وعمى الجغخاؼية 
 عمى التػاجج الجائع في بمجاف السشصقة لحساية السرالح شػيمة الأجل التي تشصػؼ كحلظ الدياسية الإقميسية

ومداحسة القػػ العالسية الأخخػ التي تتػاجج مشح فتخة شػيمة كذخيظ إقترادؼ يتخشح وفق تشامي 
 السعاملبت التجارية إلى أف يخقى إلى تذكضل حمف إنسائي متسضد يحقق بعس التبادلية في السرالح

 .1الإستثسارية والتستع بالأفزمية
 غخاض الأمشية لمسعؾنة مؽ أجل التشسيةالأالثاني:  عالفخ 
 ، الإتجار بالسخجراتالجخائع الإلكتخونية، خاليجخة غضخ الشطامية، تيخيب البذ *بالإعتساد عمى أمششة   

لجػ  ف  ش  رَ ت   التي والشداعات الجاخمية إضافة إلى التيجيج الصاقػؼ  لا تساثميةالجولي كتيجيجات الإرىاب و 
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مصمػبة لمسكافحة، تربح بمجاف مشصقة ىي و  تشذأ مغ غياب التشسية الذاممة السانحضغ بأنيا مػاضيع
   .1يتسضد بالذخاكة يإستخاتيجسائية كتفزضل داحل الإفخيقي مصمػبة لمسعػنة الإنال

يقجمػف أعمى  مغ حضث الأمغ الػششي أو الجولي، وعشجما السعػناتعشجما يبخر السانحػف بذكل متدايج    
بمجاف مثل  حالاتفي بالتأكضج يعشي ظ ، فحللبمجاف وقصاعات محجدة عمى أساس الأمغ السعػنةمدتػيات 

لمسعػنات الإنسائية الشيج الأمشي ف ،2ةعمى التشسي سمبية العػاقبأف ، الإفخيقي الداحلبمجاف مشصقة مشصقة 
مشع الشداعات بدبب شح السشح الأمشية في تحدضغ الإدارة  و يمقي بطلبلو عمى لاسشصقة بمجاف التجاه 

جتساعية صػؿ إلى الخجمات الإالػ  ومغ السداواة تحدضغ ل مغ يقمّ مذاريع وبخامج بشاء القجرات كسا 
 .3الرحة والتعميعالدرعة، الصاقة،  مغ إىساؿ لقصاعات التشسية الأساسية مثل الأساسية وما إلى ذلظ

 ؾنة مؽ أجل التشسيةقترادية لمسعلإاالفخع الثالث: الأغخاض 
وصشجوؽ الشقج الجولي الستغضخ  العالسي البشظ أصػؿرادية لمجوؿ السداىسة في الإقت الستصمباتت عج    
ساسي الحؼ أدّػ إلى تحػّؿ فكخ السعػنة الإنسائية السجفػع بتغضضخ وتحجيث الجوؿ إلى تبشي مؤسدات الأ

السعػنة مغ أجل التشسية  حضث دفع ذلظ ،رةبخوتغ وودز لعػلسة الإقتراد الجولي والتحخيخ والخرخ
 وإلحاؽ البشى الأجشبي السباشختجارة العالسية الحخة والإستثسار إلى معايضخ ججيجة لرالح البالتغضخ 

عمى اعتبار أف الإتحاد في اليجؼ التجارؼ  السييسشة الإقترادية لمجوؿ الستمؿية بالبشية الإقترادية الجولية
  .4وأمشيا تياعمى تشسض الجولي أولػؼ  

التشسية في الغالب أربعة معايضخ ي دتذف مغ خلبليا ما إذا كانت السعػنات  ياتأدب ت، حجدّ عميو   
 :5السسشػحة معػنات مغ أجل التشسية وىي كالآتي

الشاتج السحمي الإجسالي وجػد شفخة في الشسػ الإقترادؼ عمى الأقل ويذيج عمى ذلظ إرتفاع  -1
 ات وتحقضق إيخادات متشامية.السحمي بارتفاع الرادر 

 إنخفاض حجع الشداعات والحخوب الأىمية والرخاعات الإقميسية. -2
                                                           

تعشي أف الصبيعة الخاصة لمتيجيجات الأمشية  تبخر إستخجاـ   بارؼ بػزافو ويفخ  كػبشياجغ التي شػرىا أوؿفقا لسجرسة و  الأمششة*
إجخاءات إستثشائية لمتعامل معيا وكاف ىحا الإستجعاء ىػ السفتاح لإضفاء الذخعية  لإتخاذ تجابضخ غضخ إعتيادية وشارئة وتبخيخ 

السعػنة مشيا مشح ففي مجاؿ السعػنات الإنسائية تػجج مػاضيع مخجعية يتع أمششتيا لتبخيخ رج الحجود العادية للئجخاءات، االإجخاءات خ
   .كتيجيجات محجقة بالأمغ القػمي والجولي الأمغ الدضبخانيو  الصاقة، الرحة ، البضئة، اليجخة 

1
Yasmine El Mouhib,  « Security the Destination of Development aid? A Case Study on the EU’s 

Securitization of Development Aid to  Morocco » (Bachelor Thesis, Development Studies,Department 

of Government, Uppsala University, Autumn 2021), 19- 24. 
2
Yasmine El Mouhib, op. cit, 10. 

3
Ibid, 27. 

4
Robert K. Fleck and Dollar Christopher Kilby, « How Do Political Changes Inflience US Bilateral aid 

Allocation ?, » Review of Development Economics,Vol.10, Issue 02, (2006): 210- 2013.  
5
Patrick Chabal, « How can Africa develop ? Reflections on Theories ? Concepts, Policies and 

Realities, » in Land, Law and Politics in Africa : Mediating Conflict and Reshaping The State,eds by 

Jon Abbink and Mirjam de Bruijn (Brill, Series : Africa Dynamics, Volume 10, 2011), 100, 101.  
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 وجػد حكع راشج تجّرجي وآمغ. -3
لسدتػيات  حوالدسا إحتػاء مدتسخ لسخاشخ الفاشيات الدخيعة مثل فضخوس نقز السشاعة السكتدبة -4

  الرحة بالتحدغ.
ة لمسعػنات الإنسائية إف لع يكغ أىسيا في بشاء السؤسدات مغ ىشا يتسثل أحج الأغخاض الأساسي   

 .وذلظ لبجائية السؤسدات الإنتاجية الإقترادية وقرػر البشية السؤسدية لمجوؿ الستمؿيةوالقجرات 
السعػنات السسشػحة  الدياسة الجولية والتشسية، فإف طي ىحا الدعع بذعبية كبضخة لجػ أوساط عمساءوإذ ح     

كانت ما يدسى بالقخوض السذخوشة التي فخضت عمى دوؿ مشصقة الداحل الإفخيقي و شطػر وفقا ليحا الس
في بشاء مؤسدات ججيجة مسػّلة مغ  الس زيوتحػيل الدياسات دوف الإشتخاكية  الإدارةزالة في الحؿيقة لإ

 .1السعػنة الإنسائية
الية تحسي مرالح وأفكار الجوؿ أداة لضبضخ  تعتبخ مؤسدات البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي، لحا   

والييسشة الإقترادية  الإستضخادو السداىسة وتػسيع ـيسشتيا عمي بؿية العالع، حضث تخجـ أغخاض الترجيخ 
مغ خلبؿ مجسػعة لا يدتياف بيا مغ الأىجاؼ تحققيا ليا في تعامميا مع البجاف الستمؿية لمسعػنات ليا 

 :2يا في الآتيا مشالإنسائية نحكخ بعز
 يضل تحخؾ رؤوس الأمػاؿ الخاصة لمجوؿ السانحة الكبخػ إلى السجاؿ الجولي خاصة إفخيؿيا.تد -
إيجاد خصة لإنذاء بضئة إستثسارية مػاتية ليحه الجوؿ وشخكاتيا وعسلبئيا وعمى رأسيا الػلايات  -

لعجمة تحخيظ االتحتية والسػاد الخاـ السصمػبة لوذلظ لزساف الػصػؿ إلى البشية  يةالأمخيكالستحجة 
 الإنتاجية.

 عمى وجو الخرػص. يةالأمخيكو ػاؽ لسشتػجات الذخكات الغخبية تامضغ أس -
 .السداىسضغ عمى أساس مرالح السانحضغ مغ يحرل عمى ماذاتسكضغ السانحضغ مغ التقجيخ  -

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
Todd Moss, Gunilla Petterson and Nicolas van de Walle. (2006). op. cit, 8, 9.  

2
Muhumed Mohamed Muhumed and Sayid Aden Gaas, « The World Bank and IMF in Developing 

Countries: Helping or Hindering?,” international Journal of African and Asian Studies, Vol. 28, 

(2016) : 41, 42. 
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 ببمجاف مشظقة الداحل الإفخيقيعلاقة البشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي  :الثانيالسبحث 
بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي شظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي بعلبقة البمدار  مل ىحا السبحثيح    

لسؤسدتضغ الإقخاضضتضغ وتػصيف الأشخ التعاونية بضشيسا وعلبقة ث تتشاوؿ السصالب البحثية تعخيف احض
  .عمى حجػ كل مؤسدة ببمجاف السشصقة

 جاف مشظقة الداحل الإفخيقيصشجوؽ الشقج الجولي وصمتو ببم السظمب الأوؿ:
ل الداح مجاف مشصقةبب وتاعلبقتحمضل يذتسل السصمب عمى تعخيفات وصلبحيات صشجوؽ الشقج الجولي و    

  .ومدار تصػرىا الإفخيقي
 الفخع الأوؿ: تعخيف صشجوؽ الشقج الجولي

قج ببخوتغ وودز السشع 1944جػيمية سشة  22و 1تأسذ في مؤتسخ الأمع الستحجة السالي والشقجؼ بضغ    
بجاية الدتضشيات قجـ  .يةالأمخيكبالػلايات الستحجة  Brettoon Woods. New Hampshireفي نضػىامذايخ 

 والتختضب الإحتياشي  Standard Drawing Right (SDR)صشجوؽ الشقج الجولي حق الدحب الؿياسي

Standby Arrangement غ لمحكػمات الأعزاء مغ حضث أصبحا الصخيقة الػحضجة والأساسية التي يسك
 .1كقخوض مػارد الأمػاؿ خلبليا إستخجاـ

عغ مغ القخوض وىي عبارة مجسػعة متآلفة  الرشجوؽ  يقجـ: أولا: أنؾاع قخوض صشجوؽ الشقج الجولي
  تختضبات تعيجية بضشو وبضغ البمج الستمقي وىي عمى أنػاع مشيا:

 Standby Arrangement* 2ةيحتياشالتختضبات الإ -
  **Extended Arrangement ات السػسعةالتختضب -
 Structural Adjustment Facilities يتدييلبت التكيف الييكم -

                                                           
1
Christopher J, Evans , “ The Impact of World Bank and International Monetary Fund Programme 

Lending on Health Care Delivering Health Conditions, and Health Status in Sub-Saharan Africa1980 

to 1992” (PHD Thesis on Phylosophy, University of ST Andrews, School of Economics and 

Management, 1995), 33- 37. 
2
William Easterly, « IMF and World Bank Adjustment Programmes and Poverty,»  in Managing 

Currency crises in Emerging Markets,eds. Michael P. Dooley (Chicago and London: University of 

Chicago Press, 2003), 363. 

  ات.        ة الأجل لمبمجاف التي تػاجو مذاكل في مضداف السجفػعيػفخ التختضب الاحتياشي مداعجة مالية قرضخ  *التختيبات الإحتياطية
لسداعجة البمجاف الأعزاء في التغمب   1974تديضل إقخاض تابع لرشجوؽ الشقج الجولي أنذئ في عاـ  يى: التختيبات السؾسعة **

ي تتصمب فتخة ترحيح أشػؿ مسا ىػ مسكغ عمى مذكلبت مضداف السجفػعات التي تخجع عسػما إلى السذكلبت الاقترادية الييكمية والت
د يبضغ معو أىجافا وسياساتو الاقترادية لفتخة بسػجب اتفاؽ الاستعجاد الائتساني. والعزػ الحؼ يصمب إلى الرشجوؽ عقج اتفاؽ مسجّ 

الية. وتعتبخ معايضخ تحجيج الاتفاؽ كاممة ويقجـ بيانا مفرلب كل سشة بالدياسات والتجابضخ التي يعتدـ إتباعيا في الإثشي عذخ شيخا الت
السخاحل ومعايضخ الأداء متساثمة مع السعايضخ الخاصة باتفاقات الاستعجاد الائتساني، وإف كاف مغ السسكغ تحجيج السخاحل عمى أساس 

 نرف سشػؼ. ويجب عمى البمجاف السعشية أف تدجد مػارد تديضل الرشجوؽ السسجد في فتخة بضغ أربع سشػات ونرف وعذخ سشػات.
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ستضخاتيجية الحج مغ الفقخ إتدسضتيا ؼيسا بعج لسػاءمة أوراؽ  عضج)أ   ةتدييلبت التكيف الييكمي السعدز  -
 . Enhanced Structural Adjustment Facilitiesالفقخ والشسػ( مغسخفق الحج ب

، خل كبمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيخاف بالشدبة لمبمجاف مشخفزة الجدّ يويعتبخ الشػعاف الأخضخاف م
حضث تكػف الإستفادة مغ التختضبات والإستعجاد وتدسى كحلظ الإتفاقات الإحتياشية بسػجب إتفاؾية إحتياشية 

عزاء إلى مػارد الرشجوؽ يتع التعبضخ عغ وصػؿ الجوؿ الأو  غمبمغ معضّ  سقف خلبؿ فتخة محجدة وحتى
حضث ة حتياشات ذىبيمجولة إل، الذخيحة الأولى عشجما تكػف Credit Trancheف عغ شخيق شخائح الإئتسا

لا يفخض صشجوؽ الشقج الجولي شخشا عمى إقخاضيا، أما الذخائح الأخخػ فيي مذخوشة بذخوط الإقتراد 
 .1الكمي

ىجفت تدييلبت صشجوؽ الشقج الجولي مشح : ليجاؼ قخوض صشجوؽ الشقج الجو ثانيا: صلاحيات وأى 
تصمبات البضئة الكمية البجاية إلى التكيف والسلبءمة مع ضخوؼ الإقتراد الجولي وحاجيات السقتخضضغ وم

 :2عمى الريغ التالية مػزعة قتراديات الػششية وىيلتذػىات الإ
، إستحجثت لسداعجة 1974ع إنذاؤىا سشة : تExtended Fund Facility تدييلبت الرشجوؽ السػسعة -1

البمجاف التي تعاني مغ إختلبلات حادة في السجفػعات التي تكػف ناجسة عغ التعجيلبت الييكمية الخاشئة 
في الإنتاج والتجارة والشسػ البصيء والزعف الستأصل لسضداف السجفػعات مسا حجّ مغ سعي الجولة لتحقضق 

قتخاض في حجود الإلتداـ بتشفضح بخامج إستقخار إقترادؼ التشسية، إذ يسكّغ ىحا الشػع مغ البمجاف مغ الإ
 ناجحة.

تيح صشجوؽ الشقج الجولي ىحه الإمكانية ي: Enlarged Acces Policy سياسة الػصػؿ السػسع -2
للئقتخاض بيحه الريغة عشجما يصمب العزػ إقخاضا أو تسػيلب يديج عسّا ىػ متاح في شخائح الإئتساف 

 السعخوضة مغ شخؼ الرشجوؽ.
 Compensatory and Contingency financing Facility مخفق التسػيل التعػيزي وتسػيل الصػارغ  -3

(CCFF):  وىػ خاص بالجوؿ السرجرة لمسػاد الخاـ في حالة عجـ قجرتيا عمى تثبضت صادراتيا أو سجاد
 خجمات الرادرات الأساسية مغ نقل وتخديغ.

ىجفو تقجيع تدييلبت ومداعجات شػيمة  :Structural Adjstment Facility تدييلبت التكيف الييكمي  -4
 .1986الأجل لمبمجاف الفقضخة السشخفزة الجخل وقج تع إشلبقو سشة 

جاء إستجابة جدئية  : Enhanced Structural Adjustment Facilityمخفق التكيف الييكمي السعدز -5
لإعادة تسػيل الإلتداـ  السشخفزة الجخللمتسػيل غضخ الكافي لسخفق التكيف الييكمي ولتػفضخ تديضل لمبمجاف 

 بدجاد خجمات وأقداط الجيػف السدتحقة لرشجوؽ الشقج الجولي.

                                                           
1
William Easterly, op, cit, 44.  

2
Ibid, 46. 
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  مشظقة الداحل الإفخيقيمع بمجاف صشجوؽ الشقج الجولي و  البشػ العالسي الفخع الثاني: بجاية علاقة
اية التعاوف عبخ مشصقة الداحل الإفخيقي في صشجوؽ الشقج الجولي بج بمجاف شكمت عزػية أغمب   
د تجخل الرشجوؽ في البجاية عمى دعع ىحه البمجاف عمى خكّ حضث تَ  قتراديةالإوالتقضيسات  ستذاراتالإ

عػبات بالغة في التجخل إلا أنو وجج ص ،تحقضق التػازف في مضداف السجفػعات وإصلبح الشطاـ السالي
 :1لعجة أسباب نحكخ مشيا قتراد الكميقترادياتيا وبالحات في الإإت في ختلبلالترحيح الإ

 السشصقة عمى الػصػؿ إلى مرادر التسػيل البجيمة. بمجافعجـ قجرة  -
-Subما وراء الرحخاء الكبخػ  لا تتستع بمجاف السشصقة بقػة ترػيت كاؼية حضث تسثل بمجاف إفخيؿيا

Saharan Africa ي ولجييا فقط )مشصقة الداحل الإفخيقي فئة فخعية مشيا( ربع أعزاء صشجوؽ الشقج الجول
فئة فخعية تتكػف  إلى 01رقع  الججوؿكسا يبضغ  فخيقيوتشتسي بمجاف مشصقة الداحل الإ الأصػات مغ 4%

 .   2% مغ الأصػات داخل البشظ العالسي2دولة لا تسثل إلا  22مغ 
في صشجوؽ الشقج  : يؾضح ضعف التسثيل الترؾيتي لبمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي01الذكل رقؼ 

 .الجولي

 
Source : Muhumed Mohamed Muhumed and Sayid Aden Gaas, op. cit, 45.      

                                                           
1
Ngaire Woods, «Governance Matters: The IMF and Sud-Saharan Africa, » in The IMF and Low-

Income Countries, eds. James Boughton and Domenico Lombardi, ( Oxford University Press: 2008), 

1.         
2
 Muhumed Mohamed Muhumed and Sayid Aden Gaas, op. cit, 41.     
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 .في البشػ العالسي لبمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي : يؾضح ضعف التسثيل الترؾيتي01رقؼ  الججوؿ

    
            Source :  Muhumed Mohamed Muhumed and Sayid Aden Gaas, op. cit, 41.     

وفي  وصشجوؽ الشقج الجولي الفجػة في إدارة البشظ العالسي 01والججوؿ رقع  01الذكل رقع  غيبض
قة الداحل الإفخيقي حضث لا صوالبمجاف الشامية ومشيا بمجاف مش السييسشةإتخاد القخارات بضغ البمجاف الغخبية 

 يسكشيا تػجيو السعػنات الإنسائية لرالحيا.
ل إتباع ضالداحل الإفخيقي تفزمشصقة  بمجافأغمب  واصمتلقخف الساضي أواخخ سبعضشيات اوإلى غاية    

و وإحلبؿ الػاردات والترشيع وممكية الذخكات قترادؼ السػجّ في التشسية باستخجاـ التخصيط الإ نيج الجولة
عؿبة نتاج والتدػيق، الذيء الحؼ وقف في وجو صشجوؽ الشقج الجولي لإالعسػمية والخقابة الحكػمية عمى ا

، ىحه البمجافمتجخل في ىحه السخحمة حضث تصمبت مبادراتو مجسػعة متكاممة مغ العلبقات مع حكػمات ل
والتػجّيات الإقترادية والدياسية  السالية وصفات تتشاسب مع الطخوؼلتقجيع إضافة إلى الحاجة السمحّة 

 .1لحكػماتيا
القخف الساضي صحة فخضية وجػب مع صشجوؽ الشقج الجولي نياية سبعضشيات  الدشغاؿتػضّح حالة    

ومخاعاة العػامل السػاتية لمتػجيات الييكمية لبمجاف السشصقة حضث أدػ تذابظ  العلبقاتمتلبكو ليحه إ
نييار أسعار إالدشغاؿ بعج  نفحتياالتي جـ نجاح أوّؿ التجارب الإقخاضية الستغضخات الجاخمية والخارجية لع

                                                           
1
Muhumed Mohamed Muhumed and Sayid Aden Gaas, op. cit,  7 -1 . 
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مغ إيخادات الرادرات بالعسمة  1%87ي يعتسج عميو البمج بشدبة تالالدػداني في الأسػاؽ العالسية الفػؿ 
با رئيديا في الرعبة، أدػ ذلظ بجوره إلى زيادة العجد في خجمة سجاد الجيػف الذيء الحؼ كاف سب

، كسا أف وصػؿ الس رمح عبجو ضضػؼ* وؿ مغ صشجوؽ الشقج الجوليالأ قخضالالسػافقة عمى ىحا 
عشجما تحرمت الدشغاؿ عمى و  إنصلبؽ قخوض الرشجوؽ مدار ف أولى مطاىخ لمحكػمة ورئاسة البلبد كا

 : 2أوّؿ قخض مغ تديضل الرشجوؽ السػسع  تخكدت شخوشو في السصالب الفػرية التالية
 خفس العجد في الحداب الجارؼ لأكثخ مغ الشرف. -
 .1985في عاـ  %18و 1981في عاـ  %16زيادة الإستثسار الأجشبي إلى  -
غضخ أف  %4ب (Gross Domestic Product)**سػ سشػؼ لمشاتج الإجسالي السحميتحقضق معجؿ ن -

 :ما يمي كثضخ مغ الرعػبات واجيت تصبضق شخوط ىحا القخض ويسكغ أف نحكخ مشيا
 مػجة الجفاؼ السستج. -
 زيادة الػاردات الغجائية نتيجة إنحدار الإنتاج الدراعي والحضػاني. -
 ة إنييار أسعار الفػؿ الدػداني في الأسػاؽ العالسية.إنخفاض إيخادات العسمة الرعبة نتيج -
 .1980و 1960مغ الشاتج الإجسالي السحمي بضغ  %33.1زيادة الجيػف حضث مثّمت  -

بفعل التقضيع  1981وكشتيجة مباشخة ليحه العػامل السعيقة تػقفت إجخاءات وتسػيلبت القخض في يشايخ
وعجـ قجرة الإشتخاكية شخؼ إستذاريضغ ذوؼ التػجيات الشقج الجولي لتدضضخ القخض مغ الدمبي لرشجوؽ 

خفس الإعانات العسػمية والإستثسار العاـ والإستيلبؾ الجاخمي، لقج مثّل تدضضخ الحياة  الجولة عمى
 التي مازالت إشتخاكية التػجو الإقترادية ووضع القصاعات الإقترادية تحت ترخؼ الشخبة الدياسية

لإقتراد الدشغالي عغ دعع ارشجوؽ البل الذخوط أىع الأسباب في تأخخ السعارضة لسعادلة القخض مقاو 
 .3عمى قخوض أخخػ  البلبدمشع حرػؿ  مسّا أفزى إلى قصيعة مؤقتة بضغ الصخفضغ كاف أىع ما نتج عشيا

                                                           
1
Muhumed Mohamed Muhumed and Sayid Aden Gaas, op. cit, 7. 

ار السدمسػف ، أوؿ رئيذ مدمع لمدشغاؿ باعتب2000إلى مارس  1981، حكع مغ جانفي ؼعبجو ضيؾ الخئيذ الدشغالي *
% مغ الدكاف قاد عسميات مػاءمة تجريجية للئقتراد الكمي لذخوط  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي مشح تػلّيو رئاسة 95يسثمػف 

خزّ  1979أوؿ دولة إفخيؿية تتحرل عمى قخض في إشار التكيف الييكمي سشة  الدشغاؿلحالظ الدبب، كانت  1970الحكػمة عاـ 
الإستقخار وترحيح إختلبلات الإقتراد الكمي غضخ أنو وضع قصاعات الإقتراد الػششي تحت رحسة الخرخرة  مسّا جػانب التثبضت و 

 أدػ إلى تخاجع ؾيادة الجولة لمتشسية بجاية مغ الثسانضشيات.                            
2
Robert S Mcnamara. (1985). «The Chalenges for Sud-Saharan Africa,» Sir John Crow ford Memorial 

Lecture, NBRE Working Paper 55816, (Washington D.C, World bank), 4, 5. 

قتراد الجولة ، داخل أراضي الجولة ، مغ إإجسالي الشاتج الشيائي لمدمع والخجمات التي يشتجيا : يداوؼ الشاتج الإجسالي السحمي**
.3رقع  خ السخجع في اليامر، للئستدادة أنطقبل السؿيسضغ وغضخ السؿيسضغ  

3
Thandika Mkandawire and Charles C.Soludo, African Voices on Structural Adjustment, A Conpanion  

to our Continent, our Future (Asmara, Eritrea: Africa World Press, 2003), 281. 
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 تو ببمجاف مشظقة الداحل الإفخيقيالسظمب الثاني: البشػ الجولي وصم
وأنػاع قخوضو  ح علبقتو ببمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيالبشظ العالسي ويذخ الثاني  السصمبيعخؼ    

 وسياساتو الإقخاضية.  
 الفخع الأوؿ: تعخيف البشػ الجولي

كجعامة أساسية  1944الضػـ عاـ  العالسيللئنذاء والتعسضخ السعخوؼ بالبشظ  العالسيتع إنذاء البشظ    
إلى جشب مع صشجوؽ الشقج الجولي بغخض  قترادؼ العالسي بعج الحخب العالسية الثانية جشبالمشطاـ الإ

تقجيع قخوض شػيمة الأجل لجعع مذاريع التشسية، ي سثل السداىسػف الكبار ؼيو مغ خلبؿ مجمذ 
مغ وزراء السالية أو التشسية لتمظ البمجاف،  ضيوف محافطيكػ و السحافطضغ واضعي الدياسات العامة لمبشظ 

% في 17,11و العالسيداخل البشظ  1%16.41ترػيت ب ية أكبخ حرةالأمخيكتستمظ الػلايات الستحجة 
 :3تتألف مجسػعة البشظ الجولي مغ خسدة مشطسات ىيو  2صشجوؽ الشقج الجولي

 الحؼ يقجـ السداعجات والقخوض الإنسائية لمبمجاف الفقضخة. :البشػ الجولي للإنذاء والتعسيخ -1
راع ذوىي  (IDA)( International Development Association)  السؤسدة الجولية لمتشسية -2

خ لمبشظ الجولي وتخكد عمى البمجاف الأفقخ في العالع مغ خلبؿ تقجيع القخوض بشدبة يدّ الإقخاض الس
 .معجومة الفائجة

ؿ إستثسارات القصاع ػّ : تس International Finance Corporation(IFC) مؤسدة التسؾيل الجولية -3
 الفشية لمحكػمات والذخكات. الخاص في البمجاف الشامية وتقجـ السداعجات

 Multilateral Investment Guarantee Agency  وكالة ضساف الإستثسار الستعجدة الأطخاؼ -4
(MIGA)مسدتثسخيغ الأجانب ضج الخدارة الشاجسة عغ السخاشخ غضخ التجارية وتذجع : تقجـ ضسانات ل

 ستثسار الأجشبي في البمجاف الشامية.الإ
 International Centre for Settlement of Investment السخكد الجولي لتدؾية نداعات الإستثسار -5

Disputes أما القخوض فيي حكيع الجوليستثسار ويجخؼ التتدييلبت دولية لتدػية مشازعات الإ: يػفخ ،
تتعجد حدب أىجافيا ومقتزياتيا وغالبا ما تشبع مغ خمؽية نضػلضبضخالية ت ؤمغ بحخية السعاملبت السالية 

 الدػؾية. 

                                                           
1
Kingston Katogogo, «The Impact of the World Bank and IMF Structural Adjustment Programmes on 

Africa: The Case Study of Cote D’ivoire, Senegal, Uganda and Zinbabwe, » Sacha Journal of Policy 

and Strategic Studies, Vol.1, N° 2, (2004):  116. 
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Alberto Poloni and Maurizio Zanardi, The IMF,World Bank and Policy Reform (London and New 

York: Routledge, 2006), 33. 
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Tior Patrick Aondoakaa, «The International Monetary Fund and World Bank: An Assessment of the 
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Science, vol.19, Issue 11, v1-v2, ( November 2014): 10. 
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تذسل قخوض السذاريع والبخامج وإئتسانات التكيف الييكمي و: العالسيالبشػ  ومعؾناتأنؾاع قخوض 
سشخفزة الجخل، قخوض التكيف الييكمي القصاعي وال الفقضخة ة لمبمجافخضخة ميدّخ الستعمقة بالفقخ وىحه الأ

 .1صشجوؽ الشقج الجولي معوالقخوض السذتخكة 
 Structural Adjustmentتع إنذاء قخوض التكيف الييكمي: العالسيصلاحيات وأىجاؼ قخوض البشػ 

Loans  مجسػعة مغ بشظ ىػ تحقضق واليجؼ مشيا كسا يعخّفو ال العالسيمغ قبل البشظ  1980رسسيا عاـ
 سا يمي:الإصلبحات تتمخمز في مجسميا ؼي

 الدياسات السعضبة والسؤسدات الغضخ فعالة. -
قترادية وتعديد مقاومة تخريز السػارد وزيادة الكفاءة الإبشاء إصلبحات تيجؼ إلى تحدضغ و  -

ى فتح الإقتراد البشظ مغ خلبؿ إبجاعيع لمتعجيل الييكمي إل مشطخواالخارجية، حضث سعى  الرجمات
ومشح  مغ خلبؿ مجسػعة مغ سياسات العخض والصمب  عمى الدػؽ المضبخالية الػششي لمبمجاف السقتخضة

 .2القخوض
  القخوضومشح  سياسات العخض والظمب: الفخع الثاني

يتع  العخضفي جانب في مقابل مشح القخوض ف وصشجوؽ الشقج الجولي العالسيالبشظ  سياساتتتشػع     
ستخجاـ تقضضج الأجػر، تحجيسيا، فضتع إ الظمبفي جانب أما  ـ تحخيخ التجارة وتخؽيس ؾيسة العسمةإستخجا

غ السػاءمة والتعجيل لسلبئسة ػ وبم ضيؽية تيجؼ لترحيح الإختلبلاتوىي سياسات تك تخؽيزيا أو تػؾيفياو 
 .الإجخاءات الإقترادية السػحجة في الدػؽ الخأسسالية الجولية 

السشصقة حضث إستحجث البشظ  إختلبفا نػعيا بقجر القصاع أو خرػصية ف القخوضفي حضغ تختم   
جشػب الرحخاء الكبخػ شسل جسيع بمجاف مشصقة الداحل  نسصا خاصا ببمجاف مشصقة إفخيؿياوالرشجوؽ 

  حدب مزسػنيا التذغضمي، ويسكغ إجساؿ أنػاع قخوض البشظ ؼيسا يمي:الإفخيقي 
وتخكد عمى قصاعات معضشة  1984نذأت بعج أ   :Sectorial Adjustment Loansقخوض التكيف القظاعي 

وتختمف عغ قخوض التكيف الييكمي في الإصلبحات السؤسدية التي تصمبيا ومجػ تػسعيا إلى مجالات 
 في مدار الإقتراد الكمي. تجخلبشخشية و أخخػ وىي أقل تعقضجا وأقل 

 : بجأ العسلSpecial Facility for Sud-Saharan Africaالسخفق الخاص بإفخيكيا جشؾب الرحخاء الكبخى 
 ويتع تسػيمو مغ نػعضغ مغ السػارد ىي: 1985جػيمية  1في  بو

 الجيات السانحة. مغالسداىسات السباشخة  .أ 
 مميار دولار. 2حػالي  1988السػارد الخاصة بالتسػيل السذتخؾ وقج بمغ إجسالي مػارده حتى  .ب 

                                                           
1
Christopher J, Evans, op. cit, 49. 

2
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 السؤسدة الجولية لمتشسية مغتي جسيع قخوض السذاريع تقخيبا أت :Project Loans  إقخاض السذاريع
(IDA)  بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي.لحضث يذكل ىحا الشػع غالبية السداعجات السالية 

مشيا بمجاف مشصقة الداحل و مغ تكمفة السذاريع في البمجاف الأكثخ فقخا  %95يسػّؿ البشظ الجولي     
ضث تسخ الجورة الشسػذجية لمسؤسدة الجولية لمتشسية بدت مخاحل لسشح التسػيل الإفخيقي بالرخؼ الأجشبي، ح

  ىي: التحجيج، التحزضخ، التقضيع، التفاوض، الإشخاؼ والتقضيع اللبحق وتدتسخ ىحه الجورة أحج عذخ سشة
 .1جةوبالزخورة يختبط البمج السقتخض مع البشظ عغ شخيق البعثات الجائسة والسؤقتة لمبشظ شػاؿ ىحه الس

ووفقا لمتعخيف التذغضمي  ،السذاريع التكيف الييكمي بأنيا إقخاض لغضخويعخؼ البشظ الجولي قخوض    
قتراد بحضث يسكشو أف السصمػب والزخورؼ لتعجيل ـيكل الإلمبشظ فيي تجعع  الدياسة والتغضضخ السؤسدي 

 فأالسجػ الستػسط إلا  معجؿ الشسػ والقجرة عمى تثبضت إستقخار مضداف السجفػعات عمى يحافع عمى
أف ت طيخ  تتمخز فيسؤسدية الجخاءات مغ الإعمى ىحه القخوض يتصمب الإلتداـ بسجسػعة  الحرػؿ

ضخ السؤسدي لفتخة ضالحكػمات السقتخضة عاجلب  القجرة عمى الحفاظ عمى عسمية إصلبح الدياسات والتغ
، 2السذاريع والإقخاض القصاعي سشػات تسيضجا لحرػؿ ىحه الحكػمات عمى إقخاض 7إلى  5تستجّ مغ 

 مغ مذخشية القخوض ىسا: بارزيغ غضخ أف البشظ الجولي فخّؽ بضغ نػعضغ
ثسانضشيات القخف الساضي مشيجية مشح البجاية في إنتيج البشظ العالسي  : قخوض البخامج مذخوطية /أولا

الشتائج السادية للئجخاءات حجّد مغ خلبليا مػاضيع السعػنة واليجؼ الكسي مغ القخض والبخنامج بؿياس ي
والتجابضخ الستخحة في شأف الإقتراد الكمي والسؤسدات والإدارات العسػمية، حضث دار الشقاش في بمجاف 

و/أو  مشصقة الداحل الإفخيقي عمى مدتػػ الشخب الدياسية ودوائخ صشاعة وإتخاد القخار حػؿ ضخورية
الجولي مع  صشجوؽ الشقجو  البشظ العالسي وشخوطالإصلبح وىل يسكغ المجػء إلى بخامج وقخوض  حتسية
 . 3ىتساـ بالبعج الإجتساعي لمتشسيةالإعجـ إيلبءىا العمع ب

وقج إنتيج  وحدب،بذخشية خاصة بالسذخوع  قخوض السذاريع تتستع :قخوض السذاريعمذخوطية  /ثانيا
كاف ييتع البشظ عشجىا  الفارط ىحا الشػع مغ الإقخاض شػاؿ الدتضشيات والدبعضشيات مغ القخف  العالسيالبشظ 

لى العػائق الدياسية التي تسشعو مغ إستخداد أمػالو السقخوضة إخوط السالية مع قمضل مغ الإشارة فقط بالذ
صخؽ فتكػف مذخوشة بسخاجعة معضشة لمبيانات الوىي عمى شاكمة تسػيل البشظ لسذخوع صيانة لمسذاريع 

خاصة التجابضخ مغ البحدمة كاممة  ة عادةف مذخوشػ كالتي تؼ لخ اع ير االصاقػية وأسعار السحخوقات أو مذ
 .4بقصاع الدراعة
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 مشظقة الداحل الإفخيقيبمجاف في  لمبشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليلتذغيمية الآلية االسظمب الثالث: 
 والتجخمية ض ىحا السصمب لمتكامل السؤسدي والييكمي بضغ البشظ والرشجوؽ وتخسيع الحجود القانػنيةعخ  يَ    

 . بضيسا
 ؽ البشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليالييكمي والبشيؾي بيالتكامل الفخع الأوؿ: 

ىػ  ىػ مؤسدي ومشو ما ماشضشية والخوابط التأسيدية مشيا بخوتغ وودز بالج مؤسدتيلعلبقة بضغ تتدع ا   
 .في السذخوشيةوإبخاز التعاوف بضشيا  بضشيسا الحتسي زي كمضيسا إلى التعاوف يفو ـيكمي 

 :1يميلبئؿية في عسميسا ومغ أبخزىا ما وتعتبخ أىع السياـ الع :الخوابط القانؾنية السؤسدية
خ  ي   -1  عزػيتو عمى البمجاف التي أصبحت أعزاء في صشجوؽ الشقج الجولي نيائيا. العالسيالبشظ  قر 
البشظ بعج ثلبثة  عغ كػنو عزػا في الرشجوؽ، تتػقف العزػية في العالسيإذا تػقف عزػ البشظ  -2

، حضث لايبقى ؼيوالعزػية إستسخار لع يػافق البشظ بثلبثة أرباع إجسالي قػة الترػيت عمى  أشيخ ما
صشجوؽ الشقج الجولي لمسحافطة عمى إلا الإمتثاؿ لذخوط  مثلب مغ مشاص ل الإفخيقيلبمجاف مشصقة الداح

 .والعكذ ؽ في حاؿ نذػء الشداعاتو عزػية البشظ الجولي نتيجة لزعف قػتيا الترػيتية في الرشج
ختراص التشطيسي خغبة في مصالبة الأعزاء بقبػؿ الإالبشظ عغ ال شخوطفي  ةالػارد دػ البش تفخض -3

 السعػنةمغ  لمرشجوؽ في مدائل مضداف السجفػعات وأسعار الرخؼ إذا كانػا يخغبػف في الاستفاذة
التزضضق عمى  لسؤسدتضغ وتعاونيسا في شخيقةد إلى مجػ تكامل اػ البش هػحي ىحت الإنسائية لمبشظ، حضث

 .الجيػف السدتحقة خجماتسجاد و  تشفضح الذخوط  زسافالأعزاء ل
لجشة مذتخكة تدسى المجشة الػزارية  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي يستمظ مغ جية أخخػ،   

فقط للؤعزاء  امية حضث يحقّ السعشية بشقل السػارد الحؿيؿية إلى البمجاف الش غضطسحافالالسذتخكة لسجمذ 
عػدية ية، بخيصانيا، الياباف، ألسانيا والدالأمخيكالخسدة الحيغ لجييع أكبخ الحرز وىي الػلايات الستحجة 

السؤسدية فإف  قػاعجفقا لمو و  ،التشفضحيضغ سجمذمكحكاـ لتعضضغ السجيخيغ التشفضحيضغ  والرشجوؽ  البشظ في
ترالية والتعاونية بضغ مرالح القشاة الإ قػةبضغ ييء الحؼ الذ الستخشحضغ يتشاوبػف عمى السجمدضغ

 .2رالسداىسضغ الكبا
يكػف مغ وزراء  ضغ في صشجوؽ الشقج الجولي مغ حاكع عادة ماي مجمذ السحافطتتكػف أعمى ىضئة فو    

تالي وبال الجوؿ نزساـيقبل ويخفس إوىػ الحؼ التي تستمظ الحرز السالية الأكبخ،  السالية لمجوؿ الغخبية
العاـ لمرشجوؽ  السجيخجّ السضدانية ويَتبع لو السجمذ الإدارؼ الحؼ يشتخب إنزساميا لمبشظ الجولي، ي ع   يعصل

                                                           
1
Joseph Gold, «The Relationship Between the International Monetary Fund and the World Bank, » 

Creighton Law Review,Vol.15, N°2, (1981-82): 506. 
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 %33ية والأمخيكالستحجة الػلايات مغ  مغ مػضؽيو %29ويذخؼ عمى المجشة الشقجية والسالية الجولية، 
  .1أوروبا الغخبية مغ

تعخّؼ السؤسدتاف التعاوف السؤسدي  لمتعاوف السؤسدي: وليالبشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجتعخيف 
سسة ميسة لمحػكسة العالسية السعاصخة ووسضمة لمتقمضل مغ التجاخل والسشافدة وخمق التآزر وتجشب  بأنو

قترادية حضث تفخض التعقضجات الإ اءة وتحقضق نتائج بأكثخ فاعمية،باستخجاـ السػارد بأكثخ كف الشداعات
الشاشئة عغ الحسائية القػمية  ولية التعاوف والتكامل بضغ السؤسدتضغ لحل السذكلبتالإقميسية والج

 :2عجة مشاىج لمتعاوف ؼيسا بضشيسا ىي صشجوؽ الشقج الجوليو  العالسي البشظ إعتسجلأجل ذلظ  .قتراديةالإ
 عمى إلدامية مذاركة السعمػمات الدخية. 1946تفاؽ مشح سشة : حضث تع الإمذاركة السعمؾمات -1
تيجؼ إلى تفاذؼ تزارب السذػرة  :(Demarcation)خميةوالتج تحجيج)تخسيؼ( الحجود الشغخية -2

مغ القخف العذخيغ  اتيفي عقج الثسانضش بضغ الػكالتضغ ج مييسشا عمى العلبقةوالإزدواجية وأصبح ىحا الشي
 صلبحات التكيف الييكمي(.)مشح بجاية تصبضق سياسات وبخامج وإ

نفاذ بخامج ق التآزرية  التجخمية في ترسيع وإسدايا الشدبية لكل مؤسدة لتحقضالتكامل والجسع بضغ ال -3
ندتخخج أيزا  بضشيسالمعلبقة  يتحاد السؤسدي والييكملبؿ تبياف الإومغ خ، وإصلبحات التكيف الييكمي

ىشاؾ تقديع صخيح تكذف الجراسات بذأف العسل التعاوني بضغ السؤسدتضغ أف إذ  ،3أىع مطاىخ التعاوف 
 ،تجخلبت خاصة بالتعجيل الييكمي ؼيسا يتعمق بالتكيف ولمبشظ رشجوؽ مدؤوليات ال سدؤوليات، فمجػلم

تراد الكمي قالاستذارية السختبصة بدياسات الإ فسغ صلبحيات صشجوؽ الشقج الجولي التستع بالسدؤولية
الدابقة لمحرػؿ عمى جخاءات والتجابضخ ؼيسا يترل بالإ تفاؽ معو أولا  الإ حتسيةومغ ثع  وأسعار الرخؼ

ة لسشح قخوض التكيف الييكمي ودخػؿ صيغة قخوض الإئتساف السػسع التابع العالسيمػافقة البشظ 
القػية لتكامل وتعاوف السؤسدتضغ ىي أداة تحدضغ سياسات  وىشاؾ بعس السطاىخالتشفضح،  لمرشجوؽ قضج

لتدامات الجيات و إيداء إئوأدا ضغ إستقخار مضداف السجفػعاترخؼ حضث يحتاجيا الرشجوؽ لتحدسعخ ال
الخػاص وتحرضل  مغريغ ، يحتاجيا البشظ لتعديد حػافد السشتجضغ السرجّ  الخارجية خاصة سجاد الجيػف 

تخضضغ ؼيسا ات أخخػ لمتعاوف وتحدضغ أداء السقبأدو  ىحا الأخضخىامر الخبح لرالح البشظ، كسا يتستع 
مشيا بخنامج العسل الخاص وصشاديق تشسية  الستأخخة لجيػف يتعمق بالػفاء بالتدامات سجاد أقداط وخجمات ا

عمى السذاريع سخيعة العائج السػجية  التخكضدىحه الريغ عمى  مغالرادرات حضث يعسل كل واحج 

                                                           
1
Robert J. Barro and Jong-wha Lee. (2002). “IMF Program; Who is chossen and What are the 

Effects?,”  NBER  Working Paper  8951, (Combridge, National Bureau of Economic Research), 5. 
2
Tumar Gutner,  “ Approaches to IMF-World Bank Collaboration; AHistorical Perspective,” Back 

Ground Paper Bp/20, ( Washington,  IEO Independent Evaluation Office of the International 

Monetary Fund),  2020, 1- 5. 
3
Wohl Nuth, karl, op. cit, 232. 
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ة الجيػف موزيادة نسػ التخريرات السػجية لخجيخادات الجولة مغ العسمة الرعبة لمترجيخ بغخض زيادة إ
 .1الخارجية

ت عمى التي نرّ  1970وف السؤسدي بضغ السؤسدتضغ إلى نرػص السحكخة السذتخكة لدشة ويستج التعا   
 ت والبعج عغ التجخل الدياسي، ونتيجةحراءاتقضيع الدياسات القصخية وعجـ الإزدواجية في الإ تػحضج

عمى القخوض غضخ السخررة لمسذاريع بجاية مغ  افقو حضث البشظ الجولي إلى إقخاض البخامج نتقاؿ إ
شكّل صشجوؽ الشقج الجولي لجشة التشسية لمبحث في مذاكل تسػيل التشسية في البمجاف الشامية  ،1971ـعا

ا إلى جشب في وضع إستضخاتيجيات التشسية الإقترادية أيغ عسمت السؤسدتاف جشب   1974بجاية مغ عاـ 
 .2ؼيسا بعج الكمية وأجشجة الدياسات داخل بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي

 مشظقة الداحل الإفخيقي تجاه بمجافإقترادية في السذخوطية الدياسية والإ لتعاوف ا لثاني:الفخع ا
بصخيقة غضخ ذاتية حضث  مشصقة الداحل الإفخيقيمجتسعات بأسمػب مشيجي تع السزي في إدماج    

دوؿ السشصقة عجـ قجرة نياية سبعضشيات القخف الساضي الستسثمة في أجبختيا نتائج الأزمة الاقترادية الحادة 
ستضخاد الدمع الأساسية الحضػية الزخورية لحياة السػاششضغ ونتيجة ة إعمى تسػيل الشفقات العسػمية خاص

 ليا سحميجسالي الالإ الشاتجمغ  %15الخارجية حضث قجرت بعمى السعػنة  يالاعتساد عجد كبضخ مغ دول
     جسع السعػنةسبسا يدسى ب( لتمظ الجوؿ 1980-1960يخ السعاصخ)فتخة يختبط التار  أصبح حضث

Complex of Aid  البشظ العالسي مشيا و  الجولية السؤسدات الساليةو  السانحضغ يتزسغ مختمف الحؼ
تقشية السختبصة التجفقات السالية واليبخمجػف و السعػنة  مذاريع ويشفحوف  حيغ يسػلػف ال وصشجوؽ الشقج الجولي

ستخاتيجية تقػدىا الجولة في القخف العذخيغ إختيارات إيات مغ ات والدبعضشيالدتضش عقج حضث شيج بيا
 .3تمظ السؤسدات خاصةة التحتية بسداعجة سادا عمى تصػيخ البضشعتلمتحجيث إ السشصقة 

الأساسية وتشامي الجيغ الخارجي وإرتفاع أسعار لانييار الدمع الترجيخية  نتيجةفي نفذ الدياؽ، و 
وىجػـ  مدتػردة لمشفط( كميا كانت 1980و 1960 بضغ أعػاـ بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي(السحخوقات 

ىحه  الخارج مع العجد في سجاد الجيػف وخجماتيا، لجأت  مغقتخاض لجفاؼ الذجيج باستسخار وزيادة الإا
لتذخيز أسباب  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي وبالحات إلى السؤسدات السالية الجوليةالبمجاف 

أف الأزمة التي عمى ة وبمجاف السشصق اتفقت الػكالتضغ حضثػؿ السصمػبة لسجابيتيا، الحم إيجادو  الأزمة
 :سات التاليةالدّ  شيجتيا  تتخح

 ونسػ التزخع. سجفػعاتمضداف الفي  مدمغ عجد -
 .(GDPنخفاض الحاد في نرضب الفخد مغ الشاتج الاجسالي السحمي)الإ -
 جسالي.دراعة في الشاتج السحمي الاضعف مداىسة الرشاعة وال -

                                                           
1
Wohl Nuth, karl, op. cit, 232. 

2
Tumar Gurtner, op. cit, 15. 

3
Carlos Oya, op. cit, 172. 
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    جتساعي خاصة عمى الرحة والتعميع نفاؽ الإعجـ قجرة الحكػمات عمى السحافطة عمى مدتػػ الإ -
 عمضيا. التي تذتج الحاجة الأساسية والخجمات الاجتساعية

 تاجية البشية التحتية الدراعية والرشاعية.إنالسشصصقة عمى الحفاظ عمى  قترادياتعجـ قجرة إ -
ببشاء الإستجابة التذخيرية الأوّلية حػؿ أوضاع إنييار الإقتراد والتشسية  العالسيقاـ البشظ  ،لحا

 1981الحؼ أصجره عاـ   Berg * تقخيخ بضخغ بإنجازفي ىحه السشصقة وماىي العلبجات الفػرية لسػاجيتو 
تججرا بذكل أساسي في الدياسات السشصقة كاف مىحه قتراديات ووجج بأف سبب الأداء الزعيف لإ

القصاعات السجفػعة بديصخة الجولة عمى و  مشح الإستقلبؿ عتساد عمضيائة التي تع الإية الدضّ قترادالإ
نتاجية وفعالية السؤسدات مالية ونقجية غضخ ملبئسة مع عجـ إعتساد عمى سياسات الرشاعية والدراعية والإ

ي وصشجوؽ الشقج الجولي عدا البشظ العالس، لحلظ والفداد الإدارؼ  الجاخمية العسػمية إضافة إلى الشداعات
 . 1البحث في أسباب الأزمة إلى فائجتيا في إتاحة الفخصة لترسيع التجابضخ الإصلبحية الفعالة لسعالجتيا

 في محكخات 1980بجأت ملبمح التعاوف في تقضيع مذاكل التسػيل البخامجي بجاية مغ سشة و
إلى كبار مػضفي  De La Rosière  دؼ لا روزيار مغ الدضجة يمػج 1980جػاف  9بتاريخ  مذتخكة

 تي تتزسغ مبادغإلى كبار مػضفي البشظ الجولي ال Streen  ستخيغ الدضج صشجوؽ الشقج الجولي ومغ
انيا تكسمة لمبعثات الدابقة في تذتخكة مشيا بعثات إلى مالي ومػريبعثة م 12 في تػجضيية لتعديد التعاوف 

 .2مالي والدضشغاؿ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
Christopher J. Evans, op. cit, 12. 

2
Trior patrick Aondoakaa, op. cit, 10. 
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 مشظقة الداحل الإفخيقي ونساذج التشسيةالسبحث الثالث: 
كانية لسشصقة الداحل الدسات الجغخاؼية والسشاخية والد ث عبخ مصالبو وفخوعو البحثيةيحمل السبح   

ث بالتحمضل لتجارب التشسية التي مخّت بيا بمجاف رخ الدياسي ليا ، كسا يتعخض السبحز الحالإفخيقي وي بخ 
مقاربة دية ليا في ىحه الفتخة مع تحمضل ثع التعخيج عمى الحالة الإقترا ؿالسشصقة في فتخة ما بعج الإستقلب

 .ترادية الخانقة التي مخّت بيا بمجاف السشصقةلأسباب الأزمة الإق الشقج الجولي صشجوؽ العالسي  و  البشظ
 لداحل الإفخيقيلسشظقة ا حرخيةمقاربة السظمب الأوؿ: 

قي جغخاؼيا ومشاخيا وسياسيا ويحمّل التشسية في بمجاف حرخ مشصقة الداحل الإفخي يحاوؿ السصمب   
   سشصقة عمى ضػء نطخيات التبعية والتحجيث.   ال

 التعخيف الاصظلاحي الفخع الاوؿ:
جعل السقاربات التي تتبشاىا الجوؿ في  ضغ بو ماختلبؼ أىجاؼ السيتسّ يختمف تعخيف الداحل الإفخيقي بإ   

الجضػسياسي عمى ىحا الأساس، وقبل معايضخ التقديع  تتعجدّ  ثعومغ مع ىحه السشصقة متبايشة التعاشي 
الدسات الجغخاؼية والسشاخية ليحة السشصقة و التعخيفات التعخض لأىع السقاربات في ىحا الذأف  نقجـ أبخز 

   :يمي وىي كسا
إلى غخبا يط الأشمدي تستج مشصقة الداحل الإفخيقي مغ السح :والدكانية السشاخيةالدسات الجغخافية و 

جشػبا، تػجج بو أكبخ صحخاء في  12درجة شسالا و 21البحخ الأحسخ شخقا بضغ قصبي عخض 
نعجاـ الأمغ الغجائي السدمغ، ىحه السستج وإ تتسضد بالسخاشخ البضئية كالجفاؼ ،)الرحخاء الكبخػ (العالع

 2ة التشقل، تستج إلى السشصقة تقل فضيا الدراعة لقمة الأمصار ونقز الأراضي الدراعية الرالحة وصعػب
ممضػف رأس مغ  19، يييسغ الخعي عمى الشذاط الإقترادؼ لمسشصقة حضث حفمت بقخابة ممضػف مضل مخبع

السشصقة مغ بضغ أفقخ مشاشق العالع حضث يعير  عجّ ت  كسا  عقج تسانضشيات القخف السشرخـ ةالساشية بجاي
بػعػرة  كحلظ ىحه السشصقة سعيذية وتتسضددراعة الال ػف مغ سكانيا في السشاشق الخيؽية، يسارس 90%

وكاف  %90-85مابضغ  1980قبل عاـ  بياية مّ بمغت الأ، إستخاتيجية أمشيةالتزاريذ مسا يكدبيا مضدة 
ولادة في  مػلػد في الألف 20في حضغ مات أقل مغ  ولادة  مػلػد في الألف 300-200يسػت بضغ 

 .1إلى سغ الخامدةلسػالضج ء اىؤلاولع يعر نرف   يةالأمخيكالػلايات الستحجة 
تقمب ال جخّاءحتياجات الأفخاد والتجىػر البضئي لتػازف بضغ إتتسضد بشية مشصقة الداحل الإفخيقي بعجـ ا   

 درجات تحبحبحساية حياة أسخىع نتيجة  مغعاة الستشقمػف وعجـ قجرة الخّ  السشاخي وىلبؾ السػاشي والغلّبت
مغ الأرض  %5و %11و %5حضث يسكغ زراعة  Aridقاحمة  احلفأرض الد ، 2الحخارة والؽياضانات

 .2تذاد عمى التػاليو  مالينيا و مػريتافقط في 

                                                           
1
Trior patrick Aondoakaa,op. cit, 21. 

2
Ibid, 21. 
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 يؾضح خخيظة بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي :02الذكل رقؼ               

 
         Source : Leonardo A. Villalon, ed. The Oxford Hand Book of The African Sahel, Oxford  

University Press, 2021, Xviii.       

ضث متػسط لكغ مغ ح فخيقي مغ خلبؿ الدياسة والجغخاؼياعادة تحجيج مشصقة الداحل الإ يتع لا ،إذف
تدػد الطخوؼ الرحخاوية وشبو كسا  في العاـ معم 700-600ىصػؿ الأمصار الدشػؼ الحؼ يتخاوح بضغ 

افح الجفاؼ السدتسخ مشح عقػد كسا يسثل الخعي الشذاط السشصقة التي تكىحه الرحخاوية جسيع أنحاء 
 .1ىاالدائج في جسيع أجداء الإنتاجي

صقة الداحل لسشالجراسة نصاؽ تع تحجيج : -مقاربة الجراسة–فخيقي لسشظقة الداحل الإ التحجيج الدياسي
مع وكالات الأ إلى أفإشارة ومالي والشيجخ وتذاد في نيا مػريتاو  بػركضشا فاسػ ،شغاؿبأنيا تذسل كل مغ الد

ائق مذتخكة، ووفقا لعالع الجغخاؼيا جػف الستحجة قجمت ليا مداعجات ككياف ذؼ إحتياجات وحق
، وعشجىا أشمقت الأمع الستحجة عمى بمجاف فيحه البمجاف قج وحّجىا الجفاؼ  John Caldweelيلكالجو 

مرصمحا جضػسياسيا بل  » لالداح« غ الداحل ىحا الشعت عشج الإشارة ليا وحتى ذلظ الحضغ لع يك
 إفخيؿياساسضتضغ متسضدتضغ ىسا شساؿ جضػ حمقة وصل بضغ مشصقتضغ ك 2مرصمحا مشاخيا بضػلػجيا فقط

السغخب العخبي وبلبد  لسشصقة الفزاء الحاصخوىػ  Sub-Saharan Africaء الرحخ جشػب إفخيؿيا و 
جتساعية لسشصقة قترادية والإالإ سقاط البياناتمغ إ يسكغ التسمز بضغ الحضغ والآخخ ، ولا3الدػداف

                                                           
1
Nalini kumar. (2003). “Community –Driven Development, Lessons From Sahel An Analytical 

Review,”  NBRE Working paper 27807, (Washington D.C, The World Bank Operations Evaluation 

Department OED), 2, 3. 
2
Isaline Bergamashi, The Political Economy of Aid in the Sahel (Oxford University press: 2002), 349. 

3
M.Mehdi Taje.2010. « Vulnérabilités et Facteurs d‟Insécurité au Sahel, » NBRE Working Paper 1, 

(Paris, Sécrétariat du Club du Sahel de l’Afrique de l’Ouest (CSAO/OCDE)), 1- 8. 
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رتباشات يا وليا إمتجادات وإفخيقي فئة فخعية مشالكبخػ باعتبار مشصقة الداحل الإ جشػب الرحخاء
 .والتػسع بيا إلى أبعج مغ ذلظ قتراديةسػسضػإ

مع السشطػر الجضػسياسي لمسشصقة تػشجت العلبقة التعخيؽية مع متغضخات التخمف والجػع  وتكاملب     
كسرصمح سياسي يمخز أزمات  Geographie de la fainؼيا الجػع   اصبحت البمجاف الدتة تحرخ جغخ وأ
حا لع تعج السشصقة محجدة بسعيار السشاخ فقط بل بسعيار ل 1973اء السجمخة لمسجاعات السستجة مشح غجلا

ج في الدشغاؿ، وحدب كادويل تع حرخ ىحه الرفات السذتخكة بالتحجي مكسل يتسثل في السجاعة والجفاؼ
  .1لي، الشيجخ وتذادا، مػريتانيا، م)بػركضشا فاسػ(فػلتا العميا

بجافع تفادؼ سخط الخأؼ العاـ الجولي والشقج الدياسي في السحافل  التعبئة الإعلبمية والإندانيةلقج تست    
بات الدياسية السشصقة في إشار الرخاع عمى مشاشق الشفػذ ضسغ الستصم وزف الجولية لمتشسية إضافة إلى 

الديصخة عمى  فيلمحخب الباردة زيادة عمى الجوافع الإقترادية الشابعة خرػصا مغ الخغبة عشج السانحضغ 
ي ىحا حطمشصقة رمادية ووضع الضج عمى ثخواتيا الس تػقعة في السدتقبل مغ مػارد لمصاقة والتعجيغ، إذ 

ء في ىحا الجدء مغ إفخيؿيا وتخسيخ مفيػـ الفزاء بتفزضل سياسي لتدميط الزػء عمى أىسية مذاكل الغجا
 Le Comité Inter-Etats deلسكافحة الجفاؼ في الداحل  تع إنذاء المجشة السذتخكة لحلظالداحل ونتيجة 

Lutte Contre la Séchresse dans le Sahel  بسداعي مغ الجوؿ السعشية ووكالات التشسية الجولية ومشيا
خضخ الجوؿ الدتة كسعيار لمتجخل دوف التػسع إلى السجاؿ الاوسع لمداحل الحؼ تبشى في الأ البشظ العالسي

2مقاربات اخخػ وفق 
.     

  نغخيات التشسيةعمى ضؾء قة الداحل الافخيقي مشظ :نيالفخع الثا
ؿ بمجاف مشصقة ستقلببعج إ: فخيقيفي بمجاف مشظقة الداحل الإ متشسيةلنغخية التحجيث تفديخ  أولًا/

ستخاتيجيات تشسية تقػدىا وتجيخىا الشخبة الحجاثية وجاءت الجلائل إنججبت الحكػمات إلى إ فخيقيالداحل الإ
بشاء الجولة القػمية والتشسية ؼ السددوج والستسثل في تعديد التحجّ  ذلظالسبكخة ليحا التػجو عشجما واجيت 

ا قتراديةالإ مثل القصغ  في الأسػاؽ الجولية السػاد الأوليةرتفاع أسعار بإمجفػع بالتفاؤؿ  آخخ و  وتػجّ  ،3مع 
مدتػػ التشسية و  ومحاكاة نسط مزاىاةثالث تحت إلحاح  و  وتػجّ في مالي والفػؿ الدػداني في الدضشغاؿ 

التغضضخ  حجاثإ مبجأ شضت مبادغ ىحه الشطخية عمىوقج ب  ابقا(، ستعسارية سلإالغخبية )اجاف في البم

                                                           
1
Vincent Bonnecase et Julien   Brachet , « Les Crises Saheliens » Entre Perceptions Locales et 

Gestions Internationales, Crises et Chuchotements au Sahel, » Karthala, « Politique Africaine » 

N°130, Paris, ( 2013) :  9.  
2
John C. Cadweel, La Séchresse dans le Sahel et  ses  Conséquences Démographiques ( Washington : 

Conseil de la Population du Conseil Economique et Sociale des Nations Unies, 1976) , 6. 
3
Dickson Eyoh and Richard sandbrook. 2001.“Pragramatic Neo-Liberalization and Adjustment in 

Africa,” NBRE Working Paper CIS 1, (Canada, University of Toranto), 9. 
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مذتخكة مع السجتسعات خرائز  )مجتسعات الداحل( السجتسعات الستخمفة جتساعي حضث تكتدب ؼيوالإ
 : 1نحكخ مشيا والخكائد السبادغمجسػعة مغ عمى نطخية التحجيث  تشيسو  ،االأكثخ تقجم  

 ستئشاس السعػنةالسجتسعات العخؼية والتقمضجية وإ عكذ البقاء في قضػدالسادؼ، الخبخة والعمع والخفاه  -1
 الخارج. الإنسائية مغ

 شسػذج ناجح.ك ،يا الغخب مغ قبلجَ رَ لسشصقة باتباع شخؽ التقجـ التي دَ اجتسعات مؾياس تقجـ  -2
 حخكيةنتقاؿ إلى الحجاثة عغ شخيق الجفع الجاخمي نتيجة لمبالخغع مغ أف الغخب الخأسسالي تقجـ بالإ -3

الجعع  وبشاء التشسية عغ شخيق السداراتعغ تمظ السخاحل و الإستعاضة نو يسكغ أالتاريخية الحاتية إلا 
 Big Push) . ػ )الخارجي وسمظ نيج الجفعة الكبخ 

ا  التقمضجيةو بالسشاىج الإدماجية الحجاثية  الأخح -4  فخيقيعاـ ركدت بمجاف مشصقة الداحل الإ وبذكلمع 
ؽ محاولات السعػنة في سيا اتالتكشػلػجيا وتجفقجيػدىا عمى تعديد  كفاءاتيا في التشسية مغ خلبؿ شمب 

إلى بشاء نطاـ حجيث يدتشح إلى  ىجفت مغ خلبلوو  الإرتقائيالسشيج  حضث تبشتالغخبية  حاؽ بالجوؿالمّ 
 Emil Dorkheim تساع الفخندي إيسضل دوركايعجوعالع الإ Tonniesدتػنضجتساع الألساني مقػلات عالع الإ

عمضيا مجتسعات جت رَ رتقاء التي دَ ا إتباع نفذ مؤشخات الإحتس  إذ يشبغي عمضيا  ،عغ السجتسعات التقمضجية
عالع  التشسية عشجر و التصػّ  وتأصضل قتراديا، ىحا السشطػر يجعػ إلى تػشضغالغخب ثقاؼيا وإجتساعيا وإ

 الديكػلػجي نفدو دارخلبؿ نيج الس مغ Talcott Personsبارسشدي تالكػت الأمخيكالإجتساع الدياسي 
ؿ مغ مجتسع تقمضجؼ إلى مجتسع حجيث حػّ والتجتساعي رأس الساؿ كذخط لازـ لمتغضضخ الإ الحؼ أوجج تخاكع

 .2نتخابات التسثضميةراد الدػؽ ودعع القصاع الخاص والإقتا لسؤشخات الترشيع والتحزّخ وإوفق  
 اشعار  Development Administrationسع إدارة التشسية إمت ىحه العقضجة التي أشمق عمضيا حضث حس   

تخاض وقخاشي والتجريب التقشي وقاـ الإفي التشطيع البضخ واستعارة نساذجيع فالإستعانة بخبخاء غخبضضغ 
 مشصقة الداحلمثل بمجاف قات الأساسية لمتشسية في بمجاف إدارة التشسية عمى أف السعػّ لسشطػر السخكدؼ 

تقجـ وأفكاره يسكغ تصبضق وبالتالي وباستخجاـ آليات العالع السالإفخيقي إدارية وليدت سياسية وإقترادية، 
عتبار ز الػضيفي وتع إ دارة بالأىجاؼ والعقلبنية والبضخوقخاشية والتخصيط السخكدؼ والتخرّ الإ مقاربات

قترادؼ والعسل رتقائية وتدخيع الشسػ الإىحه الشقمة الإ حجاثإالفاعل الخئيدي في ىي الجولة في السشصقة 
 .3كقائج ومدتثسخ ومشطع ومبتكخ
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الإشتخاكية فكار الأب تثخ تأقة الداحل الإفخيقي شصي بمجاف مأف الشخبة الحاكسة ف أجل ذلظ، نجج مغ 
ستضخاد لبشػؾ وبدط يجىا عمى التجارة والإالتخصيط وضخورة أخح الجولة زماـ ممكية الذخكات وا القائسة عمى

والترجيخ والتحكع في تػجيو السػارد وتخريريا، ووفقا ليحا الخأؼ فإف الدياسات الحسائية ىي الصخيق 
Import-Substitution لمػارداترشاعات البجيمة يد الالأكثخ فعالية لتعد 

عمى  حجيث، لحا ركدت نطخية الت 1
 وجمب السكششةقتراد السددوج السبشي عمى تحػيل التكشػلػجيا العبػر بالتحػؿ مغ الإقتراد التقمضجؼ إلى الإ

خيق التشسية الخيؽية كاف عغ شلمدحتياجات الأساسية لتمبية الإ بشاء الثػرة الخزخاءلالدراعة  والتػسع في
 .2التكاممية

سػ في بمجاف مشصقة ل الشّ مثّ  :نتائج تظبيق نغخية التحجيث في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي ثانيا/
عمى وجو  ستثسار في التعميعالساؿ السادؼ والبذخؼ بديادة الإ لتكػيغ رأسا وضيفة وىجفالإفخيقي  الداحل

السيارات الفشية  نزج مغ خلبؿ بعجيًّا قتراديةدة الإنتاجية الإزيالجوره في تكػيغ السعاصخيغ و  الخرػص
بخوز القػمية ػ ذلظ إلى وأدّ ، البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليالسشدقة مع السانحضغ ومشيع و  3سجربةال

 :4قترادية التي كاف مغ نتائجيا مايميالإ
 ػجضيو .سعي بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي إلى الديصخة عمى الإقتراد وت -1
 و جدئية.يع الذخكات الأجشبية برفة كاممة أتأم -2
 قترادية الكبخػ.الإضصلبع بالأنذصة الإ -3
 .السػارد السحميةع عمى القائ-التحػيمي-التخكضد عمى الإنتاج الرشاعي -4

في حالات قمضمة البشظ والرشجوؽ  لكغ مغ بجعع السشصقة  ىحه افبيحه الشطخية وضعت بمج استخشادوإ   
سيصختيا عمى الإقترادات الػششية وتػجياتيا برفة كاممة بجاية مغ عقج الثسانضشيات مغ القخف مقارنة مع 

سشخػ ىحا بالتفرضل في الفرل الثاني عبخ التكيف الييكمي وتعجيل الييكل العاـ للئقتراد ( السشرخـ
تيجية الكبضخة ستخاخساسية شاممة للئستثسار في الرشاعات الإا خصص   )مغ خلبؿ التعجيل القصاعيالكمي 

 التػجيات ت مجسػعة لػائح قانػنية لمتحكع في الأسعار وتقضضج التجارة وكانت ليحهالتي تجيخىا الجولة وسشّ 
 : 5ؼيسا يمي بعزيا خاءات جسمة مغ الشتائج يسكغ حرخالإجو 
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 .1980-1960سضغ في الفتخة ما بضغ زيادة كبضخة في عجد الستعمسضغ والسجرّ -
التحتية مثل الصخؽ  ستضخاتيجية لمبشيةلػششية بسذاركة أجشبية في الإنذاءات الإات استثسار الإ تشامي-

 ترالات وتػلضج الكيخباء مغ خلبؿ الدجود الكبخػ.والسػانئ والإ
 خجمات الرحة والتعميع. تحدّغ-
ووصل  1980-1961بضغ عامي  %3.4سشصقة البمجاف لقترادؼ القػمي الدشػؼ بمػغ متػسط الشسػ الإ-

 .1%3.5غاؿ إلى الدضشفي 
لأساس عمى الصخؼ الآخخ مغ ا ىحاوزيادة تخاكع الجيػف الخارجية، حضث كاف  قتخاض الخارجيتشامي الإ-

 التبعية لتصبيقات نطخية التحجيث. مقاربةيتو الحؼ وجّ  لمشقج الصيف الشطخؼ 
 يالفخع الثالث: نغخية التبعية وصمتيا بتجارب التشسية في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيق

ضيخت التبعية إباف نيج بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي لدياسات التحجيث في ستضشات وسبعضشات     
في   Rodmeyو 1971 فAndre Gunder Frankً  القخف العذخيغ كتحجؼ ليا حضث أثارت مقػلات

 ساليخأسالقتراد قة بضغ تصػر الجولة الػششية والإالعلبحػؿ  1974أمضغ في بجاية سسضخ و  1972
عمى جمب السعػنة السالية والتقشية والبذخية لأجل التحجيث  ففي حضغ ركدت نطخية التحجيث ، 2الجولي

ة لبحث العلبقة بضغ عية بالعػامل الخارجيات نطخية التبصمقشم ، إىتسّتوالإنجماج مع الجوؿ الغخبية الستصػرة
التي  سابقا الستسثل في الجوؿ السدتعسخةستعسارية والسحيط مغ الجوؿ الغخبية الإ لستكػف اسالي السخكد الخأس

اة( التي حجث ليذ فقط مغ خلبؿ )الشػ  ؽ كثضخا بضغ تصػر الجوؿ الغخبيةخّ  ستقلبليا حجيثا، فقج ف  إنالت 
ستكسمت ججلية إ التعميع وبشاء رأس الساؿ البذخؼ والخزػع لسخاحلالإستخجاـ الحكيع للئستثسارات في 

سية ولكغ عمى خمؽية العبػدية لديا،الإقترادية واجتساعية ة الثقاؼية، الإمعيا ىحه الجوؿ الجورة الرضخوريّ 
ضخ الستكافئة في مخحمة ما بعج غوالإستغلبؿ الإستعسارؼ لجوؿ إفخيؿيا وإمخيكا الجشػبية وبضغ تعديد القػة 

سسالية، د الخاـ لمدػؽ الخأتبعية ىحه البمجاف لمسخكد الخأسسالي بحكع تبعية السػا ستعسار مغ خلبؿالإ
 . 3تكافؤيةالسخكد في بضئة غضخ  مغ السرشعةستضخاد السػاد ذالظ عمى إ جبخىاأ

حت أصب مشصقة الداحل الإفخيقي بمجافمشيا و الإفخيؿية  البمجافجت التبعية بأف وج الػقت، في نفذ   
السعادف ومػارد ت الدراعية و لشدبية لكثضخ مغ السشتجاد الخاـ بحكع السضدة االسرجر الخئيدي لمغجاء والسػا

سياسات التدعضخ الجولية وأسعار الشقل مشيا سالي آليات الييسشة قة الخخيرة ويدتخجـ السخكد الخأسالصا
الإفخيقي ىذة ؼيسا يتعمق بالتدػيق نطخا  الداحل السختفعة لمديصخة عمضيا فالسعخوؼ أف بمجاف مشصقة
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ػد الأخضخة عقشػاؿ الميلبت التبعية مغ إنتذار تح، وبالخغع 1السػاصلبت الجاخمية والجولية لإفتقارىا لذبكة
قتراديات ـ السقصع العخضي الكاشف لبشية إف سسضخ أمضغ ىػ مغ قجّ لمقخف العذخيغ برفة واسعة غضخ أ

 : 2ثلبثة ىي رئيدية ريا في أصشاؼالتي لخّ و  الداحل الإفخيقي مشصقةبمجاف 
: تتسثل في تمظ السسارسات  (Colonialist Economics)ستعساريةقتراديات إإىي  الرشف الأوؿ:

الإستعسارية السديصخة عمى العسمية  الإقترادية رثتيا دوؿ السشصقة عغ اليضئاتالتجارية التبادلية التي و 
ولية في وضيفتيا السػارد الأعمى حساية تدويج السخاكد الخأسسالية ب ستخخاجية الترجيخية، حضث تخكدتالإ

تمظ حتياشي الأجياؿ الحالية والقادمة و وإفقار بمجاف السشصقة مغ إصػيخ ستخجاميا في الرشاعة والتقرج إ
 . ستعسارؼ سالي الإستعسارؼ ومابعج الإمشيجية الفاعل الخأس

ا يدتجضب لحاجيات ػيًّ عقتراد ر حضث الإ ((Plantation Economics قتراديات السدارعإ الرشف الثاني:
 وصجمات مشاخية عالية نكذاؼيةضو لإافة إلى تعخّ لحجيثة إضوالػسائل التقشية االكفاؼ وىػ فاقج لمسيارات 

يق والشقل والتدػ ل الإنتاج الترجيخؼ نعجاـ لػسائمغ حسائية وإنخفاض الأسعار وإالدػؽ الخأسسالية الجولية 
لذخوط أسػاؽ  عة  يّ  حضميا شَ وي   مخحمة السفاوضاتبمجاف السشصقة عشج وصػليا مغ مكانة مسا يزعف 

 .لي الخأسسا السخكد
تدػد العلبقات غضخ  :(Labour-Reserve-Economic) حتياشي العسالةيات إقترادإ الرشف الثالث:

العابخة لمقارات في قصاعات  ستثساريةات السحمية والذخكات الأجشبية الإقترادستغلبلية بضغ الإالتكافؤية الإ
ة الداحل الإفخيقي باعتبار الرشاعة ستخخاجي )أنساط التشسية الػحضجة في بمجاف مشصقالدراعة والإقتراد الإ

 أساس ذالظ،عمى و  مغ العسالة الضػمية الستخمفة جضػش( إذ تػفخ ىحه العلبقة وبجائية البشية شبو معجومة
ى  نست وجيات نطخ تجعػ إلى الإعتساد عمى الحات وفظ الإرتباط الإقترادؼ بالسخاكد الغخبية حضث تجمّ 

عتساد عمى الحات وتعديد الخوابط حؼ دعا إلى التخكضد عمى الإال 1979مػنخوؼيا عاـ  إعلبف في ذلظ
  : 3مثلالسدارات  مرفػفة مغوالعسل عمى  التجارية التكاممية الإقميسية

 التخكضد عمى الإكتفاء الحاتي في الغجاء بتفعضل السضدة الشدبية البضشية. -1
 لية السحمية.وّ صشاعية مدتجامة تكافئ السػارد الأتأسيذ قاعجة  -2
 تأسيذ تكػيغ عمسي ذاتي. -3
ي مغ أجل التغمب ترالات وتديضل التكامل الجاخمي والإقميسد عمى بشاء بشية تحتية لمشقل والإالتخكض -4

 .للؤرض  الداحمية لأغمب بمجاف السشصقة والصابع الرحخاوؼ الذاسععمى الػضعية غضخ 
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ىحه تبادؿ وبالتأسيذ عميو، تع إدماج تفعضل التجارة البضشية كإشار إفخيقي ديشاميكي للئعتساد الس -5
عدّز ذالظ  جوؿ مشصقة الداحل الإفخيقي و التشسية ل ستضخاتيجياتتقادات السػضػعية  لسقاربة التبعية في إنالإ
في ذلظ الؿياـ بتختضبات تجارية بسا   Inword Looking Policies إلى الجاخل نكفاءالإ سياسات مغ

شغاؿ لفظ الإرتباط مع الدمع انيا والدتالي ومػريونيجضخيا وبضغ م جخالشي بضغقترادية بضشية أبخزىا إو 
 The ؿ الشطخؼ تأسيذ خصة عسل لاغػس وكاف مغ نتائج ىحا التحػّ  الغخبية ستيلبكية والأسػاؽالإ

Lagos Plan Action وخصة الغجاء الإقميسية لإفخيؿيا The Regional Food Plan for Africa  ّا كانت ولس
ستسخارية ونجاح التشسية لإلتداـ الستججد بجور الجولة في إستجابة عسمية لشطخية التبعية فإف اات إر ىحه السباد

عجـ وجػد شبكة نقل مثل  بدبب الزعف السؤسدي لميياكل البضشية عاتق ىحه الجوؿا ثؿيلب عمى ل عبئ  مثّ 
وة عمى ضعف الإرادة علب ومالي مع الشيجخ والشيجخ مع تذادمالي و  انياتالة بضغ كل مغ مػريبخؼ فعّ 

الإستثسار في  الجولي لقزاياو  الػششي مقصاع الخاصلتسػيل نتيجة لمحداسية السفخشة لالدياسية ونقز ا
 .1رحَ ؼيسا نَ  إلاّ الرحخاوية  صخؽ مجاؿ ال

 كميقبل تظبيق التكيف الييو  1980و 1960ي بيؽ حالة بمجاف مشظقة الداحل الإفخيق: نيالسظمب الثا
جاية تصبضق سياسات وضاع الإقترادية في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي قبل بالأيػضح السصمب    

زمة الإقترادية في السشصقة نياية ودور البشظ العالسي في تذخيز الأ الييكميوبخامج التكيف 
 الدبعضشيات.

 العامةوالدياسية الفخع الأوؿ: السؤشخات الإقترادية 
شا في ا تحدّ ستقلبؿ عسػم  ل الإفخيقي غجاة الإمشصقة الداح فبمجا أضيخت التصػرات الإقترادية في   

ع في الإنفاؽ الحكػمي والمجػء إلى إلى التػسّ  البمجاف ىحه مغا دفع الكثضخ شخوط التبادؿ التجارؼ مسّ 
ات بسعجلات بصالة ضئضمة، ىي نفديا في أوروبا قبل الرجمة يعضشبددت بجاية ال، وتسضّ 2الإقتخاض الخارجي

إلى أف معجؿ (PNUD) بخنامج الأمع الستحجة الإنسائيحضث أشار تقخيخ  ، 19733عاـ  الأولىالبتخولية 
في  %3.2في مالي و %2.6في الدضشغاؿ و %2.8نيا ومػريتافي  %2.4الشسػ القػمي وصل إلى 

                                                           

لإقترادؼ مع مغ خلبؿ الإستجابة لسقاربة فظ الإرتباط ا 1980في أفخيل  عسل لاغؾسصسّست مشصقة الػحجة الإفخيؿية مخصط *
عمى السخاكد الخأسسالية كخد فعل عمى الإدماج القدخؼ ليحا الشطاـ خاصة في مجاؿ التجارة الدراعية مع دعع السضدة الشدبية بالتخكضد 

  الأسػاؽ الإفخيؿية وتعديد التعاوف الإقترادؼ البضشي والتكاممي بضغ بمجاف السشصقة.                  
1
Email Maria Claasen and Pascal Salin, The Impact of Stabilization and Structural Adjustment Policies 

on the Rural Sector, Case Study of Cote d„Ivoir, Senegal, Liberia, Zambia and Morrocco (Rome: Food 

and Agriculture Organization , 1991), 16.                                                                                                                                   
2
Saleh M. Nsouli, « Structural Ajustment in Sub-Saharan Africa,The Policy Issues and Challenges for 

the 1990s, » Finance and Development, (Septembre 1989): 20 
3
Ibid. 
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كسا شيجت مشصقة الداحل الإفخيقي مػجات شجيجة متكخرة  ،1تذاد بعج الاستقلبؿفي  %2.8الشيجخ و
والدمدمة  الصبيعيةبسجاعات واسعة أدت إلى تجمضخ الأنطسة  ةمرحػب 19732سشة و  1968سشة لمجفاؼ 

بدساتيا الفلبحية  الإفخيقي عخؼ مشصقة الداحلت  ، كسا وخدارة بميغة في الدكاف والسػاشيالغجائية الخعػية 
الضج مغ  %90-60غ بض تغل بيحه القصاعاتذعػية )زراعة الكفاؼ( إذ يخاصة تخبية السػاشي والدراعة الخ 

 الإيخادات الإجسالية مغ 70%و 60مغ العسمة الرعبة بضغ كسا تقجر عائجات الترجيخ  عاممة الشذصةال
افة ضلبمجاف السشصقة إ السحمي الإجسالي تداىع في الإنتاج بشفذ الشدبة تقخيبا و قصاع الفلبحة متأتّية  مغ 
في  1976ف الشذيصضغ عاـ الدكاندبة مغ  %63ر بلقصاع في الشذاط غضخ الخسسي السقجلسداىسة ا

أمّا في مضجاف الرشاعة  1980% عمى التػالي عاـ 69% و76نيا ندبة مػريتامالي وبمغت في الدشغاؿ و 
غاؿ مشفخدة بضغ قادتو الدش 77,فقج وصل معجؿ الشسػ الرشاعي مقارنة بالشسػ الدشػؼ لبمجاف السشصقة 

لبعس الرشاعات السختبصة بأسػاقيا الجاخمية. زيادة عمى بفزل التخكة الفخندية  1970و  1961عامي 
في الفتخة السستجة بضغ   السحمي ذلظ عانت دوؿ السشصقة مغ تقمز في نرضب الفخد مغ الشاتج الإجسالي

 .3الجفاؼ السستج بىػر قصاع العسالة في الدراعة بدبكشتيجة لتج 1968و 1965عامي 
في  فقج عانت كثضخا نيامػريتا أمّا 1977ممضػف دولار سشة  107ت صادرات تذاد مغ جانب آخخ، بمغ   

اف السجاعة وك حَجّ  إلى  1974و 1972عامي  نتيجة فظ الإرتباط الإقترادؼ مع فخندا بضغإيجاد البجيل 
الفخد  في صادرات الضػارنضػـ حضث إنخفس دخل إلاّ  1974-68جفاؼ  مغالشيجخ أكثخ البمجاف تزخرا 

الإنخفاض إلى مشترف الثسانضشات، في  ىحا وإمتجّ السحمي إلى مدتػيات دنيا  ساليالشاتج الإجمغ الدشػؼ 
 ممضػف دولار 402اؿ شغالدبمغت صادرات و ، سشػيا ممضػف دولار 331ف ترجر أتسكشت البلبد ىحه الفتخة 

 الحؼ بمغ بضغ السحمي الإجسالي  الشاتج في  %9.5إلى  ل إسياموبجعع مغ نسػ الترشيع حضث وص سشػيا
وؼيات الأشفاؿ فقج عانت بمجاف  مشصقة أما في مضجاف ،  4ممضػف دولار 678قخابة  1964و 1960 عامي

 50000لكل  ض واحجمسخّ ت ندبة بمغ حضثالرحضضغ  والسسارسضغ مغ شحّ  السؤشخيغالإفخيقي الداحل 
 وفيدة لف ولاللؤوفاة  184-154بضغ  1980و 1960 عامي نيا بضغمػريتاندسة ووصمت الػؼيات في 

سجّمت مالي تحدّشا بفعل مجانية الصب  حضغفي  لشفذ الفتخة لف ولادةوفاة في الأ 164و 148بضغ  تذاد
وكحلظ أدّت السجانية إلى  1980عاـ  148إلى  1960عاـ  194مغ الػؼيات  والجواء حضث ندؿ عجد

                                                           
1
Jean Coussy et Jaques Valin, Crise et Population en Afrique, Crises Economiques, Politiques 

d‟Ajustement et Dynamiques Démographiques (Paris : Université Paris VI Centre Francais  Sur la 

Population et le Développement(EHESS-INED-INSEE-ORSTOM-, Les Etudes du CEPED N°13, 

Second Edition, Juillet1996), 497- 499. 
2
Susanna Davies, op. cit , 8. 

3
John M.Mbaku, “ Patterns and Levels of Life in Sahel West Africa Since the 1960 ,” Africa Insight 

Economic, Vol. 19, N°01, (1989): 39. 
4
Kevin Hjortshoj O’Rourke and Jeffrue Gale Williamson, The Spread of Modern Industry to the 

Periphery Since 1871 (UK: Oxford University Press, First Edition, 2017),  353. 



 ي وصشجوؽ الشقج الجولي وصمتيسا ببمجاف مشظقة الداحل الإفخيقيالبشػ العالس :           الفرل الأوؿ

 

- 53 - 

البشظ إحراءات دب ح 146إلى 181 مغ إذ ندؿ عجد الػؼياتالدشيغاؿ  نفذ الشتائج في نفذ الفتخة في
 1.     1981لعاـ  John Hopkins ىػبكضشدالجولي وجامعة  جػف 

خاء تجارة إجالقادرتاف عمى  الإفخيقي جتاف في مشصقة الداحلضبػركضشافاسػ الػحكانت مالي و  1965في    
 لأسػاؽ ة  تابعة كميّ  كانت تجارة الداحلبدبب أف  1985و 1965 عامي مع الخارج بضغكحلظ و بضشية 

الشيجخ في  1960 ؼ عاـػ الإلتحاؽ بالتعميع الثانفي مضجاف التعميع فقج كانت ندبة ما أ الجوؿ الرشاعية.
الإستجابة  في واضحا وبخز ذلظلقصاع الشقل  تخمف البشية التحتية مغ تعاني السشصقة وكانت  0.3%

ا إلا أف امج الإغانة ثخيًّ حضث كاف بخن 1974و 1968 الدخيعة ردّا عمى الجفاؼ السيمظ بضغ عامي الجولية
 .2عاقتووسائل الشقل أ و غياب شبكة متكاممة لمصخؽ 

 والتجارة الخارجية الجيؾف  دور الفخع الثاني:
مالية إقترادية و داحل الإفخيقي تػاجو أزمة القخف الساضي كانت مشصقة ال مغبانقزاء عقج الدبعضشات    
ع الجيغ ىد حجاتيا، ناالتأخضخ في سجاد الأقداط وخجمء أعبامذكمة الجيػف الخارجية و تعسّق ة نتيجة لحادّ 

وتزاعف  1970سشة %4,14 السحمي بالشدبة لمشاتج الإجسالي الخارجي لبمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي
ندوؿ  نتائج ذلظمغ  وكاف 1974عاـ %4.2إلى صمت ندبة خجمة الجيغ و و  %23إلى  1980عاـ 
مغ  19803عاـ  %15إلى  1970عاـ  تج الإجسالي السحميمغ الشا %23 مغ العسػمي الإستثسار ندبة

الإقتراد   إنكساش وركػد في 1980-1979و 1974-1973البتخولضتاف  لرجمتافساىست اجانب آخخ 
 الداحل مشصقة جشبي الخاص وتخاجعت حرة بمجافبلبد الغخبية نتيجة ذلظ تخاجع الإستثسار الأفي ال

والكاكاو والبغ والفػؿ الدػداني والقصغ والشحاس خذاب دكخ والأفي أسػاؽ الدمع الأولية كالالإفخيقي 
اخضل ىحه الدمعة جعمى م غاؿ  خاصةوالدش ؽ الديػت الشباتية ) تعتسج ماليسػاوأ 1980سشة  %38ب

فخيقي لداحل الإدية في مشصقة اقتراالإ الأزمةسباب ، وتشقدع أ4لشفذ الفتخة %85العسمة الرعبة( ب  مغ
  :5ؼيسا يمي نػجدىانخكد عمضيا في ىحا الدياؽ و شة داخمية متػشّ وأخخػ   خارجية لى عػاملإ

 ىي: أسبابفخيقي إلى أربعة الأسباب الجاخمية التي أعاقت نجاح التشسية في مشصقة الداحل الإجسع  يسكغ
جولة في عشي بالجرجة الأولى عجـ قجرة ال: ن)الفاعل الستػشّغ الحاتي( إنخفاض فعالية الحكؾمات -1
السجعػمة  السخصصة تشفضج الدياساتتقجيع الخجمات الأساسية و و  القػانضغاذ نفإسشصقة تحرضل الجباية و ال

 خوقخاشية والفداد.ضي الببالتسػيل الخارجي وتشام

                                                           
1
Gareth Austin, Ewout Frakema and Morten Jerven, op. cit, 41.  

2
Ibid,41- 44. 

3
John M.Mbaku,op. cit, 46 

4
Christopher Evans ,op. cit, 13. 

5
Geoffrey Gertz and Homi kharas .2018.  ” Leave no Country Behind , Ending Poverty in the Toughest 

Places ,” NBRE Working  Paper 110, ( Washington, Global Econony and Development, Brookings 

Institute), 1. 
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 القانػني عمى القصاع الخاص لرالح العاـ. : مضل الحكػمات إلى التزضضقضعف القظاع الخاص -2
عمى تعصضل التشسية ويجمخ البشية يعسل الحجود و لسدمح عادة عبخ لعشف ا: يتدخب االرخاع الجاخمي -3

تكاليف سياسية وإقترادية ؼ العشف السدمح عبخ الحجودوي خَتّ ب   جتساعيةالإ الخوابط التحتية وتشيار
 جتساعية مختفعة.إو 

فخيقي عمى ضفاؼ الأنيار حضث احل الإفي مشصقة الد معاير الدكاف: تتخكد ظار البيئيةالأخ -4
 آليات التكيف.تشعجـ لجييع إلى الخجمات الأساسية و  الؽيزية ويفتقخوف  يتعخضػف لمؽيزانات في الديػؿ

 للأزمة الإقترادية في مشظقة الداحل الإفخيقي العالسيمقاربة البشػ  :الفخع الثالث
-1970ركػدا في الفتخة  الداحل الإفخيقي مشصقةات يقترادشيجت إ :السعؾقات الجاخمية والخارجية

الػصػؿ إلى التقمضجية والتعجيغ، نجرة السعمسضغ، عجـ قجرة السػاششضغ  عتساد عمى الدراعةنتيجة الإ 1980
 الشسػ والإنتاج وقج حرخ ءالتي أدت إلى بطوتكاليف الصاقة الستراعجة  ، الشسػ الدكاني الدخيعالخجمات

 :1ىيثلبثة عشاصخ ىحه الإقتراديات في في  رػرأوجو الق البشظ الجولي
 ستسخار الخكػد في معجلات التبادؿ والتجارة الخارجية وزيادة السعيقات عمى الدراعة.إ -1
 قتراد العالسي.اكبة متصمبات الإػ ضعف القجرات الإدارية وميارات التخصيط لس -2
 لمتشسية. الكابحةنكفاء في كل مخحمة عمى التختضبات الدياسية والأمشية وىي الذػاغل الإ -3

 قجرات السػاردبتخمف ضخ السختبط ضمعزمة التد البشظ فخيقي حدبدوؿ مشصقة الداحل الإ تواجيلقج     
بدب عجـ تػشضج ستقلبؿ سشصقة غجاة الإالفي دوؿ  البذخية واليذاشة الدياسية حضث أصبح العشف يشخخ

 السدتحجثة عبخ الحجودالإثشية  بفعل الفخؽ المغػؼ والثقافي وتسديق الخابصة ستعسارالسجتسع ما بعج الإ
 ية الكبضخة لسػضػعاتالأىسعمى إيلبء أجبخت الحكػمات كحلظ إلى تأثضخات إقترادية  ػأدّ الحؼ الذيء 

لمخخوج مغ الأزمة والتأىل لمحرػؿ عمى السعػنة الفشية وبالتالي وصف الجواء الذافي أمشية شائكة 
 :يمي  مجسػعة مغ التػصيات ومغ أىسيا ما في مقابلوالسشح  السيدّخة والقخوض

 .السصمػبة وبشاء الإستقخار التختضبات الدياسية ءإستيفا -
 لسػجات المجػء والإغاثة. ستجابةالإ -
 الحجودؼ.ي عبخ الأمشقف التجىػر و  -
 .2الجولية الإقترادية تصػيخ السؤامة السؤسدية مع متصمبات العلبقات -
 تحجيج السذكمة: مشغؾر الخابعالفخع  

ة إيجاد حل للؤزمة الإقترادية التي عرفت ببمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي يخجع الفزل في محاول    
ى البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي مغ خلبؿ شيات مغ القخف الساضي بالخرػص إلعقج الدبعض نياية

                                                           
1
Elliot Burg and Others, “ Accelerated Development in Sub-Saharan Africa:  An Agenda for Action,” 

Report N°14030, (Washington, D.C, The World Bank, 1981), 2. 
2
Ibid, 10. 
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أف حضث تػصمت إلى  مشطػر تحجيج السذكمةمرصمح شمق عمضيا مجسػعة مغ التقضيسات والجراسات أ  
في بجاية  مغ الجخل القػمي الفخد نرضبوتخاجع  السحمي الشاتج الإجساليلشسػ وإنخفاض تخاجع معجؿ ا

 :1نحػات في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي يعػد إلى أخصاء الجوؿ السعشية وىي عمى يالدبعضش
 ىات الإنتاجية دوف معالجة.التذػّ بقاء  -
 ؽ السحمية.اسػ لأالدراعية غضخ السشاسبة باعتبارىا تخكد عمى االدياسات  -
 جة لمرادرات.قضّ  الدياسات الس   -
 عجـ معالجة التجىػر في العجد السالي. -
 الزػابط الحكػمية للئنتاج.إستسخار  -
 ، والقصاع الخاص.بدبب غياب الإستثسار العسػمي في الخّؼ والتجريب الفلبحي تخاجع الإنتاج الدراعي -
مغ  إلى مجسػعةمدؤولية ذلظ البشظ وقج عَدَا ة الإقترادية لمبشي مدمغ ف ع الجيػف الخارجية كسكػّ تزخ -

السكاتب الإحرائية، مجالذ التدػيق، مؤسدات  ، الجامعات الحكػمية،الػزارات 2فػاعل مشياالو اليياكل 
 الفداد.و  التجىػر السؤسديالإدارية،  البحػث الدراعية، ضعف الكػادر

فخيقي بضغ ة الداحل الإت بمجاف مشصقسّ ادية التي عمػضػعي للؤزمة الإقتر ضلإيجاد تأصوفي سبضل    
 لعامل الفخعي ستغضخإلى ال العػدةيتصمب الأمخ  1979-1980و  1973-1974الرجمتضغ البتخولضتضغ

رتفاع كبضخ في تكاليف الشقل بضشيسا إلى إ الرجمتضغ وماىاتضغ خلبؿ الشفط حضث أدػ إرتفاع الأسعار 
فسغ جية ات، يزمة أكبخ تحجؼ لمتشسية في السشصقة عقج الدبعضشىحه الأ مثمت السحمي والجولي حضث

الصبيعة  ساحمية(، حضث دوؿ السشصقة غضخبعس ) خاصة أف البضشيرتفعت تكاليف الشقل التجارؼ إ
الرحخاوية وانعجاـ البشية التحتية لمسػاصلبت ومغ جية أخخػ إرتفاع أسعار السػاد الترجيخية خاصة 

إلى عجد مػازيغ  عمضيا مسّا أدػ وجو بانكساش الصمب الجوليو  الحؼ الجولية في الدػؽ  مشيا الدراعية
كل بمجاف  ىحه الفتخة كانت سابقة لبجاية إنتاج الشفط فيلأف )  السجفػعات في البمجاف غضخ السشتجة لمشفط

تحتية تخاجع تسػيل الخجمات الأساسية ودعع البشية النعكذ مباشخة عمى مشصقة الداحل الإفخيقي( مسّا إ
القخوض  ذحّ ى ىإضافة إل ،3العجد مغفي دوامة شجيجة  اتيالإقترادىحه الحؼ وضع الذيء لمخيف 

صشجوؽ الشقج  إئتسانات حضث لع تتعجّ  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليمغ متعجدة الأشخاؼ خاصة 
 ممضػف دولار سشة 600و 1975 ممضػف دولار سشة 200 كميا جشػب الرحخاء الكبخػ إفخيؿيا الجولي لجوؿ 

مميار  1.1و 1975 ممضػف دولار سشة 700 للئنذاء والتعسضخ العالسيكسا بمغت قخوض البشظ  1980

                                                           
1
Roberts McNamara, op. cit, 4. 

2
Ibid, 7. 

3
Kjell Havnevik And Others, “African Agriculture and the World Bank, Develomenent or 

Impoverishment?,” Policy Dialogue N°1, (Stokholm, Sweeden, The NORDIC Africa Institute, 

Vordiska Afrika institet, Upssala, 2007), 15. 



 ي وصشجوؽ الشقج الجولي وصمتيسا ببمجاف مشظقة الداحل الإفخيقيالبشػ العالس :           الفرل الأوؿ

 

- 56 - 

 1975 سشة ممضػف دولار 400 لبمجاف السشصقة فبمغ إقخاضيا أما السؤسدة الجولية لمتشسية 1980دولار في 
ا م حكس ا رشجوؽ مغ البشظ وال التيسير ا كافمغ ىشو  1980عاـ  ممضػف دولار 700و جعل ىحه الجوؿ ل فخًّ

 .1خثكأ ميدّخةمى تسػيلبت وفقا لذخوشيسا لمحرػؿ ع سخيعة تدعى لإجخاء إصلبحات ـيكمية بشضػية
 الثالث: نساذج التشسية الحاتية لبعض بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي السظمب

صقة الداحل الإفخيقي بضغ عامي يفرل ىحا السصمب في تجارب التشسية الحاتية التي خاضتيا بمجاف مش   
  .1980و 1960

 خي الشسؾذج الشيج الفخع الأوؿ:
) كاكاو، قصغ،  وليةمع الأسعار الدأ غناميا بدبب تحد قت الشيجخ أداء إقترادياخلبؿ الدبعضشات حق   

 جيخانضػـ ىػ السشتج الخئيدي ؼيسا يتعمق بعائجات الترر أف الضػ مغ  الخغعوب العالسيةسػاؽ أرز( في الأ
إلا أف  ،2الإيخادات العامة بالعسمة الرعبة مغ  40%1973 حضث مثمث عائجات الضػرانضػـ سشة الشقجية
الدياسية  الإصلبحات تقديع يسكغعمى الدراعة حضث ية بجيمة تعتسج ػ سعت إلى تصػيخ بخامج تشسالبلبد 

 :3ىسا أساسضتضغ الدراعية في الشيجخ إلى فتختضغ  فخعضتضغو  والإقترادية
بالتفاؤؿ ؼيسا يتعمق بآفاؽ التشسية في البلبد حضث تع  ىحه السخحمة تدست: إ1972-1960لفتخة الأولى ا

ترشيع ب ىتست الشيجخالطخوؼ السشاخية الجضجة، كسا إ مغ التخكضد فضيا عمى الإنتاج الترجيخؼ بجعع 
 اجالشيجضخية لمتدػيق والإنتة الػششية الإقترادية  لدياسة الحكػمة الذخك الأداة السشتجات الدراعية وشكمت 

La Sociéte Nigérienne de Commercialisation et de la production(COPRO-NIGER)   التي
وأشخفت عمى تدػيق السشتجات الدراعية بسداعجة السجالذ الجيػية لمتدػيق وعغ  1962ـ عاأنذأت 

 .مغ الغجاءالحاتي  تحقضق الإكتفاء مغ ىحه الدياسةكاف اليجؼ و شخيق تعاونيات مخكدية 
تساـ بالتشسية الخيؽية وزيادة ى: بالإالتشسية الخيفية الستكاممة ستخاتيجيةإ :1982-1973الفتخة الفخعية 

 السجخلبت الحجيثة لػسائل الدراعة لتقمضل العجد في الغجاء تبشّي الحكػمة لشيج الإنتاج الدراعي الغجائي تعّ 
 :نات اليامة ليحه الدياسة مغ خلبؿ التجابضخ التاليةسكػ ال تتخجسوتع تصػيخ الأسالضب الدراعية و 

 تصػيخ أنطسة الخؼ. -1
مة سية الخيؽية الستكامشستخاتيجية التبخامج الإرشاد الفلبحي وركدت إتكثيف البحور السحدشة و  تػزيع -2

كالقصغ  والتخكضد عمى السحاصضل السخوية نتاج وتخديغ الحبػب الجافةإ ه الفتخة ىسا:عمى قصاعضغ في ىح
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تفاع مغ خلبؿ التخكضد عمى القصغ والأرز والحرة بدبب إر  لجفع إيجابي غالأرز والحرة وقج تعخض القصاعضو 
 . 19741و 1973متأثخ سمبا بسػجات الجفاؼ الكبخػ بضغ عامي ل مبيودفع س أسعارىا في الأسػاؽ الجولية
 شغاليالفخع الثاني: الشسؾذج الد

ستقلبؿ ىي الإشتخاكية الخيؽية مسا يعشي الإ غجاة غاؿ في الدش ةقترادية الدائجالدياسية الإكانت العقضجة    
 واعتبخت التعاونيات الفلبحية خيفلمفلبحضغ في ال Patron-Protectorالحامي  -ف الجولة ىي الخاعيأ

SENGORسشغػر شتخاكية الإفخيؿية الإندانية لمخئيذالإ )الجيسقخاشية( بسثابة
تديصخ زراعة الفػؿ  ،2

 بأكثخ مغ السدروعة وتداىع  يضار مغ الأ %49كثخ مغ لبحي حضث يذغل ألدػداني عمى الشذاط الفا
مغ القػػ العاممة في  % 70ل الشاتج السحمي الخاـ وتذغّ  % مغ 20مغ عائجات الترجيخ وتسثل  % 87

 كالتالي: وىسا 1980إلى  1960 مغ رئيدضتضغ ليحه الدياسة تع تحجيج فتختضغ فخعضتضغ، و قج  3البلبد
 1965-1961ة الأولىاف  خصة التشسي: إبّ  عسّ التجخل الحكؾمي السؾ : 1967-1960الفتخة الفخعية 

   فخنديةفي السشاشق الدراعية بسداىسة  وخجمات الإرشاد الفلبحي والإشخاؼ ورإىتست الجولة بتػفضخ البح
مع مجمذ التشدضق  لتعاوف اب السػروث عغ الحؿبة الإستعسارية والقصاع الخاصعغ شخيق التعاونيات 

رافع لمفػؿ  30.000محخاث ميكانيكي و 2000ارة وبحّ  150، 1971-1960ػزيع بضغتع تالدراعي حضث 
لحدمة لإكتفاء الحاتي( تع دعع البخامج باستخاتيجي) الترجيخؼ+ ا. ولتعديد الشسػ الدراعي الإ4الدػداني

وبفزل ىحه الدياسة  1966-1965عاـ الػششي نذاء بشظ التشسية لتكشػلػجية ودعع القخوض مغ خلبؿ إا
 %30 الخؼيعة بديادة مغ الحرة 500.000شغ و  120.000نتاج الدشغاؿ مغ الفػؿ الدػداني إ وصل

العاـ  ستثسارع في الأراضي السدروعة وزيادة الإتاجية إلى التػسّ الإن جع ىحه الديادةكسا تخ  1960عغ عاـ 
 .5في شعبة الفػؿ الدػداني

ستفادة مغ تحػيل التكشػلػجيا وجمب حاوؿ الدشغاؿ وقتيا الإ :1979-1965فخعية الثانية:الفتخة ال
لي في تصػيخ البحث الدراعي واستجلبب أصشاؼ الحبػب السقاومة لمجفاؼ تحت غصاء التعاوف الجو 

ذخعية لتػشضج الا ه الجيػد شخيقمت ىحالرالحة لبضئة الرحخاء خاصة الأسسجة حضث مثّ التقشيات الكيسيائية 
 تػسيعالديادة في الحج الأدنى للؤجػر و ستقخار مغ خلبؿ سشغػر والحفاظ عمى الإالدياسية لشطاـ 

بالطخوؼ  ش بعت شغاؿالدواخخ الدبعضشيات في أ غضخ أف، 6الخارجيالتػضيف في القصاع العاـ والإقتخاض 
 64بلمتعاوف والتشسية السقجرة بيا السكتب الػششي لمشسػ الدراعي والخدارة التي م شي السشاخية السعاكدة 
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السأزؽ السالي في  أف العلبمة الفارقة والأكثخ رمدية عمى عسق خضخ دلضل إلا 1981 مميار فخنظ عاـ
ألف مػضف و العجد عغ  68العجد عغ دفع رواتب الػضيف العسػمي السقجرة ب  ؾ ىياالدشغاؿ وقت ذ

السجخل التفدضخؼ  مغ مخخج إلاالتحجيات  ، ولع يكغ أماـ ىحهومدتحقاتيا تدجيج الجيػف الخارجية
 قتراد والإسعاؼ بالقخوض السدضخةقابل إجخاء إعادة ـيكمة الإلمسؤسدات السالية الجولية واتباع شخوشيا م

 .1قتراد الدشغالي حتسا  التي يتصمبيا الإ الدائمةمػاؿ لأوا
 1980-1960: الشسؾذج السالي بيؽ الثالثالفخع ا

عشج وصػؿ مػديبػ  1968 شتخاكية بعجالإ ت السدضخة الإقتراديةوأدّ  1960/09/22مالي في  تمستقإ   
وصمت متأخخات و  2نتيجة لديادة خدائخ قصاع الأعساؿ العاـ مالية كبضخةإلى الحكع إلى إختلبلات  كايتا

% مغ 70مالي بمج غضخ ساحمي،  .3ممضػف دولار70مجفػعات خجمات الجيػف الخارجية والجاخمية إلى 
حضث  Dominant Cash Corop السحرػؿ الشقجؼ الترجيخؼ الدائج ريفضػف ومدارعػف، القصغ ىػسكانو 
أكبخ في  أىسية والأرزة  ؼيعبذكل رئيدي الحرة الخ و  عائجات الترجيخ وتذكل الحبػب % مغ80يسثل 

مغ الأرز الخاص بيا عمى   80%ج ماليتتشو سثل نرف الحبػب السدتيمكة السشاشق الحزخية حضث ت
ت حاولت مالي الحرػؿ عمى مدايا ندبية في تجارة الأرز في الدبعضشيا. 4غع مغ اعتبارىا مدتػردة لوالخ 

نخفاض سعخه بدب إ مغ ذلظ مشعياالآسضػؼ  للؤرزستضخادىا مغ خلبؿ مجالذ التدػيق الإشتخاكية إلا اف إ
مالي دولة مدتػردة مسّا جعل السحاصضل شػاؿ فتخة الدبعضشيات  نقززادت ضخوؼ الجفاؼ في وذلظ لسا 

بعج مغادرة الذخكة  1972 عاـجات السالية في تع إنذاء شخكة السشدػ لمغجاء، خلبؿ نفذ السخحمة 
 وتدػيق القصغ إحتكارإنتاج و تتسثل مياـ الذخكة السالية لمسشدػجات في و  CFDTجات فخندية لمسشدػ ال
نحكخ تشسػية ىامة  نذاشاتمغ  متخابصة بسجسػعة البلبد تسضدت 1960-1980 خلبؿ الفتخة الفخعية و 

 :5مشيا
ستبجاؿ الػاردات مغ أجل تشسية وحساية الرشاعات السحمية : حضث إعتسجت مالي إستخاتيجية إالرشاعة 

تكار الجولة لمػاردات والرادرات بفخض التعخيقات السختفعة ذلظ تع إحمغ السشافدة الخارجية، لأجل 
 .وإعانات الرادرات والديصخة عمى الأسعار
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 واستػردت 1980عاـ  ممضػف دولار 951ر وممضػف دولا 207إلى  1970ـ عاوصمت مجاخضميا  :لدراعةا
شغ  آلاؼ سبعة 74-1975لف شغ متخؼ وتمقت مغ السداعجات الغحائية بضغ أ974 28  الحبػب مغ

غ الشقز الحج مو  مغ الفقخ السدمغ الإقلبؿالسدار الثالث الحؼ سمكتو مالي بجاية الإستقلبؿ ىػ ، 1متخؼ 
عتسجت عمى إ ، لحلظ ية خاصة في مشاشق الذساؿ السيسمةخ ضالسجربضغ الإداريضغ والسػارد البذخية التدضفي 

السقاتمضغ معمسي السجارس و  مغالذساؿ إذ كاف قادة في الػاجبات الإدارية، لمسداعجة الدعساء السحمضضغ 
ػا تمقّ  غالحيسية الثانية والدعساء التقمضجيػف جانب فخندا في الحخب العالغ حاربػا إلى القجامى والجشػد الحي

مغ بضشيع وكاف شتخاكية الفخندية الإستعسارية حضث تذبعػا بالثقافة الإبالمغة الفخندية في الإدارة  يعتعميس
 .2بػكتػػنحضث كاف معمسا بسجرسة ت مػديبػ كايتا الخئيذ الأسبق
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في بمجاف مشظقة الداحل  ة لمبشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليالإقترادي دياساتال :الخابعالسبحث 
  الإفخيقي

أىع الدياسات التي وصفتيا مؤسدات بخوتغ وودز لمخخوج مغ الأزمة  ويحمّل يرف السبحث الخابع   
الإقترادية الخانقة التي ألسّت ببمجاف العالع الشامي بجاية الثسانضشيات مغ القخف الساضي خاصة مذكمة 

ق ىحه الدياسات كجواء شافي مغ ػف والتي كانت تتخبط فضيا بمجاف السشصقة حضث تع التػصية بتصبضالجي
ات الجاىدة مغ تضغ لمتشسية في السشصقة والإقتخاحة السؤسدالإقترادية، كسا يحمّل التحػّلات في مقارب زمةالأ

 وجية نطخىا لمخخوج مغ الازمة.
 لإستقخاروا التكيف الييكمي سياسات: السظمب الأوؿ

بمجاف مشصقة الداحل ل الجولية الساليةسؤسدات الالسػصى بيا مغ شخؼ السصمب الدياسات ىحا خ يفدّ    
 وىي التثبضت والإستقخار والتكيف والتعجيل الييكمضضغ.مقابل الحرػؿ عمى القخوض  لتشفضحىا الإفخيقي

 سياسات التكيف الييكمي الأوؿ: تعخيف الفخع
قترادؼ الجولي بضغ الكتمة الذخؾية والكتمة الغخبية، إىتست ىحه الاخضخة بالدعي الرخاع الإ إشار في   

ستقخار والتثبضت الإقترادؼ لإحلبؿ التػازنات السصمػبة في قترادية عغ شخيق إعجاد بخامج الإلمييسشة الإ
يا بػية الحرػؿ مضداف السجفػعات والسضداف التجارؼ لمجوؿ التي تعاني أزمات خانقة إقتراديا التي تمجأ إلض

 عمى التسػيل السالي بالقخوض مثل ما حرل مع بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي.
التكيف الييكمي في الأدبيات  السعخوفة باسع لدياساتوا ليحه البخامجج ػحّ م تعخيفلايػجج  إلا أنو   

عمى مبادغ لمتخكضد فإنيا تدعى  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي مشطخؼ  حدبو  لكشو ،متشسيةلالعامة 
 :1ة لمسعػنة مغ أجل التشسية تحؿيقيا وىيمؿيغي عمى الجوؿ الستبأساسية يش

 الخسػـ الجسخكية وتحدضغ حػافد الترجيخ.تجابضخ  إصلبحيتألف مغ و : إصلاح التجارة -1
 بية والجباية الإجتساعية .يخ الأنطسة الز إصلبحتخكد عمى و : تعبئة السؾارد السحمية -2
الدػؽ وخفس  أسعاريذسل التعجيل السالي لمسؤسدات العامة وتحخيخ و : سياسة القظاع العاـإصلاح  -3

 ػقف التزخع .القصاعات العسػمية لالتػضيف في 
 ستثسار.القػانضغ الخأسسالية لمتجارة والإالتذخيعات السحمية مع  ةمءػام إلى ييجؼو  :الإصلاح السؤسدي-4
البشظ العالسي  ؼيدتجضب لمتعجيلبت السقتخحة مغ شخ ي لك: إصلاح الشغاـ السالي والسرخفي -5

مع السؤسدتضغ في تفاؽ ت التكيف الييكمي التي تفخض عقج إتع تػزيع معػناي حتىوصشجوؽ الشقج الجولي 
مغ أجل ذلظ  يتع التػؾيع عمى خصاب و زمشي،  والتجابضخ بالإضافة إلى ججوؿ الأىجاؼمجالات محجدة 

 ا( مع صشجوؽ الشقج الجولي لمسرادقة عمى القخوض.)خصاب الشػاي سياسة التشسية

                                                           
1
Christopher J. Evans, op. cit, 51. 
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يا لمجوؿ التي تسدّ  اتخ مؤشالتابع لمبشظ الجولي  1987سبخ سبث 4إلى 3 مغ السشعقجد مؤتسخ باريذ حجّ  
 :1وىي كالآتي السعايضخ( تيفاءبخامج التكيف الييكمي أو ما يصمق عميو ) معايضخ واس

 حرة الفخد مغ  كػف ( حضث تIDAسؤسدة الجولية لمتشسية )ال كػف البمج متأىلب لتمقي القخوض مغي -أ
 . دولار 790أقل مغ السحمي الإجسالي الشاتج

 .% 30لا تقل عغ  الخارجي ندبة خجمة الجيغتكػف  -ب
 .العالسي مع صشجوؽ الشقج أو البشظ م بخم ا لإتفاؾية ف يكػف البمج الستمقيأ  -ج

 البشظ العالسي وصشجوؽ  قترادية مفخوضة مغ شخؼات إسياسات التكيف الييكمي سياس مثمت ،لظلح   
أقداط خجمات الجيغ السدتحق وىي  اد، ورفع القجرة عمى سج2لإعادة ججولة الجيػف القجيسة الشقج الجولي

 :مجسػعة مغ العشاصخ يسكغ تمخيريا ؼيسا يأتيتذسل التي مغ التجابضخ الرارمة إجتساعيا  مرفػفة
 فاؽ العاـ.نخفس الإ  -
 رفع أسعار الػاردات وخفس أسعار الرادرات. بسا يؤدؼ إلىيس العسمة الػششية تخؽ -
 .نتاج السحميالذخكات العامة والإ تخؽيس الجعع العاـ عغ و/أو الخرخرة_
 زيادات الأجػر لسكافحة التزخع. قفو  -
 تحخيخ التعاملبت الاقترادية. -

 ، سياسات الإقتراد الكمي تعجيل لي بالجرجة الأولىستعجاد لتختضبات صشجوؽ الشقج الجو الإ ذُّ س  إذ يَ       
العسلبت الأجشبية  تخاضإقالعزػ لا مغ خلبلو وبسػجب إتفاؾية إحتياشية يسكغ لمجولة فميذ مغ شخيق إ
مغ خلبؿ و  ،3إقترادية أساسيةلتداـ العزػ بتختضبات إمبمغ معضغ شخيصة  وحتى سقفخلبؿ فتخة محجدة 

لمقخوض عمى  ات الػششية لمبمجاف الستمؿيةيقترادالإلفتح  جوؽ الشقج الجوليالبشظ العالسي وصشيدعى  ذلظ
مع الإجخاءات الإقترادية الجاخمية  مؤاءمةمجسػعة مغ سياسات العخض والصمب تتسثل أساسا في 

ييكمي إلى سياسات الع سياسات التكيف وتشقدّ  ،والإستضخاد والترجيخ ستثسارالقػانضغ الجولية الخأسسالية للئ
خوض التكيف الييكمي مغ ق أكثخأو واحج  نفحت التيو  التي شبقتيا دوؿ السشصقةلإستقخار والتعجيل الييكمي ا

ات عمى الإصلبح خضالقرضخ وتجابعمى السجػ ثبضت سياسات الت تشفضحوتجسع بضغ  4العالسيمغ البشظ 
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شا التعخض لدياسات وبجافع ذلظ يسكش خل مع بعزيسا البعسافي وقت واحج أو بالتجالسجػ الصػيل إما 
 :                     1الإستقخار والتثبضت والتكيف كسا يمي

 في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي الاستقخارسياسات التثبيت و الفخع الثاني: 
ؾيسة  جية وتخؽيسالدياسة الشق وإصلبحاتسة السالية الديا إصلبحاتمغ  ىحه الدياسات تتألف    

عمى السجػ القرضخ ىجفيا  تصبق تجابضخب العالسيحدب البشظ  لفئة مغ الدياساتىحه اكسا تتسضد العسمة 
لعامة مغ أجل تثبضت الأسعار وضبط الحػاجد الجسخكية ومشع تجىػر السضداف التجارؼ وتػازف الشفقات ا

حضث ، السدتحقةالقجيسة ستسخار في دفع أقداط خجمة الجيػف عمى الإ تعديد قجرة البمجاف الستمؿية لمسعػنة
 ىي الأقجر عمى وقف التجىػر والعجد السالي لإقتراديات حا السشصمقمغ ىكانت سياسات الإستقخار 

لبمجاف مشصقة الداحل ومثمت إجخاءات الإستقخار السرسسة ، القخف الساضيسبعضشيات نياية البمجاف 
لذجيج في السضدانيات والعجد ا الإفخيقيالفخنظ  عسل عيالسبالغة في تقض الحجّ مغ مغمتقمضل الإفخيقي ل

تخؽيس ؾيسة الإعانات عمى  السشصقة كحلظ بمجافلحكػمية ) مضداف السجفػعات( وشسمت في أغمب ا
 .3إلغاء الإعانات الاجتساعيةو  2الأساسية والسجخلبت الدراعية الأغحية

تقخار في كل سعمى أولػية الإ العالسيلمبشظ  الأساسيفتخاض السفاـيع السحكػرة أعلبه، قاـ الإولجعع     
حمي السبشي عمى مكافحة التزخع إستقخار القصاع السمغ القصاع الخارجي الحؼ يسثمو مضداف السجفػعات و 

نتقاؿ مغ دعع سياسات التحجيث التي لإائيدي في مدتػػ الأجػر، ولتبخيخ ر  مغ خلبؿ التحكع بذكل
ذلظ   إلىؿ ع التحػّ ت لإفخيقياشات مغ القخف الفارط في مشصقة الداحل ضات والدبعضيسادت عقج الدتضش

ة مغ شخؼ تيجستقخار السشعكدي مفاده أف الجولة عجوّة الشسػ الإقترادؼ وأف سياسات الإ فتخاضبإ
 تشسيةاللإنجاح التعجيل الييكمي مغ سياسات التحجيث وإدارة  استعجادإ ىي الأكثخ وودز غمؤسدتي بخوت

عمى تحػيل  عتسادوالإات العامة في البشية التحتية ستثسار الإقترادية القائسة عمى تػسيع الإوالقػمية 
ـ لتدانسط سياسات الإنزباط السالي والإ الأجشبية ورأس الساؿ الخارجي إلىالسعخفة وجمب القخوض 

تخاكع السػارد إنتاج مغ أجل جتساعية القصاعات الإ فاؽ العاـ عمىنبخفس ؾيسة العسمة الػششية وحجب الإ
 خجمة الجيغ الخارجي. أقداطت وبشاء القجرة عمى تدجيج وتحػيميا لسضداف السجفػعا

يمدـ الستمقي لمسعػنة حضث مشطػر ججيج مغ  مضبضخاليةالدياسات الب ختبطيالتعجيل الييكمي  غضخ أف     
إجخاءات  إلى الإنسائية بتعجيل كافة القػانضغ والإجخاءات السصبقة عمى تدضضخ الإقتراد الػششي والإتتقاؿ
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نييار السالي التسػيمي، خرخرة سشع الإزنات العامة، تعبئة السػارد السحمية للي لاستعادة التػاالتشدضق السا
ىي تجابضخ تحخيخ الدػؽ و يو عغ العجيج مغ مجالات الخجمة والإصلبح السؤسدي و مّ تخالعاـ و  القصاع

ة الداحل في مشصقو  خيؽيةتيجؼ إلى تحفضد الكفاءة والشسػ شػيل الأجل مغ القصاعات الحزخية وال
السؤسدات شبو خرخرة الأسػاؽ السحمية و  غ الحساية الدراعية وفتحمحج مل بالخرػص ىجفت الإفخيقي

 .الحكػمية
لدياسات التكيف الييكمي عمى  حداسية لمتأثضخات السحتسمة الأكثخىي بمجاف السشصقة  ومغ ثع كانت      

 مداواة التػزيعية خاصة في مجاؿ الخسامضلللبد الحزخؼ وتكخيذ اضّ الخيؽية بفعل تعديدىا لمتحالسجسػعات 
الدمع الدراعية والرشاعية  تحخيخ ،فضيا تحخيخ الدػؽ مغ خلبؿ  1الغجاء البذخية كالرحة والتعميع ودعع

زالة القضػد ل لمػاردات والرادرات إضافة إلى إالتحخيخ الكاموذلظ عغ شخيق تشافدية الدوف مقػمات 
 .2الزخيبية عمى الدمع الخارجية

 الداحل الإفخيقي مظقة بمجاف عمىسياسات التكيف الييكمي فخض الفخع الثالث: 
ئية في الأسػاؽ الغخبية ضج إلى تبشي سياسات حسا 1979جمة البتخولية الثانية إبتجاء مغأدت الر   

%  93 الداحل الإفخيقي بأكثخ مغ مشصقةا السضداف التجارؼ لبمجاف الدمع الترجيخية التي يعتسج عمضي
بفخض  قج الجوليالبشظ العالسي وصشجزؽ التقاـ  عمى ذلظ، وبشاء السحمي سداىسة في الشاتج الإجساليك

قاشا واسعا لى دعسيا حضث أثار ىحا التجخل نإ اىاكمي وإغاثتيا بقخوض ميدّخة ودعتعجيل الييالبخامج 
الججاؿ إلى مجسػعتضغ  تفخّؽ خاصة حضث  فضياالتخصيط  دوائخضسغ دوائخ التشسية الإفخيؿية عامة وداخل 

التكيف السخاحل القادمة بضغ مؤيج لشيج ي بخوتغ وودز ف يضشيسا وبضغ مؤسدتلبقة با العتَ عَ بَ بارزتضغ شَ 
 3: سا يميكضيسا ملك تحمضلبالىشا  عخضسشعارض لو و مالييكمي و 

الداحل  ىحا الفخيق بأف الأزمة الإقترادية التي داىست بمجاف مشصقةجادؿ  جساعة السؤيجيؽ: /أولا
عجة الفشية الدائل والسداة إلى الساؿ الإفخيقي نياية سبعضشيات القخف الساضي أدت إلى الحاجة الساسّ 

ع الأولية لمدكاف حتاجت الأمػاؿ بالعسمة الرعبة لذخاء الدموالتخصيط البخامجي الإستعجالي لمتشسية حضث إ
تجابة سيسكغ الإ خوطحقة وأف حدمة الذلسدتالأقداط الستخاكسة لخجمة الجيػف الخارجية اإضافة إلى سجاد 

وذلظ دوف السداس بجور الجولة في  قتراد الكمي لعجـ تػفخ البجائلليا مغ خلبؿ تعجيلبت في ـيكل الإ
 .القصاعات الإستخاتيجية ومشيا الديادية والأمشية
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مغ ي السصمػبة بخامج التكيف الييكم ىحا التػجو رأييع عمى خمػّ بشى نقاد جساعة السعارضيؽ: ثانيا: 
 السجفػعات زنات في مضدافاعمى التػ  السشصقة إذ يجمب التخكضدبمجاف لذعػب  جتساعيةالإالعشاية 

 وتشفضح الجيػف  لججولةليا مغ إعادة  مات الخارجيةالتد تحخيخ الإقترادؼ فقط العشاية بالإوالخرخرة وال
 الحضػية لمدكاف. مقابل إغفاؿ الحاجات إستحقاقاتيا
  مشظقة الداحل الإفخيقيبمجاف في  ي: مخاحل التكيف الييكمنيالسظمب الثا

التي قصعتيا بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي في تصبضق التكيف  الدمشية لخاحالس يرف ىحا السصمب   
   .  فضياالييكمي ومقاربة البشظ العالسي لأسباب وحمػؿ الأزمة 
 الفخع الأوؿ: عجـ مؾاءمة سياسات التكيف الييكمي

 عادة تخريز السػاردلإفخيقي بمجاف مشصقة الداحل الإ ىجفت سياسات التكيف الييكمي مشح البجاية في   
 لكيو  Comparative  Avantage  الػششية بذكل أكثخ كثافة عمى أساس مبجأ السضدة  الشدبية ةالسالي

 لبشاءالإجخاءات اللبزمة تمظ  دورىا عمى تشفضح خ  وقَر ذلظ يشبغي فظ إرتباط الجولة بعسمية الإنتاج يتحقق
مع الستغضخات التي تصخأ عمى بحخية  مػاغ والخارجضغ أف يتفاعضحضث يسكغ لمػكلبء السحمضّ  إقتراد مفتػح

مضدة ندبية ديشامكية تحقق يؤدؼ ذلظ إلى ة مػاتية حضث يػؽ مسا يتصمب وجػد بضئة مؤسدعسميات الد
 .1مشتجةمدتجامة و 

  .بخامج التكيف الييكمي في جسيع بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيب وتحبحإنقصاع  02يبضغ الججوؿ رقع 
 .بخامج التكيف الييكميفي تظبيق ظفخات ال: يؾضح 02رقؼ  الججوؿ 

 بخامج التكيف الييكميو  فتخات التكيف البمج
 1995إلى  1991ومغ  1986إلى 1981مغ  الشيجخ

 1995إلى  1993ومغ  1986إلى 1981مغ  الديشغاؿ
 1997إلى  1993ومغ  1988إلى  1983 مغ مالي
 1995إلى  1991ومغ  1986إلى  1981مغ  نيامؾريتا
 1998إلى  1994ومغ  1989إلى  1984مغ  تذاد

   .Source : Alberto poloni, op .cit, 152  :انمصدر انشكم من تصميم انباحث إعتمادا عهى                 

بخامج التكيف في كافة بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي التي تعػد  ججوؿ القصيعة التي مضدت جسيعيبضغ ال
أسبابيا إلى عجـ إستجابة البضئة السحمية للئصلبحات السفخوضة مغ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي 

تكن  فهمميضئة ليا بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ،  السشصقةنتيجة الذخشية السفخشة في الإجخاءات التي لع تكغ 
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حضث ، 1بتشفضح تجابضخ التكيف الحكع الػششية لتدسح دوف مقاومة في مشطػماتت الإشتزاكٍة الإتجاها
صفت  أساسية ثلبثة مخاحلبوتسضدت  بالفخصة الزائعة  اتشيالثسانضفي حؿبة التكيف الييكمي الأولى  و 

 : 2ىي
الثسانضشات وركدت  عقجمغ ف الأوؿ غصت الشرالتي  :(Stabilization) مخحمة الإستقخار السخحمة الأولى:

  :في السقاـ الأوؿ عمى الأساسيات التالية
داف السجفػعات ختلبلات مضالعسل عمى استعادة تػازف إستقخار الإقتراد مغ خلبؿ القزاء عمى إ -أ

 .داب دوؿ السشصقة القجرة عمى تدجيج أقداط الجيػف السججولةوالعجد السالي وإك
عمى الصمب السعيارؼ في  قتراد الكمي مغ خلبؿ التخكضدالدعي إلى الإستقخار السدتجاـ في الا -ب

  .لدج الفجػات في السػارد الخارجية والسحمية والاستثسار العسػمي الإستضخاد
عقج  اني مغالشرف الث : شغمت Adjustment with Growthمخحمة التكيف مع الشسؾ السخحمة الثانية:

 ة الإنتاج التجارؼ مجفػعة بتجفقات مغ خلبؿ وفخ  وتسحػرت حػؿ وجػب وجػد جانب العخضات شيالثسانض
بمجاف السشصقة السعػنة لدج فجػات التعجيل والإصلبح وإعادة الييكمة ومقاومة الفذل الأوؿ الحؼ شيجتو 

الدراعة عمى ية وتأثضخات السشاخ الذجيجة الثسانيات نتيجة مقاومات البضئة السحمية وقضػد البضئة السؤسدأواخخ 
 إقترادية وإجتساعية وسياسية مثمت ولجت مجسػعة خمؽيات بيةيكانت ىحه الفتخة تجخ  غ ثعفي السشصقة وم

 ىاما لفيع السخحمة القادمة. ازخس  
تتزسغ  : Ajustment with Poverty Allievationخمخحمة التكيف مع التخفيف مؽ الفق السخحمة الثالثة:

وغمق الذخكات الحكػمية  فضج سياسات التدخيحجيات خاصة لمتخؽيف مغ حجة الفقخ الشاتجة عغ تشستخاتيإ
وبخامج استيجاؼية  Safety Nets مشيا تػفضخ شبكات الأمافالخرحرة ووقف التػضيف في القصاع العاـ و 
 ،  تحدضغ الحػكسةىتست ىحه السخحمة خاصة ببشاء القجرات، تشسية رأس الساؿ البذخؼ كسا إ الفقخ محج مغ ل

   .3غ الاقترادب الجولة مسح) الحكع الخاشج( و 
التي  سياسات الإقخاض الذخشيومغ بضغ الجلائل عمى عجـ مػاءمة سياسات التكيف الييكمي نحكخ    

خاض الدياسات التي تبخز في إقمغ خلبؿ بخامج بالتعاوف مع صشجوؽ الشقج الجولي  العالسيالبشظ  ياسصسّ 
 :4في القخوض السذخوشة وىي ضسغ ثلبثة مجسػعات السجرجة التجابضخ

 السالي والديصخة عمى العجد سا فضيا تجابضخ خفس الكمي ب تذسل إستقخار الإقتراد السجسؾعة الأولى: 
 .السحمية السالية الإنفاؽ العاـ وتشسية الإيخادات
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جمة العسػمية السجنية تشاوؿ تجابضخ مثل إصلبح الختعمى إدارة القصاع العاـ و  تخكد السجسؾعة الثانية: 
 .اـ وإعادة ـيكمة السؤسدات العامة وخرخرتيافاؽ العوإصلبح الإن

صي برػرة محجدة تشسية القصاع الخاص وتزسشت تجابضخ مثل إصلبح القصاع : تغالسجسؾعة الثالثة
تجارية وتحدضشات البضئة التشطيسية وتحدضغ مقبػلية التجابضخ الشضػلضبضخالية السالي وإصلبحات الدياسة ال

انضغ الزامشة لذخاكة الإستثسار الأجشبي وتجخمو في تػجيو الإقتراد العسل عمى تػشضشيا مغ خلبؿ القػ و 
 مغ تخصيط الجولة. بجلا

دور الشخبة الشيؾليبيخالية ( مشظقة الداحل الإفخيقي بمجافوأتخىا عمى  الشيؾليبخاليةصعؾد : الفخع الثاني
 )السعؾنة صشاعة  في

ىػ سياسات التكيف الييكمي  شجوؽ الشقج الجوليالبشظ العالسي وص جشجةعمى أ السييسغ البخادايع أصبح    
مجفػعة بالتحػلات الشطخية التي حفمت بيا بجاية ثسانضشات القخف العذخيغ نتيجة لػصػؿ اليسضغ الستصخؼ 

زالة الدػؽ الحخ بشاء عمى الخرخرة وإ ديالحؼ يصالب بتعد  ألسانياو بخيصانيا و ي الػلايات الستحجة لمحكع ف
، وقج إستػحى 1الجولة دحخو  عمى التجارة الخارجية التشافدية والسضدة الشدبيةتخكضد الحػاجد الجسخكية وال

 وضاع الازمة في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي التي تزسشيا ىحه التحػّلات في دراستو لأ البشظ العالسي
 .1981عاـ  Elliot Bergغ  إلضػت بضخ  تقخيخ 

إجخاء  العالسيالبشظ  مغ ءجشػب الرحخا إفخيؿيا ت بمجافشمب الساضيالقخف  نياية الدبعضشيات مغ     
جابة للؤزمة الإقترادية ستوكإ 2دراسة شاممة واستخخاج أسباب عجـ قجرتيا عمى تحقضق الشسػ والتشسية

خطة  -تدارعة لسشصقة جشػب الرحخاء الكبخػ التشسية السبعشػاف  صجر البشظ تقخيخالعسيقة أ

 ،1981ـ عا   Accelerated Development in Sub-Saharan Africa : An Agenda for Actionعمم
السحتسمة ت الفػرية اوالإجخاءلأسباب السذكمة الإقترادية لجوؿ السشصقة والخصػات  كاف بسثابة تذخيح

البػاعث  السؤلفػف مخاحل عالج ؼيو  صفحة قدّسيا إلى 200يا، جاء فيتقرضخة السجػ لمتخؽيف مغ حجّ ال
 الييكمية وسياسات السانحضغ الإصلبحية ة لمدياساتالسمحّ  والحاجة ادر الشسػ السسكشةمرو  زمةللؤ الػقتية
 :  أىسياالتقخيخ السخجعي  مغ ىحاعػائق أساسية لمشسػ ندتخخج مجسػعة وىي 

السادية تذكل أكبخ البشية التحتية الإندانية و  ضعفكيف أف  :لسا بعج الاستعسار لؾضعية الشذؾئيةا –
  .3صلبؽ في التشسيةنالقضػد عمى الإ
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إلى التحدغ التجارؼ ونسػ الرادرات  وتحاجمضداف السجفػعات و نييار إ:  تأثيخ العؾامل الخارجية -
  .1لتحقضق الشسػ في بجاية الثسانضشات

قتراد الترجيخ وتشطيع الإ إلى الإقترادؼمجػ أىسية التجارة وتحػيل القخار   :الخارجية أىسية التجارة -
 2.الجولةبعضجا عغ تجخل 

شسػية حضث الأولػيات التمغ سشتيجة والسقتخحة لػضع الدراعة التخكضد عمى الدياسات ال :أىسية الدراعة -
يا لمسشاىج ينتقادات التي يجب تػجضفي السشصقة والإ 1980إلى 1960 عايغ البشظ مدضخة الدراعة مغ

ت الججيجة مغ ؾيع لمسضدة الشدبية تحفضداال تبشيالفاشمة التي قامت عمضيا خاصة في التشسية الخيؽية وضخورة 
 .3ؼ والتخكضد عمى البحث الدراعي والخ الدػؽ الجاخمية وتحخيخ التجارة وإصلبحات  خل القصاع الخاصجوت

 4.مياديغ الرحة والتعميع والتجريبضعف التأشضخ في  : دور السؾارد البذخية
والسعادف والشقل والاترالات كخافعة لمشسػ  والصاقة الرحة، التعميع قصاع : القظاعات الكياديةأىسية  -

سشقصة خاصة تحت وشأة تأثضخات الرجمتضغ ىحه الواسعا في  اوالتشسية والتي تذيج تخمف
 .19805 -1979، 1974-1973البتخولضتضغ

ل الشسػ جاىدية البشية التحتية لتحسّ  لعجـىتساـ بالشسػ الدخيع لمدكاف الإ: الشسؾ الدكاني الدخيع -
 .6ؽية والحزخية وضخورة التخصيط لمتكافؤمدكاف وعجـ تػازف البضئات الخيالحزخؼ ل

التعجيل والتكيف الييكمي بتجفقات  تشفضح تجابضخدوؿ السشصقة في إشار  : إمجادأىسية التجفقات السالية -
 .7لخاصسداعجة القصاع ابلدراعة والشسػ الخيفي والبشية التحتية والتكشػلػجيا عػنات الخاصة باأكبخ مغ الس

يسا يترل بالتغضضخ في وجيات الشطخ ؼ شحر  ي   )تقخيخ بضخغ وزملبؤه (كاف ىحا الإصجارفي ضلّ ذلظ،      
  إنتياجالعاـ في أف فحػاه  سثّلتالرحخاء ومشيا بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي إذ بالتشسية في بمجاف جشػب 

إلى سيصخة الشخب  فزىلجولة أوتجخل ا جتساعيسياسات التخصيط والجعع الإ لسشصقةا حكػمات
قتراد مغ بشػؾ مخكدية وإدارة الإنتاج والتدػيق مسا أدػ إلى الخئيدية للئالسفاصل  البضخوقخاشية عمى

الدياسات في دعع ىحه  في الدابق العالسي السذاركة الخئيدية لمبشظإلا أف داخمي  بكدب الفداد والخشػة
 .8السشصقةإقتراديات بمجاف  فذل ساىع في
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 وأوجفي  الإقترادية الأزمة زملبؤهو  ألضػت بخغ الحؼ أجخاه  مغ خلبؿ التقرّي العالسيالبشظ  خحر
 :1القخف الساضي وىي عمى ثلبثة مشاحي رئيديةنياية سبعضشيات  إقتراديات ىحه البمجافلمقرػر شابت 

أكبخ لمرشاعة أدػ إلى حساية  الحؼستسخار الخكػد في معجلات التجارة والتبادؿ الخارجي الذيء إ -1
 وتشامي القضػد عمى الترجيخ الدراعي.

ضعف القجرات السؤسدية والإدارية وميارات التخصيط والسػارد البذخية لسػاكبة متصمبات وحاجات  -2
الإنتاجي السلبئع لسقاييذ  الشقل والتصػيخ لتحتية في مجاؿالإقتراد الدػقي العالسي حضث ضعف البشية ا

 الترجيخية. العالسية والكفاءةالدػؽ 
رة الجولية والسحافطة عمى مشصقة الداحل الإفخيقي في التجا بمجاف ات الجولية التي تدشجيغياب الإتفاؾ -3

نخفاض أسعار الدمع إالتجارية الجولية و لحسائية ا السشتجات الدراعية في وجو صادرات السضدة الشدبية مغ
ويقرج  إلى أخصاء الجاخلالبشظ الأزمة  اعدَ لتذخيز يحا ال ووفقالجولية،  الترجيخية الدراعية في الأسػاؽ

 :2ومشيااكدة السعالخارجية في تخصيط التشسية والتصػرات العسػمية ا ةيالسسارسة الدياستمظ بحلظ 
 دوف مخاعاة زيادة الإيخادات. 1980-1970 عمى مجػفاؽ العاـ الديادة الدخيعة للئن -
 قتراديات دوؿ السشصقة.ساسية لإرغع أنيا تعج الجعامة الأإىساؿ الدراعة  -
السشاصب الأجشبية عمى ػارد البذخية وسيصخة السيارات الفشية ف قجرات السالتدضخ السختبط  بتخمّ معزمة  -

يديصخوف و  1975إلى غاية  1961فخندي يسدكػف الإدارة مشح عاـ 1500كاف أزيج مغ  الحكػمية حضث
 .3في الدشغاؿ وحجىا الرشاعة والتجارة إدارة عمى

 ياب التسػيلبت الحاتية.غ -
 لمخخوج مؽ الأزمة الإقتراديةالبشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي قتخاحات : إالفخع الثالث

قة الداحل عضغ  بمجاف مشصمجسػعة تػصيات باعتبارىا متصمبات لاغشى عشيا ت   السؤسدتاف تصاغ
كمية للئقتراد الكمي وتحقضق التػازف السالي لقجرة الييالإستقخار في سبضل إستخداد االإفخيقي عمى التكيف و 

 :4مشيايسكغ أف نحكخ و  إلى التشفضح الدياسيةوالإجخاءات الشقجية و  خضخورة إحالة التجابضو 
إحجػ  1980-1970الغجاء باعتبار تخاجع الغجاء في الفتخة بضغ  مغنتاج الكفاية عمى إ ادة التخكضدزي -1

 ميار دولار عاـ م 1.9رتفعت واردات الدمع الغحائية مغ حضث إ نييار الإقترادؼ ليحه الجوؿعػامل الإ
 .1985 مميار دولار عاـ 12.4إلى  1970

 .)الخجمات، الخؼ والخجمات الإرشاديةالتجريب ، ( بحث الدراعيفي ال الإستثسارتعديد  -2
 ستغلبؿ الستكيف لمسضدة الشدبية لقصاع الدراعة مغ شخؼ الحكػمات.الإ -3
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إدماج و  خسسي لخمق مشاصب وفخص عسل كثيفةػمات في السشصقة عمى القصاع الدراعي التخكضد الحك -4
 سكاف الخيف ؼيو.

 تعديد الرادرات.-5
 إصلبح السؤسدات العامة. -6
عغ السذاريع ىحه البمجاف الإقلبع يتعضغ عمى  خاكي لقصاعات الدراعة إذشتالقزاء عمى التدضضخ الإ -7

 بغخض الدسعة. السخصصة الػششية
 وقف الترحخ والتجىػر البضئي. -8
 .كثضخا نخفزت التجفقات الساليةالسعػنات الإنسائية حضث إزيادة  -9

تذخيرات  غرسخت مجسػعة مغ الإختلبفات الجػىخية بض حضث شكمت ىحه التػصيات ضغػشات   
حجة لمػ  1980عاـ مخخجات قسة لاغػس لمغ خلبؿ تقخيخ بضخغ وزملبؤه و  العالسيالبشظ  قتخاحاتوإ

 :1مشيجية قائسة عمى عمى ركد التقخيخإذ  أسباب الأزمة وعلبجيامغ حضث  التي أبخزناىا سابقا الإفخيؿية
 .الحاتلإعتساد عمى تقخيخ معيارية تتعارض مع السشطػر الإفخيقي في ا: إفتخاضات الالإفتخاضات -
 لسشذأ الأزمة. اأحادي ـ التقخيخ تعميلب: قجّ الدببية -
تجخل الجولة في العسمية الإقترادية ل يةعادم   ةميا لحل الأزمة كميّ خاتيجية التي قجّ ت الإستالػصفا: العلاج-

 مقصاع الخاص.د عمى الدراعة الترجيخية مع دور أكبخ لحضث رك
عامة القجرة عمى تشفضح ىحا الداحل الإفخيقي وإفخيؿيا  لبمجاف مشصقة: ؼيسا إذا كانت الججوى السؤسدية -

جتساعية والدياسية الخاىشة، غضخ أف أربعة تػصيات لإلتعجيل الييكمي في ضػء الحقائق اؿ بتصبضق االتحػّ 
 :2ىي اليةؿ إلى الشضػلضبضخ التحػّ ب مغ خلبليا عيجىا مع تػصيات لاغػس نقزت ت بيا ىحه الجوؿأخح

 قتراد.ز دور الجولة في الإتقمي .1
 تذجيع القصاع في الخاص. .2
 الحج مغ الحسائية. .3
 الػششية.ؾيسة العسمة  خفس .4

 ىحا التقخيخ الشسػذج أسّذ التكيف الييكمي حضث لبخامجالأساس الفكخؼ  ات بضخغمقتخح مثّمت، لحا   
قترادية ووصف الحمػؿ لإلتذخيز السذاكل اوالسييسغ  السشطػر الدائجيسثل الأحادؼ الحؼ أصبح 
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 نترار نطخيات الدػؽ جة إقترادؼ الأحادؼ العقلبني نتيبعالسية الدمػؾ الإ ةباعيا السجفػعالسفتخض إت
 .1ووفذل سياسات التخصيط السػجّ  ىديسةو  الحخ

إنصلبقا مغ وصاياه في  قترادؼح الشسػ الإنجاصعػبة بالغة في إواجو وؽ الشقج الجولي صشجغضخ أف    
 الإفخيقي ستقخار والتثبضت وإصلبح الدياسات في إفخيؿيا عامة وداخل بمجاف مشصقة الداحلمجاؿ الإ

 :2نجسميا ؼيسا يميأسباب  خاصة لعجة
 ـ قجرة الجوؿ عمى الػصػؿ إلى مرادر التسػيل البجيمةجع. 
  البشظ العالسي  بقػة ترػيت كاؼية في لا تتستع بمجاف السشصقة ضسغ بمجاف جشػب الرحخاء الكبخػ

لجسيع  %4مغ الأصػات مقابل  %40 عمى قتراديات العالعحضث تييسغ أغشى إ وصشجوؽ الشقج الجولي
 ىشبذاتو، مدياؽ عزاء صشجوؽ الشقج الجولي، وخجمة لجشػب الرحخاء الكبخػ رغع أنيا تسثل ربع أ  بمجاف

 :3ىسا صشجوؽ الشقج الجولي مقتخحاتو عمى فخضضتضغ أساسضتضغ
الإفخيقي بجاية الثسانضشات قترادية في مشصقة الداحل صشجوؽ الشقج الجولي مع الأزمة الإ: تعامل ىالأول
ضغ الستصخؼ في حكػمات الأعزاء الأقػياء في مجمدو التشفضحؼ لجفع القصاع الخاص لتػجيات اليسوفقا 

 . الإقترادؼ عامة باعتبار الجولة مدؤولة عمى الإنييارلأخح مكاف الجولة في تدضضخ الأملبؾ ال
ضة الخارجية والقضػد السفخو في مػاجية الرجمات التجارية  ىحه البمجاف: الإحتخازية التي تصبقيا الثانية
تقميز دور تثبضت ركدت مقتخحات صشجوؽ الشقج الجولي عمى رفس نسػذج الترشيع و   وبذكل عاـ ،عمضيا

لعبو صشجوؽ الشقج الجولي  مغ أجل ذلظ فخض الجور التشديقي الحؼو الجولة وتعديد دور القصاع الخاص، 
في سبضل تقمضل عجد  تباعياستقخار التي يجب عمضيا إالإلتداـ بدياسات الإ خوطالسشصقة ش عمى بمجاف

سجاد تفاىسات حػؿ  جخاءحضث أعاد تشدضق إالجائشضغ ط السشصقة بوقف التزخع مغ خلبؿ ربو السضدانية 
الشدبة يا لمسبمغ الخأسسالي في مخحمة تزاعفت فضيا ديػف السشصقة بخجمات الجيػف وإضافة قدط الإلتداـ ب

 .19944عاـ  %80إلى  1980عاـ  %25 لمشاتج السحمي الإجسالي مغ
قتخضة الس وبالتالي قاـ صشجوؽ الشقج الجولي ب دغّ مجسػعة مغ الأسذ الججيجة لمتعامل مع البمجاف   

ليا الجولي بتصػيخىا مع البشػؾ التجارية الأمخيكية ومغ ثع إتفقت حػ قامت بعج ذلظ مؤسدات الساؿ 
  .عميو ؼيسا بعج إجساع واششصغ حضث أ شمق لتشفضح تجابضخ التكيف الييكميكسعيار تصبيقي لؿياس الأىمية 

 (Consensus de Washington)  الثالث: إجساع واششظؽ سظمبال
الخمؽيات الدياسية التي قاـ عمضيا الإجساع ودور الػلايات الستحجة الأمخيكية في تكػيشو يحمّل السصمب     

 والإصلبحات العذخة التي سسضت بإسسو.   
                                                           

1
Thandika Mkandawire and Charles, Soludo, op. cit, 23- 27.  

2
Ngaire Woods, op. cit, 1. 

3
Ibid, 3. 

4
 Ibid, 205. 
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  جساعالسخجعية الدياسية للإ: الفخع الأوؿ
ومشيا  خالية التي كانت بسثابة الأساس لإنذاء العجيج مغ السؤسدات السالية الجوليةضتداؿ السبادغ المضب لا   

ية الييسشة السدتسخة مغ قبل القػػ الغخبية مغ خلبؿ جدتخجـ لتغت  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي 
السخاشخ التي فتحت ، حضث 1982اية مغ سشة جإدماج البمجاف الشامية التي تتخبط في معزمة الجيػف ب

 .وبخامج التعجيل الييكمي في مشصقة الداحل الإفخيقيتػصيات  قبػؿ الباب أماـ ىحه الأزمةأوججتيا 
 فخوضة مغ قػػ خارجية بقجر ماحضشو بأف الدياسات الججيجة لع تكغ م في العالسيجادؿ البشظ  لحلظ،   
 Import Substitution( ISA)ف سياسات الترشيع البجيل للئستضخاد القػػ الجاخمية بأعتخافا مغ إ  تكان

Industrialisation  أدت إلى إنكساش  ىحا الشيج لتجخل الجولة قج فذمت لأف حسائيةمع دور قػؼ
تجارة الحخة وغضخ السقضجة يتأثخ مغ جخاء ال فالكلّ  حدب البشظ و  التفكضخ ليحاقترادات الػششية، ووفقا الإ

حضث يسكغ لبمجاف  (Exportes led development )  الججيجة لمتشسية بؿيادة الرادراتخاتيجية ستلإابجخػؿ 
تفتقجىا القػػ  1يا حضث تكػف ليا بعس السدايا الشدبيةنتاجإخكضد عمى قصاعات معضشة مغ السشصقة الت

دويج بالسػاد قتراديات السشصقة بيجؼ إما التإدماج قرخؼ لإعسمية ي وىي السجيخة لخأس الساؿ العالس
بشاء عمى نتائج أزمة و  التي لا تشتجيا البمجاف الخأسسالية. أو بالسشتجات الغجائية والدمع الدراعية الأولية

ؿ بتحػّ  العالسيػاليع قاـ البشظ اد أمدخ رة السقخضضضغ إستوعجـ قج مدتيل عقج الثسانضشيات الجيػف العالسية
عجة مشاىج ججيجة يذار ليا باسع  أفخزت فخيقيالداحل الإ مشصقةفي سياساتو نحػ بمجاف  رؼ جح

تتصمب الػصػؿ إلى ىجؼ " كغ مثمشا أو كسا نترػر أنفدشا أف أصػلية الدػؽ التي  الشضػلضبضخالية أو
« Be Like Us or What we Imagine our Selves to Be »" نكػنو

بغخض تحقضق الإمتثالية مغ البمجاف  
 .2 جساع  واششصغإ مية حتى يتع تشفضح شخوطحجب القخوض السدتقبفالسجيشة وإلا 

 إجساع واششظؽ تعخيفالفخع الثاني: 
 أنو إصلبحات وتعجيلبت ترل حجّ الحؼ أبجعو  John D.Williamsohn فو جػف ويميامدػف عخّ ي      

Debt Peonage  الستكبجةيتعضغ عمى الجوؿ التي تعاني الجيػف  الييكمية تغضضخاتال
تصبيقيا للئنجماج في  3

وحجة اليجؼ مع السؤسدات السالية  تقتحقّ  حؿبة الثسانضشيات حضغ مضّدتياالخؤية العالسية الججيجة التي 
                                                           

1
Susan Robertson and Others, op. cit, 38. 

2
 Alfred G.Nhema, op. cit, 157. 

3
Alfred G.Nhema, op. cit, 157. 

شيات القخف الساضي حضغ تشحّت ىي الحالة التي بمغتيا بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي عقجؼ تسانضشيات وتدعضض *حكؾمة الحج الأدنى
 شػعا او رغسا كمية عغ مدؤولية التشسية لرالح السؤسدات السالية الجولية تخصيصا وتسػيلب وتشفضحا. 

بإعجاد ورقة خمؽية لتغضضخ وتعجيل سياسات الجوؿ الشامية العاجدة عغ سجاد  1989ك مف في سشة  *رئيذ البشػ الجولي الأسبق*
ىا بدبب شجما إمتشعت الجوؿ الشامية تدجيجحا ديػف البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي عالأمخيكية الخاصة وك الجيػف السدتحقة لمبشػؾ

 العجد. 
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 Monetarism  والشقجية  Privitization  سثمة في الخػصرةفي واششصغ الست ية والجوليةالأمخيك
 Limitedةالسحجود ةأو الجول Minimal Government *وحكػمة الحج الأدنى جانب العخض إقترادياتو 

state   جػف   )اتتعشيو واششصغ بذأف تغضضخ الدياسما (ب:  سػسػمةالوكانت الػرقة السقجمة
الكػنجخس، رالية، التكشػقخاط، جضقرجت بػاششصغ الحكػمة الفو  ،John D.Williamsohn* *ويميامدػف 

ية والسجمذ الأمخيكدية لمحكػمة اتروالػكالات الإق كبار أعزاء الإدارة والسؤسدات السالية الجولية
ضت بػصايا إجساع  عذخة إصلبحات تتزسغ وىي 1989عاـ  لإحتياشي الفضجرالي ومخاكد الفكخا سسّ 

 :1ىي واششصغ
 الي.الإنزباط الس .1
 أولػيات الإنفاؽ العاـ.تختضب إعادة   .2
 الإصلبح الزخيبي. .3
 تحخيخ أسعار الفائجة. .4
 .تحخيخ أسعار الرخؼ .5
 تحخيخ التجارة. .6
 .لاستثسار الأجشبي السباشختحخيخ ا .7
 الخرخرة. .8
 رفع القضػد الحكػمية. .9

 .الأجشبي لفائجة القصاع الخاص حقػؽ السمكيةتذخيع  .10
الإفخيؿية ومشيا حكػمات بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي تجرؾ يعػد الفزل في جعل الحكػمات و     

، حضث عدزت بخامج البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي عادة ـيكمة إقتراداتيا إلىة لإالحاجة السمحّ 
دارة قبميا أنطسة الإ -التي سشتعخض ليا بالتفرضل في الفرل الثاني- التثبضتالتكيف الييكمي وسياسات 

أف  جؾف ويميامدؾف يعتقج حضث  إدارات مخنةإدارات تػجيو وتخصيط مسخكدة إلى  حػيميا مغالإقترادية بت
قبمت (SSA)  جشػب الرحخاء الكبخػ إفخيؿيا كل بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي كغضخىا مغ بمجاف 

عكذ التػصيفات التي إصلبحات وسياسات إجساع واششصغ تحت ضغط الذخوط الخارجية وليذ شػعا 
تحخيخ التجارة غضخ ياسات الخرخرة والإصلبح السالي و س كانت سابقا وبالتالي العالسيالبشظ  روج ليا

حضث كاف مغ الرعب التعامل مع تػصية الحج مغ دور الجولة  السشصقة عمى بمجاف التشفضحمشاسبة وصعبة 
بسقجور ع يكغ لو يكمية ذات بعج محمي كانت مذبعة بسذاكل ـ والإنفتاح عمى التجارة الحخة لأف السشصقة

 خالية القخف التاسع عذخ في أوروباضبمضب ووإصلبحات ولأف تػصيات ،2يامبجعي التػافق في واششصغ حمّ 
                                                           

1
John Williamson, “A Short History of the Washington Consensus,” Law Business Reviw of the 

Americas,Volume 15, Number 1, Washington, (2009): 9, 10. 
2
John Williamson,op. cit, 216. 
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 لسالية الجولية ووزارة الخدانةفي أىجاؼ السؤسدات ا تكخّست في ىحه الفتخة الػلايات الستحجةونضػلضبخالية 
الداحل  صقةمشساعجت في نذخىا داخل بمجاف و  1اتيية في نياية الثسانضشيات وبجاية التدعضشالأمخيك

 .2عبخ الػششيةبخامج وقخوض التكيف الييكمي كشسػذج لمدياسات  الإفخيقي
 دور الؾلايات الستحجة في سياسات إجساع واششظؽالفخع الثالث: 

بأف إقتخاض  في ىحه الفتخةية الأمخيكفي الػلايات الستحجة  الأسبق الخدانة وزيخجيسذ بيكخ يخػ    
ستخجامو في وقت واحج لسشع البمجاف الشامية مغ التخمف عغ سجاد تعجيل الييكمي بسختمف صيغو يسكغ إلا

)قػػ الدػؽ( قتراد الدػؽ يا أماـ إية وفتحالأمخيكديػنيا الخارجية التي كاف معطسيا مدتحقة لمبشػؾ 
قترادات الػششية اممة للئستضخاتيجيات شصط قصخية وإبتصػيخ خالإيعاز لو و  العالسيبشظ كميف التع تحضث 

 شخوشو مع صشجوؽ الشقج الجولي وكاف مغ بضغ سياساتػحضج توترسيع بخامج إقخاضيا وفقا لحلظ، و 
 :3ىسا نػعضغ ىي عمىو وثائق الإمتثالية  إنذاء جيسذ بيكخ

 .البمج السقتخض إلى صشجوؽ الشقج الجولي مغ مػجيةLetters of Intent)  (الشؾاياخظابات : الأوؿالشؾع 
السػجية إلى البشظ الجولي  (Letters of Development Policy) خظابات سياسة التشسية: الثانيالشؾع 

 فضيا مايمي: ج  قض  كمتضيسا ي  و 
 السصمػب. السبمغ الإجسالي لمقخض -
 ججوؿ الدجاد الدمشي السمتدـ بو. -
 خ السقتخضضغ عشج التداماتيع.لتدامات الدياسة لزساف عجـ تأخّ سمدمة إ -
 لع يمتدـ السقتخض فإف لمسقخض الحق في حجب السجفػعات. اذاط الجفع وإقدأ -

مشاقذة فعالية ىحه الذخوط ضسغ التصػر التاريخي لتشفضح إجساع واششصغ  ضعيسكغ و  ،خلبؿ ذلظ مغ   
وىي إحجػ القزايا الأكثخ إثارة لمججؿ في اقتراديات التشسية، حضث تع تعخيس إفخيؿيا جشػب الرحخاء 

تعخض حمفاء الػلايات الستحجة  أيغ لػحع عجـىحا التػافق  طاف مشصقة الداحل الإفخيقي لذخو ومشيا بمج
لحلظ فخضت واجيت عقػبات خؽيفة و  شخشية السؤسدات السالية الجولية ية في السشصقة لعقػباتالأمخيك

 غم Symthetic Interlocutors السحاوريغ الستعاشفضغ مغ خلبؿ دسّ ىحه السؤسدات الإمتثالية 

                                                           
1
Joseph Stiglitz, “ Is there a Post-Washington Consensus Consensus?,” in The Washington Consensus 

Reconsidered Towards a New Global Governance, eds. Narcís Serra and Joseph E. Stiglitz (New 

York: Oxford University Press, 2008),  41. 
2
Sarah Babb, “ The Washington Consensus as Transnational Policy Paradaim Its Origins,Trajectory 

and Likely Successor,” in  Globalization  and  Development Reoder Perspectives on Development and 

Global Change, eds. Timmons Roberts, Amy Bellone Hite and Nitsan Chorev (USA: Blackwell, 

Second Edition, 2015), 322. 
3
Sarah Babb,”The Washington Consensus Transnational Policy Paradaim, Its Origins,Trajectory and 

Likely Successor,” International Political Economy Review 20 (2), Routledge, (8118): 278 . 



 ي وصشجوؽ الشقج الجولي وصمتيسا ببمجاف مشظقة الداحل الإفخيقيالبشػ العالس :           الفرل الأوؿ

 

- 74 - 

          مخيكية تراد مغ جامعات إقالحاصمػف عمى شيادات عميا في الإفي حكػمات السشصقة  يضغقترادلإا
 .1مخيكياإمذخوط السػصى بيا لستجابة مخاكد صشاعة القخار لتديضل الإ ػّأَتيعبَ وبخيصانية و 

في  ية مدؤولضغ مشتخبضغية والبخيصانالأمخيكالأحياف، لع يكغ حاممي الخبخة الإقترادية في كثضخ مغ و    
جساع واششصغ إتسضل إلى التي ا لترػراتيع متشسية وفق  ل بمجاف السشصقة إلا أنيع ساىسػا في وضع مشاىج

يا عشمغ خلبؿ حجب السػارد  البشظ والرشجوؽ صلبحية بسداعجة مغ ىديسة الحكػمات غضخ الإ وتسكشػا
سػارد ساعجتيا عمى البقاء ية بقترادللئصلبحات الإالحكػمات السػالية  ضة شعبيا وتع مكافأةفػّ رغع أنيا م  

 .2في الدمصة وتشفضح الإصلبحات
 خلاصة الفرل الأوؿ

أنيا  لعجة أسباب مشيا 1960مشح إستقلبليا عاـ  تتستع بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بجاذبية إقترادية   
لحاؽ بالإقتراد لئي أف تدتجرج لأف تتخؾ لشفديا تختار نسػذج التشسية الحػ يلبءميا بل يشبغلا يفتخض 

زمة الإقترادية ي وصشجوؽ الشقج الجولي الأالبشظ العالسالمضبضخالي الجولي السبشي عمى الدػؽ الحخة، لحا عدا 
عقجؼ الدتضشيات والدبعضشيات مغ سشصقة إلي نطاـ التدضضخ الإشتخاكي الحؼ سكمتو البمجاف التي عانت مشيا 

شح البجاية عجـ دعع الشسػدج الحاتي لمتشسية مخافة نجاح الشسػذج الإشتخاكي القخف العذخيغ، وكاف اليجؼ م
 في ىحه السشصقة .

رشجوؽ بخامج وسياسات بجيمة سسضت بالتكيف الييكمي تشفحىا بمجاف السشصقة نطضخ الالبشظ و لحلظ، صسّع    
البمجاف شخوط سياسية  سجّ حاجتيا مغ القخوض وحرػليا عمى الأمػاؿ الدائمة، قَب مت عمى إثخ ذلظ ىحه

شياية عغ لسجتسعاتيا السحمية وأبعجتيا في الئة الثقاؼية والإقترادية ضوإقترادية لضبضخالية لا تتساشى مع الب
   . بشاء نسػذج تشسػؼ وششي ناجح

 
 

                                                           
1
Sarah Babb,”The Washington Consensus Transnational Policy Paradaim, Its Origins,Trajectory and 

Likely Successor,” International Political Economy Review 20 (2), Routledge, (8118): 888 .                        
2
Ibid, 327.      
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امج تخحت إستجابة السؤسددات السالية الجولية للؤزمة الإقترادية في مشطسة الداحل الإفخيقي شكل بخ إ
التكيف الييكمي، إذ تصمّبت ىحه البخامج في البجاية سياسات مالية ونقجية فػرية لمحج مغ التزخع وعجد 

ة أماـ التجارة الحخة السضدانيات وإصلبحات واسعة الشصاؽ مػجية نحػ الدػؽ وفتح إقتراديات السشصق
إلى تبشي تجابضخ  1981جيل عاـالأجشبي، ومع ذلظ، فقج إتدع نصاقيا في بجاية التكيف والتع والإستثسار

 .امةالعسؤسدات الخرخرة الذخكات السسمػكة لمجولة وإعادة ـيكمة 
باعتباره  في السشصقة أف ذلظ التػجّو لع يكغ مقبػلا بالشدبة لرانعي الدياسات والشخب الحاكسة غضخ   

 Economic and Political) تَسضّد التكيف الإقترادؼ والدياسي حضث ،الجولة ترؽية مسشيجة لجور

Adjustment)   مغ  سعى تعجيمية بعجة وصفات ـيكمية البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليالحؼ أملبه
خلبليا لإستخجاع الجولة في بمجاف السشصقة القجرة عمى تػلضج الأمػاؿ لدجاد الجيػف وبالتالي الػصػؿ إلى 

 .نقصة الثقة والإستسخار في الحرػؿ عمى قخوض أخخػ 
خفس أعجاد التػضيف و التحكع في وخاصة  الػصفات مدّت ـياكل سيادة الجولة عمى إقترادىا ىحه   

السبحث كسا سشخاه في  وتػجيو السػارد السقخوضة مغ الخارج لتحخيخ الإقتراد الخجمة السجنيةالسذغمضغ في 
لمتعجيل وفي  رتيا الأشخوحة كشساذجعات الؿيادية الأساسية التي إختااالقصبخرخرة  ستعمقالو  الأوؿ

ف يعػد إلى بضت ودز بحجب  الجعع عشو إلى أتغ و و الحؼ إستيجفتو مؤسددات بخ  الدراعةقصاع  مقجمتيا
 في لضبضخالية وخاصة تحخيخ قصاع الأسػاؽ الدراعيةشضػ الإنغساس كمية في التجابضخ ال ثل فيسالصاعة الست

غ مغ خلبؿ البشظ العالسي والذخكات تحالف السانحض ونحمل سشفحز السبحث الثالثفي و  السبحث الثاني
ئج ػاعغ مػارد الصاقة والسشاجع والإستئثار بالف متعجدة الجشديات لمطفخ بالإستثسارات الأجشبية لمتشقضب

وضساف تدويج الأسػاؽ الغخبية بالسحػقات والسعادف بالإضافة إلى تذكضل الأحلبؼ  الساليةالتذغمية و 
 السبحث الخابعأما في  ،شصقة وقصع الصخيق أماـ السشافدضغ الجولضضغالإقترادية وربط إقترادات بمجاف الس

فدشتعخض بالتحمضل والسقارنة الجولية لمدياسات التعجيمية التي فخضتيا السؤسدات السالية الجولية ولا سيسا 
البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي عمى بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي حضث إستيجفت ؼيسا إستيجفت 

دفع السػاشغ لخسػـ السدتخجـ مغ ناحية وحخماف شخيحة الفقخاء مغ  بتجابضخانية الرحة والتعميع مج
الػصػؿ إلى الخجمات الأولية لمخعاية الرحية والإلتحاؽ بالسجارس الإبتجائية، وبالخغع مغ أف الرحة 

ت الخئيدية لمتشسية شخاي في يػمشا الحاضخ وإحجػ السؤ لمتسكضغ الإندانوالتعميع أصبحا عسادتضغ أساسضتاف 
نيا لع تشل قدصيا مغ دعع قخوض التعجيل الييكمي وبقضت تعاني شح التسػيل الخارجي إباف البذخية إلا أ

فتخة تشفضح بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي لدياسات وبخامج التكيف الييكمي، كسا ركد البشظ العالسي 
مغ خغع باللقصاعي الرحة والتعميع  الستدخعة عمى الخرخرة وصشجوؽ الشقج الجولي في سياؽ التعجيل

نطخا لبجائية اليياكل السػرثة  لسثل ىحا الإنتقاؿ في ىحه السشصقةالسؤسدية والػضيؽية عجـ جاىدية البضئة 
عغ الحؿبة الإستعسارية، مع الإشارة إلى أف خزػع الرحة والتعميع كقصاعضغ ؾياديضغ لمتشسية لبخامج 

 أف تكػف لو عػاقب وخيسة.  التعجيل لع يكغ لضتع دوف 
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 يف الييكمي والتعجيلكالسبحث الأوؿ: الدياسات السظمؾبة لمت
الجراسة في ىحا السبحث عمى الدياسات السصمػبة مغ شخؼ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج  شسمت   

ػاءمة ميا لسلبمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي وتعجي الإنتاجية والتذغضمية طسة الإقتراديةنالجولي لتكضيف الأ
ي شسمت القصاع زمة الإقترادية مقابل الإفخاج عغ القخوض وبالخرػص التالتجابضخ االسقتخحة لحل الأ

عسميات التحخيخ والخرخرة التي مدّت كل القصاعات الحكػمية وشبو ، السالية والتػضيف وكحلظ العاـ
 الحكػمية. 

 )لجولةترفية دور ا(العاـ  السظمب الأوؿ: سياسات تعجيل القظاع
الذخكات  القصاع العاـ ولاسيسا اخزع لي يحمّل السصمب بالتفرضل مدار التحخيخ والخرخرة التي   

     .مية وشبو الحكػمية ورفع الجعع عغ التػضيفالحكػ 
 الفخع الأوؿ: ترفية الذخكات العامة ) الخرخرة وإعادة الييكمة (

بفعل السدار الدخيع  1احل الإفخيقي دوف إستثشاءل تقميز دور الجولة في جسيع بمجاف مشصقة الدثّ مَ    
معجيج مغ لعمى الأقل إعادة ـيكمة  ترؽية وتفكيظ أول تسيضجالمخرخرة لاسيسا ؼيسا يترل بالإعانات 

 .2غالبا ما تكػف ىحه الإجخاءات جدءا أساسيا مغ شخوط قخوض التكيف الييكميلأنيا ، العامة الذخكات
 لمبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليسشصقة بالشدبة الالدائج في بمجاف تجاه كاف الإ 1980حتى عاـ    

وعجـ  والتخصيط ىػ التسجيج السدتسخ لديصخة الجولة كسػجّو شبيعي لمتشسية، إلا أف تػشّغ سياسات التػجيو
بأنو مغ الكػابح  جيتيسامغ ؼيسا بعج عت بخ إ الأجشبي  مختبط بخأس الساؿ الدساح بطيػر قصاع خاص

يدية لتشسية إقتراديات السشصقة، وبجعع مغ ىاتضغ السؤسدتضغ الإقخاضضتضغ ضل البحث في فظ إرتباط الخئ
الجولة بإقترادىا لسجة شػيمة في قمب التفكضخ الدياسي لسبجعي بخامج وسياسات التكيف الييكمي، حضث 

ستقلبؿ وكبحيا لحخية عذخيغ عاـ مغ الإعغ تجخل الجولة لسجة  أثارت الإختلبلات الييكمية التي تَػلّجت
 .3الػكالتضغ اتضغلتجارة إنتقادات واسعة مغ شخؼ ىا

بجاية ثسانضشات  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي أنتجو إستيجؼ السشطػر التذخيري الحؼ حضث   
لشطخ في سيصختيا عمى الذخكات السسمػكة عسػمي ا، إذ يسضد االقخف الفارط دور الجولة مغ خلبؿ إعادة 

عغ  الشاتجمغ بضغ أعخاض الأزمة عجد السضدانية والعجد الخارجي لمسجفػعات اأنو وؽ الشقج الجولي صشج
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Agroalimentaires et Ruraux, Centre de Cooperation Internationale en Recherche gronomique pour le 

Developpement, Novembre 1992), 124. 
2
Ibid. 

3
Pierre Jaquenot,  « La Désitatisation en Afrique Sub-Saharienne, Enjeux et Perspectives, » Revue 

Tiers Monde, 1.XXIX, n° 111, Tome 29, France, (avril-juin1988): 271. 



الييكمي في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي التعجيلسياسات وبخامج                       :الفرل الثاني  

 

- 78 - 

ذخيرا قائسا تفقج فتح  العالسيالشسػ الستزخع لكتمة الأجخ العسػمي وتقجيع الإعانات العسػمية، أما البشظ 
قاـ ىحا الأخضخ  ببشاء مغ جية أخخػ، و ، عمى تحجيج دور الجولة والقصاع الخاص في تخريز السػارد

l’Etat Outrancière الذائشةوالجولة  Seuilsلمتشسية تحت مدسى العتبات التي رآىا معيقة  الفخضيات
1 .       

يع نفذ عؿبات الشسػ عمى بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي التي تع إستشتاجيا مغ بضئات غضخ سخض تعغبو 
مغ الحخكة الإقترادية  قة، بل تع محاكاتيا نطخياولا تأخج مغ خرائز السشصوغضخ إقميسية محمية 

 :2يسكغ إخترارىا ؼيسا يمي الدائجة في الغخب وضع البشظ مجسػعة مغ العػائق
عجـ  دات الجارية لمجولة وبالتالي فإفيدتػعب الإنفاؽ عمى السؤسدات العسػمية ومدتمدماتيا كل الإيخا -1

 جيغ الخارجي وأقداشو وخجماتو.وجػد وفػرات يسشع أؼ مخررات تخاكسية لدجاد ال
 قصاع الذخكات العامة في حالة إفلبسيا يجعل السجتسع يتحسل تكاليف إجتساعية إضاؼية . -2
 الحرز الستزخسة لمجولة في البشػؾ الػششية وكثخة الجيػف العامة تعضق الإستثسار الإنتاجي. -3
 لحكػمية.دعع مجخلبت الذخكات العامة وضساف القخوض يعسق مغ عجد السػازنات ا -4

 الفخع الثاني: إعادة الييكمة وترفية الذخكات العامة في الشيجخ
تع إبخاـ أربعة إتفاؾيات مع صشجوؽ الشقج الجولي كاف اليجؼ مشيا  1986 -1983بضغ عامي     

تع الإتفاؽ مع البشظ  1986تخؽيس عجد السػازنة وحذج الأمػاؿ لدجاد متأخخات الدجاد الدشػية وعاـ 
بخنامج تكيف ـيكمي، لع يكغ  الأمخ في مزسػنو إصلبح السالية العامة بقجر ما كاف الأمخ  عمى العالسي

 يتعمق بإصلبح القصاع العاـ، وفي ىحا الرجد تع إنذاء خصة بخنامج التعجيل القصاعي لمذخكات العسػمية
 .3خييجؼ إلى خرخرة جدء مغ السؤسدات العامة والقزاء عمى بعزيا وإعادة ـيكمة الآخ

 سبعةالعشاصخ السيسة لبخامج التكيف الييكمي التي نفحتيا الشيجخ حضث حققت  ػحجإتعج إعادة الييكمة    
 وىي: البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليشخوط فخضيا 

 .خفس عجد كبضخ مغ مػضفي الخجمة العسػمية -1
 .خفس الجعع الحكػمي العسػمي  -2
 .التجارة خوتحخي ضبط الأسعار  -3
 .ػؾتحخيخ قصاع البش  -4
 .إندحاب الحكػمة مغ التعميع والرحة -5
  .خرخرة السؤسدات العامة  -6

                                                           
1
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  .19971عاـ  %30خفس الخواتب بػشدبة   -7
حضث خمّفت ىحه التجابضخ إضعاؼ إنتاجية الذخكات العامة وضعف القجرة الذخائية لمعساؿ، مغ أجل    

فضح التعجيل الييكمي في ضل عجـ قترادية ولاسيسا تشبخوتغ وودز مدؤولية الدياسية الإ ت مؤسدتاذلظ تػلّ 
إلى إستياء شعبي لأف الحكػمات الستعاؾبة في الشيجخ  في الشتيجة إستقخار سياسي وإجتساعي، أدػ ذلظ

مشيا يا ؼيسا بعج متع حالتي  ضة الفئات الاجتساعية والشقاباتحاولت تشفضح بخامج التكيف الييكمي رغع معار 
 .2ػششيةبأنيا تخخيب للئقتراد والبخامج ال الإضخابات التي نطستياحضث ن طخ إلى نقابة الجسارؾ والذخشة 

 الفخع الثالث: حالة تذاد
لمتكيف الييكمي في  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليتمقت تذاد أوؿ بخنامج مجعػـ مغ شخؼ    

سحب  ممضػف وحجة حقػؽ  21.42قجرت تكمفتة بػ الحؼ  1990و 1987مخفق التكيف الييكمي بضغ  إشار
عجة إجخاءات لإنجاح تخاذ إوتع  )1994-1965(خاصة لإصلبح الإقتراد السجمخ جخاء الحخب الأىمية 

مشيا تعديد الإيخادات العامة وجعل الإنفاؽ أكثخ كفاءة  وكاف مغ نتائجو أف تع إستخجاـ  ىحا البخنامج
 3لإندانية ليعاكاف وتمبية الحاجات السػارد الستاحة لجرء الشداع الأىمي ومػاجية تكاليف الشدوح الجاخمي لمد

 -1994مغ  Standby Arrangemet ( SBA)ستعجاد ( ستعجاد الائتساني ) تختضب الإردؼ بإتفاؾية للئثع أ  
كانت تيجؼ إلى تشازؿ الجولة في تذاد عغ السؤسدات العامة التي تعجد عغ الإنتاج لرالح و  1995

 السعارضات تبث صعػبة تصبضق ىحه الإتفاؾية بدببالقصاع الخاص السجعػـ مغ السؤسدتضغ غضخ أنو 
ممضػف وحجة حقػقو سحب تع صخؼ  16.52الإضصخابات السحمية الستػاصمة وكانت الإتقاؼية مغصاة بػ و 

السسػّؿ مغ  1999 -1995سعى البخنامج الثالث مغ و ، 4فقط ممضػف وحجة حقػؽ سحب 10.325مشيا 
البشظ ب إلى الجفع مضػف وحجة حقػؽ سحب عمى إثخ ذلظ م 49.56شخؼ مخفق التعجيل الييكمي بؿيسة 

وإعجاد بخنامج لمسداعجة القصخية   (Go Beyond Stabilizationتجاوز حالة الإستقخار ) إلى العالسي
Country Assistance Strategy) أشار ىحا البخنامج إلى أف العائق الخئيدي أماـ  1996( بجاية مغ

ب عمى البلبد المّحاؽ بالآخخيغ في خفاض مدتػػ الخجمات العامة مسا صعّ التشسية في تذاد يتسثل في إن
 ي.خيقمشصقة الداحل الإف
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3
Shinji Takagi and Others, “ The IMF and Fragile States: Eight African Country Cases,”  Back ground 

Report n° 18-01/01, (Washington, Internatinal Evaluation Office of the International Monetary Fund, 

2018), 15. 
4
Ibid. 



الييكمي في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي التعجيلسياسات وبخامج                       :الفرل الثاني  

 

- 80 - 

الفقخ وإعادة تأىضل السؤسدات العامة لمجولة، لع تتمقى  محاربةخاصة و ؼيسا يتعمق بالسؤشخات الإجتساعية  
سػاجية نتائج الحخب السجمخة وفذل ول ،1البلبد قجرا كاؼيا مغ السداعجات الخارجية لتسػيل العسمية الإنسائية

تدضضخ الإنفاؽ العاـ بجلا مغ إقامة السذاريع لعجـ وجػد البشظ والرشجوؽ  تبشى السانحػف بؿيادة الجولة،
القػاعج السؤسدية وتخّمف مجخلبت البشية التحتية، لحلظ تع التخكضد في إستخاتيجية مداعجة الجولة لعاـ 

لتشسية القصاع الخاص وخرخرة القصاع العاـ وأحخزت الحكػمة عمى فػرية خمق بضئة مػاتية  1996
عمى قخض التكيف الييكمي الأوؿ  الػكالتضغالتذادية تقجما سخيعا في ترؽية القصاع العاـ بجاية مغ مػافقة 

)نزّ اليجؼ  1998والقخض الثالث سشة  1997حضث إستسخ ىحا السكػف في أىجاؼ القخض الثاني سشة 
ثالث في مزسػف القخض الثالث عمى حتسية ترؽية مؤسدات الجولة العسػمية كذخط الثالث، السكػف ال

 .2لتمقي التسػيلبت اللبزمة لتحقضق الأىجاؼ الستفق عمضيا ضسغ القخوض الثلبثة( 
بجء  1992مشح  السذخفة عمى تدضضخ الإقتراد لمسؤسدات والذخكاتوبعج جػلة ناجحة مغ الترؽية    

فظ ( عمى 1998 -1996ة ركدت بخامج الإصلبح السسػّلة مغ القخوض الثلبثة )بالذخكات العامة الرغضخ 
مثل شخكات الدراعة والرشاعة والساء والكيخباء  العامة الإستخاتيجية بالذخكاتإرتباط الجولة في تذاد 

 .3والاترالات وغضخىا
 تجابيخ ترفية القظاع العاـ السظمب الثاني:

ة التي مخت بيا بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي حالة بحالة ومسضدات تمظ السدارات التكيؽي يحمّل السصمب   
  .تبضتيا كخونػلػجيااالعسمية وتخ 

  الدياؽ التكيفيو الفخع الأوؿ: حالة مالي
إقترادية خصضخة بدبب مجسػعة مغ العػامل و واجيت مالي أوائل ثسانضشيات القخف الساضي أزمة مالية    

قترادية الفاشمة، وبشاء ت التبادؿ التجارؼ والدياسات الإاؼ وإنخفاض معجلاأىسيا يتسثل في تكخار الجف
حكػمة سمدمة مغ بخامج الإصلبح في شكل تجابضخ للئستقخار والتكيف بجء مغ عاـ العمى ذلظ أشمقت 

شتائج الأولية بفزل إنييار ثسارىا في الشرف الأوؿ مغ العقج حضث تآكمت ال تجشيتدتصع أف ولع  1982
وتبعا لحلظ تخاجعت السػارد السخصصة  وضعف التسػيل الخارجي سػؽ العالسيةالقصغ في الأ أسعار

 .4الإصلبحيةالبخامج الإقترادية  لتسػيلوالسخررة 
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Chad,Structural Adjustment Credit SAC1 n°28170, SAC2 n°21726(300),SAC3 n°32000 Q 930, 

AFC07, ” Report n°20241, (Washington), 5. 
2
Ibid, 7. 

3
idem.  

4
World Bank. (June, 2007). “ Republic of Mali, First Structural Adjustment Cedit n°2188 Economic 

Recovery Credit n° 2580, Economic Management credit n° 2894,Third Structural Ajustment Credit 

n°3582,” Project Performance Assesment Report, (Washington), 7. 



الييكمي في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي التعجيلسياسات وبخامج                       :الفرل الثاني  

 

- 81 - 

البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي بسداعجة  1988ستأنفت مالي عسميات التكضيف عاـ مخة أخخػ، إو 
لتي تغصي الفتخة ا( و Policy Frame Work Paperالعامة ) مغ خلبؿ إعجاد الػثيقة الإشارية لمدياسة 

: إنذاء نطاـ الحػافد لتشسية 1مجالات لتشفضحىا ىي مجسػعةوتبشّت الحكػمة السالية  1988-1990
القصاع الخاص ونطاـ لإدارة السػارد العامة، وبخنامجا لإصلبح قصاع القصغ وإعادة ـيكمة قصاع الذخكات 

البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج  لسالي تع تغصية ىحه السجالات بتسػيل مذتخؾ مغالعامة وإصلبح القصاع ا
وتسضدت الػثيقة الإشارية  2ممضػف دولار 70بػ ممضػف دولار ومغ السؤسدة الجولية لمتشسية  27بػ الجولي 

القصاع في مكػّف إزالة القضػد التشطيسية التي تػاجو تشسية  1992لى إ 1990لمدياسة العامة الثانية مغ 
الخاص إذ يتزسغ ىحا السكػّف تجابضخ مرسسة لبيع الذخكات العسػمية لمسذتخيغ الخػاص السحمضّضغ 

 .3الرشجوؽ و  البشظ لضضغ مغػّ سَ الس  
إقترادىا ومػاردىا لع يرل إلى غايتو مع ق ىجؼ فظ إرتباط الجولة في مالي مغ الػاضح أف تحقضو    

 ( (Economic Recovery Creditقتصاديالإالتعافي  ي قخضلحا تع مشح مال ىحه القخوض، شخوطبتصبضق 
مجاؿ  عغالجولة  إبعادقتراد الكمي إلى التكيف والإستقخار والتعجيل مغ أجل جل الػصػؿ بالإأمغ 

إضافة إلى قخض التدضضخ  ،4ممضػف دولار 25لأصمي السجفػع بػ التداـ ر الإجّ وإدارة الشفقات وق   التخصيط
ف السانحتاف بو يجىا عمى االحؼ سمصت السؤسدت  Economic Management Credit N° 2894قترادؼالإ

 .5ممضػف دولار 60إعادة ـيكمة السؤسدات العسػمية وترؽية العجيج مشيا بتكمفة 
  مؾريتانياحالة  الفخع الثاني:

ع ثلبثة بخامج تكيف ـيكمي تع مغ خلبليا إلغاء التأمي 1995و 1984بضغ عامي  مػريتانيانفحت    
البشظ والرشجوؽ يعتبخ التأميع وصاية قانػنية ومالية لمجولة عمى السؤسدات العسػمية( عغ شخيق جيػد (

وبالتالي شكمت التجابضخ والإجخاءات التشفضحية لبخامج التكيف الييكمي  مػريتانياداخل مؤسدات الجولة في 
، بجأت 6خيغ لمقخف العذخيغضغ الأخأىع التغضخات الإجتساعية والإقترادية والدياسية التي شبعت العقجي

قترادؼ وبخامج الإصلبح باسع التقػيع الإ 1985ي بجاية مغ نيا تصبضق بخامج التكيف الييكممػريتا
قترادؼ تحت مطمة الػثائق الإشارية، لقج أحاشت بيحه الخصط جسمة مغ الطخوؼ غضخ السػاتية الإ

                                                           
1
World Bank. (June, 2007). “ Republic of Mali, First Structural Adjustment Cedit n°2188 Economic 

Recovery Credit n° 2580, Economic Management credit n° 2894,Third Structural Ajustment Credit 
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2
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5
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Credit n°3582,”, op. cit, 35. 
6
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يعاني مغ تفاقسات ناجسة عغ الآثار الدمبية جعمتيا تدضخ في شخيق مدجود حضث كاف الإقتراد الكمي 
عاما مترمة مغ الجفاؼ أدّػ إلى مزاعفة السذكلبت التي تعاني مشيا الدراعة  لقخابة خسدة عذخ

التعجيغ حضث أصبح معطع الذخكات العسػمية يسثل تدضضخىا وتسػيميا عبئا  قصاعو ومجخلبت الرشاعة 
 ػمية. ثؿيلب عمى الإقتراد الػششي والسضدانية العس

الذخكات الإستخاتيجية التي تعتسج كميا بالشدبة لسػاردىا  البشظ والرشجوؽ وفي ضػء ذلظ، إستيجؼ    
مرافي الشفط ومرانع تكخيخ  ومجخلبتيا التقشية عمى السعػنة الخارجية لإبعادىا عشج يج الجولة مثل

مشترف الثسانضشات  1سدة عامةمؤ  80نيا إلى حػالي مػريتاومع ذلظ نسا قصاع الأعساؿ العاـ في  ،الدكخ
تعسل في مضجاف الأنذصة الإقترادية  التي شخكة مشيا 60بأف  1994إذ تذضخ تقجيخات لمبشظ الجولي سشة 

ىحا القصاع بعبء الجيغ الستدايج  عسسي، ومع ذلظ إتدوتػضف أكثخ مغ ربع القػػ العاممة في القصاع الخ 
نيا تشفضح مػريتاي لسػاجية ذلظ، لحا فزمت الجولة في وخدائخ كبضخة والإعتساد عمى الإحتكار العسػم

ىاتضغ  بخنامج تعجيل قصاع الأعساؿ العاـ الحؼ أدػ إلى تعسضق الإصلبحات السفخوضة مغ شخؼ
إلا عذخة  1994في مارس  بقيلع حضث مغ خلبؿ ترؽية أكبخ الذخكات العامة في البلبد، السؤسدتضغ 

 2اب خدائخ كبضخة في الػضائف في جسيع القصاعات العسػمية( شخكات عامة وقج تحقق ىحا عمى حد10)
 1995دواويغ وشخكات الإنتاج والتدػيق الدراعي، شخكات صضج الأسساؾ في الفتخة مابضغ و ومشيا البشػؾ، 

 Progromme de Redressement Economique etقترادؼ السالي لإا، وسعى بخنامج الإنعاش 19973و

Financier  والإنعاشوبخنامج التػشضج  1988إلى  1985السستج مغProgromme de consolidation et 

de Relance   إلى تذجيع القصاع الخاص الػششي قبل الأجشبي، ولحلظ  1991 -1989الفتخة  يغصيالحؼ
تصمّب الأمخ تحخيخ الإشار التذخيعي والتشطيسي أكثخ لتخؾية القصاع الخاص أكثخ مغ مػاصمة مػجات 

يا الذخكات الرشاعية التعجيشية مشابعة لمسؤسدات العامة التي تست إعادة ـيكمة أغمبضتيا الخرخرة الستت
 حرالات العامة أيغ وصمت ندبة تدخيشخكات السياه والكيخباء والإتو  الإستخاتيجية، شخكات التشسية الخيؽية

 .4%20عساليا في السجسػع إلى 
البشظ العالسي الإفخيقي في إنرياعيا لذخوط  مػريتانيا لع تكغ كسثميا دولة في مشصقة الداحل   

مغ حضث أنيا كانت الجولة الػحضجة في محيصيا التي إلتدمت بتشفضح كل بخامج  وصشجوؽ الشقج الجولي
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ومع تخاجع الثقة في دور  1986التكيف الييكمي خلبؿ الجورة الخاصة للؤمع الستحجة بذأف إفخيؿيا عاـ 
 .1إغخاء الخرخرة الحكػمة في عسمية التشسية، إرتفع

 الفخع الثالث: حالة الدشغاؿ
نطخيّا، عمى الخغع مغ أف معطع عشاصخه لع تجخل حضد  1979بجأ التعجيل الييكمي في الدشغاؿ عاـ    

( Denationalisationستقخار والتجخيج مغ التأميع )نتيجة لحجاثة تجخبة التثبضت والإ التشفضح إلا بعج سشػات
لترؽية دور  البجايةمجسػعة مغ الدياسات التي ىجفت مشح  ذَ كَ عَ وودز و  غتالحؼ فخضتو مؤسدتا يخو 

الجسخكية وتحخيخ الإستضخاد والترجيخ الحػاجد  أزالتالجولة، حضث وضعت الحكػمة قػانضغ العسل الججيجة و 
والدياسة الرشاعية  1984والأسعار وكحا سياسات الخرخرة الدراعية والدياسة الدراعية الججيجة سشة 

 1985، وبالخغع مغ دخػؿ التكيف الإقترادؼ والسالي حضد التصبضق بجاية مغ عاـ 1986لججيجة عاـ ا
الحؼ أدّػ إلى بيع أغمب الذخكات العامة والبشػؾ الػششية، إستسخ العجد السالي لمحكػمة والديادة في عجـ 

 .2الإستقخار الدياسي والإقترادؼ أواخخ الثسانضشيات مغ القخف الساضي
 1979خلبؿ تشفضح بخنامج الإستقخار الأوؿ سشة  البشظ والرشجوؽ  إغخاءاتعب الإندياؽ الدخيع وراء لو    

غاؿ إلى دورا رئيديا في جخّ الدش 1984و 1980بضغ عامي نامج الإنعاش الاقترادؼ والسالي ثع بخ 
التشازؿ عغ نزّ عمى الإسخاع في عسميات تشفضح  1992 -1985شػيل السجػ لمفتخة بخنامج تكيف ـيكمي 

لذكل ونسط الإصلبح جعمت مغ إصلبحات  الفػؾيةالسؤسدات العسػمية، إلا أف الإدارة الستأنية والسقاومة 
عمى تشفضح التجابضخ الػكالتضغ مع رغع إتفاؽ حكػمة الدشغاؿ  1990التكيف متػاضعة، إذ حتى عاـ 

الصػيل لإجخاءات  السدارع ى ليا ورغػصَ ضضػؼ لع تكغ مؤيجة لسا ي   والذخوط إلا أف حكػمة عبجو
ىسا  البشظ والرشجوؽ القصاع العاـ بل أصبح إصلبح لدشغاؿ فإف ذلظ لع يؤد إلى التكيف الييكمي في ا

 .3ؼ في البلبدقترادالإ خسع التػجّيات الأساسية لمتدضضخالفػاعل الخئيدية ل
القصاع العاـ إلى دور  تكضيفعبخ أدواتو الخئيدية الستسثمة في  بعج ذلظ ػ التعجيل في الدشغاؿلضؤدّ    

 الإداراتمتدايج لياتضغ الػكالتضغ في صشع القخار الضػمي لمدشغالضضغ وزيادة تيسير ىضئات صشع القخار في 
برػرة الجولة الػششية كسدوّد لمػضائف والأمغ وأصبح التكيف الحؼ تع  الإضخارإلى وأدػ ذلظ السخكدية 

مشصقة  قتراديات بمجافإانقة لمجيػف علبجا بالرجمة ووضع تدػيقو في البجاية كإستجابة للؤزمة الخ
خاصة بعجما فتح عبجو  4الإصلبح الجائعالتجخبة السدتسخة و الداحل الإفخيقي ومشيا الدشغاؿ عمى شخيق 
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لمبشظ ضضػؼ الصخيق أماـ تحخيخ الإقتراد غَجت الفخصة متاحة لجعع بخنامجو حضث كاف اليجؼ الشيائي 
سشصقة وفي القارة عسػما أماـ الالدشغاؿ كحالة ناجحة في  ف إضيار وضيػرمغ ذلظ ضسا والرشجوؽ 

 .1الستخدّديغ في إعتساد بخامج التكيف الييكمي كصخيق للئنعاش الاقترادؼ والشسػ
ة عمى ستة شخكات مسمػكة لمجولة وحجة إقترادية عسػمية مقدس 180إمتمظ القصاع العاـ في الدشغاؿ    

 ألف عامل 30يعسل بيا حػالي  Sociétes d’Ecnomie Mixteشبو حكػمية مؤسدة عامة وشخكات  25و
ؼ والشقل والسياه والكيخباء صاعات الدراعة والرشاعة والسرار يذسل ىحا القصاع شخكات رائجة في قحضث 

حتى مشترف الثسانضشات حاولت الدشغاؿ عجة  ،قترادية سابقال مشو السحخؾ الأساسي لمتشسية الإمسا جع
ح القصاع العاـ وتجشب الترؽية أو الخرخرة عمى نصاؽ واسع أدّػ ذلظ بإستسخار إلى صيغ لإصلب

لتزصخّ الدشغاؿ بجاية مغ عاـ  السؤسدات السالية الجوليةمغ  السكثفتخاكع العجد السالي مع الزغط 
ة الخرخرالخرخرة والحل وبسا أف  ،إعادة الييكمة تسثمت في إلى تبشّي سياسة ثلبثية الأبعاد 1987

لمحرػؿ عمى القخوض كسا ىػ متأصّل في سياسات وبخامج التكيف الييكمي فقج أدّػ يا مغ بضغ شخوش
ذلظ إلى تخمّي الدشغاؿ عغ تدضضخ الذخكات الإستخاتيجية الإنتاجية والتدػيؿية الدراعية والرشاعية 

 .20002 -1994 عامي والذخكات الػششية لمساء والكيخباء والإترالات العامة بضغ
 لجور الجولة التكييفية اتالسلاحق سظمب الثالث:ال

الذامل  خزاعيا لمخرخرة لتحقضق التكيف الييكميالديصخة عمى القصاعات الحكػمية وإإحكاـ    
 .السصمب بالتحمضل ىحا يتعخض لوجاف مشصقة الداحل الإفخيقي ىػ ما لبم

 دور الخرخرة الفخع الأوؿ:
خالي ضضبمالجولي الجولة عائقا مصمقا في شخيق بدط الشسػدج الوصشجوؽ الشقج  البشظ العالسي يعتبخ   

بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بسثابة  تجخبةالخرخرة في واقع  تجَ بَ  للئقتراد، وفي سبضل إزاحتيا
ستثسار الخاص اع العاـ إلى السمكية الخاصة والإالإنتقاؿ مغ الديصخة السباشخة عمى الإنتاج مغ قبل القص

في ىحا الدياؽ الإنتقاؿ مغ إقتراد م حكع محسي إلى سػؽ تشافدي في الرادرات  وبالتالي يجب
عشج تصبيقيا عغ نتائج مدّت بالجرجة الأولى  خت ىحه الفمدفةف، وأس3والػاردات دوف قضػد تشطيسية لمجولة

  Limiting أو الجولة السحجودة Le Moins Etatلحج الأدنى االقائجة لمتشسية وأحالتيا دولة  برػرة الجولة

State   القصاع الخاص الأجشبي إلى مقالضج حكسيا ونفاذمغ خلبؿ حجب تدضضخ السؤسدات العامة. 
فخرخرة الذخكات الشفصية والتعجيشية السسمػكة لمجولة أصبح مكػّنا رئيديا آخخ لإستخاتيجية البشظ 
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 يأف تكػف شخشا لتمقّ حضث تست خرخرتيا عادة في إشار التكيف الييكمي أو القصاعي ويسكغ العالسي 
لحا يقجـ البشظ الجعع السالي والسداعجة الفشية ليحه البمجاف مغ أجل خرخرة  ،السعػنة مغ أجل التشسية

  .1ستخخاجيةالسؤسدات شبو الحكػمية وتحػيل إىتساـ أنذصة الجولة بعضجا عغ ممكية وتذغضل السذاريع الإ
 .بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي لمتكيف الييكمييؾضح الدياسات السظمؾبة مؽ  :03رقؼ  الججوؿ     

 الديػػػاؽ السػػػػرػػػجر
 التاريخ

 
 

 :السظمػػؾبة الديػػػاسات
الخػػػرخػػرػػة ،الترفيػػػػة واعػػادة -

 .اليػػػػيكمػػػة
 البمج

Saidou Sidibé, les Réformes 

Economiques au Niger 

,l‟Autre Face (Naimey, 

Niger :  Edition Alfa , 

2012), 40- 45 . 

و   إخزاع قصاع السياه لمخسػـ   
السذاركة في التكاليف بعجما كاف 

 مجانا.

1984 
 
 
 

 ( شخكات07عة )بس خرخرة-
  .مع خرخرة جدئية لأربعة 

 ذخكة الػششيةالخرخرة -
 للئمجاد بالسياه الرالحة لمذخب 

ػػػج
يػػػػػػ

الش
 خ

The World Bank.2000.   

“Republic of Chad, 

Structurel Adjustment 

Credit : Sac 1(credit 

28170), Sac 2 (credit 

21726, n°300), Sac 3(credit 

32000,Q0930), 

Implementation 

Completion Report AFC 

07, 2000, n°20241, 

(Whashington,  Africa 

region), 8- 16. 

 
 
 

                                   
      

 
 

 
   

 

حكػمية  شخكة 40غ إجسالي م -
بسا فضيا السختمصة قصاع عاـ 

+خاص وششي و الػكالات التجارية 
 السدتقمة. 

تع بخمجة التخمز  1990عاـ  -
شخكات كبخػ بحمػؿ  05مغ 

بخنامج الإصلبح  في  1998
1996-1998. 

ركد التعجيل عمى ترؽية أكبخ  -
 خسدة شخكات وششية وىي :

 CotonTchadكػتػنتذاد  -1
دؤولة عغ تجارة و تدػيق القصغ الس

باعتباره الدمعة الترجيخية  الأولى 
 في تذاد. 

لمدكخ   الذخكة الػششية  -2
SONASUT    

 STEEشخكة السياه و الكيخباء  -3
شخكة البخيج والسػاصلبت  -4

ONPT    
  TTTالجولية شخكة الاترالات -5
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-
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 خرخرة ،شخكة 11ترؽية  -
 ( شخكات وصمت إلى 05) 

 مشيا. (04نقصة البيع  أربعة ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
مؤسدة عسػمية 14ترؿية   

 ػ.اخخ  14خرخرة 

ػػػاد
ذػػػػػ

ت
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University Indianapolis (IUPUI), Environmental Defense , April 2003), 6. 
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Cheikh Tidiane Gadio, 

“Institutional Reform of 

Telecommunication in 

Senegal , Mali and Ghana, 

The Interplay of Structural 

Adjustment and 

International Policy 

diffusion” ( Maitrise in 

Philosophy, The Ohio  

State University, 1995), 

215. 

ا أضيخت الحكػمة في مالي وعي  -
والإترالات  الكيخباء متدايجا بجور

في التشسية وضخورة خزػعيسا 
 للبستثسار الأجشبي شمبا  لمتحجيث. 

 
 
 
ا خرخرة الكيخباء كاف شخش-

 لمػصػؿ إلى نقصة إتخاذ القخار
 .HIPCفي

 مؽ
1982 

 إلى
1989 
 
 
 

 
1998 
-

2000 

 
 لخاص لقصاع االسجاؿ أماـ ا فتح-

 .ترالاتالاجشبي في مجاؿ الإ
 
 
 
 
 
 خرخرة شخكات الساء -
  .و الكيخباء 

ػػػي
ػػػالػ

مػػػػػػ
 

-Neil Mc Culloch, Milisoa 

Cherel Robson and Bob 

Baulch, op, cit, 7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Implementation 

Completion Report, Islamic 

Republic of Mauritania, 

Private Sector 

Development (Credit 

n°2726-MAU), op,cit, 4. 

Govandin G. Nair ,    

Svetoslav tintchev, 

« Liberalizing 

Telecominations in 

Mauritania," Report N° 

2392, (AFrica Region, 

Number 71, December 
2001), 1. 

أمّا الترؽية فقج وجيت عاـ -
في اشار التعجيل القصاعي  1989

للؤعساؿ العامة الى أكبخ شخكة 
 د لسعالجة وتكخيخ الدكخ في البلب

SOMIS  إزالة الإحتكار لذخكة و
 والارز والذاؼ إستخاد الدكخ
SONIMEX   

لع يبقى في  1994في مارس  -
 .مؤسدات عامة 10نيا الا مػريتا

 
فقج  MAUSOV ؼيسا يخز 

باعتيا الحكػمة لسذغل خاص ب 
  .ممضػف أوؾية 120

 
 قبل 

1994 
 

 
 
 

 
 
 
 

1995 
 
 
 
 
 
 

1999 

 
 عادةإ خرخرة و ترؽية و -
 .شخكة عامة 70كثخ مغ أ ـيكمة 

 
 
 
 
 
 

ترؽية البشظ الػششي -
  BNDلمتشسية

 ترؽية شخكتي الرضج  -
 و MAUSOVالخئيدضتغ 

 ALMAP 

 انية تاالسػري خرخرة الذخكة -
 .SMCP سساؾق الألتدػي

 

 
 خصخصة قطاع الإتصالات -

ػػػػؾ 
م

انيا
ريت

 

Cheikh Tidiane Gadio, op, 

cit,182.  
  

1981 
 
 

 نذاءوإ  ترالاتخرخرة الإ
 ترالاتخاصة للئة وؿ شخكأ 
ػػاؿ .  (Tele-Sénégal)   شخكة 

ػػػػغػ
دشػػػػ

 ال
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-Blinda  Archibong, 

Brahima coulibaly and 

Ngozi Okanjo-lweala.2021.  

“Washington consensus, 

Reforms and  Economic 

Perfosmance in Sub -

Saharan Africa,” Growth 

Initiative at Brookings AGI 

working paper 27,13 

أدػ إلى مديج مغ البصالة والى -
نجاز إضعف قجرة الجولة عمى 

 .الإصلبحات 

بجاية 
مغ 

1983 
 
 

 خرخرة الذخكات السسمػكة-
 ات القخف شيمجولة في ثسانضل 
  .الساضي 

-Kato Gogo kingston and 

Others,  op, cit, 119. 
بضغ  .بصػػػػاؿ  5000نتج عغ ذلظ   -

عامي 
1985 

 1987و
 

 

 خرخرة ثلبث شخكات-
  .نتاجية كبخػ إ 

 

Antione  Philippe et Autres 

,op,cit, 24 

 

 

 

- Heneveld Ward, Helen 

Graig.1996.  « Schouls 

count: World Bank  project 

Designs and the Quality of 

Primary Education in Sub-

Sharan Africa, ”, Technical 

Paper , N° 303, 

(Washington, D.C,  Africa 

Technical Department 

Series,The World Bank), 

49. 

 

ف يفي إشار التعجيل و التك -
خل حضد السالي الحؼ دقترادؼ و الإ

 . 1985التشفضح عاـ 
قخضا بضغ  العالسيقجـ البشظ  -

لمدشغاؿ لجعع تشفضح  1986-1990
رس لتحدضغ اا الشػع مغ السجحى

الشػعية التعميسية وزيادة ندبة الإناث 
  .في السجاؿ التعميسي

 
1985 

 
 
 
 
 

 

 شخكة مسمػكة لمجولة 13بيع -
 .لظ  خسدة بشػؾذبسا في  
 
 
 ام تحت خرخرة السجارس -
 صشاديق التشسية التخبػية يدسى 

Fonds de 

Développement    

Scolaire(FDS.)    

-Isaline Bergamaschi, “the 

Political Economy of Aid 

in the Sahel,” in the  

Oxford  Hadbook of the 

African Sahel, eds 

Leonardo A.. Villalo and 

Othes, ( United Kingdom : 

Oxford University Press, 

2021), 350. 

 ثخ ذلظ مجفػعاتإعمى  تزاد -
نسائية لمدشغاؿ نطضخ الإ السعػنة

كثخ مغ الزعف و أىحا ب وصشيع
 Le Bonنو أجـ الدشغاؿ عمى ق  

Elève de l’ajustement  

 
 

 خرخرة ثسانية عذخ شخكة -
  .كبخػ  عامة 

-Dorothée Boccanfuso 

Antonio Estache Quadluc 

Savora Amacro , “ Micro 

Analysis of the Effects  of 

Electricity Reform in 

senegal on Povery and 

distribution,”  The Journal 

of  Development Studies, 

Vol 45 N° 03, Routledge, 

(2009): 351-368. 

يج عمى الصاقة التمبية الصمب الستد  -
الى  7ذ يبمغ الصمب عمضيا مغ إ

 حضثيا في تمظ الفتخة سشػ   10%
مجادات الكيخباء إاعتبخ عجـ كفاية 

كبخ أعتساد عمضيا مغ وعجـ الإ
  .معػقات الشسػ في الدشغاؿ

1995 
 
 

 خاضت الحكػمة الدشغالية -
 .تجخبتضغ لخرخرة قصاع الصاقة
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-céline deville and Others,  

« La couverture Univerelle 

en santé au Sahel :La 

Situation au Mali et au 

sénégal en 2018, »NBRE 

Working paper 40 , 

(Université Paris, Centre 

Population et 

Développement, Decartes, 

Institut de Recherche Pour 

le Développement , 

October 2018), 14. 

 

-Clarissa brocklehurst and 

Jang  janssens, “ in 

Innovative Contracts Sound 

Relationships: Urban Water 

Sector Reform in Senegal, 

Water Supply and 

Sanitation Sector Board,”  

Disscusion Paper Series, 

N°01, 30947, (Washington, 

D.C, The World Bank 

Group, January, 2004), 13. 

صلبح القصاع إنتج عغ ذلظ  -
قخ أؼ حال 1998ستذفائي عاـ الإ

ستقلبلية السؤسدات العسػمية إ
 .لمرحة 

 
 
 
 
 
 
 
الجسعية الػششية في الدشغاؿ  تقخ أ-

نذاء إ 1995)البخلساف( في مارس 
  IDA مداىسة، شخكات قابزة

ممضػف دولار 100لى إ تفضيا وصم
تحػيل مغ  وتسكغ البشظ الجولي 

  .لى حقػؽ ممكيةإديػنو فضيا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1995 
 

  وضع الدشغاؿ حضد التشفضج مبادرة-
 و 1992عاـ  (1987)باماكػ

  :التي تقػـ عمى ثلبث ركائد 
تكاليف الخعاية  ادستخدإ -1

  .الرحية
 .دويةبيع الأ -2
 السذاركة السجتسعية في سياسة -3
  .الصب لمجسيع 
 
 
 
  .خرخرة قصاع السياه -
 

 قة.ؾثّ د الباحث بشاء عمى السرادر الس  الججوؿ مؽ إعجا
كيف تست ملبحقة بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي في مضجاف الخرخرة قصاع  03 رقع الججوؿ يبضغ   

كيف تع إستيجاؼ الخجمات الإجتساعية الحضػية  الشيجخفقج رأيشا في  بقصاع خاصة الإستخاتيجية مشيا
فتعّ الإذعاف  تذادخض رسػـ السدتخجـ، أما في وعمى رأسيا السياه الرالحة لمذخب عغ شخيق ف

لرعبة لخرخرة الذخكات الػششية الكبخػ التي تختكد عمضيا الجولة قبل التكيف الييكمي في العسمة ا
السػاششضغ في تكمفة  عمى مذاركة مالي، كسا جخػ التخكضد في العالسيةسػاؽ بفزل مضدتيا الشدبية في الأ

، وبالخغع بعجما كانت تقجميا الجولة مجانا دبق لمحرػؿ عمى القخوضكذخط م خجمات الكيخباء والساء
تعتسج عمى قصاع صضج الأسساؾ كقصاع ترجيخؼ إلا أف البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج  مؾريتانيامغ أف 

وصل الأمخ حجّ  الدشغاؿ. في الجولي إشتخشا خرخرتو قبل الإفخاج عغ قخوض الإصلبحات الأخخػ 
مقابل إستسخار دعع  الرحة والتعميع والذخكات الإنتاجية الخيؽية عغ مجانية إشتخاط رفع يج الجولة

  ترادية في البلبد.قالإ السؤسدتضغ للئصلبحات
  إصلاح السالية والخجمة السجنية الثاني: الفخع

 :  1إلى وصايا رئيدية ىي واششصغ إجساعإصلبحات  تكد ر  ضفضغ في القصاع العاـػ تخؽيس أعجاد السل
                                                           

1
Blinda Archibong, Brahima Coulibaly and Ngozi Okonjo-Iweala.( February 2021). « Washington 

Consensus Reforms and Economic Performance in Sub-Saharan Africa, Lessons From the Past Four 

Decades,” NBRE AGI Working Paper 27, (Washington, Africa Growth Initiative at Brookings), 4. 
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الذيء الحؼ يعشي مجاراة تجابضخ وإجخاءات (حات التي تيجؼ إلى تحقضق الإنزباط الساليالإصلب -1
 .)حجب الإنفاؽ الإجتساعي مثلالتكيف الإقترادية وتشفضح وصاياه الدياسية 

 قتراد السحمي.تيجؼ إلى تقميز دور الجولة في الإالإصلبحات التي  -2
ستثسار قترادؼ عمى التجارة الخارجية والإنفتاح الإالتي تيجؼ إلى تحقضق مديج مغ الإ الإصلبحات -3

، وعشجما شبقت بمجاف مشصقة لداحل الإفخيقي ىحه الإصلبحات بشياية الثسانضشات وبجاية التدعضشات جشبيالأ
تشامي الإضصخابات الإجتساعية و  الحرضمة الثقضمة لديادة البصالة كانت في مػاجية الساضيمغ القخف 
لتدعضشات وإمتجت إلى أبعج مغ ذلظ في بجاية القخف الػاحج والعذخيغ بتخؽيس أعجاد عقج اشػاؿ والدياسية 

مػضفي القصاع العاـ والخجمة السجنية الذيء الحؼ يفدخ صعػبة تشفضح الإصلبحات نتيجة ذىاب الكثضخ 
 .1مغ السيارات والكفاءات في عسميات التدخيح وتقميز السػضفضغ

البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي يحجب السانحػف ومشيع  الإفخيقي لإذ عادة في بمجاف مشصقة الداح   
إلى تخؽيس أعجاد السػضفضغ  ىحه البمجافالقخوض لتَػقُّف تشفضح الذخوط، ولإستعادة دعع السانحضغ تمجأ 

 .2ومخاجعة الدياسات بذأف التػضيف والأجػر وإعادة ـيكمة الخجمة السجنية
حضث يتع  سشصقةالة في بمجاف العسل مع ا لإصلبح الخجمة السجني في مذتخؾ تستعاف بتاريخت فالسؤسدتاف   

وفي كل شخوط القخوض السسشػحة لمتكيف الييكمي  تجعسوتزسضغ ىحا الإصلبح في كل البخامج التي 
 . 3وتعجيل الإقتراد الكمي

 الإنفاؽ العاـ لسي وصشجوؽ الشقج الجولي في تؾجيوالبشػ العا : تجخلالثالثالفخع 
فعل شخوط بخامج التكيف وججت وبمغ الػضائف الإدارية،  %40في الدشغاؿ تذغل الخجمة السجنية    

نفديا مجبخة عمى تقميز الإنفاؽ العاـ عغ شخيق تقميز أعجاد السػضفضغ والحج مغ التعضضشات  البلبد
سػـ حكػمي بسخ  1985وتذجيع مغادرة العساؿ مغ مشاصبيع وتع تجسضج التػضيف في القصاع العاـ عاـ 

بعجما نز قخض التكيف الييكمي الأوؿ عمى الحج مغ الإنفاؽ عمى  1988و 1986وتع تشفضح ذلظ بضغ 
في مػاجية العجد السالي الستراعج جخاء تخاجع عائجات الفػؿ الدػداني  القػػ العاممة في القصاع العاـ

 وتشامي حجع الجيغ الخارجي وخجمات أقداشو. 
ػمة خصػات لمحفاظ عمى عجد السػضفضغ في الخجمة السجنية وقج تع دعع ىحه إتخحت الحكلأجل ذلظ،    

إجخاء التعجاد العاـ  العالسيالتجابضخ مغ قبل قخض التكيف الييكمي الثالث الحؼ فخض مغ خلبلو البشظ 
 ودراسة إعادة تشطيع وكالة مخكدية لمخجمة السجنية تحت مخاقبتو بسػجب 1987لمػضيفة العسػمية في أفخيل 

  فاتػرةكتمة و وتقمضل  تحفضد وتحدضغ كفاءة الخجمة السجنيةذلظ ول القخض الخابع لمتكيف الييكمي ومغ أجل
                                                           

1
Blinda Archibong, Brahima Coulibaly and Ngozi Okonjo-Iweala, op. cit,  3. 

2
Neil Mc Culloch, Milasoa Cherel robson and Bob Baulch, op. cit, 4. 

3
The World Bank. (2002). « Civil Service Reform: Strengthening World Bank and IMF 

Collaboration,”,  (Washington, D.C, Direction in development), 19- 22. 
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اسية الأجػر تمتدـ حكػمة الدشغاؿ بتشفضح بخنامج إصلبح شامل يتزسغ إعادة ـيكمة الػزارات الأس
 .15إلى  28تخؽيس عجد الػزارات مغ و  وتخؽيس كبضخ في عجد مػضفضيا

خؽيس السػضفضغ مدألة شخشية مشرػص عمضيا في إتفاؾية قخض التكيف الييكمي الخابع نطضخ ويعج ت   
في دخل الفخد مغ خلبؿ كػمة نفديا بضغ تحقضق نسػ ججت الححضث و ، لمحكػمة الدشغالية تحخيخ مجفػعاتو

العالسي  البشظو فزإضافة إلى زيادة الإنتاج السختبط بديادة الكتمة الػضيؽية الذيء الحؼ ر التػضيف 
التعقضج ية افي غ الحكػمة مسا جعل مغ تسػيل الإصلبحات أمخا عيػدعتباره نكثا لاب وصشجوؽ الشقج الجولي

 .وبضغ العسل عكذ التػجيات الذعبية لمحكػمة ةبػ رعالو 
 في الدشغاؿ. تخفيض عمى كتمة السؾعفيؽ في الخجمة السجنيةال: يؾضح تأثيخ  04 الججوؿ رقؼ    

 الدشؾات
 

 خالسؤش

1984 
-   

1985 

1985 
 
 

1986-
8719 

1987-
8819 

1988
-
8919 

1989-
9019 

1990-
9119 

1991
-
9219 

 السجسؾع

 الأجؾر كتمة
 فخنػ    مميار(

(CFA 

108.8 111.8 119.8 122.8 125.
7 

    

مجسؾع 
 السؾعفيؽ

67034 68843 68131 67100 6854
9 

    

تخفيض 
 السؾعفيؽ

     4.932 2555 1155 8642 

بخامج  تخفيزات
 إعادة الييكمة

     1400 1000 450 2850 

 1450 0 0 1450      التقاعج السبكخ
 1309 0 596     713      الخرخرة
السغادروف 

 طؾاعية
     999 959 705 2663 

مخمفات 
 التدخيح

     370 0 0 370 

التؾعيف في 
 قظاع التخبية

     435 681 797 1913 

التؾعيف في 
 ـالقظاع العا

     965 600 358 1923 

التخفيزات 
 الرافيية

     3532 
 

1274 0 4806 

 6174 61743 63013     سجسؾع ال
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ف ؾالسؾعف
 ف ؾالباق

3 

 مؽ الأثخ
لتخفيزات ا

لاييؽ سب
 الجولارات

     42 
 

19.6 7.7 69.3 

البظالة مؽ كتمة 
 السؾعفيؽ

 17%   28%  20%   

                   نمصدر:         انجدول من إعداد انباحث بناء عهى ا

Source : The World Bank . 1990. “Report and Recommendation of the president of the International 

Association to the Excutive Directors on Aproposed  Development  Credit of sdr  624 million to the 

Republic of  Senegal for a Structural  Adjustment  Program (sal8) ,” Report N° P-5185-  SE.,199, op, 

cit, 3- 13. 
 ي عجّ البصالة التي نتجت عغ تصبضق شخوط تخؽيس مػضفي القصاع العاـ حضث  04يبضغ الججوؿ رقع    

لسػارد لإعادة تخريز المبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي أمخا حاسسا بالشدبة  التخؽيس أيزا
قصاعات  إنقاذمكّغ مغ  تشفضحىاالذحيحة لبشاء القجرات السؤسدية غضخ أف تَسشّع حكػمة الدشغاؿ عغ 

قصاع التعميع، قصاع الرحة، قصاع القػات السدمحة مشيا  في البجاية التخؽيس إجخاءاتإستخاتيجية مغ 
 .1وقصاع الذخشة

لمسعػنة مغ أجل التشسية أف الجولة في  الجولي وتججر الإشارة إلى أنو مغ دلائل الإقتراد الدياسي    
سؤسدة الوبالحات  العالسيالدشغاؿ شخيكة في تخؽيس السػضفضغ عشجما قبمت الحكػمة شخوط البشظ 

الإفخاج عغ القخوض شخيصة تػضيف في قصاع التخبية في الدشة  500بدقف لتداـ الجولية لمتشسية والإ
 .2الأخخػ 
 في الإصلاح الإداري  لعالسي وصشجوؽ الشقج الجوليالبشػ ا: تعاوف الخابعالفخع 

السشصقة تشفضحا لذخوط  بمجافعمى غخار  دشةعاملب في ال 250درجت مالي عمى تػضيف  :مالي/ في أولاً 
عاما،  48عسخ السػضفضغ  متػسط، فقج بمغ 3نتج عغ ذلظ شيخػخة الخجمة السجنيةحضث بخامج التكيف 

الات تتصمب الإصلبح مشيا إضفاء الصابع السيشي عمى الخجمة عجة مج السانحافمغ خلبؿ ذلظ يخػ 

                                                           
1
The World Bank.(1990). “Report and Recommendation of the President of the Internatinal 

Development Asociation to the Excutive Directors on Aproposed Development N°6 p-5185-SE,”, op. 

cit, 32. 
2
Ibid, 35. 

3
The World Bank. (2002). “Civil Service Reforme; Strengthening, World Bank and IMF 

Collaboration,”, op. cit, 46. 
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 السجنية ونتيجة لحلظ إعتبخا التحجيات التي تػاجو الإصلبح الإدارؼ نابعة مغ متصمبات عجيجة مشيا
  .1ضيفاللبمخكدية وإصلبح الأجػر وحجع التػ 

مغ خلبؿ  1990 -1986 عمى تكضيف الخجمة السجنية بضغ عامي السانحافركد  انيا:تمؾريفي  /ثانيّاً 
زيادة رواتب السػضفضغ في جياز القزاء لتديضل الإصلبح التشطيسي والتذخيعي لفتح الباب أماـ 

نيا ىي إحتػاء فاتػرة مػريتاوالخرخرة، رغع أف ميسة الحكػمة في  الخارجية إصلبحات وتحخيخ التجارة
مع إقترار التػضيف عمى  1994شة الأجػر الستراعجة وتشفضح نطاـ خجمة مجنية مبدط وفعاؿ بحمػؿ س

 .2خخيجي الجامعات والسجارس التقشية
مبجأ  البشظ والرشجوؽ حػؿمع أعادت الشيجخ التفاوض  :Go and Stop)إمذي وتؾقف  (الشيجخفي  /ثالثاً 

التدخيح والسغادرة الصػعية وتخؽيس السػضفضغ وحجب التػضيف والحج مغ السشح الجامعية بعج إستعادة 
تيسا لعاـ أحج شخوط عػدة بعثكاف تقضضج الإنفاؽ عمى القصاع ا 1993، سشة 1992عاـ بضشيسا لعلبقات ا

، الصخيق السؤدؼ إلى 3 (The Road to Growth)العاصسة وإعادة تأسيذ شخيق الشسػ Naimeyإلى نيامي 
أفزى ا وتعسضق البصالة مسّ  2000 حتى عاـ 1999عاـتخؽيس أجػر العساؿ والتدخيح بجاية مغ نياية 

ا لمفشضّضغإلى إفلبس الجولة وغيابيا والتػاجج الػاسع لمجيات السانحة وأصبحت الشيجخ   الأجانب مختع 
قتراد والسالية لت جار مغ خلبليا السذاريع رات الػششية العميا مثل وزارة الإداخل الإدا الخارجيةواليياكل 

 .4والبخامج وذلظ لدج الشقز في السػارد البذخية
إصلبح الخجمة السجنية بأنو  1996خ فت قخوض التكيف الييكمي الثلبثة بجاية مغ عاـ عَ  تذاد:في  /رابعًا

ديػف أجػر مشخفزة التذا، إذ يتقاضى 5إعادة ـيكمة للئدارات الحكػمية وإلغاء الديادات التمقائية للؤجػر
التدخيح والتخؽيس في  يع لسجيػد إعادة الإعسار، فقج أحاؿبتلإضافة إلى شيخ يتبخعػف ؼيو بخوابا ،ججا

عساؿ الخجمة السجنية شبو السشيارة بفعل عػاقب الحخب الأىمية الدكاف إلى بصالة عامة مع تػاصل 
لتقميز الػضائف العامة عشج التفاوض عمى أؼ تختضب إحتياشي السؤسدات السالية الجولية  الزغط مغ

 .6ة كسا سشخػ في السبحث الثانيخاصة مضدانية الدراع 1996لتسػيل السضدانية الػششية مشح عاـ 
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 السبحث الثاني: التعجيل الدراعي
صلبحية التي تع التخكضد عمضيا وذلظ لإبعاد الجولة مغ بضغ أكبخ العسميات الإ يعتبخ التعجيل الدراعي   

لجعع عشو وخرخرتو عغ القصاعات الؿيادية والإستخاتيجية التي يتع في ىحه السخحمة تحخيخه ورفع ا
دة الشدبية لمرادرات الدراعية ويحمّل السبحث ومصالبو البحثية كيف تع محاربة السضمدتعجمة بصخيقة 

 خار بالإكتفاء الحاتي والأمغ الغجائي.  والإض
 1980 الدياسات الدراعية في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي مشح السظمب الأوؿ:

الدتضشيات لكشو تخاجع بضغ الأزمتضغ  ةشسػ فتخ تسضد قصاع الدراعة في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بال   
 وكيف أثخ رفع الجعع عغ القصاع إباف التكيف الييكمي. 1979-1978و 1974-1973لضتضغ و البتخ 

 عةالفخع الأوؿ: تظبيق نيج تحخيخ الدرا
ػاتية سية السعتساد السفخط عمى القمضل مغ السشتجات الدراعية الترجيخية مجفػعا بالأسعار العالأدػ الإ   

الحؼ كاف مع ذلظ ضخوريا و لقخف الساضي وبجاية ثسانضشياتو قترادؼ نياية سبعضشيات اإلى عجـ التشػيع الإ
بجوره إلى الإعتساد عمى القصاع الدراعي لسا يذسمو مغ السحاصضل الشقجية لسشتجضغ  الحؼ قادلمغاية، 

 أوليالسشصقة عمى الدراعة كقصاع قج إعتسجت بمجاف و يضغ ىسا القصغ والفػؿ الدػداني، جػىخيضغ ترجيخ 
 مة الرعبة.لعسوجمب ا لعير السػاششضغ في التشسية لأنو السرجر الخئيدي

تػصيات خاصة بخفع القضػد الجسخكية  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي خلبؿ تمظ الفتخة، فخض   
قجيع دعع كبضخ لقصاع الدراعة عمى السشتجات الدراعية الخارجية وتحخيخ سػؽ التجارة الدراعية مغ جية وت

لمعػامل الخارجية أضعف مغ تشافدية السشتػج السحمي وكخس حداسضتيا مغ جية أخخػ مسّا  الغخبية
  الذيءالغخبية حػاجد جسخكية حسائية مذجدة عمى دخػؿ السشتجات الدراعية إلضيا  خاصة فخض الجوؿ

 بة.عالرمغ العسمة خاصة ت الػششية اجع الإيخاداساىع في تخ الحؼ 
البشظ إلى سيصخة بعثات ولجاف  بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي يسكغ الخجػع بتعجيل الدراعة فيو   

 التدضضخشتخاكية السكتدبة مغ وزارات الدراعة بدبب تػجياتيا الإعمى وزارات السالية وتيسير  والرشجوؽ 
لخيؽية الإجتساعية، إذ يعتبخ ىحا ستقلبؿ، وكحلظ تػجياتيا العسيقة لمتشسية امشح الإالسػجو  التخصيصي

بعج التذغضمي والخبحي السؤشخ متغضخا معاكدا أساسيا لسشطػر السؤسدتضغ الإقخاضضتغ حضث يدقط عمضيا ال
كحلظ خؽ وكيخباء و غياب البشية التحتية مغ شنتيجة لا تدتثسخاف في الأرياؼ يسا مغ حضث أنخالي ضالمضب

تشفضح السذاريع  ليالا يسكغ  عجـ قجرتيا عمى دفع الفػاتضخ وبالتالي الخيؽية وبالتالي مػسسية مجاخضل الأسخ
 .1جانبالػششضضغ والأ الخػاص خبحية عغ شخيق الػكلبءذات ال

ل عشج حكػمات شكّ و بالخغع مغ ذلظ، كاف التعاوف في تحخيخ قصاع الدراعة لا يخمػ مغ بعس التحفع     
جتساعية لأنو لقصاع حداس لمغاية مغ الشاحية الإف ىحا اسا تعمق بالتصبضق، لأولا سيسا ؼي تخػفا السشصقة

                                                           
1
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ستيلبكية بذكل حاد فإف التأثضخ الإلمسشتجات إذا ارتفعت الأسعار الدراعية مغ غجاء الدكاف، ف حجُّ يَ 
 .1الإجتساعي والدياسي يكػف فػريا

 .خي قظاع قيادي ترجيكيؾضح أىسية مجاخيل قظاع الدراعة  :05ؼ الججوؿ رق               
 ييؽ الجولاراتمجاخيل الدراعة بسلا السؤشخ

* 
مؽ مجاخيل الدراعة كشدبة 
 **الشاتج الإجسالي السحمي

 1980 1987 1980 1970 الدشؾات
 19 1024 568 208 الدشغاؿ

 33 ..... ..... ..... بؾركيشافاسؾ
 30 ..... 202 508 نيامؾريتا
 48 1051 951 207 مالي

 43 729 1080 420 الشيجخ
 45 418 ..... 142 لتذاد

:                                                                         انجدول من إعداد انباحث بناء عهى انمصادر  
Source: *Jenney Macgregor, op. cit, 5.** The World Bank. 2000. “ Entering the  21

st
 Century, World 

Development Report 1999/2000, (New York,The World Bank,Oxford University Press, 2000), 252, 

253.   

نتاج السحمي في الدضشغاؿ والثمث في خسذ ـيكل الإأف الدراعة تذكل  05رقع  تذضخ بيانات الججوؿ    
كسا يبضغ  ،ادوالشيجخ وتذ في كل مغ مالي السحمينيا وقخابة نرف الشاتج الإجسالي مػريتابػركضشافاسػ و 

أدت في حضغ  اصضل الشقجية الترجيخية الدراعيةأىسية مجاخضل العسمة الرعبة الستأتية مغ السح الججوؿ
الثسانضشيات إلى تػحضج سياسات الإقتراد الكمي في كل بمج مغ بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بدبب 

رافق  حضثتلبلات الجاخمية والخارجية الإخ ترحيحلتجابضخ  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليإستخجاـ 
" ومغ بضغ One size fits all"مقاس الػاحج يرمح لمجسيع" " تجخميسا سمدمة مغ الذخوط وفقا لسبجأ

مباشخة عمى الدياسة الدراعية ىي تقميز دور انعكدت يا التعجيل و الدياسات القصاعية السذتخكة التي مدّ 
 .2التقضجية وتقمضل الإختلبلات الجولة، إعادة الييكمة وسياسة السػازنة

 الفخع الثاني: التخمي عؽ دعؼ الإنفاؽ الدراعي
الإختلبلات في السضدانيات،  بالحج مغؼيسا يتعمق في ىحه السشصقة إتدست الثسانضشيات بجيػد الحكػمات    

مغ بمج إلى  إلى قصاع الدراعةإنخفاض الإنفاؽ السػجو ولة يطيخ التحمضل السقارف لمدياسات السالية لكل د
إنخفاض السضدانية  06كسا سضبضغ الججوؿ رقع  متشسيةل الأساسية ولػياتالأمسا يعكذ الإختلبؼ في  آخخ

                                                           
1
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مغ الشيجخ  1/4مغ الإنفاؽ  العاـ وىي أكبخ مغ مالي وأقل ب %5الدراعية لمغاية في بػركضشافاسػ)تسثل 
 )والدشغاؿ

 ـ السخرص لمقظاع الدراعي مؽ السؾازنة العامة.نفاؽ العاندبة الإ  تخاجع : يؾضح06الججوؿ رقؼ     
 1989 1988 1987 1985 الدشؾات البمج      

 17.3 17.2 12.9 5.3 الدشغاؿ
 5.3 6.4 4.2 4.2 بؾركيشا فاسؾ

 - 2.7 5.8 4 مالي 
 20.4 18.2 19.8 12.8 الشيجخ

                                                     الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى السرجر:

Source : P.M. Bosc et Autres, Le Développement au Sahel, Millieux et Défis (Montpellier 

Cedex – France : Collection « Document Systèmes Agraires, », Centre de Coopération 

Internationale de Recherche Agronomique pour le Développement,  N°17, 1992), 126. 

ي تكذف لشا بيانات الججوؿ السؤشخات الجّالة بأف الإتجاه نحػ زيادة ندبة الإنفاؽ عمى الدراعة لاسيسا ف   
الدػداني ورغبة البمجيغ في تحقضق الإكتفاء  نتعاش التجارة الخارجية لمفػؿبإالشيجخ والدشغاؿ يسكغ 

 .1الحاتي
تساد الغجائي عمى الحبػب و لاسيسا الأرز، لحا في بمجاف السشصقة عمى الإع الإكتفاء الحاتي مقاربةتخكد    

 السعػنات الجولية والإستضخاد التخكضد عمى تتبع عادة سياسات تشسية إستباؾية خاصة بالحبػب تسضل إلى
 محميا مغ السعخوض %40، إذ يشخفس الإنتاج السحمي مغ الحبػب حضث يسثل في الدشغاؿ 2والتخديغ

مغ  %20انيا يسثل الإنتاج الػششي مغ الحبػب تشيات، في مػريبجاية الثسانض %60بضشسا كاف يسثل 
، أما في مالي فقج إنتقمت مغ الإكتفاء الحاتي مغ ىحا السشتػج حتى 1975سشة  %40السعخوض مقابل 

وأثخ في ذلظ  1983مغ عاـ  بجاية عتساد عمى الػاردات والسعػناتبجاية الثسانضشيات إلى زيادة الإ
عػامل أخخػ مشيا إنخفاض أسعار الأرز في الدػؽ العالسية ما يسثل عائق كدة و شاخية السعاالطخوؼ الس

 .ماـ تصػيخ الإنتاج الػششيكبضخ أ
ي مشترف الثسانضشيات عشجما نخبط العلبقة بضغ تشاقز غلبت الحبػب في مشصقة الداحل الإفخيقف   

عمى إضعاؼ تشافدية  ذلظ خإلى تقضضج الشفقات الدراعية و تأثض غالبا يعػد الدببنجج أف  ،فراعجا
تشامي الإستضخاد وتزاءؿ الإنتاج بفعل حجب التسػيل  07 الججوؿ رقع يفدخ،  القصاع الأوليوإنتاجية 

عغ القصاع الحكػمي ؼيسا يتعمق بإنتاج الغجاء بدب إعادة تػجيو الجعع لمقصاع الخاص الػششي  العاـ

                                                           
1
P.M , Bosc et autres, op. cit, 126. 

2
Ibid, 131. 
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د كدياسة تفزضمية لمبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج والاجشبي لدج الفجػة في الإستيلبؾ مغ خلبؿ الإستضخا
 .1الجولي

 لمحبؾب باضظخاد. الإفخيقي ستيخاد بمجاف مشظقة الداحلإ: يؾضح زيادة 07الججوؿ رقؼ 
بآلاؼ  الإنتاج ستيخاد بآلاؼ الأطشافالإ السؤشخ

 الأطشاف
 الدشؾات    
   البمج

1970-
1974 

1975-
1979 

1980-
1984 

1985-
1986 

1987 1989-
1991 

1989-1990-
1991 

 1461 219 186 141 88 51 40 بؾركيشافاسؾ
 1576 131 163 221 150 61 108 مالي

 1325 233 94 145 97 46 43 الشيجخ
 - 233 236 221 222 121 90 نيامؾريتا

 822 593 511 520 522 327 338 الدشغاؿ
 492 82 - - - - - تذاد

                                                                                                      .Source: P.M.Bosc, op. cit, 126-131 :د عمى السرجرالباحث بالإعتساالججوؿ مؽ ترسيؼ    

تعػد الديادة السصخدة في استضخاد الحبػب إلى تحخيخ أسػاؽ ودواويغ تدػيق الحبػب التي كانت إحجػ     
شخعت مالي في  حضث في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي لأولية لدياسات التكيف والتعجيلالسكػنات ا

خ عمى تجارة الحبػب السحمية وألغت الدشغاؿ حطمغ خلبؿ رفع ال 1981ػب مشح عاـ تحخيخ سػؽ الحب
 1985 وألغت الجعع عغ السجخلبت الدراعية عاـ 1980لتجارة الحرة عاـ  RONCADإحتكار شخكة 

 .19862وتع تحخيخ الػاردات عاـ  1984ب التدػيق عاـ تلشيجخ الجعع عغ مكاوألغت ا
 -قظاع السيدة الشدبية في مشظقة الداحل الإفخيقي–الفخع الثالث: الدراعة 

إنتاج القصغ والفػؿ الدػداني،  فيتتسضد بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بسضدة ندبية في الأسػاؽ الجولية    
ندبية في مالي والشيجخ وتذاد ويعصي الفػؿ الدػداني السضدة الشدبية لمرادرات في  عصي القصغ مضدةإذ ي  

 الدشغاؿ.
أنو كاف  -نجج  الأداء الدراعي في السشصقةيف و عشج البحث في العلبقات الخئيدية بضغ سياسات التكو    

ية لمسشتجات الأولية أنو كاف يجب أف يعدز التعجيل التشسية الدراعية وتقػية السضدة الشدب -مغ السشصقي
الترجيخية ولكغ إعتسادا عمى التجابضخ الييكمية التي شبقتيا مؤسدتا بخوتغ وودز عمى إقتراديات السشصقة 

الإنفاؽ العاـ وتحدضغ إدارة الشفقات والإقلبؿ مغ السذاريع العسػمية وتحخيخ أسػاؽ الحبػب  حجبومشيا 
                                                           

1
P.M , Bosc et autres, op. cit, 131. 

2
 P.M.Bosc,op. cit, 164. 
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الي تصػيخ الدراعة لأف  ؼؤدي فإف ذلظ لعترجيخؼ ورفع الجعع عغ مجخلبت الإنتاج الدراعي خاصة ال
 أحياناكفل ليا التأثضخ التمقائي والفػرؼ الحؼ يفتخض تلع ييكمي السدتجمبة مغ بضئة خارجية أدوات التكيف ال

 .1الغالب كانت مرحػبة بسقايزات عكدية لمسضدة الشدبيةزيادة عمى أنيا في 
خرة والإصلبح السالي وتحخيخ التجارة غضخ مشاسبة خلبؿ ذلظ، نسا الإعتقاد بأف سياسات الخر   

وصعبة التشفضح في السشصقة حضث تأثخت بالأفكار الإقترادية والإصلبحات والدياسات التي أممتيا بعثات 
 وىي بعضجة عغ قشاعة صضخورة تصػريةتحت الزغط وليذ عغ  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي

مغ مدايا ىحه الأفكار والدياسات، كسا كاف مغ الرعب مغ الإستفادة السشصقة ولع تتسكغ حكػمات بمجاف 
التجارة بفعل أف ىحه البمجاف مذبعة بسذاكل حخية التعامل مع تػصية الحج مغ دور الجولة والإنفتاح عمى 

تعتسج عمى الدمع الترجيخية التي تتسضد فضيا بالسضدات  ياـيكمية لا يسكغ التعامل معيا حضث أف معطس
قت مشطسة التجارة الجولية ، حضث وثّ تتشاقز باستسخار حرتيا في الدػؽ الجولية اصبحت التيو ية الشدب

عية لجوؿ عمى فػائج السضدة الشدبية الدرا  مجسػعة عضػب ساىست بيا مؤسدتا بخوتغ وودز في القزاء
 :2ن ػرد  بعزيا في ما يميمشصقة الداحل الإفخيقي 

 نتاج الدراعي الترجيخؼ.الإعجـ القجرة عمى السشافدة وتشسية  -
 عجـ القجرة  عمى الحرػؿ عمى التسػيل السباشخ.-
 .الفعالة Logistics  عجـ القجرة عمى الإستفادة مغ المػجيدتيات -
 التػصل إلى السػارد والسيارات الخارجية. عمى رة جعجـ الق -
الشسط الدخيع ومقاييذ عجـ القجرة عمى مدايخة و  الحرػؿ عمى التسػيل السيدخ عمىعجـ القجرة  -

 التبادلات التجارية الجولية نتيجة التأخخ التكشػلػجي وتأخخ البشى التحتية وعجـ القجرة عمى الإستجابة.
 السحمية والجولية. ضعف قصاع الاترالات -
 ضعف القجرة السؤسدية لتقجيع الجعع لمسشتجضغ والسرجريغ في السشتجات ذات السضدة الشدبية. -
لسشتجضغ والسرجريغ الػصػؿ إلى الأسػاؽ الخارجية تحت وشأة ىحه العػامل يذكل أكبخ عجـ قجرة ا -

 عائق أماـ التشسية في السشصقة والسحافطة عمى السضدة الشدبية.
حاد الاوروبي إنتاج كسا أرجعت مشطسة التجارة العالسية الدبب السباشخ إلى دعع الػلايات الستحجة والإت   

 ىحه إيخادات بمجاف السشصقة مثل تذاد ومالي والشيجخ بذكل متدايج وقجرت في إضعاؼ القصغ السحمي
 السشطسة الخدارة السالية مغ جخاء ذلظ بأنيا تفػؽ إجسالي تخؽيف الجيػف ليحه الجوؿ بسػجب مبادرة
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ع ، مغ أجل ذلظ، تحتّ 1أواخخ التدعضشيات مغ القخف الساضي (HIPC) البمجاف الفقضخة السثقمة بالجيػف 
رة التفدضخية تػجيو التحمضل إلى نساذج التعجيل القصاعي لمدراعة التي شيجتيا سياسات التكيف الزخو 

خلبؿ عقجؼ الثسانضشيات والتدعضشيات في كل دولة مغ دوؿ  الإفخيقي الييكمي في بمجاف مشصقة الداحل
 الجراسة بالتفرضل.

 متعجيل الدراعيل القظخية بخامجالالسظمب الثاني: 
في كل بمج مغ بمجاف مشصقة  ب الحالي الزػء عمى إستيجاؼ الفخع الدراعي الترجيخؼ يدمط السصم   

وخمؽياتيا  صلبحات التي فخضت عمى القصاع الدراعيويحمّل الإ يةالتعجيمبالإجخاءات  الداحل الإفخيقي
  الجولية.

   القظاع الدراعي فيالفؾؿ الدؾداني شعبة  أىسية /الفخع الأوؿ: الدشغاؿ
 القصاع مغ إجسالي السداحة السدروعة وساىع %49الدػداني  لثسانضشيات شغمت شعبة الفػؿاية ابج   

مغ  %70مغ الشاتج الإجسالي السحمي واحتزغ  %20 لمثّ كسا مغ عائجات الترجيخ،  %87بحػالي
 .2القػػ العاممة في البلبد

عمى الإصلبحات الدراعية  التخكضد 1992-1985شيجت الفتخة الفخعية مغ بخامج التكيف الييكمي بضغ    
يشبغي عمى  الأوؿ، بتشفضح تجبضخيغ أساسضضغ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليالسػصى بيا مغ شخؼ 

الجولة وفقا لحلظ التخمي عغ تدضضخ الػكالات الدراعية الخيؽية وخرخرتيا لضتع الإشخاؼ عمضيا مغ شخؼ 
 الخاص بتسػيل السجخلبت الدراعية، لثانيبالتجبضخ ا السدارعضغ في إشار القصاع الخاص، أما ؼيسا يتعمق

مقصاع الخاص لضتػلى لالأسسجة والسعجات ر و ة تحػيل صلبحيات إستضخاد البحو فكاف يشبغي عمى الجول
ذخكات الدراعية التدضضخىا وفقا لسبجأ تحخيخ التجارة وكشتيجة لحلظ تع الػصػؿ إلى خرخرة جسيع 

 .3السسمػكة لمجولة
 1979سشة الإفخيؿية ي الجولة الأولى التي نفحت قخض مع صشجوؽ الشقج الجولي في القارة الدشغاؿ ى   

قترادية الإنسائية ليحا البمج في غخب إفخيؿيا لرشجوؽ مرجرا رئيديا لمسداعجة الإومشح ذلظ الحضغ أصبح ا
متدارعة  والداحل، وفي سبضل تحقضق شسػحاتيا في أف تربح دولة ناشئة مغ خلبؿ إستضخاتيجية نسػ

حضث رأت البشظ والرشجوؽ  تدتشج إلى الاستثسار العاـ والخاص، عدزت الدشغاؿ علبقة مدتجامة مع
ي أواخخ الداحل ف بمجافقترادؼ الحؼ أصاب السدتشقع الإ فضيسا فخصة لإنقاد مػاششضيا مغ الجولة

ػاد الأولية بدبب الرجمات التخاجع في أسعار السو تفاقع الجيغ الخارجي بالشطخ ل سبعضشيات القخف العذخيغ
 .19794 قتخاض مشحللئالخارجية في الأسػاؽ الجولية، لحا لجات 

                                                           
1
Brian Kahn, op. cit,219. 

2
Thandika Mkandwire and Charlesc.Soludo, op. cit, 281. 

3
Ibid, 282. 

4
Abou Mac Agajluand Idarac. Anie Fiok-Manson, op. cit, 79. 



الييكمي في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي التعجيلسياسات وبخامج                       :الفرل الثاني  

 

- 99 - 

التعجيل الدراعي ى أوؿ قخض باسع الإصلبح و تسضدت بحرػؿ الدشغاؿ عم 1992-1985الفتخة الفخعية في 
صاع، كسا أف قوتحسضل السدارعضغ مدؤولية الىحا الإصلبح الحج مغ دور الجولة وكاف الجافع السباشخ وراء 

ىي الدياسة الدراعية حمة مغ مخاحل التكيف الييكمي قترادية تع وضعيا ليحه السخ إىشاؾ سياسة إصلبحية 
كاف ردا  الحؼ 1981ـ قتخاح  الضػت بضخغ في تقخيخه لعاإعمى دور الجولة حدب زعسا تعتسج  الججيجة التي

ة الػحجة الإفخيؿية ونذختو في مخصط لاغػس مباشخا عمى الحل الإفخيقي لأزمة التشسية الحؼ صسستو مشطس
قصاع الدراعة بأنو راجع إلى لأسباب تجىػر  السخجعي تقخيخ بضخغمغ تفدضخ بالخغع  1980لمعسل في أفخيل 

 .1عػامل خارجية بالخرػص تدايج الحسائية في الأسػاؽ الجولية ضج السػاد الأولية السرجرة 
جأت بتحخيخ وإلغاء جسيع الحػاجد الجسخكية الخاصة بديػت إصلبح وتعجيل شعبة الفػؿ الدػداني ب   

 اشخ عمى السدارعضغ الحيغ يعتسجوف الفػؿ الدػداني وخرخرة القصاع الدراعي كاملب حضث كاف الأثخ السب
نخفاض ترجيخ زيت الفػؿ إكدراعة نقجية كسا أثخ ذلظ عمى مضداف السجفػعات عشج  ىحا الشذاط عمى

ة عمى ثمث عائجات الترجيخ ومغ تع تأثضخ ذلظ عمى قجرة الجول 1986ياية الدػداني الحؼ مثل حتى ن
 .2والقسح والأرز حضث لجات إلى السعػنات الجولية في مادة الحبػب الحضػية كالبتخوؿإستضخاد الدمع 

 : يؾضح الأىسية الكبيخة لمفؾؿ الدؾداني في الشاتج السحمي الإجسالي وليكل الرادرات.08رقؼ  الججوؿ
 مؤشخات الدراعة**                     الفؾؿ الدؾداني*إنتاج متغيخ             

ندحاب الجولة مغ إياسة زراعية ججيجة لتشطيع عسمية إشلبؽ س -
  وإلغاء الزخائب. القصاع الدراعي

مغ عائجات الترجيخ نياية  %29شكل الفػؿ الدػداني  -
1983. 

عاـ  %13.5 إنخفاض ندبة عائجات الفػؿ الدػداني إلى -
1988. 

 676000إلى  1980إنخفاض إنتاج الفػؿ الدػداني سشة  -
وندلت الأسعار  1979شغ في  10610000بعجما كاف 

 لشفذ الفتخة. %25ب

مغ  %21ساىست الدراعة وصضج الأسساؾ ب -
 الشاتج السحمي الإجسالي.

 مغ الضج العاممة. %78مغ  أكثخ شغّمت الدراعة -
العساؿ وضائفيع في مغ  %70خدخ أكثخ مغ  -

 بدبب تفكظ شخكات الفػؿ الدػداني  الدراعة
 ممضػف دولار 511.1صخفت الدشغاؿ عمى الدراعة  -

 .0200و 1991بضغ عامي 

                                                                                                          :         انمصدر انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى

Source :* Cheikh Tidiane Gadio,op, cit, 178, **Maurice Taondyandé, Mbaye Yade et Manson 

Nwafor, « Suivi des Processes de Développemet de L’Agriculture Ouest Africaine et de ses 

Performance : Une Analyse Comparative, » ReSAKSS- AO Rapport Annuel sur les tendances et les 

Perspectives du Secteur Agricole, (Système Régionale d’Analyse Strategique et de Gestion de 

Connaissance (ReSAKSS), Décembre 2012), 74 
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 نيامؾريتا أسباب إنييار الدراعة فيالفخع الثاني: 
 تكػػػػيغفػػػي  تسثػػػل الدراعػػػة وتخبيػػػة السػاشػػػي والغابػػػات وصػػػضج الأسػػػساؾ قصاعػػػات فلبحيػػػة بالغػػػة الأىسيػػػة   
 ح عػػاـسشػػف، 2حضػػث تػضػػف خسػػذ الدػػكاف وأكثػػخ مػػغ نرػػف القػػػػ العاممػػة ،1تػػوقترػػاد السػريتػػاني وحضػيالإ

جػل وىػػ أولػيتيا الخئيدية الدراعػة بيػجؼ التحػخؾ نحػػ ىػجفيا شػيػل الأجعمت الحكػمة السػريتانية  1985
فػي إشػار التكيػف الييكمػي وتشفضػحا لذػخوط القػخض القصػاعي و تحقضق الإكتفاء الحاتي مغ الحبػػب الغحائيػة، 

بترؽية دور الجولة  بضخغ، كانت الخكضدة الشطخية تشيل مغ تػصيات تقخيخ 1990لعاـ  2093الدراعي رقع 
و إلى خرخرة ىحا القصاع بعجما كاف إحتكار الجولة لمترجيخ والاستضخاد لمدراعات الشقجية الستسثمػة والتػج

مقصػػػاع ل التكيػػػف بخنػػػامجة فػػػي إشػػػار جالججيػػػلدراعيػػػة الدياسػػػة ا. وجػػػاءت فػػػي الػػػحرة الخؼيعػػػة والتسػػػػر والأرز
تخػاد با 1990ة بجايػة مػغ سػش Le programme d’Ajustement de Secteur Agricole (PASA)الدراعػي

 :3التجابضخ التالية
 تحخيخ الدػؽ الدراعية. -
 رفع ضػابط أسعار السشتجات الفلبحية. -
 إنذاء التعاونيات الخاصة. -
 .خفس الجعع عغ السجخلبت الدراعية كالبحور والأسسجة والآلات -
 ستثسار الخاص في قصاع الدراعة.تعديد الإ -
 .1993ترؽية البشظ الإتحادؼ لمتشسية عاـ  -
 Sociéte National d’Importation et والإستضخاد حتكار الذخكة العسػمية لمترجيخإإنياء  -

d’Exportation( SONIMEX)  ومع ذلظ سعى ىحا البخنامج إلى تصػيخ مشطػر القصاع الدراعي عمى
أساس إصلبحات بعضجة السجػ في الدياسة الدراعية باعتبار اليجؼ ىػ زيادة دخل السدارعضغ مغ خلبؿ 

الانطسة اليضجروليكية وتصػيخ البشية التحتية لمدراعة، لحا ركدت الجولة عمى تعجيل عسضق للئشار تصػيخ 
 :4يمي ساؼييا أىس خزنبي الخيفي عبخ جسمة مغ التجابضخ والبضئة السؤسدية لمقصاع الدراع

 ندحاب الجولة مغ قصاع الحبػب لإفداح السجاؿ لمسذغّمضغ الخػاص لحلظ تع تحخيخ الأسعار.إ -
 القصاع الخاص. التشطيسي لفائجةعديد إصلبح حيازة الأراضي ومػاءمة الإشار ت -
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وكشتيجة مباشخة ليحه التجابضخ تست إعادة  .إعادة تشطيع وزارة التشسية الخيؽية وإضفاء اللبمخكدية عمضيا -
وىي الذخكة السدؤولة عغ تشسية الدراعة في نيخ الدضشغاؿ بعج ما تع تقميز  SONADERـيكمة شخكة 

 رواتب مػضفضيا.
ني في السشترف الأخضخ مغ عقج الثسانضشيات سػريتاقتراد الاليذة للئ القػاعج، مثمت بالإستشاد إلى ذلظ -

بمجاف مشصقة مذخوع تعجيل القصاع الدراعي عمضيا، حضث كانت الأزمة تزخب بقػة  بشاءتع  الحؼ الأساس
وتخاجع حرة صادرات الدمع  1986و 1984 غ عاميالجفاؼ الذجيج بض أنيكياالتي  الداحل الإفخيقي

أربع مخات وشيجت البلبد  1987و 1980نيا في الفتخة بضغ مػريتاالدراعية، كسا ندؿ دخل الفخد في 
في العالع مع الدشغاؿ والشيجخ نتيجة لتشامي حجع الجيػف الخارجية  السحمي أضعف نسػ لمشاتج الإجسالي

ارجي مقدّسا عمى كل فخد أكثخ مغ ضعف نرضب وكاف الجيغ الخ 1989عاـ تو مغ ؾيس %100إلى 
 .1السحميالفخد في الشاتج الإجسالي 

ت الدراعة بأف سياسات التعجيل القصاعي التي مدّ  09تػضح السؤشخات الػاردة في الججوؿ رقع     
ي والفلبحة عامة لع تخفع مغ قجرات الإكتفاء الحاتي وأف واردات الحبػب والأغجية إرتفع حجسيا لمغاية ف

 رغع إرتفاع الؿيسة السزافة لقصاع الدراعة. 1990 عاـ فتخة تصبضق التعجيل بعج
 .: يؾضح عجـ كفاءة قظاع الدراعة بعج التعجيل09الججوؿ رقؼ 

 واردات الحبؾب والأغجية
1995 1996 

 الكسية الكيسة الكسية الكيسة
 القسح القسح

 شغ 44000 ممضػف أوؾية 1.332 شغ 26000 ممضػف أوؾية 1023
       46000 الأرز

 شغ
  الأرز

 2.648 ممضػف أوؾية 1.346 شغ 66000
 ممضػف أوؾية

 شغ 57000 الفخيشة شغ 67000 الفخيشة
   ممضػف أوؾية 2.546

 الباحث بالإعتساد عمى السرجر: إعجادالججوؿ مؽ       
Source : Ministère du Developpement Rural et de l’Environement Mauritanienne , « Politiques et 

Strategies genérales pour le Développement du Secteur Rural, Horizon 2010, », op. cit, 21 .    
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 : يؾضح تخاجع مداىة قظاع الدراعة في الشاتج الإجسالي السحمي.10 الججوؿ رقؼ             
مداىسة الدراعة في 

GDP 
 

دخل الفخد 
الدشؾي 

 جولاربال

الشسؾ  معجؿ
 الدشؾي 

قيسة الشاتج 
الإجسالي 

 السحمي

الكيسة السزافة 
 لمدراعة

1980 1998 2000 1991 1980-1991 1991 1980-
1990 

1990-
1998 

 %5 %7,1 ميار دولارم 1,1 6,0% 510 25% 24% 30%
 الججوؿ مؽ ترسيؼ الباحث بالإعتساد عمى السرجر:    

Source : The World Bank.2000. World Development Report 1999/2000, op. cit, 250- 253. 

سمدمة الإجخاءات السػصى بيا مغ البشظ العالسي  إخفاؽتخاجع الشسػ العاـ نتيجة  10يبضغ الججوؿ رقع    
   وصشجوؽ الشقج الجولي لتصػيخ الدراعة.

 أىجاؼ الدياسات الدراعية السعجلة /الفخع الثالث: بؾركيشافاسؾ
الدياسات الدراعية في البلبد قبل تشفضح بخامج التكيف الييكمي إلى تقضيع الإستخاتيجية الستبعة  ىجفت   

حضث كاف اليجؼ العاـ ليحه الدياسة ىػ ضساف الإكتقاء الحاتي الكامل وكانت السشيجية السدمػكة ىي 
بخنامج تعجيل قصاعي  بإعجاد 1988بجأت بػركضشافاسػ التكيف الييكمي الدراعي سشة  ثع، 1تشسية الدراعة
-1991حضث غصى الفتخة  1991في مارس  القصاعتفاؾية قخض قصاعي في إب جَ ػّ  ت   العالسييجعسو البشظ 

مغ ، 2يػنيةجالقزاء عمى السو  في ىحه الفتخة %5بمػغ نسػ إجسالي الشاتج السحمي  وكانت أىجافو 1993
مشيا  بعادمغ الأ سصخت ليا مجسػعةؼ و اأجل ذلظ صسست الجولة إستضخاتيجية وششية لتحقضق ىحه الأىج

التعميع والخجمات الإجتساعية وتقػية و  زيادة الإنتاج الدراعي، تحدضغ رأس الساؿ البذخؼ في الرحة
لإستكساؿ تجدضج تمظ  1996-1994غصى الفتخة  1994عاـ  بآخخبخنامج ىحا الردؼ أ  قج و القجرات 
 . 3الأىجاؼ

لسجة  1992عاـ  بعج مػافقة السؤسدات السالية الجولية 1989فاسػ عاـ بجأ التعجيل الدراعي في بػركضشا   
في  تحجيث وتشػيع الإنتاج ونز عمى أىجاؼ محجدة تتمخز  1995إلى 1992 غ عاـثلبث سشػات م

يع الإصلبحية في إلغاء جس ػجباتوػارد الصبيعية وتع تحجيج م  الأمغ الغجائي وتحدضغ إدارة الس تعديدل
ستضخاد وتحخيخ التجارة حضث أصبحت أىجاؼ التػجيات الإستخاتيجية الدراعي والإ إحتكارات الترجيخ

                                                           
1
Kassoum Zerbo, Samuel T. Kabore and Kicouro Drabo, « Strategies de Réduction de la Pauvreté et 

les Politiques Agricoles, Burkina Faso, », (Institut National de Statistique et de la Démographie, 

Decenbre 2004), 26. 
2
Ibid. 

3
idem. 
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مغ ر حػؿ جسمة مغ الغايات الخئيدية لمدياسات الدراعية بعج الذخوع في تصبضق التعجيل الدراعي تتسحػ 
 :1مايمي أىسيا

 .2010حتى عاـ ا عمى مجػ العذخة سشػات القادمة سشػي %10إلى  %5زيادة الإنفاؽ الدراعي بشدبة  -
الكافي الستػازف وإمكانية حرػؿ الدكاف عميو وسضتجمى الخيار  ءخمق ضخوؼ مػاتية لتػافخ الغجا -

المضبخالي ليحه الدياسة مغ خلبؿ تخكضد دور الجولة عمى تعديد القصاع الخاص ودمج الدراعة في إقتراد 
  Plan Strategique ةضخاتيجيالدػؽ، وخجمة ليحه الأىجاؼ وضعت الجولة الخصة التذغضمية الإست

Operationale (PSO)  2ما يمي عمى تكػف مبشية متجخل في القصاع الدراعيلبخامج وىي:  
 الفػائج الستػقعة تتمخز في الإنتاج والتكامل.و الشطاـ الغجائي والتغجوؼ  -
 نتاج وتحدضغ نسػ الشاتج الإجسالي السحمي.الدراعة ويتػقع حتى ذلظ زيادة الإتحجيث  -
 دعع السشتجضغ الدراعضضغ والفػائج السخجػة دمج القصاع الخاص. -
  .الجعع السؤسدي والتشطيسي بيجؼ تشفضح اللبمخكدية، تديضل التجارة الخارجية وإشخاؾ القصاع الخاص -

 تخمي الجولة عغ قصاع الدراعة نتيجة ضغػط البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي.  11يبضغ الججوؿ رقع 
 .: يؾضح تخاجع الإنفاؽ عمى الدراعة11الججوؿ رقؼ                         

 2000 1999 1998 1997 1996 الدشة            
 3.83 3.72 3.42 4.41 4.01 ندبة الدراعة في الإنفاؽ العاـ

   .Source : Kassoum Zerbo, op. cit, 35الججوؿ مؽ ترسيؼ الباحث بالإعتساد عمى السرجر

 ؽاني: إصلاح وتعجيل قظاع القظلثاالسظمب 
يفدخ ويحمّل ىحا  ،ي عتبخ القصغ أىع السحاصضل الدراعية الترجيخية في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي   

 .واكبتياالتي  جيل القصاع والسقاومة الجاخميةيقة تعشخ السصمب 
 حالة ماليالفخع الأوؿ:  

ضغ في الأرياؼ، ووفقا لتقجيخات مغ السالضّ  83ير بمج غضخ ساحمي يعتسج عمى العائجات الدراعية، يع   
مميار دولار ما يعادؿ  2.412، 1991و 1989بمغ الشاتج الإجسالي السحمي بضغ عامي  العالسيالبشظ 
% 80.3، كسا تذغّل الدارعة قخابة 1991عاـ  ومش %44دولار لمفخد سشػيا، وقج ساىست الدراعة بػ  280

اصضل الشقجية الخئيدية ىي القصغ إذ بمغت ندبة صادرات القصغ مغ الشذصضغ في نفذ العاـ، السح
، 1991وبمغ الجيغ الخارجي الإجسالي في عاـ  1987عاـ حتى  مغ ؾيسة الرادرات الدمعية 57.5%

 .3مميار دولار الذيء الحؼ أعاؽ عسمية تسػيل التشسية عامة والدراعة خاصة 4.531

                                                           
1
Kassoum Zerbo Samuel T. Kabore Kicouro Drabo, op. cit, 88. 

2
Ibid. 

3
Cheikht Tidiane Gadio, op. cit, 200. 



الييكمي في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي التعجيلسياسات وبخامج                       :الفرل الثاني  

 

- 104 - 

التي مػّلت الخصة  الإنسائيةعمى السعػنة  وجعمتو يعتسج ساليالالإقتراد  لازمت ف كثضخ مغ السعيقاتأإلا 
في مػقع البلبد غضخ  تتسثموالتي  1986و 1981غ بضكاممة قترادية جتساعية والإلمتشسية الإالخسدية 

الداحمي، تعخضيا لسػجات متكخرة مغ الجفاؼ وتقمبات الأسعار الخاصة بالقصغ في الدػؽ العالسية 
 .1 ع أسعار الصاقة وضعف البشية التحتية لمسػاصلبت البخيةبالإضافة إلى إرتفا

جتساعي لمجولة فيي أكبخ ثاني دؼ التجارؼ والإقتراالقصغ جدء لا يتجدأ مغ الشديج الإعج إنتاج كسا ي     
كاف ىحا القصاع مسمػكا  عشجمامشتج لو في إفخيؿيا جشػب الرحخاء وربع السالضضغ يكدبػف عيذيع مشو 

وفّخ لمسدارعضغ الإئتساف والأسسجة ومجخلبت الإنتاج وساىع مغ خلبؿ ذلظ في وصػليع إلى لمجولة، لحلظ 
، لحلظ ضل مشصق الجولة السخكدية سائجا في 2خجمات الخعاية الرحية والتعميع في السشاشق الخيؽية

ذػاغل إستخاتيجيات التشسية الدراعية في مالي كسا ضل تحقضق الإكتفاء الحاتي مغ الغحاء في صسيع ال
الحكػمية دائسا، بالإضافة إلى التخكضد عمى السحاصضل الرشاعية كالقصغ والذاؼ وقرب الدكخ تع 

 .3إستيجاؼ الحبػب الأولية كالأرز والحرة الخؼيعة لزساف الغحاء لمدكاف
نفحت مالي بخنامجا لمتعجيل الييكمي وكاف يتألف مغ مكػنات رئيدية تذسل  1987بجء مغ عاـ     

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          بعس  خرخرة، تحخيخ العجيج مغ قصاعات الاقترادلاستعادة التػازف السالي،  ساليالتقذف ال
عغ عجيج مجالات الخجمة ومػاءة أكبخ للؤسعار السحمية مع  السؤسدات العامة وتخمي القصاع الدراعي

مغ عجة قصاعات الأسعار الجولية مغ خلبؿ تخؽيس العسمة وأدت ىحه الإصلبحات إلى إندحاب الجولة 
والذخكات السسمػكة قتراد تع عمى إثخىا إغلبؽ وإعادة ـيكمة أغمب الػحجات الرشاعية إنتاجية وتحخيخ الإ
إيحانا ببجاية التعجيل الييكمي لقصاع الدراعة ومعيا التخمي عغ التسػيل الدراعي  ذلظ لمجولة حضث شكل

خؼية متخررة في التسػيل رنتيجة لإفلبس وخرخرة البشظ الػششي لمتشسية الدراعية كسؤسدة م
حج مغ مياـ الإشخاؼ عمى إلى الأدػ ذلظ  حضث دراعية ومعجاتياالدراعي وحجب الجعع عغ السجخلبت ال

القصاع الدراعي السػكمة سابقا إلى اليياكل الخئيدية لمدراعة ولاسيسا مكتب الشيجخ والذخكة الػششية لتصػيخ 
البشظ العالسي القصغ، وتع تثبيط سياسات الجعع الحكػمي الدراعي كجدء مغ سياسات التكيّف مغ قبل 

 .4وصشجوؽ الشقج الجولي
لإصلبحات الدراعية مع بجء إعادة ـيكمة أسػاؽ ابإشلبؽ  1985 -1980خة الفخعية الفتتسضدت و    

 عضغر وتدخيح أعجاد متدايجة مغ السدا قتراد مع إدارة صارمة لمسالية العامةػب وتشفضح سياسة تحخيخ الإالحب
 مغ مدارعيع.

                                                           
1
Cheikht Tidiane Gadio, op. cit, 202. 

2
Hetty Kovach and Sebastien Fourmy.(2006). “ Kicking the Habit: How the World Bank and the IMF 

are still addicted to attaching Economic Policy Conditions to Aid,” Oxfam Briefing Paper, N° 96, 

(France, 2006), 19. 
3
Yenizié koneé Veronique and Others, op. cit, 6. 

4
Ibid, 7. 
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 -1983جفاؼ ) مج الإصلبح بدبب أثار الناتػقف بخ فقج  1987 -1985الفتخة الدراعية أمّا في  
 (. 1986 -1985( مع إنييار أسعار القصغ في الأسػاؽ العالسية ) 1985
لتخسيخ  مؤسدتي بخوتغ وودزمفاوضات ججيجة مع  عقجت 1988 -1987الفتخة الفخعية وفي 

 :1ما يمي كاف مغ نتائجياالإصلبحات أكث 
 .قترادؼالسجػ يغصى فتخة تحخيخ الإشار الإعتساد مالي بخنامجا متػسط إ  -
 إعادة تأىضل بعس السؤسدات السالية. -
 مغ صشجوؽ الشقج الجولي. بجعع مغ تديضل التكيف الييكمي السعدز 1991البخنامج لعاـ ىحا  تسجيج -
 Programme D’Ajustement Sectoriel Des)تشفضح بخنامج التعجيل القصاعي لمذخكات الحكػمية   -

Entreprises Publiques)(PASEP) 
يعصي مجالضغ ىامضغ ىسا الإصلبح الزخيبي مسا   العالسيتكيف الييكمي مع البشظ تشفضح بخنامج ال- 

 يؤدؼ إلى إلغاء ضخائب الرادرات لتحدضغ تخريز السػارد العامة.
  Programme D’ajustement Agricole( PASA) تشفضح بخنامج التكيف القصاعي الدراعي -

عاـ  العالسيةـ مالي إلى مشطسة التجارة زسانشخوط إ مغخرخرة قصاع القصغ الحؼ كاف شخشا  -
 ضبضخالية الإقترادية.  لعقضجة ال عتشاقياإ و  1993جارة والتعخيفة الجسخكية عاـ تة لممتفاؾية العاوالإ 1995

غحاء تػفضخ ال عمى الدراعة في البلبدعتسج ت إذ الدراعة في الاقتراد الساليأىسية تطيخ  مغ خلبؿ ذلظ   
ستيلبكية كالحبػب وتحرضل إيخادات بالعسمة الرعبة عغ شخيق ترجيخ صضل الإلمدكاف مغ خلبؿ السحا

 12الججوؿ رقع  يبضغ ،السحاصضل الشقجية التي تستمظ فضيا مضدات ندبية في التجارة الإقميسية والجولية
 إعتساد مالي عمى ترجيخ السحاصضل الدراعية وتجارة الساشية.

 .1989-80لدراعية كشدبة مئؾية مؽ إجسالي الرادرات : يؾضّح حرة الرادرات ا12 الججوؿ رقؼ  
 القظاع

  الدشة
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

 23.3 21.5 21.1 29.2 24.8 39.2 31.2 36 42.8 37.5 الساشية الحية
 45.2 36.2 41.4 34.5 48.2 37.4 29.8 20.4 29 40.6 القظؽ

 2.4 2.7 3 12.2 1.6 1 0.7 1.5 5.5 2.5 الفؾؿ سؾداني
 82.1 77 77.2 89.4 75.2 92.3 86.5 79.3 90 95.8 السجسؾع الدراعي

  .Source :Alpha S, Maiga, op. cit, 35 السرجر الججوؿ مؽ ترسيؼ الباحث بالإعتساد عمى

ويببخز  عتساد مالي عمى العائجات بالعسمة الرعبة مغ الرادرات الدراعيةإ  13ع كسا يطيخ الججوؿ رق
 .أىسية شعبة القصغ

                                                           
1
Alpha S, Maiga, op. cit, 39. 
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 كشدبة مؽ إجسالي الرادرات.  1989: يؾضح عائجات الرادرات الدراعية عاـ 13الججوؿ رقؼ     
 الشدبة السئؾية مؽ الرادرات الكيسة بآلاؼ الجولارات القظاع

 23.33 70.000 الساشية الحية 
 45.23 135.690 القظؽ

 2.38 7.125 الفؾؿ الدؾداني
 82.13 246.381 رجيخي الدراعيالت السجسؾع

  .Source: Alphas S, Maiga, op. cit, 36             الججوؿ مؽ ترسيؼ الباحث بالإعتساد عمى السرجر

بتحخيخ سػؽ الػاردات الفلبحية  في صادرات الساشية الحية 12يفدخ التخاجع السدجل في الججوؿ رقع     
محػـ وعجـ القجرة التشافدية لمساشية السالية في أسػاؽ الترجيخ، ة السجسػعة الأوروبية في مضجاف الفدومشا

حضث أدت ىحه السشافدة داخل البلبد إلى إنخفاض صادرات الساشية إلى الجوؿ السجاورة مثل الشيجخ، 
 .فضيا السجعػمة المحػـ الأوربية ديفػار والدشغاؿ بدبب إنخفاض سعخكػت 

اني فتخة مشترف الثسانضشات مغ القخف الساضي ما كاف دافعا وبالخغع مغ إرتفاع أسعار الفػؿ الدػد   
كسا أف تحدغ  ،زراعتو ضخبت بالجفاؼ يعلتػس لديادة الإنتاج والترجيخ إلا أف السشاشق السخصصة

أدػ إلى أثخ جضج عمى مجاخضل  1985 -1983رتفاع أسعاره العالسية فتخة نتيجة إمجاخضل قصاع القصغ 
ألف شغ/ متخؼ عاـ  319نتاج مغ الإعا رئيديا لديادة الإنتاج إذ إرتفع ، حضث شكل ذلظ داف1الجولة

حتى  1998ألف شغ/ متخؼ عاـ  523بجاية التكيف القصاعي لمدراعة وتحخيخ قصاع القصغ إلى  1992
، ومع 19982( عاـ State Revenueوصل إلى دعع خديشة الجولة بشرف الإيخادات مغ العسمة الرعبة ) 

الية قصاع القصغ في تسػيل الخديشة، كاف شخط خرخرة القصاع نيائيا مغ خلبؿ فظ ذلظ، وبالخغع فع
مع   Companie Malianne de Developpement de Textilesالسشدػجات  رتباط شخكة مالي لتصػيخإ

حتكارىا عمى التدضضخ والسجخلبت وإنياء إشخاؼ مكتب السشتػجات إتدػيق القصغ داخميا وخارجيا ورفع 
كاف  1998الإنتاج وتػجضيو، عاـ  عمى Office des Productions Agraire Malianلية ة الساالدراعي

حضث قجـ البشظ  السثقمة بالجيػف و  البمجاف الفقضخةالذخط السؤىل لمحرػؿ عمى تخؽيف الجيػف في إشار 
ى قخض ممضػف دولار كجعع لمحكػمة السالية مقابل تحخيخ قصاع القصغ وكذخط لمحرػؿ عم 70 العالسي

بعج ذلظ مع التػصية بحلظ لمسانحضغ الآخخيغ بعجـ تدخيح القخوض  (PRGF)تديضل الشسػ والحج مغ الفقخ 
الدراعية شالسا تدتكسل الحكػمة في باماكػ عسميات بيع أصػؿ قصاع القصغ ووضعو تحت ترخؼ 

 .3القصاع الخاص
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Alpha S, Maiga,op. cit, 36. 

2
Kadidia Konare, “ Challenges to Agricultural Financiny in Mali”  (Master of Science, Michigan State 

University, Department of Agricultural Economics, 2001), 40. 
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 حالة الشيجخ الفخع الثاني: 
دياسات وبخامج التكيف ب خات تأثضل الدراعية في الشيجخ التي شيجتدمط الأشخوحة الزػء عمى السحاص   

الييكمي وىي القصغ والفػؿ الدػداني والأرز، وتججر الإشارة ونحغ برجد مدح أىع السحاصضل الدراعية 
لسحاصضل الدراعية الترجيخية الخئيدية وىسا الفػؿ االتي تعتسج عمضيا الشيجخ إلى تقديسيا إلى نػعضغ ىسا 

ني والقصغ أما الأرز فيػ السحرػؿ الغجائي الخئيدي القابل للئستضخاد، ومع أف الشيجخ تعتسج عمى الدػدا
قصاع التعجيغ وبالحات ترجيخ الضػرانضػـ إلا أف تصػيخ بخامج تشسية بجيمة تعتسج عمى الدراعة كاف ىػ 

 .1الدبضل مغ أجل التشسية
التي تعتسج عمضيا الشيجخ  1992و 1983بضغ عامي  الترجيخية الدراعية السشتجاتأدػ إنييار أسعار    

مشح بجاية  قتراد الكميدكاف إلى إختلبؿ وتجىػر تػازف الإفي إيخادات العسمة الرعبة والإنفاؽ عمى ال
 عسّقتت مشصقة الداحل الإفخيقي حضث ثسانضشات جشبا إلى جشب مع مػجة الجفاؼ الإرتجادية التي عسّ ال

 :2ىسا الشيجخفي ىحه الطخوؼ إنذغالضغ ىامضغ 
يتعمق بفذل إستخاتيجية التشسية الخيؽية التي تع تبشضيا سابقا ونيج زيادة الإنتاج الدراعي الغحائي  الأوؿ:

لتقمضل العجد في الغجاء والتخكضد عمى السجخلبت الحجيثة لػسائل الدراعة وتع تخجسة السكػنات اليامة ليحه 
البحور السحدشة وتصػيخ بخامج الإرشاد الفلبحي حضث تع الدياسة مغ خلبؿ تصػيخ أنطسة الخؼ وتػزيع 

 التخكضد عمى الحبػب الجافة والسحاصضل السخوية كالقصغ والأرز والحرة.
قترادية في البلبد لاستعادة التػازنات السالية والإ يتعمق بتشفضح سياسات وبخامج الترحيح الييكميالثاني: 

 :3رئيدية ىيمغ خلبؿ الذخوع في ثلبثة إصلبحات زراعية 
 مخاجعة الحػافد لمسداعضغ السشتجضغ. -1
 تحخيخ التجارة الجاخمية لمسحاصضل وإلغاء الجعع عغ مجخلبت ومعجات الدراعة. -2
 .الجولة في الإنتاج الدراعي والتجارة مغ أجل إفداح الصخيق أماـ القصاع الخاص تقميز دور -3
تراد كسقجمة أساسية لأؼ شكل قلإيخ اومبجئيا تفخض شخوط التعجيل الييكمي فتح الأسػاؽ وتحخ ظ لحل -4

مغ أشكاؿ السعػنة مغ أجل التشسية ولتمبية ىحه السصالب إضصخت الشيجخ إلى تحخيخ جسيع الأسعار 
 .4وإلغاء الجعع عغ الإنتاج لدراعي

 1983مع صشجوؽ الشقج الجولي عاـ  (Standby)عت الشيجخ إتفااؾية احتياشية وقّ ، وتساشيا مع ذلظ   
العامة وتقضضج الشفقات  ةمغ تجابضخ الإستقخار والتثبضت مشيا إدارة السػارد الذحيحة الستػفخة لمخديششسمت سمّة 

نسػ الجيغ الخارجي حضث إنخفزت إيخادات السضدانية  توالإسخاع في خصػات خفس معجلا العامة الشقجية
                                                           

1
Thandika Mkandwire and Charles C. Soludo, op, cit, 277- 279. 

2
Ibid, 280. 

3
Ibid. 

4
Soidou sidibé, op, cit, 43. 
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ادات تخاجع إيخ  بدبب 1984مميار عاـ  61.1إلى  1981مميار فخنظ إفخيقي عاـ  65.1العامة مغ 
ده تع إستبجاؿ تجابضخ التثبضت ببخنامج التكيف الييكمي الأوؿ الحؼ مضّ  1985ية، عاـ جالتجارة الدراعية الخار 

 1987و 1984تجني مجاخضل الدراعة وتخاجع الإحتياشي مغ الساشية بدبب مػجة الجفاؼ بضغ عامي 
 .1قج الجولي لسجة أربعة سشػاتمخفق التكيف الييكمي السعدز لرشجوؽ الش 1989تلبه في عاـ 

 -1980في إفخيؿيا بضغ  معجلات الإنتاج الإجسالي السحمي بالخغع مغ أف البلبد كانت تترجر أخفسو    
ؿ إلى التعجيل بزخورة التحػّ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي  ، إلا أنيا لع تدمع مغ تػصيات19902

 -1995التكيف الييكمي الثاني الحؼ يغصي الفتخة بضغ  ضسغ بخنامج 1995القصاعي لمدراعة بجاية مغ 
إلغاء الجعع عمى القصاع الدراعي عمى نحػ غضخ ملبئع لأنو إشتخط  شخوشو برخامة تحضث فخض 1998

 السؤسدة  Caisse Nationale de Credit Agricole ( CNCA)الدراعيترؽية الرشجوؽ الػششي لمقخض 
 .3ؽيةالػجضجة السدؤولة عغ التشسية الخي

مغ ىشا بجأ مفيػـ الأمغ الغجائي يتراعج تعػيزا عغ الخدارة مغ جخاء تصبيقات التكيف في     
تقخيخه لعاـ ضسغ  يةلسي وصشجوؽ الشقج الجولي وحدب مخجعالسدؤوؿ عشيا البشظ العا السخاحل الأولى

كافي لحياة  حرؾؿ الجسيع، وفي جسيع الأوقات عمى غجاءبأنو " ؼي عَخ  الأمغ الغحائيفإف  1986
، وفزلب عغ الشتائج 4في تػفضخ الغحاء لمدكاف السحميتػجيو الشقج لمعجد  ، مسا يعشي"صحية ونذيظة

التي تتسضد بعجـ القجرة جاف مشصقة الداحل الإفخيقي بمجسيع عمى غخار  السعجلة الستػاضعة لقصاع الدراعة
دة الذخعية عمى الزغط الدياسي الييكمية عمى مػاجية أؼ عجد في ىصػؿ الأمصار، تزفي ىحه السض

و  1984بتجاء مغ عاـ إمج تعجيل ـيكمي جبخاف الشيجخ عمى تبشي بخاتاف تالم تافالسالض السؤسدتافمغ  
، حضث يجب عمى اليياكل 5التحػّؿ في الدياسات الدراعية مغ الإكتفاء الحاتي إلى مشطػر الأمغ الغحائي

 Institut National de la Rechercheمبحث الدراعي في الشيجخ العامة لقصاع الدارعة مثل السعيج الػششي ل

Agronomique Au Niger (INRAN)  6الجيػاف الػششي لمسشتجاتو
Office National des Produits 

(ONP)  لؤسػاؽ الجولية لإمجاد الدػؽ السحمية بالسشتجات والغجاء لإفداح الصخيق لقصاع خاص ديشاميكي و
                                                           

1
Giovanni Andrea Cornia, Ralf Vender Hoeven and Thandika Mkandawire, “ Africa’s Recoveory in 

the 1990s, From Stagnation and Ajustment To Human Development,” ( London, Mst Martin’s Press 

Unecef, Mac Millan press,, 1992), 77. 
2
David, Sahn and Others, op, cit, 12. 

3
Moussa Boureima , « Les Politiques Agricoles au Niger, 1960-2015 : 55ans à la Recherche de la 

Sécurite Alémentaire de la Réduction et de la Pauvrète, », (Niamey- Niger, Les Editions Belle 

Afrique, Septembre 2006) , 18. 
4
Youssoufou Hamadou Daouda, « Les Politiques Publiques Agricoles au Niger Face aux Defis 

Alimentaires et Environnementaux : Entre Echecs Repititifs et Nouvelles Espérances, » Les Cahiers 

d’Outre- Mer Revue de Géographie de Bourdeaux ,Vol. 68, n° 270, (Avril-Juin 2015) : 122. 
5
Ibid. 

6
idem. 
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تعبئة السعػنة الغحائية ، التجارية لػارداتا، خ أف تعتسج سياسة الأمغ الغحائيوبالتالي يجب عمى الشيج
بفزل السػارد الخاصة  وذلظ العسػمية لمجولة الإنتاجية الػكالات والػصػؿ إلضيا عبخ الأسػاؽ وليذ عبخ

 إلى إبعاد الجيػاف الػششي لمسشتػجات مغ الإشخاؼ عمى السخدوف  السفخوض حضث أدػ التحخيخ للؤسخ
 .1كذخط مدبقالقػمي لمحبػب وإبعاد الأمع الستحجة عغ لجشة التعػيزات 

مداىسة الإنتاج الدراعي في الشاتج الإجسالي السحمي وواردات  : يؾضح تظؾر14 الججوؿ رقؼ  
  .الحبؾب

الشاتج الدراعي     ندبة 
الشاتج الإجسالي مؽ 

 * السحمي

صادرات 
الدراعة   

الشاتج مؽ 
الإجسالي 

  **السحمي

الشاتج 
لإجسالي ا

  السحمي
بسلاييؽ  

    **الجولارات

 
 ***تظؾر الإنتاج والإحتياجات مؽ الحبؾب بالظؽ        

 
 الدشة

 
 الشدبة

 
1998- 
2000 

 1980عاـ 
2,509 

 مميؾف دولار

 الدشة الفارؽ  الإحتياجات الإنتاج الدكاف    
6515979 1390566 1350368 46228+ 1980 
5798180 1506995 1396793 110202+ 1981 
5986312 1434701 1444335 9674   _ 1982 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

19950 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

20 
22 
22 
22 
20 
20 
21 
19 
24 
24 
22 

صادرات -
الساشية: 

22% 
صادرات -

الدراعة بسا 
فييا الفؾؿ 

الدؾداني 
16 %
 GDPمؽ

  
 

 1998 عاـ
2.048 
 ولارمميؾف د

6180538 1454675 1493117 38502_ 1983 
6381065 1471971 1543259 71288 1984 
6568099 9132770 1594683 681406_ 1985 
6801805 1580645 1647509 66854_ 1986 
7022536 1568477 1701718 133321_ 1987 
7250382 1233615 1757611 523998_ 1988 
7728492 1588436 1813846 289479+ 1989 

 :                                                                                     دراانمص هىانجدول من إعداد انباحث بناء ع
Source : * The World Bank.2000. World Development Report 1999/2000, op. cit, 252. **Ministère 

des Ressources Animals, «  Stratégie de Developpement Rural, » Decret N° 2003-310/PRN/ MRA du 

14 November 2003 Portant Aprobation  du Document sur la Strategie  du Développement Rural(SDR) 

(Niamey, 2003),  54. ***Idrissa Soumana, « Billan Diagnostic sur la Production du Mil et de Sorgho 

au Niger, » Initiation pour le Développement des Mil et Sorgho en Afrique de l’Ouest et du Centre, Un 

pilotage par l’aval, Cadre National de Concertation, (Sebtembre 2001), 23. 

نسػ الشاتج السحمي كانت مدتقخة مع  مغأف الدراعة كحرة  1في العسػد رقع  14رقع  يػضح الججوؿ   
تخاجع  الشاتج السحمي الإجسالي نياية  2شؽيف في أواخخ عقج التدعضشات. كسا يػضح العسػد  تفاعإر 

بػب إيجابيا فقط عاما كاف رصضج الح 11أنو في  3يكذف العسػد و الثسانضشيات، التدعضشات مقارنة بشياية 
                                                           

1
Youssoufou Hamadou Daouda, op. cit,122. 
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وسمبيا لمدشػات الثساني الأخخػ عشجما إرتفع سكاف الشيجخ مغ  1989و 1981و 1980في الأعػاـ 
 سغ الػاضح أف القصاع لع يعج قادرا عمى تمبية الصمب مغ الحبػب لمدكاف.ف 7728492إلى  5615979

 الفخع الثالث: تعجيل قظاع القظؽ في تذاد
يات ات الخئيدية لمبلبد بسا يعادؿ نرف الرادرات تقخيبا بجاية تدعضشيسثل القصغ في تذاد الرادر    

أسخة مع  350000إلى 200.000السرجر الخئيدي لمجخل لحػالي  القخف الساضي، ىحا السػرد ىػ
ممضػف شخز، تذاد  1,4و 1.2 بضغإلى ما أفخاد أؼ ما يرل  6و 5متػسط أفخاد الأسخة في تذاد بضغ 

الترجيخ والتدػيق وشخاء  حق Cotonchadتستمظ كػتػنتذاد و  غ في غخب إفخيؿياىي السشتج الخئيدي لمقص
واجيت ىحه الذخكة إنخفاضا في أسعار القصغ بفعل الجفاؼ  1985السجخلبت الدراعية وإحتكارىا، عاـ 

ألف  36.000ألف شغ إلى  60.000وتخاجع أسعار الدػؽ الجولية حضث إنخفس إنتاج ىحه الدمعة مغ 
 .19851و 1984 بضغ عاـشغ 

دارة إىدة في   %30بشدبة  1993 -1990الأسعار العالسية لمقصغ خلبؿ الفتخة  اضإنخف ومثّل   
إعادة  مشو اليجؼالقصاع وتخاكع خدائخ مالية ىائمة، دفع بالحكػمة إلى إعادة الشطخ في تحخيخ القصاع 

 1999والثالث في  1997اني في والث 1996القجرة الإنتاجية بجعع مغ قخض التكيف الييكمي الأوؿ في 
 :2الخصػات التاليةمخورا ب

 خفس تكمفة الإنتاج مغ خلبؿ التقمضل مغ الإعتساد عمى الخبخات الأجشبية الس كمفة. -
 تحدضغ الحػافد السحمية والسالية لمسدارعضغ. -
اية الألؽية بجتحخيخ قصاع القصغ  عسمية يكبحإلا أف ذلظ لع  ،ت الدراعيةإلغاء الخسػـ عمى شخاء السعجا -

الذيء نفدو الحؼ ستكذفو الجراسة مع تعضل  زلزغػط السالية لسؤسدتي بخوتغ وودتحت قػة اة لثالثا
 .الصاقة والسشاجع

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
Kyn Anderson, William Masters, op. cit, 495. 

2
The World Bank.(2000). “Republic of Chad, Structurel Adjustment Credit : Sac 1(credit 28170), Sac 

2 (credit 21726, n°300), Sac 3(credit 32000,Q0930),” Implementation Completion Report AFC 07, 

n°20241, (Whashington, World Bank African region), op. cit, 9. 
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 الإفخيقي مشظقة الداحلبمجاف السبحث الثالث: التعجيل القظاعي لمظاقة والسشاجؼ في 
اقة والسشاجع وكيف فخضت مؤسدات بخوتغ الدياؽ العاـ لتعجيل قصاع الص خ السبحث وفخوعويفدّ      
ـيسشة الذخكات متعجدة الجشديات يحمل شخوشيا الدياسية لتحخيخ القصاع رغع مقاومة الحكػمات و  وودز

 عمى العقػد الإستخخاجية بذخوط قاسية.
 )2000-1986(إباف التكيف الييكمي  السظمب الاوؿ: أوضاع الظاقة في مشظقة الداحل الإفخيقي

ر البشظ العالسي في تعجيل و لبؿ التكيف الييكمي ودالسصمب فقخ الصاقة ويحمّل أوضاعيا خؼ يعخّ    
 القصاع  بالإشتخاؾ مع السانحضغ الجولضضغ.

 الفخع الأوؿ: تعخيف فقخ الظاقة
والتدعضشيات مغ القخف الثسانضشيات  ى الكيخباء خلبؿ عقجؼتتسثل الفجػة الستشامية في الحرػؿ عم   

اف الحزخ وسكاف الأرياؼ محطّ تخكضد مغ شخؼ حكػمات بمجاف مشصقة الداحل سك الساضي بضغ
الإفخيقي، ومع تشاقز السػارد اللبزمة لتشفضح بخامج لدجّ ىحه الفجػة وتشامي الحاجة إلى تصػيخ ىحا القصاع 

عجيغ ، كسا شكل التلتسػيللصمب االإقتراديات السحمية، لجأت إلى السانحضغ  تشسيةلأىسضتو الكبضخة في 
إلا أف التقشيات الحجيثة ة وتػجيو ذلظ لجفع عجمة التشسية فخصة لديادة إيخادات الترجيخ بالعسمة الرعب

والإمتيازات  قترادية الكمية إلى مشح التخاخيزوالأمػاؿ مفقػدة وبالتالي تحػلت تػجيات الدياسات الإ
 .البشظ العالسي وعسلبؤهع لمذخكاء الإستخاتيجضضغ الأجانب ومشي

فقخ الصاقة بأنو عجـ القجرة عمى الصيي باستخجاـ  20051لعاـ مع الستحجة يعخّؼ البخنامج الإنسائي للؤ   
الأنذصة السشدلية و وقػد الصيي الحجيث ونقز الحج الأدنى مغ الإضاءة الكيخبائية اللبزمة لمقخاءة 

لإفتقار إلى الػصػؿ إلى ، ووفقا ليحا التعخيف يعتبخ ا(Sun Set)لإنتاجية الأخخػ عشج غخوب الذسذ ا
 )مشصقة الداحل الإفخيقي فئة فخعية مشيا(خجمات الصاقة الحجيثة أكثخ حجة في إفخيؿيا جشػب الرحخاء 

عاد مغ الصاقة بستشاقة الكتمة الحضػية كسا يسثل الإعمى مغ الدكاف يعتسجوف  %89حضث لا يداؿ 
 .2عميع والرحةالإصصشاعية كالكيخباء واستيلبكيا إقراء مغ الإنتاج والت

خرخرة السخافق العامة الكيخبائية عمى أساس أنيا لع  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي فخض لقج   
تكغ قادرة عمى تقجيع الخجمات الفعالة كسؤسدات عسػمية، إذ يشجرج إصلبح قصاع الصاقة وخرخرتة في 

سبة لمشسػ الإقترادؼ الدخيع والسدتجاـ إشار إصلبحات الإقتراد الكمي اليادفة إلى تيضئة الطخوؼ السشا
قج تع شخحيا في البجاية مغ قبل شخكاء غع مغ أف فكخة إصلبح ىحا القصاع مغ الفقخ، وعمى الخ  الإقلبؿو 

في وقت مبكّخ بجاية تدعضشيات القخف الساضي إلا أنيا عخفت تباشؤا كبضخا نتيجة  الخارجضضغ التشسية
اف مشصقة الداحل الإفخيقي وتزارب السػاقف الإجتساعية لسعارضة أغمب الشخب الحاكسة في بمج

                                                           
1
Amie Gaye. 2007. “ Acces to Energy and Human Development,” Occational Paper N° 25, Humain 

Development Report Office, Human Development Report, 2007/2008, ( UNDP), 4. 
2
 Jean Paul Minvielle, La Question Energique Au Sahel (Paris: Edition Karthala et IRD, 1999), 8. 
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كسا  في تكمفة الإنتاج وخاصة الكيخباءوالدياسية في ضػء إقتخاح الستعاممضغ الخػاص إشخاؾ السػاششضغ 
أغمب الذخكات متعجدة الجشديات التي تحتكخ الرشاعات الكيخبائية والذخكات الإستخخاجية تفزل  أف

عمى نصاؽ واسع مغ خلبؿ شبكة متخابصة مػجية لخجمة الدػؽ الحزخية، فإذا  الإنتاج والشقل الصاقػؼ 
في  فعالة في تػفضخ الكيخباءكانت السخافق العامة لمصاقة في بمجاف السشصقة في العجيج مغ الحالات لع تكغ 

 .1السشاشق الخيؽية، فسغ غضخ السفتخض أف تحقق الذخكات الخاصة ىحا اليجؼ
ات حضث تتع الخرخرة عادة في بالح العالسيكػنا رئيديا لإستخاتيجية البشظ لحا تعجّ الخرخرة م   

ومغ ىشا يقجـ البشظ الجعع السالي  ،السعػنةقصاعي وتكػف شخشا لتمقي بخامج التعجيل الييكل ال إشار
والسداعجة الفشية ليحه البمجاف مغ أجل خرخرة السؤسدات شبو الحكػمية وتحػيل أنذصة الجولة بعضجا 

 .2مكية وتذغضل ىحا الشػع مغ السذاريععغ م
 مخحمة التكيف الييكميأوضاع قظاع الظاقة في  الفخع الثاني:

مغ سكاف العالع أقل مغ  %10التي تزع  2000و 1980 غ عاميتدتيمظ إفخيؿيا جشػب الرحخاء بض   
ل الإفخيقي عتبار بمجاف مشصقة الداحلفػارؽ أكثخ إذا أخجنا بالإمغ شاقة كػكب الأرض وتتزح ا 2%

مخة مغ نطضخه في  500تحجيجا، حضث يستمظ السدتيمظ في بػركضشافاسػ في ىحه الفتخة شاقة أقل بسقجار 
ندسة مشترف  20.000شساؿ إمخيكيا والإستيلبؾ في بمجه لا يداوؼ إستيلبؾ بمجة أمخيكية تعجاد سكانيا 

حػؿ  1996ستحجة في تقخيخه الدشػؼ لعاـ عقج التدعضشيات مثمسا تذضخ تقجيخات البخنامج الانسائي للؤمع ال
 .3يةالأمخيك فقط مغ إستيلبؾ مجيشة نضػيػرؾ %1البمجاف ىحه التشسية الإنسائية، كسا يسثل إستيلبؾ 

يسثل قصاع الصاقة في مشصقة الداحل الإفخيقي مدألة بقاء يػمي وفػرؼ ونتيجة شبيعية للؤمغ الغجائي    
يذية خاصة دورىا في إمجادات السياه الرالحة لمذخب والخجمات وىي أىع مكػنات تحدضغ الطخوؼ السع

الرحية والتعميع ولسا ليا مغ دور رئيدي في الإنتاج الدراعي والرشاعي حضث يتسضد الداحل بشقز شجيج 
في مػارد الصاقة في فتخة التدعضشيات مغ القخف الساضي ولاسيسا إنتاج الشفط والفحع وتخاجع إمكانات الصاقة 

مائية إذ كاف يشبغي أف تكػف سياسات الصاقة ذات أىسية قرػػ في الػاقع كجدء مغ بخامج التكيف الكيخو 
 أحج  الضػـ الييكمي السشفحة في السشصقة لأف تدويج الأنطسة الإنتاجية بسرادر الصاقة الججيجة السشاسبة يعتبخ

 .4شخوط التشسيةأىع 
اليضجروكاربػنات ومػاد الصاقة الأخخػ مغ السدمع يبجو الػصػؿ إلى خجمات الكيخباء و  ،مغ أجل ذلظ   

بو في عالع العقجيغ الأخضخيغ مغ القخف العذخيغ إلا أنو بقي بعضجا كل البعج عغ أنو معصى في مالي مثلب 
  قصاع الشقلإستيلبؾ ويسثل  1998سكاف الخيف عمى الكيخباء في عاـ مغ  %1حضث يحرل أقل مغ 

                                                           
1
Amie Gaye, op. cit, 15. 

2
 Scott Pegg, op. cit, 6. 

3
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ليضجروكاربػنية ويسثل سػقا أسضخة لمسشتجات البتخولية السدتػردة مغ إستيلبؾ الصاقة ا %6إلى  5%
مغ مجسػع إستيلبؾ الصاقة التجارية  %5 إلى %4خاصة مغ نيجضخيا ومغ جانبيا تدتيمظ الرشاعة مغ 

الشدبة السختفعة لمصاقة السدتػردة السدتيمكة داخل بمجاف مشصقة الداحل  15السدتػردة. يبضغ الججوؿ رقع 
 .1قاسة لسجسػع الػاردات والدمع الترجيخيةالإفخيقي م

 .: مؤشخات الظاقة في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي15الججوؿ رقؼ                        
 السؤشخ   

 
 البمج 

واردات 
السحخوقات كشدبة 

مجسؾع  مؽ
الؾاردات عاـ 

1985* 

كشدبة واردات الظاقة 
مؽ مجسؾع الدمع 

الترجيخية عاـ 
1985* 

الظاقة التجارية إستيخاد 
كشدبة مؽ مجسؾع 

 **الظاقة السدتيمكة

 الإجسالي السحميالشاتج 
 ***بسلاييؽ الجولارات

 مؽصافي الؾاردات 
الظاقة السدتيمكة 

 ***كشدبة مئؾية
1971 1992 1980 1997 1980 1995 

 95 100 4.542 3.016 23 11 17 10 الدشغاؿ
 100 100 2.441 1.709 58 28 1965عاـ 11 17 بؾركيشافاسؾ

 100 100 - 709 - - 23 19 نيامؾريتا
 100 100 2.532 1.686 - - 55 18 مالي

 83 93 1.858 2.508 21 12 3 4 الشيجيخ
 100 100 1.0603 1.033 - - 01 1965عاـ  20 تذاد

                                      :                                                انمصدر انجدول من إعداد انباحث بناء عهى
Source: *The World Bank.(1987). “ World Development Report, Barries to Adjustment and Growth 

in the World  Economics Industrialization and Forieng Trade,” World Development Indicators 

N°10596, (Oxford University Press), 137 **Jean Paul Minvielle, op. cit, 31. *** The World 

Bank.(1999). “ Knowledge for Development,”, (Washigton,World Bank ,Oxford University Press), 

212, 213.         

  دور البشػ الجولي في إصلاحات قظاع الكيخباء: الفخع الثالث
عمى إصلبح قصاع الصاقة ومشيا الكيخباء  تدافع التيكأحج الفػاعل الإنسائية  العالسييشجرج دور البشظ    

مشصقة الداحل الإفخيقي مغ خلبؿ مسارسة إجخاءات الإقخاض السذخوط لمجوؿ التي أضيخت بمجاف ب
نتيجة لعجدىا التسػيمي والتقشي وعجـ قجرتيا عمى مدايخة الصمب الكمي  القصاع ي عغ تدضضخمإلتداماتيا لمتخ

 .2ولكغ بذخوط الستدايج عمى مػاد الصاقة السشقػلة كالػقػد والكيخباء

                                                           
1
Oxfam International , « Perdre les Mauvaises Habitudes : La Banque mondiale et le FMI attachent 

encore des Conditions de Politique Economique à leur Aide, » Document d’Information  N°96 

(Novembre 2006), 18. 
2
Domina Randriamiarina, Les Grandes Tendences des Politiques d‟Aide dans le Secteur de 

l‟Electrification dans les Pays en Development en Particulier en Afrique ( France :  Centre 

International de Recherche sur L’Environment et le Developpement, Institut Europeen de Recherche 

sur l’Energie CERDI, 2008 ), 34. 
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ستة شخوط يػصى بيا لمبمجاف التي تصمب  العالسييتبشى البشظ  شخوط سياسة إصلاح قظاع الظاقة:
 :1صلبح قصاع الصاقة والخفع مغ إنتاجضتو وىيمية لإالفشية والتسػي السعػنة

 عتساد مشطػمة مغ المػائح التشطيسية الذفافة.إ -1
  .تحػيل قصاع الصاقة إلى مؤسدات تجارية-2
 خرخرة شخكات الكيخباء والسخافق العامة التقمضجية.-3
 وحسايتو. قصاع الصاقة صلبحإلسذاركة في باقصاع الخاص الأجشبي الدساح لم-4
 حتكار واردات الصاقة وإداراتيا.إخرة شخكات خر-5
 ريع والذخكات.اإشخاؾ السدتثسخيغ الأجانب في ممكية السذ -6

سشصقة مغ أجل بشاء البتقجيع السذػرة  والسداعجة الفشية لبمجاف  العالسيقاـ البشظ  ،في نفذ الدياؽو    
سار الأجشبي الخاص ولا سيسا التسػيل القجرات التشطيسية وبالتالي ساىع في خمق سياقات مػاتية للئستث

مذخكات الخاصة التي تتذارؾ في الأمػاؿ ل بإقخاض ، ولمعب الجور كسسػّؿ، قاـ البشظالخاص بو
 ، 2للبنذاء والتعسضخ والسؤسدة الجولية لمتشسية العالسيصلبحات مغ خلبؿ البشظ الإ

 رخرة.: يؾضح تشفيح شخوط الخ16الججوؿ رقؼ                          
 البمج

 السؤشخ
 مزسؾف الإلتداـ في خظاب الشؾايا تاريخ تشفيح الذخط

 
 الدشغاؿ

 
 1999جػاف 4

 Sociéte Nationale بيع الأسيع العسػمية لمجولة في شخكة 
D’électricité du Sénegal(SONELC)    الخاص لمستعامل الكشجؼ 

Hydro Quebec  الخاص الفخندي  الستعامل وElyo 
 SONABELالسػافقة عمى التشازؿ عمى شخكة الكيخباء الػششية  2000أفخيل  17 سؾبؾركيشافا
  مغ الذخكة الػششية لمكيخباء والساء %49السػافقة عمى بيع  2000ماؼ  25 نيامؾريتا
 كيخباءالمغ شخكة  %60السػافقة عمى خرخرة  2000أوت  11 مالي

شخوط وأحكاـ خرخرة الذخكة الػششية  السػافقة عمى الإنتياء مغ 2000نػفسبخ  21 الشيجخ
 NIGELECلمكيخباء 

 STEE السػافقة عمى خرخرة الذخكة  الػششية لمسياه والكيخباء 2000جػيمية  6 تذاد
                                                                                      : انمصدر انجدول من إعداد انباحث بناء عهى

Source :John Byrne, Yu-Mi Mun, « Rethinking Reform in the Eletricity Secctor : Power 

Liberalisation or Energy Trasformation ?, » in Electricity Reform:Social and Environment Challeges, 

ed. Njeri wamukonya, ( Roskilde, Denmark: UNEP RISO Centre, 2003), 12- 14.  

                                                           
1
Domina Randriamiarina, op. cit, 34. 
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 التحميلبت العمسية باف الصاقة ولاسيسا الكيخباء ىي أىع الستغضخات الؿيادية لتصػر السجتسعات تقجر      
، لأجل ذلظ، شكل تعجيل ىحا القصاع أىسية قرػػ ومغ ثع وجب إستعخاض الدياسات الإصلبحية الحجيثة

 الاشخوحة بالجراسة.في البمجاف الدتة التي تشاولتيا التي مدتو 
 سات السذخوطة لتعجيل قظاع الظاقةالديا السظمب الثاني:

مارس البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي ضغػشات شجيجة لخرخرة السخافق العامة في بمجاف    
 مشصقة الداحل الإفخيقي ، يحمّل السصمب ىحه الزغػط خاصة لتحخيخ القصاع الإستخخاجي.

 في الدشغاؿ تعجيل السخافق العامة لمكيخباءوؿ: الفخع الأ 
اية تتسضد الدشغاؿ بأشػؿ فتخة تكيف وتعجيل ـيكمي في إفخيؿيا، حضث شخعت في إصلبحات الصاقة بج   

الصاقة ومشح ذاؾ الػقت باشخت سياسات إعادة نذخ وتػزيع خجمات ات مغ القخف الساضي يالثسانضش
Redéploiment Energitique du Sénegal ة عمى لتغصية عادلة حضث شسمت ثلبثة محاور وىي مػزع

 فتختضغ ىسا:
: جشحت تجابضخ مؤسدتا بخوتغ وودز في ىحه السخحمة إلى الحخماف مغ 19901-1980الفتخة الفخعية  

مغ الإستضخاد والإستيلبؾ مغ الصاقة في سبضل السحافطة عمى الإيخادات السالية والتخكضد عمى الحج الأدنى 
كبجيل لمفحع، تعديد السػارد السحمية لمصاقة لإنتاج وتػلضج الكيخباء  إستضخاد السػاد الصاقػية خلبؿ

خامج مختمفة الكيخومائية وتصػيخ البخامج الػششية لتػفضخ الصاقة، وقج تع تشفضح ىحه السحاور عغ شخيق ب
شغاؿ الحؼ ىجؼ إلى تحقضق مدألتضغ رئيدضتضغ ىسا إعادة تػازف نتذار الصاقة في الدإمشيا، بخنامج إعادة 

مصاقة عمى مجػ عذخة  سشػات إلى الشرف بيجؼ ل السحمي ستيلبؾالإخفس  الإقتراد الكمي عغ شخيق
ات الستججدة حضث الإستجابة إلى تخؽيس إستضخاد الشفط والبحث عغ مرادر لمصاقة البجيمة أؼ الصاق

 .2جتساعي للبصلبحات والحفاظ عمى البضئةغضخاتيا الججيجة لاسيسا البعج الإمتصمبات التشسية السدتجامة بست
تتمخز في إحتخاـ البضئة وتعديد وصػؿ ىحه السخحمة  : كانت أىجاؼ2000-1990خة الفخعية الفت

البشظ تػفضخ الصاقة الرشاعية، لحلظ ركد و السدتبعجيغ مغ الحزخ والأرياؼ إلى إستيلبؾ الصاقة الحجيثة 
 .3عمى قرػر الجولة العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي

تدعضشيات القخف العذخيغ بجأ الإقتراد الدشغالي يطيخ بعس  مع بجايةو ،ومغ مشصمق ىحه الخمؽية   
أضيخ ىحا التجىػر أف و  علبمات الإنييار بفعل عجـ تحقضق بخامج التكيف الييكمي لتػقعاتيا الإنسائية،

عغ جة للئختلبلات الييكمية الشاجسة نتي 4الجولة تتحػؿ بدخعة إلى إعادة ـيكمة شارئة لقصاع الصاقة
العجادات السعضبة، شخؽ الإحتياؿ وإفتقار الحكػمة  ضضخ، ضعف إيخادات الفػاتضخ،ضعف مكػنات التد
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Jean Paul, Pinvielle, op. cit, 60. 

2
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4
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مع تدجضل خدائخ فادحة  ، لمسػارد السالية الكاؼية لسعالجة مذكمة صيانة البشية التحتية الستآكمة لمقصاع
رل إلا أقل الحزخؼ الكبضخ حضث لا يح والتحضدفي الإستجابة لمصمب السحمي الستدايج للئمجادات الفخدية 

 .الأرياؼ مغ ساكشةفقط  %5مغ الدكاف عمى الكيخباء مشيع % 25مغ 
ممضػف دولار فقط لخفع مدتػيات  138كانت الحاجة إلى  1997عاـ أنو  إحرائية ودعست تقجيخات   

ممضػف دولار أخخػ لإعادة تأىضل محصات  276في غزػف خسذ سشػات و  %10كيخبة الخيف بشدبة 
 .1ميا البشظ والزشجوؽ كانت شحيحةجسػارد التي يقغضخ أف ال الصاقة

ات أىع يإلى إصلبح تعخيفات الكيخباء في الدشغاؿ نياية التدعضشالإنتقاؿ ثّل مَ  لى ذلظ،إلخجػع اوب   
 شػاغل الحكػمة الإشتخاكية حضث كانت تتحاشي الأثخ الإجتساعي لمديادة في تدعضخة الكيخباء التي إرتفعت

مقابل الحرػؿ عمى قخوض لإنعاش قصاع ا ؼيو يج   وفخندا لمبشظ والرشجوؽ كاف الحؼ  الأمخ %10.5ب 
لى السذاركة في حضث تع إدخاؿ تكمفة الإصلبح والإنتاج في تدعضخة الكيخباء بػية الػصػؿ إ، 2الصاقة

 كانت الإستجابة بسػجب الجاخميةسعارضة الولإثبات التعاوف مع السانحضغ رغع  ،ومع ذلظ إستخداد التكمفة
الستعمقاف بػضع قصاع الكيخباء قضج  1898-06رقع تحت  الثانيو 1998-29رقعتحت  الأوؿ ،قانػنضغ

إلى شخكة  SONELECتحػيل شخكة و المحاف أجازا إنذاء ىضئة تشطيسية مدتقمة و  الإستغلبؿ الخارجي
 عمىصلبح عمى أساس أنو سيقزي عمى عجـ الكفاءة ا سسح بخرخرتيا وتع تبخيخ الإمسّ  مداىسة

ويقمل مغ تكاليف الإستضخاد ويعدز التسػيل عتبار أف الجولة لا يسكشيا تػفضخ الستصمبات الفشية والسادية إ 
 .3عسػماقصاع اللتصػيخ 

لتحقضق ذلظ، كاف مغ الزخورؼ إعادة تحجيج دور الجولة وتحخيخ القصاع وتذجيع مذاركة أوسع لمقصاع    
القانػني والتشطيسي لمدساح  لمقصاع الخاص  الإشار يجية تتبشي إجخاءات تعجيلالخاص ضسغ إستضخات

 :4وفقا لمزسانات التالية في البلبد إدارة قصاع الصاقةبالأجشبي 
في شأف بسذاورة السداىسضغ الأجانب السدؤولاف عغ القصاع  الجسيػرية والػزيخ الأوؿ يمتدـ رئيذ-

 :5اىسضغ بالسياـ التاليةمدػدات الشرػص التذخيعية الستعمقة بالقصاع وتستيع ىؤلاء السد
 الإستقلبلية في تحرضل وتسػيل الأعساؿ مغ الخسػـ الدشػية لمذخكات العاممة في القصاع. -
 بدمصة العقػبات. التستعمعالجة الصمبات الخاصة بالإستثسارات في قصاع الصاقة و  -
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اليجؼ مغ  صاقةعسمية إعادة إنتذار الع تحقق ل:  SONELECفػ الإرتباط مع قظاع الظاقة وخرخرة 
 :1 زيادة قجرة الذخكة عمى تػلضج الكيخباء وتػزيعيا وبالتالي تع خرخرتيا عبخ مخحمتضغ

عمى قخض  السؤسدة الجولية لمتشسيةوافقت  1997عاـ البشظ والرشجوؽ : تشفضحا لتػجضيات السخحمة الأولى
 قصاع في الدشغاؿ.الممضػف دولار لتشفضح إجخاءات إعادة ـيكمة  100بؿيسة 

ممضػف  66% مغ الأسيع بElyo 34و HYDRO-QUEBEC: بيع الذخيكضغ الأجشبضغ السخحمة الثانية
الذيء الحؼ أدػ إلى خدارة  %15والقصاع الخاص السحمي عمى  %10دولار وحرل السػضفػف عمى 

     .2وضيفة ذات كفاءة كبضخة 4501
 الفخع الثاني: تعجيل الظاقة في مالي

بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بجاية التدعضشيات مغ القخف السشرخـ قخوضا ل البشظ والرشجوؽ قجـ    
مذخوشة مختبصة بستصمبات التكيف والتعجيل الييكمضضغ والتي شجعت إعادة ـيكمة الإقتراد مغ خلبؿ فتح 

عمى ىحه البمجاف تسػيلبت مختبصة بالإصلبحات  االأسػاؽ وتحخيخ التجارة، وعمى وجو الخرػص عخض
 حتكار الجولةالسجانية وإ لمقزاء عمى Méthod Standardالصاقة بيجؼ إعتساد الشسػذج الؿياسي في قصاع 

 ىتتعامل مع إخفاقات الذخكات السحتكخة لإنتاج وتػلضج وتػزيع الصاقة الكيخبائية خاصة، حضث أوص
شخكات  تدػيق مؤسدتا بخوتغ وودز بتشفضح جسمة مغ التجابضخ مشيا لوالشسػذج الؿياسي الحؼ روجت 

الكيخباء وخرخرة إدارتيا، إعادة ـيكمة الذخكات الإحتكارية الػششية لفرل خجمات الإنتاج والشقل 
الصخيق أماـ  إفداحإضافة إلى عكذ التكاليف، تي توإعتساد تشطيع التدعضخات ال عغ بعزيا والتػزيع

تي قجمت خجمات الكيخباء ال Energie du Maliشخكة السخافق العامة وبسا أف ، القصاع الخاص لمسذاركة
الإفخيؿية  عانت مشيا مخافق الصاقة والتعجيغمغ نفذ السذاكل التي قج عانت  1960والساء مجانا مشح 

كانت عصاءات  1994عاـ  إلا أنو بحمػؿالأخخػ مغ سػء إدارة وتجخل سياسي وضعف التغصية الخيؽية، 
عمى تكخيذ  البشظ والرشجوؽ جانب آخخ دأب مغ ، بضج الفخندضضغ والكشجيضغ كذخكاءقج أصبحت  الإدارة

وكانت خرخرة ىحه الذعبة  لسدتػرد مغ ساحل العاج والدشغاؿمبجأ تحخيخ سػؽ إمجادات الصاقة ا
ا لحرػؿ ىحا البمج عمى تسػيل قصاعي والػصػؿ إلى نقصة إتخاذ القخار أيغ سشخشا مدتسخا مغ شخوشي

  .3السثقمة بالجيػف و رة الجوؿ الفقضخة يحق لياالحرػؿ عمى إعفاء مغ الجيػف بسػجب مباد
تسضدت أوضاع السخافق العامة في مالي بالرعػبة السالية الذجيجة جعمتيا عاجدة عمى تمبية الصمب لقج    

مسا دفع بالحكػمة  انقصاع التيار الكيخبائي السدتسخب التدعضشيات فتخةستدايج عمى الكيخباء وتسضدت ال
 تتدعكانت الػضعية  1999حتى عاـ و  1995القصاع  في سشة ح وخرخرة لمسػافقة عمى الإصلب

ضغػط أوقات الجفاؼ، وتحت وشأة في باختلبلات مدت حياة السػاششضغ والذخكات الرغضخة لا سيسا 
                                                           

1
Njeri Wamukanya, op. cit, 197. 

2
Ibid, 198. 

3
Antonio Estache, Luc Savard, op. cit, 4. 
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تغضخت مضػلات الحكػمة في مالي لإصلبح جحرؼ، وبإشخاؼ مغ صشجوؽ الشقج الجولي البشظ والرشجوؽ 
   . 1999ؿ زمشي محجد لخرخرة السخفق العاـ لمكيخباء سشة والتدمت بججو مالي حجدت  1999عاـ 

في الأساس إلى نقز  ذلظ ويخجعفي التغصية الكيخبائية  مجػ تأخخ مالي 17يذخح لشا الججوؿ رقع 
 نييار الشاتج الإجسالي السحمي و ضعف عائجات الترجيخ.إتعاضع كتمة الجيغ الخارجي و بدبب  التسػيلبت

       .: يؾضح فقخ تغظية الدكاف بالظاقة الكيخبائية 17الججوؿ رقؼ                        
الشاتج الإجسالي 
السحمي بسلاييخ 

 *الجولارات

الجيؽ 
الخارجي 
بسلاييخ 
الجولارات

* 

صادرات 
الدمع 

بسلاييؽ 
 الجولارات

واردات 
الدمع 

بسلاييؽ 
 الجولارات

ستيلاؾ إمعجؿ 
الفخد لمكيخباء 

بالكيمؾ     
 **واط/ساعة

 بنري
الخيف في 

الاستيلاؾ 
الؾطشي 
 **لمكيخباء

 ندبة واردات
الظاقة 

 مؽالكيخبائية 
صادرات 

 **الدمع
 

1991 2000 1999 2000 2000 1988 200
0 

 
1% 

 
31% 

2.5 2.345 3.183 510 690 21 27 
السعجؿ العالسي 

122 
 :انمصدر انجدول من إعداد انباحث بناء عهى

Source : *The World Bank. (2002). “ Build of Institutions for Markets,” World Development Report 

(The World Bank, Oxford University Press), 237- 239. ** The World Bank.(1990). “Poverty,” 

Development Report N° 8507, (The World Bank ,Oxford University Press), 186.                                    

 فقخ الظاقة في بؾركيشافاسؾ معالجةالفخع الثالث: 
بجايات تدعضشيات القخف الساضي بخنامجا لجراسة سياسات قصاع الصاقة التقمضجية  العالسيأشمق البشظ    

 Revue of Politics on Traditional Energy)ىفي إفخيؿيا جشػب الرحخاء ومشيا بػركضشافاسػ يدس

Sector) (RPTE)    1الصاقة في الإدارة الفشية لإفخيؿيا بيجؼ وضع تقضيع إقميسي لمقصاع قبل قدعمغ. 
، إحتكخت الذخكة البػركضشابية الػششية 19912قبل بجاية تصبضق تجابضخ التكيف الييكمي عاـ و    

ستضخاد وتخديغ السحخوقات الإ مدؤولية (Sociéte Nationale Burkinabé D’hydrocarbure)ت لمسحخوقا
في مضجاف الكيخباء لع يكغ   (Société Nationale d'Electricité du Burkina Faso)ى الشفطوالتشقضب عم

                                                           
1
Jean Paul Minvielle, op. cit, 44. 

2
Gouvernement du Burkina Faso, « Programme D’action pour le Development du BurkinaFaso (2001-

2010), » Mémoire Exposé à la Troisième Conference des Nations Unies sur les pays les Moins 

Avances (Bruxelles MEF /DGEP, du 14-20 Mai 2001), 2. 
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مغ حضث التكاليف الباىزة لشقل مػاد الصاقة  سشصقةالبمجاف  مغشخاقا مغ نطضخاتيا إوضعيا أكثخ 
وتغ وودز نياية عقج التدعضشيات فخضت مؤسدتا بخ عشج تػلضج الكيخباء أونقميا وتػزيعيا،  السدتػردة أو

حتكار إالكيخباء السػاتية لمتكاليف وخرخرة القصاع وبالتالي تع رفع  ةتدعضخ فخض عمى بػركضشافاسػ 
SONABEL لتعجيل  والقخوض سشحالف تكػف مخشحة لتمقي أخ عمى إنتاج ونقل وتػزيع الكيخباء نطض

ػضعيات الإقميسية الستعمقة القصاع ورفع القجرة الإنتاجية وتػسيع تغصية الدكاف بالصاقة وتبضغ دراسة ال
باليضجروكاربػنات أف بػركضشافاسػ تدتػرد البتخوؿ والغاز وتدتخجـ الأوؿ فقط لمشقل وتػلضج الكيخباء 

 .1وتدتخجـ الثاني لتدويج العائلبت الحزخية فقط
 : يؾضح مؤشخات الظاقة.       18الججوؿ رقؼ                               

                    Source : Jean Paul minvielle, op. cit, 36.   انمصدر عهىانجدول من إعداد انباحث بناء 

زيادة أدػ ذلظ حضث أف الصاقة في جسيع مكػناتيا ندبة معجومة في بػركضشافاسػ  18رقع  يطيخ الججوؿ
ؾ السسػلضغ الأجانب في بشاء البشية إشخا تكاليف الحرػؿ عمضيا ونقميا وتػزيعيا مسّا فخض الحاجة إلى

الذخكات الإحتكارية والحرػؿ  التحتية الصاقػية وتكاليف الإنتاج والشقل والتػزيع مسا دفع إلى خرخرة
                                                 .يالجول صشجوؽ الشقجو  العالسيالبشظ تسػيلبت مغ  عمى

 لسي لمقظاع الخاص الإستخخاجي في تذادالفخع الخابع: تسؾيل البشػ العا
يذجع البشظ العالسي بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي عمى إنتاج السػاد الأولية والإعتساد السفخط عمى    

القصاع الإستخخاجي ومشو الشفصي مغ خلبؿ إقخاض البخامج وذلظ لدج فجػات العجد في مضداف السجفػعات 
د وفي سبضل تعديد الشسػ شػيل الأجل في تذا ،2جة عغ الترجيخوسجاد الجيػف مغ الإيخادات الستػل

لجأت البلبد لمبشظ  الشفط لمقزاء عمى التبعية لمخارجالإستخخاجية مثل بالإعتساد عمى الدمع الأساسية 
الأجشبي الحؼ يقايس قخوض الصاقة  الفاعل الخئيدي في الإستثسار الخاص الإستخخاجيباعتباره  العالسي

عغ شخيق نسصضغ مة شخوط مشيا مشح حق إمتياز التشقضب والتدػيق ويكػف ذلظ في الغالب والتعجيغ بجس
 :3بارزيغ ىسا

                                                           
1
 Jean Paul Minvielle, op. cit, 72. 

2
 Scott Pegg, op. cit, 6 

3
 Ibid. 

ساء مداىسة الكيخباء وال
والغاز في الشاتج الإجسالي 
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القصاع الشفصي باستخجاـ قخوض التكيف الييكمي  ستثسار فيعمى بشية الإ: يؤثخ البشظ الشسط الأوؿ
الزػابط والإصلبحات  والسداعجة الفشية التي يقجميا لتعديد التجارة وتحخيخ الإستثسار والخرخرة وإلغاء

 التشطيسية والتذخيعية والجعع السؤسدي الحكػمي وبشاء القجرات.
دي في خمق : عغ شخيق تسػيل وضساف البشظ مذاريع قصاعية محجدة حضث يتسثل ىجفو الخئيالشسط الثاني

مغ  الإستخخاجي لمذخكات العابخة لمقارات لإستخخاج السػارد وتحقضق مجسػعة بضئة جحاابة للئستثسار
الأىجاؼ تخكد عمى تخؽيس الزخائب، إلغاء السمكية والقضػد الأخخػ، تحخيخ أسػاؽ الدمع، تعديد حساية 

 .1الذخكات الخأسسالية العالسية مذاريع السدتثسخيغ الأجانب وحقػؽ السمكية وترؽية دور الجولة لرالح
الأنابضب الشفصية بضغ تذاد  : يعج مذخوع تصػيخ خصػطبيؽ تذاد والكاميخوف  الشفط أنابيبمذخوع خظؾط 

والكامضخوف أكبخ مذخوع نفصي إستثسارؼ لمقصاع الخاص في مشصقة الداحل الإفخيقي وجشػب الرحخاء 
مميار دولار وىػ مذخوع تست السػافقة عميو مغ شخؼ مجمذ السجيخيغ  3.7الكبخػ بتكمفة قجرىا 

وأسيع مغ  IDA ة الجولية لمتشسية السؤسدمغ ويتألف  2000جػاف 0 6التشفضحيضغ لمبشظ الجولي في 
 :2التاليةالعابخة لمقارات الذخكات 

   .الأسيع مغ %40السذغل الخئيدي ب CHEVRON لمقارات ية العابخةالأمخيك الذخكة -
 الأسيع. مغ %35بPETRONAS س الذخكة السالضدية العابخة لمقارات بتخونا -
 .الأسيع مغ %25ب CHIVRO TEXACOية العابخة لمقارات الأمخيكالذخكة  -
 الجولة في القصاع الإستخخاجي لمصاقة وتكخيذ ـيسشة القصاع الخاص الأجشبي. ستبعاد دورإلضتع بحلظ  
 سظمب الثالث: تعجيل قظاع التعجيؽال

 نيامػريتادف الاخخػ في اوالحجيج والسع بالتحمضل ىحا السصمب تعجيل الضػرانضػـ في الشيجخيبخز    
 ية التي فخضيا البشظ العالسي.والتعجيلبت القانػن

 الفخع الأوؿ: حالة اليؾرانيؾـ في الشيجخ 
دخمت الشيجخ عقج الثسانضشيات مغ القخف العذخيغ بإنييار أسعار الضػرانضػـ )أىع سمعة ترجيخية في    

حلظ واصمت إنفاقيا عمى الإستثسار العاـ بالقخوض، لو  ارالبلبد(، لكشيا راىشت عمى ضخؼية ندوؿ الأسع
بضغ  %6لكشيا ندلت إلى  1978و 1977 غ عاميمغ مضدانية الجولة بض %40غصت عائجات الضػرانضػـ 

خاصة ، بجأت الشيجخ الإصلبح الإقترادؼ في الثسانضشيات نتيجة لخفس الجائشضغ 19933و 1992عامي 
د إلى مشح القخوض إلا بذخوط صارمة، خزعت عمى إثخىا البلب العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليالبشظ 

أدػ إنخفاض إيخادات  وقج ،4مؤىمة لبخامج وقخوض صشجوؽ الشقج الجولي بعجىا بخامج إستقخار أصبحت
                                                           

1
 Scott Pegg, op. cit, 6 

2
Ibid, 7. 

3
Stina Hansson, op. cit, 104. 

4
 Ibid. 
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بفعل  1990و 1986 ضغ عاميب %34.48سػؽ الضػرانضػـ إلى تخاجع عائجات الترجيخ التعجيشي ب
وؿ مغ الثسانضشيات مغ بخامج الصاقة الشػوية في أوروبا نتيجة للؤزمة السالية العالسية في الشرف الأ تباشؤ

 .1القخف الساضي
.19 الججوؿ رقؼ  : يؾضح تخاجع إيخادات قظاع اليؾرانيؾـ

 1990 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 الدشؾات
 2960 3037 3970 3109 3179 3276 3416 4256 5354 4132 3616 الانتاج بالظؽ

الترجيخ بسميارات 
 الفخنكات

83 
 

87 98 91 94 100 92 91 85 76 74 

 3121 3165 - 3549 3555 3364 3451 3409 3397 3239 2083 السذغميؽ
                                                                                             انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى انمصدر: 

Source :Giovanni Andrea Cornia, Rolf Vander Hoeren and Thandika Mkandawire, op, cit, 75. 

 حالة مؾريتانيا الثاني: الفخع
 Capacityمذخوع بشاء القجرات  انيا مغ خلبؿتدعست السؤسدة الجولية لمتشسية القصاع الخاص في مػري   

Building Project  خلبلو  وسعت مغ 1995وحجة حقػؽ سحب خاصة عاـ  ميارم 4.7 توؾيسبقخض
 :2لتحقضق الأىجاؼ التالية

تعديد تشسية القصاع الخاص مغ خلبؿ تحدضغ الإشار القانػني والسؤسدي وتػحضج إصلبحات القصاع -
 السالي مع التخكضد عمى قصاع التعجيغ .

نية إلى سػريتاالحكػمة ال تصػيخ قصاع التعجيغ، حضث كاف مػضػع ىحا الإصلبح في خصاب التشسية مغ-
لي الحؼ تزسغ تجابضخ إصلبح قصاع التعجيغ بالتشدضق الجضج مع صشجوؽ الشقج الجولي حضث البشظ الجو 

تزسغ السذخوع تجبضخيغ لمسداعجة في تحدضغ مذاركة القصاع الخاص في قصاع التعجيغ، الأوؿ لرياغة 
 .3ستضخاتيجية لديصخة القصاع الخاص عمى القصاع والثاني ىػ مػاءمة الإشار التشطيسي وإصلبحوإ

شار بشاء القجرات قػانضغ نية في إسػريتاأصجرت الحكػمة ال :التعجيلات التذخيعية لإصلاح قظاع التعجيؽ
فضج بإجخاء التعجيلبت اللبزمة عمى تيا خصاب الشػايا وخصاب الدياسية ججيجة لتشطيع قصاع التعجيغ تزسش

 :4تزسغ ما يميج وققانػف التعجيغ القجيع يدسح بسذاركة القصاع الخاص في تصػيخ التعجيغ 
 إجخاء تعجيلبت محفدة للئستثسار الأجشبي الخاص. -

                                                           
1
Souley Ajhi, op. cit, 1.  

2
The World Bank . December19,1997. “Implementation Completion Report, Islamic Republic of 

Mauritania, Private Sector Development Credit (credit 2726 MAU),”  Report N° 17246 , (Washington, 

Africa Region Department, Macro Economics 5), 1. 
3
Ibid, 4. 

4
idem. 
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 مػاءمة الأحكاـ الزخيبية السحمية مع السسارسات الزخيبية الجولية. -
نيا في تعجيل قصاع التعجيغ مغ خلبؿ مػريتاتذخيع تجابضخ حساية البضئة، حضث تبضغ مذاركة الجولة في  -

السؤرخ في  013/1999قانػنضغ ىسا، القانػف رقع بثسار الأجشبي سشّيا قانػف لتيضئة السشاخ السشاسب للئست
المحاف يشطساف مشح رخز  1999جانفي  22السؤرخ في  160/1999والسخسػـ رقع  1999 جػاف 23

 التشقضب ويتأسذ ىحا الإشار القانػني التعجيمي عمى الزسانات التالية:
 ػات الأولى ويتعمق الأمخ بدبع معادفالإعفاء مغ جسيع الزخائب أثشاء التشقضب خلبؿ الخسذ سش -

 ، السعادف الرشاعيةفخوعو، أنػاع الػقػد الأحفػرؼ، الضػرانضػـ و الحجيج، خامات الحجيج، الفحع ىي رئيدية
عمى الذيء الحؼ رتّب مدايا كثضخة لرالح الذخكات متعجدة الجشديات  الأحجار الكخيسة بخلبؼ الساسو 

 .عضجة عغ السأمػؿقضت بحداب العػائج الػششية التي ب
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 السبحث الخابع: تعجيل الرحة والتعميؼ في بمجاف مشظقة الداحل الافخيقي
عمضيا البشظ العالسي  ات المضبخالية الأساسية التي بشىالسبحث عمى مجار مصالبو الثلبث الخمؽيىحا  يحمّل   

في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي إباف  شبقاىاتي وصشجوؽ الشقج الجولي الإصلبحات الرحية والتعميسية ال
  .مخحمة تشفضح إجخاءات التكيف الييكمي

 لمبشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي سيةميالتعو  وؿ: التؾجيات الرحيةالسظمب الأ 
 إلىسي ىي ما يحمّمو السصمب إضافة تعجيل الرحة والتعميع وفق المػائح المضبضخالية العالسية لمبشظ العال   

   إباف التكيف الييكمي. يسية في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيموصف السؤشخات الرحية والتع
 Soin de) ة        خلاؿ مبادرة باماكؾ* ومفيؾـ الخعاية الرحية الأوليمؽ الفخع الأوؿ: تعجيل الرحة 

 Santé Primaire)  
سشطػمة الرحية لبمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي التعجيل في ال البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليقجـ    

الخارجية بالخغع مغ أف مة والحج مغ إختلبلات التػازنات كإستخاتيجية مدعػمة لسحاربة الأزمة السالية العا
الػششية لبمجاف  ىحه الأخضخة نتجت عغ السخاشخ السشاخية والشكدات التجارية التي عانت مشيا الإقترادات

 .يغسبعضشيات القخف العذخ خ خالسشصقة مشح أوا
تجعػ الخرخرة التي روّجت ليا السؤسدات السالية الجولية لاسيسا في فتخة التكيف الييكمي في بمجاف    

مغ خلبؿ إنداليا مغ مأسدة الجولة  1إلى التخكضد عمى الػضائف الديادية لمجوؿ كالرحة لسشصقةمشصقة ا
القصاع أيجؼ الرحية مغ أيجؼ القصاع العاـ إلى  إلى مأسدة الأفخاد وتحػيل تدضضخ خجمات الخعاية

سشصقة البمجاف ب مسا دفعسػء نػعضتيا وقمة تػافخ الأدوية و  إنخفاض الحزػر ذلظ إلى الخاص، حضث أدػ
                                                           

بجاية  ،لرحي يسػؿ تاريخي ا مغ السػارد السالية العامة: إف الشطاـ اقامت ىحه السبادرة عمى خمفية نيؾلبيخالية تتبشى التحميل التالي* 
الإقتراديضغ الإنخفاض الكبضخ في ىحه السػارد و / أو زيادة "الإخفاقات" في تعبئة السػارد العامة  الباحثضغالثسانضشيات لاحع العجيج مغ 

زمة اقترادية دائسة مشح نياية الدبعضشيات بدبب سشصقة مغ أالوتخريريا . في الػاقع عانى العجيج مغ البمجاف الشامية ومشيا بمجاف 
الأزمة إلى انخفاض الإيخادات ىحه إقتخاف عػامل خارجية )انخفاض أسعار السشتجات الأولية ، وعبء الجيػف( وعػامل داخمية. أدت 

  صشجوؽ الشقج الجوليو  العالسيلبشظ التي يتع تشفضحىا تحت رعاية اخار والتعجيل الييكمي ستقادة العجد العاـ. تؤدؼ سياسات الإالعامة وزي
إلى تفاقع حالة قصاعات الرحة العامة لأنيا مخادفة لإلغاء الزػابط )مسا يعشي زيادة حادة في السشتجات السدتػردة(. إف نجرة السػارد 

نحػ السدتذؽيات الستاحة لمرحة تديج مغ وضػح عجـ الكفاءة العامة لمشطع الرحية التي يتع تػجيو مػاردىا الرحية الأساسية 
والسشاشق الحزخية والتجخلبت غضخ الفعالة لمغاية ؼيسا يتعمق بالتكاليف. مشح ذلظ الحضغ، أدػ الجسع بضغ عجـ الكفاءة والتكاليف 

ا مشح أف حجث تباشؤ في السداعجات الخارجية في  ذلظ السختفعة إلى وصػؿ الأنطسة الرحية إلى شخيق مدجود كاف أكثخ وضػح 
نخفاض الكبضخ في الخواتب الحؿيؿية لمسػضفضغ، فإف أشكاؿ التعخيفات قخف الساضي. في حالة الشقز في السعجات والإثسانضشيات ال

سسية وأنػاع معضشة مغ الخسػـ  )خاصة في السدتذؽيات( التي وضعيا العاممػف في مجاؿ الرحة تجعل الخجمات الرحية فعالة الإ
  .يياكل الرحيةلا زساف الحج الأدنى لتذغضللتذعخ بالحاجة إلى إيجاد تسػيل ججيج حضث أصبحت بمجاف السشصقة  بالشدبة لمدكاف

1
Georges Solaux et Bruno Suchaut,  « La Privatisation « Ranpante» des Systems Educatives d’Afrique 

Sub-Saharienne, »  IREDU, Colloque ARES, Strasbourg, France, ( 2002) : 1. 
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وتيجؼ إلى  الجولي البشظ العالسي وصشجوؽ الشقجي إصلبحات عسيقة مسػّلة مغ شخؼ فذخوع ال إلى
 : 1السقاربة التالية ة مغ خلبؿتعسضق اللبمخكدية في اليياكل الرحي

: يقػـ مفيػـ الخعاية الرحية الأولية عمى الخجمات الرحية السحيصة أؼ التي الخعاية الرحية الأولية
يع نطضخ رسػـ مالية، حضث يجعػ ىحا السفيػـ إلى تعديد السدتػػ شاشقالسػاششضغ في م تتقخب إلى

 l’Initiation deدرة باماكػ ارحية الذاممة وتشفضح مبالسحيصي ومذاركة مجتسعية قػية مغ أجل التشسية ال

Bamako  2ستخاتيجيات السبتكخة مشيارحة في السشصقة عبخ العجيج مغ الإإصلبح ال ترّػر، حضث تع: 
 إدخاؿ متغضخ إستخداد التكاليف لتسػيل قصاع الخجمات والخعاية الرحية.-
 القادر عمى التسػيل.زيادة التغصية الرحية مغ خلبؿ تسكضغ القصاع الخاص  -
البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج ضساف تػافخ الأدوية وىي دعػة لتسكضغ القصاع الخاص مغ خلبؿ دعع  -

 ض.و سػردؼ الأدوية بالقخ ل الجولي
تعديد السذاركة السجتسعية في العسل الرحي باعتبارىا السحػر الخئيدي لدياسة اللبمخكدية والمضبخالية  -

 . »الظب  لمجسيع «العالسيلسي لمبشظ في إشار السبجأ العا
 التعميؼ تعجيلدولة الحج الأدنى في  دورالفخع الثاني: 

بمجاف مشصقة الداحل في يتسضد التعميع في إفخيؿيا جشػب الرحخاء إباف التكيف الييكمي خاصة    
الستسجرسضغ الإفخيقي بعجـ قجرة أنطستو عمى إدارة التجفق داخل أقداـ ومدتػيات التعميع وضعف وصػؿ 

مقارنة مع الجوؿ  %20إلى السجارس وكاف الإنقصاع والخسػب نتيجة مباشخة لحلظ بشدبة عالية قجرت بػػ 
 .3مغ مجسػع الستسجرسضغ %10الجوؿ الآسضػية بشدبة   اكدػنية أوالأنجمػس

 اف السشصقةبمج يدتقصب التعميع حزػر القصاع العاـ والييسشة الإيجيػلػجية الإشتخاكية السديصخة فيو   
 :4الأسباب يسكغ حرخىا في الشقاط التالية لسجسػعة مغ

 إرتباط التعميع ومشاىجو بالسرمحة العامة للؤمة ومشيا الإنراؼ. -
 مضجانا ناقلب لمتػحضج الثقافي والمغػؼ. يعتبخ التعميع -
تعتبخ نطخية رأس ، في الصخؼ الآخخ مغ التفكضخ والجيػية العجالة التػزيعية السشاشؿية التعميع يحقق -

يعكذ بذكل و متعميع في التشسية عشج السؤسدات السالية الجولية لؿ البذخؼ مشطػر يػلج أىسية قرػػ السا

                                                           
1
Céline Deville et Autres.( 2018). « La Couverture Universelle en Santé au Sahel : la Situation au 

Mali et au Sénégal en 2018, » NBRE Working Paper 40, (Université Paris Descartes, Institut de 

Recherches pour le Développement, Centre Population et Développement ), 2. 
2
 Ibid. 

3
Georges Solaux et Bruno suchaut, op. cit, 5. 

4
 Ibid, 6. 
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خاصة مغ خلبؿ مداىسة إقتراديّيو في تصػيخ فئة مغ الأىجاؼ مصمػبة  العالسيأساسي تػجيات البشظ 
 :1لمحرػؿ عمى القخوض والسشح لمقصاع ووفقا ليحا السشصق

 أف تكػف الدياسة التعميسية مػاءمة لإحتياجات الدػؽ. يجب -
، حضث يشيي الصلبب دراستيع (System de Livrision)يشطخ البشظ إلى التعميع عمى أنو نطاـ تػصضل  -

  .والذخكات الأجشبية وىع معبّأوف بالسعخفة لاستخجاميا ؼيسا بعج في ميشيع السدتقبمية
، ومغ ىشا يجب وضع إقترادؼخاصة قابمة لمتدػيق وتحقق عائج التعميع سمعة فخدية  البشظ يعتبخ -

انية بإعتبارىا إحجػ مشطػر رأس الساؿ البذخؼ في إرتباط مع الأيجولػجية الشضػلضبخالية لمقزاء عمى السج
الدياسة الخأسسالية في إشار الرخاع مع نطخ كية الأنطسة الدياسية في السشصقة مغ وجية ركائد إشتخا

خاكية وبالتالي حتسية تعجيل وتكضيف السشصقة أنطستيا وفقا لحلظ كػنيا تعتسج بذجة عمى شتالإ تمةالك
 .2في الاصلبح التخبػؼ  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليتسػيلبت 

مغ  %30% إلى 20يسثل التعميع مغ ( في تحؾيل سياسات التعميؼ: Jomtienدور مؤتسخ جؾمتيؽ* )
، ووفقا لسحجدات التكيف الييكمي يجب أف لا تفمت صقة الداحل الإفخيقيمش بمجافلالسضدانيات الدشػية 

القخف الساضي بضخالية التعميسية بجاية الثسانضشيات مغ إنفجخت الشضػلحضث  لسجرسة مغ خفس الإنفاؽ العاـا
دفع بيا  التي  Psacharopoulos George *بداشاروبػلػس* العالسيقترادؼ بالبشظ بسقتخحات الخبضخ الإ

                                                           
1
Lauwerier Thibaut, « l’Inflience de la Banque Mondiale sur les Politiques d’Education de Base en 

Afrique de L’Ouest Francophone : Les Cas du Mali et  du  Sénégal de 1980 à 2010 » (Thèse de 

Doctorat en sciences de l’éducation, Université de Genève , Faculté de psychologie et des sciences de 

l’éducation, 2013), 40. 
2
Valerie jean, « Les Déterminants de l’Elaboration de Politiqus Educative en Contexte d’Aide au 

Développement : une Analyse de Discours de Documents Nationaux de 13 pays Francophones de 

l’Afrique Sub-Saharienne » (Thèse de Doctorat en Education, Université de Sherbracke, Faculté 

d’Education, France, 2020), 36.  
أيغ أكج عمى  "لمتعميع لمجسيع" غ ؼيو الإعلبف العالسي وأ عم 1990مارس  6و 5بضغ  جؾمتيؽسجيشة التايلبنجية ال*إنعقج السؤتسخ في 

الأساسي والتجريب الفشي للئستثسار في التعميع مقابل العػائج ، حضث نز ىحا البياف عمى أف التعميع  العالسيالتػجيات الججيجة لمبشظ 
إنتاج عػائج مادية عشج الإستثسار عمى  ةر ؿ قادبالتخكضد عمى السشاىج العمسية الجؾيقة والتقشية وذلمظ لتخخيج أجيا ضخورياف  والتقشي

                               فضيا.                                                                                                                        
كسدتذار أوؿ لشائب الخئيذ ، رأس قدع رأس  العالسيفي البشظ عسل ، في تصػيخ مشطػر إقترجيات التعميع** ي عخؼ بسداىساتو 

ا مغ العسل  40كثخ مغ لأ إشتيخ ، كسا رأس قدع السػارد البذخية وقدع البحػث التخبػية.والدياسات التعميسية الساؿ البذخؼ  عام 
وتسػيل السجارس   ،ج للبستثسارات في التعميعوالعائ ، وتحمضل التكمفةسي والتذغضمي في التخصيط التخبػؼ، وتجريب القػػ العاممةالأكادي

قاـ و ، وترسيع مذخوع التعميع وتقضيسو. ساىع في الأدب الجولي الشطخؼ والتجخيبي لسجالات التعميع الإستثسارؼ الخارجي وتقضيسات الفقخ
ائج السالي بعجما كاف عاليف وتحقضق الالتعميسية الإستثسارية القائسة عمى مبجأ إستخداد التك العالسيبتخصيط أىع سياسات وبخامج البشظ 

 .لثسانضشيات مغ القخف الساضيالتعميع مجانا في جسيع بمجاف مشصقة الداحل  الإفخيقي مشح الإستقلبؿ حتى بجاية ا
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غ التشسية والتعميع أوثق إذا ما إستسخ البشظ في تػسيع التعميع بضتفكضخ البشظ حضث أصبحت الخوابط  اخلد
بتجائي الحؼ يػلج عائجا صاؼيا مغ خلبؿ تجخل القصاع الخاص ولسػاجية معجلات الإلتحاؽ السشخفزة الإ

  Education) ع بذأف التعميع لمجسي في البمجاف الشامية وتأكضجا لمحق في التعميع لمجسيع تع الإعلبف العالسي

Pour Tous) مكانة  يشح بحلظ التعميع الأساسوم   العالسيمؤتسخ جػمضتغ في تايلبنج بسذاركة البشظ  في
 .1لوقصاع التجخل الػاسع ذؼ الأولػية 

 الإفخيقي التسؾيمية في بمجاف مشظقة الداحل التعميسيةو  الفخع الثالث: تظؾر السؤشخات الرحية
ممضػف  42ممضػف إلى  39عجد السمتحقضغ بالسجارس غضخ أنو بالسقابل زاد عجد الستخمفضغ عشيا مغ  زاد   

جيل كشتيجة لمقضػد التي فخضتيا شخوط التكيف والتع 1998و 1990غ عاميشفل في الفتخة السستجة بض
ارد جسيع السػ  مختفعة ت حذج لأجميا ، حضث تستاز ىحه الجوؿ بسجيػنية2جتساعيةعمى تسػيل الخجمات الإ

الرحة  لقصاعيالذيء الحؼ أدػ إلى تخاجع التخريز  الأقداط الستأخخة، العسػمية لخجمة الجيغ وتدجيج
 .والتعميع

 .: يؾضح ضعف التخريرات السالية لمرحة والتعميؼ20 ؼالججوؿ رق                     
 
 خالسؤش

حجؼ الجيؽ الخارجي 
  بسلاييؽ الجولارات

الشاتج الاجسالي 
السحمي بسلاييؽ 

  الجولارات

الإنفاؽ العاـ 
عمى الرحة مؽ 

 ***GDP 

معجؿ الإلتحاؽ 
 بالإبتجائي

 الإنفاؽ العاـ
عمى التعميؼ مؽ 

GNP 
 1996 1980 1996 1980 1997 1990 1998 1980 1997 1990 الدشؾات

 2.4 - 46 - - 1.6 1.603 1.033 1026 524 تذاد
 2.2 3.7 28 20 - 2 2.695 1.787 2.945 2.467 مالي

 5.1 - 57 - - 1.8 971 709 2.453 2.096 مؾريتانيا
 - 3.1 -58 37 - 4.7 2.581 1.709 1.297 1.726 الشيجخ

 1.5 2.2 31 15 - 4.7 2.581 1.709 1.297 834 بؾركيشافاسؾ
 3.5 - 58 37 - 1.2 4.836 2.986 3.671 3.732 الدشغاؿ

                                                                                        السرجر:   الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى

Source: Development Report 1999/2000, op. cit, 24, 241, 243, 252 , 271. 

ؾيسة جػ تخاجع السخررات العامة لفائجة الرحة والتعميع بالخغع مغ تشامي م 20يبضغ الججوؿ رقع    
مشع الإنفاؽ العاـ في فتخة الإصلبح الرحي والتخبػؼ الشاتج السحمي في مالي إلا أف زيادة الجيغ الخارجي 

                                                           
1
Nadir Altinok, La Banque Mondiale et l‟Education en Afrique Sub-Saharienne : de Grandres Paroles  

pour de Petites Actions (France : Université de Bourgogne, InstitutI de  Recherche sur l’Education, 

Sociologie  et Economie de l’Education,Centre Nationale de la Recherche Scientifique, CNRS, : Les 

Cahiers de l’IREDU, 2004), 22. 
2
Ibid, 24. 
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، مغ جية ودفع الأقداط بالتحػّؿ لمخجمات الإجتساعية نتيجة الإلتداـ السدبق لسخررات خجمة الجيغ
ممضػف  37مشيع  بالسجارسحقػا تمممضػف شفل في سغ الجراسة لع ي 115أخخػ تبضغ تقجيخات الضػنيدكػ أف 

بأف مشصقة الداحل الإفخيقي تدجل أعمى ندبة  21رقع  شفل في إفخيؿيا جشػب الرحخاء، يبضغ الججوؿ
%، 34ب غخب آسيا ب% مقارنة مع جشػ 37بشدبة  سأشفاؿ في سغ الجراسة غضخ ممتحقضغ بالسجار 

  .1%13وشخؽ آسيا ب
 . بالسقارنة السمتحقيؽ العالية للأطفاؿ غيخ لشدبةيؾضح ا: 21الججوؿ رقؼ                  

 ندبة الاطفاؿ غيخ السمتحقيؽ السشظقة
 %37 الداحل الافخيقي(ومشيا بمجاف إفخيؿيا جشػب الرحخاء )

 %34 جشػب غخب آسيا
 %13 شخؽ آىديا

 %7 البمجاف العخبية وشساؿ إفخيؿيا
 %3 وسط أوروبا
 %2 وسط آسيا

 %2 كاريبيأمخيكا اللبتضشية وال
 %4 أمخيكا الذسالية وأوروبا الغخبية

                                                                                        .Source:  Nadir Altinok, op. cit, 2: الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى السرجر      
معخفػػة القػػخاءة والكتابػػة شصقػػة الدػػاحل الإفخيقػػي فػػي معػػجؿ مػػجػ تػػأخخ بمػػجاف م 22ع يسثػػل الجػػجوؿ رقػػ

 العالع . بجوؿ ل تجني مدتػيات تعمع البالغضغسثالحؼ ي لتحاؽمعجؿ الإ مقارنةو 
 تجني مدتؾيات تعميؼ البالغيؽ والإلتحاؽ. مقارنة : يؾضح22الججوؿ رقؼ    

 السؤشخ
 البمج     

معجؿ معخفة القخاءة والكتابة 
 لمبالغيؽ

 لتحاؽ بالسجارس لمبالغيؽ مؽ الجراسةمعجؿ الا 
 ثانؾي  ابتجائي

 - 24.4 14.3 الشيجخ
 19.8 59.5 34.6 الدشغاؿ

 60.4 85.7 - الجوؿ الشامية
 65.4 87.6 - العالؼ

:                                                    الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى السرجر  

Source : Rapport Mondiale sur le Développement Humain 1999 (PNUD),179 ,Georges Solaux et 

Bruno Suchant, op. cit, 2.  

                                                           
 
1
 Nadir Altinok, op. cit, 2.                                        
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مغ القخوض لإصلبح القصاع  %4العالع لع تخرز إلا  في الييكمي وتذضخ تقجيخات بأف بخامج التكيف
فقط مغ % 45ػر الأساسي التعميسي، حضث إنعكذ ذلظ عمى إتساـ سشػات الجراسة إذ أكسل نياية الص

 %41فقط أما بعجىا بدشتضغ فقج تخاجع السعجؿ إلى  %19د وفي تذا 1990الستسجرسضغ في الدشغاؿ عاـ 
 %37.9في الدشغاؿ مغ تقخيبا ، أما معجؿ الأمية فقج تزاعف1في الدشغاؿ وبقي السعجؿ راكجا في تذاد

 عاما. 24-15للؤشخاص البالغضغ بضغ  2006% عاـ 50.8إلى  1990عاـ 
           : يؾضح تراعج معجلات الأمية عشج البالغيؽ.  23الججوؿ رقؼ                   

 السؤشخ
 

 البمج    

السختبة في مؤشخ 
 ذخيةبالتشسية ال

 GDPنريب الفخد في 
 بالجولار        

معجؿ الأمية عشج 
 %الكبار 

العسخ الستؾسط عشج 
 الؾلادة

1995 2001 1992 1999 1992 1999 1992 1999 
 46.1 47.4 23 17.4 965 810 159 169 بخكيشا فاسؾ

 45.5 47.5 41 44.9 850 760 155 162 تذاد
 51.2 46 39.8 27.2 753 550 153 172 مالي
 51.1 51.5 41.6 36.2 1609 1650 139 150 نيامؾريتا

 44.8 46.5 15.3 12.4 753 820 161 174 الشيجخ
 52.9 49.3 36.4 30.5 1419 1750 145 152 الدشغاؿ

:                                                    الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى السرجر  

Source : Nalini Kumar, « Développement mené par la caummunité : Leçons tirées du Sahel une Etude 

analytique, », (Washington, D.C, Département de l’Evaluation des Opérations de la Banque Mondiale, 

2003), 46.  

مجفػعة بتخاجع السؤشخات الإقترادية تشامي معجلات الأمية عشج الكبار  23يبضغ لشا الججوؿ رقع    
 واستبعاد القصاعات الإجتساعية مغ الشفقات العامة.

 فخيقيمجاف مشظقة الداحل الإفي ب السظمب الثاني: التعجيل الرحي والتخبؾي 
البشظ العالسي في  قصاعي الرحة والتعميع ويحمّل دوريذضخ السصمب لتصبضق تجابضخ التقذف عمى    

 خرخرة السخافق الرحية والتعميسية.  
 حجب الإنفاؽ عمى الرحة والتعميؼ في الدشغاؿ الفخع الأوؿ:

إلى  عبجو ضضػؼلمخئيذ  وصشجوؽ الشقج الجوليالبشظ العالسي دّػ الإنفتاح الدياسي عمى تػصيات أ   
شبق الدشغاؿ نسػذجا لمبشظ حضث  التعميؼإعتساد الخرخرة وتحخيخ قصاعي الرحة والتعميع، في مجاؿ 

ستعاضة عغ وضائف مػضفي الخجمة العسػمية بػضائف مؤقتة الإو يقزي بخرخرة التعميع  العالسي

                                                           
1
Nadir Altinok,op. cit, 24. 
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ندب الإلتحاؽ إلى إنخفاض سخيع في أدػ  مسّااصة لستعاقجيغ بعقػد خ (Ephémères)وسخيعة الدواؿ 
 .19941و 1993عاميو  1989و 1988بضغ عامي  %54إلى  %58مغ 

 : يؾضح تخاجع التعميؼ في فتخة التكيف والتعجيل24الججوؿ رقؼ                       
معجؿ إنياء           البقاء في الجراسة السؤشخ

 بتجائيالإ
حرة التعميؼ مؽ 

GDP 
بتجائي مؽ الإنفاؽ الإ حرة

 عمى التعميؼ
 2000 1980 2000 1980 2000 1980 2000 1980 الدشؾات
 43.9 43.8 %3.4 %4.4 %41 %73 %73.2 %46 الشدب

  .Source : Nadir Altinok, op, cit, 26: الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى السرجر

 هٍمٍة من جزاء ضعف الإنفاق عهى انقطاع. جمّ اننسب انتع تزاجع  42 انجذول رقم  ٌوضح   

 %58.5إنخفس عجد الإستذارات السدجمة في مخافق الرحة العامة بشدبة فقج  الرحةجاؿ مفي   أمّا   
 %22.5وعجد الأشخاص الحيغ يعالجػف في السدتذؽيات بشدبة  %67.3وعجد الأياـ الإستذفائية بػػ 

لسػاجية ذلظ و ، 2%25ية في الػقت الحؼ زاد عجد الدكاف بػ نتيجة التجىػر الكبضخ لخجمات الخعاية الرح
عمى القصاع الخاص في تصػيخ الخعاية الرحية في الدشغاؿ بجاية التدعضشيات حضث  العالسيركد البشظ 

عيادة خاصة  25تذضخ تقجيخات البشظ بأف ىحا القصاع أصبح بجيلب لمقصاع العاـ بسشطػمة تستمظ 
ويجيخ القصاع الخاص  امسخض 32شبضبا وشبضب أسشاف و 272ا وصحيّ مخكدا  47بالعاصسة داكار و

 .3ذكل غضخ ربحيبالسجعػـ مغ البشظ مدتذفى 

 فاسؾكيشافي خرخرة التعميؼ الخيفي في بؾر  العالسيالفخع الثاني: دورالبشػ 
 اني بضغوالث 1978و 1974غ عامي السذخوعضغ الدابقضغ الستعمقضغ بالتعميع الخيفي الأوؿ بض بعج تشفضح   

لا يتحدغ إلا في معجؿ  البػركضشابية أف التعميع الأساسي، أدركت الحكػمة 1983و 1979 عامي
بتجائي السػجو لتحقضق ربحية يل مذخوع ثالث لتصػيخ التعميع الإالإلتحاؽ لحلظ شمبت مغ البشظ تسػ 

ة مذخوشة مػافق حرمت عمىو  2000ـ عا %60و 1990عاـ  %30إجتساعية وتحقضق معجؿ إلتحاؽ بػػ 
 :4بالإلتدامات التالية

 تحسضل الصلبب تكاليف التعميع الثانػؼ. -
 بالإعتساد عمى السػاد السحمية الرشع فقط. السجارس تقمضل تكاليف بشاء -

                                                           
1
 Nadir Altinok, op. cit, 26.                                                                                                        

2
Jean Coussy et Jaques Vallin, op. cit, 244, 245. 

3
Ibid , 254. 

4
Boubakar Savadogo, « Analyse Critique des Politiques Educative et  de Développement du Bourkina 

Faso de 1960-2012, Perspectives Ante et Post 201 : Étude de cas sur la situation au Burkina Faso de 

l'Agenda post 2015 des Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD) et de l'Education 

Primaire pour tous (EPT) Par rapport aux Objectifs Nationaux en Education et Formation, » Network 

for International Policies and Cooperation in Education and Training, (October 2013), 20. 



الييكمي في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي التعجيلسياسات وبخامج                       :الفرل الثاني  

 

- 130 - 

 تخؽيس فاتػرة الأجػر خلبؿ تعضضغ معمسضغ مؤقتضغ.-
 إستحجاث ضخيبة خاصة لمتعميع مغ أجل زيادة السػارد السخررة لمقصاع.-

-1993لمدشة الجراسة الإلتحاؽ اليجؼ الأوؿ مغ السذخوع الثالث إذ بمغت ندبة  ت بػركضشافاسػحقق   
عاما  33مغ الإلتحاؽ بعج  %10و 7عتبخنا أف السدتعسخ تخؾ ندبة تتخاوح بضغ ا إذا  %32تقخيبا  1994

لبالغضغ سجمت غضخ أف أمية ا ،قطف %0.75مغ رحضمو فيحا يعشي أف بػركضشا فاسػ شيجت زيادة سشػية بػػ 
 .1عشج الخجاؿ لشفذ الفتخة %71عشج الشداء و %91أعمى مدتػياتيا بػ

مشطػر إستخداد تكاليف الخجمات الصبية والخعاية الرحية ويحخص عمى دعع  العالسييجعع البشظ    
وتسػيل شخكات تػريج الأدوية الخاصة في إشار الإستثسار الأجشبي وتع التخكضد مغ البشظ عمى تسػيل 

مخكد صحيا  142جعل مغ السسكغ إنذاء  1990و 1985 غ عاميخوع صحي في الفتخة السستجة بضمذ
 :2يمي غ السكاسب الرحية نمخريا ؼيساشسل السجف والأرياؼ وأدػ السذخوع إلى تحقضق جسمة م

حدب  1991عاـ  %45إلى  1986عاـ  %90نخفاض الحالات الإستذفائية في السجف مغ إ -
مداعج شبي  3281خغع مغ زيادة عجد العاممضغ في القصاع الصبي العاـ والخاص مغ إحرائيات البشظ بال

لأنيع فقػا عمى الأدوية شمغ السخضى لع ي %6.7و 1993عاـ  4338)بجاية السذخوع( إلى  1985عاـ 
، 3اليةشلبؽ بدبب التكمفة العلع يتسكشػا مغ الػصػؿ إلضيا عمى الإ ية مجانا، أوإما أف يكػنػا قج تمقػا الأدو 

  .السصمػب لمتغصية الرحية ػ السدتػ مجػ تأخخ بػكضشافاسػ عغ  25يبضغ الججوؿ رقع 
               عشج الؾلادة.الستؾقع  العسخمعجؿ : يؾضح عجـ تحدؽ 25الججوؿ رقؼ                

العسخالستؾقع  الدشؾات
 عشج الؾلادة

 امسارسؾ 
 الرحة

معجؿ 
OMS 

1994 
 

1995 
 

1996 1997 1998 

 21457 29189 29815 28673 30385 10000 الأشباء 46.5 1980
 18266 101502 115872 156930 177466 20000 الريادلة 48.5 1985
 22949 25563 29897 29316 28917 5000 القابلبت 48.5 1990
 8295 7818 8222 13214 12260 5000 شبو شبي 49.1 1995
 8650 8276 8415 8164 8490 5000 شبو شبي 50.3 2000

 Source : Programme des Nations Unies pour le :الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى السرجر

Développement « L’esor du Sud : le Progrès Humain dans un Monde Dversifié, Rapport de 

Développement Humain, 2013, » (Washington, 2013), 25, Barbi Kabore, op. cit, 22.    

                                                           
1
The World Bank.1997. Word Development Report, op. cit, 226.  

2
Jean Coussy et Jaques Vallin, op, cit, 242.                                                                               

3
Burkina Faso, Ministère de l’Economie et du Développement « Project  d’Appui Régional à  

l’Intégration, Etude Spécifique Approfondie des Donneés de l’Enquètte Primaire 1998 , Pauvreté et 

Santé au Burkina Faso, », (Ouagadougou,  Institut National de la Statistique et de la  Démographie, 

2002), 59. 
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وىػ خفس الإنفاؽ العاـ لقصاع الرحة حضث رئيدي في إنخفاض الخجمات الرحية إلتقاط مؤشخ  ويسكغ
وط بخفع الجعع العاـ عغ ذخ % بعج تصبضق أوؿ تعجيل ـيكمي م7% في عقج الدتضشيات إلى 10ندؿ مغ 

 قصاع الخسات الأساسية ومشيا قصاع الخعاية وخجمات الرحة. 
 في مؾريتانيا التعميؼو  قظاع الرحةتعجيل  الث:الفخع الث

في إشار تحدضغ العائج الإجتساعي لقصاع التعميع الحؼ يسثل اليجؼ الخئيدي في إعادة تػجيو السشاىج    
تمبية لصمب الحكػمة  قخضاالتخبػية لرالح متصمبات سػؽ العسل المضبخالي، قجمت السؤسدة الجولية لمتشسية 

ممضػف  37.4ػب 1990التخاجع في الشسػ التخبػؼ وضعف الإلتحاؽ السجرسي بجاية مغ السػريتانية لسػاجية 
 :1دولار لتحقضق الأولػيات التالية

إدخاؿ إصلبحات مغ شأنيا تحفضد القصاع الخاص لتسػيل التذػىات السالية والسشيجية لمتعميع الابتجائي -
 ي:في مػريتانيا مغ خلبؿ التجابضخ الخئيدية السبضشة ؼيسا يم

مغ مذاريع بشاء و/أو تججيج  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليإستفادة القصاع الخاص السسػّؿ مغ  -
 قدع دراسي باستخجاـ  التقشيات الحجيثة. 300

 دلضل لمسعمسضغ وتػفضخ التجريب ليع. 60000كتاب مجرسي و 35000شباعة  -
عمسي، وتػفضخ  ألف كتاب 120وتصػيخ شباعة  تحدضغ التعميع الثانػؼ مغ خلبؿ مخاجعة جسيع البخامج -

الأصػؿ التخبػية مع التخكضد عمى تزسضغ البخامج التجارية السدتجضبة للؤسػاؽ السدتقبمية مشيا صضج 
 .2ؾ الرشاعيالأسسا

نضضغ التي تع الدعي إلضيا مشح سػريتاال رحة لجسيعبخامج ال البشظ والرشجوؽ أسشج  الرحة مضجاف وفي   
تي تيجؼ إلى تحدضغ الطخوؼ الإجتساعية عامة والرحية خاصة لمدكاف مغ خلبؿ إعادة وال 1981عاـ 

 :3الييكمة الإستخاتيجية والتشطيسية لقصاع الرحة عكدتيا مجسػعة مغ البخامج  مشيا

 .1985-1981الخصة الرحية لمفتخة  -
 .1988-1985قترادؼ والسالي لمفتخة بخنامج الإنعاش الإ -
 .1992-1984لمفتخة  عافيوالت خصة التػحضج -
 .1992قترادية لدشة وثائق إشار الدياسة الإ -

                                                           
1
The World bank .1998. « Memorandum and Recommeundations of the President of the  International 

Development Association to the Executive directors to the Mauritania for an Education Secteur 

Restructing,”  Report N° 7213 Mau, 1.  
2
Nations Unies, « La Mauritanie à l’Aube du 21

 éme
 Siècle, Bilan Commun de Pays, », (Nouakchout, 

Avril 2002, 41.                                                                                                            
3
Ibid, 41. 
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. وىجفت ىحه البخامج إلى تحقضق حدمة مغ 2000-1998الخصة الخئيدية لتصػيخ قصاع الرحة لمفتخة  -
 :1نحكخ أىسيا ةالأىجاؼ السباشخ 

 تسكضغ الدكاف مغ الشفاذ إلى خجمات الخعاية الرحية جغخاؼيا وماليا. -
 .1996عاـ  %45إلى  1990عاـ  %29مضدانيات الرحة مغ  مغ تجيضدالمضدانيات  رفع -
 إعادة الييكمة الجائسة لقصاع الرحة. -
نيج اللبمخكدية وإشخاؾ القصاع الخاص في الخجمات مقابل إستخداد التكاليف وكانت الشتائج لجسيع ىحه  -

جسالي السحمي بة لمشاتج الإدارجي بالشخيغ الد السالي بدبب نسػ ندبة الجإرتفاع العج 1998البخامج عاـ 
، غضخ أف ذلظ لع يؤثخ البشظ والرشجوؽ تخاجع التخريز لمخعاية الرحية مغ كتمة قخوض ومشح بسختضغ و 

ة الإنفاؽ عمى الرحة ادة ندبمعجلات الدكاف الحيغ يرمػف إلى الخجمات الرحية بفعل زي إرتفاعفي 
 .1998و  1992 بضغ
 .يؾضح بعض مؤشخات الخعاية الرحية: 26الججوؿ رقؼ                          

الفخد  نريب
في  GDPمؽ 

 الدشة

وصؾؿ الدكاف 
 لمخجمات الرحية

الخعاية  ندبة
جتساعية مؽ الإ

 السيدانية العامة

الخعاية الرحية مؽ  ندبة
 السعؾنة مؽ أجل التشسية

الستؾقع عشج  خالعس
 الؾلادة

1998 
 

1998 1992 1998 1992 1998 1998 
 نداء  رجاؿ

 53.8 %10.4 %9.8 %16 %14 %79 دولار 380  
 سشة

51.8 
 سشة

:                                                 الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى السرجر     
Source : La Mauritanie à l’Aube du 21

eme
 siècle, op. cit, 81- 85.  

ية تتقمز بتقمريا ئأف مؤشخات الرحة ذات تبعية مفخشة لمسعػنة الإنسا 26وؿ رقع يتزح مغ الجج
.                                                               وتتحدغ بديادة التجفقات والتخريرات  

يصيا السدجمة في محإلى أف مػريتانيا تقتخب مغ معجلات الإنفاؽ الإجتساعي  الإحرائيات ذضخوت   
ما يؤشخ بقػة عمى تخكضد الجولة عمى الشيػض بالخعاية الرحية لمسػاششضغ كسكػف أساسي الإقميسي 

السعجؿ الفخعي الإقميسي ب مغ مؤسدات بخوتغ وودز مقارنةبإشخاؼ مباشخ و ت التي تصبقيا بححر لمدياسا
أما  % 14.9إلى 1998ـ الحؼ وصل عاة جتساعية الأساسيلإللئنفاؽ مغ السضدانية العامة عمى الخعاية ا

فػصل إلى  عمى قصاع الرحة السعػنة مغ أجل التشسية حجعالسعجؿ الفخعي الإقميسي للئنفاؽ مغ 
%122. 

                                                           
1
 Nations Unies, « La Mauritanie à l’Aube du 21

 éme
 Siècle, Bilan Commun de Pays, », op. cit, 41.  

2
Ibid, 81- 85.                                                          
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 ستخداد التكاليفإالسظمب الثالث: سياسات فخض رسؾـ 
خسػـ عمى الحق في التعميع التجابضخ الجفع مقابل الخجمات الرحية وفخض ل السصمبعخض ىحا تي   

 .لسجانيةومحاربة ا
 مالي تجابيخ الجفع مقابل الخجمة في الفخع الأوؿ:

 ثضغ، حضرض إذ لايداؿ معطع الدكاف أمضّ لبمجاف الأقل تعميسا عمى كػكب الأتعتبخ مالي مغ بضغ ا   
 %60 السقجر بمقارنة بالسعجؿ الإفخيقي  %69سشة  15تتجاوز ندبة الأمية عشج البالغضغ أكثخ مغ 

 البصيء يذكل معجؿ الإلتحاؽ الإجسالي 1995لمضػنيدكػ عاـ  ءحدب إحراو ، 1%30بػػػ السقجر والعالسي
آخخ يطيخ التأخخ السدجل في  ابالتعميع الإبتجائي )أحج ثلبثة مؤشخات تقاس بيا التشسية البذخية( مؤشخ 

 1992في إفخيؿيا عاـ  %73، في الػاقع كاف معجؿ الإلتحاؽ بالسجارس في البلبد مضجاف التعميع العاـ
مشح بجاية الثسانضشيات عشج ىحا  ثابتاويطل ىحا السدتػػ  لشفذ الفتخة %25ولكغ في مالي لع يتجاوز 

 .2السعجؿ
تجني عج السجارس، إنخفاض مدتػػ تجريب السعمسضغ، ب   إلى التعميسية التشسية تخاجع أسبابتعػد و   

والخسػـ عمى الخجمات  سدتػػ الإجتساعي والإقترادؼ للؤسخ، عجـ كفاية السضدانية السخررةال
ع في الإنفاؽ العاـ مغ الشاتج دليلب تفدضخيا عمى إنكساش حرة التعمي 27الججوؿ رقع  قجـ لشاالتعميسية. ي

 ف التكيف الييكمي.اإب بتجائي مغ مضدانية التعميعيع الإولاسيسا الإنفاؽ عمى التعم السحمي جساليالإ
 يار التسؾيمي لقظاع التعميؼ ولا سيسا الإبتجائي.ضح الإني: يؾ 27الججوؿ رقؼ                   

معجؿ الالتحاؽ  السؤشخ
بالتعميؼ 
 الابتجائي*

حرة التعميؼ 
 **GDPمؽ 

بتجائي حرة الإ
مؽ نفقات 
 التعميؼ**

نريب الفخد في 
GDP*** 

معجؿ انياء 
السخحمة 

 الابتجائية***
 2000 1980 1999 1992 2000 1980 2000 1980 1996 1980 الدشؾات
 23 58 753 550 42.1 43.4 2.3 4.6 28 20 الشدبة

 :  الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى السرجر

Source : The World Bank.2000. World Development Report 1999/2000,op. cit, 241,** Nadir Altinok, 

op .cit, 26, *** Nalini Kumar, op. cit, 27. 

البلبد نطاما صحيا متسحػرا حػؿ مخكدية السدتذؽيات في السجف، نياية ورثت  في مضجاف الرحة   
ية العسػمية السجانية وقمة الدبعضشيات تجىػرت فعالية ىحه السخاكد نتيجة الأداء الزعيف لمخعاية الرح

لمتشسية  الأوؿ بخنامجو العالسيأجخػ البشظ  1981ـ عا مغ في وقت مبكخ ،الأدوية تػافخ

                                                           
1
Antoine Philippe et Autres, op. cit, 21. 

2
Ibid. 
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الرحية وإستخجاميا وجاءت  لتحدضغ كفاءة السخافق   Programme de Développemet de Santéالرحية
                                                              :1يمي كسا ولى لمبخنامجات الأالسعايش نتائج

 يدور القخويضغ السخاكد الرحية الحكػمية بسعجؿ مخة كل عامضغ. -
 السدتػصفات عمى الإشلبؽ قبل ىحا العاـ. اع يدورو ثلبثة أرباع الدكاف ل -
 وجػد حػاجد مالية لجػ الدكاف. -
ضعف أنذصة التػعية السجتسعية، إذ يشعكذ ذلظ في الإستخجاـ السشخفس لمسخاكد الرحية، حضث أقل  -

 مغ خسدة مخضى يعايشػف كل يػـ.
 ضعف الػصػؿ الجغخافي. -
 غياب السعجات الصبية. -
 السيشضضغ.إنخفاض أجػر  -
 .%58عجد الإستذارات الصبية السدجمة في مخافق الرحة العسػمية بػػ  خفاضنإ -
 يمقى بالمّػـحضث  19862و 1978 غ عاميبض %67.3إنخفاض معجؿ البقاء داخل السدتذؽيات بػػ  -

 في بخامج التكيف.فخوضة الس الرحية عمى إدخاؿ رسػـ السدتخجـ لإستخجاـ الخعاية أساسا
 1971% عاـ9عمى تخاجع كبضخ في الإنفاؽ العاـ عمى الرحة حضث ندؿ مغ  28لججوؿ رقع يجؿّ ا   

ما يبضغ التأثضخ الإجتساعي الدمبي لتجابضخ التكيف الييكمي القصاعي وتصبضق شخوط  1997% عاـ 2إلى 
 .السجّانية إجساع واششصغ التي قزت بكفّ السعػنة عغ الخجمات الإجتساعية مثل الرحة

 تخمي الجولة في مالي عؽ الخعاية الرحية. : يؾضح28رقؼ  الججوؿ                      
 

 السؤشخ
معجؿ العسخ عشج 

 * الؾلادة
نريب الفخد مؽ               **الشفقات العامة عمى الرحة          

GDP بالجولار 
الأطباء  ندبة

 ***   لمدكاف
 1984 1999 1992 1997-1990 1989 1981 1971 1993 الأعؾاـ

 
 الشدبة

 %9 نداء رجاؿ
 

شبضب لكل  753 550 2% 4% 6%
 48 45 ندسة 25000

 51 وصل 1999 عاـ
 سشة.

:                                                 دراجاد الباحث بالإعتساد عمى السرالججوؿ مؽ إع  

Source :* The World Bank.1995.  « Workers in an Intecreting World, » Development Report 

N°14866,(Washington,world Bank, Oxford University Press), op,cit, 218, Nalini Kumar, op. cit, 

46,** Jean Coussy et Jaques Vallin , op. cit, 248,*** Alpha S. Maiga, op. cit,  37.  

                                                           
1
René Pex, “ Utilization of Primary Health Care Services, The Case of Mali ” (Master Thesis, 

University Rotterdam, Faculty of  Sociale Sciences (ERASMUS), Department of Public 

Administration,  August 2009), 18. 
2
Jean coussy et Jaques Vallin, op. cit, 245. 
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 الفخع الثاني: حالة الشيجخ 
إتفاؾيات خاصة بالتعميع والرحة مع  تع عقج 1989و 1986قصاعي بضغ عامي التكيف الفي إشار    

 وىي كسا يمي: البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي
 Programme D’ajustement du: تع تشفضح بخنامج التكيف لقصاع التعميع والتجريب في مجاؿ التعميؼ 

Secteur Education et Formation  خيخ ليذسل القصاعات الإجتساعية خلبؿ التدعضشيات متج التحإحضث
لإعادة  إستخاتيجية الجولة في الشيجخالعالسي   ، حضث مػّؿ البشظ1وبحلظ إنفتاح التعميع عمى القصاع الخاص

تذسل التكيف مع  2ضساف زيادة ندبة الإلتحاؽ مبشية عمى ثلبثة عساداتو  تػجيو إستخاتيجية تصػيخ التعميع
 لقصاع التعميع، زيادة معجؿ الإلتحاؽ وتشفضح شخؽ ججيجة لتقاسع تكاليف التعميع. القرػر التسػيمي

بجقة كيف أف حرز تسػيل التعميع الإبتجائي مع معجلات الإلتحاؽ بالسجارس  29يذضخ الججوؿ رقع 
، كسا تقمرت ندبة إنياء السخحمة 2000إلى غاية عاـ  1980الأساسية كاف يتشاقز باستسخار مشح عاـ 

 .في نفذ الفتخةبتجائية إلى أقل مغ الثمث الإ
 : يؾضح تجنّي الإنفاؽ العاـ عمى التعميؼ.29الججوؿ رقؼ                           

 
 السؤشخ

معجؿ إنياء السخحمة 
 الابتجائية*

حرة التعميؼ مؽ 
GDP* 

مؽ  الإبتجائيحرة 
 ميدانية التعميؼ*

ندبة ميدانية التخبية في 
 نفاؽ العاـ**الإ 

 2000 1995 1990 2000 1980 2000 1980 2000 1980 عؾاـالأ
 12.2 16.4 18.6 62 36.8 2.9 4.3 20 67 الشدبة

 الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بشاء عمى السرجر:                                                        
Source :*Nadir Altinok, op. cit, 26. ** Jean F.May, Soumanna Harouna et Jean -Pierre Guengant.  

Mars 2004. « Nourrir, Eduquer et Soigner tous les Nigériens, La Démographie en  perspective, » 

Document de travail N° 34219, ( Washington, D.C, Banque mondiale, Région Afrique, Département 

du développement humain, Mars 2004) , 46 .                       

 Programme d’Ajustement de Sécteur : نفحت الشيجخ بخنامج لتعجيل القصاع الرحيفي مجاؿ الرحة

Santé  تع عمى إثخه إنذاء القصاع الخاص لمعيادات والرضجليات حتى تجاوزت اليياكل الرحية العامة في
ة مقابل أجخ جدئي السجف الخئيدية وركد القصاع الخاص عمى تقجيع الخجمات الرحية في السشاشق الخيؽي

حضغ عجدت الجولة عغ تقجيع الخجمات الرحية مجانا  ضسغ إستخاتيجية تقاسع تكاليف الخعاية الرحية
 . 3نتيجة غياب التسػيل السشتطخ مغ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي

مدة خامغ الأشفاؿ دوف سغ ال %32.3أف  1992يذضخ السدح الرحي والجيسغخافي في الشيجخ لعاـ    
تع تدجضل إنخفاض في الحزػر و نقز التغحية الحاد  مغ %15دمغ ويعانػف مغ سػء التغحية الس

                                                           
1
François Stankiewicz, op. cit, 1. 

2
Nadir Altinok, op. cit, 26.                                                                                                                         

3
Saidon sidibé, op. cit, 41. 
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 في %44إلى  %63ومغفي السجف  %59إلى  %92للئستذارات الصبية والخجمات الرحية مغ 
ع الرحة يبخىغ بجقة عغ تخاجستشتاج ىشا أف قمة الإنفاؽ عمى قصاع الإ يسكششاحضث الأرياؼ لشفذ الفتخة، 

كسا يطيخ مغ خلبؿ الججوؿ  2000عاـ  44.8إلى  1980عاـ  46.5الستػقع عشج الػلادة مغ  العسخ
لسية لمرحة آنحاؾ ويجج اشباء لعجد الدكاف أكثخ بسخة ونرف عغ معجؿ السشطسة العأف ندبة الأ 30رقع 

عاـ % 6إلى  1965% عاـ 9ذلظ جحورا لمتفدضخ في تشاقز حرة الإنفاؽ العاـ عمى الرحة مغ 
وقت تصبضق إجخاءات التكيف الييكمي وتشفضح شخوط التعجيل  1985% عاـ 5وصػلا إلى  1980

عالسيا في مؤشخ التشسية  (174)السختبة الأخضخة  الشيجخ يجة لحلظ تحيمتتنو القصاعي لقصاع الرحة 
 .1995البذخية عاـ 

 يؾضح تختيب الشيجخ في مؤشخ التشسية البذخية.: 30الججوؿ رقؼ 
 
 خالسؤش

حرة الرحة مؽ 
 *نفاؽ العاـالإ 

حرة 
الرحة 

مؽ 
GDP* 

معجؿ العسخ عشج 
 * الؾلادة

نريب الفخد مؽ 
GDP 

 **بالجولار

ندبة 
الاطباء 

لعجد 
 **الدكاف

تختيب 
HDI 
** 

-1990 1985 1980 1965 الأعؾاـ
1997 

1992 1999 19982 1999 1992 1995 

إلى  7 الشدبة
9% 

بضب لػػ ش 753 820 44.8% 46.5% 1.6% 5% 6%
50000 

 ندسة

174 
الأخضخة 
 عالسيا

 .Source :*Nadir Altinok, op. cit, 2, ** Jean F:  الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى السرجر

May, Soumana Harouna et Jean- pierre Guengant, op. cit, 46.   

 في تذاد التعميؼو  الرحةالتعجيل الستأخخ لقظاعي  الفخع الثالث:
ئتساني مجتو ثلبث سشػات إ تختضبعمى الشقج الجولي  ، وافق صشجوؽ 1995عاـ : لًا/ في مجاؿ الرحةأو 

في إعجاد قخض التكيف الييكمي  العالسيمغ مخفق التكيف الييكمي السعدز عمى إثخ ذلظ شخع البشظ 
البخامج والقخوض  وبخنامج السداعجة القصخية لتذاد شخيصة تػلي السانحضغ تدضضخ الإنفاؽ العاـ وقجمت ىحه

% لقصاع الرحة إلى 12مشيا  1996% مغ الإنفاؽ العاـ عاـ 48أىجافا إجتساعية مشيا الإنتقاؿ مغ 
% بشياية مجة قخض التكيف الييكمي الثالث نياية عاـ 18تكػف حرة الرحة  1998% عاـ 62

أىسية التسػيل  31أضعاؼ التسػيل الػششي. يبضغ الججوؿ رقع  الػكالتضغ، حضث كانت مداىسة 19961

                                                           
1
 Report N° 20241, Implimentation Completion Report, Republic of Chad, op. cit, 6 .                             
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ومداىسة  )1990 - 1965 (الخارجي في القصاع الرحي التذادؼ السجمخ مغ جخاء الحخب الأىمية
 القصاع الخاص. 
 .بالجولار : يؾضح دور التسؾيل الخارجي في قظاع الرحة في تذاد31الججوؿ رقؼ                    

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1989 1986 1985 الدشؾات
*التسؾيل 

 الحاتي
/ / / 3295 3761 4216 4864 5654 6606 

*التسؾيل 
 الخارجي

/ / / 4629 21079 12734 15266 13643 14481 

**متؾسط 
ات     الشفق

 االرحية

1,2 
ممضػف 
 دولار

1,6 
ممضػف 
 دولار

/ / / / / / / 

**السعؾنة 
الإنسائية 
 الرحية

/ 
 

16 
ممضػف 
 دولار

/ / / / / / / 

 :  الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى السرجر

Source :*Report N° 20241, Implimentation Completion Report, Republic of Chad, op. cit,15,**Anne- 

Marie Foltz and Willian J. Foltz, “ The Politics of Health Reform in Chad ,” in  Reforming Economic 

Systems in Developing Countries,eds. Dwight H. Perkins, Michael Roemer (Cambridge, M A : 

Harvard Istitute for International Development , 1991), 154.                                                                                  

إلّا أف عدؿ الجولة عغ تدضضخ نفقات القصاع الإجتساعي خاصة قصاع الرحة أدػ إلى ركػد الإستثسار    
كسا حاؿ ذلظ دوف  1دوف نسػ 2002حتى عاـ  1990% مغ الإنفاؽ العاـ عاـ 2,7العسػمي في معجؿ 

 43,6ى إل 40,6في مؤشخ متػسط العسخ الستػقع عشج التذاديضغ حضث سجل ثلبثة نقاط مغ  مؤثخ تحدغ
ممضػف دولار  524حضث نتج ذلظ عغ إرتفاع السجيػنية مغ   20052إلى  1975خلبؿ الفتخة السستجة بضغ 

 .19973مميار دولار عاـ 1,026إلى  1990عاـ 
واجو التعميع في تذاد صعػبات كبضخة مثل القصاعات الإجتساعية الأخخػ في  :في مجاؿ التعميؼثانيا/

في مػاجية ذلظ و  ،التحتية لا سيسا في رأس الساؿ البذخؼ نتيجة الحخب الأىميةالجولة، مشيا إنييار بشضتو 
قرج الحرػؿ عمى  لمبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليقجمت تذاد سياستيا الإصلبحية التخبػية 

 .مؤتسخ جػمتضغ العالسيمغ التسػيلبت السصمػبة لإجخاء التعجيل لرالح التعميع الذامل السػصى بو 
                                                           

1
United Nations,  Development Programme (UNDP) , “ International Cooperation at a Crossroads Aid 

Trade and Security in an Enequal World,” Human Development Report, (New York, 2005), 287. 
2
Human Development Report, PNUD, New York, 2005, 253. 

3
The World Bank. 2000.World Development Report, 1999/2000, op. cit, 271. 
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شا ؼيسا سبق إضيار كيف أف مذكمة ديػف بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي لع يتع حميا بػاسصة تعضغ عمض
بخامج التكيف الييكمي مسا أدػ إلى التخكضد فقط عمى أقداط خجمة الجيػف عمى حداب نسػ الإنفاؽ 

يبضغ الذكل تصػيخ الأنطسة التعميسية في تذاد.  كثضخاا أعاؽ القصاع الإجتساعي خاصة التعميع مسّ لرالح 
 .1الحمقة السفخغة لمجيػف وتأثضخىا عمى تصػيخ ونسػ التعميع 03رقع 

 التأثيخ الدمبي لقخوض التكيف الييكمي عمى تشسية التعميؼ. : يؾضح30الذكل رقؼ             
 تشامي السجيػنية قخوض التكيف الييكمي

 
 عميعإعادة ججولة الجيػف                         تػقف نسػ الت

                       Source :Nadir Altinok, op. cit, 19 رمن إعداد انباحث بالإعتماد عهى انمصد انشكم :        

بأف بخامج التكيف الييكمي قج وضعت بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي في  04ويطيخ كحلظ الذكل رقع    
تحتيا أحالتيا إلى رأسسالية الإنفاؽ  البمجاف تخزحانت ىحه مغ حضث أف السجيػنية الثقضمة التي ك نفق شػيل

 والإىتساـ بدجاد أقداط الجيغ الخارجي لتدخيح حدمة أخخػ مغ القخوض. 
تخاجعا حادا في ندبة الشفقات العامة عمى قصاع التعميع نتيجة حجب  32كسا يبضغ الججوؿ رقع     

كاف  1980إلى  1975فتخة السستجة مغ ، غضخ أف التخاجع في ال1980الإنفاؽ العاـ الإجتساعي مشح 
 . 2وحدب وليذ تشامي الجيغ الخارجي بدبب الحخب الجاخمية وراؤىا الإنييار التاـ لميياكل الأساسية لمجولة

 .: يؾضح التخاجع الحاد في الإنفاؽ العاـ عمى التعميؼ32الججوؿ رقؼ                     
 2001 1998 1993 1985 1975 الدشؾات

 GDP 3 ,7 3,0 3,0 2,8 1,7الإنفاؽ عمى التعميؼ مؽ ندبة 
Source :Nadir Altinok, op, cit, 25                       ر:السرج عمى . الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بشاء    

الذامل والتجريب و  لمجسيع متعميعلد لتػصيات مؤتسخ جػمتضغ السػصي نتيجة لحلظ، يعكذ تصبضق تذا   
لسػافقة عمى تسػيل تصػيخ التعميع وىي ا في مقابل فخضتيا مؤسدتا بخوتغ وودز جسمة مغ الأولػيات

ومحػ أمية الكبار والتجريب السيشي مغ خلبؿ الإستجابة  -الأساسي -تتسحػر حػؿ التعميع الإبتجائي
 :3بالسخصصات الػششية التالية

                                                           
1
Coummission Nationale Gabonnaise pour l’UNESCO, Bureau International d’Education,  « Réformes 

des systèmes Educatifs et Réformes Curriculaires: Situation dans les Etats Africains au Sud du 

Sahara, » Raport Finale du Séminaire- Ateliér Libreville, Gaban, Du 23 au 28 Octobre 2000, Politique 

de Réfondation Curriculaire, Processus de Développement Curriculaire. Réalités Locales et Défis du 

xxI Siècle Revue Perspectives, (Suisse, 2001), 65, 66 . 
2
 Nadir Altinok, op. cit, 13.   

3
Commission Nationale Gabonaise pour l’UNESCO, Bureau International d’Education, « Réformes 

des systèmes Educatifs et Réformes Curriculaires: Situation dans les Etats Africains au Sud du 

Sahara, », op. cit, 16. 
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 Strategie d’Education et de Formation en) إستخاتيجية التعميع والتجريب السخبػشة بالتػضيف -

Liaison avec L’emploi)   1990لعاـ . 
لعاـ   Le Plan D’orientation « Le Tchad Vers l’An) 8111( )2000 تذاد آفاؽ (مخصط التػجيو  -

 الحمػؿ الستسثمة في السصالب التالية: لتحقضق 1991
 ر تجخبة مالى والدشغاؿتذجيع السبادرة الحخة وبعث السذاركة السجتسعية في التعميع عمى غخا -

 الأجشبي.و الػششي  الخاص السدتػجبة إفلبت التعميع مغ يج الجولة وتحخيخ القصاع أماـ القصاع
 تشػيع التسػيل ليذسل القصاع الخاص خاصة ؼيسا يتعمق بذخاء الكتب مغ الخارج. -
 الديادة التجريجية في الإنفاؽ العاـ عمى التعميع. -

 الثاني الفرلخلاصة 
ف مشصقة عتبار أف البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي إستصاعا تعجيل ـيكل الإقتراد لبمجايسكغ إ    

أغمب قصاعات القصاع العاـ وخرحرتيا نياية تدعضشيات القخف العذخيغ الدداحل الإفخيقي بتحخيخ 
ة التي باستثشاء الجير والذخشة مع بعس السقاومات التي أدت إلى تػقف القخوض وكانت الشتائج البارز 

 يمي:جسمة مسّا تػصمت إلضيا العسمية الإصلبحية 
خخوج القصاعات الؿيادية لمتشسية لا سيسا الذخكات الحكػمية وشبو الحكػمية، الدراعة ، الصاقة  -    

والسشاجع والرحة والتعميع مغ وصاية الجولة وأصبحت تدضّخىا السؤسدات السالية الجولية بالقخوض 
  .والبخامج

 .ؼيوفخد نسػ نرضب الالسحمي أو  بخامج التكيف الييكمي في الشيػض بالشاتج الإجساليفذل  -    
 .السحمي  عجـ قجرة ىحه البخامج عمى تشسية الدراعة وزيادة حرتيا في الشاتج الإجسالي -    
 عمى السػاششضغ. فخض رسػـ السدتخجـ ورسػـ إستخداد التكاليف -    
 لمسخجعية الضبضخالية.إخزاع العسمية التعميسية  -    
   



 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الفرل الثالث:               
في  يف الييكميالتكنتائج تظبيق سياسات 

 ل الإفخيقي.بمجاف مشظقة الداح
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لمشتائج الػخيسة التي أسفخت عشيا التصبيقات القصاعية لمتكيف والتعجيل السقخّريغ مغ  الفرلا ىح ض  يعخ  
السؤسدتضغ الجولضتضغ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي، وعمى ضػء 

التكيف والتعجيل الييكمضضغ ساىست في ترؽية الجولة  ع الػصػؿ إلى أف تجابضخت )قبل وبعج(إستخجاـ مشيج 
 كفاعل تشسػؼ وقادت إلى تخاجع القصاعات الؿيادية.

 السبحث الأوؿلكذف السؤشخات الجالة عمى ذلظ قسشا بتقديع الفرل إلى أربعة مباحث، تشاولشا في    
أتت عمى جسيع القصاعات الحضػية التي كانت نتائج إجخاءات التكيف خاصة الخرخرة الدخيعة التي 

قبل الثسانضشيات تدود السػاششضغ بالرحة والتعميع والكيخباء والساء مجانا ووصمت إلى القصاعات 
كسا سشخػ إنييار قصاع السالية وقصاع  الإستختيجية كالإترلبت وشخكات الصضخاف والتشقضب عمى الثخوات 

إبعاد القصاع  إلى نتائج التصخؽ  ؼيو فتع حث الثانيبالسو أما في يف الذخكات العسػمية الإنتاجية والتػض
كقصاع الدراعة الترجيخية خاصة لسا لو مغ أبعاد في تحقضق الإكتفاء غ التدضضخ العسػمي لمجولة ع الدراعي

خلبؿ حجب الجعع العاـ ووقف القخوض عغ الحاتي والأمغ الغجائي وكحلظ ذَرّ  العسمة الرعبة مغ 
 الحؼ فاقع بجوره مغ الستاعب الإجتساعية لمسػاششضغ خاصة في الأرياؼ.  السجخلبت

لضتع البحث في تأثضخات إعادة   لمشتائج التي نجست عغ تعجيل الصاقة والسشاجع السبحث الثالث رشاوخرّ    
ـيكمة شخكات الجولة لمكيخباء والساء حضث نقمت الإصلبحات السػاششضغ في السشصقة مغ نطاـ السجانية 
إلى رسػـ دفع تكاليف الخجمة الذئء الحؼ أربظ القجرة الذخائية ليع وزادىع عشاء في إمكانية الحرػؿ 
عمى ىحه الخجمات الحضػية لمعير والتشسية البذخية، زيادة عمى فتح السجاؿ لمذخكات متعجدة الجشديات 

تي تدسح لمسدتثسخيغ لشيب الثخوات الباششية لبمجاف السشصقة مغ السزي في الإصلبحات السؤسدية ال
 الأجانب بمع الجور الخئدي في إستخخاج ىحه الثخوات وتدػيقيا.

شػاف نتائج إصلبح قصاعي الرحة والتعميع، حمّمشا ؼيو نتائج تجخل مؤسدات بخوتغ بع الخابع السبحث   
/ أولاً يقي وودز ولا سيسا البشظ العالسي في مشاىج وتسػيل الرحة والتعميع في بمجاف مشصقة الداحل الإفخ 

خمرشا إلى أف سياسات التعجيل التي شالت القصاع أضخت بخجمات الخعاية  في في ميجاف الرحة
الرحية خرػصا الأولية مشيا وذلظ مغ خلبؿ رفع الجعع عشيا وإنياؾ السػاششضغ بجفع رسػـ السدتخجـ 

لتمقي القخوض إلى مقابل الخجمات الرحية كسا أدػ حجب الإستثسارات العسػمية التي ىي شخط ـيكمي 
تخمف البشية الرحية والصبية عغ تمبية حاجيات السػاششضغ الستدايجة ومغ ثع عجـ القجرة في الشياية عمى 
محاربة الفاشيات والإقلبؿ مغ وؼيات الأميات والاشفاؿ وىػ أىع الاأخصار التي تححؽ بالتشسية البذخية 

لة في مشصقة الداحل الإفخيقي وصية عمة السشاىج لع تعج الجو  في ميجاف التعميؼ/ ثانياعمى الإشلبؽ، 
والسزامضغ التعمية بقجر ما أصبحت تشفح أىجاؼ وإستختيجيات تخبػية بعضجة عغ خجمة الأمغ الثقافي 
القػمي ، ضف إلى ذلظ كدخ الإستثسارات العسػمية لتصػيخ التعميع الػششي مسا أدػ مباشخة إلى تخاجع 

ية وندب البقاء السجرسي ومعجلات الإنتقاؿ مسا جعل مغ التكػيغ العمسي ندب الإلتحاؽ بالسجارس الإبتجا
 للؤجياؿ عسمية متعثخة دائسا في ىحة السشصقة كسا زادت التدخبات السجرسية عاما بعج عاـ.



والتعجيل في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي تظبيق سياسات التكميف الييكمي نتائج      :الفرل الثالث  

 

- 142 - 

 ث الأوؿ: نتائج ترفية دور الجولةالسبح
التي نتجت عغ تصبضق  خيسةػ مشتائج التية لمغ خلبؿ مصالبو وفخوعو البح السبحث بالتحمضليتعخض    

ة كمية عغ الأدوار التشسػية ولا سيسا إبعاد الجولالتكيف والتعجيل الييكمضغ والتي لحقت بالقصاع العاـ 
الس ذاركة و الصبيعية والإحتفاظ بيا مغ شخؼ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي في الحج الأدنى لمتشطيع 

     في عسمية الإصلبح الإقترادؼ. 
 قترادي والخجماتالقظاع الإ عؽ تدييخالجولة  بعادلأوؿ: إالسظمب ا

ت حري ىحا السصمب جسيع الشتائج الستختبة عغ إبعاد الجولة عغ القصاع العاـ ويحمّل السؤشخاي   
 خبة التكيف الييكمي في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي.الإجتساعية والإقترادية بعج تج

 ستخاتيجيةالقظاعات الإإستيجاؼ الأوؿ: الفخع 
البشظ العالسي قتراديػ إخلبؿ عقجؼ الثسانضشيات والتدعضشيات مغ القخف الساضي سادت فكخة روج ليا    

 التي زمة الإقتراديةل بجراسة أسباب الأكّ الحؼ و   الإقترادؼ السدتذار ومشيع وصشجوؽ الشقج الجولي
ومشيا بمجاف مشصقة  ت مغ القخف الساضيبجاية الثسانضشيا دمخت إقتراديات بمجاف جشػب الرحخاء الإفخيؿية

سشصقة يكػف ليا التأثضخ البأف السعػنة الإنسائية لجوؿ   إلضػت بضخغ الداحل الإفخيقي وإقتخاح الحمػؿ ليا
الحؿيقي إذا ما سبقتيا إصلبحات ـيكمية لحلظ كانت السعػنة في ىحه الفتخة مرحػبة بذخشية قػية تعمقت 

الؿياـ بيا وليذ بالشتائج التي  البمجافىحه ى والإصلبحات التي يتعضغ عم اديةقتربخيارات الدياسات الإ
بحاجتيا السمحة لمتسػيل  في ذلظ خالي مجفػعةضذات التػجو المضب تجابضخجسمة مغ يتعضغ إنتطارىا حضث قبمت 

في التذػىات التي تشتج عغ التجخل السفخط  تكسغ الدخيع وقبػؿ معايشة ىحا السدتذار بأف السذكمة
 .1لمجولة

تػفضخ بضئة تسكضشية ىجؼ إلى  ىحه السشصقةومغ ىحا السشصمق، فإف تصبضق بخامج التكيف الييكمي في    
في إشار تحخيخ الإستثسار والتجارة الجاخمية ضغ تلسانحالػكالتضغ اا مغ الأجشبي مجعػم لمقصاع الخاص

فتخاض أف الشسػ الإقترادؼ إمى ثع وضع التعجيل الييكمي مغ شخؼ ىاتضغ السؤسدتضغ عحضث والخارجية 
الآتي إلى  الججوؿيذضخ  .2الذامل في ىحه السشصقة لغ يتع استئشافو إلا مغ خلبؿ إنكساش نذاط الجولة

إفلبت بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي لمتشسية كشتيجة لقبػليا تصبضق إجخاءات التكيف وشخوط التعجيل الحؼ 
 دية مشيا. مذّ جسيع قصاعات التشسية ولاسيسا الؿيا

                                                           
1
Pierre Jacquemot, Économie Politique de l‟Afrique Contemporaine , Cancept, Analyses Politiques, 

Péface  d’Abdou Diouf ( Paris : Armand Colin, collection Econimie, 2013), 281. 
2
Peter Gibbon, Yusuf Bangura,  “Adjustment, Authoritarianism and Democracy, An Tntroduction to 

Some Conceptual and Empirical Issues,”  in Authoritarianism, Democracy and Ajustment, The Polities 

of Economic Reform in Africa, eds. Peter Gibbon, Yusuf Bangura and Arve Ofstad (Sweden : 

Proceeding N
0
26 Nordiska Africa Institutet, Oppsala, Scandinavian institute of African Studies, 1992), 

7. 
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 .الجولة ترفية دور سياساتتظبيق  نتائج  : يؾضح33قؼ ر  الججوؿ                  
 بعج تشفيح شخوط التكيف الييكمي قبل تشفيح شخوط التكيف الييكمي ةمالسخح
 عمى: الجولة تديصخ الجولة تديصخ عمى: البمج

قتراد القسح والأرز والإسسشت والاترالات إ   الدشغاؿ
فوالتػضي  

تديصخ عمى الأرز وجدء مغ 
 ترالاتالإ

    قتراد القسح والأرز والجواء والإسسشتإ بؾركيشافاسؾ
 ترالات والتػضيفوالإ

 ترالاتالقسح وجدء مغ الإ

 ترالاتالإ والإسسشت والاترالات والتػضيف والديػت الأرز مؾريتانيا
ديػت والإسسشت قتراد القسح والأرز والإ مالي

 ضيفترالات والتػ والإ
 لا شيء

الأرز والاترالات وجدء مغ  ترالات والتػضيفقتراد القسح والأرز والإإ الشيجخ
 التػضيف.

 الإترالات جسيع القصاعات الإنتاجية تذاد
 در:    إعداد  انباحث بالإعتمد عهى انمص من انجدول

Source: Jean- David Naudet, Vingt ans d
,
Aide au Sahel: Trouver des Problémes aux Solutions (Paris : 

OCDE,Club du Sahel, 1998), 80. 

العضشة شخوط وتجابضخ تػافق واششصغ كانت تستمظ  ما يمي: قبل تصبضق الجوؿ في 33 رقع الججوؿيبضغ    
مغ الصاقة والتعميع السشقػصة  لمتشسية الػششية وتحقضق الإكتفاء الحاتي ومغ إمتلبؾ لسكػنات الشسػ نيجا

يبخز  وعمى عكذ ذلظ ،القصاعات التي كاف يفتخض بالسانحضغ التخكضد عمضيا لبشاء دوؿ قادرةوالرحة، 
بعضجا عغ الإىتساـ  كمية أف دولة مثل مالي أصبحت مسمػكة لرشجوؽ الشقج والبشظ العالسي الججوؿ بجلبء

 .1ببشاء الجولة إقتراديا
 الجخلالفخع الثاني: تأثيخ سياسات التكيف الييكمي عمى التؾعيف و 

قصاع العسالة التي تدتحق  بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي ىػ بضغ إصلبحات الدياسات الكمية في مغ   
اسات ىتساـ مغ مشطػر تجاعضتيا عمى الجخل وانعكاسيا عمى ندبة البصالة، حضث رأيشا أف ىحه الديالإ

 :2تكضيؽية أىسيا فخضت مجسػعة تجابضخ

                                                           
1
Jean-David Naudet, Vingt ans d

‟
Aide au Sahel: Trouver des Problémes aux Solutions (paris : OCDE, 

Club du sahel, 1998), 119. 
2
Gerard Azou lay et Rishma Saizal, Réformes de Politique Economique en Afrique Sub-saharienne 

dans les Années 80 et Performance du Secteur Agricole ( Rome : Etude FAO Developpment 

Economique et Sociale, Serie N° 127, 1994), 27. 
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ع قخوض القصاع الخاص عمى حداب القصاع العاـ مغ خلبؿ كبح سياسات نقجية ومالية أدت إلى دع -
 الإقخاض العسػمي وتجؽيف مشابع التسػيل لمقصاع الخاص الػششي.

سياسات تتعمق بالقصاع العاـ أدت إلى تخؽيس الأجػر والتعضضشات في الإدارات العامة مسا زاد مغ  -
 معجلات البصالة.

ستضخاد الذيء الحؼ نتج لترجيخ والإفتح الباب أماـ حخية  اخفس تجخل الجولة في الشطاـ الزخيبي و  -
 فقجاف الجولة الديصخة عمى الإقتراد الػششي. عشو مباشخة 

لمبشظ لتدامات السكتػبة السختبصة بالإستسخار في دفع أقداط الجيػف الخارجية سياسات تتعمق بتشفضح الإ -
س الإنفاؽ الإجتساعي وزيادة الزخائب عمى مغ خلبؿ حذج السػارد الذحيحة الشاتجة عغ خف والرشجوؽ 

 الإنتاج السحمي في القصاع الأولي والثانػؼ.
 خفع تكاليف الخجمات الأساسية ورفع سعخ الصاقة.ل 1987ؽ الشقج الجولي عاـ سياسات جاء بيا صشجو  -

 والعسالة. : يؾضح الإجخاءات السعيارية الخئيدية لمتكيف والتعجيل وأثارىا عمى التؾعيف34ؼ رقالججوؿ 
 التأثيخات عمى التؾعيف العسميات الأساسية الأىجاؼ السيجاف

فعالية  ،تخؽيس - سياسة السالية والشفقات -1
 و عقلبنية،
 .تخؽيس الأجػر 

تخؽيس ندبة تزخع  -
 ،السػضفضغ في السؤسدات العامة

 و تخؽيس الأجػر
 .تخؽيس مضدانية التجيضد

تخؽيس أعجاد  -
 السػضفضغ

لسالي القصاع ا -2
 والقخوض

إنياء تفزيلبت القصاع  -
 العاـ

الحج مغ عجد ومجيػنية  -
 السضدانية العامة

تخؽيس مػضفي  -
 القصاع الخأسسالي

الإجخاءات الييكمية  -3
  .لمذخكات العامة

التػازف و السخدودية  -
 .السالي

 ترؽية، إعادة تأىضل -
 .خرخرةو 

تخؽيس مػضفي  -
 قترادؼالقصاع الإ

مذاركة البشظ الجولي  - العاـ الاستثسار -4
 البشػؾ السخكدية

 حجب الإقخاض العسػمي -
 إعادة ـيكمة البشػؾ الػششية -

 خفس الأجػر -
 خفس أعجاد السػضفضغ -

 إصلبح قػانضغ العسل - .سػؽ العسل والتشطيع -5
إعادة تشطيع سػؽ  -

 العسل

 خرخرة الجواويغ الإنتاجية -
إنذاء مشطػمات تذخيعية  -

 ججيجة   إدارية

القزاء عمى دور  -
الشقابات والسحاوريغ 

  ورفع  الإجتساعضضغ
 الحساية عغ السػضفضغ

الدياسات الستعمقة  -6
 .بالقصاع الخارجي

تحدضغ السجفػعات  -
والاحتياشات السالية 

 .الشقجية

تسكضغ القصاع الخاص في  -
 ،الأجشبية سمةالػصػؿ إلى الع

إصلبح و  الجيػف سجاد تحدضغ
 .ستثسارقانػف الا

إعادة تسػيل القصاع  -
الخاص )الشذاشات( 

تخؽيس مػضفي القصاع و 
 شبو الحكػمي.

 انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى انمصدر:                                                                    
SOURCE : Philipe Hugon,  Ajustemnent Structurel, Emploi et Role des Partenaires Sociaux en 

Afrique Francophone,( Geneva : Employment and Traning Department ,International Labour Office, 

1998), 3. 
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قترادية لسػارد العامة وإعادة الييكمة الإالشتائج الػخيسة لإعادة تخريز ا حرخ 34 رقع الججوؿيتيح لشا 
جتساعية لعامة لمجولة وإلغاء السعػنات الإاعج السبكخ وخرخرة السؤسدات امغ خلبؿ تدخيح العساؿ والتق

ف لمتكيف الييكمي أ عغفزلب  بصالة وتخاجع الجخل الفخدؼال فيفق العامة االسخ  وتقضضج التعضضشات وتحخيخ
تجخل الجولة في التزضضق عمى  ناجسة عغوصفيا  السؤسدات السالية الجوليةخغب تعػاقب ميسة لع 

  .1وتحجيع دورىااد قترالإ
أو الدمع الأساسية لمدكاف الحزخيضغ ية فمع يعج مغ السسكغ إستخجاـ السديج مغ دعع السػاد الغحائ   

بالأخز ومشعيع مغ أعساؿ الذغب نطخا لمزغػط التي يفخضيا صشجوؽ الشقج الجولي عمى تدضضخ 
تخكضد عمى خفس العجد السالي الإيخادات الحكػمية في جانب الصمب وسياسات الإستقخار وخاصة في ال

، وتع عصفا عمى 2وحجب السعػنات الإجتساعية مسا يحخـ الحكػمات مغ تقجيع مجفػعات جانبية لمدكاف
بالعػامل الخارجية قبل تخاجع أسعار الرادرات في الأسػاؽ العالسية وتجىػر  البشظ والرشجوؽ تحرع ذلظ 

، السحمي الإجساليأو تخاجع حرتو مغ الشاتج لفخد معجلات التبادؿ التجارؼ لتفدضخ سبب إنخفاض دخل ا
مى عسخحمة الأولى مغ إصلبحات التكيف ال قق يخجع بالزخورة إلى التخكضد فيا لع يتحبضج أف كثضخا مسّ 

 . 3إعادة ـيكمة السضدانية وخفس التسػيلبت العسػمية التي ىجفت لتحقضق الإستقخار السالي
 لبمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي بعج تظبيق بخامج التكيف الييكميقترادية الفخع الثالث: السؤشخات الإ

تبشت دوؿ مشصقة الداحل الإفخيقي بذكل شػعي وغضخ شػعي بخامج إعادة ـيكمة إقترادية صسستيا    
مؤسدتا بخوتغ وودز تزسشت بخامج التكيف الييكمي خلبؿ عقجؼ الثسانضشات والتدعضشيات مغ القخف 

أسعار السشتجضغ وإلغاء الإعانات عمى السجخلبت السدتػردة وتحخيخ الأسػاؽ  الساضي، تتزسغ إصلبحات
الأساسية  خاؾ السػاششضغ في تكاليف الخجماتة ججيجة لمعسمة وإدخاؿ تقاسع وإشالجاخمية والخارجية وأنطس

ت تزسشيا الجولة وكحلظ الخرخرة وإعادة ـيكمة السؤسدات العسػمية وأخضخا إصلبحاكانت الضػمية التي 
، حضث تع وضع التعجيل قانػنية تيجؼ إلى تػفضخ بضئة مؤسدية لمقصاع الخاص الأجشبي بالخرػص

ستئشافيا عمى مؤشخات إمغ قبل ىاتضغ السؤسدتضغ عمى إفتخاض أف التشسية في ىحه السشصقة لغ يتع  الييكل
  .4صحيحة إلا مغ خلبؿ إبعاد الجولة عغ الإشخاؼ الإقترادؼ

                                                           
1
Fedel Ezeala-Harrison, “ Examining The Employment Effects of  Two decades of Structural 

Adjustment Reforms in African Countries,” International Journal of Economics, Business and 

Management Research, vol. 02, N
0
.03,  (2018): 130. 

2
 Jeffrey Herbst, “ The Structural Adjustment of Politics in Africa,” World Develapment, Vol. 18. 

N
0
.07, Great Britain, (1990): 954. 

3
Thandika Mkaadawire et Chales c. Soludo, op. cit, 59, 60.  

4
Peter Gibbon, Yusuf Bangura, op. cit, 7.  
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 لو سصخ 2025ي حػؿ مدتقبل التكيف الييكمي والتعجيل في السشصقة حتى أفاؽ في تقخيخ لمبشظ الجول
 :1أربعة أىجاؼ رئيدية ىي

 لمفخد.السحمي  تحدضغ الشاتج الإجسالي -1
 تحدضغ الأمغ الغحائي لمدكاف. -2
 بتجائي.تعسيع التعميع الإ -3
 تعسيع الرحة الأساسية. -4

 السي وصشجوؽ الشقج الجولي.عالبشظ اللتجابضخ التي فخضيا مغ خلبؿ اشاقر اليجؼ الأوؿ ومجػ تحقّقو سش
   .بالجولار الجخل القؾمي مؽ: يؾضح تظؾر دخل الفخد الدشؾي 35ؼ الججوؿ رق                   

  الدشة      
 الجولة

1970 1975 1980 1985 1990 

 65 45 82 85 80 الدشغاؿ
 24 17 28 25 25 بؾركيشافاسؾ

 40 45 80 65 80 مؾريتانيا
 18 15 32 25 20 مالي

 35 20 60 43 45 الشيجخ
Source: Jean Coussy Et Jaques Vallin, op, cit, 235.    انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى انمصدر: 

في بمجاف مشصقة نخفاض الجخل الدشػؼ لمفخد إوراء  الحؿيؿية بعدو الأسباب 35 يدسح لشا الججوؿ رقع   
لإفخيقي خلبؿ تصبضق بخامج التكيف الييكمي وتشفضح إجخاءات التقذف السالي إلى الدياسات الداحل ا

البشكية  والقخوض الإصلبحية السالية في القصاع العاـ وشبو الحكػمي، في الدراعة والرشاعة والخجمات
صاع الدراعي التي نتج عشيا ضعف العسالة والبصالة وانييار الق العاـ والخارجي، الجاخمي والاستثسار

 .2الخيفي والبصالة الحزخية
فخاد كع الإنتاج الجائع التي يشتجو الأويتكػف نرضب الفخد مغ الشاتج الإجسالي السحمي في الغالب مغ تخا   

في مدارعيع خاصة لمدمع القابمة لمبيع والسقايزة في فتخة زمشية محجدة الذيء الحؼ لع يكغ متاحا لبمجاف 
بدب شػياف الػضائف السػسسية وغياب الشذاشات الرشاعية لأف السؤسدات  مشصقة الداحل الإفخيقي

   اخ.سباب جغخاؼية مختبصة بالبشية التحتية والسشالجولية تتفادػ الإستثسار فضيا لأالسالية 
                                                           

1
M.Patrick Guillaumont, « Ajustement Structurel et Développement, » Table Ronde, (Université de 

Clemond- Fernand I, Grenodle, France,1989), 177. 
2
Jean Coussy et Jaques Vallin, Crise et Populations  en Afrique, Crises Economiques et Politiques 

d‟Ajustement et Dynamiques demographiques (Université du Paris VI : Les Etudes du Ceped 

N
0
13 ,Centre Français sur la  Population et Dedeveloppement (EHESS), INED,ORSTOM, 1996), 235, 

236. 
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 مؤشخ التشسية البذخية بعج تظبيق بخامج التكيف الييكمي.التختيب عمى : يؾضح 36 الججوؿ رقؼ      
 ةالدش         

 الجولة
 2001دولة سشة  1975التختيب عمى  1992دولة سشة  160التختيب عمى 

 156 137 الدشيغاؿ
 173 157 بؾركيشافاسؾ

 172 155 مالي
 174 156 الشيجخ

 انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى انمصدر:                                                                    
Source: le Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la Commission de l’UEMOA, « Document de 

Stratégie Régionale de Réducation de la pauverété en Afrique de l’Ouest, »,  (Ouagadougou et Abuja, 

le Groupe Téchnique de Pilotage de la Strategie Régionale de la Réduction de la Pauverèté en Afrique 

de l’Ouest, 2004), 39. 

تخاجعت في مؤشخ التشسية البذخية عجا الدشغاؿ الحؼ  سشصقةال بمجاف أف معطع 36 رقع الججوؿيبضغ    
ػ الرادرات الشقجية وإذا ما قدشا ندبة الفقخاء في مشصقة إفخيؿيا جشػب نسسجل قمضل التحدغ نتيجة 

الذيء  265أكثخ مغ  2000ممضػف فإف العجد قج بمغ عاـ  180الحؼ بمغ عجدىع  1995الرحخاء عاـ 
مسخاتب ل يافي تحيم تخجسالفقخ ت  حجة بأف و  لع يتحققلمدكاف كيجؼ ثاني  الأمغ الغجائيبأف  الحؼ يؤشخ

كجلضل عمى عجـ  متشسية البذخية في العالع بعج تصبضق بخامج التكيف الييكمي والتعجيل القصاعيالأخضخة ل
وأنيا تختبت في خانة البمجاف ضعيفة  ،1تعسيع الرحة العسػمية وتعسيع التعميع الأساسيبمػغيا ىجؼ 

 .2دولار لمفخد في الدشة( حتى بالشدبة لمبمجاف التي تمقت القخوض دوف إنقصاع 500الجخل) أقل مغ 
الحؼ يختب الجولة مشخفزة الجخل عشجما يكػف دخل الفخد الدشػؼ  العالسيوبالخجػع إلى ترشيف البشظ 

في  تداعجدولار فإف بخامج التكيف الييكمي لع  755أقل مغ  السحمي أؼ نرضب الفخد مغ الشاتج الإجسالي
 .3دولار 9625و 756إلى مختبة البمجاف ذات الجخل الستػسط الحؼ يكػف بضغ  الإنتقاؿ بيا

 الجولة دور إلغاءآليات السظمب الثاني: 
 ضشا فاسػ. الدياسية في بػركالآليات  الآليات الإقترادية في الدشغاؿ و يحمّل ويقارف ىحا السصمب   

 في الدشغاؿ الفخع الأوؿ: تثبيت دولة الخعاية الاجتساعية
تسزي الدشغاؿ إتفاقيا الأوؿ لمتديضل السػسع لسجة ثلبثة سشػات مع صشجوؽ الشقج  1980في أوت    

الجولي حضث كانت بحلظ مدتعجة لقبػؿ شخوشو، وفي ذلظ الإشار، تكفمت مؤسدتا بخوتغ وودز بإصلبح 

                                                           
1
The World Bank Group.1990. “Poverty,” World Development Report, World Development 

Indicators, Pub 8507, ( Oxford University Press, 1990), 139.              
2
Programme des Nations Unies pour le Développement, Rapport Mondial sur le Développement 

Hunain, op. cit, 224. 
3
Nadir Altinok, op. cit, 19. 
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الإقترادية لمجولة الدشغالية قرج تقخيبيا أكثخ مغ قػاعج الدػؽ الحخة، ىحه الدياسات وتعجيل البشية 
لمجولة إصصمح عميو  محجود الإقترادية التي مغ بضشيا التحخيخ الإقترادؼ الذامل والقبػؿ بجور إجتساعي

حجث إنعصافا ؼيسا بعج بجولة الخعاية الإجتساعية مع تحسل أعباء التشسية مغ شخؼ الفخد الذيء الحؼ أ
 .1جحريا في مفيػـ التشسية عشج معطع الدشغالضضغ

بجأت إستخاتيجية التكيف الييكمي مشح مشترف الثسانضشات وقج ىجفت مخاحل التكيف الييكمي في الدشغاؿ: 
 :2إلى إنجاز مجسػعة مغ الؿيع يسكغ حرخىا ؼيسا يأتي

ف مالي وقج شسمت ىحه الإستخاتيجية التقمضل مغ معػقات الشسػ الإقترادؼ السدتجاـ وتحقضق تػاز  -
الإقلبؿ مغ العجد الػضيفي، الإعتساد عمى القخوض الخارجية لإصلبح القصاع العاـ  أبخزىامكػنات ىامة 

الأسػاؽ السحمية  التجارة، تحخيخالأسعار، تحخيخ والقصاع السالي وتجابضخ التكيف السذتسمة عمى تحخيخ
 :3ث بخمجت ىحه الغايات عمى مخحمتضغ رئيدتضغ ىساوإصلبح الذخكات والسؤسدات العامة، حض

قتراد وخفس العجد بحلت الحكػمة مجيػدات كبضخة لتحخيخ الإ :1993إلى  1985السخحمة الأولى مؽ 
السالي في قصاع الدراعة وخفس الجعع عغ مجخلبت الرشاعة وإعادة ـيكمة السؤسدات العسػمية السعدخة 

ي في ىحه الفتخة بتخاجع وتدجضل مدتػيات دنيا في معجلات نسػ ماليا، وقج تسضد الإقتراد الدشغال
 قترادؼ ونسػ دخل الفخد الدشػؼ.درات والػاردات وانخفاض لمشسػ الإالرا

 ةصياغة سياسة زراعية وصشاعية ججيج: إعتسجت البلبد عمى 1998إلى  1994السخحمة الثانية بيؽ 
 نتج عغ ىحه الدياسة  الدراعي والرشاعي عضغتسضدت بإدخاؿ القصاع الخاص في تسػيل مجخلبت القصا

يزا عمى البشػؾ العسػمية عجـ امة لمسشتجضغ الدراعضضغ وفخضت ألعمػاؿ امشع الحكػمة مغ إقخاض الأ
ض والحذخات وبشفذ القجر تع التزضضق امداعجة الجواويغ السفمدة عقب تعخض السحاصضل لمجفاؼ والأمخ 

ف الفػائج الإستثسارية لمقصاع أبدب لسي يتحاشى ىحا القصاع ضل البشظ العا عمى الجعع الرشاعي حضث
 لحلظعساؿ القصاعضغ إلى التدخيح وخفس الأجػر  تعخيسكسا نتج عشيا  تكػف عمى السجػ البعضج،

لشذاط الإقترادؼ االتػضيف في القصاع العاـ، غياب الإضخار ب تسطيخت أغمب نتائج ىحه السخحمة في
تجىػرا في القجرة الذخائية  1994الخيؽية، كسا خمق تجبضخ خفس العسمة عاـ  السشتج والإضخار بالسجسػعات

 .4لمدشغالضضغ

                                                           
1
Abdourahmane Konate, « Du Role de l’Etat au Sénégal et du Type de Démocratie dans un Contexte 

d’Ajustement Structurel 1980-2000 » (Thèse de Doctorat eu Sociologie, Université Laval, Quebec, 
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2
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Tahari ( Washington: International Monetary Fund Publictions,1994), 7. 
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 :  يؾضح ضعف ليكل الإنتاج.37 الججوؿ رقؼ                           
مؽ الشاتج  كتمة الأجؾر

 الإجسالي السحمي
نريب الفخد  

في الشاتج 
الؾطشي 

 الخاـ*

السجيؾنية  حرة
 ية مؽ الجخلالخارج

عاـ  لؾطشيا
2001** 

ندبة خجمة 
لجيؾف مقاسة ا

 إلى
 الرادرات**

ندبة الدكاف 
عمى مؤشخ 

الفقخ 
 البذخي*

 %58.3 %9.3 %75.9 دولار  557  1980 1994 1993
  *دولار 581 1995 6.9 8.3

  *دولار 300 1998
                                             انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى انمصدر:                        

Source: * Philippe Hugon, op. cit, 110, ** le Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la Commission de 

l’UEMOA, Document de Strategie Régionale de Réducation de la Pauvreté en Afrique de l’Ouest, op. 

cit, 9.  
مغ خلبؿ بيانات الججوؿ أف التخاجعات في دخل الفخد مغ الجخل الػششي الرافي وزيادة خجمات  يتزح  

الرادرات والشدبة العالية لحرة الجيغ الخارجي ؾياسا بالجخل الػششي ىي  مغ الجيػف الخارجية كحرة
إعادة الدشغاؿ جدئيا مغ شخؼ  خالية السشتيجة ولػبوتعتبخ المض، خات ليا تأثضخ عمى جسيع القصاعاتمؤش

قضجة الإشتخاكية الدائجة في الجولة بأنيا ميكانضدـ لتشفضح عقضجة الدػؽ الحخة وذلظ تحقضخا لمع لتعخيف دور
ع الدكاف ذلظ بأنو في في سياؽ الحخب الباردة، حضث فيو الرخاع الإيجيػلػجي بضغ الذخؽ والغخب  إشار

                                                                                  .1الخفاـية إتجاه دولة
 بؾركيشافاسؾالآليات الدياسية لمتكيف الحاتي في الفخع الثاني: 

أتي في مقجمتيا القزاء عمى تحكع يي مشح البجاية بجسمة مغ الغايات دست سياسات التكيف الييكمإت     
ت التكمفة مشيا الصاقة، السػاصلبت والشقل والقزاء عتباراإ سعار الخجمات العامة البعضجة عغ الجولة في أ

 خ، الديت، الخبد، الحمضب، الأرزعمى سيصخة الجولة عمى تدعضخ السػاد ذات الزخورة الأولى مثل الدك
الرابػف وكحلظ القزاء عمى التجخل الحكػمي في الإقتراد بسا في ذلظ تدعضخ السشتجات الدراعية مغ و 

قات القصاع العاـ ووقف الجارية بخفس نف والسضدانية لمتحكع في الشفقاتية تحقضق تػازف السالخلبؿ 
العاـ، تخؽيف مضدانيات السؤسدات العامة ورفع الجعع عغ السؤسدات العامة ذات الصابع  الإستثسار

 .2الرشاعي والتجارؼ 

                                                           
1
Abdourahmane Konate, op. cit, 46. 

2
Pascal Zagré, Les Politiques du Burkina Faso, Une Tradition d‟Ajustement Structurel (Paris : Edtion 

Karthala, 1994), 18, 19. 
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عامة يسزي  كسا ركدت ىحه الدياسات في بػركضشافاسػ كآخخ بمج في مشصقة الداحل الإفخيقي وإفخيؿيا   
 جػر العساؿ والدحب الستدايج لجورعمى خفس أ صشجوؽ الشقجو  البشظ العالسيع اؾية تكيف ـيكمي مإتف

تػجو العسل إلى فخض  لحلظ الجولة مغ خلبؿ مشطػر ججيج يػصف السػضفضغ بأعػاف خجمة الذعب
ػد الذعبي في إشار ما اصصمح عميو آنجاؾ بالسجي 1985% عاـ 12ضخائب عمى الأجػر وصمت إلى 

 . 1وتحػيل القصاع الدراعي إلى القصاع الخاص  l’Effort Populaire de l’Investisementللئستثسار
ضسغ وعػد السانحضغ الجاعسضغ للئصلبحات ومشيع البشظ  قترادؼالأمغ الإعمى د وركدت بعجىا البلب   

ل، الػصػؿ إلى الأمغ مغ خلبؿ تػفضخ لكل بػركضشابي مشرب الذغ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي
الرحي مغ خلبؿ الخعاية الرحية الػقائية، الأمغ الغجائي مغ خلبؿ الحرػؿ عمى الساء والغحاء 

، مع تدجضل التشاقس بضغ شخوط السانحضغ بتقميز السػضفضغ ، الأمغ البضئي والأمغ الدياسييالأساس
ليف بالشدبة لمساء ورفع الجعع السذاركة في التكالة عغ قصاع الرحة العسػمية وفخض ورفع دعع الجو 

 .2عمى الدراعة الغجائية والأىجاؼ السدصخة
 .تحديؽ الؾضع الإقتراديعمى عجـ قجرة سياسات وبخامج التكيف يؾضح :  38 الججوؿ رقؼ          

نريب الفخد مؽ الشاتج 
 الؾطشي الخاـ بالجولارات

التختيب عمى مؤشخ 
 HDIالتشسية البذخية 

بة  كتمة الأجؾر بالشد
 GDPؿ 

ندبة خجمة الجيؾف 
  .بالشدبة لمجخل القؾمي

1993 1994 
1980 1995 1998 1992 2004 6.6% 5.6% 60% 

عاـ 
2001 

11 %
عاـ 

2001 
السختبة  240 259 207

مغ  157
 دولة 160

السختبة 
مغ  173
 دولة 175

در:إعداد انباحث بالإعتماد عهى انمصانجدول من   
Source: Philippe Hugon, op. cit, 110, le Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la Commission de 

l’UEMOA, Document de strategie Régionle de Réducation de la Pauvreté en Afrique de l’Ouest, op, 

cit, 9. 

في بمجاف مشصقة الييكمي  بخامج التكيف ي حققتياات التبتحمضل مؤشخات الججوؿ نخمز إلى أف الغاي   
خاصة ؼيسا يتعمق بالقزاء عمى دور الجولة أضعفت مغ نسػ الشاتج السحمي  1991مشح  الداحل الإفخيقي

دولار ساىع في ذلظ تدخيح العساؿ في  19ب  1998إلى عاـ  1995لمفخد سشػيا حضث تخاجع مغ 
 6.6ار كتمة الأجػر مغ نييإالقصاع الخاص إضافة إلى تدخيح عساؿ القصاع العاـ كسا يجلل عمى ذلظ 

مع نسػ كتمة الجيغ الخارجي مغ  1994% عاـ 5.6إلى  1993عاـ  السحمي مغ الشاتج الإجسالي

                                                           
1
Jean- Paul Azam.et Auters, Conflict et Croissance en Afrique (Paris : Etudes du Centre  de 

Développement  OCDE VOL,1. le Sahel, 1999), 73, 74. 
2
Boubakar Savadogo, op. cit, 21. 
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% مغ الشاتج 59.7ما يعادؿ  1999مميار فخنظ عاـ  947.8إلى  1990مميار فخنظ عاـ  266.6
% عاـ 33.9 إلى 1994.% عاـ 25مع نسػ خجمة الجيغ بالشدبة لمرادرات مغ  السحمي الإجسالي

19991. 
 مؾريتانياتأثيخات التكيف عمى لفخع الثالث: ا

 :2عمى مخحمتضغ وكاف مغ نتائجيا ما يمي 1991عاـ  إلى 1985 غ عاـجاءت بخامج الإصلبح م    
 ، عجا قصاعي الرحة والتعميع .1986تجسضج التػضيف بجء مغ عاـ  -
أما ؼيسا يختبط  ،1986الإقخاضية بجء مغ  البشػؾ والسؤسدات العسػمية حجب السعػنة السالية عغ -
الأسعار الجاخمية  تحخيخفقج تع لصعاـ والكيخباء والأدوية ومشيا أسعار الساء واخجمات الأساسية الب

نعكاسا سمبيا عمى الفئات اليذة مغ خلبؿ تجىػر مكػنات السعيذة، غضخ أف إحضث كاف لحلظ  3ةوالخارجي
لشسػ لع يتعجػ ػازف في مضدانية السجفػعات يتحقق إلا أف معجؿ االتقذف السفخط لمحكػمة جعل مغ الت

 .4السحمي جسالي% مغ الشاتج الإ3.6
% 25و %20%، وتحقضق معجؿ خجمة لمجيػف ب3,5بلقج سعت ىحه البخامج إلى تحقضق نسػ سشػؼ    

ؽيس لزخائب وتخازيادة إجخاء مغ عائجات الترجيخ وأملب في تحقضق ىحه الأىجاؼ وضفت الحكػمة 
 :5مضدانية تجيضد قصاع التعميع، وفي نياية الفتخة كانت أىع الشتائج السدجمة كالاتي

 %.3,5 ة% وىي أقل مغ الشدبة السدتيجف1,2 السحمي بمغ نسػ الشاتج الاجسالي -
% مغ عائجات الرادرات، وقج عدت الحكػمة في مػريتانيا ذلظ 40إرتفع معجؿ خجمة الجيغ فػؽ  -

خيغ مغ يا عمى رجػع السيجّ اتوانعكاس 1989لعاـ  الدشغالية–الأزمة السػريتانية  لدببضغ ىامضغ ىسا
جسيع وباؿ حجب قخوض ضيا خميج الجاعع لمعخاؽ الحؼ جخّ عمصالدشغاؿ ومػقف الحكػمة مغ حخب ال

السانحضغ مسا زاد بالصبع مغ إنعجاـ الأمغ الغحائي وإنخفاض الإنتاج الدراعي والدسكي بالإضافة إلى 
مي السقاومة الدياسية للئصلبح مغ جية القادة الدياسضضغ ورجاؿ الأعساؿ الحيغ فقجوا السدايا السكتدبة تشا

 سابقا.  التي كانت تفخضيا مغ ضخائب الإستضخاد
( ىجؼ إلى تحقضق الغايات الدابقة 1994-1992أما بخامج الترحيح الييكمي فيي ثلبثة، الأوؿ مغ )   

عغ ذلظ فائس في  مباشخة التقذف السالي وقج نتجفي الإصلبحية مع زيادة للئستقخار وبشفذ التجابضخ 
                                                           

1
Gouvernement du Bourkina faso, « Programme d’Action pour le Développement du Bourkina faso, 

2001- 2010, » op. cit, 16-17.  
2
Neil MC Cullech, Milasoa Cherel Robson and Bob Baulch, op, cit, 4. 

3
The World Bank Group, “ Recomandation of the of the International Association to the Directors for 

a Credit proposed To the Islamic Republic of Mauratania for a Structural Adjustment Program,” 

Report N
0 
P- 4550, (Washington,1987), op. cit , 62- 64. 

4
Ibid, 71- 78. 

5
Med Yahya Ould Sidi Ahmed, « Les Programmes d’Ajustement : Cas de la Mauritanie » (Matrise en 

Economie, Université de Nouakchout, 2007), 7.  
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 1995مسا يعج تحؿيقا ليحا اليجؼ ،أما الثاني مغ  1%5,22ب يالسحم السضدانية ونسػ الشاتج الإجسالي
بخ نجاحا محجودا لمترحيح الييكمي عت  إ % حضث 4,5قضق معجؿ نسػ إقترادؼ بفقج تع تح 1997 إلى
 .19972 سشة

 التبعية لمسعؾنة مؽ أجل التشسيةسظمب الثالث: ال
السصمب الشتائج التي أفزى إلضيا تصبضق الإقتراد الدياسي لمبشظ الجولي عمى بمجاف مشصقة  ىحا يعايغ   

 عمى ذلظ مالي، الشيجخ وتذاد. الداحل الإفخيقي ومثالا  
 قج الجوليوصشجوؽ الش مبشػ العالسيلالفخع الأوؿ: خزؾع مالي للإقتراد الدياسي 

وترحيح الإختلبلات  قترادؼـيكمة للئقتراد لتعديد الشسػ الإ في إعادة 1982شخعت مالي عاـ    
 . 3تيالآوكانت الشتائج عمى الشحػ 

 مقارنة السؤشخات الإقترادية بعج تشفيح بخنامج إعادة الييكمة.: يؾضح 39 الججوؿ رقؼ          
 الدشة

 السؤشخ                
1980 1981 1982 1983 

 1,31 1,095 1,202 1,422 بسلاييؽ الجولارات الشاتج الإجسالي السحمي
 13,8 5,2- 24,9- 39 بسلاييؽ الجولارات الرادرات

 110,7 4,4.. 77,9 53,2 الجيؾف بسلاييؽ الجولارات
    Source : Justin B.Zulu and others, op. cit, 234. :ساد عمى السرجرالججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعت    

الججوؿ أف السؤشخات الخاصة بالشاتج الإجسالي والرادرات تتخاجع لرالح الديادة  يطيخ مغ إتجاىات   
قترادؼ تخاجعت حضث انحجر تذضخ البيانات حػؿ مالي أف مكػنات الشسػ الإفي الجيغ الخارجي شخديا و 

 1988-1980في الفتخة مغ  3,2ى إل 1980-1965% في الفتخة بضغ 3,9 مغ السحمي الشاتج الإجسالي
 . 5تشامي معجلات التزخعل إضافة 4ما يؤشخ عمى فذل اليجؼ الأساسي لمبخنامجضغ

أما ؼيسا يختبط بإصلبح السالية العامة فقج نتج عغ سياسات خفس نفقات الإستثسار العاـ وتجسضج    
شبو الحكػمية السشتجة متبػعا  الأجػر والسشح الجراسية تقميز القخوض العسػمية البشكية عمى الذخكات

  التصبضق التدخيح الصػعي لمعساؿ وأحاؿ الخجمة السجنية عاجدة  ح الخجمة السجنية الحؼ أدخل حضدبإصلب

                                                           
1
Ministère de Développement Rural et l’Environement, « Politiques Strategiques Génerales pour le 

Développement de Secteur Rural Horizon 2010 », ( Bamako, Javier1998), 11. 
2
The World Bank.1987. “  Recomandation of the of the International Association to the Directors for a 

Credit proposed To the Islamic Republic of Mauratania for a Structural Adjustment Program,” Report 

N
0 
P- 4550, (Washington), op. cit, 60- 63. 

3
Justin B.Zulu and Saleh M.Nsouli, op. cit, 22, 23. 

4
The World Bank.1990. World Development Report N

0 
8507, op, cit, 180. 

5
 Ibid, 26. 
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نتيجة إرتفاع معجؿ سغ السدتخجمضغ نطخا لسغادرة الذباب الخجمة بحثا عغ وضائف ذات الأجخ السقبػؿ، 
فإف الجولة أصبحت بعضجة أكثخ عغ تدضضخ الإقتراد إلى  ومع إعادة ـيكمة السؤسدات والذخكات العامة

وبيع  14مغ  8شخكات وششية وخرخرة  6درجة فظ إرتباشيا بو حضث تع في ىحا الرجد إعادة تأىضل 
 ج عاـمشيا شضخاف مالي ثع خرخرة الذخكات الػششية الكبخػ الباؾية، بع 19شخكة وششية مغ  15

% 8تع تخؽيس  1983ل السدضخة لمذخكات الػششية وحتى عاـ لع يعج لمجولة وجػد ضسغ اليياك 1991
 .1في البلبد مغ مػضفي السؤسدات العامة

مع مؤسدتي بخوتغ تعاوف   Moussa Traore نطاـ مػسى تخاورؼ أف  تبضغمغ أجل تدمع القخوض و    
 :2نجسميا ؼيسا يميالتعيجات جسمة مغ وودز عمى تشفضح 

 )عجا القصغ(.تحخيخ أسعار السشتجات الدراعية  -
 ترؽية عجيج الذخكات الػششية العامة. -
 خرخرة القصاع العاـ بسا في ذلظ السؤسدات الإستخاتيجية -
أدػ إلى إنخفاض حرة الأجػر مغ الشفقات العامة لمتجيضد مغ  1990عاـ  مغتجسضج الأجػر بجاية  -

مػضف  36000إلى  49500وانتقل عجد السػضفضغ مغ  1992% عاـ 46إلى  1990% عاـ 57
 بالقصاع العاـ وانخفس عجد الذخكات العامة إلى الشرف.

 12مغ الذخكات الرشاعية وقجرت خدارتيا بحػالي  1/3: مدت الترؽية تخاجع الرشاعة والترشع -
 1990مغ حجع الرشاعة الػششية عاـ  1/4( ىحه الخدارة مؤثخة لأنيا كانت تسثلFCFAمميار فخنظ)

 .19913 حتى عاـ% 21ج الرشاعي ب ونتيجة لحلظ تخاجع الإنتا
يسثل الإستخخاج العلبقة السخبحة لمسانح والستمقي لقجرتو عمى مخاعاة السرالح  :في التبعيةالإستخخاج  دور

ج الجولي والسداىسضغ الجائسة لمسدتثسخيغ الشػاب عغ القػػ السييسشة عمى البشظ العالسي وصشجوؽ الشق
الذخكات العالسية متعجدة الجشدية والإستفادة مغ حقػؽ التشقضب سيج الصخيق أماـ دخػؿ فضيسا، كسا ي

 والتدػيق بشاء عمى الإصلبحات القانػنية السشجدة مغ شخؼ بمجاف السشصقة.
معب الإستخخاج دورا رئيديا في بقاء الشخب الحاكسة حضث تسكشت مغ بشاء علبقات قػية مع ي لحلظ،   

، مدتفضجة مغ 4الذخشية مقابل بقاؤىا في الحكعجسيع التجابضخ  السػافقة عمىبية السؤسدات السالية الجول
ستيجاؼ إتعاؾبة بخامج التكيف واستسخت في دعع السانحضغ لتمبية مصالب الدكاف حضث تبشت الحكػمات الس

تشفضح الخرخرة في التعميع والرحة والسشاجع أيغ بيعت حقػؽ إستغلبؿ إستخخاجية  ،الخجمة السجنية
                                                           

1
Justin B.Zulu, op. cit, 25. 

2
Jean Paul Azam et Christian Morrisson, op. cit, 48. 

3
Ibid, 48. 49. 

4
Georg W. Kalepke, “ The Relationship Between Covernance and Civil Conffict: A Camparative 

Study of Mali and Chad” ( Master of Arts in Security Students ( Middle East, South Asia, Sub-

Saharan Africa),  Naval Post graduate School, Montery, Sebtember 2020), 70- 72. 



والتعجيل في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي تظبيق سياسات التكميف الييكمي نتائج      :الفرل الثالث  

 

- 154 - 

مخيكضغ وأكبخ مشاجع الحىب للئ Bell Canada% مغ الحقػؽ التذغضمية لمذخكة 70غلمكشجيضغ بأكثخ م
 .1الفخندضضغ والكشجيضغستثسارات الصاقة كل مغ الألساف و والفخندضغ ويديصخ عمى إ

ومغ خلبؿ تحمضمشا لدياسات التكيف الييكمي ونتائجيا عمى الإقتراد السالي يسكغ الإشارة إلى أف    
، وىع في الأساس البشظ وتشفضح الدياسات السذخوشة دوف ىػادة ج عمى الجائشضغ الجولضضغبقضت تعتس الحكػمة
مسا استػجب مشيا تكضيف بخامج التشسية مع مقتزيات الإقتراد الدياسي وصشجوؽ الشقج الجولي  العالسي

ات العامة دوف التػقف عشج الديادة الإقترادية وإشخاؾ السػاششضغ في الخيار  ىاءوراىع ومغ  لمسؤسدتضغ
تزسغ ليا برفة دائسة  ؽ التي تقجميا لمسانحضغ خرػصا البشظ والرشجو  الإمتثالية العالية لمبلبد لأف

 .2مؤازرة السؤسدات السالية والدياسية الجولية في مػاجية أؼ إنتفاض شعبي ضج سياساتيا
 خارجية.ال : يؾضح تبعية البلاد لمسجيؾنية40الججوؿ رقؼ                             

 السؤشخ
 الدشة

الخارجية  السجيؾنية
 مميؾف دولار

ندبة السجيؾنية 
 لمرادرات%

الشاتج  معجؿ نسؾ
 السحمي الإجسالي

إستخجاـ قخوض 
 صشجوؽ الشقج الجولي

 ممضػف  74   1.928 1988
1990   0.9  
1993 2.506    
1997 2.945    
1998   3.7  
2001  6.6%   

 .Source : Moussa Mohamed Koné, op. cit, 108ر:    حث بالإعتساد عمى السرجالججوؿ مؽ إعجاد البا 

الإقتخاض وعجـ القجرة عمى الدجاد يتزح أف متغضخ السجيػنية تابع لديادة  40لبؿ الججوؿ رقع خ مغ    
الخرػص وقف تدخيح قخوض التكيف اللبحقة حتى تػفّي ثع يفخض صشجوؽ الشقج الجولي عمى  ومغ

د ووقف الجعع العاـ بذتى أنػاعو، حضث تكػف إلا بحذج السػار دتحقات أقداط الجيغ ولا يتأتى ذلظ البلبد م
 رجية وخدارة فخصة الإستثسار. االإنعكاسات مباشخة عمى إىتلبؾ عائجات الترجيخ في خجمة الجيػف الخ

 في مؾاجية الإنييار الإقترادي : الشيجخنيالفخع الثا
% بجاية 20مبيعات الضػرانضػـ ب يار الإقترادؼ الحؼ نتج عغ تخاجعالإنينعكاسات إواجيت البلبد    

خبت الدراعة بسػجات القخف العذخيغ نتيجة لإنخفاض الصمب العالسي عميو، كسا ض   عقج ثسانضشات مغ
ورفع الجعع في السجخلبت السدتػردة بدب رفس البشظ والرشجوؽ تسػيل ذلظ بل بالعكذ كاف  الجفاؼ

                                                           
1
 Moussa Mohamed Koné, « L’échec de du Développement en Afrique, Une Responsabilité à 

Partager,  Le cas du Mali 1960-1997 » ( Mémoire Présenté Comme Exigence Partielle de la Maitraise 

en Sociologie, Université du Québec  A Montréal, Décembre 2000), 108.  
2
Ibid, 112. 
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أساسيا لقبػؿ الشيجخ في الحخكة الجولية لبخامج التكيف الييكمي وتأىضميا لمججارة الإئتسانية   عع شخشاجرفع ال
أدػ  تخؽيس التخريرات العامة كسا إلى 1989 إلى 1980مخة مغ  36الضػرانضػـ  إنخفاضدػ وقح أ

 خؼ إلىلبحي الشيجدي للئنتاج الفتخاجع صادرات الساشية والسشتػجات الفلبحية إلى نيجضخيا السدتػرد الخئي
% عمى 0,9السحمي الحؼ لع يتعجػ إلى تخاجع نسػ الشاتج  وروبي السجععبدب مشافدة السشتػج الأ الشرف

  .1مجػ عقج الثسانضشيات
 العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي وفقا لعجـ القجرة السالية عمى مػاجية الإنييار، شمب الشيجخ مغ البشظو    

 :3كانت عمى الشحػ التاليالتي  2لرياغة بخامج إصلبح 1983السداعجة الإنسائية عاـ 
نتج عشو تخؽيس القصاع شبو الحكػمي وتحخيخ الأسعار  4/2/1984و 5/10/1983بضغ  تفاؽ الأوؿالإ 

يتزسغ شخوط إنياء  4/12/1985إلى  5/12/1984مغ  تفاؽ الثانيالإ ، وتدػية متأخخات سجاد الجيغ
إلغاء القضػد عمى  عشونتج  6/12/1986إلى  5/12/1985مغ لث تفاؽ الثاالإ و إحتكار تدػيق الحبػب

استبجؿ  4/12/1987إلى  7/12/1986مغ  الإتفاؽ الخابعأما ػاردات باستثشاء الساشية والشفط جسيع ال
وتع  1991إلى  1990 مغخخ آو  1989إلى  1987الييكمي مجعع مغ باتفاؽ مػسع لتديضل التكيف 

سارات وتع تػؾيف التحػيلبت مغ شخؼ صشجوؽ الشقج الجولي ثلإستأوصى بتخؽيس ا 1994تجسضجه في 
 1988إلى نياية عاـ  1983حضث زاد بالثمث مغ عاـ  العاـ بدبب زيادة الشيجخ في حجع التػضيف
 .4وزادت أجػر العساؿ رغع شخط تجسضجىا

الزغط عمى  ستسخ نرضب الفخد مغ الشاتج الػششي الخاـ في الإنخفاض شػاؿ عقج الثسانضشات وتعإ   
فاتػرة الأجػر لعجـ قجرة الدياسات عمى تحدضغ مػارد السػازنة العامة حضث تع تخؽيس كتمة الأجػر 

، أما نتائج إصلبح القصاع %95القجرة الذخائية لمشيجخيضغ ب ، وأدػ ذلظ إلى تخاجع19935 عاـ %13ب
مؤسدة عامة  13حػؿ خرخرة  1989فقج تسحػرت بحمػؿ عاـ  1985و 1984شبو الحكػمي بضغ 

فتتمخز في إزدياد بدب البصالة وتخاجع الشاتج الإجسالي  مشيا وترؽية واحجة 7وأعضج ـيكمة  54مغ 
السحمي والأجشبي الحؼ ركد  أعصضت سمصة التػضيف في قصاع الدراعة إلى القصاع الخاصكسا  السحمي

 .6ء الحاتي مغ الغجاء بعضج السشاؿاعمى الإنتاج الترجيخؼ وإىساؿ الإنتاج الإستيلبكي مسّا جعل مغ الإكتف

                                                           
1
Jean- Paul Azam et autres, op. cit, 106. 

2
La Banque Mondiale.2003. « Rapport d’Evaluation Retrospective, » Document N

0
 26269 , 

(Washington, Departement de l’évaluation des Operations, 2003), 02. 
3
Jean- Paul Azam et autres, op. cit, 107. 

4
Ibid. 

5
La Banque Mondiale.2003. Rapport N°26269, op. cit, 2. 

6
Kiari Uman Tinguiri, “ Stabilisation without Structural Adjustment: The Case of Niger, 1982- 9,” in 

Africa‟s Recovery in the 1990s: From Stagnation and Adjustment To Human Develppment,eds. 

Giovani Andrea Cornia, Rolph Vander Hoeven and Thandika Mkandwire (London, New York: 

Macmillan with St Martin's Press, 1992), 81, 82. 
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  .الشسؾ ت: يؾضح مقارنة الشيجخ مع مالي وبؾركيشافاسؾ في معجلا 41 الججوؿ رقؼ               
 السؤشخ

 البمج
معجؿ الشاتج السحمي 

 الإجسالي
ندبة الدراعة مؽ الانتاج 

 الإجسالي السحمي*
نريب الفخد مؽ الشاتج الؾطشي الخاـ 

 بالجولار**
 1985مغ  الشيجخ

 1993 إلى
0,9 0,7 1980 1995  1998  

328 215  190  
 مغ بؾركيشافاسؾ

 1994 إلى1985
2,8 3,4 207 259 240 

مغ مالي 
 1995إلى1985

4,4 6,9 301 267 250 

                                                                   : درانمص انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى
Source : *Jean- Paul Azam et auters, op. cit,106 ,** Philippe Hugon, op. cit, 110.   

يتبضغ تجني معجؿ الشسػ العاـ لمبلبد مقارنة بجضخانيا في مشصقة الداحل  41 رقع الججوؿمغ خلبؿ    
 الإقترادؼ. وقف التجىػر والتكيف الإفخيقي وعجـ قجرة بخامج وسياسات الإستقخار والتثبضت

إتفاقات التكيف والتعجيل الييكمي بجاية مغ  العالسيسياسات العخض، إستأنف البشظ  ونطخا لإستسخار   
جيات لإخزاع الإقتراد الشيجضخؼ لتجابضخ إعادة الييكمة والخرخرة إضافة إلى التػ  1986عاـ 

 35000الخجمة السجنية ب تحجيج سقفعمى أرض الػاقع  قتراد حضث كانت الشتائجالخئيدية لتحخيخ الإ
 .2وتجسضج التخؾيات 1مػضف

 خي عمى مذارؼ الألفية .قتراد الشيجمؤشخات الإ: 42 الججوؿ رقؼ                   
التختيب عمى مؤشخ 

 التشسية البذخية
 

الشاتج الإجسالي 
السحمي  بسلاييؽ 

 الجولارات

معجؿ نسؾ الشاتج الإجسالي 
 مؽ      السحمي 

 2001إلى  1995

الجيؽ الخارجي 
قياسا بالجخل 

 القؾمي

ندبة خجمة الجيؾف 
 بالشدبة لمرادرات

 دولة 156/160
 

عاـ  1,945,0
2001 

3,5% 80,5% 6,6% 

 انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى انمصدر:                                                                    
Source : le Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la Commission de l’UEMOA, « Document de 

Strategie Régioale de Réduction de la Pauvreté en Afrique de l’Ouest, », op. cit, 20- 23.              
 : السعؾنة في مؾاجية الحخب الأىمية في تذادالثالثالفخع  

ع تشفضح البخامج وتحرمت عمى قخوضيسا لجع وؽ الشقج الجوليصشجو  العالسي شبقت تذاد شخوط البشظ   
تعمضق بخامج التكيف بعجىا  لضتع Idris Deby وتػقفت نتيجة إنقلبب إدريذ دبي 1981 الػششية مشح عاـ

                                                           
1
François Stankiewicz, « Ajustement Structurel et Formation, les Transformations de la Fonction 

Public du Niger, », ( Genève, Etudes de Politiques N
0 

14 , Bureau  International du Travail, 1994), 1, 

2.  
2
Ibid, 3.        
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 ممضػف دولار مغ البشظ العالسي 20، أيغ إستأنفت البلبد الحرػؿ عمى تسػيل ب1994الييكمي حتى عاـ 
Economic Recovery Creditادؼ قخض لمتعافي الإقترك

 1996ممضػف دولار عاـ  30. وعمى تسػيل ب1
ستخاتيجية إدخمت تذاد في و  لجعع بخامج التكضيف الخارجية بعج ذلظ IDAمغ السؤسدة الجولية لمتشسية 

 .19982السداعجة القصخية بجاية مغ 
. سالي.            ال التقذف يؾضح نتائج: 43 رقؼ الججوؿ                             

  التاريخ                  
 الإجخاءات    

1987 1989 1994 1998 

خفض الشفقات العامة )شخط البشػ 
 .(1996الجولي عاـ 

 خفسالشتيجة:
 كتمة الأجػر

إصلاح الخجمة  -  
 السجنية 

 تقميص الأجؾر -
بخنامج التكيف الييكمي لرشجوؽ 

 .الشقج الجولي
الجولة عغ  تخمي 

 الكيخباء والساء تدضضخ
  

قترادي لمبشػ .قخض التعافي الإ
 .الجولي

الجعؼ عؽ  رفع  
: السؾاد الأساسية

 الدكخ، الشفط،
 .إلخ.. والأرز

 

                    Source : Harriet Thiery, op. cit, 104 :  الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى السرجر    

ستقخاء أف الحدمة الأولى مغ بخامج التكيف الييكمي في البلبد ركدت إيسكغ  43 الججوؿ رقعمغ خلبؿ    
مى الخجمات عمى قجرة السػاششضغ الإقترادية مغ خلبؿ خفس الأجػر وبعزيا يتعمق بخفع الجعع ع

الأساسية أما الحدمة الثشائية فتختبط بخفع الجعع عمى السػاد الإستيلبكية ذات الأولػية مثل الدكخ والأرز 
مكغ تدجضل مجسػعة مغ الشتائج الإقترادية لدياسة التكيف الييكمي تتمخز ؼيسا عميو أومػاد الصاقة و 

 :3يأتي
دولار عاـ  180إلى  1987دولار عاـ  200مغ  سحميال تخاجع دخل الفخد الدشػؼ مغ الشاتج الإجسالي -

20004. 
 300مغ  ) وصشجوؽ الشقج الجولي مشيا مدتحقة البشظ العالسي% 48,5(زاد حجع الجيػف الخارجية  -

 .19975ممضػف دولار عاـ  1,026إلى  1988ممضػف دولار عاـ 
                                                           

1
Harriet Thiery, “Power, Policy and Discourse: A Comparative Analysis of the Neolibiral Turn in  

Three Former Frensh Colonies” (A thesis submitted in partial fulfilment of the requirements for the 

degree of Doctor of Philosophy, School of Languages an Cultures, University of Sheffield, 2020), 3. 
2
Ibid. 

3
Harriet Thiery, op. cit, 105. 

4
Jean- Paul Azam et Autres, op. cit, 149. 

5
The World Bank.2000. World Development Report1999/2000, op. cit, 270, 271. 
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 1994% عاـ 90إلى  1980عاـ  السحمي %مغ الشاتج الإجسالي31,6إنتقمت السجيػنية الخارجية مغ  -
 % مغ عائجات الترجيخ.8ووصمت خجمة الجيغ إلى 

 قصع الكيخباء لسجة شػيمة عغ الجامعات بدبب عجـ قجرتيا عمى سجاد الفػاتضخ . -
 .20001% عاـ 13,5إلى  1980الرادرات عاـ مغ % 8,5قفدت خجمة الجيػف مغ  -
 1995عاـ  %12,5إلى  1987% عاـ 15مغ  السحمي تخاجعت الشفقات العامة ؾياسا لمشاتج الإجسالي-

 .19992% عاـ 10وصػلا إلى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
Harriet Thiery, op. cit, 108. 

2
Vivien Norcisse wabo Nokam, « Essais sur l’Efficacité des Politiques Budgétaire en Union 

Monétaire » (Thèse de Doctorat en Sciences Economiques et Science de Gestion, Spécialité Sciences 

Economiques, Université RENES, Universitié Bretagne loire, en Cotutelle Internationale avec 

l’Université de Yaoundé I, SOA, Ecole Doctorale N
0 
597, 2019), 24. 
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 عمى قظاع الدراعة يالييكم السبحث الثاني: نتائج سياسات التكيف
الجولة في القصاع الأولي ر دو  مداحسةو لتكيف عمى القصاع الدراعي االسبحث بانتطاـ نتائج  ىحا يحمّل   

 لتحقضق الإكتفاء الحاتي والأمغ الغجائي.وتأثضخ ذلظ عمى مداعي بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي 
 لشدبيةتخاجع السيدة االسظمب الأوؿ: 

السحميػػة لبمػػجاف مشصقػػة الدػػاحل الإفخيقػػي باعتبارىػػا  ىػػع عامػػل قػػػة فػػي التشسيػػةأ  ب إلػػىيتصػػخؽ ىػػحا السصمػػ   
  بمجاف تعتسج عمى الدراعة وكيف أعاقتو تجابضخ التكيف الييكمي. 

 الفخع الأوؿ: تخاجع قيسة الدراعة في الشاتج الإجسالي السحمي
ت التكيف الييكمي والأداء الدراعي فػي الأشخوحة في العلبقات الخئيدية بضغ سياسا مغيبحث ىحا الفخع    

التشسيػة  القصػاعي يجب أف يعدّز التعجيل والإفتخاضية بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي، فسغ الشاحية السشيجية
أف  44 تشفضػػحه فقػػج أدػ إلػػى نتػػائج عكدػػية حضػػث يطيػػخ الجػػجوؿ رقػػع نتػػائجالدراعيػػة، ولكػػغ إعتسػػادا عمػػى 

 .1تخاجعت في جسيع بمجاف السشصقة السحمي ج الإجساليالشات قيالؿيسة السزافة لمدراعة 
 : يؾضح إنخفاض الكيسة السزافة لمدراعة في الشاتج السحمي الإجسالي.44 الججوؿ رقؼ            

 السؤشخ   
 البمج

                السحمي الكيسة السزافة لمدراعة في الشاتج الإجسالي
 1980                    1998       

 ي السحميالإجسالدراعة كشدبة مؽ الشاتج ال
1970                    1993 

 / 42 32 %33 بؾركيشافاسؾ
 28 29 24 30 مؾريتانيا
 20 24 17 19 الدشغاؿ

 42 61 45 48 مالي
 39 65 41 43 الشيجخ
 44 47 39 45 تذاد

                                                  :                        انمصدر انجدول من إعداد انباحث بناء عهى
Source: The World Bank. World Development Report 1999/2000, op.  cit , 253, The World 

Bank.1995. World Development Report, op.  cit, 166. 

 لسي واالبشػػظ العػػحاربػػة بيانػػات الجػػجوؿ أف زيػػادة نسػػػ حرػػة الدراعػػة لػػع يكػػغ مسكشػػا مػػع م مػػغويطيػػخ    
لقصاع وحجب الإنفاؽ الحكػمي عشو، إضافة إلى تػؾيف السجخلبت وفظ إرتباط ليحا اصشجوؽ الشقج الجولي 

الإدارة السحميػػػة بالإنتػػػاج والتدػػػػيق والتخػػػديغ وتحسضػػػل القصػػػاع الخػػػاص السيسػػػة، وبػػػجلا مػػػغ ذلػػػظ وجػػػج ىػػػحا 
فػي مشصقػة  مديجا مغ السخاشخ في بمج تمػ الآخخ وخفس نفقاتيا لمقصاع خمق الجولة الأخضخ أف عجـ تجخل

التػقعػات تسامػا عشػجما جػاء  مػغحضػث أسػفخت التػجابضخ المضبخاليػة فػي الدراعػة عػغ العكػذ  ،ل الإفخيقيالداح
سػػاىست إجػػخاءات التكيػػف فػػي الدراعػػة فػػي تػػجىػر الشسػػػ الدراعػػي  وبالتػػالي ،الخػػػاص بػػجؿ الإدارة الحكػميػػة

                                                           
1
Patrick Guillauarnot, op. cit, 20. 
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الأسػػػاؽ الدراعيػػػة فػػي مشترػػف الثسانضشيػػػات وبػػػتضخة متدػػػارعة خػػلبؿ عقػػػج  مػػغ خػػلبؿ إندػػػحاب الجولػػة مػػػغ
 . 1التدعضشيات

 وقج لفتت دراسػات التشسيػة الإنتبػاه كثضػخا إلػى السخػاشخ التػي يشصػػؼ عمضيػا مدػار التحخيػخ الدػخيع لقصػاع   
ة مػػغ الشتػػائج الدراعػػة وعػػجـ إنتطػػار إنذػػاء السؤسدػػات اللبزمػػة لسػاكبػػة الإصػػلبح الػػحؼ أدػ بػػجوره إلػػى جسمػػ

إنخفاض أسعار الإنتاج، إرتفاع أسعار السجخلبت الدراعية لمسحاصضل وإلغػاء ك مشيا نحكخالفػرية يسكغ أف 
 .2دعع الأسسجة نيائيا

عمػػى الإقترػػادات الػششيػػة قػػج أثػّػخ حجػػع الأسػػػاؽ السحػػجودة فػػي مشصقػػة غػػخب إفخيؿيػػا  أف ويسكػػغ إضػػافة   
عمػػى تػجيػػو  العػػالسيالجوليػػة لمدػػمع الأساسػػية نتيجػػة لعسػػل البشػػظ  لمسشصقػػة لأنيػػا معخضػػة لتقمبػػات الأسػػػاؽ

بخوتغ  يلجيػف السدتحقة عمضيا إزاء مؤسدتالدراعة لتػلضج الشقج الأجشبي الحؼ تحتاجو دوؿ السشصقة لخجمة ا
عمػػػى إنتػػػاج  فقػػػط التخكضػػػدالسشصقػػػة وودز، عػػػلبوة عمػػػى ذلػػػظ، فػػػإف تذػػػجيع البشػػػظ لمعجيػػػج مػػػغ البمػػػجاف فػػػي 

بػػط الأسػعار فػي الأسػػاؽ نتػاج وىغ نفػذ السحاصػضل فػي وقػت واحػج أدػ غالبػا إلػى زيػادة الإالرادرات مػ
 .العالسية

لبمجاف يختبط بسشتجات السحاصضل الدراعية الشقجية مثل القصغ والفػؿ ا ليحه وبسا أف السرضخ الإقترادؼ   
مغ إنخفاض الأسعار العالسيػة الدػداني والساشية الحية والسشتجات البحخية خاصة في الدشغاؿ، فقج عانت 
% بػػضغ عػػامي 27% إلػػى 31حضػػث شػػيج القصػػغ فػػي مػػالي وبػركضشافاسػػػ تخاجعػػا فػػي السضػػداف التجػػارؼ مػػغ 

مسارسػي ، ويخجع تجىػر وضع التجارة الخارجية الدراعية ليحه البمجاف لمسداحسة مغ شخؼ 1986و 1980
التػػي ل الأجشبيػػة لػػبعس سػػمع الترػػجيخ الشقجيػػة التجػػارة الجوليػػة غضػػخ العادلػػة التػػي تيػػجؼ إلػػى حسايػػة البػػجائ

 .3مشصقة الداحل الإفخيقيفي بمجاف تشتجيا 
 ف الدراعي عمى السيدة الشدبيةيالفخع الثاني: نتائج سياسات التكي

ييػجؼ التصػػخؽ إلػى ىػػحه الشقصػة إلػػى مشاقذػة السضػػدة الشدػبية لسجسػعػػة مػغ السحاصػػضل الشقجيػة الترػػجيخية    
تػجابضخه عمػى القػجرة التشافدػية ليػحه السشتجػات، ويجػجر بشػا  لتكيف الييكمي ثع تقضػيع تػأثضخت اقبل تشفضح إجخاءا

فػػي بمػػجاف السشصقػػة فػػي عػػاـ  فتػػخض بػػأف خػػط التقضػػيع ىػػػ مابعػػج تخؽػػيس ؾيسػػة الفخنػػظنأف  الجػػدءفػػي ىػػحه 
 مشيا: شبعت ىحه السخحمةالبشاء عمى مجسػعة مغ الشتائج  بإمكانشا حضث 1994

                                                           
1
United Nations, UNCTAD/ GDS/Africa/2/, “From Adjutment to Poverty  Reduction, What is New?,” 
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ة ندبية خاصة في إنتاج الػحرة الخؼيعػة حضػث تعتسػج شػخؽ الدػشغاؿ عمػى الػحرة الساليػة غضػخ تستع مالي بسضد -
أيزػا ، كسا يسكغ لمدشغاؿ ترجيخ زيت الفػؿ الدػداني لغػخب مػالي و أعاؽ العسميةأف إرتفاع تكاليف الشقل 

 .1في تجفقات التجارة الإقميسية ليحه الدمع سمبيادورا  مخة أخخػ  تكاليف الشقل لعبت
يسثػل القصػغ فػي  :إفذػاؿ السيػدة الشدػبية )القظػؽ نسؾذجػا( فػي لايػات الستحػجة والاتحػاد الأوربػيالؾ  ورد 

إلػػى  ثلبثػػةإجسػػالي الرػػادرات ويعسػػل بػػو مػػغ  مػػغ% 67و السحمػػي % فػػي الشػػاتج الإجسػػالي4بػركضشػػا فاسػػػ 
جسػالي % مػغ إ76و يالسحمػ الشػاتج الإجسػالي% مػغ 9خسذ ملبيػضغ شػخز أمػا فػي مػالي ؼيسثػل القصػغ 

الرػػادرات ويعسػػل بالقصػػاع حػػػالي ممضػػػف شػػخز وتذػػضخ الجراسػػات إلػػى أف التحدػػغ فػػي إنتػػاج القصػػغ فػػي 
نخفػػاض الأسػػخ والدػػكاف الػػحيغ يعيذػػػف تحػػت خػػط إأدػ إلػػى  1998-1997و 1994-1993غ الفتػػختض

تيػػة الفتػػختضغ فػػي السشػػاشق السشتجػػة لمقصػػغ ومكّػػغ ذلػػظ مػػغ تشسيػػة بشيػػة تح غبػػض% 42إلػػى % 50 الفقػػخ مػػغ
 .2عالية الجػدة بسا في ذلظ الصخؽ والسجارس والسدتذؽيات

جعع ىحا القصاع ومصالبة الجوؿ السشتجة لمقصغ بف ػ السانحأف يقػـ ووفقا ليحه الشتائج كاف مغ السفتخض    
مشصقة الداحل الإفخيقي حضث  لبمجافبالتقضج بشفذ إجخاءات وتجابضخ السؤسدات السالية الجولية السػصى بيا 

عمى تعجيل القصاع وتحخيخه ورفع الجعع الحكػمي عشػو،  الجولي صشجوؽ الشقجالعالسي و شخوط البشظ  نرت
مميػػػار دولار دعػػػع  5يػػػة مػػػغ الأمخيكقصػػػغ فػػػي الػلايػػػات الستحػػػجة  مػػػدارع 25000، يدػػػتفضج الػقػػػتفػػػي نفػػػذ 

ل ىؤلاء رات القصغ حضث يذكميار مخررة لجعع صادم 1,5مميار دولار كسداعجة مباشخة و 3,5سشػؼ، 
ار دولار مميػػ 0,7سػػبانيا والضػنػػاف إتحػػاد الأوروبػػي لسدارعػػي القصػػغ فػػي نتخابيػػا، كسػػا يػػجفع الإإسياسػػيا لػبيػػا 

 مشصقػة الدػاحل الإفخيقػي ويػؤدؼ ذلػظ بمػجافقترػاديات إمسػا يختػب الخدػارة عمػى  سشػيا كسجفػعات إعانػات
عميو فإف الأمخ يتعمق بالتدػاؤؿ عػغ الآثػار ستثسارات وفقجاف الجخل و وقمة الإ باستسخار إلى فقجاف الػضائف

 .3رغع أنو يذكل مضدة ندبية الدمبية السباشخة لإلغاء الجعع لرالح قصاع القصغ في ىحه البمجاف
 يعتسػػػج أغمػػػب سػػػكاف مشصقػػػة الدػػػاحل الإفخيقػػػي عمػػػى الدراعػػػة :كتفػػػاء الػػػحاتيالأمػػػؽ الغػػػحائي بػػػجلا مػػػؽ الإ 

% مػغ عائػجات 12% مػغ الدػكاف إذ يدػاىع القصػاع ب64لكدب العػير، فيػي مرػجر رزؽ  الإستيلبكية
وقػادرة عمػى  الترجيخ، وبالخغع مغ أف السشصقة مػىػبة بػػفخة الأراضػي الدراعيػة والعسالػة والسػػارد الصبيعيػة

  عمػػى وجػػػد مضػػدة ندػػبية لمدراعػػة وتخسػػيخ الجلالػػة تمبيػػة الحاجػػة الدػػػؾية لمسشتجػػات الدراعيػػة وتكػػػيغ الفػػائس
معجيػػج مػػغ ل الػػجائع  قمػػقالمرػػجر  لايػػداؿ ىػػػأف الأمػػغ الغػػحائي  السحمػػى والأجشبػػي إلاتدػػتقصب الإسػػتثسار 
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 البشػ العالسي في عخقمة الإكتفاء الحاتي ث: دورالفخع الثال
تعػػػػد حػػػالات إنػػػجلاع الصػػػػارغ الغحائيػػػة فػػػي مشصقػػػة الدػػػاحل الإفخيقػػػي لامحالػػػة لمطػػػخوؼ السعاكدػػػة مػػػغ    

الإلغاء التجريجي  ػدضخ ىكاف جدء مغ التف ومع ذلظ، خوب وضعف القجرة الفشية والفدادحتجىػر لمسشاخ وال
بمػػػجاف كػػػثسغ ىػػػحه اللمخقابػػػة الحكػميػػػة وآليػػػات الػػػجعع فػػػي إشػػػار بػػػخامج التكيػػػف الييكمػػػي التػػػي تعخضػػػت ليػػػا 

فتحػجؼ  ،جيػف الػ سػجاد لخجمػة البشظ العػالسي وصػشجوؽ الشقػج الػجوليخاضية مغ السداعجة الإق عمىلمحرػؿ 
السعتسػػػج فػػػي الإتفاؾيػػػات يسكػػػغ مػاجيتػػػو  ليػػػا والإشػػػار التذػػػغضميلسؤسدػػػتضغ امشطػػػػر  الأمػػػغ الغػػػحائي مػػػغ 

نتػػػاج السحمػػػي غ شػػػخؼ الدػػػكاف مػػػغ خػػػلبؿ مػػػديج مػػػغ الإباعتبػػػاره مذػػػكمة تػػػػافخ الغػػػحاء والحرػػػػؿ عميػػػو مػػػ
لقصػاع الخػاص اشخيػق  تو تػجابضخ التكيػف وسػسحت عػغلأف إنتاج الغحاء السحمي أعاق والإمجادات الأجشبية،

عػجـ تػػافخ العسمػة كدبب رئيدي فػي فذل سياسة السضدة الشدبية  إضافة إلىبمجاف البذخاءه مسا أثقل مضدانية 
 .1ذلظتحقضق الرعبة ل

 : يتع مشاقذة الأمغ الغحائي في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيكتفاء الحاتي بجلا مؽ الأمؽ الغحائيالإ 
ذخط كوإشباع الإحتياجات الغجائية  لػسائل العير التمبية الػاسعة شسية يقػـ عمىعتباره أداة أساسية لمتبا

الحؼ يعشي إنتاج الغحاء بالكسيات  *مغ مشطػر الإكتفاء الحاتي 2أولي لمتشسية الإقترادية والإجتساعية
بعج الػاردات فالإكتفاء الحاتي يدت ،يتصمب الإعتساد عمى الحات لتحقضق تػافخه محمياحضث السدتيمكة محميا 

عشج البشظ  يػجج ىحا القضج في الصيف الآخخ مغ التفكضخ كسرجر رئيدي لإمجاد الدكاف بالغحاء بضشسا لا
 .3ولػ عغ شخيق الإستضخاد فيػ وسضمة لتحقضق الأمغ الغحائي العالسي

                                                           
1
Josué Dioné, op. cit, 9, 10. 

مغ الغحاء عمى أنو رغبة الجوؿ في التحكع بذكل أفزل في تصػر الشطاـ الغحائي، مسا يذضخ إلى  اكتفاء الحاتيالإتعخيف  *يسكغ
غبة القادة إلى وضع سياسات تيجؼ إلى زيادة الإنتاج الغحائي تجفع ىحه الخ و  سضل نحػ التغضضخ الدخيع وغضخ السشزبطتحكسيا في ال
بالشدبة لسشطسة الأغحية والدراعة، الاكتفاء الحاتي الغحائي ىػ مفيػـ و  عتساد عمى الخارجتقمضل الػاردات، وبالتالي الإه و السحمي وتعديد 

 ىحا التعخيف ، تاجو الػششي، وبالتالي تمبية الصمب الشيائيحتياجات الغحائية لجسيع سكانو مغ إنيعشي عسػم ا قجرة بمج ما عمى تمبية الإ
أف السفيػـ  تشطخ إلى ىلأولاغ، كتفاء الحاتي الغحائي مغ زاويتضفي الػاقع، غالبا  ما يتع تحمضل الإح فواسع وغالب ا ما يعتبخ غضخ واضي عجّ 

 الكسيات الستاحة مغ السشتجات الغحائية في الدػؽ الجوليةؿ إختلببسثابة تأمضغ يدسح لمبمجاف بحساية نفديا مغ التقمبات في الأسعار و 
وتعتسج ىحه الشطخيات عمى الإنكفاء عمى الحات إنتاجا وإستيلبكا،  قتراد الدياسيالإو نطخيات القػمية الاقترادية ىي زاوية  ةالثانيو 

إنتاجيا الػششي ويسكغ حداب معجؿ  بالإعتساد عمىعبخ مفيػـ الإكتفاء الحاتي عغ قجرة الجولة عمى تمبية إحتياجاتيا الغجائية إذف ي  
الإستيلبؾ السحمي بالكامل يعصضشا معجؿ الإكتفاء الإكتفاء الحاتي مغ الغجاء بالصخيقة التالية: الإنتاج السحمي مغ الغجاء بالكامل عمى 

 الحاتي.
2
Gerard Azoulay et Jean-Claude Dillon, La Sécurité Alimentaire en Afrique , Manuel d‟Analyse et 

d‟Elaboration des Stratégies ( Paris : Editions  KARTHALA , 1993), 12. 
3
Krishna chikhari, op. cit, 188. 
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الغحائي  الشقجية وسياسات الأمغ الدرعية السضدة الشدبية لمسحاصضل إفذاؿمغ أجل ذلظ، لعبت سياسات    
دورا حاسسا في إفذاؿ سياسات الإعتساد عمى الحات  العالسي السجعػـ مغ البشظ بؿيادة القصاع الخاص

مجسػعة مغ الإستخاتيجيات التي تعشي التػجو إلى  ىشا والإكتفاء الحاتي، حضث يعكذ الإعتساد عمى الحات
لاستضخاد السػاد وذلظ الرعبة سياسة زراعية ترجيخية لمسحاصضل غضخ الغحائية لمحرػؿ عمى العسمة 

التي لا يسكغ إنتاجيا داخميا لأف و مغ الدػؽ العالسية يسكغ لمبمجاف تػفضخىا التي  الغحائية الأساسية
الإيجيػلػجية الدياسية الدائجة في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي تخفس مغ أف تربح إيخادات وإمجادات 

كإستخاتيجية لإشباع   في سياسات الأمغ الغحائي السدتجاـ ـيكميا االغجاء بؿيادة القصاع الخاص مكػن
 كشتيجة الييكمي ستضخاد الحبػب بعج تشفضح بخامج التكيففي إالديادة الكبضخة التالي  الججوؿ لشايبضغ . 1الدكاف

التكيف الييكمي مشح بجاية إعتساد الدياسة الداعية  مباشخة لػقف الجعع العسػمي عغ القصاع  تشفضحا لذخوط
تطيخ بيانات الججوؿ تشامي كسيات الحبػب السدتػردة بضغ عامي الججيجة بؿيادة القصاع الخاص كسا 

ىحه التي نفحت تػصيات  لبمجاف% في مجة عامضغ في ا40بأكثخ مغ متفاقعبذكل  1986و 1984
 .الدياسة السجعػمة مغ البشظ والرشجوؽ 

 . طؽ فلبػالأ  الييكمي التكيفبيق إجخاءات تظستيخاد الغحاء بعج إ: يؾضح تشامي 45 الججوؿ رقؼ    
 الفتخة      

       البمج 
1970-1974 1974-1979 1980-1984 1985-1986 

 520 522 327 338 الدشغاؿ
 141 88 51 40 بػركضشا فاسػ

 221 222 121 90 مػريتانيا
 221 150 61 108 مالي

 145 97 46 43 الشيجخ
 94 46 18 20 تذاد

                      :                                            انمصدر إعداد انباحث بالإعتماد عهى انجدول من  
Source: Kenth Shapiro and Elliot Berg with Patricia Krist Janson, “ The Competitiveness of  Sahelian 

Agriculture,”  Paper Prepared for the Club Du Sahel Contract 88-10, (Alexandria, Virginia, December 

1988), 3. 

عمى الدراعػة الترػجيخية الشقجيػة التػي ليػا فضيػا مضػدة ندػبية خاصػة زراعػة التخكضد ومغ ذلظ، ندتشتج أف     
إنتػاج الحبػػب للئكتفػاء إسػتبعاد بػركضشافاسػػ، مػالي وتذػاد وعػجـ التخكضػد عمػى الدراعػة الغجائيػة و  فيالقصغ 

 العػػالسي، كسػػا أكػػجت دراسػػات البشػػظ فػػي العجػػد الػػػششي مػػغ الغػػجاء تسػػاىسالتػػي مػػغ الإصػػلبحات  يالػػحات
عػػغ قصػػاع الدراعػػة  الجولػػة بػكالاتيػػا الحكػميػػة وشػػبو الحكػميػػة تغضضػػببذػػأف الدػػشغاؿ ومػػالي والشيجػػخ بػػأف 

حضغ وىجػختيع إلى خدارة الفلبقاد سجخلبت وخفس الإستثسار في خجمات الإرشاد الفلبحي الوزيادة أسعار 

                                                           
1
Josué Dioné, op. cit, 9, 10. 
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كػاف  كسػاعػجد البصػالضغ وانعػجاـ للؤمػغ الغػحائي  وتخمضيع عغ الشذاط الدراعػي وبالتػالي نػتج عػغ ذلػظ إزديػاد
 .1ذلظ بالصبع أحج نتائج إسشاد القصاع لمخػاص الأجانب

 الثاني: تقييج قظاع إنتاج الحبؾبالسظمب 
شعبة الحبػػب وكيػف تػع الإضػخار بالإكتفػاء  عالج السصمب نتائج تقضضج الدراعة الإستيلبكية وعمى رأسيا   

 .في ذلظ الحاتي ودور الإقتراد الدياسي الجولي
 بلدشغاؿ مؽ مشتج إلى مدتؾرد لمحبؾ تحؾيل ا الفخع الأوؿ:

ضػػع الإفتػػخاض الأساسػػي فػػي الدػػشغاؿ فػػي بجايػػة تصبضػػق بػػخامج التكيػػف الييكمػػي مصمػػع ثسانضشػػات القػػخف     و 
مػػغ  أؼ أف الإقترػػاد والشسػػػ يقػمػػاف عمػػى زيػػادة  الإنتػػاج الدراعػػي ياعػػالساضػػي عمػػى أسػػاس الإنعػػاش الدر 

 :2أبخزىا ما يمي كافإشلبؽ سياسة زراعية ججيجة تصسح لتحقضق  مجسػعة أىجاؼ  خلبؿ
 فظ إرتباط الجولة بالقصاعات الدراعية السختمفة. -
 فظ إرتباط الجولة بالحػافد والسجخلبت.  -
 الحبػب السدتػردة.بة الحبػب السحميتذجيع إستبجاؿ  -

نػػػحيخ  1980عػػػاـ  ONCADالسكتػػػب الػػػػششي لمتعػػػاوف والسدػػػاعجة مػػػغ أجػػػل التشسيػػػة  حضػػػث شػػػكل حػػػل    
ديػادة كسيػات وأسػعار ب إنياؾ الدراعة السحميةججيجة قامت بتغضضخ لمدياسة القجيسة في البلبد لرالح سياسة 

يػػا الدػػشغاؿ والسػصػػى بيػػا مػػغ مؤسدػػتي كانػػت بػػخامج التكيػػف الييكمػػي التػػي خزػػع لو  3الحبػػػب السدػػتػردة
 :4ومشيا عمى عجة مشاحي بالقصاعبخوتغ وودز مزخة 

بتػؾيػػف دعػػع  التػصػية تسػػتLe plan de Stabilisation 1978 ضػسغ خصػػة التثبضػت والإسػػتقخار لعػػاـ -
 .السالي الدراعة مغ مضدانية التجيضد بيجؼ التقذف

لمفتػخة  Plan de Redressement Economique et Finacierضػسغ خصػة الإسػتخداد السػالي والاقترػادؼ  -
 تع إبعاد الجولة عغ قصاع الدراعة ؼيسا يختبط بجعع الأسسجة وأبحاث الإرشاد الفلبحي.  1978-1985

 Programme d’Ajustement Structurel à Moyen etضػسغ بخنػامج التكيػف الييكمػي لمسػجػ الستػسػط  -

Long Terme (PAMLT)  مدؤولية رفع الإنتاج والإستضخاد لمقصػاع بخبط  الحؼ قزى 1992-1985لمفتخة
                                                           

1
Oxfam Insight, A Case of Reform, Fifty Years of the IMF and the World Bank ( UK and Irland: 

Oxfam Publications, 1995), 15. 
2
Abdoulaye Diagne, Gaye Daffé, Le Sénégal Enquete d'une Croissance Durable (Paris : CREA et 

Editions  Karthala, 2002), 54, 55. 
3
Ibrahima Sy, « La Pauvreté au Sénégal : Une Evaluation Multidimentionnelle de la Pauvreté et des 

Disparités Interrégionales entre 2001 et 2006 »  (Thèse de Doctorat en Sciences économiques, 

Université de Toulon, 2014), 15.  
4
Rokhaya Sene, « 50 ans Développement Africaine de Developpement  Post Independance au 

Sénégal, » Document de Reflexion pour le Cinquantaine de l'Afrique 5 Promesses Bienfait et 

Mécantetement du Développement Post Colonial, (Nations Unies, Dakar,Institut Africaine de 

Développemet Economique et de la Planification IDEP, Serie de l'IDEP, 2011), 10 , 11. 
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الػػػخخيز وضػػػخب إنتػػػاج الأرز و السدػػػتػرد الخػػػاص الػػػحؼ أغػػػخؽ الدػػػػؽ السحميػػػة بػػػالحبػب وخاصػػػة الأرز 
 1995إلػى 1993ضسغ بخنامج التكيف الذامل مغ و  (NAP)السحمي في إشار الدياسة الدراعية الججيجة 

البشػظ العػالسي ا التػي شػجع خلبليػ 1994عػاـ ونتػائج تخؽػيس العسمػة  1993بسا فضيا خصة الصػارغ لعاـ 
غ مغ الحبػب سياسة الأمغ الغحائي التي قامت عمى تدويج إحتياجات السػاششضتباع إ وصشجوؽ الشقج الجولي
أسػػعار ميػػاه الدػػقي،  غرفػػع الػػجعع الحكػػػمي عػػرتفػػاع تكػػاليف إنتاجيسػػا محميػػا نتيجػػة والغػػجاء مػػغ الخػػارج لا

وأدػ ذلػظ  2001الأسسجة والأدوية الفلبحية حضث استسخت البلبد في نيج ىحه الدياسة حتػى عػاـ  البحور،
 :1إلى جسمة مغ الشتائج عمى الدراعة الدشغالية يسكغ تحجيج أىسيا ؼيسا يمي

البشػػػػظ تزػػػػضضق مجػػػػاؿ تػػػػجخل الجولػػػػة فػػػػي السجػػػػاؿ الخيفػػػػي بػػػػالخغع مػػػػغ أف اليػػػػجؼ الثػػػػاني الػػػػحؼ صػػػػاغو  -
ىػػػ رفػػػع مدػػتػػ معيذػػػة سػػػكاف الأريػػاؼ مػػػع العمػػػع أف  1984عػػػاـ الدراعيػػة الججيػػػجة  لمدياسػػػة والرػػشجوؽ 

 .2القصاع الخاص لا يتلبءـ مع الإستثسار في الخيف الرحخاوؼ نتيجة عجـ ربحية ىحه البضئة
 .3وزيادة الػاردات مغ السشتجات الغحائية بذكل مصخدغحائية إنخفاض السحاصضل ال -

نتاج السجسع الخيفي إمغ  يأتي في الدشغاؿ السحمي % مغ الشاتج الإجسالي20 مع الأخج بعضغ الإعتبار أف
 الػػجخغومشيا% مػغ سػػكاف البمػج ويشػػتج ىػحا السجسػػع أىػػع السحاصػضل الغحائيػػة والترػجيخية 80الػحؼ يذػػكل 

 .4محرػؿ عمى العسمة الرعبةلات مغ الأرز ويشتجػف الفدتق يدرعػف الجخغ لاستبجاؿ الػاردو والفدتق 
 لثاني: عؾاقب الدياسة الدراعية الججيجةالفخع ا

بعػػج  1980-1970تحخيػػخ قصػػاع الفدػػتق بعػػجما كػػاف ىػػحا القصػػاع يحقػػق الإكتقػػاء الػػحاتي فػػي الفتػػخة تػػع    
ذلػظ كػػاف الأداء الدراعػي الأكثػػخ ضػعفا فػػي مشصقػة إفخيؿيػػا مػاوراء الرػػحخاء الذػئ الػػحؼ يعشػي فذػػل تحقضػػق 

 .5ة الستسثل في تحقضق الإكتفاء الحاتياليجؼ الثالث لمدياسة الدراعية الججيج
 : يؾضح مؤشخات تخاجع الدراعة بعج تشفيح تجابيخ التكيف في الدشغاؿ.46الججوؿ رقؼ           

19 1985 1965 العاممؾف بالدراعة*
70 

199
3 

 الحبؾب واردات 
 **متخي طؽ  فبالأل

في  الكيسة السزافة لمداعة
 80% %83  السحمي*** الإجسالي الشاتج

مداىة الدراعة في الشاتج 
  *الإجسالي السحمي

%25 %19 %2
4 

%20 1980 1993 1998 
452 579 %17 

                                                                                         :  السرجر الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى 

 Source : * Emile-Maria claasen and Pascal salim, op. cit, 98** The World Bank.1995. World 

Development Report, op. cit, 16,*** The World Bank.2000. World Development Report 1999/2000, 

op. cit,   253.                                                                                                                                                         

                                                           
1
Rokhaya Sene, op. cit, 10, 11.  

2
D.F, Ricard, Chalamel Ainié.ed, le sénégal, Etude Intime (Paris: Lebrairie pour les Colonies, La 

Marine et l’Orient, 1865), 264. 
3
Abdoulaye,W. Barry, Lynn Saligner and Selina Paundolfi, op. cit, 10. 

4
Emil-Maria Classen and Pascal Salim, op. cit, 97. 

5
Ibid. 
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مػػغ  السحمػػي تطيػػخ بيانػػات الجػػجوؿ تخاجػػع الؿيسػػة السزػػافة للئنتػػاج الدراعػػي فػػي بشػػاء الشػػاتج الاجسػػالي   
عغ القصاع وتصبضق إجخاءات  ةكشتيجة مباشخة لإبعاد دعع الجول 1985% عاـ 19إلى  1965% عاـ 25

لتخاجػع يدػتسخ إلػى كسا تبخز بيانات الججوؿ أف ىحا ا، 1984بجاية  السػصى بيا الدياسة الدراعية الججيجة
بػجعع السػجخلبت والشيػػض بالقصػاع مػا  لمػبلبد مػع إشػلبؽ خصػط الصػػارػء دوف الدػساح 1993غاية عػاـ 

%( 13)1965يفدػػخ بجػػلبء تػاصػػل إنخفػػاض الرػػادرات الدراعيػػة كشدػػبة مػػغ صػػادرات الػػبلبد بػػضغ عػػامي 
ي حضػػث الصمػب السحمػنتػػاج الدراعػي فػي تغصيػػة يفدػخ الجػػجوؿ كػحلظ دور إنخفػاض الإ %(، كسػا5)1985و
       . 1993ألػػف شػػغ متػػخؼ عػػاـ  579إلػػى  1980ألػػف شػػغ متػػخؼ عػػاـ  452رتفعػػت واردات الحبػػػب مػػغ إ
الذػيء الػحؼ  الفػػؿ الدػػدانيسػمعة تأثضخ الدياسة الدراعية الججيجة عمى تقيقخ متغضػخ  يبضغ الججوؿ الآتيو 

فَ وقتحاؾ بشياية أفزػمية شػعبة الفػػؿ الدػػداني فػي أولػيػ وحخمانيػا مػغ العػائػج الساليػة ات إقترػاد الػبلبد أَذ 
السعيػدة ومؤشخ داؿ عمى إفتقادىا لمسضدة الشدػبية لمقصػاع فػي التجػارة الخارجيػة عػلبوة عمػى الأضػخار التػي 

 .لحقت بدػؽ العسالة
 بعاد الجولة عؽ شعبة الفؾؿ الدؾداني. إ: يؾضح تأثيخات 47ؼ الججوؿ رق                

نتػػػػػػػػػػاج بػػػػػػػػػػالظؽ الإ  الدشة                
 الستخي 

السدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاحة 
 السدروعة

 العائج      

 كمغ في اليكتار 767 1130000 867000 1985
 كمغ في اليكتار 707 ىكتار1074000 756000 بعج تصبضق الدياسة الدراعية الججيجة 

                 ى السرجر:                                        عم الججوؿ مؽ ترسيؼ الباحث بشاء

Source: Emile Maria, Classen and Pascal Salim, op, cit, 105.                                                             
تػصيات لفػؿ الدػداني مباشخة بعج تشفضح أف الدشغاؿ عانى مغ خصخ إنييار شعبة ايلبحع في الججوؿ    

لرالح القصاع الخاص البشظ والرشجوؽ مشح قخوض مغ ة الدراعكسا عانت  .الدياسة الدراعية الججيجة
 . 1السحمضضغ كغجاء أولي لمدشغالضضغ بجؿ الجخغ أو الحرة السدتػرد لتغصية الصمبيات الستدايجة للؤرز

ة تصبضق إجخاءات التكيف أصبحت تكمفة إنتاج الأرز محميا أكثخ إرتفاعا بجاي :نييار شعبة الأرزإ
وبحلظ أصبحت تكمفة إنتاجو أكبخ مغ سعخه في الخارج وأف  1986-1980دراعة في الفتخة لمالقصاعي 

تاج الػششي لا سعخ إنتاج الأرز السحمي يداوؼ أكثخ مختضغ مغ سعخه في الأسػاؽ الجولية وباعتبار أف الإن
عخ ستضخاد شسعا في مدايا الدإعتسجت الدشغاؿ عمى الإ شغ، 350000ستضخاد شغ والإ 1000يتعجػ

تع تقميز الإعانات السقجمة لإنتاج السحاصضل  البشظ والرشجوؽ الجولي وأفزمضتو ونطخا لحلظ وبزغط مغ 
 1989/19902السختبصة بالأسسجة والأدوية وإلغاءىا تساما بحمػؿ و الغحائية الأولية خاصة الأرز بالتجريج 

                                                           
1
Emil Marriya Claaseun and Pascal Salim, op. cit, 101- 123. 

2
Ibid, 124 
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الجاخمي  لمقصاع الخاص شيسايلبنج عغ شخيق القخوض السسشػحة مالأرز السدتػرد مغ تا لأف سعخ
 .1فخنظ 250فخنظ أما السشتج محميا فقج بمغ  44ػ ى 1987لمكمغ الػاحج سشة  والأجشبي

 الفخع الثالث: مدار إنييار الدراعة السعجلة في بؾركيشافاسؾ ومؾريتانيا ومالي
سي لمجسعيات مغ الشاحية الدياسية تع إبعاد الجولة عغ الدراعة عغ شخيق إنذاء وتسػيل البشظ العال   

كبجيل ليياكل الإدارة الػششية وكسحاوريغ وشخكاء في التعجيل لو ولمسانحضغ الآخخيغ عمى  السحمية الدراعية
 ةقضجطخ ليا عمى أنيا م  ن  كػمية لقصاع الدراعة فاسجة، كسا الإدارة الح غخار صشجوؽ الشقج الجولي بحجة أف

غايتضغ  1991تيجؼ التعجيل الدراعي بجاية مغ عاـ في سياؽ ذلظ، إس. 2القصاع في بػركضشافاسػ لتصػيخ
 رئيدضتضغ ىسا:

 %.5بمػغ نسػ الشاتج السحمي الإجسالي  -1
لأسمحة التي حذجت القزاء عمى السجيػنية الخارجية بإيخادات الرادرات الدراعية وكاف مغ بضغ ا -2

 اعي وتعديد الأمغ الغحائي، وبعجلغاء إحتكار الجولة لقصاع الدراعة، زيادة الإنتاج الدر إلتحقضق ذلظ ىي 
 ذلظ تع الحرػؿ عمى جسمة نتائج نبخز أىسيا ؼيسا يمي:  تشفضح

% وبالتالي لع يقجر بخنامج التعجيل 3,7(: لع يتعج الشاتج الإجسالي السحمي1993-1991البخنامج الأوؿ)-
 %.5والػصػؿ إلى الدراعي الأوؿ عمى تحقضق ىجفو 

 .3السحمي مغ الجخل الإجسالي16.2% مميار دولار بشدبة  1,093لى تشامي السجيػنية الخارجية إ -
 %.0,8بمغ معجؿ الشسػ الدشػؼ  -
 دولار سشػيا. 300لع يتعج نرضب الفخد مغ الجخل القػمي الإجسالي  -
 %.42بمغت حرة الدراعة في الجخل الإجسالي السحمي  -
 .1993مضػف شغ عاـ ممضػف شغ ووصمت إلى م 77، 1980بمغت واردات الحبػب سشة  -
 .4ؾياسا بالرادرات %120.7بمغت حرة الجيغ الخارجي  -

 ( فيي كسا يمي:1996-1994أما نتائج تشفضح التعجيل الدراعي لمفتخة )
 .5%3.5تخاجع الشاتج السحمي الإجسالي إلى  -
 .6( لا تستمظ بػركضشافاسػ جخّارا زراعيا واحجا1996-1994بضغ ) -
 .19987عاـ %32إلى  1980% عاـ 33مغ  السحمي الشاتج الإجسالي ندلت حرة الدراعة في -

                                                           
1
Kenneth Shapiro and Elliot Berg, op. cit, 3, 4. 

2
Jean-David Naudet, op. cit, 124. 

3
The World Bank.1995. World Development Report, op. cit, 162. 

4
Ibid, 199. 

5
The World Bank.2000.World Development Report 1999/2000, op. cit, 250. 

6
Ibid, 245. 

7
Ibid, 252. 
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الشػػاتج  % مػػغ30مميػػار دولار أؼ بشدػػبة  1.297إلػػى  1997تشػػامي الػػجيغ الخػػارجي حضػػث وصػػل عػػاـ  -
 .السحمي الإجسالي

ممضػف دولار(  298) 1998إلى عاـ  )ممضػف دولار 210( 1980عاـ  مشح دلع تدد ؾيسة صادرات البلب -
 .1عاما حضث لع يتع تحقضق أىجاؼ التعجيل الدراعي الأوؿ والثاني 18ممضػف دولار فتخة  88إلا ب 

تع انخفس إلى مػا دوف السعػجؿ  1986و  1985بضغ عامي  السحمي نسا الشاتج الإجسالي حالة مؾريتانيا:
شفضػػػح حضػػػث كانػػػت مػريتانيػػػا مشخخشػػػة فػػػي ت 1988و 1987 غشسػػػػ الدػػػكاني فػػػي العػػػامضغ الستتػػػالضالدػػػشػؼ لم

فقج حققػت  عالسيتجابضخ التثبضت والاستقخار ومعالجة الإختلبلات السالية عغ شخيق التقذف وحدب البشظ ال
وجػػو  % حضػػث نسػػت الدراعػػة عمػػى3.5خة بمػػغ خػػلبؿ ىػػحه الفتػػ السحمػػي الػػبلبد نسػػػا سػػشػيا لمشػػاتج الإجسػػالي

 1992أكتػبخ 4دولار، في  مميار 1.1، 1991سشة  السحمي وبمغ حجع الشاتج الإجسالي .2الخرػص بقػة
ت بػػػخوتغ وودز اسدػػػؤ وم ة% بعػػػج مفاوضػػػات شػيمػػػة بػػػضغ الحكػمػػػ42ثػػػع تخؽػػػيس الأوؾيػػػة السػريتانيػػػة ب 

لعػػاـ  العػالسيوجػاء تقخيػػخ البشػظ  3ممضػػف دولار 462إلػػى  السحمػي نخفػس الشػػاتج الإجسػاليوبعػجىا مباشػخة إ
تعػػػجيل واضػػػحا وييػػػجؼ إلػػػى إسػػػتكساؿ بػػػأف الصخيػػػق إلػػػى البالتذػػػجيج بذػػػأف التكيػػػف أكثػػػخ صػػػخامة  1994

% عػػاـ 29مػغ  السحمػي إصػلبحات القصػاع الدراعػي بػػالخغع مػغ تخاجػع حرػػة الدراعػة فػي الشػاتج الإجسػػالي
 286إلػى  1980ألػف شػغ عػاـ  166كسيات إسػتضخاد الحبػػب مػغ  وتدايج 1993% عاـ 28إلى  1980

 .19934ألف شغ عاـ 
 وتخاجع حرة السكؾف الدراعي. السحمي شاتج الإجسالي: يؾضح نسؾ ال48ؼ الججوؿ رق             

 1998 1993 1989 1988 1985 الدشة
 4.2 2 3.5 2.5 0.9 نسػ الشاتج السحمي الإجسالي

  GDP 30% 38%  28% فيالحرة الدراعية 
 GDP 30%   28% 24%الؿيسة السزافة لمدراعة في

                                                               :   درانمص انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى  

Source :* Nations Unies,  « Examen de la Politique d’Investissement de la Mauritanie, » Conferene 

des Nations Unies sur le Commerce et le Developpement, (New York et Gèneve, 2009), 12. **The 

World Bank.1990. World Development   Report , op. cit, 1981- 1984.*** The World Bank.1995. 

World development Report1, op, cit, 164- 169.  

السحمي أو الؿيسة السزافة  كبضخ سػػ لشدبة الدراعة في الإنتاج الإجساليالتخاجع الششا الججوؿ مغ فيع سكّ ي 
يات في ىحا وتذضخ الإحرائ 1990الشدبة والحرة معا بعج التعجيل الدراعي لعاـ  تخاجعليا ؼيو إذ رأيشا 

ممضػف  62 ػسشة( إلا ب 18)فتخة  1998إلى  1985الشاتج السحمي الإجسالي مغ عاـ  لع يشع   بأنو السجاؿ
                                                           

1
The World Bank.2000.World Development Report 1999/2000, op. cit, 258. 

2
Govindan G.Nair and Svetoslav Tinchov,op. cit, 4. 

3
Mohameden- Mey, op. cit, 92. 

4
The World Bank.1995. World Devlopment  Report, 1995, op. cit, 166- 169. 
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إذ  2ممضػف دولار 771إلى  1998ممضػف دولار ووصل في عاـ  1980،709كاف عاـ  بضشسا، 1دولار فقط
تذتخؾ مكػنات ومتغضخات ججيجة مثل الشسػ الرشاعي والإستخخاجي في إضافة ىحه الؿيسة الشقجية الزئضمة 

بعية القصغ باستئشائيا مغ التحخيخ ما جعل القصاع يتصػر مغ متيازا لتإشكل  ما السحمي، لمشاتج الإجسالي
          .1996شغ عاـ  405000إلى  (1993-1992) في الفتخةشغ  300000

وافقت مالي  1981: حتى مشترف الدتضشات كانت مالي مرجرة صاؼية لمحبػب، عاـ الحبؾب في مالي 
ادة أسعار السشتجضغ والسدتيمكضغ وتحخيخ تجارة عمى بخنامج إصلبح الدياسة الدراعية الحؼ ىجؼ إلى زي

  Office de Production السكتب السالي لمسشتػجات الدراعيةمكػنات ولع يدتصع معيا  ،3الحبػب

Agricoles Malien  مغ زيادة إنتاج الحبػب بذكل كافي لتدويج السشاشق الحزخية ومشاشق العجد
الأمغ سياسة والتدػيق والشقل، ومع ذلظ انتيجت مالي  لتخديغابالأسعار السشخفزة لافتقاره لقجرات 

حضث يتصمب ذلظ نقل بعس مياـ الجولة إلى البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي الغحائي السػصاة مغ 
 :4قامت ىحه الدياسة عمى بخنامجضغ ىسا صاع الخاص إذالق
 Programme de Rehabilitation du Marché Cereal  بخنامج إعادة ـيكمة سػؽ الحبػب -1
يحجد و  d'Ajustemment de Secteur Agricole  programmeبخنامج تعجيل القصاع الدراعي  -2

في إدارة السخدوف الأمشي القػمي وإدارة السعػنة الغحائية وإدارة معمػمات  البخنامجاف دور السكتب السالي
. كسا كاف مغ 5ية للؤمغ الغحائيشخيكا في الخصط والعسميات الػشش العالسيالدػؽ حضث يربح البشظ 

كد ا( وحرخت ميامو في تدويج السخ ONالقصاع الدراعي نقل صلبحيات مكتب الشيجخ ) تعجيلبتنتائج 
بالسياه بالتكمفة الحؿيؿية وتصبضق معيار إستخداد التكاليف مسا نتج عشو إنياؾ السدارعضغ بزخائب  ةدارعيال

 .1995مشح  السحمي لدشػية لقصاع الدراعة في الشاتج الإجسالي، وبالتالي إنخفزت الؿيسة الشقجية ا6خأكث
 .: يؾضح انخفاض السجاخيل الدراعية مشح تظبيق التكيف الدراعي49ؼ الججوؿ رق             

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 الدشة
الكيسػػة الشقجيػػة للإنتػػاج 

  بسميؾف دولار الدراعي
1082.4 1221.5 983.6 1086.9 1065.2 937.5 924.5 

 :                    انمصدر انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى
Source: Le Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la Commission de l’UEMOA, Document de 

Strategie Régionle de Réducation de la Pauvreté en Afrique de l’Ouest, op. cit, 138. 
                                                           

1
Richard M, Auty,op. cit, 10- 12. 

2
The World Bank.2000. 1999/2000.World Development Report 1999/2000, op. cit, 253.  

3
Niama Nango, Dembélé and John, Staatz, op. cit, 6. 

4
Gevard Chambas et Autres,  Mali: Les Facteurs de Croissance a long Terme (OCDE, Programme de 

Recherche sur l'Afrique Emergente, Fevrier 2000), 117. 
5
Ibid. 

6
Ibid, 118. 
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وبيػػحا يسكػػغ تخاجعػػت مشػػح تصبضػػق الدياسػػة الدراعيػػة الججيػػجة بػػأف مػػجاخضل الدراعػػة  49 الجػػجوؿ رقػػع يػػخيط
مػغ الأدوات الرػحيحة لمتشسيػة بمػجاف السشصقػة  تجخيػجعمػى اج كيف عسل التعجيل القصاعي الدراعػي تالإستش

 .1بجلا مغ سياسات التعجيل الييكمي
 إصلاحات قظاع القظؽ نتائج لثالث:السظمب ا

مثّػػل القصػػػغ أىػػع الدراعػػػات الترػػػجيخية التػػي تػلّػػػج العسمػػػة الرػػعبة لبمػػػجاف مشصقػػػة الدػػاحل الإفخيقػػػي قبػػػل    
 يحمّل السصمب عبخ فخوعو البحثية مآلات شعبة القصغ بعج تجخبة التعجيل الييكمي.   ،التكيف الييكمي

 مالينتائج الإصلاح في الفخع الأوؿ: 
 1994% عاـ 42لكشو تخاجع إلى  السحمي الشاتج الإجسالي مغ% 58، 1980مثل قصاع الدراعة عاـ    

مؤسدػػات مػػع  Moussa Traoréمػسػػى تػػخاورؼ*  نطػػاـحضػػث تعػػاوف  2بعػػج تصبضػػق بػػخامج التكيػػف الييكمػػي
 :3وىي كسا يمي شكل تعيجات في بخنامج التكيفواتخح ىحا التعاوف بخوتغ وودز 

 .تحخيخ السشتجات الدراعية ما عجا القصغ 
 ئب عمى الرادرات الدراعية.رفع الزخا 
 .ترؽية الجواويغ الدراعية والسكاتب التدػيؿية 
 .خفس عجد مػضفي القصاع الدراعي 

 الشيجخ نتائج الإصلاح في الفخع الثاني: 
ف البشػػظ العػػالسي وصػػشجوؽ الشقػػج الػػجولي لأكػػاف التعػػجيل الػػحؼ تػػع إجػػخاؤه فػػي الدراعػػة ىػػػ الأبعػػج مػػجػ    

يق الحبػػػب وقسعػػا إحتكػػاره التجػػارؼ مشػػح تصبضػػق بخنػػامج التكيػػف الييكمػػي خفّزػػا مػػغ إحتكػػار مجمػػذ تدػػػ 
أقخ فظ إرتباط ىحا السجمذ بتثبضت أسعار الحبػب وندعا مشو صلبحية السخاؾبة  1988-1986الأوؿ بضغ 

 .4شغ متخؼ  80000وسسحا لو فقط بالإحتفاظ بإحتياشي أمشي لمحبػب لا يتعجػ 
ة الخيؽية وعخقمة القصاع العاـ والقصاع القصاع الخاص لسضجاف الدراع دخػؿإضافة إلى ذلظ تع تديضل      

ومثمػػت  5% مػػغ الدػػكاف80كثػػخ مػػغ أعػػة الػششيػػة بػػالخغع مػػغ أنيػػا تذػػغل الحكػػػمي مػػغ أجػػل تيسػػير الدرا 
 ، رغع ذلظ ندلت ندبة الدراعة في مجسػع الشاتج الإجسالي19926عاـ  السحمي % مغ الشاتج الإجسالي37

كسػػػا ارتفعػػػت واردات  19887% عػػػاـ 36% وتقيقػػػخت إلػػػى 68، 1985إذ مثمػػػت سػػػشة  %32بػػػػ  السجمػػػي

                                                           
1
Mohameden Old- Mey,op. cit, 12. 

2
Jean- Paul Azem et Christian Morrisson, op. cit, 49. 

3
 Ibid,  48- 49                .  

4
Giovani Andria, Rolph Vonderhoeven  and  Thandika Mkandawire, op. cit, 81, 82. 

5
Jean- Paul Azem et Christian Morrisson, op. cit, 121. 

6
La Question Agricole, op. cit, 31. 

7
The World Bank.2000. World Development Repport 1999/2000, op. cit, 181- 182. 
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وسػاىع تخاجػع الؿيسػة  19931ألف شغ متخؼ عاـ  136إلى  1980ألف شغ متخؼ عاـ  90الحبػب مغ 
فػػي تخاجػػع الشػػاتج الإجسػػالي السحمػػي مػػغ  1998% عػػاـ 41إلػػى  1980% عػػاـ 43السزػػافة لمقصػػاع مػػغ 

 .1998ممضػف دولار عاـ  2.048إلى  1980ممضػف دولار عاـ  2.509
 . : يؾضح تخاجع الإنتاج ونسؾ الؾاردات50 الججوؿ رقؼ                        

الفػػػػػػػػػػػػػػػؾؿ  المؾبيا بالألف طؽ السشتؾج
 الدؾداني

واردات السشتؾجػػػات الدراعيػػػة بػػػالألف  القظؽ الفدتق الأرز
 الدشة طؽ

1980-1983 275.8 122.6 38.7 1.316.8 2.65 1996 132.176 
1998 300.889 

1990-1995 261.2 43.34 13.74 2313.1 3.22 

2000 290.129 
                             انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى انمصدر:                                           

Source: Jean Paul-Azam et Christian Morrisson, op. cit, 133.** Seydou Zakari, “ Comparative 

Advantage of  Niger  Agricultal Trade,” Conference Paper, (Hang Zhou, China, The Jiang  University, 

College of Management,  2006-2008),  21. 

، وفي تقضيسو ات السػاششضغ الستدايجةتخاجع إنتاج الحبػب وتشامي الػاردات لدج حاجي 50يبضغ الججوؿ رقع 
ب إنخفس الشاتج الإجسالي السحمي وجج البشظ العالسي بأف  1993-1983بضغ  لفتخة التعجيل الدراعي

.                                               2% ولع يتع التغمب عمى السذاكل الييكمية الأساسية0.6  
   تقيقخ نريب الفخد في الجخل القؾمي. : يؾضح51 الججوؿ رقؼ                    

       نريب الفخد مؽ الجخل  السؤشخ
 القؾمي

 الكيسة الشقجية للإنتاج الدراعي السؤشخ
 الدشة الدشة

 ممضػف دولار 755.9 1995 دولار 250 1970-1975
 ممضػف دولار 773.9 1996 دولار 230 1980-1985
 ممضػف دولار 717.4 1997 دولار 180 1996-2000

 ممضػف دولار 885.2 1998 
 ممضػف دولار 822.0 1999
 ممضػف دولار 880.5 2000

 :                    انمصدر انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى
Source: Le Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la Commission de l’UEMOA, Document de 

strategie Régionle de Réducation de la Pauvreté en Afrique de l’Ouest, op. cit, 138.    

                   
                                                           

1
The World Bank.1995.World Development Repport, op. cit, 169. 

2
Raport d'Evaluation Rétrospective, Niger, op. cit, 3. 
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خؼ مػغ الشػاتج القػػمي وعػجـ قػجرة الدراعػة عمػى حرة الفخد الشيجػ تخاجع عمى ػضػحتؤشخ بيانات الججوؿ ب
ممضػػػف دولار  33 حػػجّ  2001إلػػى  1995تحقضػػق ؾيسػػة مزػػافة حضػػث لػػع يتعػػجػ الشسػػػ الشقػػجؼ لمقصػػاع مشػػح 

 .20011ل الشيجخ السختبة ما قبل الأخضخة عمى مؤشخ التشسية البذخية عاـ يّ حَ الذيء الحؼ تختب عشو تَ 
 الفخع الثالث: نتائج تحخيخ قظاع القظؽ التذادي

 (CotonTchad) يكمػف الذػخكة الػششيػة كتػنتذػاد لأف وصل سعخ الكضمػغخاـ الػاحج مغ القصغ التذادؼ   
ىػػػحا الػقػػػت  ، فػػػي1986فخنػػػظ وىػػػي مضدانيػػػة تذػػػاد لعػػػاـ مميػػػار  20وصػػػمت ديػنيػػػا إلػػػى  فخنػػظ حتػػػى 100

عمػػػى الذػػػخكة لإلغػػػاء الػػػجعع وإعػػػادة ـيكمتيػػػا مػػػع السكتػػػب الػػػػششي لمتشسيػػػة الخيؽيػػػة  العػػػالسيضػػػغط البشػػػظ 
(ONDR)2 مػػغخزػػعت تذػػاد لحدمػػة كثيفػػة ثػػع  وسػػائل الشقػػل السسمػكػػة ليػػاو ذػػخكة ال ونػػتج جػػخاء ذلػػظ بيػػع 

 1990والثالػػث عػػاـ  1989والثػػاني فػػي عػػاـ 1987الإتفػػاؽ الأوؿ عػػاـ  مػػغلتكيػػف الييكمػػي بجايػػة بػػخامج ا
سػػػتيجفت عمػػػى إػ السػػػجاخضل وإصػػػلبحات ـيكميػػػة سجسػعػػػة مػػػغ التػػػجابضخ الزػػػخيبية لتحدػػػضغ مدػػػتػ بجػػػاءت 

، تػجىػر عمػى إثػخ 3الخرػص إصلبح الذػخكات شػبو الحكػميػة مثػل كتػنتذػاد وإعػادة ـيكمػة شػعبة القصػغ
كشتيجػة  20004% عػاـ 9,5إلػى  1987% مػغ حجػع الرػادرات عػاـ 44.1إنتاج ألياؼ القصغ مػغ  ذلظ

 .5ي والأوروبي خاصة في إسبانيا والضػناف والبختغاؿالأمخيكمباشخة لمجعع الحؼ يتمقاه القصغ الرضشي و 
لذػعبة لسػجة عػغ تخاجػع كبضػخ فػي إنتػاج أليػاؼ القصػغ التػي تعتبػخ تذػاد رائػجة فػي ىػحه ا 04يعبخ الذكل    

 شػيمة ومشتفعة دوليا مغ السضدة الشدبية فضيا.
 : يؾضح تخاجع حرة ألياؼ القظؽ في السشتجات الترجيخية04 الذكل رقؼ            

 
Source :Goni Ousman Abakar, « Le Commerce Exterieur du Tchad de 1960 à nos Jours » 

(Thèse de Doctorat, Université de Strasbourg, Istitut d’Histoire Economique et Sociale), 2009- 2010, 

284. 

                                                           
1
Le Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la Commission de l’UEMOA, « Document de strategie 
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5
Goni Ousman, Abdoulaye Abakar Kassanbara et Bakaria Biene, op. cit, 138. 
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أمػػا بخرػػػص إنتػػاج الحبػػػب وتحدػػضغ إنتاجيػػة الدراعػػة التػػجبضخ السدػػتيجؼ فػػي إتفاقػػات التكيػػف مػػغ عػػاـ 
فقػػج تخاجػػع بدػػبب الحػػخب الأىميػػة ووقػػف القػػخوض الدراعيػػة فػػي ىػػحه الفتػػخة مػػغ شػػخؼ  1990إلػػى  1987

 وؽ الشقج الجولي مسا أدػ إلى ندوؿ الإنتاج وصعػد الإستضخاد.البشظ العالسي وصشج
 تظبيق التكيف الييكمي.بخامج : يؾضح تخاجع إنتاج الحبؾب إباف 52 الججوؿ رقؼ              

  بػ: إنتاج الحبػب السؤشخ
 شغ 1000

 بػ: إنتاج الأرز
 شغ 1000

 بػ: واردات الحبػب
 شغ 1000

 بػ: واردات الأرز
 شةالد شغ 1000

1980 573 6/1985 53/1985 5 
1990 493 33 75 10 

Source : P.M Bosc et Autres, op. cit, 146. داد انباحث بناء عهى انمصدر:                    انجدول من إع

  

قصاع الدراعة قمز مغ غمة الإنتاج إضافة إلى الديادة في الإستيلبؾ قخوض  ف تػقفألشا الججوؿ يذخح 
ا. الغجائيى شخح  الإنذغالات السدتقبمية العسيقة حػؿ مػضػع الإكتفاء الحاتي والأمغ أدػ إل          مع 
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 ؼة والسشاجالسبحث الثالث: نتائج التعجيل القظاعي لمظاق
جتساعية والإقترادية التي يختّبيا عجـ كفاية الساء والكيخباء خلبؿ ىحا السبحث الشتائج الإ تتكذف مغ   

القصاعات  إصلبحجاف مشصقة الداحل الإفخيقي وعجـ الإستفادة مغ التشسية البذخية لمسػاششضغ في بمعمى 
لأمخيكي والفخندي في عسميات خرحرة ىحه ضافة إلى تحمضل الجور ااجية مغ شاقة وتعجيغ بالإالإستخخ 

    .والييسشة مدتؿبلب عمضيا القصاعات
 ظاقة والسشاجؼ لخأس الساؿ الجوليتبعية ال السظمب الأوؿ:

، لػػحلظ إىػػتع ىػػحا السصمػػب بشتػػائج ضػػعف الصاقػػة مقارنػػة  الكيخبػػاءو  السػػاء يعتسػػج التقػػجـ فػػي التشسيػػة عمػػى   
 بسشاشق العالع الاخخػ.

 يضعف التسؾيل الجاخم دور الفخع الأوؿ:
التحرػػضل الزػػعيف لمفػػػاتضخ الحاجػػة إلػػى فػػخض تعخيفػػات إسػػتخداد التكػػاليف و الخصػػػط  تػلػػج عسميػػات مػػجّ    

مشصقػة الدػاحل الإفخيقػي، حضػث واجيػت معطػع ىػحه الذػخكات بمػجاف مغ شخؼ الذخكات العامػة لمصاقػة فػي 
ت مػغ قػجرتيا عمػى مػاصػمة الإسػتثسار فػي ىػحا خدائخ كبضخة في العقػجيغ الأخضػخيغ مػغ القػخف العذػخيغ حػجّ 
 .1القصاع  وتػسيع وصػؿ السػاششضغ إلى ىحه الدمعة الحضػية

واجيت السشصقة مذػاكل مدمشػة فػي قصػاع الصاقػة بسػا فػي ذلػظ عػجـ كفايػة قػجرات التػلضػج ومحجوديػة  ،لحا   
لتعخيفػات، فعشػج زيػادة أسػعار الػصػؿ إلى الخجمات والإمجاد وارتفاع مدتػػ التكاليف وانعكاس ذلظ عمػى ا

 أيػػػة دولػػػة مػػػغ دوؿ غلػػػع تكػػػ ،2001 إلػػػى 1979ف الييكمػػػي مػػػغ الػقػػػػد )إبػػػاف فتػػػخة تشفضػػػح إجػػػخاءات التكيػػػ
 %5,7يػػؤدؼ مباشػػخة إلػػى إنخفػػاض ب الػاحػػج دولار لمتػػخ  0,25الغػػاز( فقػػط ب  وأتشػػتج البتػػخوؿ  السشصقػػة

نرػػف ىػػحه الخدػػارة فػػي القػػجرة الذػػخائية % مػػغ الدػػكاف وتحػػجث أكثػػخ مػػغ 40مػػغ الػػجخل الحؿيقػػي لأفقػػخ 
الكيخبػػاء والشسػػػ الإقترػػادؼ و  السػػاء، فػػلب تػجػػج علبقػػة وشضػػجة بػػضغ خػػجمات 2السختبصػػة أساسػػا بالغػػجاء والشقػػل

 .3في السشصقة برفة عامة وتحدضغ معيذة الإنداف الأخخػ  فقط بل بضغ تػافخ الكيخباء ومػاد الصاقة
الحاجػة الساسػة إلضيػا  مغ خلبؿ نسػ واردات الصاقة بدػب الإفخيقي ةمشصقتعسضق فقخ الصاقة عشج بمجاف ف   

جػخاء إنخفػاض  تحقضق ذلظ نتيجة صعػبة تػلضج العسمػة الرػعبة عجـ قجرة  البلبد عمىو  الػششي في الإنتاج
  حجػػع إسػػتيلبؾ عائػػجات العسمػػة الرػػعبة الكبضػػخ الػػحؼ تشفقػػو الدػػضشغاؿنلبخػػع  ومػػع ذلػػظ عائػػجات الرػػادرات

                                                           
1
Trevor Alleyne and Others, Energy Subsidy Reform in Sub-Saharan Africa Experiences and Lessons 

(Washington: International Monetary Fund, 2013), 29. 
2
Ibid, 18. 

3
David G. Victor, The Effects of Power Sector Reform on Energy Services for the Poor (New York: 

Department of Economic and Social Affairs, Division Sustaible Development, United Nations, 2005), 

13. 
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% مػػغ عائػػجات ترػػجيخ الدػػمع( عمػػى تػريػػج الصاقػػة خػػلبؿ الفتػػخة الأولػػى لتشفضػػح بػػخامج 25خ مػػغ ومػػالي )أكثػػ
 .1وسياسات التكيف الييكمي

 إنتاج الظاقة في العالؼ الفخع الثاني: مقارنة
ا جشػػػػب الرػػػحخاء )مشصقػػػة دولػػػة مػػػغ إفخيؿيػػػ 48الكيخبػػػاء فػػي  مػػػغبمغػػت الصاقػػػة الإنتاجيػػػة الإجساليػػػة      

ميغاواط أؼ أقل مػغ تمػظ السػجػػدة فػي إسػبانيا، وأقػل مػغ  80فخعية مشيا( حػالي مشصقة  فخيقيالداحل الإ
ويسثػػل ىػػحا الػػشقز )فقػػخ الصاقػػة(  2أفارقػػة لػػجييع كيخبػػاء بجايػػة القػػخف الػاحػػج والعذػػخيغ 10كػػل  مػػغثلبثػػة 

 الػػششي فحدػب تقػجيخات صػشجوؽ الشقػج ،خاصػة الشتيجة الدػخيعة لعػجـ كفايػة الإسػتثسار فػي قصػاع الكيخبػاء
بقضػت حرػة  1975زادت حرة الفخد فػي الكيخبػاء بذػكل شؽيػف، فسػغ عػاـ  2008-1974خلبؿ الفتخة 

ف الػػحؼ أوجبتػػو مؤسدػػات بػػخوتغ وأف مبػػجأ السذػػاركة فػػي التكػػالي كضمػػػ واط 260و 250الفػػخد تتػػخاوح بػػضغ 
يػادة حرػة السػػاششضغ لتصػػيخ القصػاع وز  الساليػة لتحدػضغ السػػاردعمى بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقػي  وودز

 .3ذىبت سجػقج لات التشسية البذخية كالرحة والتعميع امغ إستيلبؾ الصاقة الكيخبائية في مج
مشػاطق مػع بػيؽ مشظقػة إفخيكيػا جشػؾب الرػحخاء الكبػخى  نتػاج الظاقػةإة نػ: يؾضػح مقار  05 الذكل رقؼ
 .2009 -1975لمفتخة  العالؼأخخى في 

 
          Source: Trevor Alleyne, op. cit, 34. 

سػػػيا وشػػػخؽ آة إفخيؿيػػػا جشػػػػب الرػػػحخاء الكبػػػخػ و نتػػػاج الكيخبػػػاء فػػػي مشصقػػػإبػػػضغ  05الذػػػكل رقػػػع يقػػػارف    
الباسيؽيظ، أمخيكا اللبتضشية والبخازيل والذخؽ الأوسط وشساؿ إفخيؿيا وجشػب آسيا، حضث إنتقمت آسيا وشخؽ 

كضمػػػواط /سػػاعة لمفػػخد  2900إلػػى حػػػالي  1975سػػاعة لمفػػخد عػػاـ /كضمػػػ واط  700الباسػػيؽيظ مػػغ حػػػالي 
 2100كضمػػػ واط/ سػاعة لمفػخد إلػػى أكثػخ مػػغ  700نتقمػػت مػغ حػػالي إ. أمػا جشػػػب آسػيا فقػج 20094عػاـ 

كضمػػػػ واط سػػػاعة لمفػػػخد فػػػي نفػػػذ الفتػػػخة ومقارنػػػة بالسشػػػاشق الأخػػػخػ السبضشػػػة فػػػي الذػػػكل يطيػػػخ بػػػأف جسيػػػع 
                                                           

1
Kennas Smail, op. cit, 98. 

2
Trevor Alleyne,op. cit, 29. 

3
Ibid, 30. 

4
Ibid. 
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تطفػػػػخ لػػػػع يػػػػي ػب الرػػػػحخاء الكبػػػػخػ فإفخيؿيػػػػا جشػػػػ السشػػػػاشق عخفػػػػت ترػػػػاعجا فػػػػي الإنتػػػػاج ماعػػػػجا مشصقػػػػة
. كسػػا يعػػػد الفػػارؽ فػػي إنتػػاج الكيخبػػاء خاصػػة إلػػى إسػػتثسار 1التسػيلبت الخارجيػػة لتصػػػيخ قصػػاع الكيخبػػاءبػػ

مميار  22في جشػب شخؽ آسيا ب البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليالقصاع الخاص السجعػـ مغ شخؼ 
مميار وأمخيكػا اللبتضشيػة والكخايبػي  69مميارات وشخؽ آسيا ب 9يؿيا بدولار وفي الذخؽ الأوسط وشساؿ إفخ 

مميار أما الإستثسارات الخاصة في مشصقة جشػػب الرػحخاء الكبػخػ فمػع تتعػج الخسدػة مميػارات دولار  90ب
 .2أؼ في فتخة تعجيل قصاع الصاقة 2001و 1990في الفتخة السستجة بضغ 

 ؾ الظاقة بعج تشفيج التكيف الييكميالفخع الثالث: الؾضعية العامة لإستيلا 
مػػغ الدػػسات السييسشػػة عمػػى إسػػتيلبؾ الصاقػػة فػػي بمػػجاف مشصقػػة الدػػاحل الإفخيقػػي  اعػػجد الجػػدءيقػجـ ىػػحا     

% باسػػػتثشاء 10إلػػػى  8حضػػػث تسثػػػل اليضػػػجروكخبػنات جػػػدءا صػػػغضخا مػػػغ إجسػػػالي إسػػػتيلبؾ الصاقػػػة حػػػػالي 
ترػػػادات السشصقػػة لأنيػػػا تػػدود القصاعػػػات الخئيدػػػية % ومػػػع ذلػػظ فيػػػي ذات أىسيػػة أساسػػػية لإق38الدػػشغاؿ 

% مػػغ إجسػػالي 10 ة والتعمػػيع  وتذػػكلالدراعػػة، الرػػشاعة وإنتػػاج الصاقػػة الكيخبائيػػة والرػػح لمتشسيػػة كالشقػػل،
% فػػػػي 20الػػػػاردات إلا أنيػػػا تدػػػتيمظ حرػػػة كبضػػػخة مػػػػغ عائػػػجات الرػػػادرات بالعسمػػػة الرػػػعبة تتجػػػاوز اؿ

عػػجا فػػي بػركضشافاسػػػػ فػػي أغمػػب بمػػجاف السشصقػػة  تشطػػيع سػػيء لع الستػسػػط إضػػافة إلػػى أف القصػػاع  يخزػػ
بمػجاف ال ىػحه وبػالخغع مػغ تبشػي ،3يجابيػةالإوالدشغاؿ فالقصاع بعج نياية تعجيمو يعصي بعس مؤشخات الشسػػ 

إلا أف صػػانعي سياسػػات الصاقػػة الػششيػػة يتػػخددوف ييكمػػي فػػي مضػػجاف الصاقػػة والسشػػاجع لدياسػػات التكيػػف ال
 قػػػجرةظ جدئيػػػا إلػػػى السخػػػاوؼ الستعمقػػػة بقائسػػػة عمػػػى الدػػػػؽ ويخجػػػع ذلػػػ تدػػػعضخد سياسػػػات غالبػػػا فػػػي إعتسػػػا

عمى تحسل التكاليف، مغ أجل ذلظ، يطيخ أف دعع خجمات الصاقة وبالأخز الإمجاد بالكيخباء  السػاششضغ
 .بمجافىحه الأمخا شائعا في كل 

فػي عسػػـ الدػاحل ووصػل فػي مػالي الشاتج الإجسالي السحمػي  % مغ0,4وإجسالا وصل ىحا الجعع إلى    
% حضػػث تػػجرؾ ىػػحه البمػػجاف بأنػػو لا تػجػػج علبقػػة بدػػيصة بػػضغ خػػجمات الصاقػػة خاصػػة الكيخبػػاء 0,8حػػجود 

 53الجػػجوؿ رقػػع يبػػضغ  .4رأس السػػاؿ البذػػخؼ  جػػػدة والشسػػػ الإقترػػادؼ فقػػط بػػل يتعػػجػ ذلػػظ إلػػى تحدػػضغ
وتػجيػػػػو الكسيػػػػات السدػػػػتػردة لمحاجػػػػات  الصاقػػػػة فػػػػي مشصقػػػػة الدػػػػاحل الافخيقػػػػيالػضػػػػعيات السختمفػػػػة لفقػػػػخ 

الأساسية مثل الشقل وتػلضج الكيخبػاء لتقػجيسيا لمسشػاشق الحزػخية السجسّعػة وبالتػالي لا تدػاىع ىػحه الكسيػات 
في تجويخ عجمة التشسية في القصاع الاولي كسا لاتدتفضج الرػشاعات فػي ىػحه السخحمػة مػغ الكيخبػاء والػقػػد 

ت الدػكشية فػي السػجف الكبػخػ بالصاقػة لذػخاء الدػمع الإجتسػاعي كأولػيػة عمػى بدبب اف الجوؿ تػدوّد التجسعػا
 .تحخيظ التشسية

                                                           
1
Trevor Alleyne, op. cit, 36- 38. 

2
David G.Victor, op. cit, 13. 

3
Jean- Paul Minvielle, op. cit, 71. 

4
Trevor Alleyne and Others, op. cit, 29. 
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 .مجاف السشظقة عمى إستيخاد الظاقة: يؾضح إعتساد ب53رقؼ  الججوؿ                   
                                        البمج          2000الدسات السيشية عمى إستيلاؾ الظاقة حتى عاـ 

 السؤشخ
 .لمصاقة مدتػردة -
 تدتخجـ الصاقة في الشقل وتػلضج الصاقة الكيخبائية. -
 التػزيع حدغ ويستاز بالتحضد الحزخؼ.-
 بشية تحتية ىذة )التخديغ والتػزيع(.-
 ستخجاـ الدكشي الحزخؼ فقط.تدتػرد الغاز وتخررو للئ-
 ستخداد التكاليف.قابمة للئ شبكات التغصية الحزخية -

 الدشغاؿ

 مدتػردة لمصاقة. -
 تدتخجـ الصاقة في الشقل وتػلضج الكيخباء. -
 بشية تحتية ىذة. -
 تػزيع سيء. -
 ستخجاـ الدكشي الحزخؼ فقط.تدتخجـ الغاز للئ -

 بؾركيشافاسؾ

 مدتػرد لمصاقة. -
  .تدتخجـ الصاقة في الشقل وتػلضج الكيخباء -
 بشية تحتية ىذة وتػزيع سيء. -
 مازاؿ يعجد في ،لغاز لمحاجة الدكشية الحزخيةجـ اتدتخ-
 تػفضخ السشتجات اليضجروكاربػنية مشيا الػقػد. 

 الشيجخ

Source: Jean- Paul Minvielle, op. cit, 72. :           بناء عهى انمصدرانجدول من إعداد انباحث     

          مؤسدات  تإستيجف)التعجيغ نسػذجا(  لشتائج تعجيل الصاقة الجولي الشقجالبشظ العالسي وصشجوؽ  تبخيخول   
الخصػػات الأولػى لخرخرػة  1990مغ خلبؿ إقخاض تعجيل الصاقة والسشاجع بجايػة مػغ عػاـ  بخوتغ وودز

ػعػة بػارزة مػغ السشصقة وتدويج الدػؽ الجولية بالسعادف وقج عػايغ البشػظ مجس بمجافالقصاع لتحدضغ مجاخضل 
، ووفقػا ليػحا السشطػػر، يجػب 1الإسػتجانةعػغ شخيػق  ػيلبت الإستكذاؼتسإنتطار  ياعػامل الزعف مغ بضش

، 2سػتثسار الخػارجيمػاءمػة البضئػة الجاخميػة لجمػب الإ ىػػ تدػيضل ليػا جؼ الأساسػيالشطخ آنػحاؾ إلػى أف اليػ

                                                           
1
Bonnie Campbell.(2004). “ Regulating Mining in Africa: For Whose Benefict,”  Discussion Paper N° 

26, (Göteborg , Sweden, Nordiska Afrika Institutus, Elanders Infologistics Väst AB, 2004), 15. 
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 ىػي أيزػا الأساسػي قصػاع السشػاجع حضػث كػاف ىػجفياعسميػة التسدػظ بسمكيػة الجولػة لبمجاف ال ىحه لحا تجشبت
 .1لقصاع الخاصإستجراج ا

السكفمػػضغ بسمػػف تصػػػيخ قصػػاع السشػػاجع فػػي بمػػجاف  العػػالسي: يعتقػػج مدتذػػارو البشػػظ العػػالسيإقتخاحػػات البشػػػ 
مشصقة الداحل الإفخيقي قبل أفػؿ القخف العذخيغ بأف معػايضخ السدػتثسخيغ الػحيغ يتبشػػف شػخوشو فػي مضػجاف 

ار القػػانػني السدػػتقخ الػػػحؼ الإشػػ مثػػلة مجسػعػػة مػػغ السؤشػػخات الزػػامشستكذػػاؼ تخكػػد عمػػى التشقضػػب والإ
الشطػػاـ السػػالي السعػػجؿ والسزػػسػف حضػػث يدػػسح ، سػػتعجاد التعاقػػجؼػني التعػػجيغ والإصػػلبحات قػػانإيتزػػسغ 

ندػحاب الجولػة مػغ ىػحا إ، لػحا يسكػغ السلبحطػة أنػو بعػج 2باستعادة الأرباح والػصػؿ إلػى العسػلبت الأجشبيػة
غ الػاضػػح أف مػػا كػػاف محػريػػا بالشدػػبة لمبشػػظ العػػالسي بجايػػة القصػػاع فػػي ثسانضشػػات القػػخف الساضػػي كػػاف مػػ

 جانػب السدػتثسخيغ الأالتدعضشات ىػ الجور الججيػج الػحؼ يشبغػي عمػى البمػجاف الستعاقػجة معػو ومػغ خلبلػو مػع 
 :3أف تمعبو في مجالات رئيدية كتػصيات تشفضحية مغ أىسيا

 وجػد الإشار التشطيسي والسؤسدي السلبئع. -
 ة إقترادية ومالية تدتجضب لتجابضخ التكيف الييكمي.إنتاج سياس -
 إصلبحات البشية التحتية. -
يشبغػػي عمػػػى البمػػػجاف تػػػػفضخ التدػػييلبت القانػنيػػػة التأمضشيػػػة لحقػػػػؽ السدػػتثسخيغ، ضػػػساف الحيػػػازة لػػػلؤرض  -

 الحخ. غضخ السقضجة للئستضخاد والترجيخ ، وتعديد الحقػؽ سشة 20لأكثخ مغ 
مازالػػت تدػيصخ عمضيػػا الجولػػة وخػصرػػة جسيػع شػػخكات التعػػجيغ الػششيػػة، حخيػػة  إصػلبح الذػػخكات التػػي -

التػضيف فضيا، إلغاء الزغط الدياسي عمى إدارة العسميات الإستكذاؼية وحخية الإتراؿ الخػارجي وتحػيػل 
 .4الجولة إلى مجخد مشطع

  جؼالسشاصشجوؽ الشقج الجولي عمى الظاقة و وصاية البشػ العالسي و  السظمب الثاني:
بغػػس يكذػػف السصمػػب الثػػاني الزػػغػط التػػي مارسػػيا البشػػظ العػػالسي لتحخيػػخ قصػػاع التعػػجيغ والإسػػتخخاج    

 الشطخ عغ تػجيات السجشسعات السحمية. 
 الجاخمية نتائج تعجيل الظاقة عمى الشداعات :الفخع الأوؿ

عضشيات قػػجـ البشػػظ الصاقػػة فػػي الدػػشغاؿ، فػػي مشترػػف التدػػ الكيخبػػاء العامػػة عمػػى قصػػاع تيػػيسغ شػػخكة    
 ، ما أحػجث مقاومػة الجولػة بذػجة، حضػث إعتبػختالدخيع العالسي مديجا مغ القخوض لمقصاع بذخط الإصلبح

التػػي تسثمػػت فػػي حجػػب تمػػظ القػػخوض، رضػػخت الدػػشغاؿ البشػػظ  حضػيػػة للئقترػػاد وبفزػػل ضػػغػط الذػػخكة
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مغ خلبؿ  ع في الػقت السشاسبالذخكة لمسجسػعة الفخندية الكشجية، حضث استخجمت الحكػمة التعتي توباع
 .1السعارضة لمخرخرةو تيسير قادة الشقابات السشاوئة عسمية 

لػػع يكػػغ لػػجػ عبػػجو ضػػضػؼ ومؤسدػػتي بػػخوتغ وودز نفػػذ التفدػػضخ لأسػػباب الأزمػػة فػػي  بػػالخغع مػػغ أنػػو   
ورة  لػيػاب يعتبػخ التصػػر الصػاقػؼ متغضػخا تابعػا بالزػخ  لمحكػمة الدػشغاليةقصاع الصاقة الدشغالي، فالبشدبة 

فػإف  الذخشية أما بالشدبة لمسؤسدتضغ فالأزمة تعػد إلى تجخل الجولة في التخصيط والتدضضخ الدػيء لمقصػاع،
جمػػب مدػػار التكيػػف الييكمػػي لمسخحمػػة الثالثػػة  وبالتػػالي الػػخئيذ الدػػشغالي لػػع يقػػف فػػي وجػػو تحخيػػخ القصػػاع 

تسػاشمػا فػي تسػيػل السخاكػد الكيخبائيػة  لأف السػانحضغ معو الػباؿ عمى تصػر قصػاع الصاقػة 1994-1998
حضػث اشػتخشت السؤسدػتاف خفػس العسمػة الػششيػة الذػيء الػحؼ أثػخ  ،2لعجة سشػات حتػى الخضػػخ لمذػخوط

 .3مغ ججيج عمى قجرة البلبد عمى مػاجية أسعار الػاردات الصاقػية
 نقصػاع التيػار الكيخبػائيإة الستسثمػة فػي تدايػج لع يتسكغ القصاع الخاص حل السذاكل الأساسػيومع ذلظ،    
قترػادؼ فػي الػبلبد، ويػحكخ ىشػا أف القصػاع الخػاص كػاف ييػخب الأربػاح إلػى ا ساىع في تباشؤ الشسػ الإمسّ 

الخارج ويػضف عجد كبضخ مغ السدتذاريغ الخارجضضغ ويسضد بضغ السػضفضغ الأجانػب والسحمضػضغ فػي ـياكػل 
 1990كضمػػواط سػاعة عػاـ  98,7ؾ الػحؼ نسػا مػغ ولع يقػجر عمػى كػبح نسػػ الإسػتضخاد والإسػتيلب  4رالأجػ 

الجولة وترمب  كشف ونتج عغ التساشل في إشلبؽ سخاح القصاع أو إبقائو في 20005عاـ  120,57 إلى
إلػى تخاجػع الشسػػ الإقترػادؼ العػاـ مػغ أدػ الذػيء الػحؼ قضػج التحخيػخه مػغ  ألةفي مدػ مؤستي بخوتغ وودز

تػػع الإسػتشتاج بػػأف تجخبػة الدػػشغاؿ تطيػخ بػػأف الخرخرػػة ، و 20006% عػاـ 3,0إلػػى  1998%عػاـ 4,5
 .7ليدت بالزخورة الحل الػحضج لسذاكل قصاع الصاقة في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي

 بؾركيشافاسؾ ومؾريتانيانتائج تعجيل الظاقة في : الفخع الثاني
لمتقمضػػػل مػػػغ  تجخبػػػة خرخرػػػة القصػػػاع مشترػػػف التدػػػعضشات مػػػغ القػػػخف الساضػػػي بػركضشافاسػػػػباشػػػخت    

 .8البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليواردات الصاقة وتحػيل العسمة الرعبة إلى جية تدجيج ديػف 
ففػي حػضغ ركػدت الأمػع الستحػجة  عمػى تدػضضخ  ،لع ييتع السانحػف بتصػػيخ قصػاع الصاقػة فػي بػركضشافاسػػ   

ىػػحاف الإىتسامػػاف لػػع يفزػػيا إلػػى نتػػائج  ،د الأوروبػػي عمػػى الصاقػػات الستجػػجدةمػػػارد الصاقػػة التقمضجيػػة والإتحػػا
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حضػػث زادت حرػػة واردات الػقػػػد  ،1بقزػػايا البحػػث والتشقضػػب بذػػخوط قاسػػية العػػالسيممسػسػػة، إىػػتع البشػػظ 
نطػػػػخا لإحتياجػػػػات الػػػػبلبد لتػلضػػػػج  1993%عػػػػاـ 30% الػػػػى 8بشدػػػػبة  1970كشدػػػػبة مػػػػغ الرػػػػادرات عػػػػاـ 

 .2الكيخباء وقصاع الشقل والرشاعة
 Société Nationale Industrielle et Minière de Mauritanieفقػج عانػت شػخكة   نيػامؾريتاأمػا فػي    

(SNIM)  فػػي 10السعػػادف فػػي الدػػػؽ الجوليػػة ب يػػج و خفػػاض مبيعػػات الحجنإ مػػغإبػػاف عقػػج الثسانضشػػات %
% 66الدشة في الستػسط أدػ الى إنييارىا وتخشيحيا مغ قبل البشظ العالسي لمترؽية كسا باعت الحكػمػة 

 .3لإفلبسيا طخان 1992 أسيع الذخكة السػريتانية لتدػيق السشتػجات البتخولية عاـ مغ
الإفػػخاج عػػغ  إلػػىفػػي ىػػحا الرػػجد، لػػع يفػػس الجػػجؿ بػػضغ مؤسدػػتي بػػخوتغ وودز والحكػمػػة فػػي مػريتانيػػا    

 لتداـ بذػخط تحخيػخ قصػاع تعػجيغ الحجيػج برػفة كاممػة حضػث تػع تحقضػقتسػيلبت نتيجة فذل الحكػمة في الإ
ىػحه بػجأت إعػادة ـيكمػة  أيػغعمى حداب خدائخ كبضخة فػي الػضػائف  1994الإصلبحات الأولية بجاية مغ 

عمى قخض تسػيل البشظ والرشجوؽ % ، بالخغع مغ ذلظ لع يفخج 25الذخكة بتخؽيس عجد مػضفضيا بشدبة 
 .4فقط خاصةودعع تحػّؿ الذخكة مغ ممكية الجولة إلى الأسيع ال 1996السقخر سشة إعادة ـيكمتيا 

وض بشػاء القػجرات، عقج التدعضشات لرياغة سياسة تعجيغ ججيجة مختبصة بقػخ البشظ والرشجوؽ قجـ  لحلظ   
ة لػػحا تػػع ف لإفتقارىػػا غالبػػا لمسػػؤىلبت الفشيػػة والتقشيػػة والعمسيػػأف مػريتانيػػا فذػػمت فػػي تفعضػػل ىػػحا السكػػػّ  غضػػخ

دػػة القػػجرات الساليػػة والفشيػػة لمقصػػاع الخػػاص الأجشبػػي وفذػػمت الحكػمػػة فػػي مشاف إفدػػاح السجػػاؿ للئسػػتثسار
يسكغ الأجشبي مع وجػد مجسػعة معػقات مادية في البشية التحتية مثل الكيخباء والصخقات والسػانىء حضث 

سػػتثسار إلػػى فتػػختضغ بػػارزتضغ مػػختبصتضغ خاصػػة بالتعػػجيلبت السؤسدػػية السصمػبػػة تقدػػيع التػػجفقات الجاخميػػة للئ
 :5وىي

: تتسضػد ىػحه السخحمػة بػيػاب تػاـ للئسػتثسار فػي قصػاع السشػاجع وفذػل 1999 إلػى 1970مغ  الفتخة الأولى
يخجػػػع إلػػػى سياسػػػات ذلػػػظ وكػػػاف  مؤسدػػػات بػػػخوتغ وودزجعسيع تػػػعجيػػػج السحػػػاولات مػػػغ شػػػخؼ مدػػػتثسخيغ 

التأمضغ السشتيجة في البلبد وكحلظ بجائية البشى التحتية للئترالات والكيخباء والشقل البػخؼ والبحػخؼ ونقػز 
 سالة الػضيؽية الساىخة.الع
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حضث جشحت مػريتانيا لمخزػع  بعج الزغػط الساليػة والدياسػية التػي  :1999بجاية مغ  مغ الفتخة الثانية
س الإفػػخاج عػػغ القػػخوض نطضػػخ إعتسػػاد تذػػخيعات يرػػشجوؽ  يسارسػػانيا عمضيػػا التػػي تقػػامػػا فتػػىء البشػػظ وال

 لضبضخالية تحخيخية لقصاع السشاجع خاصة.
 2002، إجتحب مذخوع التعديد السؤسدي لمقصػاع وقػانػف التعػجيغ الججيػج فػي العػاـ الدياؽا وخجمة ليح   

  شخكات عػاـ  08مدتثسخؼ القصاع الخاص الأجشبي حضث زاد عجد الذخكات الأجشبية في قصاع الحجيج مغ 
مػػغ  ممضػػػف دولار 8,7وبمػػغ الإسػػتثسار الأجشبػػي السباشػػخ فػػي مػريتانيػػا  2001شػػخكة عػػاـ  14إلػػى 1999

ممضػػف دولار فػي الدػشغاؿ ويخجػع  57,4ممضػف دولار في مالي و 31,9مقارنة ب  2000إلى  1991عاـ 
 .1صة قصاع تعجيغ الحجيجاالقصاع السشجسي خ لذخوط تحخيخ مػريتانياذلظ إلى مقاومة 

  بالتعجيؽ البشػ العالسي إىتساـ الفخع الثالث: دواعي
اع الصاقة والسشاجع في الفرل الثاني فقج إستجابت مػرتانيػا إلػى تبيانو في إجخاءات تعجيل قص مسا سبق   

 :2نحكخ ما يمي ومغ بضشيا البشظ العالسي مغ شخوط تحخيخ القصاع السشجسي السػصى بيا
 الأجشبي في تصػيخ قصاع التعجيغ.لسػافقة عمى إشخاؾ القصاع الخاص ا -
 ية.مػاءمة الأحكاـ الزخيبية مع السسارسات الزخيبية الجول -
 سغ قػانضغ تحفضد السدتثسخيغ الخػاص. -

قػخض بشػاء القػجرات   الثػاني مػغ الذػصخوكاف ذلظ نتيجة لزغػط السؤسدة الجولية لمتشسيػة مقابػل تحخيػخ    
ويعػػد الدػبب فػي الإىتسػاـ ، 19983و 1996الخاص بقصاع التعػجيغ والرػشاعة الػحؼ جسجتػو بػضغ عػامي 

 % مػغ الشػاتج الإجسػالي23في التشسية في مػريتانيا إلى كػنػو يذػكل الستدايج بقصاع السشاجع كقصاع ؾيادؼ 
مغ إجسالي صادراتيا أؼ أنو القصاع السػلّج لمعسمة الرػعبة والػحؼ بإمكانػو % 58.5و 1999عاـ  السحمي

تفاؾيػػػات التأسيدػػػية الفػػػخص التذػػػغضمية ليػػػا حضػػػث تػػػشز الإ وتحقضػػػق الإقخاضػػػضتضغ سػػػجاد ديػػػػف السؤسدػػػتضغ
جسيػع السدػتثسخيغ يػجفعيا ة عمػى الإستكذػاؼ السشجسػي شجوؽ الشقػج الػجولي يستمػظ ضػخيبلمسؤسدتضغ بأف صػ
الأسػػيع  السذػػاركة فػػي % عمػػى العسميػػات كسػػا تتستػػع السؤسدػػة الجوليػػة لمتشسيػػة بحػػق3.5الخػػػاص تقػػجر ب 

 .4السشتجة
 التعجيل عمى الإيخادات الؾطشية السظمب الثالث: تأثيخ

فػي  الصاقة لقصاعالشيجخ وضعف الإيخادات السالية  شعبة الضػرانضػـ فيالسداومة عمى القخوض وإنييار    
 مالي ىي أىع الشتائج التي يحمّميا ىحا السصمب والتي نتجت مباشخة عغ تحخيخ قصاع الصاقة والسشاجع.

                                                           
1
Nations Unies, « Examen de la Politique d’Ivestissement de la Mauritanie, », op. cit, 7. 

2
The Word Bank.1997. “ Implentation completion, Private Sector Developement Credit (Credit 2726, 

MAU), Islamic Republic of Mauritania,” Report N°17246,  (Washington, Word Bank, 

Macroeconomics Africa Region), 6. 
3
Ibid, 17.  

4
Nations Unies, « Examen de la Politique d’Ivestissement de la Mauratanie, », op. cit, 13. 
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 ماليضعف السجاخيل الإستخخاجية في الفخع الأوؿ: 
، ونتيجػػة لػػخبط ىػػحه Energie Mali (EDMء )إسػػتيجؼ التعػػجيل القصػػاعي لمصاقػػة شػػخكة الكيخبػػاء والسػػا   

التحخيػػػػػخ  العسميػػػػػة بذػػػػػخوط الإفػػػػػخاج السػػػػػالي وتدػػػػػخيح الإئتسانػػػػػات الستفػػػػػق عمضيػػػػػا، خزػػػػػعت مػػػػػالي لتػػػػػجابضخ
 :1والخرخرة التي مدت القصاع  ورفع وصايتيا عغ الذخكة عبخ السخاحل التالية

س خػػػاص بعقػػػج الإدارة العػػػالسي بسػافقػػػة الحكػمػػػة عمػػػى تفػػػػي 1994: بػػػجأت فػػػي أكتػػػػبخ السخحمػػػة الأولػػػى
 الذخكة.أسيع يدسح بجخػؿ أسيع القصاع الخاص الجولي في Gestion  Délegation Globale de لمذخكة

 بجاية تصبضق إتفاؽ التفػيس.   1995: في جانفي السخحمة الثانية
تعػػاممضغ سأمػػاـ ال EDMجتسػػاع السػػانحضغ ببػػاريذ وفػػخض إمتيػػاز إفػػي  1998فػػي أفخيػػل  السخحمػػة الثالثػػة:

 عػػاـ% مػػغ تسػػػيلبت إصػػلبح القصػػاع فػػي مػػالي، إذ بمػػغ 98ؾ البشػػظ الػػجولي ؿ والسدػػتثسخيغ وبحكػػع إمػػتلب
 متياز.لذخط فخض الإ بعجىا ميار فخنظ، رضخت الحكػمةم 147، 1998

عغ السحاور الكبخػ لدياسية إعػادة ـيكمػة  1999نػفسبخ  10: أعمشت الحكػمة السالية في السخحمة الخابعة
 .2ي الكيخباء والساء الذخوب والبجء في خرخرة الذخكةقصاع

عمػى وضػع الذػخكة  2000وفي سياؽ ذلظ، تع تشفضح إصػلبح قصػاع الكيخبػاء والسػاء ووافقػت مػالي عػاـ    
( عامػػا 20% مػػغ أسػػيسيا لمذػػخكاء الػػجولضضغ لسػػجة عذػػخيغ )60فػػي إشػػار مؤسدػػي وثػػانػؼ ججيػػج بػضػػع 

 .3عسػميوالإحتفاظ بقصاع كيخبة الخيف كسكػف 
 00/15-019ووفقا لػحلظ وصػمت مػالي إلػى حػج الإنفتػاح أمػاـ الإسػتثسار الأجشبػي بإصػجار الأمػخ رقػع    

P.RM  15 مبػػػجأ السشافدػػػة الحػػػخة تكػػػخس الجولػػػة أف لتشطػػػيع قصػػػاع الكيخبػػػاء، وتزػػػسغ  2000مػػػارس  فػػػي
لسؤسدػػي لمقصػػاع فػػي الدػػػؽ الجوليػػة حضػػث نػػتج عػػغ ىػػحا الإصػػلبح ا للّبعبػػضغ الأجانػػب فػػي مجػػاؿ الصاقػػة

تحخيػػخ الػضػػائف التقمضجيػػة لقصػػاع الكيخبػػاء، إنيػػاء الأسػػعار السجعسػػة، تحخيػػخ قصػػاع الإنتػػاج والشقػػل والتػزيػػع 
 . 4ستضخاد الكيخباءاوتحخيخ فخع ترجيخ و 

 ي الشيجخ  الإقتراد إنييار مخكدية اليؾرانيؾـ في الفخع الثاني:
اصة وبذكل رئيدي لفخندػا روبا خػدا لمصاقة الشػوية في أتبارىا وقباعتسج الشيجخ عمى سمعة الضػرانضػـ يع  

 ياـ الأولى للئستقلبؿ حضث تدتسخ خندية عمى ىحه الذعبة مشح الأالفAREVA حضث تديصخ شخكة أريفا 
                                                           

1
Béatrice Hibou et Olivier Vallée. 2007. « Energie du Mali ou les paradoxes d’un  « échec 

Retentisant », » Ducument de Travail N°37,  ( Paris, Agence Francaise de développement, Direction 

de la Stratégie, Département de la Recherche), 6. 
2
République du  Mali, Ministère des Mines, de l’Energie et de l’Eau , Sécretariat Génerale, « La 

Politique Energitique Nationale, », (Bamako, 2006), 19. 
3
Ibid. 

4
Ministère de l’Energie et de l’Eau, Direction Nationale de l’Energie,  « Prospectus d’Investissement 

de l’Energie Durable pour Tous, Sefor All Du Mali Sustainable Energie for ALL, », (Bamako, 2019), 

30. 
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، ويسكػغ تقدػيع تػاريخ لتػلضج العسمة الرعبة برفة خاصػةويدتخجـ الشيجخ الضػرانضػـ  ىحه الييسشة إلى الضػـ
 : 1دىا ؼيسا يميػجنإلى مخاحل ميسة  دفي البلب التعجيغ

 .يالسحم % مغ حجع الشاتج الإجسالي7: بمغ حجع التعجيغ (1978-1963السخحمة الأولى )
 %.13لترل  السحمي التعجيغ في الشاتج الإجسالي زاعفت: )1982 - 1979( السخحمة الثانية

ة يػػػالضػرانضػػػـ فػػي الأسػػػاؽ الجولتسضػػدت ىػػحه السخحمػػة بانييػػار أسػػعار  :)1993-1983( السخحمػػة الثالثػػة
سػػتخاتيجية الشقجيػػػة مػػغ تخسػػة عالسيػػػة فػػي ىػػحه الفتػػػخة خيػػة مػػغ ىػػػحه الدػػمعة الإدرات الشيجحضػػث عانػػت الرػػػا

، سػقط عمػى إثخىػا الإقترػاد الػػششي فػي ركػػد شػيػل 2وتػقف الإستثسار والتشقضػب قخابػة عقػجيغ مػغ الدمػاف
%سػػشػيا لسػػجة عذػػخة 3.4بشدػػبة  السحمػػي تج الإجسػػاليالشػػا مػػغالأجػػل، ونتيجػػة لػػحلظ إنخفػػس نرػػضب الفػػخد 

 .3% سشػيا لشفذ الفتخة0.2ب  السحمي ( تساشيا مع إنخفاض الشاتج الإجسالي1993-1983سشػات )
 إيخادات صادرات اليؾرانيؾـ إباف التكيف.ندبة : يؾضح تخاجع 54 الججوؿ رقؼ                     

 الدشؾات                         
 ظاعاتالق

1978 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 

الشاتج الإجسالي 
 السحمي

13 11.8 5 7.6 8.1 8.2  7.8 7 6 6 5 

 74.6 74.5 70.2 78.4 77 85.5 77 78 76 79 78 79 الرادرات%
إيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخادات 

 الخديشة%
46 32 19 14 14 15 15 14 11 11 09 / 

 7.2 12.2 / 13.6 16.7 19.4 24.5 18.7 27.7 14.7 22.5 10.6 التؾعيف%
                     :                                               انمصدر انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى

Source : Kiari LimanTinguiri, “ Structural Adjustment, Growth and Human Welfare : The Case of 

Niger, 1982-1989, ”  Innocenti Occasional Papers Number 14, Special Subseries Structural Ajustment 

in Sub-Saharan Africa, (Florence, Italy, International Child Devlopment Centre,March 1991), 3.           

تيػػػا فػػػي الفتػػػخة بػػػضغ يخاداإالضػرانضػػػػـ وتخاجػػػع لستغضػػػخ  السحمػػػي تبعيػػػة الشػػػاتج الإجسػػػالي 54 يفدػػػخ الجػػػجوؿ   
، حضث نعايغ التشاسب الصخدؼ بضغ إنخفاض إيخادات الخديشػة مػغ مػجاخضل الضػرانضػػـ وبػضغ 1989و 1978

% 9% مغ مجسػع إيخادات الخديشة إلى 46، إذ تخاجعت الإيخادات مغ السحمي تخاجع نسػ الشاتج الإجسالي
% عػاـ 5إلػى  1978% عػاـ 13مػغ  يحمػالس واكبيا بػشفذ الػػتضخة إنخفػاض الشػاتج الإجسػالي 1988عاـ 

الذػػيء  1982 -1978بػػضغ  نسػػػ إنتػػاج وارتفػػاع أسػػعار الضػرانضػػػـ فػػي الفتػػخةكػػحلظ الجػػجوؿ ويفدػػخ  1988

                                                           
1
Jean Glaude Nachega and Thomson Fontaine.(2006). “2006 Economic Growth and Total Factor 

Productivity in Niger,”  NBRE IMF Working Paper WP/06/208, (Washington, African Department 

International Monetary Fund, 2006), 3, 4. 
2
Abdourahmane Idrissa and Samuel Decalo, “ Historical Dictionary of Niger,” ( Toranto, PlyMouth, 

UK ,The Scarecrow Press, INC, LANHAM, 2012), 457. 
3
Jean-Claude Nachega and Thomson Fantaine, op. cit, 3, 4. 
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السحمػي قبػل تصبضػق تػجابضخ التكيػف الييكمػي وإنييػاره بعػج  الإجسػالي إرتفاع معجؿ نسػ الشػاتجعمى الحؼ أثخ 
 صػػادراتتخاجػػع و إنخفػػاض الإنتػػاج  تتبػػع مػػغ 55يسكششػػا الجػػجوؿ  .1تشفضػػح البػػخامج الأولػػى لمتثبضػػت والتكيػػف

 .بدبب البضئة التجارية الجولية السعاكدة في الشيجخ الضػرانضػـ
 (.1989-1979: يؾضح إنييار صشاعة اليؾرانيؾـ )55 الججوؿ رقؼ                     

الدشؾات                        
 القظاعات

1979 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 

 اليؾرانيؾـ إنتاج
 بالظؽ

3.616 4.53
2 

4.35
4 

4.25
6 

3.41
6 

3.276 3.17
9 

3.10
9 

2.970 3.037 2.960 

الرادرات 
 الفخنكاتبسلاييخ 

83  14 14 15 15 14 11 11 09 / 

Source: Kiari Liman Tinguiri, op  . cit, 5.         :   انمصدر انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى 

 في الشيجخ عج إنييار قصاع صشاعة الضػرانضػـ متغضخا حاسسا لإعادة تختضب أولػيات الإنفاؽ العاـي  و    
الداحمية  التشقضب والشقل التجارؼ ونطخا لصبيعة البلبد غضخ لذعبةتسػيل الخارجي الويخجع ذلظ لزعف 

 .(1999-1983قخابة العقجيغ مغ الدماف) سيجحضث تػقف التشقضب السش
( 1998: إسػػتجابت الشيجػػخ أواخػػخ القػػخف الساضػػي )ظػػاع الظاقػػة والسشػػاجؼ والػػجور الفخندػػيخرخرػػة ق

سػػتخاتيجي رػة ىػػحا القصػػاع الإوودز بخرػػػص الإسػػخاع فػػي خرخ زػغػط التػػي مارسػػتيا مؤسدػػتا بػخوتغمل
نتيجة لحلظ أنذػأت الجولػة خميػة تشدػضق بخنػامج الخرخرػة وتػصػمت إلػى إتفػاؽ مػع صػشجوؽ الشقػج الػجولي 

 :2ة الجولة مغ إنتاج الصاقة وتػزيعيا وبيعيا وشسل ذلظ ما يميحنامج مسا يعشي إزاشفضح البخ بذأف ت
 قصاع الكيخباء وممحقاتيا. -
إستضخاد وتػزيع الػقػػد بػجعػػ أنيػا قصاعػات محتاجػة إلػى رأس السػاؿ الأجشبػي وعميػو تػع الإسػتيلبء عمػى  -

الذخكة  أجبخ( مسا Vealia(  سابقا وتدسى الآف )Vivendi Watersقصاع السياه مغ قبل الذخكة الفخندية )
غضػػخ أنػػو ، كسػػا إعتبػػخ 3التخمػػي عػػغ إمػػجادات السيػػاه الخيؽيػػةعمػػى الػششيػػة لمسيػػاه التػػي أدارت القصػػاع سػػابقا 

 .4مخبح بالشدبة لمذخكة الفخندية
 
 

                                                           
1
Abdourahmane Idrissa and Samuel Decalo,op. cit, 457. 

2
Ibid, 198. 

3
Abassa Abdourazack Niandou, « Urbanisation et Précarité de l’Energie Electrique à Niamey, Niger »  

(Thèse de Doctorat  en Geographie, Université Toulouse 2- Jean Jaurès Colutelle Internationale, 

Université Abdou Moumouni, Ecole doctorale TESC- Temps, Société, Cultures, 2020), 97.  
4
Abdourahmane Idrissa and Smuel Decalo, op. cit, 198. 
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 البشػ العالسي في تعجيل الظاقة في تذاد لرالح رأس الساؿ الجولي الفخع الثالث: دور
الكػػامضخوف  –البشػػظ العػػالسي مػػغ مذػػخوع تصػػػيخ الػػشفط التذػػادؼ خاصػػة مذػػخوع خػػط أنابضػػب تذػػاد  قرػػج   

تػػػفضخ نسػػػذج إسػػتخاتيجي ججيػػج مػػغ الشاحيػػة التذػػغضمية الجوليػػة بسذػػاركة السػػانحضغ فػػي القصػػاع الإسػػتخخاجي 
ذػػادية فػػي إتفاؾيػػة ولإنجػػاح تجخمػػو أخلبؾيػػا إشػػتخط عمػػى الحكػمػػة الت ،خاصػػة وكالاتػػو وفخوعػػو الإسػػتثسارية

% مػػػغ إيػػػخادات السذػػػخوع )الإتػػػاوات والأربػػػاح( فػػػي القصاعػػػات ذات الأولػيػػػة بالشدػػػبة 72الإسػػػتثسار إنفػػػاؽ 
التشسيػة الخيؽيػة والبشيػة  ،جتساعيػةبتػجائي، الخػجمات الرػحية والإع الإالتعمػي لمذعب التذػادؼ والتػي مػغ بضشيػا

% مشيػػا لمتشسيػػة السجتسعيػػة فػػي مجتسعػػات التشقضػػب 4.5تخرػػيز  و التحتيػػة، إدارة البضئػػة والسػػػارد السائيػػة
 .1% لجعع السضدانية العامة13.5تخريز  إضافة إلى والإستكذاؼ

لخصػط  العالسيأكبخ مداىع في مذخوع البشظ  Exxon Mobil: إشتخشت السداومة عمى القخوض مقاربة
لبشػظ لمسدػاعجة فػي تحسػل السخػاشخ الكامضخونية عمى تذاد بأنيا لغ تدتسخ بػجوف دعػع ا -الأنابضب التذادية

، ولإضػػفاء الرػػيغة السؤسدػػية 2خاؾ البشػػظ وفقػػا لذػػخوشوإشػػإلا والسزػػاعفات ولػػع يكػػغ مػػغ خيػػار لمحكػمػػة 
لثػػػخوة التذػػػاديضغ قامػػػت شػػػخكة إكدػػػػف مػبايػػػل بتذػػػغضل عالسػػػة  امػػػى السذػػػخوع وإبعػػػاد الإنصبػػػاع بأنػػػو ناـبػػػع

مترػػجؼ لمجساعػػات غضػػخ للبقػػات مػػع السجتسعػػات السحميػة العكسدتذػػاره لتػجيػو  *الأنثخوبػلػجيػا إلػػضغ بػػخاوف 
لخبختػػو فػػي دور  العػػالسيشرػػائح  جػػػف ولفشدػػػف رئػػيذ البشػػظ عسػػلب ب الحكػميػػة وجساعػػات حقػػػؽ الإندػػاف

 .3قبػليع للئستثسار الأجشبيبشاء عسمية العػامل الإجتساعية في كدب الفػاعل السحمية و 
، الساضػي ف خ القػ بعػج الرػجمتضغ البتػخولضتضغ فػي سػبعضشيات وباعتبار الشفط صار سلبحا سياسيا، خاصػة   

 3.7الػحؼ ترػل تكمفتػو إلػى  بسذخوع الأنابضب فمكي تتسكغ تذاد مغ الػصػؿ إلى مضشاء كخبي الكامضخوني
الأنابضػب التػي تحسػل  مميػار دولار لسػجّ  2.2أكبخ مذخوع لمقصاع الخاص في إفخيؿيػا مشيػا وىػ مميار دولار 

 كمػػع فػػي 870كمػػع، مشيػػا  1070ة فبخمضػػل يػميػػا فػػي البجايػػة عمػػى مدػػا ألػػف 225000ب  السقػػجر الػػشفط
، العػػالسيفػي التػػخاب التذػػادؼ، تحتػاج تذػػاد حتسػػا إلػى تسػيػػل دولػػي يقػػده البشػػظ  180التػخاب الكػػامضخوني و

بحػػق  عالكامضخونيػػة، أمػػا الستستػّػو  ةالأنابضػػب التذػػادي خالتسػيميػػة عمػػى شػػخكتي تدػػضضو وصػػايتو التأمضشيػػة  الػػحؼ
                                                                                  :4تاليةالكػندػرتضػـ الجولي السؤلف مغ الذخكات ال يػفإستغلبؿ وتدػيق البتخوؿ التذادؼ 

                                                           
1
John A.Gould and Mathew S. Winters, “An Obsolescing Bargain in Chad, Shifts in a Leverage 

Between the Covernement and the Would Bank,”  Business and Politics, Volume 9, Issue 2, Article 

04, Colombia University, the Berkeley Press, (2004): 6- 13.  
2
John A. Could and Mathews. Winters, op. cit, 6- 13.  

3
Ibid. 

4
Nakoumdé Nobumtara, « Boom Pétrolier et Risques Syndrome Hollandais au Tchad, une Approche 

pour le Modelisation en Equilibre Generaal Calculable » (Thèse de Doctorat Nouveau Régime en 

Sciences Economiques, Université d’Auvergne Clermant- Ferrand I, Faculté de Sciences Economiques 

et de Gestion, Ecole Doctorale des Sciences Economiques et de Gestion, centre d’Etudes et de 

Recherches sur le Developpement International (CERDI), Paris, 2007), 6.  
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 % في الأسيع. 40تديصخ عمى  التي Exxon Mobilية الأمخيكالذخكة متعجدة الجشديات  -
 .% مغ الأسيع25عمى  تديصخChevron ية الأمخيكمتعجدة الجشديات الذخكة  -
 .الأسيع% مغ 35تديصخPetronas الذخكة الستعجدة الجشديات العابخة لمقارات السالضدية  -
 -دة الجشدػيات فػي الكؾندػؾرتيؾـ العػالسي تذػادج: يؾضح حرة الذخكات البتخولية متع06 الذكل رقؼ 

   الكامخوف 

Source : Goni Ousman Abakar, op, cit, 316.                                   
حذػج لفخصػة لاستغلبؿ ذلػظ  العالسي دخػؿ عرخ الشفط إلا عغ شخيق دعع البشظإذ لع يكغ مسكشا لتذاد  

 .1خالسػارد لسحاربة الفق
 :2سا لمفػائج الآتيةمشطالعالسي بأف يكػف العقج بضشيسا تمتدـ تذاد والكػندػرتضػـ وخجمة لشفذ الغخض،    
 إستكذاؼ الشفط وإستغلبلو وتدػيقو مغ إختراص الإتحاد الإستثسارؼ. -
لسػػجة خسدػػة سػشػات قابمػػة لمتججيػػج وفػػي حالػػة  يستمػظ إتحػػاد الكػتدػػػرتضػـ حػػق التشقضػػب عػغ التعػػجيغ العػػاـ -

 عاما قابمة لمتججيج. 50لئتحاد إستغلبؿ الشفط لسجة لالججوػ، يحق 
شضيا مػغ جي تتا الدبة لتذاد فضبجو أف السدايأما بالش .مغ إعفاء ضخيبي لسجة عذخة سشػات يدتفضج الإتحاد -

 :3عمى مايمي ستغلبؿ الشفط قمضمة وتقترخالإتفاؾية الإستثسارية لإ
تحرػػػل تذػػػاد بعػػػج عذػػػخ سػػػشػات عمػػػى إيػػػخادات فػػػي شػػػكل إتػػػاوات ورسػػػػـ تعػيزػػػية عمػػػى ممكيػػػة التخبػػػة  -

عمى أنو بإستثشاء عقج الإتػاوة 4السادة الخابعة مغ إتفاؾية البحث عغ الشفطالجػؼية وكجلضل عمى ذلظ، نرت 
أية ضخيبة  عمى الإنتاج والزخيبة السباشخة عمى الأرباح، ي عفى الإتحاد ومداىسػه والذخكات التابعة لو مغ

تذػػغضل شذػػآت و عمػػى إنتػػاج وتدػػػيق العسميػػات البتخوليػػة والأربػػاح ؼيسػػا يتعمػػق بالس دخػػل مباشػػخة أخػػخػ تػػؤثخ
ىي دالة متراعجة الخبحيػة ليػحا للئتحػاد الإسػتثسارؼ دوف فاؾية ومغ ثع يتبضغ أف الإتالعالسي الكػندػرتضػـ 

                                                           
1
Nakoumdé Nobumtara, op. cit, 6. 

2
Ibid, 34- 40. 

3
Ibid, 32- 34. 

4
Ibid, 33. 
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البشػػػظ  رار فػػػي دعػػػع الفخضػػػية الأخلبؾيػػػة لػػػجو يسكػػػغ الإسػػػتسخ  لا إذ، 1لمشفػػػع بالشدػػػبة لتذػػػاد واضػػػحة ضػػػسانة
قػػخ، حضػػث إسػػتخجـ البشػػظ ىػػحه الحجػػة ذػػضج لمسػػػارد فػػي إشػػار محاربػػة الفحفػػي بتػػخوؿ تذػػاد بأنيػػا ت العػػالسي

% مػغ تكمفػػة 21.5ممضػػف دولار مػا يسثػل سػيسا ب 470لإقشػاع مجيخيػو لسػشح قػخوض لرػالح السذػخوع ب 
أوراؽ اسػتخاتيجية الحػػج مػػغ  السذػخوع وفػػي سػياؽ ممكيػػة السذػػاريع والسذػاركة الػششيػػة التػػي جػاء بيػػا مشطػػػر

ت التذػادية والكامضخونيػة ظ العالسي في تسػيػل الذػخكاالتي سشعخض لو في الفرل الخابع، إختز البش الفقخ
% ومػػػػغ مشصمػػػػق رؤيتػػػػو لتعبئػػػػة ىػػػػحه السػػػػػارد لسكافحػػػػة الفقػػػػخ وتعديػػػػد التشسيػػػػة 100أنابضػػػػب الزػػػػخ لتدػػػػضخ 

شػجع مػح ، حضػث 1994الح الكػندػػرتضػـ مشػح الإجتساعية والإقترػادية رأػ أف مرػمحتو تتصػابق مػع مرػ
مزػغط لتجػاه ولعػب دور إعصػاء  الزػسانات وإزالػة اليػػاجذ والتػخدد ذلظ الػقت الكػندػرتضػـ عمػى ىػحا الإ

 تعػػػجيلبت مؤسدػػػػية تدػػػسح بالإسػػػػتثسار وإجػػػػخاء والسشػػػاجع لتعػػػػجيل قصػػػاع الصاقػػػػةعمػػػى الحكػمػػػػات التذػػػادية 
ػقػػػف الػػحؼ ت )1990 -1987(مج التكيػػف الييكمػػي نػػايات بخ الأجشبػػي فػػي القصػػاع وذلػػظ فػػي إشػػار تػصػػ

زيػادة السػػارد الساليػة لمحػج مػغ الفقػخ ىػحا بأنو بدبب الفذل في  ا مغ البشظعسبدبب الحخب الأىمية وليذ ز 
 .20002الشيج الحؼ شخع ؼيو البشظ سشة 

 : يؾضح عجـ فعالية الإتاوات البتخولية عمى التشسية.56 الججوؿ رقؼ                    
 الدشؾات
 السؤشخ

1996 1998 2000 2002 

 %2.5 %2.5 %2.36 %2.36 معجؿ الشسؾ
 عاما 50.3 عاما 50.3 عاما 50.3 عاما 50.3 عجؿ العسخم

 132/1000 132/1000 132/1000 132/1000 معجؿ وفيات الأطفاؿ
 %86.5 %86.5 %86.5 %86.5 معجؿ الأمية

 %31.8 %31.8 %31.8 %31.8 ندبة التسجدرس
 %7.4 %4.5 %6.5 %3.2 الشاتج الإجسالي السحميمعجؿ نسؾ 

لشاتج السحمي نريب الفخد مؽ ا
 الإجسالي

 دولار 208 دولار 220.3 دولار 136.7 دولار 175 

Source :Nakoumdé Nobumtara, op. cit, 14.             :انمصدر انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى 

لػع تكػغ قػادرة عمػى تحدػضغ أؼ  2002إلى   2000أف مجاخضل الشفط مغ أكتػبخ 56رقع  يفدخ الججوؿ   
فػػػي مقاربػػػة البشػػػظ الػػػجولي  مؤشػػػخات الجػػػجوؿ الخسدػػػة الأولػػػى التػػػي تعتسػػػج كسؿيػػػاس للئقػػػلبؿ مػػػغ الفقػػػخمػػػغ 

 .3الججيجة ولا تؤشخ عمى تحقضق  أؼّ ىجؼ مغ الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية
                                                           

1
Nakoumdé Nobumtara, op. cit, 33. 

2
Ibid, 86. 

3
Ibid, 87. 
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 تائج إصلاح قظاعي الرحة والتعميؼالسبحث الخابع: ن
الرػػحية ومدػػتػيات الإلتحػػاؽ بالسػػجارس الخعايػػة خػػجمات سبحػػث بجقػػة التخاجػػع الكبضػػخ فػػي الىػػحا يرػػف    

ويحمّػل الأثػخ الإجتسػاعي عمػى  رغع إنتعاشيا ؼيسا بعػج الإبتجائية بعج تعجيل قصاعي الرحة والتعميع خاصة
 حياة السػاششضغ في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بعج تصبضق سياسات التكيف الييكمي.   

 مبادرتي باماكؾ وجؾمتيؽ عج تشفيحوالتعميؼ ب السظمب الأوؿ: أوضاع الرحة
ىػػحا السصمػػب جميًّػػا كيػػف تخاجعػػت الشفقػػات العامػػة لرػػالح قصػػاع الرػػحة والتعمػػيع بدػػبب تصببضػػق  يطيػػخ   

 تجابضخ حجب الإنفاؽ العاـ عغ القصاع الإجتساعي. 
 في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي الفخع الأوؿ: مؤشخات الرحة بعج التعجيل

% خػلبؿ 50بشدػبة  ةالرػحلإنفاؽ العػاـ الإجتسػاعي إلػى خفػس نفقػات في قصاع الرحة أدػ خفس ا   
حضػػث أغمقػػت مئػػات العيػػادات والسدتذػػؽيات  ،الرػػحية الخعايػػةعقػػج الثسانضشػػات ونتيجػػة لػػحلظ انيػػارت أنطسػػة 

، مػع تشػاقز أعػجاد السػػضفضغ والإمػجادات الصبيػة الأساسػية، فػي الػقػت الّػحؼ كانػت أبػابيػا والسخافق الصبيػة
% مػغ سػكانو وذلػظ بدػبب 12% مغ وؼيات العالع وىي لا تسثل سػػ 80احل الإفخيقي  تسثل مشصقة الد

تعػجيل فػي قصػاع الرػحة بعػج تصبضػق البالخاصػة طيػخ السؤشػخات ت  و  .1تفػاقع أوبئػة الإيػجز والسلبريػا وغضخىػا
سعػات السحميػة السجتقج حصست قػاعج  والتعجيل أف بخامج الإستقخار والتكضيف مشصقة الداحل الإفخيقيبمجاف 

ع إيػحاء السجسػعػات الأكثػخ ىذاشػة )الأشفػاؿ، الشدػاء، وكبػار الدػغ( الػحيغ يذػكمػف أكثػخ تػوأكثخ مػغ ذلػظ 
حػػؿ الؿػيع أغمبيػا ذلظ في العجيج مغ الآثار الدػمبية وقػج تسحػػرت  ضيخ مغ سكاف السشصقة حضث 2/3مغ 

 :2التالية
 تعسضق مذاكل سػء التغحية والرحة. -
 رد البذخية.التأثضخ عمى السػا -
 السداىسة في تعسضق عجـ السداواة في مدتػيات السعيذة لمجساعات الأكثخ فقخا. -
 .جتساعيةعسضق الشداعات والسعاناة الإت -

إلػػى مػجػ تػػأثضخ التعػجيل الرػػحي الػحؼ جػػاءت بػو مبػػادرة  57ع وتذػضخ السقارنػات الػػػاردة فػي الجػػجوؿ رقػ   
عمػى أرض الػاقػع تصبيقػا لسقاربػة الرػحة أدت إلضيػا تائج التي والش العالسيباماكػ مجعػمة بتسػيلبت البشظ 

بسذػاركة السجتسػػع وتػجابضخ إسػػتخداد التكػػاليف بػالخغع مػػغ ذلػظ تػػع تدػػجضل تحدػغ فػػي معػجؿ وؼيػػات الأشفػػاؿ 
 العسخ الستػقع عشج الػلادة.لسعجؿ وتحدغ 

                                                           
1
Assad Ismi, “ Improverishing a Continent : The World Bank and the IMF in Africa,”, (Ottawa, 

Canada, Canadian Centre for Policy Alternatives, 2004), 12. 
8
k. Camara, « Séminaire Sous- Régional sur l'Impact de l'Ajustement Structurel dans des Domaines de 

Compétence de l’Unesco dans les Pays les Moins Avances du Sahel, » Rapport Démission ECA/ 

SERPD/LDCs/90/2, N° 680/8 (Ouagadougou, Nations Unis ,Commission Economique pour l’Afrique, 

Mai 1990), 7, 8. 



والتعجيل في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي تظبيق سياسات التكميف الييكمي نتائج      :الفرل الثالث  

 

- 189 - 

 يدانية الرحة. : يؾضح التحدؽ في معجؿ وفيات الأطفاؿ رغؼ تجني م57 رقؼالججوؿ            
 الدشؾات                

 السؤشخات 
1970- 1975،1980-1985،1996-2002 

   
إفخيكيا ماوراء 

 الرحخاء
 البمجاف السشخفزة

 الجخل

 الدشغاؿ:
   بالجولار  نرضب الفخد مغ الجخل القػمي

 السحمي الشاتج الإجسالي نفقات الرحة مغ
 ولادة حية 1000وؼيات الأشفاؿ / 

  )ستػقع، عشج الػلادة ) سشةالعسخ ال 
 معجؿ الشسػ الدشػؼ%.

 
380               370             470 

                  /                  /2.8 
164              128              79 

43                 47              52   
2.9               2.8              2.6  

 
450 
2.5 
103 
46 
2.4 

 
430 
1.1 
79 
89 
1.9 

 :بؾركيشافدؾ
 نرضب الفخد مغ الجخل القػمي بالجولار.

 نفقات الرحة مغ الشاتج الإجسالي السحمي.
 ولادة حية. 1000وؼيات الأشفاؿ / 

 العسخ الستػقع، عشج الػلادة ) سشة (. 
 معجؿ الشسػ الدشػؼ%. 

 
160             210            210 

            /                     /1.5 
163             140           107 

42               45              43 
1.9             2.5              2.4 

 
450 
2.5 
103 
46 
2.4 

 
430 
1.1 
79 
59 
1.9 

 :مالي                 
  بالجولار نرضب الفخد مغ الجخل القػمي

  السحمي لإجساليالشاتج ا الرحة مغ نفقات
 حيةولادة  1000وؼيات الأشفاؿ % 

 )العسخ الستػقع، عشج الػلادة ) سشة 
 معجؿ الشسػ الدشػؼ%.

 
130              160             240 

               /                   /1.7 
225             176              122 
40                45               41 

2.0              2.3              2.4 

 
450 
2.5 
103 
46 
2.4 

 
430 
1.1 
79 
59 
1.9 

 :الشيجخ                 
  بالجولار نرضب الفخد مغ الجخل القػمي

 السحمي جساليالشاتج الإ نفقات الرحة مغ
 حيةولادة  1000وؼيات الأشفاؿ %  

 )سشة(العسخ الستػقع، عشج الػلادة 
 دشػؼ%.معجؿ الشسػ ال 

 
 250          230              180 
                   /                 /1.4 

197           191               155 
39             41                 46 

2.9           3.1                3.3 

 
450 
2.5 
103 
46 
2.4 

 
430 
1.1 
79 
59 
1.9 

                                                                     :انمصدر ث بالإعتماد عهىانجدول من إعداد انباح
SOURCE: Le Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la Commission de l’UEMOA, Document de 

Stratégie Régionale de Réduction de la Pauvreté en Afrique de l'Ouest,  op. cit, 143- 148. 

 يسكششا أف نخمز إلى مجسػعة إستشتاجات مغ بضشيا:  الججوؿمغ خلبؿ تحمضل    
فخيقػي لعػجة عػامػل نػحكخ ػؼ بالإنخفػاض فػي مشصقػة الدػاحل الإيتسضد دخػل الفػخد الدػش دخل الفخد الدشؾي:

أنػػو يترػػف  مػػغ بضشيػػا، تخاجػػع الإنتاجيػػة الدراعيػػة وتدػػخيح عسػػاؿ الذػػخكات الحكػميػػة وىجػػخة الأريػػاؼ رغػػع
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بالرػػعػد مػػغ فتػػخة فخعيػػة إلػػى أخػػخػ حضػػث يتػػأثخ بشسػػػ الإنتػػاج الخػػجماتي والإسػػتخخاجي والرػػضج، مػػا عػػجا 
 الدشغاؿ فحرة الترشيع كبضخة في خاـ العسل الإنتاجي لمبلبد مسا يشعكذ ايجابا عمى الجخل الفخدؼ.

قارنػػة العػػاـ  متجنيػػة  م: تبقػػى حرػػة الرػػحة مػػغ الإنفػػاؽ السحمػػي ينفقػػات الرػػحة مػػؽ الشػػاتج الإجسػػال
الجػار الاقميسي ) مشصقة ما وراء الرحخاء الكبخػ(  وىحا يؤشخ عمى مػجػ  بالإنفاؽ عمى الرحة في دوؿ

التقذػػػف الػػػحؼ فخضػػػتو تػػػجابضخ التكيػػػف الييكمػػػي التػػػي وضػػػعتيا مبػػػادرة بامػػػاكػ التػػػي تػػػشز عمػػػى مذػػػاركة 
السشصقػة مدػتعجوف لػجفع تكػاليف الخػجمات السجتسع فػي تسػيػل عسميػة الخعايػة الرػحية وأف الشػاس فػي ىػحه 

مقابل الحرػؿ عمى جػدة الخعاية حضث تداىع الأمػاؿ السجفػعة في تحدػضغ الػصػػؿ الػى الخجمػة والبشػي 
خفاقػػات خاصػػة عػػجـ قػػجرة فئػػات العجػػد عمػػى ىػػحه السبػػادرة  واجيػػت كثضػػخا مػػغ الإالتحتيػػة لمرػػحة، غضػػخ أف 

 .1جلات البصالة كشتيجة مددوجة لبخامج التكيف الييكميتقجيع تكمفة العلبج والجواء مع إرتفاع مع
سػشػات أو الخضػع   5أقػل مػغ عػجلات وؼيػات الأشفػاؿ سػػاء كػانػا : يشطخ إلى الإقػلبؿ مػغ موفيات الأطفاؿ

عمػػى أنػػو السؤشػػخ الرػػحيح لمجلالػػة عمػػى نجػػاح الإصػػلبحات الرػػحية فػػي السشصقػػة ، حضػػث سػػجمت بمػػجاف 
أف وؼيػات  2000وعػاـ  1999لعػاـ  العػالسيضغ إحراءات البشظ حضث تبصقة مدتػيات ممفتة لمشطخ، السش

 121 وندلػت فػي بػركضشافاسػػ مػغ 1997اـ عػ 70إلػى  1980عػاـ  117الأشفاؿ ندلت في الدشغاؿ مغ 
سػجل الشيجػخ ، و 1997عػاـ  92إلػى  1980عػاـ  120 ، كسا ندلت مػغ1997عاـ  90إلى  1980عاـ 

إلى  1980عاـ وفاة  150حضث ندلت مغ  1997إلى  1980مشج  وؼيات  32ا تسثل في يانخفاضا أساس
 .2 1997عاـ 100إلى  1980وفاة عاـ  123 مغوانخفزت  في تذاد  1997وفاة عاـ  118

 : يؾضح الفخؽ في الؾصؾؿ إلى خجمات الخعاية الرحية. 58ؼ الججوؿ رق                 
السؤشخ          

 البمج
إلى الخعاية  ذالشفاندبة 

 .1985رحية قبل  ال
الؾصؾؿ إلى البشية التحتية 

 الرحية %.
 الؾصؾؿ إلى خجمات

 الرحة%.
 

 الدشغاؿ
70 1995- 1993 2000 90- 93   2000 

50 70 40 90 
 90 / 29 42 20 بؾركيشافاسؾ

 40 / 69 49 48 مالي
 / الشيجخ

 
52 20 

 
30 
 

90 
 

                                                                                                                        :انمصدر انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى
SOURCE: le Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la Commission de l’UEMOA,« Document de 

Document de Strategie Régioale de Réduction de la Pauvreté en Afrique de l’Ouest, »,op. cit, 25. 

                                                           
1
Zakaria Maiga, Fatoumata Traore Nafo and Aldelwaheb El Abassi , “ Health Sector Reform in Mali, 

1989-1996,”  Studies in Healt Services  Organization and policy, (Belgiun, Antwerp, 2003), 5, 6.                                    
8
The World Bank.2000. World Developprent Rreport 1999/2000, op. cit, 242. 
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ث الجولي عمضيػا ورفػع حرػز ؿ إلى الخجمات الرحية زادت مع الحالػصػ  فبأ 58 يبضغ لشا الججوؿ رقع
ع إعصػػػاء لبف الأىػػػجاؼ الإنسائيػػػة للؤلؽيػػػة التػػػي تػػػعػػػالتسػيػػػل الخػػػارجي لرػػػالح القصاعػػػات الإجتساعيػػػة مػػػع إ 

 لمرحة.   يافض ولػية القرػػ الأ
 خع الثاني: السياه السأمؾنةالف
ومخحمػة مػا  1982بضغ فتختضغ ىسا: مخحمػة مػا قبػل التعػجيل القصػاعي لمرػحة عػاـ  العالسييقارف البشظ    

 :1كالآتي القصخية كانت الشتائجحضث  1995ـ بعج التعجيل القصاعي لمرحة بعج عا
 .1995ـ % عا50و 1982السأمػنة عاـ % مغ الدكاف إلى السياه 44: يرل لدشغاؿا

 .1982%مغ الدكاف إلى السياه السأمػنة عاـ 35: يرل  بؾركيشافاسؾ
 .1995% عاـ 64و  1982% مغ الدكاف إلى السياه السأمػنة عاـ 37: يرل مؾريتانيا

 .1995% مغ الدكاف إلى السياه السأمػنة عاـ 48: يرل مالي
 .1995% عاـ 48إلى  وتصػر 1982% في الدكاف إلى السياه الرالحة عاـ 37: يرل الشيجخ
عػػاـ % 24إلػػى  1982%عػػاـ  31: إنخفػػس عػػجد الدػػكاف الػػحيغ يرػػمػف إلػػى السيػػاه الرػػالحة مػػغ تذػػاد

بدػػبب الدػػخعة فػػي خرخرػػة شػػخكة الكيخبػػاء والسػػاء التذػػادية وتخاجػػع الإسػػتثسارات فػػي القصػػاع  19942
  .عجـ ربحضتو بدبب البشية الرحخاوية لتػزيع لمداكشة نتيجة

 مشظقة الداحل الإفخيقيبمجاف تقييؼ تشفيح مبادرة باماكؾ في  الفخع الثالث:
تػػػػػع التعيػػػػػج فػػػػػي الػػػػػجورة  الدػػػػػابعة والثلبثػػػػػضغ لسشطسػػػػػة الرػػػػػحة العالسيػػػػػة فػػػػػي الإجتسػػػػػاع الإقميسػػػػػي فػػػػػي    

لتػػداـ وزراء الرػػحة الأفارقػػة والتقضػػج بشرػػػص السبػػادرة إبسجانيػػة الرػػحة وتشفضػػح  1987عػػاـ  باماكػ)مػػالي(
 .3التالية

 .غ تأثضخ التخصيط السخكدؼ لمرحة وتحػيل صشاعة القخار إلى محميالحج م -
  الجفع مقابل الخجمة واستخداد التكاليف. -
يجب أف تزسغ الحكػمات أنو جسيػع السجتسعػات السحميػة لػجييا إمكانيػة متدػاوية لمػصػػؿ إلػى أنذػصة  -

 .4يةالأولالخعاية الرحية 
 . 4لخجمات الؿيسةيجب تصبضق مبادغ التسػيل السجتسعي لمحرػؿ عمى ا -

  2002ـ عػا ستخاتيجية الحج مػغ الفقػخإحتى بجاية  تصبضق أوراؽ  عاما 15ولإجخاء تقضيع مػضػعي لتجخبة 
مػػغ تشفضػػح تػصػػيات السبػػادرة العالسيػػة ) مبػػادرة بامػػاكػ( لمخعايػػة العالسيػػة الأوليػػة يجػػب تجػػاوز مجسػعػػة مػػغ 

                                                           
1
The World Bank.2000. World Developprent Rreport 1999/2000, op. cit, 242. 

2
Ibid. 

8
Zakaria Maiga, Fatoumata Traore Nafo and Aldelwaheb El Abassi, op. cit, 6.    

4
Valéry Ridde, « l'Initiative de Bamako 15ans Après, un Agenda Inachevé, » (HNP) Discussion Paper, 

(Washington, World Bank, 2004), 5.                     
5
Ibid. 
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ع تػػل الإفخيقػػي لقػػخارات السبػػادرة أـ ف مشصقػػة الدػػاحالعػائػػق السشيجيػػة الستسثمػػة فػػي مػػجػ حؿيقػػة تصبضػػق بمػػجا
 تسػيل مجتسعي لذخاء الأدوية؟. رصج  تدجضل تلبعب في التشفضح ؟ وىل حؿيقة الأمخ أنو تع

الإحرػػائيات الػششيػػة لكػػل دولػػة عمػػى حػػجػ فػػي جانػػب  شػػحيخجػػع ضػػعف التفدػػضخ فػػي ىػػحا الجػػدء إلػػى    
ػصػػػؿ إلػػى الإستذػػفاء وذلػػظ عػػغ شخيػػق القػػجرة عمػػى وصػػػؿ السػػػاششضغ إلػػى خػػجمات الخعايػػة الرػػحية وال

، يسكػػغ رػػحية والسدتذػػؽيات، بػػالخغع مػػغ ذلػػظالسػػخات التػػي يسكػػغ لمدػػكاف فضيػػا زيػػارة السخاكػػد ال ؾيػػاس عػػجد
لػى إمضػل السعصيػات الدػابقة وىػي مقدػسة الشتػائج  عمػى السدػتػػ الشطػخؼ مػغ خػلبؿ تح مػغالتقاط مجسػعة 

 .1صشفضغ إيجابي وسمبي
، كانػػت بأسػػعار عاليػػة ونػعيػػة ىجضشػػة ولػػػفػػي وصػػػؿ السػػػاششضغ إلػػى الأدويػػة لشتػػائج الإيجابيػػة اتتسثػػل    

عػػػجد السخاكػػػد الصبيػػػة والعيػػػادات الخاصػػػة وعػػػجد الرػػػضجليات نتيجػػػة الإسػػػتثسار السجتسعػػػي والقصػػػاع إرتفػػػاع 
مػػاكػ ؼػػيسكغ لسبػػادرة با الشتػػائج الدػػمبيةالخػػاص الػػجولي والػػػششي وإرتفػػاع عػػجد الأشبػػاء والسسخضػػضغ، أمػػا 

 :2تمخيريا ؼيسا يأتي
 لجواء.اعجـ قجرة الفئات اليذة لسشاشق العجد دفع تكاليف  -
عجـ قجرة سكاف الأرياؼ عمى الػصػؿ إلى مخاكد الخجمات الرػحية بدػبب العػائق الجغخافػي والسشػاخي  -

 ) الأمصار والدضػؿ والحخارة الذجيجة(.
مبػادرة بامػاكػ  تفقج واجيبشاء عمى ما سبق ضجؼ. و لصب التقملجػء السػاششضغ نتيجة غياب الجخل إلى ا -

 :3يسكغ إجساليا ؼيسا يميعجة صعػبات 
سػتخداد التكػاليف شػخاء الأدويػة والإفػلبت مػغ اللبمخكديػة، كسػا لإعػجـ تصبيقػو  إستصاع الشيجخ مغ خلبؿ -

حية السخاكػػد الرػػوالسػػانحضغ مػػع الدػػشغاؿ حػػػؿ خرخرػػة  العػػالسينذػػأت العجيػػج مػػغ الشداعػػات مػػع البشػػظ 
 .داسية القصاع  وإشخاؼ الجير عميووالسدتذؽيات نطخا لح

وفي ىحا الدياؽ إعتبخت مبادرة باماكػ الرحة في السشصقة سمعة إقترػادية والسخافػق الرػحية فػي حالػة    
 غ أثػخا عمػى مػجػ جػجوػ ىػحه الفمدػفةتشافذ، حضث أسفخ ذلظ عمى أف خزعت الرحة إلى تحضديغ ىػامض

ىػػػػػ ضػػػج مجانيػػػػة  التحيػػػد الأوؿ ،4الأوليػػػة  مجفػعػػػة التكػػػػاليف مػػػغ السػػػػػاششضغ( فمدػػػفة الخعايػػػة الرػػػػحية(
وىػػحا مػػا أثػػخ عمػػى تحدػػضغ مؤشػػخات الحزػػػر إلػػى السخافػػق   الخػػجمات الرػػحية خاصػػة الػقائيػػة والعلبجيػػة

الرػػػحية وإسػػػػتخجاـ الخػػػجمات الرػػػػحية نتيجػػػة لمعؿبػػػػات الإقترػػػادية الساليػػػػة، حضػػػث مشعػػػػت تكمفػػػة الخجمػػػػة 
فقػج دار حػػؿ التشطػيع  التحيػد الثػانيمغ الدكاف مغ الحرػؿ عمى الخعاية السصمػبػة، أمػا  الرحية العجيج

                                                           
1
Jean Daniel Rainhoru et Mary- Josée Bornier, La Santé au Risque du Marché, Incertitudes à l‟Aube 

du xxI Siècle (Geneva : Cahiers  de l’IUED Institut de Hautes Etudes Internationales  et de 

Développement , Graduate Institute of  Intarnational  and Development Studies, 2017), 54- 57. 
2
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Ibid, 57- 62.  
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الستسثمػة فػي تػػفضخ الأدويػة و سبػادرة الالفعاؿ لعسمية تسػيػل السجتسػع لمرػحة الػحؼ فذػل فػي تحقضػق أولػيػات 
عمػى عسميػة الإجػلبء  ، الذػيء الػحؼ أثػخ سػمباخاصة في الأرياؼ ةوالسػارد البذخية والسػارد السالية السصمػب
  .1% مغ الدكاف80ؿالتي كانت خارج القجرة السالية  مغ السشاشق الجاخمية إلى السدتذؽيات

 يقيالسظمب الثاني: عؾلسة مشاىج التعميؼ في مشظقة الداحل الإفخ 
يشصػؼ ىحا السصمب عمى نتائج تيجػضغ وعػلسػة مشطػمػة التعمػيع فػي بمػجاف مشصقػة الدػاحل الإفخيقػي مػغ    

 و ومشاىجو.محية تسػينا
 تسؾيل التعميؼ العالسي مؽ مشغؾر مؤتسخ جؾمتيؽنتائج الفخع الأوؿ: 

ي عَجُّ مؤتسخ جػمتضغ لمتعميع الذامل نقصة تحػؿ تاريخية في الدياسات التعميسية  لبمجاف  مشصقػة الدػاحل    
 ، ومػغ ىشػا2ذ وأىػجاؼ عالسيػةالإفخيقي، حضث إعت سج التعميع الأساسي كأحج أولػيات التشسية الخئيدػة بسقػايي

وششػػي لجيػػات فاعمػػة فػػي تخصػػيط التعمػػيع العػػالسي وىػػػ إشػػار  ودوف  قػػػميأصػػبح التعمػػيع التذػػاركي فػػػؽ 
سشصقػػة وجسػػع بػػضغ الالتعمػيع الأساسػػي والذػػامل فػي سػػياؽ بػػخامج التكيػػف الييكمػي وف ػػخض عمػػى جسيػػع بمػجاف 

 .3العالسيالبشظ  أشخؼ عميويل مشطسات السجتسع السجني محميا ومشطسات مانحة دوليا بتسػ 
          سي مػغ لييػجؼ مشيػا البشػظ العػا Théorisation de l’Hybridation: :الشغخية الجولية التيجيشية فػي التعمػيؼ

ومػغ تػع اؼ والسشافع التجارية التعاقجية بضغ أشخاؼ أخخػ إلى إخلبء الخيار الدياسي الػششي لرالح الأشخ 
الػششي والأىجاؼ التشسػية التي ي فتخض تحجيجىا عػغ شخيػق تأصػضميا لبضئتيػا، إبعاد السجرسة عغ التخصيط 

ويعتبخ ىحا السبجأ جػدءا مػغ عقضػجة التخصػيط والحكػع التػي تدػػد السشطسػات والػكػالات الساليػة فػػؽ الػششيػة  
 .4وبالتالي حػكسة عالسية لمتعميع الػششي

بشػػاء و جانػػب فػػي صػػشاعة قػػخار التعمػػيع الػػػششي لضغ الأتغمغػػل السسػػػّ قزػػية يرػػبح مسكشػػا شػػخح  ،ومػػغ ىشػػا   
لػع تعػج شػخعية إختيػار الغايػات  وبػحلظشػخاؼ الفاعمػة فػي عسميػة التعمػيع الأتػجياتو وفقا لعلبقػات القػػة بػضغ 

التعميسيػػػة الػششيػػػة، بػػػل أصػػػبحت نتيجػػػة حتسيػػػة  لتذػػػابظ السرػػػالح بػػػضغ فػاعػػػل دوف وششيػػػة وفػػػػؽ وششيػػػة 
عػػػغ شخيػػػق تػػػجابضخ التكيػػػف الييكمػػػي والتػػػي اسػػػتعانت  يػػػاضػػػعفت وضائفأ   لػػػع تعػػػج الجولػػػة التػػػي كسػػػا، بعضشيػػػا

                                                           
1
Jean Daniel Rainhoru et Mary- Josée Bornier, op, cit, 54- 57. 

2
Abdou Duflau Kpoumié Manjap, « Mondialization Economique et Codition Enseigante dans les Pays 

en Développement (PED) : Le Cas du Cameroun et de la Guiniée Conakry » (Mémoire de Maitrise 

Administration et Fondement de l’Education, Education Conparée, Département d’Administration et 

de Fondements de l’Education, Faculté des Sciences de l’Education , Université de Motréal,Canada, 

2004), 25. 
3
Annie Vinokur, « Education au Sud : Nouvelle Donne dans le Contexte de la Mondialisation, » dans 

Défis du Développement en Afrique Subsahariènne, l‟Education en Enjeu, edité par Marc Pilon, 

(Paris : Groupement d’Intéret. Scientifique, INED, IRD, CEPED, Centre  Population et 

Développement, 2006), 106. 

4
Marc Pilon, op. cit, 107, 108. 
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اسػات تخبػيػة مشاسػبة لأىػجافيا بػل بسرادر تسػيل خارجية لتخصػيط التعمػيع ولػع تعػج قػادرة عمػى صػشاعة سي
لأىػػجاؼ الجيػػات السانحػػة وبالتػػالي عسمػػت نطخيػػة عػلسػػة التعمػػيع عمػػى تصبضػػق الشطخيػػة التيجضشيػػة مػػغ خػػلبؿ 

 .1في قصاع التعميع ت السؤسدية التي تعضق سضػلة رأس الساؿ الجولي و ربحضتوإزالة العؿبا
 ؽعؾامل فذل نساذج جؾمتيؽ وداكار لمتعميؼ اليجي الفخع الثاني:

وجػجت دراسػات كثضػػخة أف بمػجاف مشصقػػة الدػاحل الإفخيقػػي واجيػت خصػػخ عػجـ تحقضػػق الأىػجاؼ الأساسػػية    
 والتي حجدىا السشتجػ العالسي لمتعميع في 1990عاـ تسخ جػمتضغ مجسيع السشبثقة عغ مؤ الثلبثة لمتعميع ل

  :2لمؿياس وىيوالقابمة   2000داكار ومؤتسخ الألؽية للؤىجاؼ الإنسائية  لعاـ 
 . Education primaire universelleالتعميع الإبتجائي الذامل  -
 .في التعميع السداواة بضغ الجشدضغ -
 .2015خفس الأمية إلى الشرف بحمػؿ -

خمرػػػت تقضيسػػػات مشتػػػجػ  داكػػػار بالإضػػػافة إلػػػى الجراسػػػات العمسيػػػة التػػػي ناقذػػػت فذػػػل إجػػػخاءات  ،لػػػحا   
جػمتضغ وداكار في الػصػؿ إلى السخصصات الخامية إلى تحقضق التعميع لمجسيع إلى مجسػعػة مػغ الأسػباب 

  .3الشداعات السدمحة والكػارث الصبيعيةو يجز الإ عمى رأسيا ق ذلظتحق مشعت
 تيؽ وداكار.جؾممؤتسخ يؾضح إخفاؽ تحقق أىجاؼ : 59 رقؼ الججوؿ                  

 نجاز الأىجاؼإعجـ  ـ غيخ كاؼتقج انجاز الأىجاؼ مؽالاقتخاب  السشظقة
مشظقػػػػػػػػة الدػػػػػػػػاحل 

 فخيقيالإ
، مػػػػػػػػالي، بػركضشافدػػػػػػػػػ، شغاؿالدػػػػػػػػ مػريتانيا               /

 .تذادو  الشيجخ
Source: Marc pilon, op. cit,23.                                    : بالإعتماد عهى نجدول من إعداد انباحثا انمصدر  

تعثخ بمػغ بمجاف السشصقة لأىجاؼ التعميع الذامل وفزح صلبحية  عمى 59تجؿّ بيانات الججوؿ رقع     
                                                                   مشيجو وعجـ مػاءمتو لسختمف البضئات .

 ؾؿ القخف العذخيؽفمشظقة الداحل الإفخيقي عشج أبمجاف   حالة التعميؼ فيالفخع الثالث: 
نيايػػة القػػخف  حتػػىمشصقػػة الدػػاحل الإفخيقػػي بعػػج تصبضػػق تػػجابضخ مػػؤتسخ جػػػمتضغ بمػػجاف عػػانى التعمػػيع فػػي    

ـ، التأخخ في الإلتحػاؽ بػالصػر نفاؽ العاالعذخيغ مغ شخور عجيجة مشيا، التخاجع في الشفقات كشدبة مغ الإ
بتجائي وضعف معجلات الإلتحاؽ بالثانػؼ والتعميع العالي حضث لػع يتعػج عػجد شػلبب الجامعػات فػي جػل الإ

 .19904عاـ  شالب بجاية تصبضق إجخاءات مؤتسخ جػمتضغ في 406.000بمجاف غخب إفخيؿيا 

                                                           
1
Marc Pilon, op. cit,  109. 

2
Abdou Duflau Kpoumié Manjap, op. cit, 27.  

3
Ibid. 

4
Jean Marie Cour et Serge Snrech, « Pour Préparer  l’Avenir de l’Afrique de l’Ouest : Une Vision à 

l’Horison 2020, »  Etude des Perspéctives à Long Terme en Afrique de l’Ouest  (Paris, Club de Sahel, 

Organisation de Coopération et de Développement Economiques, OCDE, 1998), 84. 
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الإفخيقػي الػحؼ لا يػداؿ يتػسػع فػي ضػل تعثػخ التسػيػل ويعػد التأخضخ في تجريب الأفارقة في مشصقة الدػاحل 
الخػػاص وسػػػء جػػػدة الخػػجمات العامػػة إلػػى الإنتقػػاؿ القرػػخؼ مػػغ السجرسػػة السجانيػػة إلػػى السجرسػػة السسػّلػػة 

ؿ السػػجارس مػػغ الجولػػة والقصػػاع الخػػاص الأجشبػػي والػػػششي ثلبثيػػا )حدػػب إجػػخاءات مػػؤتسخ جػػػمتضغ: تسػػػّ 
ة التبػاشؤ الػحؼ شبػع تمػظ تعصضل تصػر التعميع شػاؿ عقج التدػعضشات نتيجػوالسجتسع السحمي( مسا أدػ إلى 

جشية حضت فذل السؤتسخ في أجشجات الأشخاؼ وعجـ إستجابة البضئة السحمية لمسشاىج الأعمى  كبيافالسخحمة 
ت الإنفاؽ عمى التعمػيع وتحدػضغ معػجلا زيادةو أىجاؼ التعميع الذامل وتحدضغ قجرات الإبتكار والتقجـ تحقضق 

 .1إنياء السخحمة الابتجائيةتحقضق الإلتحاؽ و 
 بمػػػجاف% وفخضػػػو عمػػػى 50الػػػحؼ قػػػاـ بتخصػػػيط التعمػػػيع العذػػػخؼ ومػّلػػػو ب العػػػالسيمثّػػػل تحػػػالف البشػػػظ    

السشصقػػػة مػػػع بعػػػس السػػػانحضغ تكخيدػػػا لمعػػػجاء لتػجيػػػات الجولػػػة الػششيػػػة، كسػػػا خمػػػق كثضػػػخ مػػػغ التزػػػارب 
حضػػث أضيػػخت تجخبػػة تصبضػػق تػػجابضخ مػػؤتسخ ، 2ةالسانحػػ لػػجوؿخصػػط لػػو اتىػػي ومػػا السشيجػػي بػػضغ مػػا تخيػػجه 

جػمتضغ فػي الدػشغاؿ وبػركضشافاسػػ مػثلب بػأف البمػجيغ أجبختػا عمػى دمػج الكثضػخ مػغ تػصػيات السػؤتسخ عمػى 
 .3 غلمتعميع الػششي وأنيا مغ تصمعات السػاششض اأنيا أىجاف

  .الإبتجائي لتعميؼضعف مؤشخات ا : يؾضح60 رقؼ ججوؿال                          
ندبة التسجرس  السؤشخ

 الذامل
 إنياء السخحمة ندبة

 الابتجائية
 الإعادة ندبة

 في الابتجائي
 البمجاف

 مػريتانيا %16 %46 %88 الفخيق الثاني
 %45 الفخيق الثالث

49% 
31% 

25% 
23% 
20% 

17.7% 
17.9% 

13% 

 بػركضشافاسػ
 مالي

 الشيجخ
 %71 الفخيق الخابع

70% 
19% 
41% 

24.6% 
13.6% 

 تذاد
 الدشغاؿ

Source: Nadir Altinok, op. cit, 180, 181.                            انمصدر:  عهى بناءمن إعداد انباحث  انجدول  

مػػػجوؿ التػػػي خزػػػعت لتصبضػػػق ل تقضػػػيع البشػػػظ العػػػالسي نيايػػػة القػػػخف العذػػػخيغعمػػػى  60رقػػػع  الجػػػجوؿلشا يػػػجّ    
 :كالآتي فضيا الشتائج كانتو العالسي  إجخاءات وتجابضخ مؤتسخ جػمتضغ

، بػليؽيا بشغلبدش لع يػضح في الججوؿ لأنو لا يزع بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي ويذسل :الفخيق الأوؿ
% إلػػى 88نامضبيػػا، اليشػػج ،إنجونيدػػيا ، لػسػػػتػ، أوغشػػجا، فضتشػػاـ، زامبيػػا، زيسبػػابػؼ ، بسعػػجلات إلتحػػاؽ مػػغ 

 . %103% إلى 70بتجائية مغ خحمة الإ% ومعجؿ  إكساؿ الس113
                                                           

1
Jean Marie Cour et Serge Snrech, op. cit, 84. 

2
Marc pilon, op. cit, 115. 

3
Ibid, 116. 
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  يذسل أنغػلا، البضشضغ، الكامضخوف، جسيػرية الكػنغػػ الجيسقخاشيػة، كضشيػا، مجغذػقخ، مػلبوؼ، الفخيق الثاني:
    إلػػى %29% ومعػجؿ إتسػػاـ السخحمػة الأساسػية مػغ 117 إلػى %79مػريتانيػا، روانػجا، بسعػجؿ التحػػاؽ بػضغ 

 %.36.1% ومعجؿ إعادة يرل إلى 58
يتكػف مغ بػرنجؼ، جسيػرية إفخيؿيا الػسصى، ايختيا، بػركضشا فاسػ، مالي، الشيجخ إيثضػبيا، : الثالث الفخيق

% ومعػػػجؿ 43% إلػػػى 19% ومعػػػجؿ إكسػػػاؿ السخحمػػػة الابتجائيػػػة مػػػغ 60% إلػػػى 31بسعػػػجؿ إلتحػػػاؽ بػػػضغ 
 %.32.8الإعادة وصل إلى 

، سػاحل العػاج، غانػا، جػرجيػا، غضشيػا بيدػاو يتػألف مػغ إرمضشيػا، الكػامبػدج، تذػاد، الكػنغػػ الفخيق الخابػع:
ىػػايتي، اليشػػجوراس، جسيػريػػة لاوو، مػلػػجاؼيا، مشغػليػػا، مػزنبضػػق، نيكػػاراغػر، نيجضخيػػا، باكيدػػتاف، الدػػشغاؿ 

% وندػبة إتسػاـ  السخحمػة 134% إلػى 61مػغ  لتحاؽإالتي بسعجلات و يا، التػغػ، سضخالضػف، الدػداف، تشدان
أف  الجػػجوؿوىكػحا يتزػػح مػغ بيانػػات ، %24.7% ومعػػجؿ إعػادة يرػػل إلػػى 81ى % إلػ19الابتجائيػة مػػغ 

معجؿ الإلتحاؽ بالإبتجائي لا يػداؿ متقيقػخا، عػجا مػريتانيػا والدػشغاؿ وتذػاد التػي عخفػت زيػادة ممحػضػة، أمػا 
1بالشدبة لإنياء السخحمة الإبتجائية فمػع تقتػخب جػل دوؿ السشصقػة مػغ اليػجؼ السخصػط

 07يبػضغ الذػكل رقػع  .
  .مقارنة بالجوؿ الإفخيؿية مية عشج الكبارالسشصقة في تحدضغ معجلات محػ الأ بمجاف لفذ
  لفيةللأ  ىجاؼ الإنسائية ف مشظقة الداحل الإفخيقي بمؾغ الأ: يؾضح عجـ قجرة بمجا07الذكل رقؼ   

 
Source : Kathleen Beegle and Others, « Poverty is a Rising Africa, »,  Africa Poverty Report, 

(Washington DC, International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank), 2016, 

88. 

                                                           
 
1
Marc pilon, op. cit, 129. 
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 العذخيؽ وبجاية الألفية الججيجة نياية القخف  الثالث: الأوضاع الإجتساعية عشجالسظمب 
يػػػخ قصػػػاعي الرػػػحة والتعمػػػيع يشػػػجرج ىػػػحا السصمػػػب فػػػي سػػػياؽ تبيػػػاف التذػػػابو والإخػػػتلبؼ الشػػػاتج عػػػغ تحخ    

   .فخيقي عغ القصاعمجػ تخمّي بمجاف مشصقة الداحل الإ وإضيار
 جتساعية بيؽ الدشغاؿ وماليلإاالفخع الأوؿ: مقارنة السؤشخات 

أف حجػػػب الإنفػػػاؽ العػػػاـ عػػػغ التعمػػػيع بغػػػخض إعػػػادة تػجيػػػو  61 فػػػي مضػػػجاف التعمػػػيع يطيػػػخ الجػػػجوؿ رقػػػع   
يع القصػاع الخػاص جػػاء عكػذ التػقعػػات ولػع تػتسكغ بمػػجاف مشصقػة الدػػاحل السػػارد لدػج فجػػػة الػجيػف وتذػػج

، ناـيػظ عػغ فتػػر حسمػة التسػيػل قضق التداماتيػا الذػعبية والجوليػةالإفخيقي الإىتجاء إلى سبضل يسكّشيا مغ تح
مػي ويسكغ أف نؿيذ ضعف الإنفاؽ عمى التعميع مغ الشاتج الإجسالي السح الجولية التي قادىا البشظ العالسي

في عيج بػخامج التكيػف الييكمػي وكػلب السؤشػخيغ يخجػع بالزػخورة لإمػلبءات  الدشغاؿوتخاجعو في  ماليفي 
 . البشظ والرشجوؽ بزخورة خفس الشفقات الإجتساعية ومشيا الرحة والتعميع

   ضعف مؤشخات التعميؼ الإبتجائي.يؾضح : 61 الججوؿ رقؼ                          
 السؤشخ 
 

 البمج

ندبة الإنفػاؽ عمػى التعمػيؼ مػؽ 
 الشاتج السحمي الإجسالي.

ندػػػػػػػػػػػػػػػبة 
التسػػػػػجرس 
فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 

 الإبتجائي

ندػػػػػػػػبة إتسػػػػػػػػاـ 
السخحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الإبتجائية.

العسػػػػػػػػػػػػػػػخ 
الستؾقػػػػػػػػػع 
لمبقػػاء فػػي 

 الإبتجائي

التػػػػػػػػػأخخ فػػػػػػػػػي 
الإلتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؽ 

 بالابتجائي.

مؤشػػػػػخات التشسيػػػػػة  
 البذخية

-1998 1996 1990 مالي
2000 

41.9% 199 
0 

1998   7 
 سشػات

 %30ى إلػػػػػػػ 20
بػػػػػػػػػػػػػالغضغ سػػػػػػػػػػػػػغ 

 التسجرس

1992 2000 

/ 2.2 2.8 11% 23%  155/
160 

172/
175 

-1998 1996 1990 الديشغاؿ
2000 

56.9% 199
0 

/137 %30إلى20 سشػات 7 2000
160 

156/
175 

45% %41 
3.9 3.5 3.2 

 :                انمصدر انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى
Source : le Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la Commission de l’UEMOA, « Document de 

Stratégie Régionale de la pauvreté  en Afrique de l'Ouest, », op.  cit, 28, 29, The World Bank.2000. 

World Developent Report 1999/2000, op. cit, 240, Thibaut Lauweriér, op. cit, 28, 29. 

كسػػا تػػأثخت الرػػحة فػػي مجتسعػػات السشصقػػة بعػػجـ القػػجرة عمػػى تمبيػػة متصمبػػات الخعايػػة الأوليػػة والػقائيػػة    
تخاجع ندب  ابعس السؤشخات الرحية ومشي 62 ، يطيخ الججوؿ رقعجة قمة التسػيل الجاخمي والخارجينتي

الإنفػاؽ مػغ  حضػث لػع تتعػج ندػبة مػاليفي قصاع الالتخريرات العسػمية لرالح  شح لأشفاؿ رغعاوؼيات 
% وىػػي مػػغ 1,2أيػػغ تػػجنّت إلػػى حػػجود  أقػػل مػػغ ذلػػظ بكثضػػخ الدػػشغاؿ% وفػػي 2 الشػػاتج الإجسػػالي السحمػػي
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أخفس الشدب دوليا نياية مخحمة تصبضق بخامج التكيف الييكمي في العالع، لحلظ بقضت بمجاف السشصقة تذغل 
 .الألؽية الثالثةالثقضل الإجتساعي ياية القخف وتجخل بيحا الإرث السخاتب الأخضخة في مؤشخ التشسية البذخية ن

 شغاؿ ومالي.ارنة في السؤشخات الرحية بيؽ الدالسق يؾضح: 62رقؼ الججوؿ          
 السؤشخ

 البمج
مؽ الإنفاؽ عمى الرحة 

 الشاتج السحمي الإجسالي.
الؾصؾؿ إلى السياه  وفيات الأطفاؿ

 السأمؾنة
 2000 1990 1997 1980 1997 1990 مالي

2.0 184 118 55 65 
 2000 1990 117 1997 1990 الديشغاؿ

1.2 70 72 78 
 :انمصدر انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى

Source: The World Bank.2000. World Development Report 1999/2000 , op. cit, 240- 242, le 

Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la Commission de l’UEMOA, « Documents de Stratégie 

Régionale de Réduction de la Pauvreté en Afrique de l'Ouest, », op. cit, 24. 
جتساعي وتسكشا مػغ تفمتاف مغ القضػد عمى الإنفاؽ الإبأف مالى والدشغاؿ كانتا  62يتزح مغ الججوؿ رقع 

  .تحقضق بعج التحدغ في صحة الدكاف
 مشظقة الداحل الإفخيقي بيؽ بمجاف شفقاتالفي تخاجع حجؼ الفخع الثاني: مقارنة ال

لتحػاؽ وتحدػضغ نفػاؽ العػاـ عمػى تحدػضغ معػجلات الإمػجػ تػأثضخ ضػعف الإ 63 الجػجوؿ رقػع يتزح مغ   
ؿ بيانػات الجػجوؿ إلػى أف معػج، حضث تذضخ ذخية في مػريتانيا وبػركضشا فاسػالتختضب عمى مؤشخ التشسية الب

تحػػاؽ فػػي بػركضشػػا فاسػػػ تخاجػػع شخديػػا بالتشاسػػب مػػع تخاجػػع الإنفػػاؽ عمػػى التعمػػيع مػػغ الشػػاتج الإجسػػالي الإل
السحمي وانعكاس ذلظ عمى تخاجػع تختضبيػا عمػى مؤشػخ التشسيػة البذػخية مقارنػة بالتحدػغ الػحؼ شػيجتو بمػجاف 

 إفخيؿيا جشػب الرحخاء الأخخػ.
   السقارنة في الإنفاؽ العاـ عمى التعميؼ.يؾضح : 63ؼ الججوؿ رق                      

 السؤشخ
 
 

 البمج

ندبة الإنفاؽ  معجؿ الإلتحاؽ بالإبتجائي
عمى التعميؼ مؽ 
الشاتج السحمي 

 الإجسالي.

ندبة الإنفاؽ مؽ الشاتج 
الإجسالي السحمي عمى 

التعميؼ في بمجاف إفخيكيا 
 ما وراء الرحخاء الكبخى 

التختيب عمى مؤشخ التشسية 
 بذخية. ***ال

  1996 1980 1996 1992 1998 بؾركيشافاسؾ
 3.4و 3.1بضغ 

1992 2001 
15 31* 31 2.2 1.5 157/160 173/175 

 / / 3.4و 3.1بضغ  5.1 / **57 55 14 مؾريتانيا
                                                              :انمصدر  انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى

Source: * The World Bank.1995. World Development Report, op. cit, 216, ** The World Bank. 8111.  

World Development Report 1999/2000, op. cit, 240, *** le Sécretariat Exécutif de la CEDAEAO, la 

Commission de l’UEMOA,  « Document de Stratégie Régionale de Réduction de la Pauvreté  en 

Afrique de l’Ouest, », op. cit, 139- 143. 
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حتػى  1990مػغ  لػع تتحدػغ لسػجة عذػخة سػشػات الاوضػاعبػأف  64ؼيطيػخ الجػجوؿ ا في مجاؿ الرحة أمّ 
، وكانػػت نفقػػات الرػػحة مػػغ الشػػاتج خاصػػة فػػي عػػجد وؼيػػات الأشفػػاؿ بدػػبب ضػػعف الإنفػػاؽ العػػاـ 2000

في حضغ تعجت مغ% في  1.8في مػريتانيا لشفذ الفتخة تدجل أدنى السعجلات إفخيؿيا ب الإجسالي السحمي
 %. 8الشدبة في بعس البمجف في القارة 

   تخاجع نفقات الرحة في الشاتج الإجسالي السحمي.: يؾضح السقارنة في 64الججوؿ رقؼ     
 السؤشخ    
 البمج

وفيات الأطفاؿ في كل 
 */ ولادة حية1000

الرحة مؽ الشاتج نفقات 
 **الإجسالي السحمي

العسخ الستؾقع 
 *عشج الؾلادة

الؾصؾؿ إلى السياه    
 **السأمؾنة

 1995 1982 1999 1990 .2000 اـ%ع4.7 2000 1999 1990 بؾركيشافاسؾ
87 87 87 46 45 35 / 

 64 37 54 54 2000% عاـ 1.8  106 105 مؾريتانيا
                                                                                                                    :انمصدر ماد عهىانجدول من إعداد انباحث بالإعت 

Source: * Mohamed Nezhir Ould Hahed et Agnès Soucat, « Santé et Pauvreté en Mauritanie, Analyse 

et Cadre  stratégique de lutte contre la pauvreté, » Document de Travail N° 32806, (Washington,  

Banque Mondiale, 2004), 27, **The World Bank.2000. World Development Report1999/2000, op. 

cit, 242. 

اء وأعػاف إلى الػفخة الشػعية للؤشب وؼيات الأشفاؿالحؼ شيجتو مػريتانيا في الدمبي ستقخار يعػد الإو    
 .1الذبو الصبي العسػمضضغ نتيجة لديادة التػضيف في القصاع

 الفخع الثالث: نتائج اللامخكدية في ميجاف التعميؼ والرحة في تذاد والشيجخ
أصبحت اللبمخكدية السفخوضة في تجابضخ التكيف الييكمي نياية تدعضشات القخف الفارط مػضع تداؤؿ    

بأف سياسات التعجيل والخرخرة تع تعتخؼ سدتي بخووتغ وودز ويعػد الدبب في ذلظ إلى أف مؤ 
الأجشبي في رأس الساؿ  ستثسارعضػبيا ضعف الإ مى نحػ متدخّع لمغاية حضث كاف مغإجخاؤىا ع

2جتساعيالإ
. 

 ويبضّغ  مقارنة السؤشخات التعميسية بضغ الشيجخ وتذاد نياية القخف العذخيغ 65 يتيح لشا الججوؿ رقع   
غضخ مججية  الييكمي عتبختيا مقاربة التكيفالدياسات الإجتساعية التي شالسا إ تخاجع عغ مدتػيات ال

الججوؿ فخصة لإضيار يعصضشا  .لمبمجيغ التي يشبغي تعبئتيا لدجاد الجيغ الخارجي الذحيحةدة لمسػارد ومبجّ 
، فعشج نياية لمجسيع تشاقس السؤسدات السالية الجولية التي سػّقت شػيلب لسبجئي لتعميع الذامل والتعميع

ؼيات رغع تحدغ الإلتحاؽ ومعجؿ و  التكيف رأيشا البمجيغ يذغلبف السخاتب الأخضخة في مؤشخ التشسية البذخية
 الإنفاؽجولي وبدبب بفعل نقز قخوض البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج ال 66 الأشفاؿ في تذاد في الججوؿ

   عمى التعميع الحؼ بقي يػاصل الإنحجار.    العاـ
                                                           

1
Burkina Faso, Ministère de l’Economie et du Développement, « Projet d’Appui Régionale à 

l’Intégration,  Etude Spécifique Approfondée des Donnés de l’Enquête prioritaire1998, Pauvreté et 

santé au Burkina Faso, », op. cit, 22. 
8
Domoina Randriamarina, op. cit, 19.                                                                                                                   
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 : يؾضح مؤشخات التعميؼ نياية مخحمة التكيف.65 الججوؿ رقؼ                      
 السؤشخ

 البمج
الإنفاؽ عمى التعميؼ كشدبة مؽ  معجؿ الالتحاؽ بالإبتجائي

 الشاتج الإجسالي السحمي
التختيب عمى مؤشخ التشسية 

 البذخية
 2001 1992 2000 1980 2000 1996 الشيجخ

25 / 3.1 2.9 156/160 61/162 
  *** /       2.4 **76.9 *65 تذاد

                                                                                                                    :انمصدر انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى

Source: *The World Bank.2000. World Development Report1999/2000, op. cit, 240, ** la Banque  

Mondial.2004. « Le Système Educatif Tchadien, Eléments de Diagnostic Pour Une Politique 

Educative Nouvelle et une Meilleure Efficacité de la Dépende Publique, » Document de Travail  

N°110, Série : le Développement Humain en Afrique, (Washington,D.C, Département Pour le 

Développement Humain de la Région Afrique), 93. *** la Banque Mondiale. 2003. « Rapport 

d‟Evaluation Réstrospective Niger, » Document N° 26269, op. cit, 2. 

   خات الرحية بيؽ تذاد والشيجخ نياية القخف العذخيؽ.مقارنة السؤش :66قؼ الججوؿ ر               
 لسؤشخا

 البمج
الإنفاؽ في الرحة مؽ 
 الشاتج السحمي الإجسالي

/ ولادة 1000وفيات الأطفاؿ 
 حية

الؾصؾؿ إلى السياه  
 السأمؾنة

 1997 1998 1997 1980 1997 1990 الشيجخ
1.6 150 118 37 48 

 24   31     100 123              1.6   تذاد
                                                                                                                    :انمصدر انجدول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى

Source: The World Bank.2000.World Development Report1999/2000,  op. cit, 242. 

                                                                                 الفرل الثالث خلاصة
القصاعات الؿيادية لمتشسية مثل الذخكات العسػمية الإنتاجية أف خزػع ا بالجلضل السقارف والإحرائي شبضّ    

لتعجيشية والرحة والتعميع عمى لػششية اوالجواويغ الدراعية الترجيخية وشخكات الكيخباء والساء والذخكات ا
لمتجابضخ  لذخكات العسػمية وشبو الحكػمية التي كانت تشزػؼ تحت سمصة التدضضخ لمجولةاار جسيع غخ 

السذجدة لمتكيف الييكمي خاصة تحخيخ الرادرات والػاردات الخرخرة أدػ برفة مباشخة إلى مجسػعة 
كثخ في بخاثغ الفقخ والتخمف ومشيا:وجعل السػاشغ يشدلق أاد والتشسية قترمبية عمى الإمغ الشتائج الد  

إنزساـ عجد ىائل مغ السػاششضغ إلى شخيحة البصالضغ نتيحة التدخيح.-  
عجد ىائل مغ السػاششضغ عغ الػصػؿ إلى خجمات الخعاية الرحية نتيجة فخض رسػـ السدتخجـ.عجد -  
بتجائية نتيجة فخض الخسػـ.عجـ قجرة عجد كبضخ مغ الأشفاؿ الإلتحاؽ بالسجارس الإ-  
نتيجة إرتفاع الفاتػرة. والساء فذل فئة الفقخاء في الإستفادة مغ خجمات الكيخباء-  
ضعف العائج مغ الشذاشات الإستثسارية الاجشبية في قصاع السشاجع والتعجيغ رغع أف بمجاف مشصقة  -

 الداحل الإفخيقي غشية بيحه السػارد الباششية.



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 الفرل الخابع:
 البشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي لمحج اتسياس

  .مؽ الفقخ في بمجاف مشظقة الداحل الافخيقي 
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الفقخ ضاىخة تاريخية فذمت جسيع السشطػرات في الػصػؿ إلى تعخيف مػحج ليا لأنيا ضمت تقاربيا مغ 
ىحه زوايا محجدة، وعمى ىحا الأساس حاوؿ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي الإستفادة مغ جسيع 

لسؤسدات بخوتغ وودز ومغ ىع  سقاربات بغخض الػصػؿ إلى تعخيف يتػاءـ مع الخمؽية الإيجيػلػجيةال
في بمجاف تضغ لمحج مغ الفقخ بجسيع أبعاده ضسياسات ىاتضغ الػكالتضغ الإنسائ نحملوراءىا. في الفرل الخابع 

 أربعة مباحث.عبخ  مشصقة الداحل الإفخيقي
ت و بستغضػػػخ الشداعػػػاوإرتباشاتػػػ البشػػػظ العػػػالسي مشطػػػر مػػػغ توجراسػػػب الفقػػػخ مػػػغ الأوؿ السبحػػػثنقتػػخب فػػػي    

تحقضػػق تشسيػػة مػػا فػػي  حضػػث لا يسكػػغ بػػأؼ حػػاؿ مػػغ الأحػػػاؿ والتحػػػلات الشطخيػػة والدياسػػية السبتكػػخة والأمػػغ
لأف الجراسػػػػات  ػىخيضغجػػػػمشصقػػػػة الدػػػػاحل الإفخيقػػػػي بعضػػػػجا عػػػػغ مقاربػػػػة تأخػػػػج الأمػػػػغ والشداعػػػػات كستغػػػػخيغ 

يػا يؤديػاف حتسػا إلػى خة تجؿّ عمػى أف غيػاب الأمػغ وتفذػي الشداعػات بأنػاعفالستخررة والإحراءات الستػ 
  .زيادة معجلات الفقخ بكل أبعاده

إلى و  ونحمل مزامضشيا  التعخيف بدياسات أوراؽ إستخايجية الحج مغ الفقخ إلى نأتي السبحث الثانيفي    
وجػػػد ىػػحه الدياسػػات فػػي أؼ حػػجّ تختمػػف عػػغ سياسػػات التكيػػف الييكمػػي التػػى بػػاءت بالفذػػل؟ نحمػػل أيزػػا 

كصعػػع لمتػغػػل فػػي تدػػضضخ  خػ السدػػاىسة فػػي البشػػظ العػػالسي وصػػشجوؽ الشقػػج الػػجوليإسػػتخاتيجيات الػػجوؿ الكبػػ
 دوالضب التشسية في بمجاف السشصقة.

وعلبقتيػػا بػػإلتداـ  فشتصػػخؽ لتصبيقػػات سياسػػات أوراؽ إسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ السبحػػث الثالػػثأمػػا فػػي     
فػي  لي بتحقضػق الأىػجاؼ الإنسائيػة للؤلؽيػة الجوؿ السانحة السدػاىسة فػي البشػظ العػالسي وصػشجوؽ الشقػج الػجو 

وخاصة في الجػانب الإجتساعية مشيا عمى سػبضل السثػاؿ لا الحرػخ تصػػيخ بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي 
الإلتحػػاؽ الذػػامل  ت الخعايػػة الرػػحية الأوليػػة وتحقضػػقالرػػحة وتسكػػضغ السػػػاششضغ مػػغ الػصػػػؿ إلػػى خػػجما

 .2015بالسجارس الإبتجائية في غزػف عاـ 
محج مبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي لالقصاعية ل ستخاتيجياتللئجراسة الب السبحث الخابع ونتعخض في   

جيػة الجيػػد التػي  مػغ فػي بمػجاف السشصقػة وتقضيسيػا لتحقضق الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽيػةفي محاولة  مغ الفقخ
لتعمػيع باعتبارىسػا اليػجفاف الأوليػاف فػي بحلتيا السؤسدتاف في تجارؾ العجد السدجل فػي ميػاديغ كالرػحة وا

مػػع الستحػػجة حضػػث كانػػت السؤسدػػات الساليػػة الجوليػػة فػػي الأ 2000ة للؤلؽيػػة لعػػاـ التعيػػجات الإنسائيػػة الجوليػػ
عمػػى مػعػػج مػػع تحقضػػق وعػػػد الػػجوؿ الرػػشاعية وأكبػػخ  خاصػػة برػػفة عامػػة ومؤسدػػات بػػخوتغ وودز برػػفة
زػاء عمػى الفقػخ والجػػع والتعمػيع لمجسيػع للئنصػلبؽ فػي التشسيػة السانحضغ متعػجدؼ الأشػخاؼ الستسثمػة فػي الق

السدػػػتجامة فػػػي عػػػالع يخمػػػػ مػػػغ الفقػػػخ والسػػػخض، كسػػػا نؿػػػي ع الخصػػػط الشطخيػػػة التػػػي تبػػػجعيا ىػػػحه السؤسدػػػات 
لمتسمز مغ مدؤؤلية فذميا في تحقضق الػعػد، بجاية مغ مغ التبخيخات التي تقجميا أماـ مشتقجييا ومغ بعػج 

وقبػل ذلػظ التحػجيات التػي التي تقجميا للئنتقاؿ إلى نسػذج آخخ فػي مػشح السعػنػة الإنسائيػة  ذلظ السقتخحات
تػاجو الجيػد السبحولة والحاجة السمحّة إلى بشاء إستخاتيجية تعاوف إقميسية لمحج مغ الفقخ كبجيل تدتصيع أف 

 ار الإمكانات والستصمبات.ويػضف السعخفة وتأخج بعضغ الإعتبلو التسػيلبت اللبزمة بمجاف السشصقة تزع 
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 و بستغيخ الشداعات والأمؽإرتباطاتو  البشػ العالسي مشغؾراتدراسة في  :خالفقالسبحث الأوؿ: 
بمػػجاف مقاربػػات تعخيػف الفقػػخ مػغ مشطػػػرات مختمفػة وإرتبصاتػػو بالشداعػات والأمػػغ فػي  تشػاوؿ ىػػحا السبحػث   

فػػو اواعتخ  ضّػػد مقاربػػة البشػػظ العػػالسي لسػضػػػع الفقػػخمشصقػػة الدػػاحل الإفخيقػػي ثػػع قسشػػا بتحمضػػل التحػػػّؿ الػػحؼ م
     بالسؤشخات الإجتساعية والدياسية لؿياس الفقخ.

 الأوؿ: الفقخ مؽ مشغؾرات متعجدة السظمب
يػػجرس ىػػحا السصمػػب مػػغ خػػلبؿ   جػػل ذلػػظلبػػاحثضغ لإيجػػاد تعخيػػف مػحػػج لػػو، لأيدتعرػػي الفقػػخ عمػػى ا   

 لمجراسة. فخوعو البحثية السقاربات الأكثخ مػاءمة 
 الفخع الأوؿ: الفقخ مؽ مشغؾر الجخل الشقجي

مفيػػػـ الفقػػخ، إذ يقػػػـ  الفقػػخ إلػى شخيقػػة ترػػػر تػػجفع دائسػا لإعتسػػاد مؿيػػاس معػػضغ لتحجيػج مشطػػخوايذػضخ    
مؤشػخ وخػط لمفقػخ مػحّػجيغ قػادريغ عمػى  شقجؼ عمى إفتخاض أنو يسكػغ إختيػارالجخل أو الفقخ ال مفيػـ فقخ

 .2، لحا يقاس بسدتػػ إنفاؽ الفخد1آخخ مغ حضث الفقخالسقارنة بضغ شخز و 
اس الفقػػخ ضػػسغ ىػػحه السقارنػػة بعتبػػة الفقػػخ أؼ الخػػط الفاصػػل بػػضغ الأسػػخة الفقضػػخة يقػػمحػػجدات فقػػخ الػػجخل: 

الضػػمي مشقػصػة مجسػع حاجيات الأسخة مػغ الصعػاـ  وغضخ الفقضخة، فإذا كانت الؿيسة الشقجية الكاؼية لتحقضق
، فػػالفقخ فػػي حالتػػو الشقجيػػة يشتسػػي إلػػى فقػػخ 3فقضػػخة باعتبارىػػا قػػج ندلػػت تحػػت عتبػػة الفقػػختعتبػػخ ىػػحه الأسػػخة 
الػحؼ يشذػأ عػادة مػغ غيػاب  Obsolutly Povertyالسجقع  فق ذلظ إلى البعج الأوؿ لمفقخو الجخل الحؼ يذضخ 

 : 4الؿيع السادية لمسعيذة الإستيلبكية التالية
 الدعخؼ مغ الغحاء. الحج الأدنى مغ السجخػؿ الشقجؼ الضػمي -
 الحج الأدنى مغ السػاد غضخ الغحائية الزخورية لحياة لائقة. -
 الحج الأدنى اللبزـ للئنفاؽ السدتسخ. -
 ية.الحج الأدنى مغ القجرة عمى الػفاء بالسعايضخ الإجتساعية والثقاؼ -
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وفي  1اصمة مع عتبة الفقخدولار في الضػـ لمفخد كي يكػف عشج الشقصة الف 1.25ؾيسة  العالسي يحجد البشظ 
تأصضمو لسفيػـ الفقخ يخكد البشظ عمى الفقخ الشقجؼ والجخل لدػيػلة ؾياسػيسا ومػغ وجيػة نطػخه يتكامػل ذلػظ 

الرػػػػت  ضػػػعفمػػػع الأبعػػػاد السشقػصػػػة التػػػي تحفػػػع الكخامػػػة الإندػػػانية ومشيػػػا العجػػػد، الرػػػحة، التعمػػػيع، 
 .2الدياسي والإجتساعي وغضخىا

التحتيػػة ونػػػاتج البشيػػة ة مػػغ السشصمػػق الحرػػػؿ عمػػى مجسػعػػة مػػغ الؿػػيع السشتجَػػويسثػػل الػػجخل مػػغ ىػػحا    
عتبارىػا الشاقػل الإيجػابي لمتغضػخات الييكميػة إ* ب3التعميع ويسكغ أف تذكل مخكب يجؿ عمى القجرة الإسػتيعابية

التقمضجيػػة  الفقػػخ تعخيفػػا جضػسياسػػيا متجػػاوزا بػػحلظ إفتخاضػػاتو العػػالسيالسدػػاعجة عمػػى الشسػػػ كسػػا يعػػخؼ البشػػظ 
التػػي كػػاف يتذػػبت بيػػا شػػػيلب، حضػػث أدخػػل عمػػى مقاربتػػو لمفقػػخ معػػايضخ ججيػػجة زيػػادة عمػػى الرػػحة والتعمػػيع 

عػػالع الإقترػػاد ونائػػب رئػػيذ البشػػظ الأسػػبق يترػػػر التكشػلػجيػػا حضػػث و والتغحيػػة والأحػػػاؿ السعيذػػية العامػػة 
خط إذا كاف يجب سج الفجػة في الجخل يذتو لمفقخ  يىحا السكػف السؤسد Joseph Stiglitzجػزيف إستغمتخ 

فلب بج مغ سج الفجػة في السعخفة العامة والسعخفة التكشػلػجيػة، لسػا تسثمػو الأولػى مػغ الإسػتثسار فػي التعمػيع 
الفقضػػػخة فػػػي أف الأولػػػى تستمػػػظ مضػػػدة ندػػػبية فػػػي و الػػػجوؿ الستقجمػػػة بػػػضغ والثانيػػػة فػػػي الترػػػشيع ويفػػػخّؽ إسػػػتغمتد 

إلػى  العػالسيلػحا يشطػخ البشػظ  ،أمّػا الفقضػخة فػلب 4رأس السػاؿ مػع الضػج العاممػة السػاىخة كثيفةالتكشػلػجيا العالية 
ىػي  بالشدػبة لػو نطخة فخدية ونطخة كلبنية تختبط بالجولة وما يفرل بضغ الػجوؿ الستقجمػة والػجوؿ الفقضػخة الفقخ

 .5الفجػة الذاسعة في السعخفة
 الفخع الثاني: الفقخ مؽ مشغؾر القجرات والفخص

بسدػػاعجة الأمػػع الستحػػجة  Amartya Seenتػع تصػػػيخ ىػػحا السشطػػػر مػػغ شػػخؼ عػػالع التشسيػػة أمارتيػػا سػػضغ    
حضػػػث  6إضػػػافة إلػػػى السؤشػػػخات والستغضػػػخات الإقترػػػادية يػػػافباسػػػتخجاـ السؤشػػػخات الإجتساعيػػػة ومتغضػػػخات الك

يػارات أمػاـ الفقػخاء وجػػدة التعمػيع تػسػع الخ مػع عتسج سضغ عمى فخضية أف الأمػغ الػقػائي والرػحة الجضػجةإ 
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وىػػي تػػتلبءـ مػػع الحخيػػات فػػي تذػػكضل مرػػضخ الذػػخز وىػػي مػػغ مجسػعػػة الفػػخص والإمكانػػات التػػي تػػؤدؼ 
 .1دورا رئيديا في تحقضق وضائف وإختيارات الإنداف لمػصػؿ إلى الديادة الفخدية والدعادة والتسكضغ

لتػي تػتمخز فػي أنػو قػج يكػػف ىشػاؾ وبالتالي أصبح التخكضد فػي ىػحه الجبيػة عمػى فقػخ القػجرات الأساسػية ا
الحالة الرحية سضئة أو الذعػر بالعجد أو الإفتقار إلى الحخيػات تكػف عجـ كفاية في الجخل أو التعميع أو 

 .2الأساسية عشج غالبية الدكاف
يتصمػع  قػى غضػخ كاؼيػة فيػي شػخوط لازمػة فقػطمغ أجل ذلظ، جادؿ سضغ بػأف حقػائق الإشػباع السػادؼ تب   

ا إلػػػػى الػصػػػػػؿ إلػػػػى فػػػػخص التحػػػػخر مػػػػغ القسػػػػع متعػػػػجد الأبعػػػػاد والخضػػػػا، فالقػػػػجرات الشقجيػػػػة الشػػػػاس بعػػػػجى
الأخػػػخػ ويمػػػتقط سػػػضغ فػػػي نيػػػج الفػػػخص والقػػػجرات  ات تجػػػجؼ نفعػػػا فػػػي غيػػػاب أبعػػػاد القػػػجر والإسػػػتيلبكية لا
الػػحؼ اعي والثقػػافي لمفذػػل فػػي تحقضػػق الإنعتػػاؽ مػػغ القسػػع الإقترػػادؼ، الشفدػػي، الإجتسػػ توالحخيػػات مؤشػػخا

 .3الفقخ جػىخ هعتبخ ي
بخنػامج الأمػػع ىػػحا التعػاوف ضػػسغ : جػاء قيػاس الفقػػخ عشػػج بخنػػامج الأمػؼ الستحػػجة الإنسػػائي وأمارتيػػا سػػيؽ

 : 4الستحجة الإنسائي بسؤشخ التشسية البذخية لؿياس الفقخ ويذسل العشاصخ الحدابية التالية
 سشة. 85سشة إلى  25العسخ الستػقع عشج الػلادة ويبجأ مغ  -
إلػػى  %0لسدػػتػػ التعميسػػي ويشقدػػع إلػػى مؤشػػخيغ نػػػعضضغ ىسػػا: معػػجؿ محػػػ الأميػػة لمكبػػار مػػغ درجػػة ا -

 مػغAdult Literacy and Gross Enrollement الإلتحػاؽ الإجسػالي و ، وندػبة أو معػجؿ التسػجرس 100%

 %.100إلى  10

دولار  100بػضغ Per Capita of GPP (معيار السعيذة يقاس بشرضب الفخد مػغ الشػاتج السحمػي الاجسػالي -
 .دولار كسعادؿ لمقجرة الذخائية في الدشة( 4000إلى 
ليدػػتجضب لمسضػػدة التغضضخيػػة لطػػاىخة الفقػػخ مػػع تقػػجيع مؤشػػخ الفقػػخ البذػػخؼ لقػػج تصػػػر نيػػج أمارتيػػا سػػضغ     

Human poverty Index  الػحؼ يقػػـ عمػى الحخمػاف الجدئػي كسؤشػخ فخعػي يؿػيذ الفقػخ فػي مختمػف أبعػاده
كسػػػاؿ السخحمػػػة إمثػػػل نقػػػز الخعايػػػة الرػػػحية الأساسػػػية أو نقػػػز التغحيػػػة ووؼيػػػات الأشفػػػاؿ وعػػػجـ  الفخعيػػػة

بتجائية والثانػية والجامعية وضعف معجؿ الإلساـ بالقخاءة والكتابة لمبالغضغ وكحلظ يتع التخكضد ضسغ ىػحا الإ
ب والكيخبػاء والأصػػؿ ذػخ الدياؽ عمى الأحػاؿ السعيذػية الخصػخة جػخاء فقػجاف وقػػد الصيػي والسػاء الآمػغ لم

 .5ندانية الستكاممةالتشسػية الإ
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فسشح بجاية تدعضشات القخف الساضي كاف الفقخ البذخؼ مػضػعا يلبقي إىتساما متدايجا مغ قبل دارسي الفقخ 
 :1مؤشخات الفقخ عمى ثلبثة ركائد أساسية ىيىحا الشػع مغ  بشىوالتشسية وي  

 .P1الأربعضغغ يتعخضػف لخصخ السػت قبل يعبخ عغ شػؿ العسخ بالأشخاص الحي -1
 .P2ضغ البالغضغ يتع التعبضخ عغ نقز التعميع بشدبة الأمضّ  -2
عشيػا بػاسػصة مؤشػخ فخعػي  قترػادؼ بالػحات ي عبػخلسعيذية اللبئقة وعمى السدػتػػ الإإنعجاـ الطخوؼ ا -3

 مخكب مغ متغضخات ثلبثة ىي:
 .P31لمذخبة الأشخاص الحيغ لا يحرمػف عمى السياه الشؿي -أ

 .P32الرحيةندبة الأشخاص الحيغ لا يرمػف إلى الخجمات  -ب
 .P33الأشفاؿ دوف الخامدة الحيغ يعانػف سػء التغحية -ج

ثػػع يػػتع  P31 ،P32 ،P33مػػغ خػػلبؿ إسػػتخخاج الستػسػػط الحدػػابي لمستغضػػخات الثلبثػػة  P3ويػػتع الحرػػػؿ عمػػى 
 .p3و p2و p1حداب مؤشخ الفقخ البذخؼ بأخح الستػسط الحدابي لػ 

 الفخع الثالث: الفقخ مؽ مشغؾر الإستبعاد
الإستبعاد بضغ فقػخ الػجخل وفقػخ التشسيػة البذػخية وفقػخ الإسػتبعاد الإجتسػاعي، حضػث  مشطخؼ ؽ غالبية فخّ ي     

الإنتسػاء  عػجّ العلبقػات الإجتساعيػة السشذػئة لػو، إذ ي  بيخكد الأوؿ الثاني عمى الأفخاد وييتع مشطػر الإستبعاد 
ئة إجتساعيػة يدػفخ إنتساؤىػا وتفاعميػا مػع فئػات أخػخػ عػغ نذػػئو، أؼ أنػو مػا تػاجيػو فئػة معضشػة مػغ إلى ف

حخماف مغ السذاركة في السجتسع بدػبب التسضضػد الإندػاني وإنكػار حقػقيػا فػي إشػار الشطػاـ القػانػني القػائع 
 .2إستبعادا عجّ ي  

فقػػخ معالجػػة مرػػادر الذػػكػػ الإقترػػادية، لػػحا تعتبػػخ السحػػجدات السدػػؤولة عػػغ الإسػػتبعاد مجتسعػػة فػػي     
الإجتساعية، الثقاؼية، الإندانية والبضئية ويسكػغ أف نحرػخ العػامػل الإسػتبعادية الخئيدػية السدػببة لمفقػخ فػي 

 :3ىيو ثلبثة أنػاع 
وتذػػػػسل الحخمػػػػاف بالإسػػػػتبعاد الإثشػػػػي والتسضضػػػػد الستأصػػػػل فػػػػي  :Structural Causes الأسػػػػباب الييكميػػػػة

 .ومشيا بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي خاصة في إفخيؿيا ثشيةالإ السجتسعات
بفعل التغضخات الييكمية التي أحجثتيا الإصلبحات في الإقتراد : Transitional Causes الأسباب الإنتقالية

الكمي خرػصا في مشصقة الدػاحل الإفخيقػي إبػاف تصبضػق سياسػات التكيػف الييكمػي نجػع عػغ ذلػظ تغضػخات 
 حتياجاتيا الدمعية ونذػػء مشػاشق العجػد نتيجػة الدياسػاتإعمى الػفاء ب الفئات الإجتساعيةعسيقة في قجرة 

 .ليحا الشسػذج الإقترادية والإجتساعيةػفقة غضخ الس
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الػصػؿ  مغ: يحجث الجفاؼ السدتجيع وحخماف ضحاياه Natural Disasters  الأسباب الظبيعية )الكؾارث(
إجتسػاعي وإنتقػػالي  بضئػي، دؼ التسضضػػد البضئػي بالزػخورة إلػى إسػػتبعادإلػى مشػاشق أقػل ضػػخرا، ووفقػا لػحلظ يػؤ 

 .1مغ السذاركة العادلة في الحياة الإقترادية والإجتساعية فئات معضشةالحؼ يحخـ 
والفقػخ حضػث ي صسجت كثضخا فػي دراسػات التشسيػة عتبخ الإستبعاد الإجتساعي إحجػ السقاربات التي  لحلظ،    

اتو لجرجػة أف يضشات القػخف الفػارط وأصػبح مخجعػا لتفدػضخ ضػاىخة الفقػخ فػي تدػعضشىحا السفيػػـ فػي سػبع ضيخ
مسا حجػ بو أف يربح مػضػعا  أحجىسا عغ الآخخ الإستبعاد والفقخ غالبا ما يدتخجماف بذكل لا يشفرل

 .2وكحلظ أحجاث التشسية العالسية والجراسات الأكاديسية حػؿ الفقخ العالسيخربا مغ مػاضيع البشظ 
 ظمب الثاني: أنؾاع وروابط الفقخالس
ومػجػ إرتباشػو بالشداعػات والأمػغ وكػحلظ تأثضخاتػو عمػى الخسػامضل  لفقػخيمخز ىحا السصمب ويحمّل أنػاع ا   

 .السختمفةالإندانية 
 Absolutly Poverty(: السظمق) السجقع الفخع الأوؿ: الفقخ

يػع العشاصػخ التاريخيػة والحزػارية والسعيذػية ا يشبغػي أف يدػتػفي جسلػحالتعخيػف،  عػغا عج الفقخ عريًّ ي     
زمة والكاؼية ومغ ثع تتعجد أبعاده وروابصو بحدب البضئات الجغخاؼية والإندانية والإقترػادية والسدتقبمية اللب

ومشيػػا الفقػػخ  عجيػػجة إصػػصلبحاتخاصػػة دراسػػات التشسيػػة  وأدب التشسيػػة ومػػغ ىشػػا ي شػػتج الأدب الإقترػػادؼ
 .3السجقع

عػػغ الحخمػػاف مػػغ أربعػػة أصػػػؿ تكػػػف الأسػػخة محخومػػة مشيػػا  لمتعبضػػخ السػػجقعمرػػصمح الفقػػخ  تػػع إسػػتخجاـ   
 :4عبارة عغ وىي الحاجات غضخ الس مباة وغضخ السذبعة وىي

عجـ كفاية السياه والرخؼ الرحي وتقاس بعجـ قجرة الأسخة عمى الػصػؿ إلى مياه الذخب الشؿيػة حضػث  -
 لتخ يػميا. 40( دؾيقة، وبحجع 30لمحرػؿ عمضيا بثلبثضغ )يحجد السؿياس العالسي الػقت اللبزـ 

 أرضيات مشدلية غضخ مشاسبة إذا كانت مغ الصضغ وعخضة لمتعفغ. -
 سشػات تحرضل عمسي. 05سشة( لو أقل مغ  64-15التعميع غضخ الكافي حضث تفتقخ الأسخة لفخد بالغ ) -
 غياب الكيخباء في السشدؿ. -
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Change,”  Background Paper for the Social Development Sector Strategy Paper, (2002), 8, 9.  
2
Andrew Martin Fischer, Poverty as Ideology, Rescuing Social Justice from Global Development 
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إذا كانت الأسخة لا تحقق إشباع الحاجات الأساسية إضافة إلى أنيا تفتقخ إلى ويكػف الفقخ مجقعا ومصمقا  
تساشػيا مػع أىػجاؼ الألؽيػة  العػالسيوقػج شػػر البشػظ  ،1الأصػؿ الرغضخة العرخية مغ قبضل اليػاتف والتمفػاز

ة وىػي ضػعف الأصػػؿ الساديػة لإشػباع الحاجػات الأساسػي السػجقعالإنسائية جسمػة مػغ الأبعػاد تعكػذ الفقػخ 
 .2وانعجاـ الرحة وضعف التعميع وغياب التسكضغ لمفخد والأسخة

حضػػث تسضػػل ىػػحه السؤسدػػة  ميػػة ضػػسغ دوائػػخ البحػػث لمبشػظلػحلظ يقػػع تحجيػػج خصػػػط الفقػػخ العالسيػة والسح    
سػػػعخة حخاريػػػة فػػػي الضػػػػـ داخػػػل البمػػػجاف مشخفزػػػة الػػػجخل ىػػػػ الحػػػج الفاصػػػل مػػػع الفقػػػخ  2000إلػػػى تحجيػػػج 

التعخيف يتع القزاء عمى الفقخ بسجخد سيصخة الأسخة عمى مػارد مدػاوية لخػط الفقػخ ، وخجمة ليحا 3السصمق
خػط الفقػخ  السدػتخجمة فػيدولار في الضػـ وىػ أحػج الأمثمػة  1العالسيأو أعمى مشو، وىػ يداوؼ عشج البشظ 

 .السصمق
عػى مدػتػيات دخػػؿ وتتجخل الشدبية في تحجيج خصػط الفقخ كعتبة لمفقخ السصمػق أو الشدػبي عشػجما ت خا     

إعتسجتػو السشطسػات  لضػػمي( حضػث تػع ملبحطػة تبػايغ كبضػخالأفخاد والقجرة الذخائية لمسجتسعات )عتبة الغحاء ا
آلاؼ وصػمت حرػة الفػخد فضيػا إلػى عذػخة  الجولية مثػل مشطسػة الرػحة العالسيػة ومشطسػة الأغحيػة والدراعػة

 .4سعخة حخارية/الضػـ لمفخد 2400اؿ بػ عتبة الفقخ في الدشغو  حخيخة في الضػـ في الجوؿ الغشية
 Chronic and Transient Poverty الفخع الثاني: الفقخ السدمؽ والفقخ العابخ 

سػػتخجاـ مدػػاريغ لؿيػػاس الفقػػخ شػيػػل السػػجػ وتقدػػيع الفقػػخ إلػػى مكػػػف مػػدمغ شػيػػل السػػجػ ومكػػػف إيػػتع    
التعخض ليا خلبؿ عجد معػضغ التي تع عابخ قرضخ السجػ، حضث يخكد الشيج الأوؿ عمى عجد نػبات الفقخ 

 5خات الدمشية الستخابصة ويرف جسيع الحيغ تكػف إحتياجاتيع السذبعة دوف خط الفقخ فقخاء مدمشػف تمغ الف
تآزريػة وتتسثل دواعي ديسػمػة الفقػخ وتحػلػو إلػى فقػخ مػدمغ فػي انعػجاـ الأمػغ فػي تبادليػة دائسػة ويػجػج فػي 

إذا خ، فػأحػجىسا يفػاقع الآخػ لسػدمغ، أو أفا الفقػخإلى الشداع والشداع يؤدؼ ػلج أف يوتفاعمية حضث يسكغ لمفقخ 
مػػا قدػػسشا أصػػػؿ الأسػػخة إلػػى أشػػكاؿ متعػػجدة مػػغ رأس السػػاؿ البذػػخؼ، رأس السػػاؿ الإجتسػػاعي، رأس السػػاؿ 

بسختمػف مفضػج لتحمضػل كيؽيػة تػأثضخ الشػداع مشيجػي الصبيعي )البضئي( نحرل عمػى إشػار  الساؿ السادؼ ورأس
سػػاء فػي نذػػءه أو زيػػادة معجلاتػو باعتبػار الشػداع ضػاىخة ماديػة تقػػـ عمػى إربػػاؾ  عمػى الفقػخعػو وأبعػاده أنػا 

 .6الإستقخار الشفدي والإجتساعي والجغخافي للئنداف 
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 الفقخالأمؽ و بيؽ الشداعات و  طالفخع الثالث: الخواب
بصخيقػة متعػجدة الأبعػاد  والجساعػات يسكغ لمشداعات السحمية والسستجة أف تؤثخ بذػكل مباشػخ عمػى الأفػخاد   

 : 1نبخز أىسيا ؼيسا يمي
قخاشية، زيادة تػأثضخ سيلى تخاجع الجولة عغ العسميات الج: يػحي ذلظ إآثار الشداع عمى رأس الساؿ الدياسي

 الجيات العدكخية، تخاجع سيادة القانػف وإستيجاؼ الفئات السدتعبجة.
إرتفاع معجؿ وؼيػات الخضػع والأشفػاؿ وترػاعج معػجلات العجػد مثل  آثار الشداع عمى رأس الساؿ البذخي:

عػػدة ضيػػر و  ية الرحية الأولية وغياب التعميعوالتذخيج وانخفاض الػصػؿ إلى الخجمات الأساسية كالخعا
 .2انخفاض معجلات محػ الأمية عشج الكبارو  )مػريتانيا( الإستعباد والخؽ في مشصقة الداحل الإفخيقي

الػػحؼ يتسثػػل فػػي تخاجػػع تػػجفق التسػػػيلبت الخارجيػػة ورؤوس الأمػػػاؿ  أس السػػاؿ السػػادي:آثػػار الشػػداع عمػػى ر 
سػلة بالشداعػػات مػػغ فػػخص باعتبػار الشداعػػات بضئػػة عػجوة للئسػػتثسار الخػػارجي، حضػث ت حػػخـ السجسػعػػات السذػ

 .البشية الإندانية التحتيةتأىضل و التشسية 
الإسػػتثسار فػػي البشػػى التحتيػػة والخػػجمات  فػػسخلػػى يػػؤدؼ الشػػداع إآثػػار الشػػداع عمػػى رأس السػػاؿ الظبيعػػي: 

وحجوث السجاعات والرجمات الإقترادية، فالفقخ السدمغ يعشي وقػعو تحت وشأة ىحه الإنييارات بالتجريج 
ىػػ يتػقػف عمػى عػامػل إبقائيػة ػسسية مشاخية أو نداعػات محػجودة و ولكغ في مجة محجدة نتيجة لرجمات م

 .3تغضضخيةوالفقخ العابخ يعػد إلى عػامل 
يغصػػي عػػادة ىػػحا السكػػػف العشاصػػخ الخئيدػػية التػػي تمغػػي شػػخعية الحكػػع آثػػار الشػػداع عمػػى الحكػػؼ الخاشػػج: 

وتجعػػػل الشػػػاس فػػػي حالػػػة مػػػغ فقػػػخ الحخيػػػات الدياسػػػية وىػػػي العسميػػػات الجيسقخاشيػػػة، الإنتخابػػػات والسذػػػاركة 
 .4إلى أنطسة تجاولية الدياسية، سيادة القانػف، التحػلات الدياسية مغ أنطسة أبػية تقمضجية

فػػي حالػػة الشػػداع تمغػػى التذػػخيعات ويحطػػخ التجػػػؿ آثػػار الشػػداع عمػػى حقػػؾؽ الإندػػاف والحخيػػات السجنيػػة: 
 .5وتثبت حالة الصػارغ العدكخية وتحج حخيات الرحافة والإعلبـ ويتشامى العشف وتسشع الحخية الجيشية

انعجاـ الأمػغ ومشيػا الأمػغ الغػحائي ونقػز التغحيػة  الثابت أف الشداع يدببآثار الشداع عمى الأمؽ الغحائي: 
وقرػػػرىا، وتػػػفخ لشػػا الدػػببية العكدػػية مجػػالا أوسػػع لفيػػع التبادليػػة السددوجػػة حضػػث تبػػضغ أف إنعػػجاـ الأمػػغ 
الغحائي ونقز الضشاصضب ليذ الدببضغ الػحضجيغ لشذػء الشداع وقج يكػنا سببضغ مداعجيغ، أما الشداع فضؤدؼ 

حػػخؽ وتػػجمضخ السحاصػػضل وإعاقػػة سػػبل الإنتػػاج الدراعػػي غ بضشيػػا الفقػػخ الغػػجائي نتيجػػة ف مػػإلػػى نتػػائج قػػج يكػػػ 
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والرػشاعي لػػيذ كسحػػجد رئيدػػي بػػل كعشرػػخ مدػػاعج أيزػػا يثبػػت مػػجػ تػػأثضخ الشداعػػات عمػػى الفقػػخ، إلا أنػػو 
ـ الأمػػغ لسشصقػة الدػاحل الإفخيقػي يديػج ذلػظ مػغ إنعػجا لبمػجاف عشػجما يقتػخف الشػداع بػالفقخ وىػي حالػة تاريخيػة

 .1برفة عامة والأمغ الغحائي برفة خاصة
جراسػػة أجخاىػػا خبضػػخ الأمػػغ لوتبعػػا  ،حضػػث تتدػػع الأوضػػاع بعػػج الشػػداع بيذاشػػة الأصػػػؿ الساديػػة خاصػػة   

بانػت عػغ أ Collier Paulبػؿ كػلضيو  العالسيوالتشسية في مشصقة الداحل الإفخيقي السدتذار الأسبق لمبشظ 
سػػشػات مػػغ جػػخاء اليذاشػػة وغيػػاب التشسيػػة  10ه السشصقػػة يذػػيج تكػػخارا بعػػج مػػغ الشداعػػات فػػي ىػػح %40أف 

 . 2حضث يسثل الأمغ الغحائي أحج أسبابيا
الشػداع فػي إحػجػ السحػجدات الستعمقػة بػالأمغ الغػحائي تػآزرا دائسػا، مفقخ و لججلية السشاقذة التكتدب عسمية    

مية لمذػكػػ ىػي السػلػجة لمسطػالع السؤديػة إلػى الأصػ ربقة إكتذف بػػؿ كػلضيػو بػأف السرػادففي الجراسة الدا
تبػػضغ الجراسػػة بػػأنيع يمجػػؤوف إلػػى حسػػل  خاتيجيات التكيػػف السسكشػػة لمفقػػخاءسػػتإالثػػػرة والشػػداع، فعشػػجما تشيػػار 

 Who Ever)3الدلبح كإستخاتيجية عقلبنية لكدب الخزؽ حضث نكػف أماـ " أيا كاف لجيو الدلبح يأكل أولا"

Has Weapons Eats First). 
في تػجمضخ البشػى  التأثيخات السباشخةعمى الفقخ، تتسثل مباشخة وغضخ مباشخة  بتأثضخات اتتتسضد الشداعكسا    

فتػػتمخز فػػي عػػجـ قػػجرة الشػػاس  التػػأثيخات غيػػخ السباشػػخةالتحتيػػة ومػػجخلبت الخػػجمات العامػػة الأساسػػية أمػػا 
وخػجمات التعمػيع مسػا يػؤخخ فػي  شفػاؿاصػة الأعمى الػصػؿ إلى خػجمات الرػحة مسػا يديػج مػغ الػؼيػات خ

 .5مغ الأفخاد دفخ عغ خدارة زمشية لجضل أو أكثخوي 4بشاء رأس الساؿ البذخؼ 

 1960التي حػجثت بػضغ السحمي الخوابط بضغ الشداعات والفقخ ونسػ الشاتج الإجسالي  كػلضيويحمل الخبضخ    
ختػب عػادة إنخفاضػات فػي نرػضب في مشصقة الداحل الإفخيقي خاصػة وتبػضغ بػأف الشػداع السدػمح ي 1992و

الفخد مغ ىحا الشاتج، حضث يكػف ىحا الإرتباط مجفػعا بعػامل كثضخة، إلا أف الجلضل في متابعة ىحه الشداعات 
 .6بأنيا تؤدؼ إلى الإنييار الإقترادؼ إذا ما دامت شػيلب وكشتيجة لحلظ يتعسق الفقخ بكل أبعاده

                                                           
1
David Keen, “ The Economic Functions of Violence in Civil Wars,” (London, Routledge, 2005), 52. 

2
Paul Collier, A. Hoerffer and M. Soderban, « Post Conflict Risks,” Journal of Peace Research, Vol. 
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0 
4, Sage Pulications, Los Angles, (2008): 75, 76.  

3
Jonathan Godhand, op. cit, 16, 17. 

4
Suzanne Verstegen, “ Poverty and Conflict an Entitlement Perspective,”  CPN Breifing Paper, 

Stifting wissens Chaft und Politik (SWP), Conflict  Prevention Net Work,( Berlin,  2001), 49. 
5
Hannes Muller, Chanon Techasun Thornwat. 2020. “Poverty and Shard Prosperity 2020,” NBRE 

Working Paper
 
9455, Poverty and Equity Global Practice, Conflicit and Poverty Policy Research, 

(Washington, World Bank Group), 5. 
6
Ibid, 1. 
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حج مػغ الفقػخ ولكشيػا حجدا أىجاؼ عالسية شسػحة لم لشقج الجوليوصشجوؽ ا وبالخغع مغ أف البشظ العالسي   
أف الشداعات تؤدؼ إلى تحػيل السػارد الذحيحة بعضجا عغ مجيػد الحج مػغ  ساأف تتحقق ب حمغ غضخ السخج
 . 1لتسػيل مجيػد الحخب غالبا الفقخ بل تحىب
 في مقاربة الفقخي لمبشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولالتحؾلات الشغخية  السظمب الثالث:

مضّػػػدت إقتػػػخاب البشػػػظ العػػػالسي لسػضػػػػع الفقػػػخ  يالتػػػنقػػػػـ فػػػي ىػػػحا السصمػػػب بتحمضػػػل التحػػػػّلات الشطخيػػػة    
 التي حػّليا البشظ إلى قػاعج أساسية لمفقخ.والإبتكارات الججيجة 

 السحجدة لمفقخ العالسيالفخع الأوؿ: السفاليؼ السبتكخة لمبشػ 
 العػالسيتسدػظ البشػظ  2000وعػاـ  1990بػضغ تقخيػخؼ التشسيػة العػالسضضغ لعػاـ  عمى مخ السدافة الدمشية   

و جػانػػب متعػػجدة الأبعػػاد لػػو، إلا أنػػجػىخيػػا لمفقػػخ رغػػع إعتخافػػو بالوؾياسػػا محػػجدا  الػػجخل الشقػػجؼ مؤشػػخبتبشػػي 
 لازمػػضغ إضػػاقة إلػػى أضػػاؼ لػػو الرػػحة والتعمػػيع كسؤشػػخيغ ؾياسػػضضغ البعػػج السػػادؼتخكضػػده عمػػى عػػلبوة عمػػى 

البشػػظ  والعجػد المػػحاف يفقػجاف الفقػخاء السذػاركة فػي إدارة الذػػأف العػاـ، حضػث أصػبح الدياسػي نقػز الرػػت
نػػػػع الحػكسػػػة أيػػػغ أصػػػبح الأمػػػخ يتعمػػػق مباشػػػخة  مػػػغصػػػشجوؽ الشقػػػج الػػػجولي يػػػجفعاف بإصػػػلبحات بسذػػػاركة 

 .2بسحاربة الفداد وإنفاذ الجيسػقخاشية
ستكذػاؼ أسػباب الفقػخ ىػي الػصػػؿ إالتي يسكػغ مػغ خلبليػا  إحجػ الصخؽ ويجادؿ البشظ العالسي بأف     

 :3إلى الأبعاد الستػششة التي تذتسل عمى ثلبثة قػاعج وىي
 قضق الزخوريات اللبزمة بدبب نقز الجخل الشقجؼ .عجـ القجرة عمى تح -1
 سع والجولة والعجد.ـ إنعكاس التسثضل في مؤسدات السجتعج -2
 جـ القجرة عمى مػاجيتيا.الإنكذاؼية أماـ الرجمات الستشػعة وع -3

 :4وفي سياؽ بشاء السشعة والإفلبت مغ فجػات الفقخ يقتخح البشظ العالسي الإعتساد عمى ثلبثة قػاعج ىي   
 لمفقػخ شػػاؿ مقاربتػو : يدتخجميا البشظ كحجة نطخية لتخميع القرػر الشطػخؼ الػحؼ شػابقاعجة الفخص -1
عسػػػل  لػػػى حتسيػػػة الفػػػخص كإتاحػػػة لمفقػػػخاء لمسدػػػاىسة فػػػينتقػػػل إإ، حضػػػث الأخضػػػخيغ لمقػػػخف العذػػػخيغعقػػػجيغ ال

                                                           
1
Varuni Ganepola and Prashan Thaloya Singam. 2004. “ Poverty and Conflict, A Review of 
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Catholique, France, 2014), 69.  
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Johnston Birchall, Cooperatives and the Millenium Development Goals (Geneva : Cooperative 

Branche and Policy, Committee for the Promotion and Advancement of Cooperatives, Integration 

Department International Labour Office, 2004), 46. 
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ء وأما مغ جيػة الصمػب فتعشػي قاعػجة الفػخص أف التعمػيع والتػجريب جػىخيػاف لبشػامغ جية العخض،  الأسػاؽ
 مفضجة لمسشتجضغ السحمضضغ والسذاركة بحلظ في الإقلبؿ مغ الفقخ.أسػاؽ داخمية وإقميسية 

سي مػػػغ الجراسػػػات الأنثخوبػلػجيػػػة والإجتساعيػػػة التػػػي اسػػػتخجمت : إسػػػتفاد البشػػػظ العػػػالقاعػػػجة التسكػػػيؽ -2
مرصمح التسكػضغ سياسػيا، ثقاؼيػا وإجتساعيػا لتحقضػق التحػخر والدػيادة لمفػخد والجساعػة بجايػة تدػعضشات القػخف 

ػالعذخيغ بأنػو تػسػيع أصػػؿ وقػجرات  فػووعخّ ع ىػحا السرػصمح كأحػج محػجدات الفقػخ سّ ، وعمى أساس ذلػظ ص 
ة فػػػي السؤسدػػػات التػػي تػػػؤثخ عمػػػى حيػػػاتيع والتفػػػاوض معيػػا والتػػػأثضخ فضيػػػا والدػػػيصخة عمضيػػػا الفقػػخاء لمسذػػػارك

جر معػػػضغ مػػػغ أف يكػػػػف لمفقػػػخاء قػػػ -حضثسػػػا أمكػػػغ–ومحاسػػػبتيا، حضػػػث يعشػػػي ىػػػحا فػػػي عسميػػػات التشسيػػػة أنػػػو 
ج لػو يخػ البشظ كحلظ بأف العجد يجو  يربح تسكضشا ليع، والسذاركة في صشاعة القخار الديصخة عمى السػارد

الػصػػؿ إلػى فعالػة مثػل عمػى عشاصػخ و سػات محميػة حضػث يعتسػج التسكػضغ حدػبعلبجا في التجسع في مشط
بػػأف ىػػحه العشاصػػخ تترػػجر  قػػخُّ السعمػمػػات، الإدمػػاج والسذػػاركة، السدػػاءلة والقػػجرة التشطيسيػػة السحميػػة كسػػا ي  

 .ة الداحل الإفخيقيفي بمجاف مشصق الأقل تصػرا ىػحدب معايشتو  مذاريعو وأف العشرخ الخابع 
ا، إذ يتعضغ الإبقاء عمى تخابصيسػا حضػث : وتتسثل في البعج الفخدؼ والجولتي وسلبمتيسا مع  قاعجة الأمؽ -3

 .  إنعجاـ الأمغمغ التعخض إلى إستباؾيا تحارب الجولة الفقخ مغ خلبؿ حساية مػاششضيا 
 اعيالفخع الثاني: التحؾؿ الشغخي لمبشػ العالسي إلى الجحب الإجتس

التكيػػف الييكمػػي بذػػكل أساسػػي عمػػى  اتحػػػؿ الفقػػخ إبػػاف تصبضػػق سياسػػ العػػالسي ركػػدت أدبيػػات البشػػظ    
الجخل والأبعاد الشقجية و/أو إمكانية الػصػؿ إلى السػارد الإنتاجية والإحتياجػات الأساسػية قبػل أف يشعصػف 

لػػػحا إعتسػػػج عمػػػى  Définition Unanime لمفقػػػخ ػحػػػجو بأنػػػو لا يػجػػػج تعخيػػػف مبجايػػػة التدػػػعضشات إدراكػػػا مشػػػ
خ حرػػػ الساضػػػيالقرػػػػر الشطػػػخؼ الػػػحؼ حػػػاوؿ خػػػلبؿ العقػػػجيغ الآخػػػخيغ مػػػغ القػػػخف  مػػػغ سػػػتخاتيجية التػبػػػةإ

سػتخجاـ إالسفيػـ عمى الجػانب السادية، وتجشبا لمتعدف في التعخيف والتججيج أدرؾ البشظ بأنػو مجبػخ عمػى 
 .1الإجتساعيو  الذعبي لمجحبتكػف كاؼية  ججيجة إصصلبحات

لا ىامػػا فػػي شسػػػ الذػػامل تحػػػّ عػػج ربػػط الفقػػخ بسحػػجدات ججيػػجة كالإنرػػاؼ الإجتسػػاعي وبمػػػغ الخفاـيػػة والي     
عخؼ الفقخ بأنو الحخماف مغ الخفاـية ي   2000لسفيػـ الفقخ، فػفقا لتقخيخ التشسية العالسية لعاـ  البشظ قتخابإ

غيػاب الشقصػة السخجعيػة لؿيػاس زيػادة عمػى  ةػبػدوف التصخؽ إلى السؤشخات الؿياسية لسدتػػ الخفاـية السصم
مػػازاؿ الفقػػخ و  صػػة الإرتكازيػػة الشقجيػػة والساليػػةالحخمػػاف مػػغ الخفاـيػػة عمػػى أساسػػيا، فعشػػجما يػػخبط الفقػػخ بالشق

عاد لإيجػاد علبقػات تفدػضخية بػضغ فقج بآثار الجفاؼ وإنخفاض أسعار الإنتاج الدراعي وغياب الجخل يختبط 
خرػية والجساعيػة والقػجرة عمػى العسػل فػي السجتسػع والإنػجماج الذػامل حضػث يرػعب الخفاـية والحخيات الذ

                                                           
1
Maburuki Bahati Tembo Rachid, « Politique de Réduction de la Pauvreté en Situation Post- Conflict, 

Cas de Rownda » (Thèse pour le Doctorat en Science Economiques, Université d’Auvergne- Clemont- 

Femandi, Faculté des Sciences Economiques et et de Géstion Centre d’Etudes et des Recherches aux 

le Developement International, France, 2006), 15. 
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لسقاربػػػة الأمسيػػػة مػػػع اسػػبضل التشػػػاغع  الذػػيء الػػػحؼ أدػ بػػػو إلػػػى سػػػمظا لمؿيػػػاس التأشػػػضخؼ والتقضػػػيع إخزػػاعي
 .1شساؿ والجحب الإجتساعيللئ ا مشوسعي  ضغ ومقاربة الإستبعاد الإجتساعي لسقاربة أمارتيا س

 .2001 – 2000و 1990عاميلشغخي لمبشػ العالسي بيؽ تقخيخي : مؤشخات التحؾؿ ا67 ؼرق الججوؿ
 السكؾنات الأساسية

1990 
 تؾصيات الدياسة

1990 
السجالات ذات 

 الأولؾية
2000/2001 

 تؾصيات الدياسة
2000/2001 

 الشسػ كثيف العسالة -
الإستثسار في رأس الساؿ  -

 البذخؼ لمفقخاء.
 
 
 جتساعيالاشبكات الأماف -

 الثػرة الخزخاء -
الشيػض بالرحة -

الأساسية والتعميع 
 وخاصة البشاء

 التسػيل -
 السداعجات الغجائية-
 الرشاديق الإجتساعية-

 الفخص -
 
 
 
 

 الذسػؿ. -

 التسػيل السرغخ -
 الإصلبح الدراعي-

تػجيو و  القزاء عمى التسايدات
اتجاه  الشفقات العامة

 إجخاءات الحساية،الفقخا
 الإقترادؼ الػتأمضغو  اعيةالإجتس

 الػقاية مغ الشداعاتو 
تجابضخ بشاء رأس و  الجيسػقخاشية

 الساؿ
     :                                                                 انمصدر من إعداد انباحث بالإعتماد عهى انجدول

Source : Christophe Ehrhart, « Croissance, Rédistribution et Lutte Contr la Pauvreté: l’Evolution On 

linénaire de l’Approche de la Banque Mondiale, » l’Actualité Economique, Revue d’Analyse 

Economique Volume 82, Numéro 04, Canada, Université de Montréal, (2007) : 629. 

كثيػػف العسالػة مػػع تعزػػضجه نسػػػذج الشسػػ  مػػغعػدز  1990إلػى أف تقخيػػخ  67رقػػع  الجػجوؿبيانػػات تذػضخ    
بالخػػػػجمات الأساسػػػػية والإجتساعيػػػػة السخررػػػػة لبشػػػػاء رأس السػػػػاؿ البذػػػػخؼ لمفقػػػػخاء والسدػػػػاعجة بالذػػػػبكات 
الإجتساعيػػة ىػػي الأذرع اللبزمػػة لسجابيػػة الفقػػخ لػػحا، يسكػػغ الإسػػتشتاج أف ىػػحه السدػػتججات الشطخيػػة لسقاربػػة 

الدػبعضشيات بالسذػاريع الكبضػخة مػخورا بعسميػات تحخيػخ  ػجػو البشػظ إبػاف عقػجضػاىخة الفقػخ أتاحػت الػخبط بػضغ ت
 إجخاءاتػو ائجشيات واجو البشظ أزمػة شػخعية نتػوخلبؿ مشترف التدعض 2التجارة خلبؿ مخحمة التكيف الييكمي

لإبعػػاد الجولػػة مػػغ ؾيػػادة  الإقترػػاد، ومػػغ حضػػث نجحػػت الجولػػة فػػي السعجػػدة الآسػػضػية عشػػجما قػػادت الشسػػػ 
الذػيء  ومػع عػجـ قػجرة سياسػات التكيػف الييكمػي عمػى زيػادة الشسػػ السػانح خافقة القصاع الخاص والذػخيظبس

 .الخؤية الشضػلبضخالية لمتشسية عمىلذظ با خيّع الحؼ
سػػياؽ مػػغ فقػػجاف الذػػخعية الشطخيػػة وفذػػل السقاربػػة، تػػع تعضػػضغ جػػػف ولفدػػػف  عمػػى إثػػخ ذلػػظ، وضػػسغو    

لتشفضػح  1995ية الجيسقخاشية لبضل كمضشتػف في جػاف الأمخيكمغ قبل الإدارة  العالسيكخئيذ لسجسػعة البشظ 

                                                           
1
Jonathan Haugton and Shahidur R. Khandker, op. cit, 2- 6. 

2
Christophe Ehrhart, op. cit, 626. 



 سياسات البشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي  لمحج مؽ الفقخ في مشظقة الداحل الإفخيقي :الفرل الخابع

 

- 214 - 

الذػػػعبية إسػػػتخاتيجية إنسائيػػػة ججيػػػجة تعضػػػج الذػػػخعية لمبشػػػظ بتػضيػػػف الأبعػػػاد  بػػػجاعميسػػػة رئيدػػػة تتسثػػػل فػػػي إ
 .1مبعج الذامل لطاىخة الفقخكجػىخ للمتشسية  الإجتساعية

 لمبشػ العالسيالفخع الثالث: الحج مؽ الفقخ كيجؼ تاريخي 
تعتبخ الجلائل التي أوفختيا التجخبة الآسضػية الستسثمة فػي نجػاح ؾيػادة الجولػة للئقترػاد مشعصفػا بػارزا قػاد    

مباشػػخة إلػػى بػػخوز إجسػػاع مػػا بعػػج واشػػشصغ الػػحؼ أقػػخّ بتشػػػع أدوات الشيػػػض بالإقترػػاد والتشسيػػة ومػػغ بضشيػػا 
ق د عمى الجولة التي تثبت أنيا تحقجية والسعخفة والإعتساالإستثسار في رأس الساؿ البذخؼ وتحػيل التكشػلػ 

وتحدضغ مدػتػيات  السحمي الشسػ وتحج مغ الفقخ، حضث يسكغ معيا زيادة نرضب الفخد مغ الشاتج الإجسالي
بػػخ إجسػػاع مػػا بعػػج واشػػشصغ الحػػج مػػغ الفقػػخ ىػػجفا عتَ إ الرػػحة والتعمػػيع وتعديػػد الجيسقخاشيػػة والإنرػػاؼ، لػػحا 

وكثضػػػخا مػػػغ العجالػػػة  بؿيػػػادة الجولػػػةو  شقػػػل السعخفػػػةب ،محػػػػ الأميػػػةو  ات الرػػػحةشسػػػػ كفػػػاءبإنسائيػػػا يتحقػػػق 
 . 2الإنسائية

ومغ ، لمحج مغ الفقخ مبشظ العالسيل جرج التػزيع العادؿ لمجخل القػمي مغ بضغ الأدوات الخئيديةشيلحا،      
إلػى  2001-2000ب تقخيػخ بالإىتسػاـ، لأجػل ذلػظ ذىػ هوأبعػاد وىحا السشصمق يشبغي أف تحطى جل جػانبػ

داخل السحافل الجولية  أبعج مغ ذلظ مغ خلبؿ تزسضغ تعخيف الفقخ جسمة مغ الإصصلبحات يتخدد صجاىا
ػػدُّ مػػغ صػػػرتيا بػػل مػػغ شػػعبضتيا فػػي الػقػػت الػػحؼ فذػػمت مقاربتيػػا التػػي يسثػػل ليػػا تفػػاقع الفقػػخ إندعا جػػا قػػج يي 

مشيجػا ججيػجا يدػتجضب لمسصالػب  المػحاف قػجّماقج الجولي لسحاربة الفقخ ومغ بضشيا البشظ العالسي وصشجوؽ الش
جسيػػػع الجراسػػػات أوراؽ إسػػتخاتيجية الحػػػج مػػػغ الفقػػخ، كسػػػا تػػػخدّد ىػػحا الرػػػجػ شػػػػيلب فػػي  فػػػيتَسثّػػػل تالجوليػػة 

عمػػػى غػػػخار العجػػػد والرػػػػت داخػػػل  والس شتجػػػة لسفػػػاـيع  الضػػػػـ الإجتساعيػػػة والأنثخوبػلػجيػػػة السيتسػػػة بػػػالفقخ
 .3والقجرة عمى التكيف مع الرجمات العابخة والستػششةالسؤسدات والسجتسع 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

                                                           
1
Christophe Ehrhart, op. cit, 626. 

2
J. stigligtz , « Towards a new paradigm for development, » 9th Raul Prebisch Lecture 

Delivered at the Palais des Nations, (Geneva, 19 October 1998), 12. 
3
Christophe ehrhart, op. cit, 628.   
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 ستخاتيجية الحج مؽ الفقخإالسبحث الثاني: سياسات أوراؽ 
ىحا السبحث إلى سياسات الحج مغ الفقخ التي أبجعيا البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي عمػى  خؽ صيت   

يػػػا ة الدػػػاحل الإفخيقػػػي مػػػغ خػػػلبؿ تعخيفف مشصقػػػإثػػػخ الفذػػػل الػػػحريع فػػػي سياسػػػات التكيػػػف الييكمػػػي فػػػي بمػػػجا
والعشاصخ الججيجة التي أتت بيا مغ سياسػات  ىاإعجاد الإتياف بالخمؽيات الدياسية ليا، كحلظ يحمّل شخوطو 

لييكمػػي إلػػى سياسػػات الحػػج مػػغ إجتساعيػة كالرػػحة والتعمػػيع وإبػػخاز كيػػف تػػعّ التحػػػّؿ مػػغ سياسػػات التكيػػف ا
وتدميط الزػػء عمػى الجانػب التشافدػي بػضغ القػػػ العطسػى عمػى مػشح  ياستضغويقارف السبحث بضغ الدالفقخ 

   . السشصقة  لبمجافالسعػنة الإنسائية 
 ستخاتيجية الحج مؽ الفقخإطار الشغخي لأوراؽ السظمب الأوؿ: الإ

 يعخض لشا ىحا السصمب تعخيفا لأوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ وشخوط  إعجادىا وصياغتيا.    
 الأوؿ: تعخيف أوراؽ إستخاتيجية الحج مؽ الفقخ الفخع

ستخاتيجية الحج مغ الفقخ بأنيػا صػياغة تذػاركية بػضغ إؼ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي أوراؽ يعخّ    
عمػػػى  خ ويػػػتع فضيػػػا التخكضػػػدلمدياسػػػة الإقترػػػادية والحػػػج مػػػغ الفقػػػ السػػػانحضغأصػػػحاب السرػػػمحة الػػػػششضضغ و 

سػيػػة الحكػميػة القػػادرة عمػى الحػػج مػغ الفقػػخ بػضػػح والسػػدودة بالسؤشػخات القابمػػة الإجػخاءات التخصيصيػة التش
 .1لمؿياس

 العػػالسيبشػػظ وتستػػج السبػػادغ السخجعيػػة ليػػحه الدياسػػات إلػػى الأفكػػار التػػي تػػع تصػيخىػػا ضػػسغ مقتخحػػات ال   
السبػادغ الأساسػية د نػػر يحكع التعاوف مع البمجاف السقتخضة وؼيسا يمي  الحؼمل إشار التشسية الذافي  سابقا

 :2ليحه السقاربة
وجػب تجدئة صػياغة الحػج مػغ الفقػخ بذػكل قصػخؼ حضػث تشخػخط الحكػمػات ومكػنػات السجتسػع السػجني  -

 لتشفضحىا. السخصصةفي عسمية بشاء ىحه الدياسات مسا يؤدؼ إلى زيادة فعالية السمكية الػششية والبخامج 
مؤسدػات بػخوتغ وودز  دة ومػافق عمضيا قبميا مػغ شػخؼمحجوجػب تخصيط الأىجاؼ نحػ تحقضق نتائج  -

عشػػج السػافقػػة الشيائيػػة عمػػى ورقػػة إسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ السؤقتػػة والشيائيػػة التػػي يشبغػػي أف تتبػػع الشقػػاط 
 3التػجضيية الآتية:

 تحمضل مذكمة الفقخ وأسبابو. -
 لسجتسع في جسيع الخصػات.أف تكػف مسمػكة لمجولة ومجارة مغ شخفيا وتزسغ مذاركة مكػنات ا -
 وضع إشار تشفضحؼ لأوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ ضسغ مجيات متػسصة وشػيمة الأجل. -

                                                           
1
International Monetary Fund, « Senegal Poverty Strategy, Second Anual Progress Report, IMF 

Country Report N
0 
06/68,”,  (Washington, IMF Publication Servies, 2006), 4. 

2
Both David, Fighting poverty in Africa, are PRSPs Making a difference? (London: Library Overseas 

development Institute, 2004), 7. 
3
Fantu Cheru, “ Building and Supporting PRSP in Africa, what has worked well so far,What Needs 

Chansing,” Third World Quarterly, Vol. 27, n°2 Routledge (2006): 356. 
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 تزسضغ أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ معايضخ الأداء والسخاؾبة وشخشية العسل. -
 أف تذتسل الأوراؽ عمى الإعتخاؼ بالصبيعة متعجدة الأبعاد لمفقخ. -
 ا السذاركة الجاخمية والخارجية لتشدضق عسميات جسع التسػيل.إعتساد مبج-
وراؽ مدػػػتػجبة لتػػػجابضخ السدػػػاءلة وإضػػػفاء الصػػػابع الػػػجيسقخاشي عمػػػى العلبقػػػة بػػػضغ السػػػانحضغ أف تكػػػػف الأ-

والستمقػػضغ لمسعػنػػة وتكػػخيذ سياسػػة السذػػاركة والسدػػاءلة الستبادلػػة وتػػأتي أوراؽ إسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ 
 :1مخاحل ورقة الذيء الحؼ يجلل عمى تعجد أبعاد الفقخ وتشقدع ىحه الػرقة إلى عجة 200عادة في 

 الخئيدة ؼيو.شاصخ تتزسغ تحالضل وصؽية وكسية لطاىخة الفقخ القصخؼ وؾياسو والع مخحمة الرياغة:
ضغ تخرػز لحذػج مػػارد القصاعػات الحكػميػة لتشفضػح السذػاريع  السػافػق عمضيػا مػغ السجمدػ مخحمة التشفيػح:

 بسذاركة أصحاب السرمحة.لمبشظ والرشجوؽ التشفضحيضغ 
تدػػجل السرػػالح الحكػميػػػة لمبمػػج الستمقػػي بسشيجيػػة نقجيػػػة اتجػػاه الفػاعػػل السحميػػػة  مخحمػػة التقيػػيؼ والخصػػػج:

 والجولية جسيع العػائق التي تعخقل نجاح تشفضح الػرقة.
 الفقخستخاتيجية الحج مؽ إلأوراؽ  ةالدياسي اتالفخع الثاني: الخمفي

سست أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ عمى إثػخ الشتػائج السخضبػة    التػي أفخزتيػا تصبيقػات بػخامج  للآمػاؿ ص 
التكيػػف الييكمػػي الذػػخشية وذلػػظ بالتػجػػو بالجولػػة السقتخضػػة مػػغ التخصػػيط إلػػى التذػػغضل مجفػعػػة فػػي ذلػػظ 

 .2بشتائج الدػؽ وفتح السجاؿ أماـ الإستثسار الأجشبي الخاص
 الأسػػبق العػالسيسػتخاتيجية الحػج مػػغ الفقػخ فػي الحؿيقػة جػػىخ إقتخاحػػات رئػيذ البشػظ إشػكمت أوراؽ  وقػج   

مقاربػػة  1999وبجايػػة  1998عػػاـ الػػحؼ حػػجد نيايػػة  James David Wolfensonohn *ولفشدػػػف  جػػيسذ
الحػج مػغ  أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقػخ إنصلبقػا مػغ مبػادغ الإشػار الذػامل لمتشسيػة كػشيج ججيػج لسشطػػر

 ف الييكمػػػي بفذػػػل بػػػخامج وتصبيقػػػات التكيػػػ الأوؿ ذلػػػظ بػػػجافعضغ نطػػػخيضغ أساسػػػضضغ يتعمػػػق ربػػػط ، حضػػػثالفقػػػخ

                                                           
1
IMF Country Report,op. cit, 4. 

2
Rokhaya Ndige, “ The World Bank Book Participatory Development Approach in Country Assistance 

Strategy )CAS( Paper for the Rebublic of Senegal, Retheoroic Reality?” ( Master of Arts, University 

of Ransans, 2008), 19.  

تستع بخبخة عالية ، 2005إلى  1995تخأس البشظ العالسي مغ رئيذ البشظ الجولي الأسبق.، John Welfenson جػف ولفشدػف  *
شخ أو بالػكالة، افي التعاوف مع السشطسات الجيشية والإثشيات حضث استخجـ ذلظ لفتح الصخيق أماـ مؤسدات بخوتغ وودز للئستثسار السب

ائد عمى جائدة الح Joseph Stiglitzت الشطخية لدياسات التشسية لمبشظ العالسي واستصاع بسعاونة عالع الإقتراد أشخؼ عمى التحػلا
خالية في إبعاد الجولة والسجتسعات تقاؿ الشطخؼ الآمغ مغ عقضجة المضبضىاتو التحػلات التي جدجت الإنعمى تصػيخ  2000نػبل لعاـ 

ضح سياسات وبخامج التكيف الييكمي إلى مذاركتيسا تخصيط وتشفضح سياسات الحج مغ الفقخ بأبعاده السحمية مغ مػضػع التشسية إباف تشف
 Ruth Kagia, Blancing the Development Agenda, The) : الإجتساعية والدياسية الثقاؼية الجحابة . لمسديج أنطخ

Trasformation of th World Bank Under James D. Wolfensohn, 1995-2005 Agenda, N° 32596, The 

World Bank, Washington, D.C, 2005.)                                                                                  
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التػي تكبػجتيا البمػجاف  بخوتغ وودز أماـ حؿيقة التكاليف الإجتساعيػة الباىزػة يالحؼ لع يزع فقط مؤسدتو 
ومػغ وراءىػا مػغ مدػاىسضغ مػغ الػجوؿ  لمسؤسدػتضغ بل أماـ عجـ تحقق الخؤية الإقترػادية بعج تشفضج التعجيل

 والثػانيلأنيسا فذمت في تحقضق أىجاؼ الإستقخار السالي والشسػ الإقترادؼ الحؼ خصصت لو ، و  الرشاعية
 Heavlyىػػػػ بػػػخوز السبػػػادرة الجوليػػػة لإلغػػػاء الػػػجيػف الستسثمػػػة فػػػي مبػػػادرة البمػػػجاف الفقضػػػخة السثقمقػػػة بالػػػجيػف 

Indebted Poor Countries خػلبؿ إجتساعػات قسػة  بالػجيػف لسبػادرة السعػدزة لمبمػجاف الفقضػخة  السثقمػة وبعػجىا ا
 .19991عاـ  Cologneالدبعة الكبار في كػلػنيا 

ت سياسات أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ محػل بػخامج التكيػف الييكمػي كذػخوط مدػبقة ججيػجة حمّ  كسا   
صػػػشجوؽ الشقػػػج الػػػجولي، وقػػػج ارتػػػبط تخؽيػػػف عػػػبء الػػػجيػف مػػػغ البشػػػظ العػػػالسي و و لمحرػػػػؿ عمػػػى قػػػخوض 

إرتباشػػػا وثيقػػػا بسبػػػادرة البمػػػجاف الفقضػػػخة السثقمػػػة بالػػػجيػف التػػػي تػػػػفّخ تخؽيفػػػا لمػػػجيػف الدياسػػػات  إسػػػتحجاث ىػػػحه
تحجيػج  والرػشجوؽ لتحقضػق ذلػظ، أعػاد البشػظ ، 2كصخيقة لمتأكج مغ أف تخؽيف الجيػف يحىب فعلب إلػى الفقػخاء

Home Grownبعة محميا  لمجولة والشا السدتقبميةدوار الأ
 3. 

ويخجػع الفزػػل فػي ىػػحا الإنعصػػاؼ إلػى جديػػف اسػتيغمتد مػػخة أخػػخػ الػحؼ أوحػػى لمبشػظ العػػالسي بتعػػجيل     
عسػػػل السؤسدػػػات الدياسػػػية السحميػػػة حضػػػث يػػػخػ الشػػػاخبػف حكػمػػػاتيع تدػػػمّع  ضإتجػػػاه الذػػػخشية لأنيػػػا تقػػػػّ 

ويػػخػ اسػػتغمتخ بػػأف ، تػػجيخىا الػلايػػات الستحػػجة مرػػضخىع إلػػى السؤسدػػات الساليػػة الجوليػػة التػػي يعتقػػجوف أنيػػا
السذػخوشية السفخشػة لبػخامج التعػػجيل الييكمػي مثّمػت إحػػجػ الذػكاوػ الخئيدػية ضػػج البشػظ العػالسي وصػػشجوؽ 

البمجاف تحت التكيف أف نرػف أو أكثػخ مػغ إنفاقيػا الحكػػمي أو عائػجاتيا مػغ رصجت الشقج الجولي، حضث 
  يشبغػػػي إسػػػتخجاميا فػػػي بشػػػاء السػػػجارسلػػػجيػف الخارجيػػػة فػػػي حػػػضغ كػػػاف لخجمػػػة اقػػػج ذىبػػػت العسمػػػة الرػػػعبة 

 .4الصخؽ والعيادات الرحيةو 
 الفخع الثالث: شخوط إعجاد ورقة استخاتيجية الحج مؽ الفقخ

وثيقة ورقة إستخاتيجية الحج مغ الفقخ خصة لخصػج وتقضػيع السذػاريع والبػخامج التػي تتشػاوؿ برػفة  تتزسغ   
 والتجػػػارة والدراعػػػة والرػػػشاعة والبشيػػػة التحتيػػػة والحػكسػػػة والتعمػػػيع والرػػػحة والحسايػػػة دؾيقػػػة الإقترػػػاد الكمػػػي

 .5والسداواة بضغ الجشدضغ وحساية البضئة والتشسية الخيفضية وغضخىا الإجتساعية
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إذ بسجػػخد ؾيػػػاـ البمػػج بػضػػػع الخصػػػة الػششيػػة لمحػػػج مػػػغ الفقػػخ الستسثمػػػة فػػي ىػػػحه الػرقػػػة ويقػػجميا إلػػػى البشػػػظ 
شجوؽ الشقج الجولي يسكشو التقجـ مباشخة بصمب التخؽيف مغ عبء الجيػف حضث يسكشو الحرػؿ العالسي وص

، مػػػغ أجػػػل ذلػػػظ يتعػػػضّغ عمػػػى البمػػػج الستمقػػػي إنذػػػاء وحػػػجة أو مكتػػػب 1عمػػػى إئتسانػػػات وقػػػخوض ومػػػشح ججيػػػجة
ترضغ في حكػمي لإدارة العسمية يقبل مغ خلبلو أف يعضّغ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي مػضفضغ مخ

 .2الخصج والتقضيع والإضصلبع بتشتطع ورش العسل الجورية لسخافقة العسمية
علبقػػة ورقػػة إسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ بقػػخوض صػػشجوؽ الشقػػج والبشػػظ الػػجولضضغ ومبػػادرة الػػجوؿ الفقضػػػخة    

درة السعػدزة الستعمقة بالجيػف علبقة متجاخمػة، بسػا أف تخؽيػف عػبء الػجيػف عػغ ىػحه البمػجاف تتكفػل بػو السبػا
نيج أوراؽ إستخاتيجية الحج مػغ الفقػخ كػسػضمة لزػساف أف أمػػاؿ تخؽيػف الػجيػف  والرشجوؽ فقج شػر البشظ 

، وبعػجما يصبػق البمػج الستمقػي 3ستخرز لمحج مغ الفقخ ومغ خلبليا يسكغ السػافقة عمى أؼ إقػخاض ججيػج
الحػج مػغ الفقػخ لسػجة عػاـ بشجػاح وبػحلظ  لمسعػنة الإجخاءات والتجابضخ السذػسػلة فػي شػخوط ورقػة إسػتخاتيجية

 .4يرل إلى نقصة الإنجاز لمحرػؿ عمى جسيع إعفاءات الجيػف التي يكػف مؤىلب ليا
تعّ تقجيع ىحه الػثائق كأداة لزساف الإستخجاـ الدميع لتخؽيػف الػجيػف فػي إشػار التدػيضل السعػدز لمبمػجاف    

وتع وضع إعػجاد الحكػمػة  (Enhanced Highly Intebted Poor Countries Facility)الفقضخة السثقمة بالجيػف 
( كػاحػػج مػػغ Interim Poverty Reduction Strategy Paperلػرقػػة إسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ السؤقتػػة )

الذخوط لمػصػؿ إلى نقصة القخار، ثع إ شتخط إعجاد وتشفضح ورقة إستخاتيجية الحج مغ الفقخ الكاممة لسجة عاـ 
كساؿ إجػخاءات إلغػاء الػجيػف الستفػق عمضيػا، كسػا حمػت الأوراؽ محػل وثػائق إشػار التشسيػة كامل كذػخط لإسػت

الذامل حضث أدخمت مؤسدػتا بػخوتغ وودز أدوات إقػخاض ججيػجة صػسست بذػكل مباشػخ لػجعع وتشفضػح أوراؽ 
 5إستخاتيجية الحج مغ الفقخ ومشيا:

 وىػ تابع لرشجوؽ الشقج  Poverty Reduction and Grouwth Facility) (خمخفق الشسػ والحج مغ الفق -
وىػػ تػابع لمسؤسدػة الجوليػة لمتشسيػة  Poverty Reduction Support) (Creditخإئتسػاف دعػع الحػج مػغ الفقػ -

بالبشظ العالسي، ولتبخيخ ىحه التحػلات قامت فخضية السؤسدتاف عمػى الأدبيػات الأساسػية الستعمقػة بػإقخاض 
وبالتػالي يجػب جػخّ الجولػة السقتخضػة إلػى  مدياسات كانت الحمقة السفقػػدةالتكيف عمى أف السمكية الػششية ل

ػا فػي التخصػيط  فخ ججيج يتعمق بتحسل مدؤؤلية نتائج إخفاؽ التشسية أماـ مػاششضيا الحيغ ىع مذػتخكػف زعس 
 .6والتشفضح وفقا لمسشطػر الججيج
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 حج مؽ الفقخأوراؽ استخاتيجية ال السظمب الثاني: الإبتكارات الججيجة في سياسات
إبتكػػار السمكيػػة الػششيػػة لمبػػخامج الإنسائيػػة ىػػػ مػػا يخكػػد عميػػو ىػػحا السصمػػب مػػع تحمضػػل مخاجعػػة الذػػخشية    

 والإىتساـ بالسكػنات الإجتساعية.                                                                      
 الذخطيةمبجأ الفخع الأوؿ: مخاجعة 

، 2000العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي بسخاجعة السبادغ التػجضيية لسفيػـ الذخشية مشح عػاـ إىتع البشظ    
الأزمػة الآسػضػية وإنذػاء مخفػق  امج، وقػج بػخز ىػحا التػجػو عمػى إثػخوتع التخكضد عمػى دور ممكيػة الجولػة لمبػخ 

السخاجعة إلى جسمة مغ  الشسػ والحج مغ الفقخ وإشلبؽ عسمية ورقات إستخاتيجية الحج مغ الفقخ، وتدتشج ىحه
وضػػع سحميػػة وتػػتلبءـ مػػع ضػػخوؼ الجولػػة و أف تكػػػف البػػخامج مسمػكػػة بػضػػػح لمدػػمصات ال السدػػتججات مشيػػا

 .1ىحا الذخط في إشار التشدضق بضغ جسيع أصحاب السرمحة
بأنيػػا الدػػسة الأساسػػية لػرقػػة   (OwnerShip)السمكيػػة البشػػظ العػػالسي وصػػشجوؽ الشقػػج الػػجولي يعػػخؼو    

سػػتخاتيجية الػششيػػة لمتشسيػػة، حضػػث لا تذػػضخ السمكيػػة إلػػى تيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ وأنيػػا عسميػػة تخصػػيط الإإسػػتخا
الحكػمػة السخكديػة ومؤسدػاتيا فحدػب، بػل تذػضخ إلػى السدػتػيات الػجنيا فػي الحكػع بالإضػافة إلػى أصػػحاب 

ضػػعف ممكيػػة لأف  السرػػمحة الػػػششضضغ الآخػػخيغ ومػػغ بػػضغ ىػػؤلاء السجتسػػع السػػجني وبتخكضػػد خػػاص الفقػػخاء
فذل إصػلبحات الدياسػات السشاصػخة لمفقػخاء فػي تحقضػق أىػجافيا لأف الحكػمػات ومػاششضيػا غالب ا ما ت   الجولة

لأف الحكػمػػػات غالبػػػا مػػػا تكتدػػػب الذػػػخعية مػػػغ خمؽيػػػة قػػػجرتيا عمػػػى تشفضػػػح و ، 2لا يذػػػعخوف بالسمكيػػػة تجاىيػػػا
ػاششضغ مػػغ أمػػغ وعجالػػة تػزيعيػػة فػػي حالػػة زيػػادة ػفخ السشػػافع العامػػة لمسػػمذػػاريع التشسيػػة الإجتساعيػػة التػػي تػػ

حالػػة إسػػشاد ىػػحه السمكيػػة لمبشػػظ العػػالسي أمػػا فػػي  ،جػػل التشسيػػةلػػة بالسعػنػػة مػػغ أممكضتيػػا لدمػػاـ التشسيػػة السسػّ 
لعسميػػة التشسيػػة مسػػا يػػؤثخ  وصػػشجوؽ الشقػػج الػػجولي ؼيسثػػل ذلػػظ عمػػى الأرجػػح  مشافدػػة لؿيػػادة البمػػجاف الستمؿيػػة

 .3في معطع دوؿ مشصقة الداحل الإفخيقيتجامة الإصلبحات اف إسضسحتسا عمى 
ويسكػػغ القػػػؿ بػػأف العشرػػخ الأكثػػخ إبتكػػارا فػػي سياسػػات أوراؽ اسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ ىػػػ السمكيػػة،    

فميذ مغ السدتغخب أف يبحث البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي عمى خاصية تجسع السانحضغ والستمقضغ 
ومػغ  .4إلا السمكيػة الػششيػة اخكة الدمبية لدياسات التكيػف الييكمػي مػع الجولػة أمػخا واقعػوتجعل مدؤولية الت

فذػػػل الدياسػػػات غضػػػخ السلبئسػػػة فػػػي حػػػدـ التعػػػجيل  و زررت مؤسدػػػتا بػػػخوتغ وودز مػػػغ خ ىػػػحا السشصمػػػق تحػػػ
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خ والتكيف وتخمرت الجوؿ الستكيفة مغ التيسير حضث صار يتسثػل جػػىخ أوراؽ اسػتخاتيجية الحػج مػغ الفقػ
  في إعصاء الحكػمات رأيا في إختيار الدياسات والإبتعاد لأوؿ مخة عغ نيج مقاس الػاحج يشاسب الجسيع

 .1سابقا الحؼ سمكتو السؤسدات السالية
التػػي سػػادت إبػػاف  أف زيػػادة ممكيػػة الجولػػة والإبتعػػاد عػػغ الذػػخشية  التقمضجيػػة العػػالسيلػػحلظ يعتبػػخ البشػػظ    

اح الإصػلبحات حضػث أصػبحت السمكيػة مفيػمػا مخكديػا فػي معػنػات التشسيػة يداىع في إنج التكيف الييكمي
ة السختبصػة بعسميػات الإقػخاض أكثػخ إحتسػالا لمتشفضػح فػي مػاجيػة يعمى إفتخاض أنيا تجعل التغضػخات السؤسدػ

 .2السعارضة الدياسية وتسثل العامل الحاسع للئصلبحات الدياسية السصمػبة
 -التعميؼ -جتساعيةالدياسات الإدور الفخع الثاني: 

تع إدخاؿ سياسات شبكات الأماف الإجتساعي القائسة عمى أسػاس التشسيػة البذػخية والأمػغ البذػخؼ حضػث    
البشػظ العػالسي وصػشجوؽ الشقػج الػجولي الججيػجة، وبػحلظ تػع  سياسات أصبح التعميع والرحة حجخ الداوية في

تػػع إيػػلبء مديػػج مػػغ  أيػػغالسؤسدػػي والإندػػاني  الإنتقػػاؿ مػػغ التخكضػػد عمػػى السجػػاؿ الإقترػػادؼ إلػػى السجػػاؿ
الإىتسػػػػاـ لرػػػػشع الدياسػػػػات ومكػناتيػػػػا وقػػػػج إ سػػػػت ػحيَ ىػػػػحا التحػػػػػؿ الػػػػػضيفي لمبشػػػػظ العػػػػالسي خاصػػػػة مػػػػغ 
السخخجات الشطخيػة لمسؤسدػاتية أؼ أف السؤسدػات الججيػجة الأفزػل حػكسػة ىػي الزػخورية فقػط للئصػلبح 

 .3*ججيجةمغ مشطػر السؤسداتية ال الإقترادؼ وإنجاحو
لػػحلظ، أصػػبح التعمػػيع فػػي قمػػب السدػػاعجة التشسػيػػة لمبشػػظ باعتبػػاره السكػػػف الجػػػىخؼ لحػكسػػة البمػػجاف وبشػػاء    

السحتػػ التذغضمي الحؼ يشتطخه للئسػتفادة مشػو ولػػ كػاف عمػى الأمػج الصػيػل فإنػو يجػب الشطػخ  ةقجراتيا وصياغ
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عغ السؤسداتية تقتزي عشج البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي وجػد مؤسدات  رة نطخية مصػّ  مقاربةىي  الججيجة السؤسداتية* 
التي روجت ليا السؤسدات واششصغ الػششية السسػّلة مغ الخارج أيغ ي عج ذلظ ردة عغ مبادغ إجساع ة حكػمية فعالة لشجاح التشسي

السالية الجولية بجاية تسانضشيات القخف الساضي بأف أسباب فذل الإصلبحات والتشسية في البمجاف الي شسمتيا الأشخوحة بالجراسة  تخجع 
إلى  1980 لإشخاؼ الجولة عمى الإقتراد حضث نتج عغ ذلظ إبعاد الجولة وخرخرة الإقتراد لتكػف الحرضمة بعج عذخيغ عاما مغ

                 :عجـ تحقق التشسية، حضث مثمت السؤسداتية الججيجة السػجة الججيجة التي تبشتيا ىحه السؤسدات بعج ذلظ، لمسديج أنطخ2000
Thomas Kelley, « Beyond the Washington Consensus and New Institutionalism: 

What is the Future of Law and Development, North Carolina Journal of International Law,Vol 35 N° 

03(Spring 2006): 542-544.                                                                                                                           
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ػيػل  ؼيجػب الشطػخ إليػو كإصػلبح لمجولػة والحػج مػغ الفقػػخ كػاف ذلػظ عمػى الأمػج الص ػإلضيػا بالعقضػجة المضبخاليػة ولػ
 .1عمى الدػاء

بإدماج ىجؼ التعميع في الأىجاؼ الإنسائيػة للؤلؽيػة لأىسضتػو البالغػة  العالسيعمى ىحا الأساس أوصى البشظ    
بط بضشػو في إستخاتيجيات الجوؿ لمحج مغ الفقخ، إذ يعتبخه البشظ ذو أثػخ إيجػابي عمػى الشسػػ الإقترػادؼ حػضغ يػخ 

بتكار التكشػلػجي وزيادة الإنتاجية، فتحقضق التعميع الذامل الإبتػجائي  بحمػػؿ بضغ دخل الفخد واعتباره مكػنا للئو 
إضافة إلى مبادرة  2000عتسجىا السجتسع الجولي عاـ ا ىػ أحج الأىجاؼ الخئيدية لإعلبف الألؽية التي  2015

 1990الػحؼ التدمػت بػو بمػجاف مشصقػة الدػاحل الإفخيقػي عػاـ و ( Education for All) لمتعمػيع لمجسيػع جػػمتضغ
الزغط التسػيمي لمبشظ العالسي آنجاؾ، وأعادت الإلتداـ بػحلظ فػي السرػادقة عمػى الأىػجاؼ الستفػق عمضيػا  تحت

حضػث تػع  2000ضسغ الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية عػاـ  أيزا والسرادقة عمى ذلظ 2000في داكار في أفخيل 
عػػاـ  Fast- Track Initiative د خصػػط وششيػػة لتصػػػيخ وتدػػخيع التعمػػيع وتحقضػػق التعمػػيع الذػػاملالإلتػػداـ بإعػػجا

حضغ، ؼبسجػخد قبػػؿ ىػحه البمػجاف ليػحه نالتي تعسل كآلية تشدضق مذتخكة لرخؼ الأمػػاؿ مػغ شػخؼ السػا 2002
 وتكػػف خاضػعةمػغ الفقػخ لمتعمػيع ضػسغ أوراؽ إسػتخاتيجية الحػج يػا تقػجيع خصص وفػػر ا مشيػا ذلػظ بَ مَػصّ السبادرة تَ 

لمتقضيع الجورؼ، ومخاجعة الخصط التعميسية بالتشدضق مع الضػنيدكػ لتصػيخ السعايضخ السػحجة لمتعمػيع لمجسيػع مػغ 
 .2شخؼ البشظ العالسي

لمحػػج مػػغ  بيػػا ويعتبػػخ البشػػظ العػػالسي أف التعمػػيع ىػػػ أقػػػػ الػسػػائل والأدوات التػػي يشبغػػي تسكػػضغ السجتسعػػات   
)التشسيػة الدياسػية( ويعػج عغ شخيق مسارسة الحقػػؽ  عف، حضث يسشح السحخومضغ صػتا سياسياالحخماف والز

، )التشسيػة الاقترػادية( مػغ خػلبؿ تحدػضغ الإنتاجيػة بة لو ضخوريا لمشسػ الإقترادؼدالإستثسار في التعميع بالش
ف ذلػظ يكػػف الحػج مػغ دو كػأداة لمجػحب الإجتسػاعي وسػيصختو عمػى ممكيػة السذػاريع فػي ىػحا الإشػار لأنػو مػغ و 

 .3يةالتشسػ ىػ الستغضخ الحاسع داخل كل القصاعاتالتعميع الفقخ عمى السجػ الصػيل مدتحيلب، ف
 أوراؽ استخاتيجية الحج مؽ الفقخ الفخع الثالث: أىسية السكؾف الرحي في

طػػخ ليػػا بذػػكل ششطػػخ إلػػى الرػػحة إلػػى جانػػب التعمػػيع عمػػى أنيػػا إحػػجػ الأىػػجاؼ الخئيدػػية لمتشسيػػة، لػػحا ي  ي     
متدايػػج عمػػى أنيػػا إحػػجػ الأبعػػاد الأساسػػية لمفقػػخ فػػي حػػج ذاتػػو، ويػػشعكذ ىػػحا فػػي حؿيقػػة أنػػو مػػا لا يقػػل عػػغ 

( تتعمػق بالرػحة International Development Goalsالدػبعة ) السدػتجامة أربعة مغ أىجاؼ التشسية الجولية
 .4لخابع، الخامذ والدادسيتزح ىحا جميا في الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية الثالث، اكسا 

                                                           
1
Isaline Bergamaschi, « Building State Capacities? The Case of the Poverty Reduction Unit in Mali,”, 

op. cit, 273. 
2
Raj Nallari and Breda Griffith, Enderstanding Growth and Poverty, Theory, Policy, and Empirics,   

(Washington, D.C: The World Bank, 2011), 222- 236. 
3
Jeni Klugman, Asource Book for Poverty Reduction Strategies (Wastington, D.C: Macroeconomic 
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Jeni Klugman, op. cit, 203. 
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الإرشػادات السفخوضػة فػي جانػب الرػحة مػغ شػخؼ البشػظ  تحمضػليدعي ىػحا الجػدء مػغ الأشخوحػة إلػى    
العالسي التي يشبغي عمى الجوؿ العسضمة إدراجيا في خصط الحج مغ الفقخ ضسغ أوراؽ استخاتيجية الحػج مػغ 

ذا كػاف السحتػػػ العسمػي لأوراؽ اسػتخاتيجية الحػج مػغ الفقخ، والتي سشتتبعيا مغ خلبؿ الجدء التقضيسي ؼيسا إ
بيػا أـ لا؟ حضػث سػتتحػؿ ىػحه الإرشػادات إلػى إسػػتخاتيجيات  دـلت ػإمشصقػة الدػاحل الإفخيقػي قػج  الفقػخ لبمػجاف

واسعة معتخؼ بيا ومشاصخة لمفقخاء وذلظ عشج تحمضل ىحه الأوراؽ مغ مشطػر صحي والإجابة عمػى الدػؤاؿ 
 .1لقصاع الرحة؟ ت الججيجة مديجا مغ السػاردىل تعشي ىحه الدياسا

عمى وجو التحجيج ؼيسا يترل بالسكػف الرحي شخوشا عمى البمجاف في إشػار مدػار  العالسي قجـ البشظ   
  Health  يشز عمضيا دلضل الرحة والتغحية والدكاف لمحج مغ الفقخ صياغة إستخاتيجية وششية

Nutrition and population (HNP) Soure book 2وىي
: 

 الشتائج الرحية الخئيدية لمدكاف. -
 بيانات صحية لمسػاقع الجغخاؼية. -
تحمضػػػل الشتػػػائج الرػػػحية عمػػػى أسػػػاس الأسػػػخة )دخػػػل الأسػػػخة( والسجتسػػػع )الأعػػػخاؼ والعجالػػػة الإجتساعيػػػة،  -

 الرحية والأنطسة السجتسعية لمرحة( والشطاـ الرحي مغ حضث إمكانية الػصػؿ إلى الخجمات الرحية.
 فيع الأسباب الكامشة وراء الشتائج الرحية. -
 الإستخاتيجيات الرحية التي تعكذ إحتياجات الفقخاء. -
 الإستخاتيجيات الرحية التي تيجؼ إلى زيادة الإنراؼ داخل الشطاـ الرحي. -

 لعشاصخ الإنتقالية لمحج مؽ الفقخالسظمب الثالث: ا
سياسػػات لحػػج مػػغ الفقػػخ وبػػضغ و سػػات التكيػػف الييكمػػي نخكػػد فػػي ىػػحا السصمػػب عمػػى السقارنػػات بػػضغ سيا   

 تصمعات شعػب بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي.
 الفخع الأوؿ: الإلتدامات الدياسية الجولية لمحج مؽ الفقخ

شيج العالع تخكضدا تاريخيا عمى الحج مغ الفقخ مشح سبعضشيات القخف الساضي تمخز ذلػظ فػي السػؤتسخات    
 1972ماـيػػة العشاصػػخ الإنتقاليػػة والسبتكػػخة مشػػح  68 الجػػجوؿ رقػػعفحػػة الفقػػخ، يذػػخح الجوليػػة السرػػسسة لسكا

 بسداىسة البشظ العالسي. لمتشسية والحج مغ الفقخ وتصػرىا التي تزسشتيا الأشخ الجولية
 
 
 

                                                           
1
Rebecca Dodd, Emily Hinshelwood, “ Poverty Reduction Strategy Papers- Their Significance for 

Health,” Preliminary Report, (World Health Organization), 3, 4. 
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 لمحج مؽ الفقخ. الجولية تاريخ السبادرات الدياسية يؾضح :68رقؼ  الججوؿ                     
 السبادئ والالتدامات حجثال التاريخ
 معالجة تجىػر البضئة والفقخ في العالع الشامي. - مؤتسخ حؾؿ البيئة البذخية في ستؾكيؾلؼ. 1972

مبػػػجأ مذػػػتخؾ يتسثػػػل الأوؿ فػػي الحػػػق العػػػالسي فػػػي ضػػػخوؼ  26خػػخج ب  -
 ملبئسة لمسعيذة ولمحياة.

مػػػػػػػؤتسخ الأمػػػػػػػؽ والتعػػػػػػػاوف فػػػػػػػي أوروبػػػػػػػا  1975
(CSCE). 

 الحاضخة عمى التعاوف في الأمػر البضئية. 35ف وافقت البمجا -

 تقجيع مقتخحات لأجشجة عالسية لمتغضضخ.- إنذاء المجشة العالسية لمبيئة والتشسية 1983
 .2000مقتخح لتحقضق التشسية السدتجامة بحمػؿ عاـ  -
 دراسة الأزمات البضئية والتشسػية. -

عمػػى الاكتفػػاء الػػحاتي فػػي الغػػجاء، الإعتسػػاد عمػػى  الأىػػجاؼ التػػي تتسحػػػر - (LPAخظة عسل لاغؾس) 1980
الحات في مجاؿ الرشاعة، الشقل، الاترػالات، السػػارد البذػخية والتكشػلػجيػا 

 وغضخىا. 
تعمػػػغ الأمػػػع الستحػػػجة عقػػػج التدػػػعضشيات باعتبػػػاره العقػػػج الػػػجولي لمحػػػج مػػػغ  - العقج الجولي لمحج مؽ الكؾارث الظبيعية 1990

 الكػارث. الصبيعية.
مػػؤتسخ الأمػػؼ الستحػػجة حػػؾؿ البيئػػة والتشسيػػة  1992

 في قسة الأرض. ريؾ دي جانيخو
إعػػػػلبف وجػػػػجوؿ أعسػػػػاؿ لمقػػػػخف الػاحػػػػج والعذػػػػخيغ لتشفضػػػػح أىػػػػجاؼ التشسيػػػػة  -

 السدتجامة.
 الإتفاؾية الإشارية بذأف تغضخ السشاخ. -
 إتفاؾية التشػع البضػلػجي. -

سػػشة لزػػساف الػصػػػؿ  20إلتػػداـ الحكػمػػات العالسيػػة بخصػػة عسػػل مػػجتيا  - ة.السؤتسخ الجولي لمدكاف والتشسية بالقاىخ  1994
الذامل إلى معمػمات وخجمات الرحة الإنجابية وحقػؽ الإنداف والتخؽيػف 

 في حجة الفقخ والسداواة بضغ الجشدضغ وحساية البضئة. 
 بالياباف. Kyotoكيوتوبخوتؾكؾؿ  1997

 
 ات الإحتباس الحخارؼ.دولة عمى الحج في انبعاث غاز  159وقعت  -
 تع تججيج الاإتداـ بالأىجاؼ العالسية والػششية. -

إعػػػلاف الألفيػػػة لأىػػػجاؼ الإنسائيػػػة للألفيػػػة  2000
 بشيؾيؾرؾ.

الأمع الستحجة: جسيع دوؿ العالع تمتدـ وترادؽ عمى العسل تحقضػق سػبعة  -
أوليػػا تخؽػػيس عػػجد الدػػكاف الػػحيغ  2015أىػػجاؼ ولمحػػج مػػغ الفقػػخ بحمػػػؿ 

 . 2015ػف تحت خط الفقخ  إلى الشرف بحمػؿ يعيذ
الذػػػػػػخاكة الججيػػػػػػجة لمتشسيػػػػػػة فػػػػػػي إفخيكيػػػػػػا  2002

(NEPAD) 
 تحاد الإفخيقي.صاغيا الإ -
 القزاء عمى الفقخ وضساف التشسية السدتجامة في إفخيؿيا. -

مػػػؤتسخ القسػػػة العالسيػػػة لمتشسيػػػة السدػػػتجامة   2002
 في جؾىاندبؾرغ. 

 دتجامةإعلبف بذأف التشسية الس -
 خصة لتشفضح أىجاؼ الألؽية الإنسائية. -

وعػػػػػد بالسدػػػػاعجة الساليػػػػة لإفخيؿيػػػػا شػػػػخيصة الإلتػػػػداـ بػػػػالحكع  G8قػػػػجمت  - إجتساع الثسانية الكبار في كشجا. 2002
 الخشضج والدياسات الإقترادية السػصى بيا.

:انمصدر انمصدر بناء عهىمن إعداد انباحث  انجدول  
Source: United Nations Development Program, International Strategy for Disaster Reduction, 

“Poverty Alleviation and Disaster Risk Reduction, Poverty Reduction and Disaster Risk Reduction,” 

UN/SDR Africa Educational series, Volume 2, Issue 5, UMROTO )PLY(, (Cape Town, South Africa 

and Neirobi, Kenya, December 2004), 69, 70. 
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 الحج مؽ الفقخسياسات الفخع الثاني: مقارنة بيؽ سياسات التكيف الييكمي و 
تشجرج سياسات الحج مغ الفقخ التي إبتكختيا مؤسدات بخوتغ وودز مصمع الالؽية الججيجة في سياؽ الشقج    

 ت سياسات التكيف الييكمي وتصبيقاتيا.الحاتي الحؼ تسثل في تفادؼ الأخصاء التي شبع
إبتكخىا البشػظ العػالسي وصػشجوؽ الشقػج الػجولي  يخ الججيجة التإلى تػضيح العشاص 07رقع ييجؼ الذكل    

برػفة خاصػة حضػث إنتقمػت  ىػحه  والسعػنػة فة عامػةبرػ لتشسيػةحقػل السدايخة التحػلات الشطخية والسشيجية ل
الستمقػي عدػى أف تكػػف أكثػخ فعاليػة، كسػا تسكػغ البشػظ والرػشجوؽ مػغ  الأخضخة مغ ممكية السانح إلى ممكية

 الإفلبت مغ السدؤؤولية الأخلبؾية في حالة تكخار الفذل.  
 السشيجية لسعؾنات التشسية. لاتالتحؾّ  ح: يؾض08الذكل رقؼ                          

 التكيف الييكمي               اليجؼ الخئيدي
 

         مجسؾعة الأدوات
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

:           السرجر السرجر الذكل مؽ إعجاد الباحث بشاء عمى  

Source : Jean Pièrre Clig Mireille Razafindrakoto, François Rouband, op. cit , 176. 

تػجو أوراؽ  الإبتكارات الخئيدية التي أدخمتيا السبادغ التي يشبغي أف 07يبضغ لشا الذكل رقع    
إستخاتيجية الحج مغ الفقخ مقارنة بالدياسات التي سبق أف أوصت بيا مؤسدتا بخوتغ وودز بل التي 

أف الأوراؽ تتعارض جػىخيا مع سمفيا التكيف  ذكلويطيخ الإشار وثائق الدياسة الإقترادية  فخضتيا في
حتػػ ومؤشخات التقضيع والسخاؾبة الييكمي سػاء مغ حضث كيؽية تصػر الدياسات أو مغ جية التسػيل والس

حضث لع تعج السؤشخات في الدياسات الدالفة تتساشى مع الستصمبات الأخلبؾية لمتشسية البذخية الذيء الحؼ 
 لإبتكار ىحا الشيج الججيج.ىا دعا

  الفقخ ستخاتيجية الحج مؽإ   

 وثيقة إشار الدياسة الإقترادية-
 ي.قخض التكيف الييكمي لمبشظ العالس-
 IMFتديضل التكيف الييكمي السجعع  -

 ستخاتيجية الحج مغ الفقخورقة إ -
 تديضل الحج مغ الفقخ والشسػ -

 معالجة الجيؾف  نصنذوق اننقذ انذونً.

 غضخ مباشخ )نادؼ باريذ( -

 

 مباشز.تخؽيف الجيػف   -

 
 الدياسات تقييؼ 

 سياسات مفخوضة مغ الخارج  -
                        سخية.- 

 

ترسع مغ شخؼ البمجاف الستمؿية      -
 الأعمى، عمشية.  مغ الأسفل إلى  -

 
 
 

 عمشية. -

 

مخاعاة 
 الخرؾصية

 ضعيف. -

 

 قػؼ. -

 التسؾيل 
 الأولػية لسعػنة البخامج. -

 

 الأولػية لسعػنة السضدانية. -

 مؤشخ الذخطية 
 مؤشخات الػسائل. -   والستابعة

 

 مؤشخات الشتائج.التخكضد عمى  -
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 إستخاتيجية الحج مؽ الفقخ ء مشظقة الداحل الإفخيقي وتجابيخمقارنة بيؽ تظمعات فقخا الفخع الثالث:
ؼ والسعشػػػؼ لمدػػكاف سػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ أف تتزػػسغ الإجابػػة عػػغ العجػػد السػػادإذػػتخط فػػي أوراؽ ي     

 عسػلغ وخمػق فػخص الضالييكميػة والكميػة وأف تغصػي مجػالات مثػل الرػحة والتعمػيع السجّػانض وجسيػع العشاصػخ
سػػػكاف غ الفقػػخ عشػػػج ات التشسيػػػة والحػػج مػػػمتصمبػػ 69 الجػػػجوؿيػضػػػح  والقسػػع. والعجالػػة والتػػػأمضغ مػػغ الفدػػػاد

  .التكيف الييكميو  أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ إجخاءات التجخل فيب مشصقة الداحل الإفخيقي مقارنة
 تبايؽ بيؽ التظمعات والإجخاءات.ال: يؾضح 69رقؼ  الججوؿ                          

 إستخاتيجية  الإجخاءات التجخمية في أوراؽ تظمعات الفقخاء في السشظقة    القظاع
خفس الخسػـ فقط عمصالتعميع الابتػجائي  - أو إلغائيا تخؽيس جسيع الخسػـ السجرسية - التعميؼ

 وإجبارية ذلظ في التعميع العالي.
 رعاية مجانية وأدوية بأسعار مقجور عمضيا - الرحة

 
 جبارية في إمذاركة و  مجانية الػقاية -

  .تكاليف الخعاية العلبجية باستثشاء
دعػػػع السػػػجخلبت ، لأراضػػػي، خفػػػس الإيجػػػارات العقاريػػػةتػزيػػػع ا - دراعةال

 وتػزيع  القخوض.
 ، لا لتفكيظ تعاونيات الجولة. عجـ خرخرة الأراضي -

فػػػػػػػػػػػخض و  يقإلغػػػػػػػػػػاء مجػػػػػػػػػػػالذ التدػػػػػػػػػػػػ  -
إلغػػػاء الإعانػػػات و الزػػػخائب عمػػػى الدراعػػػة 
 عمى السجخلبت الدراعية.

 دة البصالةإلغاء تجابضخ التكيف الكفضمة بديا - سؾؽ العسل
 خمق مشاصب العسل -

 تحخيخ سػؽ العسل -

 الحزانة السالية والشقجية - تخؽيس الأجػر  - الكمية الدياسة 

 تشسية يحخكيا القصاع الخاص - عجـ خرخرة الذخكات العسػمية الكبخػ  - القظاع الخاص
 التحخيخ والخرخرة الكمية -

 .ضساف الحػكسة الاقترادية - جالة والأمغ والتػضيف.القزاء عمى السحدػبية في الرحة والع - الفداد
 .فداد الحكػمات -

:السرجر الذكل مؽ إعجاد الباحث بشاء عمى  
Source : Nations Unies, « Le Développement Economique en Afrique de l′Ouest, de l’Ajustement à la 

Réduction de la pauvreté ou ya- t-il de Nouveau ?, » Conférence des Nations Unies sur le Commerce 

et le développement, UNCTAD/GDS/AFRICA/2, (New York et Genève, Publications Des Nations 

Unies, 2002), 14. 

التحدػػضشات التػػي  مػػعأكثػػخ تشاغسػػا تكػػػف أف تصمعػػات سػػكاف مشصقػػة الدػػاحل الإفخيقػػي الجػػجوؿ يبػػضغ كسػػا    
الإعتبػار  بعػضغ سػتخاتيجية الحػج مػغ الفقػخ فسػا زالػت تأخػحإتشسيػة الجوليػة أمػا تػجابضخ أوراؽ خ التشبثق مغ دوائ

لمحفػاظ  ىػػالذػخشية فػي  البشػظ والرػشجوؽ  إسػتسخاروأف واششصغ وإجػخاءات التكيػف الييكمػي  إجساعوصايا 
 .1أساسا ولمسداىسضغ اسلي  عمى الدلبمة الساليةدوما 

                                                           
1
Nations Unies, « Le Développement Economique en Afrique, de l′Ajustement à la Réduction de la 

pauvreté Ou ya- t-il de Nouveau ?, », op. cit, 16. 
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 بمجاف مشظقة الداحل الافخيقيلاستخاتيجية الحج مؽ الفقخ اؽ أور تشفيج السبحث الثالث: 
ومجػالات التخكضػد فقػخ مػغ خػلبؿ الأوراؽ القصخيػة غ بصخيقة مقارنة ىحا السبحث سياسػات الحػج مػغ الضّ بي   

مػع السصالػب الذػعبية لسػػاششي بمػجاف مشصقػة الدػاحل الإفخيقػي السشعكدػة  الستجاندػة العػالسيالججيجة لمبشظ 
 ستخاتيجية الحج مغ الفقخ.وراؽ إبخاز الأبعاد السححوفة في أالإنسائية للؤلؽية وإفي الأىجاؼ 

 مشظقة الداحل الافخيقيبمجاف السظمب الأوؿ: الأبعاد التشسؾية لمفقخ في 
سائيػة للؤلؽيػة نىػجاؼ الإاؽ إسػتخاتيجية الحػج مػغ الفقػخ والأخ السصمب الأوؿ العلبقة السػجػدة بضغ أور يفدّ    

 الفقخ في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي.   أوضاععمى 
 ستخاتيجية الحج مؽ الفقخإبأوراؽ  للألفية نسائيةعلاقة الأىجاؼ الإ  :الفخع الأوؿ

يا تاسػػات ججيػػجة فخضػػكديسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ إوراؽ يتشػػاوؿ ىػػحا الجػػدء مػػغ الأشخوحػػة تصبيقػػات أ   
شػار مبػادرة البمػجاف الفقضػخة يػاز إشفػاء الػجيػف فػي إمتإلػى إ ترػل مػغ خلبليػا البمػجافودز و  بخوتغ اتمؤسد

 .محج مغ الفقخلقمة بالجيػف ومغ ثع تحمضل الدياسات الججيجة ثالس
مػػغ ىػػحا السشصمػػق و يعتبػػخ الحػػج مػػغ الفقػػخ الذػػاغل الخئيدػػي لجسيػػع بمػػجاف السشصقػػة وشػػخكائيا فػػي التشسيػػة    

البشػظ العػالسي وصػشجوؽ مػغ الفقػخ كػالتداـ مػع شخعت جسيع تمظ البمجاف فػي إعػجاد ورقػات اسػتخاتيجية الحػج 
واسػتجابة لمحرػػؿ عمػى مػػارد الأعزػاء مػغ الػجيػف تبعػا لذػخوط مبػادرة البمػجاف الأكثػخ فقػخا  الشقج الجولي 

ػب الرػحخاء بذػأف جػجوؿ الأعسػػاؿ سػة لخؤسػاء دوؿ افخيؿيػا جشػػلشتػائج وتػصػيات أعسػاؿ مػػؤتسخ الق يجابيػةإ
والحمقة  2000جانفي  19-18يػمي  Librevilleل ا الحؼ عقج في لضبخوفضجتساعي لإفخيؿيقترادؼ والإالإ

خيع عسميػػػة دػػػلت 2000داكػػػار فػػػي يػلضػػػػ  فػػػيسجسػعػػػة الإقترػػػادية لػػػجوؿ غػػػخب إفخيؿيػػػا ملالجراسػػػية الػزاريػػػة 
يجية الحػج مػغ الفقػخ أىسيػة أكبػخ سػتخاتإسغ ىشا فراعجا ستذكل أوراؽ فمكافحة الفقخ في الجوؿ الأعزاء، 

 .1ا في عسمية صشع القخاردماجيإو 
جػػخاءات الدػػمصات الػششيػػة فػػي ىػػحا إيجػػاد الرػػمة بػػضغ إالفقػػخ إلػػى وتيػػجؼ أوراؽ اسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ    

 السصمػبة لتحقضق الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽيػة حضػث ثػع لاحقػا الذػخط بأنػو البشظ والرشجوؽ السشصقة ومداعجة 
 إسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ أوراؽمكػنػػات عشػػج مقارنػػة و  2تتساشػػى ىػػحه الأوراؽ مػػع ىػػحه الأىػػجاؼيجػػب أف 
 .3ختلبؼ الجػىخؼ مغ حضث وضائفيايتبضغ الإالإنسائية للؤلؽية  بالأىجاؼ

ج مغ الفقخ ىتساما متدايجا بالحإ الجولي عشج أفػؿ القخف العذخيغ  : أضيخ السجتسعالأىجاؼ الانسائية للألفية
سػػة عػػػغ فذػػل تجخبػػػة التكيػػف الييكمػػػي وتعسػػق الفقػػػخ بعػػجـ قػػػجرة الشاج ثػػاره السػػػجمخةآوكيؽيػػة الحػػػج مشػػو ومػػػغ 

                                                           
1
Document de Stratégie Régionale de Réduction de la Pauvreté en Afrique de l′Ouest par  le Groupe 

Technique de Pilotage de  la Strtegie Régionale de  la Réduction de la Pauvreté en Afrique de l’Ouest 

à Ouagadougou, op. cit, 37. 
2
Zéphyrin Ligopi Linzwa, op. cit, 71. 

3
Ursula Miller, Stefanie Ziegler, op. cit, 130. 



 سياسات البشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي  لمحج مؽ الفقخ في مشظقة الداحل الإفخيقي :الفرل الخابع

 

- 227 - 

ثخ فقخا في العالع التي تذسل بمػجاف كلا سيسا في البمجاف الأ السػاششضغ إلى الػصػؿ إلى الخجمات الأساسية
دولػػة فػػي الأمػػػع الستحػػجة إعػػػلبف  191تبشػػى زعسػػػاء  2000عػػػاـ سػػبثسبخ  وفػػي  ،مشصقػػة الدػػاحل الافخيقػػػي

 .1اسع الأىجاؼ الانسائية للؤلؽيةالالؽية السعخوؼ ب
      للألفية. نسائيةلإ لفقخ بالأىجاؼ ارتباط مجالات الحج مؽ اإيؾضح : 70 رقؼ الججوؿ              

 السؤشخات الاىجاؼ والغايات
 : القزاء عمى الفقخ السجقع والجػع.1اليجؼ
ندبة الدكاف الحيغ ف : التخؽيس إلى الشر1الغاية 

 احتدابإغ دولار واحج في الضػـ عمى أقل ميعيذػف 
 .2015إلى  1990مغ 

لحيغ يعانػف مغ الجػع : خفس ندبة الدكاف ا2 الغاية
 2015.إلى 1990حتدابا مغ إلى الشرف إ

الدكاف الحيغ يعيذػف عمى أقل مغ دولار واحج في الضػـ  -1
 .بالشدبة لتتشاسب القجرة الذخائية كؿيسة

 قخ.ؾياس ذلظ بفجػة الفقخ وعسق الف -2
 ستيلبؾ الػششي مغ الإحرة الفقخ ضسغ الدكاف  -3
 وزف الأشفاؿ.نقز  -4
 ندبة الدكاف. -5

 بتجائي الذامل .: تحقضق التعميع الإ2 اليجؼ
يتسكغ الأشفاؿ  2015حمػؿ : ضساف أنو ب3 الغاية

ناثا في تحقضق دورة كاممة مغ التعميع الأساسي ذكػرا وإ
 بتجائي(.)الإ

 

 بتجائي.حاؽ بالتعميع الإصافي ندبة الإلت -6
يكسمػف الجراسة إلى الدشة الخامدة إبتجائي ندبة التلبمضح  -7

 نقصاع.دوف إ
لساـ بالقخاءة والكتابة لمذباب الحيغ تتخواح أعسارىع معجؿ الإ -8

 عاما. 24و 15بضغ 
تسكضغ  و: تعديد السداواة بضغ الجشدضغ 3 اليجؼ
 السخأة.
ضغ الجشدضغ في تفاوت ب: القزاء عمى ال4 الغاية

 .2015والثانػؼ في مػعج لا يتجاوز  بتجائيالتعميع الإ

الثانػؼ  بتجائي وفتيات إلى الفتياف في التعميع الإندبة ال -9
 والعالي.

ندبة الفتيات الستعمسات إلى الحكػر الحؼ تتخاوح أعسارىع  -10
 عاما. 24و 15بضغ 
 عي.حرة الشداء في العسل بأجخ في القصاع غضخ الدرا  -11
 ندبة السقاعج التي تذغميا الشداء في البخلساف الػششي. -12

 : خفس وؼيات الأشفاؿ.4 اليجؼ
-1990: خفس بسقجار الثمثضغ بضغ عامي 5 الغاية

 .مدةمعجؿ وؼيات الأشفاؿ دوف الخا 2015

 معجؿ وؼيات الأشفاؿ دوف سغ الخامدة. -13
 معجؿ وؼيات الأشفاؿ. -14
غ سشة واحجة السحرشضغ ضج ندبة الأشفاؿ البالغض -15

 .الحربة
 تحدضغ صحة الأميات . :5 اليجؼ
خفس معجؿ وؼيات الأميات بسقجار ثلبثة  :6 الغاية
  2015و 1990( بضغ عامي 3/4أرباع)

 معجؿ وؼيات الأميات. -16
 .السؤىل ندبة السػالضج عغ شخيق التػلضج الاستذفائي -17

 غأعسارىنتذار الايجز بضغ الشداء الحػامل المػاتي تتخاوح إ -18خية مكافحة فضخوس نقز السشاعة البذ :6ؼ اليج

                                                           
1
Michael A. Clemens, Charles J. Kenny, Todd J. Moss . May 2004. « The Trouble with the MDGs: 

Confronting Expectations of Aid and Development Success, », Working Paper Number 40, 

(Washington, Center for Global Development), 4.  
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 الايجز والسلبريا.
   2015: القزاء عمى الايجز بحمػؿ7ة الغاي

 نتذار السلبريا والأمخاض الأخخػ.: تػؾيف إ8 الغاية

 سشة. 24و 15بضغ 
 نتذار وسائل مشع الحسل.معجؿ إ -19
نقز السشاعة الأشفاؿ الحيغ يسػتػف بفعل فضخوس  -20

 السكتدبة.
 الػؼيات السختبصة بالسلبريا. -21
 الدكاف الحيغ ىع تحت خصخ السلبريا ويأخحوف الأدوية. -22
 بالدل. االدكاف الحيغ تػفػ  -23
 والتي تع علبجيا.السكتذفة حالات الدل  -24

 ستجامة البضئية .: ضساف الإ7ؼ جالي
 : تشاوؿ مبادغ التشسية السدتجامة في9ة الغاي

السػارد لسحافطة عمى واالقصخية  الدياسات والبخامج 
 البضئية.

 ندبة الأراضي السغصاة بالغابات . -25
 مداحة الأراضي السحسية لمحفاظ عمى التشػع البضػلػجي. -26
 نبعاث الكاربػف.إ -28
 ندبة الدكاف الحيغ يدتخجمػف الػقػد الرمب. -29

ػف : خفس عجد الدكاف الحيغ لا يحرم10 الغاية
 عمى مياه الذخب السامػنة.

 
 

الدكاف الحزخيػف والخيفضػف الحيغ يرمػف دائسا إلى السياه  -30
 السحدشة.

الدػػػػكاف الحزػػػػخيػف والخيفضػػػػػف الػػػػحيغ يرػػػػمػف دائسػػػػا إلػػػػى  -31
 مخافق صحية محدشة.

 إمكانية حرػؿ الأسخ عمى الحيازة. -32 تحدضغ أوضاع الأحياء الفقضخة. -11الغاية 
 صػيخ شخاكة عالسية مغ أجل التشسية.ت: 8اليجؼ 

تصػيخ : تع التخكضد حػؿ 18إلى الغاية 12الغايةمغ 
وإيجاد حل لمسجيػنة ومداعجة  الشطع السمية والتجارية

الجوؿ الفقضخة في إيجاد فخص عسل لمذباب ودمج 
 الذعػب في خجمات الإتراؿ والخقسشة.

غ تحدػػػضغ عصػػػاءات القػػػخوض والسػػػشح دعػػػع الدراعػػػة وتحدػػػض -33
 كفاءة التجارة.

  

:انمصدر انشكم من إعداد انباحث بناء عهى  
Source:  “ Introduction,” in Millenium Development Goals (MDGs) Ritrospect Africa‟s Development 

Beyond 2015, eds. Nathan Andrew, Nene Ernest and n′ Dri Assié- Lumumba, (Switzerland: Springer 

international publisher, Social Indcators Research Series Volume 58, 2015), 318. 

دمدمة مغ الأىجاؼ ب إلتداما نسائية للؤلؽيةعتساد السجتسع الجولي للؤىجاؼ الإإ  عجّ ي  تبعا لمججوؿ و    
الستحجة بأف ع أوصت الأم لحلظ ،1السحجدة كسيا  والسحجدة زمشيا  لمحج مغ الفقخ السجقع والسخض والحخماف

حه الأىجاؼ ومشو تست ستخاتيجية الحج مغ الفقخ الخاصة بيا مع ىإبسػاءمة ورقات  تقػـ جسيع البمجاف
 بمجاف مشصقة الداحلبسا في ذلظ تحجيج الأولػيات مغ شخؼ  ستخاتيجية الحج مغ الفقخإ صياغة أوراؽ

 .2لياوفقا  الإفخيقي

                                                           
1
Jeffrey D. Sachs, The end of Poverty, Economic Possibilities for Our Time (New York : The Penguin, 

2005), 211.    
2
Bonie Champbell, Gisèle Belem and Vincent Nabe coulibaly, op. cit, 3.  
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 نسائية للألفيةؼ الإ جالات التخكيد لتحقيق الأىجاالفخع الثاني: م
فػػػي بمػػػجاف مشصقػػػة لؽيػػػة لي أربعػػػة مجػػػالات لتحقضػػػق أىػػػجاؼ الأر البشػػػظ العػػػالسي وصػػػشجوؽ الشقػػػج الػػػجو شػػػػّ    

 :1ىيالداحل الإفخيقي 
 الػػػجيغ العػػػاـ جسػػػالي إقترػػػادؼ و تػسػػػط السػػػجػ ) يتبػػػع معػػػجؿ الشسػػػػ الإقترػػػاد الكمػػػي مإشػػػار الإ تعديػػػد -1

 .(جسالي السحميكشدبة مغ الشاتج الإ
 بسعػجؿ وؼيػات الخضػع، الأميػات والإيػجز  الرػحة تشسية رأس الساؿ البذخؼ وإدارة البضئػة )يتبػع مػا يمػي: -2

 .)والسلبريا
 نعجاـ الأمغ الغحائي(.إلغحائي): سػء التغحية عشج الأشفاؿ والفقخ االتغحية
 .بتجائيةة الإتساـ الأشفاؿ لمسخحمإلتحاؽ و لساـ بالقخاءة والكتابة ومعجؿ الإ: بسعجؿ الإالتعميؼ

: ندبة الدكاف الحيغ يسكشيع الحرػؿ عمى مياه الذخب ومعجؿ وصػػؿ الدػكاف إلػى مرػجر البيئة والظاقة
 .لمكيخباء عاـ

الخشػػػػػضجة والقػػػػػجرات السؤسدػػػػػية: بؿيػػػػػاس الشدػػػػػبة السئػيػػػػػة للئنفػػػػػاؽ عمػػػػػى القصاعػػػػػات ذات  الإدارة تعديػػػػػد -3
 الأولػية.

 العجد والعدلة. سذاركة في القخار وبسعجؿ سكاف مشاشقإدارة التزامغ وبشاء قجرات الفقخاء لم-4
عجـ الخضا عغ  مغالدياسي الججيج لسقاربة التشسية في ىحه السشصقة بلب شظ   جووقج نذأ ىحا التػ    

عقجيغ في الدماف  السشصقة تتخبط فضيا ما يشاىد عغ التقجـ السحخز في حل السذاكل العسيقة التي ضمت
 .2متكيف الييكمي وتجاربولقترادية والإ صلبحات الدياسيةضسغ الإ

عػػػغ السػػػؤتسخات  جػػػعن 3العػػػالسي وصػػػشجوؽ الشقػػػج الػػػجولي البشػػػظالػػػحؼ شػػػخأ عمػػػى سياسػػػات  إلا أف التحػػػػؿ   
نقػاش التشسيػة ػؿ الحاجػة السمحػة لإعػادة تخكضػد الجولية السعشية بذأف التشسية التي تلبقت فػي اسػتشتاجاتيا حػ

نسػػػذج التشسيػػة الججيػػج الػػحؼ عمػػى جتساعيػػة الأساسػػية، حضػػث كػػاف لإحػػػؿ تحدػػضغ الػصػػػؿ إلػػى الخػػجمات ا
سػتجامة البضئيػة والإ جػىخه الإنداف أف يدتجضب ليذاشة مشطػمات الرػحة والتعمػيع والأمػغ الغػحائي والصاقػة

غ الأكػػاديسضضغ عمػػى تصػػػيخ ىػػحه الأبعػػاد الأساسػػية ضقترػػاديياديػػة لمتشسيػػة أيػػغ أنرػػب تخكضػػد الإكقصاعػػات ؾ
 .4اخل البشظ العالسي خاصةلمتشسية د

 
 

                                                           
1
Document de Strategie Régionale de Réduction de la pauvreté en Afrique de l′Ouest, op. cit, 129. 

2
United Nations Conference on Trade and Development,“ Economic Development in Africa, From 

Adjustment to Poverty Reduction: What is New?, ”, op. cit, 2. 
3
Zéphyrin Ligopi Linzuwa, op. cit, 71. 

4
« Rapport de suivi des OMD 2000-2012 », op. cit, 10. 
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 لألفيةابجاية  في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي الفخع الثالث: مؤشخات الفقخ
جخاءات إتخاد إ بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقييا مشفي العالع  و  ايتصمب الحج مغ الفقخ في البمجاف الأقل نسػ    

أف و وحجىا الفقخ  لحج مغ االػششية الجضجة  اتخاتيجيستللئىشا ولا يسكغ  الػششي والجولي ضغيتػ عمى السدججيجة 
لػػى الشطػػخ فػػي إا شػػىشػػا أمػػاـ حؿيقػػة تاريخيػػة تحضم ونحػػغذػػكل كامػػل فػػي سػػياؽ دولػػي غضػػخ مػػػات بتكػػػف فعالػػة 

، حضث 1في ىحا الإشار الدابقة السعػقات التي حالت دوف نجاح سياسات البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي
ي مشصقػػة فخعيػة مشيػػا( فػػي بجايػػة صقػة إفخيؿيػػا جشػػػب الرػػحخاء ) مشصقػة الدػػاحل الافخيقػػكػاف دخػػل الفػػخد فػػي مش

سشة أؼ قبل تشفضح بخامج وسياسات التكيػف الييكمػي وضػل  20مسا كاف عميو قبل  %10لؽية الججيجة أقل بالأ
يؿيا كميا مغ كسا انخفس معجؿ العسخ في افخ ، 2اتيات والتدعضشي% في الثسانضش2.5 مغالشسػ في السشصقة أقل 

 .19903عاما مشح  45إلى 50
 .لفية الججيجةمؤشخات التشسية البذخية بجاية الأ ضعف مقارنة دولية تؾضح : 71 الججوؿ رقؼ  
 السؤشخ  
 
 
 البمج  

العسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخ 
الستؾقػػع عشػػج 
الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾلادة 

2000-
2005 

وفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
مػػػؽ الأطفػػػاؿ 

 1000كػػػػػػل 
 ولادة حية

2003 

وفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 أقػػػل الأطفػػػاؿ

 5مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 
سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشؾات 

2003 

ت وفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
الأميػػات مػػؽ 

ألػػػػػػػػػػػف 100
ولادة حيػػػػػػػػػػػة 

2003 

ندػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة 
الإلتحػػػػػػػػػػػػػػاؽ 

 بالإبتجائي
2003 

إكسػػاؿ الدػػشة 
الخامدػػػػػػػػػػػػػة 
إبتػػػػػػػػػػػػػػػػػػجائي 

2003 

محػػػػػؾ أميػػػػػة 
-15الكبػػػار 

 عامػػػػػػػػػػػا 24
2003 

 49.1 80 %58 560 137 78 55.6 الدشغاؿ
 19.4 66 %36 480 2007 107 47.4 بؾركيشافاسؾ

 61.3 61 %68 750 183 120 52.5 مؾريتانيا
 24.2 75 %45 580 220 122 47.8 مالي

 19.8 69 %38 590 262 154 44.3 الشيجخ
 37.3 60 %63 830 200 117 43.6 تذاد

 98 - - - 39 31 70.4  سياآشخؽ 
 95.9 - - - 32 27 71.7 أمخيكا اللاتيشية

 - - - - 80 54 67 معجؿ دوؿ العالؼ
 72.2 - - - 91 66 63.2 سياجشؾب آ

  :السرجر عتساد عمىالباحث بالإمؽ إعجاد الججوؿ 
  Source: United Nations Development Programme (UNDP), “International Cooperation at a Cross 

Roads, Aid, Trade and Security in a Unqual World,” , Human devlopment Report, (New York, 2005),  

252, 253, 260, 261. 

                                                           
1
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le Développement, 2002), 25. 
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3
Michel Herland, « Une Théorie Normative de l′Aide au développement, » Région et Développement 

N
0
 26, France, (2007) : 131. 
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 ج مقارنة السعجؿ العالسي لسؤشخاتفخيقي عشمجػ تأخخ بمجاف مشصقة الداحل الإإلى  71 يذضخ الججوؿ رقع
الرحة والتعميع بجاية تشفضح الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية الججيجة، حضث سجل الججوؿ أف الدشغاؿ التي تديج 

غ السعجؿ بعذخة سشضغ عغ جضخانيا في العسخ الستػقع عشج الػلادة تقل في نفذ الػقت بعذخة سشضغ ع
وفاة أشفاؿ مغ السعجؿ  24أشفاؿ أقل مغ أؼ بمج في السشصقة وتديج ب ةفاو  30العالسي، وتدجل 

عغ الدشغاؿ  %11العالسي، كسا تسثل مػريتانيا تفػقا عمى جضخانيا في ندبة محػ أمية الكبار بحػالي 
      .%49ظ ب سيا والباسؽيآ% وعغ بمجاف شخؽ 23سيا تقل بآ% عغ بػركضشافاسػ وعغ جشػب 30و

  )دولية ستخاتيجية الحج مؽ الفقخ )مقارنةإنسائية بجاية تظبيق أوراؽ الأىجاؼ الإ يؾضح :72 الججوؿ رقؼ
 

 السؤشخ
 
 
 
 
 
 
 

 البمج

تحقيق  القزاء عمى الفقخ السجقع والجؾع
التعميؼ 

الابتجائي 
 الذامل

تعديد السداواة بيؽ 
 الجشديؽ

خفض 
وفيات 
الأطفاؿ 
أقل مؽ 
خسذ 
 سشؾات

 

محاربة 
الإيجز 

والأمخاض 
 الأخخى 

تحديؽ صحة 
 الأميات

سشة 
 السدح

الدكاف 
الحي 

يعيذؾف 
عمى أقل 
 مؽ دولار

 واحج

الأطفاؿ أقل  
 5مؽ 

سشؾات 
الحيؽ 

يعانؾف 
سؾء 
 التغحية

 كساؿإ
 السخحمة

 بتجائيةالإ

في 
 بتجائيالإ

في 
 الثانؾي 

 صابةالإ
 15بيؽ 

 42و
 سشة.
 

وفيات 
 الأميات

الؾلادات 
 السدعفة

 2003 2000 2003 2003 2003 2003 2004 2003 الشدبة
 58 690 0.8 137 - 87 48 22.7 22.3 1995 الدشغاؿ

 - 1000 1.8 207 - 72 29 37.7 44.9 1998 بؾركيشافاسؾ
 - 1000 0.6 107 - 94 43 31.8 25.9 2000 مؾريتانيا

 41 1200 1.7 220 - 71 40 33.2 72.3 1994 مالي
 16 1600 1.2 262 - 69 26 40.1 60.6 1995 الشيجخ
 16 1100 4.8 200 - 59 25 - - - تذاد

 87 116 0.2 41 - 98 97 -   شخؽ أسيا
 - 193 0.7 33 - 102 96 - - - أمخيكا اللاتيشية
جشؾب شخؽ 

 أسيا
- - - 80 89 - 86 0.8 567 36 

                                                            :                 السرجر الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى

Source : The World Bank. 2006. “Equity and Development,” World Developement Report Number 

32204, (Washington, World Bank and Oxford University press,), 294, 295. 
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 نسائية للألفيةالأىجاؼ الإ  مؽة السظمب الثاني: الأبعاد السححوف
السصمب إبتعاد الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية عغ التخكضد عمى الدراعة والصاقة ومشع الشداعات في ىحا يحمّل    

أت صػياغتيا بمػجاف مشصقػة جبالخغع مغ أولػياتيا في أوراؽ إستختيجية الحػج مػغ الفقػخ التػي بػ الحج مغ الفقخ
 .  2002الداحل الإفخيقي مشح عاـ 

 الدراعة في الحج مؽ الفقخ الفخع الأوؿ: دور
فخيقػػي نجػػج أف التخكضػػد عمػػى الدراعػػة لفقػػخ لسشصقػػة الدػػاحل الإعشػػج تحمضػػل أوراؽ اسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ ا   

 30وبػضغ السحمي % مغ ؾيسة الشاتج الاجسالي20 ب مترجرا للؤولػيات، حضث تداىع الدراعة في الدشغاؿ
مػػغ عائػػجات  %60وتسثػػل أكثػػخ مػػغ  غضالعػػامم مػػغ الدػػكاف %80قػػة وتذػػكل فػػي بؿيػػة بمػػجاف السشص %60و

% 10إلػػى  5سػػتيجاؼ مػػغ إ مػػغ الفقػػخ لبمػػجاف السشصقػػة فػػيالترػػجيخ كسػػا اشػػتخكت أوراؽ اسػػتخاتيجية الحػػج 
سػتخاتيجية الحػج إالشيجخ ومػالي ورقتػي  صسّسافسثلب . 20151و 2002 عجؿ نسػ الدراعة خلبؿ الفتخة بضغلس

ضػق مجسػعػة مػغ الشتػائج مشػح البجايػة أىسيػا تذػجيع وزيػادة فػخص العسػل السػجرة لمػجخل لمفقػخاء مغ الفقخ لتحق
عتبػخت الدراعػة إ ، حضث 2قترادية لا يتأتى ذلظ إلا مغ خلبؿ تشسية قصاع الدراعةالإحضث في بضئة الداحل 

 اتعتبختيػػا مؤسدػػإ  يػػة للؤلؽيػػة أو كسػػانسائى الحػػج مػػغ الفقػػخ وتحقضػػق الأىػػجاؼ الإأحػػج القصاعػػات القػػادرة عمػػ
السضدانية مشح بجاية تصبضق ورقة استخاتيجية الحج مػغ  تخريراتففي الدشغاؿ مثلب انحازت ، 3ووذز بخوتغ

 .4الدراعةقصاع إلى  2003الفقخ الأولى عاـ 
سػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ  إ: تكذػػف أوراؽ سػػتخاتيجيات السخظظػػة فػػي مجػػاؿ الدراعػػة لمحػػج مػػؽ الفقػػخالإ

الداحل الافخيقي عغ تقارب شجيج في رسع الأىػجاؼ مػغ حضػث تأثضخىػا عمػى الحػج مػغ الفقػخ، لبمجاف مشصقة 
مػػػارد الإدارة الخشػػضجة والسحافطػػة عمػػى ضػػساف فػػي الأىػػجاؼ التػػي تدػػصخىا البمػػجاف تذػػتخؾ وبذػػكل أساسػػي 

عمى ترػجيخ التشافذ إلى البضئة السعيذية لمدكاف في الخيف، مسا يؤدؼ سػارد الدراعية والخعػية وتحدضغ ال
بػػالخغع مػػغ ذلػػظ، يشبغػػي أف تبػػجأ ، 5ف يكػػػف السضػػل إلػػى التكامػػل ضػػعيفاأإلػػى سشصقػػة النفػػذ الدػػمع مػػغ دوؿ 

عتخاؼ بأنيػا ضػاىخة ريؽيػة فػي الأسػاس وأف الدراعػة ىػي لشاجحة لمحج مغ الفقػخ والجػػع بػالإستخاتيجيات االإ
 .6جػىخ وجػد سكاف الخيف في السشصقة
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السجروسػة تغمػب عمضيػا  فػي السشصقػةشخ فخعي لمدراعػة عمػى اعتبػار أف السجتسعػات يؤشخ سػء التغحية كسؤ     
 مػػغ الأشفػػاؿ دوف سػػغ الخامدػػة حضػػث ترػػل 1/3الصبيعػػة الخيؽيػػة والدراعيػػة كسػػػرد لمػػجخل، عمػػى أكثػػخ مػػغ 

عػػاـ  الأولػى سػتخاتيجية الحػػج مػغ الفقػخإمػالي عشػج نيايػػة تشفضػح ورقػة  % فػي40فػي الشيجػػخ و %50إلػى  الشدػبة
لػػحلظ أوصػػى البشػػظ العػػالسي بتشؿػػيح ، 1نسائيػػة للؤلؽيػػةاليػػجؼ الأوؿ مػػغ الأىػػجاؼ الإتحقضػػق أعػػاؽ  مسػػا 2006

عتبػػار مكػػػف الدراعػػة لتحقضػػق الأمػػغ الغػػحائي لمدػػكاف وتحقضػػق جية الحػػج مػػغ الفقػػخ لتأخػػح بعػػضغ الإأوراؽ اسػػتخاتي
السخصصػػػة تيػػػجؼ لمحػػػج مػػػغ الفقػػػخ وأف  فصالسػػػا كانػػػت بػػػخامج التشسيػػػة الدراعيػػػة ،الأوؿ اليػػػجؼ الانسػػػائي للؤلؽيػػػة

وودز التػػي قزػت بترػؽية تػجخل الجولػػة فػي الدراعػة وتحخيػػخ  بػخوتغ اتضبخاليػة التػي تبشتيػػا مؤسدػشضػلال مدػقةالف
جولػػة مػػغ أسػػػاقيا لعبػػت الػػجور البػػارز فػػي زيػػادة معػػجلات الفقػػخ فػػي السشصقػػة، وعميػػو فػػإف مػػغ الأسػػمع مخاشبػػة ال

لتداـ بالإشػػخاؼ عمػػى الدراعػػة مػػغ خػػلبؿ ضػػساف بػػالإ 2000ة للؤلؽيػػة عػػاـ نسائيػػججيػػج مػػغ خػػلبؿ الأىػػجاؼ الإ
جاف مشصقػػة العػػالسي لقصػػاع الدراعػػة فػػي بمػػ البشػػظإلا أف مػػجفػعات  .2القزػػاء عمػػى الفقػػخ والجػػػع وسػػػء التغحيػػة

أنو سعى لتػسيع مغ عمى الخغع  20163-2012ممضػف دولار في الفتخة بضغ  494 ػتعجالداحل الإفخيقي لع ت
الحػػج مػػغ و  سػػتيلبكي والتجػػارؼ السشػػتج لمػػجخلنتػػاج الدراعػػي الإالإ وخ إلػػى الػػجور الكبضػػخ الػػحؼ يمعبػػجدات الفقػػمحػػ

 .4الفقخ
 الفخع الثاني: الحج مؽ الفقخ بالظاقة

رتبػاط عمػى أرض و الإيبجأ ىػحا الجػدء مػغ الأشخوحػة بمسحػة عامػة عػغ الصاقػة فػي جػجوؿ أعسػاؿ التشسيػة يميػ   
أوراؽ إسػػتختيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ فػػي عمقػػة بػػالفقخ ثػػع متغضػػخ الصاقػػة فػػي الحػػج مػػغ الفقػػخ فػػي الػاقػػع بالقزػػايا الست

كانػت الصاقػة إحػجػ السػضػػعات الخئيدػية . يقػي وىػػ محػػر رئيدػي مػغ الأشخوحػةمشصقػة الدػاحل الافخ بمجاف 
حضػث سػمصت  2002بإفخيؿيػا الجشػبيػة عػاـ  ندػبػرغ في القسة العالسية لمتشسية السدتجامة التي عقجت فػي جػىا

نسائية للؤلؽية تحقضق الأىجاؼ الإ وتدخيع سدتجامة وتديضلالزػء عمى دور خجمات الصاقة في تعديد التشسية ال
 :5حضث دعت إلى

 تعديد زيادة الػصػؿ إلى الصاقة. -
 ستخجاـ الكتمة الحضػية الحجيثة.إتعديد بخامج وتكشػلػجيا  -
 .قميسي والجوليالإيق التعاوف مصاقة عغ شخ لتعديد أشخ وسياسات سميسة  -

                                                           
1
Document de Strategie Régionale de Réduction de la paurèté en Afrique de l′Ouest, op. cit, 98. 

2
Safiétou Sanfo, « Politiques Publiques Agricoles et lutte  Contre la Pauvrèté au Burkinafaso, Le Cas 

de la Région du Platea Central » (Thèse de doctorat en Sciences économiques, Université Paris1, 

panthéan, Sorbonne, Paris, 2010), 49. 
3
Delphine Barret et Axelle Kéré, « Analyse de l’Aide  accordé au Pays du Sahel, Premier Partie, 

Analyse a partir des Statistiques du comité d′Aide au Développement de l′OCDE, », (Ouagadugou, 

FERDI Chaire Sahel, Decembre 2018), 131. 
4
Jonathan Houghton, Shahidur R. Khandker, op. cit, 2. 

5
Energy For poverty Alleviation in Sahel, op. cit, 7. 
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الؿيسػة  بسثل ىحه قترادياإإلا أف قصاعا ، 1يسثل فقخ الصاقة تحجيا إنسائيا كبضخا في مشصقة الداحل الإفخيقي
مػػيع ىشػػاؾ كثضػػخا مػػغ الأدلػػة التػػي تذػػضخ إلػػى أف الرػػحة والتعأف نسائيػػة للؤلؽيػػة، أؼ بقػػي خػػارج الأىػػجاؼ الإ

 ،تتحدػػػغ عشػػػجما تتحدػػػغ البشيػػػة التقشيػػػة لمصاقػػػة مثػػػل الكيخبػػػاء وغضخىػػػا لاتترػػػاوالدراعػػػة والسيػػػاه والشقػػػل والإ
قترػاد الكمػي فػي ورقػات نسائيػة للؤلؽيػة وتخػجـ كػل قصاعػات الإصاقة ضسغ جسيػع مػجخلبت الأىػجاؼ الإفال

مثػػل  السجػػالات الحضػيػػة، أؼ أف الحيػػاة الحجيثػػة تقػػػـ عمػػى خػػجمات الصاقػػة فػػي 2سػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخإ
إنارة السجف والسرالح  لة الرشاعية، الشقل،، إدارة الآ، ضخ السياه*)صاقة المضميةال( المضمية الإضاءةالصيي، 

 .3*ترالات والتبخيجالإالحكػمية الخاصة و 
 .تحقيق الأىجاؼ الإنسائية للألفية: يؾضح مخكدية متغيخ الظاقة في 73رقؼ  الججوؿ                

 الفؾائج الستؾقعة ات الظاقةخجم نسائية للألفيةالأىجاؼ الإ 
القزػػاء عمػػى الفقػػخ : 1اليػػجؼ

 .السجقع والجػع
مػػػػػػػػػجخلبت  السصػػػػػػػػػاحغ،، محخكػػػػػػػػػات الدػػػػػػػػػقي -

 السيػاه ضػحالتبخيػج والتجؽيػف و و ، الحفػع الدراعة
 الجػؼية.

تحدػػػضغ الفعاليػػػة الدراعيػػػة والػصػػػػؿ  -
إلػػػػػػى السيػػػػػػػاه، سػػػػػػقي السػاشػػػػػػػي، تجػػػػػػػارة 

 الدراعة والسحاصضل وإدارة السخازف.
ضػػػػػػػػساف التعمػػػػػػػػيع : 2جؼاليػػػػػػػػ

 .بتجائي الذامل لمجسيعالإ
الإضػػػػػػػػاءة ، إضػػػػػػػػاءة السؤسدػػػػػػػػات التعميسيػػػػػػػػة -

 نتخنت والسخاجعات والياتف(السشدلية)الأ
 حفع المقاحات، الصبخ والشقل والتجفئة. -

 -تحدػػػضغ نػعيػػػة السػػػادة التعميسيػػػة.  - 
ربػح الػقػت لمشدػػاء و  التحزػضخ المضمػي -

 ب.والفتيات لجمب مياه الذخب والحص
 : تعديػد السدػػاواة بػػضغ3اليػػجؼ

 .وتسكضغ السخأة  الجشدضغ
 والأنثخنت الصبخ -
 .جادات السياه.إمالكيخباء الخيؽية -

 جمػػب السيػػاه والحصػػب تخؽيػػف أعبػػاء -
 .بالشدبة لمفتيات والشداء

تحدػػػػػػػػضغ صػػػػػػػػحة : 5اليػػػػػػػػجؼ
 .الأميات

 إضاءة السؤسدات الرحية. -
 الصبخ الكيخبائي. -
 والتعؿيع. ويةالمقاحات والأدحفع  -

 ستخجاـ الػقػد التقمضجؼ إالحج مغ  -
 تحدضغ خجمات الرحة. -
 تحدضغ الخجمات الػقائية. -

حتصػػػاب غضػػػخ السدػػػتجاـ مػػػغ الإقػػػلبؿ مػػػغ الإ - .الحفاظ عمى البضئة: 7اليجؼ
  .أجل الصيي

 تحدضغ الػصػؿ إلى مياه الذخب -
 الحج مغ ىجر الغصاء الغابي. -

                       :                                                     انمصدر بناء عهىانشكم من إعداد انباحث 
Source: Pierre Robert, « Une Economie Politique de la pauvreté  Enrgitique, Le Cas du Sénégal » 

(Thése de Doctorat en Sciences Economiques, Université de Lille 1 Seiences et technologies, Ecole 

doctorale Sésam, France, 2016), 22. 

                                                           

ضخورؼ لجسيع أنذصة  التبخيجتزسغ لمدكاف مػاصمة الأنذصة الجراسية وكثضخ مغ الأعساؿ السشدلية والتجارية، **  الإضاءة الميمية* 
 (.السخجع في التيسير الأوؿ أنطخيج لمسد وخاصة لمحفاظ عمى المقاحات الصبية ... إلخ.  ومشيا الرحة التشسية

1
James Morrissey, « Le Défi Energique en Afrique Sub- Saharrienne, Guide a l′intention des 

Défenseurs et des Responsables de Politiques, Deuxieme Partie : faire face a la Pauvrèrté 

Energitique, », (États-Unis, Oxfam Research Back Grounder, 2017), 19. 
2
Antonio Estache and Quentin Wodon, Infrastracture and Poverty in Sub-Saharan Africa (New York:  

Palgrave Mac Millan, 2014), 21. 
3
Jeni Klugman, op. cit, 299. 
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مػػغ  7حضػػث يػػشز اليػػجؼ رقػػع والتشسيػػة الحػػج مػػغ الفقػػخ محػريػػة قصػػاع الصاقػػة فػػي 73رقػػع  يبػػضغ الجػػجوؿ 
 2030 حتػى غايػات أربعػةالتشسية السدتجامة عمى ضػساف الػصػػؿ إلػى خػجمات الصاقػة مػغ خػلبؿ أىجاؼ 

 :1ىي
 ى خجمات الصاقة الستججدة.الػصػؿ إل -1
 ستفادة مغ الصاقات الججيجة العالسية.الإ -2
 .مزاعفة الحج مغ تحدضغ فعالية الصاقة -3
 التعاوف الجولي في الصاقات الشطيفة. -4

 مشع الشداعات بالحج مؽ الفقخالفخع الثالث: 
فخيقػػي ف بسشصقػػة الدػػاحل الإالتػػي تعرػػ والحجوديػػةوقػػائع الػاقػػع حجػػة قػيػػة بػػأف الشداعػػات الجاخميػػة  تقػػجـ   

سػتفحاليا كػل مػخة إيديػج  أنػو متغضخات الفقخ مغ حضػثعتبار كسحجد يؤثخ في لع تؤخح بعضغ الإ 2015حتى 
نسائيػػة للؤلؽيػػة ة الحػػج مػػغ الفقػػخ وكػػحا الأىػػجاؼ الإسػػتخاتيجيإرأيشػػا إغفاليػػا فػػي أوراؽ  كسػػافػػي معػػجلات الفقػػخ 

السشتسيػة  الأخػخػ وأسػساىا فػخ الشػداع والسرػضجة بػػؿ كػلضيػو  السدػتجيع التػي حػجدىاوىي إحجػ مرائج الفقػخ 
 .2مػاتضضغالداحل في غالبضتيا غضخ ساحمية مع جضخاف غضخ مشصقة لمشداع حدبو ىي كػف بمجاف 

فػػي ىػػحه السشصقػػة مػػغ خػػلبؿ السفاقسػػة التبادليػػة لستغضػػخات  والأمػػغ الشداعػػاتب ارتبصػػت أصػػػؿ الفقػػخ حضػػث   
حضػػث تذػػضخ وغضخىػػا  والسيػاه خعػػػؼ نتػاج الدراعػػي والعػػات عمػػى الإا ي وتػػأثضخ الشد مثػل الأمػػغ التعميسػػي والرػح

شػػجة الشداعػػات لا خوا مػػغ ثتػػأ 2003ي عػػاـ % مػػغ سػػكاف مشصقػػة الدػػاحل الافخيقػػ65أف حرػػائيات إلػػى الإ
ت سػا مباشػخا لمشدعػانعكاإبػجورىا  التي تسثػل سيسا إرتباط بمجاف السشصقة بالجحور السذتخكة لمشداعات الجاخمية

سػػتخاتيجية إجمج أوراؽ لػػع ت ػػضػػث ، ح4عمػػى رأس السػػاؿ الأمشػػي بفعػػل اليجػػخات والتيجضػػخ مسػػا يػػؤثخ 3لإقميسيػػةا
حتسػاؿ إفػي مزػسػنيا مػع  والحػج مشيػا نسائيػة للؤلؽيػة مشػع الشداعػاتالحج مػغ الفقػخ عمػى غػخار الأىػجاؼ الإ

 .5لمحج مغ الفقخجسيع الجيػد التي تبحؿ يبجد  حجوثيا في السشصقة باستسخار الذيء الحؼ
عػامػػل التفدػػضخية للئخػػتلبؼ فػػي الػػشيج بػػضغ مؤسدػػات بػػخوتغ وودز وبمػػجاف فػػي ىػػحا الدػػياؽ، تػػع تقػػجيع ال  

السشصقة حػؿ أىسية متغضخ الشداعػات والأمػغ فػي الحػج مػغ الفقػخ، حضػث واجيػت فػخؽ إعػجاد وصػياغة أوراؽ 

                                                           
1
Pierre Robert, « Une Economie Politique de la Pauvrèrté Energitique, Le Cas du Sénégal » (Thèse de 

Doctorat en Sciences économiques, Université de Lille1 Sciences et Tecnologies, Ecole doctorale  

Sésam, France, 2016), 23.      
2
Paul Collier, The Bottom Billion, Why the poorest Countries are failing and What can be done about 

it? (New York: Oxford University press, 2007), 123. 
3
Document de Stratégie  Régionale de Réduction de la pauveté  en Afrique de l′Ouest, op. cit, 26, 27. 

4
Ibid, 28. 

5
Ibid, 37. 



 سياسات البشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي  لمحج مؽ الفقخ في مشظقة الداحل الإفخيقي :الفرل الخابع

 

- 236 - 

فػي تػجيػو الإىتسػاـ إلػى قزػايا الذػساؿ مػغ إستخاتيجية الحج مػغ الفقػخ فػي مػالي مقاومػة لإرادتيػا الدياسػية 
 .1بجعػػ إبعادىا عمى التدضيذ شخؼ ىحه السؤسدات

 )2011-2006(لإثبات ذلظ، أضيخت السجسػعات الػششية في صياغة ورقة إستخاتيجية الحج مغ الفقخ   
لمثخوة الػششية الشية في إنتاج تحمضل متبايغ لمسػارد وتخجستيا إلى خيارات سياسية قرج تحقضق تػزيع عادؿ 

حضػػث كذػػػفت مػاقػػف البشػػػظ بػػضغ الذػػساؿ والجشػػػػب خلبفػػا لػػػخؤػ السػػانحضغ إعتبػػػخ ذلػػظ خخوجػػػا عػػغ الػػػشز 
وإبعػػػػاد  الشػػػػداع والأمػػػػغ خالتحضػػػػد لمقزػػػػايا الإقترػػػػادية مشفرػػػػمة عػػػػغ متغضػػػػ 2012والرػػػػشجوؽ حيػػػػاؿ نػػػػداع 

حه الحالػة مدػتػيات ، مسػا نجػع فػي ىػ2السعػنات عغ ساحة الػغى كذخط لمحرػؿ عمى التفزػضل التسػػيمي
عاليػػة مػػغ اللبمدػػاواة فػػي الشسػػػ الإقترػػادؼ بػػضغ الذػػساؿ والجشػػػب شػػكمت بػػجورىا حػػاجدا مشيعػػا أمػػاـ عسميػػة 

 . 3الحج مغ الفقخ وساىست في اتداع فجػة الفقخ وإعدار التشسية
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
Isaline Bergamaschi .2016. « The Politics of Aid and Poverty Reduction in Africa: A Conceptual 

Proposal and the Case of Mali, » Global Cooperation Research Papers N° 16, (Hamburg, Centre for 

Global Cooperation Research), 14. 
2
 Ibid, 26. 

3
Sara Turner, Jakkie Cilliers and Barry Hughes, « Reducing poverty in Africa Realistic targets for the 

post-2015 MDGs and Agenda 2063, »  African Futures Paper 10, (Pretoria, South Africa, Institut for 

Security Studies, 2014), 8. 
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 وتقييسيا فيةستخاتيجيات الحج مؽ الفقخ لتحقيق الأىجاؼ الإنسائية للألإسبحث الخابع: ال
بجقػػة السجػػالات الإسػػتختيجية لمحػػج مػػغ الفقػػخ التػػى فخضػػيا البشػػظ العػػالسي وصػػشجوؽ  الخابػػع حمّػػل السبحػػث   

ومشيػػا القزػػاء عمػػى الشقػػج الػػجولي عمػػى بمػػجاف مشصقػػة الدػػاحل الإفخيقػػي لتحقضػػق الأىػػجاؼ الإنسائيػػة للؤلؽيػػة 
دياسػػػات الججيػػػجة لمحػػػج مػػػغ الفقػػػخ مػػػغ زاويػػػة الرػػػحة والتعمػػػيع، إضػػػافة إلػػػى تقضػػػيع التصػػػػيخ الفقػػػخ والجػػػػع و 

      البجائل لحلظ. تقجيعالسعػقات التى تقف في شخيق تحؿيقيا و 
 لمحج مؽ الفقخ الإجتساعيةت استخاتيجيالإالسظمب الأوؿ: 

ىجاؼ الإنسائية ادتيا في أولػيات إعلبف الألؽية للؤريّ الإجتساعية مثل الرحة والتعميع تدتخدّ الستغضخات     
وإعػادة  شج البشظ العالسي وفي الخصط الػششية لمتشسية فػي بمػجاف مشصقػة الدػاحل الإفخيقػي لمحػج مػغ الفقػخوع

 .  التخكضد عمضيا
 لمحج مؽ الفقخ الرحةإستختيجية الفخع الأوؿ: 

البشػظ  لسعالجػة اليػػاجذ الدػابقة فػي فذػل الدياسػات الرػحية فػي إشػار التكيػف الييكمػي بسػا أ ممػيَ مػغ   
أف يكػػف  السؤسدػتاف تمػجعع عػغ القصػاع الإجتسػاعي، فخضػلتخؽػيس مػغ  وصشجوؽ الشقج الػجوليالعالسي 

يػجز والفاشػيات الدػخيعة ووؼيػات لسحاربػة الإ د  فػخَ ي   1خلمرحة قدع خاص في أوراؽ استخاتيجية الحج مػغ الفقػ
ىحه الأوراؽ فخيقي عمى قصاع الرحة في تخصيط لحلظ ركدت بمجاف مشصقة الداحل الإالأشفاؿ والأميات، 

 وكانت الإستخاتيجيات كسا يمي: 
لضختفػػع عػػاـ  يالسحمػػ مػػغ الشػػاتج الإجسػػالي %2، 2001ـ كػػاف الإنفػػاؽ عمػػى الرػػحة عػػا مؾريتانيػػافػػي    

-2006( وبجايػة الثانيػة)2004-2001% نياية ورقة إستخاتيجية الحج مغ الفقخ الأولػى)5.1إلى  2006
إقتخبػت الػبلبد مػغ تحقضػق اليػجؼ  2015مػغ الفقػخ الثالثػة عػاـ مع نياية ورقػة إسػتخاتيجية الحػج و  2(2010

الدػػادس مػػغ الأىػػجاؼ الإنسائيػػة للؤلؽيػػة الستسثػػل فػػي مكافحػػة إنتذػػار فضػػخوس نقػػز السشاعػػة البذػػخية الػػحؼ 
يَػػا بعضػػػجؼ % فػػي الػػبلبد غضػػخ أف اليػػجؼ الخابػػع والخػػامذ الستعمقػػضغ برػػحة الأـ والصفػػل بَؿ  1يشتذػػخ بشدػػبة

فػػػػي ، 3لكبضػػػػخة فػػػي الػصػػػػػؿ إلػػػػى خػػػػجمات الخعايػػػة الرػػػػحية بػػػػضغ سػػػكاف الحزػػػػخ والخيػػػػفالسشػػػاؿ لمفػػػػػارؽ ا
 ؿة الخعاية الرحية كأولػية مغ خلبستخاتيجية الحج مغ الفقخ عمى تشسيإتع التخكضد في أوراؽ  بؾركيشافاسؾ

                                                           
1
The World Bank Group.2002. “ Memorandum of the President of the IDA to the Executive Directors 

on a Country Asssitance Strategy of the World Bank Group for the Islamic Republic of Mauritania,” 

Report N
o
 24122 MAU, (Washington, World Bank Publications, 2002), 4. 

2
Fonds monétaire international. 2011. « République Islamique de Mautitanie: Note Consulactive 

Conjointe sur le Cadre Stratigique du Lutte Contre la Pauvrèté, » Rapport N°11/253, (Washington, 

D.C, Publications Services), 2. 
3
 World Bank. 2011. “The Islamic Republic of Mauritania: Poverty Reduction Strategy Paper and 

Joint Staff Advisory Note,” Report N
o 

62413 MAU, (Washington, D.C, IMF and World Bank (IDA) 

Publications), 3. 
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في  مسا رفع مغ معجؿ العسخ الستػقع عشج الػلادة 1خفس تكاليف الخعاية الرحية خاصة في القصاع العاـ
عامػا  59.9بجاية تصبضػق الػرقػة الأولػى لمحػج مػغ الفقػخ إلػى  2000عاما في سشة  50.3بػركضشافاسػ مغ 

، وكػػاف التحدػػغ فػػي مكافحػػة الإيػػجز وبعػػس الفاشػػيات يخجػػع 2بجايػػة تصبضػػق الػرقػػة الثالثػػة 2012فػػي سػػشة 
الػحؼ غصػػى  Plan Nationale de Développement Sanitaire الرػحية لفعاليػة البخنػامج الػػششي لمتشسيػة

 .3العالسيوكاف مجعػما مغ البشظ  2010-2001الفتخة بضغ 
   Plan Nationale de Développementالخصػػػة الػششيػػػة لمتشسيػػػة الرػػػحية  الدػػػشغاؿعتسػػػجت إ و    

Sanitaire(1998-2007عمػػى السػػػارد السشبثقػػة مػػغ مبػػادرة البمػػجاف الفقضػػخة السثقمػػة بالػػجيػف ب )مػػغ 20 %
فػػػي ورقػػػة إسػػػتخاتيجية الحػػػج مػػػغ الفقػػػخ الأولػػػى  در حضػػػث أدمجػػػت ىػػػحه الخصػػػة والسػػػػاي العػػػاـ التسػيػػػل الرػػػح

 1978عػاـ آتػا  اتصػيخىػا مشػح مػؤتسخ ألسػ العسػل عمػى أولػيػة تػعمػغ الرػحة  ومثمتلسا  4(2002-2006)
% مػغ الشفقػات العسػميػة عمػى الرػحة عمػى الشحػػ 9الػصػػؿ إلػى مشػح ذلػظ الػقػت وكاف اليػجؼ الخئيدػي 

ػوَ ، إلا أف ىػحا الأخضػخ 5أوصت بو مشطسة الرحة العالسيػة والبشػظ العػالسي الحؼ % مػغ مػػارد محػػ 20 وَج 
 ورقػة إسػتخاتيجية الحػج مػغ الفقػػخي فػالػجيػف لأربعػة قصاعػات أساسػية ىػي الرػحة والتعمػيع والسيػاه والدراعػة 

مغ  %42.6ت تدبب وحققت الدشغاؿ شػشا كبضخا في محاربة الإيجز والسلبريا حضث كان 2002-20056
، كسػا تػع الػتحكع 20097عػاـ  %3السخاضة قبل تشفضح أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ الثلبثة ووصمت إلػى

فػػػي وؼيػػػات الأشفػػػاؿ الػػػحؼ يسثػػػل اليػػػجؼ الخػػػامذ مػػػغ الأىػػػجاؼ الإنسائيػػػة للؤلؽيػػػة  كامػػػل ولػػػػ بذػػػكل غضػػػخ
، ومػع ذلػظ لػع تػتسكغ 20118% عاـ 16 إلى 2000 % عاـ30التغحية للؤشفاؿ مغ وخفس معجؿ سػء 

الػػبلبد مػػغ بمػػػغ معػػايضخ البشػػظ العػػالسي ومشطسػػة الرػػحة العالسيػػة السػصػػى بيػػا مػػغ حضػػث تغصيػػة السخافػػق 
، إذ بقضػت 9بػضغ السشػاشق الخيؽيػة والحزػخية سدػاواة سضغ السيخة وتػريج الأدويػة بالالعسػمية والسػضفضغ السسار 

 .10ا يخز تحقضق الأىجاؼ الرحيةمغ بضغ الجوؿ الزعيفة في محيصيا الجغخافي ؼيس
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38- 42.  
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Boubakar Savadogo, op. cit, 24. 

3
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Pauvreté, », ( Janvier 2004), 50. 
4
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5
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7
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Report N
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Donal Brian Cruice O’Brien, Momar Coumba Diop, Mamadou Diouf, La Construction de l‟Etat au 

Sénégal ( Paris: Collection « Homes et Societés », Edition karthala, 2002), 77,78. 
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 الفخع الثاني: مقارنة دولية لتحقيق الأىجاؼ الرحية
لتحقضق الأىجاؼ الإنسائيػة  2015إلى  2003إستخجمت أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ مغ  تذادفي    

الشقػج وصػشجوؽ  العػالسيشػخؼ البشػظ  مػغعمضيػا  ؽضدىا عمى الأىجاؼ الأربعة السرػادللؤلؽية مغ خلبؿ تخك
وكاف ىجفيا زيادة الإنفاؽ عمى الرحة لتعديد  1الجولي وىي الرحة والتعميع والبشية التحتية والتشسية الخيؽية

ورفػع ندػبة التػخدد عمػى  2الخجمات الرحية ورفع عجد ومدتػػ السدتخجمضغ والتجيضد الصبػي والسدتذػؽيات
كانػت الشتػائج السقارنػة نيايػة و  ،20113% عػاـ 98إلػى  2006% عػاـ 90.3مغ  الصبيةمخاكد الخجمات 

 :تيكالآوىي  74مبضشة في الججوؿ رقع  تصبضق أوراؽ استخاتيجية الحج مغ الفقخ
 مقارنة بجوؿ العالؼ. الرحية ضعف السؤشخات: يؾضح 74 الججوؿ رقؼ                      

 السؤشخ 
 
 

 البمجاف

  العسػػخ الستؾقػػع
  عشج الؾلادة

وفيػػػػػات 
الأطفػػاؿ 

1000 

وفيػػػػػػػػػػػػػػػات 
طفػػػػػػػػػػػػاؿ الأ

أقػػػػػػل مػػػػػػؽ 
خسػػػػػػػػػػػػػػػذ 

 سشؾات

وفيػػػػات الأميػػػػات 
100000 

الؾصػػػػػؾؿ إلػػػػػى 
الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجمات 
الرحية كشدػبة 

 *مؽ الدكاف  

 *د السسخضيؽعج *عجد الأطباء

 العسخ العاـ

201 تذاد
4 

51.6 88.5 147.5 2013 980 2012/11.9 100000/3.7 100.000/18.8 

201 إفخيكيا
4 

59.6 56.7 84 2013 411.
5 

2012/38.8 
 

100000/46.9 100000/133.4 

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجوؿ 
 الشامية

201
4 

79.3 5.1 6.1 2013 17 2012/96.2 100000/308 100000/857.4 

الػػػػجوؿ فػػػػي 
 طخيق الشسؾ

201
4 

69.2 36.8 50.8 2013 230 2012/56.9 100000/
118.1 

100000/202.9 

                                                                     :ول من إعداد انباحث بالإعتماد عهى انمصدرانجد
Source : République du Tchad, Banque African de Developpement, Fonds African de 

Développement, Département Régionale, Centre (ORGE) 2015, « Document de Stratégie Pays (2015-

2020, » , 9- 10, *2004 **2012. 

تػػجني مؤشػػخات التشسيػػة البذػػخية مقارنػػة بالبمػػجاف الإفخيؿيػػة  دلػػيلب واضػػحا عمػػى 74شػػا الجػػجوؿ رقػػع يقػػجـ ل   
الػبلبد لأيػة  تمقػيوالبمجاف الشاميػة وذلػظ بدػبب شػح التخريرػات الساليػة لرػالح القصػاع الإجتسػاعي وعػجـ 

الػخد عمػى شػخوشيسا  تسػيلبت في ىحا الذأف مغ البشظ العالسي أو صشجوؽ الشقج الجولي نتيجة  تأخخىا فػي
 رػص تحخيخ قصاع القصغ الحؼ رفزت الحكػمة إخزاعو للئصلبح حضث كاف يحر العسمة الرعبةبخ

                                                           
1
Hamit Mohamat Abbassi, op. cit, 18. 

2
Donal Cruice O’brien, Momar Coumba Diop, Mamadou Diouf, op. cit  26. 

3
Fond Monétaire International.2008. « Document de Strategie de Croissance et de Réduction de la 

Pauvreté au Tchad: SNRP2, 2008-2011, » Rapport N° 10/23, (Washington, Service des Publications), 

40. 
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لمػجوؿ فػي  3.1% لإفخيؿيػا و2.7مقابػل لمرػحة فقػط % مػغ الشػاتج الإجسػالي السحمػي1.3د كسا تشفق تذا 
 .20131% لمجوؿ الشامية عاـ 7.3شخيق الشسػ و

لعػجة معػايضخ  *مػغ الػجوؿ الأقػل نسػػا فػي العػالع مػاليو الشيجػخجة والبشػظ العػالسي لقج إعتبخت الأمع الستح   
بمػػجاف مشصقػػة الدػػاحل الإفخيقػػي الذػػيء الػػحؼ دفػػع ب 2مػػغ بضشيػػا التػػأخخ فػػي تشسيػػة الرػػحة والخأسػػساؿ البذػػخؼ 

، 3الدػضجاتحدػضغ التغصيػة الرػحية ومكافحػة ب غ الفقػخبجاية تصبضق أوراؽ إسػتخاتيجية الحػج مػلديادة الإىتساـ 
 2011ومػغ  2010-2005تشفضػج خصتػاف صػحضتاف مسػّلتػاف مػغ البشػظ العػالسي مػغ  الشيجػخحضث تع في 

 Plan Decinale de laلمرحة والتشسيػة الإجتساعيػة  العذخيةفقج أدمجت في الخصة  ماليأما  20154إلى 

Santé et Développement Sociale (2014-2023ىػػجؼ التشسيػػة الرػػحية ) ىػػجاؼ الأي السكخسػػة فػػ
واليػػجؼ الثالػػث لمتشسيػػة السدػػتجامة لمتستػػع بالرػػحة والخفاـيػػة مػػع تػػػفضخ وضػػساف الأمػػغ ، لؽيػػةالإنسائيػػة للؤ

بالخغع مغ عمسيػا مدػبقا بػأف رؤيػة السػانحضغ للؤمػغ الغػجائي تتسثػل فػي تعػػيس  الغحائي بسداعجة السانحضغ
الغالػػب مػػع الػػخؤػ الػششيػػة لأغمػػب بمػػجاف الذػػيء الػػحؼ لا يتساشػػى فػػي  الإسػػتخادبالعجػػد فػػي إنتػػاج الغػػجاء 

يػؤلاء السػانحضغ للئفػلبت مػغ لضيػرىا بسطيخ الإمتثاليػة لتػجيػات رغع مشصقة الداحل الإفخيقي مشح البجاية 
ضػػخيبة عمػػى السػػػارد التعجيشيػػة  الػػبلبد فخضػػتجػػل ذلػػظ  الس سػّلػػة للئنتػػاج الدراعػػي ومػػغ أ حجػػب القػػخوض

تسػيػػػػل بػػػػخامج مكافحػػػػة سػػػػػء التغحيػػػػة حتػػػػى عػػػػاـ و  ذػػػػػدات الساليػػػػةحلديػػػػادة ال 2015الترػػػجيخية بعػػػػج عػػػػاـ 
20175. 

                                                           
1
République du Tchad, Banque African de Développement, Fonds African de Développement, 

Département Régionale, Centre (ORGE) 2015, « Document de Stratégie Pays (2015-2020, », op. cit, 

9,10. 
ىي قائسة البمجاف التي تطيخ حدب الأمع الستحجة أدنى مؤشخات التشسية الإقترادية والإجتساعية وأدنى  ي العالؼالبمجاف الأقل نسؾا ف *

الستحجة بإعجاد أوؿ  قل نسػا نياية ستضشيات القخف الساضي حضث قامت الأمعونذأ مفيػـ البمجاف الأترشيف لسؤشخات التشسية البذخية، 
 :، يرشف  البمج مغ بضغ البمجاف الأقل نسػا في العالع عشجمامغ بضشيا وكانت بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي 1971قائسة ليحه الفئة عاـ 

ضعف دولار و  1000غ أقل م 2018واعتبارا مغ سدشة  لية الدشػؼ في الجخل القػمي لسجة ثلبثة سشػا متتا نرضب الفخديكػف  -
 التغجية، الرحة ، التعميع ومحػ الأمية لمكبار. مثل بشاء عمى مؤشخاتيقاس السػارد البذخية 

 إستشادا لعجـ إستقخار الإنتاج الدراعي ودورة الكػارث الصبيعية،  -
2
Organisation des Nations Unis, UNESCO, La Pauvreté, une Fatalité? Promouvoir l‟Autonomie et la 

Sécurité Humaine des Groupes defavorisés, Benin- Burkina Faso- Mali- Niger, Préface de Pièrre San, 

(Paris: Futures Africaines, Karthala, 2002), 19, 20. 
3
Isaline Bergamashi,op. cit, 33, 34. 

4
Republique de Niger, Ministère du Plan de l’Aménagement du Territoire et du Développement 

Communataire, « Plan de Développement Economique et Social (PDES) 2012-2015, », (Nouvelle 

Imprimerie du Niger, 2012), 45. 
5
République du Mali, « Rapport Nationale Volantaire sur la Mise en Oeuvre des Objectifs de 

Développement Durable, Forum Politique de Haut Niveau sur le Développement Durable ( New York, 

2018), 32- 35. 
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 شفقات الرحة.ل: يؾضح مقارنة دولية 75 الججوؿ رقؼ                         
 الجدائخ تؾنذ مالي بؾركيشافاسؾ الدشغاؿ مؾريتانيا البمجاف 

 2006 2000 2006 2000 2006 2000 2006 2000 2006 2000 2006 2000 الدشؾات

 نفقػػػػػػػػػػػات
 الرحة 

2.8 2.2 4.3 5.8 5.1 6.3 6.3 5.8 5.6 5.1 3.5 4.2 

                 : السرجر الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى

Source : Rapport sur les Progrès 2010 Vers l’Atteinte des  Objectifs du Millinaire  pour le 

Développement, (OMD) en Mauritanie,  Rapport Finale,op. cit, 46. 

الػاحػج إلى أف نفقػات الرػحة بقضػت فػي العذػخية الأولػى لمقػخف  75 تذضخ الأرقاـ الػاردة في الججوؿ رقع   
 ةغضػػػخ كاؼيػػػ انيػػػ% وأ9ة بالعذػػػخيغ دوف السدػػػتػػ السصمػػػػب مػػػغ البشػػػظ العػػػالسي والأمػػػع الستحػػػجة والسقػػػجر و 

جػع الشفقػات مػع قػي تتقػارب فػي حف مشصقػة الدػاحل الإفخيف بمػجارغػع أ 2015يقق الأىجاؼ بحمػؿ عػاـ لتح
  متأخخة عغ الخكب.بقضت نيا إلا أف ذلظ لا يذفع ليا بأجضخانيا مثل تػنذ والجدائخ 
 سية السخظظة لمحج مؽ الفقخيالفخع الثالث: الأىجاؼ التعم

ندػب  كبضػخة فػي لػى ط التعمػيع لمػصػػؿ إتحدػضغ خصػل فارقػة بحلت بمجاف مشصقة الداحل الافخيقي جيػػدا   
والأىجاؼ الإنسائية  1990يا لتحقضق أىجاؼ مؤتسخ جػمتضغ تحاؽ بالسجارس الإبتجائية في سعضلمعجلات الإ

 . 1خوتػصيات البشظ العالسي في أوراؽ استخاتيجية الحج مغ الفق 2000للؤلؽية لعاـ 
احل الإفخيقػي تحقضػق الأىػجاؼ لقج إستيجفت إستخاتيجيات الحج مغ الفقخ السخصصة في بمجاف مشصقة الدػ   

، مؾريتانيػػافػػي  2010الإجتساعيػػة التػػي مػػغ بضشيػػا التعمػػيع الذػػامل، فعمػػى الأكثػػخ، كانػػت الغايػػة حتػػى عػػاـ 
فقج ىجؼ بشاء القجرات  الديشغاؿ، أما في 2%70بمػغ السعجؿ الرافي لمتسجرس بشدبة  وبؾركيشافاسؾ مالي

-1998خػػػلبؿ السخصػػػط العذػػػخؼ لمتعمػػػيع والتػػػجريذ) وتعديػػػد الخػػػجمات الإجتساعيػػػة الأساسػػػية خاصػػػة مػػػغ
 2010% بحمػػػػػؿ 100( بالذػػػػخاكة مػػػػع مؤسدػػػػتي بػػػػخوتغ وودز إلػػػػى تعسػػػػيع التعمػػػػيع الإبتػػػػجائي ب 2010

، مع الإشارة إلى أف ىحه الذخاكة كانت 3% مغ مضدانية التعميع العاـ إلى التعميع الإبتجائي49والػصػؿ إلى 
خاؾ القصػاع الخػاص الػػششي والأجشبػي فػي مجػاؿ التعمػيع ستسخار فػي إشػحػؿ الإذخوط المشح البجاية مثقمة ب

% مػغ السػازنػة العامػة الدػشػية 15إلػى  12خخ البلبد عغ بمػغ ىجؼ الإنفاؽ مػغ تأإلى بالإضافة  لمجسيع
      عػػػػغ التعمػػػػيع كسػػػػا أوصػػػػى بػػػػحلظ البشػػػػظ العػػػػالسي ومشطسػػػػة الضػندػػػػكػ لمػػػػتسكغ مػػػػغ تحقضػػػػق ىػػػػجؼ الإلتحػػػػاؽ

                                                           
1
The Islamic Republic of Mauritania, Report N

o
  62413- MR, op. cit, 3. 

2
Burkina Faso, Ministère de l’Economie et du Developpement, « Cadre Stratigique  de la Lutte Contre 

la Pauvereté, », ( Janvier 2004), 48. 
3
République du Sénégal, « Document de Stratégie de Réduction de la Pauvreté, » , op. cit, 29. 
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قػات اارس الإبتجائية وتسكضغ الجشدضغ مغ السداواة التعميسية وتصػيخ البشيػة التحتيػة وتحدػضغ شالذامل بالسج
 .1الإستيعاب

أمػػاـ  الدػػيشغاؿالسشصقػػة ومشيػػا  بمػػجاف ووفقػػا لذػػخوط القصػػاع الخػػاص ومػػغ خلبلػػو البشػػظ العػػالسي كانػػت   
فػػي مضػػجاف التعمػػيع يسكػػغ سػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ إاغة وتخصػػيط أوراؽ مجسػعػػة مػػغ التحػػجيات فػػي صػػي

 :2تمخيريا ؼيسا يمي
 إتساـ السخحمة الإبتجائية وبالأعجاد الكاؼية مغ التلبمضح. -
 تحقضق السداواة الجشدية في العخض التعميسي. -
 تػفضخ السعمسضغ بأعجاد كاؼية وتحدضغ الكفاءة والشتائج. -
 زيادة الأعجاد في التخررات التقشية. -
 خاص في التعميع السيشي والتجريب التقشي.زيادة حرة القصاع ال -
 تػفضخ الإستجابة الدػؾية لمسيارات الستخخجة مغ خلبؿ التمسحة الرشاعية. -

يػف الييكمػي تتػاصػل مػع تذػاد حضػث يذػتخط سياسػات التكوكسا رأيشا مع الدشغاؿ والذخشية السستػجة مػغ    
مػػغ مضدانيػػة الإبتػػجائي % لمتعمػػيع 50مضدانيػػة البشػػظ العػػالسي وصػػشجوؽ الشقػػج الػػجولي زيػػادة الزػػخائب لتػػػفضخ 

 .4وفخض إستقلبلية السجارس مغ خلبؿ التسػيل الخاص 3التعميع العاـ
سػػتخاتيجية إمػالي والشيجػخ حضػث إشػتسمت أوراؽ  ولػع تدػتثغ الذػخشية السستػجة مػغ تػجابضخ التكيػف الييكمػي   

( 2017-2012( والثالثة)2011-2007( والثانية)2006-2002الحج مغ الفقخ الثلبثة في مالي الأولى)
عمػػى الإسػػتجابة لذػػخط البشػػظ العػػالسي وصػػشجوؽ الشقػػج الػػجولي بػػأف يعتسػػج التعمػػيع عمػػى القصػػاع الخػػاص و 

السرػػادؽ عميػػو مػػغ السؤسدػػتضغ الػػحؼ  2017-1998فػػي التسػيػػل ضػػسغ البخنػػامج العذػػخيشي  ةاللبمخكديػػ
 .5تحاؽ الاجساليىجؼ إلى الػصػؿ إلى التعميع بشػعية وجػدة وتحقضق الإل

واعتبارا مغ ترشيف الأمع الستحجة والبشظ العالسي الشيجخ مغ الجوؿ الأقل نسػا في العػالع بدػبب التػأخخ    
مػػغ مشطػػػر التعمػػيع فػػإف الشيجػػخ كػػاف بجايػػة تصبضػػق أوراؽ إسػػتخاتيجية خاصػػة فػػي تشسيػػة رأس السػػاؿ البذػػخؼ و 

                                                           
1
République du Sénégal, « Document de Stratigie de Réduction de la Pauvreté, », op. cit, 29. 

2
République de Corée, Ministère de l’Eduction Nationale, Direction de la planification et de la 

Réforme de l’Education, « Examen National 2015 de l’Education Pour Tous (Sénégal, » Rapport 

National, d’Evaluation de l’Education Pour Tous (EPT), Forum Mondiale sur l’Eduction (INCHEON), 

(1- 22, Mai 2015), 9- 14. 
3
Hamit Mahamat Abbassi, op. cit, 24. 

4
Ibid. 

5
République du Mali, « Rapport National Volontaire sur le Mise en Oeuvre des Objectifs de 

Développement Durable(ODD) du Mali,», op. cit, 35. 
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، فقػج انرػب التخكضػد عمػى 1لسجرسي ومحػ أميػة الكبػارالحج مغ الفقخ متأخخا لمغاية في معجلات الإلتحاؽ ا
-2008(، الثانيػػة )2007-2003مػػغ الأىػػجاؼ والغايػػات خػػلبؿ الأوراؽ الثلبثػػة، الأولػػى ) العجيػػجتحقضػػق 
 :2( ومغ جسمتيا2017-2013الثالثة)و  (2012

ؼ عػضّغ الغايػة لمتشسيػة والتعمػيع الػح (2012-2003تشسية التعمػيع والتػجريب مػغ خػلبؿ البخنػامج العذػخؼ ) -
بالحػػج مػػغ الفقػػخ عػػغ شخيػػق تحدػػضغ كسيػػة الإلتحػػاؽ ونػعيػػة الشتػػائج والتخكضػػد خاصػػة عمػػى التكػػػيغ السيشػػي 
ومحػػػ الأميػػة مػػغ أجػػل تحقضػػق السشفعػػة التعميسيػػة لسػػا بعػػج الإبتػػجائي وىػػي التأىضػػل لأسػػػاؽ العسػػل لمحرػػػؿ 

 .3عمى معػنات التشسية في ىحا السجاؿ
: بعجما عخضشا البخامج والدياسات التي شبقتيػا بمػجاف مشصقػة الدػاحل 2015 اـالشتائج السحققة بحمؾؿ ع

الإفخيقػػػػي فػػػػي مضػػػػجاف التعمػػػػيع تػجضيػػػػا مػػػػغ البشػػػػظ العػػػػالسي )مػػػػؤتسخ جػػػػػمتضغ( والأىػػػػجاؼ الإنسائيػػػػة للؤلؽيػػػػة 
يسكغ أف نمسػذ عػجـ تحقضػق الأىػجاؼ السػصػى بيػا مػغ ىػحه السؤسدػة سية السدتجامة والأىجاؼ الجولية لمتش

وغيػاب الدػػؽ لبػخامج التعمػيع بب بقاء ىحه البمجاف تحت وشأة السجيػنية الثقضمة مع قمة التسػيل الخارجي بد
لمستخػػخجضغ ضػػسغ القصػػاع الخػػاص الػػػششي والأجشبػػي حضػػث بضشػػت  البشػػظ تعابية السػعػػػدة مػػغ شػػخؼضالإسػػ

رػشجوؽ الغ البشظ و بأف الأسػاؽ غضخ مؤىمة وغضخ مجعػمة م 2007مثلب سشة  بؾركيشافاسؾالسؤشخات في 
%مغ ذوؼ السدتػيات الثانػية والجامعية مغ البصالة 18.2مشاصب العسل لمستخخجضغ حضث يعاني  غصيةلت
 .4مغ خخيجي السجارس الابتجائية 19.2و

ويتع تتبع البشظ العالسي لتحقضق الأىجاؼ ومشيا الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية إنصلبقا مغ مؤشخيغ جػػىخيغ    
وصػػل  الدػػشغاؿفػػي  ،5%100إلػػى 0% ومعػػجؿ محػػػ الأميػػة  مػػغ 100إلػػى  0تحػػاؽ مػػغ ىسػػا معػػجؿ الإل

يعػػانػف  مؾريتانيػػا% فػػي 35.6بقػػي فقػػج   2016عػػاـ أمػػا فػػي ، 20136عػػاـ  %93معػػجؿ الإلتحػػاؽ إلػػى 
عمػػػى غػػػخار  تذػػػاد، كسػػػا أحػػػخزت 20117% عػػػاـ 98.9بحققػػػت الػػػبلبد معػػػجؿ إلتحػػػاؽ فػػػي حػػػضغ ة الأميػػػ

رقػاـ التػي تذػضخ ع قمة السػارد وىح ما يتبضغ مػغ الأرغ لتعميع الذامل في الإبتجائيجضخانيا تقجما ممسػسا في ا
مػػع معػػجؿ محػػػ  100/100بسعػػجؿ قخابػػة  2013تحقضػػق اليػػجؼ الخابػػع مػػغ الأىػػجاؼ الإنسائيػػة بحمػػػؿ إلػػى

التحتيػة التعميسيػة برػفة شػبو كاممػة مػع غيػاب  تػوبشضفي بمج دمخت الحػخب الأىميػة  %37.3أمية الكبار ب
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Sécurité Humaine des Groupes defavorisés, Benin- Burkina Faso- Mali- Niger (Paris: Futures 

Africaines, Karthala, 2002), op. cit, 19.  
2
Répulique de Niger, « Strategie de Développement Accelére et de Réduction de la Pauvreté (2008-

2012), op. cit, 95. 
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Boubakar Savadogo,op. cit, 24. 

5
Hamit Mahamat Abbassi, op. cit, 13. 
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7
International Monetary Fund.2013. “ Islamic Republic of Mauritania Poverty Reduction Strategy 

Paper,” IMF Country Rapport N
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13/189, (Washington, D.C, IMF Publications Services), 23. 
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ىػي بالتأكضػج أرقػاـ متشػازع فضيػا وفقػا لتقضػيع السؤسدػات  ػيل لقخوض البشظ العالسي وصػشجوؽ الشقػج الػجوليش
 .1السالي الجولية

       : يؾضح مقارنة دولية لتحقيق الأىجاؼ الإنسائية التعميسية. 76 الججوؿ رقؼ             
الشدبة 
 السشظقة

 الإبتجائي
2000 

 الإبتجائي
2016 

 الثانؾي 
2000 

 الثانؾي 
2016 

 العالي
2000 

العالي 
2016 

 48 27 77 64 91 85 العالؼ
 16 6 44 32 82 66 إفخيكيا

إفخيكيا 
 الغخبية

59 77 20 44 6 12 

 43 23 77 61 93 88 آسيا
 68 45 92 86 95 95 أروبا

إمخيكا 
 اللاتيشية

92 92 63 78 28 53 

  ى السرجر:مؽ إعجاد الباحث بشاء عم الججوؿ              
Source : La Banque Africaine de Développement. 2020. « Perspectives  Economiques en Afrique 

2020, Former la main d’Ouvre Africaine de Demain, »,  (Group de la Banque Africaine de 

Developpement,),  65.  

بقضت إفخيؿيا  2015لؽية بحمػؿ ىجاؼ الإنسائية للؤقضق الأبعج إنتياء أجل تح وأن 76يبضغ الججوؿ رقع    
 .تيا مع كل مشاشق العالعنالغخبية في السختبة الأخضخة بسقارا

    الفقخ لمحج مؽ  القزاء عمى الفقخ والجؾع اتالسظمب الثاني: إستخاتيجي
فػي تحقضػق  ل الإفخيقيالداح مشصقةبمجاف  يجرس ىحا السصمب بإستفاضة العػائق  والتحجيات التي تػاجو   

       الفقخ والجػع.   الإنسائي الستسثل في القزاء عمى اليجؼ
 الفخع الأوؿ: الجيؾد القظخية لمقزاء عمى الفقخ والجؾع

 همػع القػخف الػاحػج والعذػخيغ بأبعػادتعتبخ الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية السحػاور الأساسػية لتعخيػف الفقػخ مص   
 :2ج الشقجؼ لمسفيػـ يذكل جػىخىا وىػ مقدع إلى غايات ثلبثة ىيالستعجدة ومع ذلظ فإف البع

إلػى  1990تخؽيس ندبة الدكاف الحيغ يعيذػف عمى أقل مغ دولار واحج في الضػػـ إلػى الشرػف مػغ  -1
 وضسغ ىحا الإشار يسكششا ؾياس الفقخ مغ خلبؿ ما يمي: 2015

إلػػى  2008تػػع تعجيمػػو فػػي  الذػػخائية الػػحؼة ندػػبة الدػػكاف الػػحيغ يقػػل دخميػػع عػػغ دولار واحػػج تعػػادؿ القػػػ  -أ
 .3دولار في الضػـ 1.25

                                                           
1
Document de Strategie  pays (2015-2020), op. cit, 9- 14. 

2
Noomen Lahimer, op. cit, 99- 101. 

3
Michael P.Todaro and Stephen C.Smith, Economic Development (Boston: Pearson, Eleventh  Edition, 

2012), 375. 
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 .مؤشخ فجػة الفقخ )حرة أفقخ خسذ الدكاف مغ الإستيلبؾ( -ب
العسالػػة الكاممػػة وإمكانيػػة حرػػػؿ الجسيػػع بسػػغ فػػضيع الشدػػاء والذػػباب عمػػى عسػػل صػػحي، لائػػق ومشػػتج  -2

 والحؼ يتع ؾياسو بالسؤشخات التالية:
 لمفخد السذتغل. السحمي الإجساليمعجؿ نسػ الشاتج  -
ندػػبة العسالػػة إلػػى الدػػكاف التػػي تػػشعكذ فػػي ندػػبة الدػػكاف العػػاممضغ بأقػػل مػػغ دولار واحػػج فػػي الضػػػـ إلػػى  -

 جسيع الدكاف العاممضغ. ندبة العاممضغ مغ
الػحؼ يسكػغ ؾياسػو و  2015و 1990تخؽيس ندبة الدكاف الحيغ يعانػف مغ الجػػع إلػى الشرػف بػضغ  -3

 ت التالية:بالسؤشخا
 ندبة الأشفاؿ دوف الخامدة الحيغ يعانػف مغ نقز الػزف. -
 ندبة الدكاف الحيغ لا يرمػف إلى الحج الأدنى مغ الدعخات الحخارية. -
لمحج مغ الفقخ وىػ يختبط  تخكد عميو كثضخا الأدبيات الأمسية ومغ السفضج ىشا الإستذياد بالجػع كستغضخ    

 Programme de مبحث حػؿ الشسػ السخاعي لمفقخاءلنامج البشظ العالسي ي حضث كذف بخ بالأمغ الغحائ

Recherche sur la Croissance Pro- Pauvre    )2005-2006(1 ، الحج  الشجاح في تجارب يخجعبأنو
 الشاجحة الإستخاتيجيةحضث يشبغي أف تبجأ  2التغضخات في ضخوؼ الإنتاج الدراعي إلىمغ الفقخ الخيفي 

الإعتخاؼ بأنيا ضاىخة ريؽية في الأساس وأف مغ لداحل الإفخيقي قخ والجػع في بمجاف مشصقة السكافحة الف
 .3أغمبية الدكاف أؼالدراعة ىي جػىخ وجػد سكاف الخيف 

بالخغع مسا بحلتػو فػي تخصػيط الأولػيػة لمدراعػة وإنتػاج الغػحاء إلا أف واحػج مػغ كػل مػالضّضغ بقػي  ماليفي    
، 20154% مغ الدكاف بعج إنقزاء مجة الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية عاـ 46.80 بةبشد يعاني الفقخ السجقع

السػجخلبت  عػغ ىالتخمػ أؼ أف تحقضق الديادة الغحائية بتحقضق الأمغ الغحائي كػاف غضػخ مسكػغ مػع إسػتسخار
مؤشػػخ  أصػػبحت تحتػػل السخاتػػب الأخضػػخة فػػي ىحتػػ 5مػػغ قبػػل البشػػظ العػػالسي وصػػشجوؽ الشقػػج الػػجوليالدراعيػػة 

 يكذػػف، 20156ولػػع يتحقػػق تخؽػػيس الفقػػخ إلػػى الشرػػف عػػاـ  )179/188( 2014لتشسيػػة البذػػخية عػػاـ ا

                                                           
1
Hamit Mahamat Abbassi, op. cit, 22. 

2
Ibid. 

3
Réduction de la Pauvreté: le Role de Déterminant du Financement de l’Alimentation de l’Agriculture 

et du Développement Rural, op. cit, 13. 
4
République du Mali, « Rapport National Volontaire sur la Mise en Oeuvre des Objectifs de 

Développement  Durable, », Forum Politique de Haut Niveau sur le Developpement Durable, op. cit, 

31, 32. 
5
Ibid. 

6
« Rapport National sur le Développement Humain, Migration, Développement Humain et Lutte 

Contre la Pauvreté au Mali, », op. cit, 16. 
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وعػجـ قػجرة تذػاد تقمػيز  نسائيػةتجني مؤشخات التشسية البذخية عشج نيايػة أجػل الأىػجاؼ الإ 77 الججوؿ رقع
 .دولار في الضػـ مختفعا 1.25أعجاد الفقخاء حضث بقي معجؿ مغ يعيذػف دوف 

 مالي وتذاد.مؤشخات التشسية البذخية في ضعف  : يؾضح77 الججوؿ رقؼ                  
 الشتيجة السؤشخ البمج
 

 مالي
 عامضغ .2014معجؿ التسجرس عاـ 

 عاما 8.4 .معجؿ الإستبقاء في السجارس
 دولار 1583 .2014نرضب الفخد في الجخل القػمي الرافي

 
 

 تذاد

 %36.5 .2014ر في الضػـ عاـ دولا 1.25الدكاف الحيغ يعيذػف عمى 
 %37.3 2014.سشة( 25-14محػ أمية الكبار)

 %35.3 .2014معجؿ إكساؿ السخحمة الإبتجائية 
Source : Document de Strategie Pays 2015-2020, op.cit, 24. انمصدر  عهىانجدول من إعداد انباحث بناء  

  أثخىا عمى الحج مؽ الفقخ في مؾريتانيا والدشغاؿالفخع الثاني: الأزمة العالسية لمغحاء والظاقة و 
( إلػى إقػخار تقػجـ محػجود فػي 2015-2011تذضخ ورقة إستخاتيجية الحج مغ الفقخ الثالثة فػي مػريتانيػا )   

مكافحة الفقخ والجػع مسا بػخّر إسػتحالة تحقضػق البمػج للؤىػجاؼ الإنسائيػة للؤلؽيػة الستعمقػة بػالفقخ بحمػػؿ عػاـ 
 2008و  2004عػػامي  بػػضغ% 42% إلػػى 47إنخفاضػػا فػػي معػػجؿ إنتذػػار الفقػػخ مػػغ  ، إذ سػػجمت2015

% مػغ قبػل 25% إلػى 51تخؽػيس الفقػخ إلػى الشرػف مػغ لالإنصػلبؽ بيػحه الػػتضخة السشخفزػة وىكحا كػاف 
. حضػػث 1إشػػارة بػػأف الػصػػػؿ إلػػى ىػػحا اليػػجؼ أمػػخا غضػػخ مصػػخوح 2015 رػػف بحمػػػؿإلػػى الش  2000ـ عػػا

رتفاع أسعار الصاقػة والديػادة السية الستدسة بالأزمة الغحائية و في ضل الأوضاع العاخمرت ىحه الػرقة بأنو 
بػأف ذلػظ يػختبط إرتباشػا مباشػخا بتخؽػيس الأداء الدراعػي  20082و 2004الدخيعة لمدكاف السدػجمة بػضغ  

جـ % مػػغ القػػػػ العاممػػة، ويخجػػع البشػػظ العػػالسي وصػػشجوؽ الشقػػج الػػجولي التقػػ81حضػػث كػػاف يعسػػل بالقصػػاع 
البصيء في ىحا السضجاف إلػى فذػل الػرقػة الأولػى والثانيػة فػي تحقضػق معػجؿ نسػػ إقترػادؼ كبضػخ وعػجـ نسػػ 

 .3قصاعات الشسػ السفضجة لمفقخاء
وتحت تأثضخ نفذ العػامل السذتخكة بضغ البمجيغ، لع يتسكغ الإنتاج الدراعي الزئضل في الدشغاؿ السقجربػ    

 ةبدػػػبب ضػػػعف تسػػػػيلبت الدراعػػػ 4كفايػػػة الإسػػػتيلبؾ الػػػجاخمي مػػػغ مػػػيالسح % مػػػغ الشػػػاتج الإجسػػػالي15.7
                                                           

1
République Islamique de Mauritanie, «  Note Consultative Conjoite sur le Cadre Stratégique de Lutte 

Contre la Pauvreté, » Rapport du FMI N
o
 11/253, op. cit, 3,4. 

2
Ibid. 

3
idem. 

4
Baldomero Molina- Flores, Pablo Manzano- Baena and Mamadou, D. Coulibaly,ed  Berhanu Bedane, 

The Role of  Livestock in Food Security, Poverty, Reduction and Wealth Creation in West Africa 

(Accra: Food and Agriculture Organization, 2020), 169. 
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-2013) ( والثالثة2010-2006( والثانية)2005-2003بالخغع مغ تغصية ورقة الحج مغ الفقخ الأولى)
، غضػػخ أف ضػػعف مػػػارد الصاقػػة وتخاجػػع 1( لمتشسيػػة الخيؽيػػة وإنعاشػػيا بسػافقػػة السؤسدػػتضغ السػػانحتضغ2007

اؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ في الدشغاؿ لا تطيخ العلبقة بضشيا وبضغ متغضخ الصاقة استضخادىا جعل مغ أور 
كسػػا  2017% عػػاـ 13لدػػػء التغحيػة ب  ا ممحػضػاوسػجمت الػػبلبد إنتذػػار  2سػا تعمػػق بالكيخبػة السشدليػػةؼيإلا 

 .20153دولار في الضػـ عاـ  1.90% مغ الدكاف يعيذػف تحت 38بقي 
 مؽ الغحائي وأثخه عمى عجـ تحقيق الأىجاؼ الإنسائية )الشيجخ وبؾركيشافاسؾ(نعجاـ الأإالفخع الثالث: 

 ضػػخبت مشػػع إنعػػجاـ الأمػػغ الغػػحائي الستدايػػج مشػػح دخػػػؿ الألؽيػػة الثالثػػة والأزمػػة الغحائيػػة والصاقػيػػة التػػي   
الفقػػػخاء فػػػي ىػػػحيغ البمػػػجيغ، حضػػػث بقػػػي الفقػػػخ يزػػػخب لأعػػػجاد مػػػغ تخؽػػػيس  2009و 2008 عػػػامي العػػػالع
عػػجـ السدػػاواة  شامػػغ الفقػػخ الثانيػػة وإذا مػػا احتدػػب % مػػغ سػػكاف بػركضشافاسػػػ نيايػػة تشفضػػح ورقػػة الحػػج46.7

% مػػغ الضػػج 86، فبػركضشافاسػػػ تعتسػػج عمػػى الدراعػػة بػػػ 4%84الييكميػػة بػػضغ الدػػكاف فػػإف الشدػػبة ترػػل إلػػى 
وراؽ إستخاتيجية الحج مػغ ذخوط التكيف الييكمي التي إمتجت إلى أوفقا ل لكغ القصاع مشدوع الجعع العاممة 

 نسائيػػة للؤلؽيػػة% بعػػج نيايػػة مػػجة الأىػػجاؼ الإ43.7 الفقػػخ الذػػيء الػػحؼ أبقػػى عمػػى ندػػب الفقػػخ والجػػػع فػػي
 فػي السختبػة 2014وضمت البلبد ضسغ السخاتب الأخضخة لترشيف مؤشخ التشسية البذخية لعػاـ  20155عاـ 
 2015% مػغ الدػكاف عػاـ 31زيػادة مدػتػياتو مػغ ، أما في الشيجخ فػترجر إنعجاـ الأمغ الغحائي و 1836
مذػػػػػػيج تحقضػػػػػػق الأىػػػػػػجاؼ الإنسائيػػػػػػة السخصصػػػػػػة فػػػػػػي ورقػػػػػػات الحػػػػػػج مػػػػػػغ الفقػػػػػػخ  2017% عػػػػػػاـ 52إلػػػػػػى 

ىػػػحا العامػػػل أعػػػاؽ تقػػػجـ الػػػبلبد لتخؽػػػيس  7(2017-2013( و)2012-2008(،)2007-2003الثلبثػػػة)
 دولار يػميػا كعتبػة دوليػة لمفقػخ 1.90% مغ الدكاف يعيذػػف عمػى 45الفقخ إلى الحج السصمػب حضث بقي

 .20158عاـ 
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 عؽ تحقيق اليجؼ الأوؿ. : يؾضح تخمف الشيجخ وبؾركيشافاسؾ78 الججوؿ رقؼ                
 السؤشخ

  البمج
 **مؤشخ التشسية البذخيةالتختيب عمى  *2019سشة  الدكاف الفقخاء ندبة   

 183 38.9 بؾركيشافاسؾ
 170 37.6 الدشغاؿ

 179 38.5 مالي
 188 35.8 الشيجخ

                                         رجر:                    الججوؿ مؽ إعجاد الباحث بشاء عمى الس

Source: * Rapport 2020, op. cit, 12.**Human Development Report 2015, op. cit, 37. 

الحيغ لع يتعج دخميع في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي  بالشدبة العالية لمفقخاء  78ا الججوؿ رقع يدودن   
أيغ كاف يفتخض تساشيا مع أىجاؼ التشسية السدتجامة تخاجع الشدبة إلى  2019دولار عاـ  1.25الضػمي 

.أدنى حج والإقتخاب مغ القزاء عمى الفقخ والجػع  
فخيقػي فػي العػامػل قػة الدػاحل الإيذػتخؾ بمػجاف مشص :سائية للألفيةنالإ  التحجيات الخئيدية لإنجاز الأىجاؼ

الأساسية التي تعضق تحقضق الأىػجاؼ الإنسائيػة للؤلؽيػة والبػخامج السخصصػة لػحلظ فػي أوراؽ إسػتخاتيجية الحػج 
حجوث إنخفاض كبضخ فػي مدػتػػ الفقػخ ويسكػغ الذيء الحؼ يعضق ذلظ خاصة في الشيجخ  بخز  مغ الفقخ ويَ 

 :1حرخىا ىحه العػامل ؼيسا يأتي
ملبيػػضغ  3مػػغ  2010إلػػى  1960نسػػا عػػجد سػػكاف الدػػشغاؿ مػػغ  حضػػث الػػجيسغخافي الكبضػػخ لمدػػكافالشسػػػ  -

 .2ممضػف ندسة 12.5ندسة إلى 
 ضعف التشػيع الإنتاجي وإنخفاض الإنتاج. -
 % مغ الدكاف.80تخكضد إقتراد الكفاؼ في أيجؼ  -
 ضعف السػارد التسػيمية السخررة لمقصاعات الأولػية. -
 ؼ والجشدي في الػصػؿ إلى الخجمات الأساسية.التحضد الحزخ  -
إنقصاع السػارد الخارجيػة بدػبب الأزمػة العالسيػة الساليػة والغحائيػة وفذػل ورقػة اسػتخاتيجية الحػج مػغ الفقػخ  -

 الثانية في جسيع بمجاف السشصقة في تحقضق أىجافيا.
 فخيقيالسظمب الثالث: تقييؼ سياسات الحج مؽ الفقخ في بمجاف مشظقة الداحل الا

مػػػشح السعػنػػػة الإنسائيػػػة لبمػػػجاف مشصقػػػة الدػػػاحل  مػػػغ مشػػػاىج وشػػػخؽ ع السصمػػػب الثالػػػث جػانػػػب ىامػػػة يّ يؿػػػ   
وإبػػػخاز قرػػػػر الحكػمػػػات  والحػػػج مػػػغ الفقػػػخ الإفخيقػػػي ويقتػػػخح البػػػجيل الإقميسػػػي السشاسػػػب لمتعػػػاوف الإنسػػػائي

 .الػششية
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 قياس الأثخ اىجالفخع الأوؿ: دور الؾحجات التقشية، ووحجات بشاء القجرات ومش
السذػػخوع ورفاـيػػة  ثػػخ ىػػػ تحجيػػج العلبقػػة الدػػببية بػػضغ الدياسػػة أوي مػػغ تحمضػػل الأاليػػجؼ الخئيدػػ ي عتبػػخ   

 .1السدتفضجيغ مشو، ىحا مغ أجل فيع أفزل لججوػ الشتائج
 ؽشطػػخ إلػػى إصػػلبح الجولػػة وإعػػادة ـيكمتيػػا لتتساشػػى مػػع المضبضخاليػػة الججيػػجة وحاجػػات الأسػػػاعػػادة مػػا ي  ف   

والحج مغ الفقخ بأنيسا وجياف لعسمة واحجة وىحيغ السبجئضغ ىسا في قمب السعػنة الججيػجة لمسػانحضغ  العالسية
ؼ بشفدػو أالعػالسي إلػى شػخاكة تػافؿيػة والشػ وأنطستيع ضسغ مذخوع الحػكسة الغخبيػة مسػا يفدػخ تحػػؿ البشػظ

ت لإضيػار مػجػ دعسػو لعديسػة البمػجاف مػغ أعػجاد وحػجات بشػاء القػجرا التقمضػل عغ الإكخاه الذخشي مػغ خػلبؿ
إلتداـ الجوؿ الستمؿية لسعػناتو بتحقضق أىجاؼ محجدة ؾياسية، و  2معػنات االتشسيةفي تحدضغ مدتػيات ممكية 

 .3تأشضخية قابمة لمسداءلة مشيا الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية
 خػػػلبؿ السمكيػػػة والسذػػػاركة  فػػػإف مػػػشح الستمقػػػي مػػػغ ىػػػحه البمػػػجاف دور أكبػػػخ فػػػي عسميػػػة التشسيػػػة مػػػغ ،لػػػحلظ   

ىحا البمج للؤمػاؿ والقجرات وذلظ يعسل عمى  في إفتقار يتسثل ي عجُّ فخّا محكسا ومديجا مغ التحكع التخصيصي
إضػفاء الذػخعية عمػى التػجخل فػي التدػضضخ الحكػػمي وتعضػضغ السدػاعجيغ الفشضػضغ ووحػجات بشػاء القػجرات مػػغ 

ا قبل التخصػيط تيجية فػي قمػب الإدارات الحكػميػة فػي مجػالات مثػل فػي مشاصػب إسػتخا البشظ والرشجوؽ مع 
ومػغ بضػشيع إلضػػت بضػخغ  فاؽ العاـ، ومغ ثع يخػ أغمب السػؤلفضغ فػي مضػجاف السعػنػةنالسضدانياتي وعسميات الإ

 كػػػل بعثػػػة إحتمػػػت مكػػػاف وزارة معضشػػػة بػػػأف تعػػػجيل بمػػػجاف مشصقػػػة الدػػػاحل الإفخيقػػػيلالسدتذػػػار الػػػحؼ خصػػػط 
قجـ السداواة في تدضضخ  ه الأخضخة تعخض أعساليا عمى البعثات لتغجو ىحه الأخضخة عمىوبالتالي أصبحت ىح

 .4كػمي مع اليضئات التشفضحيةالذأف الح
مبادرات بشاء القػجرات ىػي فػي الحؿيقػة ليدػت عسميػات نقػل تقشيػة لمسعخفػة لكشيػا فػي الػاقػع تػجخلبت وأف    

 .5في حكع الجولة نفاؽ العاـ والسذاركة عغ كثبسياسية ومخاؾبة الإ
 عمػػى مدػػخح التقضػػيع Consultative Group Meetingsكسػػا تيػػيسغ إجتساعػػات السجسػعػػات الإستذػػارية    

بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بخامج دورية لجراسػة وتقضػيع و مؤسدات بخوتغ وودز  التعاوف بضغ يذسل حضث
إعجاد تقخيخ الاداء الدشػؼ لدضخ ورقة الحػج ومعالجة السذاكل التي تػاجو الصخفضغ ويخكد ىحا التعاوف عمى 
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4
 Jean-David Naudet, op. cit, 126. 

5
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، إلا أف ىػحه السجسػعػات تتذػكل مػغ وفػج رسػسية غالبػا مغ الفقخ إضافة لبحث تدػييلبت الإقػخاض الججيػجة
    .1ما يكػف السجتسع السجني مجعػا ولكغ غضخ مسثل

لعػالسي وصػشجوؽ غالبػا مػا يرػف الػػكلبء مػغ البشػظ ا : Lack of Prioritisationضعف تحجيػج الأولؾيػات 
الشقػػػج الػػػجولي السذػػػاركضغ فػػػي تقضػػػيع أوراؽ إسػػػتخاتيجية الحػػػج مػػػغ الفقػػػخ بأنيػػػا غضػػػخ مخكػػػدة عمػػػى الأولػيػػػات 

ت العامػػػة لبمػػػجاف مشصقػػػة الدػػػاحل السػصػػػى بيػػػا فيػػػي بالشدػػػبة لػحػػػجات السخاؾبػػػة تخصػػػيط روتضشػػػي لمدياسػػػا
 .2فخيقي وىي أداة سياسيةالإ

 السبػػادرات الػششيػػة تػػع تيسػػيرسشذػػأ الإشػػتخاكي فػػي بمػػجاف السشصقػػة مػػغ الإدارات ذات ال بدػػبب الخػػػؼو     
عجـ السداواة بػضغ اليياكػل الجاخميػة والخارجيػة  كثضخا لمحج مغ الفقخ التي أقخت لتقضيع الإستخاتيجيات الػششية

مػغ شػخؼ مؤسدػتي بػخوتغ  شػػيلب لمزغط السشصقة بمجاف التشسية حضث تعخضت تدضضخ معػنات في عسمية
عبػضغ الخئيدػضغ فػي العسميػة لبلاشمبػات  ورقات الحج مغ الفقخ في الإعتبػار اأخح مؤلفػ تجابة لحلظ إسو وودز 

وأنتجت ىحه البمجاف وثائق م ديّدة تحسل وصايا الػكػالتضغ  Not to Rock the Boatالقارب سضخ بعجـ إيحاء 
 .3لا شسػحات الذعػب

و السدػتججات  مػغ ة لقبػػؿ تقضيسػات السػانح مدػتػحاةضػيالأر لقج تعّ إعساؿ مقاربات بعضشيػا يسكشيػا تمضػضغ    
معػنػات التشسيػة قػخوض وبشػاء القػجرات السؤسدػية لسدػاعجة السؤشخات الإجتساعيػة الؿياسػية لمتشسيػة البذػخية 

وبالتػػالي فبتسػيػػل السػػانحضغ لأوراؽ إسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ  ،4كػجيػػة *فػػي الشجػػاح وتفزػػضل البمػػجاف السحػكسػػة
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 Making PRSP Inclusive, op. cit, 131.    

2
Isaline Bergamaschi, op. cit, 13. 

3
Ibid , 15.    

الجولة بعجما كاف شائعا قل في ثسانضشيات القخف الساضي إلى تختبط بالحكع ومسارساتو وىي مفيػـ قج ن   Covernance الحؾكسة  *
في إدارة الأعساؿ وبعجما أثبت نجاحو في إدارة السذخوعات أخج في التػسع ليذسل السدتػػ الػششي لحساية أصحاب السرالح في 

ورغبة مغ البشظ الجولي في شخح القزايا دوف  الػشغ أؼ السػضفضغ والسدتثسخيغ ودافعي الزخائب وخزػعيع لسبجأ السعاممة بالسثل.
، ويقرج بو  (Good Covernance)عخض مباشخة للؤمػر الدياسية، فقج سظ تعبضخا ججيجا لسشاقذة ىحه الأمػر ىػ الحكع الرالحالت

ىشا كل أسالضب إستخجاـ الدمصة سػاء مغ الحكػمات أو إدارات الحكع السحمي أو في إدارة السذخوعات ومغ ىشا جاءت صيحة البشظ 
الحؼ يذسل السكػنات  (A Crisis of Covernance)الداحل الإفخيقي ىي أزمة الحكع الرالح بأف أزمة بمجاف مشصقة  1989عاـ 

الخئيددية التالية: الذخغية التي بسػجبيا تحطى الحكػمة بسػافقة السحكػمضغ، السداءلة التي تزسغ الذفاؼية والسدؤولية عغ صحة 
تصػيخ الدياسات بذكل فعاؿ وضساف تشفضحىا،غضخ أف ذلظ يدتخجـ مغ  الإجخاءات، إحتخاـ القانػف وحساية حقػؽ الإنداف والكفاءة في

 : أنطخفي حالة التمكؤ في إنفاذ  شخوشيسا، لمسديج ض شخؼ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي عادة مع الجيات الستمؿية لمقخو 
Rapport sur la Gouvrnance en Afrique, Promouvoir les Valeurs  Communes de l’Union Africaine, Une 

Publication du Mécanisme Africain d’Evaluation par les Paires (MAEP) en Collaboration Avec l’Architecture 

Africaine de Gouvernance(AGA), Africain Peer Review Mechanism, Union Africaine, 2019, 18). 
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Thomas Bierschenk, Jean pierre olivier de Sardom, op. cit, 272. 
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عمػى أشخافيػا  ع مػغ خػلبؿ تػاجػجىع فػي الإدارة أوفكخة واضحة عغ كيؽية إنفػاؽ أمػػالي الفقخ فإنيع يتػقعػف 
 .1الإستذارية والتقشية

وبشػػاء عمػػى الخمؽيػػة الذػػخشية وعشاصػػخ الدػػياؽ يسكػػغ حرػػخ تػػجخل وحػػجات بشػػاء القػػجرات فػػي السجػػالات    
 :2التالية

 .لتابعة لمبشظ والرشجوؽ ا عتساد الشخب الحاكسة عمى خبخة وتخصيط وحجات بشاء القجراتإ  -
 الأمػاؿ عمى الشخب وكبار السػضفضغ وأعػاف الخجمة السجنية. رُّ ح  تعتبخ وحجات بشاء القجرات ـياكل تَ  -
 تعتبخ ىحه الشخب مؤيجة لدياسات البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي وتذكل محػر الدبائشية. -
 السعػنة.أمػاؿ ف مغ تعتبخ وحجات بشاء القجرات أكبخ سػؽ مدوّد لمػضائ -
مغ خلبؿ السعػنة مػغ أجػل التشسيػة تختػخؽ الػجوؿ الرػشاعية حكػمػات السشصقػة عػغ شخيػق الإسػتثسارات  -

 الخاصة العابخة لمقارات.
 تصػيخ نطاـ معمػمات تػجيو قخارات الدياسة العامة. -
نحضغ والييسشة عمى حػػار إشخاؼ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي عمى معػنات التشسية لمذخكاء السا -

 السعػنة ووتػجضيو.
 .وتديصخ عمضيا تسثل ىحه الػحجات تذابكا مؤسديا يجمج الػكالات الخارجية بالإدارات السحمية -
 الػحجات بيزاء أيغ يفتخض أف تكػف سػداء.ؼ خ مدضأغمب وجػه  يكػف القزاء عمى السمكية إذ  -

  لسعؾنة مؽ أجل التشسيةالفخع الثاني: تقييؼ مقاربة الشداع لفعالية ا
-2000لػػع تػػجمج أوراؽ إسػػتخاتيجية الحػػج مػػغ الفقػػخ التػػػي شبقتيػػا بمػػجاف مشصقػػة الدػػاحل الإفخيقػػي مػػػغ    

مشػػع الشداعػػات فػػي مزػػسػنيا لأف إحتسػػاؿ حػػجوث الشػػداع عمػػى السدػػتػػ الشطػػخؼ يسكػػغ أف يقػػػض  2015
شػػػا تبػػػخز الحاجػػػة إلػػػى إدمػػػاج ىػػػحا جسيػػػع الجيػػػػد التػػػي تبػػػحؿ فػػػي تخصػػػيط التشسيػػػة لمحػػػج مػػػغ الفقػػػخ، ومػػػغ ى

، فقج تشاولت الأدبيات تأثضخ السعػنة عمى الشداع فػي بمػجاف السشصقػة وبالتػالي تأثضخىػا عمػى الحػج مػغ 3السكػف 
الفقخ، إذ يسكغ القػؿ أف الرمة الأكثخ أىسية ىي التي تختبط بضغ السعػنة والتشسية البذخية في وجػد الشػداع 

سية البذخية وأبعادىا حضث تطيخ ىحه الأدبيات أف الشداع والسعػنة يختبصاف سمبا أؼ تأثضخ الشداعات عمى التش
بسدػػػتػيات التشسيػػػة البذػػػخية الذػػػيء الػػػحؼ يشػػػاقس دومػػػا أدبيػػػات السػػػانحضغ بذػػػأف فعاليػػػة السعػنػػػة مػػػغ أجػػػل 

ت التشسيػػة، ىػػحه الأخضػػخة التػػي لا يسكشيػػا بػػأؼ حػػاؿ مػػغ الأحػػػاؿ تعػػػيس الأثػػخ الدػػمبي لمشػػداع عمػػى مدػػتػيا
 .4التشسية البذخية
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خوفػة باسػػع كػاف عمػػى البشػظ العػالسي وصػػشجوؽ الشقػج الػجولي السذػاركة فػػي الأداة الأمسيػة السع، ليػحا الغػخض
التػػي تتػػػخى فػػي عسميػػا كذػػف أسػػباب Conflict and Development Analysis  تحمضػػل الشػػداع والتشسيػػة
 .1البخامج السػصى بياذلظ لتخصيط التشسية في الدياسات و  مغالشداعات والإستفادة 

 peace buildingوبشاء الجولة وأىػجافيا  ـبالخغع مغ مذاركة البشظ العالسي في إعلبف مبادرة بشاء الدلبو    

state building goals  تيجؼ إلى الأمػغ والعجالػة وبشػاء و  إعلبف الألؽية في ضػءالتي تأسدت  2011عاـ
الشػػداع فػػي بشػػاء أوراؽ إسػػتخاتيجية متغضػػخ سخػػاشخ إلا أنػػو تحاشػػى الإيػػخادات بؿيػػادة الجولػػة والتقاسػػع الػػجولي لم

الكثضػخ مػغ أوجػو القرػػر إىسػاؿ متغضػخ الأمػغ فػي مشصقػة شػكل  كسػا ،2الحج مغ الفقخ والأىجاؼ والإنسائيػة
 .تخكضد عمى نيج الشتائج الؿياسيةالداحل الإفخيقي وال

الحػػج مػػغ شقػػج الػػجولي فػػي أوراؽ اسػػتخاتيجية الولدػػج الفجػػػة  فػػي التقضػػيع، حػػاوؿ البشػػظ العػػالسي وصػػشجوؽ    
الفقػػخ والأىػػجاؼ الإنسائيػػة للؤلؽيػػة التخكضػػد عمػػى إبػػخاز الأدلػػة الؿياسػػية بػػأف السعػنػػة مػػغ أجػػل التشسيػػة تعسػػل 

وؼيػات الأشفػاؿ وخفػس التفػاوت بػضغ الجشدػضغ فػي التعمػيع وفقػخ إحرػاءيات بفعالية مغ خػلبؿ الػتحكع فػي 
 .3والأمغ متغضخيغ مدتقمضغ فالسؤشخات الدابقة الحكخ تعتبخ متغضخات تابعة الشداعأف الجخل وبالخغع مغ 

بػخزت ىػحه السبػادرة كآليػة لمتعػاوف الإنسػائي الإقميسػي : الحاجة إلى بشاء إستخاتيجية إقميسية لمحج مؽ الفقخ
 عمى ما يمي: إستشجت مشح البجاية

 مبادغ الإتحاد الإفخيقي. -1
 إمخيكا لمتضشية في آسيا نجاح التجارب الإقميسية  -2
 الإمكانات الستاحة لجػ بمجاف السشصقة  -3
السقاربػػػات الجوليػػػة الدػػػابقة التػػػي ودوف شػػػظ تخػػػجـ بالجرجػػػة الاولػػػى مرػػػالح الػػػجوؿ  التخمػػػي عمػػػى   -4

الشقػػػج  السدػػػاىسة فػػػي السؤسدػػػات الساليػػػة الجوليػػػة كسشطسػػػة التجػػػارة الجوليػػػة والبشػػػظ العػػػالسي وصػػػشجوؽ 
 الجولي.

 Economicالجساعة الإقترادية لجوؿ غخب إفخيؿيا ، ف الإقميسضتاف الخئيدضتافلسشطستاشاركت ا 2003عاـ 

Community of West Africa)( والإتحاد الإقترػادؼ والشقػجؼ لغػخب إفخيؿيػا )West African Economic 

and Monetary Union ستخاتيجية إقميسية لمحج مغ الفقخ الأولى مسارسة  مغ نػعياإرياغة محاولة ل ( في 
تيػػجؼ إلػػػى تعديػػػد الحػػػج مػػغ الفقػػػخ فػػػي البمػػػجاف باعتبارىػػا الحػػػل الأمثػػػل لسدػػػالة التشسيػػة فػػػي تمػػػظ السشصقػػػة و 
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أبػخز تحػجياتيا  تمخرػلغػخب إفخيؿيػا والإتحػاد الشقػجؼ وتالخسدة عذخ التي تغصضيػا السجسػعػة الإقترػادية 
 : 1في العػامل التالية

والتي لع تتسكغ الإستخاتيجيات الػششية لمحج مػغ  معالجة العجد الستدايج مغ التحجيات العابخة لمحجود -
 الفقخ مغ معالجتيا.

 مداعجة بمجاف السشصقة في تحدضغ فعالية الإستخاتيجيات الػششية. -
 تكامل معالجة الأبعاد الإقميسية لمفقخ. -
 أىسية أقمسة الإستخاتيجيات.  -
 القجرة عمى جمب التسػيل. -
 معالجة الأسباب الجحرية لمفقخ في السشصقة. -

 الفخع الثالث: وعيفة التقييؼ وعؾاقبيا عمى شخعية السعؾنة
عخضشا مغ خػلبؿ ىػحه الأشخوحػة لفذػل إجسػاع واشػشصغ وتصبيقاتػو فػي مشصقػة الدػاحل الإفخيقػي كجػدء ت   

مغ فقجاف لذخعية السعػنة الإنسائية حضث أدرؾ البشظ العالسي وصػشجوؽ الشقػج الػجولي أف إسػتخاتيجضتيسا فػي 
إسػتعادة في إبعاد الجولة وتحخيخ الإقتراد وأنو يشبغػي الآف خاصة تدعضشيات لع تكغ مػاءمة الثسانضشيات وال

 .2دب نذاط التقضيع زخسا كبضخا كأداة لإثبات فعالية السعػنة مغ أجل التشسيةتكزماـ الأمخ مغ خلبؿ أف ي
بجػػدة السؤسدػات  لحلظ أصبح تقضيع سياسات البشػظ العػالسي وصػشجوؽ الشقػج الػجولي يشػجرج ضػسغ الػخبط   

الػششية وإبخاز السعػقات التي ترادفيا السؤسدتاف عمى أرض الػاقػع، بػالخغع مػغ إشػخافيسا عمػى التحػػلات 
 3الييكمية التي شالت بمجاف السشصقة.

مشػح سػبعضشيات  العػالسيوباعتبار الحج مغ الفقػخ كػاف اليػجؼ الإسػتخاتيجي الأكثػخ زعسػا لسجسػعػة البشػظ    
، فقػػج 2013غ ماكشامػػارا إلػػى جػػيسذ ولفشدػػػف وإمتػػج ذلػػظ مػػع جػػيع يػنػػغ كػنػػغ كػػيع فػػي القػػخف العذػػخيغ مػػ

 نتقػػادفػػي حػػخب السػػجارس التقضيسيػػة حػػػؿ فعاليػػة السعػنػػة مػػغ أجػػل التشسيػػة ولتجشػػب الإ السدػػضخة ىػػحه دخمػػت
الإقترػػػادية  لخرػصػػػياتيا سػػػاغضػػػخ السػائسػػػة لػاقػػػع السشصقػػػة وعػػػجـ مخاعاتي ساوإبعػػػاد التيسػػػة عػػػغ سياسػػػاتي

الأمشية والإجتساعية فإف البشظ والرشجوؽ يذتخكاف في تقضيع سمبي لسعجلات الحج مغ الفقخ ويتحػجثاف بعػج و 
جشػػب  إفخيؿيػانياية مجة الأىجاؼ الإنسائية أنيا نجحت إلى حػج بعضػج  فػي كػل مشػاشق العػالع إلا فػي بمػجاف 
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لضػتع الإحتجػاج  2011إلػى  1990بشرف مميار مػغ  اادو دز إالرحخاء فاالدكاف الحيغ يعيذػف في فقخ قج 
 .1بعج ذلظ بأف الجولة ىشاؾ تقف حجخة عثخة أماـ التشسية

وودز بدػب ضػعف التقضيسػات الػششيػة ويخجػع ذلػظ إلػى عجيػج  وفي الغالب، يتأتى ىحا لسؤسدػتي بػخوتغ   
 2الأسباب وىي كالآتي:

وسػػػببو قمػػػة الإىتسػػػاـ والإكتفػػػاء فتقػػػار إلػػػى الخبػػػخة الػششيػػػة فػػػي مجػػػالات تقضػػػيع الجػػػجوػ وتقضػػػيع الأثػػػخ الإ -
 بتقضيسات الخبخاء الجولضضغ الس عضّشضغ مغ قبل البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي.

غياب الإرادة الدياسية حضث مغ السحتسػل أف يخذػى صػانعػا القػخار فػي بمػجاف مشصقػة الدػاحل الإفخيقػي  -
وبالسقابػػػل يفزػػػل صػػػانعػا الدياسػػػات مػػػغ نتػػػائج التقضيسػػػات التػػػي مػػػغ السحتسػػػل أيزػػػا أنيػػػا سػػػتعسل ضػػػجىع 

 التقضيسات التي تثبت فعالية معػنتيع.
في  نقائزيعسل صانعػا الدياسات ومجيخو البخامج والتسػيلبت عمى رفس أؼ تقضيع يدمط الزػء عمى  -

 .3عسميع أو أية  إستشتاجات تسضل إلى الشضل مغ مشاىجيع ويفزمػف التقضيسات التي تحابي تػجياتيع
أجػػل التشسيػػة وبػػخامج وسياسػػات الحػػج مػػغ الفقػػخ  مػػغقضػػيع رضػػا الدػػكاف السدػػتيجفضغ مػػغ السعػنػػة إىسػػاؿ ت -
 .4قاء لمخفسإتّ 

وبشاء عميو، رأيشا بأف البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي قاما بالتحػّؿ الشطخؼ عغ سياسات التكيف    
لبحات الجحابة لس خاشبة الييكمي إلى سياسات الحج مغ الفقخ بإعتساد مجسػعة ججيجة مغ الإصص

الإنذغالات الجولية العسيقة والستدايجة حػؿ تفاقع وضعية الفقخ في العالع وخاصة في بمجاف مشصقة الداحل 
ات التشسية البذخية والسدتجامة الإفخيقي باعتبارىا مغ أفقخ البمجاف في العالع وتدجل أدنى السخاتب في مؤشخ 

والسعيارية التي  عمى ىحه البمجاف مازلت مقضجة بشفذ السذخوشية ف الدياسات التي تفخضيا السؤسدتافوأ
 سادت في تجابضخ التكيف الييكمي، لحلظ يسكغ إستشتاج مايمى:

ببمجاف مشصقة  عجـ ججوػ قزية السمكية الػششية لمبخامج والسذاريع بل عمى العكذ مغ ذلظ تعّ الإضخار -
قخ بشفذ جػىخ سياسات التكيف الييكمي وتتحسل نيا تصبق سياسات الحج مغ الفالداحل الإفخيقي لأ

، إذ لا يسكشيا التسمز مغ ذلظ مثمسا ىػ الحاؿ في فذل سياسات  امدؤولية التعثخ والفذل أماـ مػاششضي
التكيف الييكمي في تحقضق التشسية التي كانت ىحه البمجاف تذضخ بو إلى البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج 

 .خمجالجولي برفتيسا السخصط والسب
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يعػد الدبب في عجـ نجاح سياسات الحج مغ الفقخ في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بدبب سياسات  -
إختخاؽ وحجات بشاء القجرات والػحجات التقضيسية التابعة لمبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي و إبعاد الجولة 

 خ مغ الأحياف عمى قخار التشسية.الحكػمات في السشصقة وأصبحت شخيكة بل مييسشة في كثضب تحكستالتي 
تعّ تحقضق بعس التحدغ في السؤشخات الإجتساعية واقترارا نذضخ إلى قصاع الرحة والتعميع، وتججر  -

الإشارة ىشا إلى وجػد بعس التزارب في الإحراءات الجولية مع الػششية وخاصة التي ترجر عغ البشظ 
بضغ السيتسضغ بجراسات  دائع ، فيي محل تشازعة السحميةت الحكػميواليضئا العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي

  التشسية في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي.
 خلاصة الفرل الخابع

ييكمي إلى سياسات ثل العبػر الشاجح لمبشظ العمسي وصشجوؽ الشقج الجولي مغ سياسات التكيف اليس   
استصاعا محػ وصسة اليديسة الشطخية التي كبخ إنجاز مشيجي في تاريح السؤسدتضغ حضث الحج مغ الفقخ أ

لحقت بيسا وذلظ عغ شخيق التحػّؿ مغ الذخوط السالية إلى الذخوط الإجتساعية في سياساتيسا الإقخاضية 
بعج نكدة التكيف بتحقضق معجلات عالية لمخجمات الإجتساعية  ىتساإ لبمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي، إذ 

 مات السشصقة مغ خلبؿ السمكية الػششية لمبخامج والسذاريع.ووضعا مدؤولية ذلظ عمى عاتق حكػ 
لقج لعب التحػّؿ في التخكضد عمى الأبعاد الإجتساعية والدياسية لمفقخ نرخا إيجيػلػجيا لمسؤسدتضغ ومغ    

التي تخكت بمجاف السشصقة تقتفي أثخ معجلات الإلتحاؽ في التعميع وتحدضغ  البمجاف الغخبية السييسشة ورائيسا
وضمت تخفي وراءىا التسػيلبت والعلبجات الحؿيؿية التي  وتقميز أعجاد الفقخاء رحيةجمات الخعاية الخ

 تتسثل غالضبتيا في إلغاء السجيػنية ونقل التكشػلػجيا ومحاربة الأمخاض.
تشق حتمضّغ إداريضّغ ليحه البجاف يجبخاف الأمخ فضيا ويجعانيا تخوبالتالي تحػّؿ البشظ والرشجوؽ إلى م     

في  أدػ فخض الذخوط الدياسية الذيء الحؼو عمضيا في السشح والقخوض  افحّ ذ  بذخوط التكيف القجيسة وتَ 
 أفالشياية إلى فذل الدياسات الإجتساعية السػصى بيا دوليا والتي تعيجت بمجاف السشصقة بإنجاحيا دوف 

 يكػف لجييا حخية القخار والإختيار والكفاءة الفشية والسالية.    
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مشصقة ػنة مغ أجل التشسية ومسارستيا في بمجاف السع لسشحالجانب الشطخؼ والتصبيقي الأشخوحة  وَثّقت
ليا التي نفحت سياساتيا وشبقت  وأيزا حققت في صشاعة العػز وإفقار البمجاف الستمؿية الداحل الإفخيقي

حؿيؿية تذسل  بتعاد عغ بمػغ تشسيةبخامجيا، والتي أدت بجورىا إلى تعسضق الأزمة الإقترادية خاصة والإ
الرحة الجضجة والتعميع الحجيث ومداعجتيع في الػصػؿ إلى السياه السأمػنة تسكضغ السػاششضغ مغ 

ليع الإكتفاء الحاتي مغ الغجاء ولع  والكيخباء الكاؼية لأنذصتيع الإقترادية والسشدلية والعمسية، كسا لع تحقق
اقػؼ السدتجامضغ ولع يشفع باشغ الأرض مغ ىع فػؽ الأرض حضث تداىع في بشاء الأمغ الغجائي والص

إلى الذخكات متعجدة الجشديات ومغ وراءىا القػػ  الإستثسارات السشجسية والتعجيشيةمغ ذىبت الفػائج 
 السييسشة عمى الإقتراد العالسي فحدب.

شجوؽ الشقج الجولي تجخبة الداحل الإفخيقي مع سياسات البشظ العالسي وص وت عتبخ تجخبة بمجاف مشصقة   
فخيجة حضث إجتاحت السؤسدتاف إقتراديات السشصقة بجسمة واسعة مغ الإجخاءات والتجابضخ والبخامج 
فخضت مغ خلبليا شخوشا قاسية تتسثل في وجػب الإنتقاؿ الدخيع مغ نطاـ إقترادؼ إشتخاكي لمتدضضخ 

أسسالي ي محق ىحه الإقتراديات بالدػؽ يقػـ عمى القصاع العاـ وتػجيو الجولة إلى نطاـ إقترادؼ ر 
المضبضخالي الجولي عغ شخيق تحخيخ التجارة وتفعضل القصاع الخاص، وكاف ذلظ ردا مباشخا عمى شمب 
البمجاف السعشية السعػنة السالية العاجمة قرج ترحيح الإختلبلات الكبخػ في الإقترادات الػششية وبعث 

زمة الخانقة التي ضخبت بمجاف السشصقة نياية سبعضشيات القخف القصاعات الستػقفة عغ الشذاط جخاء الأ
 البتخولية وإرتفاع أسعار الصاقة السجاعات الػاسعة، الأزمة الساضي التي تسثمت في الجفاؼ السستج،

تخاجع أسعار السػاد الأولية في الأسػاؽ العالسية كسا إنيارت أسعار الدمع الدراعية الترجيخية ذات السضدة و 
 ة والتي كانت تسثل السرجر الػحضج لمعسمة الرعبة ليحه البمجاف.الشدبي

تفات إلى الشتائج لوبذكل متدخع نفحت البمجاف سياسات التكيف الييكمي والتعجيل القصاعي دوف الإ   
حتى  1990إلى  1980العذخة سشػات الأولى مغ التكيف مغ  الخصضخة التي يؤدؼ ليا ذلظ، ومع مخور

ة ليحه الإصلبحات تخجست في إحتجاجات ساخصة عمى الأوضاع الستدسة بتشامي تكػنت معارضة كبضخ 
ية وشبو الحكػمية والخجمة ممعجلات الفقخ والبصالة الشاتجة عغ عسميات تدخيح العساؿ مغ الذخكات الحكػ 

 السجنية ووقف التػضيف.
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الإجتساعية لمسداعجة في لسػاجية ذلظ، أشمق البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي العجيج مغ التجابضخ 
شبكات الأماف الإجتساعي والرحة والتعميع   ركدت بالخرػص عمى 1995محاربة الفقخ بجاية مغ 

 لاكشيا كانت مرحػبة بذخشية عالية مشعت البمجاف مغ تحقضق أؼ تقجـ في التشسية.

ػبة في جية تقميز وفي الػقت الحؼ كاف التعثخ يصبع بمجاف السشصقة في الػصػؿ إلى الشتائج السصم   
دولار في الضػـ وتقخيب الخجمات الرحية مغ السػاشغ  1,25أعجاد الفقخاء الحيغ يعيذػف تحت مدتػػ 

% مغ السدجمضغ في الإبتجائي، 75كمضػمتخات وتحقضق ندبة إلتحاؽ ترل إلى  5في دائخة نرف قصخىا 
لمخد بجلبء عمى الدياسات  2000بخ حمّت الألؽية الثالثة بإعلبف الألؽية للؤىجاؼ الإنسائية في سبثس

 وصشجوؽ الشقج الجولي في البمجاف الستقمية لمسعػنة الإنسائية وتبياف فذميا        السشتيجة مغ شخؼ البشظ العالسي

ىحا الإعلبف نيجا ججيجا لمسعػنة مغ أجل التشسية يقػـ عمى الذخاكة في التخصيط بضغ أصحاب  ظ  د  يَ ل  
الػششية لمبخامج التشسػية مسا دفع بالسؤسدتضغ الإقخاضضتضغ التحػّؿَ إلى مقاربة السرمحة وكحلظ السمكية 

ججيجة تتشاغع كمية مع إعلبف الألؽية للؤىجاؼ الإنسائية تحت مدسى أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ 
ع الرعػبات ، ورغمحػرىا الأىجاؼ الإجتساعية والحج مغ الفقخ بكل أبعاده الدياسية، الإقترادية والثقاؼية

مقزاء عمى الفقخ وبمػغ الي تعتخضيا في واقع ىحه البمجاف خصط البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي ل
عمى رأس التي ىي  تحقضق كفاية الخعاية الرحية إضافة إلى% إلتحاؽ بالسجارس الإبتجائية 100ندبة 

ى جسمة مغ الشتائج أبخزىا ما وعميو وبشاء عمى ماسبق خمرت الأشخوحة إل 2015بحمػؿ عاـ  التحجيات
 يمي:

الداحل الإفخيقي تشسية  لع تداىع سياسات البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي في تشسية بمجاف مشصقة
بعث القصاعات الإنتاجية الدراعية والرشاعية لديادة أمغ غجائي و مغ بشي عمى تسكضغ السػاششضغ حؿيؿية تش

قاؼية التي مغ تمبية الحاجات الغجائية والسادية والث ي سكّشو كافيفخد  نرضبوتػفضخ الشاتج الإجسالي السحمي 
مغ الرحة الجضجة كفاية الكيخباء والسياه السحدشة و مغ  تزسغ لو العير الكخيع والسداواة الإندانية

 لالذامالإلتحاؽ بالتعميع الإبتجائي إلى بات السخاضة حدب البشظ العالسي نفدو والػصػؿ بالإقلبؿ مغ مدبّ 
إشلبؽ السذاريع الإستختيجية التي تداعج في بشاء السشعة والإستجامة عمى غخار السذاريع العابخة لمقارات و 

لات الصاقة برفة االتي تخبط مرالح بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بالتكتلبت الإقميسية والجولية في مج
غ يل التكشػلػجيا واسدتثسارات الأمػ عامة والصاقات الستججدة والصاقة الذسدية برفة خاصة ومذاريع تح

 .الرحي وغضخىا
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غ شصقة الداحل الإفخيقي مفيػـ الخىلقج رسخت مؤسدات بخوتغ وودز في سياساتيا داخل بمجاف م
كاف السصمػب لتحخيخ ذلظ الخىغ ىػ التحػّؿ جحريا في الشطاـ الإقترادؼ  حضثوالدياسي  الإقترادؼ

وؿ الغخبية الكبخػ السييسشة عمى الشطاـ الشقجؼ العالسي ومغ ضسغ مرالح الحخب الباردة حضث عسمت الج
البشظ العالسي الػلايات الستحجة مغ واششصغ مقخ  خلبلو عمى السؤسدات السالية الجولية الحؼ تقػده
القبػؿ بػصايا تػافق وششصغ الحؼ شخّع بجوره فخض وصشجوؽ الشقج الجولي عمى إلحاؽ بمجاف السشصقة و 

 السعػنة الإنسائية العاجمةإلى  جاف الفاشمة إقتراديا والسحتاجةالججيجة لمتعامل مع البمالكيؽيات الجولية 
 .ووضع تجابضخ إستخجاع الأمػاؿ السقخوضة ليا

إستخجـ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي غجاة إستقلبؿ بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي الزغط    
ية وإجخاءات الججارة الإئتسانية وقبميا الإملبءات القانػنية السالي مغ خلبؿ إقخاض السذاريع الإستختيج

ىحه الذي الحؼ يػضح بجلبء بػادر الييسشة السالية والإقترادية الجولية عمى إقتراديات  لقبػؿ إنزساميا
 .الجوؿ

إف الإىتساـ بتذخيز أسباب الأزمة الإقترادية في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي نياية سبعضشيات    
ستيجاؼ دور الجولة ومغ خلبؿ ذلظ التدضضخ و جميّا ىػ إخف الساضي بعضػف لضبضخالية كاف السقرػد مشالق

يسشة الغخب عمى ىحه الفئة الإقميسية  الإشتخاكي وضخورة القزاء عمضيسا بدخعة لرالح الشطاـ الخأسسالي وـ
في خزع إحتجاـ الرخاع  والسشصقة، لحلظ قجمت السؤسدتاف مقتخحات في شكل مصالب بجاية الثسانضشيات

 وانرياعيا للئجخاءت بجقة ع بمجاف السشصقة عغ إجابة تمظ السصالبشُّ سَ بضغ الذخؽ والغخب وفي حالة تَ 
ستعتبخ عجوّا إيجيػلػجيا وت تخؾ لمتخبط في السجاعات والعجد السالي والػضيفي والأمشي وت حخـ مغ كانت 

 . السعػنة مغ أجل التشسية 

تعتسج عمى عجـ التخكضد عمى ترجيخ السػاد  1980عاـ  ةلسشطسة الػحجة الإفخيؿيكانت خصة لاغػس    
  ىاعتسادإقتراديات السشصقة وزيادة إ الخاـ وفظ الإرتباط مع الأسػاؽ العالسية لأنيا شجيجة التأثضخ عمى 

الشيج ىحا ولكغ  إفخيقيعمى نفديا ودعع وتصػيخ الترشيع  وبشاء تعاوف وتكامل إقميسي وإقميسي فخعي 
زمة إقترادية خانقة تسضدت بالجفاؼ الذجيج وزيادة كبضخة في حجع تحجيات مشيا نقز السػارد وأواجو 

السػارد ىحه بضغ لي تذكمت فجػة واسعة االسجيػنية الخارجية بدبب مزاعفة البمجاف للئقتخاض وبالت
يعا والإستجابة لمتحخؾ سخ اؿ الدائمة ػ وما كاف متاحا مغ الأم متجرجةصمػبة لإشلبؽ عسميات تشسية الس

تدتخجـ الشقج الحاتي  إفخيؿية ،ا واضحا في ىحه السخحمة أف السػاجية بضغ عقضجتضغجَ لمحاجيات الحضػية، وبَ 
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وتتبشى نطخية التبعية والتحمضل الساركدي عمى أساس أف القضػد الخأسسالية وإجخاءت التجارة الجولية 
جات الدراعة خاصة لبمجاف السشصقة، أما العقضجة الثانية الستسثمة والحسائية  تعمب دورا معيقا لتشافدية مشتػ 
زمة داخمي وندعت إلى ات السالية الجولية فقج رأت أف سبب الأفي رؤية السداىسضغ الأقػياء في السؤسد

إلا كد عمى الجولة فقط وتع ولػج عقج الثسانضشيات بياتضغ السقاربتضغ الستشاقزتضغ التي تختالذظ في التشسية 
، لحا أف بمجاف السشصقة أدعشت لمتخاجع عغ السزي في مقاومة القخوض السقتخحة لػقف تخدّؼ الأوضاع

مغ خلبليا فخض  وكانت الفخصةكانت علبقة البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي في البجاية شخشية 
بؿيادة الجولة  ل الإفخيقيفي بمجاف مشصقة الداح تحػيل الدياسات الإشتخاكية، وتع الإملبء والتػجيو والإغخاء

ا يجضبشا وىحا م، تحت وشأة الذخوط الخارجيةإلى سياسات رأسسالية مشجمجة في إقتراد الدػؽ العالسي 
 فخضية الجراسة الأولى. كج ويؤ الخئيدية للئشكالية  ؤاؿ الفخعي الأوؿدعمى ال

عمى ضػء تذخيرات تقخيخ  بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بخامج التعجيل الييكمي القصاعي نفحت    
الحؼ شسل جسيع قصاعات الجولة لا سيسا القصاعات ذات الأولػية والؿيادية في  بضخغ ومقتخحاتوإلضػت 

الرحة والتعميع نطضخ الحرػؿ عمى عسمية التشسية كالسالية والتػضيف، الدراعة، الصاقة والسشاجع، 
حضث تسضدت عسمية  مغ أؼ وقت مزى ف السشصقة في حاجة ماسة ليا أكثخالتي كانت بمجا ضالقخو 

التعجيل بالشقل القدخؼ ليحه القصاعات مغ نطاـ تدضضخ عسػمي تذخؼ عميو الجولة إلى نطاـ يتػلى ؼيو 
 دور السشطع والسدضخ. وف الأجانبوالسدتثسخ الخػاص 

عخوفا لقج عخؼ تصبضق التكيف والتعجيل الييكمضغ فتخات عجيجة مغ عجـ اليقضغ والتشاقس حضث كاف م   
أف إقترادات بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي مخصصة وتديصخ عمضيا الجولة وكاف الإنتقاؿ مغ ىحا الشػع 

و إلى إعتساد سياسات التحخيخ متدخعا دوف تحزضخ مدبق للؤرضية الييكمية مغ الإقتراد السػجّ 
سفخوضة عمضيا بحجة أف والدياسية والسؤسدية مغ قبل البمجاف الستمؿية لمسعػنة حضث تست الإصلبحات ال

التعجيل يسكغ أف يقزي عمى الإختلبلات ويحقق السديج مغ الشسػ الأمخ الحؼ كاف محس وعػد حضث 
أدػ ذلظ الشيج إلى عجـ إستتباب في إستقخار بمجاف السشصقة لأنيا صضّخت الدياسات الػششية وبخامج 

ف دائسا بعضجة عغ تحسل مدؤولية الشتائج التشسية الػششية رىضشة عشج الؤسدات السالية الجولية التي تكػ 
 الػخيسة لمدياسات غضخ السػاءمة لمػاقع.

تحبحب القػوض و كسا تسضدت فتخة تشفضح إجخاءات التكيف والتعجيل بتشامي حجع الجيغ الخارجي     
والتأخخ في تحخيخ القصاعية نتيجة مقاومة حكػمات السشصقة خرخرة بعس القصاعات الإستختيجية 
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 ضافة إلى تصبضق السعػنة السعيارية عمى بمجاف السشصقة مثل ما حجث مع مػريتانيا عشجما أوقفالآخخ إ
سي وصشجوؽ الشقج الجولي ومانحضغ غخبضضغ آخخيغ  قخوض التكيف الييكمي بجسيع أنػاعيا لالبشظ العا عشيا

بشا عمى الدؤاؿ ، ومغ ىشا نكػف قج أج1990عاـ  عشج دخػلو لمكػيت ردا عمى مػقفيا السدانج لمعخاؽ
 .   الفخعي الثاني للئشكالية الخئيدية وأكجنا الفخضية الثانية لمجراسة

في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي التي فخضيا البشظ  والتعجيل التكيف الييكمي ويعػد فذل بخامج   
 الآتي: العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي إلى عجد مغ الأسباب لا يدتياف بيا لكغ أبخزىا يتسحػر حػؿ

بخفع الجعع العاـ عغ شخيق إجخاءات التقذف أف التكيف والتعجيل الييكمضضغ إستيجفا في البجاية الدراعة   -
وبالتالي تدبب ذلظ في نقز الغجاء وإتداع دائخة الحكػمات وإشخاؼ عشيا وإخخاجيا مغ دائخة سيصخة 

مػجات كبضخة مغ  ذلظ أيزا خمّفو  خاصة في السجتسعات الخيؽية التي تذكل غالبية الدكاف البصالة
يكذف بخنامج  ، إذلتمبية حاجيات الدكاف امتدايج اإنفاقالذيء الحؼ تصمب  الشدوح نحػ السشاشق الحزخية

 Programme de Recherche sur la   Croissance 2006-2005البحث حػؿ الشسػ السخاعي لمفقخاء 

Pro-Pauvre  محاربةالتجارب الشاجحة في الإنسائي أف  ت التعاوف الحؼ أشمقو البشظ العالسي وبعس وكالا 
كانت بفزل التغضخات  مشو في السشاشق الإقميسية الفخعية مثل مشصقة الداحل الإفخيقي الفقخ خاصة الخيفي

 في ضخوؼ الإنتاج الدراعي.  

قخ إليو مؤسدية عالية وىػ ما تفت أغمب ىحه البخامج كانت مرسسة لتلبئع إقتراديات ذات كفاءةأف  -  
 جسيع بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بسا يعشي عجـ قجرتيا عمى إحجاث الإصلبحات الإقترادية السصمػبة

 .والستساشية مع قجرة الدكاف عمى التكيف السشدجسة مع خرػصية السشصقة
جة في متغضخات  إقترادية عجي أف الإصلبحات الييكمية لع تكغ كاؼية لتحقضق التشسية  وذلظ لمقرػر - 

، عجـ فاعمية السؤسدات الإنتاجية، عجـ التخكضد الساليمشيا عمى سبضل السثاؿ البشية التحتية، الزعف 
 لشجاحيا. أساسا صمباللئصلبحات بل  لب  مكسّ  لع يكغالحؼ  عمى الإستثسار في رأس الساؿ البذخؼ 

، الأىجاؼ الإصلبحيةبمػغ ف ية والإقميسية حالت دو مالطخوؼ الدياسية والإقترادية والأمشية الجاخأف  - 
  .السدصخة كساؿ البخامجستوأثخت أيسا تأثضخ عمى إ القخوضعائقا أماـ إنديابية التسػيلبت و   فكثضخا ما تذكل

 إرتفاع أعباء الجيغ الخارجي. -
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رشجوؽ الو اساتيا الدمبية رغع محاولة البشظ عكنصلبحات والئإتداع حجع التأثضخات الإجتساعية ل -    
حضث كانت  والتقمضل مغ حجسيا عغ شخيق السداعجة في وضع بخامج شبكات الأماف الإجتساعي إحتػائيا

، إنخفاض خجمات الخعاية الرحية، تمظ الدياسات الإصلبحية سببا في إنخفاض دخل الفخد الدشػؼ 
معجلات التعميع خاصة عجـ الإلتحاؽ، ضعف تغصية السػاششضغ بالكيخباء والساء الذخوب، ضعف تخاجع 

تداع رقعة وإالحؼ تتػلاه الذخكات متعجدة الجشديات وتدايج الشداعات الجاخمية  لإيخادات مغ التشقضبا
 إلتحاؽ ملبحطةبل تعجػ الأمخ ذلظ إلى  ،الإحتجاجات السصمبية والدياسية عمى مجار عقجيغ مغ الدمغ

وذلظ ما اجبشا بو عمى  جد إلى شخيحة الفقخاء في السشصقةلآلاؼ الأفخاد الج ممفت لمشطخ عاما بعج عاـ
 .الدؤاؿ الفخعي الثالث للئشكالية الخئيدية وأكجنا بو فخضية الجراسة الثالثة

و الشقج العسضق لدياسات البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي عقجؼ جَ ػ  لع ي   ،وبالخغع مغ ذلظ   
رتباشات الإالتشسية بدبب الثسانضشيات والتدعضشيات مغ شخؼ عمساء الدياسة والعلبقات الجولية وعمساء 

مع مؤسدات الساؿ الجولي وليذ بحجة نجاح التجابضخ الذخشية التي  لمكثضخ مشيع الػضيؽية والإيجيػلجية
 شبعت جسيع مخاحل التكيف الييكمي.

لقج ركد البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي في جسيع الدياسات الترحيحية والتكيؽية لإقترادات    
بذكل مدتسخ عمى إبعاد دور الجولة وإنياء التجخل الحكػمي في التشسية و داحل الإفخيقي بمجاف مشصقة ال
كاف يدداد حجع التعميع ويتدايج عجد الدكاف الحيغ يحتاجػف إلى تػسيع البشية التحتية مغ  في الػقت الحؼ

اكد الأمغ وشبكات الكيخباء والصخؽ وتأسيذ مخ  والغجاء مجارس ومدتذؽيات وإمجادىع بالساء الذخوب
 الػششي كاف يدداد دور الجولة عشجما عجد القصاع الخاصو  والذخشة وإنذاء الدجود لمدراعة وغضخىا

الأجشبي عغ تػفضخ الدمع العامة لمسػاششضغ في عجيج الحالات خاصة فتخات الشداعات السدمحة وفي الػقت و 
ل لصاقة التقمضجية والستججدة والشقل االحؼ عجد ؼيو أيزا عغ رصج مػارد كبضخة لمسذخوعات الإستخاتيجية مث

 مػاجية الفاشيات الػبائية الػاسعة.في  كسا كاف دور الجولة جضػيا التكشػلػجي وغضخىا

نعصاؼ السؤسدات السالية الجولية ، لا سيسا مرصمح التكيف الييكمي دليلب عمى إححؼ  خَ ب  عت  لحا، إ     
ؿ في السرصمحات وبحلظ وجو ججيج مغ خلبؿ التحػّ  عغ سي وصشجوؽ الشقج الجولي الحؼ كذفالبشظ العال

ا ما سزيف استغمتد حضث أوحى ليػ وصايا السدتذار ونائب رئيذ البظ الجولي الأسبق ج ا قج شبّقاكػني
حدب مقاربتو السعخوفة باسع التجخل الزحل والتجخل العسضق فعمى مؤسدات بخوتغ وودز في ، فيجب

الإبتعاد تساما عغ مفخدة التكيف  بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي يفنياية مخحمة تصبضق التكيف الييكمي 
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الفخض  بو مغ الحداسية السفخشة إتجاه مرصمحات مثللسا تدبّ  لياالسػصى بيا  في تذكضل الدياسات
والتخكضد عمى الأنذصة والسمكية الػششية  السذاركة بسرصمحاتوالإستعاضة عشيا  والتعجيل والإلحاؽ

 بالحج مغ الفقخ. الجعائية الستعمقة

خجاـ ستإاالإصصلبحي إلى تغضضخ السسارسات رغع  الخغع مغ ذلظ، لع يؤد ىحا الإنقلببوعمى    
لتي لع يكغ ليا أؼ تأثضخ يحكخ حضث ضل  أو الحػكسة  الحكع الخشضجمرصمحات مثل الحج مغ الفقخ و 

 في الجػىخ.أؼ تغضضخ  مو  صَ شخشيا ولع يَ  اللبحقة محتػػ الدياسات

حضث  في إدارة التشسية اشخ البشظ العالسي إىتسامو بالسذاركة الذعبية والحكع الخاشجالتدعضشيات ب ية بجا -
 الإجتساعية والإندانية كأىجاؼ لدياساتو السؤشخاتستخضاء الذعبي بإدراجو للئ لبتعمى تصػيخ مكسّ درج 

الإقترادية جتساعية عغ مع مجيء ولفػندػف الحؼ جاء بسشطػر عجـ الفرل بضغ الأوجو الييكمية والإ
إباف فتخة التكيف عكذ ما كاف السؤسدتضغ ىجؼ الإصلبح الدياسي السػصى بو مغ شخؼ والسالية حضث 

فقط مسا جعميا تبػء بالفذل  إلى التأثضخ عمى الستغضخ الإقترادؼ حضث ىجفت الدياسات الستبعة الييكمي
و العػامل البا بالتأثضخ الدمبي الحؼ لعبتإلى التحرع غ وقت ذاؾ إضصخ البشظ العالسيلحلظ الحريع، 

 سعار الجولية لدمع الترجيخ الخئيدية وانخفاض معجؿ ىصػؿ الأمصار ومقاومةالخارجية مثل تخاجع الأ
 .إيجاد تفدضخ لفذل الدياسات التكيؽية في تحقضق التػقعاتفي سبضل لئصلبحات الإدارات الحكػمية ل

تقمضجية  تخجع أساسا إلىالتي جاخمية العػامل لمالزعيفة لمتكيف تع تقضضج الإستجابة  ،ومغ أجل ذلظ   
بمجاف الإنتقاؿ الجيسقخاشي والدياسي السزصخبة عادة في  وتعثخ عسميات البشية الإقترادية والسؤسدية

 السػصى بيا مشصقة الداحل الإفخيقي مسا جعل العجيج مشيا يتخاجع عغ تصبضق قدع مغ البخامج والدياسات
 ف التسػيل عشيا.نتيجة لػق

الشطخؼ في مقاربات وسياسات البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج  ؿمتحػّ السيسة ل سطاىخالكاف مغ كسا     
عدمت عمى عجـ العػدة إلى الإجخاءات الأحادية لحلظ  ،بالػصائية وعجـ الذفاؼيةالجولي إعتخافيسا 

ية مغ جانب واحج وأنيا  السذاركة في مخصصات الحج مغ  بضقتص إلى إلى مغ ىشا فراعجا تعسجسالإكخاـ
سضؤدؼ أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ بة الججيجة الستسثمة في ر لمسقاا مشيا بأف التصبضق الشاجح الفقخ تػخيًّ 

ؿ في تذكضل أف التحػّ  يكذفا مسّ ت حػّؿ  إلى سجاد الجيػف وخجماتيا  تػفضخ مػارد إضاؼيةإلى  حتسا  
حضث بقضت كسا  التشفضحؼلشطخؼ والجعائي لمسعػنة وليذ عمى السدتػػ الدياسات تع عمى مدتػػ الذكل ا
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ا أدّػ رأيشا في الفرل الخابع التسػيلبت مذخوشة بتعجيل وتكضيف الدياسات العامة لبمجاف السشصقة مسّ 
شعل مػجات مغ الخفس وبخزت عمى إثخ ذلظ الشداعات مية وأمغ القلبقل الجاخ السديجخمق مباشخة إلى 
ة وكانت سببا رئيديا في تبشي السحافل الجولية وعمى ثلؽية الثالدخػؿ الأ واكبتوالدياسية التي  الإجتساعية

 مصالب الذعػب في التشسية.بعس رأسيا الأمع الستحجة للؤىجاؼ الإنسائية للؤلؽية التي تعبخ عغ 

دظ بعقضجة التكيف أف البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي قج عكفا عمى التس بػضػح تاـ رأيشالحلظ،    
ؿ الججيج إشخاؾ السجتسع السجني في صياغة أوراؽ إستخاتيخية الحج التحػّ إشار وأف مصالبتو في  الييكمي

مغ الفقخ كاف يقرج بو إبعاد السعارضة الذعبية مغ صشاعة القخار وفي نفذ الػقت إمتلبؾ الذخعية في 
أف الدياسات السشتيجة إقتراديا عمى الأقل  تذكضل الخيارات الدياسية لبمجاف السشصقة مغ خلبؿ إضيار

 ىي خيارات شعبية تتحرغ وراءىا الشخب الحاكسة لمبقاء في الدمصة بجعع مغ السؤسدات السالية الجولية.

في جػىخ سياسات الحج مغ الفقخ  تحخيخ التجارة والخرخرةبخاصة كسا دَأَبَا كحلظ عمى التسدظ    
رغع التخويج في محخّرات ووثائق ىحه  والإستخاتيجيات الػششية لمتشسيةوأوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ 

الأوراؽ لمسضدانيات الكبضخة التي تخصجىا ىحه البمجاف لتحقضق الأىجاؼ الإنسائية مع العمع أف تمظ الأرصجة 
ىجاؼ بحمػؿ تحقضق تمظ الأتطل بعضجة عغ  وبالتالي تتأتى في الغالب مغ قخوض البشظ والرشجوؽ 

2015 . 

تػجيو معػنات التشسية نحػ التجارة الجولية مغ خلبؿ تجذيع الإستثسار الخارجي تحؿيقا وبالتالي بقي    
، عمى الخغع مغ أف البشظ ضغ بالدػؽ الخأسسالية الجوليةالسختبصو  السداىسضغ مية لمسانحضغضللؤىجاؼ التذغ

اضي وفي إسشاد السياـ الأساسية ليا العالسي قج أعاد التفكضخ في دور الجولة مشترف تدعضشيات القخف الس
بجلا مغ الػكالات السانحة لمسعػنة عمى الأقل في الدياسات الإجتساعية حضث بقي ىحا التػجو حبيذ 

 اساعية السدعػمة ولع يكغ سعيو مػفقية في مشح القخوض لمقصاعات الإجتالجعاية الشطخية والقضػد الذخش
  إصخارا عمى إفذاؿ الجولةزاد روس فذل التكيف الييكمي بل لإعادة الإعتبار لمجولة والإستفادة مغ د

Debuilding State وإلى ىحا الحج نكػف قج أجبشا الدؤاؿ الفخعي الخابع للئشكالية الخئيدية وأكجنا الفخضية ،
 الخابعة لمجراسة. 

مغ شخؼ سعػنة الستمؿية لم السجروسة أثبتت الأدبيات السبحػثة في ىحه الأشخوحة أف سيادة الجوؿلقج    
 قجت وانتقمت إلى السؤسدات السالية الجولية التي تجيخ إقترادياتياف  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي 
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وعشج مقارنة مدتػػ إنتياؾ الديادة نجج أف بخامج التكيف التي نفحتيا نفذ السؤسدتضغ في  مغ واششصغ
ميا لأنيا كانت بذخوط ميدخة  ومغ نفذ دوؿ في الشرف الذسالي لمكخة الأرضية كانت ناجحة في مجس

الشسػذج الإقترادؼ وعالية السػاءمة وبعضجة عغ الزغط السالي والذخشية الدياسية، علبوة عمى ذلظ 
ىػ الحاؿ كحلظ مع تجارب أخخػ في العالع تسضدت  اتسضدت بقخوض كاؼية وحذج دولي لمسانحضغ، كس

ل الإفخيقي كانت مبشية عمى خمؽية أصػلية الدػؽ ، غضخ أف التجخبة مع بمجاف مشصقة الداحبالشجاح
لى مخحمة العجد الػضيفي حتى تربح لمتشسية وبالتالي إيراؿ الحالة إ لإفذاؿ القصاعات الؿيادية

مضداف السجفػعات ومغ تع في ترحيح في دعع السؤسدات السالية الجولية شخيكة في الإنعاش وبالتالي 
قجرات الباششية التي خيكا في الحكع مغ أجل الييسشة عمى السخ شيط السضدانيات وفي الأخضخ لترضوتخص

 سػاؽ الجولية والسرانع الغخبية.تتتصمبيا الأ

في حالة الرضج  التي تتستع بيا بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي عمى سبضل السثاؿ إف السضدات الشدبية   
نضػـ في الشيجخ االي وبػركضشا فاسػ والضػر والحىب والسشتجات الدراعية في م البحخؼ في الدشغاؿ ومػريتانيا

 يسكشيا أف تػفخ العسمة الرعبة والذخاكة الجوليةوالسمح والسشتجات الفلبحية خاصة الحضػانية في تذاد 
التي تخبصيسا مع  والعقػد شضمة الأجل والإقميسية البجيمة عشجما تدتصيع البمجاف التخمز مغ القضػد الذخشية

 الشقج الجولي.البشظ العالسي وصشجوؽ 

بأف مشاىج العسل لسشح السعػنة معيارية وسياسية تقػـ عمى إجبار  نفيعيسكغ أف الإشار، في ىحا    
أف بتبضغ لرالح السانحضغ وىشا نومقايزتيا بالسػاقف الإيجيػلػجية والدياسية الستمقي التدميع بالذخوط 

البمجاف مغ الشسػدج الإشتخاكي إلى الشسػدج  جخّ الأمخ لا يتعمق بالتشسية بل بسجسػعة مغ الػسائل السالية ل
 مغ مأسدة الجولة إلى تدضضخ الأفخاد والذخكات حتى تتخصىسسالي وإنداؿ التشسية الإقترادية الخأ

التي غالبا ما أبجتيا  الإختيارات الػششية والديادة والسقاومةالجفاع عغ  السؤسدات السالية الجولية حاجد
خيقي وتدببت في تسمسل عسمية حرػليا عمى القخوض القصاعية مسا ساىع في بمجاف مشصقة الداحل الإف
مرخاع الجولي عمى فيع عسضق لمدألة تشاقزات السشاىج إلى  تداعجنا، ومغ تع تاخخ العجيج مغ البخامج

الأشخوحة أف وصايا إجساع واششصغ التي القزايا السبحػثة في مشاشق الشفػذ حضث نخػ ومغ خلبؿ 
د ر ىحه البمجاف مع ما تحسمو مغ مدتقبل لسػا مشصقة الداحل الإفخيقي كانت دلالتيا تعشي ضعّ  شبقتيا بمجاف

إستخاتيجية عمى السدتػػ الجضػسياسي إلى  مشصقةىي و مغ أسػاؽ لمسشتجات الغخبية  الصاقة وما تسثمو
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واللبعبضغ  لجولضضغخيق أماـ السشافدضغ اصالكتمة الغخبية السييسشة عمى مداىسات البشظ والرشجوؽ وقصع ال
  وعمى رأسيع روسيا والرضغ. في سػؽ السعػنة الإنسائية

ة الفخعية لبمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي ىي مشصقة قخيبة يوتججر الإشارة ىشا إلى أف السشصقة الإقميس   
كتدضيا ىسية الإقترادية التي تشمدي والأل الأغبخ غخب إفخيؿيا والداح إلى الػلايات الستحجة الأمخيكية

والسػارد الإستخخاجية مغ معادف نادرة و/أو  ية الرضجالشتجات ا مػارد الصاقة وسيػلة وقخب نقل مغ ىي 
ويكسششا في ىحا السزسار أف ندػؽ  حضػية لمسجسع الرشاعي العدكخؼ التي تتخبع عمضيا بمجاف السشصقة،

تكداس لتخديشو في ولاية مخيكي في عبخ الاشمدي إلى الذساؿ الأالبتخوؿ التذادؼ  بذأف شخاء ونقل مثالا
مغ الكبخيت الأمخ الحؼ يلبئع التذخيعات  مػّهعالية وخ  ال توجػدل الإستخاتيجي الخداف الإحتياشي القػمي

، بالإضافة إلى إعتبار إستخجاميا في ىحا السجاؿبالأمخيكية الجاخمية بخرػص السػاد البتخولية السدسػح 
 ، ستختيجية تجخل ضسغ الدباؽ والتشافذ الجولي لأىسضتيا الجغخاؼيةػإمشصقة الداحل الإفخيقي مشصقة جض

صشجوؽ الشقج الجولي بقزايا وغالبا ما تخبط الػلايات الستحجة السعػنة الإنسائية التي يقجميا البشظ العالسي و 
إلى جسيع  في ىحه السشصقة ضتدع مجاؿ الرخاع الجوليوغضخىا مغ الذخوط ل عمى الإرىابالحخب 

مداحل لضخات التي تَس ذ الأمغ القػمي لمسانحضغ سمبا أو إيجابا، لحلظ تعتبخ السشصقة الإقميسية الفخعية الستغ
الػلايات الستحجة الأمخكية وفخندا وأعزاء مشطسة  تقػدهالجولضضغ  الفػاعلالإفخيقي محػر صخاع تقمضجؼ بضغ 
 الحالةفي ىحه  ـ السعػنةت دتخجو  مغ جية أخخػ والرضغ  ا مغ جيةحمف شساؿ الاشمدي مع روسي

    .      الأمشية لتحقضق الأىجاؼالػسائل السالية وكحلظ 

التي يقجميا البشظ العالسي وصشجوؽ مع يعج مغ السسكغ الإفتخاض بأف السعػنة فومغ ىح السشصمق إذا،    
دورا رئيديا في ستطل تؤدؼ وأنيا   بخيئة أو إقترادية صخفة لبمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي الشقج الجولي

تتبعيا في مشح  إقترادية وسياسية وأمشية مرالحلأف الجوؿ السداىسة ليا  تسػيل التشسية في السدتقبل
ف مقاربة السؤسدات السالية ججيج فإوإف كاف ىحا مغ مشطػر تقمضجؼ، أما مغ مشطػر وتػجيو السعػنة 

في رؤيتيا  عسيقالا تحػّ مشا الحاضخ في يػ  تذيج الشقج الجولي صشجوؽ العالسي و  ومشيا البشظ الجولية
نحػ قزايا السشاخ السدتذخية والػقاية مغ الكػارث يا إذ نلبحع بػضػح تػجّ الخاىشة،  لمتحجيات الإنسائية

وىي قزايا لع تكغ لتطفخ بيحه السكانة  وأضحت مؤسدات بخوتغ وودز تخرز ليا مػارد مالية متدايجة
 .البارزة قبل الأربعة عقػد الساضية
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علبج مجسػمة الفجػات الشطخية والتصبيؿية لسسارسة السعػنة مغ أجل التشسية في بمجاف مشصقة الداحل ول
 بسا يمي: الأشخوحة تؾصيالإفخيقي 

  :ميما ييجب عمى البشظ  :عالسيالبشػ لبايتعمق ؼيسا  

مغ واقع الخبخة إنصلبقا  الداحل الإفخيقي مشصقةلبشظ العالسي سياساتو في بمجاف يشتقج بعس مػضفي ا  * 
والبحث حضث عسمػا وتشقّمػا عبخ البضئة الجاخمية الػضيؽية لو واعتبخوا أنو أصبح كيانا إشكاليًّا بسا أنو يخفق 

 في الإفلبت مغ شخؾ الفقخعمى التخمز مغ الجيػف و  بمجافالت في ميسة التشسية ومداعجة ىحه شػاؿ الػق
 .القخوض ياعشج مشحارية يالإبتعاد عغ الذخشية والسعوعميو فعمى البشظ 

التي  أؼ مغ شخوط الدياسة )الإجخاءات السدبقة والسعايضخ الأساسية(السعػنة ب التػقف عغ ربط  * 
لصالسا خمقت السقاومة الجاخمية عشج حكػمات السشصقة وتدببت في إفذاؿ السذاريع والبخامج وبالتالي عجـ 

 . نجاح سياسات التكيف الييكمي بخمتيا

 أىجاؼبوربط السداعجات كذخوط تقشية وحدب ، ى السذخوشية القائسة عمى الشتائجؿ إلنتقاالإ *  
مى الأىجاؼ ، بشاء  عغ الفقخالحج مإقترادية صخفة مثل الحج مغ بصالة الذباب في السشصقة وبالتالي 

 .الفقخ الإستخاتيجيات الػششية لمحج أوو/الإنسائية للؤلؽية 

  الآتي: عميو ضشبغيفالجولي  رشجوؽ الشقجب أما في ما يتعمق   

الأىجاؼ الإنسائية  مغستخجاـ السذخوشية القائسة عمى الشتائج ، وربط السداعجات بالقمضل إنتقاؿ إلى لإا *
دوف التزحية  الإقلبؿ مشووبيجؼ الػششي  الفقخمع متغضخات  شفّاؼبذكل ، وأف يتعاشى الستفق عمضيا

 .حل الإفخيقيبالسكتدبات الإجتساعية لبمجاف مشصقة الدا

  .البمجاف الأكثخ فقخاديػف غاء للإعغ مدالة التزامغ الجولي ضساف فرل السداعجات * 

تصػيخ قجرتيا الخاصة عمى تحمضل خيارات عمى  بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي حكػماتمداعجة  *
 .إصلبح الدياسات

ومخاجعة الذخوط العقابية التي  سيةالديا–السالية بجلا مغ السالية –التحػّؿ إلى السفاوضات السالية  *
   يفخضيا الرشجوؽ عمى بمجاف السشصقة في حالات عجـ القجلخة عمى الإستفاء السالي والدياسي. 
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 :الؿياـ بحكػمات الضشبغي عمى ف الداحل الإفخيقي مشظقةبمجاف  وفي ما يخز   

تذكضل سانات والسجتسع السجني في شفافة وخاضعة لمسداءلة وإشخاؾ البخل وإنفاؽضساف عسميات مضدانية  *
 .الحج مغ الفقخ مدائلفي  اعسميات صشع القخار وتحجيجالدياسات و 

 .الخيارات بشاء عمى السقجرات الػششيةوتصػيخ  زيادة القجرة عمى جسع بيانات الفقخ وتحمضل تأثضخه  *

الفداد لإبتعاد عغ مع ا ناجح يتيح تشػيع السانحضغ ىػ نسػذجو التعاوف الجولي مغ أجل التشسية  *
    الحكػمي.
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66- 68 

         70 -68 ديةلمخخوج مغ الأزمة الإقتراالبشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي : إقتخاحات الفخع الثالث



 فيخس السحتؾيات
 

 

   70- 74 . (Consensus de Washington)  الثالث: إجساع واششظؽ سظمبال
 71 -71 : السخجعية الدياسية للئجساع الفخع الأوؿ

 73 -71 إجساع واششصغ تعخيفالفخع الثاني: 
 74 -73 الػلايات الستحجة في سياسات إجساع واششصغ دورالفخع الثالث: 
  139 -75 .مشظقة الداحل الإفخيقي في بمجاف وبخامج التعجيل القظاعي سياسات الفرل الثاني:

 92 -77 يف الييكمي والتعجيلكالسبحث الأوؿ: الدياسات السظمؾبة لمت
 80 -77 )ترفية دور الجولة(العاـ  السظمب الأوؿ: سياسات تعجيل القظاع

 78 -77 ييكمة (ترؽية الذخكات العامة ) الخرخرة وإعادة الالفخع الأوؿ: 
 79 -78 إعادة الييكمة وترؽية الذخكات العامة في الشيجخالفخع الثاني: 
 80 -79 حالة تذادالفخع الثالث: 

 84 -80 تجابيخ ترفية القظاع العاـ. السظمب الثاني:
 81 -80 حالة مالي والدياؽ التكيفيالفخع الأوؿ: 
 83 -81  نيامػريتاحالة  الفخع الثاني:

 84 -83 حالة الدشغاؿالثالث:  الفخع
 92 -84 لجور الجولة التكييفية اتالسلاحق السظمب الثالث:

 88 -84 دور الخرخرة الفخع الأوؿ:
 89 -88 إصلبح السالية والخجمة السجنية الثاني: الفخع

 91 -89 تجخل البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي في تػجية الإنفاؽ العاـالفخع الثالث: 
     92 -91 في الإصلبح الإدارؼ  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجوليتعاوف : الخابعفخع ال

  110-93 السبحث الثاني: التعجيل الدراعي
 98 -93 1980الدياسات الدراعية في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي مشح :السظمب الأوؿ
 94 -93 عةتصبضق نيج تحخيخ الدرا الفخع الأوؿ: 

 96 -94 التخمي عغ دعع الإنفاؽ الدراعياني: الفخع الث
   98 -96 قصاع السضدة الشدبية في مشصقة الداحل الإفخيقي–الدراعة الفخع الثالث: 
    103 -98 متعجيل الدراعيل القظخية بخامجال: السظمب الثاني
  99 - 98 القصاع الدراعي فيالفػؿ الدػداني شعبة  أىسية /الدشغاؿالفخع الأوؿ: 
         102 -100 نيامػريتا أسباب إنييار الدراعة فيالفخع الثاني: 
    103 -102 أىجاؼ الدياسات الدراعية السعجلة /بػركضشافاسػالفخع الثالث: 



 فيخس السحتؾيات
 

 

   110 -103 ؽ.السظمب لثاني: إصلاح وتعجيل قظاع القظ
 106 -103 حالة ماليالفخع الأوؿ: 
   110 -107 حالة الشيجخالفخع الثاني: 
 110 -110 تعجيل قصاع القصغ في تذادالفخع الثالث: 

   122 -111 الإفخيقي. مشظقة الداحلبمجاف السبحث الثالث: التعجيل القظاعي لمظاقة والسشاجؼ في 
-1986(إباف التكيف الييكمي  السظمب الاوؿ: أوضاع الظاقة في مشظقة الداحل الإفخيقي

2000( 
111- 115 

 112 -111 فقخ الصاقة تعخيفالفخع الأوؿ: 
 113 -112 مخحمة التكيف الييكميأوضاع قصاع الصاقة في  الفخع الثاني:
 115 -113  دور البشظ الجولي في إصلبحات قصاع الكيخباء: الفخع الثالث

 120 -115 السظمب الثاني: الدياسات السذخوطة لتعجيل قظاع الظاقة
 117 -115 في الدشغاؿ باءتعجيل السخافق العامة لمكيخ وؿ: الفخع الأ 

 118 -117 تعجيل الصاقة في ماليالفخع الثاني: 
 119 -118 فقخ الصاقة في بػركضشافاسػ معالجةالفخع الثالث: 
 120 -119 تسػيل البشظ العالسي لمقصاع الخاص الإستخخاجي في تذادالفخع الخابع: 

 122 -120 السظمب الثالث: تعجيل قظاع التعجيؽ
 121 -120  حالة الضػرانضػـ في الشيجخوؿ: الفخع الأ 

 122 -121 حالة مػريتانيا الثاني: الفخع
 139 -123 السبحث الخابع: تعجيل الرحة والتعميؼ في بمجاف مشظقة الداحل الافخيقي

 128 -123 لمبشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي سية والرحيةيالسظمب الاوؿ: التؾجيات التعم
 124 -123        ة  خلبؿ مبادرة باماكػ ومفيػـ الخعاية الرحية الأوليمغ عجيل الرحة تالفخع الأوؿ: 
 126 -124 التعميع تعجيلدولة الحج الأدنى في دور الفخع الثاني: 
 128 -126 الإفخيقي التسػيمية في بمجاف مشصقة الداحل تصػر السؤشخات التعميسية والرحيةالفخع الثالث: 

 132 -128 التعجيل الرحي والتخبؾي في بمجاف مشظقة الداحل الافخيقيالسظمب الثاني: 
 129 -128 حجب الإنفاؽ عمى الرحة والتعميع في الدشغاؿ الفخع الأوؿ:

 131 -129 في خرخرة التعميع الخيفي في بػركضشا فاسػ العالسيالبشظ  دورالفخع الثاني: 
 132 -131 ريتانياالتعميع في مػ و  تعجيل قصاع الرحةالفخع الثالث: 

 139 -133 ستخداد التكاليفإلسظمب الثالث: سياسات فخض رسؾـ ا
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 134 -133 مالي تجابضخ الجفع مقابل الخجمة في الفخع الأوؿ:
 136 -135 حالة الشيجخالفخع الثاني: 
 139 -136 في تذاد التعجيل الستأخخ لقصاعي التعميع والرحةالفخع الثالث: 
 200-140 ل الإفخيقيحفي بمجاف مشظقة الدا ائج تظبيق سياسات التكميف الييكمينت الفرل الثالث:

 159 -142 السبحث الأوؿ: نتائج ترفية دور الجولة
 147 -142 قترادي والخجماتالقظاع الإ عؽ تدييخالجولة  بعادالسظمب الأوؿ: إ

 143 -142 إستيجاؼ القصاعات الإستخاتيجيةالفخع الأوؿ: 
 145 -143 تأثضخ سياسات التكيف الييكمي عمى التػضيف والجخلي: الفخع الثان

 147 -145 قترادية لبمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي بعج تصبضق بخامج التكيف السؤشخات الإالفخع الثالث: 
 152 -147 الجولة دور إلغاءآليات السظمب الثاني: 

 149 -147 اؿفي الدشغ تثبضت دولة الخعاية الاجتساعيةالفخع الأوؿ: 
 151 -149 بػركضشافاسػالآليات الدياسية لمتكيف الحاتي في الفخع الثاني: 

 152 -151 مػريتانياتأثضخات التكيف عمى لفخع الثالث: ا
 158 -152 السظمب الثالث: التبعية لمسعؾنة مؽ أجل التشسية 

 154 -152 شقج الجوليوصشجوؽ ال مبشظ العالسيلخزػع مالي للئقتراد الدياسي الفخع الأوؿ: 
 156 -154  في مػاجية الإنييار الإقترادؼ الشيجخالفخع الثاني: 

 158 -156 السعػنة في مػاجية الحخب الأىمية في تذاد: الثالثالفخع 
 173 -159 عمى قظاع الدراعة الييكمي السبحث الثاني: نتائج سياسات التكيف

 164 -159 تخاجع السيدة الشدبيةالسظمب الأوؿ: 
 160 -159 تخاجع ؾيسة الدراعة في الشاتج الإجسالي السحميالفخع الأوؿ: 

 161 -160 لشدبيةف الدراعي عمى السضدة اي: نتائج سياسات التكضالفخع الثاني
 164 -162 البشظ العالسي في عخقمة الإكتفاء الحاتيدور : الثالثالفخع 

 170 -164 السظمب الثاني: تقييج قظاع إنتاج الحبؾب 
 165 -164 تحػيل الدشغاؿ مغ مشتج إلى مدتػرد لمحبػبالفخع الاوؿ:  

 167 -165 عػاقب الدياسة الدراعية الججيجة الفخع الثاني:
 170 -167 الدراعة السعجلة في بػركضشا فاسػ ومػريتانيا ومالير مدار إنيياخع الثالث: الف

 173 -170 ضخيبة إصلاحات قظاع القظؽالسظمب الثالث: 
 170 -170 مالينتائج الإصلبح في : الفخع الأوؿ



 فيخس السحتؾيات
 

 

 172 -170 الشيجخنتائج الإصلبح في  الفخع الثاني:
 173 -172 القصغ التذادؼنتائج تحخيخ قصاع  الفخع الثالث:

 187 -174  القظاعي لمظاقة والسشاجؼ تعجيلالالسبحث الثالث: نتائج 
 178 -174 السظمب الاوؿ: تبعية الظاقة والسشاجؼ لخأس الساؿ الأجشبي

 175 -174 ضعف التسػيل الجاخمي دورالفخع الأوؿ: 
 176 -175 مقارنة إنتاج الصاقة في العالعالفخع الثاني: 

 178 -176 الػضعية العامة لإستيلبؾ الصاقة بعج تشفضح التكيف الييكميفخع الثالث: ال
 181 -178 السظمب الثاني: وصاية البشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي عمى الظاقة والسشاجؼ

 179 -178 نتائج تعجيل الصاقة عمى الشداعات الجاخميةالفخع الأوؿ: 
 181 -179 بػركضشافاسػ ومػريتانيااقة في نتائج تعجيل الصالفخع الثاني: 
 181 -181 دواعي إىتساـ البشظ العالسي بالتعجيغالفخع الثالث: 

 187 -181  عمى الإيخادات الؾطشية الظاقة والسشاجؼتعجيل السظمب الثالث: تأثيخ 
 182 -182 ماليضعف السجاخضل الإستخخاجية في الفخع الأوؿ: 
   184 -182 دية الضػرانضػـ في الإقتراد الشيجخؼ إنييار مخكالفخع الثاني: 

 187 -185 دورالبشظ العالسي في تعجيل الصاقة في تذاد لرالح رأس الساؿ الجولي :الفخع الثالث
 200 -188 الرحة والتعميؼ يالسبحث الخابع: نتائج إصلاح قظاع

 193 -188 متيؽ السظمب الاوؿ: أوضاع الرحة والتعميؼ بعج تشفيح مبادرتي باماكؾ وجؾ 
 191 -188 في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي مؤشخات الرحة بعج التعجيلالفخع الأوؿ: 
 191 -191 أوضاع السياه السأمػنةالفخع الثاني: 
 193 -191 تقضيع تشفضح مبادرة باماكػ في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقيالفخع الثالث: 

 196 -193 في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي السظمب الثاني: عؾلسة مشاىج التعميؼ
 194 -193 تسػيل التعميع العالسي مغ مشطػر مؤتسخ جػمتضغ نتائجالفخع الأوؿ: 
 194 -194 عػامل فذل نسادج جػمتضغ وداكار لمتعميع اليجضغالفخع الثاني: 
  196 -194 العذخيغ حالة التعميع في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي عشج أفػؿ القخف الفخع الثالث: 

 200 -197 الأوضاع الإجتساعية عشج نياية القخف العذخيؽ وبجاية الألفية الججيجة السظمب الثالث:
 198 -197 جتساعية بضغ الدشغاؿ وماليلإمقارنة السؤشخات اوؿ: الفخع الأ 

 199 -198 الإفخيقي بضغ بمجاف مشصقة الداحل مقارنة حجع التخاجع في الشفقات الإجتساعيةالفخع الثاني: 
 200 -199 نتائج اللبمخكدية في مضجاف الرحة والتعميع تذاد والشيجخالفخع الثالث: 



 فيخس السحتؾيات
 

 

الفرل الخابع: سياسات البشػ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي لمحج مؽ الفقخ في بمجاف مشظقة 
 الداحل الإفخيقي 

201-250 

 214 -203 لسي وإرتباطاتو بستغيخ الشداعات والأمؽالسبحث الأوؿ: الفقخ: دراسة في مشغؾرات البشػ العا
 208 -203 السظمب الأوؿ: الفقخ مؽ مشغؾرات متعجدة

 204 -203  الفقخ مغ مشطػر الجخل الشقجؼالفخع الاوؿ: 
 206 -204 الفقخ مغ مشطػر الفخص والقجراتالفخع الثاني: 
 207 -206 الفقخ مغ مشطػر الإستبعادالفخع الثالث: 

 211-207 ب الثاني: أنؾاع وروابط الفقخالسظم
 208 -207 )السصمق ( الفقخ السجقعالفخع الاوؿ: 
  208 -208 قخ السدمغ والفقخ العابخالفالفخع الثاني: 
 211 -209 الخوابط بضغ الشداعات والامغ والفقخالفخع الثالث: 

 214 -211 لجولي في مقاربة الفقخالتحؾّلات الشغخية لمبشػ العالسي وصشجوؽ الشقج االسظمب الثالث: 
 212 -211 السفاـيع السبتكخة لمبشظ العالسي السحجدة لمفقخالفخع الأوؿ: 
 214 -212 التحػؿ الشطخؼ لمبشظ العالسي إلى الجحب الإجتساعيالفخع الثاني: 
 214 -214 الحج مغ الفقخ كيجؼ تاريخي لمبشظ العالسيالفخع الثالث: 

 226 -215 ات أوراؽ إستخاتيجية الحج مؽ الفقخالسبحث الثاني: سياس
 218 -215 السظمب الأوؿ: الإطار الشغخي لأوراؽ إستخاتيجية الحج مؽ الفقخ

 216 -215 وراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخأتعخيف الفخع الأوؿ: 
 217 -216 الخمؽيات الدياسية لأوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ الفخع الثاني: 

 218 -217 شخوط إعجاد ورقة إستخاتيجية الحج مغ الفقخلثالث: الفخع ا
 222 -219 السظمب الثاني: الإبتكارات الججيجة في سياسات أوراؽ إستخاتيجية الحج مؽ الفقخ

  220 -219  مخاجعة مبجأ الذخشيةالفخع الأوؿ: 
 221 -220 -التعميع -الدياسات الإجتساعيةالفخع الثاني: دور 

  222 -221 أىسية السكػف الرحي في أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخلث: الفخع الثا
 225 -222 السظمب الثالث: العشاصخ الإنتقالية لمحج مؽ الفقخ

 223 -222 الإتدامات الدياسية الجولية لمحج مغ الفقخوؿ: الفخع الأ 
  224 -224 قخمقارنة بضغ سياسات التكيف الييكمي وسياسات الحج مغ الفالفخع الثاني: 
 مقارنة بضغ تصمعات فقخاء بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي وتجابضخ اوراؽ إستخاتيجيةالفخع الثالث: 

 الحج مغ الفقخ  
225- 225  
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 237 -226 السبحث الثالث: تشفيح أوراؽ إستختيجية الحج مؽ الفقخ لبمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي
  231 -226 خ في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقيقالسظمب الأوؿ: الأبعاد التشسؾية لمف

 228 -226 علبقة الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية بأوراؽ إستختيجية الحج مغ الفقخالفخع الأوؿ: 
 229 -229 للؤلؽيةىجاؼ الإنسائية مجالات التخكضد لتحقضق الأالفخع الثاني: 
 231 -230 خيقي بجاية الألؽيةمؤشخات الفقخ في بمجاف مشصقة الداحل الإفالفخع الثالث: 

  235 -232 السظمب الثاني: الأبعاد السححوفة مؽ الأىجاؼ الإنسائية للألفية
 233 -232 دور الدراعة في الحج مغ الفقخالفخع الاوؿ: 
 235 -233 الحج مغ الفقخ بالصاقةالفخع الثاني: 
 236 -235 مشع الشداعات والحج مغ الفقخالفخع الثالث: 

  255 -237 ث الخابع: إستختيجيات الحج مؽ الفقخ لتحقيق الاىجاؼ الإنسائية وتقييسيا السبح
 244 -237 الإستخاتيجيات الإجتساعية لمحج مؽ الفقخالسظمب الأوؿ: 

  238 -237 إستخاتيجية الرحة لمحج مغ الفقخالفخع الأوؿ: 
  241 -239 مقارنة دولية لتحقضق الأىجاؼ الرحية الفخع الثاني: 
 244 -241 الأىجاؼ التعميسية السخصصة لمحج مغ الفقخالفخع الثالث: 

  248 -244 السظمب الثاني: إستخاتيجيات القزاء عمى الفقخ والجؾع لمحج مؽ الفقخ 
  246 -244 الجيػد القصخية لمقزاء عمى الفقخ والجػعالفخع الأوؿ: 
  247 -246 ريتانيا والدشغاؿػ خىا عمى الحج مغ الفقخ في مزمة العالسية لمغجاء والصاقة وأثالأالفخع الثاني: 

الأىجاؼ الإنسائية في الشيجخ  إنعجاـ الأمغ الغجائي وأثخه عمى عجـ تحقضقالفخع الثالث: 
 وبػركضشافاسػ

247- 248  

  255 -248 السظمب الثالث: تقييؼ سياسات الحج مؽ الفقخ في بمجاف مشظقة الداحل الإفخيقي
 251 -249 الأثخدور الػحجات التقشية ووحجات بشاء القجرات ومشاىج ؾياس ؿ: الفخع الاو

 253 -251   تقضيع مقاربة الشداع لفعالية السعػنة مغ اجل التشسيةالفخع الثاني: 
  255 -253  وضيفة التقضيع وعػاقبيا عمى شخعية السعػنةالفخع الثالث: 

 268-256 الخاتسة
  قائسة السخاجع

  حتؾياتفيخس الس
  قائسة الججاوؿ
  قائسة الأشكاؿ

  ممخص الجراسة



 

 

 قائسة الججاوؿ



 قائسة الججاوؿ
 

 

 الرفحة عشؾاف الججوؿ الخقؼ
 85 يػضح ضعف التسثضل الترػيتي لبمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي في البشظ الجولي 11

 64 يػضح الصفخات في تصبضق بخامج التكيف الييكمي 18

 88 -85 لداحل الإفخيقي لمتكيف الييكمييػضح الدياسات السصمػبة مغ بمجاف مشصقة ا 18

 91 -91 في الدشغاؿ تخؽيس عمى كتمة السػضفضغ في الخجمة السجنيةاليػضح تأثضخ  14

 94 قصاع ؾيادؼ ترجيخؼ كيػضح أىسية مجاخضل قصاع الدراعة  15

 95 نفاؽ العاـ السخرز لمقصاع الدراعي مغ السػازنة العامةندبة الإ تخاجع يػضح 16

 96 ح زيادة استضخاد بمجاف مشصقة الداحل لمحبػب باضصخاديػض 17

يكل  18 يػضح الأىسية الكبضخة لمفػؿ الدػداني في الشاتج السحمي الإجسالي وـ
 الرادرات

99 

 111 يػضح عجـ كفاءة قصاع الدراعة بعج التعجيل 19

 118 يػضح تخاجع مداىة قصاع الدراعة في الشاتج الإجسالي السحمي 11

 118 ح تخاجع الإنفاؽ عمى الدراعةيػض 11

 115 1989-80ح حرة الرادرات الدراعية كشدبة مئػية مغ إجسالي الرادرات يػض 18
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 .السمخص

السعػنة مغ أجل التشسية كدياسات لمتسػيل الخارجي مغ شخؼ البشظ العالسي  تتشاوؿ ىحه الأشخوحة
يجة شبعت التاريخ وصشجوؽ الشقج الجولي في بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي التي مخت بسخاحل عج

مػّلت السػسدتاف السذاريع الإستخاتيجية كالسدتذؽيات والدجود  الحجيث لمتشسية فضيا، فغجاة الإستقلبؿ،
ومذاريع البشية التحتية ضسغ الشطاـ الإشتخاكي الحؼ شغى ؼيو التػجيو والتدضضخ الحكػمي إذ إ تّدع 

العسػمية والتػسع في الرشاعات بجؿ بدياسات الجعع لمذخكات العامة وشبو الحكػمية والقخوض 
الإستضخاد وزيادة الإستثسار العاـ لكغ ىحه الدياسات و صفت بالعجد وعجـ الكفاءة بدبب حجاثة التجخبة 

 السجخلبت السدتػردة.غياب ونقز السعخفة والفشضضغ و 

في بمجاف  وَسَعت الأشخوحة إلى التأكضج عمى أف فذل التشسية في ستضشيات وسبعضشيات القخف الساضي
محاربة الجوؿ الغخبية السداىسة في  مشصقة الداحل الإفخيقي إضافة إلى الأسباب الدابقة كاف بدبب

لمسضدة الشدبية لمسشتػجات الدراعية لبمجاف السشصقة عمى غخار  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي
راتيا، ضف إلى ذلظ أزمات القصغ والأرز وكحلظ الحسائية التي فخضتيا الجوؿ الغخبية في وجو صاد

الجفاؼ وتخمّف البشية التحتية بدبب الإرث الإستعسارؼ وتشامي السجيػنية الخارجية وأزمات الصاقة 
حضث أدخمت بمجاف السشصقة في أزمة إقترادية حادّة، شمبت عمى إثخىا مداعجة مؤسدات بخوتغ وودز 

 بحثا عغ مرادر تسػيل التشسية.

دياسية العالية، قبمت بمجاف السشصقة القخوض السذخوشة لإصلبح القصاع وبغس الشطخ عغ الذخشية ال
والتحػّؿ عغ الشطاـ الإشتخاكي لمتدضضخ الإقترادؼ في مقابل حرػليا عمى الساؿ  برعػبةالعاـ 

الدائل السصمػب بإلحاح لإجابة الحاجات الأساسية لذعػبيا وقَب مت تشفضح وصايا إجساع واششصغ 
 أولا  والتكيف والتعجيل الييكمضضغ لاحق ا. تثبضت  والإستقخاروالخزػع لدياسات ال

قج أفخز تصبضق سياسات التكيف الييكمي والتعجيل القصاعي عجة إنعكاسات مشيا تجىػر الحالة و 
الإقترادية ليحه البمجاف وتخاجع خجمات الرحة والتعميع علبوة عمى تشامي الجيغ الخارجي وخجماتو، 

ظ البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي شخيقا مغايخا لسقاربة التشسية بإدخالو ووفقا ليحه الشتائج سم
لمسؤشخات الإجتساعية في نيجيسا لسحاربة الفقخ مشترف التدعضشيات مغ القخف الساضي ومشيا شبكات 

 الأماف الإجتساعي مع التخكضد عمى الرحة والتعميع.

تفاقع معزمة الفقخ الحؼ إنعكذ خاصة في إعلبف وتساشيا مع الإلحاح الذعبي والجولي عمى الترجؼ ل
القزاء عمى الفقخ والجػع والشيػض بالرحة مبجأ والحؼ عدز  2000الألؽية للؤىجاؼ الإنسائية عاـ 

والتعميع كأولػيات في جسيع الخصط التشسػية لمبمجاف الفقضخة، أشمق البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي 



 

 

قخ كآلية بخامجية تستاز بالسمكية الػششية والسذاركة والسداءلة لتحقضق أوراؽ إستخايجية الحج مغ الف
الأىجاؼ الإنسائية للؤلؽية، وعمى إثخ ذلظ تبشّت بمجاف مشصقة الداحل الإفخيقي خصصا إستخاتيجية 

 لتحؿيقيا وفق التسػيلبت الخارجية السػعػدة وبشاء عمى السػارد السالية الحاتية.

ياسات  البشظ العالسي وصشجوؽ الشقج الجولي في بمجاف مشصقة الداحل وخمرت الأشخوحة إلى أف س
الإفخيقي لع تحقق التشسية السخجػّة لا في الكخّة الاولى عشجما فخضت التكيف الييكمي ولا في الكخّة الثانية 
مع أوراؽ إستخاتيجية الحج مغ الفقخ حضغ فذمت في زيادة الشسػ وتحدضغ نرضب الفخد في الشاتج 

الي السحمي والشيػض بقصاعي الرحة والتعميع مغ جية وتعثّخىا في بمػغ ىجؼ القزاء عمى الإجس
 الفقخ والجػع مغ جية أخخػ.

وتػصمت الأشخوحة إلى أف التأسيذ مغ ججيج في بشاء تشسية ذاتية عمى السػارد والإختيارات الػششية 
لفعالة لبمجاف السشصقة في وضع مع التخكضد عمى السذاركة ا وتعديدىا بالتعاوف الإنسائي الجولي

 إستختيجية إقميسية بجيمة لمحج مغ الفقخ.   

      Abstract.                                                                                 
          

 This thesis deals with aid for development as external financing policies by the World 

Bank and the International Monetary Fund in the countries of the African Sahel region, 

which went through many stages that marked the modern history of development in them. 

In the wake of independence, the two institutions financed strategic projects such as 

hospitals, dams, and infrastructure projects within the socialist system that dominated It 

includes government guidance and management, as it was characterized by policies of 

support for public and semi-governmental companies, public loans, expansion of 

industries instead of imports, and increased public investment, but these policies were 

described as incompetent and inefficient due to the recent experience, lack of knowledge 

and technicians, and the absence of imported inputs. 

 The thesis sought to emphasize that the failure of development in the 1960s and 1970s in 

the countries of the African Sahel region, in addition to the previous reasons, was due to 

the struggle of Western countries contributing to the World Bank and the International 

Monetary Fund over the comparative advantage of agricultural products of the countries 

of the region, such as cotton and rice, as well as the protectionism imposed by Western 

countries. In the face of its exports, in addition to the crises of drought, the lack of 

infrastructure due to the colonial legacy, the growing external debt, and the energy crises, 

which plunged the countries of the region into a severe economic crisis, as a result of 

which they requested the assistance of the Bretton Woods institutions in search of sources 

of development financing. 

Regardless of the high political conditionality, the countries of the region accepted 

conditional loans to reform the public sector with difficulty and shift away from the 

socialist system of economic management in exchange for obtaining the urgently needed 

liquid money to meet the basic needs of their people. They accepted to implement the 



 

 

commandments of the Washington Consensus and submit to policies of stabilization and 

stabilization first and structural adjustment and adjustment later. 

The application of structural adaptation and sectoral adjustment policies has produced 

several repercussions, including the deterioration of the economic situation of these 

countries and the decline in health and education services in addition to the growing 

external debt and its services, and according to these results the World Bank and the 

International Monetary Fund took a different way to the development approach by 

introducing social indicators in their approach to fight poverty in the mid -nineties of The 

last century, including social safety networks, focus on health and education. In line with 

the popular and international urgency to confront the aggravation of the poverty dilemma, 

which was reflected, especially in the advertisement of the Millennium of Development 

Goals in 2000, which strengthened the principle of eliminating poverty, hunger, and the 

advancement of health and education as priorities in all development plans for poor 

countries, the World Bank and the International Monetary Fund launched strategic papers 

to reduce poverty as a mechanism Programming is characterized by national monarchy, 

participation and accountability for the achievement of the Millennium Development 

Goals, and as a result, the countries of the African Sahel region adopted strategic plans to 

achieve them according to the promised external funds and based on self -financial 

resources. 

The thesis concluded that the policies of the World Bank and the International Monetary 

Fund in the countries of the African Sahel region did not achieve the desired 

development, not in the first ball when it imposed structural adaptation or in the second 

ball with the papers of poverty -reduction strategy when it failed to increase growth and 

improve the per capita portion in the gross domestic product and the advancement On the 

health and education sectors, on the one hand, it finds it in reaching the goal of 

eliminating poverty and hunger on the other hand. The thesis concluded that the 

establishment again in building a self -development on national resources and choices 

and strengthening them in international development cooperation with a focus on the 

effective participation of the countries of the region in a regional strategy to reduce 

poverty. 

 
 

 


