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الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين والخلق أجمعين 

سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم، الحمد لله الذي أعاننا على إكمال هذه 

راجين من الله تعالى أن نكون قد وفقنا في إنجازها، وحققنا الهدف المذكرة 

 المرجو منها.

 "عبد الغاني بوالكور "للأستاذ المشرف  متنانوال نتقدم بالشكر الخاص 

 وتوجيهاته ي تفضل بالإشراف على هذه المذكرة، وقام بإمدادنا بتعليماتهدال

 القيمة طوال هذه الأشهر.

كما نتوجه بالشكر لكل شخص لم يبخل علينا بخبرته في مجال الحصول على 

 العمل.المراجع وجمع المعلومات وساعدنا في إنجاز هذا 

 

 



 
 

 

.الرحيم الرحمن بعد بسم الله  

 والصلاة على أشرف المرسلين صلى الله عليه وسلم.

أهدي إلى روح أبي الطاهرة رحمه الله وإلى أمي حفضها الله، 

لما وصلت لما أنا عليه الآن، سواء من  فلولهمال العمهذا 

 الناحية العلمية أو الناحية العملية.

ساهم معي في  الجميع منو  لنفس يالعمل أهدي أيضا هذا 

 إنجاز المذكرة.

 والحمد لله رب العالمين الذي بفضله تتم الصالحات.

 

 سيفوان طارق                                                                             
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 ركّزت الذي  العامل وهو ،ورفاهيتها الدول لتقدم رئيسيال مؤشرال الاقتصادي تطورال يعد  
 حيث وجهت ،الاقتصادي المجال في التي باشرتها صلاحاتالإ من خلال مجموع الجزائرعليه 

الناشطة في  العمومية المؤسساتتطوير بداية بإصلاح و  الاقتصادي القطاع تعزيز نحو جهودها
 المؤسسات استمرتحيث  الاقتصادي، النمو تعزيز في الحيوي المهم و  لدورها نظرًا ،هذا المجال

 الاستقلال منذوالاضطلاع بمهام المرافق العامة  الاقتصاد عجلة دفع في الاقتصادية العمومية
وهو ما جعل المشرع وبصورة متواصلة يعمل على هيكلة هذه الاخيرة  ،الحاضر الوقت وحتى

 الحاجةللاستفادة منها قدر المستطاع، إلى أن وصلنا إلى المجمعات الصناعية أملته ضرورة 
 هذه تجسدتالمفروضة عالميا  التنافسية التحديات لمواجهة مؤسساتية اقتصادية تحالفات إلى

 .الشركات بمجمع يعرف نظام في التحالفات
 خاصة القانونية، الأنظمة على المؤثرات أبرز ىحدإمؤسسات الاقتصادية ال عتبرت إذن  

 01.88القانون التوجيهي رقم  جاء السياق هذا وفي ،للشركات القانوني بالتنظيم يتعلق فيما
 الاقتصاديةالمتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية 11988يناير  12الصادر في 

 شركات أنها على الاقتصادية العمومية المؤسسات الذي حدد طبيعة السابقة، التشريعات ليُعدل
 غير أو مباشرة المحلية الجماعات وأ الدولة متلكهات محدودة مسؤولية ذات شركات أو مساهمة
 عبر والغاز الكهرباء توزيعب المتعلق 02-01قانون  صدور بعد القانون، هذا إطار فيو  مباشرة
 نطاق لتوسيع لها المجال فتح مما ،(SPA) مساهمة شركة سونلغاز شركة أصبحت القنوات
 .الخارجية الأسواق في والمشاركة الطاقة مجال في جديدة مناطق لتشمل نشاطها

                                                                 

الإقتصادية، ، يتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية 1988يناير  12، الصادر في 01.88القانون التوجيهي رقم   1
 .1988، 02الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية عدد
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الكهرباء  ات العمومية الاقتصادية عهدت لها الدولة بإمتياز التوزيعبما أنها من المؤسس    
لا عمومية لتقديم خدمات امو أتشغل  العامة التي المثال الأبرز للمؤسساتتعد حيث  والغاز

 والغاز.الكهرباء في توزيع  العام المتمثلةالمرفق 
عوان الألف في تعاقدات مع مخت المسعى تدخل مؤسسة سونلغازلأجل تحقيق هذا     

 رسائل طلبيات أو أو صفقاتالتعاقدات سواء كانت من خلال مختلف أصناف  نالاقتصاديي
 .و المشترياتأ الاستثنائية الطلبيات ورسائل طلبيات

إلى نظرة المشرع التردد الذي ساد  قانون الصفقات العمومية يجعلنا ندركالمتصفح ل إن    
 الأخيرةهذه  استبعدتحيث  اقتصاديةعلى هذا النوع من المؤسسات كونها  تطبيق أحكامهمدى 
( 12-23والقانون 1 247-15النصوص المنظمة للصفقات العمومية )المرسوم الرئاسي  تطبيق
مع طبيعة نشاطها ويكون المرجع الأساسي نظام قانوني يتماشى  استحداثعليها  اشترطلكن 

لإجراءات الإبرام وتحديد الأطر الرقابية على المنظمة  لعقودها وصفقاتها وبخصوص القواعد
 ما وتنفيذا.اتلك العقود إبر 

وع الصفقات إذا نظرنا إلى موض ، بحيثفي الموضوع بحد ذاته موضوعال ةأهميتتجلى   
خلال  وتنظيما من النشاط القانوني تشريعا هكثر بخصوصيمن المواضيع التي  هدالعمومية نج

يجعل الموضوع منظما من  قية ماينصوص التطبالو  ،العمومية للصفقاتالمتعاقبة القوانين 
 الناحية النظرية.

لا اتشغل أمو  اقتصاديةتكيف القانوني لهذا المجمع بأنه مؤسسة عامة بالسلمنا  إذا  
إذن  إليه،في تناقض من حيث ما أشرنا  للدولة يجعلنارأسمالها تابع  حرى أغلبالأب وأعمومية 

                                                                 

يتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق  ،2015سبتمبر سنة  16مؤرخ في 15-247  مرسوم رئاسي رقم  1
 .2015سبتمبر سنة  20، الصادر50، الجريدة الرسمية عدد العام
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 ،معنوي  صشخ أي تاجروالتي تكيف على أساس أنها  اقتصاديةكيف لمؤسسة عمومية 
 والصفقات مستعملا تعاقد في العقودي اقتصادياعونا  باعتبارهللقانون الخاص  هعو يفترض خض

  .كبيرة جديرة بالبحثهمية أ ما يجعل من دراسة الموضوع  عامة، هذالا اأمو 
الأطر القانونية المنظمة لصفقات " موضوع ال اختيارومن الأسباب التي أدت إلى   
في التعامل مع  التشريعي والقانوني ثباتالعدم "  ولاية جيجل-التوزيع فرع-سونلغازمجمع 

الصفقات العمومية في مجال التطبيق على  أحكام قانون استبعاد  والصفقات بينعقود ال
 اقتصاديالمؤسسة العامة الاقتصادية عون  منطقية أساسها أن لاعتباراتالمجمع التعاقدات 
تتيحها  امتيازات من الاستفادةتالي بالقداته و خضع لقواعد القانون الخاص في تعاييجب أن 

 الخاص.قواعد القانون 
عقود المجمع رغم الإعتراف  تطبق علىم لغير أن هذه الفكرة المنطقية والموضوعية 

 العمومية إلاسونلغاز لقانون الصفقات  مجمع صفقاتخضاع عقود إالصريح من المشرع بعدم 
القواعد الموجودة في قانون  تعاقدية تحاكيمنظومة  استحداثأنه قيد هذا الأخير بضرورة 

 طر الرقابية التي يجب ان تخضع لها عقود وصفقات المجمع.الأوكذا  العمومية، الصفقات
 اقتصاديةسونلغاز كمؤسسة ف القانوني لمجمع يمن التكي وانطلاقاتقدم  بناء على ما  

توزيع الكهرباء والغاز  امتياز من لها لما  اقتصادياعونا  باعتبارهاتخضع للقانون الخاص 
كون الأموال التي لو ، جات المرفق العام للكهرباء والغاز على مستوى الوطني اتالي تلبية حلوبا

هنا الدراسة تهدف ،لذلك لهذه الأموال   تستعملها أموال عامة يقتضي الأمر توفير أطر حمائية
الكيفية التي من خلالها حاول المشرع توفير حماية للمال العام الذي معرفة بدرجة أولى إلى 

بما يتماشى مع طبيعتها ن ضرورة إخضاعها لقواعد القانون الخاص اوزه مؤسسة سونلغاز وبيحت
 .اقتصاديالقانونية  كعون 
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المؤسسات العمومية الاقتصادية من مجال تطبيق قانون سلمنا باستبعاد فئة  إذا  
طرح إشكالية حول الإطار القانوني المنظم لصفقات مجمع نكون بصدد  العمومية فإنناالصفقات 
 وعليه:سونلغاز 

مجمع سونلغاز لتأطير عمليات الإبرام وتنفيذ الأحكام القانونية التي وضعها نجاعة  مدى ما 
 التي تميزه؟ الخصوصيةصفقاته بما يراعي 

ومتابعة مدى تنفيذ  أهمية إجراءات إبرام الصفقات والرقابة المسلطة عليها انطلاقا من
وكان لزاما الاعتماد على المنهج  ، والذي يمثل الجزء الأهم في موضوع هذه الدراسة،تعاقداتها

التحليلي لمعالجة هذا الموضوع، لأن الدراسة التي سوف نقوم بها ستقع بالدرجة الأولى على 
سيتم تناوله من  ،المنظمة لإجراءات ابرام الصفقة والرقابة على تنفيذ الصفقةتحليل النصوص 

 :خلال فصلين أساسيين هما كالآتي
 -التوزيع فرع-سونلغاز مجمع صفقات برامإ قواعد خصوصية الأول:الفصل 
 - جيجل الإمتياز مديرية-صفقة لعقد تطبيقية دراسة الثاني:الفصل 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 برامإ قواعد خصوصية الأول:الفصل 

 سونلغاز  مجمع صفقات
 -فرع التوزيع–
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قيامها بأعباء و الوطني  الاقتصاد في سونلغاز مؤسسة تلعبه الذي الحيوي  للدور ظرًان
 خوّلها ،للكهرباء والغاز الذي له علاقة مباشرة بكل مرافق الدولة  العام مرفقال حاجياتتلبية 

 العمليات بتنظيم يسمح مما الصفقات، لإبرام بها خاصة قانونية قواعد تحديد مكانيةإمشرع ال
 تعلقالم 02-01 قانون ال من 3 للمادة وفقاً  وذلك مناسب، بشكل لةئوالمسا الشفافية وضمان

 . 1الغاز بواسطة القنواتو كهرباء ال توزيعب
 يُعتبر حيث إبرامها، قبل والترتيبات الإجراءاتبسلسلة من  سونلغاز مؤسسة عقود تتمتع

 حاسمة خطوة المتعاقدة للأطراف القانونيين المختصة، والممثلين هيئاتال قبل من عليها التوقيع
 .محددين وشكلًا  نموذجًا تتبع أن يجب

 الصفقة كانت إذا ما وتحديد والمتطلبات الشروط مراجعة تتم والتي الأولى المرحلة
الضوابط الواجبة الاحترام عند تعرف  الصلة ذات والقوانين المؤسسة لأهداف وفقًا ملائمة

 . الأول( )المبجث الإعداد للصفقة
 المطلوب بالشكل العقد وإعداد والشروط التفاصيل على التأكيد يتم الثانية المرحلة أما

)المبحث  الإبرام بإجراءات تعرف المختصة الجهات عن الصادرة والتوجيهات للتشريعات وفقًا
 .الثاني(

 
 
 
 

                                                                 

 الرسمية ، الجريدةالقنواتبكهرباء وتوزيع الغاز بواسطة  يتعلق ،2002فيفري  5في  ، المؤرخ01-02رقم قانون  من 3لمادةا 1
 .2002فيفري  6 في ، الصادر08 العدد الجزائرية للجمهورية
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 الإعداد للصفقةالضوابط الواجبة الاحترام عند المبحث الأول: 
 وتمتد التحضيرية المرحلة من تبدأ محددة، وترتيبات لإجراءات الصفقات جميع تخضع

 المطلوب المالي الوعاء تخصيص يتم التحضيرية المرحلة في ،والتنفيذ الإنجاز مرحلة حتى
 ميزانية في إدراجهاب للدولة، أو المتاحة المالية الاعتمادات ستخداما من خلال سواء للصفقة

 على وبناءً  بها، المعمول والقوانين المحددة للإجراءات وفقًا التخصيص هذا يتم المؤسسة،
وهو ما يطلق عليه قانونا بتحديد  المعنية الصفقة أو المشروع واحتياجات أولية تقديرات

 توفير لضمان دقيقة ومالية اقتصادية دراساتب القيام هذا يتطلب، الاحتياجات ) مطلب أول(
 الأهداف وتحقيق الاحتياجات استيفاء وضمان بنجاح، الصفقة لتنفيذ اللازمة المالية الموارد
بداية بإعداد وثائق الصفقة  والمتمثلة أساسا في تحديد المعايير التي من خلالها يؤهل   ،المرجوة

 الأموال استخدام ضمان إلى العمليات هذه تهدفالمرشحون واعداد دفتر الشروط )مطلب ثاني( 
وأحسن  للمؤسسة الفوائد من قدر أقصى لتحقيق وفعالية بكفاءة المالية الموارد أو العامة

 .الخدمات للمرفق المكلفة بخدماته
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 مراد التعاقد بشأنهاجات الياالمطلب الأول: تحديد احت
الخطوة الأساسية في عملية الشراء العمومي،  المصلحة المتعاقدةحاجات تحديد يعتبر  

يقع على المصلحة  ،تؤثر بشكل كبير على التنافسيةتي وهو أحد أهم عناصر إبرام الصفقة ال
ات التي تحتاج إلى استيفاءها من حيث الكم يالمتعاقدة مسؤولية التعبير بوضوح عن الحاج

والكيفية، وذلك في مراحل مبكرة من عملية الإبرام، لتمكينها من إعداد دفتر الشروط بشكل دقيق 
 1وإكمال مرحلة الإعداد الأولية بنجاح

في المعنونة "التحديد المسبق للاحتياجات"،  ،801 التنظيميمن القرار  11تنص المادة 
يتم تحديد الاحتياجات التي يجب أن تلبيها خدمات التعاقد، " :انه على الفقرة الأولى والثانية

 والتي يتم التعبير عنها في شكل دفعة واحدة، أو في شكل حصص منفصلة مسبقا، قبل بدء أي
 لان عن صفقة.عإ إجراء 

كمية، بالرجوع إلى المواصفات الفنية التفصيلية، العينية و ال يجب وضع المتطلبات بدقة
 ةتعاقدمال المصلحةعندما تأذن  ،التي يتم وضعها على أساس المعايير أو الأداء المراد تحقيقه

من واحد أو أكثر  العطاءات اقتراح بديل يلمقدم يجوز بالنسبة للخدمات المعقدة تقنيااما بذلك، 
يجب حيث المواصفات، تلك وفقا للشروط المنصوص عليها والمؤطرة في  المواصفات الفنية

 .2"تقييم وعرض المتغيرات و توفير 
 

                                                                 

، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في الحقوق، تخصص قانون الاعمال، صفقات العمومية وحرية المنافسة سعداوي ميساء، 1
 10ص ،2019 ،وزوتيزي  مولود معمري كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة 

 
2 Article 11, Décision n° 801 / PDG du 03 Mars 2021, portant Réglementation des Marchés, applicable à la Société 

Algérienne de Distribution de l’Electricité et du Gaz, SADEG Spa. 
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 يتم صفقة،أية  عن إعلان إجراءات أي بدء من مضمون الفقرتين يتجلى لنا ان قبل
 دفعة شكل في ً مسبقا عنها التعبير ويتم التعاقد، خدمات تلبيها أن يجب التي الاحتياجات تحديد
 المعنية وتشمل الخدمة أو المشروع متطلبات على بناءً  منفصلة، حصص ئةعلى هي أو واحدة،

 الجدول مثل الصفقة، في تتوفر أن يجب التي الضرورية العناصر جميع الاحتياجات هذه
 هذه تحديد يتمحيث  المخصصة المالية والميزانية الفنية، والمواصفات للتنفيذ، الزمني

 لأهداف وفقًا المعنية الأقسام مع بالتشاور بالصفقة، المعنية الجهة قبل من بعناية الاحتياجات
 .معيار الطبيعة ومعيار القيمة ألا وهما المشروع ومنه يمكن تحديد معيارين واحتياجات

 الفرع الأول: معيار الطبيعة 
 الهيئة تسعى التي المحددة والمتطلبات للأهداف العقد مطابقة مدى يعكس الطيعة معيار

 الهيئة تسعى التي العقد نوعية في الطيعة معيار يتجلى العقود، سياق في لتحقيقها المتعاقدة
 ملائم بشكل أهدافها تحقيق تضمن ومواصفات شروط على الاتفاق خلال من لإبرامها المتعاقدة

 احتياجاتها لتناسب والمرونة بالتنوع تتمتع عقود عن المتعاقدة الهيئات عادةً تبحث ،وفعّال
 عقود على تركز قد أو المستقبل في بتعديلات تسمح كبيرة مرونة ذات لعقود تسعى دق ،المحددة

 .معين مشروع في محددة أهداف لتحقيق ومحدد صارم طابع ذات
 البرنامج  اولا: عقد
 الأولى منه " ثلاث فقراتالفي  801رقم  يالتنظيممن القرار  18لقد ذكرت المادة  

يتخذ عقد البرنامج شكل اتفاقية مرجعية سنوية أو متعددة السنوات، والتي قد تتداخل على مدى 
 1.وفقا لأحكام هذا القرار سنتين ماليتين أو أكثر، ويتم تنفيذها من خلال عقود التطبيق المبرمة

 .( سنوات5يجب أن يغطي عقد البرنامج فترة لا تتجاوز خمس )

                                                                 
1Article 18, Op.Cit.  
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قية طبيعة وأهمية الخدمات التي سيتم تنفيذها والموقع ومبلغ عقد البرنامج تحدد الاتفا
يتم الالتزام القانوني لعقد البرنامج من خلال إخطار الشريك المتعاقد  والجدول الزمني للإنجاز

عقد البرنامج لنفس الإجراءات التي منح ميزانيته، يخضع عقود في حدود التزامات التطبيق ب
 ".1العقودتخضع لها 

إلى  تمتد مرجعية اتفاقية شكل يأخذ البرنامج من مضمون هذه الفقرات يتبين لنا ان عقد
 تنفيذها ويتم أكثر، أو ماليتين سنتين مدى على تتداخل أن ويمكن ،أكثر أو سنوية زمنية فترة
 بحيث البرنامج عقد فترة تحديد يتم ،المعني القرار لأحكام وفقًا المبرمة التطبيق عقود خلال من
 .سنوات خمسمدتها  تتجاوز لا

 ومبلغ والموقع ستُنفذ التي الخدمات وأهمية طبيعة حول توجيهات المرجعية الاتفاقية توفر
 إخطار طريق عن البرنامج بعقد القانوني الالتزام يتم ،للإنجاز الزمني والجدول البرنامج عقد

 الشريك يُمنح العقد هذا وبموجب ،ميزانيته بحدود الالتزام مع التطبيق بعقود المتعاقد الشريك
 .2الفردية العقود خلال من عليها يحصل التي والالتزامات الحقوق  نفس المتعاقد

 الأمد طويلة مشاريع لتنفيذ واضح قانوني إطار توفير في البرنامج عقد أهمية تكمن
 هذا يساعد، محددة زمنية فترة مدى على المتعاقدة للأطراف والمسؤوليات الالتزامات وتحديد

 وفي فعّال بشكل البرنامج تنفيذ نجاح في يسهم مما العمليات وتنظيم الشفافية تحقيق في العقد
 .المناسب الوقت

 
 
 

                                                                 
1 Article 18, Op.Cit. 
2 Article 18, ibdi 
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  صفقة الطلبات :ثانيا
بأداء الطلبات " يتعلق عقد  :على مايلي 801من القرار التنظيمي  22تنص المادة 

 والمتكررة.العمل أو اقتناء الإمدادات أو تقديم الخدمات ذات الطبيعة الروتينية 
لا يجوز أن  اليةسنة قابلة للتجديد، والتي قد لا تتزامن مع سنة الم تهمدالطلبات عقد 

 .1"( سنوات3ثلاث )الطلبات تتجاوز مدة العقد 
 أو العمل بأداء يتعلق على انه الطلبات ولى والثانية عقدالأ هلقد حدد القرار في فقرتي

 قابلة سنة لمدة توقيعه ويتم والمتكررة، الروتينية الطبيعة ذات الخدمات تقديم أو الإمدادات اقتناء
 فترة في التجديد هذا يكون  وقد الأطراف، بين تفاقالا على بناءً  التجديد موعد يُحدد. للتجديد
 الية.الم سنةال مع تتزامن لا زمنية

 ضمان أجل من القيد هذا ويكون  سنوات، ثلاث الطلبات عقد مدة تتجاوز ألا يجب
 عقد الطلبات أداة  يُعتبر ،لةئوالمسا الشفافية ضمان إلى بالإضافة العقود، في تنوعالو  مرونةال

 فرصة توفير مع الطرفين، بين والمتكررة الروتينية الخدمات استمرارية ضمان في مهمة
 2.المستمر والتحسين للمراجعة

 الفرع الثاني: معيار القيمة
يتم تقسيم العقود إلى فئات  ،د عادةً على القيمة المالية للصفقةو العقمن نوع ال هذا عتمدي

ه حيث رتب 1مادة  801وفقا للقرار التنظمي هيدمختلفة بناءً على القيمة المالية للعقد، ويتم تحد
 :شكل التاليالعلى 

 
 

                                                                 
1 Article 22, Op.Cit. 
2 Article 22, ibid  
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 اولا: الشراء
، دج( 200000) دينار ألف مائتي تساوي  أو عن تقل المالية قيمتها التي العمليات هي    
 :العمليات هذه تشمل أن يمكن ،الصغيرة المشتريات أو الصغيرة العقود من تعتبر يوالت

 .صغيرة لمشاريع الضرورية المستلزمات أو الأعمال توفير .1
 .الصغيرة للمؤسسات الضرورية الاستهلاكية المواد أو المعدات شراء عمليات .2
 .الصغيرة للمشاريع اللازمة الخدمات لتقديم صغيرة دراسات أو استشارية خدمات .3

 مقارنة بسيطة لإجراءات تخضع فقد المحدد، الحد عن تقل العمليات هذه قيمة أن وبما
 1.ةر يكبال المالية القيمة ذات بالعقود

 ثانيا :رسالة العروض 
 1,000,000المالية تكون أقل من أو تساوي مليون دينار )العمليات التي قيمتها تلك هي   

 دج(، 200,000دج(، وتشمل جميع الضرائب، وتزيد عن مائتي ألف دينار )
 ثالثا: طلب خدمات الدراسة

 6,000,000) دينار ملايين ستة تساوي  أو من أقل تكون  المالية قيمتها التي العمليات هي    
 وتشمل ،(دج 1,000,000) دينار مليون  عن وتزيد المشمولة، الضرائب جميع وتشمل ،(دج

 .المتوسطة العقود من تُعتبر المشمولة، الضرائب جميع
 :العمليات هذه تشمل

 .الحجم متوسطة لمشاريع الوسطى الدراسات أو الأعمال خدمات طلب .1
 .2متوسطة لمشاريع متوسطة استشارية وخدمات دراسات .2

 
                                                                 

1 Article 1, Op.Cit. 
2 Article 1     ,ibdi. 
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 توريداتعمال او أربعا: طلب خدمات 
 دينار مليون  عشر اثني تساوي  أو عن تقل المالية قيمتها التي العمليات هي تلك

 (،دج 1,000,000) دينار مليون  عن وتزيد الضرائب جميع وتشمل ،(دج 12,000,000)
 :العمليات هذه تشملو  الكبيرة العقود من وتُعتبر
 .كبيرة لمشاريع الكبيرة التوريدات أو الأعمال خدمات طلب .1
 .الكبيرة للمؤسسات الكبيرة الاستهلاكية المواد أو المعدات شراء عمليات .2
 1.كبيرة لمشاريع اللازمة الخدمات لتقديم استشارية خدمات أو كبيرة دراسات .3

 خامسا: الصفقة 
دج(،  12,000,000اثني عشر مليون دينار )قيمته العقد الذي تتجاوز هي ذلك 

لحصول على سلع أو من أجل يُعتبر من العقود الكبيرة. يُصنف و وتشمل جميع الضرائب، 
الغرض من هذا العقد هو تصميم وتوريد وتجميع الوحدات الصناعية أو المصانع أو  .خدمات

، ويتطلب الكبيرةالقيمة المالية النوع من العقود معقدًا بسبب  ويُعتبر هذا، نقلالتجميع الإنتاج أو 
 .2ف المتعاقدةتنسيقًا دقيقًا بين الأطرا

 اعتمد قانون الصفقات العمومية الذي ينظم تعاقدات مجمع سونلغاز على خلاف القرار
 وهي:و الحدود المالية نوعين من المعاير أ

 .واللوازمبالنسبة لصفقات الأشغال  اجزائري ادينار عشر مليون  ياثن ❖
 3سات.انسبة لصفقات الخدمات والدر لبا دينارا جزائريا نيستة ملاي ❖

 
                                                                 

1 Article 1     ,Op.Cit. 
2 Article 1     , ibid. 

 العربي، المانيا،الدمقراطي  الجزائري، المركزالصفقات العمومية في ظل القانون  محمد واخرون، خصوصيةمعيريف   3  
 .31، ص2023
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 الصفقةاعداد وثائق  الثاني:المطلب 
 والمتمثلة في تحديد الحاجات بصورة دقيقة وعقلانية  متطلبات الصفقةل نابعد تحديد

اعداد الوثائق التي تكون الصفقة، تحاول المؤسسة بناءً على  لى مرحلة المباشرة فيإتقل نن
حصصٍ إلى البحث  الحاجات التي حددتها مسبقا سواء كانت في شكل حصة وحيدة أو مجموع

في احسن شروط الإبرام والتنفيذ للوصول إلى تحديد اهم المعايير التي تتلاءم وموضوع التعاقد، 
تقوم المؤسسة هنا بتحديد المؤهلات الفنية التي يجب ان تتوفر في المتنافسين المحتملين لأجل 

لأجل أن تكون عملية التعاقد و  منح الصفقة لأحسنهم تحت مسمى تأهيل المتنافسين )فرع اول( ،
ينظم البنود الخاصة بالإبرام وبالتنفيذ ويوضح  الشروطالدفتر عداد حكام يعمد إلى وبإمضبوطة 

 .الحقوق والالتزامات ) فرع ثاني(
 دفتر الشروطمشروع اعداد  الاول:الفرع 

تسبق عملية الإعلان على الصفقة العمومية وطرحها للمنافسة إجراء مهم تقوم به 
دفتر الشروط الخاص بطلب  مشروع المصلحة المتعاقدة، هذا الإجراء يتمثل في عملية إعداد

العروض وعملية جد مهمة كونها تنظم العلاقة التعاقدية بين المصلحة المتعاقدة والمتعاقد الفائز 
 بموضوع الصفقة وكما كان دفتر الشروط بهذه الأهمية فهو جزء لا يتجزأ من العقد.

 العمومية صفقاتالر الشروط حسب قانون تادف اولا:
وهي بذلك تعتبر وثيقة  يعرف دفتر الشروط بأنه عبارة عن وثيقة إدارية مكونة للعقد

تحتوي على بنود تنظيمية وأخرى تعاقدية، يتم إعدادها سلفا من قبل الإدارة بإرادتها  1،تعاقدية
وعلى اعتبار أي دفتر الشروط جزءا من العقد أو الصفقة فإمكانية تعديله من قبل  2المنفردة،

                                                                 

، 2014جسور للنشر والتوزيع، الجزائر،  الطبعة الرابعة الصفقات العمومية طبعة مزيد ومنقحة، بوضياف عمار، شرح تنظيم   1
 .152- 151ص ص 

2 MAHIOU Ahmed, Cows des institutions administratratives, O.P. U , 3eme édition, 1981, p242. 
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الإدارة أمر وارد لمالها من سلطات تتعلق بتحويل الصفقة العمومية كسائر التعديلات التي 
 تجريها على العقود الإدارية التي تبرمها.

قة بجوهر الصفقة يتم اعتبار دفتر الشروط كوثيقة تضم مجموعة من الفقرات المتعل
ومكوناتها، وتحدد الشروط الفنية والمالية المطلوبة من المتقدمين، والمعايير التي يتم الاعتماد 
عليها في تقييم العروض التقنية والمالية، فضلًا عن تحديد الخدمات أو السلع المطلوبة 

 1 .بالتفصيل، وتضمن جميع الشروط الضرورية لإبرام وتنفيذ الصفقة
انه في مضمونها  تالتي جاء12-23من قانون الصفقات العمومية 17ادة حسب الم

 :الخصوصتضمن دفاتر الشروط التي تبرم وتنفذ وفقها الصفقات العمومية، على تيجب أن 
دفاتر البنود الإدارية العامة المطبقة على الصفقات العمومية للأشغال واللوازم والدراسات 

 مرسوم تنفيذي.والخدمات، الموافق عليها بموجب 
دفاتر التعليمات التقنية المشتركة التي تحدد الترتيبات التقنية المطبقة على كل الصفقات 
العمومية المتعلقة بنوع واحد من الأشغال أو اللوازم أو الدراسات أو الخدمات، الموافق عليها 

التعليمات الخاصة دفاتر ب بموجب مقرر من مسؤول الهيئة العمومية أو بقرار من الوزير المعني
 2ة.دد الشروط الخاصة بكل صفقة عموميالتي تح

                                                                 
مجلة الاجتهاد للدرسات  "،"إجراءات الإبرام الصفقات العمومية ضمانات لشفافية أم حواجز تقيدية فوظ،مح بن شعلال    1

الصادر في  ،3العدد  ،4، المجلد بجاية ميرة عبد الرحمان، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة القانونية والاقتصادية
 .66، ص2015

الجريدة الرسمية للجمهورية  العمومية،، يحدد قواعد الصفقات 2023اوت 5مؤرخ في  12_23من القانون رقم  17مادة   2 
  .2023اوت  6الصادر في  ،51الجزائرية عدد
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 الاخيرة بدراستهبعد تقديم مشروع دفتر الشروط للجنة الصفقات المختصة، تقوم هذه 
والتأكد من مطابقته للنصوص القانونية والتنظيمية المعمول بهما، تختتم هذه الدراسة الخاصة 

 1عتماه وقبل الإعلان عن الصفقة.بمشروع الدفتر بالمصادقة عليها قبل ا 
 -فرع التوزيع-سونلغاز لمجمع التنظيميالشروط حسب القرار  ثانيا: دفتر

حيث ابرزت معظم النقاط التي يجب 801 رقم التنظيميمن القرار 10المادة  وضحت
   تي:لاكاتوفرها في دفتر الشروط وحددتها 

ها بشكل دوري، الشروط التي يتم بموجبها منح العقود نيتحدد المواصفات التي يتم تحي .1
 وتنفيذها. 

جب تقديم المواصفات المشتركة التي تحدد الأحكام الفنية المطبقة على جميع العقود ي .2
للموافقة عليها من قبل دمات أو التوريدات أو الدراسات أو الخ نفسه نوع العملبالمتعلقة 

 .المختصةلجنة العقود 
 الأحكام هذه تتنوع ،الشروط دفتر في الموجودة الأحكام مواصفات اجعةومر  مراقبة يتم .3

 الأحكام بين الصلة من ذات والدولية المحلية والقوانين الصفقة لطبيعة وفقًا والشروط
 :الشروط دفتر في ومراجعتها مراقبتها يتم التي

 في بما المطلوبة، الخدمات أو للسلع التقنية المواصفات تحدد: يةتقنال المواصفات  -
 .القياسية والمعايير المستخدمة المواد ذلك

 .مرحلة كل في المحددة والمهام العقد لتنفيذ الزمنية الجداول تحدد: الزمنية الجداول -
 .المالية والضمانات والدفع بالتسعير المتعلقة الأحكام تتضمن: المالية الشروط-

                                                                 

للنشر والتوزيع، الجزائر،  ،)الجزء الثاني(247-15طبقا للمرسوم الرئاسي بوضياف عمار، شرح تنظيم الصفقات العمومية   1
 .93، ص 2017
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 .النزاعات وحل المطبقة والقوانين القانونية الشروط تحدد: القانونية الشروط -
  .العقد موضوع الخدمات أو للسلع التسليم ومواعيد شروط تحدد: التسليم شروط -
 CMU)(،1 من قبل لجنة الصفقات للوحدةهده الدفاتر  مراقبة يتم

  للمترشحين هيل المسبقأالت :الثاني الفرع
 في مضمونها 12-23رقم  القانون من  43 ادةالم نص نضم التأهيل الخاص بالمترشحين    

 نصوص تحددها التي الحالات في ورد إذا الإلزامي الاعتماد طابع التأهيل يكتسي أن "يمكن
 التأهيل انومنه يتبين لنا  2"الغرض لهذا مؤهلة متخصصة هيئات إلى تنفيذه وأسند تنظيمية

 شروط تحدد تنظيمات التيأو  وتشريعات توجيهات وردت إذا إلزامي طابع ذا يصبح أن يمكن
 الاعتمادات ومنح التأهيل هذا ومراقبة بتقييم مختصة هيئات وتكلف 3للتأهيل، معينة ومتطلبات

 4.بخصوصه اللازمة
 التأهيلبعنوان  المنظم لصفقات سونلغاز 801 التنظيميالأخير من القرار  ذكر الملحقلقد 

 يلي:كما المسبق للمتعاملين 
 ولي الأ  تأهيلال اجراءات أولا:

 "BAOSEMمنصة " في سبقمال للتأهيل مفتوح إشعار إطلاق -
 .المسبق والتصنيف التأهيل لفاتمب المختصة العروض تقييم لجنة إلى المترشحين تقديم - 

                                                                 
1 Article 10, Op.Cit. 

 .مرجع سابق ، العمومية الصفقاتالعامة المتعلقة  قواعد يحدد ، 12-23رقم  القانون من 43المادة  2  
 .34، ص 2017جليل مونية، التدابير الجديدة لتنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، دار بلقيس، الجزائر،   3 
 

تخصص قانون الأعمال، كلية  الحقوق،إسلام عز الدين، صفقات الدراسات، مذكرة لنيل شهادة ماجسثير في  شوقارة   4
 .89، ص 2010، 1الحقوق، جامعة الجزائر 
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 تقييم لجنة تضعه رأي رفض أو موافقة موضوعو  والتصنيف المسبق التأهيلدراسة ملفات  -  
  (CEOE)روض الع
 في المختارة قائمةال شرتن و المتعاقدة يتم اختيار المترشحين المؤهلينبعد اخطار الهيئة  -

 . "BAOSEM"منصة 
 1ايام.10وز االطعون في فترة لا تتج ترشحهم تقديميمكن للمترشحين الذي تم رفض ملف  -

كانوا لا  إذاتالي إما تأهيل أصحاب الطعون او رفضهم الوب ها،ثم تنشر نتائجالطعون تدرس 
 قائمة الترشحين المؤهلين المتعاقدة علىمدير الهيئة ويوقع المطلوبة  يستوفون الشروط

( 6) ةتس كل الأقل على واحدة ومرة بالنظام مسبقا المؤهلة الشركات قائمة تحديث بحيث يتم
 مؤهلة جديدة شركات وإدخال ،المرضيذات الأداء غير  الشركات تنحية طريق عن أشهر
 2.أخرى  ناحية من مسبقا
 الاولي التأهيلتصنيف المترشحين حائزين على  :ثانيا

اختصاص  حسبو  أصناف حسب أربعةتم بعد تأهيل المترشحين تأتي مرحلة تصنيفهم حيث ت
 :فيه التأهيل يتم الذي المجال حسب وتكون  المترشحين

 الكهرباء:ن لتوزيع يالمؤهل المترشحين تصنيف 1
  يلي:يتم تصنيفهم الى أربعة أصناف كما 

 التوصيلات لتنفيذ والمالية والمادية البشرية القدرات ذات شئةاالن الشركات :أ الصنف -
 .والتجارية الفنية الأعمال أو الجهد منخفضة

                                                                 
1 Anex12 ,Op.Cit. 
2Anex12 ,Op.Cit. 
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 ذات الشركات نا ،(أالتي يقدمها الصنف ) خدمات إلى بالإضافة :بالصنف  -
  150 تساوي  أو من أقل الجهد منخفضة اتصالات لإجراء والمالية، والمادية البشرية القدرات

ML. 
 القدرة ذات (، الشركات)بالتي يقدمها الصنف خدمات إلى بالإضافة :جالصنف  -

 ومحطة ،ML   150 من أكبر الجهد منخفضة توصيلات إجراء على والمالية والمادية البشرية
 خطوط من كم 15 عن يزيد لا ما أو المنخفض الجهد المتوسط للجهد الأقل على واحدة فرعية
 .1الأرض تحت خطوط من كم 5 عن يزيد لا ما أو العلوية المتوسط الجهد

 القدرات ذات الشركات ،(ج)التي يقدمها الصنف خدمات إلى بالإضافة :د الصنف -
 30 أو المنخفض المتوسط الجهد الأقل على فرعينين محطتين لتنفيذ والمالية والمادية البشرية

 تحت خطوط من الأكثر على كم 10 أو العلوية المتوسط الجهد خطوط من الأقل على كم
 ض.الأر 
 :الغاز لتوزيع مترشحين المؤهلينال تصنيف 2

  يلي:يتم تصنيفهم الى أربعة أصناف كما 
 التوصيلات لتنفيذ والمالية، والمادية البشرية القدرات ذات شئةاالن الشركات :أ صنف -

 .2الفنية التجارية الأعمال أو الداخلية والتركيبات
 القدرات ذات الشركات نا ،(أالتي يقدمها الصنف ) خدمات إلى بالإضافة :الصنف ب -

 أو من أقل بطول ايثيلين البولي غاز انابيب والو الرافعات الإنتاج والمالية، والمادية البشرية
 .ML3 100 يساوي 

                                                                 
1 Anex12 ,Op.Cit  
2. Anex12 , ibid.. , 
3   Anex12  ,Ibid 
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 القدرات ذات الشركات نا ،ب(التي يقدمها الصنف ) خدمات إلى بالإضافة :الصنف ج
 100 من أكبر بطول يثيلينإ البولي غاز أنابيب وأو الرافعات، لإنتاج والمالية، والمادية البشرية
ML الصلب. شبكات على للعمل اللازمة الوسائل وامتلاك كم؛ 15 يساوي  أو من وأقل 

 ذات الشركات نا ،ج(التي يقدمها الصنف ) خدمات إلى بالإضافة :د الصنف -
 أكبر بطول إيثيلين البولي غاز أنابيب وأو الرافعات، الإنتاج والمالية والمادية البشرية القدرات

 1الصلب. شبكات على للعمل اللازمة الوسائل ولديها كم،15 من
 صفقات مجمع سونلغاز بإبرامالخاصة  الإجراءات المبحث الثاني:

مرحلة ابرام لى ننتقل ا اعداد دفتر الشروطو المتعاملين  بتأهيلالمتعلقة النتائج  بعد اعلان
 ةظرفأن عروضهم في و مترشحالفيقدم  استقبال العروضو عن المنافسة  علانالإب العقد وذلك
كمرجلة أولية حيث يتم فيها  ،ختيار المرشح الحائز على الصفقةإو  ستها وتقييمهاادر مغلقة لتتم 
  (.المطب الثاني) منح الصفقة وكيفية الاول(المطلب ) المنافسةالدعوة إلى 

 الدعوة الى المنافسةالاول:  المطلب
بحيث  العروض، وتقييم واستقبالاو العقد  الصفقة عن الاعلان المرحلة هذه تتضمن

 إعلان خلالها يتم الصفقة، علىالذي يحوز  رشحتالم اختيار عملية في حاسمة خطوة تُعتبر
 هؤلاء من العروض استقبال يتم ةثم ومن المحتملين، المترشحين اهتمام لجذب الصفقة

في دفتر  مسبقًا محددة معايير على بناءً  المقدمة العروض تقييم يتم ذلك بعد ،رشحينالم
 تحقيق ضمان من أجل جدا مهمة المرحلةتعتبر هذه  الأنسب، المترشح اختيار يتم الشروط،

 .فسة النزيهةفي جو من المنا وفعالية بكفاءة الصفقة أهداف
 

                                                                 
1 Anex12  ,ibid 
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 صفقة عن الاول: اعلان الفرع
يتم ذلك بتوجيه المصلحة المتعاقدة الدعوة للمتنافسين عبر وسائل الإعلام المكتوبة   

 1.عن طريق النشر والإشهار المخصصة بذلكوتعليق الطلب في الأماكن 
الصفقة  ظهرتعداد الصفقة باختيار المشروع حسب احتياجات الهيئة، ا  من  بعد الانتهاء

لمعنيين في تسهيل ظهورها ل، لالصحفي او الالكتروني  للعلن عن طريق اللجوء إلى الإشهار
، و هذا رغبة من المصلحة  2لصفقات لإبرام وسيلة مفتوحة للجميع تكريسا للمبادئ الأساسية

يهمه الأمر دون إقصاء أي متعامل ، فاللجوء إلى الإشهار المتعاقدة في تبليغ دعوتها لمن 
إعلان المناقصة يحرر باللغة » من التنظيم الساري المفعول بقولها  59إجباري ذكرته المادة 

منصة الطلبات العروض خاصة  العربية وعلى الأقل بلغة أجنبية واحدة، كما ينشر إجباريا في
 BAOSEM  ."3"  بالقطاع الطاقة و المناجم 

 وفهمالإعلان عن الرغبة في التعاقد هو لتسهيل الاطلاع عليه الذي موضوعه القرار 
من الفئات المستهدفة به، فضلا عن تعزيز الشفافية وتوسيع مجال المنافسة  وأبعادهمضامينه 

 4.المقدمة بما يعود بالإيجاب على نوعية العروض
 يتم حيث الدولة برامج تنفيذ حالة في يختلف النشر نأما تستدعي الإشارة إليه هنا 

 خاصة العروض الطلبات منصة في النشر مع تزمنا الوطنية الجريدة في ايضا إجباريا نشرها
 ."BAOSEM"  والمناجم الطاقة بالقطاع

                                                                 

مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في  ،10/236عقد الأشغال العامة في ظل قانون الصفقات العموميةعليوة فضيل،    1
 .16ص ،2014/2015، قاصدي مرباح ورقلةالحقوق والعلوم السياسية، جامعة  العام، كليةالحقوق، تخصص قانون 

     مرجع سابق.يحدد القوانين العامة للصفقات العمومية،  23/12، من القانون 5المادة  2  
3 Article 59, Op.Cit. 

ثياب نادية، آليات مواجهة الفساد في الصفقة العمومية، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم، تخصص قانون، كلية   4
 .20، ص 2013 وزو،تيزي  معمري،الحقوق، جامعة ملود 
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من نفس التنظيم على ما يلي يكون اللجوء 1 في فقرتها السابعة 52نصت المادة  وقد
إجباري  (BAOSEM) والمناجمالعروض لقطاعي الطاقة  للإشهار بالرجوع إلى نشرة طلبات

 :الآتيةفي الحالات 
 .(Appel d'offres ouverالمفتوحة ) طلب العروض -
 .(Appel d'offres restreinالمحدودة )طلب العرض  -
 .(Appel à la présélection)لدعوة إلى الإنتقاء الأولي ا -
 . (concours) المسابقة -
 .(adjudicationالمزايدة ) -

حسب الواجب توفرها في الاعلان عن طلب العروض البيانات  المعمول به التنظيمحدد 
 :وهي همن 572نص المادة 

 .(NIF) تعريفها الجبائي ورقمتسمية المصلحة المتعاقدة وعنوانها  -
 .مسابقةكيفية المناقصة مفتوحة أو محدودة وطنية أو دولية، انتقاء أو  -
 .المسبقالأهلية أو شروط الاختيار  -
 .صفقةالغرض من  -
القامة الموجزة للمستندات المطلوبة، مع الإشارة إلى الأحكام ذات الصلة المحددة في  -

 .التفصيليةمواصفات القائمة 
 .عداد العطاء الموعد النهائي والوقت النهائي ومكان تقديم العطاءاتا مدة   - 
   
 

                                                                 
1  Article 52, Op.cit. 
2 Article 57, ibid 
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 العروضوتقييم  استقبال لثاني:ا الفرع
 مصلحة كل مستوى  على اللجان سسؤ ت باستقبال العروض و الأظرفةتكلف لجنة فتح  
 للإجراءات وفقاً  وذلك المتعاقدة، المصلحة عن المسؤول الشخص من قرار بمقتضى متعاقدة
ل الهيئات كافة على إلزامياً  الأظرفة فتح لجنة إحداث يصبح بها حيث المعمول القانونية  المخوَّ

 تتولىحيث  ،او العقود لدى المؤسسات العمومية الاقتصادية  الصفقات إبرام صلاحية لها
 الأخير اليوم في علني اجتماع لعقد الأظرفة فتح لجنة أعضاء استدعاء المتعاقدة المصلحة

 هو الإجراءات هذه هدف منالو  المتعاقدين، جميع بحضور ذلك ويكون  العروض، لتقديم المحدد
 العمليات تلك مطابقة وضمان العامة، المناقصات عمليات في والنزاهة يةالشفاف تعزيز

 1.بها المعمول القانونية للمتطلبات
لا  ،مليون دينار جزائري  12تقوم هذه اللجنة بفتح اظرفة العروض التي تتجاوز قيمتها 

 المتعهدين على الدولة طرف من الممولة صفقاتال إطار في العروض تقديم عملية تقتصر
 والإمكانيات القدرة يمتلكون  الذين الشركات أو الأفراد لجميع الفرصة هذه تتاح بل فقط، المؤهلين
 هذه في العادلة والمنافسة الشفافية تشجيع يتم ،العروض في الواردة لتزاماتالا لتنفيذ اللازمة

 المناقصات في للمشاركة والمؤهلة المهتمة الأطراف لجميع الباب فتح خلال من العمليات
 .خبرتهم أو حجمهم عن النظر بغض العامة،

 
 
 

                                                                 

 تخصص ،الحقوق  في الماستر شهادة لنيل تخرج مذكرة ،المتعامل مع الادارة في عقود الصفقات العمومية ،مليكةبوشيرب   1    
 .24ص ،2013/2014، عبد الرحمان ميرة بجاية جامعة السياسية، والعلوم الحقوق  ، كليةالعام قانون 



 -فرع التوزيع-برام صفقات مجمع سونلغازإ قواعد خصوصية                              :الأولالفصل  
 

  

24 
 

 "COPU"الأظرفة: مهام لجنة فتح اولا
كل هيئة متعاقدة القيام بكافة  يمكن في إطار الرقابة الداخلية للجنة فتح الأظرفة

 1يمكن ابراز دورها في المهام المنوطة بها.كما الإجراءات المعلومة قانونا 
حيث تتولى ما  801من القرار التنظيمي  159نصت عليه المادةفيما اللجنة هده مهام تتمثل 

 يلي:
  .خاصتثبت صحة تسجيل العروض في سجل  -
ظرفة عروضهم مع توضيح محتوى الأقائمة المتعهدين حسب ترتيب تاريخ وصول  حضرت -

 .المحتملة التعديلاتو  ومبالغ المقترحات
 .عرضتعد وصفا للوثائق التي يتكون منها كل  -
 .المفتوحةكل وثائق الأظرفة على  التوقيع- 
يجب  والذييوقعه جميع أعضاء اللجنة الحاضرين  والذيحرر محضر أثناء انعقاد الجلسة ت -
 .يتضمن التحفظات المحتملة المقدمة من قبل أعضاء اللجنة أن
المطلوبة،  دعوة المتعهدين عند الاقتضاء كتابيا لاستكمال عروضهم التقنية بالوثائق الناقصة -

التعهد عندما يكون منصوصا عليه، وذلك في اجل عشرة  وكفالةالتصريح بالاكتتاب  باستثناء
 2.يام من انعقاد الجلسةأ

تحرر لجنة فتح الأظرفة عند الاقتضاء محضرا بعدم جدوى العملية يوقعه الأعضاء    
 .يتم استلام عرض واحد أو في حالة عدم استلام أي عرض ن عندماو الحاضر 

                                                                 

لإقتصادية في مجال صفقات معاير اختيار العرض الأمثل بين المزايا المالية او التقنية وا" واخرون ،ميلود بورحلة    1
، الصادر 1، العدد  1، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان، المجلد مجاميع المعرفة"، مجلة الأشغال

 .12ص ،2015في 
 

2 Article 159  ,Op.Cit. 
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في هذه المرحلة، يتم تحديد الدائرة أو الوعاء الذين سيقدمون العروض، وتثبيتهم في 
من  165بالنسبة لكيفية سير مهام اللجنة، بناءً على المادة  ،السجلات والمحاضر الرسمية

 :القرار التنظيمي الساري المفعول، يتم تنفيذ العملية وفقًا للمراحل التالية
والمالية في جلسة علنية مفتوحة للجمهور بحضور جميع المتعاقدين،  الفنية ةتم فتح الأظرف •

 .للفتحفي التاريخ والوقت المحددين  نفسها ويتم إبلاغهم بذلك مسبقًا خلال الجلسة
مسؤوليتها الأظرفة المالية  وتحتيتعين على المصلحة المتعاقدة أن تضع في مكان مؤمن  •

 1.فتحهاإلى غاية 
 "CEOU" العروض تقيملجنة  :ثانيا

ر وتبيان الوثائق التي يتكون منها نافسين لعروضهم وتسجيلها في محضتبعد تقديم الم     
 للمواصفاتبتحديد مدى مطابقتها  يقومون  حيث ،تأتي مرحلة تقييم هده العروضعرض كل 

 السعر تحديد إلى بالإضافة عروضهم،دون ان يؤدي ذلك الى تغيير في  الصفقة في المحددة
 العروض بالصفقة، وتقدم فوزهم حال في العقد لإبرام أساسًا يكون  والذي للعمل، يقترحونه الذي
 .العروض طلب إعلان تاريخ من تقديمها ويبدأ المتعاقدة المصلحة قبل من المحددة الفترة خلال

على كل مصلحة متعاقدة إنشاء لجنة  162 في المادةبموجب القرار التنظيمي  تنشا 
دائمة لتقييم العروض، حيث يتم تعيين أعضائها من قبل مسؤول المصلحة المتعاقدة بموجب 

أعضاء اللجنة من أفراد ذوي مؤهلات تؤهلهم لهذا الغرض، وذلك بناءً على  وتتألف اختصاصه
مقدمة واقتراح بدائل لها عند ويكون من مهام اللجنة تحليل العروض ال ،المطلوبة الكفاءةمعايير 

 .2ز الاقتراحات الملائمة لتقديمها للجهات المختصةابر االاقتضاء، بهدف 

                                                                 
1 Article 165, Op.cit. 
2 Article 162   , ibid. 
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مليون دينار 12تقوم اللجنة بتقييم العروض التي يفوق سعرها  أن الى شارةبالإ جدرت 
 يحق كذلك الأظرفة، بفتح المكلفة للجنة تها تختلف عن الأعضاء المشكلينعضويوأن جزائري، 
 تحليل تقرير بإعداد مؤهل شخص بتكليف تقوم أن الكاملة مسؤوليتها تحت المتعاقدة للمصلحة
 .العروض تقييم لجنة احتياجات يلبي بما وذلك تامة، بكفاءة العروض

 "CEOU" مهام لجنة تقيم العروض 1 
من  162المادة  وحسب 4بالمطابقة مع عملية إبرام الصفقات الموصوفة في الملحق رقم

 :هامن مهامفإن لجنة تقييم العروض  ،801التنظيمي  القرار
 .الشروطدفتر  ومحتوى إقصاء العروض غير المطابقة لموضوع الصفقة   -
على أساس المعايير على التأهيل  تحصلأي التي لم  المؤهلةتعمل على تحليل العروض  -

 .الشروطالمنصوص عليها في دفتر  والمنهجية
الدنيا  بالترتيب التقني للعروض مع إقصاء العروض التي لم تتحصل على العلامة وتقوم -

 .الشروطاللازمة المنصوص عليها في دفتر 
يجوز تقييم العروض المقدمة من قبل المترشحين في إطار عرض الانتقاء الأولي مباشرة،  -

 .المحددة لذلك وذلك وفقاً للإجراءات والتوجيهات الخاصة بعملية الانتقاء والمعايير
 المحددة.يمكن تقييم العروض التقنية المصرح بها كونها مقبولة وفقًا للإجراءات والشروط  -
 وفقًا المتعهدين اختيار عملية بدء أيضًا ويمكن مباشرة، للعروض النهائي الترتيب بدء يمكن   -

 1.المحددة والمواصفات المعتمدة للإجراءات
 والشروط للإجراءات وفقًا وذلك مقبولة، بأنها صرح التي المالية العروض تقييم مباشرة يمكن -

 . المحددة

                                                                 
1 Anex 4, Op.Cit. 
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 "COPEO"  الطلبيات ورسائل الطلبيات وشراء لجنة فتح وتقيم ومنح :الثاث
مليون دينار  12نقطة نشير إليها أن هذه اللجنة تختص بالعروض التي يقل سعرها  أول  

ولا  تغيير بلا ثابتة تشكيلتها تكون  أن يُفهم ألا يجب ذلك ومع وثابتة دائمة لجنة تعتبر ،جزائري 
 المصلحة حتياجاتلا وفقًا المختلفة الفترات بين هاتشكيلت على تعديلات إجراء يمكن بل ،تعديل

 .2عليها المتعاقد المشاريع وظروف متطلبات مع اللجنة تشكيلة توافق يضمن وهذا المتعاقدة
بجميع المهام التي تقوم بها لجنة فتح اللجنة تقوم  802حسب الملحق الثالث من القرار   

 ةالأظرف وفتح العروض ستقبالا عن مسؤولة أنها يعني وهذا ،ولجنة تقيم العروض الأظرفة
 اللازمة والإدارية الفنية التقارير وإعداد ،في دفتر الشروط المحددة المعايير على بناءً  وتقييمها

 .1إلغائه أو الإجراء جدوى  إعلان أو الصفقة منح بشأن المتعاقدة للجهة توصيات لتقديم
 منح الصفقة: نيالمطلب الثا

عرض حسن أذي قدم الالمترشح  ختيارابم العروض تقوم الجنة ينتهاء من تقيالابعد    
ترتيبا تفاضليا  وترتب النتائجحيث المزايا المالية والإقتصادية التي حددت في دفتر الشروط،  من

 .الخاصة بترتيبهم القائمةدنى عرض وتقوم بنشر ألى إحسن عرض أمن 
 
 
 
 
 

                                                                 

المستقبل للدرسات السياسية  "، مجلة247-15رفة وتقيم العروض في ظل المرسوم الرئاسي ظ"دور لجنة فتح الا اكرام،بلباي 2 
 . 55، ص2021الصادر في  ،2العدد  ،5القانونية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد الحميد بن باديس، المجلد 

 
1Anex3 ,Op.Cit. 
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 المنح المؤقتول: الأ الفرع 
هي المرحلة التي تتخذ فيها المصلحة المتعاقدة موقفا إزاء العارضين والمتقدمين        

 عنه،فتختار أفضلهم عرضا وأحسنهم عطاء لإنجاز المشروع المعلن  بالصفقة،بعروضهم للفوز 
 1العروض.عنه الفحص والتقييم لتلك  وهذا على ضوء ما يسفر

 وتحليل دراسة في تتمثل مهمة وتقنية فنية بسلطات العروض تقييم لجنة تتمتع  
 للجهة المناسبة قتراحاتالا وتقديم الضرورة، عند العروض بدائل ستكشافاو  المقدمة، العروض
 الصفقة، إبرام بشأن النهائي القرار تخاذا أيضًا اللجنة تتولى الإدارة،والمتمثل في  المختصة

 .العروض تقييم لجنة قبل من قبولهم تم الذين المقبولين المترشحين ختيارا عليها ويجب
 يتم حيث للصفقة، المؤقت المنح إعلان في للعروض والمالي التقني التقييم نتائج تُعلن أن يجب
لتمكين المتنافسين من تقديم حقهم في الطعن في  2،النتائج هذه على بناءً  الفائز العارض تحديد

 3النتائج التي آلت إليها المنافسة.
 اليومية ائدجر نشر النتائج في الأولا: 

 من مجموعة تقديم شملحيث ت النتائج نشرتأن  على قانون الصفقات العمومية نص  
 أو الشركة أو المؤسسة اسم أو العارض الشخص اسم ذلك في بما المهمة، والمعلومات البيانات
 الإعلان هذا يتضمن ،لتنفيذها المحددة والمواعيد المالية، وقيمتها الصفقة، وموضوع المقاولة،

                                                                 

قانون تخصص  القانون،في  ، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه الرقابة الداخلية على صفقات العمومية في الجزائر، شقطمي سهام  1
 105، ص2017أم البواقي،  عربي بن مهيدي،جامعة  السياسية،لوم ، كلية الحقوق والععام

 

، كلية مذكرة لنيل شهادة الماستر، تخصص قانون الجمعات المحلية، منازعات الصفقة العمومية، واخرون سعداوي فطيمة   2   
 .14، ص2014 رحمان ميرة بجاية،الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد ال

كلية الحقوق، جامعة جليل مونية، المنافسة في الصفقات العمومية في الجزائر، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في القانون،   3
 وما بعدها. 146، ص 2015، 1الجزائر 
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 الأسس توضيح بهدف المقبول، العرض لصاحب الإدارة اختيار تبرير تفصيلات أيضًا
 في للصفقة المؤقت المنح إعلان نشرويتم  القرار هذا لاتخاذ إليها استندت التي والمعايير

 1.للصفقة الأصلي الإعلان فيها تم التي الجرائد
 المنح عن الإعلان تعيني التنظيمي، القرار من 52 المادة عليه نصت ما على بناءً    

 خلال من الإعلان هذا يتم أن يجب الفائز، حيثتحصل عليها المترشح  التي للصفقة المؤقت
 BAOSEM ".2" هي العروض لطلبات المخصصة الرسمية الجريدة

التي تم  المؤقت، للمنح الرئيسية التفاصيل الرسمية الجريدة في المنشور الإعلان يتضمن
، بالصفقة الفائز ختيارا في ساهمت التي الأخرى  العناصر جميع إلى بالإضافة ،سلفاذكرها 

 بهدف التنظيمي، القرار في عليها المنصوص والشروط للمتطلبات وفقًا الإعلان هذا يتم ثبحي
 .القرار في الإجراءات المتبعة في الثقة وتعزيز العملية شفافية ضمان
 الخاصة بالمنح المؤقت. ستقبال الطعون إ ثانيا:
إجراء بموجبه تعلن الإدارة المتعاقدة للمتعهدين عن اختيارها المؤقت للحائز على  ان نشر 

بمثابة إبلاغ يعتبر الإعلان عن المنح المؤقت  فإن، وفقا للمعاير معتمدة لترتيبالصفقة، وهذا 
 3الطعن.عروضهم وتمكينهم من استعمال حقهم في  المرشحين الذين رفضت

 لى لجنة الصفقات للوحدةإن و الطع إمكانية تقديم سمحت يالتنظيممن القرار  77وفقا للمادة 
"CMU"أيام( 10) عشرة لا تتجاوز فترةفي صفقة البالمترشحين الذين لم يفوزوا  من طرف 

                                                                 

توسطية للقانون الم "، مجلةالمنح الؤقت جوانبه القانونية ودوره فيإضفاء الشفافية في منح الصفقات العمومية" جلول،هزيل     1
 .25ص، 2016الصادر في  ،2العدد  ،1، المجلدابي بكر بلقايد تلمسان، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة والاقتصاد

2 Article52, Op.Cit. 

مجلة الأستاذ الباحث للدرسات القانونية "، الطعن الإداري المتعلق بابرام الصفقات العمومية" ،فرقان فاطمة الزهراء واخرون   3
 .404ص، 2020الصادر في  ،2العدد  ،4، المجلدمحمد بوضياف المسيلة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة والسياسية
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 الاعتراضات تقديم في المعنيين حق وضمان الشفافية مبدأ تعزيز إلى يهدف الإجراء هذا كاملة
 .1للقرار التنظيمي وفقًا العملية بشأن والطعون 

 .للصفقة المنح النهائيالثاني: الفرع 
 للوحدة،من قبل لجنة الصفقات  على التأشيرة الحصوليجب  قبل المنح النهائي للصفقة

أحد اليات الرقابية  هذه أخيرة ، تعتبرعليهليتمّ بعد ذلك الإرساء النهائي للعقد من خلال التوقيع 
 .على إجراءات ابرام الصفقة

 "CMU" الحصول على تأشيرة لجنة الصفقات للوحدة أولا:
، وتأكد من احترام جميع المراحل المسطرة من راسة الملف الكامل لمشروع الصفقةإن د  

 .2طرف لجان الرقابة الخارجية القبلية للصفقات العمومية، ينتج عنه منح التأشيرة
 في مساعدة بدور "CMU" للوحدة الصفقات لجنة تقومان  من القرار 171المادة نصت 

، والقانونية الفنية الجوانب الصفقات، ودراسة وترتيب تجهيز  المعايير مراعاة مع 3للطعن
 هذا على وبناءً  4،الشروط دفتر وفي للصفقة الرسمية الوثائق في عليها المنصوص والمتطلبات

 ضمان هدفب، استحقاقه ومدى الطعن صحة بشأن وتوصياتها توجيهاتها اللجنة تقدم التقييم
 والفنية القانونية الأسس على القرارات اتخاذ و ،وشفاف عادل بشكل الطعن عملية تنفيذ

 قرار أي على والاحتجاج حقوقهم عن للدفاع رشحينللمت الكافية الفرصة توفير مع المناسبة،
  .ملائم غير يكون  أن يمكن

                                                                 
1 Article 77, Op.Cit. 

أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في القانون ، تخصص قانون  العمومية،دراج عبد الوهاب، تطبيق مبدأ المنافسة في الصفقات    2
 .229،ص2021ف، المسيلة،اعلوم السياسية ، جامعة محمد بوضيعام، كلية الحقوق وال

 
 .276 ص،2011بوضياف عمار، شرح تنظيم الصفقات العمومية طبعة مزيد ومنقحة، جسور للنشر والتوزيع، الجزائر،   3
بجاوي بشيرة، الدور الرقابي للجان الصفقات على المستوى المحلي، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في الحقوق، تخصص   4

 .83-81، ص ص 2012جامعة بومرداس،  الحقوق،إدارة ومالية، كلية 
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يتخذ القرار النهائي بشأن مدى جدوى  لجنة الصفقات المختصة تقدم التأشيرة الأصل أن
وإبداء الرأي فيها من قبل بعد دراسة الطعون لا، الطعون وما إذا كانت تستحق النظر فيها أم 

لجنة المختصة، يُمنح الإذن النهائي أو "التأشيرة" من قِبَل اللجنة المعنية بعد ذلك، ينتقل 
يتم تحضير العقود اللازمة  في هذه المرحلة ،اقدان إلى مرحلة توقيع العقدالطرفان المتع

 1وتوقيعها من قِبَل كل من المصلحة المتعاقدة والمتعهد الفائز بالصفقة
 : إرساء العقدثانيا
يُطلق عادةً  ،يكون محله اعتماد نتائج الارساء وابرام العقدالقرار بإبرام العقد هو القرار الذي    

 2العقد.على عملية اعتماد نتائج الإعلان وتوقيع 
 التي يأتي في مضمونها: 801 يالتنظيممن القرار  76المادة  حسب     
 الإرساء النهائي يتم مصلحة المتعاقدة،القد من طرف مسؤول عال توقيع مرحلة استكمال بعد   

 إلى كتابي إشعار إرسال خلال من ذلك يتم ،العرض لصحة المحدد الزمني الإطار في للعقد
 الكتابي الإشعار يتضمن ،المفعول ساري  وأصبح إرساؤه تم قد العقد بأن يُخطره الفائز، المترشح

 ذلك في بما العقد، توقيع مرحلة خلال عليها الموافقة تمت التي والشروط التفاصيل جميع تأكيد
 .صلة ذات أخرى  شروط وأية المالية والمبالغ الزمني الجدول

 تنفيذ في بالبدء الفائز للمترشح يسمححيث  العقد لإرساء رسميًا تأكيدًا  ُ الكتابي الإشعار يُعَدّ   
 مبرمًا العقد يُعتَبَر الخطوة هذه وبعد ،عليها المتفق للأحكام وفقًا المشروع في والبدء التزاماته
 3.والمالية القانونية النواحي بجميع ويُطبق رسمياً 

                                                                 
1     Article 171, Op.Cit.   

دايم نوال، "تعبير الادارة عن ارادتها في إبرام الصفقات العمومية "، مجلة المتوسطية للقانون والإقتصاد، كلية الحقوق والعلوم   2
 .12، ص2016الصادر في  ،1العدد  ،1السياسية، جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان، المجلد 

3 Article 76, ibid. 
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 تنظيم يتم ،شروط المحددة سلفال وفقًا ةالمتعاقد هيئةالو  ملالمتعا بين الصفقة إبرام بعد    
 الأطراف تحديد يتمبحيث  ودفتر شروطه العقد بنود بموجب طرف كل وواجبات حقوق 

 تحديد العقد تشمل بنودو  بينهما العلاقة على تطبق وأحكامًا شروطًا العقد ويتضمن المتعاقدة،
 المتفق الفوائد أو المالي والمقابل تنفيذها، المطلوب الخدمات ونوعية القانونية، بصفتهما الطرفين

 .طرف لكل عليها
 تنفيذ العقدل لزمنيةمدة اال ذلك في بما طرف، لكل المتبادلة الالتزامات على العقد بنود تُنص   

 العقد بنود تتضمن كماو  والتعويض بالفسخ المتعلقة بنودوالأحكام العقد  سرية الحفاظ علىو 
 .الطرفين بين تنشأ قد التي النزاعات تسوية كيفية إلى بالإضافة وإنهاءه، العقد تعديل آليات

 ثم )المبحث أول( المتعاقدة بالهيئة الإحاطة هماان الأساسي شقين من خلال الصفقة دراسة يتم  
 قد التي النزاعات تسوية وكيفية وإنهائه العقد تعديل طرق ومناقشة  الرئيسية التعاقدية البنود دراسة
 .تنفيذه )المبحث الثاني(اثناء  تطرأ
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 -جيجل التوزيعمديرية  – متيازالا مديرياتب الإحاطةالمبحث الأول: 
 به جاء أسهم، ذات تابعة وشركات قابضة شركة شكل في سونلغاز هيكلة إعادة إن      
فقرتها  في 165 المادة في القنوات بواسطة الغاز كهرباءال توزيعب تعلقالم 01-02 رقم القانون 

 التي سونلغاز والتجاري  الصناعي الطابع ذات العمومية المؤسسة تمارسالأولى والتي تنص " 
 وتوزيع ونقل إنتاج نشاطاتل فروعها طريق وعن الأسهم، ذات لشركات قابضة شركة إلى حولت

 1".به المعمول والتشريع القانون  هذا في المقررة بالشروط الغاز وتوزيع ونقل الكهرباء
 سونلغاز والتجاري  الصناعي الطابع ذات العمومية المؤسسةخلال نص المادة يتجلى لنا ان  من

 الطاقة قطاع إصلاح آليات وهذه واحدة من الأسهم ذات لشركات قابضة شركة إلى حولت
 .الحر الاقتصاد ظل في للمنافسة المفتوح والغازية الكهربائية

 صاحبة الحصرية في التوزيع  الامتيازاتمديريات المطلب الأول: 
 رقم الرئاسي المرسوم الرئاسي المرسوم صدور معجاء  لسونلغاز الجديد القانوني التنظيمن إ    
المتضمن القانون الأساسي لشركة  195-02ئاسي المرسوم الر  يعدل ويتمم يالذ 11-212

 الشركات أحكام باقي عن متميزا قانونيا نظاما للشركة منح الذي الكهرباء والغاز في مجمل مواده
لإعطاء المزيد من المسؤولية والبحث  ،يكلة الشركة الام سونلغازه بإعادةوذلك  الأخرى  التجارية

 2عن الفعالية في قطاع الكهرباء والغاز.
 
 

                                                                 
 مرجع سابق. القنوات،يتعلق بكهرباء وتوزيع الغاز بواسطة  01-02القانون رقم  ،165المادة   1
يتضمن القانون الأساسي لشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  ،2002 جوان 1في المؤرخ ،195-02 رقم الرئاسي بمرسوم   2

 بمرسوم الرئاسيمعدل والمتمم  ،2002 جوان02 في ، الصادر39العدد الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة ،المسماة سونلغاز
الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد  ، الجريدة195-02يعدل ويتمم المرسوم الرئاسي  ،2011 جوان 2في ، المؤرخ212-11رقم 
 .2011جوان 08في  ، الصادر32
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 اتمتياز الإتعريف مديريات الفرع الأول: 
 ريةيمد الوطني بمعدل التراب كافة على ريةيمد 62 عددها والذي متيازالإ مديريات تتوزع   
 المديريات هذه من ريةيمد مديريات وكل 5 بها يتواجد التي العاصمة الجزائر ماعدا ولاية كل في

 لىإ بدورها المديرية وتنقسم الجغرافي طارهاإ في تكون  التي الجهوية ريةيلمد تابعة تكون 
 جودة حسنأ لضمان وذلك ولاية لكل السكاني تعداد حسب المقطعات عدد يختلف مقطعات
 :التوزيع ريةيمد مهام ومن العمومية للخدمة

 رصد من الولاية، عبر المنتشرة التجارية مصالحها خلال من لزبائنها الخدمات أحسن توفير - 
 على حكرا العملية هذه كانت أن بعد التجاريين أعوانها طريق عن بانشغالاتهم، والتكفل وتحصيل
 .العمل وسائل مختلف واقتناء الاستهلاك خلال من المحلية السوق  إنعاشو  المقاولين

 والتدخل جيدة وبنوعية الدوام على والغازية الكهربائية بالطاقة زبائنها تموين استمرارية ضمان -
 ،حفاظا على استمرارية الخدمة العمومية لمرفق الكهرباء والغاز حينها في عطابالا صلاحلإ

 وخلق جديدة رئيسية توصيلات بإنشاء وذلك والمنشآت الأفراد أمن على الحفاظ ذلك في مراعية
 الطلب لمواجهة الشبكات هذه وتقوية تدعيم أجل من الشبكات وصيانة وتأهيل تحويلات، مراكز
 على الكهرباء والغاز. يدالمتزا

  أحسن ستقبالا توفير أجل من التجارية الوكالات تهيئةوإعادة  المحلية الجباية في المساهمة - 
 1.الولاية لشباب دائمة عمل مناصب سعي لخلقالو     

 
 
  

                                                                 

تربص ميداني في  إطار في جيجل،رية التوزيع يرئيس قسم العلاقات التجارية لدى مد الدين،السيد مساعدي نور  مقابلة مع  1 
 .11:00على ساعة  2024افريل  19 جيجل، بتاريخ جيجل،رية التوزيع يمد
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 الجهوية متيازالإ: مديريات الفرع الثاني
   :نواحي وهي 6 الجهوية الىالإمتياز تنقسم مديريات       

 ولايات الشرق  قسنطينة، تضمناحية  _
 ولايات الجنوب الشرقي ورقلة، تضمناحية _ 
 تضم ولايات الغرب وهران،ناحية _
 جنوب الغربيال بشار، تضم ولاياتناحية  _
 تضم الولايات مجاورة لها بليدة،الناحية  _

 ناحية الجزائر العاصمة _ 
 1لتوزيع والذي مركزها الجزائر العاصمة.لوكل هذه النواحي تحت سلطة المديرية العامة 

 الامتيازاتلمديرية  التنظيم الهيكليالمطلب الثاني: 
وحدات وإدارة المؤسسة من خلال  الاقتصادية تنظمكغيرها من المؤسسات العمومية 

تنظيم هيكلي يحدد الأدوار ويوزع الوظائف على مختلف الأقسام، وهو ما يستدعي تقديم مختلف 
الأقسام التي تتشكل منها مديرية التوزيع لفرع سونلغاز )فرع أول( ثم التركيز على قسم الصفقات 

التعاقدات التي تجريها تربص أقيم على مستوى هذا القسم وهو المسؤول على مختلف باعتبار ال
 لغاز )فرع ثاني(مؤسسة سون
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 متيازقسام مديرية الإأ :الفرع الأول
ام ذات طابع تقني وهذه الأخيرة اقس عملها هناكيمكن تميز بين اقسام المديرية عبر طبيعة    

، نقوم المديريةداري يكون عملها داخل إرية واقسام ذات طابع ييكون جل عملها خارج المد
  .بتوضيحها من خلال هذا المخطط البياني ثم ما تضمنه محتوى هذا الفرع
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 .ام ذات الطابع التقنيقسالأ :ولاأ
بالإضافة إلى عملها المؤسسة  خارج أعملهاكون ، تتتميز هذه الاقسام بعمل المزدوج   
 :هيالمديرية بحيث نجد ثلاثة اقسام  ويكون ذلك حسب البرامج المسطرة في داخل ،داخلها

 قسم التقني للكهرباءال /1
يسعى القسم التقني للكهرباء لضمان الجودة واستمرارية خدمة توزيع الكهرباء وصيانة    

المهام التي يقوم  أبرز ومن ،والمنخفضتوتر المتوسط الالكهرباء ذات  اتومراقبة استغلال شبك
  بها
 :يليما 
الكهربائية ذات التوتر المتوسط  اتلشبكلت الكهرباء وذلك بوضع مخططات أمراقبة سير منش_ 

المحولات الكهربائية وذلك بمراقبتها  ، وتسيرمخططالومنخفض ووضع التحديث الجديد على 
 مراقبة وضبط الشبكات ذات التوتر المتوسط. وايضا ووضع مخططات لها وحساب عددها

توتر في المحولات البمهمة قياس  القيامو  _ صيانة الشبكة كهربائية ذات توتر منخفض ومتوسط
 1الكهربائية.

 القسم التقني الغاز /2
 يلي: ماومراقبة شبكات الغاز ومن اهم المهام التي يقوم بها  يهتم القسم التقني للغاز بصيانة    
وضع برنامج سنوي للأشغال  ريةيللمدطعات التابعة امقالكل في مراقبة التقنية للغاز ال_ 

 ومراقبته.
 .الغاز توصيلاتومراقبة  شركاتال_ مراقبة وحدات تخفيض الضغط الموجودة في المؤسسات و 

 البحث عن التسريبات الغاز وإصلاحها مرة كل سنة وفق برنامج محدد._ 
                                                                 

تربص ميداني في  إطار جيجل، فيرية التوزيع يلدى مد التقني للغاز القسممصلحة  رئيس ،عبد الكريم قدامالسيد  مقابلة مع  1 
 .14:20على ساعة  2024افريل  20 جيجل، بتاريخ جيجل،رية التوزيع يمد
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 شغال الكهربائية والغازيةأالدراسات وتنفيذ  قسم /3
ن الجدد غاز وكهرباء ومصلحة دراسات الزبائ وهما مصلحة مصلحتيننقسم هذا القسم الى ي   
 وكهرباء الدولة غازمج برا
 مصلحة دراسات الزبائن الجدد غاز وكهرباء /أ

بمسافة زبائن التي تبعد عنهم شبكة الكهرباء البقيام بدراسة طلبات  تهتم هذه الاخيرة    
 م لتزويدهم بخدمة الكهرباء. 25تفوق 

ارض  تكون فوق _ دراسة طلبات تغير الشبكة الكهرباء التي تكون ملاصقة لبناية معينة او 
 شغال اللازمة.الأقيام بالللخواص و 

 أكثر الغازشبكة  متبعد عن التيبالغاز  امدادهم_ دراسة من اجل ربط المنازل بغاز من اجل 
 1.ترم 20من 
 وكهرباء الدولة غازمصلحة برامج /ب

 :بمايليتقوم  
 _ متابعة ودراسة وتنفيذ الاشغال برامج الدولة فيما يخص الغاز.

 الخرجات.محاضر  المعنية وتحضيرستلام برامج الدولة وتحديد مناطق مع البلديات ا_ 
شغال وبعدها يرسل الملف تنفيذ الأمن أجل  عقد الصفقة وبعدها يرسل الملفييم _ دراسة وتق

 2لى قسم الصفقات وقسم العلاقات التجارية.إ

 

                                                                 

تربص ميداني في  إطار جيجل، فيرية التوزيع يالتقني للغاز لدى مد مصلحة القسمرئيس  ياسين،السيد موساوي  مقابلة مع 1
 .15:00على ساعة  2024افريل  20 جيجل، بتاريخ جيجل،رية التوزيع يمد

 

 .010:0على ساعة  2024 افريل 22الغاز بتاريخ  التقنيرئيس مصلحة في  ياسين،السيد موساوي  مقابلة مع  2
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 داري إقسام ذات طابع أ ثانيا:
بمعنى  المؤسسة،داري انها اقسام يكون كل عملها داخل قسام ذات الطابع الإالأيقصد ب   

 المؤسسة.كل دوام عمالها داخل  خر يكونأ

 قسم الشؤون القانونية /1
 :لى مصلحتين وهماإتنقسم مصلحة شؤون القانونية 

 مصلحة التأمينات أ/
جهزة ضرار التي تلحق الأعن الأمتياز مديرية الإتعويض زبائن بهي مصلحة مختصة    

 نخفاضه، وللحصولارتفاع توتر كهرباء او إما بإعطب في شبكة الكهرباء  هم جراءبالخاصة 
 التالية:جراءات الإ ءستيفاإ تعويض يجبعلى 

تم تقديم الملف بعد هذه  الضرر، إذايام من بعد حدوث أ 8_ تقديم ملف للمصلحة في ظرف 
 المدة يسقط حق تعويض.

 تأكد من حصول عطب في الشبكة في ذلك اليوم.ال_ تقوم المصلحة من 
 مين.أالتلى شركة إ_ ترسل الملف 
 قيمة التعويض.ضرار ووضع مين بإرسال خبير لمعاينة الأأ_ تقوم شركة الت

 :تعويض هماالهناك نوعان من  ❖
 تصليح الجهاز فتعوض قيمته كليا. ستحالةافي حالة  ن الكلي: ويكو تعويض ال_ 
جهزة التي يمكن تصليحها وفي هذه الحالة ذلك في الأ التصليح: ويكون _ تعويض قيمة  

 1فيعوض قيمة التصليح.
 
 

                                                                 

 .0011:على ساعة  2024 افريل 22رئيس مصلحة في التقني الغاز بتاريخ  ،الكريم قدامعبد السيد  مقابلة مع  1   
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 مصلحة المنازعاتب/ 

 :في مهمتين اساسيتين هما المنازعاتمصلحة تتمثل مهام     
 ضدها.نزعات المرفوعة الفي  ةبتدائيمحاكم الإ مامأرية يالمد_ تمثيل 

و أضد المعتدين على الشبكة سواء شبكة غاز مختصة الجهات القضائية لل ى و ا_ رفع الدع
 كهرباء.

  قسم العلاقات التجارية   /2
مصالح  ثلاثالى قسم العلاقات الخارجية  ينقسمو يتكون من رئيس قسم ورؤساء مصالح     

 .التجارية لةووكا
 المبيعات التطويرمصلحة  أ/

لربط بالكهرباء والغاز اطلبات المتعلقة بتمديد الشبكة التقوم هذه المصلحة باستقبال جميع       
وتنفيذ الاشغال الكهربائية والغازية التي تبعد عنهم شبكة غاز  تلى قسم الدراساإلزبائن وإرسالها 

  :تيالاكالمصلحة بتحديد المسافة  فتقومو كهرباء أ
 متر. 20من  أكثر_ تكون شبكة الغاز تبعد عن مكان صاحب الطلب 

 متر. 25من  أكثر_تكون شبكة الكهرباء تبعد عن مكان صاحب الطلب 
 .kva40 من أكثر ستطاعةاطلب  الزبائن، أصحابتقوم باستقبال طلبات  كما
 مصلحة الحسابات  ب/

 .1kva40كثر من أ ستطاعةالاصحاب ألزبائن لبإعداد الفواتير  المصلحة تقومان هذه 
 

                                                                 
 .11:00على ساعة  2024افريل  19 التجارية، بتاريخرئيس قسم العلاقات  الدين،السيد مساعدي نور  مقابلة مع   1
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 مصلحة التحصيل ج/
 صحابأو أين يزبائن عادتقوم هذه المصلحة بتحصيل الفواتير من الزبائن سواء 

 kva401من  كثرأ ستطاعةا
 قسم الموارد البشرية /3

قسم الموارد البشرية على تطوير  يسهر مصالح،يتكون من رئيس قسم ورؤساء     
 :وجه ونذكر منها أكملخدمة وذلك بتنفيذ مهامه على  أفضلداء الشركة وتحقيق أوتحسين 

والقواعد  ةمناشير التطبيقيال الجماعية، تفاقياتوالا يالداخل_ السهر على تطبيق قواعد النظام 
 المعمول بها فيما يخص حقوق ووجبات العمال.

 دارية وتسير الموظفين.طات الإا_ ضمان التنسيق ومراقبة النش
 _ تحضير وتوجيه وإصدار مختلف المخططات.

 يوجد في قسم الموارد البشرية مصلحتين هما:كما 
 تطويرالمصلحة التكوين و أ/ 

 دارسات وإطار الدراسات.الب ومكلفرئيس ال منمصلحة التتكون     
 :تطويرالو مهام مصلحة التكوين 

 .نتهاءهاا_ متابعة العامل من بداية علاقته العملية في الشركة الى 
 كتسابهم معارف جديدة.إجل تطوير خبراتهم و أمهنية من اللى التربصات إرسال العمال إ_ 
 العمال.برام عقود العمل مع إ_ 

  رتبهم.و تخفيض أ_ ترقية العمال 
 2دارية من المصلحة.إ تصدار قرارااوكل هذه المهام تتم عبر 

                                                                 
 

 .11:00على ساعة  2024افريل  19 بتاريخالتجارية، رئيس قسم العلاقات  الدين،السيد مساعدي نور  مقابلة مع      2 2
 



- جيجل الإمتياز مديرية - صفقة لعقد تطبيقية دراسة                    الفصل الثاني:               
 

43 

 

 دارة الموارد البشريةإمصلحة ب/ 
 :أتيفيما ي تبرز لنا مهام مصلحة الموارد البشرية    

وتسوية غيابات العمال  ،ضر تسجيل الحضورامحلسبوعية مراقبة الأالجور العمال و أ_ حساب 
 في ذات المصلحة.

( CNRكصندوق الوطني لتقاعد )مؤسسات الخارجية الرية التوزيع و يمد بينالعلاقات _ تنظيم 
 دارية التي( في الوثائق الإCNAS)جراء الأللعمال  الاجتماعيةوالصندوق الوطني للتأمينات 

 تخص العمال.
 خلي للمؤسسة.اسهر على تطبيق القانون الدال_ 
 قسم المحاسبة والمالية /4

عداد امهام قسم المحاسبة المالية هو  أبرز مصالح، منيتكون من رئيس القسم ورؤساء      
 ةعداد محاسباضافة الى إكل سنة تقدم لمصلحة الضرائب الولائية حيث رية يمحاسبة عامة للمد
 :مصالح هي 4 افيه المديرية ويتواجدداء أدارة العامة لتقيم إتحليلية تقدم الى 

 المحاسبي ستغلالمصلحة الإ أ/
تقوم بها  ومعاملات التيتقوم هذه المصلحة بتسجيل المحاسبي لجميع التدفقات النقدية     
مرسلة من طرف مصالح البعد التحقق من صحة المعلومات والوثائق  ذلكو  ،توزيعال ةمديري

 .1خرى أ
 
 
 

                                                                 
 .11:00على ساعة  2024 افريل 22رئيس مصلحة في التقني الغاز بتاريخ  قدام،مقابلة مع السيد عبد الكريم   1
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 مصلحة المالية ب/
ومراقبة جميع التدفقات النقدية التي تحصل  ةالمديريتقوم بتسديد حقوق مختلف الموردين 

 1رية.يالمدمالية وصناديق الحسابات الفي 
 رومراقبة التسيي ةمصلحة الميزانيج/ 

جل ممارسة أرية سنويا من يالمالية الممنوحة للمد ةتقوم المصلحة بمراقبة وتسير الميزاني    
 2لزبائن.لنشاطها وربط الزبائن ودفع حقوق الموردين وتحسين الخدمة المقدمة 

 مصلحة مراقبة وتفتيش د/ 
رية العامة وتقوم ين كانت مصلحة مركزية في المدأبعد  ةالمديريهي هيئة مستحدثة في       

التدفقات المالية  ةراقببمتقوم رية يعلى مستوى المدأما شركة البمراقبة تطبيق القوانين الخاصة ب
 رية.يالمدقوانين داخل السير  تراقبكما الصفقات مراقبة منح 

 المالي للمديرية نظامال /ه
العامة مباشرة  ةمديريللحساب البنكي ال تودع فيموال التي تحصلها صناديق المديرية لأ_ ا

 يمكن للمديرية التصرف فيها. يومي، ولاوبشكل 
حساب الغاز تدفع مباشرة في الجل ربطهم بخدمة الكهرباء و أموال التي يدفعها الزبائن من الأ_ 

 داع التكاليف بنفسه.يرية العامة من قبل الزبون مباشرة وذلك بإرساله للبنك لإيالبنكي للمد

                                                                 
مقابلة مع السيد بوشمة عبد الفتاح، رئيس مصلحة القسم المحاسبة لدى مديرية التوزيع جيجل، في اطار تربص ميداني في   1

 .15:00على ساعة  2024افريل  22 جيجل، بتاريخرية التوزيع جيجل، يمد
مقابلة مع السيد بوشمة عبد الفتاح، رئيس مصلحة القسم المحاسبة لدى مديرية التوزيع جيجل، في اطار تربص ميداني في   2

 .14:00على ساعة  2024افريل  22 جيجل، بتاريخرية التوزيع جيجل، يمد
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ما من تمويل إخارج برنامجها السنوي  ةالمديرييكون تمويل بعض المشاريع التي تقوم بها  _
و من تمويل وزارة الطاقة والمناجم مثل )برنامج مناطق الظل الذي كان تمويله من وزارة أالولاية 

 1الطاقة والمناجم(.
 متيازالفرع الثاني: قسم الصفقات لمديرية الإ

بداية  التوزيع مديرية تبرمها التي والتعاقدات الصفقات جميع يريبتس الصفقات قسم قومي   
تحديد الحاجات واعداد قائمة التأهيل الأولي للمترشحين والمعايير الخاصة  ،صفقةلل بالتحضير

بالتقييم، ثم الإعلان عن الصفقة وفق الأطر القانونية التي يحددها القرار المنظم لتعاقدات هذه 
  :هما مصلحتين لىإ وينقسم المؤسسة

 .الشركة وبرامج الجدد الزبائن لتوصيلات القروض استثمارات تسير مصلحة اولا:
 غاية الى الدراسات قسم من الملف وصول الصفقات من بتسيير المصلحة هذه تقوم   

 المصلحة تقوم الدراسات قسم من ملف وصول بعد : هي مراحل ةبعد وتمربالشبكة  زبون  ربط
 مرالأو  الانجاز تكلفة دفع وصل وصول بعد المعاملات وذلك سوق  في الصفقةعن  علانالإب

 يتم، التجارية علاقاتال قسم طرف من البلدية من اللازمة رخصالحصول على الو  الخدمة بأداء
 المشروع نجازا عقد ستخراجاب  بدايةذلك  ويتم خاصةال المؤسسة طرف من صفقةال ستلامإ

لهذه الأخيرة التي   متيازاتالا ومديرية الخاصة المؤسسة مضاءإ بعد ،الخدمة انجاز بداية وعقد
الخاص  المشروع انجاز بعد، المشاريع نجازإو  الدراسات مصلحة الى الملف يحول على إثرها
 .الصفقات قسم الى ملفال عادةإ  يتمبالصفقة 

 
 

                                                                 
 2024افريل  22 جيجل، بتاريخرية التوزيع يمد المحاسبة لدىيد بوشمة عبد الفتاح، رئيس مصلحة القسم مقابلة مع الس     1

 .14:00على ساعة 
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 الدولة لبرامج قروض استثمار تسير مصلحة: ثانيا
عن  تختلف ولا للمنافسةبإعلانها  الدولة تمولها التي البرامج تسير في المصلحة هذه تهتم    
 وبرامج الجدد الزبائن لتوصيلات القروض ستثماراتا تسير مصلحة في هااذكرن التي تاجراءالإ

 هي المصلحة هذه تبرها التي والعقود الدولة طرف من يكون مباشرة الذي تمويلال في إلا الشركة
 1.دج مليون  50 لىإ دج مليون  12 قيمتها تفوق  التي العقود

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 

تربص ميداني في  إطار جيجل، فيرية التوزيع يمقابلة مع السيدة دينا غبغوب، رئيس مصلحة القسم الصفقات لدى مد  1  
 .10:00على ساعة  2024 افريل 25جيجل، بتاريخ جيجل،مدرية التوزيع 
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 -مديرية التوزيع جيجل –نموذج تعاقد  حالة المبحث الثاني: دراسة
 لأعمال والمتعهد كهرباء و الغازاللتوزيع  الامتياز مديرية بين قداعتال دراسة من هدفالإن 
 استعراض في يثمل الطريق الرابط بين ميناء جن جن وطريق شرق غرب  على الكهرباء
 والتغيرات الطرفين التزاماتهذه الأحكام  تضمنت ل،مفصّ  بشكل للعقد منظمةال والأحكام الشروط
لأن مجال تنفيذ العقود  تحت مسمى البنود المتعلقة بتعديل وانهاء العقد العقد، على المحتملة

على أرض الواقع  جسيدهيمكن ان يعترض ت ،الذي يرتبط بالمرفق العام وتقديم الخدمة العمومية 
والتي غالبا ما تصادفها العقود الأخرى ،لات التي لها علاقة مباشرة بالهدف االعديد من الإشك

، نعالج في هذا المبحث محلا لتعاقد يكون المرفق العام بين أشخاص القانون الخاص التي لا
ولة معالجة النظام الخاص بتسوية يقودنا هذا إلى محاو  التزامات أطراف العقد )مطلب أول(،

عليه الوسائل القانونية لتسوية المنازعات  قما يطلات فرع التوزيع أو صفقالتنفيذ منازعات 
 .)مطلب ثاني( الناشئة عن لتنفيذ
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 الأطراف العقد لتزاماتاالمطلب الاول: 
، حيث يتحمل كل طرف مسؤولية تنفيذ ملزمة لهماال ةالمتعاقد الأطراف لتزاماتابر تع    

بالإضافة إلى ذلك يُلتزم كل طرف بتوفير  ،المتفق عليها وفقاً لأحكام وشروط العقد لتزاماتها
المنصوص عليها في العقد  لتزاماتالاجميع الموارد والإمكانيات الضرورية التي تُمكّن من تنفيذ 

)فرع أول( التزمات  تنقسم هذه الالتزمات الى التزمات المتعامل المتعاقد ،وفعالبشكل كامل 
 امتياز )فرع ثاني(. ةمديري

 قدالمتعا المتعامل لتزاماتاالفرع الأول: 
امكانيات تكون و في المسؤوليات التي تقع على عاتقه  المتعاقد المتعامل تلتزامااتبرز   

 .فيذ العقدنيوفرها من اجل ت يجب أن التي
 متعهدالالواقعة على  أولا: المسؤوليات

  للأعمال الكامل للإنجاز اللازمة كانت نوع أي من تكاليفال •
 (ذلك إلى وما التثبيت ومشابك المستدير والحديد والأسمنت )الطوب المواد توريد •
  (العدادات باستثناء) المعدات جميع توريد •
 بأنواعه النقل •
  العمل وسائل •
 والتوريدات الأعمال جميع من وتأكد حفر أي قبل والأفراد الإدارات مع الإجراءات جميع حل -

 التي الخدمات أو التوريدات فقط باستثناء إليه الموكلة للأعمال السليم للتنفيذ اللازمة والتركيبات
 تقلل لاو  متعهدلل العمل مجال كل تاركة الأعمال على السيطرة تمارسالتي  التوزيع إدارة تغطيها

  .1الكاملة تعهدالم مسؤولية من الأشكال من شكل بأي السيطرة هذه

                                                                 
 4الملحق تنفيذ أشغال الكهرباء على الطريق الرابط بين ميناء جن جن وطريق شرق غرب،  من العقد 6المادة  1
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 المتعلقة المشاكل جميع على الأفراد وكذلك المعنية، الإداراتمع  المناسب الوقت في تفاقالا -
 جميع عام وبشكل والمواد المواد جميع وتوزيع وإيداع الخنادق وفتح المرور وحركة العمل بتنظيم
  .1الموقع أعمال

 ثانيا: الإمكانيات التي يجب توفرها
 :إمكانيات مادية وبشرية توفرها إلىالتي يجب تنقسم الإمكانيات     

 :الإمكانيات المادية /1
  .والجسور البناء مواد •
 ....(الأخرى  والركام والرمل والحصى الاسمنت) الاستهلاكية المواد •
 .(...إلخ المعدات، الأدوات، الآلات، العمالة،) الإنتاج وسائل •
 .الجاهزة( الأعمال) الأعمال لبناء اللازمة المعدات •

  :الموقع وموارد اللازمة التجهيزات كذلك       
 المزاريب أو الجداول مياه توجيه مسبقًا، الموجودة الأخرى  الأنابيب مختلف حماية •

 .العمل تنفيذ أثناء المقطوعة
  .وحراسته الموقع إضاءة •
 .الأعمال على والإشارات العلامات وضع •
 والمرائب والمنازل التجارية المحلات مداخل أبواب عند وضعها المراد المشاة جسور •

 2.الطرق  ومعابر
 المواد حفظو  تخزينر أماكن ليتوفو  مناسبةال تخزينال وسائلالمتعهد  لدى يكون  أن يجب 

  .الاستخدام حتى الأصلية عبوتها في الاحتفاظ بهاو  بها الاعتناء يتم التي والملحقات
                                                                 

 4الملحق  غرب،تنفيذ أشغال الكهرباء على الطريق الرابط بين ميناء جن جن وطريق شرق  العقدمن  6المادة   1  
  4الملحق غرب،تنفيذ أشغال الكهرباء على الطريق الرابط بين ميناء جن جن وطريق شرق  العقدمن  6المادة  2
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 المعرضة البور الأراضي علىأو  الخارج في هاتخزين تجنبو  المخازن  وضع المواد في يجب
 1.باتا منعا ممنوع أمر وهو الجوية، الأحوال لسوء

    :البشرية الإمكانيات /2
 ومجموعات وسوناطراك سونلغاز شركات من موظفين استخدام بعدم المقاول يتعهد

 مخولة سلطة قبل من كتابيًا ذلك غير على الاتفاق يتم لم ما العقد تنفيذ مدة طوال المناجم
مسؤولين وال الباطن من متعاقدينال المقاولين على أيضًا الحكم هذا ينطبق، الأصول حسب
  المناولة.وفق احكام  للمقاول نالفرعي

 سونلغاز شركات من التنفيذيين المديرين استخدام بعدم يتعهد أن المقاول على يجب •
 مع معمله علاقة توقفت والتي التعاقدية، علاقاته في المناجم ومجموعات وسوناطراك

  .سنوات( 03) ثلاث من أقل قبل الأخيرة هذه
 شركات من التنفيذيين المديرين توظيف على القدرة لديه المقاول أن من الرغم على •

 بموجب المشاريع في يشركهم ألا يجب أنه إلا المناجم، ومجموعات وسوناطراك سونلغاز
  الممنوحة. العقود

 العمل، مواقع في فقط الأصول حسب عنهم المعلن الموظفين بتوظيف المقاول يتعهد •
 والمعين الأصول حسب المؤهل الأعمال ومدير الفريق مسؤل مسؤولية تحت والعمل

 الموظفون  هؤلاء يكون  أن ويجب ،المقاول قبل من موقعة قرارات بموجب النحو هذا على
 .والجماعية الشخصية للحماية التنظيمية بالوسائل مجهزين

 ويجب الموقع سلامة قواعد على تدربا قد الأعمال ومدير الفريقمسؤول  يكون  أن يجب •
 الثالثة والأطراف لسلطتهما الخاضعين الموظفين تعريض عدم على يحرصا أن

 .المخاطر من غيرها أو الكهرباء أو الغاز لمخاطر والممتلكات
                                                                 

 5الملحق غرب،تنفيذ أشغال الكهرباء على الطريق الرابط بين ميناء جن جن وطريق شرق  العقدمن  6المادة  1 
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 أرض على دهاو التحقق من وج تم إذاو  والأحكام، القواعد لهذه الامتثال عدم سيؤدي •
 حساب على العمل توقف إلى جيجل، توزيعال لإدارة المفوض الممثل قبل من الواقع

 .وحده المقاول
 .1 أخرى  مرة السلامة التنظيمية شروط استيفاء تم إذا إلا العمل استئناف يتم لن •

 ثالثا: الحفاظ على سرية العقد
 الكشف وعدم له المقدمة المستندات أو المعلومات أو البيانات سرية باحترام تعهدالم يتعهد     

 قدر بأقصى لتزميت الصدد، هذا وفي الخدمات أو الأعمال تنفيذ وبعد أثناء ،ى أخر  لأطراف عنها
 إبلاغ له يجوز كما لا العقد بأداء المتعلقة المستندات وجميع بالمخططات يتعلق فيما السرية من

 أو العينات أو الرسومات أو المخططات أو المواصفات من أي أو بنوده من أي أو العقد
 غير آخر شخص أي إلى العقد وعن عنها نيابة أو امتيازات مديرية إدارة من المقدمة المعلومات
 مديرية إدارة من مسبقة خطية بموافقة إلا العقد، تنفيذ في تعاهدالم يستخدمه الذي الشخص
 .امتيازات

 إلى نسخه جميع إعادة وسيتم امتيازات مديرية لإدارة ملكًايظل أي مستند بخلاف العقد 
 2.المقاول قبل من التعاقدية بالالتزامات الوفاء بعد طلبها على بناءً  ،امتيازات مديرية إدارة

 مديرية الامتياز  لتزاماتا :الفرع الثاني
 الإدارية الملفات جميع وتطوير دراساتفي  متيازاتالا مديريةيمكن تلخيص مسؤوليات     

قطع ب للمشتركين إشعار كذلك ومن الهيئات المعنية  للعبور إذن على الحصولو  والتنفيذية
 الإدارات إخطار منها، الانتهاء عند الخدمة إلى المنشآت وعودة الأعمال أثناء الكهربائي التيار

                                                                 

 5الملحق غرب،وطريق شرق  تنفيذ أشغال الكهرباء على الطريق الرابط بين ميناء جن جن العقدمن  6المادة  1
 7الملحق غرب،تنفيذ أشغال الكهرباء على الطريق الرابط بين ميناء جن جن وطريق شرق  العقدمن  12المادة  2
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 اتهالتزاماتنقسم وعليه  ،عليها المتفق لنهائيةا المواعيد غضون  في هاالأعمال وقبول ببدء المعنية
 العقد.حقوقها مثل تعديل وانهاء  إظهارو الرقابية  عمالالأإلى  بموجب هذا العقد

 الأعمال الرقابية أولا:
 :مراقبة الأشغال /1
 من والتخزين والأعمال والمناولة والنقل الإمدادات مراقبة في بالحق متيازالإ إدارة تحتفظ  

  .وقت أي في اعنه نيابة المقاول بها يقوم التيكانت  نوع أي
 ،متيازالإ إدارة ممثلي قبل من إليه المقدمة للملاحظات الامتثالتعهد الم على يجب 

 التدخل هذا يقلل أن دون  المختصة الإدارية السلطات قبل من أو ،الأصول حسب المفوضين
  .الأشكال من شكل بأي مسؤوليته من

 قبل من إدارتها أو المواقع على الإشراف عن المسؤولين المقاول وكلاء اعتماد يجب 
 السلوك سوء أو الفشل حالة في استبدالهم طلب في الحق لها سيكون  والتي ،متيازالإ إدارة

  .العمل تسيير في الجسيم
 إخطارهممتياز و الإ إدارة في العمل مشرفي من يطلب أنتعاهد الم على يجب 

 مبدئيًا عليها المنصوص التنفيذ شروط عن اختلافها أو فيها التشكيك بمجرد ياكتاب بالملاحظات
 .1الدراسية الخطة في
 ببنود العقد لتزامالا مراقبة مدى  /2

 ولتجنب ،العقدمحل تنفيذ  دارةالإ به تقوم الذي العمل تنفيذ مراقبة إلى بالإضافة 
 تطلب أن يجب متيازات،الا مديرية إدارة ومرافق مباني إلى المبرر وغير المتكرر الوصول

  .المتعهد من العمل تقدم عن دورية تقارير

                                                                 

 8الملحق غرب،تنفيذ أشغال الكهرباء على الطريق الرابط بين ميناء جن جن وطريق شرق  العقدمن  10المادة   1 



- جيجل الإمتياز مديرية - صفقة لعقد تطبيقية دراسة                    الفصل الثاني:               
 

53 

 

 إلى متيازاتالا مديرية إدارة انتباه يلفت أن نفسها، التقارير هذه في المتعهد على يجب
  .العقد تنفيذ أثناء تواجههالتي  موضوعيةال أو العراقيل وقيود مشاكل أي

 او الممثل المتعهد، طلب على بناءً  أو منها بمبادرة كتابيًا، متيازاتالا مديرية إدارة تدعو
 جدول في المدرجة القضايا على الاتفاق بعد العمل اجتماعات إلى الأخير لهذا المفوض
 .المحضر على بناءً  الأعمال
 مديرية إدارة بين عليها المتفق الزمنية للجداول وفقًا الاجتماعات هذه تعقد أن يجب 

 عقد يمكنخاصة بها و  محاضر إنشاء إلى منهجي بشكل وتؤدي ،والمتعهد متيازاتالا
 أجل من المتعهد أو متيازاتالا مديرية قسم من بمبادرةالجداول  هذه خارج متابعة، اجتماعات

 1.النهائية للمواعيد وفقًا المشاريع لإنجاز اللازم الوقت وتوفير الكفاءة
 .العقود المبرمةرية التوزيع على يمد امتيازات: اثاني
 تعديله المتعلقة بطرق اللعقد و نهاء لإعلى العقد من  ةلتصرفات الواردلوهي القواعد المنظمة    

 :تعديل العقدسلطة  /1
 عندما إبرامها يتم الحالات جميع في والتي ملحقة بعقد تعاقدية وثيقة التعديل يشكل   

 هذا من أكثر أو واحد تعاقدي بند تعديل أو الخدمات تقليل أو زيادة هو منها الغرض يكون 
فيه ودفتر الشروط  المقتضيات المحددة قوفأو الصفقة العقد يجب ان يكون تنفيذ ، العقد

المتعاقدة التدخل لتعديل العقد  يمكن للمصلحةنه لضرورة المصلحة العامة أغير  ،الخاص به
 مالعادين الذين تحكمههو مطبق في العقد الذي يربط الاشخاص لما بصورة جزئية وهذا خلافا 

 .2قاعدة " العقد شريعة المتعاقدين"

                                                                 

 9حقالمل غرب،تنفيذ أشغال الكهرباء على الطريق الرابط بين ميناء جن جن وطريق شرق  العقد من 11المادة  1  
، 1975سبتمبر  30صادر في  ،78رقم  ج،، ج ر ج 1975سبتمبر  26، مؤرخ في 58-75من الأمر رقم 106المادة   2 
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 للبنود تغير كل يكون  أن يجب لذلك اذا اقتضت المصلحة العامة تعديل احد بنود العقد 
معظم التعديل  ةعملي تتعدى اندون  العقد في المواعيد المحددة خاضع ضمن تعديل التعاقدية

لك يجب ان تكون العمليات محل في موضوع التعاقد بشكل مباشر لذ الى تغير يما يؤدالعقد 
 تكون امام عقد جديد.  التعديل ضمن نطاق التعاقد والا تخرج عن نطاقه حتى لا

هذا  مدفوعات تأجيلمديرية الامتيازات  إدارة في والمحاسبة المالية مصالح على يجب
 تعديل إجراء بعد إلا المدفوعات استمرار يمكن ولا التعاقدي مبلغه إلى وصوله الى غاية العقد
  .للسوق  الأساسية الاقتصادية الظروف مع التعديل هذا يتوافقعلى أن  التعاقد سعرغير ت يبرر
 الجديدة عملياتيخص ال مافي العقد في الثابتة التعاقدية الأسعار أخذ إمكانية عدم حالة في   

  .ذلك الأمر لزم إذا جديدة أسعار تحديد يجوز تعديل،ال في عليها المنصوص
 حدودالا في  عتبار أي تعديلالاأخذ بعين ( CUM) للوحدة الصفقات لجنةليمكن  لا

  :التالية تلاالحا في ماحكالاه هذ قيطبت يستبعد، ةالتعاقدي لتنفيذا مواعيد
 أكثر أو واحد تعاقدي بند تعديل أو بإدخال ويتعلق مالي تأثير أي للتعديل يكون  لا عندما  -

  عباء المالية للعقد.الأ يزيد في لاأي أنه  للتنفيذ النهائية بالمواعيد المتعلقة تلك بخلاف
 كبير اضطراب إلى الطرفين سيطرة عن خارجة متوقعة وغير استثنائية أسباب تؤدي عندما  -
  .الأولية التعاقدية الفترةمضي  أو للسوق  الاقتصادي التوازن  في
  .نهائي بشكل العقد إغلاق هو التعديل من الغرض يكون  عندما -
غلافه  بسبب( CUM) لجنة الصفقات للوحدة لفحص خاضعًا المبدئي العقد يكن لم إذا - 

  جميعشاملة ل دينار ملايين 12 يتجاوز ما إلى العقد مبلغ يرفع تعديل إبرامفي حالة تم و  المالي
 1(.MUC) للوحدة الصفقات لجنة رقابة إلى المبدئي والعقد التعديل تقديم يتم الضرائب،

 
                                                                 

  10الملحق غرب،تنفيذ أشغال الكهرباء على الطريق الرابط بين ميناء جن جن وطريق شرق  العقدمن  40المادة   1  



- جيجل الإمتياز مديرية - صفقة لعقد تطبيقية دراسة                    الفصل الثاني:               
 

55 

 

  نهاء العقدإ /2
 متفق عليها في العقدالالأشغال  استكمالطريقتين طريقة عادية وهي بيكون إنهاء العقد 

 .أحد الطرفين بإرادةأو إنهاء بطريقة غير عادية وذلك  ،أي ينتهي بتنفيذ المرضي لموضوع العقد
 العادي الإنهاء /أ

من قبل المتعهد ويكون  الصفقةلموضوع  والمرضي تنفيذ الكاملالالعادي ب يكون الإنهاء   
 :هما ذلك عبر مرحلتين

 :المؤقت للمشاريع الاستلام *
 يتم الأعمال إتمام بعد كحد أقصى، أيام( 7) سبعة غضون  في المؤقت الاستلام يتم

 حساب بداية نقطة ويمثل المشاريع ملكية نقل يحدد الذي للمشاريع مؤقت استلام محضر عدادا 
 .المؤقت الاستلام محضر عدادا  قبل المشاريع تشغيل يمكن لا بحيث ،القانوني الضمان

  *اعداد التقرير المؤقت 
 وضع يوضحبحيث  ،تعهدالم مع بالاشتراك عدادهاا  يتم وثيقةيعتبر التقرير المؤقت 

 .العقد هذا لتنفيذ والمالية المادية العناصر
 من كالأتي: الحالة حسب المؤقت، التقرير يتكون    
 .المتضاربة الكميات وقف -
 .المعدات توصيل إعادة إجراء -
 .إن وجدت التعاقد خدمة تحفظات وذكر تحديد -
 .(للتنفيذ النهائية للمواعيد الزمني الجدول) التأخير حالة في المسؤوليات تحديد -
 1.المؤقت المالي البيان إعدادو  الفوترة حالة تحديد -
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 ستلام النهائي للمشاريعب/ الإ

 ويوقع إدارة قبل من والنهائي العام الحساب بعد يُعد محضر بواسطة النهائي الإستلام يتم     
 أن النهائي ستلامللإ يُمكن ،العقد لموضوع نهائيًا نقلًا  النهائي ستلامالإ يمثلو مسؤولها  عليه

 .الحالي العقد تنفيذ ضمان أو الضمان حتجازلإ نهائي أو جزئي بإطلاق يسمح
 والتحفضات والمشاكل العيوب جميع بمعالجة المقاول قيام وبعد الضمان فترة نتهاءإ عند   

 يتم أن يجبحيث  ،النهائي ستلامالإ إجراء طلب للمقاول يُمكن موجودة، كانت إذا المكتشفة
 .1بالكامل التنفيذي الضمان رفع من خلاله يتم مكتوب، بشكل الطلب تقديم

 عاديالغير  نهاءالإ  /2
 إخطاره يتم( 01) واحد شهر مدته شعارا بموجب طرفأ أحد قبل من العقد إنهاء يجوز -  
 .الآخر للطرف الطرفين أحد قبل من الأصول حسب تبريرمع و 
 أخل إذاوهذا  العقد من جزء أو كل بإنهاء كتابيًاتعهد الم إخطار الامتيازات مديرية إدارة يجوز -
وله حق  "BAOSEM" نشر في يتم رسميعن طريق اشعار  وذلك التعاقدية بالتزاماته تعاهدالم

 إليه المنسوب النقص معالجة في المتعاقد الشريك فشل إذا و أيام( 08) بثمانية الرد في حدود
 الامتيازات مديرية إدارة فإن أعلاه، عليه المنصوص الرسمي الإخطار في المحددة المهلة خلال

 كليًا للعقدالامتيازات  مديرية إدارة إنهاء حالة في اما ،واحد جانب من العقد إنهاء صلاحية لها
 التي وبالطريقة للشروط وفقًا لمتعهد أخر الصفقة لها منح يجوز ،العقد لأحكام وفقًا جزئيًا أو

 إدارة أمام مسؤولاً المتعهد الذي فسخ عقده  يكون  تسليمها يتم لم التي الأعمالو  ،مناسبة تراها
 الأعمال المتبقية دراكستلإ نتيجة تكبدها يتم إضافية تكاليف أي وسيتحمل الامتيازات مديرية
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 نهائي بشكلتعهد الم استبعاد سيتم للعقد التام الإنهاء بمعنى التنفيذ يكون على حسابه وإذا تم
 1لسونلغاز.توزيع  شركة مع عقد أي من

 طرق تسوية النزاعاتالثاني: المطلب 
ناجمة على مخالفة  تكون  المتعاقدة أطرافنزاعات بين  بفي الكثير من الأحيان ما تنش 

القانون  به يسمح في إطار ماد هذا العق تنفيذعلى تسوية النزعات المترتبة  مالعقد، تت بعض بنود
 الفرع الثاني() المختصةالى المحاكم  النزاع أو إحالة الفرع الأول() الوديةالجزائري عبر التسوية 

 الودي حلال ول:الفرع الأ 
يعتبر أحد السبل الفعّالة لتسوية النزاعات الناتجة عن تنفيذ العقود، ويُعَدُّ خياراً مثالياً 

 بأقل تكلفة وأسرع وقت. لإنهاء هذه النزاعات
 الحل الودي في قانون الصفقات العمومية أولا:

 من السياق هذا في للنزاعات الودية التسوية فرص عززت العمومية الصفقات أحكام إن   
 في تنشأ التي النزاعات بتسوية تُعنى هذه اللجنةو  النزاعات بتسوية مختصة لجنة إنشاء خلال
 إلى بالإضافة العملي الميدان في تطبيقاتها فرص تعزيز إلى وتهدف العمومية، الصفقات سياق
 :ة إلىالمتخذ المبادرات تشمل ذلك،
 مرحلة في تنشأ التي للنزاعات ودية حلول نحو بالسعي المتعاقدة بالمصلحة الإلزام ▪

 .المتعاقدة الأطراف بين والتعاون  التفاهم على يشجع مما التنفيذ،
 تأثيراتها متابعة خلال من وذلك النزاعات، في الودية التسوية أهمية على التأكيد ▪

 .الصفقة تنفيذ سير على الإيجابية
 المصلحة تمكن عدم حال في النزاعات، تسوية مسؤولية تتولى مختصة لجنة إنشاء ▪

 يُعطى إلزاميًا إجراءً  الودية التسوية وتُعتبر ،الآخر الطرف مع اتفاق إلى التوصل من المتعاقدة
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 بهذا اللجنة مع الفعّال بالتعاون  المصلحة ويُلزم القضائية، الإجراءات على له الأولوية
 1.الصدد

  لمنازعات التنفيذالودي  ثانيا: الحل
 خيار أفضل يعتبرو  ،دون اللجوء إلى الجهات القضائية ودي بشكل النزاعات حل هو
القانونية في  الإجراءاتبطول  المرتبطة والتأخيرات التكاليف حيث المتعاقدة من للأطراف
 الاتفاق حالة في خيار أفضلبرغم من تعدد طرق حل النزاع بشكل ودي الا أنه يبقى  ،المحاكم

 الامتيازات. مديرية يعود القرار الى مدير الطرفين، بين
 :لىإ وديالالحل  يهدف أ/

  العقد. أطراف من طرف كل عاتق على الملقاة التكاليف في توازن  إيجاد - 
 العقد. لموضوع أسرع إنجاز تحقيق -
 .2وأرخص من حيث التكاليف والوقت أسرع نهائية تسوية على الحصول -

 للمنازعات الخاصة بتنفيذ صفقات  القضائيحل ال الفرع الثاني:
 الحل القضائي في الصفقات العمومية أولا:

عند إبرام العقود في إطار الصفقات العمومية، يلتزم الجهاز الإداري باتباع مبادئ الشرعية 
وضمان حماية حقوق الأفراد وحرياتهم. ومع ذلك، في حالة تجاوز هذه المبادئ أو خرق 
النصوص القانونية، قد تنشأ نزاعات متعددة بين الأطراف المتعاقدة أو ذوي المصلحة، وذلك 

                                                                 
 القانون،أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في  تنظيم الصفقات العمومية وضمانات حفظ المال العام في الجزائر،، حلمي منال  1

 .99ص ،2017،ورقلة، قاصدي مرباحجامعة  السياسية،، كلية الحقوق والعلوم الدولةتحولات تخصص 
 13الملحق العقد،من  32المادة   2
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احل التي تمر بها الصفقة العمومية. في حال عدم تمكن الأطراف من حل تلك عبر جميع مر 
 1القضاء.  إلى يكون اللجوءالنزاعات بطرق غير قضائية، 

 ثانيا: الحل القضائي في العقد
إقليمياً،  المحكمة المختصة أمام للفصل فيه النزاع تقديم يتم الودي، الحل فشل حالة في 

 التنفيذي الرئيس إلى استئناف تقديم قانوني أمام القضاء إجراء أي اتخاذ قبل يمكن للمتعهد،
 غضون  في قراره فيما يخص هذا الاستئناف اتخاذ يقوم الرئيس المدير التنفيذي للشركة المعنية،

  تقديمه. من يومًا( 30) ثلاثين
 تأثير على النزاعات لهذه مؤقت حل وجود لعدم يكون  أن الأحوال من حال بأي يجوز لا

 2العقد. هذا التي يتضمنها الاشغال على بالمعدات أو العادي التزويد
 

 

 

 

                                                                 

إدارة تخصص  ،الحقوق  أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في النظام القانوني لتسوية منازعات الصفقات،، رحماني راضية   1  
 .170،ص2017،الجزائر، 1الجزائر ، كلية الحقوق ، جامعة ومالية 

 13الملحق غرب،من العقد تنفيذ أشغال الكهرباء على الطريق الرابط بين ميناء جن جن وطريق شرق  32المادة   2 
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 فرع-سونلغاز مجمع لصفقات المنظمة القانونية الأطر موضوعل الدراسة خلال من     
م ل 01/02بموجب القانون  المنافسة على الكهرباء قطاع فتحأن يتضح  ،جيجل ولاية-التوزيع

حيث لها الحصرية في توزيع ونقل  اذ لاتزال هي صاحبة الإمتياز شيئا الوضع في يغير
 بالإستثمار تقوم فهي للمتعاملين، االكهرباء على عكس نشاط انتاج الكهرباء الذي أصبح مفتوح

 .الصفقات عقد العقود هذه رأس وعلى للعقود إبرامها طريق عن
 دون  الدولة ملكهت برأسمال التجاري  القانون  لأحكام مجمع سونلغاز المشرعأخضع  

 الدولة على اً حكر  هو الذي والغاز كهرباءلل الطاقوي  الاستثمار في الدولة وتمثل بالأغلبية، سواها
 .ااستراتيجي ا حيوياكونه قطاعو  كونها صاحبة الامتيازل

 لها الجزائري  المشرع سمح حيث الخصوصية من بنوع الصفقات براما جراءاتإ تحضى
 بقواعد الاخلال دون  المؤسسة طبيعة مع فهايوتكي براما عمليات لضبطالخاصة  قواعدها بسن

الذي ينظم  801 يبالقرار التنظيم فما يعر  بحماية المال العام حيث أعدت العامة المتعلقة
 إجراءاتها.

تعاقدات  يخص فيما التنظيم ضبطهاالتي  جراءاتالإب المتعلق للقرار دراستنا خلال من   
 الاستثنائية الطلبيات ورسائل الطلبياتورسائل  الطلبياتو  الصفقات المجمع يصنفها إلى:

  والمشتريات.
 عن الحاجات تحديد من ابتداء تشمل هذه كل هذه الأصناف ضرورة اتباع المراحل التالية

 المبادئ باتباع الصفقة، عقد إمضاء غاية إلى إنجازه المراد المشروع حول تقنية بطاقية طريق
ثار المترتبة على الاودراسة  الإبرام طرق الطلب العمومي والمكرسة في  تحكم التي الأساسية
 .إبرام العقد
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 النتائج إلى انتهينا الصلة، ذات التنظيمية النصوص ومناقشة هتحليلو  لموضوعا دراسة بعد
 :التالية

 سونلغاز.تنوع العقود التي تبرمها مؤسسة   -
لفتح وتقيم اب انتقوملجنتين  هناك يون دينار جزائري لم12في حالة تجاوز قيمة الصفقة  -

 العروض.
وم لجنة واحدة بفتح وتقيم تق زائري مليون دينار ج 12في حال لم تتجاوز قيمة الصفقة  -

 .العروض
لا يمكن للمتعاهدين المشاركة في طلب العروض إلا بعد حصولهم على شهادة التأهيل  -

 .مستوياتهالذي حدد القرار  الأولي
في على شهادة التأهيل الأولي  دون الحصولللمتعاهدين المشاركة في طلب العروض يمكن  -

 .خزينة الدولة الصفقة منحال يكون تمويل 
لا يتم إرساء النهائي للعقد إلا بعد الحصول على التأشيرة من لجنة الصفقات للوحدة  -

(CUM.) 
 العقد.بضمان سرية بنود وبخصوص  ابحذافيرهبتنفيذ البنود يلتزم كلا طرفين بعد ابرام العقد  -
وإذا حدث ذلك وبمحض  العقد إلا بعد تقديمه لإخطار كتابي المتعاقد فسخ لا يمكن للمتعاهد -

بمحض إرادته يحضر نهائيا من مشاركة في في جميع طلبات العروض الخاصة بمؤسسة 
 سونلغاز.

 .والوقتربحا للأموال  يتم تسوية النزعات عن طريق الحل الودي كأول مرحلة -
 .في حال فشل الحل الودي يكون الحل القضائي هو الفاصل في النزاع -
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 :الاقتراحات
 متخصص. قانون  رجل لجنة من اللجان كل في تتضمن يجب أن -
 لك.لأن القرار لم يوضح ذطعون  علىمدة الرد الجنة  تحديد - 

 الخبرة أصحاب خاصة مات القانونيةيوضع التنظ في المشاركة في لنخبة وباحثين السماح -  
 .المفعول ساري  التنظيم في محتشمة جاءت التغييرات بأن علما الفراغ، لسد الميدان في
 .التنظيميالقرار  فيتشكيلة كل لجنة  تشكيلة ذكر  -
 ومدى الزاميتها. اللجان آراء على المترتبة بالآثار متعلقة تفسيرية نصوص وجود عدم-  
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 :المراجعقائمة 
 :لكتبا .أولا
جسور للنشر والتوزيع،  الطبعة الثالثة، بوضياف عمار، شرح تنظيم الصفقات العمومية، -1

 .2011الجزائر، 
جسور  الطبعة الرابعة بوضياف عمار، شرح تنظيم الصفقات العمومية طبعة مزيد ومنقحة، -2

 .2014للنشر والتوزيع، الجزائر، 
 )الجزء247-15طبقا للمرسوم الرئاسي بوضياف عمار، شرح تنظيم الصفقات العمومية  -3

 .2017للنشر والتوزيع، الجزائر،  ،الثاني(
معيريف محمد واخرون، خصوصية الصفقات العمومية في ظل القانون الجزائري، المركز  -4

 .2023الدمقراطي العربي، المانيا، 
 بلقيس،جليل مونية، التدابير الجديدة لتنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، دار  -5

 .2017الجزائر، 
 :الجامعية والمذكراتالرسائل  /2
 :الدكتوراه رسائل-أ 

ثياب نادية، آليات مواجهة الفساد في الصفقة العمومية، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في  -1
 .2013 وزو،تيزي  معمري،لود و قانون، كلية الحقوق، جامعة مالعلوم، تخصص 

جليل مونية، المنافسة في الصفقات العمومية في الجزائر، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في  -2
 .2015، 1القانون، كلية الحقوق، جامعة الجزائر 

أطروحة لنيل  الجزائر،نات حفظ المال العام في احلمي منال، تنظيم الصفقات العمومية وضم -3
جامعة  السياسية،تخصص تحولات الدولة، كلية الحقوق والعلوم  القانون،شهادة الدكتوراه في 

 .2017قاصدي مرباح، ورقلة،
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أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه  العمومية،تطبيق مبدأ المنافسة في الصفقات ، دراج عبد الوهاب -4
، فامحمد بوضيجامعة  السياسية،، كلية الحقوق والعلوم قانون عامتخصص  القانون،في 

 .2021،المسيلة
 أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في النظام القانوني لتسوية منازعات الصفقات،، رحماني راضية -5

 .2017،الجزائر، 1الجزائر جامعة  الحقوق،كلية  ومالية،إدارة تخصص  الحقوق،
، أطروحة لنيل شهادة الجزائرالرقابة الداخلية على صفقات العمومية في ، شقطمي سهام -6

عربي بن جامعة  السياسية،، كلية الحقوق والعلوم قانون عامتخصص  القانون،الدكتوراه في 
 .2017البواقي، أم  مهيدي،

 الماجسثير: مذكرات-ب
بجاوي بشيرة، الدور الرقابي للجان الصفقات على المستوى المحلي، مذكرة لنيل شهادة  -1

 الماجستير في الحقوق، تخصص إدارة ومالية، كلية الحقوق بودواو، جامعة بومرداس،
 الحقوق،ير في تشوقارة إسلام عز الدين، صفقات الدراسات، مذكرة لنيل شهادة ماجس -2

 .2010، 1قوق، جامعة الجزائر تخصص قانون الأعمال، كلية الح
 :الماسترمذكرات -ج 

 247-15وسالم ياسين واخرون، مراحل ابرام الصفقات العمومية وفق المرسوم الرئاسي رقم أ -1
صفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في ليتعلق با

ة، جامعة عبد الرحمان ميرة السياسيالحقوق، تخصص قانون الاعمال، كلية الحقوق والعلوم 
 2015/2016،بجاية

بوشيرب مليكة، المتعامل مع الادارة في عقود الصفقات العمومية، مذكرة تخرج لنيل شهادة  -2
الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد  العام، كليةالماستر في الحقوق، تخصص قانون 

 2013/2014الرحمان ميرة بجاية ،
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 تخصص الماستر، شهادة لنيل مذكرة العمومية، الصفقة منازعات واخرون، فطيمة سعداوي  -3
 بجاية، ميرة الرحمان عبد جامعة السياسية، والعلوم الحقوق  كلية المحلية، الجمعات قانون 

2014. 
، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في صفقات العمومية وحرية المنافسة، سعداوي ميساء -4

تيزي  مولود معمري الحقوق، تخصص قانون الاعمال، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة 
 . 2019،وزو

، مذكرة تخرج 236/ 10عليوة فضيل، عقد الأشغال العامة في ظل قانون الصفقات العمومية -5
الحقوق والعلوم السياسية، جامعة  يةالعام، كللنيل شهادة الماستر في الحقوق، تخصص قانون 

 .2014/2015قاصدي مرباح ورقلة ،
 :العلميةالمقالات /3
  "،247-15وتقيم العروض في ظل المرسوم الرئاسي  الأظرفةبلباي اكرام، "دور لجنة فتح  -1

السياسية القانونية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد الحميد  المستقبل للدرسات مجلة
 .64 -50، ص ص 2021، الصادر في  2، العدد  5بن باديس، المجلد 

، "إجراءات الإبرام الصفقات العمومية ضمانات لشفافية أم حواجز تقيدية"  محفوظ،بن شعلال  -2
ميرة عبد ، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مجلة الاجتهاد للدرسات القانونية والاقتصادية

  .74 -63، ص ص 2015، الصادر في  3، العدد  4، المجلد بجاية الرحمان
معاير إختيار العرض الأمثل بين المزايا المالية او التقنية والإقتصادية " ميلود واخرون،بورحلة  -3

حقوق والعلوم السياسية، جامعة ، كلية المجاميع المعرفة"، مجلة في مجال صفقات الأشغال 
  .25-1، ص ص 2015، الصادر في 1العدد  ،1ابي بكر بلقايد تلمسان، المجلد 
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دايم نوال، "تعبير الادارة عن ارادتها في إبرام الصفقات العمومية "، مجلة المتوسطية للقانون  -4
العدد  ،1تلمسان، المجلد  والإقتصاد، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة ابي بكر بلقايد

 .14-01، ص ص 2016الصادر في  ،1
مجلة "، الطعن الإداري المتعلق بابرام الصفقات العمومية" واخرون،فرقان فاطمة الزهراء  -5

محمد ، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الأستاذ الباحث للدرسات القانونية والسياسية
 .416-400 ص، ص 2020الصادر في  ،2العدد  ،4، المجلدبوضياف المسيلة

"المنح الؤقت جوانبه القانونية ودوره في إضفاء الشفافية في منح الصفقات  جلول،هزيل  -6
العمومية"، مجلة المتوسطية للقانون والاقتصاد، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة ابي 

    . 31-01، ص ص 2016الصادر في  ،2العدد  ،1بكر بلقايد تلمسان، المجلد 

 :القانونيةالنصوص  /4
 :التشريعيةأ/ النصوص 

تضمن القانون التوجيهي ي، 1988يناير  12، الصادر في 01.88القانون التوجيهي رقم  -1
 .1988، 02عدد للجمهورية الجزائرية رسميةالجريدة الللمؤسسات العمومية الإقتصادية، 

 30صادر في  ،78رقم  ج،، ج ر ج 1975سبتمبر  26، مؤرخ في 58-75الأمر رقم -2
 ومتمم. ، معدل1975سبتمبر 

 بواسطة الغاز وتوزيع بكهرباء يتعلق ،2002 فيفري  5 في ، مؤرخ01-02 رقم القانون  -3
 .2002 فيفري  6 في ، صادر08 العدد الجزائرية للجمهورية الرسمية القنوات، الجريدة

العمومية،  الصفقات علىالمطبقة  قواعد يحدد ،2023 اوت5 في مؤرخ ،12-23 رقم القانون  -4
 .2023 اوت 6 في صادر ،51عدد الجزائرية، للجمهورية الرسمية الجريدة

 
 



 قائمة المراجع
 

83 

 

 :التنظيمية النصوص /ب
 :المراسيم الرئاسية

 الأساسي القانون  يتضمن ،2002 جوان 1في المؤرخ ،195-02 رقم الرئاسي بمرسوم -1
 الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة سونلغاز، المسماة والغاز للكهرباء الجزائرية لشركة
 ،212-11 رقم الرئاسي بمرسوم والمتمم معدل ،2002 جوان02 في الصادر ،39العدد

 الرسمية ، الجريدة195-02 الرئاسي المرسوم ويتمم يعدل ،2011 جوان 2في المؤرخ
 .2011 جوان08 في الصادر ،32 العدد الجزائرية للجمهورية

يتضمن تنظيم الصفقات  ،2015سبتمبر سنة  16مؤرخ في  247-15 مرسوم رئاسي رقم -2
سبتمبر سنة  20، الصادر50، الجريدة الرسمية عدد العمومية وتفويضات المرفق العام

2015. 
 

 المقابلات  /5
جيجل،  التوزيع ريةيمد لدى التجارية العلاقات قسم رئيس الدين، نور مساعدي السيد مع مقابلة-1

 .2024 ماي09 الى افريل 19 جيجل، من جيجل، التوزيع ريةيمد في ميداني تربص إطار في
جيجل،  التوزيع ريةيمد لدى للغاز التقني مصلحة القسم رئيس قدام، الكريم عبد السيدمقابلة مع -2

 .2024 ماي09 الى افريل 19 من جيجل، جيجل، التوزيع ريةيمد في ميداني تربص إطار في
 جيجل، التوزيع ريةيمد لدى للغاز التقني مصلحة القسم رئيس ياسين، موساوي  السيدمع  مقابلة-3

 .2024 ماي09 الى افريل 19 من جيجل، جيجل، التوزيع ريةيمد في ميداني تربص إطار في
 جيجل، فيرية التوزيع يمقابلة مع السيدة دينا غبغوب، رئيس مصلحة القسم الصفقات لدى مد-4

  -2024 ماي09 الى آفريل 19 من جيجل، جيجل،رية التوزيع يتربص ميداني في مد إطار
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 مراجع بلغة الأجنبية /6
1/Livre 
MAHIOU Ahmed, Cows des institutions administratratives, O.P. U , 3eme édition, 1981. 

2/ Textes executives: 

-1 Décision n° 801 / PDG du 03 Mars 2021, portant Réglementation des Marchés, applicable à la 

Société Algérienne de Distribution de l’Electricité et du Gaz, SADEG Spa . 
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حدد قانون الصفقات العمومية الهيئات التي تخضع عقودها لأحكام هذا القانون، مستبعدا 
خضوع لأحكامه؛ كونها مؤسسة عامة اقتصادية وبتالي منح لها الحرية المؤسسة سونلغاز من 

 في اختيار الطرق الأنسب للتعاقد.
رغم الحرية التي خص بها المشرع هذه المؤسسة إلا أنه قيدها بضرورة وضع إجراءات قانونية 

في قانون  معمول بههو  مالتكون فيها نوع من المحاكاة  الاحتراملتعاقد وأطر رقابية واجبة 
الصفقات العمومية، هذا حماية لأموالها التي تعتبر أموالا عامة، وهو ما عمدت المؤسسة إلى 

الذي يعتبر  801يام به حيث ضبطت الإجراءات المنظمة لمختلف تعاقداتها من خلال القرار الق
 أساس كل تعاقداتها.

Résumé: 
    La loi des marchés publics définit les entités dont les contrats sont 

soumis à ses dispositions, exception la société SONELGAZ en raison de 

son statut d'entreprise publique économique, lui permettant ainsi de 

choisir librement les méthodes les plus appropriées pour contracter. 

Malgré la liberté conférée à cette entité par le législateur, celui-ci l'oblige 

à mettre en place des procédures contractuelles et des cadres de 

surveillance respectant certaines des dispositions de la loi sur les marchés 

publics, afin de protéger ses intérêts considérés comme publics. C'est 

pourquoi l'entreprise a entrepris de mettre en œuvre des procédures 

réglementaires pour ses divers contrats, conformément à la Décision 

n°801, qui constitue la base de tous ses contrats. 
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