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إرشاداتهم وآرائهم طیلة فترة البحث، وإلى كل الأساتذة الذین درسوني طیلة خمسةعلى   

أتقدم بخالص الشكر والعرفان إلى فجزاهم االله كل خیر، كما.......سنوات  

، كما أتوجه بالشكر الجزیل إلى مفتش التربیةموظفي المكتبات الخارجیة على تعاونهم معي  
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:ملخص الدراسة  

.باللغة العربیة: أولا  

بالطور المتوسط  تناولت هذه الدراسة موضوع دور الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد      

والثانوي من وجهة نظرهم، وهدفت إلى معرفة درجة مساهمة الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة 

بالطور  80أستاذ منهم  160الجدد بالتعلیم المتوسط والثانوي، طبقت هذه الدراسة على عینة قوامها 

وسطات والثانویات بولایة جیجل للموسم بالطور الثانوي، یزاولون عملهم بمجموعة من المت 80المتوسط، و

وقد تمثل منهج الدراسة في المنهج الوصفي  تم اختیارهم بطریقة قصدیة، 2016/2017الدراسي 

دور : موزعة على أربعة محاور 34التحلیلي، ولتحقیق أهداف الدراسة تم تصمیم استبیان مضمنا 

 میة، دور المشرف في الضبط الصفيلیالمشرف في التخطیط للدروس، دور المشرف في الأنشطة التع

  .ودور المشرف في التقویم الصفي، وتم تطبیقه بعد اخضاعه لإجراءات الصدق والثبات

:وبعد المعالجة الإحصائیة لفرضیات الدراسة توصلنا للنتائج التالیة       

.بدرجة مرتفعةشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد بالطور المتوسط والثانوي یسهم الإ-    

لایسهم الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد بالطور المتوسط والثانوي في مجال التخطیط  - 

.للدروس بدرجة متوسطة  

یسهم الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد بالطور المتوسط والثانوي في مجال الأنشطة  - 

.التعلیمیة بدرجة مرتفعة  

شراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد بالطور المتوسط والثانوي في مجال الضبط لایسهم الإ- 

.الصفي بدرجة متوسطة  

یسهم الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد بالطور المتوسط والثانوي في مجال التقویم  - 

.الصفي بدرجة مرتفعة  

.حات بدلالة النتائج المتوصل إلیهاوفي الأخیر تم وضع مجموعة من التوصیات والمقتر   



 
 

 ز 
 

  باللغة الأجنبیة: ثانیا 

Résumé : 

L’étude a porté sur le rôle de l’encadrement préventif dans l’amélioration des 

performances des nouveaux enseignants selon leur représentation dans le but de 

connaitre le degré de la  participation de l’encadrement préventif dans 

l’amélioration  des performances des nouveaux enseignants dans  le cycle 

moyen et secondaire .Cette étude est appliquée sur une population choisie qui 

est composée de 160 enseignants : 80 enseignants au cycle moyen et 80 

enseignants au cycle secondaire exerçant dans des institutions (moyen, 

secondaire )dans la wilaya de Jijel pour l’année scolaire 2016-2017. 

Pour réaliser les objectifs assignés à cette étude, nous avons utilisé la méthode 

analytique descriptive et un questionnaire. Ce dernier se compose de 34 items 

repentis sur quatre volets : le rôle de l’inspecteur dans la planification des cours, 

le rôle de l’inspecteur  vis-à-vis les activités pédagogiques, lerôle de l’inspecteur 

dans la gestion de la classe et enfin le rôle de l’inspecteur dans l’évaluation des 

élèves.  L’étudiante chercheuse a ensuite appliqué ce questionnaire après avoir 

vérifier sa crédibilité et son inflexibilité. 

Après l’analyse statistique adéquate, la recherche a aboutit aux résultats 

suivants : 

-Contribution de l’encadrement préventif dans l’amélioration des performances 

des nouveaux enseignants avec un degré élevé. 

- Non  Contribution de l’encadrement préventif dans l’amélioration des 

nouveaux enseignants dans  la planification des cours. 

- Contribution de l’encadrement préventif dans l’amélioration des nouveaux 

enseignants dans les activités pédagogiques avec un degré élevé. 

- Non Contribution de l’encadrement préventif dans l’amélioration des 

performances  des nouveaux enseignants dans la gestion de la classe avec un 

degré moyen. 

-Contribution de l’encadrement préventif dans l’amélioration des performances 

des nouveaux enseignants dans l’évaluation de la classe avec un degré élevé.     

A la fin de cette étude, des recommandations et des propositions ont été pris 

d’après  les résultats obtenus. 
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تحرص النظم التّربویة على تطویر عناصر منظومتها حفاظا على دیمومتها وفاعلیتها من أجل جودة 

مخرجات العملیة التعلیمیة بالدرجة الأولى وزیادة فاعلیة الأساتذة بالدرجة الثانیة، ویمثل الإشراف التّربوي 

د العون والمساعدة للأساتذة، إذ تقدیم یأحد الخدمات المهنیة التّعلیمیة التي یقدمها النظام التّربوي بهدف 

أهمّها على الإطلاق، فهو العنصر من یعد الأستاذ أحد أهم المدخلات البشریة للعملیة التعلیمیةإن لم یكن 

الفعّال والمؤثر في جمیع مدخلات النظام التّعلیمي وفي تحقیق أهدافه على نحو أفضل وبكفاءة عالیة، 

والمراكز الخاصة بإعداد الأستاذ أكادیمیا، مهنیا، ثقافیا وتدریبیا، وخاصة وقد عنیت الجامعات والمعاهد 

  .الاتجاهات الحدیثة للإشراف التّربوي بإتباع نهجمن قبل المشرفین التّربویین 

ونظرا لخصوصیة الأساتذة الجدد یحرص المشرفین التّربویین على إعدادهم وتهیئتهم قبل الخدمة لتحسین  

في تقییم احتیاجاتهم المهنیة مدروسة وممنهجة ومساعدتهم طرق علمیة لمعدبعم لهم اأدائهم بتقدیم الد

وقوعهم في أخطاء تربویة، ووضع الخطط لرفع كفاءتهم لیقوموا بمهامهم الوظیفیة على  تجنبو  تطویرهاو 

  .أكمل وجه، ومتابعتهم داخل الغرف الصّفیة والمدرسة وتوجیههم بما یحقق تعلیم أفضل للطلبة

دور الإشراف الوقائي في تحسین أداء " للتّعرف إلىالحالیة وفي هذا السیاق تأتي الدراسة          

، حیث تسلط الضوء على أبرز مجالات "الأساتذة الجدد من وجهة نظرهم بالطور المتوسط والثانوي

مهنة التعلیم أو ممارسة الإشراف الوقائي مع هذه الفئة للارتقاء بمستوى أدائهم التعلیمي قبل الخوض في 

حتى أثناء الخدمة، وتزداد أهمّیة الموضوع من خلال الهدف الرئیسي الذي تسعى الدراسة إلى معرفته 

المتوسط والثانوي من وجهة والمتمثل في دور الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور 

، وتضمن الجانب ري والثاني تطبیقيالجانب الأول نظ: وقد جاءت هذه الدراسة في جانبین نظرهم،

مفاهیمها، روضها، أهدافها، أهمیة الدراسة و تم من خلاله تحدید إشكالیة الدراسة، ف فصلا تمهیدیاالنظري 

تناول جانبین الجانب الفصل الثانيأما صلة بالموضوع، البالإضافة إلى بعض الدراسات السابقة ذات 

عناصره مفهوم وأهداف وخصائص الإشراف الوقائي، مدى حاجة الأول بعنوان الإشراف الوقائي وأبرز 

  .الأساتذة الجدد للإشراف الوقائي، بالإضافة إلى مجالات ممارسة الإشراف الوقائي معهم أثناء الخدمة

أما الجانب الثاني فكان بعنوان أداء الأساتذة الجدد حیث تطرقنا فیه إلى طبیعة الأداء عند        

م مهنیا في إطار التكوین طریقة إعدادهم، بالإضافة إلى برامج تكوینهم وتنمیتهالأساتذة الجدد، 

تضمن الإجراءات المنهجیة  الفصل الثالث: في فصلین )المیداني(جاء الجانب التطبیقي وقد المستمر،

للدراسة وشمل على منهج الدراسة، المجتمع الأصلي وعیّنة الدراسة، حدودها، الأدوات المستخدمة فیها 
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أما فیما یخص  عالجة الإحصائیة الخاصة بالدراسة،وخصائصها السیكومتریة، إجراءاتها، وأسالیب الم

فقد خصّص لعرض نتائج الدراسة، مناقشة وتفسیر النتائج المتحصل علیها في ضوء  الفصل الرابع

  . الدراسات السابقة، وأخیرا تم ذكر أهم التوصیات والمقترحات بناءا على نتائج الدراسة
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.إشكالیة الدراسة: أولا  

بالرغم مما وصلت إلیه عملیة الإشراف التربوي من تطورات وإنجازات على المستوى النظري وأیضا 

الإجرائي التطبیقي من مفاهیم ونظریات وحقائق فعلیة خاصة من ناحیة النتائج والآثار الإیجابیة المترتبة 

العملیة التربویة التعلیمیة، والمستوى التحصیلي عن هذه العملیة والتي تمس بشكل عام كل عناصر 

ون لماذا وتكوین شخصیة المتعلم وأیضا أداء الأستاذ بشكل خاص، بقي رجال التربیة وقادة التعلیم یتساءل

لم یطرأ التغییر المنشود على ممارسات الكثیر من المشرفین فیما یخص تنمیة مستوى الأساتذة وتأهیلهم 

یم وتطویر أدائهم؟ إذ أكدت العدید من الدراسات  ومن بینها دراسة الأسدي وإبراهیم وتدریبهم لمهنة التعل

بأن الأستاذ مازال یحتاج خلال عمله التربوي إلى من یأخذ بیده ویوجهه التوجیه السلیم نحو ) 2007(سنة 

طفى في في نفس السیاق أكد بني مص، )09ص: 2012أبو سمرة، (أفضل السبل لأداء مهامه بكفاءة عالیة

في تحسین أداء الأساتذة حدیثي التعیین وتوصل إلى أن على دور المشرفین ) 1997(دراسة سنة 

الأساتذة بحاجة ملحة إلى من یقیهم من الوقوع في الأخطاء قبل بدایة فعلهم التعلیمي وأن یكون المشرفین 

بحثت عن حلول علاجیة  ، وقد تبین أن هذه الدراسات في مجملها)06ص: 2008الدیراوي،(خیر سند لهم 

والوضع  .       ووقائیة في آن واحد التي تحصن الأساتذة وخاصة الجدد منهم من الوقوع في الأخطاء

نظرا لخصوصیة الأساتذة الجدد تحرص وزارة في الجزائر لایختلف كثیرا عن نظیره في الوطن العربي، ف

بإخضاعهم بشكل إلزامي العام الأول من خدمتهم التربیة والتعلیم في بلادنا على إعدادهم وتهیئتهم خلال 

ذات صلة بأدائهم في مهنة لدورات تكوینیة صیفیة وشتویة وربیعیة، في مواد ومعارف ومساقات علمیة 

الأمر عند  ، ولایتوقففي ذلكأكثر خبرة وحنكة من غیرهم  فتشینیفترض أنهمممؤطرین و من قبل التدریس 

في السنة هذه التكوینات فقط بل المفتش مطالب بمرافقة الأساتذة الجدد في مسارهم المهني  وخاصة 

توظیفهم، وتفقدهم في مقر عملهم من حین لآخر للوقوف على نقاط ضعفهم من أجل الأولى من 

اللازمة والاقتراحات د معالجتها واكتشاف نقاط القوة من أجل دعمها وتشجیعها، وتزویدهم بالنصح والإرشا

داخل الغرف  ووضع الخطط الكفیلة برفع كفاءاتهم لیقوموا بمهامهم الوظیفیة على أكمل وجه ومتابعتهم 

وهنا یأتي دور الإشراف الوقائي في  لتلامیذ،أحسن بما یحقق تعلیم أفضل ل الصفیة وتوجیههم نحو أداء

كتساب الخبرة وتحسین المستوى والأداء وعدم الوقوع في في سبیل ا، تقدیم ید العون والمساعدة لهذا الأستاذ

وفي إطار الاتجاهات ،)11ص: 2011بورغداد، (التي تعیق التطور والأداء المهني الجید للأساتذة الأخطاء 

تكوین الحدیثة للإشراف التربوي أصبحت الحاجة ملحة للإشراف الوقائي لما له من أهمیة بالغة في 
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ة الجدد من خلال تقییم احتیاجاتهم المهنیة والتطویریة ووضع الخطط الكفیلة وتطویر مهارات الأساتذ

  .لمساعدتهم على أداء مهامهم الوظیفیة على أكمل وجه بعیدا عن الأخطاء والمشاكل من بادئ الأمر

وبالرغم من ذلك یبین لنا الواقع التربوي من خلال شهادات أهل الاختصاص ومنهم الأساتذة أنفسهم      

أن الدور المنشود من عملیة الإشراف الوقائي ومن المفتش مایزال بعیدا عن طموحات وأهداف الأساتذة 

المفتش الوقائیة عالیة في  الجدد وتعطشهم لاكتساب الخبرة والمهارة، فتوقعات الأساتذة فیما یخص خدمات

مقابل تواضع الخدمات المقدمة لهم، من أجل ذلك نحاول التحقق في الدراسة الحالیة من حقیقة عملیة 

الإشراف الوقائي في الجزائر وطبیعة المساعدات التي یقدمها المفتش للأساتذة الجدد في إطار الإشراف 

اف الوقائي في تحسن مستوى أداء الأساتذة الجدد من علیهم، وبالتالي نتساءل مامدى نجاح عملیة الإشر 

ونتساءل أیضا ماهي مجالات الإشراف الوقائي التي یسهم المفتش فعلیا من  وجهة نظرهم الخاصة؟

  خلالها في تحسین مستوى أداء الأساتذة الجدد ومادرجة هذه المساهمة؟ 

.فرضیات الدراسة: ثانیا  

  :الفرضیة الرئیسیة - 1

  من  في تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانويبدرجة مرتفعة الوقائي یسهم الإشراف

  .وجهة نظرهم

  :الفرضیات الجزئیة- 2

  في تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي في بدرجة مرتفعة یسهم الإشراف الوقائي

  .مجال التخطیط للدروس من وجهة نظرهم

 في تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي في بدرجة مرتفعة الإشراف الوقائي  یسهم

  .مجال الأنشطة التعلیمیة من وجهة نظرهم

  في تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي في بدرجة مرتفعة یسهم الإشراف الوقائي

  .مجال الضبط الصفي من وجهة نظرهم

 والثانوي في في تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط بدرجة مرتفعة لإشراف الوقائي یسهم ا

  .من وجهة نظرهم مجال التقویم الصفي
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  :فت هذه الدراسة إلى تحقیق ما یليهد: أهداف الدراسة: ثالثا

  ولایة جیجل - الجزائرفي من قبل المشرفین التربویین میدانیا وواقعیا تطبیقاته دراسة الإشراف الوقائي و

 .واستنتاج أهم صعوباته ومعیقاته- نموذجا

 المتوسطات والثانویاتالجدد في بعض  ف الوقائي في تحسین أداء الأساتذةالتعرف على دور الإشرا 

 .بولایة جیجل

 في الطورین المتوسط والثانوي تحدید درجة مساهمة الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد

التعلیمیة، الضبط الصفي والتقویم الصفي من وجهة  الأنشطةما یخص مجالات التخطیط للدروس، فی

 .نظرهم

 بالنسبة للأساتذة لإشراف الوقائي محاولة لفت انتباه المختصین والمهتمین والدارسین لأهمیة عملیة ا

المنظومة التربویة میذ و التلابما یخدم  أدائهمترقیة وتطویر مسارهم المهني ودوره في دایة الجدد في ب

 .التعلیمیة

  حسین أداء الأساتذة الجدد تو قد تسهم في تطویر دور الإشراف الوقائي تقدیم بعض الاقتراحات التي

 .في ضوء النتائج المتوصل إلیها في هذه الدراسة في بعض المؤسسات التربویة بولایة جیجل

  :النقاط التالیةتظهر أهمیة الدراسة من خلال : أهمیة الدراسة:  رابعا

  تأثیرها على أدائهمو الجدد الأولى من التوظیف عند الأساتذة حساسیة السنواتأهمیة و. 

  سد التوجهات المعاصرة في میدان التربیة والتعلیم والمتمثلة في أهمیته باعتباره یجحجم الموضوع و

وي المعنیین في المیدان التربلفت أنظار إعادة حاول ، حیث نالثروة البشریة والاستثمار فیهابالاهتمام 

من خلال ومنع وقوعهم في الأخطاء  ،الجدد في المیدان إلى ضرورة تحسین أداء الأساتذةوانتباههم 

خر من الطاقة البشریة في المجتمع الإشراف، لضمان استغلال الوجه الآالتكوین والتدریب والمتابعة و 

 .لطلبةوالاستثمار فیه على أكمل وجه ألا وهم التلامیذ وا

 الإشراف الوقائي  اسة الحالیة مادة علمیة نظریة ومیدانیة غنیة بالمعطیات والمعلومات حولر تقدم الد

في في الطورین المتوسط والثانویالأساتذة الجدد  أداءن وتطویر واقع تطبیقه ومدى مساهمته في تحسیو 

 -ولایة جیجل نموذجا-المنظومة التربویة الجزائریة 
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 طلبة الدراسات العلیا في مجال التخصص لإجراء المزید الدراسة المجال أمام الباحثین و  قد تفتح هذه

  .من الدراسات في هذا المجال من زوایا أخرى

  .اجرائیا مفاهیم الدراسةتحدید :  خامسا

 بحكم  الحدیث یسعى من خلاله المشرفالإشراف التربوي التفتیش و نواعمن أنوع : الإشراف الوقائي

لأساتذة التعلیم المتوسط والثانوي من الإرشادات والنصائح والخدمات خبرته وتكوینه إلى تقدیم جملة 

الجدد لتحسین أدائهم المهني ولتسهیل وتذلیل الصعوبات التي تواجههم في تدریس وتعلیم التلامیذ، 

ط للدروس، الأنشطة التخطی: في الدراسة الحالیة بـــ إجرائیاحددت هذه الخدمات والمساعدات 

هذه ساتذة الجدد عن مدى استفادتهم من ، ویعبر الأالتعلیمیة، الضبط الصفي والتقویم الصفي

  .الخدمات من خلال استجاباتهم على الاستبیان المعد خصیصا لهذا الغرض في الدراسة الحالیة

 أساتذة التعلیم (لحالیة المستوى الحقیقي أو الملاحظ الذي یظهره أفراد العینة اهو :الأداء إجرائیا

لأنشطة التعلیمیة الموجهة لتلامیذهم، لوتقدیمهم للحصص أثناء تدریسهم ) المتوسط والثانوي الجدد

الخدمات والنصائح والإرشادات نتیجة ،صف وتقویمهم لتلامیذهمهم للضبطمن خلال طریقة وأیضا 

نجازات محققة خلال السنة إمشرف علیهم، والتي تنعكس في شكل المقدمة لهم من طرف المفتش ال

  . الدراسیة كنتائج التلامیذ ومستواهم الدراسي

 وزارة التربیة الوطنیة لجان م بصفة رسمیة من طرف اختیاره هم الأفرادالذین تم:دة الجدذالأسات

مسابقة توظیف لشغل منصب إجراء على أساس اختبارات الانتقاء والشهادة، من خلال الجزائریة 

ابمناصبهم بعد نجاحهم لمزاولة التحقو  ،التعلیم المتوسط أو أستاذ دائم في التعلیم الثانويأستاذ دائم في 

 .بثانویات ومتوسطات ولایة جیجل )2017- 2016(للموسم الدراسيمهنتهم والخضوع للتكوین 

  

  

  . سابقة والتعقیب علیهاالدراسات ال:  سادسا

لى دراستها، وقد ركزت عموضوع صلة بالذات  والأجنبیةالطالبة الباحثة بعض الدراسات العربیة اختارت 

أهداف الدراسة والنتائج العینة المستهدفة، و  الدراسة وأدوات منهجعنوان و :أساسیات هذه الدراسات من
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وفیما یلي عرض لهذه الدراسات التي استطاعت الطالبة الباحثة الحصول علیها والاستفادة ،المتوصل إلیها

  .منها

  :العربیة الدراسات - 1

 دور الإشراف الوقائي في تحسین أداء المعلمین الجدد في المدارس :بعنوان)2008(راسة الدیراويد

التعرف على واقع الممارسات الإشرافیة  هدفت هذه الدراسة إلى،الحكومیة بمحافظات غزة في فلسطین

من ) %19.5(مانسبتهمعلما ومعلمة أي ) 293(الوقائیة من وجهة نظر عینة الدراسة والبالغ عددهم

والبالغ ) 2007- 2006(مجتمع الدراسة الأصلي، وهم المعلمین الجدد الذین تم تعیینهم عامي

معلما ومعلمة،وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي، موظفا إستبانة واحدة كأداة ) 1503(عددهم

  :ما یلي نتائج الدراسةفقرة موزعة على أربعة مجالات، وقد أظهرت ) 51(للدراسة مكونة من

اه حصل مجال الضبط الصفي على المرتبة الأولى في درجة الممارسات الإشرافیة الوقائیة اتج .1

  ).%63.93(قدره  الجدد بوزن نسبيالمعلمین

حصل مجال الإجراءات التعلیمیة على المرتبة الثانیة في درجة الممارسات الإشرافیة الوقائیة اتجاه  .2

  ).%62.82(قدره  نسبيالمعلمین الجدد بوزن 

حصل مجال التقویم على المرتبة الثالثة في درجة الممارسات الإشرافیة الوقائیة اتجاه المعلمین الجدد  .3

  ).%60.66(قدره  بوزن نسبي

حصل مجال التخطیط على المرتبة الرابعة في درجة الممارسات الإشرافیة الوقائیة اتجاه المعلمین  .4

  .)%59.71(قدره  الجدد بوزن نسبي

  .المرحلة الدراسیةلمنطقة التعلیمیة و النوع الاجتماعي، ا: وجود فروق دالة إحصائیا تعزى لمتغیرات .5

 دور أسالیب الإشراف التربوي في تطویر الأداء المهني للمعلمین  :بعنوان)2007(دراسة صیام

طبقها على استبانة الباحث استخدم ، الجدد في المدارس الثانویة في محافظات غزة في فلسطین

معلما ومعلمة حدیثي التعیین من مدارس المحافظة، مستخدما ) 226(عینة الدراسة المكونة من

  :المنهج الوصفي التحلیلي، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في التقدیرات المتوقعة لدور أسالیب الإشراف التربوي في تطویر  .1

  .الجدد تعزى لمتغیر النوع الاجتماعي، المؤهل الأكادیمي والتخصصيالأداء المهني للمعلمین 

  .وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لسنوات الخدمة في مجال الإدارة الصّفیة .2



 الفصل الأول                                                                   الإطار العام للدراسة 
 

9 
 

مساهمة أسالیب الإشراف التربوي في تطویر الأداء المهني للمعلمین الجدد في مجال التخطیط  .3

  .بدرجة متوسطة للدروس

شراف التربوي في تطویر الأداء المهني للمعلمین الجدد في مجال تنفیذ مساهمة أسالیب الإ .4

  .مرتفعةبدرجة الدروس

مساهمة أسالیب الإشراف التربوي في تطویر الأداء المهني للمعلمین الجدد في مجال التقویم  .5

 .  مرتفعةبدرجة التّربوی

 دور المشرفین التّربویین في تحسین أداء المعلمین حدیثي  :بعنوان)1997(دراسة بني مصطفى

معلما ) 75(، حیث تم اختیار عیّنة عشوائیة عدد أفرادهاالتعیین في محافظة جرش في الأردن

لت ثلاثة ومعلمة من كافة مدارس محافظة جرش في الطور الإعدادي والثانوي، ووظف استبانة شم

، وقد )ط للدروس، مجال إدارة الصف ومجال التقویممجال التخطی(بند) 30(احتوت علىمحاور 

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي معتمدا المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والقیم 

  :، وأظهرت نتائج الدراسة مایليصیفیةالتو 

  .بدرجة مرتفعةیسهم المشرف التربوي في تحسین أداء المعلمین حدیثي التعیین في مجال إدارة الصف  .1

یسهم المشرف التربوي في تحسین أداء المعلمین حدیثي التعیین في مجال التقویم التربوي بدرجة  .2

  .متوسطة

یسهم المشرف التربوي في تحسین أداء المعلمین حدیثي التعیین في مجال التخطیط للدروس بدرجة  .3

  .متوسطة

 . عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى إلى سنوات الخبرة .4

 یفضلها ي یمارسها المشرفون التّربویون و الأنماط الإشرافیة الت:بعنوان)1995(دراسة المطرفي

، وقد هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المعلمین الجدد في المدارس الثانویة بمدینة مكة المكرمة

والتنویع في استخدامها، وقد استخدم الباحث  الصعوبات التي تحول دون ممارسة الأنماط الإشرافیة

مشرفا، وقد بیّنت ) 51(معلم و) 131(المنهج الوصفي التحلیلي، وطبق إستبانة قام بإعدادها على 

اف الإبداعي النتائج أنالمعلمین الجدد یفضلون ممارسة الإشراف الوقائي بدرجة عالیة ثم الإشر 

نائي والعیادي فیمارسان بدرجة منخفضة، وقد أوصى التصحیحي بدرجة متوسطة، أما الإشراف البو 

الباحث بضرورة التركیز على ممارسة الأنماط الإشرافیة التي یفضلونها المعلمین الجدد لأنّ لها علاقة 

  .كبیرة بتحسین أدائهم التعلیمي ونموهم المهني
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 یة في ضوء آلیة مدى تطبیق المشرفین التربویین لوظائفهم الإشراف :بعنوان)2003(دراسة الجمیل

، وقد هدفت هذه الدراسة الإشراف التربوي من وجهة نظر المعلمین الجدد بمنطقة حائل السعودیة

إلى التعرف على مؤشرات متابعة المشرف التربوي لأداء المعلم الجدید في المدرسة، ونوع الممارسات 

التقویم التّربوي، إدارة الصف  ،ن أدائهم في مجال التخطیط للدروسالتي یقدمها لتعزیز استمراریة تحسی

الوسائل التعلیمیة، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي معتمدا إستبانة مقسمة على أربعة و 

في ) 192(معلما جدیدا في المرحلة المتوسطة، ) 187(محاور، وكانت عیّنة الدراسة تتكون من

  :إلى النتائج التالیةمشرفا تربویا، وقد توصل الباحث ) 55(المرحلة الثانویة و

  . تعزى لمتغیر المرحلة الدراسیة، الخبرةفي استجابات أفراد العینة توجد فروق ذات دلالة إحصائیة  .1

حصل مجال التقّویم التربوي على المرتبة الأولى في الممارسات التي یقدمها المشرف التّربوي لتحسین  .2

  .وهي نسبة عالیة) %77.5(أداء المعلمین الجدد بنسبة

حصل مجال التخطیط للدروس على المرتبة الثانیة في الممارسات التي یقدمها المشرف التّربوي  .3

  .وهي نسبة متوسطة) %60(لتحسین أداء المعلمین الجدد بنسبة

وهي نسبة ) %40(الوسائل التعلیمیة على المرتبة الثالثة بنسبة متساویة حصل مجال إدارة الصف و  .4

 .منخفضة

  :الدراسات الأجنبیة - 2

  زجلي وبلبان دراسة كل من كابسو)kapusuzoglu et blalaban) (2010  (تحدید : بعنوان

أدوار مشرفي المرحلة الإعدادیة في تدریب المعلمین نحو أداء أفضل المرشحین لوظیفة معلم خلال 

مشرفا تربویا من ) 26(معلما و) 152(، تكونت عینة الدراسة من التعرف على آرائهم واحتیاجاتهم

مدیریتي باولودوزجي في تركیا، استخدم الباحث المنهج الوصفي، كما استخدم مقابلات أولیة مع عینة 

محور البیانات الشخصیة، : من المعلمین واستخدم أداة رئیسیة وهي الاستبانة شملت خمسة محاور

حور العملیات التعلیمیة، محور التقویمومحور الضبط الصفي، من أجل محور التخطیط للدرس، م

معرفة درجة مساهمة المشرف التربوي في تقدیم الدعم للأساتذة الجدد في مجالات مختلفة، تضمنت 

  :بندا موزعة على محاور الاستبانة وأظهرت نتائج الدراسة ما یلي 44

  ).0.89(بانحراف معیاريو ) 2.96(فعة قدرهاحتل مجال التقویم أعلى متوسط حسابي بدرجة مرت .1

  ).0.52(بانحراف معیاريو ) 2.25(احتل مجال التخطیط للدرس المرتبة الثانیة بدرجة متوسطة .2
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  .جاءت بقیة المحاور بدرجة منخفضة .3

  .توجد فروق فردیة بین استجابات المشرفین التربویین تعزى لمتغیر الخبرة .4

 دراسة كل من سادلروكولوستیرمان)sadler et kolosterman)(2009:( واقع أداء : بعنوان

 66، تكونت عینة الدراسة منخلال العام الأول من تعیینهم) دایفلور (المعلمین الجدد في غاینتسفیل 

معلما جدیدا في المرحلة الإعدادیة، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، تم جمع البیانات من عینة 

 25الباحث شملت ثلاثة محاور وكل محور تضمن  الدراسة بواسطة استبانة صممت من قبل

، إلى جانب محور البیانات )محور الضبط الصفي، محور التخطیط للدرس، محور التقییم الصفي(بندا

  :الشخصیة، وأشارت نتائج الدراسة إلى

  .توجد فروق فردیة بین استجابات أفراد العینة تعزى لمتغیر الجنس  .1

  .ت أفراد العینة تعزى لمتغیر الخبرة قبل التوظیفلا توجد فروق فردیة بین استجابا .2

  ).2.37(احتل محور التقییم التربوي المرتبة الأولى بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي قدره  .3

  ).2.32(احتل محور الضبط الصفي المرتبة الثانیة بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي قدره .4

 ).1.89(بمتوسط حسابي قدرهاحتل محور التخطیط للدرس المرتبة الثالثة بدرجة متوسطة  .5

 دراسة لي وفنجLee et Feng)( )2007:(  هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى أنواع الدعم

والمساندة التي یقدمها المرشد للمعلمین الجدد في العام الأول من تعیینهم في مجالات التدریس من 

خلال الأسلوب الإشرافي المناسب المطبق علیهم، من أجل تحسین أدائهم المهني في میدان التعلیم 

معلم جدید، وركزت الدراسة على ) 80(ت عینة الدراسة منبمدارس قوانغتشو جنوب الصین، تكون

المنهج الوصفي  التطور الأدائي المهني للمعلمین في العام الأول من تعیینهم، استخدم الباحثان

استمارة في جمع البیانات مقسمة إلى قسمین تضمن القسم الأول مجال التخطیط، التحلیلي، اعتمد على

القسم الثاني تضمن الإشراف التصحیحي، ط الصفي، في حین لتعلیمة والضبمجال الأنشطة ا

ما ع بنود، وكشفت نتائج الدراسة 10الإشراف الوقائي والإشراف البنائي، وكل مجال وأسلوب تضمن 

  :یلي

  ).0.55(وانحراف معیاري) 2.97(حصل مجال الأنشطة التعلیمیة على متوسط حسابي مرتفع قدره .1

  ). 0.44(وانحراف معیاري) 2.33(ط حسابي متوسط قدرهحصل مجال الضبط الصفي على متوس .2

  ).0.11(وانحراف معیاري) 1.23(حصل مجال التخطیط على متوسط حسابي ضعیف قدره .3

  .احتل الإشراف الوقائي أعلى نسبة مئویة من حیث استجابات المعلمین الجدد .4
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بة الأخیرة من حیث بنائي في المرتاحتل الإشراف التصحیحي ثاني نسبة مئویة لیلیه الإشراف ال .5

 .استجابات أفراد العینة

 والتي هدفت إلى الكشف عن مدى معرفة المعلمین الأوائل الجدد في  ):1997(دراسة میل ودارش

ین، وكانت عینة الدراسة مكونة المشرفین التربویقبل بریطانیا للأسالیب الإشرافیة المطبقة علیهم من 

من ) 10(من المدارس الإعدادیة و) 10(من المدارس الابتدائیة و) 10(ید منهممعلم جد )30(من

المدارس الثانویة، ولتحقیق هدف الدراسة استخدم الباحثان المقابلات الشخصیة واستمارة مقسمة إلى 

: أربعة محاور وكل محور تضمن مجموعة من البنود متعلقة بالأسالیب الإشرافیة الآتیة على التوالي

رافي التصحیحي، البنائي، الوقائي والإبداعي، استخدم الباحثین المنهج الوصفي الأسلوب الإش

  :                         التحلیلي وقد أظهرت نتائج التحلیل ما یلي

 .)2.45(احتل الأسلوب الإشرافي الوقائي أعلى درجة بمتوسط حسابي قدره .1

 .)2.37(حسابي قدرهاحتل الأسلوب الإشرافي التصحیحي أعلى درجة بمتوسط  .2

  .)1.70(احتل الأسلوب الإشرافي الإبداعي الرتبة الثالثة بمتوسط حسابي متوسط قدره  .3

 .)1.26(احتل الأسلوب الإشرافي البنائي الرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي ضعیف قدره .4

  :التعقیب على الدراسات السابقة -3

المشرف التربوي بشكل عام، ودوره في تحسین أداء دور أوالأجنبیة  تناولت الدراسات السابقة سواء العربیة

، )2003الجمیل(، ودراسة)2007صیام(، ودراسة)2008الدیرواي(الأساتذة من وجهة نظرهم، ومنها دراسة

تشابهت ، )2010وبلبان زجليكابسو (ودراسة، )2007وفنجلي (، ودراسة)1997ودارشمیل (ودراسة

ة إجراءاتها، المنهجیة والتصمیم، وركزت على أساتذة المرحلالدراسات السابقة في أدواتها، مجالاتها، 

من الدراسات السابقة في تشكیل الأدب النظري وصیاغته من كل وأفادت والثانویة، ) المتوسطة(الإعدادیة

الاستفادة مما أعد من و خلال الاستفادة مما ورد فیها من حیث الترتیب والصیاغة، وبناء أداة الدراسة، 

الدراسات بما ینسجم مع أهداف الدراسة وإجراءاتها،ومنهجیة وتصمیم الدراسة، وفي مناقشة  أدوات في هذه

  .یتفق مع دراستها وما یختلف معها في بعض الأمور ستربط الطالبة الباحثة بین ماو نتائج الدراسة، 

نت من الأساتذة وتتمیز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في مجتمع دراستها وعیّنتها والتي تكو         

الجدد في ولایة جیجل، إذ أنّ أغلب الدراسات السابقة تناولت الأساتذة ذوي الخبرة، وكونها من الدراسات 

القلیلة التي تجرى في ولایة جیجل وتتناول وجهة نظر الأساتذة الجدد في دور الإشراف الوقائي في 
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الدراسة  - حسب علم الطالبة الباحثة-، إذ أنهاتحسین أدائهم، كما تمیزت في بیئتها الجغرافیة والتّربویة

لإشراف الوقائي في تحسین الأولى التي تجرى في ولایة جیجل وتتناول وجهة نظر الأساتذة الجدد لدور ا

وتمیزت كذلك بأداة الدراسة والتي شملت أربعة محاور في دور الإشراف الوقائي في تحسین أداء أدائهم، 

بط الصّفي ومجال لتخطیط للدروس، مجال الأنشطة التعلیمیة، مجال الضمجال ا: الأساتذة الجدد وهي

 .التقویم الصفي



  

  

  

الإشراف الوقائي وأداء الأساتذة الجدد : ل الثانيـــــالفص  

.تمهید  

.الإشراف الوقائي:أولا  

.مفهوم الإشراف الوقائي - 1  

.أهداف الإشراف الوقائي - 2  

.خصائص الإشراف الوقائي - 3  

.الإشراف الوقائي في المدرسة الجزائریة - 4  

.مدى حاجة الأساتذة الجدد للإشراف الوقائي - 5  

.الوقائي مع الأساتذة الجدد أثناء الخدمةمجالات ممارسة الإشراف  - 6  

.أداء الأساتذة الجدد:  ثانیا  

.طبیعة الأداء عند الأساتذة الجدد- 1  

.إعداد الأستاذ وتأهیله أدائیا لمهنة التعلیم- 2  

).من منطلق أنّ آلیات اختیارهم وتعیینهم غیر كافي(ضرورة اعتماد مبدأ التكوین للأساتذة الجدد- 3  

.لأساتذة الجددبرامج تكوین ا- 4  

.رمالتنمیة المهنیة للأساتذة الجدد في إطار التكوین المست- 5  
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:تمهید  

تعد العملیة التّعلیمیة من أكبر القضایا تداولا بین المفكّرین والتّربویین بمختلف عناصرها وعلى رأسهم 

الأستاذ الذي یستحق في ظل هذه المنظومة اهتماما یلیق بمكانته ویحسّن من أداءه الفعلي وخاصة 

یحتاجون إلى تدریب وتأهیل، خصوصیة الأساتذة الجدد، ولكي یؤذوا دورهم على أكمل وجه فإنّهم 

یحتاجون إلى من یوجّههم، یرشدهم ویشرف علیهم، كذلك من یساعدهم للتغلب على المشكلات والعوائق 

التّربوي الذي یقع على عاتقه دورا مهما في تنمیة  ایة وتقدیم دعم لهم من قبل المفتشالتّربویة منذ البد

ساتذة الجدد بإتباع إحدى الاتجاهات الحدیثة الإشرافیة هؤلاء الأ وین وتدریب وتحسین مهارات وأداءوتك

الحدیثة كالأسلوب الإشرافي التصحیحي، الإبداعي، وعلى وجه الخصوص الإشراف الوقائي لأنّه الأنسب 

الطالبة الباحثة  انطلقتالأولى من التعلیم، لذلك فقد مع هذه الفئة باعتبارهم جدد في المهنة وفي السنوات 

من جزئه الأول الذي یتحدث عن مفهوم الإشراف الوقائي، خصائصه، أهدافه، مدى في هذا الفصل 

والجزء الثاني تحدثت فیه عن أداء الأساتذة الجدد بدایة بطبیعة أدائهم، ...حاجة الأساتذة الجدد لهذا النوع

  .البرامج التكوینیة، التدریبیة، والتنمویة المساعدة على تحسین أدائهم بنوع من التفصیل

  .الإشراف الوقائي: ولاأ

  :الوقائيمفهوم الإشراف -1

 شراف مصدر أشرف من الأصل شرف، والإشراف الانتصاب، وأشرف الشيء وعلا الشيء الإ:لغة

  )82ص :1992أحمد، (.علاه والإشراف الحرص، الشفقة، والإشراف سرعة عدو الخیل

 اطّلع علیه من فوق وأشرف الشيء علاه : وشارف المكان بمعنى أعلاه، وشرف الشيءارتفع : شرف

  ) 319ص  :2004ابن منظور، (.    وارتفع

  منسوب إلى وقاء وهو مصدر ثلاثي وقي و یقال وقاء ووقایة وقاه االله السوء یقیه : الوقائي في اللغة

كل ذلك مصدر وقیته كل ما وقیت به شیئا و  :والواقیة وقایة بالكسر حفظه والوقاء والوقایة والوقایة

  )515ص : 1989، مصطفى(.      الشيء

 المشرف التربوي نمط من أنماط الإشراف التربوي مهمة " :بأنه 2004یعرفه عطوي سنة :اصطلاحا

أن ت والعراقیل التي تواجه المعلم وأن یعمل على تلافیها والتقلیل من أضرارها و التنبؤ بالصعوبا فیه

  )247ص :2004عطوي، (".   مواجهة هذه الصعوباتیساعده في تقویم نفسه و المعلم و یأخذ بید 
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  ف التربوي من خلال ما اكتسبه ما هو إلا جهود المشر ": بأنه 2006یعرفه كریم ناصر علي سنة

أن على تدریسهم، قادر  من خبرة أثناء اشتغاله بالتدریس، وأثناء زیاراته للمدرسین ووقوفه على أسالیب

ف مع المواقف العملیة على التكییتنبأ بالصعوبات التي یمكن أن تواجه المدرس الجدید فیساعده 

فالإشراف الوقائي یعصم المدرس من أن یفقد ثقته بنفسه ،مواجهة المعوقاتحل المشكلات و والمهنیة و 

رة على مواجهة المواقف الجدیدة وهو هذا یكسبه القدجهه متاعب لم یعد نفسه لملاقاتها، و عندما توا

  )111- 110ص : 2006ناصر، ( ."وه المهنيعلى مواصلة نمأكثر شجاعة وأقدر على التحكم فیها و 

  نمط یمارسه المشرف التربوي یستبصر فیه الظاهرة : "بأنه 2008یعرفه أحمد جمیل عایش

ى منهم أو الجدد التي تضمن ضعف یعد خطط إشرافیة وقائیة لتلبیة حاجات المعلمین القدام،و التربویة

، یمنح المشرف القوة المیدانیة التي تدعم المحن بأسلوب علمي وقائيعوبات و احتمالات الص

تمنحها طابعا إجرائیا سهلا یجد فیها المعلم نفسه أمام تجارب تمكنه من توظیفها في التغلب و  خططه

  ."یمارسه المشرف التربوي في ظل هذا النمطعلى الصعوبات الإداریة أو الفنیة التي تواجهه ومما 

  )67ص  :2008عایش، (

 الإشراف الوقائي یعصم المدرس من أن یفقد ثقته بنفسه عندما تواجهه : "یعرفه سعید جاسم الأسدي

ویمنحه القدرة على  ،متاعب، لم یعد نفسه لملاقاتها ولم یستطع أن یتكهن بأنها توشك أن تحدث

الاحتفاظ بتقدیر التلامیذ واحترامهم إیاه، وعلى مواصلة النمو في المهنة ومواجهة مواقف جدیدة، وهو 

  )49ص :2006الأسدي، (".أكثر شجاعة وأقدر على التحكم فیها

  برة اكتسبها عمل یؤدیه المشرف التربوي من خلال خ": بأنه 2011یعرفه صالح إبراهیم محمد سنة

زیارة المعلمین حیث وقف على أسالیب تدریسهم لذا فإنه یتسنى له بقوة ملاحظته ممارسة التعلیم و من 

یساعد المعلم على ، فیعمل على تلافیها و ت التي یمكن أن یتعرض لها المعلمأن یكتشف الصعوبا

دي إلى یؤ ى مناقشة افتراضات مع فریق العمل مواجهتها والتغلب علیها ذاتیا، وقد یعمد المشرف إل

  )117ص  :2011محمد، ( ."تصور ما یمكن أن یحدث من أخطاء أو متاعب في المستقبل

بناءا على ماسبق یمكن القول أن الإشراف الوقائي اتجاه حدیث یطبقه المشرف الغني بخبراته مع 

ي موقع العمل من الأساتذة الجدد في المیدان، حیث یستطیع تبصیرهم وإرشادهم إلى ماقد یحدث ف

، ولهذا فالمشرف یحمیهم من الوقوع في على أن یدلهم على نقاط القوة والضعفأخطاء، فهو قادر 
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التنبؤ بها حتى یخفف من  ن مسؤولیة المشرف التربوي تتمثل فيالأخطاء قبل وأثناء العمل، لذلك فإ

  .سه من مجابهتها والسیطرة علیهابنفید المساعدة للأساتذة لیستطیع هو حدتها وآثارها الضارة، وأن یمد 

معالجة المشرف لهذه المشاكل یزود الأساتذة الجدد ببعض الأدوات والمبادئ التي تتناسب مع كل وخلال 

مشكل واضعا في اعتباره شخصیة المدرس ومدى قوته وثقته بنفسه، ویعتمد على إشراك الأساتذة الجدد 

لى تصور ما قد یحدث له في بعضها ببعض، وهي تؤدي إ ضات ویربطفي المناقشات والاقتراحات والافترا

  .الصعوبات مما یضمن أداء أفضل في مهنته المستقبل وبهذا تزداد ثقته بنفسه على مواجهة هذه

یعمل المشرف التربوي جاهدا وفق هذا النمط الإشرافي إلى تحقیق :أهداف الإشراف الوقائي-2

ذي تولى مهنة التعلیم لأول مرة ومن بین هذه ال اذالأهداف التي تصب في صالح الأست مجموعة من

  :الأهداف نجد

 ادقیق اتشخیص الظاهرة التربویة تشخیص. 

 من الوقوع في الأخطاء الأستاذ الجدید إعداد الخطط العلاجیة المناسبة لعصمة. 

 توثیق العمل الإشرافي المیداني. 

 الجدد الوقائیة للأساتذةدمات الإشرافیة توظیف التغذیة الراجعة في تقدیم الخ.  

 التربوي التخطیط العلمي السلیم للعمل الإشرافي. 

 67ص  :2008عایش، (. طلاع على الوقائع حیث تحدثالإ ( 

ة داخل غرفة الصف بمعاون هداف كفیلة بتحسین أداء الأساتذة الجددأن هذه الأ ةالباحث الطالبة رىوت   

ثم تحسین العملیة جل الرقي بمستوى تعلم التلامیذ ومن الخدمة من أ رف التربوي المستمرة قبل وأثناءالمش

  .التعلمیة التعلیمیة

خمسة خصائص  )2000(براهیم سنة حدد مروان عبد المجید إ:وقائيخصائص الإشراف ال -3

  :هي كالآتيالتي تخص بالذكر الأساتذة الجدد و و الوقائي مهمة للإشراف 

  التغلب علیهامزاولة المهنة و  تواجه المدرس الجدید عندما یبدأ فيالتنبؤ بالصعوبات التي یمكن أن. 

 یتعلق بهما ته و جعلهترغیب المدرس الجدید في مهنته و مدرس. 

 طرق تدریسهم مستوى أدائهم و تحسین و  تطویر النمو المهني للأساتذة الجدد. 
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 تواجه علهم یدركون ماجیئة لیفهم الناس أبعاد رسالتها و المساعدة في توضیح برامج المدرسة للب

اقتراح وسائل العلاج یشاركون في تحلیل المشكلات و ا و مساعدتهصعوبات فیسهمون في المدرسة من 

  )48ص:2000، إبراهیم(.  ئمة لحلهاالملا

:الإشراف الوقائي في المدرسة الجزائریة -4 

الإشراف الوقائي، بالرغم من إن الإشراف التربوي في بلادنا یعاني كثیرا من النقائص والمعوقات بما فیها 

الشوط الكبیر الذي قطعته المنظومة التّربویة في بلادنا في دیمقراطیة التعلیم، وتوفیر الإطارات الجزائریة 

في جمیع مستویات التعلیم، وهذا التطور الذي شهده میدان التربیة والتعلیم لم تواكبه إستراتیجیة محكمةفي 

عن ذلك وزیر تربیة سابق في الحكومة مؤهلون، وقد عبر  مشرفون تربویون التكوین ینشطها

كذلك ما أشار إلیه ، "شراف التّربوي لیس على مایرامإنّ قطاع الإ: "حیث قال) 1968(الجزائریة

البحث عن عناصر لم یتغیر ولم یسع إلى ) التفتیش( إنّ الإشراف التربوي: "حیث قال)1993(بوعناقة

 :1993، بوعناقة(".الخ...التّربوي، وعلم الاجتماعالتّربويي العملیة التعلیمیة كعلم النفس، علم النفس فاعلة ف

  )82ص

 وترى الطالبة الباحثة مما سبق بأنّ أسالیب الإشراف المطبقة حالیا من الزیارات المدرسیة 

ة الفعالیة وتتصّف بالنمطیة الصّفیة واجتماعات الأساتذة، الندوات التّربویة والدروس التطبیقیة عدیمو 

وطریقة تقویمه سلبیة لأنّه مازالت له تلك  تجاهات الأساتذة نحو شخصیة المشرفوالارتجالیة، كذلك ا

ومن جهة أخرى تؤكد الطالبة الباحثة أنّ هذه المسؤولیة  التي هدفها تصید أخطائهم وعیوبهم،الزیارات 

 عائقاالعدید من المشكلات التّربویة والإداریة والخاصة تقف لایتحملها المشرف التّربوي بمفرده لأنه هناك 

ربوي وخاصة في أمامه بحیث لاتساعده على تحریر طاقاته وإمكاناته المبدعة في مجال الإشراف التّ 

وعلى الرغم من التطور النظري في منظومة الإشراف والاتجاهات الحدیثة التي تنادي المدرسة الجزائریة، 

سالیب الإشرافیة وخاصة مع الأساتذة، بما فیها أسلوب الإشراف الوقائي الذي مازال بإتباع أحدث الأ

یعاني قصورافي تطبیقه من قبل المشرفین التّربویین قبل خوض الأساتذة في مهنتهم لتخطي الصعوبات 

دیة في ء مازالت تعتمد على طرق تقلیالتي یمكن أن تواجههم وتعرقل مسارهم التّربوي، لأنّ ممارسات هؤلا

  .المؤسسات الجزائریة
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:لإشراف الوقائيلالجدد  مدى حاجة الأساتذة -5  

العلوم بالنسبة للطالب والطلاب ككل معرفة و فهو مفتاح ال أهم الأدوار التعلیمیة دور الأستاذمن 

في المواقف التعلیمیة بحسب تغیر المادة التعلمیة  الإشرافیةیحتاج إلى مجموعة من الأسالیب  فالأستاذ

، وإذا تحدثنا افإشر هذه الأسالیب لكي یتبعها الأستاذ بشكل سلیم وصحیح یحتاج إلى توجیه و و 

 بدءا الإشراف التربوي عن غیره من الأساتذةالجدید فهو الأولى للتوجیه و  أدق عن الأستاذبخصوصیة 

ة رهیبة لأنه داخل على أسئلبالإشراف الوقائي لأن هذا الأستاذ الجدید یدخل میدان التعلیم وعنده تخوف و 

معهم كیف سیكون؟ ؟تعاملهداخل حجرة الصف؟ كیف یسیطر علیهم عمل جدید  كیف یتعامل مع الطلاب

هود من قبل ن تظافر الج، فلا بد مومن جهة ثانیة المنهج الدراسي والمنظومة التعلیمیة ،كل هذا من جهة

الوقوع المشرفین التربویین وتقدیم دعم لهؤلاء الأساتذة من البدایة وتحدید المسار الصحیح لهم ومنعهم من 

بحاجة ماسة لمثل هذا الإشراف  لأنهمفي أخطاء یجب أن لا تقع من أجل تحقیق أهدافهم بصورة أفضل 

یعطیهم ثقة أكبر للارتقاء بقدراتهم في مجال مهنتهم أقدامهم في هذا المیدان الواسع و الوقائي لترسیخ 

  .الجدیدة

یة الجدد مروا بمرحلة إعداد نظري أثناء دراستهم في كلیات الترب ة أن الأساتذةحثاالب الطالبة رىوت  

طار تهیئتهم في إلیتعلموا كیفیة تطبیق ماتعلموه، و عملي میداني إلا أنهم بحاجة إلى إعداد وتأهیل 

یستمر لوقائي من بدایة العام الدراسي و على ضرورة الإشراف ا ةالباحث الطالبة ؤكدالمهنة ت لممارسة هذه

ت التي یمكن تبسیط المواقف التعلیمیة حیث یعتمد هذا النوع من الإشراف على التنبؤ بالمشكلالتوضیح و 

زیاراتهم الصفیة بل ق قاءات المشرفین مع هؤلاء الأساتذةیتم ذلك في لعمله و أن تواجه الأستاذ في 

ب علیها حسب خبرة أولئك كیفیة التغلموضحین لهم ما یمكن أن یعترضهم من الصعوبات والإشكالات و 

الجدد  ه أكثر فائدة للأساتذةؤكد على هذا النوع لأنة تالباحث الطالبة وحسب وجهة نظرالمشرفین، كذلك 

اقتراح و ت قل دقة لأنه بمجرد تحدید المشكلاقد یكون هذا النوع أاع الإشراف الأخرى لقلة خبرتهم، و من أنو 

قد تظهر مشكلات طارئة خلال الموقف التعلیمي لذلك یتطلب من المشرفین  التغلب علیهاحلول و 

الأنواع الأخرى المقدمة للأساتذة الجدد من  باقيالوقائي و  التربویین أن تكون هناك تكاملیة بین الإشراف

ما شراف حسب حاجة الموقف التعلیمي و من الأنواع الحدیثة للإغیرها الإشراف العلاجي والتصحیحي و 

  . یتطلب تحسین الأداء
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  :الجدد أثناء الخدمة ارسة الإشراف الوقائي مع الأساتذةمجالات مم -6

یعد الإشراف التربوي من الضروریات اللازمة في التعامل مع مكونات العملیة التعلیمیة بعیدا عن 

علیه من عما كان دد بروح إنسانیة عالیة بغض النظر الج التعامل مع الأساتذةخاصة في دي و النمط التقلی

ثة حدی إشرافیةالتعلیم برزت عدة اتجاهات تفتیش وتصد لأخطاء الأساتذة، ومع تطور میدان التربیة و 

اف الوقائي الذي جاء لیمنع الأستاذ من خاصة الإشر تنادي بضرورة معاونة الأستاذ وتوجیهه وإرشاده و 

أهم مجالات ممارسة تي قد تقف عائقا في أدائه المهني، وتبرز التنبؤ بالمشكلات الوقوع في الأخطاء و ال

  :الجدد أثناء الخدمة فیما یلي هذا النوع من الإشراف مع الأساتذة

 وهو یشیر إلى یعتبر التخطیط بوجه عام هو أحد سمات عالمنا المعاصر:مجال التخطیط للدرس ،

وضعها في صورة كمیة قابلة للقیاس، واتخاذ مجموعة من لالها تحدید الأهداف و العملیة التي یتم خ

القرارات اللازمة لتحقیق أقصى ما یمكن من هذه الأهداف خلال مدى زمني و التدابیر الإجراءات و 

ویعتمد في أنواع متعددة من التخطیط الدراسي الجدید ب ویقوم الأستاذ، )746ص :1998الشخیبي، (معین

التي یجب أن تتناسب مع كمیة المحتوى الدراسي دى الفترة الزمنیة التي یخطط لها، و م ذلك على

على مستوى الوحدة ى صعوبته أو سهولته على التلامیذ، فهناك خطة سنویة وأخرى فصلیة وثالثة مدو 

التي تكون وقد تكون على مستوى حصة واحدة و  الدراسیة الكاملة التي یستغرق تدریسها عدة أسابیع

وي هذا كله یقع على عاتق المشرف الترب، و هدافها من نوع الأهداف السلوكیة الإجرائیة قصیرة المدىأ

بمعاونة بینهما حتى یضمن له تنفیذ المنهاج الدراسي في أحسن  الذي یكون خیر سند لهذا الأستاذ

  )100ص  :1996عدس، (.صورة

  :المبتدئ في النقاط التالیة میة التخطیط للدرس بالنسبة للأستاذوتكمن أه

  التوترلخوف و روح معنویة عالیة بعیدا عن امواجهة المواقف التعلیمیة بثقة و. 

 تحدید الاستراتیجیات المناسبة لتدریس المحتوى بطرق فعالة. 

  19ص :2001النجدي وآخرون، (.تطویرهاكتشاف عیوب المنهج ومن ثم العمل على تحسینه و(  

 تلامیذ و من ثم تطویر مستوى تعلمهم و تحسین نوعیتهلحاجات ال تصور الأستاذ.  

 وضوح الرؤیة أمامه من خلال التحدید الدقیق للأهداف و إجراءات التدریس و التقویم. 

  )136ص: 2001صبحي، (
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بمثابة وقایة  أثناء تنفیذ خطتهالمبتدئ  ة أن وقوف المشرف بجانب الأستاذالباحث الطالبة رىتو  

كل ، لأن وراء ةانطلاق لصعوبات تعرقل مساره المهني من أو یعتریه من مشاكل و صین له مما قد تحو 

الجدید الطرق والأسالیب  لى المشرف التربوي أن یوضح للأستاذعدرس ناجح خطة تدریسیة ناجحة و 

اف المرسومة من عمله المناسبة لتخطیط الدرس حتى یضمن له تحقیق الأهددوات المساعدة و الأ وحتى

لأن الإشراف الوقائي لا بد منه  )486ص  :2002منى سعود، (فصل دراسي برمته وحدة أو  خلال درس أو

  .العام الدراسي مع هؤلاء الأساتذة في بدایة

 إن مجال الإجراءات التعلیمیة التعلمیة ما هي إلا مرحلة العمل : مجال الإجراءات التعلیمیة التعلمیة

توجیه المشرف التربوي الذي یبقى متابعا له في الأستاذ بإعدادها بمعاونة و  لفعلي للخطة التي قاما

یعمل المشرف  ،مهارات مدركةالأنشطة التعلیمیة إلى سلوكیات و و ن أجل ترجمة الأهداف تنفیذها م

الجدید من أجل حدوث تعلم فعال للتلامیذ الذي یستدل علیه عن طریق  یتها في الأستاذعلى تنم

أن أهم المهارات  )2000(یرى جابر عبد الحمید سنةو دثة في سلوك هؤلاء التلامیذ، الحا الأداءات

  : أثناء تنفیذ الدرس هي جب أن یمتلكها الأستاذ المبتدأیسیة التي یالتدر 

 115ص : 1998جابر وآخرون، (.   مهارة التهیئة للدرس(  

 444ص : 2003 دونالد أوریش،(.   مهارة استخدام استراتیجیات تدریس متنوعة ( 

 مهارة استخدام أسالیب تعزیز متنوعة. 

 274ص :2006حجي أحمد، (.   هارة إدارة الوقتم ( 

 257ص : 2001علیمات، (.یةمهارة استخدام الوسائل التعلیم( 

 مهارة استخدام الأسئلة الصفیة. 

 269ص  :2001، توق(. مهارة استخدام دافعیة التلامیذ( 

 14ص : 2002 ،القطامي(.مهارة إدارة الصف( 

 مهارة ختام الدرس. 

طیط الجید هو مما سبق ذكره أن تنفیذ الدرس أمر في غایة الأهمیة فالتخ ةالباحث الطالبة رىوت          

عما له الذي یكون المشرف التربوي مد قق تعلما منتظما تحت إشراف الأستاذهو یحنتاج لتنفیذ أفضل و 

وكیفیة  ،س الملائمة لكل موقف تعلیميفي مختلف طرق التدری التجریبموجها لكیفیة التنفیذ والبحث و و 



 الفصــل الثاني                                                الإشراف الوقائي وأداء الأساتذة الجدد
 

23 
 

مشرف التربوي دائما في دفع الأستاذ إلى یبقى الخبرته الأولیة، و قدرات التلامیذ و  ما یتلاءم معتطبیقها و 

  .البحث المیداني وما یحقق أغراض التعلیمانتقاء المعلومات الأفضل والتجریب العملي و 

 ة تعد المهمعال مطلب رئیسي للتعلیم الفعال و ط الصف بشكل فإن ضب:مجال الضبط الصفي

الناجح هو من  الأساسیة الأكثر صعوبة لأي أستاذ وخاصة الأساتذة المبتدئین منهم، لأن الأستاذ

ظ النظام الذي یكفل یضمن أن یحفإدارة الصف بالشكل المطلوب و ر و یستطیع التحكم في زمام الأمو 

المنشودة في بیئة تعلیمیة  بلوغ الأهداف التعلیمیةمن التلمیذ ن الأستاذ و یمكّ مناخا ملائما جوا تربویا و 

ضبط الصفي الذي یسعى إلیه كل أستاذ یتطلب حنكة وخبرة الوهذا ، )215ص :1999، الوكیل(منظمة

قیام هذا من خلال و الأولى من غیرهم في ضبط الصف و همنه وهو أمر ضروري للأساتذة الجدد و 

لرسم المعالم الأولیة التي تمكنهم من إدارة  بعقد دورات واجتماعات مع هؤلاء الأساتذة المشرف التربوي

من  ، لأن مجال ضبط الصف أصعب وأعقد من المجالات سابقة الذكر، وإذا تمكن الأستاذالصف

  :وعة من الأهداف نوردها في التاليضبط صفه فسوف یحقق مجم

 توفیر وقت أطول. 

 88ص :2007، عریبات(   . مدخل إلى التعلم الجید( 

 تعمل من أجل إدارة الذات. 

 تنظیم و ترتیب الصف. 

  دیمقراطيالعمل في جو كسب احترام التلامیذ و. 

 64ص :2000، أبو جادو(.   استثارة دافعیة التلامیذ للتعلم( 

المرشد إرشادات ة أن الأستاذ الجدید إذا طبق تعالیم وأوامر و الباحث الطالبة رىوفي ضوء ما سبق ت

زاما على رى كذلك أنه لتق نتائج تعلیمیة تعلمیة فعالة، و التربوي في مجال ضبط الصف سوف یحق

 العملة الصف و إدار ي أخطاء لا یستطیعون من خلالها الجدد من الوقوع ف المشرف أن یحصن الأساتذة

  .ثناء الممارسة التربویةعلى تجنبها قدر المستطاع قبل وأ

 في تحقیق  ة الدرس لیتبین له مدى نجاحهفي نهای التقویم أهم مجال یقوم به الأستاذ یعد:مجال التقویم

الجدد صعب ف الموضوعة له بعد الضبط الصفي والتخطیط الأولي وهذا الأمر بالنسبة للأساتذةالأهدا

ي لهم حتى یحدد لهم أهم النقاط والجوانب التي یجب دعم المشرف التربو للغایة یتطلب مساندة و 

لدرس هو الوقوف على ، والهدف من تقویم اذلك المهارات الواجب على الأساتذة تقویمهاكیمها و تقو 
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تحسین و یمكن تلافي نواحي الضعف هذه  حتىنواحي الضعف في تعلم التلامیذ نواحي القوة و 

  ) 218ص  :2005راشد، (.تعلمهم

حتى  الجدد تساعدهم على تقویم الدرس بد من توافر مهارات في الأساتذةلانه أةالباحث الطالبة رىتو 

  :هيتحقق نتائج تعلیمیة فعالة و ت

 مهارة تنوع أسالیب التقویم. 

 مهارة استخدام أسئلة التقویم. 

 مهارة مراعاة وقت التقویم. 

 مهارة الاستفادة من التغذیة الراجعة. 

هي عملیة دائمة وي و إن تنفیذ التقویم ماهو إلا عملیة تشاركیة بین الأستاذ الجدید والمشرف الترب

حد ذاتها، مقاصدها لیست غایة بمرار عمل المشرف التربوي للأساتذة باعتبار التقویم وسیلة و مستمرة باستو 

  )19ص : 1998المنسي، ( .تحقیق الأهداف التربویة المنشودة في نهایتهاوغایاتها هي التحسین والتطویر و 

.أداء الأساتذةالجدد  :ثانیا  

:الجدد عند الأساتذةطبیعة الأداء  -1  

عن خدمة العلم  والمجتمع یعد الأساتذة من الركائز الأساسیة في العملیة التعلیمیة وهم المسؤولون 

الأساتذة بهذه المهنة وعلى وجه الخصوص مع  تسمو فوق كل مهنة، لذا یجب علینا أن نسموومهنته 

التعاون و الجدد الذین یعدون الفئة أو العناصر التي لا بد أن یصب اهتمام المشرفین التربویین نحوهم 

جعل طبیعة الأداء تحسین أدائهم و معهم على تخطي المشكلات التي قد تعترض مسارهم التعلیمي، و 

الأداء  موضوع التحدث عن قبلو، ةالشخصین قبلهم یحقق أهدافهم التربویة وتكوین ذواتهم الممارس م

من أجل فهم  الأداء، الأستاذ الجدیدكلابد الوقوف عند بعض المفاهیم النظریة وتبسیطها  وطبیعته

  :العناصر اللاحقة بدایة من

 مصدر أدى من " :عرف مصطلح الأداء في معجم المعاني الجامع عربي عربي بأنه:لغة -:الأداء

أسلوب "سلیما كان أداؤه للنص ، إكمالهأي بإنجازه و  الفعل أداء بمعنى أتى بریبة أو قام بأداء واجبه

  )14ص :2010، أیمن(."ریقتهتغییره و ط
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  :اصطلاحا -

 الطرق المناسبة التي قدرة الشخص على استخدام الأسالیب و " :تعرفه سهیلة الفتلاوي على أنه

 الفتلاوي،(".ة على مستوى هیئة معینةالمنشودهداف الحد الأعلى من الأتساعده على تحقیق 

  )28ص:2003

  ما یصدر عن الفرد من سلوك لفظي أو مهاري ":بأنه 1999الجمل سنة یعرفه أحمد اللقاني وعلي

 ء یكون عادة على مستوى معین یظهر منههذا الأدا، و وهو یستند إلى خلفیة معرفیة ووجدانیة معینة

  ) 21ص:1999، اللقاني("   .عدم قدرته على أداء عمل ماقدرته أو 

ومدى تفهمه لدوره  ،العمل الذي یؤذیه الفرد: "هو ونستخلص من التعاریف السابقة بأن الأداء

إدارة معینة  عمل الذي ترشد لهاتباعه لطریقة أو لأسلوب فهمه للتوقعات المطلوبة منه،بواختصاصاته و 

  ."بطریقة مباشرة

 الجدید الأستاذ:  

 فة رسمیة لتوجیه تعلم بص یعین الشخص الذي":عرفه المعجم الموسوعي لمصطلحات التربیة بأنه

، والتعرف في معهد أو مدرسة رسمیة أو خاصة خبراتهم التربویةالتلامیذ والإشراف على أعمالهم و 

 ) 95ص :2003 نجار،(."علیهم و التخطیط لإجراءات عملیة تعلیمیة

 سنة دراسیة  الذي یتولى مهمة التعلیم ولم یمض على تعیینه الأستاذ": یعرفه حسین وعوض االله بأنه

  )33ص :2006عوض، (."ومصنف مرشح للتثبیت

المؤهل بعد نجاحه في مسابقة التوظیف وعین أن الأستاذ الجدید هو خریج الجامعة مما سبق نستنتج  

التلامیذ وتصحیح أعمالهم وتوجیههم لاكتساب المعلومات حیث یتولى تعلیم ، لیؤذي مهنة التعلیم

ط الأساتذة الجدد حول بعد توضیح هذه المفاهیم ننتقل إلى ماهو معروف ومتداول في أوسا، و والمعارف

  :طبیعة أدائهم في التالي

 ئفون حول مصیرهم خا همإن غالبیة الأساتذة الجدد یدخلون مهنة التعلیم و : الاعتماد على المكتوب

هذا لعدم وجود دعم كامل من قبل المشرف و  ،داخل حجرة الصف وكیف یدیرون الحصص المبرمجة

أكثرهم دیم الدروس فیلجأ غالبیة الأساتذة لا بل حول تق عطاء صورة بسیطة لهؤلاء الأساتذةالتربوي لإ

وس المبرمجة على مواقع اللجوء إلى الدر ، و الاعتماد على التلقین المستمر طوال العام الدراسي
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المنهاج یخدم التلامیذ و لما هو ضروري و  إحضارها جاهزة دون سابق مراجعة أو انتقاءو  الأنترنث

  .ككل

موجود في أن الاعتماد على المكتوب أو ماهو مدون حرفیا من الكتب أو  ةالباحث الطالبة رىتو 

فعلهم التربوي، ویولد روتینیة وملل لدى هو انعكاس سلبي على أداء الأساتذة مما یقلل من مطبوعات إنما 

التلامیذ من كتم للعملیات الأدائیة النشطة والفعالة سواء من طرف الأستاذ من جهة و  ینتج عنهالتلامیذ و 

  .جهة أخرى

 الجدد في  الإرشاد الكامل لهؤلاء الأساتذةو نظرا لنقص التوعیة : قلة الخبرة في التعامل مع التلامیذ

الأولى لقلة جع بالدرجة ار لبیتهم تنقصهم الخبرة الكافیة، وهذا التلامیذ نجد أن غاكیفیة التعامل مع 

كافیة للتعامل الغیر المهارات الدورات التدریبیة والندوات التي یتلقى فیها الأساتذة بعض المعلومات و 

حیة التعلیمیة، فإذا أمعنا النظر حتى من الناالبیداغوجیة أو نفسیة أو مع التلامیذ سواء من الناحیة ال

أموركثیرة كان من اللازم على إلى مراحل التعلیم فنجد أن هؤلاء التلامیذ یمرون عبر فترات تتطلب 

وأن یكونوا على  ،تطبیقها علیهم وفق نظام تعلیمي رسميالإلمام بها وتشخیصها وقراءتها و  الأساتذة

التعامل مع المجتمع المحلي لیسهل لقیم والعادات والتقالید ، وكذلك اوعي تام بالبیئة الاجتماعیة للطلبة

  ) 3- 2ص :1999، قسم التعلیم المدرسي الأولي(.المرتبط بهؤلاء الطلاب

 مخطط یعني أن هناك ورائها شخص مدبر و  تفوقهاإن نجاح الإدارة الصفیة و : ضعف الإدارة الصفیة

 ولنتساءل هل الأستاذ، بداخلها إنه الأستاذ مور التي تحدثالسیطرة على زمام الأقادر على التحكم و 

دون شك فإنه قط قادر على إدارة البیئة الصفیة؟ و الجدید القادم من الجامعة الذي كان یدیر نفسه ف

ة ، فهو لیس لدیه الخبر معاكسا تماماوره للهدف سوف یكون تصالأمور فاعتقاده و  یجهل الكثیر من

سم الوقت المخصص للحصة شرط كیف یقئه فیزیقیا، و الواسعة حول هذا الوسط الصفي وكیف یهی

علیه مراعاة الفرق الفردیة بینهم إلى غیر ذلك من تقییمهم، وكذلك لابد استیعاب التلامیذ و فهم و 

لعدم وجود مشرفین تربویین قادرین على  ةالباحث الطالبة رىور وهذا راجع في نهایة المطاف كما تالأم

للتعامل مع الجدید أن یكون على درایة بها  التي على الأستاذ اضحة حول الجوانبتوصیل صورة و 

ة وتحقیق الأهداف المرسومة والعامة التخطیط لسیر العمل بها بطریقة منظمهذه الإدارة الصفیة و 

  .التغلب على هذه العوائقللمنهاج و 
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 مركزها تعلیمیة و حور الرئیسي لأي مؤسسة تعتبر الإدارة الم: قلة الخبرة في التعامل مع الإدارة

علیها یسیر  القوانین التيعلى ضبط القواعد و فهي التي تسهر ،نفیذي لمختلف الأعمال التعلیمیةالت

، ولعل هؤلاء الأساتذة ولنقص خبرتهم خاصة الجدد منهمالعاملین بالمؤسسة ومن بینهم الأساتذةو 

، والقوانین بها داریةسیر العملیات الإالإداري سوف یصطدمون مع خططها و  حنكتهم في الجانبو 

ما غابت الخبرة أو  ، فإذایوكل إلیهم من مهامتطبیقا لما و التزاما التي تسنها، فیصبحون أكثر تقیدا و 

على إذا كان هؤلاء لیس قد بین الإداریین والأساتذة، و هي إلا عبالحنكة الإداریة لأن الإدارة مایسمى 

 یقلل من نشاطهم داخل حجرة الصفعلى أدائهم و ؤثر بالدرجة الأولى رایة تامة بمجریاتها سوف یذ

ة أنه لا الباحث الطالبة رىتتت أمور العمل، و رة نظرة سلبیة مما یوتر العلاقة ویشتصبح نظرته للإداو 

بد من تدریبهم علیها مهمات إداریة مدرسیة ولامن ب منهم مطلو اهو الجدد م بد التوضیح للأساتذة

  .لأدائها

  إن المرجع الأساسي للأساتذة : أكثر من الاعتماد على الكفاءة الشخصیةالاعتماد على ذوي الخبرة

، فیعتقدون ن قضوا سنوات عدة في هذا المیدانالذیالجدد هم الأساتذة الأكثر خبرة في مجال التعلیم و 

 الطالبة رى، وتالتكتیكات التعلیمیةإصدارهم النصائح و التعامل معهم و أن هؤلاء الأنسب من أجل 

ت مواكبین لأحدث التطوراأن هذا لیس بالضرورة أمرمهم فیمكن أن یكون هؤلاء غیر  ةالباحث

ولو رایة بكافة الاستراتیجیات التدریسیة الحدیثة، كذلك لیس على ذالتكنولوجیة في مجال التعلیم و 

كفاءاتهم الشخصیة وأحسنوا توظیفها وتطبیقها تطبیقا ى مهاراتهم و الجدد عل اعتمد هؤلاء الأساتذة

  . مرحلة الإبداععلى أدائهم ووصلوا ل إیجاباعلى أكمل وجه لانعكس ذلك  حیحاص

  :م و تأهیله أدائیا لمهنة التعلیمإعداد المعل-2

ازداد الاهتمام بمهنة التعلیم فقد عنیت كافة الجماعات والمعاهد والمراكز الخاصة بإعداد       

، وذلك بإیجاد برامج تزوده ثقافیا وحتى تدریبیاأومهنیاأو واء تخصصیا تأهیله أدائیا لمهنة التعلیم سالأستاذ و 

الخاصة مواهبه أجل تفعیل قدراته و الأدائیة من  إكسابه المهارات المهنیةة والتعلیمیة و بالمعارف التربوی

  :بالدور المطلوب منه على أكمل وجه من خلالیقوم  حتى

  كون ملما بفرع من فروع المعرفة وهذا لایتم إلا في لی ویقصد به إعداد الأستاذ:التخصصيالإعداد

كن من العلم لم یتممابالشكل المطلوب یمكن أن یؤدي دوره التعلیمي اذ لاالكلیات الجامعیة  فالأست

بد أن نجعل أسلوب التفكیر والإبداع هو ى لاومن ناحیة أخر المستقبل، في الذي سیقوم بتعلیمه 
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لنمو المعارف لدى هما وسیلتان ف ،الإبداعكوسیلة لهذا التفكیر و  م المعرفة، وهنا یجب استخداالهدف

جرادات، (.یرام ماأحسن میة حتى یؤدي أدائه التعلیمي على العل مهاراتهو یهما تستند قدراتهعلالأستاذ و 

  )70ص: 1983

 أهم ركیزة من ركائز إعداد الأستاذ لأداء مهنته، حیث یهدف  یعتبر الإعداد المهني:الإعداد المهني

ه التربویة والتعلیمیة في توجیه وإرشاد الطلاب صقل شخصیته لیكون قادرا على أداء مهمتإلى تكوین و 

  :جانب هدفین للإعداد المهني للأستاذفي هذا ال ةالباحثالطالبة قترح وت

 في یتمكن من التأثیر الإیجابي  حتىأهدافها والتعلیمیة و لكامل لحقیقة العملیة التربویة الاستیعاب ا

 .الطلاب وفقا للأهداف المقررة

 إمكاناتهملكامل لاحتیاجات الطلبة المختلفة، وقدراتهم ومعرفة الفروق الفردیة و الاستیعاب ا. 

  :برامج لإعداد الأستاذ مهنیا منها) 1978(ح خصاونة سنة یقتر كما 

 علم النفس التربوي كالطفولة ة من المعلومات والمفاهیم الأساسیة في تزوید الأساتذة بحصیلة فكری

 .نظریات التعلموق الفردیة و الفر والمراهقة و 

 تطیع أن یؤدي مهنته حتى یس یب الربط بین الخبرات الدراسیة والوسائل التي تحقق ذلكمعرفة أسال

 .من الأداء على مستوى جید

  احلها المختلفة من الخبرات التي تتعلق بالبیئة المدرسیة بمر و إلمام الأساتذة بقدر كاف من المعلومات

 .الوظائفحیث الأهداف و 

  استخدامها في الأوقات المناسبةمعرفة أهمیة الوسائل التعلیمیة و. 

 دراسة أسالیب التقییم المختلفة. 

  الجوانب التي یمكن أن یتم فیها هذا التوجیهالتعرف على أسالیب التوجیه و. 

 القدرة على حل المشكلات على الأسلوب العلمي في التفكیر والإبداع و مر التدریب المست. 

 فید من التجارب ت، وأن یسداد المهني یهدف إلى إكساب الأستاذ القدرة على استخدام الوسائلإن الإع

.                                                        الجدد خاصة بالنسبة للأساتذةالمهنیة و  بد أن یعد الإعداد الجید قبل الممارسةوعلیه فإنه لا

 ) 20، ص1978خصاونة، (

 تسبة یتم تعلمها من هي مكمن جیل إلى جیل عن طریق التعلم والتعلیم و تنتقل الثقافة :الإعداد الثقافي

  :ترجع إلى جتمعات الإنسانیة فأهمیتها للأستاذهي كذلك متغیرة بحكم تطور المقبل الصغار والكبار و 
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  تؤثر في الفرد حیث أن  من بین العناصر الثقافیة لیستخدمها بصورةالقدرة على حسن الاختیار

ذلك فإن هذا كله ، لالحقائق والقوانین والأفكار الاجتماعیة والمعاني والقیم والنظریات تنتقى من الثقافة

 .لخاطئةالطلاب المفاهیم ا یكسبالتمییز حتى لایستلزم من الأستاذ الوعي و 

 یؤدي إلى تسهیل  هذا بدورهة لدى الطلاب و القدرة على حل المشكلات التي تعتري العملیة التربوی

 .التوجیهعملیة التربیة و 

 معلومات عن البیئة التي یعیش فیها وعن العالم المحیط به تعطي الأستاذ. 

 تمكنه من الإلمام بالموضوعات المتنوعة حتى یستطیع الإجابة علیها. 

 (Kaplan et edelfelt1996 :p18)  

كل المطلوب فإنه یكون ذا تفكیر وأفق واسع الإعداد الثقافي بالش ة إن أعد الأستاذالباحث الطالبة رىوت

دیة لدى كذلك أقدر على اكتشاف الفروق الفر ، و أقدر على استخدام الأدوات المهنیة بكفاءة عالیةومدرك و 

القدرة و  یؤثر كل ذلك في زیادة تحصیلهملینجذبوا نحوه، و  لهمالنسبة احترام بالطلاب لیكون مصدر ثقة و 

  .على تفعیلهم

 على رفع قدراته ومهاراته ومستواه  یعمل التدریب المستمر للأستاذ:)نحو أداء أفضل(عداد التدریبيلإا

، فكلما درب الأستاذ التدریب الصحیح مهمته بجدارة نظریا وعملیا ویكون قادرا على تأدیة التحصیلي

مفاهیم جدیدة تفیده في مهنته أصبح عطاؤه مثمرا ذا نتیجة ومردود حسن على وأعطي معلومات و 

المفید لتطویر نفسه أولا ویحسن من أدائه في مهنته من خلال التدریب یتلقى الجدید و  لأنه ،الطلاب

طلوب ولا یحقق یؤدي المنت الجهة التربویة التي تعقده لاأیا كا وهذا التدریب الحالي للأساتذة، ثانیا

ة مملة وروتینیة ینبغي الباحث الطالبة ، لأن طریقته من وجهة نظرمرجوة من عملیة التدریبالنتائج ال

مستوى عال بالنسبة للأستاذ أداء ذو كسب ترتیب عملیة التدریب لنتمكن بعد ذلك منإعادة النظر فیها، و 

  )98ص :1997آل إبراهیم، (.   خاصة الممتهنین لمهنة التعلیم الجددو 

خلال سلم تدریجي  تأهیله أدائیا لمهنة التعلیم یتم منة أن إعداد الأستاذ و الباحث الطالبة رىومما سبق ت

  :هذا ما یوضحه الشكل المواليرباعي یتناسب والخوض في غمار مهنة التعلیم و 

  

  

 رباعیات إعداد الأستاذ وتأهیله أدائیا لمهنة التعلیم
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  -نحو أداء أفضل ساتذةالسلم التدریجي الإعدادي للأیوضح ) 01(شكل -

  :رة اعتماد مبدأ التكوین للأساتذةضرو  - 3

  علاوة على نقص ل اقتصاد الأسواق في یومنا هذا و في ظ: الجدد تعیین الأساتذةآلیات اختیار و

ن الإدارة الفعالة في المدارس یخفي حقیقة أفكیر في الأشخاص كمصادر مجردة قد المدرسین فإن الت

عمل التي تعمل فوق الظیف مدرسین یعملون بصورة منفردة، ولكن تتعلق بالمجموعات و تتعلق بتو لا

ین ذوي الكفاءة عالیة ، فعملیة التوظیف تعتبر الخطوة الأولى في تعیین مدرسمعا لتحقیق غرض ما

إذا لم یكن التوظیف ناجحا فسیكون من الصعب ف، )78ص: 2001عریفج، (وفي تكوین فرق عمل فعالة 

غیر مؤهل فالمدارس تعتمد بشدة رض أي عقوبة على أي مدرس غیر كفؤ، أو بل من الضرر أن تف

تتسم بالأهمیة القصوى  استراتیجیات التوظیفالجیدة لفریق العمل، فسیاسات و  على عملیات الاختیار

  ) 82ص: 1993فارعة، (    .خاصة عندما تتوافر فرص توظیف مدرسین جدد

 الأول: لیة نظامیة إلى هدفین هماتتسم عملیة اختیار أعضاء هیئة التدریس بأنها عم:عملیة الاختیار 

ن المرشح أما الثاني هو تحقیق التوافق بی المناسبین للوظائف لتولي الوظیفة،ب المرشحین هو جذ

، ه الوظیفةشكلة بین المدرسة وبین المرشح لهذأو م فة مما یقلل من مخاطر وقوع أي خطأوالوظی

عملیة لها اتجاهین ولیست مقتصرة على مجرد وجود مدیر إلى أن عملیة الاختیار هذه هي نتوصل 

یفة وشغلها ، وإنما مرشح یرغب في تولي الوظقطمدرسة یرغب في تعیین مرشح معین لشغل الوظیفة ف

یشغلها أمرا غیر مجدیا وغیر  الذية الشخص یوقد یكون تحدید الوظیفة وتعریفها خاص

وإلا ستحدث الكثیر من ،ولكن على الأقل سیعرف كل فرد المؤهلات المطلوبة لهذه الوظیفة موضوعي

 الإعداد التخصصي

 الإعداد المهني

 الإعداد الثقافي

 )نحو أداء أفضل(الإعداد التدریبي 
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لجنة الاختیار في  سیواجه المرشحون صعوبات كثیرة بشأن معرفة المعاییر التي تستعملها،المشكلات

  )  64ص: 2000، أفكار(      .لاه الوظیفة تناسبهم أم تقییمهم وهل هذ

  تتكلف الإعلانات الخاصة بالتدریس لجذب أكبر :  المستنداتن الوظیفة ونموذج التقدم لها و إعلا

، ویجب أن المجلاتحیث یجب الإعلان بكثرة وفي جمیع الصحف والنشرات و عدد من المرشحین 

، علاوة على ذلك حیانا، ونجد بعض النماذج الثابتة والمتفق علیهابسیطة أجمیع هذه واضحة و تكون 

من یجب أن یتوافق الإعلان مع متطلبات قانون التوظیف التي تملي بعدم التفرقة بین أي مجموعة 

ثابتة  لتحاق بالوظیفةتعتبر نماذج طلب الاون في الانضمام إلى هذه الوظیفة، و المعلمین الذین یرغب

ار لبیانات التي قد تمنح لجنة الاختیأیضا اافة البیانات الفعلیة المطلوبة، و مصممة لتعرض كوقیاسیة و 

قیمة الكبیرة فهي جیدة التصمیم ، تتسم هذه النماذج باللوكیات والوظائف السابقةدلیلا على بعض الس

وظائف السابقة التي شغلها تستطیع أن تقدم كما كبیرا من المعلومات القیمة عن المرشح مثل الو 

، فهي أداة ورات التدریبیة التي التحق بها والخلفیة التعلیمة والاهتمامات الشخصیة وما إلى ذلكالدو 

  )64ص: 2003روجرز سمیث، (.        جیدة بالفعل

 عدد كبیر من المتقدمین لشغل الوظیفة أمرا مهما للغایة إن اختیار :  اختیار المرشحین المناسبین

الاختیار ، وتتضمن معاییر یجب أن یشتمل على كل هؤلاء الذین سیشاركون في المقابلة الشخصیةو 

 محددة في مواصفات الوظیفة والشخص،سة المطابقة كل مرشح من المرشحین لاحتیاجات المدر 

ترتبط بمواصفات الوظیفة مثل هناك بعض المعاییر الأخرى والتي سترغب في استخدامها والتي لا

، العدید من الأخطاء الإملائیة أولصعوبة قراءة الخط ب الالتحاق بالوظیفة نظرا لوجودرفض طل

خص الأكثر ثم تحدید الش ،شخاصالنهایة قائمة صغیرة مكونة من مجموعة منالأستظهر لك في 

  :ذلك عن طریقملائمة لهذه الوظیفة والمناسب لها و 

 إلى زیارة المدرسة دعوة المرشحین. 

  بإلقاء محاضرة قصیرة عن موضوع محددمطالبة كل منهم. 

 89ص :1993، قندیل(.  إجراء مقابلة شخصیة رسمیة للمرشحین بواسطة لجنة الاختیار(  

 المخصصة و تعد المقابلة الشخصیة المرحلة الأخیرة في عملیة الاختیار :المقابلات الشخصیة وأسئلتها

تبعا لكل الدلائل  ، وذلكالمقابلات الوظیفیةبالنسبة لهذه صلاحیة للعثور على أكثر المرشحین جودة و 

هذه المقابلات الشخصیة هو العثور على المرشح  مثل، إن السبب الرئیسي وراء عقد المقدمة مسبقا

تتطلب بعض السلوكیات سه قد تكون هذه المقابلة خادعة و ، لكن في الوقت نفلهذه الوظیفة المناسب
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 ،الخ.....عدم دراسة مستندات المرشح للوظیفة جیدا ئمة و فشل في توجیه الأسئلة الملاالمختلفة كال

خصیة بصورة عن طریق إدارة المقابلة الشویمكن التخلص من هذه الأخطاء أوالتقلیل منها إلى حد ما

  )110ص : 2000، رسلان.(ن بالنتیجةكیفیة إخبار المرشحیناجحة أكثر فاعلیة و 

 عضو هیئة التدریس الجدید سواء كان مدرسا یجب أن یحصل :تعیین عضو هیئة التدریس الجدید

مدرسا عادیا في بدایة حیاته العملیة على جمیع النصائح المتعلقة له خبرة كبیرة في هذا المجال أو  أولا

في (یجب أن یكون هناك بعض الاجتماعات، المختلفة والوسائل المتاحة في هذه المدرسة بالروتینیات

المشرف مناقشة بعض النواحي المهمة في حیث یستطیع الموجه أو )  من العملالأسابیع القلیلة الأولى 

واجه المدارس المختلفة ست.استشارة هذا المشرفة و المدرسة لیتمكن الزمیل الجدید من توجیه الأسئل

الاحتیاجات لكنك دائما ستجد بعض موضوعات ونقاط مختلفة وستتباین فیها الطاقات والخبرات و 

خاصة بهیئة التدریس التي تساعد المدرس الجدید على المواكبة مع المدرسة، الوثائق مثل الكتیبات ال

یها متابعة كافة الأنظمة بداخلها، فإذا كانت یتحتم علمحكمة و  روتینیاتوتحتوي كل مدرسة على 

 :2006الترتوري، (.الآخرین الجددهناك مزج بین المدرسین القدامى و التعیین فعالة سیكون عملیة 

كبار التربویین بضرورة لذلك اهتم  اختیار الأساتذة الجدد حالیا غیر كافيتعیین و یعتبر و ،)68ص

أهم المنطلقات الأساسیة التي الجدد یعتبر من  لأن الأداء الجید للأساتذة، مهنیا تنمیتهمتكوینهم و 

 ستاذستویاتها لنجاح العملیة التربویة، وإن الاهتمام بالأتنشدها المؤسسات التعلیمیة على اختلاف م

میة لجمیع المسؤولین من رفع مستوى أدائه وتوفیر السبل التي تكفل نجاحه في عمله أمر بالغ الأهو 

تؤدي إما إلى سیة تأثیرا مباشرا في أداء الأستاذ، إن للعوامل المدر الخ، و ....إداریین وأولیاء مشرفین و 

یجیا الذي بدأ یأخذ بعدا استرات یتم إلا عن طریق التكوینهذا لاإلى خفضها، و رفع وتحسین كفاءته أو 

في مجال التعلیم بالنسبة خاصة لأهمیته في جمیع مجالات الحیاة و ، نظرا في السنوات القلیلة الأخیرة

كوینیة نظرا للتقدم التكنولوجي السنوات القادمة سوف تشهد اهتماما متزایدا بالعملیة التو الجدد  للأساتذة

بد من التطرق إلى من خلال هذا لاو ، (G.jouvenel.1994.p30)الحیاة مجالات في  المهني السریع و 

  :هي و متكاملة فیما بینها و الجدد متلاحقة  من التكوینات یخضع إلیها الأساتذةأربعة أنواع 

 في الجامعات ومراكز التكوین و  ،في المعاهد التكنولوجیة للتربیة یتم هذا التكوین: التكوین الأولي

تدوم مدة التكوین لممارسة الوظیفة و  م، وإعدادهمأداء الأساتذة وتوعیته، ویتمثل في تحسین أیضا

، حیث یتلقى الأول والثاني سنتین بصفة عامةالمدرسة الأساسیة الطور  بالنسبة لمعلمي الأولى

، عرفي في السنة الأولى من التكوین، وأن یركز على الجانب الممهنیاما الطالب تكوینا معرفیا و خلاله
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إن التكوین الأولي هو سنة الثانیة بتدریب میداني، التطبیقي خلال الالجانب المهني و  بینما یعنى

تدریبات مواد مهنیة و صصة و ضروري جدا یزود الطالب المتربص قبل مزاولة وظیفته بمهارات متخ

  ) 280ص  :2000أورلسان، (     .میدانیة

المدرس خلال تكوینه الأولي لا یمكن أن  أن مدة السنوات التي یستغرقها إعداد ةالباحث الطالبة رىتو 

ینمي قدراته المهنیة إلى أقصاها بل تتطلب استمراریة في التكوین طوال ممارسة العملیة التعلیمیة لأن 

  إلا مجرد الأسس التي تساعده على البدء  یعطي للأستاذلإعداد قبل الخدمة لاا

یمكن أن نشیر إلیه هو أن التكوین الأولي الذي والشيء الذي ، الانطلاق في ممارسته لمهنة التعلیمو 

هذا راجع لسیاسة تكوینیة جدیدة انتهجتها جیة للتربیة قد توقف منذ سنوات و یحدث في المعاهد التكنولو 

، المركز الوطني للوثائق التربویة(.وزارة التربیة الوطنیة على أن یتم التكوین الأولي على مستوى الجامعات

  )07ص  :1998

 من هامة مرحلة ضروریة و  امتداد للتكوین الأولي وهولمتواصل یعتبر التكوین ا: ن المتواصلالتكوی

یدوم هذا التكوین حتى ولى لذا سمیت بالتكوین المتواصل، و متممة للمرحلة الأمراحل تكوین الأستاذ و 

المعلم في امتحان م ینجح قد یستمر أكثر من ذلك إذا لیسمى بالتثبیت ومدته سنة واحدة و ماالترسیم أو 

  .                )1975-1974(قد شرع تطبیق هذا النوع من التكوین ابتداء من السنة الدراسیةالترسیم، و 

  )203ص  :1977، حداد(

 تكوین " إلى التكوین أثناء الخدمة هو )1977(آخرون سنةیشیر توفیق حداد و :التكوین أثناء الخدمة

هو یتم عن طریق الملتقیات والندوات والتربصات و  ،"المترسمون من تاریخ ترسیمهم إلى التقاعد یتلقاه

  .الندوات التربویةئل هذا التكوین نجد مدیر المدرسة، المفتش، الملتقیات و من وسا، و غیرهاو 

  :أن لهذا التكوین مجموعة من الأهداف منها ةالباحث الطالبة رىتو 

 .كادیمیة للمدرسینتحدیث المعارف الأتعمیق و  .1

 .تنمیة حب التكوین الذاتي لدى المدرسین قصد تحسین مستویاتهم  .2

 .الأكادیميولى من ناحیة التحصیل المعرفي و تعویض النقص في التكوین الأ .3

 .تأهیل المدرسین غیر المؤهلین تربویا للذین تم توظیفهم مباشرة دون أي تكوین بیداغوجي خاص .4
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ي من الممكن أن تطرأ أو تدخل على ، والإصلاحات التالمستجدةتحضیر المدرس للمتغیرات  .5

 .النظام التربوي

 قد یشمل مفهوم التعلیم هم بقسط كبیر في التكوین المستمر، و تعتبر صیغة جدیدة تسا:التكوین الذاتي

یعرفه أورلسان على ل منها نظام متكامل في حد ذاته و تعتبر كالخ، و ....الذاتي أو الدراسة المستقلة 

، عدةبوس(.إثراء ثقافي تتوصل إلیه مجموعة من الأفراد أو فرد بواسطة إرادته الخاصة"أنه 

  )301ص:2011

مجهود فردي دائم یعتمد على القدرات الذهنیة للفرد من أن هذا النوع من التكوین هو  ةالباحث الطالبة رىتو 

خبط فیه من أجل تجدید معلوماته محاربة الروتین الذي یتیث معلوماته بالاتكال على نفسه و أجل تحد

مما سبق ذكره أن التكوین ضرورة ملحة منها  ةالباحث ت الطالبةكما استنتجوتحسین مستواه باستمرار، 

المباشر لأعضاء الفریق للأساتذة لأنه في مجمله یساعد على تحسین مستوى التعلیم من خلال التكوین 

هدف التكوین كما أكد ، و تطویر نتائجهاالتربویة و  لتربوي للمساهمة في تنمیة المؤسساتاالإداري و 

المتعلمین داف المسطرة منه تمكن المكونین و بیاركاس هو التشخیص الدقیق للفعل البیداغوجي لأن الأه

ق للنتائج المثلى للفعل غیرهم من وضع تصور دقییري برامج التكوین والمراقبین و الأطراف الأخرى كمسو 

لمستویات ، فالمستقبل مرهون بنوعیته في شتى ارهان كبیر لمجتمعنا الحاضرتكوین ، لأن الالتكویني

 ، وهماص المسؤولین بتطبیق هذا التكوینإلا أن نوعیته متوقفة على كفاءة الأشخ) التعلیم،الاقتصاد(

  .مسؤولي التكوین أو العاملین بالمؤسساتالمكونون بصفة عامة من أساتذة ومنشطین و 

(casse.1994. p134) :الجددةبرامج تكوین الأساتذ -4  

یستفید الأساتذة الجدد الناجحین في مسابقة التوظیف بقطاع التربیة والتعلیم في الأطوار الثلاثة من تكوین 

ساعة موزعة عبر حصص وأسابیع محددة تحتوي على برامج  180تحضیري یقدر حجمه الساعي ب 

 ،والحكامة في شقها المتعلق بتهیئة الأساتذة الناجحینعدة في إطار تنفیذ التحویر البیداغوجي، الاحترافیة 

ومن المقرر أن تتولى مدیریات التربیة فتح مراكز التحضیري البیداغوجي وتعیین رؤساء المراكز التكوینیة 

المؤرخ في  365ذوي الخبرة والكفاءة مع الحرص على ضبط أفواج المتربصین طبقا للمنشور الوزاري رقم 

في إطار المخطط مالیة لتنظیم العملیات التكوینیة فلذي یحدد الترتیبات الإداریة والا 2005دیسمبر  20

  : الوطني للتكوین أثناء الخدمة تم هذا العام إدراج برامج جدیدة غیرها العام الفارط وهذه البرامج هي
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 صحیحة وهو تسییر القسم فن لا یجیده إلا من یعرف تطبیق الأسالیب التربویة ال:تقنیات تسییر القسم

الشخصي یلعب دورا أساسیا في  الاستعدادمن المهارات التي تكتسب بالتمرن وطول التجربة، إلا أن 

ممن قضوا سنوات كثیرة في مزاولة التدریس ما یزاولون الدلیل على ذلك أن بعض المربیین إتقانه، و 

غیر قادرین على تسییر الأقسام التربویة التي یتولون تدریسها تسییرا ناجعا، والسبب في ذلك یرجع 

إلى عدم استطاعة المدرس إثارة الرغبة في نفوس طلابه إلى الدرس الذي یلقیه، وفي غفلته عن 

ویرى المشرفون والمدرسون أن عملیة التحكم في القسم تمثل جزءا هاما مراقبتهم مراقبة تامة ومستمرة، 

فردا في حجرة واحدة فإنه  50و 40تجمع عدد ممن الأفراد یتراوح بینفي عملیة التدریس إذ بمجرد 

حتاج إلى حل، ولهذا فإن تنظیم والتنسیق والمتابعة والتي تسوف تظهر بعض المشكلات الخاصة بال

تمثل الخطوة الأولى نحو تحقیق أغراض أكثر أهمیة في عملیة التدریس وتتوقف  عملیة تسییر القسم

القدرة على النجاح في تسییر القسم البیداغوجي على مقدار اهتمام المدرس بالعناصر البیداغوجیة 

  :التي تساهم في تحقیق هذا النجاح وتطبیقاتها بمهارة وإبداع وأهم هذه العناصر ما یلي

 وتقوم على ما یلي: الإثارة الفكریة: 

وضوح الاتصال الكلامي بین المدرس والتلامیذ، حیث یرتبط هذا الوضوح بطریقة تشرح المدرس  .1

 .وعرضه للمادة العلمیة

 .عرض المادة العلمیةابي على التلامیذ، ویتولد هذا الأثر عن طریقةأثر المدرس الانفعالي الإیج .2

 .معقولة، وواضحة وسهلة التذكرذ مقبولة، ضها المدرس على التلمیتبدو الأفكار التي یعر  .3

 .حمل التلامیذ على تسییر تعلماتهم بأنفسهم وتقییم أنفسهم .4

ومساعدة التلامیذ على معرفة التطبیقات العملیة لهذه المفاهیم في  إبراز العلاقات بین المفاهیم .5

 .بعض المواقف الجدیدة

ویقوم الأستاذ بدور الوسیط بدون إجابات یجب على التلامیذ انجاز نموذج الوضعیة التجریبیة  .6

 .مباشرة في بعض المسالك حتى یتمكنوا من بناء حلولهم الخاصة

 تكون حجرة الدراسة حلبة للعروض الفكریة والمنطقیة ولكن من الناحیة الواقعیة :العلاقات الشخصیة

لنفسیة، وقد أظهرت فهي حلبة عاطفة تزخر بالعلاقات البینیة حیث تحدث فیها العدید من الظواهر ا

نتائج هذه البحوث النفسیة أنه یمكن التنبؤ بردود فعل التلامیذ وتصرفاتهم إزاء تفاعلهم مع بعض أو 

 :ما یلي مراعاةمع المدرس، وللمحافظة على مستوى العلاقات الجیدة بین المدرس والتلامیذ یجب 

  .والشعور باستجاباتهمالعنایة بالتلامیذ كأفراد  .1
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الاعتراف بردود فعل التلامیذ ومشاعرهم حول بعض المسائل المتعلقة بالحقوق والواجبات داخل  .2

 .القسم التربوي

 .إشعار المدرس للتلامیذ بشكل واضح بأنه یهتم كثیرا بفهم المادة ومعرفة جمیع أبعادها .3

 ى زیادة إحساس البیداغوجي إل علاقات الإیجابیة بین أعضاءهتهدف الو  :العلاقات بین أعضاء القسم

  .الأعضاء بالقدرة على تحمل المسؤولیة والتحصیل

لإیجــــابي للفــــرد ولهــــذا یجــــب علــــى المــــدرس أن یعمــــل تــــدریجیا وباســــتمرار علــــى تطــــویر الإحســــاس ا     

  .والعزائم تحقیق النجاح مع تجنب إحباط الهممبتشجیعهم على المثابرة والإصرار على  والجماعة التربویة

 ـــدعامات التـــي یمكـــن لشـــخص :الوســـاطة المدرســـیة تعتبـــر الوســـاطة المدرســـیة مجمـــوع المســـاعدات وال

ویأخــذ مصــطلح الوســاطة المدرســیة فــي  معرفــة،البهــدف جعلــه قــادرا علــى ولــوج  تقــدیمها لشــخص آخــر

  :مجال التربیة والتكوین أربعة استخدامات وهي

ون وسیطا بین التلمیذ لم یعد مجرد مقدم للمعارف، وإنما لیك الأخیرفهذا  :تفسیر وظیفة الأستاذ .1

ویصمم وضعیات وإجراءات تسمح للتلمیذ بالتغلب على الصراعات النفسیة  )العلم(والمعرفة 

  .الاجتماعیة والمعرفیة الخاصة بكل تعلم

ین وتطمح إلى الراشدبكل البرامج الموجهة للأطفال أو الوساطة  تعني :في حالة إعادة التعدیل المعرفي .2

  .الاستدلالالتدرج البیداغوجي المتمركز على التدرب بتثبیت التعلمات المنطقیة القاعدیة ب إعادة

أوبعض المعلمین الذین  جتماعیینوالاالمساعدین ،كالمفتشین :الوظیفة التي یقوم بها المستخدمین .3

  .الفرق التربویة لكل مؤسسة تربویةتوكل لهم هذه الوظیفة أو 

  "تربویونوسطاء "حیث وفرت للمؤسسات ما یعرف ب :ابوساطة خاص بالشبمصطلح  .4

دئة وتسییر العلاقات بین حل الصراعات، والمساهمة في تهوتتمثل مهمتهم الوقایة أو " نبیداغوجیو "أو 

  .أو بین الشباب والراشدین بالسیر العاديالشباب 

اء الحوار بحضور ومساعدة أحد الأولی وتهدف هذه الوساطة إلى حث التلامیذ إلى حل صراعاتهم بواسطة

، وتعود مبررات استخدامها إلى التسرب المدرسي، ضعف التحصیل، الغش، العنف بذلا من العنف

ودورها یكمن في تحقیق  ،المدرسي بكل أنواعه والمشكلات والصعوبات التي تصادف المتمدرسین

  .لاته وإیجاد حلول لهامیذ ومشكفهم حاجیات التلمن أجل بناء الكفاءات و التعلمات الأساسیة 

  ).97ص: 2013، بن بیه(    
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 تعد أخلاقیات مهنة التعلیم من أهم الموجهات المؤثرة في سلوك المربي لأنها تشكل :أخلاقیات المهنة

اته مع الآخرین لدیه رقیب داخلي وتزوده بأطر مرجعیة ذاتیة یسترشد بها في علمه، ویقوم أداءه وعلاق

كثر انسجام وتوافق مع ذاته ه على اتخاذ القرارات الحكیمة التي یحتاجها لیكون أذاتیا یعین هوتقویم

ن الالتزام بتلك الأخلاقیات أمر ضروري وواجب، إذ یتحدد مقدار وانتماء ومع الآخرین، حیث أ ومهنته

  .المرافقبقواعد تلك المهنة ومراعاتها في جمیع الأحوال و  هالمربي لمهنته بموجب درجة التزام

القــوانین ، التشــریعات مصــدر دینــي، الثقافــة العربیــة الإســلامیةادر أخلاقیــات المهنــة فمنهــا ماهو وتتعــدد مصــ

توجــد عــدة خصــائص خلقیــة لا بــد أن والأدب التربــوي الحــدیث، حیــث  نظمــة، العــادات والتقالیــد والقــیموالأ

فـي العمـل، الصـبر والتحمـل، الحلـم  تتوافر فـي الأسـتاذ المربـي وهـي الصـدق فـي القـول والعمـل، الإخـلاص

.         والصـــــــــــــــــفح وبشاشـــــــــــــــــة الوجـــــــــــــــــه، التواضـــــــــــــــــع، العـــــــــــــــــدل والموضـــــــــــــــــوعیة فـــــــــــــــــي معاملـــــــــــــــــة الطلبـــــــــــــــــة

www.contet:/com.sec.android.app.2016  

 الجدیدة التي أدرجت مؤخرا ضمن بـرامج تكـوین یعد برنامج هندسة التكوین من البرامج :هندسة التكوین

التربــویین والمــؤطرین القــائمین بوضــعها لمــا تتطلبــه الحاجــة لهندســة  وهــذا مــن طــرف ،الأســاتذة الجــدد

بأنـه عبـارة عـن نشـاط مخطـط یهـدف إلـى إحـداث :"التكوین الذي عرفته المنظمة العربیة للثقافـة والعلـوم

واتجاهـاتهم بمـا یجعلهـم  وسـلوكیاتهمها نتنـاول معلومـاتهم وأدائهـم تغییرات في الفرد والجماعة التـي نـدرب

 مشرفین التربویین والإداریـین بـأنوقد حدد مجموعة من ال."لائقین لشغل وظائفهم بكفاءة وإنتاجیة عالیة

 :لهندســة التكــوین ثلاثــة أهــداف مهمــة ولا بــد منهــا وعلــى كــل أســتاذ مطالــب بتتبــع هــذه المجــالات وهــي

  .نفیذ والتقویمالتخطیط، الت

 ــــة والمراســــیم والقــــرارات  یعــــد التشــــریع المدرســــي:التشــــریع المدرســــي مجموعــــة مــــن النصــــوص القانونی

والتعلیمات المتعلقة بتسییر وتنظیم التربیة والتعلیم وتخص بالذكر التلامیذ والموظفین في قطاع التربیة 

فـي الطـورین المتوسـط والثـانوي مـن  ، وتكمـن أهمیتـه بالنسـبة للأسـاتذةهـذا القطـاعوكذا المتعـاملین مـع 

  :حیث

 التعرف على النصوص القانونیة التي تتحكم في تسییر وتنظیم التربیة والتكوین. 

 ســـتاذ ومـــا یترتـــب عـــنأن یطلـــع علـــى شـــروط تطبیـــق هـــذه النصـــوص ومـــا یعـــود منهـــا بالفائـــدة علـــى الأ 

 .التهاون في تطبیقها من آثار ونتائج سلبیةمخالفتها أو 

  ةجتماعیته وحقوقه المهنیة والتربویة والإواجباأن یعرف. 
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وقــد أدرج محــور المجــالس ضــمن دروس التشــریع المدرســي الموجهــة لأســاتذة التعلــیم الثــانوي والمتوســط فــي 

البرامج التكوینیة المقدمة لهم بنوع من التجدید لما لهذه المجالس من أهمیـة بالغـة فـي تعـریفهم بهـا، وكیفیـة 

تتمثــل المجــالس جــاء فیهــا و ا، وتفعیلهــا وتطبیــق ماي تتولاهــا، ودور الأســاتذة فــي إعــدادهالمهــام التــ إنشــاءها

  :في

 .مجلس القسم .1

 .مجلس التوجیه والتسییر .2

 .مجلس التنسیق الإداري .3

 .مجلس التعلیم .4

  )13، 11ص  :2004الشیخ، (       .مجلس التأدیبي .5

وتـــرى الطالبـــة الباحثـــة أن برنـــامج التشـــریع المدرســـي ضـــرورة لابـــد منـــه لأنـــه یســـاهم فـــي حفـــظ النظـــام العـــام  

للمؤسســات التربویــة، كــذلك تبیــان الحقــوق والواجبــات لكــل فــرد داخــل المؤسســة، بالإضــافة إلــى تنمیــة الحــس 

  .القانوني وبلورة الثقافة القانونیة لدى الأساتذة

 أهم البرامج التكوینیة للأساتذة ككل وعلى وجه الخصوص الأساتذة الجدد علم من :علم النفس التربوي

فهذه البرامج تقدم للأساتذة كفایة  ،النفس التربوي الذي یعتبر أحد البرامج المهمة في المنظومة التربویة

یات في وفعالیة فیالتعامل مع المتعلمین وإدارة الصف بكل نجاح، فعلم النفس التربوي بما لدیه من نظر 

العلمي لهذه  ردیة بین التلامیذ، مقدما الأساسروق الفراعي الفت في القیاس النفسي التیتالتعلم واختبارا

وتكمن أهمیة ،صورة تجارب أجراها علماء النفس التربویین في هذا المیدان النظریات والمبادئ في

  :التالیة وفوائد برامج علم النفس التربوي المقدمة للأساتذة الجدد في النقاط

 استبعاد ما لیس صحیحا حول العملیة التربویة. 

 التعلم المدرسيقواعد والمبادئ الصحیحة التي تفسر تزوید الأستاذ بحصیلة من ال. 

 الأستاذ مهارات الوصف العلمي والفهم النظري والوظیفي للعملیة التربویة إكساب. 

 تدریب الأستاذ على التفسیر العلمي للعملیة التربویة. 

 مساعدة الأستاذ على التنبؤ العلمي بسلوك التلامیذ وضبطه. 

 تعتبـر تعلیمیـة المـادة برنـامج محـوري وأساسـي بالنسـبة للأسـاتذة الجـدد باعتبـاره علـم مـن :تعلیمیة المادة

ویقـــدم المعلومـــات وكـــل المعطیـــات بالعملیـــة التعلیمیـــة التعلمیـــة  نـــىعلـــوم التربیـــة لـــه قواعـــده ونظریاتـــه یع
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یـــرتبط أساســـا بـــالمواد الدراســـیة مـــن حیـــث المضـــمون والتخطـــیط لهـــا وفـــق الحاجـــات  ،خطـــیطالضـــروریة للت

  .والأهداف والقوانین العامة للتعلیم، وكذا الوسائل وطرق التبلیغ والتقویم

الباحثــة أن تعلیمیــة المــادة تهــتم بتخطــیط العملیــة التعلیمیــة التعلمیــة لمــادة خاصــة ولتحقیــق  الطالبــة وتــرى

كــل هــذه البــرامج المقدمــة للأســاتذة تعتبــر .بوســائل خاصــة لمجموعــة خاصــة مــن التلامیــذمهــارات خاصــة و 

التعامــل  لــى التوجــه الصــحیح داخــل غرفــة الصــف وكــذلك حســنع أهــم البــرامج لأنهــا تســاعدهمالجــدد مــن 

  )2017: عن مدیریة التربیة(     .والتصرف مع التلامیذ ومن ثم تحقیق الأهداف التربویة المنشودة

  :  التنمیة المهنیة للأساتذة الجدد في إطار التكوین المستمر -5

المدرسة العلیا للتكوین، إنما لا بد أن یكمل هذا ن المعهد أو الأستاذ بمجرد تخرجه م لا ینتهي إعداد

خاصة الأساتذة لة حیاته المهنیة و ، وطالما یقوم بهذا العمل طیالتنمیة أثناء قیامه بعمله كأستاذالإعداد و 

 سة الفعلیة لمهنة التدریس لیس إلا حلقةر وتنمیتهم مهنیا قبل التحاقهم بالمما وإعداد الأساتذة، الجدد منهم

قبل  ةلا یعني أن التنمیة المهنیة الجیدتدریب طویلة ومستمرة أثناء مشوارهم المهني، و من سلسلة إعداد و 

بیة بع هذه التنمیة تدریب مستمر لتلإنما لا بد أن تتالنجاح المهني لسنوات طویلة، و  الخدمة ضرورة

نفهم أن التنمیة المهنیة ، ویجب أن والتربویة في مستقبل حیاة الأستاذ الجدیدالمهنیة المتغیرات المجتمعیة و 

یستمر في بل الخدمة في مستوى قبل التخرج و مشروع طویل الأمد یبدأ بالتدریب قللأساتذة الجدد هو 

یمتد عبر حیاتهم للنمو المهني  الغد إلى وقت یمكن أن یتطلع أساتذةدمة و ناء الخإطار التكوین المستمر أث

  ) 69ص: 1982الفقي، (.ا یصبحوا قادرین على مسایرة العصرالتطور لكي یصبحوا ذوي فاعلیة كمو 

مخطط المستمر ماهي إلا برامج منظمة و  ویقصد بالتنمیة المهنیة للأساتذة الجدد في إطار التكوین

لى المزید من الخبرات الثقافیة والمهنیة والتخصصیة الجدد من الحصول ع كن الأساتذةالتي تمو  ،لها

.                              إنتاج تربوي فعالو أداء مهامهم في  زیادة طاقات الأساتذةة التعلیم و من شأنه رفع مستوى عملیماكلو 

في إطار التكوین المستمر  ضرورةلبا و تبر تنمیة الأساتذة الجدد مهنیا مطیعو ، )95ص :1989، نازلي(

  :أسس منها و عوامل تفرضها 

إذا أراد ألا  ناء عمله للحصول على معرفة جدیدة واكتساب ممارسة جدیدةیحتاج مساعدة أث إن الأستاذ.1

  .یتخلف عن التطورات الجدیدة الكثیرة التي تحدث في المیدان التربوي
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المبتدئین مما قد یكون قد حدث أثناء فترة إعداده، من هنا  الكفاءة بالنسبة للأساتذة عدمأو تعویض النقص.2

 .تستمر التنمیة المهنیة المستمرة في صورة التدریب أثناء الخدمة

لمختلفة لعملیات تطویر مستمرة، وتحتاج الى متابعة من تخضع المقررات الدراسیة في المجالات ا.3

 .تنفیذهاائمون على تطبیقها و د حیث أنهم قالجد الأساتذة

ریب التدو تعزیز برامج التنمیة  التعلیم طوال الحیاة، أدى الىالمستمر أو  ظهور مفاهیم جدیدة كالتعلیم.4

 والتنمیة بالنسبة للأستاذالتسلیم بأن عملیة التدریب المهني أثناء الخدمة للأساتذة الجدد وتوجیه سیاساتها و 

  )30ص: 1988عبد القادر، (.عملیة مستمرة

  :الجدد في النقاط التالیة التنمیة المهنیة بالنسبة للأساتذةبرامج )  2007(قد حدد صفاء عبد العزیز سنة و 

 التدریب الفعال 

 طرائق و أسالیب التدریس الفعال 

 إدارة الفصل 

 تقییم الطلاب 

 احتیاجات الطلاب 

 البیئة التعلیمیة الإیجابیة 

 المهارات الشخصیة 

  13ص:2007،صفاء(.المحاور الحدیثة للمناهجالتدریب على(  

 

 

 

 

 



 الفصــل الثاني                                                الإشراف الوقائي وأداء الأساتذة الجدد
 

41 
 

:خلاصة الفصل  

یظهر بصورة فعالة من خلال جهود المشرفین و أداء الأساتذة الجدد تحسینیسهم الإشراف الوقائي في 

 وهذا ماتم برامج تكوینیة مبرمجة لهذه الفئةوما یبذلونه من إعداد مهني و  ،التّربویین وكافة الطاقم الإداري

التّطرق إلیه في هذا الفصل لأنّ الأساتذة الجدد لابد من إعدادهم مسبقا لمهنتهم في إطار التكوین 

  .المستمر قبل وأثناء وبعد الخدمة من أجل تحسین طبیعة أدائهم
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  :تمهید

بنوع من  نتائجهاعرض لالاستطلاعیةو إجراءات الدراسة ته هدف و في بدای یتناول هذا الفصل

المعتمد من قبل الطالبة الباحثة،  الأساسیة عرض لمنهج الدّراسةالتفصیل والاستنتاجات المتوصل إلیها،ثم 

المجتمع الأصلي للدّراسة،عیّنة الدراسة متضمنة كیفیة اختیارها، كذلك الحدود الزمانیة والمكانیة لتطبیقها، 

ضف إلى ذلك الأدوات التي تم إعدادها لهذه الدراسة، یلیها الخصائص السیكومتریة لهذه الأدوات، 

 .تفریغ الاستمارة وطرق معالجتهاوالأسالیب الإحصائیة المعتمدة في 

  ,ستطلاعیةالدراسة الا:أولا

  :مایليإلىهدفت الدراسة الاستطلاعیة في هذا البحث :الهدف من الدراسة الاستطلاعیة-1

 التعرف على بعض صعوبات البحث لیتم تفادیها في الدراسة الأساسیة.  

 الإلمام بالتصور الشامل لموضوع البحث وتفاصیل بعض جوانبه.  

 الدراسة الأساسیةة اأد بناء.  

  :عیّنة الدراسة الاستطلاعیة-2

 عبد الحمید ابن بادیسوبمدیریة التربیة لولایة تمت الدراسة الاستطلاعیة بثانویة : الحدود المكانیة

  .جیجل

 2017، في شهر مارس من سنة 2016/2017أجریت خلال العام الدراسي: الحدود الزمانیة. 

وأصبح  قائي لابد منه مع الأساتذة الجددبما أن الإشراف الو :الدراسة الاستطلاعیة عینةاختیار -3

أمرا مهما ومطلبا أساسیا لتحسین أدائهم فمن الصعب اختیار أفراد العیّنة من جمیع المؤسسات 

التّربویة الجزائریة بولایة جیجل لتكون المجتمع الأصلي، وعلیه تم اختیار ثانویة واحدة كدراسة حالة، 

 .موجودة بولایة جیجلالمتوسطات الفیها كبیر على غرار الثانویات أو لأنّ عدد الأساتذة الجدد 

الدراسة الاستطلاعیة استعانت الطالبة الباحثة بأداة  أهدافلتحقیق : دراسة الاستطلاعیةأدوات ال-4

تفاعل لفظي یتم عن طریق موقف مواجهة ": بحث علمیة واحدة تمثلت في المقابلة وتعرف على أنّها

أشخاص أومعتقدات شخص آخر أو بالمقابلة أن یستثیر معلومات أوآراء  یحاول فیه الشخص القائم

قیدة مالأو وهي عدة أنواع تم اختیار المقابلة الموجهة،البیانات الموضوعیة آخرین والحصول على بعض
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وترجع )17ص: 1982 عصار،(."لحصول على معلومات محددة حول موضوع الدراسةلأنسب في اا لأنها

  : الاستطلاعیة إلى مایليأسباب اختیار أداة المقابلة كوسیلة لتحقیق الدراسة 

الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد فإنها أن الأمر یتعلق بالكشف عن دور  بما .1

  .الأنسب لرصد تصوراتهم ومواقفهم وآرائهم من خلال هذا النوع من الإشراف المطبق علیهم

ستبیان فقط فالمقابلة هناك بعض التفاصیل والأمور لا یمكن الحصول علیها إذا قیّد المستجوب با .2

  .تسمح بمعرفة تفاصیل أدق، ووجهات نظر لا تظهر إلاّ أثناء إجراء المقابلة

أساسي ومهم مكمل للمصادر لجمع البیانات والمعلومات ومصدر  وعلیه فإنّ المقابلة كانت وسیلة أساسیة

قد شملت أسئلة المقابلة السابقة المعتمدة في بناء الاستبیان النهائي المطبق في الدراسة الأساسیة، و 

  :الموجهة للأساتذة الجدد ثلاثة أسئلة رئیسیة وهي كالتالي

  مامفهومك للإشراف الوقائي؟ .1

  هل تتلقون برامج تكوینیة تحسن من أدائكم؟ .2

  ما طبیعة أدائكم؟ .3

أسئلة بینما كانت أسئلة المقابلة الموجهة للمشرف التربوي بمدیریة التربیة لولایة جیجل تركز على أربعة 

  :رئیسیة وهي

  ماهو الاتجاه الإشرافي الحدیث المطبق مع الأساتذة الجدد؟ .1

  هل الإشراف الوقائي معمول به مع الأساتذة الجدد؟ .2

  ماهي البرامج التكوینیة المخصصة للأساتذة الجدد؟ .3

 هل للإشراف الوقائي دور في تحسین أداء الأساتذة الجدد؟ .4

اختیرت عینة البحث في الدراسة  ى ماتقدّم ذكرهبناءا عل:إجراءات الدراسة الاستطلاعیة-5

الاستطلاعیة بشكل قصدي، وبعد حصول الطالبة على ترخیص رسمي من مدیریة التربیة لولایة 

توجهت إلى الثانویة المذكورة سابقا من أجل إجراء المقابلة مع الأساتذة  08/03/2017جیجل یوم 

استقبال الطالبة الباحثة في ظروف طبیعیة وعادیة من تم ، 14/03/2017لسبعة الجدد وذلك یوم ا

قبل الإداریین بالثانویة، تم التعریف بموضوع البحث والفئة المعنیة، في نفس الیوم تم إجراء المقابلة 

كانوا غیر متواجدین  أما الأساتذة الثلاثة المتبقونتذة في ساعات غیر مبرمجة للتدریس، مع أربعة أسا
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لیتم إجراء المقابلة معهم، أما 15/03/2017الیوم الموالي دت الطلبة الباحثةفي لذلك عابالمؤسسة، 

مع جمیع وقد تراوحت مدة كل مقابلة  16/03/2017فقد تمت مقابلته یوم  بالنسبة للمشرف التربوي

تركت همإذ وسجلت فیها المعلومات والمعطیات المتعلقة باستجابات ،دقیقة 40إلى 30منأفراد العینة 

ستبقى سریة لخدمة البحث العلمي، وقد وجدت  تم تذكیرهم بأنهاكماریة التعبیر لإبداء آرائهم لهم ح

عض المعطیات المراد الوصول إلیها الطالبة الباحثة التجاوب التام مع أسئلة المقابلة وحصلت على ب

یبین كل ) 01(الجدد والمشرف التربوي والملحق رقممن خلال الأسئلة الموجهة لكلا من الأساتذة 

  .الأسئلة الموجهة في المقابلة

  :عرض نتائج الدراسة الاستطلاعیة-6

 بالنسبة للأساتذة الجدد:  

ماهي الأسالیب الإشرافیة التي یطبقها المشرفین التربویین :  والذي كان نصّه  :السؤال الأول-

غالبیة الأساتذة  الأسالیب المطبقة علیهم فقد أجمع معكم؟ولرصد محتوى استجابات الأساتذة السبعة حول

سلوب المطبق هو الأسلوب البنائي، على الأسلوب التصحیحي في حین أستاذتین كانت إجابتهما أنّ الأ

  .وقد أكدوا أنّ المشرفین التّربویین یصححون أخطائهم بغض النظر عن توجیههم توجیها فعالا

  ل یساعدك المشرف التربوي في التخطیط للدّرس؟ وكیف ذلك؟ه: ونصّه كما یلي  :السؤال الثاني-

  :التاليستجاباتهم بصیغ مختلفة نذكرها في عبّر أفراد العیّنة عن اوقد 

  .نموذجیةنعم، یساعدني دائما من خلال دروس  .1

  .یساعدني المشرف أحیانا من خلال الزیارات الصفّیة .2

  .لا یساعدني المشرف في التخطیط للدرس وإنّما اجتهاد شخصي وهذا رأي أستاذ وأستاذة .3

هل ترى أنّ البرامج التكوینیة المقدمة لكم تساهم في تحسین أدائكم؟لمعالجة محتوى  :السؤال الثالث-

لتكوینیة في الاستجابات فیما یخص هذا السؤال فقد كانت كل استجاباتهم لیس بدرجة كبیرة تساهم البرامج ا

  .تحسین أدائنا لأنها غیر كافیة و شكلیة فقط ولا نتلقى الدعم الكامل من قبل المشرفین التربوییّن
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هل تلقیت دعم أو توجیه من قبل المشرف التّربوي قبل الدخول لمهنة : ونصّه  :السؤال الرابع-

غوجي الذي برمج قبل الدخول التّعلیم؟كانت استجابات الأساتذة السبعة بنعم من خلال التكوین البیدا

  .المدرسي،ثم تكوینا أثناء الخدمة مرة في الأسبوع وكذلك في العطل الفصلیة

فیما أفادكم هذا التكوین؟كانت استجابات أربعة أستاذات أنه ساعدهم :  جاء كمایلي  :السؤال الخامس-

طریقة عرض الدروس  بدرجة كبیرة خاصة في كیفیة التعامل مع التلامیذ داخل حجرة الصّف، كذلك

والتخطیط لها، بالإضافة إلى كیفیة التحكم في وقت الحصّة، بینما كانت استجابات ثلاثة أساتذة أنّ هذا 

التكوین لم تكن آثاره ایجابیة خاصة عند الخوض في غمار المهنة، فالتكوین كان غیر ملما بجمیع جوانب 

  .مایخصّ الأساتذة الجدد

  :شراف الوقائي بمؤسساتنا؟لقد كانت استجابات الأساتذة مختلفة وهي كالتاليماواقع الإ:السؤال السادس-

  .هذا النوع لایمارس معنا نهائیا .1

  .الإشراف الوقائي غیر مطبق من قبل المشرفین التربوییّن .2

  .الإشراف الوقائي ناذرا ما یمارس لأنّ القائمین على التكوین لایعطونه أهمّیة كبیرة .3

  .        نوع من الإشرافلم أسمع من قبل بهذا ال .4

 بالنسبة للمشرف التّربوي:  

مفهومك للإشراف الوقائي؟وقد كانت إجابته بأنه نوع من أنواع الإشراف یقوم ما: ونصّه  :السؤال الأول -

على التنبؤ بالصعوبات التي یتوقع أن تواجه الأستاذ الجدید عندما یبدأ ممارسة مهنته، بهدف منع وقوعها 

  .والحدّ منها قدر الإمكانوالتغلب علیها 

ماهي الاتجاهات الحدیثة للإشراف التربوي؟ وقد ذكر أربعة أنواع بدایة :  فقد كان حول  :السؤال الثاني-

 وفيبالإشراف الإكلینیكي الذي اعتبره یركز على المهارات التعلیمیة وطرق التدریس بقصد تحسین التعلیم،

أمّا النوع رسات الأساتذة التعلیمیة الصّفیة، ركز على تحسین مماالتحلیل والتقویم معالجة حالات حقیقیة ی

الثاني فهو الإشراف الإبداعي ویرى بأنه یستخدم مع الأساتذة المجدّین وهدفه الارتقاء بمستوى هؤلاء 

المعلمین، وكذلك الاستفادة من القدرات الإبداعیة لدى الأساتذة، بالإضافة إلى الإشراف التصحیحي 

عنایة البنّاءة والجادة إلى إصلاح الخطأ وعدم الإساءة إلى فاعلیة الأستاذ وقدرته على التدریس، واعتبره ال

  .وآخر اتجاه الإشراف البنائي وهو إحلال الجدید محل القدیم الخاطئ
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نطبق عادة : وكانت الإجابة ماهو الاتجاه المناسب مع الأساتذة الجدد؟:  جاء كمایلي:  السؤال الثالث-

  .اتذة الجدد الإشراف التصحیحي والبنائيمع الأس

  .كانت استجابته الإشراف التصحیحي فقطو ماهو الاتجاه المطبق فعلیا؟:  ونصّه  :السؤال الرابع-

ماهي الكفاءات التي تركز علیها لتنفیذها من قبل الأساتذة الجدد؟وكان ملخص  :السؤال الخامس-

  .للتدریس، الكفاءات المعرفیة والكفاءات السلوكیة نركز على الكفاءات المهنیة: استجابته كالتالي

وكانت  كیف یتم تنفیذ الإشراف فعلیا ؟ وكیف تتم عملیة تكوین هؤلاء الأساتذة الجدد؟: السؤال السادس-

یتمّ تنفیذه من خلال التكوین الأولي، التكوین أثناء الخدمة، الزیارات التوجیهیة والتفتیشیة : الإجابة كالأتي

المرافقة لتقیات والأیام الدّراسیة، وكذلك وتتم عملیة تكوینهم بشكل تناوبي من خلال الم للأساتذة،

  .البیداغوجیة لهم من قبل الأساتذة المكونین والمشرف

 هناك اتصال دائم وذلك هل هناك اتصال دائم معهم؟ من خلال ماذا؟نعم: كان نصّه  :السؤال السابع-

  .من خلال التقاریر الواردة من قبل الرؤساء ومن خلال اللقاءات المختلفة

ماهي البرامج المعتمدة لتكوین الأساتذة الجدد؟وقد أكّد المشرف التربوي : جاء كالتالي :السؤال الثامن-

التشریع  علم النّفس التّربوي،: وهي بالإضافة إلى المعتاد تقدیمها على عدة برامج جدیدة أدرجت هذا العام

  .المدرسي، هندسة التكوین، النظام التّربوي، تقنیات تسییر القسم، الوساطة المدرسیة وأخلاقیات المهنة

هل تتماشى البرامج الخاصة بتكوین الأساتذة :  وقد ورد نصّه في المقابلة كمایلي  :السؤال التاسع-

دائهم؟فأجاب بنعم، تتماشى إلى حد كبیر الجدد مع الاتجاهات الحدیثة في التعلیم؟ وهل تحسّن فعلیا من أ

  .وهي تساهم في تحسین أدائهم بدرجة كبیرة

صراحة الإشراف : ماواقع الإشراف الوقائي بمؤسساتنا؟وقد قال:  والذي نصّ على  :السؤال العاشر-

مكونین یتماشى والدور المنوط به من حیث عدّة أسباب كون التكوین والربوي والوقائي في واقع الأمر لاالتّ 

على جرائي فقط دون التركیز لیس لدیهم إطلاع على الاتجاهات الحدیثة، وتركیزه على الجانب الشكلي الإ

  .الجوهر والعمق المتمثل في حاجیات المدرّس والمتعلم وفي التصور المناسب واللازم

  :الباحثة مایليبعد إجراء الدراسة الاستطلاعیة تبیّن للطالبة :الاستنتاجات المتوصل إلیها -7



 الفصل الثالث                                                               إجراءات الدراسة المیدانیة
 

49 
 

  .أنّ الأسلوب الإشرافي التصحیحي الأكثر تطبیقا من قبل المشرفین التّربویین مع الأساتذة الجدد .1

  .تباینت الإجابات حول تحسن أدائهم من أستاذ إلى آخر .2

  ).الوقائي(علومات حول هذا النوع من الإشرافغالبیة الأساتذة لیس لدیهم م .3

  .ذا النوع من الإشراف فعلیاوضّح المشرف التّربوي عدم تطبیق ه .4

  .  بیّن المشرف التّربوي أهمیة البرامج التكوینیة والدور الفاعل لها في تحسین أداء الأساتذة الجدد .5

  :الدراسة الأساسیة: ثانیا

  :منهج الدراسة-1

حث للوصول إلى حل مشكلة محددة یحتل المنهج أهمیة بالغة في مجال البحوث التربویة لأنه یساعد البا

الطریق الذي یسلكه الباحث للوصول هو : " لومات الدقیقة والمنهج اكتشاف حقائق جدیدة عن طریق المعأو 

، )35ص  :2004سلاطنیة، (".للمعرفة العلمیة المنظمة للأفكار ومن أجل الكشف عن حقیقة ظاهرة معینة 

ء الأساتذة الجدد في دور الإشراف الوقائي في تحسین أدا ة الدراسة التي تستهدف التعرف إلىونظرا لطبیع

والتعرف على برامج تكوینهم، فقد استخدمت الطالبة الباحثة المنهج الوصفي التحلیلي في عدة مجالات 

على أنه یعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع ویهتم بوصفها : "ویعرفه محمد الغریب الدراسة هذه

  )77ص  :1987، الغریب( ."بر عنها كیفیا أو كمیاوصفا دقیقا ویع

طریقة لوصف الظاهرة المدروسة وتصویرها كمّیا عن ویمكن القول أن المنهج الوصفي التحلیلي ماهو إلا 

ویحاول هذا ،طریق جمع معلومات مقننة عن المشكلة وتصنیفها وتحلیلها وإخضاعها للدراسة الدقیقة

التوصل إلى نتائج ذات دلالة یزید بهما إثراء لهذا جل من أر القیم والبیانات یفسة وتقارنالمنهج م

  .الموضوع

على عینة مختارة یلجأ الباحثون في دراساتهم المیدانیة إلى الاعتماد :المجتمع الأصلي للدّراسة -2

قیة ج بحوثهم على بمن المجتمع الأصلي تحمل نفس خصائص مجتمعها وممیزاته، من أجل تعمیم نتائ

ور المتوسط والثانوي بولایة تكون مجتمع الدراسة من جمیع الأساتذة الجدد في الطوعلیه فقدأفراد المجتمع، 

قد تم و ،مختلف التخصصات من أستاذ) 693(ددهم والبالغ ع) 2017- 2016(للعام الدراسي جیجل 

أفراد المجتمع الكلي  یوضح توزیعوالجدول التالی، منهم كعینة للدراسة أستاذ وأستاذة) 160(اختیار 

  .والنسب الممثلة لهللدراسة
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  . زیع أفراد المجتمع الكلي للدارسةیبین تو ): 01(الجدول رقم 

 %النسبة ب  عدد الأساتذة  المؤسسة

  %11,54  339  )الشاطئ(متوسطة بن یحي 

  %11,54  254  ثانویة كعولة تونس

  %23  693  المجموع

بلغ عدد الأساتذة بالطور  للأساتذة الجدد في كل طور وقدالعدد الإجمالي ) 01(یوضح الجدول رقم

تم وقد أستاذ  693أستاذ، وعددهم الإجمالي 254أستاذ أما بالنسبة للطور الثانوي فقد بلغ  339المتوسط 

23%:التأكد من تمثیل العینة للمجتمع الأصلي كما یلي = 100 ×
���

���
مما یعني أن عینة الدراسة  

    .وهي نسبة مقبولة جدا) %23(نسبة ممثلة للمجتمع الأصلي ب

بما أن مجتمع الدراسة یشمل جمیع أساتذة التعلیم المتوسط والثانوي الجدد فقد : عیّنة الدراسة -3

شملت العینة و موضوع البحث،  لأنها تخدماختارت الطالبة الباحثة عینة الدراسة بطریقة قصدیة 

، فالبنسبة ذو خبرات مختلفةو ) علمي، أدبي(التدریسیةتخصصات فردا ذكورا وإناثا مختلفي ال) 160(

طور الثانوي فقد بلغ عدد فردا، أما بال) 31(بینما عدد الذكور) 49(للطور المتوسط فكان عدد الإناث

ة بالنسبة للطور المتوسط وقد مثلت حجم العیّنفردا، ) 25(في حین كان عدد الذكور) 55(الإناث

=حجم العینة  :كالتالي
��

���
 ×100=11,54%.  

= حجم العینة : الثانويأما بالنسبة للطور 
��

���
وهما نسبتین ممثلتین للمجتمع  11,54%=100×

  .في الدراسة الحالیة إمكانیة تعمیم النتائج حما یتیالأصلي وهذا 

  :حدود الدراسة -4

  وثانویة كعولة ، )الشاطئ(تم إجراء الدراسة المیدانیة على مستوى متوسطة بن یحي : المكانیةالحدود

  .تونس بولایة جیجل

 ویة سالفة الذكر في إطار الثانالمیدانیة على مستوى المتوسطة و  تم إجراء الدراسة:الحدود الزمنیة

 19/03/2017(نمن الفترة الممتدة م المبرمج للأستاذة الجددالبیداغوجي التكوین 

  ).27/03/2017إلى

 الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد في تناولت هذه الدراسة دور : الحدود الموضوعیة

 .الطور المتوسط والثانوي من وجهة نظرهم

  :الأدوات المستخدمة في الدراسة وخصائصها السیكومتریة -5
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 كأداة لقیاس دور الإشراف الاستبیان استخدمت الطالبة الباحثة :الأدوات المستخدمة في الدراسة

وهي من أدوات البحث العلمي الملائمة للحصول على الجدد الوقائي في تحسین أداء الأساتذة 

معلومات وبیانات وحقائق مرتبطة بواقع معین، فضلا عن أنها وسیلة میسرة لجمع البیانات، كما أنها 

أمّا ملائمتها لطبیعة هذه الدراسةذلك تعتبر من أفضل وسائل جمع المعلومات عن مجتمع الدراسة، وك

إتباع الخطوات  لمیا یحقق الهدف المنشود منها تمفیما یخص بناء أداة الدراسة وإخراجها إخراجا ع

  :التالیة

 .الإطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع .1

نوي، وكذلك مفتش التربیة لولایة جیجل نتائج الدراسة الاستطلاعیة الموجهة لعینة من أساتذة التعلیم الثا .2

 .واستثمارها في بناء محاور الاستمارة وصیاغتها

 .ت الرئیسیة التي شملتها الاستبیانتحدید المجالا .3

 .على الجانب النظري اتحدید البنود التي تقع تحت كل مجال بناء .4

 .فقرة في بدایة الأمر) 32(مجالات و) 04(منتم تصمیم الاستبیان الذي تكون  .5

یس بقسم علم النفس ضاء هیئة التدر من المحكمین التربویین من أععلى مجموعة  تم عرض الاستبیان .6

 .)02ملحق رقمنظر الأ( ) القطب الجامعي تاسوست(بجامعة جیجل  اوالأرطوفونیتربیة وعلوم ال

على استجابات المحكمین، توجیهاتهم، آرائهم وملاحظاتهم، وإرشادات مفتش التربیة قامت  بعد الإطلاع .7

الطالبة الباحثة على ضوء ذلك بإجراء التعدیلات المقترحة من حیث تعدیل الصیاغة اللّغویة من حذف  

نظر أ(مجالات ) 04( عبارة تنتمي إلى) 34(تحتوي على وإضافة لتصبح الأداة في صورتها النهائیة

  :هما نجزئیوشمل الاستبیان ،)03الملحق رقم

 وهو عبارة عن بیانات أولیة عن الأساتذة: الجزء الأول.  

 الفقرات التي تحتویهایمثل المجالات و : الجزء الثاني. 

  .یبین توزیع عدد فقرات أداة الدراسة حسب المجالات الأربعة): 02(الجدول رقم 

  عدد الفقرات            مجالات الاستمارة  رقم المجال

  11  سو التخطیط للدر   الأول

  8  الأنشطة التعلیمیة  الثاني

  8  فيالضبط الص  الثالث

  7  الصفي التقویم  الرابع
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  34  المجموع

والجدول " نعم"، "أحیانا"، "لا: "مقید بثلاثة بدائل وهي وفي ضوء هذا أعطت الطالبة الباحثة سلم ثلاثي

  :التالي یبین ذلك

  .بدائل أداة الدراسةیوضح ):  03(الجدول رقم

  نعم  أحیانا  لا  الاستجابة

  3  2  1  الدرجة

الدراسة على البنود لمستوى لاستجابات أفراد عینة ) 01(الدرجةتم إعطاء ویتضح من خلال الجدول أنه 

) 03(، والدرجة)أحیانا(تقدیراللاستجابات أفراد عینة الدراسة على البنود لمستوى ) 02(، والدرجة)لا(تقدیرال

تم بعد ذلك حساب المتوسط الحسابي ، و )نعم(على البنود لمستوى التقدیر لاستجابات أفراد عینة الدراسة

كما هو مبین في الجدول یّنة على بنود هذا المقیاس، للاستجابات والذي یحدد اتجاه استجابات أفراد الع

  :ومن خلال القانون التالي) 03(رقم

 3 :بدائل في هذا المقیاسهو عدد ال.  

 1 :هو الوزن النسبي في هذه الحالة والخاص بالبدیل.  

 3 : فعة، متوسطة، ضعیفةمرت( ةالتوصیفیهي القیم     .(  

 1.66 : توصیفیةالوزن النسبي لكل قیمة.  

  :یوضح ذلك التالي والجدول

  .یبین الدرجات التصحیحیة لأداة الدراسة):  04(الجدول رقم

  ةصیفیالقیم التو   الدرجة التصحیحیة

  ضعیفة  1.66إلى  1من 

  متوسطة  2.33إلى  1.67من 

  مرتفعة  3إلى  2.34من 

المحور حیث إذا كانت قیمة المتوسط الحسابي للعبارة أو الدرجات التصحیحیة و  )04(یوضح الجدول رقم

  :قیمته

 الجدد ضعیفةفي تحسین أداء الأساتذة مساهمة الإشراف الوقائي درجة فإن ) 1.66إلى 1(من.  

 فإن درجة مساهمة الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد متوسطة) 2.33إلى 1.67(من.  

 فإن درجة مساهمة الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد مرتفعة) 3إلى 2.34(من.  
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 الخصائص السیكومتریة للأداة: 

كما ، "أكد أنه سوف یقیس ما أعدّ لقیاسهالت": یقصد بصدق الاستبیان:)المحكمین( صدق الاستبیان .1

شمول الاستمارة لكل العناصر التي یجب أن تدخل في التحلیل من ناحیة ووضوح : "یقصد به أیضا

  )179ص :2001، ذوقان( ."ث تكون مفهومة لكل من یستخدمهابحی قراتها ومفرداتها من ناحیة ثانیةف

 على الاستبیانصدق المحكمین، حیث تم توزیع استخراج لقد تم تقییم درجة صدق الأداة من خلال 

أساتذة من كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة بقسم علم النفس وعلوم التربیة والأرطوفونیا، وكذلك  مجموعة

.على مفتش بمدیریة التربیة لولایة جیجل، وتم الأخذ بآرائهم واقتراحاتهم وتعدیلاتهم  

 لتحلیل الإحصائي لبنود الاستبیانقامت الطالبة الباحثة با:الاتساق الداخلي لفقرات الاستبیان صدق .2

  .وذلك بحساب معاملات الارتباط بین كل بند والدرجة الكلیة للمحور التابعة له

 قامت الطالبة الباحثة بحساب معاملات الارتباط : قیاس صدق الاتساق الداخلي لبنود المحور الأول

ه، والدرجة الكلیة لبنود) في التخطیط للدروس مشرف التربويدور ال(ل بند من بنود المحور الأولبین ك

  :كما هو مبین في الجدول التالي

.یبین معاملات الارتباط لبنود المحور الأول): 05(الجدول رقم   

القیمة 

 الإحتمالیة

معامل 

 الارتباط

 رقم البند الفقرة

0.00 **0.47 .على فهم جوانب تعلیمیة المادة المقررةیدربني المفتش    01 

0.00 **0.53 یقدم لي المفتش دروسا نموذجیة لمساعدتي في التخطیط  

.للدروس  

02 

0.00 **0.62 یساعدني المفتش في تمییز مختلف مستویات بناء الخطة  

.الفصلیة  

03 

0.00 **0.56 .یدربني المفتش على اكتساب مهارة التحضیر الیومي للدروس   04 

0.00 **0.47 .یحثني المفتش على ضرورة مراعاة الفروق الفردیة بین التلامیذ   05 

0.00 **0.38 . یرشدني المفتش إلى العنایة بضبط الأهداف الإجرائیة للدرس   06 

0.00 **0.47 .یساعدني المفتش على إعداد المذكرة الخاصة بالدرس   07 

0.00 **0.44 .خطة الدرس بعد إعدادها یزودني المفتش بملاحظات حول   08 

0.00 **0.53 .یتابعني المفتش أثناء تنفیذ خطة الدرس   09 
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0.00 **0.47 .یقوم المفتش بتصحیح أخطائي في التدریس   10 

0.00 **0.52 یدربني المفتش على مهارة ربط محتوى الدرس بحاجات التلامیذ  

. المختلفة  

11 

.)0.01(مستوى الدلالة  الارتباط دال إحصائیا عند**  

معامل الارتباط بین كل بند من بنود المحور والدرجة الكلیة للمحور، والذي ) 05(یوضح الجدول رقم 

وبذلك یعتبر المحور صادقا ویقیس فعلا ما ) 0.01(یبین أن معاملات الارتباط دالة عند مستوى معنویة 

.أعد لقیاسه  

 قامت الطالبة الباحثة بحساب معاملات الارتباط : صدق الاتساق الداخلي لبنود المحور الثاني قیاس

والدرجة الكلیة للفقرات ) في الأنشطة التعلیمیة لمشرف التربويدور ا(بین كل فقرة من فقرات المجال الثاني 

  :كما هو مبین في الجدول التالي

.  یبین معاملات الارتباط لبنود المحور الثاني): 06(الجدول رقم   

القیمة 

 الإحتمالیة

معامل 

 الارتباط

 رقم البند الفقرة 

0.00 **0.58 یساعدني المفتش على تحدید الأنشطة التعلیمیة الملائمة  

.للأهداف الإجرائیة  

12 

0.00 **0.64 للنشاط یساعدني المفتش على اختیار الوسیلة التعلیمیة المناسبة  

.التعلیمي المقرر إلى التلامیذ  

13 

0.00 **0.54 یشجعني المفتش إلى طرح أسئلة على التلامیذ أثناء الدرس  

.تتناسب مع الأنشطة التعلیمیة المقررة  

14 

0.00 **0.42 .یحثني المفتش على حسن اختیار النشاط التعلیمي   15 

0.00 **0.46 .التعلیمیة بشكل صحیحیساعدني المفتش على تنفیذ الأنشطة    16 

0.00 **0.59 .یزودني المفتش بنصائح متعلقة بالأنشطة التعلیمیة الفردیة   17 

0.00 **0.59 .یزودني المفتش بنصائح متعلقة بالأنشطة التعلیمیة الجماعیة   18 

0.00 **0.51 یوجهني المفتش إلى العنایة بمشاركة التلامیذ في جمیع خطوات  

.النشاط التعلیمي  

19 

)0.01(الارتباط دال إحصائیا عند مستوى الدلالة  ** 
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معامل الارتباط بین كل بند من بنود المحور الثاني والدرجة الكلیة للمحور، ) 06(یوضح الجدول رقم 

وبذلك یعتبر المحور صادقا ویقیس ) 0.01(والذي یبین أن معاملات الارتباط دالة عند مستوى الدلالة 

.فعلا ما وضع لقیاسه  

 قامت الطالبة الباحثة بحساب معاملات الارتباط  :قیاس صدق الاتساق الداخلي لبنود المحور الثالث

والدرجة الكلیة لبنوده كما ) في الضبط الصفي مشرف التربويدور ال(بین كل بند من بنود المحور الثالث 

  :هو مبین في الجدول التالي

.المحور الثالثیبین معاملات الارتباط لبنود ): 07(الجدول رقم   

القیمة 

 الاحتمالیة

معامل 

 الارتباط

 رقم البند الفقرة

0.00 **0.66 .یساعدني المفتش على إقرار النظام داخل القسم   20 

0.00 **0.67 یوجهني المفتش إلى اتباع الأسالیب الصحیحة في محاسبة  

.التلامیذ داخل القسم  

21 

0.00 **0.61 .دافعیة التلامیذ إلى التعلمیزودني المفتش بأسالیب استثارة    22 

0.00 **0.51 .یدربني المفتش على إدارة وقت الحصة بنجاح   23 

0.00 **0.67 یوجهني المفتش إلى حسن التعامل مع السلوكیات السلبیة داخل  

.الصف  

24 

0.00 **0.68 یوجهني المفتش لكیفیة توزیع المهارات الصفیة التنظیمیة بین  

.التلامیذ  

25 

0.00 **0.60 یحثني المفتش على التقید بالأسلوب الدیمقراطي في قیادة  

.الصف  

26 

0.00 **0.37 .یحثني المفتش على ضرورة تنظیم القسم   27 

)0.01(الارتباط دال إحصائیا عند مستوى الدلالة **  

معامل الارتباط بین كل بند من بنود المحور الثالث والدرجة الكلیة ) 07(یوضح الجدول رقم 

وبذلك یعتبر المحور ) 0.01(للمحور، والذي یبین أن معاملات الارتباط دالة عند مستوى معنویة 

.صادقا ویقیس فعلا ماأعد لقیاسه  
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 معاملات الارتباط قامت الطالبة الباحثة بحساب : قیاس صدق الاتساق الداخلي لبنود المحور الرابع

والدرجة الكلیة لبنوده كما ) في التقویم الصفي مشرف التربويدور ال(بین كل بند من بنود المحور الرابع 

  :هو مبین في الجدول التالي

.یبین معاملات الارتباط لبنود المحور الرابع  ):08(الجدول رقم   

القیمة 

 الاحتمالیة

معامل 

 الارتباط

 رقم البند الفقرة

0.00 **0.62 .یمدني المفتش بمواصفات الاختبار الجید   28 

0.00 **0.51 یدفعني المفتش إلى العنایة بصیاغة الأسئلة الموجهة إلى التلامیذ  

.في الاختبارات التحصیلیة  

29 

0.00 **0.66 یرشدني المفتش لكیفیة توزیع العلامات على أسئلة الامتحان  

.بطریقة موزونة  

30 

0.00 **0.67 یوجهني المفتش إلى اختیار الطرق المناسبة لتقویم الأعمال  

.التطبیقیة المنجزة من طرف التلامیذ  

31 

0.00 **0.50 .ینصحني المفتش بضرورة الإطلاع على مستجدات التقویم التربوي   32 

0.00 **0.55 .ینصحني المفتش بتنویع أسالیب تقویم التلامیذ   33 

0.00 **0.59 .على الموضوعیة في قراءة نتائج التلامیذیدربني المفتش    34 

)0.01(الارتباط دال إحصائیا عند مستوى الدلالة  ** 

معامل الارتباط بین كل بند من بنود المحور الرابع والدرجة الكلیة للمحور، ) 08(یوضح الجدول رقم 

وبذلك یعتبر المحور صادقا ویقیس ) 0.01(والذي یبین أن معاملات الارتباط دالة عند مستوى معنویة 

.فعلا ماأعد لقیاسه  

 

 

 معاملات الاتساق الداخلي لمحاور أداة الدراسة:  

.الصدق البنائي للأداة ككلیبین ): 09(الجدول رقم   

القیمة  معامل   رقم المحور المحور
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 الارتباط الاحتمالیة

0.00 **0.86 .دور المشرف التربوي في التخطیط للدروس   01 

0.00 **0.83 .دور المشرف التربوي في الأنشطة التعلیمیة   02 

0.00 **0.85 .دور المشرف التربوي في الضبط الصفي   03 

0.00 **0.82 .المشرف التربوي في التقویم الصفيدور    04 

  ).0.01(الارتباط دال إحصائیا عند مستوى الدلالة 

معاملات الارتباط لكل محور من محاور الأداة مع الدرجة الكلیة للأداة، والذي یبین ) 09(یوضح الجدول 

وبذلك ) 0.86و 0.82( حیث تراوحت بین) 0.001(أن معاملات الارتباط دالة عند مستوى معنویة 

  .تعتبر الأداة صادقة وتقیس ما أعدت لقیاسه

 هو أن یعطي المقیاس نفس النتائج إذا ما أعید على نفس الأفراد وفي نفس : "الثبات:ثبات أداة الدراسة

أن من الصفات ): "2004(، ویتم التأكد من ذلك بعدة طرقویؤكد القحطاني وآخرون "الظروف

والتي ) Reliabitiy( ل الشروع في تطبیقه خاصیة الثباتفرها في المقیاس قبالأساسیة التي یجب توا

 :2004، القحطاني( . "تعني أي درجة یعطي المقیاس قراءات متقاربة عند كل مرة یستخدم فیها

ألفا (وبعد تأكد الطالبة الباحثة من صدق الأداة تم حساب ثباتها باستخدام معامل الارتباط )236ص

اة ككل، والأد الاستبیانكل مجال من مجالات للحصول على قیمة  )Alpha crombach كرومباخ

  :والجدول التالي یوضح ذلك

  .یبین قیم معاملات ألفا كرومباخ لكل مجال من مجالات الإستبانةوالإستبانة ككل):  10(الجدول رقم 

  معامل ألفا كرومباخ  الفقرات  المجال  الرقم

  0,65  11  سو التخطیط للدر   1

  0,41  8  الأنشطة التعلیمیة  2

  0,70  8  فيالضبط الص  3

  0,64  7  الصفي التقویم  4

  0,85  34  مجموع فقرات الإستبانة ككل

) 0,41(بیننة تراوحت مایتضح من الجدول السابق أن معاملات ألفا كرومباخ لمجالات الإستبا       

 )0.41(لغ المجال الثاني أقل معامل ثباتبینما ب) 0,70(ةد بلغ المجال الثالث أعلى نسبوق ،)0,70(و

،وهذا ما یعطي الاطمئنان إلى )0,85(ویجب الإشارة إلى أن جمیع المجالات أعطت معامل ثبات قیمته 
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نتائج یجعلها صالحة للتطبیق المیداني فضلا عن الاطمئنان للة البحث تتمتع بقدر من الثبات ماأن أدا

  .التي تفسر عنها هذه الأداة

  .لمعالجات الإحصائیةا: سادسا

من خلال برنامج التحلیل  نالمستخرجة من الاستبیا الباحثة بتوزیع وتحلیل المعطیات قامت الطالبة

،وتم استخدام الاختبارات )spss (Statistical package for the sciences)(الإحصائي

  :الإحصائیة التالیة

  للبنودصدق الاتساق الداخلي معامل الارتباط بیرسون لقیاس.  

 اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة.  

  النسب المئویةالتكرارات و.  

 التحقق من فرضیات تم استخدامها بشكل أساسي من أجل  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة

  .الدراسة

  :خلاصة الفصل

حاولت الطالبة الباحثة عرض لإجراءات الدراسة الاستطلاعیة ونتائجها، ثم في هذا الفصل          

التعرف تحدید الإجراءات المنهجیة الخاصة بالدراسة المیدانیة وضبط المنهج المناسب لهذه الدراسة، كذلك 

ل نا في الوصول إلى المرحلة الأخیرة من البحث والمتمثلة في تحلیتالمستخدمة التي ساعد على الأدوات

  نتائج الدراسة ومناقشتها في ضوء الدراسات السابقة

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  عرض ومناقشة نتائج الدراسة:الفصل الرابع

  تمهید

  .عرض نتائج الدراسة -أولا

  .مناقشة وتفسیر نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة - ثانیا

 .مناقشة عامة - ثالثا

  .خلاصة الفصل

  .الخاتمة

  .الاقتراحات والتوصیات
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  :تمهید 

الدراسة  یتضمن هذا الفصل عرض لنتائج الدراسة وذلك من خلال الإجابة على تساؤلات        

وهذا  لیل استجابات أفراد عینة الدراسةالتي تم التوصل إلیها من خلال تحواستعراض أبرز نتائجها 

 المتوسط الطورفي  ء الأساتذة الجددبهدف التعرف على دور الإشراف الوقائي في تحسین أدا

وهذا بناءا على متغیرات الدراسة التي ركزت على مجالات ممارسة  ،من وجهة نظرهم والثانوي

س، مجال الأنشطة التعلیمیة، مجال الضبط و مجال التخطیط للدر (هذا النوع من الإشراف معهم

ل ولقد تم إجراء أبرز المعالجات الإحصائیة للبیانات المحص، )الصفي الصّفي، مجال التقویم

وقد ) SPSS(بالاعتماد على برنامج الحزم الإحصائیة للدراسات الاجتماعیة یانعلیها من الاستب

للحصول على نتائج الدراسة والتي سیتم عرضها اعتمدت الطالبة الباحثة الإصدار العشرین

  .وتحلیلها في هذا الفصل

  :عرض نتائج الدراسة:  أولا

یسهم الإشراف الوقائي في تحسین أداء : "تنص على مایليوالتي :عرض نتائج الفرضیة الرئیسیة - 1

، وللتأكد من صحة هذه "الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي من وجهة نظرهم بدرجة مرتفعة

لمجالات دور  صیفیةالتو المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب والقیم الفرضیة تم حساب 

  :ن أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانويالإشراف الوقائي في تحسی

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة و الرتب ودرجة مساهمة یوضح ):  11(الجدول رقم

على محاور أداة  الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي

 .من وجهة نظرهم الدراسة

 ت ت ت
بارةــــــــــــــــــــــــالع م ع  الرتبة الرقم 

% % % 

115 27 18 

2.42 2.78 

یشجعني المفتش الى طرح 

أسلئة على التلامیذ أثناء 

الدرس تتناسب مع الأنشطة 

.التعلیمیة المقررة  

28 01 
71.9 16.9 11.3 
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120 24 16 

0.65 2.65 

یحثني المفتش على ضرورة 

الفردیة بین مراعاة الفروق 

.التلامیذ  

06 02 
75 15 10 

117 22 21 

0.71 2.60 

یدفعني المفتش الى العنایة 

بصیاغة الأسئلة الموجهة الى 

التلامیذ في الاختبارات 

.التحصیلیة  

29 03 

73.1 13.8 13.1 

117 23 20 

0.70 2.60 

یوجهني المفتش الى العنایة 

بمشاركة التلامیذ في جمیع 

.النشاط التعلیميخطوات   

34 04 
73.1 14.4 12.5 

108 32 20 

0.70 2.55 

یرشدني المفتش الى العنایة 

بضبط الأهداف الإجرائیة 

.للدرس  

18 05 
67.5 20 12.5 

112 22 26 
0.75 2.53 

یقوم المفتش بتصحیح أخطائي 

.في التدریس  
09 06 

70 13.8 16.3 

107 31 22 
0.72 2.53 

المفتش على حسن  یحثني

.اختیار النشاط التعلیمي  
03 07 

66.9 19.4 13.8 

104 33 23 
0.73 2.50 

یحثني المفتش على ضرورة 

.تنظیم القسم  
21 08 

65 20.6 14.4 

101 37 22 

0.72 2.49 

یساعدني المفتش على تنفیذ 

الأنشطة التعلیمیة بشكل 

.صحیح  

22 09 
63.1 23.1 13.8 

90 35 35 
1.68 2.45 

یدربني المفتش على إدارة وقت 

.الحصة بنجاح  
14 10 

56.2 21.9 21.9 

101 28 31 
0.81 2.45 

یدربني المفتش على 

الموضوعیة في قراءة نتائج 

.التلامیذ  

04 11 

63.2 17.5 19.4 

ینصحني المفتش بضرورة  2.45 0.77 28 31 101 16 12 
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63.1 19.4 17.5 
الإطلاع على مستجدات 

.التربويالتقویم   

95 42 23 
0.73 2.45 

یدربني المفتش على مهارة ربط 

محتوى الدرس بحاجات 

.التلامیذ المختلفة  

19 13 

59.3 26.3 14.4 

91 31 38 
1.69 2.44 

یمدني المفتش بمواصفات 

.الاختبار الجید  
26 14 

56.8 19.4 23.8 

96 39 25 
0.75 2.44 

ینصحني المفتش بتنویع 

 أسالیب تقویم التلامیذ 
12 15 

60 24.4 15.6 

97 37 26 
0.75 2.44 

یدربني المفتش على فهم 

.جوانب تعلیمیة المادة المقررة  
01 16 

60.6 23.1 16.3 

101 27 32 

0.80 2.43 

یزودني المفتش بملاحظات 

حول خطة الدرس بعد 

.إعدادها  

05 17 
63.1 16.9 20 

96 34 30 

0.78 2.41 

یوجهني المفتش إلى حسن 

التعامل مع السلوكیات السلبیة 

.داخل الصف  

27 18 
60 21.2 18.8 

93 40 27 
0.76 2.41 

یزودني المفتش بنصائح متعلقة 

بتنفیذ الأنشطة التعلیمیة 

.الجماعیة  

10 19 

58.1 25 16.9 

96 25 39 

0.84 2.35 

یحثني المفتش على التقید 

بالأسلوب الدیمقراطي في قیادة 

. الصف  

08 20 
60 15.6 24.4 

93 25 42 
0.86 2.31 

یرشدني المفتش لكیفیة توزیع 

العلامات على أسئلة الامتحان 

.بطریقة موزونة  

07 21 

58.1 15.6 26.3 

78 44 38 

0.81 2.25 

یوجهني المفتش إلى إتباع 

الصحیحة في الأسالیب 

.محاسبة التلامیذ داخل القسم  

33 22 
48.8 27.5 23.8 
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71 57 32 

0.76 2.24 

یساعدني المفتش على تحدید 

الأنشطة التعلیمیة الملائمة 

.للأهداف الإجرائیة  

17 23 
44.4 35.6 20 

80 38 42 

0.84 2.23 

یدربني المفتش على اكتساب 

مهارة التحضیر الیومي 

.للدروس  

15 24 
50 23.8 26.3 

75 47 38 

0.81 2.23 

یوجهني المفتش إلى اختیار 

الطرق المناسبة لتقویم الأعمال 

التطبیقیة المنجزة من طرف 

.التلامیذ  

32 25 

46.8 29.4 23.8 

72 47 41 

0.82 2.19 

یزودني المفتش بأسالیب 

استثارة دافعیة التلامیذ إلى 

. التعلم  

31 26 
45 29.4 25.6 

72 42 46 
0.84 2.16 

یزودني المفتش بنصائح متعلقة 

.بالأنشطة التعلیمیة الفردیة  
24 27 

45 26.3 28.8 

71 41 48 
0.85 2.14 

یساعدني المفتش على إقرار 

.النظام داخل القسم  
02 28 

44.4 25.6 30 

64 53 43 

0.80 2.13 

یساعدني المفتش على اختیار 

التعلیمیة المناسبة الوسیلة 

للنشاط التعلیمي المقرر إلى 

.التلامیذ  

13 29 

40 33.1 26.9 

62 54 44 

0.80 2.11 

یساعدني المفتش على تمییز 

مختلف مستویات بناء الخطة 

.الفصلیة للدروس  

30 30 
38.8 33.8 27.5 

65 43 52 
0.85 2.08 

یتابعني المفتش أثناء تنفیذ 

.خطة الدرس  
23 31 

40.6 26.9 32.5 

62 27 71 
2.03 2.08 

یساعدني المفتش على إعداد 

.المذكرة الخاصة بالدرس  
25 32 

38.7 16.9 44.4 
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59 45 56 

0.85 2.01 

یوجهني المفتش لكیفیة توزیع 

المهارات الصفیة التنظیمیة بین 

.التلامیذ  

20 33 
36.9 28.1 35 

56 43 61 

0.85 1.96 

لي المفتش دروسا یقدم 

نموذجیة تساعدني في 

.التخطیط للدروس  

11 34 
35 26.9 38.1 

 

  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  المجال  رقم المجال

  0.45  2.32  التخطیط للدروس  01

  0.49  2.42  الأنشطة التعلیمیة  02

  0.55  2.29  الضبط الصفي  03

  0.54  2.42  التقویم الصفي  04

  0.41  2.36  ال ككلـــــــــــــــــالمج

درجة استجابة الأساتذة على المقیاس، لحسابیة والانحرافات المعیاریة و یبیّن الجدول أعلاه المتوسطات ا

، بینما جاءت درجات )0.41(بانحراف معیاري) 2.36(لمتوسط الحسابي الكلي على الأداةحیث بلغ ا

ات الحسابیة فیها متوسطة، وتراوحت المتوسطبین درجتین مرتفعة و  مجالات أداة الدراسة موزعة

مجال "تبة الأولى من المقیاس في الر تب فقد جاء المجال الرابع من حیث الر ما أ، )2.42- 2.29(بین

، وبمتوسطین بدرجة مرتفعة" لأنشطة التعلیمیةمجالا"ثم في الرتبة الثانیة المجال الثاني وهو،التقویم الصفي

على الترتیب، أما في الرتبة ) 0.49(،)0.54(وبانحرافین معیاریین) 2.42(متساویین قدرهما حسابیین

) 0.45(وبانحراف معیاري) 2.32(بمتوسط حسابي قدره" التخطیط للدروس"جاء المجال الأول  الثالثة

سط بمتو  بدرجة متوسطة" صّفيالضبط ال" في الرتبة الأخیرة حل المجال الثالثو  وهي درجة متوسطة،

  ).0.55(وبانحراف معیاري) 2.29(قدرهحسابي 

تشیر هذه النتائج إلى أن الإشراف الوقائي یعمل على تحسین أداء الأساتذة الجدد بدرجة مرتفعة وهذا 

وبانحراف معیاري ) 2.36(بناءا على المتوسط الحسابي للدرجة الكلیة على المقیاس وقدره

المجالات بالضبط یساهم  أيوعلیه الفرضیة الرئیسیة محققة ولمعرفة في على الترتیب )0.41(قدره

 .لابد من عرض النتائج بنوع من التفصیل یعمل على تحسین أداء الأساتذة الجددو الإشراف الوقائي 
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یسهم الإشراف : "كالآتيالأولى  نص الفرضیةوجاء :الأولى الجزئیة الفرضیة نتائجعرض  - 2

المتوسط و الثانوي بدرجة الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد في مجال التخطیط للدروس بالطور 

الانحرافات المعیاریة والرتب تم حساب المتوسطات الحسابیة و من صحة هذه الفرضیة للتحقق،"مرتفعة

على فقرات مجال التخطیط للدروس الخاصة باستجابات الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي 

  :مرتبة تنازلیا في الجدول التالي

ساتذة الجدد في استفادة الأ لدرجةلحسابیة والانحرافات المعیاریة یبیّن المتوسطات ا): 12(الجدول رقم

  .الثانوي من الإشراف الوقائي على فقرات مجال التخطیط للدروس من وجهة نظرهمالطور المتوسط و 

الانحراف  الدرجة

 المعیاري

المتوسط 

 الحسابي

رقم  الرتبة الفقرة

 الفقرة

یحثني المفتش على ضرورة مراعاة الفروق الفردیة بین  2.65 0.65 مرتفعة

 .التلامیذ

01 05 

یرشدني المفتش إلى العنایة بضبط الأهداف الإجرائیة  2.55 0.70 مرتفعة

 .للدروس

02 06 

 10 03 .بتصحیح أخطائي في التدریسیقوم المفتش  2.53 0.75 مرتفعة

یدربني المفتش على مهارة ربط محتوى الدرس بحاجات  2.45 0.73 مرتفعة

 .التلامیذ المختلفة

04 11 

 01 05 .یدربني المفتش على فهم جوانب تعلیمیة المادة المقررة 2.44 0.75 مرتفعة

 یزودني المفتش بملاحظات حول خطة الدرس بعد 2.43 0.80 مرتفعة

 .إعدادها

06 08 

یدربني المفتش على اكتساب مهارة التحضیر الیومي  2.23 0.84 متوسطة

 .للدروس

07 04 

یساعدني المفتش على تمییز مختلف مستویات بناء الخطة  2.11 0.80 متوسطة

 .الفصلیة للدروس

08 03 

 09 09 .یتابعني المفتش أثناء تنفیذ خطة الدرس 2.08 0.85 متوسطة

 07 10 .یساعدني المفتش على إعداد المذكرة الخاصة بالدرس 2.08 2.03 متوسطة

یقدم لي المفتش دروسا نموذجیة لمساعدتي في التخطیط  1.96 0.85 متوسطة

 .للدروس

11 02 
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 المجال ككل                           2.32 0.45 متوسطة

المعیاریة ودرجة استجابة الأساتذة الجدد على یوضح الجدول أعلاه المتوسطات الحسابیة والانحرافات 

، وقد تبیّن أن متوسط درجة استجابات أفراد العینة على هذا "التخطیط للدروس"فقرات المجال الأول 

، 5(، وقد جاءت الفقرات)0.45(وبانحراف معیاري) 2.32(المجال جاءت متوسطة بمتوسط حسابي قدره

وبانحرافات ) 2.53، 2.55، 2.65(حسب الترتیب ومتقاربة حسابیة مرتفعةهاالمتوسطات) 10، 6

الأساتذة التربوي یحث  أن المشرف باتوتشیر هذه الاستجاعلى الترتیب،  )0.75، 0.70، 0.65(معیاریة

ضرورة مراعاة الفروق الفردیة بین التلامیذ عند التخطیط للبرامج والأنشطة التعلیمیة، بالإضافة  الجدد على

وكذلك مساعدتهم وتصحیح أخطائهم أثناء قیامهم بعملیة  لأهداف الإجرائیة للدرس،ضبط اإلى الإهتمام ب

حد ما حسب  ربة إلىامتقأیضا بمتوسطات حسابیة مرتفعة و ) 08، 01، 11(التدریس، كما جاءت الفقرات

إلى وتشیر كذلك على الترتیب) 0.80، 0.75، 0.73(وبانحرافات معیاریة) 2.43، 2.44، 2.45(الترتیب

بالإضافة إلى تزوید وتدریب الأساتذة الجدد المختلفةاجات التلامیذ ربط محتوى الدروس بحفي المفتشدور 

الدرس المنجزة من قبل من قبله على فهم المادة المقررة بمختلف جوانبها وكذلك ملاحظة ومراقبة خطة 

وسطات حسابیة متوسطة بمت) 02، 07، 09، 03، 04(بینما جاءت الفقرات بعد إعدادها، ساتذة الأ

، 2.03، 0.85، 0.80، 0.84(وبانحرافات معیاریة) 1.96، 2.08، 2.11، 2.23(حسب الترتیب

من خلال تدریب الأساتذة على اكتساب  الدور الذي یلعبه المشرف، حیث تشیر إلى على الترتیب)0.85

الفصلیة والعمل على  الملائمة لتحضیر الدروس وكذلك التمییز بین مستویات بناء الخطةالمهارات 

متابعتهم في تنفیذ خطة الدرس ومتابعتهم في إعداد المذكرة الخاصة بالدرس وتقدیمه لهم دروسا نموذجیة 

لنا أن الفرضیة لم تتحقق بالرغم من بینت  ومن خلال النتائج السابقةتساعدهم في تخطیط الدروس، 

  .حصول عدد كبیر من الفقرات على متوسطات حسابیة مرتفعة

هم الإشراف الوقائي في یس: "كالتالينص الفرضیةوقد جاء :الثانیةالجزئیة عرض نتائج الفرضیة  - 3

 "ور المتوسط والثانوي بدرجة مرتفعةتحسین أداء الأساتذة الجدد في مجال الأنشطة التعلیمیة بالط

والرتب الخاصة تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة هذه الفرضیة وللتحقق من 

باستجابات الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي على فقرات مجال الأنشطة التعلیمیة مرتبة 

  :تنازلیا كما یلي
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یبیّن المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة استفادة الأساتذة الجدد في ): 13(الجدول رقم

  .على فقرات مجال الأنشطة التعلیمیة من وجهة نظرهمي من الإشراف الوقائ الطور المتوسط والثانوي

الانحراف  الدرجة

 المعیاري

المتوسط 

 الحسابي

رقم  الرتبة الفقرة

 الفقرة

یشجعني المفتش إلى طرح أسئلة على التلامیذ أثناء  2.78 2.42 عالیة

 .الدرس تتناسب مع الأنشطة التعلیمیة المقررة

01 14 

المفتش إلى العنایة بمشاركة التلامیذ في جمیع یوجهني  2.60 0.70 عالیة

 .خطوات النشاط التعلیمي

02 19 

 15 03 .یحثني المفتش على حسن اختیار النشاط التعلیمي 2.53 0.72 عالیة

یساعدني المفتش على تنفیذ الأنشطة التعلیمیة بشكل  2.49 0.72 عالیة

 .صحیح

04 16 

متعلقة بالأنشطة التعلیمیة یزودني المفتش بنصائح  2.41 0.76 عالیة

 .الجماعیة

05 18 

یساعدني المفتش على تحدید الأنشطة التعلیمیة الملائمة  2.24 0.76 متوسطة

 .للأهداف الإجرائیة

06 12 

یزودني المفتش بنصائح متعلقة بالأنشطة التعلیمیة  2.16 0.84 متوسطة

 .الفردیة

07 17 

اختیار الوسیلة التعلیمیة المناسبة یساعدني المفتش على  2.13 0.80 متوسطة

 .للنشاط التعلیمي المقرر إلى التلامیذ

08 13 

 لــــــــــــال ككــــــــالمج 2.42 0.49 مرتفعة

یوضح الجدول السابق المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ودرجة استجابة الأساتذة الجدد على 

، وقد تبیّن أن متوسط درجات استجابات أفراد العیّنة على هذا "التعلیمیة الأنشطة"فقرات المجال الثاني

، 14(، وقد جاءت الفقرات)0.49(وبانحراف معیاري) 2.42(المجال كانت مرتفعة بمتوسط حسابي قدره

وبانحرافات ) 2.53، 2.60، 2.78(حسب الترتیب من هذا المجال بمتوسطات حسابیة مرتفعة) 15، 19

یعمل على تشجیع  المشرف حیث بینت هذه الفقرات أن على الترتیب،) 0.72، 0.70، 2.42(معیاریة

إلى حیث تتناسب والأنشطة المقررة لهم، بالإضافة إلى توجیههم الأساتذة الجدد لطرح أسئلة على التلامیذ 

) 18، 16(، بینما جاءت الفقرتینكیفیة جعل التلامیذ مشاركین في الأنشطة المقررة داخل حجرة الصف
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وبانحرافین ) 2.41، 2.49(حسب الترتیب ومرتفعین متقاربین من نفس المجال بمتوسطین حسابیین

یساعد الأساتذة الجدد على تنفیذ إلى أن المفتش  والتي تشیر على الترتیب،) 0.76، 0.72(معیاریین

وعلى خلاف  الجماعیة،بالأنشطة التعلیمیة ، وتزویدهم بنصائح متعلقة لصحیحالأنشطة التعلیمیة بالشكلا

وهذه الاستجابة )0.76(وبانحراف معیاري) 2.24(بمتوسط حسابي متوسط قدره ) 12(فقرةجاءت الذلك 

على تحدید الأنشطة الملائمة للأهداف الإجرائیة، كما جاءت  الأساتذة الجدد یساعد المشرف توحي أن

وبانحرافین معیاریین ) 2.13، 2.16(بمتوسطین حسابیین متقاربین حسب الترتیب ) 18، 17(الفقرتین

 المشرف إلى النصائح التي یقدمهاعلى الترتیب، وهي درجتین متوسطتین أیضا تشیر ) 0.80، 0.84(

التربوي للأساتذة الجدد فیما یتعلق بالأنشطة الفردیة ومساعدتهم في اختیار الوسیلة التعلیمیة التي تناسب 

  .  ه النتائج ساهمت في تحقیق هذه الفرضیة بدرجة مرتفعةالنشاط التعلیمي المقرر إلى التلامیذ وهذ

یسهم الإشراف الوقائي : "على التالي الفرضیة ت هذهنصوقد:الثالثةالجزئیة عرض نتائج الفرضیة  - 4

 "المتوسط والثانوي بدرجة متوسطة في تحسین أداء الأساتذة الجدد في مجال الضبط الصفي في الطور

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتب الخاصة ولمعرفة مدى تحقق هذه الفرضیة 

في الطور المتوسط والثانوي على فقرات مجال الضبط الصفي مرتبة تنازلیا في لجدد باستجابات الأساتذة ا

  :الجدول التالي

لدرجة استفادة الأساتذة الجدد في  المعیاریةبیة والانحرافات یبیّن المتوسطات الحسا): 14(الجدول رقم

  .الطور المتوسط والثانوي من الإشراف الوقائي على فقرات مجال الضبط الصّفي من وجهة نظرهم

الانحراف  الدرجة

 المعیاري

المتوسط 

 الحسابي

رقم  الرتبة الفقرة

 الفقرة

 27 01 .یحثني المفتش على ضرورة تنظیم القسم 2.50 0.73 مرتفعة

 23 02 .یدربني المفتش على إدارة وقت الحصة بنجاح 2.45 1.68 مرتفعة

یوجهني المفتش إلى حسن التعامل مع السلوكیات  2.41 0.78 مرتفعة

 .السلبیة داخل الصف

03 24 

یحثني المفتش على التقید بالأسلوب الدیمقراطي في  2.35 0.84 مرتفعة

 .قیادة الصف

04 26 

یوجهني المفتش إلى إتباع الأسالیب الصحیحة في  2.25 0.81 متوسطة

 .محاسبة التلامیذ داخل القسم

05 21 
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یزودني المفتش بأسالیب استثارة دافعیة التلامیذ إلى  2.19 0.82 متوسطة

 .التعلم

06 22 

 20 07 .یساعدني المفتش على إقرار النظام داخل القسم 2.14 0.85 متوسطة

المفتش لكیفیة توزیع المهارات الصّفیة یوجهني  2.01 0.85 متوسطة

 .التنظیمیة بین التلامیذ

08 25 

 لــــــــــال ككـــــــــالمج                           2.29 0.55 متوسطة

الجدول أعلاه إلى المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ودرجة استجابة الأساتذة الجدد على  یشیر

وقد قدر متوسط استجابات أفراد العینة على هذا المجال بدرجة ، "الضبط الصّفي"فقرات المجال الثالث 

، 27(من الفقرات د جاءت كل، وق)0.55(وبانحراف معیاري قدره) 2.29(متوسطة بمتوسط حسابي قیمته

حرافات وبان) 2.41، 2.45، 2.50(یة حسب الترتیبالمجال بمتوسطات حسابهذا من ) 24، 23

التربوي یعین  شرفوقد أوضحت هذه الاستجابات أن المعلى الترتیب،) 0.78، 1.68، 0.73(معیاریة

الأساتذة الجدد على تقنیات تنظیم القسم، بالإضافة إلى إدارة وقت الحصة بنجاح، كما یوجههم إلى كیفیة 

تعلیمیة فعالة، بینما جاءت  ضبط السلوكیات السلبیة داخل حجرة الصف بكل مرونة من أجل بیئة

 والتي تشیر بأن المشرف) 0.84(وبانحراف معیاري) 2.35(قدره أیضا بمتوسط حسابي مرتفع) 26(الفقرة

بمتوسط ) 21(الفقرةجاءت ، بینما ذة على إدارة الصف بأریحیة ودیمقراطیةتاالأس التربوي یوجه

حیث كانت استجابة الأساتذة على هذه الفقرة بدرجة متوسطة )0.81(وبانحراف معیاري) 2.25(حسابي

حة في محاسبة التلامیذ داخل غرفة حیث تشیر إلى أن المفتش یوجههم إلى إتباع الأسالیب الصحی

، 2.19( حسب الترتیبمن المجال بمتوسطین حسابیین متقاربین )20، 22(بینما جاءت الفقرتین، الصف

تین على الترتیب بدرجة متوسطة، والتي تشیر ها) 0.85، 0.82(وبانحرافین معیاریین) 2.14

الجدد بالأسالیب المناسبة لاستثارة دافعیة التلامیذ للتعلم، كما الأساتذة  الاستجابتین إلى تزوید المشرف

بدرجة یعمل على مساعدتهم على إقرار النظام داخل القسم، في حین جاءت الفقرة الأخیرة من هذا المجال 

على تزوید  حیث یعمل المشرف) 0.85(وبانحراف معیاري) 2.01(بمتوسط حسابي قدرهمتوسطة 

زیع المهارات الصفیة التنظیمیة بین التلامیذ وكل هذه الاستجابات والنتائج المحصل الأساتذة إلى كیفیة تو 

  .علیها بینت أن الفرضیة لم تتحقق

یسهم الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة : "هانصوكان:الرابعةالجزئیة عرض نتائج الفرضیة  - 5

، وللتأكد من صحة هذه "المتوسط و الثانوي بدرجة مرتفعةالجدد في مجال التقویم الصفي بالطور 
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تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة و الرتب الخاصة باستجابات الأساتذة الفرضیة 

  :الجدد في الطور المتوسط والثانوي على فقرات مجال التقویم الصفي مرتبة تنازلیا في الجدول التالي

ن المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة استفادة الأساتذة الجدد في یبیّ ): 15(الجدول رقم

  .من وجهة نظرهم من الإشراف الوقائي على فقرات مجال التقویم الصفي الطور المتوسط والثانوي

الانحراف  الدرجة

 المعیاري

المتوسط 

 الحسابي

رقم  الرتبة الفقرة

 الفقرة

یدفعني المفتش إلى العنایة بصیاغة الأسئلة الموجهة إلى  2.60 0.71 عالیة

 . التلامیذ في الاختبارات التحصیلیة

01 29 

 34 02 .یدربني المفتش على الموضوعیة في قراءة نتائج التلامیذ 2.45 0.81 عالیة

ینصحني المفتش بضرورة الاطلاع على مستجدات  2.45 0.77 عالیة

 .التقویم التربوي

03 32 

 33 04 .ینصحني المفتش بتنویع أسالیب تقویم التلامیذ 2.44 0.75 عالیة

 28 05 .یمدني المفتش بمواصفات الاختبار الجیّد 2.44 1.69 عالیة

یرشدني المفتش لكیفیة توزیع العلامات على أسئلة  2.31 0.86 متوسطة

 .الامتحان بطریقة موزونة

06 30 

إلى اختیار الطرق المناسبة لتقویم یوجهني المفتش  2.23 0.81 متوسطة

 .الأعمال التطبیقیة المنجزة من طرف التلامیذ

07 31 

  لـــــــــــال ككـــــــالمج                     2.42  0.54  مرتفعة

یوضح الجدول أعلاه المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ودرجة استجابة الأساتذة على فقرات 

وقد قدرت استجابات أفراد العینة على هذا المجال بمتوسط حسابي " التقویم الصفي"المجال الرابع 

وبانحراف ) 2.60(بمتوسط حسابي قدره ) 29(الفقرة، حیث جاءت )0.54(وبانحراف معیاري) 2.42(قدره

التربوي یدفع الأساتذة الجدد إلى  ن المشرفحیث تشیر هذه الاستجابة المرتفعة إلى أ) 0.71(معیاري

، 33، 32، 34(تلتها الفقرات، نایة بصیاغة الأسئلة الموجهة إلى التلامیذ في الاختبارات التحصیلیةالع

، 2.44، 2.45، 2.45(حسب الترتیب متساویة ومتقاربة بمتوسطات حسابیةمن هذا المجال ) 28

رتفعة على الترتیب، وتشیر الاستجابات الم) 1.69، 0.75، 0.77، 0.81(وبانحرافات معیاریة ) 2.44

على مساعدة وتزوید هؤلاء الأساتذة الجدد بمجموعة  ات إلى قدرة هذا الأسلوب الإشرافيعلى هذه الفقر 
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نصحهم بضرورة الاطلاع على  المهارات التي تساعدهم على بناء اختبارات موضوعیة ومنهجیة،

التلامیذ بكل علمیة  بالإضافة إلى طرق تقویم مستجدات التقویم التربوي، والتنویع في أسالیب تقویمهم،

بدرجتین متوسطتین حیث كان متوسطهما ) 31، 30(ومصداقیة، وعلى خلاف ذلك جاءت الفقرتین

على الترتیب، وتشیر هاتین ) 0.81، 0.86(وبانحرافین معیاریین) 2.23، 2.31(الحسابي حسب الترتیب

علامات على الاختبار بطریقة موزونة  إلى كیفیة توزیع ال الأساتذة الجددالمفتش یرشد الاستجابتین إلى أن 

ومن خلال الاستجابات تقییم الواجبات المنجزة من طرف التلامیذ الصحیحة لطرق كذلك یوجههم إلى ال

  .السابقة أكدت أن الفرضیة تحققت

  .الدراسة في ضوء الدراسات السابقةمناقشة وتفسیر نتائج :  ثانیا

یسهم الإشراف الوقائي في تحسین أداء ": تنص على مایلي والتي:مناقشة وتفسیر الفرضیة الرئیسیة - 1

یتضح من خلال النتائج ، و "نوي من وجهة نظرهم بدرجة مرتفعةالأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثا

أن الفرضیة الرئیسیة تحققت والتي تنص على أن الإشراف الوقائي )11(المحصل علیها في الجدول رقم

على  تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي من وجهة نظرهمیسهم بدرجة مرتفعة في 

الضبط الصفي والتقویم الصفي، ، محاور الاستبیان ككل فیما یتعلق بالتخطیط للدروس، الأنشطة التعلیمیة

وبانحراف ) 2.36(مقیاس ككلالحیث جاء المتوسط الحسابي لدرجات استجابات أفراد العینة على 

في الجانب النظري كدراسة جاء في الدراسات السابقة الواردة وتتوافق هذه النتیجة مع ما) 0.41(معیاري

بینت نتائجها أن الأساتذة الجدد یفضلون ممارسة المشرف التربوي للأسلوب  تيال) 1995(المطرفي

میل لیهتوصلإكذلكما ، حیث حصل الإشراف الوقائي على متوسط حسابي عالي الإشرافي الوقائي معهم

إلى أن الأساتذة الجدد یفضلون تطبیق الأسلوب الإشرافي ان یشیر  إذ)1997(ما سنةفي دراستهودارش

من أنواع الدعم التي  نأالذي یؤكد ) 2007(الوقائي علیهم وقد حصل على أعلى درجة، ودراسة لي وفنج

لأنهم  أعلى نسبة مئویة تقدم للأساتذة الجدد في عامهم الأول من التعیین حصل الإشراف الوقائي على

حسب استجاباتهم یساعدهم في التحكم في أمور كثیرة داخل العملیة التعلیمیة ویبرز خلال فعلهم التكتیكي 

، وهذا ما یدل على أن المشرفین التربویین ملتزمون بتطبیق الإشراف الوقائي مما یزید من عطاء الأدائي

  .وانتماء الأساتذة الجدد لمهنة التعلیم
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التي أشار فیها إلى دور الإشراف التربوي في ) 2007(نتائج هذه الدراسة مع دراسة صیام حین تختلففي 

للأساتذة الجدد حیث جاءت شاملة للإشراف في حین الدراسة الحالیة ركزت على تطویر الأداء المهني 

ف عن البیئة التي ، كذلك البیئة التي طبقت فیها دراسة صیام تختلنوع واحد ألا وهو الإشراف الوقائي

طبقت فیها هذه الدراسة وبالتالي فإن الظروف تختلف، كما قد یعود السبب في ذلك إلى الاختلاف في 

طبیعة الأفراد وحجم العینة المطبق علیها في الدراسة الحالیة وبالتالي فإن طبیعة الاستجابات ستختلف من 

  .دون شك

الفاعل الذي یبذله المشرفین التربویین في سبیل العمل مع  وتعزو الطالبة الباحثة هذه النتیجة إلى الدور

هذه الفئة من الأساتذة باعتبارهم جدد في المیدان، وتتطلب رعایتهم خاصیة منفردة خاصة قبل الخدمة، 

وبتطور الاتجاهات الحدیثة في الإشراف التربوي تطورت معها الأسالیب الإشرافیة وتخطت نوعا من 

وأصبحت تكون هذا الأستاذ لبروزه وتحسّنه أدائیا وسلوكیا في مجال عمله من جوانبه النمطیة والارتجالیة 

المختلفة حتى لایقع في مشكلات أو صعوبات تعرقل مساره في إدارة الصف وفي نموه المهني وهذا 

مایسمى بالإشراف الوقائي ویكون قبل الخدمة من خلال التكوین البیداغوجي، اللقاءات المنفردة مع 

  .ةتحدید الأدوار التجدیدیة التي تفرضها البیئة التربوی مع....الإداريفتشین، الإعداد التربوي والإعداد الم

  

یسهم الإشراف الوقائي :  "على مایلي نص الفرضیةوت:مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة الجزئیة الأولى - 2

روس من وجهة التخطیط للدفي تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي في مجال 

أن مجال التخطیط للدروس قد ) 12(و) 11(یتضح من خلال الجدول رقم، و "نظرهم بدرجة مرتفعة

وهو  الترتیبعلى ) 0.45(وبانحراف معیاري) 2.32(حل في الرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدره

فراد العینة من خلال فقد أشارت استجابات أالفرضیة لم تتحقق، متوسط حسابي متوسط الدرجة ومنه 

ماورد في الجدول أن المفتش لایقوم بتصحیح أخطائي في التدریس، ولایدرب الأساتذة على اكتساب 

لایتابعهم أثناء تنفیذ خطة الدرس التي جاءت بدرجات متوسطة، مهارة التحضیر الیومي للدروس، و 

على نص السؤال المتعلق  كذلك ماوضحته استجابات أفراد العینة من خلال الدراسة الاستطلاعیة

بمساعدة المشرف لهم في مجال التخطیط وأجمل غالبیتهم بعدم اهتمامه بهذا المجال ویمكن القول أن 

  . المشرفین لایهتمون به باعتباره مفتاح التعلیم ونقطة بدایة صحیحة في عملیة التدریس
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تعزوها الطالبة الباحثة إلى الضعف الواضح في ) 12(إن النتائج الإحصائیة المحصل علیها في الجدول

تجاه الأساتذة الجدد، كذلك ترجع إلى طبیعة الممارسات االاهتمام بهذا المجال من قبل المشرفین التربویین 

الإشرافیة والتي مازالت تعتمد في غالبیتها على الزیارات الصفیة القصیرة، بالإضافة إلى قصرفترة البرامج 

هذا المجال یحتاج إلى وقت طویل مع كل أستاذ وعدم إلمام هذه البرامج والدورات التدریبیة  التكوینیة لأن

بالمهارات الأساسیة لتحضیر الدروس ضف الى ذلك الى عدم تزویدهم  بالإضافة، بأساسیات التخطیط

أجمل  ، وهذا ما اتفق مع بعض البنود على مجال التخطیط حیثعدم متابعتهم أثناء تنفیذ خطط الدروس

الأساتذة الجدد على عدم تزوید المفتشین لهم بالجوانب المختلفة لتطبیق الدروس، ویقتصر جهدهم على 

الواضح من قبل المفتشین حیث أنهم لایقدمون دروسا نموذجیة القصور ، أمور نظریة فقط دون الأداء

لم یتفق مع وهو ما  ایتهانحو المسار الصحیح لتقلیل الأخطاء من بدتساعد هؤلاء الأساتذة على السیر 

ماورد في الجانب النظري في الفصل الثاني حیث یؤكد غالبیة الباحثین على ضرورة معاونة المشرف 

تشیر الطالبة الباحثة وما كذلك للأساتذة الجدد خلال التخطیط للدروس أو للأهداف قریبة وبعیدة المدى، 

أن العمل غیر المخطط في مؤسساتنا هو الأقرب إلى العشوائیة باعتبار اتفق مع الجانب النظري 

التخطیط للتدریس من أهم مهام الأساتذة على الإطلاق ونقطة بدایة للفعل التربوي بمساعدة مشرفین 

تربویین أكفاء ومختصین في المادة والمرحلة الدراسیة معا، وعلیه یتوقف تنفیذ أهداف المنهاج واختیار 

جیات التدریس والمهارات المختلفة، وهذا ماجاء في تقدیر الأساتذة الجدد لدور المشرف التربوي في استراتی

یضا الى غیاب مقاییس بیداغوجیة من هذا النوع في برامج التكوین وقد یرجع أ، تطبیق هذا الأسلوب

ن زملائهم مع العلم أ اقهم بسلك التعلیمقبل تخرجهم من الجامعة والتح الأساتذةوالتدریس الخاصة بهؤلاء 

مع هذه الفرضیة وتتفق نتائج  طیرقون هذا النوع من التكوین والتأساتذة یتلفي المدارس العلیا لتكوین الأ

بینت استجابات الأساتذة الجدد على هذا المجال بدرجة متوسطة، التي ) 2009(دراسة سادلروكولوستیرمان

الأسلوب الإشرافي المناسب في التخطیط للدروس لدور المشرف التربوي في إتباع ) 2007(ومع صیام

حیث جاءت نتائج المتوسطات الحسابیة لهذا المجال ) 2003(جاء متوسطا، بالإضافة إلى دراسة الجمیل

  .بدرجة متوسطة

حیث بینت نتائج الدراسة ) 2008(في هذا المجال مع دراسة الدیراوي الفرضیة وتختلف نتائج هذه      

حصول مجال التخطیط على وزن نسبي ضعیف مما یدل على قصور اهتمام المشرفین التربویین بتحسین 

  .  أداء الأساتذة الجدد في هذا المجال
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یسهم الإشراف الوقائي في تحسین : "نص الفرضیة:مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة الجزئیة الثانیة -3

میة من وجهة نظرهم بدرجة في مجال الأنشطة التعلیجدد في الطور المتوسط والثانوي ال أداء الأساتذة

أن مجال الأنشطة التعلیمیة قد حل في الرتبة الثانیة ) 13(و) 11(توضح نتائج الجدول رقم، و "مرتفعة

على الترتیب، وهو متوسط حسابي مرتفع ) 0.49(وبانحراف معیاري) 2.42(بمتوسط حسابي قدره

 .ومنه الفرضیة تحققتالدرجة 

الكبیر من قبل الأساتذة الجدد تجاه المشرفین التربویین بتطبیق النتائج إلى الرضا خلصت           

الأسلوب الإشرافي الوقائي في مجال الأنشطة التعلیمیة، وأظهرت استجاباتهم مدى اهتمام المشرفین 

بارهم أحد مصادر التنمیة  المهنیة للأساتذة الجدد، التربویین بالعنایة بهذا المجال قبل وأثناء الخدمة باعت

 وتعزو الطالبة الباحثة هذه النتائج إلى إدراك المشرفین التربویین للمكانة الكبیرة التي یحتلها هذا المجال

شجعهم على ضرورة طرح مختلف الفقرات حیث یظهر جلیا أن المشرف على وهذا مابینته استجاباتهم 

أسئلة على التلامیذ أثناء تنفیذ الدرس تتلائم مع الأنشطة المقررة وبدرجة كبیرة، بالاضافة الى توجیههم 

بالشكل الصحیح الى ضرورة اشراك التلامیذ وجعلهم عناصر فاعلة في خطوات ومراحل النشاط التعلیمي، 

وهذا یجعل الأساتذة الجدد  لأهداف الإجرائیةمة لالأنشطة التعلیمیة الملائكذلك مساعدتهم في تحدید 

 ذا المجالبه لذلك أولى المشرفین التربویین عنایة خاصة، یعملون نحو هدف محدد ومرسوم مسبقا

وتوضیح المعالم الغامضة فیه وخاصة مع هذه الفئة من الأساتذة، لأن الأستاذ هو العامل الأول والأخیر 

حیث بیّن الإشراف الوقائي في هذا المجال  ،حیح أو المساهم في فشلهالتنفیذ هذه الأنشطة بالشكل الص

ضرورة توظیف محتوى الدروس النظریة وربطها بالجوانب العملیة مما یعكس إدراك المشرفین لأهمیة 

الجانب العملي في ترسیخ مفاهیم المادة لدى الطالب، كذلك في ظل التقدم المعرفي والتكنولوجي الهائل 

التدریس لدى الأساتذة أكثر حاجة من أي وقت مضى إلى محاولات التنمیة والتطویر  أصبحت مهمة

هذا اسب مع المادة أو النشاط المقرر، كما خلص بأسلوب تعاوني وجماعي مقصود وفردي حسب مایتن

یة التدریس بكفاءة عالیة ومن أجل النوع من الإشراف على ضرورة اكتساب المهارات اللازمة للقیام بعمل

  .ختیار الوسیلة الملائمة لتنفیذ الدروس المقررة  وفق الفترة الزمنیة المحددة لهاا

حیث بینت هذه الدراسة أهمیة العمل ) 2007(وتوافقت هذه النتائج مع بعض الدراسات كدراسة لي وفیج

لا س و في الدر  ةصر مشاركاالجماعي وكذلك تعزیز العمل المیداني وإثارة انتباه التلامیذ وجعلهم عن

  .       ةمحاید
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یسهم الإشراف الوقائي في تحسین : "نص الفرضیة:مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة الجزئیة الثالثة - 4

صفي من وجهة نظرهم بدرجة أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي في مجال الضبط ال

حصل على الرتبة  إلى أن مجال الضبط الصفي) 14(و) 11(تشیر نتائج الجدول رقم، و "مرتفعة

على الترتیب، وهو متوسط ) 0.55(وبانحراف معیاري) 2.29(الرابعة والأخیرة بمتوسط حسابي قدره

  .حسابي متوسط الدرجة ومنه الفرضیة لم تتحقق

أن الأستاذ الذي : "یعد الضبط الصفي عنصرا هاما من عناصر العملیة التعلیمیة ولعل مقولة       

وتعزو  ،تقترب إلى الصحة بدرجة كبیرةوهذه المقولة " طیع ضبط شيء آخرع ضبط صفه لایستلایستطی

إلى عدم تركیز المشرفین التربویین على ) 14(الطالبة الباحثة هذه النتائج المحصل علیها في الجدول رقم

یة التقنیات والمهارات الفاعلة للأساتذة الجدد قبل الخدمة من خلال البرامج التدریبیة واللقاءات التربو 

المبرمجة لهم من أجل التحكم في الصف، لأن الحكم على إنجازات الأساتذة الجدد كما یعتقد الكثیر من 

المشرفین التربویین ماهي إلا حفظ النظام والانضباط تتعدى إلى مهام وأعمال أخرى كثیرة، وهذا مایتفق 

ة الجدد بدرجة متوسطة حیث التي كانت استجابات الأساتذ) 2009(مع نتائج دراسة سادلروكولوسیترمان

.           اقتصرت برامج تكوینهم قبل الخدمة على النظام والانضباط فقط دون الأسالیب المرنة في إدارة الصف

كما ترجع الطالبة الباحثة هذه النتائج أیضا إلى الممارسات الإشرافیة المرتبطة بشكل مباشر بالزیارات 

سائل الضبط الصفي من خلال ممارسات إشرافیة وقائیة مما یعزز الصفیة للمشرفین دون توجیههم إلى و 

، وفي الأغلب یواجه الأساتذة )2010(واقعیة الضبط الصفي وهذا ما اتفق مع دراسة كابسوزجلي وبلبان

الجدد مشكلات عدیدة ناتجة عن ضعف الادارة الصفیة الناتجة عن ضعف التخطیط في محتوى برامج 

خول في مهنة التعلیم بما یتوافق ومتطلباتهم واحتیاجاتهم وكذلك قلة خبرة هؤلاء تكوینهم العملیة قبل الد

المشرفین التربویین في هذا المجال، وتمكینهم من الاستراتیجیات الفاعلة في الضبط الصفي بما یضمن 

لي  استثارة دافعیة التلامیذ للتعلم وتعدیل وتقویم السلوكیات غیر المنضبطة وهذا ما اتفق مع دراسة

إلى غموض عند بعض الأساتذة  بالإضافةلاستجابات الأساتذة الجدد في الطور الإعدادي ) 2007(وفیج

  .وخاصة الذین لیس لدیهم خبرة سابقة في الأسالیب المناسبة لقیادة الصف

إلى عدم تماشي أسالیب الضبط الصفي أو قد یرجع ذلك أیضا حسب تقدیر الطالبة الباحثة         

لى النظام والانضباط داخل البیئة الصفیة المطبقة حالیا من طرف الأساتذة داخل صفوفهم مع والحفاظ ع

شخصیات التلامیذ الحالیین وطموحاتهم ومستویاتهم ومشكلاتهم الصفیة أیضا، إذ من الممكن حسب 
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تعد تؤثر بعض الملاحظات أن هذه الأسالیب باتت قدیمة ولم تعد تشكل فرقا واضحا بالنسبة للتلامیذ ولم 

فیهم، إذ أن تلمیذ الیوم بوصف من قبل الملاحظین والمختصین في المیدان بأنه ذكي ویتقن مهارات كثیرة 

مطلع  والتواصل، بالإضافة إلى أنهخاصة منها ماهو متعلق بجدید التكنولوجیا ومجال وسائل الاتصال 

تكنولوجیا وخدمات الأنثرنیث، لذلك یحس بالضجر أیضا على الكثیر من المعارف والعلوم بفضل توفر 

والملل في الصفوف الدراسیة التي تحاكي وتشبه تلك الصفوف التقلیدیة الكلاسیكیة التي كان یجرى فیها 

طرق وأسالیب الضبط الصفي القدیمة من ثواب وعقاب وغیرها، لذلك نقول على الأستاذ والمشرف التربوي 

ا مع التطورات التي تحدث في عالم التربیة والتعلیم خصوصا في مجال أن یطور هذه الأسالیب تماشی

طرق واستراتیجیات التدریس وأیضا إدارة الصف وبیئة التعلم وهذا ماأكد علیه وزیر سابق في الحكومة 

من الجانب النظري المتعلق بالإشراف الوقائي في المدرسة الجزائریة حین أشار ) 1968(سنة  الجزائریة

لإشراف لیس على مایرام وهذا ماتطابق مع قصور المشرفین التربویین في مجال الضبط الصفي إلى أن ا

  .الذي كانت استجابات الأساتذة متوسطة

الضبط الصفي على وزن نسبي حیث حصل مجال ) 2008(وتختلف هذه الدراسة مع دراسة الدیراوي

إلى حجم عینة یها هذه الدراسة، كذلك مرتفع وربما یعود السبب إلى الاختلاف في البیئة التي طبقت ف

  .الدراسة والهدف منها

یسهم الإشراف الوقائي في تحسین : "نص الفرضیة:مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة الجزئیة الرابعة - 5

في من وجهة نظرهم بدرجة أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي في مجال التقویم الص

إلى أن مجال التقویم الصفي حصل على الرتبة الأولى ) 15(و) 11(یوضح الجدول رقم، و "مرتفعة

على الترتیب، وهو متوسط حسابي مرتفع ) 0.54(وبانحراف معیاري) 2.42(بمتوسط حسابي قدره

  .الدرجة ومنه الفرضیة تحققت

تعزو الطالبة الباحثة النتائج المتحصل علیها إلى تركیز الأسلوب الإشرافي الوقائي المطبق من و       

قبل المشرفین التربویین مع الأساتذة الجدد قبل الخدمة على تزویدهم بمختلف أسالیب تقویم الطلبة 

عیة بما یكفل تحقیق بالإضافة إلى كیفیة بناء وصیاغة الاختبارات التحصیلیة وتقییم نتائج الطلبة بموضو 

وضرورة الأهداف قصیرة وبعیدة المدى، كذلك توجیههم نحو تقویم مختلف النشاطات التي ینجزها التلامیذ 

وهذا ما اتفق مع دراسة الاطلاع على التطورات الحاصلة في مجال التقویم التربوي، 

ي على درجة كبیرة من التي بینت أن المشرف التربو )2007(ودراسة صیام) 2009(سادلروكولوستیرمان
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كشفت آراء الأساتذة الجدد الى ساتذة وكفایتهم في مجال التقویم، كذلك الأهمیة في مجال تنمیة مهارات الأ

الاهتمام الكبیر من قبل المشرفین التربویین بالاختبارات التحصیلیة لأنها من الأدوات التقویمیة الأساسیة 

هم إلى أن یكون توزیع العلامات على أسئلة الاختبارات بطریقة في مؤسساتنا بالدرجة الأولىحیث تم إرشاد

إلى الأكثر صعوبة وبطریقة موزونة تضمن أكثر صدق وموضوعیة بالإضافة أن تراعي التدرج من السهل 

التعلیمیة، كما أن الفشل في عملیة التقویم یؤدي إلى نتائج وخیمة لاتنعكس فقط على  نجاح العملیة

تلمیذ ولكن تتعدى إلى كل عناصر المنظومة التربویة التعلیمیة وهذا ماتفق مع ماورد مستوى الطالب أو ال

والذي یوضح تقصیرهم في أدائهم في الجانب النظري في جزئه الثاني الخاص بطبیعة أداء الأساتذة الجدد 

  .المهني ولایبحثونولایطلعون على مستجدات التقویم التربوي

حیث جاء مجال التقویم بدرجة متوسطة ) 1995(دراسة بني مصطفىواختلفت هذه الدراسة مع       

  .  وأرجع الباحث ذلك لنقص برامج تتعلق بهذا المجال حیث تعتمد على النظرة الكلیة للتقویم دون جزئیاته

  .مناقشة عامة:ثالثا

من خلال عرض وتحلیل وتفسیر نتائج فرضیات الدراسة یمكن القول أن النتائج المتوصل إلیها فیما تعلق 

في تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور بالفرضیة الرئیسیة التي دلت على أن الإشراف الوقائي یسهم 

تربویین یمارسون معهم هذا حیث كشفت عن آراء الأساتذة الذین یرون بأن المشرفین ال ،المتوسط والثانوي

ووعي  بالجزائر، بدرجة مرتفعة وهذا مایوحي إلى التطور الذي یشهده الإشراف التربوي النوع من الإشراف

ومدى فعالیتهاوحسن تطبیقها كل في موضعه وانتقاله من  المشرفین التربویین بأهمیة الأسالیب الإشرافیة

حدیثة في ظل الاتجاهات الحدیثة المعاصرة التي تنادي  ممارسات أدائیة تقلیدیة إلى ممارسات أدائیة

ن المتوسط والثانوي بكفاءة عالیة وخاصة بتطویر أداء الأساتذة الجدد والرقي بالعملیة التعلیمیة في الطوری

  .قبل الممارسات المهنیة

تبین الإستبانةمن خلال التحلیل الوصفي لمجالات كما جاءت استجاباتهم على الفرضیات الجزئیة متفاوتةو 

حصل على الرتبة الثالثة لدور الإشراف الوقائي في " التخطیط للدروس"ستبانة المجال الأول من الإأن 

وهو متوسط حسابي متوسط الدرجة وهو ما تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي، 

الإشراف الوقائي یسهم في تحسین أداء اختلف مع ماتم توقعه في بدایة الدراسة حیث تمت الإشارة إلى أن 

ویرجع ذلك إلى العجز الواضح والقصور الكبیر من قبل المشرفین التربویین  الأساتذة الجدد بدرجة مرتفعة،
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في تزوید وتدریب الأساتذة الجدد قبل الخدمة بالمهارات والمعلومات الكافیة فیما یخص التخطیط والبرمجة 

بالجزائر إلى المستوى المطلوب به وخاصة في هذا تقاء الإشراف الوقائي كذلك عدم ار  للدروس،السلیمة 

المجال، بالإضافة إلى اقتصار عمل المشرفین التربویین في بدایة الأمر وقبل الخدمة على توجیه فقط، 

وهذا ماكان متوقع وهذا یعود  في حین حصل مجال الأنشطة التعلیمیة على الرتبة الثانیة بدرجة مرتفعة

الوعي الكبیر من قبل المشرفین التربویین بأهمیة الأنشطة التعلیمیة المقدمة للتلامیذ في الطور  اإلى

وعلى عاتق الأساتذة المتوسط والثانوي وإدراك المسؤولیة الكبیرة التي تقع على عاتقهم بالدرجة الأولى 

ا لیصبح فعلا تطبیقیا داخل الجدد بالدرجة الثانیة لأن الإشراف الوقائي یقدم لهم في بادئ الأمر نظری

الغرف الصفیة وبالضبط فیما یتعلق بالمعارف والمعلومات وكیفیة عرضها بطریقة سلسة وواضحة وتصل 

" الضبط الصفي"كذلك تبسیطها للمتعلمین،في حین جاء مجال إلى المتعلمین وتضمن استیعابها وفهمها و 

تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط  لدور الإشراف الوقائي فيوالأخیرة الرتبة الرابعة في 

باستجابات متوسطة وهو ما اختلف مع ماتم توقعه في بدایة الدراسة حیث تمت الإشارة إلى أن  والثانوي

م في تحسین أدائهم بدرجة مرتفعة في هذا المجال، وإذا أمعنا النظر في عمق الإشراف الوقائي یسه

ل في طیاته النظرة السلبیة التي توحي بالتسلط والتجبر وفي أحسن التربوي فإنه مازال یحم الإشراف

لایعملون على حث الأساتذة الجدد قبل الظروف قد یبلغ مستوى التوجیه والإرشاد، إن المشرفین التربویین

بالمهارات الصفیة التنظیمیة  امتهان التعلیم بالأسالیب اللازمة والتنظیمیة لإدارة الصف وكذلك لایوجهونهم

التي تكفل تعلیم فعال، ضف الى ذلك قلة تزودیهم بالأسالیب المساعدة على استثارة دافعیة المتعلمین 

للتعلم وهذا ماتشهده مؤسساتنا والتي اتسمت بالنمطیة والروتینیة داخل الغرف الصفیة، ویجدر الإشارة 

هذا المجال لضعف تكوینهم في الجامعات وقلة الدورات أیضا إلى قلة خبرة المشرفین التربویین حول 

حصل على " التقویم التربوي"المجال الرابع من الاستبانة  التدریبیة في مجال تخصصهم، في حین جاء

بدرجة  الرتبة الأولى لدور الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط والثانوي

ئج على الدور الفعال الذي یبذله المشرفین التربویین في تزوید الأساتذة الجدد قبل مرتفعة وتدل هذه النتا

الخوض في مهنة التعلیم بالأسالیب التقویمیة المناسبة للتلامیذ، ضف إلى ذلك التوجیهات التي یقدمونها 

إلیها لهم من أجل العنایة بالاختبارات وحسن صیاغتها بأسلوب موضوعي، كما أن النتائج المتوصل 

  .كشفت على أن المشرفین التربویین على إطلاع واسع بمستجدات التقویم الصفي
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ورغم تفاوت استجابات الأساتذة على نص الفرضیات السابقة إلا أنها توحي إلى تطور الإشراف الوقائي 

في الاتجاهات الحدیثة من  ومواكبته للتغیرات والتطورات الحاصلة في مجال الإشراف، والعمل وفق ماجاء

أجل تغییر النظرة السلبیة اتجاهه إلى نظرة أكثر ایجابیة تساهم بشكل أو بآخر في تحسین قدرات الأساتذة 

ییر لیمیة، وقد تكون البدایة أولا بتالجدد وآدائهم المهني بما یعود بالفائدة على العملیة التعلمیة التع

  .اف كبدایة نحو تجسید هذه الاتجاهات واقعیا ومیدانیامصطلح التفتیش رسمیا إلى مصطلح الإشر 

  :خلاصة الفصل

تم خلال هذا الفصل إبراز أهم النتائج المتحصل علیها بعد معالجة البیانات بالاعتماد على برنامج الحزم 

، وقد عرضنا أهم النتائج بناءا على فرضیات الدراسة )SPSS(الإحصائیة في الدراسات الاجتماعیة

  .ومناقشتها في ضوء الدراسات السابقة
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یتضح من خلال هذه الدراسة في شقیها النظري والمیداني أن الإشراف الوقائي یعتبر أحد الأسس 

والمتطلبات الضروریة لتحقیق الأهداف التربویة على مستوى غرفة الصف، ثم تلیها تحقیق بقیة الأهداف 

  ة مع الأساتذة الجددالمدرجة حسب الأولویات والحاجیات التربویة، باعتباره كبدایة للممارسات الإشرافی

من أجل تحسین أدائهم وتطویر قدراتهم وتنمیة مهاراتهم وتحفیزهم وتعمیق خبراتهم من أجل مواجهة وإیجاد 

  .الحلول للمشكلات التي قد تعترض أدائهم المهني

وفي هذا السیاق أتت الدعوة إلى تفعیل دور الإشراف الوقائي كونه اتجاه وأسلوب حدیث في میدان       

لإشراف التربوي، حیث تم تطبیقه فعلیا وجعل ممارسته إجباریة من قبل المشرفین التربویین في ا

  المؤسسات التربویة مع الأساتذة الجدد من أجل تطویر وتنمیة وتحسین فعلهم وأدائهم في ساحة المیدان،

  نا كان منطلق فكرةوكذلك التغلب على الصعوبات أو وقایتهم من الوقوع فیها داخل الغرفة الصفیة، من ه

هذه الدراسة والتي حاولنا فیها إبراز دور الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد بالطور المتوسط 

  .والثانوي من وجهة نظرهم لأنهم الفئة الأولى المطبق علیها هذا النوع من الإشراف

نتائج الدراسة تبین من خلالها أن  وقد كشفت هذه الدراسة من خلال إطارها المیداني وبعد تحلیل      

الإشراف الوقائي حقق فعلیا وعملیا ماسطر لأجله في مجالات مما یدل بالفعل على أهمیة الإشراف 

  الوقائي مع الأساتذة الجدد ودوره في تحسین أدائهم من جهة، في حین لم یصل إلى المستوى المطلوب   

جزا في البرامج المقدمة لهم بفعل تطبیق هذا الاتجاه في مجالات من جهة أخرى، وهذا مایطرح نقصا وع

  .من الإشراف

إن النتائج المتوصل إلیها في هذه الدراسة لاتأرجح فشل التجربة الجزائریة في مجال الإشراف       

  .   الوقائي بل هو بمثابة بدایات لدراسات أخرى في هذا الموضوع بمتغیرات أخرى
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 :التوصیات والمقترحات

إلى التعرف على درجة مساهمة الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد من  هدفت هذه الدراسة

وجهة نظرهم بالطور المتوسط والثانوي، ومن خلال الاستفادة من الدراسات ذات الصلة بالموضوع وفي 

إلیه الطالبة الباحثة من نتائج ومناقشتها تم وضع مجموعة من التوصیات والمقترحات  ضوء ماتوصلت

  : وهي كالآتي

تبني برنامج تدریبي للمشرفین التربویین یتضمن مجالات إعداد الأستاذ الجدید قبل دخوله إلى  .1

التخطیط للدروس، الضبط الصفي، الأنشطة : الغرفة الصفیة ویشتمل على المجلات التالیة

  . التعلیمیة، التقویم الصفي

  .إعادة النظر في برامج تكوین الأساتذة الجدد وتطویرها بشكل مستمر .2

رفع الكفایات والمهارات المهنیة للمشرفین التربویین في تطبیق الأسالیب الإشرافیة وعلى رأسها  .3

تربویة الإشراف الوقائي مع الأساتذة الجدد قبل الخدمة بما یتناسب والتطورات العلمیة وال

  .المعاصرة

إجراء تقییم دوري للبرامج المقدمة للأساتذة الجدد من قبل الإشراف الوقائي للإفادة من التغذیة  .4

  .الراجعة المقدمة حولها

إجراء دراسات حول الإشراف الوقائي وما له من أهمیة كبیرة مع الأساتذة الجدد وخاصة قبل  .5

ة أن مثل هذه الدراسات قلیلة على المستوى من أجل تحسین ممارساتهم التربویة وخاصالخدمة 

  .المحلي والعربي

تحدید احتیاجات الأساتذة الجدد بشكل أكثر دقة وهذا من خلال توسیع مجال البحث العلمي من  .6

  .قبل المشرفین التربویین من أجل الوقوف وحصر جوانب القصور في أداء الأساتذة
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)01(الملحق   

:أسئلة مقابلة الدراسة الاستطلاعیة  

:الأسئلة الموجهة للأساتذة الجدد  

ماهي الأسالیب الإشرافیة التي یطبقها المشرفین التّربویین معكم؟ -1  

هل یساعدك المشرف التّربوي للتخطیط للدرس؟ وكیف ذلك؟ -2  

ترى بأنّ البرامج التكوینیة المقدمة لكم تساهم في تحسین أدائكم؟ هل -3  

هل تلقیت دعم أو توجیه من قبل المشرف التّربوي قبل الدخول لمهنة التعلیم؟ -4  

فیما أفادكم هذا التكوین؟ -5  

ماواقع الإشراف الوقائي بمؤسساتنا؟  -6  

:الأسئلة الموجهة للمشرف التربوي  

الوقائي؟ما مفهومك للإشراف  -1  

ماهي الاتجاهات الحدیثة للإشراف التربوي؟ -2  

حسب رأیك ماهو الاتجاه المناسب مع الأساتذة الجدد؟ -3  

ماهي الكفاءات التي تركز علیها لتنفیذها مع الأساتذة الجدد؟ -4  

كیف یتم تنفیذ الإشراف فعلیا؟ وكیف تتم عملیة تكوین هؤلاء الأساتذة الجدد؟ -5  

دائم معهم؟ من خلال ماذا؟ هل هناك اتصال -6  

ماهي البرامج المعتمدة لتكوین الأساتذة الجدد؟ -7  

هل تتماشى البرامج الخاصة بتكوین الأساتذة الجدد مع الاتجاهات الحدیثة في التعلیم؟ -8  

ما واقع الإشراف الوقائي بمؤسساتنا؟  -9  
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)02(الملحق رقم  

:ماء لجنة الأساتذة المحكمینأس  

سم الأستاذإ لقب و  التخصص الرتبة  

"أ"أستاذ مساعد   هاین یاسین علم النفس التربیة 

"أ"أستاذ مساعد   قرفي محمد علم النفس المدرسي 

"أ"أستاذ محاضر  صیفور سلیم علم النفس عمل وتنظیم 

"أ"أستاذة مساعدة   بكیري نجیة علم النفس العیادي 

"أ"أستاذة مساعدة   بشتة حنان تكنولوجیات التربیة 

"ب"أستاذة محاضرة   بوكراع إیمان علم النفس المدرسي 

"ب"أستاذة محاضرة  كریمة بن صالحیة علم النفس المدرسي   

"ب"أستاذة مساعدة  لویزة مسعودي علم النفس المدرسي   

 حمر العین نور الدین علم النفس التربوي مشرف تربوي
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  )03(الملحق رقم 

  الاستبیان

  -جیجل –الصدیق بن یحيجامعة محمد 

  .القطب الجامعي تاسوست

  قسم علم النفس وعلوم التربیة والأرطوفونیا      كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة  

  :استبیان بعنوان

  »دور الإشراف الوقائي في تحسین أداء الأساتذة الجدد « 

  :أستاذي، أستاذتي الفاضلة تحیة طیبة وبعد

معرفة اتجاهات ومواقف أساتذة التعلیم الثانوي والمتوسط  الحالي نحاول من خلال موضوع البحث

، وذلك في تحسین أداء الأساتذة الجدد من وجهة نظرهم الخاصة) التفتیش(دور الإشراف الوقائي نحو 

: من خلال المساعدات والتوجیهات والنصائح التي یقدمها لك المفتش في العملیات والمجالات التالیة

مجسدة في مجموعة ،التقویم الصفي، الضبط الصفي داخل القسم، الأنشطة التعلیمیة، التخطیط للدروس

  .من البنود والعبارات في الاستبیان الذي بین أیدیك

لذا الرجاء التكرم بقراءة هذه البنود قراءة متأنیة والإجابة علیها بما یتناسب مع اتجاهاتك ومواقفك، 

خرى خاطئة، الصحیح ما تراه أنت صحیحا، كما نعلمك أن مع العلم انه لا توجد إجابات صحیحة وأ

  .استجاباتك وبیاناتك تبقى محاطة بالسریة التامة في مجال البحث العلمي فقط

  .نشكر لكم حسن التعاون وخدمة البحث العلمي          

  .الباحثة

  :تعلیمات الإجابة

  .كل بند من البنود بكل موضوعیة وأجب حسب ما یتناسب مع موقفك أو رأیك اقرأ - 1

 .أمام الخیار المناسب) x(ضع علامة  - 2
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 .لا تترك أي بند من البنود فارغا بدون إجابة - 3

  .لا تنسى ملأ البیانات الشخصیة - 4

 :بیانات شخصیة

  أنثى- ذكر                            -    :الجنس .1

 ثانویة- متوسطة                   -    :التي تدُرس بها حالیا المرحلة التعلیمیة .2

 من سنة إلى سنتینأكثر من سنتین - أقل من سنة      -:الخبرة قبل التوظیف .3

 الاستــــــــــــبیــــان

 نعم أحیانا لا البـــــــــــــــــــــــــــنــود الرقم

    .فهم جوانب تعلیمیة المادّة المقررة یدربني المفتش على 1

    .یساعدني المفتش على إقرار النظام داخل القسم 2

    .یحثني المفتش على حسن اختیار النشاط التعلیمي 3

    .یدربني المفتش على الموضوعیة في قراءة نتائج التلامیذ 4

    .یزودني المفتش بملاحظات حول خطة الدرس بعد إعدادها 5

    .یحثني المفتش على ضرورة مراعاة الفروق الفردیة بین التلامیذ 6

    .یرشدني المفتش لكیفیة توزیع العلامات على أسئلة الإمتحان بطریقة موزونة 7

    .یحثني المفتش على التقید بالأسلوب الدیموقراطي في قیادة الصف 8

    .یقوم المفتش بتصحیح أخطائي في التدریس 9

    .یزودني المفتش بنصائح متعلقة بتنفیذ الأنشطة التعلیمیة الجماعیة 10

    .یقدم لي المفتش دروس نموذجیةتساعدني في التخطیط للدروس 11

    .ینصحني المفتش بتنویع أسالیب تقویم التلامیذ 12

    .التلامیذیساعدني المفتش على اختیار الوسیلة المناسبة للنشاط التعلیمي المقرر إلى  13

    .یدربني المفتش على إدارةوقت الحصة بنجاح 14

    .یدربني المفتش على اكتساب مهارة التحضیر الیومي للدروس 15

    .ینصحني المفتش بضرورة الإطلاع على مستجدات التقویم التربوي 16

    .الإجرائیةیساعدني المفتش على تحدید الأنشطة التعلیمیة الملائمة للأهداف  17
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    .یرشدني المفتش إلى العنایة بضبط الأهداف الإجرائیة للدرس 18

    .یدربني المفتش على مهارة ربطمحتوى الدرس بحاجات التلامیذ المختلفة 19

    .یوجهني المفتش لكیفیة توزیع المهارات الصفیة التنظیمیة بین التلامیذ 20

    .القسمیحثني المفتش على ضرورة تنظیم  21

    .یساعدني المفتش على تنفیذ الأنشطة التعلیمیة بشكل صحیح 22

    .یتابعني المفتش أثناء تنفیذ خطة الدرس 23

    .یزودني المفتش بنصائح متعلقة بالأنشطة التعلیمیة الفردیة 24

    .یساعدني المفتش على إعداد المذكرة الخاصة بالدرس 25

    .یمدني المفتش بمواصفات الإختبارالجید 26

    .یوجهني المفتش إلى حسن التعامل مع السلوكیات السلبیة داخل الصف 27

یشجعني المفتش إلى طرح أسئلة على التلامیذ أثناء الدرس تتناسب مع الأنشطة التعلیمیة  28

 .المقررة

   

یدفعني المفتش إلى العنایة بصیاغة الأسئلة الموجهة إلى التلامیذ في الإختبارات  29

 .التحصیلیة

   

    .یساعدني المفتش في تمییز مختلف مستویات بناء الخطة الفصلیة للدروس 30

    .یزودني المفتش بأسالیب استشارة دافعیة التلامیذ إلى التعلم 31

یوجهني المفتش إلى اختیار الطرق المناسبة لتقویم الأعمال التطبیقیة المنجزة من طرف  32

 .التلامیذ

   

    .یوجهني المفتش إلى إتباع الأسالیب الصحیحة في محاسبة التلامیذ داخل القسم 33

    .یوجهني المفتش إلى العنایة بمشاركة التلامیذ في جمیع خطوات النشاط التعلیمي 34
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 معاملات ألفا كرونباخ

 

 

 
 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,416 8 

 
 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,704 8 

 
 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,641 7 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,858 34 

 

 

  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,652 11 


