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 شكر وعرفان 

أشكر الله رب العالنين الذي خلق وهدى وسدد الخطى، الذي بفضله  وعونه وتوفيقه 

 على إنجاز هذا العنل حندا يلق بجلاله وعظنته. 

                     قول  ه ى  لى الله علي  ه وس  للم ي م  ن ل  ل ي   كر ال   اس ل  ل ي   كر الله ع    و   لي                                                 م  ن اانطلاق      

ن ي أتق   دا بال    كر الج ي   ل والعرف   ان بالجني   ل لك   ل م   ن م   د ي   د الع   ون، والن    اعدة، وف   ي إف   

القين   ت وتو ياات   ه ال    ديدة وأخلاق   ه  ملاحظات   هالعي   د قرش   ي ال   ذي  ان      مق   دمتال ال   د تور 

الطيبت، ومعاملته الكرينت الأثر الكبير في الوىول البحث  إلى هذه الص ورة فل ه عظ يل ش كري 

                                                                                           وتق                                          ديري و                                            اه الله ع                                           ي خي                                          ر الج                                           ا .                                                              

م حت   ي م  ن وقتا  ا وإهتناما  ا ف  ي للج   ت الن اق   ت الت  ي   والعرف  ان  ن  ا أتق  دا بج ي  ل ال   كر

     . م اق ت هذا العنل النتواضع



 

 

 الإىداء 
 بسم الله الرحمن الرحيم 

وصمى الله عمى صاحب الشفاعة سيدنا محمد النبي الكريم، وعمى آلو وصحبو الميامين، 
 ومن تبعيم بإحسان إلى يوم الدين وبعد: 

بعد شكر الله عمى ما وىبنا من عقل وحسن تدبير، أىدي ثمرة نجاحي إلى من لم تدخر 
وكان  -أبي الصبور -إلى من تشققت يداه في سبيل رعايتي -نونأمي الح -نفسا في تربيتي

إلى كل  ثر في تسيير سفينة البحث حتى ترسوا في احسن صورة،لدعائيما المبارك أعظم ال 
أخوتي وأخص بالذكر: فؤاد وزوجتو وفاء وابنتيما فمذة كبدتنا الصغيرة سندس، فاتح وزوجتو 

لى جدي  أختي الغالية الرائعةو  يمينة، ابتسام وزوجيا نصرالدين، ورابح وخطيبتو مريم، وا 
مختار، خيرالدين، خالد فرماس وأخوتو صييب  أحسن، وجدتي، وأبناء العمومة: ياسين، عادل،

لى شيخي وأستاذي الذي عممني القرآن  ومعاذ واختو خولة وعماتي صباح، فاطمة، زىية، وا 
 كمال شيكر، ومعممي في الفنون القتالية، وابن خالتي محمد وأولاده أحمد وحمزة.

في الدراسة: ياسر طبشيش، سفيان عراش، عادل نيبوشة، زميلاتي و زملائي إلى كل 
لى كل الزملاء  أحلام زغواني، مريم جامع، مريم رايس، وخاصة نور اليدى بن زايد، وا 

 . والصدقاء عمى غرار بلال حميمد وغيره
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24أنواع الإستثمارات الأجنبیة الغیر المباشرة1



مقدمة عامة



 مقدمة عامة

 

 أ 

لدول العالم المختمفة، فقد يمثل الإستثمار النشاط الإقتصادي الأساسي، ومفتاح التنمية الإقتصادية 
تعاظم دور الإستثمار الأجنبي المباشر عمى الصعيد العالمي، وخاصة في الدول النامية والتي يفتقر العديد 
منيا إلى رأس المال بسبب ضعف مدخراتيا الوطنية الناتجة عن ضعف الناتج الوطني، والناتج عن ضعف 

ت صادرات البترول وأخرى عمى السياحة، والجزائر لا تختمف عن أغمبيا عمى واردا اأجيزتيا الإنتاجية إعتماد
البترولية، وىذا ما يعرضيا إلى الصدمات الخارجية، وعميو كان عمى  ىذه الدول فإقتصادىا مرتبط بالإيرادات

الدولة الجزائرية أن تتبنى مجموعة من السياسات والإجراءات والتي تصب في رفع من حجم الإستثمارات 
لقوانين والتشريعات، ومنحت الكثير من الإعفاءات والتحفيزات محاولة ، حيث أصدرت العديد من االأجنبية

 منيا تكوين مناخ الإستثمار الملائم من أجل جذب أكبر عدد من المستثمرين الأجانب.
 من قبل الدولة الجزائرية، والمشروع المسمط في السنوات الأخيرة لاقت المناطق الحرة إىتماما كبيرا

عميو الضوء في الوقت الحاضر مشروع بلارة مصنع الحديد لمصمب الشراكة الجزائرية القطرية، والمنتظر من 
الناتج الوطني الخام، وفتح الأبواب أمام المستثمرين الأجانب  لمداخيلىذا المشروع ىو إضافة مدخول جديد 

د من ىذا المشروع لتنمية الإقتصاد تستفيلمعرفة مناخ الإستثمار في الجزائر، حيث أن عمى الجزائر أن 
 الجزائري وتنويع الإقتصاد.

 إشكالية البحث:أولا: 
 سبق تبرز لنا معالم إشكالية البحث كالتالي: من خلال ما
 الإستثمار الأجنبي المباشر في تنويع الإقتصاد الجزائري؟ كيف يساهم

 الفرعية التالية: الأسئمةنستعين بطرح  وللإجابة عن السؤال الرئيسي،
 ىل تتمتع الجزائر بمناخ إستثماري ملائم ؟ .1
 ىل التشريعات والقوانين التي سنتيا الجزائر ساىمت في رفع مستوى الإستثمار الأجنبي المباشر؟ .2
 الجزائري؟ ع الإقتصاد تنوي في مجال الصناعة التعدينية في ماذا ستضيف الشراكة الجزائرية القطرية .3

 البحث: فرضياتثانيا: 
 المتفرعة عنيا تتطمب ىذه الدراسة من الفرضيات التالية: والأسئمة الإشكاليةكإجابة أولية ليذه 

 ر ملائم لجذب المستثمرين الأجانب؛إن المناخ الإستثماري في الجزائ .1
 الإستثمار الأجنبي المباشر؛ساىمت القوانين والتشريعات التي سنتيا الجزائر في رفع مستوى  .2
 ميقييدتالييوطني ميين خييلال مسيياىمتيا فييي  الشييراكة الجزائرييية القطرييية الكثييير للإقتصييادستضيييف  .3

 .قيمة مضافة لمناتج الوطني الخام



 مقدمة عامة

 

ب   

 :أهداف الدراسةثالثا: 
لقييياء الضيييوء عميييى ىييييذه  الإسيييتثمار الأجنبيييي الإلميييام بالجوانيييب النظريييية الخاصييية بموضيييوع  .1 وا 

 ؛الظاىرة في الجزائر
 ؛والتشريعات التي سنتيا الجزائر، فيما يخص الإسثمار الأجنبي المباشرتوضيح أىم القوانين  .2
 ؛تقييم مناخ الحالي للإستثمار في الجزائر .3
 .معرفة آفاق الشراكة الجزائرية القطرية .4
 :منهج البحث وأدواتهرابعا: 

فيي الإطيار النظيري لمدراسية أميا الجانيب التطبيقيي مين  اعتمدنا في ىيذا البحيث عميى المينيج التياريخي 
 الوصفي التحميمي.  الدراسة تم استخدام المنيج

 :يمي ماع المعمومات تتمثل في أما فيما يخص أدوات جم
 تير، مقالات، مجلات، ممتقيات...(؛المراجع) الكتب، رسالات دكتوراه والماجس 
  المواقع الإلكترونية؛ 
  .الدراسة الميدانية 

 :: أهمية موضوع الدراسةخامسا
 و منييا اليدول يكتسب موضوع الإسيتثمار الأجنبيي المباشير أىميية كبييرة فيي تنميية البميدان المضييفة لي

لتيييي تنظييير إلييييو عميييى أنيييو فرصييية لمنميييو والتطيييور وأداة لنقيييل الكفييياءات والخبيييرات الناميييية، والجزائييير ا
 والتكنولوجيا.

 :البحثأسباب اختيار : سادسا
ولأنو من المواضيع التي تحضى بإىتمام وتنوعيا في ىذا الموضوع  والأبحاثوفرة المراجع والدراسات  

فييي الوقييت الحاضيير فييي ظييل كبييير ميين طييرف البيياحثين والخبييراء الإقتصيياديين، ونظييرا لأىمييية ىييذا الموضييوع 
الموضييوع ينييدرج ضييمن  ىييذا نتيجيية انخفيياع أسييعار البتييرول، كمييا إن الراىنيية التييي تعانييييا الجزائيير الأوضيياع
 ستاذ المشرف.ي في دراسة ىذا الموضوع الميم وخاصة بعد دعم الأ، بالإضافة إلى رغبتتخصصنا
 :حدود الدراسة: بعاسا
 تناوليت الدراسية مجيال زمنيي واسيع إمتيد منيذ إسيتقلال الجزائير لتوضييح تطيور منياخ لحدود الزمانيةة: ا

 الإستثمار؛
 مصنع الحديد والصمب ببلارة بجيجل. عمى دراسة حالة: إشتممت الدراسة لحدود المكانيةا 



 مقدمة عامة

 

ت   

 :هيكل البحث: ثامنا
 إلى ثلاث فصول:أن نقسم دراسة والتساؤلات الفرعية ارتأينا  الإشكاليةعن  للإجابة

 الفصل الأول:
تحدييييد تعرييييف  تيييم لأسيييس النظريييية للإسيييتثمار الأجنبيييي،ا اليييذي جييياء بعنيييوانلفصيييل ىيييذا ا خيييلالفمييين 

تثمار الأجنبييي وذلييك للإسييتثمار بصييفة عاميية مييع إبييراز أىييم أنواعييو وأدواتييو، وبعييدىا نتطييرق إلييى ماىييية الإسيي
بتحديييد مفيومييو مييع إبييراز أىييم محدداتييو، كمييا نتطييرق إلييى المنيياخ الإسييتثماري وتحديييد مفيومييو وأىييم محدداتييو، 

إليييى أىيييم أشيييكال الإسيييتثمار الأجنبيييي، كميييا سييينتعرف عميييى أىيييم النظرييييات الإسيييتثمار الأجنبيييي  بعيييدىا نتطيييرق
 المباشر.

الإسييتثمار الأجنبييي المباشيير فييي الجزائيير، ميين خييلال تحميييل واقييع وجيياء تحييت عنييوان   :الفصةةل الثةةاني
الجزائيير، وسيينعرج الإسييتثمار الأجنبييي المباشيير فييي الجزائيير، كمييا سيينتطرق إلييى تحميييل لممنيياخ الإسييتثماري فييي 

 عمى أىم المعوقات التي تقف أمام الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.
الشيراكة  -حيث جاء بعنوان الإستثمار الأجنبي المباشر في الصناعة التعدينية بيالجزائر الفصل الثالث:

وطني كميا سينتطرق ، من خلال ذكير أىيم مراحيل تطيور ىيكيل الإقتصياد الي-الجزائرية القطرية لمحديد والصمب
إلييى مسييتقبل المنيياطق  ثييم ننتقييلإلييى متطمبييات التنويييع الإقتصييادي، مييع إبييراز مفيومييو وأىييم انواعييو ومحدداتييو، 

مب لمشيراكة الحرة والدور التي تمعبو فيي إسيتقطاب الإسيتثماري الأجنبيي والمثيال مين مصينع بيلارة لمحدييد والصي
 الجزائرية القطرية.

 : تاسعا: صعوبات البحث
الصييعوبات التييي واجيتنييا فييي ىييذا البحييث تخييص الجانييب التطبيقييي وذلييك لصييعوبة الحصييول عمييى إن 
ت الكافيييية عميييى موضيييوع محيييل الدراسييية، بحييييث يعتبييير المشيييروع فيييي بدايتيييو، وتعتبييير دراسيييتنا دراسييية المعموميييا

 إستشرافية.
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مفهوم  الإستثمار ومصادره:  المبحث الأول 

   :ماهية الإستثمار الأجنبيالمبحث الثاني 

   :نظريات الإستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الثالث 
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 تمييد 
يعددالاستثددر أسالاأثددسةلااأتيددةلاسلإرتأيددةلاسويرعددسايةلالاسيتعددألااساسلااثسثددسلاسأاسالاقعسلإددةلالإتت ددس لا سويرعددسالا

لإسيددددسخلاسلإااسثددددسخلاسويرعددددسايةلاسسلإأسلإيددددةلاأسلاقأعدددد تلايارددددهلاأةستددددةلا سأددددةلاسأثسثدددديةلا ددددأىلا،لاسسلإأجددددستخلاس  ددددا 
ق د لااتدألاأىلاسلإثدعتلالإرق يقدهلايدالاسسققسلالإ ذسلاقإىلاأثسلإيألاراقيقهلار رتفلاأدىلااسلإدةلا  دا لا،لاسسلإقستستيةلالاسغيا س
،لالإسيدسخلاسلإاييثديةلالإرعزيدزلارتسقثديةلاسويرعدسالالاسلإدسقتتسلاايثلاأار الاسوثر أسالاس جت تلاأىلاس ،لارسثعلاايزهلاسلإيسو

تثدراساالاأتدهلاسذلإدنلاأدىلاأجدهلاةأسلاأىلالإهلااسالاة يالاقتلارسقيالاسلإرةتسلإسجيسخلاسلإااي ةلاسرشدجيعلاسوتردسولاسرتسيعدهلاسس
يجدددسارقتدددألاأدددىلاسلإاسلإدددةلاسلإعأدددهلااتدددألاراثددديىلا ييدددةلاس اأدددسهلاس دددذسلاأدددسلاي،لااددداالاعدددتسايةقإاددداسثلا أتدددسلالاأ يدددولالاسس 

سرثدد يهلاأددتتلا،لاسذلإددنلاأددىلا دد هلارقتددييلاسلإردداس يالاسواسايددةلاسلإأر عددةلاسةددذسلاأعسلإجددةلاأتاددسخلاسوثددر أسا،لالإلإثددر أسا
لاسأتتلاسوااسءسخلاسلإ اي يةلالالإاسياالاسلإأثر أايىلاسغيا سلاس اس ت

سلإرقدداللالإأا ددسولاسوثددر أسالالاأسالاسأعددسااهلاسةددذلإنلاإ دداسزلاساتددألا ددذسلايأةددىلاسلإرثددسؤهلااددسهلاأا ددسولاستثددر أس
لاس جت تلاسةذلإنلاتظايسخلاسوثر أسالاسذلإنلاسققسلالإت قةلاسلإرسلإيةلا:

لا؛:لاأا سولاسوثر أسالاسأعسااههسلاسلإأ اثلاس لالا
لا؛:لاأس يةلاسوثر أسالاس جت تسلإأ اثلاسلإ ستتلا

 .سلإأ اثلاسلإ سلإث:لاتظايسخلاسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشا
 
 
 
لا
 
 
 
 
 
 
 

لا



 الأسس النظرية للإستثمار الأجنبي الفصل الأول:

- 6 - 
 

 : مفيوم  الإستثمار ومصادره لوالأ المبحث 
ققالاةسىلالإهلااسالاقدتلارقداولاسلإأجرأعدسخلاسلإأرقدساالاأأدسلا،لاسوثر أسالا شةهلااسولايعر الاجزءلا سولاأىلاسويرعسا

أددسزسهلايددسيولالإلإ رأددسولالا ددهلاسسلإرسثددعلاقددتلاأجسترددهلالالإتاددسللا اةددألاسلإرقدداولاسأددىلالاأأسأ ددسسلإأجرأعددسخلاسلإتسأيددةلاقسلإثدد يهلا
هلارعايددفلالإلإثددر أسالاسأتسساددهلاسأ اسقددهلاسلاسهلاإلإددألا دد ثلاأقسلإددألا ايددثلاثددترت د هلا ددذسلاسلإأ اددثلاسلإددذبلايأتددسلا رقثدديأ

لاسلإأثرعأتةلاقتلارأسيهلاسوثر أساسخلا......لاسلآلإيسخسةذلإنلا
 : تعريف الإستثمار لوالمطلب الأ 

لاأي سةأسلاثتعاولالاستيرعسايةثسسءلاأىلاسلإتسايةلاهلاأىلا  هلا ذسلاسلإأقتألاااالارعاياسخلالإلإثر أسالاسلاسثترت
لاةلاسلإقستستيةلاسةذلإنلاثترقاللالإرعاياهلااثألاسلإأشاعلاسلإجزسيابلا....اتألارعاياهلاأىلاسلإتساي

 : التعريف الإقتصادي للإستثمار لوالفرع الأ 
سايفلايتدتلاثدتاالاأ دولاسلإرعدلالإقالاس ذلارعايفلاسوثر أسالاااالارعسايفلاأىلاااالاة يالاأدىلاسويرعدساييىلاسقيأدس

لا: ايثلااافلاسوثر أسالااتألاأته
أرقت ددسخلاسلإرشددايهلاس أددسسهلاسلإأرساددةلاقددتلاأعددسهلالاأس ددستسبلالإتثدديسلإةلالااسللاأسلإيددةلاةإاريددسقتلاسيددسيتأسلااأتيددةلاشدداسءلالا

أثد ولاشداةسخلالاأسأ دأستةلالاأدىلاسلإاةسأدةلالاأساسللالايدالارةدسىلااةسأيدةلاسلاثد تةلاسلإراسيدهلاتثد يسلاإلإدألاتقايدةلاس دذهلاس 
لا.(1)عهلاسلإذبلايراسهلا سلإرعايةلاسلإتقايةلاتسجاةلاايثلاأىلاس عهلاسلإأأةىلا يعهلا ث سلإةلايع تلاثسي لاأ هلاس 

لإرقدددسيالالاأساتدددألاأتدددهلار عدددييلالإددداأةلاسلإأدددسهلالإتاعدددسهلااتدددألاسثدددسيهلاإترسجيدددةلاجايددداالالاأي دددسةأدددسلاادددافلا
لا.(2)سلإسثسيهلاسلإأسجساالالإاسيةلازيساالاسلإقسيةلاسوترسجية

 : التعريف القانوني للإستثمار الفرع الثاني
لا:ياسخلا ايثلااافلاسوثر أسالااتألاأتهقتلا ذسلاسلإعاالاسااخلاسلإعايالاأىلاسلإرعالا
إلإددألاسلإاسلإددةلاسلإأ ددياةلا ايددةلاراقيددللاا ددتلاسلإأثددر أالاس جت ددتلا أددسلايةاددهلاإترقددسهلالإدداؤسةلاس أددسسهلاأددىلاسلإ ددساولا
لا.(3)زيساالاسوترسولاسسلإرتأيةلاقتلاسلإاسلإةلاسلإأ ياةلا

 : تعريف الإستثمار في التشريع الجزائري الفرع الثالث
،لاولاادداالايددسستيىلار دديلاسوثددر أساسخ2000لإقددالاأعدداالاسلإأشدداعلاسلإجزسيددابلاأتددذلاسوثددرق هلاإلإددألاغسيددةلاثددتةلا

لارعا لاقتلاسسااالاأت سلاإلإألارعايفلاسوثر أسا. ايثلاأتهلالإولاي

                                                           
لا.18لا:ي،لا2013أعالا،اسالاسلإاةالاسلإجسأعتلاسوثةتاايةلا"،الإستثمار الأجنبي المباشر"أشافلاسلإثيالااسأالاي سه،لا:لا1
لا.32:ي، ياسخلا، يةلالإتااسثسخلاسسلإتشاسلإأؤثثةلاسلإعالا"،القاموس الإقتصادي"،لاأاأالا شيالاات ة:لا2
ةتيةلاسلإاقسللاسسلإعتسولاسلإثيسثيةلاجسأعةلالا،لار عيلايستسىلاس اأسهأذةاالاأسجيثريالا،لا"الإستثمار الأجنبي في الجزائر "،لاأاأالاثساا:لا3
لا.07:يلا،2010:لا2009يثتقيتةلاسلإجزسيالا،لاأترسابلا
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 دذسلاسلإأعدقتتلاقدتلالاهسسلارتدولاسسلإأرعتدللا رقدسيالاسوثدر أسالا2001سلإعدساالاثدتةلالا03لا-01لإةىلاقتلاس أالا
لا:(1)أسارهلاسلإرسلإيةلاةسلإرسلإتلا

إاددساالالالاأسرسثدديعلايددااسخلاسوترددسولالاأستشددسقسخلاجايدداالالالاسثددرااسثإيرتددسءلاأعددسهلارتددااولاقددتلاإقددسالا .1
 ؛إاساالاسلإ يةتةلاأسسلإرأ يهلا

 ؛ايتيةلاأسقتلاشةهلاأثس أسخلاتقايةلالاسلإأؤثةسلإأثس أةلاقتلااأةلاسلإأسهلا .2
 .ةتيةلاأسإثرعساالاسلإتشسقسخلاقتلاإقسالا سععةلاجزييةلالا .3

،لاأعتددسبلاقددتلا تددالاغيددالا تدداهلاأسأأددسلارقدداولايأةددىلاسلإقددسهلاأىلاسوثددر أسالا ددسلاييددسولاشدد يلاثددسسءلاةددسىلاق يعددتلا
 سلإأشساةةلالالاأس أاااهلالاعلايةستخلا ذهلاسلإأشسالاأسلإهلاقتلاأشسايعلاإيرعسايةلاثسسءسلالاأسج اهلالاأسسذلإنلا إثر اسولا  ارهلا
أعلاسلإاسلإةلاسةذلإنلاأدعلاأسسقتي دسلاسذلإدنلاأدىلاأجدهلاإتشدسءلالاأسأجت يسلالالاأسأاتيسلالاثسسءأعتسبلالاأسأعلاش يلاق يعتلا

لا.ااالاأشسايعلاأشراةةلاأسأشاسعلا
لا:أنواع الإستثمار وأىدافوالمطلب الثاني

لاأ اسفلاسوثر أسالالاإلإأرقاللاسوثر أسالاةأسلاثتلاأتسسعأىلا  هلا ذسلاسلإأقتألااتألاأ ولالاهسسلاثترت
  : أنواع الإستثمار لوالفرع الأ 

لاأستسايدةلاأتةير دسلالاأساثألاسلإأعيسالاسلإأثر اولاقتلارعتيا سلاأدىلاايدثلاق يعدةلاأاسسر دسلاررعاالاستثر أساسخلا
لاسلإرعتياسخ:يتتلاتذةالا ع لالاأسلاسلإأةسىلاسلإجااسقتلاسةذلإنلاسلإجتثيةلاسلإقسيولا  سلاسقت

 رلا: حسب نوعية الإستثماأو 
لا:(2)ةسلآرتأييزلاأىلا  لا ذسلاسلإتسعلاأا علاأتسسعلالإلإثر أسالاس تلايأةتتسلاسلإر

لاأسسر ددددافلاأ سشدددداالاوترددددسولاسلإثددددتعلاسسلإ دددداأسخلار عدددديلالإلإثددددر  نلالالا:إستتتتتثمارات إقتصتتتتادية .1
 .سسلإ اأيةلا...سلإخ،لاسسلإزاساية،لاسوثر أسالاةسلإأشاساسخلاسلإعتساية

نلاسلإأسج ددةلالإشتشددقةلااالاسةددذلإ:لار ددافلاإلإددألازيددساالاسلإاقس يددةلاسوجرأسايددةلالإتاددإستتتثمارات إجتماعيتتة .2
 سلإخ.سلإراقي يةلا....،لاسسلإعاية،لاسسلإ قسقية،لاةسلإايس ي

رتظولاأاسءهلاسذلإنلالاأس:لار افلاإلإألارقسيالاسلإأاسقللاسواسايةلاسلإرتلارعسىلاسلإأجرأعلاإستثمارات إدارية .3
 .سسلإأعسلإتلاسلإاةسأية،لاسس أى،لاةأاقللاسلإجيش

                                                           
لا.05لا:يلا،2001-08-22ايخلا،لاسلإعساالا رس47سلإعاالالا،لا"الجريدة الرسمية للجيورية الجزائرية":لا3
ةتيةلالا)لاغيالاأتشساا(اثسلإةلااةرساالا،"سياسة الحوافز الضريبية وأثرىا في توجيو الإستثمارات في الدول النامية"أتألاأاأسالاإالإ ت،لا:لا2
لا87-86،لايلاي:لا،لالاجسأعةلاسلإقس ااسلإاقسل
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قدتلا داسأتلارداايألاسلإأدسسقتيىلارقسولااتألاسلإرتأيدةلاسلإ شدايةلاسررجتدألالا:إستثمارات في الموارد البشرية .4
 ق ذسلاسوثر أسالاياةزلااتألاسلإ اسالاسلإ شايةلا.،لاسأتسسعلاأ ا لاأىلاسلإرعتيو،لاسسلإأاساةلاسلإاثأية

 :ثانيا: حسب أداة الإستثمار
أسلإيدةلالاسثدر أساسخأسلا،لاس دتلاإثدر أساسخلالااقيقيدة،لاسرعتفلاسوثر أساسخلااثألا دذسلاسلإأعيدسالاإلإدألااداالاأتدسسع

لا:(1)رتةسلآسأعتسيةلاس تلا

،لاإثدر أساسخلاسلإأشداساةلاأس:لاسرثأألاةذلإنلا إثدر أساسخلاس اأدسهلاالمادية أورات الحقيقة الإستثما .1
سلإاددللاسيعر ددالاسوثددر أسالااقيقيددسلاأردألارددسقالالإتأثددر أالا،لااسللاسلإأسلإيدةسلاسوثدر أساسخلاقددتلاغيددالاس لاأس

سيقعددالا س عددهلاسلإاقيقددتلاةددهلاأعددهلالإددهلا،لااقيقددتلاةسلإعقددسالاسسلإثددتعلاسسلإددذ ألا..قددتلاايددسزالاس عددهلا
قتلااالاذسرهلاسيرارألااتألاإثر اسأهلاأتاعةلاإيرعسايةلاإ سقيةلارظ الااتألاشةهلاييأةلاإيرعسايةلالا

 شةهلا اأةلا.لاأسثتعةلا
س ددذسلايعتددتلاشدداسءلااعددةلاقددتلااأثددأسهلا،لا:لاس ددتلاشدداسءلارةددسيىلااأثددأسهلاأسجددساالإستتتثمارات الماليتتة .2

أذىلاسلإ زيتددددةلا(لارعقددددتلاأسلإة ددددسلاسلإاددددللالاأس،لاشدددد ساالاإيدددداسعلاأس،لااعددددةلاقددددتلايددددا لا)ثددددتالاأسثدددد ولا
  سلإاقسللاس  ا لاسلإرتلار أ سلاسلإقسستيىلاذسخلاسلإع يةلا.لاأس،لاسلإاسسيالاأسلا،سلإأقسلإ ةلا س ا سح

ةشداسءلاسلإرداس ييلا،لاةثدألاسلإأعدسافلاسس عدسهلاسلإاةايدةلاأس:لاررعتللا إأر نلاالإستثمارات المعنوية .3
 إتجسزلاأاأسهلا ا يةلااتأيةلا.لاأس

 ثالثا: حسب معيار التعدد وعدم التعدد: 
لا:(2)يىلا أسلاةسلآرتلاأعيسالالإلإثر أسالاإلإألاتساسيةسىلارقثيولا ذسلاسلإ

ولاسلإأثدر أالاقدتلااداالاأتدسسعلاأ رتادةلاايدثلايقدسلا،لا إثدر أسالاسلإأااظدةلاأي دسسيثدأألالالا:إستثمار متعدد .1
 سلإأسلإيةلاقتلاتاةلاسلإسيخلا.لاأسأىلاأاسسخلاسوثر أسالاسلإأسايةلا

ةأىلايقسولاسلإش يلا)لاسلإق يعدتلا،لاس سلاسلإقيسولا عأهلاإثر أسالاسساالاقققلا:إستثمار غير متعدد )وحيد( .2
 شاسءلاأعهلاأسلإتلا.لاأسأعهلاأسابلاشاسءلاسوار سابلا(لا لاأس

 
 
 
 

                                                           
لا38_37:لايلاي1998تتشا،لااأسىلاسسيهلالإاسالالا،س سلإأسلإق عةلالا،"الإستثمار المالي والحقيقي "مبادئ،  زيسالااأ سى:لا1
لا.26:لا،لاسلإقس االايأةر ةلاايىلاسلإشأة،لا"راق الماليةو الإستثمار في الأ "، ثعيالارسقيللاا يالا:لا2
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 : رابعا: حسب الطبيعة القانونية
لا:(1)سيأةىلارعتيفلاسوثر أسالاأىلا  هلا ذسلاسلإأعيسالاإلإألا  ثلاأتسسعلاس تلاةسلآرتلا

س تلاإثر أساسخلارقسولا  سلاسلإاسلإةلاأىلاأجهلاسلإرتأيةلاسلإشسأتةلاسلإراقيللااسجيسخلالا:إستثمارات عمومية .1
 خلاسلإأ ععةلالإاأسيةلاسلإ ييةلا.:لاسوثر أسالاسلإأعتاةلاسلإعسأةلاأ ه

سيرأيددزلا ددذسلاسلإتددسعلاأددىلاسوثددر أساسخلا قددس علاسلإددا تلاسلإددذبلايرسيعددهلاأعدداس هلالاالإستتتثمارات الصاصتتة : .2
 س تلارتجزلاأىلاقافلاس قاسالاسسلإأؤثثسخلاسلإ سعةلا.،لاأىلاساسءلااأتيةلاسوثر أسا

أشدسايعلاسرراقللا ذهلاسوثدر أساسخلا داأتلاسلإققدسعلاسلإعدسولاسسلإ دسيلاويسأدةلاسلإلا:الإستثمارت المصتلطة .3
،لاسلإة ياالاسلإرتلاررقتألااؤسةلاأأسسهلا  أةلاسلإ سلاس  أيدةلاسلإقعدس لاقدتلاإترعدسشلاسويرعدسالاسلإدسقتت

س جت يدةلا ت دسلاترثدرقيعلاراقيدللالاأسايثلارتجألاسلإاةسأدسخلاإلإدألااؤسةلاس أدسسهلاسلإ سعدةلاسلإأاتيدةلا
  ذهلاسلإأشسايعلا اأةلاأسلإ سلاسلإ سي.

 : ا: حسب المعيار الجغرافيصامس
ثددر أساسخلاقددتإثددر أساسخلااس تيددةلاس ساجيددةلا ددذسلاسلإأعيددسالاإلإددألااسخلاسقددللار أسسرتقثددولاسوثدد سلإأتددسقللاسلإادداالالاسس 

لا:(2)س تلاةسلآرت
 دددتلاجأيدددعلاسوثدددر أساخلاسلإأتجدددزالااس دددهلاسلإاددداسالاسلإجااسقيدددةلالإت تدددالاسلإأعتدددتلا:الإستتتتثمارت الداصليتتتة .1

سادددىلا،لااقيقيدددةلاأس إثدددر تسءلاسلإأتدددسقللاسلإاددداالا اددد لاسلإتظدددالاادددىلاأاسالاسوثدددر أسالاسلإأثدددرعأتةلاأسلإيدددةلا
 أجت تلا.لاأسأثر أالاسقتتلاأقيولاجتثيةلاسلإ

س ددتلاجأيددعلاسوثددر أساخلاسلإرددتلارددرولا ددساولاسلإادداسالاسلإجااسقيددةلالإ تددالاأددسلاأددىلالا:الإستتتثمارات الصارجيتتة .2
سيعقتتلا،لاإثر أساسخلاس جستألااس هلا تالاأسلاأس،لاأؤثثسخلاأس،لاثسسءسلاةستسسلاأقاسا،لاقافلاأسسقتيه
 سوثر أسالاس جت تلاسلإسساالاسقللاهلا سوثر أسالاس جت تلاسلإعساالاساتألاسلإتسعلاسلإ ستتلاسلااتألاسلإتسعلاس 

 ااسثرهلالاسلآريةأعيسالاسلإجتثيةلا
س ددسلاسوثدر أسالاسلإقددسيولاقدتلايقعددةلاأا لارس عدةلالإتاسلإددةلاسلإ دسلاادداسالالا:الإستتثمار فتتي المنتتاطق الحترة .3

سيدرولا،لا سلإقايدألاأتدهلاأسجدسبلالاأس ادابلالاأسسرقدعلاقدتلاتقدسللاجيدالاقدتلاأيتدسءلا دابلا،لاسس اةجااسقيةلا
هلاسلإ  ددسيعلاسلإاس تددةلاإلإددألا ددذهلاسلإأتققددةلاأددىلاسلإاسلإددةلاذسر ددسلا ايددثلارعسأدد،لاازلإددهلاجأاةيددسلااددىلاسلإاسلإددة

سأدددعلاأت دددسلا،لاأعسأتدددةلاسلإعدددسااسخلاسأعسأتدددةلاسلإ  دددسيعلاسلإ ساجيدددةلاأت دددسلالإ دددذهلاسلإاسلإدددةلاأعسأتدددةلاسلإدددسسااسخ

                                                           
لا.21:لا،ي2012،لااسالاسلإاسيةلالإتتشالاسسلإرسزيعلا،لإأسلاسلإق عةلاس ،"تشجيع الإستثمار وأثره على التنمية الإقتصادية"،لاأتعسابلاسلإزيى:لا1
لا.88:لاي،لا لأتألاأاأسالاإالإ ت،لاأاجعلاثس:لا2
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إتلاأت دسلاررأردعلا تظدسولايدستستتلا دسيلاولاايدثلا،لار  علالإثيساالاسلإاسلإدةلاسرق دللااتي دسلاتادةلاسلإقدسستيى
لإي سلا.سأتتلاراس ييلاشاهلاس اس تلاسسلإ،لاتظسولاسلإعأه  عقساسخلاسا سهلاس اسولاسلإ  سيعلاأت سلاسس 

 : سادسا: حسب معيار الجنسية
لا:(1)ةسلآرتلا أسسلايثأيىلالاإلإأسرعافلاةذلإنلاأىلاايثلاسلإأسقىلاسرتقثولا

سررأ ددهلاقددتلاردداققسخلااؤسةلاس أددسسهلاس جت يددةلاسلإرددتلاردداالاقددتلاشددةهلاإثدد سولالا:الإستتتثمارات الأجنبيتتة .1
لإلإيرعددددسالاسلإأ دددديفلا)لاسوثددددر أساخلالاسوترسجيددددةلاس عددددسهأ سشدددداالاقددددتلااأةلاسلإأددددسهلاس جت ددددتلاقددددتلا

سلإردتلاردرولاقدتلاعدساالاا يدةلا،لاةسقةلاعسالاسلإقاس لاسويرأستيةلاقسيتةلاس جهلاأس،لاس جت يةلاسلإأ سشاا
،لاسلإأ يفلالإ سلاسسويرعسالاسلإأقا لا)لاسوثر أسالاس جت تلاغيدالاأ سشدالا(لاستيرعسابرعسيايةلا يىلا

رر ددأىلاراددسي خلاأسلإيددةلاأددىلالاقسوثددر أساسخلاس جت يددةلاسلإأ سشدداالار رتددفلااددىلاغيددالاسلإأ سشدداالاةست ددس
سر  علالإتايس ةلااتالاإترسولاسلإساداسخلاسرسزيع دسلااةدةلاسلإايدالا،لاتقايةلاأسسلإ ساولاقتلاعساالاق يعيةلا
 أ سشاالاتلار  علالإتايس ةلا

سررأ دهلاقدتلاةدهلاأشدةسهلاسوثدر أسالاسلإأدذةساالاثدس قسلا)لاسلإأسايدةلالا:الإستثمارات الوطنية ) المحليتة ( .2
سلإجااسقيددددةلالإددددسقت ولالااسلإأقيأددددسىلااس ددددهلاس ددددساولاسلإادددداسلاسلإرددددتلايقددددسولا  ددددسلاسلإأسسقتددددسىلا)لا،لاسسلإأسلإيددددةلا(
 سلإةىلاأتةيةلااأةلاسلإأسهلاسةسقةلاس عسهلارعسالا سلإةسأهلالإتقافلاسلإأاتتلا.،لاس عتت(

 : أىداف الإستثمارالفرع الثاني
لا:(2)قتلاااالاأ اسفلاس تلاةسلآرتلاررجتألاأ اسفلاسوثر أسا

سالاسلإ ددسولاأددىلاسلإدداسهلاإلإددألاراقيق ددسلاسلإاعددسهلااتددألاسلإأددسلاأددىلا دديىلاس  دداسفلاسلإرددتلايثددعألاسلإأثددر أالا .1
 ؛سلإأثر أاالاقي سلا جهلاإثر اسأ سلاقتلاعتساسره

سوثددراساالاأددىلاسلإقددسستيىلاسلإأشددجعةلالإلإثددر أسالاسسوااددسءسخلاسلإ دداي يةلاسلإأقددااالاسلإرددتلارأتا ددسلاسلإدداسهلا .2
 ؛سلإأ ياةلالإتأثر أايىلاأىلاأجهلاجذألاسوثر أساسخلاس جت يةلالإ س

لإرثسيللاقسي لاة يالاأىلاسلإثتعلالاإيجسالاأثسسللاجاياالالإأترجسخلاس  سيعلاسلإشاةسخلاس جت يةلا سعة .3
 ؛سلإاسةاالاسسلإرتلاتلارثرقيعلا ذهلاسلإشاةسخلارثسيق سلاقتلاأسقت س

سوثراساالاأىلاأيدزالا سأدةلاقدتلاسلإداسهلاسلإتسأيدةلاسأغتدألاسلإداسهلاسلإأثدر أاالاقي دسلاايدثلاأىلاأجداالاس يدابلا .4
 ؛سلإعسأتةلااساالاأسلارةسىلاأت ا ةلا سلإتث ةلالإتاسهلاسلإأرقاأة

                                                           
لا25_23ي:لايلالا،مرجع سابق ،أتعسابلاسلإزيىلا:لا1
سوق علااتيهلايسولا،www.iasj.net.iasj،لاجسأعةلا ااسا،لاسلإعاسل،لاأتظالاسلإأسيعلاالإستثمار وأىدافو ودوافعواسرولاقساةلاسلإقعسى،لا:لا2

لا.14-02-2017
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 ؛الاراقيللاسلإا تلاقتلاسلإاسهلاسلإأ ياةث سلإةلاييسولاسلإشاةسخلاس جت يةلاسلإأثر أالا .5
إذلاأتددهلاةتأددسلا،لاإثددراساالاسلإشدداةسخلاس جت يددةلاأددىلاإثددر أساسر سلاقددتلاسلإدداسهلاسلإأ ددياةلاأددىلايتددةلاسلإأ ددسقا .6

 ترشاخلاسرسزاخلاسوثر أساسخلالااتألاااالاة يالاأىلاسلإاسهلاةتأسلايتخلاأ سقالاسوثر أساسخ.إ
 المطلب الثالث: أدوات الإستثمار

فلاسج دددةلاسلإتظدددالاإلإي دددس،قأىلاسلإأتظدددسالاسلإجااسقدددتلايدددرولارقثددديأ سلاإلإدددألاسر رتدددفلارقثددديأسخلاسوثدددر أسالا دددإ ر 
سأددىلاأتظددسالاسلإجتثدديةلايأةددىلارقثدديأ سلاإلإددألاأاسسخلاسقتيددةلا،لاأاسسخلااس تيددةلالإلإثددر أسالاسأاسسخلا ساجيددةلالإلإثددر أسا

سأددىلاأتظددسالاسلإأتةيددةلايأةددىلاسلإرأييددزلا دديىلاأاسسخلا سعددةلالإلإثددر أسالاسأاسسخلااأسأيددةلا،لاوثددر أسالاسأ ددا لاأجت يددة
لا يىلاأاسسخلاسلإأسايةلا)سلإاقيقية(،لإلإثر أسالاسس اسسخلاسلإأسلإيةلالإه.لاأي سىلاايثلاسلإتسعلايأةىلاسلإرأييزلاسأ،لاوثر أسا

لاس ذسلا سلاسلإأتظسالاسلإذبلاثيرولااا هلاقيأسلايتتلا:
 للإستثمار الأدوات المادية :لوالفرع الأ 

لا:(1)س تلاااياالاسأرتساةلاسثيرولاسلإرقاللاإلإألاأ أ س
سررتددسعلاأجددستخلاتشددسقسر سلا،لاخلاسوثددر أسالاسلإأددسابلاإترشددساس:س ددتلاأة ددالاأاسسالمشتتروعات الإقتصتتاديةلا: أو 

لا يىلاق ايةلاسرجسايةلاسعتسايةلاس اأية.
اسللاسلإأسلإيددةلاسيددرولاسلارارددهلاسلإأرددسجاالا سلإعقددساسخلاسلإأاةددزلاسلإ ددستتلاقددتلااددسلإولاسوثددر أسا، عالاس :العقتتاراتثانيتتا: 

لاسوثر أسالاقي سلا شةتيى:
لالااقيقت:لااتاأسلايقسولاسلإأثر أالا شاسءلااقسالارمباشثالثا: 
 سلإأشددساةةلاقددتلاأااظددةلالاأساتدداأسلايقددسولا شدداسءلاثددتالااقددسابلاعددساالااددىلا تددنلااقددسابلاغيتتر مباشتتر:رابعتتا: 

لاسلإعقساسخ.أسلإيةلاواا لاسلإأؤثثسخلاسلإأسلإيةلاسلإأر ععةلاقتلا
:ررأرعلا عد لاسلإثدتعلا أزسيدسلا سعدةلارجعت دسلاعدسلإاةلالإلإثدر أسالالإااجدةلاأىلارتشدألالإ دسلاأثدسسللاالسلعصامسا: 

لااسللاسلإأسلإيةلا.سلاس لاأر ععةلا) ساعسخ(،اتألاغاسالا ساعسخ
سلإرع داسخلاأسلاللااقدسالا سعدةلا إثدولاسلإأثدرق تيسخلاسيرولاسلإرعسأدهلا ديىلاسلإأثدر أايىلاقدتلاأثدسسللاسلإثدتعلاادىلاقايد

لاسلإأثرق تية.
لا:الأدوات المالية للإستثمارالفرع الثاني

لا:(2)أرتساةلاتذةالاأت سلاأسلايتتلاأي سس تلا

                                                           
أقاساةلاأقاأةلا أىلاأرقت سخلا،"(2005:  1996لال الفترة)الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الإقتصاد الجزائري ص"،ا الاسلإةايولا عاسش:لا1

لا.41لا-40،يلاي:2008جسأعةلاسلإجزسيا،تيهلاش ساالاسلإاةرساسهلاقتلاسلإعتسولاسويرعساية،لاةتيةلاسلإعتسولاسويرعسايةلاساتسولاسلإرثييا،
لا41سلإأاجعلاتاثه،لايلا:لا:2
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اةةلار سلإدهلاسلإاقدسللاسلإأعقدسالالإةدهلاسلإث ولا سلاس يقةلارثتولالإش يلايأرتنلااعةلاأىلااأثدأسهلاشد الأسيم:لا: أو 
لاشاين.ستأيزلاتسايىلاأىلاس ث ولاسلإعسايةلاسسلإأأرسزا.

لايأ هلاسلإث ولاسلإعسابلاأثرتالاأتةيةلالإهلاييأةلاإثأية،سييأةلااقراية،سييأةلاثسيية.لا:الأسيم العادية .1
ساساالاأسلايةدسىلاأتعدسيلااتي دسلاقدتلااقدالا،لاسررأ هلاسلإقيأةلاسوثأيةلاقتلاسلإقيأةلاسلإأاستةلااتألايثيأةلاسلإث و

 هلارر دأىلاققدقلا،لاأأسلاسلإقيأةلاسلإاقرايةلاقررأ هلاقتلاييأةلااقسللاسلإأتةيةلاسلإرتلاتلارر أىلاس ث ولاسلإأأرسزا،لايةسلإرأث
أقثسأةلااتألاااالاس ثد ولا،لاالاسوعاسالاق  لااىلاسلإقيأةلاسوثأيةلالإتث وسلاسا ،لاسواريسقسخلاسس ا سحلاسلإأارجزا

سيدالارةدسىلا،لاعلا  سلاسلإث ولاقتلاثدسللااأةلاسلإأدسهسأ ياسلاررأ هلاسلإقيأةلاسلإثسييةلاقتلاسلإقيأةلاسلإرتلاي س،لاسلإعسايةلاسلإأعااا
 أيهلاأىلاسلإقيأةلاسلإاقراية.لاأس ذهلاسلإقيأةلاأة الا

سلإدهلاادللاسلإرعدسيخلا،لاسيثرايالاأسلإدنلاسلإثد ولاسلإعدسابلاأدىلااعدرهلاقدتلاس ا دسحلاسلإردتلارقداالاسلإأؤثثدةلارسزيع دس
تأدسلايأةد،لاقتلاسلإجأعيةلاسلإعسأةلالإتأؤثثة ىلا يعدهلاقدتلاستلايأةىلاأقسلإ ةلاسلإأؤثثدةلاسلإردتلاأعداارهلا إثدراجسعلاييأردهلاسس 

لاسلإثسللاسلإ ستسبلا قيأرهلاسلإثسيية.
لالإسيددةلاقددتلاسلإاعددسهلااتددأسلاةس ،لاسلا سعددةسلإثدد ولاسلإأأرددسزلايأددتتلالإعددسا هلااقسيددلا:الأستتيم الممتتتازة .2

 ييولاأ هلاسلإث ولاسلإعسابلا ت:لا  ثس ا سحلاسسلإزيساالاقتلاسلإا تلاسلإتسرتلااىلاسلإرعاية.سلإهلا
س  ياالاراثألا قثأةلاأجأسعلاسلإقيولاسوثأيةلالاغيالاأىلا ذه،لاسلإقيأةلاسوثأيةلاسسلإقيأةلاسلإثسييةلاسسلإقيأةلاسلإاقراية

أبلاأىلاسلإقيأدةلاسلإاقرايدةلالإتثد ولاسلإأأردسزلاتلا،لاسخلاسوعاسالالإشث ولاسلإأأرسزالااتألاااالاس ث ولاسلإأعداااسلاسا 
لارر أىلاسواريسقسخلاسلاس ا سحلاسلإأارجزالاسلإرتلايالارظ الاقتلاأيزستيةلاسلإأؤثثةلاسلإأعااالالإ ذهلاس ث و.

لاقتلاإأةستيةلالاأس  خلارأرعلاعسا  سلا اللاأعيىلاثسسءلاقتلاأتةيةلاشتءلا:لاسلإثتالا سلاس يقةلارالسنداتثانيا: 
يعقدددتلالإاسأتدددهلاسلإادددللاقدددتلالا أتدددهلا:أثدددرتالاأايستيدددةلاقسيدددهلاس جددده،لاأي دددسيعدددافلالاأسرأرعدددهلا  ددداأسخلاأعيتدددةلا

إ دسقةلاإلإدألاادللااسأدهلاسلإثدتالاقدتلاسلإاعدسهلااتدألا،لاقدتلاردسايخلاسوثدراقسللاأسسلإاعسهلااتدألااسيدالاقرداسخلااسايدةلا
 نلااتاأسلاياهلارسايخلاإثراقسيه.أعهلاسلإأ تغلاسلإذبلاأيا ه،سذلإ

ذتيددةلاسلإثدتاسخلاسلإاةسأيدةلاسثددتاسخلا دسلاسسلإثددتاسخلاسوثدأيةلاسسلإثدتاسخلاس سسلإثدتاسخلاأتدسسعلاأت ددسلاثدتاسخلالإاسأت
لا:(1)سيأةىلارعتيا سلاأىلاايثلاسلإج ةلاسلإرتلاأعاار سلاإلإألاعتايىلا أس،لاسلإا ىلا..إلإخ

لإأايستيددةلاأرسثددقةلاسرثددأألا سلإثددتاسخلاسلإاةسأيددةلاسرأ ددهلاعددةسنلاس لستتندات التتتي تصتتدرىا الح ومتتة:س .1
سقسيتدددةلاس جدددهلاسلإردددتلارعددداا سلاسلإاةسأدددةلا  دددافلاسلإاعدددسهلااتدددألاأدددسساالاإ دددسقيةلالإراقيدددةلاسلإعجدددزلاقدددتلا

لا  افلاأسسج ةلاسلإر  و.لاأسأسسزتر سلا

                                                           
لا.42ي:لا،سلإأاجعلاتاثه:لا1
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:لارعالاسلإثتاسخلاسلإرتلارعاا سلاأتشآخلاس اأدسهلا أ س دةلاالسندات التي تصدرىا المؤسسات الإقتصادية .2
سلإأقا (.س أقر ددألا ددذسلاسوراددسللايقددا لاسلإقددافلاإراددسللا دديىلاسلإأتشأا)سلإأقرا (سسلإأثددر أالا)لاأساقددالا

سلإدذبلايرع دالا داساهلا داالاأعدهلاسلإأ تدغلاسقسسيدالاأرادللااتي دسلاقدتلاردسسايخلا،لاهسلاسلإ ستتلاأ تاسلاإلإدألاسلإقدافلاس 
سيددالايتقددسبلاسلإعقددالااتددألاشدداسقلاأ ددا لالإعددسلإتلاسلإأقددا لاأ ددهلاا ددىلا عدد لاس عددسهلاسلإ س رددةلا،لاأاددااا

ةأدسلايدالاير دأىلاسلإعقدالاشداسقسلا،لاتادلس علاييدسالااتدألاإعداسالاأ دا لاقدتلاردسايخلالاأس،لا أستسلالإتثاسا
لالإعسلإتلاسلإأقرا لاأ هلااللاإثرااسءلاسلإثتاسخلاي هلارسايخلاسوثراقسل.

أأدسلا غداس لا،لاإىلاأةستسخلاسوثر أسالاسلإثس للاذةا سلارةسىلاأ يأةلا غاس لاسلإراتيدهلاسويرعدسابلاسلإجزيدت
لا:سق تسنلا   ةلاأةستسخلاأثسثيةلالإلإثر أسالايأةىلاسلإرأييزلا يت ،لاسلإراتيهلاسويرعسابلاسلإةتت

 رةددسيىلااأةلاسلإأددسهلاسلإ س ددخلاسيأ ددهلاسوتاددسللاسوثددر أسابلاسلإشدداةسخلايقددسعلاس اأددسهلا اددا لارشددييالا
لا؛سلإاأثأسلإيةلاأ هلاسلآتخلاسسلإأعاسخلاأعستعلاسلاشاسءلاسلإثتع

 لا؛تألااتألاأ زسىلاأترجسخلارتنلاسلإشاةسخسلإرايالاقتلاسلإأ زسىلاسيأ هلاسلإق
 لا.لإثةتية أسابلااتألارشييالاسلإأ ستتلاسسوثر أسالاسلإعقسابلاسيأ هلاسوتاسللاسوثر

 : ماىية الإستثمار الأجنبي المبحث الثاني
لاأشدةسلإههلاأىلا  هلا ذسلاسلإأ اثلاأا سولاسوثر أسالاس جت تلا عاةلااسأدةلا دولاثدتقسولا دذةالاأاااسردهلاسلاسلاسترت

لا عاةلا سعةلالإلإثر أسالاس جت تلاسلإايالاأ سشالاسسلإأ سشالا
 : مفيوم الإستثمار الأجنبي لوالمطلب الأ 

سءلا عدد لاسلإرعددسايفلااددسهلاسوثددر أسالاس جت ددتلاثددسسءلاأددىلاسلإتسايددةلاأددىلا دد هلا ددذسلاسلإأقتددألاإاقددلاهسسلاثددتا
لا.أىلاسلإتسايةلاسلإقستستيةلاأسسويرعسايةلا

   الأجنبي للإستثمار: التعريف الإقتصادي لوالفرع الأ 
لاق سلايعافلا:لا،لاثتقسولا  تساالا ع لاسلإرعسايفلاسويرعسايةلالإلإثر أسالاس جت ت

ةلاأ دياةلاثدعيسلاساسءلاراقيدللاازأدةلاأدىلاس  داسفلا"لااتألاأتهلاةهلاإثر أسالايرولا ساولاأسقتهلا ا دسلاادىلااسلإد
لا.)1( جهلاأااالا جيسهلاقسيتةلاس جهلا"لاأسلإ افلاأؤيخلالاثسآءسسويرعسايةلاسسلإأسلإيةلاسسلإثيسثيةلا

لا:أتهلاةأسلايعافلااتأ
"لاسوثددر أسالاسلإقددساولاأددىلاسلإ ددساولاسسلإأسلإددنلالإدداؤسةلاس أددسسهلاسسلإأثددس ولاقددتلاإتشددسءلاأشدداساسخلاإثددر أسايةلاقددتلا

لا.)1(سيأةلاقتلاإيرعسالاأ الا"إيرعسالاأسلاأىلاي هلاأؤثثةلاي

                                                           
لا.23لا:ي،لا2000،لاأعا،لاأؤثثةلاش سألاسلإجسأعةلا،"الإستثمار الدولي والتنسيق الضريبي"،لاقايالاسلإتجسالا:لا1
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قأددىلا دد هلا ددذسلاسلإرعايددفلايأةددىلاسلإقددسهلاأىلاسوثددر أسالاس جت ددتلا ددسلاسلإددذبلايقددسولا إاقددسءلاسجتددألاسلإأ ددساسخلا
ةأددسلايأةتتددسلاأددىلاج ددةلاأ ددا لاأىلاتقددسهلااتددألاأتددهلاأاسالا،لاسةددذلإنلاسلإرقددساسخلاسلإرةتسلإسجيددةلاقددتلا تددالاأددسلاإلإددألا تددالاآ ددا

لا.لإتثيقاالاةستهلاسلإأةتفلا سلإرثييالاسلإأ سشالالإلإاساالا
لااتألاأتهلا:لالاأي سيعافلاسوثر أسالاس جت تلالاةأس

لاأس سعددةلايأتة ددسلا تددالاأددسلاثددسسءسلاقددتلاعددساالاتقددالالاأس"لاةددهلاإثددر اسولايجددابلاقددتلاسلإ ددساولالإأددسساالاأسلإيددةلااسأددةلا
سلإأعتدسبلالاأسسيةسىلا ذسلاسوثر اسولاأقراتسلا ثيقاالاسلإش يلاسلإق يعتلا،لاشةهلاأىلاأشةسهلااأةلاسلإأسهلاأسرةتسلإسجيسلا

سيأةىلالإتأشاسعلااتألا ذسلاسلإتادسلاأىلا،لاسلإأشاسعلارأةتهلاأىلاإر سذلاسلإقاساسخلاةهلاأسسلإأعاالالإاأةلاسلإأسهلااتألاجزءلا
لا.)2(ياسزلااتألاسلإش عيةلاسلإاقيقةلاةسلإسةستخلاسسلإااسعلا"

فلااددددسولالإلإثددددر أسالاس جت ددددتلاأددددىلاسلإتسايددددةلايددددرعالالاعدددديسغةلا ددددسلإاجسعلالإترعددددسايفلاسلإثددددسلإاةلاسلإددددذةالايأةتتددددسلاأى
أشدساةسخلاأادراظلالاأسأأرتةدسخلالاأسأتةيدةلالاسأأعدهلالاسأبسويرعسايةلالاتقسهلااتألاأتهلارسظيدفلالإشأدسسهلا بلاأجدهلا

سلإعأهلاأىلاأجهلارتأير سلاسذلإنلاثسسءسلاةستخلاأىلاأجهلاسلإاعسهلااتدألاأا دسحلالاأس  سلاأىلاأجهلاسلإااسظلااتألاس أسسهلا
لاسلإاعسهلااتألازيساسخلاقتلاس أسسهلاقتلات سيةلاسلإأاالا.لاأس

 : التعريف القانوني للإستثمار رع الثانيالف
سلإأعس اسخلاسلإاسلإيدةلاقدتلارعايدفلالاسس ر فتلاسلإقسستيىلاسلإاس تيةلالإتاسهلاسلإأسجساالاقلارسخسسلاسسلإراإىلاسو ر قسخلا

ستظدداسلالإرددااالا،لاسلإقستستيددةلاسلإأاددااالاأسأثدد سألاةت ددسلارعددسالاإلإددألاأىلاسوثددر أسالالإدديةلا سلإسسيعددةلاسويرعددسايةلا،لاسوثددر أسا
سلإاق دددسءلاقدددتلاراايدددالارعايدددفلاأاددداالالإلإثدددر أسالالإةدددهلااسلإدددةلااثدددألاظاسق دددسلاسذلإدددنلاأدددىلا ددد هلاقاددديلاسوراسييدددسخلا

ةلاسسلإ تسييددةلاأددىلاأجددهلاراايددالاأا ددسولاسساددالاسأيثددالالإلإثددر أسالاس جت ددتلاسقيأددسلايتددتلاثددتقسولا عدديسغةلا ددذهلاسلإجأسايدد
لا:)3(سلإرعسايفلاسذلإنلااتألاسلإتاسلاسلإرسلإت

 : تعريف الإستثمار الأجنبي في القانون الدولي لاأو 
سلإ تسييددةلا دديىلاسسيددعلاسوراسييددسخلاسلإاسلإيددةلاسلالاس جت ددتثددتقسولا رعاياددهلاأددىلا دد هلاسلإرقدداللالإرعاياددسخلاسوثددر أسالا

لا:لاأاةسولايستسىلاسلإاسلإتلاسلإعسولاسلإعاقتسسلإجأسايةلاسلا
 تددسنلاأددىلاسوراسييددسخلاسلإرددتلااأدداخلالا:فتتي الإتفاقيتتات الوليتتة والجماعيتتة تعريتتف الإستتتثمار الأجنبتتي .1

سسلإأرعتقدةلا1965ةإراسييدةلاسسشدتقىلا،لااغدولاةستدهلاأس دساسلالإ دسس جت تلالااتألاإغاسهلارعايفلالإلإثر أسا
                                                                                                                                                                                           

 ثةاالالا08أجتةلاسلإعتسولاسوتثستيةلاجسأعةلاأاأالا ي الاسلإعاا"،الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر واقع وأفاق"،لازغيألاش ازسا:لا1
لا.72لا:،لاي2005
ش الية التوازن الجيوي )مثال الجزائر ("،لاأاأالا تقسثولا  تسهلا:لا2 لا.04:لاي1990،لاسقتيةلالإتةرسأ،لاسلإجزسياسلإأؤثثةلاسلإ،"الإستثمار وا 
لا،لار عيلاإاساالاس اأسهلاأذةاالاأسجيثرالا،لا"النظام القانوني للإستثمارات الأجنبية في الجزائر واقع وافاق"،لاازايىلاا الاسلإازسل:لا3

لا.07:ي،لا2014،لاسلإجزسيالا،لاةتيةلاسلإاقسللاسسلإعتسولاسلإثيسثيةلاجسأعةلا أيةلاأتيستةلالاايىلاسلإاقتأ
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سأتددددسهلاأددددسلار تددددألاأا سأددددسلاسسثددددعسلا،لاسلإددددةلاسااسيددددسلاسلإدددداسهلاس  ددددا  رثددددسيةلاأتسزاددددسخلاسوثددددر أسالا دددديىلاسلإا
لإلإثدددر أسالاةأدددسلا دددسلاسلإادددسهلا سلإتثددد ةلالإلإراسييدددةلاسلإأتشددديةلالإتسةدددستخلاسلإاسلإيدددةلالإ دددأسىلاسوثدددر أسالالإثدددتةلا

1985AMGIسةذلإنلاسلإاسهلا سلإتثد ةلا،لا12ايثلايأةىلالإتسةسلإةلاإ سقةلاأتسسعلاأ ا لالإلإثر أسالاسلإأساالالا
سسلإرتلارأيهلاةذلإنلالإتأا سولاسلإأسثعلا1971لإ أسىلاسوثر أسالالإثتةلالالإلإراسييةلاسلإأتشيةلالإتأؤثثةلاسلإعا ية

سةذلإنلاسلإأتشأالا سلإتث ةلاوراسييدةلارشدجيعلاس دأسىلاسوثدر أسالا ديىلاسلإداسهلاأا دسءلاسلإأدؤرأالا،لالإلإثر أسا
 ولا.1998-12-10سوث أتلاسلإأ اأةلاقتلا

فلاسوثدر أسالا تسنلاأدىلا دذهلاسوراسييدسخلاأدىلارعدالالاتعريف الإستثمار الأجنبي في الإتفاقيات الثنائية: .2
ىلالاأساقسيددسلالاأسأددىلاتسايددةلاأس ددسايةلا إار ددساهلاأجأددسعلاسلإاقددسللاسلإأسلإيددةلاثددسسءسلاةستددخلاأأددسستلا أا ساددسلاسس 

س تسنلاأدىلالارةراتلا أىلارعقتلاأأ تةلالإأسلايعر الاإثر أساسلاسرأيهلاإلإألايستسىلاسلإاسلإةلاسلإأ ياةلالإراايالاذلإن
 ددسلالاإلإي ددس أسالاسثدد ألاسلإتجددسءلاسلإأةستددةلالإلإثددرلا سلإتظددسولاسلإرعدداسابلا)لارعدداسالاس أددسسهلاسوراسييددسخلاأددىلارأ ددذ

س ددذسلاسلإس ددعلا،لارجتددألاأبلا دد فلا دديىلاسلإدداسلإريىلاسلإأرعسيدداريىلااددسهلاسلإرةييددفلاسرق يددللاأاةددسولاسوراسييددة
 سلإاسلإألاقتلاسوراسييسخلاسلإ تسيية

س تددسنلاتددسعلاآ ددالاس ددسلاسواسلإددةلاإلإدددألايددستسىلاسلإاسلإددةلاسلإأثددرق تةلاايددثلايدددرولاسقددللا ددذسلاس ثددتسألاراايددالاقةددداالا
سواسلإةلا تسلالإتقستسىلاسلإعسولاسلإيةلاسلإ دسيلاسقدتلا دذهلالاأسلإاسلإةلاسلإأ ياةلالإ ذهلاسلإعاةلايعقيهلايستسىلاسلاسوثر أسالاسأس

لا هلا ذهلاسلإاسلإة.لاأسالارةسىلاذسر سلاسلإرعايفلاسلإرتلارأ ذسلإاسلإةلاقإىلاقةاالاسوثر 
:لاإىلاأاةسولاسلإقستسىلاسلإاسلإتلاسلإعسولاسلإعاقتلاتعريف الإستثمار الأجنبي في القانون الدولي العام العرفي .3

سلإاسلإيدددةلالاستلاير دددأىلاإتلا عددد لاسلإقسسادددالاسلإعاقيدددة،لاعايدددفلاقةددداالاسوثدددر أسار تدددسسلا دددتلاس  دددا لاأدددىلار
سلإاسلإيدةلالاسلإ سعةلا اأسيةلاس أسسهلاسلإأأتسةةلاسثتثدرعيىلا د ع لاسلإرعايادسخلالإد ع لاسلإجأعيدسخلاسسلإ ييدسخ

 :لاسلإأر ععةلا اتلا تلاةسلآرت
 لاا أدسلا داأسخلاسذلإدنلا  دافلاراقيدللاسلإدا تلاأس:لا دسلارسايدالاس أدسسهلاتعريف معيد القتانون التدولي،

 يأةىلاأىلايةسىلاسوثر أسالاأىلاأأسسهلاأعتسيةلاسلا
 لاس سلاااةةلااؤسةلاس أسسهلاأىلااسلإةلاأثر أاالاإلإألااسلإةلاأثراياالاتعريف جمعية القانون الدولي:

س دددسلاإعدددق حلايقرددداألاأدددىلاأادددس يولاسلإقدددستسىلاسلإددداسلإتلاسلإ دددسيلالإاسلإدددةلاأعدددااالا،لااسىلارتظددديولاقدددساب
لاساسلإةلاأثرسااالالإاؤسةلاس أسسهلا.لاس أسسهلإاؤسةلا
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 يف الإستثمار الأجنبي في القانون الجزائري : تعر ثانيا
سلإأعدددداهلاسسلإأددددرأولالإددددولايدددداالاقددددتلاسلإرشددددايعلاسلإجزسيددددابلارعايددددفلالإلإثددددر أسالالالا01/03ي ددددهلاعدددداسالاس أددددالاايددددولا

أجستر سلالاأسس   فلاسوراسييسخلاسلإ تسييةلاسلإرتلارر أىلاراسعيهلااسهلااأتيةلاسوثر أسالاثسسءسلاأىلاايثلاسلإأا سولا
لا ايثلاااقرهلاةأسلايتت:
راسييسخلاسلإ تسييةلاسلإرتلاأ اأر دسلاسلإجزسيدالاأدعلاسلإداسهلاسلإعدايقةلاقدتلاأجدستخلاسلإاأسيدةلاسسلإرشدجيعلا"قأىلا  هلاسو

أثددتسألاسلإرعدداسالاسسلإر يددسىلاسلإراعدديتتلاقددتلاشددأىلارعايددفلاسوثددر أسالاسذلإددنلاأددىلاأجددهلالاإارأدداخإذلاأت ددسلا،لالإلإثددر أساسخ
 هلاسوراسييدسخلاسسلإرق يدللارجتألاسلإتزساسخلاسسلإ  قسخلاسلإرتلايالارقعلا يىلاسلإاسلإريىلاسلإأرعسياريىلاسلإرتلايالارتجالاأىلا د

ةأسلارقسولاسلإأعس اسخلاسسوراسييسخلااتألاسولإأسولاسلإسسثعلاسسلإشسأهلالإأا سولاسوثر أسالاسذلإنلاأاساسلا عتسعاهلا،لالإشاةسو
سررادددللاسوراسييدددسخلاسلإ تسييدددةلااتدددألاأىلاسوثدددر أسالارعتدددتلاأبلاأعدددهلايتادددالاةإثدددر أسالاسذلإدددنلاق قدددسلالإتدددسسيتلا،لاسأشدددةسلإه

لا.(1)أرعسيالاأعهلاسسلإقسستيىلاسلإأراللااتي سلاأعلاسلإقافلاسلإ
ث للاذةاهلاأىلارعاياسخلالإلإثر أسالاس جت تلايأةتتسلاأىلاتقسولا عيسغةلارعايفلااسولالإلإثر أسالالاأىلا  هلاأس

 ايثلاتقسهلااتألاأتهلاأجأساةلاأىلاسلإأسساالاسلإأسلإيدةلاسسوثدر اسأسخلاسلإردتلارقدسولاراايداسلا دساولاسلإ تدالاسسلإردتلا،لاس جت ت
أجدهلاراقيدللاأ داسفلاأت دسلاثيسثديةلاسأ دا لاإيرعدسايةلاسذلإدنلاأدىلا،لاأىلاشأت سلارقسولا ااةدسخلااسلإيدةلالإداسةلاس أدسسه

لا.رر ذلا ذهلاسلإااةسخلاأشةستلاأرعااا ايثلا،لاسأسلإية
 : محددات الإستثمار الأجنبي المطلب الثاني

أددىلا دد هلاسلإرعاياددسخلاسلإثددس قةلاسلإددذةالاير ددتلالإتددسلاأىلالإلإثددر أسالاس جت ددتلالااةيددزالاأثسثدديةلاسأ أددةلالإراقيددللا
يتعدألااساسلا سأدسلالا تدهجعهلاسو رأدسولاس ة دالايتعدألااتدألاسوثدر أسالالاسس سلاأ،لالإرقاولاأبلاإيرعساسلالاسلإراسةولاسلإأسلإت
 ايددددثلاثدددترةتولااتدددألاأاددددااسخلا،لاس جت دددتسقيأدددسلايتددددتلاثدددترةتولااتدددألاأ ددددولاأادددااسخلاسوثدددر أسالا،لاقدددتلاسويرعدددسا
أاااسردهلاسلإ سعدةلا سلإداسهلاسلإتسأيدةلاةأدسلاثدترةتولااتدألاأتدسلالالات دتلا شدةهلاادسولاسةدذلإنلاثدتعاولااتدألاستثر أسالاس ج
لا:)2(اتألاسلإتاسلاسلإرسلإتلاسوثر أسالاسذلإن
 : محددات الإستثمار بش ل عام لوالفرع الأ 

يعر دالاسوثددر أسالااتعدداسلااثسثددسلالإتة يددالاأددىلاسلإعسسأددهلاسلإأددؤ االالإددذلإنلاةددسىلاسوثددر أسالاة يددالاسلإرقت ددسخلاسغيددالا
لاس تسنلاسلإعايالاأىلاسلإعسسأهلاسوارأسلإيةلاسلإأث  ةلالإ ذهلاسلإرقت سخلاتذةالاأت س:لا،لاأثرقاا

 
 

                                                           
لا.11-8:لايلايلا، مرجع سابقلا،ازايىلاا الاسلإازسللا:لا1
لالا.33-25لالا:يلاي،لا مرجع سابقلا،أتعسابلاسلإزيىلا:لا2
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 ئدة : الإستثمار وسعر الفالاأو 
سلإةتددهلاتيعر ددالاسلإعسأددهلاسلإسايددالاسلإأددؤ الا،لايرسيددعلاأىلايةددسىلاثددعالاسلإاسيدداالاأددؤ اسلايسيددسلااتددألاأثددرس لاسوثددر أسا

اتددألايدداسالاسوثددر أسالا ددهلاسىلا تددسنلااسسأددهلاأ ددا لارتعددألااساسلاأة ددالاأ أيددةلاقددتلارشددةيهلارسيعددسخلااجددسهلاس اأددسهلا
سلإثدتعلالاأثعسالإأسهلارعرأالااتألاقأثعسالا اأسخلااأةلاس،لااسهلاةيايةلاأأساثةلاتشسق ولاسوثر أسابلالا عساالاأا اة

س سلإردسلإتلاردأ الااعديالااأةلاسلإأدسهلاسلإأاغدسألاقيدهلاسسوثدر أسالاتريجدةلا،لاسلإاأثأسلإيةلاسثعالاسلإاسياالاسسلإأعسأتةلاسلإ داي ية
قيزيدالااعديالااأةلاسلإأدسهلاسلإأاغدسألاقيدهلا،لارايالاقتلاسلإتسرتلاسقتلاأثعسالا اأسخلااأةلاسلإأسهلا سلإتث ةلا ثدعسالاسلإتدسرت

لاسوثر أسالاأسج سلا.لالالالالالالالالالالالالالالالالالالا إت اس لاثعالاسلإاسياالاسيع تلاعسقت
سررايدالا،لاسق قسلالإتتظايةلاسلإتيسة ثيةيةلالارسجالا تسنلاا يدةلااةثديةلا ديىلاثدعالاسلإاسيداالاسلإثدسيتلاسسوثدر أسا

سلإع يةلا يىلاثعالاسلإاسياالاساعيالااأةلاسلإأسهلاسلإأاغسألاقيهلا زيساالاسلإتسرتلاأبلاأىلاسوثر أسالااسلإةلاقتلاسلإتسرتلاسثعالا
سلإأسهلاسلإأاغسألالااأةتلاس ذسلاأعتسهلاأىلاسلإثيسثةلاسلإتقايةلاأىلا  هلاثعالاسلإاسياالارؤ الاقتلاسلإاسياالاساأةلاسلإأسهلاسلإاعت

لاقيهلاس سلإرسلإتلاقتلاسوثر أسالا.
 : الإستثمار والتوقعات ثانيا

،لاسلإتدددسجتلاي دددذهلايعدددسا لاج ددداهلالإترت دددؤلاادددسهلاأدددا لارسثدددعلاسلإثدددسللاقدددتلاسلإأثدددرق هلاس اأدددسهسلإسسيدددعلاسىلااجدددهلا
 هلاسلإأ تيددةلااتددألاااسثددسخلاسرسيعددسخلااتأيددةلاسأااسثددةلايعددالاراددسابلاسرعدداقهلا ددذسلاإتأددسلايددرولااددىلاسلإ قددةلاقددتلاسلإأثددرق

سلإ قألاقتلاسلإرقايالاسسلإرسيعلاسسلإعأهلااتألاسلإرسثعلاقتلاسلإثسللالإةىلا تسنلااسسأهلاأىلاشأت سلارؤ الاقتلااأتيةلاسلإرسثدعلا
لا:لاقيأسلايتتقتلاسلإثسللاسسلإأرأ تةلا

 ؛سلإرايالاقتلاسلإثيسثةلاسلإ اي ية 
 ؛لإرايالاقتلاثيسثةلاسوتاسللاسلإاةسأتس 
 ؛يتةلاسأتسقثةسجسالاأترجسخلا ا 
 .ظ سالاأجستخلاجاياالاسأتسقثةلاأة الاا اية 

سبلاةددسىلاس أددالاقأددىلاسلإأراددللا،لايعددسالااتددألااجددسهلاس اأددسهلا اسلإددةلاتاثدديةلارشددسؤأيةلااددسهلاسلإأثددرق هلاس ددذسلاأددس
لااتيهلا يىلاسلإأاتييىلاسويرعساييىلاأىلاسلإرسيعسخلارتعألااسالا سأسلاقتلاإرجس سخلاسلإثتسنلالاسوثر أساب.

  ثالثا: الإستثمار ومستوى الأرباح
يرجتألارأ يالاس ا دسحلالااتدألاسوثدر أسالا سلإ عدسيلاقدتلااسلإدةلاأؤثثدسخلاس اأدسهلارةدسىلاغيدالايدسااالااتدألا

قإت دسلارثدر اولالا،لاإذسلالإدولارةدىلااسغ دةلاقدتلاإياس د سلاأس،لاإيراس لالاس أسسهلاسلإرتلارارسولاإلإي سلاقتلاتشدسق سلاسوثدر أساب
جزييسلالإرأسيهلاأشسايعلالاأسع سلاةتيسلاسذلإنلاإارأساسلااتألاس ا سحلاسلإأارجزالاسسلإايالاأسزاةلاسر عي،لاسلإرأسيهلاسلإذسرت
س ددذسلايعتددتلاأىلا ددذسلاسلإأعدداالا أددسسهلاسوثددر أسالالايرقتددألا ق يعددةلاسلإاددسهلااتددألاأىلاراقددللاسلإأؤثثددةلالا،لاسوثددر أساية
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سا ساددسلاسأددىلا تددسلارقدداولاس ا ددسحلاسلإأارجددزالاأعددااسلا سأدددسلالإشأددسسهلاسلإقس تددةلالإلإثددر أسالاأأددسلايجعددهلاسوثددر أسالااسلإدددةلا
لالإشا سحلا.

 ل التغير في الدصل رابعا: الإستثمار ومعد
لإدذلإنلارردزسأىلا،لاسيعر دالاسلإأاداالاس ثسثدتلالإتتدسرت،لايقاالاأ األاسلإأعجدهلاأىلاسوثدر أسالااسلإدةلاقدتلااجدولاسوتردسو

أبلاستدهلاتيردأ الاسوثدر أسالا أثدرس لاسلإدا هلاسلإقدسأتلا قداالا،لاسلإراياسخلاقتلاسوثر أسالاسلإةتتلاأعلاسلإراياسخلاقتلاسلإتدسرت
تداأسلايارادعلاأثدرس لاسلإدا هلاسلإقدسأتلاقأدىلاسلإ داسابلاسوثدر أسالاايثلاا،لاأسيرأ الا أعاهلاسلإرايالاقتلاسلإا هلاسلإقسأت

لادىلاإاراددسعلاأثددرس لاسلإددا هلاسلإقددسأتلايا ددتلاإلإددألاإاراددسعلالا أددىلاأجددهلازيددساالاسلإقسيددةلاسلإ زأددةلالإلإترددسولاسأعتددألا ددذسلاةتدده
لاأثرس لاسوثر أسالا.

 : الطلب على الإستثمار صامسا
سلإ ستيددةلااسيدداسلاقددتلاإ دداسزلاأ ددالاةددهلالاي ددهلاسلإادداألاسلإعسلإأيددةلاةيتددزلاقددتلاقردداالاأددسلاأيتددسالإقددالاةددسىلاسويرعددسابلاجددسىلا

سلإأراياسخلااتألااجولاسوثر أسالاإذلاجأعلا يىلااتعالاسلإرسيعسخلاساتعالاس ا سحلاقتلاأا سولاإيرعسابلاسساالاس سلا
سي دداألاةيتددزلاراتيتددهلا ددأىلا،لاس أقساترددهلاأددعلاثددعالاسلإاسيدداالايرادداالاأثددرس لاسوثددر أسالا..،لاسلإةاددسءالاسلإاايددةلالإدداأةلاسلإأددسه

إتأسلارعتدتلا يدسىلاسلإقدسالاسويرعدسايةلاسلإأ رتادةلاسلإردتلاردؤ الاقدتلااجدولاسلإقتدألااتدألاسلإأسهلالالإاأةااسثةلاسلإةاسءالاسلإاايةلا
لاسوثر أسالاس سلإرسلإتلاقتلااجولاسلإقتألاسلإةتتلاسلإاعسهلا.

 : المحددات الإقتصادية للإستثمار الصاص في الدول الناميةالفرع الثاني
سةدددهلاسويرعدددسايةلار رتدددفلاأادددااسخلاسوثدددر أسالا ددديىلاسلإددداسهلاسلإأرقاأدددةلاسسلإددداسهلاسلإتسأيدددةلاسذلإدددنلاو دددر فلاسلإ ي

لاسسلإأؤثثيةلالإتاسهلاسلإتسأيةلاأقساتةلا سلإأرقاأةلا
 : السياسة النقدية ) طبيعة الأسواق المالية ودرجة تطورىا (لاأو 

 رتعألاسلإثيسثةلاسلإتقايةلااساسلاأ أدسلاس سعدةلاقدتلاثدعالاسلإاسيداالاقدتلاإاساالاسلإقتدألاقدتلاس جدهلاسلإقعديالا
ألاسلإأدددسساالاسلإاأثدددأسلإيةلاسراددداالاسوثدددر أسالالإرأ يا دددسلاقدددتلاادددا لاسقتددد،لاسر ادددي لاأعددداهلاسلإر ددد و

يىلاسلإقعددديالاتددد الاقدددتلاأعددداتخلالاسوثدددر أسالاقدددتلاس جسيددداساسخلاسوثدددر أسالاسسوثدددر  نلاىلاأأدددسلايدددؤلا
 ؛سسلإقسيهلا

 رأساةلاثيسثةلاثعالاسلإاسياالارأ يا سلااتدألاأعداهلاسلإتأدسلاسويرعدسابلاأدىلا د هلارأ يا دسلااتدألااجدولا
ترسجيردده سابلا اجددولاسلإأددسساالا ايددثلايرادداالاأعدداهلاسوثددر أسالاسأعدداهلاسلإتأددسلاسويرعدد،لاسوثددر أسالاسس 
 ؛لإرتلاررااالا ثعالاسلإاسياالاسلإاقيقتسلإأرساةلالإلإيراس لاسس
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 رددأ يالازيددساالاثددعالاسلإاسيدداالااتددألايدداساسخلاسوثددر أسالالاسلإ ددسيلاقددتلاسلإدداسهلاسلإتسأيددةلاأددىلا دد هلازيددساالا
سلإرةتاةلاسلإاقيقيةلالإلإيراس لاأدىلاسلإ تدسنلاسزيدساالااسيدالاسلإادايلاسلإ ايتدةلالإلإارادسظلا س ا دسحلاسلإأارجدزالا

 .ا سلاقتلارسثيعلاسلإقسااالاسوترسجيةإثر أسلالإأشاساسخلا اتلاأى
 سلإأسهلاثت سلااتألااجولاسأثرس لاسوثر أسالاسلإ سيلا  س.لااأةرأ يالازيساالارةتاةلاإثر اسولا

 : العلاقة بين الإستثمار الصاص والعام ثانيا
 تسلإددنلاا يددةلااةثدديةلا يت أددسلاأددىلا دد هلاإقردداس لاأىلاسوثددر أسالاسلإعددسولايأددساةلاأ دداسلارزساأيددسلااتددألا 

سأسيرارددألااتددألاذلإددنلاأددىلا،لاتريجددةلاوثددري ساهلا جددزءلاة يددالاأددىلاسلإأددسساالاسلإأاتيددةلاسوثددر أسالاسلإ ددسي
 ؛لإاسياالا سلإتث ةلالإلإثر أسالاسلإ سيإاراسعلا ثعسالاس

 عداهلاقإىلارسثعلاإثر أسالا ذسلاس  يالايدؤذبلاإلإدألاسزيدساالاأ،لاسلإرةسأهلا يىلاسوثر أسالاسلإ سيلاسسلإعسو
 ؛سلإعسيالااتألاسوثر أسالاسلإ سي

 لاسسلإأاسقللاسلإعسأة،لاسسلإأسستئ،لاساسخلاسلإ تيةلاس ثسثيةلاأ هلاسلإقالأأساثةلاسوثر أسالاسلإعسولاقتلاأشالا،
لإدددذلإنلايتدددزولاسلإأدددزولا يت أدددسلالإزيدددساالاسلإقدددااسخلاسوترسجيدددةلاسلإةتيدددةلا،لاأ ددداسلارةسأتيدددسلاأدددعلاسوثدددر أسالاسلإ دددسي

 .سلإةتتلاةةهلإلإيرعسالا
 ثالثا: سياسات سعر الصرف 

ادددساالار عددد ييلاسلإأدددسساالاأدددىلارثدددر افلاثيسثدددسخلاسوعددد حلاسويرعدددسابلار ادددي لاسوتادددسللاأدددىلاجستدددألاسس 
،لاسلإددذلإنلايعر ددالار اددي لاثددعالاسلإعددافلاأاددالاسلإأةستددسخلاس ثسثدديةلالإثيسثددسخلاسوعدد حلاسويرعددساب،لاجستددألاآ ددا

س سلإرددسلإتلااتددألاسوثددر أسالاسلإ ددسيلالالا،لاةأددسلايددؤ الار اددي لاثددعالاسلإعددافلااتددألاجستددألاسلإعددا لاسسلإقتددألاسلإأاتيدديى
رأ ياهلاسلإثت تلااتألااجدولاأأسلاأىلاجستألاسلإقتألايؤ الار اي لاثعالاسلإعافلااتألاسوثر أسالاسلإ سيلاأىلا  هلا

لاسلإقتألاسلإأاتتلا.
لا: مناخ الإستثمار الفرع الثالث

 لا: تعريفوأو 
 ددسعلاسسلإظددداسفلاسلإأةستددةلالإتأاددديقلاسلإددذبلاردددرولاقيددهلاسلإعأتيدددةلاسوثدددر أسايةلاسلا"أتددسلالاسوثدددر أسالا ددسلاأجأدددهلاس 

يجس سلااتدألاقدايلاتجدسحلاسلإأشداساسخلاسوثدر أسايةسلاسرأ يالارتنلاس  ااةدةلالاس سلإردسلإتلااتدأ،لا سعلاسسلإظاسفلاثت سلاسس 
رجس ددددسخلالاسوثددددر أساسخلاس ددددتلارشددددأهلاس  رجس ددددسخلاسلإعتددددألاااةددددةلاسس   ددددسعلاسسلإظدددداسفلاسلإثيسثدددديةلاسسويرعددددسايةلاسلاسس 

لا.(1) سعلاسلإقستستيةلاسسلإرتظيأسخلاسواساية"سلاسسوجرأسايةلاسس أتيةلاىلاةأسلارشأهلاس 
                                                           

اثسيهلا تنلاسلإةسيخلاسلإعتساتلالا،لا"سياسات تنمية الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية"،لاستثاولا:لالااثيىلاا الاسلإأقتأ1
لا.29لا:ي،لا2005لا،ايثأا،لا83سلإعاا
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أدىلا دد هلا ددذسلاسلإرعايددفلات تدديلاإلإددألاأىلاأتددسلالاسوثددر أسالا ددسلاأجأساددةلاسلإظدداسفلاسويرعددسايةلاسسلإثيسثدديةلا
لاوجرأسايةلاسسلإقستستيةلاسلإرتلارشةهلاسلإ ييةلاسلإأاااالالإلإثر أسالاسس

 : محدداتوثانيا
لاسثيسثيةلاسيستستيةلاس تلاةسلآرت:لالاسيرعسايةررأ هلاأاااسخلاأتسلالاسوثر أسالاقتلاأاااسخلا

:لايعر ددالاسلإتظددسولاسلإثيسثددتلاسلإقددسيولاقددتلاسلإ تددالاأاددالاسلإعسسأددهلاسلإأشددةتةلالإت ييددةلاسلإثيسثدديةلالاايددثلاأىلاالمحتتددات السياستتية .1
قسلإأثدر أالا،لاسالاسلإثيسثتلاقتلاأبلا تالارأ يالاة يالااتألاجذألاسوثر أساسخلاس جت يةلاسلإأ سشاالالاسسلإايدالاسلإأ سشداالإلإثرقالا

تأسلالاأسسذلإنلالإيةلااتألاأثسةلااجولاسلإثسللا،لااق لاسلإأشاسعلاأسياسالاإأسلا ق سهلالاير ذس جت تلا تسلا سلإعسيالاساثألاسس 
،لايا دتسىلاس تظأدةلاسلإايأقاسقيدةلا ت دسلاأثدرقااقسلإأثر أاسىلا،لااتألاأثسةلاااجةلاسوثرقاسالالإتتظسولاسلإثيسثتلاقتلاسلإ تا

 .(1)أأسلاس تظأةلاس  ا لاق تلااا ةلالإترايالا
أةستيةلارعدتيع سلارأ دهلااسأدهلا،لا:لاإىلارسقالاسلإأسساالاسلإق يعيةلاسلإقس تةلالإلإثرا هالمحددات الإقتصادية .2 سس 

ستيدةلاأ ولاأىلااسسأهلاسوثر أسالاايثلاأىلاراقللااأةلاسلإأسهلاس جت تلاوثرا هلا دذهلاسلإأدسساالاي داالا إأة
إلإألاسىلاإثرا لإ سلالاأار قلا  اساالارسقالااأدسهلاذسلاةادسءالااسلإيدةلا،لاسلإاعسهلااتألاأعاتخلااسيالاة يا

يةاتلالإ تدللا تيدةلاإيرعدسايةلاثدتيأةلاق  دالاأىلالاةأسلاأىلارسقالا ذهلاسلإعسسأهلات،لاسةاا ةلاس رةتاةلاأت ا ة
سلإتأدسلاقدتلالاهيعساألا ذهلاسلإأسساالارسقالاسلإاسسقزلاأ هلا:لاأثدرس لاسلإرتأيدةلاسويرعدسايةلاأع دالاات دسلا أعدا

 .(2)سلإتسرتلاسلإقسأتلاسوجأسلإتلاسأعاهلاسلإا هلاسلإااابلا
:لا تدسنلاإقدسالارشدايعتلاسرتظيأدتلاسسلإدذبلايعر دالاأدىلاسلإعسسأدهلاسلإأدؤ االاالمحتددات القانونيتة والتشتريعية .3

 اتألاإرجس سخلاسوثرر أساسخلاس جت يةلاىلاسذلإنلاأىلا  هلارسسقالاااالاأقسأسخلاس تلاةسلإرسلإت:لالا
 ساداولاسلإرعدسا لاأدعلا،لاررأيزلا سلإس سحلاسسوثرقاسالاسسلإشداسقيةلا اساالارسقالايستسىلاأساالالإلإثر أسا

سأىلايةددسىلاأرسسققددسلاأددعلاسلإقسساددالاسسلإرتظيأددسخلاسلإاسلإيددةلاسلإعددسااالا،لاسلإرشددايعسخلاس  ددا لاذسخلاسوار ددسق
 ؛سيةلاسلإأثر أالإاةولاساأ

 دددداساالارددددسقالا ددددأستسخلاةسقيددددةلالإاأسيددددةلاسلإأثددددر أالاأددددىلاأتددددسسعلاأعيتددددةلاأددددىلاس  قددددسالاةسلإرددددأأيولا 
 لإت ساو؛لإهلااايةلاراسيهلاس ا سحلا أسلايةاهلا،لاسسلإأعسااا

                                                           
لاأذةاالاأسجيثرا ،"جنبي المباشر في دعم التنمية الإقتصادية  في البلدان العربيةأثر تحفيز الإستثمار الأ"،لاإلإيسةلااتسش:لا1

لا59لا:يلا،2011:لا2010جسأعةلار ثةلاسلإجزسيالالا،لار عيلاراتيهلايقساتلاةتيةلاسلإعتسولاسويرعسايةلاسسلإرجسايةلاساتسولاسلإرثييا
ةتيةلاسلإعتسولالا،لار عيلاأسلإيةلااسلإيةماجيستر، ر، مذ رة باشر والنمو الإقتصادي في الجزائلأجنبي الماالإستثمار "ةايأةلايسيااب،لا:لا2

لا.10لا:ي،لا2011،لا،لالارتأثسىلاسلإجزسياسويرعسايةلاسسلإرجسايةلاساتسولاسلإرثييا
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 اساالارسقالاتظسولاي سيتلايةسىلايسااسلااتألارتايالاسلإقسستيىلاسسلإرعسياسخلاساهلاسلإأتسزاسخلاسلإرتلارتشألا 
لا.(1) يىلاسلإأثر أالاسسلإاسلإةلاسلإأ ياةلا ةاسءالااسلإيةلا

 : أش ال الإستثمار الأجنبي المطلب الثالث
س جت ددتلالا ايددثلاثددترقاللالالإلإثددر أسالالاثددتقسولاأددىلا دد هلا ددذسلاسلإأقتددألالاسلإرعددافلااتددألاأشددةسهلاسوثددر أسا

لاس جت تلاسلإايالاأ سشالاسسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشالاسلإذبلا سلاأاهلاااسثرتسلا..
 : الإستثمار الأجنبي الغير مباشر لوالفرع الأ 

لا.أ سشالاةأسلاثتعاولااتألاأ ولاأتسساهأىلا  هلا ذسلاسلإااعلارعافلاسوثر أسالاسلإايالاسلإلاهسسلاثترت
 ي الغير مباشر : تعريف الإستثمار الأجنبلاأو 

لا:يرعساييىلاايثلارولارعاياهلاةأسلايتتثتأ ذلا ع لاسلإرعسايفلالإ ع لاسلإأاةايىلاسو
لإقددالاااقددهلاأ ددسلاياددفلاا ددالاسلإثدد ولا أتددهلايسجددالاإ ددر فلاة يددالااددسهلا ددذسلاسلإتددسعلاأددىلاسوثددر أساسخلاسلإتسايددةلا

سلإ سعددةلاسذلإددنلااددىلاقايددللاشدداسءلاسلإثددتاسخلا،لااسللاسلإأسلإيددةسلاسوثددر أسالاقددتلاس لاأسسيقعددالا ددهلاسوثددر أسالاسلإأااظددتلا
لاأسأبلا ددسلارأتددنلاس قدداسالاسسلإ ييددسخلا،لااسللاسلإأسلإيددةسلاسلإثددتاسخلاسلإاسلإيددةلاأددىلاس لاأسثددتاسخلاسلإددايىلالاأس أثدد ولاسلإاعدديلا

اساالاسلإأشدداسعلاسوثددر أسابلاأسسلإشداةسخلااددللاأأساثددةلاأبلاتددسعلاأدىلاأتددسسعلاسلإايس ددةلا ةأددسلاأىلا،لاسلإأشددساةةلاقدتلارتظدديولاسس 
لا(2)يساىلاأعلاسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشالا. ذسلاسلإتسعلاأىلاسوثر أساسخلاس جت يةلايعر الايعيالاس جهلاإذسلا

ةأددسلاااقرددهلاأأيدداالااثددألاسللاأاأددالااتددألاأتددهلاسوثددر أسالاسلإددذبلايرعتددللا قيددسولاسلإأثددر أالا سلإرعسأددهلاقددتلاأتددسسعلا
 ايدددثلايقدددسولا،لااقدددسللاايدددىلا)ثدددتاسخلا(لاأسثدددسسءسلاةستدددخلااقدددسللاأتةيدددةلا)لاأثددد ولا(لا،لااسللاسلإأسلإيدددةسلاأ رتادددةلاأدددىلاس 

يدالايقدسولا سلإرعسأدهلالاأس،لاسذلإنلاأىلا  هلاسلإرعسأهلااىلاقايللا يدسخلاسلإثأثدااسلإأثر أالا تاةلاسلإعأتيةلاسوثر أسايةلالا
اتألاس اسسخلاأىلا  هلاسلإأؤثثسخلاسلإأسلإيةلاسلإأر ععةلاأ هلاعتسايللاسوثر أسالااىلاقايللاشاسءلاسلإس سيللاسلإرتلا

لا.(3)اسللاسلإأسلإيةلاأعلاس جستأسلاسيالايرولاسلإرعسأهلاقتلاس ،لارعاا س
سالاس جت ددتلاسلإايددالاأ سشددالاير ددتلالإتددسلاأىلالإتأثددر أالاأددىلا دد هلاأددسلارددولااا ددهلاأددىلاسلإرعاياددسخلااددىلاسوثددر أ

اقددسءلااأةلاسلإأددسهلالإتج ددةلاسلإأ سلإددةلالإ ددسلا سوثددر أسا أددعلاادداولارددسقالا،لاأ أددةلاساسالاسساددالاسسلإرددتلاررجتددألاقددتلاأددتتلاسس 
اساالاسلإأشاسعلاسوثر أسابلالاأسسلإاللاقتلاسلإايس ةلاسارألاسلإأشساةةلاقتلاسلإقاساسخلا لاسلإرتظيولاسس 

 

                                                           
لا.60لا:ي،لالا،  مرجع سابقسلإيسةلااتسشلا:لا1
لا.13لا:يلا،لا2001لا،لاأعا،سوثةتااية،لاش سألاجسأعةأؤثثةلا"،نظريات التدويل وجدوى الإستثمارات الأجنبية "أ سلايافلاا الاسلإث و،لا:لا2
لا،لاسلإاسالاسلإجسأعيةلا،لا"محددات الإستثمار الأجنبي المباشر والغير مباشر في البيئة الإقتصادية العربية"أأياالااثألاسللاأاأا،لا:لا3
لا.44-43لا:يلاي2005لا،أعا
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 المباشرة  الغير : أنواع الإستثمارات الأجنبيةثانيا
قأىلا  هلاسلإشةهلاأاتدسهلايأةتتدسلارس ديتلا  دولاأتدسسعلاسوثدر أساسخلاسلإايدالاأ سشداالا ايدثلارتقثدولاإلإدألاتدسايىلا

لا:(1)س أسلا
 :لاتلاررولاأىلا  ه:لاسسلإرلاالإستثمارات في مجال الإنتاج .1
 أة دددالالاأساقدددالارقدددسولا أقر ددسهلاسلإشددداةةلا سلإرعدددايتلالإأثدددر أالاسقتدددتلالاأس:لا دددتلاا ددساالاادددىلاإرادددسللاالتتتتراصيص

قتلاأقس هلااسيدالاأدسابلا،لاسلإ  االاسلإاتيةلاسترسيتلاس  اسثلاسواسايةلاسسلإ تاثيةلا...لاأس اسءالاسو راسعلالا إثر اسولا
سرأةددىلاسلإردداس ييلالإتشدداةسخلاأددىلاتقددهلاإترسج ددسلاأددىلاتقددسللاأاتددتلا سلإاسلإددةلاسلإأ ددياةلاإلإددألاس ثددسسللا،لاأعدديى

 سلإاسلإيةلااسىلاسلإاسجةلاإلإألاإراسللاإثر أسابلا.
  لا دسلاا دساالاادىلااقدالايدرولا ديىلاسلإقدافلاس جت دتلاسسلإقدافلاحيم المفتاتيعمليتات تستل أوإتفاقيات المشروع:

سأسلاأىلا،لاهلا إيسأةلاسلإأشاسعلاسوثر أسابلاسسوشاسفلااتيهلاارألا اسيةلاسلإرشايهسلايقسولاقيهلاسلإقافلاس ،لاسلإسقتت
 يعهلاسلإأشاسعلاإلإألاأااتةلاسلإرشايهلايرولارثتيأهلالإتقافلاسلإ ستتلا

 لاعقود الإدارة وعقود التصنيع.. 
 لا سلاا ساالاادىلاإرادسللا ديىلاإتردسجيريىلايقدسولاأادالاس قداسفلا إتردسولان الباطنعقود إمتياز الإنتاج الدولي م:

سلإأةستددسخلاس ثسثدديةلاسلإ سعددةلا ثددتعةلاأعيتددةلالإتقددافلاسلآ ددالاسلإددذبلايقددسولالاأسرعددايالايقددعلاسلإايددسالالاأسسرسايددالا
يقددسولا،لاى إثددر اسأ سلاقددتلاإترددسولاسلإثددتعلا عددسار سلاسلإت سييددةلاس ع أددةلارجسايددةلاىلاسيددالارتقددسبلاسوراسييددةلااتددألاأ

 لإرعتيعلاأةستسخلاسلإثتعةلاسلإرتلايقسولا راسيا سلالإه.لاسلإ زأة سلإأسسالاسلإ سولالاهسلاس  ستتلا رزسيالاسلإقافلاسلإقافلاسلإ
 :التصدير والبيع والتسويق .2

لا:هسسلإرتلاررولاأىلا  
 لاس دددسلااقدددالايأدددتتلا أسج دددهلاسلإأرعسأدددهلاتتتتراصيص إستتتتصدام العلامتتتة التجاريتتتة والصبتتترات التستتتويقية:

سلإأثددسااالالاأسلإرجسايددةلاأ،لا سوأريددسزلا ددسلإ يعلاأاتيددسلاس جت ددتلالإتقددافلاسلإأاتددتلاسلإاعددسهلااتددألاسلإع أددةلاس
 الالا.سلاا لاأسأقس هلاأ تغلاجزسقتلا،لاقتلاسلإرثييا

   يددرولا أسج  ددسلاييددسولاأاددالا،لا: ددسلاا ددساالااددىلاإراسييددةلا دديىلاقدداقيىعقتتود إتفاقيتتات الو التتة أوالتتو لا
 هلالإقافلا سلإث)سلإأثر تن(سلاأترجسخلاسلإقافلاس لاأسس قاسفلا رسظيفلاسلإقافلاسلإ ستتلالإ يعلاثتعلا

  سلإشداةةلاأرعدااالاسلإجتثديسخلالاأس:لا دسلاا دساالاادىلااأيدهلايقدسولا سلإشداسءلاأ سشداالاأدىلاسلإأعداالاعينالموز
 .سلإ سي اا لاإاساالاسلإ يعلالإاثس هلا

                                                           
لا،أعالالا،سوثةتاايةلا،أؤثثةلاش سألاسلإجسأعةلا"،السياسات والأش ال المصتلفة للإستثمارات الأجنبية"،  ا الاسلإث ولاس سلاياف:لا1
لا.27لا–لا15:يلاي1989
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   قايقددةلاأاددااالاسلإأدداالاأثدد قسلالإترعددافلااتددألاأترجددسخلالاأس ددتلاا ددساالااددىلاسثدديتةلالا:الدوليتتةالمعتتار
 .س جت يةسلإشاةةلا

لا
لا
لا
لا
لا
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لا
لا

لاساسخلاس جت يةلاسلإايالاأ سشاا:أتسسعلاسوثر ألاوستت يلاقتلاسلإشةهلاسلإأسسلإتلاأ 

لا(لا:لاأتسسعلاسوثر أساسخلاس جت يةلاسلإايالاسلإأ سشاا1شةهلاايولا)لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

لاسلإرعايالاسسلإ يعلاسسلإرثسيللاسوثر أساسخلاقتلاأجسهلاسوترسولالالا

لا)أىلا  ه(لالا)أىلا  ه(لالالالالالالالالالالالا

عقتتتود                  أوالمشتتتروع        عقتتتود الإدارة       عقتتتود امتيتتتاز الانتتتتاج                        تتتتراصيص استتتتصدام العلامتتتة            التتتو لا  التتتتراصيص إتفاقيتتتات 
 الموزعون        المعار  الدولية

 التجارية والصبرات التسويقية           اتفاقيات الو الة       عقود التصنيع  الدولي من الباطن                  أوالعمليات تسليم المفاتيح      أو

لالا

لا.26،يلا:2003،لاسوثةتااية،لاأؤثثةلاش سألاسلإجسأعة،لاس شةسهلاسسلإثيسثسخلاسلإأ رتاةلالإلإثر أساسخلاس جت ية،لاا الاسلإث ولاأ سلايافلاالمصدر :

لا

لا
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 الفرع الثاني :الإستثمار الأجنبي المباشر 
جت تلاسلإأ سشالااافلاقدتلاسلإعقداييىلاس  يدايىلارداققسخلاأرزسيداالاسذلإدنلااسجدعلاةأسلا سلاأعتسولاأىلاسوثر أسالاس 

س عدالا،لالإألاإلإألاإت اس لاسراسجعلاأعساالاسلإرأسيهلاسلإ ساجتلااتألاغاسالاةهلاأدىلاسلإقداس لاسسواستدسخسلا سلإااجةلاس 
هلاأدددىلا ددد هلا دددذسلاسلإاددداعلااتدددألارعايادددسخلاسلاسثدددترت،لايأتدددسلا إثدددرعاس لاقدددتلاسلإأ سادددثلاسسلإأقسلإدددألاسلإثدددسلإاةلاسلإدددذةالاأدددس

لا.جت تلاسلإأ سشالاسأ أيرهلاسأشةسلإهس لالإلإثر أسا
 : تعريف الإستثمار الأجنبي المباشر لاأو 

يددةلالإقددالاأ رتددفلاقددتلارعايددفلاسوثددر أسالاس جت ددتلاسلإأ سشددالاأددىلاي ددهلاسلإ ددسا يىلاسةددذسلاسلإأاةددايىلاسسلإ ييددسخلاسلإاسلإ
لا:لاسقيأسلايتتلا  ولا ذهلاسلإرعاياسخ

:لاادافلاات الماليتة الدوليتةالأجنبتي المباشتر متن وجيتة نظتر المؤسستات والمنظمت الإستتثمارتعريف  .1
لاسلإأ سشالاةأسلايتتلا:لالاس جت تسلإعتاسللاسلإتقالاسلإاسلإتلاسوثر أسالا

سققددسلالإأعددسيالاسلإددذبلاس ددعهلاعددتاسللاسلإتقددالاسلإدداسلإتلايةددسىلاسوثددر أسالاأ سشدداسلاادديىلايأتددنلاسلإأثددر أالاس جت ددتلا
اعدةلاسرةسىلا ذهلاسلإ،لاأة الاأىلاأث ولااأةلاسلإأسهلاواا لاأؤثثسخلاس اأسهلاسأىلاااالاس عسسخلاقي سلاأسلا%10

لا.(1)ةسقيةلاواقسءلاسلإأثر أالااأيسلاقتلاإاساالاسلإأؤثثةلا
:لالإقددالار تددخلا ددذهلاOCDEوالتنميتتة الإقتصتتادية ناوالتعتتتعريتتف الإستتتثمار الأجنبتتي متتن طتترف منظمتتة  .2

لا:لار أسالاس جت تلاسلإأ سشالاايثلاااقرهسلإأتظأةلارعاياتلالإلإث
 ايددثلاأتددهلاذلإددنلا ددسلارتددنلاسلإعأتيددةلاسلإرددتلايددرولاأددىلا  لإ ددسلاراايددالاااةددسخلااؤسةلاس أددسسهلاسلإاسلإيددةلا 

سوثددر أسالاسلإددذبلاأددىلا  لإددهلايددرولاراقيددللاا يددسخلا أسج  ددسلارعقددتلاإأةستيددةلارق يددللاقعتددتلا سسثددقةلا
 ؛سلإأثس أةلاقتلاأؤثثةلاجاياالاأسرسثعلاأؤثثةلالاأسإتشسءلا

 ةدددهلالاأس،لاةددهلااةسأددةلاأس،لا سعددةلاأسةددهلاأؤثثددةلااأسأيددةلاةستددخلالاأس،لا ددسلاةددهلاشدد يلاق يعددت
ةددهلاأجأساددةلاأددىلالاأسرددا ق ولا دد ع لاسلإددذيىلالإدداي ولاا يددةلالاسلإق يعيدديىأجأساددةلاأددىلاس شدد سيلا

إذسلاةسىلالإاي سلا،لاسلإأؤثثسخلاسلإرتلالإاي سلاش عيةلاأعتسيةلاسأار قةلاقيأسلا يت سلارعر الاأثر أاسلاأجت يس
شدداةةلارس عددةلارقددسولا عأتيددسخلاإثددر أسايةلاقددتلا تددالالاأسسيعتددتلاذلإددنلاقدداعلا،لاأؤثثددةلاسوثددر أسالاسلإأ سشددا

 .(2)غيالا تالاإيسأةلاسلإأثر أالاس جت ت

                                                           
لا.19لا:يلا،مرجع سبق ،لاأأياالااثألاسللاأاأا:لا1
ةتيةلاسلإعتسولاسويرعسايةلاسسلإعتسولالا،لار عيلاسواساالاسلإأسلإيةلاأذةاالاأسجيثرالا،"محددات قرار الإستثمار الأجنبي المباشر"،لااأسالازساا:لا2

لا.31لا:يلا،2008لا،سلإجزسيالا،جسأعةلاأترسابلايثتقيتةلا،لاسلإرجسايةلاساتسولاسلإرثييا
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ر داخلاسوثدر أسالاس جت دتلاسلإأ سشدالاإاتتسلاإثدر  يلاقةداالا دتلاأىلاسلإأتظأدةلايأةأىلا  هلا ذهلاسلإرعاياسخلا
أىلاإجأسلإتلااأةلاسلإأدسهلاسةدذلإنلاسلإقدسالاقدتلالا10%اتألاأتهلارتنلاسلإاعةلاسلإرتلارعقألالإتأثر أالاسسلإرتلاتلارقهلااتألا

لاسلإقاسا.لاسسر سذسلإرعسيخلا
لا:لاتعريف الإستثمار الأجنبي المباشر من وجية نظر بع  المف رين الإقتصاديين-2

يدددا لاا دددالاسلإثددد ولاأ دددسلايادددفلاأىلاسوثدددر أسالاس جت دددتلاسلإأ سشدددالا دددسلاسلإدددذبلايتقدددسبلااتدددألارأتدددنلاسلإأثدددر أالا
 ذسلا سو سقةلاإلإألاييسأهلا سلإأشساةةلاقتلاإاساالاسلإأشاسعلاأعلا،لاةهلاسوثر أساسخلاقتلاأشاسعلاأعيىلاأسس جت تلالإجزءلا

سسلإرتظدديولاقددتلااسلإددةلاأتةيرددهلالاسلإثدديقاالاسلإةسأتددةلااتددألاسواساالاأس،لاسلإأثددر أالاسلإددسقتتلاقددتلااسلإددةلاسوثددر أسالاسلإأشددران
سلإأقتقةلالإأشداسعلاسوثدر أسالاق د لاادىلاييدسولاسلإأثدر أالاس جت دتلا راسيدهلاةأيدةلاأدىلاسلإأدسساالاسلإأسلإيدةلاسسلإرةتسلإسجيدةلا

لا.  (1)سسلإ  االاسلإرقتيةلاقتلاجأيعلاسلإأجستخلاإلإألاسلإاسهلاسلإأ ياة
شداسءلالاأسةلاشداةةلاسيا لااتتلاا الاسلإارسحلاأ سلاشداسالااتدألاأىلاسوثدر أسالاس جت دتلاسلإأ سشدالايأ دذلاشدةهلاإيسأد

 داأيسلا..إلإدخلالاأس،لا يعيدسلاأسرثدسيقيسلالاأسثسسءسلاةسىلاتشدسق سلاإترسجيدسلا،لاجزيتلالإشاةةلايسيأةلاقتلااسلإةلاأجت يةلاأسةتتلا
سيأيدددزلاسوثدددر أسالاس جت دددتلاسلإأ سشدددالاادددىلا قيدددةلاسوثدددر أساسخلاس جت يدددةلا،لاسأدددسزعلااتدددألااددداالاأدددىلاسلإددداسهلاس جت يدددة

سر رتددفلا،لا ددساسخلاس  ددا سسلإأ،لاسسواساا،لارقتيددسخلاسوترددسوس  ددا لا ثدديقاالاسلإأثددر أالاس جت ددتلااتددألااأةلاسلإأددسهلاسلا
ةيةلاسلإرتلايأرتة سلاسلإأثر أالاس جت تلاقتلاسلإشاةسخلاس جت يةلاقتلاسلإ ساولاسسلإرتلارؤ تهلا ىلايةسىلاأثر أاسلاتث ةلاسلإأت

لا.(2)أ سشاسلاأىلا تالالآ ا
الا ايدثلاتقدسهلاأىلا  هلاسلإرعاياسخلاسلإثس قةلاسلإذةالايأةتتسلاأىلاتثر تيلارعاياسلالإلإثر أسالاس جت دتلاسلإأ سشد

أسالايالا ذسلاسوثر ،لاةيسىلاأسلاقتلاشاةةلاأ ا لايسيأةلاقتلااسلإةلاأ ا لاأس أتهلاا ساالااىلاإثر أسالارقسولا هلاشاةةلاأسلا
لا:لايأ ذلاااالاأشةسهلاتذةالاأت س

 ؛إتشسءلاشاةةلارس عةلاقتلااسلإةلاأس 
 ؛سوثراسسذلااتألاسلإاعيلاقتلاسلإشاةةلاس جت ية 
 ؛سلإا سهلاقتلاشاسةةلاأس 
 سوتاأسو. 

قدتلاسلإشداةةلاس جت يدةلا10%سذلااتدألااعدةلاسلاس جت دتلاأ سشدالااتدألاسلإشداةةلاسوثدرالاسلإةتلايةسىلاسوثدر أسا
قددتلالا10%س ددذسلايعتددتلاأىلاسوثددر أسالاأيددهلاأددىلا،لاأددسلايأتا ددسلاسزتددسلاأددسلاقددتلااأتيددةلاإر ددسذلاسلإقدداساسخلاقددتلا ددذهلاسلإشدداةة

يعددالاةأددسلايأةددىلاسلإقددسهلاسىلاسوثددر أسالاس جت ددتلاسلإأ سشددالا،لاأثدد ولاسلإشدداةةلاس جت يددةلاتلايعددالاإثددر أساسلاأجت يددسلاأ سشدداس
                                                           

لا.13لا:يلا،لامرجع سبقلا،ا الاسلإث ولاأ سلايافلا:لا1
لا233-232لا:يلايلا،2007،لاس ااى،لااسالاسلإثياا،لالإأسلاسلإق عةلاس  ،"الإقتصاد الدولي"لا،اتتلاا الاسلإارسحلاأ سلاشاسا:لا2
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ةأدسلايجدألاسلإرتسيدهلااتدألاأىلاسوثدر أسالاس جت دتلاسلإأ سشدالا دسلااةدةلاسوثدر أسالاس جت دتلا،لاإثر أساسلاقسيهلاس جده
اسللاسلإأسلإيدةلاأدعلااداولاسلإأشدساةةلاسسلإايس دةلاسلاسلإ ييدسخلالإدشلاأسةسىلا ذسلاس  يالايرأ هلاقدتلارأتدنلاس قداسالا،لاسلإايالاأ سشا

لاجهلا.قتلاإاساالاسلإأشاسعلاسوثر أسابلاةأسلايعر الاسثر أساسلايعيالاس 
 :رأىمية الإستثمار الأجنبي المباش :ثانيا

لا  :(1)لإلإثر أسالاس جت تلاسلإأ سشالااسالاقعسهلاسأ ولاقتلاراقيللاسلإرتأيةلاسويرعسايةلاسذلإنلاأىلا  هلا
،لاسلإأ دساسخ،لاسلإرةتسلإسجيسلاأ ه:س شاسقلاأأيزالا،لاسسلإتسااا،لاإأاسا سلا جأتةلاأىلاس عسهلاسلإأ رتاةلاقتلاق قر س .1

سلإسقتيددددةلاقاعددددةلاإترددددسولاسلإثددددتعلاأأددددسلايردددديتلالإتشدددداةسخلا،لا..سسواسايددددة.لإاتيددددةلاسسلإأعاقددددةلاس،لاسسلآتخ،لاسلإأعدددداسخ
 ؛س سلإرسلإتلاسلإقااالااتألارعايالاأترجسر سلاإلإألاس ثسسللاسلإ ساجية،لااسخلاسلإعسلإأية سلإأسسع

رددسقيالاسلإعأتددةلاس جت يددةلاأددىلا دد هلاسلإأددسساالاسلإأسلإيددةلاسلإأثددر أاالاقددتلاسلإدداسهلاسلإأ ددياةلاسسلإرددتلارثددساا سلااتددألا .2
س ذهلاس  أيةلاأع اخلاأيهلاااالاقتلاسلإسيخلاسلإاسلإتلا سعدةلا عدالاتجدسحلا،لاتأيةإثرياسالاأ رتفلاأرقت سخلاسلإر
 ؛يىلاإاريسقتلاأىلاسلإعأ خلاس جت يةلا ع لاسلإاسهلاسلإتسأيةلاقتلارةسلا

ةرثددددس  سلاسلإأ ددددساسخلاردددداايألاسلإعأسلإددددةلاسلإأاتيدددد .3 ةلاسلإرددددتلارردددديتلالإ ددددسلاسلإاددددايلالإتعأددددهلاقددددتلاسلإشدددداةسخلاس جت يددددةلاسس 
سيقدددسولاسلإعدددسأتسىلا  دددذهلاسلإاددداسعلا تقدددهلا،لاسلإرةتسلإسجيدددةلاسلإااي دددةلا إثدددر اسولاأاددداثلاأثدددسلإيألاسلإعأدددهلاسسلإرددداايأ

ثر اسولاأ ساسر ولاسأعاقر ولاسلإعتأيةلاسسلإاتيةلاسسواسايةلاإلإألاسلإشاةسخلاسلإأاتيةلااتاأسلايتراقسىلالإتعأهلاقي س  ؛سس 
سلإأ سشددداالالإلإثدددر أسالاس جت دددتلالاأسلإيدددةلاسلاققدددالارةدددسىلاسلآ دددسالاس لا،أيدددزسىلاسلإأددداقساسخلا سلإددداسهلاسلإأ دددياةلاادددولاا .4

،لاسلإأ سشالااتألاأيزسىلاسلإأاقساسخلا سلإداسهلاسلإأ دياةلاإيجس دسلاتظداسلالإزيدساالااعديتةلاسلإاسلإدةلاأدىلاسلإتقدالاس جت دت
سةددذلإنلا،لاسللاسلإأسلإيددةس  ار ددسلاقددتلاس ثددسلا،لا سو ددسقةلاإلإددألاأىلاسلإشدداةسخلاس جت يددةلا اةددولاإرعددستر سلاسلإاسلإيددة

قإىلارتنلاسلإشاةسخلارريتلالإتاسهلاسلإأ ياةلاإأةستيةلا،لاسأعسأ ر سلاسلإرجساية،لاثأعر سلاسلإاسلإيةلاسلإأار قةلا إثأ س
 ؛سلإرعايالاسزيساالااعيتةلاعسااسر سلاأة الالإازسلاأثسسل

ققيددسولاسلإأتسقثددةلا دديىلاقدداسعلاسلإشدداةسخلاأرعددااالاسلإجتثدديسخلاسسلإشدداةسخلاسلإأاتيددةلايدداقعلا  ددذهلا،لازيددساالاسلإأتسقثددة .5
سرقسيا ددسلاأددعلارقددسيالا،لاسرقسيع ددس،لالإددةلاسلإاعددسهلااتددألاأادداثلاسلإددتظولاسلإاتيددةلاسسواسايددةسلاسيدداالاتاددسلاأاس  

 سسلإ شاية.ياار سلاسلإاتيةلاسسلإرةتسلإسجيةلا
 ثالثا: أش ال الإستثمار الأجنبي المباشر 

سلإدذبلارثدعألالاسسلإردتلار رتدفلا دإ ر فلاسلإادا ،لاقيأسلايتتلاثتقسولا ثاالاأشةسهلاسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشدا
لا:هلاسوثر أساسخإلإيهلا ذ

                                                           
لا.43لا:يلا،ابقمرجع سلا،إلإيسةلااتسشلا:لا1
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 من حيث الغر  ) اليدف (: .1
سذلإددنلاإثددرتساسلا،لالإقددالارددولاس ددعلارعددتياسخلاأ رتاددةلا تددسسعلاسوثددر أسالاس جت ددتلاسلإأ سشددالاأددىلاايددثلاسلإ دداف

لا:لاسولا عا لا ذهلاسلإرعتياسخلإتاسسقعلاسسلإراايزسخلاسلإرتلارؤذبلالإااسثلاسوثر أسالاسقيأسلايتتلاثتق
 أددىلاسلإشدداةسخلاأرعددااالاسلإجتثدديسخلاتاددسلالا:لارثددعألاسلإعايدداالإستتتثمار الباحتتث عتتن الثتتروات الطبيعيتتة

سلإرتلاررأرعلا  سلاسلإعايالاأىلاسلإداسهلاسلإتسأيدةلاس سعدةلاقدتلا،لاأىلاسلإأسساالاسلإق يعيةلاسسلإأسسالاسلإ سولاستثراساا
 أجستخلاسلإ راسهلاسسلإاسزلاسسلإعايالاأىلاسلإعتساسخلاسوثر اسجيةلاس  ا .

 سلإأ يفلاث  هلاسلإقيسالا:لاإىلاسجسالا ذسلاسلإتسعلاأىلاسوثر أسالاقتلاسلإ تالاالإستثمار الباحث عن الأسواق
ةأسلاأىلا تسنلاأث سألاأ ا لالإتقيسولا  ذسلاسلإتسعلاأىلاسوثر أسالاأت سلاإارادسعلا،لاسلإأااس ةلااتألاسلإسسااسخ

قاددتلا،لارةتادةلاسلإتقددهلاقددتلاسلإدداسهلاسلإأ ددياةلاأأدسلايجعددهلاسوثددر أسالاقي ددسلاأة ددالاجداس لاأددىلاسلإرعددايالاإلإي ددس
تأسلالإهلا،لاياهلاأاهلاسلإعسااسخ ذهلاسلإاسلإةلاقإىلا ذسلاسلإتسعلاأىلاسوثر أسالاتلايؤ الااتألاسوترسولا تهلا سس 

تأدسلالإدهلاآ دسالاإيجس يدةلا،لاآ سالاإيجس يةلااتألاسوثر  نلاآ سالااتألاسوترسولا تهلاياهلاأاهلاسلإعسااسخ سس 
اتألاسوثر  نلاآ سالاإيجس يةلاغيالاأ سشاالااتألاسلإرجساالالاايثلاستهلايثس ولاقدتلاإيجس يدةلاغيدالاأ سشداالا

سلإاسهلاسلإأ ياةلالإلإثر أسالااىلاقايدللااراسعلاأعاتخلاسلإتأسلاقتلاإاتألاسلإرجساالالاايثلاستهلايثس ولاقتلا
 زيساالااأةلاسلإأسهلاقي سلا.

  لايددرولا ددذسلاسلإتددسعلاأددىلاسوثددر أسالااتدداأسلارقددسولاسلإشدداةسخلاالإستتتثمار الباحتتث عتتن ال فتتا ة فتتي الأدا:
ققدالااقدعلا،لا  دافلازيدساالاسلإا ايدة،لاقدتلاسلإداسهلاسلإأ دياةلاأتشدقر سسلإأرعااالاسلإجتثيسخلا راةيزلاجدزءلاأدىلا
سلإعتسايةلا عد لا دذهلاسلإشداةسخلاإلإدألاسوثدر أسالاقدتلاسلإعايدالاأدىلالاإاراسعلاأثرسيسخلاس جسالاقتلاسلإاسه

ةأددسلا،لاسلإاسلإددةلاسلإأ ددياةلاتددأثددر أساسخلاقددتلاآ ددساهلاسلإرسثددعيةلااسيرأيددزلا ددذسلاسلإتددسعلاأددىلاسو،لاسلإدداسهلاسلإتسأيددة
ثدعيةلااتددألاسوثددر  نلاادىلاقايددللاإثددرياسالاة يددالاسيددعلاعدسااسر سلاق دد لااتددألاآ ددساهلاسلإرسلايدؤذبلاإلإددألارت

 .(1)أىلاأا  خلاسوترسو
 لاأس،لا:لايرعتللا ذسلاسلإتسعلا قيدسولاسلإشداةسخلا عأتيدسخلارأتدنالباحث عن الأصول الإستراتيجية الإستثمار

سذلإدنلا،لاسسلإشداسءلاا دالاسلإاداسالاقدتلاأ رتدفلاسلإعدتساسخلاسس تشدقةلاسوثدراسريجية،لاسوتداأسولاأس،لاشاسةة
ةأسلارقسولا ذهلاسلإشداةسخلا سوثدر أسالاقدتلاأجدسهلاسلإ ادسثلاسسلإرقدسيالاقدتلا،لالإ اأةلاأ اسق سلاسوثراسريجية

 .(2)سلإأرقاأةلالاأاقساةلا اغ ر سلاقتلارعظيولاسلإا ايةلاأسسلإاسهلاسلإتسأيةلاإاا لا
 

                                                           
لا.11لا:يلاابق،مرجع س،لااثيىلاا الاسلإأقتألاس ثاو:لا1
لا.26لا:يلاابق،مرجع س،لا سهأشافلاسلإثيالااسأالايلا:لا2



 الأسس النظرية للإستثمار الأجنبي الفصل الأول:

- 29 - 
 

لاالمل ية:من حيث  .2
لا:لات تلاسلإأ سشالاسقللا ذسلاسلإأعيسالاإلإأيأةىلارقثيولاسوثر أسالاس ج

 يشسانلاقيدهلالاأسسلإذبلايأرتةهلالاس اأسه:لايعر الاسوثر أسالاسلإأشرانلاأاالاأشاساسخلاالإستثمار المشترك
سسلإأشساةةلا ذهلاتلارقرعالااتألاسلإاعةلاقتلااأةلا،لاريىلا عاةلااسيأةأة الاأىلااسلإريىلاأ رتالاأسقاقسىلا

ةأددسلاأتددهلاقددتلااسلإددةلاإشدداسنلا،لاسلإأددسهلا ددهلارأرددالاإلإددألاسواساالاسسلإ  دداالاس دداسءسخلاسو ردداسعلاسسلإع أددةلاسلإرجسايددة
أبلاتشددسقلالاأس،لارتأيدةلاسلإثدسللاأس،لاأة دالاأدىلاقدافلاأاتدتلالإتقيدسولا إتردسولاثدتعةلاجايداالاأسقدافلاأجت دتلا

قددددإىلا ددددذسلايعر ددددالا،لا سلإرةتسلإسجيددددسلاأس،لاةستددددخلاسلإأشددددساةةلاقدددتلااأةلاسلإأددددسهثددددسسءسلا،لا دددداأسرتلاأس،لاإتردددسجت
ياقدللاسوثدر أسالاس جت دتلاسلإأ سشدالاسلإعايدالاأدىلاسلإأزسيدسلالإتداسهلاسلإأ دياةلاسسلإأرأ تدةلا، (1)إثدر أساسلاأشدران

 :(2)قيأسلايتتلا
لالا؛سلإقدداسالاولاإتادداسالاسلإأثددر أالاس جت ددتلا إر ددسذأىلاعددياةلاسلإأشددساةةلار ددأىلالإتاسلإددةلاسلإأ ددياةلااددا -

 ت ددسلاثددرعقتلاسلإاددللالإتعتعددالاسلإددسقتتلاقددتلاسوشددراسنلاقددتلا،لاقددتلاسلإرشددايهلاأس،لاواسااثددسسءسلاقددتلاس
ر سذلاسلإقاساسخلاسسوق علااتي سسلإااساالا لا؛سس 

إرساددددددةلاإةرثددددددسألاسلإ  دددددداسخلاسلإأرعددددددااالا)لاسلإاتيددددددةلاسسواسايددددددةلا(لاأددددددىلا دددددد هلاأأساثددددددر ولالإتتشددددددسقلا -
لا؛سوثر أساب

ةلاسلإأ دياةلاقاعدةلاأدىلارقايولا اأةلاة ياالاويرعسالاسلإاسلإةلاسلإأ ياةلا ايدثلايعقدتلا دأسىلالإتاسلإد -
سجددهلاإثددر اسولالإأسساا ددسلاسلإأاتيددةلاإثددر اسأسلاأأ ددهلاسذلإددنلا رع يددةلاأسساا ددسلاسلإأاتيددةلاسلإأشددساةةلا  ددسلا
أدددعلاسلإأثدددر أالاس جت دددتلارع يدددةلاثدددتيأةلارعقدددتلاإتق سادددسلاإيجس يدددسلارادددابلاأدددىلا  لإدددهلاسلإأثدددر أالا

لاس جت تلاقتلاسلإرسثعلاقتلاأشاساسرهلاسوثر أسايةلا.
 :لارر أهلاقيأسلايتتلاايس هأأسلا
إعدداسالاسلإأثددر أالاس جت ددتلااتددألاادداولاسلإأشددساةةلاق ددذسلاثدديتعةةلا سلإثددتألااتددألاسلإدداسهلالاقددتلااسلإددة -

 سلإذةا؛سلإأ ياةلا ايثلاأت سلاثرااولاأىلاسلإأزسيسلاسلإثس قةلا
س سلإرددسلإتلا،لاإارأددسهلاإت اددس لاسلإقددااالاسلإأسلإيددةلالإتأثددر أالاسلإددسقتتلالاأأددسلايددؤذبلاإلإددألاعدداالاسلإأشدداسع -

 .خلاسلإأشاسعلاقتلاراقيللاأ اسفلاسلإاسلإةإت اس لاإث سأس
  لاسلإأقعدددسالا سوثدددر أساسخلاسلإأأتسةدددةلا سلإةسأدددهلاات المملو تتتة بال امتتتل للمستتتتثمر الأجنبتتتيالإستتتتثمار:

سةددذسلاقددتلا،لا ددسلاإاراددسظلاسلإأثددر أالاس جت ددتلا أتةيددةلاسلإأشدداسعلاسوثددر أسابلا سلإةسأددهلاس جت ددتلإتأثددر أالا
                                                           

لا.482-481:يلاي،لا2003لا،أعا،لاسلإاسالاسلإجسأعيةلالا،"إقتصاديات الأعمال والإستثمار الدولي "، ا الاسلإث ولاأ سلاياف:لا1
لا.34:لايلا،2007،لاسوثةتاايةلا،لااسالاسلإاةالاسلإجسأعت،لا"الآثار الإقتصادية للإستثمارات الأجنبية"،لاتزيهلاا الاسلإأقعسالاأ اسنلا:لا2
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 ايدثلاسوثدر أساسخلاسلإأأتسةدةلا سلإةسأدهلالإتأثدر أالا،لاسسلإراةولاقدتلاسواساالاسةدهلاسلإعأتيدسخ،لاإر سذلاسلإقاساسخ
س ددذسلاأددسلايجعددهلاسلإدداسهلاسلإأ ددياةلارثدداالا سلإرعددايتلا،لا جت ددتلاس ة ددالارا ددي لالإددا لاسلإشدداةسخلاس جت يددةس

أ أ ددسلاسلإر عيددةلا،لالإ ددذهلاسلإشدداةسخلا سلإأتةيددةلاسلإةسأتددةلالإتأشدداساسخلاسذلإددنلا سقددسلاأددىلاأبلاإتعةسثددسخلاثددت ية
اتددألاأثددسسللاسلإدداسهلاسلإأ ددياةلاأددىلاقددافلاشدداةةلاأرعددااالالاستارةددساسةددذلإنلاراشددتلاظددس االا،لاسويرعددساية

لإةددىلاأددعلاإاراددسعلاتثدد ةلاسلإأتسقثددةلا دديىلاسلإدداسهلاسلإتسأيددةلاسسلإدداسهلاسلإأرقاأددةلالإجددذألاسوثددر أساسخلا،لايسخسلإجتثدد
يسأخلا ع لاسلإاسهلاسلإأ ياةلا سلإرعايتلالإ ذهلاسلإشاةسخلا سلإرأتنلاسلإةسأهلالإتأشداساسخلاىلاس تسلإدنلا عد لا

 .أسلايتتلاتذةالاأ ولاسلإأزسيسلاسسلإعيسأسلإأزسيسلاسسلإعيسألارعرابلا ذسلاسلإتسعلاسقي
 :لاررأ هلاقتلاأسلايتتلاتسنلا سلإةسأهلالإتأثر أالاس جت تلاثر أسالاسلإأأأزسيسلاسوق

 ؛أةلاسلإأسهلاس جت تلالإتاسهلاسلإأ ياةإاراسعلاسلإراققسخلاسلإتقايةلاأىلاالا -
 ؛اتتلاأىلالاسلإثتعلاسسلإ اأسخلاسلإأ رتاةإش سعلااسجيسخلاسلإأجرأعلاسلإأ -
 ؛راايثلاسلإرةتسلإسجتلااتألاتقسللاسسثعسلإأثس أةلاقتلاسلإ -
  تللاسلإاايلالإتعأسلإةلاسلإأ سشاالاسسلإايالاسلإأ سشا. -
لاألاق تلاتاةلاايسألاسوثر أسالاسلإأشرانلاسلاسلإعيسلاأأ
  لارأ ذلا ذهلاسلإأشاساسخلاشةهلاإراسييةلاأس يىلاسلإقافلاس جت تلاسسلإقدافلاعمليات التجميعأو مشروعات:

ايددثلايقددسولاسلإقددافلاس جت ددتلا إاقددسءلاسرزسيددالاسلإقددافلاسلإأاتددتلا)لاسلإددسقتتلا(لا أةستددسخلاأتددرتلا،لاسلإأاتددت
سسلإأعاقةلاسلإ سعدةلا،لاةأسلايقسولا رقايولاسلإ  اا،لاأعيىلاأىلاأجهلاسلإقيسولا رجأيع سلاارألارع تلاأترجسلات سييس

سلإرداقللاسلإعأتيدسخلاأقس ددهلااسيدالاأدسابلاياعدهلااتيدهلاسذلإدنلااتددألالاأسثدسسءسلا سلإرعدأيولاسلإداس تتلالإتأعدتعلا
 اثألاسوراسللا يت أس.

 لإددذلإنلا،لا:لاي ددافلا ددذسلاسلإتددسعلاإلإددألارشددجيعلاإيسأددةلاسلإعددتساسخلاسلإرعددايايةالإستتتثمار فتتي المنتتاطق الحتترة
اداالاأتدسقللاجذس دةلالإلإثدر أسالا أدتتلاسلإأشدسايعلاسوثدر أسايةلاقي دسلاسلإعايدالارثعةلاسلإاسهلالإجعهلاسلإأتسقللاسلإ

سيةسىلاسوثر أسالاس جت تلا تسلا عياسلااىلاسلإ  سعلالإقسستيىلاسلإاسلإةلا،لاسسوااسءسخ،لاسسلإأزسيس،لاأىلاسلإاسسقز
ردددتظولاإتشددسءلاسلإأشددداساسخلاسوثددر أسايةلاقدددتلا،لاسلإأ ددياةلاسيعأددهلاأدددىلا دد هلايدددسستيىلا سعددةلاأتظأدددةلالإدده

 .(1)سلإأتسقللاسلإااالا
لا

لا

                                                           
لا.185لا:يلا،2006لا،سوثةتااية،لاسلإاسالاسلإجسأعيةلا،"العولمة الإقتصادية"،اأيالاا الاسلإأقتأا الاسلإ:لا1
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لانظريات الإستثمار الأجنبي المباشر :ثالمبحث الثال
أأدسلاأا لاإلإدألاس دعلا،لاتظاسلا  أيةلاسوثر أسالاس جت تلاققالايدسولاسلإة يدالاأدىلاسويرعدساييىلا ااسثدرهلاسراتيتده

هلاسلإأجأسادسخلاإلإددألا دد ثلاأجأساددسخلاتظايدسخلاسوثددر أسالاس جت ددتلاسلإأ سشدالاسلإرددتلاإ رتاددخلاا ددالاسلإدزأىلاسرقثددولا ددذ
لا: ت

 لا؛اتألا يةهلاسلإثسلسلإتظايسخلاسلإقسيأةلا
 لا؛سخلاسلإقسيأةلااتألاسلإأتظأةلاسسلإاأسيةسلإتظاي
 .لاسلإتظايسخلاسلإرجأيعيةلاسسلإراةي ية

 النظريات القائمة على ىي ل السوق  ل:والأ المطلب 
لإخلاسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشدالاأدىلاتسايدةلا يةدهلاسلإثدسللاتجدالاتظايدةلااساالاايدسالاسلاسسأىلاسلإتظايسخلاسلإرتلارت

لا.تظايةلاراسيهلاس ثسسللاسلإسثيقيةلا،سلإأترسولاستظايةلاسلإثسللاغيالاسلإةسأه
 نظرية دورة حياة المنتج ل:والأ الفرع 

ا قدخلا عد لاسلإتظايددسخلاسوثدر أسالاس جت ددتلاسلإأ سشدالاسلإقيددسولا دهلا أااتدةلاأعيتددةلاأدىلاأاساددهلاتأدسلاسلإشدداةسخلا
(:"س ددتلا ةددهلا ثددسقةلاا ددساالااددىلاأتسيشددةلا1966ستظايددةلااساالاايددسالاسلإأتددرتلاةأددسلاس ددع سلاقيالإددسىلا)،لاسوثددر أساية
قدداساالاايددسالاسلإأتددرتلارقددسولالااتددألاإقردداس لا،لاسلإأرعتقددةلا سلإعسسأددهلاسلإاسجعددةلاإلإددألاأسيددعلاسلإتشددسقلاا ددالاسلإددزأىلالإتأرايدداسخ

قإىلاسلإأترجسخلايرولارعسا سلار األا اةاالا)اأده(، ولارترت)أدي ا(لا دولارت دتلا دولار داألا،لاأثسثتلاس سلاأتهلاأ هلاسوتثسى
لا.(1)أااتةلاسلإأترتلاسلإتأقتلاقسوتااسالا ولاأ ياسلايأسخ"

لا:(2)عافلا  ثلاأاساهلا تسأتهلاقايسالاسلإأترتلار
هلاأداا،سررولااأتيدةلاسلا:لاس تلاسلإأااتةلاسلإرتلاي رةالاقي دسلاسلإأتردسولاسيعدا لالإت يدعلا مرحلة المنتج الجديد لا:أو 

تادسللاةلا ث ألارقسالاسلإ اثلاسلإعتأتلاقي سلاسلاإ رةسالاسلإأترجسخلاسلإجاياالاقتلاسلإاسهلاسلإأرقاأ سقاالاسلإيالاسلإعسأتدةلاسلإأدس االاسس 
لاسالاسسلإرقسيا.سلإشاةسخلاأ سلإغلا  أةلااتألاسلإ اسثلاسو رة

لا:(3)ةأسلايترتلاسيثسللاسلإأترسولاقتلا ذهلاسلإأااتةلاقتلاتاةلاسلإ تالاسو رةسالالإعاالاأث سألاأ أ س
 لا؛إا سهلاراياسخلااتيه(لاأسااولاإثرقاسالاسلإس علاسلإت سيتلالإتأترسولاسلإجايالا)إارأسهلاراياهلا

                                                           
ااسثةلاأقساتةلالإرجساألاةهلاأىلاسلإشاللاسجتسألاآثيسلا:لا"،محددات الإستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة"،لاا سلاا الاسلإث و:لا1

لا.48لا:،ي2007،لاأعلارق يللااتألاأعا
لا.29:لاي سابق، مرجعأأياالااثألاسللاأاأا،لا:لا2
الأثار الإقتصادية للسياسات التسويقية للشر ات دولية النشاط دراسة تطبيقية على جميورية "اعسولاا الاسلإعزيزلاأعقاأ،:لا3

لا.25،ي:1998أعا،،لا،أقاساةلااةرساسه،جسأعةلااتسسى"مصر العربية
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 لا؛إاراسعلارةسلإيفلاسوترسولاقتلا ذهلاسلإأااتة
 إارةددسالاسلإقتددةلاسلإقددسيولااتددألاسو رةددساسخلالاتظدداسلالإااس ددةلاسلإأترددسولاس ددعفلاسلإقتددألااتيددهلاسرأيددزلاثددسيه 

تعاسولا لايتةلاسجسالا اسيهلالإه.لاأسسس 
لاتلايسجالاإثر أسالاأجت تلاأ سشالاقتلا ذهلاسلإأااتةلاأىلاأاساهلاايسالاسلإأترسولا.،لاساثألا ذهلاسلإتظاية

لا:لاقتلا ذهلاسلإأااتةلايةسىلاسلإشةهلاسلإت سيتلالإتأترسولايالاإثرقالاسرت ا لامرحلة المنتج الناضج :ثانيا
أأدسلايزيدهلا،لاةأسلايالارظ دالا داسيهلالإده،لارقسيالاسلإ سعةلا هلاأأسلايث ولاقتلاإت اس لاثعاهرةسلإيفلاسلإ اسثلاسسلإ

أأدسلايعقدتلاسلإااعدةلالإلإتردسولااتدألاسلإأثدرس لا،لا ذسلاأعلارزسيالاسلإقتألااتيه،لااسلإةلاإارةسالاسلإقتةلاسلإقسيولااتألاسو رةسا
ت ددتلاسلإأ سشددالاقددتلاةأددسلارددزاسالاسلإأتسقثددةلا دديىلاسلإأترجدديىلاأأددسلايدداقع ولا سلإقيددسولا سوثددر أسالاس ج،لاسويرعددسابلاسلإة يددا

سلإ ساولاقتلاتاةلاأثسسللاسلإرعايا.لاس دذسلااتداأسلارةدسىلاسلإرةتادةلاسلإأرسثدقةلاوتردسولاقدتلاسلإ تدالاس عدتتلا)سلإأ رةا( أدسلا
قي دددسلاأا دددسءلاسلإتقدددهلاسسلإشددداىلا ثدددسسللاسلإ ساجيدددةلاأدددىلاأة دددالاأدددىلارةتادددةلاسلإأرسثدددقةلاوتردددسولاتادددةلاسلإأتردددسولاقدددتلاسلإ تدددالا

–قسلالإ ذهلاسلإتظايةلااتاأسلايعهلاسلإأترسولاإلإألاسلإأااتةلاسلإ ستيةلاس  ذسلايتشألاسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشالاسق،لاسلإأثرساا
لا-سلإأترتلاسلإتس تلاأىلاايسره

سقدتلا دذسلاسلإأثدرس لا،لاقتلا ذهلاسلإأااتةلايعد تلاسلإأتردسولاأعيدسابلاسغيدالاأأيدز :مرحلة المنتج النمطي :ثالثا
يدددةلاذسخلاسلإ تددداسىلاسلإتسأسيدددرولارسظيدددفلاسوثدددر أساسخلاس جت يدددةلاقدددتلا،لارراةدددزلاسلإأتسقثدددةلا ددديىلاسلإأؤثثدددسخلااتدددألاسلإثدددعا

إىلاثددعالايعدد تلاسلإعتعددالاسلإقسيددالا)سلإأسجه(سيأةتددهلاإادداسثلاآ ددسالاإاراسايددةلاأبلاإادداسثلا،لاسلإأددت ا أثددرس لاس جددالا
عسااسخلاأىلاسلإ تالاسلإأ ديفلاإلإدألاسلإ دالاس عدتتلاسلإ دذسلايترقدهلاردسقيىلاسوتردسولاأدىلاسلإ تدالاسلإأ رةدالاإلإدألاسلإ تداسىلاسلإردتلا

لاأترتلاسلإذبلاإ رةاهلا ث سألارةسلإيايةلاأا ة.سيع تلاسلإ تالاسلإأ رةالاأثرسااسلالإت،لاررأيزلا  عفلاسلإرةسلإيفلاسوترسو
لإدألاأدىلاايدسالاسلاسأىلا  هلا ذهلاسلإتظايةلاقسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشالاتلايااثلاإلإألا عالاأاسالاسلإأااتةلاس 

لاسلإأترسولا.
لا:(1)أىم الإنتقادات التي وجيت ليذه النظرية

 يلاسلإثدتعلا اةزخلاسلإتظايةلاقتلاراثيا سلالإثتسنلاسلإرثسيللاسلإاسلإتلااتألاأتسسعلاأعيتةلاأىلاسلإثتعلا دس 
لا؛ذسخلارقتيةلاقتيةلااسلإية

 لاسلإأتدرتلاأسلإيثخلا سلإ اساالاأىلارأالاةهلاسلإثتعلا تاةلاسلإأاساهلاسلإرتلاذةاخلاقتلااساالاايدسالاسلإثدتعةلا،
لا؛ررعا لااسار سلاأاساهلاايسريةلاأعيتةق ع لاسلإثتعلاتلا

                                                           
لا.207-204ي:لا،ااىس ،لااسالاسلإاةا،لالإأسلاسلإق عةلاس ،لاالنظرية والسياسات "،الإقتصاد الدولي"،لاا الاسلإقساالاسلإثيالاسلإأرسلإت:لا1
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 دددذهلاسلإتظايدددةلالإدددولارقددداولاراثدددياسلاسس ددداسلا ثددد سألاييدددسولاسلإشددداةسخلاأرعدددااالاسلإجتثددديسخلا سوثدددر أسالا 
لا؛أىلااقسالاراس ييلاقتلاسلإاسهلاسلإأ ياةشالا اتلاس جت تلاسلإأ س

 رجس  سلاإلإألاسوترسولاقدتلاسلإداسهلا ةأسلاأىلا ذهلاسلإتظايةلارقاولاراثياسلاقققلالإثتسنلاسوارةسابلالإتشاةة،سس 
إثددرا هلاسلإرثدد ي خلاسلإأأتساددةلاأددىلاي ددهلالاأسس جت يددةلاوثددراساالاسسلإرأرددعلا ادداسللاسلإرةددسلإيفلاسوترددسولا

لا.سلإاسهلاسلإأ ياة
 ال السوق:نظرية عدم  م :يالفرع الثان

ايثلايا لاإىلاسلإاسقعلاسلإاييثتلاوثر أسالاقتلالا1960سيعسالاسلإا هلاقتلاعيسغر سلاويرعسابلا" سيأا"لااسولا
سلإشد هلاسوارةسايدة،سذلإنلالاأسسلإ ساولايةأىلاأثسثدسلاقدتلارأردعلاسلإشداةسخلاسلإأثدر أاالا أجأسادةلاأدىلاسلإأزسيدسلاسوارةسايدةلا

أزسيدددسلااس دددسلالإ دددسلاادددىلاسلإأ دددسقالاسلإردددتلا سلإأقساتدددةلا سلإشددداةسخلاسلإسقتيدددةلاقدددتلاسلإددداسهلاسلإأ دددياةلا ايدددثلارةدددسىلا دددذهلاسلإ
رسسج  سلاتريجةلاإثر أسا سلاقتلاسلإ ساو،س ايثلاراسللاسلإأتسقعلاسلإتسجأةلااىلاأأساثر سلاوترسولاقتلاسلإ ساولاأيةلاسثدسيهلا

لا.(1)أتتلاسلإراس ييلاأسأ ا لايالارتجألاإلإي سلاقتلاتشسق سلاسلإ ساجتلاثسسءلاقتلاسلإرعايالا
 دآ الا ادستخلالاأسثديسخلاسسلإردتلاردار قلا شدةهلاسلإ عسييلاسوارةسايدةلاسلإردتلاررأردعلا سلإشداةسخلاسلإأرعدااالاسلإجت

لا:(2)ااولاةأسهلاسلإثسللاقتلاسلإاسهلاسلإأ ياةلايأةىلارعتيا سلاإلإألاأا عةلاأجأساسخلااييثيةلاةأسلايتت
سردسسقالاس أدسسهلا،لاسرر أىلاسوثر اسولاسلإأة فلالإترج يزسخلاسلإاأثدأسلإيةلاسسلآتخالصصائص التمويلية:  لا:أو 
جددددداسءلاسلإ ادددددسثلالإسلإ زأددددةلا ترسجيدددددةلاسسلإرثددددسيقيةلاسلإ زأدددددةلاسرتسيدددددعلالإثدددددر أساسخلاسو ددددسقيةلاسس  سرددددسقالاسلإرثددددد ي خلاسوا

لاسوثر أساسخلاأىلاأجهلاسلإقااالااتألاراأهلاسأسسج ةلاسلإأ سقالاسلإرجساية.
سرشدددأهلاسلإ  ددداسخلاسسلإأ دددساسخلاسلإرتظيأيدددةلاسسواسايدددةلاقدددتلاةسقدددةلا الصصتتتائص التنظيميتتتة والإداريتتتة: ثانيتتتا:

خلاقدتلاتقدهلاسلإأعاقدةلاسسلإ  داسخلاإلإدألاسلإداسهلاسلإأ دياةلاسلإأجستخلا سو سقةلاإلإدألاإأةستيدةلاسلإشداةسخلاسلإأرعدااالاسلإجتثديس
لااقالا اسأتلاسلإراايألاسلإ زأةلالإرتأيةلاسلإأسساالاسلإ شاية.لاأس

:لاسررأ هلاقتلايااالاشاةسخلاأرعااالاسلإجتثيسخلااتألاإ رةسالاأتسسعلاجاياالاأدىلاالصصائص الت نولوجية ثالثا:
ا ددسهلا عدد لاسلإرعدداي خلااتددألاسلإأترجددسخلاسلإاسلإيددةلا أددةلاأددىلاايددثلالإشددةهلاسسلإراتيددفلاسلإقايلاأسسلإأترجددسخلاسرتسيع ددسلاسس 

ةأسلار عيلا ذهلاسلإشاةسخلاأ سلإغلا  أةلالإت اثلاسسلإرقسيالاقتلاأ رتفلاس تشدقةلاسوترسجيدةلاسسلإرثدسيقيةلا،لا...إلإخ
اساالاسلإأسساالاسلإ شايةلا سو سقةلاإلإألاسلإأعاقةلاسسلإ  اسخلاسواسايةلاسة سقةلاس ثسلإيألاسواساالاسلإااي ة. لاسس 

:أ ددهلاسلإرةسأددهلالالالوظيفيتتة للشتتر ات بصتتفة عامتتةائص الت امليتتة فتتي مجتتالات الأنشتتطة الصصتتا رابعتتا:
س تدسلارثدرقيعلا دذهلاسلإشداةسخلا،لاأأسأتلا)تاسلاسلإثسل(،سسلإرةسأهلاسلإاأثتلاسلإ تاتلا)تاسلاسلإأسسالاسلإ سو(،سلإرةسأهلاس ققت

                                                           
لا28:لايلا،سابقمرجع لاأأياالااثألاسللاأاأا،:لا1
لا.42-39،ي:1998أعا،،لاأةر ةلاسوشعسعلاسلإاتية،لالاسلإق عةلاسلإاس عة،"مقدمة في إدارة الأعمال الدولية"، ا الاسلإث ولاأ سلاياف:لا2
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سلإاعسهلااتألاسلإأسساالاسلإ سولاس سعةلاأىلاأجسهلاسلإعتساسخلاسوثر اسجيةلاةسلإ راسهلاأ  لاسذلإنلاتظداسلالإلإأةستيدسخلا
لا.سلإاتيةلاسلإ شايةلاسلإأرسقاالالإ سقيةلاسلإ ا يةلاسسوثرةشس

لا:(1)أىم الإنتقادات الموجية ليذه النظرية
 را قلا ذهلاسلإتظايةلاإتر سولاثيسثةلاسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشالا سلإشاةسخلااسلإيدةلاسلإتشدسقلاذسخلاسلإاجدولا

رتشدألااتده،س سلإاغولاأدىلاذلإدنلاقدإىلالاأسسلإة يا،قسلإأسلاأىلاأعظولاعسالاسلإأزسيسلاسوارةسايةلارار قلا سلإاجولا
ثيسثدةلاسوثدر أسالاتلايشديالاإلإدألارسسجدالاسلإة يدالاأدىلاسلإشداةسخلاعداياالاسلإاجدولاسلإردتلار سشدالاسلإسيعلاسلإعأت

لا؛س جت تلاسلإأ سشا
  هلالإلإثددر أسالاس جت ددتلا ددسلاسلإ دداسألاأددىلاسلإأتسقثددةلاسلإةسأتددةلاقددتلاسلارارددا لا ددذهلاسلإتظايددةلاأىلاسلإدداسقعلاس

الاس ثدددسسللاسلإأاتيدددة،س سلاإقرددداس لاغيدددالاسسيعدددتلايرتدددسي لاأدددعلااسلإدددةلاسوثدددر أساسخلاس جت يدددةلاسلإأ سشدددالا
أبلاسجددددددددسالاأثددددددددر أايىلاأددددددددىلاسلإاسلإددددددددةلا)أ(قددددددددتلا،لاسلإأرشددددددددس ةةلاقددددددددتلاتاددددددددةلاسلإعددددددددتساةلاأسسلإأرقسقعددددددددةلا

لا؛)أ(لاقتلاسلإاسلإةلا)أ(لاقتلاتاةلاسلإتشسقسلإاسلإة)أ(سأثر أايىلاأىلاسلإاسلإة
 لإدألا إىلاإشراسقلارسسقالاسلإأيزسخلاسوارةسايةلا ث سألاسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشالاأىلاسلإاسهلاسلإأرقاأةلاسس 

 سلاأستلارسجالاأتسقثةلاأاتيةلايسيةلاقتلا ذهلاس ثسسللاس دذهلاس  يداالاسلإاسهلاسلإتسأيةلاغيالا اساب،إذلاغسلإ
لارثرااتلاإأر نلاسلإأثر أالاس جت تلاأيزسخلارأةتهلاأىلاأسسج ةلاأتسقثيهلاقتلاسلإ تالاسلإأ يف.

لا:نظرية تدويل الأسواق الوسيطية الفرع الثالث:
سخلاإلإدألاهلاراثديالاثد ألارادسهلاسلإشداةسلاس"،سرا M.cassonس P.J.Buckeyس عخلا ذهلاسلإتظايةلاأىلاقاف"لا

لا.(multinationales)شاةسخلاأرعااالاجتثيسخلا
ايدددثلايدددا لا" سةتت"س"ةسثدددسى"لاأىلاسلإ سادددثلااتدددألاإثدددرا هلاسلإأيدددزالاسوارةسايدددةلاسلإ سعدددةلاذسريدددسلايعرأدددالااتدددألا

لا:(2)سلإع يةلا يىلاأا علاأجأساسخلاأىلاسلإعسسأهلاسلإ سعةلاس ت
 لا؛ت قاارهلااتألارتظيولاسلإثسللاسلإاس تلاسلإعسسأهلاسلإ سعةلااتألاأثرس لاسلإأشاسعلاسسلإأرعتقة
 لا؛ةلاقتلاق يعةلاسلإأترجسخلاس يةهلاسلإثسلسلإعسسأهلاسلإ سعةلااتألاأثرس لاسلإعتساةلاسسلإأرأ ت
 سسوجرأسايدددةلاسسلإجااسقيدددةلالاسلإعسسأدددهلاسلإ سعدددةلااتدددألاأثدددرس لاسويتددديولاأأ تدددةلاقدددتلاسلإ عدددسييلاسويرعدددساية

لا؛لإلإيتيو

                                                           
لا.16ي:ق، سابمرجع  ،اعسولاا الاسلإعزيزلاأعقاأ:لا1
لا.18-17يلاي:سابق،  ، مرجعأعقاأاعسولاا الاسلإعزيزلا:لا2
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 جددهلاسلإعسسأددهلاسلإ سعددةلااتددألاأثددرس لاسلإدداسهلاأأ تددةلاقددتلاسلإع يددسخلاسلإثيسثدديةلاسسلإأسلإيددةلاسلإقسيأددةلا يت ددسلاسأددىلاأ
يثددرسجألااتددألاسلإأؤثثددةلاأىلار قددألاأسلإةددةلالإتأعددسافلاسلإجايدداالاساسقظددةلا،لاسلإأاسقظددةلااتددألاسلإأيددزالاسلإرتسقثددية

لاقتلاأياسىلاسلإ اثلاسسلإرثييالاسسلإرثسيللاسسلإرةتسلإسجيسلاسغيا س.،لاسلإاسأهلالإ ذهلاسلإأعساف،لالإتاأثأسهلاسلإ شاب
لإددديةلا تدددسنلا( دددتلاسلإأتردددسولاسلإسثددديقلاسلاL’informationسلإأعتسأدددةلا)لا: قسلإددده A.Rugmanسلايس دددتلا دددذسلاأة دددا

قسلإأؤثثدددةلا،لايسجدددالاثدددعالالإتأعتسأدددةلاساتيدددهلات،لاثدددسللالإ يدددعلاسلإأعتسأدددةلاسلإردددتلا تار دددسلاسلإأؤثثدددةلاسلإأرعدددااالاسلإجتثددديسخ
إىلاسلإثددددسللاسلإدددداس تتلالاسلإأرعددددااالاسلإجتثدددديسخلاررجددددهلاتاددددسلاسلإثددددسللاسلإدددداس تتلالإتر ايددددفلاأددددىلاغيددددسألاثددددسللا ددددساجت،

سسوترسولا،لاراايالاثعالاسلإأعتسأةلإتأؤثثسخلاسلإأرعااالاسلإجتثيسخلا سلاإثرجس ةلاقعتيةلالإتقعسالاسلإ ساجتلالإتثسللاقتلا
أددىلاقددافلاسلإادداسعلايا ددهلااتددألا يددعلاسلإردداس ييلاسسوأريددسزسخلا ىلا ددذهلاس  يدداالاتلايأةت ددسلاسوثددراساالاأددىلاسلإثددسللا

لا.اس تتلالإتأؤثثةلاسلإأرعااالاسلإجتثيسخسلإ
سأتهلاقإأةستيةلاسلإأؤثثةلااتألاسلإراسيهلاتلاراجعلاإلإألاإأةستيةلاسسااالاققدقلاس دتلاسلإرةتسلإسجيدسلاسلإةدىلارعدسالاإلإدألا

سلإقدددااالاسلإرةتسلإسجيدددةلا،لاةلاأدددىلاسوأةستيدددسخلاسلإأ رتادددةلاسلإردددتلايجدددألاأىلارردددسسقالالإددداي سلاأت دددسلاأ رتدددفلاسلإأعدددسافأجأساددد
سأدىلا دولاقدسلإأيزسخلاسلإردتلاررأردعلا  دسلا دذهلاسلإأؤثثدةلا دتلاسلإردتلا،لااأثدأسهلاسلإ شدابلا...إلإدخ،لاسلإأسجساالا أىلاسلإا عة

 .(1)رجعهلاأت سلايسااالااتألاإر سذلاياسالاسلإراسيه
لا:(2)سرتقسبلااتألاأجأساةلاأىلاسلإتقسييلاسلإأرأ تةلاقت نظرية:أىم الإنتقادات الموجية ليذه ال

 لااساسلا جسستدددألاسلإرةتادددةلاسسلإعسيدددالإدددخلاإ رأسأدددسلاأادددأسلاسلا،لاسلإراةيدددزلااتدددألااسأدددهلاسلإأعاقدددةلاأة دددالاأدددىلاغيددداه،
ار قدددددةلا سلإأجأسادددددسخلاسلإ   دددددةلاس  دددددا لاةسلإرةتادددددةلاسلإثيسثددددديةلاسسلإأعدددددسا ةلالإقددددداسالاإثدددددرا هلاسلإأيدددددزالاسلإأ

قدتلاأااتدةلاأعيتدةلاإلإدألاسلإادالاسلإايتسلإدةلااسىلاييدسولاسوثددر أسالالاسوارةسايدةلاسلإ سعدةلاذسريدسلاسسلإردتلايدالارعده
لاسلإأ سشالاقيأسلالإسلاق قخلااةسأسخلاسلإاسهلاسلإأ ياةلاثيسثسخلارأييزيةلا الاسلإشاةسخلااسلإيةلاسلإتشسق.

 أ أتدددخلا دددذهلاسلإتظايدددةلاسلإعسسأدددهلاسلإجسذ دددةلاسلإردددتلاررأيدددزلا  دددسلا عددد لاسلإددداسهلاسلإأ دددياةلاوثدددر أسالا)اسسأدددهلا
سسلإردتلارداقعلا سلإشداةسخلا،لاا عةلاسلإردتلاجدسءخلا  دسلاسلإتظايدةالااتألاأجأساةلاأىلاسلإعسسأهلاس سلاسلإرسقى(،ا 

سلإشددتءلاسلإددذبلاياثددالاسوثددر أساسخلاقددتلاسلإعددتساسخلاسوثددر اسجيةلا،لاةددهلاتشددسقسر سلاأسإلإددألاردداسيهلا عدد لا
تاسة،سلإاايالاسسلإرعايالاسسلإ راسه...إلإخ،إذسلاةسىلاسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشالايثأتلا سلإرةسأهلا،لاأعاى

لاسلإعأسابلاسلإذبلاي أىلاسيؤأىلاسلإعا .

                                                           
أىمية الإستثمار المباشر الأجنبي في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر ومصر والممل ة العربية "،قساةلاقس يه:لا1

لا.لا76،ي:2004،لاةتيةلاسلإعتسولاسويرعسايةلاساتسولاسلإرثييا،جسأعةلاسلإجزسيالاأقاساةلااةرساسه، ،"السعودية
لا.20ي:سابق، مرجع لاقاأ،اعسولاا الاسلإعزيزلاأع:لا2
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 يعددسألاةددذلإنلااتددألا ددذهلاسلإتظايددةلاأت ددسلاإارأدداخلااددىلاراثددياسر سلالإتردداسيهلاسلإتشددسقلاسويرعددسابلااتددألاأأددسلا
إلإألاجستدألااداولاييسأ دسلا،لاشاةسخلاسلإأرعااالاسلإجتثيسخلااسىلاسلإشاةسخلاسلإرتلاتلاررعفلا رعاالاسلإجتثيسخ

 راثددديالاسلإةيايدددةلاسلإردددتلاادددىلاقايق دددسلارعددد تلاسلإشددداةسخلا أ س دددةلاشددداةسخلاأرعدددااالاسلإجتثددديسخلاقدددتلايقدددسعلا
لا.لا(1)أالاسلإذبلايجعهلا ذهلاسلإتظايةلاتلار رولا راسيهلاتشسقلايقسعلاسلإ اأسخلاس ،لاسلإ اأسخ

 :لوك المنشآت لإستراتيجية الشرا ةالفرع الرابع: دوافع ) أسباب ( س
أ اخلاسلإشاسةةلا يىلاسلإأتشآخلاسويرعسايةلا اساالاأعسعاالالإتراتألااتألاسلإأشدة خلاسلإأسسج دةلاسلإرادايسخلا

سوثدددراسريجتلاقدددتلالالإددداسسقعلاسس ثددد سألاسلإاقيقيدددةلاو ريدددسالا دددذسلاسلإ دددايهإ دددسقةلالإدددذلإنلاررجتدددألاس،لاسلإرةتسلإسجيدددةلاسسلإأسلإيدددة
لا:لاسلإعتسعالاسلإرسلإية

لا:(2)(internationalisation des marches)لا : دولية السوقأو 
شدد اخلارةددسلإيفلاسلإتقددهلاسسترعددسهلا دداخلارةددسلإيفلاسلإتقددهلاسسترعددسهلاإت اس ددسلاسرقتعددسلا ددسازسلاتريجددةلاسثددسيهلا

أعلاظ سالاش ةةلاسوتراتيخلاسسلإرتلارعالايازالاقتلااسلإولاسورعسهلاسسثديتةلاسوا ولاسلآلإتلاسأج زالاسلإأسسع خلا سعةلا
لا.يىلاسلإاسهلاقتلاإقسالاسلإرعسأهلاسلإاسلإتلإرث يهلاأ سولاسلإأ ساتخلاسلإرجسايةلاسسلإرقتيةلا 

إىلاتظددسولااسلإيددةلاس ثددسسللاقددتلاظددهلا ددذسلاسلإرقددسالاسلإ أادداسالالإترةتسلإسجيددسلاياددا لااتددألاسلإأؤثثددةلاأددىلاج ددةلا
سأىلاج ةلا ستيةلاإتارساسلاأة الااتدألاجأيدعلاس ثدسسللا ادا لا،لاألاأعهسلاسسلإرجلإةلاسلاسسو رأسولاسلإاسيولا  ذسلاسلإرقسالاسأا

لارثسيللاأترجسر س.
لإسيدددسخلاسوثدددراسريجيةلالإتأتشددددآخلاسلاإىلاأشدددةتةلااسلإيدددةلاس ثددددسسللاسلإأعسعددداالاردددؤ الا دددداسىلاأاتدددألاشدددنلااتددددألاس 

ي تددللالاس ددذس،لالإددذلإنلاقأددىلاسلإسسجددألاإيجددسالاسثدديتةلاقعسلإددةلالإتأاسي ددةلاسلإاييقددةلالإترةددسلإيفلاسلإ سعددةلا سوترددسو،لاسويرعددساية
أايقسلاأشجعسلالاساسقعسلالإلإثر أسالااتألاسلإأا لاسلإقسيهلالإذلإنلاقإىلاسلإشداسةةلارعدالاسثديتةلالإتداالااتدألا دذهلاسلإأرقت دسخلا

س ذسلاةتدهلاياجدعلالإتأؤثثدةلاسويرعدسايةلاسلإردتلار دساالا ثدااةلاو داسولااقدسالا،لاسلإأرقساالالإ ذسلاسلإأايقلاسلإأعقالاسسلإرتسقثت
لاسلإشاسةةلا أستسلالإتجسا سلا.

 :(3)ر: المشار ة في المصاطثانيا
اتددألاس يددهلاسلإثدديقاالاسلإتثدد يةلاسسلإأادداساالااتددألاسلآ ددسالالاأسيثددر اولا ددذسلاس ثددتسألالإرقتيددهلاأ ددسقالاسلإأتسقثددةلا

لاسأدددىلاس أ تددددةلاسلإشدددسيعةلاقدددتلا دددذسلاسلإعدددداالا دددسلارقدددسيالاشدددداةةلا،لاسلإر ايددداسخلاسلإأار قدددةلا  ددددذهلاسلإأ دددسقالاأسسلإثدددت يةلا

                                                           
لا.لالا77ي:سابق، مرجع لا،قساةلاقس يهلا:1
لإأ،لاأةر ةلاسلإسقسءلاسلإقستستية،لاسوثةتاايةلاسلا،لاسلإق عةلاس "واقع أدا  قطاع المحروقات الجزائري في ظل الشرا ة الأجنبية،"سلإعيالايايشت:لا2
لا.112:لايلا2017
لا.113لا:يسلإأاجعلاتاثه،لا:لا3
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"Boeingأ ددسقالاسلإأسلإيددةلاسلإ سعددةلا عأتيددةلاإثددراسريجيةلااسلإيددةلاأددعلاادداالاأددىلاسلإشدداةسخلاسلإيس ستيددةلالإرقتيددهلاسلإلا"لالاشدداسةة
ترسولاجيهلاجايالاأىلاقسياسر سلا لا، ىلاأشاسعلا  ذسلاسلإاجولايارسولاإلإألا  ييىلاسلإاستاسخ.777رقسيالاسس 

 :(1)(Synergie: البحث على أثر التعاضد )ثالثا
أىلاسلإرعس دددالا دددسلاسلإددداسقعلاسلإاييثدددتلاأددىلاساسءلااأتيدددسخلاسلإتأدددسلاسلإ دددساجتلا إار دددساهلاتريجدددةلالالاM.Porterأار ددالا

س دقلاذلإدنلا سلإ ادثلاادىلاسلإأيدزالاسلإرتسقثديةلاسسلإردتلا،لاآخلاسلإأق قدةلالإتتأدسلاسلإ دساجتلإأعسافلاسسلإأدسساالا ديىلاسلإأتشد ساهلاسلإر
لارعر الااث هلاأ ولاسثيتةلالإ قسءلاسلإأؤثثةلاسرقسا س.

 :يرابعا: التعلم والإنتقال الت نولوج
ر دددالاساثدددألااأثددد ولارع،لاإ ددرولاأعددداسألاتظددداالا"لاسلإدددرعتولاسلإرتظيأدددت"لا أثدددألإةلاسلإدددرعتولاقدددتلاسلإأشدددسايعلاسلإأشدددراةة

سلإأشدراةةلاإلإدألاسيالايراسهلا يةدهلاسلإأؤثثدةلا،لاسلإأؤثثةلاسلإأشراةةلاأاثىلاسثيتةلالإتاعسهلااتألاسلإأعسافلاسلإ أتية
،لاساسءلاوثرق سهلاسلإرأ ياسخلاسلإأر سالإةلاأىلاسلإقاقيىلااىلاقايدللاسوارةدسنلاسلإأ سشدالا ديىلاةدهلاأدىلاسلإ سادثلاسسلإأثدرق ه

اددسءلاوثدرق سهلاسلإرددأ ياسخلاسلإأر سالإددةلاستشديالاإلإددألاأىلا ددذسلاسلإتدسعلاأددىلاسلإأعددسافلايسعدفلا أتددهلاعددعألاسلإأشدراةةلاإلإددألاسلا
ستشدديالاإلإددألاأىلا ددذسلاسلإتددسعلاأددىلا،لاأددىلاسلإقدداقيىلااددىلاقايددللاسوارةددسنلاسلإأ سشددالا دديىلاةددهلاأددىلاسلإ ساددثلاسسلإأثددرق ه

سلإ اددثلاسسلإرقددسيالا،لاسلإأعددسافلايسعددفلا أتددهلاعددعألاسوترقددسهلااددىلاقايددللاسلإسثددسيهلاسلإاثددأيةلاسلإة ثدديةيةلا)ةددسلإرةسيى
سثدددددديتةلالإتقددددددهلا ددددددذهلاسلإأعددددددسافلاس ددددددذسلاأددددددسلايعددددددافلا ددددددسلإرعتولالاريجيةلاأاثددددددىس ددددددذهلاسوثددددددرالالاإار دددددداخلإددددددذسلا،لالإددددددخ(...إ

(L’apprentissage.)لا
 :(2): التقليل من حدة المنافسةصامسا

س سلإردسلإتلار دأىلاتدسعلاأدىلا،لارثأتلاإراسييسخلاسلإشاسةةلا رسثيعلاإترقسهلاسلإأعسافلاسلإرةتسلإسجيةلاسسلإرجسايةلاسغيا دس
سالاسلإة يدالاأدىلاسلإأتشدآخلاإلإدألاراثديىلاس دعيسر سلاأأسلاياقعلاأىلاةاسءالاسقعسلإيةلا ذهلاسلإع يةلاسلإرتلارق،لاسلإ قةلاسلإأر سالإة

 ذسلاسلإتسعلاأىلاسلإع يةلاة ياسلاأسلايؤ الااتألاسلإع يدسخلاأدعلاسلإأتسقثديىلاسلإأ سشدايىلاسيدؤابلاإلإدألا،لاسلإرتسقثيةلاقتلاسلإثسل
س أدالااتدألاراايدالاساعددالاسلإأتشدآخلاسلإرتسقثديةلاسلإأرسسجدداالالاتلايقرعدداةأدسلاأتدهلا،لاسلإرقتيدهلاأدىلاسلإأتسقثددةلاأسسلإ داسألا

 دهلاأدىلايأةدىلالإ دذهلاسلإأتشدآخلاأىلارجتدألا،لاأدىلا دولاسلإعأدهلااتدألار ادي لااداالاسلإأتسقثدةلا يت دسسلا،لاقتلاسلإثدسللاسلإسسادا
أةستسخلاجايداالاأدىلا د هلاا يدسخلاسلإشداسةةلالإر ديا سلالإتشدسقسر سلاسلإاييثديةلاأأدسلايثدأتلالإ دسلا  تدللاقدايلا قسيسخلاسس 

أاخلالاأ دا  سو سقةلاإلإألاأسث للا تسنلااسسقعلا،لاإثر أسالاإ سقيةلاقتلايقساسخلاسأجستخلاأةأتةلالإتتشسقلاسلإاييثت
س ستي ددسلا ددأسىلارددسقيالا،لالإ ددسلاأسسج ددةلاسلإراددايسخلاسسلإأ ددسقالاسس زأددسخأسلا،لاإلإددألالإجددسءلاإلإددألا ددذسلاسلإ يددسالاسوثددراسريجت

                                                           
لا.114لالا:يلا،سلإأاجعلاتاثهلا:لا1
لا.115لا:يلا،جعلاتاثهسلإأالا:لا2
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س سلإ  ددسلاراقيددللااسقعددةلارأسيتيددةلا،لاسواريسجددسخلاأددىلاسلإأ ددساسخلاسسلإأددسساالاسسلإ  دداالاسلإ زأددةلاو ردداسللاس ثددسسللاسلإجايدداا
لاجاياالاس رةتاةلاأااساالا.
 ة على المنظمة والحماية النظريات القائم :المطلب الثاني

لاسأىلاسلإتظايسخلاسلإرتلاراثالاسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشالااتألاأثسةلاسلإأتظأةلاسسلإاأسيةلاأسلايتت:
لا:نظرية المنظمة ل:والفرع الأ 

ثراسريجيةلاسلإأؤثثة ايثلاي ازلااسالاسلإأايايىلاقتلاياسالا،لاس تسنلاأتظسايىلالإ ذهلاسلإتظايةلاأتظسالالإتأايايىلاسس 
إااس  ولااتألاراسيهلاتشسقلاسلإأؤثثسخلاسلإرتلاياياست س،إذلاأىلالاأسايثلااغ ر ولالارسقيىلاسوثر أسالاقتلاسلإ ساولاأى

تأددسلاسلإأؤثثددةلايراقددللا إثددرا هلاأترجددسخلاجايدداالاسغددزسلاأثددسسللا ساجيددة،سيتظالاإلإددألاسلإرسثددعلاقددتلا تددالاأجت ددتلاأددىلا
 تدددللاأؤثثدددسخلاجايددداا،سي ازلااسالاسلإأدددايايىلاقدددتلاسلإردددأ يالااتدددألاسوثدددر أسالالاأس ددد هلاسلإرأتدددنلاسلإةتدددتلاوثدددر أسالا

لا:(1)سلإأ سشالاأىلاتسايريىلا أسلاس جت ت
سررأ ددهلاقددتلايددااسر ولااتددألاإر ددسذلاسلإقدداساسخلاسلإأرعتقددةلالالا سوثددر أسالاس جت ددتلاسلإأ سشددالاقددتلالا:لتتىو الناحيتتة الأ 

جأيدددعلاأاساتدددهلا ددداءسلاأدددىلاإر دددسذلايددداسالاسوثدددر أسالاسعدددستلاإلإدددألاأااتدددةلارتأيدددةلاسلإاددداسعلاسلإ ساجيدددة،ةأسلاأىلاإ ريدددسالا
ر الاأىلاأ ولاأ سولاسلإأايايىلاس سلايرسيفلااتألاأا لاإأةستيدةلارقدايا ولاسلإرةتسلإسجيسلاسأثرسيسخلاس اسءلاسلإرةتسلإسجتلارع

لالإتأ سقاالاستأسلاس ثسسللاسلإ ساجية، اسار ولاقتلاإيجسالاسلإاتسهلاسلإأتسث ة.
:لاسرةأدىلاقدتلاسلإأيدسهلاسلإتاثدتلاسسلإ يدساسخلاسلإذسريدةلالإ دؤتءلاسلإأدايايىلاسأدا لااغ در ولاقدتلارداسيهلاالناحية الثانية

لاإةراسي ولا سلإثسللاسلإأاتتلاققق.لاأسرتلاقاسعلالإ سلاقتلاسلإ ساولاتشسقلاسلإأؤثثسخلاسلإرتلايثياست سلاأىلا  هلاق
ايدثلا دذهلاسلإتظايددةلاأاجعدخلايدداسالاسوثدر أسالاس جت ددتلاإلإدألاأثد سألاش عدديةلاررأ دهلاقددتلارسج دسخلاسلإأددايايىلا

لاسأا لاياار ولااتألاسلإأ سقاا.
س تدسنلاأتظددسالاآ ددالاايددثلايددرولاإر ددسذلايدداسالاسوثددر أسالاس جت ددتلاسلإأ سشددالا تددسءؤسلااتددألاإثددراسريجيةلاسلإأؤثثددةلا

لا:(2)س تسنلاثتثتريىلاأىلاسلإاسسقعلاسلإرتلاراثالاسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشالا أس
لاأتسقثةلاأجت يةلا...إلإخ.،لا:لار سفلاأىلاققاسىلاثسللاأسدوافع صارجية
:لااغ ةلا ع لاسلإأثييايىلاقتلاسلإرسقىلاس جت تلاس تسلاأىلاسلإ اسابلاأىلارأ دذلاسلإأايايدةلاسلإعسأدةلادوافع داصلية

لاألاأؤثثةلاأرعااالاسلإجتثية.سلإ عالاسلإاسلإتلاسر ابلااغ ر سلاقتلاسلإراسهلاإلإ
لإدألاسلاسوثراسريجيةلاسلإ جسأيةلاايثلار رسالاسوثدراسريجيةلاس لاأسلإ ذسلارر تألاسلإأؤثثسخلاسوثراسريجيةلاسلإاقسايةلا

يرعسايسخلاسلإاجولا لا  افلاسلإأاسقظةلااتألااعر سلاقتلاسلإثسللاسسوثراساالاأىلاسلإأزسيسلاسلإرةسلإيفلاسسلإرةتسلإسجيسلاسس 
                                                           

لا.91ي:سابق،  مرجعلاا الاسلإةايولا عاسش،:لا1
لا.91ي:،لاسلإأاجعلاتاثه:لا2
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ايثلاررسقىلاقدتلا،لاسلإتث ةلالإتأؤثثةلاسلإرتلارأتنلاأ ساسخلااسلإيةسيقعلاو ريسالااتألاسوثراسريجيةلاسلإ جسأيةلا 
لاسلإ ساولا عاأسلارثرقالاجياسلاقتلا تا سلاس عتت.
:لااغولاإ سقر سلااتعدايىلاجايدايىلاقدتلاراثديالاسوثدر أسالاس جت دتلاأىم الإنتقادات الموجية ليذه النظرية

غيالاأت سلالإولا،لاىلاج ةلاأ ا سلإأ سشالاس أسلااغ ةلاسلإأثيايىلاأىلاج ةلاسسوثراسريجيةلاسلإأر تسالاأىلاقافلاسلإأؤثثةلاأ
لا:(1)رتجسسلاأىلا ع لاسوترقساسخلاأتهلا

 تلارقدداولاراثددياسخلالإقدداساسخلاسلإرسثددعلاسلإأر ددذالاأددىلاقددافلاقدداسعلاسلإشدداةسخلاقددتلاسلإ ددساو،سلاإتأددسلارةراددتلا
سلإاقساية،لإةىلاسلإسسيعلاياعتلاادىلارعداقسخلا عد لالاأس ر تتلاسلإأؤثثةلاس ولاسوثراسريجيةلاسلإ جسأيةلا

لإدهلاسلاسس سلاس أدالاسلإدذبلالإدولاررت،لا  ةلالإرعاقسخلاسلإشاةسخلاس وسلإااسعلالإشاةسخلاسلإأرعااالاسلإجتثيةلاأشس
لا؛ ذهلاسلإتظاية

 أغاتخلا ذهلاسلإتظايةلا ع لاسلإأزسيسلاسوارةسايدةلاسلإردتلاراسز دسلاسلإشداةسخلاسلإأرعدااالاسلإجتثديةلاسسلإردتلاتلا
لارثأتلا إثر ذسأ سلالإاسساتلاأرتساة،إتلااىلاقايللاسوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشا.

لانظرية الحماية: الفرع الثاني:
ذهلاسلإتظايدددددةلاتريجدددددةلالإسجدددددسالا تدددددهلاقدددددتلاسوقراس دددددسخلاسلإردددددتلايسأدددددخلااتي دددددسلاتظايدددددةلااددددداولاةأدددددسهلاظ ددددداخلا ددددد

س ثددسسل،ايثلارقددسولا ددذهلاسلإتظايددةلااتددألاأثددسةلاأىلاسلإشدداةسخلاس جت يددةلارثددرقيعلارعظدديولااسسيددا س،إذسلاإثددرقساخلا
سأدىلالا،رثسيقيةلاأساأسيةلاسلإة يالاأىلاس تشقةلاسلإ سعةلاأ هلاسلإ اسثلاسسلإرقسيالاسسو رةساسخلاسأبلااأتيسخلاإترسجيةلا

ج ةلاأ ا لاقدإىلاتجدسحلا دذهلاسلإشداةسخلايرسيدفلااتدألاأدا لاأأساثدةلاسلإاسلإدةلاسلإأ دياةلالإتايس دةلاسسلإقسستيى،سأدسلاراا دهلا
لا.(2)أىلاشاسقلارؤ الااتألااايةلالاسلإرجساالاسسوثر أسالاسأأساثةلاس تشقةلاسلإأار قةلا  س

لا:(3)أىم الإنتقادات الموجية ليذه النظرية
 قيددسالاسلإأااس ددةلااتددألاسلإرجددساالاسلإ ساجيددةلاسسلإثيسثددسخلاأغاتددخلا ددذهلاسلإتظايددةلاأ أيددةلاأزسيددسلاسلإأةستيددةلاسسلإ

اةدددددةلاإيجس دددددسلااتدددددألاالاأسسويرعدددددسايةلالإتددددداسهلاسلإأ دددددياةلالإلإثدددددر أسا،سسلإرتلا إأةست دددددسلاسلإردددددأ يالاثدددددت سلا
لا؛سوثر أسالاس جت تلا يىلاسلإاسه

 لإددددولارددددرأةىلا ددددذهلاسلإتظايددددةلاأددددىلاإاقددددسءلاسراثدددديالالإقيددددسولاسوثددددر أسالاس جت ددددتلاسلإأ سشددددالاقددددتلا عدددد لا
إذلاتلا،لا اسجيةلاساأتيدددسخلاسوثرةشدددسفلاسسلإرتقيدددألاادددىلاسلإ رددداسه..إلإخسلإتشسقسخ،ةسلإعدددتساسخلاسوثدددر

                                                           
لا.92سلإأاجعلاتاثه،ي:لا:1
لا.61ي:لاسابق،مرجع ا الاسلإث ولاأ سلاياف،لالا2
لا.93:يلا،سابقمرجع لاا الاسلإةايولا عاسش،لا3
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اتدألاأ دهلا،لايأةىلارق يللااسسادتلاسلإاأسيدةلاسلإأتشديةلاوثدر أسالاس جت دتلاسلإأ سشدالاسقدللا دذهلاسلإتظايدة
لا؛ ذهلاسلإتشسقسخ

 تريجةلاااولارثاألاسو رةساسخلاسلإااي ةلاإلإألاغيالالايا ولاأىلا ذهلاسلإتظايةلاأىلاسوثر أسالاس جت تلاتشأ
غيدالاأىلاسلإسسيددعلاتلا،لاثدر أسالاس جت دتلاسلإأ سشددالاتلايقدعلاإتلاقيأدسلاي رةدالاادداي سلاققدقسلإأ رةا،سةدأىلاسو

يسسقدللا ددذس،إذلا تدسنلاإثددر أساسخلاأجت يدةلاأ سشدداالاقددتلاأجدستخلاتلارعرأددالا سلإ داساالااتددألاسو رةددساسخلا
لا؛اةلاسسلإ تسنلاسسلإرأأيىلاسسلإتقه..إلإخااي ةلاأ هلاأجسهلاسلإثيس

 سلإأثدر أايىلاسس جستدألاأدىلاسلإداسهلاسلإأرقاأدةلاإلإدألالاتلارعقتلا ذهلاسلإتظايةلاراثياسلاسس اسلالإعاولاإترقسه
اغددولاراايددألا ددذهلاس  يدداالا سوثددر أسالاس جت ددتلاسلإأ سشددالاسرقددايأ سلااددسسقزلا،لا عدد لاسلإدداسهلاسلإتسأيددة

لا؛ةاسرهلاةأسلارتيلااتي سلا ذهلاسلإتظايةأرتساةلارثأتلالإتأثر أالاس جت تلا اأسيةلاأ ر
 لارعقددددتلاإ رأسأددددسلاأتسثدددد سلاراةددددزلا ددددذهلاسلإتظايددددةلااتددددألااسسقددددعلااأسيددددةلاسلإشدددداةسخلاسلإاسلإيددددةلاسلإتشددددسقلاست

لإتثيسثدددسخلاسلإاةسأيدددةلاسسلإ دددسس قلاإلإدددألارقتيدددهلاجددداس لاسوجددداسءسخلاسلإسيسييدددةلاسلإردددتلارأساثددد سلاشددداةسخلا
لاسوثر أسالالإراقللاأ اسق س.

 النظريات التجميعية والتر يبية   :المطلب الثالث
لإعدددتةلاسلإراةي يدددةلا ت دددسلارجأدددعلاسراةدددألاسلإعايدددالاأدددىلاسلإعتسعدددالاذسخلاسلاأسثدددأيخلا دددذهلاسلإتظايدددسخلا سلإرجأيعيدددةلا

لإأ سشددداالاسغيدددالاسلإأ سشددداالا قيدددسولاسوثدددر أسالاس جت دددتلاسلإأ سشدددالاس دددتلاسلإتظايدددسخلار ددداسسلاأة دددالاشدددأسلإيةلاأدددىلاثدددس قر سلا
لا عسعسلاسلإتظايةلاسوترقسييةلا

لا(لانظرية الموقع )التوطن ل:والفرع الأ 
سلإأةستيددددةلاسلإرددددتلارددددؤ الااتددددألايدددداساسخلاسلإشدددداةسخلاأرعددددااالالاأساةددددزخلا ددددذهلاسلإتظايددددةلااتددددألاسلإعسسأددددهلاسلإأسيعيددددةلا

لا:(1)خلا سوثر أسالاس جت تلاسلإأ سشالاقتلاإاا لاسلإاسهلاسلإأ ياةلاس تلاةسلإرسلإتسلإجتثيس
 لاأ هلااجولاسلإثسللاسأا لاإرثسا سلاقتلاسلإاسهلاسلإأ ياة.لا:عوامل مرتبطة بالسوق
 لاسة خلاسوا ى.،لاسلإرسزيعلاأتسقذأ هلاااجةلاسلإأتسقثةلاسأا لارسقالالا:عوامل تسويقية
 سرةسلإيفلاسلإأسسالاسلإ سولاسأدا لاردسقالاس يدابلا:لاأ هلاأا لاإت اس لارةسلإيفلاسلإتقهلاعوامل مرتبطة بت اليف

ت اس لارةسلإيا س. لاسلإعسأتةلاسس 
 تظددسولاسلإاعديلاسسلإقيددسالاس  دا لاسلإأااس ددةلااتدألاسوثددرياسالا،لا:لاأ دهلاسلإرعاياددةلاسلإجأاةيدةضتوابط التجتتارة الصارجيتتة

 سسلإرعايا.
                                                           

أدذةاالاأسجثدريالاقدتلااتدسولا،" تة العربيتة الستعوديةدور الإستتثمار الأجنبتي المباشتر فتي تنميتة إقتصتاد الممل"،لاقيعهلاا يألااسقظلا:1
لا.31،ي:2005،لاسلإجزسيا،لاجسأعةلاسلإجزسيا،لاسلإرثييا،إاساالاس اأسه
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 سسوثددددرقاسالاسلإثيسثددددتلا،لا:لاأ ددددهلاأددددا لاي ددددسهلاسوثددددر أسالاس جت ددددتعوامتتتتل مرتبطتتتتة بمنتتتتاخ الإستتتتتثمار
رعددددسابلا سو ددددسقةلاإلإددددألاسوجدددداسءسخلاسلإاأسييددددةلاسسلإاددددسسقزلاسسوأريددددسزسخلاسسلإرثدددد ي خلاسلإرددددتلارأتا ددددسلاسسوي

لاسلإاةسأةلاسلإأ ياةلالإتأثر أايىلاس جستأ.
 نظرية الموقع المعدلة الفرع الثاني:

"،ايدثلاأ دسفلاادااسلاأدىلاSimmondsسلاRobock"يىرقايولا دذهلاسلإتظايدةلاإلإدألاسويرعدساييعسالاسلإا هلاقتلا
سيددددسولا رقثدددديولا ددددذهلاسلإأاددددااسخلاإلإددددألاأجأساددددةلاأددددىلا،لاتددددألاسوثددددر أسالاس جت ددددتلاسلإأ سشدددداسلإأادددااسخلاسلإرددددتلارددددؤ الاا

لا(.1)سلإأراياسخلاسلإاسةأةلاسررأ هلاقتلاسلإ عسييلاسلإرتظيأيةلالإتاسلإةلاسلإأ ياةلاسسلإعسسأهلاسلإاسلإية

لا:س تلا ذهلاسلإعسسأهسلإجاسهلاسلإرسلإتلاي
لاس جت ية:لاخسلإعسسأهلاسلإشاقيةلاسسلإاسقعةلاسسلإاسةأةلالإلإثر أساسلا:01الجدول رقم

 أمثلة وامل الشرطيةالع

لا عسييلاسلإأترت/سلإثتعة
تسعلاسلإثتعة،إثر اسأسخلاسلإثتعة،ااجةلاااس ةلاسلإثتعة،أرقت سخلاسوترسولاسلإثتعة)سلإاتيةلا

لاسسلإأسلإيةلاسسلإ شاية(، عسييلاسلإعأتيةلاسوترسجية
سلإ عسييلاسلإأأيزالالإتاسلإةلا

لاسلإأ ياة
أا لا،لايعيةقتألاسلإثسللاسلإأاتت،تأقلارسزيعلاسلإا هلاسأا لاتسسقالاسلإأسساالاسلإ شايةلاسسلإق 

لا عسييلاسلإ ييةلاسويرعساية..إلإخ.،لاسلإرقاولاسلإا ساب

سلإع يسخلاسلإاسلإيةلالإتاسلإةلا
لاسلإأ ياةلاأعلاسلإاسهلاس  ا 

تظولاسلإتقهلاسسورعستخلا يىلاسلإاسهلاسلإأ ياةلاسسلإاسهلاس  ا ،سوراسييسخلاسويرعسايةلا
قاسالاسسلإرجساالاإترقسهلااؤسةلاس أسسهلاسسلإأعتسأسخلاسسلإ  سيعلاسس لاأسسسلإثيسثيةلاسلإرتلارؤ الااتألاااةةلا

لاسلإاسلإية..إلإخ.
 أمثلة العوامل الدافعة

لارةتسلإسجيةلاساجولاسلإشاةة.لاأسأا لارسسقالاسلإأسساالاسلإأسلإيةلاسسلإ شايةلاسسلإاتيةلالاسلإ عسييلاسلإأأيزالالإتشاةة
لاسلإأقااالاسلإتث يةلالإتشاةةلااتألاسلإأتسقثةلاسأسسج ةلاسلإر اياسخلاسس  قسالاسلإرجساية..إلإخلاسلإأاةزلاسلإرتسقثت
 مثلةأ العوامل الحا مة

سلإ عسييلاسلإأأيزالالإتاسلإةلا
لاسلإأ ياة

سلإقسستيىلاسسلإتسسيتلاسواسايةلاسسلإرعييىلاسثيسثسخلاسوثر أسا،سلإاسسقزلاسلإ سعةلا سوثر أساسخلا
لاس جت ية...إلإخ

سلإ عسييلاسلإأأيزالالإتاسلإةلا
لاس و

سلإقسستيىلاسسلإتسسيتلاسسلإثيسثسخلاسلإ سعةلا رشجيعلارعايالااؤسةلاس أسسهلاسسوثر أساسخلا
لاإاراسعلاسلإرةسلإيفلاإترسولا،سلإأتسقثة،لاس جت ية

لاسلإعسسأهلاسلإاسلإية
سلإأسس يللاسلإاسلإيةلاسلإأار قةلا سوثر أساسخلا،لاسوراسييسخلاسلإأ اأةلا يىلاسلإاسهلاسلإأ ياةلاسسلإاسلإةلاس و

لاس جت يةلا عاةلااسأة

                                                           
لا.50،ي:2003يقا،،لااسالاسلإجسأعية،لا"العولمة وقضايا إقتصادية معاصرة"لااأالاعقا،:لا1
لا
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 .70-69أاجعلاث للاذةاه،يلاي:،لا"،"نظريات التمويل وجدوى الإستثمارات الأجنبيةلا:ا الاسلإث ولاأ سيافالمصدر  

لا:(1)وعة من الإنتقادات موجية إلى نظرية الموقع ونظرية الموقع المعدلةىناك مجم
 تلارأ ددذلاقددتلاسوار ددسالاسلإأزسيددسلاسوارةسايددةلاسلإرددتلاراسز ددسلاسلإشدداةسخلااسلإيددةلاسلإتشددسقلاس ددس  يلاسلإأزسيددسلا

لا؛ةسلإأعاقي
 ي سلاسأىلا دولارسجي  دسلاأغاتخلااغ ةلاسلإشاةسخلاسلإعأ يةلاقتلاسلإثيقاالااتألاس ثسسللاسلإاسلإية،سسلإراةولاق

لا؛أعسلإا سسقللا
 سلإشاةسخلاسلإأرعااالاسلإجتثيةلاسلإأرسسجاالاقتلاااالاأتدسقللاأدىلاسلإعدسلإولاسلإ دسلاتشدسقسخلاأرتسادةلارثدرقيعلا

سوثددر أسالاقدددتلاأسسيددعلاتلاررجأدددعلا سلإ ددداساالاةددهلاسلإعسسأدددهلاسلإشددداقيةلاسسلإاسقعددةلاسسلإاسةأدددةلالإلإثدددر أسالا
لاسذلإنلاوثرقساخلا ذهلاسلإشاةسخلااتألاراأهلاأ سقالاأقس هلاأااسالااسهلاأرسيع.لاس جت ت،

 النظرية الإنتقائية  الثالث:الفرع 
"لاتظايدددةلارجأدددعلا ددديىلاسلإعتسعدددالاس ثسثددديةلالإترايددداسخلاDUNINGرعر دددالاسلإتظايدددةلاسوترقسييدددةلالإجدددسىلاايتدددتتلا"

قرددا لالاسلإأ رتاددةلالإتقيددسولاسوثددر أسالاس جت ددتلاسلإأ سشددا، ايثلارعر ددالاراثددياسخلاجزييددةلاقددتلاتظايددةلاسسادداالاشددسأتة، سس 
لا:(2)س جت تلاسلإأ سشالا اساالارسسقالا   ةلاشاسقلاقتلاإر سالاياسالاسوثر أسا

 أزسيسلاسلإأتةيةلاسلإرتلاراسز سلاسلإشاةةلاس جت يةلاسلإأثر أاالاأقساتةلا سلإشاةسخلاسلإأاتيةلاقتلاسلإاسهلاسلإأ ياةلا
سلإأعاقةلاسلإاتيةلاسسلإرةتسلإسجيسلاسلإأرقساالا،لاأىلا  هلارأتة سلا عسهلاغيالاأتظساالاأ هلاسلإرثسيل،سلإرأسيه

ثد سلإةلاسلإسعدسهلاإلإددألا،لارعدسايسخلاسلإاجددوإي،لاإ دسقةلاإلإدألاأزسيدسلاسلإاجددولاةسلإقدااالااتدألارتسيددعلاسلإأترجدسخ
لا؛أثسسللاسوترسو

 ىلاسوثدددر اسولاسلإددداس تتلالإتأزسيدددسلاسوارةسايدددةلاادددىلاقايدددللاسوثدددر أسالاس جت دددتلاسلإأ سشدددا،س سلاأق دددهلاأددد
هلاسلإرددا ييلاةسثدديتةلالإتراتددألااتددألاسلإرددا لاأسقايددللاسلإ يددعلاسسلإرددأجيالالاسوثددر اسولاسلإدداس تتلالإتأيددزالااددى

لا؛سلإاةسأتلاسر اي لارةتاةلاسلإعأتيسخ
 علالإتدددداسهلاسلإأ ددددياةلاسسلإرددددتلايجددددألاأىلاراددددسللاشدددداةسخلاسلإاسلإددددةلاس و،أ ددددهلاإت اددددس لارةتاددددةلاأزسيددددسلاسلإأسيدددد

 إثرقاسالاثيسثتلا.،لا تيةلاأثسثيةلاأتسث ة،لاسلإعأسلإة،إرثسعلاسلإثسل
لا
لا

                                                           
لا.24ي:لا،سابقمرجع لااعسولاا الاسلإعزيز،:لا1
،لاسوثةتااية،لا،اسالاسلإاةالاسلإجسأعتستثمار في تحصيل النمو الإقتصاديدور حوافز الإ،لاإ اس يولاأرسلإتلااثىلاأاا ت:لا2
لا.152لا:،ي2011أعا،
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لا:لا(1)وأىم النقائص التي تعاني منيا النظرية
 سشالاإلإألاأىلاسلإعسسأهلالإخلارعأيولاأقةسا سلااتألاةسقةلاأتسسعلاسوثر أسالاس جت تلاسلإأسلاسععس ةلاس ع سلاايزلاسلإرق يللا ت سلاا

سلإأؤ االااتألاياسالاسوثدر أسالاس جت دتلاسلإأ سشدالاقدتلايقدسعلاسلإعدتساةلاياردا لالاأىلار رتدفلاادىلاسلإعسسأدهلاسلإأدؤ االااتيدهلاقدتلايقدسعلا
 .سولإةراستيسخلاأسسلإ راسهلالاأساأسخلاسلإ 

 
 
 
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا
لا

لا

                                                           
لا.64:لا،يمرجع سبق ذ رها سلاا الاسلإث ولا:لا1
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 :ة الفصلصلاص
يددثلايأتددسلاقددتلاسلإ اسيددةلا رعايددفلالإأا ددسولاا،لالإتددسلاقددتلا ددذسلاسلإاعددهلاسوقددسالاسلإأاددس يأتلاسلإعددسولالإ ددذهلاسلإااسثددةسلاسرت

سوثددر أسالا عدداةلااسأددةلاسسلإددذبلايعر ددالاأددىلاسلإأاددس يولاسلإأ أددةلاسلإرددتلاسجددألاراايددا سلا ايددةلاق ددذهلاسلإااسثددةلا ايددثلايأتددسلالا
 ددولايأتددسلا ددذةالاأ ددولاأتددسسعلا،لا رس دديتلاسلإأعتددألاسويرعددسابلاسسلإقددستستتلالإددهلاسةددذسلاأا سأددهلااثددألاسلإأشدداعلاسلإجزسيدداب

لاأسالاسسلإرتلاررتسثألاأعلاق يعةلاسلإ اثلاسوثر أساسخلالإتعهلاإلإألاأ اسفلاسوثر 
 ايدثلاذةاتدسلاسوثدر أسالا اثلاسلإ ستتلا سوثدر أسالاس جت دتلالا عداةلااسأدةلا دولاااجتدسلااتدألاأتسسادهلاأسأ رولاسلإ

يددالاسلإأ سشددالاسسوثددر أسالاس جت ددتلاسلإأ سشددالاسلإددذبلايعر ددالاأددىلاأ ددولاأتددسسعلاسوثددر أساسخلالاسلإرددتلارثددعألااس جت ددتلاسلإ
 ايدثلايأتدسلا عدا لاأجأسادةلاأدىلاسلإرعدسايفلاسلإردتلايداأ سلا،لاهلااتدألاجت دهسلإثيسثسخلاسوثر أسايةلالالإتاةسأسخلالاسلإعأ

لا ولايأتسلا ذةالاأ ولاأشةسلإهلا.،لاأجأساةلاأىلاسلإ سا يىلاسويرعساييىلاسسلإأتظأسخلاس ذسلاسلإ ييسخلاسلإاسلإية
س ععتسلاسلإأ اثلاسلإ سلإثلالإترااثلااىلاسلإتظايدسخلاسلإأاثداالالإلإثدر أسالاس جت دتلاسلإأ سشدالاسلإدذبلا دسلاأادسالا

ىلا دددذسلاس  يدددالايعر دددالاظدددس االاإيرعدددسايةلاأدددىلا  لإ دددسلايدددرولاسلإثدددأسحلالإددداؤسةلاس أدددسسهلاااسثدددرتسلا ايدددثلاإثر تعدددتسلاأ
يداأخلالا  أيردهستظداسلا،لا ايثلارعقتلاسلإاللاقتلاسلإرأتنلاسسواساالالإتأشاسعلاسوثر أساب،لا سوترقسهلاأىلااسلإةلا  ا 

لإدداسهلاس دذسلاأددسلاجعددهلاسلإعايدالاأددىلاس،لاسلإعايدالاأددىلاسلإتظايدسخلاسلإرددتلا أسج  ددسلايعقدألاشدداحلااييددللا ثد سألا ددذهلاسلإظددس اا
س سعةلاأت سلاسلإاسهلاسلإتسأيةلاسلإرتلارعستتلاستزسلإخلاأىلاأشةهلاااياالاأ أ دسلا،لارارتلاأ سس  سلاأأسأهلاأىلاأجهلاإثرققس ه

لإةدىلا،لاسلإأايستيةلاسسلإعجزلاقتلارأسيدهلاسثدر أساسر سلالاايدثلاس دعرهلاة دايهلاأدىلاأجدهلاإتعدسشلاإيرعدسا سلاسسلإت دس لا ده
يردسقالاىلاراسجعلاسلإأتسلالاسوثدر أسابلاسلإدذبلا،إيةلإةتلارراقللا ذهلاسلإاسيةلات الااتألاسلإاسهلاس عاةلا سعةلاسلإاسهلاسلإتسأ

لا تهلايعر الاأ ولاسثيتةلاأىلاأجهلاإثرققسألاسجذألا ذهلاسوثر أساسخ.لاسقي 
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 تمييد  
لِ غاية الثهاىيىات يعد الإستثهار الأجىبي الهباشر في الجزائر عمِ أىً ىوع هن أىواع  هىذ الإستقلال وا 

إلا أن عقد الثهاىيىات قام بتغيير تمك الىظرة  ، والهساس بالسيادة الوطىية ، التدخل في الشؤون الداخمية لمبلاد
ااذا هااا ، تهاهااا بعااد التلااول لمااذلإ عرفااً الإقت اااد شااجع عمااِ ظٍااور تشااريعات جدياادة هاان شاا ىٍا التل يااز  وٌ

 الهباشر  الأجىبيوالتشجيع للإستثهار 
لاِ غاياة الياوم ثام القياام بعادت هلااولات هان شا ىٍا العهال عماِ إ الاح الهىظوهاة  ثم هىذ التساعيىات وا 

اد الىظااار فاااي والاااذلإ بااادوري أعااا 10-90وخا اااة بعاااد  ااادور قااااىون الىقاااد والقااارض  ، الإقت اااادية الجزائرياااة
وذلاك هان أجال قباول الإساتثهارات الأجىبياة الهباشارة  ، الهباشار الأجىبايالهعاهلات الجزائرية إتجااي الإساتثهار 

 بشكل كاهل 
لكن خلال السىوات الأخيرة أ بلت الجزائر هن الدول الجاذبة للإستثهار الأجىبي الهباشار إزا  تلسان 

 قسيم ٌذا ال  ل إلِ ثلاث هبالث كالآتي : ولدراسة ٌذا الهوضوع أكثر قهىا بت، الظروف
 ؛: تلميل واقع الإستثهار الأجىبي الهباشر في الجزائرالهبلث الأول
 ؛تلميل هىاخ الإستثهار في الجزائر: الهبلث الثاىي

 .الهبلث الثالث: عوائق الإستثهار الأجىبي الهباشر في الجزائر
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 : تحميل واقع الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر المبحث الأول
وذلاااك هااان خااالال هجهوعاااة هااان القاااواىين  ، تقلال بهعالجاااة هسااا لة الإساااتثهاراتقاهااات الجزائااار هىاااذ الإسااا

يماي ساوف ساىتكمم  هاا والتشريعات ليث أ درت هن ٌذي الأخيرة هجهوعة هن اللوافز والهزايا لمهستثهر وفاي
تثهار فااي الجزائاار وسااىتطرق كااذلك للجاام الإسااتثهار الأجىبااي الهباشاار الااوارد إلااِ عمااِ الإطااار القاااىوىي للإساا

 الجزائر وتوزيعً الجغرافي والقطاعي 
 : الإطار القانوني للإستثمار في الجزائر المطمب الأول

الإىتقاال هان إقت ااد هخطاط هركازلإ إلاِ  ىظرا لمتطورات الإقت ادية والتلاولات العهيقاة  التاي يقتضايٍا
قاهت الجزائر بإ دار هجهوعة هن القواىين والتشريعات وذلك هن أجل تىظيم عهمية الإستثهار   ، إقت اد لر

هاان خاالال ٌااذا الهطمااب سااىتىاول أٌاام والعهاال عمااِ فااتق السااوق الجزائاارلإ أهااام الهسااتثهر بااين الأجاىااب وهاان 
سىتطرق  إلِ أٌم اللوافز الههىولة للإستثهار الأجىبي الهباشار لساب كال قواىين الإستثهار في الجزائر كها 

 قاىون
 قوانين فترة الستينات  :الفرع الأول

 :3636جويمية  73المؤرخ في  722-36: قانون الإستثمار رقم أولا
وقد كاان  ، 1963جويمية  26وذلك بتاريخ  ، الجزائر أول قاىون للإستثهار بعد الإستقلال أ درتلقد 

ليث هىلتٍم ضهاىات بعضً ضهاىان عاهة ) قام بتقميص هجالات تدخل  ، الأجىبيةهوجٍا لرؤوس الأهوال 
وبعضااٍا خا ااة تساات يد هىٍااا الهؤسسااات الهىشاا ة عاان  ، الهسااتثهر الأجىبااي ت يساات يد هىٍااا الهسااتثهر الأجىبااي

 .ت1)ات اقيةطريق 
 :ت2)الضهاىاتوفيهايمي سىقوم بٍذي 

 :العامة الضمانات .1
  ؛كاىوا طبعيين أو هعىويين  سو الرية الإستثهار للأشخاص الأجاىب 
 ؛ستخدهي وهسيرلإ الهؤسسات الأجىبيةلرية التىقل والإقاهة بالىسبة له 
 ؛اىون ولاسيها الهساواة الجبائيةالهساواة أهام الق 
 ة تساااولإ بعاادها ت اابق الأرباااح هتراكهاا ليااث يهكاان ىاازع الهمكيااة  ، ضاهاىات  ضااد ىاازع الهمكيااة

 .ؤذلإ ىزع الهمكية إلِ تعويض عادلوي ، رؤوس الأهوال الهستورة والهستثهرة
 

                                                           
 .06، ص: 1999، ديوان الهطبوعات الجاهعية الجزائرية، الجزائر، قانون الإستثمارات في الجزائرعميوش قربوع كهال، : 1
 .07 :ص الهرجع ى سً،: 2
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 : ؤسسات المنشأة عن طريق الإتفاقيةالم .7
والتاااي يتكاااون  ، يتعماااق ٌاااذا الىظاااام بالهؤسساااات الجديااادة أو العهااال عماااِ توسااايع الهؤسساااات الهوجاااودة

أن يكااون ٌاذا الإسااتثهار فااي قطاااع ويشااترط  ، ساىوات 3هلاياين ديىااار فااي هاادة  5برىاهجٍاا الإسااتثهارلإ قيهااة 
 .يد عاهمة دائهة لمجزائريين100هن يتسم بالأولوية أو يشغل أكثر 

وزيااادة عمااِ ذلااك يهكىٍااا أن  كهااا يهكاان للإت اقيااة كااذلك أن تااىص عمااِ الإهتيااازات الااواردة فااي الإعتهاااد
 ، سىة وتخ يض ىسبة ال ائدة الخا ة بقروض التجٍيز هتوسطة وطويماة الهاد  15تجهد الىظام الجبائي لهدة 

ااااذا بساااابب فقاااادان الثقااااة فااااي شاااا افيتً وه ااااداقيتً هاااان طاااارف  ولاااام يطبااااق ٌااااذا القاااااىون فااااي الواقااااع العهمااااي وٌ
 .ت1964-1963هات )وبسبب إىتٍاج الجزائر سياسة الات هي ، الهستثهرين

 3633سبتمبر  31ثانيا: قانون الإستثمار المؤرخ 
وقد تضهن في بابً الأول العديد هن الهباد    التي هن ، 277-63جا  ٌذا الأهر لاغيا لمقاىون رقم 

 :ت1)خلالٍا يقوم الإستثهار في الجزائر وىمخ ٍا فيها يمي 

الهشااريع الإساتثهارية  فاي القطاعاات الليوياة للإقت ااد لمدولة والٍيئات التابعة لٍا الأولوية في إىشاا   .1
ستثهارات  وفقا لها تلاددي هع إهكاىية هساٌهة القطاع الخاص الوطىي والأجىبي في ٌذي الإ ، الوطىي
 ؛الدولة

رط لدد هجال هساٌهة الخواص هن جىسية جزائرية أو أجىبية فاي القطااعيين ال اىاعي والسايالي بشا .2
 :هن طرف الل ول عمِ ترخيص هسبق

  ؛رألإ المجىة الوطىية للإستثهاراتوزير الهالية والخطة بالإشتراك هع الوزارة الهعىية بعد أخذ 
  الهالية والخطة والوزارة الهعىيةهلافظ الولاية بالإت اق  هع وزير. 

ال ىياة لمعاروض لإىجااز الهشااريع التاي أولوية الرأس الهاال الاوطىي عماِ غياري عىادها تتسااو  الشاروط  .3
 .فيً الدولة رؤوس الأهوال الخا ة دعيتست

ذا فل ىا الهزايا الهالية التي قدهٍا ٌذا القاىون فإن  وىة بعدة شروط تلد هن لرية  الاست ادةوا  هىٍا هرٌ
 الإستثهارلإ وهىٍا :  لمىشاطالإستثهار أو تكم ً ببعض الهٍام التي قد تكون هعيقة 

 ؛العهالة الدائهة التي يخمقٍاجم العلاقة القائهة بين قدر الإستثهار ول 
  ؛الإطارات الوطىية الهٍىي وترقيةهعدل التكوين 
  لمواردات. الإللال هلللجم الإىتاج الهخ ص لمت دير أو 
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ذا قهىااا بهقارىااة ٌااذين القاااىوىين السااال ين الااذكر ركااز عمااِ الضااهاىات   277-63فإىىااا ىجااد قاااىون  ، وا 
واللااوافز ولريااة الإسااتثهار وهباادأ التساااولإ  فااي هعاهمااة الإسااتثهارات الأجىبيااة هااع ىظيرتٍااا الوطىيااة هاان أجاال 

وضع شروط عمِ الإستثهارات الأجىبية وىص   284-66بيىها قاىون  ، الهلافظة عمِ الهستثهرين الأجاىب
وهان ٌاذا ىقاول  ، ي عمِ الأجىبي إلا أىً كان  ريلا وواضلا في إلتكار الدولةعمِ أولوية الهستثهر الوطى

ساتبدالً بقااىون  277-63أن هكاىة الإستثهار  الأجىباي فاي التشاريع الجزائارلإ لام تتلسان رغام إلغاا  قااىون  وا 
لتكار  الدولة لٍها.66-284  ، كون ٌذا الأخير  در هع ت هيم القطاع البىكي وشركات الت هين وا 

 فترة الثمانينات قوانين  :لفرع الثانيا
عرضااً وذكااري لقااواىين السااتيىات لالظىااا أن الهشاارع الجزائاارلإ كااان يجهااع بااين تىظاايم  هااا تاامهاان خاالال 

تام إلغاا   1982لكن في ساىة  ، الىشاط الإستثهارلإ العهوهي والخاص والوطىي هىً والأجىبي في قاىون والد
ها كالآتي : وعوض بقاىوىي284-66قاىون الإستثهار رقم   ن وٌ

 : 3627-أوت -73خ المؤر  33-27: قانون رقم أولا
ااو قاااىون  يخااتص بتىظاايم الىشاااط الإسااتثهارلإ لمقطاااع  والااذلإ يتعمااق بالإسااتثهار الإقت ااادلإ الااوطىي وٌ

ركة ولقاد لادد ٌاذا القااىون ىسابة الهشاا ، 1982الخاص الوطىي داخل الإقت اد الجزائرلإ إبتدا ا هن سابتهبر 
بالجواىااااب  لا يٍااااتموىظاااارا لكااااون القاااااىون  ، هاااان رأس الهااااال الشااااركة%49يتجاااااوز  بلااااد أق ااااِ لاجىبيااااة الأ

لإقت ااد الجزائارلإ إلاِ إساتثهارت خا اة إستدعِ الأهر إلِ تعديمً ليكاون أكثار إساتجابة للاجاة ا ، التل يزية
 .ت1)اع الهلروقاتهلمية أو أجىبية  تساٌم في زيادة قدرات الإىتاج والرفع هن هعدلات الىهو خا ة في قط

 : 3623أوت  36المؤرخ 36-23: قانون الإستثمار رقم ثانيا
ليث يٍادف ٌاذا الأخيار إلاِ التخ ياف  ، 13-86بالقاىون  13-82عدل القاىون رقم  1986في سىة 

هن الإلتزاهات التي تقع عمِ عاتق الهستثهر الأجىباي وهىلاً بعاض ال الاليات بخ اوص تسايير الهشاروع 
عمااِ الأقاال هاان %51كهااا أبقااِ القاااىون عمااِ ىساابة الهشاااركة لمهؤسسااة الجزائريااة العهوهيااة ب  ، الإسااتثهارلإ

 .ت2)رأس الهال الهشروع الإستثهارلإ 
الهتعمااق بتوجيااً الإسااتثهارات الإقت ااادية الخا ااة الوطىيااة  25-88 اادر القاااىون  1988وفااي سااىة 

بهىعااً  ، الاادول لجاال الىشاااط الإقت ااادلإ وتٍهاايش القطاااع الخاااص الااوطىي الااذلإ أكااد عمااِ إسااتهرارية إلتكااار
ا الهشرع إستراتيجية الإستثهار في الىشاطات الإقت ادية  .التي يعتبرٌ
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 : قوانين التسعينات الفرع الثالث
 1993هتعماق بالىقااد والقارض والثااىي سااىة  1990ساىة  تبىات الجزائار خالال ٌااذي ال تارة قااىوىين أولٍهااا

 هتعمق بجذب الهستثهرين 
 : 3661أولا: قانون النقد والقرض 

اا ى ا تشريعيا يعكس إعترافا  1990أفريل  14قاىون ال ادر في يعتبر ٌذا ال بالأٌهية التي يجاب أن يكاون عميٍ
، لات فاي هجاالات التسايير الهاالي والقارض والإساتثهارالىظام البىكي بليث شهل ٌذا القاىون جواىب عديدة هان الإ الا

عمِ هستَُ بىك الجزائر. كها أسىد لهجمس الىقد  لأجىبيااةا تساتثهاراجديد لهعالجة هم ات الا كتىظايم  در ٌذا القاىَو
الاستثهارات ٌََ ليس بقاىَو  َىص ٌذا القاىَو عمِ ،ارات الهطابقة لمهشاريع الهقدهةاَلقرض هٍهة إ دار قر

اَ  ..ت1)ل استثهار لكىً " تىظين سَق ال رف َلركة رؤَس الأه
 :ت2)يمي  ها في التي تضهىٍا قاىون الىقد والقرض الهبادئوتتهثل 

 لااِ جاىاا ب لرياة الإسااتثهار غياار أن ٌااذا القاااىون لاادد قطاعااات لكار لمدولااة والٍيئااات التابعااة لٍااا وا 
 ؛الهالذلك وضع شروط لتدخل رأس 

  ؛دولية والتي وقعت عميٍا الجزائرال الات اقياتتلديد الضهاىات الواردة في 
 رة عمياً وذلاك بعاد هاارور قاديم الطاب إلااِ بىاك الجزائار لمت شايوذلاك بت ، لرياة تلويال رؤوس لأهاوال

 ؛مو ي 60
 بليااث يخضااع ذلااك لماارألإ العااام بالهطابقااة ليااث يقاادم الطمااب إلااِ  ، تبساايط عهميااة قبااول الإسااتثهار

هجماااس الىقاااد والقااارض ليىظااار فاااي هم اااً خااالال شاااٍرين هااان تقديهاااً هاااع إهكاىياااة  الطعااان فاااي لالاااة 
 الرفض .

ن لمقااىون ثثاار إيجابياة أيضاا والهتهلاورة فاي خماق وترقياة هىا اب الشاغل وت ٌيال الإطاارات والعهااال  وا 
 ىقل التكىولوجيا وتوازن سعر ال رف .وتشجيع عمِ الإستقلال و 
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 : 3666: قانون الإستثمار لسنة ثانيا
وذلااك بٍاادف تااوفير البيئااة  القاىوىيااة  ، 1993أكتااوبر  5 اادر ٌااذا القاااىون وفقااا لمهرسااوم الهااؤرخ فااي 

سااتقطاب الإسااتثهار الخااص خا ااة هىااً الأجىباي إلااِ الجزائاار وهاان  ، والتشاريعية والتىظيهيااة الهواتيااة لجماب وا 
 :جا  بً ٌذا القاىون ها يمي أٌم ها
لاام يضااع سااق ا هلااددا لهساااٌهة الطاارف الأجىبااي فااي ألإ هشااروع إسااتثهارلإ  :حصةةة المسةةتثمر الأجنبةةي .1

اذا عكاس هااا  ، تلألإ إساتثهار يقاوم باً%100ههاا يتايق لٍاذا الهساتثهر إهكاىياة التهماك ) ، هساهوح باً وٌ
 هن ألإ هشروع .%49 لا تتعد ليث ل ة الطرف الأجىبي  ، كان سابقا

أكااد ٌااذا القاااىون عمااِ ضااهان تلوياال رأس الهااال الهسااتثهر  :الأجنبةةيحريةةة تحويةةل أربةةاح المسةةتثمر  .2
 وأربالً إلِ خارج لتِ ولو تجاوزت ٌذي التلويلات رأس الهال الأ مي لمهستثهر .

ز بااين الأجاىااب والجزائااريين بخ ااوص الىشاااط بليااث أن ٌااذا القاااىون لاام يهياا :المسةةاواة فةةي المعاممةةة .3
 الإستثهارلإ .

تطبيقااا لهباادأ الهساااواة فااي اللقااوق والإلتزاهااات لاام يكاان ٌىاااك تهياازا بااين الهسااتثهر الااوطىي  :الإمتيةةازات .4
 وهاان بااين الإهتيااازات ، الأجىبااي بخ ااوص الإهتيااازات الههىولااة بعىااوان الإسااتثهار الخاااص والهسااتثهر

 التي جا  بٍا ٌذا القاىون : 
  يٍااااادف إلاااااِ التخ ياااااف هااااان الأعباااااا  الجبائياااااة وشااااابً الجبائياااااة  ذات ال ااااامة بإىجااااااز الهشاااااروع

 ؛بالتالي تخ يض تكم ة الإستثهاراتو  ، الإستثهارلإ
   الاستغلال؛التخ يف هن أعبا 
 تىظيم الأرباح خلال فترة زهىية هلددة هن لياة  الهشرع الإستثهارلإ. 

سااابق  يهكىىاااا القاااول أن ٌاااذا القااااىون يعاااد قاىوىاااا إيجابياااا وهااان ألسااان القاااواىين جاذبياااة ا هااان خااالال هااا
وذلااك ىظاارا لتجاوبااً هااع هتطمبااات وبعااض  ، السااال ة الااذكرلإسااتثهار الأجىبااي الهباشاار  وذلااك هقارىااة بقااواىين ل

 :الهستثهرين الأجاىب ىذكر هىٍا إىشغالات
  ؛الوطىي والأجىبي الهستثهرعدم التهييز بين 
 ؛هشروع بالىسبة لمهستثهر الأجىبيإهكاىية التهمك الكاهل لم 
 ت1)م إزالة الكثير هن  البروقراطيةالههىولة والتسٍيلات التي هن خلالٍا يت أٌهية الإهتيازات. 

                                                           
المتعمق بترقية  05/10/1993 :الهؤرخ، 12-93 :الهرسوم التشريعي رقم، 10/10/1993 :ال ادر، 64:الجريدة الرسهية العدد: 1
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الهٍيا ة لهىااخ الإساتثهار فاي الجزائار    1993 ادور القاواىين والهراسايم التشاريعية بعاد ساىة ولقد إستهر 
ستقطاب رؤوس الأهوال الأجىبية والوطىية والهتهثمة فيها يميوذلك هن أجل جمب   :ت1)وا 

 المراسيم الرئاسية: 
  والخاااص  باله ااادقة عمااِ الإت اقيااة  1995-10- 07الهااؤرخ  306-95الهرساوم الرئاسااي رقاام

 ؛للإستثهار رؤوس الأهوال العربيةالهولدة 
  والخااص باله اادقة عماِ إت اقياة  1995-10-30الهؤرخ في   316-95الهرسوم الرئاسي رقم

 ؛ت بين الدول ورعايا الدول الأخر تسوية الهىازعات الهتعمقة بإستثهارا
  والخاااااااص باله ااااااادقة عمااااااِ 1995-10-30الهااااااؤرخ فااااااي  345-95الهرسااااااوم الرئاسااااااي رقاااااام

 ؛ضهان الإستثهارلوكالة الدولية لالإت اقيات الهتضهىة إلداث ا
  هام ضاوالخاص باله ادقة عماِ إى1998-10-26الهؤرخ في  334- 98الهرسوم الرئاسي رقم

 الجزائر إلِ الشركة العربية للإستثهار .
  التنفيذيةالمراسيم: 

 يٍااااادف إلاااااِ إعطاااااا  تااااارخيص  1995-03-25الهاااااؤرخ فاااااي  93-95لإ رقااااام الهرساااااوم التى ياااااذ
 ؛اتً وأربالًإستثهار الأجىبي بتلويل هبمغ أ ل  لمهستثهر

  ياة ولهاياة وتىظايم الهىافسااة ويخااص عهمياة ترق 1995-01-25الهاؤرخ فاي  06-95الأهار رقام
 ؛اللرة

  المااااااذان  1997 -08- 24فااااااي  ال ااااااادرين 320-97و 319- 97رم  التى يااااااذيينالهرسااااااوهين
 يٍدفان إلِ إىشا  الشباك الوليد هن أجل إزالة ال عوبات التي تعيق الهستثهر الأجىبي

 الهتعماااق بخ خ ااة الهؤسساااات العهوهياااة وتشااجيع هسااااٌهة الأفاااراد فاااي رأس 12-97الأهاار رقااام
 هالٍا.
 : إلى يومنا7111الفترة الممتدة من : قوانين الفرع الرابع

ىاك هجهوعة هن الأواهر خلال ٌذي ال ترة:  وٌ
 :ت2) 7113أوت 71المؤرخ في  16-13: الأمر أولا

                                                           
 .81 :ص، مرجع سابق، زغيب شٍرزاد: 1
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، 12-93يعي لاغيا وهستخم ا لمهرسوم التشار الهتعمق بتطوير الإستثهار   03-01جا  ٌذا الأهر رقم 
ولقااد لاادد القاااىون الجديااد الىظااام العااام الااذلإ أ اابق يطبااق  عمااِ الإسااتثهارات  الوطىيااة والأجىبيااة الهىجاازة فااي 

جاااز فاااي إطاااار هاااىق الإهتياااازات الىشااااطات الإقت اااادية والهىتجاااة لمسااامع والخااادهات وكاااذا الإساااتثهارات التاااي تى
 الخا ة لمهستثهرين الهلميين والأجاىب .

ويلالظ أن  ٌذا الأهر لً ى س التوجً هع الهرسوم التشريعي الهمغاِ بخ اوص ىظرتاً إلاِ الإساتثهار 
سااتثهار التااي جااا  بٍااا ٌااذا الأهاار هقارىااة م العىا اار الجدياادة ذات ال اامة بالإوفيهااا يمااي لأٌااالأجىبااي الهباشاار 

 : 12-93وم التشريعي بالهرس
-93تخضع لٍذا الأهر جهيع الإستثهارات الوطىية والخا ة والعهوهية والأجىبية بيىها في الهرسوم  .1

 ؛كاىت تخضع لً بطريقة غير هباشرة12
م هقارىااااة  الاسااااتثهاربتوساااايع هجااااال  03-01جااااا  الأهاااار  .2 الهسااااهوح بااااً لمهسااااتثهرين السااااابقين ذكاااارٌ

ساايم التشااريعية السااابقة الااذكر باا ن ٌااذا الأهاار إىشااا  لمهسااتثهر الااوطىي الخاااص والأجىبااي هاان الهراب
 ؛إستراتيجيةالإستثهارات  في الىشاطات الهخ  ة لمدولة والهو وفة ب ىٍا 

 :هر هجهوعة هن الهزايا ىذكر هىٍاقدم ٌذا الأ .3
 ؛إستك ال الدولة باله اريف الهتعمقة بالهىشآت الأساسية الضرورية 
 ؛باح الشركات هن  سىوات إلِ سىواتضاع ة فترة الإع ا  هن الضريبة عمِ أر ه 
 ؛تبسيط إجرا ات الت ريق بالإستثهار 
  هااان الهزاياااا الهقدهاااة  الاسااات ادةتقمااايص الهااادة الههىولاااة لمٍيئاااة الهكم اااة بقباااول أو رفاااض طماااب

 .مهستثهرين الهى وص عميٍا قاىوىال
 المتعمق بالنقد والقرض:  7116أوت  73المؤرخ 33-16: الأمر رقم ثانيا

 :ت1)يمي ا أسباب ظٍور و دور ٌذا القاىون ه أٌموهن 
 ؛وذلك هن خلال لرية التجارة الخارجية والإستثهار الأجىبي الهباشر، الإى تاح عمِ العالم الخارجي .1
 ؛ات الضبط الىقدلإ اله رفي والهاليتطوير أدو  .2
ت سياسااااة ال اااارف عمااااِ تساااايير التوازىااااات  الداخميااااة والخارجيااااة لهجهوعااااة الهؤسسااااا عاااادم إعتهاااااد .3

 ؛الإقت ادية إضافة غمِ الخزيىة
 ؛لإشراف بشكل أفضل عمِ سوق الىقدالقيام بهراقبة البىوك والهؤسسات الهالية وا .4

                                                           
هاجيستير  هذكرة ، "واقع وآفاق الإستثمار الأجنبي المباشر من خلال الإصلاحات الإقتصادية في الجزائر"توهي عبد الرلهان،  : 1

 .266: ص، 2001،جاهعة الجزائر ،كمية الاقت اد
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 .ية العهوهية الداخمية والخارجيةإرت اع الهديوى .5
 : ها يميوتتهثل أٌداف ٌذا الأهر في

الجزائاارلإ بهٍاهاً  فااي ألساان ال  ال بااين هجماس الإدارة وهجمااس الىقاد والقاارض هاان أجال قيااام البىاك  .1
 ؛الظروف

 ؛في الهجال الهالي هةعلاقة بين البىك الجزائرلإ واللكو  خمق .2
 .السالة الهالية والإدخار الهاليلهاية أفضل لمبىوك و  .3

 :7111في مارس المؤرخ 16-11ون المحروقات رقم : قانثالثا
ا للد الآن وذلك هان خالال الآثاار الإيجابياة عماِ  ، يعتبر ٌذا القاىون هن أٌم القواىين التي تم إ دارٌ

ي كالآتي  ىالك عدة أسباب  هن شاىٍا تم إ دار ٌذا القاىون وٌ  :ت1)التىهية والإستثهار وٌ
 ؛التىويع في ال ادرات ٌذا القطاع الدولة الىاتج عن زيادة خيلهدازيادة  .1
 ؛هىا ب الشغل زيادة .2
الأهثاااال لمهجااااال الطااااااقولإ والهااااوارد الهائيااااة أد  إلااااِ فاااااتق العزلااااة عمااااِ الهىااااااطق  الاسااااتغلال .3

 الهلروهة ) سكان الجىوب ت وذلك بإىشا  شبكة توزيع الغاز وهلطات تلميت الهياي
فٍاذا القااىون ثثااري الإيجابياة كاىات فاي تغييار الأوضااع التاي تعااىي  ، ولكل قاىون ثثاار إيجابياة وسامبية
شاشة إقت ادٌا ، هىٍا الدولة هن قمة للإستثهارات الأجىبية ليث يكهن ٌذا التغييار  ، وىقص لمتكىولوجيا ، وٌ

 .الأهثل لمثروات الطبيعية  الاستغلالفي إىعاش الإقت اد والذلإ يوفري 
يخموا هن السمبيات وهن أٌم ٌذي الآثاار السامبية  ٌاو إىتقاال ثاروات الدولاة  لاوكها لً ثثار إيجابية فإىً 

ولرهاان أجياال الهساتقبل هان  ، الهلروقاات لتياطيلإ استىزافوالذلإ  يىجر عىً  ، بيةإلِ يد الشركات الأجى
 لاكسااتٍإتلرياار الأسااعار الى طيااة فااي الآجااال الهتوسااطة والااذلإ هاان شاا ىً يااؤذلإ إلااِ  وكااذلك ، ٌااذي الثااروات

 .الهىتجات الهستوردة بدل الهلمية
ن، وذلك هن اجل توفير الهىاخ الهىاسب للإستثهار هوعة هراسيم جا ت بعد ٌذا القاىو كها أن ٌىاك هج

ي كالآتي   :ت2)وٌ
يلاادد قائهااة الىشاااطات والسااامع  2007يىاااير  11الهااؤرخ فاااي  08-07الهرسااوم التى يااذلإ رقاام  .1

 ؛03-01رقم  الأهرهن الهزايا  الهلددة في  والخدهات الهستثىات

                                                           
 .269-268 :ص ص، مرجع سابق، توهي عبد الرلهان : 1
 .25 :ص ،2008هارس  30 :ال ادر 17 :العدد ،03 :هن القرار 2 :الجريدة الرسهية الهادة: 2
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تعمااااق بشااااكل الت ااااريق الااااذلإ ي 2008هااااارس  24الهااااؤرخ فااااي 98-08الهرسااااوم التى يااااذلإ رقاااام .2
 ؛وكي يات ذلكطمب وهقرر هىق الهزايا بالإستثهار و 

يلادد الىساب الق او  لهسااٌهة البىاك أو الهؤسساة الهالياة  2008فبرايار 20القرار الهاؤرخ فاي  .3
أو إعااادة التاا هين الاذلإ يلاادد الىسااب الق ااو  لهساااٌهة البىااك أو ، شااركة التاا هينفاي راس هااال 

 . هال ٌذي الشركة رأسهن   %15هؤسسة هالية في رأسهال شركة ت هين أو إعادة الت هين ب 
 : حجم الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر المطمب الثاني
ا  طبيعياة، ههيازاتلمجزائار عادة  تقاع فاي وساط الهغاارب ، كام هربااع2.381.741فٍااي ذات هساالة قادرٌ

وتهتااد لتااِ جىوبٍااا الكبياار الااذلإ يقاادر ب  ، والااذلإ يعااد هوقعااا إسااتراتيجيا ٌاهااا ، العربااي فااي شااهال  إفريقيااا
ي ذات سوالل بلرية ٌاهة تهتد عمِ  ، كمم هربع 2.000.000  كمم .1200وٌ

ات الساايالية الهتااوفرة بٍااا فٍااي تعتباار هىطقااة جااذب وجمااب فب ضاال الثااروات التااي تتغىااِ بٍااا والإهكاىياا
قت اادية وكي ياة تسايير ٌاذي الهاوارد لام يكان كافياا لمو اول إلا أن السياساات الإ ، للإستثهار الأجىبي الهباشر

ذا هاا أد  بٍاا إلاِ فاتق الهجاال أهاام الإساتثهار  إلِ إقت اد فعال هها جعل الجزائر تقع في تذبذبات عديدة وٌ
وهاان خاالال ٌااذا الهطمااب  سااىتىاول تطااور تاادفقات الإسااتثهار الأجىبااي الهباشاار الااوارد إلااِ  ، الهباشاار الأجىبااي

 وكذا توزيعٍا الجغرافي والإقطاعي .  2013إلِ 2000الجزائر خلال ال ترة 
 : حجم الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر الأولالفرع 

إساتقرارية وكاذا تتهياز بالا  ، تتهيز تدفقات الإستثهارات الأجىبية الهباشرة إلِ الجزائار بتذباذبات واضالة
 هار الأجىبي الهباشر في الجزائر وفيها يمي سىقوم بتتبع للركة الإستث ، هن سىة لأخر 

 الهباشر الواردة إلِ الجزائر   الإستثهار الأجىبيت : ىهو تدفقات 02جدول رقم )
 الولدة : هميون دولار                                  

 UNICTDهؤتهر الأهم الهتلدة لمتجارة والتىهية  :صدرالم
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هاان خاالال الجاادول يتضااق لىااا أن تاادفقات الإسااتثهار الأجىبااي الهباشاار الااوارد إلااِ الجزائاار خاالال ال تاارة 
همياااون 1.108إلاااِ 2000همياااون دولار ساااىة  438هااان  اىتقماااتإذ قاااد شاااٍدت فتااارة هٍهاااة ، ت2000-2013)

 :ت1)رت اع إلِ وترجع الأوىكتاد ٌذا الإ2001دولار سىة 
 لأهريكيااااة الإسااااتثهار الكبياااار الهسااااجل فااااي قطاااااع الهلروقااااات والتااااي تعااااود ٌيهىتااااً لمشااااركات ا

 ؛والبريطاىية وال رىسية
  القيام بخو  ة شركة ال ىاعات الجديدة باللجار لشركةISPAT. الٍىدية 
الإرت اع  ، ليتضق أن ذلك %10.95إىخ ضت التدفقات بهعدل سالب هقدر ب  2002خلال سىة لكن 

ثاام عاااود الإرت اااع خاالال سااىة  ، السااالف الااذكر كااان هؤقتااا وغياار ىاااتج عاان تطااور أو تلساان هىاااخ الإسااتثهار
، وذلك راجع لبيع الرخ ة الثالثة لمٍاتف الىقال %39.11هميون دولار ألإ بىسبة هقدرة ب  882إلِ  2004
ولكاان بشااكل ، 2005قااا هاان سااىة كهااا وا اامت الإرت اااع إىطلا ، للإت ااالات الكويتيااة WATANIYAلشااركة  

همياون 2.593ذروة جديادة قادرت ب  2008دولار بلياث بماغ ساىة هتذبذب  ولكان دائهاا فاوق هساتو  الهمياار 
سااتقرار التوازىااات الإقت ااادية والتل ياازات ، دولار ووفقااا  ، ويعااوذ ذلااك إلااِ تلساان هؤشاارات الإقت اااد الكمااي وا 

والتاي تتطاور تادريجيا هقارىاة بابعض  ، ساتثهار الأجىباي الهباشارللإىكتاد فإن الجزائر لٍاا قادرات فاي جاذب الإ
الدول لشهال إفريقيا بليث تلسان هىااخ الإساتثهار فاي الجزائار وتهتاع بجاذبياة قطااع الهلروقاات الاذلإ يعارف 

 ". سوىا طراكعمِ أىً أضخم ال  قات هثل تمك الهوقعة بين شركة الى ط والغاز الجزائرية "
 ارت عاات فقااد ، الإسااتثهارات الأجىبيااة الهباشاارة الااواردة إلااِ الجزائاار لطالهااا كاىاات هتذبذبااةإلا أن طبيعااة 

اذا راجاع إلاِ التا ثر بالقااىون التكهيماي لساىة  2009عن سىة %13بىسبة  2010سىة  الاذلإ يعطاي  2010وٌ
هان تماك الههىولااة هبماغ التكاااليف الههىولاة  هان طارفٍم أكباار لتااِ ولاو كاان  ، الأولوياة لمهؤسساات الجزائرياة
 اله ااج إضاافة إلاِ التوقاف  ، في بعض اللاالات %25وي ل ال ارق إلِ  ، هن طرف الهؤسسات الأجىبية

هااان الإساااتثهارات الأجىبياااة ساااىويا فاااي %90الهلروقاااات التاااي كاىااات تقااادر  للإساااتثهارت الأجىبياااة فاااي قطااااع
 .راكسوىا طعمِ خم ية ال ساد في شركة  2010لكىٍا توق ت سىة  ، الجزائر

إلاِ أدىاِ هساتو  هىاذ  2012ولقد إستهر ٌذا التراجع لت ل تادفقات الإساتثهار الأجىباي الهباشار ساىة 
سامبيا فاي هساتويات الإساتثهارات  أثاراويعود ذلك إلِ الإىكهاش اللا ال فاي إىتااج الهلروقاات  ، 2005سىة 

ىا يتضق ت ثير توقف ىشاطات شاركة  ، الأجىبية الهباشرة  الوافدة  بالخ اوص لأىٍاا كاىات تعاد طاراك ساوىاوٌ
التدفقات الوافدة لمجزائر ب ورة كبيرة جدا هاا باين  اىٍارتأٌم ه در للإستثهارات الأجىبية في الجزائر .ليث 

                                                           
ئتهان ال ادرات: 1  .14: صالكويت،  ، 7132مناخ الإستثمار في الدول العربية، الهؤسسة العربية لضهان الإستثهار وا 



 الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الفصل الثاني:

- 57 - 
 

 ، أها بالىسبة لهخزون الجزائرلإ  التراكهاي للإساتثهارات الأجىبياة الهباشارة الاواردة إليٍاا، 2012و 2011سىتي 
كهاا أىٍاا عماِ هار فتارة طويماة عرفات تذباذبا كبيارا ، بالدول العربية الىاهية الأخار  فىجد أىٍا هتواضعة هقارىة 
ىسلاب بعض الإستثهارات إلِ هخزوىٍا ، في التدفقات الواردة إليٍا ىطلاقا هان بداياة تجااوز أزهاة  ، لتِ وا  وا 
 305ر ب يقااد 2000فااي الجزائاار عاارف  تزايااد هملااوظ  ليااث ان هىااذ أن كااان سااىة  الإسااتقرار الإقت ااادلإ 
هميااار دولار هتزاهىااا هااع ذلااك الإرت اااع الغياار هساابوق فااي التاادفقات  14.4إلااِ  2008هميااار دولار إرت ااع سااىة

واستهر في  ، %8.5الواردة لمجزائر في ى س السىة ههثلا ىسبة هٍهة هن الىاتج  الهلمي الإجهالي قدرت ب 
هااان إجهاااالي الىااااتج %11.4همياااار دولار ههاااثلا باااذلك ىسااابة  23إلاااِ هساااتو   2012التزاياااد إلاااِ غاياااة ساااىة 

 الهلمي الجزائرلإ 
ن ذل ٌااذا كمااً إىهااا ياادل عمااِ أن الجزائاار قاهاات بجٍااود  هاان أجاال تطااوير لىظاهٍااا الهتعمااق  هلضااِوا 

التااي ىجلاات فااي إبقااا  تدفقاتااً بشااكل إيجااابي  هكاان القااول أن الجزائاار تعتباار هاان الاادولوعميااً ي ، بالإسااتثهار
 خلال السىوات الهاضية .

 : التوزيع الجغرافي للإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر .الفرع الثاني
تتوزع الإستثهارت الأجىبية الهباشرة الواردة  إلِ الجزائر لسب ها يوضلً  الجدول الهوالي الاذلإ يباين 

 الإستثهارية لسب هىطقة الأ ل :  كي ية توزيع الهشاريع
 تاارة الههتاادة توزيااع الهشاااريع الإسااتثهارية الأجىبيااة لسااب الهىطقااة الأ اال خاالال ال :(16الجةةدول رقةةم  

 ت2012-2002هن )

 المنطقة
عدد 

 المشاريع
 %لنسبةا

 
مميون المبمغ 

 دج(
 مناصب الشغل %النسبة

 %لنسبةا
 

 51.40 48408 25.8 521531 54.9 257 أوروبا
 39.41 37069 22 444815 43.8 205 الإتلاد الأوروبي
 5.41 5103 4.87 98580 7.26 34 ثسيا
 3.50 3473 3.05 61580 2.13 10 إهريكا

 37.46 35230 61.17 1237112 32.9 154 الدول العربية
 0.32 30 0.05 1000 0.23 1 إفريقيا
 0.28 264 0.15 2974 0.23 1 أستراليا
 1.63 1535 4.96 99117 2.35 11 هتعددة الجىسيات
 100 94043 100 2022164 100 468 الهجهوع

 10011، الساعة 3102فيفري  32يوم  ،.DZWWW.ANDIرالوكالة الوطىية للإستثها :المصدر
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 الجاااادول يتضااااق لىااااا باااا ن الاااادول الأوروبيااااة ٌااااي التااااي تلتاااال ال اااادارة هاااان ليااااثهاااان خاااالال 
ل هاان : الهشاااريع الهىجاازة بليااث هثماات لااوالي ى ااف العاادد الإجهااالي لمهشاااريع ن بليااث تعتباار كاا

هااان أٌااام البمااادان الهساااتثهرة فاااي الجزائااار وذلاااك فاااي قطاعاااات هتىوعاااة   إيطالياااا  ، إساااباىيا ، فرىساااا
ا ... ، كالهلروقات  وال ىاعات الغذائية وغيرٌ

، بليااث %51.40هى ااب شااغل بىساابة هقاادرة ب 48408 كهااا أعطاات ٌااذي الهشاااريع لااوالي
في الهرتباة ثم ت تي  ، هختمف الهشاريع الأجىبية استلدثتٍايعد ى ف عدد الهىا ب الشغل التي 

هاا يقاارب  ٌاذي الأخيارةبلياث أعطات  ،لي ثمث عدد الهشاروعات الهىجازةاالثاىية الدول العربية بلو 
، وفيهااااا يخاااص هشاااااريع الااادول الأساااايوية فٍاااي لاااام %37.46هى اااب شاااغل بهااااا يقااادر ب 35230

إىدوىيسايا  ، الياباان ، وهن أٌم الدول ٌاي : ال اين ، هن الهجهوع الإجهالي % 8تتجاوز  ىسبة 
 ، كورياااا الجىوبياااة ن بلياااث توزعااات إساااتثهاراتٍا  فاااي قطاعاااات هتعاااددة كالهلروقاااات ، هاليزياااا ، 

 .هى ب شغل 5103بليث قاهت بتوفير  ، موهاتوتكىولوجيا الهع ، والأشغال العهوهية ، والبىا 
 وأهريكاا، هشاروع 11أها الهشاريع الهتبقية فٍي هوزعة عمِ الشاركات هتعاددة الجىسايات ب 

فريقيا وأستراليا ب ، هشاريع 10ب   .اشروع والد لكميٍههوا 
 الفرع الثالث: التوزيع القطاعي للإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر 

ً  الهىجهاااي كهاااا ٌاااو هعاااروف هقااادر ب قاااكهاااا أن ىطا ، إن الجزائااار  بماااد غىاااي بالهلروقاااات
وقااادرات  ، كهاااا أىٍاااا تزخااار ببىياااة قاعدياااة ٌاهاااة ، همياااون كااام هرباااع وغيااار هساااتغل فاااي هعظهااا1.5ً

ىظرا للإل ائيات الهتوفرة لول ى يب كال قطااع إقت اادلإ هان الإساتثهارات ، إىتاجية كبيرة ....
ض لأٌااام التوزيعاااات لال الجاادول الهاااوالي ساااوف ىقااوم بعااار فهااان خااا، رة فاااي الجزائاارالأجىبيااة الهباشااا

 القطاعية  الأكثر جاذبية للإستثهارات الأجىبية الهباشرة اله ادق عميٍا في الجزائر سىة  
 ت.2000-2013) 
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لجزائار التوزيع القطاعي للإستثهارات الأجىبية الهباشرة اله ادق عميٍاا فاي ا :(12الجدول  رقم  
 ت2013-2000خلال ال ترة ) 

 مناصب الشغل المشاريعقيمةالنسبة المئوية من إجمالي المبمغ مميون د.ج( قطاع النشاط
 5139 9 23657 ال لالة
 103660 62 1569597 ال ىاعة
 4582 1 25711 ال لة
 46079 9 233667 الىقل
 3517 5 135595 السيالة
 35147 13 3328947 الخدهات

 100991 9 226627 البىا  والأشغال العهوهية والٍيدروليكية
 299115 100 2546840 الهجهوع

 00121، الساعة 3102فيفري  32، يوم WWW.ANDI.DZالوكالة الوطىية للإستثهار  المصدر:

الأجىبيااة الهباشاارة فااي الجزائاار قااد توزعاات بشااكل   هاان خاالال هعطيااات الجاادول ىلالااظ  أن الإسااتثهارت
قطاع ال ىاعة والخدهات الهرتبة الأولاِ بليث ألتل  ، غير هتوازن عمِ هختمف قطاعات الإقت اد الوطىي

هردودياة ٌااذين  ويعود ٌذا إلِ إرت ااع ، عمِ الترتيب هن إجهالي قيهة الهشاريع الهقاهة%13و %62بىسبة 
ضاااِ لقطاعاااات لااام تلبلياااث ىلالاااظ أن هختماااف ا ، القطااااعين لاااد  الشاااركات الأجىبياااة عماااِ الهاااد  الق اااير

ل الة فٍاي وذلك رغم أٌهيتٍا وىذكر عمِ سبيل الهثاال كال هان قطااع ال لالاة وقطااع ا ، بى يب  هتواضع
اااو  ، تعتبااار هااان القطاعاااات التاااي لا يلقاااق الاااربق إلا  عماااِ الهاااد  الطويااال هاااا جعااال الهساااتثهرين الأجاىاااب وٌ

أهااا قطاااع الساايالة  ، هاان إجهااالي الإسااتثهارات الهلققااة%9لااذلك ىجااد قطاااع ال لالااة يهثاال سااو   ، يتجىبوىٍااا
 الذلإ يعتبر راكدا بالكاهل فٍو لا يشٍد لركة هٍهة هن جاىبً .

ٌيهىة ٌاذا القطااع كها يبرز ت ىيف الإستثهارات  الهىجزة في القطاع ال ىاعي خلال ٌذي ال ترة عمِ 
 ، والهتهثماااة فاااي ال اااىاعة الغذائياااة ، ت عماااِ التاااوالي%35 ، %62 ، %11عماااِ جهياااع الهساااتويات بىسااابة ) 

بالإضااافة إلااِ إعااادة إسااتئىاف و ااىاعة الىساايج والجمااود   ،  ااىاعة الخشااب  والااورق ، الكيهيااا  ن البلاسااتيك
هن قطااع البىاا  والأشاغال العهوهياة والٍيدروليكياة  وفي الأخير ت تي هواد  البىا  والزجاج  وتظٍر أٌهية  كل 

ليااث  ، ت%12  %13 ، %9ت وقطاااع الخاادهات بىساابة )%34 ، %9 ، %18بااى س الهقاربااة ) بهااا ي اارزي 
 ، سجل الإستثهار في  الهياي والطاقة المذان يىدرجان ضاهن الهشااريع العهوهياة الكبار  وبهباالغ  هالياة ضاخهة

 .  في هجالات الإت الاتت الكبر فضلا عمِ الإستثهار 

http://www.andi.dz/
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وهن ٌىا يهكن القول أن قطاع ال ىاعات والخدهات يلتلان هكاىة كبيرة هن قبل الشركات الإستثهارية 
 .ت1)في الجزائر

 : تحميل مناخ الإستثمار في الجزائر المبحث الثاني
إذ ي اارض عمااِ  ، يعااد هىاااخ الإسااتثهار هاان الهلااددات الأساسااية الرئيسااية للجاام التاادفقات الإسااتثهارية

 .العهل عمِ التقميل هن العقباتالدول التوسع في هىق التل يزات و 
ركزىاا عماِ تلميال هكوىاتاً لياث ، وهن خالال ٌاذا الهبلاث ساىقوم بتلميال هىااخ الإساتثهار فاي الجزائار

 وكذا قهىا بتقييم هىاخ الإستثهار الأجىبي في الجزائر. ، الإقت ادية
 رلمناخ الإقتصادي لمناخ الإستثماالمطمب الأول : تحميل مكونات ا

 : الفرع الأول: المؤشرات الإقتصادية الكمية
ي هتهثمة فيها   :ت2)يميوٌ
 : أولا: معدل النمو

الأثااار الهباشااار فاااي تلساااين هعااادلات الىهاااو   الأخيااارةلأساااعار الاااى ط خااالال الساااىوات لقاااد كاااان لإرت ااااع 
رت ااع هعاادل ىهااو إ ، هعاادلات ساامبية 1990التسااعيىات  فبعاادها سااجمت هعاادلات الىهااو فااي بدايااة ، الإقت ااادلإ

لكىاااً  ، % 5.3إلاااِ لااادود  2005و 2004وو ااال ساااىتي  %6.9إلاااِ  2003الىااااتج الاااداخمي الخاااام لساااىة 
ويعتباار ٌااذا الهعاادل غياار كااافي لهواجٍااة هشااكمة البطالااة التااي هاااتزال فااي  ، % 2.7إلااِ  2006تراجااع سااىة 

خالال الساىوات العشار  % 7تطماب تلقياق هعادلات ىهاو تتجااوز ههاا يت % 20هستويات هرت عاة ) أكثار هان 
 الهقبمة .

 :  مثانيا: التضخ
ساتقرار البيئاة الإقت اادية فقاد شاٍدت هعظام  ، توجد علاقة ترابط كبيارة باين تغيارات هعادلات التضاخم وا 

البمدان الهتلولة ىلو الإقت اد السوق تقمبات كبيارة فاي هعادلات التضاخم الىاتجاة أساساا عان تلريار الأساعار  
وقيام اللكوهات بتخ يض سعر  رف العهمة الهلمياة فمقاد عرفات هعادلات التضاخم  ، التي كاىت تلدد إداريا

سىويا وو ل  % 28إرت اعا قياسيا تجاوز  1991و 1990وبعد تخ يض سعر ال رف سىتي  ، في الجزائر
رت ااع %39إلِ  1994هعدل التضخم لسىة  ذا هاا إىعكاس بالسامب عماِ القادرة الشارائية وا  ال ائادة  لأساعار، وٌ

ولكان هاع تطبياق اللكوهاة  ، ٌذي الظروف يهكن القول عمِ أىٍا تعتبار عواهال هعيقاة للإساتثهار ، في البىوك
عمِ التاوالي تراجاع هعادل التضاخم إلاِ  1996و 1994ىقدية ب  ة  ارهة بين الجزائرية لمسياسة الهالية وال

                                                           
ئتهان ال ادرات: 1  .86 :ص، ذكرهبقمرجع س7132مناخ الإستثمار الدول العربية ، الهؤسسة العربية لضهان الإستثهار وا 
 .64ص ،2009، 31 :هجمة العموم الإىساىية العدد، "تحميل وتقييم مناخ الإستثمار في الجزائر، ": ىاجي بن لسين2
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 2000سىة % 6خلال السىوات الأخيرة ليستقر في لدود وتقمص  ، 1997سىة  % 6و 1996سىة  % 15
ذا ها يادل عماِ إساتقرار الأساعار فاي هساتويات هتقارباة  ، 2007سىة   %2.70و 2005سىة  %1.64و وٌ

ذي دلالة عمِ  ، هع الدول الهجاورة  .كيد الإستقرار الإقت ادلإأو  عاهلا إيجابيا في تلقيق اعتباريوٌ
 :: التوازن الخارجيثالثا

تلسىا كبيرا إذ أ بق  1999لقد شٍدت وضعية هيزان الهدفوعات بعد إرت اع أسعار البترول  هىذ سىة 
فبعدها كان في لدود شٍر إساتيراد والاد ساىة  ، يسجل فائضا هها أد  إلِ تلسن إلتياطي ال رف الأجىبي

اذا هعىااي أكثار هان همياار دولار  2007شاٍرا إساتيراد فاي ىٍاياة ساىة  50أ بق في لادود  1990  ، أهريكايوٌ
بعادها كاىات  ، 2007فاي ىٍاياة ساىة  أهريكيهميار دولار  1بالإضافة إلِ تراجع لجم الهديوىية إلِ أقل هن 

 . 1994هميار سىة  32ت وق 
ساايتم توضاايق أكثاار لااول تطااور بعااض الهؤشاارات الإقت ااادية الكميااة خاالال سااىتي  :(11رقةةم   جةةدولال

 ت2000-2004)
 
البطالة  الشغل المؤشرات

% 
الفقر 

% 
لتضخم ا

% 
رصيد ميزان المدفوعات 

 بالمميار دولار
الدول الخارجية 

 بالمميار دولار
الناتج الخام  
 بالمميار دولار

سىة 
2000 

22215 8.28 1.2 3 9.7 25.1 7.54 

سىة 
2004 

717000 7.17 6.8 3.6 6.9 21.4 6.84 

-3661إتجاىات النمو الإقتصادي في الجزائةر خةلال الفتةرة ، عائشة هسامم ، هولود لثهان المصدر:
 . 5هجمة العموم الإقت ادية والتسيير والتجارة جاهعة الجزائر ص  ،7112

 :ت1)يميٌذا الجدول ىلالظ ها فهن خلال 
الهؤشاارات الإقت ااادية الكميااة ليااث عهاال ٌااذا تقاادها فااي بعااض  2004شااٍدت الجزائاار فااي ىٍايااة سااىة 

التلسااان فاااي الساااهاح لهعااادلات الىهاااو الإقت اااادلإ بإساااتلداث العدياااد هااان فااارص العهااال الجديااادة لياااث بمغااات 
ليااث أ اابق عاادد السااكان الااذين  ، % 6.8وتقماايص ال قاار إلااِ ىساابة  2004هى ااب شااغل  سااىة 717000

 يعيشون بدولار والد في اليوم ضعي ا .

                                                           
هجمة العموم الإقت ادية   ، "7112: 3661الإقتصادي في الجزائر خلال الفترة إتجاىات النمو "، عائشة هسمم، هولود لثهان: 1

 .05 :ص، جاهعة الجزائر، والتسيير والتجارة
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يجااابي هسااتهر هميااار دولار ألإ ر اايد إ 6.9هقاادر ب كهااا قااد سااجل هياازان الهاادفوعات ر اايدا إيجااابي 
همياار دولار ساىة  25.1أهاا الاديون الخارجياة فقاد إىتقمات هان  ، 2000لمسىة الخاهسة عماِ التاوالي هىاذ ساىة 

أهاااا بالىسااابة لمتضاااخم فهااان خااالال  ، مياااار دولار هوا ااامة باااذلك إتجاٌٍاااا ىلاااو الإىخ ااااضه21.4إلاااِ 2000
ااذا راجااع لمضااخ الٍائاال لمى قاات العهوهيااة وكااذا الزيااادات فااي  2004ساىة  % 3.6الجادول فقااد إرت ااع بىساابة  وٌ
 .2004الأجور التي تهت سىة 

 : البيئة التحتية لممواصلات والإتصالات الفرع الثاني
ن \البمد عمِ ٌياكل قاعدية جيدة هن شبكة لديثة هن الهوا لات البرياة والجوياة والبلرياة تعتبر توفر 

الذلإ يشٍدٌا القطاع العالهي عمِ أىً أٌم هلدد  ، وشبكة الإت الات تواكب الع رىة ) التطورات السريعة ت
ا بالت  يل   :ت1)لإختيار الشركة لتوطين هشاريعٍا وفيها يمي سىذكرٌ

ا عماِ أكبار شابكة لمطارق البرياة فاي إفريقياا والتاي قادرت : شبكة المواصلات : أولا تتهيز الجزائر بتوفرٌ
فٍىالااااك ىساااابة كبياااارة بلاجااااة لم ااااياىة  ، إلا أن ٌااااذي الشاااابكات ت تقاااار لم ااااياىة الدائهااااة ، كماااام 107324ب 

هىاطق ال ىاعية الكبر  والهدن كها تعتبر تكم ة الىقل والتوزيع هرت عة ىسبيا لإتساع الهسافة بين ال ، والتجديد
 الداخمية ..

ذا  ، فٍاي فاي الغالاب هوروثاة هان اللقباة الإساتعهارية ، أها شبكة الىقل بالسكك اللديدياة فاي الجزائار وا 
قارىا الجزائر بالدول الهجاورة يبقِ عميٍا العهل هن أجل تجديد وتلديث شبكة الىقل بالسكك اللديدية وربطٍاا 

أها الىقل الجولإ والبلرلإ فىلالظ تقادم فيس اسطول الشركات الوطىية هاا  ، والهواى ب ٌم الهىاطق ال ىاعية 
 لأعبا  التي يتلهموىٍا في ىقل وتوزيع هىتجاتٍم .يجعل الخدهات الهقدهة لمهستثهرين غير جيدة وذلك هن ا

 : تكنولوجيا الإعلام والإتصال ثانيا
ورغام ٌاذا فاإن أغماب الهؤسساات  ، همياون هساتعهل 2.5 الاىثرىتبمغ عدد هستعهمي  2007في ىٍاية 

لاقاة شاراكة بل لا تجيد إستعهال ٌذي الشبكة لترويج لهىتجاتٍا ولاربط ع ، الوطىية ت تقر إلِ هواقع خا ة بٍا
 بيىٍا وبين الشركات الأجىبية .

هقارىااة ب  2007همياون هشاترك فااي ىٍاياة ساىة 21ولقاد إرت اع عادد الهشااتركين فاي الٍااتف الىقااال إلاِ 
فااي  هميااون هشااترك 3.6إلااِ  الثابااتكهااا إرت ااع عاادد هشااتركي الٍاااتف  ، 2001هشااترك فقااط سااىة  ألااف 600

كااذا فقااد إىتقماات الكثافااة الٍات يااة الكميااة ) الثاباات  ، 2002هميااون سااىة  2.6بعااد هااا كااان فااي لاادود  2006 وٌ
هميار  4هميار دولار هىٍا  5هع إستثهارات بمغت  2005سىة  %51إلِ 2000سىة  % 5.28والىقال ت هن 

                                                           
 .66-65 :ص ص سابق،  مرجع ، ىاجي بن لسين: 1
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 115هان باين  87الهرتباة  2005ورغام ٌاذي الىتاائج فقاد إلتمات الجزائار ساىة  ، دولار إستثهار أجىباي هباشار
 دولة في تكىولوجيا الإعلام والإت ال .

 المطمب الثاني: تقييم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر .
وذلاك هان خالال القياام بتقيايم ىاوعي  ، سىقوم هن خلال ٌذا الهطماب تقيايم هىااخ الإساتثهار فاي الجزائار

وذلااااك هاااان أجاااال هعرفااااة هكاىااااة الجزائاااار وتقاااادير الهىاااااخ  ، لجزائاااارلهىاااااخ الإسااااتثهار الأجىبااااي الهباشاااار فااااي ا
 الإستثهارلإ فيٍا 

 : مؤشر الحرية الإقتصادية الفرع الاول
قيااس تادخل وذلاك لهعرفاة  ، ي در عن هعٍد ) ٌرتاج ت بالتعاون هع  لي ة ) وال ستريت جورىال ت

دولاة عربياة  20هان بيىٍاا  2002دولاة عاام  161وقد دخل في الهؤشر  ، السمطة ) اللكوهة ت في الإقت اد
ولقاد ت ااعد هاؤخرا إٌتهاام الادول بهوقعٍاا فاي ٌاذا الهؤشار وقيااس تلساىٍا عبار الساىين  ، وهن بيىٍا الجزائر

 .ت1)في هجال اللرية الإقت ادية 
 : مكونات المؤشر أولا

يت 5لهؤشر إلِ خهسة )وستىد ٌذا ا  :ت2)كالآتي عواهل وٌ
اٌهة وضااااع الإدارة الهاليااااة الهوازىااااة لمدولااااة ) الٍيكاااال الضااااريبي للأفااااراد والشااااركات ولجاااام هساااا .1

 ؛القطاع العام في الإقت اد ت
 ؛السياسة الىقدية ) هؤشر التضخم ت وتدفق الإستثهارات  الخا ة والإستثهار الأجىبي الهباشر .2
 ؛والتهويل وهستو  الأجور والأسعاروضع القطاع اله رفي  .3
 ؛البيروقراطية  والإجرا اتالهمكية ال كرية والتشريعات  لقوق .4
 كها يلسب الهؤشر ب خذ هتوسط ٌذي الهؤشرات ال رعية . ، أىشطة السوق السودا  .5
 : دليل مؤشر الحرية الإقتصادية ثانيا

 ويهكن تمخي ٍا فيها يمي :
 ؛عمِ لرية إقت ادية كاهمة  ت يدل1.95 -1)
 ؛إقت ادية شبً كاهمةدل عمِ لرية  ت ي 2.95 – 2)

                                                           
 ،"دور المناخ الإستثماري في دعم وترقية تنافسي الإقتصاد الوطني   دراسة تحميمية تقييمية ( "،ٌوام لهيا  ، ريلان شريف: 1

 .2013أفريل ، الجزائر، 32 :العدد، هجمة العموم الإقت ادية
اهعة م التسيير جكمية العموم الإقت ادية وعمو  ،أطرولة دكتورة ،"الإستثمار المباشر الإقتصادي في الجزائر"، كريهة قويدرلإ: 2

 .89 :ص ، 1999، تمهسان الجزائر
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 ؛ت يدل عمِ ضعف اللرية الإقت ادية 3.95 – 3)
 .ل عمِ إىعدام اللرية الإقت اديةت يد 5.00 – 4) 

 : مؤشر الشفافية الفرع الثاني
هؤشااار الشااا افية أو transpirera internationalهىظهاااة الثقافاااة الدولياااة  ي ااادر ساااىويا عااان

ل ساااد بىااا ا عمااِ ت ااىيف وذلااك هاان أجاال تعزيااز الشاا افية وجٍااود هلاربااة ا ، هؤشاار الىظاارة لم ساااد
 .دولة 180

تلدياد هاد   ، ويلاول الهؤشر عبر هجهوعة هن الهسهولات وه اادر الهعموهاات الهعتهادة
هساالا  14ويسااتىد ٌااذا الهؤشاار إلااِ  ، ت شااي ال ساااد فااي الدولااة ودرجااة تاا ثيري فااي هىاااخ الإسااتثهار

 .لر د ثرا  الهستثهرين الهلميين هؤسات دولية هستقمة7قاهت بً  ، هيداىيا
هساااهولات لمااارألإ لاااول  3فاااي الهؤشااار هااان أن يكاااون قاااد تااام فيٍاااا إجااارا  ولاباااد لقباااول الدولاااة 
 .الىظرة لم ساد عمِ الأقل

الذلإ ي ي بدرجة ش افية  10و وتتراوح قيهة الهؤشر بين ال  ر الذلإ ي ي بدرجة فساد عالية
 ة.هستويات هىدرجة هن الش افيوها بين ال  ر والعشرة  ، عالية

 : وضعية الجزائر  من مؤشر الشفافية ثانيا
ىيوزيمىااادا و  فاااإن أكثااار الااادول شااا افية ٌاااي فىمىااادا تميٍاااا الااادىهارك  2002وفقاااا لهؤشااار عاااام 

 ، وقااد لافظااات ٌااذي الاادول الخهاااس الأكثاار شاا افية فاااي العااالم عمااِ هواقعٍاااا ، وسااىغافورة ولأيساامىدا
ااي ) تااوىس،  4وفيهااا يخااص الاادول العربيااة فقااد دخماات  ، ا العاااموذلااك بالهقارىااة هااع ترتيبٍاا دول وٌ

 .ت1)ت عمِ التوالي  62 ، 52 ، 40 ، 36الهغرب ت التي ألتمت )  ، ه ر ، الاردن
 : واقع مناخ الإستثمار في الجزائر من خلال بعض المؤشرات الدولية المختارة الفرع الثالث
 ، هجهوعاااة هااان أٌااام الهؤشااارات الدولياااة الهتعمقاااة بهىااااخ الإساااتثهار فاااي الجزائااارسااايتم عااارض 

 وذلك هن خلال الجدول التالي : 
 
 
 
 

                                                           
جاهعة الشمف،  ي، دد الثاىالع ،هجمة إقت اديات شهال إفريقيا، "واقع وأفاق سياسة الإستثمار في الجزائر"، زين هى ورلإ: 1
 146: 145 :صص ، 2005، الجزائر
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 . 2010و2005وضعية الجزائر ضهن بعض الهؤشرات الدولية بين سىتي  :(13الجدول رقم  

 . 2010، تقرير التىهية البشرية 2010، 2004عمِ تقارير هىاخ الإستثهار  بالإعتهاد المصدر:
 : مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرية أولا

هخاطرة قدرة الادول عماِ ليث يقيس  ،(COFACEي در عن الهؤسسة ال رىسية لضهان التجارة الخارجية )
 :ت1)يميويستىد إلِ هؤشرات فرعية تستخدم فيها  ، دولة عربية 20دولة هىٍا  141ويغطي الهؤشر  ، السداد

 ؛تقييم العواهل السياسية 
  ؛عبةهخاطر ىقص العهمة ال 
 ؛ِ الإي ا  بإلتزاهاتٍا الخارجيةقدرة الدولة عم 
 ؛لذلإ يعقب سلوبات رأس هالية ضخهةهخاطر إىخ اض قيهة العهمة اله اج  ا 
  ؛الىهطية في القطاع اله رفي الأزهاتهخاطر 
 ؛الهخاطر الدورية 
 . سموك السداد في العهميات ق يرة الهد 

 ولقد  ىف دليل ٌذا الهؤشر إلِ ها يمي :
ي : :Aدرجة الإستثمار  .1  وتىقسم إلِ أربعة هستويات وٌ

                                                           
الهمتقِ الدولي لول ، "أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في ترقية أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "،هلهد قويدرلإ: 1

 .291 :ص، 2000 ،الجزائر ،أفريل ،18-17هتطمبات ت ٌيل الهؤسسات  ال غيرة والهتوسطة في الدول العربية 
 

 مؤشر التنمية البشرية المؤشر المركب لممخاطر القطرية مؤشرات الكوفاس لممخاطر القطرية المؤشرات الدولية

 الجزائر

2005 
 دولةت163)

2010 
 دولةت 163)

2005 
 دولةت 140)

2010 
 دولةت 140)

2005 
 دولةت177)

2010 
 دولةت169)

 A4 A4 77.3 72.0 103 84درجةالإستثهار  

 مؤشر سيولة أداء الأعمال مؤشر جاىزة البنية الرقمية مؤشرات التنافسية العالمية المؤشرات الدولية

 الجزائر
2005 

 دولةت 117)

2010
/2011 
 دولة ت 139)

2005 
 دولةت115)

2010/2011 
 دولةت 138)

2005 
 دولةت155)

2010 
 دولةت181)

82 86 87 117 128 136 
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A1 :طر القاادرة وأن إهكاىيااة بااروز هخااا ، البيئااة السياسااية والإقت ااادية هسااتقرة وسااجل السااداد جيااد جاادا
 .عمِ السداد ضعي ة جدا

A2قت اادية أقال إساتقرارا : إلتهال أو باروز  ، السداد يبقاِ ضاعي ا جادا لتاِ فاي وجاود بيئاة سياساية وا 
 A1سجل هدفوعات الدولة ها بدرجة تقل ىسبيا عن الدولة اله ى ة ضهن 

A3: الظروف السياسية والإقت ادية  الغيار هلائهاة قاد تاؤدلإ بساجل الهادفوعات الهاىخ ض بروز بعض
 إهكاىية عدم القدرة عمِ السداد. استبعادن ال ئات السابقة هع ه اىخ اضاأ لا لأن ي بق أكثر 

A4رغام ذلاك  ، : سجل الهدفوعات الهتقطع قد ي بق أسو  هع تدٌور الأوضاع السياسية والإقت اادية
 فإن إهكاىية عدم السداد تبقِ هقبولة جدا 

ي :  :درجة المضاربة .2  وتىقسم إلِ ثلاث هستويات وٌ
B يرجع أن يكون لمبيئة السياسية والإقت ادية غير الهستقرة ت ثيرا أكبر عمِ سجل السداد السي  أ لا : 
C : قد تؤدلإ البيئة السياسية والإقت ادية شديدة التقمب إلِ تدٌور أكبر في سجل السداد السي  أ لا 
D:فااي دولااة هااا إلااِ جعاال سااجل السااداد  سااتؤدلإ درجااة الهخاااطرة العاليااة لمبيئااة السياسااية والإقت ااادية
 جدا أكثرا سو ا . السي 

هان  2010يوضلً لىا الجادول الساابق فإىىاا ىلالاظ أن الجزائار قاد  اى ت فاي ديساهبر  فهن خلال ها
اذا يادل  ، 2005ت هلافظة عمِ ى اس الت اىيف لساىة A4ضهن هجهوعة الدول ذات الدرجة الإستثهارية ) وٌ

 عمِ عدم القدرة عمِ السداد .
 :(1 : المؤشر المركب  لممخاطر القطرية ثانيا
هاان خاالال الاادليل الاادولي لمهخاااطر  P ;R ;Sي اادر شااٍريا ٌااذا الهؤشاار عاان هجهوعااة  1980هىااذ 
وذلااك لغاارض قياااس الهخاااطر الهتعمقااة  ، تINTERNATIONAL COUNTRY RISK GROUPالقطريااة )
ي كالآتي 3ون هن ويتك ، دولة عربية 18دولة هىٍا  140ويغطي  الهؤشر  ، بالإستثهار  : هؤشرات فرعية وٌ
  هن الهؤشر الهركب . %50هؤشر تقييم الهخاطر السياسية يشكل 
  25هؤشر تقييم الهخاطر الإقت ادية يشكل%. 
  25هؤشر تقييم الهخاطر الهالية يشكل %. 

 :الهخاطرة إلِ الهجهوعات التالية ويقسم الهؤشر الدول لسب درجة
  ؛درجة هخاطرة هرت عة جداىقطة:  49.4إلِ  0هن 

                                                           
 291 :ص، قمرجع ساب، هلهد قويدرلإ: 1
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  ؛ىقطة: درجة هخاطرة هرت عة 59.5إلِ  50هن 
  ؛ىقطة: درجة هخاطرة هعتدلة 69.5إلِ  60هن 
  ؛ىقطة: درجة هخاطرة هىخ ضة 79.5إلِ  70هن 
  ىقطة: درجة هخاطرة هىخ ضة جدا100إلِ  80هن. 

ذا يعىي   ر يد الهؤشر الهركب قمت درجة الهخاطرة  ارت عأىً كمها وٌ
-70الجدول يتضق لىا أن الجزائر قد لافظت عماِ هؤشارات ضاهن درجاة الهخااطر الهىخ ضاة ) وهن

اااذا هعىااااي إرت ااااع الهخااااطر السياساااية  ، 72.0إلاااِ  77.3الهؤشااار هااان  اىخ اااضت بلياااث أىاااً كمهاااا 79.9 وٌ
 في الجزائر بشكل بسيط وغير هؤثر . والاستثهاريةوالهالية 

 :ت1): مؤشر التنمية البشرية ثالثا
وياتم إلتسااب  ، UNDPعن برىاهج الأهم الهتلدة الإىهائي  1990ي در ٌذا الهؤشر سىويا هىذ عام 

 : هتوسط ثلاث هكوىات أساسٌذا الهؤشر عمِ 
  ؛سىة 85و 25طول العهر الذلإ يقاس بهتوسط العهر الهتوقع عىد الولادة ويتراوح بين 
  ىساااب الإلتلااااق فاااي الهرالااال التعميهياااة الهعرفاااة ويقااااس الهؤشااار بهعااادل هلاااو الأهياااة باااين الباااالغين و

 ؛%100و % 0الهختم ة ويتراوح ها بين 
 100: ويقاااس بهعاادل دخاال ال اارد لمىاااتج الهلمااي الإجهااالي اللقيقااي ويتااراوح هااا بااين هسااتو  الهعيشااة 

 .لاردو 40000و دولار
 80هؤشار تىهياة بشارية عاادل يقادر ب  ، ويتم ترتيب الادول فاي ثالاث هجهوعاات لساب قيهاة الهؤشار

وهؤشار تىهياة بشارية هاىخ ض يقادر ب قال  ، %79إلاِ  % 50هؤشر تىهية هتوسط يتراوح هان  ، أو أكثر %
 .% 50هن 

او 84إلاِ الهرتباة  وذلك بإىتقالٍا ، هرتبة 19وهن خلال الجدول يتضق لىا أن الجزائر قد أضافت  ، وٌ
ويادل ٌاذا التطاور عماِ التلسان الىسابي فاي  ، إلاِ فئاة الادول ذات التىهياة البشارية الهرت عاة ها ساهق بإىتقالٍاا

 هستو  الدخل وال لة والتعميم .
 :ت2): مؤشر التنافسية العالمية رابعا

عاان الهىتااد   1979ي اادر هؤشاار التىافسااية العالهيااة ضااهن تقرياار التىافسااية العالهيااة سااىويا هىااذ سااىة 
 ، والااذلإ تطااور خاالال العقااود الثلاثااة الهاضااية ، تWORLD ECONOMIC FORUMالإقت ااادلإ العااالهي ) 

                                                           
 .71 :ص، ذكري ،سابقمرجع ، :  ىاجي بن لسين1
 . 67 :ص، :   الهرجع ى س2ً
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فٍاذي لهؤشارات تهكان  ، بليث أ ابق ضاهن أٌام الهؤشارات العالهياة ذات اله اداقية العالهياة التىافساية الادول
الشركات الأجىبية هن هعرفة قدرة البمدان عمِ توفير هزايا تىافسية تسهق لٍا بالإست ادة هن هزايا الإىتقاال إلاِ 

 بمد ها .
 86هراتاب  كاهماة إلاِ الرتباة  4وهن خلال الجدول السابق يتضق لىاا أن الجزائار قاد تراجاع ترتيبٍاا ب 

ويااادل ٌاااذا عماااِ عااادم فعالياااة الإ ااالالات وخا اااة فاااي القطااااع  ، 2005ساااىة  82بعااادها كاااان  2010ساااىة 
اااذا لكاااون طرياااق  ، والاااذلإ بااادوري يشاااهل القطااااع اله ااارفي وساااوق الأوراق الهالياااة وقطااااع التااا هين ، الهاااالي وٌ

 الإ لالات في الجزائر هل وف بالعراقيل وال عوبات والتلديات .
 لأعمال : مؤشر جاىزية البنية الرقمية ومؤشر سيولة  أداء اخامسا

 ، 2005ساىة  87بعادا كاىات  117هن خلال الجدول يتضق لىا أن الجزائر قد تراجعت في رتبتٍا إلاِ 
أها فيها يخص هؤشار ساٍولة  أدا  الأعهاال فإىٍاا قاد تراجعات أيضاا  ، ٌذا في هؤشر جاٌزية  البىية الرقهيةو 

 ، الااذلإ شااٍدي الهؤشاار هاان ىاليااة الاادول  رغاام الإرت اااع 128رتبااة  2005بعااد هااا كاىاات سااىة  136إلااِ رتبااة 
ذا إن دل عمِ شي  إىها يدل عمِ ضعف وثقل وعدم جاذبية بيئة الأعهال في الجزائر.   وٌ

 المبحث الثالث: عوائق الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 
إلا أىاً لجام  بالرغم هن الجٍود الهبذولة هن قبل الجزائر هن أجل ترقية وتشجيع الإستثهارات الأجىبية،

الإساااتثهار الأجىباااي الهباشااار الهساااجل فاااي الااابلاد لااام يكااان يتىاساااب هاااع هساااتو  الطهولاااات فقاااد كاىااات ٌاااذي 
التوساااع فاااي هاااىق اللاااوافز والتساااٍيلات لمهساااتثهرين  الإستثهارات بعيدة كل البعد عن ها كان هتوقعا هن ورا  

 والقاىوىية والإدارية. الأجاىب، ويهكن إرجاع ذلك إلِ هجهوعة هن العراقيل الإقت ادية
  المطمب الأول: المعوقات الإقتصادية

وهن بين أٌم الهعوقات الإقت ادية التي ساٌهت في ضعف الإستثهارات الأجىبية الهباشارة الاواردة إلاِ 
 الجزائر ها يمي:

 الفرع الأول: الإستقرار السياسي 
السياساااي أثااار كبيااار عماااِ توافاااد الإساااتثهارات الأجىبياااة الهباشااارة فاااي قطاعاااات خاااارج  لغيااااب الإساااتقرار

الهلروقات خا ة، ليث أن العلاقة قوياة باين غيااب ٌاذا العاهال فاي بماد وتل ياز جماب الإساتثهارات فاي ٌاذا 
ان البماااد ىظااارا لموضاااعية الإقت اااادية والأهىياااة التاااي عرفتٍاااا الجزائااار خااالال التساااعيىات فاااإن أٌااام ٌيئاااات ضاااه

ا لخطر البمد، قاهت بت ىيف الجزائر هن باين البمادان ذات  الإستثهار عمِ رأسٍا "الكوفاس"، هن خلال تقديرٌ
الخطر الجد هرت ع، ولٍذا قاهت برفع علاوات ت هين الإستثهارات ضد الهخااطر السياساية، إلا أن ٌاذي الزياادة 
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ئار فالادور الاذلإ تمعباً وساائل الإعالام الوطىياة لم تكن السبب الأساساي لغيااب الإساتثهارات الأجىبياة فاي الجزا
  . ت1)والأجىبية جعمت الهستثهر الأجىبي لا ي كر في زيارة الجزائر ىاٌيك عن الإستثهار

 الفرع الثاني: عدم وجود سوق منافسة
 ويهكن إرجاع ذلك إلِ العواهل التالية:

 جىبياااة ٌاااو لداثاااة التجرباااة إن هااان باااين الأساااباب التاااي جعمااات الجزائااار لا تساااتقطب الإساااتثهارات الأ
اذا ىظارا ل اعوبة الإىتقاال هان إقت ااد هخطاط إلاِ إقت ااد  الجزائرية فيها يخص إقت ااد الساوق وٌ
رأساهالي كهاا أن الآلياات التاي تسااير بٍاا الإقت ااد الجزائارلإ لالياا تعااد هتواضاعة هقارىاة هاع الاادول 

 ؛ت2)الأخر  التي تتىافس في ٌذا الجاىب
  كهاااا أن الكثيااار هااان الإساااتثهارات فاااي الااادول الىاهياااة جاااز  هىٍاااا يتهثااال فاااي عهمياااة الخو  اااة وأن

اذا ىظارا لتعقياد  الجزائر رغم هاا أ ادرتً هان قاواىين فاإن عهمياة الخو  اة لام تطارح كهاا يجاب، وٌ
ٌاذا الهوضااوع وت ثيراتاً الساامبية الهتوقعاة عمااِ الطبعاة العاهمااة  والإقت ااد الااوطىي، لاذلك أ اابلت 

ل شك هن طرف البعض الأوساط في الجزائر وخا ة الىقابة التاي تلااول الادفاع عان هىا اب هل
 ؛ت3)الشغل وعدم الهغاهرة إلا إذا كاىت ىتائجٍا هضهوىة

 وثيقاااا بهاااد  قااادرة القطااااع الخااااص عماااِ القياااام بٍاااذي  الإساااتثهار الأجىباااي الهباشااار هااارتبط إرتباطاااا
ذا القطاع لم ي ل بعد إلِ الهستو  الهطموب رغم أن ىشاطً يهثل  % هن الىشااط 44العهميات وٌ

الاااوطىي، إضاااافة إلاااِ ذلاااك فاااإن ىقاااص التجرباااة والخبااارة فاااي ٌاااذا القطااااع جعماااً لا يسااااٌم كهاااا ٌاااو 
تاً ذلإ يجاذب الأهاوال ب ضال خبرتاً وعلاقهطموب هىً لأن القطاع الخاص في بعض الادول ٌاو الا

 ؛الخا ة هع الهستثهرين الأجاىب
  إضااافة إلااِ الىقاااط السااابقة فااإن الإسااتثهار الأجىبااي الهباشاار لا يهكاان أن يغاااهر إلا إذا لالااظ أن

القطااااع الخااااص يغااااهر فاااي الدولاااة الهضاااي ة، ولكااان هاااا يلالاااظ هااان إقت ااااد الجزائااارلإ أن الىشااااط 
ااااذا لهااااا يلققااااً هاااان هردوديااااة هرت عااااة هقارىااااة بالىشاااااط التجااااارلإ الهتعمااااق بالإساااات يراد ٌااااو الغالااااب وٌ

الإسااتثهارلإ  كهااا أن التسااٍيلات والتلاعبااات فااي ٌااذا الهجااال شااجع  الخااواص عمااِ هوا اامة ٌااذا 
 ؛ت4)الىشاط بدل الهغاهرة في عهمية الإستثهار
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  أهااا الجاىااب الآخاار فٍااو أن الهؤسسااات الإقت ااادية العهوهيااة خا ااة لاام يااتم ال  اال فااي وضااعيتٍا
اذا لا يساهق لمهساتثهر أن يقاوم بالإساتثهار فاي هلايط  سوا  بالإستهرار أو الغمق أو الخو  ة  وٌ
لا يعرف كيف سيكون في الهستقبل الإقت ادلإ فيً لأن تادعيم الدولاة فاي ٌاذي القطاعاات تتىااقض 

 ؛لتسٍيلات والقواىين الإستثهاريةاهع 
  أهااا الجاىااب الآخاار الااذلإ أظٍاار فشاامً ٌااو عاادم فاعميااة الهؤسسااات البىكيااة وخا ااة القطاااع الخاااص

غااالاق بعاااض البىاااوك الأخااار  ىظااارا لعااادم قياهٍاااا  وعااادم تطاااوري وأخيااارا ىلالاااظ كارثاااة بىاااك الخمي اااة وا 
الجزائاااار تجعاااال الهسااااتثهرين  بتعٍااااداتٍا تجاااااي الهتعاااااهمين والهجتهااااع، كهااااا أن فشاااال تجربااااة بور ااااة

 ؛ت1)ي ضمون التوجً إلِ دول أخر  يكون فيٍا الهليط فعالا وهىاسبا
  هىافسااة القطاااع الهااوازلإ اللااادة، فقااد أكاادت الإل ااائيات الرسااهية أن القطاااع الهااوازلإ فااي الجزائاار

دا، يساايطر فااإن الخسااائر التااي يسااببٍا القطاااع الهااوازلإ هاان خاالال الهىافسااة غياار الشاارعية هعتباارة جاا
كها أن ٌذي الوضعية لا تسهق لألإ هستثهر كان سوا  كان هلمي أو أجىباي أن يساتثهر فاي ساوق 

 .ت2)تسود فيً السوق السودا  وعدم وجود تىظيم لمسوق
 عائق العقار الفرع الثالث:

هن أٌم العراقيل التاي تعياق الإساتثهار الأجىباي الهباشار فاي الجزائار ٌاو هشاكل العقاار، فالعقاار عاهال 
هسااعد جاادا عمااِ إسااتقرار الهسااتثهرين ليااث أن الإشااكال يكهاان أساسااا فااي طااول الهاادة الزهىيااة التااي تسااتغرقٍا 

التىشايط الهلماي لترقياة الإساتثهار عهمية رد ٌيئات هاىق قارار إساتغلال العقاار ) الٍيئاة الهكم اة بالعقاار ولجىاة 
 .ت3)عمِ هستو  الشباك الوليدت، فقد يطول الأهر ألياىا لسىة

 : ت4)كها أن هشكل العقار ال ىاعي يعد هن أٌم العراقيل وهن أٌم الهشاكل التي تعترضً ها يمي
  ؛العقار ال ىاعي والتي ت وق السىةطول هدة رد الٍيئات الهكم ة بتخ يص 
 بتكاليف باٌظة تشهل تكاليف التٍيئة دون خضوع ٌذي الأراضي لأية تٍيئة أو  تخ يص الأراضي

هية لعدم إىشائٍا ب  ؛عد، ىظرا لوجود ىزاع لول همكيتٍافي هىاطق ىشاط وٌ
 ؛ضي ال ىاعية الهخ  ة وىوع الىشاطعدم توافق طبيعة الأرا 
 .أهن الهىطقة ال ىاعية 
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عن العقاار ال اىاعي إذ أىاً يبقاِ العاائق الأساساي فاي  كها أن العقار ال لالي لا تختمف هشاكمً كثيرا
تطاااوير الإىتااااج الزراعاااي، وذلاااك هااان جااارا   اااعوبة عهااال الهىتجاااين عماااِ أرض لا يهمكوىٍاااا عماااِ الااارغم هااان 

، الهتعمق باست لاح الأراضي ولياازة 1983أوت  13الهؤرخ في  83/18إ دار عدة قواىين كان هن بيىٍا 
 . ت1)الهمكية العقارية

 :ت2)عقار السيالي في الجزائر فإىً يعاىي هشاكل عديدة ىذكر هىٍا أها ال
 ؛تقمص هسالات هىاطق التوسع السيالي بسبب تدٌور الهستثهر لمهواقع السيالية 
 ىتشار البىا ات ال وضوية بٍذي الهىاطق  ؛الشغل العشوائي لهىاطق التوسع السيالي وا 
  العهاااران ههاااا أد  إلاااِ تلويااال الهاااوارد عااان تااادٌور الهلااايط الطبيعاااي  هثااال التماااوث وغيااااب قواعاااد

اااو الأهااار الاااذلإ قمااال بشاااكل كبيااار فااارص الإساااتثهار فاااي بعاااض الهىااا اطق ذات طبيعتٍاااا السااايالية وٌ
 ؛القيهة السيالية العالية

  تعرض العقار السيالي لأطهاع هختم ة ترتب عىٍا هضاربة في ال  قات العقارية بقطاع الأراضاي
 لي .الواقعة داخل هىاطق التوسع السيا

 المطمب الثاني: المعوقات القانونية والإدارية
 :يمي الهباشر في الجزائر ها تلول دون تطور الاستثهار الأجىبي التي العوائق القاىوىية والإدارية هن أٌم

 الفساد الإداري الفرع الأول:
 يكااااون ذلااااك بااااابتزازو  شخ ااااية الساااامطة لأغااااراض اسااااتخدام الهى ااااب أو سااااو  ٌااااو ال ساااااد الإدارلإ إن

 خدهاة قاىوىياة هكماف ب دائاً الهساؤول بتطبياق فيعتبار قياام الهوظاف أو ، الل اول عماِ الرشاوة الهتعاهمين أو
تقاااديم خدهاااة يهىعٍاااا القااااىون  وكاااذلك تعتبااار اللالاااة الهعاكساااة فساااادا عىاااد، هقابااال الل اااول عماااِ رشاااوة فسااااد

 .ت3)قاىوىا تقديم تراخيص غير هسهوحو  كتسريب الهعموهات السرية
،لاتعكس 1995ةهىاذ ساى دإلاِ ال سااالىظارة  هىظهة الش افية الدولية سىويا هؤشر الش افية أو كها ت در

 والشاااركات العالهياااة لغااارض تعزياااز الشااا افية وجٍاااود هلارباااةاللكوهياااة  درجاااة التلسااان فاااي ههارساااات الإدارة
ال ساااد ه اادر هعموهاات هعتهادة تلدياد هاد  ت شاي و  ويلااول الهؤشار عبار هجهوعاة هان الهوسااوعات.ال سااد
العالهيااااة  الهعوقااااات داخمٍااااا وىظااارة الشااااركات الأجىبيااااة ك لاااد درجااااة تااا ثيري فااااي هىاااااخ الاسااااتثهارو  الدولااااة فاااي

 وعشارة التاي درجاة فسااد عالياة، تتاراوح قيهاة الهؤشار باين ال ا ر الاذلإ يعىايو  ، للاستثهار في القطار الهعىاي
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دولااة داخمااة فااي  146 هاان أ اال2004سااىة 97قااد التماات الجزائاار الهرتبااة و  ٌااذا،تعىااي درجااة شاا افية عالية
دولاة، وباالرغم هان التلسان الهساجل فاي هلارباة  159 هان أ ال 2005الترتيب، والتمت الهرتبة ى سٍا سىة 

الهباشاار  عوائاق للاسااتثهار الأجىبااي هاان أٌاام يبقااِ اىتشااار الرشااوة وال سااد الإدارلإ ال سااد فااي السااىوات الأخيارة
 .ت1)في الجزائر

 توفر الشفافية في المصالح الجمركية عدم  الفرع الثاني:
الهباشرة ٌو وجود ه الق جهركية  تشجع عمِ اىتقال الاستثهارات الأجىبية هن بين القطاعات التي إن

ذا في بداية  ٌذا الجٍاز فعالا في استقبال الهستثهرين الأجاىب تعهل بش افية في الدول الهضي ة و لالية وٌ
 ، السياسااااية لدولااااة الىاهيااااةو  اسااااتطلاعية لهعرفااااة الظااااروف الاقت ااااادية والاجتهاعيااااةعاااان القيااااام بزيااااارة  الأهاااار

الكثيار هان رجاال  تهتاز بجٍااز جهركاي بيروقراطاي هاتع ن أد اب والهلالظة في الكثير هن الدول الىاهية التي
لطاااااائرة تكاااااون بالهطاااااار ىظااااارا لمهعااااااهلات الهتعجرفاااااة لااااابعض  الرجاااااوع هااااان لياااااث أتاااااوافي أو إلاااااِ الأعهاااااال

 .ت2)لجهركيينا
 :ت3)التالية  وتمعب الجهارك دورا فعالا في ٌذي العهمية للأسباب

 دارة وجود تسٍيلات جهركيةن إ  .التجٍيزات هن دولة لأخر و  فعالة تسهق باىتقال البضائع وا 
وجااود ه ااالق جهركيااة تساااٌم فااي تشااجيع ال ااادرات تكااون لااافزا لمهسااتثهرين عمااِ القيااام بهشاااريع  إن

 ؛الخارج إلِ الت ديرو  بغرض الطمب الهلمي الإىتاجٌدفٍا  يكون
 لتاارام ه ااالق الجهااارك لمقااواىين الدوليااة والخا ااة فيهااا يخااص القااواىين الجهركيااة فااي هتابعااة إ إن

الاقت ااديين تطبيقً عمِ كل الهتعااهمين و  ٌذا بالترام القاىون الهعاهلات الاقت ادية غير قاىوىية،
 ؛والش افيةق يسودٌا روح الهىافسة السو  ليجع

 لقااوق الهمكيااة و  التزييااف فااي الهعاااهلات التجاريااةو  الخا ااة لهكافلااة الغااش تطبيااق الإجاارا ات إن
 ؛تثهارات في هىاخ هوثوق بً وهقبولال كرية يساعد عمِ ههارسة الاس

 باا ن  بعااين الاعتبااار فااي الهعاااهلات الاقت ااادية تكااون لااافز للأجاىااب والأخااذ هوضااوع الإسااراع إن
اذا هاا ياؤدلإ ، الدول الىاهيةفي  يستثهروا جعال الكثيار  إلاِ لان التٍاون يضيع الكثير هن الوقت وٌ
 ؛تثهرين يغيرون هواقع استثهاراتٍمهن الهس
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 يل ااال عميٍاااا  اىتشاااار الرياااوع التاااي إلاااِ اىتشاااار الرشاااوة والهلابااااة فاااي القطااااع الجهركاااي ياااؤدلإ إن
ااذا يجعاال السااوق يسااودٌا الهىافسااة غياار التاهااة أو بالتااالي ي اابق و  بظٍااور الالتكااارات الهرتشااين وٌ

 الإفلاس. لتعرض إلِ هن السوق أوا اىسلاب لمهستثهرين الىبلا  ٌو إها الاختيار الأفضل
  عالاوة عمِ العوائاق الساابقة الاذكر، ٌىااك عواهال أخار  تسااٌم فاي تى يار الإساتثهار الأجىباي الهباشار

 :ت1)ىمخ ٍا فيها يمي
 عدم الاستقرار الأمنةي  أولا:

تخرياااااب لمكثياااار هاااان الهؤسسااااات اللكوهيااااة و  ألاااااداث عاااااىف هسااااامق1991سااااىة  الجزائاااار بعااااد عرفاااات
رجااال و  قتاال للأجاىاابو  الأهىيااة الهزي ااة واللااواجز اىتشااار الساايارات اله خخااةو  الٍياكاال القاعديااةو  والاقت ادياااة

الساكان هان الهىااطق ىازوح و  والعهال بلالاة الطاوارئ ولضار التجاول لايلا فاي بعاض الولاياات...إلاخ، الإعلام 
ابو  الري ية  بلثا عن الأهن.و  الىائياة باتجااي الهدن، ٌروبا هن رعب الإرٌ

كال ٌاذي الظروف أفقدت الأهن في الجزائر طيمة العقد الأخير هن القرن العشرين، لكان الوضاع بادأ فاي 
للإىقاذ عن العهل و توقف جهاعاة الجايش الإسلاهي 9911التلسن خ وص بعد است تا  الوئام الهدىي سىة 

التجول وتوق ت  وبٍذا استرجعت الجزائر أهىٍا وأُلغي لضر اىدهاج جل عىا ري في الهجتهع الهدىيو  الهسمق
عهميات التخريب لمهىاشآت العهوهياة واخت ات اللواجز الأهىية الهزي ة هها وفرجوا أهىيا عاديا هع هطماع القارن 

 اللالي.
 ثانيا: ضعف أداء الجياز المصرفي 

ن عارف هساار الإ الاح، الهٍهة لسب  الاقت ادية ال رىسية باالجزائر، فاإن القطااع البىكي الجزائارلإ وا 
ب ياد البىاوك العهوهياة، بيىهاا يساجل %95إلا أىً فاي لالاة ىقاٌاة، كهااا أن أول هياازة لمقطااع أىاً لا يازال بىسابة

 .هن السوق %5 تهثل سو  ٌذي البىوك لاو  وجود أكثر هن عاشرين بىكاا خا ا لااليا في السالة،
أشارت الٍيئة ال رىسية إلِ اخت اا  البىاوك الجزائرياة الخا اة هان الساالة، هلالظاة  وفاي ى اس الاسياق،

 ىشير لاليا إلِ أىً لا يوجاد و  أن القاطاع الخاص في الجزائر تسيطر عميً الهؤسسات الهالية الأجىبية،
اا  اعتبارت الٍيئاات الأوروبياةو  جزائارلإ، ساهالفي السالة الهالية الجزائرية ألإ بىاك خااص برأ فاي تقاريرٌ

 أىً يتعين إيجاد ثليات تضهن لعب البىوك الدور الأساسي في التهويال الاقتا ادلإ عوضا عن الدولة.
وهاان الظااواٌر الساامبية التااي هااازال يعاااىي هىٍااا إقت اااد الجزائاار تخمااف وتااادىي هاااستو  الخاادهات التااي 
تقاادهٍا البىااوك العهوهيااة، فالهاادة الهتوسااطة لتااوطين عهميااة ت اادير هااا أقاال بقمياال هااان يااوهين، وهاادة تل اايل 

                                                           
 .187-184ص :  سابق،  مرجع ، : عبد الكريم بعداش 1
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لاااا ّ التجارياااة لااام تجااار إلا يوهاااا وعهمياااة خ ااام الأوراق57بالعهماااة ال اااعبة و  يوهاااا43قيهتٍاااا بالاااديىار الجزائااارلإ 
هان الهاا درين يعاااىون هان  اعوبات تساوية الخادهات التاي يتمقوىٍااا %50فقاط هان اله ادرين ويقاارب 38%
الخااارج هاان خاالال لساااباتٍم فااي الجزائااار، كاااها ت خااذ عهميااة الهوافقااة عمااِ ال اارف الهتعمقااة به اااريف  فااي

 الهٍهات في الخارج هدة أربعة أياام في الهتوسط.
لإضافة إلِ ال عوبات البيروقراطية التي تواجً الهستثهرين الخواص عىاد لااجتٍم إلاِ تهاويلات ٌذا با
 :ها يميلإ وهن بين ىقاط ضعف الجٍاز البىكي الجزائر ، ٌذي البىوك

 ،الذلإ يتجمِ خ و ا هن خلال قمة استعهال الشيك  الاستخدام الشليق لوسائل الدفع غير الىقود 
 بط  التل يل ...الخ.و  ضعف الثقةفي تسوية الهعاهلات بسبب 

 عدد جد قميل في فرص التوظيف الهقترلة هن طرف الجٍاز؛ 
 ضاعف القادرة الكاهىاة( Capacité potentielle)  لمجٍااز البىكاي لهاىق القاروض، خا اة فاي ظاروف

 .ىقص السيولة
 غياب نظام التأمين ضد أخطار الصرف  ثالثا:
تقىاايات تؤهن وتلهاي الهساتثهر الأجىباي هان أخطاار ال ارف التاي و  في الكثير هن الادول أىااظهة يوجد

قاد يتعرض لٍا هستقابلا، غيار أىً في الجزائر لا يوجد ألإ ىظام أو إجارا  يهكان لٍاذا الهساتثهر القياام باً لكاي 
 يلهي اساتثهاراتً أو عوائدٌا هن تقمبات سعر  رف الديىار الجزائرلإ اتجاي العهلات ال عبة.

 مانات عدم نزع الممكية نقص ض رابعا:
ا فااايو  ليازتٍااااو  لكاال دولاااة ذات سااايادة اللاااق فااي تىظاااايم همكيااااة الأجااااااىب لااالأهوال  القطاعاااات اساااتثهارٌ

ههارساة  كذلك في هىع الأجاىب بشكل كمي أو جزئي هان الاقت ادية الهختم ة داخل إقميهٍا كهاا أن لٍاا اللق
ا و  تسااهق للأجاىااب بتهمااك الأهااوال فااإن الدولااة قااد لإقميهااي وهااع ذلااكاٌااذي اللقااوق داخااال اختااا ا ٍا  اسااتثهارٌ

ب ااورة أ ااولية هاااسببة وبإتباااع ّ يسااتلوذ عمااِ ٌااذي الأهااوال إلاّ بطاارق قااااىوىية فااي إقميهاااٍا هاان ٌىااا يتعااين ألا
 الإجرا ات القاىوىية التي يىظهٍا القاىاون الداخمي.

 أىمية السوق غير الرسمي وحجمو خامسا:
شبً جبائية ولسب و  الذلإ يملق أضرارا هعتبرة بالهؤسسات العاهماة بطريقة ىظاهية، والهجبرة عمِ تلهل أعبا  جبائية

غيار عادلاة هان طارف و  والاجتهاعي، فإن الىشااط الاقت اادلإ الرساهي فاي الجزائار يواجاً هىافساة كبيارة الهجمس الاقت ادلإ
 اااار و  ،2004غيااار رساااهي ساااىة  سااااوق1600الهتعااااهمين فاااي الساااوق غيااار الرساااهي، إذ أل ااات وزارة التجاااارة أكثااار هااان 

 الاقت اد الوطىي ههيز بالتجارة غير الرسهية التي تقمق جل 
 طىي.التجارلإ الو  هان الىاشاط%40و %30ليث تهثل الأسواق غير الرسهية بين  الهتعاهمين الاقت اديين،
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 خلاصة الفصل  
هن خلال  ها تم عرضً في ٌذا ال  ل ىستخمص إلِ أن عهمية تشجيع وجذب الإستثهارات الأجىبية  

والاااذلإ بااادأت خااالال فتااارة  ، إلاااِ الجزائااار قاااد طاااور ولسااان الهىااااخ الإساااتثهارلإ الأجىباااي الهباشااار فاااي الجزائااار
 ، والإ ااالالات الإقت اااادية والقاااواىين ، التساااعيىات هااان خااالال الٍيئاااات والتشاااريعات ال اااادرة فاااي تماااك ال تااارة

 والتسٍيلات  اللازهة للإستثهارات الأجىبية الهباشرة .
ولكن رغم كال ٌاذا لاولظ عازوف هان طارف الشاركات الأجىبياة عماِ الإساتثهار باالجزائر إلا فاي قطااع 

اا  ، ٌذا ها لتم عمِ الدولة بالقيام بهجهوعة هان التعاديلات عماِ بعاض التشاريعات ، الهلروقات ولعماِ أبرزٌ
 ، والهتعماق  بتطاوير الإساتثهار 2001فاي أوت  03-01تمك التي هست قاىون الإستثهار و دور الأهر رقام 

ساتقطاب رؤوس الأهاوال  ليث قام بتقاديم هجهوعاة هان التل يازات والتساٍيلات  التاي هان شا ىٍا تقاوم بجاذب وا 
وذلك بسابب وجاود عوائاق وعراقيال  ، الهطموبلكن رغم ٌذا لم يتجاوز لجم الإستثهارات الهستو   ، الأجىبية

قت اديةو عوبات ذات أ دارية وا   .بعاد قاىوىية وا 
ااااذ ااااون بإزالااااة ٌااااذي  اوٌ هعىاااااي أن تطااااور الإسااااتثهار الأجىبااااي الهباشاااار فااااي الجزائاااار وزيااااادة تدفقاتااااً هرٌ
 .ِ السياسات الإستثهارية ال عالةوالإعتهاد عم ، الهعوقات
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 تمييد
الاصو  اتاتة م   إذ ضن إن توجيه النشاططط  التنانيةيو وتشاجيةنط نااو التناصيح ضنارة حاحوح  ات ياو

ايا  ضنناط حتاا  ااصوص ط ، التارطقو لاذلك وكطن  الصو  الغحرياو، ضتطليرنط ال تةصص  لتاحيك وتنشيط اقتنطصيطتنط
إجااحاتا  تطنااو ت رماا  حاائ إنشااطلنط  وقااص اتتااذ ، لم تااتر حين ااجطنااع رطرترااطح ضن حاائ ذلااك حطلااص  كريااح  لنااط

و نااه ضناارة  رااصض ال نطرااو الاااح   تااتة د  اان قراا  الةصيااص  اان الااصو  التاائ ترااح  رشااك  واحااة ، ل نااططح اااح 
 اتجط طتنط الجصيص .

، و او  اط ياصحةنط لمتكيا   اض ااوحاطع الجصياص ، والج الح كغيح ط  ن الصو  تةيش تااو  اقتناطصيط  ط اط
ض اطم  واكراو التطاوحا   والتاصيط  التئ ترا  ااطلد ل توحح  لصينط لموقو  ض طم الةررط والتةئ رك  الإ كطنط  ا

 ا قتنطصيو الجصيص  والتتمئ رن التيطتو ا اتكطحيو لمتجطح  التطحجيو.
ال نشاة  حائ إطاطح إتيطقياط  الشاحاكو كوتايمو جصياص  وقطراط   تاط ا يتا ة لماصو   ورميه تةص ال نططح الاح 

و ااط ، التاائ تت ياا  رنااط  ااذق ال نااططح، وال طليااو والج حكيااو الجرطليااو ص  ااطم  اان الإتااتر طحا ال حااييو رجمااع رااص
 يتحتع رن ذلك  ن إنةكطتط  إيجطريو رمى إقتنطصيط   ذق الصو .

 اان  ولرااص ترناا  الج الااح  ااذا النااوع، وتاايذف حاائ ااتيااح إلااى صراام التن يااو وححااض  ةااص  الن ااو الإقتنااطصف
التطص رنذق ال نططح  1993تنو  93/12تد  نصوح ضو   حتوم تشحيةئ حقم ال نططح حئ تشحيةطتنط  ن 

رماى تايياا ق  ان ضجاا  الإتااتيطص   رتاييا ا   غحيااو والتائ ر رااصوح ط تة اا  رماى جمااع ال تاتر ح ااجنراائ والة اا 
 . ن   ايط  ذق ال نططح
  ئ كطلآتئ:  و  رد   رطا  إلىترتيم  ذا الين  ورمى  ذا ق نط ر
 ؛تطوح  يك  الإقتنطص الج الحف :ال را  ااو 
 ؛:  تطمرط  تنويض الإقتنطص الج الحفال را  الرطنئ
 .-اطلو  نطرو ردح  –تجحرو الج الح حئ إنشطت ال نططح الاح   :ال را  الرطل 
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 : تطور ىيكل الإقتصاد الجزائري المبحث الأول
تاط    إلاى ااص كرياح حائ تغيياح ال يناوم والتائ  رح  الإقتنطص الج الحف  نذ الإتترد  تغيحا  رصياص 

وتةتااع ح ال يتتااو الإقتنااطصيو ، الإيااصيولوجئ وكااذلك الإتااتحاتيجئ   ااط نجاام رنااه تغيااح حاائ اانظ ااو والرااحاحا 
تاا ا   تترااحا لمةصيااص  اان التجااطحع  حغاام ضننااط  ، الج الحيااو ر تتماا  ضنوارنااط الرمااع النااطرض لطقتنااطص الااوطنئ

 واانظ و ال تتوحص  
 : الإقتصاد الجزائري بعد الإستقلاللأولالمطمب ا

 ائ  حاماو  اط رةاص الإتاترد ،  ضولاى حامو   ح ا قتنطص الج الحف  نذ ا تترد  ررد   حاا  حليتيو
التااوح و حامااو رطنيااو و اائ  حامااو الإقتنااطص الإصاحف ال تطااط وال حامااو الرطلرااو و اائ الإنااداط  الإقتنااطصيو 

 والإنترط  ناو إقتنطص التوح 
 (:1966 -1962) ما بعد الإستقلال : مرحمةالفرع الأول

التاائ ت ياا   رااه  ااذق ال حامااو راام تاانتطحح إلااى ض اام الإجااحاتا  التاائ  التنااطلصتاانتطحح ضو  إلااى ض اام 
 .التمطط  حئ تمك اليتح  قط   رنط
 : المرحمة خصائص أولا:

 روحةيو اقتنطصيو ي كن ونينط ك ط يمئ:  1962ت ي   رصايو  ذق اليتح  ضف حئ تنو 
 ااض الإشااطح  إلااى وجااوص رةااض الناانطرط  التاويميااو ذا  ، غيااطع شااره تااطم لمناانطرط  ااتطتاايو .1

  اااان %80 كطناااا  اااااوالئ حكاااا   اااااو  ال ااااوانا الحليتاااايو رااااطلج الح الةطناااا و و تطريةااااو اححيااااو  
 ؛النشططط  الننطريو ريص ال ة حين

 دياين  كتاطح ويشا   ااحاحائ  3ن وياتا   تاطاو تراصح راا و قططع  حارئ اصي  ي تمكه ااوحريا .2
ناااميين ويشااا   ااحاحااائ ااقااا  يةاااوص لمج الاااحيين اا وقطاااطع  حارااائ ترمياااصف ،التناارو لمج الاااح

 ؛تنورو
، الاااصوح  الإنتطجياااو وتاتاااين ضصالناااطالنيطكااا  الرطرصياااو: و ااائ  ااان الةوا ااا  ال تاااطرص  رماااى تتاااحيض  .3

 20كام  ان التاكك الاصيصياو و 4300و، كام10000حطلطحقط  ال ةرص  التئ تحكتنط ححنتاط ااوالئ 
إحااطحو إلااى  نشااى  ضتااح  ك ينااطت ، كاام  اان التطااوط الكنحرطليااو600ووشااركو الكنحرااطت ،،  طااطحا

وشاااركو التو ياااض التجطحياااو  جاااص الجطلياااو اليحنتااايواتو توتتحكااا  كمناااط حااائ شااا ط  الاااردص ضيااان ، الج الاااح
 ؛(1)وال يتتط  ال نححيو

                                                           
 .1986،  طرورو رجط ةو تطي ، في مقياس عرض الاقتصاد الجزائري محاضرات، : نطلة نطلائ1
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 غطصح   ط يرطحع  ميون إططحا ترنيط ضوحريط الج الح قري  إردن ا تاترد    اط تاحك ححاغاط كرياحا حائ  .4
إطااطحا  35000 اان ال تااتو  الةااطلئ و اإطااطح  50000اااوالئ  ، ننااطالإطااطحا  والة ااط  ال اتححين

 ؛(1) ط رط  تيح ا قتنطص والإصاح  ت ط طو و ، طو تتتص  رط د 100000 توتطط و
وال يتتااط  الناانطريو والتجطحيااو  اان قراا   التتماائ شااره التااطم راان ا تااتغد   اليدايااو الاصيرااو .5

 ؛ طلكينط ااوحريين
وجوص قططع  نححئ  تكون حرط  ن ححوع لرنوك ضجنريو  ت حك   ضتطتط حئ ش ط  الاردص وتطناو  .6

 ؛رمى  تتو  ال وانا الكرح 
وتم تتجي  حئ شنح واااص حراط  ان ،  غطصح  ال ة حين اولوا  ةنم إصتطحاتنم وحيوس ض والنمنص ر .7

ونااتع راان  ااذا  انةااصام ا لت ااطن،و   مياون ححنااك 750تاوياا  ررااح قنااط  الرنااوك اااوالئ  1962تانو 
 .قمو الرحوض ورطلتطلئ قمو ا تتر طحا 

 إجراءات السمطات الجزائرية في ىذه المرحمةثانيا: 
إ ات  اااذا الوحاااض كاااطن  اتو اااط رماااى التااامطط  الج الحياااو حااائ تماااك اليتاااح  ضن تتاااصت  و اااذا وحراااط احراااض  

 :(2)و ئ كطلآتئإتجط ط  حليتيو 
تةتايس لجاطن التتاييح حائ ال تاتغد  اليداياو وال يتتاط  النانطريو والتجطحياو ال تحوكاو  ان  .1

 قر   دكنط.
 اان  %56ح  حاائ الج الااح واتااتةطص  الصولااو ال تااط  و حاائ ال يتتااط  اليحنتاايو ال ري ااو  نااذ حتاا .2

 ااااااان  %20و، راااااااطلج الح الةطنااااااا و (Raffinerie)و (S.N.REPAL)ضتااااااانم الشاااااااحكو الرتحولياااااااو
حاااااااائ % 30و  (CARLRenault)حاااااااائ حونااااااااو %40و ، (CAMEL)انااااااااص شااااااااحكو الغااااااااط 

(S.A.B.A.B) والتاااارطكو ، حااائ ا تااااطص الناااانطرئ الإححيرااائ %25و(La Fonderie)  ااكرااااح
 ض  يو حئ الج الح ضقي   رةنطرو.

 را  ، إنشطت صواوين وطنيو وشحكط  وطنياو و اذا  ان ضجا   حاقراو الرططراط  الايوياو لدقتناطص .3
الشاااحكو الوطنياااو ، صياااوان التجاااطح   كمااا  رطتاااتيحاص ال نتجاااط  الغذالياااو، شاااحكو الكنحراااطت والغاااط 

الشحكو الوطنيو لمترغ والكرحي  حئ  ،1963حئ تنو Sonatrachريض ال احوقط و ، ال كميو رطلنر 
وشااااااااحكو  ،ال تتننااااااااو حاااااااائ قطااااااااطع ناااااااانطرو الاصيااااااااص 1964حاااااااائ ( SNSشااااااااحكو)، 1964

((S.O.M.E.A والططلحا .يوال يكطنيكحئ الننطرو 
                                                           

1
:Ahmed Henni, Economie de l’Algerie indépendante, ENAG Algerie, 1991، P:26. 

2:AmmourBenhalima, L’économie Algeriénne et ses perspectives de développement polycopie, P:4. 
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وحااااض  يطكاااا   طليااااو تااااتدتم  ااااض الظااااحو  حاااائ تمااااك اليتااااح   ااااض إنشااااطت الرنااااك ال حكاااا ف حااااائ  .4
. وتااة يم الرنااوك 1964ضو   10وا اتيااطط حاائ والناانصوح الااوطنئ لمتااوحيح ، 12/12/1962

نشااطت الرنااك التجااطحف الة ااو ئ ااو  ، 1966ااجنريااو ال وجااوص  حاائ الج الااح حاائ  الرنااك و ااو وا 
 .13/08/1966حئ  (BNA)الوطنئ حئ الج الح 

( : اتاااتك ط  1976)ال يراااطح الاااوطنئ  اتاااع وكاااطن الناااص  الإتاااتحاتيجئ  ااان  اااذق التيطتاااو التن وياااو
وا  ت اطم رتحقياو الياحص وتيتااه ، رنطت  جت ض  تاحح  ن اتتغد  الإنتطن اتياه الإنتاطنو ، ا تترد  الوطنئ

 ( حةييو. 67-62وكطن  ا تتر طحا  حئ اليتح  )،راحيو 
 (:1987-1967: مرحمة الإقتصاد الإداري المخطط في فترة)الفرع الثاني

ويتحااض لنظااطم يةت ااص رمااى التتطاايط  ،ا قتنااطص الج الااحف تااد   ااطتين الةشااحيتين اقتنااطصا إصاحيااطكااطن 
و ناا  إتاتحاتيجيو التن ياو ا قتناطصيو وا جت طرياو ال ترناط  لمصولاو صوحا  حك ياط ، ال وجه وررططع رطم  تايطح

 حئ ج يض ال يطصين.
نشاااطت و ، لوتاااطل  الإنتاااطا وااحاحااائ رماااى ال تاااتو  ا قتناااطصف  ااان تاااد   مكياااو الصولاااوويظناااح ذلاااك  ا 

وااتكاطح ، ال ناطجم والرتحولياو، ال طلياوو ال ياطصين النانطريو،  حائ الريطم رطلتاة يم و، ال يتتط  الوطنيو الة و يو
ظايم إنتاطا التامض تنو ، و حك يو آليط  الرحاح ال تةمح رتتنيص ا تاتر طحا  وت ويمناط، الصولو لمتجطح  التطحجيو

 .والتص ط  وريةنط
رين ااط الرطااطع ،  نا  لمرطااطع الناانطرئكطنترااصواتااع اتااتحاتيجيو التن يااو ال ترةااو حاا ن ااولويااو ال طمرو

 طت ي   تمك اليتح  رحة  ا  كطنيط  الرشحيو وال طصيو وال طليو حئ ان ك ،رطا  يو الكريح  ىاليدائ لم ياظ
 التمطط  كطن   نشغمو رطلتنظيم الإصاحف وا نتطجئ.

حااايح الوتاااطل  ال طصياااو والرشاااحيو لإنجاااط  (  اااو تا69-67 تطاااط الردرااائ ااو  )ن الوكاااطن الناااص   ااا
ض ااط ،  ااذق اليتااح  إلااى النيطكاا  الرطرصيااو لمناانطرط  وال احوقااط  اححااميو حاائا وضرطياا  ،ال تططااط  ال ررمااو

والتحكياا  اااصص حيااه ا تجااطق ناااو التتطاايط لإنشااطت الناانطرط  الرريمااو مرااص ( ح73-70ال تطااط الحرااطرئ ااو  )
ت ويا  الرااصيم وضجراح  ال يتتااط  الة و يااو ل وضصتماا  إناداط  ر يرااو رماى شااكد، رماى قطااطع ال احوقاط 

 رمى حتة اتطرين : وااص لطتتغد  والآتح لدتتر طح  ض  نض التصات  رينن ط.
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( حناااو رراااطح  رااان اتااات حاح لم تطاااط التاااطرح و اطولاااو تارياااح 77-74ض اااط ال تطاااط الحراااطرئ الراااطنئ )
 .(1)رشك  كريح إنتطا النيطتوتض  ، حرصالكريح رترع احتيطع ضتةطح النيط ويت ي  ر رمغ ا تتر طحا  ،صاحهض 

إن ترنائ تنظاايم وتتااييح  حكاا ف رشااك  قااوف لدقتنااطص ضص  إلااى ظنااوح الترااذيح النااطم لم ااواحص ضو ل  ااوا  
رمااى  ها قتنااطص الااصاتمئ ضكرااح  نااوالااذف تولااص  رنااه إتااتد   ر يرااو رمااى  تااتو  ، الةط ااو والريحوقحاطيااو
 .ال تتو  التطحجئ

 ااض تااروط ضتااةطح الرتااحو  وانتيااطض قي ااو  1986رااصض ال ااة ح ال ااطلئ التااطحجئ انطدقااط  اان تاانو ولرااص 
وكاااطن ال شاااك  الحليتااائ لدقتناااطص ، الاااصو ح اا حيكااائ )ر ماااو تتاااصيص الناااطصحا  الج الحياااو  ااان ال احوقاااط (

 14.4وانتيااض إلااى ، 1985حاائ تاانو  صو ح ض حيكاائ 30الااذف تجااطو   ااو تااةح رح ياا  الرتااحو  ، الج الااحف
 ميااااطح صينااااطح  63.3وونااام  رطلااااصا  نااااطصحا  ال احوقااااط  لمج الاااح إلااااى ، 1986صو ح ض حيكااائ حاااائ تاااانو 

 .1986 ميطح صينطح حئ تنو  34.9وانتيح  إلى 
الإنتااطا رتاارع  اياا  ضنتيااض، و اان  ااذق التاانو ي كاان الرااو  ضن ا قتنااطص الج الااحف قااص وقااض حاائ اا  ااو

م تانتيطض حنيص الة د  النةرو لتغذياو جناط  الإنتاطا ال احترط رطلتاطحا راطلت وين  ان ال اواص ااولياو التائ يا
ولكان  اذا ، وك ط تحطر   شك  الرططلو رترع تحاجض جنط  الإنتطا رن الة  ، ت ويمنط ر يحاصا  ال احوقط 

ا قتنااطص تيااحض رمااى التاامطط  الة و يااو قطيةااو وحااحوح  رااوص  ، (2) اان  يكاا  إنتااطجئ تنطحتاائ طلاايس نطتجاا
راااان طحيااااح الشااااحوع حاااائ  1988 ااااذق الرطيةااااو تحج اااا  انطدقااااط  اااان تاااانو ، نظط يااااو ليطلااااص  اقتنااااطص التااااوح

 الإنداط  ا قتنطصيو الكييمو ر قط و نظطم اقتنطصف  تيح رروارص التوح حئ ال تترر .
 1980نحو إقتصاد السوق منذ سنة نتقال مرحمة الإصلاحات الإقتصادية والإ : الفرع الثالث

ح ناه تام ،  ن ضج  ا نترط  حئ ا قتناطص الج الاحف  ان اقتناطص إصاحف إلاى اقتناطص  تايح ررواراص التاوح
 تنتطحح إلينط إترطرط و ئ كطلآتئ :  والتئ لإنداط  ا قتنطصيو ن االشحوع حئ رد  صحةط   تتطليو 

 .1988الدفعة الأولى من الإصلاحات أولا:
كطحيااااو لإرااااحا  كاااا  ناااايط  الحااااة  حاااائ النظااااطم ال تطااااط  1986النااااص و النيطيااااو حاااائ تاااانو  كطناااا 

شاحر  التامطط  الةط او ، %50رنص ط انتيح   صا تي  النطصحا  الج الحيو  ن ال احوقط  إلاى ،و ال حك ف
 حئ تنييذ الةصيص  ن الإجحاتا  لتاريح ا تترحاح ا قتنطصف والإنداط  النيكميو و ن ريننط  ط يمئ:

                                                           
 رااط  حاائ راااو  النااصو  اليكحيااو التاائ نظ نااط ال حكاا  الااوطنئ ، التجربةةة الجزائريةةة فةةي الإصةةلاحات الاقتصةةادية، رصريااص  ررااص اه: 1

 .356ص  1999، حرحايح، صحاتط  الواص  الةحريو ريحو   حك ، لمصحاتط  والتاطلي  التطنو رطلتتطيط الج الح
2
:Ahmed Benbitour, L’Algérie au Troisième Millénaire, Defis et Potentialités, éditions MARINOOR. 

Algérie,1998,P:62 
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: ضصتمااااا  الج الاااااح إناااااداط   ن اااااو رصايورطتاااااتردليو اسةةةةةتقلالية المؤسسةةةةةات الاقتصةةةةةادية العموميةةةةةة .1
الناطصح رتاطحي   01-88ت رم  حئ الرطنون حقم  ،ال يتتط  رنص  تاريح الد حك يو حئ اتتطذ الرحاحا 

واتاةو  ال يتتط  صحجط  ال تةمح رطتتردليو ال يتتط  ا قتنطصيو الذف ي نة  ذق 1988جطنيئ  12
 و اذق ال يتتاط  ي كان ضن تةمان، و ةطقرتنط إذا لم ترم رتشاحي  الت ا طتناط ال طلياو ض اطم الغياح ، ن الاحيو

 .وي كن ضن تيصف إلى إحدتنط و إردننط اطلو إحدس، تترنطليط اطلو توق  رن التتصيصإ
ا نتراااط  إلاااى اقتناااطص التاااوح وتجناااع  ةوقاااط  ر مياااو لتتاااني   :الإصةةةلاح المؤسسةةةي لنظةةةا  التخطةةةيط .2

ال تةماح رنظاطم  1988جاطنيئ  12الناطصح رتاطحي   02-88التوجيه ا قتنطصف الريحوقحاطئ ح ن قطنون 
تااةى ليااحترط اااو  يالتتطاايط وحااض رمااى الطحيااح إجااحات التتطاايط الد حكاا ف ،و اان راام حاا ن التتطاايط 

 .ا تتر طحا  الد حك يوو  ننيين  ن ا تتر طحا :ا تتر طحا  الإتتحاتيجيو
 18ال ااايحي حااائ  19-87ونناااوص الراااطنون  مراجعةةةة القةةةانون الأساسةةةي لمنظةةةا  الإنتةةةاجي الفلاحةةةي: .3

الإتاااتغد   اليداياااو ال تةمراااو رناااذا و ، ال تةماااح ر راااطص  تنظااايم الرطاااطع اليداااائ الةاااطم 1987صيتااا رح 
  حرااو  3500رتاايم اااوالئ رت 1987اياا  قط اا  الاكو ااو حاائ تاانو ، الرطااطع راام ترتااي نط وتتنيناانط

 .(1)اكو يو كريح  إلى تةطونيط  تطنو نغيح  و  احع ححصيو تت تض راروح اتتغد  طويمو ااج 
وتم تو يةنط رمى اليداين وحراط لمتشاحيض الجصياص ال تةماح رطتاتردليو الرطاطع الةاطم الإنتاطجئ ولايس اااص 

راياا  ، ام ر تاالوليته ال صنيااو والج اليااوططلمااو ا لتاا  الاااح حاائ التااصت  حاائ تتااييح ال اا احع )ال تااتغد ( تااا  
ال ايحي حائ  25-90حائ ااين ضن الراطنون الةراطحف حقام ، ا شاتحاكئ ننطياو الرطاطع ال حارائلااصا  الرطنونوحض 

 ي نة ااححميو لمتنط   رمى ال مكيو التطنو ل حاحئ ال حاريو حئ  رطر  وحض قي تنط. 1990نوح رح  18
وضلغاااى تااارو  تاصياااص ال مكياااو ، احياااو ال ةاااط د  رماااى ااحاحااائ اليداياااو التطناااوك اااط ااااصص الراااطنون 
ورطلإحااطحو إلااى الرااحاح ال تتااذ ر نشااطت ناايغو ، رااطا ح ال تةمااح رااطلروح  ال حاريااو 1971التطنااو ال يتتااو حاائ 

 وقااحح  الاكو ااو حاائ إطااطح الصحةااو ااولااى إرااطص  تتناايص ضو توجيااه، احيااو تجااطح  التحااح واليواكااهلننطليااو 
وتةتااايس نااانصوح الحااا طن  ،ال اااطلكين التاااطررين ال تااتغد  اليداياااو الوطنياااو حااائ إطاااطح الراااوح  ال حاريااو إلاااى

 .إرتطح اليداين التواص ل واجنو (BADR)ال حارئ رنص  تصريم رنك اليداو والتن يو الحيييو 
ال يحتاو حائ  85 -88اتاع نناوص الراطنون حقام  قطةاع الخةاص الةوطني:لممنح مكانة أكثةر أىميةة  .4

ضو   21ال يحتااااو حاااائ  11-82حاااا ن تاااار  ا تااااتر طحا  ال ررتااااو رطلرااااطنون حقاااام ، 1988جويميااااو  12

                                                           

، 1998الااصولئ واشااانطن ناانصوح النرااص ، الجزائةةر: تحقيةةق الاسةةتقرار والتحةةةول إلةةى اقتصةةاد السةةوق، كااحيم النشطشاايرئ وآتااحون: 1
 .10:ص
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وال تةمااااح  1990ضححياااا   14ال اااايحي حاااائ  10 -90وضن الرااااطنون ،  ميااااون صا 30إلااااى وناااا  ، 1982
يتااا ة لم ري اااين رتاويااا  اا اااوا  إلاااى التاااطحا لحااا طن ت ويااا  نشاااططط   ك ماااو  رراااطنون النراااص والراااحض

 .(1)حئ التطحا  تةمرو رطلتمض والتص ط  حئ الج الح تنمطلنشطط
واتاع نناوص قاطنون : تشجيع الاسةتثمار الأجنبةي المباشةر فةي كةل القطاعةات تيةر التابعةة لمدولةة  .5

ح ناااه ياااحتص لغيااح ال ري اااين رتاويااا  ض ااوالنم إلاااى الج الاااح  1990/ 14/04حاائ ال ااايحي النرااص والراااحض 
لت وي  ك  اانشطو ا قتنطصيو غيح  تننو لمصولو ضو ل يتتطتنط ضو اف شتص  ةنوف  شطح إلياه 

 .(2)نحااو ر وجع نص قطنونئ 
   التااطرحياائ ح، وذلااك  اان ضجاا  إرااطص  إرااصاص آليااو ل تااةطح كااةصا  حاارط وصةةنع تةة طير جديةةد ل سةةعار: .6

،ولكنناااااط و ااااذق الآليااااو ر ماااا  راااان طحيااااح الك يط ، كااااةصا  حاااارط تااااتة م اطآليااااو ااتااااةطح رةنن تظنااااح
ال اايحي حاائ  12 -89الرااطنون حقاام ض ط ،انااطص   رتيطتااو الااصرم النط ااو ال تةمرااو رطل نتجااط  الحااحوحيو

 نظااط ين كريااحينال تةمااح رطاتااةطح التاائ  تااتنط الإنااداط  ا قتنااطصيو ييااحح رااين  1989جويميااو  05
: ااتااةطح الرطنونيااو الإصاحيااو ال وجناااو ضتطتااط لتااصريم الرااصح  الشاااحاليو رشااك   رطشااح ضو غيااح  رطشاااح   ااط

ال وجنو لتاتين رحض التمض )تشجيض  رطشح لطنتطا رن  :وااتةطح الاح ، ل ححاص ضو النشطط الإنتطجئ
 .طحيح   طحتو تيطتو اريريو ل تةطح(

قااطنون ال طليااو  -41وذلااك ر رااطص  إنشااطت وظييااو التجااطح  رطلج مااو )اليرااح   لداخميةةة:إعةةادة تنظةةي  التجةةارة ا .7
رااااو اح  ا قتنااااطص ( ورااااوص  ال نطحتااااو  20/08/1990ال اااايحي حاااائ  63وال نشااااوح حقاااام  1991التك يماااائ 

يمغاائ كاا  ا اتكااطحا  ال تاك ااو حاائ ا قتنااطص الج الااحف وغيااح ال يتتااو راان  1988) حتااوم تاارت رح 
 .(3)(ئطحيح الرطنون

رااان طحياااح إلغاااطت ااتكاااطح الصولاااو لمتجاااطح  التطحجياااو )قاااطنون ال طلياااو  إعةةةادة تنظةةةي  التجةةةارة الخارجيةةةة:  .8
 اااض التاااطحا وححاااض الرياااوص  إنجاااط  ال ةاااط د  ن ضجااا  طلمجوت إلاااى الوتاااططتويتااا ة رااا(، 1990التك يمااائ 

رناك الج الاح حائ  ااطف  91– 03وحاائ تجاطح  ا تاتيحاص ) تةمي او حقاام  ،ال تةمراو راصتو  الة اد  ااجنرياو
نااايو التاااطجح ي كااان ضن يراااوم  وضن : ضف شاااتص  اااطصف ضو  ةنوياااإلاااى (، وتشااايح  اااذق التةمي اااو 1991

رط تااتيحاص حاائ كاا  التاامض رااصون اتيااطح ضو تنااحية  تاارح  ااط رااصا الريااطم رتااوطين الة ميااو لااص  رنااك وتاايط 
  ةت ص.

                                                           

 .14/4/1990 ن قطنون النرص والرحض. النطصح  رتطحي   187ال طص  16ص، الجحيص  الحت يو الةص:1
 .14/4/1990النطصح رتطحي  ،  ن قطنون النرص والرحض 183ال طص  :2

3
 - Hocine Benissad, La réforme économique en Algérie, OPU, Algerie, 1991 P:74.
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التطنياااح ال اااطلئ لااايس  تاااط  و رطل اااط  إن  اااذا  التطييةةةر المةةةالي لممؤسسةةةات الاقتصةةةادية العموميةةةة:  .9
الت يناااااو  مض اااااط (الاااااصيون)إجاااااحاتا  تج يةياااااو رااااان طحياااااح الت ويااااا  راااااطا وا  التطناااااو  هولكنااااا، الجصياااااص

رطصتنط إلاااى،و الة و ياااو  ااان الرنكياااو رتااانصا  ضو ضوحاح  تاااط  و والتتييااا   ل كشاااوحط رطتاااطرح الوحاااض ال ا 
 .الة و يولتكطلي  ال طليو التئ تتا منط ال يتتو ا قتنطصيو ا
رواتاااطو الإجاااحاتا  ا قتناااطصيو  تاااترحاح التاااوح  مكانةةةة الاقتصةةةاد تيةةةر الرسةةةمي أو المضةةةاربات: .10

ال تااااطرصا  لمةااااطلد ( وا طيااااو الإنتااااطا  احيااااو ااتااااةطح وترااااصيم)رطل نتجااااط  الحااااحوحيو لتتااااييح الطمااااع
 ئ.الوطن

تةريم اليوالض وحقطرو  توا يو رواتطو إجحاتا  تةت ص ضتطتط رمى ل التدريجي لمعممة الوطنية: التحوي .11
وضتياااحا إجاااحات ، وتشاااجيض الراااصحا  رماااى الناااطصحا  و تاااتو  ااتيططاااط  الناااح  ،لتطاااوح الكتماااو النرصياااو

 ا ن  ح التصحيجئ لمصينطح ناو قي ته الاريريو.
لتتيياااا  حااااغط تص ااااو الااااصين و  ااااذق الصحةااااو ااولااااى  اااان  : وذلااااكإعةةةةادة ىيكمةةةةة الةةةةدين الخةةةةارجي .12

 .1991اصتنط اا  و التيطتيو حئ الإنداط   اص  
 1991الدفعة الثانية من الإصلاحات  ثانيا:

 ض توقيض ا تيطح  ض ننصوح النرص الصولئ الاذف  1991رصض  الصحةو الرطنيو  ن الإنداط  حئ ضححي  
 اشتحط حئ  رطر  الرحوض ال  نواو إجحاتا  تة يح الإنداط  ا قتنطصيو التئ تم الشحوع حينط.

 :  ط الصحةو الرطنيو  ن الإنداط  توج  ر نصاح ننيين ضتطتينإن  ذق 
ال تةمااح رتحقيااو ا تااتر طحا  الااذف ضلغااى  1993ال اايحي حاائ ضكتااورح  12-93ال حتااوم التشااحيةئ حقاام  .1

 وضص  إلى:ا تتر طح التطص والةطم رين النظح  الرصي و الت يي يو 
 ؛عرطلشك  ال حغوع  ن نطاع ال شحو  إنشطت احيو ا تتر طح 
 ؛ض نظطم تشجيةئ وتوجينئ لدتتر طحوح 
 ؛طم رتيط لطشنطحتحوع ا تتر طح إلى نظ 
  تكحيس الح طنط  لم تتر ح وتطنو احيو تاوي  حيوس اا وا  ال تتر ح  و صا تيمنط والمجوت

والج الح رحوق حئ الةصياص  ان ا تيطقاط  الصولياو  ان نطاياو  .إلى التاكيم الصولئ حئ اطلو ن اع
 ح طن ا تتر طحا .
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ماااح ر حاجةاااو الراااطنون التجاااطحف ةال ت 1993ضححيااا   25ال ااايحي حااائ  08-93ال حتاااوم التشاااحيةئ حقااام  .2
ح لتوحياااا وتطنااااو توتاااايض ااشااااكط  الرطنونيااااو لمشااااحكط  وكااااذا إصتااااط  ضصوا  جصيااااص  حاااائ التجااااطح   اااارد

Factoring  والت وي  ا يجطحفLeasing. 
ت راا  حاائ ضحرةااو تال طليااو التطحجيااو والصاتميااو  ا تااتد  وحااةيو   طناا( ك93-92حاائ اليتااح   ااط رااين )

 .ال طلئ الإرتطح، التحتم، رج  ال ي انيو، ال طليو التطحجيو ا تتد  : روا    ط و و ئ
 الصين التطحجئ كطن قنيح ااج  الذف  اتتارطح: تةوص إلى ضن ضج  الإختلالات المالية الخارجية

 ييحض ترشيط حئ الواحصا  و ذا يماح ضححاحا رطلغو رمى ا قتنطص.
 :اااو  اااط يياااحض اتاااتنتطا و  ،1992و اااو ذلاااك الاااذف راااطص إلاااى الظناااوح حااائ تااانو  عجةةةز الميزانيةةةة 

 : داظتين   ط
تتةمح رطلتطوح التطياح لمةدقاو راين نيراط  التتاييح والإياحاصا  الإج طلياو ايا  ت ا   الملاحظة الأولى:
  1991 ن الإيحاصا  الإج طليو حئ  %61تغطيو نيرط  التتييح را 

  1992 ن الإيحاصا  الإج طليو حئ  %76ورا
 1993الإيحاصا  الإج طليو حئ   ن %93ورا  

التتمئ رن وظييتنط ااتطتيو ا صتطحيو حائ ا قتناطص  اذا  ذا يرين ضن  ي انيو الصولو كطن  تتيح ناو 
انااه لاام يرااح لنااط إ   ، و ضناارا  نيرااط  التجنياا  شااره   ولااو كميااط رةجاا  ال ي انيااو  اان جنااو ضتااح ،  اان جنااو

 إذتاطحةينط  ضيان كاطن رااص  حائ التا و ذق الوحةيو  تطليو كميط  اض  اط ، الرمي  و ئ تاتطا إلى ض وا  كريح 
يا  جا ت و ويت ة ضيحط ريطلض إج اطلئ لم ي انياو والاذف كاطن يتناص لت ، ال ي انيو ي و  نيرط  التجني  كميو

 .(1) ن ا تتر طحا  الإنتطجيو لم يتتط  الة و يو
اي  ضن ردقو التاحاكم الإج اطلئ ل  اوا  الرطرتاو إلاى الإنتاطا :رط تتر طحا  وال تةمرو الملاحظة الثانية:

والتيتاايح  ااو ضن  يكاا   و ااذا  يشااح آتااح لمترشاا ، %30الإج ااطلئ تتاات ح إلااى ضن تكااون ضكرااح  اان الااصاتمئ 
 التحاكم الإج طلئ ل  وا  الرطرتو تم توجينه رشك  قمي  ناو ا تتر طحا  الإنتطجيو ال رطشح .

ورميااه  حاائ ظاا   ااذق الظااحو  حاا ن ضف  يااطص  حاائ ا تااتر طحا    تة اا  إ  رمااى  حااطريو الإتااتد  ،
حئ  %25ح ن الانو النتريو لمححالع تطحا الجرطيو الةطصيو حئ النطتع الصاتمئ الإج طلئ تطحا ال احوقط : 

 .1992و  1991حئ تنو  %18، و 1986تنو 

                                                           
1:Ahmed Benbitour, opcit pp: 76-77. 
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 : ضرااحق رمااى النااصح  وتطااوح التااوح ال وا يااوتجنااع و اطولااو كراااه و ، %30ضكرااح  اان كااطن  التضةةخ ،
 التيطتط  ا قتنطصيو الكميو. يكميو وضترطع رةترطع ي كن تيتيح التحتم و 
والناااص  الاريرااائ  ااان  ،طاتاارطع النيكمياااو ضو ال يتتااايو: تتةماااح رتكاااوين  يكااا  ال يتتاااط  حااائ الرصاياااوح
ححااض  ،احياو الرياض وال نطحتاو،تيطتاو الإنتاطا ،و اط يتراض ال يتتاو  ان تيطتاو تشاكي  ضتاةطح  نتجطتناط، تةتيتانط

 انتيطحااانط حااائ إطاااطح احياااو لم يتتاااط  ل ياااطص  ضتاااةطح ط ضووتاااحك ال ، حاقراااو ااتاااةطح ونظاااطم ااتاااةطح الإصاحياااو
وحااائ ناااحا و ، تك ااان حاائ حاااطلض التااايولو حااائ ا قتناااطص، ض اااط ضتااارطع التيطتاااط  ا قتناااطصيو الكمياااو، ال نطحتااو

 الةحض وحطلض الطمع.
 كطن نتيجو لمطماع غياح الةاطصف لمراحض  ان جناو ال يتتاط  لمتااع رماى  :الإعسار المالي الشديد

 ال كشو  التئ   تح ن إ  الرمي   ن ال رطر  الإنتطجئ.
ول واجناااو ااتطاااطح النطتجاااو رااان تاااص وح الوحاااةيو ا قتناااطصيو وا جت طرياااو وال طلياااو ح ناااه تااام تاحااايح 

طص  التوا ناط  ال طلياو الصاتمياو والتطحجياو ولتماح لإرا 1994انطدقط  ن رحنط جط اقتنطصيط و طليط احرض تنوا  
 الظحو  الححوحيو لن و اقتنطصف  تين و تتصيم.

 (.1995-1994الدفعة الثالثة من الإصلاحات الاقتصادية ) ثالثا:
حئ ضتةطح  رترع اصو  تص وح آتح 1994رصض  الصحةو الرطلرو  ن الإنداط  ا قتنطصيو حئ ضححي  

ال  ن رصض   د اة اا  او ال طلياو  و ض  حوح ،تحاكم ااررطت لتص ط  الصين التطحجئ ض ، و 1993النيط تنو 
ا قتنااطصيو تظنااح ورااح    ةنااط رااص  حااغوط  طليااو وضتااح  تطحجيااو ،و  اان رااين الحااغوطط  رمااى ال نااطصح 

 ال طليو الصاتميو نجص:
   ؛لم طليو الة و يو الإج طلئالةج 
   ؛1993تنو  %30و احتيطع  ةص  التحتم إلى اوالئ  % 10.3ن و الكتمو النرصيو تجطو 
   ةص  الن و ا قتنطصف حئ ال توتطحكوص النشطط ا قتنطصف وانتيطض. 

 :  (1)ض ط الحغوطط  ال طليو التطحجيو 
  و  و  ط صحاض التامطط  الة و ياو إلاى إراطص  جصولاو  % 86اوالئ  93تص ط  الصيون ت ر  تنو

 ؛صيوننط
  ؛( 93 – 91 ميطح صو ح تد  اليتح  )  28تتصيص تص ط  صيون 

                                                           
الاااصولئ ااااو  تة يااا  ال يتتاااو  رص اااو لم متراااى  ووحقااا ،التثبيةةةت والتعةةةديل الييكمةةةي للاقتصةةةاد الجزائةةةري برنةةةام ، رراااص اه رموناااطس :1

 .2001ضكتورح  30 – 29ا قتنطصيو وتةظيم  كطتع ا نص طا حئ الاحكيو ا قتنطصيو الصوليو 
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  (  اياااا  لاااام ت راااا  تااااو   93 – 92الترماااايص الكريااااح حاااائ الااااواحصا  تااااد  اليتااااح )اااان  % 50 
انةكااس رمااى ت ااوين الجنااط  رطلتااةح الجااطحف، و  ااو  ااط  1985ال تااتو  الااذف كطناا  رميااه تاانو 

 ؛1993تنو  % 2.5 -انتيطض الإنتطا الإج طلئ رطلريم الاريريو را ، و ئالإنتطج
  رترع ض  و التكن و الرططلو % 6.4 –انتيطض حئ ا تتندك اليحصف را. 

و لححااض  ااذق الحااغوطط  قط اا  التاامطط  رط تيااطح  ااض ناانصوح النرااص الااصولئ راا رحام رحنااط ع لدتااترحاح 
 ( واتتذ  رص  إجحاتا   ئ : 95-94ا قتنطصف )
  الطمااااع الكماااائ وتاريااااح التااااوا نحاااارط ا تيااااطح الةااااطم وتشااااصيص التيطتااااو النرصيااااو  اتااااوات 

 ؛الصاتمئ والتطحجئ  ض  حوح ال  ن
  تتيي  الحغوط اليوحيو النطتجو ران احتياطع ضرراطت الاصين التاطحجئ و ذلاك ر راطص  جصولاو

 ؛ ميطح صو ح رمى  ص  تنوا  الرحنط ع ااحرض 17 ط ي يص رن 
  60الج حكياو  ان تةصي  ااتاةطح النتاريو و تاحياح التجاطح  التطحجياو و تتيايض الحتاوم 

 ؛%45إلى  %50و ن % 50إلى اق   ن  %
  تةااصي  قي ااو الااصينطح الرطراا  و ، 1994حاائ ضححياا   %40,17رنتاارو تتياايض قي ااو الة مااو

 ؛لمتاوي  إلى ر د  ضجنريو
 ؛إ الو ترو  ضتةطح اليطلص  رمى الرحوض  ن الرحوض التجطحيو إلى الج نوح 
  ؛واص ااتطتيورمى ال إلغطت الصرم ل ةظم التمض وتوتيض ذلك اتى 
  ترري  كتماو ضجاوح ر اط  الوظيا  الة او ئ وحارط التااويد  الاكو ياو وتتمائ الت يناو

 ؛ونتع ال جط  ض طم ت ويد  الرنوكرن اتتر طحا  الرططع الةطم 
  اتاااتة ط  آلياااط  تتااا ة رط نتراااط  إلاااى اقتناااطص التاااوح و الشاااحوع حااائ إناااداط   يكمياااو

 ؛مت ينولصيون للم يتتط  و إريطلنط  ن تتصيص ا
  1992إناااادك شااااركو الحااااا طن ا جت ااااطرئ و إصتاااااط  رةااااض التةاااااصيد  رمينااااط تااااانو 

 .ل واجنو الآرطح ا جت طريو التمريو
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 :( 98ماي – 95برنام  التعديل الييكمي ) ماي  رابعا:
 رنص  تة يح الإنداط  النيكميو لم يتتط  الننطريو والة   رمى ح طن الا طيو لميلط  ال تححح 

اتاااع نااانصوح النراااص الاااصولئ حااا ن اا اااصا  ال تاااطح  لناااذا و  ااان  اااذق الإناااداط  ورةااا  الن اااو ا قتنطصف،
 :  (1)الرحنط ع كطن  كطلتطلئ

 ااااان الناااااطتع الاااااصاتمئ الإج اااااطلئ تاااااطحا قطاااااطع %5تارياااااح ن اااااو  توتاااااط  تاااااتوف رري اااااو  .1
 ؛ال احوقط 

 ؛%10.3تتييض التحتم إلى  .2
 ؛94/95تنو  % 2.8 رطر   %1.3التتييض  ن رج  ال ي انيو إلى  .3
 ؛تاحيح التصحيجئ لمتجطح  التطحجيوال .4
 ؛1996الإلغطت الكمئ لمريوص ال يحوحو رمى ااتةطح و ذا قر  ننطيو  .5
 ؛وحض إططح تشحيةئ لمتوننو .6
 ؛1995اتى  %50إلى %45تص و الصين تررى رين  .7
الواحصا  و اذا ضشنح  ن  3رطلنترو  اتيططط  النح  النص   و الونو  إلى  ط يةطص   .8

 ؛1997ارتصات  ن تنو 
الاتاكم حائ ن او النيراط  ، و  وي  ا تتر طحا  وتمح  نطنع شغ لت تن يو ا صتطح الوطنئ .9

 .صرم اليلط  ااكرح تحححا  ن ر ميو التةصي  ذاتنط، و تشجيض الرططع الإنتطجئ، و الةط و
 : الطابع الريعي للإقتصاد الجزائريالثانيالمطمب 

 يض الرماصان  ص   اوحيط لك  التيطتط  الإقتنطصيو إذ تتةى الاكو ط  حئ جيةترح الن و الإقتنطصف 
تنطلص الإقتنطص الحيةائ وتتكون ، يجطريو و تترح اريح  ةص   ن و إ تتويط  ترص نط إلى ت اتتد رمى 

 :حئ  ط يمئ
  قاص غياح  صوح الاصو  حي اط يتاص  1973إن التاو   ال طليو الكريح  التئ شنصننط الرمصان النيطياو  ناذ

حطلرماااصان ال ناااصح  لمرتاااحو  تتاااتييص  ااان حياااوع ، رميناااط ويةياااالح نااايو الصولاااو  وضحاااي إصاحتناااط لطقتناااطص 
الةحاااويو راااين الصولاااو ونتيجاااو لمةدقاااط  ، إاتكطحياااو نطتجاااو رااان  ياااطص  إنتطجياااو الآراااطح النيطياااو ال امياااو

 وشحكطتنط النيطيو تنة الصولو الوتيط الحليتئ رين الرططع النيطئ ورريو قططرط  الإقتنطص.

                                                           
وحقو  رص و ل مترى الصولئ او  تة ي  ، دراسة حالة الجزائر –نتائ  وانعكاسات الإصلاحات الاقتصادية، ، اطك ئ روايص :1

 .2001ضكتورح  30 – 29، ال يتتو ا قتنطصيو جط ةو تطي 
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 قص ييذف رصم الاتاكم ، يت ي  الإقتنطص الحيةئ روجوص  واحص  طليو  ن و تطحجيو وغيح  حترطو رطلإنتطا
ن التيطتائ والإقتناطصف الاوطنئ حطلح اط، غيح  شجةو لطنتطا ال امائحينط إلى اصو  تموكيط  حيةيو 

  يت ر  حئ التةئ ناو تارياح اليةطلياو الإنتطجياو رراصح  اط يتاةى الاى الاتاكم حائ حقطراو الحياض وكييياو 
 .(1)تو يةه

  لرااص نشااة وتطااوح إطااطح نظااحف وحكااحف اااو   يااط يم الإقتنااطص الحيةاائ لمصولااو الحيةيااو اياا    يرتنااح
ولكاااان ضيحااااط التااااو   حاااائ النيطكاااا  ، اقتناااطصيو ال ااااطكحو   دلتاميااا  حرااااط اااااو  التوا ناااط  والإتااااتا

وضرح تيطتط  تو يض الحيض رمى تشكيمو النظطم التيطتائ والإقتناطصف ورماى ، ووظطل   يتتط  الصولو
حيناااارة الإقتنااااطص  حكاااا ا رمااااى الرطااااطرئ الحيةاااائ و ن شااااط ، تااااحاكم حضس ال ااااط  حاااائ الرطااااطع التااااطص

 لمرططرط  ااتح .
 ط  تنويااض الإقتناطص إلااى حااة  التااو   النيكميااو التاائ ت ا  حاائ  ااذق ويةاوص التاارع حاائ حشا   تططاا

حااحغم الإتااتر طحا  الكريااح  التاائ قط اا  رنااط رةااض الااصو  حاائ الرططرااط  الناانطريو )كااطلج الح ، الرمااصان
اااولياو )  شره كط د رمى  ط تجنيه  ان تناصيح  اواحصق ارت طصاإ  ضننط رري  صو  حيةيو تةت ص ،  رد(
 ..(..مالتط، النيط

 تناطص رماى تماح إذتاطحق التاطص لصوام ن و الرططع ال امائ يحتكا  رماى قاصح  الإق إن الةننح ال يتطائ
حااطلتطح النااطجم راان الحيااض يت راا  حاائ كااون تاايحوح  الن ااو تنااتع حرااط راان تاوياا  حضس ، وتطااوحق الترناائ

قاطم الصولاو حائ حاحض  اتات حاح ض إنتطا  امئ يتوق  ررطيق رماى ، ال ط  ال طلئ إلى حضس ال ط  ال طصف
حاائ الوقاا  الااذف يكااون حيااه الإقتنااطص الرتحولاائ ، حتااوم ج حكيااو  حتيةااو لا طيتااه  اان ال نطحتااو ااجنريااو

ياتاكم  رطج ا رن الإنتاطا ركييياو  تاترمو نظاحا لترةيتاه لماواحصا  ااجنرياو ولم تغياحا  التطحجياو التائ  
 حينط. 

  الج الاااح  ااان راااص  إتاااتد   رماااى  تاااتو  ال تةاااط مين تةاااطنئ جااا  الإقتناااطصيط  النيطياااو و ااان رينناااط
والتاائ تحااط  إلااى الإتيطقااط  الترميصيااو ل تااواح ورااصم كيااطت  ، الإقتنااطصيين ورمااى  تااتو  ال يتتااط 

حراحا ع التةاصي  النيكماائ ، الرطاطع التاطص حائ تارياح الن ااو والرياطم رطلتنانيض حائ الإقتنااطصيط  الحيةياو
 وا نيتاااطكح حاماااو التااااحح ،  ااان  اااذق الوحاااةيو الرطرصياااوشااائت  تغياااح حااائ ضف  والتاحياااح الإقتناااطصف 
و ااض  وا  ال  ايااط ال حترطااو رترييااص التجااطح  التطحجيااو ، التااطص لمرااا  راان الحيااض الجطحيااو تتمااح إططح ااط

                                                           
قتنطص الإٌ   جمو، التنمية المستدامة في الجزائر )حتمية الإنتقال من الإقتصاد الريعي إلى تنويع الإقتصاد (، نطجئ رن اتين:1

 .21 :ص، 2008، 05 وال جت ض الةصص
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تظناااح ضصوا  ضتاااح  تتماااح  ااائ ااتاااح  حياااوع جصياااص  نطتجاااو رااان صرااام الناااطصحا  ، و حاقراااو ااتاااةطح
 التيطاو(.، لرططرط  إقتنطصيو جصيص ) اليداو ور ميط  التوننو والصرم ال وجه

راا  ي كاان ضن ياانجم ، ورميااه حاا ن الرااا  راان الحيااض   يكااون حرااط نتيجااو الحااوارط الاكو يااو وتااصتدتنط
و كذا ح ن الرا  رن الحيض رطحيرو غيح  نتجو ضو  ص ح    يةترح ، ضيحط رن تاحيح التوح ورن التوننو

 .(1)حرط نتيجو ااتواح ال ريص 
 أسعار المحروقات  انييارالإقتصاد الجزائري في ظل  المطمب الثالث:

حتطت قوارص الإقتنطص الوطنئ وتطناو ضن الج الاح ت تماك ، يمةع قططع ال احوقط  صوحا  ن ط حئ رنطت وا 
 ااذق ااتيااح  كطناا   اتكااح   اان طااح  الشااحكط    ااط غيااح ضن ،  ت رمااو حاائ  ااواحص الططقااو رااحوا  طريةيااو  ط ااو

تاتغدلنط لناطلة الإقتناطص الاوطنئالج الح إتاتحجطرنط ران طحياح التاة يم و  إتتوجع رمى وت يا   اذا الراحن ، ا 
راياا  ف ركونااه رنااح الرتااحو  اياا  ااتاا   كطنااو رطل يااو لاايس كةط اا  ططقااو راا  ك ااوحص اتااتحاتيجئ إقتنااطص

الج الاح  وقةاط وياتا  قطاطع الرتاحو  حائ ،  ام اانشاطو النانطريو حائ الةاطلمضنرا  الننطرو الرتحوليو  ان ض
 يمئ تنتطحح إلى وحض الإقتنطص الج الحف إ ات إننيطح ضتةطح الرتحو . وحي ط،  ط ط حئ الإقتنطص الوطنئ

 : تداعيات إنخفاض سعر النفط عمى الإقتصاد الجزائري  الفرع الأول
و ذا نظحا لوجوص ، ال نتيحو رمى الن و حئ الج الح إ  رنوح   اصوص النيط  ضتةطحاتى الآن لم تيرح 

ياااحاصا  ( الاااذف انشاااة تااانو ليتناااط الةط اااو ضو  اااط يةاااح  ) رنااانصوح حااارط الإووقطلياااو حااائ  ط ااتيططياااو اااوا ش 
الااانيط رماااى وحغااام ذلاااك  ناااطك تاااةريحا  غياااح  حغوراااو لتحاجاااض ضتاااةطح ، الااانيط ضتاااةطح اااض إنطااادح طياااح  2000

 :(2)الإقتنطص الوطنئ ض  نط
 النناا   راياا  تحاجةاا  نااطصحا  الاانيط راااوالئ، يااحاصا  تنااصيح الاانيطإنتيااطض حااطصك حاائ إ

 ؛ترحيرط
 اياا  تحااطر  رجاا  ال ي انيااو الةط ااو ترحيرااط ليناا  ، تتااطح  كريااح  حاائ ااحنااص  ال طليااو الةط ااو

 ؛2015 ن إج طلئ النطتع ال امئ حئ %16إلى 
  ل واجنو الإنتيطض حئ ال صاتي  النيطيو والوحطت رطلنيرط  الةط و لجة  الاكو و إلاى نانصوح

 مياطح صا حائ 6.714.1 اواحصق رشاك  ااطص ايا  تحاجاض ع  انتيحا الاذف ، حارط الإياحاصا 

                                                           
 .23-22 : حجض تطرح ص ص، نطجئ رن اتين :1
http://www.edu-، تداعيات إنخفاض أسعار النفط عمى الإقتصاد الجزائري، موسوعة الإقتصاد الاسلامي، ررص الا يص  حغي  :2

prices.html-oil-dz.com/2017/03low  5_4ص ص : ، 7102ماي  01يوم. 

http://www.edu-dz.com/2017/03low-oil-prices.html
http://www.edu-dz.com/2017/03low-oil-prices.html
http://www.edu-dz.com/2017/03low-oil-prices.html
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رطل طلاو تاد  3.33إنتياطض  2015جاوان وننطياو  2014 جاوان اليتح  ال  تص   ط رين ننطيو 
 ؛شنح 12

 رايااا  ااااص  اتتاااطع ااااطص حااائ رجااا  الاتاااطع الجاااطحف رماااغ ، رجااا  حااائ الاتاااطرط  التطحجياااو
و ااااذا حاجااااض لتحاجااااض النااااطصحا  واحتيااااطع ، 2015ااو  تاااانو   ميااااطح صو ح حاااائ النناااا 78.7

 ؛الواحصا 
  مياااطح صو ح 143لترماااغ  2015 مياااطح صو ح حااائ  35إنتياااطض إاتيططاااط  الناااح  ر راااصاح  ،

 .2013 ميطح صو ح تنو  194ذف رمغ  رطحنو ر تتو  الذحو  ال
ح ناه   اط  شااك حياه ضناه تااتيصف  وحائ اطلاو  اط إذا اتاات ح التحاجاض حائ ضتااةطح الانيط تاد  اليتاح  ال ررمااو

التااصاريح الحا يااو  تااتررد لتاريااح وحااحا  حاائ ال ي انيااو الةط ااو إلااى ترماايص وتيااح  الن ااو وكااذلك نرااص وحااة  
 .ححص الة   حئ الرططع الةطم

 : الإجراءات المتبعة من السمطات الجزائرية لمواجية الصدمة : الفرع الثاني
 إجااحاتا   اان ضجاا  حاارط ااوحااطع ال طليااو وتاييااص ضرااح النااص و رمااىاتتااذ  التاامطط  الج الحيااو رااص  
 الن و الإقتنطصف وال ت رمو حي ط يمئ : 

   التاااامطط  اليااااوالض ال وجااااوص  حاااائ ال طليااااو الةط ااااو وال تطاااااو حاااائ ناااانصوح الحاااارط  اتااااتتص
 ؛ضرح تحاجض ضتةطح النيط رمى الن والإيحاصا  لماص  ن 

  ك جحات  ن ضج  ححاض انايمو  اصاتي  الانيط ال رو او ، تةح النح  رطنتيطضت ا  الج الح
الطمع رمى الاواحصا  والترميا   والغحض  ن وحات ذلك  و  ن ضج  الاص  ن، اا حيكئرطلصو ح 

 ؛ ن الحغوطط  رمى الإاتيططيط  الصوليو
  اتتاااطذ تاااصاريح اطتااا و لتكاااحيس  تاااطح الحااارط ال اااطلئ رراااح إااااحا    ياااص  ااان التراااصم حااائ تحشااايص

ايا  إنتيحا   ي انياو ، مناط ال طلياو الةط او وتارياح وحاحا التكاطلي  التائ تتا  الإنيطح وتيض
، %3.3ك ااط إنتيااض ترااصيح  ي انيااو التتااييح ع ، % 8.8رنتاارو  2015 رطحنااو رةااطم  2016

 .%16و ي انيو التجني  ع 
تااااصاريح الترشاااا  الإلغااااطت التااااصحيجئ لمنيرااااط  ريااااح  تكااااحح  ررااااح تتياااايض  وقااااص شاااا م  تااااصاريح الترشاااا 

رمااى ال نتجااط   ننااط )  ا تااتيحاصوترماايص الااواحصا   ااض حااحض حتااص ، الإتااتر طح الة ااو ئ) تج يااص  شااطحيض (
 60وتيةي  ر ميو الإاطلاو رماى الترطراص رةاص تان ، وتيض التوظي  حئ الرططع الةطم، .(.التيطحا  والإت ن 

ححااض رةااض الحتااوم التاائ شاا م  ضتطتااط الحتاام رمااى  2016جطنااع الإيااحاصا  الةط ااو ضقااح   وا نااو  وحاائ، تاانو
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رمى ضجنا   الإرادم الآلائ %15وححض اروح ج حكيو ع ، الري و ال حطحو رمى إتتندك الكنحرطت وال ط و 
 ال تتوحص .

 : متطمبات تنويع الإقتصاد الجزائري المبحث الثاني
رايا  يةتراح  اذا ااتياح ،  ةظام الاصو   او توحح اط رماى  اوحص طريةائ جاص  اطمإن ض ام  يا   تت يا  رناط 

رمياه رشاك  كمائ  اط جةا  إقتناطصيط   اذق الاصو  إقتناطصيط   وارت طص اط، الحكي   ااتطتيو حئ ج يض النواائ
الكريااح حاائ الرتااحو  ترطرمااه  يااطص   ا نتيااطضورااطلنظح إلااى ال تااططح التاائ تةتااحف  ااذق الوحااةيو وكااذا ، حيةيااو

 ط اتم الة    ن ضج  التنويض حئ الإقتنطص وذلك  ان ضجا  تجنرناط و اذا  ان تاد  ، النيرط  الةط و واا  ط 
و اان ، رمااى ال ااوحص الوااااص ا رت ااطص صونقااوف  اقتنااطصضتااطليع وتيطتااط   اان شااطننط تتااطرص رمااى رنااطت  اتتااطذ

شاااح  و تاااترر  جنرياااو ال رطتاااتر طحا  اارطلتيناااي  رايااا  تااانتكمم رماااى الإ إلياااهتاااد   اااذا ال راااا  تااانتطحح 
 . تطمرط  الإقنطع الإقتنطصف إلىتنتطحح ، ال نططح الاح  وكذلك

 : التنويع الإقتصادي ولالمطمب الأ 
 ااناواع ض ام رماى تةحاتانك اط  وض صاحاهتنوياض الإقتناطصف تنتطحح  ن تد   ذا ال طمع إلاى  يناوم ال
 .وواقض ات يو تاريره، الج الحوكذلك تنتكمم رمى  اصصا  التنويض الإقتنطصف حئ 

 :(1): مفيو  التنويع الإقتصادي وأىدافوالفرع الأول
 أولا: مفيو  التنويع الإقتصادي 

وححاض الري او ، يةح  التنويض رماى ضناه تيطتاو تن وياو تناص  إلاى الترميا   ان نتارو ال تاططح الإقتناطصيو
ناو قططرط  ضو ضتواح  تنورو ضو جصياص  وتاتين  تتو  الصت  وذلك رن طحيح توجيه الإقتنطص ، ال حطحو

ضف ر ةنااى آتااح التنويااض الإقتنااطصف ي كاان ضن يشااطح ، ضو  نتااوا وااااص، ضو قطااطع، رااوض الإرت ااطص رمااى تااوح
ضو تنويااض ، ضو تنويااض  نااطصح الإيااحاصا  حاائ ال وا نااو الةط ااو، نااطتع ال اماائ الإج ااطلئحيااه إلااى تنويااض  نااطصح ال

تطناو ، ك اط  او الااط  حائ رةاض الاصو ،  ناصح واااص ضو  ناطصح ضتاح حط رت طص رمى ، ااتواح التطحجيو
يجةا  ضف إقتناطص رححاو ل تاططح ، الةحريو  ن ريننط الج الح تةت ص رمى ضاص ال واحص الطريةياو كاطلنيط والغاط 

ضو تص يااو  تنورااو ، ورطلتااطلئ حاا ن وجااوص تنويااض إقتنااطصف يةت ااص رمااى قططرااط  إنتطجيااو تاامةيو، تمااك ال نااطصح
  اط قاص ،  تحك    ن شةنه ضن ينوع  نطصح الصت  ويتنم حئ تاريح ضكراح قاصح   كان  ان روالاص الإنتاطاوغيح 

 نترو ضكرح  ن اليص الةط مو وتاتن  تتو   ةيشو ااححاص. ينتع رنه احتيطع حئ الصت  واتتيةطع

                                                           
الةم ئ الصولئ التطصس   مترى، حتمية تنويع الإقتصاد الجزائري في ظل تياوي اسعار النفط في الأسواق العالمية، ضا ص ر طن :1

 .04:ص، 2016نوح رح 03-02الواصف ، التيطحا  والرصال  ال تطاواو  رصال  الن و والتنويض الإقتنطصف حئ الصو  ال غطحريو رين 
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 : أىدافوثانيا
 : يمئ  ط حئ ض  نطوي كن تمتيص 

والناص ط  التطحجياو الترمي   ن نترو ال تططح الإقتنطصيو وال رصح  رمى التةط    اض اا  اط   .1
ضو ، ضو الجيااط  رطلنتاارو لم ااواص ال حاريااو والغذاليااو،  راا  ترمرااط  ضتااةطح ال ااواص ااوليااو كااطلرتحو 

تاااص وح النشاااطط الإقتناااطصف حااائ ا تاااواح الةطل ياااو تطناااو حااائ الاااصو  الشاااحيكو )  راااط  الاااصو  
 ؛وحوريو رطلنترو لمصو  الةحريو (اا

والترمياا   اان الإرت ااطص رمااى ، و يااطص  النااطصحا ، التاامض والتااص ط  تاريااح الإكتيااطت الااذاتئ  اان .2
 ؛ندكيوالتطحا حئ إتتيحاص التمض الإتت

ت ااطم رتحقيااو الةننااح الرشااحف تااوحيح حااحص الشااغ  ورطلتااطلئ تاتااين  تااتو   ةيشااو ااحااحاص وا   .3
 ؛حكحيط

إتاات حاح وتيااح  التن يااو  اان تااد  تطااويح قططرااط   تةااصص  و تنورااو ك نااصح تاتاان وحاا طن  .4
 لمصت  لمة مو ااجنريو.

 :(1): أنواع التنويع الإقتصادي الفرع الثاني
ضف تاري  ال راط  قطاطع ، ويطمح رمى تو يض الإتتر طح رمى ضصوا   ن نياس اليلاو: التنويع الأفقيأولا: 

 الرتحو .
، والنااانطرو، ويطماااح رماااى تو ياااض الإتاااتر طح رماااى قططراااط   تنوراااو كطل حاراااو التنويةةةع الرأسةةةي ثانيةةةا:

 .الإتتر طحيو كطاتنم والتنصا  ااصوا ضو حلط   تتميو  ن ، والتص ط 
 و و الإرت طص الكمئ رمى  نطصح ت وي  صاتميو. التنويع الداخمي ثالثا:
 وضتااطليعويكااون  اان تااد  إيجااطص  نااطصح تطحجيااو لمت وياا  تااوات رااطلتكتد   :التنويةةع الخةةارجي رابعةةا:

 ضو رن طحيح الإنص طا ك ط ياص  لم يتتط  الإقتنطصيو. ، ال شطحكو
 الفرع الثالث : محددات التنويع الإقتصادي في الجزائر وواقع حتمية تحقيقو

 أولا: محددات التنويع الإقتصادي في الجزائر
 ض الإقتنطصف حي ط يمئ: تت ر   اصصا  التنوي

 ؛و ايط آ ن، حيح  نطي الإتتر طحو تطريح  ةطييح الاوك و وت .1
 ؛الإقتنطص ال نتع لمري و ال حطحو حرط  تتم  التيطتط  الةط و وتوجيننط لتص و .2

                                                           
 06_05ص ص:   ،سابق مرجع، ضا ص ر طن :1
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تااااتيحاص ونتااااع الإ، و ةااااص  التحااااتم، ةح النااااح الااااتاكم حاااائ  تغيااااحا  الإقتنااااطص الكماااائ كتاااا .3
 ؛والتنصيح

 ؛ال تتميو و الولوا ل تواح الةطل يو، تنشيط ا تواح ال اميو .4
 و ص  ندرو الجنط  ال نححئ.، ال طليو كطاتواحتوحيح تر  الت وي  ال تتميو  .5
 : واقع حتمية التنويع الإقتصادي في الجزائرثانيا

ييااحض الواقااض الإقتنااطصف الةااطل ئ رمااى الج الااح  تااطيح  التغيااحا  وذلااك  اان ضجاا  الااتتمص  اان الترةيااو 
 و ن رين ض م ال يشحا   ط يمئ: ، النيطئلطقتنطص 

 ؛نحوع الرحو  والإيحاصا  النيطيو تشيو .1
و ااذا حاجااض اتااع وكطلااو الططقااو الصوليااو إلااى ، التغيااحا  حاائ تااوح الططقااو رمااى ال ااص  ال توتااط .2

 ؛الذف تييرح رصوحق تمرط رمى إقتنطصيط  الصو  الةحريو النيطيو، إنتيطض ضتةطح النيط
 ؛الصو  الةحريو تطنو  ننط الج الحامئ  ن قر  رةض ن و إتتندك النيط ال  .3
والتائ تشاانص ت ايااص ، و التااكطنتطناو الااصو  الكرييا، حائ قططرااط  جصيااص تماح حااحص ر ا  جصيااص   .4

 ؛حئ نترو الرططلو
والتاائ تاااص  نتيجااو ، والنااص ط  التطحجيااو غمااى الإقتنااطص ال اماائ اا  ااط التتيياا   اان وقااض  .5

الغحض  نه تاريح ض صا  ضت ى ض  ويض الإقتنطصف  و وتيمو نحطلت، الإرت طص رمى قططع وااص
الااااصت   واحتيااااطع، و ااائ ال تااااط  و حااائ تاريااااح  ةاااص   الن ااااو رطليااااو لمناااطتع ال اماااائ الإج اااطلئ

 ؛و رمى ال ص  الطوي ورطلتطلئ إتت حاحيو الن ، وتشغي  ضكرح رصص  ن اليص الةط مو، الوطنئ
و ااو  ااط يااتم اطليااط تجتاايصق رتمااح حكااح  ،  تكط مااو و تنورااورمااى الج الااح إترااطع تيطتااو إقتنااطصيو  .6

والاااذف يتاااةى لاااحرط وتكط ااا  كااا  النااانطرط  وتماااح حاااحص ر ااا  ، الن اااوذا الإقتناااطصف الجصياااص
 وتوتيض ضحطح التنصيح.، جصيص  وتاريح  كتترط   طليو

 ع الإقتصاديالإقلا : متطمباتنيلمطمب الثاا
ويةترااح ال ةيااطح الااذف يرااطس رااه اصات ، إليااه الااصو  ككاا  ااو النااص  الااذف تتااةى إن الن ااو الإقتنااطصف 

 اقتنااطصيطوالج الااح رمااى غااحا ج يااض الااصو  تط ااة  ن تارااح ن ااو ، و ااط  والإنجااط  الااذف تراايم رااه الااصو الاك
 اان تااد  الرااا  راان رااصي  لم احوقااط  وذلااك تجنرااط اف ذلااك و ، يي منااط إلااى ا نااص طا حاائ الإقتنااطص الةااطل ئ

و ان تاد   اذا ،  ان تاد  إرطاطت اولوياو لمرططراط  الا  ت تماك حيناط ا كطنياط   ةتراح و اذا ، ض  و حئ ا حح
 .ال طمع تنتكمم رمى ض م الآليط  الإقدع الإقتنطصف ك ط تنةحا إلى ض م ال ةوقط  التئ تةتحيه
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 مميزاتو: مفيو  الإقلاع الإقتصادي و الفرع الأول
 :(1): مفيو  الإقلاع الإقتصاديأولا

، الشااحوع حاائ تاريااح الرااحو  الناانطريو وتتااتص رتحاجااض  كطنااو ا نشااطو الإقتنااطصيو الترميصيااو ااو  حامااو 
وع رطلاا  ، نراا   تكط مااو وظنااوح الرنااوك الرويااو رطراا  ن ااو اانشااطو الاصيرااو الناانطريو الة ميااو وتحكياا  شااركو 

 . حامو  ن  حاا  الن و الإقتنطصف
لكان الإشاطح  النااياو ، لتن يو حئ الصو  ال تتميوتتةصص ال صات  النظحيو التئ رطلج   شكمو انطدح ا

راااح   حااائ نظحياااو ال يكاااح الكرياااح حوتااا  والتااائ وحاااة  إطاااطح حكحياااط  ت يااا ا  ل يناااوم ) الإقااادع الإقتناااطصف(
إذ يةترااح ال حامااو ، لتنااوح ط لرحاايو ا نطاادح وحااح  تااح تطاائ لمتن يااو ت ااح رنااط الااصو  ررااح  حاااا   اااصص 

ايااا  راااح  حيناااط ال جت اااض إنردراااط جاااذحيط يت يااا  ر  الاااو الةوالاااح ، ال حااااا  الت اااسوض ااام  حاماااو  ااان ، راااوالرطل
حرنااذق ال حامااو تاااص  تغيااحا  ، ليناارة الن ااو الوظييااو الطريةيااو لطقتنااطص، والاااواج  ال حااطص  لمن ااو ال نااتظم

راااط  وتحكاا  الإتااتر طح حاائ الرطط، جذحيااو حاائ الينااون الإنتطجيااو ريحاا  التطااوح التكنولااوجئ وتوتااض ال نااطنض
ايااا  ، الةط ااا  الاطتااام حااائ الإنطااادحإذن حوتااا  ياااح  ضن التكنولوجياااط  اائ ، ذا  ال اااحصوص التاااحيضالناانطريو 

وتةتاااع  اااذق ال حاماااو قنااايح  نتاااريط )  ااان ، النااانطرو وتنتشاااح ال حاكااا  الاحاااحيو حتيةااا  نتااارو الةاااط مين حااائإ
لشااطح والة اا  ال تواناا    الن ااو اياا  اننااط تةااص  حامااو الجنااص او اائ ضنااةع  حاااا، تاانو ترحيرااط ( 30 إلااى20

 الشط مو. وا جت طريوقوارص الإقتنطصيو  لإحتطت
 خصائصو: ثانيا

 :  ئ كطلآتئتنطلص يت ي  الإقدع الإقتنطصف رةص  
 ؛تنو30إلى 20ريط تتحاوك  صتنط  ن  حامو قنيح نت .1
 ؛اصو  إنردع جصحف حئ حنون الإنتطا .2
 ؛%2ر ةص   وتاريح ن و إقتنطصف ن و الصت  الوطنئ .3
 ؛ن و قوف يت ي  رطلتحكي  والرطريووجوص قططرط  ذا   .4
 ؛ نطي التيطتئ وال يتتطتئ ال دلمال .5

                                                           
دراسة حالة الدول  -الطاقات المتجددة كحل بديل للانطلاق الإقتصادي في الدول النفطية، الةيصانئ إي طن و تتيئ ا يص : 1

الرويح  ، تاريح الإقدع الإقتنطصف حئ الصو  النيطيو حئ ظ  اننيطح ضتةطح ال احوقط  ال مترى الصولئ الرطنئ  تطمرط ، النفطية العربية
 .08 :ص، 2016نوح رح  30-29يو ئ 
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 اان الااصت  الااوطنئ %10ر ةااص   الةط اا  الاطتاام حاائ الإنطاادح  ااو الإتااتر طح ال نااتع الااذف ين ااو .6
 : ح ن  نطك رد  شحوط لطنطدح  ئ واتع حوت 

  ان الناطتع ال امائ ر اط يياوح راصص  %10إلاى % 5احتيطع  ةص  ا تتر طح ال نتع ينتر   ن 
 ؛التكطن

 ؛انشطت قططرط  ننطريو تاويميو  ط و ر ةص  ن و  حتيض 
 التةتيس التحيض اصا  تيطتيو إجت طريو و يتتطتيو تت اوح او  التن يو. 

 : آليات الإقلاع الإقتصادي الفرع الثاني
ضكراح رححاو لمناص ط   هيجةما اط ، ك ط  و  ةحو  ضن إقتناطص الج الاح  او  احترط ررطاطع ال احوقاط 

 :(1) ن تد  وذلك تة   رمى توتيض وتنويض الرطرص  الإقتنطصيو والج الح كغيح ط، النيطيو
راياا  ضن  ةظااام النتااطلع التااائ ، تةااص الناانطرو رناااع ر ميااو التن ياااو: أولا: تفعيةةل القطةةةاع الصةةةناعي

 ان قاصحا  إنتاطا  طلماو غياح  تاترمو  اط ي يا ق ، يتجمنط  ذا الرططع تد  التنوا  ااتيح  توحة  ص  حكاوصق
ترةيو كرياح  لرطاطع ال احوقاط  الإرت اطص ، ورصم كيطت  ونجطرو ترنيط  التتييح، رترع روا   الإنتطا الحةييو

  ط ، قتنطصف قوفرنطت  يك  إ ضتطسريمو التئ تةترح لمننطرط  الروغيطع شره تطم ، رمى الننطرط  التيييو
)ترنئ ضططح وتن يو الننطرو تح ن التوجنط  التطليو :، وتيطتط  إنةطشإتتحاتيجيو  يتتوجع وحض توجينط 

حااحوح  ، تاصيااص ال رااطصس ا تااتحاتيجيو وتشااكي  التيطتااط  الناانطريو،  حجةاائ ونظااح  جصيااص  لمتن يااو الناانطريو
 ن تيطتو الاص ، ححوح  تغييح النظطم الإقتنطصف و وانمو تيطتو الإنداط ، تايي  الإتتر طح  ااجنريو

الة اا  رمااى توظياا  التكنولوجيااط الاصيرااو رمااى ، الااصرم والا طيااو ال يحطااو لمصولااو وتيةياا  صوح الرطااطع التااطص
 ضو التتويريو(.، التتطيطيو ضو الإصاحيو توآتاكطحو ال تتويط  وال جط   

رطلإ كطنياط   رطحناو  ترراى حاةييو إن  تط  و الرططع ال حارئ حئ النطتع :ثانيا: تنمية القطاع الزراعي
ئ نتيجااو رااصم التاائ يتاوحح رمينااط الرطااطع ويحجااض ذلاك إلااى : حااة   تااتو  الإنتاطا ال حاراا، الطريةياو والرشااحيو

الإناداط  ال تكاحح  ، التاةطيح ال ااصوص لم تاتر حا  اليداياو، تترحاح حئ التشغي  وااجوح غياح ال شاجةوالإ
إن تن يااو الرطااطع ال حاراائ يتوجااع ، والةتااطص  ص ااتااإحتيااطع ضتااةطح ال ااصتد  وتطنااو ، التاائ رححنااط الرطااطع

 واقةيو. ض صا صقيرو وذا   وحض تيطتط   حاريو ذا  اتتحاتيجيط 

                                                           
ال مترى ، معيقات وسبل تحقيق الإقلاع الإقتصادي لمدول النفطية وتير النفطية حالة الجزائر، ضوكي  ا يص ، حطتئ حطط و ال  حات: 1

نوح رح  30-29حئ ظ  اننيطح ضتةطح ال احوقط  الرويح  يو ئ  يح الإقدع الإقتنطصف حئ الصولئ النيطيو تطمرط  تار ئالصولئ الرطن
 .05 :، ص2016
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كاا   ااذق التيطتااط   اان شااطننط ضن تجةاا  الرطااطع ال حاراائ يتااط م حاائ تحقيااو التجااطح  التطحجيااو لم نتجااط  
 نااصحا ضتطتاايط  اان  نااطصح جمااع الة مااو  النااطصحا  تااطحا ال احوقااط  رطرترطح ااط ال حاريااو  اان تااد  تحقيااو
ك ااط تتااط م حاائ تتياايض الااواحصا  الغذاليااو التاائ ، وت وياا  ال شااطحيض التن يااو ال اميااو النااةرو لتغطيااو الإتااتيحاص

تةااح  ت ايااصا  طااحصا حغاام ضن  تااط  و الإنتااطا ال حاراائ حاائ تحقيااو النااطصحا  تااطحا ال احوقااط  وترماايص اجاام 
اليجاو  الغذالياو والترةياو لمتاطحا. ونتيجاو لناذق ال تاط  ط  حةماى نانطع طص  الواحصا  يررى حليد   ط يةنائ  يا

، الرحاح تن يو الرططع  ن تاد  ) تماح حةطلياو إنتطجياو الرطاطع ال حارائ  ان تاد  تكاوين اليدااين والإطاطحا 
تااااصي  اتاااموع اليدااااو  اااض تاااوحيح ال تطمراااط  ، حاااحوح  تماااح وتوتااايض الرناااوك الحييياااو وتةطونياااط  الراااحوض

الة ااا  رماااى تحقياااو الناااطصحا  تاااطحا ، الحاااحوحيو لناااط  ااان تاااد  رناااطت التاااصوص ضف حاااحوح  رناااحنو الرطاااطع
 ال احوقط  و ذا  ن تد  تطويح الرططع ال حارئ وتنويةه(.

ل ناو  رميناط  ان اجاا  انارة يشاك   اذا الرطاطع ضااص ض اام الرططراط  ا: ثالثةا: تنميةة القطةاع السةةياحي
وراطلنظح ، %6إذ يةاص اتاحع الرططراط  ن اوا ر ةاص  يياوح ، التن ياو الإقتناطصيوقتناطصف وتارياح صحض الن و الإ

إلاااى الةوالاااص ال طلياااو التااائ يوحح اااط حااائ اا اااص ال توتاااط والطويااا  ول اااط ياااوححق  ااان حاااحص لتماااح الراااحو  وحااائ ظااا  
 حاا ن  ااذا التيااطح يكتتاائ ض  يااو كريااح  حاائ  يااطص  الااصت  وتاتااين، النااص ط  التاائ يةححنااط الإقتنااطص الج الااحف
لكان الجاصيح رطلاذكح ضن قطاطع التايطاو حغام تاوححق رماى نراطط قاو  ،  ي تطن ال صحورط  و ناصح لمة ماو الناةرو

و اااذا يةاااوص لةاااص   ةوقاااط   نناااط : )حاااة  ،  ااان ايااا  ال اااواحص إ  ضن النتاااطلع حاااةييو  ااان ايااا  الإتاااترططع
راطح التايطائ...(.و ن  شاك  الة، نراص تكاوين وتة يا  ال تاتتص ين، ططقط  الإيوات وتاصنئ  تاتو  التاص ط 

ض م آليط  الننوض رنذا الرططع حئ الج الح يجع : ) تيةي  صوح الرططع التطص رتاتين ال ناطي الإتاتر طحف 
،  ااان تاااد  تطاااويح الرنياااو التاتياااو والة ااا  رماااى تطرياااح الراااوانين لا طياااو ال ناااططح حاااص الإتاااتة ط  الةشاااوالئ

 إقط و شحاكو رين الرططع الةطم والتطص(.، حينتكري  التشحيض الححيرئ حئ إططح التايي ا  لم تتر 
 رابعا: ميكانيزمات التنويع الإقتصادي 

 وتت ر  حئ  تتم  الآليط  التئ يتوق  رمينط نجطك تيطتط  التنويض الإقتنطصف ونجص  ننط :  
يةص  ذا الرططع الرطراص  الحليتايو لتارياح نشاطط إقتناطصف اريرائ قاطلم : تفعيل دور القطاع الخاص .1

حادع ويتجمى ذلك  ن تاد  صوحق اليةاط  حائ  ةظام اا، إنتطا الرحو  وتوحيح  نطنع الشغ رمى 
رشاك  يتا ة رتماح وتياح  ن او وتطاوح صينط يكياو ، تيطاو(،  حارو، الردرو ال احكو لمن و ) ننطرو

لى الرططع التطص جطت  انطدقاط  ان   اياط حة ميو التاو   ن الرططع الةطم إ، رمى ال ص  الطوي 
الكيااطت  حاائ ، -تاريااح الااحرة–الإقتنااطصف رمااى الناص  الإقتنااطصف و اائ : ) إحتكااط  نشااططه  ياص رص
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إصاح  ال واحص نظحا ل ط يتا مه  ن تكطلي  حئ  رطر  الانو  رمينط  رطحنو رطلرططع الةاطم و اط ي يا ق 
ر اط  قصح  الرططع التطص رمى تمح الااواح  لةنناح الة ا ،  ن رصم الحشطص  حئ الإتتتصام لم واحص

الت ي  رحوك ال رطصح  وصينط يكياو الإراصاع والإرتكاطح ر اط يحا ن الراصح  رماى ، يح ن إحتيطع الإنتطجيو
 .(الإرتكطح

تشااك  ال يتتاط  الناغيح  وال توتاطو صتاد  ن اط لمن ااو  المؤسسةات الصةريرة والمتوسةطة: تنميةة .2
ةصا  لمتن ياو وذلاك لراصحتنط وكا، التنوياض الإقتناطصف الإقتنطصف وآليو اريرياو  ان آلياط  و يكطني  اط 

حئ ال  ا رين الن و وتمح  نطنع الشغ  ححد رن تاريح التكط   ريننط ورين ال يتتاط  الكرياح  
 ان اياا  إ اصاص ط رطل نتجااط  الننطليااو وال نتجاط  الغيااح التط او إحااطحو ل تااط  تنط حائ تاريااح تن يااو 

رترطح اااط  نياااذ جصياااص لإتاااتغد  ك اااط تكتتااائ  اااذق ال يتتاااط  ا  ياااو رطلغاااو حااائ الإقتناااطص رط،  امياااو
رطلإحااطحو إلااى ال تااط  و حاائ التنااصيح وتمااح ضكرااح وحااح  ، ال ااواحص والتااص ط  تطنااو ال اميااو  ننااط

ونظحا لنذق ا   يو ح ن التاصف الذف يواجنه  اذا الرطاطع حائ الج الاح ضن  اذق ، لمتشغي  واتت حاحيو
واتاةو اتاى تكاون ال ااحك الرطراصف ال يتتط   ت ا  حئ طوح التةتايس ورميناط التطماض إلاى آحاطح 

لطقتنطص الوطنئ وتة ي  ططقطتنط حئ الإتتر طح وذلك  ن تد  تاصي  نظام الإصاح  واار اط   ان 
  نطي اار ط . تد  إتتة ط  التكنولوجيط وتاتين

تاح   رةاص ضن ضحاا ، لرص تةطظم صوح الإتاتر طحا  ااجنرياو رماى الناةيص الةاطل ئ: الإستثمار الأجنبي المباشر .3
كنولوجيااط الاصيراو ونااطقد لم ةححاو والتااصحيع و تاط  ط حاائ تن يااو    شااطحيةنط الإقتناطصيو وجطلرااط لتحياه  نااصحا لت ويا

و ن ضج  الظيح رطل  ايط التئ يرص نط الإتتر طح ااجنرئ كطن  ن الححوحف رمى الج الح الة   رمى ، النطصحا 
وتاريااح ض ااصا  التن يااو الإقتنااطصيو والإجت طريااو لمصولااو حاائ إطااطح التطتااو الةط ااو  ال تااتر حين وتشااجيةنم تايياا 

ال حترطاااو رطلإتاااتر طح إلاااى تنيلاااو الريلاااو  ال نشاااوص  ايااا  تاااة  الج الاااح  ااان تاااد  الإناااداط  وتااان الراااوانين
 .(1)ال نطترو لن و  ذق الإتتر طحا 

 المناطق الحرة: الإستثمارات الأجنبية المباشرة ومستقبل ثالثالمطمب ال
و ان جناو ، ناطصحاتنط  ان جناو تتةى الصو  إلى إقط و  نططح  تنناو  ان اجا  الة ا  رماى تن ياو 

رايااا  تت يااا   اااذق ال ناااططح رة  ياااو كرياااح  رطلنتااارو لطقتناااطص ، ضتاااح  الة ااا  رماااى إتاااترططع حيوس اا اااوا 
ووحااض   دلاام إتااتر طحفوذلااك  ان تااد  تااوحيح  ناطي ، الاوطنئ تطنااو رنااص ط ياتم إتااتغدلنط رمااى ضك ا  وجااه

و ن تاد  ، ال نططح احكو ال رطص   حئ  ذق اتتحاتيجيط  تن ويو  دل و والتئ  ن شةننط تة   رمى توتيض
                                                           

 .10_ 08:ص ص، ال حجض نيته: 1
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وكااذلك تنتاااتةحض ،  ااذا ال طمااع تااانتطحح إلااى  ينااوم ال ناااططح الاااح  وال ناااططح الناانطريو الاااح  لمتناااصيح
 .ااجنرئ ال رطشحالصوح النطم الذف تمةره  ذق ال نططح حيجذع الإتتر طح 

 ماىية المناطق الحرة :الفرع الأول
 مفيو  المناطق الحرة وانواىا  :أولا
 :(1) نطك رص  تةطحي  لم نططح الاح  نذكح  ننط مفيو  المناطق الحرة: .1

  ال نططح الاح   ئ  نططح  غمرو و ة ولو وغياح  ة ولاو رطلتاكطن والتائ تاصت  حيناط الكرياح  ان
 ؛إجحاتا  ج حكيو حت يو لمصتو صون التمض الغيح   نورو 

 تاصاح كتص او رط او ضو  جاطوح  ل يناطت الاصتو  ،  ئ  تاطاو  ة ولاو  تنناو و تايطح رميناط
رااطص  الشااان ال ااطلئ والرااحف ، اليااح  والتناانيض ورااحض التاامض، التيحيااغ،  اا وص  رتااص ط  النراا  وا 

ضو  اميااااو ي كاااان إصتطلنااااط إلااااى ال نطرااااو صون تحااااورنط لمرااااوانين ، ضف تاااامةو ضجنريااااو، والجااااوف
 الج حكيو ضو صحض حتوم  تتارو. 

 أنواعيا  .2
 :(2) تةصص  لم نططح الاح  و ئ كطلآتئ نطك ضشكط  

 وتت ر  حي ط يمئ:المناطق الحرة العامة الشاممة أو متعددة المشاريع : 
 رتاارع ال وقاض الجغحاحائ لنااذق ال ناططح حاائ  اان ال ناططح  : توتااض  اذا الناوعالمةدن والمةةوانل الحةرة

 . تطح التجطح  الصوليو وتطوح ر منط
 الترميصياو التائ ضتاذ  تن او وتتطاوح  اض  : وتةاص  اذق ال ناططح  ان ااناواعالمناطق الحرة التجاريةة

 الرمصان. ن و وتطوح التجطح  رين
 ااتيطجط  الصو  وتةينط : ا صاص رصص  ذا النوع  ن ال نططح نتيجو لتنوع المناطق الحرة الصناعية

 لتاريح ال  يص  ن ال كطتع الإقتنطصيو وا جت طريو.
 ايا  يراين ، : يةص  ذا النوع  ن ضاص  اانواع ال نططح الاح المناطق الحرة التجارية/ الصناعية

، وي كااان ان يطماااح رمينااط ال ناااططح الشاااط مو، ال نااططح الااااح  التجطحيااو وال ناااططح الااااح  الناانطريو

                                                           
ال يتتط  الإقتنطصيو  ال مترى الوطنئ، المناطق الحرة ك داة فعالة لجذب الإستثمار الاجنبي المباشر، توا حيو حيم، تحو   نيح :1

 .05:ص، 2017ضححي   26-25قطل و، الج الحيو واتتحاتيجيط  التنويض الإقتنطصف حئ ظ  اننيطح ااتةطح
 .06 :ص، ال حجض نيته:2
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وتةاص  اذق ال ناططح ، مى  تطاط  شطتةو رترع اجم ونوريو ال شحورط  ال رط وراي  تاتطا غ
 . ن ضكرح ال نططح الجطذرو لدتتر طحا  ال اميو وااجنريو

 و ائ  ناططح ليتا  ،  اصن ااح  : و ئ ررطح  رن  ناططح ااح  صاتا المناطق الإقتصادية الخاصة
ن ااط  اائ  ااصن ضو  رططةااط   تكط مااو تاتااوف رمااى التااواص  غمرااو ا رتيطصيااو لم جت ااض وتتتماا   وا 

ران ال ناططح الااح  ااتاح  وذلااك روجاوص   حك ياو الإصاحياو التاائ تتا ة رطتتاطذ قاحاحا  الإتااتر طح 
 حئ ال نططح الإقتنطصيو التطنو تطحا نططح الصولو.

 :و ائ تماك ال شاطحيض التائ تةط ا  ج حكياط وحاحيريط ك ناططح ااح   تاترنط   المناطق الحرة الخاصة
و  تمتا م الصولاو ، والروانين النطحذ  حئ الرمص رغض النظح رن  وقض إنشطلنط ضو  مكيتناط ن اانظ و 

 .اتجط نط رترصيم التص ط  التئ توحح ط لم نططح الاح 
 :وتت ر  حي ط يمئ: أىدافيا: ثانيا
تايي  الرططع التطص لم تط  و حائ تارياح التن ياو الإقتناطصيو وا جت طرياو ران طحياح اجتاذاع  .1

 ؛ريواا وا  ال اميو وااجنحيوس 
 ؛ح  الينيو ا   و لتطويح إنتطجنمإصتط  التكنولوجيط الاصيرو واكتتطع الةط مين ال نط .2
 ؛ر   جصيص  لماص  ن  شكمو الرططلوتمح ححص  .3
 ؛تتطرص ال نططح الاح  رمى تطويح ال وانا .4
 .النطصحا  وتن يو التجطح  الصوليو تشجيض .5
 : المناطق الصناعية الحرة لمتصدير ثالثا

:  ئ ررطح  رن  ج اض نانطرئ  احترط رنيطكا  قطرصياو لمتجاطح  التطحجياو و ائ وتايمو مفيوميا .1
و ئ تحاض كا  ، لمتيطتو الإقتنطصيو   وص  رنظطم لمترطص   وال حاقرو رنص  جمع الإتتر طحا 

 الإقتنطصيو ال تةصص .التتنيد  الححوحيو وا  تيط ا   ن ضج  تايي  إنشطت النشططط  
تتااط م حاائ التن يااو الإقتنااطصيو لمرمااصان ، : تك اان ض  يتنااط حي ااط يماائ تمااح  نطنااع شااغ أىميتيةةا .2

ا تااتيطص   اان ، تشااجيض النااطصحا  لمرماصان ال تررمااو وا نااص طا حاائ الإقتناطص الةااطل ئ، ال تاتررميو
 الترحا  ااجنريو ونر  التكنموجيط الاصيرو حئ  جط  التننيض.
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 : دور المناطق الحرة في إستقطاب الإستثمارات الأجنبية الفرع الثاني
 : الأىمية الإقتصادية لممناطق الحرةأولا

 :(1)طح الاح   ن تد  النرطط التطليوتك ن اا  يو الإقتنطصيو لم نط
تاااتر طح ااجنرااائ ال رطشاااح تتاااطرص الإرياااطتا  والااااواح  التااائ تراااص نط ال ناااططح رماااى جاااذع الإ .1

 ؛وال امئ
 ؛ يو ال رطص   التجطحيو رشك  رطمتن .2
 ؛توحيح ححص الة   .3
ال تط  و ال رطشح  والغيح  رطشاح  حائ تطاويح وتن ياو ال ناططح وا قاطليم التائ تراطم حيناط ال ناططح  .4

 ؛الاح 
الإريطتا  التئ تت ي  رنط ال شطحيض حئ ال نططح الاح  تة   رمى تشجيض إقط و ننطرط  ذا   .5

طليع إنتطجيو  تطوح  ت كننط  ن الإنتطا لجوص  وكيطت  رطليتين   ط  تتو  تكنولوجئ  ترصم وضت
 ؛ر  الننطرط  حئ ااتواح الةطل يويتط م حئ ححض التنطحتيو  

 .ورةتةطح  تصنيو جصا، اتتغد  ال واحص الطريةيو التطم رص   ن تنصيح ط رنوحتنط ااوليو .6
ال تاتر حين حائ الاصو  ال ةنياو  ان الإشاتحاك وتتر   حائ إرطاطت ، التشطحك حئ الة ميو الإنتطجيو .7

 ؛نتطجيو وترطص  الترحا  الإصاحيوحئ الة ميط  الإ
 ؛تنشيط تجطح  التص ط  .8
صاح   تطوح . .9  جذع تكنولوجيط اصيرو وضتطليع ر   وا 
 : محددات جذب الإستثمارات الأجنبية المباشر لممناطق الحرة الصناعيةثانيا

 :(2)حئ جذع الإتتر طح ااجنرئ ال رطشح رمى ال اصصا  التطليو الاح يك ن نجطك ال نططح الننطريو 
يمةااع ال وقااض الجغحاحاائ لم نطرااو الاااح  حاائ الااصو  ال حااييو صوحا  الصةةناعية: موقةةع المنةةاطق الحةةرة .1

ويمةاع ال وقاض صوحا  ن اط حائ ، ايويط حئ نجطاناط وحائ قاصحتنط رماى إقناطع ااجطناع رط تاتر طح حيناط
  نطصح الططقو..(.، ااجوح، التكطلي  التشغيميو ) الإنتطاالتةريح رمى  ج   

راياا  يةترااح  اان رااين ض اام الةوا اا  لدتااتر طح حاائ  ااذق  تةةوفر العمالةةة الكافيةةة والمؤىمةةة والمدربةةة: .2
 ورمى ح ن الشحكط  ااجنريو  ئ التئ تا   رمى رطترنط تة ي  الة طلو.، ال نططح

                                                           
 .10:ص ، ال حجض نيته: 1
 .11_10 :ص ص، ال حجض نيته :2
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ل شااتحكو رااين الااصو  ال حااييو وال تااتر حين رغااض التااوا ن حاائ ال نااطلة ا :التةةوازن فةةي المصةةالح .3
 النظح رمى جنتيطتنم  و رط   حليتئ حئ قصحتنط رمى جذع ال تتر حين.

يةترااح رااط د  ن ااط لجااذع الإتااتر طح ااجنراائ ال رطشااح حاائ ال نطرااو الناانطريو  وضةةوح الأنشةةطة: .4
 وتنونط إذا كطن   تتننو حئ ننطرو  ةينو.، الاح 

: تتةمااح  ااذق التشااحيةط  رطلإتااتر طح فةةي المنطقةةة الحةةرة الصةةناعيةوضةةوح وانسةةجا  التشةةريعات  .5
 .والتنصيح وا تتيحاص والنر  وتاوي  ااحرطك

إن توحح ااط يةااص رننااح  ناام حاائ التنااطحس رااين ال نااططح  تةةوفر مسةةتمزمات البنيةةة الأساسةةية الذكيةةة: .6
 الننطريو الاح  ال تجطوح .

التص ااو رننااحا ضتطتاايط  ةاا  ا لطتااتر طح ااجنراائ : تةااص  ااذق تةةوفر الخةةدمات الماليةةة والمصةةرفية .7
حكم ااط تااوحح  الاااواح  الكطحيااو لجااذع ال نااطح  ال طليااو الةطل يااو ليااتة ، ال رطشااح حاائ  ااذق ال نااططح

 تن  ذلك الإتتر طح حئ  ذق ال نططح لوجوص  ذق التص ط  والتتنيد .، ححوع لنط حئ ال نطرو
 -حالة منطقة بلارة –المناطق الحرة تجربة الجزائر في إنشاء  :المبحث الثالث

، وتاتاا  ححااطت  اقتنااطصيط   ن ااط  ، حاائ نطااطح التجااطح  والترااطص  الااصوليين اياا ا  كريااحا   تشااغ  ال نااططح الاااح 
وتطناااو النط يااو  ننطااا لجاااذع  ، الةوا اا  التاائ تمجاااة إلينااط الااصو  اياا  ت راا  ال نااططح الااااح  اليااوم رااط د   ااان

وذلااك ل ااط ترص ااه تمااك ال نااططح  اان التتاانيد  والاااواح  ، ا تااتر طحا  الوطنيااو وااجنريااو ال رطشااح  وتشااجيةنط
، وال  ايط ا تتر طحيو التئ ت كن الشحكط  ال تاتر ح   ان  ياطص  قاصحتنط التنطحتايو و ان رام تارياح رطلاص ضكراح لناط

حوحاة  التشاحيةط  وتان  ،   رة  يو  ر   ذق ال نططح حئ ا قتنطص الاوطنئ  ط ضص  إلى  يطص  ا ت طم الصو 
الرااوانين التاائ تاكاام ر منااط لإرططلنااط ال  يااص  اان ال  ايااط والاااواح  التاائ تة اا  رمااى جةمنااط  حكاا ا   تاااترططع 

  ننط :، التنصيحيو تي ط اتتر طحا  تطحجيو و اميو حئ اانشطو ا قتنطصيو ال تتميو و 
 : التعريف بالمنطقة محل الدراسة الأولالمطمب 

راياا  يتااةل  ، ترااض  نطرااو الترااطص  الاااح ب راادح  بررمصيااو ال يميااو و يااو جيجاا  رطلشااحح الج الااحف الكريااح
 .إلى اا دك الة و يوف ويةوص الورطت الةرطح ،  كتطح 530 وقةنط الةرطحف رمى  تطاو إج طليو ترصح ع 

 اط راصا ال موراو ، ايا  ي كان الرياطم ر تتما  النشاططط  الإتاتر طحيو، وتةترح ك نطرو ننطريو لمتنصيح
 ضو ال احوح  صوليطن وحي ط يمئ رططقو ترنيو شط مو رمى ال نطرو ب ردح  ب : 
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 :(1) الفرع الأول : الموقع الجررافي
 أولا: السياق المحمي 
 ترض ردح  رمى رةص : 

 يو؛كمم رمى رمصيو ال يم 
 40 ؛ ينطت جنجنى كمم رم 
 40 ؛كمم رمى  ططح ححاط  ررطس ب الطط يح ب 
 50 ) كمم رمى الو يو ) جيج. 
 : السياق الإقميمي ثانيا

 ترض ردح  رمى رةص : 
 96 ؛كمم رمى و يو رجطيو 
 137  ؛كمم رمى و يو تطي 
 150  ؛كمم رمى و يو تكيكص 
 140 ؛رمى و يو قتنطينو كمم 
 255 ؛كمم رمى و يو رنطرو 
 340 ؛ترتو كمم رمى و يو 
 265 ؛كمم رمى و يو رطتنو 
 330  كمم رمى و يو رتكح. 
 : السياق الوطني ثالثا

 : رمى رةصترض ب ردح  ب
 350؛كمم رمى الةطن و الج الح 
 700 ؛كمم رمى و يو و حان 
 صقيرو. 90رمى الطحيح التحيض شحح غح ع 

 :الوصول : إمكانيةالفرع الثاني
 ي كن الونو  إلى ال نطرو ب ردح  بررح طحيرين حليتين   ط : 

  ؛الحارطين رين جيج  وتكيكص 27و  43الطحيح الوطنئ التحيض حقم 
                                                           

  صيحيو الننطرو وال نطجم رجيج   :1
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 . اطو التكك الاصيص  
 . كتطح 530ترض  نطرو ردح  رمى  تطاو ترصح ع : (1)الفرع الثالث: المساحة

 : المناخ الفرع الرابع
، اارايض ال توتااط الاذف يت يا  رشااتطت  ةتاص  و  طاح ونااي  ااطح وجااط يتاوص ال نطراو  نااطي الرااح 

 ض إحتيطع الك ياو إرتاصاتا  ان ، راي  تت ي  ال نطرو كذلك رتتطقط اا ططح الغ يح  حئ حنمئ التحي  والشتطت
 . مم تنويط1200راي  تن  الك يو التتطقط إلى ، شنح جطنيئ ننطيو شنح ترت رح اتى

ماى ركاس الينا  الراطحص ر احح صحجط  الاحاح  والين  الااطحتتو  ضكتورحو ن شنح  طف إلى غطيو شنح 
 .والذف ي تص  ن شنح نوح رح اتى شنح ضححي 

 :: الشبكة النفعيةالفرع الخامس
 .( ال طت والططقو ) الكنحرطت والغط تتوحح  رطشح  رمى

 : الماءأولا
 و ان ض ام، رماى ال نطراو جةمتناط تاحاى رشاركو  طلياو كرياح ال تتاطقطو  إن الك يو النطلماو  ان اا طاطح

ب رادح ب  الوصيطن الصال و الجحيطن الاواصف الكرياح ال نااصح  ان تاص رنائ  اطحون ر يماو والاذف ي اح رشاحح ال نطراو
يتن  رمى طاو   جاح  ،  ميون  تح  كةع802.5التنوف حيه  النيعو توتط ، كم 12ين  طوله   اي

 .....إل (..وواص رورجطرو، الكريح حواحص وشةطع  ر  ) واص ضصاحالواص 
 والراز : الكيرباءثانيا

ك اااط ان انطرياااع الغاااط  الطريةااائ ت اااح ، طواطغااا ي0061رططقااو  تاايتم انجاااط   اطاااو كنحراااطت حااائ ال نطراااو
 .ال نطرو ضف رغحع ال نطروب ردح  ب ر اطذا 

 : الإمكانيات الصناعية في المنطقةالفرع السادس
 : ر ط يمئ تت ي  الإ كطنيط  الننطريو حئ ال نطرو

 ؛ننطرو  واص الرنطت 
 ؛ننطرو التاوي  ال حاريو الغذاليو 
 ؛ننطرو النتيع 
 ؛الننطرو ال يكطنيكيو 
  الجصيص  الننطرط. 

                                                           
 . صيحيو الننطرو وال نطجم رجيج  :1
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 لآثار المتوقعة من إنشاء المنطقةوا والامتيازات: التسييلات المطمب الثاني
و نطراو ، ليكون ال تتر ح ااجنرئ رمى اتتةصاص لمة   حينط، تنيلو كط موتتطمع ال نطرو الاح  ب ردح ب 

وحي اط يمائ ض ام ، إلاى  تاطاتنط الشطتاةو ال حارياو، ارتاصات  ان ااححايو ال نياة ، ردح   ذق  نطرو جط    لمة ا 
تاويمنااط إلااى  تااتةتحف ال نطرااو إ ات التاائ تتااوحح رمينااط ال نطرااو وكااذا ض اام الآرااطح التاائ وا  تيااط ا التتاانيد  

  نطرو ننطريو : 
 : التسييلات والإمتيازاتالفرع الاول

والتائ ناص رميناط ال حتاوم ، حئ إططح ااشغط  التئ تتكي  رناط الصولاو  ان ضجا  التنيلاو الكط ماو لم نطراو
 :حئ  طصته الحارةو والذف جطت ع 9419/ 10/  17التشحيةئ ال يحي حئ 

 ؛تحرط النطايو رطلتحاع الوطنئ حرط ال نطرو رتطوط لمطحح الحليتيو التئ 
  ؛وال طت الشحوع والنطت   الت ويص رطلكنحرطت والغط إينط  ال نطرو ر تتم  شركط 
 وطرراط لناذا ال حتاوم ، إينط  ال نطرو رشركط  لنح   يطق اا طاطح وتطنياح ال ياطق ال تاتة مو

اا ان ، الج اطحك تشا  :والتئ ، الة و يو ر طحا  لمتص ط تم تنيلو ال نطرو رن طحيح إنجط  
 ؛الا طيو ال صنيو، الناو، الوطنئ

 ؛الة   رمى حرط ال نطرو رطلتكك الاصيصيو 
 ؛رطلشركو الوطنيو والصوليو حرط ال نطرو رشركو  طتييو رن طحيح ال حك  النطتيئ  ونو  رصوحق 
  الة   رمى ا طيو ال نطرو  ن الييحطنط. 

 الآثار المتوقعة من إنشاء المنطقة " بلارة" :  :الفرع الثاني
 :(1)كذلك تمريو وحي ط يمئ نذكح ض  نطرطح إيجطريو و ض نطلك   
 : الأثار الإيجابية أولا

ي كاان ضن تاااص   نطنااع ر اا   رطشااح  راان طحيااح الشااحكط  وال يتتااط  ال تااتر ح   :الة طلااو .1
 ؛الإقتنطص الوطنئ وغيح  رطشح  وذلك رية  الحوارط التمييو  ض، صات  ال نطرو

: إذ يتااااتييص الة ااااط   نااااصح ااجااااوح ال صحورااااو إلااااى الة ااااط  يااااطص  الةطلااااص  اااان النرااااص ااجنراااائ و  .2
 ؛ ن اجوح م رطلة مو ااجنريو % 10الج الحيين  ن نترو   تر  رن 

 
 

                                                           
 .45 :ص ، 2003، 02: جمو الرطا  الةصص، ظرية عمى المناطق الحرة )مشروع بلارة (دراسة ن،  نوح ضوتحيح: 1
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 ؛الكنحرطت والغط  والإتنط  ، ااحاحئ، قي و الإيجطح  ن ال رطنئ .3
والتجنيااا ا  وكاا   ااط تاتطجااه ال شاااطحيض  اان ااتااواح الوطنيااو وال ااااصص  إتااتيحاص ال ااواص ااوليااو  .4

 ؛%20 تررطع
 ؛إص طا إنتطا ال يتتط  الوطنيو ر نتطا  يتتط  لم نطرو .5
 ؛تطويح وتن يو التص ط   .6
 ؛ال تط  و حئ تاتين وتطويح التكوين ر حاك  التكوين ال ننئ وال حاك  الةم يو  .7
 ؛تن يو ال نططح ال اططو رطل نطرو وتاتين  حصوصيو الططقط  ال اميو  .8
 . يطص  انيمو النطصحا  تطحا نططح ال احوقط   .9
 : الآثار السمبية ثانيا

وتطنااو حاائ رصايااو ، إنشااطت ضف  نطرااو اااح  ناانطريو حاائ الةااطلم رةااض التاامريط  والإنةكطتااط  ياانجم راان
 وي كن تمتيننط حي ط يمئ :  ر منط

 اان ج يااض  الحااطلض لمت ينااو الة و يااو  اان ال ااصاتي  الجرطليااو ) إريااطت ج يااض الإتااتر طحا الااحرة  .1
 ؛الححالع والحتوم والإقتططرط ...(

 رااصم إتااترحاح ال يتتااط  ااجنريااو ال تااتر ح  رتاارع ال  ايااط والاااواح  ال تااوحح  حاائ رمااصان ضاتاان .2
 ؛وحئ ظ   نطحتو قويو

يااايذف إلاااى راااصم ، نياااس الكياااطتا  وال ناااطحا  إتاااتد  ااجاااوح والإ تياااط ا  راااين الة اااط  و ااان .3
 ؛إتترحاح الة ط 

 .التةريح رمى الريلو وال ايط .4
 : نماذج عمى المشاريع المقترحة في المنطقة الثالث المطمب

حغم ال رطلغ الحت و التئ ضنير  رمى إقط تناط ، ظم  ال نطرو الاح  ردح  تةطنئ الج وص لتنوا  رصيص  
وحئ تحم ذلك قط   الاكو و ر نشطت وكطلو وطنيو لتصريم ،  ميطح تنيتم 141.2 وتنيلتنط والتئ رمغ  اوالئ

تت راا   ن تنااط ااتطتاايو تااةطيح وتتااييح ال نطرااو الناانطريو التاائ ،  ااذق الوكطلااو  مارااو رااو اح  التجااطح ، ال نطرااو
، تراطص  الااحتطحي  الإردن رن تاويمنط حت يط إلى  نطرو لم 1997 نذ حييحف ، ظم  تةطنئ الة لو والتن يش

 .رةص حش  ال شطحيض الننطريو التئ كطن   رح جو رطل نطرو حئ  طمض الر طنينط 
رايا  تانتمص إلاى ض ام  شاحوع ، رادح  ب برماى ال نطراو   نطلك الةصيص  ن ال شطحيض التئ تام إقتحااناطو 

 وح ط يمئ تنذكح ا  نط : ، و و  شحوع الاصيص والنمع و و قيص الإنجط  والذف  و  ا  صحاتتنط
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 :(1): مشروع الإمارات العربية المتحدة الأولالفرع 
حائ  راصرئ ران حغراتنم الكرياح  الذف كطن  شكد  ن  تيولين  ان إصاح  ال اوانا لرص ضرص  الوحص الإ طحاتئ

تتغد  ال نطرو ب ردح  ب  .تتييح وا 
راياا  ضرااص  حغرتااه رااصرم ال نطرااو ، ال تااوحح ولرااص ضرااص  الوحااص إرجطرااه رطلإ كطنيااط  وال نشااى  الرطرصيااو 

 .وذلك  ن تد  ررص الإ تيط  الذف يتحض لمرطنون الج الحف، رطلترح  الد  و لة ميو الإصاح  والتتييح
الاذف انا   اط راين الشاحكتين  وذلك رماى واقاض التاد ، لكن  ذا ال شحوع لم يجتص رمى ضحض الواقض

 .لغطت  ذا ال شحوعالج الحيو والإ طحاتيو والذف إنتنى ر 
 :(2): المشروع الإيطالي الفرع الثاني

ظناح  شاحوع راطنئ ، رةص ال شحوع الإ طحا  الاذف كاطن  رتاحك رماى ال نطراو ب رادح  ب والاذف راطت رطليشا 
 .كطن  ن ال  رم ضن يتم تننيره حئ ال نطرو الننطريو ردح  و و ال شحوع الإيططلئ

إطاطحا   يتتاو ب صانيمائب و ائ الشاحكو ال تتناو حائ نانطرو  راي  قطم الوحاص الإيطاطلئ وال تكاون  ان
 ر يطص  إلى ال نطرو وذلك  ن ضج  إقط و  حكع لتاوي  اليو ذ.، الاصيص والنمع

وترااصح الططقااو الإنتطجيااو لم شااحوع ،  ننااع شااغ 750راياا  يااوحح حاائ رصايااو ططقتااه الإنتطجيااو اااوالئ 
ضلاا  طاان  وجنااو ل حكااع الاصيااص  500لمتنااصيح و  ميااون طاان  وجنااو  1.2 ننااط ،  ميااون تاانويط1.7اااوالئ 

 .والنمع رطلاجطح
  ميااطح صينااطح ج الااحف 24ضو  ااط يةااطص  ،  ميااون صو ح230ك ااط ترمااغ التكميااو الإج طليااو لم شااحوع اااوالئ 

 ان ال ج اض  طمرناط وذلك  ن تاد ، لكن التمطط  ال اميو ضرص  رةض التايظط  حي ط يتص إقط و ال شحوع
 . ن إرصاص صحاتو تطنو رن تةريح ال حكع الننطرئ ال حاص إنجط ق رمى الريلو الننطرئ ب صانيمئ ب

 و ح  ضتح  رطت  ذا ال شحوع رطليش  لتنرة رةص ذلك ال نطرو  ن صون قطع ننطرئ رنط  ح  اتح .
 :(3): مركب الحديد والصمب " الشركة الجزائرية القطرية " الفرع الثالث

رةاص إنتةاطش نشاطط  يناطت ، الننطريو ردح  ررمصيو ال يميو رو ياو جيجا رطص  ح  ضتح  الإ ت طم رطل نطرو 
تااترططع ال نطرااو لمكريااح  اان الإتااتر طحا ، جاان جاان  ننااط  شااحوع إنجااط   حكااع الاصيااص والناامع رشااحاكو ، وا 

                                                           
 .03 :ص 2001-02-08جحيص  الترح ليوم الت يس : 1
 .02 :ص 2001، 121جحيص  الشحوح الةصص  :2
 :   صيحيو الننطرو وال نطجم رو يو جيج .3
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والااذف  اان ال نتظااح ضن يااصت  اياا  ، وشااحكوب قطااح تااتي  الصوليااو ب و ااذا رااين  ج ااض بتاايصاحب، ج اليااو قطحيااو
 ب.2017 ذق التنو ب الإنتطا 

ضناارا   نيااة  رنتاارو كريااح  لإاتحااطن ال شااطحيض ، 1997راادح  التاائ كطناا   شااحورط ل نطرااو اااح  تاانو 
 و ئ تتوحح رمى روا   تي منط  ن تكون قطرط ننطريط  ن ط.

، الر طنيناط  اياا  تراحح الريااطم رتنيلتنااط إن إنجاط   ناانض لماصياص والناامع ر نطراو راادح  يةااوص إلاى رصايااو
ك نطرااو اااح   1997ولرااص نااني  ال نطرااو حاائ ، لكاان ال شااحوع لاام يتجتااص، نطاادح ااشااغط لإا تاحاايحوذلااك 

وذلاك رةاص الصحاتاو التائ ضراصتنط الوكطلاو ، 05/04/1997ال ايحي حائ  97/106ر وجع ال حتوم التنييذف حقام 
 .و يو 16اي  اتتيح   ن رين ، الوطنيو لمتنيلو الة حانيو

وتنطحت  رةاص ذلاك الةصياص  ان ، 05/04/2005ال يحي حئ  05/01ال حتوم حقم ولرص تم إلغطله ر وجع 
 الشحكط  رمى إنجط   شطحيض رطل نطرو الننطريو وضرصوا حغرتنم رطلإتتر طح حينط  ننط : 

 ؛ ج ض يطرطنئ 
 ؛شحكو احتيموح الننصيو 
 ؛تييتط  الج الحيو 
 .وشحكط  ضتح   نحيو 

 . كطنط ل شحوع إقط و  ننض حونوا والذف او  حئ الننطيو إلى و حانإقتحاك ال نطرو لتكون  2010وتم تنو 
ويصت  ال شحوع الإتتر طحف الج الحف الرطحف حئ إططح الإجحاتا  التئ جطت رنط قاحاح ال جماس الاوطنئ 

قطل او  إرت اص والذف يتح ن  متص ر   ال ج وراو الاو اح  ال شاتحكو التائ ، 19/04/2011لطتتر طح حئ 
ووقض الطححطن رمى إقط و ال شحوع تد  ال يطح  التائ ، ال نططح الننطريو الجصيص  ال اصص   ن طح  الاكو و

وقرمنااط قااص تاام ، 2013جااطنيئ  7قااطم رنااط إلااى الج الااح ض يااح صولااو قطااح الشااي  ب ا ااص راان تمييااو آ  رااطنئب حاائ 
 . ن ضج  إنشطت ال حكع 2012إ حطت  ذكح  التيط م ااولى رين الرمصين حئ شنح جويميو 

 : (1): مركب الحديد والصمب ببلارةأولا
 ر نطتاارو 2013جاطنيئ 07الرطاحف الاذف تام التوقياض رمياه ياوم  الج الاحف ا تياطح اذا ال شاحوع  او ر اح  

 يااطح  ض يااح قطااح لمج الااح الرطحاائ ر نشااطت شااحاكو ج الحيااو قطحيااو حاائ  جااط  الاصيااص والناامع ر نطرااو راادح  ) 
وض يح صولو قطح الشي  ا ص رن تمييو آ  رطنئ ، التيص ررص الة ي  روتيميرو، حليس الج نوحيوراحوح جيج ( 

                                                           
  صيحيو الننطرو وال نطجم و يو جيج   :1



 -الشراكة الجزائرية القطرية لمحديد والصمب -الفصل الثالث: الإستثمار الأجنبي المباشر في الصناعة التعدينية بالجزائر

  

- 109 - 
 

تةاطون و اذكحا  تياط م راين الج الاح وقطاح تتةماح رةاص   ياطصين  اتيطقياط يحم ر اطنئ  اتيطح) ح ن رحوتوكو  
 ضرنطت  ذق ال يطح (النيط والغط  والننطرو الرتحوكي طويو تم التوقيض رمينط ،  ننط النر  الراحف

 ننااع شااغ  3000وتيتااط م  ااذا ال حكااع رنااص رصايااو الإتااتغد  اتااع الترااصيحا  ااوليااو حاائ تااوحيح 
رطل طلاو  ان 20  اط يةاطص  ديياح صو ح ضف  10 رطشح وحئ ترميص حطتوح  إتتيحاص الج الح لميو ذ الرطلغو تانويط 

  ج وع واحصاتنط  ن جنو رطنيو.
طتاااه ت ااا  ر مياااو الإنطااادح حااائ إنجاااط   نااانض لماصياااص والنااامع رطل نطراااو  اااذا الإتياااطح الاااذف رماااى ضت

 ميون طان ك حاماو  2 ميطح صو ح وتينتع  2الننطريو رردح  حئ جيج  والذف تنص له غد   طلئ قصحق 
 . ديين طن 5إلى  2019ضوليو رمى ضن ين  الإنتطا حئ ال حامو الرطنيو تنو 

وع را نطدح إنجاط  الكرياح  ان ال شاطحيض الجطنرياو التائ تتاتنص  ر ميو التجتايص اليةمائ لم شاح وقص رصض  
ورطنيااط تاتاارط لااصتو  ال شااحوع اياا  التجتاايص ، الحااحوحيو لإنجااط  ال شااحوع ضو  تااوحيح التااص ط  الموجيتااتيكيو

 ..ال (..تط التكو الاصيصيو، الحرط رشركو ال يطق، وشحوع حئ الإنتطا  ر  )  اطو توليص الكنحرطت
 AQS( شااااحكو ال تااااط  و الجصيااااص  والتاااائ تتاااا ىpromoteur du projet شااااحوع )راياااا  تاااايحرى ال

(Algérien qatari steel)رايا  قاصح  حتاح   النامع الج الاحف الرطاحف ضف الشاحكو الج الحياو الرطحياو لمنامع
 .شنحا اتع الإجحاتا  ال ننوص رمينط حئ الةرص 20الرنطت ع 
 : (1)وصف مشروع مركب الحديد والصمب :ثانيا

 :الأول رالطو 
 ميااون طااان  اان  نتجاااط  الاصياااص  2و ااذا لإنتاااطا ، 2017تاايكون الراااصت حاائ ر مياااو الإنتااطا  اااذا الةاااطم 

وتااايت م ،  مياااون طاان  اان قحااارطن ااتاادك( 0.5و،  مياااون طاان  اان الاصياااص ال تاامة 1.5والناامع تاانويط ) 
 إنجط  تد   ذق ال حامو : 

  وذلك رنا ع ااكتاجين ،  ميون طن  ن الاصيص ال تت   2ال رطشح لماصيص رططقو  لدتت ا  واص
 ؛ط  الطريةئ ن كحا  ضكتيص الاصيص رن طحيح احقنط رطلغ

  ؛تاويمنط رمى  تتو   نطنض الصححموالروس الكنحرطلئ وآلو النع ال تت ح لإنتطا الررحطن و 
 ؛رططقو  ميون طن تنويط لك   نن ط لمصححمو لإنتطا قحرطن ااتدك والاصيص ال تمة  ننةين 
 ؛واص  لإنتطا الجيح ال تتة   حئ ر ميو ننطرو النمع 
 ؛تطا ال طت الننطرئواص  ل ةطلجو ال يطق التطم لإن 

                                                           
 .وال نطجم رو يو جيج  يو الننطرو صيح : 1
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 ؛واص  ل ةطلجو  يطق النح  النائ 
 ؛وحشط  النيطنو ال حك يو 
 ؛قطض الغيطح وال واص الإتتندكيو  تط ن تت ين 
 ؛ال حاحح الإجت طريو 
 ؛والطحح لنر  رطلتكك الاصيصيوشركط  ا 
 ؛تاوي  وتو يض الططقو الكنحرطليو  اطو 
   ؛اطو حليتيو لمغط  الطريةئ ال تط 
 ااحجون...(، النيتحوجين، واص  لإنتطا الغط ا  الننطريو ) ا كتجين. 
 :الثاني الطور

تااد  ، والناامع ميااون طاان  اان  نتجااط  الاصيااص  2لإنتااطا  2019يحترااع الرااصت حاائ  ااذق ال حامااو تاانو 
 : ذق ال حامو تيتم إنشطت

  ؛ميون طن تنويط  ن الاصيص ال تت    2واص  ضتح  لدتت ا  ال رطشح لماصيص رططقو 
 ؛ ميون طن تنويط 2كنحرطلئ رططقو  قوس 
 ميون طن تنويط. 02ضو ردرو لمصححمو رططقو   ننةين  
 : احتياجات وعوائق مركب الحديد والصمب" ببلارة" ثالثا
 الططقو ) الكنحرطت والغط (:  .1

  ؛ت ويص ال حكع رطلكنحرطت  ن ال اطو ال حك يو الكنحرطليو الجصيص 
 ( رطلنترو لمغط  حرص اوكم  ال ن و إلى شحكو تتييح شركو النر  الكنحرطتGRTE ن ضج  حرط  )

 ال حكع رطلغط .
 : الت وص رطل طت .2

 ؛ررمصيو ال يميوص روتيطرو الواقض تيتم ت ويص ال حكع رطل طت  ن ت 
  تم إنجط  التن يم  ن طح  الصيوان الوطنئ لمتطنيح رمى ضن تتم ، حي ط يتص تطنيح الرنوا

 اار ط  قر  انطدح ااشغط  رطل حكع.
 نر  التكك الاصيصيو:  .3

  كمام راين  يناطت  06و، كمام 51ترصح ال تطحو رين  اطو التكو الاصيصيو رط و  و وقض رادح  ع
 ؛ال واص ااوليو ( و اطو رط و يغ جن جن ) وقض تيح 
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 ( تاام إرااحام ررااص شااحاكو رااين الشااحكو الوطنيااو لمنراا  رطلتااكك الاصيصيااوSNTF( و )AQS قتنااطت  )
 رحرو.100

 أىداف الشراكة الجزائرية القطرية لمحديد والصمب :رابعا
 يتط م  ج ض ردح  ر ط يححئ الطمع الوطنئ رمى : 

 ؛ااتيطجط  التوح  ن التحتطنو .1
 ؛وااشغط  الة و يو، الرنطت ظيح  حئ .2
 ؛وال نططح ال جطوح  لنط نطروتتييض الرططلو حئ ال  .3
 ؛تمح آ    ننع شغ  .4
 ،   ط ييذف إلى تتييض الةج  حئ  ي ان ال صحورط ؛ نتجط  الطمعحطتوح  الواحصا  حئ تييض ت .5
 (؛..إل .التجطح ، النر )  يطص  رصص اانشطو  ر : .6
 ؛تمح احكو تن ويو وتجطحيو  ط و .7
 .ترميص واحصا   نتجط  الاصيص .8

 : (1)خامسا: الآثار الإقتصادية لممشروع
  ننع شغ ؛3000تيت ة  ذا ال شحوع رتمح اوالئ  .1
ضحةط  ططقو  3 يغطواط ضف 1600إنجط  ضكرح  اطو توليص الكنحرطت حئ الج الح ر نطرو ردح  رططقو إنتطجيو  .2

  اطو ااشواط؛
ن و  اط الطحياح التايطح راطلطحيح التايطح شاحح غاحع  ان جنتاي جيجا تطويح شركو الطحقط  وذلك راحرط و ياو  .3

 و ) جيج ( صيصوش  حاص ) قتنطينو(؛) تطي (، والطحيح التيطح ال يمي جن جن )جيج ( والةم و
 يح التيطح جن جن الةم و ) تطي (؛ططح اليطلح التحرو رمى  اوح الطح إنجط   شحوع الر .4
لى  ططح ححا .5  ط  ررطس وتكري  الحاد  الصاتميو وتطنو ناو الةطن و؛حتة حاد  صوليو جصيص   ن وا 
 لمحاد  الراحيو انطدقط  ن  ينطت جن جن رجيج  ناو ااتواح التطحجيو لمتنصيح؛ حتة تط تجطحف .6
إنجط  حنطصح حت و  تتررط  حجط  اار ط  وال تتر حين وا تتيطص   ننط لتغطيو الةج  حئ إتتررط  التيطك حائ  .7

  وتم ا نطيط ؛
 تطويح الرنيو التاتيو لرمصيو ال يميو رطل  ضكرح رمصيو رجيج  وال نططح الشحقيو لمو يو التئ تةطنئ  ن التن يش. .8

                                                           
،  المشروع الجزائري القطري للحديد والصلب -جيجل –، آفاق إنشاء منطقة حرة صناعية للتصدير بمنطقة بلارة العٌد قرٌشً -1

ماي  52 -52الملتقى الدولً الخامس الإستثمارات الأجنبٌة المباشرة ومستقبل المناطق الحرة الصناعٌة لتصدٌر، بومرداس، ٌومً 

 00، ص: 5102
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 خلاصة الفصل 
حاائ  ااذا اليناا  نتااتتمص إلااى ضن الح طنااط  ال طحواااو اليااوم رمااى الج الااح   اان تااد   ااط تاام رححااه

تااتحاتيجيو جصيااص لتنويااض إقتنااطص ط و اااصاتيمنط   قطل اااو رمااى الإتااتر طح حااائ الرطااطع اليداااائ  اائ رنااطت توجاااه وا 
حةمااى ، والتوجااه رمااى ال ااص  الرةيااص لمرطااطع التاايطائ، والةااوص  إلااى الط ااوك الناانطرئ التااطرح، رطلصحجااو ااولااى

 ن إ تدك الج الح لرطرص  ننطريو تطررو إ  ضن الرحاتا  الجصيص  ترتحئ التةطون والإتاتر طح ال شاتحك الحغم 
ورطلتاطلئ ال  ياص  ان تنوياض اقتناطص ط ، ال ناصح   ن ضج  ضن تنرة الج الح  ان الرماصان، حئ ال جط  الننطرئ

تةتاااذ الإتاااتحاتيجيو الجصياااص  التااائ تت طشاااى  اااض الإتاااترد  الإقتناااطصف والتيطتااائ  ااان ضجااا  حااا طن ، الاااوطنئ
  صاتي  جصيص  التئ  ن شةننط تة   رمى ترصيص  تطو  النص ط  الرتحوليو ال تكحح .

 والج الاح كغيح ااط، ااح  تةتراح رنناح اتطتائ واياوف  اان ضجا  تارياح ض اصا  تن وياو لماصو حطل ناططح ال
حناائ ض اام وتاايمو لجمااع الإتااتر طح ااجنراائ ،  اان تااد  اتااتغد   ااذق ال نااططح ضتااذ  قياا   نوريااو،  اان الااصو 
طحياو  ان رطلشاحاكو الج الحياو الر ح نانض الاصياص والنامع، و ذا   اط ت مكاه  ان تتانيد  و تاييا ا ، ال رطشح

، وية   رمى  يطص  الإنتطجيو لمرمص والتئ رصوح ط تة   رمى  يطص  النطصحا ، شطنه ضن يتطرص الإقتنطص الوطنئ
و اان راام تاريااح حااطلض حاائ  ياا ان ال ااصحورط  وكااذلك ية اا  رمااى تتياايض نتاارو الرططلااو وكااذا تتياايض حااطتوح  

 الواحصا  حئ  نتجط  الطمع. 
و ان تدلاه ياتم تاحياك ، وتيمو لجمع ال تتر ح ااجنرئنطريو تةترح و ذا  ةنطق ضن ال نططح الاح  الن

 و ن رم الونو  لمححطق الإقتنطصف.، رجمو التن يو
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الإستثمار الأجنبي المباشر كان ولايزال من أىم رؤوس الأموال التي شيدت تطورا كبيرا، إذ أنيا عرفت 
وضااروري  صاياا  ماان الاادول   كبياارا ماان طااري النديااد ماان الاادول، حياا  اياابحت الحاجاا  إليااو ممحاا اىتمامااا

 التي تستفيد من ىذه الدول.  واجتماعي النامي ، وىذا لما لو من أثار إيجابي  وفوائد إقتيادي  
بيادي الحياول عماس إسات طاس لمساتثمار الأجنباي المباشار إليياا  تنمل النديد مان الادول جاىاده وىاذا

بيدي التصفيي مان التكااليي التاي  استنماليايتم وذلك بإتباع مجموع  من الإجراءات والتدابير والأدوات التي 
توفير المجال والبيئا  المناساب  لاو مان جيا  أصارا، وىاذا قد يتحمميا المستثمر الأجنبي من جي ، والنمل عمس 

 بيدي تح يق نشاطو الإستثماري .
إيدار قانون سن  من 77ول د عرفت الإستثمارات الأجنبي  المباشره في الجزائر تحولا كبيرا، فمنذ قراب  

فااي الجزائاار، ثاام جاااء بنااده ، والااذي أعطااس الفرياا  لمسااتثمارات الاجنبياا  المباشااره 0991الن ااد وال اارة ساان  
والااااذي ساااااوا مااااا بااااين ، والمتنمااااق بترقياااا  الإسااااتثمارات0999اليااااادر ساااان   07-99مرسااااوم تشااااريني رقاااام 

 التاريخ. وذلك عكس ما كان عميو الوضع قبل ىذا، المستثمرين الأجانس والمحميين
وىنا يتضح لنا أن أىميا  الإساتثمار والضاروره الممحا  لمىتماام بمنااث الإساتثمار، والنمال عماس تطاويره 
وباالأص  الإقتيااد الجزائاري، وذلاك مان أجال أن ييابح قاادرعمس جماس الإساتثمارات الأجنبيا  المباشاره إليااو، 

لأن الجزائاار تنااد ماان بااين وىااذا بياادي دعاام التنمياا  الإقتيااادي  والنماال عمااس تحريااك ودفااع النمااو صيويااا، 
 في كجال الإستثمار الاجنبي رغم الجيود المبذول .الدول الضنيف  

 والتي ىيكالآتي: النتائج واقتراح لبنة التوييات  وقد إنتيت دراستنا بمجموع  من
 أولا : النتائج 

د ينااد مفيااوم الإسااتثمار ماان المفاااىيم الجااد ميماا ، والتااي يجااس تحدياادىا بكاال دقاا ، وىااذا لمااا قاا .1
يناااتج مااان منازعاااات ماااا باااين المساااتثمرين الأجانبوالااادول المضااايف  ليااام، وىاااذا مااان أجااال حمايااا  

 ؛الإستثمارات الأجنبي 
لا يوجد ىنالك تنريي موحد لمستثمار الاجنبي المباشر وىو ما نتج عناو مان إجتيادلمبااحثين  .2

تصتمااي ماان بمااد ضااوع الاقتياااديين، ولناال عاادم الإتفاااق يجناال الإحيااائيات ذات الياام  بالمو 
 ر؛لآص

مع الزواياا التاي  ىنالك اصتلاي وتنوع في النظريات الإستثمار الأجنبي المباشر والتي تتماشس .3
 ؛ينظر منيا إليو
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و الانفتااااح عماااس الإقتيااااد تااادعيم وتشاااجيع الإساااتثمار الاجنباااي المباشااار يناااد اىااام صطاااوه نحااا .4
 ؛النالمي

الاستفاده منو، وىذا من صلال النمل  تسنس الدول لجذس الإستثمار الأجنبي المباشر من أجل .5
عمس تييئ  وتوفير مناث إستثماري فنال ينمال عماس جماس الإساتثمار بماا يطاابق ويتماشاس ماع 

 ؛الم اييس والمؤشرات الدولي 
يناااد منااااث الإساااتثمار المااارلاه التاااي مااان صلالياااا ياااتم توضااايح حجااام تااادف ات الإساااتثمار الأجنباااي  .6

ادره، فكممااا كااان ىناااك مناااث إسااتثماري تتااوفر فيااو جميااع المباشاار سااولاءا كاناات الااوارده أو الياا
عمااس جااذس  المااؤىلات والنواماال الأساسااي  كممااا كااان مطاب ااا لممنااايير الدولياا ، وماان تمااا ينماال

 ؛تدف ات إستثماري  كثيره
وذلااك ماان صاالال إتباااع عااده  قيااام الحكوماا  الجزائرياا  عمااس تحسااين يااوره مناصيااا الإسااتثماري، .7

 ؛الإستثمارات الأجنبي  المباشره سعمس جم عممت إيلاحات
 ؛البيروقراطي  الإداري  والمالي  واننكاساتيا السمبي  عمس تنفيذ ال وانين .8
إساات طاس الإسااتثمار الأجنبااي المباشاار إلااس المناااطق الحااره، وكااذا الاصتيااار الجيااد لمكااان إقاماا   .9

 ؛تييئ  مناث إستثماري جيد ومناسس ىذه المناطق يؤذي إلس
لماا  الياناعي  لياا دور كبيار فاي إسات طاس الإساتثمار الأجنباي المباشار، وىاذاالمناطق الحره  .11

 . تنمي التساعد عمس رفع  تحتويو من تسييلات وتحفيزات
 إختبار الفرضيات ثانيا :

يات ضارىنا  عماس ياح  بناة الفر بمن صلال الدراس  والتحميل المذان تما في ىذا البحا ، تمكناا مان ال
بطال أصرا  كالتالي:، وىي وا 

 ي مؤكده وتمت البرىن  عمس ذلك في المبح  الثاني في الفيال الثااني: وىولسالفرض  الأ .0
حاااي  لاحظنااااا تحساااانا فااااي بنااااة المؤشااارات الإقتيااااادي  ذات الياااام  بمناااااث الإسااااتثمار 

التااوازن الصااارجي....ي، بينمااا فااي الجزائاار خ إنصفاااة مناادلات التضااصم،  رالأجنبااي المباشاا
اما قد تحسانت وىنالاك ماا تفاقمات كالرشاوه، الاذي صيا  لياا جياز المني ات الأصرا مني

 محاربتيا وىذا دليل عمس إنتشارىا؛ل
: إن كال الحااوافز والضامانات التااي قاام المشاارع الجزائاري بإياادارىا صاياا  نياا الفرضاي  الثا .7

، ظااااي إلااااس ذلااااك تحساااان الأوضااااع الأمنياااا  بنااااد فتااااره 07-99وال ااااانون 01-91ال ااااانون 
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حجاااام الإسااااتثمارات ب ااااي دون مسااااتوا طموحااااات الجزائاااار، حياااا  أن ىااااذه التساااانينات، إلا 
الأصيره لايزال مناصيا الإستثماري يناني من مجموع  من النوائق، التي وقفت كنائق حول 

 ؛إقام  المشاريع الإستثماري ، وبالتالي ىي غير مح   
  الثالااا  مااان مااان صااالال تحمميناااا لمشاااراك  الجزائريااا  ال طريااا  فاااي المبحااا: ثالثااا الفرضاااي  ال .9

إسااتنتجنا أنيااا ستضاايي الكثياار لمقتياااد حياا  ساات دم قيماا  مضاااف  لمناااتج  الفياال الثالاا 
 الوطني الصام، وىذا ما يثبت يح  الفرضي . 

 التوصيات ثالثا:
 من صلال النتائج التي تويمنا إلييا في دراستنا، ن دم مجموع  من التوييات والتي ىي كالآتي: 

وذلااك مااان صاالال إيااالاح الإداره الجزائرياا  وىاااذا الاجتياااد ماان أجااال إزالاا  النراقيااال البيروقراطياا ،  .0
ضاااافاء لمشاااافافي  والث اااا ، والتااااي تماااانح بموجبيااااا تصفااااية لمجااااراءات  بمحارباااا  الفساااااد الإداري، وا 

قتيادا لمتكالييو   ؛استغلال لموقت وا 
الإستثمارات الأجنبيا  المباشاره  شأنو ينمل عمس تشجيع النمل عمس وضع نظام تحفيزي الذي من .7

 ؛حسس أىميتيا عمس الإقتياد الوطنيكل ب
 النمل عمس تجنس وتفادي وتضاارس ال اوانين لتح ياق التناساق ماا باين أدوات السياسا  الإقتياادي  .9

 ؛وىذا بيدي الحفاظ عمس الاست رار الإقتيادي
التكنولوجياااا النالميااا  النمااال عماااس تشاااجيع الإساااتثمارات الأجنبيااا  المباشاااره بيااادي الحياااول عماااس  .4

 ؛ت من أجل تصفية تكاليي الإنتاجي والصبرا
ناع ، النمل عمس توجيو الإستثمار الأجنبي المباشر إلس كاف  ال طاعات الغير نفطي  مثال : اليا .5

 ؛الزراع ، السياح  .....إلخ
النمااال عماااس المتابنااا  اليوميااا  لنشااااط الشاااركات الأجنبيااا  مااان أجااال الوقاااوي عماااس مااادا إحترامياااا  .6

 ا.لإلتزاماتي
 : آفاق الدراسة رابعا
 ؛متلائم  مع رغبات المستثمرين الاجانسوالتسييلات الم دم  من طري الجزائر الحوافز ىل   .0
 ؛عمس الجزائر أن تحسن من مناصيا الإستثماري لجذس المستثمرين .7
 الإىتمام أكثر بمتطمبات الإستثمار الأجنبي في الجزائر وترقيتو. .9
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  ملخص



الملخص
إن الإستثمار الأجنبي المباشـر لـه مكانـة جـد هامـة، كـون هـذا الأخیـر یعـد مـن أهـم المصـادر التـي تعمـل علـى 

جـذب هـذا النـوع مـن الإسـتثمارات العدیـد مـن الـدول علـى تتنـافس، بحیـثلأي بلـدتمویـل التنمیـة وتنویـع الإقتصـادي 
علـى تشـجیع وضـمان الحمایـة للمسـتثمر الأجنبـي، تسـاعدالقـوانین التحفیزیـة التـي من وهذا من خلال مجموعة إلیها، 

نها تقــوم بتسـییر المنــاخ أإنتهـاج العدیــد مـن السیاسـات التــي مـن شـعبـروكـذا العمـل علــى تحسـین مناخهـا الإســتثماري، 
دور الإستثمار اولة لإبراز وتأتي هذه الدراسة كمح.الإستثماري بصفة عامة والإستثمار الأجنبي المباشر بصفة خاصة

دور التـي تلعــبالمنـاطق الحـرة الصـناعیة ومـن خـلال التطـرق إلـى ،يفـي تنویـع الإقتصـاد  الجزائـر المباشـرالأجنبـي
كبیر في إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر، وهذا لما تحتویه من تسـهیلات وتحفیـزات مـن شـأنها تسـاعد علـى رفـع

وتوصلت الدراسة إلى أن الجزائر قد حسنت صورة مناخها الإستثماري، وذلك من خلال إتباع وتیرة التنمیة الإقتصادیة،
نبیـة المباشـرة، إن المنـاطق الحـرة الصـناعیة لهـا دور كبیـر فـي تعمل على جلب الإستثمارات الأجالتيعدة إصلاحات

.ةعلى رفع التنميإستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر، وذلك لما لها من مزایا وتحفیزات تعمل 
:الكلمات المفتاحیة 

.الإستثمار الأجنبي المباشر، التمویل، تنویع الإقتصاد، المناطق الحرة، المناخ الإستثماري
Résumé :

L'investissement étranger direct a le statut d'un très important, le fait que ce dernier est l'une
des sources les plus importantes de travail sur le financement du développement et la
diversification économique d'un pays, donc en concurrence pour de nombreux pays pour attirer
ce type d'investissement, et est par le biais d'une combinaison de lois d'incitation qui aident à
encourager et d'assurer la protection des investisseurs étrangers, ainsi que de travailler pour
améliorer le climat d'investissement, par la plupart des politiques ont adopté une politique qui
conduira en général et les investissements directs étrangers, en particulier le climat
d'investissement. Cette étude est une tentative de mettre en évidence le rôle d'IDE dans la
diversification de l'économie algérienne, et en adressant les zones franches industrielles, qui
jouent un rôle majeur pour attirer les investissements étrangers directs, et ce parce qu'ils
contiennent des installations et des incitations qui contribueront à accélérer le rythme du
développement économique, l'étude a révélé que Algérie image du climat d'investissement a
amélioré, et en suivant un certain nombre de réformes qui attireront les investissements
étrangers directs, les zones franches industrielles ont un rôle important pour attirer les
investissements directs étrangers, et en raison de ses avantages et incitations travail pour élever
Walt Numeih.

Mots-Clés :

L’investissment étrange, Diversification de l’économie, Zones Franches, Le climat
d’investissement
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