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   I 

كر
 الش 

بداية نشكر المولى عز وجل الذي انعم علينا بالصحة والعافية ووىبنا  
 العلم والمعرفة وأليمنا الصبر والقوة لإتمام ىذا العمل.

الشكر  أما بعد ولأنو لا يشكر الله من لا يشكر الناس نقدم خالص  
والعرف ان الى الأستاذ المشرف عمر قيرة لمساعدتو ودعمو المستمر  

لنا طيلة فترة عملنا على ىذه الدراسة  والاستاذين محمود كبيش و  
 عبد الحفيظ عيمر الذين لم يبخلا علينا أيضا بالنصح والإرشاد.

وإلى كل شخص كان لو مساىمة ولو كانت بسيطة في انجاز و اتمام  
 ىذا العمل.   

حة   مي 
س
ماء   +  ي   ش 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   II 

هداء  الإ 
ي كان لي خير عون  وبالأخص أبي الغالي الذأىدي ىذا العمل المتواضع الى كل الاق ارب والأحبة  

اليومية , والى امي العزيزة التي غمرتني بالحب والحنان    وسند سواء في مشواري الدراسي او حياتي
وربتني  على مكارم الاخلاق وادعو المولى عز وجل ان يطيل في عمرىما ويحفظيما ويديم علييما  

 الصحة والعافية , والى كل من سيقرأ و يطلع على ىذا العمل واتمنى ان يفيده
 أن ينصرىم ويرحيم شيداهيم ويمنحيم الصبر  و أقدم إىداء خاص لإخواننا في ف لسطين وندعو الله

.والقوة في محنتيم  
ماء  ي   ش 

إلى من غرسا في ق لبي معنى الحب وبدرا في طريقي بدور الخير إلى والدي  أىدي ىذا العمل  
والدي لكما أىدي ثمرة جيدي ىذه تقديرا  العزيزين مصدر قوتي وفخري وسر سعادتي ونجاحي  

، واليوم قد حان الوقت الذي لطالما انتظرتو  ويعود كل الفضل لكما  بعد الله  بدلتماه لأجليلكما لما  
 وأنا ابنتكم  التي تسعى لإسعادكم بنجاحي ودعاهي الداهم بأن يحفظكما الله ويرعاكما بكل خير.

  وإلى زوجي أروع من جسد معنى الحب بكل معانيو فكان السند و العطاء قدم لي الكثير في صور
 من الصبر وأمل ومحبة لم أق ل لك شكرا بل سأعيش الشكر معك داهما و أبدا.

  اوإلى أىلي و أصدق اهي الذين غمروني بحبيم وتشجيعيم ودعميم لي و إلى أصدق اهي الذين كانو 
 سندا وعونا لي ف لكم من الق لب كل التقدير.

الليم  »و إلى ف لسطين نبض الأمة وق لبيا أىدي كلماتي عربون وف اء لصمود لا ينكسر وأمل لا ينطفئ  
«يرحم كل الشيداء إخواننا في ف لسطين وينصرىم  

حة   مي 
س
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UGB  ومجسؾعة البركة السررفيةABG  7577إلى  =756خلال الفترة من 
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عميو اقتراد الجولة، إذ يزع مجسػعة متكاممة مغ يعج الجياز السرخفي بسثابة العسػد الحؼ يقػم      
البشػك والسؤسدات السالية التي تعسل عمى ضسان استقخار السعاملات السالية وإنعاش العسميات السرخؼية 
بسا يحفد الأنذصة الاستثسارية و السذاريع التشسػية ويعبئ مجخخات الأعػان الاقتراديضغ، وبالتالي ضسان 

 مجولة.التشسية السدتجامة ل
السرخفي قائع بجرجة أولى عمى البشػك بغس الشزخ عغ نػاعيا، إذ  الجيازوالججيخ بالحكخ أن      

تمعب دورا محػريا في جسع فػائس الأمػال مغ الأفخاد والسؤسدات و إعادة تػجضييا نحػ الاستثسارات في 
 شكل تسػيل.

التسػيل التقمضجؼ بريغو الستعجدة  ، فشججعمسا أن ىحا التسػيل يأخح عجة أشكال وصيغ حدب شبيعتو     
خاصة القخوض الخبػية التي تسضده عغ التسػيل الإسلامي الحؼ ىػ الأخخ يتسضد بريغو القائسة عمى 

 أحكام ومبادغ الذخيعة الإسلامية كريغة السخابحة والسذاركة وغضخىا.
جية تختز بتقجيع التسػيل التقمضجؼ لاختلاف التسػيل التقمضجؼ عغ التسػيل الإسلامي وججت بشػك تقمض     

وأخخػ إسلامية تيتع بالتسػيل الإسلامي، إلى جانب بعس الفخوع و الشػافح الإسلامية التي تقجم خجمات 
 مرخؼية إسلامية لكشيا تابعة لبشػك تقمضجية.

ثسخيغ نطخا للاختلاف بضغ فمدفة و أسالضب التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي أصبح عمى السدت     
وشالبي التسػيل السفاضمة بضشيسا لسعخفة الأسمػب الأمثل الحؼ يخجم مذاريعيع ويذبع رغباتيع ويحقق ليع 

وىحا الأخضخ أيزا  ،والتكاليف تعطيع العػائج وتجنية السخاشخ أكبخ عائج بأقل التكاليف والسخاشخ وفق مبجأ
يعسل وفق أساس تقمضجؼ أو إسلامي، وىشا  يتصمب تقضيع أداء البشظ أو بالأحخػ الصخف السسػل سػاء كان

تطيخ أىسية وضخورة السقارنة بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي لإزالة إشكالية الأفزمية بضغ كل 
 مشيسا.

 إشكالية الدراسة: -1
 وبشاء عمى ما سبق ذكخه نريغ إشكالية الجراسة عمى الشحػ التالي:

خلال  الخميج الستحد عؽ التسؾيل في مجسؾعة البركة السررفيةبشػ  نذاط التسؾيل في كيف يختمف
 ؟ 2022إلى  2018الفترة مؽ 

 وللإحاشة أكثخ بالسػضػع نزع التداؤلات الفخعية التي تخجم الإشكالية الخئيدية كسا يمي:     
 ؟ؼيةالستحج ومجسػعة البخكة السرخ  ىل يػجج اختلاف بضغ التسػيلات السسشػحة مغ شخف بشظ الخميج -1
سػعة البخكة ىل تختمف الػدائع السقبػلة لجػ بشظ الخميج الستحج عغ الػدائع التي تقبميا مج- 2

 ؟السرخؼية
 ىل ىشاك تكافئ بضغ قجرة بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية عمى تحسل السخاشخ؟-3
 عمى تحقضق الأرباح؟ىل ىشاك تكافئ بضغ قجرة بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية -4
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 فرضيات الدراسة: -2
مجسػعة  التسػيل في نذاط عغ التقمضجؼ بشظ الخميج الستحج التسػيل في نذاط يختمف الفرضية الرئيدية:

وقبػل الػدائع  الإسلامية في السبادغ السعسػل بيا والتي تجعل مغ عسمية تقجيع التسػيل البخكة السرخؼية
 . عمى أداءىا السالي ، وتؤثخ بجرجة متبايشةمختمفة

 الفرضيات الفرعية:
 بضغ التسػيلات السقجمة مغ شخف بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية. يػجج اختلاف -1
 .مجسػعة البخكة السرخؼيةالسقبػلة لجػ بشظ الخميج الستحج عغ الػدائع السقبػلة لحػ الػدائع تختمف - 2
 الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية عمى تحسل السخاشخ.قجرات بشظ الخميج  يػجج تبايغ في -3
 يػجج تبايغ في قجرات بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية عمى تحقضق الأرباح. -4
 أىسية الدراسة: -3

 تدتسج ىحه الجراسة أىسضتيا مغ خلال ما يمي:
والسؤسدات وتػفضخ رؤوس الأمػال الزخورية دور التسػيل التقمضجؼ في تعبئة السجخخات السالية للأفخاد  -

 لؿيام السذاريع الاستثسارية؛
أىسية التسػيل الإسلامي لسداىستو في تعديد الأنطسة السالية و تدويج السدتثسخيغ و أصحاب السذاريع  -

 بالسػارد التي يحتاجػنيا لمؿيام بسذاريعيع ومداولة الأنذصة الاقترادية.
ل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي في البضئة السالية و الاقترادية فكل مشيسا أىسية وجػد كل مغ التسػي -

 يغصي نقائز ويسمئ الفخاغات التي يتخكيا الأخخ.
أما عسميا فتتجمى أىسية الجراسة في الشتائج الستػقع الػصػل إليا، حضث ستػضح العجيج مغ الجػانب      

مي ونحاول الكذف عغ الاختلافات الجػىخية بضشيسا الخاصة بكل مغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلا
 وما إذا كانت تجسعيسا نقاط مذتخكة.

 أىداف الدراسة: -4
 تخمي ىحه الجراسة إلى تحقضق الأىجاف التالية:

 تػضيح مختمف الجػانب والسفاـيع السختبصة بالتسػيل التقمضجؼ ومرجر وكيؽية الحرػل عميو؛ -
مرادر الحرػل  بسا في ذلظ شخق و ة التي تخز التسػيل الإسلاميالتعخف عمى الشػاحي السختمف -

 عميو. 
التعخف عمى أىع الفخوقات والتذابيات بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي ومػاشغ التكامل  -

 بضشيسا؛
إبخاز الفخوقات والتذابيات بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي مغ خلال الؿيام  بجراسة تصبيؿية  -

 حػل بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية.  
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 مشيج و أدوات الدراسة: -5
نا لإنجازه لشتسكغ مغ الإحاشة بأكبخ قجر مسكغ مغ الجػانب الخاصة بالسػضػع ونطخا لصبيعتو اختخ      

 السشيج الػصفي القائع عمى وصف الطػاىخ مغ خلال دراسة وتحمضل معمػمات مجسػعة مغ السرادر
السختمفة وكحا معالجة البضشات والقػائع السالية الستػفخة في السػاقع الخسسية لبشظ الخميج الستحج ومجسػعة 

 البخكة السرخؼية.
في الجراسة مجسػعة مغ الكتب و السقالات والبحػث  وتمبية لستصمبات السشيج الػصفي استخجمشا     

إضافة لمخسائل الساجدتضخ وأشخوحات الجكتػرة والسػاقع الإلكثخونية الػاردة بالمغة العخبية و المغات 
 الأجشبية. 

 أسباب اختيار السؾضؾع: -6
 يعػد اختيارنا لمسػضػع لأسباب ذاتية ومػضػعية نجرجيا ؼيسا يمي:

وبخوزه في الآونة الأخضخة ومشافدتو لمتسػيل   التقجم الحؼ شيجه التسػيل الإسلامي السؾضؾعية: الأسباب -
 التقمضجؼ، إلى جانب الاختلاف حػل ما إذا كان التسػيل التقمضجؼ أفزل مغ التسػيل الإسلامي أو العكذ.    

و، ومغ خلال دراستشا : اختخنا ىحا السػضػع لارتباشو ىحا بالتخرز الحؼ نجرساتيةالأسباب الذ -
لمتخرز أيزا كانت مشاىج السقاييذ تخكد عمى كل ما يتعمق بالتسػيل التقمضجؼ بذكل كبضخ أكثخ مغ 
التسػيل الإسلامي الحؼ لع يحطى بشفذ القجر مغ الاىتسام فمع نتسكغ مغ الإلسام بسعمػمات كاؼية وبشفذ 

 القجر حػلو.
 :إطار الدراسة -7

 في حجود و إشارات مػضػعية وزمانية ومكانية كسا يمي: حجود الجراسة تشجرج
عمى أبخز الفخوقات و التذابيات  بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل  يتسثل في التخكضد الإطار السؾضؾعي: -

، إلى جانب السفاضمة بضغ البشػك التقمضجية والبشػك الإسلامية باعتبارىا السرجر الأول و الإسلامي
 سػاء كان إسلامي أو تقمضجؼ.الأساسي لمتسػيل 

 .2022إلى غاية سشة  2018شسل الخسذ سشػات السستجة مغ سشة  الإطار الزماني: -
تسثل في بشظ الخميج الستحج التقمضجؼ و البشػك السذكمة لسجسػعة البخكة السرخؼية  الإطار السكاني: -

 الإسلامية.
 :الدراسات الدابقة -8
تظؾر الرشاعة السالية (، بعشػان 2023رشضج بػزربة وعيدى حجاب وعبج الرسج سعػدؼ) دراسة -1

، مجمة الجراسات الإندانية 2021إلى  2010الإسلامية في عل التسؾيل التقميدي لمفترة مؽ 
ىجفت الجراسة إلى لسعخفة مجػ تصػر الرشاعة  العجد الثاني، 07والإجتساعية جامعة السدضمة السجمج 

اقتراديات العالع خاصة الجول  مالإسلامية العالسية في ضل التسػيل التقمضجؼ مغ خلال اىتساالسالية 
عمى الزػابط  الإسلامية بسبادغ الاقتراد الإسلامي. وتػصمت الجراسة إلى أن التسػيل الإسلامي مختكد
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الحج مغ بعس  الذخعية وأنو يختبط بالجانب السادؼ للاقتراد، كسا تداىع صيغ التسػيل الإسلامية في
 مذاكل التسػيل، كسا تػصمت الجراسة أن الرشاعة السالية الإسلامية في نسػ وتقجم مدتسخ.

 -7 Omar gargouri (2222) Banques islamiques versus banques conventionnelles 

une comparaison en termes de stabilite financiere. Revue de la litterature 

empirique Revue Internationale du Chercheur Université de Sfax volume 03 

Numéro 03  

ىجفت الجراسة إلى إجخاء تػليفة لعجة دراسات تجخيبية قارنت الاستقخار السالي لمبشػك الإسلامية بالاستقخار 
إعجاد التػليفة قج السالي لمبشػك التقمضجية، وقج تػصمت الجراسة إلى أن الجراسات التي تع اعتسادىا في 

وججت تبايغ في الشتائج حضث وججت بعس الجراسات أن البشػك التقمضجية أكثخ استقخارا مغ البشػك 
 الإسلامية بضشسا وججت دراسات أخخػ العكذ.

محاولة نسذجة جدوى التسؾيل الإسلامي في مقارنتو (، 2021حسدة مخاسي) طعبج الخزاق كبػ  -3
العجد الأول، سعت ىحه  22ػم الاجتساعية والإندانية جامعة باتشة السجمج مجمة العم بالتسؾيل التقميدي

الجراسة لسعالجة إشكالية ججوػ تعامل شالبي الامػال مع البشػك وفق الريغ الإسلامية في مقارنتيا 
بججوػ حرػليع عمى القخوض مغ البشػك التجارية بػية تسػيل مذاريعيع، وقج تػصمت إلى أن أفزل 

ن يختاره شالبػا التسػيل ىػ الشسػذج الحؼ يجسع بضغ صيغة السزاربة و السذاركة مع البشظ بجيل يسكغ أ
 الإسلامي.

 - 9 Nurul Fakhri Mahad Aly An-Nuaimy (2021),Comparison of Islamic and 

Conventional Banking Financial Performance during the Covid-19 Period 

International Journal of Islamic Economics and Finance university 

Mohammedia of yagyakarta vol 04 Nimber 04 

ىجفت ىحه الجراسة لتحجيج عػامل الأداء السالي الستأثخة بجائحة كػرونا سػاء الخجمات السرخؼية 
ي إنجونيديا مغ تػقع أداء البشػك في الإسلامية أو الخجمات السرخؼية التقمضجية، حتى تتسكغ البشػك ف

، تع التػصل إلى أن الخجمات السرخؼية الإسلامية أكثخ مخونة 2020الفتخة مغ جانفي إلى سبتسبخ
لمطخوف الخارجية مغ الخجمات السرخؼية التقمضجية، إلى أنو يؤمل أن تدتصيع الرضخفة الإسلامية مغ 

 تحدضغ سضػلتيا السالية.
التسؾيل الإسلامي والتقميدي لمسؤسدات الرغيرة والستؾسظة (، 2020ىجضخة بمبذضخ وغػرايا بمبذضخ) -5

العجد الأول، تيجف  5السجمة الستػسصية لمقانػن والاقتراد جامعة تضدؼ وزو السجمج  تشافس أم تكامل
لستػسصة وتصػيخىا، في الجراسة إلى إبخاز دور كل مغ التسػيل التقمضجؼ والإسلامي لمسؤسدات الرغضخة وا

استسخار  في يداىع كػنو التقمضجؼ التسػيل مغ أفزل الإسلامي التسػيلحضغ تػصمت الجراسة إلى أن 
 حضغ في معضغ، باستعسال السدتفضج يتقضجو  الخبح مغ يدتفضج كسا الخدارة السال صاحب وتحسل السمكية
 .التقمضجؼ التسػيل في العكذ
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6  - Kharisya Ayu Effendi Disman(2017),Liquidity Risk: Comparison between 

Islamic and Conventional Banking European Research Studies Journal Vol 20 

Nimber 24. 

ىجفت الجراسة لتحجيج مجػ تأثضخ الاقتراد الجدئي والشذاط السرخفي السحجد بسخاشخ الدضػلة عمى 
مية، بضشسا تػصمت إلى أن ندبة كفاية رأس السال تؤثخ بذكل كبضخ البشػك التقمضجية مقابل البشػك الإسلا

عمى مخاشخ الدضػلة في الخجمات السرخؼية الإسلامية، بضشسا لا تسمظ ذلالة إحرائية في الخجمات 
 السرخؼية التقمضجية.

عضشة مغ خلال الجراسات الدابق ذكخىا نجج أنيا تذتخك وتتذابو مع الجراسة الحالية في نػاحي م     
وتختمف عشيا في نػاحي أخخػ، إذ تذتخك معيا في مػضػع السفاضمة بضغ التسػيل التقمضجؼ و التسػيل 

أسمػب الجراسة والأدوات  ، وتختمف عشيا فيةالإسلامي أو بالأحخػ السقارنة بضغ البشػك التقمضجية والإسلامي
 السدتخجمة.

 :صعؾبات الدراسة -9
 تكسغ ؼيسا يمي: واجيت صعػباتىحه الجراسة كبؿية الجراسات و السػاضيع 

 الإسلامي؛ اختلاف الأسذ والسفاـيع بضغ التسػيل التقمضجؼ و -
 الإسلامية. اختلاف أسالضب الإفراح لجػ البشػك التقمضجية و -

 هيكل الدراسة: -10
و التسكغ مغ معالجة إشكالضتيا تع تقديسيا لثلاث فرػل حضث يسثل الفرل  لإتسام ىحه الجراسة     

 الأول والثاني الجانب الشطخؼ أما الفرل الثالث فتزسغ الجانب الشطخؼ كسا يمي:
الفرل الأول شسل الإشار الشطخؼ للأنذصة السرخؼية التقمضجية والإسلامية، وضع أىع السفاـيع حػل 

الإسلامية ونػافح الرضخفة الإسلامية باعتبارىا العشرخ الحؼ يخبط بضغ كل مغ البشػك التقمضجية والبشػك 
 البشػك الإسلامية والبشػك التقمضجية.

الفرل الثاني تزسغ أبخز الجػانب حػل التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي، إلى جانب التسضد بضشيسا 
شخات السفاضمة بضغ البشػك التقمضجية و مغ ناحية أوجو التذابو والاختلاف ومػاشغ التكامل وكحا مؤ 

 الإسلامية. 
الفرل الثالث ويذسل الجانب التصبيقي، إذ تزسغ تقجيسا حػل بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة 

، 2022إلى 2018السرخؼية، وكحا تتبع تصػر الػدائع و التسػيلات التي يقجمانيا خلال الفتخة السستجة مغ 
مؤشخات الأداء السالي الستسثمة في ندب كفاية رأس السال وندب الخبحية  كسا عالج نتائج حداب بعس

لكمضيسا خلال نفذ الفتخة. مغ ثع السقارنة بضغ الػدائع والتسػيلات الخاصة بكل واحج مشيسا وكحا ؾيع تمظ 
 السؤشخات.

 



 

 

 

 

  

الأول: الإطار الشغري للأنذظة البشكية الفص 
 التقميدية والإسلامية

 

: ماـية البشػك التقمضجيةالسبحث الأول  
ماـية البشػك الإسلاميةالسبحث الثاني:   

: فتح نػافح الرضخفة الإسلامية في البشػك السبحث الثالث
 التقمضجية
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   :الفرل الأول تسييد
تتألف الأنطسة السرخؼية مغ مجسػعة متكاممة مغ العشاصخ فشجج أنػاع متعجدة مغ البشػك والسؤسدات      

السالية ، ولكل مشيا دور وأىسية في اقتراد ومالية الجولة ، كسا أن ىجه العشاصخ تقػم بػضائف مختمفة وتسمظ 
 سسات تسضدىا عغ البؿية.

ك تقمضجية تقجم خجمات مالية تقمضجية وتعج مغ أكثخ أنػاع البشػك انتذارا.  بالحجيث عغ البشػك فإنشا نجج بشػ       
، وقج أصبحت مؤخخا بعس ة شبقا لأحكام الذخيعة الإسلاميةكسا أن ىشاك بشػك إسلامية تقجم خجمات مالي

 البشػك التقمضجية تخرز أقدام وتفتح شبابيظ تقجم فضيا خجمات مرخؼية إسلامية.
وعميو سشتشاول في ىحا الفرل جػانب مختمفة حػل كل مغ البشػك التقمضجية والبشػك الإسلامية ونػافح      

 الرضخفة الإسلامية في البشػك التقمضجية وفق التقديع التالي:
 الفرل الأول: ماهية البشؾك التقميدية

 الفرل الثاني: ماهية البشؾك الإسلامية
 رفة الإسلامية في البشؾك التقميديةالفرل الثالث: فتح نؾافذ الري
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 السبحث الأول: ماهية البشؾك التقميدية
تعج البشػك التقمضجية مغ أكثخ السؤسدات السالية نذاشا وفعالية في الأنطسة السرخؼية، نطخا لمخجمات التي      

تقجميا لسختمف الأعػان الاقتراديضغ والػضائف التي تقػم بيا ، والججيخ بالحكخ أن البشػك التقمضجية نذأت 
 ضجية كتعجد أنػاعيا و الخرائز التي تسضدىا.وتصػرت عمى مخاحل، وقج تعجدت التعاريف حػل البشػك التقم

 السظمب الأول: مفيؾم البشؾك التقميدية
يعتبخ مفيػم البشػك التقمضجية مغ أكثخ السفاـيع شضػعا وذلظ لانتذارىا الػاسع ودورىا السحػرؼ في تسػيل     

 يا و خرائريا.الاقتراديات والذخكات. وسػف نتشاول في ىحا السصمب كلا مغ نذأتيا تصػرىا، تعخيف
 أولا: نذأة وتظؾر البشؾك التقميدية

يخجع ضيػر البشػك وتصػرىا إلى تصػر الحياة الاقترادية و الاجتساعية، إذ أن أول شكل مغ أشكال      
ق.م مغ أقجم 1675ق.م . وتعتبخ السبادغ التي وضعيا حامػرابي سشة  3500البشػك ضيخ ببلاد الخافجيغ 

اريخ ؼيسا يتعمق بتشطيع عسميات الإيجاع والتدميف والفػائج والزسانات السختبصة بيا.  الشرػص السعخوفة في الت
وبتصػر التجارة وضيػر الشقػد بجأت ضاىخة عسمية إيجاع الفائس مغ الشقػد، إلى جانب الحمي والسعادن الثسضشة  

 .(11، صفحة 2015)الباقي، كػدائع مقابل الحرػل عمى عسػلة لحخاستيا والحفاظ عمضيا
  لجػ نقػدىع بحفع يقػمػن  التجار كان حضث الريارفة و الراغةنذاط  بتصػركسا يسكغ ربط تصػر البشػك      
 أصبح الدمغ مخور ومع، الػديعةر مقجا تزسغ إيجاع شيادات إصجار مقابل الدخقة أو الزياع مغ خػفا ىؤلاء
 لجػ تػافخت ثع ومغ ،السجيشضغ والجائشضغ وكانت أول شكل لذبابيظ الرضخفة قبل مغ الذيادات لتمظ قبػل ىشاك

القخوض والفػائج الستختبة عشيا، فأصبحت البشػك  شخيق عغ نفديا عمىالالتدامات  خمق إمكانية البشػك
بعجما كانت مؤسدات مالية  الػدائع نقػد خمق خلال مغ الشقػد عخض في التأثضخ عمى القجرة ليامؤسدات مالية 

 .(3، صفحة 2023/2024)جػاني، وسيصة بضغ السجخخيغ والسدتثسخيغ 
م وتلاه بشظ أمدتخدام في ىػلشجا وبشظ إنجمتخا ببخيصانيا سشة 1157وقج ضيخ أول بشظ في البشجؾية سشة      

أت البشػك بالانتذار تجريجيا في مشاشق مختمفة مغ م وبعجا بج1800م، ومغ تع بشظ فخندا في 1609
 .(38، صفحة 2013)الدعػدؼ، العالع.

 ثانيا: تعريف البشؾك التقميدية
 تػجج العجيج مغ التعاريف السختمفة حػل البشػك التقمضجية  نجرجيا كسا يمي:  

البشػك التقمضجية ىي مؤسدات تعسل كػسيط مالي بضغ مجسػعتضغ رئيدضضغ مغ العسلاء، السجسػعة الأولى      
تسمظ فائس مغ الأمػال وتدعى لمحفاظ عميو وتشسضتو، أما السجسػعة الثانية فيي مجسػعة عسلاء يحتاجػن إلى 

 .(7، صفحة 2007)الرضخفي، الأمػال بغخض استثسارىا أو تذغضميا أو كمضيسا 
كسا يسكغ أن نعخف البشظ عمى أنو السشطسة التي تتبادل السشافع السالية مع مجسػعات مغ العسلاء بسا لا      

، 2013)الرضخفي م.،  يتعارض مع مرمحة السجتسع وبسا يتساشى مع التغضخ السدتسخ في البضئة السرخؼية
  .(13صفحة 
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إدارؼ مرسع لتحقضق أىجاف معضشة، لحلظ يقبل  systemوبتعخيف أخخ لمبشػك التقمضجية نقػل أنيا نطام      
 )السػارد السالية ،السادية ، البذخية ، السعمػماتية ( resourcesتسثل السػارد الستاحة أمامو  inputs مجخلات

 .(27، صفحة 2000)شو، 
وعميو ندتشتج مغ التعاريف الدابقة أن البشػك التقمضجية مؤسدات مالية تقجم مجسػعة متشػعة مغ الخجمات      

 السرخؼية كقبػل الػدائع وتقجيع القخوض بفػائج، وتعتبخ حمقة وصل بضغ أصحاب الفائس و أصحاب العجد.
 التقميديةثالثا: خرائص البشؾك 

 تتسضد البشػك التقمضجية عغ بؿية السؤسدات السالية بعجة خرائز نحكخ مشيا ما يمي:     
تعتسج البشػك التقمضجية في مشحيا لمقخوض عمى أسعار الفائجة الحؿيؿية التي عخفيا ؼيذخ عمى أنيا فائجة  -

 ؛(80، صفحة 2017)دباح،  الإقخاض التي تعصي أىسية لمتغضخ في ؾيسة الشقج
خصخ الغر و التجليذ البشكي فسثلا يتع إخفاء وتعجيل البيانات بغخض الحرػل عمى مشافع خاصة، أو  -

 تزمضل أشخاف أخخيغ للإحالة بضشو وبضغ الحرػل عمى أصػل ومستمكات الػحجة الاقترادية لأغخاض خاصة
 .(225، صفحة 2023)مػكة، 

تستاز البشػك التقمضجية بقجرتيا عمى خمق الشقػد السعخوفة باسع الشقػد السرخؼية، وتتجمى ىجه الخاصية في  -
 ؛(69، صفحة 1980)عجسية و العقاد،  الػضائف التي تقػم بيا ىحه البشػك خاصة قبػل الػدائع

ما تشقدع العسميات السرخؼية في البشػك التقمضجية إلى فئتضغ خاصة في البشػك التجارية باعتبارىا أحج  عادة -
 .(17، صفحة 2015)الباقي،  أنػاعيا، فشجج عسميات مرخؼية عبارة عغ خجمات وأخخػ تدييلات مرخؼية

مجسػعتضغ مغ مرادر الأمػال فشجج مرادر داخمية مثل الاحتياشات ومرادر تعتسج البشػك التقمضجية عمى  -
 ؛(18، صفحة 2013)البجيخؼ،  خارجية مثل الػدائع

)البجيخؼ، تدتخجم البشػك التقمضجية أمػاليا في عجة أوجو مختمفة خاصة في شكل قخوض مرخؼية بفػائج  -
 .(19، صفحة 2013

تدعى البشػك التقمضجية لتحقضق الخبحية، فكمسا زادت إيخاداتيا زادت أرباحيا والدضػلة لزسان قجرتيا عمى الػفاء  -
 .(15-14، الرفحات 2015)الباقي،  بالػدائع تحت الصمب والأمان مغ الإفلاس

 السظمب الثاني: وعائف البشؾك التقميدية
تقػم البشػك التقمضجية بالعجيج مغ الػضائف الحضػية التي تداىع في دعع القصاعات الاقترادية والسالية وقج      

نجرجيا عمى الشحػ   تع تقديع ىحه الػضائف أو بالأحخػ السيام إلى صشفضغ فيشاك وضائف تقمضجية ووضائف حجيثة
  التالي:

 الؾعائف التقميدية :أولا
تقػم البشػك برفة معتادة عمى قبػل ودائع الأفخاد واليضئات السجفػعة عشج قبؾل الؾدائع وتشسية الادخار:  -1

الصمب أو بشاء عمى إخصار مدبق أو لأجل محجد، كسا تقػم البشػك التقمضجية بجحب ىحه الػدائع عغ شخيق تشسية 
ػدعضغ لجػ البشػك الػعي الادخارؼ وحث الأفخاد واليضئات عمى الادخار، وتشقدع أنػاع الإيجاعات التي يقجميا الس
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إلى أربعة أقدام رئيدية فشجج الحدابات الجارية الجائشة، حدابات صشجوق التػفضخ، حدابات ودائع بإخصار، 
لحج مغ وىحه الػضيفة تمعب دور ىام في ا (23إلى  21، صفحة 2012)البجيػؼ،  حدابات ودائع لأجل 

 التزخع حضث يتع تقمضل سخعة تجاول الشقػد في الأسػاق.
تقػم البشػك بتقجيع القخوض للأفخاد أو الذخكات لتسػيل مذاريعيع أو تمبية احتياجاتيع تقديؼ القروض:  -2

السالية مثلا عغ شخيق الإقخاض أو الدحب عمى السكذػف أو فتح الاعتساد السدتشجؼ، وكحلظ خرع الأوراق 
ج السقتخض بدجاد تمظ التجارية. ويعشي ىحا إمجاد الأفخاد والسؤسدات والسشذآت بالأمػال اللازمة عمى أن يتعي

الأمػال والفػائج والعسػلات السدتحقة عمضيا لمسرارف سػاء دفعة واحجة أو عمى أقداط في التػاريخ السحجدة، ويتع 
دعع ىحه العلاقة بتقجيع مجسػعة مغ الزسانات التي تكفل لمسرخف استخداد أمػالو، ومع ذلظ تصػرت وضائف 

تقجيع الاستثسارات السالية لمعسلاء وتدويجىع بالشرائح والإرشادات في البشػك إلى حج بعضج بحضث أصبحت تقػم ب
كل ما يػاجو مذخوعاتيع مغ الرعػبات والسذاكل ، إلى جانب إدارة الأعسال والسستمكات لمستعاممضغ معيا 

الركػك وكحلظ تحػيل العسلات إلى الخارج لدجاد التدامات الدبائغ ؼيسا يتعمق بعسميات الاستضخاد، وأيزا شخاء 
الأجشبية وصكػك السدافخيغ ودفع السبالغ مغ أصل الاعتسادات الخاصة، خجمات البصاقات الائتسانية، وتسػيل 
مذخوعات التشسية وذلظ مغ خلال مشح القخوض بريغ مختمفة ولفتخات محجدة، وأيزا يعسل البشظ عمى شخاء 

 .  (31-30، الرفحات 2018)كسػم، لزسان وبيع الأوراق السالية لحداب الستعاممضغ معو  وإصجار خصابات ا
دعع التجارة  في وحضػؼ  ىام بجور البشػك تقػم حضثدعؼ التجارة الخارجية وتدؾية السدفؾعات الدولية:  -3

 بفتح فتقػم  ة،الستخرر السالية الخجمات مغ مجسػعة خلال مغ الجولية السجفػعات تدػية الخارجية و
 البشظ يتعيج، وبشاء عمضيا السالية السعاملات أمان والسدتػرديغ لمسرجريغ تزسغ التي السدتشجية الاعتسادات

 بالإضافة بضغ الأشخاف السعشية، عمضيا الستفق الذخوط استيفاء بسجخد السقجمة الخجماتو  البزائع ؾيسة بجفع
 بكفاءة الجولية الساليةالالتدامات  تدػية الذخكات عمى يديل مسا السختمفة الفػاتضخ ؾيسة البشػك تدجد ذلظ إلى

 بضغ الأمػال تحػيل تتيح التي السرخؼية الحػالات بإصجار أيزا كبضخة، كسا تقػم البشػك التقمضجية وسخعة
 بالعسلات الذيكاتوشخاء   بيع ، وكحلظ تيتع بعسميةوأمان بدخعة البمجان مختمف في السرخؼية الحدابات

 أيزا السيام ىحه وتذسل قػة التجارة الخارجية، ويعدز متعجدة بعسلات اللازمة الدضػلة لمعسلاء يػفخ مسا ةالأجشبي
 التجارية العسميات تجعع التي وغضخىا مغ الخجمات التجارؼ  والتسػيل البشكية الزسانات تقجيع مثل أخخػ  خجمات
 التجارة حخكة تعديد في دور ىام التقمضجية  البشػك تمعبكسا  الصخق، بيحه الستعاممة الأشخاف ثقة وتعدز الجولية

)حجاد و  العالع السالي والتكامل الاقترادؼ الشسػ في يداىع مسا الحجود، عبخ السالية التجفقات وتديضل العالسية
 .(147، صفحة 2008ىجلػل، 

 الؾعائف الحديثة ثانيا:
 بالشدبة لمػضائف السدتحجثة التي تقػم بيا البشػك التقمضجية فشجج ما يمي: أما  
 الأوراق في الدسدخة خجمات بتقجيع استثسار كػ كبش ادورى نصاق في قمضجيةالت كػ البش ػمتق خدمات الدسدرة: -1

 مغ بضشيع ؼيسا السدتثسخيغ وبضغ جية مغ السرجرة والجية السدتثسخيغ بضغ الػساشة شخيق عغ وذلظ السالية،
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)مانع و بغ مشرػر، خجمات البشػك التجارية في مجال الأوراق السالية دراسة حالة بشظ الخاجحي  ػ أخخ  جية
 .(23، صفحة 2020الدعػدؼ، 

 احتياجاتها تًىيم أو رأسًانها زيادة بغيت جذيذة يانيت أوراق بإصذار انشركاث قياو عنذ خدمات الاكتتاب: -2

)مانع و بغ مشرػر،  العسمية ىحه بجوره البشظ التقمضجؼ يتػلى ةمخ  لأول للاكتتاب مالية أوراق بصخح السال مغ
 .(22صفحة ، 2020خجمات البشػك التجارية في مجال الأوراق السالية دراسة حالة بشظ الخاجحي الدعػدؼ، 

 ورنك انجذيذة، إصذاراتهى يثلا حىل نعًلائه وإرشاداث نصائح بتقذيى انبنك يقىو تقديؼ الشرح والسذؾرة: -3

 يقجم كسا الأمػال عمى والصمب العخض تغضخات وعغ الخأسسالي، الدػق  عغ حجيثة يعهىياث ين نذيه يتىفر نًا
 أمػاليع استثسار كيؽية حػل السالية الفػائس أصحاب العسلاء أعسال تديضل شأنيا مغ التي السالية الاستذارات

)مانع و بغ مشرػر، خجمات البشػك التجارية في مجال الأوراق السالية دراسة حالة بشظ الخاجحي الدعػدؼ، 
 .(23، صفحة 2020

حضث أصبحت البشػك في الػقت الحالي تقجم خجمات مرخؼية تكشمػجية متصػرة.  خدمات التكشمؾجيا السالية: -4
للإشارة إلى السؤسدات  finitecheوتختبط ىحه الخجمات بتكشمػجيا السعمػمات والاترال فطيخ مرصمح الفضشضثظ 

)عمقسة و  ت الخقسيةالسالية بسا فضيا البشػك التي تقجم لعسلائيا خجمات مالية تكشمػجية إبجاعية مبتكخة كالسجفػعا
   . (89، صفحة 2018سائحي، دور التكشمػجيا السالية في دعع قصاع الخجمات السالية والسرخؼية، 

 وؼيسا يمي شكل يمخز الػضائف التي تقػم بيا البشػك التقمضجية.      
: وعائف البشؾك التقميدية01الذكل  

 
 
 السردر: إعداد الظمبة اعتسادا عمى ما سبق 
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 السظمب الثالث: أنؾاع البشؾك التقميدية
تقدع البشػك التقمضجية إلى أربعة أنػاع  لكل مشيا خرائز ومسضدات تختمف عغ بؿية الأنػاع  نطخا لمػضائف      

 58، صفحة 2013)بػرؾبة،  التي يختز بيا كل نػع إلى أن جسيعيا تعج بشػكا تقمضجية وتشجرج كسا يمي: 
 (61إلى

 (Bank central) أولا: البشؾك السركزية 

تعتبخ البشػك السخكدية أحجث أنػاع البشػك التقمضجية و صػرة لتصػر الجياز السرخفي مقارنة مع البشػك      
م، ويعج البشظ 1694م وتلاه مرخف انجمتخا عام 1656التجارية، حضث ضيخ أول بشظ مخكدؼ في الدػيج عام 

شػك الأخخػ التابعة لمشطام السالي لجولتو. السخكدؼ ىضئة عامة تابعة لمجولة ييتع  بالإشخاف والخقابة عمى أنػاع الب
كسا تختمف أىجافو عغ أىجاف البشػك التجارية حضث تتسثل أساسا في الإبقاء والسحافطة عمى التػازن الشقجؼ 

 الجاخمي والخارجي.
 (Bank commerciales)ثانيا: البشؾك التجارية 

مؤسدات ائتسانية غضخ متخررة، تقػم بتمقي الػدائع الجارية أو لآجال محجدة، ويختكد عسميا أساسا  وىي     
في الائتسان قرضخ الأجل، وتعتبخ البشػك التجارية أىع عشرخ مغ عشاصخ الييكل السرخفي التقمضجؼ، حضث 

 تعتبخ أكثخىا عجدا و شضػعا في أقصار العالع.
 العجيج مغ العسميات ندتصيع تمخيريا في الذكل السػالي:وتقػم البشػك التجارية ب     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: عسميات البشؾك التجارية02الذكل  

 البشػ التجاري 

 السقترضؾن 
 الأفراد 

 مشغسات الأعسال

تدفع فائدة 

 وتسدٌدات  إلى

 تمدم

 لروض  إلى

 السؾدعؾن 
 الأفراد 

الأعسال مشذآت  

تدفع فائدة أو  

تفتح حسابات 

 جارٌة إلى

 نسبة الأموال

من   

(60، صفحة 2013)بػرؾبة، التسػيل في البشػك التقمضجية والبشػك الإسلامية، السردر:   
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خلال الذكل الدابق نجج أن البشػك التجارية تقػم بالعجيج مغ العسميات التي تسثل و تجدج لشا العلاقة  فسغ     
 بضغ أصحاب الفػائس و أصحاب العجد في الأمػال.

كسا تجدج لشا البشػك التجارية أغمب الػضائف التي تقػم بيا البشػك التقمضجية برفة عامة، خاصة الػضائف      
الأخضخ، حضث تقجم خجمات مرخؼية متشػعة مغ أبخزىا إصجار الذيكات والؿيام بالتحػيلات السالية الأساسية ليحا 

 .وإدارة الحدابات
  (Bank spécialisées)ثالثا: البشؾك الستخررة 

وىي البشػك التي تقػم بالعسميات السرخؼية التي تقجم نػعا معضشا مغ الشذاط الاقترادؼ وخاصة في      
الدراعية والرشاعية، حضث أن أنذصتيا تحتاج إلى تسػيل شػيل الأجل يستج لأكثخ مغ عذخ سشػات، السجالات 

الأمخ الحؼ يتصمب مرادر أمػال شػيمة الأجل لتغصية ىحه الاستخجامات، وتقدع البشػك الستخررة إلى أربعة 
 أنػاع رئيدية حدب الشذاط الحؼ تتعامل معو فشجج:

تسػيل السذاريع ذات الصبيعة الفلاحية والدراعية، كتػفضخ التسػيل لذخاء معجات تختز ب البشؾك الزراعية: -1
 لمخؼ والحراد، تصػيخ الأراضي الدراعية

كسا تدسى أيزا بالبشػك الإنتاجية وييتع ىحا الشػع مغ البشػك  بعسميات شخاء ألات  البشؾك الرشاعية: -2
 ذاء مرانع ومذاريع معضشة أو تػسيع أخخػ قائسة.ومعجات وعػامل الإنتاج أو شخاء مػاد أولية وحتى إن

ويصمق عمضيا أيزا اسع البشػك الإسكانية وتختز بتسػيل شخاء أو بشاء العقارات سػاء  البشؾك العقارية: -3
كسا تتجخل تعسضخ في الجول. كانت عبارة عغ أراضي أو وحجات سكشية إلى جانب دعع عسميات الإسكان وال

 سػق الخىغ العقارؼ.   أيزا في
والتكافل لخمق السشفعة  وىي ذلظ الشػع مغ البشػك الستخررة القائسة عمى مبجأ التعاون  البشؾك التعاونية: -4

عادة ما تقػم بتقجيع القخوض والخجمات السالية التي تعتسج عمى مداعجات السقجمة مغ شخف  ،السذتخكة
 الأعزاء.

 (affaires et investissement bank) رابعا: بشؾك الأعسال و الاستثسار
يكسغ الجور الأساسي لبشػك الأعسال والاستثسار في خجمة الاستثسار وفقا لخصط التشسية الاقترادية      

والاجتساعية التي تحجدىا الجولة بحضث يسكغ ليحه البشػك أن تقػم بإنذاء شخكات استثسار متخررة تداول أوجو 
السختمفة، كسا يسكشيا أن تقػم بجور الػساشة في سػق رأس السال، أؼ التسػيل الأجل ويخز الشذاط الاقترادؼ 

الاستثسارات الكبخػ، أما قبػل الػدائع فلا يعج مغ وضائفيا وبالتالي لا تحتاج إلى سضػلة نقجية كبضخة كسا ىػ 
 الحال في البشػك التجارية.

 السبحث الثاني: ماهية البشؾك الإسلامية 
عتبخ البشػك الإسلامية واحجة مغ أبخز السؤسدات السالية التي فخضت نفديا مؤخخا في الأنطسة السالية   ت     

و الاقترادية لمجول حتى أصبحت مشافدا لمبشػك التقمضجية، نطخا لمخجمات التي تقجميا للأعػان الاقتراديضغ 
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ول الغخبية وليذ فقط في الجول العخبية سػاء كانػا أفخاد أو مؤسدات. وقج لاقت اىتساما واسعا حتى في الج
 والإسلامية. 

 الإسلاميةالسظمب الأول: مفيؾم البشؾك 
وفق مبادغ الذخيعة الإسلامية خاصة  تختبط نذأة البشػك الإسلامية ببخوز الحاجة لخجمات مرخؼية تدضخ     

في السجتسعات السدمسة وغضخ السدمسة. وعميو سشتشاول في ىحا السصمب نذأة وتصػر البشػك الإسلامية إلى جانب 
 جسمة مغ التعخيفات والخرائز.

 أولا: نذأة وتظؾر البشؾك الإسلامية 
لا نياية القخن التاسع عذخ وبجاية القخن لع تعخف الجول الإسلامية الشذاط البشكي في شكمو الحجيث إ     

العذخيغ، لكغ ىحا لا يشفي معخفتيا للأعسال السرخؼية أو بعس مشيا وتصبيقيا لعجة صيغ ومعاملات مرخؼية. 
ففي القخون التي سبقت ضيػر الإسلام، كانت السدالظ التسػيمية وخاصة في شبو الجديخة العخبية تعتسج عمى 

ىغ، أما في السخحمة التي زامشت صجر الإسلام عخفت الأعسال السرخؼية ومػرست السخابضغ والسقخضضغ بالخ 
كأنذصة فخدية قبل نذأة بضت السال. و اتخحت الأعسال السرخؼية أشكالا عجة في مجال إيجاع الأمػال بضغ الأفخاد 

سزاربة ويتع ىحا عمى أساس الثقة وأمانة الأشخاص، إلى جانب استثسار الأمػال عمى أساس صيغتي ال
والسذاركة...الخ. ثع بعج ذلظ تع إنذاء بضت السال والحؼ كان بسثابة خديشة الجولة مع أنو لع يكغ مصمعا بكافة 
الأعسال السرخؼية الحجيثة، وحػلت لو الػضائف التي كانت معخوفة آنحاك في صػرىا البجائية وفي حجودىا 

 .(20-19، الرفحات 2012)الغالي،  الستاحة
، حضث تع إنذاء ما يدسى ببشػك الادخارات 1963عام  يػر فكخة إنذاء البشػك الإسلاميةيعػد تاريخ ض     

السحمية والتي أؾيست بسجيشة مضت غسخ بجسيػرية مرخ العخبية، واستسخت ىحه التجخبة حػالي أربع سشػات وبعج 
ذلظ تع إنذاء بشظ ناصخ الاجتساعي والحؼ يعج أول بشظ يشز في قانػن إنذائو عمى عجم التعامل بالفائجة 

 عصاء، و كانت شبيعة معاملات البشظ الشذاط الاجتساعي وليذ السرخفي بالجرجة الأولى. الخبػية أخجا و 
وقج جاء الاىتسام بإنذاء بشػك إسلامية تعسل وفقا لأحكام الذخيعة الإسلامية في تػصيات مؤتسخ وزراء      

الشز عمى ضخورة إنذاء حضث أكج  1973خارجية الجول الإسلامية بسجيشة ججة بالسسمكة العخبية الدعػدية عام 
 .(89، صفحة 2013)بػرؾبة،  بشظ إسلامي دولي لمجول الإسلامية

م والستسثل في بشظ دبي 1975أنذئ أول بشظ إسلامي متكامل يتعامل وفقا لأحكام الذخيعة الإسلامية سشة       
، وتتابع إنذاء البشػك الإسلامية 1977الإسلامي، ثع تػالى بعج ذلظ بشظ ؼيرل الدػداني والبشظ السرخؼ عام 

 250ػ العالع بحجع أعسال يرل إلى بشظ عمى مدتػ  267في كل بمج عخبي وإسلامي  لترل إلى أكثخ مغ 
 مميار دولار ، وىحا بخلاف فخوع أو ما يعخف بشػافح لمسعاملات الإسلامية في البشػك التقمضجية عمى مدتػػ العالع

 .(51، صفحة 2006)عخابي، 
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 ثانيا: تعريف البشؾك الإسلامية
تعجدت التعاريف حػل البشػك الإسلامية كتعجد تعخيف البشػك التقمضجية فقج تع تعخيفيا مغ وجيات نطخ    

ؼيسا يمي نجرج البعس مغ ىحه  التعاريف الخاصة بالبشػك الإسلامية إلى جانب تعخيف عام و شامل ، مختمفة
 ليا وذلظ عمى الشحػ التالي:

 الذخيعة نصاق في وتػضيفيا الأمػال جسعتقػم ب مرخؼية مالية ؤسدةمتعخف البشػك الإسلامية عمى أنيا      
)دريج، غخبي،  الإسلامي السدار في السال ووضع التػزيع عجالة وتحقضق متكامل مجتسع بشاء يخجم بسا الإسلامية

 .(144، صفحة 2022و عسامخة، 
كسا نقػل أن البشػك الإسلامية ىي تمظ السؤسدات السالية التي تقػم بالسعاملات السرخؼية والسالية      

 والتجارية وأعسال الاستثسار وفقا لأحكام الذخيعة الإسلامية، وذلظ ؼيسا يخز عجم التعامل بالفائجة أخحا وعصاء
   .(89، صفحة 2013)بػرؾبة، 

وبتعخيف أخخ  نقػل أن البشػك الإسلامية ىي مؤسدات  نقجية مالية غضخ ربػية، تبشى قػاعجىا وأسذ      
عسميا عمى الذخيعة الإسلامية، تقػم بجور الػساشة السالية مغ خلال جحب السػارد الشقجية مغ أفخاد السجتسع  

رفة شبو كمية عغ تمظ الستعارف عمضيا في البشػك وتػضيفيا تػضيفا فعالا وفق صيغ وأدوات تسػيمية تختمف ب
)الغالي،  التقمضجية، تعسل عمى استيجاف التشسية وتحقضق التػازن بضغ العائج الاجتساعي والعائج الاقترادؼ

 .(19، صفحة 2012
( عمى أنيا تمظ البشػك أو 5/1وعخفت البشػك الإسلامية حدب اتفاؾية إنذاء الاتحاد الجولي في السادة )     

السؤسدات التي يشز قانػن إنذائيا ونطاميا الأساسي صخاحة عمى الالتدام بسبادغ الذخيعة الإسلامية وعجم 
عسال والخجمات السرخؼية التي تقػم بيا البشػك التعامل بالفائجة أخحا وعصاء، فشلاحع أنيا تقػم تقخيبا بكل الأ

التقمضجية مع إحجاث التعجيل السشاسب بسا يتػافق مع أحكام الفقو الإسلامي، بالإضافة إلى الأنذصة السرخؼية 
التي تسارسيا دون غضخىا، كالسذاركات والسزاربات والسخابحات وبيع الدمع و الاسترشاع وغضخىا بسا يخجم 

مخ الحؼ دعي البعس إلى القػل بأن السدمسضغ والغضخ مدمسضغ يقبمػن التعامل معيا لأنيا تقػم السجتسعات، الأ
، 2013)العامخؼ،  عمى مبادغ أخلاؾية وأدبية في الجانب السالي، وتعسل عمى خمق مجتسع آمغ يدػده الخخاء

 .(31صفحة 
عمى ما سبق ندتشتج أن البشػك الإسلامية عبارة عغ نػع مغ السؤسدات السالية التي تقػم بتقجيع  وبشاء     

 خجمات مرخؼية متشػعة لكغ تحكسيا مبادغ وضػابط الذخيعة الإسلامية.
 ثالثا: خرائص البشؾك الإسلامية

 (61-60، الرفحات 1998)السرخؼ،  نجكخ خرائز البشػك الإسلامية في الشقاط التالية:     
 ؾيام البشظ الإسلامي عمى مبادغ و أحكام الذخيعة الإسلامية بالأخز استبعاد الفػائج الخبػية؛ -
البشػك التقمضجية تقػم عمى أن الإندان  ةمعضشة لمبشظ الإسلامي تختمف تساما عغ إيجيػلػجي ةوجػد إيجيػلػجي -

 مدتخمف الله في الأرض وعميو الترخف في مال الله وفق أحكامو وشخوشو.
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 تيجف البشػك الإسلامية إلى تعطيع العائج الاجتساعي للاستثسار عغ شخيق إقامة السذخوعات الحلال؛ -
ظ تخكضد نذاشو عمى الاستثسار الحؿيقي بجل تصبق البشػك الإسلامية مبجأ صفخية معجل الفائجة ويتختب عغ ذل -

 الإقخاض.
تكػن إدارة ىحه البشػك حجرة في معاملاتيا كي لا تقع في دائخة الحخام و الالتدام بجائخة الحلال، وتقػم ىضئة  -

الخقابة الذخعية لسجسػعة دار السال الإسلامي ومجمذ مذخفضيا بجور الخقابة ومخاجعة الترخفات والتأكج مغ 
 تيا؛شخعض

تعتبخ البشػك الإسلامية التكافل الاجتساعي ىجفا لشذاشيا، ليحا تصبقو في سياساتيا و أنطستيا، وذلظ حتى لػ  -
 كان ىحا التكافل غضخ واضح لجػ الكثضخ مغ الستعاممضغ في البشػك.

 السظمب الثاني: وعائف البشؾك الإسلامية
تدتشج البشػك الإسلامية في انجازىا لسياميا إلى قػاعج و أحكام الذخيعة الإسلامية ما يجعل وضائفيا تختمف      

 عغ وضائف البشػك التقمضجية وتتسثل في:
حكام العامة لمبشػك )ىذتان و حخز الله، الأ السختمفة القصاعات في استثسارىا أجل مغ السجخخات بجج -

  ؛(106، صفحة 2019الإسلامية، 
 الخبح تحقضق حالة في الاستثسار ناتج مغ ندبة لقاء مزاربا البشظ يكػن  حضث الغضخ، أمػال استثسارات إدارة  -

)ىذتان و حخز  السالية الخدارة السال صاحب يتحسل و ووقتو جيجه يخدخ البشظ فأن الخدارة تحققت إذا و فقط
 .(106، صفحة 2019الله، الأحكام العامة لمبشػك الإسلامية، 

 التي الاستثسار حدابات مع ذاتية مرادر مغ الستاحة الأمػال بتػضيف البشظ يقػم حضث الأمػال استثسار  -
)ىذتان و حخز الله، الأحكام  القائسة السشذآت في الإسيام أو مشذآت تأسيذ شخيق عغ مزاربا برفتو يتمقاىا

 ؛(106، صفحة 2019العامة لمبشػك الإسلامية، 
 .(566، صفحة 2006)الأنرارؼ،  فتح الاعتسادات السدتشجية لمػاردات والرادرات   -
 تحرضل الأوراق التجارية والكسبيالات السدتشجية لمتجارة الجاخمية والخارجية وإصجار خصابات الزسان -

 .(566، صفحة 2006)الأنرارؼ، 
 خلال مغ العسلاء، حتياجاتلا تمبية العسمية بيحه الإسلامية البشػك تقػم حضث الأجشبية العسلات ءاخ وش بيع -

 شخيق عغ ربح تحقضق إلى تيجف بأخخػ، أجشبية عسمة تبادل أو أجشبية، بعسمة السحمية العسمة بتبادل الؿيام
 التدميع شخيق عغ العسميةة تدػي تتع أن شخط شخعا وتعج ىحه العسمية جائدة عسػلة، أو سسدخة رسػم فخض

 ؛(119، صفحة 2006)خمف،  ةالجفتخي و القضػدأ الفػرؼ 
، صفحة 2006)الأنرارؼ،  تقجيع الاستذارات الفشية وإدارة الرشاديق الخاصة السػضػعة تحت إدارة البشظ -

566). 
)ىذتان و حخز الله، الخ ...الػدائع أمػال أو استثسار حدابات أو جارية حدابات كانت سػاء الأمػال ضسان -

 ؛(106، صفحة 2019الأحكام العامة لمبشػك الإسلامية، 
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و الاستفادة   أو كتقجيع القخوض الحدشة القخض صشجوق  مغ الإقخاض خلال مغ الاجتساعية الخجمات تقجيع  -
 . (106، صفحة 2019)ىذتان و حخز الله، الأحكام العامة لمبشػك الإسلامية،  الرجقات و الدكاة قيداصش مغ
كسا تقػم البشػك الإسلامية بأنذصة خاصة بالأوراق السالية كصخح وإصجار أسيع للاكتتاب العام وتحرضل  -

)تجاول( الأوراق السالية لرالح العسلاء، وتكػيغ محافع استثسار في قدائع كػبػنات الأوراق السالية وشخاء وبيع 
 .(567، صفحة 2006)الأنرارؼ،  الأوراق السالية

 تعج خدائغ حضث (567، صفحة 2006)الأنرارؼ،  حفع الأمانات عغ شخيق تأجضخ الخدائغ والسخازن. -
 .(128، صفحة 2013)بخاني،  عمى أشخافيا الأربعة العسضل ويػقع الأحسخ بالذسع تختع مؤمشة حجيجية

 وؼيسا يمي شكل يمخز الػضائف التي تقػم بيا البشػك الإسلامية.     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: وعائف البشؾك الإسلامية03الذكل  

 إدارة استثسارات الغضخ

 تػضيف الأمػال في السذاريع

 الاستفادة مغ صشاديق الدكاة

 الرجقات

 الاكتتاب

 تحرضل قدائع الكػبػنات

 تكػيغ محافع استثسار الأوراق السالية

السخازن  تأجضخ  

 تأجضخ الخدائغ الحجيجية

 الاستثسار 

 الخجمات الاجتساعية

أنذصة خاصة 
 بالأوراق السالية

  تحفع الأمانا

تتسثل في ججب السجخخات وإصجار خصابات الزسان والاعتسادات السدتشجية  خدمات أخرى:
وتحرضل الأوراق التجارية وكحلظ تجاول العسلات الأجشبية وضسان الامػال وتقجيع الاستذارة 

 الفشية.
 السردر: إعداد الظمبة اعتسادا عمى ما سبق
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 السظمب الثالث: أنؾاع البشؾك الإسلامية 
ضغ وغضخىا مغ ترشف البشػك الإسلامية لأنػاع متعجدة وفق عجة معايضخ كصبيعة الشذاط و شبيعة السداىس     

 ، حضث يشجرج ضسغ كل معيار أشكال مختمفة سشػضحيا ؼيسا يمي:السعايضخ
  ولا: البشؾك الإسلامية حدب طبيعة أعسالياأ

 (91-90، الرفحات 2013)بػرؾبة،  ويشجرج ضسغ ىحا السعيار أربع أنػاع مغ البشػك الإسلامية كالتالي:
الأساسي ىػ ىجف ويقرج بعبارة الجرجة الأولى أن ىجفيا بشؾك إسلامية اجتساعية بالدرجة الأولى:  -1   

اجتساعي ما يسضدىا عغ الأنػاع الأخخػ مغ البشػك الإسلامية التي تسمظ أىجاف اجتساعية لكغ ليذ بشفذ الجرجة 
م الحؼ كان يخكد عمى تسجيج نطام 1971مغ الأىسية، مغ أمثمة ىحه البشػك بشظ ناصلا الحؼ أنذئ سشة 

أنو يدتثسخ أمػالو في السذخوعات العسػمية ذات الزسان الاجتساعي للأشخاص السحتاجضغ، وىحا لا يشفي 
 السخدودية السختفعة حضث يجعع مخكده السالي.

حضث يعصي ىحا الشػع مغ البشػك الاستثسار الأولػية، مع  بشؾك إسلامية استثسارية بالدرجة الأولى: -2
يتي، البشظ الإسلامي الأردني مسارساتيا لجسيع الأعسال البشكية الأخخػ، مغ أمثمة ىحه البشػك بشظ التسػيل الكػ 

 لمتسػيل والاستثسار.
ىي تمظ البشػك الإسلامية التي تيجف إلى التشسية الاقترادية والاجتساعية عمى حج  بشؾك إسلامية تشسؾية: -3

سػاء ، لكغ لع يطيخ إلا بشظ إسلامي واحج متخرز في التشسية ىػ البشظ الإسلامي لمتشسية الحؼ تع تأسيدو 
ات الجول العزػة في مشطسة السؤتسخ الإسلامي وعضغ مقخه الخئيدي في السسمكة العخبية مغ شخف حكػم

 .1974الدعػدية وذلظ سشة 
ىي البشػك الإسلامية التي تقػم بسختمف الأعسال السرخؼية والسالية  بشؾك إسلامية متعددة الأنذظة: -4

بشظ ؼيرل الإسلامي السرخفي، والبشظ الإسلامي والتجارية والاستثسارية والتشسػية، مغ أمثمة ىحه البشػك نجج 
 الدػداني والبحخيشي.

 ثانيا: البشؾك الإسلامية حدب طبيعة السداىسيؽ
يتزسغ ىحا السعيار ثلاث أنػاع مغ البشػك الإسلامية فيشاك بشػك إسلامية عامة وخاصة و أخخػ مختمصة      

 (91، صفحة 2013)بػرؾبة،  سشذخحيا مغ خلال ما يمي:
ىي البشػك التي تكػن ممكا لمجولة مثل بشظ ناصخ الاجتساعي والبشػك الإسلامية البشؾك الإسلامية العامة:  -1

 في باكدتان وإيخان.
ىي البشػك الإسلامية التي تكػن ممكا لمخػاص سػاء كانت محمية أو دولية مثل  البشؾك الإسلامية الخاصة: -2

 البشظ الإسلامي الأردني لمتسػيل و الاستثسار الحؼ يعتبخ بشكا محميا خاصا.
ىي البشػك الإسلامية التي تكػن ممكضتيا مختمصة بضغ الجولة والخػاص مغ البشؾك الإسلامية السختمظة:  -3

 ػيل الكػيتي وبشظ البخكة الجدائخؼ.أمثمتيا بشظ التس
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 ثالثا: البشؾك الإسلامية وفق الأساس الجغرافي
 .(77-76، الرفحات 2014)الحسضج،  يتزسغ ىحا السعيار نػعضغ فشجج بشػك محمية و بشػك دولية     

التي يكػن نذاشيا في الجولة التي تحسل جشدضتيا ولا  ىي ذلظ الشػع مغ البشػكالبشؾك الإسلامية السحمية:  -1
 يستج عسميا خارج الشصاق الجغخافي السحمي.

ىي البشػك الإسلامية التي تتدع دائخة نذاشيا وتستج خارج الشصاق الجغخافي  البشؾك الإسلامية الدولية: -2
 السحمي ، أخح ىحا الشػع مغ البشػك أربعة أشكال فشجج:

ائع عمى بشاء علاقات مع بشػك أخخػ لإيجاد شبكة مخاسمضغ قػية تتػلى تشفضج الخجمات ق الذكل الأول: -
 السرخؼية الجولية كعسميات الرخف الأجشبي والاعتسادات السدتشجية... .

قائع عمى إنذاء مكاتب خارجية تسثل البشظ في دول أخخػ يػد البشظ تقػية روابصو وعلاقاتو  الذكل الثاني: -
 ميات دراسة الدػق وجسع السعمػمات السختمفة وغضخىا.بيا لتقػم بعس

قائع عمى فتح فخوع لمبشظ بجول أخخػ، يتع مغ خلالو مسارسة الأعسال السرخؼية السصمػبة  الذكل الثالث: -
فزلا عغ إيجاد ثقل دولي لمبشظ الإسلامي، وتػزيع مخاشخ الشذاط عمى أكبخ مداحة جغخاؼية، وأكبخ عجد 

 مسكغ مغ العسلاء.
 قائع عمى إنذاء بشػك مذتخكة مع بشػك أخخػ مغ الخارج. الذكل الرابع: -

 رابعا: البشؾك الإسلامية وفق معيار التخرص
ويقرج بيحا السعيار السجال الحؼ تشذط ؼيو ىحه البشػك أؼ السجال التػضيفي ليحه البشػك ويشجرج وفقيا      

 (79إلى  77، صفحة 2014)الحسضج،  الأنػاع التالية :
ىي البشػك الإسلامية التي تختز بتقجيع التسػيل لمسذخوعات الرشاعية  البشؾك الإسلامية الرشاعية: -1

 بالأخز عشجما يسمظ البشظ مجسػعة مغ الخبخات البذخية في مجال إعجاد دراسات الججوػ. 
ىي تمظ البشػك التي يغمب عمى تػضيفيا الاتجاه الدراعي وغالبا ما تتػاجج بالسشاشق  إسلامية زراعية: بشؾك -2

 الدراعية.
يختز ىحا الشػع مغ البشػك في تقجيع التسػيل للأنذصة التجارية، وبرفة خاصة  بشؾك إسلامية تجارية: -3

 تسػيل رأس السال العامل لمتجار.
ييجف ىحا التشػع مغ البشػك لتعطيع وزيادة التبادل التجارؼ بضغ جارة الخارجية: بشؾك إسلامية خاصة بالت -4

ىحه الجول مغ خلال تػسيع نصاق الدػق ورفع القجرة عمى استغلال الصاقات العاشمة  وتحدغ سبل الإنتاج، كسا 
  الييكمية في قصاعات إنتاج الجول الإسلامية. تتعسل عمى معالجة الاختلالا

 البشؾك الإسلامية وفق معيار الزبائؽ الستعامل معيؼخامدا: 
 (81، صفحة 2014)الحسضج،  يقدع ىحا السعيار البشػك الإسلامية إلى نػعضغ كالتالي:     

ىي تمظ البشػك التي تشذأ خريرا مغ أجل تقجيع خجماتيا  البشؾك الإسلامية العادية الستعاممة مع الأفراد: -1
 إلى الأفخاد سػاء كانػا أشخاص عاديضغ أو معشػيضغ.
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ييتع ىحا الشػع مغ  البشؾك الإسلامية الغير عادية التي تقدم خدماتيا لمدول والبشؾك الإسلامية الأحرى: -2
لتشسية الاقترادية، كسا يقجم خجماتو لمبشػك الإسلامية البشػك بتقجيع خجماتو إلى الجول الإسلامية لتسػيل مذاريع ا

 الأخخػ الستعاممة مع الأفخاد.
 سادسا: البشؾك الإسلامية وفق معيار الحجؼ

يتزسغ ىحا السعيار ثلاث أنػاع مغ البشػك الإسلامية فشجج بشػك صغضخة الحجع وبشػك متػسصة الحجع      
 (80-79، الرفحات 2014)الحسضج،  وأخخػ كبضخة الحجع ندتصيع شخحيا كالتالي:

تتػاجج ىحه البشػك في السجن والقخػ الرغضخة، عادة ما يقترخ نذاشيا عمى بشؾك إسلامية صغيرة الحجؼ:  -1
يكػن نذاشيا مشربا عمى جسع السجخخات وتقجيع  الجانب السحمي وتأخح شابع نذاط أسخؼ أو عائمي، غالبا ما

التسػيل قرضخ الأجل لبعس السذخوعات في شكل مخابحات ومتاجخات، وكجا تسػيل السذخوعات التي تتسضد 
 برغخ حجسيا. 

ىي بشػك إسلامية ذات شابع قػمي حضث تشتذخ فخوعيا عمى مدتػػ  بشؾك إسلامية متؾسظة الحجؼ: -2
خجماتيا إلى جسيع الدبائغ الخاغبضغ في التعامل معيا، وتكػن أكبخ حجسا مغ حضث الجولة لتتسكغ مغ إيرال 

 عجد العسلاء وحجع نذاشيا وتشػعو مغ البشػك الرغضخة.
يصمق عمضيا البعس بشػك الجرجة الأولى وتكػن في حجع يسكشيا مغ التأثضخ  بشؾك إسلامية كبيرة الحجؼ: -3

ي أو الجولي، ولجييا مغ الإمكانيات ما يؤىميا لتػجيو ىحا الدػق، كسا عمى الدػق الشقجؼ والسرخفي سػاء السحم
 تسمظ فخوعا في أسػاق السال والشقج الجولية إلى جانب بشػك مذتخكة.

 سابعا: البشؾك الإسلامية وفق الاستراتيجية الستبعة
، 2014)الحسضج،  الأنػاع التالية:تػجج ثلاث استخاتيجيات لمبشػك الإسلامية وبشاء عمضيا يتع ترشيفيا إلى      

 (81-80الرفحات 
ىي بشػك تعتسج عمى استخاتيجية التػسع والتصػيخ والابتكار والتججيج وتصبضق  بشؾك إسلامية قائدة ورائدة: -1

إليو تكشمػجيا السعمػمات السرخؼية، خاصة التكشمػجيا التي تصبقيا البشػك الأخخػ فبحلظ تكػن  تأحجث ما وصم
ىحه البشػك في السقجمة، وتتجو نحػ نذخ خجماتيا لترل لجسيع عسلاءىا، كسا تسكشيا مغ دخػل مجالات 

لبشػك مختفعا مقارنة مع الشذاط الأكبخ خصخا وبالتالي الأعمى ربحية، وعادة ما يكػن  عسلاء ىحا الشػع مغ ا
 البشػك الأخخػ.

تقػم ىحه البشػك عمى إستخاتيجية التقمضج والسحاكاة لسا ثبت نجاحو لجػ البشػك بشؾك إسلامية مقمدة وتابعة:  -2
الإسلامية القائجة والخائجة، ومغ تع فإن البشػك تشتطخ جيػد البشػك الكبخػ في مجال تصبضق الشطع السرخؼية 

تػصمت إلضيا، فإذا ماوججت ىحه الشطع إستجابة لجػ الجسيػر الستسثمضغ في العسلاء والدبائغ الستقجمة التي 
الستعامل معيع ونجحت في استقصابيع وأثبثت ربحضتيا وكفاءتيا، ستدارع  في تقمضجىا وتقجيع خجمات مرخؼية 

 مذابية مع تقاضي تكاليف أو مراريف أقل مقابل ىحه الخجمات.
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يقػم ىحا الشػع عمى استخاتيجية التكسير أو مايصمق عميو البعس  رة ومحدودة الشذاط:بشؾك إسلامية حد -3
إستخاتيجية الخشادة السرخؼية ، وتقػم ىحه الإستخاتيجية عمى التخشضج في استخجام السػارد  وتقجيع الخجمات 

السرخؼية التي تكػن السرخؼية التي تثبت ربحضتيا فعلا، كسا أن ىحه البشػك لا  تقػم عمى تقجيع الخجمات 
تكمفتيا مختفعة، كسا تتدع بالحجر الذجيج وعجم إقجاميا عمى تسػيل أؼ نذاط يحتسل مخاشخة مختفعة ميع كانت 

 ربحضتو.
وإستشادا عمى ما سبق دكخه حػل السعايضخ التي تقدع البشػك الإسلامية إلى أنػاع متعجدة ندتصيع تمخيز      

 كسا يمي:كافة ىحه الأنػاع في شكل  مخصط 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: أنؾاع البشؾك الإسلامية04الذكل  

 بشؾك اجتساعية بالدرجة الأولى

تشسؾيةبشؾك   

بالدرجة الأولى بشؾك استثسارية  

متعددة الأنذظةبشؾك   

معيار طبيعة 
 الأعسال

 بشؾك زراعية

 بشؾك صشاعية

 بشؾك تجارية

 بشؾك التجارة الخارجية

معيار 
 التخرص

طبيعة  رمعيا
 السداىسيؽ

 معيار الحجؼ
 بشؾك عامة

شؾك خاصةب  

 بشؾك مختمظة

 بشؾك صغيرة

 بشؾك متؾسظة

 بشؾك كبيرة

 بشؾك دولية

عادية تتعامل مع الأفراد بشؾك بشؾك محمية  

تتعامل مع  غير عادية بشؾك
الأخرى  الإسلامية الدول والبشؾك  

معيار الزبائؽ 
الستعامل 

 معيؼ

معيار التؾزيع 
 الجغرافي

 معيار الاستراتيجية الستبعة

 بشؾك حدرة محدودة الشذاط بشؾك مقمدة تابعة بشؾك قائدة واردة

قالسردر: إعداد الظمبة بشاء عمى ما سب  
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 لسبحث الثالث: فتح نؾافذ الريرفة الإسلامية في البشؾك التقميديةا
قج تختمف شبيعة الأنذصة البشكية في البشػك التقمضجية عغ البشػك الإسلامية إلى أن ىحا لع يكغ مانعا لػجػد     

مية في علاقة بضشيسا، وقج بخزت ىحه العلاقة  بذكل جمي  في نػافح الرضخفة التي تقجم خجمات مالية إسلا
، وقج لاقت ىحه التجخبة استحدانا في العجيج مغ الانطسة السرخؼية عامة والبشػك التقمضجية ةالبشػك التقمضجي

 خاصة.

 السظمب الأول: مفيؾم نؾافذ الريرفة الإسلامية   
شيجت نػافج الرضخفة الإسلامية عجة تغضخات وتصػرات مشج أول ضيػر ليا نطخا لمبضئة الاقترادية والسالية      

الجيشاميكية والخغبة في التساشي مع حاجات و رغبات العسلاء، وعميو وجب معخفة السقرػد بشػافح الرضخفة 
 الإسلامية ومخاحل نذأتيا وتصػرىا والخرائز السسضدة ليا. 

 أة وتظؾر نؾافذ الريرفة الإسلاميةأولا: نذ
يعػد ضيػر نػافح الرضخفة الإسلامية في البشػك التقمضجية إلى فكخة الفخوع الإسلامية التابعة لمبشػك التقمضجية      

الخبػية، فعشجما أدركت البشػك التقمضجية مجػ إؾبال العسلاء عمى البشػك الإسلامية وحجع الصمب الستشامي لسختمف 
سجتسع عمى الخجمات السرخؼية الإسلامية تبمػرت فكخة الفخوع الإسلامية التابعة لمبشػك التقمضجية ومغ تع شخائح ال

الشػافح والذبابيظ الخاصة بالرضخفة الإسلامية، وكان بشظ  مرخ في شميعة البشػك التقمضجية التي اتجيت نحػ 
م بإنذاء أول 1980، حضث قام ىحا البشظ سشة إنذاء فخوع تقجم خجمات مرخؼية وفقا لأحكام الذخيعة الإسلامية

فخع يقجم الخجمات السرخؼية الإسلامية، وتلاه البشظ الأىمي التجارؼ بالسسمكة العخبية الدعػدية بإنذاء أول فخع 
م وبعج الإؾبال الستدايج عمى ىحا الفخع تع تجريجيا إنذاء فخوع أخخػ وكجا شبابيظ متخررة 1990إسلامي سشة 

مات السرخؼية الإسلامية، إلى أنو بعجما وجج البشظ تػسعا وانتذارا  كبضخا في ىحه الفخوع  والشػافح  بتقجيع الخج
)ختخوسي، الشػافح الإسلامية بضغ الػاقع العسمي في البشػك  قامػا بػضع إدارة مدتقمة تتػلى الإشخاف عمضيا

 .(64، صفحة 2022خؤية الذخعية، التقمضجية الجدائخية وال
الحؼ  10-90كإشارة لمجدائخ ؼيعػد ضيػر نػافح الرضخفة الإسلامية في بشػكيا التقمضجية إلى إصجار قانػن      

فتح السجال أمام البشػك الػششية و الأجشبية لمجخػل إلى الدػق الجدائخية وحتى إنذاء بشػك إسلامية جدائخية 
خ  بخأس مال مختمط أؼ عام وخاص بسداىسة  حضث سجل بشظ البخكة الجدائخؼ كأول بشظ إسلامي في الجدائ

ماؼ  20مغ بشظ الفلاحة والتشسية الخيؽية العسػمي والتقمضجؼ ومجسػعة البخكة السرخؼية بالبحخيغ وذلظ بتاريخ 
م وبعج فتخة شػيمة قامت الجدائخ بإنذاء بشظ الدلام الإسلامي ، وتع اعتساده في الجياز السرخفي 1991

)ختخوسي،  م لضباشخ نذاشو مدتيجفا تقجيع خجمات مرخؼية إسلامية مبتكخة2008سشة  الجدائخؼ في سبتسبخ مغ
 .(64، صفحة 2022الشػافح الإسلامية بضغ الػاقع العسمي في البشػك التقمضجية الجدائخية والخؤية الذخعية، 

ثابة انصلاقة لفكخة نػافح الرضخفة الإسلامية في البشػك التقمضجية في وكان ضيػر ىحه البشػك الإسلامية بس     
م، الحؼ يدسح بفتح نػافح  2018نػفسبخ  4السؤرخ في  18-02الجدائخ وساعج عمى ذلظ إصجار القانػن 

 الحؼ يذخح عسميات 02-20الرضخفة الإسلامية عمى مدتػػ البشػك التقمضجية، ولتجعيع العسمية تع إصجار الشطام 
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تبشي نػافح الرضخفة الإسلامية في البشػك التقمضجية والسشطػمة السرخؼية الجدائخية لتمبية متصمبات واحتياجات 
)ختخوسي، الشػافح الإسلامية بضغ الػاقع العسمي في البشػك التقمضجية الجدائخية زبائغ ىحا الشػع مغ العسميات 

 .(65، صفحة 2022ذخعية، والخؤية ال
 ثانيا: تعريف نؾافذ الريرفة الإسلامية

 وردت العجيج مغ التعاريف حػل نػافح الرضخفة الإسلامية نجكخ مشيا ما يمي:  
نػافح الرضخفة الإسلامية  ىي عبارة عغ كيان مالي مسمػك لبشظ تقمضجؼ ، مدتقمة في نذاشيا عغ نذاشات      

البشظ الأم تقػم بججب السجخخات واستثسارىا وتقجيع الخجمات السرخؼية شبقا لأحكام الذخيعة الإسلامية تحت 
، صفحة 2016)الجخضل، الشػافح الإسلامية في السرارف الحكػمية العخاؾية،  رقابة اليضئات الذخعية السخترة

53) . 
التي تشتسي إلى مرارف ربػية، وتسارس جسيع الشذاشات  جداءكسا عخفت الشػافح الإسلامية بأنيا الأ     

عمى أنيا وحجات تشطيسية تجيخىا  لأحكام الذخيعة الإسلامية، كسا يعخفيا بعس الباحثضغ شبقاالسرخؼية 
السرارف الخبػية وتتخرز في تقجيع الخجمات السالية الإسلامية وأشمق عمضيا أيزا اسع الشطام السددوج بسعشى 

 .(238، صفحة 2022)أبػ جدر و فخوانة،  الشطام الحؼ يقجم ؼيو البشظ الخبػؼ خجمات مالية إسلامية
وبتعخيف أخخ نقػل : الشػافح الإسلامية ىي أقدام تقجم خجمات مرخؼية إسلامية  في السرارف التقمضجية      

أو بتعبضخ أخخ ىي فخوع تشتسي إلى مرارف ربػية وتسارس جسيع الأنذصة السرخؼية التي تحكسيا الأحكام 
، 2023و زرودة، دور الشػافح الإسلامية في تعديد الذسػل السالي في الجدائخ، )زيشب  الذخعية الإسلامية

 .(201صفحة 
 الخئيدي مقخه في أو فخوعو أحج في بتخريرو التقمضجؼ البشظ يقػم شباك أو حضد أو جدء عغ عبارة ىي     
 بتعضضغ البشظ يقػم بحضث غضخىا، دون  الإسلامية الذخيعة أحكام مع تتعارض لا التي السرخؼية الخجمات لتقجيع

 يتع شخعي عمى أعسال الشافحة و كسخاقب ليعسل الإسلامي السرخفي لعسلبا وخبخة دراية ليع الحيغ العمساء أحج
)كػديج و دروير ،  ية الأنذصة  التي تسارسيا ىحه الشافحةمذخوع مخاجعة عاتقيا عمى يقع شخعية ىضئة تكميف

 .(222-221، الرفحات 2022لبشػك التقمضجية كسخحمة انتقالية لمرضخفة الإسلامية، باالشػافح الإسلامية 
واستشادا إلى ما سبق ندتشتج ىحا التعخيف: نػافح الرضخفة الإسلامية ىي عبارة عغ شبابيظ أو أقدام  تابعة      

لمبشػك التقمضجية الخبػية لكغ أنذصتيا مدتقمة عشيا حضث تقجم خجمات مرخؼية إسلامية قائسة وفق مبادغ وأحكام 
 .الذخيعة الإسلامية

 لامية ثانيا: خرائص نؾافذ الريرفة الإس
 تتسضد نػافح الرضخفة الإسلامية بجسمة مغ الخرائز نحكخىا في الشقاط التالية:     

)زيشب و زرودة، دور الشػافح الإسلامية في تعديد الذسػل السالي  تتسضد بتعامميا وفق أحكام الذخيعة الإسلامية -
  ؛(201، صفحة 2023في الجدائخ، 
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)سعضج و بػحجمة،  يجب أن تكػن حدابات زبائغ الشافحة الإسلامية مدتقمة عغ باقي الحدابات الأخخػ لمدبائغ -
 .(400، صفحة 2022شباك الرضخفة الإشلامية في بصظ الخميج الجرائذ، 

 السالي لمشافحة الإسلامية مدتقل ماليا عغ اليياكل الأخخػ لمبشظ أو السؤسدة السالية مع الفرل بغ  الييكل -
 ؛(400، صفحة 2022)سعضج و بػحجمة، شباك الرضخفة الإشلامية في بصظ الخميج الجرائذ،  محاسبتيسا

ع أو وحجة تابعة إداريا لمبشظ التقمضجؼ أو فخوعو، حضث لا ترل لسدتػػ الفخع أو تكػن الشافحة الإسلامية لقد -
البشظ السدتقل، وىحا العشرخ يبخز مغ الشاحية السكانية في الشافحة، ويتصمب كػنيا مختبصة مكانيا بالبشظ التقمضجؼ 

)ختخوسي، الشػافح  ساشة الساليةأو فخوعو و مغ حضث السبجأ قج تكػن الشػافح الإسلامية كيانات ذاتية مغ حضث الػ 
 . (66، صفحة 2022الإسلامية بضغ الػاقع العسمي في البشػك التقمضجية الجدائخية والخؤية الذخعية، 

)سعضج و  السالية. ةانفرال الييكل التشطيسي لمسدتخجمضغ في الشافحة الإسلامية عغ شبكة البشظ أو السؤسد -
 ؛(400، صفحة 2022بػحجمة، شباك الرضخفة الإشلامية في بصظ الخميج الجرائذ، 

الإسلامية في )زيشب و زرودة، دور الشػافح  . السزاربة تقػم الشػافح الإسلامية عمى السذاركة و السخابحة و -
 .(202، صفحة 2023تعديد الذسػل السالي في الجدائخ، 

)زيشب و  وجػد ىضئة شخعية تقػم بالخقابة والفرل في مختمف القزايا السصخوحة عمى البشػك الذخعية. -
 .(202، صفحة 2023لجدائخ، زرودة، دور الشػافح الإسلامية في تعديد الذسػل السالي في ا

 ومتظمبات فتح نؾافذ الريرفة الإسلامية في البشؾك التقميدية دوافعالسظمب الثاني: 
يعػد إنذاء وانتذار نػافح الرضخفة الإسلامية في البشػك التقمضجية إلى عجة أسباب، كسا أن فتح ىحه الشػافح       

 يحتاج غمى شخوط ومتصمبات معضشة ، وسشتشاول ىحه الجوافع والستصمبات ؼيسا يمي: 
 أولا: دوافع فتح نؾافذ الريرفة الإسلامية في البشؾك التقميدية

 د أسباب ودوافع فتح نػافح الرضخف الإسلامية في الشقاط التالية:يسكغ تعجا     
تمبية الصمب الكبضخ والستشامي عمى الخجمات السرخؼية الإسلامية، حضث أن فئات كبضخة مغ الأفخاد في الكثضخ  -

مغ السجتسعات خاصة الإسلامية تتجشب التعامل مع السرارف التقمضجية بدبب ضػابط وأحكام الذخعية 
، 2022)عدوز، دراسة تحمضمية لشػافح الرضخفة الإسلامية بالبشػك التقمضجية في بعس الجول العخبية،  لاميةالإس

 ؛(242صفحة 
رغبة السرارف التقمضجية في تػسيع أرباحيا وججب السديج مغ رؤوس الأمػال الإسلامية للاستحػاذ عمى  -

)عدوز، دراسة تحمضمية لشػافح الرضخفة الإسلامية بالبشػك التقمضجية في بعس  كبضخة مغ أسػاق رأس السالحرز 
 .(242، صفحة 2022الجول العخبية، 

ة سيػلة سيصخة السرخف الخئيدي عمى الفخوع ندبة لمديصخة عمى مرخف مدتقل، إضافة إلى سيػل -
)عدوز، دراسة تحمضمية لشػافح الرضخفة الإسلامية  الإجخاءات القانػنية لإنذاء فخع ندبة لتأسيذ مرخف ججيج

 ؛(24، صفحة 2022بالبشػك التقمضجية في بعس الجول العخبية، 
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)عدوز، دراسة  تعامل مع السرارف الإسلامية.السحافطة عمى عسلاء السرارف التقمضجية مغ التػجو نحػ ال -
 .(242، صفحة 2022تحمضمية لشػافح الرضخفة الإسلامية بالبشػك التقمضجية في بعس الجول العخبية، 

)عدوز، دراسة  ميرغبة بعس السرارف التقمضجية في التحػل التجريجي نحػ العسل بالشطام السرخفي الإسلا -
 ؛(242، صفحة 2022تحمضمية لشػافح الرضخفة الإسلامية بالبشػك التقمضجية في بعس الجول العخبية، 

التدايج الكبضخ والسدتسخ للأعجاد السدمسضغ في الجول الغخبية و رغبتيع في التعامل وفق أحكام الذخيعة  -
)عدوز، دراسة تحمضمية لشػافح الرضخفة الإسلامية بالبشػك التقمضجية  الإسلامية للاستفادة مغ أمػال ىؤلاء السدمسضغ

 .(243، صفحة 2022في بعس الجول العخبية، 
السالية وتحخيع الخبا الحؼ تتعامل بو  الزخورة العقائجية لتحكيع الذخع في أؼ معاممة بسا يذسل السعاملات -

لبشػك التقمضجية كسخحمة انتقالية لمرضخفة الإسلامية، با)كػديج و دروير ، الشػافح الإسلامية  البشػك التقمضجية
 .(224، صفحة 2022

 التقميدية ثانيا: متظمبات فتح نؾافذ الريرفة الإسلامية في البشؾك
يحتاج فتح شبابيظ تختز في تقجيع خجمات الرضخفة الإسلامية بالبشػك التقمضجية إلى عجة متصمبات      

 نمخريا ؼيسا يمي:
باعتبار الشػافح الإسلامية تقػم عمى ضػابط وأحكام الذخيعة   الستظمبات الذرعية )الالتزام الذرعي(: -1

 الإسلامية فإنذائيا في البشػك التقمضجية يتصمب عجة شخوط سشتشاوليا كسا يمي:
  للإفتاء الػششية الذخعية اليضئة الذخط ىحا تحقضق عمى ويديخ  :الإسلاميت الشريعت لأحكام المنتوج مطابقت -

 السشتجات مصابقة مجػ وتقضيع البشظ شخف مغ السقجمة السمفات دراسة خلال مغ الإسلامية، السالية لمرشاعة
 تكػن  بل فقط القبمية الخقابة عمى الأمخ يقترخ ولا تقجيسيا، عمى السالية السؤسدة سلتع التي الذخعية للأحكام

)خصػؼ و عسخ، الشػافح الإسلامية كألية  التشفضح سلامة لزسان التصبضق بعج وما التصبضق أثشاء مدتسخة الخقابة
 .(94، صفحة 2021لتفعضل الرضخفة الإسلامية في الجدائخ، 

  تقػم أن فخوع أو إسلامية نػافح فتح عمى تعتدم التي التقمضجية البشػك عمى يتعضغ إذشرعية:  رقابة ىيئة إنذاء -
 عمى تتكػن  والتي ليا، الاستقلالية تحقضق أجل مغ لمبشظ العامة الجسعية شخف مغ شخعية رقابة ىضئة بتعضضغ
 الشػافح لسصابقة اللازمة والتعميسات والإرشادات الفتاوػ  وضع في اليضئة ىحه وتختز .أعزاء ثلاثة مغ الأقل

)خصػؼ و  بالأمخ السعشية لمجيات يقجم تقخيخ في وإثباتيا مدتسخة برفة الذخعية للأحكام وتعاملاتيا الإسلامية
 .(95، صفحة 2021عسخ، الشػافح الإسلامية كألية لتفعضل الرضخفة الإسلامية في الجدائخ، 

التي يقػم يتػلى التجقضق الذخعي مخاؾبة مجػ تصبضق أحكام الذخيعة الإسلامية في الخجمات : الذرعي التدقيق -
 خلال مغ الإسلامية، الشافحة داخل الذخعية الحػكسة تصبضق عمى والؿيام بالسخاؾبة البعجية ييتعكسا  بيا الذباك،

 شخف مغ يتع داخمي شخعي تجقضق وجػد يدتحدغ وىشا الذخعية، اليضئة تعميسات بتشفضح قدع ال دامالت مجػ تتبع
 الخقابة أىجاف تحقضق مغ التام والتأكج الذفاؼية لزسان خارجي شخعي بتجقضق إتباعو ويتع لمبشظ داخمية لجشة

 .(95، صفحة 2021)خصػؼ و عسخ، الشػافح الإسلامية كألية لتفعضل الرضخفة الإسلامية في الجدائخ،  الذخعية
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 الذكل السػالي يمخز الستصمبات الذخعية لفتح نػافح الرضخفة الإسلامية في البشػك التقمضجية.   
 
 

 
 
 
أنيا تذسل مػافقة البشػك السخكدية حضث يتعضغ عمى أؼ بشظ تقمضجؼ ويسكغ القػل الستظمبات القانؾنية:  -2

يخغب في إنذاء شباك صضخفة إسلامية الحرػل عمى تخخيز مدبق مغ البشظ السخكدؼ وذلظ مغ خلال تقجيع 
 الػثائق التالية:

مرشاعة السالية شيادة السصابقة لأحكام الذخيعة الإسلامية مدمسة مغ شخف اليضئة الذخعية الػششية للإفتاء ل -
، صفحة 2021)خصػؼ و عسخ، الشػافح الإسلامية كألية لتفعضل الرضخفة الإسلامية في الجدائخ،  الإسلامية

 ؛(94
السشتج أو بصاقة وصؽية لمسشتج يتع مغ خلاليا تحجيج نػع السشتج أو الخجمة السخاد تقجيسيا، و أسمػب تصبضق  -

 الخجمة مع تػضيح جسيع الذخوط اللازمة التي تمحق بالسشتج مغ عسػلات ومكافآت و غضخىا مغ التفاصضل
 .(211، صفحة 2024)كخيسر و سسضخة، واقع ومتصمبات فتح الشػافح الإسلامية في البشػك العسػمية الجدائخية، 

)خصػؼ و عسخ، الشػافح الإسلامية كألية لتفعضل  ول رقابة السصابقة داخل البشظ أو السؤسدة الساليةرأؼ مدؤ  -
 .(94، صفحة 2021الرضخفة الإسلامية في الجدائخ، 

عغ باقي أنذصة البشظ أو السؤسدة بيان الإجخاء الػاجب إتباعو لزسان الاستقلالية الإدارية والسالية لمشافحة  -
 .(94، صفحة 2021)خصػؼ و عسخ، الشػافح الإسلامية كألية لتفعضل الرضخفة الإسلامية في الجدائخ،  السالية

نػافح الرضخفة الإسلامية نجرج الستصمبات والذخوط السالية والسحاسبية لفتح الستظمبات السالية و السحاسبية:  -3
)كخيسر و سسضخة، واقع ومتصمبات فتح الشػافح الإسلامية في البشػك العسػمية الجدائخية،  في الشقاط التالية:

 ؛(212، صفحة 2024
السحاسبة الخاص بييكل البشظ أؼ الفرل الاستقلالية السالية لخأس مال الشافحة الإسلامية وفرمو عغ نطام  -

 في الجفاتخ السحاسبية لاختلاف السعاملات السالية الستعاممة بالخبا عكذ بؿية معاملات البشظ الخبػؼ.
 وضع أنطسة حاسػبية مدتقمة قائسة عمى مبادغ الذخيعة الإسلامية لدضخ معاملات الشافحة الإسلامية -
  والسدتشجات الضػمية الخاصة بالشػافح الإسلامية بباقي الجول؛ إعجاد تقاريخ دورية وجسع البضشات -

: الستظمبات الذرعية لفتح نؾافذ الريرفة الإسلامية في البشؾك التقميدية05الذكل  

قالسردر: إعداد الظمبة اعتسادا عمى ما سب  
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 الأخح بسعايضخ السحاسبة الجولية و أنجح السعايضخ السعتسجة في السؤسدات السالية الإسلامية في باقي الجول. -
)كخيسر و  فرل حدابات زبائغ الشافحة الإسلامية عغ باقي حدابات البشظ لزسان عجم اختلاط الأمػال -

 .(212، صفحة 2024سسضخة، واقع ومتصمبات فتح الشػافح الإسلامية في البشػك العسػمية الجدائخية، 
مغ الشاحية الإدارية عادة ما يتع الخمط بضغ الفخوع الإسلامية والشػافح الإسلامية إلى أن الستظمبات الإدارية:  -4 

الإدارؼ الحؼ يتػلى إدارة الفخع الإسلامي في السرخف التقمضجؼ أكبخ مغ الييكل الإدارؼ السجيخ لمشافحة الييكل 
الإسلامية، فيػ لا يتجاوز مدتػػ قدع إدارؼ مغ البشظ التقمضجؼ وفي بعس البشػك نججىا مقترخة عمى الذعبة 

-193، الرفحات 2017)حفري، مفيػم الشػافح الإسلامية وضػابصيا الذخعية،  أو الػحجة الػاحجة لمسرخف
194). 
)كخيسر و سسضخة،  وعميو فإن الستصمبات الإدارية لفتح نػافح الرضخفة الإسلامية تتسثل في الشقاط التالية:     

 (212، صفحة 2024الشػافح الإسلامية في البشػك العسػمية الجدائخية، واقع ومتصمبات فتح 
  تعجيل عقج البشظ ونطامو الأساسي ليكػن مذخوعا؛ -
  تعضضغ لجشة إدارة تيتع بذؤن الشاقجة وفق السبادغ الذخعية. -
  تعضضغ متعاممضغ ومدتخجمضغ مخترضغ بأحكام الذخيعة الإسلامية في السعاملات السالية؛ -
تػفضخ الاحتياجات التجريبية لمعاممضغ و اعتساد مبجأ الكفاءة والقشاعة والالتدام بأحكام الذخيعة الإسلامية كسبجأ  -

 رئيدي لمتػضيف. 
 إعجاد بخامج تجريبية  لإرشاد السدتخجمضغ حػل  تقجيع خجمات الرضخفة الإسلامية؛ -
عية مع دراسة الفخص الاستثسارية واستحجاث عقج نجوات ومؤتسخات متخررة في العقػد والزػابط الذخ  -

  أسالضب تسػيمية وفق الذخيعة الإسلامية.
تصبضق معايضخ اليضئات السخترة و الستػافقة مع السعايضخ الجولية لتحدضغ أسالضب معالجة الإيخادات           -

  و السراريف وشبيعة السعاملات السرخؼية الإسلامية.

 السترتبة عؽ فتح نؾافذ الريرفة الإسلامية في البشؾك التقميديةالسظمب الثالث: الأثار 
أدػ فتح نػافج الرضخفة الإسلامية في البشػك التقمضجية إلى عجة انعكاسات فيشاك مشيا الدمبية وىشاك      

 .ةالإيجابي
 لفتح نؾافذ الريرفة الإسلامية في البشؾك التقميدية  ةأولا: الأثار الإيجابي

 الأثار الإيجابية لمشػافح الإسلامية في البشػك التقمضجية في الشقاط التالية:نجرج      
تسكغ البشػك التقمضجية مغ تمبية الخغبات الستدايجة لذخيحة كبضخة مغ السجتسع مغ حضث الخجمات السرخؼية  -

، صفحة 2024الإسلامية في البشػك التقمضجية الػاقع والتحجيات، )قصاف و صغضخؼ، الشػافح  الإسلامية السقجمة
 ؛(42

)قصاف و صغضخؼ، الشػافح الإسلامية في البشػك التقمضجية الػاقع  تػفضخ حل ناجح في ضل الأزمات السالية -
 .(42، صفحة 2024والتحجيات، 
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)قصاف و صغضخؼ، الشػافح  ي مجال الرضخفة الإسلامية وتشػيع السشتجات الإسلاميةاكتداب الخبخة ف -
 ؛(42، صفحة 2024الإسلامية في البشػك التقمضجية الػاقع والتحجيات، 

سيجخ بدبب ارتياحيع لمتعامل مع تسكغ البشػك التقمضجية الأجشبية مغ الاستفادة وججب أمػال السدمسضغ بجول ال -
، صفحة 2024)قصاف و صغضخؼ، الشػافح الإسلامية في البشػك التقمضجية الػاقع والتحجيات،  الشػافح الإسلامية

42). 
)ختخوسي، الشػافح الإسلامية بضغ  العشاية بسقاصج الذخيعة الإسلامية مغ إعسار الأرض والحفاظ عمى الثخوة -

 ؛(66، صفحة 2022الػاقع العسمي في البشػك التقمضجية الجدائخية والخؤية الذخعية، 
بضغ الػاقع العسمي في البشػك التقمضجية )ختخوسي، الشػافح الإسلامية  تػسيع قاعجة السذاركة في الاقتراد -

 .(67، صفحة 2022الجدائخية والخؤية الذخعية، 
)ختخوسي، الشػافح الإسلامية بضغ الػاقع العسمي في البشػك التقمضجية  إعادة الشطام الإسلامي لمحياة الاقترادية -

 ؛(67، صفحة 2022ة، الجدائخية والخؤية الذخعي
)ختخوسي، الشػافح الإسلامية بضغ الػاقع العسمي في  تحقضق الخبح وفق مشيج السذاركة ووفق التػجو الإسلامي -

 .(67، صفحة 2022البشػك التقمضجية الجدائخية والخؤية الذخعية، 
الاكتشاز عغ شخيق إيجاد فخص عجة للاستثسار وصيغ تتشاسب مع الأفخاد تذجيع الاستثسار و محاربة  -

، 2022)ختخوسي، الشػافح الإسلامية بضغ الػاقع العسمي في البشػك التقمضجية الجدائخية والخؤية الذخعية،  والذخكات
 ؛(67صفحة 

الفػائس السالية وأصحاب السذخوعات السدتخجمضغ لتمظ الفػائس، وذلظ تحقضق تزامغ فعمي بضغ أصحاب  -
، صفحة 2022)ختخوسي،  بخبط عائج السػدعضغ بشتائج تػضيف الأمػال لجػ ىؤلاء السدتخجمضغ ربحا أو خدارة

67). 
، 2022)ختخوسي،  ػ العاممضغ والستعاممضغ معياتشسية الؿيع العقائجية والأخلاق  في السعاملات و تذبضتيا لج -

 ؛(67صفحة 
 السرخفضضغ مغ للاستفادة الفخصة ويتيح الإسلامي، السرخفي العسل تعكذ نػافح الرضخفة الإسلامية ججوػ  -

 تحقق برػرة الإسلامي السرخفي العسل مسارسة في وإرادة رغبة لجييع الحيغ التقمضجية السرارف في السحتخفضغ
 والشطام الإسلامي السرخفي الشطام بضغ التعاير باب وفتح ومزسػنا، حؿيقة الإسلامية الذخيعة ومقاصج أحكام

، 2022)دوابة،  الإسلامي لمرضخفة الكامل التحػل نحػ للأمام خصػة ذلظ أن عغ فزلا التقمضجؼ، السرخفي
 .(191صفحة 

 ثانيا: الأثار الدمبية  لفتح نؾافذ الريرفة الإسلامية في البشؾك التقميدية
 (103إلى  101، صفحة 2023)قشػش،  يتجمى الجانب الدمبي لفتح الشػافح الإسلامية ؼيسا يمي:     

  الإسلامي؛ السرخفي العسل متصمبات مع تقمضجية أسذ عمى القائع السحاسبي الشطام ملائسة عجم -
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 يةشعكذ الةحػ الأمةخ فشيةة، وإجخاءات نطع مغ الإسلامي السرخفي التصبضق احتياجات تمبية في أحيانا التباطء -
 ؛خجمة العسلاء لسدتػػ  الشدبي والزعف الإجخاءات في وتعقضج إشالة صػرة في نفدو العسل عمى

 لسشتجاتيا. إسلامية بجائل تصػيخ في لمسداعجة الأخخػ  البشظ إدارات لجػ الاستعجاد ضعف -
 سلاميالإ بذقضيا الشػافح دارةإ عمى القائسضغ بضغ البشاء غضخال التشافذ تستج لتذسل عسمية احتكاكات ضيػر -

 ؛والتقمضجؼ
الكثضخ مغ العسلاء لمثقة في مرجاؾية تصبضق أحكام الذخيعة الإسلامية خاصة إذا تع إدارة الأعسال  فقجان -

 السرخؼية والتقمضجية نفذ الفخيق الإدارؼ.
 العسل وأدوات شبيعة عمى السرخف يف العاممضغ لتجريب تخريريا يتع يالت السالية السػارد محجودية -

 ؛والػسائل الأىجاف بضغ فجػة ونذػء  سلاميالإي السرخف
 سحجوديةل ؼبالإضافة البشظ، في سلاميالإ السرخفي العسل لتقجيع الحؿيؿية الأسباب نحػ الخؤية ضبابية -

 قج الخؤية في ىحه الزبابية أن نجج والتسػيل، الاستثسار وخجمات الخديشة أدوات في الخبخة ذات البذخية الكػادر
 السعشػية الخوح تجنىمسا  يؤدؼ إلى  شاعاتالإ انتذارو  السرخف في العاممضغ لجػ التأكج عجم مغ حالةل تؤدػ
 .بضشيع

 مموالتع السخكدؼ  البشظ مغ شمبيا استحالة نتيجة الدضػلة عمى الحرػل في صعػبة سلاميةالإ الشػافح تػاجو قج -
 ما يعكذ مذاكل وصعػبات لحػ السرخف التقمضجؼ؛ الفائجة بدعخ

 الشافحة في السحقق الدضػلة فػائس تحػيل نتيجة الخئيدي البشظ بأمػال سلاميةالإ الشػافح مػالأ اختلاط -
 سلاميةالإ الشػافح احتياج غايةإلى  الخبػية الاستعسالات في يدتخجميا الحؼ الخئيدي السرخف إلى سلاميةالإ
 .ضياإل
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 الفرل الأول: خلاصة
والإسلامية مغ أىع السؤسدات السالية في الشطام السالي.  خلال ىحا الفرل ندتخمز أن البشػك تقمضجية مغ     

ت مرخؼية متشػعة بالخغع مغ اختلاف مبادغ وفمدفة كل مشيسا، أما الشػافح الإسلامية فتجسع حضث تقجم خجما
إلى أنيا تقػم بالػضائف التي تقػم بيا البشػك بضغ كل مغ البشػك التقمضجية والإسلامية فيي تابعة لمبشػك التقمضجية 

 الإسلامية.
تشقدع البشػك التقمضجية إلى عجة أنػاع لكل نػع مضدات مختمفة عغ الأنػاع الأخخػ، إلى أن كل ىحه الأنػاع      

 تقػم بجسيع الػضائف سػاء كانت قجيسة أو حجيثة.
أصبحت البشػك الإسلامية تشافذ البشػك التقمضجية لتقجيسيا لخجمات متسضدة عغ خجما البشػك التقمضجية حضث      

تعتسج في ؾياميا بػضائفيا عمى السبادغ والأحكام الذخعية، والججيخ بالجكخ أن ىحه البشػك أيزا تشقدع لعجة أنػاع 
 وفق معايخ معضشة.

مية  مغ أبخز صػر التعاون بضغ البشػك التقمضجية والإسلامية، فشطخا لمعجيج مغ تعتبخ نػافح الرضخفة الإسلا    
الأسباب كديادة الصمب عمى الخجمات السالية الإسلامية  والخغبة في تػسيع نصاق الانذصة السرخؼية، أصبحت 

بالخغع مغ الأثار  ةبيالعجيج مغ البشػك التقمضجية تدعى لتحقضق متصمبات فتح ىحه الشػافح لتحطى بشتائجيا الإيجا
 الدمبية. 
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 :الفرل الثاني تسييد
عسمية التسػيل مغ أىع الػضائف والخجمات التي تقجميا البشػك و السؤسدات السالية بأنػاعيا، كسا  تعتبخ        

 تمعب دورا ميسا في تصػيخ وتذجيع الاستثسار، وبالتالي تحقضق التشسية الاقترادية.
جاما بضغ الجول ومغ أبخز أسالضب وأشكال التسػيل نجج التسػيل التقمضجؼ وىػ مغ أكثخ الأنػاع شعبية واستخ     

إلى جانب التسػيل الإسلامي القائع عمى أحكام الذخيعة الإسلامية بعضجا عغ السعاملات الخبػية، وقج عخف ىحا 
 الشػع مؤخخا انتذارا واسعا ما جعمو مشافدا لمتسػيل التقمضجؼ .

رىسا بجيمضغ عغ صار مغ الزخورؼ السفاضمة بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي باعتباو عميو     
 في ىحا الفرل الحؼ أدرجشا ؼيو ما يمي:  وبعزيسا البعس وىحا ما سشتشاول
 السبحث الأول: التسؾيل التقميدي

 السبحث الثاني: التسؾيل الإسلامي
 السبحث الثالث: التسييز بيؽ التسؾيل التقميدي والتسؾيل الإسلامي
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الأول: التسؾيل التقميدي السبحث  
يعج التسػيل التقمضجؼ أقجم أسالضب التسػيل و أوليا ضيػرا،  كسا يمعب ىحا الشػع مغ التسػيل دورا ميسا في      

الأمػال الزخورية لعسميات الاستثسار والاستغلال ودعع الأنطسة السرخؼية والاقترادية  لمجول.  ستػفضخ رؤو 
يتعخض إلضيا ومشافدة التسػيل الإسلامي لو إلى أنو ضل محافطا عمى مكانتو عمسا وبالخغع مغ السخاشخ التي قج 

أنو يتسضد بعجة خرائز و يقػم عمى مجسػعة مغ السبادغ، كسا يشجرج في عجة صيغ التي سشتصخق إلضيا في 
 ىحا السبحث.

 السظمب الأول: مفيؾم التسؾيل التقميدي
مضجؼ كتعجد مسضداتو، كسا يسمظ مكانة وأىسية كبضخ لجػ الأنطسة لقج تعجدت التعاريف حػل التسػيل التق     

السرخؼية و الأعػان الاقتراديضغ، وعميو سشتشاول ىشا مجسػعة مغ التعخيفات حػل التسػيل التقمضجؼ و أبخز 
 الخرائز السسضدة لو إلى جانب أىسضتو.

 أولا: تعريف التسؾيل التقميدي
 ة لمتسػيل التقمضجؼ نجرج بعزيا في الشقاط التالية :تػجج العجيج مغ التعخيفات السختمف  

التسػيل التقمضجؼ ىػ ذلظ التسػيل القائع  عمى تقجيع شخز ما لثخوات لذخز أخخ قج تكػن عبارة عغ      
نقػد أو أشياء فضتخح الصخف الثاني إثخىا قخارات استثسارية، أو بسعشى أخخ يسكغ ىي عبارة عغ معاممة يقجم فضيا 

 .(4، صفحة 2012/2013)خالج، لؿيستيا شخف ما لصخف أخخ عشاصخ انتاجية دون أن يصمب مشو سجادا فػريا
ونجج أيزا مغ تعخيفات التسػيل التقمضجؼ :" عسمية تقجيع السال القائسة عمى علاقة تعاقجية بضغ شخفضغ      

سال مغ أحجىسا يسمظ فائزا في الخصضج والأخخ يعاني مغ العجد، وعميو فإن جػىخ ىحه العسمية ىػ تحػيل ال
حضث الفائس إلى حضث العجد لتمبية احتياجات استيلاكية أو استثسارية وفق صيغة معضشة عمى أن يتع 

 .(11، صفحة 2013)بػرؾبة، التسػيل في البشػك التقمضجية والبشػك الإسلامية،  استخدادىا لاحقا"
جؼ أيزا بأنو: حرػل الأفخاد والذخكات عمى الأمػال )الدضػلة الشقجية( مغ مرادر ونعخف التسػيل التقمض     

التسػيل السخخرة والشطامية لدج احتياجاتيع مغ الدضػلة الشقجية، أؼ أنو عسمية الإمجاد بالأمػال اللازمة في 
 .(12، صفحة 2017)شيخة، أوقات الحاجة إلضيا 

كسا ندتصيع تعخيفو عمى أنو تقجيع الأمػال أو الحرػل عمضيا مغ الجيات السختمفة سػاء مغ مؤسدات     
التسػيل أو الذخكات أو الأفخاد لصالبضيا، لاستيلاكيا أو استثسارىا في مختمف السذاريع بيجف تحقضق 

 .(63، صفحة 2019/2020)مخمخل، الخبح.
 مغ خلال التعاريف الدابقة تدتشتج ىحا التعخيف الحؼ مفاده :و    

التسػيل التقمضجؼ عبارة عغ علاقة قائسة بضغ شخفضغ يحرل فضيا شخف مشيسا)السدتفضج مغ التسػيل( عمى       
السػارد السختمفة سػاء كانت مالية أو مادية، و كان ىحا الصخف يسثل مؤسدات أو أفخاد مغ الصخف الأخخ 

ع إعادتيا إليو في أجال لاحقة متفق عمضيا )السسػل( لتمبية احتياجاتيع الاستثسارية و الاستيلاكية عمى أن يت
 مدبقا.
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 ثانيا: خرائص التسؾيل التقميدي
 يسكغ إدراج  خرائز التسػيل التقمضجؼ في الشقاط التالية:      

يتيح التسػيل التقمضجؼ أمام الأفخاد والسؤسدات مجسػعة واسعة مغ السرادر والصخق السختمفة لمحرػل عمى  -
 ؛(casu, claudia, & philip, 2006, p. 73)الأمػال

 .(93، صفحة 2018)صػلي، شبيعة التسػيل التقمضجؼ مشاؼية لزػابط الذخيعة الإسلامية  -
لسالية وتقضيسيا لبشاء مديج تسػيمي يحتاج التسػيل التقمضجؼ إلى السفاضمة بضغ العجيج مغ الصخق والسرادر ا -

 ؛(299، صفحة 2012)بػشػشة، مشاسب لكسية ونػعية واحتياجات السؤسدة 
 .(93، صفحة 2018)صػلي،  يعصي التسػيل التقمضجؼ لمزسانات الأولػية الائتسانية -
التسػيل التقمضجؼ متعجدة مغ بضشيا الدضػلة الشقجية والتخصيط والتشطيع السالي و الاستثسار، كسا يذتسل  مكػنات -

)السغخبي، عمى عجة ميام كتحقضق أعمى العػائج وتحجيج نػعية الاستثسار وتكضيف الػسائل الشقجية الستاحة 
 .(12-11، الرفحات 2020

 ثالثا: أىسية التسؾيل التقميدي
يعج التسػيل التقمضجؼ الخكضدة الأساسية لؿيام الأنذصة الاستثسارية ، حضث يقػم بجور فعال واستخاتيجي في      

 الجولة والسؤسدات وحتى مع الأفخاد وذلظ مغ خلال ما يمي:
 .(20، صفحة 2020)السغخبي،  يعتبخ وسضمة سخيعة تداعج السؤسدات عمى الخخوج مغ حالة العجد السالي -
 ؛(20، صفحة 2020)السغخبي،  الحافع عمى سضػلة السؤسدات وحسايتيا مغ مخاشخ الإفلاس -
)السغخبي،  الػششيالسداىسة في تفعضل السذاريع السعصمة وإنجاز أخخػ ججيجة مسا يداعج عمى زيادة الجخل  -

 .(21، صفحة 2020
مداعجة الأعسال الاستثسارية في الشسػ نطخا لتػفضخه الأمػال اللازمة لمذخكات بغخض الحرػل عمى عػائج و  -

لتقمضجؼ لمتغمب تعطيع ؾيستيا الدػؾية، وبػجػد فارق زمشي بضغ العائج والاستثسار فالسؤسدات بحاجة إلى التسػيل ا
 ؛(13، صفحة 2017)شيخة،  عمى ىحا الفارق 

 .(14، صفحة 2017)شيخة،  تشفضج وتحقضق سياسات الذخكات والحكػمات بسا يعػد عمضيع بالأرباح -
يتختب عشيا مغ تػفضخ مشاصب شغل تقزي عمى البصالة  تػفضخ رؤوس الأمػال اللازمة لإنجاز السذاريع بسا -

 و الػصػل إلى الأىجاف التشسػية السدتيجفة مغ قبل الجولة وبالتالي تحقضق التشسية الاقترادية لمبلاد؛
تحقضق الخفاـية لأفخاد السجتسع عغ شخيق تحدضغ الػضعية السعيذية ليع واشباع حاجاتيع فبتذجيع الاستثسار  -

 .(14، صفحة 2017)شيخة،  الذغل التي تزسغ ليع أجػر مرادر لمجخلتتػفخ مشاصب 
وتججر الاشارة أن قخار التسػيل مغ أىع القخارات السالية التي يتخحىا الأفخاد والذخكات والحكػمات، عمسا أن      

ق الأىجاف، فالقخار يعشي تعضضغ احتياجات الأفخاد ىحه الأىسية تشجع مغ حجع ونػع ومجػ التسػيل السشاسب لتحقض
والسشطسات والذخكات مغ السػارد الشقجية وشخق جسعيا واستخجاميا مع أخج السخاشخ بعضغ الاعتبار، لأن 

 . (14، صفحة 2017)شيخة، التسػيل يزع عسمية التخصيط لتحجيج السرادر السشاسبة لمحرػل عمى الأمػال
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 السظمب الثاني: مبادئ التسؾيل التقميدي
يقػم التسػيل التقمضجؼ عمى مجسػعة مغ الأسذ و السبادغ التي مغ شأنيا ضسان تحقضق أىجاف السؤسدات      

و التدضضخ الأمثل لسػاردىع، وكجا الحفاظ عمى الاستقخار السالي واستسخار الشسػ الاقترادؼ، وتتسثل ىحه السبادغ 
 ؼيسا يمي:

 أولا: الديؾلة  و الربحية
يعج ىحا السبجأ مغ أىع مبادغ التسػيل التقمضجؼ، حضث تعتبخ الدضػلة أحج أبخز الأسباب لػجػد البشػك      

مغ خلال تسػيل القخوض الغضخ سائمة مع التدامات الدضػلة كسا تطيخ قجرة البشػك  أوالسؤسدات، وعادة ما تشذ
 .(164، صفحة 2021سة، )بػردي عمى مقابمة التداماتيع

أما بالشدبة لمخبحية فيي مغ أسسى الأىجاف والسبادغ لجسيع السؤسدات بأنػاعيا لأنيا تعج تعبضخا اقتراديا      
)بػرديسة، عغ كفاءة الإدارة في استثسار الإمكانيات الستاحة مغ الدضػلة وقجرتيا عمى الشسػ و الاستسخارية 

 .(166، صفحة 2021
 ثانيا: تعغيؼ الثروة

قج يختبط ىحا السبجأ بسبجأ الخبحية فالسؤسدات سػاء السالية أو الاقترادية تدعى لخمق تػازن بضغ الخبحية      
 وثخوة السلاك. 

ثسار لمحفاظ عمى حضث تعسل شخكات الأعسال عمى تػجيو قخاراتيا السالية بسا في ذلظ قخار التسػيل والاست     
ثخوة مداىسضيا أو تعطيسيا، فضتع تقضيع القخارات الإدارية و الاستخاتيجية والدياسات السالية لمتأكج مغ فعالضتيا  
وكفاءتيا في زيادة ثخوة السداىسضغ السعبخ عشيا بالؿيسة الدػؾية لأسيع الذخكة، وتعتسج بجورىا عمى استثسارات 

قرضخة الأجل والتي تحتاج ىي الأخخػ إلى التسػيل، إذ يعج تعطيع الثخوة رغبة سػاء كانت شػيمة أو متػسصة أو 
 .(628، صفحة 2022)غخبي و محخز، كل مدتثسخ محتسل أو مداىع

 ثالثا: العقلانية
بسبجأ بالعقلانية في التسػيل التقمضجؼ التخشضج في إنفاق السخررات مغ السػارد خاصة السػارد  يقرج     

 السالية وتػزيعيا بضغ مختمف العسميات التي تشجدىا السؤسدة.
و تحقضق ىحا السبجأ يعتبخ مغ أبخز السيام التي تجدج التسػيل التقمضجؼ و الزخورية لشجاح السؤسدات في      

 .(12، صفحة 2020)السغخبي، بخ عائج مغ الأمػال السدتخجمة فضياالػصػل لأك
 كرابعا: الاستثسار و الاستيلا 

حضث تقػم السؤسدات السالية برفة عامة والبشػك التقمضجية برفة خاصة بتػفضخ التسػيل بجرجة أولى      
، ويتجدج ذلظ عادة في القخوض الاستثسارية  كللاستثسار أؼ تسػل السذاريع الاستثسارية والتشسػية أو الاستيلا

 و الاستيلاكية.  
سمع مػجية للاستيلاك الذخري أو لجفع مرخوفات  فالقخوض الاستيلاكية فتدتخجم لمحرػل عمى    

 .(12، صفحة 2018)بػششافة و زعفخان،  مفاجئة، أو حتى اقتشاء سمع استيلاكية دائسة
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أما بالشدبة لمقخوض الاستثسارية عبارة عغ قخوض مػجية لتسػيل الأصػل الثابتة التي تسثل أداة عسل      
السؤسدات الاقترادية، فيي تداىع بتسػيل الحيازة عمى السعجات ورفع شاقتيا الإنتاجية، كسا قج يكػن غخض 

 .(1406، صفحة 2022)مػجازؼ و عباسي،  ىحه القخوض إنجاز مذاريع ججيجة أو تػسيع أخخػ قجيسة
 خامدا: الفائدة و التكاليف

يػجج ىحا السبجأ في التسػيل التقمضجؼ إلى أنو غضخ مػجػد في التسػيل الإسلامي لؿيامو عمى الخبا السحخمة      
 .(55، صفحة 2010 )بػجلال و بػرؾبة، في الذخيعة الإسلامية

يعبخ ىحا السبجأ عغ تكمفة التسػيل بالفائجة التي تفخضيا البشػك التقمضجية عمى السقتخض عمى أساس معجل     
 الفائجة الإسسي، إلى أنو لا يعتبخ أساس حداب التكمفة الحؿيؿية لمقخض فيشاك أيزا معجل الفائجة الفعمي.

أخخ يعخف بالسعجل السخجعي واليامر الستعمق بالقخض، وىحا اليامر  يتزسغ معجل الفائجة الإسسي معجلا    
 .(59الى 55، صفحة مغ 2010)بػجلال و بػرؾبة،  بجوره يذسل علاوات فئػية وعلاوات نػعية

 سادسا: القيسة الزمشية لمشقؾد
يذضخ مبجأ الؿيسة الدمشية لمشقػد إلى العلاقة بضغ الػقت والشقػد، فيي تدتشج لحؿيقة تغضخ ؾيسة الشقػد بسخور      

الدمغ حتى مع افتخاض ثابت القػة الذخائية لػحجة الشقج فؿيسة الشقػد في الػقت الحاضخ ليدت نفديا في 
يع، )رحساني و بغ ا السدتقبل  .(226، صفحة 2012بخاـ

يذسل ىحا السبجأ مجالات مختمفة في التسػيل التقمضجؼ كعسميات خرع وإعادة خرع الأوراق التجارية وبيع      
 الجيػن السحخمة شخعا إلى جانب الإقخاض و الاقتخاض بالفػائج الخبػية وغضخىا.

، التي تعتبخ الفائجة ضاىخة نقجية دكسا يعج التفرضل الدمشي لمشقػد ىػ الأساس لشطخية سعخ الفائجة عشج كبضش     
يع، و أن سعخ الفائجة ىػ ثسغ الفخصة البجيمة، ويذضخ إلى عائج الدمغ عشج اقتخاض الأمػال  )رحساني و بغ ابخاـ

 .(228، صفحة 2012
 سابعا: إدارة السخاطر

قج يبجو ىحا السبجأ وضيفة مغ الػضائف التي تقػم بيا الإدارة السالية لمسؤسدات السالية التقمضجية حضث يذسل      
العسمية التي يقػم مغ خلاليا البشظ التقمضجؼ بخصج السخاشخ وتحجيجىا وؾياسيا ومخاقبتيا بيجف ضسان فيع كامل 

مغ ضسغ الحجود السقبػلة، فيي تشطيع متكامل ييجف لسجابية السخاشخ بأفزل الػسائل ليا و الاشسئشان أنيا 
 .(20، صفحة 2020)زناقي، غخبي، و معارف،  وأقل التكاليف

ومخاشخ   Credit Riskمغ بضغ السخاشخ التي تسذ عسمية التسػيل التقمضجؼ نجج مثلا مخاشخ الائتسان     
، 2020)زناقي، غخبي، و معارف،  Liquidity Risk ةالدضػل ويخاطر Interest rate Riskأسعار الفائجة 

 .(18-17الرفحات 
و بالإشارة لإدارة السخاشخ في التسػيل التقمضجؼ لجيشا مثلا الزسانات كألية لحساية البشػك التقمضجية مغ     

مخاشخ الائتسان فيي تدسح ليا باستلام حقػقيا حال عجد العسضل عغ الدجاد، حضث أن معطع القخوض التي 
" لأنيا تكسل عشرخ الثقة، وقج تكػن ىحه تسشحيا البشػك التقمضجية تكػن مزسػنة وتعخف باسع "ضسانات الثقة
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)لػراتي،  الزسانات عبارة عغ بزائع أو أوراق مالية أو رىػنات عقارية أو حتى محلات تجارية  وصشاعية
 .(202، صفحة 2019

 السظمب الثالث: صيغ التسؾيل التقميدي
يتجدج التسػيل التقمضجؼ في جسمة مغ الريغ والأسالضب التسػيمية مرشفة إلى مجسػعات ولكل صيغة      

 مضدات مختمفة عغ الريغ الأخخػ وىحا ما سشتشاولو في ىحا السصمب.
 أولا: صيغ التسؾيل قريرة الأجل

ويقرج بالتسػيل قرضخ الأجل الأمػال السحرمة مغ الغضخ التي يتع استخدادىا خلال فتخة زمشية لا تتعجػ      
 .(55، صفحة 2019)بقاش و بغ دادة،  الدشة، وغالبا ما تكػن مػجية لشذاط الاستغلال

 و يتزسغ التسػيل قرضخ الأجل ما يمي:       
وىػ ذلظ التسػيل قرضخ الأجل الحؼ يسشحو السػرد لمسذتخؼ عشجما يقػم بذخاء البزاعة  الائتسان التجاري: -1

بغخض إعادة بيعيا، أؼ يسكغ الأفخاد والسؤسدات مغ شخاء وتجبضخ احتياجاتيع مغ السػاد الأولية و السدتمدمات 
اج السذتخؼ إلى حداب الائتسان التجارؼ في الدمعية عمى أن يتع سجاد ؾيسة الذخاء في فتخة لاحقة، حضث يحت

 .(332، صفحة 2023)زنارنة و العضج، حالة عجم كفاية رأس السال العامل لسقابمة الحاجات الجارية 
 ويشجرج ضسغ ىحه الريغة ما يمي:     

، 2019)بقاش و بغ دادة،  بضغ البائع و السذتخؼ  توىػ حداب مجيغ يدجل السعاملا الحداب الجاري: -
 .(59صفحة 

 .(60-59، الرفحات 2019)بقاش و بغ دادة،  وىي بسثابة إثبات ديغ تجاه السذتخؼ أوراق الدفع:  -
الفائجة التي يتع دفعا مغ قبل السؤسدة الاقترادية، وىحا الشػع مغ وتتسثل تكمفتو في الائتسان السررفي:  -2

 (59، صفحة 2019)بقاش و بغ دادة،  الائتسان يػزع بضغ القخوض السزسػنة والقخوض الغضخ مزسػنة فشجج:
 التي تقجم دون ضسانات. القروض الغير مزسؾنة: -
 التي تقجم بزسانات.  القروض السزسؾنة: -

 ندتصيع إدراج الفخوقات بضغ الائتسان التجارؼ والسرخفي ؼيسا يػضحو الججول التالي:
 

 Bank Credit الائتسان السررفي  Trade Credit  الائتسان التجاري 
تدخع يديل الحرػل عميو بػاسصة تدييلات  -

 السعاملات التجارية.
 لا يذتخط شمبا رسسيا. -
 يعتسج عمى سشجات ليا حجة الإثبات و الشقج. -
 لا يكػن بفػائج. -

 يرعب الحرػل عميو لأن إجخاءاتو معقجة. -
 يذتخط شمبا رسسيا لمبشظ او السؤسدة السالي. -
يكػن بفػائج شالسا ىػ خارج التعامل في ايصار  -

 الرضخفة الإسلامية.

 

:الإختلاف بيؽ الائتسان التجاري و الائتسان السررفي01الجدول  

(30، صفحة 2024)لكحل و قػيجر،    السردر:
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 ثانيا: صيغ التسؾيل متؾسظة الأجل
وتذسل ىحه الريغ التسػيل الحؼ تحرل عميو السؤسدة بيجف تغصية الأجداء الجائسة مغ الاستثسارات      

 (59، صفحة 2019)بقاش و بغ دادة،  الستجاولة وتسػيل الإضافات عمى أصػليا شػيمة الأجل
 تتزسغ صيغ التسػيل التقمضجؼ متػسصة الأجل نػعضغ مغ الريغ ىسا:     

حضث يعتبخ عقجا بضغ شخفضغ مؤجخ  leasingبرجد ذلظ ورد السرصمج الإنجمضدؼ التسؾيل التأجيري:  -1
ومدتأجخ، يذسل إيجاد أصػل معضشة تختار بػاسصة السدتأجخ، حضث يقػم السأجخ بذخائو وتأجضخه لمسدتأجخ 
مقابل إلتدامو بجفع أجخ متفق عميو وفي مػعج معضغ، ولا يعصي ىحا العقج لمسدتأجخ الحق أو الإلدام بتسمظ ذلظ 

 . ويشقدع لشػعضغ كسا يمي:(156، صفحة 2018)زودة،  بعج انتيائوالأصل سػاء خلال مجة العقج أو 
ييجف ىحا الشػع مغ التأجضخ إلى تدويج السدتأجخ بالأصػل الانتاجية دون أن يكػن  الاستئجار التذغيمي: -

 ىشاك داع لذخائيا، ويتسضد ىحا الشػع بقجرة السدتأجخ عمى إلغاء عقج الإيجار وعجم الارتباط  بأصل فقج صلاحضتو 
جما وإنتاجا أو أقل أو صار غضخ اقترادؼ في التذغضل، خاصة مع التصػر التكشمػجي وضيػر معجات أكثخ تق

 استخجاما لمصاقة، كسا أن ىحا الشػع مغ العقػد لا يشتيي بالتسميظ فطلا عغ كػنو نطام تأجضخؼ أكثخ مشو تسػيمي
 .(159، صفحة 2018)زودة، 

ىػ علاقة تعاقجية يقػم بسقتزاىا مالظ الأصل محل العقج بسشح السدتأجخ حق الانتفاع  الاستئجار التسؾيمي: -
مغ الأصل السؤجخ خلال فتخة زمشية معضشة مقابل مبمغ يجفعو بذكل دورؼ، وىحا العقج غضخ قابل للإلغاء عكذ 

 قػم السؤسدة بذخائوعقج التأجضخ التذغضمي، والسؤسدة السدتأجخة ىي مغ تقػم بتحجيج مػاصفات الأصل الحؼ ت
 .(160، صفحة 2018)زودة، 

وىي قخوض تتخاوح مجتيا  Medium Term loansأو كسا تدسى بالإنجمضدية  القروض متؾسظة الأجل: -2
ليا السؤسدات بغخض تسػيل الجدء الجائع مغ استثساراتيا وتذتسل  أما بضغ سشة إلى خسدة سشػات، عادة ما تمج

 .(30، صفحة 2024)لكحل و قػيجر، عمى صشفضغ 
تتخاوح مجتيا ما بضغ ثلاث سشػات إلى خسذ سشػات وتدجد بأقداط دورية برفة ثلاثية أو قروض السدة:  -

يعصي السقتخض الاشسئشان بتقمضل مخاشخ إعادة التسػيل وتججيج القخوض نرف سشػية أو حتى سشػية. مسا 
)لكحل و قػيجر،  قرضخة الأجل ، لحا تدجد في شكل أقداط دورية شخط أن تكػن أخخ دفعة أكثخ مغ التي سبقتيا

 .(30، صفحة 2024
سسضت ىكحا لأن الغخض مشيا شخاء آلات وتجيضدات وعادة ما تسشح  لمسؤسدات  قروض التجييزات : -

الرغضخة  و الستػسصة  فتتع معاممة شخاء بضشيا وبضغ البشػك و السؤسدات السالية  أو الػكلاء الحيغ يبيعػن 
إلى نػعضغ التجيضدات إضافة إلى شخكات التأمضغ وصشاديق التقاعج وصشاديق التأمضشات الاجتساعية، وتشقدع 

الشػع الأول يتعمق بعقػد البيع السذخوشة أما الشػع الثاني  فضتسثل في  القخوض السزسػنة حال البيع بالتقديط. 
)لكحل و  وتقجم دفعة أولية عشج الذخاء كسا ترجر سشجات تجارية مثل الدفتجة كأدات لمػفاء بؿيسة الأقداط

 .(31ة ، صفح2024قػيجر، 
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 ثالثا: صيغ التسؾيل طؾيمة الأجل
تتسثل صيغ التسػيل شػيمة الأجل في تمظ السرادر التي تتحرل السؤسدة عمى الأمػال مشيا وتمتدم       

بدجادىا خلال فتخة زمشية تفػق سبعة سشػات وتجرج ىحه الريغ بالشدبة لمسؤسدات في جانب الخرػم مغ 
 وتزع صشفضغ كسا يمي: (61، صفحة 2019)بقاش و بغ دادة،  مضدانضتيا

 تشقدع لشػعضغ متسثلان في الدشجات والقخوض شػيمة الأجل.التسؾيل عؽ طريق الإقراض:  -1
أو كسا يصمق عمضيا التسػيل الدشجؼ وتمجأ إليو السؤسدات لمحرػل عمى الأمػال واستعساليا مقابل الدشدات:  -

 .(61، صفحة 2019)بقاش و بغ دادة،  فػائج سشػية
تعتبخ معجلات الفائجة الإسسية أو ما يدسى بالكػبػن السكافئة والتعػيس الحؼ يعصيو مرجر الدشج إلى      

حاممو وتحجد ىحه الشدب بعج إصجار الدشج، كسا أن الدشجات عمى عكذ الأسيع تكػن محجدة بػقت معضغ ولا 
نػا حائديغ عمى تأمضشات خاصة يخذى يحق لحسمتيا التجخل في الجعاوؼ القائسة بضغ الذخكة والغضخ مالع يكػ 

 .(52، صفحة 2018/2019)يحضى، عمضيا مغ نتيجة الجعػػ القائسة 
وتزع عقػدا رسسية مكتػبة تديج مجتيا عغ سبعة سشػات وتدتخجم في تسػيل الديادات  القروض طؾيمة الأجل: -

 (.61، صفحة 2019)بقاش و بغ دادة، في الأصػل الثابتة 
تذتسل عمى الأسيع بشػعضيا أؼ الأسيع العادية و الأسيع السستازة.  التسؾيل عؽ طريق حقؾق السمكية: -2

 .(309، صفحة 2023)سميساني و فتاحي،  ونعشي بالأسيع الحرة السقجمة مغ السداىع لتكػيغ رأس السال.
الأسيع بقابمضتيا لمتجدئة وتداوؼ ؾيستيا إلى جانب قابمضتيا لمتجاول وعجم وجػد تاريخ استحقاق محجد  تتسضد     

 .(47-46، الرفحات 2018/2019)يحضى، ليا شالسا لازالت الذخكة مدتسخة 
تسثل حقػق السلاك في رأس السال  ىي أسيع ليا ؾيسة اسسية مثبتة عمى أصل الديعالأسيؼ العادية:  -

 .(127، صفحة 2008)قابػسة،  ويحرل حسمتيا عمى أرباحيع بعج حسمة الأسيع السستازة
كسا يسمظ حسمة الأسيع العادية حق الترػيت في الجسعية العامة لمذخكة باعتبارىع مغ السلاك. في حضغ     

دورية ثابتة حدب ما تحققو الذخكة مغ أرباح، إلى أن مخاشخىا أعمى مغ السخاشخ السختبصة  يدتفضجون مغ فػائج
 .(48، صفحة 2018/2019)يحضى، بالدشجات

وىي الأسيع التي تػفخ لأصحابيا حقػقا أعمى مختبة مغ تمظ الحقػق التي تػفخىا ليع  الأسيؼ السستازة: -
 .(317، صفحة 2023)سميساني و فتاحي،  الأسيع العادية

وتقع الأسيع السستازة بضغ الأسيع العادية و الدشجات لأنيا تجسع في خرائز كلا الشػعضغ، فيي تذبو      
الدشجات مغ حضث ثبات العائج والأولػية في الحرػل عمى الأرباح قبل حسمة الأسيع العادية، وتذبو الأسيع 

بة كسا ىػ الحال مع الأسيع العادية فيي لا العادية في تػاججىا لأنيا دائسة ، و يتع دفع التػريقات بعج الزخي
 .(49، صفحة 2018/2019)يحضى، تعتبخ في حكع الشفقات كالفػائج التي تعفي الزخائب 

ومشو ندتشتج أن صيغ التسػيل التقمضجؼ تشقدع إلى ثلاث مجسػعات حدب معيار السجة أؼ حدب أجل كل   
 ػيل قرضخة الأجل، متػسصة الأجل، شػيمة الأجل ( وكل مجسػعة تقدع إلى نػعضغ.صيغة ) صيغ التس
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 نمخز صيغ التسػيل التقمضجؼ في الذكل التالي: .     
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

: صيغ التسؾيل التقميدي06الذكل   

 الأسهم الممتازة

 المروض طوٌلة الأجل

 لروض المدة

 الأسهم العادٌة

 السندات 

 الحساب الجاري

 أوراق الدفع

 المروض المضمونة

 المرض الغٌر مضمونة

لائتمان ا

 التجاري

عن طرٌك التموٌل 

 الإلراض

التموٌل 

 التأجٌري

المروض متوسطة 

 الأجل

الائتمان 

 المصرفً

التموٌل عن طرٌك 

 حموق الملكٌة

صٌغ التموٌل 

 لصٌرة الأجل

صٌغ التموٌل 

 طوٌلة الأجل

 

صٌغ التموٌل 

متوسطة  

 الأجل

 لروض التجهٌزات

 السرجع: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى ما سبق

 الاستئجار التشغٌلً

 الاستئجار التموٌلً
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 السبحث الثاني: التسؾيل الإسلامي
بعج أزمة الكداد الكبضخ  والأضخار التي ألحقتيا بالأنطسة السالية والاقترادية السعتسجة عمى التسػيل      

التقمضجؼ، بخز التسػيل الإسلامي بدبب نجاحو في تفادؼ ىحه الأزمة، مسا ساىع في انتذار الرضخفة الإسلامية 
 خاصة الجول العخبية والإسلامية.أو بالأحخػ التسػيل الإسلامي عبخ مشاشق مختمفة مغ العالع 

 السظمب الأول: مفيؾم التسؾيل الإسلامي
يعج الانتذار الكبضخ لمرضخفة الإسلامية في الآونة الأخضخة أكبخ دلضل عمى نجاح التسػيل الإسلامي وقجرتو     

ة، عمسا أنو قج عمى تصػيخ وتشسية الأنطسة السالية والاقترادية لمجول، وعميو فقج حطي بأىسية واىتسام كبضخ 
 تعجدت تعخيفاتو كتعجد الخرائز التي تسضده.        

 أولا: تعريف التسؾيل الإسلامي
 عخف التسػيل الإسلامي بعجة تعخيفات نجكخ مشيا ما  يمي:   

ىػ عبارة عغ علاقة  بضغ السؤسدات السالية  بسفيػميا الذامل أو الافخاد لتػفضخ الأمػال بسا يتػافق مع       
، 2022)الخزو و اخخون، يعة الإسلامية، مثل عقػد السخابحة و السذاركة و الإجارة و الاسترشاع  و غضخىاالذخ 

 .(506صفحة 
كسا يعخف البمتاجي التسػيل الإسلامي عمى أنو عسمية تقجيع تسػيل عضشي أو معشػؼ لسشذآت مختمفة الريغ      

ومتفقة مع أحكام ومبادغ الذخيعة الإسلامية، و وفق معايضخ وضػابط شخعية وفشية لتداىع في تحقضق التشسية 
 .(221، صفحة 2016قػيجرؼ، )سبع و  الاقترادية والاجتساعية

ونعخف أيزا التسػيل الإسلامي عمى أنو أسمػب مغ أسالضب التسػيل يدتشج إلى القػاعج الفقيية  القائسة      
 .(237، صفحة 2013)مشجور، عمى أساس أن الخبح مدتحق في الذخيعة الإسلامية بالتسمظ أو العسل 

وعخفو فؤاد الدخشاوؼ عمى أنو عسمية يقػم فضيا شخف ما بتقجيع شيء ذو ؾيسة مالية لصخف أخخ عمى سبضل      
التبخع أو التعاون بضشيسا ،لأجل استثساره قرج الحرػل عمى أرباح، تقدع ىحه الأرباح بضشيسا بشدبة متفق عمضيا 

)سبع و قػيجرؼ، الإدارؼ والاستثسارؼ وفق شبيعة عسل كل مشيسا ومداىستو في رأس السال واتخاد القخار 
 .(221، صفحة 2016

وبشاء عمى التعخيفات الدابقة ندتشتج ىحا التعخيف فشقػل : التسػيل الإسلامي نػع مغ التسػيل الحؼ تحكسو      
قػاعج الذخيعة الإسلامية، غخضو تحقضق أرباح بػسائل مذخوعة بعضجا عسا ىػ محخم شخعا كالخبا لقػلو  

وييجف لتحقضق التشسية والتكامل  (275)القخآن الكخيع سػرة البقخة الاية ﴾ابَ رّ م الر  حَ وَ  عَ يْ الله البَ  ل  وَأَحَ ﴿تعالى:
 الاقترادؼ والاجتساعي.

 ثانيا: خرائص التسؾيل الإسلامي
 نعجد خرائز التسػيل الإسلامي في الشقاط التالية:     

)أمضغ  السذاريع الاستثسارية غخض التسػيل الإسلامي ىػ نفع الأخخيغ في قزاء الحاجات الذخرية أو إقامة -
 ؛(245، صفحة 2018و بغ دعاس، 
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 .(49، صفحة 2020)أنداعج و بغ فخيحة،  يخكد التسػيل الإسلامي عمى شاقات الفخد وإبجاعاتو و مياراتو -
عمى  الإسلاميفي جسيع الريغ بالجانب الحؿيقي للاقتراد، حضث لا يقػم التسػيل  الإسلامييختبط التسػيل  -

أساس  قجرة السدتفضج عمى الدجاد فقط و إنسا حدب دراسة ججوػ السذخوع الاستثسارؼ لأنو ضاىخة اقترادية 
 ؛ (222-221، الرفحات 2016قػيجرؼ، )سبع و حؿيؿية مختبصة بالجورة الإنتاجية لمدمع والخجمات 

استبعاد التعامل بالخبا أخجا وعصاء وبجلا عغ ذلظ يتع الستاجخة في الدمع والخجمات و السشافع الحلال، أو   -
بغ حاج ، و )كػاش،  حقػق السمكية لسػجػدات فعمية مػجػدة ومػصػفة في الجمة تجشبا لأسالضب الغخر والفداد

 .(44، صفحة 2021مغخاوة، 
الاعتساد عمى قاعجة نطخة السيدخ لمسعدخ بزػابصيا الذخعية، فلا فػائج عغ التأخضخ في الدجاد أو إعادة  -

ججولة الجيغ وما تدببو مغ عجد لمسجيغ، فتقػم ىحه القاعجة  بحسايتو مغ الإفلاس وتزسغ الاستسخار في الإنتاج 
والخجمات بسا يخجم الاقتراد الػششي ككل مسا يجشب السؤسدات الػقػع في السجيػنية كسا  والصمب عمى الدمع

 ؛(44، صفحة 2021)كػاش، بغ حاج ، و مغخاوة،  ىػ الحال في التسػيل التقمضجؼ الخبػؼ 
)أنداعج و  مباحة مغ وجو نطخ الذخعتػجيو السال نحػ الإنفاق عمى السذخوع شخط أن تكػن ىحه السذاريع  -

 .(49، صفحة 2020بغ فخيحة، 
، صفحة 2020)أنداعج و بغ فخيحة،  يخكد التسػيل الإسلامي عمى تػجيو سمػك الفخد نحػ الأخلاق الفاضمة -

 ؛(49
، 2020)أنداعج و بغ فخيحة،  شكمضغ متسثمضغ في التسػيل السالي والتسػيل التجارؼ يأخح التسػيل الإسلامي  -

 .(48صفحة 
يذسل عسميات التسػيل الإسلامي عجدا مغ السؤسدات السالية مثل شخكات التأمضغ الإسلامية و مؤسدات   -

 .(48، صفحة 2020)أنداعج و بغ فخيحة،  الدكاة وشخكات الاستثسار الإسلامية وغضخىا
 ثالثا: أىسية التسؾيل الإسلامي

اكتدب التسػيل الإسلامي في الآونة الأخضخة مكانة ودور كبضخ في دعع التشسية الاقترادية السدتجامة فقج      
      :  يوفخ العجيج مغ السضدات و الخجمات السالية نجكخ مشيا ما يم

ضسان العجالة في تػزيع الثخوات، مسا يحسضيا مغ التخكضد و الاحتكار لرالح  فئات معضشة ويعخض  -
 ؛(470، صفحة 2013)العديد،  الاستثسار لمتقمبات

مالية تقجم أدوات استثسارية تحقضق عػائج جضجة لأصحاب رؤوس الأمػال عغ شخيق إذخارىا لجػ مؤسدات  -
تتػافق مع الذخيعة الإسلامية وتسارس دورىا في استثسار ىحه الأمػال، إلى جانب تحقضق التسية لمسجتسعات 

 .(890، صفحة 2023)حجاب عيدى، سعػدؼ، و بػزربة،  الإسلامية
الذخيعة الإسلامية مثل القخوض بفػائج ربػية سػاء عمى مدتػػ الأفخاد إيجاد بجائل لمتسػيل الغضخ متػافق مع  -

 ؛(890، صفحة 2023)حجاب عيدى، سعػدؼ، و بػزربة،  أو السؤسدات
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تػفضخ فخص عسل مغ خلال تقجيع أنػاع متعجدة مغ التسػيل لمذخكات، وتذجيع السذاريع الرغضخة عغ شخيق  -
)حجاب عيدى، سعػدؼ،  ضخ رؤوس الأمػال التي تشاسبيا وىحا ما يتصمب الكادر البذخؼ  و وجػد الضج العاممةتػف

 .  (890، صفحة 2023و بػزربة، 
العالسي  ونطخا لمتقجم والشجاحات التي حققيا التسػيل الإسلامي فقج شيج انتذارا و تشاميا واسعا عمى الشصاق   

 دولار. ن بالتخيمضػ  2022إلى  2012سشة مغ والذكل السػالي يمخز ىحا الشسػ 

 
 
 

  إجسالي أصػليا بمغ و قارات، خسذ في مػزّعة دولة 69 مغ أكثخ في الإسلامية السرارف كسا انتذخت      
 خلال ٪ 6.7 قجره مخكب سشػؼ  نسػ بسعجل دولار، تخيمضػن  1,993 نحػ 2019 سشة العالع مدتػػ  عمى

 ا بالتسػيلواسع عالسيًا اىتسامًا يعكذ ما ،العالسي السدتػػ  عمى إسلامي بشظ 526 وبػاقع الساضية، الدشػات
 .(176، صفحة 2022)كتاف،  ويثبت أىسضتو ودوره في التشسية الاقترادية الإسلامي

 .2019والذكل السػالي يػضح تػزيع إجسالي أصػل الرضخفة الاسلامية حدب السشاشق الجغخاؼية سشة      
 
 

 
 

0

1

2

3

4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 2022-2012نمو حجم التموٌل الإسلامً خلال الفترة  :07الشكل

 المبلغ بالترليون دولار

 (144، صفحة 2022)دريج، غخبي، و عسامخة،  :ردرالس

2019: تؾزيع إجسالي أصؾل الريرفة الإسلامية عالسيا حدب السشاطق سشة 08الذكل  

 (176، صفحة 2022)كتاف، : السردر
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 السظمب الثاني: مبادئ التسؾيل الإسلامي
إلى قػاعج الذخيعة الإسلامية الػاردة في القخآن والدشة والإجساع والؿياس، وبشاء  الإسلامييدتشج التسػيل      

 عمضيا تع وضع مبادغ وأسذ معضشة يدضخ وفقيا تتسثل ؼيسا يمي:
  أولا: الالتزام بزؾابط الذريعة الإسلامية

وذلظ بالتدام أوامخ الله تعالى وتصبضق تعاليع الإسلام في كل شؤن الحياة وىحا ما ورد في القخآن الكخيع      
، صفحة 2016)سبع و قػيجرؼ،  والدشة الشبػية لأنو واجب شخعي مصمػب و ما مغ أمخ إلا بحكع الله تعالى

 ويذسل ىحا الالتدام ما يمي: (225
وذلظ مغ خلال تحخيع الخبا والاكتشاز واستثسار السال في الصضبات وتجشب الخبائث إلى السعاملات السالية:  -1

 (44صفحة ، 2021)كػاش، بغ حاج ، و مغخاوة،  جانب الالتدام  بالأخلاق السالية في السعاملات
آمَشُؾا ات قؾُا الله  ؽَ ا الذي  يَ ا أي  يَ ﴿وقج حث الإسلام عمى الرجق وأكج عمى إلدامو لقػلو تعالى الردق والأمانة:  -2

ادقِيؽْ  حضث يعتبخ الإسلام الرجق في السعاممة وبيان  ما  (119)القخِآن الكخيع سػرة التػبة الآية ﴾وكُؾنُؾا مَعَ الر 
في الدمعة أساس البخكة في الخزق والفلاح في الجنيا والأخخة، كسا يعتبخ الأمانة الزسانة الأكضجة لشجاح العسل 

 .(222، صفحة 2016)سبع و قػيجرؼ،  السالي
ؼيجب أن تتدع العقػد بالتخاضي حدب الفقو الإسلامي مع تػفخ الزػابط الذخعية السمدمة لرحة  التراضي: -3

 .(224، صفحة 2016)سبع و قػيجرؼ،  العقج لإيجاد صيغة تعاقجية تترف بالعجل والإنراف
حضث أقخ الإسلام بأن العجل ىػ أساس تػازن الكػن واستقخار العير لحلظ قج حخم الله الطمع والغخر العدل:  -4

و قال عد وجل في ذلظ  (223، صفحة 2016)سبع و قػيجرؼ، بسا ؼيو مغ أكل السال بالباشل وأمخ بالعجل 
 .(90)القخآن الكخيع سػرة الشحل الآية ﴾إن  الله يَأْمُرُ بالعَدْلِ ﴿

الخخاج بالزسان والغخم بالغشع ويقرج بالغشع الخبح والغخم أؼ الخدارة وعميو ويقتزي العجل الالتدام بقاعجة      
فسقتزى ىحا السبجأ ىػ تحسل الفخد الػاجبات والأعباء بقجر ما يأخح مغ السضدات والحقػق، حضث يتع تػزيع 
الأعباء بالعجل بسا يؤدؼ إلى تعادل كفتي السضدان في الػحجات والحقػق فلا تثقل إحجاىسا عمى حداب الأخخػ. 
فسثلا نجج السؤسدات الرغضخة والستػسصة تخيج تحقضق أرباح فعمضيا السذاركة في الخدائخ إن وججت عمى أن 

)كػاش، بغ حاج ، و  ي حالة الخبح والخدارةيكػن الاتفاق في الشدبة فقط التي يذتخط فضيا أن تكػن متساثمة ف
 .(45-44، الرفحات 2021مغخاوة، 

حضث اعتبخ الإسلام الػفاء بالعيج مغ الأخلاق الكخيسة و صفات الشفذ الذخيفة وعميو أكج الؾفاء بالعيد:  -5
يَا أيٌيَا ﴿وقج قال تعالى في ذلظ:  (224، صفحة 2016)سبع و قػيجرؼ،  عمى ضخورة الػفاء بالعيػد والعقػد

 .(1)القخآن الكخيع سػرة السائجة الآية ﴾الذيِؽَ آمَشُؾا أُوفُؾا بِالعُقُؾد
وقج حث الإسلام عمى التعاون في الخضخ و البخ وتجشب التعاون في الأعسال السحخمة والسحزػرة التعاون:  -6

شخعا لسا تدببو مغ تزضق عمى الشاس وتسذ بسرالحيع وأمخ بتػحضج الجيػد في سبضل إنساء وإعسار الأرض  
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 ﴾وَ تَعَاوَنُؾا عَمَى البرِّ و الت قْؾَى ﴿فقج قال تعالى: (224، صفحة 2016)سبع و قػيجرؼ، وإصلاح الكػن. 
 .(2)القخآن الكخيع سػرة السائجة الآية 

وىحا مغ خلال إجادة العسل السكمف بو ويتجمى ذلظ في صيغة التسػيل إتقان العسل والإبداع العمسي:  -7
بالسذاركة باستحجاث مشتجات مالية وابتكار صيغ تسػيمية تمبي احتياجات الدبائغ، والشطام السالي الإسلامي لا 

، 2016)سبع و قػيجرؼ، يسشع اليشجسة السالية التي تيجف  إلى تصػيخ و ابتكار مشتجات مالية ججيجة ومبتكخة 
 .(225صفحة 

فقج ضيخ ما يعخف باليشجسة السالية الإسلامية وىي مجسػعة مغ الأنذصة التي تتزسغ عسميات الترسيع      
والتصػيخ والتشفضح لكل مغ الأدوات والعسميات السالية السبتكخة، بالإضافة إلى صياغة حمػل إبجاعية لسذاكل 

 .(42، صفحة 2015)الدكاكخ، لإسلامي في ايصار تػجضيات الذخيعة الإسلامية التسػيل ا
 ثانيا: استسرار السمػ لراحبو

وىحا السبجأ قائع عمى استسخارية التسػيل الإسلامي لراحبو حتى ولػ تغضخ شكل ممكو، فعادة ما يكػن      
التسػيل أمػالا نقجية لذخاء العقارات والاستثسارات الزخورية لانصلاق السذاريع، وصاحب السال يدتحق الخبح 

 .(45، صفحة 2021خاوة، )كػاش، بغ حاج ، و مغ نتيجة ذلظ
 ثالثا: الالتزام بالأولؾيات الإسلامية

حضث تزسشت الذخيعة الإسلامية أولػيات في الاستثسارات وتع تختضبيا وفق ثلاث مخاتب، فحدب الإمام      
الذاشبي ىشاك الزخوريات والحاجات والتحدضشات، ولحلظ لا يجػز إعصاء مذخوعات الكساليات الأولػية قبل 

 .(891، صفحة 2023دى، سعػدؼ، و بػزربة، )حجاب عي استيفاء الزخوريات والحاجات
 رابعا: ارتباط التسؾيل بالجانب السادي مؽ الاقتراد

حضث يختبط التسػيل الإسلامي ارتباشا وثيقا بالجانب السادؼ للاقتراد، فيػ ليذ قائسا عمى قجرة السدتفضج      
عمى الدجاد فقط  وإنسا عمى أساس مذخوع استثسارؼ معضغ تست دراسة وتحمضل ججواه والشتائج الستػقعة مشو 

ء العلاقة التسػيمية بضشيسا، كسا أن التسػيل وقبػل كل مغ السسػل والسدتفضج بيحه الجراسة و ؾياميسا بإنذا
الإسلامي يعتبخ ضاىخة مختبصة بالجورة الإنتاجية لمدمع والخجمات، ويسكغ ربط زيادة أو نقران التسػيل بسقجار 
حاجة الجورة الإنتاجية لمعشاصخ التسػيمية فيػ ضاىخة مغ الطػاىخ الحؿيؿية في الاقتراد، أما بالشدبة لمتسػيل 

 .(45، صفحة 2021)كػاش، بغ حاج ، و مغخاوة،  يعج ضاىخة مالية بحتةالخبػؼ ؼ
و إثخ ذلظ بخزت الحاجة إلى حفع السال و تشسضتو تحؿيقا لسقاصج الذخيعة الإسلامية و فق ضابصضغ      

 أساسضضغ يتسثلان ؼيسا يمي:
حضث أمخ الإسلام بالحفاظ عمى السال وعجم تعخيزو ضابط الحفاظ عمى السال وحسايتو مؽ الخظر:  -1

وُ يَؾْمَ حَرَادِهِ وَلَا  ﴿لمزياع واليلاك و تبحيخه فشجج قػلو تعالى في كتابو العديد كُمُؾا مِؽْ ثَسَرهِ إِذَا أَثْسَرَ وَ آتُؾا حَق 
، كسا حث عمى استثساره وتشسضتو (141)القخآت الكخيع سػرة الأنعام الآية  ﴾فِيؽْ تُدْرِفُؾا إِن وُ لَا يُحْبٌ السُدْرِ 

 .(891، صفحة 2023)حجاب عيدى، سعػدؼ، و بػزربة، 
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فقج أمخنا عد وجل بتجشب اكتشاز الأمػال، و كان لشطام الدكاة في ضابط تشسية السال وتجشب الاكتشاز:  -2
السال الحؼ حثت عميو الذخيعة الإسلامية دور كبضخ وىام في تجشب الاكتشاز، إلى جانب الأمخ بػصاية مال 

 . (891، صفحة 2023)حجاب عيدى، سعػدؼ، و بػزربة، الضتيع واستثساره كي لا تأكمو الرجقة 
رْىُؼ بِعَذَاب  أَلِيؼْ ﴿لقػلو تعالى: ةَ ولَا يُشْفِقُؾُنَيَا فِيِ سَبِيِلِ الله فَبَذِّ )القخآن الكخيع سػرة ﴾وَالذِيؽَ يَكْشِزُوُنَ الذ ىَبَ وَالفِز 
 ( 34التػبة الآية 

 خامدا: التؾثيق والتدويؽ لحفع الحقؾق 
فسغ ناحية التػثضق فقج نرت الذخيعة الإسلامية عمى  تػثضق العقػد والإشياد عمضيا، ؼيجب كتابتيا لقػلو      

 .(282)القخآن الكخيع سػرة البقخة الآية ﴾وَأَشْيِدُوُا إِذَا تَبَايَعْتُؼْ وَلَا يُزَارُ كَاَتِبٌ وَلَا شَيِيدٌ ﴿تعالى:
أما مغ ناحية التجويغ فيحا يخز العسميات السحاسبية، وقج اىتع فقياء الإسلام بفقو الكتابة حفاضا عمى      

 .(891، صفحة 2023)حجاب عيدى، سعػدؼ، و بػزربة،  حقػق الشاس مغ الزياع
 سادسا: تثسير أمؾال الزكاة

تعخف الدكاة حدب الذخيعة الإسلامية  السدتسجة مغ القخآن والدشة و الإجساع  وما أقخه الفقياء عشيا  عمى      
، صفحة 2014)شباكي و الغخاب، انيا " إخخاج جدء مخرػص مغ السال  بمغ نربا إن تع السمظ وحال الحػل"

83). 
حضث اعتبخ الإسلام الدكاة مغ مقػمات الشطام الاقترادؼ، فيي فخيزة شخعية ومغ ضخوريات التسػيل      

 .(892-891، الرفحات 2023)حجاب عيدى، سعػدؼ، و بػزربة،  التي تحقق التشسية الذاممة
الدكاة ؼيعخف عمى أنو العسل عمى تشسية أمػال الدكاة لأؼ أجل أما عغ تثسضخ الدكاة أو بالأحخػ استثسار      

، صفحة 2014)شباكي و الغخاب، وبأؼ شخيقة مغ شخق التشسية السذخوعة في الإسلام لتحقضق مشافع لمسدتحقضغ
87). 

 (87، صفحة 2014)شباكي و الغخاب، و نجج سبعة ضػابط لتثسضخ الدكاة متسثمة في:      
 ألا تػجج وجػه صخف عاجمة لتمظ الأمػال؛ -
 أن يتحقق مغ استثسار الدكاة مرمحة حؿيؿية. -
 أن تتخح كافة الإجخاءات التي تتزسغ بقاء تمظ الأمػال عمى أصل حكع الدكاة؛ -
 تتعمق بالججوػ الاقترادية لمسذخوع الاستثسارؼ.أن يدبق قخار الاستثسار دراسات دؾيقة مغ أىل الخبخة  -
 أن يدشج أمخ الإشخاف والإدارة إلى دوؼ الكفاءة و الخبخة و الأمانة؛ -
 أن يعتسج قخار الاستثسار شخز لو ولاية عامة كالأئسة أو القزات أو أىل الحل والعقج. -

 السظمب الثالث: صيغ التسؾيل الإسلامي
ي العجيج مغ الريغ و الأسالضب التي تعسل عمى تمبية احتياجات الأفخاد يتزسغ التسػيل الإسلام     

والسؤسدات إلى أنيا تختمف عغ صيغ التسػيل التقمضجؼ نطخا لكػنيا قائسة عمى أحكام و ضػابط الذخيعة 
 الإسلامية وتشجرج ىحه الريغ ؼيسا يمي:
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 أولا: صيغة التسؾيل بالسزاربة
 مغ أشيخ وأكثخ الريغ انتذارا عمى مدتػػ السؤسدات السالية العاممة وفق أحكام الذخيعة الإسلامية وىي     

تعخف السزاربة بأنيا عبارة عغ شخاكة في الأرباح بضغ عشرخؼ العسل ورأس السال، وترشع ىحه الريغة 
تو في قبػل الأمػال     نسػذجا بضغ أصحاب حدابات الاستثسار والسرارف الإسلامية، حضث يعمغ السسػل رغب

مغ أصحاب  حدابات الاستثسار عمى أن تتع مذاركة الأرباح كسا ىػ متفق عميو بضشيسا، ؼيسا يتحسل السسػل 
 .(167، صفحة 2010)السجلان، الخدائخ ماعجا حالات سػء الترخف الإدارؼ 

وكسا دكخنا سابقا فسغ ضسغ صيغة السزاربة نساذج مبشية عمى العلاقة بضغ أصحاب حدابات الاستثسار      
والسرارف الإسلامية، وعميو نجج نسػذج السزاربة في الأصػل والخرػم الحؼ يتع ؼيو استقصاب الأمػال 

قة أو السقضجة، عمسا أن استخجام بالتحجيج الػدائع الادخارية و الاستثسارية  مغ خلال عقػد السزاربة السصم
 . (9، صفحة 2022)قشجوز،  الأمػال يدتشج إلى ىحه العقػد

 تشقدع صيغة التسػيل بالسزاربة إلى نػعضغ كسا يمي:     
يزع فضيا صاحب السال شخوط عمى السزارب ويتع الاتفاق عمضيا عشج إبخام العقج بضشيسا  الزاربة السقيدة: -1

 .(124، صفحة 2012/2013)خالج، 
، 2012/2013 )خالج، يعصي فضيا صاحب السال أو السسػل حخية الترخف لمسزارب السزاربة السظمقة: -2

  .(125-124الرفحات 
 التسؾيل بالسذاركة ةثانيا: صيغ

وتعشي السذاركة الذخاكة أو الذخكة ، تكػن شبضية بعقج السزاربة وىي عقج يمتدم بسػجبو شخفان أو أكثخ      
عغ ىحا السذخوع مغ غشع أو  عبأن يداىع كل مشيسا في مذخوع  بتقجيع حرة مغ مال أو عسل واقتدام ما يشج

 .(59، صفحة 2008)الذسخؼ، غخم 
 كل يداىع بحضث السذاريع، في لاستثسارىا الأمػال في الاشتخاك بسػجبيا يتع الاستثسار عقػد مغ عقج ىيو      
 يتحسل ثع ومغ معا، والجيج السال يسمظ وشخف السال يسمظ شخف وجػد وتقتزي السال، رأس في بحرة شخف
الثابتة والستغضخة  السذاركة الستشاقرة، السذاركة أىسيا أنػاع عجة لىشقدع إوت استثساره، قجر عمى الخدارة مغ جدءا

 .(51، صفحة 2014/2015)ىخبان، 
وتعتبخ السذاركة مغ أىع الأسالضب التسػيمية التي تدتخجميا البشػك الإسلامية بفعالية ،فضتع تقجيع التسػيل       

)حجاب عيدى، سعػدؼ، و الحؼ يصمبو العسضل دون أن يأخح البشظ فائجة محجدة وإنسا يذاركو في الخبح السحتسل 
 .(892، صفحة 2023بػزربة، 

و تأخح صيغة السذاركة في التسػيل الإسلامي أو بالأحخػ عقػد السذاركة وكسا دكخنا سابقا ثلاث أشكال لكل    
مشيا مضدات مختمفة  فيشاك عقػد مذاركة ثابتة ) شػيمة الأجل( و عقػد مذاركة متشاقرة إضافة إلى عقػد 

 السذاركة السشتيية ندتصيع شخحيا كسا يمي:
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كسا تدسى أيزا السذاركة شػيمة الأجل وتعتسج عمى مداىسة السرخف في تسػيل جدء  السذاركة الثابتة: -1
مغ رأس مال مذخوع معضغ مسا يفخض عميو أن يكػن شخيكا في ممكية ىحا السذخوع وشخيكا أيزا في ما يشتج 

 .(242، صفحة 2020)بمبذضخ و بمبذضخ، عشو مغ أرباح وخدائخ
تدسى أيزا بالسذاركة السشتيية بالتسمظ يكػن فضيا مغ حق الذخيظ أن يحل محل السذاركة الستشاقرة:  -2

)بمبذضخ و  السرخف في ممكية السذخوع وشخيكا أيزا في كل ما يشتج عشو حدب الشدب الستفق عمضيا في العقج
 .(243-242الرفحات ، 2020بمبذضخ، 

ىػ البجيل عغ التسػيل بػاسصة الحداب الجارؼ السجيغ فضتع تسػيل العسضل بجفعات نقجية السذاركة الستغيرة:  -3
 .(242، صفحة 2020)بمبذضخ و بمبذضخ، حدب احتياجاتو 

 ثالثا: صيغ التسؾيل الذبيية بالسزاربة و السذاركة
بالإضافة إلى صيغتي السزاربة والسذاركة ىشاك صيغ أخخػ في التسػيل الإسلامي تكػن  شبضية بيا في      

 بعس الخرائز وتختمف عشيا وىسا صيغة السدارعة وصيغة السداقاة ونعخفيسا عمى الشحػ التالي:
ىػ عقج قائع بضغ شخفضغ عمى أن يدمع شخف مشيسا الأرض إلى عامل )الصخف صيغة التسؾيل بالسزارعة:  -1

الثاني( لضدرعيا أو يعسل عمضيا مقابل حرة مغ الدرع، أؼ تقجيع الأرض لسغ يدرعيا مقابل الحرػل عمى ندبة 
 .(99، صفحة 1999)مخشان، مغ ناتجيا الكمي 

ىػ عقج بضغ شخفضغ قائع عمى إصلاح ورعي وسقي الأشجار وقصاف ثسارىا سداقاة: صيغة التسؾيل بال -2
مقابل الاستفادة مغ جدء مغ ثسارىا، عادة ما تدتخجم البشػك الإسلامية ىحا الشػع مغ العقػد لتسػيل السؤسدات 

 .(67، صفحة 2017)قضجول و حخيخؼ، الرغضخة والستػسصة الستخررة في الدراعة 
 رابعا: صيغ التسؾيل القائسة عمى أساس البيؾع

القائسة عمى البضػع  عمى نػعضغ ألا وىسا التسػيل بريغة السخابحة و  الإسلاميتذتسل صيغ التسػيل      
 التسػيل بريغة الاجارة حضث نجج:

وتقػم ىحه العسمية عمى إعلام صاحب الدمعة لمسذتخؼ بدعخ الدمعة، مع أخج صيغة التسؾيل بالسرابحة:  -1
)الدحضمي، ربح مشيا، أو بعبارة أخخػ ىي بيع الدمعة بالثسغ السذتخاة بيا مع زيادة ربح معمػم لكلا الستعاقجيغ 

 .(481، صفحة 2002
، أما الإسلاميأو ما يدسى أيزا بالتسػيل التأجضخؼ حدب ما ورد بكتب الفقو صيغة التسؾيل بالإجارة:  -2

فتصمق عميو اسع الإجارة، وىػ شبيو نػعا ما بالائتسان التجارؼ  الإسلاميالسرارف التي تعتسج عمى التسػيل 
leasing)  ) 2017)مصيخؼ، السعسػل بو في البشػك التقمضجية لأنو قائع عمى عسمية تأجضخ آلات أو معجات ،

 .(137صفحة 
 خامدا: صيغ التسؾيل الذبيية بريغ البيؾع

إضافة إلى الريغ القائسة عمى البضػع  أؼ صيغة السخابحة و صيغة الإجارة ىشاك صيغ أخخػ شبضية بيا     
 :يمتسثمة في صيغة التسػيل بالدمع والاستشقاع ندتصيع معخفتيا مغ خلال ما يم
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يتع  ىػ عسمية تقػم  بضغ بائع ومذتخؼ الدمعة، مع دفع ثسشيا مقجما عمى أنصيغة التسؾيل بالدمؼ:  -1
 استلاميا بعج أجل معمػم وبسػاصفات متفق عمضيا، وىحا الشػع يكػن صالحا أكثخ لتسػيل العسميات الدراعية .

عشجما يحتاج السدارع لمتسػيل لأجل شخاء لػازم الانتاج كالبحور والدساد وغضخىا وبعج حرػل الانتاج يتع التدميع 
 .(164، صفحة 2015)صػان، بالقجر وفي الػقت الستفق عميو 

ىي عبارة عغ عقػد بيع بضغ الرانع الحؼ يرشع الدمعة و السدترشع الحؼ صيغة التسؾيل بالاسترشاع : -2
يصمب ىحه الرشاعة عمى ألا تكػن ىحه الرشاعة أو الدمعة مػجػدة أؼ لع يتع ترشيعيا بعج، إلى أنو سضتع 

ت التي يحجدىا السذتخؼ الشيائي، ويتع تدميسيا لأجل محجد ووفق مبمغ متفق ترشيعيا مدتؿبلا حدب السػاصفا
 .(175، صفحة 2012)داوود، عميو بضغ الصخفضغ عمى أن يتع دفعو سمفا أو مؤجلا 

خوض قرضخة إلى جانب ىحه الريغ فالبشػك الإسلامية تقجم قخوضا تعخف باسع " القخوض الحدشة " وىي ق
 .(133، صفحة 2016)حبضب، الأجل ولا يتع تمقي تعػيزات عشيا ويقػم السقتخض بإعادتيا في السػعج السحجد 

 يسكغ تمخيز صيغ التسػيل الإسلامي في الذكل التالي:
 
 

  
 

: صيغ التسؾيل الإسلامي09الذكل  

 السرجع: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى ما سبق



بيؽ التسؾيل التقميدي والتسؾيل الإسلامي :                              الفرل الفرل الثاني  

 

67 

تججر الإشارة أنو أيزا يتع ترشيف صيغ التسػيل الإسلامي حدب أجاليا كسا ىػ الحال في صيغ التسػيل      
 (894-893، الرفحات 2023)حجاب عيدى، سعػدؼ، و بػزربة،  التقمضجؼ حضث نجج:

 التسػيل الإسلامي شػيمة الأجل وتذسل السزاربة والسذاركة؛صيغ  -
 صيغ التسػيل الإسلامي متػسصة الأجل كريغة الإيجارة والاسترشاع. -
 صيغ التسػيل الإسلامي قرضخة الأجل مثل صيغة السخابحة والدمع. -

 السبحث الثالث: التسيز بيؽ التسؾيل التقميدي و التسؾيل الإسلامي 
حققت السؤسدات السالية العاممة بريغ التسػيل الإسلامي في الآونة الأخضخة عجة نجاحات، حضث كان ليا      

أثخ واضح في تشسية وتذجيع الاستثسارات وتصػيخ الأنطسة السالية و الاقترادية، لكغ بالخغع مغ ذلظ فالتسػيل 
 والاقترادية، لحلظ وجب التسضد بضشيسا. التقمضجؼ ىػ الأخخ كان لو دور كبضخ في دعع الأنطسة السالية

 السظمب الأول: أوجو التذابو بيؽ التسؾيل التقميدي والتسؾيل الإسلامي
يذتخك التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي في عجة نقاط حضث نجج الكثضخ مغ أوجو التذابو بضشيسا ندتصيع      

 تعجادىا ؼيسا يمي:
 أولا: مؽ حيث السفيؾم

التسػيل التقمضجؼ عمةى أنةو التغصيةة الساليةة الكاممةة لمسذةخوع سةػاء مةغ الةجاخل أو الخةارج، فيةػ عسميةة يعخف      
الأمةةػال اللازمةةة لتغصيةةة مرةةاريف دورتيةةا الاسةةتغلالية والاسةةتثسارية ويتكةةػن مةةغ أسةةذ  ستدويةةج السؤسدةةة بةةخؤو 

)فةةػرد و  السؤسدةةات والأفةةخادعسميةةة متعمقةةة بالحرةةػل عمةةى السةةػارد مةةغ مرةةادر مختمفةةة وحدةةغ اسةةتخجاميا مةةغ 
 .(20، صفحة 2009بخجام، 

أمةةا التسػيةةل الإسةةلامي ؼيعةةخف عمةةى أنةةو عسميةةة تقةةجيع السةةال نقةةجا أو عضشةةا مةةغ مالكةةو إلةةى شةةخف أخةةخ لضةةجيخه      
 .(35، صفحة 2001)عبادة،  ويترخف ؼيو شمبا لمخبح مقابل عائج متفق عميو ومباح شخعا

ومغ خلال الاشلاع عمى مفيػم كل مغ التسػيل التقمضةجؼ والإسةلامي نلاحةع وجةػد عةجة نقةاط مذةتخكة فكةل      
مشيسا قائع عمى عسمية أو مجسػعة مغ العسميات تتزسغ حخكة لمسػارد بغس الشطخ عغ نػعيا سػاء كانت مالية 

تغصية حاجات اسةتيلاكية أو اسةتثسارية، وبسةا أنةو ىشةاك عسميةة وحخكةة لمسةػارد فةلا بةج أو عضشية أو مادية مػجية ل
مةةغ وجةةػد أشةةخاف يقػمةةػن بيةةحه العسميةةة وعميةةو ندةةتشتج أيزةةا أن كةةلا مةةغ التسػيةةل التقمضةةجؼ و الإسةةلامي  قائسةةان 

 عمى علاقة بضغ شخفضغ أو أكثخ وفق عقػد معضشة. 
 ثانيا: مؽ حيث الأىداف

التسػيةةل التقمضةةجؼ لتةةػفضخ رؤوس الأمةةػال اللازمةةة لإنجةةاز مختمةةف السذةةاريع الاسةةتثسارية، إلةةى جانةةب ييةةجف      
)بقةاش  تحقضق الخفاـية لأفخاد السجتسع عغ شخيق تحدضغ الػضعية السعيذية ليع وتػفضخ فخص العسل والدةكغ...

 .(55، صفحة 2019و بغ دادة، 
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نجج مغ أىجاف التسػيل الإسلامي تحقضق الخبحية لمسؤسدات وجةجب الاسةتثسارات وتذةجيعيا إلةى جانةب  كسا     
السػازنةةة بةةضغ رغبةةة السجتسةةع فةةي الحرةةػل عمةةى تسػيةةل ميدةةخ وتحقضةةق ضةةسانات كاؼيةةة لتحقضةةق الأربةةاح، إضةةافة 

ع السذةةاريع الذخرةةية لخجمةةة السجتسةةع بتةةػفضخ الحاجةةات الزةةخورية للأفةةخاد كسشاصةةب الذةةغل والدةةكغ...و تذةةجي
 .(111، صفحة 2022)عػض،  والفخدية ودعع السذاريع التشسػية اليادفة لخجمة السجتسع

بشةةاء عمةةى ذلةةظ نلاحةةع وجةةػد أىةةجاف مذةةتخكة بةةضغ التسػيةةل التقمضةةجؼ والإسةةلامي، فكلاىسةةا يعسةةل عمةةى تةةػفضخ      
السةةػارد اللازمةةة لمسذةةاريع الاسةةتثسارية وتمبيةةة الاحتياجةةات الاسةةتيلاكية سةةػاء ليةةحه السؤسدةةات أو الأفةةخاد لتحقضةةق 

قترةاد الجولةة، إضةافة لخجمةة السجتسةع عةغ شخيةق الأرباح لأصحاب ىحه السذاريع، ويذجع الاستثسار بسا يخجم ا
 إشباع رغبات الأفخاد. 

وعميةةو ندةةتشتج أن خجمةةة السجتسعةةات وتشسيةةة اقترةةاديات الةةجول وأنطستيةةا الساليةةة مةةغ أسةةسى الأىةةجاف التةةي      
 يدعى لتحؿيقيا كل مغ التسػيل التقمضجؼ والإسلامي. 

     ثالثا: مؽ حيث وجؾد السؤسدات
يةةج مةةغ مؤسدةةات التسػيةةل التقمضةةجؼ مثةةل البشةةػك التقمضجيةةة  بأنػاعيةةا التةةي تخكةةد عمةةى قبةةػل الػدائةةع تػجةةج العج     

   (137، صةةفحة 2017)مصيةةخؼ،  ومةةشح الائتسةةان، وتعةةج بسثابتةةو وسةةيط بةةضغ أصةةحاب الفةةائس والعجةةد السةةالي.
بذخاء الأصػل الإنتاجية مغ البائعضغ، وتعصةي الفخصةة لأصةحاب إلى جانب شخكات التسػيل التأجضخؼ التي تقػم 

 وغضخىا مغ السؤسدات. (40، صفحة 2015)ىذام،  السذاريع للاستفادة مشيا وفق أجال معضشة وبسقابل
كسةةا أن لمتسػيةةل الإسةةلامي  مؤسدةةةات خاصةةة بةةو مثةةةل البشةةػك الإسةةلامية التةةي تقةةةػم بالعجيةةج مةةغ العسميةةةات      

وكةةحلظ مؤسدةةات  (8، صةةفحة 2022)قشةةجوز،  الساليةةة فةةي ايصةةار الذةةخيعة الإسةةلامية مثةةل السزةةاربة والسخابحةةة،
 (16، صفحة 2022)قشجوز،  عمى مبجأ جسع التبخعات وغضخىا. التأمضغ التعاوني الإسلامي القائسة

 و مشو ندتشتج أن كلا مغ التسػيل الإسلامي والتسػيل التقمضجؼ يتجدج مغ خلال مجسػعة مغ السؤسدات.     
 رابعا: مؽ حيث الابتكار السالي

عخف التسػيل التقمضجؼ الخبػؼ عجة ابتكارات لآليات و مشتجات مالية ججيجة خاصة مشتجات التكشمػجيا السالية     
 .(61، صفحة 2021)بػعلاقة و وىضبة،  مثل سلاسل الكتل والعسلات السذفخة

فزةلا عةةغ مشتجةات اليشجسةةة الساليةة وبالتحجيةةج السذةةتقات الساليةة مثةةل العقةػد الآجمةةة وعقةػد الخيةةارات وعقةةػد      
 .(4-3، الرفحات 2010)الدػيمع،  السبادلة

ب التةابع لمبشةظ الإسةلامي مغ الشاحية الإسلامية قام فخيق مغ الباحثضغ في السعيج الإسلامي لمبحةػث والتةجري     
صةةةيغة فقييةةةة مةةغ الكتةةةب الذةةةخعية السسكةةةغ تصػيخىةةا إلةةةى مشتجةةةات ماليةةةة  1300لمتشسيةةة باسةةةتخخاج مةةةا يديةةج عةةةغ 

 . (222، صفحة 2009)غخبي ع.،  إسلامية وفق السفيػم الحجيث
الإسةةلامية عةةجة مشتجةةات كسشرةةات التسػيةةل الجسةةاعي الإسةةلامية كسةةا ضيةةخت فةةي ايصةةار الابتكةةارات الساليةةة      

 الستػافقةةة مةةع أحكةةام الذةةخيعة وىشةةاك أنةةػاع عجيةةجة مشيةةا مشرةةات التسػيةةل الجسةةاعي القائسةةة عمةةى السكافئةةة والقائسةةة
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ومشرةةةة  KapitalBoost.comعمةةةى التبةةةخع، ومةةةغ أمثمةةةة مشرةةةات التسػيةةةل الجسةةةاعي الإسةةةلامي نةةةجكخ مشرةةةة 
Beehive.ae  ،(304 -إ302، الرفحات 2022)ؾيسر و كتاف. 

وعميةةو فكةةل مةةغ التسػيةةل التقمضةةجؼ والتسػيةةل الإسةةلامي ييةةتع بالابتكةةارات الساليةةة ويذةةجع عمةةى البحةةث واختةةخاع      
 بضشيا. كمضيسا بالخغع مغ وجػد  فخوقاتلية في مشتجات وآليات وخجمات مالية ججيجة. فقج تع ابتكار مشتجات ما

 خامدا: مؽ حيث الرقابة
بالحةجيث عةغ الخقابةة فةي التسػيةةل سةػاء التسػيةل التقمضةجؼ أو الإسةلامي سشذةةضخ لمبشةػك الخاصةة بكةل مشيسةةا       

 القةةػانضغ و  )البشةةػك التقمضجيةةة، البشةةػك الإسةةلامية( ، فكةةل مشيسةةا يخزةةع لمخقابةةة مةةغ البشةةظ السخكةةدؼ ويتقضةةج بةةالقخارات
، 2023)حجةةةاب عيدةةةى، سةةةعػدؼ، و بػزربةةةة،  الرةةةادرة مشةةةو والدياسةةةات التةةةي يزةةةعيا ؼيسةةةا يتعمةةةق بأنذةةةصتيسا

   .بغس الشطخ عغ اختلاف السبادغ الخاصة بكل واحج مشيسا (896صفحة 
 سادسا: مؽ حيث السخاطر

التقمضجيةة فةي مخةاشخ أسةعار الفائةجة التةي تشذةأ عةغ تقمبةات أسةعار الفائةجة. تتسثل السخاشخ مةغ وجيةة الشطةخ      
ومخةةاشخ التدةةعضخ الشاشةةئة عةةغ تغضةةخات أسةةعار الأصةةػل، وكةةحلظ مخةةاشخ أسةةعار الرةةخف الشاجسةةة عةةغ تحخكةةات 

)معةةاريف، غخبةةي  أسةةعار العسةةلات الأجشبيةةة، إلةةى جانةةب مخةةاشخ الدةةضػلة ومخةةاشخ التذةةغضل ومخةةاشخ الائتسةةان
 .(16-18صباح، و زناقي، الرفحات 

أما مغ وجية الشطخ الإسلامية فيشاك مخاشخ أساسية لا بج ألا تكػن مػجةػدة حتةى تكةػن العقةػد شةخعية أو      
)معةاريف،  تمغى مثل وجػد الغخر في محل العقج، وىشةاك مخةاشخ مدةسػح بيةا أؼ لا تبصةل العقةج لكشيةا تزةخ بةو

 .(20غخبي صباح، و زناقي، صفحة 
تتعةةخض البشةةػك الإسةةلامية أيزةةا لمسخةةاشخ الائتسانيةةة السختبصةةة بعلاقتيةةا مةةع شةةالبي التسػيةةل وعةةجم قةةجرتيع        

عمةةى الدةةجاد وىةةي مةةغ أبةةخز السخةةاشخ التةةي ترةةضب ىةةحا الشةةػع مةةغ البشةةػك، إلةةى جانةةب مخةةاشخ أخةةخػ كسخةةاشخ 
 .(5-4، الرفحات 2018)بخيكي و شعبان،  تذغضل وغضخىاال

ومسةةةا سةةةبق ندةةةةتشتج أن التسػيةةةل التقمضةةةةجؼ والتسػيةةةل الإسةةةةلامي متسةةةاثلان كػنيسةةةةا عخضةةةة لمسخةةةةاشخ أؼ أن      
بةةةضغ انةةةػاع ىةةةحه  السؤسدةةةات الخاصةةةة بكةةةل مشيسةةةا تحتةةةاج لعسميةةةة إدارة السخةةةاشخ، وبةةةالخغع مةةةغ وجةةةػد اختلافةةةات

   السخاشخ إلى أن ىشاك مخاشخ أخخػ مذتخكة مثل مخاشخ الدضػلة والتذغضل.

 السظمب الثاني: أوجو الاختلاف بيؽ التسؾيل التقميدي والتسؾيل الإسلامي
العجيج مغ التذابيات و الشقاط السذتخكة بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي تػجج اختلافات  كػجػد     

 بضشيسا أيزا سشتصخق إلضيا مغ خلال ما يمي: 
 أولا: مؽ حيث الزؾابط و الأحكام

يستثل لقػانضغ  يستثل التسػيل التقمضجؼ لمقػانضغ والأحكام الرادرة مغ الحكػمات فقط  بضشسا التسػيل الإسلامي   
الحكػمات وأحكام الذخيعة الإسلامية، فالبشػك الإسلامية إلى جانب خزػعيا لمخقابة السالية كالبشػك التقمضجية 

 .(898، صفحة 2023)حجاب عيدى، سعػدؼ، و بػزربة،  تخزع أيزا لمخقابة الذخعية عمى أعساليا
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 الاجتساعي ثانيا: مؽ حيث الدور
ة لسداىستو في صشاديق الخجمة اجتساعيأدوار أخخػ ب  يقػم التسػيل الإسلامي بالإضافة إلى أدواره السالية     

الاجتساعية وتػفضخ قخوض حدشة في العجيج مغ الحالات الاجتساعية كالسخض الكػارث وغضخىا، كسا يعسل 
ضشسا التسػيل التقمضجؼ لا ييتع بيحه الجػانب بقجر اىتسامو بػاسصة صشاديق الدكاة ويػزع أمػالو عمى السدتحقضغ، ب

 . (898، صفحة 2023)حجاب عيدى، سعػدؼ، و بػزربة،  بتحقضق الخبح
 ثالثا: مؽ حيث الأخلاقيات

الإسلامية حضث يتع  يعسل التسػيل الإسلامي بسبادغ وأخلاؾيات التدامح واليدخ الحؼ دعت إليو الذخيعة     
التداىل مع السجيغ السعدخ العاجد عغ الػفاء بالتداماتو في حضغ يعاقب السجيغ السساشل بعقػبات لكغ لا ترل 

 في  علمفػائج الخبػية السخكبة، بضشسا التسػيل التقمضجؼ لا يخاعي أؼ ضخوف لمسجيشضغ، حال لع يدجدوا ما عمضي
 .(898، صفحة 2023)حجاب عيدى، سعػدؼ، و بػزربة،  ربػيةالأوقات السحجدة تفخض عمضيع غخامات 

 رابعا: مؽ حيث ممكية السال
تختمف ممكية السال بضغ وجية نطخ التسػيل التقمضجؼ و التسػيل الإسلامي حضث ممكية السال تكػن متقصعة      

خلال فتخة القخض مغ السسػل وتشتقل إلى السقتخض في التسػيل التقمضجؼ، بضشسا تبقى لرابو )السسػل( في 
 .(129، صفحة 2021ي ، )الخزاق و مخاس التسػيل الإسلامي

 خامدا: مؽ حيث ضسان العائد
 لخب العائج السزارب يزسغ لا بضشسا لمسسػل، بالشدبة لمعائج ضامشا التقمضجؼ التسػيل في السقتخض  يعج     
 الشتيجة عغ الشطخ بغس قخضو عغ ثابت عائج تحرضل السقخض ىحا يزسغ ي، كساالإسلام التسػيل في السال
 السحقق الخبح مغ بشدبة السسػل يدتفضج الإسلامي التسػيل في بضشسا خدارة، أو ربحا سػاء كانت حققيا التي

 أو زيادة دون  فقط رأسسالو السسػل يدتخد حضث الحدغ القخض يخز ؼيسا إلا تحققت، ما إذا الخدارة ويتكبج
 .(129، صفحة 2021)الخزاق و مخاسي ،  ننقرا

 سادسا: مؽ حيث استثسار الأمؾال ومذاركة الأرباح و الخدائر
مغ ناحية استثسار الأمػال الأتية مغ أسالضب التسػيل الإسلامية نجج أنيا تحتل حضدا كبضخا في السعاملات      

قبػل استثسار  والتعاون في رأس السال، بضشسا يػلي التسػيل التقمضجؼ الأىسية الكبضخة للإقخاض بجرجة أولى  ولا يتع
 الأمػال عمى نصاق واسع.

أما بالشدبة للأرباح والخدائخ فالتسػيل الإسلامي يقػم عمى أساس مذاركتيا حدب ما أقختو الذخيعة      
 التشسية قضقتح إلى يؤدؼ مسا ذاركةالسو  زاربةالس  أساس عمى تقػم والادخارية الاستثسارية فالجوافع الإسلامية،

 الحؼ ضخالأخىحا  وعصاءا، أخحا الفائجة نطام أساس عمى معاملاتو في التقمضجؼ يقػم التسػيل بضشسا الاقترادية،
 عمى في تقػم الادخارية والػدائع لأجل فالػدائع ،الشقجؼ التزخع ديادةل يؤدؼ وتأجضخىا الشقػد استئجار عمى يقػم

، صفحة 2023)حجاب عيدى، سعػدؼ، و بػزربة،  الايجاع وقت مشح ثابتة مذخوشة بديادة القخض أساس
897). 
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 سابعا: مؽ حيث الحداسية لمعؾامل الخارجية
تتبايغ حداسية ومجػ تأثخ التسػيل التقمضجؼ عغ التسػيل الإسلامي بالعػامل الخارجية أو بالأحخػ البضئة       

الإسلامية والجلضل عمى ذلظ تقاوت قجراتيا عمى تحقضق الاستقخار الجيشاميكية التي تشذط فضيا البشػك التقمضجية و 
السالي في ضل تأثضخ نفذ العػامل، وتبايشت أيزا قجرة البشكضغ عمى مػاجية الطخوف الاقترادية السختمفة 

 خاصة في ضل الأزمات السالية والاقترادية . 
السالي مغ ناحية التسػيل في البشػك  رخلال عجة دراسات تجخيبية تبضغ أن ىشاك تبايغ في الاستقخا مغ     

التقمضجية والإسلامية، فػججت بعس ىحه الجراسات أن البشػك الإسلامية أكثخ استقخارا مغ البشػك التقمضجية في 
 .(gargouri, 2022, p. 686) حضغ وججت دراسات أخخػ العكذ

عمسا أن الاستقخار السالي يسثل الػضع الحؼ يكػن ؼيو الشطام السالي السذتسل عمى الػسصاء السالضضغ      
والأسػاق السالية وبشضتو الأساسية قادرا عمى تحسل الأزمات وترحيح الاختلالات السالية، مسا يقمل مغ احتسال 

 . (gargouri, 2022, p. 679) السالية حجوث اضصخابات في عسميات الػساشة
ولػ نطخنا إلى السرارف الإسلامية مغ حضث تأثخىا بالأزمات السالية فقج أضيخت وجػدىا بذكل متدايج مغ      

العالسية، وكانت  خلال كػنيا السرارف الػحضجة الحؼ لع تصمب الدضػلة التسػيمية عشجما انجلعت الأزمة السالية
. كسا أثبتت دراسة أخخػ حػل (309، صفحة disman ،2017و  Effendi)إشارة جضجة لضتع الاعتخاف بيا 

الأداء السالي لمبشػك التقمضجية والإسلامية خلال فتخة جائحة كػرونا أن التسػيل الإسلامي لازال مدتعجا لسػاجية 
. وىحا يبخىغ أن البشػك التقمضجية والإسلامية لا يتأثخان بشفذ (31، صفحة Fakhri ،2021) الخارجيةالعػامل 

 القجر مغ مختمف العػامل الخارجية.
وعميو فإن التسػيل التقمضجؼ يتذابو مع التسػيل الإسلامي مغ حضث بعس السفاـيع و الأىجاف، ووجػد      

ؤسدات خاصة بكل نػع، إلى جانب العخضة لمسخاشخ والحاجة إلى الخقابة والابتكار السالي، ويختمف عشو مغ م
ناحية الزػابط والأحكام، وكجا الاخلاؾيات والجور الاجتساعي إلى جانب ممكية رأس السال وضسان العائج. 

داسضتيسا لمعػامل الخارجية بسا في ذلظ إضافة إلى شخيقة استثسار الأمػال ومذاركة الأرباح والخدائخ، ومجػ ح
 الأزمات السالية.

ومغ خلال ما سبق أيزا نلاحع وجػد عجة اختلافات بضغ التسػيل الإسلامي كػجػد نقاط متذابية، كسا     
نلاحع أن السقارنة بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي بسثابة السقارنة بضغ البشػك التقمضجية والبشػك 

 مية، لكػنيسا مرجر ىاذيغ التسػيمضغ، بالخغع مغ ؾيام بعس البشػك التقمضجية بتقجيع خجمات مرخؼية   الإسلا
ونطخا إلى الفخوقات التي تع التصخق إلضيا حػل التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي ندتصيع وضع مقارنة      

وشبيعة دورىا، ومرادر التسػيل الخارجي  يػمبضغ البشػك التقمضجية والبشػك الإسلامية مغ جػانب مختمفة كالسف
 .استخجامات الأمػال والخبحية والخقابة وغضخىا الخاصة بكل مشيسا إلى جانب 
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 وؼيسا يمي ججول يمخز الفخق بضغ البشػك التقمضجية والإسلامية:
 

 

 البشػ الإسلامي التقميدي البشػ العشرر/البشػ

 قبػل الأساسية وضيفتيا مالية مؤسدة السفيؾم
 تقجم كسا القخوض، ومشح الػدائع

 السالية الخجمات مغ مجسػعة
 والكفالات كالحػالات والسرخؼية

 العسلات وصخف

 قبػل الأساسية وضيفتيا مالية مؤسدة
 عقج أو الحدغ القخض أساس عمى الػدائع
 واستخجاميا السزاربة، عقج أو الػديعة

 و كالسخابحة متشػعة تسػيلات لسشح
 مغ مجسػعة تقجم كسا، والدمع قالتػري

 كالحػالات، والسرخؼية السالية الخجمات
 إلخ...العسلات صخف الكفالات

 تتمقى السالية، الػساشة بجور يقػم طبيعة الدور
 ويحػليا الفػائس أصحاب مغ الأمػال

 .العجد لأصحاب

 ،)قخض مشح(  السالية الػساشة بجور يقػم
 البيع خلال مغ التاجخ بجور يقػم وقج

 خلال مغ السدتثسخ دور أو والذخاء،
 السزاربة أو السذاركة

 .أساسية بجرجة الػدائع - مرادر التسؾيل الخارجي
 البشظ مغ كانت سػاء القخوض -

 السالية السؤسدات مغ أو السخكدؼ 
 .الأخخػ 

 الجارية الػدائع -
 رالاستثسا حدابات -

  بفائدة القروض - استخدامات الأمؾال
 و ومتؾسظة قريرة قروضال -

 طؾيمة

 تػرق، ، مخابحة) :تسؾيلاتال -
 )إلخ...استرشاع

 ستثساراتالا -
 بضغ الفخق  تسثلية: الرئيد دراسرال- الربحية

 .الجائشة والفائجة السبجئية الفائجة
 عسػلاتتذسل   :ثانؾيةال سرادرال-

 .السقجمة السرخؼية الخجمات وعػائج

 التسػيلات عػائج ة:الرئيد دراسرال -
 .والاستثسارات

 عسػلاتىي   :ثانؾيةال سرادرال -
 السقجمة السرخؼية الخجمات وعػائج

 الجسعية لخقابة التقمضجؼ البشظ يخزع الرقابة
 الدمصات ولخقابة ،)داخمية(  العسػمية

 الشقجية
 )خارجية رقابة( السخكدؼ  كالبشظ

و  العسػمية الجسعية رقابة إلى إضافة
 شخعية رقابة ىشاك الشقجية، رقابة الدمصات

 مع البشظ أعسال كل تػافق مغ لمتأكج
 الذخيعة متصمبات

 

: السقارنة بيؽ البشؾك التقميدية والبشؾك الإسلامية02الجدول  

 (14، صفحة 2022)قشجوز،  ع:السرج
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 الثالث: مؾاطؽ التكامل بيؽ التسؾيل التقميدي والتسؾيل الإسلامي السظمب
كػجػد اختلافات و تذابيات بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي تػجج أيزا نقائز في كل واحج      

 مشيسا لحلظ فكل نػع يحتاج إلى الأخخ لإكسال ىحه الشقائز، وىحا يخمق تكامل بضشيسا سشتشاولو مغ خلال ىحا
 السصمب مغ خلال ما يمي:

 أولا: تحقيق الذسؾل السالي
يقرج بالذسػل السالي عسمية ضسان وصػل الخجمات والسشتجات السالية السشاسبة إلى كافة فئات السجتسع       

 عامة حتى الفئات الزعيفة وذات الجخل السشخفس بتكمفة معقػلة وشخيقة عادلة وشفافة وفي الػقت السشاسب
 .(117، صفحة 2023)بػغازؼ و لعؽيفي، 

بخز دور التسػيل الإسلامي في تعديد الذسػل السالي كػنو يقجم حمػلا لمفئات التي تشبح التعامل مع القصاع      
ات وخجمات السرخفي التقمضجؼ أو بالأحخػ التسػيل التقمضجؼ العامل بالخبا، وىحا لعجة اعتبارات فترسيع مشتج

مالية تمبي احتياجات الأفخاد والذخكات يعج عشرخا ىاما لتعديد الذسػل السالي بسختمف دول العالع، وبالتالي 
فالتسػيل الإسلامي بسشتجاتو السصابقة لأحكام الذخيعة الإسلامية سيجمب فئات السجتسع التي لا تفزل التسػيل 

 .  (287، صفحة 2021، سػداني، و حسجؼ، )فلاق التقمضجؼ
وعميو ندتشتج أن التكامل بضغ التسػيل الإسلامي والتسػيل التقمضجؼ مغ ناحية الذسػل السالي يكسغ في عجد      

التسػيل التقمضجؼ عغ تحقضق الذسػل السالي خاصة في السجتسعات الإسلامية بدبب الجيغ والثقافة الإسلامية 
ت مغ السجتسع لا تشاسبيا ىحه العسميات كاعتبارىا التي تحخم  بعس السعاملات السالية التقمضجية، أو وجػد فئا

مكمفة مثلا أو لاعتبارات أخخػ، فيشا يبخز دور التسػيل الإسلامي في إرضاء ىحه الفئات وتػفضخ السػاصفات 
 السصمػبة التي عجد عشيا التسػيل التقمضجؼ وبالتالي تحقضق الذسػل السالي.

 ثانيا: استثسار الفائض مؽ الأمؾال
ايصار التسػيل الإسلامي قج يحجث فائس في الأمػال ؼيحتاج البشظ الإسلامي إلى استثسارىا ىحا في      

الفائس الشقجؼ، فعادة ما تػاجو البشػك الإسلامية مذاكل الدضػلة العالية في الأجل القرضخ وعميو تقجم ليا 
بػع أو شيخ أو ربسا أكثخ، وفي ضل البشػك التقمضجية خجمات الاستثسار الدمعي قرضخ الأجل لسجة قج تكػن أو أس

ىحه الخجمة يذتخؼ البشظ التقمضجؼ سمعة معضشة لرالح البشظ السخكدؼ مغ ثع يبيعيا بأجل نيابة عغ البشظ 
)عبج العديد و  الإسلامي عمى أن يقػم بكفالة مجيػنية السذتخؼ الأخضخ لرالح البشظ الإسلامي مقابل عسػلة

 . (42، صفحة 2011/2012صيخؼ، م
 ثالثا: الزسان عمى السخاطر

يتعخض التسػيل الإسلامي  لمعجيج مغ السخاشخ السختمفة فضبخز دور التسػيل التقمضجؼ في مداعجتو      
لمتخؽيف والحج مشيا، وذلظ عغ شخيق تجخل البشػك التقمضجية حضث يتجخل كػسيط لتػفضخ ضسانات عشج حجوث 

السخاشخ في البشظ الإسلامي الحؼ تتػفخ ؼيو سضػلة تفػق شاقتو الاستثسارية السحمية في الػقت الحؼ تكػن ىحه 
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 ؼيو السؤسدات التجارية والرشاعية في الجول الإسلامية الأخخػ بحاجة إلى السديج مغ السػارد السالية والتسػيل
 .(42، صفحة 2011/2012)عبج العديد و مصيخؼ، 

كسا قج يتعاون البشكان في تسػيل الأنذصة الاقترادية عمى أساس السذاركة بضشيسا، عمى أن يتػلى البشظ      
 .  (43، صفحة 2011/2012)عبج العديد و مصيخؼ،  التقمضجؼ أسالضبا محممة شخعا كالشرح والإرشاد

 تؾفير العسلات الأجشبيةرابعا: 
في مجال العسلات الأجشبية قج يحتاج البشظ الإسلامي لمعسلات الأجشبية لتسػيل عسلاءه وتغصية حاجاتيع      

في الػقت الحؼ يكػن ؼيو بأجل أؼ وجػد عشرخ الفائجة،  فضتجخل البشظ التقمضجؼ بإيجاعيو مبالغ بالعسمة 
الػديعة نياية الضػم بالصخيقة التي يتفق عمضيا السصمػبة عشج البشظ الإسلامي السحتاج إلضيا، عمى أن يتع ترؽية 

 . (42، صفحة 2011/2012)عبج العديد و مصيخؼ،  وبحضث لا يشذأ عغ ىحا التعامل أؼ مجيػنية لمضػم التالي
 خامدا: نذاط نؾافذ وفروع الريرفة الإسلامية

عمضيا مغ  ةوفخوع الرضخفة الإسلامية في البشػك التقمضجية وأثارىا الإنجابيتعج الأنذصة التي تقػم بيا نػافح      
أبخز مطاىخ التكامل والتعاون بضغ التسػيل الإسلامي والتسػيل التقمضجؼ وقج أثبتت عجة تجارب مجػ نجاح وتأثضخ 

 ىحه الشػافح والفخوع عمى أداء البشػك التقمضجية.
حدب ما قجره الباحثػن، ومع تدايج البشػك التقمضجية  %15ا سشػيا بسعجلشيج العسل السرخفي الإسلامي نسػ      

التي تسارس التسػيل الإسلامي مغ خلال نػافح الرضخفة الإسلامية وانتذارىا في مشاشق مختمفة مغ العالع، تدايج 
 .(43، صفحة 2011/2012)عبج العديد و مصيخؼ،  حجع الأمػال التي تقػم بإدارتيا

أما بالشدبة لمفخوع الإسلامية فيي الأخخػ ساىست في تشسية البشػك التقمضجية التي تتبشاىا ومغ بضغ تجاربيا      
 الشاجحة نجج: 

 فخوع إنذاء في بادرت التي العخبية الجول بشػك مغ أوائل التقمضجية مرخ بشػك تعتبخ التجربة السررية: -1
 السشتجات يقجم فخع أول بإنذاء 1980 سشة خمر بشظ فقام الإسلامية، الذخيعة أحكام مع والستػافقة إسلامية

 الحؼ الشجاح إثخ البشػك مغ كثضخ مغ تع لحقتيا الإسلامية " لمسعاملات الحدضغ فخع باسع " الإسلامية السرخؼية
)فلاق  ، و بحات تشتذخ الفكخة بضغ بؿية البشػك فخعاً  29 إلى 2004 سشة فخوعو عجد وصل حضث مرخ بشظ حققو

 .(171، صفحة 2018و سالسي، 
 1996 سشة الدعػدية العخبية بالسسمكة تقمضجؼ بسرخف إسلامية فخوع إنذاء فكخة بجأت التجربة الدعؾدية: -2

 عجة فتح تع الفخع ىحا عمى الكبضخ للإؾبال ونطخاً  ،لو فخع   أول بفتح الدعػدؼ التجارؼ  الأىمي البشظ قام حضث
 تجاوز التي الفخوع تمظ عمى للإشخاف مدتقمة إدارة وتع تشرضب ،إسلامية مرخؼية خجماتتقجم   ججيجة فخوع

  .(172-171، الرفحات 2018)فلاق و سالسي،  2005 سشة إسلامياً  فخعاً  200 عجدىا
 بتقجيع التسػيل الإسلامي وتػفضخ يبادر تقمضجؼ مرخف أول الػششي قصخ بشظ وكان التجربة القظرية:  -3

  الإسلامي الفخعىحا  عخفت إسلامية مدتقمة فخوع وإنذاء تأسيذ خلال مغ إسلامية مرخؼية ومشتجات خجمات
وقجر رأس مالو بسائة بسمضػن ريال قصخؼ تع تقجيسيا كقخوض حدشة، و بعج ذلظ قامػا  2005سشة  QNBباسع 
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بديادة رأس مالو إلى مميار ريال قصخؼ، وتججر الإشارة أن ىحا الفخع كان يدضخ وفق ضػابط معضشة مغ بضشيا 
، إلى جانب استقلالضتو استقلالضتو عغ البشظ الأم مغ الشاحية السحاسبية وعجم خمط أمػال الفخع مع أمػال البشظ

 .(173، صفحة 2018)فلاق و سالسي،  إداريا
كسا أن تجخبة الفخوع الإسلامية لع تقترخ عمى الجول العخبية والإسلامية فقط بل قامت بيا دول أخخػ     

 أوروبية مثل فخندا وبخيصانيا.
عسة لمتػجو نحػ ىحه السبادرة ورغبة بخيصانيا ففي التخويج لشفديا كسخكد فقج أدت الإرادة الدياسية الجا      

أن ثلاثة أرباع  ISB Lioydsلمتسػيل الإسلامي إلى إنجاح ىحه التجخبة، وأثبتت دراسات البشظ البخيصاني 
 2009 مدمسي بخيصانيا يمجؤون لمتسػيل الإسلامي، كسا أثبتت دراسة بخيصانية بعشػان التسػيل الإسلامي سشة

، 2018)فلاق و سالسي،  عجم تأثخ بعس البشػك التقمضجية التي تتبشى فخوع إسلامية بذكل كبضخ بأزمة الكداد
 .  (175-174الرفحات 

أما التجخبة الفخندية فكانت متأخخة في الإؾبال عمى إنذاء فخوع تقجم التسػيل الإسلامي إلى أن العجيج مغ      
  إضافة إلى   Calyonو  PNB Paribas Najmahبشػكيا قامت بإنذاء ىحه الفخوع، مغ أمثمتيا نجج 

SGAM AL    ،(175 ، صفحة2018)فلاق و سالسي. 
وعميو ندتشتج أن أنذصة نػافح الرضخفة الإسلامية وفخوع الرضخفة الإسلامية مغ أبخز مطاىخ التكامل بضغ      

 التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي والتعاون بضغ البشػك التقمضجية والإسلامية.

 الإسلامي: مؤشرات السفاضمة بيؽ التسؾيل التقميدي والتسؾيل ب الرابعالسظم
عادة ما يتع  اعتساد معايضخ تقضيع الأداء السالي لمبشػك سػاء كانت بشػكا تقمضجية أو إسلامية كسعيار لمسقارنة    

بضشيسا، عمسا أنو يتع اعتساد نفذ السؤشخات في تقضيع الأداء لكمضيسا، وؾياسا عمضيا تتع السقارنة بضغ التسػيل 
 (7إلى  5، صفحة 2016)بػجسيعة و بػلحية،  ىحه السؤشخات ؼيسا يمي:التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي، وتتسثل 

 الحاصمة  الخدائخ امتراص عمى السرخف قجرة بسجػ السال رأس كفاية تعخف ندب كفاية رأس السال: أولا:
 بيا، وتتزسغ ىحه الشدب ما يمي:نتيجة عسميات التسػيل والاستثسار التي يقػم 

 الػدائع إجسالي / السمكية حقػق  = لمػدائع السمكية حقػق  كفاية - 
 والاستثسار التسػيل إجسالي / السمكية حقػق  = والاستثسار التسػيل لسخاشخ السمكية حقػق  كفاية  -
 السمكية حقػق  / السػجػدات إجسالي = السمكية حقػق  مزاعف  -
 الدائمة( عجا السػجػدات )ما مجسػع / السمكية حقػق  = الخصخة الأصػل ندبة  -

 الػفاء عمى السرخؼية السؤسدات مقجرة تؿيذ التي الشدب تمظ في الدضػلة مؤشخات تتسثل ندب الديؾلة: ثانيا:
 نقجية، وتذتسل عمى ما يمي: مغ لجييا مسا الأجل قرضخة بالالتدامات

 الستجاولة( السصمػبات /(الأجل قرضخة الاستثسارات + الدائمة السػجػدات = الستجاولة الدضػلة ندبة -
 الستجاولة السصمػبات / الدائمة السػجػدات = الدخيعة الدضػلة ندبة -
 السػجػدات إجسالي / الدائمة السػجػدات = العامة الدضػلة ندبة -
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 وىي لجييا، السػارد وتذغضل استغلال في البشظ إدارة كفاءة مجػ إلى الشدب ىحه تُذضخ ندب الشذاط:ثالثا: 
 ومغ بضغ ندب الشذاط نجج:وسضػلتيا. البشػك ربحية في تؤثخ معجلات

 السمكية حقػق  + الػدائع إجسالي / الاستثسارات إجسالي = الستاحة السػارد تػضيف معجل -
 الاستثسارات إجسالي / التكاليف إجسالي = الاستسارات إجسالي إلى التكاليف ندبة -
 الاستثسارات إجسالي / الإيخادات إجسالي = الاستثسارات إجسالي إلى الإيخادات ندبة -
 الإيخادات إجسالي / التذغضمية التكاليف إجسالي = الجخل تكمفة معجل -

 الأساسي السحػر الخبح يعج إذ والذخكات، لمسؤسدات الكمي الأداء الخبحية مؤشخات تعكذ ندب الربحية:رابعا: 
 الاقترادية، وتذسل ىحه السؤشخات ما يمي: الأنذصة مغ كثضخ ؾيام في
 السػجػدات إجسالي / الراؼية الأرباح = الأصػل عمى العائج معجل  -
 السمكية حقػق  / الراؼية الأرباح = السمكية حقػق  عمى العائج معجل -
 الإيخادات إجسالي / الراؼية الأرباح = الخبح ىامر معجل  -
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 الفرل الثاني: خلاصة
مع تشامي الأنذصة الاقترادية وتدايج أعجاد السذاريع الاستثسارية وما صاحبو مغ زيادة في الحاجة إلى      

السػارد التي تخجم احتياجاتيا، ضيخت العجيج مغ الأسالضب التسػيمية اليادفة لتغصية مدتحقات ىحه السذاريع. 
 سفاضمة بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي.فتصمب ذلظ السفاضمة بضغ عجة بجائل خاصة ال

وقج تشاول في ىحا الفرل جػانب مختمفة حػل كل مغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي، فتصخقشا      
لسفيػميا مغ ناحية التعخيف والخرائز السسضدة ليسا و الأىسية والجور الحؼ يؤديانو إلى جانب الأسذ التي 

ريغ التي يتزسشانيا، وبشاء عمى ذلظ تصخقشا أيزا لمشقاط السذتخكة والستذابية بضشيسا إضافة يقػمان عمضيا وال
 إلى أبخز الاختلافات ومػاشغ التكامل التي تجسع بضغ الاثشضغ معا.

وعميو فقج وججنا مغ خلال الفرل أن لكل مغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي الجػانب الخاصة بو وقج      
اختلافات أيزا. ػضػع السفاضمة بضشيسا أمخا معقجا نػعا ما لػجػد عجة تذابيات بضشيسا بالخغع مغ وجػد يبجو م

 ، إلى أن لكمضيسا دور كبضخ في تصػيخ الأنطسة السالية وتحقضق التشسية الاقترادية.    وكجا مػاشغ تكامل
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

الفرل الثالث: دراسة مقارنة بيؽ بشػ الخميج 
 ومجسؾعة البركة السررفية  UGB الستحد
ABG  2022إلى  2018خلال الفترة مؽ 

 UGB بشظ الخميج الستحجالسبحث الأول: 

  ABG مجسػعة البخكة السرخؼية السبحث الثاني:
الأداء السالي السقارنة بضغ وضعية التسػيل و  السبحث الثالث:

مجسػعة البخكة السرخؼية  و UGB لبشظ الخميج الستحج
ABG 2022إلى  2018خلال الفتخة مغ 
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 الفرل الثالث: تسييد
التسػيل حدب نػع وتخرز كل بشظ، فمػ درسشا التسػيل تعج البشػك السرجر الخئيدي لسختمف أنػاع      

التقمضجؼ فالجراسة ستذسل البشػك التقمضجية، وكحلظ الحال بالشدبة لمتسػيل الإسلامي والبشػك الإسلامية، لحلظ عمى 
العسلاء خاصة السدتثسخيغ وأصحاب السذاريع معالجة وضعية و أداء البشػك قبل لجؤىع إلضيا قرج الحرػل 

سػيل، فالبشظ الحؼ يعجد عغ تقجيع خجمات كاؼية وبجػدة عالية لدبائشو ولا يسمظ القجرة عمى حساية نفدو عمى الت
مغ السخاشخ وتحقضق عػائج معتبخة لغ تكػن لو القجرة عمى تػفضخ التسػيل لمعسضل بسا يمبي احتياجاتو ويحقق لو 

 أرباحا جضجة بأدنى السخاشخ والخدائخ.
خؼ دراسة مقارنة بضغ بشظ الخميج الستحج التقمضجؼ ومجسػعة البخكة السرخؼية الإسلامية وبشاء عمى ذلظ سشج     

 مغ ناحية حجع التسػيلات التي يقجمانيا والػدائع التي يؿبلانيا وكحا أدائيسا السالي وذلظ وفق التقديع التالي: 
 UGBالسبحث الأول: بشػ الخميج الستحد 

 ABGالثاني: مجسؾعة البركة السررفية  السبحث

مجسؾعة البركة  و  UGBالسبحث الثالث: السقارنة بيؽ وضعية التسؾيل و الأداء السالي لبشػ الخميج الستحد
 2022إلى  2018خلال الفترة مؽ ABGالسررفية 
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 UGBالسبحث الأول: بشػ الخميج الستحد 
يعج بشظ الخميج الستحج مغ أبخز البشػك العخبية التقمضجية، إذ يقجم شبكة واسعة مغ الخجمات السرخؼية        

بشكا رائجا في مجال تسػيل  والتقمضجية، كسا يسمظ فخوعا في عجة دول مغ الذخق الأوسط وشسال إفخيؿيا ما جعم
 الأفخاد والسؤسدات بالسشصقة.

 خميج الستحدالسظمب الأول: تقديؼ بشػ ال
يقجم بشظ الخميج الستحج مشج نذأتو العجيج مغ الخجمات السرخؼية لعسلائو والتي مغ شأنيا دعع وتشسية      

الاستثسارات، كسا يعسل وفق ـيكل تشطيسي يتػافق مع الأنذصة التي يقػم بيا، لحا سشتشاول ؼيسا يمي تعخيف 
 .(2018)نبجة عغ بشظ الخميج الستحج، شطيسي ونذأة بشظ الخميج الستحج و أىجافو وكجا ـيكمو الت

 أولا: تعريف ونذأة بشػ الخميج الستحد
     United Gulf Bank  ىػ بشظ يقجم خجمات مرخؼية تقمضجية متشػعة في مشصقة الذخق الأوسط وشسال

 مغ مرخف البحخيغ السخكدؼ. تخخيز مقجم تابع لسجسػعة الذخكات القابزة كضبكػ، ويعسل بسػجب  إفخيؿيا
أن الذخكة الخئيدية التابعة لبشظ  إلا ومقخه في مسمكة البحخيغ، 1980تأسذ بشظ الخميج الستحج سشة      

 السدجمة في الكػيت. (kipco invest)الخميج الستحج ىي شخكة كامكػ للاستثسار
إتسام أكثخ مغ ستضغ صفقة مرخؼية استثسارية بشجاح  يتستع بشظ الخميج الستحج بدجل حافل بالإنجازات في     

 .2001لمعسلاء مشج عام 
عسمت مجسػعة كضبكػ كسرخف استثسارؼ في أسػاق الأسيع والدشجات وصفقات الانجماج و الاستحػاذ      

، في حضغ بمغ إجسالي الأصػل السجارة لجيو 2023ديدسبخ  31مميار دولار أمخيكي في  3661بؿيسة بمغت 
 .مميار دولار 1463حػالي  2022ديدسبخ  31ريخ بتا

 الستحد ثانيا: أىداف بشػ الخميج
 نعجد أىجاف بشظ الخميج الستحج في الشقاط التالية:     

إنذاء مجسػعة رائجة في مجال إدارة الأصػل والخجمات السرخؼية التجارية و الاستثسارية بسشصقة الذخق  -
 الأوسط وشسال إفخيؿيا؛

 تخسخ مكانتو كسؤسدة مالية ناجحة في السشصقة. خمق فخص -
تقجيع خجمات مرخؼية متشػعة ومجعػمة ببشية تحتية وعسميات متصػرة لمعسلاء في مشصقة الذخق الأوسط  -

 وشسال إفخيؿيا؛
 إدارة الأصػل و الرشاديق والخجمات السرخؼية الاستثسارية ودعع الذخكات. -

 الستحد ثالثا: الييكل التشغيسي لبشػ الخميج
يزع مجمذ الإدارة ببشظ الخميج الستحج مجيخا يتخأس السجمذ الإدارؼ ويذغل في نفذ   مجمس الإدارة: -1

 الػقت مشرب رئيذ المجشة التشفضحية، إلى جانب مجراء غضخ تشفضحيضغ وعجة نػاب.
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العام، كسا يزع  و يجيخىا رئيذ تشفضحؼ ونائب يذغل مشرب الخئيذ الجاخمي والأمضغ الإدارة التشفيذية: -2
 مجيخ مالي وعجة نػاب، و رئيذ لإدارة الأصػل ومجيخ للائتسان والسخاشخ إضافة إلى رئيذ لمخدانة.

يتكػن بشظ الخميج الستحج مغ شخكة أم )شخكة الخميج الستحجة القابزة( أحج عشاصخ شخكة كضبكػ إلى جانب     
ال إفخيؿيا القابزة. وتجيخ ىحه الذخكات مجسػعة مغ شخكات زمضمة تابعة مثل شخكة أوسفضج العقارية وشخكة شس

 .AGBالبشػك الػششية في دول مختمفة تسمظ فخوع محمية في مشاشق مغ ىحه الجولة مثل بشظ الخميج الجدائخؼ 
 الذكل السػالي يػضح الييكل التشطيسي لبشظ الخميج الستحج باخترار:     

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الستحد: الييكل التشغيسي لبشػ الخميج 10الذكل   

 الإدارة التشفيذية مجمس الإدارة

 بشػ الخميج الستحد

 الذركة الأم

 شركات زميمة تابعة

 بشؾك وطشية

 فروع البشؾك الؾطشية )بشؾك محمية(

قإعداد الظمبة اعتسادا عمى ما سب ؽالسردر: م  
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 2022إلى  2018السظمب الثاني: دراسة حجؼ القروض و الؾدائع في بشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ 
يقػم بشظ الخميج الستحج بتغصية شبكة واسعة مغ الاستثسارات في السشاشق التي يعسل بيا خاصة مشصقة      

ع مجسػعة مغ الخجمات السرخؼية الذخق الأوسط وشسال إفخيؿيا عغ شخيق الفخوع الستػاججة بيا، وذلظ بتقجي
 ىحا البشظ مختمف أشكال الػدائع. يقبلالخاصة بعسميات التسػيل كالقخوض بأنػاعيا، كسا 

 2022إلى  2018أحجام القروض والؾدائع في بشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ  أولا:
خلال انسنىاث  UGB الججول التالي تصػر أحجام الػدائع والقخوض الخاصة ببشظ الخميج الستحج يػضح     

 بأنف دولار أيريكي: 2222إنى سنت  2202انًًتذة ين 
 

 
 

 2022 2021 2020 2019 2018 العشرخ/الدشة
 216690 336528 336098 276778 256191 القخوض

 206772 706176 426053 226647 326608 الػدائع
 
 

 2022إلى  2018تظؾر القروض والؾدائع في بشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ  :ثانيا
 2018تخجسة التغضخات افي أحجام القخوض و الػدائع الخاصة بيحا البشظ خلال الفتخة السستجة مغ  عندتصي     
 ا بػحجة مميار دولار.بشاء عمى الججول أعلاه بالأعسجة البيانية التالية لجراسة التغضخات الحاصمة فضي 2022إلى 
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2022إلى  2018 مؽ فترةالفي بشػ الخميج الستحد خلال  و الؾدائع القروض تظؾر :03الجدول  

 2022إلى  2018السردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى القؾائؼ السالية لبشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ 

3السردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول 

2022إلى 2018: تظؾر القروض و ودائع بشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ 11الذكل   

 الف دولار أمريكي
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ألف دولار  256191شيجت القخوض ارتفاعا معتبخا حضث كانت تقجر ب 2019إلى سشة  2018سشة  غم     
حتى سشة  2019ألف دولار أمخيكي، واستسخت بالارتفاع  مغ سشة  276778أمخيكي و أصبحت تقجر ب

 336528ارتفعت بقجر شؽيف وبمغت  2021ألف دولار، وفي سشة  336098ب  2020فقج قجرت سشة 2021
ألف دولار، وبالتالي فإن حجع القخوض  216690 بفأصبحت مقجرة  2022دولار، لكشيا انخفزت سشة ألف 

لكشو في الدشة الخامدة أؼ  2021إلى  2018كان في ارتفاع مدتسخ خلال الأربع سشػات الأولى السستجة مغ 
 انخفس. 2022

ألف دولار  326608 بقجر انخفاضا حضث كان ي 2019إلى سشة  2018شيج حجع الػدائع مغ سشة      
كان في ارتفاع مدتسخ حضث   2021إلى 2019ألف دولار أمخيكي، إلا أنو مغ سشة  226647أمخيكي وأصبح

ألف دولار أمخيكي عمى التػالي، ليعػد إلى الانخفاض  706176و 426053 ب 2021و 2020قجر حجسو سشة 
 ألف دولار أمخيكي. 206772 بحضث قجر  2022سشة 
نلاحع مغ خلال الأعسجة البيانية أن أحجام الػدائع أكبخ مغ أحجام القخوض السسشػحة في بشظ الخميج كسا      

 2019، بضشسا كان حجع الػدائع أكبخ مغ حجع القخوض خلال سشة 2021و 2020و 2018الستحج خلال سشة 
 ، وقج يعػد ذلظ لعجة عػامل كالتزخع و السشافدة وغضخىا. 2022و

 2022إلى  2018أحجام القروض و الؾدائع في بشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ ندب تظؾر  :ثالثا
تبايغ حضث أنيا تارة تختفع  2022إلى  2018شيج حجع الػدائع خلال الخسذ سشػات السستجة مغ سشة      

 وتارة تشخفس بشدب متفاوتة وىحا ما سشػضحو ؼيسا يمي:
 ىػ مػضح في الججول التالي: اقجرت ندب تغضخ أحجام القخوض كسندب تظؾر أحجام القروض:  -1
 

 

 الشدبة حجؼ القروض  الدشؾات
2018 256191             
2019 276778 10.26% 
2020 336098 19.15% 
2021 336528 1.3% 
2022 216690 35.30-% 

  

وكحلظ مغ سشة  2020إلى سشة  2019ومغ  2019إلى 2018مغ خلال الججول أعلاه نلاحع أنو مغ      
، %19.15، %10.26كان حجع القخوض في ارتفاع مدتسخ بشدب متفاوتة حضث قجرت ب 2021إلى  2020

 .%35.30حضث انخفزت بشدبة  2022عمى التػالي، حتى سشة  1.3%

2022إلى  2018 مؽ فترةالالقروض في بشػ الخميج الستحد خلال ندب تظؾر  :04الجدول  

3السردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول 

 الف دولار أمريكي
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 قجرت ندب التغضخ في أحجام الػدائع كسا يػضحو الججول التالي:ندب تظؾر أحجام الؾدائع:  -2
 

 

 

انخفس حجع الػدائع بشدبة  2019إلى سشة  2018خلال الججول أعلاه نلاحع أنو مغ سشة  مغ     
 %85.69قج ارتفعت بذكل كبضخ ومحدػس بشدبة مقجرة  2020إلى  2019في حضغ أنيا مغ سشة  30.55%

، لتذيج بعجىا انخفاضا مغ %66.87لكغ بشدبة زيادة أقل قجرت ب 2021إلى 2020و كحلظ الحال مغ سشة 
 .%-70.40بشدبة  2022إلى سشة  2021ة سش

 رابعا: متؾسظات أحجام القروض و الؾدائع في بشػ الخميج الستحد 
 يػضح الججول التالي متػسصات أحجام الػدائع والقخوض بالسميار دولار في بشظ الخميج الستحج:

 
 
 

 الستػسط العشرخ

 286257 القخوض

 3766512 الػدائع

 
 

مغ خلال الججول أعلاه أن متػسط حجع الػدائع لجػ بشظ الخميج الستحج خلال الدشػات الخسدة  نلاحع     
بدب الدياسات الحكػمية  أكبخ مغ متػسط حجع القخوض، قج يعػد ذلظ لعجة أسباب كارتفاع معجلات الفائجة

 عشج حجوث ضاىخة التزخع.

 الشدبة حجؼ الؾدائع  الدشؾات
2018 326608  
2019 226647 30.55-% 
2020 426053 85.69% 
2021 706176 66.87% 
2022 206772 70.40-% 

2022إلى  2018 مؽ فترةالفي بشػ الخميج الستحد خلال  ؾدائعال ندب تظؾر :05الجدول  

3السردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول 

2022إلى  2018 مؽ فترةالفي بشػ الخميج الستحد خلال  و الؾدائع م القروضاحج: متؾسط أ06الجدول  

3السردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول 

 الف دولار أمريكي

 الف دولار أمريكي
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 2022إلى  2018خلال الفترة مؽ لبشػ الخميج الستحد  يالسظمب الثالث: تقييؼ الأداء السال
يعج تقضيع الأداء السالي لمبشػك أمخا بالغ الأىسية، حضث يعكذ لمدبػن الػضعية السالية ليحه البشػك ومجػ      

قجرتيا عمى تمبية احتياجاتو وتقجيع الخجمات بأعمى جػدة وكفاءة، ولحلظ سشقػم بتقضيع الأداء السالي لبشظ الخميج 
باستخجام بعس السؤشخات الستسثمة في ندب الخبحية وندب  2022إلى  2018ة السستجة مغ الستحج خلال الفتخ 
 كفاية رأس السال.

 أولا: السؤشرات السدتخدمة في تقييؼ الأداء السالي لبشػ الخميج الستحد
قبل أن يتقجم أؼ مدتثسخ أو صاحب مذخوع إلى البشظ قرج الحرػل عمى التسػيل لابج لو مغ معخفة      

تػػ أداء ىحا البشظ مغ عجة نػاحي خاصة ربحضتو ومجػ قجرتو عمى تحسل السخاشخ، فيحا الأخضخ مغ شأنو مد
 التأثضخ عمى مذخوعو  لحلظ اختخنا السؤشخات السػجػدة في الججول التالي لتقضيع أداء بشظ الخميج الستحج.

 
 

 ندب الربحية ندب كفاية رأس السال
 السمكية حقػق  = لمػدائع السمكية حقػق  كفايةندبة  - 
 الػدائع إجسالي /

       الراؼية الأرباح = الأصػل عمى العائج معجل -
 السػجػدات إجسالي  /

 و التسػيل لسخاشخ السمكية حقػق  كفاية ندبة   -
 التسػيل إجسالي / السمكية حقػق  = الاستثسار

 والاستثسار

 الراؼية الأرباح = السمكية حقػق  عمى العائج معجل -
 السمكية حقػق   /

 مجسػع / السمكية حقػق  = الخصخة الأصػل ندبة  -
 الغضخ سائمةالسػجػدات 

 إجسالي / الراؼية الأرباح = الخبح ىامر معجل -
 الإيخادات

 
 

ندب كفاية رأس مؽ خلال  2022إلى  2018 خلال الفترة مؽ: تقييؼ الأداء السالي لبشػ الخميج الستحد ثانيا
 السال

ندب كفاية رأس السال عمى معخفة مجػ قجرة البشظ عمى الترجؼ لمسخاشخ، وؼيسا يمي نجج نتائج  تداعج     
 :2022إلى  2018حداب ندب كفاية رأس السال لبشظ الخميج خلال الدشػات مغ 

خلال الاشلاع عمى  غم :Equit -to- Deposit Ratio  (EDR)ندبة كفاية حقؾق السمكية لمؾدائع -1
استصعشا تقجيخ  2022لغاية سشة  2018لبشظ الخميج الستحج الخاصة بخسذ سشػات مغ سشة  القػائع السالية

 كفاية حقػق السمكية لمػدائع.

الخميج الستحج  ظلبشمؤشخات تقضيع الأداء السالي : 07الجدول  

سردر: مؽ إعداد الظمبة ال  
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 الججول التالي يػضح الشتائج الستػصل ليا الخاصة بشدب كفاية حقػق السمكية لمػدائع:
 
 

 EDR إجسالي الؾدائع  حقؾق السمكية  الدشة

2018 3146856 326608 965.58% 
2019 3336004 226647 1470.41% 
2020 2926961 426053 696.65% 
2021 3166702 706176 451.30% 
2022 3216577 206772 1548.13% 

 1026.414% الستػسط
 

     
 Equit adequacy for Financing and ندبة  كفاية حقؾق السمكية لسخاطر التسؾيل والاستثسار -2

EFIR)Investment Risks): خلال الاشلاع عمى القػائع السالية لبشظ الخميج الستحج الخاصة بخسذ  غم
استصعشا تقجيخ ندب كفاية حقػق السمكية لسخاشخ التسػيل             2022لغاية سشة  2018سشػات مغ سشة 

 ي:و الاستثسار كسا يػضحو الججول السػال
 
 
 

إجسالي التسؾيل و  حقؾق السمكية  الدشة
 الاستثسار 

EFIR 

2018 3146856 873649 36.04% 
2019 3336004 9236223 36.06% 
2020 2926961 7466537 39.24% 
2021 3166702 7696387 41.16% 
2022 3216577 7536887 42.65% 

 %39.03 الستػسط
 

2022إلى  2018: معدلات كفاية حقؾق السمكية لمؾدائع في بشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ 08الجدول  

2022إلى  2018مغ إعجاد الصمبة اعتسادا عمى القػائع السالية لبشظ الخميج الستحج مغ سشة سردر: ال  

 2018: معدلات كفاية حقؾق السمكية لسخاطر التسؾيل و الاستثسار في بشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ 09الجدول
2022إلى   

2022إلى  2018سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى القؾائؼ السالية لبشػ الخميج الستحد مؽ سشة ال  

 الف دولار أمريكي

 الف دولار أمريكي
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خلال الاشلاع عمى القػائع السالية لبشظ  غم (:(Risk Assets Ratio  RAR ندبة الأصؾل الخظرة -3
وججنا ندب الأصػل الخصخة كسا ىػ مػضح في الججول  2022إلى  2018الخميج الستحج لمدشػات مغ  

 السػالي:
 

مجسؾع السؾجؾدات الغير  حقؾق السمكية  الدشة
 سائمة 

RAR 

2018 3146856 5146404 61.2% 
2019 3336004 4906188 67.93% 
2020 2926961 4586117 63.9% 
2021 3166702 4476653 70.74% 
2022 3216577 4446699 72.31% 

 %67.216 الستػسط
 
 

يسكغ التعبضخ  :2022إلى  2018تتبع تظؾر ندب كفاية رأس السال لبشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ  -4
 2022إلى  2018عغ ندب كفاية رأس السال الخاصة ببشظ الخميج الستحج خلال الخسذ سشػات السستجة مغ 

 بالسشحشى التالي:
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2022إلى  2018: ندب الأصؾل الخظرة في بشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ 10الجدول  

2022إلى  2018الظمبة اعتسادا عمى القؾائؼ السالية لبشػ الخميج الستحد مؽ سشة سردر: مؽ إعداد ال  

2022إلى  2018: تظؾر ندب كفاية رأس السال ببشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ 12الذكل   

10و 9و  8عمى الجداول  سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتساداال  

 الف دولار أمريكي
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يسثل الذكل عمى اليسضغ التغضخات في ندب حقػق السمكية للإجسالي الػدائع لبشظ الخميج الستحج، فشجج أن     
، لكشو %1470.41وأصبح  %965.58 بحضث كان مقجرا  2019إلى  2018أنيا عخف ارتفاعا مغ سشة 

عمى التػالي لضختفع مخة أخخػ %451.30و %696.65 بحضث قجر  2021و 2020انخفس خلال الدشػات 
 .%1548.13 بو قجر  2022سشة 
ضخسة مسا  2022إلى  2018كسا نلاحع أن معجلات حقػق  السمكية لمػدائع خلال الدشػات السستجة مغ      

 يعشي أن ؾيسة حقػق السمكية أكبخ بكثضخ مغ ؾيسة ودائع البشظ وبالتالي فيػ يسمظ ـيكل مالي قػؼ وىػ أكثخ
أمانا مغ السخاشخ خاصة مخاشخ الدضػلة، كسا يتبع سياسة مالية متحفطة مغ السخاشخ، ويذضخ ذلظ أيزا أن 

عمى رأس مالو بالجرجة الأولى ليداعجه عمى التػسع في أعسالو خاصة و أنو يعسل  جبشظ الخميج الستحج  يعتس
سمكية مقارنة مع الػدائع كػن البشظ عمى نصاق واسع وليذ في دولة واحجة، كسا يعػد سبب كبخ حجع حقػق ال

 تابع لسجسػعة مغ الذخكات القابزة التي تعسل أيزا كسرارف استثسارية.
أما الذكل عمى اليدار فضػضح لشا التغضخات في معجلات كفاية حقػق السمكية لسخاشخ التسػيل و الاستثسار       

إلى  2018ي التسػيل و الاستثسار مغ سشة ندب الأصػل الخصخة، فشجج أن إجسالي حقػق السمكية لإجسال و
أصبحت مقجرة               2019وسشة  %36.04 ب 2018فقج ارتفعت بسقجار شؽيف حضث قجرت سشة  2019سشة 

         %41.16و  %39.24 بحضث قجرت  2022و 2021وسشة  2020، وكحلظ الحال سشة %36.06 ب
ايج مدتسخ خلال ىحه الدشػا  قجر متػسط معجل حقػق السمكية عمى التػالي، وعميو فقج كانت في تد  %42.65و 

ىحا معجل   %39.03 ب 2020إلى  2018لسجسػع التسػيل والاستثسار خلال الخسذ سشػات السستجة مغ 
 مقبػل نػعا ما.

 %61.2حضث كانت تبمغ  2019إلى   2018بالشدبة لشدب الأصػل الخصخة فقج شيجت ارتفاعا مغ سشة      
، إلى %6369معجل قجره  2020حضث بمغ سشة  %4603إلى أنيا عادت للانخفاض بسقجار %67.93وصارت 

 عمى التػالي.  %72.31و %70.74 بقجر   2022و سشة  2021أنو شيج ارتفاعا في سشة
بمغ متػسط حقػق السمكية لسجسػع السػجػدات الغضخ سائمة أو بالأحخػ ندب الأصػل الخصخة حػالي       

معجل مقبػل، يجل ذلظ عمى أن البشظ قادر عمى تسػيل أصػلو الغضخ سائمة مغ خلال حقػق  وىػ 67.216%
 وىحا يعج مدتػا جضجا.  %67.216السمكية دون المجػء إلى التسػيل الخارجي بشدبة 

برفة عامة نجج أن معجلات كفاية رأس السال جضجة  بالشدبة لسعجل كفاية حقػق السمكية لمػدائع وندبة      
لسخاشخ التسػيل و الاستثسار، حضث أن معجل كفاية حقػق السمكية  ةصػل الخصخة بضشسا كانت مقبػلة بالشدبالأ

لمػدائع جضج لجػ البشظ لأنو قادر عمى الإيفاء بيا كميا مع وجػد فائس ويجل ىحا عمى مجػ قجرتو عمى تحسل 
كسا قج يعكذ قػة ـيكمو التسػيمي، إلى أن السخاشخ الشاجسة عغ الػدائع كسخاشخ الدضػلة ومخاشخ تخكد الػدائع 

، في حضغ يسمظ قجرة % 50معجلات كفاية حقػق السمكية لإجسالي التسػيل والاستثسار تعج مقبػلة فقج فاقت 
 كاؼية عمى تحسل مخاشخ الأصػل.
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 الربحيةندب مؽ خلال  2022إلى  2018خلال الفترة مؽ ثالثا: تقييؼ الأداء السالي لبشػ الخميج الستحد 

تداعج ندب الخبحية عمى معخفة مجػ قجرة البشظ عمى تحقضق الأرباح و تقضيع أدائو الكمي، وؼيسا يمي نجج      
 :2022إلى  2018نتائج حداب ندب الخبحية لبشظ الخميج الستحج خلال الدشػات مغ 

مغ خلال الاشلاع عمى القػائع السالية لبشظ : Return on Assets  (ROA) معدل العائد عمى الأصؾل -1
استصعشا تقجيخ معجل العائج عمى  2022لغاية سشة  2018الخميج الستحج الخاصة بخسذ سشػات مغ سشة 

 الأصػل كسا ىػ مػضح في الججول السػالي:
 
 

 ROA إجسالي السؾجؾدات  الأرباح الرافية  الدشة
2018 116114 8736490 1.27% 
2019 166074 9236223 1.74% 
2020 (226884) 7466537 3.06-% 
2021 296852 7696387 3.88% 
2022 116958 7536887 1.59% 

 %1.084 الستػسط
 
مغ خلال الاشلاع عمى القػائع : Return on Equity  (ROE)معدل العائد عمى حقؾق السمكية  -2

استصعشا تقجيخ معجل  2022لغاية سشة  2018السالية لبشظ الخميج الستحج الخاصة بخسذ سشػات مغ سشة 
 الججول التالي:العائج عمى حقػق السمكية السػضحة في 

 
 

 ROE إجسالي حقؾق السمكية  الأرباح الرافية  الدشة
2018 116114 3146856 3.53% 
2019 166074 3336004 4.83% 
2020 (226884) 2926961 7.81-% 
2021 296852 3166702 9.42% 
2022 116958 3216577 3.82% 

 %2.75 الستػسط
 

2022إلى  2018: معدلات العائد عمى الأصؾل في بشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ 11الجدول  

2022إلى  2018: معدلات العائد عمى حقؾق السمكية في بشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ 12الجدول  

2022إلى  2018الخميج الستحد مؽ سشة سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى القؾائؼ السالية لبشػ ال  

 الف دولار أمريكي

 الف دولار أمريكي

2022إلى  2018سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى القؾائؼ السالية لبشػ الخميج الستحد مؽ سشة ال  
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الخميج مغ خلال الاشلاع عمى القػائع السالية لبشظ :  Profit Margin (PM) معدل ىامش الربح -3
استصعشا تقجيخ معجل ىامر الخبح كسا  2022لغاية سشة  2018الستحج الخاصة بخسذ سشػات مغ سشة 

 يػضحو الججول السػالي:
 

 PM الإيرادات  إجسالي الأرباح الرافية  الدشة
2018 116114 786925 14.08% 
2019 166074 1136732 14.13% 
2020 (226884) 556515 41.22-% 
2021 296852 1136999 26.19% 
2022 116958 926516 12692% 

 %5.22 الستػسط
 

نتتبع تصػر ندب  :2022إلى  2018الخميج الستحد خلال الفترة مؽ ع تظؾر ندب الربحية لبشػ تتب -4
مغ خلال  2022إلى  2018الخبحية السػضحة في الججاول الثلاثة الدابقة خلال الخسذ سشػات السستجة مغ 

 السشحشى التالي:
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2022إلى  2018: معدلات ىامش الربح في بشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ 13الجدول  

2022إلى  2018الخميج الستحد مؽ سشة  سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى القؾائؼ السالية  لبشػال  

2022إلى  2018تظؾر ندب الربحية ببشػ الخميج الستحد خلال الفترة مؽ : 13الذكل   

13و 12و  11سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول ال  

 الف دولار أمريكي
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 إلى سشة 2018مغ سشة  UGBمغ خلال السشحشى نجج أن معجل العائج عمى الأصػل لبشظ الخميج الستحج      
و أن البشظ لع يحقق أؼ  خدارة دلالة عمى وجػد 2020عخف ارتفاعا شؽيفا، إلى أنو  كان سالبا سشة  2019

عاد للارتفاع حضث حقق  2021إلى  2020، مغ سشة لعجة عػامل أىسيا جائحة كػرونا يعػد ذلظقج  عائج،
، أما مغ سشة %3.88بالبشظ أعمى معجل عائج عمى الأصػل خلال الخسذ سشػات السجروسة بسعجل قجر 

 .%1.58 بفقج انخفس معجل العائج عمى الأصػل وقجر  2022لدشة  2021
 2022إلى  2018شيج معجل العائج عمى الأصػل لبشظ الخميج الستحج خلال الخسذ سشػات السستجة مغ      

ويقجر متػسط  ،2021سشة  %3.88و 2020سشة  %-3.06تجبجبا فتارة يختفع وتارة يشخفس، ويتخاوح بضغ 
وىحا يعج أداء جضجا بالشدبة لبشظ كبضخ الحجع فالبشػك  %1.084 بالعائج عمى الأصػل خلال ىحه الدشػات 

الاقترادية الأخخػ، خاصة إذا تعتسج عمى أصػل ضخسة تحقق ىػامر ضئضمة ندبيا مقارنة مع السؤسدات 
 كانت كبضخة الحجع مثل بشظ الخميج الستحج، أؼ أن قجرة أصػل بشظ الخميج الستحج عمى خمق الأرباح جضجة.

شيج ارتفاعا شؽيفا مغ سشة  ROEكسا يتزح مغ خلال السشحشى أن معجل العائج عمى حقػق السمكية      
فقج قجر معجل العائج  2020، أما سشة  %4.83 بأصبح مقجرا و  %3.53 بفقج كان يقجر  2019إلى  2018

وىحا يجل أن بشظ الخميج الستحج شيج خدارة كبضخة غالبا ما تكػن ناجسة عغ  %-7.81 بعمى حقػق السمكية 
عاد معجل العائج عمى حقػق السمكية للارتفاع وحقق البشظ أعمى معجل  2021جائحة كػرونا، إلى أنو في سشة 

 .%3.82فقج انخفس لضبمغ معجل 2022، أما سشة  %9.42 بلخسذ سشػات وقجر خلال ىحه ا
إلى   2018كسا أن معجل العائج عمى حقػق السمكية  لبشظ الخميج الستحج خلال الخسذ سشػات السستجة مغ      

 .2021سشة  %9.42و 2020سشة  %-7.81عخف تجبجبا فتارة يختفع وتارة يشخفس، ويتخاوح بضغ  2022
وىحا السعجل يعج ضعيفا، إذ يتخاوح ىحا  %2.75 بمتػسط العائج عمى حقػق السمكية خلال ىحه الدشػات  ويقجر

وعميو فإن استثسارات السلاك في بشظ الخميج الستحج لع تحقق عػائج  15%إلى  %8السعجل في البشػك الكبضخة بضغ
 .2021جضجة في ىحه الدشػات الخسدة إلا سشة 

ارتفع بسعجل  2019إلى  2018مغ سشة  السشحشى أن معجل ىامر الخبحية لمبشظكسا نجج مغ خلال      
دلالة عمى حجوث خدارة.  %-41.22 بحضث قجر  2020لضشخفس بذكل كبضخ سشة  %0.05 بشؽيف قجر 

الأعمى ندبة خلال ىحه الدشػات الخسدة، لضشخفس  %26.19 بحقق البشظ معجلا قجر  2021إلى أنو في سشة 
ومعجلا جضجا سشة  2022و 2019و 2018، حقق معجلات مقبػلة في سشة %12.92بمغ  حضث 2022سشة 

 2022بضشسا كانت الخدارة كبضخ في  2021
وعميو فإن معجل ىامر الخبحية لبشظ الخميج الستحج شيج أيزا تجبجبا خلال ىحه الدشػات، وبمغ متػسصو      
 وىػ معجل مشخفس 6 %5.22معجل

أصػل البشظ عمى تحقضق العػائج جضجة أما حقػق السمكية فزعيفة، وبالشدبة ليامر  وعميو ندتشتج أن قجرة   
 .2020الخبح فيػ يعج مدتػا مقبػلا لػلا الخدارة التي لحقت بالبشظ سشة 
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 ABGالسبحث الثاني: مجسؾعة البركة السررفية 

 ، حضث لاقت إؾبالاالخائجة في مجال الرضخفة الإسلامية كتعج مجسػعة  البخكة السرخؼية مغ أشيخ البشػ      
كبضخا مغ العسلاء ما ساعجىا عمى الانتذار لتفخض نفديا في عجة دول عخبية وإسلامية وحتى أوروبية مثل 

      ألسانيا.

 السظمب الأول: تقديؼ مجسؾعة البركة السررفية 

 .كفاءة تقجيع خجمات مرخؼية إسلامية لعسلائيا بأعمى جػدة و إلىتيجف مجسػعة بشػك البخكة مشج نذأتيا     
قادر عمى تحقضق ىحه الغاية و يعػد بالسشفعة عمى عشاصخ لحلظ تحخص عمى بشاء ـيكل تشطيسي مثالي 

 السجسػعة.
 أولا: تعريف ونذأة مجسؾعة البركة السررفية

     Al Baraka Banking Group ة إسلامي مغ مرخف ىي شخكة مداىسة مخخرة كسرخف جسم
البحخيغ السخكدؼ، ومجرجة في بػرصتي البحخيغ وناسجاك دبي، وتعتبخ مجسػعة البخكة السرخؼية مغ رواد 
العسل السرخفي  الإسلامي عمى مدتػػ العالع حضث تقجم خجماتيا السرخؼية السسضدة إلى حػالي مميار شخز 

 في الجول العاممة فضيا.
مشج ذلظ الػقت عسمت عمى تقجيع مشتجاتيا وخجماتيا السرخؼية والسالية وفقا   1978يعػد تأسيديا لدشة      

لأحكام ومبادغ الذخيعة الإسلامية، وعسمت في مجال مرخؼية التجدئة، والتجارة، والاستثسار إضافة إلى تقجيع 
تذخ تجريجيا  مميار دولار أمخيكي، وقج بجأت نش 265خجمات الخديشة، ويبمغ رأس السال السرخح بو لمسجسػعة 

حتى أصبح ليحه السجسػعة انتذار جغخافي واسع مغ خلال وحجات مرخؼية تابعة ومكاتب  1979مشج سشة 
فخع، ولمسجسػعة حاليا تػاجج  700دولة. تقجم مجسػعة البخكة السرخؼية خجماتيا عبخ أكثخ مغ  17تسثضل في 

، جشػب إفخيؿيا، باكدتان، لبشان ، الدعػدية في كل مغ الجدائخ الأردن مرخ تػنذ، البحخيغ، الدػدان، تخكيا
)بػعتمي،  ولضبيا اسػريا، السغخب و ألسانيا بالإضافة إلى فخعضغ في العخاق ومكتبي تسثضل في كل مغ إنجونيدي

 .       (88-87، الرفحات 2021
 ثانيا: أىداف مجسؾعة البركة السررفية

 (3-2، الرفحات 2018)البخكة،  تيجف مجسػعة البخكة السرخؼية إلى:     
 بشاء نطام مالي عادل يداىع في تشسية السجتسع؛ -
تمبية الاحتياجات السالية لكافة السجتسعات حػل العالع مغ خلال مسارسة الأعسال عمى أسذ و أخلاق  -

 الذخيعة الإسلامية.
تصبضق أفزل السعايضخ السشيجية الإسلامية في السجال السرخفي بسا يحقق مبجأ السذاركة في السكاسب  -

 السحققة؛
 الحفاظ عمى روابط وثيقة بضغ عشاصخ السجسػعة بسا يزسغ شخاكات أفزل في السدتقبل. -
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 ثالثا: الييكل التشغيسي لسجسؾعة البركة السررفية
تتكػن إدارة مجسػعة البخكة السرخؼية مغ الجسعية العامة لمسداىسضغ ومجمذ الإدارة، إلى جانب ىضئة      

 الخقابة الذخعية.
مثل رئيذ  وو صلاحيات وكسا تسمظ السجسػعة لجان إدارية و مجسػعة مغ الخؤساء لكل مشيع مدؤوليات     

 .(9، صفحة 2018)البخكة،  الذؤن القانػنية و رئيذ السرخؼية التجارية
       الذكل السػالي يمخز الييكل التشطيسي لسجسػعة البخكة السرخؼية:       

 

 

: الييكل التشغيسي لسجسؾعة البركة السررفية14الذكل   

سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى م اسبقال  
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التسؾيلات الإسلامية والؾدائع في مجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ السظمب الثاني: دراسة حجؼ 
 2022إلى  2018

تقػم مجسػعة البخكة السرخؼية بتقجيع جسمة مغ الخجمات السرخؼية الإسلامية في الجول التي قامت بػضع      
ثل السذاركة والسزاربة وغضخىا فخوعيا بيا، وبسا أن بشػكيا إسلامية فإنيا تخكد عمى تقجيع تسػيلات إسلامية م

 بجل القخوض الخبػية التي تقجميا السرارف التقمضجية، مع تمقي بعس الػدائع دون إعادتيا بفػائج.
إلى  2018أحجام التسؾيلات الإسلامية والؾدائع في مجسؾعة البركة السررفية خلال الدشؾات مؽ  أولا:

2022 
دائع في مجسػعة البخكة الإسلامية كسا ىػ مػضح في الججول تقجر أحجام التسػيلات الإسلامية والػ      

السػالي بػحجة ألف دولار أمخيكي، عمسا أن التسػيلات التي تقجميا مجسػعة البخكة السرخؼية بسثابة بجيل عغ 
 القخوض الخبػية التي تقجما  البشػك التقمضجية، كسا أن الػدائع التي تتمقاىا لا تخد بفػائج. 

 
 

 2022 2021 2020 2019 2018 الدشة 
التسػيل 

 الإسلامي
 10,437 10,975 116945 106894 106303 دمع مجيشة

السزاربة    
 و السذاركة 

2,718 36228 26854 3,493 1,497 

إجارة مشتيية 
 بالتسمظ

3,067 16756 16747 2,018 2,233 

 146167 166486 166546 156878 166088 السجسػع
 6,451 7,579 76508 66195 5,325 الػدائع

 

 مغ خلال الججول أعلاه ندتصيع تقجيخ متػسصات التسػيلات الإسلامية لسجسػعة البخكة السرخؼية كسا يمي:    

 

 الستػسط التسػيل
 106910.8 دمع مجيشة

 26650 السزاربة و السذاركة 
 26164.4 إجارة مشتيية بالتسمظ

 

2022إلى  2018 مؽ  فترةالخلال مجسؾعة البركة السررفية في  حجؼ التسؾيل الإسلامي و الؾدائع :14الجدول  

2022إلى  2018سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى القؾائؼ السالية لسجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ ال  

14سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول ال  

2022إلى  2018 مؽ فترةالخلال مجسؾعة البركة السررفية في متؾسظات التسؾيلات الإسلامية  :15الجدول  

 الف دولار أمريكي

 الف دولار أمريكي
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 في الجائخة الشدبية التالية: وندتصيع تخجسة ىحه الستػسصات     

 

  
    

مغ خلال الجائخ الشدبية يتزح أن حجع التسػيلات السقجمة مغ مجسػعة البخكة السرخؼية عبارة عغ دمع      
مغ إجسالي التسػيلات الإسلامية السسشػحة لمعسلاء. وقج تكػن ىحه الجمع مثلا عبارة  %69مجيشة و تسثل ندبة 

مغ  17%عغ تسػيلات بريغة السخابحة أو ايجارات مؤجمة...، أما صيغتا السزاربة والسذاركة فتسثلان ندبة
 سثل أقل ندبة.وت %14بإجسالي التسػيلات الإسلامية، في حضغ تقجر ندبة صيغة الإجارة السشتيية بالتسمظ 

 2022إلى  2018تظؾر التسؾيلات الإسلامية والؾدائع في مجسؾعة البركة السررفية مؽ  :ثانيا
تخجسة التغضخات الحاصمة في أحجام التسػيلات الإسلامية و الػدائع الخاصة بسجسػعة البخكة  عندتصي     

 بالأعسجة البيانية التالية لجراسة تصػرىا بػحجة مميار دولار. 2022إلى  2018السرخؼية خلال الفتخة السستجة مغ 
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14سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول ال  

  2022إلى  2018: ندب متؾسظات صيغ التسؾيل الإسلامي في مجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ 15الذكل 

15سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول ال  

  2022إلى  2018السررفية خلال الفترة مؽ : تظؾر التسؾيلات الإسلامية و ودائع  مجسؾعة البركة 16الذكل 
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مغ خلال الأعسجة نلاحع أن حجع  التسػيل الحؼ تقجمو مجسػعة البخكة  السرخؼية لعسلائيا خلال الدشػات    
حضث كان مقجرا سشة  2019إلى  2018شيج انخفاضا معتبخا مغ سشة  2022إلى  2018الخسدة السستجة مغ 

 166546ويربح مقجرا ب 2020لضختفع  سشة  156878مقجرا ب، 2019أصبح سشة و  166088ب 2018
وكحلظ انخفس مخة أخخػ سشة  ،166486أصبح مقجرا ب 2021ألف دولار أمخيكي، لكشو عاد للانخفاض سشة 

غ قبل مجسػعة البخكة السرخؼية خلال ىحه ألف دولار،  يتخاوح حجع التسػيل السسشػح م 146167لضبمغ  2022
 . 2020ألف دولار سشة 166546و  2022ألف دولار سشة  146167الدشػات بضغ 

نلاحع أن الػدائع التي تتمقاىا مجسػعة البخكة السرخؼية مغ العسلاء عغ شخيق  مغ خلال الأعسجة     
ألف   5,325تقجر ب 2018حضث كانت سشة الحدابات الجارية في ارتفاع مدتسخ خلال الأربع سشػات الأولى 

عمى  2021و 2020ألف دولار في الدشػات و7,579و 76508مغ ثع  2019سشة   66195دولار وأصبحت 
 ألف دولار. 6,451حضث قجرت ب 2022التػالي لتعػد للانخفاض سشة 

كسا تبضغ مغ خلال الأعسجة البيانية أن أحجام التسػيلات الإسلامية السسشػحة مغ شخف مجسػعة البخكة      
 كانت لأكبخ مغ الػدائع التي تمقتيا مغ العسلاء. 2022إلى  2018السرخؼية خلال الخسذ سشػات السستجة مغ 

 2022إلى  2018البركة السررفية مؽ  ثالثا: ندب تغير أحجام التسؾيلات الإسلامية و الؾدائع في مجسؾعة
 قجرت كسا ىػ مػضح في الججول التالي:ندب تظؾر أحجام التسؾيلات الإسلامية:  -1

 
    

 الشدبة حجؼ التسؾيلات الإسلامية  الدشؾات
2018 166088  
2019 156878 1.30-% 
2020 166546 2.20% 
2021 166486 0.36-% 
2022 146167 14.06-% 

 
 

خلال الججول يتبضغ أن حجع التسػيل الإسلامي السسشػح مغ مجسػعة البخكة السرخؼية انخفس مغ سشة  مغ     
، لكشيا مغ %2.20فقج ارتفعت بشدبة  2020إلى  2019، أما مغ سشة %-1.30بشدبة  2019إلى  2018

 .%14.06فانخفزت بشدبة  2022، أما سشة  %0.36قج انخفزت بشدبة  2021إلى  2020سشة 
حدب التغضخات الحاصمة في أحجاميا خلال   قجرت ندب تصػر الػدائعندب تظؾر أحجام الؾدائع:  -2

 . 2019إلى  2018الدشػات مغ 

 الف دولار أمريكي

2022إلى  2018مؽ  خلال الفترة في مجسؾعة البركة السررفية  تسؾيلات الإسلاميةالندب تظؾر  :16الجدول  

14سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول ال  
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 الججول التالي يػضح ندب تصػر الػدائع:

 

 

خلال الججول أعلاه نجج أن حجع الػدائع الخاصة بسجسػعة البخكة السرخؼية كانت عبارة عغ زيادة  مغ     
 2020إلى  2019، ومغ سشة  %16.34ب 2019إلى  2018بشدب متفاوتة حضث قجرت الديادة مغ سشة 

 إلى سشة 2021، لكشيا مغ سشة  %0.94بفقجرت  2021إلى سشة  2020، أما مغ سشة  %21.19بقجرت 
 .  %-14.88بقج عخفت انخفاضا قجر  2022

 رابعا: متؾسظات أحجام التسؾيلات الإسلامية و الؾدائع في مجسؾعة البركة السررفية
 يػضح الججول التالي متػسصات أحجام الػدائع والقخوض بالسميار دولار في مجسػعة البخكة:

 
 
 

 الستػسط العشرخ

 156833 التسػيلات الإسلامية

 6611.6 الػدائع

 
 

مغ خلال الججول أعلاه نجج أن متػسط حجع التسػيلات الإسلامية  لجػ مجسػعة البخكة السرخؼية خلال      
أكبخ مغ متػسط حجع الػدائع، قج يعػد ذلظ لعجة أسباب كعجم   2022إلى  2018الدشػات الخسدة السستجة مغ 

 ذلظ مشاؼيا لقػاعج الذخيعة الإسلامية. تقجيع بشػك السجسػعة لفػائج ربػية عغ الػدائع التي يتمقاىا باعتبار

 الشدبة حجؼ الؾدائع  الدشؾات
2018 56325  
2019 66195 16.34% 
2020 76508 21.19% 
2021 76579 0.94% 
2022 66451 14.88-% 

14السردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول 

 الف دولار أمريكي

2022إلى  2018 مؽ فترةالخلال مجسؾعة البركة السررفية في  ؾدائعال ندب تظؾ :17الجدول  

إلى  2018 مؽ فترةالخلال  مجسؾعة البركة السررفية في  تسؾيلات الإسلامية و الؾدائعم الاحج: متؾسط أ18الجدول
2022 

14السردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول 

 الف دولار أمريكي
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 2022إلى  2018لسجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ  يالسظمب الثالث: تقييؼ الأداء السال
بعج الانتذار الػاسع لمبشػك الإسلامية ومع الإؾبال الكبضخ لمعسلاء عمى التسػيل الإسلامي أصبح أمخ تقضيع      

لامية أمخا بالغ الأىسية، حضث يعج ذلظ بسثابة معيار لمسفاضمة بضغ التسػيل التقمضجؼ الأداء السالي لمبشػك الإس
 والتسػيل الإسلامي خاصة وأن البشػك الإسلامية أصبحت تشافذ البشػك التقمضجية.

 أولا: السؤشرات السدتخدمة في تقييؼ الأداء السالي لسجسؾعة البركة السررفية
لسجسػعة البخكة السرخؼية مغ جية والقجرة عمى السقارنة بضشو وبضغ بشظ الخميج الستحج لتقضيع الأداء السالي      

مغ جية أخخػ اختخنا نفذ السؤشخات الستسثمة في ندب كفاية رأس السال بسا فضيا ندبة كفاية حقػق السمكية 
، إلى جانب ندب لمػدائع، وكفاية حقػق السمكية لسخاشخ التسػيل والاستثسار وكحلظ ندبة الأصػل الخصخة

 الخبحية بسا فضيا معجل العائج عمى الأصػل و معجل العائج عمى حقػق السمكية، وكجا معجل ىامر الخبح.
ندب كفاية مؽ خلال  2022إلى  2018الفترة  ثانيا: تقييؼ الأداء السالي لسجسؾعة البركة السررفية خلال

 رأس السال

قجرة مجسػعة البخكة السرخؼية عمى تحسل وتغصية السخاشخ.  تداعج ندب كفاية رأس السال عمى معخفة مجػ   
 :2022إلى  2018وؼيسا يمي نجج نتائج حداب ندب كفاية رأس السال لبشظ الخميج خلال الدشػات مغ 

خلال الاشلاع عمى  غم :Equit -to- Deposit Ratio  (EDR)ندبة كفاية حقؾق السمكية لمؾدائع -1
استصعشا  2022لغاية سشة  2018القػائع السالية لسجسػعة البخكة السرخؼية الخاصة بخسذ سشػات مغ سشة 

 تقجيخ كفاية حقػق السمكية لمػدائع كسا يػضحو الججول السػالي.
 
 
 

 EDR إجسالي الؾدائع  حقؾق السمكية  الدشة

2018 26255 56325 42.34% 
2019 26323 66195 37.5% 
2020 26222 76508 29.59% 
2021 26000 76579 26.38% 
2022 16966 66451 30.47% 

 %33.26 الستػسط
 

     

2022إلى  2018ؽ : معدلات كفاية حقؾق السمكية لمؾدائع في مجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة م19الجدول  

2022إلى  2018عمى القؾائؼ السالية لسجسؾعة البركة السررفية مؽ سشة سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا ال  

 الف دولار أمريكي



ABG ومجسؾعة البركة السررفية  UGB الفرل الثالث: دراسة مقارنة بيؽ بشػ الخميج الستحد
2022إلى  2018خلال الفترة مؽ   

 

99 

 Equit adequacy for Financing and ندبة  كفاية حقؾق السمكية لسخاطر التسؾيل والاستثسار -2

EFIR)Investment Risks): خلال الاشلاع عمى القػائع السالية لسجسػعة البخكة السرخؼية الخاصة  غم
استصعشا تقجيخ كفاية حقػق السمكية لمسخاشخ كسا يػضحو  2022لغاية سشة  2018بخسذ سشػات مغ سشة 

 الججول السػالي:
 
 

إجسالي التسؾيل و  حقؾق السمكية  الدشة
 الاستثسار 

EFIR 

2018 26255 176860 12.63% 
2019 26323 196752 11.76% 
2020 26222 216645 10.26% 
2021 26000 206983 9.53% 
2022 16966 196402 10.13% 

 %10.9 الستػسط
   
خلال الاشلاع عمى القػائع السالية   غم (:(Risk Assets Ratio  RAR ندبة الأصؾل الخظرة -3

وججنا ندب الأصػل الخصخة  2022إلى  2018لسجسػعة البخكة السرخؼية الخاصة  بخسذ سشػات السستجة مغ 
 كسا ىػ مػضح في الججول السػالي.

 
 

مجسؾع السؾجؾدات الغير  حقؾق السمكية  الدشة
 سائمة

RAR 

2018 26255 76961 28.32% 
2019 26323 96331 24.89% 
2020 26222 106176 21.83% 
2021 26000 106530 18.99% 
2022 16966 96425 20.86% 

 %22.98 الستػسط
 

: معدلات كفاية حقؾق السمكية لسخاطر التسؾيل و الاستثسار  في مجسؾعة البركة السررفية خلال مؽ الفترة 20الجدول
2022إلى  2018  

2022إلى  2018: ندب الأصؾل الخظرة في مجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ 21الجدول  

2022إلى  2018سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى القؾائؼ السالية مؽ سشة ال  

 الف دولار أمريكي

 الف دولار أمريكي

2022إلى  2018البركة السررفية مؽ سشة سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى القؾائؼ السالية لسجسؾعة ال  
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يسكغ التعبضخ عغ  :2022إلى  2018تظؾر ندب كفاية رأس السال لسجسؾعة البركة السررفية مؽ  تتبع -4
 2022إلى  2018معجلات كفاية رأس السال الخاصة ببشظ الخميج الستحج خلال الخسذ سشػات السستجة مغ 

 بالسشحشى التالي:
 
 

 
 

نلاحع مغ خلال الذكل أن معجل كفاية حقػق السمكية ندبة لإجسالي الػدائع خلال الدشػات السستجة مغ      
وكجلظ  % 29.59و % 37.5بمغ ثع  %42.34بكان في انخفاض مدتسخ حضث قجر  2021إلى  2018

 %26.39. ويتخاوح ىحا السعجل بضغ%29.59وقجر ب 2022، إلى أنو ارتفع سشة  2021سشة  %26.39ب
وجسيع ىحه الشدب تعج مقبػلة وتعصي   %33.26ب، بضشسا يقجر متػسصو 2018سشة  %42.34و  2021سشة 

 أمانشا لمسػدعضغ.
ستثسار فقج استسخت ىي الأخخػ بالانخفاض مغ بالشدبة لسعجل حقػق السمكي بالشدبة لإجسالي التسػيل والا     
 %11.76بمغ ثع  %12.63بحضث كان مقجرا   2022ولع يختفع حتى سشة  2021إلى  2018سشة 

 %12.63و 2021سشة %9.53، و يتخاوح بضغ%10.13بقجر  2022وسشة  %9.53بوبعجىا  %10.26و
و  يذضخ أن البشظ لا يسمظ قجرة كبضخة ، وىحا السعجل ضعيف %10.9، في حضغ بمغ الستػسط معجل 2018سشة 

عمى تحسل السخاشخ الشاجسة عغ التسػيل و الاستثسار.  في حضغ كانت ندب الأصػل الخصخة ىي الأخخػ في 
 .2021إلى  2018انخفاض مدتسخ بالفتخة السستجة مغ 
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2022إلى  2018خلال فترة : تظؾر ندب كفاية رأس السال في مجسؾعة البركة السررفية 17الذكل   

21و  20و 19سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول ال  
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انت فك 2021و  2020أما سشة  %24.89ب 2019وسشة  %28.32ب 2018قجرت ندبة الاصػل الخصخة سشة
فقج عخفت نػعا مغ الارتفاع حضث قجرت  2022عمى التػالي، أما في سشة  %18699و %21.83بمقجرة 

وىػ يعج مدتػا ضعيف حضث لا يسمظ البشظ قجرة كبضخة  %22.98، في حضغ بمغ متػسط ىجه الشدب %20.86ب
 عمى تحسل مخاشخ الأصػل.

عامة نجج أن ندب كفاية راس السال لسجسػعة البخكة السرخؼية قج عخفت تخاجعا شضمة الفتخة السستجة  برفة     
إلى  2018، قج يجل ذلظ أن الفتخة السستجة مغ 2022لكشيا عادت للارتفاع سشة  2021إلى  2018مغ سشة 

 عخفت زيادة في حجع السخاشخ. 2021
ندب مؽ خلال  2022إلى  2018خلال الفترة مؽ ة السررفية ثالثا: تقييؼ الأداء السالي لسجسؾعة البرك

 الربحية

تداعج ندب الخبحية عمى معخفة مجػ قجرة مجسػعة البخكة السرخؼية عمى تحقضق الأرباح، كسا تقضيع اداءىا      
 :2022إلى  2018الكمي،  وؼيسا يمي نجج نتائج حداب ندب الخبحية خلال الدشػات مغ 

مغ خلال الاشلاع عمى القػائع السالية : Return on Assets  (ROA) الأصؾلمعدل العائد عمى  -1
استصعشا تقجيخ معجل  2022لغاية سشة  2018لسجسػعة البخكة السرخؼية  الخاصة بخسذ سشػات مغ سشة 

 العائج عمى الأصػل في الججول السػالي:
 
 

 
 ROA إجسالي السؾجؾدات  الأرباح الرافية  الدشة

2018 216 236831 0.9% 
2019 180 266258 0.68% 
2020 165 286249 0.58% 
2021 157 286182 0.56% 
2022 239 246981 0.96% 

 %0.74 الستػسط
 
 
مغ خلال الاشلاع عمى القػائع : Return on Equity  (ROE)معدل العائد عمى حقؾق السمكية  -2

استصعشا تقجيخ  2022لغاية سشة  2018بخسذ سشػات مغ سشة السالية لسجسػعة البخكة السرخؼية الخاصة 
 .بشدب متفاوتة معجل العائج عمى حقػق السمكية

2022إلى  2018: معدلات العائد عمى الأصؾل في مجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ 22الجدول  

2022إلى  2018سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى القؾائؼ السالية لسجسؾعة البركة السررفية مؽ سشة ال  

 الف دولار أمريكي
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 الججول السػالي يػضح معجلات العائج عمى حقػق السمكية لسجسػعة البخكة السرخؼية:
 

 
 ROE إجسالي حقؾق السمكية  الأرباح الرافية  الدشة

2018 216 26255 9.57% 
2019 180 26323 7.75% 
2020 165 26222 7.42% 
2021 157 26000 7.85% 
2022 239 16966 12.16% 

 %8.95 الستػسط
 

 
مغ خلال الاشلاع عمى القػائع السالية بسجسػعة البخكة :  Profit Margin (PM) معدل ىامش الربح -3

استصعشا تقجيخ معجل ىامر الخبح كسا يػضحو  2022لغاية سشة  2018السرخؼية لخسذ سشػات مغ سشة 
 الججول السػالي:

 

 PM إجسالي الإيرادات  الأرباح الرافية  الدشة
2018 216 987 21.88% 
2019 180 967 18.61% 
2020 165 16139 14.49% 
2021 157 16041 15.08% 
2022 239 16138 21% 

 %18.21 الستػسط
 

نتتبع تصػر ندب الخبحية  :2022إلى  2018تظؾر ندب الربحية لسجسؾعة البركة السررفية مؽ تتبع  -4
مغ خلال الججاول  2022إلى  2018السػضحة في الججاول الثلاثة الدابقة خلال الخسذ سشػات السستجة مغ 

  .الدابقة في شكل بياني

2022إلى  2018: معدلات العائد عمى حقؾق السمكية في مجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ 23الجدول  

2022إلى  2018: معدلات ىامش الربح في مجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ 24الجدول  

2022إلى  2018سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى القؾائؼ السالية لسجسؾعة البركة السررفية مؽ سشة ال  

 الف دولار أمريكي

 الف دولار أمريكي

2022إلى  2018القؾائؼ السالية لسجسؾعة البركة السررفية مؽ سشة سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى ال  
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 ندب الخبحية لمػدائع لسجسػعة البخكة السرخؼية:السشحشى التالي يتخجع لشا تصػر 

 

 
 

انخفاضا مدتسخا حضث قجر خلال ىحه  2021إلى سشة  2018عخف معجل العائج عمى الأصػل مغ سشة      
، بضشسا %0.96لتبمغ معجل  2022إلى أنيا ارتفعت سشة  %0.56،  %0.58،  %0.68،  %0.9بالدشػات 

وىحا يجل أن قجرة مجسػعة  %0.74قجر متػسط معجل العائج عمى الأصػل خلال ىحه الدشػات الخسدة حػالي 
 البخكة السرخؼية عمى تػلضج الأرباح مغ خلال الأصػل مقبػلة.

إلى  2018ىت تخاجعا خلال الفتخة السستجة مغ بالشدبة لسعجل العائج عمى حقػق السمكية فيي الأخخػ شج     
ما يعشي أن العائج الستحقق  %8.95، في حضغ بمغ متػسصو 2021و 2021لكشو كان في ارتفع  سشة   2020

 لمسلاك مغ استثساراتيع جضج.
عخف معجل ىامر الخبح انخفاضا حضث كان مقجرا سشة  2021إلى  2018خلال الدشػات السستجة مغ      

، لكشو ارتفع مغ سشة %14.49بقجر 2020وسشة  %18.61بقجر  2019مغ ثع سشة  %21.88ب 2018
، في حضغ %21ويبمغ معجل  2022لضختفع مخة أخخػ سشة %15.08حضث بمغ معجل 2021إلى سشة  2020

 وىػ يعج مدتػا جضجا.%18.21بقجر متػسط معجل ىامر الخبح خلال ىحه الدشػات 
بحية لسجسػعة البخكة السرخؼية جضجة، و أنيا في الدشػات الأولى عخفت برفة عامة نجج أن ندب الخ      

بالشدبة لسعجل العائج عمى الأصػل.  2022انخفاضا لكشيا عادت للارتفاع في الدشة الأخضخة التي ىي سشة 
 بالشدبة لسعجل العائج عمى حقػق السمكية وىامر الخبح.   2022و 2021والدشتضغ الأخضختضغ أؼ 
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2022إلى  2018:  تظؾر ندب الربحية في مجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ 18الذكل   

24و  23و  22سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجدول ال  
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         UGBالث: السقارنة بيؽ وضعية التسؾيل و الأداء السالي لبشػ الخميج الستحدالسبحث الث
 2022إلى  2018خلال الفترة مؽ ABGمجسؾعة البركة السررفية  و

و مجسػعة البخكة السرخؼية تػجج اختلافات في مجػ قجرتيسا  نطخا لاختلاف فمدفة بشظ الخميج الستحج     
التسػيل والؿيام بأداء مالي جضج، لحلظ لابج مغ السدتثسخيغ وأصحاب السذاريع مغ عمى ججب الػدائع و مشح 

 معخفة أفزل شخيقة لمتسػيل و أندب مسػل في ايصار الصخق و السرادر التقمضجية والإسلامية.

السظمب الأول: السقارنة بيؽ التسؾيلات السقدمة مؽ طرف بشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية 
  2022إلى  2018ل الفترة مؽ خلا 

بضشسا يقجم بشظ الخميج الستحج التسػيل قخوضا مقابل فػائج كتسػيل لمعسلاء باعتباره بشكا تقمضجيا، تقػم      
مجسػعة البخكة السرخؼية بتقجيع التسػيل بصخق إسلامية في شكل عقػد مزاربة ومذارة وإجارة وغضخىا. وبسا أن 

مو عمى مدتػػ عجة دول يسكششا السقارنة بضغ التسػيل الحؼ يسشحانو بالصخق كلاىسا يتسضد بكبخ حجسو وعس
 .2022إلى  2018التقمضجية والإسلامية خلال الفتخة السستجة مغ 

أولا: السقارنة بيؽ أحجام التسؾيلات السقدمة مؽ طرف بشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية خلال 
 2022إلى  2018الفترة مؽ 

سقارنة بضغ أحجام التسػيلات السسشػحة مغ قبل بشظ الخميج الستحج و مجسػعة البخكة السرخؼية خلال لم     
 نقػم بػضع الذكل التالي: 2022إلى  2018الدشػات السستجة مغ 
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 2018: أحجام التسؾيلات السسشؾحة مؽ قبل بشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة   مؽ 19ذكلال
2022إلى   

  14و  3سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجداول ال
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مغ خلال الججول يتبضغ أن أحجام القخوض الخبػية السسشػحة مغ بشظ الخميج الستحج التقمضجؼ أكبخ مغ      
أحجام التسػيلات الإسلامية التي تسشحيا مجسػعة البخكة السرخؼية خلال الدشػات الخسدة السستجة مغ 

الفتخة حضث قجر في بشظ  ، كسا يتزح الفارق بضشيسا مغ خلال متػسط حجسضيسا خلال ىحه2022إلى 2018
ألف دولار  156833بألف دولار أمخيكي، أما مجسػعة البخكة السرخؼية فقجر   286257بالخميج الستحج 

 ألف دولار أمخيكي. 126424بأمخيكي، بستػسط فارق مقجر 
قج يخجع الدبب وراء كبخ حجع القخوض الخبػية السسشػحة مغ قبل بشظ الخميج الستحج  مقارنة بالتسػيلات      

الإسلامية التي تقجميا مجسػعة البخكة السرخؼية الستسثمة في مذاركات ومزاربات وغضخىا إلى عجة عػامل. مغ 
الإسلامية لمدياسات التحفطية مغ السخاشخ بضشيا انخفاض الصمب عمى التسػيل الإسلامي، أو مضػل السرارف 

في مشح التسػيلات، باعتبارىا لا تدتصيع تغصضتيا عغ شخيق الفػائج أو الغخامات لتشافي ذلظ مع مبادغ الذخيعة 
الإسلامية التي تعسل بيا، كسا قج تحج الزػابط الذخعية  مغ حخية مشح التسػيل  حخصا عمى عجم خخوجيا مغ 

نجج أن التسػيل التقمضجؼ يتصمب وجػد أصػل تديج مغ تعقضجات الحرػل عمى ىحا التسػيل دائخة الحلال، كسا 
مثل الدمع في حالة التسػيل بالسخابحة عمى عكذ التسػيل عغ شخيق القخوض حضث تتع عسمية التسػيل بذكل 

 مباشخ وبديط.، أو غضخىا مغ العػامل.
قدمة مؽ بشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية ثانيا: السقارنة بيؽ ندب تظؾر أحجام التسؾيلات الس

 2022إلى  2018خلال الفترة مؽ 
نػضح ندب تصػر أحجام التسػيلات الإسلامية التي تسشحيا مجسػعة البخكة السرخؼية مقارنة بالقخوض      

 الخبػية التي يسشحيا بشظ الخميج الستحج في الججول السػالي:
 
 

 

  UGB  ABG الدشة/البشػ

2019-2018 10.26% 1.30-% 

2019-2020 19.15% 2.20% 

2020-2021 1.3% 0.36-% 

2021-2022 35.30-% 14.06-% 

تسؾيل السسشؾح مؽ قبل بشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة   مؽ :  ندب تظؾر ال25الجدول
2022إلى  2018  

  16،  4سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجداول ال
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مغ خلال الججول يتبضغ أن  التغضخات الحاصمة عمى مدتػػ أحجام التسػيلات التي يسشحيا كل مغ بشظ     
الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية عخفت في بعس السخات ارتفاعا وفي بعس السخات انخفاضا بشدب 

 متفاوتة حضث نجج:
بضشا شيجت مجسػعة البخكة  %10.26الستحج ارتفاعا بشدبة  شيج بشظ الخميج :2019إلى  2018مؽ  -

 .%1.30بالسرخؼية انخفاضا بشدبة قمضمة مقجرة 
في حضغ  %19.15ارتفع حجع التسػيل السسشػح مغ قبل بشظ الخميج الستحج بشدبة  :2020إلى  2019مؽ  -

 .%2.20بشيجت مجسػعة البخكة السرخؼية ارتفاعا لكغ بشدبة أقل قجرت 
بضشا شيجت مجسػعة البخكة  %1.3شيج بشظ الخميج الستحج ارتفاعا بشدبة  :2021إلى  2020 مؽ -

 .%0.36بالسرخؼية انخفاضا بشدبة قمضمة ججا مقجرة 
شيج كل مغ بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية انخفاضا في حجع  :2022إلى  2021مؽ  -

و أكبخ مغ   %35.30بنخفاض في بشظ الخميج الستحج كانت مقجر التسػيل الحؼ يسشحانو لمعسلاء، لكغ ندبة الا
ندبة الانخفاض السقجرة في أحجام التسػيل الإسلامي الحؼ تسشحو مجسػعة البخكة السرخؼية السقجر بشدبة 

14.06-%. 
أن ندب التغضخ في أحجام القخوض السسشػحة مغ قبل بشظ الخميج  25برفة عامة  نجج مغ خلال الججول      

الستحج أكبخ مغ ندب التغضخ في أحجام التسػيلات الإسلامية السسشػحة مغ قبل مجسػعة البخكة السرخؼية. كسا 
متشاقرة شضمة الفتخة السستجة مغ  أن بشظ الخميج الستحج عخف ارتفاعا في أحجام القخوض السسشػحة بشدب

، بضشسا مجسػعة  %35.30انخفس بشدبة  2022إلى  2021لكشو في الفتخة السستجة مغ  2021إلى  2018
ماعجا الفتخة التي بضغ سشة  2022إلى  2018البخكة السرخؼية لع تذيج أؼ ارتفاع شضمة الفتخة السستجة مغ 

 .%2.20حضث ارتفعت بشدبة  2020و 2019

مب الثاني: السقارنة بيؽ الؾدائع السقبؾلة في بشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة السظ
       2022إلى  2018مؽ 

بالخغع مغ اختلاف أسالضب التسػيل التي يتبشاىا بشظ الخميج الستحج باعتباره بشظ تقمضجؼ، والأسالضب التي      
باعتبارىا مجسػعة بشػك إسلامية، إلا أن كلاىسا يقبل الػدائع مغ العسلاء. تتبشاىا مجسػعة البخكة السرخؼية 

حضث أن الػدائع السػضػعة في بشظ الخميج  الستحج تدتخد بفػائج بضشسا الػدائع التي تػضع في بشػك مجسػعة 
 البخكة السرخؼية لا تدتخد بفػائج.

والتغضخات التي شخأت عمضيا خلال الفتخة السستجة مغ  ذلظ سشقػم بالسقارنة بضغ ىحه الػدائع مغ ناحية الحجع     
 .2022إلى  2018
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أولا: السقارنة بيؽ أحجام الؾدائع السقبؾلة في بشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ 
 2022إلى  2018

بضغ أحجام الػدائع السقبػلة في بشظ الخميج الستحج و مجسػعة البخكة السرخؼية خلال الدشػات  لمسقارنة    
 نقػم بػضع الذكل التالي: 2022إلى  2018السستجة مغ 

 
 
 

 
 

 

مغ خلال الججول يتبضغ أن أحجام الػدائع التي يقبميا بشظ الخميج الستحج التقمضجؼ أكبخ مغ أحجام الػدائع      
بأضعاف، كسا  2022إلى  2018التي تقبميا مجسػعة البخكة السرخؼية خلال الدشػات الخسدة السستجة مغ 

 376512بارق بضشيسا مغ خلال متػسط حجسضيسا خلال ىحه الفتخة حضث قجر في بشظ الخميج الستحج يتزح الف
ألف دولار أمخيكي، بستػسط فارق مقجر  6611.6بألف دولار أمخيكي، أما مجسػعة البخكة السرخؼية فقجر 

م اعتساد وتخكضد ألف دولار أمخيكي وىػ فارق كبضخ، قج يعػد الدبب وراء ىحا الفخق إلى عج 369900.4ب
مجسػعة البخكة السرخؼية في نذاشيا عمى الػدائع بذكل كبضخ كسا ىػ الحال في بشظ الخميج الستحج، إضافة 
إلى شبيعة الػدائع التي تقبميا مجسػعة البخكة السرخؼية التي لا تعضجىا بفػائج مسا لا يذجع العسلاء عمى إذخار 

ج الحؼ يعضج الػدائع لمعسلاء مقابل فػائج، وىحا بسثابة حافد لمعسلاء أمػاليع لجييا، عمى عكذ بشظ الخميج الستح
 كي يجخخوا أمػاليع لجيو.
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: أحجام الؾدائع السقبؾلة في بشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ 20الذكل
2022إلى  2018  

  14و  3سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجداول ال
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ثانيا: السقارنة بيؽ ندب تظؾر أحجام الؾدائع السقبؾلة في بشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية 
 2022إلى  2018خلال الفترة مؽ 

ندب تصػر أحجام الػدائع التي تقبميا مجسػعة البخكة السرخؼية مقارنة بالػدائع التي يقبميا بشظ  نػضح     
 الخميج الستحج في الججول السػالي:

 
 

 
 

بشظ الخميج  مغ خلال الججول يتبضغ أن  التغضخات الحاصمة عمى مدتػػ أحجام الػدائع التي يقبميا كل مغ     
الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية عخفت في بعس السخات ارتفاعا وفي بعس السخات انخفاضا بشدب متفاوتة 

 حضث نجج:
في حجع الػدائع التي تمقاىا مغ  %30.55شيج بشظ الخميج الستحج انخفاضا بشدبة  :2019إلى  2018مؽ  -

 .%16.34بعا بشدبة قمضمة مقجرة العسلاء،  بضشا شيجت مجسػعة البخكة السرخؼية ارتفا
في حضغ  %85.69بارتفع حجع الػدائع في بشظ الخميج الستحج بشدبة كبضخة قجرت  :2020إلى  2019مؽ  -

 .%%21.19بشيجت مجسػعة البخكة السرخؼية ارتفاعا لكغ بشدبة أقل قجرت 
بضشسا شيجت  %66.87شيج بشظ الخميج الستحج ارتفاعا في حجع الػدائع بشدبة :2021إلى  2020مؽ  -

 .%0.94بمجسػعة البخكة السرخؼية ىي الأخخػ ارتفاعا لكغ بشدبة قمضمة ججا مقجرة 
شيج كل مغ بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية انخفاضا في حجع  :2022إلى  2021مؽ  -

في حضغ قجرت ندبة   %70.40بض في بشظ الخميج الستحج كانت أكبخ و مقجر الػدائع، لكغ ندبة الانخفا
 %14.88بالانخفاض في مجسػعة البخكة السرخؼية 

تبايغ في ندب التغضخ في أحجام ودائع بشظ الخميج الستحج حضث  26برفة عامة  نجج مغ خلال الججول      
 ضشسا شيجت مجسػعة البخكة السرخؼية ارتفاعا.أنو في الفتخة الأولى شيج بشظ الخميج الستحج انخفاضا ب

  UGB  ABG الدشة/البشػ

2019-2018 30.55-% 16.34% 
2019-2020 85.69% 21.19% 
2020-2021 66.87% 0.94% 
2021-2022 70.40-% 14.88-% 

 2018:  ندب تظؾر الؾدائع السقبؾلة في بشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة   مؽ 26الجدول
2022إلى   

  17،  5إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجداول سردر: مؽ ال
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في حضغ شيج كل مغ بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية ارتفاعا في الفتختضغ الثانية والثالثة لكغ      
ندب الارتفاع ببشظ الخميج الستحج أكبخ، أما في الفتخة الأخضخة فقج شيج كلاىسا انخفاضا وكانت أيزا ندبة 

 ي بشظ الخميج الستحج أكبخ. الانخفاض ف

السظمب الثالث: السقارنة بيؽ الأداء السالي لبشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ 
  2022إلى  2018

عمى نتائج تقضيع الأداء السالي لبشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية عغ شخيق ندب كفاية  بشاء     
 رأؼ السال وندب الخبحية، ندتصيع بشاء السقارنة التالية:     

 خلال الفترة مؽأولا: السقارنة بيؽ ندب كفاية رأس السال لبشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية 
  2022 إلى 2018

تتسثل ندب كفاية رأس السال السدتخجمة في تقضيع أداء بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية في      
ندبة كفاية حقػق السمكية لمػدائع، وكفاية حقػق السمكية لسخاشخ التسػيل والاستثسار، وكحلظ ندبة الأصػل 

ج الستحج ومجسػعة البخكة السرؽية خلال الفتخة مغ الخصخة، وبشاء عمى نتائج ىحه الشدب الخاصة ببشظ الخمي
 نقػم بالسقارنة التالية: 2022إلى  2018سشة 

 نػضحيا في الذكل التالي:ندب كفاية حقؾق السمكية لمؾدائع:  -1
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إلى  2018مغ خلال الذكل نجج ندب كفاية حقػق السمكية لمػدائع كانت في ارتفاع بالفتخة السستجة مغ      
لتعػد إلى  2021إلى  2020والفتخة مغ 2020و  2019، بضشسا شيجت انخفاضا في الفتختضغ مغ 2019

لبخكة السرخؼية في انخفاض ، بضشسا كانت ندب كفاية حقػق السمكية لمػدائع في مجسػعة ا2022الارتفاع  سشة 
كبشظ الخميج  2022إلى  2021لكشيا ارتفعت في الفتخة مغ  2021إلى غاية سشة  2018مدتسخ مغ سشة 

 الستحج.
بضشسا قجر في  %1026.414يقجر متػسط ندب كفاية حقػق السمكية لمػدائع لبشظ الخميج الستحج بشدبة      

يو فإن مدتػػ قجرة بشظ الخميج الستحج عمى امتراص ، وعم%33.26مجسػعة البخكة السرخؼية بشدبة 
 السخاشخ الشاجسة عغ الػدائع أكبخ مغ قجرة مجسػعة البخكة السرخؼية حضث يعج مدتػاىا مقبػلا.

مغ خلال الذكل الدابق نلاحع أن ندب كفاية رأس السال لمخبحية في بشظ الخميج الستحج ضخسة مقارنة بيا     
ية بالخغع مغ كبخ حجع كمضيسا ونذاشيسا عمى مدتػػ عجة دول، يعػد ىحا كػن بشظ في مجسػعة البخكة السرخؼ

الخميج الستحج تابع لسجسػعة مغ الذخكات القابزة، وبالتالي فحجع السداىسات أو بالأحخػ حقػق السمكية 
 سيكػن ضخسا وكبضخا مقارنة بحجع الػدائع.

 نػضحيا في الذكل التالي:ار: ندب كفاية حقؾق السمكية لسخاطر التسؾيل والاستثس -2
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نجج أن مؤشخ كفاية حقػق السمكية لسخاشخ التسػيل والاستثسار الخاص ببشظ  22خلال الذكل في  مغ     
. بضشسا كان متدايجا بالشدبة 2022إلى  2018الخميج الستحج شيج ارتفاعا مدتسخا شضمة الفتخة السستجة مغ 

 .2022إلى  2021والفتخة مغ  2019و 2018لسجسػعة الخكة السرخؼية فقط في الفتخة بضغ 
بضشسا  %39.03ببضشسا قجر متػسط حقػق السمكية لإجسالي التسػيل والاستثسار لبشظ الخميج الستحج مقجرا      

، ويجل ىحا عمى أن بشظ الخميج الستحج يسمظ قجرة مقبػلة % 10.9بكان في مجسػعة البخكة السرخؼية مقجرا 
تعتبخ قجرة مجسػعة البخكة السرخؼية عمى تحسل عمى تحسل السخاشخ الشاجسة عغ التسػيل والاستثسار، في حضغ 

 ىحا الشػع مغ السخاشخ ضعيفة. 
 نػضحيا في الذكل التالي:ندب الأصؾل الخظرة:  -3
 

 

 
 

  2019إلى  2018مغ خلال الذكل نلاحع ارتفاع ندبة الأصػل الخصخة لبشظ الخميج الستحج مغ سشة      
وعاد للارتفاع خلال الدشػات الباؾية، في حضغ كانت ندب الأصػل  2020إلى  2019لكشو انخفس مغ سشة 

 أيغ ارتفعت بشدبة معتبخة. 2021مدتسخ حتى سشة الخصخة لسجسػعة البخكة السرخؼية في انخفاض 
بضشسا قجر في مجسػعة البخكة   %67.216قجر متػسط ندب الأصػل الخصخة لبشظ الخميج الستحج ب     

وىي ندب جضجة بالشدبة لكمضيسا بالخغع أن بشظ الخميج الستحج متفػق عمى  ; %22.98السرخؼية بشدبة 
 مجسػعة البخكة السرخؼية.
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  21و  10اعتسادا عمى الجداول سردر: مؽ إعداد الظمبة ال
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ة عامة مغ خلال السقارنة بضغ ندب كفاية رأس السال لكل مغ بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة برف     
 السرخؼية نجج أن بشظ الخميج الستحج متفػق عمى مجسػعة البخكة السرخؼية في تغصية وتحسل السخاشخ.

إلى  2018 ل الفترة مؽخلا ثانيا: السقارنة بيؽ ندب الربحية لبشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية 
2022  

تتسثل ندب الخبحية السدتخجمة في تقضيع أداء بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية في ندبة      
العائج عمى الأصػل والعائج عمى حقػق السمكية وكحلظ معجل ىامر الخبح، وبشاء عمى نتائج ىحه الشدب الخاصة 

 نقػم بالسقارنة التالية: 2022إلى  2018 ببشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرؽية خلال الفتخة مغ سشة
 نػضحيا في الذكل التالي:ندب العائد عمى الأصؾل:  -1
 
 
 

 
 

إلى  2018مغ خلال الذكل نلاحع أن معجل العائج عمى الأصػل لبشظ الخميج الستحج شيج ارتفاعا مغ      
لحجوث خدارة، لكشو ارتفع وبذكل كبضخ  2020لكشو انخفس ولع يتع تحقضق أؼ عائج عمى الأصػل سشة  2019

جل العائج عمى الأصػل لسجسػعة البخكة السرخؼية ، بضشسا كان مع2022ليعػد للانخفاض سشة  2021سشة 
 .2022في انخفاض مدتسخ إلا أنو ارتفع سشة  2021إلى  2018خلال الدشػات السستجة مغ 

كسا يتزح مغ خلال الذكل أن معجل العائج عمى الأصػل لبشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية      
، كسا بمغ متػسط ندب العائج عمى الأصػل لبشظ 2020أواخخ سشة وكحلظ  2019كان متداويا في أواخخ سشة 

وىػ مؤشخ مقبػل  %0.75أما بالشدبة لسجسػعة البخكة السرخؼية فقجر بشدبة  %1.085الخميج الستحج ندبة 
 بالشدبة مجسػعة البخكة السرخؼية وجضج بالشدبة لبشظ الخميج الستحج.
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2022 

  22و  11عمى الجداول  سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتساداال
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فإن بشظ الخميج الستحج متفػق عمى مجسػعة البخكة السرخؼية في معجلات العائج عمى الأصػل عمسا  بالتالي   
 .2020أن مجسػعة البخكة السرخؼية لع تحقق أؼ خدائخ، و أنيا تفػقت عمى بشظ الخميج الستحج سشة 

 نػضحيا في الذكل التالي:ندب العائد عمى حقؾق السمكية:  -2
 
   

 

 
 2018مغ خلال الذكل نلاحع أن معجل العائج عمى حقػق السمكية  لبشظ الخميج الستحج شيج ارتفاعا مغ    

لحجوث خدارة، لكشو ارتفع  2020لكشو انخفس ولع يتع تحقضق أؼ عائج عمى حقػق السمكية سشة  2019إلى 
، بضشسا كان معجل العائج حقػق السمكية لسجسػعة البخكة 2022ليعػد للانخفاض سشة  2021وبذكل كبضخ سشة 

 .2022و 2021، بضشسا ارتفع سشتي 2020إلى  2018السرخؼية في انخفاض مدتسخ شضمة الفتخة السستجة مغ 
لة عمى دلا 2021إلى  2020كسا يتزح في الذكل تقاشع السشحشضضغ في نقصتضغ ضسغ الفتخة السستجة بضغ      

 تداوؼ معجل العائج عمى حقػق السمكية في ىاتضغ السجتضغ.
، ومتػسط العائج عمى  %2.75بمغ متػسط معجل العائج عمى حقػق السمكية لبشظ الخميج الستحج ندبة      

ىحا يجل عمى تفػق مجسػعة البخكة السرخؼية عمى  %8.95حقػق السمكية لسجسػعة البخكة السرخؼية بشدبة 
يج الستحج في تحقضق عػائج مغ حقػق السمكية، عمسا أنو لع يحقق أؼ خدائخ شضمة الفتخة السجروسة كسا بشظ الخم

. وقج يعػد ىحا التفػق إلى كبخ حجع حقػق السمكية لحػ بشظ الخميج 2020حرل مع بشظ الخميج الستحج سشة 
 الستحج.
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 2018عمى حقؾق السمكية في بشػ الخميج الستحد ومجسؾعة البركة السررفية خلال الفترة مؽ  : ندب العائد25الذكل
2022إلى   

  23و  12سردر: مؽ إعداد الظمبة اعتسادا عمى الجداول ال
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 نػضحيا في الذكل التالي:معدل ىامش الربح:  -3
 
 

 
 
 

 2019إلى  2018مغ خلال الذكل نلاحع أن معجل ىامر الخبح  لبشظ الخميج الستحج شيج ارتفاعا مغ      
ويشخفس مخة اخخػ   2021وبذكل كبضخ سشة  علحجوث خدارة، ليعػد إلى الارتفا 2020لكشو انخفس سشة 

، بضشسا كان معجل ىامر الخبح لسجسػعة البخكة السرخؼية في انخفاض مدتسخ شضمة الفتخة السستجة 2022سشة 
 .2022و سشة  2021، بضشسا ارتفع سشة 2020إلى  2018مغ 

مسا يجل  2021إلى  2020حشضضغ في نقصتضغ ضسغ الفتخة السستجة بضغ نلاحع أيزا في الذكل تقاشع السش     
 عمى تداوؼ معجل ىامر الخبح في ىاتضغ السفتختضغ.

ما  2022إلى  2018بمغ متػسط ىامر الخبح في بشظ الخميج الستحج خلال الخسذ سشػات السستجة مغ      
، أؼ أن مجسػعة البخكة السرخؼية  %18.21ببضشسا قجر في مجسػعة البخكة السرخؼية  %5.25يعادل ندبة 

 حقق معجل ىامر عمى الخبح أكبخ مغ بشظ الخميج الستحج.
بشاء عمى  السقارنة بضغ ندب الخبحية لبشظ الخميج الستحج و مجسػعة البخكة السرخؼية  برفة عامة وججنا      

مغ الأصػل بالخغع مغ وجػد نػع أن بشظ الخميج الستحج متفػق عمى مجسػعة البخكة السرخؼية في تحقضق عػائج 
مغ التقارب في ىحه الشدب، بضشسا تفػقت مجسػعة البخكة السرخؼية عميو في قجرتيا عمى تحقضق عػائج مغ 
حقػق السمكية وىامر ربح جضج، وعميو فإن ندب الخبحية لسجسػعة البخكة السرخؼية أكبخ مغ الشدب الخاصة 

 .جببشظ الخميج الستح
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 الثالث:الفرل  خلاصة
مغ خلال ىحا الفرل استصعشا التعخف عمى بشكضغ مختمفضغ أحجىسا تقمضجؼ والأخخ إسلامي، ألا وىسا بشظ 
الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية الإسلامية. كسا قسشا  بجراسة وضعية التسػيلات التي تسشحيا ىحه 

 ائيا الكمي مغ ناحية القجرة عمى تحقضق الأرباح.أد وتحدضغ الساليةالبشػك وأثخىا عمى الانكذاف أمام السخاشخ 
باستخجام عجة مؤشخات واعتسادا عمى القػائع السالية الخاصة بالبشكضغ وججنا أن القخوض والػدائع في بشظ      

الخميج الستحج أكبخ مغ أحجام التسػيلات الإسلامية والػدائع في مجسػعة البخكة السرخؼية، بالخغع مغ أن كلا 
 ذيج تارة ارتفاعا وتارة انخفاضا في ىحه الأحجام.مشيسا ي

مغ خلال ندب كفاية رأس السال نجج أن بشظ الخميج الستحج أكثخ قجرة عمى تحسل السخاشخ مغ مجسػعة     
البخكة السرخؼية، لكغ مغ ناحية ندب الخبحية فقج تفػقت مجسػعة البخكة السرخؼية عمى بشظ الخميج الستحج في 

ق عػائج مغ حقػق السمكية وىػامر ربح، في حضغ كانت قجرة بشظ الخميج الستحج عمى تحقضق قجرتيا عمى تحقض
 عػائج مغ أصػلو أكبخ مغ قجرة مجسػعة البخكة السرخؼية.   
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ت السعتسجة في السرارف الإسلامية لياالآت التي تعتسجىا السرارف التقمضجية عغ ليابالخغع مغ اختلاف الآ     
وتبايغ أسالضب وصيغ التسػيل التقمضجؼ عغ وكحا نػافح وفخوع الرضخفة الإسلامية التابعة لمسرارف التقمضجية، 

أسالضب وصيغ التسػيل الإسلامي إلى أن كمضيسا يمعب دورا أساسيا في دعع وتصػيخ القصاع السالي ويعج جدءا لا 
يتجدأ مغ الجياز السرخفي، وىسا في علاقة تكامل وتعاون بضشيسا فزلًا عغ كػنيسا يتذابيان في العجيج مغ 

 الخرائز.
الجراسة مقارنة بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي وبيان أوجو التذابو والاختلاف بضشيسا وكحا  عالجت     

مػاشغ التعاون، بسا في ذلظ شخق السفاضمة بضغ البشػك التقمضجية و البشػك الإسلامية، وذلظ مغ خلال تقديع 
الإسلامية ونػافح الرضخفة الإسلامية، إلى الجراسة لثلاث فرػل تشاولت أىع السفاـيع حػل البشػك التقمضجية و 

جانب نػاحي متعجدة حػل التسػيل التقمضجؼ و التسػيل الإسلامي و التسضضد بضشيسا. كسا تع إجخاء دراسة مقارنة 
 بضغ بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية.

بشظ الخميج الستحج عغ التسػيل  التسػيل في وعميو يتزح مغ خلال الجراسة صحة الفخضيات حضث يختمف     
التقمضجية تخكد في مشحيا لمتسػيل وقبػليا لمػدائع عمى الفػائج الخبػية، في في مجسػعة البخكة السرخؼية، فالبشػك 

تقػم عسميات التسػيل فضيا عمى السذاركة  حضغ لا تدتخد الػدائع السػدعة لجػ البشػك الإسلامية بفػائج. و
 لريغ الإسلامية، مسا يفدخ تبايغ أحجاميا و أثخىا عمى الأداء السالي. والسزاربة وغضخىا مغ ا

، حضث أن 2022إلى  2018و يتزح ىحا بذكل جمي مغ خلال الجراسة السقارنة خلال الفتخة السستجة مغ     
 أحجام الػدائع التي يقبميا بشظ الخميج الستحج أكبخ مغ التي تقبل في مجسػعة البخكة السرخؼية.

سا أن أحجام القخوض الخبػية التي يقجميا بشظ الخميج الستحج خلال ىحه الدشػات أكبخ مغ التسػيلات ك     
 الإسلامية التي تقجميا مجسػعة البخكة السرخؼية.

اختمفت قجرات بشظ الخميج الستحج ومجسػعة البخكة السرخؼية عمى تحسل السخاشخ كاختلاف قجرتيسا عمى      
 تحقضق الأرباح.

   ا الرجد تػصمت ىحه الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج ذات البعج الشطخؼ نػردىا ؼيسا يمي: وفي ىح
تعتبخ البشػك التقمضجية الانصلاقة الأولى والأقجم لمعسل السرخفي، حضث احتكخت الػسط السالي لفتخة زمشية  -

 شػيمة؛
الذخعية خاصة في الجول والسجتسعات ضيخت البشػك الإسلامية تمبية لمصمب الستدايج عمى البجائل السالية  -

بالخغع مغ  السدمسة، وكحل بجيل لمسذاكل التي تعاني مشيا البشػك التقمضجية وعجدىا أمام الأزمات السالية،
 ضيػرىا الستأخخ مقارنة بالبشػك التقمضجية إلى أنيا أثبتت ججارتيا وقجرتيا عمى مشافدتيا.

الإسلامية و تشامي أنذصة البشػك الإسلامية أصبحت بعس البشػك نطخا لمشجاح الحؼ حققتو الرضخفة  -
ق نػافج وفخوع الرضخفة الإسلامية التي لاقت استحدانا يغ شخ جية تقجم خجمات مرخؼية إسلامية، عالتقمض

 لحػ الدبائغ؛
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يسمظ كل مغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي مبادغ و أسذ مختمفة تجعل مغ الريغ والسشتجات  -
 خاصة بكل مشيسا مختمفة .ال

بالخغع مغ وجػد اختلاف بضغ التسػيل التقمضجؼ و التسػيل الإسلامي إلا أنو تػجج العجيج مغ الشقاط الستذابية  -
 بضشيسا، كسا تخبصيع علاقة تكامل و تعاون في العجيج مغ الأمػر؛

ع و مفاضمة بضغ البشػك التقمضجية تتصمب عسمية السفاضمة بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل الإسلامي إجخاء تقضي -
 والبشػك الإسلامية باعتبارىسا مرجر التسػيل.

السسػل أو بالأحخػ البشظ الحؼ لا يكػن أداءه جضجا قج يعجد عغ تقجيع التسػيل الكافي والجضج لمعسضل، لحلظ  -
 فسؤشخات تقضيع الأداء تعج معيارا مشاسبا لاختيار أفزل مسػل. 

 شتائج الخاصة بالجانب التصبيقي مغ الجراسة فيي كسا يمي:أما ؼيسا يخز ال       
بضشسا يقجم بشظ الخميج الستحج قخوضا ربػية بفػائج، تقػم مجسػعة البخكة السرخؼية بتقجيع مجسػعة مغ صيغ  -

 التسػيل الإسلامية تتسثل في مخابحات ومذاركات وغضخىا مغ الريغ الإسلامية؛
بشظ الخميج الستحج بإعادة الػدائع لأصحابيا مع فػائج بضشسا لا يحرل زبائغ مجسػعة البخكة السرخؼية  يقػم -

 .2022إلى  2018خلال الفتخة السستجة مغ  عمى فػائج مزافة لؿيسة الػدائع التي يػدعػنيا
مجسػعة البخكة  يفػق حجع التسػيل الحؼ يقجمو بشظ الخميج الستحج حجع التسػيل الإسلامي الحؼ تقجمو -

 ؛2022إلى  2018السرخؼية خلال الفتخة السستجة مغ 
عخفت القخوض التي يسشحيا بشظ الخميج الستحج والتسػيلات الإسلامية التي تقجميا مجسػعة البخكة السرخؼية  -

 تغضخات مدتسخة بشدب متفاوتة. 2022إلى  2018خلال الفتخة مغ 
خلال الفتخة السستجة مغ  جية السخاشخ مغ مجسػعة البخكة السرخؼيةبشظ الخميج الستحج أكثخ قجرة عمى مػا -

 ؛2022إلى  2018
خدارة بدبب جائحة كػرونا، بضشسا حققت مجسػعة البخكة السرخؼية  2020حقق بشظ الخميج الستحج سشة  -

 ربحا.
ى قجرة بشظ تفػق قجرة مجسػعة البخكة السرخؼية عمى تحقضق عػائج مغ حقػق السمكية وىػامر الخبح عم -

الخميج الستحج، بضشسا يتفػق بشظ الخميج الستحج عمى مجسػعة البخكة السرخؼية في تحقضق عػائج مغ الأصػل 
 . 2022إلى  2018خلال الفتخة السستجة مغ 

بالخغع مغ  قجرة عمى مشافدة البشػك التقمضجيةبعج إجخاء ىحه الجراسة يتزح أن البشػك الإسلامية تسمظ ال     
وجػد نػع مغ التفػق لجػ البشػك التقمضجية عمضيا في بعس الشػاحي. فيشاك نػاحي أخخػ تتفػق فضيا البشػك 
الإسلامية عمضيا، إلا أن كلاىسا ضخوريان في القصاع السرخفي فالتسػيل الإسلامي يكسل التسػيل التقمضجؼ 

 والعكذ وبشاء عمى ذلظ  نقجم الاقتخاحات التالية:
 جسع بضغ التسػيل التقمضجؼ والإسلامي في الأنطسة السالية للاستفادة مغ السدايا التي يصخحيا كل نػع؛ال -
 إعصاء التسػيل الإسلامي نفذ القجر مغ الاىتسام الحؼ يحطى بو التسػيل التقمضجؼ. -
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 يدضخ وفقيا كل بشظ؛ تعديد التعاون والتشدضق بضغ البشػك التقمضجية والإسلامية في ضل السبادغ و الأسذ التي -
إنذاء نػافح وفخوع الرضخفة الإسلامية التابعة لمبشػك التقمضجية لخمق تعاون بضغ التسػيل التقمضجؼ والتسػيل  -

 الإسلامي.
لع تدتصيع الإلسام بجسيع الشػاحي. والسجال يبقى  أحاشت الجراسة بجػانب متعجدة حػل السػضػع إلى أنيا     

مفتػحا لمجراسة و البحث بالسػضػع أكثخ،  لحلظ نحكخ بعس مػاضيع البحث السدتقبمية التي يسكغ تجدضجىا  
  مغ ىحه الجراسة:

 أليات تفعضل الرضخفة الإسلامية في ضل التسػيل التقمضجؼ. -
 ػيل التقمضجؼ.تحجيات و أفاق الرضخفة الإسلامية في ضل التس -
 اليات التحػل مغ الرضخفة التقمضجية إلى الرضخفة الإسلامية. -
 أثخ فتح نػافح الرضخفة الإسلامية عمى مخدودية البشػك التقمضجية. -
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 السمخص:

و ىجفت ىحه الجراسة إلى تحمضل الفخوقات الجػىخية بضغ آلضتي التسػيل التقمضجية والإسلامية، مع إبخاز أوج      
واعتسجت الجراسة عمى مقارنة أداء بشظ تقمضجؼ )بشظ الخميج الستحج( وبشظ إسلامي ، التذابو ونقاط التكامل بضشيسا

حجع القخوض السسشػحة، وحجع الػدائع السدتقصبة، بالإضافة إلى تحمضل  )مجسػعة البخكة السرخؼية( مغ حضث
وقج اُستخجم السشيج الػصفي في عخض البيانات  .مؤشخات الأداء السالي لتقضيع كفاءة كل مشيسا في تػفضخ التسػيل

ختمفان جحريًا مغ يالإسلامي  التقمضجؼ و التسػيل التسػيل إلىالجراسة ت مصتػ  بضشساتحمضميا واستخلاص الشتائج، و 
 عغ ، إلا أنيسا يتقاشعان في بعس السفاـيع والأىجاف السذتخكة، فزلًا مدفة والسبادغ والآلياتحضث الف

كسا أكجت الشتائج عمى ضخورة وجػد مؤسدات رقابية تعكذ مبادغ كل مشيسا، مع ، مػاجيتيسا لسخاشخ متذابية
  .الخقابة الفعالة عمضيساالحاجة إلى ابتكارات مالية لتعديد تصػرىسا وضسان 

التسػيل التقمضجؼ، التسػيل الإسلامي، البشػك التقمضجية، البشػك الإسلامية، الأداء السالي، الكمسات السفتاحية: 
 الػدائع.

Abstract 

        The current study aims to examine the differences between conventional and 

Islamic financing methods while highlighting and determinig their similarities and 

potential areas of integration, A comparative analysis was conducted between a 

conventional bank, represented by United Gulf Bank, and an Islamic bank, 

represented by Al Baraka Banking Group, focusing on the volume of loans granted, 

deposits accepted, and selected financial performance indicators. The objective was to 

assess their ability to provide financing with the highest efficiency. A descriptive 

research methodology was adopted to present, analyze, and interpret the data. The 

study concluded that Islamic and conventional financing are two distinct approaches 

that differ in philosophy, principles, and mechanisms, yet share common concepts, 

objectives, and certain risks. Additionally, the findings emphasize the necessity of 

establishing institutions that embody their respective principles, as well as the need 

for financial innovations to enhance their development and ensure effective 

regulatory oversight. 

Keywords: Conventional Finance, Islamic Finance, Conventional Banks, Islamic 

Banks, Financial Performance, Deposits. 

  


