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على الفاعلين  أصبح  ،الغة وعشقها من قبل الجماهيرلأهميتها الب نظراة دائمة و الوسائل الإعلامية بصور و  وكرة القدم من الأنشطة الرياضية الجماعية وأشهر الألعاب والرياضات التي تحضى بمتابعة الجماهير الناحية الرياضية التي اعتمدت على البرمجة والتخطيط العلمي السليم المبني على جميع العلوم الأخرى جميع النواحي والإختصاصات ومجالات الحياة ومنها  حيث شمل ،جراء التكنولوجيا الحديثة والعولمةيعيش العالم في السنوات الأخيرة عصرا جديدا شهد العديد من التغيرات والإستراتيجيات والتحديات   :مقدمة   مقدمة السبل الكفيلة لرفع معنوياتهم  وإيجاد ،للاعبين أحسن الظروف والمسؤولين في النوادي الرياضية توفير ي دراستنا ف ركزنا لهذاو  والحساسة والقليلة الطرح لذى ارتأينا في بحثنا هذا عن ضرورة طرح هذه المشكلة،من أكبر المشاكل التي قد تصادف أي رياضي حيث يعتبر هذا الموضوع من المواضيع الشائكة كونه يعد " لتحفيزا" المهمة  المفعّلات هاته بين ومن ، مردودية الانجاز على إيجابا ينعكس ممّا ، والقارية والجهوية المحلية البطولات في الجيدة النتائجالأداء الفعال والقوي الذي يسمح لهذه النوادي بتحقيق لتحقيق أفضل الانجازات المطلوبة وجب التطلع والبحث عن معايير ومفعلات وشروط تحقق  و       . أعلى المستويات ومواكبة التطور الحاصل في النوادي المحترفة إلىوتحريك دوافعهم للوصول  عاتق  على الأولى بالدرجة يقع جهة أي في الحوافز نظام وضع مسؤولية أن فيه جدال لا مما  . للنادي المادية الإمكانيات توافر بجانب وذلك أهدافه تحقيق على الرياضي النادي تساعد التي الطرق إحدى من وهي المتقن، وعمله المتميز لأدائه تقديرها مدى عن للموظف المؤسسة عبّرت خلالها من التي الطريقة هي فالحوافر ،أهدافه كامل بتحقيق يقوم أن رياضي نادي أو رياضية مؤسسة لأي يمكن لا بدونها والتي ، الواقع خلال من الملاحظ وهو الرياضي المؤسسي العمل مقومات إحدى هي الحوافز تعتبر  .الإنجاز ةيدافعب علاقتهاو  القدم كرة للاعبي والمعنوي المادي ابنوعيهلحوافز ا جانب على هذه  . الجهد العمل قدر على الحافز يكون أن على العمل، في التميّز لأصحاب منحها ليتمّ  الحوافز هذه مثل تقنين يتمّ  وأن ، الرياضية المؤسسة داخل الحوافز نظام تطبيق في المصداقية وهو ألا الأهميّة غاية في عنصر توافر مع الأمثل بالشكل لإدارتها محدد ونظام عمل آلية وجود خلال من إلا الرياضية بالمؤسسة أهدافها تحقق أن للحوافز يمكن لاإذ  .الإنجاز تحقيق إلى تصل حتى الأداء في التقدم إلى يهدف النهاية في كله وذلك لهم، المادي راوالاستقر  اللاعبين رضا وتحقيق أهدافها تحقيق قصد المسيرة الإدارة



حيث شملت جانبين، جانب نظري تضمن ثلاث فصول،  ،دراستنا هذه خلال من عليه وقفنا ما وهذا   مقدمة العامة الحديثة كما  ومتطلباتهاالثالث فتحدثنا فيه عن كرة القدم تاريخها ومبادئها وكذا قواعدها وقوانينها عية وظائفها، تصنيفها وتقسيمها وأبعادها وأهميتها خلال المنافسات، أما الفصل تناولنا فيه مفهوم الدافوعلاقتها بتقييم الأداء والانجاز المحقق، أما الفصل الثاني فخصصناه لدافعية الانجاز الرياضي حيث مفهومها وأهميتها والأسس التي تقوم عليها نظام الحوافز المادية والمعنوية  إلىالفصل الأول تطرقنا في  المدروسة وأهم ئة العمرية الفإلى  إضافة القانوني للنادي، هياكله ومهامه تطرقنا أيضا إلى الإطار لنتوصل بعدها إلى ) الاستبيان والمقياس(عرض وقراءة النتائج المتحصل عليها بتطبيق أداتي الدراسة المتمثلة في تحديد منهج الدراسة وعينة البحث ووسائل جمع البيانات المختلفة، أما الفصل الثاني فتم فيه فيحتوي على فصلين، الفصل الأول متعلق بالإجراءات الميدانية للبحث تطبيقي الجانب أما ال  .خصائصها  ومراحلها .أدائهم على بالإيجاب ينعكس مما المنافسات أثناء للاعبينا تار قد وتنشط تعبأ بالتحفيز لأنّ  الشعوب، أوساط في الرياضة به تتمتع أصبحت وما الحالي الوقت في خاصة فعّال، و جيد أداء له يكون حتّى الرياضي وتنشيط إعداد في كبيرة أهمية الرياضية النوادي إدارة طرف من المقدم حفيزتّ للوفي الأخير يمكن القول أن      . قشة النتائج في ضوء الفرضيات مستعينين في ذلك بأهم النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقةمنا    



 



الإطار العام للدراسة        الفصل التمهيدي                                              بطولات  في تحقيق الأهداف من أساسا ، والمتمثلةية الكروية حجم كبير من التحدياتتواجه الأند :شكاليةلإا) 1 6    داخليا النوادي  ، وبالنظر إلى الضغوط الكبيرة التي تواجهها هذه، ورفع مستوى أداء اللاعبينوكؤوس النادي أن يكون متيقظ  ، أضحى علىستوى أداء اللاعبين وتحسين عملهمجل الارتقاء بموخارجيا من أ خلال التحفيز  الأمام من ا يتطلب  دفع الجميع نحوير استراتيجي ورؤية واضحة ، كل هذومتفطن وذا تفك حيث   أخرى أبعادا أخد وإنما ،مع تطورات القرن الحادي والعشرين، لم يعد ينسجم وممارسة السّلطة فقط القدرة على تحمل المسؤولية والتمتع بالصلاحيات أنهان القيادة الإدارية على أ في فالتفكير .لمستوياتعلى المراتب واادي إلى ألنقل الن) المعنوي أوالمادي (بكل أشكاله سواء  النفسية للاعبين ولهذا أصبح البدنية و اما في تطوير العمليات التحفيز المادي والمعنوي يلعب دورا ه أصبح لتكون هم عبين ودوافع، يؤثرون في اللاذوي فلسفة إدارية فعّالة ، يجب أن يكون الرؤساءانجازات هامة إلىوالوصول  برز الصّفات لتحقيق الأهداف المنشودة لكل نادي وفق أداء جيدولعل من أ  .نا عن الإعداد البدني والمهاريمطلبا أساسيا لا يقل شأ ، بداع والتغيير والتكيف مع المحيطتتجلّى هذه الصّفات بخصائص الإ نإ ، و مسايرة مع أهداف النادي حدة لكل طرف فيها دوره جموعة مو والالتزام بالعناية والاتصال بين أعضاء الفريق وبالتالي تشكيل مأعضاء النادي خاصة اللاعبين لتحقيق الأهداف المرجوة والاهتمام بالمهارات  والعمل على رفع مستوى حيث حظي ،) من رؤساء،ومدير رياضي ومسيريين(التّحفيز والتّشجيع على الإبداع والتميز في الأداء ، وجبتتّغلب على الصعوبات والعراقيلولتصبح هذه القدرات مفعلّة وتستجيب لكل الاقتراحات و  .  نها تتشارك في الأهداف المسطرة والمنشودةلأالتزاماته و  ن الحوافز بشتى أولعل السبب في ذلك هو  ،داريهتمام العديد من علماء السلوك الإع الحوافز باموضو  ، وكذا إلقاء والمعنويةعاده النفسية والمادية ا يدفعنا إلى الاهتمام أكثر بهذا المفهوم بكل أبذكل ه .نواعها المادية والمعنوية واحدة من أهم المتغيرات المستقلة الايجابية في دافعية الأداء والانجازأ أثره  ، وتوضيحبإخضاع أبعاده للتحليل والتمحيص على التحفيز ومدى تأثيره على سلوك اللاعبين الضّوء ومتابعة  ،جل التوصل إلى الحوافز الملائمةأنتائج الأداء الوظيفي يتطلب مداومة البحث والدراسة من  عليه من، وما يترتب زحثين أشاروا إلى أن موضع الحوافحيث يشير رسلان إلى أن كثيرا من البا .اللاعبين خلال المنافسة الرياضيةمردودية أداء و  ومدى مساهمته في



الإطار العام للدراسة        الفصل التمهيدي                                              عادة وإ تجديد الحوافز  التغيرات التي تحدث في الجوانب النفسية والاجتماعية والفنية والتنظيمية التي تستلزم 7    ا ذنجاز الرياضي خلال المنافسات، وبهدافعية الإانعكاسها على ة، و الثاني هوالاعبي كرة القدم لقسم  نها محاولة التّعرف على واقع التّحفيز لدىة بأ، يمكن تحديد المشكلمن هنا وعلى ضوء ما سبق .نجازات والنتائج المقدمةعلى الإالجزائرية لرياضة كرة القدم لقسم الثاني هواة ومدى تأثيرها  الوقوف على نظم الحوافز وأنواعها المطبقة بالنوادي ن هذا البحث يسعى إلىوعلى ضوء ذلك فإ   (1). النظر فيها   : لى طرح التساؤل التاليإحثنا هذا ارتأينا في ب
كرة القدم خلال لدى لاعبي  الرياضي دافعية الإنجازو لحوافز المادية والمعنوية توجد علاقة بين اهل  • كرة القدم خلال لدى لاعبي  الرياضي نجازدافعية الإو لحوافز المادية والمعنوية توجد علاقة بين ا -   :الفرضية العامة   :فرضيات الدراسة) 2  ؟خلال المنافسة الرياضية اللاعبينيجابي في استثارة وتفعيل قدرات إهل للتحفيز المعنوي تأثير  -  نجاز اللاعبين خلال المنافسة الرياضة؟إالمادي دور فعال في الرفع من مردودية  هل للتحفيز -   :ةالتساؤلات الفرعي  ؟المنافسة نجازات المحققة ، وعلاقتها بالإضية لكرة القدم لقسم الثاني هواةالكشف عن واقع الحوافز بالنوادي الريا -    .خلال المنافسة لرياضينجاز االإدور الحوافز المادية والمعنوية وعلاقتها بدافعية  إبرازمحاولة  -   :ن الأهداف يمكن إيجازها فيما يليتسعى هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة م :الدراسةأهداف ) 3  .الرياضيةالقدم خلال المنافسة كرة ت لاعبي يجابي في استثارة وتفعيل قدراإللتحفيز المعنوي تأثير  -   .نجاز اللاعبين خلال المنافسة الرياضةإالمادي دور فعال في الرفع من مردودية  للتحفيز -   :الفرضيات الجزئية   .المنافسة   .21ص ،1978 القاهرة، العربية، النهضة دار العام، والقطاع الحكومية القوانين في الحوافز : نبيل رسلان) 1(                                                             .إبراز دور التحفيز المعنوي في استثارة وتفعيل قدرات اللاعبين خلال المنافسة -   .لدى لاعبي كرة القدم



الإطار العام للدراسة        الفصل التمهيدي                                              دروسة ومدى بطرق علمية م) دي والمعنويالما(إبراز الأسلوب التحفيزي تتمثل دراستنا في محاولة  -  :الأسباب الموضوعية) 2- 4 .أنواع التّحفيز المادي والتّحفيز المعنوي المقدّمة للاعبينالتعرف على صور و  -  .ه البحوث التي تعالج موضوعات عصرية ومهمةذالحاجة إلى مثل ه -  .ا الموضوع والتعمق فيهذالميل إلى دراسة ه -  :الأسباب الذاتية)  1- 4 :أسباب اختيار الموضوع) 4  .، بجانبيها النظري والتّطبيقياديمية بناءا على نتائج الدّراسةالعملية والأك قتراحاتطرح بعض الا -  8    ا ذإضافة معارف جديدة إلى ميدان التربية البدنية والرياضية يستفيد منها الطلبة والقائمين على ه -  : الجانب العلمي) 1- 5  :تتمثل أهمية الدراسة في جانبين :أهمية الدراسة) 5  .الكشف عن واقع التحفيز بالنوادي الرياضية لكرة القدم خاصة لقسم الثاني هواة -  .نجاز التي بدورها تأثر مباشرة على نتائج الفريقاستثارتها لدافعية الإ لاقة وأثر التحفيز على عن أهمية وعإبراز أهم ما توصلت إليه الدراسات العربية والدراسات الأجنبية  -  .، بجانبيها النظري والتّطبيقياديمية بناءا على نتائج الدّراسةالعملية والأك لاقتراحاتطرح بعض ا -  .المجال و المصلحة المشتركة للاعبين نحبراز العلاقة بين الحوافز المقدمة ومدى التحكم في سلوك اإمحاولة  -   .نجاز اللاعبين خلال المنافسة الرياضيةإدور الحوافز المادية والمعنوية وعلاقتها بدافعية  إبرازمحاولة  -  :الجانب العملي) 2- 5 .نجاز الرياضي لدى اللاعبيندافعية الإ       .  النادي الرياضي وتفوقه ازدهارمما يضمن محاولة تسليط الضوء على الحوافز المقدمة للاعبين ومساهمتها في تنمية الطاقات الإبداعية للاعبين  -  .ككل للمنظومة



الإطار العام للدراسة        الفصل التمهيدي                                              ، والحفـز فـي المعجـم مقـاييس اللغـة هـو حـث الشي ودفعه يءهي جمع حافز ومشتق من حفـز الـش :لغة  : الحوافز 1- 6 :تحديد المفاهيم والمصطلحات) 6 9    يه الفرد كنتيجة للتميز في العائد الذي يحصل عل: "دكتور أحمد ماهر الحوافز بأنهايعرف ال: اصطلاحا    (1). الرجل بالرمح أي طعنه بالرمح وحفزه على التقدم دون أن يؤذيهوكذلك الليل يسوق النهار ويحفزه وقيل حفزت  ،راد القيامأويقال الرجل يحتفز في جلوسه إذا , من الخلف  نسان إثارة تلك القوى الحركية في الإويعرفه الدكتور علي السلمي بأنها مجموعة العوامل التي تعمل على    (2). "الرضى ثارة الرغبة لديهم لأجل القيام إدارة الفريق بغرض إجراءات التي تضعها هو مجموعة من الإ :جرائياإ    (3). والتي تؤثر على سلوكه وتصرفاته   .377ص الرياض، العامة، الادارة معهد والتنظيمي، الانساني السلوك : اللوزي )7(  .335ص ،1992 القاهرة، العربية، النهضة دار ،6ط البشرية، القوى ادارة :منصور فهمي )6(  .301ص ،2004 الاردن، عمان والتوزيع، للنشر وائل دار الادارة، مبادئ: القريوتي )5(  30ص ،1990 ،8ط بيروت، الشروق، دار للكتاب، الوطنية المؤسسة :الابجدي المنجد )4(  .300ص ،2000غريب، مكتبة الانتاجية، والكفاءة الأفراد ادارة :السلمي علي )3(  .235ص ،1999 والتوزيع، والنشر للطبع الجامعية الدار البشرية، الموارد تسيير :ماهر أحمد )2(  .85ص1990معجم مقاييس اللغة ،مكتبة دار الجيل ،بيروت  :أبوالحسن زكرياء )1(                                                                 .تفعالية أدائهم وفوزهم بالمقابلا هو المنح والعلاوات المقدّمة للاعبين نظير :إجرائيا   (7). هو الحافز ذو الطابع المالي أو النقدي أو الاقتصادي :اصطلاحا  :التحفيز المادي 1- 2- 6  (6). السلوك أو التصرف المطلوب عن طريق إشباع كافة احتياجاته الإنسانية ، والتي تحدد نمطلى إثارة القوى الكامنة في الفردالحوافز هي بالتحديد العوامل التي تهدف إ: جرائياإ   (5). للأفراد والرغبات الماديّة والمعنويّةنّه الوسائل الماديّة والمعنويّة المتاحة لإشباع الحاجات أ :اصطلاحا  (4). حثّه وحركّه، وأعجله وأبعده: لغة  : التّحفيز 2- 6    .بالعمل بكفاءة وبذل أكبر جهد ممكن لتحقيق الأهداف



الإطار العام للدراسة        الفصل التمهيدي                                              العامل  الذي يساعد الإنسان ويحقق له إشباع حاجاته النفسية والاجتماعية فتزيد من شعور :اصطلاحا  :التحفيز المعنوي 2- 2- 6 10    المسابقة المؤقتة في نمط استعدادات معروفة وثابتة بالمقارنة  إطارهو النشاط الذي يحصل داخل  :إجرائيا  (2)".للوصول إلى أهداف محددة وهي حافز طبيعي لتفجير الطاقة الزائدةيشترك فيها عدد من الأفراد والجماعات طبقا لقواعد معينة " :على أنها منير جرجسعرفها  :اصطلاحا  :المنافسة الرياضية 3- 6  .وسيلة تقوم برفع الروح المعنوية للاعب بالقيام بمهامه بأفضل الطّرق للنجاح هو :إجرائيا    (1). ، وتحقيق التعامل بين زملائهبالرقي في عمله وولائه يعرف الدافع على أنه حالة أو حادثة داخل الكائن العضوي تفرض السلوك أو توجهه : الدافعية 1- 4- 6 :دافعية الإنجاز 4- 6   .مع الدقة القصوى ا والعمل لى وضع مستويات مرتفعة في الأداء والسعي نحو تحقيقهإهي الميل : نجازدافعية الإ  2- 4- 6    (3). لتحقيق هدف معين ، ويلعبون راد الذين يشكلون نادي كرة القدمالأفلأساسية في النادي وهم االحلقة  ونيعتبر  :اللاعبين 5- 6  (5) .والامتيازينتج عنها نوع معين من النشاط والفاعلية والمثابرة كتعبير عن الرغبة في الكفاح والنضال من أجل التفوق في ضوء معيار ومستويات الامتياز للتفوق الرياضي وتجنب الفشل في موقف المنافسة الرياضية التي نجاز الرياضي عب الرياضي في موقف من مواقف الإفهي استعداد اللاأما في المجال الرياضي    (4). بمواظبة ومثابرة مستمرة   .181،ص1978والتوزيع،القاهرة، للنشر المعارف الرياضي،دار التربوي النفس سعد،علم جلال) 5(  .13،ص1998الحديث،مصر، الجامعي الاجتماع،المكتب علم قاموس: الجوهري الهادي عبد) 4(  .2ص الاسكندرية، الرمل، محطة الجديث، الجامعي المكتب الحديث، المجتمع في ووسائله الاتصال:  الجميلي خليل خيري )3(  .55،ص1991كرة السلة للجميع،جامعة أسيوط،بغداد،: منير جرجس ابراهيم) 2(  .284ص ،2010 الجزائر، عكنون، بن الجامعية، المطبوعات ديوان :البشرية الموارد تسيير :منير نوري )1(                                                             .جل الحصول على البطولة أو الكأسأمن 



الإطار العام للدراسة        الفصل التمهيدي                                              الاصطلاحية كرة   هي كلمة لاتينية وتعني ركل الكرة بالقدم، ومن الناحية :"Football"كرة القدم  6- 6 11    كرة القدم قبل كل ": "رومي جميل" تمارس من طرف جميع الناس كما أشار اليهاالقدم هي رياضة جماعية  المعينة  وبالرغم من أهمية هذه الدارسات في معالجة مشكلة البحث، باعتبارها أحدا العوامل    .مناقشة نتائج البحث سواء في التوجيه أو التخطيط أو ضبط المتغيرات أوالمباشرة تكمن أهمية الدارسات السابقة في معرفة الأبعاد المختلفة التي تحيط بالمشكلة مع الاستفادة   : الدراسات السابقة والمشابهة ) 7    (1). شيء هي رياضة جماعية يتكيف معها كل أصناف المجتمع الجزائر والتي تناولت  والمساعدة لحل هذه المشكلة إلا أننا لم نعثر عن دارسات مشابهة إلا القليل في أثر الحوافز المادية : تحت عنوان ) 2010( يحمد محمد الجساسدراسة عبد االله : الدراسة الاولى ) 1 :الدراسات العربية ) 1-7  :بدارستنا، ومن بين هذه الدارسات يمنع من التطرق إلى بعض الدارسات التي لها علاقةوافزبنوعيها ومدى انعكاسها و أثرها  على لدافعيةالانجاز لدى لاعبي كرة القدم، إلا أن هذا لا موضوع الح الحـوافز الماديـة والمعنويـة فـي تحـسين أداء  إسهامتهدف هذه الدراسة الى معرفة مـدى  :هدف الدراسة - .والمعنوية في تحسين أداء العاملين في وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان لجمع البيانات  انيواستخدم الباحث الاستب, استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي  :المنهج المتبع - .مـوظفي وزارة التربيـة والتعلـيم فـي سـلطنة عمـان وقد بلغ عددهم ) إداريةكاتب شؤون (وساء أقسام وموظفين والتعليم على مستوى المناطق التعليمية من رؤ يتكون مجتمع الدراسة من العاملين في المديريات التعليمية العامة التابعة لوزارة التربية : عينة الدراسة -  .من مفردات الدراسة والموظفين  الأقسام رؤساءمن ) 290(عينة عشوائية طبقية بلغت  باختيارحيث قام الباحث , فردا  1152 أثر (الدراسة حول  أفرادفأقل في اتجاهات  0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -  :النتائج التالية إلىصلت الدراسة تو : نتائج الدراسة - .في المديريات المذكورة   .340ص ، 2007للنشر،مصر، الكتاب مركز الرياضي، النفس علم مدخل علاوي، )1(                                                            .ى الوظيفي تو الاجتماعية والمستوى التعليمي والمس ةمتغير العمر والحال باختلاف) العاملين في وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان أداءالحوافز المادية والمعنوية في تحسين 



الإطار العام للدراسة        الفصل التمهيدي                                              فأقل بين اتجاهات أفراد الدراسة العاملين في  0.01فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  وجود -  12    اثر (حول ) البريميشمال   الباطنية – أظفار –الداخلية  –الظاهرة (الدراسة العاملين في  وأفرادمسقط  لصالح افراد الدراسة ) داء العاملين في وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمانأالحوافز المعنوية في تحسين    .نجاز لدى لاعبي كرة القدملفشل الرياضي وعلاقته بدافعية الإعزو التفوق وا: تحت عنوان  . 2009 دكتواره أطروحةدراسة يحياوي سعيد : الدراسة الثانية) 2  :الدراسات المحلية ).البريمي - الباطنة شمال  –ظفار  –الداخلية  –الظاهرة (العاملين في 
ئة الجغرافية وعلاقته لاف البيتهم الفروق في جوانب عزو التفوق والفشل الرياضي نتيجة اخأمعرفة  -  .وخلفيته الثقافية إلقاء المزيد من الضوء على مفهوم العزو النسبي من حيث نشأته وتطوره -  :هدفت هده الدراسة إلى: هدف الدراسة  •   .تربط جوانب عزو التفوق والفشل الرياضي ودافعية الانجاز معرفة نوعية العلاقة التي -  .نجازبدافعية الإ
 .  استخدم الباحث المنهج الوصفي: المنهج المتبع  •
لاعب 19(وكان اختيارها قصدي ) أشبال(لاعب دولي  79اشتملت العينة على : عينة الدراسة  •  .)لاعب ليبي 21لاعبين مغاربة و8لاعب تونسي، 21 جزائري،
الأداء  وكدالاتوجد فروق بين المنتخب الجزائري وكل من المنتخبات المغاربية في عزو الفوز والعزيمة  -   .اتية داخليةعوامل ذ إلىعبين تفوقهم الرياضي يعزو اللا -  :ه الدراسة على النتائج التالية أسفرت هذ: نتائج الدراسة  • النفسي  الإعدادالة حإنعكاسات : تحت عنوان)  2004( ي نو دراسة محمد عدنان خلف: الدراسة الثالثة) 3  .لا توجد علاقة ارتباطية بين عزو الفوز ودافع تجنب الفشل لدى أفراد العينة -  .النجاح لدى أفراد العينة جازنإية بين عزو الفوز ودافع توجد علاقة ارتباطية موج -  .الجيد والسيئ المدربين واللاعبين بخصوص ظاهرة العنف  ف على آراءالوقو : إلىه الدراسة ذهدفت ه: هدف الدراسة - .الرياضية اتللاعبين في ظهور السلوك العدواني أثناء المنافس   .دم الباحث المنهج الوصفي التحليليخاست: المنهج المتبع  - . لدى لاعبي كرة القدم



الإطار العام للدراسة        الفصل التمهيدي                                              نجاز الرياضي والثقة لإسمات الحاجة ل هناك نقص وضعف في جانب الإعداد النفسي والمتمثل في -  :ه الدراسة على النتائج التاليةأسفرت هذ: نتائج الدراسة  -  .  لاعبا لكرة القدم صنف أكابر 80تضمنت عينة الدراسة : عينة الدراسة  - 13    واضحة في العديد من بصورة  نفعالاتهمإضعف في سمة ضبط النفس لديهم وفي عدم تحكمهم في  -  . ل الجهد سواء في التدريب أو المنافسةذبالنفس والتصميم الرياضي في ب ي تماسك وتحفيز دور التحضير النفسي فتحت عنوان   دراسة العافري خالد وفراح بلال :دراسة بعنوان :الدراسة الرابعة  .هم لتعليمات المدربذمع عدم تنفي المواقف لاعب من أربع أندية على مستوى ولاية أم 20تم اختيار العينة بشكل عشوائي تمثلت في :عينة الدراسة   .لطبيعة الدراسة ئمتهلملاالمنهج الوصفي :المنهج المتبع  -  .الاجتماعية في تحفيز لاعب كرة القدمبشكل خاص والتحضير الرياضي بشكل عام ومدى مساهمة الدوافع الداخلية النفسية والخارجية دور التحضير النفسي في اعداد اللاعبين للمنافسة الرياضية  إبراز إلىهدفت هذه الدراسة  :الدراسةهدف   .2013/2014مذكرة ماستر في التدريب والتحضير الرياضي بجامعة أم البواقي ، لاعبي كرة القدم  :أسفرت هذه الدراسة على النتائج التالية : نتائج الدراسة  -  .البواقي
 .للتحفيز النفسي دور في تحسين آداء اللاعبين •
 .اللاعبين وبالتالي تدعيم تماسك الفريقللتحفيز النفسي دور في ارتفاع معنويات  •
في وصموضوع الحوافز من زوايا مختلفة، كما يتضح لنا أن جميع الدراسات السابقة استخدمت المنهج الن كل الدراسات تناولت أ إذالمرتبطة بموضوع الدراسة تبين لنا انه هنالك اتفاق كبير من حيث الأهداف، قام به الباحثون من قراءة وبحث واستطلاع بالنتائج والتقارير والأبحاث السابقة  من خلال ما :التعليق على الدراسات السابقة) 8  .المنافسات لمختلف اللاعبين لتحضير الفريق في نفساني أخصائي وجود من بد لا • ا في ه الدراسات تقر بأهمية الحوافز المادية والمعنوية ودورهذوكانت النتائج المتحصل عليها في ه  .لحل مشكلتهم وفيما يخص الفئات  .داء والتفوقالأداء الوظيفي ومردودية الإنجاز وبالتالي رفع مستويات الأ



الإطار العام للدراسة        الفصل التمهيدي                                              ضوع الحوافز وعلاقتها بدافعية الدراسات السابقة التي تناولت مو من خلال تصنيف وتحليل  :ستفادة من الدراسات السابقة لإا) 9 14     :سات وتوجيهها إلى النقاط التاليةه الدراذلك من تحديد الاستفادة التطبيقية من هذمكننا أمتقاربة نجاز الرياضي خلال المنافسة الرياضية على اختلاف مستوياتها واختصاصها رياضيا وبفئات عمرية الإ
  . المنهج الملائم لطبيعة الدراسة كما في الدراسات السابقةحسن اختيار  −
 .حصائية المناسبة لطبيعة البحثالإساليب والقوانين والمعادلات إلى اختيار انسب الأتوجيهنا  −
                 .الأمثل لعرض البيانات ومناقشتها مساعدتنا في اختيار الأسلوب المناسب −



   للدراسة النظريالجانب  الباب الأول 



    التحفيز وأنواعه  الفصل الأول 



افة إلى وتقليص معدل الغياب عن العمل ونسبة الحوادث والإصابات ، والعمل على ترشيد الاتفاق إضوالمسيرين من جهة أخرى ، حيث يسعون باستمرار لتحقيق إنتاجية أعلى ، وتحسين مستوى الأداء ، المستوى المعيشي، والمركز المادي والنفسي والاجتماعي للعاملين من جهة ، وعلى أصحاب الأعمال العاملين في مجال الإدارة عموما وخاصّة الإدارة الرياضية ، ويعود ذلك لما للحوافز من أثر مباشر على يعتبر موضوع التحفيز من الموضوعات التي لاقت ولازالت  تلاقي الاهتمام الكبير من قبل  :تمهيد  17   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول مقابل للاعبين  الرياضي الجيد المردود الحصول على البطولة أو الكأس ، والذي يتحقق من خلال في النوادي الرياضية خاصّة المحترفة منها، إذ أصبح النّادي كأنّه مؤسسة اقتصادية تجارية هدفها يا ي ، وهذا يظهر جلو غير نقدي معنو للفرد تتوقف على قيمة ما يحصل عليه سواء بشكل نقدي مادي أولا شكّ أنّ نظام الحوافز يساعد على إيجاد علاقة طيبة بين العاملين والإدارة الرياضّية فدرجة الرضا     .تآمل في معظم المنشس بها من تكلفة العألحوافز غالبا ما تمّثل نسبة لا بذلك فإنّ ا سس الصحيحة في بناء ، وكذا الأأهميته وأنواعه، ى مفهوم التحفيزوفي هذا الفصل سيتم إلقاء الضوء عل  .ية أو قاريةعلى لقب ما كبطولة أو كاس محلالنّادي الرياضي وغيرها من أشكال المحفزات ، عليها يتحقق هدف اللاعب والنادي في الأخير بالحصول المؤسسات الرياضية ، حيث تشير كثيرا من الدراسات والإحصائيات إلى أنّ الأجر والراتب والعلاوة واسم ملا من عوامل نجاح برامج إدارة الأفراد في لذلك فإنّ العناية بإيجاد نظام حوافز يعتبر عا تحفيزات كبيرة         .الهدف بلوغو نجاز حديد العلاقة بين التحفيز والا، مع تزلحوافانظام 



،وتقدّم نتيجة هو العوامل والمؤثرات والمغريات الخارجيّة التي تشجع الفرد على زيادة أدائه : الكشك أبو* . (1)ية والمعنويةطريق إشباع حاجاته ورغباته المادإليه على خير وجه عن نها مجموعة من المثيرات الخارجيّة ، والعوامل التي تثير الفرد وتدفعه لأداءالأعمال الموكلة بأ: الهيتي*   :لقد تعددت التعاريف التي توضح مفهوم التّحفيز حيث عرفها   :مفهوم التحفيز) 1 18   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول زيادة أدائه  ، وبالتاّليلأدائه المتفوق والمتميّز ، وتؤدي إلى زيادة رضائه وولائه للمؤسسة أو للمنظمة عمله ،  هو مجموعة العوامل والمؤ ثّرات التي تدفع الفرد نحو بذل أكبر الجهود في :محمد المرعي*  .(2)وٕانتاجه مرة أخرى شباع حاجاته المتعددة اوٕ  مقابل حصوله على ما يضمن تحقيق رغباته والابتعاد عن ارتكاب الأخطاء ، في للحصول  حفيز هو مولّد النشاط والفاعلية في العمل ، وهو من الطرق النشطةالت: سليمان الدروبي *  .(3)وتحقيق مشروعه وتطلعاته التي يسعى لبلوغه خلال عمله   .43ص ،2003 الاسكندرية، والنشر، الطباعة لدنيا الوفاء التوجيه،دار4ج الرياضية للادارة العلمية المسوعة:الشافعي أحمد وحسن المقصود عبد محمود ابراهيم) 5(  .5ص ،2006،الاردن عمان 1والتوزيع،طـــ للنشر الثقافة عالم ،دار الذات ادراك طريق عن التحفيز:الدروبي سليمان) 4(  .4ص ،2009العربية، للتنمية،جامعةالدول العربية العربي،النظمة الحكومي العام القطاع في تفعيله وكيفية التحفيزالمعنوي:المرعي محمد) 3(  .123،ص2006 ،الاردن عمان والتوزيع للنشر دارجرير المعاصرة، المدرسية الادارة:نايف الكشك أبو) 2(  .25ص2003، الاردن ،عمان2والتوزيع،ط للنشر البشرية،داروائل الموارد ادارة:الرحيم عبد الهيتي )1(                                                                      .(5)داخل جماعة الأفراد العلاقات -    العاملين أو الأفراد -  :والحافز بوصفه قوة خارجية تشجّع على السلوك ،لذا فإن التحفيز يعتمدعلى عنصرين أساس يين هما د السلوك داخلية تحدّ  وينبغي التفريق أثناء القيام بعملية التّحفيز التفريق بين كل من الدافع بوصفه قوة    .(4)يةبالأمور المادية أم المعنو اء كان ذلك يتعلّق على أفضل ما لدى الغير ، سو 



عاملان  وهناك, لعاملين على العمل وزيادة أدائهما في تحقيق حفز امتلعب الحوافز دورا مه   :زأهمية التحفي) 2 19   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول بين الحافز ورغبة  وهما أن يكون توافق ،ي أيّ نظام حوافز حتى يحقّق هدفهأساسيان يجب وجودهما ف عالي  وتعدّ الحوافز من العوامل المهمّة الواجب توافرها لأيّ جهد منظم يهدف إلى تحقيق مستوى . ومستوى الأداء المقدّم الفرد وكذلك ارتباط الحافز بالنتيجة الأهمية أثناء ظهور  ، وللحوافز أهميّة كبرى في التأثير على مستوى الأداء حيث تتجلّى هذهمن الأداء والدراسات ، والتي أسفرت على أنه لا  التجارب الصناعة ، حيث اهتمّ رجال علم النفس الصناعي بإجراء ، يوقظ الحماس والدافعيّة والرغبة هناك حافز حيّ  يمكن حثّ الفرد على العمل بكفاءة وفاعلية ما لم يكن الحوافز تساعد على تحقيق التفاعل بين الفرد ومنظمته أو  مما يعكس إيجابا على الأداء ، كما أنّ  اللاعبين على العمل بكل ما يملكون من ق وة لتحقيق هدف الكأس أو  مؤسسته أو ناديه ، كان تدفع وكذا إنّ الحوافز تعمل على منع شعور اللاعبين بالإحباط ، إذ أن تهيئة الأجواء  البطولة بزيادة الأداء ، كبيرة وللحوافز أهمية  ية كفيلة بدفع اللاعب إلى المثابرة في العمل وبكفاءة عاليةمادية أو معنو  سواء كانت القدم أثناء  بالنسبة للاعبي كرة ومردودية الانجاز  الأداء ياتأثير، أو قل إنّ لها علاقة بمستو في الت    :وبوجه عام فإنّ أهمية الحوافز تكمن في  ، المنافسة الرياضية
  المساهمة في إشباع حاجة العاملين ورفع روحهم المعنوية −
 العاملين المساهمة في إعادة تنظيم احتياجات الأفراد −
وتوجيهه،  المساهمة في التّحكم في سلوك الأفراد العاملين بما يضمن تحريك هذا السلوك وتعزيزه −   وتعديله حسب المصلحة المتبادلة بين العاملين والمنظمة
  مة إلى وجودهانظتنمية عادات وقيم سلوكيّة تنافسية جديدة بين العاملين تسعى الم −
  هداف المنظمة وسياسة وتعزيز قدراتهم وميولهمالمساهمة في تعزيز العاملين لأ −
  الأصعدة تنمية الطاقات الإبداعيّة لدى العاملين بما يضمن ازدهار المنظمة وريادتها على كل −
  . 86،ص1999، ،عمان زهران المعاصرة،دار المنظمات في)التنظيمي(الاداري السلوك:محمد المعطي عبد عساف) 1(                                                              .(1)المساهمة في تحقيق أيّ أعمال أو أنشطة تسعى المنظمة إلى انجازها −



  :أنّ أهمية الحوافز تكمن في أنها محمد مرعي على كما أضاف 20   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول
  السبيل إلى المبادرة المستمرة والإبداع المتجدد −
  طريق المقترحات الخلاقة التي تعالج جوانب القصور الحاصل في أيّ عمل −
  أداة التّغيير والتّطوير والّ صحيح عبر إدخال عناصر فعّالة وجديدة في مواقف العمل −
  تطورية بانسجام وحيويةتؤدي إلى تحقيق التوازن الحيوي الذي يجعل عناصر نظام العمل تتحرك  −
 :ومجمل القول إن كل المنظمات المبدعة تشترك في عدد من القيم والمبادئ منها   والمتابعة ثّر بفاعلية على التنفيذلعمل الداخلية والخارجية التي تؤ تحدث ردّ فعل قوي في بنية ا −
  الرغبة في الانجاز وٕاعطاء الأسبقية دائما للفعل والأداء −
  الإنتاجية وتنمية قدرات العاملين ومشاركتهم في النتائجتأصيل مفهوم  −
انعكس إيجابا  الجزائرية في نواديهم إذا ما كان هناك أهميّة للتحفيز القدموهذا كله ينطبق على لاعبي كرة   .(1)إعطاء أسبقية متميزة لتنمية قدرات وحفز العاملين للأداء المتميز − ية وبالتاّلي إحراز أثناء المنافسة الرياض بصفة خاصة ومردودية الانجاز بصفة عامة الأداءمستويات على  عندما برزت حركة الإدارة العلميّة بدا العلماء يهتمون في بحوثهم ودراساتهم  18مع بداية القرن   :التطور التاريخي للتحفيز  )3  .النادي أي الذي هو هدف النّادي للبطولة أو الكأس العمل ، ونجد  بقيادة فرديريك تايلور الذي إليه يرسى تطبيق الأسس العلمية لإدارة أداء :الإدارة العلمية ) أ : أنواعها ثلتالأساسي للإدارة بالرغم من التباين في وجهات النظر،وتموهو ما يصطلح عليه بمفهوم المدرسة الكلاسيكية والتي يعزى إليها المدخل  :المرحلة التقليدية  1- 3   :الحوافز ، ويمكن أن نميز بين ثلاث مراحل لتطوير الإدارة بموضوع  أي سلطة المكتب و رائدها ماكس فيبر والذي ركّز بانّ البيروقراطيّة نظام له : الإدارة البيروقراطيّة ) ب  أيضا كل من فرانك جيلبرت وهنري قانت وهنري فايول   .87ص السابق، المرجع:محمد المعطي عبد عساف)1(                                                           قة والسرعة والمعرفة والاستمرارية والوضوح مع الخضوع المطلق للرؤساء مزايا تتمثّل في الدّ مجموعة 



نها أهملت العنصر الإنساني ولكن يؤخذ على هذه المدرسة بأ ،(1)وذوي القوة والسيطرة القانونية والتنظيمية 21   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول انجاز الأعمال ركزت على سلوك العنصر البشري كمحور أساسي في : المدرسة السلوكية  2- 3  .ما يهمّها الإنتاجو  ائج إلى الإنسان بأنّه كائن حي تحكمه أيضا محفّزات وقد دعت هذه المدارس إلى ربط الحوافز بالنتالشاملة والنظم والموقفيّة وغيرها ، وحاولت هذه المرحلة أن تتّجنب أخطاء المراحل السابقة ، فهي تنظر تم ثّلها اغلب النظريات الحديثة كنظريّة الإدارة بالأهداف وبالوقت والجودة  :المرحلة الحديثة  3- 3 .(2)الأداء التنّظيمي وانتقدت بانّ ركّزت على الجانب الإنساني وأهملت الجوانب الأخرى في العملمفاهيم أساس ية على علم الإدارة ، شكّ لت هذه المساهمات إلى حدّ كبي رمدخلا أساس يا في تفعيل حيث أسهموا بشكل كبير في إدخال  التون مايو ، وماري باركر فيوليت وشستربرنارد ورنسيس ريكارتالاجتماع ، والمدخل الثالث علم دراسة الإنسان الذي يركّز على أنماط السلوك الإنساني ، وروادها هم علم النفس التجاري والصّناعي ، والمدخل الثاني علم : وارتكزت على ثلاثة مداخل في دراسة السلوك  مة في تحسين أداء فكل مدرسة من المدارس التنظيميّة التي تمّ التطرق لها حاولت المساه  .(3)معنوية، مع ضرورة إشراك العمال مع الإدارة في وضع خطط الحوافزونادت بتمايز المحفزات بين العاملين حسب مستويات أدائهم سواء كانت المحفزات مادية أو المحقّقة ،  لكفاءة في أداء الأنشطة التي بينت بانّ للجانب التنظيمي للمؤسسة أهميّة كبيرة في تحسين المردودية واانطلاقا من أفكار المدرسة التقليديّة من خلال الأفكار التي جاءت بها  ، والرفع من الفعاليةالمؤسسة والفرد ، الاهتمام به من الناحية المعنويةيكفي لدفعه إلى بذل مجهودات إضافية وتحفيزه ، بل لابدّ من إظهار ، كما أظهرت مدرسة العلاقات الإنسانية بان الاهتمام بالعنصر البشري من الناحية المادية فقط لا المختلفة   .39ص ،2008الجزائر، ،القبة،1الخلدونية،ط المؤسسة،دار اقتصاد في غول،الوجيز فرحات) 4(  .14،ص2003،أثرالحوافز على أداء الأطباء السعوديين في مستشفى قوى الأمن بالرياض، رسالة ماجيستير ،الرياض :سعود ضيف االله الدالة) 3(  .35نفسه،ص بربر،مرجع كامل) 2(  .17ص سابق، مرجع بربر، كامل) 1(                                                               .(4)تطلّعات الزبائنالإدارة بالأهداف وكذا بحسن اختيار المدخلات الجيّدة وحسن معالجتها مما يضمن مخرجات في مستوى سة من خلال ما يسمّى وجاءت المدرسة الحديثة لتجمع بين الجانب الكمّي والإنساني في تسيير المؤس



الحافز وا تّجاه  فحسب نوري منير هناك اتّجاهين في نظريات التّحفيز ، اتّجاه يركز على محتوى  :نظريات التحفيز) 4 22   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول كانت ذاتية أو خارجية المؤ ثّرة  الحافز حيث تركّز نظريات المحتوى على العوامل سواءيركز على عملية  الإنسانية يمكن  والتي تقوم على أساس أن الحاجات 1935والتي أطرها سنة  :نظرية الحاجات لماسلو*  :من أهمّ نظريات المحتوى نجد  :نظريات المحتوى) 1- 4  .الرئيسية التي تفسّر وتوضّح السلوك في السلوك ، أما نظريات العملية فتحاول تحديد المتغيرات وتشمل الماء  الحاجات الأساسية أو الفسيولوجية وهي تلك المرتبطة بضروريات البقاء على قيد الحياة -   :تقسيمها إلى مجموعات خمس تتمثّل في ومنها نجد  حاجات الأمان والتي تعقب الحاجات الفسيولوجية ، للسيطرة على السلوك الحالي للفرد ، -   . العضويةوالطعام والملبس والمأوى وأنظمة الدفع والأجور الحاجات  العلاوات والمزايا العينية  الرغبة في الحماية ضدّ الأخطار وتفضيل العمل في بيئة مستق رّة ، وخطط العمل غير  إلى الآخرين ودعمهم والحاجة إلى جماعات كحاجة انتماء الفرد: الحاجات الاجتماعية  -   .والرواتب التقاعدية وتعبرعلى رغبة  بعد أن تكون بقيّة الحاجات قد أشبعت بصفة أساسية ، حاجات إثبات الذات ، وتأتي -   .سلوك الفرد الحاجة إلى التقديرحاجات المركز والشعور بالذات وهذا بعد إشباع الحاجات السابقة تظهر وتصبح ملحّة وتبدأ بتوجيه  -   .، والمشاركة في الفرق الرياضية  الحاجات العاطفيةالرسمية ية حاجات تحقيق أي مواقع  قياد، الفرد في أن يصبح أكثر تميّزا ويصبح قادرا على فعل أي شيء يريده حاجة  فبمجرد أن يشبع احد الحاجات فيؤدي إلى التأثير في السلوك فيحفّزه الإشباع المطلوب إلى الذات   .287،288سابق،ص منير،مرجع نوري) 1(                                                            .مجموعات بدلا من خمس تضع الحاجات في ثلاثا د هذه النظرية تطورا لنظرة ماسلو تع :نظرية الدفر*  .(1)في مستوى أعلى سعيا لإشباعهاأخرى 



الانتماء الحاجة  حاجات الوجود والتي تعبر الحاجات الفسيولوجية في نظرية ماسلو ، وتعكس حاجت -  23   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول  :ولاستخدام هذه النظرية في تشخيص الحافز وجب الإجابة على هده التساؤلات   .(1)الذي عبر عنه ماسلو الحاجة إلى تحقيق الذاتإلى التقدير أما الحاجة إلى النمو فهي تقابل 
 ما هي الحاجات الفعلية للأفراد؟ −
 ما هي الحاجات المشبعة؟ −
  كيف تم إشباعها؟ −
 أي من الحاجات غير المشبعة في المستوى الأدنى من السلم ؟ −
 لت غير مدركة أو واضحة ؟اعليا ماز هل هناك حاجات  −
سلوك الفرد وأدائه هو  لدفيد ماكلاند والذي لاحظ أن من بين الحوافز التي تحكم :نظرية الانجاز الثلاثية*  كيف يمكن إشباع الحاجات غير المشبعة ؟ − على وركزت  ومستوى الأداء الفعلي الحافز على الانجاز لوجود سببين لأداء الفرد هما مستوى الطموح لى بحثه إضافة إ وهي حاجة الفرد للتمكن من العمل الذي يؤديه وكفاءته فيه ،: زالحاجة إلى الانجا -   :ثلاث حاجات أساسية لدى الأفراد العاملين هي  الفرد يبحث  أنّ وهي رغبة الفرد في إقامة علاقات وتفاعلات اجتماعيّة حيث : الحاجة إلى الانتماء -   ية والصعبةعن المهام المتحد المستمر المسؤوليات والمهام  وتحمل. فتشير إلى رغبة الفرد في السيطرة والتّحكم بالآخرين: الحاجة إلى السلطة  -  .الوظائف المتضمّنة هذه العلاقات الأفراد والإشراف  هي عوامل الصحة البيئية وتدخل فيها سياسة الإدارة والعلاقات بين: المجموعة الأولى -   :ذي استنتج وزملاؤه وجود مجموعتينلفرديريك هرزبرغ ال :نظرية العاملين*  .(2)عليهم المتحديّة، فبالتالي يمتلك ذلك الفرد القدرة على قيادة الآخرين والسيطرة الحافزة التي  العواملوهي الحاجات التي تشعر الفرد بالرضا نحو عمله وتسمّى : المجموعة الثانية -   .وظروف العمل المادية والنقود   .295،ص294نفسه،ص المرجع) 3(  .292سابق،ص مرجع) 2(  .291نفسه،ص المرجع) 1(                                                             .(3)المنظمة تحرك الجهود وزيادة النشاط وتحقيق أداء مميّز وبالتاّلي تحقيق أهداف



تحديد  وتمّ تحديد خصائص محتوى الأعمال بالمسؤولية والاستقلالية وتقدير الذات وتحقيقه ،وتمّ  24   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول الاجتماعيّة ، والتي يمكن  العوامل الصحية التي تقابل الحاجات الفسيولوجية وحاجات الأمان والحاجات والأجور وسياسة المنظمة والمكافأة وضمانات  إشباعها من خلال الحوافز المادية كتوفير الظروف البيئية والاجتماع للبحث عن  لالتون مايو الذي اتجه في دراسته إلى عامل النفس:  نظرية العلاقات الإنسانية *  .دّ ي إلى الرضا وٕا نما تمنع عدم الرضاالإنتاجية ، والعوامل الصحية عوامل حيادية لا تؤ فلقد أوضحت هذه النظرية بانّ إشباع الحاجات المرتبطة بمحتوى العمل يؤدّ ي إلى زيادة    .العمل الإنساني فخلق البيئة الصالحة  المحرك الأساسي لحوافز العمل ، وانتهت إلى الأهمية الحيويّة للجانب لتوفير التفاهم المتبادل والتعاون والمشاركة  تقع مسؤولياته الأولى على الإدارةوالعادلة والايجابية والتي  يستلمه كحافز  التي توضّح العلاقة بين أداء الفرد وشعوره بعدالة المقابل الذي: نظرية العدالة لآدمز*   :النظريات نجد  وتركّز هذه النظريات على المتغيرات الرئيسية التي تفسر السلوك البشري ، ومن أهمّ هذه  :نظريات العملية ) 2- 4  .في تحقيق أهداف المنظمة الايجابيّة من شانها تحريك سلوك الفرد للمشاركة عالية  إن نظرية العدالة توجّه الإدارة عند وضع الأنظمة العادلة للحوافز والأجور لتحقيق وتائر  للأداء ، ومقارنته بالزملاء للعور بالعدالة والرضا   :دّ للمدير من الإجابة على ما يليالأداء ولتحقيق العدالة لابمن 
 ما هي مساهمات أو مدخلات الأفراد ؟ −
 ما هو مستوى تعليم الفرد وخبرته وجهوده ؟ −
 ما هي الفوائد المستلمة من قبله وتفضيلاته لها ؟ −
 ما هو مستوى التعقيد في عمل كل فرد ؟ −
قف االفرد في مو  لحوافزد من التفسيرات السلوكية تبني على عد :رية التوقّع والتفضيل لفكتور فروم نظ*  ما هي نسبة المدخلات إلى المخرجات ؟ − الأجر تبعا لإنتاجيته سوف  النقود تمثل الهدف ، واعتقد أن زيادة الإنتاج هو الوسيلة لتحقيقها فإنّ زيادةوالرغبات التي يهدف الفرد إلى تحقيقها، فان كانت يجب الأخذ في الحسبان أمرين هما الغايات : الثاّني   قيمة إن الفرد يفضل عادة عندما يقوم بنشاط معين تعود عليه نتائجه بأكبر نفع أو بأكثر: الأول   :ها فرضين العمل أهمّ 



على المنظمة أن تأخذ بهذا الحافز  تلعب الدور الرئيسي في تحقيق أهداف المنظمة ، وبالتالي يجب 25   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول وبناء على الجهد المبذول للفرد وتوقه لمخرجات هي تحسين  على تحقيق أهدافها الرئيسي لتشجيع الفرد ستؤدي إلى المكافأة ، وجب على الإدارة تشخيص المشاكل من خلال  الأداء ، وانّ هذه المخرجات   :الأسئلة التالية 
 هل يدرك الأفراد بانّ جهودهم ستؤدي إلى أداء ؟ −
 محددة تؤدي إلى مخرجات محددة؟هل يدرك الأفراد بانّ هناك سلوكيات  −
العلمية في  وهي نظرية مدرسة الإدارة العلمية التي طبقت الأساليب: النظرية الكلاسيكية لفرديريك تايلور  ؟زاء هذه المخرجاتالتي يرغب بها الأفراد إ ما هي القيم − اقلّ ومجهود محدود عن  زمن العمل إلى الكفاية في الإنتاج بإيجاد مقاييس ومعايير دقيقة لتأدية العمل في والحافز المادي هو الأساس لتحفيز الأفراد وزيادة الإنتاج ، وبالتالي زيادة  طريق استخدام الزمن والحركة الحوافز  يصاحبها زيادة في الإنتاجية ، وكل إنتاجيّة أعلى يقابلها أجر أعلى وهكذا ، ولا تمنح في الأجر المنخفض الأداء الذي لا  لمستويات المحددة للإنتاج ، أما الفردالمادية إلا للفرد الممتاز الذي يحقق ا المديرين أن هناك  لاحظ من خلال اتصالاته بعدد كبير من:  لدوجلاس ماك جريجور Y.X نظرية *   .(1)فصله تصل إنتاجيته إلى هذا المستوى فعلى الإدارة تدريبه أو نقله أو العمل ولا  وتنظر إلى الفرد العادي انّه بطبيعته كسول لا يودّ  ، Xالمديرين تطبقالأولى من  ةالفئ -       :فئتين منهم تهمّه ذاته فقط ، كذلك  يعمل إلا قليلا ، لا طموح له ويكره المسؤولية ، أي لا تهمّه أهداف المنظمة ، بل والرقابة  ارة لتوجيه طاقات الأفراد وتحفيزهموهذه الافتراضات تتطلب التدخل النشط من جانب الإد  .هو شخص غير قابل للتغيير بطبيعته سوف يسودهم حالة من  ، وٕالا فإنّ الأفرادلوكهم بما يتوافق وحاجات المنظمة، وتغيير سعلى أعمالهم سوى الإدارة القيام بعملها فليس أمامها  ، وحتّى تستطيعلم تكن المعارضة لأهداف المنظمة ، إنالتراخي طوي ذلك على عنف أو تهديد ، بما ينالأفراد د في مواجهة سلوكالتشدّ أن تلبس ثوب القوة أو  ى وهذه هي فلسفة الضّغط أو ما يسمّ الإشراف والرقابة المباشرة  وأدوات الإدارة في هذا السبيلمستمّر،   29ّ6،ـ298،297ص نفسه المرجع) 1(                                                            عملية التوظيف وأنظمة الأجور والمرتبات وملحقاتها وظروف العمل الماديّة الأخرى وهي التحكّم في العصا والجزرة التي قامت عليها النظريّة التقليديّة في الإدارة ، فالإدارة تملك وهي فلسفسة(  X بنظرية



ط على الأفراد واستخدام لضغل التراخي في الأداء يحول هذه الوسائل إلى عصا يمكن للإدارة استخدامهاالجزرة التي يسعى العامل الحصول عليها مقابل أدائه لعمله ،وبالتالي فإنّ  جميعها لا تخرج عن كونها 26   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول على العمل  إن الفرد وفقا لهذه النظرية هو بطبيعته إنسان فعّال قادر ،Y الفئة الثانية من المديرين  .رادة الفردهذه العصا أمر مرهون بأداء الإدارة وليس بإ س للقيادة وعلى الإدارة متحمّ ، قادر على تحمّل المسؤولية والاستعداد لتنمية أهداف المنظمة ،غب فيهار و  فهم محررون من الرقابة المباشرة ولهم الحريّة  ولتحقيق أهدافه ، لذلك قدراتهخلق الظروف الملائمة لزيادة  ، وعلى الإدارة للانجاز والاحترام وتحقيق الذات حاجاتهم لتوجيه أنشطتهم ولتحمّل مسؤولياتهم ولإشباع التصنيفات  توجد تقسيمات متعدّدة ومتنوعة ، ومتداخلة بعضها مع بعض ، حيث تعدّدت أنواع     :أنواع الحوافز) 5  .اتخاذ القرارات الإداريةتفويض سلطانها للأفراد ومشاركتهم في  الرياضية للحصول  للباحثين في مجال الحوافز لوسائل وأساليب يمكن للإدارة استخدامها وحتّى الادارة فالعامل إذا  والحوافز المادية تشمل كل الطرق المتعلّقة تدفع مقابل مادي على أساس الإنتاج كما ونوعا   .(2)ومن هذه الحوافز الرتب والمكافآت التشجيعية والعلاوات  .(1)الحافز المادي هو الحافز ذو الطابع المادي و النقدي أو الاقتصادي: مادية ) أ   : من حيث طبيعتها أو قيمتها ) 1- 5  :الإنساني للعاملين وأهمّها على أقصى كفاءة ممكنة للأداء  والمواصلات  الدورة ، وغير مباشرة كالتغذية والإسكان وتكون مباشرة كالأجر الإضافي والأرباح في نهاية  .(4)وهي الأكثر تأثيرا في الفرد على العمل برغبة وٕاخلاص    .(3)أنتج أكثر يحصل على كسب أكبر والتقصير يصيبه بالحرمان   . 309،ص1996زهران،عمان، دار العاملة، القوى ادارة صفى، عمرو عقيلي) 5(  .37،ص2005 الأمنية،الرياض للعلوم العربية نايف ماجيستر،أكاديمية ،رسالة والمعنوية المادية بالحوافز وعلاقتها العاملين كفاءة رفع درهوم، الحارثي) 4(  56،ص56،1997الادراية،العدد العاملين،التنمية كفاءة رفع في الحوافز فؤاد،أثر محمود االله جاد) 3(  .277،ص1995الأردنية،عمان، العلمي،الجامعة البحث ،عمادة6،العدد22مجلد الانسانية، العلوم مجلة: موسى اللوزي) 2(  .335ص ،1982 6ط ، القاهرة ، العربية النهضة دار ،6 ، البشرية القوى إدارة:منصور فهمي) 1(                                                                .(5)والقروض والعلاج



  : وللحوافز المادية أشكال ووسائل مختلفة منها  27   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول
 .كلما كان كثيرا يؤدي إلى تحسين الأداء أكثر فنتيجة فرضا وظيفي أكثر: الأجر −
  .كأسبطولة أو التي يتلقاه العمال نتيجة أداء جيد وراقي ، كالحصول على : المكافآت −
  .لتحفيز العاملين كالنفقات عن طريق الإشهاروالتمويل والاستثمار: المشاركة في الأرباح  −
  .السكن والمواصلاتكلتخفيف الأعباء المادية : لصحي مين اأالت −
 .لحياة كريمة في سن التقاعد: الضمان الاجتماعي  −
  .نادي خارج الديارال كانتصار تعادل أو انتصار: العلاوات الدورية والاستثنائية −
  .(1)لإيجاد علاقة طردية بين الأجر والإنتاج الذي يرغم تحسين الأداء: ربط الأجر بالإنتاج  −
 .التحسين في ظروف العمل −
  .(2)خصم على منتجات المؤسسة −
والاجتماعية، فتزيد من شعور  التي تساعد الإنسان وتحقق له إشباع حاجته الأخرى النفسية: معنوية  )ب  الإنتاج لا يصلح لتحديد المقابل المالي لكثير من الأعمال التي لا يحدّ د الأجر فيها على أساس -    مستقبلا والمضني والذي غالبا ما يؤثّر على صحتهم الجسدية والنفسيةيدفع العمال للعمل الشاق  -     (5) :وله بعض العيوب   .(4)اشتماله على معاني نفسية واجتماعية -   إحساس الفرد بالنتيجة المباشرة لمجهوده وبالتالي تحسين أدائه بشكل فردي -   ية من أقدم أنواع الحوافز وتتمّ يز بالسرعة والفوريةتعد الحوافز الماد -   :مزايا رئيسية هي وللحافز المادي   .(3)، بدل أثاث وبدل تذاكر سفرالعينية والنقدية، بدل التنقلات الحوافز المادية −   .277ص ،1995عمان، الأردنية، العلمي،الجامعة البحث ،عمادة6،العدد22مجلد الانسانية، العلوم مجلة السلطة، دراسات:موسى اللوزي) 6(  .35،ص1999الأمنية،الرياض، للعلوم نايف منشورة،أكادمية غير ماجستر الرياض،رسالة بامارة العاملين على ميدانية دراسة العاملين، أداء مستوى رفع في ودورها الحوافز نظم:االله عبد العنقري) 5(  .309سابق،ص صفي،مرجع عمرو عقيلي) 4(  .137سابق،ص نايف،مرجع محمد الكشك أبو) 3(  .304،ص2004والتوزيع،عمان، وائلللنشر ،دار)والوظائف النظريات،العمليات( الادارة مبادئ:قاسم محمد القريوتي) 2(  .118،ص1986والتوزيع،القاهرة، للنشر القلم التنظيمي،دار السلوك في أحمد،بحوث مصطفى تركي) 1(                                                             .(6)العامل بالرقيّ في عمله وولائه له، وتحقق التعاون بين الزملاء



وكذا خصائص  بحوافز معنوية كالحاجة إلى التقدير أو تحقيق الذات أو الاحترام أو القبول الاجتماعي ،  28   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول ،  الأداء والمعلومات المتاحة العمل من تنفيذ وتكرار وتنوع واستقلالية ، وحجم السلطة والمسؤولية ونوعية العمل كالإشراف ، القيادة ، الزمالة ، المشاركة،  أو فاعلية العمل من تبسيط وٕاثراء ، أو حوافز تتعلق ببيئة   :ية مثل أشكال متعدّدة من الحوافز المعنو وهناك    .(1)اللوائح والنظم الموجودة
 .وٕامكاناته ،طريق ممهد لإبراز الموظف طاقاتهتجعل ال: الوظيفة المناسبة  −
  .مهاراته كتنويع الواجبات والمسؤوليات وازديادها ، بحيث تسمح للفرد بتطوير: الإثراء الوظيفي  −
  .المشاركة في اتخاذ القرارات والتي لها بأعمال العاملين −
  .مشتركة بين النوعين تزيد في المسؤولية وتؤكّد الذّات: الترقية  −
  .مباشرة المقترحات والآراء التي يرونها صالحة لرؤسائهمالسّماح للعاملين بتقديم : الباب المفتوح  −
  :كما أضاف أبو الكشك    .(2)العملقّقون ابتكارات داخل ليحكتقدير العاملين : الجدارة أنواط  −
 .شهادات التقدير −
 .الاعتراف بكفاءة وجهود المرؤوسين −
   - الأوسمة - عمل حفل على شرف المرؤوس  −
  -المرؤوس في اتخاذ القرارإشراك  -تحسين لقب المرؤوس   −
  -خطابات الشكر والمدح - امتيازات نقل الموظفين   −
 . الدروع والكؤوس والميداليات −
  .الروح الرياضية والتقليل من الرقابة المباشرة −
 . الثقة في المرؤوس وتعويض المدير جزء من مهمّاته لهم −
  .تعليق أسماء أفراد أو نشرها في مجلة النادي أو المنظمة −
، 1993 القاهرة، والتوزيع، للنشر العربية الانسانية،الشركة والعلاقات الأفراد ادارة :مصطفى مدحت وراغب الحسين نبيل النجار) 2(  .163،ص2002التجارة،الاسكندرية، كلية مطابع الاسكندرية، الاحصاء،جامعة مبادئ:وآخرون اتمثال حسن) 1(                                                              .(3)ترشيح الموظف أو العامل المتمّيز إلى دورة أو تكلفته بعمل قيادي −   .138سابق،ص مرجع: الكشك أبو) 3(  .454ص



معظم الحالات  يدخل فيها كافة المغريات ، وتعتبر من أفضل الأساليب في تحريك الأفراد العاملين في  .(2)ية ومعنويةوهي المرتبطة بتقديمات ماد :حوافز ايجابية  -  :من حيث أثرها أو فاعليتها ) 2- 5  تعميق الشعور بالأمان والاستقرار الوظيفي -  :وأضاف إليها كامل بربر    .(1)تقلّ قيمته لدى الفرد وأهم يته للفرد بمرور الزمن يفقد قيمته ، وبتطور حاجة الفرد كذلك وعه الحافز مهما كان ، وذلك لأنّ ة يجب أن يكون متجدّدا ومستمّراويشير المسلم أن نظام الحوافز المعنويّ  29   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول   :عن طريق وتشجيع الأفراد والعاملين وحثّهم على إحداث سلوك مرغوب فيه   .(3)تتبع مناخا صح يا مناسبا في ظروف العمل المحيطة نهالأ
  عدالة الأجور −
  منح الأكفاء علاوات استثنائية −
  شعور الفرد بانجازه −
   ثبات العمل واستقرار العامل في عمله −
 .شكر العاملين نظير أعمالهم −
 .الترقية −
  .توفير الجو المناسب للعمل −
له  ية التي تتيحالعامل ، كحافز المكافأة النقدوالحوافز الايجابية تنمّي روح الإبداع والتجديد لدى  .إقامة دورات تدريبية − افز والأداء ، ولابدّ فهي لها أثرها في تقوية الرابط والعلاقة بين الح،(4)مقابل قيامه بعمل يستدعي التقدير   :ية مباشرة، وعليها يتوجب شرطان هما ة وآنأن تكون قوي
 مشروطة ومتوقفة على الأداء الكمّي والنوعي −
  .343ص ،2002 بيروت الحقوقية، الحلبي ت ،منشورا الاداري والاصطلاح العامة والوظيفة الادارية العامة،العملية الادارة :فاروق المجدوب) 4(  .55ص سابق، فؤاد،مرجع محمود االله جاد) 3(  .299ص سابق مرجع: بربر كامل) 2(  .81ص ،2003، ،الرياض1ط المهارات تطور الوظيفي،منهج المهني ناصر،السلوك بن سلمان المسلم) 1(                                                              .(1)الحواجز لابد أن تشبع حاجات الفرد −



العقاب ، ممّا  الخطأ حتّى يتجنّب وهي تتضمن أيضا نوعا من العقاب مما يجعل الشخص يخشى تكرار  .(2)وهي المرتبطة بتصحيح السلوكيات السلب ية لضمان عدم تكرارها  :حوافز سلبية ) ب 30   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول الأداء  والحوافز السلبية تحدث توازنا في عملية التّحفيز، فهي تذكّر العاملين بأ نهم مثلما يثابون على   .(3)يجعله يعمل لكي لا يتعرض للفصل   الإنذار والردع -    :ومن أمثلتها  .الممتاز فهم يعاقبون على الأداء الضعيف
 الخصم من الراتب −
 الحرمان من العلاوة −
والمقترحات ، وتنمو لديه اتجاهات غير  يمكنه الاستجابة بطريقة ايجابية للتعليماتخوفا للفرد لدرجة لا يكون مفيدا أكثر من غيره من الوسائل ، وحافزا قويا لتقويم الفرد لسلوكه، ولكن قد يكون العقاب سببا هذا قد العاملين ، و  ويرى كثير من الإداريين أنّ العقاب آو التهديد أداء لتحقيق الطاعة والولاء من قبل   .ن الترقيةمالحرمان  −    (5):راستهاب مثل ما ذهب إليه الحارثي في درّة للتخويف والعقوهناك آثار ضا  . (4)ملائمة من العمل
  العقاب دون توضيح أسبابه يؤدّ ي إلى الخوف والشعور به دائما −
  عدم التعاون بين العاملين −
  .39سابق،ص عايض،مرجع بن درهوم الحارثي) 5(  .456،ص2002بالاسكندرية، للنشر الجديدة الجامعة البشرية،دار الموارد وادارة التنظيمي الغفار،السلوك عبد حنفي) 4(  .30،ص2012والاقتصادية، المالية البرامج العامة،ادارة الادارة التهريب،معهد من للحد كوسيلة السعودي الجمارك في والمكافات نظاميالحوافز تصميم: االله عبد ابراهيم الدبيحي) 3(  .399سابق،ص مرجع:بربر كامل) 2(  .55ص سابق مرحع:االله عبد العنقري) 1(                                                                                                                                                                                          .عدم تحمّل المسؤولية في العمل مخافة الخطأ −



وأفضل موظف ،  تختصّ بالمجهود الفردي للأفراد ، ولا تشمل الجماعات كأن تمنح مكافأة ماليّة لأحسن  :حوافز فردية  1- 2- 5   :طراف ذات العلاقة أو المستفيدونمن حيث الأ 2- 5 31   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول الحوافز يخلق جوا من التنافس والتسابق داخل أفراد المجموعة، ممّا يدفعهم للمزيد من  وهذا النّوع من  .أو توجيه خطاب شكر لفرد حقّق قدرا عالي من الأداء    :ومن أمثلتها  توجّه إلى فرد واحد تشجّعه وتغريه لزيادة أدائه وٕانتاجههي التي   :نها ويعرفها القريوتي في أ  .(2)التشجيعية فالحوافز الفرديّة كما مثّلها جاد االله محمد فؤاد تتمّ ثل في الترقيات ، المكافآت والعلاوات  .(1)الجيد الأداء
 .تخصيص مكافأة للفرد الذي ينتج أفضل إنتاج −
 .تخصيص جائزة لأفضل فرد في المنظمة −
ضرورة استخدام  إلى ويرى أنها قد تؤثر سلبيا في تقليلها للعمل التعاوني أو للعمل بروح الفريق مما ينبه  إعطاء هدية لأفضل موظف في القسم −   :ومن أمثلتها   .تركز على العمل الجماعي ، والتّعاون بين الفريق  :الحوافز الجماعية  -  .ية أيضاالحوافز الجماع
  .المزايا العلنية −
وهذا لتحفيزهم على تحسين  الرعاية الصحية والاجتماعية التي توجه إلى أفراد يعملون في منظمة واحدة − يحرص  ، إذروح التعاون والعمل بروح الفريق نّ الحوافز الجماعيّة تشجّع و تنمّيـأويؤكّد القريوتي ب  .معنوية وقد تكون ايجابيّة أوسلبية، مادية أوالإدارة والإنتاج والأداء ،فاءة ورفع ك   :فيمثل وتحقّق هذه الحوافز أهدافا تت  .كل فرد على أن لا يتعارض عمله مع عمل زملائه بل يتكامل معه
  .55سابق،ص فؤاد،مرجع محمد االله جاد) 2(  .74سابق،ص ناصر،مرجع سلمان المسلم) 1(                                                            . إشباع حاجة الانتماء والولا −



  .زيادة التعاون بين الأفراد − 32   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول
  .تقوية الروابط بين أعضاء الوحدة −
  .إثارة الرغبة والمنافسة في تحقيق المصلحة العامة −
  :ومنها  وفق الإحساس الداخلي للفرد ، وهو التصرف فرديّاترتبط بالعمل نفسه ، وهو العمل   :حوافز داخلية  :من حيث ارتباطها إلى   .(1) تقريب التنظيم غير الرسمي من الإدارة −
  .الاستقلال في العمل −
  .استخدام مهارات صعبة −
  .القيام بأداء عمل مهم −
الرضا  ويكون تأثيرها وعلاقتها غالبا في الأداء وفي وتتفاوت الحوافز الداخلية من وظيفة لأخرى ،  .(2)الحصول على معلومات مرتدة من العمل ذاته −   :الوظيفي وتحددها العوامل الخمس الآتية
  تنوع مهارات العمل −
  طبيعة العمل −
  أهمية العمل −
 المعلومات المرتدّ ة في العمل −
  :هي الحوافز التي تقدّ مها إدارة المنظمة وتقع خارج نطاق العمل ذاته ومنها    :حوافز خارجية   الاستقلالية في العمل −
 .الأجر النقدي −
 .الإجازات −
  .97سابق،ص الدروبي،مرجع سليمان) 2(  .301،302سابق،ص قاسم،مرجع محمد القريوتي) 1(                                                            .التأمين −



 .الوجبات المجانية − 33   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول
 .العلاج −
  :إدارة المنظمة ، ولها ثلاثة أنماط رئيسية متاحة لدىأقلّ من تأثير الحوافز الداخليّةوغالبا ما يكون تأثيرها    .الخصومات الممنوحة على منتجات الشركة −
  الأجر والمكافآت المالية الأخرى −
   الترقية −
زملاء  د من مصادر أخرى في المنظمة وتشملار رتبط بالعمل نفسه بل تعود للأفوهي كذلك لا ت  . (1)التقدير والثناء من جانب المشرفين والزملاء − بحوث السلوك  أشاروا إلى أن الحوافز الداخلية أكثر فاعليّة من الحوافز، إلا أن علماء كثيرون الخارجيّة وعلى الرغم من توفير الحوافز الداخليّة والتحكّم فيها أصعب بكثير للقادة من توفير الحوافز  .(2)العمل والمجموعات غير الرسمية والتنظيم الرسمي تتفاعل مع بعضها بصورة معقدة  ، فيما يتجه الفكر المعاصر إلى أنّ الحوافز الداخليّة والخارجيّةالتنظيمي   :من خلال أمرين  توفير بيئة عمل مناسبة ، ويتحقق هذا الدور في المنظمةلنظام الحوافز دورا رئيسا في    :دور نظام الحوافز في المنظمات - 6  .(3)في تأثيرها على الأداء
  تحفيز الأفراد لتقديم خدماتهم وٕامكاناتهم للمنظمة −
، مما المؤسسة المؤسسات للعديد من المخاطر التي تؤثر سلبا على مجمل الأداء الوظيفي والسلوكي في وفي المقابل إن تجاهل وجود نظام حوافز فعّال يكفل حقوق أو امتيازات العاملين يعرض   .(4)بضمان تحفيزهم والتزامهم تجاه تحقيق أهداف المنظمة −  :إضافة إلى ذلك يؤدي أيضا إلى    .يقوم به العمال قد يتسبب في بعض الخسائر التي تلحق المنظمة جراء الأداء الروتيني الذي
، 1991الرياض، الادارة أحمد،معهد القاسم أبو جعفر والأداء،ترجمة التنظيمي السلوك:جي ومارك اندرودي والاس لاقي سير) 2(  .50،ص1997الادارية،القاهرة، للتنمية العربية وأنشطة،المنظمة والسلوكية،تدريبات القيادية المهارات محمد،تنمية اسماعيل السيد) 1(                                                             .تدني مستوى العاملين − 4)   .276ص ،1994مجدلاوي،عمان، ،دار1الانسانية،ط والعلاقات كمي منظور في الأفراد دارة مهدي، زويلف) 3(  .418ص  ) klatt Murdick&Shuster :1985Human Resource Management ,USA ,Bell and Howellco , p 195. 



 . ستويات أقلّ من الأهداف المحددةانخفاض معدلات الإنتاجية إلى م − 34   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول
  . شعور العاملين بعدم الرضا في أعمالهم −
  .القضاء على روح التعاون في إطار العمل وتكريس النزعة المصلحية الذاتية −
 .عدم الاكتراث واللامبالاة ، وغياب روح المسؤول ية في الأعمال التي يقوم بها العاملين −
 . المنظمة حين توفر فرص عمل في جهات أخرىارتفاع نسبة دوران العمل ن وترك  −
ازدياد  نها مقصّرة اتجاههمتقدير من طرف العاملين ولومها بأعدم تمتع الإدارة العليا بالاحترام وال -  . ارتفاع نسبة التغ يبات بحجة المرض والظروف الاجتماعية السيئة −   :دراساتهم يكون كما يلي كما ذهب إليه كل من العميان محمود وسليمان الدروبي وعبد الوهاب علي في  :الناجح الأسس التي يقوم عليها نظام الحوافز  - 7 .(1)حوادث العمل
 . أن ترتبط الحوافز بأهداف العاملين والإدارة معا −
  .أن تحرص المنظمة على استمرارية تطبيق نظام الحوافز −
وتشجعهم على  لتؤدي دورها في تحفيزهم،أن تتناسب الحوافز طرديا مع الجهود التي يبذلها العاملون  −    .العمل أكثر
 أن يدرك الأفراد السياسة التي تنظم الحوافز ، وأن هذه السياسة تتصف بالعدالة والمساواة −
  العاملين أن تستخدم الإدارة أكبر قدر ممكن من الحوافز المتنوعة لمقابلة حاجات ورغبات وأهداف −
  هدف بالتحفيزتحديد مجال السلوك أو الأداء المست −
  .عن سيطرته الثقة والتأكيد بأن المرؤوس يستطيع القيام بالعمل المطلوب ، ولا توجد مع وقات خارجة −
 .إعطاء المرؤوس الحوافز الايجابية التي يستح قّها فور انجازه العمل المطلوب −
   مها المنظمة تقع داخل دائرة اهتمام العاملينالحوافز التي تقدّ  −
  .60سابق،ص مرجع: محمد مرعي) 1(                                                                .والاهتمام المكافأة المالية ذات قيمة معقولة ، وٕالا سيفسرها كنوع من عدم التقديرأن تكون يجب  −



  (1):وأضاف أبو الكشك  35   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول
الجانب المادي  يجب أن يتناسب الحافز مع طبيعة شخصية الفرد وثقافته ، حيث هناك أفراد يهمّهم −   .وآخرين يهمّ هم الجانب المعنوي
للفرد ، فغالبا ما  ومع المستوى الاجتماعيالتنظيم ، الإداري فيسب الحافز مع المستوى يجب أن يتنا −  الحوافز المادية يكون الأفراد في المستويات الإداريّة التنفيذيّة ذو رواتب منخفضة فهمهم
  وكذلك عدم تغيير طرق التحفيز بصورة اعتباطية أو دون مبررات −
  :التي تعرقل نجاح نظام الحوافز فييمكن تلخيص الأسباب   :ت التي تعترض تطبيق نظام الحوافزالصعوبا -8 .(2)لةأن يكون نظام الحوافز معلنا ومرتكزا على أسس واضحة وعاد −
 .عدم وضوح الهدف من نظام الحوافز بالنسبة للمدراء والعاملين −
 .(3)تطبيق نظم نمطية أو نفس النظام في عدد كبير من المنظمات −
والمادية  ، والعوامل التنظيمية والنفسيةبدوافع العاملين واتجاهاتهملّقة قلّة الدراسات والبحوث المتع −   للمنظمة والظروف البيئية المحيطة بها
العاملين على  ، فقد يحصل عدد كبير مناء التي تمنح الحوافز بناء عليهاعدم التحقيق لمعدّلات الأد −   .(4)نفس الحوافز رغم اختلاف المهارات ومستويات الأداء
 .تقييم أداء الأفراد والمحسوبية في تقديم الحوافزعدم دقّة  −
بالتوتّر ممّا ينتج  سوء استخدامها كاستخدامها في التخويف أو إخفائها مما يؤدّ ي إلى إصابة العاملين −   . (5)عنه سوء الأداء وعدم تحقيق النتائج
 .ادة الإنتاجالتكنولوجيا الحديثة أو الحوافز ما منهما السبب في تحسن الأداء وبالتالي زي −
 .الحوافز تؤثّر على العمل بشكل مؤقت −
  .362،ص2001شمس،القاهرة، عين والخدمات،مكتبة الانتاج في الانسانية العلاقات: علي الوهاب عبد) 5(  .132سابق،ص مرجع:الدروبي سليمان) 4(  .150،ص2004،عمان،2والتوزيع،ط للنشر وائل الأعمال،دار منظمات في التنظيمي السلوك:سليمان محمود العميان) 3(  .45،ص2002الحديث،عمان، الكتاب استراتيجي،عالم البشرية،مدخل الموارد عادل،ادارة صالح:مؤبد السالم) 2(  .147ص سابق، مرجع :الكشك أبو) 1(                                                            .(1)تعديلا وعلاجا قصور المتابعة والرقابة على الحوافز وذلك من حيث فاعليتها والنواحي التي تتطلب −



لتباين  هناك مبادئ ينبغي مراعاتها عند وضع أو تخطيط أي نظام للحوافز بالمنظمات نظرا  :بناء نظام للحوافز -9 36   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول وتكمن هذه المبادئ  ،الإضافة إلى طبيعة الحوافز ذاتهافي النشاط والحجم وفئات العمل ، بالمنظمات    :في
، وتقويم الأداء تكامل سياسة الحوافز مع سياسات الأفراد العاملين من اختيار وتعيين وتدريب وقيادة − ية ومعايير موضوع على أسس ، وتقسيم جيّد الأداء مبنيالحوافز بوجود إدارة قوية واعية ويتوقف نجاح  .ح، والعكس صحيعادلة
بإتباع أسلوب  ، ونجاحها يتوقف على إدارتها وطريقة تنفيذهاافز وسيلة للترغيب وتحسين الأداءالحو  −   .علمي وعملي ليكفل الربطبين الجزاء والعمل
يحافظ على صلاحيته  ، فهو يستلزم متابعة مستمرة ومراجعة منتظمة حتىيةدواجتماعيّة واقتصا تكنولوجيّة سياسة الحوافز نعمل في محيط بالتغير الذي قد يكون سريعا أو غير منظم بسبب عوامل − المستخدمة في أداء والأساليب  من طبيعة الجهاز والتطور الذي حدث فيه ، والطرق :الجانب الفني  - 1  :داخل الجهاز أو المنظمة  :الواجب دراستها هي  ، وأهمّ الجوانبفر لديها إمكانات البحث والتحليلوتقوم بها إحدى الإدارات التي تتو    سة والإعداداالدر : المرحلة الأولى  1- 9  :بثلاث مراحلللحوافز يمرّ  ، فإنّ عبد الوهاب علي اعتبر أنّ بناء خطّ أما فيما يخص بناء نظام الحوافز  . (2)وبالتالي زيادة إنتاجيتهم وفاعليته في إحداث الأثر المطلوب من تحسين أداء الأفراد، ، والفروع التي يكوّن منها ويشمل الهيكل التنظيمي للجهاز والإدارات والأقسام: الجانب التنظيمي  - 2  .الأعمال والآلات والمعدات ومدى حداثتها وملاءمته   .362،363ص سابق، مرجع: علي الوهاب عبد) 3(  .66ص ،2005،، الرياض الأمنية، للعلوم العربية نايف ،أكاديمية العاملين أداء مستوى رفع والمعنويةفي الحوافزالمادية دور:الوابل علي بن الرحمان عبد) 2(  .126،ص 2005، ،الرياض للنشر بسيوني،دارالمريخ ةاسماعيل رفاعة ،ترجمة المنظمات في ادارةالسلوك:وبارون جريتبرج) 1(                                                                                                                                                                                      .(3)وطبيعة العلاقات وقنوات الاتصال الرسمية والغير رسمية



والمؤهلات والخبرات ،  العاملة من حيث العدد والجنسويضمن تركيب القوى : الجانب الإنساني  - 3 37   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول لحوافز ، وأهمّ الأفراد و اتجاهاتهم ل ودوافع وحاجات الأفراد ، والتغيرات التي طرأت عليها ، ووجهات نظر طرأت عليها ودرجة  ويتضمن دراسة المعدلات الحالية للأفراد والتغيرات التي :الجانب الإداري  - 4  .ية و مقترحات الأفراد بشأن علاجهاالمشكلات التحفيز  الايجابية والسلبية عنها وأسباب هذه  ملاءمتها للعمل الحالي ، والمعدّلات الفعليّة للأداء ، والانحرافات وكذا اللوائح  طرأت عليها والنتائج المحقّقة ، الانحرافات ، وكذا نظم الحوافز السّابقة والتّغيرات التي وكذا سياسات  للظروف الحالية والتغيرات الواجب إجراؤها والتعليمات التي تنظم الحوافز ومدى ملاءمتها للإدارة والتغيرات التنظيمية والفنية ة ، والخطط المستقبلي....يب وتعيينإدارة الأفراد الأخرى من اختيار وتدر  عن مشكلات الحوافز  والتقارير ، والدراساتانين واللوائح المتعلقة بالحوافزدراسة القو  :الجانب القانوني  -  :أو المنظمة خارج الجهاز  .والإنسانية ومتطلبات هذه الخطط ، والتغيرات التي طرأت عليه وى المعيشة السائد بين العاملينويتضمن مست :الجانب الاقتصادي  -  وطرق علاجها للعاملين ، وفرص العمالة المتوفرة في سوق  والخدمات التي توفرهاوالحوافز التي تقدّمها الأجهزة ، والمزايا  للحوافز،  الأفراد ونظرتهم ويشمل قيم المجتمع الذي توجد به المنظمة وتوقعات :الجانب الاجتماعي - .المؤسسات الأخرى العمل ، وعوامل الجذب التي تتمتع بها يقبل أفراد المجتمع والمدلولات المادية  سلع التي، وأنماط الاستهلاك ، وأنواع الومفهوم الأخذ والعطاء ، عن طريق الأداء الجيد لأدوارهم في الأجهزة السلع والمعنوية لها ، والطرق التي يسلكها الأفراد لشراء هذه ومؤشراتها ، يتمّ  وتحليلها وفهم مدلولها ، وتنظيمها وتبويبهاجمع البيانات والمعلومات السابقةبعد   وضع الخطة: المرحلة الثانية  2- 9  .(1)التي يعملون بها   .369،368ص:السابق المرجع) 1(                                                             :وضع خطة متكاملة للحوافز وفق الخطوات الآتية



، المنافسة بينهم وهو تنشيط دوافع الأفراد للعمل الممتاز وٕازكاء روح: تحديد الهدف من نظام الحوافز  -ا 38   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول الهدف موضوعا في يكون  وتكثيف الفرص أمامهم لإشباع بعض الحاجات المادية والمعنوية ، بحيث تحقيق نتيجة ما  دفعه الإدارة من إضافات وعلاوات مقابل، أي تحديد ما ستلات الحوافزتحديد معدّ  -د .، وهذا على أساس فردي وجماعيتحديد معدلات الأداء للوظيفة - ج .، مع مراعاة مستوى المعيشة السائدتحديد الحد الأدنى لأجر الوظيفة -ب  .كل العاملين صورة كميّة وزمنيّة ونوعيّة ، ويكون واضحا ومتفقا عليه من قبل تغيير طرق العمل   تحديد إطار العملية لتغيير معدلات الحوافز ، وهذا عند إدخال الآلات الحديثة أو –ه   .متفق عليها تكون مكتوبة  ، التناسب مع الإمكانات المتاحة ، أنالوضوح ، الشمول ، المرونة ، النظرة المستقبل ية   : ويجب أن تتوفر في خطة الحوافز عدة خصائص منها ة المشتركة بين المنفع بين الأفراد ورؤسائهم ومناقشتهم فيها والتأكيد على :زالترويج لخطة الحواف -   التنفيذ والمتابعة: المرحلة الثالثة  3- 9  .(1)اعداد البدائل الملائمةو  بالتفصيل وأن تبلغ للمديرين والأفراد ، التنبؤ بالصعوبات المحتملة عند التنفيذ ، متأثرة بهاللحوافز والمؤثرة فيها ال ، ثم التأكد من سلامة الجماعات الأخرى المصاحبةالمنظمة والأفراد حتى تتأكد من  يقالحوافز التي وضعتها على نطاق ض الإدارة أن تجريبقد ترى  :تجربة الخطة -  والإمكانات المادية ، وتقويم الأداء والاتصالاتكالاختيار والتدريب الإدارة أن تبدأ في تنفيذ هذه  على ضوء المعلومات المجمعة في هذه الخطوة تستطيع :التنفيذ والمتابعة -  .سلامتها وملائمتها للتطبيق على نطاق واسع بعد ذلك نجاحها أو تعثرها وأسباب ذلك حتى تمكنها  على مدىالخطة الجديدة للحوافز وتتابع تنفيذها ، وتتعرف    .909ص1،1995،ط ،بيروت للعلوم العربية والترجمة،الدار التعريب مركز الموظفين،ترجمة وتحفيز ترشيد: كينان) 2(  .44ص سابق مرجع:العزيز عبد االله عبد العنقري) 1(                                                                  .(2)أن تتخذ العلاج الولائم



نّ ولأ  الحوافز الموظف الذي تلقّىواجتماعية على متلقي الحوافز، ويتمثل الأثر في الجهود التي سيبذلها  يةالعاملين ، فيما لها آثار اقتصادتترك الحوافز بأنواعها بلا شكّ الأثر على أداء معظم  :بالأداء علاقة الحوافز-10 39   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول الأشخاص بعملهم  التحفيز في العمل هو مظهر حيوي من مظاهر العمل الجيّد ، فهو يعالج قضية التزام على مزيد من المال أو الحصول  بكل جدّ وهمّة ونشاط ، وبالتالي تحقيق مآربهم ، كالرغبة في الحصول لآخر،  وتعتبر عملية التحفيز من المشاكل التنظيمية بسبب تنوع حاجات الأفراد وتغييرها من وقت .(1)رقية أو غيرها من أهداف العاملينعلى ت للمنظمة حاجاتها  واستحالة قيام أيّ منظمة بإشباع حاجات العاملين فيها ، ومن جهة أخرى نجد أن ل حاجات كل من وهذا يتطلب تكام ،الرسمي من خلال الأفراد العاملينلخاصة المتمثلة في تحقيق الهدف  لأن الأداء  أكثر كفاءة وفعالية هناك جانب آخر هام وهو التأكد من وجود الرغبة لديهم في القيام بالعمل يّة إشباع حاجات الأفراد العملين لضمان حفزهم لأداء أعمالهم بطريقةوبالإضافة إلى أهمّ  الفرد والمنظمة الأداء  وبدون وجود رغبة في الأداء ودرجة عالية من التحفيز لا يمكن ضمان مستوى عال من  الرغبة في الأداء+ القدرة على الأداء = أداء مرتفع   :أي الأداء والرغبة فيه المرتفع الذي تصبو إليه المنظمة يساوي القدرة على استخراج أفضل ما  ، الأمر الذي يجعل من الضروري تفهم كيفية تحفيز العاملين بحيث يمكنوالإنتاجية للتنافس  وعلاوة على ما سبق فإن أثر هذه الحوافز يتعدى إلى الموظفين الآخرين محاولة منهم .(2)طاقات ومواهب لديهم من أفضل ، أما الآثار  عليها وهذا سيؤدي بالنتيجة إلى رفع كفاءة العمل أي زيادة الأداء وتحقيق إنتاج المشكلات الماديّة له ولأسرته ،  حل الاجتماعية والاقتصادية التي تحققها الحوافز غالبا ما تساهم في الأمر الذي سيو لّد لدى العامل الشعور  فتكون الحوافز وفّرت المتنفس الذي ساهم بحلّ المشكلات ، والكمية ن أداء وزيادة الإنتاج من حيث النوعيةوبهذا يتضح لنا أنّ الحوافز تلعب دورل هامّا في تحسي  .(3)العمل والإقبال عليه بنشاط وحيوية بالانتماء إلى هذه المؤسسة ، وكذا الشعور بحب   : وهذا يتوقف على مدى توفر هذه الشروط
  .371سابق،ص مرجع: علي الوهاب عبد) 3(  .2،ص1998،الرياض، للادازة الخبرات العمل،مركز وحوافز الدافعية:الرحمان عبد توفيق) 2(  .301،ص سابق مرجع: محمود العميان) 1(                                                             مستوى قدرة العامل على العمل وكفاءته −



  وجود حافز عند العامل يحفزه عن العمل والنشاط − 40   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول
ه ، ءوأدا ح من رئيسه أو رب عمله ، ويقدر له عملهدعندما يقوم بعمل ناجح يوقع المن كل إنسا  : تقييم الأداءبالحوافز  علاقة -11   تدريب العامل لزيادة قدرته ومعلوماته وكفاءته − أنه يقع على عاتق كل  فيلاقي مقابل ذلك حوافز مادية أو معنوية تتمثل في المدح والثناء والأجر ، حيث اومة الأداء الجيد وتدعيمه ، ومق المدراء والرؤساء والمشرفين مسؤولية مضنية تتعلق بالاعتراف بالأداء تقييم أداء تصممها المنظمة بناء على أسس  الضعيف وتحسينه ، ولا يتحقق ذلك غلا من خلال نظم  : افز تكمن فيحمجال الرياضي ، حيث أنّ وظيفة الكما هو الحال في ال وغالبا ما تعرف بنموذج تقييم الأداء ، والذي عرف على أنه قياس كفاية الأداء  ومعايير لمعايرة الأداء
  .استثارة الدافع وتدعيم السلوك −
 .يساعد على استثارة دوافع الفرد نحو نشاط الرياضي الذي يتجه إلى ممارسته −
يقوم  فإذا ما وظفت الحوافز بالشكل اللازم فان الأداء حتما يتحسن ، فالحوافز تقدم عن كل جهد . يتوقف الاستخدام الأمثل للحوافز على مهارة المربي أو المدرب أو الرئيس − الرياضي بعد تحقيق  به الرياضي ، والإعلان عن الحافز قبل إصدار السلوك أكثر تأثي ا ر من مفاجأة ية من مدى مناسبته من الحقيق ، فالحافز يستمدّ قيمتهكمل في الوصول إلى الأداء الأمثلنه أالهدف لأ   .2006/2007قسنطينة، الرياضي،جامعة النفس علم في محاضرات: بورغدة مسعود) 1(                                                                     .(1)قيمة الأداء



ونها لا يمكن ، والتي بدالواقع الرياضي وهو الملاحظ من خلالحد مقومات العمل أتعتبر الحوافز  :الخلاصة 41   التحفيز وأنواعه                                                           : الفصل الأول ، فالحوافر هي الطريقة التي من أهدافها لأي مؤسسة رياضية أو نادي رياضي أن يقوم بتحقيق كامل لأدائه المتميز وعمله المتقن، وهي من إحدى الطرق  خلالها تعبّر المؤسسة للموظف عن مدى تقديرها محدد  ولا يمكن للحوافز أن تحقق أهدافها بالمؤسسة الرياضية إلا من خلال وجود آلية عمل ونظام تحقيق أهدافها وذلك بجانب توافر الإمكانيات الماد ية للنادي الرياضي ياضي علىالتي تساعد النادي الر  لأصحاب التميّز في العمل، على  ، وأن يتمّ تقنين مثل هذه الحوافز ليتمّ منحهايةداخل المؤسسة الرياض ظام الحوافزتطبيق ن لإدارتها بالشكل الأمثل مع توافر عنصر في غاية الأهميّة ألا وهو المصداقية في وأنواعه  ، بعدما أخذنا لمحة مفصلة عن معنى التحفيزما وقفنا عليه من خلال هذا الفصلوهذا  .المبذول أن يكون الحافز على قدر الجهد ، وكذا الأساس ةالجماعي ، الايجابية أو السلبية والفردية أوويةج ضمنه سواء المادية أو المعنالتي تندر  من  يجب إتباعها بالإضافة إلى جملة حلار فهم عملية التحفيز وقفنا على م، ومن أجل الذي تستند إليه   .عن الأجور ونظم دفعها ، ناهيكحل المصممة لهاار النظريات المفسرة وأهم الم



   دافعية الانجاز الفصل الثاني 



الصناعي، وتعد بداية النصف الثاني  الرياضي خاصةو علم النفس عامة  الباحثين في مجال علم النفس تمثل دافعية الإنجاز أحد الركائز المهمة في منظومة الدوافع الإنسانية، والتي كانت محور إهتمام  :تمهيد 43   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني ذ أن قبل هذا التاريخ العشرين نقطة تحول هامة في دراسة موضوع الدافعية بشكل عام، إ من القرن خ أصبحت هذه الدراسات ناولت هذا الموضوع بعدم الدقة، و لكن بعد هذا التاريتإتسمت الدراسات التي  وضوحا حيث أدت إلى تحديد أبعاد هذا المفهوم و عناصره، كما تم وضعه ضمن إطاره أكثر دقة و               .وعلاقة كل ذلك بالأداء و الانجاز الرياضي اومدى أهميته اوأبعاده اووظائفه يةلهذا ارتأينا أن نتطرق في هذا الفصل إلى مفهوم الدافع  .الامتيازالتفوق و  مكونا أساسيا من مكونات باعتبارهاز الإنجالرياضي أهمية كبيرة تلقى موضوع دافعية الإنجاز  .النظري



ت تعريفها ، وبالتالي تعددت محاولاالنفسفعية باهتمام عدد من علماء لقد حضي موضوع الدا  : ـ مفهوم الدافعية1 44   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني المحركات التي تقف وراء سلوك الفرد والحيوان على حد " التعريف الذي يرى أن الدافعية هي   : ومن هذه التعاريف نذكر ، وهذه الأسباب ترتبط بحالة الكائن الحي الداخلية عند ل سلوكسواء فهناك سبب أو عدة أسباب وراء ك أنها عبارة عن كلمة عامة تختص بتنظيم السلوك لإشباع الحاجات والبحث "  Thomas.rويرى     (2) ".وإعادة التوازن للسلوك والنفس عامة أو لا شعوري يدفع الفرد إلى القيام بأعمال ونشاطات وسلوكات لإشباع حاجات معينة للتخفيف من التوتر أنه حالة من التوتر النفسي والفيزيولوجي قد يكون شعوري "  يعرفه على مصطفى عشويأن ونجد   (1)".رات البيئة الخارجية من جهة أخرىوبمتغي حدوث السلوك من جهة ستمر به إلى هدف معين حتى يزول تجعل الفرد في حالة عدم اتزان وهذه الحالة تثير السلوك و توجهه وتالدافع هو حالة توترية داخلية ناتجة عن حاجة نفسية أو فسيولوجية "  يز فو ويرى أحمد أمين    (3) ".عن الأهداف  الدافعية مجرد الرغبة في النجاح أو أنه النشاط الذي يقوم به الفرد ويتوقع أن " أما عند اليكسون    (4) ". الفسيولوجيهذا التوتر ويستعيد الفرد توازنه النفسي و  ومهما كان هذا الاختلاف إلا  ي مفاهيمد تتعدد وتتنوع واختلف فونستخلص أن تعريف الدافع ق    (5) ".يتم بصورة ممتازة  رد حاجياته وغرائزه ومنه نستخلص الفرد ومنه فالسلوك له أغراض تتجه نحو تحقيق نقاط معينة بها هذا الفإن أي رد فعل عن أي سلوك لا يمكن أن يحدث تلقائيا وإنما يحدث كنتيجة لما يدور في نفسية   : وظائف الدوافع ـ 2 .سلوك الإنسان الجسم في حالة نشاطأنها تبقى المحرك ل �� ا���	�ي : " ���� ����  �� أ	� ��دو ) 1(                                                   :قوم بها لتنشيط السلوك وهي ثلاثةأن للدوافع عدة وظائف ت�� ا��-�ي ) 2(  . 22، ا*ردن ، ب س ، ص 1دار ا��"!�ة ط"  .�/0� " :� ���� ا���� ا��;�X� : " أ��W أ�!�U Vري  )Thomas . " préparation psychologique du sportif " ed vigot . 1991 p 32 )4 (3)  83، ص  1990د;�ان ا��/:��ت ا�8��6!7 ، ب ط ، ا�56ا�4 ، " �23 إ�. �� ا��  50، ص  1986	!�وت  ، �:��ن ،  1دار ا��[�4_ ، ط، " ^�ة ا�[�م : " رو�� ��!2  )5(  . 81، ا����] ا�"�	Z ، ص " �:�دئ 



معها المراهق ي يستجيب ويتفاعل ويتجلى ذلك في أن الدوافع تختار نوع النشاط أو الرياضة الت  :أداء وظيفة الاختيار - 2- 2   .المراهق أن الرياضة أخلاق قبل أن تكون من اجل المكافأة ففي هذه النقطة تصبح المكافأة غير ضرورية، لكن سرعان ما تفتقد هاته المكافأة جاذبيتها إذا أدرك ا بالنجاحى تحسين قدراته وتكليلهجائزة مكافأة له علللحرمان فإنه ينشط من أجل إشباع هذه الحاجات والرغبات فالدافع يمد السلوك بالطاقة فمثلا يمنح للاعب والحيوان من خلال التجارب في الحياة اليومية كلاهما خاملا طالما حاجاته مشبعة أما إذا تعرض  الإنساننه وتدل الملاحظة على أن الدافع لدى الكائن الحي إلى قيامه بالنشاط لتحقيق هدفه وإعادة تواز  إحباطالنشاط الذي يقوم به الفرد ويؤدي التوتر الذي يصحب  تستثيرومعنى ذلك أن الدوافع   :  السلوك بالطاقة - 1-2 45   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني ، كما أنها تحدد الحد كبير القدم نجده يكره كرة السلة مثلا يهمل الأنشطة الأخرى ، كالذي يهوى كرةو  أنه عندما تكون اتجاه عام للمواقف " ر  جوردن ألبورت قالطريقة التي يستجيب بها لمواقف أخرى ، فقد أ يجي يلخص وتحقيقها فالدكتور حلمي المل إليهالوصول يجب توجيه طاقاته نحو أهداف معينة يمكن اإن مجرد عدم الرضا على حالة المراهق لا يؤدي ولا يكفي لإحداث التحسين والنمو عنده بل   : توجيه السلوك نحو الهدف  - 3- 2  ". بل يعمل كوسيلة خفية لانتشار واختيار كل سلوك متصل به وتوجيهه تؤدي إلى نشاط ظاهر يشبع الموقف أو الميل ارتها فيخلق فقط حالة التوتر  يسهل استث والميول فإنه لا رته على الانتباه ومقاومة تحول دون الملل مما يزيد من يقظة الفرد وقدتأخير ظهور التعب  .د  .اختيار نوع النشاط وتحديده .ج  .السلوك بالطاقة اللازمة وبمساعدة المثيرات الخارجية التي تثير السلوك  .ب   .إثارة الآليات والأجهزة الداخلية أي أنها تمثل المصادر الداخلية للعمل .أ   : وظائف الدوافع فيما يلي �� ا��W " : ���8��� ا���!6� ) 1(                                                          (1) .التشتت�� ا��  . 95،  94، ص  1984، �:��ن ،  6، دار ا��8	!7 ، ط" 



و أن أحد الطرق المفيدة لفهم موضوع الدافعية ه 1977عام )  Sage" ( ساج " يوضح   :تصنيف الدوافع - 1- 3  : تصنيف وتقسيم الدوافع - 3 46   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني العديد من ب الأمر  قكماتعل، وافع الخارجيةوافع الداخلية والدالد: تصنيفها إلى فئتين عرضيتين هما الانجاز  دافعية بق في متناولهم لموضوعالمهتمين بالكتابة في مجال علم النفس الرياضي مع التطبيق السا ، وقد تستمر هذه الرغبة ما دام النشاط أو الأداء الرياضي في الممارسةلفريق رياضي بدافع الرغبة والحب  الانضمامفي النشاط الرياضي عندما نلاحظ إقبال بعض النشء على ممارسة نشاط رياضي معين أو ، ويتضح الدافع الداخلي لى المكافأة الخارجيةلم الحصول عبالحصول على المعرفة وليس هدفه من التععندما يقر أن الدافع الداخلي يعتبر جزءً مكملا لموقف التعلم وخاصة إذا كان الفرد يسعى للتعلم مستمتعا  1980عام " مارتتر"، ويعبر عن هذا المعنى  يعني الدافع الداخلي أنه مكافأة داخلية أثناء الأداء  :الدافع الداخلي  - Harris (.    3 -1 -1 1983عام " محمد علاوي" 1981عام ) Troppmanet" ( وبمانتر "و)  Fousse" (فوس"سبيل المثال  ومنهم علىالرياضي  فدافع الاستمرار في ممارسة النشاط ،يهدده أو يعاقبه ويمنع استمراره يمثل له خبرة جيدة وليس هناك ما دافع الداخلي ينبع من داخل الفرد، ويحدث أثناء ن ال،حيث أالرياضي يشعر بالسعادة لأنه يمارس النشاط  الدافعية  ، وعادة تقابلالنشاط الرياضي ب ودافع الخوض فيإذن نعني بالدوافع الداخلية أسبا   .فالدافع الخارجي على النحو السابق ينشأ من خارج اللاعب وتحركه قيمة المكافأة الخارجية التي ينتظرها   ،الرئيسي بالاستمرار والإقبال على الأداء الرياضي هو المكافأة الخارجية المنتظر أن يتحصل عليهالممارسة وإن السبب يقصد بالدافع الخارجي حصول اللاعب على مكافأة خارجية جراء الأداء وا   :الدافع الخارجي - 2- 1- 3  .الأداء ، فاهتمامه إذن فعل ذاتهمرتبطة ب آتعلى مكافز داخليا يتصرف حتى يتحصل الخارجية فالشخص المحف     .الفعل الرياضيمركز على تأدية الدور بمعنى البحث عن اللذة التي قد يشعر أثناء القيام ب



صل على مكافأة خارجية عن فعله فاهتمامه إذن ز خارجيا فهو يتصرف حتى يتحأما الشخص المحف     47   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني الفسيولوجية أو الجسمانية وهي عبارة عن دوافع أو حاجات جسمانية تفرضها  وتسمى أيضا بالدوافع      : الدوافع الأولية - 1- 2- 3  .الدوافع الأولية، الدوافع الثانوية: ونقسمها إلى قسمين هما  : تقسيم الدوافع - 2- 3   (1) .بالفعل لا على الدور في حد ذاته  ة مرتبطةآذه الحالة على الحصول على مكافيتركز في ه الحاجة الجنسية، الحاجة إلى اللعب  ،الحاجة إلى الطعام، الحاجة إلى الشراب، الحاجة إلى الراحة  : نسان ووظائف أعضائه ومن أمثلتهاطبيعة تكوين جسم الإ إلا أن الكثير من علماء النفس في الوقت الحالي لا " الغرائز " وقديما كانت تسمى هذه الدوافع بـ   . لخا....والحاجة إلى الحركة والنشاط ) عند الأطفال( ، بها الفرد نتيجة تفاعل مع البيئةتسمى أيضا الدوافع أو الحاجات المكتسبة أو الاجتماعية إذ يكتس  : الدوافع الثانوية - 2- 2- 3  .لفظ الغرائز لتفسير سلوك الحيوانيستخدمون  ، غير أنها تستغل عنها وتصبح لها قوتها التي تؤثر في السلوك فع الثانوية على الدوافع الأوليةوتقوم الدوا ، ة إلى التفوق والمركز أو المكانة، الحاجالثانوية، وأمثلة الدوافع ثير العوامل الاجتماعية المتعددةكنتيجة لتأ ينبغي أن نعرف أن وراء كل سلوك دافع فإذا رأينا شخصا منطويا على " أنه : مصطفى عشوي" يرى       :الدوافع والحاجات النفسية – 4   (2) .إلخ .... الذات  إثباتة إلى السيطرة والقوة والأمن والتقدير، والانتماء والحاج ، بل يجب أن نسأل عن الدافع وراء ذلك إن كان متكبرا أو يثير ه ينبغي أن لا تصدر الأحكام  ضدهنفس لوك يمكننا ، نفس الشيء  ينبغي أن نسأل عن الدافع وراء كل سالعمل أو في الممارسة المشاكل في ، د يكون شعوريا أو لا شعوريا، فالدافع حالة من التوتر النفسي والفيزيولوجي الذي قملاحظته ونريد دراسته ازن الإعادة التو تدفع الفرد للقيام بأعمال ونشاطات وسلوكات لإشباع حاجات معينة للتحقيق من التوتر و  iوي ) 2(  . 38، ص  1990دار ا���h ا��8	� ، ب ط ، ا�[�ھ�ة ، " دواU] ا����ق ا��;�X� : " أ7��e ^��2 راcd ) 1(                                                   :بعض الحاجات النفسية وهي كالآتي ومن هنا نذكر  ."للسلوك أو للنفس بصفة عامة  V"W ���� " :!e!����h7  7"U��  . 205، ص  1987، ��0 ،  1ا���8رف ، ط" ا���ر;c وا��



  .الحاجة إلى الاطمئنان − 48   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني
  .حاجة التفوق −
  .حاجة التبعية −
ة فطرية أو على شكل حاجات أساسي فسيولوجيةهناك ارتباط كبير بين الدوافع سواء كانت   :الدوافع النفسية - 1- 4   (1) .حاجة التعلم والمعرفة − ر وتقدي احترامنعني بالدوافع النفسية مثلا الحاجة إلى الأمن ، الحاجة إلى الحب الحاجة إلى   .حاجات مكتسبة متعلمة ، أو دوافع نفسية اجتماعية  أثناء الاتصال بهم والاجتماعية ومما ينبغي التأكيد عليه هو ضرورة مراعاة دوافع الناس وحاجاتهم نظرة تكميلية تراعي الأبعاد العضوية والنفسية  الإنسانيةينبغي النظر إلى الذات  من الناحية الفطرية إذلا يمكن فصل هذه الدوافع الفيزيولوجية عن الدوافع الاجتماعية كالتملك والسيطرة وغير ذلك إلا   . إشباع هذه الدوافعللثقافة والتربية دور هام في أنماط ونماذج ظهور هذه الدوافع حسب ترتيب معين وفي أنماط . ظاهرة بيولوجيةأسسا فطرية واضحة ولا عوامل يبدو أن لهذه الدوافع  لا"أنه  يشير مصطفى عشوي  : خصائص الدوافع النفسية - 2- 4   (2) .الذات والحاجة إلى تأكيد الذات كل  شخاص، وهي أن وراءقاعدة هامة تسير وتقيد سلوك الأ إدراكهمن  انطلاقا، وكل ذلك والتعامل معهم كه هو الذي يختلف من شخص إلى آخر، كما أنه يختلف ، إلا أن نوع الدافع الذي يحدد سلو سلوك دافع -�ى ) 1(                                                           .ع المحركة لسلوك شخص أو أشخاص ماللمساعدة على معرفة الدافع أو الدواف، وعليه فإن إدراك الموقف بأبعاده الزمانية والمكانية والانفعالية هو العامل الأساسي من موقف إلى .�/0� " : ���� ا��  . 87،90، ص l[� ا����]) 2(  . 34ا����] ا�"�	Z ، ص " ��23 إ�. 



الحاجة تولد الدافعية وتعطي لطاقاتها سلوك عقلي وهي موجهة نحو هدف " أن  Gros.Gيعتبر   : مصدر الدافعية في الميدان الرياضي  – 5 49   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني ، هي من أصل فيزيولوجي رياضي المدروسة من مختلف الزوايايظهر أن دافعية ال"  الإشباعمعين يحقق  في الأداء من العوامل الأساسية التي تساهم وتلعب دورا مهما " إلى أنه "  Macolin" يشير   : الرياضيمردود عية و الداف – 6   (1) .حث عن العيش في جماعةوالب) الحاجة للفوز(واجتماعي   )لذة الحركة( ، الشخصية لقامة الفيزيائية، مستوى القدرة، درجة من الشروط الفيزيائية، نذكر االفردي أو أداء الفريق ويبرز المختصون في علم النفس " همها في التأثير على أداء اللاعبي تعتبر من أوأخيرا الدافعية الت ، فالدافعية بدون تجارب ماضية تبين هذه المعادلة المختصرة، شرطا ضروريا ولكن غير كافي  .الرياضية) الأداء ( النتيجة = م التعل+ الدافعية   : ذه الأهمية في العلاقة التاليةالرياضي ه فعن : أثناء التدريب أو المنافسة، فعلى سبيل المثال بلاعليعني مقدار الجهد الذي يبذله ا  : شدة الجهد - 1- 7  .في التدريب والمنافسةالمبذول تعني الدافعية في النشاط الرياضي ببساطة اتجاه وشدة الجهد   :تعني الدافعية في النشاط الرياضيماذا  – 7   (2) .ص النشاط الرياضي واللاعب بدون دافعية فهو دون النتيجة أو المستوى الرياضيتؤدي إلى نق أن  ، لكن من حيث شدة الجهد نلاحظالأسبوعاللاعبين أحمد ومحمد يحضران جميع جرعات التدريب في  فضل أن يتدرب ، أو اختياره مدرب معين يلنوع معين من النشاط يمارسه لاعبال اختياريعني   : اتجاه الجهد - 2- 7  .أحمد يبذل جهدا أكبر من محمد 1)                                                       .إلخ....ه المحببة معه أو نادي معين يمارس فيه رياضت  ) Gerand , bet gros.g " lentrqie;ent de basket – ball " ed ,vigat , paris 1985,p223. (2  ) Macolin (Revue ) des cteurs qui cantribuent a la peformanuce indirudelle ou d'une equipe.N° 2 SPOD ., 1998.P12 . 



على حضور  يواظب، الذي  لاعبالمثال اه وشدة الجهد على يلاحظ وجود علاقة وثيقة بين اتج  : العلاقة بين الاتجاه وشدة الجهد - 3- 7 50   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني شدة (تلفة التي يحضرها يبذل جهدا كبيرا في جرعات التدريب المخ) اتجاه الجهد(جميع جرعات التدريب  الذي كثيرا ما يتأخر أو يتغيب عن جرعات التدريب يظهر جهدا قليلا  لاعبالوفي المقابل فإن ) الجهد نافسات الرياضية ومحاولة بذل قصارى الجهد في وهي الحاجة لتحقيق النجاح والفوز في الم  : الحاجة للانجاز  - 1- 8  :بعض الأبعاد في مجال السمات الدافعية الرياضية  – 8   (1) .عندما يشارك في التدريب  بسهولة في أوقات نفعالات في أثناء المنافسات الرياضية ولا يفقد أعصابه ا بلا العديد من المواقف المثيرةاللاعب الرياضي الذي يتميز بسمة ضبط النفس يستطيع التحكم في انفعالاته بصورة واضحة في   : ضبط النفس - 2- 8  .المتواصل للوصول للتفوق الرياضي مواجهة تحدي المنافسين والتدريب الشاقو المنافسة الرياضية  ولا يتحيز للاعبين  ويستثير مدربه عندما يواجه بعض المشكلات كما يشعر بأن مدربه يفهمه جيداتعليمات المدرب ويحترم كل من قام بتدريبه  اللاعب الرياضي الذي يتسم بسمة التدريبية ينفذ بدقة  : التدريبية - 3- 8  . الشدة أو الضغوط أقل أو أكثر من قدراته  يتضح في اختيار النشاط لمنافس متقارب في قدراته أو اختيار منافس  :اختيار النشاط - 1- 1- 9  :المنافسة الرياضية فيأهمية دافع الانجاز  - 1- 9  .الواجبات والمهام التي يكلف بها ي من أجل النجاح في انجازيعني دافع الانجاز في المنافسة الرياضية الجهد الذي يبذله الرياض  : في المنافسة الرياضية ) التفوق ( دافع الانجاز  – 9    (2) .معينين �"� ���ر;c ا�����!V وأو�!�ء ا*��ر" أ7��e ^��2 راcd ) 1(                                                   .يلعب معه�iوي ) 2(  . 42،ص 1997، 	�ون 	�� ،  1، دار ا���h ا��8	� ، ط" ا��اد ا� V"W ���� " :�:�37 ا��eترا��  V!!X�;��� 7!"��  . 27،28، ص  1998، ��0، ��1^5 ا���hب ���-� ، ط" ا�



ن الهدف ومثال عن ذلك عندما يشترك الناشئ في بعض المسابقات ولا يحقق مراكز متقدمة وبالرغم مويعني مقدرة الرياضي على مواجهة خبرات الفشل وبذل المزيد من الجهد من أجل النجاح وبلوغ   : مثابرةال - 3- 1- 9  .الأسبوعمن جرعات التدريب في % 90يعني مقدار أو كم الممارسة مثل حضور و   : الجهد من أجل تحقيق الأهداف - 2- 1- 9 51   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني   : هما مختلفينمفهومين أنه يوجد هدفان أساسيان للانجاز يشملان " نيكولز"وعلى نحو خاص أوضح  .الجهد المبذولو  صعوبة الواجب:تعبر القدرة عن العلاقة بين ورة القد   : دافع الانجاز نحو النشاط الرياضيمكونات  - 2- 9   (1) .ين مستواه في المسابقات المواليةذلك يستمر في التدريب من أجل تحس
  .هدف الاتجاه نحو الأداء -
بقدر كبير من الفعالية ) واجب معقد  –تمرين صعب ( عن إرادة ومثابرة الفرد من أجل تجاوز العقبات عنه عن دافعية الانجاز أو التفوق نحو النشاط الرياضي نستنتج أنها عبارة التكلم من خلال ما تم   (2) .لذاتهدف الاتجاه نحو ا -   : من الإجابة على ثلاثة تساؤلات هيوتتض  : ية في المجال الرياضيوظيفة الدافع - 3- 9  .، أي ببساطة الرغبة في النجاح والفوزوالسرعة 
  .رر أن تفعل ؟ اختيار نوع الرياضةماذا تق −
  .كمية الوقت والجهد أثناء التدريبما مقدار تكرار العمل ؟  −
ط ، فإنهما يتضمنان اختيار اللاعب لنوع النشان الأول والثانيفيما يتعلق بالإجابة عن السؤالي  .ي المنافسةتوى الأمثل للدافعية فكيفية إجادة العمل ؟ المس − ، دما تكون مرتفعة نحو رياضة معينة، فإن الدافعية عنالرياضي وفترة ومقدار الممارسة، وليس ثمة شك ي تؤدي إلى المثابرة في التدريب ، أالرياضة والاستمرار في الممارسة فإن ذلك يعكس مدى الاهتمام لهذه �"� ���ر;c ا�����!V وأو�!�ء ا*��ر : " أ7��e ^��2 راcd ) 1(                                                   .رات الحركية الخاصة بهذه الرياضةإلى العمل الجاد بما يضمن تعلم واكتساب وصقل المها بالإضافة��ط��ل ، دار ا���h ا��8	� ، ط: " ���� �lر ا��;�e [���47 .  )2 ( ���� V	Z ، ص " ا��اد ا�� �"��  . 11، ص  �01998 ، ، � 1ا��-�ر^7 ا��;�X!7 وا���� ا�



، فإن وظيفة الدافعية في ؤال الثالث عن كيفية إجادة العملعن الس الإجابةأما بخصوص  52   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني حيث كل لاعب المستوى ) الاستثارة( توى ملائم في الحالة التنشيطيةمضمون هذا السؤال تتضح في مس   : ومن أهمها   : الدوافع المباشرة للنشاط الرياضي  -1-10  : لى إالدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي " روديك " يقسم       : أنواع الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي  – 10   (1) .الملائم من الاستثارة حتى يحقق أفضل أداء في وقت المنافسة 
  .الإحساس بالرضا والإشباع كنتيجة للنشاط الرياضي  −
ال ومهارة الحركات الذاتية للفرد، ونذكر على سبيل المثال الجمباز، المتعة الجمالية بسبب رشاقة وجم −   . لتي تميز برشاقة الأداء والحركات، وغيرها من الرياضات االتزحلق على الثلج
بات البدنية التي تتميز بصعوبتها أو التي تتطلب المزيد الشعور بالارتياح كنتيجة للتغلب على التدري −   .من الشجاعة والجرأة وقوة الإرادة
الرياضية التي تعتبر ركنا هاما من أركان النشاط الرياضي ) المباريات ( الاشتراك في المنافسات  −   . تبط بها من خبرات انفعالية متعددوما ير 
  :  ومن أهمها       : الدوافع غير المباشرة للنشاط الرياضي  -2-10  . حراز الفوزولات واثبات التفوق وإ تسجيل الأرقام والبط −
  . اً أسباب ممارسة النشاط الرياضي فإنه قد يجيب أمارس الرياضة لأنها تكسبني الصحة وتجعلني قوي، فإذا سالت الفرد عن ة عن طريق ممارسة النشاط الرياضيمحاولة اكتساب الصحة واللياقة البدني −
  .عمله ورفع مستوى إنتاجه في العملالفرد النشاط الرياضي لأنه يساهم في زيادة قدرته على أداء رسة النشاط الرياضي لإسهامه في رفع مستوى الفرد من قدرات على العمل والإنتاج فقد يمارس مما −
  . في حالة السمنة حتى يخفف من وزنهالإحساس بضرورة ممارسة النشاط الرياضي  −
في  اً عليه أن يكون رياضيا مشترك وم عليه الرياضة إذ يرى الفرد أنالاجتماعي الذي تق الوعي بالدور − 7 ، ���ھ!� ، ا��/:![�ت : " أ7��e ^��2 راcd ) 1(                                                   (2) .الأندية والفرق الرياضية وليس للانتماء إلى جماعة معينة وتمثيلها رياضياX�;ا�� ���� ا��iوي ) �e [���25 .  )2	Z ، ص "  V"W ���� " : 7"U��  . �e [���208	Z ، ص " ����h!e!7 ا���ر;c وا��



للتعرف على دوافع ممارسة النشاط الرياضي عند فتيات  ، بإجراء بحثكما قامت وداد الحامي 53   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني ، ركة في الأندية بالقاهرة والجيزة، واختارت عينة عشوائية من الأعضاء المشتلفراغا الثانوية في وقت   : وهي الإضافيةوشبهت هذه الدوافع مع التي ذكرها روديك مع بعض الدوافع 
  .ه ميل نحو ممارسة النشاط الرياضي، أي أن الفرد لالميل الرياضي −
  .والراحة يق المتعةممارسة النشاط الرياضي يكون لتحق، فالترويج −
، بما أن سلامة العقل مرتبطة بسلامة الجسد فالفرد يمارس النشاط اكتساب نواحي عقلية ونفسية − ، بغجراء بحث ليتعرف على دوافع النشاط الرياضي 1970قام محمد صالح علوي في سنة  حيث  .ضي لتحقيق نمو عقلي ونفسي سليمينالريا واختيرت عينة عشوائية من لا عبي ولاعبات المستويات ، نين والبناتللمستويات الرياضية العالية للب   .المكاسب الشخصية  : م تصنيف إجابات أفراد العينة إلىالرياضية العليا في مصر وت
  .التمثيل الدولي −
  .تحسين المستوى −
  .التشجيع الخارجي −
  .اكتساب نواحي اجتماعية −
  .كتساب نواحي عقلية ونفسية وبدنيةا −
  .اكتساب سمات خلقية −
بهذا فإن دوافع اكتساب النشاط الرياضي تتشابه على حد كبير عند جميع الأفراد باختلاف   .الرياضيةالميول  − ، بل تتناولها بالتبديل في غضون ة أبد الدهرتإن الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي لا تستمر ثاب  : تطور دوافع النشاط الرياضي – 11   (1) .أعمارهم واختيار المرحلة السنية  بإذ تتغير دوافع النشاط الرياضي في كل مرحلة سنية حتى تحقق مطال  . يها الفرد النشاط الرياضييمارس فالفترة الطويلة التي  ، إذ تختلف دوافع التلميذ في المرحلة وافع الفرد طبقا لمستواه الرياضيالتي يمر بها الفرد كما تختلف د iوي ) 1(                                                  V"W ���� " : �X�;ا�� ���� ا��  . 162، ص  1987، دار ا���8رف ، ب ط ، ��0 ، " 



ي تختلف بدورها عن دوافع اللاعب ذو المستوى العالي الأساسية عن الدوافع تلميذ المرحلة الثانوية والت 54   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني   : هيفعها الخاصة بها وهذه المراحل الفرد، إذ يرى الفرد أن لكل مرحلة رياضية دواالدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي طبقا للمراحل الرياضية الأساسية التي يمر بها " جوني"يقسم    (1) .نظرا لأن كل مستوى دوافعه التي يتميز بها
  .سنة 14سنوات إلى  6وتكون في مدة : مرحلة الممارسة الأولية للنشاط الرياضي  −
  .سنة 18سنة إلى  15وتكون من : مرحلة الممارسة التخصصية للنشاط الرياضي  −
، ويحتوي على ثلاثة بناءات نظرية تفسر أسباب انسحاب )الانسحاب أو عدم الميل والرغبة في المشاركة(  :من الرياضة  الناشئنموذج الدافعية لتغيير انسحاب  -1-12  : نماذج عن الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي  – 12  .سنة فما فوق 18وتكون من : الية مرحلة المستويات الرياضية الع − يتحدد في ضوء درجة  الناشئالذي يتخذه  ويذهب هذا البناء النظري إلى أن قرار الانسحاب  : التفسير المعرفي للأهداف المنجزة  -1-1-12  . من الرياضة الناشئ يتحدد في ضوء مدى إدراك الناشئ للنواحي  الناشئويشير إلى أن قرار الانسحاب الذي يتخذه   : نظرية دافعية الكفاية  -2-1-12  . لنجاح تحقيقها إدراكهدى مإنجاز الأهداف و  ، لأسباب الشخصية إلى نفسية وبدنية، وتصنف ان هناك أسباب شخصية وأخرى موقفيةويوضح أ  : للرياضة )لرغبة أو الميل ا( نموذج الدافعية لتفسير ممارسة  -2-12  . الناتج عن المنافسةة لافتقاده القدرة على التواتر الناشئ على مواجهة هذه المتطلبات أو نتيجويعني أن قرار الانسحاب يمكن أن يكون سبب التوتر الناتج عن عدم التوازن بين متطلبات الأداء ومقدرة   : نفعالي للتوترالنموذج المعرفي الا  -3-1-12   (2) .والمعرفيةالبدنية والاجتماعية  ، الشعور بالمتعة، تكوين الأصدقاء: دوافع اشتراك الناشئ في الرياضة ويأتي في مقدمة الأسباب النفسية �� ا��;�7X " أ7��e ^��2 راcd ) 1(                                                   . لفوزلتحقيق النجاح وا والإثارةخبرة التحدي l ���� ا��;�7X " أ7��e ^��2 را2 ( cd(  . �e [��� ،27	Z ، ص )" ���ھ!� وd/:![�ت ( l ��  . �e [��� ،27	Z ، ص )" ���ھ!� وd/:![�ت ( 



ي تعلم مهارات وقوانين اللعب أما الأسباب الموقفية الت في مقدمتها البدنية، فيأتي الأسبابأما  55   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني علم النفس الديناميكي : في كتابة)   Wood worth(" وود ورث " م ، اقترح 1908في سنة   .همية وإثارة لاهتمام الناس جميعايعد موضوع الدافعية من أكثر موضوعات علم النفس أ  : همية الدافعية في المجال الرياضيأ –13   (1) .أشرنا إليها مسبقا الثلاث التي ، بالإضافة إلى هذا النموذج يحتوي على نفس البناءات النظريةوالأدوات والأجهزة المختلفة الإمكانيات، الاستمتاع باستخدام ار المشاركة في اللعب روح الفريق، مقدتمثل اشتراك الناشئ في الرياضة أو علم الدافعية "   Molivation al psychology" النفس الدافعي  ميدانا حيويا للدراسة أطلق عليه علم "Molivology " فاينكي"، تنبأ م1960وفي سنة) "Foyniki  (لم النفس ن الحقبة التالية من تطور عبأ ، إلى أن البحوث الخاصة بموضوع الدافعية تمثل حوالي ة التدريب بين النظرية والتطبيقولوجيسيك  :في كتابيهما) Liewelln and Blucker" (ليولن وبلوكر" كل من  أشار، م1982وفي سنة   .سوف تعرف بعصر الدافعية رياضي ، أن استثارة الدافع للفي كتابه التدريب والدافعية)  William" ( وليام وارن"أشار  1983وفي سنة   .خلال العقدين الآخرين أجريت في مجال علم النفس الرياضي البحوث التي إجماليمن % 30 تطبيقات سيكولوجية، وللدافعية أهمية رئيسية في كل ما قدمه علم النفس الرياضي حتى الآن من نظم   .لتدريب عليها بفرض صقله وإتقانهاالرياضي على بذل الجهد والطاقة اللازمين لتعلم تلك المهارات، ولمن اكتساب اللاعب للجوانب المهارية والخططية ثم يأتي دور الدافعية ليحث % 90- %70يمثل في  �� ا��;�7X " أ7��e ^��2 راcd ) 1(                                                             (2). ةدافع ، أي وراءه قوى دافعية معين إن كل سلوك وراءه  : حقيقة التاليةالويرجع ذلك إلى l ���e [��� ،27 .   (2	Z ، ص )" ���ھ!� وd/:![�ت (   ) WWW.ELAZAYEM.COM /(40) htm-15/03/2008 . 



والتي حازت على  للأفرادن دافعية الانجاز من المواضيع المهمة في دراسة الجانب البسيكولوجي إ  :خلاصة 56   دافعية الإنجاز                                                             :الفصل الثاني حيث اعتبرت دافعية الانجاز مفتاح  مجال الرياضي،الكثير من العلماء والباحثين في عدة مجالات منها ال التفوق والفوز باعتبارها متغير يثير اللاعب ويحركه لتحقيق  التفوق والوصول إلى مستويات عالية،   . والنجاح



   كرة القدم وخصائص الفئة العمرية الفصل الثالث 



أن نجاح أي فريق وتقدمه يتوقف  حيث الأسلوب السليم في التأثير في اللاعبين وتفجير طاقاتهم الكامنة،تعتبر كرة القدم كأي لعبة من الألعاب لها مبادئها الأساسية والتي تعتمد في إتقانها على إتباع   :تمهيد 58   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث البسيكولوجي ها هي لجانب النفسي و بد على المدرب الإهتمام بمن العوامل المهمة التي لاو    .ا وبدنيا والتقني والتكتيكيمهاريمردود اللاعبين  هو مايتجلى في، و وافزإلى حد كبير على مدى توفر الح ألا  عطاء اللاعبللاعبي كرة القدم الحديثة ووقفنا  كذلك في هذا الفصل على مرحلة مهمة من مراحل إلى المبادئ الأساسية لكرة القدم، بالإضافة إلى الحديث عن قواعد وقوانين كرة القدم والمتطلبات العامة ، لدى سنتطرق في هذا الفصل مختلف جوانب الأداء يتجلى في للاعبين و دللك باستثارة الدوافع والذي                           .خصائصهاا بالتطرق إلى مفهومها وتحديد مراحلها و وقمن الأكابروهي مرحلة 



هي كلمة لاتينية، وتعني ركل الكرة بالقدم فالأمريكيون  :FOOT BALLكرة القدم  :عريف اللغويتال  :تعريف كرة القدم-1 59   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث سنتحدث ما يسمى عندهم بالرقبي أو كرة القدم الإمريكية أما كرة القدم المعروفة والتي '' الفوتبول''يعتبرون  كل الفريقين تسجيل أكبر عدد ممكن من الأهداف في مرمى خصمه كل طرف من طرفيها مرمى يحاول وتلعب بكرة مستديرة مصنوعة من الجلد منفوخة ، فوق أرضية ملعب مستطيلة الشكل وفي النهاية    .)2(رابع يتياطحمساعدين على خطوط الجانبية وحكم إوحارس المرمى ويشرف على تحكيم المبارة أربع حكام موزعين، أحدهم في وسط الميدان وحكمين لاعبين  10 كرة القدم قبل كل شيء هي لعبة جماعية تلعب بفريقين يتكون كل من: التعريف الإصطلاحي  .)soccer)1عنها فتسمى  ويتم تحريك الكرة بالأقدام ولا يسمح إلا لحارس المرمى بإمساك الكرة بيديه داخل منطقة ليكون هو الفائز،  رق دقيقة وأي خ 15لها وقت راحة يدوم دقيقة لكل شوط يتخل 45أي  دقيقة 90وتدوم المباراة الجزاء،  لقد أطلق على كرة القدم أسماء كثيرة ومن استقراءنا للتاريخ هذه اللعبة نجد اليونان قديما يسمونها   :تاريخ ظهور وانتشار لعبة القدم-2  .لعبة، فإنها تعرض لاعبي الفريق المخطئ للعقوبةلقوانين ال
EPSKYROS بين العلماء  هاربارستوم ولقد دارت في انجلترا منافسات تاريخية''بونها وكان الرومان يلق ابع قبل كما يذهب بعض المؤرخين لهذه اللعبة إلى قول أن كرة القدم وجدت في القرنين الثالث والر    .)3(ن الغرض منها رسم صورة واضحة عن لعبة كرة القدمخين كاالمؤر  ق م، كما  250قم وسنة  206ري في الصين وبالتحديد في فترة ما بين الميلاد كأسلوب تدريب عسك ركل ''أي بمعنى  TSUTCHOU'' تسوشو''وردت في أحد مصادر التاريخ الصيني أنها ذكرت باسم  وبينما '' ثلاثين قدما''وكل ما يعرف عنها كانت تتألف من قائمين عظيمين يزيد ارتفاعهما عن '' الكرة ها ثقب مستدير مقداره قدم واحد وكان هذا الهدف يوضح أمام ريرية يتوسطشبكة من الخيوط الح ية، بدون طبعة، مستغانم، كرة القدم، المدرسة العليا لأساتذة التربية البدنية والرياض: فيصل رشيد عياش الدليمي ولحمر عبد الحق )2(  .5، ص 1986، بيروت، 2فن كرة القدم، دار النفائس، ط: روحي جميل )1(                                                              .)4(راطور في الحفلات العامةبمالا   .342، ص 1993، بيروت، 2كرة القدم لعبة ملايين، مكتبة المعارف، ط: مختار سالم )4(  .60، ص 1960، مصر، 1كأس العالم كرة القدم، دار القومية والنشر، ط:إبراهيم علام )3(  .01، ص1997



والزهور  الفواكهالمغطى بالشعر ولم تكن الشدة والقوة التي عليها الآن وكان جزاء الفائز صرف كمية من ويتبارى أفضل الجنود في ضرب الكرة لكي تمر من هذا الثقب، وكانت الكرة مصنوعة من الجلد  60   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث ت تلعب في فلورنسا وكان'' CALCIO'' كالشيو''عرفت كرة القدم قديما بالاسم  ايطالياوالقبعات له، وفي  ن يونيو حد من شهر مايو والثانية في اليوم الرابع والعشرين مفي أول يوم ا الأولى مرتين في السنة وكانت هذه الأيام بمناسبة العيد، وكانت المناسبة تقام بين '' SAN JHON'سان جون''بمناسبة عيد  ويضم كل فريق واحد وعشرين لاعبا يلعبون ' 'روسي'' باسموالثاني '' يبيات ك''سم االفريقين الأول أبيض ب جزر بريطانيا حيث أخدت من واقع ويجمع الكل على أن نشر كرة القدم كرياضة للشباب كان في     .)1(له وكان اللعب خشنا والملعب مغطى كله بالرملعرض الملعب ك وكان المرمى عبارة عن'' بياترا''في  م على أن 1830سنة  الإتفاقوبدأت الخلافات والمناوشات حول ملامح لعبة القدم، إلى أن تم    .)2(ركياالدانمركيين الغزاة و التنكيل برأس القائد الدنمقومية التي بنيت على هزيمة فكرة  بعد ما أسس قانون كرة القدم الإنجليزية '' رجبينو''والثانية باسم '' تسوكو''ين، الأولى باسم تكون هناك لعبت ن كرة القدم ولكن ع ورد وذكر أن أحد الشعراء الصين تحدثأستاذ في جامعة أوكسف'' جايلز''د وعا  .م1863اكتوبر  26يوم  بأن الكرة '': قائلا الاسم بهذااتضح بعد ذلك أن هذه اللعبة لم يذكر اسمها في الشعر وإنما ترجمها الأستاذ  لم تعرف الكرة التي تحشى بالهواء كانت مستديرة، مصنوعة من ثمانية أجزاء من الجلد محشوة بالشعر و  ناقشها الكثير من المؤرخين، وذهب المؤرخين البريطانيون  الأفكار، هذه ''بعد الميلاد 500إلى في سنة  ائد الدنمركي ا على ذلك بواقعة تاريخية وهي أنهم لما قتلوا القلو دواست أفكارهمإلى القول أن كرة القدم من  ا قوميا على الثأر والإنتقام واعتبروا امهم كالكرة وصار هذا بعدا تقليدبأقدرأسه  الذي إحتل بلادهم داسوا هذه اللعبة، قامت بريطانيا البلد الأم لكرة القدم بنشر اللعبة عند جارتها إيرلندا وفي  انتشاروحول     .)3(''واكتشافهاهذا  الفجر ظهور اللعبة  حتى  انتشارفي عن طريق عمال المناجم فكتوريا وهكذا استمرت  1858دخلت اللعبة إلى أستراليا عام توفد فريقا منها إلى الولايات المتحدة الأمريكية وهكذا انتشرت هناك، ثم '' ايرلندا''م بدأت 1831عام     )4( .Kamal Lamioui : FOOTBALL JEUX, entrainemement information, edition 2, Alger, 1980, p18  .62مرجع سابق، ص : ابراهيم علام )3(  .60، ص 1960، مصر، 1كرة القدم، دار القومية والنشر، ط: علامابراهيم  )2(  .342، ص 1993، بيروت، 1موسوعة ألعاب الرياضية المفضلة، دار الكتب العلمية، ط: جميل نظيف )1(                                                                .)4(م1882الإنجليزي عام  الاحتلالدخلت مصر عن طريق 



ولكثرة مستعمراتها سهل نقل لعبة '' الاستعمارعجوز ''إستعمارية لدرجة بعض الساسة أطلقوا عليها لقب نجليز التي تتطلب الإسفار في البحار للتجارة بحكم أن بريطانيا دولة الإإن طبيعة الحياة عند  61   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث لهو شباب ي القدم إليها والإنجليز من المعروف عليهم أنهم حينما يضعون أرجلهم على أي رضكرة  فكانت  عن طريق الشباب الإنكليزي قبل ان ينشأ القانون،جنودهم بلعب كرة القدم وهكذا تم نقل هذه اللعبة  المباريات غير رسمية ما بين (الحر  هاإن الجاذبية التي تتمتع بها كرة القدم خاصة في إطار  :المبادئ الأساسية لكرة القدم-3  .وتشكيلات إدارية وفنية لتنقلها إلى أوضاعها الصحيحة  تشريعاتها بعيدة عن أهدافها وبمرور الوقت ثم وضع القانون والفي ذلك الوقت في أبشع صور  رض مهاراته الفردية دون متساوية لكي يقوم بع الممارس كرة القدم فرصإن هذه اللعبة تمنح : المساواة -   ) 1(:قبل الجميع وهذه المبادئ هي اللعبة مجالا واسعا للممارسة منلكن لازالت باقية إلى الآن حيث سيق أول قانون لكرة القدم إلى ثلاثة مبادئ رئيسية جعلت من   تعديلاتترجع أساسا إلى سهولتها الفائقة فليس ثمة تعقيدات في هذه اللعبة مع ذلك عرفت هذه القواعد عدة ) أحياء رسة كرة القدم من التسلية والمتعة التي يجدها اللاعب للمما قصىهي إفساح المجال للحد الأ: التسلية - .وتجهيزهم وأحدية للتقليل من الإصابات وترك المجال واسعا لإظهار مهاراتهم بكفاءة عاليةحدودا للحفاظ على سلامة وصحة اللاعبين أثناء اللعب مثل تحديد مساحة الملعب وأرضيتها الخطورة التي كانت عليها في العهود الماضية فقد وضع القانون  وتعتبر روح اللعبة وبخلافالسلامة  - .المسك وهي مخالفات يعاقب عليها القانون أوتعرض للضرب أو الدفع أن ي سلوب الأ إتباعكرة القدم كأي لعبة من الألعاب لها قواعد متعددة والتي تعتمد في اتقانها على  :قواعد كرة القدم-4 .اللاعبين تجاه بعضهم البعض لقدم بعض الحالات التي تصدر عنلقانون كرة افقد منح المشرعون  ورشاقة  بخفةناجح هو الذي يستطيع كل فرد من أفرده أن يؤدي ضربات الكرة على إختلاف أنواعها أي فريق كرة القدم و يتوقف نجاح أي فريق وتقدمه إلى حد كبير على إتقان أفراده لقواعد اللعبة،   .السليم في طرق التدريب ة بسهولة ويسير ويضربها بالرأس في الكر  سليم وبمختلف الطرق ويروض توقيتالتمرير بدقة في  ويكون   13مرجع سابق ، : مختار سالم) 1(                                                           



حيث تخصصه  من جماعي منسق، وصحيح أن لاعب كرة القدم يختلف عن لاعب كرة السلة أو الطائرةعند اللزوم ويتعاون تعاونا تاما مع بقية أعضاء الفريق في عمل المكان والظروف المناسبين ويحاور  62   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث مطلقا أن يكون لاعب  هجوم، إلا أن هذا لا يعنياع أو الفي القيام بدور معين في ملعب سواء في الدف   ) 2(:التفصيلبمادة وسنتطرق إلها لقد وضعت هذه القوانين على شكل مواد وعددها سبعة عشر   :قوانين كرة القدم-5 .حراسة المرمى - .لعب الكرة بالرأس - .ضرب الكرة - .رمية التماس - .الهجوم - .المراوغة - .استقبال الكرة  -  ) 1(:وتنقسم قواعد كرة القدم إلى ما يلي  .قدم متقنا لجميع القواعد اتقانا تاماالكرة 
أما في المباريات الدولية فيكون طوله  )90الى45(وعرضه من)م120إلى  90(طوله من : الميدان - الملعب: القانون الأول • سم 12اللعب مستطيل،ويكون مخطط بخطوط واضحة عرضها ميدانيكون الملعب أو  أنيجب     ).متر 75و 64(وعرضه من ) متر 110إلى  100(محصور  ) متر 9.15(طرها سم في منتصف هذا الخط دائرة نصف قنصفين متساويين، ير  حيث يقسم الملعب الى   :كما أن هذه الخطوط تعين لنا منطقة المرمى ومنطقة الجزاء على النحو التالي
على  وايا القائما بز نرسم خطان عموديي ميدان اللعب حيث يعند كل نهايت تحدد: منطقة المرمى − ثم ) م 5.5(ميدان اللعب بمسافة لحافة الداخية لكل قائم، هذان الخطان داخل من ا) م5.5(مسافة    .16، ص 1999، القاهرة، 2حكم عربي وقوانين كرة قدم الخماسية، مركز الكتاب والنشر، ط: مصطفى كمال محمود) 2(  .27-25، ص 1997، بيروت، 4مبادئ أساسية للألعاب اعدادية للكرة القدم، دار العلم للملابين، ط: حسن  عبد الجواد  )1(                                                              .يوصلان بخط موازي لخط المرمى



ويمتد هذا الخطان داخل الملعب ) م16.5(عموديان على خط المرمى على مسافة يرسم خطان   :تحدد منطقة الجزاء عند كل من نهايتي ميدان اللعب كما يلي: منطقة الجزاء − 63   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث ثم يوصلان بخط موازي للخط المرمى، وداخل منطقة الجزاء توضح علامة على ) م16.5(بنفس المسافة  ) م9.15(من منطقة المنتصف بين القائمين ويرسم القوس خارج منطقة الجزاء ونصف قطرها ) م11(بعد  وترسم بة وراية على أقل برأس غير مدب) م1.5(اعها لملعب بأربعة قوائم توضح في زواياه وارتفكما يحدد ا   .من قائم الركنية داخل ميدان اللعب )م1(ربع الدائرة نصف قطرها
يقل  سم ولا 71.3يجب أن تكون الكرة مستديرة ومصنوعة من الجلد أو مادة مناسبة، محيطها لا يزيد عن   الكرة: القانون الثاني • الهواء داخلها  وضغطغرام  400غرام ولا يقل عن  440ة لا يزيد عن مباراسم ووزنها عند بداية ال 68.2    .)1()سم/ع 1100إلى 600(ضغط  1.1إلى  0.6عند مستوى سطح البحر يكون مساويا لـ 
لاعب الذي طرد يمكن الأن يعلم الحكم من طرف قائد الفريق وفي حالة الطرد قبل بدأ المباراة فإن ملابس تميزه عن باقي اللاعبين والحكم، ويمكن تعويض حارس المرمى من أحد رفاقه أثناء اللعب ويجب مل يكون أحدهم حارس المرمى ويحلاعبا  11تلعب المباراة بين فريقين يتكون كل فريق من   عدد اللاعبين : القانون الثالث •   .ء فلا يمكن تعويضه بأحد اللاعبينتعويضه بأحد البدلاء لكن في حالة طرد احد البدلا
وعلى آخرين والمعدلات ات أو يلبس ما يشكل خطورة عليه معد أييجب على اللاعب ألا يستعمل   ات اللاعبينمعد: القانون الرابع • مطاط، (مغطى بالجوارب ويكون مصنوع من مادة ملائمة واقي الساقين والذي يجب أن يكون  - .جوارب وأحدية - .''سروال قصير أو شوورت'' قميص ، ثبان  -  ) 2(:الأساسية للاعب هي   .17مرجع سابق، ص : مصطفى كمال محمود) 2(  .16، ص 1999، القاهرة، 2لخامسة، مركز الكتاب والنسر، طحكم عربي وقوانين كرة قدم ا: مصطفى كمال محمود )1(                                                             .، بحيث يضمن نسبة معقولة من الحماية)يشبه ذلك بلاستيك أو ما



   .)1(أو أثناء أو بعد المباراةأي قرار تأديبي اتخذ ضد اللاعبين والجهاز الفني وأي وقائح آخرى حدثت قبل التي لم يرها كما يخطر الجهات المسؤولة بتقرير عن المباراة الذي يتضمن  ةالمساعدين بخصوص الواقعسلامة اللاعبين دائما، يقر شرعية الأهداف ويحترم أولويات الأفضلية، كما يعتمد على نصيحة الحكام ى ب اللعب ويسهر علن مؤهلين قبل بداية اللقاء، ويراقكما يسمح بتسجيل إحتاطيي الرسمية،موثقة بالوثائق المصاب، كما يجب أن يتأكد من هوية اللاعبين، ولا يتركهم يلعبون في حالة ما إذا كانت هوية غير اللعب عند الخروج اللاعب ند إصابة أي لاعب إصابة خطيرة كما يسمح باستمرار بإيقاف اللقاء عرياضي كما له الحق في الطرد ويسمح أو يمنح أي احد من الدخول إلى أرضية الميدان وهو الذي يقوم سلوك غير  ب يرتكبإلى لاع ت تضعف، وله الحق في منح الإنداروجد أن صلاحياته وسلطاته بدأللنقاش، وهو الوحيد الذي يحتسب وقت اللقاء كما يمكنه إيقاف اللقاء إذا كل الحالات وقراراته غير قابلة كل مباراة تدار بواسطة الحكم وهو الذي له السلطة الكاملة لتنفيذ قانون اللعبة ويتخذ قرارات في  الحكم: القانون الخامس • 64   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث
مهمتها ن لعب اللقاء وتكمن ون الحكم الرئيسي، وبدونهما لا يمكيساعد اثنانالتماس  حكام يكون  الحكام المساعدون: القانون السادس •   .ولياقتهما البدنية هي الأمور التي يتوقف عليها السير الحسن للقاءعن تواجد اللاعب في موقف التسلل وهما اللذان يطلبان التبديل من الحكم الرئيسي ودورهما معتبر أو رمية التماس كما يعلنان  المرمىإعلان خروج الكرة كلية، وأي فريق له الحق في الركلة الركنية، ركلة 
وتختلف مدة المباراة حسب الصنف والجنس، دقيقة  45لفترتين مدة كل منهما تستمر المباراة   مدة المباراة: القانون السابع • اة، ا يمتد الوقت للسماح بتنفيذ ركلة الجزاء عند نهاية كل من فترتي المبار الوقت يتم وفقا لتقارير الحكم، كمالمباراة نتيجة حدوث استبدال وإصابة اللاعبين ونقلهم إلى خارج الميدان أو تضييعهم للوقت وغيرها، وهذا دقيقة، كما يتم تعويض الوقت الضائع في أي شوط من شوطي  15وبين الفترتين توجد إستراحة مدتها  التعادل والذي يسمى بالوقت الإضافي ويقسم على بذا عند انتهاء اللقاء كما أنه يمكن تمديد الوقت وه   .18نفس المرجع، ص ) 2(  .17مرجع سابق، ص : مصطفى كمال محمود) 1(                                                                .)2(دقيقة ولا تكون استراحة ما بين الشوطين 15شوطين كل شوط 



م من الكرة 9.15الكرة، وضربة البداية يجب أن تمرر في الجهة ميدان الخصم الذي يتواجد على بعد ق الذي يكسب القرعة يختار إما المرمى أو يعند بدأ المباراة يتم إجراء قرعة باستخدام قطعة النقود والفر   عببدأ وإستئناف الل: القانون الثامن • 65   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث بداية الشوط الثاني من المقابلة أو  التي يقوم بها اللاعبون في بداية اللقاء أو عند التسجيل الهدف أو عند ركلة ما يمكن إجراء الهدف مباشرة من ك ،عند بداية كل شوطين من الوقت الإضافي عند اللجوء إليه إنه يتم استئنافها وذلك بإسقاط الكرة بين لاعبين وعند إيقاف الحكم للمباراة لأي سبب من أسباب ف  .الخصم من مكان ارتكاب المخالفةولو لمس لاعب ركلة بداية الكرة مرتين متتاليتين تحسب ركلة حرة غير مباشرة يلعبها فريق  .لا يلمس اللاعب الضربة بداية الكرة مرة ثانية إلا إذا لمسها لاعب آخر - .يعطي الحكم الإشارة لبد اللعب - .على علامة المنتصف ثابتة الكرة تكون - .ملعبهمفي نصف  كل فريق تواجد لاعبي -  ) 1(:البداية ولا تتم هذه الضربة إلا إذا توافرت الشروط الآتية   .عب إلا عندما تلامس الكرة الأرضلفي المكان الذي توقفت عنده اللعبة ولا يبدأ ال
قائم المرمى أو راة بما في ذلك عند ما ترتد من في الملعب في جميع أوقات المبا الكرة تكون  الكرة في الملعب وخارج الملعب: القانون التاسع • ون الكرة خارج الملعب عندما تجتاز بأكملها خط العارضة أو قائم الراية الركنية وتبقى داخل الملعب وتك   .خط التماس سواء على الأرض أو الهواء وعندما يوقف الحكم اللعبالمرمى أو 
ط ألا خط المرمى، بين القائمين تحت العارضة، بشر  لهدف عندما تعبر الكرة بأكملهايسجل ا  طريقة تسجيل الهدف: القانون العاشر •   .مخالفة لقوانين اللعبة بواسطة الفريق الذي سجل هدفيسبق تسجيل الهدف إرتكاب 
  .19مرجع سابق، ص: مصطفى كمال محمود) 2(  .18مرجع سابق، ص : مصطفى كمال محمود )1(                                                              .)2(فضلية يطلق على وضعيات التسللالأللاعب من طرف احد مرافقيه، كما أن مبدأ الوقت مرسلة لهذا اهو تواجد لاعب في الوضعية على الميدان بالنسبة لجهة المرمى الخصم وتكون الكرة في هذا : التسلل  التسلل: القانون الحادي عشر •



بأفضل الوسائل كل حركة أو تصرف غير قانوني  يتمثل في كبح أومنع إن الدور الرئيسي للحكم  أخطار وسوء السلوك: القانون الثاني عشر • 66   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث ويمكن كذلك  وحجمهالعقوبة حسب نوع الخطأمدا، ويختلف نوع ن متعو ولا يعاقب على الخطأ إلا عندما يك   .ن تكون العقوبة إدارية وتقنية على حسب الكرة إذا كانت ضمن اللعب أو خارج اللعبأ
حالتين يجب أن تكون الكرة ثابتة ففي الما مباشرة أو غير مباشرة، وفي ركلات الحرة اتكون ال  لات الحرةكالر : القانون الثالث عشر • ب فور في كلا الحالتين فإنها تصبح في الملع رمى ودخلت الكرة مرمى المنافس مباشرة فتحتسب ركلة مالركلة الحرة غير المباشرة فيحتسب الهدف فقط إذا لمست الكرة لاعب آخر قبل دخولها المرمى، فإذا المباشرة إذا ركلت الكرة داخل المرمى الفريق المنافس فإن الهدف يحتسب، أما في حالة حالة الركلة الحرة  قبل أن يلمسها لاعب آخر فإنها تحسب ركلة غير مباشرة  اللاعب المنفذ  للكرة مرتين الركلة، وإذا لمسها من الكرة بالنسبة للفريق الخصم، وإذا اقترب الخصم من الكرة أقل من هذه المسافة فإنه يعاد تنفيذ هذه م 9.15على مسافة  ارية على المسافة المقدرة لذلكأن يقفوا بصورة إجب اللاعبينركلها أو تحريكها وعلى     .)1(لصالح الفريق المنافس من مكان حدوث الخطأ
مباشر من ركلة الجزاء وتقذف الكرة في يل هدف رة في الملعب، ويمكن تسجداخل منطقة جزائه والكتحتسب ضربة الجزاء ضد الفرق الذي يرتكب أحد الأخطاء التي يعاقب عليها بركلة حرة مباشرة   ضربة الجزاء: القانون الرابع عشر • خد ركلة الجزاء عند نهاية كل شوط من الوقت المكان المخصص لذلك، ويمتد الوقت لأضربة الجزاء من  ن خارج منطقة الجزاء، ويجب أن يكون منفذ الركلة اللاعبي يكون الأصلي أو الوقت الإضافي ويجب أن   .خط مرماه في مواجهة منفذ الركلة بين القائمين حتى تركل الكرةمعروف، أما حارس المرمى فيكون على 
  .19سابق، ص مرجع: مصطفى كمال محمود) 1(                                                           التماس أو على الأرض خارج التماس، يجب أن يستعمل الرامي كلتا يديه وأن يرمي الكرة من خلف قدميه إما على خط قدميه  جه الملعب وأن يكون جزء منلمس الكرة، يجب على الرامي لحظة رمي الكرة أن يوا الذي لاعبلفي النقطة التي اجتازت فيها الخط وفي أي اتجاه بواسطة لاعب من الفريق المضاد للآخر عندما تتجاوز الكرة بكاملها خط التماس سواء على الأرض أو في الهواء ترمى إلى داخل الملعب   رمية التماس: القانون الخامس عشر •



   .)1(رة من رمية التماسبعد أن يلمسها أو يلعبها لاعب آخر، ولا يجوز تسجيل هدف مباشوفوق رأسه، تعتبر الكرة في الملعب فور دخولها الملعب ولكن  لا يجوز للرامي أن يلعب الكرة ثانية إلا  67   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث
ي المرمى سواء في الهواء أو تاز الكرة بكاملها خط المرمى ماعدا الجزء الواقع بين قائمعندما تج  ركلة المرمى: القانون السادس عشر • آخر من لعبها أحد لاعبي الفريق المهاجم فإنه يقوم أحد لاعبي الفريق المدافع بركلها على الأرض ويكون     .)2(الجزاء حتى يتم ركل الكرة وتصبح خارج منطقة الجزاءللفريق الذي يلعب ركلة المرمى أن يكون خارج منطقة من هذه الركلة، يجب على لاعبي الفريق المضاد يجوز أن يلعب الراكل الكرة مرة ثانية إلا بعد أن يلمسها أو يلعبها آخر، لا يجوز تسجيل هدف المباشرة  لركلة، لاذلك في الملعب وإذا لم تركل الركلة خارج منطقة الجزاء أي مباشرة في الملعب فإنه يجب إعادة االكرة الخارجية للملعب فلا يجوز أن يمسك حارس المرمى الكرة بيديه من ركلة المرمى بغرض ركلها بعد عب إلى خارج منطقة الجزاء، من نقطة داخل المرمى الأقرب للنقطة التي خرجت منها مباشرة إلى المل
من الكرة ) م9.15(مسافة أقل من عشر ياردات) طيتخ(للاعب الذي يؤدي الركلة الركنية عدم الإقتراب تركل من هذا الموضع، يجوز تسجيل هدف مباشرة من هذه الركلة، يجب على لاعبي الفريق المضاد ويجب عدم تحريكه ثم  ،قائم راية الركنيةللأقرب ربع الكرة ا ع الكرة بأكملها داخلالركلة الركنية، أي يضعلى الأرض ويكون آخر من لعبها لاعب من الفريق المدافع فإنه يقوم أحد لاعبي الفريق المهاجم بلعب ي المرمى في الهواء أو فيما عدا الجزء الواقع بين قائم عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى  الركلة الركنية: القانون السابع عشر • على لاعب الركلة أن لا يلعب الركلة مرة ثانية إلا بعد أن يلمسها أو يلعبها  حتى تكون في الملعب، يجب   .21مرجع سابق، ص: مصطفى كمال محمود) 2(  .20، صنفس المرجع: مصطفى كمال محمود  )1(                                                             :يى الشكل التالعل بدايتهاالطرق في وكانت  ناد ودولة إلى اخرىتختلف من  ، ظهرت طرق اللعب و التيا وضع اول قانون لهاظهور للعبة بشكل متكامل بعدم أولمع  :طرق اللعب الحديثة والقديمة -  :طرق اللعب في كرة القدم-6  .لاعب آخر



لعبة كرة حيث أول دولة ظهرت فيها ا طريقة ظهرت للوجود كانت في بريطانياأو :  الطريقة الإنجليزية • 68   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث -1ي اللاعبين في الملعب على الشكل التالوكانت طريقة اللعب عبارة عن تنظيم  1863 سنة القدم   .في الهجوم واحد للدفاع وتسعة أي الحارس المرمى ولاعب 9 – 1
لندية لتحاول تحسين ولو قليل من تطريقة الإسكالجاءت  1879في عام : لنديةتكالطريقة الاس •   .حارس المرمى اثنان في خط دفاع في خط الوسط وستة مهاجمين 6-2- 2- 1: ن تنظيم اللاعبين على الشكل التاليليزية التي كانت طريقة هجومية وكانجالاالطريقة 
أطلق عليها اسم الطريقة  1890وعادت انجلترا لتقدم طريقة جديدة للعب في عام : الطريقة الهرمية • قمته حارس المرمى وقاعدته خط الهجوم في أرض الملعب يشبه هرما  اللاعبينالهرمية لأن تشكيل  حارس المرمى، لاعبان في خط الدفاع، ثلاثة لاعبين في خط  5- 3-2- 1يوكان على الشكل التال   .مينالوسط وخمسة مهاج
أدخلت على اللعبة في انجلترا طريقة الظهير الثالث الدفاعية  1925في عام : طريقة الظهير الثالث • دفاع الظهير الثالث الإنجليزية، لأن هدفها كسر قوة  هي طريقة نمساوية هجومية كان: طريقة المثلثات  )M W. )1وهي على شكل حرفي أم دبليو    .للاختراق الدفاع اللاعبين يوزعون الكرة بشكل مثلثات
ة رجل قدمت المجر في عصرها الذهبي الكروي طريق 1952في عام : طريقة قلب الهجوم المتأخر •   .لرجل وهي طريقة دفاعية بحثة
- 4(ظهرت أول طريقة دفاعية هجومية في آن واحد وهي طريقة  1958في عام : 4-2-4طريقة  • عاصمة  س العام في ستوكهولمس العالم في نفالبرازيلية والتي استطاع البرازيليون الفوز بكأ) 2-4   .السويد
وضعها المدرب الإيطالي هيلينو طريقة ايطالية دفاعية بحثة ،): الكاتيناتشيو(الطريقة الدفاعية  •   .3- 2-4- 1: هيريرا  بغرض سد الطريق أمام المهاجمين وهي على شكل
يبيرو حيث يدافع الفريق لطريقة دفاعية مشتقة من طريقة قلب الهجوم المتأخر ال :4-3-3طريقة  •   .بستة لاعبين بدل خمسة
تعتمد على تحرك لاعب خط الوسط في الدفاع وفي  هي طريقة دفاعية بحثة: 3-3-4طريقة  •   .92مهارات كرة القدم وقوانينها، مرجع سابق، ص : مشعل عدى النمري) 1(                                                             .مساعدة الهجوم



لاعبين للهجوم مع بقاء قلب الدفاع في وسط  9لاعبين في الدفاع وعندما يمتلكون الكرة ينقلبون  9حيث تعتمد على وهي طريقة الحديثة وهي هجومية ودفاعية في نفس الوقت، : طريقة الشاملةال • 69   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث  .اتخاذ المواقف الملائمة والصحيحة - .والتصميم والكفاءة الجرأة - .دقة التمرير والتوقع لمجريات اللعب - .والتوقع لمجريات اللعب التقديرحسن  - .إجادة المراقبة والتغطية والتشتيت - .البدني القوي تحاملالا - .بالرأس والضربإجادة ألعاب الهواء  - .ل القامةو التكوين البدني القوي وط -  قلب الدفاع: ظهير الوسط 2- 7 ).خلفي للمدافع(الرؤية للجانب المعتم من مكان لعب الكرة  - .المجازفة بضياع ملكية الكرةالحرص وعدم  - .عة رد الفعلالتوقيت السليم وسر  - .التمركز الصحيح - .التحول بأقصى سرعة للمشاركة في الهجوم بمراحله المختلفة - .يز والتحفزالقدرة على الترك - .والكفاح والتصميمالجرأة  - .المباغتة وعدم التردد - .قوة الالتحام والانقضاض - .سرعة الإنطلاق والرشاقة - .الطول والقوةبالبدني الذي يتسم  التكوين -  : ظهير الجنب 1- 7  .ات الخاصة بكل مركز من مراكز اللعب وواجبات المتطلبة لهوفي ما يلي سوف نحدد المواصف   :مراكز لعب الفريق-7  .الملعب



  .416، ص 2009، مركز الكاتب للنشر، القاهرة، )12-9(كرة القدم للبراعم وأشبال : بان إبراهيمشع )1(                                                               .المشاركة في الهجوم من الجانب العكسي لمنطقته - .التغطية - .التوقع السليم وسرعة البديهة - .حسن المراقبة للمنافسين - .سرعة الإنقضاض دون إندفاع - .التحمل والرشاقة والسرعة -  ):ذات طابع دفاعي(لاعبو الوسط  4- 7 .منطقة والزملاء والمدافعينالتغطية  - .سرعة البديهة والقدرة على قيادة وتحمل المسؤولية - .المشاركة في الهجوم  بالتنسيق مع الزملاء - .لعاب الهوائيةالأإجادة  - .يةالعالية والدفاعية مو المهارات الهج - .الطول الملائم للقامة - الرؤيا الواسعة للملعب  - .ناسب للإنقضاض على الكرةالتوقيت الم - . اللاعبينالتنبؤ والقراءة لتصرفات  - .التوقع السليم لمجريات اللعب -  ):يبيرولال(الظهير الحر  3- 7  .)1(توجيه الزملاء بفعالية لما يمتلكه من موقع لكشف الملعب .ف بذلكالمشاركة في الهجوم كلما سمحت الظرو  - .القدرة على استنباط وقراءة والتنبؤ بما سيقدم عليه المهاجم - .مسار الكرة والمساحة الخلفية الجمع بين متابعة - 70   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث



 .تأخير هجوم المنافسين بمحاصرة الكرة بعد فقدها - .قوة ودقة التصويب بالرأس والقدمين - .إستلام الكرة تحت ضغط المدافعين - .إجادة ألعاب الهواء - .المراوغة والتخلص من المدافعين - .لفرص التهديفالإستغلال الأمثل  - .التحركات الدائمة -  :الهجومية للأماميةمراكز اللعب  7- 7 .هم على الكرة وفي المكان المناسبظهور المستمر للزملاء عند استحواذال - .القدرة على الإختراق - .هجوم للدفاع والعكسالالرقابة والتحويل بالسرعة من  - .التصويب عن بعد وبدقة - .التمرير المتنوع والدقيق وبناء الهجمات - .اتخاذ القرارات - .خطط اللعب واستيعابها تنفيذب لتزامالا - .القدرة على القيادة والتوجيه - .ياقة البدنية العاليةلال -  ):صانع الالعاب(لاعبو خط الوسط  6- 7 .مال النقص العددي في الدفاعالارتداد للمشاركة في الدفاع واستك - .مسافات متعددةالمراوغة والتصويب من  - .تغيير اتجاه اللعب - .ق والتخلص من الرقابةالاخترا - .الربط بين مجموعة الزملاء في التحركات الهجومية - .اتساع الرؤية - .جانبعلى التحرك الدائم في العمق وال لديهم القدرة -  ):ذات الطابع الهجومي(لاعبو الوسط  5- 7 71   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث



ت وهذا في والمثالي على مرمى المنافس مع الإبتعاد عن اللعب للخلف أو اللعب البطيء لتحضير الهجمااللعب الهجومي حتى صار يتميز أفراد الفريق الجيد خططيا بالقوة والفهم الصحيح على الأداء القوي تدرج أسلوب  1972سنة عن أسلوب اللعب حاليا فمند سنة  20لقد اختلف أسلوب كرة القدم مند   :المتطلبات العامة للاعبي كرة القدم الحديثة-8   .)1(البناء الجسماني القوي والقامة الطويلة نسبيا - .عالية وخاصة الرشاقة والقدرة والسرعةالبدنية الياقة لالتمتع بال - .الدفاع عن تقدمهم للهجومي بلالإرتداد لمراقبة ق - 72   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث بصورة  تتغير بين على اتصال مباشر مع الخصم، حالات اللعبعأما أثناء المقابلة يكون اللا  .تكتل الدفاعي للفريق المنافسالمحاولة للتغلب على  مع  اللعبللسرعة أو الاتجاه، وحاليا نشاهد مباريات كرة القدم يغلب عليها الجانب الفني والذكاء في نطلاق الذي يتحول من توقف مفاجئ أو تغير الخاطف الاتطور من البطيء إلى السريع إضافة إلى ي الذي يشير الأخصائيون إلى أن جزء كبير من العمليات الحركية للاعب كرة القدم يشغله الجري  .أو المشي أو التوقف والقفزالقدم ذو طابع تكراري متغير، والعمليات الحركية متغيرة وتختلف واحدة عن الأخرى فالجري متنوع العمل الحل المناسب والفعل بأسرع وقت ممكن عن لاعب كرة  إيجادسريعة وفي كل حالة يجب على اللاعب  مثل ما هو عليه في  ق ذات المستوى العالي لها اتجاه تطوير اللعبو التحضير البدني الجيد للاعبين فالفر  المدربين على  ع في آن واحد، وهذا ما أجبرفالكل يهاجم ويداف...) كرة السلة وكرة اليد(الأخرى الرياضات    .188، 187، ص 1997مدير فني في كرة القدم،دار النشر كلية التربية البدنية والرياضية المنينا سابقا، : حنفي محمود مختار )2(  .418، مرجع سابق، ص )12-9(كرة القدم للبراعم وأشبال : شعبان إبراهيم) 1(                                                               .المستوى بتطويره وجله يتلاءم مع مستلزمات وتطلعات الجماهير الرياضيةجمعية تعني بالاهتمام بالنشاط الرياضي والتسيير والتنظيم الرياضي في إطار الترقية الخلقية وكذا     :النادي الجزائري لكرة القدم -9  .)2(استجابة للمتطلبات الإستراتيجية الحديثة ي والجانب النفسي وهذاي والنظر ة والتكتيكوالتقني ةبتحضير اللاعب في شتى جوانبه البدني الاهتمام



المؤرخ في  31- 90منصوص عليها بموجب القانون رقم النادي الجزائري لكرة القدم هو جمعية     :الإطار القانوني للنادي  1- 9 73   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث المتعلق  1995فيفري  23في  09- 95: م، المتعلق بالجمعيات وبموجب الأمر رقم1990ديسمبر  04 منه،  18- 17بتوجيه المنظومة الوطني للتربية البدنية والرياضية تنظيمها وتطويرها، وخاصة المواد  م المتضمن تعيين أعضاء 1996جانفي  05لمؤرخ في ا 01- 69وبمقتضى المرسوم الرئاسي رقم  م المتمم بالمرسوم التنفيذي 1990أفريل  30المؤرخ في  90/118الحكومة وبمقتضى المرسوم التنفيذي  م الذي يحدد صلاحيات وزير الداخلية والجماعات المحلية 1994أوت  10المؤرخ في  284- 94رقم    21ص ،1995  اضيالعامة،الر  الإدارة معهد مي،يوالتنظ الإنساني السلوك: موسى اللوزي )1(                                                                 .(1) منذ الفئات الصغرى الاهتمام بالتكوين -  .تطوير المستوى وجعله مع قطاعات الجماهير الرياضية -  .تسيير وتنظيم في إطار التربية الخلقية والروح الرياضية العالية -  .الاهتمام بالنشاط الرياضي -   :من بين المهام الرئيسية للنادي    :مهام النادي  3- 9 .تعمل على دعم هياكل النادي في ممارسة مهامه: المختصةاللجان  -  .الموظفون التقنيون تحت تصرف النادي طبقا للتنظيم الساري المفعول -  .رئيس النادي -  .وهو الجهاز التنفيذي للنادي: مكتب النادي -  .وهي الهيئة التشريعية  في الهيكل التنظيمي للنادي: الجمعية العامة -   : إن النادي الجزائري لكرة القدم يتكون من الهياكل التالية    :لناديهياكل ا  2- 9  .والبيئة والإصلاح الإداري



  .21،22ص ، 1993 ،2ط بيروت،، المعارف ،مكتبة ملايين لعبة القدم كرة:سالم مختار )1(                                                             .(1) الحالة يلعب الإصرار والتصميم دورا هاما في رفع الروح المعنوية للفريقبالصعوبات التي تقابله أثناء المباراة وخاصة إن لم تكن نتيجة المباراة في صلح فريقه، ففي مثل هذه جبهم الهجومي والدفاعي في كل لحظة من لحظات المباراة وعدم التأثر إصرار اللاعب على أداء واوهي صفة أخرى لها قيمتها  في أداء الفريق عامة واللعب خاصة، فالتصميم يعني : التصميم 7-10  .يتصف بها لاعب الكرة الحديث، وخاصة لاعب الدفاعأصبح الآن اللاعب للاستحواذ على الكرة إحدى الصفات الإرادية الهامة التي يجب أن : الكفاح  6-10  .التهورلا تصل هذه الجرأة إلى الاندفاع و ن يلاحظ المدرب أوشجاعة والعكس صحيح، وكلما أحس اللاعب بقوته ومقدرته المهارية ازدادت جرأته ولكن يجب أن تكون الكرة في حيازة اللعب ويحاول المنافس مهاجمته للحصول عليها، وهذا يقتضي من المدافع جرأة ما في كرة القدم، ففي هذه الأخيرة تلعب صفة الجرأة دورا ها ):الشجاعة وعدم الخوف(الجرأة  5-10  .المثابرة لتسجيل إصابة أخرىللحصول على نتيجة أحسن، وإذا استطاع أن يسجل إصابة في هدف الخصم فإنه يجب أن يستمر على على لاعب كرة القدم أن لا يتوقف إذا فشلت فعالية من فعالياته وعليه أن يثابر  :المثابرة 4-10  .الخصم يقوم بما لا يرضاه لتسجيل إصابة، ولذلك على اللاعب بعد كل نشاط جزئي أن يتمالك نفسهالضغط النفسي الذي تسببه الفعاليات المتتالية وكثيرا من الأحيان لا يستطيع اللاعب أداء ما يريد، وأن إن لعبة كرة القدم تلقي واجبات كبيرة على اللاعب ولذلك فعليه أن يتحمل  :التحمل وتمالك النفس 3-10  .الثقة الزائدة والتي تستند على أسس لأنها تظهر على شكل غروروبمجهود أقل، وفي  نفس الوقت فإن هذا يؤدي الفعاليات التعاونية بصورة أفضل، ولكن يجب تحاشي عله يؤدي الفعاليات بصورة أدق إن بث الثقة في نفسية اللاعب الناشئ تج :الثقة بالنفس 2-10  .بأنه بتطور وأن هناك فائدة من حضوره التدريبهو الذي يدفعه إلى المجيء إلى الملعب وانطلاقا من هذا بجب على المدرب أن يجعل هذا النشء يحس إن أول ما يضعه المدرب في اعتباره هو أن النشء يحب اللعبة وهذا الحب  :حب اللاعب للعبة 1-10  :هنالك عناصر عديدة يجب أن ينتبه إليها المدرب عند تطويره للناحية النفسية للاعب وأهمها    :بعض عناصر الناحية النفسية في كرة القدم -10 74   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث



  :سنة 24سنة إلى  18مرحلة الشباب من  1-11  .(1)الاجتماعيةحيث أن الكبار لديهم خبرات طويلة كما لديهم دائرة موسعة من العلاقات والمسؤوليات والأدوار مرحلة من مراحل عمر الإنسان، وهي مرحلة النضج واكتمال الشخصية وهي ربيع العمر هي     :تعريف صنف الأكابر -11 75   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث
  .المرحلة من العمر مرحلة البطولة وتحطيم الأرقام القياسية الرياضيةهذه تساعد على تحقيق أفضل لإنجاز رياضي ممكن في حياة الفرد، ولذلك يطلق علماء النفس الرياضي على إن زيادة القوة العضلية والتحمل بالإضافة إلى اكتمال النضج العقلي والانفعالي في هذه المرحلة   .لرياضية، كما تظهر الأنماط المختلفة للأجسام بصورة واضحة في هذه المرحلةللأنشطة ايزداد تبعا لذلك لحجم العضلات، وتظهر بوادر السمنة لدى بعض الأفراد وخصوصا غير الممارسين نتيجة للثبات النسبي لنمو العظام . بمعدل بطيء جدا، حيث إن نمو الطول ينتهي بانتهاء هذه المرحلةالطول لدى عدد قليل من الأفراد في هذه المرحلة، ولكن إذا حدث ذلك فيكون قد يستمر نمو   :النمو البدني والحركي •
-71ص ،2003 القاهرة، العربي، الفكر دار ،3ط ،-والتطبيقات المفاهيم– الرياضي النفس علم في الميسر فوزي، أمين أحمد) 2(  .21ص1998سلمان حسن بن محمود )1(                                                             .(2)عنها بأساليب متزنة خالية من الانفعال بهدف الإقناعآرائه في هذه المجالات بطريقة متزنة مبنية على الفهم، كما يكون دائما مستعدا لمناقشة هذه الآراء والدفاع ض يستطيع الشباب أن يخطط وينفذ ويقوم بالبرامج الرياضية بطريقة صحيحة، كما يستطيع عر   .واختيار المدربين الذين يأمل منهم الاستفادة دون أن يكون لعلاقاتهم العاطفية أثر في ذلكبصورة واضحة ومميزة عن المرحلة السابقة، ولهذا يفرض الشباب نفسه في وضع خطط التدريب واللعب وك لا يميل الشباب إلى تقبل الآراء والأفكار إلا بعد تمحيصها، ويقل دور العاطفة في توجيه السل  .العشرين بينما تزداد قدرات أخرى وذلك تبعا للمجال الرياضي أو المهني الذي ينتمي إليه الشبابدراك المسافات والأزمنة والاتجاهات وغيرها، وقد تبدأ بعض القدرات في الضعف بعد سن على إفي سن العشرين تقريبا، تتضح الفروق بين الأفراد في هذه المرحلة تمام من القدرات العقلية كالقدرة يستمر النمو البطيء للذكاء في هذه المرحلة بمعدل أقل عن المرحلة السابقة ثم يتوقف  :النمو العقلي • 72.  



سب لهذا يستطيع الشباب أن يرجئ تحقيق رغباته وإشباع حاجاته كما يستطيع اختيار الوقت المنا   .يلازمه في معظم أوقاته ونشاطاته وهو غالبا ما يكون له شريكا في هوايتهوبعد أن كان صديقا حميما لكثير من الأفراد فإن صداقته تنحصر في عدد محدد قد يصل إلى فرد واحد مكانياته وقدراته، يقتصر في هذه المرحلة على موضوع أو نشاط واحد ويعطي له كل وقته ويسخر له كل إفي هذه المرحلة نحو موضوعات محددة وأصدقاء معدودين فبعد أن كان يميل إلى أكثر من موضوع فإنه المجتمع ولكن في حالات الإحباط الشديد تكون ثورته شديدة وقد يلجأ إلى اعنف، يركز الشباب عاطفته  يستطيع الشباب في هذه المرحلة أن يتحكم في انفعالاته، وأن يعبر عنها بصورة مقبولة في  : النمو الانفعالي • 76   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث   .الانفعالي وإبعاده عن الصراعات النفسية، إلا إذا كانت البيئة لم تساعده على ذلككون قريبا من قدراته، وهذا ما يساعده على الاستقرار موضوعية، كما أن مستوى طموحه غالبا ما يالشباب في هذه المرحلة واقعي يستطيع أن يحدد إمكانياته وقدراته الشخصية بطريقة أكثر     .اللقاءات والمسابقات الدولية أو الرسميةوالمسابقات الدولية أو عندما يمثل النادي أو المدينة التي ينتمي إليها، وكذلك في تمثيل الوطن في ات ويظهر بوضوح عندما يمثل النادي أو المدينة التي ينتمي إليها، وكذلك في تمثيل الوطن في اللقاءيميل الشباب إلى إسعاد الآخرين والتضحية في سبيلهم، ويكون انتماؤه شديدا في هذه المرحلة     .الإشباع بعد أن كان لحوحا في ذلك خلال جميع مراحل الطفولة ومرحلة المراهقة
  .في انتخابات الأندية وجمعياتها العمومية للتعبير عن آرائه وأفكاره وما يؤمن بهحقوقه كاملة بالنادي من حق الاستمتاع بإمكانياته وإبداء رأيه في إدارته، ولهذا فهو دائما أول الحاضرين ه في المجتمع الذي ينتمي إليه ولهذا يسعى دائما للحصول على يهتم الشباب بحقه وتأكيد دور     .يتوانى عن تقديم خدماته من أجل نهوض النادييحاول دراسته والتعرف على مشكلات أعضائه والأسباب التي تحمل دون تقدم وازدهار النادي، ثم لا يهتم الشباب بمشكلات المجتمع ويسعى للمشاركة في علاجها، فإذا كان عضوا بأحد الأندية فإنه     .السابقةثباتا وعمقا من المرحلة إن الصداقة مع الآخرين تقوم على أساس الاحترام المتبادل للرأي وتبادل المشورة، وتكون أكثر     :النمو الاجتماعي •



  .(1)يحاول الاعتماد عليهم كثيراالاستقلال عنها نتيجة لشعوره بعدم سلطة الوالدين عليه، كما يبدأ في احترام من هم أكبر سنا دون أن الأسرة دون تطرف في نزعة يبدأ الشاب في هذه المرحلة من العمر بالشعور بالواجب نحو     .في اللعب إذا كانت الجماعة فريقا رياضيايتمتع بع أيضا من ثقة واحترام في الجماعة، هذا بالإضافة إلى قدراته في مجال نشاط الجماعة كالتفوق الشباب على ما يتمتع به الشاب من أفكار وقدرة على الاقتناع وما  تتأسس الزعامة في مرحلة   77   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث
  :ذلك إذا ما أتيحت الفرص التالية للشباب الشخصية، ولهذا يجب أن يكون دورها فعالا فيمن هذا المفهوم أصبحت البيئة الرياضية من أهم المجالات التي يعتمد عليها في تطوير     .(2)لثروتها البشريةأصبحت ثروات الشعوب لا تقاس بما تنتجه أرضها بل أصبح المعيار هو مدى تطوير هذه الشعوب ا، أصبح الأمر عكس ذلك تماما، إذ كانت الثروات المادية هي كل ما تسعى الدول إلى تنميته أنمجالاته وتوجيه هذه الطاقات بما يحقق  الارتقاء بالشباب وإسعاده كخطوة أساسية للارتقاء بالمجتمع، بعد والاجتماعي، ولهذا يجب عل المجتمع أن يحاول الاستفادة من طاقات الشباب بما يخدم المجتمع في شتى والانفعالي  تتلخص مظاهر النمو في هذه المرحلة باكتمال النضج البدني والحركي والعقلي    :دور البيئة الرياضية في مرحلة الشباب •
 ...).إدارةتحكيم، تدريب، تنظيم، (مجالاتها وتقويم نتائجها للاستفادة من طاقتها وتدعيمها ولإعدادهم لتحمل مسؤولية الإدارة الرياضية بمختلف الاعتراف بأفكار الشباب والاعتماد على قدراتهم وميولهم في تخطيط البرامج الرياضية وفي تنفيذها  �
 .المستويات الرياضية من الشباب لزيادة الممارسة وتدعيم قاعدة البطولةالرياضية، من أجل زيادة الخبرة ورفع مستوى الإنجاز الرياضي وتنوعها، بحيث تشمل كافة توفير فرص إشراك الشباب في المسابقات والبطولات على المستوى المحلي في كافة الأنشطة  �
  48ص1979  الفكر، دار: لبنان. القدم لكرة فييالوظ الإعداد.:المول ديمج موفق) 2(  .74-73 ص سابق، مرجع فوزي، أمين أحمد) 1(                                                            .الراقي لرفع مستوى انجازهم الرياضي محلي ودولياوتوفير الإمكانيات المادية والظروف لاجتماعية والنفسية، وكذلك توفير المناخ المناسب للتدريب يات الرياضية العالية من الشباب على الاستمرار والمضي في الممارسة الرياضية تشجيع ذوي المستو  �



أعلى  يطلق على هذه أيضا مرحلة القدرات والمهارات الحركية، حيث يصل فيها الأداء إلى    :سنة 30سنة إلى  20من : الثانيةمرحلة ال 2-11 .(1)المجتمععدد منهم ممارسة هذه الخبرة التي تساعد على تطورهم والارتقاء بهم إلى المستوى الذي ينشده ة ودولية ذات مستويات مختلفة تتيح لأكبر توفير فرص اشتراك الشباب في مهرجانات رياضية محلي � 78   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث   .70ص سابق مرجع: ابراهيم المجيد عبد مروان) 3(  .189ص1996 ،القاهرة، العربي ،دار الرياضي التدريب ونظريات اسس: أحمد بسطويسي) 2(  .75 ص سابق، مرجع فوزي، أمين أحمد) 1(                                                             .تدريجي وتدهور في مستوى القدرات والمهارات الرياضيةتسمى بمرحلة الرشد المتوسطة وهي امتداد لمرحلة الرشد الأولى وفي هذه المرحلة يحصل هبوط     سنة 40سنة إلى  30من  :الثالثةمرحلة ال 3-11  .(3)لانجازات العاليةمستوى له لتحقيق االصفات العالية وعلى تجارب المنافسات والقابليات والتكتيكة والتكنيكية والتي توصل الرياضي إلى أعلى وأن الرياضيون يحصلون على تكامل القبليات الحركية والمهارية في العقد الثالث، فيحصلون على الغالب، لذلك فالتدريب عنصر مؤثر لقابلية الإنجاز الحركي  التدريب، وكذلك فإن التكتيك لا يضبط فيوهنا يجب المحافظة على المطاولة حيث أن صفات السرعة والمطاولة تتراجع بسرعة نسبية إذ لم يمارس ويطلق على هذه المرحلة رغم التراجع بسنوات المحافظة النسبية على مستوى الحركات الرياضية       .(2)وبوضوح أيضا الزيادة في الدقة الحركيةالحركة كما يظهر تكون حركاته اقتصادية ومجدية وأنه يستعمل القوة والسرعة وبما يتناسب مع هدف الحركة وكذلك مجال تتطور السرعة وسرعة رد الفعل والتي تشهد أقصى مستوى لها وإن من مميزات الرياضي في هذه المرحلة يك يتطور في هذه المرحلة كما تتطور صفة القوة والجلد، وكذلك إن السرعة والأداء المهاري والتكت    .والجسميالبدني فيها نمو الوزن ويصل التوافق العضلي العصبي إلى ذروته وتتميز هذه المرحلة بالنضوج العقلي إن نمو الفرد في هذه المرحلة بالنسبة للطول يتوقف وذلك لثبات نمو العظام ويشمل التطور     .مستوى قدراته طيلة هذه المرحلة



  .8ص ،2002، سابق مرجع: ابراهيم المجيد عبد مروان) 2(  .192ص1996 ، سابق مرجع:أحمد بسطويسي) 1(                                                                              .(2)الحركية الرياضية عند غير المدربينواقتصادية في هده المرحلة، كما أن النشاط الحركي يقل ويتراجع خاصة في مستوى القابليات الحركية الإمكانيات، كذلك وتكون حركات الرياضيين هادفة توفرها اللعبة، أو تنخفض بدرجة كبيرة حسب يضمن المحافظة عليها، أما بالنسبة للقوة القصوى فيمكن أن تصل لحدها الأقصى بسبب الإمكانيات التي وكذلك نرى هبوط في مستوى السرعة والقوة السريعة في هذه المرحلة، إلا أن التدريب المبرمج     .(1)لية التأقلم، عند تغيير الظروفالتطبع وقابكبير، وهذا التراجع مرتبط إلى حد ما بتراجع القابليات الحركية الأخرى وخاصة التوجه الحركي وقابلية لا يشمل جميع الصفات الحركية بنفس الدرجة، كما أن قابلية التعلم الحركي لغير المدربين تتراجع بشكل ير المدربين حيث يحدث لديهم تراجع في المستوى إلا أن ذلك الحركي وتراجع للحركات الرياضية عن غل ينطبق فقط على المهارات الحركية وإنما في المستوى الصحي العام للفرد،  إذ يحصل هبوط الإنجاز تشهد هبوط نسبيا في مرحلة لرشد الأولى وتدهورا ملحوظا في المستوى بالنسبة لمرحلة الرشد الثانية، وهذا ونمت ونضجت في مرحلة الشاب فإنها إن القدرات الحسية للفرد والتي وصلت إلى مرحلة الكمال    79   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث



، صاف الكبارإلى موالوصول به  تحقيق مستويات عالية من الانجاز من بطولات وكؤوسيهدف إلى تحكمها والمتطلبات العامة للاعبي كرة القدم الحديثة وخصصنا بالذكر فئة الأكابر باعتبار أن النادي لقد تطرقنا في هذا الفصل مفهوم كرة القدم وتاريخها ومبادئها الأساسية وكذا القوانين والقواعد التي   :خلاصة 80   العمريةالفئة خصائص كرة القدم و                                          :الفصل الثالث     .هوأهمية دراست هذا الصنف والمستويات، لذا تطرقنا في هذا الفصل إلى خصائصبصفة عامة وفي كرة القدم بصفة خاصة تختلف باختلاف الأهداف  بنوعيها الحوافزوبالتالي فإن 



   الجانب التطبيقي للدراسة الباب الثاني 



   منهجية البحث والإجراءات الميدانية الفصل الأول 



التعريف بأهم الخطوات المنهجية المتبعة  إلىويهدف هذا الفصل  التوصل الى حلول للمشكلة المطروحة، الموضوع وجعله ذو قيمة علمية، فالدراسة الميدانية جانب مهم في القيام بأي دراسة يمكن من خلالهاالميداني يتوجب على الباحث القيام ببعض الإجراءات التي تساهم في ضبط  وللقيام بالبحث  . كل بحث نظري يشترط تأكيده ميدانيا إذا كان قابلا للدراسةالتي قدمناها في بداية الدراسة، لدى استلزم علينا القيام بدراسة ميدانية بالإضافة إلى الدراسة النظرية لأن إن طبيعة المشكلة التي يطرحها بحثنا تستوجب علينا التأكد من صحة أو عدم صحة الفرضيات   : تمهيد 83   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا�       . التي تم الاعتماد عليها لتحليل البيانات والمعلومات التي تم جمعها الإحصائيةوأيضا الوسائل  ،وإجراءاتهعينته ومجالاته وكذا أداة البحث  ومجتمعه،البحث وذلك من خلال تحديد منهجه ا في هذ



للبحث وقبل الشروع في هي أول خطوة قمنا بها قبل البدء في تسطير الخطوط العريضة   :الدراسة الاستطلاعية -1 84   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا� حتى يتسنى لنا تكوين فكرة شاملة وكاملة وبالتالي صنف أكابر الممثل لولاية جيجل في القسم الثاني هواة، حيث قمنا بالاطلاع ميدانيا على النادي الرياضي شبيبة جيجل لكرة القدم  بالموضوع من جميع النواحي والإلمامصلة بموضوع بحثنا والاتصال بالمختصين في هذا الميدان من أجل توفير المعطيات الكافية حيث قمنا بجمع المعلومات والاطلاع على البحوث السابقة من المذكرات التي لها  ، الدراسات الميدانية لى عينة ع بإجراء دراسةالاستمارات المتعلقة بالبحث قمنا  توزيعالنظري لهذا الموضوع وقبل  الإطار إعداد جودة متاحة للدراسة بأنه طريقة في البحث تتناول أحداث وظواهر وممارسات مو " يعرف" الوصفي و الذي للوضع القائم بالنادي، ومن خلال ماسبق فان انسب المناهج  لمثل هذا النوع من الدراسة هو المنهج المنافسة الرياضية لفريق شباب جيجل الناشط في القسم الثاني هواة، وبالتالي فهو نوع من الوصف ل وبما أن موضوع دراستنا هو الحوافز المادية والمعنوية وأثرها على دافعية  انجاز اللاعبين خلا  .(1)الدراسةإلى يائه بغية الكشف عن العلاقات العامة والجوهرية والضرورية التي تخضع لها ظواهر موضوع هذه المبادئ والقواعد والإرشادات التي يجب على الباحث اتباعها من ألف بحثه فالمنهج بصفة عامة هو جملة بالنظر إلى طبيعة المشكلة، حيث تفرض ظاهرة  أو مشكلة ما على الباحث أن يطبق منهجا دون سواه، تختلف المناهج المتبعة في الدراسات العلمية حسب نوع المشكلة والأهداف من هذه الدراسة  :منهج البحث -2 .البحث نةيع دالأفر  اسيالمق وكذا الاستمارة ملائمة مدى على التعرف -  )اسيوالمق الاستمارة( البحث أدوات على للإجابة المستغرق الوقت على التعرف -  ةيالأساس سةاالدر  في تواجهنا قد التي الصعوبات مختلف على التعرف -  :ليي ما ةيالاستطلاع سةاالدر  من الغرض وكان .لاعب 8بلغ عددها  والتي من مجتمع بحثنا   .25ص ،2009 ،2ط الجزائر، عكنون، بن الجامعية، المطبوعات ديوان الثاني، الكتاب العلمي، والبحث المنهج في محاضرات: الجيلاني وحسان بلقاسم سلاطنية) 1(                                                             .والقياس كما هي دون تدخل الباحث في مجرياتها



لكونه أكثر المناهج ملائمة  علاقة الارتباطيةسلوب الأسنقوم باستخدام المنهج الوصفي بوعليه  85   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا� ، وبذلك فإنّ مجتمع الدارسة هو الظاهرة التي يدرسها الباحثجميع مفردات "مجتمع البحث هو   :دراسةال مجتمع وعينة -3 .وتفسيرها الحقائق استنباط في ودقة شمولا أكثر صورة إعطاءلحل مشكلة بحثنا و  )  jsdشباب جيجل (هذه العينة تمثل مجتمعها أصدق تمثيل، وتمثل مجتمع البحث في لاعبي أكابرتتلاءم مع طبيعة عمله وتنسجم مع المشكلة المراد حلها إضافة إلى كون من الباحث البحث عن عينة تعد عملية اختيار عينة البحث من الخطوات الضرورية بغرض إتمام العمل العلمي، إذ يتطلب    .(1)جميع الأفراد أو الأشياء الذين يكونون موضوع مشكلة الدراسة تساعدنا على بحث مشكلة دراستنا بطريقة منطقية،  قصدية ث بطريقةنا عينة البحذلك فقد اختر ل  .(2)العينة بأنها مجموعة من الأفراد تؤخذ من المجتمع الأصل بحيث تكون ممثلة له تمثيلا صادقاومناسب يساعد على التوصل إلى نتائج ذات مصداقية عالية وكفاءة موثوق بها، وبشكل عام تعرف فاختيار العينة شكل جيد  التي يستخدمها الباحث خلال بحثه، تعتبر العينة من أهمّ المحاور  :وكيفية اختيارها دراسةعينة ال -4  .الممثلين لولاية جيجل في القسم الثاني هواة أو (تعني هذه العينة اختيار كيفي من قبل الباحث للمسحوبين  :تعريف العينة المقصودة البسيطة   .البسيطة) غير العشوائية(وبناء على ذلك فقد اعتمدنا على العينة المقصودة. واقعية وذات مصداقية ل الجدول العشوائي أو القرعة، للمستجوبين استنادا إلى أهداف بحثه و لا يتم اختيار المبحوثين من خلا موضوعية واحتراما للأسس المنهجية في كتابة البحوث العلمية فقد تم أخذ نسبة وحتى تكون الدراسة    .(3)هذا يعني أن هذه العينة لا تعطي الفرص المتكافئة لكل وحدة اجتماعية لأن تكون ضمنهاو  وهذا راجع  لاعبا، 25من المجتمع الأصلي للبحث لنتحصل في الأخير على عينة حجمها 100%   .68ص ،2009 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان والرياضية، البدنية التربية لطلبة العلمي البحث في المرشد أحمد، االله عطاء: اليمين عبد بوداود) 3(  .208ص، 2004 الأردن، ، 1 ،ط عيوالتوز  للنشر دارالشروق الإجتماع، علم في العلمي البحث مناهج: ليالخل عمر معن) 2(  .131ص ،2001 الأردن، عمان، الفكر، دار وأساليبه، وأدواته مفهومه العلمي، البحث:  واخرون دوقان عبيدات) 1(                                                               :للأسباب التالية



 :وقد نظمت أداة الدراسة كما يلي    .(1)شروط التقنين من صدق وثبات وموضوعيةاقتصاد في الجهد والوقت كما أنها تسهم في الحصول على بيانات من العينات في أقل وقت بتوفير خلال وضع استمارة الأسئلة ومن بين مزايا هذه الطريقة أنها هذه البيانات عن طريق الاستبيان من ويعرف الاستبيان على أنه أداة من أدوات الحصول على الحقائق والبيانات والمعلومات فيتم جمع   .السابقةالإشكالية التي قمنا بطرحها، كما يسهل علينا جمع المعلومات المراد الوصول إليها انطلاقا من الفرضيات ر من أنسب الطرق للتحقق من تم استخدام تقنية الاستبيان كأداة أساسية للدراسة، والذي يعتب   :دراسةأدوات ال  -5  .لعب الفريق على ورقة الصعود في أغلب المواسم الرياضية -   . حصول النادي على امتيازات وإعانات من طرف ممولين وشركات  -   . انتداب النادي للاعبين من مستويات أعلى من القسم الثاني هواة -   .يعتبر النادي الأكثر شعبية في الولاية  -  86   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا�
السن، : والمعلومات الشخصية للاعبين والتي تشمليتضمن البيانات  :الجزء الأول من الاستمارة •  .الحالة العائلية، المستوى التعليمي، سنوات الخبرة والمهنة
عبارة مقسمة على  23يتضمن البيانات الأساسية للدراسة ويتضمن  :الجزء الثاني من الاستمارة  • ترجمة وتعريب محمد حسن " جو وولس"وقد تم استخدام مقياس دافعية الانجاز الرياضي من تصميم ستمارة الشكل المغلق الذي يحدد الإجابات المحتملة لكل سؤال، ينا في بحثنا في إعداد الاوقد تبن .درجات لتتم معالجتها إحصائيا، وقد تم إعطاء كل عبارة من العبارات السابقة ) أبدا –نادرا  –أحيانا  –غالبا  –دائما : (ويقابل كل عبارة من عبارات المحورين قائمة تحمل العبارات التالية  .عبارة 12، ويشمل على الحوافز المعنوية :الثانيالبعد  -  .عبارة 11، ويشمل على الحوافز المادية :البعد الأول -   :بعدين   205 203ص الاسكندرية، المعارف، منشأة والرياضية، البدنية التربية في العلمي البحث مبادئ:  مرسي علي أحمد وسوزان الشافعي أحمد حسين) 1(                                                            عبارة وقد تم قصر محاور المقياس على بعدين فقط وهما دافع انجاز النجاح ، 20علاوي المتكون من 



       .درجات 5= قليلة جدا درجات ، بدرجة  4= بدرجة قليلة   درجات  3= درجتان، بدرجة متوسطة = بدرجة واحدة ، بدرجة كبيرة = بدرجة كبيرة جدا   :أما العبارات في عكس اتجاه البعد فيتم تصحيحها كما يلي  -   .بدرجة واحدة= درجتان ، بدرجة قليلة جدا = بدرجة قليلة   درجات 3= ، بدرجة متوسطة درجات 4=  بدرجة كبيرة، درجات  5= بدرجة كبيرة   :يلي العبارات في اتجاه البعد تصحح كما -   :يتم تصحيح عبارات كل بعد على حدى كمايلي :تصحيح المقياس  يبين العبارات الموجبة والسالبة لمقياس دافعية الانجاز الرياضي): 1(جدول رقم                 .11،17،19  سالبة   .1،3،5،7،9،13،15  موجبة  الفشل تجنب دافع  .4،8،14  سالبة  .2،6،10،12،16،18،20  موجبة    النجاح إنجاز دافع  رقم العبارات  نوع العبارات  البعد  .الجدول الموالي يبين الدرجات الموجبة والسالبة لمقياس دافعية الانجاز الرياضيو   عبارات سالبة 3عبارات موجبة و 7عبارات مقسمة الى  10: دافع تجنب الفشل) 2  عبارات سالبة 3عبارات موجبة و 7عبارات مقسمة الى  10: دافع انجاز النجاح) 1  :والايجابي متوسطة، درجة كبيرة، درجة كبيرة جدا، حيث أن عبارات المقياس مصاغة في الاتجاهين السلبي درجة قليلة جدا، ،درجة قليلة، درجة : ل كل عبارة من هذا المقياس مايليودافع تجنب الفشل  ويقاب 87   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا�



ت الاستمارة مع المجال الذي تنتمي ايقصد بصدق الاتساق الداخلي مدى اتساق كل فقرة من فقر  :صدق الاتساق الداخلي للأداة  2- 6  .تعديل الصياغة أو حذف بعض العبارات أو إضافة عبارات جديدةالمحكمين على أداة البحث سواء بضوء الملاحظات والتوجيهات التي أبداها المحكمون، قام الباحث بإجراء التعديلات التي اتفق عليها أغلب البدنية والرياضية، وذلك للنظر في مدى ملائمة الاستمارة لقياس الغرض الذي وضعت من أجله، وفي والاختصاص في ميدان نظرية ومنهجية التربية مجموعة من الأساتذة المحكمين من ذوي العلم والخبرة للتأكد من الصدق الظاهري لأداء الدراسة قام الباحث بعرض الاستمارة في صورتها الأولية على  :الصدق الظاهري  1- 6  :صدق أداة الدراسة وذلك من خلالالذي يستهدفه الباحث، فإنها بذلك تكون صادقة، وقد قام الباحث بالتأكد من الأداة أو الإجراءات الغرض الباحث أن يحدد ما يريد أن يقيسه، وعندئذ يعد أداة أو إجراءات معينة لقياس ما يريد قياسه، فإذا حققت يعرف الصدق بأنه مدى استطاعة أداة القياس، قياس ما هو مطلوب قياسه، يعني ذلك أنه على  :دراسةأداة ال وثبات صدق -6 88   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا� مكونة  قصدية بالتحقق من صدق الاتساق الداخلي للاستمارة بتوزيعها على عينة انوقد قام الباحث .إليه هذه الفقرة وتمّ حساب معامل  ،شبيبة جيجل سة على لاعبي امفردة من مفردات مجتمع الدر ) لاعب 25(من  رجة الكلية للمحور الذي تنتمي والد ت كل من الاستمارةاالارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة من عبار                    .ارةإليه العب



  0,60  في حالة الإصابة، هل تتابع حالتك وتزار من طرف الإدارة ؟  12  0,73  ؟ هل تشعر بالرضا من قبل الرئيس  11  0,60  هل تشعر بالرضا من قبل المدرب ؟  10  0,49  هل تكلف بعمل قيادي في الفريق ؟  9  0,50  هل تكتب أسماؤكم في لوحة شرف النادي ؟  8  0,57  هل تتحصل على أوسمة وشهادات التقدير من طرف النادي ؟  7  0,52  التعاون والعمل الجماعي مع الزملاء ؟هل توجد روح   6  0,51  هل علاقتك حسنة مع الطاقم الفني والإداري ؟  5  0,55  هل تتلقى خطاب شكر من الإدارة ؟  4  0.68  هل تشارك في اتخاذ القرارات ؟  3  0,49  هل تشعر بالرضا الذاتي عن عملك ؟  2  51, 0  هل تشجع بثناء شفوي من طرف المدرب؟  1  معامل الارتباط بالمحور  العبارات  رقم العبارة  )الحوافز المعنوية(البعد الثاني معاملات ارتباط بيرسون لعبارات  ):3(جدول رقم     0,45  هل توفر لكم وجبات بعد التدريبات ؟  11  0,60  هل يقوم النادي بالتكفل التام أثناء الإصابة ؟  10  0,47  هل يقدم لك مبلغ إضافي عند تسجيل الأهداف ؟  9  0,63  عينية ؟ هل تقدم لك جوائز مادية  8  56, 0  هل تتقاضى علاوة استثنائية من طرف النادي ؟  7  0,43  هل هناك علاوة الفوز في الكأس ؟  6  0,48  هل هناك علاوة التعادل خارج الديار ؟  5  0,47  هل هناك علاوة الفوز خارج الديار ؟  4  0,55  هل هناك علاوة الفوز داخل الديار ؟  3  0,61  شهريا ؟هل تتقاضى أجرا   2  0,63  هل تتقاضى أجرة مبدئية عند التوقيع مع النادي ؟  1  معامل الارتباط بالمحور  العبارات  رقم العبارة  ).الحوافز المادية(الأول  بعدارتباط بيرسون لعبارات ال تمعاملا ):2(جدول رقم   : بين ذلكت التي  ولاالجدباستعراض فيما يلي وسنقوم  89   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا�



اللاعب الذي يتدرب لساعات إضافية لتحسين يعجبني   2  0,58  .أجد صعوبة في محاولة النوم عقب هزيمتي في منافسة  1  بالمحورمعامل الارتباط   العبارات  العبارةرقم   ).دافعية الانجاز(المقياسمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات  ):4(جدول رقم    90   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا� للتدريب طوال العام بدون انقطاع لكي أنجح  لدي استعداد  10  0,53  .يضايقني لعدة أيامفي بعض الأحيان عندما أنهزم في منافسة فإن ذلك   9  0,60  .الحظ يؤدي إلى الفوز بدرجة أكبر من بذل الجهد  8  0,62  .أخشى الهزيمة في المنافسة  7  0,64  .الآخرين أنها مهمة صعبةاستمتع بتحمل أية مهمة والتي يرى بعض اللاعبين   6  0,55  .أحس غالبا بالخوف قبل اشتراكي في المنافسة مباشرة  5  0,54  .الإمتياز في الرياضة لا يعتبر من أهدافي الأساسية  4  0,50  .لبعض الوقت لكي أنسى هذا الخطأعندما أرتكب خطأ في الأداء أثناء المنافسة فإنني أحتاج   3  53, 0  مستواه بعد الانتهاء أفضل أن أستريح من التدريب في فترة ما   14 0,68   .بالتوتر قبل المنافسة الرياضيةأشعر   13  0,55  .الفوز في المنافسة يمنحني درجة كبيرة من الرضا  12  0,63  .لا أجد صعوبة في النوم ليلة اشتراكي في منافسة  11  0,55  .في رياضتي   0,61قبل اشتراكي في المنافسة لا أنشغل في التفكير عما   17  54, 0  .لدي رغبة عالية جدا لكي أكون ناجحا في رياضتي  16  0,49  .المنافسةعندما أرتكب خطأ في الأداء فإن ذلك يرهقني طوال فترة   15  0,57  .من المنافسة الرسمية



الدراسة باستخدام معادلة قام الباحثون بفحص معامل الثبات على عينة , للتحقق من ثبات المقياس   :دراسةثبات أداة ال 3- 6           91   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا� وهو معامل ثبات يفي بأغراض الدراسة، ) 0,71(الفا كرونباخ حيث بلغت قيمة الثبات لجميع المجالات  ة مكونة في عيناشتمل بحثنا على جميع لاعبي كرة القدم لفريق شبيبة جيجل أكابر  :المجال البشري -  :تقتضي منهجية الدراسة الميدانية مجالات بشرية ومكانية وزمانية وذلك على النحو التالي  :مجالات الدراسة -7  .وبعد التأكد من صدق و ثبات الاستمارة أصبح بالإمكان الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة     .  وهذا يدل على أن الاستمارة تتمتع بدرجة عالية من الثبات ،)0,83و 0,64(  أن معامل الثبات لمحاور الاستمارة مرتفع حيث تراوح بين )5(رقم  يتضح من خلال الجدول     0,71 43 الكلي  0,64 20 دافعية الانجاز الرياضي 3 0,72 12 الحوافز المعنوية 2 0,83 11 الحوافز المادية  1 درجة الثبات عدد الفقرات المجالات ت  يبين معاملات الثبات لمجالات الدراسة حسب معادلة الفا كرونباخ) 5(جدول   :كما يبينه الجدول التالي   0,70  .هدفي هو أن أكون متميزا في رياضتي  20  0,62  .مباشرةأستطيع أن أكون هادئا في اللحظات التي تسبق المنافسة   19  66, 0  .أحاول بكل جهدي أن أكون أفضل لاعب  18  .يمكن أن يحدث في المنافسة أو عن نتائجها  )ية من مختلف المصادر تاريخ نهاية جمع المادة العلم(  2018من شهر ديسمبر  ابتداء  :ه الدراسة بشقيها النظري والتطبيقي ذالمجال الزمني له :المجال الزمني - -جيجل–لك على مستوى ملعب رويبح حسين ذوكان  :المجال المكاني -  .لاعب 25من 



الى غاية شهر ماي  أما الشق الميداني فكان من خلال الدراسة الاستطلاعية في نهاية شهر جانفي 92   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا� متغير يجب أن يكون له تأثير في المتغير التابع، وهو عبارة عن المتغير الذي : "المتغير المستقل 1- 8  .استنادا إلى فرضية البحث تبين لنا جليا أن هنالك متغيرن اثنين أحدهما مستقل والثاني تابع  :متغيرات البحث -8  .حصل عليهاالنتائج المتوهي المرحلة التي خصصت للجانب التطبيقي من خلال جمع المعلومات الميدانية ومناقشة   2019   .للعلوم الرياضية والاجتماعية) spss(تم استخدام برنامج الرزم الإحصائية   :وقد استخدمنا في بحثنا هذا التقنيات الإحصائية التالية  )1(السليمة الأسلوب الصحيح والنتائج  إلىيقود الباحث  الإحصاءعلى الملاحظات ولكن الاعتماد على يقوم بها سواء كانت اجتماعية أو اقتصادية،تمد بالوصف الموضوعي الدقيق، فالباحث لا يمكنه الاعتماد مهما كان نوع الدراسة التي  الإحصائيةلا يمكن لأي باحث أن يستغني عن الطرق والأساليب   :الإحصائية ساليبالأ -9  .ويتمثل المتغير التابع في هذا البحث في دافعية الانجاز الرياضي: تحديد المتغير التابع -    (2)". حينما يطبق الباحث المتغير المستقل أو يبدلهمتغير يؤثر فيه المتغير المستقل وهو الظاهرة التي توجد أو تختفي أو تتغير : " المتغير التابع 2- 8  .ويتمثل المتغير المستقل في الحوافز المادية والمعنوية: تحديد المتغير المستقل -    (1)". آخر تؤدي إلى معرفة تأثيره على متغير، ودراسته قد معينةسبب أو أحد الأسباب لنتيجة يفترض الباحث أنه ال
  .يالمتوسط الحساب •
  .الانحراف المعياري •
 .معامل الارتباط البسيط بيرسون •
 .معادلة ألفا كرونباخ •
 .الانحراف المعياري •
، دار الفكر العربي، القاهرة، 1البحث العلمي في التربية وعلم النفس الرياضي، ط: محمد حسن علاوي، أسامة كامل راتب  )1(                                                             ةالنسبة المئوي • مبادئ البحث العلمي في والعلوم الإنسانية والاجتماعية، : حسين أحمد الشافي، محمد حسين عابدين، سوزان أحمد علي مرسي  )2(  . 219، ص 1999مصر،    . 74، ص 2009ء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر، ، دار الوفا1ط



كرة  مجال في بنوعيها وعلاقتها بالانجازات المحققة الحوافز إلى تطرقت التي والأبحاث ساتاالدر نقص  -   صعوبة الوصول بالاستبيان إلى صورته النهائية  -   .الرياضي المجال في الحوافز حول ساتاالدر  غياب -   نقص المراجع على مستوى جامعتنا -   :لهذه الدراسة نذكر منها ما يلي إعدادناواجهنا عدة صعوبات في   : صعوبات الدراسة -10 93   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا�                           .م اجتماع العملوعل والتسيير، الإدارة علم تخص عليها الاعتماد تمّ  التي جعراالم اغلب أن حيث سة،االدر  بموضوع المرتبطة جعاوالمر  المصادر قلة -  . القدم على وجه الخصوص



  .لمنهجي الذي هو أساس كل بحث علميالميداني في الأسلوب االباحث على تحليل النتائج المتوصل إليها، هذا من جهة ومن جهة أخرى تجعلنا نثبت تدرج العمل كون دراسته علمية ترتكز عليه الدراسات الأخرى بالإضافة إلى أنها تساعد في أي بحث يسعى أن يللاعبين وكذا عينة ومجتمع البحث والدراسات الإحصائية، حيث أن هذه الإجراءات تعتبر أسلوب منهجي الاستطلاع تمهيد للعمل الميداني بالإضافة إلى الإجراءات الأخرى للبحث فيما يخص الاستبيان الموجه الإجراءات الميدانية وذلك بتحديد المنهج المناسب، فكان لقد شمل محتوى هذا الفصل على   :خلاصة 94   ������ ا���� وا���اءات ا����ا��                                                  :ولا���� ا�



 



:تمهيد 96   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال تبعة في الجانب الميداني بعد التطرق في الفصل السابق إلى مختلف الإجراءات المنهجية الم   ، سنحاول في هذا الفصل عرض النتائج المتعلّقة بوصف جمع البيانات وتصنيفها وترتيبها ، وبعدللدراسة                   .فرضيات مستقبليةوالمناقشة لنصل في الأخير إلى تقديم اقتراحات و مفردات الدراسة، وهذا من أجل تقديم تحليلات وقراءات واستنتاجات تخدم الموضوع وقابليته للفهم  خصائص



الحالة العائلية، المستوى  السن،: تخصتم جمع بيانات أولية  ،التعرف على خصائص أفراد الدراسة بغية       :الدراسة عينةعرض وتحليل النتائج المتعلقة بوصف خصائص  - 1 97   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال ، وسنقوم بعرض و تحليل هذه البيانات على النحو سم الثاني هواة، المهنة الممارسةقالالدراسي، سنوات الخبرة في  سنة أكبر فئة في عينة الدراسة بنسبة  26إلى  23أن الفئة العمرية من ) : 7(يتضح من الجدول رقم  .توزيع أفراد عينة الدراسة حسب فئات السن : )7(جدول رقم   :السن 1- 1  والانحراف المعياري لخصائص أفراد الدراسةيمثل قيم المتوسط الحسابي  : )6(جدول رقم               : التالي سنة  22سنة الى  19لاعبين، تليها الفئة العمرية من ) 9(هذه الفئة ، حيث بلغ عدد اللاعبين ضمن 36% ،وهي  16%لاعبين بنسبة ) 4(سنة ب 30الى  27، كما بلغت الفئة العمرية من 32بنسبة  لاعبين) 8(ب    المجموع 25 100  فما فوق  31ن م 4 16  ةنس 30الى 27 نم 4 16  ةنس 26الى 23 نم 9 36  ةنس 22 الى 19نم 8 32  ت السنفئا  العدد  %النسب المئوية  الانحراف المعياري 1,068 0,436 0,473 1,060 1,155 المتوسط الحسابي 2,16 1,24 1,84 3,04 3,00  السن  العائلية الحالة التعليمي المستوى الخبرة سنوات المهنة      .سنة فما فوق 31مساوية للفئة العمرية من 



عددهه أنّ أغلب اللاعبين هم من فئة العزاب حيث بلغ 7624100  %النسب المئوية   الدراسة حسب فئات السن    الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض عرض                                                   الحالة الاجتماعية    .76%%.   24لاعبين بنسبة  الدراسة حسب فئات السنتوزيع أفراد عينة يمثل دائرة نسبية ل):  98 النسب المئوية حسب الحالة الاجتماعيةالدراسة توزيع عينة ) :    :الحالة العائلية أنّ أغلب اللاعبين هم من فئة العزاب حيث بلغ )  8( يظهر من خلال الجدول رقم  25 100 06 24 19 76  عائلية  العدد لاعبين بنسبة )09(حين بلغ عدد اللاعبين المتزوجين ب بنسبة، في  الحالة الاجتماعيةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب يمثل دائرة نسبية ل):  
 	وق ����������	 ): 1(الشكل رقم                                        :   ثانيالفصل ال الحالة العائلية 2- 1 ) :  8( جدول رقم  عائليةالحالة ال   يظهر من خلال الجدول رقم   المجموع  متزوج  زبعأ بنسبة، في  لاعبا)19( ): 2(الشكل رقم           ��� 22ا�� 19�ن      ��� 26ا�� 23ن � ��� 30ا�� 27ن � �ط قأر�ل��زوجأ�زب	�
 	وق  31ن �



لاعبين ) 5(أن عدد اللاعبين ذوو المستوى الدراسي الأساسي بلغ 207604100  %النسب المئوية    الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض وكان لاعب واحد  76%لاعبا بنسبة )19 عرض                                                   المؤهل العلميتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب     .أما بالنسبة لحاملي شهادات عليا فلم يكن :المستوى التعليمي 99 النسب المئوية :عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي توزيع 19(، في حين بلغ عدد اللاعبين ذوو المستوى الثانوي أن عدد اللاعبين ذوو المستوى الدراسي الأساسي بلغ :) 9( يتضح من الجدول رقم  25 100 01 04 19 76 5 20  المستوى التعليمي  العدد أما بالنسبة لحاملي شهادات عليا فلم يكن, 4%ذوو مستوى جامعي بنسبة  توزيع أفراد عينة الدراسة حسب يمثل دائرة نسبية ل): 3(الشكل رقم  "�

�وي أ�$"%�
&
درا�
ت � ' المستوى التعليمي 3- 1                                    :   ثانيالفصل ال توزيع) : 9(جدول رقم   يتضح من الجدول رقم   المجموع  جامعي  ويثان  أساسي المستوى التعليمي  الشكل رقم             ذوو مستوى جامعي بنسبة ، في حين بلغ عدد اللاعبين ذوو المستوى الثانوي 20%بنسبة            "�

�وي أ�$"%�
&
درا�
ت � '



لديهم خبرة تتراوح  28%لاعبين يمثلون نسبة   سنوات لعب في القسم الثاني هواة 10أن لاعبا تزيد خبرتهم عن 281648100 8  %النسب المئوية  :   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض لاعبين ) 4(سنوات  10الى 6سنوات ، ، بينما بلغ عدد اللاعبين الذين تتجاوز خبرتهم من  عرض                                                   عدد سنوات الخبرة توزيع أفراد عينة الدراسة حسب  دراسة يملكون خبرة أقل من من إجمالي عينة ال النسب المئوية :نة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرةتوزيع عي) :   :عدد  سنوات الخبرة  100 أن لاعبا تزيد خبرتهم عن ) 10(يظهر من خلال الجدول رقم  25 100  وات 12 48  تاونس 04 16  تاو 07 28   02   سنوات الخبرة  العدد من إجمالي عينة ال%  8لاعبين فقط يمثلون نسبة ) 2(مقابل%  سنوات ، ، بينما بلغ عدد اللاعبين الذين تتجاوز خبرتهم من لاعبين يمثلون نسبة  ) 7(من عينة الدراسة، في حين أن%   48 توزيع أفراد عينة الدراسة حسبيمثل دائرة نسبية ل):  ��وات 3ن  ��وات5إ��  وات�� 10إ��  ��وات 10ن  سنوات الخبرة) :  10( جدول رقم عدد  سنوات الخبرة  4- 1                                    :   ثانيالفصل ال ونس 5 إلى 3 نم  واتسن 3ن مل قأ نس 10 إلى 6 نم واتسن 10ن مر کثأ 48وهم يمثلون نسبةيظهر من خلال الجدول رقم   المجموع سنوات ، ، بينما بلغ عدد اللاعبين الذين تتجاوز خبرتهم من  5إلى  3بين  %   16فقط بنسبة  ): 4(الشكل رقم          .سنوات3 ن �ل ,أ     إ��  3ن � ن �أ-$ر إ��  6ن �



أما أصغر نسبة  20% لاعبين بنسبة لاعب، تليها الفئة الممارسة لأعمال حرة ب أن عدد اللاعبين البطالين يمثل أكبر فئة في عينة الدراسة 20043244100  %المئوية    الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض عرض                                                   الكفاءة المهنية توزيع أفراد عينة الدراسة حسب   المئوية النسب :ينة الدراسة حسب الكفاءة المهنيةتوزيع ع 101 لاعب، تليها الفئة الممارسة لأعمال حرة ب )11(، حيث بلغ عدد اللاعبين ضمن هذه الفئة أن عدد اللاعبين البطالين يمثل أكبر فئة في عينة الدراسة ) 11(يتضح من الجدول رقم  25 100 11 44 08 32 01 04 05 20  المهنة الممارسة  العدد لاعبين بنسبة ) 5(،في حين بلغ عدد اللاعبين الطلبة  %32 توزيع أفراد عينة الدراسة حسبيمثل دائرة نسبية ل): 5(الشكل رقم   . ن وتمثلت في لاعب موظف واحد 1ط
ل�
�ل 0ر�وظفط
�ب :المهنة 5- 1                                    :   ثانيالفصل ال توزيع ع): 11(جدول رقم   المهنة الممارسة  يتضح من الجدول رقم   المجموع  بطال  عامل حر  موظف  طالب ، حيث بلغ عدد اللاعبين ضمن هذه الفئة % 44بنسبة %لاعبين بنسبة)8( ن وتمثلت في لاعب موظف واحد 4%فقدرت ب  1ط
ل�
�ل 0ر�وظفط
�ب        الشكل رقم            



محتوى نقوم في البداية بتحليل ومناقشة الفرضيات الجزئية لنصل فيما بعد إلى التحقق من صدق  :الدراسة الميدانيةنتائج  تحليلعرض و  - 2 102   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال ، تم حساب التكرارات، النسب  )شرق(الرياضية للاعبي كرة القدم لشباب جيجل الناشط في القسم الثاني هواة دافعية الانجاز الرياضي خلال المنافسة ب وعلاقتهاللتعرف على مدى تقديم أنواع الحوافز المادية   :عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية الخاصة بالتحفيز المادي 1- 2 .الفرضية الرئيسية للدراسة للحوافز المادية لدى لاعبي كرة القدم المعياريةمثل المتوسطات الحسابية والانحرافات ي:  )12(جدول رقم   :الحوافز المادية وفقا للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، كما يوضحها الجدول التاليعرض نتائج استجابات أفراد الدراسة على محور  حيث تمالمئوية، المتوسط الحسابي ، الانحراف المعياري،   5  وةعلاك هنا له ت 8 9 6 2 0 3.92 0.954 % 40 40  20 0 0 4  الديارج رخا الفوز وةعلا كهنا له ت 10 10 5 0 0 4.20 0.764 % 36 52 12 0 0 3  الديار لخاد الفوز  وةعلا   كهنا  له ت 9 13 3 0 0 24. 4 0.663 % 20 24 52 4 0 2  ؟ا يرهش را جأ  ضىتتقا له ت 5 6 13 1 0 3.60  0.866  % 36 28 32 4 0 1  مع النادي ؟مبدئية عند التوقيع هل تتقاضى أجرة  ت 9 7 8 1 0 3.96 0.935  المئوية  النسبة  ئمادا  ابلغا  حياناأ  قليلا  لاقاإط  دملاتستخ  العبارةم قر  العبارات  التكرار  داملاستخدى ام  الحسابي المتوسط   المعياري فرا حنلاا 



ء انثبالتكفل  التام أالنادي   يقوم له ت 5 15 5 0 0 4.00 0.645 % 4 8 44 36 8 9  الأهداف اضافي عند تسجيل هل يقدم لك مبلغ  ت 1 2 11 9 2 2.64 0.907 % 0 4 20 20 56 8  مادية عينية ؟تتقاضى جوائز  له ت 0 1 5 5 14 1.72 0.936 % 0 0 8 52 40 7  النادي فرط نم  ستثنائيةا  واتعلاهل تتقاضى  ت 0 0 2 13 10 1.68 0.627 6  الكأسفي الفوز  وةعلا   كهنا  له ت 0 1 12 10 2 2.48  0.714   خارج الديار التعادل % 32 36 24 8 0     7  هل تتقاضى ت 0 0 2 13 10   103   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال   للاعبي شباب جيجل المتوسط الكلي للحافز المادية المقدمة 2.854 0.633 % 0 4 28 32 36 11  بعد التدريبات   تجباو لكم رفوت له ت 0 1 7 8 9 3.40 0.707 % 20 60 20 0 0 10    لإصابةا



على الحوافز أفراد الدراسة أن هناك تباين في مدى موافقة ) 12(يتضح من خلال الجدول رقم  104   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال وموافقتهم  أو في أغلب الأحيان مابين موافقتهم على أن بعض الحوافز المادية تقدم دائما ،المادية المقدمة ، حيث تراوحت المتوسطات تستخدم إطلاقا تستخدم بطريقة قليلة جدا أو لاعلى أن حوافز مادية أخرى  وسنقوم  والخامسة من فئات مقياس جو وولسبين الفئة الأولى  تتراوحوهي متوسطات ) 5و1(الحسابية بين  دية تقدم بدرجة أن اللاعبين يرون بأن الحوافز المانلاحظ )  12( من خلال نتائج الجدول رقم    : كمايليتعلقة بالحوافز المادية بتحليل ومناقشة النتائج الم ، )0,633(قدر ب ف معياري اوبانحر ) 2,854(، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي  حسنة لكل النوادي الخماسي، وهذه " جو وولس"وبالتالي فإن المتوسط الحسابي الكلي يقع ضمن الفئة الثانية من فئات مقياس  مما يعني أن الحوافز المادية تقدم بدرجة  75%وهذا بنسبة على أداة الدراسة " غالبا"الفئة تشير إلى خيار  عبد االله حمد محمد و ،  2009كل من يحياوي سعيد إليها  النتيجة التي توص توافق ما وهي كبيرة نوعا دافعية الانجاز الرياضي خلال المنافسة ب علاقتهاو للتعرف على مدى تقديم الحوافز المعنوية   :عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية الخاصة بالتحفيز المعنوي 2- 2  ).2010(الجساسي  للحوافز المعنوية لدى لاعبي كرة القدم الحسابية والانحرافات المعيارية ل المتوسطاتمثي) : 13( جدول رقم  :الحوافز المعنوية وفقا للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، كما يوضحها الجدول التاليالمئوية ، المتوسط الحسابي ، الانحراف المعياري، حيث تم عرض نتائج استجابات أفراد الدراسة على محور ، تم حساب التكرارات، النسب ) شرق(القسم الثاني هواة الرياضية للاعبي كرة القدم لشباب جيجل الناشط في  
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ذ   لھ ت 4 6 9 3 3 3.2 1.225 105   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل الM�
رك 	" ا@�   ا��Nد�� �1�6'ن ا��%�و'�ا���و�ط ا�- " � 0وا	ز  2.736 0.538 % 0 12 40 32 16 12  طرف الإدارة ؟تتابع حالتك وتزار من في حالة الإصابة، هل  ت 0 3 10 8 4 2.48  0.918  % 8 12 56 12 12 11  قبل الرئيس ؟هل تشعر بالرضا من  ت 2 3 14 3 3 2.92  1.038  % 0 8 40 20 32 10  المدرب ؟قبل هل تشعر بالرضا من  ت 0 2 10 5 8 2.24  1.012  % 12 12 56 12 8 9  ؟ ا�Cر'ق 	" يد
7,  ل:%�  فO3     لھ ت 3 3 14 3 2 3.08 1.038 % 60 16 12 4 8 8  لوحة شرف النادي ؟هل تكتب أسماؤكم في  ت 15 4 3 1 2 4.16  1.281    % 42 24 16 0 12 7  النادي ؟طرف وشهادات التقدير من هل تتحصل على أوسمة  ت 12 8 4 0 3 3.96 1.338 % 4 4 0 48 44 6  الزملاء ؟والعمل الجماعي مع هل توجد روح التعاون  ت 1 1 0 12 11 1.76 0.970 % 0 32 8 24 36 5  الطاقم الفني والإداري ؟هل علاقتك حسنة مع  ت 0 8 2 6 9 2.36 1.287 % 8 4 64 16 8 4  من الإدارة ؟هل تتلقى خطاب شكر  ت 2 1 16 4 2 2.88 0.927 % 16 24 36 12 12 3  ا�Nرارات ؟



دى تقع ضمن الفئة الأولى والفئة الخامسة على مقياس جو وولس وسنقوم بتحليل ومناقشة النتائج المتعلقة بموهي متوسطات ) 5و  1( توسطات الحسابية بين حوافز معنوية أخرى لا تستخدم إطلاقا حيث تراوحت المالحوافز المعنوية المقدمة ما بين موافقتهم على أن بعض الحوافز المعنوية تقدم غالبا وموافقتهم على أن أفراد الدراسة على أن هناك تباين في مدى موافقة )  13( يتضح من خلال نتائج الجدول رقم  106   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال تقدم المعنوية  الحوافز يرون بأنالقدم أن لاعبي كرة )  13( يتبين من خلال نتائج الجدول رقم   :كما يليتقديم الحوافز المعنوية  ، )  0.545( معياري قدر ب  رافوبانح)  3.21( ، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي بدرجة متوسطة وهذه الفئة تشير " جو وولس"فئات مقياس  وبالتالي فإن المتوسط الحسابي الكلي يقع ضمن الفئة الثالثة من وكذا  ) 2004( محمد عدنان خلفوني ، متوسطةالنتيجة التي ذهب إليها الحارثي بأنها  توافقوهي  .حسنةتقدم بدرجة  معنويةفز المما يعني أن الحوا 50%وهذا بنسبة  على أداة الدراسة" أحيانا"خيار  إلى ، تم القدم لأكابر شباب جيجللاعبي كرة ل ى دافعية الانجاز الرياضي للتعرف على مدى مستو   :الخاصة بدافعية الانجاز الرياضيوتحليل نتائج الدراسة  عرض 3- 2  . 2014 لخالد وفراح بلاالعافري   % 16 24 12 20 28 2  مستواهلساعات إضافية لتحسين يعجبني اللاعب الذي يتدرب  ت 4 6 3 5 7 3,20 1,5 % 24 28 28 20 0 1  .منافسةالنوم عقب هزيمتي في أجد صعوبة في محاولة  ت 6 7 7 5 0 2,44 1,083   النسبة  جداقليلة   قليلة  متوسطة  كبيرة  كبيرة جدا    الرقم  العبارات  التكرار  داملاستخدى ام  الحسابيالمتوسط   المعياري فراح نلاا لاعبي كرة القدم لدافعية الانجاز الرياضي لدىمثل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ي ):14(جدول رقم  :أفراد الدراسة وفقا للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والنتائج يوضحها الجدول التاليعرض نتائج استجابات حيث تم  ف المعياري،را، النسبة المئوية، المتوسط الحسابي، الانحراراتحساب التك



 % 28 28 24 16 4  11  .اشتراكي في منافسةلا أجد صعوبة في النوم ليلة  ت 7 7 6 4 1 2.40 1.190 % 16 20 28 25 12 10  أنجح في رياضتيالعام بدون انقطاع لكي لدي استعداد للتدريب طوال  ت 4 5 7 6 3 2.96 1.274 % 28 24 12 28 8 09  .أيام لعدة يضايقني ذلك فإن منافسة في أنهزم عندما الأحيان بعض في ت 7 6 3 7 2 2.64 1.381 % 44 28 12 12 04 8  .أكبر من بذل الجهدالحظ يؤدي إلى الفوز بدرجة  ت 11 7 3 3 1 2.04 1.207 % 12 12 12 20 44 7  .أخشى الهزيمة في المنافسة ت 3 3 3 5 11 3.72 1.458 % 16 48 4 8 24  6  .الآخرين أنها مهمة صعبةوالتي يرى بعض اللاعبين استمتع بتحمل أية مهمة  ت 4 12 1 2 6 2.76 1.480 % 36 36 28 0 0 5  .مباشرةاشتراكي في المنافسة أحس غالبا بالخوف قبل  ت 9 9 7 0 0 1.92 0.812 % 36 16 8 16 24 4  .يعتبر من أهدافي الأساسيةالإمتياز في الرياضة لا  ت 9 4 2 4 6 2.76 1.655 % 16 36 24 16 8 3  .الخطألبعض الوقت لكي أنسى هذا أثناء المنافسة فإنني أحتاج عندما أرتكب خطأ في الأداء  ت 4 9 6 4 2 2,64 1,86          107   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال



المتوسط الكلي لمستوى لدافعية الانجاز عند اللاعبين                       2,614 0,456  % 12 16 40 28 4 20  .في رياضتيهدفي هو أن أكون متميزا  ت 3 4 10 7 1 2.96 1.060 % 36 36 8 8 12 19  .المنافسة مباشرةاللحظات التي تسبق أستطيع أن أكون هادئا في  ت 9 9 2 2 3 2.24 1.363 % 44 32 20 4 0 18  .أفضل لاعبأحاول بكل جهدي أن أكون  ت 11 8 5 1 0 1.84 0.898 % 40 28 20 12 0 17  .المنافسة أو عن نتائجهايمكن أن يحدث في لا أنشغل في التفكير عما قبل اشتراكي في المنافسة  ت 10 7 5 3 0 2.04 1.060 % 20 20 16 16 28  16  .أكون ناجحا في رياضتيلدي رغبة عالية جدا لكي  ت 5 5 4 4 7 3.12 1.536 % 28 28 24 12 8    15  .المنافسةفإن ذلك يرهقني طوال فترة عندما أرتكب خطأ في الأداء  ت 7 7 6 3 2 2.44 1.261 % 20 28 28 16 8 14  .الرسميةالانتهاء من المنافسة التدريب في فترة ما بعد أفضل أن أستريح من  ت 5 7 7 4 2 2.64 1.221 % 28 32 16 12 12 13  .الرياضيةأشعر بالتوتر قبل المنافسة  ت 7 8 4 3 3 2.48 1.358 % 12 24 32 12 20  12  .درجة كبيرة من الرضاالفوز في المنافسة يمنحني  ت 3 6 8 3 5 3.04  108   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال هي متوسطات تقع ضمن الفئة و ) 2و 4(دافعية الانجاز من عدمه ، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين أن هناك تباين في مدى موافقة أفراد الدراسة على مستوى )  14( يتضح من خلال نتائج الجدول رقم  



والفئة الثالثة  على مقياس جو وولس الخماسي وكلها تصب في دوافع تجنب الفشل ودافع انجاز  ةالثاني 109   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال المستوى الكلي لدافعية الانجاز الرياضي لدى لاعبي كرة  أن) 14(يتبين من خلال نتائج الجدول رقم   :كما يلي دافعية الانجاز وسنقوم بتحليل ومناقشة النتائج المتعلقة بمستوى  . النجاح ، حيث بلغ بدرجة متوسطةكون تالانجاز  دافعيةيرون بأن حيث أن أغلب اللاعبين  كان متوسط، القدم  ، وبالتالي فإن المتوسط الحسابي )0.524(وبانحراف معياري قدر ب )  4.31( المتوسط الحسابي الكلي  على أداة " أحيانا"الخماسي، وهذه الفئة تشير إلى خيار " من فئات مقياس ليكرت ثانيةالالكلي يقع ضمن الفئة  0.01**  طردية  المتغيرين  طتبارلال امعام  وى الدلالةمست  العلاقة  تحفيز المادي ودافعية الانجاز الرياضي لدى لاعبي كرة القدملمثل معامل الارتباط بين اي): 15(جدول رقم  .التحفيز المادي دور فعال في الرفع من مردودية انجاز اللاعبين -   :الأولىالفرضية نتائج  ومناقشة فسيرت  1- 3      :نتائج الدراسة الميدانية في ضوء الفرضيات تحليل ومناقشة -  3 .الدراسة دلالة إحصائية عند مستوى  اتذ علاقة طردية أن هناك )  15( يتضح من خلال نتائج الجدول رقم      التحفيز المادي ودافعية الانجاز 0.554  على دافعية الانجاز، وهذا يدل على أنه  دور الايجابي للتحفيز الماديفأقل ، مما يبين ال)  0.01( دلالة  ، وكلما انخفض تطبيق الحوافز المادية كلما الدافعيةمستوى  تلمادية كلما زادكلما زاد تطبيق الحوافز ا المادية في التمكن من الحصول على  إلى الدور الهام الذي تلعبه الحوافز، وهذا يعود انخفض مستوى الدافعية لتحفيز المادي دور فعال في الرفع من مردودية ل"وعليه يمكن اعتبار الفرضية الجزئية التي تقول بأنّ    .أداء قوي وفعال على مردودية انجاز لاعبي نوادي كرة القدم عبد االله حمد ، و  2009ة التي توص إليها كل من يحياوي سعيد وهي توافق النتيجمحققة  "انجاز اللاعبين      .التحفيز المعنوي وتأثيره الإيجابي في استثارة وتفعيل قدرات اللاعبين  -  :الفرضية الثانيةنتائج  ومناقشة فسيرت  2- 3 ).2010(محمد الجساسي 



0.01**  طردية  المتغيرين  طتبارلال امعام  وى الدلالةمست  العلاقة  الانجاز الرياضي لدى لاعبي كرة القدميمثل معامل الارتباط بين التحفيز المعنوي ودافعية ): 16(جدول رقم  110   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال دلالة إحصائية عند مستوى  علاقة طردية ذاتأنّ هناك )  16( يتضح من خلال نتائج الجدول رقم   الرياضي التحفيز المعنوي ودافعية الانجاز 0.706  التي تقول بأن أن للتحفيز المعنوي دور فعال في استثارة وتفعيل وعليه يمكن اعتبار الفرضية الجزئية   .إلى الدور الهام الذي تلعبه الحوافز المعنوية في التمكن من الحصول على أداء قوي وفعال لدى اللاعبين، وهذا يعود ي استثارة وتفعيل قدرات اللاعبين، وهذا بين أن للتحفيز المعنوي دور فعال ف)  0.01( دلالة  وكذا  ) 2004( محمد عدنان خلفوني  وي ذهب إليها الحارثي وهي توافق النتيجة الت، محققة قدرات اللاعبين بين تطبيق  طرديةعلاقة هناك :  عامةالفرضية البالخاصة  نتائج الدراسة ومناقشة فسيرت - 4  .2014 خالد وفراح بلالالعافري  0.01**  طردية  المتغيرين  طتبارلال امعام  وى الدلالةمست  لعلاقةا  والحوافز لدى لاعبي كرة القدم الرياضي دافعية الانجاز مثل معامل الارتباط بيني: )17(جدول رقم  :يوضحها الجدول التاليوالنتائج  ،ودافعية الانجاز الرياضيالمادية والمعنوية  الحوافز بين العلاقةلتوضيح " بيرسون"للتحقق من صدق محتوى الفرضية الرئيسية تم استخدام معامل ارتباط   .خلال المنافسة الرياضيةنجاز لدى اللاعبين دافعية الإالحوافز المادية والمعنوية ومستوى   )            0.01( معامل الارتباط دال عند مستوى دلالة (**)          تطبيق الحوافز  الانجاز الرياضي دافعية 0,675  عند مستوى ذات دلالة إحصائية  علاقة طرديةأنّ هناك )  17( يتضح من خلال نتائج الجدول رقم   بين تطبيق الحوافز المادية والمعنوية ودافعية الانجاز ) 0,675(بلغ بمعامل ارتباط  ، و)  0.01( دلالة  لدوافع والرفع من مردودية الانجاز الرياضي وعليه يمكن الذي تلعبه الحوافز المادية والمعنوية في استثارة اانخفض تطبيق الحوافز المادية والمعنوية كلما انخفض مستوى دافعية الانجاز، وهذا يعود إلى الدور الهام وكلما  ،ت دافعية الانجازوالمعنوية كلما زادوهذا يدل على أنه كلما زاد تطبيق الحوافز المادية    .المنافسة الرياضيةخلال 



دافعية الإنجاز لدى لاعبي كرة ب علاقةللحوافز المادية والمعنوية اعتبار الفرضية الرئيسية التي تقول بأن  111   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال النقاط المتحصل  إلى بالإضافةالخلفية النظرية التي اعتمدناها  إلىبناءا على هذه الدراسات واستنادا  .) 2004( محمد عدنان خلفوني  ،)2009(يحياوي سعيد ،) 2010(عبد االله حمد محمد الجساسي وهي نفس النتيجة التي خرج بها   .محققة القدم خلال المنافسة الرياضية دافعية انجاز ب علاقةلحوافز بنوعيها المادي والمعنوي للليها في موضوع فرضيتنا التطبيقية القائلة بأن ع                                         .نأتي بقرار ثبات هذه الفرضيةوبناءا على هذا اللاعبين خلال المنافسة في القسم الثاني هواة، 



       " دافعية الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم خلال المنافسة الرياضيةب علاقةللحوافز المادية والمعنوية "   :       حكم بتحقق الفرضية العامة القائلة بأن إصداروعلى ضوء ذلك يمكن   .ا على نتائج اللاعبينأن الفرضيات محققة بناءومدى تحقيقها للفرضيات المطروحة، حيث وضحنا حيثيات ومراحل الاستجابة من طرف اللاعبين، فوجدنا توضيح وتبيين معالم الدراسة ومراحلها  إلىكما أنه من خلال مناقشة ومقارنة النتائج بالفرضيات تطرقنا   .ية لكرة القدم ومعرفة أيضا مدى دافعيتهم للانجازتطبيق التحفيز في الفرق الرياضقيمتها عالية بالنسبة لبعديها الاثنان، وهذا يدل على فاعلية الاستمارة والمقياس ودورهما في معرفة مدى وجود قيم عالية لمستوى التحفيز للفريق لدى لاعبي كرة القدم ووجدنا أيضا أن دافعية الانجاز الرياضي كانت والبيانات التكرارية التمسنا  الإحصائيةوبالاعتماد على الوسائل  عرض النتائج ومناقشتهامن خلال        :خلاصة 112   الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة عرض                                                 :   ثانيالفصل ال



طاقاته  والتشجيع تعتبر حافز معنوي كبير يمكن أن يجعل اللاعب يخرج كلإستعمال عبارات الشكر  -  مما ينعكس بالإيجاب على أدائهم التحفيز يعبأ وينشط قدرات اللاعبين أثناء المنافسات -   الرياضي حتّى يكون له أداء جيد و فعّال الحوافز المادية والمعنوية لها أهمية كبيرة في إعداد وتنشيط -  ومردود اللاعبين خلال المنافساتيزيد من فاعلية أداء المادية والمعنوية بصورة كافية  تقديم الحوافز -    :النقاط التاليةعلى ضوء الفرضيات المطروحة في حدود العينة المدروسة وبناءا على تلك النتائج  يمكننا أن نستنتج   :ستنتاج العاملإا 113   :العام الإستنتاج دافعية و لحوافز المادية والمعنوية توجد علاقة بين اوهذا يعني أنه  الحوافز كلما كانت النتائج إيجابية، يمكن القول أن الفرضية العامة قد تحققت مما يعني أنه كلما طبقتهائية لدراستنا هذه وكنتيجة ن         .من أجل الفريق ية والوصول الى المستويات نتائج ايجابوبالتالي تحقيق  فعّال و جيد أداء مله يكون حتّى بدل مجهود أكبر فهي بمثابة الوقود المحرك الذي يدفع باللاعبين إلى الذي تلعبه الحوافز فعّالال لذا لا يمكن تجاهل الدور  .لدى لاعبي كرة القدم خلال المنافسة الرياضية الرياضي الإنجاز    .والكؤوس البطولات على الحصول في تتمثلالعليا 



.بسرعة الشفاء في ساعدهمي معنوي حافز هو الإصابة  عند بجانبهم والوقوف عنهم والسؤال مادي حافز عتبري ةياضيالر  الإصابات على نياللاعب نيتأم -   .وغيرها من العبارات التحفيزية والمدح عيالتشج تابعبار  وهذا المادي زيالتحف مثل ةيالكاف ةيالأهم إعطاءهوٕ  المعنوي زيالتحف إهمالعدم  -   .إلخ .... المهاري والجانب النفسي كالجانب الأخرى الجوانب من رهيكغ رةيالكب ةيالأهم زيالتحف جانب إعطاء -   :قتراحاتالإ هذه أهمّ  يلي وفيما مستقبلا، مستفيضة بحوث ءاإجر  في تسهم حتّى عموما البحث موضوع بمجال المهتمين تفيد وأن أشكالها، بمختلف الرياضية المنافسات أثناء اللاعبين على بالإيجاب ينعكس ممّا وديناميكية، فاعلية أكثر ليكون عام بوجه الرياضية النوادي باقي وفي خاص، بشكل لقدماة لكر  الرياضية النوادي في والمعنوية المادية الحوافز نظام وتطوير تحسين في وتسهم تفيد أن يأمل التيو لنا بترك مجال البحث مفتوح في هذه المواضيع الهامة تم الخروج باقتراحات وبعض الفرضيات المستقبلية التي تسمج ت عنها دراستنا أسفر  التي النتائج ضوء في  :الاقتراحات  ) أ 114   :والفرضيات المستقبلية الاقتراحات .أكثر الأداء لزيادة منها والاستفادة فاعليتها، وزيادة كافية، بصورة تقدّم التي والمعنوية المادية الحوافز على المحافظة -            .فعّال أداء على نحصل حتى اللاعبين نفوس في وقع من لها لما بالنادي، الخاصة تار االقر  بعض في اللاعبين جميع كاإشر  -   .الحوافز منح في رئيسية أداة هو الأداء يكون أن يضمن بما النتائج، تلك على بناء الحوافز، ومنح الرياضي الموسم آخر في السنوي الأداء نتائج بين الربط -  .بينهم فيما اللاعبين تنافس خلال من الأداء لمستوى فعةار ة أدا يكون حتّى بنوعيه التحفيز نظام تفعيل على العمل -  .فاعلية أكثر أداء على الحصول يتسنى حتى الأداء مع علاقته في آخر دون جانب على التركيز وعدم والمعنوي، المادي التحفيز تطبيق في الموازنة -   .الرياضي فار تالاح على قادم وقت في أقبلنا ما إذا خاصّة الأداء، يرتفع حتّى، وواقعية شمولية أكثر لتصبح المبذول والجهد الدور طبيعة مع تتناسب حتّى الحوافز تعديل -  .والمعنوية الماديّة الحوافز تدني ءار و  الكامنة الأسباب سةادر  -  



ن اعتباره حافز معنوي يساعد الإهتمام باللاعبين وزيارتهم عند الإصابات بقدر ماهو حافز مادي يمك -   اللاعبين في التمتع بجو ملائم ومناسب للتفكير في التدرب والتنافس وعدم الإهتمام بأمور جانبية أخرىالتعاون مع الزملاء والعلاقة الحسنة مع كل الطاقم الفني والإداري هو حافز معنوي مهم يساعد  -   فريقطاقاته من أجل ال إستعمال عبارات الشكر والتشجيع والتي تعتبر حافز معنوي كبير يمكن أن يجعل اللاعب يخرج كل -   والتدريبات والتخلص من هاجس الإصابات التأمين الشامل للاعبين خاصة على الإصابات يحفز اللاعب إعطاء كل ما عنده في المنافسات -   وهي مستعملة في هذه الفرق ل ،علاوات الفوز داخل الديار وخارجه تعتبر حافز مادي تحفز اللاعب للفوز وتجنب الخسارة و الفش -   الجّيدة الأجور الشهرية التي تقدم غالبا في وقتها تعتبر حافز مادي يساعد اللاعبين على العمل لتحقيق النتائج -   مما ينعكس بالإيجاب على أدائهم قدرات اللاعبين أثناء المنافساتالتحفيز يعبأ وينشط  -   الرياضي حتّى يكون له أداء جيد و فعّال الحوافز المادية والمعنوية لها أهمية كبيرة في إعداد وتنشيط -   ومردود اللاعبين خلال المنافسات يزيد من فاعلية أداءالمادية والمعنوية بصورة كافية  تقديم الحوافز -   :الفرضيات المستقبلية) ب 115   :والفرضيات المستقبلية الاقتراحات       . اللاعبين على الشفاء من الإصابات بسرعة



  الخاتمة  



الحوافز المادية والمعنوية  موضوع حول بها قمنا التي الأبحاث سلسلة ضمن سةاالدر  هذه جاءت   :خاتمةال 117   الخاتمة خاصة على  القدم لكرة ةياضيالر  الفرق في اضييالر  الإنجاز ةيدافع مستوى منع الرف في هاعأنوا عيبجم الحوافز تلعبه الذي الدور علمنا إذا خاصة اضييالر  المجال في نيالباحث معظمل قب من ةيالكاف ةيبالعنا تحظى لم كونها هواة، الثاني يق شبيبة جيجل للقسملفر  القدم كرة لاعبي لدى الإنجاز ةيدافععلاقتها بو  وذلك تطلعا إلى تحقيق نتائج  ،مستوى قسم الثاني هواة الذي يعاني التهميش والإهمال ونقص الإمكانيات لمرسومة والمخطط لها وتعد كرة القدم من الرياضات التي تحتاج لدوافع الانجاز لتحقيق الأهداف ا  .  باهرة تلاحق الركب الاحترافي الحاصل في النوادي الكبرى المحترفة تعريب حسن علاوي   "لجون وولس" الإنجاز ةيدافع اسيمق إلى إضافة الوصفي، المنهج مع يتناسب ما وفق ية وبعدي الحافز المادي والمعنويالشخص البيانات جمع في الاستبيان على وباعتمادنا  .إلخ.... القلق أو بالإصابات الإنجاز ةيدافع علاقة على مركزة جلها كانت التي السابقة ساتاالدر  راغر  على الإنجاز  ةيدافعوعلاقتها ب القدم كرة للاعبي والمعنوي المادي ابنوعيهلحوافز ا جانب على ي دراستناف ركزنا لهذاو  "لتحفيزا" المهمة  المفعّلات هاته بين ومن ،مردودية الانجاز على إيجابا ينعكس ممّا ، والقارية والجهوية المحلية البطولات في الجيدة النتائجالأداء الفعال والقوي الذي يسمح لهذه النوادي بتحقيق ولتحقيق أفضل الانجازات المطلوبة وجب التطلع والبحث عن معايير ومفعلات وشروط تحقق   . اخراج كامل طاقتهم البدنية في المنافسات الرياضية وأثناء المباريات لتحقيق التقدم في هذا المجالمدروس،حيث تعد من العوامل النفسية المهمة في لعبة كرة القدم ،للدفع باللاعبين من أجل بشكل علمي و  كلما كانت مردودية الانجاز  والمعنوي المادي زيالتحف قيتطب داز  كلما أنه مفادها جةينت إلىر يالأخ في توصلنا ثيح ،على دوافع اللاعبين و مدى ارتباطه و تأثيره قيالفر  في زيالتحفتوفر   مدى لمعرفة      .للتحفيز المعنوي تأثير إيجابي في استثارة وتفعيل قدرات لاعبي كرة القدم خلال المنافسة الرياضية -   إنجاز اللاعبين خلال المنافسة الرياضة للتحفيز المادي دور فعال في الرفع من مردودية -   كرة القدم خلال المنافسة دافعية الإنجاز لدى لاعبي ب علاقة ارتباطيةللحوافز المادية والمعنوية -    :أنه في اتنايفرض ديتأك خلال من هيإل ماتوصلنا وهذا ،رةيكب إنجاز ةيدافع هناك كانت وبالتالي ،ةمرتفع



بدل مجهود  فهي بمثابة الوقود المحرك الذي يدفع باللاعبين الى فعّال و جيد أداء له يكون حتّى الرياضي وتنشيط إعداد في كبيرة أهميةوفي الأخير يمكن القول أن الحوافز المادية والمعنوية لها     118   الخاتمة     ."الرياضي لدى لاعبي كرة القدم الإنجاز ةيدافعوعلاقتها بالمادية والمعنوية  الحوافز "موضوع دراستنا فيما يخص  يؤكّد ما وهذا التحفيز، غياب حال في بالعكس أو أدائهم على بالإيجاب ينعكس مما المنافسات أثناء للاعبينا تقدرا وتنشط تعبأ بالتحفيز لأنّ  الشعوب، أوساط في الرياضة به تتمتع أصبحت وما الحالي الوقت في خاصةأكبر 



    قائمة المراجع والمصادر  



  :المراجع باللغة العربية: أولا  :المراجع* ب  القرآن الكريم  :المصادر* أ  :قائمة المراجع   قائمة المصادر والمراجع
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 طاهر حسان سي -  :تحت إشراف الأستاذ   الرياضي لدى اللاعبين خلال المنافسة نجاز الإ أثر الحوافز المادية والمعنوية على دافعية  2018/2019: السنة الجامعية                                     .ولكم منا جزيل الشكر وأسمى عبارات الامتنان .العلمي البحث لأغراض إلا تستخدم سرية ولا إلينا تقدمونها التي المعلومات بأن نعدكم نظركم، وجهة من للإجابة الملائم المكان في) x( علامة بوضع وذلك البحث قيمة ومصداقية لإنجاح هذه الدراسةنرجو منكم ملئ هذه الاستمارة بالإجابة عن هذه الأسئلة بمنحنا رأي صريح لأن صدقكم في الإجابة سيزيد   :ملاحظة   جامعي هود - قرين إسحاق -  :من إعداد الطالبين             عنوان المذكرة  موجه للاعبيناستبيان       تخصص تحضير بدني  قسم علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية   -جيجل–جامعة محمد الصديق بن يحي   
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             في حالة الإصابة، هل تتابع حالتك وتزار من طرف الإدارة ؟  12            هل تشعر بالرضا من قبل الرئيس ؟  11            هل تشعر بالرضا من قبل المدرب ؟  10            هل تكلف بعمل قيادي في الفريق ؟  09            سماؤكم في لوحة شرف النادي ؟أهل تكتب   08            هل تتحصل على أوسمة وشهادات التقدير من طرف النادي ؟  07            هل توجد روح التعاون والعمل الجماعي مع الزملاء ؟  06            والإداري ؟هل علاقتك حسنة مع الطاقم الفني   05            هل تتلقى خطاب شكر من الإدارة ؟  04            هل تشارك في اتخاذ القرارات ؟  03            هل تشعر بالرضا الذاتي عن عملك ؟  02            ؟تشجع بثناء شفوي من طرف المدرب هل  01  أبدا  نادرا  أحيانا  غالبا  دائما    العبارات    التحفيز المعنوي: البعد الثاني            ؟ هل توفر لكم وجبات بعد التدريبات  11            ؟ هل يقوم النادي بالتكفل التام أثناء الإصابة  10            ؟ هل يقدم لك مبلغ إضافي عند تسجيل الأهداف  09            ؟ هل تقدم لك جوائز مادية عينية  08            ؟ هل تتقاضى علاوة استثنائية من طرف النادي  07            ؟ هل هناك علاوة الفوز في الكأس  06            ؟ هل هناك علاوة التعادل خارج الديار  05            ؟ هل هناك علاوة الفوز خارج الديار  04            ؟ هل هناك علاوة الفوز داخل الديار  03            ؟ هل تتقاضى أجرا شهريا  02            ؟أجرة مبدئية عند التوقيع مع النادي  تتقاضىهل   01  أبدا  انادر   أحيانا  غالبا  دائما    العبارات    التحفيز المادي: البعد الأول  البيانات الأساسية: الجزء الثاني



فإن ذلك يضايقني في بعض الأحيان عندما أنهزم في منافسة   9            .الحظ يؤدي إلى الفوز بدرجة أكبر من بذل الجهد  8            .أخشى الهزيمة في المنافسة  7            .أنها مهمة صعبةاستمتع بتحمل أية مهمة والتي يرى بعض اللاعبين الآخرين   6            .غالبا بالخوف قبل اشتراكي في المنافسة مباشرة أحس  5            .الإمتياز في الرياضة لا يعتبر من أهدافي الأساسية  4            .لبعض الوقت لكي أنسى هذا الخطأعندما أرتكب خطأ في الأداء أثناء المنافسة فإنني أحتاج   3            يعجبني اللاعب الذي يتدرب لساعات إضافية لتحسين مستواه  2            .منافسةأجد صعوبة في محاولة النوم عقب هزيمتي في   1  كبيرة جدابدرجة   كبيرةبدرجة   متوسطةبدرجة   قليلةبدرجة   قليلة جدا بدرجة   العبارات  م  مقياس دافعية الإنجاز               .ميزا في رياضتيتهدفي هو أن أكون م  20            .مباشرةأستطيع أن أكون هادئا في اللحظات التي تسبق المنافسة   19            .أحاول بكل جهدي أن أكون أفضل لاعب  18            .يحدث في المنافسة أو عن نتائجهااشتراكي في المنافسة لا أنشغل في التفكير عما يمكن أن  قبل  17            .لدي رغبة عالية جدا لكي أكون ناجحا في رياضتي  16            .المنافسةعندما أرتكب خطأ في الأداء فإن ذلك يرهقني طوال فترة   15            .المنافسة الرسميةأفضل أن أستريح من التدريب في فترة ما بعد الانتهاء من   14            .أشعر بالتوتر قبل المنافسة الرياضية  13            .الفوز في المنافسة يمنحني درجة كبيرة من الرضا  12            .لا أجد صعوبة في النوم ليلة اشتراكي في منافسة  11            .رياضتيلدي استعداد للتدريب طوال العام بدون انقطاع لكي أنجح في   10            .لعدة أيام





  









 .����ل ا�ر���ط ��ر�ون ��ن ا	���ور وا	��ور ��ل(): ا	���ق ر�م
Corrélations  ز��          .Corrélation de Pearson ,663** ,826** ,675** 1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  N 25 25 25 25 **. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral) ا	���  Corrélation de Pearson ,545** ,706** 1 ,675** Sig. (bilatérale) ,005 ,000  ,000 N 25 25 25 25 ا#�"�ز دا!��  Corrélation de Pearson ,674** 1 ,706** ,826** Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 N 25 25 25 25 ا	���وي ا	����ز Corrélation de Pearson 1 ,674** ,545** ,663** Sig. (bilatérale)  ,000 ,005 ,000 N 25 25 25 25 ا	��دي ا	����ز ا	���  ا#�"�ز دا!��  ا	���وي ا	����ز ا	��دي ا	��



      Statistiques de fiabilité Alpha de Cronbach Nombre d'éléments ,713 43   Statistiques de fiabilité Alpha de Cronbach Nombre d'éléments ,831 11   Statistiques de fiabilité Alpha de Cronbach Nombre d'éléments ,719 12   Statistiques de fiabilité Alpha de Cronbach Nombre d'éléments ,637 20   .والمقياس معامل ألفا كرونباخ لثبات محاور الاستمارة ):0(الملحق رقم 



  .قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري):30(الملحق رقم 
Statistiques descriptives  N Moyenne Ecart type ا����� 1,068 2,16 25 ا��ن_����� :Bوة %%56�7 ھل 714, 2,48 25 ؟ ا�G0س E' ا�/وز :Bوة ھ�1ك ھل 954, 3,92 25 ؟ ا�د��ر -�رج ا�% �دل :Bوة ھ�1ك ھل 764, 4,20 25 ؟ ا�د��ر -�رج ا�/وز :Bوة ھ�1ك ھل 663, 4,24 25 ؟ ا�د��ر دا-ل ا�/وز :Bوة ھ�1ك ھل 866, 3,60 25 ؟ @2ر�� أ8را %%56�7 ھل 935, 3,96 25 ؟ ا��1دي &; ا�%و>�; :1د &,د��� أ8رة %%56�7 ؟ھل ا��1دي &; ا�%و>�; :1د &,د��� أ8رة %%56�7 ھل 1,155 3,00 25 ا�&12��_ا�0/�ءة 1,060 3,04 25 ا�-,رة 473, 1,84 25 ا�درا�'_ا�&�%وى 436, 1,24 25 ا� ����1H%ز �ك %7دم ھل 627, 1,68 25 ؟ ا��1دي طرف &ن ا��8وا ��1�� &�د��L �ك �7دم ھل 936, 1,72 25 ؟ :,& 'E�6ل :1د إ���دي , &ل 0%�ف ھل 1,281 4,16 25 ؟ ا��1دي @رف �و�� E' أ�&�ؤ0م %0%ب ھل 1,338 3,96 25 ؟ ا��1دي طرف &ن ا�%7د�ر و@�2دات أو�&� :�O�%% 5ل ھل 970, 1,76 25 ؟ ا�ز&Bء &; ا�8&�:' وا� &ل ا�% �ون روح %و8د ھل 1,287 2,36 25 ؟ واPداري ا�/1' ا�ط�>م &; ��B: �1>%ك ھل 927, 2,88 25 ؟ اPدارة &ن @0ر -ط�ب %%�57 ھل 1,225 3,20 25 ؟ ا�7رارات ا%-�ذ E' %@�رك ھل 1,000 1,80 25 ؟ :&�ك :ن ا�ذا%' ,��ر�6 %@ ر ھل 913, 2,00 25 ؟ وا�ر��س ا�&درب طرف &ن @/وي ,�1Hء %@8; ھل 707, 3,40 25 ؟ ا�%در�,�ت , د و8,�ت �0م %وEر ھل 645, 4,00 25 ؟ ا�OP,� أ�1Hء ا�%�م ,��%0/ل ا��1دي �7وم ھل 907, 2,64 25 ؟ اNھداف 8�%< 'E ق��� ���:�ت �%درب ا�ذي ا�B:ب � E ��E�1&. 25 2,44 1,083 '1,8' ھز�&%' :7ب ا�1وم &��و�� O 'E و,� أ8د 918, 2,48 25 ؟ اPدارة طرف &ن و%زار ���%ك %%�,; ھل اE ���� ،�,�OP' 1,038 2,92 25 ؟ ا�ر��س >,ل &ن ,��ر�6 %@ ر ھل 1,012 2,24 25 ؟ ا�&درب >,ل &ن ,��ر�6 %@ ر ھل 1,038 3,08 25 ؟ ا�/رE�6ن إ� 1,500 3,20 25 &�%واه �%��



��ز 1,186 2,64 25 .ا�-طG ھذا أ5�1 �0' ا�و>ت �, ض أ�%�ج 11ZE' ا�&��E�1 أ�1Hء اNداء E' -طG أر%0ب :1د&�%&Pا 'E �6���� أھداE' &ن � %,ر \ ا�ر���Nا@%را0' >,ل ,��-وف [��,� أ�س 1,665 2,76 25 .ا 'E ��E�1&ل ا�%&%; 812, 1,92 25 .&,�@رة ا�&�%, ���ن , ض �رى وا�%' &2&� أ,:Bن ا����ن , ض E' 1,207 2,04 25 .ا�28د ,ذل &ن أ0,ر ,در�8 ا�/وز إ�5 �ؤدي ا��ظ 1,458 3,72 25 .ا�&E ��E�1' ا�2ز�&� أ-@O. 25 2,76 1,480 5 ,� &2&� أ�21 ا^-ر�Nأ21زم :1د&� ا 'E ��E�1& نZE 17' ذ�ك��6��� ا�1وم O 'E و,� أ8د \ 1,274 2,96 25 .ر��E '%6' أa81 �0' ا71ط�ع ,دون ا� �م طوال ��%در�ب ا�% داد �دي 1,381 2,64 25 .أ��م � دة �6�� ا�&��E�1 >,ل ,��%و%ر أ@ ر 1,306 3,04 25 .ا�ر�6 &ن 0,�رة در�8 �&1�1' ا�&E ��E�1' ا�/وز E ��E�1&. 25 2,40 1,190' ا@%را0' �����دث أن �&0ن :&� ا�%/0�ر E' أb@1ل \ ا�&E ��E�1' ا@%را0' >,ل 1,536 3,12 25 .ر��E '%6' ��8�1 أ0ون �0' 8دا :���� ر[,� �دي 1,261 2,44 25 .ا�&E ��E�1%رة طوال �رھ17' ذ�ك ZEن اNداء E' -طG أر%0ب :1د&� 1,221 2,64 25 .ا�ر�&�� ا�&��E�1 &ن ا\1%�2ء , د &� E%رة E' ا�%در�ب &ن أ�%ر�a أن أ6Eل 1,358 2,48 25 .ا�ر 'E ��E�1&�28 :ن أو ا��6ل أ0ون أن 28دي ,0ل أ��ول 1,060 2,04 25 .1%�E898, 1,84 25 .\:ب أ ;��زا أ0ون أن ھو ھدE' 1,363 2,24 25 .&,�@رة ا�&��E�1 %�,ق ا�%' ا���ظ�ت E' ھ�د�� أ0ون أن أ�%ط&& 'E '%6���� 53882, 2,7367 25 ا�& 1وي ا�%�/�ز 63311, 2,8545 25 ا�&�دي ا�%�/�ز 1,060 2,96 25 .ر E�81ز داP45610, 2,6140 25 ا ���     N valide (listwise) 25 47214, 2,9907 25 ا�0



.  بها الخاصة والإجراءات السياسات عووض وأدق، أفضل فهم إلى للوصول عنها، والكشف دراستها المراد الظاهرة أو المشكلة لعناصر والتفصيلية الدقيقة المعرفة إلى الوصول بواسطته يتملأنه  تطبيقا، يسرلأوا للبحث ملائمة رالأكث لكونه الإرتباطي الوصفي المنهج باستخدام قمنا حيث البحث، بموضوع الخاصة المعلومات جمع كيفية حددي إذ العلمي، البحث مراحل من هامة مرحلة البحث منهج اختيار إن   .بينهما طاالارتب وكشف المقدمة التحفيزات ضوء في اللاعبين إنجاز دافعية لقياس الإنجاز دافعية مقياس و التحفيزات المطبقة مدى لتوضيح استبيان استمارة أداتين، في تمثلت والتي ،لأداة البحث الموضوعية الصبغة ىعطأ ما وهذا ،بحثنا عينة وه كان والتي هواة الثاني قسمشباب جيجل الناشط في و  قيفر  تمثلت في قصدية عينة باختيار قمنا الفرضية هذه نفي أو ولتأكيد دافعية الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم خلال المنافسة الرياضيةب علاقةللحوافز المادية والمعنوية   :كالتالي العامة فرضيتنا كانت وقد ،لديهم الإنجازوبين دافعية  هابينرتباط الا وتوضيح هللاعبي اديالن اهذ قبل من الحوافز ميتقد مدى على والوقوف ي هواةلقسم الثانل شباب جيجل قيلفر  القدم كرة لاعبي لدى الرياضي الإنجاز دافعيةب) المادية والمعنوية( بنوعيها الحوافز علاقة عن الكشف في هذا هدف بحثتا   :ملخص البحث كرة القدم لدى لاعبي  الرياضي دافعية الإنجازو لحوافز المادية والمعنوية ابين  ةارتباطي علاقة توجد -  :التالية النتائج إلى توصلنا معيارية وانحرافات حسابية متوسطاتو  ةارتباطي ومعاملات مئويةنسب  من المناسبة الإحصائية الوسائل باستعمال ومناقشتها وتحليلها النتائج جمع ثم ميدانيا وتطبيقها الدراسة وأدوات والمنهج العينة اختيار وبعد   .عناصرها بين الإرتباطية العلاقة وتوضيح دراستها المراد للظاهرة والبيانات الحقائق عمج يستهدف الإرتباطي الوصفي المنهج أن كما    .أدائهم على بالإيجاب ينعكس مما المنافسات أثناء للاعبينا تاقدر  نشطيو  عبأي التحفيز -    وفعّال جيد أداء له يكون حتّى الرياضي وتنشيط إعداد في كبيرة أهميةلها  والمعنوية المادية الحوافز -   خلال المنافسة الرياضية اللاعبينللتحفيز المعنوي تأثير إيجابي في استثارة وتفعيل قدرات   -  ةياللاعبين خلال المنافسة الرياض للتحفيز المادي دور فعال في الرفع من مردودية إنجاز  -   ةخلال المنافس



Research Summary: 

  The objective of this research was to reveal the relationship between the incentives of both 
types (physical and moral), the motivation of the sports achievement of the youth players of 
Jijel for the second section, and to determine the incentives provided by this club to its 
players and to clarify the association between them and their achievement motivation. 
   For the motivation of material and moral relationship to the motivation of achievement of 
football players during the sports competition and to confirm or deny this hypothesis we 
have chosen a sample of intent was represented in the team and young Jijel activist in the 
Department of the second amateur, which was the sample of our research, which gave the 
objective color of the search tool, , A questionnaire form to clarify the extent of the 
incentives applied and the measure of achievement motivation to measure the motivation of 
the achievement of players in light of the incentives provided and the detection of the link 
between them. 
  The selection of the research methodology is an important stage in the scientific research. 
It determines how to collect information about the research subject. We used the descriptive 
descriptive approach because it is the most suitable for research and the easiest to apply 
because it provides access to accurate and detailed knowledge of the elements of the 
problem or phenomenon to be studied and revealed, To gain a better and more accurate 
understanding and to develop their own policies and procedures. The descriptive descriptive 
approach aims to collect facts and data for the phenomenon to be studied and to clarify the 
correlation between its elements. 
   After selecting the sample, the methodology and the tools of the study and applying them 
on the field, then collecting the results, analyzing them and discussing them using the 
appropriate statistical means of percentages, correlation coefficients, arithmetic averages 
and standard deviations, we reached the following results: 
- There is a correlation between the material and moral incentives and motivation of athletic 
achievement of football players during the competition 
- Physical stimulation has an effective role in increasing the cost-effectiveness of players 
during sports competition 
- Moral stimulation has a positive effect in stimulating and activating the abilities of players 
during sports competition 

- Material and moral incentives are of great importance in the preparation and activation 
of the athlete to have a good and effective performance 
- The motivation mobilizes and activates the abilities of players during competitions, 
which is reflected positively on their performance. 
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