
 

  ا   - –  

 ا وا مما  

  ل اوا 

  

 

 

 

  

  

  

  

 وال :  ا ة   دة 

 

اد اإ:                                                         فذ اا:  

  أ -أ -                                         از                   -

-                                                                   ا   

ا  ءأ  

  ر   ا ي  .د    

   ورا   أ   . أ

  ا   اي ا   . أ

 

 

  

 

 اا:  

 2017/2018  

  رة   ل او"دور اأور" 

ا ى ا  

- وا مما ا  ط    ام درا–  

   ا-  



 

 

  

  شكر وتقد�ر
  

 

ا م  و    ، ا    هو م ذ  نو ا 

.  

أ  :م  رات ا و ان إ اذ اف  ه ارا اذ

  ا ا زة إ ل   ا  و م.  

 .و ا ل     إز ا ا ،ا ا   ااء

ا ل ااد و موا.  
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  عيرم�ير بوالشّ 



 

  

  الإهداء
  

  

                                                                                    ...إلى كل ا��ن ٔ�حبهم

  ...��ن ٔ��انوني من قریب ٔ�و من بعیدوا

 

 

 

 

 

 

 مصعب �زّاز
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  ا  اس

و   02  

    إاء

 ت05  ا  

    09 ااول

    12 ال

:  ب -أ  

    اطر ا را: ا اول

01: راا   19  

  21  ارا ؤت :02

  21  أب اع :03

04: راا 22  أ  

05: رااف ا23  أ  

06: ت ارا23  ا  

07: ر اطارا   31  

08: را اءات ا40  ا  

08-01 :راا   40  

08-02: و راا   41  

08-03: رات ا  43  

    50 امت تأدوا: 09

10 :را را 52  ا  

ما ا :رة اوا ل اا.    

  59  

  60  ال  :ا اول
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 ولاا:  ل60  ا  

ما ل :ااع ا61  أم  

ا ا:   لا 62  وظ  

ما ا: ل ا63  ا  

:    

  ال ا :ا اول
64  

ما ا: ل ااع ا65  أم  

ا ا: ل ااف ا66  أ  

اا ا: ل اات ا  66  

ا ا: ل اا  ات ا67  ا  

  68  أدوات ال ا :ا ادس

ا :    

ا ا: رة ا72  ا  

:    

    72 ارة ا :ا اول

ما ا:  رة اا   72  

ا ا: رة ااع ا73  أم  

اا ا: رة اا 74  أ  

ا ا:رة اا   75  

    76در وا  ارة ا :ا ادس

ا ا: رة ات ام  78  

ا ا: رة اا    81  

ا ا :رة اا   ل82  دور ا  

ا   85  

ا ا :را ا ما    
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:  88  

اول: أوا ت وما   89  

م :را ا 125  ا  

 :رات اات وا  128  

ا   129  

 راا   130  

135  ا  

ادر واا    138  

  ا   140  
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  : ااول

ان   اولا  ا  

1  ا   ع ا89  م  

2   ا زا    89  

3   زا راى اا    90  

4   ز ا   اا  ا ا 92  ن  

    93 طف ا" أورو"ة اا ت   5

6    إ  نا  ا و"ا94  "أور  

7     ا  و"دوا95  "أور  

8     ى"وأور " ت اط 96  ز  

9     ا ت اطو"ا98  "أور  

10     ا ا ما  ا ى ر"و99  "أور  

11     "وأور "ر ا ى ر  د  100  

12    فط  ود اا و"مأور "  ى ا ر

ا 

101  

13    م"وأور " ى ت اا  رم  102  

 رم  ات ا" أورو"اة ا ت   14
103  

15    دة نا  "و105  "أور  

16    رات اد ز"وأور "وم106  ا  

17  ى ا ر   ومو اأور   ى  107  

18    رةب زو"أ108  "أور  

19    "وة" أور ت  109  

20  ا  ةو ات أور    110  

    111 رت ا" أورو"ا    ى  ات  21
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22    ر"وأور "اث اا  
112  

23     ا و"ااث" أورر ا  114  

24    ر"وأور "ا  ا ما   115  

25      ا مع او"مأور "ا  
116  

26    ر ى"وأور " ت اا   117  

27     رك وا  اث اع او"م118  "أور  
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119  
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ا  ا  ا  

1  ا   ع ام  م   89  

2  ا   اد اأ ز  م   89  

3    راى اا   اد اأ ز  م   90  

     92م  ز أاد ا   ا ا  ان   4

    93 طف ا" أورو" م  ة اا ت   5

6   ا ا  م    إ  نو"ا94  "أور  

7     ا  دوا "و95  " أور  

8      ى  م "وأور "ز  ت اط  96  

9     ا ت اطا "و98  "أور  

10    ا ى ر    ا ا مو"ا99  "أور  
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15      رة نا   "و105  "أور  

16    رة از "و106  "أور  
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19     "وة" أور ت 109  
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27     رك وا  اث اع ام  م "و118  ".أور  
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 أ  

:    

 أ  ا  تا   وا  ن ات اا ت

 ا زأ و ،ا   ا  وا ،وأ ق واا

ا وا ا     دةات اا  ظ نا  تأ 

  ،ارست واا  ر ن و ،و مإ  أ  ا

  ا  لوا ت اا ل درا  ،ن ات ا ت وأر

ا ذج وأ ا ل ا    أ .  

ُل، وان ا  دةا   ت اى اإ ت اا 

   ا و ال ات ا، وا     ااث، 

 يا ل اا  تا ت  و يا وا ث واا 

ل،    رة  ال ن وزن اث، و ا ا اع  ال 

 دئ ا  طف ات ا واورو  أ او ت وات 

ت واطت ا   رض ومت،  ل ظ  ا

وا   أاث  ا و ا، و ز   ل 

ا ر اوام وا ما وز ا  ن ات ام.  

 ر  أ ال   ان اا  ل اا ى ا ا وا 

 ات  ا  ا   م ت ا، أو   ت 

 لوأ ر.  

اول ا ، أن ا  ه واا  ى  ا ا ر إى 

 ت  -  ال ا ا  إمت –   ات 

 ر  اف داأ  إ ذ  فو ،ا ا ا  إ



............................................................................................................. 

 

 ب  

 إ إ ،ا م   در ال ا ر ر افوأ ،اا

اا ل اوا ت ا اف اا رة ا  إ.  

 ق إأن م ار  طم  تا  لا د يور ا اوم

  رة   ل او"دور اأور "   ،ا ى ا

وا ا ما    ،ل  إ ام  و ،اما مي وا

:  

ي  اطر ا را، وو  إ ارا وؤ ،  :ا اول

 راا از أل إ   عر اا إ د ب اا ذ إ 

ت اراا إ ا ا    ،اوأ و را ر اطوا 

و، وأ ادوات ا  ام   امت، وا  ارا، وأا 

را ا را.  

ما ا:   ل ر يوا را يا ما إ ا ا  قا 

وظ  ، و ال ا وأما وأا وا، ال وأما و

 اوأم  رة اا     ،أدوا وأ ، ات اوا

  لودور ا  درو وأ.  

ا ا:   ،را انا ما رة و   ل اان دور ا

 "وأور " ط    ت اما   و ،ا ى ا

 و ت اراء ا  راا ص موا ،و ،ا ا  رةا

ا ا   ،ا رء ارا ا ا إ .  
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01: راا   

  ارا ؤت:02

  أب ار اع :03

04: راا أ  

05: رااف اأ  

06:ت اراا  

07:را ر اطا  

08:را اءات اا  

08-01 :راا   

08-02: و راا   

03-08: ت راا  

  . امت تأدوا :09

10 :را را ا 
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01 :راا   

  إن ا–ا ا ا  -    ظ را ،دت واا

و ز ا ار ارة ا ا أ طة م    ،ل ات 

وا، وإ  ا  ات وام واوع، و  ذ را 

  .الر   ، ا ،  ا ا وو ا و

وأ   ه ارة ر ود اا، و امر   اول، 

  ا  ولب واح اام أدى إ  او ،روا ا ا و

اد  ، و وراء ذ امح ااق وظر ا اد، ا   أس

 ا  ة ق وأج طت اما    او ،ة اق وا

  ن، واا ا  تت ودرارث و ة زت ل، وج واموا

ا   دإ    ا  اتا  ظ  ا ق، ا

وا ظ  و  اق وا واات ا، و ط ه 

 و  ط    ا أ  ا   لا ،ا

 ت إام.  

ور اي د ه و ا ا ع رة ا ى   ا

  ،ه اا  ك ذا وراء ذ  راءا ت وما   ةا

  إ ،طف ما  ،تا   رة اع ا  

  .ا    ا امت، وادوات

ا و  ى  ط رة ذ   تا  ا 

  وذ ا اا  اثا و مموا ا  ا

ط و ات ا وال، و  اول ا  ا ال ات 
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ر اد امم وا   مع   ال اي  ، إم  و

وا وا مما ا .  

ّ و    ات مو ا ة اا  رة ا  ل

  لا ا ن وإذا ،وا دوا ت اا ر أن ا ةا

 ،ن ات ام  إ ا  د يا دي واا ا  اا

إ أن امح اق اا  ااق ا ن  أ ظ   ت 

  دل ا  وذ ،ا ا   ا ا ا  

  ى ا  رة إ  ذ  فوا ،ا ثا 

ا، وا اور ا ل ات ا ا  ا اان، وا ن 

ل ا  ا و  ز دور ا . ا  ال إ ا اف

 طرس م يا  روا اى اا .  

 ت ا ن ت(ودة ا (  ،اق اا إ و ا

، وذ )ال ا(ا   ان ال، دور   ا اع  ال 

  وا وا ،وا مما ذات ا اوا ما   ل ر

 و ،وا ث اا ود ،ور وات اا  را  ،وا

ت اا و ،و ر و  ،وا ت اطا ا 

  اق اا "وة " أور  قا ا و ،ت ا

  ي دا ا و ،أو ا  طاء ا تا "ود " أورإ إ

   و ، ة ا  أن م   ق وأط رة إ

    وأن ا  ،روا ار اى ا --  عإ إ

  ى ا  أ أم  ،  دةو    ور 

   ،ا وا وا وا اث اا  تا ا 
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واى ا اد ا، وظر ت  ا وا وات واادي 

ل ال ا  امه ا ا إ  د  و ،و ا.  

ا ا و ت ا أ ،ر درا  ن، ا  ت ا

ت وا   ن رة ذ وامت ر " أورو" ت 

  دور "وأور "ل ال ا  تطه ا   ا .  

02 :رات اؤ  

  را ؤل اا :  

  .ى ا ا؟ "أورو"ال ا   رة     دور

ت اؤا:  

 ا ا   را ريال اا   و:  

1-     دات اا "وأور " ؟رر اى ار  

2-  ا ت اا أم أ     "و؟"أور.  

3-    رك اث اا أ "وأور " ر  ى؟ا  

4-   ل ارا    و"ةى  "أور ر؟ اا  

03 :ع    بأر اا  

   رة   ل اور ا رما ا ب اا

  : ع را م" أورو"
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03 -01 - ب اا:  

-   رة ل اا  ى "وأور "رر اى ا.  

  .اط ا ا ل ا ى ات  -

ا   درا     و ال ا ى ات  -

طا.  

-   ى ا ة رة    يا ور اوا ل اا أ

ا.  

03 -02 - اب اا:  

- ل ا عا ار.  

-  عا ا  تراث واوا اا.  

-   راع ا ع وا ا  توا ادة از  ا.  

إن ا ل ال ا د إ ا  ف اب ت ة  ا  -

  .اع

04 :راا أ  

- ل اا  ةاف اا   .  

  . اار ا ود ا ا ال ا دور -

  . ال ا ار و  ا ور  ى ااث وات -

- ا ووا اطزرع روح ا  ل اا .  
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- رة ا   ا ا  بأ ل اا .  

-   ا م  وا ا  ا .  

05 :رااف اأ  

  رة   ل اور ا ا ف درا"وأور "إ:  

- ل ا اف اا .  

- ا دا ل اا ا ا ات واا  ا.  

  .اف  آراء ا ل ال ا  ات -

-   م  ل اا  ى ن"وأور."  

  .ارم ا اي ل ا  اا ا ى  -

-   لى ا  فو"اأور "ا    ل ا.  

06 :ت اراا:  

وا راا:  

ال ا  ا اا درا درا  ن ج  ان 

ة ، ام م ال ا  ا ز مز ق 

 تل وا  ،دة ا   )1(. 

                                                           
درا ام م ال ا  ا ا ز مز ق  -ال ا  ا اا :ن ج) 1(

- ، تل وا  ،دة ا   ة ،2009/2010.  
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  ا ا أ  وا ل اا إ  ا  تا

  لا  حط  ،تا  ا ا و  وا ا  

  ة اا ا ق إ و، و اف اأ   ثا 

 ات ا   رة ة  ا، وا ن ط ال اث وااف

   ا ا أ   ا  ت اطا  ا  ةا

ل اح اط  و  ا ا :  

 م ال ا ا ا  ا ز مز ق  -

  .؟

 و  ا  يؤل اا  ام :  

-  ل اا م   ت دورا  ل  ت ا ن 

  .ا ار ز ق ؟

- م ز را  روا اا  لا و أ   ق ز

  .؟

  امت ا  ا ا ز مز ق  ل  -

ا اأ  أ  ا.  

  ا ا ا ا  ،  و ا ا ا ا أ

،  فه وااظ  ا    راع ا أن ذ إ 

ار ا  درا ا اع و ،ا اي  م إء   ع

دا   ا143  دا   اطرات،  68ا ا اا   ر 

ت   و ارا وار ن   ا، و  ط 64و

رااء ا دا .  
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دوات اا  تما   ا ا:  

ا:  ا ا ارات ال ا    انا  دده ة ة ط

  ا و  ر  و إ   ات وامت 

 ث و ر وادات اا   اد واا ط م  .  

ا:   ا  ا ا و اد اأ أ  رة وذا 

 ا ا  ن ا وتاا  دةا  دورا  ن،   و

 رات ال ا  ع ا  رات اطا  ا ل اا

   راتإط ،ى ا   ا  ل ا   

ارد اوا ون ااا وا  .  

أ  وأى  ا ا أداة  أدوات  امت ا و  :ارة

  ىوأ ا ا   .  

راا م :  

-    دورا  تا  ل  ا ت وال إن اا م

ا  ا.  

-  وا  أن  رة أو اا  ا  ات اا  ت

ل اا ظ  ا   ن ا  وا ا.  

-   أ  ل ال اا إ ت ا  ا اف اا

  . ات واطت

-   ت م  اتا و وا ت ا أن راا م أ

  ا .  
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-  و  ا  ا ا أن ا   م إ راا  

ال اوا وا ت ال ا.  

راا  ا دة اا:  

 ا  ع درا  ا ا    راه ا دأ

 م ا أم  ،را ورت اا   إ إ ،ا 

ا  رةا ا  تما  دوات و ،ه اي اا 

  .أ  ات وامت

راا  ا:  

    أم إ ،راه ا  ت اا   دا  

 م مو  عا ام    ا ل ا ت اا 

ا ذ  أ  لا  عا ا  ا  ىت أ.  

ما راا:  

دور ال ا  درا    وء  ي، ان 

ا ر ى رة ا ،ا  ام درا  ت اا 

  .ق أاس  دة ا   ا وال

و ا أ  ال وم  ودوره  إع ت ار 

  ار ا ع إام و   رة و اا وام و 

    ث  ،تا   وا  اا ما  

 و     ا ت ال ا  ر ءو ال اا

  ل نف اط  ؤل اح اط  او اا را:  
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  .  دور ال ا   رة  ات ا ى  اا؟

  ؤل إا ا عو:  

 1ا:  

-  رر اء او   ت اا   ل اا 

 .  

 2ا:  

-   لت اطم  ى اا  ى ت اا  رة

ا دا ا. 

 و د و ا ل و  يا ا ا  نت اا

و ،ا ار واا ا   وا ت وماول ا  

وأل م، أ ا اي وا   ات ا   ل 

  ل ا  ا ا  وا ة اا دوات اا

  .وات اراات ا و وو ر ا  اات اة  أد 

 ا  ا را نرت اا"ا"   او را  ،

ا   ار ال اا  و ال ا إذ  د أاد 

  55ا    ادد أ أ  ،39  دة ال اا 

د اوا.  

  أدوات  امت ا ا ل  امت ا  ا إ

 و  و ،ا ا  ا      ، ع ل 

 ة ء أإ ا  ، ع   تما  أدوات ط و
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ا  ات ) ادوات أو(ا ،ا ا  اي ض  ا اداة 

درا  ت امرة ، واا  ض  ع درا ن ا ا و

ا د  داة نا.  

 نت اا:  

ال  30و اداة ا    امت و ات ارة   :ارة

 ا  ا   ك  ،راا ط    وم ا  

 ا.  

ا:   ةا ا ز واا و ا ا  ت اا و

 ا  ما  ،ما ا  أ ام روة ا  وا ا

  ا اما   أ  ارد اا  ر    رةا 

 طا.  

ا:  ،ك ا ل ر  داة ا ا ا  ما و

ك ا  ل  رة واا  ء  ةو  ا مو.  

راا م:  

-  د    إن ا  ت اا   أداء  ف 

اا ر ى ر   ا  ة    وذ .  

  .  ا   أب ال ا   أى -

- ت امإدراك إ  ا  تا  أن   أن م  او 

 تمإ  ا    ا ا .  
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-    ا ر  و  ت اء اإ  ا مإ 

رة ا  ذ.  

راا  وا دة اا:  

ا   راه ا دأ رة ا و ل ال ا زت ا

   ، رة اا      يي ار اطل ا 

  .ادة    ذج طح أ ارة

راا  ا :  

ا ت ات واا   دما ول  ر  أم إ راه ا

   م أن م  ،ر  أم ر  اء ل اع ا

ل ال ا  حا   ر و ا   ل.  

ا راا:  

  .ال ا  ان) ن ن(  درا ى ات ا ل

       ا ق اوا ل ا  إ إ راه ا  ق ا

  زال أم رأى ا  ،  ثا  يا وا س ا  

ال ود م  ، و ك طق  ال  ط اث  أم إار

  . س  ال ا    د  ار

 ط  اا و  ف إ ا ث اا  راه ا رج

 درا   راءت ا  تم وا ا ا  ا 

وا ل اا  ا.  
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ا ا:  و   وأم ة ا   إ  ا  ثا

  .دة س ا  اث

ت اا :  

-     ا ا  ثا ط  لرياإ .  

ت وما  أدوات    ا ا و:  

ا ا ات ى أدوات  امت ا   اام ا  :ات

 ط  اث     ا وأب ات ا  ال 

  .وار

ا ااوا :  ا   ت ارات واا  ه ا 

ل اا  ا.  

راا م :  

  ت وأمدة اوز رة ا    لأن ا ا 

  .ا إا ا اء ر أو  أو 

   ودر ت اط ا ا  إ راا  

 ءتر وا:  

  . ال ا و دة  ط ومع اث - 

  .ال ا م  م  طق اس -

-   ا   ا و    ا ا  ج ا ا 

و     اإ.  
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- ل اا   سا و و ورة ا  نا أ.  

07 :را ر اطا:  

ا   ،ا ا و  أ   ا   إن ا 

   ه درا و ،ض واا    ل أو درا  د أن

 و  و  ق إب او ا ىم ا ا:  

  .)« )1ون إ ور أ«: دار، ور، دورام ل  :اور- ا

:  

  ت اوا مت واوا   إ ا  ورا  و

دور  ا :  أو ، و  أن ن  ة أدوار،   ال

وا    أن  ا 2( و(.  

ا:  

أم  ورف ا :»   ظ  د ك   ا  

  ورا أ  د ؛ا ا  يد اا   ء وروا ،ا 

  .)« )3د اك أو   ال ود اال

اا ا :  

ارا  أم و   ام   اور  ل ظ  ه 

رة ا  ل اا   ت اروا ظوا. 

                                                           
)1 ( ا س ا) -  ( ،ردنب، ات دار أ175، ص 2013، 1م.  
  .92، ص 1996س ت  اع، دار اق  واز ،ن، : روق اس) 2(
)3 (ا و ا م  : ىدار ا ،ا ا   أ  ،اا ،وا 2006 113، ص.  
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  :ال ا - ب

   ل اا  ن :  ق إث، ول، واا

   م  ،ا   ا ا اإ. 

  :ال-أ

:  

»و  ء أيا وو ،وو ء و ءا ،وا وأو ،إ وام 

 ل واما  وذ ا ا ا  لا   ،   أي

1( »وا(.  

ا:  

ا ا   اد اي   «ال  أم  رل مف 

ا-  زان ر  و- اد اك ا « )2(.  

 و ط م : »ت واا م ،ربرف واوا ت وا

ع وا  وات ف اإ  أو ل از وات وار 

  .)3( »اك

وا  ل  ا أم     ال  م ات 

ف ا رفوا وا.  

                                                           
  .18، ص 1987س ا ، ا ،وت، : وز أدي) 1(
)2 (ا   : ،را ب ا  ،ا ا  ت ال وا13، ص 2006ا.  
)3 (  ط : أيل واا إ  ،ةا ،ا دار ا ،12، ص 1997ا.  
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ُ ف ام ل :» رأ  ا أ   ة 

و ت ر إ   ، أو   فا ل إا ل و

1( »ا(. 

 لف اأن م  ا رل ا :  

اا ا:  

 ط  ربت وار وادل ا      لأو  –ا

 .ا ض إاث أ  ا   ه اا  -أطاف

 :ال ا-ج

د  ال ا د اوا وارب ا  ا ون ا 

  :ا رس وا، وه  ار ا وردت  ا ال

»  رة ل اث ا   د سا   عإ ف إ 

  ث واا  ا ا ا  دةا أ  را و 

ا رة و« )2(.  

إى ا ا ت ا، و :» م ال ا   ف

   مو     أو  ذات   ت امإ

وا ،ا ،ا ،ت ا ... ا  اأ و ،إ

                                                           
  .349دئ إدارة ال، إاء  واز، ار، د س، ص :  ظ د) 1(
)2 (Mi chel r es boi d et aut r e    Mar ket i ng du spor t ec onomi c a:   , , 

par i s 1999 p 308, ,  .  
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  ا وا ا ا  دةوا ا ا  ا 

رة ا « )1(.  

 ل ر  ،ل اا   ا  د ول أا و او

 أ ،ر ى ر    دة ا  ث ا ا

ا ث واا  ا ا إ و  م ا ا.  

  ءو ل ا اإ  إ  أن   :  

        يا ا ا ذ  ل اا

 ور ،ر و  ة   إ   ف ،ا   

أ   وذ  ة رة ذا. 

  :ارة-د

   رة ر ارة إ أن اد   ارة  ه 

  و  رة اا  راا:  

:  

  د أ"رة " ا ي إاا  "Imago " ا "Imitari" ،

  يواا  :ن    و ، أو  :ة أو اا 

)2(.  

  

  
                                                           

)1(د  :و  دار ا ،ل اا ،ز113، ص 2003ا.  

  .10، ص 1989ات ا وارة ا ، اب  واز  : ، ،ة) 2(
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  د إ رةا أ  ا مما  أ"ICON " يوا ،مأو أ

  .) )1 إ ا واة

ا:  

  :او ا ا رة ا مرد ات 

ا ا مت اا اد أو «: ارة ا م  ةف 

  ة أورب ال ا  تمه ا نو ،  ت إزاءا

و اد واا اط ربه ا ة، و2( »ا(.  

ا إ ا وام ا    ارة ا ا  ا و

و ، أم ر  رة ا  ،  أن ارة ا  ن إزاء 

  ...أاد، ت، ان، دمت

 ،رة ر  ات ا و وا و :»م  ف

  أن   رةه او ، ا وأ   ءا  درةا وا

  و، إذ أن د   ال ة،  أم  ل وك أي 

 ل وا  ا دود ا    ر  وال اوأ ،

  .)« )3الا

 و  إذ أن ،رة اا   ودوره ا   ا ا ر

  ا مال وال واا   ار  يا ا ج إ رة ذ

                                                           
)1 ( ا  : ، د ،ا ،ا  ،توا رة اا 1990 35، ص.  
)2 ( نة و  : دارةا  ت اإدارة اواا  ،ةا ،ا  ،تز127، ص 2005وإدارة ا.  
  .169-168، ص ص، 1 ،2010 إ ات ا، دار اوم  واز، اا : ،ة  وآون) 3(
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أو ا ا ا   ه أو اد ذو ،   أن م را ر

.  

م ف  :» أ   وا ،ا  ا  رة اا

 ، ا  ا ا ر أ   ي رةا ر و ،

  تص ا ا ،ا  ات ط  ن   أم 

اطم   ا   ر ن أي ،رة وه ا  « )1(.  

 ر أ  ل  وذ  رة اا أ ا ا ز

  - أو –، وأن أي      م ا و ل 

اأ. 

اا ا:  

 ط  رات ات وامع ا راه ا  رة ا م

   ث ا ا ت اا  ،ا    ، 

  .، وا    ر"أورو"

-ا:  

:  

 " " ير اا  ا ا  "ل"أوم ، :»  ،أ

 :أ   ا  ،2( »أم(.  

  

                                                           
  .9، ص 9 ،2010 ارة ا  ات ا ، ا  واز، ااق، : إرادة زان اري) 1(
  . ،20وت، د س، ص 1ن اب، دار ن اب، ج: ا ر) 2(
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ا:  

  ف ا ا أم :»رة  م    

 أ  صا  أ و  اف دة دم  

ا   دة « )1(.  

ُ صا  عم    ا ا  ) ،ط ( ا

 ذ إ إ ، مما ما ق إ   أن  ،ن ا

ارد اا  إ.  

ُ م ف :» اءو     تطوم إم رس م دة او

أ  ت اأو اف اا  أ  2( »و(.  

 ا م   يدي اا ما  ا ا ا  

و ،ك ت   وااء وا  ، أن ا  ط مط دة

ت إو...  

 أ   م ف ا :»    أو  

  ا ا واد  أا ا  إمج ت وت 

                                                           
  .25-24، ص ص، 2007اد ا، دان ات ا، اا، د   : ،ي) 1(
  .15-14، ص ص، 1 ،2010 اارد ا، دان ات ا، اا : ، مري) 2(



رااطر ا :...............................................................................ا اول  

 

 38 

    أم   ق وا   ،ن إدار  ا ط

 ،ر« )1(.  

 ل ا ا  أن م أن أاف ا   إمج ت 

وت  إ اق ا  ، و ا، إ   ت 

ا و  ا وزدة     -أاف أي –ا، أ ااف 

  .أ   اق

اا ا:  

 دارد اا       رة   ر  إن ا

  وت وار واوا ج ام توا ا   و ،وا

  .ا و ااف 

  :ا ا-و

أم  ا ف ا :» صا    م دا 

  .)2( »وا اد ا  ا مج وض ا وات  اق

ا اي   ا ا  ق إ ااف ا  إ ا  وراء 

  . أن ك   ا وات

ُ م ف :»   ص، وا  دا  دة او

امج  إ ت  ط  م وت وذ ف إع ت 

  .)1( »ورت ا  ا وات

                                                           
)1 (   : ، د ،ا ا ا ،إدار ت وأ147، ص 1999ا.  
)2 (ل ا :لوا ت ا :ت اان ادوار، دا ،ا ،ظا ،اا ،2010 19، ص.  
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 ا   فا  ا ا  ا  ا ا

 ف اا   ت ات ور  ت ت إا ا

ا   وا .  

وااف وأ اارد ا ا ر  ا ا واارد ا وان 

ا ا ت وم  ن أ ا.  

اا ا:  

 أ  أو ل وا  ت ة أو    ا  ا ا

دوا ارد اا و ،  ة، واف اا ل و    

  .ات إ ت

   ل ا اا   درا  ا ا وا

   ر"وأور "ت ا.  

  :ا-ه

:  

» ،وا ما   ا   و ،ا  يا  ا

 ب وط2( »ط(.  

ا:  

                                                                                                                                                                                     
)1 ( ا  : ،اا ،  ،ا وا ك ا2006 12، ص.  
)2 ( اإأ ، را   ،درا   ،تا  :،ا ج ا ،زوا وا  ا 1ا، :

 ،1 ،1960 17، ص  .  
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م ف ا :»ا   ت درا  يا ا ا« 

)1(.  

 ا ا  ا  ا ا ، أن ا  ن  ا 

ا  وز.  

 ود  م :»ء   يا ا ا ل إم ا 

 ا أ ا ا و ،  دة ا ا  

 ا  د  ؛ إذ أما ا ط ا ا  وا ا

ا ا « )2(.  

- -   ر   ا وا     ،ا ا أم

     إ  ا اء " ط"ن إ  ا  ، أن 

ا ط أ  و ا  أ ا  أ ا  ن ذأ.  

اا ا:  

  اول    ف ا اتروس واا و ،ا ا

ا ء و اه ا .  

  إ وا     ه ط درا   وم

  .ا امم وا ، إ وال

  :را ا تااءا :08

08-01 :راا   
                                                           

)1( ا اإ م : ،ردنا ،زوا  ا ا  ،ا 8، ص 2013، 1إدارة ا.  
ة   ا ا ى ا ا، اممدور اا :  ، أء ز، م ن، وء  وش) 2(

،م  ،  ا  2014-2015.  
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 و  ع   ء ا م ا ا  ه درا  ما

ا ا :  

»  دة اضأ ل إ ،  وا ق اط  ط

ط   و روة اا  أو ط ، ت  ا 

ا را وإ و و ا  « )1(.  

ا اف اأ:  

ا ا  ذ :  

-  ة و  ت .  

- ا   دة، أوت اا.  

-   ا  ادا   دة.  

-  تأو  ةل ا  ى، أوا اا  ترم اءإ.  

- اا  د ا2( إ(.  

08-02 : راا:  

 وا مما ا  لوا ا  ط  راا  ن

 ا 2017/2018  د وا ، 1106  ريط  ز ط

وا ما.  

راا :  

                                                           
  .147، ص 2003 ا ا، دار ا، اا : ،ح ا وخ) 1(
  .  ،148، ص  ا ا :ح ا وخ )2(
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  ا  و  ،ا ا  ات اا    ر اإن ا

  ا ار  ن ا   ا را، وإذا أ  إاء

درا   دات  ارا ن م  ن أب ا وأ د ، أن 

ا   دات ا ا را  ن أا  وا  ظ اع 

  ؛ا ا    دا ا    ،دا و ا 

راع ا ةا   و.  

 ط ا  ر   راه ا  ةا ا ل إا أ و

  راا  10٪ دا د  يوا ،ا ا 1106  ز دة

وا مري اط .  

 ا =  

  

110 =1106  =  

 ط   را م م  تط إ  ا  أن 10و٪ وأ ،

  ته ا :  

وا ا :م  

 ل -2اوا ا            :  

3ا- إ:      

ما ا :  

1ا- وموا ا ا           :  

 راا   ×ا   

100 

10× 1106  

100 

43 
10×429  

100 

32 
10× 321  

100 

5 
10×48  

100 

7 
10×73  

100 
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ي -1اا ا:           =  

  

 2ا-  تل وا=           :  

  

 2ا- ل وا=            :  

  راا 110 را ا ا  دة.  

      راتا ز و  د ر وا ا 110 ،رةع  اا 

106  06، م   دا  ،ءة   راتد  100اا رة، وا

    . م امت  أس ا اد

08-03:رات ا:  

  :ام راال -ا

   ا    ر ةم:  

   و  ا أ ا1986  ارا  ءا    

 72ر   رخرس  21ا1986  لو ،ا وا ا وزارة ا  درا

 ا 1988/1989ا ي را ا  ا  ا رء اإم  

88/62   رخرس  22ا1988   داريا ا    ذ او ،

 ت، وأء واء، اا  موع ا    ،ة ا را

اد اا  ا اا  ار ا    ا ا  ال 

ا إ ا   ن ذو ا 1993ر.  

11
10×11429  

100 

12
10×12129  

100 
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 ا وا اا واا  إ  ،ة وعو   إ و

   ة إ ا را   ، ات ءا ة و

 ي را ا 98/221   رخ27ا  1998  أر  ن:  

 ا ا .  

 ا .  

 ا  .  

 ا ا .  

 ى ذ  رجا   ا    اا ن ا و

 ت ا   ة تطم إ رج، إا     وأ

ا  ا و ، ا ت اا أ  ما ا أ  ،

 ي ر03/258ا   رخ22ا  2003 أر  م  إ ا   ،

  :ت

 ا .  

 ا .  

 قا .  

 ا  .  

 ا ا اوم   ق وا   ا د ا 

 ات اا  وا ا اوا ،داروا مما وا دب اوا ا

وا   ه ا  ر إمء  ، وذ   اق 

   ا واا ت واا .  
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 ي را  09/92   رخي  17ا2009   ل واا

   ن ت اد ا   ،  ءإم وا ا ا

  وا :  

  ا و ا ا ةوا. 

 وا ا . 

 ا ق واا . 

 ا و را ،دا ا . 

 ا ت اداب واا . 

 ات اا  ت اوا ا د ةدا  و

و   2005/2006اي    ال ا  د..اة وا  ل

2010/2011 ا دا  ت امر     ا ا   ،

وا اا ا  إ  أن م  اا ع أإ  ا .  

  ا ا إن ،ا د  موا اا   وا ر

وذ  أ و ر  دف ول    و  ات 

  وروا ل اد ا اة اا   داروا اا

ا  .  

ت وا  دةوع إ     ا   دتا 

 ي را ور ا  362-12وذ   رخ08ا أ 2012  ل واا ،

 ي را 03-258   رخ22ا  2003  ا   ءإم وا

  إذ ،   وا  مت اد ا :  

 ا وا ا ا . 

 ةوا ا  . 
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 وا ا . 

 ا ق واا . 

 ا و را ،دا ا . 

 وا مما ا . 

ا   ا   ما :  

 ا وا ا ا  

 ار ر213ا   رخرس  24ا2013.  

 ا ت وا ا ا . 

 تا . 

 ا ا . 

 دةا  ا ا . 

 ءا . 

  ءا. 

 ةوا ا  :  

 ار ر214ا   رخرس  24ا2013.  

 ةوا ا  ا ا . 

 ا و ا  وا . 

 ا وا ا  . 

 وا ا ا . 

 نرض واا  . 

 وا ا : 
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 ار ر217ا   رخ24  رس2013  ارا ل و345   رخ21ا  د

2009.  

 وا  ا ا . 

 وما . 

 يوا ما ا . 

 اا  . 

 ما ا . 

 تا . 

  را ا. 

 وا . 

 ا ق واا : 

 ار ر256ا   رخ05ا أ 2009.  

 قا . 

 ا ا . 

 ا و را ،دا ا : 

 ار ر206ا   رخ05  ار  2016أا 346   رخ21ا  2009د.  

 ا و را ،دا  ا ا . 

 دا ا . 

 را ا . 

 ا  . 

 وا ا ا . 

 تداب واا : 
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 ار ر2016ا   رخرس  24ا2013.  

 دب اوا ا . 

 ما داب واا . 

 ا داب واا . 

 وا مما ا : 

 ار ر919ا   رخ26  2013م   رخار اا 24  رس2013.  

 ا  ا ا . 

 مما  ا ا . 

 ا   مرطوا ا و. 

 لوا ا . 

 عا  . 

 وا مت اطت او  . 

وا مما ا  ا:  

 ا    ا   وا مما ا  تمأ

 ي ر258-12ا   رخ22ا   ودى ا1424   ا22ا   2003 

  ءإم وا.  

 زاري رار اا  ء919   رخ26ا  ار  2013م 215ا   رخا

  : ا ا ا2013 رس  24

 ا  ا ا . 

 مما  ا ا . 

 مرطوا ا و ا  . 
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 لوا ا . 

 عا  . 

 وا مت اطت او  . 

 وض ا:  

ا د  ل  ت ا أ    وا م

وا مت اطت او  انو ،وا مما ان ا.  

أو :وا مما ان ا  

 ا ع ا:   وا ا  أ  ا  

  ما ا  ر: 

 ا  ا ام وا     اد  :  اع -1

أ  ر ا    ث ت  .    اع

ع وا:  

1- وا ع اا  .  

2- ع اا  .  

  .  اع ال -3

2- ا  :   اد     ما ا  ا  

أ  . ا و امل إ ا ا  ا    ا اي

ا ا      ر اد وارا  ي وآ.  

 مما ع ا:  را  وا ا  أ  ا  

 و ،ت واا ل، ووا ا  مما  ا ا 

وا ،رر، واا ...    اءل اوا ا   وا 

 ما ا   
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ا وا ا و . ا   ا   ر ا  أ

  .ا واوم، وآ  ا اي

م :وا مت اطت او  ان  

وا  دة ام ات  ارا ا   03   ا

 ا ا را  .  وا    ر ا  أ

وا ما ا.  

  :ال ام-ب

إن ال ام را   ا اق  طف ا ز ، أ اة 

  ا ا  تا ،وم أ  ا ر ه درا   ا

 د 2017  ي  أوا 2018إ. ا ة  ز ةه ا مو:  

 اوي :ا   إ د  ما ا  :  ه ا لو

ا ل ا فذ اا  قوا ،ل ا و راان ا .  

ما ا:    ي؛  ه ا ع  ا   

   أو  وو ،ت اراا  عطوا ادر و  راا

 مز ا ه ا ل   ،ت اراوا اء ا  ز اإ

را يا.  

ا رس  :ا   ا ت  اا  تأ ي، و  م  إ

  رة وا     ،را مل اا  وا ا

  ز   ا ا  قا و ،ة اا ف وذ اا
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   ،ا  وا ا ص إوا  ت ات واما 

ا   ا و ،راا م.  

  أدوات  امت: 09

إن  ا أو اارس ل  مت وت ل اة ع 

 ا ا   ت، إذما  أدوات     ا  ه

  ر أدواتا و ،درا م ل إا  إ  ت اما  لا

و ا ا   وأ ،ع ا   تما.  

وات ل ع و ام   ا  ارة ان  امت 

را  دات ا، و  ا ار ارا  ا اي   ام د

 ،ذ  ض  ةاف اث واع اا أن ط  ،داتد او

ل  و درا ر  أ  أرا وا -   ا-رة 

  ل ادور ا  إ   م ا ،درا    او ، ع

  رة "وأور "ا ر ا ى.  

  :ارة

 ع ا ن  ت، وما  و   رة وا 

اد واا  ُة، وع أو ظ إزاء ودوا و  رةف ا

م:»  ل ا ا   دا ا تما  ةأداة وا

اتا    ا   ت ام«)1(م ف  ،:»  ذج

                                                           
  .131، ص   1 ،2008 ا ا، دار د ،ن، : ر مّ و ااوي)1(
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 ،ا     أداة ر و ، تم  لف ا ادا

ا و ث اا  ت ام1(»ا(.  

 ا   قا   ،ة ا  رةا   ت و

 اه او:  

وا ا:    ت اا   ؛ إذوا ر  رةا 

ا     ،ور  ز أ.  

ما رة: اا  :  رةا  ا اا   

 ىو ا   .  

ا ا:   دةف ا لا  ة اا  رةض ا  و

وإ آرا.  

اا ا:   ز  ،و رة وءة ا  ه ا  ا 

راا .  

  :و ا ارة  أر ور

ولار ا:  ت ام  أ أر  ا.  

مر اا:   فط  ا ت اا ل أم أ   ا

  .ا إ ر ا" أورو"

ر ادات  :ا  ا  أ  ا ا  "وأور"  

 ا ى ا  .  

                                                           
  .302، ص 2001ا ا   ا ا، ا ا ا ،، : أ  ط وآون) 1(
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ار اا:   رة   ل ال دور ا ا  أ  ا

  ".أورو"

10: را ا را  

  د ا ا  ا ل ا  ت ارا  يه اا

  أا  ارا، و ر    ا  ا وا، ود 

ا اءات اوا ا دوات اا .  

   ل ادور ا  ظا ا را  درا  و

  رة"وأور "ا ى ا ت.  

 ،اا ت ا  راآ   ة؛ إذ  ظء واة ا إن

  ار واغ ا و ،ازن اا  دور ا ا آرا  

     ل  ،ا ا تم غ  طا مز ا ت ا

  رف ظ ا ا أن ء، إوا ظل ا   ور أراء و ،ه ا

 ت اا    ب، وا  ث ات واراا

وموا.  

 و"دور إ "ا  أول  ه    ظا ا ا  

 ا ا   ءإر وظ  يأن ا إ  و ،ا اما 

   ا م وظ  اتا  ن  ى ة واز ا وا

 )1(.  

                                                           
)1( ،ما ار اة، اا ل وما ،ا وي و د  ،ة124، ص 1998، 1ا.  
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  ا  ع اا   ة  ظا"مر ت "

  . ا ا  ا أو ا اي    ات ا م  ااد

 ام ن"و " "مر " تس دراأ    را  ،ظ

إ     ات  اا ا، وى ، وات 

ورة ا  ا واا وورة     ن  د " ن"

اض وا  ا ذات .  

  

  

  

  

  

1- ظا ا :  

  : اء -أ

  "ءأن «" ا اوا ،ا  رةا ما   ا ا

  و ،ة واوا ،ا دي، واا ي، واك اا

 م و  ا   در   ،ا مل ا1( »أ(.  

  :اظ -ب

                                                           
)1 (ا  وي و د  : ص ،  ،ةا ل وم124ا.  
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 أ "ظا " » ارا  ظا  رةا ما    

ازن ا1( »و(.  

2- ظا ا :  

  "ن ترو "ا ا  ظا ا : )2(  

-   وأم ،ا اء ره ما  ا إ  ط إن أ ا م

ا    رة واوا.  

-  ا  عث أي م وإذا ،ازن اا    ط  ا ا 

  .دا ،ن ى  ف   أ ادة اازن

- اره، وا  ا  رةا ما     ذج اا  ن آ

ار اا  ظا  دورا  ا.  

إن  ام ارة  ا     اار وده، أي أن ك ت  -

 أن ا ا   ومو ، ت اا  وظ أ.  

3- ااظا ا   ت ا:  

  . ا   ا اا  وامة وظ: ر ا -أ

ا ا   ا  ءه،    ل وظ:   اظ -ب

ا ا  وظ  قما  ؛ أي أنا ا.  

ا   ازن دا ، أن اا ل ا  ا  :اازن ا -ج

 ا   ازنا  أن  ات اوا  )1(.  
                                                           

  .125ا م، ص ) 1(
  .125ا م، ص ) 2(
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4-  ظا رواد ا:  

دور إ:  و  ماء ا ا ،ظا  واد واز اأ أ

ا   و ،ا  اءا.  

مر ت:  "مر "  ء و ،ظا ه اري ا أ " ا

ا "ا ا ا  ةو أ  يا.  

وا  د " رم" اى ا ء  " ن"   :روت ن

 ى اا   ءو ،وا دة و   وا ا  

   و اإ.  

م أو:  م"م " وا م   ي  أم  

 وا مب ا ى، وأنأ م   نا ا و م  دةاء اأ 

ه ا اض اد أو  ل ا ا دا ا 2( اء و(.  

5- ظا ا ر دات اما:  

 ظا ا ا  –تا  -   إ دات اما 

  ): )3 ا واار، و  أ ه امدات

-    ،و    ف إ ، ر إ ظا ا

  .اات

- ا  مما ا .  

                                                                                                                                                                                     
)1( أ س و أ :طا  ،دة ا  درا ،دامة اا ووظ   ،دانا ،2003 30، ص.  
ي ح، ور، اا   ،اع  ات ا ا ،ة  دة ا  ،: ا  ن) 2(

  .120ص  2012
)3 (م  : عا   ا)م درا( ،ةرف، ا210ص ، 1985، 5، دار ا.  
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- ق اما ت دا دة و ءإ و.  

- أت او ازرا ا  عا.  

-  ماة ا ن ب ا ،اا ا    ،اروا ا 

  .ت وات

6- راع ا  ظا ا را إ:  

دور ال ا   رة "رج ارا ا  د إز  ان 

 وء "أورو ،   ظا ا را  دأن ا رأ  ذ 

   ام ،رة ا    ل اا   يور اا  "

م  وا ا وااء،   ء    اء ا، " أورو

 وري  رة ا     ،ت وروا  ال ا

   ا ا    ةه ا دل ا  ،رو ا 

  . رة   وا    ل  ه اطت
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   ارة ا :ا اول

ما ا:  رة اا   

ا ا: رة ااع اأم  

اا ا: رة اا أ.  

ا ا:  رة اا  

در وا  ارة  :ا ادس

ا  

ا ا: رة ات ام  

 

ا ا: رة اا    

ا رة  :اا   لدور ا

ا  

ا   

 

.  

  

  .ال :ا اول

  . ال :ا اول

ما ل :ااع اأم.  

ا ا:   لا وظ

.  

  

ما ا: ل اا.  

  . ال ا :ا اول

ما ا: ل ااع اأم  

ا ا: ل ااف اأ  

اا ا: ل اات ا  

ا ل  :اا  ات اا

ا  

  أدوات ال ا :ا ادس
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:  

 إ ر      م ل اا ت إا 

    لا  عا ا  و ،ه ا  ا  د ر

م   ط  ه ات و، و ا ا  : ات طف

ل ااث ا ا ، أو  ل ار  أاث ر  ة 

  إ ا    د ر افا ذ  فة، وا  أو

 افأو ر .  
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  ال: ا اول

   ال: ا اول

 ا ا  ا واار وا  ال   اد ،ن 

  دت  ذ  ءت، وا     ن د لا 

  :د ه اد، و   ه ات

  لإن ا"ن ووم " : »    ق اوا ا 

  .) «)1 آ ل رز

 أ"إ ال " إن ا ى:»  ا وا ا ا

   و أ وم ا  ار ووا  نما 

وا وا ا ط   2(»إ(.  

 أ"  "م  :» ر أومأو ا ا  ف يا ا

 عراء ار أو ات أو ال اام ط   ة أو ع أو ة أو

   ز ذاتر ا ت أو  إ  أو   تأو ا

ا   ى را  3(»و(.  

    م  لا  أن م  ا  تل ا و

 ف ا ، قأم  ،أو أ ط  راءر وات وادل ا 

  .)4(ا رز  اث 

                                                           
  .21، ص 2007ال ال ت ا، دار ا  واز، اة، :   ب)1(

  .21ا م، ص )2(
  .21ا م، ص )3(

  .19، ص 1 ،2014 ا وال، دار اب ا، اة، : أ وي )4(
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ما ل: ااع اأم  

ود أما ف وت م اار وا  ،ت ال 

ا  لا    وت ا :)1(  

ل اا :  

 ،ر اإط  و ،مو او ط د إدارة ا يل اا 

  ...رات، وي، ااتو  ن    ت، ارات، ا

ا  لا  

 ا دارا ا  و ،ر أو ا اء دا تا  

  ات و ،أو ا اوا ت ات وار اإط   و ،وا

ر.  

ل اا:  

  ل را  نو ،ا ا  ى اا إ دمى اا 

  .  ر ،وي، اات، وت

  :ال ازل

 دمى اا إ ى اا  زلل اا  ل اا  

  .  ارات وأوا وت

ل اا:  

                                                           
)1(  ح : ،ردنا ، ل، دار ات ااو و ا دارت ا24-23، ص، ص 2007ا.  
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  ورا ت ا  اى اذات ا ظا   يل اا

.  

ال اا:  

 و  أو أ  ن ذاء أ ،ةاا ا  ا   يا 

  .ا   ات

رل اا:  

 رل اا   رجو ،ق ارج م ت ت أو اد أو

ا ،ت ان، اا ،ل ا  د ا  لا  عا ا...  

  :ال ادي

 ال اي   د  ط ا ا ، ا وا، و ن 

  رظ ، ، ل ... أو ا ت رإط  ن ر   

ا ت...  

ل اا:  

  ،دة افط ،ىأ و   أو د و   يل اا 

  ءاتت، اما ،ت اا ،ا دا ت اا ر ا

و.  

ا ا :  لا وظ  
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ل  ت  مط، و إ  ا  ك ة وظ

1( :ا(  

  .  ات اور     أ د -1

2- ت ا ت ذات اا  : ،ا   ا روا اا

 رت ا ت اا و.  

3- ر او ى اا   ة  ر وأر أا.  

4- ا   جما    وا.  

5- ا د وا ا  ا أ   تل اام  ةا.  

6- رج ا أو ث دا  ت ازا  ا  لا .  

7- را رو ا  لأو   ا.  

8- وا دا و  وذ ا   ا.  

9-  ااف اا .  

  .إار اوا وات -10

ما ا :ل اا  

   ال ا: ا اول

                                                           
ا ا  ا اد اا، ر دراه،  ا امم وا ا  ،ري :  رش )1(

 ،2008/2009 140، ص .  
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  ل ف ل ا ا را  ا اروا ا

  و ا ا  نر ا ول أم ل، إا  عاه- ام - 

  . وا  ن ا ال

 ل ا :» ر  ا م  اث اا و  

ي و ط  ، ف  عد، وف اا   ص أو ن

ى، ون أأ   و اث طأ إ  ة اثأ    ثا

و (...  ض،  ،ن، ت، ر، أل : (أل ة

  و د اد و« )1(.  

 اما :ل ااع اأم  

رات ا و ل ااع اأم  : )2(  

أو :ا دور    

 أو  أو  ة أ أو ات، : ك أاث    دوري

   ات ة ة أوة وا  دور   اثك أدوريو.  

  :ات ا اور -أ

 ة اا م  دوري  ورا ت اا   : ،ا ا

 ،ا ا  

  :ات ا  اور -ب

                                                           
، ص  ،2017 ار، ر، ااال ا  ا اا وا  ر : اؤوف ي وإدر ت) 1(

455.  
ص، ص 2015/2016ال ا ودوره   رة ا ى ر ار  : ،  ، ،ى)2(

40-41.  
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 ات  دوري   تا  عا ا   ع اا   

 :وات وت اات واوا ت اور.  

م :ا     

ك أاث   ا و إ ت أى ر ، ون 

  ا وا وا  ات،  مع ون وزن اث ود 

را.  

أاث   ت أى ورك  ا، و دور  وك 

وا ا  ت دون اا  را.  

 :ةا    

 مع ااث   اة ا ث، ك أاث   وأى 

 أ ن  ا ا أن    ت وأى ، وإذا زادت اة

 ىوأ ا .  

را :رد ا    

ر إا ا  ل اا :  

  .ات ا اث اة -

  .ات ا اث اة -

ا ا  ر اوا رد ا .  

 ثا  ن ا رد ا ن .  

 :اا ا    
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ر إا ا  اثا :  

ى اا   اثأ.  

ى اا   اثأ.  

ى اا   اثأ.  

  

ا اف : األ اا  

  ا ت ااى ا ثل اا  تام 

 ات ااث وا  ل  ذ و ،طم  تا

)إ ،ر ، (... اا  تاف اأ  فا و ،ور

ا ا  لا  ع1( :ا ا(  

- ا ا  ا م ط  ء.  

- ا  ر امع واا .  

- زاوإ ل اوأ أم   را ع اإط.  

- ا  ع إام   ا.  

- ا  رت ا تل ور .  

-   زو ا   ثج ام ل اا وو ت اا 

ر.  

                                                           
)1  (مب رب، : أ ا ،مما ا  ، ي أ ا  ام درا ،ا ا  ثا  لا

  .118، ص 47 ،2017د 
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- ة ز    دة إ ر .  

- و ا  ط را .  

-  ة ا اأ .  

اا ا : ل اات ا)ا(  

- ا و     .  

-  م ت .  

-    را ا ا  .  

-  يا ا .  

- ور ا  ا  ه اا.  

-   .  

  ".ري"م آ ا ن  أ  و -

-   أم  " ادهإ  ر   رة " و أم 

  )1(.  

ا ا :ل اا  ات اا  

ات اا أ   م إ ا:  

-  وع ا ر اث(اا.(  

                                                           
)1 ( ل اا)ا (  ، رر اى ا ا   ص ودوره ،39.  
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-  ا و اف ات وأطم  و  رة ن ا أن 

وراء ا  ةا ا.  

 وا  ا  ا ا ن اص  أو ا وزرة ا ان  -

  .اض اب   اا واوء واع

-    رل ا ا ر اأو ا أو ا ا   ا ا

 ل ر رت واا م    أ  ر دونا  ا

.  

-  ل ا إ ، ة اا ت واوو ط  زا وما   ا

  .)1( أو   ات أو   ال  ن ات

  أدوات ال ا: ا ادس

     دةة و ثاد ا وردوات اإن ا ه مو :  

1- أ  ةا وت ا:  

 اTwitter:  ا  ق وام  ا م ت إ 

وك ... ن اث، ر ون إ ،ا، و رات اث، ة ة

  .ة ت  ت    ث

2- ا اا :  

ك أ    و ااث و  اFacebook:  اك 

ا، و    ث ه و  ل ارات 

 ا   ث  أو ،و ط ث و ا ت واوا
                                                           

)1 ( ل اا)ص، ص ) ا ،  ، رر اى ا ا   39-38ودوره.  
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 )د ا ،رت اث، اع ا ،رد ا ،ثا  

ا   ث رة ،ثا  ل تاا.(...  

   ت ودث ود اام ر طك اا 1( و(.  

 ر    ات ا  رة  ا ات ا

  .ار وات،  إ  ات ة

  

 وا ا ات ا أ  اوأم ك وا ا  )2(.  

3-  ا ات اLinkedin  

  2003أ     ا  أ 380و  م  ن

 ر ثح اإ    ل داة وه او ،ء ا  او

   ثض ا و ا ه ا  ب  ن ذا ة

  إ ا  طف ء ا و ر م واي    إح

اث، و أ ادة    ا ال ن ت م واات 

  أ ث وا  ة د Slide share  رص وا وض م

ر ا ر ض وا    ت  )3(.  

4- ا ت ا:  

                                                           
  .462-461، ص، ص 2017  11اد : 09 ار ) 1(
)2 (21:40-04/03/2018ا ات ا Mawdoo3 Com. /.  

)3 (  ،را  ص ،462.  
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      »  ا   ا ة اوأ ا اا  

ة اا  1(»و(.  

Perixop ا  ا ا  ا ا   .  

4vextream  و م  و ا  ن أي  ، اث  

ا  ر و ا أم  .  

     م ف اط  ا ف إ  تا  ة  ) ا 

ا ت  مإ ،2( )ا(.  

       ف اط  ا    م ا  عا ا نا و

  لا  ه ا ث، و فا ا ا  ر م 

  .ح اث   ل  ار  ا و   اث

     ا ث : لا  عا ا ثا  ء رمد ا   ثإن ا

رت ام  ى طذ   لأط ة ز ث « )3(. 

  ا ا  و ور اSnapchat:  » ب ت 

و ا، وإ م ورت وإر ارة   ا رة 

ا  ا  4( »إ(.  

        ا ز و1  10إ    ر أط ،م2011   م ا و

ا اا  أم .  

                                                           
  .462 ار،  ، ص ) 1(

htل -ت - 04-03-2018،22:02)2( t ps ar wi k i pi d i a or g wi k i:// . , / /  
  .463 ار،  ، ص ) 3(

htب ت ) 4( t ps ar wi k i p i d i a or g wi k i:// . . / /.  



ما ا ...................................................................:رة اوا ل اا  

 

 
71 

        را ا ا ادا اف ا ا دا ة وا وما  

  ا  ر تر واا رو ا م  وةو ا 

 ا  ح ا او ا  ل  ه   ا ا

أو ا ه ا تمإ.  

         ا ا  ث : تا     ضوا ، أداة 

 رة وو    ضث واات ا  را إ 

م ة أو  ا  ت    ، )1(.  

اما : »  أ  أط ،أ ا ر ودل ا م  

2010   وإ ا ر ا  ك، و   ذو

 و ا ت ا     ر  ،إ ر

م ام2( »ا(.  

، وGPS  ات،   اا : ت إ 3ا و ا 

ا .  

 ظInstagram ثا :  

 أن  ا   أما  اات ث وا :   اث

  . إ ار ل اث وأ إدرا   اات

 و ل ات ة إا  اما   و : أء اث

و ال  أما  ا ر وات   Live Wallر اى 

  روا ف اط  :  

                                                           
  .464 ار،  ، ص ) 1(

)2 (اأمar wi k i pedi a// . . or g wi k i ht t ps/ /   :  
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  .ورك  ارHashtag د ا  اث  ث  -

- ظا ا  ثا   ة و ر نرا .  

-  ب ا وا رء اا  اما   

  .))1ث   ار وات ط اث  زوا  و ت دة 

  

  

ا ا :رة اا  

  ة أول رة اا  ظ 1908  ا   "سوا  "

   وذ"وا ا ا"    رة ا  أول درا أ ،

  رة اا  اأ ا  ،ة ات اا  أيث ا

 ظر  ات ا  ات  ات ت ان ا، ون ب 

 "رة ا  "  " ل "  رة ا  رام   أ

و  ت  اا ا أن ا ا  و ،ل وذل ار :

 ،رإ ... )2(.  

   ارة ا: ا اول

  رة اا"إن ار م أ " :»   ذات م م

أل    إدراك ااد ام، ا و ا  وت ع 

 : ط تا و ،  ،د ، ،)أو إ  ( رإط 
                                                           

  .463 ار،  ، ص ) 1(
ال ا ودوره   رة ا ى ر ار ،ة  ، ا ا  : ، ،ى ) 2(

  .46، ص 2016
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 ، د  ، و  ه ارت وات وات   أو 

د  1(»أو(.  

ما ا : رة اا   

م  رة اف ا :» ت اا   رة ر

وا و وا ادرة  اء   ا وأ ، وه 

 أن   رةا  ،ة ة لا   د ؛ إذ أنو   

أم   ل وك أي  وأال او  ر    دود 

  .)2(»ا ا  ال

ا ا :رة ااع اأم  

و ، رة ا اعة أم ك ا ا  3( :إ(  

و ارة ا ى اة م ،   امس ر   :ارة اآة -أ

  رر اه ا يع اما  ن وا ،اا ر نأذ.  

 ارة ا ا ا ى  اون ا، و   :ارة ا -ب

ا   درةت اا و ة واا  .  

 ارة ا  ا  ، و ن ن ،  :ارة ا -ج

ل واة ا ن  4(و(.  

                                                           
، ص 2003ات ا، دار س  وا ، اة، ارة ا وا ،ا ا وا: أ ر ما)  1(

29.  
  .169، ص 2010 إ ات ا، دار اوم  واز   ،، اا : ، ا ق)  2(

  .34-33ر ار  ،، ص، ص ال ا ودوره   رة ا ى   :ى)  3(
)4  (ا  : دا ،ت اا  ا در    ، ت ات ودور ا رة اا 

 ،وا ر7، ص2009ا.  
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ر ا، ام اد : ، مج  ة   :ارة ا -د

 ار اا  توا ،ا وا   رةا ،ا ا

روا.  

و  دة ا، إذ  ا ز اد  :ارة دة ااء -ه

وا.  

  ا ا  أو ا و    دة، و:  رة ا -و

ووا رد اا .  

ات اى،  و أ رة     ظ  :ارة ا -ز

 ت اا و ا    ا  و ،رة ا أ و

  .ر

إ  رة اا  آ  ك1( :و(  

ون  اى اط واو و ار ا، و   :ارة ا -أ

  ا ا    و ا  ا  ف يل اا

  .وادي

و  م ا و أدا ، و رة    :ارة ا -ب

أ  ا  را )2(.  

 ات ا  ار  ف  و  م :ارة اط -ج

 ديوا طل اأا.  

                                                           
)1 (د  :ا ،ت ار، اا ل اا ، ،زوا  دار ا ،ا  53، ص 2003ت.  
)2  ( د : ،مما ا  ،ا ا  ، ة ،ذر أة ا ،صا ما  رة اا

  .29، ص 2016
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ور  ل ا ا أو اي  ر ا اا  :ارة ا -د

روا.  

اا ا :رة اا أ  

 طل م فا  تا    د  ة  إ

 رة ذ ان را ا  وا أ ا ا و ، ت اا

 ا  د  ز أ  و ،طوم ا  ن اأذ  

 ا    و ،اأ  إ ا  رة اا ز أ ا

:  

-  ن ا ا ء إم لر ا )1(.  

-   رات اب اا.  

- ا   ت اا  ا .  

-  إدراك  ل  ،ك ا  ا   )2(.  

-     دي دوراو أي اا   وا م و وظ د

و.  

-   طر وذ ،ة اا  ا طوأ د وآراا ا 

و دا3(و(.  

                                                           
)1  ( ف : وام ت اا وظ ، ر   ، ة ،اا ا أداء ا 

  .188، ص 2010/2011
)2  ( ،م 188ص ا.  

  .13، ص  2014 ات ا، دار اان  واز   : ، ،ه)  3(
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- ر ات ا    ا  مأذ  إ رة ذ ءو 

و د )1(.  

ا ا :رة اا   

  إ  ا ا   رة اا : )2( 

أن ا ا  ارة ا       ر، اء  -

 ا   ) رة ا أو ،رة ا .(  ا   ن أ

دوأ م .  

-   ط ت  ء ادا م ا رة اا  رة اا 

و ،  دة و مرو إ ا  .  

ارة ا   امت  ذا ن  أذن ااد وات  -

ه اا وأ او ا و.  

-  ط  فا و ،ا ا أ ا س  رة اا

رة واإ أ  ناء أ  أ  أي .  

 ارة ا ر ا  ،ل اء رة ا أو ا أو  -

ا.  

-    هء ورك ا   ؛ إذ أن رة اا 

ا .  

                                                           
)1  (ا  زاقا  :،ت اا  ،ن ،زوا  ة، دار وا 85، ص 2011، 1رؤ.  
ارة ا  طت ا ا ى ر ات،    دة اج، ا ا، : أء ار)  2(

  .43، ص 2010ة، 
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  امء وار ات ا ا اد ، و  ارة ا ام؛ -

  ة ة إ   دراكود ا ى ت ا ،  دة را

  ن.  

-    و  ل ارف و    ،م  رة اا إ 

 و إ  إذا . 

  در  ارة ا: ا ادس

  رة اا  در  3   و أ :  

  

  

  :اة اة -1

  ات امن ا  امت وااد واا  ه د اك اا

ظ إذا أ اطد وا     ىة أة اه او ا.  

  :اة  اة -2

 ا ا ا  اد  أء و ا  ا وااث أو 

   ارة اااد  أن ى أو   ه   امت ا

)1(.  

3- أي اا :  

                                                           
)1  (د ر ن  : تة دور ا ، ،ورم  ام درا ، رة اا   ا

  .63، ص  2015 اع، 
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 ط و ى ا رة اا  تت وم أ  

 ا  :  

  . اأي ا  در ه وه -

- اق اا  أي اا .  

-  و أي اا  ا.  

- ا در  أي اا   )1(.  

 ةا اا و أي اا .  

  

  

ا ا:رة اا  ا:  

  : ار -1

 ا  ودور ا  ةا ت اا  ف إ ه ا

 ف إ  ر وا   ت اا  ةا ا 

  .ال

2-  ى  رة اس ا:  

   ا ر اا ا   ة أ  ،فر اا  

 و و ا  را ي ذا  إدراك  ا  او ،

                                                           
ارة ا ت  أورو ى ا ا، درا ام  ا امم : آ ،  أودي) 1(

  ،وا ، تل وا ، ة ،2016 38-37، ص، ص.  
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  ، ء ه اد وت ا ،لاف ا   إ 

 و  ة اا  رة اا أ ء، وا ا  ا ا طار

  . أدت إ ظر ه ا ة أطل،  امء  واب ا

  رة اس ا 3و أ ا:  

-  ا)رة ا دةء ا ،.(  

  ).ة ا أو (اة  -

-  ا)   أو  ( )1(.  

ا ا :رة ات ام  

  ورة ات ام:  

  :ا اول

   د أأ    رة اأن ا ا   عك إ:  

1-  ن اأو ا اCognitive Component:  

  أو  أو  دا   رك ت اا ا ا و ،

 ا  دا م ا رة اا   يس اا  ته ا و

    رف ات واا د  ءو ،ا ت واا 

ن ا ا  و ، م ا رة اا ن د ا  مء ا

   ا طرف ات واا  أ ء مأ  ادى ا رةا

  .ء ااد

                                                           
  .39- 38ص، ص   ،ارة ا ت  أورو ى ا ا ،: آ ،  أودي)  1(
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2-  امن اأو ا اAffective Component:  

  أو  أو  ع أو ه ب أو ا ا اما  

  أو دو   اما ما اد، وا م ا ر اا  رإط

 اما اد وا م رف ات واا  ور ا و ،ا ما

ت اوا ص واا  ادت اا  ا اما.  

ا رج او أ اا   ذ  و ،وا ا  ام

   با   اما ء ا    ،در ا اود وا

 ت اء ا   ر اا  ه ا فو وا ن واا

  )1( .ا   ء ات ا وام  ه

  

  

  

  

3-  ن اأو ا اBehavioral Component:  

 أ   ةون ا    ا رة اا د طك ا 

 أم  ض ،ادت ا ا   أم إ دأ أ  رة اا

  .))2 ا  اة 

ما ا:  

                                                           
)1  (ا  :، ت ات ودور ا رة اا  ،  8ص.  

)2  (ا  :، ت ات ودور ا رة اا    9- 8، ص، ص.  
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1- را رة ا:  

 و   ا  ا  رة إ   لا  ح اا در

را.  

2- ت ا ت أو رة:  

 ت أ ، ا رة ا ما ا  ت ا رة 

ر  ة ا  ات اء   أو  وى د و وى

ا   ت وط إم  ر اة او.  

3-  رة إدارة ا)ا :(  

 دة ا  دارةا  ن و ،ا  ف يا ا  ةإدارة ا

  و  أي    ت اا   إدارة  ت ا

را ى ا ر ما ا ا.  

  

  

  :ا او ا ة -4

   ا و  ه ا ا و  ل اا  و

 ر   ؟ا  ذا ، ل ا  ل، أي أمارات وأ 

  ا و ا  ا   ا ا موا اا  ا

و  و  ا اط  ا.  

5-  ن رة ا:  
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مت ا  ا ن   ر ا     ا

 ا   ،ة روأ او ،و ت او  ة 

  ن  إدراك ا  ا  ث وموأ م   را.  

6- ا ظ أداء:  

 ل ا  ى ا ف    ا ظ رة  

 إ ام   ، طا ا ءة وو  ا.  

7- ت اءة ا:  

   ا   ت اءة ا ) ااروا (  و

 و  و ت اا   ر ر  ا.  

ا ا : رة اا    

 رة اا  ) ( ت اا  ،ة  ا

اة امر اود واا  وظ اا و ار ا ا ات 

 و ، ت ارا   روا اا ا  

      ل  ،إدارات ا  أداء ا  دارة اا اإ

ا  ا را ا إ ا ا  ،ا   ا ا 

 ا ر ت از ا و ، ا رة ا   وا 

  يي اق اا  ته ا ،أ و ا  ت 

  .))1 اا  وا   ا ار ا  اتا

                                                           
  .79ص  ،،  ال ال ت ا  :ب)1(
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و   ارة ا  ، ور  ه ا ردود أل  

ا دا ا و م  م   د.  

 دلو    أي أن ا  ا و ،ا  1(ا(.  

ا ل: ادور ا رة اا      

  ا ا   ت اا   ةت اا 

  ا  ف ا ا ت اا  و ت اا 

 را ت أو اا    ا ا.  

و   ارة ا  و امت ا   ل 

ات  ا  ،ل ات ا  ا  در ات 

ا  ذاة اد، إ   ام ا  امت ا ا د ل 

 اا ا.  

 ات ا     رز  أو    ووان ار 

  ت ارل ا دي إ  ،ا  ا  م ا  رة ذ

ا ا  ة در ا :  

  

  :ات ا اة -1

 ات ا اة ا   ار وا  أء 

ة واا م ى ا تام   ، ت اا  ،ةا 

   ونو ، رة ذ رج او دا  ءن أظا 

                                                           
)1(م 79، ص  ا.  
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 و ا ا ا  و ا  ن  ، رإدراك ا

1(ا(.  

2- ت اا:  

 رة اا    ا  ا  دض ا  

 ، ا أو ر ، ت إ   اء ،ا ا و

 و رة ات امإ  ل اة أ ل      و

ا ل اا نوا ذاا   .  

  :ات ا اى -3

 ا  ت إام  ف ىأ ل اة أ ت اا 

   رة اا   ة ت اه ا و ، ى

ت ا وا، اوات، اات، ات، ات، ارض، ارات، ام

ا را ،ا ات، دت، اا...  

ه ادر ا ادة    ارة ا ى ااد، وإن م ه 

 اة و اة   ا   د إ آ ف رة اد واف

ا، و و آ   و ا رة  ة  ا  ه 

 ،ت ا  ة  ة ذ  ض ن ورا  ض أو ا

ام    رة ذ  ده إ ور ا  ا 2(ا(.  

  

 

                                                           
  .56، ص،   ،2016 ارة ا ت  أورو ى ا ا، : آ ،  أودي) 1(

  .  ،57،صارة ا ت  أورو ى ا ا: آ ،  أودي )2(
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ا :  

 ل  ّ  ف مإم م  لأن ا إ  ا ا  ق إا

 ا  ا را و ف و ،ا ا    را واام

وات وادوات ا  ا ا، و  ه اماع  إ ال 

 ي –اا  ر -   افا   ل ات ا ره أ



ما ا ...................................................................:رة اوا ل اا  

 

 
86 

 ا  دةا أ  را و  ث   د  

  ، أ  ة اه ا ،رة ا  ث واا  ا ا

   أو  أو  أو اظ    ا ،  ا أن

.  ل دة و ا أو ار إع ت ا و
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ا ا : مارا ا  

أو :اولا ت وما   

م :را ا ا  

 :رات اات وا  

ا   
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:  

إن اب ا ا ا وا   اة  ا  امت 

 ص اوا   وا ، ل قا ر أمت، واوا

    ؛ا ا  إ م  او ،ع ا ت اوا

 ع درا  ا ا، و   اول  -– ت 

  او ،و ا ت اأ  ه ا و ،و م 

امت ا  ،  ا  ه ا  ه ااول و واص 

ا   إ.  
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ول ر1ا : اد اأ ز ا  :  

  

  

  

  

 

 م %60أ م امث م %40م  ل اول إن م ار 

ا.  

 راا ر لإ  ن  را  أن د إ ا ا و

 ا  رد ا  ث أمد ا أن  ،ا  ن إو 

ي وااد  دا ر، ود ا  أ درا   ت ا

  تارا د ا  ة أات ال ا.  

ا ول ر2 :ا   اد اأ ز :  

  

  

  ا  اار  اع

  %40  40  ذر

  %60  60  إمث

  %100  100  اع

ار  اا  ا  

  22أ   70  70%  

 22  25إ   25  25%  

  25أ   5  5%  

  %100  100  اع

 

40%

60%

ذكور

إناث

 

20%

75%

5%
منأقل سنة 22

 25إلى 22من
سنة

منأكثر سنة 25

 ر 1:  م  اد اأ ز 

ا  . 

 ر 2 : ادأ ز  م 

ا   ا. 
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  م أن أ ه مول أت ام ل   ا)  22أ  (

  ر م70و%  ا ا  ما و) 22  25إ (  25%  و

 ا ا)  25أ  ( 5%  

  راوح أ ا  راى اا  ا  ا  تمه ا لو

  ا ر ا30و 18ط ،ط أن أ ما   ا ا ن إ) أ

 22 .(  

 ول ر3ا: راى اا   ادا ز :  

  

  

  

  

 ر 3: ز  م   

  .ارا أاد ا   اى                     

اول أه ا ى ارا  أن م ا ا م  ل 

   م أ  م ى 70%  ى  ا ا م أ ،

 م30%.  

 رة واا ا ط إ م  ا د ا م  عرا ا دو

 ى     أ  ض وا ، نا ز.  

ار  اا  ا  

م  70  70%  

  30  30%  

   %100  100  اع

70%

30%
لیسانس

ماستر
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  راا   ط ا  ر  10٪ ،ا ا 

 دا د  ي1106وا وا مري اط  ز دة  

 ا =110 =1106  =  

 ط   را م م  تط إ  ا  أن 10و٪ وأ ،

  ته ا :  

وا ا :م  

 ل -2اوا ا            :  

3ا- إ:      

ما ا :  

1ا- وموا ا ا           :  

ي -1اا ا:           =  

  

 2ا-  تل وا=           :  

  

 2ا- ل وا=            :  

  راا 110 را ا ا  دة.  

  

  

10× 1106  

100 

43 
10×429  

100 

32 
10× 321  

100 

5 
10×48  

100 

7 
10×73  

100 

11
10×11429  

100 

12
10×12129  

100 
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 ول ر4ا :  اد اأ ز ا  ا ا .  

  

 

  

  

  ا ن ا ا  ول أنل ا  100% م  ،

 ما  ما 40 ا%  ةا ا  ءت ا20و%.  

 أ ،ا  ا وا ا وا ا ا  ا ن ا ذ و

  ماا ا  ناا ور ل اا و ا  واا نو 

 ما ا ا  ا وا ،و دأ   دبوا ا  و

  . اي  ة ت

  

  

  

ار  اا  ا  

  100  100%  

م  40  40%  

20  20  إ%  
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 ر 4:   اد اأ ز  ز 

ا  ا ا . 
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مر اا :  فط  ا ت اا و"أمر " أور إ ا

ا:  

 ول ر5ا:   ة ا  "وأور "ف اط :  

  

  

 

 

  ل امت ادة  اول أن أ ا ن ت 

،   أ م م  ا م62%  أ   وذ " أورو"

 م م  ،ات   33% إ   م ا 5 

  .ات

و  ارع م ار اول را إ ا إ اوض ا ت 

 ا)زي و ( مإ إ كا      اإ  إ

 ا اا ا داروا ا  إ ا .  

  

  

ار  اا  ا  

  62  62  أ%  

 إ  5 ات  33  33%  

  ات 5أ  5  5%  

   %100  100  اع

62%

33%

5%

سنةمنأقل

إلىسنةمن 5 
سنوات

منأكثر 5 
سنوات

 ر :5  ة ا  م 

 "وأور "ف اط . 
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 ول ر6ا:   إ  نا  ا ا "وأور".  

  

  

  

  

ا  اول أه  أن ا ن    ل  ات

" " إ "و64" أور%، زي%36أ  ن ا .  

 ا إ    ع اار و:  

  ها إ ر  ي ا    وط  م

 )نإ م ت اا لأز(.   

  ا   تا    وض  م) (.  

    ا دة ا.  

  وض ا ر اا.  

  

  

  

  

ار  اا  ا  

    36  36%زي

  64  64%  

   %100  100  اع

36%

64%

جازي

موبیلیس

 ر 6 :ا ا   

إ  نا  "وأور". 
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 ول ر7ا:    ا  دوا "وأور".  

 

  

 ر 7:   ا  دوا "وأور". 

   

      ول أن مت ا ل  67 % ت ن ا 

 ا م58% ا دة ات ا ،  إ م " أورو"

 وم ، ةا ا ا41% م م أ ة، أوض اا ا

14% ىأ دوا ا  حا   ر ات ا  3G.  

ت إدة ا ر ع مار و:  

14
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تذكرأخرى

نعم لا

  اارات           

ا  

م    عا  

  ا  اار  ا  اار  ا  اار

ر ا100  100  %86  86  %14  14  ا%  

    67  67%  33  33%  100  100%دة ات

  %100  100  %59  59  %41  41  اوض اة

ا   ت  00  00%  100  100%  100  100%  

 ةا 100  100  %42  42  %58  58  ا%  

 ى100  100  %89  89  %11  11  أ%  
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  ار وع .  

  ا  ة م أر 7/7 24/24.  

 اا و وو وع ا ات ة .   

 تءة وأدب ا   ادر ظ.   

 م   ةا ا:  

 اا طا   ن.   

 وف اا   ة  ن.   

 لرة اأ  ب اا .   

 ةوض اا وم:  

 تا   وض.   

  ت ال ا ة وض) ،وط ،در(.  

  ممت ا اوا ا  .  

 ول ر8ا : م إن  "وأور " ز  ت اط.  

  

  

  

 أن م  هول أا  تمل ا 93%   م  اأ ا 

7%  اأ.  

93%

7%0%0%

نعم

لا

ار  اا  ا  

93  93  م%  

  7  7%  

  %100  100  اع

  8ر:   م إن "وأور "

  .ا  ز طت 
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  مطت ا دة  " أورو"و  امت ا  أن 

   ااف،    ت  و و  ز، وء 

ى ز  رة ذ . ا  ا إ ه ا را  "وأور" 

 تم ى ت اا م إ  ا ،دارا و ا 

 ا ا روا اا ت ام   وط ا  ن . هو

ات  ادة ا  دوا    ل أن   ا

 "وأور". 

 ول ر9ا :ا    ا ت اط"وأور". 

 

ا  م    عا  

  ا  اار  ا  اار  ا  اار  

ل ا100%  100  %88  88  %12  12  ا  

 ات  0  0%  100  100%  100  100%  

م ت  81  81%  19  19%  100  100%  

ت اطا 100  100  %66  66  %34  34  ر%  

ا   100  100  %100  100  %00  00  أم%  

  %100  100  %100  100  %00  00  ا رض

ت ا100  100  %100  100  %00  00  ا%  

 اا  ا  ا

ا  

25  25%  75  75%  100  100%  

ا ا وض دا و100  100  %79  79  %21  21  ا%  

 ى100  100  %90  90  %10  10  أ%  
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 ر 9:    ا ت اطا "وأور".  

  

 ول أن مل ا  80م% ا    اأ ا ا 

 م   ،مت اا   تطون أن ا ا م34% تطا 

  ي مطت ا  مع ات " أورو"ا   ،ى ان أن 

  .% 0ا وام  ا ا  ا وارض واات 

  ن ذ و"ول " أور  و   ة  ا

 ر إ  ، و اك ا  ن  وا مت ا إ

 ر .) ن أ ا ااطت ا ا   اب ا

ب أم دور  دورات ر و ،ة ا(.  

 ا اا ا  ز  اا  أن ا ) ا  

  كا Oor edoo Al ger i a   وضا   ي وا

12

0

81

34

0 0

88

100

19

66

100 100

0

20

40

60

80

100

خیریةأعمال صحفیةمؤتمرات مجانیةمكالمات النشاطاترعایة
الریاضیة

موقععبرأنشطة
المؤسسة

بمعارضالقیام

نعم

لا
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ا و ا  ت اا    ءات )ا ؛ و

ا ب وا  د اا  . 

اول ر10 : ا ى ر     ا ا ما

  ."أورو"

  

  

  

  

 ول أن مت ام  72م%  ا أم  نرا ا 

 20م% م م وأ ر  وا8أ%ا أم  ا اا .  

  ن ذ و"وأور "  ا ر  ا أم  إ 

ا ت اطا  ل ا . ح  رزا ا ا واا 

 ا د ا وذ ،ت ا    ا ن وأور 

 ل اا و  )ومإ ، ، ، .(  أن ا و

 ا  نا ا م ة اا رة اات ا  ا إ

و.  

72%

8%

20%

راضي

جداراضي

ار  اا  ا  

72  72  را%  

 را

  ا

8  8%  

را   20  20%  

  %100  100  اع
 10ر : ما  ا ى ر 

   ا و"اأور". 
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ر اا :   دات او"اأور "ا ى ا  .  

ا ول ر11 :    "وأور "ر ا ى ر  د.  

  

  

  

 ول أن مت ا ل  87م%    اأ ا 

13%اأ  .  

   ا م ا ا ن أ ذ  و"وأور " وا

ى ز ر  ف إ.   ا ا ما  ا وم

ر  ا   ة د د لا  ول اا  نا.  

  

  

  

  

87%

13%

نعم

لا

ار  اا  ا  

87  87  م%  

  13  13%  

  %100  100  اع

ر 11 :      م

د  ر ى ا " أورو"
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ا ول ر12 :   فط  ود او"اأور " ى ر 

 اا.  

ا  م    عا  

  ا  اار  ا  اار  ا  اار  

    75  75%  25  25%  100  100% ات

 وض   23  23%  77  77%  100  100%  

ت ا  تا   72  72%  28  28%  100  %100  

ا   ت ن  0  0%  100  100%  100  100%  

ا دوا  و دة100  100  %100  100  %0  0  ز%  

ا   وض   28  28%  72  72%  100  100%  

ا رض دا 100  100  %74  74  %26  26  ا%  

 دا وات اات واا ر

ا  

10  %10  90  90%  100  %100  

 ى100  100  %100  100  %0  0  أ%  

  

 

ر 12 :  فط  ود اا م "وى " أور ر 

ا ا  
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   ول أن مل ا  75م%  ص  اأ ا ا 

 "وأور "    ده ا ون أن ى ا ر  د

 م  ،ت72ا%  تا    ده ا ون أن ا 

  د  م ن ت " أورو"ت ا   ،ى ان أن 

و دةز ،ا    ا دوا  0%،  

   ن ون ا  أن ذ و"وأور "   د 

  وا ا ا  ت وا) ،ا  م تت  

 ،وعات ات ا   (وض اوا  )وت ا ض ا

 ،ط ال ألر ،ت وت ، ،وض ،اطا ،

أ، (....  

ا ول ر13 :  م "وأور "  ت اا  رم

.  

  
  

 

  

13%

70%

17%

الأولى

الثانیة

الثالثة

ار  اا  ا  

و13  13  ا%  

م71  71  ا%  

17  17  ا%  

  %100  100  اع

ر 13 :  م "وأور" 

  ت اا  رم.  
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 " أورو" ا  وا  71% ل ت اول م أن 

 م   ما 17ا% م أ ا ا  م13% رواا "وأور " 

وا ا.  

  ون أمى وأ ت ا  ن ا ن أ ذ و

   ا  ات أت و"وأور."  

 او  وا أنو  ت اراا  ه "وأور " ما ا  م

 57.33%.   

ا ول ر14 : ت ة اا "وأور "ت اا  رم.  

ا  م    عا  

  ا  اار  ا  اار  ا  اار

  100%  100  18  18  %82  82  ا اا واة

ر ا100  100  90  90  %10  10  ا%  

  %100  100  77  77  %22  22  ا   ات

وض ا100  100  66  66  %34  34  ا%  

    51  51%  49  49  100  100%دة ات

م ت  ل100  100  77  77  %23  23  ا%  

 ر  ات  ال

 مامموا  

54  54%  46  46  100  100%  

 ى100  100  100  100  %0  0  أ%  
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 ت : 14ر ة اا "وى" أورت اا  رم.  

 م م ول أن أت ا ل  ة، %82موا اا ل ا

 م  54% مت اا  ر  لا م 5و%  ،تدة ا

 م   أ  تاا  0% تا.  

  ن ذ و"ومت " أورا  رم و  ة  ا

 ية واوا اا ل ا  ىا    اكا إ ا  ا

 ات واات   و ،   إ ال  ر م"أورو"

ا  ار اا  اره ن وت ا) ا  وض اا  و

 إ  إمم30GOج و 2000ب  MAXYض اوم

" "و ،ض  كدج   ال  ود 5000

،Oor edoo pr o   وض  ، ا   تاا  و

  ).ة   رن
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ولا  ر): 15(ر نا  ن إن   و"ةأور".  

 ر 15: نا  ن إن 

 رة "وأور". 

  

 ه أن مول أل ا  60م%  رة ن  ا 

  .ن ر%40اوم  " أورو"

 ن أ ذ و   ا   ت ا ن ا

ون إ ا اوم  ،  ا أو زرة ات وع ا" أورو"

ا إ ام   ت ات واا    . مإ م ا و

  د مت وا   ومإ  ك ان ا ا ا

ا  دون ا ا  اا  مإ إ ة، إوا وض اا 

ا  ل إما إ.  

  

  

  

ار  اا  ا  

40  40  م%  

  60  60%  

  %100  100  اع

40%

60%

نعم

لا
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ا ول ر16 :  رات اد ز "وأور "وما.  

 16ر:  د  رة از

 "وأور". 

  

 ا ا ن رة   %83م  ل اول أن 

  .م أم17%م ، أ " أورو"

وم ذ ن أ ا ا ورون ا اوم وروم رة ة 

 ر اأ و  دةا  ةت اوض واا   وذ

  . ة

  

  

  

  

  

ا  م  

  ا  اار

0  0  دا%  

م17  17  أ%  

  83  83%  

  %100  100  اع

17%

83%

دائما

أحیانا

غالبا
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اول ر17: ومو اأور  ن إن  ى ر   

ا.  

  

 17ر:    ى 

 "أورو"

ى ا ر  .  

  

 ا ون أن ا اوم 65%  ل اول م أن 

  .ون أن ا    رة ا ى ا  35%ر أ " أورو"

وما ار ا ن ا ن أ ذ وم  "وأور "

أ  ن رة  و  وض، وت واا  ر"وأور "

ا  أ ،  ن "وم،"أورأ  ن ا و أ.  

  

  

  

  

65%

35%
نعم

لا

ار  اا  ا  

65  65  م  

  35  35  

  100  100  اع
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ا ول ر18:   رةب زأ "وأور".  

ا  م    عا  

  ا  اار  ا  اار  ا  اار

 ت اا  لا

  وض

62  62%  38  38%  100  100%  

  لدارة واا ا

  ردود

10  10%  90  90%  100  100%  

اا   0  0%  100  100%  100  100%  

 ى100%  100  %100  100  %0  0  أ  

  

  

 18ر :  رةب زأ "وأور "ف اط .  

 ه أن مول أت ام ل  62م% ا  ن ا

 ا %10اوم  ف ال  ات ا وض اة، و

 رة اد ز أي    ،دودا  لدارة واا ا وما ورون ا

  اا د أ 0%.  

62

10
0 0

38

90
100 100

0

20

40

60

80

100

120

المعلوماتعلىالحصول
الجیدةبالعروضالخاصة

والحصولالإدارةمراسلة
ردودعلى

الفواتیرتسدید تذكرأخرى

نعم

لا
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 رة ار زا و  "وت " أورا  لف ا

وا ادارة  ر  أن ما أب  ا ل  اوض وار 

 ات،  أن ا دون د اا  ا اوم  ب 

ه ا وم وما ا  أو وما ا و  ا ام . 

 بل ا ا  ءا   وا ر اا  . 

ا ول ر19 :م إن  "وأور"  ة ت. 

  

 19ر:    "وة" أور ت.  

  

 ول أن مل ا  100م%  ون أن ا "وأور " 

  . ت ة

وم ذ  ار اة ا   ا ال  اا  ظر 

 و ،اوا ا ا  تة و وض  ل إا ا  ا

  ر ب أ  ر وات ا عإ ف إ ة.  

  

  

  

100%

0%0%0%

نعم

لا

ار  اا  ا  

100  100  م%  

   0  0%  

  %100  100  اع
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ا ول ر20 :م إن   ت "وأور"   ةت اا.  

  

 ت :20ر  م إن "وأور" 

ت ا  ةا.  

  

 ن م ول مت ا ل 75%  ةت اون أن ا ا 

   ت ار  25% ر    م ا.  

إ ازات ا   ر أ ا ود ذ" أورو"ا  إن ات 

 اا  )وت ا  رأ ، أر ،م إ ر(... ،

مما  ؛و   ى   ،ا  ة  تر  و

 ا   ف ر را وذ ،دا ر   ته ا أن

ا  ءإر ا  .  نا  ا رة ا ن م  

ا  وا  ن ه ارة   امت،   ات واوض 

ا.  

  

75%

25%
نعم

لا

ار  اا  ا  

 75  75  م%  

  25  25%  

  %100  100  اع
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ا ول ر21 : ى  ةت اا    و"اأور"  

ت ار.  

ار  اا  ا  

30  30  دا%  

م70  70  أ%  

  %0  0  مذرا

  %100  100  اع

  

   ول أن مل ا  70م% إ م ا "مأ "  

 م 30% ر"درا"، و"دام " 0%. 

   ت واا  ل ا  ء زإر إ ا  ذ وم

  أن ذ دة، إا  تا   وط ف ر اا م 

 ا  ة اا ا دون ا ا  تر .  

 د ب  رأي ا   ) %70( ا ارز  اول       

  ت او"اأور"   ا ا ه ا او ،و ر 

 طف ا ا  ال،     ح وض ة " أورو"

 و رة ا  او ،ت اا  وض اا  زات

ن ا اار ، م     ،ةوا   أ   ا  

 ا رما    رة اار، وا وضا ت ودة ا  رم

 

 ر 21 ة ات اا  ى 

  "وأور "ت ار .  
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ذ  نا إ  .   ءوا ع ا   ا ا أ

  ن  "وى"أورت اا  ا  وا ،.  

ار اا :  رة   ل او"دور اأور."  

 ول ر22ا   ر "وأور " اث اا.  

  م    عا  

  ن  ت  ن  ت  ن  ت  ارات

وا طا 100%  100  58%  58  42%  42  ا  

  د ا100%  100  40%  40  60%  60  ا  

وا ت ا100%  100  67%  67  36%  33  ا  

اث ا100%  100  20%  20  80%  80  ا  

طت از100%  100  88%  88  12%  12  ا  

 ى100%  100  100%  100  00%  00  أ  

 

  

ر 22ا   ر  م "وأور "اث اا . 
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              ر أن  هول أت ا ل "واث " أورا 

  اث اا  رل ا  ن%80  دا  ،ت اإ 

  60%اا  ،  او ر  ت اوا طا %42  

  . أ ا%12  اا   ، ا اط أ م    43%و

          اث اع ام  ا ا دو"وأور"  إ  را إ

  أب ا  ،با  ى  ة   اث ان ا

  م  اث ات واأن ا  ،اثه ا   ر 

 م اام ى  ت ا رط روث اي وا، وارط أ

 و ر  اثه ا  ر ا   ،اد ا

ر .   رك اث اا    رة  أن ا م 

  ا إاو را ا ، و    اد  "أورو"

  ا وا ا ا ت وم  ا رة إ ء ف إ

.  

 ول ر23ا  ا ا   "واث" أورر ا.  

  م    عا  

  ن  ت  ن  ت  ن  ت  ارات

100%  100  78%  78  22% 22  راد  

    71  %71  29  %29  100  %100ن

ات و  64  %64  36  %36  100  %100  

ا 100%  100  23%  23  77%  77  ا  
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 ر 23ا  م    ا ا "واث" أورر ا. 

           

  " أورو"أن    ل امت اوم  اول أه            

  اثا   ر ت أ  ا آراء  77%ا 

  نا  ،71%ا  توا اا  ،%64 ا  ادا  ،

  ة22%ا آراء ا .  

 ن ا ول ظ  ا وا ا ا و ه ا        

ا  اث، وا   ر موإ   ه  ا 

 ف إ أم  ،وا  رة وت واب واا ا  ر ودام

ا و  اب، أ ان اي  م أ و  وا   ت

   ال  ا ما إ را  اثر ا  ف اط  ا

. وم اة ا ا  ر وز ا ا  ي  ا ال

ا  ا ا ما  او وا م ه ا رم و ات وا
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 ا ا، أ ااد اي ء  ا اة ه ا  ه 

 ما ا  ا.  

  

24  ر  م  

  . ام ا  ا" أورو

  

  ر  يو"ااث " أورا 

 ا ون أن ا  ر  ه 

 اث ذات اا  ر   أن ا

 " ا  ر 

  ةا ل ا  ذ و ،  ا  ا ماث واا

  مه ا  أ إ د ذع، وا ا ل

  وا  ى   رة ر.  

80%

20%

 .....................................................................................:
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 ا ا، أ ااد اي ء  ا اة ه ا  ه 

ا  ى  ا    .  

  ر "وأور " ما 

ر 24ا

أورو"

 ول را ل م 25   ر  يا

 أن م م ا  ه  80%ا  ر  ون أن ا ا 

ى م   ،اث20%ا  اث ذات اا  ر   أن ا

ة ا يا.  

  ن ولا م  "وأور "

  ةا ل ا  ذ و ،  ا  ا ماث واا

ل ا اع، ود ذ إ أ  ه ام   با ا أا 

  وا  ى   رة ر

نعم

لا

  ا  اار

80  %80  

20  %20  

100  %100  

 اا .....................................................................................:  

 ا ا، أ ااد اي ء  ا اة ه ا  ه 

ا  ى  ا

ول ر24ا   ر 

          ول را ل م 

 أن م م ا  ا

ى م   ،اثا

ة ا يا

         ن ولا م  

  ةا ل ا  ذ و ،  ا  ا ماث واا

ا ا أا 

  وا  ى   رة ر

  

  

ا  

م  

  

  اع



 اا .....................................................................................:اما راا  
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ول را25     ا مع ام "وأور "ا .  

  م    عا  

  ن  ت  ن  ت  ن  ت  ارات

  زةت ا ات 

رل اا  

21  %21  79  %79  100  %100  

  را  ت 

ارث اا  

10  %10  90  %90  100  %100  

   ات اا 

زا  

09  %09  91  %91  100  %100  

 ت  ات وات 

ا  

73  %73  27  %27  100  %100  

 ى100%  100  100%  100  00%  00  أ  

 

 

 ر 25ا     ا مع ام  م "وأور " ا.  
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    ا مع ام 

 رك ا ل  اأ ا ا 

  ت  تت واا

رل اا  زةت ا ات م أ ، 

ارث اا  را  ت  و ، 

  د ر وا ،ا  ة%73  ،

  وا  ت اا  رام إ ت ات واا  تا

  ا   يا ما ا أ ، وا طة او ،ا

 ،رل اا  زةت ا اتا   

   ا  طر    تا   م و

ا ا و  ان ت  ل ا  ز ا وادوات 

  م  طت ازارث واا  ر

 ت اا .  

  

     م  ى ر 26

 " ت اا .  

52%48%

 .....................................................................................:
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 ول رت ام ل  ي  26ما    ا مع ام 

ا  73%، أن م  رك ا ل  اأ ا ا 

   ون أم ،ا  ا ما   ت 

%21  رل اا  زةت ا ات 

 ،اا  ارث اا  را  ت 

زا  ات اا .  

ة  ا، وا ر د  و  ار ا ا

  وا  ت اا  رام إ ت ات واا  تا

  ا   يا ما ا أ ، وا طة او ،ا

 ،ا  ،ا ،رل اا  زةت ا اتا   

   ا  طر    تا   م و

ا ا و  ان ت  ل ا  ز ا وادوات 

 تا  أ ،را  م  طت ازارث واا  ر

  .ما  ه ااث

  ر ى "وأور " ت اا 

 ر 26ا

"وأور "

نعم

لا

  ا  اار

52  %52  

48  %48  

100  %100  

 اا .....................................................................................:  

          ول رت ام ل  م

 ا" أورو"

   ون أم ،ا  ا ما 

ا 21%، وم

  9%و10%

زا  ات اا 

و  ار ا ا      

  وا  ت اا  رام إ ت ات واا  تا

  ا   يا ما ا أ ، وا طة او ،ا

 ،ا  ،ا

   ا  طر    تا   م و

ا ا و  ان ت  ل ا  ز ا وادوات 

 تا  أ ،را

ما  ه ااث

ول ر26ا   ر ى 

ار  اا

م  

  

  اع



 اا .....................................................................................:اما راا  
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         ول رت ام)26(   ر ى  يو"ات " أورا 

 أن  ا %52 روا ا ا  وم ، روا  42%اا

 ا.  

 ا ا  إ د ذو ت اا  ر ا   اأ

 ، أ ا ا أ ،وا راا ح اوا ا و ا  ،

ه ا   ر ا  ت ر ا  أو ا  إ ،

  .  ه ات

  ".أورو"ااث ا  وا رك     27ر  اول

  م    عا  

  ن  ت  ن  ت  ن  ت  ارات

ا   55  %55  45  %45  100  %100  

 ا ح واا

ا  

00  %00  100  %100  100  %100  

 ا 16 100%  100  86%  86  14%  14  أ  

 

  

 ر 27ا    رك وا  اث اع ام "وأور."  
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 .....................................................................................:اما راا

 

  يا  اث اع ام

 ا ا أا  ون أن 

 وم ،ا   ا  رك يز اث اث  14%ا ون أن أ

رأي ا  ي م ا      ،ا    رك.  

ط، وإاز دور إ ر ا   ا

 ر و و  وراء ذ و ،ه ا ا  ل رك .  

 ات ا " أورو

  

 ر  م إن "وأور "  

ى ا ر    ت اا  

%63 ن اأ اد اأ ه 

ذ  اأ.  

 ر ى ا، " أورو

 ر  وو ،ه ا ت ااث واا   رزر ال ا 

63%
37%

 .....................................................................................:
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 ول رت ام ل  )28 (  يا

   رك و"واأور"  ون أن  55%أن م  اأ ا ا 

 وم ،ا   ا  رك يز اث اا

رأي ا  ي م ا      ،ا    رك

   ذ  و"وا" أور   ا ر إ

 ر و و  وراء ذ و ،ه ا ا  ل رك

 ر  م إن   "وأور

ى ا ر   :  

 ر 28ا  ر  م إن 

 ى ا ر    ت اا

 ول را  ت ام28(ا ( أن م %63

 وم ،ى ا ر    37%ا ذ  اأ

   دات ا ه ا  و"وأور

 ر  وو ،ه ا ت ااث واا   رزر ال ا 

نعم

لا

  ا  اار

63  %63  

37  %37  

100  %100  

 اا .....................................................................................:  

        ول رت ام ل  

   رك وا

 وم ،ا   ا  رك يز اث اا

رأي ا  ي م ا      ،ا    رك

   ذ  و

 ر و و  وراء ذ و ،ه ا ا  ل رك

 ول ر28ا 

ى ا ر   

  

        ول را  ت اما

 وم ،ى ا ر    ا

   دات ا ه ا  و

 ر  وو ،ه ا ت ااث واا   رزر ال ا 

ار  اا

م  

  

  اع



 .....................................................................................:اما راا

 

  رة  وذ ،ق واا   ا  إ وا و

ا  ا.  

  

  ى  م 

 "ا  ا.  

   ى  يو"اأور "

 ،ا  ا  ون أن ا ا 

 ا   ا " أورو

ا ا أ  اب،  أم ا ا دا  ا، و ا ه 

  ا  اد اا ظ   ،م 

 ا  قه ا  و ،ذ إ 

 ا ا ون أن ا   ا  ا ،ج 

دو  أو ،اه ا     ه ا ن إ .  

71%

29%

 .....................................................................................:
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  رة  وذ ،ق واا   ا  إ وا و

    ى "وأور "ا  ا

 ر 29ا  ى  م 

"وأور "

 ول رت ام ل  )29 (   ى  يا

ا  ا  71%أن  ،ا  ا  ون أن ا ا 

ذ  ون.  

  أن ا ره ا ل  و"وأور

ا ا أ  اب،  أم ا ا دا  ا، و ا ه 

   دور  ااإ   ا  اد اا ظ   ،م 

ق واا    ،لا ا ا  قه ا  و ،ذ إ 

 اث اا   روا .  

 ا ا ون أن ا   ا  ا ،ج  

دو  أو ،اه ا     ه ا ن إ

نعم

لا

  ا  اار

71  %71  

29  %29  

100  %100  

 اا .....................................................................................:  

  رة  وذ ،ق واا   ا  إ وا و

ا   . 

 ول ر29ا 

  

         ول رت ام ل  

ا  ا

ون  ذ 29%و

  أن ا ره ا ل  و

ا ا أ  اب،  أم ا ا دا  ا، و ا ه 

   دور  ا

ق واا    ،لا ا

 اث اا   روا 

 م 29%أ 

دو  أو ،اه ا     ه ا ن إ

ار  اا

م  

  

  اع



 اا .....................................................................................:اما راا  

 

 121 

 ول ر30ا   ا اع ام  "وأور "ا .  

  اع    م  ارات

  ن  ت  ن  ت  ن  ت

ت ا ديا 100%  100  90%  90  10%  10  ا  

ا  ا   25  %25  75  %75  100  %100  

ا را و 100%  100  100%  100  00%  00  ر  

ا  ت 100%  100  100%  100  00%  00  إ  

 ت ات وا    60  %60  40  %40  100  %100  

 ى100%  100  100%  100  00%  00  أ  

 

 

 ر 30ا    ا اع ام  م "وأور "ا .  
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مع اا   واي، )30

%60  ون أن ا 

ا   ت ا ت و ،

ت ا ديا ا  ،

ا را و و ر ت إ

  ت  أ  أن ا

 را  ا اا  ىا اا  أ ا ت وا 

 ا ذ  دة اا  إ را وذ ،ا  ت وإ ا

  فط   ا ا"وأور "  

  

  ا اا   م   

 رة إ  ى ا .  

  

58%
42%

 .....................................................................................:
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ول رل ا    ت ام30(إن ا

   و"اأور "ا  أن م  ،%60

 ا .  

 ت   ا  اا ن  أن ه 

 ا  ا 10%، و  ت ا ديا ا

   ن أن اى ا  ا را و ر

أن ا  أ  ت  و ه ا  أن ا ا ون 

 را  ا اا  ىا اا  أ ا ت وا 

 ا ذ  دة اا  إ را وذ ،ا  ت وإ ا

ا    فط   ا ا

ى ا  .  

 ر 32ا  ا اا   م 

 فط "وأور " رة إ  

نعم

لا

  ا  اار

58  %58  

42  %42  

100  %100  

 اا .....................................................................................:  

           ول رل ا    ت امإن ا

   ا

 ا 

ن  أن ه       

 25%وم  

   ن أن اى ا  

ا .  

و ه ا  أن ا ا ون 

 را  ا اا  ىا اا  أ ا ت وا 

 ا ذ  دة اا  إ را وذ ،ا  ت وإ ا

ا.  

 ول ر31اا  

رة إى ا  

ار  اا

م  

  

  اع
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  ا اا  ى  يا

ى ا  رة إ    أن م %58  

   ا ال أن اا  و"اأور " 

  ا وأن ا  ،ه ا ى  رة إ     ا

ا ت وا   ت  ،

 ت وا  رة او د   أن م  يا ا و ،

 ر ى ا وإد ص أ ،  أن م ا ا ون أن ه 

  و  رة ا     ا42%(ا(  إ را وذ ،

 وا ،ا ا و ، ت وإ ،ا را ر  

  رة  ت ااا "وأور " ر ا ى

  

 ر 32ا  م  تاا 

 ا  رة"ى " وأور

ا ر ا.  

20

69

11

شرائح
الجامعیین

عروض
بالطلبة
الجامعیین

على
في
الخدمات

 .....................................................................................:

 

123 

 ل ت ام  31ول ر   ا اا  ى  يا

  فط "وأور "ى ا  رة إ  

  . اأ42%أاد ا أا ، و 

ا  ال أن اا ا   وإذا أردم  ه 

  ا وأن ا  ،ه ا ى  رة إ     ا

    اه ا ون أن اا ت وا   ت

 ت وا  رة او د   أن م  يا ا و ،

 ر ى ا وإد ص أ ،  أن م ا ا ون أن ه 

  و  رة ا     اا

 وا ،ا ا و ، ت وإ ،ا را ر  

  ة ا  .  

  رة  ت ااا 

 ر ا

 ا

ا ر ا

شرائحتخصیص
الجامعیینللطلبة

عروضتقدیم
بالطلبةخاصة

الجامعیین

علىالمواصلة
الأداءنفس
الخدماتتقدیم

  ا  اار  

  ا 

ا  

20  %20  

   وض 

ا  

69  %69  

  داءا م  اا

   ات

11  %11  

 100% 100  اع

 اا .....................................................................................:  

        ل 

  فط 

أاد ا أا ، و 

وإذا أردم  ه 

  ا وأن ا  ،ه ا ى  رة إ     ا

    اه ا ون أن ا

ال اا  ت وا  رة او د   أن م  يا ا و ،

 ر ى ا وإد ص أ ،  أن م ا ا ون أن ه 

  و  رة ا     اا

ا  وا ،ا ا و ، ت وإ ،ا را ر  

  ة ا  

 ول ر32ا  رة  ت ااا 

ا.  

ا  

  ا 

ا

   وض 

ا

  داءا م  اا

 ات

اع



 اا .....................................................................................:اما راا  
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ول رت ام ل  32   رة  ت ااا  ا

اا  وض  ، وم69%  ى ر ا  أن م " أورو"

20% م أ ،ا  ا  ا11ا%   م ا ا ا

  . اداء   ات

 ا و  ت ااا ول أن أا ا ل    ا

ن    ت  ا وا را إ   م" أورو"

 دون ه ا  ن ا  ا  ا. 
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را ا ا:  

    ا ا   إ    ت اا و

ا ا  وم ت دراؤ  تإ:  

1-  أن رات او"أظأور"   ت اا أم   

  :ر ار وذ  ل

-ت اطا ر.  

- ا اا ا  ا  اا.  

-ل اا  و ا ا ما  را.  

2-   ل"وأور "  وذ ا  ا   ة دات

  :ل

  .ا ات ا  طف ا إ ر  -

- ا ا  ت  تا .  

-  وض   ا .  

-   رض ا و  ا دا.  

- ا ت وا دا  ا وات اات واا ر.  

-   و"اأور "   ت  اا ت ما  رم ما ا

ه ا ات اوا ت اطا    أم  ،ا.  

-   و"ال" أور  ت اا  رم  ة :  
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  .ا اا واة* 

  .دة ات* 

 *ممت وا م ر .  

-   "وأور "أ  او ى ا ر   ا ا  ه  

65%.  

-  75أ %   ت اأن ا ا "وأور "  ا.  

  ر ى ا " أورو"ا ا     أم ال  -3

ا.  

-   رك"وت " أوروا طا وا د اوا اث اا 

 ا رة إ ء ف إ  ا اإ    ؛وا ا

   ا وا ا ا ت وم.  

-   "ول" أور  وا ة ا يا اث ذات اا :  

 *ت ات واا  ت .  

 *رل اا  زةت ا ات .  

 * ارث اا  را  ت.  

-   ت اا  ر ا) ا ح اوا ا  ،ا 

وا ( م ، ات  .:  

 *ا ت وا   ت .  
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 *ا  ا .  

 *ت ا ديا ا.  

 *   ا اا "وأور " ر    ا ا .  
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رات اات وا 

ءا   أز ا ا   ا اام اص را ع دور 

  رة   ل او"اأور"  راا   ا ى ا

   تات واا   :  

- ط  ر  ثت واء دراورة إ  و"فأور " 

ور  .  

-  ة، وا   ا ا ما   ارا ا 

  .  اى ا واي

ا  ر اطت ا وا  ات ا ،ف  رة  -

ا  ا ا. 

- ممت وات ا  ا ا. 

- اا رو ا   ا ا  ا . 

- ا   وض . 
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 ا   

ال ا    اق  ا ا إ ض مت ارا ا ور 

  رة "ون " أوررة اا ز ل    وا ،ى ا

    ا  ، اق إ  ه امت واص م ارا ء 

 رة    ذ، وا  اور ال اي د ال ا  ر

ا ا    ،و   وا ا إ ض ا  ا

 ع ت اات واوا را.  
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 راا   

           ل اا  يا ور اوا ل ا درا  د

  رة "وى "أور ا وا ،ا ود ااز ال إ  وض وذ

  ت او"  واأور"   ل اا ط  أ ب ا

 و، ؤل اا  درا وام ا:  

  رة   ل ادور ا   "و؟" أورا ى ا.  

 ا ا   را ريال اا   و:  

1-  أم أ ا ت اا    "و؟"أور.  

2-    دات اا "وأور " ر رر اى ا؟  

3-   رك اث اا أ  "وأور " ر  ى؟ا  

4-   ل ارا    و"ةى  "أور را ؟ا  

  م  ل ا اف اا  و إ راف او "

  .وا اف  آراء ا ل ال ا  "أورو

-    ا ا  تا ا ت اراا  رارج او

   .وام ا  ص

-  ط ، راه ا ا   و   مما ا  لوا ا

 وا–   ا  –   –  ،   ءت او

  ما ط 70 %  ت ، % 30واط إ راا    

ا رت مو ر ب10 %ا ا ،   م ا م110  ط

 وط.  

  . وامت   ات أدواة ا ا  أ ام  ارة داة و 
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     ا ا   إ    ت اا و  و  

ا ا  وم ت دراؤ  تإ:  

1-  ر  ت اا أم    وأور  أن رات اأظ

  :ار وذ  ل

-ت اطا ر.  

- ا اا ا  ا  اا.  

-  رال اا  و ا ا ما.  

2-   ل"وأور "  وذ ا  ا   ة دات

  :ل

- ر ا إ ف اط  ت اا .  

- ا ا  ت  تا .  

-  ا   وض.  

- ا دا   رض ا.  

- ا ت وا دا  ا وات اات واا ر.  

-   و"اأور "   ت  اا ت ما  رم ما ا

 أم  ،اه ا ات اوا ت اطا   .  

-   و"ال" أور  ت اا  رم  ة :  

  .ا اا واة* 
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  .دة ات* 

 *ممت وا م ر .  

-   "وأور "ا  أ  او ى ا ر   ه ا

65 %.  

-  75أ %   ت اأن ا ا "وأور "  ا.  

 " أورو"أم ال ا ا      ا أن 65%ى  -3

ا ى ا ر .  

-   رك"وت " أوروا طا وا د اوا اث اا 

إ ا ا وا؛    إا ا  ف إ ء رة 

  ا وا ا ا ت وم .  

-   "ول" أور  وا ة ا يا اث ذات اا :  

 *ت ات واا  ت .  

 *ل اا  زةت ا ات ر.  

 *ارث اا  را  ت .  

-   ت اا  ر ا) ا ح اوا ا  ،ا 

وا ( م ، ات  .:  

 *ا ت وا   ت .  

  .  ا ا* 
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 *ت ا ديا ا.  

 *   ا اا "وأور " ر    ا ا . 
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ا:   

ُ ال ا   أ ا ا وأ ا  طف ات 

 مط وط إم، وذ ما   ا  ى ر، إذ 

 اب ارض وا دواتا    ل اا  ت، إوا

إ ا وال ا، وا  ا   إ  ر  ات 

  ض او ، طرس م يا  وا ا    ا

 ااف اا  .  

   و"وأور " ل اا  ت اا    ت

 ا، و إى ا ا   ا ا ف إ اد 

 ت ادور ا و ، ل أ  ت اا م– ا

أ ل اا أ -  رت اا  ا  رة ا  ل 

وا، وا    ا  ه ات و ات وال، 

  .و  ا  إ  ا  ه ااف

 رة ا   ل ادور ا   أ  يوا ،ى ا

 اوأ اوأم  ض إ ل اا درا أو   ،ع درا

إ ر ا  ه ا-  م- وا وادوات اة  ،  اق 

رة ا  ا  ،و ، دا أ وذ  ام اوذ  

 إ    وا ،را يا ا    او ، او مو

 مما ا  ط    ام درا  ن يوا ،اما ا 

 ،  لوا ا   وا  و دور  أن م

  رة   ل او"اأور "ه ا ى.  
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  ةا  انا ا ن ،راه ا  م  إ   ل و

اا ، آ وا  ت أى  وارا   ،م ا ان 

 ان ا  ف وذ ،ل اا ط   رة اا 

اوإ ا. 
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ادر واا :  

  :ادر

اا:  

ا ا، : إا  ،أ  ات،   ادر،   ار .1

 ا جا ،زوا وا 1،  ،1 ،1960.  

  .، وت، د س1ن اب، دار ن اب، ج: ا ر. 2

  .1996س ت  اع، دار اق  واز ،ن، : روق اس. 3

  .1987س ا ، ا ،وت، : وز أدي. 4

5 .س ا ا ) -  (م ،ردنب، ا2013، 1ت دار أ.  

اا:  

ا:  

  :اا  -أ

ارة ا وا ،ا ا واات ا، دار س : أ ر ما .1

  .2003 وا ، اة، 

2. ا  زاقا  : ،ن ،زوا  ة، دار وا رؤ ،ت اا

1 ،2011.  

  .1 ،2014ب ا، اة،  ا وال، دار ا: أ وي.3

 واز ، ا   ارة ا  ات ا: إرادة زان اري.4

 ،اق2010، 9ا.  

5.ا و ا م  :  ىدار ا ،ا ا   أ 

 ،اا ،2006وا.  

6. ل ا :لوا ت ا : تان ادوار، دا ،ا ،ظا

 ،اا ،2010ا.  
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7. ة، اا ل وما ،ا وي و د ،ما ار ا

  .1 ،1998،اة

  .دئ إدارة ال، إاء  واز، ار، د س:  ظ د.8

9.م  : عا   ا)م درا( ،ةرف، ا1985، 5، دار ا.  

10.  ح : ل، دار ات ااو و ا دارت اا

  .2007، اردن، 

  .2003 ا ا، دار ا، اا : ،ح ا وخ .11

12.   ط :دار ،أي ال واا إ   ،ةا ،ا 1997ا.  

13. ا  : ،توا رة اا ا ،1990،  ا.  

 إ ات ا، دار اوم  واز، اا : ،ة  وآون .14

1 ،2010.  

15. نة و  : ،تزوإدارة ا ادارة واا  ت اإدارة ا

  .2005 ا، اة، 

  .1989ب  واز ،، ات ا وارة ا ، ا  :ة .16

  .  ،2007ااد ا، دان ات ا، ا:  ي.17

18.ا   : ب ا  ،ا ا  ت ال واا

 ،ر2006ا.  

19.د  : دار ا ،ا  تا ،ت ار، اا ل اا

 ، ،زوا 2003.  

20.    :ا ا ،إدار ت وأاا   ،1999 .  

ال ال ت ا، دار ا  واز، اة، :   ب .21

2007.  

  .2014 واز  ، ، ات ا، دار اان :   ه.22

23. ما اإ : ا ا  ،ا إدارة ا ،ردنا ،زوا 1 ،

2013.  

24.  ريم :ت اان اد ،ارد اا  ،ا2010، 1، ا.  
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  :م -ب

1.Mi chel r esboi d et aut r e    Mar ket i ng du:   

spor t economi ca par i s 1999, , ,  

  :ات

1.مب رأ : أ ا  ام درا ،ا ا  ثا  لا

  .47 ،2017ي  ، ا امم، ا ب، د 

ال ا  ا اا وا :   اؤوف ي وإدر ت.2

 ،ر   ،ار، ا ،ر2017ا.  

  

ا ا:  

ارة ا  طت ا ا ى ر ات،  : أء ار .1

  .  2010دة اج، ا ا ،ة، 

ارة ا ت  أورو ى ا ا، : آ ،  أودي.2

درا ام  ا امم وا ،  ،ة ، ال وت 

 ،2016.  

ة  دة   اع  ات ا ا ،: ا  ن.3

 ،اا ،ح، ور ي  ،2012ا.  

4. أ س و أ : ،دة ا  درا ،دامة اا ووظ  

  .2003 اط، ادان، 

5. ف :ا أداء ا  وام ت اا وظ ،اا 

 ، ر   ، ة2011.  

6.د ر ن  : رةا   ت ادور ا ، ا

 ام درا ،عا   ة ، ،ورم 2015.  
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ال ا ودوره   رة ا ى ر ار  : ،ى.7

 ، ،ا ا  ، ة2016.  

ال ا  ا اا درا ام م ال ا :  ن ج.8

  ،دة ا   ة ، ق زم ز ا ا

 ، تل و2010ا.  

9.  د :ة ،صا ما  رة اا  ، ة ،ذر أا

 ،مما ا  ،ا ا 2016.  

10. ا  :ا وا ك ا ،اا ،  ،2006.  

11.ا  :    ، ت ات ودور ا رة اا 

 ،وا را دا ،ت اا  ا 2009در.  

ا ا  ا اد اا، ر دراه،  ا :  رش.12

  .2009 ا  ،ري ، امم وا

 إ ات ا، دار اوم  واز :   ، ا ق.13

 ،اا ،2010.  

م  مدور اا ا : ، أء ز، م ن، وء  وش .14

  . 2015 ا  ،  ة م،ا ا،ا ا ى 

اا:  

1. اأم// ar.wikipedia. org/ wiki/  https :  

  ./https:// ar.wikipidia.org/wikiب ت .2

3.21:40 -04/03/2018  ا ات ا Mawdoo3. Com/.  

4.04-03-2018،22:02- ت-لhttps://ar.wikipidia,org/wiki/



  

    

 



  

    

  - جیجل-جامعة محمد الصدیق بن یحي 

  .كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة

  .صالتـــعلوم الإعلام والا : سمــــق

  .اتصال وتسویق: تخصص

  

  :هذه الاستمارة تخص بحثا میدانیا حول

  

  

  

  

  

  مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في علوم الإعلام والاتصال

  :ملاحظة

الاستمارة ونلتزم بعدم استخدام هذه المعلومات إلا لغرض البحث نرجو منكم التفضل بالإجابة عن أسئلة 

  .العلمي

  .أمام الإجابة المناسبة) x(ضع علامة  - 

  :الأستاذ إشراف                                                               :  إعداد- 

                                                                    أمین جنیح - أ                                                      مصعب بزاز       -

  منیر بوالشعیر -

    

  2018/ 2017: السنة الجامعیة

  ى ا ا" أورو" رة  ال ا  دور 

 وا مما ا  ط    ام درا–  

   ا -  

  



  

    

  .امت ا: ار اول

1- ا            : أم                       ذ  

2- ا:        22أ             22  25إ            25أ    

3- راى اا    :       م           

4-  ت اا  :                             م              إ  

مر اا : ا ت اا أم  فط "ور" أور إ ا 

ا.  

  .؟"  وأم  ت  أورو -5

              أ      إ  5      ات          ات  5أ  

6-  إ   ل اا ا   "و؟"أور.  

   زي            

7-     دوا  "و؟"أور.  

  اوض اة                  ار ا          دة ات 

      ا   ت         ةا ا  

 ىأ..........................................................  

8-    "و؟" أورز  ت اط  .  

         م          

  



  

    

9-   إ م إذا"ت؟"مطه ا   ،.  

 م ت         لأ        ات           ت اطا ر  

  ا   أم                    ت ارض        ا ا  

ا اا ا  ا  ا                    ا ا وض دا وا  

 ىأ..............................................................................  

10-      ا ا ما  كى ر ر"وه " أورا

  .ز؟

   راض              راض ا         راض

ر اا :   دات او"اأور "ا ى ا  .  

11-    "وأور "  د؟ا ر ا ى ر.  

م                       

12-   إ م إذا"د؟" مه ا  .  

ت ا  تا            وض            تا   

  و دةز          ا   ت نا دوا  

  ا رض دا ا  ض   ا          و

ا دا وات اات واا ر  

 ىأ......................................................................  

13-   ت م و"رأور " رمت اا :  



  

    

وا           ما           ا  

14-   ت ة اا  "و؟" أورت اا    رم.  

  ا   ات        ار ا     ا اا واة          

           وض ات      ادة ا          م ت  لا  

ات واا  ر  لمم م  

 ىأ.........................................................................  

15-    رة  "وأور " ؟ا.  

                    م  

  .  ا  ، ن ذ؟ -16

دا                                   مأ  

17-    "و؟" أور ر   وما .  

            م           

  .  م  ، اب؟ -18

  ال  ات ا وض اة

  )إت(ا ادارة وال  ردود 

ا  اا   

 ىأ..................................................................  

19-    "وة؟" أور ت   .  



  

    

                  م      

20-   إ م إذا"؟"مر   ةت اه ا ى أن  ،.  

     م             

21-   إ  "؟" من ذ .  

  دا             مذرا             أم  

ار اا :  رة   ل او"دور اأور."  

22-   رك "و؟ " أوراث اا  )إ  ر أا .(  

   د اا            وا طا ا          وا ت اا  

طت ازا              اث اا  

 ىأ..........................................................................  

23-  ر "ول " أور  ن اثه ا )  ر أا 

؟)إ.  

       راد ا ا          ات و       ن  

24 -    "و؟" أورا   م     .  

         م         

25 -  إ  "م "مه ا د.  

رل اا  زةت ا ات   

ارث اا  را  ت   



  

    

  اا  از  ات 

ت ات واا  ت   

 ىأ......................................................................  

26 -   ر ك "و؟" أور ت اا     .  

          م          

27 -  اث؟ا   ،م .  

  ا ا ح واا          ا         ا 16 أ  

28 -   رة   را ا  "و؟" أور    .  

         م       

29   "و؟" أورا  ا .  

                   م  

30 -   إ  "؟ " ماه ا  )إ  ر أا .(  

ا  ا          ت ا ديا ا  

ا  ت إ        ا را و ر  

 ت ا ت وا    

 ىأ.................................................................  

  

31 -    رة إ   اه ا  "و؟" أور.  



  

    

          م    

32 -   رة  ح ذا"ور " أور ى؟ا ا.  

……………………………..............................................................

...............................................................................
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..........................................................................................

..........................................................................................  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


