
 

  

  

  

  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
  وزارة التعليم العـــــــــــــــــالي والبحــــــــــــث العلميوزارة التعليم العـــــــــــــــــالي والبحــــــــــــث العلمي

  --جلجلجيجي––جامعة محمد الصديق بن يحيى جامعة محمد الصديق بن يحيى 
 

  
  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية كلية 
  علوم التسييرعلوم التسييرقسم قسم 

    العنوانالعنوان
  
  
  

  مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم التسييرمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير
  إدارة ماليةإدارة ماليةتخصص: تخصص:   

  
  ::ذذستاستاإشراف الأإشراف الأ  تحتتحت                                                                                        لبتين:لبتين:إعـداد الطاإعـداد الطا                      

    الدينالدين  كعواش جمالكعواش جمال                                                                        عبد الوهاب إيمانعبد الوهاب إيمان  
  كربوب ودادكربوب وداد  

  أعضاء لجنة المناقشة:أعضاء لجنة المناقشة:
  رئيسارئيسا  جامعة محمد الصديق بن يحي جيجلجامعة محمد الصديق بن يحي جيجل  لزعر محمد ساميلزعر محمد سامي
  مشرفا ومقررامشرفا ومقررا  جامعة محمد الصديق بن يحي جيجلجامعة محمد الصديق بن يحي جيجل  كعواش جمال الدينكعواش جمال الدين

  مناقشامناقشا  يحي جيجليحي جيجل  جامعة محمد الصديق بنجامعة محمد الصديق بن  كحيلة أمالكحيلة أمال
  
 8102-8102السنة الجامعية: 

 
 

 

 دور تقنيات البنوك التجارية في تمويل المشاريع الاستثمارية 
 -476دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الميلية -



 الإهداء
 نبي الرحمة ونور العالمين ىإل.... الأمة حونص.... إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم                   
 إلى من جرع الكأس فارغا ليسقيني....إلى من علمني العطاء بدون انتظار

 أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها  قطرة حب    
 "ســــــــليمان"والدي العزيز بعد طول انتظار             

 إلى رمز ....إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء....إلى ملاكي في الحياة
 إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها... الحب وبلسم الشفاء   
 "فطيمة الزهرة"أمي الحبيبة إلى أغلى الحبايب....جراحيبلسم     

 والسعادة في ضحكته....إلى من أرى التفاؤل بعينه....إلى رفيق دربي
 "أحـــــــــــــــــــــمد"أخي الوحيدإلى                   

 إلى....إلى رياحين حياتي....إلى القلوب الرقيقة والنفوس البريئة
 المحبة إلى من جمعتني بهم منبر العلم والصداقة زميلاتي الدين أكن لهم أسمى عبارات  "سارة، زينب، إكرام، خوله" أخواتيوالنور شعلة الذكاء        

 ".، زينة خديجة، وسام،  وداد، كوثر"                                  

 إيمان          
 
 



 الإهداء
 لى التي جعل الله الجنة تحت أقدامها، إلى التي غمرتني بفيض حنانها إلى التي احترقت لكيإ 

 رت لأنام وتعبت لأرتاح وبكت لأضحك وسقتني منهإلى التي جاعت لأشبع وس دربيلي  ير نت 

 رقتها وصدقها إلى التي ربتني صغيرا ونصحتني كبيرا قرة عيني وفؤادي أمي الغالية  نبع   

 "نادية زعيمش"                                       

 إلى النور الذي أنار دربي والسراج الذي لاينطفي نوره أبدا والذي بذل جهد السنين من 
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تسعى المجتمعات دائما الى تحقيق التنمية والنمو في ظل التغيرات الاقتصادية العالمية الناتجة عن      
والازدهار  لى المستويات المرغوبة من الرخاءالتطور التاريخي والصناعي، وكذلك من أجل الوصول ا

 .والاجتماعي خاصة للمجتمعات المصنفة ضمن الدول المتخلفة الاقتصادي
المتخصصة في تمويل المؤسسات الاقتصادية  المؤسسات المالية وجودأصبح  في ظل هذه التغيرات

وتجميع الأرصدة والمدخرات من الأمور التي لا غنى عنها، لذا فقد أصبحت البنوك التجارية تحتل مركزا 
ية الحديثة بما تضطلع به من وظائف وما تزاوله من نشاط باعتبارها الوسيط بين حيويا في النظم الاقتصاد

أصحاب الفائض المالي وأصحاب العجز المالي، وذلك من خلال تمويلها للمشاريع الاستثمارية والأنشطة 
  .الاستغلالية

كونها العصب تعد المشاريع الاستثمارية حجر الزاوية في بناء الاقتصاد الوطني لكل دول العالم، 
يجا د المزيد المحرك للحياة الاقتصادية، وتزداد أهميتها خاصة بالنسبة للدول النامية لأنها تعمل على خلق وا 

هم المصادر الرئيسية لمكونات الناتج القومي، ومع تعدد مصادر التمويل لهذه أمن فرص العمل، فهي أحد 
  .تعتمد عليه المشاريع تبقى القروض المصرفية المصدر الرئيسي الذي

جل تغطية أه المشاريع الاستثمارية، ذلك من هم الجوانب التي تقوم عليأمن يعتبر الجانب التمويلي       
مختلف احتياجاتها المالية للقيام بأنشطتها ووظائفها المعتادة، حيث تقوم البنوك التجارية بدراسة اقتصادية 

 هاقروضضمانا لاسترجاع  ابذلك وقاية نفسه ةمنح القروض، محاولبل اتخاد قرار ومالية تقييمية للمشاريع ق
 .ولنجاح المشروع وتحقيق الأهداف المرجوة منه

  إشكالية البحث .1
 من خلال ما تقدم يمكن صياغة وطرح الإشكالية الرئيسية لهذا البحث على النحو التالي:     
 في تمويل المشاريع الاستثمارية؟ يةكتقنيات البنالدور هو ما      

 الأسئلة الفرعية .2
 من أجل الإلمام ببعض جوانب موضوع البحث نطرح الأسئلة الفرعية التالية:     
 ما المقصود بالبنوك التجارية؟ وماهي أهم وظائفها؟ ❖
 ماذا نقصد بالمشاريع الاستثمارية؟ ❖
 ؟674الريفية وكالة الميلية ماهي أنواع القروض المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية  ❖
 ما هو هدف بنك الفلاحة والتنمية الريفية من تمويل المشاريع الاستثمارية؟ ❖
في تمويل  674ما هي أنواع التقنيات البنكية التي يعتمد عليها بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الميلية  ❖

 المشاريع الاستثمارية؟
  فرضيات الدراسة .3

 انطلاقا من التساؤل الرئيسي والأسئلة الفرعية يمكن صياغة الفرضيات التالية:     



  مقدمة

 

 ب‌

 

تعتبر القروض البنكية أحد أهم مصادر تمويل المشاريع الاستثمارية من طرف بنك الفلاحة والتنمية  .1
 .674الريفية وكالة الميلية 

من -674وكالة الميلية -الفلاحة والتنمية الريفية دراسة جدوى المشروع الاستثماري وسيلة يستعملها بنك  .2
 أجل اتخاد قرار منح القروض.

بسبب -674وكالة الميلية – منح القروض من أصعب القرارات التي يتخذها بنك الفلاحة والتنمية الريفية .3
 .أخطار عدم السداد

 أهمية الموضوع .4
 تتجلى أهمية الدراسة في العديد من النقاط أهمها:

 .الضوء على محددات تمويل المشاريع الاستثمارية خاصة في البنوك التجاريةتسليط  ❖
 .معرفة دور التقنيات البنكية أو التمويل البنكي في استمرارية المشاريع الاستثمارية ❖
الاستفادة من التربص الميداني في فهم حقيقة التصرفات المالية واختبار المكاسب العلمية المكتسبة  ❖

 في المدى البعيد. والاستفادة منها
 أهداف الدراسة .5

 نهدف من خلال هذا البحث الى تحقيق جملة من الأهداف أهمها:     
 .التأكد من صحة الفرضيات ❖
 إبراز الدور الفعال الذي تلعبه البنوك التجارية في التمويل. ❖
ن أجل م-674الميلية وكالة –تنمية الريفية بنك الفلاحة والالتعرف على مختلف المعايير التي يتبعها  ❖

 .اتخاذ قرار منح القرض
في تمويل - 674وكالة الميلية - معرفة التقنيات والضمانات التي يتبعها بنك الفلاحة والتنمية الريفية ❖

 .المشاريع الاستثمارية
 لمنهج المتبع والأدوات المستعملةا .6

بغية الوصول الى الأهداف المرجوة وللإجابة على إشكالية البحث المطروحة واختبار الفرضيات، تم      
الاعتماد على المنهج الوصفي في الجانب النظري، وذلك باستخدام بعض الدراسات والكتب والأطروحات 

لتحليل لتدعيم الدراسة والمجلات التي تناولت الموضوع، أما في الجانب التطبيقي فيتم الاعتماد على منهج ا
 .-674وكالة الميلية –النظرية من خلال دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 أسباب اختيار الموضوع .7
يمكن إدراج العديد من الأسباب والدوافع الذاتية والموضوعية التي أدت الى اختيار البحث في هذا      

 الموضوع، نذكر منها:
 



  مقدمة

 

 ت‌

 

 ذاتيةالالأسباب  ❖
الرغبة في معرفة كل خبايا الموضوع على اعتباره يخص الجانب التمويلي للمشاريع الاستثمارية والذي  •

 .التخصصمجال ضمن  يندرج
 لرغبة في تناول هذا الموضوع لما له أهمية بالغة في الحياة المستقبلية والعلمية.ا •
  أسباب موضوعية ❖
أحد أهم العقبات التي تقف أمام توسيع أو إنشاء المشاريع إشكالية التمويل التي مازالت لحد الآن تعتبر  •

 الاستثمارية.
سوء دراسة وتسيير هذه جة سوء القيام بعمليات التقييم أي فشل العديد من المشاريع الاستثمارية نتي •

 المشاريع بجدية من طرف المسؤولين.
 الدراسة حدود .8

 وزمانية:تنقسم حدود الدراسة الى حدود موضوعية مكانية 
تم التعرض من خلال الدراسة الى تحليل مشروع استثماري وطريقة تمويله من الحدود الموضوعية:  -

 .والمتمثل في قرض التحدي-674وكالة الميلية –طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
بلدية ل BADRاقتصر الإطار المكاني للدراسة على بنك الفلاحة والتنمية الريفية الحدود المكانية:  -

 الميلية ولاية جيجل، كبنك لإجراء الدراسة الميدانية.
 .2019-2018تم اجراء الدراسة الميدانية خلال السداسي الثاني من السنة الجامعية : الحدود الزمنية -
 الدراسات السابقة .9

 من بين الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث نذكر:
فعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة  بعنوان (:2015-2014)دراسة عقبة نصيرة. 1

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورة في العلوم الاقتصادية، فرع نقود وتمويل، جامعة والمتوسطة في الجزائر، 
لمالية محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، هدفت هذه الراسة الى أن المتابعة المستمرة لمسار تطور النظريات ا

المفسرة للسلوك المالي للمؤسسة وآليات التحكم في الموارد المالية قصيرة ومتوسطة الأجل من أجل التخلص 
من المصاعب المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، تمت هذه الدراسة على مستوى البنوك 

ي الجزائري، وأيضا على مستوى البنوك العمومية بنك التنمية المحلية، بنك الوطني الجزائري، القرض الشعب
الخاصة بنك الخليج الجزائري، المؤسسة العربية المصرفية، وقد توصلت الدراسة الى أن تفعيل مصادر حركة 
التمويل في الجزائر جاء عن طريق توسيع قواعد البنوك الأجنبية والمؤسسات المالية، التي استطاعت في فترة 

 .تبرة في سوق التمويل لهذا النوع من المؤسساتوجيزة الاستحواذ على حصة مع
إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة  بعنوان(: 2012-2011)شهرزاددراسة برجي . 2

مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص مالية دولية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، والمتوسطة، 
هدفت هذه الدراسة الى معرفة مدى الأهمية الاستراتيجية لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ودورها في 



  مقدمة

 

 ث‌

 

لك التعرف على طبيعة توجيه أصحاب القرار خصوصا البنوك التجارية نحو زيادة الاهتمام بهذا القطاع وكذ
مشاكل التمويل، تمت هذه الدراسة على مستوى مديرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية مستغانم، وقد 
توصلت هذه الدراسة الى أن مشكل التمويل يعتبر من بين أهم الصعوبات التي يواجه المؤسسات الصغيرة 

الجزائرية على تمويل هذه المؤسسات، بسبب الشروط  والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، نظرا لتردد البنوك
 .والضمانات التي تطلبها والتي تقف عائقا أمام هذه المؤسسات

، مذكرة لنيل دراسة وتقييم المشاريع الاستثمارية بعنوان(: 2010-2009دراسة بن مسعود نصر الدين). 3
عمليات وتسيير المؤسسة، جامعة أبي بكر بلقايد، شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص بحوث 

تلمسان، الجزائر، هدفت هذه الدراسة الى دراسة وتقييم المشاريع الاستثمارية في ظل محدودية الموارد المالية 
وكثرة المشاريع المقترحة، كذلك توضيح قرار قبول تمويل مشروع استثماري من طرف البنك يتوقف على 

، S.CI.BS يدة للمؤسسة، تمت هذه الدراسة على مستوى شركة الاسمنت ببني صافالوضعية المالية الج
وقد توصلت الدراسة أنه لا بد على الشركات والمؤسسات أن تولي لعملية دراسة وتقييم المشارع اهتماما كبيرا 

 .لأنها تعتبر من أصعب المهام نظرا للتعقيدات المحيطة بها وكثرة التغيرات الاقتصادية
فعالية الائتمان المصرفي في تطوير المشاريع الاستثمارية،  بعنوان(: 2018اسة شايب باشا كريمة)در . 4

، جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر، 1، العدد 2المجلد المجلة الإفريقية للدراسات القانونية والسياسية، 
في الحياة الاقتصادية كونه عاملا هدفت هذه الدراسة الى معرفة الدور الفعال الذي يمارسه الجهاز المصرفي 

هاما لتمويل المشاريع والمساهمة في ترقية وتطوير الاقتصاد الوطني، ليس لديها دراسة ميدانية، من بين 
نتائجها المتوصل إليها أن القروض البنكية تعتبر المحور الأساسي لأي نظام وتعد النشاط الرئيسي لعمل 

الاستثمارات الممولة من طرف البنوك وانعاش الاقتصاد الوطني، بحيث  البنوك، كما لها دور كبير في تفعيل
 .يجب القيام بدراسة مسبقة للمشروع المبرمج القيام به قبل منح القرض

القروض البنكية  بعنوان(: 2018دراسة مركان محمد البشير، بوخاري عبد الحميد، عادل رضوان). 5
، 7مجلة اقتصاديات المال والأعمال، العدد لمتوسطة، الاستثمارية دعم مالي للمؤسسات الصغيرة وا

الجزائر، يهدف هذا المقال الى معرفة أهم أصناف القروض البنكية الاستثمارية، والتي تعتبر بمثابة دعم 
مالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، خاصة في ظل اقتصاد يحتم على الدولة التدخل وتقديم الدعم المالي 

-وكالة تيسمسيلت–دراسة الميدانية لهذا المقال على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية بشكل فعال، تمت ال
، من بين النتائج المتوصل إليها أنه  يتم منح القروض البنكية الاستثمارية للمؤسسات بعد اتخاذ عدة 

القروض بفوائدها إجراءات من شأنها دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية المراد تمويلها، وضمان استرجاع 
 وفي الوقت المحدد.

 سات السابقة:اما يميز هذه الدراسة عن الدر 
تقوم هذه الدراسة على تقييم مشروع استثماري بمعيار واحد هو التقييم في ظل ظروف المستقبل  •

 الأكيد؛
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مع المقترض في حالة عدم  674الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الميلية  بنكالى كيفية تعامل التطرق  •
 سداده لديونه وفق جدول استهلاك القرض في الآجال المحددة؛

التعرف على خطوات عملية تمويل مشاريع القطاع الفلاحي والضمانات المشروطة من قبل بنك  •
 .674الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الميلية 

 صعوبات الدراسة .10
لا يخلوا هذا العمل من مشاكل وعقبات واجهناها قبل وأثناء انجازنا له، ومن بين الصعوبات التي      

 واجهتنا نذكر:
التكتم على المعلومات بالنسبة للبنك وذلك للحفاظ على سرية العمل وعدم تسريب معلومات تخص  •

 زبائنهم.
المخاطر الائتمانية التي يواجهها وهذا ما أدى الى تعذر دراسة المخاطر عدم إفصاح البنك على أنواع  •

 الائتمانية للبنك وقياس شدتها.
 ضيق فترة التحضير بسبب عدم قبول البنك في وقت مبكر. •
 عدم وجود علاقة تواصل بين الجامعة والمؤسسات المصرفية.  •

  هيكل الدراسة .11
به فقد تم تقسيم الدراسة الى ثلاث فصول بعد المقدمة  انطلاقا من طبيعة الموضوع والأهداف المنوطة

 العامة فصلين نظريين وفصل تطبيقي.
اشتمل الفصل الأول على الجانب النظري إذ تناولنا فيه عموميات حول البنوك التجارية مقسم الى 

الثاني وظائف وأهداف ثلاث مباحث، تناولنا في المبحث الأول ماهية البنوك التجارية، أما في المبحث 
 البنوك التجارية، وأخيرا المبحث الثالث ميزانية البنوك التجارية وهيكلها التنظيمي.

أما الفصل الثاني فقد جاء تحت عنوان آليات تمويل المشاريع الاستثمارية متضمنا أربع مباحث، في 
 تناولنا أنواع التمويلالمبحث الثاني  المبحث الأول تحدثنا على الإطار المفاهيمي للمشاريع الاستثمارية، أما

ومخاطره، والمبحث الثالث تناول تقنيات تمويل المشاريع الاستثمارية من طرف البنوك التجارية ومراحل 
 .منحها للقروض، وأخيرا المبحث الرابع التقييم المالي للمشاريع الاستثمارية

جيجل  BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية في حين الفصل الثالث فهو عبارة عن دراسة ميدانية لحالة 
، نحاول من خلالها اسقاط الجزء النظري على التطبيقي وقسم هو الآخر الى ثلاث 674 وكالة الميلية

مباحث، المبحث الأول خاص بتقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية، والمبحث الثاني خصصناه لدراسة حالة 
استرجاع  ةقيلمشروع وطر لتمويل ا الثالث والأخير فتضمن التقييم المالي تمويل مشروع استثماري، أما المبحث

 القرض.
 

 



 

 الفصل الأول
 عموميات حول البنوك التجارية

 ماهية البنوك التجاريةالمبحث الأول: 
 وظائف وأهداف البنوك التجاريةالمبحث الثاني: 
 ميزانية البنوك التجارية وهيكلها التنظيميالمبحث الثالث: 
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 تمهيد
وطريق نحو الخوض في مجال  ،تعد البنوك بمختلف أنواعها الدعامة الأساسية لأي جهاز مصرفي

النظام المصرفي الذي يشمل مجمل المؤسسات المصرفية وما تحمله من شتى الأنظمة والقوانين السارية 
 المفعول.

فالبنوك التجارية هي ركيزة جد مهمة إذ تعتبر المكان الذي يلتقي فيه عارضي الأموال بالطالبين 
فراد والمنشآت، كما أن على عاتقها قوم بتعبئة ودائع ومدخرات الأتعليها، حيث أنها توفر نظاما ذا كفاءة 

 تسوية كافة المعاملات المالية.
 ثلاث مباحث: واستنادا لما سبق تم تقسيم هذا الفصل الى

 المبحث الأول: ماهية البنوك التجارية. 
 المبحث الثاني: وظائف وأهداف البنوك التجارية. 
 المبحث الثالث: ميزانية البنوك التجارية وهيكلها التنظيمي. 
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 المبحث الأول: ماهية البنوك التجارية
نشاطها في قبول الودائع ومنح يعتبر البنك التجاري نوع من أنواع المؤسسات المالية التي يرتكز 

الائتمان، فهو ركيزة جد مهمة لسير النشاط الاقتصادي لدولة ما مهما كانت الاعتبارات التي تحملها في 
 جعبتها ويعتبر الوسيط بين أصحاب الفائض المالي وبين أصحاب العجز المالي.

 المطلب الأول: نشأة وتطور البنوك التجارية 
ية في صورتها الراهنة، ولم تظهر دفعة واحدة مكتملة المعالم وإنما كانت هذه لم تنشأ البنوك التجار 

النشأة وليدة تطور طويل قام على إنقاص مجموعة من النظم البدائية سابقة عليها كانت تتولى عمليات 
من الائتمان في صورتها الأولى وهي كبار التجار والمرابين ورجال الصناعة ولقد تمكنت البنوك الحديثة 

 .(1)القضاء عليها والحلول محلها 
)المعادن الثمينة( مقابل  برزت هذه النشأة من خلال تطور نشاط الصيارفة الذين كانوا يقبلون الودائع

إيصالات أو شهادات إيداع بمبلغ الوديعة ويحصلون مقابل ذلك على عمولة، وتدريجيا لاحظ هؤلاء الصيارفة 
قبولا عاما في التداول وفاء لبعض الالتزامات وأن أصحاب هذه الودائع لا أن هذه الإيصالات أخدت تلقى 

لسحب ودائعهم دفعة واحدة بل بنسب معينة، أما باقي الودائع فتبقى مجمدة لدى الصراف، لذلك فكر  ن يتقدمو 
هذا الأخير في إقراضها، ومن هنا أخذ البنك في شكله الأول يدفع الفوائد لأصحاب الودائع لتشجيع 

لمودعين، فبعد أن كان الغرض من عملية الإيداع هو حفظ المادة الثمينة من السرقة والضياع أصبح المودع ا
)الصرفي( في تلقي الودائع مقابل فائدة وتقديم  يتطلع الى الحصول على فائدة، لذلك تطور نشاط البنك

لفرق بين الفائدة التي يتقاضاها على القروض بناء على هذه الودائع لقاء فائدة كذلك، وعائد البنك يتمثل في ا
 .(2)القروض والفائدة التي يدفعها لأصحاب الودائع 

دقية باسم بيازا بالتو وذلك اء أول بنك حكومي في البنالأخير من القرن السادس عشر تم إنشفي الربع 
ب على فلاس العديد من المؤسسات التي كانت تسمح لعملائها بالسحب أكثر من رصيدهم )السحبعد إ

م أنشئ بنك أمستردام الذي يهدف بالدرجة الأولى الى حفظ الودائع وتحويلها 9061المكشوف(. وفي عام 
 .(3) عند الطلب من حساب مودع الى حساب آخر

 المطلب الثاني: مفهوم البنوك التجارية
 الفرع الأول: تعريف البنوك التجارية

 الى آخر كل حسب تعبيره نذكر من بعض التعاريف: لقد تعددت تعاريف البنوك التجارية من كاتب     

                                                             
 .16، ص6660ة، البحرين، يون الجامعئ، مؤسسة لورد العالمية للشالنقود والبنوكأسامة كامل، عبد الغني حامد،  (1)
 .0،6، ص6669 ت جامعة منثوري، قسنطينة،، مطبوعاوتطبيقات، تقنيات عمليات الوجيز في البنوك التجاريةعبد الحق بوعتروس،  (2)
 .6، ص9111 الأردن، دار صفاء للنشر والتوزيع،الطبعة الأولى، ، إدارة المصارف، وآخرون  غسان عساف، إبراهيم علي عبد الله إبراهيم (3)
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هي المؤسسات التي تقوم بصفة معتادة بقبول الودائع تحت الطلب أو لآجال محددة، "البنوك التجارية:  -
وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي وتباشر عمليات تنمية الادخار والاستثمار المالي في الداخل 

 .(1)" والخارج
سواء كانت تحت الطلب  أنها: "البنوك التي تعتمد على الحصول على ودائع الأفراد والهيئات وتعرف أيضا -

لفترات قصيرة أو متوسطة الأجل في استثمارات بحيث يسهل  أو لأجل أو بإخطار، وإعادة استثمارها
  .(2)تحويلها الى نقدية جاهزة دون خسائر تذكر، وذلك للمساهمة في تمويل التجارة الداخلية والخارجية" 

هي تلك المؤسسات التي تتيح خدمات مصرفية متنوعة للجمهور دون تمييز، فهي تقدم "البنوك التجارية:  -
تنوعة لاستثمار مدخراتهم من خلال الودائع التقليدية أو شهادات الإيداع قصير الأجل للمدخرين فرص م

 .(3)" وكذلك تتيح فرص عديدة للمقترضين من خلال تقديم قروض قصيرة ومتوسطة الأجل
 الفرع الثاني: خصائص البنوك التجارية

 (4) :تتميز البنوك التجارية بخصائص تجعلها مختلفة عن بقية البنوك هي
أن البنوك التجارية كالمؤسسات المالية الوسيطية تقوم بقبول الودائع ومنح القروض ولكن البنوك التجارية  .9

بخلاف المؤسسات المالية الوسيطة تسمح لأصحاب الودائع بالسحب عليها من خلال الشيكات، ويترتب 
صيرة الأجل لإمكانية على ذلك أن الالتزامات على البنوك التجارية في صورة ودائع هي التزامات ق

السحب عليها بالشيكات وهي تعتبر جزء من عرض النقد في حين أن المؤسسات المالية الوسيطة غير 
 المودعين هذه الامكانية. حالبنوك التجارية لا تمن

أن البنوك التجارية تساهم في إيجاد ودائع جديدة مشتقة من خلال قيام المصرف بعمليات منح القروض  .6
في الأوراق المالية، فالمصرف عندما يمنح للعميل قرضا يفتح له حساب جاري ويستطيع  والاستثمار

العميل السحب عليه، والودائع الجارية الجديدة التي تشكل مدفوعات فورية لم تكن في الأصل موجودة 
ولذلك فإن جزءا من ودائع البنوك التجارية يتداول على شكل مدفوعات فورية وتعتبر جزء من عرض 
النقد، وفي الدول المتقدمة والدول ذات العادات المصرفية المتطورة تمثل الودائع الجارية جزء مهما من 

 ا يعني أن للبنوك التجارية دورا مهما في التأثير على عرض النقد.بالمعنى الضيق وهذعرض النقد 
تمثل الودائع الجارية أحد المصادر المهمة من مصادر أموال البنوك التجارية وتتميز هذه الودائع بإمكانية  .1

السحب عليها بصورة فورية ودون إشعار مسبق في حين أن الجزء الأكبر من مصادر أموال المؤسسات 
ل في هذه المؤسسات المالية الأخرى لا تأخذ شكل ودائع تستحق عند الطلب، بل هي أموال تمكت أطو 

                                                             
 .660، ص6666، الأردن دار الكندي للنشر والتوزيع، ، الطبعة الأولى،اقتصاد النقود والبنوكحسين بني هاني،  (1)
، المكتبة العصرية، بدون بلد، رؤية استراتيجية المحاسبية والاستثمار وتحليل القوائم الماليةالمعاملات المصرفية مكرم عبد المسيح باسيلي،  (2)

 .7، ص6662
 .916،911، ص6666الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، ، النقود والمصارف مدخل تحليلي ونظري أكرم حداد، مشهور هذلول،  (3)
 .999،996ص ،6661الأردن،  ، دار وائل للنشر والتوزيع،، الطبعة الأولىالنقود والبنوكهبل عجمي الجنابي، رمزي ياسين وآخرون،  (4)
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وهذا يعني أن المطلوبات على البنوك التجارية هي قصيرة الأجل مما يفرض على البنوك التجارية أن 
 تحقق الانسجام المطلوب بين السيولة والربحية والأمان عند استثمار أموالها.

 الفرع الثالث: أهمية البنوك التجارية
الاقتصادي الى الدور الذي تلعبه في تسيير المعاملات في ترجع أهمية البنوك التجارية في النشاط 

ودائع الأفراد فقط لتقوم بدور الوسيط المالي في نقلها  لالاقتصاد، وفي التأثير على عرض النقود، فهي لا تقب
فوائض القطاعات الاقتصادية التي تحتاجها، فيما يعرف بالوساطة المالية بين وحدات الفائض ووحدات 

يفة التمويلية( ولكن تقوم هذه النوعية من البنوك بخلق قدر من السيولة في الاقتصاد بتكوينها العجز)الوظ
ودائع وهمية عن طريق خلق التزامات جديدة عليها تساهم في تكوين جانب هام من السيولة النقدية في 

ة من البنوك التي تنفرد الاقتصاد فيما يعرف بالنقود المصرفية، وذلك في إطار الوظيفة النقدية لهذه النوعي
بالقيام بها باقي وحدات الجهاز المصرفي في معناه الواسع الذي يشمل على البنوك التجارية وبنوك الأعمال 

  .(1)والاستثمار والبنوك المتخصصة 
 : أنواع البنوك التجاريةالمطلب الثالث

خلالها النظر الى البنوك وذلك على تنقسم البنوك التجارية الى أنواع متعددة طبقا للزاوية التي يتم من 
 النحو التالي:

 أولا: من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية
 البنوك التجارية ذات الفروع .1

حيث تتم العمليات المصرفية من خلال فروع في مكان واحد )مدينة أو أكثر من مكان أكثر من 
المركز الرئيسي وقد يحدث اختلاف في الخدمات  مدينة(. وبذلك يتم الرقابة على هذه الفروع من خلال

التقليدية للبنوك  الأعمالالمصرفية المقدمة من الفروع، وقد تسمى بالبنوك التجارية العامة حيث تقوم بكافة 
 .(2)التجارية وتقديم الائتمان قصير ومتوسط الأجل كما تتعامل في مجالات الصرف الأجنبي 

 البنوك التجارية المحلية .2
بها تلك البنوك التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية محددة نسبة مثل محافظة معينة أو يقصد 

 مدينة أو ولاية أو إقليم محدد.
ويقع المركز الرئيسي للبنك والفروع في هذه المنطقة المحددة وتتميز هذه البنوك بصغر الحجم، كذلك فهي 

 الخدمات المصرفية التي تقوم بتقديمها.ترتبط بالبيئة المحيطة بها وينعكس ذلك على مجموعة 
 ثانيا: من حيث حجم النشاط

 يقصد بها تلك البنوك التي تتعامل مع كبار العملاء والمنشآت الكبرى.بنوك الجملة:  .1

                                                             
 .996، ص6666العربية، بيروت، ، الطبعة الأولى، دار النهضة اقتصاديات النقود والمصارفمحمد عزت عزلان،  (1)
 .60، ص6666، الطبعة الأولى، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، إدارة البنوك وتطبيقاتهاعبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف،  (2)



 التجاريةالفصل الأول                                                 عموميات حول البنوك 

 

- 11 - 

 

هي عكس النوع السابق حيث تتعامل مع صغار العملاء والمنشآت الصغرى لكنها تسعى بنوك التجزئة:  .2
هذه البنوك بما تتميز به متاجر التجزئة فهي منتشرة جغرافيا، وتتعامل  لاجتذاب أكبر عدد منهم وتتميز

بأصغر الوحدات المالية قيمة من خلال خلق المنافع الزمنية والمكانية، ومنفعة التملك، والتعامل للأفراد، 
 وبذلك فإن التجزئة تسعى الى توزيع خدمات البنك من خلال المستهلك النهائي.

 لفروعثالثا: من حيث عدد ا
 البنوك ذات الفروع .1

هي بنوك تتخذ في الغالب شكل الشركة المساهمة كشكلا قانونيا لها فروع متعددة تغطي أغلب أنحاء 
الدولة ولاسيما الأماكن الهامة، وتتبع اللامركزية في تسيير أمورها حيث يترك للفرع تدبير شؤونه، فلا يرجع 

بالأمور الهامة التي ينص عليها في لائحة البنك، وبطبيعة الأمور فإن للمركز الرئيسي للبنك إلا فيما يتعلق 
 المركز الرئيسي يضع السياسة العامة التي تهتدي بها الفروع.

ويتميز هذا النوع من البنوك بأنه يعمل على النطاق الأصلي، ويخضع للقوانين العامة للدولة وليس 
لجغرافي. وتميل هذه البنوك الى التعامل في القروض قصيرة لقوانين المحافظات التي يقع الفرع في نطاقها ا

الأجل )سنة فأقل( وذلك لتمويل راس المال العامل لضمان سرعة استرداد القرض، وإن كانت تتعامل أيضا 
 في القروض متوسطة الأجل وكذلك طويلة الأجل ولكن بدرجة محددة.

 بنوك السلاسل .2
ة لنمو حجم البنوك التجارية وزيادة حجم نشاطها واتساع هي عبارة عن سلسلة من البنوك نشأت نتيج

نطاق أعمالها وتتكون السلسلة من عدة فروع منفصلة عن بعضها إداريا، ولكن يشرف عليها مركز رئيسي 
واحد يقوم برسم السياسة العامة التي تلتزم مختلف وحدات السلسلة بها. كذلك فهو ينسق بين الوحدات 

 النوع من البنوك التجارية إلا في الولايات المتحدة الأمريكية.وبعضها، ولا يوجد هذا 
 بنوك المجموعات .3

هي تأخذ شكل شركة قابضة تدير مجموعة من الشركات التابعة التي تعمل في النشاط المصرفي حيث 
ه تقوم الشركة القابضة بإشراف على الشركات التابعة وتضع لها السياسات العامة بينما تترك لها تنفيذ هذ

السياسات لامركزية وتأخذ هذه البنوك طابعا احتكاريا، ولقد انتشرت هذه البنوك في أوروبا الغربية والولايات 
 المتحدة الأمريكية.

 البنوك الفردية .4
تقوم هذه البنوك على ما يتمتع أصحابها من ثقة، وبطبيعة الحال فإنها منشأة فردية تكون محدودة رأس 

تتعامل في المحلات قصيرة الأجل ثم توظيف الأموال في الأوراق المالية والأوراق المال، ولذلك فهي سوف 
التجارية المخصومة، وغير ذلك من الأصول عالية السيولة والتي يمكن تحويلها الى نقود بسرعة وبدون 

 خسائر.
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، وليس لهذا ومن أمثلتها مؤسسة الراجحي المصرفي بالمملكة العربية السعودية، فهي عبارة عن بنك فردي
 م. 9106النوع من البنوك وجود في مصر منذ تأميم البنوك في عام 

  البنوك المحلية .5
هي بنوك تغطي منطقة جغرافية محددة كمدينة أو محافظة أو ولاية وتخضع هذه البنوك للقوانين،      

على تقديم الخدمات الخاصة بالمنطقة التي تعمل بها، كذلك فهي تتفاعل مع البيئة التي توجد بها وتعمل 
 .(1)المصرفية التي تناسبها 

 هداف البنوك التجاريةأالمبحث الثاني: وظائف و  
البنوك التجارية هي مؤسسات غير متخصصة في عمليات معينة، ولكنها متخصصة في مجموعة 

 شخاصك هنا الوساطة بين طائفتين من الأعمليات يطلق عليها تعبير الخدمات المصرفية، ودور البنو 
 .الاقتصادية

 المطلب الأول: وظائف البنوك التجارية
 يمكن تقسيم الخدمات والوظائف التي تقوم بها هذه البنوك الى وظائف تقليدية وآخر حديثة.

 أولا: الوظائف التقليدية
ه المصارف ذالتطور التاريخي لعمل المصارف وهه الوظائف مع ذوقد سميت كذلك بسبب تزامن ه

  :هي
 ابمختلف أنواعهقبول الودائع  .1

( من هذه ٪76تشكل الودائع الحجم الأكبر من مصادر الأموال المتاحة للمصارف التجارية أو تقريبا )
ورغم تنوع أشكال الودائع التجارية وظهور أشكال جديدة إلا أن الودائع تحت الطلب والودائع الزمنية  المصادر

 )3(:تصنيف هذه الودائع من حيث الاستحقاق الى الآتييمكن  .(2)ع لان الجزء الرئيسي من هذه الودائتشك
 الودائع الجارية تحت الطلب )الحسابات التجارية( .1.1
المصرف دون أية قيود أو شروط عند الإبلاغ أو السحب ولا يدفع  ىهي تلك الودائع التي تودع لد     

  .المصرف فائدة على هذه الودائع
 الودائع لأجل .2.1
تودع لدى المصارف التجارية ولا يمكن لصاحبها أن يسحبها أو جزء منها إلا بعد هي تلك الودائع التي      
 .في مدة معينة متفق عليها مع المصر مض

 

                                                             
 .16-16ص، ص 6660الأردن،  ، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع،إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصيرفي، ( 1)
 .910،916أكرم حداد، مشهور هذلول، مرجع سبق ذكره، ص ( 2)
 .16، ص6691الأردن،  دار زهران للنشر والتوزيع،، الطبعة الأولى، إدارة المؤسسات المالية المتخصصةجميل السعودي،  (3)
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 شعارإودائع تحت  .3.1
  ا.بنك بفترة زمنية متفق عليها مسبقهي الودائع التي لا يمكن السحب منها إلا بعد إشعار ال     
 ودائع التوفير. 4.1
كل عملية سحب أو إيداع، ويناسب ي يحتفظ به العميل، ويقدمه عند ذالودائع بدفتر التوفير اله ذتدون ه     

التضحية بالسيولة، حيث يمكن  ا النوع من الحسابات الأفراد الذين يسعون وراء العائد المرتفع نسبيا دون ذه
 .ب والإيداع في أي وقتحالس

 ةالوديعة المجمد .4.1
صدار خطابات الضمان إ يرظنمن أمثلة هذا النوع التأمينات النقدية التي تتقاضها البنوك التجارية      

تمادات البنوك أيضا تأمينات نقدية مقابل تمويل بعض الاع ىالغرض من إصداره، وتتقاض انتهاءللبنوك بعد 
  .(1) جالخاصة باستيراد السلع من الخار ة المستندي

ع لدى البنوك، خاصة من حيث ه الودائذقتصادي للمودعين أثره على تطور هالاكما يلاحظ أن للنشاط 
 (2) :لذلك يمكن تصنيفها وفقا له كما يليب. ه الودائع، وحركة الايداع والسحذحجم ه

 ةودائع البيوت التجاري .أ
وما يتصف به من استقرار  ، وفقا لطبيعة النشاط التجاري السند اذلهلودائع بالنسبة حركة ا ىتتماش

نبغي دراسة ظروف وأوضاع المؤسسات التجارية المتعاملة مع البنك لتقدير توقيت عمليات يلك ذوتقلب ل
ه الفئة سواء من حيث ذالسياسات التي تتلاءم مع ظروف ه السحب المتوقعة من ودائعها، وبالتالي وضع

 .السيولة المطلوبة أو استثمار هذه الودائع
 الصناعية آتمنشودائع ال .ب

يرتبط السحب والإيداع بالنسبة لهذه الفئة بالدورة الإنتاجية، فمع بداية الدورة الإنتاجية، تتزايد 
المسحوبات لتمويل المشتريات من المواد الخام، ومستلزمات الإنتاج ومع تمام الدورة الإنتاجية تبدأ الودائع في 

عمليات التجديد ت عن المعدل العادي، بسبب الزيادة نتيجة المبيعات النقدية، وقد تحدث زيادة في المسحوبا
ا النوع من الودائع بحيث تمكن ذاسة قائمة على أساس دراسة سلوك هلك وجود سيذوالتوسع، ويتطلب 

 .المواءمة بين متطلبات السيولة والربحية
 الزراعية آتودائع المنش .ج

الموسم الزراعي، ثم تتزايد  ه الودائع بالمواسم الزراعية، حيث تتزايد المسحوبات مع بدايةذتتأثر ه
الودائع مع بيع المحاصيل وقد يحدث سحب منتظم وموسمي للأفراد لمواجهة النفقات الشخصية، التي ترتبط 

ه الودائع حاليا الأهمية التي كانت عليها في الماضي بسبب وجود بنوك ذببداية الموسم، وعموما لا تشكل ه
 .التنمية والائتمان الزراعي

                                                             
 .76، ص9111الأردن، دار ومكتبة الحامد للنشر،  ،النقود والبنوكعقيل جاسم عبد الله،  (1)
 .916-967ص، ص بدون تاريخ نشر، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، الإدارة الحديثة للبنوك التجاريةعبد الغفار حنفي،  (2)
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 الخدمية آتالمنشودائع  .د
هي الخاصة بودائع الفنادق ومؤسسات النقل والسياحة فبخلاف المسحوبات العادية لأداء الأنشطة فقد 

ر لدعم سياسة ه العناصر في الاعتباذلتجديد والتوسيع، لذلك يجب أخد هلعمليات ا ةلغ كبير اتحتاج الى مب
 .ه الودائعذالسيولة واستثمار ه

 نوالعامليدائع أصحاب المهن الحرة و  .ه
  .ه الودائع متزايدة باستمرارذصيادلة والمحامين والمحاسبين، وهه الودائع في ودائع الأطباء والذتتمثل ه

 :كما تصنف الودائع حسب قطاعات المودعين الى
ي شكل سلع أو لك فذات النشاط الانتاجي سواء كان ذة ويشمل الهيئات العام قطاع الأعمال العام: .1

 وينقسم الى: لك تلك التي تدخل في قطاع الوسطاء الماليينذخدمات، ويستثنى من 
 ات السيولة المحدودة التابعة ذكات المساهمة، والتوصية بالأسهم ويتضمن شر  عمال المنظم:قطاع الأ

 .للدولة، والغير تابعة لها
  :وتوصية بسيطة ويتضمن شركات الاشخاص من تضامنقطاع الأعمال غير المنظم. 
 .الجمعيات التعاونية .2
 .قطاع الخدمات العامة .3
 : يليا القطاع ما ذويشمل ه : الأفرادقطاع  .4
 أفراد ومنشأة فردية. 
 ات الخيريةيهيئات محلية لا تهدف للربح مثل التعاونيات والجمع. 
 :القطاعات المحلية عن طريق ين يتعاملون مع مختلف ذفراد الوالأ آتويشمل المنش قطاع العام الخارجي

 .التبادل
  :ويشمل المؤسسات العامة للتأمين والمعاشات والتأمينات الاجتماعية قطاع الوسطاء الماليين. 
 :وهو أحد مصادر التمويل التي تعتمد عليها البنوك التجارية في تسيير العمليات  المستحق للبنوك

تتجاوز الموارد المتاحة  يقروض والسلف والتخاصة في الفترات الموسمية حيث يشتد الطلب على ال
  .للبنك الفردي

 منح القروض .2
ه الوظيفة الاستثمارية الأولى والرئيسي للمصارف التجارية، حيث كانت تمنح القروض المختلفة ذتعد ه

 .الى جمهور المتعاملين معها رغم تفضيلها تاريخيا لمنح القروض قصيرة الأجل
عمال في معظم دول العالم، ادر التمويل الخارجية لمؤسسات الأمص وتعتبر القروض المصرفية أهم

ه الوظيفة جزءا رئيسيا من عمل المصارف وحتى سنوات قليلة مضت حيث بدأت المصارف ذلك بقيت هذل



 التجاريةالفصل الأول                                                 عموميات حول البنوك 

 

- 15 - 

 

ف على شكل تستخدم مفاهيم أوسع من مفهوم منح القروض الى مفهوم أو وظيفة استثمار موارد المصر 
 .(1) ةقروض واستثمارات متنوع

 ةخصم الأوراق التجاري .3
على تنشيط المعاملات وقد تكون  تمثل أساسا الكمبيالة التي تعتبر أداة مهمة للائتمان التجاري وتؤدي

ه الأوراق قابلة للدفع بعد فترة من الزمن في حين أن المستفيد يحتاج الى نقود حاضرة لمباشرة أعماله ذه
يقوم بخصمها أي قيمتها بعد استنزال الخصم وهو يمثل الفوائد السابقة قبل فيتقدم بها الى أحد البنوك التجارية 

 .)2(ة ه العمليذا البنك مقابل قيامه بهاستحقاقها بالإضافة الى عمولة يحصله
 ثانيا: الوظائف الحديثة

 اتسعت أعمال البنك التجاري وازدادت نشاطاتها، حيث تفردت النظرة للبنك التجاري من أنه مجرد مكانا
لتجميع الأموال واقراضها الى مؤسسة مالية تلعب دورا هاما في تأدية جميع أنواع الخدمة المصرفية التي 

تلعبه في خدمة الاقتصاد والتنمية، فوظائف البنك التجاري الحديثة  ذيها المجتمع، إضافة الى الدور اليحتاج
  (3) :تتمثل فيما يلي

  ؛من شأنها خدمة المجتمع التيتمويل ودعم المشاريع التنموية 
 ؛تحصيل الأوراق التجارية لصالح العملاء 
 ؛تقديم الخدمة الاستثمارية للعملاء بخصوص مشاريعهم المختلفة 
 ؛شراء وبيع الأوراق المالية لحساب العملاء 
 ؛الدفع نيابة عن الغير 
 ؛إصدار خطاب الضمان 
 ؛إصدار الشيكات السياحية 
 ؛فتح الاعتمادات المستندية 
 ؛وبيع العملات الأجنبية شراء 
 ؛شراء وبيع الشيكات الأجنبية 
  خدمات البطاقة الائتمانيةcrédit carde؛ 
 ؛خدمات الكومبيوتر الحديثة 
 ؛تأجير الخزائن الحديدية 
 ؛تحويل العملات للخارج 
 ؛دفع الحوالات البرقية والبريدية 

                                                             
 .916أكرم حداد، مشهور هذلول، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .110، ص6661، الإسكندرية، والتوزيع للنشر، الدار الجامعية النظرية الاقتصادية وتحليل جزئي وكلي للمبادئعبد المطلب عبد المجيد،  (2)

 .16،19ص ،مرجع سبق ذكرهجميل السعودي، ( 3)
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 ؛خدمة البنك الآلي 
 ؛تمويل الاسكان الشخصي 
  ؛العملاءإدارة أعمال وممتلكات 
 المناسبات. دخارا  
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 يوضح الوظائف الأساسية للبنوك التجارية :(1)الشكل
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .69، ص6667والنشر، مصر، ، دار الوفاء لدنيا الطباعة إدارة المصارفمحمد الصيرفي،  المصدر:

لف س
بضمان 
مرتبات 
مخولة 
على 
 البنوك

ودائع 
صندوق 
 التوفير

أرصدة 
البنوك 
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 الأخرى 

تأمينات مقابل 
خطابات 
ضمان أو 
اعتمادات 

 مستندة
 

اعتمادات 
 مقاولين

اعتمادات 
 ضمان
 أوراق
 مالية

اعتمادات 
 مستنديه

 الربحية خدمة التنمية السيولة

 الوظائف الأساسية للبنك التجاري 

 )محفظة أوراق مالية(الاستثمارات  خلق الودائع
 قبول الودائع

سندات القرض 
 الحكومية

أدوات 
 الخزينة

سندات الشركات 
 والأسهم

اعتماد 
 خصم

اعتمادات 
 بضمان بضائع

اعتمادات شخصية 
 بدون ضمانات

ودائع تحت 
 الطلب

ودائع باختصار  ودائع لأجل
 سابق
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 المطلب الثاني: أهداف البنوك التجارية
بلوغها وهي الربحية، هداف التي تسعى لأعمال البنوك من شأنه أن يحقق الأن تنظيم وضبط وظائف و إ

مان، وعليه فإن البنوك التجارية ترمي الى تحقيق أكبر الأرباح بالتوازي مع توفير السيولة اللازمة السيولة والأ
 .آخذة في الحسبان عنصر الأمان

 أولا: هدف الربحية
ه الأرباح ذبنوك التجارية ولكي يحقق البنك هإن هدف تحقيق الربح وتعظيمه هو أول ما تهتم به ال

يفه لأن نفقاته وتكال خفضيتوجب عليه توظيف الأموال التي يحصل عليها من المصادر المختلفة وأن ي
ك بشكل جمالية للبنيرادات الإة والنفقات الكلية، حيث تتكون الإجماليالإ يراداتالأرباح هي الفرق بين الإ
رباح الرأسمالي التي بالإضافة الى الأ ،والاستثمار التي يقوم بها البنك قتراضالارئيسي من نتائج عمليات 

 .تنتج عن ارتفاع القيمة السوقية لبعض أصوله
ر التي قد فوائد التي يدفعها الافراد إضافة الى الخسائما النفقات فتتمثل في نفقات إدارية تشغيلية والأ

صول الرأسمالية والقروض التي قد يعجز عن استردادها، وتتركز المصلحة تنشأ عن انخفاض بعض الأ
جمالية ونفقات أكبر يراداته الإالاقتصادية في تحقيق أكبر فائض عن طريق تحقيق أكبر فائض ممكن بين ا

 .آخري ايراد ممكن من ناحية 
ما  دا تدهورت أحوال البنك التجاري وحقق خسائر فإن العملاء كثيراإنه في حالة ما أنستنتج مما سبق 

ا فعلى البنك أن يخفض من النفقات السابقة الذكر خاصة المتعلقة منها ذيلجؤون الى سحب أموالهم، وله
يراد الكلى المتحصل ه الفوائد الى الإذبة هد فعلى البنك أن ينظر الى نسا بالنسبة للفوائأمغيل، بالإدارة والتش

د بغية على مما هو سائأ بنك فوائد ولا يخاطر بدفع فوائد عليه نتيجة تشغيل الودائع التي يدفع عليها ال
  .(1) االحصول على ودائع لتوظيفه

 ثانيا: هدف السيولة
القدرة على مجابهة طلبات سحب نقصد بالسيولة في البنك قدرته على الوفاء بالتزاماته المتمثلة في 

في توليفة وتشكيلة متكاملة موالها أن البنوك تقوم بتوظيف ألك نجد لذ .(2) المودعين ومقابلة طلبات الائتمان
را أملمواجهة حركات السحب  صول المناسبة التي تجعل من قدرة البنك على تسييل جزء منها بسرعةمن الأ
  .(3) راميسو 

 
 
 

                                                             
 .91، ص 6661الأردن،  دار أسامة للنشر والتوزيع، ، الطبعة الأولى،البنوك التجارية والتسويق المصرفيسامر جلدة، ( 1)
 .666، ص9111الأردن،  وائل للطباعة والنشر،، دار إدارة الائتمانعبد المعطي رضا رشيد، محفوظ أحمد جودة،  (2)
 .27، ص6666، الإسكندرية، ارفعة المخاطر الائتمانية، منشأة المإدار  ،عبد الحميد محمد الشواربي (3)
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 ثالثا: هدف الأمان
لا تستطيع البنوك التجارية استيعاب خسائر تزيد عن قيمة رأس مالها، فأي خسارة من هدا النوع معناه 

تجارية الى توفير أكبر ا تسعى البنوك الذبالتالي إفلاس البنك التجاري ولهالتهام جزء من أموال المودعين و 
 .ية من المخاطرات الدرجة العالذلمودعين من خلال تجنب المشروعات مان لقدر من الأ

 حتفاظفالاض كبير وواضح بينها ومن خلال استعراض أهداف البنك التجاري نلاحظ وجود تعار 
، وهو ما يدمر رةن السعي لتعظيم الربح يقود البنك الى المخاطأالعاطلة يؤثر على الربحية، كما  بالسيولة

ل الدور الفعال ي ينعكس من خلاذ، والهدافه الأذالبنك دائما الى المواءمة بين ه لك يسعىذهدف الأمان، ل
 .(1) للإدارة البنكية

 المبحث الثالث: ميزانية البنوك التجارية وهيكلها التنظيمي
دارة والمطلوبات معا وبنفس الوقت )الإ تسعى إدارة المصرف الي التوفيق بين إدارة جانب الموجودات

يقيس كفاءة الإدارة بشكل كبير بسبب قدرتها على الشاملة لمجموع الميزانية(، ورغم أن جانب الموجودات 
التوزيع بين استثماراتها إلا أن جانب المطلوبات يتطلب أيضا من الإدارة قدرا كافيا من الجهد للحصول على 
الأموال للمصرف التجاري من مصادر متنوعة بشروط مرضية للمصرف وللمقرض وبتكاليف في حدها 

 .الأدنى للمصارف التجارية
 المطلب الأول: موارد البنوك التجارية

 (2) :همايمكن تقسيم مصادر الأموال في المصارف التجارية الى مصدرين رئيسيين 
 :تشمل المصادر الداخلية: أولا: المصادر الداخلية

 رأس المال -
 الأرباح المحتجزة )الاحتياطات والمخصصات والأرباح المدورة( -
 رأس المال .1

يتمثل رأس المال المدفوع مساهمة المالكين الأساسية التي قدموها لإنشاء المصارف ويعبر عنها في 
ومجموع رأس المال والأرباح المحتجزة  والمالكين المصارف المؤسسة على شكل شركة مساهمة عامة بالأسهم

 .بحقوق المساهمين
ارنة مع بقية ويلاحظ أن هناك سمات رئيسية لرأس المال في المصرف التجاري منها صغر حجمه مق

لك لضآلة الدور الذي يلعبه، حيث توجه المصارف رأس المال في بداية تأسيسها نحو ذالمصادر الأخرى و 
نة مارأس المال الضم بأعماله، ويمثل الأصول الثابتة المتمثلة بالمباني والمعدات اللازمة للمصرف للقيا

  الأولى للمودعين في حال تعرض المصرف للخسائر.

                                                             
 .906، ص6666، بدون دار نشر، الإسكندرية، إدارة البنوك ونظم المعلومات المصرفيةطه طارق، ( 1)
 .906، صسبق ذكره مرجعأكرم حداد، مشهور هذلول،  (2)
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  الأرباح المحتجزة .2
لمساهمين وتتخذ الأرباح المحتجزة أشكالا عديدة تشمل ما االأرباح المحتجزة جزءا من حقوق  تعتبر

  )1( :يلي
وهي مبالغ تكونت على مر الزمن، وتكون تحت تصرف السلطات المسؤولة في البنك  الاحتياطات: .1.2

في أي وقت، ومصدر هده الاحتياطات الأجزاء المقتطعة من الأرباح، ومن الأرباح الغير موزعة وعلاوة 
 :وتنقسم الاحتياطات الى الأقسام التالية .اصدار الأسهم عند زيادة رأس المال

وهو نسبة مئوية يقتطعها المصرف كل عام من صافي أرباحه  )القانوني(:الاحتياطي الاجباري  .1.1.2
ي يصدره البنك المركزي بهذا الخصوص أو بحكم الأعراف والتقليد ذشكل إجباري ودلك بحكم القانون الب

 .المصرفية السائدة
لك بأن ذرف من تلقاء نفسه بشكل اختياري و وهو احتياطي يكونه المص الاحتياطي الاختياري: .2.1.2

 .يقتطع نسبة معينة من صافي أرباحه كل عام كاحتياطي اختياري يودع لدي البنك المركزي 
لك لمواجهة أية خسارة ذالمصرف من صافي أرباحه و  وهو احتياطي آخر يقتطعه الاحتياطي العام: .1.1.2

 .يتعرض لها المصرف زيادة على الاحتياطي القانوني والاختياري 
ثلة لقيمتها الحقيقية في تاريخ وتستخدم المخصصات في تعديل الأصول لتجعلها مم المخصصات:. 2.2

سس التقييم المتعارف عليها ومن أمثلة المخصصات مخصص الديون المشكوك فيها، لأداد الميزانية، طبقا إع
 .وراق الماليةص الاستهلاك، مخصص هبوط أسعار الأمخص
ه للتوزيع )بعد خصم ، حيث يقتطع المصرف جزء من أرباحر موزعةوهي الأرباح الغي الأرباح المدورة:. 3.2

  .يستطيع المصرف توزيعها متى شاءعة غير موز الاحتياطات والمخصصات( على شكل أرباح 
 الخارجيةثانيا: المصادر 

المصادر  تمثل المصادر الخارجية جميع الأموال الأخرى التي يحصل المصرف عليها بعد استثناء
)الإقتراضات واصدار  ل )الودائع( ومصادر طويلة الأجلالداخلية، وتقسم بدورها الى مصادر قصيرة الأج

 ت(.السندا
 مستحق البنوك .1

تلجأ البنوك الى الاقتراض من بعضها البعض، خاصة في أوقات الضيق المالي فقد يلجأ أحد البنوك 
الى الاقتراض من بنك آخر أو من بنوك أخرى لمواجهة الزيادة الطارئة في طلب الأفراد على نقود الودائع، 

  .(2) هب الداعمة لما يزول بزوال الأسباويعتبر لجوء البنك الى مثل هذا الاقتراض طارئا سرعان 
 
 

                                                             
 .10، ص9110، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، اقتصاديات النقود والبنوكسليمان بودياب،  (1)
 .670، ص6666، دار الناشر مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، اقتصاديات النقود والبنوكضياء مجيد،  (2)



 التجاريةالفصل الأول                                                 عموميات حول البنوك 

 

- 21 - 

 

 سندات الدين طويلة الأجل .2
يمنح القانون المصارف كشركات مساهمة عامة الحق بإصدار السندات للحصول على تمويل من 
الأفراد والقطاعات الاقتصادية الأخرى وعادة لا تلجأ المصارف التجارية الى هذه الوسيلة، إلا إذا توفرت لديها 

  .الاستثمارية وبعوائد عالية تفوق تكلفة إصدار السندات الفائدة المدفوعة عليهاالفرص 
  مصادر أخرى  .3

هي لا تمثل في مجموعها حجما كبيرا من مصادر التمويل، وتشمل القروض بين المصارف نفسها 
دفع وتتميز هذه المصادر والتأمينات المختلفة وودائع المصارف من الخارج والشيكات والسحوبات برسم ال

  .)1( لمصارف الاستثماريةجميعها بعدم الاستقرار في قيمتها وضآلة حجمها وتأثيرها على سياسة ا
  الودائع .4

اد أو المؤسسات والهيئات بهدف تمثل الودائع الأموال التي يحصل عليها المصرف التجاري من الأفر 
 .يداعهاإظ بها لدى المصرف حسب الغاية من حتفاالا

من مصادر الأموال في المصارف التجارية، ويبرز الرقم  ٪16-26شكل الودائع بأنواعها المختلفة وت
السابق بشكل واضح وظيفة الوساطة المالية للمصرف التجاري بين وحدات العجز ووحدات الفائض في 

 :معايير عدة المجتمع. ويمكن تصنيف الودائع اعتمادا على
 عمعيار تصنيف الودائ  

الودائع التي تجري عليها عمليات سحب وايداع كثيرة وبالتالي  وهي حسب حركتها إما الى نشيطة .أ
 .نسبيا ةوهي المستقر  يبقى رصيدها غير مستقر أو ودائع خاملة

والتي تنشأ عن عمليات إيداع نقود أو شيكات مسحوبة على  ودائع أوليةما الى إحسب منشئها  .ب
نقود وهمية تخلقها المصارف عن  وهي مصرف آخر في نفس المصرف وهي ودائع حقيقية أو ودائع مشتقة

 .النقود( )خلقطريق منح القروض 
المقيمين لدى المصرف  وودائع غير ودائع المصارف المراسلةحسب مصدرها إما الى ودائع أجنبية تمثل  .ج

  .أو ودائع محلية
 :حسب الزمن وهو التصنيف الأكثر شيوعا، حيث تقسم الودائع حسب هذا الى .د
  الودائع تحت الطلب .1

ي بأي وقت شاءوا، وعادة ودعها الأفراد أو المؤسسات لدى المصرف التجار يتمثل الأموال التي  
وتعتبر . ه الودائع من قبل الأفراد والمؤسسات لغايات تجارية ويتم السحب عليها بواسطة الشيكاتذتستخدم ه

ه الودائع الأكثر شيوعا وأقل الودائع تكلفة للمصرف التجاري بسبب عدم دفع فوائد عليها للمودعين، إلا في ذه
 .حالات استثنائية

                                                             
 .901ص ذكره،د مشهور هذلول، مرجع سبق أكرم حدا (1)
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   الزمنيةالودائع  .2
ه الودائع ذمعين حيث لا يجيز القانون سحب ه ه الودائع بزمنذه التسمية بسبب ربط هذيطلق عليها ه

 :إلا في زمن محدد. وتقسم الودائع الزمنية الى ثلاثة أنواع
  لأجلودائع  .1.2

ولا يجوز  )فائدة(هي الأموال التي يودعها أصحابها بغرض الحصول على عائد من وراء ايداعها 
ه الودائع إلا في وقت محدد وباتفاق خاص بين العميل والمصارف، وإذا أراد صاحبها سحبها قبل ذسحب ه

 .يداع عليهاعد استحقاقها فإنه يخسر فائدة الإمو 
الودائع في استثماراته باطمئنان نسبي ودون خوف من قيام العملاء ه ذكز المصرف بشكل كبير على هرتوي

 .بسحبها
 لإشعارالودائع  .2.2

هي ودائع مربوطة بزمن معين، إلا أن صاحبها يستطيع سحبها قبل تاريخ استحقاقها ودون خسارة 
وتبرز . ك اتفاق بين العميل والمصرف عليها(الفائدة عليها، بشرط إبلاغ المصرف وبفترة كافية )يكون هنا

ا النوع من ذأموال وبشكل دوري مما يتيح لها هه الودائع للأفراد والمؤسسات التي تحصل على ذأهمية ه
  .ه الودائع أقل منها على الودائع لأجلذها، وعادة ما تكون الفائدة على هالودائع القدرة على استثمار 

  التوفيرودائع  .1.2
هي ودائع زمنية تتناسب صغار المودعين حيث يستطيع صاحبها أن يودع أو أن يسحب من وديعته 

 .رة تناسب حجم الوديعة ونوع المودعسيوبشروط م
ه الودائع بشكل كبير، لأنها تتمتع بميزة الاستقرار وبالمقابل لا يتقاضى ذيع هجتش ىوتهدف المصارف ال

لك تشتد المنافسة بين المصارف على جذب صغار المودعين لديهم من خلال لذكبيرة و المودعين عليها فائدة 
 .منحهم الجوائز العديدة

  الودائعالعوامل المؤثرة في حجم   
 :هناك العديد من العوامل التي تؤثر في حجم الودائع التي يودعها الأفراد لدى المصارف وهي

  ؛النشاط الاقتصادي مستوى 
 ؛الاستقرار السياسي والقانوني 
  ؛والأعرافالعادات 
 ؛الوازع الديني 
 (1) الوعي المصرفي. 
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 المطلب الثاني: استخدامات البنوك التجارية
تشير الأصول)الاستخدامات( الى كيفية الاستفادة من موجودات البنك التجاري)الخصوم(. وعموما كلما 

لى المكونات قلة ربحيته، ويحتوي جانب الأصول في ميزانية البنك التجاري عزادت سيولة الأصل كلما 
 (1):التالية
 أرصدة نقدية حاضرةأولا: 

 وتتمثل في السيولة النقدية الكاملة وتتخذ عدة أشكال:
حيث يحتفظ البنك التجاري بكمية من السيولة النقدية من نقود  نقود حاضرة في خزانة البنك التجاري: -

 معدنية ونقود ورقية لمواجهة طلب المودعين وتسديد قيمة الشيكات المسحوبة على ودائعهم.
حيث يفرض البنك المركزي على البنوك التجارية أن تحتفظ بنسبة من  أرصدة نقدية لدى البنك المركزي: -

دية حاضرة في خزائن البنك المركزي، ويحدد البنك المركزي هذه النسبة وفقا ودائعها على شكل سيولة نق
نسبة الاحتياطي القانوني(. وهناك الأرصدة السائلة لنقدية ويطلق على هذه النسبة بـ )لمقتضيات السياسة ا

 الأخرى من شيكات وحوالات وأوراق مالية يتوقع تحويلها الى سيولة نقدية كاملة بسهولة.
 وتتمثل في:حوالات مخصومة: ثانيا: 

وهي عبارة عن سندات حكومية تقدم الى البنك التجاري مقابل حصول الحكومة على  أذونات الخزانة: -
قرض من البنك التجاري. وتفرض البنوك التجارية سعر فائدة على هذه القروض الممنوحة الى الحكومة، 

 على القروض المتوسطة والطويلة الأجل. وهنا يكون سعر الفائدة أقل من أسعار الفائدة المفروضة
على القروض مقابل خصم ما لديهم من أوراق  يلجأ الأفراد الى البنوك التجارية للحصول أوراق تجارية:  -

تجارية)سفتجة(، وتفرض البنوك التجارية سعر فائدة )سعر خصم( على القروض الممنوحة الى الأفراد، 
 وعادة تكون أسعار فائدة منخفضة.

على هذه الأصول اسم الاحتياطات الثانوية لدى البنوك التجارية، لأنها تتميز بسهولة تحويلها  يطلق
الى نقود كاملة السيولة بسرعة وبدون خسارة، إذ يستطيع البنك التجاري تقديمها الى البنك المركزي للحصول 

  . على قيمتها، ويكون البنك المركزي على استعداد إعادة خصمها في كل الأوقات
 مستحق على البنوكثالثا: 

منه عند الضرورة لدعم سيولتها النقدية. وفي  للاقتراضتلجأ البنوك التجارية الى أحد البنوك التجارية 
 .هذه الحالة يفرض البنك التجاري سعر فائدة على القروض الممنوحة الى البنوك التجارية الأخرى 
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 يه واستثماراتالرابعا: أوراق م
البنوك التجارية باستثمار جزء من مواردها في شراء السندات الحكومية أو الأوراق المالية عادة تقوم  

من أسهم وسندت القطاع الخاص سعيا وراء الحصول على الأرباح، خاصة وأن مثل هذه الاستثمارات تمكن 
ت المخصومة، إذ البنك التجاري من الحصول على عوائد مرتفعة. وتعتبر هذه الأوراق أقل سيولة من الحوالا

ليس من السهل بيعها بسرعة خاصة عندما يسود الركود أسواق المال، وقد يتطلب من أصحابها الانتظار 
 حتى تاريخ الاستحقاق إلا أن العائد عليها يكون كبيرا.

  قروض وسلفياتخامسا: 
يطالب العميل يعتبر هذا الأصل أكثر الأصول ربحا وأقلها سيولة، إذ ليس من حق البنك التجاري أن 

 بتسديد قيمة هذه القروض والسلفيات قبل أن يحين تاريخ استحقاقها، وتتخذ هذه القروض شكلين: 
ويكون هذا النوع من القروض مكفولا بضمانات عينية، وقد يأخذ الضمان العيني  قروض مقابل ضمان: -

يكون الضمان بكفالة أوراق تجارية، ذهب، عقارات، محاصيل زراعية، آلات...الخ وقد شكل بضائع، 
 شخص موثوق به.

إلا لا في حدود ضيقة. وك تتردد في منح مثل هذه القروض إفي السابق كانت البن قروض بدون ضمان: -
وقد يعود السبب الى اتساع دور القطاع العام في أنه في الوقت الحاضر اتسع تقديم مثل هذه القروض. 

التجارية أصبحت ملكا للدولة، وفي هذه الحالة يصبح الاقتصاد الوطني، خاصة وأن الكثير من البنوك 
 .(1) يتهالمقترض مدينا للدولة، ومن الصعب التهرب من مديون
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 ميزانية البنوك التجارية :(1) لجدولا

 
، 6666، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،اقتصاديات النقود والبنوكضياء مجيد،  المصدر:   
 .676ص

  

 الخصوم)الموارد( الأصول)الاستخدامات(

 أرصدة نقدية حاضرة: .1
 نقود حاضرة في خزانة البنك التجاري  -
البنك أرصدة نقدية مودعة لدى  -

 المركزي )احتياطي قانوني(
أرصدة سائلة أخرى )شيكات وحوالات  -

 وأوراق مالية تحت التحصيل(
 حوالات مخصومة: .2

 أذونات الخزانة -
 أوراق تجارية -

 مستحق على البنوك .3
 أوراق مالية أخرى  .4

 سندات حكومية -
 أوراق مالية أخرى  -

 قروض وسلفيات .5
 مقابل ضمانات -
 بدون ضمانات -
 

 رأس المال المدفوع .1
 الاحتياطي القانوني والخاص .2
شيكات وحوالات واعتمادات دورية مستحقة  .3

 الدفع
 مستحق البنوك .4
 الودائع: .5

 حكومية وخاصة -
 جارية -
 لأجل -
 بإخطار -
 توفير -

 مجموع الخصوم مجموع الأصول
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 الثالث: الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية المطلب
ليس هناك شكل تنظيمي موحد للبنوك التجارية، وإنما يختلف هذا الشكل باختلاف مزيج الخدمات التي 
يقدمها البنك. بالإضافة الى أن حجم البنك يؤثر على شكل التنظيم الذي يتخذه. ويمكن تصور الهيكل 

كبيرة الحجم والتي تتنوع خدماتها من خلال تصور للإدارات التي قد التنظيمي لبنك تجاري من البنوك 
(. والذي 1يتضمنها وكذلك الوظائف التي يقوم بها كل قسم داخل هذه الإدارات، وهو ما يوضحه الشكل رقم )

يظهر فيه مجلس الإدارة على قمة الهيكل التنظيمي والملاك هم أصحاب الحق في اختيار أعضاء مجلس 
كما أن من حقهم التصويت بالنسبة للموضوعات التي تؤثر على التنظيم ككل. ويقوم مجلس الإدارة الإدارة، 

 بوضع السياسات الخاصة بالبنك، كما يحدد الإدارة المسئولة عن تنفيذ هذه السياسات وأيضا يراقب أدائها.
مليات البنك التي تتم أما المدير التنفيذي فيفوض إليه السلطة من رئيس مجلس الإدارة للرقابة على ع

من خلال الإدارات المختلفة. وتتضمن كل إدارة عدد من الأقسام التي تتولى مهام ووظائف هذه الإدارة. 
وتتمثل الإدارات الرئيسية للبنك في أربع إدارات: إدارة القروض الائتمانية، وإدارة التمويل، وإدارة العمليات، 

ر. حيث تركز الإدارتان الأولى والثانية على مصادر واستخدامات وإدارة الأموال المؤتمن عليها من الغي
الأموال في البنوك، أما الإدارة الثالثة والرابعة فتختصان بإدارة شئون البنك والعمليات الداخلية والموارد البشرية 

 .(1) الأموال المؤتمن عليها لدى البنكو 
  
 
 

  

                                                             
 .697، ص9112الإسكندرية، ، الدار الجامعية، المؤسسات المالية " البورصة والبنوك التجارية "محمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلام،  (1)



 التجاريةالفصل الأول                                                 عموميات حول البنوك 

 

- 27 - 

 

 الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية :(2)الشكل 
 مجلس الإدارة                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، "المؤسسات المالية "البورصة والبنوك التجاريةمحمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلام،  المصدر:
 .692ص ،9112الدار الجامعية، الإسكندرية، 

 رئيس مجلس الإدارة

 المدير التنفيذي

إدارة الأموال المؤتمن 
 عليها من الغير

 إدارة القروض إدارة التمويل إدارة العمليات

 القروض التجارية  خدمات الإيداع

 أصحاب المهن المختلفة حفظ السجلات شخصية

 خدمات الاستثمار الصرافة

 منشآت أعمال
 المؤسسات المالية الأخرى 

 الأمن
 القروض العقارية البنوك الأخرى 

 التقاعد نظم المعلومات

 التسويق والتخطيط خدمة العميل
 القروض الاستهلاكية

 التأجير استثمار
 الرقابة والمحاسبة المالية إدارة النقدية 

 شئون العاملين تسويق
 الخدمات العامة

 تحليل طلبات الائتمان

 الكمبيالات

 الشئون القانونية
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 الفصل خلاصة
طورت بالإضافة الى ذلك فقد وظائف أساسية في الاقتصاديات المعاصرة،  البنوك التجارية تؤدي

وظائفها وأحدثت تغييرات هامة في أساليب قيامها بهذه الوظائف وطريقة أدائها لها، فهي تعتمد على قبول 
الودائع وتقديم الائتمان، وكذلك تسيير الموارد بالشكل الذي يحقق التوفيق بين السيولة والربحية والأمان 

م المالي والاقتصادي بصورة أشمل في النظاللبنوك التجارية أهمية كبيرة  إنللمودعين وبإمكاننا القول 
 بالإضافة الى خصائصها التي تحصل منها مصارف متميزة ومختلفة.

 
 

 
 
 



 

 الفصل الثاني 
 آليات تمويل المشاريع الاستثمارية

 حول المشاريع الاستثمارية يالمفاهيمالإطار  المبحث الأول:
 أنواع التمويل ومخاطره المبحث الثاني:
تقنيات تمويل المشاريع الاستثمارية من طرف البنوك  المبحث الثالث:

 التجارية ومراحل منحها
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 تمهيد
تعد المشاريع الاستثمارية العمود الفقري للتطور الاقتصادي وأساس النمو على المستوى الجزئي 

ويكون ذلك من  ،فإن نجاعة أي مشروع يحتاج الى أساليب تمويلية لرفع الكفاءة وتنمية الثروات ،والكلي
على خلال البنوك التي تعد طرفا أساسيا في تمويل المشروعات وخاصة الناجحة أو ذات بعد تنموي والقادرة 

لذلك تلجأ البنوك لتقديم الدراسات بالضمانات التي تعد مدعمة لثقة البنك في  تحدي الصعوبات والمعوقات،
ستثمارية وما تترتب عنها من ثاار فإن الانصرا  نحو تتطلبها المشاريع الانظرا لحجم الموارد التي عمله، و 

 تنفيذها تتطلب الاعداد المسبق واجراء دراسات تقييمية وفقا لمجموعة من المعاتير التقييمية.
 بق تم تقسيم هذا الفصل الى أربع مباحث:واستنادا لما س

 .المبحث الأول: الإطار المفاهيمي حول المشاريع الاستثمارية 
  ومخاطره.الثاني: أنواع التمويل المبحث 
 ومراحل منحها للقروض المبحث الثالث: تقنيات تمويل المشاريع الاستثمارية من طر  البنوك التجارية. 
  :اتعو ر التقييم المالي للمشالمبحث الرابع. 
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي حول المشاريع الاستثمارية
قطب اقتصادي وتنموي تقوم عليه اقتصاديات الدول وتحظى بأهمية كبيرة  الاستثمارية تعد المشاريع

والتي تطمح مختلف المؤسسات مهما كان نوعها الى امتلاك أكبر ، كونها العصب المحرك للحياة الاقتصادية
 عدد ممكن من المشاريع وخاصة المربحة منها، بهد  اشباع حاجاتها وأهدافها المخططة.

 م المشاريع الاستثماريةالمطلب الأول: مفهو 
 الفرع الأول: تعريف المشاريع الاستثمارية

نظرا  لقد تعددت الآراء والتعاريف فيما تتعلق بتحدتد معنى ومفهوم المشروع الاستثماري أو الاقتصادي
 لتعدد الجوانب والأهدا  والأشكال التي تتخذها المشروع، نذكر من بعض التعاريف الشائعة:

الاستثمارية على أنها:" كل تنظيم له كيان حي مستقل بذاته يملكه ويدتره أو تدتره فقط تعر  المشاريع  -
منظم يعمل على التأليف والمزج بين عناصر الإنتاج ويوجهها لإنتاج أو تقديم سلعة أو خدمة أو مجموعة 

 .(1)ينة"من السلع والخدمات وطرحها في السوق من أجل تحقيق أهدا  معينة خلال فترة مع
مقترح لتخصيص موارد مالية وبشرية معينة لإنشاء طاقة إنتاجية  :"شروع الاستثماري ميقصد بالما ك -

جدتدة، أو استكمال طاقة إنتاجية قائمة، أو إعادة تأهيل طاقة إنتاجية قائمة، أو إحلال وتجدد طاقة 
على مستوى الدولة  إنتاجية حالية، وذلك لتحقيق منافع مستقبلية سواء على مستوى المستثمر الخاص، أو

 .(2)"المضيفة للاستثمار أو على مستوى المجتمع ككل
يمكن تعريفه أيضا على أنه:" نشاط بشري منظم تهد  الى انجاز هد  معين في فترة زمنية محددة  -

)بداتتها ونهاتتها محددة( وباستخدام موارد متنوعة من العاملين والمستلزمات الفنية والطاقة والموارد المالية 
 .(3)و معلومات لازمة لعملية الإنجاز"أو أية بيانات أ

 الفرع الثاني: خصائص المشاريع الاستثمارية
 (4) :ن الخصائص، ولعل من أهمها ما تليتتصف المشروع الاستثماري بمجموعة م

 ؛ات الصلةذض محددة ومرتبطة بمصالح الأطرا  سعي المشروع الاستثماري الى تحقيق أغرا -
حاجة المشروع الاستثماري الى استغلال المهارات الإدارية المختلفة المتوافقة مع المستجدات المعاصرة  -

 المحلي أو الإقليمي أو الدولي؛سواء على المستوى 
 ة والبشرية بكفاءة وفعالية عالية؛قدرة المشروع الاستثماري على توظيف الموارد المادي -
 برمج لرفع كفاءة أنشطته المختلفة؛حيز التنفيذ الى إطار زمني م حاجة المشروع الاستثماري عند دخوله -

                                                             
 .01، ص2102، الدار الجامعية، الإسكندرية، الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثماريةدراسات عبد المطلب عبد الحميد،  (1)
، المنظمة العربية للتنمية الإدارية بحوث ودراسات، القاهرة، دراسات جدوى المشروعات الاستثمارية )مع نماذج عملية(محمد عبد الفتاح العشماوي،  (2)

 .6، ص2112مصر، 
، ص 2102، عنابة، 22 ، معار  مجلة علمية دولية محكمة، العدددراسة جدوى المشاريع الاستثمارية في الجزائر: عرض وتقييمحليمة شابي،  (3)

722،726. 
 .2،6محمد عبد الفتاح العشماوي، نفس المرجع السابق، ص (4)
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ونموه واستمراره في دنيا حاجة المشروع الاستثماري الى ممارسة الوظائف الإدارية المختلفة دعما لبقائه  -
 الأعمال؛

 رتبطة بالتسويق أومإخضاع المشروع الاستثماري لنظرية النظم في ممارسة أنشطته المختلفة سواء ال -
 ذلك من الأنشطة الإدارية الأخرى؛ الإنتاج أو غير

تمثيل المشروع الاستثماري لجزء لا تتجزأ من خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية المحلية والقطاعية  -
 والحكومية بالدولة.

 ع الاستثماريةيالمطلب الثاني: أهداف المشار 
 (1) :الأهدا  هيمجموعتين من شروعات الاستثمارية الى متقسم أهدا  ال

 اف المشروعات الاستثمارية الخاصةأهدأولا: 
تشير النظرية الاقتصادية الى أن الهد  الرئيسي من إنشاء المشروعات الخاصة هو تحقيق أقصى 
ربح ممكن، والمقصود بالربح هو صافي الربح وهو الناتج عن المقابلة بين الإترادات والتكاليف الخاصة 

يخطط للربح وتعظيمه في الأجل القصير ولكن معظم المشروعات في وقتنا الحاضر بالمشروع، هذا وقد 
 تخطط للربح على المدى البعيد والطويل.

وإذا كان هد  تحقيق أقصى ربح ممكن هو الهد  المسيطر على مثل هذا النوع من المشروعات إلا 
الإترادات والاحتفاظ بسمعة جيدة  أن هناك أهدا  أخرى تسعى مثل هذه المشروعات الى تحقيقها مثل تعظيم

وتحصيل مركز تنافس مناسب في السوق والاحتفاظ بسيولة مناسبة وتحقيق أكبر قدر ممكن من المبيعات 
وتعظيم الصادرات وكسب السوق الداخلي والخارجي والاستمرار والبقاء والنمو، وقد تسعى مثل هذه 

نطلق مسؤولياتها الاجتماعية تجاه الاقتصاد القومي المشروعات الى تحقيق أهدا  اجتماعية متمثلة من م
 الذي تعمل فيه والمجتمع الذي تتعامل معه وكسب رضاء العاملين والقائمين على أعمال المشروع ككل.

 اف المشروعات الاستثمارية العامةأهد ثانيا:
العامة للاقتصاد القومي والمصلحة   الأهدايكون الهد  المسيطر في المشروعات العامة هو تحقيق 

العامة للمجتمع وتعظيم المنفعة العامة، إلا أن هذه الأهدا  هي ليست فقط الأهدا  التي تطمح تلك 
تحقيقها بل هناك أهدا  أخرى يمكن رصدها لتلك المشروعات ويأتي في مقدمة هذه المشروعات في 

في دنيا الأعمال ولما تتكبده أيضا والبقاء والنمو  الأهدا  هد  تحقيق الربح وذلك حتى نضمن الاستمرار
 هذه المشاريع 

من مصاريف ونفقات في معظم نشاطاتها، هذا بالإضافة الى مجموعة من الأهدا  الاقتصادية 
 والاستثمارية والمالية والاجتماعية.

 
                                                             

، ص 2107الأردن،  ري العلمية للنشر والتوزيع،دار اليازو ، إدارة المشاريع الإنمائية )دراسة وتقرير الجدوى(نضال الحواري، ضرار العتيبي، ( 1)
021،001. 
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 : أنواع المشاريع الاستثماريةالمطلب الثالث
 (1) :عدة معاتير، يمكن إدراجها كالآتيوذلك وفق  عالى عدة أنوا يمكن تقسيم المشروعات الاستثمارية 

 أولا: المشروعات الاستثمارية حسب الملكية
 وقد قسمت المشروعات على أساس الملكية الى الاث أنواع هي:

أي يمتلكها القطاع الخاص أو أفراد من مجتمع وبالتالي تعود الخسارة أو الأرباح  مشروعات خاصة: .1
 على مالكيها من الأفراد.

أي المشروعات التي تعود ملكيتها الى الدولة وبالتالي يعود النفع منها على جميع  المشروعات العامة: .2
هذه المشروعات  منيت، ويتحمل جميع أفراد المجتمع الخسارة إذا ما ض عنها نفعختمإذا أفراد المجتمع. 
 العامة بالخسارة.

، وتأتي أهمية هذا التقسيم في أي تعود ملكيتها للدولة والأفراد على أساس المشاركة مشروعات مختلطة: .3
لأول تحقيق دراسة المشروعات نظرا لأن المشروعات الفردية والتي تعود ملكيتها للأفراد، يكون هدفها ا

 الأرباح أو العائد المالي لاستثماراتهم.
 المشروعات الاستثمارية حسب النشاط الاقتصادي ثانيا:

 يمكن تقسيم المشروعات حسب النشاط الاقتصادي الى الااة أنواع رئيسية هي:
  مشروعات القطاع الأولي .1

تشمل المشروعات في هذه القطاع مشروعات استغلال الأراضي الزراعية أو استصلاح الأراضي أو  
 استخراج المعادن والثروات الطبيعية أو استغلال مساقط المياه أو انشاء قنوات الري وبناء السدود.

 مشروعات القطاع الصناعي .2
ختلف المشاريع المنتجة للسلع مثل المشروعات الصناعية الخفيفة تشمل مشروعات القطاع الصناعي م

كمشروعات صناعة الصابون، والصناعات الجلدية والغذائية، ومشروعات الصناعة الثقيلة مثل الحدتد 
 والصلب، والعربات والطائرات .... الخ.

تطورها التكنولوجي، ومدى تقدمها  ولا شك أن البلدان تختلف من حيث تنوع هذه المشروعات حسب
الصناعي، حتى أن العالم أصبح الآن يعتبر البلدان الصناعية فئة خاصة ومتطورة، بينما البلدان الأخرى 

 بلدانا نامية أو في طريقها للتصنيع.
 مشروعات قطاع الخدمات  .3

ت الطرق أو وسائل الاتصالات السلكية مشروعات خدمات السياحة، ومشروعا يشمل هذا القسم
واللاسلكية والمطارات والموانئ. ومشروعات التعليم والصحة والطاقة وتوليد الكهرباء وتوزيعها، ومشروعات 

 توفير المياه للمدن ومشروعات الصر  الصحي. كما يشمل هذا القسم بالطبع المشروعات التجارية.
                                                             

، ص 2101، الطبعة الثانية، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة، تحليل وتقييم المشاريعمحفوظ جودة، حسني خربوش وثخرون،  (1)
 .00-1ص
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نظرا لأهمية معرفة القطاع الاقتصادي الذي سينفذ المشروع  وتنبع أهمية التقسيم السابق للمشروعات
فيه. فإن دراسة المشروع على خلفية القطاع الاقتصادي لها أهمية كبيرة في التعر  على النشاطات 

ادية المماالة لفكرة المشروع، ومدى نجاح تنفيذه، خاصة فيما تتعلق بدور المنافسين إن وجدوا أو مدى الاقتص
 اللازمة للمشروع من طرق وموانئ وطاقة واتدي عاملة ماهرة. توفر الخدمات

 :يمكن تقسيم المشروعات الى: : المشاريع الاستثمارية من حيث الحجمثالثا
 ؛الصغير مثال مشروعات فردية صغيرةالمشروع  .1
 ؛روع الكبير مثل الشركات المساهمةالمش .2
جنرال إلكتريك" وشركات فيات، ويظهر »مثال ذلك الشركات العملاقة، مثال  Giant المشروع العملاق .3

 ؛وعات دور كبير على الساحة الدوليلهذه المشر 
وهي الشركات التي تتعدى نشاطها نطاق الحدود السياسية للدولة الواحدة، : المشروعات متعددة الجنسية .4

 .ة في الدول المختلفةوتقوم الدولة بإنتاج وتوزيع السلع عالميا عبر فروعها المتعدد
 ا: المشاريع الاستثمارية من حيث الهدفرابع

 :يقصد بذلك ما تهد  إليه هذه المشروعات وهي تنقسم الى قسمين
 .مشروعات هادفة الى تحقيق الربح، أي تسعى الى أن يكون هناك فائض بين إتراداتها ومصروفاتها .1
أو خدمات ، وعات تقديم خدمة مجانيةالمشر  مشروعات لا تهد  الى تحقيق الربح، وقد يكون هد  هذه .2

 .(1) ن التكلفة وذلك طبقا لنوع النشاطبسعر التكلفة أو خدمات بأقل م
 ا: المشاريع الاستثمارية حسب تأثيرها على طاقة المنشأةخامس

 مشروعات استثمارية جديدة  .1
يسبق ممارسته من قبل، أو في حالة الرغبة في وذلك في حالة الرغبة في ممارسة نشاط استثماري لم 

 التغلغل في أسواق جدتدة محلية أو أجنبية في ذات النشاط أو الخدمة التي تنتجها المشروع القائم.
  مشروعات التوسع الاستثماري  .2

لمنشأة قائمة كإضافة مصنع تتميز عن المشروعات الجدتدة، في أنها تمثل امتداد صناعيا أو خدميا 
 تنتج نفس المنتج التي تنتجه المصانع القائمة للمستثمر.

 مشروعات الإحلال الرأسمالي  .3
جدتدة تفوقها تكنولوجيا أو اقتصاديا، أو إحلال ثلات كما في حالة إحلال الآلات في مصنع ما بآلات 

ى من نفس النوع ذات كفاءة تشغيلية تقوم بنفس العمل الذي تقوم به الآلات بآلات أخر حالية أصابها القدم 
 القديمة.
 

                                                             
 .73،73، ص2102دار ومؤسسة رسلان، سوريا، ، تقنيات دراسة الجدوى الاقتصاديةمصطفى توسف كافي،  (1)
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  مشروعات التطوير التكنولوجي .4
اقتصاديات التشغيل مثل مشروعات إحلال الطرق الآلية وأنظمة التحكم حيث تهد  الى تحسين 

اليدوية للإنتاج المستخدمة في منشأة ما قائمة، أو مشروعات تغيير الميكانيكية والإلكترونية محل الطرق 
 .(1)ر خامات الإنتاج بأخرى أفضل منها خلطات المنتجات أو تغيي

 (2) :ويمكن تقسيمها كالآتي: : المشاريع الاستثمارية من الناحية التبادليةسادسا
 المشروعات المانعة بالتبادل  .1

تلك المشروعات التي تتنافس على قدر محدد من الموارد، ويؤدي اختيار أحدها الى رفض وهي 
 المشروع الأخر بالضرورة، كالمفاضلة بين إقامة مصنع لإنتاج سكر البنجر أو أخر لسكر القصب.

  المشروعات المستقلة .2
خر طالما توافرت الموارد المطلوبة. وتبعا لذلك هي تلك المشروعات التي لا يمنع إقامة أحدها إقامة الأ

فإن إقامة أحد هذه المشروعات لا يكون مشروطا بعدم إقامة الأخر، فهي مشروعات غير بدتلة أو مكملة، 
ولا توجد امة ارتباط بينها من الناحية الفنية، ومن أمثلة ذلك إقامة مشروع طريق وإقامة مستشفى وإقامة أحد 

 ناطق مختلفة بإحدى المحافظات.الأنفاق في الاث م
  المشروعات المتداخلة أو المتكاملة .3

هي تلك المشروعات التي تلزم إقامة أحدها إقامة المشروع الأخر مثل مشروعي إنشاء خط أنابيب لنقل 
الثاني لازمة لإنشاء الأول بترول خام بالآبار، ومشروع إقامة مصفاة لتكرير البترول، إذ أن إقامة المشروع 

 حتى تتحقق له منافع.
 مخاطر المشاريع الاستثمارية: المطلب الرابع

المخاطر الرئيسية التي يمكن ومن بين أهم التي يأخذ بها المستثمر تعتبر المخاطر من أهم الجوانب 
 (3):الأطرا  المتداخلة كالآتيومختلف أن تتحملها المشروع الاستثماري في مرحلتيه التحضيرية والاستغلالية 

 مخاطر مرتبطة بالبيئة المحيطة بالمشروع .1
تتضمن مخاطر ناتجة عن القرارات التي تتخذ من طر  المصالح العمومية والمتعلقة مباشرة بالمشروع 

يمكن تلخيص بعض هذه المخاطر  ومخاطر تؤار على المشروع ولكن ناتجة عن عوامل غير مؤكدة.
 كالآتي:

                                                             
 .7،2ص ،2116الدار الجامعية، القاهرة،  ،دراسة جدوى المشروعات الاستثماريةأمين السيد أحمد لطفي، ( 1)
الجامعي، ، الطبعة الأولى، دار الفكر دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات )الأسس، القواعد، الخطوات، المعايير(عاطف وليم أندراوس،  (2)

 .03،03 ، ص2112الإسكندرية، 
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص علوم التقييم الاقتصادي لمشروع كهربة شبكة السكة الحديدية لضواحي الجزائر العاصمةسفيان فنيط،  (3)

 .232-231، ص ص2116-2113التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 
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  الوضع في الخدمة نتيجة تأخر في إنجاز أشغال الكهربة، أو تأخر وضع العتاد المتحرك في تعطل
 ز بعض الأشغال المرتبطة بالمشروع؛الخدمة أو عدم ملائمته مع الكهربة والإشارات، أو تأخر في إنجا

 تدية أو رفض المشروع اختلافات داخل السلطات العمومية أو داخل الشركة الوطنية للنقل بالسكة الحد
 لمشروع مرفوض من طر  الرأي العام؛ا
  مخاطر سياسية كتعدتل القوانين أو القواعد القانونية حيث أن القوانين الجزائرية لا تحسن الظن في

 لالية القضاء عن السلطة العمومية؛الكيفيات المتوقعة في عقود التسيير بسعر جزافي. مع عدم استق
 لمصداقية والشفافية؛ل نتيجة نقص اغياب مترشح للاستغلا 
  نداء للعروض غير متكافئ نتيجة إجراءات أو قوانين غير واضحة ومعلومات غير كافية ومتساوية ووجود

 ضغوطات خارجية على لجنة نداء العروض.
 مخاطر على التكاليف .2

هذه المخاطر لا تشمل فقط الإنجاز ولكن أيضا للصيانة والاستغلال حيث التكاليف قد تكون عالية 
ا سواء في حين اختيار هيكل الاستثمار أو في حين انطلاق الاستغلال نتيجة سوء تقدتر أو سوء تحكم جد

في التكاليف، أو نتيجة تعدتل دفتر الشروط أو تغيرات في سعر صر  العملة بالنسبة للتجهيزات المستوردة 
لمخاطر على التكاليف متنوعة يمكن من الخارج، أو فواتير جد مبالغ فيها للخدمات المنجزة ...الخ، وبالتالي ا

 تصنيفها كالآتي:
 المشروع؛ مخاطر تحضير 
 ة المشروع من الناحية الاجتماعية؛مدى قابلي 
 مخاطر التصورات أو التوقعات؛ 
 مخاطر الإنشاء، التصليح، التلاؤم؛ 
 مخاطر تسيير المشروع؛ 
 مخاطر الاستغلال التقني؛ 
 .مخاطر تجارية 
 المداخيل مخاطر تجارية أو مخاطر على .3

تتشكل هذه المخاطر في إطار هذا المشروع في حالة ما إذا تم تحميل المتعامل الخاص )المستغل( 
هذا الخطر أو أحد المخاطر الكبيرة حيث هناك شك في توقعات حركة السير نتيجة تصرفات المنافسين من 

تعدة لوضع تدابير في جهة وغياب كل تنظيم أو ضبط من جهة أخرى، وخاصة وأن الحكومة لا تبدو مس
عين المكان للحد من منافسة الحفلات الخاصة على الاتجاهات التي تنشط فيها النقل بالسكة، وبالتالي 
التخو  الشدتد للمتعامل الخاص من تحمل الخطر التجاري. يمكن تلخيص أهم المخاطر على المداخيل 

 كالآتي:
 ير غير كافية نتيجة طلب غير كافي؛حركة س 
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 أو نقص الصيانة؛ة سيئة للتجهيزات تئة للخدمة نتيجة نقص في كفاءة المستغل أو وجود نوعينوعية رد 
  استرجاع المستغل المنسحب لأمواله؛توقف الاستغلال نتيجة 
 .خطر نقدي تتمثل في التضخم 

نذكر من بعضها عند تنفيذ المشروع الاستثماري بالإضافة الى المخاطر المذكورة توجد مخاطر أخرى 
 (1) :أيضا

وهي تلك المخاطر التي تظهر عندما لا تأتي التدفقات النقدية على المشروع كما مخاطر التدفق النقدية:  -
تم توقعها، وفي أي مشروع فإن مخاطرة التدفقات النقدية عندما لا تكون كما تم توقعها من حيث التوقيت، 

 والمقدار أو كلاهما فهي تكون مرتبطة بمخاطر الأعمال.
وتترافق هذه المخاطر مع التدفقات النقدية التشغيلية، وهذه التدفقات غير مؤكدة بسبب  عمال:مخاطر الأ -

أن كل من الإترادات والمصاريف المقابلة للتدفقات النقدية غير مؤكدة وفيما تتعلق بالإترادات، فإنها تعتمد 
كلاهما قد تكون متوافقة مع على الظرو  الاقتصادية، تصرفات المنافسين وأسعار المبيعات وكمياتها أو 

ما تم توقعه، ويطلق عليها مخاطرة المبيعات، أما فيما تتعلق بالمصاريف فإن التكاليف التشغيلية تتضمن 
وارتفاع التكاليف الثابتة من التكاليف التشغيلية يجعل عملية كل من التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة، 

 ي المبيعات أمر صعب.تعدتل التكاليف للتغيرات الحاصلة ف
هي تلك المخاطرة التي ترتبط بالطرق التي يمول بها المشروع عملياته فالمشروع الذي  المخاطر المالية: -

 يمول باستخدام المدتونية سو  يكون ملزم بموجب القانون بدفع المبالغ المقابلة لدتونه موعد الاستحقاق.
)مثل المدتونية والإيجار( فإن الخطر المالي للمشروع قد تزداد، وعند الاعتماد على الالتزامات طويلة الأجل 

 أما إدا كان التمويل ذاتي فذلك لا تؤدي الى ظهور التزامات اابتة.
هي تلك المخاطر الناتجة عن التغيرات التي تحصل في معدل الفائدة في السوق، مخاطر معدل الفائدة:  -

استخدامه عند خصم القيمة الحالية، وعليه تتحدد  حيث أن معدلات الفائدة تحدد المعدل الذي يجب
الخطر عندما تكون معدلات الفائدة في السوق أكبر من مردودية الأموال الخاصة في المؤسسة أي تكون 

 ارد أكبر من مردودية الاستخدامات.تكلفة المو 
 ومخاطره المبحث الثاني: أنواع التمويل

مؤسسات الاستثمارية لضمان استمراريتها ونموها وتوسعها، يعتبر التمويل حجر الزاوية للمشروعات وال
وكذلك تسدتد جل ومختلف المستحقات والنفقات، لهذا اهتم الباحثون كثيرا بالتركيز على وظيفة التمويل بشكل 

 أوسع، كونه يعد عنصرا أساسيا لتحقيق الأهدا  المرجوة أو المسطرة.
 

                                                             
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم S.CI.BSالمشاريع مع دراسة حالة شركة الإسمنت ببني صاف  دراسة وتقييمبن مسعود نصر الدتن،  (1)

 .022،020، ص 2101-2111الاقتصادية، تخصص بحوث عمليات وتسيير المؤسسة، تلمسان، الجزائر، 
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 المطلب الأول: مفهوم التمويل 
 الأول: تعريف التمويلالفرع 

 لقد تعددت الآراء حول تعريف التمويل، نذكر من بعض التعاريف:
التمويل هو:" تلك الوظيفة الإدارية في المشروع التي تختص في عمليات التخطيط للأموال أو الحصول  -

المختلفة، مما عليها من مصدر التمويل المناسب لتوفير الاحتياجات المالية اللازمة لأداء أنشطة المشروع 
يساعد على تحقيق أهدافه وتحقيق الرغبات بين الفئات المؤارة في نجاح المشروع واستثماره والتي تشمل 

 .(1)والإدارة والمستهلكين والمجتمع"  المستثمرين والعمال
 .(2)نشاء أو تطوير مشروع خاص أو عام التمويل يعني توفير المبالغ النقدية اللزمة لإ -
أنه:" توفير الموارد المالية اللازمة لإنشاء المشروعات الاستثمارية أو تكوين رؤوس كما يعر  على  -

 الأموال الجدتدة واستخدامها لبناء الطاقات الإنتاجية قصد إنتاج السلع والخدمات".
 الفرع الثاني: أهمية التمويل

كان هذا التطور من  لقد ازدادت أهمية التمويل خلال العقدتن الأخيرين وتطورت تطورا ملحوظا، وقد
المستلزمات الضرورية لمواجهة التحديات المتزاتدة التي تواجه المنشآت الاقتصادية اليوم. من هذا المنطلق 

 (3) :يرة تتمثل فيبيمكن القول بأن للتمويل أهمية ك
 مدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها؛تحرير الأموال أو الموارد المالية المج 
  تدة والتي بها تزيد الدخل الوطني؛مشاريع معطلة وأخرى جديساعد على انجاز 
 ن أجل اقتناء أو استبدال المعدات؛يساهم في تحقيق أهدا  المؤسسة م 
  سسة للخروج من حالة العجز المالي؛يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدمها المؤ 
 لمؤسسات المالية والتمويل الدولي؛يساهم في ربط الهيئات وا 
 لى سيولة المؤسسة وحماتتها من خطر الإفلاس والتصفية.المحافظة ع 

 المطلب الثاني: أنواع التمويل
 يمكن تقسيم التمويل من عدة نواحي وتختلف الواحدة عن الأخرى أهمها:

  ستغرقها؛يالمدة التي 
 ؛مصدر الحصول عليها 
 .الغرض الذي يستخدم لأجله 

                                                             
لنيل شهادة الماجستير، تخصص مالية دولية، تلمسان، ، مذكرة إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبرجي شهرزاد،  (1)

 .77، ص2102-2100الجزائر، 
 .23، ص2117، دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة، الجزائر، تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بوراس، ( 2)
، 2107الأردن، ة العلمية للنشر والتوزيع، ز المعرف، الطبعة الأولى، دار كنو التمويل التأجيري المفاهيم والأسسمعراج هواري، حاج سعيد عمر،  (3)

 .06،03ص 
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 : من ناحية المدة التي يستغرقهاأولا
 أنواع وهي:هناك الاث 

وهو مجموعة الأموال المستخدمة من قبل المنشأة من أجل تمويل احتياجاتها الجارية  تمويل قصير الأجل: .1
والتي لا تتعدى مدة السنة المالية الواحدة، والمتمثلة في الأصول المتداولة، وذلك بالرغم من أن مدته قد 

 تصل الى السنتين في بعض الحالات.
قصد به تلك الأموال التي تحصل المنشأة من باقي المتعاملين الاقتصادتين، سواء ي تمويل متوسط الأجل: .2

سنوات، وعادة ما 3الى 2في صورة أموال نقدية أو أصول، والتي عادة ما تكون مدة استحقاقها تتراوح بين 
 .(1)هة لشراء وسائل الإنتاج المختلفة تكون هذه القروض موج

ب على الأموال اللزمة لحيازة التجهيزات الإنتاجية ذات المردودية على وينشأ من الطل تمويل طويل الأجل: .3
 المدى الطويل وتوجه أيضا الى مشاريع إنتاجية تفوق مدتها خمس سنوات.

 ن ناحية مصدر الحصول على الأموالم ثانيا:
 (2) :هناك نوعين من المصادر هما

التي أنشأتها المؤسسة بفعل نشاطها العادي أو ويقصد به مجموع الوسائل التمويلية تمويل ذاتي)داخلي(: .1
الاستغلالي والتي تبقى تحت تصرفها بصورة دائمة أو لمدة طويلة، وعليه فالتمويل الذاتي هو نمط من 
التمويل يستخدم تراكم المدخرات المتأتية من الأرباح التي حققها المشروع للوفاء بالتزاماته المالية، وتختلف 

الاعتماد على هذا المصدر لتمويل احتياجاتها ويرجع ذلك الى أن توسيع إمكانيات قدرة المشروعات في 
التمويل الذاتي ترتبط أساسا بقدرة المشروع على ضغط تكاليف الإنتاج من جهة ورفع أسعار منتجاته 

 الأمر الذي يسمح بزيادة الأرباح من جهة أخرى.
المتاحة في السوق المالية سواء كانت محلية أو  ويتمثل في لجوء المشروع الى المدخراتتمويل خارجي:  .2

أجنبية بواسطة التزامات مالية )قروض، سندات، أسهم( لمواجهة احتياجاته التمويلية وذلك في حالة عدم 
 كفاية مصادر التمويل الذاتي المتوفرة لدى المؤسسة.

 هناك نوعين هما: ثالثا: من ناحية الغرض الذي يستخدم لأجله:
ويتمثل في ذلك القدر من الموارد المالية الذي تتم التضحية به في فترة معينة من أجل غلال: تمويل الاست .1

الحصول على عائد في نفس فترة الاستغلال، وبهذا المعنى تنصر  تمويل الاستغلال الى تلك الأموال 
لاستفادة منها التي ترصد لمواجهة النفقات التي تتعلق أساسا بتشغيل الطاقة الإنتاجية للمشروع قصد ا

كنفقات شراء المواد الخام ودفع أجور العمال وما الى ذلك من المدخلات اللزمة لإتمام العملية الإنتاجية 
 والتي تشكل في مجموعها أوجه الإنفاق الجاري.

                                                             
 .32-76صص أحمد بوراس، مرجع سبق ذكره،  (1)
 .01-02معراج هواري حاج سعيد عمر، مرجع سبق ذكره، ص ص (2)
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تتمثل في الأموال المخصصة لمواجهة النفقات التي تترتب عنها خلق طاقة إنتاجية  تمويل الاستثمار: .2
وسيع الطاقة الحالية للمشروع كاقتناء الآلات والتجهيزات وما إليها من العمليات التي تترتب جدتدة أو ت

 .يادة التكوين الرأس مالي للمشروععلى القيام بها ز 
 : مخاطر التمويلالمطلب الثالث

/ تعر  المخاطر بأنها احتمالية تعرض المصر  الى خسائر غير متوقعة وغير مخطط لها أو
العائد المتوقع على استثمار معين مما تنتج عنه ثاار سلبية لها قدرة التأاير على تحقيق أهدا  تذبذب و 

 (1) :  تميز بين نوعين من الخسائر وهيالمصر  المرجوة وتنفيذ استراتيجياته بنجاح. والمصار 
وهي الخسائر التي تتوقع المصر  حدواها مثل توقع معدل عدم الوفاء بالدتن والتي  الخسائر المتوقعة: .1

 تتحوط المصر  لها باحتياطات مناسبة.
في اقتصاد  وهي الخسائر التي لا تتوقع المصر  حدواها مثل تقلبات مفاجئة الخسائر غير المتوقعة: .2

 السوق أو تقلبات مفاجئة في أسعار الفائدة. 
 خاطر التمويل كما تلي:ويمكن تقسيم م

هي نتاج العمل الذي مولناه هي تلك المخاطر التي قد تتلف بعض السلع المادية التي المخاطر المادية:  .أ
فنحن في هذه الحالة لا نستطيع أن نسدد المبالغ التي اقترضناها مما تلحق بنا خسائر، أي تكاليف 

 إضافية.
 ن حقيقة أن مهارة المنتج قد لا تتناسب مع طموح خططه.هي تلك المخاطر التي تتبع م المخاطر الفنية: .ب
 هي تلك المخاطر الناجمة عن أسباب اقتصادية بحتة، وتنقسم على نوعين: المخاطر الاقتصادية: .ج
  خطر انخفاض الطلب على المنتج الذي مولناه مما يعني عدم الحصول على مردود مالي نسدد من خلاله

الأخرى، والأسباب التي تؤدي الى انخفاض الطلب عن السلعة المنتجة أقساط التمويل وباقي الالتزامات 
 أو الخدمة منها المنافسة، انخفاض الدخل، نوع السلعة...الخ.

 إنتاجه. نمخاطر عدم كفاية عرض الموارد اللازمة لصنع المنتج المخطط له وبالتالي قد لا يمك 
ومراحل منحها  طرف البنوك التجارية المبحث الثالث: تقنيات تمويل المشاريع الاستثمارية من

 للقروض
 طرق التمويل البنكي :وللمطلب الأ ا

إما عن طريق قروض الاستثمار أو قروض  :تمول المشاريع الاستثمارية بإحدى الطرق التالية
 .الاستغلال أو في حالات نادرة الاانين معا

 

                                                             
، مذكرة الزراعية في محافظة الديوانية" دور استراتيجية التمويل في تنمية القطاع الزراعي" دراسة حالة المبادرةنعمة عبد الهادي كناوي الشيباوي،  (1)

 .03، ص2102لنيل شهادة الدبلوم العالي في التخطيط الاستراتيجي، تخصص إدارة أعمال، العراق، 
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 ثمارولا: قروض الاستأ
 تعريف قروض الاستثمار .1

ستثمار أن البنك وتعني عملية تمويل الا ،ةتصول الثابهي قروض موجهة لتمويل الأستثمار قروض الا
ن تمتد على كل حال من سنتين فما فوق حسب طبيعة أيمكن  ،مواله لمدة ليست بالقصيرةأمقبل على تجميد 

 .الاستثمار
 وتنقسم الى: :أنواع قروض الاستثمار .2

 الاستثماراتعمليات القروض الكلاسيكية لتمويل . 1.2
: القروض وهي ي للاستثماراتتتم التمييز بين نوعين من الطرق الكلاسيكية في التمويل الخارج

 .اتهذه القروض بطبيعة الاستثمار ذجل. ويرتبط كل نوع من هجل والقروض طويلة الأمتوسطة الأ
 جلالقروض متوسطة الأ. 1.1.2

سنوات مثل  (12التي لا تتجاوز عمر استعمالها)جل لتمويل الاستثمارات توجه القروض متوسطة الأ
البنك يكون  ، فإنه المدةذلطول ه الات والمعدات ووسائل النقل وتجهيزات الانتاج بصفة عامة... ونظر الآ

خرى المتعلقة باحتمالات عدم السداد، والتي يمكن أن موال، ناهيك عن المخاطر الأمعرضا لخطر تجميد الأ
 .التي يمكن أن تطرأ على مستوى المركز المالي للمقترضتحدث تبعا للتغيرات 

لقابلة مر بالقروض اويتعلق الأ جل،ز بين نوعين من القروض متوسطة الأالتميي ويمكن في الواقع
 .والقروض غير القابلة للتعبئة صدار،خرى أو لدى معهد الإأللتعبئة لدى مؤسسة مالية 

ه القروض ذلبنك المقرض بإمكانه إعادة خصم همر يعني أن الألق بالقروض القابلة للتعبئة، فاففيما تتع
لك بالحصول على السيولة في حالة الحاجة ذويسمح له  ي،ز خرى أو لدى البنك المركألدى مؤسسة مالية 

موال ويجنبه طر تجميد الألك بالتقليل من خذي منحه. ويسمح له ذدون انتظار أجل استحقاق القرض الإليها 
 .وع في أزمة نقص السيولةالى حد ما الوق
 تتوفر على إمكانية إعادة لك يعنى أن البنك لاذلقروض غير القابلة للتعبئة، فإن مر باا تعلق الأذوأما إ
 انتظاريكون مجبرا على  هخرى أو لدى البنك المركزي وبالتالي فإنأه القروض لدى مؤسسة مالية ذخصم ه
لك على ذموال بشكل شدتد. ولالمخاطر المرتبطة بتجميد الأر كل ا القرض، وهنا تظهذالمقترض له سداد
ي لا تهدد ذأن يحسن برمجتها زمنيا بالشكل اله الحالة من القروض أن يحسن دراسة القروض و ذهي البنك ف

 .(1) صحة خزينته
 
 
 

                                                             
 .23-27، ص ص2101، الطبعة السابعة، دتوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  (1)
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 القروض طويلة الأجل .2.1.2
ه العمليات نظرا للمبالغ الكبيرة التي ذالى البنوك لتمويل ه تلجأ المؤسسة التي تقوم باستثمارات طويلة

 الطويلة قبل البدء في الحصول على نتظارالاالاستثمار وفترات  لك نظرا لمدةذتعبئتها لوحدها، وللا يمكن 
 .عوائد
( سنوات، ويمكن أن 12تفوق في الغالب ) ا النوع من الاستثماراتذالموجهة له جلالقروض طويلة الأو 

تثمارات مثل الحصول على ( سنة. وهي توجه لتمويل نوع خاص من الاس21)ينتمتد أحيانا الى غاية عشر 
 .(.المهنية، .....راضي، مباني، لمختلف استعمالاتها أعقارات )

سات مختصة لاعتمادها في ه القروض )المبلغ الضخم والمدة الطويلة(، تقوم بها مؤسذونظرا لطبيعة ه
 .جمعهاطويلة، لا تقوى البنوك التجارية عادة على  دخاريةالك على مصادر ذزمة للاموال التعبئة الأ
تدفع المؤسسات المتخصصة  يذمر الالأ ،على مخاطر عالية ي ه القروض تجعلها تنطو ذن طبيعة هإ
طر. ومن بين اه المخذن الوسائل الكفيلة بتحقيق درجة ها النوع من التمويل الى البحث عهذفي مثل 

حد، أو تقوم بطلب ضمانات حقيقية المجال، تشترك عدة مؤسسات في تمويل واا ذه ياحة لها فالخيارات المت
ه المصاعب تبقى صيغ التمويل الكلاسيكية من ذشروع في عملية التمويل ورغم كل هات قيم عالية قبل الذ

نع النظام البنكي من تطوير ملك لم يذولكن  بين الطرق المستعملة بشكل شائع في تمويل الاستثمارات،
ن القروض، وتدخل طرق الائتمان نواع مه الأذل يسمح له بتجاوز عوائق ومصاعب هل التمويل بشكوسائ
 .لتطور العام لفكرة التمويلا اذيجاري في هالإ

 ي الائتمان الايجار  .2.2
 تعريف الائتمان الايجاري  0.2.2
لك، بوضع ذل ير مؤهلة قانونا، أو مؤسسة مالية أو شركة تأجبارة عن عملية يقوم بموجبها بنكاهو ع"

 خرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل الايجار مع إمكانية التنازلأو أية أصول مادية أثلات أو معدات 
ويتم  ،في نهاية الفترة المتعاقدة عليهاعليها، ويتم التسدتد على التنازل عنها  عنها في نهاية الفترة المتعاقد

 .(1) "التسدتد على أقساط تتفق بشأنها تسمى امن الايجار
 كما يعر  الائتمان الايجاري: " بأنه عبارة عن عقد بمقتضاه تؤجر معدات وعتاد وتجهيزات لقاء

قساط المدفوعة مقرر لها أي عندما تبلغ مجموع الأالثمن السدتد عقد تقساط دورية مع فرصة تملكها عند أ
 .(2)د" امن المأجور المتفق عليه في العق

 الايجاري أنواع الائتمان . 2.2.2
 الائتمان الايجاري حسب طبيعة العقد .أ

 وهما كما تلي: هناك نوعان من الائتمان الايجاري 
                                                             

 .26صالطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره،  (1)
 .63، ص0112، دتوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزيوني،  (2)
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 يالائتمان الايجاري المال. 1أ.
 يا ماليار إيجايعتبر ائتمانا  ، المتعلق بالائتمان الايجاري 11_16مر حسب المادة الثانية من الأ

 ىالصل المعني اوئ والمخاطر المرتبطة بملكية الأوالمسا تم تحويل كل الحقوق أو الالتزام والمنافع ذإ
تعادة كل نفقات رأس المال مضافا كافية لكي تسمح للمؤجر باس لك أن مدة عقد الائتمانذالمستأجر. ويعني 

 .موال المستثمرةه الأذليه مكافأة هإ
 يجاري العمليالائتمان الإ. 2أ.

ا لم تتم تحويل كل الحقوق ذيعتبر ائتمانا إيجاريا عمليا إ ،مرحسب المادة الثانية دائما من نفس الأ
لك أن فترة ذومعني  ،لك تبقى على عاتق المؤجرذن جزء من كل إع والمساوئ بالقول والالتزامات والمناف

من  ىخرى لاستعادة ما تبقأيجب انتظار فترة فإنه  يفية لكي يسترجع المؤجر كل نفقاته، وبالتالالعقد غير كا
 .(1) لصت سواء بتحدتد العقد أو بيع الأقاالنف

 الائتمان الايجاري حسب طبيعة موضوع التمويلب. 
 صولالائتمان الايجاري للأهما: ن نوعين من الائتمان الايجاري يالتفريق بيمكن ا التصنيف ذه حسب

 .صول غير المنقولةالمنقولة والائتمان الايجاري للأ
 المنقولةصول الائتمان الايجاري للأ. 1ب.

المالية لتمويل الحصول على أصول  اتالائتمان الايجاري من طر  المؤسسا النوع من ذيستعمل ه
وهو كباقي الأنواع الأخرى من الائتمان من حيث ضرورية لنشاط المؤسسة  تجهيزات وأدوات مثلمنقولة 

دتد العقد جالمستعمل فرصة تا ذله ىه الفترة تعطذوفي نهاية ه معينة،لفترة المقابل )امن الايجار( ووجود عقد 
 .عنه نهائيا يصل أو التخلا الأذو شراء هأخرى، ألمدة 
 صول غير المنقولةالائتمان الايجاري للأ. 2ب.

ويتعلق الأمر بتحويل أصول غير منقولة مثل بنايات شيدت أو في طريق التشييد حصلت عليها 
المؤسسة المؤجرة أو قامت هي ببنائها وتسليمها الى المؤسسة المستأجرة لاستعمالها مقابل امن الايجار 

لها بناء أو تتاح ويمكن لهذه الأخيرة الحصول عليها بصفة نهائية أو اكتساب للأرض التي أقيمت عليها ال
  .(2) المستأجرصلا ملك للمؤسسة أأخيرا إمكانية التحويل القانوني لملكية البناء المقام على أرض هي 

 المالي التوظيفحالات  .3
لى وجه التحدتد، يمكن أن تتم باستعمال أدوات مالية خاصة عرق التمويل السابقة الكلاسيكية إن ط
و أ)قدماء  خري مثل اللجوء الى المساهمينأن تستعمل طرق تمويل أكما يمكن للمؤسسات  مثل السندات،

 .(3) والسنداتسهم بين الأ جدد(، وتجد البنوك نفسها أمام تسيير محفظات مالية هي خليط ما

                                                             
 .70-27الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ص (1)

(2)  http://marwanmant.blogspot.com/2016/02/blog-post_65.html?m=1.27/03/2019,10:30. 
 .70السابق، صالطاهر لطرش، نفس المرجع  (3)
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 ثانيا: قروض الاستغلال
 تعريف قروض الاستغلال .1

في  ىلا تتعدوالتي نشاطات الاستغلال هي كل العمليات التي تقوم بها المؤسسات في الفترة القصيرة، 
لال دورة الاستغلال ت التي تقوم بها المؤسسات خطااهي النششهرا. وعبارة أخرى  (21)الغالب اانتا عشر 
 ،ن)النشاط( ومن أمثلتها: التمويالإنتاج عملية  ءتتكرر باستمرار أاناأنها ه النشاطات ذومن مميزات ه
 .الخ...نتاج، التوزيعالتخزين، الإ

تجاري، صناعي، الات ذلك حسب طبيعة النشاط ذو ، نشطةه الأذتتبع البنوك عدة طرق لتمويل ه
بصفة عامة  القروضهذه غاية من القرض وترتبط و حسب الوضعية المالية للمؤسسة أو الأوخدماتي، 

 .(1) رراتها على تحصيل دتونها على الغيبالمؤسسات وقد ةبحركات الصندوق الخاص
 لنواع قروض الاستغلا أ .2

 .الخاصةالقروض العامة والقروض  رئيسيين:ه القروض الى صنفين ذصنف هت
 القروض العامة. 1.2

صول المتداولة بصفة إجمالية، وليس موجهة لتمويل مويل الأسميت بالقروض العامة لكونها موجهة لت
ة وتلجأ المؤسسات عادة الى وض الخزينر ا بالقروض عن طريق الصندوق، أو قوتسمى أيض أصل بعينه.

 :ه القروض فيما تليذقروض لمواجهة صعوبات مالية مؤقتة، ويمكن اجمال هه الذمثل ه
 تسهيلات الصندوق . 1.1.2

تواجهها ة لتخفيف صعوبات السيولة المؤقتة، أو القصيرة جدا، التي هي عبارة عن قروض معطا
ا ترمي الى تغطية الرصيد المدتن ذعن النفقات أو المدفوعات. فهي إ ، والناجمة عن تأخير الاتراداتالزبون 

 .بلغ القرضلتحصيل لصالح الزبون حيث يقتطع مالى حين أقرب فرصة تتم فيها عملية ا
 المكشوفالسحب على  .2.1.2

الخزينة ناجم عن عدم كفاية رأس المال ي يسجل نقصا في ذرة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الهو عبا
العامل ويتجسد ماديا في امكانية ترك حساب الزبون لكي يكون مدتنا في حدود مبلغ معين ولفترة أطول نسبيا 

 .قد تحصل الى سنة كاملة
 قرض الموسم .3.1.2

يقوم البنك بتمويل نشاط موسمي ، وتنشأ عندما من القروض البنكيةالقروض الموسمية هي نوع خاص 
حد زبائنه، فالكثير من المؤسسات نشاطاتها غير منتظمة وغير ممتدة على طول دورة الاستغلال، بل أن لأ

فالمؤسسة تقوم بإجراء النفقات خلال فترة معينة يحصل أاناءها الانتاج  دورة الانتاج أو دورة البيع موسمية.

                                                             
 .32الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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الزراعية أو اطات إنتاج وبيع المحاصيل ه العمليات نشذلانتاج في فترة خاصة ومن أمثلة ها اذوتقوم ببيع ه
 .اللوازم المدرسية

 قروض الربط .1.1.2
هو عبارة عن قرض يمنح الى الزبون لمواجهة الحاجة الى السيولة المطلوبة لتمويل عملية مالية في 

ويقرر البنك مثل هذا النوع من القروض  .سباب خارجيةققها شبه مؤكد، ولكنه مؤجل فقط لأالغالب، تح
 عندما يكون هناك شبه تأكد من تحقق العملية محل التمويل.

 القروض الخاصة .2.2
ا توجه لتمويل أصل معين من صول المتداولة بصفة عامة، وإنمالأ ه القروض غير موجهة لتمويلذه
 نذكرها: الااة أنواع من القروض الخاصةوهناك . (1) صوله الأذبين ه

 تسبيقات على البضائع. 1.2.2
تمويل مخزون معين والحصول مقابل التسبيقات على البضائع هي عبارة عن قرض يقدم الى الزبون ل

 .ه العملية التأكد من وجود البضاعةذاناء هأللمقرض. وينبغي على البنك ن لك على بضائع كضماذ
 تسبيقات على الصفقات العمومية .2.2.2

 أشغال لفائدة السلطات العمومية تقام بين ذلشراء أو تنفي عن اتفاقياتالصفقات العمومية هي عبارة 
 اتذت المحلية أو المؤسسات العمومية ( أو الجماعا...الوزارات) دارة المركزيةالإ خيرة ممثلة فيالأ هذه

الجزائر وتضبط  في ه الصفقاتذخرى وتنظم هأوالمقاولين أو الموردتن من جهة  من جهةالإداري  الطابع
 .ها بواسطة قانون الصفقات العموميةذطرق تنفي
 الخصم التجاري  .3.2.2
منحها البنك للزبون وتتمثل عملية الخصم التجاري في قيام البنك يال القروض التي شكأو شكل من ه

 اذغاية ه يال دائنيةالا الشخص في ذقبل تاريخ الاستحقاق، ويحل محل هبشراء الورقة التجارية من حاملها 
، وتعتبر عملية الخصم أن يحين أجل تسدتدها سيولة لصاحب الورقة قبل بإعطاء ذاالتاريخ. فالبنك يقوم إ

 .ا الدتنذه أن البنك يعطي مالا الى حاملها وينتظر تاريخ الاستحقاق لتحصيل باعتبارقرضا 
ار ظمدة الانتا المعدل على ذعر الخصم، ويطبق هسه العملية من امن يسمى ذالبنك مقابل ه دويستفي

 أساسية:، ويتكون معدل الخصم من الااة عناصر فقط أي مدة القرض
 :لكذالتاريخين كما سبقت الاشارة الى وهو امن القرض ويطبق بين  معدل الفائدة. 
 :والوقت المضحى به أاناء تحصيل الورقة المبذولوهي عمولة الجهد  عمولة التحصيل. 
 :الفائدة ومختلف العمولات المدفوعة مقابل  العملية ويسمى مجموعأجر البنك من  وهي عمولة الخصم

 .الخصم

                                                             
(1) http://www.startimes.com/?t=28865824,25/03/2019,14:05. 



ريةالفصل الثاني                                            آليات تمويل المشاريع الاستثما  
 

- 46 - 

 

 ا احتاج البنك الى ذبلة للتعبئة لدى البنك المركزي إوراق قاأهي عموما  راق التجارية المخصومة:و لأ ا
 .السيولة مقابل امن يسمى سعر إعادة الخصم

 القروض بالالتزام .2.2.2
إن القرض بالالتزام أو بالتوقيع لا تتجسد في إعطاء أموال حقيقية من طر  البنك الى البنك الى 

ا ذخرى، أي أن هأينه من الحصول على أموال من جهة ي يقدمه له بتمكذالزبون وإنما تتمثل في الضمان ال
على الوفاء جز الزبون ا عذويكون مضطرا الى إعطاء النقود إ اقة فقط، البنك لا يعطي نقودا ولكن يعطي

ن نميز بين الاث أشكال رئيسية: الضمان الاحتياطي، أا النوع من القروض يمكن ذبالتزاماته وفي مثل ه
 .(1) والقبولالكفالة، 

 المقدمة من طرف البنوك التجارية الضمانات :نيالمطلب الثا
 ،مصرفي أن يكون بضماني قرض أصل في فالأ ،ناالمصرفية نادرا ما تكون بدون ضم ن القروضإ
 .و الطويل المدىأا القرض من النوع المتوسط ذا كان هذإ ةصخا
 ولا: تعريف الضمانات البنكيةأ

 :هناك تعريفات عدتدة للضمانات البنكية بحيث تعر 
"وجود أفضلية أو أولوية للدائن على حق عيني أو نقدي لتسدتد الدتن، ورهن  :ا بأنهقانون الضمان عر ي -

 .(2) "لصالح الدائن يعطي امتياز خاصا على باقي الدائنين في تصفية الحق موضوع الضمانالضمان 
قراض للمصر  المحتملة فيما تتعلق بعمليات الإ خطارعبارة عن تأمين ضد الأ الضمان البنكي:" هو -

 .(3)" وتمكينه من استرجاع كل أو جزء من أصل قرضه
 الضمانثانيا: قيمة 

يصطدم  ، فهون تقترض منهأالمؤسسة التي تريد  البنك على طلب ضمان من في الحقيقة عندما يقدم
ا الخصوص ذيمكن أن تنتظر إجابة قاطعة في ه ا الضمان؟ وفي الواقع لاذبمشكلة أولى هي ما قيمة ه

لا يمكن أن  ا الضمانذنتصور بأن قيمة ه أن ، يمكننالكذه القيمة ومع ذنه لا توجد قانونا يحدد هأباعتبار 
 .المطلوبتتجاوز مبلغ القرض 

التي تساعد البنك على  تحدتد قيمة الضمان الى بعض الاعتبارات عنرجيمكننا  ساسا الأذوعلى ه
تتعلق بالعر  البنكي. فالبنوك بصفة عامة لها عادات  ه الاعتبارات هي ماذه الخطوة. وأولى هذالقيام به

أن تجاربها المتراكمة في هدا الميدان تجعلها قادرة على تحدتد قيمة وتقاليد مكتسبة في شأن الضمانات كما 
هناك من جهة نظر للبنك ا المجال ليس ذعة كل نوع من أنواع القرض. وفي هالضمان المطلوب حسب طبي

موعد التسدتد في  لك بانتظارذح له ، بحيث يسمقيمة الضمان مساوية لمبلغ القرض ن تكون أطبعا، من 
                                                             

 .62-67صنفس المرجع السابق، ص  الطاهر لطرش، (1)
 .63، ص0111عبد المعطي رضا رشيد، محفوظ أحمد جودة، مرجع سبق ذكره،  (2)
 .012، ص2111الأردن،  دار أسامة للنشر والتوزيع،، والتسوق المصرفيالبنوك التجارية سامر جلدة،  (3)
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خرى تدخل في تحدتد قيمة الضمان أ اعتباراتلك أمر نسبي بطبيعة الحال كما أن هناك ذطمأنينة، ولكن 
وهي ترتبط بالشخص والمؤسسة التي تطلب التمويل فالمؤسسة التي تتمتع بسمعة جيدة في السوق قد تكون 

يعطي ضمانات نه أن ن أي شخص لا يمكأبارات شكلية، كما الضمانات المطلوبة منها لا تخضع إلا لاعت
 .خرى لضمانه أمام البنكأة ما يملك الى اللجوء الى أطرا  ، وقد تدفعه عدم كفايالا في حدود ما يملك

مر نسبي الى حد بعيد، خاصة فيما تتعلق ببعض أنواع أضمانات المطلوبة كما قلنا سابقا وقيمة ال
ن لمستقبل مختلف تماما عن قيمته الآفي االضمانات، فالضمان المطلوب في الوقت الراهن قد تكون قيمته 

ى سبيل ا الضمان تتمثل، علذضمان جزء من قيمته أمرا وارد جدا، فإدا كان موضوع ها الذفاحتمال أن يفقد ه
سباب سو  تؤدي الى تدهور قيمة ي سبب من الأه السمعة لأذن تدهور هإالمثال في سمعة المؤسسة ف

 .الضمان
ها الضمان عبارة عن قيم القضية بشكل أفضل، وهو الحالة التي يكون فيوهناك مثال ثخر يعكس هده 

ن قيمتها الحقيقية أصبحت أا يعني ذه القيم في البورصة، فهذا تدهورت أسعار هإذسهم وسندات( فأمنقولة )
قيمة ، يعتبر تحدتد ه الاعتباراتذلجزء من قيمة هأقل من قيمتها الاسمية مما تؤدي الى فقدان الضمان 

خطار المحتملة نه يضع البنك في مأمن ضد الأات الوقت، فهو أمر هام لأذضمانات أمر هام ونسبي في ال
 .(1)ك يرات في المستقبل وهي بحوزة البنه القيمة من المحتمل أن تقربها بعض التغذنه همر نسبي لأأوهو 
  : أنواع الضمانات البنكيةثالثا

 الضمانات البنكية المعنوية .1
إضافيا لاتجاه  ا النوع من الضمانات يعتبر ضماناذوه ذ الالتزامتعهد من المدتن بتنفيي عبارة عن ه

 :لك فهي معنوية ومن أمثلتهاذتنطوي طبعا على القيمة المالية له الضمانات لا ذالدائن )البنك( ه
  ؛نشاء محددإالتعهد بالاستثمار في 
  ؛رباح نهاية السنةأاستثمار  بإعادةالتعهد 
  ؛المالالتعهد برأس 
 ؛التعهد بتقديم ضمانات عينية أو شخصية محددة 
 ؛رسالة حسن النية 
 ؛صول خلال مدة معينةالوعي بالتنازل عن بعض الأ 
 2( التعهد بالاكتتاب في شركة تأمين معينة(. 
 الضمانات البنكية الشخصية .2

بتسدتد المدتن ي بموجبه يعدون ذشخاص والي يقوم به الأذالضمانات الشخصية على التعهد ال ترتكز
ساس فالضمان الشخصي لا الأ ذااته في تاريخ الاستحقاق. وعلى هفي حالة عدم قدرته على الوفاء بالتزام

                                                             
 .063،063الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .63، ص2116، دار بهاء للنشر والتوزيع، قسنطينة، الجزائر، الاقتصاد المصرفيرحيم حسن،  (2)
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طار إخص االث للقيام بدور الضمان وفي لك تدخل شذقوم به المدتن شخصيا ولكن تتطلب ن يأيمكن 
 .فالة والضمان الاحتياطيالك وهما: الممارسة، يمكن أن نميز بين نوعين من الضمانات الشخصية

 الكفالة. 1.2
التزامات المدتن تجاه ذ تي تلتزم بموجبها شخص معين بتنفيالكفالة هي نوع من الضمانات الشخصية ال

 .عند حلول ثجال الاستحقاق ه الالتزاماتذا لم يستطع الوفاء بهإذالبنك 
 ولا .لسيئة في المستقب احتمالاتو الاحتياط ضد ههدفه  ين الكفالة هي فعل حالأومن الواضح 

ه الاحتمالات السيئة والمتمثلة في عدم تمكن المدتن ذا تحققت هإذلا إ ييمكن أن تتدخل الكافل بشكل فعل
ي له اهتمام أكبر ن يعطأهمية الكفالة كضمان شخصي تنبغي ونظرا لأ. على الوفاء بالتزاماته تجاه البنك

ا الوضوح كل ذن يمس هأالالتزام بدقة ووضوح. وينبغي  طبيعةلك مكتوبا ومتضمنا ذوتطلب أن يكون 
 :ساسية للالتزام والمتمثلة على وجه الخصوص في العناصر التاليةالجوانب الأ

 ؛موضوع الضمان 
 ؛مدة الضمان 
 ؛)الشخص المكفول( الشخص المدتن 
 ؛الشخص الكافل 
  همية وحدود الالتزامأ. 

ن أفي  ووحيد الجانب، ويتمثل وجه الرضاالكفالة عبارة عن فعل رضائي  ىهمية، تبقه الأذومع كل ه
ية الجانب في ن عنصر أحادأشكال القانونية والمألوفة. كما لأي شكل من الأيخضع  قبول دور الكافل لا
همية موضوع خرى، ونظرا لأألا في نسخة واحدة ومن جهة إن اتفاق الكفالة لا يحرر أالالتزام تنعكس في 

لك ذبلغ الدتن محل الالتزام وثجاله و لبنوك على ضرورة إعلام المدتن بمل نظمة المختلفةتجبر الأ ،الةالكف
 .مرا الأذلا تلتزم به التين تسلط بعض العقوبات على البنوك أخلال كل فترة معينة. ويمكن 

التفاهم بين جراء تهد  الى تفادي الكثير من المنازعات الناجمة عن سوء ا الإذن هأومن الواضح 
 .البنوك والكفالة

 الضمان الاحتياطي .2.2
ويمكن تعريفه على أنه التزام يعتبر الضمان الاحتياطي من بين الضمانات الشخصية على القروض، 

ب من طر  شخص معين تتعهد بموجبه على تسدتد مبلغ ورقة تجارية أو جزء منه في حالة عدم قدرة و مكت
 .أحد الموقعين عليها على التسدتد

شكال الكفالة، ويختلف أن الضمان الاحتياطي هو شكل من أا التعريف، يمكن استنتاج ذناء على هوب
التي يسري عليها هدا  وهذه الأوراق وراق التجاريةفقط في حالة الدتون المرتبطة بالأعنها في كونه يطبق 
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صيل قيمة الورقة قبل ه العملية هو ضمان تحذم، السفتجة، الشيكات والهد  من هالسند لأ :هي الضمان
 .(1) الاستحقاقحلول تاريخ 

 (2) :مميزات الضمان الاحتياطي. 1.2.2
 ؛الضمان غير تاجر حمانولو كان  ىولى حتهو التزام تجاري بالدرجة الأ 
  كان منح على ورقة تجارية  اإذ ماأعلى ورقة مستقلة فهو ضمان محدود عند منح الضمان الاحتياطي

 ؛ضمان مفتوح فهو
 ؛لضمان الاحتياطي تتحكم فيه القانون التجاري ا 
 ؛وراق التجارية بسرعة كبيرةالاحتياطي يضمن تداول الأ الضمان 
  جزئين يكون أ، كما يمكن يا النوع من الضمان كلذن يكون هأيمكن. 
 الضمانات البنكية الحقيقية .3

ان المقدم كضم ءالشية على موضوع يالشخصية، ترتكز الضمانات الحقيق على خلا  الضمانات
 خيرا الأذي يسمح لهذزبون للبنك والنها عبارة عن حق معطى من طر  الأوتعر  الضمانات الحقيقية على 
المقدم للضمانات وتتمثل في العقار والمنقولات  ءالشيه الضمانات على ذبتقديم القرض بكل أمان، وتقوم ه

 بيل الرهن وليس على سبيل تحويل الملكيةه القيم تحت تصر  الطر  الدائن)البنك( على سذحيث توضع ه
لضمان في حالة عدم استرداده اا ذن تبيع هأمكن للبنك من لك من أجل ضمان استرداد القرض، حيث يذو 

 .للقرض ومن أهم الضمانات الحقيقية نجد: الرهن العقاري، الرهن الحيازي 
 الرهن العقاري  .1.3

ن أر لوفاء دتنه، ويمكن له بمقتضاه على عقا هو عبارة عن عقد يكتسب بموجبه الدائن "حقا عينيا"
ن في ذدائنين التاليين له في المرتبة إلك على الذأي تد كان متقدما في  ار فيالعقلك ذيستوفي دتنه من امن 

حالة عدم قدرة المتعامل المقترض الراهن على الوفاء بأصل مبلغ القرض والفوائد ومختلف المصاريف، يمكن 
قار لمالية أن تقوم بحجز العقار في أي تد كان والقيام ببيعه لاستفتاء حقها من امن العللبنك أو المؤسسة ا

يسمى بحق الامتياز وحق التتبع على العقار، بحيث يكتسب به البنك حقا  ا ماذالمباع قبل بقية الدائنين وه
 .(3) عينيا

 ي أنواع الرهن العقار . 1.1.3
لك بالنظر الى ذلااة أنواع من الرهون العقارية و الي ا من القانون المدني 777لقد أشارت المادة 
 .، قضائيا أو قانونيااتفاقيامصدره فإما أن يكون 

 
                                                             

 .062-063الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ص (1)
 .062سبق ذكره، صرحيم حسين، مرجع  (2)
 .67الطاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص (3)
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 الرهن الاتفاقي .أ
ي يمنح ملكه كضمان لديه ذ)عادة البنك( والمدتن ال من صاحب الحق باتفاقيمكن الحصول عليه 

الحصول عليها دون نزع ملكية العميل ويتم  ا النوع من الرهون هو مستعمل بكثرة في البنوك بسبب بساطةذوه
 .الحصول عليه بواسطة عقد خاص أو عقد مواق

كر في عقد الرهن الاتفاقي طبيعة العقار مع تحدتده تحدتدا دقيقا، وقيمة ذكما يجب على المواق أن ت
العقارية افظة المح ىى المواق عبء تسجيل عقد الرهن لدالقرض المضمون وتاريخ استحقاقه، كما يقع عل

ا ذي أقدم عليه وكذطورة التصر  الا تحقيقا لمصلحة المقترض الراهن ليدرك خذ، وهرلمكان تواجد العقا
ذ كل اقة، ومنحه سندا قابلا للتنفيلضمان تسدتد المبلغ المقترض وتسهيل التعاملات ب رهنالملمصلحة البنك 
كا للعقار ويتمتع بأهلية لراهن أن يكون ماليشترط في اة، و ى الاجراءات القضائية المطولتفاديا للجوء ال
قد برام عإفاق وكالة خاصة ومواقة تمنحه حق فعليه ار  يصلالمالك الأ ا ناب الوكيل عنإذما أالتصر  

ي يكون في حالة ذل التعامل المقترض غير التاجر الالمالية كما يمكن للمتعام ةالرهن لفائدة البنك أو المؤسس
  .)1( الرسميةإفلاس أن تنشئ رهنا رسميا على عقاراته الى غاية شهر التنبيه بالوفاء لدى مكتب الرهون 

 ينالرهن القانو  .ب
ملاك المقترض بدون أي أائنين ويعد رهنا عاما يقيد جميع حد الدي يمنح بقوة القانون لأذو الرهن اله
الحصول على أي  و دون ألك ذويتم دون وجوب اعلام المقترض بض و عقد تبرم بين البنك والمقتر أاتفاق 

فائدة نوع من لك بقوة القانون لذى أن الرهن تنشأ كمن القانون المدني عل 888شارت المادة أموافقة منه، وقد 
 .مر بالبنوك والمؤسسات الماليةالدائنين ويتعلق الأ

نية توقيع رهن المتعلق بالنقد والقرض على امكا 29_19من القانون رقم  271وقد نصت المادة 
ا من ذوق البنوك وهرع الجزائري حرصه على تفعيل الرهن القانوني في مجال ضمان حقشقانوني، ليؤكد الم
المخالفة :" على الرغم من التدابير تنص يالت 1998المالية التكاملي لسنة  الواردة في قانون  19خلال المادة 

ت المالية لضمان تحصيل دتونهم اية للمدتن لفائدة البنوك والمؤسسملاك العقار لى الأتنشأ رهن قانوني ع
 ."والالتزامات المترتبة لصالحهم

ا ذنوني تتمثل في نص اتفاقية القرض على هأضافت نفس المادة شرطا جدتدا لتأسيس الرهن القاو 
 .(2) ا النوع من الرهون ذه 1990من قانون المالية  09مادة الرهن بين البنك وزبونها كما تضمنت ال

 الرهن القضائي .ج
ا الرهن ناشئ عن قرار قضائي وكان كنتيجة لمتابعة قضائية، تتمكن الدائن من الحصول ذصلا هأ

 على حكم يستطيع بواسطته تسجيل الرهن على عقار تابع للمدتن
                                                             

، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، تخصص مالية تحليل الضمانات في تقييم جدوى وتقييم القروض في البنكأسيا قاسيمي،  (1)
 .071، ص2111المؤسسة، بومرداس، الجزائر، 

 .71،77، ص 2112، الجزائر، مذكرة لنيل شهادة المدرسة العليا للقضاء، الدفعة السابعة، الضمانات البنكيةعلى بوانيد،  (2)
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تخصيص عقارات ن تتحصل على حق أاء معقد وطويل بحيث يمكن للدائن ن الرهن القضائي اجر أ
  .)1( نها النوع من الرهن لأذ، فالبنوك لا يعنيها إطلاقا هذكان بيده حكم نهائي وواجب التنفيا إذصل الدتن لأ
 ي الرهن الحياز  .د

ا كتأمين لقرضه أو أي التزام ذه المدتن بتسليم الضمان للدائن )البنك( ليصبح في حيازته وهيقوم في
ات تكون الملكية من ا النوع من الرهونذشارة أنه في هفي الاتفاق، وللإهو محدد  ناشئ بين الطرفين وفقا ما

البنك(، وبالتالي فإن البنك يملك )ما الحيازة فتكون من نصيب المودع اليهأالرهن  و صاحبأنصيب المودع 
يعه ا لم يستطع المودع تسدتد الدتن فيمكن للبنك التصر  فيه وبإذسداد الدتن، وأنه  حق الاحتفاظ به لحين

 .(2) لاسترجاع أمواله
  أنواع الرهن الحيازي 

والمعدات الخاصة بالتجهيزات  دواتحيازي للأ يمكن التمييز بين نوعين من الرهن الحيازي: رهن
 .هن الحيازي للمحل التجاري ر وال
 دوات والمعدات الخاصة بالتجهيزالرهن الحيازي للأ 

دوات ومعدات التجهيز والبضائع ويجب على البنك قبل أن على الأي ا النوع من الرهن الحياز ذيسري ه
د من ه المعدات والتجهيزات كما تنبغي عليه التأكذتأكد من سلامة هن تأالقانونية الضرورية  بالإجراءاتيقوم 

 .سعارتها معرضة للتغير بفعل تغيرات الألا تكون قيمأأن البضاعة المرهونة غير قابلة للتلف و 
من القانون التجاري الجزائري، تتم الموافقة على الرهن الحيازي بواسطة عقد 032وحسب نص المادة 

ا العقد للمقترض، وهي حالة البنك، اعتبر الرهن الحيازي ذا وقع هإذيسجل برسم محدد. و  ضير عرسمي، أو 
تي يمسك بكتابة المحكمة ال ذيرهن الحيازي بالسجل العمومي والويقيد عقد ال. حاصلا بموجب عقد البيع

لية لتاريخ ابرام توجد بدائرة اختصاصها المحل التجاري ويجب أن تتم اجراءات القيد خلال الثلااين توما التا
 .ا العقد تحت طائلة البطلانذجل سو  تدخل ها الأذا لم يحترم هإذو  .العقد التأسيسي

قبل تسدتد الدتون المستحقة عليه إلا بعد موافقة الدائن  هنةرتالمشياء ن تبيع الأأولا يجوز للمدتن 
ا ذتعجلة للمحكمة للفصل في همور المسن يطلب من القاضي الأألك، يمكن للمدتن ذ استعصىا إذو  المترهن
 062لك سو  تتعرض الى العقوبات المنصوص عليها في المادة ذا خالف إذخير له. و ألك كملاذ ذالطلب و 

ل لهما موان نتعرض الى نوعين من الأأويمكننا في حالة الرهن الحيازي، من القانون التجاري الجزائري، 
 :مميزات خاصة وهما

 :مقابل قروض ل الرهن ن تقدم على سبيأسهم والسندات، ويمكن تتمثل القيم المنقولة في الأ القيم المنقولة
على سبيل الضمان  ه العمليةذن تقيد هأالرهن بعقد رسمي، ويجب  تن تثبأه الحالة، يجب ذبنكية. وفي ه
 .كورةذفي الدفاتر الم

                                                             
 .070أسيا قاسيمي، مرجع سبق ذكره، ص (1)
 .31، ص2102، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، الجزائر، إشكالية القروض المصرفية المتعثرةعادل هبال،  (2)



ريةالفصل الثاني                                            آليات تمويل المشاريع الاستثما  
 

- 52 - 

 

  وراق التجارية الممثلة لدتون بل قروض على سبيل الرهن الأن تقدم مقاأخيرا أويمكن  وراق التجارية:الأ
ا المدتن على التسدتد في ذوراق في حالة عدم قدرة هه الأذيل هويحل البنك محل مدتنه في تحصالعملاء، 

 ة.جال المحددالآ
ا لم يستوفي حقوقه أن يطلب من القاضي إذالة الرهن الحيازي، يجوز للبنك وبصفة عامة وفي ح

ن أضا أيا اقتضى الحال. ويجوز إذو بسعر السوق أ العلنيشياء المرهونة في المزاد له بيع الأالترخيص 
حسب بيعه بقيمة حسب تقدتر ن يأشياء المرهونة وفاء للدتن على ه الأذن يأمر بتمليكه هأيطلب من القاضي 

نوك والمؤسسات المالية حيث يمكن للب تجاهالامن قانون النقد والقرض في نفس  027المادة  وتذهب ءالخبرا
اندار المدتن  توما علىمسة عشر ختقدمها لرئيس المحكمة، بعد مضي  ن تحصل بناء على عريضةأ

ون لصالحها وتخصيصه بموجب طلب غير قضائي وبرغم من كل اعتراض على قرار بيع كل مال مره
ن إالدتن وفوائده وفوائد التاجر  ية معاملة بناتج البيع تسدتد لما تترتب لها من مبالغ كاملأمباشرة ودون 

 .حصل
  الحيازي للمحل التجاري الرهن 

نون التجاري الجزائري، ومن من القا 001كرت في المادة ذن المحل التجاري من عناصر عدتدة تتكو 
ه العناصر نجد على وجه الخصوص عنوان المحل التجاري والاسم التجاري والحق في الاجارة ذبين ه

علامات التجارية للات وبراءات الاختراع والرخص واااث التجاري والمعدات والآشهرة التجارية والأوالزبائن وال
للمحل التجاري وبشكل دقيق ا لم يشمل عقد الرهن الحيازي إذج الصناعية....الخ ولكن ذوالرسوم والنما

لا عنوان المحل والاسم إه الحالة لا يكون شاملا ذنه في هإالعناصر التي تكون محلا للرهن، في أوصريح 
نه يمكن رهن المؤسسة التجارية أدة على ه الماذفي القرض ونفس الاتجاه حيث تنص هالتجاري والحق 

صول، ويمكن تسجيل الرهن وفقا لية له وجب عقد عرضي مسجل حسب الألصالح البنوك والمؤسسات الما
و المؤسسة التجارية بعقد يسجل في أتجاري للمحل ال الرهن الحيازي  توعليه تثب. حكام القانونية الساريةللأ

لثلااين ا التقيد في اذالتجاري بدائرة اختصاصها، ويتم هالسجل العمومي بكتابة المحكمة التي توجد المحل 
 .(1) نه سو  تدخل تحت طائلة البطلانإلا فإسيسي و أام العقد التر توما الموالية لتاريخ اب

 : مراحل منح القروضالثالثالمطلب 
 منح القرض على النحو التالي:تتم مراحل 

 : الفحص الأولي لطلب القرضأولا
يقوم البنك بدراسة طلب العميل لتحدتد مدى الصلاحية المبدئية وفقا لسياسة الاقتراض في البنك 
وخاصة من حيث غرض القرض وأجل الاستحقاق وأسلوب السداد، ويساعد في عملية الفحص المبدئي 

بوجه عام للطلب الانطباعات التي يعكسها العميل مع المسئولين في البنك، والتي تبرز شخصيته وقدراته 

                                                             
 .020-061مرجع سبق ذكره، ص صالطاهر لطرش،  (1)
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تشغيلها فقد ظهر  وكذلك النتائج التي يسفر عنها زيادة المنشآت، وخاصة من حيث حالة أصولها وظرو 
مبدأ في الولايات الأمريكية المتحدة يسمى اعر  عميلك، ولا يمكن للبنك التعامل مع الزبون دون معرفة 

من الجرائم كالتزوير وتبييض  هويته ومهنته وعنوانه المهني والشخصي ويدخل ذلك في إطار الوقاية
 الأموال...
قرار مبدئي إما باستقرار في استكمال دراسة الطلب أو الاعتذار عن يمكن اتخاذ  في ضوء هذه الأمور     

 قبوله مع توضيحه الأسباب للعميل حتى يشعر بالجدية في معاملة طلبه. 
 : التحليل الائتماني للقرضاثاني
تتضمن جميع المعلومات التي يمكن الحصول عليها من المصادر المختلفة لمعرفة إمكانيات العميل      

الائتمانية من حيث شخصيته، سمعته وقدراته على سداد القرض بناءا على معاملات السابقة للبنك ومدى 
إارها على نشاط رأس ماله من خلال التحليل المالي، بالإضافة الى الظرو  التي يمكن أن تنعكس 

 ت.المنشآ
 ثالثا: التفاوض مع المقترض

بعد التحليل المتكامل لعناصر المخاطر الائتمانية المحيطة بالقرض المطلوب بناءا على المعلومات      
التي تتم تجميعها والتحليل المالي للقوائم المالية الخاصة بالعميل، يمكن تحدتد مقدار القرض والغرض الذي 

نات المطلوبة، وسعر الفائدة يستخدم فيه وكيفية صرفه، وطريقة سداده، ومصادر المستندات والضما
والعمولات المختلفة ويتم الاتفاق على كل هذه العناصر من خلال عملية التفاوض بين البنك والعميل 

 للتوصيل الى تحقيق مصلحة كل منهما.
 رابعا: اتخاذ القرار

عاقد قد تتم إعداد تنتهي مرحلة التفاوض إما بقبول العميل أو عدم قبوله بشوط البنك، وفي حالة قبول الت     
مذكرات الاقتراح بالموافقة على طلب القرض والتي عادة ما تتضمن البيانات الأساسية عن المنشأة طالبة 

 الاقتراض.
معلومات عن مدتونيتها لدى الجهاز المصرفي وموقعها والميزانية عن السنوات الثلااة الأخيرة وتعلق      

ات والمدتونية والرأي الائتماني من التوصيات بشأن القرض. وبناء عن فيها مؤشرات السيولة والربحية والنشاط
 هذه المذكرة تتم الموافقة على منح القرض والسلطة الائتمانية المختصة.

 خامسا: صرف القرض ومتابعته
يشترط لبدء استخدام القرض توقيع المقترض على اتفاقية القرض، وكذلك تقديم الضمانات المطلوبة      
 .(1)امات التي تنص عليها اتفاق القرض اء التعهدات والالتز واستيف

                                                             
، 02، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، العدد تمويل المشاريع الاستثمارية عن طريق القروض البنكية في الجزائر دراسة قانونيةبلكعيبات مراد،   (1 )

 .012،010، ص 2103الجزائر، 
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الهد  من المتابعة هو الاطمئنان على حسن المنسأة، وعدم حدوث أي تغييرات في مواعيد السداد      
المحددة وقد تظهر من خلال المتابعة أيضا بعض التصرفات من المقترض والتي تتطلب الإجراءات القانونية 

 رى.لمواجهتها على حقوق البنك أو تتطلب تأجيل السداد أو تجدتد القرض لفترة أخ
 سادسا: تحصيل القرض

فيما يخص القروض التي يصعب على دائرة التسهيلات التأكد من قانونيتها فإنه تتوجب عرضها الى      
  .)1( قبل البدء في الدراسة الائتمانيةالمستشار القانوني للبنك التي يقوم بدراستها، وإبداء الرأي القانوني 

 الاستثمارية للمشروعاتالتقييم المالي المبحث الرابع: 
تهد  دراسة تقييم واختيار المشاريع الاستثمارية الى قياس الربحية التي تحققها هذه الأخيرة، استنادا 
الى مجموعة من الطرق والمعاتير بحيث تتسنى للمسير المالي في النهاية القدرة على اختيار الفرصة 

 الاستثمارية المقبولة اقتصاديا. 
 في ظل ظروف الأكيدالربحية التجارية تقييم معايير المطلب الأول: طرق 

يقصد بظرو  التأكد التام أن متخذ القرار المدتر المالي يكون على دراية تامة ولديه كل المعلومات 
الدقيقة والصحيحة المتعلقة بكل تفاصيل المشروع الاستثماري مهما كانت طبيعة هذه التفاصيل ما يعني أن 

 مخاطرة معدومة. هناك نوعين من معاتير الربحية التجارية في ظل ظرو  التأكد هي: ال
  :المعايير غير المخصومةNon-Discounted Criteria 
  :المعايير المخصومةDiscounted Criteria 

  خصومةأولا: معايير التقييم غير الم
المعاتير التي تتعامل مع التدفقات النقدية الداخلة تعني المعاتير التي تتجاهل القيمة الزمنية للنقود، أي 

 والخارجة كما هي، دون اللجوء الى خصمها والتي تتمثل بالمعاتير التالية:
 Délais de récupération)المعيار الزمني(  معيار فترة الاسترداد .1

رة فيه، أو الفترة التي الاسترداد، الفترة التي يستطيع فيها المشروع استرداد الأموال المستثميقصد بفترة 
 عندها تتحقق التساوي بين التدفقات النقدية الخارجة والداخلة. 

ويتوقف قبول المشروع أو رفضه على نتيجة المقارنة بين فترة الاسترداد للمشروع وفترة القطع، فإذا      
فترة  سترداد أطول منكانت فترة الاسترداد أقصر من فترة القطع يعتبر المشروع مقبولا، أما إذا كانت فترة الا

متنازعة، أو في حالة الحاجة الى ترتيب  أما في حالة المفاضلة بين عدة مشروعاتالقطع فيرفض المشروع. 
 .)2( د أقلالذي تتميز بفترة استرداالأفضلية للمشروع  ادة تعطىالمشروعات حسب أفضليتها، فع

 وهناك طريقتين لحساب فترة الاسترداد هما:
                                                             

 .012بلكعيبات مراد، مرجع سبق ذكره، ص (1)
، ص 2107، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتكاظم جاسم العيساوي، ( 2)

007،002. 
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 في حالة تساوي التدفقات النقدية السنوية الصافية، فإن فترة الاسترداد تحسب كما تلي: الطريقة الأولى:
 

 حيث:
D.R : فترة الاسترداد. 
NCf :  السنويةالصافية التدفقات النقدية. 

0I  :(1) ثمار الأوليتكلفة الاست. 
في حالة عدم تساوي التدفقات النقدية، فإن فترة الاسترداد تحسب مباشرة من توزيع التدفقات  :الطريقة الثانية

وطبقا لهذه الطريقة، يفضل المشروع الاستثماري الذي يعطي تدفقاته النقدية  النقدية للمشروع بالعين المجردة.
ح قبل خصم التدفقات النقدية الربالداخلة قبل الإنفاق الرأسمالي في أسرع )أقصر( فترة زمنية. وحيث يقصد ب

 .(2)الاهتلاك وفرض الضريبة 
على الرغم من المزايا التي تميز بها معيار فترة الاسترداد، إلا أنه مع ذلك تواجه بعض الانتقادات التي      

 منها ما تلي: 
  هذا المعيار إهمال للمكاسب الإضافية التي يمكن أن يحققها المشروع خلال عمره الإنتاجي، حيث تركز

على السنوات التي يستطيع فيها المشروع من استرداد رأسماله الأصلي، ويهمل المكاسب التي يمكن أن 
 يحققها المشروع بعد استرداد رأسماله.

 ( إهماله للقيمة الزمنية للنقودTime value money أي إهماله للتوقيت الزمني للتدفقات النقدية، وما ،)
 .(3)ا لاختلا  القيمة الزمنية للنقود من اختلافات كبيرة نظر  تترتب على ذلك الإهمال

 طريقة معدل العائد المحاسبي  .2
لفائدة للتدفقات يستعمل لقياس مردودية الأموال المستثمرة انطلاقا من الواائق المحاسبية، ويعبر عنه بسعر ا

 ويحسب هذا المعدل بالعلاقة التالية:وهو تبين التكاليف التي تتطلبها المشروع المقترح.  النقدية للمشروع،
 

 
 

 حيث: 
TRC )هو معدل العائد المحاسبي )معدل العائد على رأس المال المستثمر :. 

R متوسط الربح المحاسبي :. 

                                                             
 .77، ص2107، الجزائر، دتوان المطبوعات الجامعية، ، تقييم واختيار المشاريع الاستثماريةحسين بلعجوز، الجودي صاطوري  (1)
، 2100، الجزائرالطبعة الثانية، دتوان المطبوعات الجامعية،  التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد،زغيب مليكة، بوشنقير ميلود،  (2)

 . 067ص
 .023،023كاظم جاسم العيساوي، مرجع سبق ذكره، ص  (3)

D. R =  
I0

NCf
 

TRC =  
R̅

I0
 × 100 
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0I مبلغ الإنفاق الاستثماري الأولي :. 
وللحكم على ربحية المشروع وفقا لهذه الطريقة، فلا بد من مقارنة معدل العائد المحاسبي مقارنة بعائد      

الفرصة البدتلة سواء كان متوسط أسعار الفائدة أو متوسط التكلفة المرجحة للأموال وهذا إذا كان القرار 
ى أساس اختيار أعلى المعدلات بشرط أن خاصا ببدتل واحد. وإذا تعددت البدائل فيمكن المفاضلة بينها عل

 .(1) يضا أعلى من معدل الفرصة البدتلةيكون أ
على الرغم من تميز هذا المعيار بالبساطة والسهولة، واعتماده من قبل العدتد من المشروعات وبخاصة     

 المشروعات الخاصة، كأداة للتقييم إلا أنه مع ذلك تتميز ببعض نقاط الضعف التي من أهمها ما تلي:
 لنقدية سواء كانت قد تحققت في تجاهل القيمة الزمنية للنقود، إذ أن هذا المعيار لم يميز بين التدفقات ا

السنة الأولى أو الثانية أو الثالثة، أي أنه يعطي أوزانا متساوية لتلك التدفقات بغض النظر عن فترة 
 تدفقها.

  تجاهل مدة حياة المشروع وما تتحقق فيها من عوائد إضافية، فوفقا لهذا المعيار قد يحقق المشروع طويل
 ا للمشروع قصير الأمد.الأمد معدل متوسط للعائد مساوي

 اسا على الأساس الدفتري لاحتساب التدفقات النقدية وليس على أساس التدفقات يقوم هذا المعيار أس
 .(2) عناصر التكاليف غير المسؤول عنهاتحميل المشروع ببعض النقدية المبدئية، مما تؤدي الى 

 ثانيا: معايير التقييم المخصومة
م المشاريع الاستثمارية تأخذ يعدم وجود مخاطرة توجد طرق حدتثة لتقي في ظل حالة التأكد التام أي

بانخفاض قيمة النقود مع مرور الزمن بسبب التضخم والمقابل الذي يطلبه أصحاب الأموال على أموالهم 
المستثمرة في المشروع وهذا العامل ترجح كثيرا عملية المفاضلة أو الاختيار ومن الطرق الأكثر استخداما 

 د:نج
 ( La valeur actuelle netteطريقة صافي القيمة الحالية ) .1

( ورأس المال المستثمر 1تعر  صافي القيمة الحالية بالفرق بين تدفقات الخزينة الحالية في التاريخ )     
)القيمة الحالية هي المبالغ التي نتحصل عليها في المستقبل ونعر  قيمتها الآن(، فإذا كان صافي القيمة 

أكبر من القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة، الحالية موجبا أي أن القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة 
 .(3)وع الاستثماري مربحا والعكس صحيح كان المشر 

في حالة المقارنة بين مجموعة من المشاريع الاستثمارية نختار المشروع الذي يحقق أكبر قيمة حالية      
 صافية ويعطى قانون صافي القيمة الحالية بالعلاقة التالية: 

 
                                                             

 .067،062زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .072-073لعيساوي، مرجع سبق ذكره، ص صكاظم جاسم ا (2)
 .027،022زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سبق ذكره، ص  (3)



ريةالفصل الثاني                                            آليات تمويل المشاريع الاستثما  
 

- 57 - 

 

 في حالة تدفقات نقدية غير متساوية )غير منتظمة(  .1
 

 :أن حيث
0I : .التكلفة الأولية للاستثمار 

VAN : الصافية القيمة الحالية. 
tCF :  التدفقات النقدية للفترةT. 

T .مدة حياة الاستثمار : 
 في حالة تساوي التدفقات النقدية تكون العلاقة كالتالي:  .2

 
 
 
 

 حيث: 
K .تمثل تكلفة رأس المال أو معدل الاستحداث : 

 نفرق بين الاث حالات لقيم صافي القيمة الحالية:  VANوعند استخدام معيار 
 VAN>0 .يحقق المشروع الاستثماري ربحية اقتصادية، لذا فهو مقبول : 
 VAN<0  ،لذا تتم رفضه. فلا تكون له ربحية اقتصادية: يحقق المشروع الاستثماري خسارة 
 VAN=0  في هذه الحالة التكلفة الأولية للمشروع مساوية لمجموع التدفقات النقدية المستحداة، ويمكن :

 .(1)قبول أو رفض المشروع الاستثماري  للمؤسسة
ويعتبر معيار صافي القيمة الحالية أكثر المعاتير أهمية وموضوعية، حيث تتضمن هذا المعيار      

 (2) :ريع والتي يمكن تلخيصها فيما تليالخصائص الواجب توفرها في معاتير الاختيار بين المشا
 لتدفقات النقدية الخاصة بالمشروع؛الأخذ بعين الاعتبار كل ا -
 نقدية تتم بمعدل تكلفة رأس المال؛استحداث التدفقات ال -
 وع الذي له أكبر صافي قيمة حالية؛من بين المشاريع المتنافية تتم اختيار المشر  -
 كانية التقييم المستقل لكل مشروع؛من بين المشاريع المستقلة يجب أن تكون هناك إم -
 يأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود. -

 
                                                             

كمقياس لتقييم المشاريع الاستثمارية مع التطبيق على مشروع ممول من طرف بنك  VANمعيار صافي القيمة الحالية بن العارية حسين،  (1)
BDL 310أدرار، الجزائر، ص، جامعة 07، مجلة الحقيقة، العدد. 

 .71حسين بلعجوز، الجودي صاطوري، مرجع سبق ذكره، ص (2)

VAN =  −I0 + Cft 

[1 − (1 + k)−T]

K
 

VAN =  −I0 +  ∑ cft(1 + k)−T

n

t=0
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 (L’indice de profitabilitéمؤشر الربحية ) .2
إذا كان صافي القيمة الحالية يقيس الميزة المطلقة التي من الممكن الحصول عليها من المشروع 
الاستثماري، فإن مؤشر الربحية يقيس الميزة النسبية، أي الربحية المحققة عن كل دتنار من رأس المال 

 المستثمر، ويعطى قانون مؤشر الربحية بالعلاقة التالية: 
 
 

 أو                                             
 

أكبر من الواحد وفي حالة تعدد  إلا إذا كان مؤشر الربحية ولا يكون المشروع الاستثماري مقبولا
 المشاريع الاستثمارية نختار المشروع الاستثماري الذي له مؤشر ربحية أكبر. 

 (Le taux de rentabilité interneالداخلي )معدل المردود  .3
هو المعدل الذي يجعل صافي القيمة الحالية مساوية للصفر. أو بمعنى  xإن معدل المردود الداخلي 

 أخر هو ذلك المعدل الذي تتساوى عنده رأس المال المستثمر ومجموع القيم الحالية لتدفقات الخزينة أي: 
 
 

 أو                                           
 
 

يقبل تنفيذ المشروع إذا كان معدل مردوده الداخلي أكبر من معدل المردودية الأدنى الذي تطلبه      
المشاريع مستقلة أو بدتلة ( مع مراعاة نوعية Le taux de rejet)، ويسمى أيضا بمعدل الرفض (t<x)المؤسسة 

 في حالة المقارنة بينها.
  إذا كانt=x .فإن المشروع الاستثماري حيادي من وجهة نظر المردودية الإجمالية للمؤسسة 
  إذا كانt>x  .فإن المشروع الاستثماري تؤدي الى تدهور المردودية العامة للمؤسسة 
في حالة تساوي التدفقات النقدية السنوية الصافية، فإنه بالإمكان الحصول على معدل المردود الداخلي      

لصافي مباشرة من الجداول المالية. فبعد أن نقوم بقسمة القيمة الأصلية للاستثمار على التدفق السنوي ا
𝟏الخصم ونحصل على معامل 

(𝟏+𝒙)𝒏
معدل المردود الداخلي الموافق للقيمة نبحث في الجدول المالي عن   

 .(1) المحصل عليها
 

                                                             
 073-022زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سبق ذكره، ص ص (1)

𝐼0 =  ∑ 𝑐𝑓𝑖 

𝑛

𝑖=1

1

(1 + 𝑥)𝑛
 

 

∑ 𝑐𝑓𝑖 

1

(1 + 𝑥)𝑛
−  𝐼0 = 0

𝑛

𝑖=1

 

IP =  1 +  
VAN

I0
 IP =

1

I0
∑ Cf(1 + t)−i

n

i=0
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 التأكدللمشروعات في ظل ظروف عدم  المطلب الثاني: التقييم المالي
هناك عدة أساليب يمكن استخدامها لتقييم المشروعات والمفاضلة بينها في ظل ظرو  عدم التأكد 

 :والتي تتراوح بين الدقة والتعقيد ومنها
 نقطة التعادل. 
 شجرة القرارات. 
 تحليل الحساسية. 

 التعادلأولا: أسلوب نقطة 
 مفهوم نقطة التعادل وطرق قياسها .1

ة والتكاليف الكلية يقصد بنقطة التعادل هي تلك النقطة التي تتحقق عندها التساوي بين الاترادات الكلي
سلوب على تحليل نقطة ا الأذ. تركز ه(رباح أو خسائرألناتج معين )أي النقطة التي لا تكون فيها أي 

ويات مختلفة من الانتاج التعادل من خلال دراسة العلاقات بين الاترادات والتكاليف والأرباح عند مست
 .(1)ت والمبيعا

 . طرق تحليل نقطة التعادل2
لجبرية من خلال الاعتماد على اما بيانيا أو باستخدام الطرق إالتوصل الى تحدتد نقطة التعادل  يمكن

لمخرجات، وفيما تلي ارجات والأسعار وتوليفات المعلومات لسنة معينة من حيث مستويات المدخلات والمخ
 :المستخدمةعرض لبعض الطرق 

 الطريقة البيانية .أ
ترادات والتكاليف، لك يجعل المحور العمودي يمثل الاذساليب البيانية و تتم تحدتد نقطة التعادل وفق الأ

كل مستوى ي تمثل ذالكلى، ال الانتاج أو المبيعات ام تتم رسم منحنى الاترادفقي فيمثل أما المحور الأ
اجمالي التكاليف الثابتة والمتغيرة وعن كل مستوى من مستويات الانتاج، اضافة الى رسم منحنى التكاليف 

  .الثابتة ومنحنى التكاليف المتغيرة
  :التاليةجل تحليل نقطة التعادل بيانيا، لابد من الافتراضات أومن 

 ابات سعر بيع الوحدة. 
 ابات التكلفة المتغيرة للوحدة المنتجة.  
 لتحليل نقطة التعادل الطريقة الجبرية .ب

 في هذا المجال يمكننا استخدام الاث معادلات جبرية لتحليل نقطة التعادل وهي كالآتي: 
 
 

                                                             
 .13-17، ص ص2101، دار كنوز المعرفية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريعجهاد فراس الطيلوني،  (1)
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 :التكاليف الثابتة                      تحليل التعادل بالكمية 
 بعدد الوحدات المباعة= التعادل نقطة

 تكلفة الوحدة المتغيرة –سعر بيع الوحدة                                         
 :التاليةلك من خلال الصيغة ذة من الطاقة الانتاجية للمشروع و ويمكن التعبير عن كمية التعادل كنسب

 كمية التعادل كنسب من الطاقة الانتاجية = كمية التعادل / الطاقة الانتاجية الكلية للمشروع 
 :التاليةكما يمكن التعبير عن نقطة التعادل نقديا من خلال الصيغة 

  التكاليف الثابتة                     :  بالقيمةتحليل التعادل 
 نقطة التعادل بقيمة المبيعات = 

 [سعر بيع الوحدة( ÷الوحدة المتغيرة)كلفة ] -0
ير عن قيمة التعادل النقدي كنسبة من الاترادات وعند استخدام الطاقة الانتاجية ما يمكن التعبك

  :للمشروع كاملة، من خلال الصيغة التالية
سعر ×  نتاجية الكليةقيمة التعادل النقدي منسب من الطاقة الانتاجية = قيمة التعادل النقدي / )الطاقة الا

 . الوحدة(بيع 
تحقيقها لتحقيق مستوى معين من  دل لتحدتد كمية المبيعات المطلوبكما يمكن استخدام نقطة التعا

لك من خلال استخدام الصيغة ذمطلوب الوصول اليه، ويمكن تحقيق ه الكمية كهد  ذرباح واعتبار هالأ
  :التالية

مطلوبة / رباح الالأ ى ف الثابتة + مستو رباح = التكاليمعين من الأ ى زمة لتحقيق مستو حجم المبيعات الأ
 .المساهمة الحدية للوحدة

تكلفة الوحدة  –ي يساوي الفرق بين سعر بيع الوحدة ذوال يبح الحدر صد هنا بالمساهمة الحدية، هو الويق
 .المتغيرة

ن أسلوب نقطة التعادل، يمكن أن يكون أسلوب مناسبا لتقييم المشروعات خاصة في ظل إيمكن القول 
 يفي المستقبل، تلك الاحتمالات التظرو  عدم التأكد عندما تواجه المشروع أو الادارة بعض الاحتمالات 

التغير في  الاعتبار، وخاصة في مجال تقدتر الربحية، كما يمكن من خلاله معرفة أارلابد من أخدها بعين 
(، اضافة الى أنه يمكن ف أو اترادات على نقطة التعادل )كميا أو نقدياأي عامل سواء كان يشكل تكالي

الاستفادة منه في تقدتر حجم الطاقة الانتاجية التي يحقق فيها المشروع أرباحا معينة، أو تزيد من المبيعات 
  :الانتقادات منهاا العدتد من ذتواجه ه. (1) التكاليفأو يخفض من 

  عدم منطقية الافتراضات التي يستند عليها، وخاصة تلك التي تتعلق بافتراض ابات سعر بيع الوحدة أو
 ؛التكاليف المتغيرة للوحدة

                                                             
 .016-077ص ص كاظم حاسم العيساوي، مرجع سبق ذكره، (1)
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  ؛ا التمييز غير الدقيذن التكاليف الثابتة والمتغيرة وهساسا على افتراض التمييز بيأيقوم 
 1( بينهاترض أن توليفة الانتاج تظل اابتة أو تتغير بنسب معينة وفيما في(.   

 ثانيا: شجرة القرارات
 مفهوم شجرة القرارات .1

شجرة القرارات، ما هي إلا عبارة عن تمثيل أو رسم لعملية اتخاد القرارات وبالاحتمالات  إن يمكن القول
 .المختلفة

الحاجة إلى اتخاد قرارات بشأن معالجة بعض المشاكل المعقدة ه الطريقة، عند ذوغالبا ما تستخدم ه
إن الهد  من اعتماد أسلوب شجرة .والكبيرة الحجم أو المتعددة المراحل، أو التي تواجه عدة احتمالات

القرارات، هو معالجة الاحتمالات الممكنة التي يمكن أن تواجه اتخاد القرارات، وتحدتد أار تلك الاحتمالات 
 .رار نفسهعلى الق

ويطلق على هذا الأسلوب من التحليل في اتخاد القرارات بشجرة القرارات، نظرا لأنها بمثابة تمثيل 
 .والمراحل والخطوات في صورة فروع لشجرة والاحتمالاتحداث الأ علتتاب
 تالرموز المستخدم في شجرة القرارا .2

  :تتمثل بما تلي يوز تستخدم في شجرة القرارات والتهناك عدة رم
يشير الى نقطة اتخاد القرارات، والذي تتم عندها اتخاد القرار، الذي تشير الى البدتل الأفضل من 

 .بين عدة بدائل مقترحة
الأوجه المتعددة للظاهرة( ) ت من حالات الطبيعةاة الاتصال أو حلقة وصل بين مجموعيشير الى نقط
 .أو البدائل أو بينها معا

 .البدائلحالات الطبيعة أو  _ 
  .النتائج )تمثل القيم المعطاة( -
 مكونات شجرة القرارات .3

وعادة فإن ، الاحتمالات، النتائج، البدائلة، حالات الطبيع ة:شجرة القرارات من العناصر التاليتتكون 
ه العناصر أو المكونات، بحيث يمكن تمثيل أكثر من ذيمكن أن تتسع إلى عدد كبير من ه شجرة القرارات،

 .قرارات في شجرة واحدةمصفوفة 
 خطوات رسم وتحليل شجرة القرارات .4

ه الخطوات تبدأ عادة من اليمين ذباعها عند رسم شجرة القرارات، وههناك بعض الخطوات والتي لابد من ات
  :تليالى اليسار والتي تتمثل بما 

 ؛تحدتد أو تعريف المشكلة ووضع نقطة القرار 

                                                             
 .16جهاد فراس الطيلوني، مرجع سبق ذكره، ص (1)
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 ؛تحدتد البدائل وربطها بنقطة القرار 
 ؛بمجالات الطبيعة المتعلقة به لئاوصل كل من البد 
 ؛تحدتد احتمالات حدوث حالات الطبيعة 
  المختلف.تحدتد نتائج البدائل تحت حالات الطبيعة 
 تحليل شجرة القرارات .5

  :تتم تحليل شجرة القرارات من اليسار الى اليمين، وتتلخص عملية التحليل بالخطوات التالية
النتائج( لكل ))سواء للعوائد أو التكاليف( لكل بدتل، من خلال ضرب القيم المعطاة المتوقعةإيجاد القيمة  .أ

لظاهرة المتوقعة، ام جمع نتائج الضرب، ووضع النتيجة )القيمة المتوقعة( لبدتل في احتمالات حدوث 
 .داخل ما يسمى بنقط الاتصال على الشجرة

قلها كلفة أو أكبرها عائد( ووضع ا) الاتصال( واختيار أفضلخل نقاط )دا المقارنة بين القيم المتوقعة .ب
 .النتيجة داخل نقطة القرار

بالنسبة للمشاكل الكبيرة والمعقدة( على شجرة القرارات، فإنه لابد من )قرار في حالة وجود أكثر من نقطة  .ج
رة القرارات، يمكن تطبيق الخطوات السابقة، ومن ام اتخاد القرارات المناسبة بشأنها، وهذا يعني أن شج

أن تكون بمثابة وسيلة تساعد في استبعاد البدائل غير الجيدة، والإبقاء على البدائل الجيدة والمفاضلة 
 .(1) أفضلهابينها واختيار 

 ثالثا: أسلوب تحليل الحساسية
حد المتغيرات أو العوامل أي تحدث في يقصد به مدى استجابة المشروع المقترح للتغيرات الت

تؤار على  المستخدمة لتقييمه، أو مدى حساسية المشروع للتغير الذي يطرأ على العوامل المختلفة التي
يرات التي يمكن أن ن يحدد مدى حساسية عائد المشروع المقترح مثلا للتغأالقرار  ذالمشروعات. ويمكن لمتخ

ساسا تجاه المتغيرات المستخدمة ح ذا كان صافي القيمة الحاليةإمعطاة، في من المتغيرات الأتحدث في قيمة 
 .ن المشروع المقترح يكون حساسا لظرو  عدم التأكدإف

  :بعين الاعتبار المسائل التالية ذخسلوب تحليل الحساسية لابد من الأأعند استخدام 
 ؛و المعاتير المستخدمة في التقييماالرئيسية التي تؤار على المعيار حدتد المتغيرات ت 
  ؛الرياضية بين المتغيراتتحدتد العلاقة 
 حساب المعاتير المستخدمة في عملية التقييم تحت ظرو  عدم التأكد. 

قييم الأكثر تفاؤلا والأكثر تشاؤما لقيم المتغيرات المحددة وليس كل احتمالات تلابد من التركيز على تقدتر ال
 .تلك القيم

                                                             
 .017-010كاظم جاسم العيساوي، مرجع سبق ذكره، ص ص  (1)
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قيمة العنصر بعد التغير _ قيمة العنصر قبل مؤشر الحساسية للعنصر= التغير في صافي القيمة الحالية/ 
 التغير

 .(1) العنصرهذا وكلما ارتفع مؤشر الحساسية، كلما دل ذلك على حساسية المعيار المستخدم للتغير في ذلك 
 المطلب الثالث: التقييم المالي للمشروعات في ظل ظروف المخاطرة

إن طول مدة الآاار المترتبة على المشاريع الاستثمارية وما يميز البيئة الاقتصادية من تغيرات وتحولات      
كثيرة يصعب التكهن بها، قد يضفي نوع من حالات المخاطرة وعدم التأكد على القرارات المتعلقة بالتقييم 

ييم المشاريع في ظرو  المخاطرة أهمها ما . هناك عدة طرق تستخدم في تقوالمفاضلة بين المشاريع المختلفة
 تلي: 
 طريقة معدل الاستحداثأولا: 
 حيث تتم إضافة عنصر المخاطرة الى معدل الاستحداث الخالي من المخاطرة وذلك كما تلي:    
 

 حيث:
fR : معدل الفائدة الخالي من المخاطرة. 
a : .علاوة المخاطرة 

 الحسم على التدفقات النقدية دلاتثانيا: طريقة تطبيق مع
تطبيق هذه الطريقة بإعادة تقدتر التدفقات النقدية بواسطة معاملات تبعا لمستوى المخاطرة وذلك كما     
 تلي:
 

  
 

 حيث:
a : .علاوة المخاطرة 
K 2( دل الاستحداث الخالي من المخاطرة: مع(.  

 المتوقعة لصافي القيمة الحالية ةثالثا: القيمة النقدي
تتم الحصول على القيمة المتوقعة لصافي التدفقات النقدية عن طريق تحدتد احتمال لكل مستوى من      

مستويات صافي التدفق النقدي في ظرو  التفاؤل وظرو  التشاؤم، وتستخدم هذه الاحتمالات للوصول الى 
تدفق النقدي لكل فرص استثمارية في احتمالات تحققه في القيم المحتملة وكذلك عن طريق ضرب صافي ال

 كل من ظرو  التشاؤم وظرو  التفاؤل، وعلى هذا الأساس تكون الصيغة التالية: 
                                                             

 .12،16جهاد فراس الطيلوني، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .012،016حسين بلعجوز، الجودي صاطوري، مرجع سبق ذكره، ص  (2)

k∗ = Rf + a 

VAN = −I0 + ∑(1 − a)NCFi  (1 + k)−n = 0

n

i=1
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 حيث:
E(VAN) : .القيمة النقدية المتوقعة لصافي القيمة الحالية 

 : 𝑉𝐴𝑁′𝐽 . 𝑃′𝐽 الحالية في ظرو  التفاؤل.صافي القيمة 
: 𝑉𝐴𝑁′𝐽 . 𝑃′′𝑆 .صافي القيمة الحالية في ظرو  التشاؤم 

JP : .هو احتمال تحقق ظرو  تفاؤلية 
SP : .هو احتمال تحقق ظرو  تشاؤمية 

وكلما زادت القيمة المتوقعة الموجبة لصافي القيمة الحالية المعدلة لفرصة استثمارية ما كلما زاد تفضيل      
 تلك الفرصة ضمن اختيارات المستثمر والعكس صحيح.

 رابعا: الانحراف المعياري 
اليب فعالية يساعد على قياس درجة تشتت العائد المتوقع حدواه عن القيمة المتوقعة له، وهو أكثر الأس

واستخداما عند قياس مخاطر قرار الاستثمار، وتعبر مخاطر قرار الاستثمار عن مخاطر انحرا  التدفقات 
الداخلة المحتمل حدواها عن قيمتها المتوقعة، وترتبط هذه المخاطر بدرجة انحرا  هذه التدفقات عن قيمتها 

الانحرا  المعياري، إعداد ستثماري وفقا لأسلوب المتوقعة، ويتطلب على القائمين بتقييم مخاطر القرار الا
الاث تدفقات أو توقعات يفترض حدواها مستقبلا بالنسبة لشكل وحجم التدفقات الداخلة المتوقعة مع تحدتد 

 احتمال حدوث كل توقع منها كما تلي: 
 ر التفاؤلي والاحتمال المناظر له؛حالة الرواج أو الانتعاش ويقابلها التقدت -
 ه؛ثر احتمالا والاحتمال المناظر لالاستقرار ويقابلها التقدتر الأكحالة  -
 حالة الكساد أو الانكماش ويقابلها التقدتر التشاؤمي والاحتمال المناظر له. -
وبنفس الطريق يمكن تقدتر الاحتمال المناظر لكل تدفق نقدي داخل متوقع خلال العمر الاقتصادي      

للمشروع. ولحساب المخاطر المصاحبة لكل بدتل استثماري يستخدم أسلوب الانحرا  المعياري حسب الصيغ 
 التالية: 

 
 
 
 
 
 

E(VAN) = ∑(VAN′J 

n

J=1

. P′J + VAN′J. P′′S) 

𝑆2(𝑉𝐴𝑁) = ∑[𝑉𝐴𝑁𝐽

𝑛

𝐽=1

− 𝐸(𝑉𝐴𝑁)]2. 𝑃𝐽 

𝑆2(𝑉𝐴𝑁) = [𝐸(𝑉𝐴𝑁)2 − 𝐸(𝑉𝐴𝑁)]2     أو 
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 حيث:
2S : هو تباتن صافي القيمة الحالية المتوقعة. 

E(VAN) : .القيمة النقدية المتوقعة لصافي القيمة الحالية 
JP .هو احتمال حدوث كل توقع : 

𝑆2√ ي الانحرا  المعيار  = (𝑆) 
تتم اختيار المشروع الذي لديه أقل قيمة للتباتن أو الانحرا  المعياري بمعنى تفضيل المشروع الذي لديه      

 .E(VAN (1)(تشتت أقل للقيمة المتوقعة عن القيمة المركزية وهي التوقع الرياضي 
وإذا كان لدتنا مشروعين متنافيين، والمشروع الأول له أكبر متوسط وأكبر مخاطرة أو له أقل مخاطرة     

الذي ونختار المشروع الذي يحقق معمل اختلا  أقل و  وأقل متوسط فإننا نعتمد على معامل الاختلا 
 يحسب وفق الصيغة التالية: 

 
 

CV :   (2)معامل الاختلا. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                             
 .22-21سفيان فنيط، مرجع سبق ذكره، ص ص (1)
 .012حسين بلعجوز، الجودي صاطوري، مرجع سبق ذكره، ص (2)

𝐶𝑉 =  
𝑆2(𝑉𝐴𝑁)

𝐸(𝑉𝐴𝑁)
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 الفصلخلاصة 
عملية جمع الموارد المالية المختلفة من أجل استغلالها  هو سبق نستخلص أن التمويل من خلال ما

قروض اللك عن طريق ذالمالية للمشاريع الاستثمارية، و بالطريقة المثلى في إنعاش وتغطية الاحتياجات 
، وتهد  بين العملاء والبنكيل المعاملات جل زيادة وتسهأع تقديم ضمانات من طر  البنك من البنكية م

تستخدم عدة معاتير لقياس ، حيث تكاليف وإترادات المشروع خلال العمر الإنتاجي لهحدتد دراسة الجدوى بت
ني الوقوع في خطأ عند نية للنقود بعين الاعتبار وهذا يعالقيمة الزم ذلا تأخهذه التدفقات النقدية منها معاتير 

وهي معاتير لا تقع فيها أخطاء عند ير تأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود تقييم البدائل المختلفة، ومعات
 التقييم.
 

 



 

 الفصل الثالث
دراسة تطبيقية لطريقة تمويل المشاريع الاستثمارية من طرف بنك الفلاحة 

 -674دراسة حالة وكالة الميلية –BADR والتنمية الريفية
 BADRنظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية  المبحث الأول:

 دراسة حالة تمويل مشروع استثماري المبحث الثاني:
 التقييم المالي لتمويل المشروع وطريقة استرجاع القرض  المبحث الثالث:
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 تمهيد
بعد الدراسة النظرية لهذا الموضوع والمتمثلة في الفصلين السابقين سنقوم عقب هذا الفصل بإسقاط الجانب 

-476الميلية وكالة –النظري على الواقع وذلك بإجراء دراسة ميدانية على بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
الجوانب المتعلقة بالموضوع حيث سيتم من خلال هذا الفصل توضيح وتحليل أهم الطرق إبراز  محاولين

 لتمويل المشاريع الاستثمارية.-476وكالة الميلية –BADRالمستعملة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 يتضمن هذا الفصل ثلاث مباحث:

 ية المبحث الأول: نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفBADR. 
 .المبحث الثاني: دراسة حالة تمويل مشروع استثماري 
 .المبحث الثالث: التقييم المالي لتمويل المشروع وطريقة استرجاع القرض 
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 -476وكالة الميلية - BADRول: نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية المبحث ال 
ا الى نوعية ذجلة التنمية الاقتصادية، ويرجع هدفع عيلعب بنك الفلاحة والتنمية الريفية دورا هاما في 

و غير مباشرة على المتغيرات أيلها، والتي تؤثر بطريقة مباشرة الخدمات التي يقدمها والمشاريع التي يقوم بتمو 
 .الاقتصادية التي تندرج ضمن التنمية الاقتصادية

 BADRالريفية ول: نشأة وتطور بنك الفلاحة والتنمية المطلب ال 
:BADRولا: نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفية أ

(1) 
إذ يعتبر وسيلة من وسائل سياسة الحكومة  نمية الريفية الى القطاع العموميينتمي بنك الفلاحة والت

المؤرخ  604-28الرامية الى تنمية القطاع الفلاحي وترقية العالم الريفي، تم إنشائه بموجب المرسوم رقم: 
وهو مؤسسة مالية وطنية تنتمي الى القطاع العمومي، ومع بداية التسوية الاقتصادية ، 61/01/6828في: 
، 68/06/6822ساسي للبنك بتاريخ:ي حدد نهائيا النظام الأذ(، ال22/06عدل أو أكمل بقانون )6822سنة 

ا ذوهة الريفية الى شركة ذات أسهم، ووضح طرق العمل وإجراءات التحويل، فتحول بنك الفلاحة والتنمي
 .لدى مكتب التوثيق للسيد "مندسان" موثق بالجزائر العاصمة 68/08/6828التحول بعقد أصلي بتاريخ:

(، وذلك BNAوقد كان تأسيس بنك الفلاحة والتنمية الريفية تبعا لإعادة البنك الوطني الجزائري)
ا ذدية والحرفية، وفي هناعات التقليبهدفالمساهمة في تنمية القطاع الفلاحي وترقيته، ودعم نشاطات الص

ولة لد، مزارع االاشتراكيالإطار قام بنك الفلاحة والتنمية الريفية بتمويل المؤسسات الفلاحية التابعة للقطاع 
والمجموعات التعاونية، وكذلك المستفيدين الفرديين من الثورة الزراعية، مزارع القطاع الخاص، تعاونيات 

 سات الفلاحية والصناعية الى جانب قطاع الصيد البحري.الخدمات والدواوين الفلاحية والمؤس
منح استقلالية أكبر للبنوك وألغي من  ذيال 66/06/6880النقد والقرض في: قانون  رلكن بعد صدو 

خلاله نظام التخصيص، أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك يباشر جميع الوظائف التي 
 .تقوم بها البنوك التجارية

تحول بنك الفلاحة والتنمية الريفية، الى شركة  الاقتصاديةوفي إطار الإصلاحات  6822بعد عام 
أصبح شركة مساهمة برأس مال  6882مليار دينار جزائري، أما بعد سنة 88مساهمة برأس مال قدره

 .مليار دينار جزائري 11قدره
 BADRالريفية ثانيا: تطور بنك الفلاحة والتنمية 

 :فيساسية والمتمثلة أاحل ر مية الريفية خلال تطوره بثلاثة مالفلاحة والتنمر بنك 
ولى، كان هدف البنك المنشود هو فرض وجوده خلال السنوات الثمانية الأ :1881_1891مرحلة . 1

الفلاحية، وبمرور الزمن اكتسب  الصبغةضمن العالم الريفي، بفتح العديد من الوكالات في المناطق ذات 
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ئية والصناعات ذاطاع الزراعي، قطاع الصناعات الغسمعة وكفاءة عالية في ميدان تمويل القالبنك 
طار الاقتصاد المخطط، حيث كل بنك عمومي إا الاختصاص كان منصوصا في ذهالميكانيكية الفلاحية، 

 .يختص بإحدى القطاعات الحيوية العامة
ألغي من خلاله التخصص القطاعي للبنوك، بموجب قانون النقد والقرض الذي  :1888_1881مرحلة . 1

توسع نشاط بنك الفلاحة والتنمية الريفية ليشمل مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني خاصة قطاع الصناعات 
 .زةمميالصغيرة والمتوسطة، بدون الاستغناء عن القطاع الفلاحي الذي تربطه معه علاقات 

 1881: في نظام سويفت نخراطالاتم(Swift)عمليات التجارة الخارجية وتنفيذمعالجة  لتسهيل. 
 1881 :( تم وضع نظامSYBU يساعد على سرعة أداء العمليات المصرفية من خلال ما يسمى )

Télétraitement. 
 1811: إلى جميع العمليات المصرفية الألىالانتهاء من إدخال الاعلام. 
 1886:بدء العمل بمنتج جديد يتمثل في بطاقة السحبBADR. 
 1884:إدخال العمل ببطاقة السحب مابين(CIB). 
ه المرحلة بمساهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك ذتميزت ه :1116_1111. مرحلة 1

ي والتوجه نحو تطوير الاقتصادالعمومية في تدعيم وتمويل الاستثمارات المنتجة، ودعم برنامج الإنعاش 
والمتوسطة والمساهمة في تمويل قطاع التجارة الخارجية وفقا لتوجيهات اقتصاد ت الصغيرة اقطاع المؤسس

 .السوق إلى جانب توسيع تغطيته لمختلف مناطق الوطن وذلك عن طريق فتح المزيد من الوكالات
سنوات يتمحور أساسا حول عصرنة البنك 5قام ينك الفلاحة والتنمية الريفية بوضع برنامج على مدى 

لحديثة في الإضافة إلى تنبيه استخدام التكنولوجيا ابعمل على تطوير منتجاته وخدماته، ه، والوتحسين أدائ
  :نامج الطموح حقق نتائج هامة نوردها فيما يلير ا البذمجال العمل المصرفي، ه

تعتمد على المعايير العالمية  استراتيجيةالقيام بفحص نقاط القوة والضعف في سياسة ووضع :1111في عام 
 .ي مجال العمل المصرفيف

القيام بعملية تطهير محاسبة ومالية لجميع حقوقه المشكوك في تحصيلها بغية تحديده تم  :1111وفي عام 
لك قام البنك بتحقيق ذى جانب مركزه المالي ومواجهة المشاكل المتعلقة بالسيولة وغيرها تقليص الوقت إل

 .خدمات مشخصةمع "Assise la Banque" مفهوم البنك الجالس
 .تعميم تطبيق مفهوم البنك الجالس مع خدمات مشخصة على مستوى جميع وكالات البنك:1111في 
العمليات المصرفية تتمثل في عملية نقل الشيك  تنفيذجديدة تعمل على سرعة  ةإدخال تقنيتم : 1116في 

ر، كما عمل مسؤولو بنك الجزائا يعتبر إنجاز غير مسبوق في مجال العمل المصرفي في ذصورة، وهعبر ال
 . على تعميم استخدام الشبابيك الألية للأوراق النقدية المرتبطة ببطاقات الدفع 8006عام  بدر خلال
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 BADRية الريف: مهام وأهداف بنك الفلاحة والتنمية المطلب الثاني
 BADRة هام بنك الفلاحة والتنمية الريفيمأولا: 

ية مكلف بالقيام المعمول بها في المجال المصرفي، فإن بنك الفلاحة والتنمية الريفوفقا للقوانين والقواعد 
 (1):بالمهام التالية

 .الجاريةوذلك من خلال تسهيل التعامل عن طريق فتح الحسابات  تقديم الخدمات الى الزبائن: .أ
يقوم البنك بتنفيذ جميع العمليات المصرفية والاعتمادات المالية  جراءات عمليات الإيداع والسحب:إ .ب

 .هواستخداماتالخاصة بالقروض، والتي لها صلة بأعماله قصد تسيير أمواله 
 .حيث يتلقى البنك الودائع المالية بمختلف أشكالها، سواء كان ذلك بفائدة أو بدون فائدة تلقي الودائع: .ج
استثمار أموال الودائع في شكل قروض فلاحية أو تجارية، تمنح للقطاع يقوم البنك ب استثمار الودائع: .د

 .والخاص سواء بالعملة الوطنية أو بالعملة الصعبة حسب استراتيجيات المشروعات الممولة مالعا
يقوم البنك باكتتاب جميع السندات العمومية التي تصدرها الدولة أو تضامنها، حيث  اكتتاب السندات: .ه

 .والتعامل بها يقوم بتوظيفها
 .مهام متعلقة بصك الموظفين .و

 :بالوظائف التاليةأيضا كما يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
  المساهمة في تطوير وترقية القطاع الفلاحي، الري، الصيد البحري والنشاطات الحرفية وتدعيم القطاعات

 ؛الأخرى 
  ؛رالادخار والاستثماتنمية موارد واستخدامات البنك عن طريق ترقية عمليتي 
 ؛تقسيم السوق المصرفية والتقرب أكثر من ذوي المهن الحرة، التجارة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 منح القروض الطويلة والمتوسطة الأجل، وتمويل مختلف العمليات المتعلقة بالتجارة الخارجية. 

 BADRأهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةثانيا: 
، وتحقيق أهداف الفلاحة والتنمية الريفية بنك تجاري يسعى لتحقيق الربحية من جهةباعتبار بنك 
 :خرى في مقدمتها تدعيم التنمية والدفع بها الى الأمام، فإن أهم أهدافه تتمثل فيأاقتصادية من جهة 

، خاصة بعد الإصلاح الأخير الذي أعاد الاستثماراتيساهم بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تشجيع  .6
التمركز الاستراتيجي للبنك وأعطى الأولوية لتمويل التنمية الفلاحية والريفية، فأصبح البنك يهدف إلى زيادة 

ائية والمساهمة في مساعدة الفلاحين على تصدير ذ، مع تطوير المنتجات الغالفلاحيفي المجال  الاستثمارات
 ؛وطنمنتجاتهم خارج حدود ال
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العمل على تحسين نوعية وجودة الخدمات المقدمة للعملاء، في ظل المنافسة بين البنوك خاصة بعد  .8
 ة؛فه الاقتصاد الوطني وكذلك الخصخصي عر ذالانفتاح ال

تحسين العلاقة مع الزبائن من خلال رفع حجم الموارد بأقل التكاليف، وتوسيع نشاطات البنك فيما  .1
 ؛يخص التعاملات

 ة؛نة البنك بالدينار والعملة الصعبعلى أكبر حصة من السوق، والتسيير الصارم لخزيالحصول  .6
السهر على تطبيق استراتيجية البنك والرفع من سمعته، من خلال تقديم خدمات ذات جودة واحترافية  .5

 ؛عالية وتمتاز بالسرعة في التنفيذ
 -476وكالة الميلية –BADRفية المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الري

من خلال الشكل -476وكالة الميلية –يمكن استعراض الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 التالي: 
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 -476وكالة الميلية –(: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية 3الشكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 – 476وكالة الميلية  –وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية المصدر: 

 (1):شرح الهيكل التنظيمي للوكالة
 هو المسؤول عن موظفي الوكالة، وعن تسيير الوكالة واتخاد القرار. المدير: .1

 وتتمثل مهامها في: السكريتاريا: .1
  والوارد(.تسجيل البريد )الصادر 
 .الرد على المكالمات 
 .إرسال الرسائل سواء بالبريد أو الفاكس 
 هو المسؤول والمشرف عن الموظفين التابعين للشباك الأمامي. المشرف عن الشباك المامي: .1

 المسؤول عن استقبال وتوجيه الزبائن. . الاستقبال والتوجيه:1.1
 الخواص وتوجيههم. المكلف بفتح ملفات المكلف بالزبائن الخواص:. 1.1

                                                             
 -476وكالة الميلية –الوثائق الداخلية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  (1)

 المدير السكريتاريا

الشباك المشرف عن 
 الأمامي

 المشرف عن الشباك الخلفي
 وسيلة الدفع

 الإداريةالخدمة  الاستقبال والتوجيه أمين الصندوق 

 مصلحة النزاعات المكلف بالزبائن محاسبة الدفع

المكلف بزبائن المؤسسة 
 عمليات التجارة الخارجية الخدمة السريعة لسحب العمومية
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المكلف باستقبال المؤسسات والتجار الطالبين للقروض  المكلف بزبائن المؤسسة العمومية:. 1.1
 والكفالات.

 يهتم بالعمليات الخاصة بالتحويلات والشيكات، المقاصة الإلكترونية. وسيلة الدفع: .6
 هو المسؤول عن الصندوق الرئيسي، وتزويد الخدمات السريعة بالسيولة. . أمين الصندوق:1.6
 هو المسؤول عن إجراءات عمليات الدفع من طرف الزبائن. .محاسبة الدفع:1.6
 هو المسؤول عن عمليات السحب. .الخدمة السريعة للسحب:1.6

 لفي.هو المسؤول عن الموظفين التابعين للشباك الخ المشرف على الشباك الخلفي: .5
 المكلف بدراسة ملفات القروض.. عمليات الإقراض المالي: 1.5
 يقوم بتدقيق جميع المعلومات التي تتم في البنك خلال يوم عمل. .الخدمات الإدارية والمحاسبية:1.5
 يهتم بالمنازعات الخاصة بالبنك وتحصيل الديون. .مصلحة المنازعات والتحصيل:1.5
المستندية والتحصيل  تيهتم بعمليات التجارة الخارجية والاعتمادا الخارجية:عمليات التجارة . 6.5

 المستندي.
وكالة الميلية –بنك الفلاحة والتنمية الريفية  وأنوع القروض الممنوحة من طرف المطلب الرابع: مجالات

476- 
 BADRالفرع الول: مجالات بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 (1):تنمية الريفية في النقاط التاليةومجالات تدخل بنك الفلاحة واليمكن حصر أنشطة 
 :القمح، الخضروات، الفواكه، الأزهار... الفلاحة 
 :الأبقار، الأغنام، الماعز، الدواجن، حيوانات أخرى )النحل، الأرانب...( تربية الحيوانات 
 :التشجير، أو أي نشاط غابي. التنمية الغابية 
  المائيات.الصيد وتربية 
 :اللحوم، اللحوم البيضاء، تعليب الأسماك ... الصناعة الغذائية 
 :غازية، غير كحولية، الشاي ... صناعة المشروبات 
 .صناعة التبغ 
 :الخشب، العتاد الحيواني، الآلات المستخدمة في الفلاحة. نشاطات ثانوية 
 :البيع بالجملة للحيوانات، بيع مواد الحيوانات. التجارة والتوزيع 
 :الخضر والفواكه، صناعة العلب، صناعة الزجاج. التغليف والتعليب 
 .النقل 
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 :تمويل الحرف، البناء الريفي والمشاريع التي تخص التنمية الريفية. التنمية الريفية 
ت العمومية المختصة في تمويل قرر بنك الفلاحة والتنمية الريفية متمثلا في السلطا 8005ومن ماي 

 للإقراض وهي: تالنشاطات بتحديد ثلاثة مجالا
 .الفلاحة 
 .المواد الغذائية 
 .الصيد البحري 

بقي يتعامل معهم رغم أن  8005وتدر الإشارة هنا الى أن الزبائن الذين يتعامل معهم البنك قبل الفترة ماي 
 نشاطهم يختلف عن مجال منح البنك للقرض.

 BADRاني: أنواع القروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية الفرع الث
المشاريع الاستثمارية  بتقديم مجموعة من القروض لتمويل476 الميليةوكالة  الفلاحة والتنمية الريفية بنكقوم ي

 (1):متمثلة فيالفلاحية 
 ENSEGأولا: القروض الاستثمارية الخاصة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

إنشاء سنة  15-68 التي تتراوح أعمارهم من وهو قرض مدعم من طرف الدولة حتى يتسنى للشباب البطال
لى امتيازات جبائيه ومالية حيث أنه يعفى من الضرائب والرسوم ويتحصل هذا الأخير ع ممشروع خاص به

من القيمة  %88على دعم من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بنسبة سنوات كما يتحصل  1لمدة 
 الاجمالية للمشروع كما يمتاز بالإعفاء من دفع الفوائد.

 CNACالشباب قروض الاستثمار الخاصة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل ثانيا: 
سنة يشترط البنك مقابل هذه القروض  50-15وهي تلك القروض الموجهة للبطالين التي تتراوح أعمارهم من 

 ي.ل على ضمانات من بينها الرهن الحياز الحصو 
 ANGEMالقروض الاستثمارية بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ثالثا: 

سنة فما فوق يكون بدون دخل أو لديه دخل ضعيف غير  68هو قرض للأشخاص الذي تتراوح أعمارهم من 
 .مستقر وغير مستمر أن تكون له إقامة ثابتة وتكون له كفاءة مهنية ذات علاقة بالنشاط المختار استثماره

 رابعا: قرض التحدي
موجه للمشاريع الجديدة بالدرجة الأولى، وهو مدعم جزئيا من طرف الدولة حيث  هو قرض استثماري 

وضعت من خلاله شروط معينة تتماشى مع وضعية القطاع الفلاحي وقدرة الفلاحين والمستثمرين ذوي 
الإمكانيات المحدودة وأيضا بما يضمن للبنك أهدافه الربحية، مدته محددة على نوعين متوسط الأجل يصل 
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سنة، تمت الإشارة الى أن كل مستفيد من القرض سدد  65سنوات، طويل الأجل ويصل الى غاية 7 الى
 الديون المترتبة عليه فإنه سيكون بإمكانه الاستفادة من قرض آخر في إطار محاولته لتوسيع المشروع.

 خامسا: قرض الرفيق
لال سنة تتحمل وزارة الفلاحة هوقرض موسمي يقدمه البنك للفلاح لتمويل نشاطه الفلاحي الموسمي خ

يشمل هذا القرض نشاط الزراعة بشتى أنواعها )حبوب، خضر، فواكه( و والتنمية الريفية الفوائد المترتبة عليه، 
ونشاط تربية الدواجن وتمويل العلف بالنسبة لمربي المواشي، ونشاطات التعاونية الفلاحية ... كل مستفيد من 

أشهر في حال تعرضه لظروف قاهرة، ويفقد  4سنة واحدة، تمدد له المهلة  قرض الرفيق لا يسدد بعد مهلة
 حق تسديد الفوائد من طرف وزارة الفلاحة وإمكانية الحصول على قرض آخر.

 المبحث الثاني: دراسة حالة تمويل مشروع استثماري 
يمنح البنك قروض لكل شخص أو مؤسسة في حالة وقوعها في عجز أو احتياج الى الأموال، وقبل منح     

القرض يقوم البنك بعدت إجراءات تتمثل في كيفية حصوله على المعلومات وجمعها وكذلك الشروط الواجب 
 توفرها في المقترض.    

 المطلب الول: تقديم ملف طلب القرض
 (1)ص والمشروع:أولا: تقديم الشخ

في إطار التنمية الفلاحية والريفية تلجأ مختلف المشاريع لتمويل نشاطاتها واحتياجاتها في حالة عدم      
ق القروض البنكية، يكفاية مصادرها أو تكلفتها العالية الى البنك من أجل سد الثغرة التمويلية وهذا عن طر 

، من أجل طلب قرض استثماري  476 الى وكالة الميلية (X)ومن أجل تمويل نشاط استثماري تقدم الشخص 
وذلك من أجل معرفة  (x)في هذه الحالة يقوم رئيس مصلحة العلاقات مع الزبائن بإجراء مقابلة مع الزبون 

الدافع الأساسي الذي جعله يطلب هذا القرض ومعرفة المشروع الذي سينجزه، ومن ثم يقوم رئيس مصلحة 
( 6القروض بطلب تكوين ملف طلب القرض حسب الشروط المعمول بها والضمانات المطلوبة )الملحق رقم 

(، 8الملحق رقم بل أن يطلب القرض )ح حساب قفت أوقبل هذا يجب أن يكون للزبون حساب لدا البنك  و
 (.1الملحق رقم بنكية )البطاقة طلباليستطيع  وبعد ذلك

 :(6)الملحق رقم  ونذكر هنا المعلومات الخاصة بالمشروع
 الدجاج البياض. نشاط المقترض: -
 القطاع: الفلاحة. -
 الشكل القانوني: شخص طبيعي. -

                                                             
، على الساعة 66/06/8068، 476ية )قسم القروض( لبنك لفلاحة والتنمية الريفية وكالة الميلية مقابلة مع موظف بالوكالة مكلف بالدراسة التقن (1)

60:10. 
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 .8064تاريخ الدخول:  -
 مقره: الميلية ولاية جيجل. -
 سنوات(.5لمدة لوب: قرض استثماري )قرض التحدي نوع القرض المط -
 الغرض من القرض: اقتناء بطارية الدجاج البياض. -
 .واسطبلين الضمانات المقدمة من طرف المقترض: رهن على القطعة الأرضية والمستودع -
 .دج2400000.00قيمة القرض:  -

سيتم عرض الهيكل التمويلي  :-476وكالة الميلية –BADRثانيا: الهيكل التمويلي للمشروع لبنك الفلاحة 
 للشخص الذي سيوضح هل سيعتمد على الاستدانة أم على أمواله الخاصة، والجدول التالي يوضح ذلك:

 -476وكالة الميلية –BADR(: الهيكل التمويلي للمشروع بنك الفلاحة 1الجدول رقم )
 الوحدة: دج                                                                                     

 -476وكالة الميلية - BADRعلى ملف القرض المقدم من طرف بنك  من إعداد الطالبات بناءا   المصدر:
دج، حيث أن المساهمة 60416650.75من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن تكلفة المشروع قدرت بـ:      

، والمبلغ المتبقي كان عبارة عن قرض مقدم %80دج أي بنسبة 8016650.75الشخصية للعميل قيمتها 
ع يعتمد في ، ومنه يتبين أن هذا المشرو %20دج أي بنسبة 2400000.00من طرف البنك والذي يقدر بـ: 

 تمويله على القرض البنكي بنسبة أكبر من اعتماده على أمواله الخاصة.
 المطلب الثاني: الشروط الواجب توفرها في المقترض والوثائق اللازمة

 (1)ي:وتتمثل ف:فرها في المقترضو أولا: الشروط الواجب ت
دلية كما يهتم البنك إذا كان عق البأن يكون محل ثقة وخالي من السوا السمعة الجيدة والأهلية: يجب. 6

 ؛قاصراأم لا الزبون 
 ؛مما يساهم في التنمية الاقتصادية مول اقتصاديالمأن يكون النشاط . 8

                                                             
، على الساعة 65/06/8068، 476مقابلة مع موظف بالوكالة المكلف بالدراسة التقنية )قسم القروض( لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الميلية  (1)

66:00 

 %النسبة المبلغ العناصر
 %80 8016650.75 المساهمة الشخصية

 %20 2400000.00 القرض البنكي

 %600 60416650.75 المشروع الكلي
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 ؛ سيكون النشاط في محيطن يكون النشاط موافقا لعادات وتقاليد المجتمع الذيأ .1
 ؛يخدم المجتمع من ناحية البطالة والاستهلاك مدى فعالية النشاط في الاقتصاد، حين .6
الدراسة المالية: أي دراسة المشروع من جميع النواحي عن طريق النسب والميزانيات التقديرية والقوائم  .5

 .ة والتقييم الماليليالما
 ضثانيا: الوثائق الازمة لمنح القر 

 ةالوثائق الادارية والقانوني .1
  ؛قانونياطلب القرض موقع من الشخص المخول 
  ؛"شخاص المعنويينلألنسخة من القانون الأساسي مصادق عليها" بالنسبة 
 ؛شخاص المعنويين الذي يعين ويسمح للمسير بالاقتراضلأمحضر اجتماع ل 
 تخرى تثبأي وثيقة أخة مصادق عليها من السجل التجاري إن كان الزبون يتمتع بصفة التاجر أو سن 

 ؛"الصفة الحقيقية للمستفيد" مثل البطاقة الحرفية للفلاح
 نسخة من عقد ملكية لمحل مزاولة النشاط أو المشروع أو عقد كراء. 
 ةالوثائق المحاسبية والضريبي .1
 ؛الميزانية وجدول حسابات النتائج لثلاث سنوات أخيرة قبلا 
 ؛تقرير المحاسبين عموميين 
  ؛التقديريينالميزانية وجدول حسابات النتائج 
 الوضعيات الضريبية: شهادات عدم الاخضاع للضريبة والرسوم. 
 الوضعيات شبه الضريبية .1
 .شهادة عدم الانتساب الى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي -
 .شهادة الانتساب الى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لغير الأجراء -

 
 والمالية ةالوثائق الاقتصادي .6
  بالنسبة لطلبات قروض الاستثمار()اقتصاديةدراسة تقنية. 
 تقييمية()فاتورة شكلية. 
 وثائق متنوعة .5
 متيازات... الوكالة الوطنية لدعم الاستثمارالا. 
 ( يمكن أن تكون ...معفىتدل مثلا أنه أي وثيقة )ضرورية. 
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 المطلب الثالث: دراسة البنك لملف القرض
لدجاج طلب قرض شراء بطاريةلبعد تقديم الملف الى الوكالة القريبة من مكان المشروع، والمتمثل في 

تفحص مبلغ تدخل في تكوين الملف، اضافة الى  يبدراسة وتفحص مختلف الوثائق الت البياضتقوم الوكالة
 (.5الاستلام )الملحق رقم ذا وافقت الوكالة عليه تقدم له وصل إالقرض و 

ي من صلاحيات الوكالة، يقوم المكلف بالدراسات بتقديم ألغ لم يتجاوز المبلغ المسموح به كان المبذا إف
الملف الى لجنة القرض، وذلك بعد اعداد دراسة شاملة حوله، وتمنح الموافقة البنكية على مستوى الوكالة مع 

 .ارسال نسخة منها ونسخة من الملف الى المجمع الجهوي للرقابة
د مراقبة الملف كان مبلغ القرض أكبر من صلاحيات الوكالة يرسل الى المجمع الجهويللبث فيه. بع وفي حالة

ة ميدانية من طرف المكلف بالدراسة من الوكالة والمجمع، ويعد بعدها ر خير تبرمج زياعلى مستوى هذا الأ
 .محضر تدون فيه كل الملاحظات ويكون ممضي من طرفهم

 لمالي لتمويل مشروع استثماري المبحث الثالث: التقييم ا
بعد دراسة البنك لملف طلب القرض وجمعه لكافة المعلومات الخاصة بالزبون يقوم البنك بعد ذلك بدراسة 
مالية تقييمية للمشروع المقدم، ووفق هذا المبحث سوف نعطي نظرة تطبيقية للمعلومات النظرية السابقة الذكر 

 حول تقييم ملف طلب القرض.
 الول: التقييم المالي للمشروع في ظل ظروف المستقبل الكيدالمطلب 

ي اختص البنك بدراسة معيار واحد وهو ذبالعديد من المؤشرات أو المعايير، وال الاستثماري يتم تقييم المشروع 
لنقود القيمة الزمنية ل الاعتباربعين  ذمعيار التقييم في ظل ظروف المستقبل الأكيد التي تنقسم الى معايير تأخ

 ها، وسوف نعرضها في هذا المطلب وهي: والمعايير التي تتجاهل
 التدفقات النقدية .1

خلال سنوات عمر المشروع يحقق العميل من وراءه عائدات سنوية، كما يقوم بدفع نفقات سنوية لتشغيل هذا 
  :الاستثمار، ويمكن التوضيح أكثر من خلال الجدول التالي
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 – 476وكالة الميلية – BADR(: يوضح التدفقات النقدية للمشروع بنك 1جدول رقم )
 الوحدة: دج                                                                              

 8080 8068 8062 8067 8064 0 السنوات

 7866605 4886605 4886605 6718651 8718145 60416650.75 النتيجة الصافية
 6882665 6882665 6882665 6882665 6882665  الاهتلاك

صافي التدفقات 
 النقدية

 1847620 5840542 2888580 2888580 2668580 

 (4)الملحق رقم 476الوثائق الداخلية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الميلية  المصدر:
قدر ي8064سنة كانحيثللمشروع متزايد من سنة لأخرى، النقديلتدفق ن اأنلاحظ من خلال الجدول أعلاه 

فنلاحظ  8062أما في سنة  ،٪50.81معدل قدره فنلاحظ أنهارتفع ب 8067دج أما في سنة  1847620ـ:ب
لم يتغير، أما في السنة الأخيرة أي سنة  تابقي ثاب 8068، إلا أنه في سنة %17.86ارتفاعه الى 

 رتفاع راجع الى النتيجة الصافية.، وهذا الا%8.47ارتفاع بمعدل قدره 8080
  :وتتجلى في:المطبقة الاستثماري طرق التقييم المالي للمشروع 

 الاستردادفترة  ةالتقييم بطريق :أولا
فقات النقدية غير متساوية فإنه يجب حساب مجموع التدفقات النقدية الى غاية تغطيتها لقيمة دبما أن الت
 .جل تحديد مدة الاسترجاعأريقة الثلاثية من طالمبدئي، ثم يتم استعمال ال الاستثمار

 60416650.75=701608.75+5840542+1847620:يأ
 شهر 68                2888580

701608.75                 X 
 ومنه: 

X  =701608.75×68/2888580 
X  =6.08 

 .شهرو ـ:سنتينتقدر ب الاستردادذلك أن فترة  ىمعن
بحسب هذا المعيار فإن البنك سيعمل على تمويل هذا المشروع، وذلك لأن فترة استرجاعه للأموال  التعليق:

 ستكون قصيرة.
 ثانيا: معدل العائد المحاسبي

 600×معدل العائد المحاسبي= )متوسط الأرباح السنوية/متوسط تكلفة المشروع(
 متوسط الأرباح المحاسبية= الأرباح المحاسبية/عدد السنوات.
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 5/( 7866605+4886605+4886605+6718651+8718145متوسط الأرباح المحاسبية= )

 دج5715004.4=                         
 5715004.4/60416650.75ومنه معدل العائد المحاسبي= 

                             =0.5186 
 .%51.86أي بنسبة 

 VAN ةتقييم بطريقة صافي القيمة الحالي: اللثاثا
 
 
 
 

van =  −10631150.75 + 3967480(1 + 0.03)−1 + 5960568(1 + 0.03)−2

+ 8222520(1 + 0.03)−3 + 8222520(1 + 0.03)−4 + 8442520(1 + 0.03)−5

= 13434897.06 

ا يعني أن المشروع ذو مردودية ايجابية ذموجبة فه ن القيمة الحالية الصافية للتدفقات النقديةأبما  التعليق:
 .وعليه يمكن للبنكقبول تمويله

 IPيةبعا: التقييم بطريقة مؤشر الربحرا
IP = 1 +

VAN

I0
 

IP=1 +
13434897.06

10631150.75
= 2.26 

بما أن مؤشر الربحية أكبر من الواحد فإن هذا يعني أن مجموع التدفقات الخارجة أكبر من مجموع  عليق:تال
، وعليه فالبنك دج 1.26التدفقات الداخلة وبالتالي كل واحد دينار منفق من قيمة القرض، يدير من الأرباح 

 .الاستثماري سيقوم بتمويل المشروع 
 قرار لجنة القرض:

مالية التي قامت بها لجنة القروض اتضح أن المشروع مربح، وأن العميل قادر على تسديد بعد الدراسة ال     
مبلغ القرض قبل فترة الاستحقاق، وبالنسبة للضمانات فبعد قيام الخلية المصادقة على الضمانات بتقدير 

 قيمتها اتضح أنها تغطي مبلغ القرض كله. 
عميل لما يتوفر فيه من شروط كافية من ضمانات وسمعة جيدة ن اللجنة قررت منح القرض للوبالتالي فإ     

 .(7)الملحق رقم  للعميل
 

𝑉𝐴𝑁 = −𝐼0 + ∑ 𝑐𝑓𝑖

5

𝑖=1

(1 + 𝑘)−𝑖 
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 المطلب الثاني: طريقة استرجاع القرض
 تتم عملية تسديد القرض وفق ما تم شرحه من طرف المسؤول على مصلحة القروض كالآتي:      

 الوحدة: دج                         (: طريقة تسديد القرض6الجدول رقم )
قيمة القرض في بداية  السنوات

 المدة
قيمة القرض في  الدفعات قسط الاهتلاك الفائدة 

 نهاية المدة

1 2400000.00 852000.00 0.00 107080.00 2400000.00 

1 2400000.00 852000.00 0.00 107080.00 2400000.00 

1 2400000.00 852000.00 8244444.47 1671424.47 5711111.11 

6 5711111.11 678000.00 8244444.47 1076164.47 8244444.44 

5 8244444.44 24000.00 8244444.44 8848004.47 0 

 (2)الملحق رقم-476وكالة الميلية –اعتمادا على الوثائق الداخلية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  المصدر:
ولى حيث أن السنة الأخمس سنواتتقدربن مدة قرض المشروع من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أ التعليق:
 على الفائدة يقوم بتسديدها. TVAفوائد+ لكن تترتب عليه من التسديد ىكون معفيوالثانية 

+  قسطولى لدفع القسط+ الفائدة المترتبة عن الالسنة الأ تعتبر ييبدأ التسديدأ ةلثلثاوابتداء من السنة ا
TVAقساط فالبنك يمتص مبلغ القسط تلقائيا عند حلول فترة السداد من حساب ما طريقة سداد الأأ.على الفائدة

 .الزبون، شرط أن يكون حساب الزبون دائن
وفي حالة ما لوحظ أن حساب الزبون يسجل رصيد مدين يقوم المكلف بالملف باستدعاء الزبون فوريا من 

 (1).طارئة أخرى  تلإجراءاسديد العادي للقسط تفاديا ليتم التية الحساب عأجل تسوية وض
 حالات عدم السداد المطلب الثالث: إجراءات التعامل مع

 يتبع البنك طريقتين لحل حالات عدم السداد وهما:
في حالة وصول مدة السداد ولم يوفي الزبون بالتزاماته يقوم البنك باستدعائه إما  التحصيل غير الإجباري: .1

 كتابيا أو هاتفيا من أجل مطالبته بتسديد الدين الذي على عاتقه.
في حالة عدم استجابته يتم اعذاره برسالة بنكية فإذا لم يستجب لهذه الأخيرة يتم اعذاره هذه المرة 
بمحضر قضائي مع مطالبته بتسديد مبلغ القسط والفوائد المترتبة عليه ومصاريف المحضر، مع تحديد آجال 

، أما إذا استجاب وطلب يوم( كأقصى حد. إذا استجاب الزبون تستمر العملية بشكل عادي 65-2أقصاها )

                                                             
 .60:10، 80/06/8067، -476وكالة الميلية -الوكالة المكلف بالدراسة التقنية )قسم القروض( لبنك الفلاحة والتنمية الريفية مقابلة مع موظف ب(1)
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موافقة استثنائية بتمديد فترة السداد يقوم البنك بدراسة هذا الطلب وعرضه على لجنة القرض لاتخاذ القرار 
 بالقبول أو الرفض.

أما إذا لم يستجب الزبون نهائيا ينتظر البنك مدة سداد القسط الثاني من أجل مطالبته بدفع القسطين 
 اللجوء الى التحصيل الإجباري.الأول والثاني وإلا سيتم 

في هذه الحالة يتم ارسال الملف لمصلحة التحصيل من أجل اتخاذ القرارات، وايداع  التحصيل الإجباري: .1
شكوى لدى العدالة لمطالبة الزبون بتسديد القرض لأجل الحصول على حكم قضائي يطالب به الزبون 

ه في المزاد العلني، من أجل تحصيل القرض والفوائد بالتسديد عن طريق حجز العتاد الذي تم تمويله وبيع
 (1).وفوائد التأخير وكذلك مصاريف المحضر القضائي

 المطلب الرابع: اختبار صحة الفرضيات
تمويل المشاريع الاستثمارية بشقيه النظري  وع دور تقنيات البنوك التجارية فيبعد دراستنا لموض     

 والتطبيقي كانت نتائج اختبار صحة الفرضيات التي تمت صياغتها في مقدمة البحث كما يلي:
 " :تعتبر القروض البنكية أـحد أهم مصادر تمويل المشاريع الاستثمارية من طرف بنك الفرضية الولى

حة، وذلك واضح من خلال المبحث الأول من الفصل . هذه الفرضية صحي"الفلاحة والتنمية الريفية
التطبيقي، حيث تعتبر القروض من أهم وأبرز صيغ التمويل الموجهة لتمويل المشروعات الاستثمارية 
والتي يعود لها الدور الكبير في إنشاء، تطوير وتوسيع أنشطة المؤسسات من جهة وتحقيق التنمية 

وهذا راجع لتعدد وتنوع القروض البنكية التي تتماشى مع طبيعة الاقتصادية والاجتماعية من جهة أخرى 
 ومختلف المشاريع.

 ":دراسة جدوى المشروع الاستثماري وسيلة يستعملها بنك الفلاحة والتنمية الريفية من أجل  الفرضية الثانية
 . هذه الفرضية صحيحة، وأكدت في الفصل التطبيقي من خلال النتائج"اتخاذ قرار منح القروض

يعتمد في دراسته لمنح -476 وكالة الميلية–المتحصل عليها، حيث أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
القرض على تقييم المشروع في ظل المستقبل الأكيد، تساعد هذه الدراسة في تحديد ربحية المشروع وتقدير 

كبر العوائد والأرباح من ما مدى نجاح المشروع الاستثماري في تحقيق أهدافه خاصة المتعلقة بتحصيل أ
خلال تقدير العوائد المتوقعة من المشروع ومقارنتها بالتكاليف المتوقعة ومن ثم حساب الربح الصافي 

 المتوقع للمشروع.
 ":منح القروض من أصعب القرارات التي يتخذها بنك الفلاحة والتنمية الريفية بسبب  الفرضية الثالثة

صحيحة، وذلك راجع لخطر عدم وفاء الزبون بتسديد دينه في الوقت  . هذه الفرضية"أخطار عدم السداد
المفروض كون أن القروض التي يمنحها بنك الفلاحة والتنمية الريفية ليست ملكا له بل هي في الغالب 

                                                             
 .60:00، على الساعة 86/06/8068مقابلة مع موظف بالوكالة مكلف بالدراسة التقنية )قسم القروض( لبنك الفلاحة وكالة الميلية، (1)
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أموال للمودعين لديه، في هذه الحالة يتبع البنك طريقتين لحل حالات عدم السداد إما بالتحصيل غير 
 التحصيل الاجباري وذلك من خلال ما توصلنا إليه في المبحث الثالث من الفصل التطبيقي.الاجباري أو 
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 خلاصة الفصل
قبل قبوله -476وكالة الميلية –ن بنك الفلاحة والتنمية الريفيةأدراستنا للجانب التطبيقي نستخلص من خلال 

عميقة للوضعيةالمالية للمؤسسة أو الشركة لمعرفة بدراسة شاملة و وع استثماري يقوم أو رفضه لتمويل أي مشر 
جدنا أن لمالية في هذا الفصل و من خلالدراستنا اجال استحقاقها، و آإمكانياتها على تسديد ديونها في مدى 

ه ، وتتمثل هذتساعده على أخذ القرار النهائيالبنك يعتمد في عملية تقييمه للمشروع على مختلف المعايير التي
 .كيدشروع في ظل ظروف المستقبل الأالمعايير في المعايير المعتمدة على التقييم المالي للم

ليس رغم أن عملية منح القرض هي عملية أساسية لاستمرارية البنك إلا أنها لا تتم بطريقة حتمية أيو 
 .كل طلب قرض يلاقي القبول

 



 

 خــــــاتمة
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تم في هذه الدراسة التطرق الى دور تقنيات البنوك التجارية في تمويل المشاريع الاستثمارية من خلال      
تقديم مختلف مفاهيمه الأساسية التي تبين الأسس العلمية والنظرية لها، تبين لنا أن بنك الفلاحة والتنمية 

إذ  منح الدعم المالي للمشاريع الاستثمارية الفلاحية،يلعب دورا إيجابيا وهاما في -674وكالة الميلية -الريفية 
تعتبر من بين المشاريع التي تحقق أكبر تنمية اقتصادية باعتبارها وسيلة لاستغلال الطاقات البشرية، 

 الطبيعية والمالية.
يمية حتى تكون عملية اتخاذ قرار منح القرض صائبة وسليمة، لابد من قيام البنك بدراسة تفصيلية تقي     

عملية وموضوعية لكافة الجوانب ذات الصلة بإقامة المشروع وتشغيله واستمراره ونجاحه، من أجل أن يحقق 
 الأهداف التي يسعى الى الوصول إليها بأكبر قدر ممكن من الربح وأدنى درجة من المخاطرة.

رض ضمانات تكون كأساس مقابل منحه الق-674وكالة الميلية -يشترط بنك الفلاحة والتنمية الريفية      
واق للقرار الائتماني، وذلك لتفادي المخاطر التي قد تنجم عن حالة عدم السداد بحيث تفوق قيمة الضمان 

 قيمة القرض الممنوح.
 نتائج الدراسة .1

اسفرت هذه الدراسة على مجموعة من النتائج يمكن تقسيمها الى نتائج نظرية وأخرى تطبيقية يمكن      
 يلي: تلخيصها فيما

 نتائج الجانب النظري .أ
 تتمثل النتائج الخاصة بالجانب النظري فيما يلي:

تعتبر البنوك التجارية طرف أساسي وأصيل في منح القروض لتمويل المشاريع الاستثمارية وخاصة  •
 الناجحة والقادرة على تحدي المعوقات والصعوبات.

ي قبول الودائع بمختلف أنواعها وكذلك منح مجموعة من الوظائف تتمثل أهمها ف تؤدي البنوك التجارية •
 الائتمان.

 القروض البنكية مصدر هام تعتمد عليه المشاريع الاستثمارية في تمويل احتياجاتها. •
إن تشغيل الأموال التي يحصل عليها البنك من مصادر مختلفة تعتبر وظيفة أساسية تقوم بها كل أنواع  •

 ة، السيولة والأمان بحيث تعتبر أسس مميزة لسير البنوك.البنوك بغية تحقيق أهدافها تشمل الربحي
الضمانات المشروطة ماهي إلا منفذ نجدة في حالة حصول أي طارئ يعيق استرجاع القرض بحيث كلما  •

 كانت المدة طويلة كانت هناك إمكانية للحصول على أشياء غير متوقعة.
 معايير في حالة التأكد عدم التأكد وفي ظل المخاطرة.اختيار تمويل المشاريع الاستثمارية يكون بناء على  •
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 نتائج الجانب التطبيقي .ب
مصدر تمويل -674وكالة الميلية -القروض البنكية الاستثمارية التي يمنحها بنك الفلاحة والتنمية الريفية  •

 أساسي للعديد من المشاريع خاصة حديثة النشأة.
بعد اتخاذ عدة -674وكالة الميلية -الفلاحة والتنمية الريفية يتم منح القروض البنكية من طرف بنك  •

 إجراءات متمثلة في دراسة جدوى المشاريع الاستثمارية المراد تمويلها وهذا لضمان استرجاع القرض.
تعتبر دراسة الجدوى المالية للمشروع من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية مستند ثبات لربحية المشروع  •

منح القروض ولا تقوم بتمويل المشاريع إلا بعد دراسة الجدوى لها، بحيث تصبح هذه الدراسة لأنها لا ت
 معيار لقبول منح أو رفض تقديم القروض للمشاريع الاستثمارية.

يهدف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الميلية الى تشجيع وترقية المشاريع الاستثمارية من خلال منحها  •
نشاء   هياكل داعمة للمؤسسة.للقروض وا 

-674وكالة الميلية -تساهم دراسة جدوى المشروع الاستثماري التي يقوم بها بنك الفلاحة والتنمية الريفية  •
 عند منحه القرض في تفادي الوقوع في مخاطر عدم السداد من قبل المستثمر.

و عينية على قروضه بحيث ضمانات عقارية أ-674وكالة الميلية -يشترط بنك الفلاحة والتنمية الريفية  •
تكون قيمة الضمان تفوق قيمة القرض، وهذا لزيادة ثقة البنك بالعميل لأخذ الاحتياطات اللازمة في 

 المستقبل.
طريقتين لحل حالات عدم السداد طريقة التحصيل -674وكالة الميلية –يتبع بنك الفلاحة والتنمية الريفية  •

 . الإجباري وطريقة التحصيل غير الإجباري
 الاقتراحات .2

على ضوء النتائج المتوصل اليها من خلال هذه الدراسة ارتأينا أن نقدم بعض الاقتراحات التي نراها      
 مناسبة:

 تسهيل إجراءات منح القروض لتقليص فترة الحصول على القرض. •
تقوية وتدعيم البحث عن سياسات جديدة تساهم في ابتكار طرق تمويل جديدة غير مكلفة، وتساهم في  •

 الاقتصاد الوطني.
على عدة معايير خلال عملية التقييم -674وكالة الميلية -ضرورة اعتماد بنك الفلاحة والتنمية الريفية  •

 بدلا من اعتماده على معيار واحد للتقييم.
بتربصات في الخارج لمعرفة -674وكالة الميلية -تكوين إطارات موظفي بنك الفلاحة والتنمية الريفية  •

 آخر التقنيات البنكية للتمويل.
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 آفاق الدراسة .3
أثناء معالجتنا للموضوع صادفتنا عدة إشكاليات لم يكن بالإمكان معالجتها، وذلك لضيق الوقت من      

هة أخرى، لذا فقد ارتأينا أن نقدمها كآفاق للدراسة لمن يرغب في ولوج هذا جهة وسيرورة الموضوع من ج
 الموضوع ولعل أهمها:

 مدى نجاح البنك في تحقيق أهدافه من خلال تمويله للمشاريع الاستثمارية. •
 مدى فعالية التقييم المالي في منح قروض الاستثمار. •
 ية في تمويل المشاريع الاستثمارية.مدى نجاعة معايير منح القروض من طرف البنوك الإسلام •
 مخاطر القروض البنكية وضمانات منحها. •

 
 



 

 قائمة المراجع
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 الملاحـــق



 ملخص 
الاستثمارية، الى ابراز الدور الفعال الذي تلعبه التقنيات البنكية في تمويل المشاريع تهدف هذه الدراسة  

وكالة -اخترنا بنك الفلاحة والتنمية الريفية ولتحقيق هدف دراستنا في معرفة تقنيات تمويل المشاريع الاستثمارية 
التي توصلنا إليها الى أن بنك الفلاحة أهم النتائج  تجراء الدراسة الميدانية، تمثللإكنموذج  -674الميلية 

من خلال منحه يلعب دور جد ايجابي في تمويل المشاريع الفلاحية  -674وكالة الميلية -والتنمية الريفية 
-لكن قبل اتخاذه قرار منح القرض يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفيةلإنشائها او توسيعها وترقيتها، قروض 

صبح هذه الدراسة معيار تبحيث وى دشروع متمثلة في دراسة الجللمبإجراء دراسة مالية  -674 وكالة الميلية
تكون منفذ نجدة في هذه الدراسة فهو يشترط ضمانات وبالرغم من قيام البنك بلقبول أو رفض منح القرض، 

  حالة حصول أي طارئ يعيق استرجاع القرض.
تقنيات التمويل من طرف الضمانات، البنوك التجارية، المشاريع الاستثمارية، التمويل، الكلمات المفتاحية: 

 الاستثمارية.التقييم المالي للمشاريع  نوك التجارية،لبا
Abstract 

This study aims at highlighting the effective role played by banking techniques 

in financing investment projects and to achieve our objectives, and understanding 

these techniques of financing investment projects, we selected the bank of 

agriculture and rural development  and EL_ milia agency 674_ as a sample for our  

field study. 

The mots important out comes we have reached show that the bank of 

agriculture and rural development (BADR) and EL _ milia agency 674_ play a very 

important  role in  financing agricultural projects  through granting loans to create, 

expand or upgrade these projets  before taking any decision to grant the Loan, the 

bank ( BADR) conducts a financial study of the project to make it (study) as a criteria 

for accepting or rejecting to grant the loan. 

Although the they BADR and EL- milia agency 674_ conduct this study require 

guarantees that will be found in the case of any emergency that hinders the 

repayment of the Loan. 

Key words : commercial banks, investment porjects, finance, guarantees, 

financing of investment projects by commercial banks, financial evaluation of 

projects. 
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