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 مقدمة عامة
 

 أ 
 

  مقدمة

  

تعتبر المؤسسة الوحدة الأساسیة في الاقتصاد والوسیلة المفضلة لخلق الثروة في المجتمع، فالمؤسسة 
  .هي عبارة عن مجموعة من الوظائف المتكاملة والمترابطة لخدمة هدف معین

بالقوائم المالیة التي تمثل  أدتعن الملكیة،  الإدارةوتعددها وانفصال  كبر حجم المؤسساتمع 
بعض الدراسات  إجراءجهة معینة مما تتطلب  إلىتكون غیر متحیزة  أن إلىمخرجات النظام المحاسبي 

  .والتحالیل للقوائم المالیة للمؤسسة المدروسة

ظم دور رأس المال وتعدد وتنوع التحلیل المالي للقوائم المالیة بسبب تعا أهمیةتتزاید یوما بعد یوم 
الأدوات المالیة المتداولة فیها، كما أن زیادة دور المؤسسات وما رافقه من توسع هائل في الأنشطة التي 

معلومات لمعرفة كفاءة الإدارة والمؤشرات  إلىتمارسها، جعل إدارة تلك المؤسسات والمتعاملین معها بحاجة 
  .التي تقیس القدرة المالیة للمؤسسة

أصبحت عملیة التحلیل المالي للمؤسسات الاقتصادیة خاصة من حیث السیولة ومعرفة موجودات  لقد
ومصادر الحصول علیها أمرا ضروریا، ومن ثم أصبح لازما على المدیر المالي إجراء تحلیل للقوائم المالیة 

  . اتخاذ قراراته المالیةحتى یتمكن من تشخیص الوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسة والاستفادة منها في 

    إشكالیة البحث 

  :انطلاقا مما سبق یمكن طرح الإشكالیة التالیة

  ؟ الوطنیة للترقیة العقاریة التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة كیف یساهم

  :وتتفرع من هذا التساؤل الرئیسي التساؤلات الفرعیة التالیة

  ؟اليالمما المقصود بالتحلیل والتشخیص  
  ة في تحلیل القوائم المالیة؟المعتمد والأسالیبما هي الأدوات 
  ؟الوطنیة للترقیة العقاریة الوضعیة المالیة للمؤسسةما هي المؤشرات التي تحدد   

 فرضیات البحث

  والنسب المالیة تكفي لاظهارمؤشرات التوازن المالي  یة التحلیل المالي بواسطةعمل :الأولىالفرضیة 
 ؛الوطنیة للترقیة العقاریة الوضعیة المالیة للمؤسسة



 مقدمة عامة
 

 ب 
 

 الوضعیة المالیة  تدفقات الخزینة تبرز بشكل كبیر تحلیل قائمة حسابات النتائج وقائمة :الفرضیة الثانیة
  .الوطنیة للترقیة العقاریة للمؤسسة

  أهمیة الموضوع

  :تتجلى أهمیة الموضوع فیما یلي

  المعاصرة؛ ةفي الدراسات المالیة والمحاسبالمكانة الهامة للتحلیل المالي 
 التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة دور.  

  أهداف الدراسة

  توضیح مفهومي التحلیل والتشخیص المالي؛محاولة 
 التعرف على الأدوات المستخدمة في التحلیل المالي للقوائم المالیة؛ 
 بولایة جیجل ةالعقاری المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة تشخیص الوضعیة .  

  المنهج المتبع والأدوات المستخدمة

وهذا المنهج یساعدنا في  ،المنهج الوصفي التحلیل في الجانب النظري إتباعاعتمدنا في دراستنا على 
للتعرف  بیقيومنهج دراسة الحالة في الجانب التط .تحدید و تصنیف عناصر الموضوع المدروسوصف و 

مستخدمین بذلك المقابلة لجمع المعلومات المراد الحصول  على وضعیة المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة،
  . علیها

  أسباب اختیار الموضوع

 محاولة فهم كیفیة تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة باستخدام التحلیل المالي؛ 
 علاقته بتخصص الإدارة المالیة والمیل الشخصي لهذا الموضوع .  

  إطار الدراسة

 لولایة لقد تم تناول موضوع مذكرتنا على مستوى إحدى المؤسسات الاقتصادیة : الإطار المكاني
 ؛ENPIجیجل، وهي المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة 

 القوائم المالیة للمؤسسة محل الدراسة وللفترة  تتمثل الحدود الزمنیة في الاعتماد على: الإطار الزمني
 ؛)2015-2013(الممتدة 



 مقدمة عامة
 

 ج 
 

 من " التحلیل المالي كأداة تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة"سوف نتطرق إلى : الإطار الموضوعي
خلال إلقاء الضوء على التحلیل المالي والتشخیص المالي للمؤسسة مع التركیز على تحلیل القوائم 

 .في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسةالملیة ودورها 

  الدراسات السابقة

  رسالة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستیر، جامعة مینة دراجيأدراسة ،
 ؛2015-2014،  3الجزائر

دور التشخیص المالي في تحسین فعالیة التسییر المالي في "في رسالتها  مینة دراجيأ عالجت
الدور الذي بلعبه التشخیص المالي في تحسین فعالیة التسییر المالي في المؤسسة  ،"المؤسسة الاقتصادیة

للتشخیص  أن إلى الأخیرلتتوصل في  تها على مطاحن عمر بن عمر بقالمة،وأسقطت دراس الاقتصادیة، 
  .المالي دور فعال في تحسین فعالیة التسییر المالي في المؤسسة

  جامعة منتوري ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر،  مذكرة تدخل"، لزعر محمد ساميدراسة
 ؛2012-2011قسنطینة، 

آثار ، "ق النظام المحاسبي الماليالتحلیل المالي للقوائم المالیة وف: "في رسالته لزعر محمد ساميعالج 
سقط دراسته على مؤسسة تطبیق النظام المحاسبي المالي على مجالات وأبعاد التحلیل المالي للقوائم المالیة، أ

وفق النظام المحاسبي المالي تخدم  إعدادهاالقوائم المالیة التي تم  أن إلى الأخیرصیدال الأم، لیتوصل في 
  .التحلیل المالي للقوائم المالیة

 ،2008حاج لخضر، باتنة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، جامعة ال دراسة الیمین سعادة-
 ؛2009

استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید " عادة في رسالتهلیمین سا عالج
دراسة إذا ما كان التحلیل المالي أداة كافیة للوصول إلى تقییم حقیقي للوضعیة المالیة للمؤسسة،  ،"قراراتها

جهزة القیاس والمراقبة، یة لصناع أوتحدید المشاكل التي تعاني منها، وأسقطت دراستها على المؤسسة الوطن
ینحصر فقط في الجانب  داخل المؤسسة یشمل جوانب متعددة فهو لا الأداءتقییم  أن إلى الأخیرلتتوصل في 

  .المالي

  صعوبات الدراسة

  :من خلال معالجتنا لهذا الموضوع صادفتنا بعض الصعوبات نذكر منها



 مقدمة عامة
 

 د 
 

 ة الموضوع؛صعوبة اختیار عناصر الخطة لشمولی  
  التعامل مع المراجع الأجنبیةصعوبة. 

  

  خطة الدراسة

من أجل الوصول إلى الأهداف المرجوة من البحث ومن أجل الإجابة على الإشكالیة والتساؤلات 
الفرعیة تم تقسیم البحث إلى فصلین نظریین وفصل تطبیقي، تسبقهم مقدمة وبعدهم خاتمة تضم تلخیص عام 

  .لتنتهي ببعض التوصیات التي رأینا بأنها ضروریةحول البحث وأهم النتائج المتوصل إلیها 

 الأول: ثلاث مباحث إلى، وذلك بالتطرق "لتشخیص الماليعمومیات حول التحلیل وا: "الفصل الأول 
 ؛الثالث القوائم المالیة بعنوان مدخل للتحلیل المالي، الثاني مدخل للتشخیص المالي،

 الثاني تحلیل المیزانیة،  الأول :ثلاث مباحث إلى، وذلك بالتطرق "حلیل القوائم المالیةت: "الفصل الثاني
 ؛تدفقات الخزینة قائمةالثالث تحلیل قائمة حسابات النتائج و تحلیل 

 وأسالیب أدواتباستخدام  لمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریةالمالیة ل وضعیةالتشخیص : "الفصل الثالث 
دراسة تطبیقیة لتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة محل خصصنا في هذا الفصل " التحلیل المالي

بعنوان عرض عام  الأولانطلاقا من مبحثین  )2015-2013(الدراسة، خلال الفترة المدروسة 
للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة، والثاني بعنوان تحلیل القوائم المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة 

  .العقاریة



عمومیات حول التحلیل والتشخیص : الفصل الأول

  .المالي

  تمهید

  .مدخل للتحلیل المالي: المبحث الأول

  .مدخل للتشخیص المالي: المبحث الثاني

 .القوائم المالیة: المبحث الثالث

 خلاصة
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  تمهید

المجالات المعرفة منذ بدایة القرن الماضي ولاسیما بعد أزمة الكساد  یعتبر التحلیل المالي أحد أهم
ولقد شكل التحلیل المالي مجال اهتمام الباحثین . العالمیة في بدایة الثلاثینات من القرن الماضي

    . والمختصین في محال الإدارة المالي حیث شهد ظهور أدوات تحلیلیة تتماشى مع التطور الاقتصادي

لمالي هو علم له قواعد ومعاییر وأسس، یهتم بتجمیع البیانات والمعلومات الخاصة بالقوائم التحلیل ا
جراء التصنیف اللازم لها ثم إخضاعها إلى دراسة تفصیلیة دقیقة لإیجاد العلاقة فیما  المالیة للمؤسسة وإ

سینها كذلك نقاط بینها، فهو یهدف إلى تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة بغرض إیجاد نقاط القوة وتح
  .الضعف ومعالجتها

  : ومن هذا المنطلق تم تقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث

  .المبحث الأول بعنوان مدخل إلى التحلیل المالي وفیه أشرنا إلى المفاهیم الأساسیة له

المبحث الثاني بعنوان مدخل للتشخیص المالي وتناولنا فیه نظرة عامه حوله بالإضافة إلى أهم 
  .وات والأسالیب التي یستخدمهاالأد

المیزانیة، قائمة (من هذه القوائم  المبحث الثالث بعنوان القوائم المالیة وفیه تطرقنا إلى ثلاث أنواع
 ). تدفقات الخزینة حسابات النتائج، وقائمة
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  مدخل للتحلیل المالي: المبحث الأول

هتم به عدة جهات تسعى لمعرفة والذي ی المالیة،یعتبر التحلیل المالي من أهم مواضیع الإدارة 
  .الوضعیة المالیة للمؤسسة والوقوف على مركزها المالي لبناء الاستراتجیات المالیة للمؤسسة

  للتحلیل المالي ومنهجیة نشأة: المطلب الأول

  .نشأة و منهجیة التحلیل الماليكل من  إلىنتطرق  أنسنحاول في هذا المطلب 

  التحلیل المالي نشأة  .1

ذا ة مجرد دلیل، أو برهان على عمل محتى بدایة القرن العشرین كانت القوائم المالی سك الحسابات، وإ
قامت جمعیة رجال البنوك في ولایة ولقد . مة تستخدم في أداء المشروعكانت تحتوي على معلومات ها

المقترضین بضرورة تقدیم القوائم المالیة م بالتوصیة على أهمیة الطلب من 1895نیویورك في فیفري 
الخاصة بمشروعاتهم كجزء أساسي من البیانات المدعمة لطلب القرض، ومنذ ذلك الوقت ازداد استخدام 

  .القوائم المالیة كمستندات أساسیة في دراسة وتقییم طلبات القروض وخاصة من قبل البنوك الكبیرة

لبنوك قد أشاروا إلى أهمیة استخدام القوائم المالیة أو من هذا یتضح أن النشاط المصرفي ورجال ا
وازدادت أهمیة ذلك عندما . البیانات المالیة كأساس لدراسة وتقییم طلبات الاقتراض من العملاء المختلفین

م باستخدام صورة نمطیة موحدة لطلبات 1900أوصت جمعیة رجال المصارف بولایة نیویورك في 
  .1 خیرة تحتوي على بیانات المیزانیة، حیث أن هذه الأالاقتراض

قد أوصى خلال تلك الفترة كبار المصرفیین المعروفین باستخدام البیانات لأغراض منح التسهیلات 
م، وكان الرأي حینئذ 1906الائتمانیة، حیث تمت التوصیة لأول مرة على ضرورة تحلیل تلك البیانات في 

قبل المسؤولین لمنح التسهیلات الائتمانیة وذلك عن طریق  یقضي بضرورة إجراء تحلیل شامل للبیانات من
الدراسة والمقارنة، حیث یسمح ذلك بمعرفة نقاط القوة والضعف لتلك البیانات، حیث لاقت فكرة المقارنة 

  .قبولا جیدا وبدأو في التفكیر عن أي البیانات ینبغي مقارنتها

رزته من إفلاس لمؤسسات كثیرة في العالم بما أف" 1933-1929"لقد فرضت أزمة الكساد العالمیة 
  :2أساسیتین في المؤسسات هماإلى توجه الاهتمام في التحلیل المالي لقضیتین 

وهي دراسة سیولة المؤسسات وخاصة غالبیة المؤسسات التي أعلنت إفلاسها كان  الأولى
  .بسبب وضع السیولة لدیها، حیث أنها لم تستطع تسدید التزاماتها المالیة عند استحقاقها

                                                             
  .249-248 ص ، ص1986سلاسل، الكویت، ال ذاتات ور ، الجزء الأول، منشمحمد أحمد العظمة ویوسف عوض العادلي، المحاسبة المالیة  1
  .11 -10 ص ، ص2008، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، 3و آخرون، التحلیل المالي مدخل صناعة القرارات، ط محمد شاكر منیر  2
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حسابات  نامى الاهتمام وبشكل متزاید بقائمةالثانیة وهي الربحیة والمقدرة على المنافسة، وهكذا ت
  .النتائج وفاق في أهمیته المیزانیة

ازدادت أهمیة التحلیل المالي وخاصة بعد انتشار ظاهرة التضخم وأثره على بنود القوائم المالیة 
وظهرت الحاجة إلى استخدام الأسالیب الكمیة الحدیثة والحاسوب في التحلیل المالي للرفع من كفاءته 

  .1القرارات وترشیدهالیصبح أداة أساسیة تساهم في اتخاذ 

المفاهیم، وعة من الأدوات و السنوات الأخیرة تطور التحلیل المالي نتیجة لظهور مجم لقد شهدت
  :2یلي هذا التطور إلى مجموعة من العوامل والمتمثلة فیماویعود 

 تطور الأسواق المالیة؛ 
 تطور المعلومات المالیة؛ 
  عادة  هیكلة المؤسسات؛الخوصصة وإ
  تكنولوجیا المعلومات والاتصال؛تطور 
 انتشار المعاییر المحاسبیة الدولیة. 

 
   منھجیة التحلیل المالي .2

الطرق و الأسالیب و الإجراءات التي یتعامل معها المحلل المالي تعبر منهجیة التحلیل المالي عن 
هذه المنهجیة تحكمها بعض المبادئ و  ،في إجراء عملیات التحلیل المالي للقوائم المالیة الخاصة بالعملاء

شكل یتیح له تحقیق الهدف ل المالي بیعملیة التحل لإتمامبعین الاعتبار  أخذهاالعامة التي یجب  الأسس
  3 :ویمكن التعبیر عنها بخطوات التحلیل المالي، المطلوب

 یتحدد الهدف في عملیة التحلیل المالي على ضوء : تحلیل الهدف عن عملیة التحلیل المالي
حتى یتمكن المحلل من جمع المعلومات الخاصة فقط  ؤسسةالمشكلة الموجودة لدى الم أوالموضوع 

تقدم احد العملاء  إذاویوفر على نفسه الجهد والعناء والتكالیف غیر اللازمة فمثلا  ،بالموضوع المعني
للمحلل المالي لدى البنك معرفة مدى القدرة  الأساسيبطلب قرض من بنك تجاري یصبح الهدف 

 ؛المالیة لهذا العمیل على سداد القرض في الوقت المحدد
 أنلا بد  أهدافهاحتى تحقق عملیات التحلیل المالي : تحدید الفترة الزمنیة التي یشملها التحلیل المالي 

القوائم المالیة لسنة واحدة قد لا تكون  أنحیث  ،رة التحلیل للقوائم المالیة عدة سنوات متتالیةتشمل فت

                                                             
  .71، ص 2006، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، 1وغسان فلاح المطارنة، تحلیل القوائم المالیة مدخل نظري وتطبیقي، ط مؤید راضي خنفر  1

2  Nacer EddineSaadi, Analyse financière d’entreprise, méthodes et outils d’analyse et de diagnostic en normes         
financière et internationale,  l’harmattan, Paris, 2009, P 15.  

              ).http://Kenanaonline.com )01/05/2019 ،14:00 .2010المالیة،   الإدارةمجلة تنمیة  مفهوم التحلیل المالي، أحمد السید الكردي،  3
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مكانیاتكافیة للحصول على المعلومات التي یستطیع المحلل من خلالها الحكم على قدراتها   وإ
 ؛العمیل

 إلیهاالمعلومات التي یحتاج  إن :أهدافه إلىالمحلل للوصول  إلیهاحدید المعلومات التي یحتاج ت 
المعلومات الشخصیة عن العمیل من و  القوائم المالیةر كالمحلل یمكن الحصول علیها من عدة مصاد

 ؛خلال المؤسسات التي یتعامل معها
  المستخدمة في  والأدوات الأسالیب إن :وأداة التحلیل المناسبة للمشكلة موضوع الدراسة أسلوباختیار

معدل دوران  ،معدل دوران النقدیة،نسبة السیولة السریعة  ،نسبة التداول :كر منهاالتحلیل كثیرة نذ
 ؛ةفترات زمنیة متتالیلكشوف التدفقات النقدیة   إلى بالإضافةالمخزون السلعي والرافعة المالیة 

 سواء كان معیار  :اختیار المعیار المناسب من معاییر التحلیل المالي لاستخدامه في قیاس النتائج
التحلیل  أداةمعیار اتجاهي یسمح مقارنة حركة  أو مطلق متعارف علیه في مجال التحلیل المالي،

  ؛1النتائج لوصول إلىیمكن من تحدید نسبة معینة ل مستهدفمعیار  أو خلال الفترة الزمنیة،
 بمعنى تحدید الفروقات التي تظهر بین : تحدید درجة الانحراف عن المعیار المستخدم في القیاس

و هو یمثل استعمال المعلومات التي توفرت لدى  النتائج الفعلیة و المعیار الذي اختاره المحلل،
  ؛القرارات المناسبة نحو قیمة الانحراف و معناه درجة خطورتها لاتخاذالمحلل 

  تتطلب هذه المرحلة الفهم العمیق لنتائج التحلیل المالي بتمعن و : الانحراف أسبابدراسة و تحلیل
  ؛و معانیها الأرقامكاملة لعلاقات  ةدون أي تحیز و بمراعا

 تعد :وضع التوصیات اللازمة في التقریر الذي یعد من قبل المحلل في نهایة عملیة التحلیل المالي
من خلال صیاغة تقریر بتحلیل النتائج ووضع التوصیات المرحلة الختامیة المكملة للتحلیل المالي 

  .خبرة المحلل المالي في قطاع نشاط المؤسسة إلىو  إلیهااستنادا 

  المستفیدة منه الأطرافو  أهدافه مفهوم التحلیل المالي، :المطلب الثاني

 بالإضافة) الخصائصو  لأهمیةا ،التعریف(مفهوم التحلیل المالي إلىسوف نتطرق في هذا المطلب 
  .واستعمالات التحلیل المالي أهداف إلى

  مفهوم التحلیل المالي .1
  تعریف التحلیل المالي  .1.1

  :یف التحلیل المالي نذكر منهاتعددت تعار 

علم له قواعد ومعاییر وأسس یهتم بجمع : التحلیل المالي على أنه"آخرون یعرف علیان الشریف و 
جراء الالبیانات والمعلومات الخاصة بالقوائم  دراسة  ىتصنیف اللازم لها، ثم إخضاعها إلالمالیة للمؤسسة وإ

                                                             
1 https://specialties.bayt.com 12/05/2019 a 11 :45  .  
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یجاد العلاقة فیما بینها، فمثلا العلاقة بین الأصول المتداولة التي تمثل السیولة في  تفصیلیة دقیقة وإ
  .1 "المؤسسة وبین الخصوم المتداولة التي تشكل الالتزامات قصیرة الأجل في المؤسسة

منهج یعتمد على الفحص النقدي للمعلومات التي تقدمها ": التحلیل المالي بأنه j.pierreیعرف 
 ،الربحیة(المؤسسة لكل شخص بهدف الحصول على التقدیر الأكثر موضوعیة لأدائها المالي والاقتصادي 

  .2") على الوفاء بالالتزامات القدرة ،المخاطر المحتملة(، ملاءتها ...)أهمیة خیارات الإدارة

مجموعة الطرق التي تساعد في البحث عن  ":كما یعرف خمیسي شیحة التحلیل المالي على انه
شروط تحقیق التوازنات المالیة على المدى المتوسط والطویل للمؤسسة، وبالتالي إعطاء حكم على أفاق 

  .3"مستقبلیة

المؤسسة ككل و الحكم  أداءوسیلة یستعمل لتقییم ": یعرف صالح محمد القرا التحلیل المالي على انه 
  .4"بحیث تبین دراسة قوائمها المالیة نواحي الضعف و نواحي القوة فیها إدارتهاعلى مركزها المالي و 

عبارة عن : نهأالتحلیل المالي على ": )J.Peyrad,J,-D.Avenel et Max Peyrard (یعرف
ویتم استخدامه  انطلاقا من حساباتها،أدائها المالي للحكم على المؤسسة و  الأدواتسالیب و مجموعة من الأ

  .5"في التنبؤ و  التفكیر الاستراتیجي

مجموعة من الأسالیب التحلیلیة التي تستغل ": ومن التعاریف السابقة یمكن تعریف التحلیل المالي بأنه
فها ولإصدار حكم على أدائها وموق, التي تهدف إلي تقییم المؤسسة ككلالمعلومات المالیة والاقتصادیة و 

لقوة والتعرف على نقاط نه تشخیص لنقاط اأكما .المالي من مخاطر المعلومات التي یمكن معالجتها
الحصول  إلىف دته ،لبیانات المالیة الخاصة بالمؤسسةنه یعتبر معالجة منظمة لأ إذ بها، الإلمامالضعف و 

القرارات المناسبة من  باتحادتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة وذلك و  الأداءعلى معلومات بغیة تقییم 
  ."سیكون علیه الوضع في المستقبل خلال توقع ما

   أهمیة التحلیل المالي. 2.1

حد مجالات المعرفة الاجتماعیة، التي تهتم بدراسة البیانات ذات أتنبع أهمیة التحلیل المالي باعتباره 
لتحقیق المراقبة الجیدة على استخدام الموارد المالیة المتاحة في المشروع، وهو  ،العلاقة بموضوع التحلیل

                                                             
  .151ص  ،2001، عمان، دار البركة للنشر و التوزیعدط،  ،المالي والتحلیل الإدارة، الشریف علیان وآخرون   1

2 Bougaham Mohamed, diagnostic d’une entretreprise, mémoire de fin d’étude en vue de l’obtention de master, 
université bejaia,2014/2015, p15. 
 

  .47ص ، 2010، الجزائر، دار هومة للطباعة والنشر و التوزیع دط، ،التسییر المالي للمؤسسة ، خمیسي شیحة  3
 ). http://Sqarra.wordpress.com  )10/06/2019 ،10:00.2008،والإداریةمدونة العلوم المالیة  صالح محمد القرا، التحلیل المالي،  4

5  Nacer Eddine Saadi, op.cit, P 14. 
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من خلال توضیح العلاقات بین البیانات  ، بالتالي احد أشكال أدوات الإدارة العلمیة لأنشطة المشروع
لي بیان حجم إضافة إ المالیة، والتغیرات التي تطرأ علیها خلال فترة زمنیة محددة أو فترات زمنیة متعددة،

وبالتالي یساعد التحلیل المالي في الإجابة على التساؤلات  هذا التغیر على الهیكل المالي العام للمشروع،
  .التي تطرحها جهات معینة ذات علاقة بالمشروع

  :1ویمكن القول أن أهمیة التحلیل المالي تتمثل فیما یلي
 وبغض النظر عن طبیعة عملها ،التحلیل المالي بیانات النظام المحاسبي للمشاریع المختلقة یتناول، 

   ؛لیمد متخذي القرارات في المجتمع بالمؤشرات المرشدة لسلوكیاتهم في اتخاذ القرارات الرشیدة
  كما  ،إنشائهایساعد التحلیل المالي في تقییم الجدوى الاقتصادیة لإقامة المشاریع ولتقییم الأداء بعد

إضافة إلى إخضاع ظروف عدم التأكد للرقابة و  ،یساعد في التخطیط المستقبلي لأنشطة المشروع
 ؛السیطرة و حمایة المؤسسة من الانحرافات المحتملة

 ،من حیث معرفة مؤشرات نتائج  یساعد التحلیل المالي بتوقع الوحدات الاقتصادیة في المستقبل
  .إجراءات مناسبة لمواجهة الاحتمالات المختلفةالأعمال وبالتالي اتخاذ 

   خصائص التحلیل المالي. 3.1
  :2تتمثل خصائص التحلیل المالي فیما یلي

  یمثل عملیة تحویل البیانات المالیة الواردة في القوائم المالیة إلى مقومات تستعمل كأساس لاتخاذ
 ؛القرارات

 ؛لیس فقط النشاط الماليشطة عند كل المستویات الإداریة و یشمل كافة الأن 
 ؛یعتبر نشاط مستمر في المؤسسة 
 ؛یمیز بین كل من البیانات والمعلومات المساعدة في عملیة اتخاذ القرارات 
 قائمة حسابات النتائجالمیزانیة و  ىبیانات مالیة محدودة بل یمتد إل لا یقتصر على. 

   هداف التحلیل الماليأ  .2
یساعد على وضع  ووه ،هو إنشاء تشخیص ما في مؤسسةف الأساسي من التحلیل المالي دهال

جراء مقارنات مع مؤسسات أخرى في نفس قطاع النشاط  القرارات التي تساعد في تحسین إدارة المؤسسة وإ
 :3و تقدیم إجابات على الأسئلة التالیة

 ؛؟  هي قیمة المؤسسة ما 
 ؛؟هل للمؤسسة قدرة على خلق الثروة 
 ؛؟هل المؤسسة تحقق ربح 

                                                             
 ،ولید ناجي الحیاليدط، ،)منھج علمي و عملي و متكامل(الاتجاھات المعاصرة في التحلیل،عمان، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ،  ص

-.ص 
  .287ص ،2000عمان، ،، دار المستقبل للنشر والتوزیع2، طوالتحلیل المالي الإدارةحمد عقل،مقدمة في مفلح م  2

3 Béatrice et francis Grandguillot, Analyse Financiére, 5 édition,Gualino éditeur , paris,2008 ,P 17. 
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  ؛هیكلها المالي متوازن؟هل 
 ؛هل إستراتجیة المؤسسة تتناسب مع احتیاجاتها ومواردها؟ وهل لها القدرة على المنافسة؟ 
 ؛هي نقاط القوة و نقاط الضعف للمؤسسة؟ ما 
 هي المخاطر التي تتعرض لها؟ ما.  

  المستفیدة من التحلیل المالي الأطراف .3
، بل یمتد لیشمل والاستفادة منه على طرف معینامه یقتصر استخد التحلیل المالي لا أنلا شك 

علیها في ن كانت جمیعا تشترك في احتیاجاتها للمؤشرات المالیة التي تعتمد إ ، و هدافهأطرافا كل حسب أ
  .:نجد المستفیدة التحلیل المالي الأطراف أهمبین ومن . 1اتخاذ قراراتها

 المؤسسة إدارة   
 أوجهالمؤسسة على نتائج التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة المؤثرة على مختلف  إدارةتعتمد  

رات المصححة المختلفة فیها حتى یتسنى لها اخذ القرا الإداراتنشاطها، كما تهتم بقیاس كفاءة وتقییم 
 .للانحرافات الملاحظة

 المساهمون( الملاك(  
المستقبلي  الأداء أو(تقییم كفاءة المدیرین و العائد على استثماراتهم  الأسهمیتیح التحلیل المالي لحملة 

  .2)في ضوء الاستثمار المالي
 لدائنونا   

بالمركز المالي للمؤسسة المدینة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها ) بنوك، موردون(یهتم الدائنون 
ن أ، في حین الأجلالقروض قصیرة معتمدین في ذلك على بعض المؤشرات كالسیولة وخاصة فیما یتعلق ب

 .من ربحیة المؤسسة التأكدیتطلب مزیدا من  الأجلالاقتراض طویل 
 الدولة   

ولویات الاستثمار اعتمادا على معاییر كثیرة وتستفید أن الدولة عند وضع خطط التنمیة تقوم بتحدید إ
ثیر ذلك في توجیه الاستثمارات أمن نتائج التحلیل المالي لمعرفة ربحیة المؤسسات في الماضي ومدى ت

المؤسسات،  أداءللرقابة على  كأداةن الدولة تستفید من التحلیل أكما .الجدیدة نحو القطاعات ذات الربحیة
  .معالجتها إلىوذلك لاكتشاف انحرافات الخطة المرسومة ومسبباتها، ومن ثمة توجیه المؤسسات 

قد جرى وفقا  الأرباحكان حساب  إذاجبایة الضرائب تتطلب تحلیل القوائم المالیة لمعرفة ما  أنكما  
  .3هتلاك وتقییم المخزون و الاحتیاطاتللقواعد القانونیة من حیث تطبیق سیاسة الإ

                                                             
جامعة فرحات عباس  شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة،مذكرة لنیل  التحلیل المالي و ترشید تسییر المؤسسات الصناعیة، سراي، محمد   1

  .35ص ،1995- 1994 سطیف،
2 Nacer Eddine Saadi, op.cit, p86. 

  .36ص مرجع سابق، سراي، محمد  3
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  مدخل للتشخیص المالي :المبحث الثاني

یساعد في التعرف على نقاط القوة حد الآلیات المستعملة في التسییر فهو أیعتبر التشخیص المالي 
   .التشخیص المالي ، ادوات واسالیبمفهومف في المؤسسة وفیما یلي عرض والضع

  المالي التشخیص  مفهوم :المطلب الأول

  .  التشخیص المالي مطلب التطرق إلى كل من تعریف وأهدافسنحاول في هذا ال

  التشخیص المالي تعریف .1

لیة عم الأولى :1مرحلتین إلى تتجزأعملیة التشخیص والتي عادة ما تسبق مرحلة اتخاذ القرار  إن
یتعرف المحلل على كل الجوانب المحیطة بالمشكلة  أثرهاالتي على فحص داخلي للوضعیة المالیة و 

الثانیة عملیة تحلیلیة خارجیة تتمثل في تحلیل مكونات محیط المؤسسة ودراسة علاقة كل و  المطروحة،
ولقد تعددت تعاریف الكتاب والمختصین  .عنصر بها ومن ثم مقارنة وضعیة المؤسسة بعناصر المحیط

  .للتشخیص المالي

الوضع المالي  مجموعة من الأدوات التي تجعل من الممكن تقییم :نهأویعرف التشخیص المالي على 
  .2مجمعة في مجموعة من الطرق التي أعطیت اسم التحلیل المالي، و أداء المؤسسة

حكم  إصدارالتشخیص المالي یتمثل في ") et j-D Avenel, J.peyrar  M.Peyrard(ـــــ وفقا ل
  ".الربحیة ودرجة المخاطرة ،،كما یحلل الأداءعلى الوضع المالي للمؤسسة

، تعریف وصفي للتشخیص المالي )P.Faucher et J-L.Bazet(من الكاتبین  كل أعطىو قد 
الأرقام لا تتحدث  كون إلىنظرا و  التشخیص المالي جزء من التشخیص الشامل، إن" :وفقا لهذین المؤلفینو 

فهم و  الأعراضتفسیر جل من أا الصحیح وفي بیئتها الاقتصادیة یجب وضعها في منظوره ، فإنهعن نفسها
 ".أفضلنتائج المؤسسة بشكل 

تستشرف  ل دینامیكیةأداة تحلی بأنهالتشخیص المالي   Nacer Eddine Saadiالكاتباشار 
لا و  .المستقبلو  الحاضر وضعیة المؤسسة في الماضيتحلل احتیاجات التمویل المستقبلیة للمؤسسة و 

لكن على تحلیل اقتصادي شامل والمیزانیات التقدیریة و  دراسات المحاسبةالیقتصر التشخیص المالي على 
  .3الإداریةو  القطاعیةالبیانات الاقتصادیة و ساسا على أیعتمد 

                                                             
  .45ص ،2006 عمان، دار وائل للنشر و التوزیع، ،1ط، )الادارة المالیة(التسییر المالي، لیاس بن ساسي و یوسف قریشيإ  1

2 Mohamed Bougaham, op.cit, P 15. 
3  Nacer Eddine Saadi,op.cit, P 87. 
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  التشخیص المالي افدأه .2
لى الإجابة على الأسئلة الأساسیة التي تراود مسیري المؤسسة، وفیما یلي إف التشخیص المالي دیه

  :1اف التشخیص الماليدهسنعرض أهم أ
 أثناءیتم تعریف الملاءة المالیة للمؤسسة على أنها القدرة على سداد دیونها  :تقییم الملاءة المالیة 

تجنب مخاطر عدم السیولة، حیث یجب دفع الرسم على  الأساسيف دآجالها واله إلىالوصول 
 ؛الخ...الأجور القیمة المضافة،

 جب مقارنة الوسائل المستعملة بالنتائج لقیاس الأداء الذي حققته المؤسسة ی :قیاس أداء المؤسسة
  ؛قیاس الأداء یتمثل في تقییم الربحیة والمشاكل المتعلقة بالنتیجة إن التي تم الحصول علیها،

 تقییم المنافسة ودراسة  أیضایجب و  یسمح باعتبار سبل تطور المؤسسة، الأداءتحلیل  إن :النمو
بقیاس  أساساتتعلق الممكن تحقیقها و  الأرباحجل اكتشاف الفرص و أقطاع نشاط المؤسسة من 

 الأعمال؛و رقم  الأرباح نمو
 مخاطر المدیونیة و ، بتقییم مخاطر نقص السیولة أساسامصطلح الخطر یتعلق  إن: الخطر

  .مخاطر عدم التأكد
           :اف التشخیص الماليدهأیوضح الشكل التالي 
  . أهداف التشخیص المالي: 01الشكل رقم                           

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Source : Nacer Eddine Saadi, op.cit, P 89  

                                                             
1 Mohamed Bougaham, op.cit, P P 15-16.  

  

  

  

  

  

        تقدیم اقتراحات تفسیریة من أجل وضع خطة عمل قصیرة ومتوسطة الأجل                      
  إلى تحسین أداء المؤسسةالهادفة                .                  الهادفة

 

 تقییم الملاءة قیاس الأداء النمو تقییم الخطر

 إعطاء تقییم حول قیمة  وحصة المؤسسة

ترجمة الأعراض، اقتراح 
 الحلول وفهم نتائج المؤسسة

 تقریر التشخیص 
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  التشخیص المالي أسالیبو  أدوات :المطلب الثاني

 إضافة) أنواعهاو  أهمیتها فها،یتعر (كل من النسب المالیة  إلىنتطرق  آنسنحاول في هذا المطلب   
 . )المقارن والمعیاري ،الأفقي التحلیل العمودي،(التشخیص المالي  أسالیب إلى

 النسب المالیة  .1
   تعریف النسب المالیة  .1.1

حسابها على بعض البنود الهامة للقوائم  يتعتمد ف يبحساب بعض النسب الت يیقوم المحلل المال
حیث یتم مقارنة النسب الحالیة مع النسب  ،المالیة وتستخدم هذه النسب كمؤشرات لقیاس وتقییم الأداء

إلیه  يتنتم يالمجال الذ أوالقطاع  يالفترات السابقة وأیضا مقارنتها مع النسب السائدة ف يالسائدة ف
  .1المؤسسة

من بنود القوائم المالیة، وقد تتواجد البنود  أكثر أوعلاقة تربط بین بندین  أنهابتعرف النسب المالیة 
بنود في قائمتین متتالیتین، التي تدخل في اشتقاق النسبة المالیة على القائمة المالیة نفسها كما تتواجد هذه ال

العلاقة بین بندین یتواجد كل منهما على قائمة حسابات النتائج وهما مجمل الربح  مجمل الربحیمثل 
علاقات مالیة بین البنود المختلفة  ىإلوتعتبر النسب المالیة تحویل الأرقام المحاسبیة  .2وصافي المبیعات

لغرض المقارنة بعیدا بین المؤسسات المتناظرة في القطاع الواحد  أوللقوائم المالیة داخل المؤسسة الواحدة، 
عن محددات الأرقام المالیة كالحجم ونوع النشاط، لكنها تكون أصلح لكونها أرقاما نسبیة تساعد في كشف 

  .3نقاط القوة والضعف في المركز المالي للمؤسسة

    أهمیة النسب المالیة . 2.1 

أنها تساعد المحللین كل حسب ى كونها سهلة الحساب إل إلىترجع أهمیة النسب المالیة إضافة 
اهتمامه في الحصول على معلومات مهمة عن تسییر المؤسسة، وعن نقاط القوة والضعف فیها كتركیبة 
الأصول والخصوم، مستوى المدیونیة، السیولة والمردودیة، وعلى هذا فهي تساعد على اتخاذ القرارات 

  .السلیمة والرقابة
                                                             

 http://blog.Fakaheel.com.2019ابریل 15 ، )الموسوعة الكاملة للأسواق المالیة(مدونة فیصل كیحل، ما هو التحلیل الأساسي؟   1
)10/05/2019 ،11:15.(  

 عمان، دار وائل للنشر والتوزیع، ،1ط ،)والاستخدامات العملیة الأدوات أسالیب(الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني ،رمطمحمد   2
  .31ص ،2003

دراسة على عینة  :بفشل الشركات المساهمة الصناعیة التحلیل المالي في التنبؤ أسالیباستخدام (وحید محمود رمو وسیف عبد الرزاق محمد الوتار  3
  .18ص ،2010، 100العدد  مجلة تنمیة الرافدین، ،)المالیة للأوراقمن الشركات المساهمة الصناعیة العراقیة المدرجة في سوق العراق 
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تعني أنه یمكن حساب عدد  إیجادهاوالملاحظ أن التوفیقات العدیدة للعلاقات الكسریة التي یمكن      
كبیر من النسب المالیة، لهذا فانه من المعتاد القیام باختیار عدد محدود منها حسب المعطیات المتوفرة من 

یفترض بعض القواعد  جهة، وحسب الغرض من التحلیل من جهة أخرى، فالتحلیل المالي بواسطة النسب
  :1لنجاح عملیة التحلیل وهي

 أي أن النسب ذات الطبیعة المتقاربة یتم تحدیدها بسهولة ومقارنتها بشكل : اختیار النسب المتجانسة
  ؛عقلاني انطلاقا من محتواها وقیمتها

  التحلیل المالي لأهدافاختیار نسب مستقلة و معبرة تستجیب.  

وعلى الرغم من هذا إلا أنه یجب استعمالها بحذر شدید، لأن التحلیل بواسطة النسب لیس إلا مرحلة 
  .من أجل اتخاذ القرار إلیهاأولیة للمسیر و هي جزء من المعلومة التي هو في حاجة 

  أنواع النسب المالیة .3.1

حیث أنه . المالیة المختلفةالنسب معاییر و ند تحلیل الوضع المالي یمكن استخدام عدد ضخم من الع 
یوجد اتفاق بین أغلب الباحثین لا على عدد النسب المالیة التي یمكن استخدامها في تقویم الجوانب  لا

أغلب التقسیمات شیوعا هي  أنالمختلفة لأنشطة المؤسسة، وعلى عدد المجامیع التي تضم تلك النسب إلا 
  :2سب المالیة وهي كالآتيخمس مجموعات، وكل مجموعة تضم عدد معین من الن

 أينقدیة بدون  إلى الأصلتقاس السیولة بالسرعة التي یمكن بها تحویل  أنیمكن : نسب السیولة 
 :3تتوقف السیولة على عاملین مهمین هماو  خسارة في القیمة،

 ؛نقدیة إلى الأصلزمة لتحویل لاالمدة ال -
  .الخسارة المترتبة على التحویل -
 وتعتبر هاما إذا كان , تقیس مدى كفاءة الإدارة في تولید المبیعات من الأصول :نسب النشاط

  ؛4الاستثمار في الأصول أقل أو أكثر من اللازم في الاستثمار الزائد عن الحاجة
 تحقیق الربحیة یعني الحسن في الأداء التشغیلي ویعكس كفاءة السیاسات والإجراءات : نسب الربحیة

  ؛5ةثار المشتركة للسیولة والمدیونیكما أن هذه النسب تظهر الآ، اتخذتها الإدارة المالیةوالقرارات التي 

                                                             
في العلوم  الماجستیرذكرة مقدمة لنیل شهادة م المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها، أداءاستخدام التحلیل المالي في تقییم  ،سعادة الیمین  1

  .39-38 ص ص ،2009-2008 جامعة الحاج لخضر باتنة، التجاریة،
  .18ص مرجع سابق،ر، سیف عبد الرزاق محمد الوتا وحید محمود رمو و  2
  . 153ص ، 2007عمان، دار البدایة ناشرون و موزعون، ،1ط و التحلیل المالي، الإدارةمقدمة في  الشنطي و عامر شقر، أیمن  3
  .81ص ،2006،الإسكندریة المكتب العربي الحدیث، ،6ط دخل تحلیلي معاصر،المالیة م الإدارة منیر ابراهیم هندي،  4
  .299ص ،2013 عمان، مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع، ،1ط ،إداريالبنوك مدخل محاسبي و  حسین جمیل البدیري،  5
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 تقیس لنا هذه النسب مدى اعتماد المؤسسة في تمویل استثماراتها على مواردها : نسب المدیونیة
ل تكفي عادة لتموی على اعتبار أن الأموال الخاصة لا، المالیة الذاتیة وعلى الأموال الأجنبیة

 .1الإفلاس ىكما أن الاعتماد على الدیون بشكل مبالغ فیه یمكن أن یؤدي إل، الاستثمارات
  لمقارنات وبیان تغیرات الاتجاها .2

وغالبا ما یتم الجمع بین الأسالیب المختلفة مع وجود عائق  ،لتشخیص المالي طرق وأسالیب عدیدةل
طرق  أربعوعلى العموم توجد  .2المطلوبةأساسي یتعلق بتطبیقها في سیاقات محددة وتوافر المعلومات 

  :أساسیة

 التحلیل العمودي.1.2

هاته  بإجمالي القائمة المالیة ومقارنتهایقصد بالتحلیل العمودي العلاقة بین كل فصل من فصول 
فصل ضمن مجموعة أو ضمن القائمة ویهدف التحلیل العمودي إلى إظهار الأهمیة النسبیة لكل  ،القائمة

  .3سواء كان الأمر یتعلق بالموارد أو النفقات
ویتمیز التحلیل العمودي بضعف الدلالة لأنه یعتبر تحلیلا ساكنا، ولا یصبح هذا التحلیل مفیدا إلا إذا 

مع نسب أخرى ذات نفس الدلالة، لذلك نجد أن استخدام هذا التحلیل بمفرده لا یوفر مؤشرا تمت مقارنته 
  .4جیدا على مدى قوة أو ضعف الحالة المدروسة

  التحلیل الأفقي.2.2

اثنین أو (یقصد بالتحلیل الأفقي مقارنة الأرقام الواردة في القوائم المالیة لعدة فترات محاسبیة متتالیة 
  .5)أكثر

إلى وحتى تكون هذه الطریقة أكثر فائدة لابد من اختیار سنة الأساس بشكل سلیم لكي یتم التوصل 
نتائج صحیحة بالاعتماد على الأرقام القیاسیة لسنوات المقارنة، لأنه كثیرا ما تكون للمؤسسة موارد ونفقات 

ي اختیار سنة الأساس والفائدة استثنائیة وبالتالي یجب ألا تكون تلك الموارد والنفقات العامل الحاسم ف
الرئیسیة من التحلیل الأفقي هو معرفة اتجاه تطور عناصر القوائم المالیة ولذلك یسمى هذا التحلیل أیضا 

 .6بتحلیل الاتجاه

                                                             
  .40ص ،2010الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، ،2ط البرنامج الرسمي الجدید،التسییر المالي حسب  ملیكة زغیب ومیلود بوشنقیر، 1

  Nacer Eddine Saadi, OP.cit, P 89                                   2  
  .   36، ص 2007أمال بن یوسف ونبیل العثماني، تقنیات التحلیل المالي، مركز الكویت ودعم اللامركزیة، تونس، مارس   3
  . 29منیر محمد شاكر وآخرون، مرجع سابق، ص   4
، 2005أمین السید أحمد لطفي، التحلیل المالي لأغراض تقییم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة، دط، الدار الجامعیة ،الاسكندریة،   5

  .320ص
  .124أمال بن یوسف ونبیل العثماني، مرجع سابق، ص   6
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 التحلیل المقارن.3.2

المقارن یرتكز على تحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة مقارنة مع مؤسسات مماثلة في نفس  التحلیل
النشاط، وعلیه فالأساس الذي یعتمد علیه التحلیل المقارن هو الحكم على وضعیة المؤسسة بناءا على 
معطیات المؤسسات الناشطة في نفس القطاع، وذلك باستخدام مجموعة من الأرصدة والأدوات والمؤشرات 

    .1المالیة
أننا یجب أن لا  W. Baumgartherالفكرة الأساسیة للتحلیل المقارن هي الإجابة على قول  كانت

نفعل أشیاء غبیة أكثر من جیراننا وخاصة عندما یتعلق الأمر بالهیكل المالي، لماذا؟ لأنه في حالة 
إنه ببساطة أكثر أو : العمل لیس أقل قابلیة للتطبیق في المطلق. الصعوبة سوف تختفي البطة العرجاء أولا

    .2أقل قابلیة للتطبیق من غیره

 حلیل المعیاريالت .4.2

یمكن اعتبار التحلیل المعیاري امتداد للتحلیل المقارن، إلا أنه وبدل مقارنة وضع المؤسسة بمجموعة 
معدلات معیاریة یتم اختیارها بناءا على من المؤسسات تنتمي إلى نفس القطاع، فإننا نلجأ إلى استخدام 
   .3دراسات مختصةدراسة شاملة ومستمرة لقطاع معین من طرف مؤسسات ومكاتب 

  : 4یلي توجد بعض المعاییر التي یمكن تطبیقها على كافة المؤسسات والمتمثلة فیما
 ضرورة تمویل الاستثمارات بالموارد الدائمة؛ -
 .الخ...مرات من الفائض الخام للاستغلال  3یجب أن تكون قیمة الدیون أقل من  -

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .51، ص 2006، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، 1، ط)الإدارة المالیة(التسییر المالي  قریشي،إلیاس بن ساسي ویوسف   1

2  Pierre Vernimmen, Finance d’entreprise, 8 édition, Dalloz, Paris, 2010, P 190. 
  .51إلیاس بن ساسي و یوسف قریشي، مرجع سابق، ص   3

4  Nacer Eddine Saadi, OP cit, P 91.                                                                                                                              
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 القوائم المالیة: المبحث الثالث

. تعتبر القوائم المالیة الوسیلة الرئیسیة التي یتم من خلالها توصیل المعلومات إلى الأطراف الخارجیة
حسابات النتائج، قائمة تدفقات  المیزانیة، قائمة وفقا للنظام المحاسبي المالي كل منوتشمل القوائم المالیة 

القوائم إلى تقدیم معلومات بهدف مساعدة وتهدف هاته  .تغیرات الأموال الخاصة، الملاحق ، قائمةالخزینة
ذا المبحث كل وسنتطرق في ه. أصحاب المصلحة من داخل وخارج المؤسسة في اتخاذ قراراتهم الاقتصادیة

  .حسابات النتائج، قائمة تدفقات الخزینةمن المیزانیة، قائمة 

  المیزانیة: المطلب الأول

  .  وعرضها أهمیتهاتعریف المیزانیة وبیان  إلىنتطرق  أنسنحاول في هذا المطلب 

 تعریف المیزانیة .1
ن محتویات إوعلیه ف المیزانیة هي صورة تعكس الوضع المالي للمؤسسة في فترة زمنیة معینة،

التي التدفقات و  أوتمییزا لها عن التیارات  الأرصدةالمیزانیة هي عناصر لحظیة وتعرف محاسبیا بمصطلح 
  .1تدفقات الخزینة قائمة حسابات النتائج و قائمة: والمتمثلة في الأخرىتمثل مكونات القوائم المالیة 

 الأصولحیث یبرز عرض  عناصر الخصوم،و  الأصولصفة منفصلة عناصر بتحدد المیزانیة 
 .2العناصر غیر الجاریةالعناصر الجاریة و والخصوم داخل المیزانیة الفصل بین 

 المیزانیةأهمیة  .2
، والتزامات المؤسسة توفر المیزانیة معلومات عن طبیعة ومقدار الاستثمارات في أصول المؤسسة

وتساهم المیزانیة في عملیة التقریر المالي عن طریق . لدائنیها وحق الملاك على صافي أصول المؤسسة
  :توفیر
 حساب معدلات العائد؛  
 تقییم هیكل رأس المال في المؤسسة؛  
  جة السیولة والمرونة المالیة في المؤسسةتقدیر در.  

وللحكم على درجة المخاطرة التي تتعرض لها المؤسسة وتقدیر التدفقات النقدیة لها في المستقبل، 
 .3فإنه یجب تحلیل المیزانیة وتحدید مدى سیولة المؤسسة ومرونتها المالیة

                                                             
  .216-215ص  ص ، 1990الكویت، دار السلاسل للنشر و التوزیع، دط، نظریة المحاسبة، عباس مهدي الشیرازي، 1
 ،11-07القانون  أحكامالمتضمن تطبیق  2008ماي  26ه الموافق ل1429عام  الأولىجمادى  20المؤرخ في 156-08رقم  التنفیذيالمرسوم   2

  .14ص ،33المادة رقم  ،27العدد/الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة
  .224، ص 1999دونالد كیسو وجیري ویجانت، المحاسبة المتوسطة، الجزء الأول، دار المریخ للنشر، الریاض،   3
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 عرض المیزانیة .3
  )1الملحق رقم( :1إن المیزانیة وفقا للنظام المحاسبي المالي تنقسم إلى جانب الأصول وجانب الخصوم

 الأصول .1.3
تتكون الأصول من الموارد التي تسیرها المؤسسة بفعل أحداث ماضیة، والموجهة لأن توفر لها منافع 

أصولا غیر جاریة، أما  وتشكل عناصر الأصول الموجهة لخدمة نشاط المؤسسة بصورة دائمة. اقتصادیة
  .الأصول التي لیست لها هذه الصفة بسبب وجهتها أو طبیعتها فإنها تشكل أصولا جاریة

  جاریةالالأصول غیر 
هي الأصول التي تتم حیازتها لغرض توظیفها على المدى الطویل أو غیر الموجهة لأن یتم تحقیقها 

أو تلك الأصول الموجهة للاستعمال المستمر لتغطیة . عشر شهرا ابتداء من تاریخ الإقفال خلال الاثني
  .    احتیاجات أنشطة المؤسسة مثل الأموال المعنیة الثابتة أو المعنویة

 الأصول الجاریة     
 تضم الأصول الجاریة الأصول التي تتوقع المؤسسة تحقیقها أو بیعها أو استهلاكها في إطار دورة

التي تمثل الفترة الممتدة بین اقتناء المواد الأولیة أو البضائع التي تدخل في عملیة الاستغلال العادیة 
الاستغلال وانجازها في شكل سیولة الخزینة، والأصول التي تتم حیازتها أساسا لأغراض المعاملات أو لمدة 

فة إلى السیولات أو شبه السیولات التي قصیرة والتي تتوقع المؤسسة تحقیقها خلال الاثني عشر شهرا، إضا
  . لا یخضع استعمالها لقیود

   الخصوم. 2.3
هي الالتزامات الراهنة للمؤسسة الناتجة عن أحداث ماضیة والتي یتمثل انقضاؤها بالنسبة للمؤسسة 

  : وتنقسم الخصوم إلى. في خروج موارد ممثلة لمنافع اقتصادیة
 الخصوم غیر الجاریة 

ن كان  تضم الخصوم ذات المدى الطویل والتي تنتج عنها فوائد في شكل خصوم غیر جاریة حتى وإ
تسدیدها سیتم خلال الشهور الاثني عشر الموالیة لتاریخ إقفال السنة المالیة إذا كان استحقاقها الأصلي 

 .ویلأكثر من اثني عشر شهرا أو أن المؤسسة تنوي إعادة تمویل الالتزام على المدى الط
 الخصوم الجاریة  

هي الخصوم التي تتوقع أن تتم تسویتها خلال دورة الاستغلال العادیة، أو یجب تسدیدها خلال 
  .الاثني عشر شهرا

  
                                                             

  .13، ص 23-20، المواد رقم 156-08المرسوم التنفیذي رقم   1
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  حسابات النتائج قائمة: المطلب الثاني

  .و عرضها أهمیتهاتعریف قائمة حسابات النتائج و بیان  إلىنتطرق  أنسنحاول في هذا المطلب 

 حسابات النتائج تعریف قائمة .1

بیان ملخص لأعباء والمنتوجات المنجزة  احسابات النتائج بأنه عرف النظام المحاسبي المالي قائمة
برز بالتمییز وت. تاریخ التحصیل أو تاریخ السحبأخذ في الحساب ت ولا. من الكیان خلال السنة المالیة

  .1النتیجة الصافیة للسنة المالیة الربح أو الخسارة

 حسابات النتائج قائمةأهمیة  .2

حسابات النتائج للمستثمرین والدائنین المعلومات التي تساعدهم على التنبؤ بمقدار  توفر قائمة
وتوقیت درجة عدم التأكد المصاحبة للتدفقات النقدیة المستقبلیة وتساعد التنبؤات الدقیقة بالتدفقات النقدیة 

ین على تحدید احتمال في المستقبل المستثمرین على تقدیر القیمة الاقتصادیة للمؤسسة، كما تساعد الدائن
  .استرداد حقوقهم بالمؤسسة

حسابات النتائج مستخدمي القوائم المالیة على التنبؤ بالتدفقات النقدیة في المستقبل  كما تساعد قائمة
حسابات النتائج في  استخدام معلومات قائمةحیث یمكن للمستثمرین والدائنین . بعدد من الطرق المختلفة

ورغم أن النجاح في الماضي لا یعني بالضرورة النجاح في المستقبل، فإنه . لمؤسسةتقییم الأداء السابق ل
  .یمكن تحدید بعض الاتجاهات الهامة منه

ساعد المستخدمین على تحدید خطر عدم تحقیق تدفقات نقدیة معینة، ومن ناحیة أخرى فهي ت
   .2فالمعلومات عن المكونات المختلفة تبرز العلاقة بین هذه المكونات

 حسابات النتائج عرض قائمة .3
لقد فرض النظام المحاسبي المالي ضرورة إعداد قائمة حسابات النتائج حسب الطبیعة مع إمكانیة 

  .إعدادها حسب الوظیفة
  حسابات النتائج حسب الطبیعةقائمة . 1.3

طبیعتها، إذ یمكن من خلالها حساب الهامش الإجمالي، القیمة  قوم بتصنیف الأعباء حسبت
حیث یتم تحدید النتیجة الصافیة انطلاقا  .)02الملحق رقم (  .3إلخ... المضافة، الفائض الخام للاستغلال

كل من إنتاج السنة  انطلاقا منالنتیجة العملیاتیة  الحسابات الوسیطة للتسییر، حیث یتم حسابمن حساب 
                                                             

، المحدد لقواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها ومدونة الحسابات وقواعد سیرها، 2008یولیو سنة  26القرار المؤرخ في   1
  .24، ص2009مارس 25والصادرة بتاریخ  19والصادر عن الجریدة الرسمیة للجممهوریة الجزائریة العدد 

  .168دونالد كیسو جیري ویجانت، مرجع سابق، ص   2
، دط، دیوان المطبوعات الجامعیة، SCFو النظام المحاسبي المالي  IFRSشعیب شنوف، المحاسبة المالیة وفقا للمعاییر الدولیة للابلاغ المالي   3

  .  78، ص 2016
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بعد حساب النتیجة . المالیة، استهلاك السنة المالیة، القیمة المضافة والفائض الإجمالي للاستغلال
بطرح الأعباء المالیة من المنتوجات المالیة، النتیجة  وذلك النتیجة المالیة كل من یة نقوم بحسابالعملیات

والتي تمثل الفرق النتیجة الاستثنائیة إلى  بالإضافةالجاریة قبل الضرائب بجمع النتیجتین العملیاتیة والمالیة، 
مجموع یة للسنة المالیة المتمثلة في ، لنتوصل بعدها إلى النتیجة الصافلمنتوجات والأعباء الاستثنائیةبین ا

قبل الضرائب مطروح منها الضرائب على الأرباح والنتیجة الاستثنائیة  قبل الضرائب النتیجة الجاریة كل من
        .1ةوالضرائب المؤجل

   حسابات النتائج حسب الوظیفة قائمة. 2.3
قوم بتصنیف الأعباء حسب وظیفتها وهذا ما یسمح بالحصول على تكالیف الإنتاج، أسعار التكلفة ت

 .2والأعباء التي تقع على عاتق الوظائف التجاریة، المالیة والإداریة دون إعادة معالجة المعلومات الأساسیة
حسب (خطوات الطریقة الأولى، ومن أجل إیجاد النتیجة الصافیة للسنة المالیة نتبع نفس )03 الملحق رقم(

  :3كالتالي، والتي یمكن تحدیدها في حساب النتیجة العملیاتیة اتالاختلاف مع وجود بعض )الطبیعة
 –التكالیف التجاریة  –المنتوجات العملیاتیة الأخرى + هامش الربح الإجمالي = النتیجة العملیاتیة 

  .الأعباء العملیاتیة الأخرى –الأعباء الإداریة 
  : حسابات النتائج حسب الطبیعة وحسب الوظیفة والشكل التالي یوضح كل من قائمة

  

  

  

  

  

  

 

  

  
                                                             

، التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم لزعر محمد سامي  1
  . 49- 48 ص ، ص2012-2011التسییر، جامعة منتوري، قسنطینة، 

  .17شعیب شنوف، مرجع سابق، ص   2
  .52-50 ص ، مرجع سابق، صلزعر محمد سامي  3
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  .حسابات النتائج حسب الطبیعة والوظیفة :02الشكل رقم                     

  رقم الأعمال
المنتجات المصنعة  تغیر مخزونات
  والجاري تصنیفها

  الانتاج المثبت
  إعانات الاستغلال

  رقم الأعمال  
  كلفة المبیعات

  هامش الربح الإجمالي  إنتاج السنة المالیة
  المشتریات المستهلكة 

الخدمات الخارجیة والاستهلاكات 
  الأخرى

  منتجات أخرى عملیاتیة
  التكالیف التجاریة
  الأعباء الإداریة

  استهلاك السنة المالیة  أعباء أخرى عملیاتیة
  )2- 1(قیمة الاستغلال المضافة 

  أعباء العاملین
  الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

  الفائض الإجمالي عن الاستغلال
  المنتوجات العملیاتیة الأخرى

  الأعباء العملیاتیة الأخرى
  المخصصات للاهتلاكات والأرصدة

  عن خسائر القیمة والأرصدة استئناف
    النتیجة العملیاتیة  

  المنتجات المالیة
  الأعباء المالیة
  النتیجة المالیة

  النتیجة العادیة قبل الضرائب
الضرائب الواجب دفعها عن النتائج 

  .العادیة
حول النتائج ) تغیرات(الضرائب المؤجلة 

  .العادیة
  العادیةالنتیجة الصافیة للأنشطة 

  المنتوجات غیر عادیة
  الأعباء غیر عادیة
  النتیجة الاستثنائیة

  النتیجة الصافیة للسنة المالیة
  .53مرجع سابق، ص  ،لزعر محمد سامي :المصدر
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  تدفقات الخزینة قائمة: المطلب الثالث
  . وعرضها أهمیتها كل من تعریف قائمة تدفقات الخزینة، إلىنتطرق  أنسنحاول في هذا المطلب 

 تدفقات الخزینة قائمةتعریف  .1

والضروریة حسابات النتائج في تقدیم كل المعلومات اللازمة ذي حققته قائمتي المیزانیة و بعد الفشل ال
للمستخدمین وخاصة تلك المعلومات المتعلقة بأسباب التغیر في الأصول والخصوم والأموال الخاصة، كان 

أصدر مجلس معاییر  1987وفي نهایة . جدیدة تستطیع معالجة هذا الفشللابد من إصدار قائمة 
تدفقات الخزینة كقائمة  ، الذي طالب فیه بإصدار قائمة)95( المعیار رقم) FASB(المحاسبة المالي

حسابات النتائج، وكذلك فعلت اللجنة الدولیة للمعاییر ها بجانب قائمتي المیزانیة و أساسیة یتم إصدار 
والذي عنون باسم قائمة تدفقات  1992في ) 7(التي أصدرت المعیار المحاسبي الدولي رقم المحاسبیة 

   .1الخزینة

المالیة أساس لتقییم مدى قدرة  القوائم تدفقات الخزینة هو إعطاء مستعملي والهدف من قائمة
   .2المؤسسة على تولید الأموال وما یماثلها وكذلك المعلومات بشأن تسییر الخزینة

 تدفقات الخزینة أهمیة قائمة .2

تدفقات الخزینة في تقدیمها لمداخیل ومخارج الموجودات المالیة الحاصلة أثناء  تكمن أهمیة قائمة
السنة المالیة حسب مصدرها، تقریرها عن مصادر واستخدامات الخزینة وصافي الزیادة أو النقص فیها 

والأطراف الأخرى یرغبون في معرفة ما تتعرض له  ویعتبر من الأمور المفیدة لأن المستثمرین والدائنین
  :3الخزینة، وعلى ذلك فإن جدول تدفقات الخزینة تعد مفیدة لأنها توفر إجابات الأسئلة البسیطة التالیة

 ؛من أین جاءت النقدیة خلال الفترة ؟ 
 ؛فیم استخدمت النقدیة خلال الفترة ؟ 
  الفترة ؟ما هو مقدار التغیر في رصید النقدیة خلال. 

 تدفقات الخزینة عرض قائمة .3

المباشرة وغیر المباشرة، وسواء استخدمت الطریقة الأولى أو  تدفقات الخزینة بطریقتین تعد قائمة
ویكون الاختلاف فقط في طریقة عرض المعلومات المحاسبیة ضمن النشاط . الثانیة فإن النتیجة واحدة

تحت كل من الطریقتین، بینما هذا النشاط بشكل مختلف التشغیلي، وتستخرج صافي تدفقات الخزینة في 

                                                             
  .  196-195 ص وغسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص فرخنمؤید راضي   1
  .26ص  1.240، مرجع سابق، المادة رقم 2008یولیو سنة26المؤرخ في القرار   2
  .248دونالد كیسو جیري ویجانت، مرجع سابق، ص   3
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ویسمح النظام . یكون الجزء الخاص بإیجاد تدفقات الخزینة من الأنشطة الاستثماریة والتمویلیة هو نفسه
، الملحق  04 الملحق رقم(الطریقة المباشرة  إتباعكلا الطریقتین لكنه یشجع على  بإتباعالمحاسبي المالي 

     .1) 05رقم

 الطریقة المباشرة .1.3

 لقائمة إعدادهاالطریقة المباشرة عند  بإتباعأوصى المعیار المحاسبي الدولي السابع المؤسسات 
لما یمكن أن توفر هذه الطریقة من معلومات مفیدة عند تقدیر التدفقات النقدیة المستقبلیة، . تدفقات الخزینة

نفس النهج في عرض تدفقات الخزینة للأنشطة المختلفة عبر المقارنة بین التدفقات  إتباعإضافة إلى 
  .الداخلة والتدفقات الخارجة

 حسابات النتائج حیث التعدیل من أساس الاستحقاق إلى كما تسمى هذه الطریقة بطریقة قائمة
المبیعات، كلفة (حسابات النتائج ذات الصلة بالنشاط التشغیلي  الأساس النقدي یشمل كل بنود قائمة

  ).المبیعات والمصاریف التشغیلیة
   :2فالطریقة المباشرة الموصى بها تتمثل في

  إلخ...الزبائن، الموردون، الضرائب، ( تقدیم الفصول الرئیسیة لدخول وخروج الأموال الإجمالیة (
 تدفق مالي صافي؛ إبرازقصد 

 هذا التدفق المالي الصافي إلى النتیجة قبل ضریبة الفترة المقصودة تقریب. 

  الطریقة غیر المباشرة.2.3

صافي الدخل  التشغیلي عبر تعدیلیتم بموجب هذه الطریقة احتساب صافي تدفقات الخزینة للنشاط 
ببنود أخرى هي البنود التي أثرت على صافي الدخل المستخرج ولم ) حسابات النتائج قائمة(الناتج النهائي 

  :وهي تأخذ بالحسبان. 3 تؤثر على النقدیة لدا فإن البعض یطلق على هذه الطریقة طریقة التسویة

 ن الإهتلاكات، تغیرات الزبائن، المخزونات، تغیرات الموردی(عاملات دون التأثیر في الخزینة أثار الم
 ؛...)

  ؛)ضرائب مؤجلة( التفاوتات أو التسویات 
  لتنازل الزائدة أو الناقصة قیمة ا(التدفقات المالیة المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمویل.(...  

                                                             
  . 200مؤید راضي خنفر وغسان فلاح لمطارنة، مرجع سابق، ص   1
  .26، ص 3.240، مرجع سابق، المادة 2008سنةیولیو 26المؤرخ في القرار   2
  .198مؤید راضي خنفر و غسان فلاح لمطارنة، مرجع سابق، ص   3
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   تدفقات الخزینةمكونات قائمة  .4

  .تدفقات الخزینة من الأنشطة التشغیلیة، الأنشطة الاستثماریة، الأنشطة التمویلیة قائمة تكونت

وتتمثل في الآثار النقدیة للمعاملات والأحداث الأخرى التي تدخل ضمن صافي : الأنشطة التشغیلیة.1.4
 :2وتنقسم إلى قسمین. 1الدخل

  مدینون (المدینة الخاصة بالعملاء المتحصلات من بیع السلع والخدمات أو من تحصیل الحسابات
، وكذلك المتحصلات من عوائد الاستثمار في الأوراق المالیة، أو أي نشاط لا یدخل )وأوراق قبض

 ؛ضمن النشاط الاستثماري أو التمویل
  المدفوعات مقابل تكلفة البضاعة المباعة والخدمات المقدمة للعملاء وكذلك مقابل سداد الحسابات

، وكذلك المدفوعات عن فوائد القروض وسداد )دائنون وأوراق دفع(بالموردین  الدائنة الخاصة
  .  الضرائب

وتتمثل في الأنشطة التي تتعلق باقتناء أو استبدال أو بیع الموجودات غیر : الأنشطة الاستثماریة.2.4
  :4ونتقسم إلى. 3المتداولة 

 بیع أصول ثابتة أو أي أصول أخرى في الأوراق المالیة أو من  المتحصلات من بیع الاستثمارات
 ؛باستثناء المخزون السلعي

  المدفوعات مقابل زیادة الاستثمارات في الأوراق المالیة أو شراء أصول ثابتة أو أي أصول أخرى
   .بغرض الاقتناء لتسهیل نشاط المؤسسة ولیس بغرض إعادة البیع

  :5وتضم : الأنشطة التمویلیة.3.4

  أي مصدر تمویلي آخر؛ الأسهم أو المستندات أوالمتحصلات من إصدار 
  المدفوعات في شكل توزیعات الأرباح أو إرجاع جزء من حقوق الملكیة لأصحابها أو سداد القروض

 .طویلة الأجل
 النقدیةإضافة إلى الآثار النقدیة للأنشطة الثلاثة السابقة یلزم أیضا الإفصاح عن العملیات غیر 

تحویل بعض القروض : بصورة منفصلة في جداول مستقلة، إذ أن لتلك العملیات آثار نقدیة مستقبلیة مثل

                                                             
  .144، مرجع سابق، ص وآخرون محمد منیر شاكر  1
للنشر والتوزیع، ، الدار العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع ودار الثقافة 1المحاسبي مدخل نظریة المحاسبة، ط رضوان حلوة حنان، تطور الفكر  2

  .   347، ص 2001عمان،
  .145، مرجع سابق، ص محمد و آخرون منیر شاكر  3
  .347حنان، مرجع سابق، ص  هرضوان حلو   4
  .348، ص سبق ذكرهمرجع   5
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والسندات إلى أموال خاصة أو الحصول على بعض الأصول مقابل التزامات طویلة الأجل أو شراء 
   .التأجیري لبعض الأصول

  .تدفقات الخزینةوالشكل التالي یوضح مكونات قائمة 

 تدفقات الخزینة مكونات قائمة: 03الشكل رقم                      

  

  

  

  

  

  
Source : Jacqueline Delahaye et Florence Delahaye-Duprat,DCG6 finance 

d’entreprise,dunod,paris,2007, P 196. 

  

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

داخلة                                                                  خارجة          

 التمویل الاستثمار التشغیل

 الخزینة
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   الخلاصة

ازدادت أهمیة التحلیل المالي بعد الحرب العالمیة الثانیة وخاصة بعد انتشار ظاهرة التضخم باعتباره 
مجموعة من الأسالیب التحلیلیة التي تستغل المعلومات المالیة بهدف تقییم المؤسسة، الهدف منه هو 

  .حسب هدفه إعطاء تشخیص لحالة المؤسسة واتخاذ قراراتها، یهتم به مجموعة من الأطراف كل

التحلیل المالي في تشخیص حالة المؤسسة بتقییم أداءها المالي وملاءتها بالإضافة لتحقیق  یستعمل
ذروة نموها، فاستخدام الأدوات والأسالیب المذكورة سابقا للتشخیص المالي وبالاعتماد على القوائم المالیة 

  .ضع المالي للمؤسسةالمدروسة یمكننا للتوصل إلى النتائج المراد إیجادها والمتمثلة في معرفة الو 

  
 



  .تحلیل القوائم المالیة: الثاني الفصل

  تمهید

  .تحلیل المیزانیة: المبحث الأول

  .حسابات النتائج قائمةتحلیل : المبحث الثاني

 .تدفقات الخزینة قائمةتحلیل : المبحث الثالث

 خلاصة
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  تمهید

تظهر القوائم المالیة المركز المالي للوحدة الاقتصادیة في نقطة معینة من الزمن، وكذلك نتائج 
وتعتبر القوائم المالیة المصدر الأساسي للتحلیل المالي ومن أجل تشخیص  .سابقةعملیاتها خلال فترة زمنیة 

هاته القوائم باستخدام  عدة أدوات وأسالیب الوضعیة المالیة یتطلب من المحللین المالیین بدراسة وتحلیل 
مختفیة  غرض الحصول على معلومات غیر متاحة بشكل مباشر عن القوائم المالیة، أو تكونكمیة وذلك ل

  . الأرقام هاتهوراء 

  :قسمنا الفصل إلى ثلاث مباحثابراز دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة من أجل 

  .الأول بعنوان تحلیل المیزانیة وفیه عرض مجموعة من النسب والمؤشرات تساعد في تحلیلها المبحث

حسابات النتائج تطرقنا فیه إلى التحلیل بالنسب والرافعة المالیة إضافة إلى  قائمةالمبحث الثاني بعنوان 
  .نقطة التعادل

 .    جموعة من المقاییستدفقات الخزینة انطلاقا من م قائمةالمبحث الثالث بعنوان تحلیل 
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  تحلیل المیزانیة: المبحث الأول

إن تحلیل المیزانیة یتیح لنا مجموعة من المؤشرات تسمح بمعرفة وضعیة المؤسسة خلال فترة 
إذ له نظرة اقتصادیة یبرزها بالقیام  ،زمنیة معینة، فالمحلل المالي لیس مقیدا قانونیا مثل المحاسب

 .ببعض التعدیلات على المیزانیة هدفها الانتقال من المنظور المحاسبي إلى المنظور المالي

  إعادة عرض المیزانیة طبقا لأغراض التحلیل المالي: المطلب الأول

، میزانیة المالیةتتطابق كلیا مع الإن المیزانیة التي یتم إعدادها وفقا للنظام المحاسبي المالي 
  .المیزانیة المالیة والمیزانیة الوظیفیة إلىوسنتطرق في هذا المطلب  .لمیزانیة الوظیفیةونسبیا مع ا

 )سیولة الاستحقاق( المیزانیة المالیة  .1

تقوم المیزانیة المالیة على التمییز بین درجة سیولة الأصول من جهة ودرجة استحقاق الخصوم 
الأصول وفقا لدرجة سیولتها المتزایدة أما الخصوم فترتب وفقا لدرجة  من جهة ثانیة، حیث ترتب

وقدرة ) خطر عدم الملاءة(استحقاقاتها المتزایدة، الأمر الذي یسمح بتقییم الخطر المالي للمقرض 
  :ویوضح الجدول التالي المیزانیة المالیة .1المؤسسة على مواجهة التزاماتها قصیرة الأجل

  .المیزانیة المالیة: 01 الجدول رقم                            
  الخصوم  الأصول

  الأصول التي تزید مدتها عن سنة
  )طویلة ومتوسطة الأجل(
  بالقیمة الحقیقیة 

  الأصول التي تقل مدتها عن سنة

  الأموال الدائمة
  رؤوس أموال طویلة          رأس المال الاجتماعي         

       الأجلومتوسطة        الدیون التي تزید مدتها عن سنة    
  )طویلة ومتوسطة الأجل

  أموال قصیرة الأجل                      رؤوس الأموال 
  الأجنبیة              الدیون التي تقل مدتها عن سنة

Source: Nacer Eddine Saadi,op.cit, P 76. 

  المیزانیة الوظیفیة .1

في  المیزانیة الوظیفیة تعرض موارد المؤسسة ووظائفها حسب مشاركتها أنیعتبر التحلیل الوظیفي 
 .2الدورات الاقتصادیة المختلفة

                                                             
  .90-89 ص ، صمرجع سابقلزعر،  محمد سامي  1

2 Hubert de la Bruslerie, Analyse Financiére,4 édition,Dunod,paris ,2010, p104. 
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تحلیل التوازن المالي والصلابة الهیكلیة للمؤسسة، وترتیب عناصر  أساسالمیزانیة الوظیفیة هي 
كیفیة استعمال  إلىولكن ) الأجلطویلة، متوسطة وقصیرة (  المعاییر الزمنیة إلىیستند  والخصوم لا الأصول
والجدول التالي یعرض  .1 )الأصول(والاستخدامات التي تحققت من ذلك ) الخصوم(علیها لالمتحص الأموال

  : المیزانیة الوظیفیة

  .المیزانیة الوظیفیة: 02الجدول رقم                           
  الخصوم  الأصول  الدورات

 التراكمدورة 
  دورة  الاستثمار
  دورة التمویل

  تثبیتات معنویة
  تثبیتات مادیة
 تثبیتات مالیة 

  

لاستخدامات ا
  الثابتة 

  الأموال الخاصة
 الدیون المالیة 

  
  الموارد الدائمة  

استخدامات     دورة الاستغلال
   الاستغلال 

الموردون الدیون 
  الأخرى

  موارد الاستغلال 

القیم القابلة    دورة الخزینة
قروض بنكیة    قروض بنكیة   الخزینة   للتوظیف 

  قصیرة الأجل
Source : Alain Marion, OP.cit , P 22.  

  التحلیل بواسطة مؤشرات التوازن المالي: المطلب الثاني

المال العامل والخزینة  رأسالمال العامل، الاحتیاج في  رأسكل من  إلىسنتطرق في هذا المطلب 
  .الصافیة

 رأس المال العامل  .1
 FR رأس المال العاملتعریف   .1.1

هو هامش السیولة الذي یسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبیعیة دون مشاكل مالیة على 
مستوى الخزینة، فتحقیقها لرأس مال عامل موجب یؤكد امتلاكها لهامش أمان یساعدها على مواجهة 

   .2الصعوبات وضمان استمرار توازن هیكلها المالي

                                                             
جامعة  مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، ،)S.C.F 2007(التحلیل المالي في ظل النظام المحاسبي المالي تودرت أكلي،  1

  .87ص  ،2009- 2008الجزائر،
 . 59، مرجع سابق، ص سعادة الیمین  2
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یمثل هامش أمان مستعمل من طرف المؤسسة من أجل مواجهة حوادث دورة رأس المال العامل 
الاستغلال المتعلقة بالسیولة، انخفاض دوران المخزون تحت تأثیر الوضع الاقتصادي الراهن الغیر ملائم، 

  .1والمیزانیة الوظیفیة المالیةوهو مؤشر یتم حسابه انطلاقا من المیزانیة ... ذمم الزبائن الغیر قابلة للتحصیل

 طریقة حساب رأس المال العامل. 1.1.1

 :2كما یليیتم حساب رأس مال العامل  و

  .الأصول الثابتة - الأموال الدائمة =رأس مال العامل : أعلى المیزانیة 

  .الدیون قصیرة الأجل -الأصول الجاریة =رأس مال العامل : المیزانیة سفلأ

  المال العامل تغیرات رأس . 2.1.1

  :3على الهیكلة المالیة للمؤسسة كالتالي ن تأثیر  رأس المال العاملیكو 
 موجب  رأس المال العاملFR> 0 : ،یشیر هذا إلى أن المؤسسة متوازنة مالیا على المدى الطویل

وحسب هذا المؤشر فإن المؤسسة تمكنت من تمویل احتیاجاتها الطویلة المدى باستخدام مواردها 
لة المدى وحققت فائض مالي یمكن استخدامه في تمویل الاحتیاجات المالیة المتبقیة وهذا ما الطوی

 .یشیر إلى توازن في الهیكل المالي للمؤسسة
 منعدم  رأس المال العاملFR=0 : في هذه الحالة تغطي الأموال الدائمة الأصول الثابتة فقط، أما

فهذه الوظیفة لا تتیح أي ضمان . رة الأجلالأصول المتداولة فتغطى عن طریق القروض القصی
 .تمویلي في المستقبل، وتترجم هذه الحالة الوضعیة الصعبة للمؤسسة

 سالب  رأس المال العاملFR<0:  في هذه الحالة یعني أن المؤسسة عجزت عن تمویل استثماراتها
وباقي الاحتیاجات المالیة باستخدام مواردها المالیة الدائمة، وبالتالي فهي بحاجة إلى تقلیص مستوى 

 .استثماراتها إلى الحد الذي یتوافق مع مواردها المالیة

من الأموال الدائمة الممول لجزء من الأصول هي ذلك الجزء :  BFR احتیاجات رأس مال العامل . 3.1.1
وتظهر هذه الاحتیاجات عند مقارنة الأصول  ،والذي یضمن للمؤسسة توازنها المالي الضروري ،المتداولة

ویجب أن تكون هناك ملاءمة بین استحقاقیة الموارد مع سیولة  ،المتداولة مع الموارد المالیة قصیرة الأجل
  .الاحتیاجات

                                                             
1   Nacer Eddine Saadi, OP.cit, P 123.                                                                                                                   

  .47-44ص  ص ، 2000، الجزائر دار المحمدیة العامة، ،دط التحلیل المالي، :تقنیات مراقبة التسییر ناصر دادي عدون،  2
  .62سابق، ص ، مرجع سعادة الیمین  3
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 رأسمتطلبات  أنحیث  نه مفهوم مهم في التحلیل المالي،أعلى  Nacer Eddine Saadi یعتبره 
هذه  .التي لا تغطیها دیون هذه الدورة المال العامل هي جزء صغیر من الاحتیاجات التمویلیة لدورة التشغیل

  .1والإیراداتالحاجة ناتجة عن الفوارق الزمنیة بین المشتریات و المبیعات والمصروفات 

  :2یلي یتم حساب احتیاجات رأس مال العامل كما :الاحتیاج في رأس المال العاملطریقة حساب   .2.2.1

BFR= )السلفات المصرفیة –الدیون قصیرة الأجل (  –) النقدیة -الأصول المتداولة(  

  :3ینقسم إلى :أنواع احتیاجات رأس مال العامل   .3.2.1
 احتیاجات رأس مال العامل لاستغلالBFRE :  وتمثل الفرق بین الاحتیاجات الدوریة للاستغلال و

  .الموارد الدوریة للاستغلال

  

تتجدد مع  لأنهاتعد كاحتیاجات دائمة  ، إذتسمح بقیاس كتلة الأصول الدوریة المرتبطة بالاستغلال
مال عامل برصید سالب تفسر وجود فائض مالي  رأسلكن ظهور احتیاجات  .نشاط استغلال المؤسسة

   .الأجلللاستغلال ناتج عن اللجوء للمدیونیة قصیرة 

 احتیاجات رأس مال العامل خارج الاستغلالBFRHE:  تحسب من خلال الفرق بین الاحتیاجات
  .الدوریة خارج الاستغلال و الموارد الدوریة خارج الاستغلال

 

الدوریة التي لیس لدیها علاقة مباشرة مع  الأصولتضم الاحتیاجات الدوریة خارج الاستغلال  
ممنوحة لموردي الاستثمارات،  مستدعاة، قروض ممنوحة للعمال، تسبیقات أموال :لعادي للمؤسسةالاستغلال ا

  .إلخ....سندات التوظیف

الموارد الدوریة خارج الاستغلال، فتضم الوسائل الموجودة تحت تصرف المؤسسة دون علاقة  أما
السندات الموزعة، النواتج  أرباح، )كالدیون على الاستثمارات(الدیون عیر المالیة:مباشرة مع الاستغلال العادي

  ).لمخصصة للاستغلالغیر ا(المقیدة سلفا

                                                             
1 Nacer Eddine Saadi,op.cit, P 131. 

  .52ص مرجع سابق، ،بوشنقیر میلودو زغیب ملیكة  2
  .77-75ص ص  مرجع سابق، خمیسي شیحة، 3

موارد الاستغلال -احتیاجات الاستغلال =  BFRE 

الاستغلال خارج موارد -الاستغلال خارج احتیاجات =  BFRHE 
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 تتكون هذه الاحتیاجات من احتیاجات رأس مال العامل  :الاحتیاجات الإجمالیة لرأس مال العامل
  .إلیها احتیاجات رأس ممال العامل خارج الاستغلال اللاستغلال مضاف

 

   

   TN الخزینة الصافیة. 3.1

أي  ،هي مجموع الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة :تعریف الخزینة الصافیة .1.3.1
الخزینة الصافیة على درجة كبیرة و . ستطیع المؤسسة استخدامها فورامجموع الأموال السائلة التي ت

هي تضمن وضعیة و  .1لأنها تعبر عن وجود أو عدم وجود توازن مالي بالمؤسسة ،من الأهمیة
   .BFRالمال العامل رأس احتیاجاتو   FRالمال العامل رأسبین صافي  الأجلموازنة قصیرة 

  :2تحسب بطریقتینو

  :     الأولىالطریقة 
  السلفات المصرفیة –القیم الجاهزة  =الخزینة الصافیة                  

  :     الطریقة الثانیة
  احتیاجات رأس مال العامل –مال العامل  رأس =الخزینة الصافیة                

لوضعیات الثلاثة المال العامل ظهور ا رأسالمال العامل مع احتیاجات  رأسینتج عن عملیة مقابلة 
  :3المختلفة للخزینة

 TN <0 یستلزم   FR<BFR ،المؤسسة  أن، وهذا یعني بتة الثا الأصولالموارد الدائمة تفوق  أن أي
 .وبالتالي علیها الموازنة بینهما یطرح مشكلة الربحیة، وهذا ما أموالهاتجمد جزء من 

 TN >0 یستلزم  FR>BFR،  موارد مالیة لتغطیة  إلىهي الوضعیة التي تكون فیها المؤسسة بحاجة
یطرح مشكلة الخطر التي  ا ماذ، وهزاجل استمرار النشاط وهي حالة عج الاحتیاجات المتزایدة من

 .تطلب قروض أوتحصل  حقوقها  أنللمؤسسة لهذا على المؤسسة  إضافیةتتمثل في تكالیف 

                                                             
  .53ص بق،امرجع س ،بوشنقیر میلودزغیب و ملیكة   1
  .53ص ،المرجع نفسه  2
جامعة  وم التسییر،لو مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في ع للمؤسسة،محددات اختیار الهیكل المالي المناسب  بوربیعة غنیة،  3

  .157ص ، 2012-2011، 3الجزائر

     BFRE + BFRHE =الاحتیاجات الإجمالیة لرأس مال العامل  
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 TN =0 یستلزمFR    =BFR المؤسسة محافظة على  أن، هي الحالة المثلى للخزینة، وهذا یعني
  . على المدى القصیر جدا إلیهوضعیتها المالیة، ولكن هذا من الصعب الوصول 

  FR ,BFR ,TNو الشكل التالي یوضح العلاقة بین 

  .الحالات الممكنة للخزینة الصافیة:  04الشكل رقم                     

  

  القیمة                                                                                              
  الصافیة الخزینة                                                        

  
                                     

  )-(سالبة )                                       -(سالبة                                  
  

  (+)موجبة                                                           
  

  ل                         رأس المال العاملاحتیاجات رأس المال العام                         
  
  الزمن 
  
  

Source : Nacer Eddine Saadi, OP.cit, P 138. 

 
     اسطة النسب المالیة  التحلیل بو  :لثالمطلب الثا

ذلك لأنه یوفر عدد كبیر من المؤشرات و یعتبر هذا الأسلوب من أسالیب التحلیل المالي الأكثر شیوعا 
ولة و الكفاءة في إدارة السی ،من الاستفادة منها في تقییم أداء المؤسسة في مجالات الربحیة المالیة التي تمكن

  :وسنتطرق إلى كل من نسب السیولة، نسب النشاط، نسب المدیونیة .1الخصومالأصول و 
مجموعة من  إلىوهي تنقسم بدورها  ،الأولمفهومها في الفصل  إلى الإشارةوقد تمت  :نسب السیولة  .1

  :النسب
                                                             

  .31ص ،2003، عمان دار وائل للنشر، ،1ط و الاستخدامات العلمیة، الأدواتو  الأسالیبالتحلیل المالي و الائتماني  محمد مطر،  1
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، كلما 1تمثل مدى قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها الجاریة من أصولها الجاریة :نسبة التداول  .1.1
ارتفعت هذه النسبة كلما ازدادت القدرة على توفیر السیولة للمؤسسة خاصة إذا زادت القدرة على تحویل 

  .2نقد إلىالموجودات المتداولة 
  الخصوم الجاریة/ الجاریة الأصول= التداول نسبة                  

تستثني من اعتبارها بضاعة  أنهاتختلف هذه النسبة عن نسبة التداول في : نسبة السیولة السریعة. 2.1
  :3 نقدیة وبالتالي فان في بعض الوقت لبیعها وتحویلها إلىآخر المدة وذلك لان المؤسسة قد تحتاج 

  الخصوم الجاریة/المخزون -الأصول الجاریة =نسبة السیولة السریعة       
  .4 قصر مدةأهذه النسبة تؤشر إلي قدرة أصحاب المشروع بالوفاء بالتزاماتهم في  :نسبة النقدیة. 3.1

  .الخصوم الجاریة / الموجودات وما یماثلها= نسبة النقدیة            
 :مجموعة من النسب إلىوهي بدورها تنقسم  ،الأولمفهومها في الفصل  إلى الإشارةتمت : نسب النشاط .2

هو الأصول، و  إجماليعلى  الأعمالیتم حساب هذا المعدل بقسمة رقم  :الأصول إجماليمعدل دوران . 1.2
  .5الأصولفي استغلال تلك  الإدارةیقیس مدى كفاءة 

  الأصول إجمالي/ الأعمالرقم  =الأصول إجماليمعدل دوران            
یقیس مدى كفاءة المؤسسة في استخدام أصولها الثابتة في تحقیق : الأصول غیر الجاریة معدل دوران. 2.2

المبیعات، حیث یدل انخفاض هذا المعدل على زیادة الاستثمار في الأصول غیر الجاریة أو وجود طاقة 
  .6معطلة

  الأصول غیر الجاریة/ رقم الأعمال= غیر الجاریة الأصولمعدل دوران          

 الأصولیشیر هذا المعدل إلي مدى كفاءة المؤسسة في استخدام  :عدل دوران الأصول الجاریةم .3.2
  .7الجاریة في تولید المبیعات

  الأصول الجاریة/ رقم الأعمال = معدل دوران الأصول الجاریة          

كما انه یقیس مدى فاعلیة  ،مقدرة المؤسسة على تحصیل ذممها یقیس هذا المعدل :معدل دوران الذمم. 4.2
  .التحصیل سیاسة الائتمان و

  رصید الذمم  /الأعمال رقم = معدل دوران الذمم          
                                                             

  .289ص ،2013عمان، ،مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع،1ط ،إداريل محاسبي و البنوك مدخ حسین جمیل البدیري،  1
  .62ص ،2010عمان، دار وائل للنشر والتوزیع، ،1ط التحلیل المالي والاقتصادي في دراسات تقییم وجدوى المشاریع، خالد توفیق الشمري،  2
  .290ص مرجع سابق، حسین جمیل البدیري،  3
  .63ص مرجع سابق، خالد توفیق الشمري،  4
  .82ص مرجع سابق، منیر ابراهیم هندي،  5
  .84ص ،2006عمان، دار وائل للنشر و التوزیع، ،2ط زیاد،التحلیل المالي باستخدام الحاسوب، أبو أدیبمؤسد عبد الرحمان الدوري و نور الدین  6

  .51-48ص  ص مرجع سابق، ،سعادة الیمین 7
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تاریخ  إلى بالأجلیقصد بفترة التحصیل تلك الفترة الممتدة من تاریخ البیع  :متوسط فترة التحصیل. 5.2
سرعة تحركها  أي تعبر و بشكل دقیق عن سیولة الحسابات المدینة، فإنهاو لذا  تحصیل قیمة هذه المبیعات،

  .تغذیة السیولة بالنقد الجاهزباتجاه التحصیل و 

  معدل دوران الذمم/ یوم 365= متوسط فترة التحصیل                

وهي بدورها تنقسم إلى مجموعة من  تمت الإشارة إلى مفهومها في الفصل الأول، :نسب المدیونیة .3
  :1النسب

 أموالمن  أصولهاالمؤسسة في تمویل  إلیهتبین هذه النسبة المدى الذي توصلت : نسبة الاقتراض .1.3
  .یترتب على انخفاض هذه النسبة انخفاض المخاطر التي یتعرض لها المقرضون و الملاك ،الغیر

  الأصولمجموع  / مجموع الدیون= نسبة الاقتراض                 

توضح هذه النسبة مدى الاعتماد على الدیون كمصدر من : ةالأموال الخاص إلىنسبة الدیون  .2.3
  .مصادر التمویل مقارنة بمصادر التمویل الداخلیة

  ةالأموال الخاص/ مجموع الدیون= ةالأموال الخاص إلىنسبة الدیون                

كانت  فإذاالدائمة  بالأموالالثابتة  الأصولتشیر هذه النسبة إلى مستوى تغطیة  :نسبة التمویل الدائم. 3.3
كانت هذه النسبة اكبر من الواحد فهذا  إذا إماالمال العامل یكون سالب  رأسن إقل من الواحد فأهذه النسبة 
  .الدائمة بالأموالالثابتة ممولة  الأصول أنیدل على 

  الثابتة الأصول/ الدائمة  الأموال= نسبة التمویل الدائم              

ي أ ،بأموالها الخاصةالثابتة  لأصولهاتقیس هذه النسبة مدى تغطیة المؤسسة : نسبة التمویل الخاص. 4.3
الثابتة فكلما كانت هذه النسبة اكبر من الواحد كلما  الأصولیلحق بها على تغطیة  المساهمین وما أموالقدرة 

  .خاصة والعكس صحیحال أموالهابواسطة  أصولهاالمؤسسة استطاعت تمویل  أندل ذلك على 

  .الثابتة الأصول/ الخاصة  الأموال= نسبة التمویل الخاص

  

  

 
                                                             

  .54-53ص  ص ،سعادة الیمین، المرجع نفسه  1 
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  حسابات النتائج تحلیل قائمة :المبحث الثاني

سمح لنا بمعرفة مدى قدرة المؤسسة على تحقیق عوائد على الأموال إن تحلیل قائمة حسابات النتائج ت
المستثمرة حالیا، وكذلك التنبؤ بهذه القدرة في المستقبل، ویلجأ المحلل المالي إلى دراسته بالاعتماد على 

  .  مجموعة من الأدوات والمؤشرات

  الرافعة المالیةالتحلیل بالنسب و  :الأولالمطلب 

تحلیل باستخدام النسب المتمثلة في المردودیة الاقتصادیة  إلىسنحاول في هذا المطلب التطرق 
  .  الرافعة المالیة إلى بالإضافةوالمردودیة المالیة ونسب الربحیة 

 )، المردودیة المالیة ونسب الربحیةالمردودیة الاقتصادیة( لیل بالنسبالتح .1

الوسائل التي ساهمت في تحقیقها حیث تحدد مدى ذلك الارتباط بین النتائج و  أنهاتعرف المردودیة على 
  .1المال المستثمر في تحقیق النتائج المالیة رأسمساهمة 

  المردودیة الاقتصادیة .1.1

 ذات الطابع الاستثنائي،وتستبعد النشاطات الثانویة و  یة الاقتصادیة بالنشاط الرئیسي،دتهتم المردو 
حسابات النتائج و  قائمةحیث تحمل في مكوناتها عناصر دورة الاستغلال ممثلة بنتیجة الاستغلال من 

  .الاقتصادیة من المیزانیة الأصول

  :تقاس المردودیة بمعدل المردودیة الاقتصادیة

 

حساب مساهمة كل وحدة  أي الاقتصادیة في تكوین نتیجة الاستغلال، الأصولتقیس مساهمة  أي
  .في تكوین نتیجة الاستغلال كأصولنقدیة مستثمرة 

   المردودیة المالیة. 2.1

 الحركات المالیة،أنشطة المؤسسة وتدخل في مكوناتها كافة العناصر و  بإجماليتهتم المردودیة المالیة 
و یمكن حساب  .الخاصة من المیزانیة حسابات النتائج والأموال قائمةالنتیجة الصافیة من  نأخذحیث 

   :2المردودیة المالیة بالعلاقة التالیة
                                                             

  .267ص مرجع سابق، الیاس بن ساسي ویوسف قریشي،  1
  .268ص ،المرجع نفسه  2

الأصول / نتیجة الاستغلال بعد الضریبة =معدل المردودیة الاقتصادیة
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المؤسسة صافیة تمكن الخاصة في تحقیق نتائج  الأموالمستوى مشاركة  ،أعلاهحیث تحدد العلاقة 

 أنهاعلى  الخاصة، الأموالیمكن بقراءة معمقة تعریف مردودیة و  الخاصة، الأموالرفع حجم من استعادة و 
  . معدل المردودیة الاقتصادیة عند مستوى استدانة معدوم

   :1عدة نسب إلىوھي بدورھا تنقسم  ،الأولمفھومھا في الفصل  إلى الإشارةتمت : نسب الربحیة .3.1
 على تولید هامش  الأعمالتبین هذه النسبة مقدرة دینار واحد من رقم  :الفائض الخام للاستغلال نسبة

  .من الفائض الخام للاستغلال
  .الأعمالرقم  / الفائض الخام للاستغلال= نسبة الفائض الخام للاستغلال

 على تولید هامش من نتیجة  الأعمالتبین هذه النسبة مقدرة دینار واحد من رقم  :نسبة نتیجة الاستغلال
  .الاستغلال

  .الأعمالرقم  / نتیجة الاستغلال= نسبة نتیجة الاستغلال      
 و لذلك  الأعمالتعبر هذه النسبة عن مستوى ربحیة الدینار الواحد من رقم  :نسبة النتیجة قبل الضریبة

  .2فكلما زادت النسبة عن معیار المقارنة زادت ربحیة المؤسسة
  .الأعمالرقم  / النتیجة قبل الضریبة= نسبة النتیجة قبل الضریبة       

 الرافعة المالیة .2
  تعریف الرافعة المالیة. 1.2

والمؤسسة . تقیس الرافعة المالیة الأثر الإیجابي أو السلبي لمدیونیة المؤسسة على مردودیتها المالیة
المالیة باستعمال الدیون بشرط أن تختلف الأموال الخاصة عن الصفر، وكذلك  تستطیع تحسین مردودیتها

یجب أن یكون معدل تكلفة هذه الدیون أقل من معدل المردودیة الاقتصادیة، هذا یعني أنه لا ینبغي الإفراط 
د لا ینبغي في الاستدانة نظرا للتكلفة التي تتحملها المؤسسة والمخاطر التي قد تتعرض لها، وعلیه فهناك ح

   .3للمؤسسة تجاوزه
  صیاغة أثر الرفع المالي .3.2
  .المردودیة المالیة: م م
  .الفائض الإجمالي للاستغلال: إ.إ.ف

                                                             
  .107، مرجع سابق، صلزعر محمد سامي  1
  .95، ص2001عمان، ، مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع،1ط حمزة محمود الزبیدي، أساسیات الإدارة المالیة، 2
  .91-89 ص ، مرجع سابق، صبوشنقیرزغیب ومیلود ملیكة   3

الأموال الخاصة/ النتیجة الصافیة =المردودیة المالیة  
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  .معدل فوائد الدیون: ع
  .الدیون: د

  .معدل الضریبة: ض
  .أموال خاصة: أ خ
  .المردودیة الإقتصادیة: م ق

  .مجموع الخصوم: ع خ ص
  .مجموع الأصول: ع أ ص

  لدینا 

النتیجة	الصافیة   = م م                   
أ	خ

 =			
ቀع×دቁିف.إ.إ

أ	خ
  )ض-1( 

	   = م م          :  أي أن
ቀع×دቁିف.إ.إ

أ	خ
  )ض-1(

ف.إ.إ [=                       
أ	خ
			   - 	[

ع∗د
أ	خ

  )ض-1(

ف.إ.إ [=م م                    
اخାد

أ	خାد * 			
أ	خ

 - 	[
ع∗د
أ	خ

  )ض- 1(

  :ولأن الضرب تبدیلي تصبح

ف.إ.إ [=م م                    
أ	خାد	

أ	خାد * 			
أ	خ

 - 	[
ع∗د
أ	خ

  )ض- 1(

  ع أ ص= ع خ ص= د + أخ:  ولأن

ف.إ.إ= و   م ق
ع	أ	ص

  

	د +1*(م ق [=م م               :فإن
أ	خ

 (- 	[
ع∗د
أ	خ

  )ض-1(

  ومنه
  
  

  

  :1ونمیز ثلاث حالات للرفع المالي
                                                             

1 Elie Cohen, analyse financière, e.d economica, 6 édition, paris, 2006,  P 428. 

	د )* ع–م ق +(م ق [=م م 
أ	خ

  )ض- 1( ] 

 أثر الرفع المالي                   
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 0) = ع - م ق: (الحالة الأولى  
له اثر حیادي رفع المالي وبالتالي فان ال مساویة لمعدل فوائد الدیون،یعني أن المردودیة الاقتصادیة 

  .على المردودیة المالیة للمؤسسة
 0)ع -م ق: (الحالة الثانیة<   

أثر إیجابي  بالتالي فان الرفع المالي لهو  ،الاقتصادیة أكبر من معدل فوائد الدیون یعني أن المردودیة
  .على المردودیة المالیة 

 0)ع -م ق: (الحالة الثالثة>  
 أثر سلبيالرفع المالي له  أنیعني یعني أن المردودیة الاقتصادیة أقل من معدل فوائد الدیون وهذا 

  .الدیون تقلل من معدل العائد على الأموال الخاصة ، حیث أنالأموال الخاصةعلى مردودیة 
  تحلیل نقطة التعادل: المطلب الثاني

من ) Break –even point Analysis( تعتبر نقطة التعادل والتي تعرف كذلك بالتسمیة الانجلیزیة
بتة والتكالیف المتغیرة من وجهة النظر المحاسبیة، بین التكالیف الثا  الهامة للتعرف على العلاقة الأدوات

 والإیراداتتحدید العلاقة بین التكالیف  إلىتحلیل نقطة التعادل من وجهة النظر هذه یهدف  إنذلك 
اللحظة التي قد  بأنهاوبالتالي یمكننا تعریف نقطة التعادل  .خسارة أوتكون ربح  أن إمانتیجة  إلىوالوصول 

هذا  ولأهمیة .1الكلیة حیث لا یكون هناك لا ربح ولا خسارة الإیراداتلیف الكلیة مع تتساوى فیها التكا
  :التفریق بین نوعین من التكالیف هما أولاالموضوع یتعین لنا 

  التكالیف الثابتة .1
 أنتجت، ویتعین علیها دفعها سواء الإنتاجوهي التكالیف التي تتحملها المؤسسة، ولا تتغیر بتغیر حجم  
عندما (الإعلان ، تكالیف الإداریینالاستهلاك، رواتب الموظفین  أقساط، الإیجاراتلم تنتج، مثل  أووباعت 

یتغیر  لا أينه مستقیم أ، ویوضح الشكل التالي خط التكلفة ویظهر )یتم تخصیص مبلغ ثابت لهذا الغرض
 .  بسبب ثبات التكالیف

تدخل مباشرة  و هي التكالیف التي لا التكالیف غیر المباشرة، أیضاهذا النوع من التكالیف یطلق علیه 
هذه التكالیف تكون تكالیف ثابتة بالنسبة  أنكما  ،الإنتاجغیر مرتبطة بحجم  أنها أي الخدمة، أوفي المنتج 

     .2متغیرة بالنسبة للمجموعو  للوحدة،

                                                             
  .243-242ص  علي عباس ، مرجع سابق، ص1

  .170ص ،2009الریاض، دار المریخ للنشر، ،2ط مالیة، أسواقالتحلیل المالي شركات و  زید، أبومحمد المبروك  2
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  التكالیف الثابتة:05الشكل رقم                             
  
  
  
  
  
  
  

  
  .243ص مرجع سابق، علي عباس،:المصدر

حجم المبیعات  أوهي التكالیف التي تتغیر مع التغیر في عدد الوحدات المنتجة  :التكالیف المتغیرة .2
ومن . 1ةتقل تبعا لذلك مع شرط بقاء الكلفة المتغیرة الخاصة بالوحدة ثابت أو الإنتاجأي تزید التكالیف بزیادة 

، تكالیف الطاقة المستخدمة في تشغیل الإنتاجالمواد الخام المستخدمة في : على التكالیف المتغیرة الأمثلة
هذا النوع من التكالیف المتغیرة یطلق علیه أیضا التكالیف  .2الخ...العمال المناوبین وأجور، النقل الآلات

وبشكل عام هذه . المباشرة، وهي التكالیف التي تكون مرتبطة بشكل مباشر بالمنتج المصنع من المؤسسة
 .          3تغیرة بالنسبة للمجموعالتكالیف تكون ثابتة للوحدة وم

  :  ویوضح الشكل التالي منحنى التكالیف المتغیرة

                    التكالیف المتغیرة :06الشكل رقم                                         

  

  

  

  

  

  .244ص ،مرجع سابق عباس،علي :المصدر
                                                             

  .243ص مرجع سابق، علي عباس ، 1
  .244-243ص  ص ،المرجع نفسه 2
   .170ص مرجع سابق، زید، أبومحمد المبروك 3

 الإیرادات من المبیعات

 

 التكالیف المتغیرة                                           

 الوحدات المنتجة                                                    

 الإیرادات من المبیعات

 

 التكالیف الثابتة                                                       
 
 الوحدات المنتجة                                                        
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  :1تحسب هامش التكلفة المتغیرة ونتیجة الاستغلال كالتالي
  )التكالیف المتغیرة +التكالیف الثابتة ( - الأعمالرقم = نتیجة الاستغلال

  :و التكالیف المتغیرة الأعمالهامش التكلفة المتغیرة هو الفرق بین رقم 
  التكالیف المتغیرة – الأعمالرقم = هامش التكلفة المتغیرة

  :و بالتالي تصبح نتیجة الاستغلال متساویة في هذا المستوى من التحلیل

  .التكالیف الثابتة –هامش التكلفة المتغیرة = نتیجة الاستغلال        

  :وتحسب نقطة التعادل بالعلاقة التالي

  .معدل هامش التكلفة المتغیرة/ التكالیف الثابتة = نقطة التعادل     

  : بحیث

  100×رقم الأعمال/ هامش التكلفة المتغیرة = معدل هامش التكلفة المتغیرة    

 التحلیل بواسطة قدرة التمویل الذاتي :المطلب الثالث

التمویل الذاتي والتعرف  إلى بالإضافةسنحاول في هذا المطلب التطرق الي تعریف قدرة التمویل الذاتي 
  .على طرق حساب كل من التمویل وقدرة التمویل الذاتي

  الذاتي تعریف قدرة التمویل  .1
  قدرة التمویل الذاتي .1.1

عن نشاط المؤسسة خلال كامل موارد التمویل الداخلي الناتجة ) CAF(یمثل قدرة التمویل الذاتي
وتأتي نتیجة العملیات التي  .2عملها، والتي یمكن استخدامها لضمان الاحتیاجات المالیة الملازمة لتطویرها 

    .3لها تأثیر على الخزینة باستثناء عملیات التخلي عن الأصول
  
  

                                                             
1 Nacer Eddine Saadi,op.cit, P 171. 
2   Béatrice et Francis Grandguillot, OP.cit, P 61. 

، دور التشخیص المالي في تحسین فعالیة التسییر المالي في المؤسسة الاقتصادیة، رسالة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة دراجي أمینة  3
  .    83، ص 2014/2015، 3الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر
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  .مصادر الموارد في المؤسسة :07 الشكل رقم                      
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

Source : Cristian et Mireille Zambottan, Gestion Financière Finance d’entreprise, 
4 édition, édition Dunod, Paris, 2001, P 19. 

 
  التمویل الذاتي     .2.1

التمویل الذاتي هو مقدرة المؤسسة على تمویل نفسها من مصادرها الداخلیة دون اللجوء إلى المصادر 
الخارجیة، ویعتبر هذا التمویل دلیلا أساسیا على قدرة المؤسسة مالیا في حالة ندرة المصادر الخارجیة خلال 

  . 1نشاطها 

  :2ویمكن التعبیر عنه بالعلاقة التالیة 

  .الأرباح الموزعة –قدرة التمویل الذاتي = التمویل الذاتي 

  .الأرباح الصافیة الغیر موزعة+ المؤونات+ الاهتلاكات = التمویل الذاتي 

   طرق حساب قدرة التمویل الذاتي .2

  طریقة الطرح و طریقة الجمع:تحسب قدرة التمویل الذاتي بطریقتین

 والذي یتم ، الإجماليتكوین التدفق النقدي من الفائض التشغیلي ح تشرح الطریقة الطر  :طریقة الطرح
  3.انطلاقا من الفائض الخام للاستغلالالحصول علیه 

                                                             
  . 36، ص 2004ط، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ي مدعم بأمثلة وتمارین محلولة، دمبارك لسلوس، التسییر المالي تحلیل نظر   1
  .28، ص2008ط، دار العلوم للنشر والتوزیع، عنابة، اس، تمویل المنشآت الاقتصادیة، دأحمد بور   2

3Béatrice et Francis Grandguillot,op.cit,P P 62-64. 

المؤسسةموارد   

 الداخلیة

 الخارجیة

 المؤسسة     القدرة على التمویل الذاتي

 الدولة       إعانات الاستثمار

 المقرضون        القروض

 المال الشركاء     الرفع في رأس
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  :تيالآلتحدید قدرة التمویل الذاتي في الجدول  نموذجایقترح المخطط العام للحسابات  

  )الطرح طریقة(طریقة حساب قدرة التمویل الذاتي: 03 الجدول رقم                  

 
Source : Béatrice et francis Grandguillot, op.cit, P 62. 

 انطلاقا من النتیجة الصافیة یتم حساب قدرة التمویل الذاتي :طریقة الجمع. 

  :ج في الجدول التاليذیوضح هذا النمو 
  )طریقة الجمع(طریقة حساب قدرة التمویل الذاتي : 04 رقم الجدول                  

  
      النتیجة الصافیة                   

  68  المخصصات للاهتلاكات و المؤونات و خسائر القیمة  +
  78  عن خسائر القیمة و المؤونات الاسترجاعات  -
  652  الثابتة غیر المالیة الأصولنواقص القیمة عن خروج   +
  752  تة غیر المالیةالأصول الثابفوائض القیمة عن خروج     -
  754  الاستثمار المحولة للنتیجة إعانات أقساط  -
    قدرة التمویل الذاتي    =

 
Source : Béatrice et francis Grandguillot ,op,cit,P 64.  

 

 

    الفائض الخام للاستغلال                   
  )752ماعدا( 75  الأخرىالمنتجات العملیاتیة                    +    
  )652ماعدا( 65  الأخرىالعملیاتیة  الأعباء    -    
  76       المنتجات المالیة    +    
  66       المالیة الأعباء    -    
  77       المنتجات الغیر عادیة    +    
               67       الغیر عادیة الأعباء    -    
  695       الأرباحالضریبة على     -    
    قدرة التمویل الذاتي      =   
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  تدفقات الخزینة قائمةتحلیل  :لثالثالمبحث ا

تدفقات الخزینة أهمیة كبیرة في عالم الأعمال وذلك لدوره الكبیر في اتخاذ القرارات  ل قائمةلتحلی
المالیة، حیث یستطیع المحلل من خلال هذا التحلیل قیاس وتقییم الربحیة والسیولة عن طریق الربط 

  .دفقات الخزینةت قائمة حسابات النتائج وبیانات قائمةبین بیانات 

  تدفقات الخزینة قائمةمقاییس  :الأولالمطلب 

تدفقات الخزینة المتمثلة في التدفق النقدي مقاییس جودة قائمة  إلىسنحاول في هذا المطلب التطرق 
  .مقاییس تقییم سیاسة التمویل إلى بالإضافة، مقاییس جودة السیولة الأرباحمقاییس جودة  المتاح،

 النقدي المتاح التدفق .1

التدفق النقدي المتاح هو ذلك المبلغ الذي تكون فیه المؤسسة لها الحریة في استخدامه لشراء 
أو .وتسدید الدین وشراء أسهم الخزانة أو ببساطة هو إضافة لسیولة المؤسسة الإضافیةالاستثمارات 

كما عرفه . اجئةفرص استثمار مف أيتوفره لمقابلة  إنهو قیمة التدفق النقدي الذي یمكن للمؤسسة 
النقدیة المولدة من النشاطات التشغیلیة مطروحا منها النفقات الرأسمالیة المطلوبة "بأنه جریونینج 

تغطي النقدیة كلا من عملیات التشغیل الجاریة  أنویجب ". للمحافظة على المستوى الحالي للعملیات
  :، ویمكن التعبیر عنه بالصیغة التالیةلأرباحاوتوزیعات  ضرائب الدخل، الفوائد، والمستمرة،

صافي التدفقات النقدیة من  –التشغیلیة  الأنشطةصافي التدفق النقدي من = التدفق النقدي المتاح 
  الاستثماریة الأنشطة

 كما. ویستخدم التدفق النقدي المتاح في تقییم المؤسسات وتحدید قدرتها على دفع أرباح الأسهم
یمكن استخدامه في الاستثمارات الاختیاریة وحیازة المؤسسات الأخرى والإنفاق الرأسمالي الإنمائي 

  .والتوزیعات النقدیة على المساهمین وشراء أسهم المؤسسة

إذا كان التدفق النقدي المتاح موجبا فهذا یشیر إلي أن المؤسسة قد غطت جمیع التزاماتها 
  .دیة إضافیة لتقلیل حجم الدیون والتوسع في حجم مؤسساتهاالنقدیة المخطط لها ولدیها نق

فهذا معناه أن على المؤسسة التصرف في استثمارات  اأما إذا كان التدفق النقدي المتاح سالب  
ذا   أوعن طریق البیع  الاقتراض أو زیادة رأس المال أي الأجل القصیر عند مستویاتها المخططة، وإ
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البا للعدید من السنوات فإنه على المؤسسة البحث عن مصادر تمویل مناسبة ظل التدفق النقدي المتاح س
  . 1للاستمرار في نشاطها

 الأرباحمقاییس جودة  .2

 أساستدفقات الخزینة معلومات یمكن بواسطتها التمییز بین صافي الدخل المعدل على  توفر قائمة
ارتفاع النقدیة  أهمیةهذا المقیاس یؤشر مدى و  .النقدي الأساسالاستحقاق و صافي التدفق النقدي المعد على 

التشغیلیة للمؤسسة، فكلما ارتفع صافي التدفقات كلما ارتفعت نوعیة و  الأنشطةالمستحصلة خلال السنة من 
الاستحقاق فان ذلك لا یعني تحقیق تدفق  مبدأنه في حالة تحقق الدخل بموجب أبینما نجد  ،الأرباحجودة 

في هذا الجانب من خلال  أدائهاتحدید جدول تدفقات الخزینة للمؤسسة تمكن من تقییم  أنكما  .نقدي مرتفع
  :2 هي الأرباحشتقاقها لقیاس جودة أهم النسب التي یمكن اومن  .المقارنة مع المؤسسات المماثلة

  النتیجة الصافیة/ التشغیلیة  الأنشطةصافي التدفق النقدي من = نسبة النقدیة التشغیلیة.  
  النتیجة ) / الأجلقصیرة (التشغیلیة الأنشطةصافي التدفق النقدي من = النشاط التشغیلي مؤشر

  .العملیاتیة

  .الشركة على تولید تدفق نقدي تشغیلي أرباحتوضح هذه النسبة مدى قدرة 

  التشغیلیة الأنشطةصافي التدفق النقدي من = من التدفق النقدي التشغیلي الأصولالعائد على / 
  .ولالأصمجموع 

   مقاییس جودة السیولة .3

 لأغراضیعبر هذا المقیاس عن السیولة المالیة وهي قدرة المؤسسة على توفیر المبالغ النقدیة الكافیة 
وتعكس السیولة  .نقدیة ومدى قرب سداد الالتزامات إلى الأصولمدى سهولة تحویل  إلىمعینة كما تشیر 

وتقیس مؤشرات حتى یدفع الالتزام  أونقدیة  إلي الأصلینقضي حتى یتحول  أنالمبالغ والوقت الذي یتوقع 
وتقاس بتقییم مكونات  ،)الأجلقصیرة ( السیولة المالیة مدى مقدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها المتداولة

  3:یلي ما الأغراضالنسب المستخدمة لهذه  أهمومن ولة والخصوم المتداولة  المتدا الأصول

  جملة التدفقات النقدیة الخارجة / التشغیلیة  الأنشطةصافي التدفق النقدي من = نسبة تغطیة النقدیة
  .الاستثماریة و التمویلیة للأنشطة

                                                             
بحث مكمل لمتطلبات الحصول على درجة  ،)7(وفقا للمعیار المحاسبي الدولي رقم الأسهمالعلاقة بین التدفقات النقدیة وعوائد  سوزان عطا درغام، 1

 .57ص ،2008غزة، الجامعة الإسلامیة، الماجستیر في المحاسبة والتمویل،
  .165-164صص مرجع سابق،  منیر شاكر محمد وآخرون، 2 
  .52-51ص ص سوزان عطا درغام، مرجع سابق، 3 
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كانت المؤسسة تنتج نقدیة بما فیه الكفایة لمواجهة التزاماتها الاستثماریة و  إذاتؤشر هذه النسبة ما و 
من خلال كلا  أوالملكیة  أدواتبواسطة  أوالتمویل عن طریق الاقتراض  إلىما مدى الحاجة و  .التمویلیة

  .الطریقتین

  التشغیلیة الأنشطةالنقدي من  التدفق/ الفوائد المدفوعة = نسبة الفائدة المدفوعة.  

التشغیلیة في سداد الفوائد المتعلقة  الأنشطةتوفر هذه النسبة مؤشرا عن مدى استفادة النقدیة من و 
  .احتمال تعرض المؤسسة لمشاكل السیولة إلىارتفاع هذه النسبة یؤشر حقیقة  إن .بالقروض

 س تقییم سیاسة التمویلمقایی .4

ها ومقارنت المناسبة تراالمؤش بواسطة لیلهاتحیمكن عن طریق  وماتلمع النقدیة التدفقات قائمة توفر
 المستخدمة النسب نبی نوم لتمویلیة،ا السیاسات مجال في الإدارة كفاءة مدى لىع التعرف السنواتن م لعدد
   1:نجد یةلالتموی السیاساتم تقیی في

  صافي التدفقات النقدیة / الحصص و غیرها من التوزیعات التي تم القیام بها = نسبة التوزیعات النقدیة
  .المقبوضة من النتائج الأقساطالحصص و  +التشغیلیة الأنشطةمن 

على المساهمین  الأرباحالمؤسسة في توزیع  إدارةهذه النسبة توفر معلومات عن السیاسة التي تتبعها 
 الأرباحالتشغیلیة على مواجهة التزامات المؤسسة في توزیع  الأنشطةو مدي قدرة التدفقات النقدیة التي توفرها 

  .أخرى إلىو استقرار هذه التوزیعات من فترة 

  الفوائد و التوزیعات  إیرادالمحققة من  المتحصلات النقدیة= زیعات المقبوضة نسبة الفوائد و التو /
  .التشغیلیة الأنشطةالتدفقات النقدیة الداخلة من 

 أو القروض في سواء تراالاستثما نم النقدیة تالمتحصلا میةهأ مدى نع امؤشر  النسبة ذهه تقیس
  .یةللتشغیا اهأنشطت نم ةلمؤسسل النقدیة بالتدفقات مقارنة المالیة الأوراق في

  التدفقات النقدیة الداخلة من القروض طویلة / الحقیقي  الرأسماليالنفاق =  الرأسمالي الإنفاقنسبة
  و السندات الأسهم إصدارو  الأجل

 في المستثمر الرأسمالي الإنفاقتمویل  في الخارجي لتمویلا لمصادر النسبیة میةهالأ النسبة ذهه تقیس
 كیفیة نع همل ترامؤش بتوفیر نوالمقرضی نالمستثمری فئتي النسبة م هذهوتخد الثابتة الإنتاجیة الأصول حیازة

 الأصولل یمو ت في ئمةلام سیاسة إتباع في المؤسسة إدارة نجاح مدى أیضا تعكس كما أموالهمم استخدا
  .الأجل ةلطویتمویل  مصادر نم الأجل ةلطوی

                                                             
 تطبیق مبدأ التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة،شباح،  حمزة 1

  .109-108ص  ص ، 2014-2013جامعة محمد الصدیق بن یحي جیجل، 
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ذا تستخدم الزیادة النقدیة من  أنالمؤسسة یمكن  أنفهذا یعني  الواحدكانت هذه النسبة اكبر من  وإ
  .التشغیلیة في تسدید الدیون المستحقة علیها أنشطتها

  تدفقات الخزینة للتشغیل و الاستثمار و التمویل قائمةدراسة : المطلب الثاني

، الخزینة یعتبر أداة طبیعیة في تبیان وتوضیح التسییر المالي الخاص بالمؤسسة إن قائمة تدفقات
لاستثمار كما رأینا سابقا كیفیة دراسة العلاقة بین التدفقات النقدیة للاستغلال والتمویل وا وتوضح هذه القائمة

  .لبعضتكون من ثلاثة أقسام متمایزة ولكنها مرتبطة مع بعضها اأن قائمة تدفقات الخزینة ت

   "A" تدفقات الخزینة المتولدة عن عملیات الاستغلال  .1

یضم هذا القسم مختلف تدفقات الخزینة الناتجة عن عملیات الاستغلال بالمعنى الواسع، فهو یبین 
لا بالنشاطات التمویلیة ولا مدى قدرة المؤسسة على خلق تدفقات للخزینة من خلال عملیات غیر مرتبطة 

بالنشاطات الاستثماریة، وعلیه یبرز خصائص المؤسسات ذات الأداء العالي والتي تولد سیولة معتبرة في هذا 
المستوى، كذلك یمكن أن تبین خصائص المؤسسات عدیمة النجاعة والفعالیة المالیة الناجمة عن عدم كفاءة 

  .عملیات الاستغلال

خزینة المتولد عن عملیات الاستغلال له أهمیة أساسیة لكونه یعتمد على ثلاث إن مفهوم تدفقات ال
  :  عوامل رئیسیة في تسییر المؤسسة، والتي یمكن إدراجها فیمایلي

 معدل نمو النشاط؛  
 أهمیة وخصائص هوامش الاستغلال؛  
 1أهمیة وخصائص احتیاجات الرأس مال العامل. 

 " B"ستثمار تدفقات الخزینة المتولدة عن عملیات الا .2
یضم هذا القسم الخزینة المتولدة عن إجمالي عملیات الاستثمار، وهو ما یسمح بأخذ فكرة عن مختلف 

أو ) الحیازة على الاستثمارات المادیة والمعنویة(الجهود المبذولة في مجال الاستثمار في شكل نمو داخلي 
  .2)استثمارات مالیة(في شكل نمو خارجي 

  "C"المتولدة عن عملیات التمویل تدفقات الخزینة  .3
اللجوء إلى (یوضح هذا القسم أي شكل من أشكال التمویل التي تم اعتمادها من طرف المؤسسة 

في حالة عدم كفایة الخزینة المتولدة عن الاستغلال في تغطیة عملیات ) القروض أو رفع رأس المال
  .3القروض وكذلك مكافآت رأس المالالاستثمار، كما یمكن أن تبین القیم المتعلقة بتسدیدات 

                                                             
1 Pierre Vernimmen, OP .cit , p p 280-281. 

، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول SAIDALقراءة مالیة للمعیار الدولي بناء وتحلیل جدول تدفقات الخزینة،  بلعور سلیمان وعلي بن الطیب،  2 
   .2009ئر، الإطار المفاهیمي للنظام المحاسبي المالي الجدید وآلیات تطبیقه في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة، جامعة سعد دحلب، البلیدة، الجزا

  .90-89، ص ص 2012، مرجع سابق، لزعرمحمد سامي    3
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  .سیاسة رفع رأس المال، سیاسة الاقتراض، سیاسة توزیع رأس المال: ونشیر إلى ثلاثة مؤشرات مهمة

 هو فتح رأس المال للمساهمین، إذ یعتبر مصدر خارجي تلجأ إلیه  والمقصود به: الرفع من رأس المال
المؤسسة عند استحالة تغطیة الاحتیاجات المالیة عن طریق الموارد الداخلیة، وهناك عدة طرق تمكن 

 :المؤسسة من الحصول على الأموال اللازمة ونذكر أهمها
 س المال عند إنشاء المؤسسة حیث تحدد تكون المساهمة الخارجیة في رأ: رفع رأس المال نقدا أو عینا

 أو لتكوین رأس المال الأصلي؛المساهمة الخارجیة في رأس مال 
 یتمثل هذا النوع من التمویل في ضم الاحتیاطات الموضوعة : الرفع في رأس المال بضم الاحتیاطات

 في شكل أرباح غیر موزعة إلى الأموال الخاصة؛
  تحویل الدیون كوسیلة لرفع رأس المال لا یؤدي إلى : الدیونالرفع في رأس المال عن طریق تحویل

نما تدمج الدیون في شكل أموال خاصة وتسمى العملیة كذلك بتركیز الدیون  .زیادة السیولة النقدیة وإ
 تتجه سیاسة مكافأة رأس المال نحو دعم الهیكل المالي وذلك بزیادة الأموال : توزیع مكافأة رأس المال

مكافأة رأس المال هو رصید متبقي بعد تغطیة الأرباح لمستوى . لأرباح غیر الموزعةالخاصة بواسطة ا
 .1الاحتیاجات المالیة المستقبلیة

 العلاقات المالیة للتوازن .4

  .تدفقات الخزینة كما ذكرنا سابقا من ثلاث أقسام متمایزة لكنها مرتبطة ببعضها البعض قائمةتشكل ت

  عملیات الاستغلالتدفقات الخزینة المتولدة عن A؛ 
  تدفقات الخزینة المتولدة عن عملیات الاستثمارB؛ 
  تدفقات الخزینة المتولدة عن عملیات التمویلC؛ 
 حیث تظهر في هذا الجدول علاقات أساسیة هي: التغیر في الخزینة:.D=A-B+C 

علیها المحافظة على  لكي تتمكن المؤسسة من توظیف كامل للأموال بأكبر فعالیة ممكنة
مستوى سیولة تقارب الصفر، ومنه فإن التغیر الإجمالي في الخزینة سیؤول وفي فترة معینة إلى 

  ."A-B+C"0=: الصفر ومنه العلاقة السابقة تصبح كما یلي

" C"یمكن التعبیر عن هذه العلاقة المالیة بأن مبلغ تدفقات الخزینة الناتجة عن عملیات التمویل 
وعلیه " A"بواسطة خزینة الاستغلال " B"ى الكیفیة التي تمر بها تغطیة احتیاجات الاستثمار تعتمد عل

  :حیث أن" A-B"یجب دراسة الرصید 

                                                             
  .120-119 ص صمحمد سامي لزعر، المرجع نفسه،    1
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 إذا كان A-B>0 : فإن المؤسسة قادرة على تمویل استثماراتها بواسطة استغلالها وفي هذه الحالة فمن
رجیة جدیدة لأنها قادرة على سداد دیونها، المفروض على المؤسسة عدم القیام بطلب رؤوس أموال خا

أن الاستثمارات من  سسة،   فإنه یجب التأكدحكم ایجابي على الحالة المالیة للمؤ  إصدارلكن قبل 
 المنجزة تمكن المؤسسة من المحافظة على قدرتها التنافسیة؛

  0إذا كان=A-B  : هذا یعني أن المؤسسة تمول استثماراتها بواسطة استغلالها لكن تكون بصدد
مؤسسة عدیمة المناعة المالیة أي أنها غیر قادرة على سداد دیونها، ومن الضروري في هذه الحالة 
الذهاب بعیدا في التحلیل خاصة مبلغ تدفقات خزینة الاستغلال والاستثمار، إذ أنه یمكن للمؤسسة أن 

قد بدأت برنامج استثمار یتطلب رؤوس أموال معتبرة، الشيء الذي یؤدي عادة إلى أن یكون تكون 
كانت كافیة وعلیه فبإمكان " A"ضعیفا بالرغم من أن خزینة الاستغلال " A-Bالرصید إذا كان 

  المؤسسة في هذه الحالة اللجوء إلى القروض؛
  إذا كانA-B<0: استثماراتها عن طریق استغلالها، وهي  المؤسسة لیست في مستوى یؤهلها لتمویل

 .1حالة عدم المناعة المالیة، وهنا یجب أن تستخدم موارد التنازل الاستثمارات أو ترفع   رأس المال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .121-120محمد سامي لزعر، مرجع سابق، ص ص   1
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  الخلاصة
یقوم تحلیل المیزانیة على دراسة التوازنات المالیة بهدف التأكد من أن المؤسسة لم تقع في حالة عسر 
مالي، وذلك من خلال توفیرها هامش أمان والمتمثل في رأس المال العامل، والذي یوجه لتغطیة احتیاجات 

تعتبر من المؤشرات الهامة للتوازن  المؤسسة المرتبطة بدورة الاستغلال والفرق بینهما یتمثل في الخزینة التي
المالي للمؤسسة، كما یمكن الاستعانة بالنسب المالیة لزیادة الوضوح أكثر باعتبارها وسیلة بسیطة لمعرفة 

حسابات النتائج فاعتمدنا على دراسة مجموعة من  قائمةالأداء المالي للمؤسسة، أما فیما یخص تحلیل 
بالإضافة إلى دراسة أثر الرفع المالي وتحلیل نقطة ) الیة ونسب الربحیةالمردودیة الاقتصادیة والم(النسب 

التعادل وذلك لقیاس أداء المؤسسة، ولمعرفة مدى ملائمة التدفقات النقدیة وكفایتها لاحتیاجات المؤسسة، قمنا 
ى دفع تدفقات الخزینة انطلاقا من مجموعة من المقاییس التي تبرز مدى قدرة المؤسسة عل قائمةبتحلیل 

 .    أرباح الأسهم وتولید تدفق نقدي تشغیلي بالإضافة إلى تولید السیولة النقدیة وتقییم السیاسة التمویلیة
 



تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة : الفصل الثالث

باستخدام ادوات واسالیب  الوطنیة للترقیة العقاریة

  .التحلیل المالي

  تمهید

  .الوطنیة للترقیة العقاریة عرض عام للمؤسسة: المبحث الأول

تحلیل القوائم المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة : المبحث الثاني

  .العقاریة

 خلاصة
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تناولنا في الفصلین السابقین الجانب النظري للموضوع، ولتدعیم الأفكار المذكورة فیهما قمنا بدراسة 
وقع اختیارنا على المؤسسة  وقد. میدانیة تهدف إلى الربط بین المعارف العلمیة النظریة والجانب العملي
  .الوطنیة للترقیة العقاریة لتوفرها على قوائم مالیة تستخدم في التحلیل المالي

باستخدام  المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریةتشخیص الوضعیة " وسنتناول في هذا الفصل 
ات والمؤشرات التي أشرنا إلیها في من خلال عرضنا لهذه المؤسسة، ثم استخدام الأدو " أسالیب التحلیل المالي

  .الجانب النظري على القوائم المالیة للمؤسسة وهذا في حدود ما سمحت به المعلومات المقدمة لنا من طرفها
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  الوطنیة للترقیة العقاریة عرض عام للمؤسسة: المبحث الأول

في ظل أزمة السكن التي عرفتها الجزائر لجأ المشرع الجزائري في سبیل الحد منها أو على الأقل 
تخفیضها إلى الترقیة العقاریة، من هذا المنطلق تم إنشاء المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة للنهوض بقطاع 

  .  السكنالعقار باستحداث تقنیات جدیدة تساعد على تطور النشاط والتخفیض من أزمة 

 تقدیم المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة: المطلب الأول

لمحتها التاریخیة،  إبرازرقیة العقاریة من خلال إلى تقدیم المؤسسة الوطنیة للتسنتطرق في هذا المطلب 
  .التي تقوم بها الأنشطة أهمتعریفها وكذا 

 عن المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة لمحة تاریخیة .1

حیث " EPLF"المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة كبدیل لمؤسسات تعزیز الإسكان العائلي جاءت 
 1993، وكانت تجاریة حتى عام 1986 أفریل 07بتاریخ " 886-86"وفقا للقرار " EPLF"تم إنشاء 

المتعلق بالنشاط العقاري حیث  01/03/1993عندما تم تغییر نشاطها بموجب المرسوم التشریعي 
  .أصبحت اقتصادیة وتجاریة في نفس الوقت

 04/01أصبحت مؤسسة تابعة لشرق الجزائر وبموجب القرار  1993جویلیة  30إبتداءا من 
عن المؤسسة القابضة وأصبحت تابعة لمؤسسة إدارة الاستثمار، و في  انفصلت 2001 تأو  20بتاریخ 

حیث تقوم " EPLF"كبدیل عن " ENPIُ" تم إنشاء المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة  2009ماي  06
  .بتنفیذ المشاریع الاقتصادیة العامة لمؤسسات تعزیز الإسكان العائلي

 التعریف بالمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة .2

وذلك حسب شهادة تسجیل " SPA"هي مؤسسة من نوع  "ENPI"للترقیة العقاریة  المؤسسة الوطنیة
بحیث أن . 252232تحت رقم  2009فیفري  07التسمیة المسلمة من المركز الوطني للسجل التجاري یوم 

من  %100لوكة متظهر هذه التسمیة في كل العقود والوثائق الصادرة عن المؤسسة والموجهة للغیر وتكون م
  . 100.000.000.00التي یبلغ رأس مالها " INJABإنجاب " طرف شركة تسییر مساهمات الدولة 

الهدف الرئیسي للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة هو تحقیق الربح باعتبارها مؤسسة اقتصادیة والشكل 
  . 1التالي یوضح المستویات التنظیمیة لهذه المؤسسة

                                                             
  قسم المحاسبة اعضاء مقابلة مع  1
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   المستویات التنظیمیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة : 05رقم الجدول             

  

 

         

  

 على وثائق المؤسسة اعتمادا :المصدر

 الأنشطة الرئیسیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة. 1.2

  :مسؤولة عنالمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة 

 اقتناء الأراضي بهدف البدء في جمیع العملیات التي تساهم في تصمیم وتمویل المشاریع العقاریة؛ 
 اقتناء الأراضي بهدف تنفیذ برامج التقسیم الفرعي؛ 
 اقتناء المباني لإعادة التأهیل أو التجدید أو إعادة الهیكلة المخصصة للبیع؛ 
 إدارة المجمعات العقاریة؛ 
  والمساعدة في إدارة الثروات؛المشورة 
  تحقیق برنامج الإسكان الترویجي العام، برامج التدخل لجمیع أنواع الإضاءة الجماعیة وشبه الجماعیة

 . والفردیة

  هیكل إدارة المؤسسة: المطلب الثاني

   .والقائمین بها و مكافآت القائمین الإدارةتشكیلة مجلس  إلىسنحاول في هذا المطلب التطرق 

  تشكیلة مجلس الإدارة .1

عضوا ) 12(یتولى إدارة المؤسسة مجلس إدارة یتألف من ثلاثة أعضاء على الأقل ومن اثني عشر 
  .على الأكثر

  .یعین عضوین في مجلس الإدارة یمثلان العمال

 ن في حالة الدمج یجوز رفع العدد الكامل للقائمین بالإدارة إلى العدد الكامل للقائمین بالإدارة الممارسی
 ؛عضوا) 24(أشهر دون تجاوز أربعة وعشرون ) 06(منذ أكثر من ستة 

  في حالة عدم الدمج فإنه لا یجوز أي تعیین للقائمین بالإدارة الجدد ولا استخلاف من توفى من
 .1القائمین بالإدارة أو استقبال أو عزل مادام عدد القائمین بالإدارة لم ینخفض إلى اثني عشر عضوا

                                                             
  .قسم المحاسبة اعضاء مقابلة مع  1

  DG  الإدارة العامة

  DR  الإدارة الإقلیمیة

 DP  إدارة المشاریع
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 بالإدارة ومدة مهامهم تعیین القائمین .2

تنتخب الجمعیة العامة التأسیسیة أو الجمعیة العامة العادیة القائمین بالإدارة وتحدد مدة عضویتهم دون 
  .سنوات) 06(أن یتجاوز ذلك ستة

  یجوز تعیین شخص معنوي قائم بالإدارة في عدة مؤسسات وفي هذه الحالة یجب علیه عند تعیینه
 ؛ثلا دائما له ویخضع لنفس الشروط والواجباتاختیار شخص طبیعي یكون مم

 ؛وعندما یقوم الشخص المعنوي بعزل ممثله یجب علیه العمل في نفس الوقت على استبداله 
 یحق للجمعیة العامة العادیة إعادة انتخاب القائمین على الإدارة وعزلهم في أي وقت. 

 افآت القائمین بالإدارةكم .3
لمجلس الإدارة مكافآت عن نشاطات أعضاءه مبلغا ثابتا عن بدل الحضور والذي تحدده الجمعیة  یمنح

  :فیمایلي الإدارةوتتمثل سلطات مجلس  .العامة للشركاء

  یخول مجلس الإدارة كل السلطات للتصرف في كل الظروف باسم المؤسسة ویمارس هذه
المسندة صرامة في قانون  السلطات في نطاق موضوع المؤسسة مع مراعاة السلطات

 لجمعیات المساهمین؛
  تلتزم المؤسسة في علاقتها مع الغیر حتى بأعمال مجلس الإدارة التي لا تتصل بموضوع

المؤسسة، إلا إذا ثبت أن الغیر كان یعلم بأن العمل تجاوز هذا الموضوع أو كان لا یستطیع 
 أن یجهله مراعاة للظروف؛

  یجوز لمجلس الإدارة أن یأذن لرئیسه بإعطاء الكفالات أو الضمانات الإحتیاطیة باسم
المؤسسة في حدود المبلغ الذي یحدده ولا یمكن أن یتجاوز مدة هذا الإذن سنة واحدة، إضافة 

 :إلى ذلك یمكن لمجلس الإدارة أن یقوم بالإصلاحات التالیة
كل المستخدمین والأعوان كما یحدد صلاحیاتهم یضع النظام الداخلي للمؤسسة ویعین ویعزل  -

 .ورواتبهم وأجورهم وكذا مكافآتهم وشروط توظیفهم
 .یحدد النفقات العامة للاستغلال والإدارة -
یجار عقارات وحقوق  - یقوم ویقبل ویرخص كل شراء وبیع ومبادلة وتقدیم حصص وتنازل وإ

 .عقاریة
یجار بوعد بالبیع أو بدونه یوافق ویقبل -  .كل إجارة وإ
 .1ینشئ وینصب ویلغي كل فرع أو وكالة أو مكتب أو مستودع بالجزائر أو بالخارج -

                                                             
  .قسم المحاسبة اعضاء مقابلة مع  1
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  القوائم المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة: المطلب الثالث

المیزانیة، قائمة  والمتمثلة في القوائم المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریةنقدم في هذا المطلب 
  .تدفقات الخزینةحسابات النتائج وقائمة 

  میزانیة المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة.1

  )دج(-أصول– 2013/2014میزانیة المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة :  06 الجدول رقم           

  الأصول
2014  

الاهتلاكات   جمالیةالقیم الا  2013
  والمؤوونات

  ةالصافی القیم

  الأصول غیر الجاریة
  فارق الشراء

  تثبیتات معنویة
  تثبیتات ثابتة

  أراضي 
  مباني

  تثبیتات ثابتة أخرى
  تثبیتات ممنوح امتیازها
  تثبیتات جاري انجازها

  تثبیتات مالیة
السندات الموضوعة موضع 

  المعادلة
  المساهمات الأخرى المثبتة

القروض والأصول المالیة 
  الجاریةالأخرى غیر 

  ضرائب مؤجلة على الأصل

  
  

3067000.00  
  
  

28670060.57  
15914967.98  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

15000.00  
  
  

169631.19  
14161546.24  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

3052000.00  
  
  

28500429.38  
1753421.74  

  
  

3095400.00  
  
  
  

2488519.32  
1928343887  

  2486735819  3330585112  1434617743  4765202855  مجموع الأصول غیر الجاریة
  الأصول الجاریة

  المخزونات والجاري انجازها
حسابات دائنة واستخدامات 

  مماثلة
  الزبائن

  المدینون الآخرون

  
40554121103  

  
  

21209174755  
5367348962  

  
  
  
  

235353474  
1170124416  

  
40554121103  

  
  

20973821281  
4197224546  

  
50805732196  

  
  

13159094903  
114534390741  
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  الضرائب وما شابهه
حسابات دائنة أخرى 

  واستخدامات مماثلة
الأموال الموظفة والأصول 

  المالیة الجاریة الأخرى
  الخزینة

337323820  
  
  
  
  

2802520344  

337323820  
  
  
  
  

2802520344  

291714144  
  
  
  
  

3148459280  
  181939391264  68865011094  1405477890  70270488984  مجموع الأصول الجاریة
  184426127083  72195596206  2840095633  75035691839  المجموع العام للأصول

  )6الملحق رقم(.اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

  )دج(-أصول– 2014/2015میزانیة المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة  :07 الجدول رقم       

  الأصول
2015  

الاهتلاكات   جمالیةالقیم الا  2014
  والمؤوونات

  ةالقیم الصافی

  الأصول غیر الجاریة
  فارق الشراء

  تثبیتات معنویة
  تثبیتات ثابتة

  أراضي 
  مباني

  تثبیتات ثابتة أخرى
  تثبیتات ممنوح امتیازها
  تثبیتات جاري انجازها

  تثبیتات مالیة
السندات الموضوعة موضع 

  المعادلة
  المساهمات الأخرى المثبتة

والأصول المالیة القروض 
  الأخرى غیر الجاریة

  ضرائب مؤجلة على الأصل

  
  

3129900.00  
  
  

28670060.57  
1848611497  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

2524167  
  
  

118741834  
1494651605  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

310465833  
  
  

2748264223  
353959892  

  
  

3052000.00  
  
  

2850042938  
175342174  

   

  3330585112  3412689948  1615917606  5028607554  مجموع الأصول غیر الجاریة
  الأصول الجاریة

  المخزونات والجاري انجازها
  

70895500746  
  

3166306457  
  

67729194289  
  

40554121103  
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حسابات دائنة واستخدامات 
  مماثلة
  الزبائن

  المدینون الآخرون
  الضرائب وما شابهه

حسابات دائنة أخرى واستخدامات 
  مماثلة

الأموال الموظفة والأصول المالیة 
  الجاریة الأخرى

  الخزینة

  
  

12075768675  
4668692609  
153789256  

  
  
  
  

1844323978  

  
  

235353474  
1170124416  

  
  

11840415201  
3498568193  
153789256  

  
  
  
  

1844323978  

  
  

20973821281  
4197224546  
337323820  

  
  
  
  

2802520344  
  68865011094  85066290917  4571784347  89638075264  مجموع الأصول الجاریة
  72195596206  88478980865  6187701953  94666682818  المجموع العام للأصول

  إعداد الطالبتین اعتمادا على وثائق المؤسسة من: المصدر

  )دج(-خصوم– 2013/2014/2015میزانیة المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة : 08 الجدول رقم      

  2015  2014  2013  الخصوم
  الأموال الخاصة

  رأس المال الصادر
  رأس المال غیر المطلوب

  العلاوات والاحتیاطات 
  فارق التقییم

  فارق المعادلة
  النتیجة الصافیة

الترحیل  - رؤوس الأموال الخاصة
  من جدید

  حسابات الارتباط
  )1(حصة الشركة المدمجة

  )1(حصة ذوي الأقلیة

  
  
  
  
  

2486870372  
  
  
  

101000649718  

  
  
  
  
  

18878415988  
  
  
  

29371238835  

  
  
  
  
  

4386180014-  
  
  
  

51303583450  

  46917403436  48249654823  103487520090  )1(لمجموع ا
  الخصوم غیر الجاریة

  القروض والدیون المالیة
  الضرائب المؤجلة والمرصود لها

  الدیون الأخرى غیر الجاریة
المؤونات والمنتجات المدرجة في 

  الحسابات سلفا

  
  
  
  

1030599317  

  
  
  
  

1280267157  

  
  
  
  

1499478554  
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  1499478554  1280267157  1030599317  مجموع الخصوم غیر الجاریة
  الخصوم الجاریة

  الموردون والحسابات الملحقة
  الضرائب

  الدیون الأخرى
  خزینة الخصوم

  
5569935813  
117429901  

74220641962  

  
4568299818  
343856918  

17753517490  

  
5645456875  

29198995  
34387443005  

  40062098875  22665674226  79908007676  مجموع الخصوم الجاریة
  88478980865  72195596206  184426127083  المجموع العام للخصوم

  .من إعداد الطالبتین اعتمادا على وثائق المؤسسة: المصدر

  العقاریةحسابات النتائج للمؤسسة الوطنیة للترقیة قائمة .2

  )دج(2013/2014/2015قائمة حسابات النتائج للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة :  09 الجدول رقم 

  2015  2014  2013  البیان
  رقم الأعمال

تغیر مخزونات المنتجات 
  المصنعة والجاري تصنیعها

  الإنتاج المثبت
  إعانات الاستغلال

10627591940  
1101551238  

  
828290360  

40696398100  
10134642498-  

  
938662170  

4824605608  
30347148937  

  
  
  

  35171754545  31500417772  12557433538  إنتاج السنة المالیة .1
  المشتریات المستهلكة

الخدمات الخارجیة 
  والاستهلاكات الأخرى

42664523 -  
8069917210-  

  

51339846 -  
9042938134-  

94905416 -  
33392352391-  

  -33487257807  -9094277980  -8112581733  السنة المالیةاستهلاك  .2
القیمة المضافة  .3

  )2- 1(للاستغلال 
4444851805  22406139792  1684496738  

  أعباء العاملین 
الضرائب والرسوم 

  والمدفوعات المماثل

1823872383-  
240300624-  

2377229601-  
862306936-  

2474869478-  
143365340-  

  -933738080  19166603255  2380678798  للاستغلالالفائض الخام  .4
  المنتجات العملیلتیة الأخرى
  الأعباء العملیاتیة الأخرى

المخصصات للاهتلاكات 
  والمؤونات وخسائر القیمة

استرجاع على خسائر  القیمة 

119931613  
75000 -  

93102570 -  
  

79437531  

33132156  
127177579-  
330069010-  

  
135927166  

23074271  
7507681-  

3566817717-  
  

98809193  
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  والمؤونات
  -4386180014  18878415988  2486870372  النتیجة العملیاتیة .5

  المنتجات المالیة
  الاعباء المالیة

      

        النتیجة المالیة .6
النتیجة الجاریة قبل  .7

  )6+5( الضرائب 
2486870372  18878415988  4386180014-  

دفعها عن  الضرائب الواجب
  النتائج العادیة

) تغیرات(الضرائب المؤجلة 
  عن النتائج العادیة

مجموع منتجات الأنشطة 
  العادیة

مجموع أعباء الأنشطة 
  العادیة

  
  
  
  

12756802682  
  

10269932310-  

  
  
  
  

31669477094  
  

12791061106-  

  
  
  
  

35293638009  
  

39679818023-  
  

  -4386180014  18878415988  2486870372  نتیجة الأنشطة العادیة .8
عناصر غیر عادیة 

  )یجب تبیینها) (منتجات(
) أعباء(عناصر غیر عادیة 

  )یجب تبیینها(

      

        النتیجة غیر العادیة .9
صافي نتیجة السنة  .10

  المالیة
2486870372  18878415988  4386180014-  

  .من إعداد الطالبتین اعتمادا على وثائق المؤسسة: المصدر

  .تدفقات الخزینة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة قائمة.3

  )دج(.2013/2014/2015قائمة تدفقات الخزینة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة :  10 الجدول رقم

  2015  2014  2013  البیان
تیة من الأنشطة تدفقات أموال الخزینة المتأ

  :العملیاتیة
  التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن

  المبالغ المدفوعة للموردین والعاملین
  الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى المدفوعة

  الضرائب عن النتائج المدفوعة

  
  

14542176473  
6671877990-  

8291414-  
9907500-  

  
  

32887201035  
17511546529-  

16680650 -  

  
  

18442193852  
35911510179-  

24044279 -  
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العناصر غیر تدفقات أموال الخزینة قبل 
  العادیة

7852099569  15358973856  17493360606-  

تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر 
  العادیة

31031733  14701324  23074131  

صافي تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة 
  )أ( الاستغلال 

7883131302  15373675180  17472086475-  

  عملیات الاستثمارتدفقات الخزینة المتأتیة من 
المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مادیة أو غیر 

  مادیة
التحصیلات عن عملیات بیع تثبیتات مادیة أو 

  غیر مادیة
  المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مالیة

  التحصیلات عن عملیات بیع تثبیتات مالیة
  الفوائد التي تم تحصیلها عن التوظیفات المالیة

  من النتائجالحصص والأقساط المقبوضة 

  
9830224-  

  
16481041 -  

  
134061365-  

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة 
  )ب(الاستثمار 

9830224-  16481041 -  134061365-  

  تدفقات الخزینة المتأتیة عن عملیات التمویل
التحصیلات في أعقاب إصدار أسهم 

الحصص وغیرها من التوزیعات التي تم القیام 
  بها

  المتأتیة من القروض  التحصیلات
  تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة 

  
  
  
  

6873343368  
12009373880-  

  
  
  
  

18996866925  
34700000000-  

  
  
  
  

36646151474  
20000000000-  

تدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل 
  )ج(

51360300512-  15703133075  16646151474  

تأثیر وتغیرات سعر الصرف على السیولة 
  وشبه السیولات 

      

  -958196366  -345938936  2737270566  )ج+ب+أ(تغیر أموال الخزینة للفترة 
أموال الخزینة ومعادلتها عند افتتاح السنة 

  المالیة
أموال الخزینة ومعادلتها عند اقفال السنة 

  المالیة

423125678  
  

3148459280  

3148459280  
  

2802520344  

2802520344  
  

1844323978  

  -958196366  -345938936  2725333602  تغیر أموال الخزینة
  3427983648  -19224354924  238463230  المقاربة مع النتیجة المحاسبیة

  .من إعداد الطالبتین اعتمادا على وثائق المؤسسة: المصدر
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  الوطنیة للترقیة العقاریةمؤسسة تحلیل القوائم المالیة لل :الثاني المبحث

قوم بتحلیل كل من جل تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة سوف نمن أ
  .التحلیل المالي أدواتو  أسالیبتدفقات الخزینة باستخدام  المیزانیة وقائمة حسابات النتائج وقائمة

  العقاریة تحلیل المیزانیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة :الأولالمطلب 

عرضها و  بإعادةتحلیل میزانیة المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة  إلىفي هذا المطلب سنتطرق 
  . بواسطة مؤشرات التوازن المالي و النسب المالیة

 التحلیل المالي لأغراضعرض میزانیة المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة  إعادة .1
  المیزانیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة إعداد 1.1

  -أصول- 2013/2014/2015المیزانیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة  :11الجدول رقم

  الأصول
2015  

الاهتلاكات   القیم الخاصة  2014
  والمؤوونات

  ةالقیم الصافی

  الأصول غیر الجاریة
  فارق الشراء

  تثبیتات معنویة
  تثبیتات ثابتة

  أراضي 
  مباني

  تثبیتات ثابتة أخرى
  تثبیتات ممنوح امتیازها
  تثبیتات جاري انجازها

  تثبیتات مالیة
السندات الموضوعة موضع 

  المعادلة
  المساهمات الأخرى المثبتة

القروض والأصول المالیة 
  الأخرى غیر الجاریة

  ضرائب مؤجلة على الأصل

  
  

3129900.00  
  
  

28670060.57  
1848611497  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

2524167  
  
  

118741834  
1494651605  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

310465833  
  
  

2748264223  
353959892  

  
  

3052000.00  
  
  

2850042938  
175342174  

   

  3330585112  3412689948  1615917606  5028607554  مجموع الأصول غیر الجاریة
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  الأصول الجاریة
  المخزونات والجاري انجازها

دائنة واستخدامات  حسابات
  مماثلة
  الزبائن

  المدینون الآخرون
  الضرائب وما شابهه

حسابات دائنة أخرى واستخدامات 
  مماثلة

الأموال الموظفة والأصول المالیة 
  الجاریة الأخرى

  الخزینة

  
70895500746  

  
  

12075768675  
4668692609  
153789256  

  
  
  
  

1844323978  

  
3166306457  

  
  

235353474  
1170124416  

  
67729194289  

  
  

11840415201  
3498568193  
153789256  

  
  
  
  

1844323978  

  
40554121103  

  
  

20973821281  
4197224546  
337323820  

  
  
  
  

2802520344  
  68865011094  85066290917  4571784347  89638075264  مجموع الأصول الجاریة
  72195596206  88478980865  6187701953  94666682818  المجموع العام للأصول

   اعتمادا على وثائق المؤسسة الطالبتین إعدادمن  :المصدر

  - خصوم-   2013/2014/2015 المیزانیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة :12 الجدول رقم

  2015  2014  2013  الخصوم
  الأموال الخاصة

  رأس المال الصادر
  رأس المال غیر المطلوب

  العلاوات والاحتیاطات 
  فارق التقییم

  فارق المعادلة
  النتیجة الصافیة

الترحیل  - رؤوس الأموال الخاصة
  من جدید

  حسابات الارتباط
  )1(حصة الشركة المدمجة

  )1(حصة ذوي الأقلیة

  
  
  
  
  

2486870372  
  
  
  

101000649718  

  
  
  
  
  

18878415988  
  
  
  

29371238835  

  
  
  
  
  

4386180014-  
  
  
  

51303583450  

  46917403436  48249654823  103487520090  )1(لمجموع ا
  الخصوم غیر الجاریة

  القروض والدیون المالیة
  الضرائب المؤجلة والمرصود لها

  الدیون الأخرى غیر الجاریة
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المؤونات والمنتجات المدرجة في 
  الحسابات سلفا

1030599317  1280267157  1499478554  

  1499478554  1280267157  1030599317  مجموع الخصوم غیر الجاریة
  الخصوم الجاریة

  الموردون والحسابات الملحقة
  الضرائب

  الدیون الأخرى
  خزینة الخصوم

  
5569935813  
117429901  

74220641962  

  
4568299818  
343856918  

17753517490  

  
5645456875  

29198995  
34387443005  

  40062098875  22665674226  79908007676  مجموع الخصوم الجاریة
  88478980865  72195596206  184426127083  المجموع العام للخصوم

  اعتمادا على وثائق المؤسسة الطالبتین إعدادمن : المصدر                          

 المیزانیة الوظیفیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة إعداد 2.1

  2013لسنة  ةالعقاری ظیفیـة للمؤســسة الوطنیة للترقیةالمیزانیـة الو  :13 الجدول رقم

  الاستخدامات 
  التثبیتات غیر المادیة

  التثبیتات المادیة
  أراضي
  مباني

  تثبیتات مادیة أخرى
  تثبیتات جاري انجازها

  تثبیتات مالیة

  المبالغ
309540000  
248851932  

-  
-  

248851932  
1928343887  

-  

                               الموارد
  الأموال الخاصة

  رأس المال الصادر
  النتیجة الصافیة
  حسابات الارتباط

  الخصوم غیر الجاریة
المؤونات والمنتجات المدرجة 

  في الحسابات سلفا

  المبالغ
103487520090  

-  
2486870372  

101000649718  
1030599317  
1030599317  

  104518119407  مجموع الموارد   2486735819  مجموع الاستخدامات 
 الاستخدامات الجاریة

  للاستغلال
  المخزونات الجاري انجازها

  الزبائن
  الضرائب وما شابهه

  
50805732196  
13159094903  
291714144  

  للاستغلال الموارد الجاریة
  الموردون و الحسابات الملحقة

  الضرائب
  

  
5569935813  
117429901  

  

 الأستخدامات الجاریةمجموع 
  للاستغلال

 مجموع الموارد الجاریة  64256541243
  للاستغلال

5687365714  

خارج  الأستخدامات الجاریة
  الاستغلال

  المدینون الآخرون

  
  

114534390741  

خارج  الموارد الجاریة
  الاستغلال

  الدیون الأخرى

  
  

74220641962  
  74220641962خارج  مجموع الموارد الجاریة  114534390741 مجموع الأستخدامات الجاریة
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  الاستغلال  خارج الاستغلال
  أصول –الخزینة 

  الخزینة
  

3148459280  
  خصوم –الخزینة 

  خزینة الخصوم
  
-  

  0  خصوم - مجموع الخزینة  3148459280  أصول - مجموع الخزینة
  .اعتمادا على وثائق المؤسسة الطالبتین إعدادمن : المصدر                          

  .2014لسنة  ةالعقاری سة الوطنیة للترقیةالمیزانیـة الوظیفیـة للمؤســ :14 الجدول رقم

  الاستخدامات 
  التثبیتات غیر المادیة

  التثبیتات المادیة
  أراضي
  مباني

  تثبیتات مادیة أخرى
  تثبیتات جاري انجازها

  تثبیتات مالیة

  المبالغ
305200000  
3025385112  

-  
2850042938  
175342174  

-  
-  

  الموارد 
  الأموال الخاصة

  رأس المال الصادر
  النتیجة الصافیة
  حسابات الارتباط

  الخصوم غیر الجاریة
المؤونات والمنتجات المدرجة 

  في الحسابات سلفا

  المبالغ
48249654823  

-  
18878415988  
29371238835  
1280267157  
1280267157  

  49529921980  مجموع الموارد   3330585112  الاستخدامات  مجموع
 الأستخدامات الجاریة

  للاستغلال
  المخزونات الجاري انجازها

  الزبائن
  الضرائب وما شابهه

  
40554121103  
20973821281  
337323820  

  للاستغلال الموارد الجاریة
  الموردون و الحسابات الملحقة

  الضرائب
  

  
4568299818  
343856918  

  

مجموع الاستخدامات الجاریة 
  61865266204  للاستغلال

 مجموع الموارد الجاریة 
  4912156736  للاستغلال

خارج  الاستخدامات الجاریة
  الاستغلال

  المدینون الآخرون

  
  

4197224546  

خارج  الموارد الجاریة
  الاستغلال

  الدیون الأخرى

  
  

17753517490  
 مجموع الاستخدامات الجاریة

  4197224546  خارج الاستغلال
خارج  مجموع الموارد الجاریة

  17753517490  الاستغلال

  أصول –الخزینة 
  الخزینة

  
2802520344  

  خصوم –الخزینة 
  خزینة الخصوم

  
-  

  0  خصوم - مجموع الخزینة  2802520344  أصول - مجموع الخزینة

  .اعتمادا على وثائق المؤسسة الطالبتین إعدادمن : المصدر
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  2015لسنة  ةالعقاری ظیفیـة للمؤســسة الوطنیة للترقیةالمیزانیـة الو  :15 الجدول رقم

  الاستخدامات 
  التثبیتات غیر المادیة

  التثبیتات المادیة
  أراضي
  مباني

  تثبیتات مادیة أخرى
  تثبیتات جاري انجازها

  تثبیتات مالیة

  المبالغ
310465833  
3102224115  

-  
2748264223  
353959892  

-  
-  

  الموارد 
  الأموال الخاصة

  رأس المال الصادر
  النتیجة الصافیة
  حسابات الارتباط

  الخصوم غیر الجاریة
المؤونات والمنتجات المدرجة 

  في الحسابات سلفا

  المبالغ
46917403436  

-  
4386180014  
51303583450  
1499478554  
1499478554  

  48416881990  مجموع الموارد   3412689948  مجموع الاستخدامات
 الاستخدامات الجاریة

  للاستغلال
  المخزونات الجاري انجازها

  الزبائن
  الضرائب وما شابهه

  
67729194289  
11840415201  
153789256  

  للاستغلال الموارد الجاریة
  الموردون و الحسابات الملحقة

  الضرائب
  

  
5645456875  
29198995  

  

 مجموع الاستخدامات الجاریة
  79723398746  للاستغلال

 مجموع الموارد الجاریة
  5674655870  للاستغلال

خارج  الاستخدامات الجاریة
  الاستغلال

  المدینون الآخرون

  
  

3498568193  

خارج  الموارد الجاریة
  الاستغلال

  الدیون الأخرى

  
  

34387443005  
 مجموع الاستخدامات الجاریة

  خارج الاستغلال
ارج مجموع الموارد الجاریة خ  3498568193

  الاستغلال
34387443005  

  أصول –الخزینة 
  الخزینة

  
1844323978  

  خصوم –الخزینة 
  خزینة الخصوم

  
-  

  0  خصوم - مجموع الخزینة  1844323978  أصول - مجموع الخزینة

  .اعتمادا على وثائق المؤسسة الطالبتین إعدادمن : المصدر

 تحلیل المیزانیة بواسطة مؤشرات التوازن المالي  .2

  مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة المالیة. 1.2

 من أعلى المیزانیة  

  الأصول الثابتة -الأموال الدائمة= رأس المال الصافي     
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  .ةالعقاری لمیزانیة للمؤسسة الوطنیة للترقیةحساب رأس المال العامل الصافي من أعلى ا: 16 الجدول رقم

  2015  2014  2013  البیان

  الأموال الدائمة
  الثابتة الأصول

  رأس المال العامل الصافي

104518119407  
2486735819  

102031383588  

49529921980  
3330585112  

46199336868  

48416881990  
3412689948  

45004192042  

 اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر

 من أسفل المیزانیة  

  الخصوم الجاریة –الأصول الجاریة = رأس المال العامل الصافي   

  ةالعقاری لمیزانیة للمؤسسة الوطنیة للترقیةحساب رأس العامل الصافي أسفل ا: 17 الجدول رقم           

  2015  2014  2013  البیان

  الأصول الجاریة
  الخصوم الجاریة

  رأس المال العامل الصافي

181939391264  
79908007676  

102031383588  

68865011094  
22665674226  
46199336868  

85066290917  
40062098875  
45004192042  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة  ینمن إعداد الطالبت: المصدر

 2013نلاحظ أن رأس المال العامل الصافي موجب خلال الثلاث سنوات حیث بلغ سنة : التعلیق
لیصل واصل الانخفاض  2015وفي  46199336868فیصبح  2014لینخفض سنة  102031383588

وهو یدل على أن المؤسسة تمتلك هامش أمان یمكنها من مواجهة أخطار السیولة  45004192042إلى 
  .وأیضا تمویل استثماراتها وباقي احتیاجاتها المالیة

  مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة الوظیفیة. 2.2

  حساب مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة الوظیفیة. 1.2.2

 الوظیفي رأس المال العامل  

  الاستخدامات الثابتة –الموارد الثابتة =رأس المال العامل الوظیفي    
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  . مؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریةالوظیفي للحساب رأس المال العامل : 18 الجدول رقم           

  2015  2014  2013  البیان

  الموارد الثابتة
  الاستخدامات الثابتة

  رأس المال العامل الوظیفي

104518119407  
2486735819  

102031383588  

49523321980  
3330585112  

46199336868  

48416881990  
3412689948  

45004192042  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر

نه في انخفاض من أ إلالوظیفي خلال سنوات الدراسة موجب نلاحظ أن رأس المال العامل ا :التعلیق
و  46199336868كان  2014سنة  أما 102031383588كان  2013ففي سنة  أخرى إلىسنة 

وهذا یدل على أن الموارد الناتجة قادرة على تمویل الاستخدامات  ،2015في سنة  45004192042
  .الثابتة

  احتیاج رأس المال العامل للاستغلال 
 الخصوم المتداولة للاستغلال –الأصول المتداولة للاستغلال = احتیاج رأس المال العامل للاستغلال

   حساب الاحتیاج في رأس المال العامل للاستغلال للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة :19 الجدول رقم   

  2015  2014  2013  البیان

  ل المتداولة للاستغلالالأصو 
  للاستغلال الخصوم المتداولة

  احتیاج رأس المال العامل للاستغلال

64256541243  
5687365714  

58569175529  

61865266204  
4912156736  

56953109468  

79723398746  
5674655870  

74048742876  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

  احتیاج رأس المال العامل خارج الاستغلال 
المتداولة الخصوم  –لاستغلال الأصول المتداولة خارج ا= خارج الاستغلالالمال العامل  احتیاج رأس

  لاستغلالخارج ا
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   لاستغلال للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریةب الاحتیاج في رأس المال العامل خارج احسا: 20 الجدول رقم

  2015  2014  2013  البیان
  لاستغلالامتداولة خارج الأصول ال
  لاستغلالمتداولة خارج االالخصوم 
رأس المال العامل خارج احتیاج 

  لاستغلالا

114534390741  
74220641962  
40313748779  

  

4197224546  
17753517490  
13556292944-  

  

3498568193  
34387443005 
30888874812-  

  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر

 احتیاج رأس المال العامل 
احتیاج رأس المال العامل خارج + احتیاج رأس المال العامل للاستغلال = احتیاج رأس المال العامل 

  .الاستغلال
  .سسة الوطنیة للترقیة العقاریةحساب الاحتیاج في رأس المال العامل للمؤ : 21الجدول رقم      

  2015  2014  2013  البیان

  احتیاج رأس المال العامل للاستغلال
رأس المال العامل خارج  احتیاج

  الاستغلال
  العامل احتیاج رأس المال

58569175529  
40313748779  

  
98882924308  

56953109468  
13556292944-  

  
43396816524  

74048742876  
30888874812-  

  
4359868064  

 
  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر

نه كان أ إذنسبي  انخفاضحتیاج في رأس المال العامل موجب و هو في نلاحظ أن الا: التعلیق
فبلغ  2015في سنة  أما 2014في سنة  43396816524و 2013في سنة  98882924308
وهذا یدل على أن الخصوم المتداولة قادرة على تمویل مخزون المؤسسة والمدینون  ،4359868064

  .التابعون لها
 ریقتینوهناك ط: الخزینة الصافیة: 
  ولىالطریقة الأ  -

  .الخزینة خصوم –الخزینة أصول = الخزینة الصافیة 

  



 المالي التحلیل وأسالیب أدوات باستخدام العقاریة للترقیة الوطنیة للمؤسسة المالیة الوضعیة تشخیص         الفصل الثالث
 

73 
 

  .)الطریقة الأولى(حساب الخزینة الصافیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة  :22 الجدول رقم  

  2015  2014  2013  البیان

  الخزینة أصول
  الخزینة خصوم
  الخزینة الصافیة

3148459280  
0  

3148459280  

2802520344  
0  

2802520344  

1844323978  
0  

1844323978  
  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر

    الطریقة الثانیة -

  .احتیاج رأس المال العامل –رأس المال العامل = الخزینة الصافیة 

  )ثانیةالطریقة ال(حساب الخزینة الصافیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة : 23 الجدول رقم    

  2015  2014  2013  البیان

  رأس المال العامل
  احتیاج رأس المال العامل

  الخزینة الصافیة

102031383588  
98882924308  
31484592800  

46199336868  
43396816524  
2802520344  

45004192042  
4359868064  
1844323978  

  المؤسسةاعتمادا على وثائق  من إعداد الطالبتین: المصدر

نلاحظ أن الخزینة موجبة وهذا یدل على أن رأس المال العامل أعلى من احتیاج رأس المال  :التعلیق
تمویل أصولها المتداولة،ویضمن لها التوازن في  العامل وهو ما یعني أن للمؤسسة فائض سیولة یمكنها من

  .الأجل القصیر

  .2013/2014/2015لتوازن المالي لسنوات تحلیل المیزانیة الوظیفیة باستخدام مؤشرات ا. 2.2.2

  2013تحلیل المیزانیة الوظیفیة لسنة 

 ةالعقاری الوظیفیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة تبین لنا من خلال حساب مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة 
أن كل من رأس المال العامل والاحتیاجات في رأس المال العامل والخزینة الصافیة موجبة،  2013لسنة 

وهذا یعني أن رأس المال العامل یمول كلیا الاحتیاجات في رأس المال العامل ویبقى فائض من الموارد 
المؤسسة لخطر سوء  یوضع في الخزینة، وهي وضعیة توازن مثلى، غیر أن الخزینة الموجبة سوف تعرض

  .تشغیل الأموال
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لسنة  ةالعقاری لمالي للمیزانیة الوظیفیة للترقیةوالشكل التالي یوضح التمثیل البیاني لمؤشرات التوازن ا
2013.  

  .2013التمثیل البیاني لمؤشرات التوازن المالي للمیزانیة الوظیفیة للترقیة العقاریة لسنة : 08الشكل رقم 

BFR+ 

FRNG+  

TN+  

 اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

  2014تحلیل المیزانیة الوظیفیة لسنة  

 ةالعقاری الوظیفیة للمؤسسة الوطنیة للترقیةتبین لنا من خلال حساب مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة  
أن كل من رأس المال العامل والاحتیاجات في رأس المال العامل والخزینة الصافیة موجبة،  2014لسنة 

وهذا یعني أن رأس المال العامل یمول كلیا الاحتیاجات في رأس المال العامل ویبقى فائض من الموارد 
المؤسسة لخطر سوء  یوضع في الخزینة، وهي وضعیة توازن مثلى، غیر أن الخزینة الموجبة سوف تعرض

  .تشغیل الأموال

لسنة  ةالعقاری لمالي للمیزانیة الوظیفیة للترقیةوالشكل التالي یوضح التمثیل البیاني لمؤشرات التوازن ا
2014.  

  .2014التمثیل البیاني لمؤشرات التوازن المالي للمیزانیة الوظیفیة للترقیة العقاریة لسنة : 09الشكل رقم 

BFR+ 

FRNG+  

TN+  

 اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

  2015تحلیل المیزانیة الوظیفیة لسنة 

 ةالعقاری الوظیفیة للمؤسسة الوطنیة للترقیةتبین لنا من خلال حساب مؤشرات التوازن المالي للمیزانیة 
أن كل من رأس المال العامل والاحتیاجات في رأس المال العامل والخزینة الصافیة موجبة،  2015لسنة 

وهذا یعني أن رأس المال العامل یمول كلیا الاحتیاجات في رأس المال العامل ویبقى فائض من الموارد 
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المؤسسة لخطر سوء  یوضع في الخزینة، وهي وضعیة توازن مثلى، غیر أن الخزینة الموجبة سوف تعرض
  .تشغیل الأموال

لسنة  ةالعقاری لمالي للمیزانیة الوظیفیة للترقیةوالشكل التالي یوضح التمثیل البیاني لمؤشرات التوازن ا
2015.  

  .2015التمثیل البیاني لمؤشرات التوازن المالي للمیزانیة الوظیفیة للترقیة العقاریة لسنة  :10الشكل رقم 

BFR+ 

FRNG+  
TN+  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر

 ة النسبتحلیل المیزانیة بواسط .3

  نسب السیولة. 1.3

 نسبة التداول 
  الخصوم الجاریة/ الأصول الجاریة = التداول  نسبة

  .ةالعقاری التداول للمؤسسة الوطنیة للترقیة حساب نسبة :24 الجدول رقم      

  2015  2014  2013  البیان

  الأصول الجاریة

  الخصوم الجاریة

  نسبة التداول

181939391264  

79908007676  

2.276  

68865011094  

22665674226  

3.038  

85066290917  

40062098875  

2.123  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر

ثم  2013بنسبة مقارنة  2014من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة التداول ارتفعت في : التعلیق
مما یدل على أن ) 1(ر من المقیاس المناسب للتداولوعموما هذه النسب أكب 2015تنخفض في سنة 

  .المؤسسة قادرة على الوفاء بالتزاماتها إذ أن الأصول الجاریة تغطي الخصوم الجاریة

 نسب السیولة السریعة 
  .الجاریةالخصوم  / )المخزون -الأصول الجاریة= (نسبة السیولة السریعة 
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  .ةالعقاری السریعة للمؤسسة الوطنیة للترقیة حساب نسبة السیولة: 25 الجدول رقم         

  2015  2014  2013  البیان

  المخزون -الأصول الجاریة
  الخصوم الجاریة

  نسبة السیولة السریعة

131133659068  
79908007676  

1.641  

28310889991  
22665674226  

1.249  

17337096628  
40062098875  

0.432  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر
نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة السیولة السریعة تنخفض من عام إلى آخر، حیث أن في : التعلیق

وهذا مؤشر ) %50- %30(قیاس السیولة السریعة المناسبكانت النسبة أكبر من م 2014و 2013عامي 
إذ أنه انخفض مادون المقیاس المناسب وبالتالي نستنتج أن في  2015تغیر إلى الأسوأ في عام ایجابي لكنه 

  .2015الأصول سریعة التحول كافیة لتغطیة الخصوم الجاریة على عكس عام  2014و  2013عامي 
   نسبة النقدیة 

  الخصوم الجاریة/ الموجودات وما یماثلها = ة النقدیة نسب

  ةالعقاری النقدیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة حساب نسبة: 26 رقمالجدول            

  2015  2014  2013  البیان

  الموجودات وما یماثلها
  الخصوم الجاریة
  نسبة النقدیة

3148459280  
79908007676  

0.039  

2802520344  
22665674226  

0.123  

1844323978  
40062098875  

0.046  

  على وثائق المؤسسةاعتمادا  من إعداد الطالبتین :المصدر

 2014إلى سنة  2013نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة السیولة النقدیة ارتفعت من سنة  :التعلیق
 2015ن سرعان ما انخفضت سنة ، لك 12.3%وأصبحت 3.9%إذ أنها كانت أي نسبة السیولة النقدیة 

   ) .30% إلى  25%(ة وات الثلاث أقل من النسبة المعیاری، وبما أن هذه النسب للسن4.6%لتصب

  نسب النشاط. 2.3

 معدل دوران إجمالي الأصول 

  .إجمالي الأصول/ رقم الأعمال = معدل دوران إجمالي الأصول 
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  ةالعقاری ن الأصول للمؤسسة الوطنیة للترقیةحساب معدل دورا: 27 الجدول رقم   
  2015  2014  2013  البیان

  رقم الأعمال
  إجمالي الأصول

  إجمالي الأصول معدل دزران

10627591940  
184426127083  

0.057  

40696398100  
72195596206  

0.563  

4824605608  
88478980865  

0.054  
  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: رالمصد

 %5,7 تبین لنا من خلال الجدول أن كل دینار مستثمر في الأصول حقق رقم أعمال قدره :التعلیق
وهذا ما دل أن كفاءة الإدارة في  2015في سنة  5.4%و 2014في سنة  56.3%، و2013في سنة 

  .استثمار الموارد المالیة المتاحة في تدبدب
 معدل دوران الأصول غیر الجاریة 

  .إجمالي الأصول غیر الجاریة/ رقم الأعمال = معدل دوران الأصول غیر الجاریة 
  .ةالعقاری الجاریة للمؤسسة الوطنیة للترقیة دوران الأصول غیر حساب معدل: 28 الجدول رقم     

  2015  2014  2013  البیان
  رقم الأعمال

  إجمالي الأصول غیر الجاریة
  معدل دوران الأصول غیر الجاریة

10627591940  
2486735819  

4.273  

40696398100  
3330585112  

12.218  

4824605608  
3412689948  

1.413  
  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

سنة  %427.3نلاحظ أن كل دینار مستثمر في الأصول غیر الجاریة حقق رقم أعمال قدره  :التعلیق
، وهذه الزیادة تدل على أن الأصول غیر الجاریة كانت سببا في زیادة 2014 سنة %1221.8، و 2013

  .%141.3انخفضت هذه النسبة إلى  2015معدل دوران الأصول، لكن في 
 معدل دوران الأصول الجاریة 
  .إجمالي الأصول الجاریة/ رقم الأعمال = معدل دوران الأصول الجاریة   

  .ةالعقاری الجاریة للمؤسسة الوطنیة للترقیة دوران الأصولحساب معدل : 29 الجدول رقم    
  2015  2014  2013  البیان

  رقم الأعمال
  إجمالي الأصول الجاریة

  معدل دوران الأصول الجاریة

10627591940  
181939391264  

0.058  

40696398100  
68865011094  

0.590  

4824605608  
85066290917  

0.056  
  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر
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في   5.8%ل دینار مستثمر في الأصول الجاریة یدور لیحقق رقم أعمال قدرهكنلاحظ أن  :التعلیق
   فیصبح 2015بعدها ینخفض مرة أخرى في  59%فیصبح  2014، لیرتفع في سنة 2013سنة 

%5.6.  
 معدل دوران الذمم و فترة التحصیل 

  .رصید الذمم/  رقم الأعمال= معدل دوران الذمم 
 .معدل دوران الذمم/یوم  365= فترة التحصیل 

  .ةالعقاری التحصیل للمؤسسة الوطنیة للترقیة حساب معدل دوران الذمم وفترة: 30 الجدول رقم   
  2015  2014  2013  البیان

  رقم الأعمال
  رصید الذمم

  معدل دوران الذمم
  فترة التحصیل

10627591940  
13159094903  

0.807  
  یوم تقریبا 452

40696398100  
20973821281  

1.940  
  یوم تقریبا 188

4824605608  
11840415201  

0.407  
  یوم تقریبا 896

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر
من خلال الجدول نلاحظ أن كل دینار مستثمر في تقدیم ائتمان العملاء قد حقق رقم أعمال : التعلیق

وبالتالي هناك  2015في سنة  %40.7 و 2014في سنة  %194.0 ، و2013في سنة  %80.7 قدره
  .تدبدب في معدل دوران الذمم و كذلك فترة التحصیل

  نسب المدیونیة. 3.3
 نسبة الاقتراض 

مجموع	الدیون=  نسبة الاقتراض
مجموع	الأصول
   

  .ةالعقاری تراض للمؤسسة الوطنیة للترقیةحساب نسبة الاق :31الجدول رقم         
  2015  2014  2013  البیان

  مجموع الدیون
  مجموع الأصول
  نسبة الاقتراض

80938606993  
184426127083  

0.43  

3546834383  
72195596206  

0.049  

41561577429  
88478980865  

0.46  
  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

المؤسسة على أموال الغیر في تمویل أصولها، فبالنسبة لـــــ تبین هذه النسبة مدى اعتماد  :التعلیق
 ، ثم ترتفع إلى2014في سنة  %4,9 لتنخفض هذه النسبة إلى %43 تقدر نسبة الاقتراض ب 2013

مما یتضح أن المؤسسة تتجه إلى الاعتماد على التمویل الخارجي لتغطیة احتیاجاتها  2015سنة  46%
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المخاطر المتمثلة في صعوبة سداد قیمة الدیون والفوائد حین یصل موعد  بشكل كبیر وبالتالي سوف تزید
  . استحقاقها

 نسبة الدیون إلى الأموال الخاصة 

مجموع	الدیون =نسبة الدیون إلى الأموال الخاصة  
الأموال	الخاصة	

  

  .ةالعقاری قیةر لوطنیة للتللمؤسسة ا الخاصة الأموالساب نسبة الدیون إلى ح :32الجدول رقم    

  2015  2014  2013  البیان

  مجموع الدیون

  الأموال الخاصة

  نسبة الدیون إلى الأموال الخاصة

80938606993  

103487520090  

0.78  

3546834383  

48249654823  

0.073  

41561577429  

46917403436  

0.88  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

توضح هذه النسبة اعتماد المؤسسة على أموال الغیر كمصدر من مصادر التمویل، وتقدر : التعلیق
، ثم ترتفع 2014سنة % 7,3 وبعد ذلك تنخفض هذه النسبة لتصل إلى 2013سنة  78% هذه النسبة بـــــ

وهذا یعود إلى ارتفاع قیمة دیون المؤسسة، ویمكن القول أن المؤسسة لیست في  2015سنة  %88إلى 
  .ضع متوازن بین الاعتماد على أموال الغیر والأموال الخاصةو 

 نسبة التمویل الدائم 

الأموال	الدائمة	=  نسبة التمویل الدائم 
الأصول	الثابتة	

  

  .ةالعقاری ل الدائم للمؤسسة الوطنیة للترقیةحساب نسبة التموی :33الجدول رقم       

  2015  2014  2013  البیان

  الأموال الدائمة

    الأصول الثابتة 

  نسبة التمویل الدائم

1045181149407  

2486735819  

42.03  

49529921980  

3330585112  

14.87  

48416881990  

3412689948  

14.18  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر
هذه النسبة للمؤسسة تقیس هذه النسبة مدى تغطیة الأموال الدائمة للأصول، ومن خلال حساب : التعلیق

  .الوطنیة للترقیة العقاریة اتضح أن للمؤسسة فائض في الأموال الدائمة مقارنة بتمویل الأصول
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 نسبة التمویل الخاص 

الأموال	الخاصة	=  نسبة التمویل الخاص 
الأصول	الثابتة	

 

  .للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة حساب نسبة التمویل الخاص: 34الجدول رقم          

  2015  2014  2013  البیان
  الأموال الخاصة
  الأصول الثابتة

  نسبة التمویل الدائم

103487520090  
2486735819  

41.61  

48249654823  
3330585112  

14.48  

46917403436  
3412689948  

13.74  
  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

تبین لنا هذه النسبة مدى تغطیة الأموال الخاصة للأصول الثابتة، وبما أن هذه النسبة تفوق : التعلیق
  . وبالتالي هناك فائض في الأموال الخاصة مقارنة بتمویل الأصول 100%

 حسابات النتائج تحلیل قائمة: المطلب الثاني
نتائج بواسطة النسب المالیة وقدرة في هذا المطلب التطرق إلى التحلیل قائمة حسابات ال سنحاول
   .التمویل الذاتي

 حسابات النتائج باستخدام النسب المالیة تحلیل قائمة .1
 نسب الربحیة .1.1
  نسبة الفائض الخام للاستغلال  

 رقم الأعمال/ الفائض الخام للاستغلال = نسبة الفائض الخام للاستغلال 

  .ةالعقاری للمؤسسة الوطنیة للترقیة للاستغلالحساب نسبة الفائض الخام : 35الجدول رقم     

  2015  2014  2013  البیان
  الفائض الخام للاستغلال

  رقم الأعمال
  نسبة الفائض الخام للاستغلال

2380678798  
10627591940  

0.22  

19166603255  
40696398100  

0.47  

933738080-  
4824605608  

0.19-  
  وثائق المؤسسةاعتمادا على  من إعداد الطالبتین :المصدر

 2014في سنة 47% و ب  2013في سنة  % 22یقدر معدل الفائض الخام للاستغلال ب :التعلیق
 و  22% ، هذا یعني أن كل دینار من رقم الأعمال یحقق هامش قدره2015في سنة % -19   و ب
  .على التوالي 2015و  2014و  2013 خلال %-19 و %47
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  نسبة نتیجة الاستغلال  

 رقم الأعمال/ نتیجة الاستغلال = نسبة نتیجة الاستغلال 

  .ةالعقاری للمؤسسة الوطنیة للترقیة حساب نسبة نتیجة الاستغلال :36الجدول رقم     

  2015  2014  2013  البیان
الفائض الاجمالي 

  للاستغلال 
  رقم الأعمال    

  نسبة نتیجة الاستغلال

2486870372  
  

10627591940  
0.23  

18878415988  
  

40696398100  
0.46  

4386180014 -  
  

4824605608  
0.90-  

  .اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

من نتیجة الاستغلال  %- 90ه یبین الجدول أن كل دینار من رقم الأعمال یحقق هامش قدر  :التعلیق
، والعمال، الضرائب والرسوم واستبعاد مخصصات الاهتلاكات أي بعد دفع كل من الموردون الخارجیون

والمؤونات وخسائر القیمة، وبمقارنة هذه النسبة مع السنتین السابقتین نلاحظ أن هامش نتیجة الاستغلال 
  .أصبح سالبا وهذا یعني أن المؤسسة حققت خسارة من نشاطها الاستغلالي خلال هذه السنة

 دراسة المردودیة المالیة .2
  المردودیة الاقتصادیة. 1.2

  .الأصول الاقتصادیة/ نتیجة الاستغلال = المردودیة الاقتصادیة 

  .الدیون المالیة+  الأموال الخاصة= الأصول الاقتصادیة 

  .ةالعقاری قتصادیة للمؤسسة الوطنیة للترقیةحساب المردودیة الا: 37 الجدول رقم     

  2015  2014  2013  البیان

  الاستغلال نتیجة

  الأصول الاقتصادیة

  المردودیة الاقتصادیة

2380678798  

103487520090  

0.023  

19166603255  

48249654823  

0.397  

933738080-  

46917403436  

0.019 -  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر
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في سنة  39.7%، و2013في سنة  %2.3أن المردودیة الاقتصادیة قدرت ب نلاحظ :التعلیق
، لاحظنا أنه هناك زیادة في العام الثاني مما دل على وجود فعالیة في 2015في  1.9-%و 2014

  .استخدام الأصول الموضوعة تحت تصرف المؤسسة بینما لاحظنا العكس في العام الأخیر

 المردودیة المالیة. 2.2

  .الأموال الخاصة/ النتیجة الصافیة = المالیة  المردودیة

  .ةالعقاری المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة حساب المردودیة: 38 الجدول رقم       

  2015  2014  2013  البیان

  النتیجة الصافیة

  الأصول الخاصة

  المردودیة المالیة

2486870372  

103487520090  

0.024  

18878415988  

48249654823  

0.039  

4386180014 -  

46917403436  

0.093 -  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

وهذا یدل على  2014و  2013موجبة خلال العامین  نلاحظ أن المؤسسة حققت مردودیة :التعلیق
أنها كانت قادرة على منح المساهمین أرباحا كافیة تمكنهم من تعویض المخاطر المحتملة، بینما في سنة 

وهذا وضع سيء أي أنها لم تحقق مردودیة مالیة وبالتالي  %-9,3  .حققت مردودیة سالبة قدرت ب 2015
  .هناك خطر تعویض المساهمین

 للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة حسابات النتائج باستخدام قدرة التمویل الذاتي تحلیل قائمة .3
 طریقة الطرح 
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  .للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریةحساب قدرة التمویل الذاتي للسنوات : 39 الجدول رقم   

  2015  2014  2013  البیان

  الفائض الخام للاستغلال
  العملیاتیة الأخرىالمنتجات +

  الأعباء العملیاتیة الأخرى-
  المنتجات المالیة+

  الأعباء المالیة -
  المنتجات غیر العادیة+ 
  الأعباء غیر العادیة-
  الضریبة على الأرباح -

  قدرة التمویل الذاتي

2380678708  
119931613  

75000  
-  
-  
-  
-  
-  

2500535411  

19166603255  
33132156  
127177579  

-  
-  
-  
-  
-  

19072557832  

933738080-  
23074271  
7507681  

-  
-  
-  
-  
-  

918171490 -  
  .اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

 طریقة الجمع 

 .للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة حساب قدرة التمویل الذاتي للسنوات: 40 الجدول رقم   

  2015  2014  2013  البیان
  النتیجة الصافیة

المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسائر + 
  القیمة

  الاسترجاع عن خسائر القیمة والمؤونات-
نواقص القیم عن خروج الأصول الثابتة غیر + 

  المالیة
  فوائض القیمة عن الأصول الثابتة غیر المالیة-

  أقساط إعانات الاستثمار المحولة للنتیجة + 
  قدرة التمویل الذاتي

2486870372  
93102570  

  
79437531  

-  
   
-  
-  

2500535411  

18878415988  
330069010  

  
135927166  

-  
   
-  
-  

21907255783   

4386180014-   
3566817717  

  
98809193  

-  
   
-  
-  

918171490-  
  .من إعداد الطالبتین اعتمادا على وثائق المؤسسة :المصدر

و  2013أن قدرة التمویل الذاتي للمؤسسة خلال السنتین  لاحظنا من خلال النتائج المتحصلة: التعلیق
وبالتالي فالمؤسسة قادرة على تمویل تطورها ودیمومتها دون اللجوء إلى المصادر الخارجیة،  ةموجب 2014
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وجدنا قیمة سالبة لقدرة التمویل الذاتي وبالتالي فالمؤسسة لم تكن قادرة على تمویل  2015لكن في سنة 
 . ها بنفسها بل تلجأ إلى مصادر خارجیة أخرى كالإستدانة مثلاتطورها ودیمومت

 حساب التمویل الذاتي 
  .الأرباح الموزعة –قدرة التمویل الذاتي = التمویل الذاتي 

  .ةالعقاری ل الذاتي للمؤسسة الوطنیة للترقیةحساب التموی: 41 الجدول رقم    

  2015  2014  2013  البیان
  قدرة التمویل الذاتي
  الأرباح الموزعة
  التمویل الذاتي

2500535411  
0  

2500535411  

19072557832  
0  

19072557832  

918171490-  
0  

918171490 -  
  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر

نلاحظ أن المؤسسة لم تقم بتوزیع الأرباح وبالتالي التمویل الذاتي هو نفسه قدرة التمویل  :التعلیق
  .الذاتي، فالمؤسسة وظفت كل الأموال في تمویل الاستثمارات وتدعیم سیولتها

  تدفقات الخزینة تحلیل قائمة: المطلب الثالث
الخزینة انطلاقا من التدفق من خلال هذا المطلب سوف نحاول التطرق إلى تحلیل قائمة تدفقات 

  . النقدي المتاح، مقاییس جودة السیولة، الأرباح وتقییم سیاسة التمویل
 التدفق النقدي المتاح .1

صافي التدفقات النقدیة من  –صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة = التدفق النقدي المتاح 
  .الأنشطة الاستثماریة

  .ةالعقاری ي المتاح للمؤسسة الوطنیة للترقیةالتدفق النقدحساب : 42 الجدول رقم   
  2015  2014  2013  البیان

صافي التدفق النقدي من 
  الأنشطة التشغیلیة

صافي التدفق النقدي من 
  الأنشطة الاستثماریة
  التدفق النقدي المتاح

7883131302  
  

9830224 -  
  

7892961526  

15373675180  
  

16481041-  
  

15390156221  

17470286475-  
  

134061365-  
  

17336225110-  
  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

موجب  ةالعقاری لوطنیة للترقیةمن خلال الجدول یتبن لنا أن التدفق النقدي المتاح للمؤسسة ا :التعلیق
، ثم 7892961526قیمة  2013خلال السنتین الأولیتین في حین السنة الثالثة سالب، حیث بلغ في سنة 
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، 17336225110إلى  2015، ثم انخفض في سنة 15390156221إلى قیمة  2014ارتفع في سنة 
طة ولها نقدیة قابلت جمیع التزاماتها النقدیة المخط 2014و  2013وهذا یشیر إلى أن المؤسسة خلال سنتي 

فیشیر إلى أن المؤسسة لم تكن قادرة على مواجهة التزاماتها النقدیة  2015متاحة، في حین خلال سنة 
  .   المخططة ولیست لها نقدیة كافیة لتخفیض الدیون

 
  مقاییس جودة السیولة .2

 نسبة الفائدة المدفوعة 

  .النقدي من الأنشطة التشغیلیةصافي التدفق / الفوائد المدفوعة = نسبة الفائدة المدفوعة    

  .ةالعقاری المدفوعة للمؤسسة الوطنیة للترقیةحساب نسبة الفائدة  :43الجدول رقم      

  2015  2014  2013  البیان

  الفوائد المدفوعة
صافي التدفق النقدي 
  من الأنشطة التشغیلیة
  نسبة الفائدة المدفوعة

8291414 -  
7883131302  

  
0.105 -  

16680650-  
15373675180  

  
0.108 -  

24044279-  
17472086475  

  
0.137  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین :المصدر

سالبة أما في سنة  من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة الفوائد المدفوعة خلال السنتین الأولتین :التعلیق
إلى مدى استفادة النقدیة  2014و  2013فتشیر إلى نسبة موجبة وهذا ما یشیر أن المؤسسة خلال  2015

ارتفعت هذه النسبة بقیمة  2015من الأنشطة التشغیلیة في سداد الفوائد المتعلقة بالقروض، في حین سنة 
  . ضئیلة

 مقاییس جودة الأرباح .3
 نسبة النقدیة التشغیلیة 

  .النتیجة الصافیة/ صافي التدفق من الأنشطة التشغیلیة = نسبة النقدیة التشغیلیة 
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  .ةالعقاری لتشغیلیة للمؤسسة الوطنیة للترقیةحساب نسبة النقدیة ا:  44الجدول رقم     

  2014  2013  البیان

صافي التدفق النقدي من 
  الأنشطة التشغیلیة
  النتیجة الصافیة

  التشغیلیةنسبة النقدیة 

7883131302  
  

2486870372  
0.3169  

15373675180  
  

18878415988  
0.81435  

  اعتمادا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبتین: المصدر
نلاحظ أن هناك تحسن  ةالعقاری لتشغیلیة للمؤسسة الوطنیة للترقیةا عند مقارنة نسبة النقدیة :التعلیق

من صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة  % 398ل دینار من النتیجة الصافیة یولد ك 2015كبیر، ففي سنة 
من صافي التدفقات التشغیلیة، وأیضا في سنة  % 31.69فكل دینار یولد  2013التشغیلیة، أما في سنة 

  . من صافي التدفقات النقدیة التشغیلیة 81.435% حیث كل دینار من النتیجة الصافیة یولد  2014
 العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغیلي 

/ صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة = العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغیلي   
  .مجموع الأصول

  .ةالعقاریلتشغیلي للمؤسسة الوطنیة للترقیة حساب العائد على الأصول من التدفق النقدي ا :45الجدول رقم

  2015  2014  2013  البیان
صافي التدفق النقدي من 

  الأنشطة التشغیلیة
  مجموع الأصول

العائد على الأصول من 
  التدفق النقدي التشغیلي

7883131302 
  

184426127083  
0.042 

  

15373675180 
  

72195596206  
0.2129 

  

17470286475- 
  

88478980865  
0.1974- 

  
  وثائق المؤسسةاعتمادا على  من إعداد الطالبتین :المصدر

 2015مقارنة بسنة  2014و  2013یبین لنا الجدول السابق أنه هناك تحسن خلال سنة : التعلیق
 .حیث تبین لنا هذه النسبة مدى قدرة الأصول على تولید صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة

 مقاییس تقییم سیاسة التمویل .4
 نسبة التوزیعات النقدیة 
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صافي التدفقات النقدیة / الحصص وغیرها من التوزیعات التي تم القیام بها = نسبة التوزیعات النقدیة     
  .المقبوضة من النتائجالحصص والأقساط + من الأنشطة التشغیلیة 

  .ةالعقاری النقدیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة حساب نسبة التوزیعات:  46الجدول رقم     

  2015  2014  2013  البیان
الحصص وغیرها من التوزیعات 

  التي تم القیام بها
صافي التدفق النقدي من 

  الأنشطة التشغیلیة 
الحصص والأقساط المقبوضة + 

  من النتائج
  نسبة التوزیعات النقدیة

0  
  

7883131302  
  
0  
  
0  

0  
  

15373675180  
  
0  
   
0  

0  
  

17470286475-  
  
0  
  
0  

  وثائق المؤسسةاعتمادا على  من إعداد الطالبتین :المصدر

لم توزع أي مبلغ من مجموع صافي التدفقات النقدیة من  ةالعقاری المؤسسة الوطنیة للترقیة :التعلیق
الأنشطة التشغیلیة والحصص والأقساط المقبوضة من النتائج، كحصص للمساهمین من أجل تسدید حصص 

  .  و توزیعات المساهمین
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  الخلاصة 
الوضعیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة باستخدام أدوات وأسالیب من خلال قیامنا بتشخیص 
توصلنا إلى أن الوضع المالي للمؤسسة جید خاصة  2013/2014/2015التحلیل المالي خلال فترة الدراسة 

فهناك تراجع في  2015أما في سنة . ، ومقدرتها على توسیع استثماراتها 2013/2014خلال سنتي 
مقدرة على فالمؤسسة تمتلك سیولة عالیة و .المالیة وعلى المؤسسة توخي الحذر ومعالجة الخلل الوضعیة

مواجهة التزاماتها معتمدة في ذلك على تمویلها الخاص،بالرغم من الوضع المالي الجید للمؤسسة في السنتین 
  .2015فهو تراجع نسبیا في سنة  2014و 2013

لمالي ساهم بشكل كبیر في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة في الأخیر یمكن القول أن التحلیل ا
  . الوطنیة للترقیة العقاریة وبیان نقاط قوتها وضعفها



 



 الخاتمة
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  الخاتمة
أصبحت المؤسسات الیوم تبحث باستمرار عن الوسائل التي تمكنها من تشخیص وضعیتها المالیة 
لتنمیة وتطویر نشاطها، وذلك لمعرفة نقاط القوة والضعف فیها خلال كل سنة، والتحلیل المالي هو من أهم 

  .الوسائل التي تساعد على ذلك باعتباره أداة تكشف عن مدى نجاعة وكفاءة السیاسة المتبعة في المؤسسة

وفي هذا السیاق فقد حاولنا تناول موضوع التحلیل المالي كأداة لتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة 
ي تشخیص الوضعیة مساهمة التحلیل المالي فمدى لیة البحث التي تتمحور حول من خلال معالجة إشكا

تناولنا في : ومن أجل معالجة هذا الموضوع قمنا بالجمع بین الدراستین النظریة والتطبیقیة. المالیة للمؤسسة
الدراسة النظریة فصلین جمعت بین متغیري الموضوع، حیث تطرقنا في الفصل الأول إلى مفهومي التحلیل 

م المالیة، في حین خصصنا الفصل الثاني الإطار النظري والتشخیص المالي بالإضافة إلى كیفیة إعداد القوائ
أما الدراسة التطبیقیة فقد حاولنا إسقاط أدوات ومؤشرات التحلیل المالي التي أشرنا إلیها . لتحلیل القوائم المالیة

  .في الفصل الثاني على القوائم المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة

  النتائج

النتائج النظریة المتوصل إلیها من خلال البحث والنتائج التطبیقیة المتوصل : النتائجهناك نوعان من 
  .إلیها من خلال تحلیل القوائم المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة

 النتائج النظریة .1

  :من خلال بحثنا هذا نستخلص النتائج التالیة

 لتي تستغل المعلومات المالیة والاقتصادیة، والذي یعتبر التحلیل المالي من أسس الأسالیب التحلیلیة ا
 یساهم في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة؛

 التشخیص المالي یقوم بتحلیل الوضع المالي للمؤسسة من خلال الكشف عن نقاط القوة والضعف لها؛ 
  الوضعیة إن التحلیل العمودي والأفقي، المقارن والمعیاري من الأسالیب المستخدمة في تشخیص

 ؛وأعبائهامن خلال تحلیل إراداتها  المالیة للمؤسسة
  حسابات  قائمة(داء الأ، )المیزانیة(تهدف القوائم المالیة إلى تقدیم معلومات حول الوضعیة المالیة

 ؛)تدفقات الخزینة قائمة(تغیرات الوضعیة المالیة وال ،)النتائج
 بصفة منفصلة عناصر الأصول والخصومفهي تحدد . تعكس المیزانیة الوضع المالي للمؤسسة. 
 الأعباء والإرادات خلال السنة المالیة  حسب الطبیعة أو الوظیفة لتحلیل  حسابات النتائج قائمة ضمت

 الأداء المالي للمؤسسة؛
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 تدفقات الخزینة إلى إعطاء مستعملي القوائم المالیة أساس لتقییم مدى قدرة المؤسسة  تهدف قائمة
       .وما یماثلها وكذلك المعلومات یشأن تسییر الخزینة على تولید الأموال

 النتائج التطبیقیة .2

  :النظریة على المؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة توصلنا إلى النتائج التالیة من خلال إسقاط دراستنا

 تمویل  وقادرة علىجیدة  المؤسسة في وضعیة أنوجدنا  2013/2014/2015ت الدراسة خلال سنوا
 استثماراتها؛

  توصلنا إلى أن كل  2013/2014/2015من خلال التحلیل الوظیفي لمیزانیات المؤسسة في السنوات
من رأس المال العامل واحتیاجات رأس المال العامل والخزینة ذو قیمة موجبة وهو ما یدل على أن 

 المؤسسة سوف تتخذ سیاسة توسیعیة لاستثماراتها؛
  من خلال حساب نسب السیولة للسنوات الثلاثة محل الدراسة تبین أن المؤسسة تمتلك سیولة جیدة في

لأن كل من نسبة التداول ونسبة السیولة السریعة أكبر من النسب المعیاریة،  2013/2014السنتین 
النسبة السریعة مادون یتراجع مستوى السیولة بسبب انخفاض نسبة السیولة  2015لكن في سنة 

 ؛المعیاریة
  2014من خلال حساب نسب النشاط للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة تبین لنا أنها مرتفعة في سنة 

 ؛2015لتنخفض في  2013مقارنة ب 
 أموالالمؤسسة تعتمد بشكل كبیر على  أنلسنوات الثلاثة تبین نسب المدیونیة ل من خلال حساب 

 2014في حین تنخفض خلال سنة 2015و 2013سنة  الغیر كمصدر من مصادر التمویل خلال
 ؛الأصولالدائمة مقارنة بتمویل  الأموالوهناك فائض في 

 حققت ربحیة معتبرة  أنهالنا ة الوطنیة للترقیة العقاریة اتضح من خلال حساب نسب الربحیة للمؤسس
  التي حققت خسارة؛ 2015عكس سنة  ،2014و2013خلال السنتین 

 التمویل الذاتي للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریة تبین لنا انه خلال سنتي  من خلال حساب قدرة
مصادر خارجیة لكن في سنة  إليالمؤسسة قادرة على تمویل دیمومتها دون اللجوء  2014و 2013
 ؤسسة في تمویل دیمومتها المالیة؛هناك عجز لدى الم 2015

 یة للترقیة العقاریة خلال سنوات الدراسة اتضح ینة للمؤسسة الوطنز تدفقات الخ من خلال تحلیل قائمة
 2013من التدفق التشغیلي انه خلال سنتي  الأصوللنا من حساب التدفق النقدي المتاح والعائد على 

، بینما قیمة سالبةذ خأانخفضت هذه النسبة لت 2015 كبیر لكن في سنة المؤسسة في تحسن 2014و
 .عن المستوى الذي كانت علیه في السنتین السابقتین2015نسبة النقدیة التشغیلیة ارتفعت في سنة 

  :نتائج اختبار الفرضیات .3
 :یلي ما إلىوقد توصلنا  على الفرضیات المطروحة سابقا، بالإحالةمن خلال دراستنا نقوم 
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  الوضعیة المالیة للمؤسسةعملیة التحلیل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة تظهر 
قدرتها على  إلى بالإضافةحجم سیولتها وهیكلها المالي  إظهارمن خلال  الوطنیة للترقیة العقاریة

 مواجهة التزاماتها؛
 تدفقات الخزینة تظهر الوضعیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة  تحلیل قائمة حسابات النتائج وقائمة

 .المؤسسة و قدرتها على تولید السیولة النقدیة أداءمن خلال تبیان  العقاریة
    الاقتراحات .4

نراه مفیدة  قتراحاتیمكننا الخروج ببعض الا ،الموضوع لھذا المتعددة للجوانب دراستنا خلال من
  :للمؤسسة وھي

  الاقتصادیة والمالیة برفع مستوى  مرد ودیتهایجب على المؤسسة في المستقبل العمل على تحسین
 ؛الاستثمارات

  توظیف محللین مالیین متمكنین من التحلیل المالي لتشخص جیدا الوضعیة المالیة للمؤسسة والوقوف
 ؛على نقاط القوة والضعف للمؤسسة

  ؛المهنیة الخبرة و التخصص حسب المناصب توزیع على العمل 
 المحافظة على توازنها المالي وقدرتها على تمویل احتیاجاتها. 

  آفاق الدراسة .5
الوضعیة المالیة للمؤسسة موضوع  لتشخیص كأداةالتحلیل المالي  موضوع أنیمكن القول  الأخیرفي 

تلك الجوانب  أهملعل و  را لمحدودیة الدراسة،و التوسع في كل جوانبه نظ الإشارةشامل و واسع لم یتسنى لنا 
 أنفي اعتقادنا یمكن التحلیل المالي،والذي  وأسالیب أدواتتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة باستخدام نجد 

و  والأسالیب الأدواتكل  إلى الإشارة یكون موضوع دراسة في البحوث المستقبلیة حیث یمكن من خلاله
 .في تشخیص وضعیة المؤسسة المالیة أهمهامعرفة 
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                                                   المیزانیة  :01الملحق رقم 

 ............السنة المالیة المقفلة في                                 

   Nأرصدة/اهتلاكات   N إجمالي    الأصول المالیة    
  أصول غیر جاریة
  فارق بین الاقتناء

  تثبیتات معنویة
  تثبیتات عینیة

  أراضي 
  مباني

  تثبیتات عینیة أخرى
  تثبیتات ممنوح امتیازها
  تثبیتات یجري إنجازها

  تثبیتات مالیة
  معادلةسندات موضوعة موضع 

  مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها
  سندات أخرى مثبتة

  قروض وأصول مالیة أخرى غیر جاریة
  ضرائب مؤجلة على الأصل

  غیر الجاریة الأصولمجموع 
  جاریةأصول 

  مخزونات ومنتجات قید التنفیذ
  حسابات دائنة و استخدامات مماثلة

  الزبائن
  المدینون الآخرون

  الضرائب وماشابهها
  حسابات دائنة أخرى و استخدامات مماثلة

  الموجودات وماشابهها
  الأموال الموظفة و الأصول المالیة الجاریة الأخرى

  الخزینة
  مجموع الأصول الجاریة
  المجموع العام للأصول 
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  ومـــمیزانیة الخص

  N  ومـــصـالخ

  رؤوس الأموال الخاصة
  إصدارهرأس مال تم 

  رأس مال غیر مستعان به
  )1(احتیاطات مدمجة -علاوات واحتیاطات
  فوارق إعادة التقییم

  )1(فارق المعادلة
  ))1(نتیجة صافیة حصة المجمع/(نتیجة صافیة(

  ترحیل من جدید/ رؤوس أموال خاصة أخرى
  )1(حصة الشركة المدمجة

  )1(حصة ذوي الأقلیة
  1المجموع 

  الخصوم غیر الجاریة
  قروض ودیون مالیة

  )مؤجلة و مرصود لها( ضرائب
  دیون أخرى غیر جاریة

  مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا
  )2(مجموع الخصوم غیر الجاریة

  الخصوم الجاریة
  موردون و حسابات ملحقة

  ضرائب
  دیون أخرى
  خزینة سلبیة

  )3(مجموع الخصوم الجاریة
  مجموع عام للخصوم

  

  لا یستعمل إلا لتقدیم الكشوف المالیة المدمجة )1(
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  حسابات النتائج حسب الطبیعة قائمة :02 الملحق رقم

  ................ىإل.............الفترة من

  N N-1  ملاحظة  

  رقم الأعمال
  والمنتجات قید التصنیعتغیر مخزونات المنتجات المصنعة 

  الإنتاج المثبت
  إعانات الاستغلال

  إنتاج السنة المالیة -1
  المشتریات المستهلكة

  الخدمات الخارجیة و الاستهلاكات الأخرى 
  استهلاك السنة المالیة -2
  )2-1(القیمة المضافة للاستغلال -3

  أعباء المستخدمین
  الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

  الإجمالي من الاستغلال الفائض -4
  المنتجات العملیاتیة الأخرى 

  الأعباء العملیاتیة الأخرى
  صصات للاهتلاكات و المؤوناتخالم

  استئناف عن خسائر القیمة والمؤونات
  النتیجة العملیاتیة -5

  المنتوجات المالیة
  الأعباء المالیة

  النتیجة المالیة -6
  )6+5(النتیجة العادیة قبل الضرائب  -7

  الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة
  حول النتائج العادیة) تغیرات(الضرائب المؤجلة

  مجموع منتجات الأنشطة العادیة
  مجموع أعباء الأنشطة العادیة

  النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة -8
  )  یطلب بیانها(المنتوجات  –العناصر غیر العادیة 
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  )یطلب بیانها(الأعباء  –العناصر غیر العادیة 
  النتیجة غیر العادیة -9

  النتیجة الصافیة المالیة - 10
  حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتیجة الصافیة

  )1(النتیجة الصافیة للمجموع المدمج - 11
  )1(ومنها حصة ذوي الأقلیة 

   )1(حصة المجمع 
  
 المدمجةتستعمل إلا لتقدیم الكشوف المالیة  لا )1(
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   حسب الوظیفة النتائج  اتحساب قائمة: 03الملحق رقم

  ..............إلي...........:الفترة من               

  N N-1  ملاحظة  

  رقم الأعمال
  كلفة المبیعات

  هامش الربح الإجمالي
  منتجات أخرى عملیاتیة

  التكالیف التجاریة
  الأعباء الإداریة

  عملیاتیةأعباء أخرى 
  النتیجة العملیاتیة

  تقدیم تفاصیل الأعباء حسب الطبیعة
  ) مصاریف المستخدمین المخصصات للاهتلاكات(

  منتجات مالیة
  الأعباء المالیة

  النتیجة العادیة قبل الضریبة
  الضرائب الواجبة على النتائج العادیة
  )التغیرات(الضرائب المؤجلة على النتائج العادیة

  للأنشطة العادیة النتیجة الصافیة
  الأعبا غیر العادیة

  المنتوجات غیر عادیة
  النتیجة الصافیة للسنة المالیة

  )1(حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتائج الصافیة
  )1(النتیجة الصافیة المدمج

  )1(منها ذوي الأقلیة
  )1(حصة المجمع
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  )المباشرةالطریقة (  الخزینة تدفقات قائمة: 04الملحق رقم 
  ............إلى:........الفترة من

  
السنة المالیة   ملاحظة  

N 
السنة المالیة 

N-1 
 تدفقات الخزینة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة

  التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن
  المبالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین 

  المدفوعة الأخرىالفوائد والمصاریف المالیة 
  عن النتائج المدفوعة الضرائب

 تدفقات أموال الخزینة قبل العناصر غیر العادیة
یجب (تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة 

  )توضیحها
  )أ(صافي تدفقات أموال الخزینة متأتیة من الأنشطة العملیاتیة 

  
 تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار

  اقتناء تثبیتات عینیة أو معنویةمسحوبات عن 
  تحصیلات عن عملیات التنازل عن تثبیتات عینیة أو معنویة

  المسحوبات عن اقتناء تثبیتات مالیة 
  الفوائد التي تم تحصیلها عن التوظیفات المالیة

  الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة
  

  )ب(ستثمار صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الا
  

  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل
  التحصیلات في أعقاب إصدار الأسهم

  الحصص وغیرها من التوزیعات التي تم القیام بها
  التحصیلات المتأتیة من القروض

  تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة
  )ج(ل صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التموی

  تأثیرات التغیرات سعر الصرف على السیولات أو شبه السیولات
  DTN) ج+ب+[أ(تغیر أموال الخزینة في الفترة 
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  أموال الخزینة ومعادلتها عند افتتاح السنة المالیة

  المالیةأموال الخزینة ومعادلاتها عند إقفال السنة 
  تغییر أموال الخزینة خلال الفترة 

      
      
      

        المقاربة مع النتیجة المحاسبیة
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  )غیر المباشرة الطریقة( الخزینة تدفقات قائمة: 05الملحق رقم 
  ............إلى:........الفترة من

  
السنة المالیة   ملاحظة  

N 
السنة المالیة 

N-1 
 تدفقات الخزینة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة

  صافي نتیجة السنة المالیة
  :تصحیحات من أجل

  الإهتلاكات والأرصدة  -
  تغیر الضرائب المؤجلة -
  تغیر المخزونات  -
  تغیر الزبائن -
  تغیر الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى -
  تغیر الموردین والدیون الأخرى -
 الصافیة من الضرائبنقص أو زیادة قیمة التنازل   -

 
  تدفقات الخزینة الناجمة من النشاط أ

  
  تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من عملیات الاستثمار 

  المسحوبات عن اقتناء تثبیتات  
  تحصیلات التنازل عن تثبیتات
  تأثیر تغیرات محیط الإدماج أ

  
  )ب(تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات الاستثمار 

  
  أموال الخزینة المتأتیة من عملیات التمویلتدفقات 

  الحصص المدفوعة للمساهمین
  )المنقودات(زیادة رأس المال النقدي 

  إصدار قروض
  تسدید قروض

  
  )ج(تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات التمویل 
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  )ج+ب+أ(تغیر أموال الخزینة للفترة 
  أموال الخزینة عند الافتتاح

  الإقفالأموال الخزینة عند 
  )1(العملات الأجنبیة تغیرات سعر  تأثیرات

  تغیر أموال الخزینة 

  
  
  
  
  

  لا یستعمل إلا في تقدیم الكشوف المالیة المدمجة 
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  صـلخالمـ 
وضعیتها  تحلیل تعتمد على التحلیل المالي بهدف التشخیص المالي للمؤسسة عبارة عن عملیة إن
 الإشكالیةولقد حاولنا في هذه الدراسة الإجابة على . للمؤسسة، لتحدید نقاط ضعفها وقوتهاالمالیة 

ما مدى مساهمة التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة " :المطروحة
، وذلك من خلال التطرق إلى مفهومي التحلیل والتشخیص المالي، القوائم المالیة وفق النظام "العقاریة؟

ات الخزینة بالاعتماد على المحاسبي المالي، تحلیل كل من المیزانیة وقائمة حسابات النتائج وجدول تدفق
أدوات وأسالیب  قمنا بتطبیقلأجل معرفة الأثر المیداني لهذه الدراسة و . أدوات وأسالیب التحلیل المالي

. من أجل تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریةعلى القوائم المالیة التحلیل المالي 
یعتبر التحلیل المالي من أسس الأسالیب التحلیلیة التي تستغل : وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أبرزها

ن التحلیل المالي إ ،المعلومات المالیة والاقتصادیة، والذي یساهم في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة
بالكشف عن نقاط قوتها  الوطنیة للترقیة العقاریة جیدة من معرفة الوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسة نایمكن

  .مالیة حسنةها، والتي تبین من خلال تحلیل القوائم المالیة بأنها في وضعیة فوضع

   الكلمات المفتاحیة

  .، المردودیةالنسب المالیة، مؤشرات التوازن الماليالقوائم المالیة، التحلیل المالي، التشخیص المالي،  
Résumé 
 Le diagnostic financier de l'entreprise est un processus qui repose sur 
l'analyse financière afin de connaitre la situation financière de l'entreprise, et 
déterminer ces points forts et ces points faibles. Nous avons essayé    dans cette 
étude de répondre à la problématique suivante: "qu'elle est la contribution de 
l'analyse financière dans le diagnostic financier de l'entreprise nationale de la 
promotion immobilière?", en abordant les définitions de l'analyse et le 
diagnostic financier, les états financiers selon le système comptable financier, 
l'analyse du bilan et de compte de résultat et de tableau de flux de trésorerie en 
utilisant les outils et les méthodes d'analyse financière. Et afin de connaitre 
l'impact pratique de cette étude, nous avons appliqué les méthodes et les outils 
d'analyse financière sur les états financiers de l'entreprise nationale de la 
promotion immobilière afin de diagnostiquer sa situation financière. Cette étude 
a aboutit à plusieurs résultats: l'analyse financière est un outil analytique qui 
utilise les informations financières et économiques, l'analyse financière nous a 
permis de connaitre les points forts et les points faibles de  l'entreprise nationale 
de la promotion immobilière et de savoir que la situation financière de 
l'entreprise est bonne. 
Mots clés: 
         Analyse financière, diagnostic financier, états financier, ratios financier, 
indicateurs de l'équilibre financier, rentabilité. 
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  الملخص 
وضعیتها  تحلیل تعتمد على التحلیل المالي بهدف التشخیص المالي للمؤسسة عبارة عن عملیة إن

ولقد حاولنا في هذه الدراسة الإجابة على الاشكالیة . للمؤسسة، لتحدید نقاط ضعفها وقوتهاالمالیة 
ما مدى مساهمة التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الوطنیة  " :المطروحة

، وذلك من خلال التطرق إلى مفهومي التحلیل والتشخیص المالي، القوائم المالیة "للترقیة العقاریة؟
ات وفق النظام المحاسبي المالي، تحلیل كل من المیزانیة وقائمة حسابات النتائج وجدول تدفق

لأجل معرفة الأثر المیداني لهذه الدراسة  و. الخزینة بالاعتماد على أدوات وأسالیب التحلیل المالي
من  للمؤسسة الوطنیة للترقیة العقاریةعلى القوائم المالیة أدوات وأسالیب التحلیل المالي  قمنا بتطبیق

یعتبر التحلیل المالي من  :وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أبرزها. أجل تشخیص الوضعیة المالیة
أسس الأسالیب التحلیلیة التي تستغل المعلومات المالیة والاقتصادیة، والذي یساهم في تشخیص 

 من معرفة الوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسة نایمكنأن التحلیل المالي  الوضعیة المالیة للمؤسسة؛
ها، والتي تبین من خلال تحلیل القوائم عفبالكشف عن نقاط قوتها وض الوطنیة للترقیة العقاریة جیدة

  .مالیة حسنةالمالیة بأنها في وضعیة 

   الكلمات المفتاحیة

  .، المردودیةالنسب المالیة، مؤشرات التوازن الماليالقوائم المالیة، التحلیل المالي، التشخیص المالي،  

Resumé: 

 Le diagnostic financier de l'entreprise est un processus qui repose sur 
l'analyse financière afin de connaitre la situation financière de l'entreprise, et 
déterminer ces points forts et ces points faibles. Nous avons essayé    dans cette 
étude de répondre à la problématique suivante: "qu'elle est la contribution de 
l'analyse financière dans le diagnostic financier de l'entreprise nationale de la 
promotion immobilière?", en abordant les définitions de l'analyse et le 
diagnostic financier, les états financiers selon le système comptable financier, 
l'analyse du bilan et de compte de résultat et de tableau de flux de trésorerie en 
utilisant les outils et les méthodes d'analyse financière. Et afin de connaitre 
l'impact pratique de cette étude, nous avons appliqué les méthodes et les outils 
d'analyse financière sur les états financiers de l'entreprise nationale de la 
promotion immobilière afin de diagnostiquer sa situation financière. Cette étude 
a aboutit à plusieurs résultats: l'analyse financière est un outil analytique qui 
utilise les informations financières et économiques, l'analyse financière nous a 
permis de connaitre les points forts et les points faibles de  l'entreprise nationale 
de la promotion immobilière et de savoir que la situation financière de l'entrepris 
est bonne. 
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Mots clés: 

Analyse financière, diagnostic financier, états financier, ratios financier, 
indicateurs de l'équilibre financier, rentabilité. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


