A el ddalyaanll A jiliall 40 sganll
el Gandly Ml audall 535

d;:\;—@:\ 8 @M\ dAana E\MIA

oandil) agle s doylanlly L@ aglall 44lS
Dl asle aud
Olg—iad)

Gl Aspal) B 2adisi B (Alall Jalatl) ol

I g LY ATy " e el Al — Alls A

seadl) agle A jialall Balgad Juil AlaSa §Sia
dulla B)\) 1 pamadl
;33 aly

2\..\.94;539_)0.1\ -

1881 diad eliac]
dage dnda
dage dnda
dage dnds
2019-2018 :daalall daud)




sailly <l

§ KN EKa ol & G s otz 4 Ja
aillals sabic g dgay Plal o LS Sally aeal) 4llé
Pang caad Yy s W Al deas e deall 4y
lly JSAN i pai
leilpily Lide el ) 48yl 530Y) Y
Lahall o alay cilali)ly Clgang e 4tadd Le JSI
Jealdy) ol ddjealy alall 3oda ) Galiyl duadll gl e
Ll Lge 1531Ss Jlll Dlda 3 eliandl agaald Is2e 000 )
dng JaSl e bl o2 )]

ceball ud e auaall dll g

zlad uga pnllall



slaay)

tsl) poalsiall Jaal) 138 (g2g3
pa Yol 0l il 3 558 Jlsha Liailiass Igald () Lillal
oV ade caile I duail (S5 6
Glaalll Jeal agae oS e I
L 5"l Gad Yl Dpalall e (3 Line Jgjems (105 inls Liliaa

2019/2018 dsds Ll s paads Akl i 8 aalinal (e )

s gl sl e Jaall 138 Slail 8 pale e JS )

e IR A TVEN



PPN eadilly Sl
L e e ¢l
L et e e e e e e et e e e et e e ara e e aaraaaaraan s Slginal ugd
ettt e et e e e et e e e et e e aataeeettaaararaaaaaas Jslaall (e
VL et e et e e e eeear e aaa I o yed
VIl ettt e e e e et e et e e e et e e e et e e e e b e e eareaaaa s Bkl iy
C—\ ............................................................................................ 1A el
Alall Jalal) g cilanibiad 138 Juail

72 T

B et et et e et et e et e et aia e e e e e aaaans Sl dalail) Lale 1 Jg¥) Candll

8 ettt ettt et e et e et et e et e et e aranaas Sl dalail) o gga 1 J5Y) ol
TP Sl dabail) Jahyag calaal 1 B Clladl)

L0 cen ettt Sl Jalail) gl sl il

| PP Al dalaall eV sy jalias clagia 1 SBI Eindll

1 TR Al Qlatl) g g cilasta 1 JsY! calladl)

1 TR Sl Jabatll lagleny cilily jolians 1 S Calladll

14 oo Al Alexioaal) CalLYls ) Jabatl) YV lava s AN Calladl)

[ T UPURRRSPRRI LW gl sty (ape Bl Ganl)
S e Lllad) L6l assitiy (mye 1JgY) alladll

2 e S O35l hyige Aanlgy dalanll £ A Calladl

L N A0 ) Adadgy Jalasll sl Cllagl)

R I T DA
Loalay) ciluwibal) Sgimna (Ao LA B A Al Jalatl) clgal aladia) 1 LA i)
2 g al

K J PR Gl Mas) dlee ) Jase 1 ds¥) Gaadl)

K ST PSP DDAl 283 sgia 15V allaall

A0 wrreeeeree e e LA sl cllliey yalie 1 SN Calladl)

A2 e LA sl 8 8555all algad) sl Calladl)

B Aol ) Asnsgall 3 LA Az B Giadl)



A4 i ChLA 25 2 sgie 1Y) callal)
4O e ChhAl 25 Clastag dag i 1 SEI Clladll
AT e LA md 5 Jalye il Gl
]| laandizig bl Mas) & Wl Jabatll 0 sl Canaall
50 cuieeiie et Al bl il o s3a5all cb)all gl s 1 Callaal
02 teeeeeieee ettt eeiaans Chhal 3l & I Gl clybse o S Clladl)
03 cereeeetiie et e e e aaaes chhal 33l 8 Al js0 i Calladl)
[ U P (DA

A" (el A8 (gt (Ao CLA wap b Alad) Julatl) sl aladio sl Juadl)
S5 e P P PRRTW

G N RPN
0 PO LU 2Ly 45y " pile” Galiad A8 s 1 JY) Canall
08 terneiee e IO Y " il 3558 o dadd 1 gY) calladl)

i1 IR L 2 Y " tle” A58 adanill (Kl £ S Caldadl)

8 bl by & Il 2 Y e ile’ A8 o0 rlll) Calladll
T2, LU Y " il A8 AL Ageia gl G 1 S Canall
T2 oo 20 Clbs Jsang Saitall L) Lafiaall Jilaty (age 1Y) calladl)

< Slell Olgill clpige sty Ay 1 SEI Clladl)

] (PP AW aatl) Jalasg Ay sl Callaal)
8. BATI [P SARPVPI VS ST PARCH ) VY- g g D 1 R R PRI e JRETONIN
B0 it S Jalatl) 2505 adle 1 JgY) Galladl)

) R laandiig bl dasl dglee 8 L) Julatl Laaliss 1 S Clladl)

0 ettt ettt ettt ea et ra e et eae et aaeaneaaenans (DA
S T TP il
D6ttt W



Jdolaad) g
2 et eeae Fl cblea Joas 11 Jgas
2 (8r8lad) diphall) daiall ey Joan 12 Jgan
23 (Brkadl ye daphall) dajal)l cilsdxs Joaa 13 Joaa
24 e AL Jlgal 8 sl AilE 14 Joan
R I S JKel) s 5 Jgas
3 Aol i 16 Joaa
K PR Byaiival) Jlga¥) dusei dulya 17 Jgan
B ettt eeae Clesall sy 4y 18 Joan
R I PP Ohsll YAz i 19 Jgan
1 I PP gyl i 110 Jsan
4 Jsa¥) yalic ad jodui: 110s0n
TA oo asadll jualic ad okt 120508
A ST Fl cblea Jgas : 13053
g ST eV a8y A il s 1450
TO e LIl Al m sl & il 215 Jgas
4 Sz dibiaal) dall (3 sl 16Js2>
76 e e e e e Dl Jea) Gaildl) o il 1 170508
T e Glleal) Azl b jul) 0 18U50n
T ettt Al dagl) 4 sl 0 19090
T e Aalall damll b el 0 20050
4 TSRS Jaladl QW (dy 2 21 Js2a
78 ettt oalal) Jaladl JWd) (udy 2 220538
A TSP aa¥) daladl JUl Gl 123 Jpan
7 et e Jaladl JW) Laly claliiad = 24 J50a
72 dlall ddll @ 25050a
0 +etee ettt er e eaans Joeadld cayall Lol 4o 126 Jsan
B e AL daiganall A 127 Jgan
< R JaV Bpadll drgadl 4w 128 Joan

B ettt ettt eeeeeeeetterreeaaeeeeeeeeeteeaaeaaaanns dalall E\J):\J\ dw 129 djd;



B e daddiall dguall 4w 130 Jean
83 ettt ettt e e e e e e e e e et e e e e aebt e aaeaaraaaeaees L) Agand) Lo 131 Jgon
B4 et Lalall Jsa¥) Ao 2lall Jaae 132 Jsoa
7 Glaaaall daany 40 133 Jan
3 Jaldall Ay 4 134 Joas
B0 wett ettt Jsay! gsana Ohsd Jana 135 Joaa
B0 ettt ettt S lysa Jaes 136 Jsaa
87 et Lolai®Y ) 390 5all A 137 Jgan
87 ettt e e e ettt e e ettt aaaeetar e aaraaaaa, LI £p3525al) 138 Jsan

BT e 4plaall dpagayall

:39 Jsaa



JSEN) Ly
17 e yeiaall Liljuall 11 (S0
20 oottt Aupal 1€l elad 1 20<)
A oo Gl 33 e 555al) Jalgall @ 3N
A8 et Ll wd 5 Jalye i4 S
L gl jalias 15 J<a)
56 ettt Jisal) jolas G Alalid) jules 16 (<)
B ettt eaas @) & el and Jalye 17 JKA)
69 weeeereeeeeeieenens I Y S5y " e (i A ardall (Sigll 1§ (S
0 T Jsa¥) yalic ad el 9K
T e pypadll palic ad el 10J<
o P Sl O3l clydige ad ek : 11 US4
3 Slall Il s yedan : 12<4)
83 ettt ettt Alguad) Cansi ok 1 130K
3 ST O PPN daall s el 14 <)

150l



VIl

P @Sl usgd

105 eeeeeeieee e, 2016 dud "Jpa) cuila’ I S5l 438
106 e eeeeenieeeeeeeiiieeeeeeraienns 2016 A "agadd) cuila’ ) Sl Al
107 et e 2016 i gl clblea Jpan
109 ciuneeiieeeiie e, 2017 &ad "Jpa) cuila’ I S5l 4a38
| R 2017 a3 "agadll s’ I 5S40 dails
LT L et 2017 G gl cllaa Jpan
L13eeeeeeeeeeeeeeee, 2018 dad "Joa) cuila’ Il 58540 Aaila
1 SRR 2018 did "agadd) cuila’ M) Sl Al

115, 2018 dud bl Gl Jsaa

11 sl
:2 sl
:3 Galdl
4 sl
:5 Gald)
16 Galdl
V7 Gaaldll
:8 aaldl
19 Galdl



d_arda




- -~

tAadla
leilay DA e Jasd Can cobaitl (g algn s (3 o) gmall Bolai®V) Aol a3
Slyws CLLY) o 3aal) agy el dussgall Jalits (8 Mlly sasia Calaal st o Lgailiad,
g Lie vl LI el 2 Loy lgple Cngl Lae el Bpilae e ol 88 Ao agl il
oy ALl cDldatlly cluyall (any elia] ot allsall s3a (3 Baalgiall clegleall o V) il LYl
Aty A sall L duniiagl) (o Aalia Bjpem elhae] dal Gy ¢l il & pasis clal e
el Cun ) Qs g gum g alaia¥) a5 ) @lls (ol cdaliadl) @iy Cahly) Cibise cilaliny
Sl g s dpalal dwnge oY wdl uadl) ddeal djgpeally wlay) cldlhd) G
Basssal) (8 deiial) Al lulindl 80US5 Lot (g3 oo iy () paiil) (Al cayladsl
lgal alatinly A gall AL L0gal Qs e 550 ual Cua cAabaall aslal aladiuls Lol
58 ST ol 200 Lo lse aladid) 6 Lgieli€ (520 o Caghsll (YT asla) sa Ll (bl
el Gacl agh (A Jsmasll (o Lga€ar Ciags Lgad Chnally 56il) Gl waaty cdudlial) o
bl ALl Shall cildane e T2l dabe A 331 e sl 5l acly Lo 13ag ¢ U
Nglalid danaacaill el Ay ¢l dullal)
Ve o Aals s il Mas) e gl bl shane A dolail) sely WS
Algas ddee x5 ol gl 5l L) ol dsrall Jlae (& VA Y (omlaYly dasally L)
A LS cailaigiy M bl iy Lgae s (0 25031 clpald) e aldiel Ly oLl LA 3 e
soa 8 Wiy al8)V) oda cVslae 5ol Alglan (190 Osall s le 5,08 Lasay dalhall 2181 a3
daly ¥ lialy diiall ol VoY) (S lypiige (e osi Loy cdladll Aaiil) e abic L
pladind) o [l cLulia Llacy Liale SLali Mage 058 of Sl dlaal) e Cang Al o282
Canliall JDAN L) daf (e 1ag el aing Jadaill cible ) Jgeasll dualal) Jilaglly callY)
LAl ALas) 8 el sl deal ek @llig cdag yaall Qlall A les G (e
Gl AdlSd) .1
lealatind o€a Al el Jalail) galy cadld ans e 550 s2a Lauh 8 Jolas g
) AN s gt i3 e Teling lgiblB 25 Jal e b Clissssall (g5inna e
L) ducihal) (B Gl Wl B Al Jalatl) gl dabloa (520 La
Al due i) ALY ki g gungal) 138 3 ST Gl
$aoLai®Y ) dwnsall Adlal) Laniiagll adis b dallad (ge Loy € Nl ulail duadl (& Lo v
SaalaBY | dsall & LA na5 A s ) ddail) sy o v
S i b M) Jalail) iy duhall Jae izl 335 Ja v/



Gad) ciluagd .2
AU Cilbca il e Laciel LIKEN due @l A1 e LU

(Al dmiasll andn 85 Adladg dnaal L) Julaill v/

(Al ) dsngal) 8 DI w5 A LS ey Jlall Jalasll clgal s v

AehhE andip g Ml sl iy Auhall Jae dussgall 335 v/
Al Laal .3

s Apaa¥ly (lghld il alaiB) Slugall & aalaiinly Jlall dalaill Joa Wy o

e oSally Cilaglaall Loga haae Jia 435S caniling el Jolatll dusal (8 (a5 Al 038 LgauiSs
lpaany o CBAl (3ate ey lld ) d8la] cad] (pma Lo (aiad A Lgialy dunugall #lad (52
Aaaliiiadl i pdgally ) adly (ra ifise Jadads 8 dnige (Y yualally palall el (g
L sl e
Al dilal .4

o AplaiBy) Lissgall I pmsll (i & alled (5305 Sl dibaill o0 e Capel) v

FEI

cbbAl el dalee 8 A dudatil) cilgaly ol abai®Y) dsall plasiul (g3 las v/

ALY Lessgall bl b5 A S sl dealise Sly) v
Aahal) cgaly aial) gial) .5

&S aldiall Cluajdll daa Hlid) Aglang daghall Lo @l c¥ilually LSS g daladl

Gliall il 2Dle 4V (il i) (et Lad sl beagll mgiall Lo Ll & slacY]
Lo Al 2d)s mgie o alaae¥) o5 Laiy eolaal ooy 43801 Lyl de Liadly g sumgal) il oa agdg
Ol A58 LAl o5 By e hall Slamsgall adly e duball Jlin) dal G ¢ luall calall Gadg
LI 39S TN o LY ASSpp " Sl
gpagall JLEs) Gl .6

eaalsall e gsll 138 gai padtll Jsaally Lislaial v/

) A alell Gaadill e Jay gouasall v/

(Ailae A ehal PA e J) dadaall gl Gadss 4 sl g, v/

Al Jae dussgall J e 40 plaia¥) 5203 Ll Julaill ¢ gmge Gaaals Gl v/
Al ) .7

2dfig A3 b oysag ¢ Jall Jalaill pomge Jolii o asle Uiy justids 14,0 gulagall dgaad) v/

abai®Y ) dussgall 3 Al



Aalaiall (I Y 45 " oile” el A58 3 Al elpa) o5 ASISal) ggaal) v
aas uallallalla Nl e lual)
2018 N 2016 (s xiaall dial 5y5all Ll aslsal) Julatg dushyay Liad :dgilajl) agasd) v/
dalu) alufl .8
toh e goagall Guii e cilee Al bl G (g
Juil AlaSa BSha) Loalai®y) dwidall b Ldlall R BeliS anidi (B ALl Julail) jg9 e
050 bl ) Auball o3a Caags (2017 (Jaza dzaly < e B3 Gy llhll jieualall Balgd
V) i of ) sl g (AoabeaiBY) dussssalls ALl il 56 liS a3 el Julal
sl dalaill dnas g0 d8la] by dallal)l Al A8 anis dlias g8
Laste Alws) Ay g (B padla) Agiall (B Jagall) Cid wdii B Alall Jolatl) cfgdl jg0 @
aals cqllh ahe Al Ddlaall B ducalal Aoy pie clothia JlaSind
aabiaall aslgals M bl agaly 3 ysall dijea ) Auhall o2 Ciags (2015 ¢ (3
g 2 LOWY) badl o ) cuald Al DY) dsull & disall )8 aip b
Alilas Ceha) aag Cung sl e Dbsal LA S vie Il dilail) e s
o3 alaai) O Cumy (lglend gl e i Abigail) el (pann Cijliaall 34T Saaae
duyg pal) el Mas) Jalls sl mie e Al Jhlaall e Cagill e giSa il
bl sda gala]
g€ Alaa 3500) LR Ly LalaiBy) cludal) ol anili (A ) Jaladl) pladio) o
gl daaly Bl Cpall Gllall Aulatl) aghal) B pesalall Balgd Jui clillaie ¢y
pa ol derdivnal) alsily W Jalail) duaal 5l ) duhall s3a Caags (2009 ¢ il
PSRV g | [ W [P PNCIVINERS: WS N P B ) CH 5 VW3 R U PP W W (IR
DA e oSar un clyg yuim el Lusnsgall elal anis yoiang (Baaaie uilsn Jady Lussall J3b
ol Calaal) gagarl AU domaaeail) ol Al Ay A gl Jalis 4]
i) clsea .9
sl ax & L g dupall Jae dasssgal) U8 e 28K Clogleall e Jgeaall a2 v/
L IS W
aual J<a .10
G Joadlly (ylatl) cuilall 3 cpload (Jpmd D ) dapusiy el dlal) &g ge dallad]
Criacai Aaila aguiniy dadbe agiand cAufall Cilaaly Claiad egin b @llly ¢ kil ulal) 6
L) deasill 5 ) bl



dadia

Gkl 4D e Lilgla ¢ Jall ddatl) Joa laagas (sl danads o 1 gY) J—all
AL WSl sty ape ) Wk W) g ¢ Jlal) dilaall glaall Uy duds )

G o a8 8 Sl dodaall gl aladn ) Glyias OLS ALY Jadl)
Manl dlee Jon 92 Eralie SN ) Jaadll 138 avadl a3 Gan Al @) il gl
Al Jalatl) il ol ol 8325 )y @l gl il ) Lk 5 a8y claa g eyl 3l
RIS, ) FCHIVINY 20 WO o ] g B PR PP

=5 Al dlaall el alasi ) Gy coas d il Auhal paad (3Tl s A Juadl
= Lk Gia Dl ALy e Ble” Gl A5, 5 (e (e @bl Al
Lk ) g cddlal) Lgin iy (st Lol laaasy Syill ole oo Al
Al Jae sl & BB asis 8 A sl ool 90 )




~

Alall Jlaill Jga clbuabad 1 J Y1 Juail
Sl Ll s Lo
Sl Qb g ol @
‘;Ld\ d:d;ﬂ\ Q\)“A-A‘g JJLAA c&lﬁ}in °

/




Al Jebal Jsa bl

-

F gl

Al deal 3 8l ad 3 AL BaY) b degad) ciley sl (e ) (sl ey
agan) s Y LB 2dsig Abiinall Ll A yag L jall Zallall pnmsll nia (ani il
G e Joanl) il il ian (g agl Ll al GBI ) ganiy ds caasg d ) 5l e
bl i eha) I Qi) Cangss ¢ ) LiShe el (5205 dwnsiall e Silasladl
A alial) sy Callu) aladn Wl @lldg clglalds (e Badaia Ciygd (b A wiall Cipla (g dasial
Teady cduugall b Caeally 3al) bl L) e ae s sude Slaglen ) Adlall ULl Jgal
b ad G cCinlie EDE ) Jadl 130 Byl Joall (<0 el Jlaill (ga i jal) agd
CWlaas ol ae closial 4 Lk SN Ganally caie Canglly Il Qs o sgiad J5V) Candl
Ll sl i lgal aal gl Gl Ginall licarady ¢ Sl Jalall




m Al Jebal Jsa bl

Al Jalatl) Lala 1 Jg¥1 Guasall

& ki aa Y] 038 paaily el sall L) dumiia ol pand s & 50 dad] el bl
Jomanll jsliae 1365 Loy yar A Jalally dlaal caisaal Sly bl dalall Capat ) Canaall 138
Aglenl o3a 8 aelis ) @l e
Aall Jalaill aggia 1 gY) callaal)

Aabiidll Zla (s30 o pSall Cilaglaall Laga haae i anilis 0s€ Jlall Jalaill dnaal 4
G ¢ ) Jalaill il yail) (amy aod ) callaall 2o (8 Bplaiins ddle g caall o Lo (B A
paal () Gk
(Al Jalasl) Cipas Y

Ll 8 lgmain) O8I cdallall el o Sl Qadailly dagipall asalaally s jaill e daell 2a
t V) Gl panll amy oMb dple g cdegiie )08
Ll Jon Lo gilly el @higall e 23] GlEd) ol GliS) Dlee g ) bl 21 Gl
Cilaslea PAA o Gl e sall Adlally dabiail) Aaiil) alsig duadl 2aat b aald Cuny ciusn3al
Sl Mas) scals dssgall ol ani b aniis oAl jalaes Wl Al (e Lealaiul S
215l Aalal) e sbaally bl paeais figs ¢ punls ulaag aclgd 4l ale g i Jalail) 2 Gyl
AL Lalg 1 slagly 428y Lbuali Auhn ) leeliad) 5 clgd o Caiall ehyaly Lussgall 2
agally Cancall Jalis Calisy elliy (Al
Sl a8 g peall Ll eSS Sl cppaie o dBle oo Hlue M) Jilatl) 13 iyl
dgie) ld DA gy dall ol ddhaad) Culsall ani WA e oSa Ally (Jaal) Ly
P omad) 13gd 5l juleall ae sl A2l il llaall Caglul aladinly asss
a 2B Y1 Alaly bl 8 Al ol anil Alas Clela] oo Ble ) Jalatll 14 Gl
Cninsal) (Ky el Llailé el collid ) ALY oS g ol ke pgd s dlenll 0305 Slofine
AL @A Sl b GelulS salaie) (Sa LS ALl i i€l sl Hl5Y) agh 4t

bl @l a0 @lsa¥ly i) (e e gana 58 Ml Jabailld Aol Cijlanl Gk 4l
Lhhall dasl e oY) saeluay (@il e oS jlaaYs Lgal) gung auiil Ll )y dild)

38 U gy cdaalall iy opudditl) Lo 3N Adlal) cibuslaal) Joadl — 5alAN Adlal) ¢ e laY) cund uls !
207 = 2010 (e caisilly sl dalad s ¢ J6Y) dacdall i paalls Ladlad) )41 (GIAD de dems

64 (a2 2007 clee caisily il maliall )y cddlal) B feabae s T lS iy

99 (= 2007 cplee casilly il maliall ly cddlall SN «yalall aaly) o 2




m Al Jebal Jsa bl

Alall Jalal) Lyaaf : Llh

ol cardinn (o HES) dpalaBY) LA w5 A aal 435S 3 L Jadasl) Ll e
e Joanll o asteag cddlal) 2l & salsl) bl e AL 5 IS8 aaas il o3¢8 bl
A0 Tl 3 ainenl eSS Fonatif 8 aeliy cpme )8 33 8 AaDle Cilaslaa
¢ gbai®V] Lghalis dlglial da DU dogind) dladl) slae) il Ledlaal o) (& Asgall Bl 2l -
LoD Zmmail) cilehal) Sal @lldy Lghgan Jla Glilaiy) st (e BlaY) €a —
(s uaal) AWy Gasdll Ciliss) -
¢l Ailee Aideld 5aL50 Allad B0 ey -
(s gal) U300 W) Auld) 2D (520 e WSal) -
Al ) 55U (20 e WSS -
Al Jalasl) Jalyag cilaal : G calbaal
Al Julasl) Cilaaf

A lulS Jasins Slaglas ) Al clibl) disas dalee 5o Jlal) dalail) b Jodl) (Say
e Bl Jie BLIAN cilojleall ey Aadlaals csall 8 Aulag¥) Clalad¥) 5050 JaY <))3
GV dgad) s Catias I Qi) Calaal o WS Calgadl (8 adgia (ki dalles 5 CRIISH) ian
s Ciles L asi o Loy Gllall lajilen e graiills Calaa¥) o3 s o dusnugall (Sadh e s
sd i ) ) Calaal (s Logas s Cdaiall oo
(Aaliall Clashaall (e 831y 5)2Y) 5eUS 520 e oSl -
¢A0aLaiBY ) Auangall dalgy o3 Qi) Y laaly gl -
Hlabid oy o) & ClhatV) aaas -
¢bgailly Hlaiun) Cl)hd Al andh —
¢Aaliin) Tadadlly ciljlsall acy Jalanll il (e BalaaY) —
Sighlly yuadll Jall 8 3558l 5:5le oy —
©alEY) o 168 L deas o sl 58 ol -

10 = 1998 (531 cAbasl AaCa 8513 2 L cdsmalaall libl) aladiuls Sl Jlasl) ADAY ssane !

58 a 2017 pbee caisilly piall Lualall ()53l 1 e hpaall (LAY B} (Ailie JalS JUS 2ene ?

22 21 a a 2017 aalall cianilly il ises 1y camllie Jubati= 5) sdallall 3 oY) Bblas caane (palé dl 2ie dena

Wsilaa b 4 latl) ClSHA 6 Aihase Al (5aUaiBY) dvcubal) Jlona uand B (al JalaTh 593 ¢yl alit G calalll e ssana
305 30402 (= 2016 calars 49 23al) AalsiB¥) asbell dlaay 4 Alne = pulils

16 52 2011 chuadell (553U s Bpalan clalas) : lal) Jadadilly Jalath ¢ ol 258 2551 ¢ pamil) 45 e )

162 161 o ga 2010 (e cqysilly pall dualal) dijeall 35 5l o] Lo cdalladly &gl Audlall BAN) 28D 2enf s ©




INY L el o clblud

()lsall Dlaily Calaa) 3 3 53 5ol (g2 las) -

Magall Akl clubed) 2l Lo WSal b sac bl -

Al Jalasl) Jalpa :Lilh

zeiall lglana B USG5 daliie cilhad dlea o il dolee 2ot (8 L) dladd) aaiey

tst dale OB I Qilatl) Jadig Flaill el

& LU il Akl il i paaats cddlaal pans o el Jalaill Lagil) Jass :Agdl) .1
Byeiosall Aegial) oy el dlasly Japastl) 8 leaelal 40L) cul g€l las 53y (sl
bl Jalg el bl ool s Ladade g8 Lo e Lgihyliag cqailill Luld coall sda Al
Bl algis ¢ ol 8 el Z Gadly 3 cdangd) o e sl sl Juadl g L
Sliss 43 o5 LISy (Canaalls

oe @i ) Gl st (bl e Jpeandl g Cilaa¥) e Wl paidilly Gilaal) 2
Agilaly dusasall auing

patl) Tagg liagiy clalimial jobiig ¢l Julatl dpeal 2083 3l 5,881 s jall 29 sandll) .3
ol 500 0585 @l wiey Apuliall juleall g Gugall ) bl 2308 45)lke DA (g
Dol egm 8 dunzall el e

Alall Jalasl) g gl + ) callaal)

sae G Ll bl plgil Caiean (Kas adde s AT JaSs Lgamns caaania glsil Al Julail

pel Dbl 138 Cn W) il s (S s Jlailly aSlal) dgad) Sl dgag (e -1

gl (g -8 L;\ S gl 8yla) o catage 4 e (53 sag: daladl Ll Jodasl) A
sl b aelad lagles (o Jomandl () Jsladl datl) Giagy L Lille s A padanl)
2 Aaleial) <) jal)

(daladll 380 Aaglieg ¢Julatl) auage A fall Aaglil) Lalai®Y) Cilangll el avis =

asgll ALY 3S5all sy Gl (an oll danally Aplifiusal) Clad gl o -

143 (2 2017 aall o d) dadal) doJoy) Asaidaal) ¢(y553 T il aniall e (e Sgnw #ba
il 3ls W o] Lol (o lasg el g s Sl (bt b 8 alaall ALY (M Al sy
25 U= 2004 plee casils
100 99 (o (o il gase cgralall patll e dena?




11 PR PEEAN

Calaal (358 QIR g g piall z)la e Callal 4y agi (62 dalatll sa zaglad) ) sl
sy cdaleal) 03¢y WL ey (g Lgnmbly 40 AN LY Lo gy ddadise dalaill 2o Galily
L aatl e dsssal e Silaglans @il (e dlaal) agle Jeany Lo e Teliy il

tl) Lt (S 1dlpadd) HS dgag (e .2

Jgeanll Cangy @lldg el Jlaeh ity L) 550 Jabats Ay gl s dalil) L) Jlatl)
ple Ui willE uis Gl dllys dghail Gudgall 2 Cdigey Slagles e

Al (s 8 Ml Basae Glasbes e Jgeaall aie Gaprll 05t ball Il Jiladl) L
S el i ol Al (ggie A el e A0 Lo 2S5l 3l Aalleal Ui

ranid Jdanll el sl e ol Ll s iagl) aagll la dgag (e -3

Cailally Z0Lal) o305l Aaia ) jealial) cp AR ZeaSH Al Auadyd e ddiny 1 (s350all Jolal

.
—

dagad (b aill 1 (g Baléia¥] 3 (Gana ol lldg dalial) (8 juaie JS 4d) i 61
LSl ol e gl 138 Clusling el lBle ) B
Al 35k (e iy S 0380 (A oVl Ay e il e il 13 (gphay 1 AY) Jdatl
gsll 138 Caay (sl 550 pe lgie S o il o 50U 3 ) ke Alaadley (Al
PAulially dilaill (e
Alall Julatl) ciflaag jibaa ccilagia 1 AU Eagall
Glglad oLl adde iy LS (panlly Glagiall (e degana ol of Sl dladl) e cany
by w5 ) sl dal (e 138y lgade Jeans Al Bl ciliball Jolas dilee 2is b duale
Y e Bae (8 a0did
Al Julaill Aaglag cilagia :J ¥ callaal
Clesiall (o degane oty of S dladdl Lo G bl el Gl Jgasl]
g ALl daalad) )y
Al Julasl) clagia Yl
Aoyl el Guiss ) LD e iag Gilagie desena M (Al Julail) sy
b Lo i lagial) o2l Jaly cdualally
w0 ) sl 2 Y sl Bl B Lghiaat S S dabal) ddeall CalaaY Jpasll .1
G gaiall by e Gilia e lede adiay Al Gl o) 3 i J8 Lgle aiig ) Gk

3634 4o m 2009 ¢mbll il sl s chlla (Blgals S 1 Al Jlatl) ) ool oy paall dena !
306 305 = (= 2006c0abl casilly Sl Culial 1 ¢ 1 dnglall o dhall Jalailly Aullal BN b Aadha ¢ i dene xlia 2




12 PPRNE R PEEAN I

Ll 238 (s AL Al alad) P (e dille whidige ) Lebigan llat cdima dya) 88
Sl dide sSus Loy g9 dall dla (e §y5a 228 Can

Adlaacs By il Gble gdan 2 s 43l COA g e 0 Y L2

Lleny dald i Lylally daalall g piiall agyla AN Ahally Abpaally (Sl Jladll pna .3
dilsslly a1 alasid e aliy clalie Llees Liale Saal Slage 06 of cane LS e Julatl
M i) e \gal) deasiy Al bl iy ddail) cible ) Jpaagll dualel

PAL) Sl 8 clajial c pailatl Gy 4

Al Jalail daagia Ll

A ) dnge e cilidn Ally e dasiall dalad) Cfgladl) @l Jla) il diagiar saly

5paY) oda o5 Jalatll didee (he astlaall Cangll Gaiaaly il Dolee Casa ann AY Jlae (g

A Ll 8 iy Sy (sl lad Sehaly calluds 5k (385

3l goasall egn o Ml dalail) dilee 6 Cangl santy slaall 4nl) rew (o1 Cisgl) maat L]
i) g gumsally Lt Lalil) logleal) pan (po ol (a1 (s chusnsall 52l 5353 9al) AN
AU e Cadlilly lially dgad) dnds (Ao Jigg

Jadi of 3 2 clgilal I didaill clilee gias it Alad) Jalail) lgladly (Al 85800 a2
LAS (sSE Y 3 Baaly A AL LGl o Gus Ade Clgin sael bl adlsall Julail) 5y
cdrend) DlilSals Lahad o Sl DA e dlaal) aodaing Al Gilagleal) e e Jouanll

gl A laslall o Jsanll (S :4ile (A Jpasll Jaal) lgaliag (Al Claglaal) 3385 .3
Hleall e Auatsl) Cloglaal) (Al g e jalias Bae (e Jlaall L)

lebo dabatl (8 Aariivadll cloal¥ly Callu) e aell llin s dpalial) Judatl) Saly cugled JLss) 4
Ll saal) CadS cdeliad) olysd Jare cdanyud) Agaadl oy Jglaill A

S zlat rqgtiaall shayly JLAN HASY Jlaal) gl coaad AN Quulially lagleal) Jlaxiad .5
Oe AV GilA i L piil agally Bleally AaSally Gadl) daall o € e Jlasial
Bleally lgie LY Ciny A AL il ypasilly ACal maaall Canaill o V) ¢ adlis
Ll dasil Jgbea e ) @l Oy g dpalia) AT clgal) jlad) b

2423 (e a Gl gae s uall 2l s !

144 Ga il page s ATy g 0

—pg—l¥) ol A Il plle B b By il el il agleall Mal) bodatl e c(siloapall i A ols
Lapn e Jyanll bbbl & Lee Al Adlall (3ot cpdauld (G (b Aapral) il iial) e Aiodi Ay
34 (2 2008 5 Auady) Aealad) (Josailly dpuladl) 3 il

212 211 a = 2013 (531 cauisilly Sl Al s ¢ AoV dasdal) o Jally oomalaall cupail) cpnd) ) Une s ®




Al Jebal Jsa bl

e e ST Jlasind a1 e divg o pile Vs tdule il (ubl cualial) jlaal) JLE3) .6
O Aaal)l DA e Jlaall L) deagiy Al g il o tlgd duadall i)y clihady) yaad 7
Asngall ciydgally Canlly 83Y)
VAL e 35l aaen el 2 o S0l e bt @il olis Asaliall duagil pay -8
BUS axe e 835e e iyl Jl A Cslens alladl adaee of an 10 cLgllaty s
oy B aae Alla e QBN V) W sl jen s Y Cagpdall a3 e g cilasladl)
slede asle o WS caihia dualuig o)l i el of 4dde copjial Jlaall LS xie g (LIS Lgilal)
Ll e ange dayh
Al Jalatl) clagleag @lily jalaa : SE Gilaal
Ala) iy e 4l 0 Yy epeliall cblaally S 5S5a0 £a6 Ay Il Jlad) Y
tlea (pydan (e AP Gl e deasy dladll of Jaill (Karg dulaill cililee eha) (A sae b
iy Lpall i) A6 (Jaal Al o L) S Al Jads sabiball AdaIa jaladdl L1
slmcl aliall ol ccnblual) 3ae 5l ) A8l cAaelis dpslace cilily ALl 231530 030
Sl yalic e dilial by dyly) pahe ¥ i Sl Ll Ll sl ay)aY) Gulaa
Bl yalic aumy Juadl JSiy g (Al bl s3gd Il dlaall zliay G il
Zdalasll d8s e ac by cdlll)
Slall Blsnd Ll Jal caliiall ol (6% Al jobeaal) puany Jiaig scliball Aagal jalaal) .2
Lo ) Aabad) Aol jilens cOlaally davadidl Casally dayol) ciling Suland) ColKa
A caabad) cleUadll 3 el L)l cilbsiae o Capll ay @l ) DYl dBle
Clpually (3la3 ) il ) ey ) AELSYL gl il elia) oall sliiall 4 Jaxs (301 ¢ Usdl
lajt g zly g aduiaiy s (pe Fosbeai®V] Cag al dijma iy SIS algusg 2uSyanll aguslly

ceisily sill el il A i€ V1 A el o Jal) bty A L) BY) b A et cJ e 3 ene xlin !
241 240 (o o= 2010 s

e 5zl Ll s eI A adall e B Aol um Jaa e s dlal) bdail) oy ATy SL S aae SLE e
21 20 L= = <2005

Sre el Byl (e i iislly o) (e LB aslaladt g el et (Ml s ol s e e i e
56 a 2015 (plae ¢ oanlSYI S




Al Aariusall Gy Alad) Jalail) c¥lae GG allaal)
Gl 138 Pla e @lld jing ol Lardioadd) GHLLY) sy sase clabdig I Jabsal

ol daadiied) Cal U (3 ki LS aslalasial

(Alad) Jalatll Jlanios) N laa :Yf

lgaal Baxeie (el dendd W bl plasin) oS

g 4o b sl legals of adsiall Sl e Capall oSa aDA e s AlaiY) Julatl) ]
conil) 138 dain ) 1ol ADall sda Gageads syl sling daniiy (ajaal) asiig ¢ i sikal

oseend L) 02 (S5 (L) Jlaill Adeal) ciliplatl) Judl e ey s@laliaN) Julatl) 2
N Jdaill 1aa 8385 cladilse dliSy agihlaiinl dadls Jo cuali agilelaial (S 8 (el
Yl bt 8 el Ly a3 dulaY) 5elilly g langall aui Jadiil

Aaii Baaly Loliail 5ang (60 lpilly z etV (e Jilatll 138 e iy 2 elpddly g leai¥) Jalad .3
Naalaa ol Lagie JSI Aigilall duasisl) Jlgys ¢ 581 ) ialiatl piiang aleaty

Sl sl ool ity cdssally Ak Ll ) LY alaea 4y Sghg : el andi Jalad 4
LY e BSy Gl Loy Bsnagall dpmyy ot o 538 (e gl L 24 038 (3iand 4ullie gl

Dt g e Hle g Jaladalld g JS ifial Ljgin hal dileal) 38 yiad sdagladl) .5
La cpod o Llaal) oda 55 Jano Lo st clgd milad) elVL sl VL adgiall 3580 410
Jaasid) o) s Giludl el

(Alal) Julaill Alantivaal) Ciplay) s Ll

bl A3 8 aasela 4 cdie plaloa) pei ik 098 I ddaill endia )

Pk Latd a3 (Ko dale ddiang A aha

Byfinse hhE MATL agl reany LS (531 elol auis Il Jilail agl ey s(BLiial) ))) ehaall .1
Zay) b e Glagled) gty L) cila gl Gl I

Boea 0S5 LY L) il 3l GpasSall Clansll (ans 263 s Auaiial) Cludally dagSal) .2
Dbl dalal) lgally ) cladeills 2N (s30 (et Waysea rans By ¢ Sl o3V e
Sl disill 8 Geaiiall U8 e slaaly Gl pahel galainl (Ko WS cdhually
bl Sl i plly  Jlall 35l j5s (el

(395 Ol Aol la eI A aylall o Ml (bdailly A ilal) B o Aad ¢ i ele (i i o ]
129 128 La 0= 2007 colee

2 Nacer-Eddine SADI,Analyse financiére d'entreprise —Meéthodes et outils d'analyse et de diagnostic en normes
francaises et internationales IAS/TFRS, L'Harmattan, paris, 2009, P 16.




Al Jebal Jsa bl

Alee (goan 52 ¢ SS1 ) 8 G leatWh el die Judail) 138 axding rzleai¥) Julas L3
Aally (apd Casthaall g ptiall Adlall Aol 5o Sy cdaedial) aliall 8 Gpealuall 7 Ley)
Mede Jomnll aigiall 2L ¥g agud) ey 7 Lyl ey dadgial

G erally 55l PAs diisall LY e Capetl) 8 I Qi) 2308 agags sdaiall Jles .4
o oSl ) ALRYL sal) B aaly IS8 ) il (S8 3 2 LY eda (e pgale gain
Sl agles ualie plaa gl Gsainy Al dssall d0lSa) (52

2lally il o sall BeUS auits agul] Aleal I bl sy s cpalaianally O galladl O gatlosal) .5
bl e

iy ek cdugall I 5W Al (e S Cun e pgiliind i 109 9al 6
S il e Jalaill & haaa¥) sall )k el deagil) & Al 80 Cauny (digisal
2l ) of @lld e Jalil)

paslaic) ol aghln)) dlls b dald dasgall dheinls dilaidl Gloglaalls odlaal) xigy = edaad) 7
Sdashll UV g dsal e

ddlall adlsdl) Julady e 1l duagal)

2els Al e Il Qa3 dantiondd) AL Sl Gy page () Bkt Gl e 8

Jal (e pilsall 038 Jidas 8 dexdiual) @lsl) Qe ) Bl LS cagihlB 2di b lgperiine

algine juadiy dan s

ddlal) aflgdl) asaiiy (e 1 JgY) callaal)

LS cagihl a3l 8 anaeld e Glesbeay Opeatind) 2155l ale (ape cild Al 3153l
AL gl pas il pmng Lol clgasaad clglpual (iayed Cum e (gl QUsSa dan i Jias
t YIS o kel <Y

68 67 o = 2007 colae cAelihll asisilly il Bal) 513 ¢ I Aeskall Bpalaal) Adlall 50391 (A Ladia ccans JT 2!
Gl e sbaall Oly 0 (Al A aglall cagin) (oo el s Sl el i S 35 e e 253 Sl
A8 17 a = 2010 ¢ ihall cdnalall

= ddall ) pad ) e Ul olaal) ALl b bl s LA 2 e il oy e
rsaatll A ulaall 4 dol) b ad) A galse 8 I oulad) QUL Jon sy ke mcbalgl) b dae da A
6 (=2 2011 saews 14513 s ¢dlys ¢ (IAS-IFRS)draliall sl yuladlly (IAS)

g ) cia ) A b & Na &l odW) i b ) el fatll G al gl el W oy e !
19 (o 2011 cAidaind ((5y5ie Laals ¢t ple 3 ialall salgd Jo i ALe Al




Al Jebal Jsa bl

Atlal) sfealt 2l
Al e 4iKa @lpay Ciplaay M sl g o Jll Qi) ddee Slasie bl cy e
Lile ALl 4l o 06 of Sl dadll Ao g andl 13gd aliiny cdingall 3 jen L U
calal dilee 3 Layen 58 Lag dwiad Loy Il S5l
Asnsgall W 3l e g Al cilagleal) (inyed Al 328y o Alal) ddfual) s L]
il it e AP Ol ehia] e Asnsall ALl Aedl) gt WS ¢ e s B
o) Anyd Gann (ije Jpna¥l s Guils oy o Ll o Lad Capeny Plgd AlKad)
2l s (e agadl) Cuilag cdgggall 2l Jea¥) jalic i dac) ae Dogiall Tasg
gl Taaeg i)
rddlal) difaall () dsseslaal) diliaall (e JUEEY) dskiS .2
Teay @iy dlubuial) clghaall (o degana 42l o 2 Y Jilaill Dbeny W) Jladll oy S
sl o aaias dpalaall dbpal)l oY Blais ) dabad) ) JEsYly dulaal) dalpd) iy
Uan iy Chiial Balely (A gud) asall Wala asdl) (any Jadad Bale b aghy (Sl Jladdl (8 cdodnlil)
O S W sl (385 Al Lppgind Al dasaladll ULl dgiad) Tasal L (5AY) jalial
AW bl el juabie g Lan o e ) Lacalll Bl macagis z hadul ddee 8 s2c s
Al lshadlly al@ll L 4l Jgey of S L
e i sale) s Il sl Ly aste o (K ) casjlly Canaill ililee 3l e
sasl lai coaall yumd (3g Aaily Jisal ) ageadll ligay cdlgliiag &0l N Jpa) jualic
Sl Gl il Sy bl st zhasa @l 8 Lgie iy of Ko A B (e 2aal)
rE jealiall DLl Jadig il Jalall
G sale) g Dogidl Tasey Algad) Tase e W) Jlaall adiny 10 pua¥) pualic cugs sale) .|
alic (5585 Cuny ] 3dan 8 saclid dulaie JS Glo Jeanyy a Jgea) palic
Chsead oz WY liagad ¢ aal¥) (Gl Cajlias eliiuly Aginall al) iy telaiiad) -
Ol 2l bl g cdae Laa)
e Gsiall ol ligad) e Agliia jualia€ ddiadll jpaliall Gae s 1ga) A6 ad o
A sl Gana g Bale) g Ledg)has Whandal bl (S5 cdaaslaall duliall Pla

' Abdelwahed Omri «<Samy Bennaceur, Gestion financiére, Editions L'Harmattan, France, 2003, p 31.
.56 0= <2010 « all quisilly Haidls deldal Aoga ) chompall ad) psnddl] Aagi ased ?
23 Ga al) eol)3l clagall Hal s cAuibaall (las: Aal) st ¢ igend dana O




Al Jebal Jsa bl

G Ausind) oy ageadl) ddliain fae o Sl Jladll adiey taguadl) pualic cugd bale) .o
G585 Cuna (93] dga (g (2l Byl (ally cgn (g s2al) Alauagially Alsghall (gaall oy A8
Pl WS Aoy puall 3Ll dey ageadl) jalic
r pealiall oy sdadlall Jlga¥) T
aalall cblaall ) Ayl JW) Gy of caesbiadl Bgis Jaidi dalal) Jlga¥) —
cgaall danigidly Ashll Gguall -
Lo dussgall Ao iy Al JaY) Bacail) Ol Cabide Jaliiy 2 g2all Bramall) L) G
Al Dla
oty Cagall sl salel B8 O g oial) (e tha gald il b pafil) Bale) (38 Jaw
Hagpall Jd s gz splie) e iyl
Byaidall duifiuall 11 JSE)

PR NPPWES] el J sy
Lalad) Jiga LGl J gead)
JaY) dagiag digh O gaal) ) Al - _
JaY) Baal () gaal U5 A3l adll - 1
Pl JaY syuaill el — glaiall J gl =
D) z)la Ja¥) syuad gall -~ Dyl o8 - \/
Al el — Lisd) a@ll -
Balal adll

.62 U= 2010 c&.}\.m e ¢dands gug,«; :JMAS\

U allua Jgay 1Ll
G csaiall Vg sle DU (adle (ly sa il Gllus Jsan il cilblua Jgaa ciaps .1
Gl Ablie DA e @iy cdin (158 e sale g dunladl 55l ge slaall das ol
padle adig 2y @l e Joeanll Jaas 3 Laolisind o ) g peadlly 55dl) DA Al
ol A @lliag D aleall drgdal Uy il il Joaa asda®i 2 ¢8)sShal) 555all A8 daiss
12 Slleall e

-

tdenll (e (Biad (8 il U0 sald Al Gllead) e ggian Al ooy tdbadill Glidead) -

) ) 1 oY) Al JFRS Aal) g3 S Aol pulsall Lfds duaal) Lol (bt cCisi S a3
42_40 Ul e 42012 cQAJS“ ct\l}ﬂ\
280 o 2017 ASED Cpade dsniie Al deghall ccliasdaill 7o abual) :Adlal) dsadaall (Cpade o dens




Al Jebal Jsa bl

¢ Al dSigll e daanlll Cladially el aies Glilae g8 1Ll ilileall -
M S ) 3 Ayl e el Jad 480 COles =
dagdal) s i) clilus ualic Jalady A .2
8 Aidially Aoyl il aalae 2aaT e A clgianh s A0 Gillua Joan 20k
bl = e by g (DY) e Jlaa¥) (aildll (dilad) el ¢ JlaaY) Gialgl)
Ladal) Gleadlly daiad) claiidly pbad) o Gledl Gecng Al L)z
LDl clilely ccuiiall Z Y1 el ZEY) ey WS cdaalall cilagiidl

Gtﬁ‘g\ + daalally dadtall iladdlly driiaal) Clatiiad) +Glanad) = ddl) o) Ctﬁa\
Syl clile) +eudiall Z ) + O3l

: A bleal) Jading dtlal) L) dMgin) .o

D (ASgall LY dgall ailiadl il idie 1A lilual) Jadig 138Gl GLiball -~
Clhagailly Claaal) Glbyide cclaaddly aluhall @ljibhe caligiaal) @l (AY! Sl gatl)
bl Gllung aslil) ohpall Casylas cclaygilly gl e aall e @bdad) (JasYl
cabpddl e lple diastiall la gually @Bl jullg

ASW) elely Apladyl sl cahlady) bl Jslall @lla aarg sds)all cleadll -
Clcadadll ¢ ahall ccladly cluhall ccbineill baludl cdle g clanbailly Lluall (A< i)
Aoyl @lendll e lgale Jaantiall Loylaall

slansll Hoal cdungd)l e Oamylall Gslalall cillia aimg 1AV ds)Al) ciladll -
1l Caplias oeatinall elall Jally aludl JBopally SleaV) eVl
Al A padll cladd) e Lyl

Gleadl) + doaldll Gileadd) + ASlgiiall il bl = L) dad) eDlgial

GAY) La)\al

L) L) Dy Ll i) 265 s Guill e Ble g JMRIOD dbliaal) dagdl) .
eadieall sliel lgia g e P diliad) dailll e Blie sas tlaay) JHAIN (aild &
Allaall e ghaally o gl il ally

I MICHEL Salva, comprendre L'analyse financiére : une méthode d'apprentissage pour les acteurs de
I'entreprise, 5 édition, vuibert, paris, p40.




19 PSR I PEEA I

Asblenl) ilatiall 4gl) il Jea) Pl (=il Ge sl oy 1(Abblend)) ddalish dagil). -
Laidll Bld g liggally ALY Cliaaiia 1355 (gAY doblead) sl dia lag laag (53
Flgsally dagll Jilud o ¢ lajinl 4al] laliaas

it G gy bl 5 A LI ldenll BA e Lgiad 5 ) Aol e sAullal) dpiill.
Al eleWs Al calaginal @53

Al daoally dllead) Aol o S goana oo teuilpall 3B dgalad) daail). >

Bl e lgady Calsll (il #yh ey Lalel) Aol Jid sdgalad) Aiidd ddlall Al Lo
cAlal) Al e dlsgall il paally dualal)

Al e eleWlg Lalall e Y om Gl Ge Bl g rdatlall € dagil) L

Jaglal) e dagll Lolel s ddlal) dail) s Jias sddlall Adlal) Lad) 4o .




Al Jebal Jsa bl

L.HH\«,MA

£

&I

G bl Jgaa :1 Js>

N-1

aBada

Sl

Jee¥) o3,

el 28 Cilatially datiadl cilaiiall Gligiaa yus
Cufiall = Lyl

Jhaiay! alilel

Ll L) -1

gl ciliiiall
GAY) SNy Lalall Gleadl)

Ll Al gl -2

(2-1)J3¥aaudl Abliadl) dail-3

Cpaddiaall el
ALl ile s8aally @ gully i) puall

JiaY) (e Alany) Gailall-4

Y Lablaal) cilasial

AV dsllaadl cle¥)

ligsally DA Ciliaraidl)
Cligsalls el yilud (e ol

Lollead) dagitl-5

Al il gisal)
AW kel

LW dagli-6

(6+5) ilpall J& dualad) daiit=7
Aalal) ) e lgas gl (ilnl)
olal ilil) Joa Alagall ()l
Lolad) Aisy) claiia ggana

Lolad) Aais) sl goana

dalal) AadodU Adlal) dasiti-8

(Wl o) clagiiall- dulall je jaliall
(el lla) sle¥) — dolad) yull jualial)

dgalall e daaiili-9

AL At Ldlal) 1aa-10

alall dagill 3 Alslaal ginge de gunsall CISHEN diaa
(1) gasal) gganall Lilal) dagiti-11

(1) LBY) (g5 Lan Lgiag

(1) g e

.30 ua <2009 u.n‘)Ln 25&)3!);]\ c;\.:\m»_)l\ 2\.1..324}\ ¢19 aaal sz\:ﬁ‘)ﬁb;]\ 2\.:1)5@.‘\;1} 2\.:‘.4;»)5\ EA:D.;J\ :JM\




Al Jebal Jsa bl

LAl clida Jgay G
Ry Adlall Al Pl Laall @ladanl) aasy lad digad Jean oo Hlae Aujall cilidn Joas

Oe @l (3aly L) e el G clleall e gl (35 & el EDE ) dasie

Jasailly L) b (aSay 529 cdadlall libd) (e deja e 3 agllas aulas atise sag ¢ gl

Capdll aninn ollac) g0 abe Caaglly ¢MAusngall 53l Lo 386 Bl g o ool @il Juads

AL Aganadl sda alasind iy Clesbedl g (gl adgi e LS 5,08 (500 anial Ll 2400
(ste g e B3ls) ALl lasantlly lisall AN 35 copuat )58 8 LAl S Joos Lnaal (e

t ey Jeaad) 13 ol (Wl 13

gl el pudll o oSl dbn, -

tAylanl) @saally Gauall ek DA e dplaall duled) aviil Ay -

¢5haliall il dlisy -

fdsnspall Tonsl ) cllal) DB jlasy Ay -

Phasssall 8 LW Sy Sl gl by -

pdlall e Spiluall (iiyha (389 diiad) GBS Joas dlac) Ay
Dhine Ly (rmsg cLigile Lgidis o (ageaio dakall o3 :5pdlal) Al phally dljad) i Jgas 1

Ayl Jgeaill a3 (gilall g i) Ly oy LS caie 19 5l 3 TASO7 (sall Galadl)
fag e hla Mo 335 Sl aad (Al ciham (O9hsa L) Allaa¥) JIsaY) g sag Jsi
Dl e goiue (o dieg Asie) Adaad (gl die Aayylall s (35 AN Algus Jean el
i) Jaliall Conn S cdusngall Aiia (e Aaplally A2l AWl il jeas A e llyy
O 28 ae cdlaall sl Jenadll (35 daphall 3 Gaus Jgand) slae) a4 ey 4l
sl 23 e iy dleal) 038 danida i)

! http://www.petite-entreprise.net/P-3144-88-G1-definition-etat-de-flux-de-tresorie.html, le 25/03/2019 a 19h30.

26 Ga (Gl gage il ysganll duel) sall e 1.240 s 2
50 49 (o Ga 2013 (ol cayslly Ll aelall s ¢ IV nal) chuscial) Als s b BB coslagy im0 ol
Al ARl i Jers Jlat) Leeudall Lllall dmiaglly el) audi (B L0l Loadil) il Joan Jalat ;g8 cBasma ool !
A58 157 (a m comlarass 33850 danal daals i) asleg &jlailly dusliai) aslad) S ¢1 230 ¢7 dlaall el lad dlaa ofolsall




Al Jebal Jsa bl

(Bl A all) Lijal) BB Jgan 2 Jsia

N-1 N sl bl

Llleal) dai) (e Aabiall 20580 Jlsel cilids

S die (e Lagiiall cDpasl)

Oalalally (3)9al de shrall alloal

deginally (5 AY) L) Cayjlually x5l

k) e yealiall Jd dnjall clads

(lawasi ) dslal) e pualially Aaijpal) Aiyjal) Jlgal cilibs
(1) Lslidend) AndsY) cpa Aabiall ddlal) i) Jigal cliba
i) Al e dgliall il by

Lok ye o ok bl il die Glbgal)

dale e gl dmle Gl Ay cilblee e @luanill
ke i o) e byl

Alle Gl an @lblee ge EBuannl)

LI Sl gl e Lgbans o5 ) 55l

b (e diasiall BLd¥ly (anasl)

(<) i) Andsl ¢ra dgliall Aijad) Jisel ciliby
Jusadl) aif (e Lslial) Lija) Jigal il

pgnd Jlaa) Gliel 3 cdlanl)

Lo bl 5 ) lasysil (e Lyt g Gaanl

sl e dibiall COlasl)

Aladl (A ol 5l (g jall Clans

(€) dasa) Al ¢y Lliall Lijal) libss ila
Vsl dndiy c¥sund) Ao Gapeall e cilys il

(gret) sl b Lal) Jisal s

L) Al ) vie gV anag Al Jlgal
L) Al JU) sie g anag du3al) Jlgal
sidl) DA il Jlgel i

Lpalaal) daiil) aa dlaall

35u4 ¢l e 62\.:1)55_;5\ 2\.:1)5@.‘\;1} 2\.:‘.4;»)3\ EA:D.;J\ :aall

Ll dlal) dagill maat o ikl sda g8 tBpdlall g dlphall AAY clis Jgaa L]
Gl o)) wiall & 58 O clabed) BT Gl ge¥) e 3aY) s )
Apaail) laailly (Alage i) bl ol cligall o(adles Cuaysall Cilyss cclig il (il
Glo DS A sl sday (Aadlill ol sahl ol ded) digal) of Hlénwy! A dasly dag )

Ll dmagll Julas & aihlige pladiul ga ale ajally cbylisl Jeaall 1aa dlac) Sy cgas



Al Jebal Jsa bl

G Y ealae] (g e inulaa itiliae Ao alaeWh dayplall oda (389 Joanl) e JuS8S g A gall
T Laay Qlas Al LI 2l (e olguiy) Alls 3 Y)

(Braluall e ddyall) dijad) clidas Jgas 13 g
N-T1 adld awd) | N adlad) dsd il bl

Lallenll 1a2a¥) e Anbiall dnjal iy
Al dnd) dag ila
tdal e claaaas

Baaa Vg ASUAY)

sl Chlpall s

ALl wligiaa) s

Gl (e i sl 5 ) gall dady SRV Ogally (uaysall s
(1) Blaay oo dslial) el by

DY) Glilee e 4l duall s
e P e

Gli®h Glawe e Cluasn

(1) z V) Jasne s ks

(<) Slaiiad) cibileny daijal) 4ipal) ciliba
dogall ililee (o Aliall Aujal) Jlgal i
Oaaliall de gand) acasl)

@) Jlall Gl 3ol

g Hlaal

a8 LAl

() ot Slstons Ay A5l o s
(gt SRl ALpRl Jigal s

g e Al sl

Jus) sie a5l Jlso

(1) LwaY) EDleall e iy Lol

Ljall Jigal s

36 Ua (Gl pae Ayihall Lysgeadl dran)ll sapal) 1 juaal)
(lalad) Jiga¥l) Auslall Jlgal B pil) dadld :la))
Jga¥) b il Jlelal B9 58 &lgall davlaall julae 6 lgdle Gageaiall Jag 8l G 000
M) say Bl 4 daadl S L (e gAY Al LIl b e Alaiie Al b dalal)
lrazas (3o By Aaldll JIsel 1 AS5n lad) Ay ) g cailsdll 3L iy Aualsl) Jlga¥) il 3ol
a3 Byoall Al 6 Adbaal) gelyls Aalall J1sal) ans et wid Ay daaly §)pean il

.161 160 U@ U= é)\.u e ¢Blgua wL*el 1



74 AN PEEARI

¥ ccadally byl Giide aat i S (Lgeanads A ddlall 55l A

Aaldll JIgadld 35Sl pualiall (e yuaie JSI ladilly 5L cllee ¢, Sludlly

Al AL e A 5o Laldll Jga¥) A6 a3 Al Jlgal A i) Ladlh dar] L1
383 Cplalaiall CaBal oy Lea (Bpilin Bygems Slall Jlgal (o zlaadY) aapss elldy i)
o A gall Jlasl il apaas IS ¢lgliinnn g Lgadlsy Alaial) ) Calide a3l dusugall 50
Aeiless Bl Jsb ooyl G alal) JlsaY) AS5a dany cdilia) il

Ayl Elall Glilia Joan cldane Glo Teliy badlae] 2 :AuSlal) Jigal B il daflh (< .2
S (KA Al o3a 32, ARl oyl

LSlal) Jigal B il Al :4 2>

ollly llalaa¥l | auil) sale) 36 | sl GH | el sdle | Aal Jlo Gl | Aasdle

2 prama 31 2 2ua))
Gualaal) @yl cilyss

Lalaal) cUadYl Glasaas il
2-¢ e 31 b pavaall 2a)ll
Ll Jua) anis sale] Glsd s
L Jpeadl dial) dall s
el dalial)

Jugaill (B)lsd s

Iegind) paasl)

Aau)ll cililee

1= Al ) 4o dla

1-0 sawnn 31 gﬂ Aua )
Llaall Ghall e
Aalg) lha¥) Glaaa i

Ll Jua) anis sale] Glsd s
L Jpeadl dial) dall s
el dslid)

Jdasaall @)lsé s

degirall Gavaall

eyl Gililee

O Al Al dam s

O s 31 8 2ua)l)

31 ) cé.uh.u e ez\.:a)fu\)ﬂ\ Z\:IJ%A;“ z\.:mujﬂ E.J:D;“ JM.AS\

e 5 (—ciibar (ol pane Alla Al Aol dsaball b ALl LAY BoliS i b Jlal) Jalail g0 8ls (3 sac |
.38 37 U@ U= 2017 cd;._\; daala $J:\g.mﬂ\ e)lc L;J ML‘J\ SAL@.& Je.\l




Al Jebal Jsa bl

Alad) O3l Cpdiga Aalgs Julatl) : A Callaal)
Cun edsnsgall DY) LLaally sleall L) jhaally sl aniy Il Oilsill Ly mass
o diatll 138 aghy cdnizall O35 gae ShY Sl sl L) sty @ilpbge sae @llia of 2a
b Lad cyagall oda Juamiy ¢ At gl Lufiaally Rl Al (he A i) il
sdalad) Jlal) (.1
O Gl e aely 3) A5 Jiga Al e esual) by ulud jaitie 5o alall JW) Gy -
e lebisa o Bl Jgea¥) ol Lo Yy e L) Ol a9 o Gl ety WS ¢ Jall elSia i
2 da¥) dbigla 3)se
al e Ulal ] jling Alghuiall cilisthaally Agluiall clagagall G Gl sa Jaladl W) Gy -
Jigad e i A A Jlsa) e il Sl relel) 4l e WS cdlgladl Gilasasall ge 3le
S Jead)
O bl Jind (e dulilly dubhual) el e (JAg¥) cdalall JLl Gy Sl il dllia

Jalall JUall )y @ilpuas e s Ldaay 4368 bl ajdai (pe Juadl Jaladl Jlall Gl )} (gslall aniil
O e edalal) JU) Gy e 55 Y Ll W) Lysa L Ll a2y Dlsin) 8908 culind) dgal) (e
Jga) 8330 (8 A8 Aoyl o (bt a8 a5 Apaa] Al Al Al e alell JWI (Gl il
el il Ud e dexivn (alieS hoay a5 «a) spaaill ClaEL eligh e dlghudl)
J3aaia) slese vie Wbl sligl e gty cdussgall I 585400

VIS g sAdfaall Aol o dalad) JLa) Gy glas
AN J ) — Aadiall Jlga¥) = Jaladl Jlall (il

rdalad) Jlall Ly dabiaall eyl
Jisatl aaladin) (Sarg Al lsall o il lgpal duessall of i 2 0<daled) JWI ) @

oY) clalaay)
Pl Joea) ddasil LI Slgal) LS pre ey 138 :0 >dalel) JU) il @

asle 8 pftsalal) 5ol s clibial ALee 5,800 =l Aualyi= Jall sslaal) pUSY (58 llal) af)gil) Mal) Judail) ¢ el abis dane !
92 e 2012 cdnhhiud (g)giie daala (dlla §)la) (anads

2 https://www.compta-facile.com/fonds-de-roulement-fr-definition-calcul-interet , le 27/02/2019 a 14h15.
94 a 2018 sl chaniilly Sl isea )1 ¢ 5V Lokl cdsmalaally dlall (b cibuahd ¢ pums¥) Jaddl ?
194 (a 2012 (lee caysilly puall palin ¢ cbosnu bally dualiial) Aot sy 2o dese i)
5 Béatrice MEUNIER-ROCHER, le diagnostic financier, 3 édition, éditions d’organisation, France, 2003,p p 57 58.




26 PRI PO

gl o e Ol ang Guns o) (ginn (B oSl ol dlle A 10=dalall JW ;@
Jdalad) JUal Gy 8 8oLl Gy AN 038 6 ¢(ashally Jaussiall

I A (385 nng tdailaall Jaad (e Jalad) Jlal) (uy ibeas

JaY) Byl (g 8l — Aglaiall Jaa) = Jalad) Jlall

Wgedl Jaas g Aghtial) Joual) Allie sa cdailiall Joud Jalall Jl ) Gl Whie (10
&5 O Sasg didl P dussiall lalil) Jia g «JaY) Baad (gl Al Pla Lgiiias Sl
(AU YA AL oda die
o sl 53 ol e e WS A1 JW sl e aes 10 = dalad) W) il e
gBlaaind Zlg (8 Lgisuns olal)
sl e Lassall 58 laa ey ymaill (s2all b Algud) aild e 10 < Jaladl Jll () @
R SR BN g 0 v B
dolais Ay ¢ Sl )il b JSLEe dalgi Cage ) o g 138 10 > dalad) JWI Gy @
LS i) i Bale] ghe by 13ag cBaasall Jla¥1 8 gileatis
ol L leadli Jalall Jla) ) gl llia
s sy 08 cilall Jalall JWl) Gy e =il e e s :paldd) dalall Jlal) s
(S35 s all Lllall LD Ay gy A0 Jgualll (ssail dgagall JaY) dlanigiag dligh
A AL oy (Al Lllgals Lghlind Jagas o 13,8
Osedll g sana — Aglaiall J gua¥) = aldd) Jalald) Jlal) Ll
Al asdl) — Lalad) Jlsa) = Galad) Jaladl Jlall ()
s e dalall Jlall ol Jg Al daaylall aaal) e eiall @y 8 2 2ia¥) Jalad) Jla () -
;A Al sy P glaiall JguaY)

Ol ggana = Al Jalall Jlal) Gl
Laldl) g — agadll ggana = alal) dalall Jlal) Gl
Plain) Ll b iy Al Jpa) jualic gyana say i dlaa¥) dalal) Ll Gy -z
A0 AL Gavenss Cahsiall Joua) A sane o il ol A 500 (3 e g cAsssall
Uglaiall J gl pgana = Alaay) Jalaldl Jlalh

54 (Gl page ey Ak ¢ sy sha !
.199-196 y= u= ‘d-ﬂ.ue)—a oy e Jmiq\)2

A7 = 1999 « lall cialall dpnenddl ool eiall plals (gt Ml daladl) (g 53y yuals?



Al Jebal Jsa bl

A5 J gua) gana — J gl ggana = (Alany) dalad) Jlall ()
sdalad) Jla) Gy clalaa) 2

S QIS e eang Jalall JLall Gy ol ¢ gaadl) (sl e B sall Agasg 5 i Jal (1
B (i Lagalinl g (pijls daer Cus clsally Glaladan¥) G (e Ol Catls duwnsgall Joi
Jull Gy cilalas) (b Jian lly cdaliaSs A eha) g Al Al ) sus dille dlSa
eoalll () Aalal) (90 Al \giyen5 Lals Lenii Jigad o A5l )8 a5l 138 o ¢! Jalal
Pisall s jalas Y

Agalsal Dlad dunsgall 4d) 7 biad ) daladl JLall Ll Lgals el JLall ly el Capes LS
Aaay Py 890 s Gaaiiy «JaY) syadll Geall Gliaiel aclse e Agud) cilalis)
5sd) Hlse ol lgan ) dala 8 o ol g alall adll Alghtiall Joua) (ha (i La doale
B Llla 1ayge a3 o allig cunnall ol (ha dia) 520 el iy ol () oY) Bpuadll (gal) & Jicmd
DL A 385 Jelall JLall Guly claliia) Clas 2 calaanindl]
(b paall (g 8- oY) Symall] O gaall) — (Balad) asdl) — Aghaiall Jguall) = Jalad) Jlal) Lufy cilalsial

tdaladl W ) clalioay kel eyl

andasil 4dlS o A Slae o O ) (Rladl) Sdsal g :0<daladl JW) ) sl o
t el disall I egalll (55 il (g 5Sans 4y UV Spaamill JguaY)

sligl e oSl Jladl o S Lo Lgpaly B ddle daa 8 AS5A0 O iy :0>JW) Gy zlas) e
lgdila gy Aallal) Juntal) 893 Jasats gl rans A8l dalial) s ) (531 linsg «Ja Y Byaal lgigony
G e Y i il Gl e jaS Glelgy BlaaY) axe deadll e UL JaY) sy
(JlsaY) arant <

Giny L gl cilalial aas 5sall lge 0585 Laxie Allal) 038 38 :0=JW ) zlas) e
2 3lgall Sl D) ge sl Ol

b L Wjlag) (Sass cdalal) Jle Gy cilaloa glgl elliag

SV Osn ol gis il glgs alic puan Ll a1 MEELOD Jalad) Jlall () cilalia) 1.2

ok WS s ((Plaanll 80

dodlyally (bl Bigal dolial Luidrgl) doverbal) Alls Ay \gB 239 losnball o)l puids B el ot ladiod caoles cpadl |
64 (= 2009 Al dasls (Je¥) 5l Ganads dplail aslall b il saled (s bl A Al i
2 https://debitoor. fr/termes-comptables/besoin-en-fonds-de-roulement, le 27/02/2019 a 15h00.

.64 Ue ﬁ@)d\ u,u.u 3
4 https : //www.manager-go.com/finance/besoin-en-fonds-de-roulement.htm, le 27/02/2019 a 15h135.
27 26 o o= 2017 ol c0pld o) Anals ol Julatl) b i palan do gudaa ol Aabils




Al Jebal Jsa bl

Ugliia g0 — Adlea) dally Aghtia Joual= Pl JW Gl # Lis

et bl e Aaill L) claliaY) e e s MR oA Jalad) Jlal) Gy cilalaal 2.2

A AL oy of SR aldally e Sl A
Pl zHls dlghtia g0 — Dl z)la Aglaia Jeual = Pl zla Jld) () 7 Loa)

:Aial) L3

oy O AL Capas LS e pemall clalul) ol sasagall cibaiill lea) Lesh 2aall Capas
O w5 el Bgall b Laal) e 82 Aapd o (A cdalall JW) ) sl alad) JLal
o oo o Y G5 asehe Y] 98 Lo Jalad) JLall ) o Lidde 13 dals (b O3l p2e 253
Gy nts Coland) e Saad) ol Gl Als Lgiad Aeall daills laca ieleS a3 Gl sals
sall) A8kl

Jaladl Jl) Gy claliia) = Jaladl Ll (fy = du3al)

pyadll Aisds Joea¥) Aija O dadlal) Al wass Lad Lbdagl dabuall Y Jadail) g

apadll Aija — Jyual) Lua = dnal)

(A aliell Blglusall o3 e cdeluall sale) de
(Apal) i lall ablaall ¢zl 3)50) duad) clilual) 5aa ) aaiiy :Jsay) A5 @
AAS) i) Al C lgad ety tageadll ALA @

reV s A6 oLl GsS5 of Sa Camy cailalialy Jalall Jlad) Gulys Aadipe 403a)

Caald dansal) Alall s3a L calad) Jladl Gy zlind e ST Jaladl JUI Gl (61 10 < d3al) @
S gl L)l Alae Lo ok Les cdalall JW Gy dadaral 238 glisal (e gia dnealy
LA g s 5l Al ga ey Bk e Aumiagl dallas lgle ang 1360 ciliadl da il

@ ae Alls 8 dusall cdaled) JWI Gl cilalin) e B8 Jalall JUI ) 620 > 233l @
Jeny Lee Lila) CllSs a5mg Jidie JSie ik Moy clgllal 8 Lgisny pad e 508 e
bl Gans ge BB sl eyl a (s sl ¢ uall (sal Bagasall Lgigins alllad Lol dususgal
daaluy) lgls e 8l g

.85 84 Ul ue 2006 s)j\)';l\ ‘&‘Jjﬂ\} J.&.M d—"‘j J\A ‘L;ﬂ\ MH\ ‘(Z\.dbm 3)\.\\1\) (.ALAS\ JEVIA || ‘g&)ﬂ\ mje ‘L_.;..ul.u R U‘\én 1
cjb JP ‘?A’hj 6&314 c"&ugw‘g Bytall Sl jalls (_ALA:\ ;—\.\‘Y‘ ?AJE:\ (‘A (.ALAJ\ I‘F\a.nu’ ?LB.'M TNl ‘L‘g‘)}ﬁ éJU: ‘ui'a.;l,m ual daaa 2

.8 ) 2013 (_51»4 6} 5 et q_;dbi\ 3:.41; ejf\\)';l\ t;s E\Lujldb B)y'uan thwj.qﬂ gﬂ‘d\ Lé_.w\;.d\ eLBﬂ\ d\sb
3 Gérard Melyon, Gestion financiére, 4°édition, Editions Bréal, france, 2007, p 87.




Al Jebal Jsa bl

el bl Wl e cdaladl Jla) Gy cilalial sl dualedl JWl Gy ol 10 = dujall @
LY 38y Augall Aaliall 3jlsall Y1 2a3VL S Al sda ) Jouasll (o ¢ i)
il e il g Algd) 8 oSl il cxaal) aae JSLaa (galis 3yl (e daliall
1Al ad) Y (it gy N (A,
LAl Ligaal) eyl ¢ 28l

geo S
4 0= a3
oal >
0<g o
0< = A
9 0<g » !
0> ! 0<
e 0<iu 3 ()
0 < Al 0<g 251
02an 3 > geol
0%¢ 2
0<g a1
052y 30

Source : Audrey bouteley et autres, Le besoin en fonds de roulement (BFR) et la trésorerie, fiches pratiques de
gestion, 2009, p 4.

) cl) Uaalgy Jalail) AN allaal)

Loty e adieg G AWl Q353 Jilas 3 5)aY) Lgale aaies 3 oY) aal (g ol e
AgE Aatly gl gaiat B dawgall 3oUS e oSally el o b
Adlal) caail) iy 5 oY

O AL Ly (gl calaall Jia aV1g Jaall ey Waoad cpysiie G 3D Luls il Cajen
Al 35 e ST oy o Jmip ABe Lash A il Capatg ¢ AT peaiey i
sban ol ALl Gl S e Lgibians calias illg ALl anail) pa Baaxia glsil liag P2l
sl Tl dadii s ) Lgale aaias Al Claglaal
Al Jalasl) b Aasiional) dllal) o) : Lilh

20l ally AN 3 AW ol g 8 agal) S ALl Gl (e SN g oS
larnsi Koy (g ) Jilal) 5 dardiiaal) ALl ool aal Shing dasgall puag st e

o Al Clegena 2 1

A geie cllbaial AleSe sy «—nilase Aaalyi=2) gun o Laadh) gl B apalll B i b el el cilgal 598 el e

.109 U 2015 ‘:‘:‘J)“ ¢ (aadad daals g;\..ula.d\ Lf J:\L..E;LA\



30 RPN PP

cA3g2pall iy cohygall Jare i cdasl) o (Al s ¢ Jlall dSagl) s
Oa iy JS1 e gungally cdiangall Ll gl Ay 8 delud o g 1 dlal) JSgd) sl 1
omalial daally Gy Joua¥) pralial il ajgill ediny ¢ A Sl G ilss
P G elldy cunnsgall Ligaill JKgl) Ay (ahey A ST cuall sda iinly cagaadll
degengall Jlga¥) Ll 86Uy dunylally Zalall Ligall jaleas o O3l Ao sgual) Talis
S Joanll 8 lgaadls Cavill o3 aaly e IS8 gl Cipeat i
Al JSgd) s 5 Jgan

-

-

Adnadl) il Asl)
Jisall e Aowgal)l dlaie) (2o dpall oda gl = sl oa)all Jogal) Ao
= SN o gyuaidll Gl + JaY) dbish gl
Jsa¥l ¢ sana

Al 38 g i) eJpeadd I Ligail) Ll 020 gl
Ll sl pmy el S5

=Jpeadld 1A Lisall danss
Baiaall 7 L)Y 4 byl + Jull

Jpa¥) & gana
sl o lay Lilad Ddse fe daall od gl | Al Joa) e
Sally ¢ AN Jpatll e lgbpa b Al JpaY) Y 2l e = da¥l dbsh Gsall dpdain Ay
e
LS dalall JIga¥) () ool Maa) il 238 o ) el
Jas slaadl fay it dabiie Culs m=&&\@ﬁu\w
Y5 il @lld IS Lol Limidie Al oda culS LS IR JUORCI -
caalgl) (e ST Al s3a sS5 of ean m=dﬂ\w@xm\w
Akl Ol of e ol 08 bl gl S Y| gaYabll g
Aaaldl) JlseY! gols JaY) el ) = da¥ dbhll dngaall A

Jea¥l o my 13g8 aalgll (ST gl (gl cilS 13
A Jlga) (e Lalas Al e dal

LAl JlsaY)

= A0 Jpa) Jiga A

) Jea) ila
I o oline anlgll (ST o (ol dpuaall 038 culS 13 gl o geasdl

e oL . . . — = gl Jea) Jisa A
e \AAJ Jay! BHuald (e d}u ) dyAY\ (e ‘U}\M\ d}m&.‘ -

Jgshe

.61-55 U e cé.gh.u e ‘Qj)ib dasa )SLJ: ¥ e s i paly U:QJU:X\ J\J:;l (e :JJ.«AAS\

55752 a el aae A5 deme SLE e !



Al Jebal Jsa bl

oo Bale e (sWg cdusgall L) Sl anil feal€ Al G aadis A gead) a2
t V) Joanll 8 ansil) 03 maa gt g ¢! JaV) Byl Lglallls a5l 8 g3y (s
gl o 16 Js2a

". .“ - o ". .“
Agloiall Joa¥) Lk dayo dowll oda el Uglaidd) Jgua)
X —_—— = sl A
LA glanal) 3 - . '
e Ayl ial) p g
bl o o dawgall 58 @llia o Osiaall — Aglaiadl Jgua)
s . . = aopuall A ganal) Ay
Y 5puadll Lglagaga aladinl JaV) 5yuadll Ayl i) psendl)
oAbl Lail) dwnall 5yake duill s2a el Foaal) and g Laal) Jgal)
Gl e e = Loaal) A gud) A
JAY\ g):u.ad\ c_\LabAN\ A.Jm Aduza sl Mj\im]\ a )

A_aBliag Jilat a5l ol o lanall (une a Wl (e DE Gy Gl bl Slael s i gl
10299 o ga 2011 « yially deldall amdgaill lall ¢ Jo¥) Zaadall cddlal) ailodl)
Calag 3 Y] 8ol Lo deganall oda adied :(Bpaliveall Jiga¥) Ao ailadl) Al a3
CmSIL) U (e Aalig Dl Llaia) Fan )l e (il o ly¥ly claliy) Gaiadd JoaY)
Ay Li€ary ool (gl Lol ol lghsl o (A5 im0 23301 (o painesally
Dlasall G dulyag ¢ el Jlga¥) Ay Ay Laa (il PAS (e dun)l
s e m ) i e 5)aY) 8538 (520 cnil) 038 (i 2 Bpalicaal) Jlga¥) dppesd Ay ]
0 Janll 8 damge o LS Al o Bae PUS e Ly o555 Py
Ballicaal) Jiga¥) Auaead duld 17 Jgia
gl s Al

g clalan) hdise Sy S Ll da candiy) LS ‘—‘S‘J‘A‘MCL’)&”GSL“

: et = §yaial) JlgaY) Silal) Jaza
skl P (G9ha ‘_,,Jl ) Y nall de\ u&j)

Halag) @IS (IS Aadiye Al oda COl€ WS | il ams 2 LY ila

= Lalall JlsaY) e 2lad) Jaaa

Al JlgaY!
Aalal) Jlsa) e dehed) # L)Y Al sda gl Aejpal 7 LY
- . B . = ¢adll | s
e Sl Jaea e Jal Al 038 (0585 o rardally s ) L Eosall gl s

aalal) JlseY)

71 Ga 2000 cglee cqisily il clia )1 359 daslll ccllpdai a2l Jalailly BJY) ¢35 315 dalS el 2e !
147 o 2008 (puSay) dralal) Gl Lo o bl Julatlly Bigailly JEaY) cilisbatd) o)l 2o atly) dena

62 a 2000 ¢olae cndball dapdas ¢ oY) dadal) iyl Ao linal Jiae : Jal) Qs (5 3T5 dena SLE e ?

99 (a 2003 ¢AyuSu) iyl oyl S chasalsl) ekl ¢ palan Aad (e ddlal) BIY) 528 alyl e !




Al Jebal Jsa bl

gl o o a las yige iy Laill o2 ¢ Ul
M) (b b o Dbse 1S5 Lgall La)
cuaall Manhll Sl S disall e

CilabiaY)
— = S Cabagll dus
Jll Gl

65762 (o a (il gage c0g ATy deae SUE e e Jstie il Gl el (e 1 jaeaall
Slaaall PIa 0oz WY 2l o dusgall 5000 djae N Ll Ciags tlagaal) Ly dals .
Sl Jgaadl 3 damgall consill DS (o gl g
Glagaal) daayy A o8 Jgaa

Aol b Al
0o Balgiall ddlall ZLY) gaas L slayl el uld LY ila
' ) =l Ay A
laall Sl Sla ’
E\.EAS:\; ;\.laﬁ)d\ _).AAL\’J\ & Jalzall ‘53 §)\J}” 5eleS u.ut:é C._l)}\ jq? o
el deliag) T = e
JAebudd) de b Sl il

Alg o Gledl (e aalgll Hluall §)020 dpill sda el i pally 2315 U8 il oo

-l pally 2lsall 18 el el ila )

Sl ¢ 1) daidall cdallall adlgl) Julady doalaal) <590 sl dans (e Dl Gyl Gialllall dlac) (e jdeaall

.333 = <2006 cz\:\‘)ﬁ.’ts.m}]\ ¢unaall guhl\

d:I)AZI L@_\ e:g gﬂ\ 2\.9)....:3\} 5.1} 2\;)& &_Lm.d\ XYY u»g.s:t) (LL&.U\ t—\u:l) Objﬁ‘ )\ KT 9 c,u.n.'l 4
e ga oSy Jaliall Caus atl agy U Jganlly ' of Cilanae ) ddidall il

Chgdl) c¥ara w19 Jgaa

-

goane (g Jare Ll Gollay Jaedll 122 (3 Lgd
JsaY!

Apdl) ppends Ll
o slel Lsusdl & Joa¥) gy Jane o 2y 13 | Zdlalligind) Cilasadll ;
. - - s 1. " - = d}m\ﬁ\t}e;‘e Ohysd Jara duusy
& L) el e Jy el < ALl Jasall e g 3ama iln
e S P JgaY!
ol Slileal) (8 233505 el Jgual S i€ 13) Slagaall ila

— =kl JaaY) (e Jara A
Aalall Jsua ila

uts C_UL&:D\ L‘JS} ‘U})AA” Z\S); de Al saa )@.J:E
gl BLS e i g clld

Gilaurall 421K

= el st ae
Osaall o i

5 Jawsgie Colus DA €T ANV b Al 038 rass
s(uéﬁ\.ﬂ\ U\JBJ sz.A /(aﬁ360 =d:ua;ﬂ\ E):\S) de.;a;ﬂ\

73ua <2008 cEJ}..a.Ld\ ‘t’))ﬂb )&.\ﬂ 2\:1‘)..4:)‘ E\_ESAX\ ‘;.\,fd\ ‘A‘ )w‘ 3% dg&“\ d.aé.n 'LSLA\ [FEW] ‘r::\:\': daaa AAAT 1



Al Jebal Jsa bl

pedll Juaat Ao diciigall 5538 (ulidl Janall 138 aadtiy sV Cland) ila
=Canaall ()93 Jase
Anad) el o)
ool 5538 Jagie lus DA e 5STANS @IS s
s3a iy o Cpislall ()93 Jana /25360 =naall 553) AaY) bl ila
— =l O Jase
ANl aedl) 5yla) & Adlal) BylaY) 5oLy dSia Al &l gl sl

ol A5 )y e Jlall Jalaillg dllall BN (g ATy candll lle pe D Capeaiy Gidldall el (g 1 jduaal)
204-200 e a 2008 (2 asilly
Glhia (e L) Slgally = LYY GainS o Tunsgall 538 Ll e Laagasall Coped 1dpag00al) a5
gl (A lgignn laninl 8 gieli€ po dun Jane dengall aly) 3aas AT Jiaang cdaliall lad)lge
S Joaadl 8 dextiedl ) aal 83 ey Maaadll
Lagall i 110 Jgan
Aol e Aol

iaf oS b LolaB®Y) Jeal) dedlue G| Aol ae i) e
Jnal€ aivne 4008 5ang IS datluse o (5 ( DLaaa)
MO ELA N TP g

= dpolaidy ) 43090 54l
Ll Jpuall §sana

o zWY) Al 8 Y1 8eliS (gae ) Al o2yl Lslal) daal)
- . _—= :\._JLA]\ ZQJJ-J)AX\
aalall Jlsey) 2alal) iyl
el la (e sang IS Qlie s ) LY uis 5900l Ao
= do)laall Laga sl
el s Glasdll

10e D ey Ganllall slac) e 1 daad)
— Elie Cohen, Gestion financiere de I’entreprise et développement financier, > Edition, edicief, paris 1991, p 93.
— http://bohotti.blogspot.com/2015/05/blog-post_250.html, le 11/05/2019 a 17h30.

Alal) Julatl) A Adlal) i) aladind) ggaa ;GG
= C A ECIEREI Y IS SR P SVHOT PR SR S| JYCH PO CEIY (R | DN PO JPREC
Jalgal) & jsucdll 138 Cilisse pal poms (Karg Plgiilel (o aa3 (ol o3 Lgie z At 3 culilyl)

1Ay

¢4 laal) dulee 3 20300 Badae (uld Clang da gt Y s A3laall ailudl aluY) jlas) -
dabie Jalse lia (K15 AT Glunge pa ol Gl e A3RAN 4T Cum A5)Ral Cig ks DA -
(el mil e alae¥) el e drag bae Lsgall balis e i3

! Dominique Rouk, Analyse économique et gestion de I’entreprise, gortier Villars, France, 1989, p 189.
182 el e c0g ATy S akall s ?



34 QPRI PO

Clalhiadl & G juadll JaVl & ldaeall 0 ASoay cdill 45080 568l 3 ) -
Joma¥ls HleY) Gudy jualiall o el 3 Glaugall Ciias 8 4l dgulad) aalidl
igulad) lubudly tsalally iy paally i) dallaes asadlls

O Ay g ctililaal) giling Sl S5a0 (8 5 A Jalgal) e S AW il GuSan Y -
(Loats il Laaast (K Y Jalgall 038

Dmanl gl i gl Y 8 Aueal) AN Y el dalell ) ol aey Gada (S Y 2 -
Sia a2 ) alall @ Uil iliasge o ety ¥ alell 135 el 038 auagh Za DU AJL) jualial
Pdratl) o S el Cilasledll 028

129 G gy ¢ ptally e Ldall A jall gl la (Aadlall B cibsmabaad ¢ 3ads 2anf Jsen 2




1A
O dcgana 4l o ) Jdaill ag ghaday i e LS Jaaadll 1aa DL (s
Anspall M) a gl il Aol @Y A dlal) Ll s ey Y
s Agall Qs ey 4 ie sl Caly LY 135 ainaal Lyl LaS clagldl o aSa laals
Sl Hadll e coay Jolail) dlens ALl aie 4l Llaagi LaS cdia agilad Joasll Loajla
bl Alae (8 Cpae rgia g L) dle Gaag S (e YTy lasiall (e de ganay 2 ¢

Al dle Bhay S

Crn dibiae iy clgal e ey Jlall Jadail) o Joadl) 1aa 8 lis g LS
b Aticie ilgall sda Jolan 8 Leadi i) lga) (aea ] Liyhing ALl g all iy ey Lidd
el Cally W Gl e yiige



-~

\_

~

CULAY Wi B Al Julal) cigal aladiad 1 SULEY Juadl

dabai®) Cluswdall (Gima Ao
Chhall 3as) ddee ) Jiae o
Gl desnsgall 5 il 2t @
Lo g bl a3 5 L sl y50 @

/




ST LB Clandall Gsinn o QLA s G ) Julatl) clgdl aladiul

-

Flaga

G5 sl ses Ladlasl 3oy il @) il ngall (8 Lage Lila iyl @l 3w
ol A galse (8 Lt BVl El 2 s el Ve il Lgd 0 e
Dbl Aan) A lae oo daa aa Loayiliy Lognadl )y daig () cuba sl 4 albid)
V) it 8 S Ll

G i) a3 s Lgy et ) Clga¥) aal (e L) il e
Lo ulaally Ayl el aSIL L gieeng bl v aal v Sl gl ja e o
os—llly A el U A segall By s ada 5l SY) A dang 4 paadill A LD
bl g Jaiiy o (ool aidl ol (ol olal B8 o Gy ca il ol ) Ba &y <y, 8 AL asl
AUy lgi s 3 e A abidl Bl ) e doa s Jall Ll e ) ),
1 ety Lt Il Jdatl aladn s b8l s 50 L iegh 05 Sy 5T g umsally
35 el At A lee I Gl 8 sl G (aal EDLS Y Jadl)
BYCJPRSSLI UNER - [JLIPN'A By s . SRS NTEN PRI, 54 PSS 1 P g | LN
A8y ) lisssal (ggine e Sl b5 & Il Jalatl)




SRl ool Cilaball Ssin o QLA i g ) Julatl) clgdl aladiul

LAl 3G Adee ) Jae 1 JsY) Gaall

Ll 3 cAplaY) agilisine Calide g ehad) Ciidd adudl elY) jasa chlall M3l A o)
1385 aillliia g opalic ¢ L AT o sghe Cangall 38 & Jolinias agle 5 (Aabiaal £y)3Y) Gl gl Ja 5
+48 8yi5al) Jalsall
SLAY A5 asgia 1Y) qallaal)

Auailiad g atseal ¢ LAl MR Canpen ) @laiie alladll 138 DA e
LAY 3AS) (i oYl

Oe e O el JUEAY) 5ed QLA Chupad waali e u Y DA SlA3) Capanl GLN U
e desena () Bhiin adley ¢l leba) waat Lsaias saae Calaal gaiaal sl Jilal
LAl 3las) Loleal Cajlatl
a3 g daliall Bl Gual eginsay alie ooly HLad) Ay A LAl a5 dilee 11k
Clgllad) CalaaY) Gl diine (1i€as agag <y Jif g dile Juadl
Pl lal) e degane ainl S Galaing cpbiny o e 2nls ey Lad) Adee 8 120
Pl gall Aalial) 3lpally domlally LAAIN) Eil) o US Cilidana g b Alies diie) B
& DAl by o G Lee (pma oSa laal o LAl A dilee” Gganls Cuips s 30kl
pul S Cpee oy s g ol Lee ) Al Al Jadl 38 Gandl) aey @lldg cla Ciiga
AL A dee coladigl g daline Sl
haal) L) ash e ale (g g pia (5 (B Al dulaall g sasn 58 LA HA3) 4kl
Ciiga 8 Aabiall Bl G (e nliall dsadl sl Glually @aaill Gulad Gle 23y ool
) o Laily (s 8Ll Jedl) 39 A5EED LAail) Gl sa LAl Sl a0 Blasg ¢ e
Do g & Al Bl e anlidll i)

i) e iy Jamdl SLed) didee g LA 3A3) o) Jaill (Kar Aludl Cilail) PA (e
e il ) Jgeasl Lgiad)s aas daial)

g e ysilly 5 all A aall A salell 5y e 1Y) A adall cdalaldl BAY) rosbiag Sl ¢ hg i byl a3 el 2o
180 L <2000 ¢plac sl ukill adlal

107 Ga 2007 plae cqisilly il dualel) (5530 s ey aleg Jsual teabaa & )Y) Aabaall (g 30y asiall jhpun 2

78 52 <2006 A€y palall Al e Jlasdl) Lalita i) cilsalad ¢ il i) e

gl s eI Al A vadal b ofg Jeua¥) s8I foalua A Sy oy sl b e el S e
284 (a 2013 glae caysilly il

205 = 2013 ¢ caigilly yaill maliall i ¢ IsY) Anslall ¢ aS grgia B AT el il ¢ Jumdl) (e 230




SL ool Cilaball Ssin o QLA 8l g ) Julatl) clgdl aladiul

JLAN MRS dles Avar] il
DL o i Al dadall s il sl Llee o 83 dnaal dihidal) cilalaiall sl
s b Glocladl Al @bl Cus Badliie Ll dilea sda auiSiy (AilS 4l Ll
Chyaigall ool Glel 8 delul Cus cinnal Cus lgiiaty eiiaa debilas (ilagladll
LBaxxie J93 (A apdill zmalyng Ay alal)
sulaall (A wxiglS sasmia dilee Gaalie & CDRYT e uaall Al dal dilead) 3 cuds LS
eealsy (Al dSLaall Jola ) Jgasll canssly e bl Slas) ) ks IS &) L. bl
@@ A5 Al (abanll dadaddllS gl ) Ciills 1pile Uall chlall Sas) ddae Jasijig
coledaidll ddadil (e dalits JS 8 &5 LS cdpandatil)l bigisall (ha (ggina S S AT dulec
Osealss 0t ol Grondll o ZLBY) 8 elon (DY) (g cdlaad) o Captiall calad) yuaalla
leorting U At V) (0 Joadll 13y LA S ddasd (bl JA3) agie callam g )k
BIY) O} Sl () sl i 283 Jsail) 138 O s By dansill coudail daladall 8 ()9 paal
Sl das) ddee V) 8 L
e I Jseagll Jolang cadlaal o adoa aasty ags joaddl oY Lulad bl a5l ddee el
OSar Y Y] dlee o LS clgila 23k o 5D dupmgal) callagll (ar Y bl o3a (e cledl)
Paagiof
LAY 3RS ddae (alilad cWIG
t b Lo lgaal A ailiads Dl 3a3) dilee auss
sl agid) Sl Ghidl ¢l o saieg (588 Lalis g8 cdiad didee Ll -
Oe dae s o V) hbE A3 ags (4 sV dilee o e al) bbbl ddee Ll -
OBl iy deae basy (b Al o AKEQN Caupaty waat Jie Lo ) diaiil) @lshal)
¢ 200} auiaga
GsS Ol8 Ame A8 saly Ja V) 2nsr Y Leind AN MAS) Dl Guld g ilad) aaas o) -
tona ol e Wbl a¥) (6 Laily ¢ LA 33 dllia 05K Y S (e ksl llia
fan ol LR ) (2358 ulaag el (385 05 Laily clilpde S Y Jiladl lasl o) -

128 127 U@ U= <2002 ca:zji\g.m:)“ c)fn.'\ﬂ EJ&J;J\ AA.Al;.“ )\J ‘Q:i)-\-\.d\ c-ﬁjlhj a.:l)\ﬁ“ M\ q_ﬁj\ﬁ)ﬂ\ L;k‘ 1
T3 = 2008 clee caysilly il Asalall (693l 1y (BN zedlua ¢ Dlall jat



PR oty lasdal) (Sgiva o LA B 3 Al Jalasl) cigal aladia

G Gl iy Y Ly cadlsll alle b JUall ae el 2060 oY (i) dad) s Yl -
Bisal)l Cag ll aa canliny (53 gag el diad) N dngy LAY old s LA e 3
O Mas) b

DA i oSlg ¢ punlall cigl) b bl A3 Qs Jagpe bl Ma3) Ll o) -
sal) e s LY a3l g@\m@m ) 625 Apalall sdag . Jatisall & (5Sius 0)l8]
‘ua)A\dA)d\ssJJuuY\exd)u_d\ Scad ¢ Jaiaalls

f o) a1l Gy Jstaall and) ) Jonsll i Ll Cun Zuadlgll Camn )Rl 3la3) dilee —

AL Osass U paladl) CLSslu ge Al Al Jdalsalle it LA a5 ddee o) -

Alalsg gibarass (lia) o cilalaiadll alane Jalis Wil i 138 dale & LAl Sl ol of -
tlabiiall b AplaY) ualiall pues Jali G

Paailly sl ey & Chasi B Lo @llily cilblas sae LA A3 ddee Jads -

DAY 33 cilillaiag pualie : S Culaall

Lale Sl alaia¥) callas Al casload) e C2dSIb dadi i ASalinn dalee Al Sla3) dolee )

gl LAY A3 atey cdabiall Q) e JuadYl ol ladly canll b

s AN MRS aalic Yl
h iy AUy Al LA 331 jualic pues

oo Jasuall 585 (Jadll ) Wash alecy dussgall (8 LAl pia dlalu 4l e sa 1 LAY 3Ada L]
Sy (Aikaday A3kl ggue Hlal (e dises A< da ) gam s dae gl Jad s lial
cOmana oS ) e ey U O iy agatlse paen Jlaxind Oslslag Cpdll aa Cplliall clylal

2 (Slo—all) Dhal A8 e a3l e dasy s Al A B of dmall Al 55al) 2
Sl il LS A gl L al dane sl daliall Al 5yl cuslS LalSa (dayh A8l
P pally Glgeall ) il dagall 05% il ¢S Al dabial

a3 gl elgd da o i) A 35 e llan Al A8 AN g gnge Jia 1 LAN gouaga -3
Al L )8

283 (a 2006 «dyuSuy) cdumalall Il ccllgally zoabual) BAN) ¢ jale 2eal
22 21 5a = 2008 ¢ jlae caslly pdall ghay Hla ‘1"4-453 G JAaa ij\-ﬁ“ <Rl 3-.-_l)’ﬁ-\ ‘@9 STIVEN ‘:;l:. 2
18 (=2 <2009 «lee caysilly Sl LI la cAdladl) A1 ) MAS) cutludd sals ey il




PRR L) Ciloibal) (Sgina (o Ll sl A Al Jaladl gl aladiad

Oas eddna aoa sl Jal e e Capat ol dlslu e Ble 3 LAl cadlgally cilaal) .4
R Y e Telisg lgeludl 2y disma dals g8y IS ehygs cadls dsbu sl dae IS ehyy of psladll
S opme Gaaa Gaaatl adly eelyy OIS 1A Y] 8

alhaee Gl Cilyatia pe Jala®s CHLAN alaaa Y @lldg LAl ana a8 gz gl L5
Moie ac by siills Ladaidd) e Loyl LelulSesl manty cla iy e saiill Can Asgaa Lealalas)
caiall B Cuany g Le allaieg o 8 1

4l ailslly Lo AlSia o g guinga dallaal 33% Cigu (53 DL (pacime Sias dall 5 ol s i) .6
DA anad Il cda e ST ellin eV led L ASAL) f g gungall aaly a dsag o) (s
cade Y1 Labay Y s 58S Bl 6 YT G adallg sy (g ST s (631 5a sl

p3a3) die el Ciligra auai Loajladly Adalal) ) 298 e laae JHall AaG daly tagdl L7
038 Abial ey 25l 03] Analudl SEY) (g iy s clgra Jalaill puas o adle 35l 038 ¢ LAl
Pl s cplalall 5US (38 gaall dullall culul<ey) 250l

_Lal AR cllatia < LSl

radull cldliall il als 8 disee 4SS Jad Le DA paall 2ay

cAalial) Jilall G e JuadV) daadl las) -

sl Ll QIS A 413y DIy Jibsal) dallaad il Glaaly aadatill dala gag =
dasasall Jahy sl Sl plo ) GLLY) ¢ L) dal (e daliy cclldl DL adasl)
lealag

plagabs dungally Cplalell mllias o 55 L Llle Al clgilaa) caglhaall jusnl) da s aaan -
¢liial) agiladgig

ACA Yol il ity clagin oo et ol SLad) e oS s iy e ST agmg -
2 LAl a3 g gunse

T2 71 Ga o= 2007 colae cqisilly 5aill claall i ¢ Jo) Aagdall chpalaal) 81891 ol colile ilans oy

141 140 o (= 2008 ¢l ¢ raladl KA1 i ¢ I Aeskal) cdass alily (51 AN ¢yl dene”

il Ao Ang ph —dualat®) cilosball Ao pane Ly LisbiaTiY) Auwmuall B 20l (b dall) cudlul) hadiad opsie 42,
61 2 2017 cAliss il dens drala Ayladll glell b o)ygiSo Bales




PPl L) Cilaubal) (Sgina (Ao LAl i A Al Jalasl gl aladiad

SLAD 33 B Bigall Jalgad) s I ulbaall
O i bl Al ddae 8 55al) dalsall Ol joaall ladasy Al bl aaed (e a2l e
o b)) Bhla @bl ) blal asi edld 55k Jalgall 38 il La 135 duleal) 038 435 digria
&b Sl HIY) (e a3 4 Cpagana (g BT 139 Unseas IS Lagas JUE (gl 2831 (4 13gd ¢ (32
e S LAl e all) dabae Jalgall (e 22
a3 ) Al L) e Lealil Lp ) Jagiacall 5 Jalsall o3 Jiamis sduaglal) A2l Jalge -1
o2 ity lghiual aunds Akl By Uy Aediiall il wamds Vil dedaid) Loy
b La dalgall
i) 3 5L Ll Gpusbandly palai@Y) Cagylal) —
Aol ) Al lgle oo ) dgatl) sac ally dunslsiSilly Al ol bl -
Aapd 1Sy (&) desSall Calsally calaydall ccblall) Zabadyly delaal) Labull dalsall -
sl 8 Ladial) anls ) bl
Hlgaal SN 53S dalse g dadiial) ailiads dualaiill Jalgalls Jiaiig :Ad0al) A5l) Jalge .2
tas J<0 hall 3t 2 dadaiall Jay ciloglaall AUl agag a2e -
¢alud g hIaY) Y] Gy dadanll GlBlal) A ) zgng ae -
¢Sl la)linil dayyg dabiall aaag (AajShall daj -
(Aalaiall Lulu) CalaaY) zgmg Ay -
tdabiiall dudlly Lopdul) cAallal) Dlsall 853 520 -
(A Al ligie ge jaas Al bl -
Jalgall (& aSati dsngal) o & Adalal) Dy nlal) Bl Gn @asall DAY 0aSg
e caileliy Janll 56l 18y ) 505 A LA ATl (e giSey s Lo gla s 2dslal
Myl 3 oSl IR dane pdiig VA G ladl A)
Llaily atnadd ulig€ag duudil) 250 Cilia 385 JSE LR A dudee (a8l MAda a6 L3
S g Lee (il o duelan) ol Lbilall ¢ Loag¥IS dalhide Gy (g a3l ) aSsla
Grisa O QX ¢ oqally g yuall aall Ablaall oo LA 2t vie el e plail daul Cagas
Aas) 4 a5 cVLaly dse e cllay Loy Cbleas Cild e 4iiSl Lay Jhall Aa%e £l
ALY pelis el Gaams O a3 3 gpatall duegs DBl LGN 1aa dspy Cabiaty )l
G5 pgie Liany o LS QLA 33l b aa AV aganss Jilad) aass o A st e

.37 36 U U= 2006 cOJ‘)‘Y\ ‘Cf))ﬂb )&.\ﬂ Lala J\A L ‘a:u\d\ﬂ Q\)\)ﬂ‘ A ‘_j a.uﬁ’ u.db.u‘Y\ ¢ ypala )mU )ulsl




PR -laBy) Clawdall (Sgiva o LA Bds G Al Jalasl) cigal aladia

il )egi 93 sdasg Hiang aguiany Jalaly Laiy canldlaiag hall Mas) Jag pil dplann¥) (8 Lo juie
VERUEFR A
G55 L e bl CalaaY aShy sae s duadall ) M. Calal Gl ) caliay

Loe L)y ool adlaal g ailains g dad g 0)\Sa1 Ko Lgal Gua oMaT) Cuglidg 30l )53l dae o8
DDAl 33 old 13gag oalsil (s b dre (plam B ) aadanl Cilaal ae 3 28 Al sl
alatind Ayl o)lS (e LT Ll ACalL U Y A gainge e cibliiely Jalsms il 8
Cslall (b Ay sl Ll (e Bae i) dadt g ilaladl g dxilsy 5 oadidl) 4ugCy )il )5l
\hale 5 g Glam ) 2wy Sy WS LA o) wie audanl) 3 AV ST ae
Ao e (A Lehatinay lgad aSlijeal DA e (uSag

Oe LAl 3ata o Bylayl KB Cus e g)aY) LAl DA Cilge Calian 1 al MAS) CaBlga il 4
daaall Cagylally dalgadl Cun o KA dpapdall Al Cligally daliy RN dagiall il
O Dnall (Kag . lgie BIDU Bisiall Claglaall 482y L sl (5205 lgale 3735all5 AL
pe dlls L Lily (phladl) bl aae dlls & hally SEI Al 8 )l 5 ey Cillge dan)
Jay) Al )l ol <t

g O goasall @y Gl DAl 48 335 3 gaasall o AR daaal of LAY Azar] .5
o Al duaal ksl LalSy Al (gpaall Jall ) Jgeasl) oSa Jin atuly b Geailly salad
agdll laal LoDl Cilasleally (@Ral) aan 553 533 a3 AT Caulial) LAl dneal 31355 & gaasall
tdalsall (e Ao gana ggnngall dpaal (3laiy ¢ gunsall JalSI

tag il daag DAL Cu il A 2 -

oAt (pe dlally SRl Al LEh -

LA A AP gl el ik -

alal dalbiall daail) a5l caly LalSa ¢ hall ate e 1 Unkin Gall jeaie (S 103l puais .6
bl Ailaly lgeall ) ol il ST dag plaall Jilaall cal€ LS o)) a3y A
Prmia (Sally ST dalie Cilogheall

276 275 o = 2016 (7 a2l cdpnlaidV] lulaudly Ladgall ) Aladl) A AT b dualally &l (pual) ez lady Ao !
119 o 2011 colas ccrseiss Capbl Sall la ¢ 1Y) Aagdall gl 50 ccygpals sale allaall de malus

dagyhl cpualill el lSHal sAlls dufa-dutoal) Ml $30Y) julaa (389 BN SAS) B cpalih) Syl dslaa o8 bl dads 3
76 Ga 2014 (] Cisha dnals il asle s jlaally 2alai@¥) asbell LIS caglall ool salgs Juil dadia




PVl L) Ciloibal) (Sgina (Ao LAl i (A Al Jalasl gl aladiad

CLLRY HA3 e sgall Jalgadl : 3JSA

gl it gl

Source : http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/TatweerAda/fig09.jpg cvt.htm, le 28/03/2019 a
16h15

doalaiy) duwagall B CLA Suiy 1 SE Gaal)

e slas ) g g el 13 Ly asi (A At algall (e 323 LAY SA31 ddes )
L) Calite Jlaatioaly 13ag caz gl sLanall aud liaa (585 5l clgd 2D Jall alsY 5laY) st Lo
Glestag gyl cadyll HIA asgial Gpkiiins Gl 138 Pl ey ey JUE ) Jseasll bl
e e A daball ) ALYl 2l )l
CLLAN 25 aggha 1Y) callaal)

Dbl 3 e W dlgila aag colalaiall Bla (8 (50539 (53S0 92 Ll Bandyl) blall dlaal )

DDA el Cuped aaaity psiins alhadl) 138 BDA e ¢ 8 ¢ Sl die a3l Lda S ¢
ctzeaal G plaiin LS el
L) LAY asgda Nl

aal sS bl el e 2l dbia elicaly ¢83€ dnaal 4l Lalai) dussgall & Al Has)
o Gl e Vsl A Aol davgall 8 SO i asehe ) Bl JE 1Y L3 e
28 2 5¢ka
b ally ccapailly Sslull 8 Al AaSall clia) Jon sy (goid mlhaadS a8l tad)) o

Sl 5eY) dag dila) dall
s 8 3Vl ey a4l le(D.Hellriegel & J. W.Slocum)  4dyey 1adill Uil o

oabeY B gieal s CaS dy dld e 5aV1 ey Yy ¢ LAl Jass A Ail) claainsall




ULl by Clawdal) (Sgiva o LA B 3 Al Jalasl) cigal aladia

oy W o) @y o sandpll LAl ob Glaldl (g saall 138 g il sda ains
ungiar g B o ey ccilaal) waa3 day gl liag Aaulil) ulaally Gilially o) asent dilac
Jadas) gsiall bl (e 5l giall Al dad e Cheliad duale
do IS i) milil) daad aodaion (A (galai®y) 254l ld g Hlall ddvia radipl) LA M3 @
kil i addal) Calaaly 4l daalls Lagie JS GaaaY lag i) ells Casifig caalal 39a9a iy
Pacdprag 4ol g Q) o)
toh Lo Jiamig adll Ao &\Jﬂ L s ) ) «Simony g 138
Badse Ol dgag i (Ul cdadiall adaail (JEall) Slslall ey (s1lg S guagall 2 .1
) 8aliis andaanl 33 ) A e ety cAadgia) Lailing Jlall e ALlS cilagleny
Dipaa Cilige
Al b daiial) o Jpean) GlSe) abans ) orew 50 slll ey 50 5 ASEN il 2
So @Y1 58 axs Al A8S hgaally agil) 31 s Al legladll e slaeYl i
LYy Alaladl
abial) Calaal iy Glaial) L 3 dglu uSa 1t &) L3
B Gl ) LS dpadal) adlaal oty gleid) LA 3 ol (e e A 1Al G 4
Hady OsS
Aaely Bygmn bl sl dadd)l Jilusll aladin) ) ol 3 tdely §) g lasdy .5
Bagine ble aabatl (o aldll Ggaenty dalaiall ol 2yl IS 13 15 0ania B gua \ay .6
e Jpmnlly Z L1 adaaty (36K Aol Bplaill liada Dlaal) @lolid) of ) 5LaY) & g
S edlially x)gdl) il
L)) AN asd danl s Ll
LA daeal Gli 13 lgilasiag dalaiall Bla 8 Wagag WS hed syl 4))aY) cblall o)
Al bl Jlaa) 9 e il o3 3aaT o (e Vs ¢Lgdlaal daaal (ge auts cilalaiall b A )Y
S oSlial e Lyl I g g (6 e lia Casian LIS @il daeal dagis cdalaiall Jals

[ L—uﬁv &\;\J l&)‘hl—.u\ L_ul\)-\— 5-\.\—.&1)&\ L_:l)\-ﬁ“ &J\)‘)—-ﬁ‘ AL—Q\ I:_J 0)_.319 k—\:l)-\——“\ ‘(_5\5\.-»3”42“ e:\&a\)__ll AL)S\ A e KW\EY 2
4002 2015 cahall 1 328l (17 sl (Lol ly L)Y asbel) Lusslall dlsa = (3l b palal) o)iaal)

T1 a3 G g’
59 = <2006 ¢ caisilly ill dbpaall 35Sl ¢ oY) dandall (gAY LAY MAT) BN} ¢(ssliall deme Jils !




PVl by Clssdal) (Sgiva o LA B 3 el Jalasl) cgal aladia

G DA e dy Al DAl cdalial) Jolally cihlad¥ly Jilall ey dagyal) cilgally sdlc]
.ldéu [ER-RY.
ChLAY 2adT ilagiagdag p 1 AU allaal)
ealic angi LS cand )l hall Aies dald dag il llia o)) LS cdag b lia saudy <yl dlasy

Peb L Lal] Bl Wjiss e pasad) DA a5 e cangiy
il LAY dag ik Yl

Peb Lad 2l hall Jagys i e

LAl 33 Lgie LoD Claglaall jigig ASaal momy -

flal Cangll il pa Caagl) gas Dl 3 e B gt ) ax ol @l 05 o A Y -
DAl 23l Ay e HLEAY) maen (0% O -

tlelalie (o Aaje UKDy DA Ma3) dplee (o 258 3929 a0 —

e lgall el sany o3 daadl il At sy -

P Lo ST il DAl e 8 lajdlss g () dagdll ey @

flgbs b ey ) JSLad) ol Lghiaas 8 ey ) Calaa¥) S Capmy o =

¢y IS0 ASaal) Jolall Capey of —

(e IS Csaeg Llhe cip o -

SO dall alay) ) sage s Jead) Qo) Waily Slasy of -
Gl i clagha 1Ll

lajiss o gaya of LA 30 o Coagiy jualiall (o degana o bl 2 dlee ai

) Agisal) Cilaglaal) o Gandlly AN poase aedls A HISEY) Sy omn ol clemanY Dl
Pl Lad daage paliall odag caShl wsip 8 oaclid

Gs$ o (8 OSY) J) dalas w8l LA 3a%as ciga ) deles sl 128 (0 8 2 LAY 3ada 1

Lelld Al Joan ) Adaludly sole piaty (sl AISEAll Apling caaa ISE sl e )00 4
Glels clgslan 1 3 5l s ge canall A 230 (e llan ) S8 gz LAl gouaga 2
Aaaall AKa) e et Y dualls JSlie Glligh raaly (S el Y JSLa)

AL Ga s pae cgslnnl) pald A 2 8
36 ) cég\.u faa ‘d.-'Aﬂ\ Oﬂ-‘-‘*—“ e Jf}“ 2
AL Ga oSS G g’



WAl L) Cilobal) (Sgiaa (Ao Ll i A Al Jalasl gl aladial

Creg ¢adae i Gaiad dal e are G ol dolu e 5l danall el Ao lally cilaaY) .3
35 Y cdale Ieling Lo lud) ol Liee dala 2y IS elygs cladly dslas of Jas US elyg Of asleal)
P a0 (Gaaanl 281y oelyg OIS 1A Y] )8
Cglly dslhaall daesilly AdIS) dpaslly Dilaglaally CULA s dilae 205 tcilaghrally @libal) .4
DA 2l Dgan Al (a0 KA e Caulial
lajuaiig lgr il oy Alggna Aaliivns piia e Jala Al LS o Cigpaal) (he 1 32 .5
AN ¢ Jiind) b Ganan e plliiog o b LAl Mte acliy arilld ¢layiliy LlulSas) sassy
Agaallans lebs g Ll DA HMATY ugas A8l alay) sl 8 ulad (S5 sed
DS 3 sa all LAl A Lo A< Jad 35 Cage 631 LA Ggaae Jiall Jiey 181 .6
AIKEAN Jal daliad) Jladl o e Jemd¥ g o) Janall
die Lald el (e & Uall 13a dbety Loy o hall A3l 4 2 o3l alall sall o 2 Al Fla L7
Ong O adde g 1ag8 5l ClBgaa LA Me alal i dunglag Balals Cigylay «Lal 2
JORY) a8 Aalid) Wl e Canaailly Lgae Jalatl
CLLA 3l Jala 1l Gllaal)
i S Glagleall (o lihide le g dlaje IS llaig cdalye 820 Pl (0 bl Sas) dlee o5
cdalyall 03 mimgy Ml (KA o Loty laduin

6261 a0 2010 (2,1 cgisilly Haill cliva Js (V) Aaskall el )iyl cbibaad ¢lle ihas )



PR oobaBy) lawdal) (Sgiva o A Bds 3 Al Jalail) cigal aladia

SN B Jalha 14 S

[ LA Jae AUSEA a0a ]

L“)"'“‘i:’} L@l:d;ﬂ ‘U_aLnjL.AS\
e $ )
/ il \
[ 2 dad) ] [ 1 d.m.d\
v
2 o) i 1 o) i

V /
Al D) Jaad) sl

Y

[ LAl as) ]
'

[ Aaniiy LAl 245 dailie ]

B pabe e alae YL pillall dae) (e 1 jlaal)

DDAl 3ie ey gaby ¢ LRl MAY dagally So¥) soladll ag LAl Jaa Al yaad dlaya ]
laalads Laailsn 2an3 any A8l gnill 2y cctibiiall ol chdgall o 230 Pla (g0 A8
lauans 8 ageds Al ALY (e daad) =k DA (e @lld 2 o) oSy alyy (3 (S8 Adbal
ADle @ld Gl raeal dasgiay daualy il AUl delua Canag «lgagds

Glagleall b6 dolee a3 LAY Jae Al Jgo Wiy lghlady cilagleal) e dlaje .2
aalud) Dl Has) Jallg A8l aaat 8 Dawld Gl ciglly Sl ) s e dunliall
oWl e Baxxie Gyl Cilasles ol il (e dabing Lo peay o JHa 2 (Sarg cansliallg
Cilaglaall 038 ity i Jie dage (931 Clilas (o Y peall dilee 255 ¢ dag ¢l il
Lyt dalial) dilian) i) aladiuly Lebias & Jolas

dal Bl e Sae 58 ST ol ay syl ol 6 AU Jad Jia) slay) Aaye .3
ai€ar LS ¢Jlaall b daadsl) aihd o seladll oda b adiey o) Dl danal (Sarg IS



PR “obaBy) Clssdall (Sgiva o AN B 3 el Jalasl) cigal aladia

B iy Jlailly gealdl) hall 3as) Gllsing cBaaially 2lSlly 5pal) (553 GhhaY1 G Gl
zlnple (<o crald) Hlall bulad Unjs sy il of Ciblia sae 3gasd clgin o iy LoaY
e s Lee Bl 3 LYY ae 288Gl plady )y Sl e 538 ) 2l disd) L) ddee
colid) ) sl b Jadl) daa

caass Aajall s3a b aig tACEAl Jad JalY) Jasd) Ladly dagshaal) M) andi dlaye 4
0o Sagll (aiany ASEA s o 43,38 (5305 cAagshaall il (e iy JS1 ladidly ilulagy)
e g yhaall Bl aad dolee aaiaiy cdads US (8 83540 dalsall 48S e Capally Al Slas)
IS Ll sylalaall i Byaliadl dajag Madnll Cyglaall cgl) (ALl AASa) (fie dibida yulea
Gdaly AIShAl da 3 45l (aa5 czgphe don JS @luluy alulad) e el oy
cday Jumdl L) Sy cCangll

o)l e e dae M abigan (ol il pumge il g Bshadll oda xRl 2k Alaya .5
(ki zlinag ¢ DAl (335 gl ehaall U (g Guly (AT palidl U (g 2l s saleg ¢l
DA malilly Jledl) 2iiill (g9ixag (sola aea ) LA

25 Sllee Aaliay AR 3 Y1 Sl LA 23e e sy danllly SR 3,450 daalie dlaje .6
il 1355 clgls Aglaay (piiiall aalg Al COSEy S (grine o il (i )R
aisall aill dlas 2a3 co3AT) (e Bl (BT A LA 25 dplee 4] Cliags () sl e
b 4 aalil gl oyl of Bl haet ) dalall cipgls 13 Aald Liaal) e BS dny e

sl s

.65-63 U o (Gl e colde L;da...a.a ) 1



N ol clasball gima e SR b G Al Jalail) @gal aladia

Wiy AN JAT) o Alad) Julatl) o sl Gaaal
Gaa (s ) gl daca ) Lalad allly ccblall 3as) b 5y daeal Ll Jalaal
Loyl ) UL giaeag Lelad] Cuaiad 38 Clusgall an o s (Lala®) Lo jall 4]y
skilly Gaatill dasgall yfior adny ) 8AY) aleas ¢ I il & Gacadnll LU Luladl
i 3355 3 @bl elel ) Gl 138 8 Byt dile g aniln e Il Baudy chls M
hbAll eda s 8 Al cally el Oilsll Cldise e IS 93 ¢ ) didaill il e
(Alall ol it falie) B3a%all il gl 1 gY) callaal)
gl o g A LA el A3V LA (s335e ke B el Julail (ildag o
bl lalas Waaas Al DL G e ¢ il Bpatie (8 ey lghaa (3aai] pudly =)l
-l s LY g b gl Gl Oléna) clE
Sl ) Yl
i ALl By of @il sda b cdlally Ll B)aY) Ch)E sl e LR sl e
G 8 sl JaY) sl clenaly il e bl Jeal) 38 3 L) dlena) Lellsel alaan
S i Cige L] GBI O ey 13y clanall cVY ¢ alidl g paall e drie ol
ialae dolfie Ve Gaiadl slaid) )y U8 e aadid o) s ) Clagasall ga1 Ll
Jeudl (e ol BN LieY) (e degana lgale i ) LA (g Ll QIS Capat eS¢ leaad]
L ddagyall Lookil) ) (g Lnsd 530 cchhall sda Aads pae (i Le 13 Lgie gaall ol Lehaws
L e lameal) 8 Lia3l) dal) i AS8a 31 89 pum ) 5o Laa cdligh dyia) B8 lae e (38aT
Bl o) At allae Ll il oyl bl o tind 3 dedi e Gl Lede i A o3
Plasssall I (el e 5 Las calle
P S il e lganioan Say 2 Laiu) B e L1
Clagagall B Olinu¥) Jss ShLA (e degenall s2a ox oY) b Aylalia) ci)p |
Sl e Jleed) clise 3 Jal) L) ASa (e Lege lga JSE ) gl
Gind o slasall 5% gjall 13 Lli¥ calull (giaally dusall aedlly &5all cl)lein )y
Gay 3 LAl sa adidl M Ll dsthaall Algud) lacas waad s bl aaals
gl Clagagall & hlengy) anal FieY) galaiy) aasl)

.106 U ﬁégl.u e ¢8ala (R e 2



Ol ool Claial) gima e SR b G el Jalatl) cgal aladia

2 Qisha L) Byl bl (e degenall o2 2igh :da¥) Aligh 4 jlaiia) cfldl .
Guaal 4] Gl ChLA (e il 138 e Cagpaally Al Clagagall B LN Jiaually
Ligiu g G lpging Al M) 5 Caay Ol e gotr adaly¥ Al cl)all
o Aty Dlead) dgan aony LN e gl 138 o ) 8Ll cJiinall & Abisha il
e il
Aassgall oalin) Laladily SO e deganal) 038 2ig3 s Auaailiad) A Liul) C)El .o
Glon¥) (& pSal gl ddadll Gled) o Whau 4 clilly gailly g la¥) 8 Jiadly
Jad
sl Al Basaall Jalgad) .2
iy ) halaally bl aaal hlas ase Jalse SN I8 & oSat o ganlal) (4
Ol 8 a3aT Canlgll Jalgally ¢ SLeiadld saaaall Jalsall 3l ddjaa (o Y SN (g paitinall L]
roldinl ) Alas) e
o o 2 g A Jea) el pad i) 13 can Jay sdayladly s Aail i@y
Joa¥) & ASGED sl @l ) 3LVl caiae ol e LalBly andn Jie Clsiv s
cJaadall laalacly WY S ciladig (At glaiall
Clial) aal Clanal) ey gLl Jual) Blaly Jubddy Adlaial) dygiad) doadil) cilgbail) .
Aagiall bl Jlae) Cpen Y e ccblaall Loaill claally cled) Lad 38k &l
ALyl Jpuall b
e IS Gl cda)y 3,80 CalS 1Y) syl B Aliatally daglad) B ¢lal) A 33Y) .o
e gl By (38a3 g Al ) Jseagl J8 Clab) e aads L) e da sl
P S e Ay
rglaiiad) Hal Al cilagiall .3
P dalse By il g cppaivnal) lglsl Gl LD Aadlall dual i) Cabas
dead e e ligis oLl Agaall Wl cxilal) Jaeer Jiam sy (Y clguad) cdoas)ll
Jphladl jaied il
L) LAl A5 A dalal) zgabally Guad) 4
ponlll Cplalal) L) g 33V e 3 Y cals (ol 8 ) dsmagll Jal e

21:30 deld) e 2019/03/16 o5 <https://tahasoft.com/books/514 adsall e ¢ Il Hlall gia ¢ (sl dena !
166 165 U U@ 2011 ‘OLA.G ‘ejjﬂ\j )ﬁuﬂ 3.5\)!\ )\J (1L ul\LGJM\ TR :\.ul\)d eﬁ)c ?SLJ QA 2
49 52 2010 ¢olee cqaisily yiall Ayl 59 5l camdeall dalaTBY) (Goaad) il ¢ isklall (ol slga




Pl il Clawball gima e SR b G Al Jalatl) @gal aladia

AA3) e Y Gl gaaat Jal (g cdiale Gund o (gldiia¥l LAl Alas) aaiay of :dgY) Jalad) -
Al clglasl)
LDl i) Caagl) yaas L]
¢Oball 33y daplll Cilaslaall gaead .2
¢ DAl AATY Al Jalsal) 20a3 DA e il A Jalsall aaa3 .3
A i) 2L (ya jill Aadgiall ilsall avii .4
Ba3nal) Calaa S drlial) Ayl ) dapdll ol o) ladl L5
22 aal (g ¢ Dl MaT) die uleally foalial) ans el of DDAl e saag tSEN Jalal) -
R (ealuall
Dl G e Al ST asl Tanall 138 ey 1Ll ) papdl) o calla aad o .1
lld clgana il Loga eionall (sl daliall Blsall o cis (o algeal daiog ¢ (glennl]
G Anliall dplenay) il b of Ll Mt e ey 13 gyl Caas o 3 Y
ol Gl Alaliall DA e lldg ¢ L) (e dding dindliinl 2 i
) (e Ome s by el 8 b 18 ) Dl Jal e tdaalilly 880 Tase 2
-l
e lglehe pafally (it Gl EaalaY) ST e aals Tanadl 138 IS 1D Ta .3
Dl aghy Letie ¢ aall Jlaall & adadss Tasall 138 ansg cdleind) disasliinl auag
ccliall (L) Jlaal) sl
L Gind b el Gailaal Jase (i oS0 tipléinn) hlaall ag o) gsall fae .4
Jal ey i Bjpn b ellyg diian b aday () LY o algiall Slall ey
sale (Mg aad Jane Conger AlaNal) Aol N aad (e 2 Y 4lld Caagl) Gld yaas
S Iataly ol el el Ladll ) Jeeag Jal oo ¢ i) W) (uly 485 S
ol cpdayal) sy of caihlaiind e Silall 3oad crecay o (S Y 4l (a0 L
el Cun (e 8355e LY (e Aadgiall daal) i) o ol -
L) Bl Cus g 53SGe (008 o -
oS Gy 2 Y il ddanall KB ae Ala G cplaydll i J 6 o) s
LHhlaal (e cuae s ) 35 o 2 Y Calal) e ol @S pae Jlaal o LS cailal) e el

il Ll s ¢l (Gl (bla rle g dial) iy Aual ) (G50l il (ol ol WL S
.33-31 U U= 2011 ‘O"JS“ ‘t\”ﬂ‘j



Rl ol Clawbal) giva e ChA Bd G Al Jalail) @gal aladia

Jagall) )8 Ll
il el Gl )3y Ll Al dngall b )il sicly aal e Jagaill Gl e
B pubaad A (a5 () L) 8RS LeisS dunagall Jia¥) Lisall JSigl deliay sty dilaia
S sl i) (e Aaililly Jagal) AR SAY) sl aiat A (e @lldg (D)
Jisatl LU JIsa¥) e Jpumnll L€ Laldll chhall ol Capng sdagalll alp s L1
otban (e Jae) giall wans Jon eu dasall bl ass o o sl G L)
Loasfy AShiadlly A i) dabial) Jigail) jobias (e dogail) ALK 3aas () cchlennl) g
& e iy @ Al i ) s ey (S5 e dasall il B gl o
Plsasgall 30U a8V Ll alaes
b L dbially LA (e e gl DG aas Jasall 8 ) tdasalll B g sl .2
(bl Oaally Cpealuall Cisla (e dadial) Jlga¥) c aisil) (o M) Jugl) Sl
(Cpapluall e =W aig (g el L salel Ga HLasY) 6l 2 WY1 ag dul .o
Sl disally AL Qogatl) g HLEAY)
isai Jal (e lsa) N golait) Ll Wi jles ol JleeY) ciliia a3 tdagalll jolas .3
Qisaill jolan g Ol O Asmsgall Bl o anay Al Lgilaiily sa0al) gl
Gl gl Ay dussgall ) Ao Bgly clgrde dnjiall ilully leie JS A4Sy dalial
Hlally A6y A3lpally A3l SISy Aussgall gail) JSigls
dan)a gal Llah jlias b Jiaw Laba) Glavgal) alel dabiall Qisaill jalas ¢
- ladl 038 gy sl J<ally

Java olal) paaa dls L duwmall ad) oY) cppontd el ) 203 (b luball daSn 593 ¢ poe Gy il dens !
108 e 2017 ¢aliys iy saald daals ¢ udl) asle 3 o€l Balgad Jail dadha dang skl ((2013-2008) Asiajll 55a)

psbel) Alas cduglasS g€l cilatiall b ) doeuall Alls L)y AuslaiBy) Lwmuall (b Mol Sl puslaal) grgiall ¢ Sali 5,030 dagkad *
312 a2 2016 rawsd 6 2a2ll cdulusy)

348 (= 2009 olee «gioidl ) asiiall Adball BN ¢ canaill A5 28] ¢ capmil) 4 line

289 288 (a = 2008 (531 cauisilly il iy i Al Aegdall A delina Jane s el (BAaT ((958T5 dane SLE e




Pl oalaiBy) Clabal) gima o SR i G el Jalasl) cgal aladia

Jigad) jilaa :5 Jeal

.292-289 U u=e céghn e st)';b dada )SLI: e e AR Capaly u..'\'.'\.\SUa]\ el Oyt ydaad)
2080 Jagadl) alas
iy el daud LU Al lglalia) kit Lo slasdl 5he i 313 Jisal

di}aﬂ\ JJLAA
[ v
el sl a1l gl
v v v v v v v
PRI (I . . o
Sl R gl cY illalgay! Clacada gl
Bl e.@.uj 915).&“ Ua—as Eiatagll SDlaaYy! g'lh]\
N R IRY P Aol G Rl
> é)w\ ?@-‘-‘{}” —> Gl )\J..a\

A

A1 sl Jadig cduangall 2513 Jlga¥) o Jalall Lelland) 8alsy U3y caallandl) il lenny)
Jal) i Gl aag Anll) Joeal) pu (s G cdjlall Gililead) (e Algiall gl aildl) e
Pty 4 gl DI e Al dasall (e Cpesd O
A pall Laly) A8 o ddailaall Cangs AaIA) Jsail) a5 1Y) gl
Joll gakainst ale Sy (lein) Tusall Tl 8 ausgill Cangs AN Jagall s AN gl
fp A dagaill jalas )

DY) Glaais .1

cldaliay) .2

Baiaall LY .3
AR Jugail) L .

aally Il e (A DUl 4pdg Al dups dssgall ey =

AL g 52L) Guyha e sassll dual Y 5yl Satiaall 2LV aes -




Ol il Clawbal) gima e SR Bds G Al Jalasl) cigal aladia

AR gl g
ool e BB aae (635 Las gsil) ellay) ) Jagd Jalall Ligal) e alae V) (sa5
¢daliall 4)lanny)
Ay il Jusadll joliaes LgalaialS Ll Jalis 8 25030 J1sal) alasind Luhyyy 5laY) s Y 8 —
Jdaniall silall CGileal ) (525 Laa
1Al Jugalll jabas L
A U Jlsell e alaeWl Jlee¥) cliie b saaad) ChLE) Qiga e oaplal) dasadl)
Ggm 22333 Clehaly Jagpds Jlga¥) el o dsnsgall Juands cdonyal) olad) (e lgde Jgeanl)
A3 Bisal) e ol iy ) Lyl disall cillee zlian il dbad) da il sley (JU
(e aBgiall Blally ddlKallg Jag yally Mall aagll dudys Jal e elly
;o) Galalel e alad) Jisaill ans g saleg
sassll ) Cilaliay) -
2l sl Jisaill aan =
o) A Y Bales Al clalaaVl £hais dal (e L2 Qigaill JuSa oa)lall gl oY
W aall disall ) dpsleai) dwsgall bl Ml eslanall ddlall cilalial) dgaxsl sl
ta iy
Syl Allae 53L) ol daalisall IS 8 LS Blian ol dale (5uan aguld Jlacal) JLall Gl 525 - 1
(palasl) IS 8
Zlmd i gl ol gl e (g i e Jgeanll 1mlpay) L2
AR Jagail) e b
Lol lda ~ L1 layg 5 Cus sliiall Jle e lall Ziste 350 daw Clady a5 Y -
¢daliall
fodlan (Say Ciige Jigai il g @l —
¢Aad giall Zpatil) ) e dawal) Lag i Cas Ky -
Al 8l (A el ga apiall Caplll ey Y -
Ayl Al sl g iyl ) ag ASkd) (Bsha A g i) —

- T L. 2
292 Ga (il gage O a5 deae SLE e



T byl Clawbal) gima e ChA Bds b Al Jalasl) cigal aladia

teBY Jasddl) g
¢ GabBU 4y iy puaally 4 lie dakine ) laal cligjmn jiai -
¢ oalatl) oIS 3l das mleas) ) sas 6158 5eea Gyl e JWd) Gy 300y (5350 8 -
tlgaae o dtaall ~LY) e laill (ks cpall dexd Clig yae slaw AEN) 2 -
bl Jhlal e Gl Hhalaall (e god dngall (s ) alall dasail) (250 —
i) die (g jall Mo Aoglgl -
Jusail) jabaa LIS julea .4
o3 Gn Alalially HLEAYL ag clgd dabid) Jigall jaliae aal duwgall s i o ae
D (8 AaSane juleag 298 38 jaliadll
S Gl g bt A I uleall e Aegane dogall i 3 oL
Apagnall Sl Laag Ll o 55 Cign Ll W] el Taladall (3 ulaall 038 ity cdaagyally

sl AL
Jisalll jalaaa s Aalial) yulaa 16 S
OWAY) julea
\ 4
A4 A\ 4 A 4
Caladail) (yadl g8 Laadll claaal aalal) el a3yl

S Gaalu S Jlaglly bl o bV @l Ll duagaall Copan s ddlal) duagayall jlaa .1
Adlal) du3s3sall Lol dllall peilial) (gaias A eiveall Jlall () dadlise (520 207 s ¢ giias
Spaisd) Laldll Joa) gsane ) Adlal) dagiill dos g8
Cun clalinyl i jalas CallSs Jea ALl Wgilaliny dussgal) Jiga vic A1 jlma .2
G o suas S Gl caginn lae cddlea) duagapally il e cadlall sda i

406 (= 2005 cdpuSuyl dumalall ) cdaaygal) (B laliudlg o)) daaliag pndi (@l £Y bl Judail ¢ ikl daad and) oyl !




A ool Clasial) giva o SR b G el Jalatl) cgal aladia

2083 A Il ) 2S5 ¢ I o gatl) AR (ol A4S cAualall JloaY) 425 3 Al
S dsall ddleal) il
dusalll ch)p Ao i3l Jalgadl .5
led Y etinnal) Lglle ()l A jal) A4S (s elyg Lnasg cisaill joban G Alaliall iy
e cpe A Jalgal) 3]
¢Lgaill Aaaall jaliad) dalSs ]
OIS 13 (Jlsa¥) 4 ot (63 Jlaall Widle gl jame 35S of e Laedlal i .o
g 05 O s S e Gl disall L8 (e iagdl sa Dlia dalall JUl Gy digas
laas ) Jlgpadd daspall AASH (mids sy b JaY) Duad (g Jr JaY) sk (i
o Bis LSS e ey dial ey o) agil) s dsaill HhE e caagd) IS 13 L ¢ 3aY)
(UaY) Jish Gl sl DLl Gk oo W abigas o
OIS 138 gl 038 51 3 Aafiall Ly hall 3a5) die Aussgall 8 200 Algad) puag o
ciatl Ja¥) dish Jigad aas o Canally 2K Jale sl duaagall o 5 Lajs aial
a8 Ugpadl e Jaruall
S el clileall sale 3l Al A i) dusgall o Gl gy S a5l L&
(GAY sl jalias e agill o (LY s b
davssiall A e s Aly oAl Qigatl) jolas e @S ) Lypeall sl 2
S U5 dasyall
ugadl) dles (b LaSatal) 358 .6
e e yge lodl die lelalas (S Y Al 258l e desane () DDA 330 puady
O V) eyglat & alail) 138 o adys ¢ KoK ) il Gl (g (b ASandISl) gl . ]
fd Cafiag A calls sacl (e de gane
idanlsy o o g Bl lelaanua¥) o saclll 038 (ggime 1A ) Cplsl) sacls —
Jsa¥) 5 AW Qagatl) 33l e f Ja¥) Aanigia gy chleial) Joai gl dailall 3lsal)
Gsin b o e gl (DY) e alasinls Plany) cldaiin Jea LS dalall

306 305 a6l e ¢ (o8 sy ¢ oulas 0 i) |

U1, S FPOPR V] WP S PP [ DY FE SO PP P { PR W, [P O P WA [ M .| PO DR
258 257 4a 4= 2003 (plee caisilly

287 U= 2006 cplae sy il Jils ol ¢ JsY) Aaall ¢ SLaiYlg (b lasl) b Apaal) clalagy) ¢ s desa




IRl il Clawbal) gima e ChA b G Al Jalasl) cgal aladial

) gk Al A die saclall sdgy AV (Genysall Ggd Bk e OgiRally $Dlaall
fdalall JUl Gl B ala (aliaily Al b falie Sae CigaaSsae JSLie
) s YT om0l pgene (f o Baclal) o2 aghi 1 aliall Aili) s2cE -
it Aussgall Jan g 5ol sda (e Caaglly (Aplall LS chalacy) plinul) Lalal
oo gl YA Gt Y S Alal JIse) Lgisn gaane (3o VT (gl cAallal) LDUELN
(oY1 hliay Sl jually adal
Cileal SN Jelai YT s L) gl o e saclall oda Cagni salawd) o 5)mal) sacld —
i) SN Qopall e 8y
oe B i s (Ll Gl e ga dsar o i 1 I digall A1 aal) 5aclE -
Al aliall digai joliae pasii ) Caags (g8 (A3l 31k
igail) Lalaad dana Jlosa iy (a1 358 aag Aald) LCLDISN gl Cuila ) :gAT a9 2
PLT)
o Lald lewgdl ey s luwgall Augldl) dapdall CaBn tdegell gplal) (i) -
Ddae dllia 358 K8 S g e paladl) Gl Gaca o) Jlgel IS8 0585 38 LS ciaagac
4l i gilal) GunY) pa G3ils Jagail
s LalS Bssall aan o) LalSh gl palae jlial 8 f) dussall aasd tdansall aas -
telly Al (o Gl LalS lgana B LalSy e il alian ausii dulSa) (o clld
Jigai jalias e dindl il (b jlaadl dande e Geud) cul€ 1Y t0W GBom dlls -
elow degiia Jigai jalas (Ml auall alel (508 daasha s 6 Boud) cul€ 1Y) Wl cdliy
Jleasla ol Gendl Jala
leafx’\ aiss )l WG
s Qb8 a Shhall e WG Legs dsadll @l Hlainl) @hhd calias
35 ol Lol = Ly & giall Lpaail) sy Al 5saY] A8 LLail) 138 C)E de gana anatiy L)Y
WY1 el auig (ahs chalall gl Ales (e Grealdll e
Gnsga 212 Alall 813y gy Jaiiat o o 1 2 L)Y) duanty aysil) A PA Gag i 13
G gl pilas (10 Laga haumn iy 53ls ¢z LY) i) Sine # Ll asude (K8 Jleal
& das A hhal o K5 Gas A Qisall jobas e G Laxie AL B)3Y) ChlE e
O paiinsalld (3))3Y )5 paliinall (g Lo dualatiall la)ll Doy A0Lal) 52U daga Lg3sS aysill dolec




Ol foalaiBy) claball gima e ChA b G el Jalasl) cgal aladia

8L 31 i s G cpale Z LYY e Sl A i DS e Aol pganila B33 (g
J0lee 1 a5 Jahy (L] pusill ()2 dega Jlsal Glacal jaisall il
Ll L) ) o no Bl (Jalgal) e 20m Sl Ll 5LEY1 Gl bl o)
Al aany (63 amsll Jalall 3 Y 13 G Y] cpend] dles 98 aadaan ) a5 S Cilasil
Gilubi liag (=LY @layss i Aas) xie Hlae¥) 6 bl cay ga] Culss dlligh (el
Mool clindl (Ko daliag,
any 3l dalsal) el (lans cJalgall (o degana o dusga L) )8 (Al Glasill Ao 550
L 3985 danpitn cihliie) ) gag dalsall Gane o WS @YU Gl AY) Gandly cagad)
2gmsial
ced 93Lg lbioas DB ol Ljletiind D) aes duensdal) 8 7Y ayes Al da Jelus Lo 1S
Wigainn (b Jaad oed Oaell SaYL Gl DDAS BalaiBY) dsnssal) 3 2 Y aiss dban o JaadLal
Ausigall and (53 Caagl) e T ) an Aulind) 38 dallae Gl Al (Baiaag dagide A
Bpaine J1galS osnsgall A alaaty Cijas Lo 585 cAliad )
ciadie) Lo 13} Lyl DA LgasS () m LY aaisd dsbos i 2 gl S 2 WY i Al =
gl 138 Jia g cJanndil) Slilee e Aa3) Lol 585 ¢ Y1 aaall o gy dalall <l |3l
Gl asill 1 Gl S e el b Aalidl bl pasd e A sda T s 8
Gy gigalaal (59 i L1 A3 Ly alal) Caigal) wing Aol A (uSay 38 L ~ LY
DLea) i s pln o dgall e Gy 38 2l AS8eS F L)Y asi Al sbs oo
s dlee (b ol e AU Bl (ge i) ghall elld aladiuly dAalidl d)lénu) a)dl
essgall 8 L) cllline B3S clatial ae iy ~ L)Y
Dhae o slaeY) ) alVa ae G dengall bl 08 Lga K ALY s dulie -
O Al Lol aladiul e dealdl) dplenuy) A Cunal @iy (LY @las B s
Ayl JlsaY ! aladins ~ LYY s 18 ey 28 Ciligall 13a e s sl Juaniitl) cililee
i 13y gl & i) Qisadl) S e g e oS L 13 Aals dlga A
an oy u Y LY g dlee digal Al aad) alail sas olas¥ ol (JsY) sl
nlgl) agad) ja ardant Giagr Jao Y Le () cdasaill anlial) (Kl Claaae g b adaidads

T4 7302 = 2004 < le «e)jﬂb saaall (3)ell dsge cAaniial) Ldlal) 8, sédf..\)'“ dgana Bl 1
ce—silly > tally p el A wmalal) Jla W odsoailly Alall BN (Ul dele ) oty ) el iall &Il _aa en?
413-405 L=a = <1999 Ay




m alai®y) Claaall Sriae Ao COLAN 8d55 B Al Jelal) gl alasiu)

O daaly 5 Jagailly JLeinl) by LY gt Al Gu B o) (S aa ol )
23l Al s
Lsthall sl — (Ls)adl digall paliae + daaial) (e daslll Laadll) = ~LY) clayg
Ll
Gl dlasa V) oo Lo il 3 7Y g didee o W s AL ALY ola
Adaa e ae lldg ¢ L) lilend Jlgel (o daling Lo (g 3008 (e dususgall 23g] 7 lia 58 Loy
Jmanll Sl dals D clgie 25 5 HLena) Cllas bl 48 L)) o) cwlS L 1) adl
Ll ddee Jasail slailS dunlall JlsaY) e
AT chlf sl
(Al Jasdadilly Jalasl cy)p .1
Lalasin) Koy claglea ) Leligats Al bilall dalas DA (e ) Jadadlly Judaill 0555
Pl g s il s ) Caleadly @il ddaidl llsall dlacy
bl gy Cum LAl Al e (8 Alall 3D Gt Al 5S Tasdadilly Jalaill ddee A
Y] g Lo dolee g Julaille cigaill iy Lein¥) cbli 8 Al agaal) Jandadily
Ja1 At W JSLaR ooy (iS5 of Adlall B3] aelaind dibanlssy JlaeY) dussgal
G AL By 58 ) s Jadasl) Ll cchlall 3as) cililead Jalaill 5 alaind () calisal)
JlacY) sliia gl Gy Al clangil) dgalse A L ) 28LaYL bl 1) dawdhl) il sl
Sl daledl @l i) dolee sa dahdnlls sl
rplexy) 8 2
lganls Liikall dosnsgall Jaind Cumy bae (i 2a3) e le zLaaV) iz laai¥) ciups
LS Altise Lt i€ Lohali Lujlas e LA Lussdall (ST (a4 dulie V] \ghuady
Slo cugeail Sy Aial dsdall ageady Jomal ae 5likall dussgall ageady Jaal mad Al
A8 gally Cppetsall Al gty - LoV
aal ey (AN 2 Lol lgiy Lo AlSsid) adlsal) (e aal) dag iz LeaiSd dadlal) Gl .o
bt o Grenill 138 b Gus el et Aissal e zLeaDU dadlall Y|

‘ALAL.\“ UM U'LA)JJ\ “_.é (SN (| L-\L.«A:\EY\ Sl 3al) “_é CL.I)‘\J\ ’."fJJ:' Sl o ?Lﬁ\ sy )—ﬂ" eQ}jjj A asa 1

.85 = 2010 « il dldyg daals 8 22l
2

Laala uadl) psle 3 anlSh fule salg s J clllinad A 1ee 5,3 0 c(dmipall 1B a3 BILS aldl dagd el olia
7 = 2015 s




Sl oY) lasdall Sgiua o CULAD Bd5 G Al Jalail) cgal aladia

Jalall Ll L) g (Gl anall (Rl eyl CallSs o Y] CallS (j0a) anall
el 135 Al 2y dale ) alad) sl (385 Ahaind lacal Caagy st (S25enl
b el (A8 ana 5213 satll A adlgal) (3aa3 1385 ¢ Bgndl Llea o 2] Lol
WY
Hsnshally Liiaall Ausnsal) 3] g ilimglin o Tely Bale il gall G 7 Laxi¥ 2
Aall sda g zleai¥) Lo cpealuall il daasill Sy GUEY) s cdisgind) ol slal)
g pilie Jalaill ) st Liiiall dasgal) (8 GUEY) 2 Al 13 L ¢ Sl sVl o
Al Bl oz LeaiVl e Al s2a by slinkall dussgall A (ygatlisal)
:Clusdal) Siad )8 .3
G5 B Gl Gl () U Lgale 45 el WLl aans e 508 e dussgal) o Ladic
(ol ae dae sl dagus ) deal o) Jglas gl o8 Ladanl) o35 o Jady L dpiatl) ) L
A ol dagall 8 Alall o3 Ay . ibugall bt (il ) esalll s aild celld Gaaay o 1308
i o e Al (8 USae lld (S o 135 cadanill oo ddad
tOgaall dus ghal) dygal) )5 .4
Anssall 513) acint dagutll 238 Cingary - A ae diesh duged ) Biiall dusnisal) lals 38
s caaaall oy da ()l dgeasll DA (e (S Adad g Olésh) Jslasy (pihal) Jaa diad ae
5 Ay AN Jolall e 2aly Ao gl 238 (ggiady diball dxigaral dueshll dgudlls cans L
Sl 138 Jag Gl Joaal Blabs ashy (e JiS5 Cand cOgall dad (s (Ogoall (Bliasul 578
s dall 83 dae 834
rdsndall dpuai )8 .5
Sy AaSadll ) @l il caed ol Lgelingh moaail auanl) sale) dwgall callas o 13
Fsnagal) Lhosts & 2JGD s5haall (6 bl Bale) Ak o dElsall b5 o5 Ll et ) caad
OsSs abeail) dolee )Y dppail) (S (panty AaSaall o985 dusnsgall (O] (Dle) (galy lgigaa dagudis
S & ainly dlaal) Tasiy ¢ gslualls dubeail) das asygis (Sl o Jpal) dilas (0 Yiua S5l
Hisdl o gl sy daaa e BEa3ly () aa

386-373 Lo = 2019 cglee cauysilly ill el 51y (Al Lashal) (Adlall B fodbaa coit Sula ]



Pl obaBy) lawdal) Sgiua e LA Bd5 G Al Jalasl) cgal aladia)

LAl A A Al Ol cdiga ga 1 AU calbaal)
Ay Sloglen el a3 g s gall Lpdal) dpmaagll Ldaes Il G5l clydige o)
GV S gl Jsng dunssall Agrs Jon Slaglen ans Loil LS (Jigaill jama dalaiall b))
ke LAl e e se b
sl L) Gla) i) andi Jala .1
sty Ay dalall o L) cilal@) o Alalidly sl ddee 3 JsY) 85kl ¢
Lag 43 aall ilis Caliasy e adlSaly wbliall 43 jln g Aadgiall adliall e Capill ol ¢y JSU ans )l
Al J<ally gl desdid) Akl o sldU s lall e 8 i e 4] deasy
Ol (il je By = LU Allall 5l kel ayl) il dulee gy

SN i) andi Jalpa 17 JS&

LN 78] i —l

el Jalaig dudpa dla g el bl Al s
l
A\ 4
dluy) culld) g Jula Audyng ulas
Aaalisal) dgala) A guud) oy U<
Ju)
\ 4
dagally Cjiad daadll Jalam
gl i3l gl Al
\4 A
L A 4
Jara Ala diyh 5 Ay
adlal) deasdl) hesde i
A FRIN aslal)

.258 o cé.gh.u e c‘;ﬁ; )L&ﬁd\ e :Jw\

275 (o 2004 (A)yaSa) ddpmalall Il cgoaal) Lubag Ml Julath cilsabad gia il ae !




PRl obaBy) lasdall (Sgiva e LA Bds G Al Jalail) cgal aladia

gisiall yanll g0 o abatll 13 2 Gam ¢ ) Jibailly dalad) Alsyall e cualy U35
Oty calal il dasl A gaus aie ity L) g o2l gy puall Jagaill s (pe 2Bl L
Oaola Al pall 08
by Jsing 2in 5 A ot Al Adpeal Julail) 138 Cingy rAlgaead) Julad L1
@ cdugailly S G daflsa) sae e Capaill Judaill 13a Caagy rdlal) Gy JSb Jalas L2
CHLE Aol elgm Baally gl Cun (o SLEY) ga asDi disaill Haan of (e GEaI)
Jdaladl QL) Gl b chlena) sl asll
ChLAD A3 (B Alal) ) g8 s Il callaal)
Al i1l st G glay) Lgale aaies Al ) dalail) clgal aal e Dbl Caill e
DU dald (531 GLLY) lgde st LS el dmnys Wl 56l Al (530 e Cagisl
AL agihlal a3l die (¢ gunially
Laglae IS dilat e Jgadie) 13] Lae Aususall g ylal Jumdl aghy daiaal) CallaY) 395 Ll Canl )
sle 2 Ly Leblas Ll cgpaially 8)lgall (ha aana 18 V] Adlal) contl) Ol bty Wy cias e
Leinaal g Canall 038 (50 Aaasi (S5 PBli€ JAY) ) dlaall (e s W) Jlaall Sy (531 ol
p ) oo ey ¢ )8 (ol Slaal b
DA e e G ggiuad) ddpra o ae Ly 4 A gall dneal Jia Algand) (s aladiad -
¢ Yy Jagaily Aalatia )i a3 ol JaY) Bjad Lgign dow
Adlally Ayl Lgahla AT b A gall 5ol (a0 oo sl L)l dpss =
ai gl LS chmmaaill Clelay) Masly W A6l adadtll ) e aelus Jaliall cus -
Aaliall hLal 331 2 ey cadme ol gguin b Lususgall Tl culjla)
Aplaiin)y dylall lblee gal ddlia) (g5t dsnssall 2955 ISk 13 riags 1Y) s =
- hlaa (o
Hlgte JSY i sae o Al Gadl) aasis LS
cbilanll Aal) Jasbadil) )8 (B dulal) o) aladiad .1
Sl S5l Al dac) @iy ¢ Liall Laal el dalaiall )il Sas) dgall Ko
Cansilly oL SN ¢ ot ) sy 508 wly e 83081 038 2035 Abagiesall Gl alaiuly &yl
= binall ¢ Uadll (s ALl lSyall 4L

.260 %) ccggb.u e ‘L_.;éj; JL&J\ e 1
T30a (Gl g cs3p bl e



Pl oolaBy) Clsdal) (Sgiua o LA B85 3 Al Jalasl) cgal aladia

et o @y Al o) s M) Jandadill Jlae (8 ddlall il aladsind 3aS olads
AGA ) 36l ) A uons ) sl ddjadly deliall (ggine ) el
Chartl) IS w31sall s3a (ot Jaally Ll S5l il slae V) (gf e pail) 2Ll L31all slac] (Say
Mgl Jpeagll A580 e alalS iiats eciaas of Jaiag ) daat
Alland)ll Cilijisal) Jasdads 1B B Aullal) Condl] pladin .2
QY] Clespie and ddee b Aliy) 2y ) ool Bl s AW ) aasis
aanie b alaiuly Jlasd )l
e Dl B 45l Jlaa 8 L) (ga @l iyl padn w3 e ag g
Juall oy sy ol il a5 Jalall JUall Gy A alal) 4ol iy ) &
Jalad) Sl (puly 1 A s jladly A da)all Aol caliia sl Jagiy 5 e gylain ) &1y 8V Ao
A A (g jdally caedly Apail) 25y Bl o dlan o lly (A a Yl el

Glaiie JLao) dlsa) e 5 5 8 glen W) ) B ey 2 8y )Y 13 s
s gass ol ol ddide dali) dddee ) Buns

35y aedlly (giaall Gy AR yaail Al bl Aladiu) Ceeay IV el Jie
2LV OIS 13 el sda e s Al Al ol sial degalal Bl el g (ool
I Joua) ans il dosnsball L) Conil) alasind Jgsiall (g 43l sl chlenadl Lol
P @la) =1 g 5aally il (3l

116 115 fa = 2004 (S cpneladl lal) cSganl ciluding dasath) cbbud (s Sl ye !
119 Ga 2007 ¢paSa) chpalad) S cAdlal) 53915 Jasath) cilvabaad ¢ i il xe




POl obaBy) Clasdall (Sgiva o LA Bds G Al Jalasl) cigal aladia

1A

Led lls cladyg bl Aasl ddae Jsa anlie apadil Lk Ladll 1ia Pla e
Al die 3l dbea i o hA ate e 13T dngall Blaa (8 Sagag (59 s
i O doaf) ) Ll ag ey e el (o e LD 38 05 s LA
) piladlly Lgnaal )yda cilasbaall (ra Jila o€ gl i o6 ol (21l Jilay sae
cdaball (e de e 1yg e 105 clgn

ol Con AW laglaall Dy ae 4 slaig 4ol Catites ) Jlaill s
A A gall Sy il Gl Lo 3 @ la) )@l AL Al b )y S
e Lty A5 Jan adsl) il By o Lap¥) aagi edagail) ol Yl A dlaiall i)yl
Aisall el aagll s maaai dal (e 1385 cladlas) (Say S bl




4 N

CLLRY Bl B Al Julatl) sl aladia s G Juadl)

Il WY A3k " Al (alial AGHd (Geia (e

L b iy e e el A58 aaas @

ASpdp e Lilie! Gealiad 4,4 Ll dpwia gl il @
LU oy

e cibe! dnge @bl adp 8 Jld dildaall o0 e
Lo 2y

N /




Pl 5 ¢ Y " Jale" AGE Ggiaa Ao ClbEl Wi A Al dalall clgd aladial

-

g

Al A daal) Lo g ol ) 88y anie oy RS Y s
e Sl 13y Al ) lngal) e 580 a1 Ll mlladl poagall Avaal
Ao e Lpjlaal a8y ¢ Leall a3l o (g Ll o Sl Bleul Lsilglae DA
sl gy calll e g Bl oy e BB U Ll 4y Gy T e
gl Ll B w85 b )

ey clgilaal clginmt Cun (e Auhall Jae dsgall ale s ) Jadll 120 b L)k
Cinall (g dssgall LI Gyea gl iy L S Gl 3 Ll () Gandll (3 alasl)
bl Jae dosnsgall bl 2t 8 I dabatll g0 Wl i)




m B Y e e’ ASE Ggie e DR 085 LB Il Jatl gl alasil

L) LY 4y " LALe" (bl ACpd sk 1 g Cuasall

ps B Il M et 3G Lan B S adl D Bla s
—elaiill S Sugl) ayal Byl LS gl el Lgdlaal 13 S5 Lgalga Sh—] ¢Lghipy
Ngallany Lgaludl Cilidas Canpaill Jal (e 45800 alil)
L) Y " Lale" AGE (e daad 1Y) qullaall
Y 8y Lgalga aan a5 Ll A ahall Jone A el Chapal an B Yyl ps
sl Cilaal Y (3l
L Y S e AGb Cipasl) Yl
Alaiall ad ¢ HHlad polds @l Apa ) 4S50 o LI 7 WY 4350 " ilie” (el A4
AS 15 5 AN ge s (Jaen AN alall 50 L0l e 5l Dby "Alla S delial
o> slise coibie Glajd sl Jie danla] Lae 8 JSLs Jaus dagig cAlalS dins A sliga a5 (L85
43 28y bl okl dpyaal) A< b o
% Jle el 1997/10/15 gl alsall &y cul€s 1996 L die L Spall clia)
Sl » 3200 Leie lSa 1 o 5oie illea) dabas Lo 6 Gus iz 15.000.000,00 -
2017 diw PawY) dolee b e s Y dgall dudeaiy Juad Aase A58 ella LS cciliiag
g Usb 8 dadiie iy Jind Ll LS (oY) ade o Lo () Yoeas Aok Jalye Sans 4S50 e
Johsl) la et Sllans bl saar 4 <l 333 ¢luilag LI £y
B Y "dma e Arsafa alga 1Ll
tladg (pSlgiuall Hsgan il dalil dgase Claiiall (e (e gi ) A58 alga (1
tle dadg gy elsl) ST jiieng (1997 i aaly) 8 A<, cacyd 1l L]
G24-G23-G21-G09-G14-G08-G04- :4clsil aal (e cclaally Jliall ol dnga :33%33 (uli @
izt A jealy G cisl ddea)¥) dadil dsge o llia SIS (&Y)...GO1-G25
Aia V) bl als ange 40%40 Lud @
MC10-MC09-MC22- :4elgil aal (o 2015/2014 diw aali) 8 3,80 cacyd 1 hgSsigal) .2
P odsedly Sl Hsgent dnge JoN) it a5 & MC17-MC15-MC13

L) Y 43K 0y " o3le" Galit AS A1 ARI g !
10:10 deld) e 2019/03/12 easbis cullaly il dabemall Gady Dbl die el llss sl ga Allia 2



m B Y e e’ ASE Ggie e DR 085 LB Il Jatl gl alasil

A jal) Cilaa] <G

o e 35500 Calaal pal jeas oKa

& 5 Agus duan axs A58 o s ¢asSsigally IO (e dseally D) (Bgudl didaxs
Agall b LY e el gilatie cani€) ) edsgad) 1S5 dalaall Gaad) DS (5o Jlanall 10
xS cpad) (3 LY ey 1365 cdansgll Ly (any 8 A0S Lgilatie Caniua LS ¢d 0
tainall QIS Gl s ¢OlassS 1 Sl QKA (s Glals

e Bl il Ll e Jaad Alle sa9a @l Gilaiie addt DA e cpibalgal) cilals 2k
¢ iy Loyl (it Lo o Jadd dalull (gyada Y cllgioll o bacla

lolaiie ok e lglee ol e elld ()55 edpaliai@V] dalud) Lgdys ) cisatll pe oS
¢Sl Gl ) o Bl 5aas ilatia IS,

Aayla gl gl A1y elgw s Slgad (31580 Alglaag ALHL BaliasY) .4

IO £ Y " Lale" AGAD alall) J<ugl) 1 ALY callaal)
A8 adatll Il b L adfinng diiee Daalaii A e Y Lgilaal A8 (385 s
B33 ST AS oAl algall jeaitie =y ad o5 (DU £ Y el e

L) g Y AT sy " (bl (el A aliitl) (gl 18 S

L Y 4y e e (st 2,80 2310 (3] 2 el

a0 e
sasall 5)la) dalias EEAY
A4 A4 l
GDS [cibjsdll aluall /- Ly) e : yadl)




PN 15 £ WY " Jale" AGE Ggiaa Ao ClbEl W A Al dalall cilgd aladial

clbaall Cabisall Cplgguall ae Bpilie allact iy AEN G Jo¥) Jgguall 58 1AGAN jaa .
BH A

JUATRONCRPY PV G- S

¢83))5llg 8raliall el Jaausd

¢AalALl mllacll GlallKally EBapall Jagas

¢aaall e Balall elsY) ads

L A Aas A5

Al clalasyly Calal) b A$al ol sasal) b (et 1Bagal) By daluas .

tdlad a3 o agaslS (e ddghuall Jasty coBlaall Ciladigiy Cilalialy suiilly g L)
A8 Clatia Baga Cpual DS (e B Blsal GluaSly GLIL aliaY|

¢Cnsall iy anliy caalull HLEAY) DA e Bagall GId Glaiidll e llay) dealgs glaa
faily JSS sl jigig Bags plaa

Sl ) cleal) (laca

:glgu:xédmt@.atg.nzz\gulad\um .

¢dagal) dulaal) dlac)

¢dniliall dn)jal) alac)

¢aal) duljaal) dlac)

tduulaall agall e dialadll

640 yg i) Ayl alac)

Ayl Jleely ALl

) algally st 1Ayl 3lsal) daliaa .

¢ Jlaxd] Al anall dasliall

¢ Jlandl drigally 4 gilal) AMa)) danlia

¢ 9] dlac)

¢ g5aly el cilag el

LSl Cadagil) illesy oLl

1300 algally o st s dilually z GSY) daluaa .

(Y Sllens oLl

Al daliadlly (psailly Bagaal) ) rllas po il LIy <O )00l Ailaally LAl



AN 1D ¢ WY " Jale" AGE giaa Ao ClLEl Wi A Al dalall clgd) aladial

tsb L asf tGDS [l jidial) dabas 7

3352 Adliag 5l dabias ma Brmills 1ay Slall ey AdgY) dsall ehs -

O paall ddle -

sl e Lgalge Jiams 1 Aulal) dalaal) .8

(Gl e bl Jliia) -

Al Dlel -

el Slileny olall -~

¢laiiall e Goyaall s -

(G dalias pa Gl 1oy LI Cldl 385 casd) ZY) daayy

 anill el Ayl slac) -

gl SlaBy) b LD LY "wra LLe AGE g0 sl qllaal

Oe %095 Ay Lladlls %30 Ay WO (e dpihagll claloa¥) Jazs W3 A58 <) ks

e 8 (ssiall 120 o sangll K50 LY ¢ adll slaiBy) 5 Jlad 50 3500 o3gd ()6 clgalus]

ol L @lly Jiding 4 o)lgion Y 4uals (53) y5al) o8 U caabiaall acloily LD o )

Claalad) caadeill Glavsal) (Jlidl dia V1 dads sdie clalis 5o 8 lolaiie Jesiod -
(Gl L de genlly Aalal) S50,

L) bl daplag A<l laie AL Jpdill Luad Ylawe WO z Y dbe 4S50 00 -
dnaal @iy (Al I8 saal (gadll lajliels bl SLai®Y) b Laysag giseal duls dbeay (i
daaly AV Ju dshagl) Gondl (s5ina o duilagll IS 02 dpanlh il caws g€ 1 e
¢ aaiall 5,80 dnaaly e o

o @lasl) s3a mia 8 Ylad 153 Caali AGBBDL (Sl (6ol degall 4,80 Jlgal o) ALYl —
¢ oibasll SLaBY | et a8 DALY (g 8 JSS

sl el () opaan 8 e s ¢ SisSsisally O (e Jhaglly sl (S SlESY) s -
bl (adn Lad lealss Al Glgrall (e

¢yl g Fpaa Ll Jlexin) DA e @llig A8 (gHlaall dagll slac) e jeudl -

LA AS)al) e 55 Gy .. Al Aall) cAlud) 55S canll 5, s dlaall Byl Casliall ae il —
Lol

LD Y i€y " e’ (pelaa A8 Aalal) il !



PRl 15 £ Y " Jale" AGd giaa Ao ClbEl Wi A Al dalall clgd) aladial

IO £ Y " Labe” AA) Adlal) dmiagl Ganddl 1 AU Gagal)

Al L) Loy iy dp e ile” el 4S5 a8 A ) Al Ay a5
Al (3 (o Cayanlly ¢ Ml Jodanll L dgag e Sl puaall e dale 8y b 3ad
Glloa Joaa dalaty ag 8 LS gyaidall Al duhall ddatg (ayen Sl Lo
iyl sl sy (2018-2017-2016) clyi o EDLE e iy oy ool 3 85 e Skl
50 Gaoal ey
) cilbles Jgaag Suaidall Adlal) difizall Jilaty ae :JgY) calhaall

alicg Joa¥) aalic Hylar A ulyn el 1yg dungall A dlall Al s Y gk
ol llia Joas sl by a5t lasy ¢agadll
Fa ol A Al Ay oY

2018-2017-2016 lsius EDNA §pmial) Ldlall Lbiuall (inyas s

:J Y] alie Ay .1

Jpal) salic ad johi: 1152

g2 Lisasgl)

2018 2017 2016
Al Al Al bl Aaudl) Al Jsal)
PLA PN
%0,01 49169,00 %0,01 49169,00 %0,01 49169,00 Logine Sliafi
%77,49 | 479941023,00 | %8545 | 540814765,00 | %87,35 | 556935016,00 dle b
- - - - - - Ll clids
%77,50 | 479990192,00 | %85,46 | 540863934,00 | %87,36 | 556984185,00 A J g Esara
Uglaiad) J st
%14,52 89913657,00 | %10,49 66405298,00 %9,54 60794360,00 Jhaany) ab
%0,32 2000865,00 %0,20 1295098,00 %0,72 4598864,00 Guaaill 446 a8
%7,65 47404751,00 %3,85 24351300,00 %2,37 15168071,00 Balall Al
%22,50 | 139319275,00 | %14,54 | 92051698,00 | %12,64 | 80561296,00 glaial) J ) Esana
%100 | 619309468,00 | %100 | 632915633,00 | %100 | 637545482,00 Jea¥) g5ana

T-4-1 Gl Je lalaie) gadlall dlac) (e @ jdeaal)

:2018-2017-2016 <sindl Pla Jpua) jualic af sk masy il J<ally



L\ e " & n g & o - - & o« p4 (1
RN 0 £y "y e A (Ssiua e LLEN 285 b ) diadl) clgdl it

Joay) yalic PRCIST SR AT

100%

90%  87:36% 85,46%

i 71,50%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

- 9.54% 0,49% = 7,65%
o Eoiz"/%ﬁs"f’ mo,zotﬁ " 0 32%

2016 2017 2018

WG Gl gpane [ Pl o8 [ GASU A 3 [ A

el Jeasill & S bl G cpidUal) Slag] e 2 gteaal)
| o L9 ol JSAN (e maay
S lmalail Laads 2017 diw b o81c%87,36 i € 2016 diw Pla a3l Jyal) -
Sl g Jadl 13 s BT77,5 I day palias) cila w2018 & b U %85,46
¢ 38 ol %55 Ay Al J gl D) ducliall Lo gall
2016 &y 43)ae 2017 i DA %10,49 ) Jag lelin) 1aadi Plai ) sl paills —
o oSaall anly 305 (% 14,52 aisesi Lo ) ST Cunit) 2018 iy %9,54 doasi Cilaas G
* ¢pnall Lalll il ginall Caapaad A& Lig yally (g )3l
Ais by «%0,20 Y cuzmiasl 2017 diw Phas %0,72 5 535 2016 dias gaaill AL 2all —
AL pe dsbal) Lgangi Al Auldl xaly 1385 <%0,32 dos cila 2018
L il w2017 A Plag «%2,37 4t L 2016 Liws cila b sialall sl il W -
%7,65 duws ) i) 2018 daw Dlay 3,85%
tagadll jualic dujp .2
dhall 3 Pla cilSy lglgal disatl duzall L) @lad W digail) pslian Jiat pguadl)
SIS M (<l s



PPN 1D £ Y " Jale" AGE Ggiaa Ao ClLEl Wi A Al Jalall clgd) aladial

pyadll palic ad johi: 1292

g2 1 sasgl
2018 2017 2016

% Alal % Alaall % Alaall apaidl
Aadial) a)gall
%27,66 | 171274633,00 | %21,33| 134970408,00| %19,53| 124539892,00 Lald Jigal
%4,25| 26321924,00| %7,40 46865328,00| %10,10| 64379496,00 JaY) dlasgiag dligh (50
%31,91|197596557,00 | %28,73 | 181835736,00 | %29,63 | 188919388,00 A1l 3l5al) & gana
%68,09 | 421712910,00 | %71,27 | 451079896,00 | %70,37 | 448626093,00 JaY) Brualll (5 gul)
%100 | 619309468,00| %100| 632915633,00| %100 |637545482,00 asadll £3ara

SN g il Qe 2017 A 85 %19,53 iy )28 2016 A—iv Aalall JlsY)
%2766 J Jay th'ﬁ)\ claw 2018 daw L;J «%21,33
2017 & Plag %10,10 i L2016 L cals o JaY) dda igiallg dbghall

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

B-5-2 Gl de lalaie) gadlall dlac) (e i jdeaal)

2018-2017-2016 lsisd) s pyeadl) poalic ad ok mamgs il JSll

71,27%

70,37%

68,09%

27,66%
19,53% 21,33%
10,10%
7,40% 4.25%
I 1 —
2016 2017 2018
W Aol Jisd da¥) dhugiegdlsh s [ daY) sl el

AN gl s paidall L) duhiaad) e alaieWh oallall slac) (e 1 jlaal)

e paliail b Ll 2aadlis %4,25 ) pmlias) s v WS % 7,4 ) Al o3 i)
¢ ol Jad aad dan S 8 il lacly

~%71,27 = %70,37 : sl e duhall i w PDUs i Ja¥) 8 —aidl) Ggal) Ll

Jan 8y Ay JaY) il 3jled) o adiad dengall of Wi

.%68,09




PRl 1O £ WY " Jale" AGE Ggiaa Ao ClLE Wi A Al dalall clgd) aladial

il clbilua Jgaa Julady Ay Ll

ALl g8 e (2018-2017-2016) s EDA il ciblon Jpin (e a5
il clblua Jgaa : 13092

z2 1 tasgll
2018 2017 2016 okl
167 252 138,00 189 645 721,00 266 863 691,00 Jlee¥) o3,
4 868 433,00 16 154 725,00 | - 30 456 940,00 i) a8 Cilatiallg daiiad) Cilatiall GligHaa s
- - - Cutall )
- - - Phaawy) alilel
172 120 571,00 | 205 800 446,00 | 236 406 751,00 Al Bl zus-1
72 649 228,00 95018 910,00 124 306 905,00 ASlgiall Gl juiall

6 888 046,00

15 474 475,00

11 346 891,00

GAY) Gl g aylall cileasl)

79 537 276,00

100 844 857,00

135 653 796,00

Llal) didd) g2

92 583 294,00

104 955 589,00

100 752 954,00

(2-1) 032 bLiaal) dasil-3

32 062 581,00

25 943 144,00

24 758 025,00

Cpaddinal ol

65 690 933,00

66 201 409,00

61 408 916,00

1 757 604,00 3 178 425,00 2 532 240,00 Agiil e siadly asmsylly il
58 763 109,00 | 75 834 019,00 | 73 462 688,00 I (ha lany) Gailal-4
18 948 953,00 5014 677,00 3019 190,00 ) Lalleall claiial
475 374,00 670 934,00 124 110,00 @391 Lallead Ley)

Cligsally dadll yilud e caliiul

11 545 753,00

13 976 353,00

14 948 852,00

Loblead) daail-5

169 397,00 17 409,00 187 904,00 Al Gl gisal)
2934 413,00 3563 247,00 1 373 982,00 W eled)
-2 765 015,00 | -3 545838,00| -1 186 078,00 L) da010-6
8 780 737,00 10 430 515,00 13 762 774,00 (6+5) ilyal) J& dualal) daiti—-7
8 780 737,00 | 10 430 515,00 | 13 762 774,00 Al Lt ddlal) daiili-10
9-6-3 3) @Dl e alacVh pidlall slac) (e 1 jiaal)
:JlasY) 3 .1
Juae) ady B sl : 14055
2018 2017 2016 okl
167 252 138,00 | 189 645 721,00 | 266 863 691,00 e a3,
—-22 393 583,00 | =77 217 970,00 - el 8, & ol

il alblus Joas 4l e alae YL gidlall dae) (e 1 jaal)
g2 77217970 5 55 2017 &aw DA JleeV) o) b palias) Ll el Joanll DA 1
2017 s 435lke 7222393583 o a8 (alias) Laadls Al 2018 L Pl 2016 Lo 455lae




POl 54 £ WY " Jale" AGE Ggiaa Ao ClbEl Wi A Al dalall clgd aladial

sddlal) o) gl .2
Alal) Al gz Ll g‘ oadl) 15 Joas

2018 2017 2016 Sl
172 120 571,00 | 205 800 446,00 | 236 406 751,00 AL aad) bl
-33 679 875,00 | —30 606 305,00 = AL ) sl

i) cililea Jooa Al e alaeYU Gadlal dlae) Gt jaaal
8 S5 2016 e &ijlia £230 606 305 —r 2017 s b LLal) il i) imis)
2017 e Alie z3 33 679 875 4 p=liasl 3ia 2018 i
Il dilaa Lail) .3
iz Ailaal) dagil) b il : 1650

2018 2017 2016 okl
92 583 294,00 | 104 955 589,00 | 100 752 954,00 Pl ddlaal) dadll
-12 372 295,00 4202 635,00 - I Al dadl) 4yl

S Shlea Jon Al e sl Y oadlall dae) Ga 1 jdaal)
£ W aal) 1385 2016 Aiuws Ajlia 2017 L S £3 4202635 das g i) Laadls
Ailie £ 12372295 —y ok (alias) 1M 2018 i Plas cdSlgindl Glibal 3 Jaadl
el i) ) & el (e gl Vg 2017 Zins
S Maay) ailil) .4
St laa¥) Gatlill b il : 1750

2018 2017 2016 okl
58 763 109,00 | 75 834 019,00 | 73 462 688,00 Pl e Jeay) (il
-17 070 910,00 | 2 371 331,00 - JNi) e M) (ailall & sl

2 Gllea Joan 4l e alae Yl Gl slae) (pe 1 jdaal)

Ll Gk e A Beaall Al 55, e DLl Jaal) pail Al 5wy

222371331 — i gla) daw 2017 i PLa o Badl om gl LY

1385 (53 asnylly il ially Cpenii ) eloel 8 Jasdll g L) 22 2016 diw 45l

— a8 pabaas) a2 2018 4w Plag (Pl W Al adll il g L)) ) aan

Aol 8 Jassall Gl 8] ) an LI G5 2017 Ay 15)lke £2 17070910
copeadindl eliel & Jasal) ¢ LYy Plaiudll dilad




Pl 5 £ Y e Jale" AGE Ggiaa Ao clbEl Wi A Al dalall clgd aladial

Lollead) Ao .5
dilileal) daiill (A il : 1892
2018 2017 2016
11 545 753,00 | 13 976 353,00 | 14 948 852,00
-2 430 600,00 =972 499,00 -

okl
Aiilileal) daiil)

Apllenl) gl B sl
il cllea Joas 4l e slae YL Gallall dlac) Ge : jdaal) *
iy 2016 i Alee A glileal Asaill b (alaad) 2017 A DLa s
LY Glaaiag illaadl oLaeYl 8 dawdll g LaN) Y aal) 138y 23972499
2017 Ay 13)l50 73 2430600 — o paleasl Jaw LS 2018 diws by cligsalls
Glasiiall 8 Jaall £ LEN) aty P Jlaayl (il 8 paleadV) ) aal) 1iag

Goblead) cle¥) 8 Jaal) aliai¥ s doblend)

Al dail) .6
dadlal) dagiill & jadl) : 19058
2018 2017 2016 L
-2 765 015,00 | -3 545 838,00 | -1 186 078,00 b N P |
780 823,00 | -2 359 760,00 - Lllall Al &yl

il Gllea Jean Al e iYL Gadlall dae) oot jdaal)
Lads 2018 diw b asl V) el sl Al el Pla L) dsal) of Laadls
b cagall 5l Sy L tiay dllal olaeW) b paladily Akl Gl agial 8 L))
3 oalaaD a1 gy b s dlie GLS82017 & e Se (e Al d sl
A L) b e s ls dala) cilatial)
Ldlal) amt) .7
ddlal) Aoy B i) : 20052
2018 2017 2016

8 780 737,00 | 10 430 515,00 | 13 762 774,00
-1 649 778,00 | -3 332 259,00 -

okl
AL Al Adlial) dagl)

Adlal) dagll 3 sl
i) cililea Joaa Al e alaeYU Gadlal dlae) Gt jsaal *

ke bl Aagll & (alass) o 482017 L 8 2t Alasd) gl e

— el il d 2w 2018 4w delly <2016 A A 5)lae 2 3332259




PR D £ WY " Jale" AGE Ggiaa Ao ClLEl W A Al dalaall gl aladial

55 2018-2017 w6 Ja sl (L isiV) 13 85 2017 &t 3)lie =2 1649778
dcilaadll 8 Aaaall 5ab30 A

il b dwngall O (e Jas EDE gl 8 Ala il d s gal) sl pgaall e
ledaloti Al alge (o 5)0l8 g Al Lgu g 8 S0t A unall o 2S5 La Jaay cBas
WY Gaindy
Al Ol Cydiga Jalady Ay 1 SN callaal)

Pl oo Sl O3l dahy () @yl GV Sy edwall Al Al Ay s
Ansally Jeladl JU) (uly calalgialy daladl JLl Gy clyie

sdalad) Jlal) ;.1
;) A8l Gy Jalall JLadl () ol 23 s dalad) Jlal) (uy
gl Jaa¥) — Al 3ylsall = Jalad) JUI L,
Jalad) Jladl Gy 0 210 92

2018 2017 2016 ol
197 596 557,00 | 181 835 736,00 | 188 919 388,00 A1) 3sal)
479 990 192,00 | 540 863 934,00 | 556 984 185,00 Altl) J gy

~282 393 635,00 | -359 028 198,00 | -368 064 797,00 Jalall DU

Byaiiall LIl diaddl e alaaeYh cpdUal) slac) oyt jduaall

g D il & b Jalall JW) ) o Lgale libeans ) silall PLA e Jaadls

o dge g Al ellsal dlaslss Alall s Lgdsual dosa aliind ol dungall o Ao Ju

Gnssall g ¢ Plazu) 853 Caalps dgalse (e L3S Ol Gtala Gl Y Al O i Le 525 c2n
Al AL W lse aladinly AW \gilalia) Jisa e e
) A (385 asles Sy 1oalad) Jaladl Jlall Gy .o

Bl Jga¥i-daldll Jig¥) = Saldll deladl Sl L)
waldd) Jalad) Jlad) (s 1 220 58a

2018 2017 2016 okl

171 274 633,00 | 134 970 408,00 | 124 539 892,00 Laldll JlsaY)
479 990 192,00 | 540 863 934,00 | 556 984 185,00 Al Jgal)
—-308 715 559,00 | -405 893 526,00 | —432 444 293,00 calall el JW)

Bpaidall Lllall dvlpall e olaeYh cidlall dlac] et jdeaal)



POl 1D £ WY " Jale" AGE Ggiaa Ao ClLE Wi A Al dalall cilgd) aladial

Y A alal) JIse¥l of e 138 Auhal 558 PlA Gl alall dalad) JUl () of LD
ALY () dnsal) Lok 13gls ¢lgShias lly A5l Jguad) ass
A0 A (385 abun (Karg 1 uial) dalad) Jlal) Gy .
Gsl) gana = ia¥) Jalall L) Gl
Al Jalald) Jlad) (s 23 Jgan

2018 2017 2016 Sl
448 034 834,00 | 497 945 224,00 | 513 005 589,00 ) Jalall JU) iy
Bpaidall L) duhiad) e alacYh cpdtal) slac) e 1 jiaall
1385 ¢alle L 2 Y dessgal) o cpay Aalall D] e cia) dalell JUI Gl 85)laey
cma el Al g 8 e Jpand) AlKe) Jray WS gl 3 2 Laayla bl Jaas L
) A 385 Jalall JLll Guly claliial Giloa 23 zdalad) Jlall uly cilalgal .2
(A agad—aglia agead) — (Ll Joal-algltia Joual) = dalall Jlad) (ufy cilalial
daladl JLall uy clalial : 2453

2018 2017 2016 ol—ull
91 914 524,00 67 700 398,00 65 393 225,00 Aall Joual-anyla Joual
416 192 650,00 | 444 628 783,00 | 439 542 094,00 Al agad—d)ls agad
—-324 278 126,00 | -376 928 385,00 | 374 148 869,00 Jalal) JW) L)y calaliia)

Byaidall bl duiaad) Ao alaieWh Ul slae] (e 1 jduaal)

Glyindl Pla Qlle dalall JU) Gl b zlial) ol 2aadls lgle deasial il Pla
c€ar el O (ol dlall Joua¥) Lhaxs e 538 JaY) 5jm8 2le 3lse 3gng olinag (DU
052 s S el Baliia¥l ade JuzmadV) (e 689 3lse ahaiinds DY) 8)50 Cilaliia) dudaxi e
JlsaY) aant JShe B a8 Y s Lgtidasy 13 JaY) 5l
A0l ADla)) 385 dilall Ll Clea S tdgdlal) Aujal) .3
Jalad) Jl) ) cilalia) = Jalall JLal Gy = dasall

Lblal) Al 1 25053

2018 2017 2016 ol
~282 393 635,00 | -359 028 198,00 | -368 064 797,00 Jalal JU
~324 278 126,00 | -376 928 385,00 | -374 148 869,00 Jalal JLl Ll cilalial
41 884 491,00 | 17 900 187,00 | 6 084 072,00 Aglall ial

Bpaidall Lllall dulpall e olaeWh cidlhall dlac] (e 1 jdaal)



m B Y s e’ Ad Griae e LU 285 b ) Jiadl clgd alaaial

inge AL3a EDUN gl DA cilia A wgall Gf LU lgle Jaaia) gotull PDla (g
Sl Gy cilaliind e ST IS Jalad) JWl Gl o A s 1385 i JS Al 8 Lgal Jaadls ell
gall 108 Ugan yig ) (3l e Jalall
el diagill @ Al i) e alae W el Glsall cldise jskil  Sbal) diall gy Sl JSal
Al 5l Clpdige ad ek : 11 <Al

) sl Clytiza

100 000 000
50 000 000 - .
0 — T 1 |
—50 000 000
—100 000 000
—150 000 000
—200 000 000
—250 000 000
—300 000 000
—350 000 000
—400 000 000
2016 2017 2018
m FRNg —368 064 797,00 —359 028 198,00 —282 393 635,00
m BFR —374 148 869,00 —376 928 385,00 —324 278 126,00
TN 6 084 072,00 17 900 187,00 41 884 491,00

Mgl deagill @ ) il e slae VU Gl dlac] (et jsaall

L) ) Jada g Ay Gl Cllaal)

A Ll e Dk 3835 baaags ST cilaglaas Liag o dutlall conail) alasinly Jolasl
pa3 Ally (Badmay HHlide o iy a sty (Jagailly L] ChlE and (o (S (s A gall
Ahll Jae Gl e lggle Jpemall 5 A Lol 35650 DA (e Ll ¢ gunse
Al JSgl) s Y

disad A mlal)l dasall o dussgall aldiel (500 Ajra o OSa0 i anll 238 dulyay o2
Al g5l DA alall Lhalis duled 2Ll Lgilalaa)

Il ABal) (385 oy 1 guadl AR Jugadl) dais .1
Joa¥) gsane (2 paaill ol +aY1 ALshall (guall) =Jsuadll alall Jogaill Ao
Jouadld Al Jugalll A 126 Jgi>

2018 2017 2016 ol
448 034 834,00 | 497 945 224,00 | 513 005 589,00 sl g sana
619 309 468,00 | 632 915 633,00 | 637 545 482,00 Iy £ 50ma

0,7234 0,7867 0,8046 oSl sl ipall s

AW el Ao alde YL pidUall slae) e juaal)



Il 0L £ Y " cale AGE Giua Ao CLDE wds B Al Jalatl) clgl aladiud

L ALalsl) A gaaal) Apeai .2
Lalall Jlsay) sl Jlea) = ALalSY digarall duns 22006l Z8DR)) (385 Covaiiy
Alalgl) dvigarall A 127 Jgan

2018 2017 2016 ol
448 034 834,00 | 497 945 224,00 | 513 005 589,00 O Jleal
171 274 633,00 | 134 970 408, 00 | 124 539 892,00 2alal Jlsd)

2,6158 3,6892 4,1192 ALISY) i graal) s

L) 3lgall e slaeYh gidlall dae) (et jdaal)
200D DAl 385 oty tJaY) Byualll ddigaall A .3
Laldll JIse¥) + agadl) £ sene = JaVI 5pumdll duigaaall duss
JaY) Bymeall) digatal) Ao 128 Jyaa

2018 2017 2016 ol
421 712 910,00 | 451 079 896,00 | 448 626 093,00 Ugltid) pgeadll g oana
171 274 633,00 | 134 970 408,00 | 124 539 892,00 Lalal) JigY!
2,4622 3,342 3,6022 JaY B yraidll 4 gaall A

Adlall Qilgall e alaeYh gilall dac) et jdaal)
LD Glgual DA ‘?Jl.d\ ISl s yglail L_f’lﬂun i) (et ‘?J\}d\ J<al) Lﬁ'
) JSigl qansd gl 1 120840

Sl il s

5

41192

3,6892
4 3,6022 s
3 2,6158
2,4622

2
1 0,8046 0,7867 0,7234
o, [] ]

2016 2017 2018

B doall Al gl Ao AL Agadl Bt ] SaV) Bl Atgeadll e
L) deagll 5 il e slae Yl GfadUall dlac] (e jdeaal)
: (Galadil)
Lol e ST yil) o Jlga¥) s (8 it dusssall o Joeadl oa)lal) Jisail Ao o =
s S st Al o miag lae 0,804 0y 2016 diw 8 Cus DU Jigal e




PR 1oL Y e cale AGd Gsiaa Ao CLDRN Bdgi B Al Jalatl) cfga aladiiul

I cmins) 20185 2017 duw b L cddlall Lgalalia) dulaxil a)lall disail) e slae)
Al elel) G saly e coy L sy sl Lle 0,723 0,786

gt lhars 2,615-3,689-4,119 : Jisl e duhall Clgie DA ALISH Agaall dus caaly
gy b Al of G L 13 canlsl) 3sla YT pasitdl e iy Aplaall canil) e
O] A Gl 038 6 Galial Laadls adl V) Gaaally dalall JlsaY) e alaie¥) o Olsie
2018 i Pha lgaliail Jeay Cun anaill 038 b s Sllia 43 a1 201852017
S Lglaaiad 5oyl Jgeag) Ogall (e Dbl wandy duwsdall old L oy 135 2.615 )
(alal) JIsel) (8 ansall & i)Y

=3,34 = 3,6 : sl e O lsindl JaY) 8yl digite Cansd i dusnsall of ey Gl
o 2w dangall o) G 12ay 40 5 a8 Al Lbed) Al e las Bum a5 4,46
Aalal) JIsell 8 Sl Apdaatl el JouaY)

g o 1L

Ll asii g ¢ poaail) (saall 3 4wl L) AU Gt Conl) o3 o) Wl BSH LS

aanall Lellal L Ly elislly Lgigun N1 e dssssal) 5,8 2850l

dalad) A gacdd) duas .1
Ugliall 2 gandll g gane + Alghtiall Jpa) ¢ sane = dalal) A gl Lous 400 AL (38 Cansa
dalal) gl Ao 129 Jgaa

2018 2017

2016

o=l

139 319 275,00 | 92 051 698,00
421 712 910,00 | 451 079 896,00

80 561 296,00
448 626 093,00

0,3303 0,204

0,1795

Lalall A gl Ay

Al Adlgall Ao alaeWh cpidlal) dlac] (a1 jaal)

duaddiall dgad) Ao 130 Jgan

(AN Al (33 Canaty sdiadiall Alguad) duusi .2
Ag)tiall psandll ¢ gane + (ligiaall — Agliiall Jual) §sana) = Latiall Agudl dous

2018 2017

2016

ol

49 405 618,00 | 25 646 400,00
421 712 910,00 | 451 079 896,00

19 766 936,00
448 626 093,00

Clig jaal-algl il Jga) g sana

0,1171 0,0568

0,044

Al adlgall Ao alaeWh il dlac] (a1 jaal)



Rl L0 WY " cale AGE Giua Ao ChDE wd B Al Jalatl) clgl aladiud

A0 Al (385 Crunty ARl g duud .3
Agtiall Jpuall g sane + Eotill dndiy dodtill JouaY) = Zoall Algundl dous
doadil) Adgad) dusi 131 Jgaa

2018 2017 2016 ol
47 404 751,00 24 351 300,00 15 168 071,00 Al dndy Lkl Jguady)
421 712 910,00 | 451 079 896,00 | 448 626 093,00 A1l pgnill £ pans
0.1124 0,0539 0,0338 Apaial) gad) s

) adlgall Ao alaeWh cpillal) dlac] (e 1 jaal)
2018-2017-2016 clyindl s Uand) ot sk gy pall (<5
Vo) et ki + 138

A ganad) s
0.4 0,33
0,3
0,204

0,2 0.17 0,112
0,1 0,044 Pase o

' 0,033 %953 [D

0 — ]

2016 2017 2018

B el gl Ao g Aabdiad) Algd) A Apail) Algend) A

Mgl deagill @ ) mball e Sae VL iUl slacl (et jaaal)

: gudadil)

) cissall dn e y55e sag aalsll e JE ALl Cilgin DA dalall i) A o B -
s o Jaadl LS cddglaiall Lelgoal Jlaxinls Jal) 8y mdl) Lgign ddais e 5y0ld ye Lyl
et e Jily 585 0,33-0,204-0,179 : sl e Caia i saias plis)) b qonl
(IS e 13 (KTg duansgall aag

Jaadg ccligiaall (sac Lad Agluiall Joa¥) poalic lo dlgnd) iy o dondll sda i —
s Aansiall mlla 8 Cad g Aiiahae ye A A Luball Glgin PIA slgl) e B L3
Lesbalialls 82l Led Gl dsnsgall o s dalal) gl Ao il v 4] Jaagil) 23 Lo g
¢ yaall ola



RPN LU Y e cale AGE Gsiaa Ao CLDRN Ldgi B Al Jalatl) cfga aladiiul

1285 ¢Almall Al ae Ll aa Alia Luhal) cilgin LA Gl Agandl s o s -

a1y clgBlininl fulss 4 diaiuall Lglalill dgalse (8 Ligaaa aa5 dsugall o (N e

Ve JS Ll sl pead
dal) Gl s BIG

apl)l s gl ASEN el (e dune Calsn Leloli @3 A aill (e degana JS Gl Lt

el Galia Lo Ally LY g e sgal) 58 Gands Wy oY) cbli QleY Y1 aag
038 (e (rany lny o g 13 gy Aalanial) 532l clyllly bty b gailly A laiin ) calilud)
Adle Claglaa (o Lal High Lo s il

LGN ANl (385 g tdnaldd) Jlgal) Ao ailal) Jara .1
100 % (alall Jisa¥) + Cilpuall 3as LY ilia) = dalal) JIsaY) e el Jaes

Lol Jlst) Ao aslal) Jara 132 Jgan

2018 2017 2016 ol

8 780 737,00 10 430 515,00 | 13 762 774,00 Cilpal) 2xs ~ L)Y Shla
171 274 633,00 | 134 970 408,00 | 124 539 892,00 Aalall JgaY!
%5,12 %7,72 %11,05 Lalal) Jlgay) Ao 2ladl Jana

Al adlgall Ao alaeWh cpillal) dlae] (a1 jaal)
100 % (gl iloa + L) ila) = Clagedl Gy B

Glazeal) day) daai 133 Jgan

2018 2017 2016 ol

8 780 737,00 10 430 515,00 13 762 774,00 cWYl ila
167 252 123,00 | 189 645 721,00 | 266 863 691,00 Sland) la
%5,24 %5,5 %5,15 Glagaall doany Ao

L) el e alae¥ b idUall slac) (et juaal)
100 % (ol ila + Cilyually i) Jid Bl zsy) = Ll dumsy Aans



Rl 10U WY " cale AGE Gsiaa Ao CLDAN Ldgi B Al Jalatl) cfga aladiiul

Bbladl) day) 4 134 Jgan

2018 2017 2016 ol

11 545 753,00 | 13 976 353,00 | 14 948 852,00 il pally sl L L) o)
167 252 138,00 | 189 645 721,00 | 266 863 691,00 Slassdl ila
%6,9 %7,36 %5,6 L) ey A

bl 23fsall Ao alaieWh cpiallall dlac) (2 jdaal)
2018-2017-2016 clsindl Dl fumsyll o sk mamgy Mgl IS5
Raasl o skl ;140

Al s
15,00%
11,05%
10,00% .
’ 560%  772%  736% o 9:o 6

5,15% | 50% s |
5,00% D D U D
0,00% D D D

2016 2017 2018

WAl sl o Sl Joee [ Clegel) dny A ] Ll &) 3

L) deagil) 5 Al ) e slaeYl oiidUal) slac] e 2 steaal)

1 (Galadil)

Ay IS adipe Jaral) 138 OIS LSy Lalad) JIsa¥) duany con daldl) JiseY) o 2iled) Jaza -
2 L% 2016 dis Pla Jaed) 138 o 2ad lgle Jeaniall bl DA Cas clulaal e
185 %5,12 S (sl S 2018 i s %7,72 S (s 2017 diw s <% 11,05
fgall alo 585

il DA ey WY als o Glandl e aalsl) Sluall $%e el cilaaall Ly daws -
of Ll LS el clginadl DA 7)) a3 e 8ya8al) g dsngall o 223 Lgile Juaniidl)
i) 8 eSO nn s a5l 138 (e g A Ly danill o3

Al aad J8 ZLY) A g o aaldll Ll 5k Al sda ek Jalial) dany A -
Jeaniial) gl A pag calinall Luland Tdige Gl IS Ladipe Lauaill o3 cuilS LSy el alls
L DA %7,36 ) caniiy) Ll V) %5,6 4t L Jaw 2016 2w DA 4l Jaadls ke
Sua e ik Lda 1385 %6,9 ) cucasis) 2018 diw Dag 2017



m B Y e e’ ASE Ggie e DR 085 LB Il Jatl gl alasil

(Osal) i ana) JaLil) unad :lay
) 8y 3 A Lgdgeal alasinl o \geliy Lol )08 A8 el Cansil) 038 lisny st
A ADAR)) (385 Crngg 1) gaY) Eoana (oY Jira .1
Joa¥) ila + ddliall gl Clasall = Joua¥) goane (hysd Jane
Joa¥) gsana (lgd Jaxa 135 Joan

2018 2017 2016 Sl
167 252 138,00 | 189 645 721,00 | 266 863 691,00 Aglall ugidl Cilagsdl
619 309 468,00 | 632915 633,00 | 637 545 482,00 Jpnal ila

0,27 0,2996 0,4185 D

L) Ll e alaeYh gidUall dlac) (e : jduaal)
Jeaniall 303 DA g cJlae V) 4y M Jpa) g Joai ) el 220 Lpasil) 038 eiiass
ol Al sda o 2aadls 0,27-0,299 — 0,418 : sl e EDE cgidl Dl L)
NlShian 5 & dsall 51 5elS alias) o Ju 1y e
20 AU (335 comeny £ iadal) g4 Jdna .2
Ognall T sl Baaie Gilanall =Cpnaall g Jara
Osiudall (s Jaxe + 360 = Juanil 55
Dl At (b Lngall Al gl 1385 cagine Gl Glua o Badl Lihall P& G
cBgial) Juanal Alga 2053 Y dley cyall ¢y jad lly gl
: Al AR (339 oy 1ol Ghgd Jara .3
OsBI + ansyl) Aiacaie cljidall = Guilal) (fyen Jana
il lyed Jas + 360 =Jrasil 55
Caiilall led Jama 136 Sy

2018 2017 2016 ol
86 452 581,32 | 113 072 502.9 | 4 792 521,00 aesyll Ziamia Ll
54 877 149,00 | 78 195 331,00 | 73 903 495,00 G5l
1,5753 1,446 2,0015 I s e
228,51 248,95 179,85 () i

Al adlgall Ao alaeWh cpidlal) dlae] (a1 jaal)
O oS Auhall Glgin DA dosaaill 558 o Jaadl lgde doasiall 28l DA o
Juaanl) dlga o Lglaas g (Te gy ga Ll Lo dungall CJLA ‘;5 Jaa (a5l 228 5 psl 179



IO Y " abe ASHA Grima Ao il Mdn B Alal) Julatl) cufgal aladiu
87 et ’ & ¢ ?

& Ellall vaud e lgiar L 13a el (6ol lglgta Juand e (S0 Cus Bas 578 Ll (il
LBty 7l
duagayal) cud tluald
o Aiall dalial) Slgall aladial b deugall dallad (s3e G il 038 ) Ll LB LS

A gall Zaliall 3)lgall alasind

(A Al 38y canent A0l Auagayall L1

Jsa) g sana + Adlall dagill = Lobaidy) Lol

Aabar®y) dpagayal) Lo 137 Jsaa

2018 2017 2016 okl
8780 737,00 | 10 430 515,00 | 13 762 774,00 ALl dal
619 309 468,00 | 632 915 633,00 | 637 545 482,00 Jpal) g sana
0,0141 0,0164 0,0215 A8 gl

Ll ldl) e alaeYh el slac) (et jtuaal)
LAl A 33y canat sAullal) dagasall L2
Lalall Jlgy) + ddlall dagll =2l) L0392l
ddlal) daagayal) 138 Jgas

2018 2017 2016 sl
8 780 737,00 | 10 430 515,00 | 13 762 774,00 alall dasl
171 274 633,00 | 134 970 408,00 | 124 539 892,00 il sy
0,0512 0,0772 0,1105 AL ngdyall

AL W) e sLaeY s (Ul i) e ¢ jtuaal)
A ALY (385 ot sdojladl) Lagaal) .3
all ol Sleand) + Adlal) Aaall = Ajlarl Aiagaal
dlaal) daagasal) 139 Joas

2018 2017 2016 el
8 780 737,00 | 10 430 515,00 13 762 774,00 Auileall Al
167 252 138,00 | 189 645 721,00 | 266 863 691,00 sl s sl
0,0524 0,055 0,0515 Aladl) A3s3,a) s

Al adlgall Ao alaeWh cpidlal) dlae] (a1 jaal)
2018-2017-22016 sind) DA Lu3gapall canss ki gy Il JSall



Rl oL Y e cale AGE Gsiaa Ao CLDRN Ldgi B Al Jalatl) cfga aladiiul

Fatsal) i gl 15

Aagayall s

12% 11,05%
10%
5 7,72%
6% 5.15% 5,50% 5,12% 5.24%
4%

2,15% .
2% 1,64% 1,41%
. | I O

2016 2017 2018

B ol gyl s AN Eagnall B [ Al Dagapall Ao
el dasl) &5 ) @bl e alaeWL il dac) (e gtaal)

: (Gladl)
el it aa e gungall Joua) aladind 8 Llledl) ApoloaiBY ] 905l A s =
2017 e Dhag cilall dagill (e 0,021 als 2016 A DA jaftiss za 1 IS of G
dx 525¢0,014-0,016 : sl Ao aalgll jlunll 3os Gua Aol sda comids) 2018 5

(Anse o o) LgisS Algie LI chussgal) JpuaY JiY) Pl a2e e

Gie (aSa Y] clgin EDE e o Linge Aa35350 cilans Ll JanDl dullall daagapall dpills —
e 85 1aas o paiie paladil 8 LSt i calall Lllsal Planial 3 ) 5elS
dall (mliay aaly GaliadY) 13, <0,051-0,077-0,11 : sl Ao cilas dum 2
(alal) Jlsay ¢ s

Glyiw Pla clan ) @bl Glgin Jlae (o B L culS 4l dgagayall dunilley -
.0,052-0,055-0,051 : sl e du;al



m B Y e e’ ASE Ggie e DR 085 LB Il Jatl gl alasil

B Z Y "t e daiadae B 2diT A Al Jaladl) g G Caaall
Gl Dlsall Clpdge Cabide luag dleile lliass Al Al 2iledll daladg dudyay Liald ae
b M bl Aaalisa 5HY Lo Alslae clgd) lloags ) il e Gadle ot (L) qanilly
Al Jae dassgall 8 )l M)
Al Julal) il adla :Jg¥) allaal)
Ayee 135y (i) blua Jsang Bl Al b Abieiall dpulad) @B e ¢ LY e
58 Dla L 7 oY 45y dp "dees  dle aluaill 4S5 danagl Allaally 8penall cligall JS
Pk L lpadls (S ml (g dlaa ) Wlass ¢(2018-2017-2016) 4l
Ul iy e IS @ ) lbeags Ll Gl clisa danlss pnatiaall dullall duifiaall olad e 1
58 (DA dnge af 50 Aall il Ly lle ad o3 dalall JU) Gy cilaliialy dalal
Sl Ol Gl ey gl Jiga (B puall Jlgal e saiad gl o (o 3 edaalyl
gl o2 ol dussall Aoy Gine
lald LW ol Adanlsy Ll cilsins PIA il Gllia Joang Ll Lafaddl Qilas 00 .2
Ladaal (50 Apsty JaY) Bl (g0 Aald) Lad) Jlsel e adiad dugall o lasles Ao )
Gl Joan b ate LSt L Jaay bl clel) 8 5l Jaai lelany Lo Al Lgslalis)
Pha e Wl e JaY) syl L350 Aozl 481 Algis 250 Y Ausssal) of ) Gla g LS ¢l
e 1305 (AT ) Ain e WY ket 3 o) Ausssall LS G L (i dmsl e
a5 sainn (alidil (& Jual) e dlga of Laadl DLt s oty Lasdy cdsnigall 2n e
Ol L35 A3l Csapsall hyse Alga Lol ¢lgilSlian 813} A danssall 3 56l (mliasl e Ju
Fb (O e s (B ledaan Lo gl mlla (81305 ¢Bytine 5738 dusngall (saniar (g5)94l)
\gileatine IS Jumnd dusnsgal (8 5Uanall Cilaglaall Canny 5L (90 Alga po A3laa (3lenin)
Lllall dpagayall (A Jasse Galiad] Jaadl LS cdaliaall (8 agdnall sana) juds Lo 1225 LI (1
g0 yall dpaillig cam e g 1y dadliall dagill A Jaal) (ladU aal)y @llyg dpalady |y
bl Glgie e e sus Wi @l 4l
Gaail) el ofy e Mo il (3883 Y 13y el Giala @llas ¥ dssiall of Joll (S A s .3
Ll cligh 3 Cligaa 4nls Yo Lol @ass Ll VI s e dunay (& dgall o
22 a3 \giyelal S Aol L) S ae ) Ledalis dlialse LgiSars caaanall lgllal &



m B Y e e’ ASE Ggie e DR 085 LB Il Jatl gl alasil

Wiy bl 3A%) dales (B Alad) Julatl) Aaaluse 1A cullaal)
Claslea o Jpanll Lordivadd) @lsa¥) aal 5oy g jray 42y Llee Ll Jolail) iiay
o Ball W) gl dags I deasill b Aball s Al GbbY W dladl sl
2355 e wgiSa Mallg cchnaally 868l lalge & Cing A AL cually L) )l clpdisa b
AL agih)8
L (s LDl 2 Y 43Syl "mid) odle” A (8 g Liad ) dulasd) bl ) e
dan i WGk OIS 4l a2y el auitip Al Wgimiay pandii Jal e Wl dalail) aadis gl
clly b aendns ¥ dsall o Y clegalst ) dabaall JSLaA allas )8 U8 8 anils
b Aahal dae dngall aelis S QY (e plage dslaiu cpaldll bjshia gy
o 15l ety cohlall o Masl (ady Lad Alad) bl anyg Sl o Jerin WS el 3l
el Lg) U8yl ) Al Cuailly ) Gplsill cldige il
po WhaaY Anlud) ) A et laiial) chlp Wiy B Al Julatl) daalua .1
¢alglvia ye Chldiiul (8 Wylse e S eha addiud dugall —
toAT Mlsa ) bt Vs Leihes cilalial IS e dsgall -
(Clgio EDB lae o Linge AHA Al Ciin —
s IS8 sdgial) Ul Plaiad axeg (e o) jaand sgan ) ol B3s2sall o g -
2306 ALy cablall A1 ol Jaaad A gall (S sl s3a e 13l
¢ glrial) Joua¥lg A3 Jpmd i) onil) 3383 DA e Ayl \h)E ot —
caallally LolaBY) Lginagape Ao Lol (u€aiy L ¢ Jgea¥ g Aaldll Jlgadd JiaY) Plainyl —
Lol 44S3) adadags ale s iy JaY1 juad sl e e (algy BliaY) axe Lungdll e -
(Al
cAa i) gl 5al) f Al gl danssi DS (e slgms Llgual aaat e Jaall -
Baana gl Sl Cuiats B Auagaye I bl 8 Aal) L ghaall (aild) Plane) -
dugail) SR i (B ALl Julatl) dasloa .2
Jsa¥) o Lo Lebigas polan 8 asstl) e cindiel duvgall of Sl ISl Pla (e LDl -
fdoY) Aapall JaY) gpaad el e ciaciel ST cdslnny )y Aalal
cAuyall Sl P Gl dale Jle Gy caia gl o Jaadls -
gl s 23l 3 4] Ulasi Lo Gaven 130 B Algpasy 23D ol dussgall =
A0l Al gl el BAT) 5 Jaaed A gall Kay cillasdlall o3a e 12lg



PR 10 £ Y " Jale" AGE giaa Ao Gl Wl A Al Jalaill cilgd) aladial

JaY) sk (as dalall Jlsa) o i) Sl £l80 Gavas 8 8l W W Gy oy -
f ) s Gaias Jal e 1385 dagill (e i s Gk o sl cdalie S
fhlaeY) (e leate Lo gilininl fls J8 Ja¥) sppaill (g il Gans yas -
(22 sDlee ) g Al Chupeat Al A il sale]
e auss LB i B e Jalat) Aeales .3
s Al oo casal Lyl Ayl Jae sl L pnall Lilliey dilasall Ll oL
o s denia) 53l F LY e dulis o W gt i) @Dl Cipla e dxiall 2 Y
Adialio G0 G 2 WY Cal s
Baad dald) Osoall el U asasi cdiisall 2 L)Y (e %25 miis o ki dgay (e
b Sl Il Gaiadg Al dsamsl) a0 pgiSa e Jlall ) (B Leaen 1 ()
gl




OB 10 Y " Lale" AGd Ggian Ao Gl Wl A Al dalall clgdl aladial

1A

Cun (T ALy aiipdy " Ldbe el 4S50 dglase duhy L Juadl) I Pla (e
Ayl ddlal) Al dlyag Jadaty L Ca el Guplaill Galiadl] 6 4] Lyt Lo ) Lk
el Cleglaally 3lsY e alacy L elly

LS ezl Clus Jsan Liaye s yeaitiall 2Ll Asbaall daels Lidd 2l oda b e
dnia sl Gandis 135 ddlall il L) 3l cpise (8 Abiaiall Ll dabail) Calluf (aey Lia
Al i dusgal) o ol oS e Ulag ) 5t (DA (e Cus cissgally dalall W
ol Gials e 2 aiad Lglany Lo odaY) syl (gl (e ddlle dond e adiad ) s Al
A 2018 N 2016 (e s5iaall duhall 78 Pl ) Lgi)lss 3ahas (e oS o Ll WS el
Ly cllpual palic calida o lelle Gull oanaill aygill (8 YDAV ans (g ilas gl W s
Glsa¥ lgaladind o 3 cdissgall AL dpeagll i A M Jalatl) ool gk Lpaal gl
Agiae By hhE A3 3 laseliy LS Bagasall cilihat¥ly JII) Galis) (e Ly Il Jalal



A\l




94

4_ailAld)

sdailaAl)
3 MLpabaBY) A el & ChLE) ad 5 I Qs aladial’ g g el Liulhs DA e
Aol g Al i) e ) sy Callu) aal e e (s3lly ¢l bl e U ja
WS s claand g cbball 333 e 5laY) saeluag (il Lo oS8 jlaaly G jall gung il
Ganailly L) G5l clpiige b Aliaially Sl ddanll gl ey alasinly Al 23lsdl Qs e
e o3 Aalaal) ggungal) Cuilgn maat dally (LAl 5 A 153 lgnaaal Linimgy L)
Caiia 381 G 1ag DL Y "ae ile” el A, Al Al (i) calal)
e G Al
Lo g bzl jladly oyl Jsladl) e LU e Aglang cpguasall Wiy Ul iy
adde adie) Lo 1Y) S I8 dpalaai® ) Lngall @bl 2isi ol of Jl) didasll (Ko 4t )
saall Jalis Sy Aallall daniagl) Gt 55 (A 808 Alladg daal (g 4l Ll ciiagall (Spiana i3l (10
c oY) il Akl S 13gag el
058 oy el ol L Gl g (ad g dddal) adlsdl dda sy Jlal) Jilally
35 Lo g el el Cuilsa U< Jaa laylie b candlys e dinally 8330 chlall s dip 4 S
Aol Az @) daia
dpsalaall 365 e g DULYly DU 7 Y " il A58 il Aguladl) Al e
Lar—ayl dllaally Bonall G d5all JS A8 jea 1Sy (bl Gbilovas Jsang dllall dnliaall (8 dhiaial)
dossgall Ll e 55 ) pailal) e i o b eal] lbaas 3 dalad) Aol (4 cAnsgal
Aol 5l ojlie by lgining N LuaaY) 4l o ol digerimn b Jlall didsall aggia oy cmnll sl
Aanssall O W mily cagihlf wds 8 aase bl b Al clubid) audiy 2l daeagl) Gasiil
Mas) b 4 sl o weind Yy o el i & Wl Jdall plassia) e Ciign dudall s
AN G ) A 5 g ¢ LgillE
il L1
4l sl ) a5 a8
o LS (I oY) Gad g JleeY) il (e gr o dage 8130 ey L) ulsil) -
fopslian Hlidly Jigail) Cilaliial 48 jea
Gra daall gy A edpldanll oY) aal e ddlal) oailly W O3l uly e pies -
sty LB MaT) ) gl i 8 ag Gl Qo) oty Alaliall 8 il (3853



05 RENE

Glabee danb G Ohdise ey (2lg ¢ Tlall Jalail) & LA Gilaal aladind pre -
aslal i uSay LS 3l
Call¥) e s Y lly ) dae vl B Il aaladll el Cann -
Va5l eV cm 385 090 Leahla Maal 8 5al) slae) Je clgles 3 gl
AghE i b dealiue (e 4ty Lo ¢ Il Julatll ol LguSas o S
cla)yidyy L2
sl L AlglaaSy cdunngall g Jadws Al JSLal) Gy alal Cagisll & ¢ Lo e 3Ly
sy cslial) e 5yaally Bgull & haals ST Zaagape aiad 8 aald o (S (A Slaagill s
Pl Lad Jidh
a4 oLl oy (e e by gl (8 Ll dolasl) (e slaeY) 550 -
s gall Adlal) dumiagll Adjaa Jal (e Braiane
A3a) 3 agasall Ll (il Platu) L) e cay -
tAadiye dali) dagdje o Jyandl ) ae uuliny Lo Lghlaiinl Al juas —
lelalis dlglha (b 5uS Laaal (g Lo Wl ciligiaall sy alaa¥) -
aaloy Lo el 3La3) Jlae (A yea ateg ¢ Sl ddaill Jlae 3 ChLAl) (5340 cups =
S latl) 3 e Aoy Jalenl e bl (s3ate 8)8 503
rdyal) 5l .3
Gll) Lassgs 0 o cdipantly daadisl) 45lgaly asllad saaty Il Jalatill g9 aga ansgil ki
Gluhy palge (g3n) sSin Laldie) (8 Ally aalsall Gans 75380 cduhall 3gan s LIS Led)
Saise Eiganll
f Al Jaally sl el Jolasl) quslad alass
bl adig Aabai®¥) Ligal) olaf (el & Baad) Il Jalasl) gal Galss a8ly -
AR sy 6 ) Jalaill Bpaad) CulllY L dualaidy) clusall plaal ae =



2 al)




Al Ly sy

2006 ¢ jae AyuSu) caalall Jlall cclylgalls goalaall 581 ¢ jale 2ead .1
sl dpeanll A aCd) el Yl (e Jeadll Jaae s AW 5oy carié deas deal L2
2008 ¢8ysaaiall cajsilly
=l Blg la ¢ da¥) Aaadall ¢(Adlall ))3Y1) Al sl ¢ Al gy ¢l 0 el -3
2006 « yihal) caysills
Dl cdayoll & Slein N 1g ol daabiag auis pahe Y Ll il ¢ galal sea aull ol .4
2005 Ayl cdnalall
Al s ¢ IV dedal (Ll by ZdLad) 3aY) 8 dadia ¢« o3 ale ¢ a8 el .5
2007l cOseisay Gyl
caiglly sl daladl oy ¢ Jo¥) Aapdall cdusmsgall A s b LY cogligy om0 b .6
2013 (las
2008 ¥ cglae caisilly puaall Asalal) (gyg3) la Byl toabae ((Dlall juda .7
SNy ecpiuaml) LS salall Adlall il jlaal) Jocadl — salall i) cJacleud) cun s il .8
P g cAgalel)
gy ¢ pdilly Ao Lhall Aujall Aiagill Sl (Al 8)l8Y) cilbaslud ¢ Bgi saad Joen .9
AU Ayl 35S s aliall A pla@®) (goaall Al s bl i dlea 110
2010 ¢gle caisilly
2004 «olee caysilly pill (3l Age cdadiial) 0L 5)3Y) o)l dsana es .11
il A el A ayeall 593 o o Jo¥) dandall (A sallally dugall ALl g)la¥) (Sl aaal Lla .12
2010 clee caisilly
oill A gyaal) 595l o gV Aaball gylaY) Jhal SLA3 Bl il aena Juls 113
2006 «3,¥ caajsilly
2010 bl canysilly iy deldall dasa )1y chussgall Ll el chand ned .14
il el cladiall il s chaliad) didas s JL) Jdatl cdene igass .15
sl il Bavall 1y ¢ Jo¥) Akl (Bpaladll Ll glaY) 4 dedie it JT .16
2007 (olae cde Lkl
2007 plee caisilly ypiall maliall la cddlad) 55)aY) foalie e J1 Jal€ 2yn .17
2012 plee cayslly paall dpatiall ccibiongally dadaiall 40pks 4y 2o deas Ny .18



il gl Gl o IV Akl 3y aladl Bl pad olde dhias sy 119
22007 «glee caysills

12010 0¥ caisilly Haal pliia ) ¢ A1 dnadall d))aY) Slileal) (e ilaas sy .20

Goml Sl (Y Akl sl Blal (0 raly e cllaall v malu 21
2011 colas ¢(yscisas

2009 (glae caisilly il LIl cAledll duylaY) bl 3as) callud dals (aphy w222

2011 cglae cauysilly aall bl ¢ Jo¥1 dadal) ccule g piiall (g92n Al diye allu 2w .23

oY) sy U LI s ¢ I Anlall ¢ Jlally o) cupl) el ) Uae s .24
2013

(ls¥) dashall (IFRS (Wl £330 Llgall puleall lida Gypanl) ) Jolatl) (Cigish cund .25
2012 oY) gl Lall ghmy s

=2016 csalll ¢ ) Aagdall AylaY) Apslad) g 3T zalh axidl) e ce Jgmn 2Oa .26
2017

sdall dpalall ()o3lll Hla (g ales Jsaly fsalie AphY) ddaall (Ogyaly afiell b 27
2007 (gles cazisilly

D2 ¢ JgY) daall eclidaicaulionand 1l Jidaill 5 5 00Y) 5 AT Al S aSall e 28
2000 e casill s il clia

Dl A0aal) Zalall 1 ¢ J6Y) dnglall cAalall )3y tgalaas Jgaal ¢ ygiin 0 llia Ju3all 2 .29
2000 ¢glac cauisilly yiall 8N g auysilly

2006 AuSay) danalal) I (JlaeY) daliia 3l3) Sllid (il jliall ae .30

12004 ¢dyuSay ) dpmalall S ggand) g L) sl bl ¢ s Jlad) e 231

2007 ¢ApuS) chgmalad) Jlall AdLa) 5y dsall cilpnlad ¢ in Hliad) se .32

2004 ¢iuSuy) cdinalall Al c(gpand) cludng disail) cilaalad ¢ i il we .33

22009 cglas (sl L) cdasiall ALl 8y ¢ panail M58 2351 ¢ el 45 lae 34

G934 1 epalee clalad) : ) Jagadilly Qi) ¢ anal) 58 2851 L3 ¢ anedll 45 Gl .35
2011 ciaalal

) cialell Cullllly Jea¥) 53y toabie Ain o Slagll de (el 2 e .36
2013 cglae caaysilly piall malial) ¢ Y

2002 ¢ApuSay) ¢ il saaall Aealall 1y cgpad) Cillag Aoy ddesl) ¢80 e 37



sl -sall ghay s ¢ Sy (s daae AplY) Chlall Ak ¢ o s e 38
2008 (e

oo iy oY) e A aslaladnay Sl dbatll ¢ Jlall Ay ) 2o Gild e 39
2015 cplee a8V QUSI e ccald) mY|

12008 ¢ cayglly S-till A5l ol ¢ el Jabailly Zlall 831 ¢cyg 53T capdll Glle .40

2019 (olee cauysilly pill ey Al dagall (bl 5)3Y) toale cani 6 .41

Dl oY) dndal) bl adlsall AsBliag Julat o mdle L) ¢ anal) usa auli .42
2011 ¢ yaally deLlall duadsail

DA aala 1y e ) Aagdal (ApylaY) chlAl Ha) 8 2l bl jgaaie pals HulS .43
2006 «3,Y caaysilly

D by (ks st scile g il aniiy abaBY) (goaall Glul ((grlual) auls LIS .44
2011 ()Y cauisilly yuall malidll

=il BAa Sl o Y1 Akl duladly Al ol el Lldl 45
2018 syalall cdaayill

Clad duge o ) dlailly dogally i) clolall (sl de aalhyl 2ese .46
2008 ¢dyuSuy) cAaalall

2008 ¢auyxiSuy) e aaladl Sl s ¢ J6Y) dagdall caacs alaig ())3Y) LA ¢ prall dena .47

2009 bl il mpall ls e—addle Glouly @i I dudail ey sl @y sl 2ana .48

ol fses Hla cauti Jias—gyla) cdalll) Ahsy) Jailas cdeas ald A ae daa .49
2017 sl ciaa il

illy qdall Zpnalad) )l (gailly ALl 8aY) ¢ Uals ielans) syl ¢ golinll mlla 2ana .50
11999 ¢dyaiuyl (aysilly

sl Sl ¢ Y dadall bl a8l ddaty dsilad) gy el tesa W51
2006 ¢ uiSuy) cuaall

il Al e o T A el ddy adlly A Il Bl (Bl Al 2 e 3 ana .52
2010 «glee cauysills

2007 (plae caaigilly paall maliall Hla cdallall ))3Y) c(gralal) aualyl Ao 2eas .53

Ode Aunde ¢ o Ig¥) dadall ccilaukilly foald) tAll uladd) (Gede e dena .54
2017 adla



2017ce caygilly il daalall (5395l 13 ¢ dpaall LY 8yl cdilie JalS JUS 2ana .55

il il ls o JeY) Al ¢ ALVl M ddaill 8 dasl clalady) Ghae dess .56
2006 ples ¢aiisilly

D136 oY) Anadall dalaad) cilalazin Ty clsa¥ly cadladl) s Sy M) Judaill ¢ jlas 2asa .57
2003 <N ¢ paall sl

IS 8y Al Aelal) hglaall UL Aaaial JW dlatll DAY dseae .58
1998 )Y ikl

il cpliad ls o ) Aegdall ¢ ) Jabailly AL B)aY) 8 Aedie (Jie deae mlie .59
2006¢sab ) gl

eon)) aainal) di€a ¢ Jg¥) danhall ¢ ) Jalailly Galall Y1 8 dadie e dena mlie .60
2010l caujsilly il

Olgad Al deadall canadl o)l malipdll ava el adll caglie Jaidie e Al .61
2010 ¢ il cdudall cile guladll

o) UK dsalall dehal) ¢ ales it Jise W) B cgae aaly) e .62
2003 dyuKuyl (Gl

D3 e AV Aadall il deliva Jane sl Jidaill (095205 SLE daae SLE e .63
2005 (olae ¢ il Jlg

-l g la (Al daskal) el @l delia Jada t Al sl (g ATy dena SLE pie .64
2008 <)Y a5l

dmhe o IV Akl Al delial dane s W) Qi) (05 Al deae SLE e .65
2000 ¢, ¥1 cdalal)

il malial) ls ¢ Jg¥) dalall ¢ oS mgia il Al byl (il Gauall 2o 35e .66
2013 casills

D ¥ gl Ly gt lall f Ll (ga o (s s .67
11999 « sl (i alall dsnendll

Aokl (JalSie lecy ale mgia s ol 8 Bpaled) claladV) ¢ Jadl 2l s .68
2004 (gl caysilly yall 3hsll ¢ Y

:aial) AUl cast)

1. Abdelwahed Omri «<Samy Bennaceur, Gestion financiére, Editions L'Harmattan,
France, 2003.




. Béatrice MEUNIER-ROCHER, le diagnostic financier, 3 ¢édition, éditions
d’organisation, France, 2003.

. Dominique Rouk, Analyse économique et gestion de 1’entreprise, gortier Villars,
France, 1989

. Elie Cohen, Gestion financiére de I’entreprise et développement financier, 2 ©
Edition, edicief, paris 1991.

. Gérard Melyon, Gestion financiere, 4 ¢édition, Editions Bréal, france, 2007.

. MICHEL Salva, comprendre L'analyse financiére : une méthode d'apprentissage
pour les acteurs de I'entreprise, 5 édition, vuibert, paris.

. Nacer-Eddine SADI,Analyse financiere d'entreprise —M¢cthodes et outils
d'analyse et de diagnostic en normes francaises et internationales IAS/IFRS,
L'Harmattan, paris, 2009.

ceN Al

Gluludly Lalgall Lghall daddl ¢ Ohall a3 & Lualally Zplall GV damd #lal L1

2016 7 2aall cdalasy)

oY e Skl Al 5asil) YD LA M oy canal ol mald ) e Sl 2

2015 «JoY!

—5auiyll hLAll asly aia 4 LadliaeY) dualsad) (s B g aly el ad)) Gala .3
202l cdaalad) Aalai@y) aglall dlany A0S ddaa (el Gyl (0 e 8 dlan Ay

Lo gall L) Lo glly olaV) vy 3 A0Al Looail)l el Jgon Jilad e ¢l Bagua .4
aslall 34< (1 aae 7 sl (Xalaml aled dlae o(oluall diyihall Ll cliin oo Jilad)

W\J)Aj.\ (88 91 daaa) daals c)".\.'..ﬂ\ (°-9k'~9 Z‘fju\} dalaisy)

Aanaall Alls Ly LB Luansgall b L) Sall jealeall ggiall ¢ el 83l daskd .5

2016 yianwd <6 33a]) (Anlidy) asbal) laa dislasS oSl Cilatiall duida)

8 Bymasal) Aalai®Y) Clussall 8 2 WY1 ajs clubi e aledl sy 5 (s8)) 2aaa .6

.2010 “)f\baj\ cz\ﬁ‘” z\.a..o\; (8 sl uit;\.ﬂ\ zda..e ‘lm‘”..d\

— bV Lsgal) Hlue aaa3 8 Il Jilail) jen ciyie alia cad calalll Cije dgens L7
22al) (Aalai@y) aglall oz A0S Alas =il dladlas A Lpladl) Gl 8 Ao 4y

.2016 <49



) 3SA) Culag ol

Ao adsall W ESLY) sulee Gig LA AA3) 3 el S8 Lpulae e chadlus Ayl 11
Lalai®¥) aglell Z0C caglell ohygi€all salgd il dadke Al (el Ljiliall @ISal calla
2014 1 o Zadls ¢l asle g dolanll

Aasnsgall L I3V el Gl hhal 2t 8 cilosgall AaSon 599 ¢ e il asa .2
salgd Uil dadke dagylal ((2013-2008) el 55l & Jaa elicall pesall dlla Ly
12017 85 zLya (gaald dnals ¢ il psle ol )53€A)

degana Auh Loba®V) duwddll bl a5 8 LS Qi) dadiul ) s .3
Jane daals cAylail) agled) 8 o) eSo Balgd il dedie dagylal (—dala®Y) ol
2017 dlisa il

:odbealall Jla)

Al Ay Dosbai®¥) dwngall 3 ALl )l 5ol a8 Ml Qilail) 5o ¢ yee 333 0 -1
2017 o Aasls ¢yl psle (3 pialal) Salgd il AleSa 580 (—Cashas b)) pana

Ciiand 3553 Alls Auho ol V) aud 8 ulal) JW Qaill Gyl il Qlee @il oy 22
dnals opadll agle (8 ualdl saled do clllic Gan dade 35S0 —dageull
2011 (Auhind ((g)stia

Dby pall AUl Qlgal 8 8ygdaall Aalall cilaglaall L) didaall 58 egslasall il dads .3
Gl JlaSin Al Al 3ho cdands B 8 dapaal) cliia) o Gl Gl joago|
12008 3 dadlul) daalad) (Jigailly dualaall 8 sl da )y e Jseanl)

e 8 L) sl b Jisall il asin b Sl Jalasll clgal 550 callla a4
(el daals L@V LI cdpulaall 4 el 450 mie clllaial AleSe Ay —dilae
2015 ¢ ygu

a3 5,S0 —alla Ay I alaall Sl (335 ALl 31sal L) Qilail) ¢ sl dana 231 .5
Laals Al Bl paads padll aple b pfeald) Baled do wllhie e
2012 Akind «(5)stia

Balgd J clalbiial Yl dadie 5,83 cJugaill 3 2ui 80l 5alal) dagl cagali cculis olia .6
12015 ¢80l daala ¢ yuadl) asle A a0l e



Bl Ala Ay LB adis clagall el i b I Qatl st cisben cpad 7
Sl s3led U ke con eha Aatie 35S0« Zdlyaly (oLl S delial 2kl
:2009¢ 4k daala (Jlae¥) 8)la) tgi—d)laal) aslall 4

) gailly < pali Gadly caludilall

Clonsgally S Y1 i (B sl aladl) o ((gyom8 (Bl il cund desa 1
Bieal) Glusall W) laall il 361y adly Jss by ke (Aawgidly Bl

12013 (sl 655 (oo (55 Anala ¢ yiliall 8 Aasssialls
Sl il e Il plaall sl gada GlulSas) als paldl) e cCualy op Sl
alead) dgalse b I e pUail) Joa Jga ile cmclalsl) callae Alla Ludye Luswsgall
14513 a5y dli)5 ¢ (IAS-IFRS)dealyall &dsal) uleally (IAS) :ganil) Laslaall 450l

N —

NV e

2011 e
anasll 3y i lEl (gl
.2009 o)le 25¢ yihall cdienyl) dadaall (19 2aal) cdoyihadl 4 jsgaall dnauyll Buall 1

syl adlga
http://bohotti.blogspot.com/2015/05/blog-post 250.html

. http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Ektesad8/TatweerAda/fig09.jpg ¢

vt.htm
http://www.petite-entreprise.net/P-3144-88-G1-definition-etat-de-flux-de-
tresorie.html.
https://debitoor.fr/termes-comptables/besoin-en-fonds-de-roulement
https://tahasoft.com/books/514
https://www.compta-facile.com/fonds-de-roulement-fr-definition-calcul-interet
https://www.manager-go.com/finance/besoin-en-fonds-de-roulement.htm

:5al gl
2017 el cpala o Aaala o el Jlatll 8 Clyualae de gilae cAakls alu .1

. Audrey bouteley et autres, Le besoin en fonds de roulement (BFR) et Ila

trésorerie, fiches pratiques de gestion, 2009.






JME DESTINE A L'ADMINISTRATION | NIFES8 143 060 AELITE |

osignation de lentreprise:  SNC AYACH! SAID ET SON ASSOCIE

Actte. .

Adresse: TAHER JIJEL

Exercice clos le ‘{

ACTIFS NON COURANTS

T

VE F -
Jl_mmobthsatmns en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres
TT“IBS mis en équivalence
{Autres participations et créances rattachées

{Autres titres immobilisés

1Ecart d'a cquisition-goog_will positif ou néga_t_if i
Immaobilisations incorporelles 7 49169 | 49169 49189
Immobilisations corporelles
Terrains S - - 5810586, 5810 586 5810586
Batiments. o o 77053 960 77053960, 77053960
' |Autres immobilisations corporelles 731105263 | 257034 793| 474070470 398903471

Préts et au&es actifs financiers non courants
Impots différés actif
L ToTAL

60 794 360

60794 360

70 985438

Autrés; débiteurs

445 241

445 241

| Impots etassimiles 4153623

4153623

949 291

|
1
|

1 Autres créances et emplois assimilés

o

isponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trés or‘erie

15168 071




1

JIME DESTINE A LADMINISTRATION N LF

asignation de fentreprise:  SNCAYACH SAIDET SONASSOCE

Activile
Adresse TAHER JIJEL

Esercics clos le j 3112/16

‘CAPITAUX PROPRES . ! ‘
Capltal amis 15 000 000 15000 000

Cap\tal non appeie

it I _ - : : . i
I

!anes etrésenes - Résenes consolidées (1)

Ecartde réévaluation

|
__’_

R

} chart d'équwalence 1)

| ‘Résuitat net- Resultat net part du groupe (1 ?3 762 774 12 529 621
‘Autres capitaux propores - Report & nouveau 95 777 118 87 531318

Partde Ia soclété consolldante (1)

Part des mmontawes (1)

b -
TOTALI
'PASSIFS NON-COURANTS _ 1
‘ iEm prunts et dettes financiéres : 64 379496 | 45 868 447

Impéts (différés et provisionnés)

|
|Autres dettes non courantes ‘

| |Provisions et produits constatés d'avance

rorA' i e bE
LPASSIFS COURANTS: \

| |Fournis seurs etcc;mptes ratlaches n a 73903 495 79237099
mpots o - | 36507 221678
Autres dettes | 365242090 319624723 |
|Tresorer|e passif ~ ‘t 9083999 '

!thA""

(1) Autillser umquement pourla presentanon d"états ﬁnanuers consoirdes

02 -1\



AE DESTINE A L'ADMINISTRATION] N1F |

signation de I'entreprise:  SNC AYACHI SAID ET SON ASSOCIE

Activité FABRICATION CARRELAGE
Adresse TAHER JIJEL
Exercice du 01/01/16 au 31/12/186

= 1
§ COMPTE DE RESULTAT

 RUBRIQUES

D (enADmars)

|
IVentcs de marchandises

|Produits fabriqués 266 863 691 !

|Production vendue  |Prestations de services

|Vente de travaux

| 242 945 498,
iPreduils an;exes J‘ |
|Rabais, remises, ristournes accordés |
:rchif‘rre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes | - 266 863 691 : | 242945408

Production stockée ou déstockée 30 456 940 ‘ 2 947 290

|Production immobilisée j |

Subventions d'exploitation | [

lProductiondelexercice | | 2365406751

245892788

Achats de marchandises vendues

Matiéres premiéres 82 191 515 104 381 975}

Autres approvisionnements 12 966 305 23959719

|Variations des stocks

'Achats d'études et de prestations de services | | |

|Autres consommations 29 149 085 7279 529

Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats |
!

|Sous-traitance générale

iLocalions 375 408 375 408
Services !Enlretien, réparations et maintenance 459 361 333 900
|Primes d'assurances 1423723 1427 829

extérieurs |Personnel extérieur a I'entreprise

Rémunération d'intermédiaires et honoraires 124 570 7 703 039

Publicité 85 000

Déplacements, missions et réceptions

%Autres services 8878 826}

T 1
Rabais, remides, ristournes obtenus sur services extérieurs l (

li-Consommations de I'exercice 135653796

li-Valeur ajoutée d'exploitation (I-1) | | 100752954

.I.. la suite sur la page suivante

03 Tyl
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JIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

sesignation de l'entreprise:  SNC AYACHI SAID ET SON ASSOCIE

Activitd FABRICATION CARRELAGE
Adresse TAHER JIJEL
| omoite | au | 3t2me

Exercice du au |
- |

| COMPTE DE RESULTAT ... |

RUBRIQUES

DEBIT

{en Dmars)

2016

{en Dinars) -

25 597 889

|Charges de personnel 24758 025

\.Impél:; et taxes et versements assamlles 2532 240 2919 203

[IV Excédent brut d'exploitation e )14 29
Autres produits opérationnels 3019 190 3204 733/
A:;;e; _c_h';rges opérationnelles 124 110 380519

|Dotations aux amortissements 61408 916 57 609 400

Provision

Pertes de valeur

.Repnse sur pertes de valeur et prowsmns

.V Resultat nperatlonnel

| 14048852

|Produits financiers

187 904

|Charges financiéres

\VI-Résultat financier

1373 982|

4 676 719 ‘

Vll-Resultat ordl r

|Eléments extraordmalres (produtls) ]

Elements extraordinaires (charges) ™)

IVIII Resu textraordlnalre

{impats exigibles sur résultats

|Impots différés (variations) sur résultats ordinaire

ilX-RESULT’AT NET DE L'EXERCICE =

. 13762774)

(*) A détailler sur état annexe a joindre

03yl tG
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[IMPRINE DESTINE A L'ADMINISTRATION| Ni¢| | | | | | | | ||

yDés:gnaﬁon de I'entreprise: SNC AYACHI SAID ET SON ASSOCIE

!
Activité:

Adresse:

ZI1OULED SALAH TAHER JIJEL

| Exercice clos le

31/12/17

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

49 169

49 169

49169

Immobilisations corporelles

Terrains

5810586

5810586

5810586

Batiments

77 053 960

77 053 960

77 053 960

Autres immobilisations corporelles

768 917 190|310 966 972

457 950218

474 070 470

Immobilisations en concession

mmobilisations encours

mmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impdts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT|

ACTIF COURANT

i.\‘luclu; et encours

66 405 298

66 405 298

60 794 360

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

310 678

310678

445 241

Impots et assimilés

984 420

984 420

4153 623

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placemerits et autres actifs financiers courants

Trésorerie

24 351 300

24 351 300

15168 071

37 545 482
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gumation de I'entreprise: SNC AYACHI SAID ET SON ASSOCIE

Activité:
Adresse: Z10OULED SALAH TAHERJUEL
| Berciceclosle | 31217 |

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 15 000 000 15000 000

Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 10430 515 13762 774
Autres capitaux propores - Report & nouveau 109 539 892 95777 118

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALL: =
PASSIFS NON-COURANTS
| [Emprunts et dettes financiéres 46 865 328 64 379 496
Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL

PASSIFS COURANTS:

| |Fournisseurs et comptes rattachés 78 195 331 73 903 495
lzmm 2147 484 410 532
|Autres dettes 364 285 966 365 228 065

1 I I'résorerie passif 6451113 9083 999

TOTAL III

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+111)

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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! [Chiffre d'affaires net des Rabais, re mises, ristournes

stk A vapminisTRATON| e || [ ][] ]

ade I'cntr.1-:prisez SNC AYACHI SAID ET SON ASSOCIE

ss€: ZIOULED SALAH TAHER JIJEL

Exercice du

00117 | au | 3vi2n7 |

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

189 645 721 266 863 691

Production vendue [Prestations de services

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

189 645 721 | 266863691

Production stockée ou déstockée

16 154 725 30 456 940

Production immobilisée

. ISubventions d'exploitation
- [I-Production de l'exercice
Achats de marchandises vendues
Matiéres premiéres 79 700 401 82191515
Autres approvisionnements 5669979 12 966 305
Variations des stocks
Achats d'études et de prestations de services
Aulres consommations 9 648 530 29 149 085
Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats
Sous-traitance générale
Locations 430 840 375 408
Services Entretien, réparations et maintenance 268 500 459 361
Primes d'assurances 2090 563 1423723 -
extérieurs |Personnel extérieur a l'entreprise ’
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 35000 124 570
Publicité 255 520 85000
Déplacements, missions et réceptions
/Autres servites 2745 522 8 878 826

Jtubuis, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

../.. 1a suite sur la page suivante
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agnation de l'entreprise: SNC AYACHI SAID ET SON ASS()CiE '
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Activité: ,
Adresse: ZI1OULED SALAH TAHER JIJEL ;
o7 | au | 3im2nt

L Exercice du

Charges de personnel 24 758 025
Impots et taxes et versements assimilés 3178 425 2532240
Autres produits opérationnels 3019 190
Autres charges opérationnelles 670 934 124 110
Dotations aux amortissements 66 201 409 61408 916
Provision
Pertes de valeur
Reprise sur pertes de valeur et provisions
' [Produits financiers 17 409 187 904

Charges financiéres 3563 247 1373 982
VI-Résult :

R ——

[lmpots différés (variations) sur résultats ordinaire
IX-RESULTAT NET DE L'E)

T

| (*) A détailler sur état annexe a joindre .
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il)ésignation de 'entreprise:  SNC AYACHI SAID ET SON ASSOCIE

Activité: FABRICATION DE CARRELAGE GRANITO
Adresse: 7.1 OULED SALAH TAHER JIJEL N |
[ _ Lxercice clos le ' } 31/12/18 j
[ BILAN (ACTIF) ' |
2018 : 4 2017
ACTIF Montants Provisionset| e Net
Bruts pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif —
Immobilisations incorporelles 49169 49 169 49 169
Immobilisations corporelles -
Terrains 5810586 5810586 5810 586
Batiments 77053 960 77 053 960 77 053 960
Autres immobilisations corporelles 752623 311] 355 546 833|397 076 477| 457950 218
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres o J
Titres mis en équivalence I
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés o )
Préts et autres actifs financiers non courants .
Impéts différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT 835 537 026 | 355 546 833 | 479 990 192 540 863 934
ACTIF COURANT
Stocks et encours 89 913 657 89 913 657 66 405 298
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs 984 597 984 597 310 678
Impdts et assimilés 1016268 1016268 984 420
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants .
Trésorerie 47 404 751 47 404 751 = 24 351 300
TOTAL ACTIF COURANT 139 319275 139 319 275 92 051 698
TOTAL GENERAL ACTIF 974 856 302 | 355 546 833| 619 309 468 632 915 633

0F 5atd\
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‘Désignation de I'entreprise:  SNC AYACHI SAID ET SON ASSOCIE

Activité:
Adresse:

FABRICATION DE CARRELAGE GRANITO ‘
~ Z.1 OULED SALAH TAHER JIJEL

I lixercice clos le ‘

31208 |

BILAN (PASSIF) =" (.o . 0 7]

CAPITAUX PROPRES

s 2017

Capital émis

T ""15000 000 15 000 000

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalcppc (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

8 780 737 10 430 515

Autres capitaux propores - Report i nouveau

147 493 895 109 539 892

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I % 171 274 633 134 970 408
PASSIFS NON-COURANTS )
Emprunts et detles financicres 26 321 924 46 865 328
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
JProvisions et produits constatés d'avance
TOTAL IT 26 321 924 46 865 328
PASSIFS COURANTS:
?ournisseurs et comptes rattachés 54 877 149 78 195 331
[mpdts 1812649 2147 484
Autres dettes 359 502 850 364 285 966
Trésorerie passif 5520 260 6451 113
TOTAL III 421 712 910 451 079 896
TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+100) 619 309 468 632 915 633

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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{Désignation de I'entreprise: SNC AYACHI SAID ET SON ASSOCIE

Activité:
Adresse:

1
I Lixercice du

FABRICATION DE CARRELAGE GRANITO
2.1 OULED SALAI TAHER JLIEL 7
Loavors | ae | sy |

| COMPTE DE RESULTAT

s

; IS e T
RUBRIQUES DERBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(en Dinnix) (¢en Dinary) (en Dinars) (en Dinars)
Ventes de marchandises
(Produits fabriqués 167 252 138 189 645 721
Production vendue  |Prestations de services
Vente de travaux

Produits annexes
Rabais, remises, ristournes accordés i, =
Chiffre d'affaires net des Rabais, remise, istournes | | 167252138 189 645 721
Production stockée ou déstockée 4 868 433 16 154 725
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 3 "
I-Production de l'exercice s 172120 571 205 800 446
Achats de marchandises vendues _
Matiéres premiéres 56 936 165 79 700 401
Autres approvisionnements 5830119 5 669 979
Variations des stocks L
Achats d'études et de prestations de services o
Autres consommations 9 882 944 9 648 530
Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats

Sous-traitance générale

Locations 275 580 430 840
Services |Entretien, réparations et maintenance 329 998 268 500

Primes d'assurances 1329 791 2 090 563
extérieurs [Personnel extérieur a l'entreprise

Rémunération d'intermédiaires et honoraires 560 000 35 000

Publicité 545 498 255 520

Déplacements, missions et réceptions
Autres services 3 847 179 2 745 522
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs
II-Consommations de I'exercice 79 537276 100 844 857, :
III-Valeur ajoutée d'exploitation (I-IT) 92 583 294 104 955 589
Charges de personnel 32 062 581 25943 144
Impdts et taxes et versements assimilés 1757 604 3 178 425
IV:Excédent brut d'exploitation 58 763 109 75 834 019
Autres produits opérationnels 18 948 953 5014 677
Autres charges opérationnelles 475 374 670 934
Dotations aux amortissements 65 690 933 66 201 409
Provision

Pertes de valeur

03 (!

../.. la suite sur la page suivante
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‘Désignation de I'entreprise:  SNC AYACHI SAID ET SON ASSOCIFE

Activité:
Adresse:

FABRICATION DE CARRELAGE GRANITO
21 OULED SALAH TAHER JLIEL

| lisercice du oots | | duns |
| COMPTE DE RESULTAT /., | V1
P T R e R T
RUBRIQUES CODEMIT | CREDIT | DEBIT CREDIT

(en Dinars) (en Dinars) (en Dinnrs) (en Dinars)
Reprise sur pertes de valeur ef provisions g 7 P |
V-Résultat opérationnel A = S 7 SRS _[1'.4451.1.1 s 13 976 353
Produits financiers 169 397 17409
Charges financicres 2034 413 3563 247
VI-Résultat financier Sl A0 0 | 3s45838
VII-Résultat ordinaire (V+VI) e B80T 10 430 515
Eléments extraordinaires (produits) (*) -
Eléments extraordinaires (charpes) (*)
VIII-Résultat extraordinaire L
Impdts exigibles sur résultats : :
Impdts dillérés (variations) sur résultats ordinaire
IX-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 8 780 737 10 430 515

(*) A détailler sur état annexe A joindre
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Summary:

The purpose for this study is to focus on the importance of using financial
analysis in making decision in the economic institutions, that for the importance of
financial analysis and its role in evaluate the financial status for the institutions and
evaluate its performance, based on that "Ayashi Saeed" and his partner joint-
liability company is chosen to apply study for the period from 2016 to 2018, and
to reach the purposes of study, and respond all questions, the descriptive analysis
approach was adopted for data collection that formed the theoretical framework of
the subject, for the practical framework case study approach was adopted, the study
results financial analysis consider an important tool displays the business results
and evaluate financial performance, discover strengths and weaknesses for the
company, correct deviations and contributes in decision making, also; we reach
that the weakness in financial and accounting awareness in company which still
rely on experience in making its decisions and accounting its decisions and regard
the financial analysis outcomes and what’s improve in decisions making.

Key Words: Financial, Financial Statements, Financial Balance Indicators,
Financial Ratios, Rational Decisions.




