
  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة
  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  جیجل- جامعة محمد الصدیق بن یحي
            

  

  وعلوم التسییر قتصادیة والتجاریةكلیة العلوم الإ
  قتصادیةقسم العلوم الإ
  العنوان

  
  

  

  

  قتصادیةنیل شهادة الماستر في العلوم الإ لمتطلبات ستكمالاإمذكرة مقدمة 
  قتصاد نقدي وبنكيإتخصص: 

  تان:البإعداد الط
  حجلة وهیبة 
  طاوطاو نهاد 

 
 

  :الأستاذ إشراف                
 بوشرمة  عبد الحمید 

  أعضاء لجنة المناقشة:
  

  رئیسا  جامعة جیجل  مسعود بودخدخ :الأستاذ
  مشرفا ومقررا  جامعة جیجل  بوشرمة   عبد الحمید: ستاذالأ

  مناقشا  جامعة جیجل  نجاة معیزي :ةالأستاذ
  

 2017- 2016السنة الجامعیة: 

  تقییم الربحیة في البنوك التجاریة
 )2015-2012من البنوك العمومیة والخاصة في الجزائر خلال الفترة (دراسة مقارنة بین عینة 



وتقدير  شكر
 

 الرحيم الرحمن الله سم
ون ورسو عملكم الله فسيرى اعملوا وقل"  "والمؤم

ن الله رفع" وا ا كم مٓ ن م ات العلم ٔوتوا وا  تعملون بما والله در
ير  "خ
  العظيم الله صدق

ع والمعرفة العلم درب لنا أنار الذي مد انجازأداءا إ ووفقنا الواجب ذا

العمل   ،ذا

بج و نتوجھ الشكر ل ساز من ل إ عمتنان عيد أو ب قر من نجازإعدنا

العمل المشرفذا ستاذ بالذكر ونخص ات، صعو من ناه وج ما تدليل و

بوشرمة ميد ا اتھيلملذياعبد بتوج علينا انتھونصائحبخل ال القيمة

البحث. ذا إتمام لنا   عونا

شكرو  أن يفوتنا والمناقشةنةلا ا وق من منحتنا مناقشةإال ا تمام

المتواضع العمل   .ذا

جميع قتصاديةوإ العلوم قسم خلالأساتذة ا أفادونا ال المعلومات ع

امعية. ا نا دراس  مرحلة

ناءدون النأوبالمساعدةأمدنامنلوإ   .است



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  المحتويات                                                                                           فهرس
 

IV 
 

 الصفحة                       المحتويات           الموضوع

 شكر
 IV.....................................قائمة المحتويات....................................

 VIII.....................................................قائمة الجداول.....................

 XI.........................................الأشكال ..................................قائمة 
 أ....................................................المقدمة................................

 الفصل الأول: البنوك التجارية وأساليب تقييم أدائها
 80..............تمهيد..........................................................................

 80............................................المبحث الأول: مفاهيم عامة حول البنوك التجارية
 90....................................................المطلب الأول: نشأة البنوك التجارية

 09.................المطلب الثاني: مفهوم البنوك التجارية................................
 01............................................المطلب الثالث: وظائف البنوك التجارية....

ستخ  61..................دامات البنوك التجارية.......................المبحث الثاني: موارد وا 
 17.............المطلب الأول: موارد البنوك التجارية..................................
 09...............المطلب الثاني: إستخدامات البنوك التجارية............................

 00.............توظيف موارد البنوك التجارية....................المطلب الثالث: أسس 
 42..............المبحث الثالث: أساليب تقييم أداء البنوك التجارية..........................

 02.............أسلوب التحليل المالي.................................. المطلب الأول:
 Camels ....................................................07أسلوب  المطلب الثاني:

 10.................................المطلب الثالث: أسلوب القيمة الإقتصادية المضافة.
 53......................خلاصة الفصل....................................................

 الربحية في البنوك التجاريةالفصل الثاني: 
 57............تمهيد..........................................................................
 50..........المبحث الأول: عموميات حول الربحية في البنوك التجارية.......................

 18..............وطرق تحسينها............المطلب الأول: مفهوم الربحية في البنوك التجارية 



  المحتويات                                                                                           فهرس
 

V 
 

المطلب  20..............المطلب الثاني: العوامل المؤثرة على الربحية في البنوك التجارية.............
 28..............الثالث: الإيرادات والمصروفات في البنوك التجارية................

 52............أخرى............................... المبحث الثاني: علاقة الربحية بمتغيرات
 51..........................................المطلب الأول: علاقة الربحية بالسيولة.........

 50...................................المطلب الثاني: علاقة الربحية بالمخاطرة.............
 61............الربحية برأس المال...................................المطلب الثالث: علاقة 

 66...............المطلب الرابع: علاقة الربحية بالمديونية..................................
 17..................المبحث الثالث: مؤشرات تقييم الربحية................................

 67..........................معدل العائد على حقوق الملكية................. الأول:المطلب 
 60.....................................مؤشر هامش الربح...........المطلب الثاني: معدل 
 70.............مؤشر منفعة الأصول ومؤشر العائد على الأصول....المطلب الثالث: معدل 

 71...............................الرابع: معدل العائد على الودائع والأموال المتاحةالمطلب 
 72.......خلاصة الفصل..................................................................

 4863-4864تقييم الربحية لعينة من البنوك التجارية الجزائرية خلال الفترة  الفصل الثالث:
 71.................................................................................تمهيد

 77.....المبحث الأول: تقديم البنوك التجارية محل الدراسة..............................
 77................بنك البركة .....................................تقديم المطلب الأول: 
 80..................................بنك السلام.....................تقديم المطلب الثاني: 
 82.........................................الخارجي الجزائريبنك  تقديمالمطلب الثالث:

 86...................المطلب الرابع: تقديم بنك الوطني الجزائري......................
للبنوك التجارية المدروسة خلال مدة مؤشرات تقييم الربحية وتفسير المبحث الثاني: تقديم 

 08الدراسة..........................................................................................
  09... الجزائري خلا مدة الدراسة البركة مؤشرات تقييم الربحية لبنكوتفسير المطلب الأول: تقديم 
 095......الجزائر خلال مدة الدراسة السلام مؤشرات تقييم الربحية لبنكوتفسير المطلب الثاني: تقديم 
 000...خلال مدة الدراسة الخارجي الجزائري مؤشرات تقييم الربحية لبنكوتفسير المطلب الثالث: تقديم 
 008 .خلال مدة الدراسة تقييم الربحية لبنك الوطني الجزائريمؤشرات وتفسير المطلب الرابع: تقديم 



  المحتويات                                                                                           فهرس
 

VI 
 

 657..............................المبحث الثالث: مقارنة النتائج.................................
  017..................................................من حيث الربحية النتائج  مقارنة المطلب الأول:
 029...............................من حيث كفاءة التكاليف........... مقارنة النتائج المطلب الثاني:

 020.............................................المخاطرةمن حيث  مقارنة النتائج المطلب الثالث: 
 020...................................نتاجيةمن حيث الإمقارنة النتائج المطلب الرابع: 

 624..............................خلاصة الفصل....................................................
 622....................... ................خاتمة...............................................

 620......................المراجع..........................................................قائمة 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



VIII 
 

 قائمة الجداول
 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 26 مؤشرات قياس المخاطرة (1-1)

-6116معدل العائد على حقوق الملكية لبنك البركة الجزائري خلال المدة ) (3-1)
6112) 

11 

 92 (6112 -6116مصرفات بنك البركة الجزائري خلال الفترة ) (3-6)

(3-3) 
 البركة الجزائري خلال المدة نسبة مصروفات الفوائد لبنك 

(6116-6112) 
19 

(3-9) 
نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد لبنك البركة الجزائري خلال المدة 

(6116-6112) 
12 

 12 (6112 -6116نسبة الضريبة لبنك البركة الجزائري خلال المدة ) (3-2)
 19 (6112 -6116الجزائري خلال المدة )  الدخل الصافي لبنك البركة (3-2)
 97 (6112-6116مؤشر هامش الربح لبنك البركة الجزائري خلال الفترة ) (3-9)

(3-8) 
 معدل منفعة الأصول لبنك البركة الجزائري خلال المدة 

 (6116-6112) 
11 

 معدل العائد على الأصول لبنك البركة الجزائري خلال الفترة (3-1)
 (6116-6112) 

111 

 111 (6112-6116الأموال المتاحة لبنك البركة الجزائري خلال الفترة)  (3-11)

خلال المدة  معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظيف لبنك البركة (3-11)
(6116-6112) 

101 

(3-16) 
 معدل العائد على الودائع لبنك البركة الجزائري خلال المدة 

(6116-6112) 
102 

(3-13) 
-6116) مضاعف حقوق الملكية لبنك البركة الجزائري خلال المدة معدل

6112) 
119 

 معدل العائد على حقوق الملكية لبنك السلام خلال الفترة  (3-19)
(2102-2102) 

112 

 119 (2102-2102مصروفات بنك السلام الجزائر خلال الفترة ) (3-12)
 118 السلام خلال فترة مدة الدراسة المصروفات لبنك نسبة (3-12)
 111 مدة الدراسةنسبة المصروفات بخلاف الفوائد لبنك السلام الجزائر خلال  (3-19)



IX 
 

 111 (2102-2102نسبة الضريبة لبنك السلام الجزائر خلال المدة ) (3-18)
 111 (6112-6116الدخل الصافي لبنك السلام الجزائر خلال فترة الدراسة ) (3-11)
 111 (6112-6116مؤشر هامش الربح لبنك السلام الجزائر خلال المدة ) (3-61)
 113 (6112-6116معدل منفعة الأصول لبنك السلام الجزائر خلال المدة ) (3-61)

 معدل العائد على الأصول لبنك السلام الجزائر خلال المدة (3-66)
(6116-6112) 

119 

(3-63) 
 للتوظيف لبنك السلام الجزائر خلال المدة  الأموال المتاحة

(6116-6112) 
112 

 112 معدل العائد على الأموال المتاحة لبنك السلام الجزائر خلال مدة الدراسة (3-69)

(3-62) 
 معدل العائد على الودائع لبنك السلام الجزائر خلال المدة 

(6116-6112) 
119 

(3-62) 
 الملكية لبنك السلام خلال مدة الدراسة  مضاعف حقوق

(2102-2102) 
118 

 111 (2102-2102مصروفات بنك الخارجي الجزائري خلال الفترة ) (3-69)

 نسبة مصروفات الفوائد لبنك الخارجي الجزائري خلال المدة  (3-68)
(6116-6112) 

161 

(3-61) 
الجزائري خلال  نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد للبنك الخارجي

 (6112-6116المدة )
161 

 166 (6112-6116نسبة الضريبة للبنك الخارجي الجزائري خلال المدة ) (3-31)
 163 (6112-6116الدخل الصافي للبنك الخارجي الجزائري خلال المدة ) (3-31)

(3-36) 
 معدل هامش الربح للبنك الخارجي الجزائري خلال المدة 

(2102-2102) 
169 

(3-33) 
 معدل منفعة الأصول للبنك الخارجي الجزائري خلال المدة 

(6116-6112) 
162 

-2102معدل العائد على الأصول للبنك الخارجي الجزائري خلال المدة ) (3-39)
2102) 

162 

(3-32) 
 معدل العائد على الودائع لبنك الخارجي الجزائري خلال المدة 

(2102-2102) 
169 

 168 مصروفات بنك الوطني الجزائري خلال مدة الدراسة (3-32)



X 
 

(3-39) 
 نسبة مصروفات الفوائد للبنك الوطني الجزائري خلال المدة 

(2102-2102) 
161 

(3-38) 
نسبة المصروفات بخلاف الفوائد للبنك الوطني الجزائري خلال الفترة 

(2102-2102) 
131 

 131 نسبة الضريبة للبنك الوطني الجزائري خلال مدة الدراسة (3-31)

(3-91) 
 الدخل الصافي للبنك الوطني الجزائري خلال سنوات الدراسة 

(2102– 2102) 
136 

(3-91) 
 مؤشر هامش الربح للبنك الوطني الجزائري خلال الفترة 

(2102-2102) 
133 

(3-96) 
 مدة المعدل منفعة الأصول للبنك الوطني الجزائري خلال 

(2102-2102) 
139 
 

(3-93) 
 مدة المعدل العائد على الأصول للبنك الوطني الجزائري خلال 

(2102-2102) 
132 

 فترة المعدل العائد على الودائع للبنك الوطني الجزائري خلال  (3-99)
(2102-2102) 

132 

 139 خلال فترة الدراسةللبنوك المدروسة  حقوق الملكيةالعائد على  معدل (3-92)
 138 معدل العائد على الأصول للبنوك المدروسة خلال فترة الدراسة (3-92)
 138 معدل العائد على الأموال المتاحة للبنوك المدروسة خلال مدة الدراسة (3-99)
 131 الدراسة خلال مدة الدراسةل محمعدل العائد على الودائع للبنوك  (3-98)
 191 مؤشر هامش الربح للبنوك المدروسة خلال فترة الدراسة (3-91)
 191 معدل مضاعف حقوق الملكية للبنوك محل الدراسة إبان فترة الدراسة (3-21)
 191 (2102-2102معدل منفعة الأصول للبنوك محل الدراسة خلال الفترة ) (3-21)
 

 
 
 

 
 

 



XI 
 

 

 الأشكال قائمة
 ص عنوان الشكل  رقم الشكل 

 80 الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري (3-1)
 83 الهيكل التنظيمي لبنك السلام الجزائر (3-6)
 82 الهيكل التنظيمي للبنك الخارجي الجزائري (3-3)
 88 الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري (3-9)

(3-2) 
العائد على حقوق الملكية لبنك البركة الجزائري خلال المدة  معدل

(6116-6112) 
11 

 13 (6112-6116)  فات بنك البركة الجزائري خلال الفترةو مصر  (3-2)

(3-9) 
 نسبة مصروفات الفوائد لبنك البركة الجزائري خلال المدة 

(6116-6112) 
19 

نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد لبنك البركة الجزائري المدة  (3-8)
(6116-6112) 

95 

 96 (6112-6116نسبة الضريبة لبنك البركة الجزائري خلال الفترة ) (3-1)
 18 (6112-6116معدل هامش الربح لبنك البركة خلال المدة ) (3-11)
 11 الدراسةالبركة الجزائري خلال مدة  معدل منفعة الأصول لبنك (3-11)

 معدل العائد على الأصول لبنك البركة الجزائري خلال المدة  (3-16)
(6116-6112) 

111 

(3-13) 
مدة  المعدل العائد على الأموال المتاحة لبنك البركة الجزائري خلال 

(6116-6112) 
116 

(3-19) 
 العائد على الودائع لبنك البركة الجزائري خلال المدة  معدل

(6116-6112) 
113 

(3-12) 
معدل مضاعف حقوق الملكية لبنك البركة الجزائري خلال المدة 

(6116-6112) 
119 

معدل العائد على حقوق الملكية لبنك السلام الجزائري خلال المدة  (3-12)
(2102-2102) 

112 

 119 (2102-2102مصروفات بنك السلام الجزائر خلال المدة ) (3-19)
 118 نسبة المصروفات الفوائد لبنك السلام الجزائري خلال المدة  (3-18)



XII 
 

(2102-2102) 

(3-11) 
نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد لبنك السلام الجزائر خلال المدة 

(2102-2102) 
111 

 111 (2102-2102السلام الجزائري خلال المدة )نسبة الضريبة لبنك  (3-61)
 116 (6112-6116مؤشر هامش الربح لبنك السلام الجزائر خلال المدة ) (3-61)
 119 (6112-6116معدل منفعة الأصول لبنك السلام الجزائر خلال المدة ) (3-66)

(3-63) 
 معدل العائد على الأصول لبنك السلام الجزائر خلال المدة 

(6116-6112) 
119 

 112 معدل العائد على الأموال المتاحة لبنك السلام الجزائر خلال مدة الدراسة (3-69)

(3-62) 
 معدل العائد على الودائع لبنك السلام الجزائر خلال المدة 

(6116-6112) 
119 

(3-62) 
 مضاعف حقوق الملكية لبنك السلام خلال مدة الدراسة 

(2102-2102) 
118 

 لبنك الخارجي الجزائري خلال المدة ا مصروفات (3-69)
(6116-6112) 

161 

(3-68) 
-6116نسبة المصروفات الفوائد للبنك الخارجي الجزائري خلال المدة )

6112) 
161 

(3-61) 
للبنك الخارجي الجزائري خلال  المصروفات الأخرى بخلاف الفوائدنسبة 

 (6112-6116المدة )
166 

 163 (6112-6116للبنك الخارجي الجزائري خلال المدة ) نسبة الضريبة (3-31)

 معدل هامش الربح للبنك الخارجي الجزائري خلال المدة  (3-31)
(2102-2102) 

169 

(3-36) 
 معدل منفعة الأصول للبنك الخارجي الجزائري خلال المدة 

(6116-6112) 
162 

 162 الدراسةالعائد على الأصول للبنك الخارجي الجزائري خلال مدة  معدل (3-33)

(3-39) 
 معدل العائد على الودائع لبنك الخارجي الجزائري خلال المدة 

(2102-2102) 
169 

 161 (2102-2102) بنك الوطني الجزائري خلال مدة الدراسةالمصروفات  (3-32)
 131 نسبة مصروفات الفوائد للبنك الوطني الجزائري خلال المدة  (3-32)



XIII 
 

(2102-2102) 

(3-39) 
بخلاف الفوائد للبنك الوطني الجزائري خلال  الأخرى نسبة المصروفات

 (2102-2102الفترة )
131 

 136 نسبة الضريبة للبنك الوطني الجزائري خلال مدة الدراسة (3-38)

(3-31) 
 مؤشر هامش الربح للبنك الوطني الجزائري خلال الفترة 

(2102-2102) 
133 

(3-91) 
 مدة المعدل منفعة الأصول للبنك الوطني الجزائري خلال 

(2102-2102) 
139 

 مدة المعدل العائد على الأصول للبنك الوطني الجزائري خلال  (3-91)
(2102-2102) 

132 

(3-96) 
 فترة الالعائد على الودائع للبنك الوطني الجزائري خلال  معدل

(2102-2102) 
132 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 مقدمةال

 

 أ
 

 المقدمة
تعتبر البنوك التجارية من المؤسسات المالية الوسيطية التي تقدم خدماتها لكل من وحدات الفائض 

ن والمعنويين ومنحها على شكل إئتمان لأصحاب يمن خلال تعبئة المدخرات من الأشخاص الطبيعي ،والعجز
وفعالا في المجال الإستثماري  العجز المتمثلون في مختلف القطاعات الإقتصادية، فهي تلعب دورا أساسيا

تقوم بتقديم فهي في تمويل الإقتصاد الوطني، وتلبية حاجيات المتعاملين معها بالإضافة إلى دورها  ،الماليو 
هاته الخدمات بهدف تحقيق الربحية لضمان البقاء والإستمرارية، من خلال التوفيق بينها وبين كل من 

ة بين هذه العناصر يؤثر بشكل كبير على السياسات الخاصة بالأنشطة السيولة والأمان والمخاطرة، فالموازن
التي يحصل الأموال كما تسعى إلى تحقيق ربحيتها من خلال توظيف الرئيسية التي تمارسها هذه البنوك، 

وتعظيم الإيرادات وترشيد النفقات ومحاولة الحصول على  ،عليها من مختلف المصادر بأعلى كفاءة ممكنة
أكبر قدر ممكن من العوائد ضمن درجة  لإعادة توظيفها في إستثمارات مالية تدر ،بأقل تكلفة ممكنةالودائع 

 سيولة مقبولة ومخاطر متدنية، بالإضافة إلى تجنيد كل إمكانيات المادية والبشرية المتاحة لديها.
وزيادة  ،لاكتهدف إلى تعظيم ثروة المأن البنوك التجارية الجزائرية سواء كانت عامة أو خاصة 

رأسمالها من أجل مقابلة المخاطر التي تتعرض لها، فقد عمدت الجزائر إلى إجراء العديد من الإصلاحات 
كانت أكثر  0991نظرا لكون هذه الأخيرة في سنة  ،لتحسين مستوى أداء البنوك التجارية العمومية الجزائرية

المؤرخ في  01 -91ور قانون النقد والقرض من نصف أصولها غير مدرة للعائد، الأمر الذي أدى إلى صد
جرائية وقوانين معدلة، فصدورمأفريل وما تبعه من تعلي 01 قانون النقد والقرض فتح المجال  ات تنظيمية وا 

أمام القطاع البنكي الخاص المحلي والأجنبي، ونظرا لهذه التحولات التي مست القطاع المصرفي الجزائري 
لأن عملية تقييم الربحية  ،ئها بشكل عام وتقييم ربحيتها على وجه الخصوصأصبح من الضروري تقييم أدا

تعتبر أساسية لتحديد مدى كفاءتها في إدارة أصولها بشكل أمثل ولإظهار قدرتها على تحسين وتطوير نوعية 
عملها ونوعية الخدمات التي تقدمها، فتقييم الربحية بواسطة المؤشرات المالية يعطي صورة واضحة عن 

لعملاء البنك ومساهميه الحالين وكذا المرتقبين، كما تستخدم لأنها تعتبر بمثابة مؤشر هام  ،مركزها المالي
 .ضا كمقياس لأداء إدارة البنكأي
بناءًا على ما تم استعراضه تتضح معالم إشكالية الدراسة التي يمكن طرحها على : إشكالية الدراسة -1

 النحو التالي:
 ك التجارية العمومية والخاصة؟بين البنو ماهي مؤشرات تقييم الربحية؟ وهل تختلف معدلات الربحية 

 على ضوء الإشكالية الرئيسية تبرز الأسئلة الفرعية التالية:
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ما هي مؤشرات قياس الربحية في البنوك التجارية؟ وماهي العوامل التي تؤثر على ربحية البنوك  -
 التجارية؟

 أصولها؟توظيف في كيفية محل الدراسة البنوك التجارية العامة والخاصة يوجد إختلاف بين هل  -

 ؟يوجد إختلاف بين البنوك العمومية والخاصة محل الدراسة في إدارة ومراقبة التكاليفهل  -
 هل البنوك العمومية أكثر ربحية من البنوك الخاصة محل الدراسة؟ -
 أو  حية لدى البنوك التجارية محل الدراسة إلى التغير في التكاليفهل يعود التغير في معدل الرب -

 إلى طريقة إدارة الأصول؟

 ترح الفرضيات التالية:قللإجابة على هذه التساؤلات ن: فرضيات الدراسة -2
 توجد العديد من المؤشرات يتم إستخدامها في قياس الربحية في البنوك التجارية؛ -
 هناك العديد من العوامل التي تؤثر على ربحية البنوك التجارية؛ -
 ولها؛صالبنوك العمومية والخاصة محل الدراسة في كيفية توظيف أيوجد إختلاف بين  -
 تعتبر البنوك العمومية أكثر ربحية من البنوك الخاصة محل الدراسة؛ -
 في التكاليف. تغيراليعود التغير في معدل الربحية لدي البنوك التجارية محل الدراسة إلى  -

 اختيار موضوع الدراسة فيما يلي: تتمثل أهم أسباب أسباب إختيار موضوع الدراسة: -3
 الرغبة الشخصية في دراسة المواضيع المتعلقة بالبنوك؛ -
 تلاءم الموضوع مع إختصاصنا الدراسي؛ -
شتداد المنافسة. -  الأهمية البالغة لمؤشرات الربحية خاصة في ظل تحرير القطاع المصرفي وا 

 :خلالأهميتها من  هذه الدراسة تكتسي: الدراسة أهمية -4
 أن الربحية تعتبر من بين الأهداف الرئيسية التي يسعى أي بنك لتحقيقها؛ -
 أن الربحية تعتبر مقياسا مهما في الحكم كفاءة إدارة البنوك؛ -
 تسليط الضوء على الربحية في البنوك العمومية والخاصة محل الدراسة. -

 :التاليةتهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف  :الدراسة أهداف -5
 ؛في قياس الربحية في البنوك التجاريةالمستخدمة المؤشرات على  التعرف -
 العوامل المؤثرة على ربحية البنوك التجارية؛على التعرف  -
 الدراسة من ناحية كيفية توظيفإبراز الإختلاف بين البنوك التجارية الخاصة والعمومية محل  -
 أموالها؛ 



 مقدمةال

 

 ج
 

 بين البنوك التجارية الخاصة والعمومية محل الدراسة من ناحية إدارة ومراقبة إبراز الإختلاف -
 التكاليف؛ 
 معرفة أي من البنوك التجارية )البنوك الخاصة، البنوك العمومية( محل الدراسة أكثر ربحية؛ -
 الربحية في البنوك التجارية محل الدراسة. معرفة سبب التغير في معدل -

 تتمثل حدود الدراسة فيما يلي:: حدود الدراسة -6
وهما  اختيار بنكين عمومين هما البنك الخارجي الجزائري والبنك الوطني الجزائري، وبنكين خاصين -

نقل  قلتها أن لمالجزائر، الذين توفرت لدينا معلومات عليهم ولو على  لامبنك البركة الجزائري وبنك الس
 إنعدامها؛
 م بالنسبة لكلى البنكين. 0222م إلى غاية سنة 0220حددت فترة الدراسة من سنة  -

هناك العديد من الدراسات التي تناولت موضوع مؤشرات تقييم الربحية في البنوك : الدراسات السابقة -7
 التجارية، سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، ومنها ما يلي:

ماجستير في المحاسبة والتمويل الدراسة عبارة عن مذكرة : (6006)دراسة باسل حسن أبو زعيتر -
بالجامعة الإسلامية، فلسطين، تحت عنوان العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجارية العاملة في 

( حيث هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العوامل المؤثرة على ربحية البنوك 0222-2991فلسطين )
قياس الأثر الذي تحدثه هذه العوامل، حيث قام الباحث التجارية العاملة في فلسطين محل الدراسة وتحديد و 

بتجميع بيانات المصارف التجارية المدروسة وحللها إحصائيا، كما قام أيضا بدراسة سلوك المتغير التابع، 
والمتمثل في الربحية، والمتغيرات المستقلة المتمثلة في العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجارية، حيث 

ه الدراسة إلى أن هناك علاقة عكسية بين نسبة المخصص الخاص إلى إجمالي التسهيلات توصلت هذ
والربحية بمقياسيها معدل العائد على حقوق الملكية ومعدل العائد على الموجودات وأيضا علاقة عكسية بين 

علاقة طردية بين  نسبة السيولة النقدية والربحية مقاسة بمعدل العائد على الموجودات، كما توصلت إلى وجود
عمر المصرف والربحية مقاسة بمعدل العائد على الموجودات، كذلك بين كل من صافي الفوائد، حقوق 

 الملكية، عدد الموظفين وعدد الفروع والربحية وذلك مقاسا بمعدل العائد على الموجودات وحقوق الملكية.
–ر أكاديمي بجامعة قاصدي مرباح الدراسة عبارة عن مذكرة ماست :(6006)دراسة رقاقدة نبيلة -

حالة بنك سوسييتي -ورقلة، الجزائر، تحت عنوان دراسة قياسية للعوامل المؤثرة على ربحية البنوك التجارية 
( حيث هدفت هذه الدراسة إلى تحديد وقياس الأثر الذي تحدثه العوامل 0222-0222جنيرال الجزائر للفترة )

ية خلال فترة الدراسة، حيث قامت الباحثة بدراسة سلوك المتغير التابع، وهو المؤثرة على ربحية البنوك التجار 
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الربحية مقاسه بمعدل العائد على الموجودات ومعدل العائد على حقوق الملكية والمتغيرات المستقلة وهي 
سلوب نسبة السيولة النقدية، نسبة الودائع، نسبة الرافعة المالية، نسبة هامش الربح وذلك باستخدام الأ

الإحصائي، وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة عكسية بين نسبة السيولة النقدية والربحية مقاسة بمعدل 
العائد على إجمالي الأصول، وعلاقة طردية بين نسبة الرفع المالي والربحية مقاسة بمعدل العائد على حقوق 

 الملكية.
الدراسات السابقة على العوامل المؤثرة على الربحية في البنوك التجارية ولم تولي اهتمام كبير  ناولتت

إلى مؤشرات تقييم الربحية وبناءا على هذا جاءت دراستنا استكمالا للدراسات السابقة من خلال تسليط الضوء 
 (.0222-0220لفترة )على مؤشرات تقييم الربحية في البنوك التجارية العمومية والخاصة خلال ا

من أجل معالجة موضوع الدراسة والإجابة على الإشكالية المطروحة واختبار صحة  منهج الدراسة: -8
 الفرضيات، اعتمدنا وبشكل متناسق على المناهج التالية:

 استخدام هذا المنهج في دراسة الجوانب النظرية لموضوع الدراسة؛تم  المنهج الوصفي: -
تم استخدامه في دراسة وتحليل مؤشرات الربحية لدى البنوك العمومية والخاصة محل  التحليلي:المنهج  -

 الدراسة؛
 تم استخدامه عند مقارنة مؤشرات الربحية لدى البنوك العمومية والخاصة محل الدراسة؛ المنهج المقارن: -
 لخاصة محل الدراسة.تم استخدامه في دراسة حالة البنوك العمومية وا منهج دراسة الحالة: -
 أثناء إنجازنا لهذه الدراسة اعترضتنا الصعوبات التالية: صعوبات الدراسة: -9
 قلة المراجع المتخصصة في معالجة موضوع الربحية، -
 قلة وشح المعلومات المتعلقة بالتقارير السنوية للبنوك التجارية العمومية. -

على الإشكالية والأسئلة الفرعية والإحاطة بكل جوانب حتى نتمكن من الإجابة  :الدراسةتقسيمات  -10
البحث تم تقسيمه إلى ثلاثة فصول يحتوي كل فصل على ثلاثة مباحث، حيث أن الفصل الأول والثاني 

 فصلان نظريان بينما الفصل الثالث تطبيقي.
ثلاثة مباحث،  تناول هذا الفصل مفاهيم عامة حول البنوك التجارية حيث تم تقسيمه إلى الفصل الأول:

المبحث الأول يتطرق بدوره إلى ثلاثة مطالب الأول حول نشأة البنوك التجارية، والمطلب الثاني يتضمن كل 
وظائف البنوك تها، والمطلب الأخير كان بعنوان من تعريف البنوك التجارية وخصائصها بالإضافة إلى أهمي

لثاني فقد تضمن ميزانية البنك التجاري بالإضافة إلى التجارية التقليدية والحديثة، أما فيما يخص المبحث ا
والذي ضم كل  أسس توظيفات موارد البنوك التجارية، أما المبحث الثالث فقد كان حول أساليب تقييم أداءها
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في المطلب الثاني وأسلوب القيمة الإقتصادية  Camelsمن أسلوب التحليل المالي في المطلب الأول وأسلوب 
 مطلب الأخير من هذا المبحث.المضافة في ال

يتمحور هذا الفصل حول الربحية في البنوك التجارية حيث يتم تقسيمه إلى ثلاثة مباحث الفصل الثاني: 
المبحث الأول تحت عنوان عموميات حول الربحية في البنوك التجارية والذي ضم كل من مفهوم الربحية في 

المؤثرة على ربحيتها فقد تم التطرق إليها في  المطلب الثاني  البنوك التجارية وطرق تحسينها، أما العوامل 
والإيرادات والمصروفات في البنوك التجارية أدرجت كمطلب ثالث، أما المبحث الثاني فقد كان حول علاقة 

تمثلت في كل من السيولة والمخاطرة بالإضافة إلى رأس المال والمديونية والمبحث  ،الربحية بمتغيرات أخرى
 لث تضمن مؤشرات تقييم الربحية في البنوك التجارية.الثا

وهو الجانب التطبيقي الذي ينقسم بدوره إلى أربعة مباحث، المبحث الأول تم من خلاله الفصل الثالث: 
إعطاء لمحة عن البنوك التجارية الجزائرية محل الدراسة والمتمثلة في كل من البنك الوطني الجزائري، بنك 

 وكذا بنك البركة الجزائري والبنك الخارجي الجزائري، أما المبحث الثاني تم من خلاله تقديمالسلام الجزائري 
المؤشرات التي سبق ذكرها في الجانب النظري للبنوك التجارية محل الدراسة وفيما يخص المبحث  وتفسير

م إلى 0220الثالث فيتم من خلاله مقارنة النتائج للبنوك التجارية محل الدراسة وذلك خلال الفترة الممتدة من 
 م.0222غاية سنة 
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 تمهيد 
إحداث  فهي تسعى دائما إلى ،تعتبر البنوك التجارية إحدى أدوات الجهاز المصرفي في العصر الحديث

 بالإضافة بلامستقوذلك من أجل الإنتقال من الوضع الحالي إلى الوضع الذي تسعى إليه  ،التغير في سياستها
م طرح أجل الإلمام أكثر بجوانب هذا الفصل تومن ، إلى الدور الذي تلعبه في التأثير على العرض الكلي للنقود

 الأسئلة التالية:
 التجارية؟ما المقصود بالبنوك  -
 فيما تتمثل موارد واستخدامات البنوك التجارية؟ وماهي الأسس التي تتبعها في توظيف مواردها؟ -
 ماهي مختلف أساليب تقييم أداء البنوك التجارية؟  -

 هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث: تقسيملة ارتأينا إلى ومن أجل الإجابة على هذه الأسئ
 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول البنوك التجارية. -
 المبحث الثاني: موارد واستخدامات البنوك التجارية. -
 المبحث الثالث: أساليب تقييم أداء البنوك التجارية. -
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 ل: مفاهيم عامة حول البنوك التجارية والمبحث ال 
ائص التي خصال إلىوذلك نظرا  ،في المجتمع اكثر تأثير الأية بنكال منشآتالالبنوك التجارية من  تعتبر

ي بعد البنك نكبفي التسلسل الرئاسي للجهاز ال ةالثانيوما تقوم بها من وظائف جعلتها تحتل المرتبة  ،تتسم بها
 المركزي.

 نشأة البنوك التجارية ل:والمطلب ال 
ثم  م5511في مدينة البندقية جنوب إيطاليا عام  أسستجاري قد  بنكل أو  أن إلى تشير الأدبيات المالية

 بنكل و أمستردام نشأ أففي مدينة ، في عدد من المدن التجارية الرئيسية في ذلك الوقت البنوكظهور  لىاتو 
 إلىبعد ذلك  انتقلت، ثم (1) م5066وبنك فرنسا عام  ،م5011عام  زجلينإوفي لندن نشأ بنك  ،م5061عام 
 .(2)مصرشئ البنك الأهلي المصري في أنعندما  م5010عام  إلىسلامي ويرجع تاري  دخولها الإعالم العربي و ال

وتعني المصطبة  بانكو الإيطاليةوالكلمة  ،الخزانةبمعنى banque  الفرنسية من الكلمةبنك جاءت كلمة 
معنى الطور ثم ت ،لتحويل العملةمصطبة التي يجلس عليها الصرافون الالأمر  ئدايقصد بها في ب كانالتي 

 أو الطاولة ثم أصبحت في النهاية تعني ،نضدة التي يتم فوقها تبادل العملاتمفيما بعد لكي يقصد بالكلمة ال
 .(3)بالنقودفيه المتاجرة  يالذي تجر  كانالم أوالمكتب 

بقصد  ،الصيارفة أوالتجار ورجال الأعمال يودعون أموالهم والذهب لدى هؤلاء الصاغة  كانحيث 
هؤلاء الصيارفة يحررون إيصالات لحفظ حقوق أصحاب هذه الودائع فإذا  كانو  ،حفظها مقابل رسوم بسيطة
ة التقليدية فوهكذا نشأت الوظي ،أمواله أوويستلم الذهب  الإيصاله يقدم نإف استرجاعهرغب صاحب الذهب في 

هم فيما بين الإيصالالوقت أصبح الناس يقبلون  ومع مرور ،لى للمصارف التجارية وهي وظيفة قبول الودائعو الأ
الصيارفة  وأزائن هؤلاء الصيارفة وقد تنبه بعض الصاغة خوبقى الذهب مكسبا في  كوسيلة للتبادل التجاري،

للمصارف  ةلثانياوهكذا نشأت الوظيفة التقليدية  ،هذه الحقيقة فصار يقرض ما لديه من الذهب مقابل فائدة إلى
 .(4)التجارية وهي الإقراض

 أ القرض عندما بد خلق النقود هي الوظيفة الثالثة للمصارف التجارية فقد نشأت أوشتقاق النقود اما أ

                                                           
 51، ص3652الأولى، الذاكرة للنشر والتوزيع، الأردن،  أسعد حميد العلى، إدارة المصارف التجارية، الطبعة ( 1)
، 3652 ،دنالأولى، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأر  قتيبة عبد الرحمن العاني، التمويل ووظائفه في البنوك الإسلامية والتجارية، الطبعة (3)

 30، 31ص، ص

 31، ص 3655الخامسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  شاكر القزويني، محاضرات في إقتصاد البنوك، الطبعة (2)
 50مرجع سبق ذكره، ص ،أسعد حميد العلى  (4)
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زادت  نأسيما بعد لا بدلا من الذهب ويعطيه للمقترض ، التاجر أوالذي يحرره الصائغ  الإيصالشكل  يأخذ
زاء هذا  ذلكالمقترضين ب والتزام ،بالذهب في أي وقت استبدالهاوقابلية  ،الإيصالاتثقة المتعاملين بتلك  وا 
البنك  كانمإأصبح ب ،يؤثر في زيادة عرض النقد أنه أني والذي من شئتمانالإي و بنكالتحول في النشاط ال

يبالغ في عملية  كانبعض هؤلاء الصيارفة  أنإلا  ،(1)النقدي تداولالدائرة  إلىالتجاري خلق نقود جديدة تضاف 
كل ودائعهم المحفوظة لديهم مما  أوية قيام التجار بسحب جزء كانإم عتبارالإبعين  دون الأخذ ،الإقراض

 أنا دعت لديهم وبمأو التي  الأموال استرجاعبمعنى عدم قدرتهم على  ،الإفلاس أويعرضهم لحالة من العسر 
بقية الصيارفة  نأفي الصيارفة، ف الأعماللحالة الثقة التي وضعها التجار ورجال  انتهاكمثل هذه الحالة تعتبر 

 ،كدليل تهطاولذلك الصيرفي الذي بالغ في عملية الإقراض وتعرض للعسر المالي ويكسرون  إلىيتوجهون 
 .(2)على خروجه من المهنة ومن هنا جاءت كلمة الإفلاس

 مفهوم البنوك التجارية  :الثانيالمطلب 
بها أهمية والتي تكس تتسم البنوك التجارية بمجموعة من الخصائص تميزها عن باقي المؤسسات المالية

 ولكن قبل هذا يجب التعريف بالبنوك التجارية  ،التطرق إلى خصائصها وأهميتهالهذا سوف يتم  ،بالغة
 عريف البنوك التجاريةت لا:أو 

 لى:الجهة التي يصدر منها التعريف فهناك من يعرفها ع باختلافبنوك التجارية عدة تعاريف تختلف لل
تقوم بتلقي الودائع قابلة  ،عقاري أوصناعي  أوغير متخصصة في نشاط معين زراعي  يةئتمانإها مؤسسة أن -

 ؛(3)قتصادية الإقطاعات ال إلى قصير الأجل ئتمانالإوتقديم  الأجلللسحب عند الطلب والقصيرة 
ها منشأة تنصب عملياتها الرئيسية على تجميع النقود الفائضة عن حاجة أنكما هناك من يعرفها على  -

ق مالية راأو إستثمارها في  أومعينة  أسسخرين وفق لغرض إقراضها للآ ،الدولة أوالأعمال  منشآت أوالجمهور 
حب بقبولها للودائع في حسابات جارية قابلة للس البنوكعن بقية البنوك التجارية تتميز  أنولذلك ف ،محددة

ية في بنكلظمة انخرى ولكن بصورة محددة وتبعا للأأوقد تشاركه في هذه الخاصية مصارف  ،الفوري بصكوك
 ؛(4)الأقطار المختلفة 

                                                           
لأولى، ا الأسس النظرية والتطبيق في المصارف التجارية، الطبعة –ثريا عبد الرحيم الخزرجي، شرين بدري البارودي، إقتصاد المعرفة  (5)

 515، 516ص، ص، 3653الأردن، الوراق للنشر والتوزيع،

 50مرجع سبق ذكره، ص ،أسعد حميد العلى (2) 
 10ص ،3656 الأردن، والبنوك، الطبعة الأولى، دار الفكر،إقتصاديات النقود  متولي عبد القادر، (3) 
ستراتيجي معاصر، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، فلاح حسن الحسني، مؤيد (4)   ،لأردنا عبد الرحمن الدوري، إدارة البنوك مدخل كمي وا 

  22، ص3662
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بقبول  الذين يقومون ،ليينمجموعة من الوسطاء الما هأنالبنك على  إلىة فيمكن النظر يثالحد الزاويةما من أ -
وخدمته بما يحقق أهداف  ،عمليات التمويل الداخلي والخارجي تزاولو جال محددة، لآ أوودائع تدفع عند الطلب 

ثمار تنمية الإدخار والإست وتباشر عمليات ،ودعم الإقتصاد القومي ،خطة التنمية الإقتصادية وسياسة الدولة
ة وتجارية يبنكعمليات شاء المشروعات وما يتطلب من نإخل والخارج بما في ذلك المساهمة في االمالي في الد
 ؛(1) المركزيضاع التي يقررها البنك و ومالية وفقا للأ

ي مراكزها ف البنكيةوغير ذلك من الأعمال  ،الودائع والإقراضها بنوك تقوم بقبول أنكما تعرف كذلك على -
وقد توسعت البنوك التجارية في أعمالها حتى أصبحت تشمل  ،الرئيسية وفروعها الموجودة في أماكن مختلفة

دارة ممتلكاتهم بالوكالة عنهم تزويد عملائها بالعملات الأجنبية، وبيع وشراء ما  ،يريدون من الأسهم والسندات وا 
 ؛(2) المالية الأعمال من ذلك وغير ئتمانالإ ببطاقات وتزويدهم

 غرضب الأفراد من الأموال بجمع تقوم مالية مؤسسة هي التجارية البنوك أن القول يمكننا سبق ما خلال من

 البنكية. الأعمال من ذلك وغير الإقتصاديين الأعوان لمختلف إقراضها إعادة
 خصائص البنوك التجارية :ثانيا

مثل هذه الخصائص تت ،يةبنك غيرالالمؤسسات البنوك التجارية بخصائص تجعلها مختلفة عن بقية  تتميز
 في:
ك التجارية ولكن البنو  تقوم بقبول الودائع ومنح القروض، الوسطيةالبنوك التجارية كالمؤسسات المالية  أن -

 ؛(3) تسمح لأصحاب الودائع بالسحب عليها من خلال الشيكات الوسطيةبخلاف المؤسسات المالية 
ستمدة م اقتصاديةعوامل  إلىذلك  دويعو  ،ئتمانالإواع أنتتخصص البنوك التجارية في مجال ما تقدمه من  -

الإضافة ب ،في المجتمع قتصاديالإومن أهم تلك العوامل مرحلة النمو والتطور  ،الاقتصاديمن طبيعة النشاط 
صاد ويرتبط في الإقت ئتمانالإوهناك عوامل تتعلق بتنظيم  ،مدى تطور ونماء الأسواق المالية في الإقتصاد إلى

 ؛(4) البنوكذلك بنوع الودائع التي تحتفظ بها 

                                                           
 530، ص3651التعليم الجامعي، مصر، محمد إبراهيم عبد الرحمن، إقتصاديات النقود والبنوك، دار   ( 1)

 516عبد العزيز فهمي هيكل، موسوعة المصطلحات الإقتصادية والإحصائية، دار النهضة العربية، لبنان، ص  (2)

ن، الأولى، دار وائل للنشر، الأرد هيل عجمي جميل الجنابي، رمزي ياسين يسع أرسلان، النقود والمصارف والنظرية النقدية، الطبعة  (3)
 556، ص3661

    361ص ،3660النقود والبنوك والمؤسسات المالية، الطبعة الثانية، مركز يزيد للنشر، الأردن،  عبد الله الطاهر، موفق علي خليل،( 4)
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رض عليها يقوم البنك المركزي بمراقبة البنوك التجارية وتفحيث  ،اتأثر برقابة البنك المركزي ولا يؤثر عليهت -
التي تصدرها  ظمة والتعليماتنوالأ القوانينواجبة التنفيذ للتحقق من مدى تقيد كل بنك بالقواعد المالية و أحكاما 

 ؛(1) ركزيالمتأثير على البنك  أوتمارس أي رقابة  أنالبنوك التجارية لا يمكنها  أنالسلطات النقدية، غير 
وذلك من  ،قدر ممكن من الأرباح بأقل تكلفةتحقيق أكبر تهدف ل ،البنوك التجارية هي مؤسسات رأسمالية –

 ؛(2) دولةللوهي بذلك تؤثر في السياسة الإقتصادية  ،ية وخلقها لنقود الودائعبنكخلال تقديمها خدمات 
 تشارا من حيث العدد والحجم؛نإية بنكالبنوك التجارية تعتبر أكثر المؤسسات ال -
 مواردها؛مال لديها نسبة بسيطة من إجمالي ال يمثل رأس -
 الإستعمال الشخصي على نحو خاص؛  أولغايات التجارة  الأجلتمنح القروض قصيرة  -
 .(3) الشيكاتتشار إستخدام نا إلىفئات المجتمع مما أدى  تقبل الودائع الجارية من جميع -

 ثالثا: أهمية البنوك التجارية 
 لعدة إعتبارات هي: جعاي وذلك ر بنكيكتسي البنك التجاري أهمية بالغة في الجهاز ال

ة في الوقت راق النقديو الأ نلأذلك و الذي تمنحه البنوك يوفر وسيلة التبادل،  ئتمانلإا نإ ر الإئتمان:يوفت -1
والنقود المعدنية والمسكوكات المساعدة تمثل دينا لحاملها بذمة الجهة المصدرة لها، وهي البنك المركزي  الحاضر

الشيكات المسحوبة على الودائع تحت الطلب والتي تستخدم كأداة في  أنكما رها االذي يقوم عادة بمهمة إصد
وهذه تمثل عرض النقد بمفهومه الضيق الذي يتم  ،التعامل تمثل دينا لحاملها على البنك المسحوب عليها
تقل مكونات عرض النقد هذا في إقتصاد معين  أوبموجبه تبادل السلع والخدمات في الإقتصاد، وقد تزداد 

 الإقتصادات الأقل تقدما يزداد فيها إستخدام العملة النقدية في أنحيث  ،خر تبعا لدرجة تقدمهآمقارنة بإقتصاد 
وبالعكس في الدول المتقدمة حيث يزداد إستخدام الشيكات ويقل إستخدام العملة  ،التبادل ويقل إستخدام الشيكات

ات إستخدام الشيكات يتلافى معظم الصعوب نها، لأفي التبادل فيها، وبذلك سهل عملية التبادل ووسع نطاق
البنوك لم يقتصر دورها في توفير أداة التبادل والتعامل على النطاق  أنملة، كما التي تنشأ عند إستخدام الع

ائل الخارجية ووسه وفر أداة التبادل والتعامل على النطاق الخارجي من خلال الحوالات أنبل  ،فحسب يالمحل

                                                           
 24، ص4002دار المحمدية العامة، الجزائر،  ناصر دادي عدون، ليندة معزوي، مراقبة التسيير في المؤسسة الإقتصادية،  (5)

ر، الطبعة الأولى، إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع، مص، دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلامية حدة رايس، (3)
 32، ص3661

 12، ص3660هشام جبر، إدارة المصارف، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، فلسطين،   (2)
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وهو  ،ت والمعاملات مع العالم الخارجيستندي وغيرها من الأدوات التي تستخدم في أداء المبادلاالإعتماد الم
 ؛(1)الأمر الذي أسهم في توسعها 

وأدى هذا السبق الزمني بظهورها قبل بقية المؤسسات المالية التي تميزها  :أكبر الوسطاء الماليين وأقدمهم -2
واع الأخرى بشكل عام، نالودائع الجارية على وجه الخصوص والأواع مكونات الخصوم، مثل أنفي بعض 

 لنسبة؛ا بارتفاعالتميز يتضح  أنودائع الجارية في المؤسسات المالية الأخرى، فالوعلى الرغم من وجود 
سطاء تقبل الودائع فقط بل تقوم بخلقها أيضا، وهي بذلك أكبر الو  فهي لا :التأثير على العرض الكلي للنقود -3

بنك ومحل تركيز من طرف ال ،فا للسياسات النقديةد، الأمر الذي جعل منها هقتصادالإالماليين تأثيرا على 
 ؛(2)السياسات ومراقبة البنوك ذالمركزي الذي يتولى تنفي

صول المالية التي يحجم عنها الأفراد خوفا من المخاطرة، التي تستثمر وتصدر الأ :ليةو تشجيع السوق ال  -4
 صحاب المشاريع على الدخول في أكبر قدر من الإستثمار؛أوهذا يشجع 

البنوك التجارية تستوعب وتستجيب لجميع الرغبات من خلال تقديم  أن :تلبية حاجيات المتعاملين معها -5
 ؛أصول مالية متنوعة بمخاطر مختلفة، وعائد مختلف وشروط مختلفة للمستثمرين

قتصار المشاركة على مشروع واحد أما كبر لإأبدون البنوك التجارية تكون المخاطرة  تقليل المخاطرة: -6
جم كبير والتعاقد تتوزع على ح الإدارةتكاليف  أنالبنوك فتتنوع مشروعاتها مما يقلل من المخاطرة، فضلا عن 

 .(3) فتقل التكلفة الأموالمن 
 وظائف البنوك التجارية المطلب الثالث:

تحقيق  لىإمن خلالها تسعى أو تقليدية  تقوم البنوك التجارية بمجموعة من الوظائف سواء كانت حدثية
 .أهدافها

 لا: الوظائف التقليديةأو 
 يلي: فيماالوظائف التقليدية تتمثل 

على إختلاف  عالودائ وقبول ،تقوم البنوك التجارية بفتح الحسابات :فتح الحسابات الجارية وقبول الودائع -1
 ؛(4) لديها داعلإياكما تشجع هذه البنوك الأفراد على  ،فهي تحرص دائما على تنميتها ،واعهاأن

                                                           
  06، 11، ص، ص3660مية، الطبعة الأولى، جدارا للكتاب العالمي للنشر والتوزيع، الأردن، فليح حسن خلف، البنوك الإسلا (1)
إضاءات حول الجهاز المصرفي والسياسات النقدية في تحاليل النظرية ومقاربات  –عبد القادر خليل، مبادئ الإقتصاد النقدي والمصرفي  (2)

 553، ص 3653كمية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

 21، ص 5110الأولى، الجامعات المصرية، مصر،  الطبعة، الأزمة والمخرج –يوسف كمال محمد، المصرفية الإسلامية   (3)

 20، ص3661الطبعة الخامسة، دار وائل للنشر، الأردن،  ة،ثالطرق المحاسبية الحدي-لعمليات المصرفيةا خالد أمين عبد الله،  (4)
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لية عن غيرها من المؤسسات الوساطة الماهاته الوظيفة تنفرد بها البنوك التجارية  :خلق النقود)الودائع( -2
قوم بخلقها تبل هذه البنوك في سعيها للإقراض تقدم القروض من ودائع غير موجودة بالفعل  أنحيث  الأخرى،
البنوك تزيد مواردها لمقابلة الزيادة في القروض التي تقوم بمنحها ويطلق على تلك  أن رخآبمعنى  ،بنفسها

 ؛(1)خلق نقود الودائع أوخلق الودائع  أوالوظيفة خلق النقود 
 ومن أهم أشكال التشغيل الأمانمع مراعاة مبدأ التوفيق بين السيولة والربحية و  :تشغيل موارد البنك-3

 (2)يلي: ما والإستثمار
 ؛منح القروض والسلف المختلفة وفتح الحسابات الجارية -  
 ؛هاضمانبراق التجارية وخصمها والتسليف و تحصيل الأ -
 ؛لمصلحة عملائها أوراق المالية بيعا وشراءا لمصلحتها و التعامل بالأ -  
 ؛الخارجية من خلال فتح الإعتمادات المستنديةتمويل التجارة  -  
 الخارجية؛لسياحية والحوالات الداخلية منها ا الأجنبية أخذا وعطاءا والشيكاتالتعامل بالعملات  - 
 .المقاصة وصرف الشيكات المسحوبة عليها الشيكات المحلية عن طريق غرفة تحصيل - 

 الوظائف الحديثة :ثانيا
 ئتمانلاانطوي على ي لاومنها  ،ئتمانالاينطوي على  حديثة منها ما وظائفتقوم البنوك التجارية بعدة 

 تتمثل هذه الوظائف في:
ت على كان سواءستشارية للمتعاملين إتقوم البنوك بتقديم خدمات  تقديم خدمات إستشارية للمتعاملين: -1

ر ، خدمات التأمين والإستثماإدارة الأعمال والممتلكات للعملاء إلىبالإضافة  ،المالي أوالمستوى الإقتصادي 
حيث أصبحت البنوك مؤخرا تشترك في إعداد  ،وكذا التعامل في الأوراق المالية ،الجدوى للمشاريعودراسة 

ويتم على أساس هذه الدراسات تحديد  ،شاء مشروعاتهمنإ أثناءالدراسات المالية المطلوبة للمتعاملين معها 
 الإنتاجو وكذلك طريقة السداد ومدى إتفاقها مع سياسة المشروع في الشراء  ،الحجم الأمثل للتمويل المطلوب

، كما تقوم أيضا بتقديم المشورة للشركات فيما يخص هيكل رأس المال والخدمات المتعلقة (3)والبيع والتحصيل
 ؛(4)بعمليات الدمج والإستحواذ بالنسبة للشركات

                                                           
، 3655ر،الفكر الجامعي، مص الأولى، دار الطبعة، دراسة تحليلية للمؤسسات والنظريات –توفيق محب خلة، الإقتصاد النقدي والمصرفي (5)

 351ص

 20خالد أمين عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص (3)

  51، ص3660الإتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن،  زياد رمضان، محفوظ جودة، (2)
)4( Alain choinel, le systéme bancaire et financiere- approcher française et europénne, Revue banque édition, France, 2002 , p20  



 التجارية وأساليب تقييم أدائهالفصل الأول                                                                          البنوك 

 

15 
 

وذلك من خلال حسابات تفتحها المؤسسات المعنية ويقوم : تحصيل فواتير الكهرباء والتليفون والماء -2
 ؛فواتيرهم فيها المشتركون بإيداع قيمة

من  راق التجاريةو يقوم البنك التجاري بتحصيل مستحقات عملائه من الأراق التجارية: و تحصيل ال  -3
 ؛خارجه أومستحقيها سواء داخل البلد  إلىمصادرها المختلفة كما يدفع ديونهم 

اري لكل بنك تج أنالإشارة إليه  يجدرومما  ،وذلك من خلال الإقراض العقاري :الشخصي كانيل الإستمو  -4
 ؛يتجاوزه أنجب يلا سقف محدد للإقراض في هذا المجال 

 إلىصيرة جل قلآ الإقراضبنك التجاري ال يتجاوزفي هذه الحالة  :ةالمساهمة في خطط التنمية الإقتصادي -5
 ؛(1)الأجلجل متوسطة و طويلة الإقراض لآ

اح فع الفوائد والأربدتعمل البنوك كوكيل للعملاء في كثير من الأمور مثل الوكالة عن عملاء البنك:  -6
 والرواتب مقابل حصولها على عمولات محددة؛ والإيجار

ام في تسوية بدور هحيث تقوم جميع البنوك التجارية تسوية المدفوعات الدولية وتسهيل التجارة الدولية:  -7
يمة البوالص تسديد ق ،ادات المستنديةتسهيل التجارة الدولية من خلال قيامها بفتح الإعتم ،المدفوعات الدولية

هذا  وغيرها من المهام التي تقع في ،شراء وبيع الشيكات بالعملات الأجنبية ،يةبنكالمختلفة والحوالات ال
 .(2)المجال

بنكية الكثير من الخدمات والعمليات ال لعملائهاحاليا تقدم  أصبحتالبنوك التجارية  أنومنه يمكن القول 
ة من الخدمات ينطلق من مبدأ رفع حجم عمليات يثواع الحدنتقديم هذه الأ، ف(3) المتكاملةتطبيقا لمبدأ الخدمة 

وظيفات زيادة ت إلىها تعود على البنك بمزايا وفوائد منها ما يؤدي نالبنك عن طريق تقديم خدمات نافعة، لأ
  (4) زيادة موارده ومن أهم هذه المزايا: إلىومنها ما يؤدي  ،البنك

يعتمد البنك التجاري في تقديمه لهذه الخدمات على قاعدة عريضة من المتعاملين : بنكلل الإعلانالدعاية و  -1
ير من غ أووا من المتعاملين معه كانسم البنك بين عدد كبير من الناس سواء إ تداول أنولاشك في  ،معه

                                                           
 06، 11، ص، ص3656محمد عبد الخالق، الإدارة المالية والمصرفية، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، ( 5)
رة الثانية، دار الميس عةالأسس النظرية والتطبيقات العملية، الطب –محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، المصارف الإسلامية  (3)

 20، ص 3660للنشر والتوزيع الأردن، 

 21، ص3666دور البنوك التجارية في إستثمار أموال العملاء، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  سعيد سيف النصر،  (2)

، 3653علا نعيم عبد القادر، زياد محمد عرمان، مفاهيم حديثة في أدارة البنوك، الطبعة الأولى، دار البداية ناشرون وموزعون، الأردن،  (1) 
 10-10 ، صص
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وكثيرا  ،بتقديم خدمة نافعة سمالإهذا  رتبطاخاصة إذا ما  ،غير مباشر عن البنك إعلاناالمتعاملين معه يحمل 
 من هذه الخدمات؛ نتفاعالإمتعاملين جدد يرغبون في  اجتذابما تكون النتيجة 

يه في تلبية عل واعتمادهمالمتعاملين بأموالهم في البنك معناه ثقتهم فيه  احتفاظ نإموارد البنك:  زيادة -2
ممارسة  يجبلذا  ،زيادة موارد البنك إلىوزيادة عدد المتعاملين مع البنك يؤدي  ،حاجاتهم المالية عند نشوئها

هم وجهودهم ليمتص نتاج عمل أولا ليسلبهم أموالهم  ،البنك وجد ليخدمهم أنجميع الوسائل التي تشعر الأفراد ب
بالتالي أرباحه و  ،إبلاغ هذه الرسالة بشكل عملي تزداد مواردهومتى نجح البنك في  ،عن طريق الفوائد والعمولات

 عن طريق زيادة عدد المتعاملين معه المقتنعين بجدوى الخدمات التي يقدمها أهم؛
عه مقترنا يمنحه البنك للمتعاملين م ئتمانإية قد تنطوي على بنكن الخدمات الواع مأنزيادة توظيفات البنك:  -3

مما  ،يربعدها بوقت قص أوالخدمة  نتهاءإبينتهي  الأجلقصير  ئتمانالإية ذاتها، ويكون هذا بنكبالخدمة ال
خدمات ومن أمثلة هذه ال ،لدى المتعامل الأموالستحقاق الدفع وبين وقت توفر ايمثل عنصر مواءمة بين وقت 

هر فإذا صدف واستحقت هذه الاشتراكات في منتصف الش ،بالنيابة عنه الهاتف شتراكإ أومثلا دفع الكهرباء 
اللازمة  لأموالاحين تتوفر لديه  ،نهاية الشهر إلى الأجلقصير  ئتمانإيمنح المتعامل و  ،بدفعهاالبنك يقوم  أنف
 زيادة توظيفات البنك؛ إلىهذا يؤدي ف
 يةئتمانالا ففي حالة البطاقة فائدة أعلى بكثير مما يحققه البنك في حالة الإقراض: أسعارتحقيق عمولات و  -4

قة فإذا قام حامل البطا يوما،عن عشرون  يقل لاو  يوماخمسين  لا يتجاوزالذي يمنحه البنك  ئتمانالإيكون 
الشهر حيث يقوم البنك بإشعاره بوجود  آخر حتى يوما 26ه تمضي مدة أنل الشهر فأو بشراء مشترياته في 
 تفاقالإوغالبا ما يكون ، يوما 16الممنوح  ئتمانالافإذا دفع في نهاية المهلة فيصبح  ،يوما 36الدفع خلال مهلة 
المدة  أنأي  ،لبنكلبلغ إلا بعد يومين من تاري  إرساله الفاتورة ملا يقوم التاجر بسحب ال أنبين التاجر والبنك 

، أما إذا قام حامل البطاقة بالشراء في نهاية الشهر فيقوم البنك بإبلاغه بوجوب يوما 10تصبح  ئتمانالفعلية للإ
 .يوما 50 ئتمانالاتكون مدة و يوما الدفع خلال عشرين 

 ستخدامات البنوك التجارية ا  : موارد و الثانيالمبحث 
بعين  يأخذ البنك التجاريحيث  ،ومستخدميها الأموالط مالي بين أصحاب يتعتبر البنوك التجارية وس

 عند توظيفه لتلك الموارد. الأسسالإعتبار مجموعة من 
 ل: موارد البنك التجاري والمطلب ال 

 في البنوك التجارية. الأموالمصادر  إلىسوف يتم التطرق في هذا المطلب 
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 حقوق المساهمين  لا:أو 
 أرباح غير موزعة.إحتياطات و  ،رأس المال المدفوعكل من  إلىحقوق المساهمين تنقسم 

المال  واع رأسأنيجب التمييز بين  ،تقسيمات رأس المال المدفوع إلى: قبل التطرق س المال المدفوعأر  -1
ل يص أنهو الحد الأقصى من رأس المال الذي يمكن و ، رأس المال المصرح به إلىحيث ينقسم هذا الأخير 

لىو  ،إليه البنك على مدى عمره في  وتطرحيتكون من أسهم وسندات يتم إصدارها الذي  رأس مال المصدر ا 
لى، و (1)يزيد رأسمال المصدر عن رأس المال المصرح به أنبحيث لا يمكن ، السوق  حيثرأس المال المدفوع  ا 

هيئات  أوأفرادا  او كانسواء  يعتبر رأس المال المدفوع إلتزاما على البنك بصفته شخصا إعتباريا أمام المساهمين
 .(2)حكومات  أوخاصة 

رأس المال  أنكما  ،يقل من رأس المال المصرح به أو يساويرأس المال المصدر قد  أننجد وعلى هذا 
أصحاب رأس المال المدفوع هو مقدار مساهمة وعليه  ،يقل من رأس المال المصدر أو يساويالمدفوع قد 

 نوعين: إلىواع رأس المال المدفوع أنويمكن تقسيم رأسمال البنك، 
 ؛بيعها إلا بعد الرجوع للبنك أوها تداولجوز ي لا :المدفوع في شكل أسهم إسميةرأس المال  1-1
ي ف النوع من الأسهم وبيعها وشرائهاهذا  تداولويمكن  :لحاملهارأس المال المدفوع في شكل أسهم  1-2

 أسواق المال المباشرة دون الرجوع للبنك.
تكون تحت تصرف  ،الزمن الإحتياطات هي مبالغ تكونت على مر الإحتياطات والرباح غير الموزعة: -2

بغرض تدعيم حساب رأس المال وحماية  ،من أرباحه في شكل إحتياطي هذا الأخير يقتطعها ،(3)البنك
 (5)وهذا الإحتياطي يتخذ أشكال هي:، (4)المودعين

 ؛التجاري القانونذلك طبقا لمقتضيات نسبة معينة من الأرباح و  حتجازإيتم : قانوني حتياطيإ 2-1

 أنكن حيث يم ،الأساسي بين المؤسسين الإتفاق أو الأساسيالنظام  إلىوذلك نسبة نظامي:  حتياطيإ 2-2
 لىإإتفاق يلزم البنك باحتجاز نسبة إضافية من الأرباح السنوية لتضم  أويرد نص في النظام الأساسي للبنك 

 ؛الإحتياطات

                                                           
 510، ص3656عبد المطلب عبد الحميد، إقتصاديات النقود والبنوك، الدار الجامعية، مصر،  (5) 

 23، ص3665دار وائل للنشر والطباعة، الأردن،  ،الأولى العمل المصرفي الإسلامي، الطبعةأساسيات  محمود حسن صوان، (3) 

 01ص، 2005النقود والبنوك، دار الجامعات المصرية، مصر،  إسماعيل محمد هاشم، (2) 

 556، ص3660النقود والبنوك، مؤسسة لورد العالمية للشؤون الجامعية، البحرين،  أسامة كامل، عبد الغني حامد، (1) 

 506، 510، ص مرجع سبق ذكره، ص عبد المطلب عبد الحميد،( 1) 
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كل  أوزء توزيع جتصدر الجمعية العمومية للبنك قرار بعدم  أنحيث يمكن  ة العمومية:يما تقرره الجمع 2-3
 إذا الأرباح غير الموزعة هي الأرباح التيأرباح مرحلة،  أوتسمى أرباح غير موزعة و  ،الأرباح السنوية المحققة

ير الإحتياطات والأرباح غ جانبدرج في يلا ه أنمع الإشارة ، ستخدامها بعد ذلكإيتم احتجازها داخليا لإعادة 
تظهر هذه و  ،ميزانيةالأصحابها لم يحصلوا عليها في وقت إعداد  أنإلا  ،الموزعة الأرباح التي تقرر توزيعها

 العديد منتستخدم الإحتياطات والأرباح الغير موزعة في و  ،الأرباح ضمن بند الأرصدة الدائنة الأخرى
 الإستخدامات أهمها:

 ؛الأجلتستخدم هذه الإحتياطات والأرباح الغير موزعة في تمويل الإستثمارات والقروض طويلة  -
 تستخدم في دعم وتقوية المركز المالي للبنك؛  -
هذه  من جزء أوتستخدم في زيادة رأس المال المدفوع للبنك دون تحميل الزيادة من المساهمين  أنيمكن  -

 .الزيادة
 : الإقتراضثانيا

 أولية من البنوك المح أوقد يعتمد البنك التجاري في بعض موارده على الإقتراض من البنك المركزي 
موارد من وتختلف هذه ال، وعادة ما تكون هذه النسبة ضئيلة مقارنة مع موارد البنك الأخرى كالودائع ،الأجنبية

 ي السائد في الدولة وعلاقة البنوك المحلية بالبنوكبنكبسبب خصائص النظام ال ،بنك لآخر ومن دولة لأخرى
ي نكبويسمى هذا الإقتراض في النظام البنوك المحلية فروعا لبنوك أجنبية، ت الكانخصوصا إذا  ،الأجنبية

ريق ويتم عن ط ،بريطانياتتعامل به البنوك الرئيسية في  ،رأس مال مقترض أو (Loan Capital)جليزي نالإ
 .(1)المحلية أووقد تطرح بأسواق رأس المال الدولية  ،إصدار سندات ذات تاري  إستحقاق محدد وفائدة محددة

 ثالثا: الودائع 
 مواردحيث تشكل في الظروف العادية نسبة هامة من إجمالي ، وهي من أهم موارد البنوك التجارية

وتعرف الوديعة في ، (2) الأخرىواع نواع وكل نوع ينفرد بخصائص معينة تميزه عن الأأنوهي على عدة  ،البنك
حسب  أوها أصحابها عند طلب إلىبإرجاعها  التزامهالتي يتلقاها البنك مع  الأموالها كل أنالمفهوم التقليدي ب

 واعأنثلاثة  إلىوتنقسم ، وهي أكبر بنود خصوم البنك أهمية وأكبرها حجما ،بينه وبين صاحب المال الإتفاق
 الودائع تحت الطلب، الودائع لأجل والودائع بإخطار.

                                                           
، 3660 الأولى، دار وائل للنشر، الأردن، خالد أمين عبد الله، إسماعيل إبراهيم الطراد، إدارة العمليات المصرفية المحلية والدولية، الطبعة( 5) 

 00ص

، 3666لجزائر، اديوان الوطني للمطبوعات الجامعية، ، عمليات وتقنيات وتطبيقات –ة أبو عتروس عبد الحق، الوجيز في البنوك التجاري (3)
 0ص
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 لىإوهي حقوق على البنك التجاري يمكن تحويلها بشكل فوري  الودائع تحت الطلب )الحسابات الجارية(: -1
ت انكدون تلقيه فوائد مقابل إيداعها إلا إذا ، فهذا النوع من الودائع يمكن للعميل سحبها في أي وقت (1)نقد 

 ( هو الذيإعتباري أويكون شخص عادي  أنالذي يمكن  المودع )العميل الأحيانوفي بعض ، مبالغ ضخمة
 .(2)ال مصاريف الخدمات المقدمة من طوابع ...يقدم 

 (3)من خلال هذا التعريف نستنتج مجموعة من مميزات هذا النوع من الودائع والتي تتمثل في:
 أقل الحسابات كلفة؛ -
 على حد سواء؛ والاعتباريينيفتح هذا الحساب للأشخاص العاديين  -
 ؛والإيداعحرية السحب  -
 ضمن ظروف معينة ولفترة قصيرة؛ يمكن كشف الحساب الجاري -
 العميل غير مقيم. كانيمكن فتح الحساب الجاري بعملة أجنبية والسحب عليه بموجب شيكات إذا  -
حيث يلتزم البنك التجاري بدفع قيمتها في وقت لاحق أي عند تاري  متفق عليه بين العميل  الودائع لجل: -2

 .(4)إيداعاتهمد مقابل حيث يتلقى المودع فوائ ،والبنك
 ،مكن لأصحاب الودائع سحبها قبل إعلام البنك التجاري بفترة متفق عليها قبل السحبيلا  الودائع بإخطار: -3

 .(5)ويحصل أصحاب هذه الودائع على فوائد
 رابعا: خصوم أخرى

د الودائع وفوائوتشمل عددا من الإلتزامات الأخرى مثل التعاملات مع البنوك الأجنبية والبنوك المراسلة 
 .(6) عملةالالإلتزامات التي تشكل أهمية نسبية ضئيلة بالنسبة لإجمالي خصوم ل ، فهي إوالضرائب ...

 

 

 
                                                           

لأردن، الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، ا الطبعة، عبد المنعم السيد علي، نزار سعد الدين العيسي، النقود والمصارف والأسواق المالية (5)
 516، ص 3661

، 3652، الأولى، علم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، الجزائر البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية، الطبعةالتمويل في  ،شوقي بو رقيبة (3)
 02ص

 525، 526، ص، ص5111الأولى، دار وائل للطباعة والنشر، الأردن،  جميل الزيدانين السعودي، أساسيات في الجهاز المالي، الطبعة (2)

 311، ص3661ضياء مجيد، إقتصاديات النقود والبنوك، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،   (1)

 01، ص3663الأولى، دار الميسرة للنشر والتوزيع، الأردن،  جمال خريس وآخرون، النقود والبنوك، الطبعة  (1)

دار الجامعة  ،صاديات النقود والبنوك والإئتماندراسة للمبادئ الحاكمة لإقت –عادل أحمد حشيش، أساسيات الإقتصاد النقدي والمصرفي  (0) 
 351، ص3661ر، صمالجديدة، 
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 ستخدامات البنوك التجاريةإ :الثانيالمطلب 
دها جه المختلفة لإستخدامات البنوك التجارية لموار و البنوك التجارية الأ ميزانيةالأصول في  جانبيعكس 

  .تحقيق أقصى ربح ممكن إلىيهدف هذا الإستخدام حيث  ،المتاحة
 الرصدة النقدية  لا:أو 

 إلىبالإضافة  ،تتكون الأرصدة للبنك التجاري من النقود الورقية والمعدنية التي يحتفظ بها في الصندوق
ن إحتفاظ الغرض الأساسي م أن ،الأرصدة التي يحتفظ بها البنك بصورة إحتياطات نقدية لدى البنك المركزي

زم بالإحتفاظ البنك التجاري مل أن لىفضلا ع ،يتمثل في توفير عنصر السيولةالبنك التجاري بهذه الأرصدة 
ة من ويقررها هذا الأخير كنسب ،ة لدى البنك المركزيقانونيبجزء من هذه الأرصدة بصورة احتياطات نقدية 

 إجمالي الودائع لدى البنك التجاري.
للازمة احقوق المودعين من خلال توفير السيولة  ضمان القانونيالإحتياطي النقدي  الهدف من تكوينو 

يكون ذلك للتغيير من قبل البنك المركزي  و قابلة  القانونينسبة الإحتياطي النقدي  أنعلما لمواجهة إلتزاماتهم، 
د اتباعه لسياسة عن القانونيطي النقدي فيرفع البنك المركزي نسبة الإحتيا ،يبنكحسب الوضع الإقتصادي وال

فترات التضخم  وذلك أثناء ئتمانالاقدرتها على التوسع في منح على البنوك التجارية مما يحد من  نقدية تقييدية
 ئتمانالامنح  تشجيع البنوك على التوسع في إلىية توسعية تهدف ويخفضها عندما يتبع سياسة نقد الاقتصادي،

 خلال فترات الركود والكساد الإقتصادي.
لتي زيادة مقدار السيولة ا إلىالبنوك التجارية تؤدي الأرصدة النقدية التي تحتفظ بها  زيادة حجم نإ

حجم  نخفاضإثمة  ،ئتمانالاقدرتها على التوسع في منح  انخفاضوهذا يعني في الوقت نفسه  ،تحتفظ بها
ة سيولة تامة الأرصدة النقدي أنبإعتبار ، ةالثانيلى وزيادة حجم الربحية في الحالة و ربحية البنوك في الحالة الأ

ها لدى البنك ة المحتفظ بالقانونيعلى إحتياطاتها النقدية ه لا يتقاضى عوائد أنكما  ،تدر عائدا على البنك ولا
 .(1) المركزي

 راق المالية(و )محفظة ال  البنوكالمستحقات على  :ثانيا
 إلىاج حيث تحت ،لىو سيولة من الدرجة الأ إلىتمثل السيولة من الدرجة الثالثة كما يصعب تحويلها 

قروض طويلة لاوتنطوي على إحتمالات الخسارة والربح وتمثل  القيمة،تكون معرضة للتقلبات في الوقت والجهد و 
تلك السندات و راق المالية الحكومية بخلاف أذونات الخزينة  و من جهة الأ جانبحيث يشمل هذا ال، الأجل

                                                           
، 516، ص، ص3652ناظم محمد نوري الشمري، النقود والمصارف والنظرية النقدية، الطبعة الأولى، دار زهران للنشر والتوزيع، الأردن،  (5)

515  
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ومن جهة أخرى الحصص والأسهم التي يمتلكها  ،الثابثةراق الأخرى ذات الفائدة و المضمونة من الحكومة والأ
ستثمار جزء مهم إ إلىحيث تميل البنوك التجارية في الدول المتقدمة  ،البنك في الشركات بإعتباره مساهما فيها

ي الدول أما ف ،الأسواق المالية بها العائد الذي تدره ولتطور لإرتفاع ،راق المالية الوطنيةو من مواردها في الأ
استثمرت  نا  و  ،في هذا النوع النامية فنظرا لضيق السوق المالية الوطنية تعمل البنوك على الإقلال من الإستثمار

 .(1) راق المالية الأجنبيةو فهي  تفضل عادة الأ
 الحوالات المخصومة  ثالثا:

فأذونات الخزينة هي عبارة عن سندات دين ، راق التجارية المخصومةو وتشمل أذونات الخزينة والأ
من خلال البنك  تداولالوتطرح في  ،أشهر 0أشهر و 2بين  تتراوح مدتهقصيرة  جاللآتصدرها الحكومة 

راق رغم و وهذه الأ ،بإستخدام مبدأ الخصم تداولت ،ويتقدم لخصمها جميع العاملين في سوق النقد ،المركزي
راق و الأ تستمد هذهو  ،ضآلة ما تدره من دخل تقبل البنوك على شرائها نظرا لما تتمتع به من سيولة عالية

 ،(2)من البنك المركزي هاضمانبالإقتراض  أوية البنوك خصمها كانلإم أو ،أشهر( 0-2سيولتها من قصر مدتها )
أما  ،(3)بحيث يكون الغرض من إصدار هذه الأذونات هو تمويل العجز الموسمي في الموازنة العامة للدولة 

راق التجارية المخصومة المراد فيها الكمبيالات والسندات الإذنية حيث تتعامل البنوك التجارية بها كأداة و الأ
عن قروض  نقود قبل آجال إستحقاقها وهي عبارة إلى تحويلهاأي سهولة  ،لتسوية الديون وذلك لسيولتها المرتفعة

تنازل والتي ي ،عدة أشهر يتجاوزيكون قصير لا  عن إلتزام المدين لصالح الدائن ولأجل محدد عادة ما تعبر
تي فيدفع البنك قيمتها قبل أجل إستحقاقها حيث تكون القيمة ال ةعنها البنك التجاري فيحل محله في الدائني

الذي  ،ميسمى بسعر الخص ويشكل الفرق بينهما ما ،الإسميةلورقة المخصومة أقل من قيمتها يدفعها البنك ل
حيث عمولة البنك ومصاريف التحصيل  ب إلىيتضمن الفائدة بين تاري  الخصم وميعاد الإستحقاق بالإضافة 

 .(4)تحسب الفائدة على أساس سعرها في السوق
 رابعا: القروض والسلف 
د موافقة فالقروض مبالغ تدفع بالكامل لطالبيها بمجر  ،ولكن تختلف في طبيعتها الأجلهي قروض قصيرة 

أما السلفيات فتقدم للعملاء وفق برنامج زمني محدد وتقدم أقساط من المبلغ طبقا للإتفاق  ،البنك على منحها
مبلغ المتفق التي تعطي الحرية في أسلوب سحب ال يةئتمانالاالتسهيلات  إلىبالإضافة  ،المبرم بين البنك وعميله

                                                           
 530، ص 3662النقدي والمصرفي، منشورات الحلبي الحقوقية، مصر، أساسيات الإقتصاد  زينب عوض الله، أسامة محمد الفولي،  (5)

 511، ص3660بسام الحجار، الإقتصاد النقدي والمصرفي، الطبعة الأولى، دار المنهل اللبناني، لبنان،   (3)

 311، ص5111الثانية، دار مجدولاي للنشر، الأردن،  الطبعة ،عقيل جاسم عبد الله، النقود والمصارف (2)

 511بسام الحجار، مرجع سبق ذكره، ص (1)



 التجارية وأساليب تقييم أدائهالفصل الأول                                                                          البنوك 

 

22 
 

كما يشترط في الإعتمادات المستندية إحتفاظ البنك بالمستندات الخاصة بملكية السلع المتفق على تمويل  ،عليه
 .(1) السلعحين سداد العميل مقدار الدين الناشئ عن عملية تمويل شراء هذه  إلىعملية شرائها 

 خامسا: أصول أخرى 
صول يملكه البنك من أ تلك الأصول التي لم تذكر في أحد الأصناف السابقة وتتمثل في كل ماهي و

البنك، الأجهزة والمعدات والأثاث الذي  مبانيير أعماله مثال ذلك ية أم منقولة من أجل تستمادية سواء ثاب
جعل قيمة ت عالية، مما يمثل هذه الأصول بمعدلا باستهلاكالبنوك التجارية تقوم  أنيستحقه البنك، يلاحظ 

 .(2) البنوك ميزانياتهذه الأصول ضئيلة الأهمية في 
 المطلب الثالث: أسس توظيف موارد البنوك التجارية

عائد الع في إستثمارات تحقق لها الربح و المجمعة لديها من الودائ الأموالتوظف البنوك التجارية 
 له القيام بوظائفه بشكل جيد.لأصحابها، حيث تعتمد في توظيف أموالها على أسس تضمن 

 لا: الربحيةأو 
 ولكي يحقق البنك الأرباح من أجل ،من الأهداف الرئيسية للبنك التجاري تحقيق عائد ملائم لملاكه

قلل نفقاته ي أنكذلك و  ،ختلفةيوظف أمواله التي حصل عليها من المصادر الم أنتحقيق الهدف السابق عليه 
إضافة  الإقراض والإستثمارالإجمالية للبنك تتكون بشكل رئيسي من نتائج عمليات  والإيرادات، كانقدر الإم

ة تتمثل في تت ثاباللأرباح الرأسمالية التي قد يحققها البنك، أما نفقاته فتتمثل في نفقات إدارية وتشغيلية ونفق
حققت أرباحا أم  على الودائع سواء سلبية إلتزام البنك بدفع فوائدرغم و  ،الفوائد التي يدفعها البنك على الودائع

 ،الإعتماد على أموال الودائع بدل أموال الملاك لتمويل عمليات البنك يحقق له حافة صافي الفوائد أنلا، إلا 
هذا يحقق ع، و من إستثمار تلك الودائ على الودائع والأرباح المتولدة ئد المدفوعةوالتي تتمثل في الفرق بين الفوا

 .(3) للبنك هدفه المطلوب وهو زيادة ثروة ملاكه
 : السيولة ثانيا

 اجهة إلتزاماته النقدية دونمشروع تجاري تعني مدى قدرة ذلك المشروع على مو  لأيالسيولة النقدية 
دي ها تعني ضرورة توافر إحتياطات نقدية لمواجهة إلتزامات السحب النقأنالتجارية ف، أما بالنسبة للبنوك خسائر

                                                           
 513، ص 3663إقتصاديات النقود والمصارف، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، لبنان،  ،محمد عزت غزلان (5) 

 351عبد الله طاهر، موفق علي خليل، مرجع سبق ذكره، ص  (3) 

 511ص ،3660 الثانية، دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة مدخل تحليلي ونظري، –أكرم حداد، مشهور مذلول، النقود والمصارف  (2) 
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تعد و نقود وتحقيق خسارة رأسمالية فيها،  إلىتحويل الأصول الأخرى  إلىدون الحاجة  ،من قبل المودعين
 (1)وذلك لعدة أسباب أهمها: ،مسألة السيولة هامة بالنسبة للبنوك التجارية

تكون هذه و  ،من إلتزامات البنوك التجارية: تشكل الودائع تحت الطلب نسبة عالية المودعينثقة  تعزيز -1
قدا إستجابة مثل هذه الإلتزامات بالدفع نبوفاء البنك  نإومن ثم ف الودائع قابلة للسحب الفوري من قبل المودعين،

البنوك  قبول المدخرين بإيداع أموالهم في أنلطلب العملاء وبصورة فورية  يعزز ثقة المودعين في البنك، حيث 
البنوك ستعيد لهم أموالهم وقت الحاجة، وقد عزز تلك الثقة قدرة البنوك على الوفاء  أننابعة من ثقتهم من 

 بإلتزاماتها دون تأخير وذلك لما تتمتع به من سيولة؛
تجارية الممنوح من طرف البنوك ال ئتمانالإلا يقتصر حجم  بالإلتزامات نحو المقترضين: القدرة على الوفاء -2

مقدرة البنك في منحه للقروض بأكبر مما لديه من ودائع  يتجاوزعلى حجم ودائع المودعين الأساسية، بل 
ات السحب سيولة نقدية لمواجهة طلب إلى، وبالتالي يحتاج البنك لية من خلال قدرته على توليد الودائعأو نقدية 

عادة تلك ا وبالتالي يضمن البنك إستثمار ،النقدي من قبل المقترضين لقروض أمواله للراغبين في الإقتراض وا 
 رادات للبنوك التجارية؛يلإمع فوائدها التي تشكل أهم مصادر ا

عدم توافر سيولة نقدية كافية في البنوك لمواجهة إلتزاماتها النقدية  نإ تجنب بيع الصول المادية للبنك: -3
أسمالية في خسارة ر  إلىبيع أصولها التي تحقق لها ربحا عاليا، مما يعرض البنوك  إلىسوف تضطر البنوك 

 عدم تحقيق الربح المتوقع منها؛ إلىقيم تلك الأصول إضافة 
الربح  من فرصمما يقلل  ،لهذا الإقتراض تكلفة أنحيث  الإقتراض من البنك المركزي: إلى تجنب اللجوء -4

 أمام البنوك التجارية.
 المانثالثا: 

عميل ل تعتبر عملية الإقراض من أهم أشكال توظيفات البنك التجاري لأمواله، حيث يتوقف منح القرض
التسهيلات تمنح لعملاء ذوي درجة عالية من الثقة حتى  أنفعليه التأكد من  ،ما على درجة ثقة البنك فيه

اسة العميل در  ئتمانالاالبنك قبل منح لذلك يجب على  ،قات الإستحقاقأو يضمن إعادة المبالغ مع فوائدها في 
هذه العوامل تبدأ كلها  نلأهكذا وسيمت  (Cs of credit 5)ئتمانالاتسمى أسس منح  ،معايير 1على ضوء 

 (2)وهي: ،Cبحرف 

                                                           
 335، 336عبد الله الطاهر، موفق علي خليل، مرجع سبق ذكره، ص، ص (5) 

  02،03هشام جبر، مرجع سبق ذكره، ص، ص ( 3) 
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 يفي بإلتزاماته وتعهداته كانالعميل  أنيقوم البنك بالتأكد من  :characterمدى إحترام العميل لتعهداته  -1
 في الوقت المحدد أي سمعته في التعامل؛

والتأكد من سلامة مركزه  ،وذلك من خلال تحليل القوائم المالية للعميل :capitalمركز العميل المالي  -2
 المالي؛

العميل طالب القرض لديه الصلاحية  أنيقوم البنك من التأكد من  :Capacityقدرة العميل على الإقتراض  -3
 وله الحق على التوقيع على إتفاقية القرض؛المقترضة  الأمواللطلبه و القدرة على إدارة 

ات التي يقدمها العميل وتكون ضمانلا بد للبنك من فحص ال :Collateralات التي يقدمها العميل ضمانال -4
 عادة لها علاقة بأجل القرض؛

 يجب على البنك الأخذ بعين :Conditionالتي تعيشها الصناعة التي ينتمي إليها العميل  الظروف -5
 حالات الكساد التي تمر بها الصناعة التي ينتمي إليها العميل عند القيام بفحصه و تقييمه. الإعتبار

 البنوك التجارية أداءأساليب تقيم  :المبحث الثالث
 إلىق وفي هذا المبحث سيتم التطر  ،داء البنوك التجاريةأم يتقي إلىتوجد العديد من الطرق التي تهدف 

 .الأساليببعض هذه 
 التحليل المالي  أسلوب ل:والمطلب ال 

خطيط حيث يتطلب الت ،التي يمكن إستخدامها لإجراء عملية التحليل المالي الأساليبالعديد من هناك 
 هدف التحليل ونطاقه.التي تتلاءم مع ساليب الأالسليم للتحليل إختيار 

 التحليل المالي أسلوبلا: مفهوم أو 
قابة والر  التخطيط أسسوأساسا من  ،الأعمال المنشآتالمهمة في  الأدواتيعتبر التحليل المالي من  
 السليم. الماليين

 البياناتميع يهتم بتج ،وأسسمعاير ه علم له قواعد و أنتحليل المالي على ال يعرف :تعريف التحليل المالي -1
جراء التصنيف اللازم لها ،والمعلومات الخاصة بالقائمة المالية للمنشأة  فصيليةاسة تر د إلىثم إخضاعها  ،وا 

يجاد الروابط المالية للمنشأة ،دقيقة جراء التصنيف ،وا   .(1)وا 
 وم بإستخدام يق بنكال أنللتحليل المالي أهمية كبيرة للأطراف التي يهمها التأكد  :أهمية التحليل المالي -2
 
 

                                                           
 361مرجع سبق ذكره، ص ،محمد عبد الخالق( 5) 
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 (1)وهذه الاطراف هي:  ،مثلىموارده بطريقة 
معينة  فتضع معايير ونسب ،بالتحليل المالي لأهداف التخطيط والرقابة بنكتهتم إدارة ال :بنكإدارة ال 2-1

 كتشافلإ ،الفعلية بالأرقاموتعمل في نهاية كل فترة محددة على مقارنتها  ،تطلب من القائمين التقيد بها
 من خلال التحليل المالي معرفة درجة توظيف بنكوتستطيع إدارة ال ،عن الخطط وتصحيح مسارها حرافاتنالإ

 ومتطلبات السيولة. للأرباحومدى تحقيقها  ،لديها الأموال
وكذلك تقوم الإدارة بمقارنة النسب المالية لديها مع النسب المالية للمصارف المماثلة مع النسب المالية  

سة وصناعة البنوك المناف أداء إدارات إلى أدائهابهدف تقييم  ،الموحدة للبنوك المرخصة ميزانيةالمن المستخرجة 
 ؛البنوك بشكل عام

ولكي  ،ئتمانالاتحقيق الإستقرار النقدي ومراقبة عمليات  إلىيهدف البنك المركزي  البنك المركزي: 2-2
ة الموضوعة ونيالقانوالنسب  من مدى إلتزامها بالمعدلات لتأكدوالبنوك يستطيع البنك المركزي من الرقابة على ا

البنك المركزي من  حتى يتمكن ،بنكتتضمن بعض بنود القوائم المالية لل ،ج معينةذبتعبئة نما البنوكه يلزم أنف
 ؛المعدلات والنسب البنك من هذهضاع أو التأكد من 

حتى يتمكن المساهمون من معرفة مصير إستثماراتهم لابد لهم من الإطلاع على نتائج  المساهمون: 2-3
لمالي التي تطمنهم على أموالهم وأساليب التحليل ا ،معدلات والنسب الماليةالوكذلك على  ميزانيتهو بنك أعمال ال

 ؛الرشيدة الإستثماريةاذ قراراتهم تساعد المستثمرين على إتخ
د من عدم والتأكعلى توفر السيولة في البنك  طمئنانالإأيضا مصلحة كبيرة في  للمودعونالمودعون:  2-4

ك التي قد تؤثر على وضعه المالي في السوق، كما يهتم المودعون كذل ،توظيفاتهمخاطر كبيرة في  إلىتعرضه 
ر قد تطال الخسائهذه  نإفلخسائر كبيرة،  ثر تعرضهإ بنكفي حالة تصفية ال هنمال لأال بمدى كفاءة رأس

 مال غير كافيا.ال رأس كانودائعهم إذا 
 : أساليب التحليل المالي في البنوك التجاريةثانيا

 في التحليل المالي هم: أساليبيوجد في هذا الصدد ثلاث 
المالية في البنك كما توضحها مجموعة من القوائم المالية خلال يقوم على دراسة العلاقات فقي: التحليل ال -1

اصر مجموعة من العن أوفترة زمنية متتابعة، للتعرف على حجم ونوع التغير الذي يطرأ على عنصر معين 
في  النقصان أومن حيث الزيادة  ميزانيةالمه، ويقيس هذا التحليل سلوك مفردات يتجاه ونوعه وتقيوقياس الإ

                                                           
 301، 302ص  ، ص،مرجع سبق ذكرهزياد سليم رمضان، محفوظ أحمد جودة، ( 5)
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ولذلك قد تتم الدراسة على ، (1)وأسبابهافردات خلال أزمنة مختلفة للتعرف على التغيرات التي حدثت هذه الم
المئوية  مدى تقدم البنك وقد تستخدم النسبوهي تعطي فكرة على  ،متتالية وتعرف بالدراسة المقارنة ميزانيات

 ؛(2)للتعبير عن التغيرات التي حدثت
ر من وذلك بتحديد نسبة كل عنص ،تحليلا عموديا اكل قائمة مالية على حديعني تحليل  التحليل الرأسي: -2

ذا ه نإ قائمة نفسها، إلىإجمالي مجموعة داخل القائمة  أوي إجمالي القائمة نفسها أعناصر القائمة المالية 
 رنة الجزئيات ببعضها البعض وبمقارنة كل مجموعة جزئية بالكل.ايهتم بمق الأسلوب
ي تحديد ساس فالتحليل العمودي يعد القائمة المالية الواحدة لسنة معينة هي الأ أنشارة إليه يجدر الإ وما

يما حيث يتصف بالجمود ولا س الأسلوبيعاب على هذا  وهو ما ،لية ذاتهاالنسب المئوية لعناصر القائمة الما
القوائم بتحليل  يف أثار هذه السلبيةولكن يمكن تخف ،إذا إقتصر إستخدامه على تحليل القوائم المالية لفترة واحدة

فقي جنبا فضلا عن اللجوء للأسلوب الأخر في التحليل المالي ألا هو التحليل الأ ،مالية مقارنة )لسنين متعددة(
ذا تم  ،متكاملان سلوبانأوالعمودي  الأفقيالتحليل المالي  أسلوبيعتبر ، حيث (3)العموديجنب التحليل  إلى وا 

المنشورة في  ناتالبياالتحليل الخارجي فيتم على ضوء  أمابالتحليل الداخلي  ذيعرف عندئ بنكالتحليل داخل ال
 .(4)ماليةشكل قوائم 

وقف ذلك ويت ،تستخدم هذه النسب لقياس ودراسة ظاهرة معينة :التحليل المالي بإستخدام النسب المالية-3
يل المالي لالمالية المتاحة تحدد طبيعة التح البياناتنوع  نإكذلك ف ،على الغرض المقصود من التحليل المالي

 (5)خمس مجموعات رئيسية على النحو التالي: إلىويمكن تقسيم هذه النسب وطبيعة النسب المالية، 
 ؛الأجلم القدرة على الوفاء بالإلتزامات قصيرة يتستخدم كمؤشرات لتقي نسب السيولة: 3-1
لأصول امثل نسبة هامش الربح والعائد على  الأرباحم القدرة على توليد يتستخدم لتقي نسب الربحية: 3-2

 ؛الودائع، العائد على حقوق الملكيةوالعائد على 
نون جة المخاطرة التي يتحملها المساهمون والدائر سياسة التمويل ود لتقييموتستخدم  نسب الرفع المالي: 3-3

 ؛بسبب تلك السياسة

                                                           
 561، ص 3653دريد كامل آل شيب، إدارة البنوك المعاصرة، الطبعة الأولى، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، (  5) 

  330، ص3666إدارة البنوك وتطبيقاتها، الطبعة الأولى، دار المعرفة الجامعية، مصر،  ،عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف (3) 
  511 ،510ص، ص ،3661الأولى، دار دجلة، الأردن،  جودت جعفر الخطاب، إعادة هيكلة المصارف، الطبعة (2) 
 231، ص3662ثانية، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، الخالد وهيب الراوي، إدارة العمليات المصرفية، الطبعة ( 1) 

أثر تقلبات أسعار الصرف على الاداء المالي للبنوك المدرجة ببورصة فلسطين للأوراق مالية، رسالة ماجستير  محمد ياسر زيدان النحال،(  1)  
 05، ص 3650 ، فلسطين،غزة-الإسلاميةالجامعة غير منشورة، كلية التجارة، 
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 ؛المختلفة والأصولتستخدم لتقيم الكفاءة في إستخدام الموارد المالية  نسب النشاط: 3-4
 راق المالية.و تعاملين في سوق الأميستفاد منها كمؤشرات للمستثمرين ال نسب السوق: 3-5

 (CAMELS) أسلوب كاملز: الثانيالمطلب 

لى فهو يعتمد ع ،المستخدمة في هذا المجال الأساليبأحد م الأداء المالي من يلتقي  camelsأسلوبيعتبر 
 معين. جانبستة مؤشرات يختص كل مؤشر ب

 عمله وكيفيةكاملز  أسلوب: تعريف لاأو 
التي يتم من خلالها تحليل الوضعية المالية  ،المؤشراته مجموعة من أنعلى كاملز أسلوب يمكن تعريف 

حيث يتكون نظام ، (1)وتعتبر هذه الطريقة إحدى الوسائل الرقابية المباشرة  عرفة درجة تصنيفه،مبنك و  لأي
 هي: عناصرهذا النظام من ستة 

 ؛Capital adequacyالمال  رأسكفاية  -
 ؛ Asset qualityالأصولجودة  -
 ؛ Managment qualityالإدارةجودة  -
 ؛Earning managmentدارة الربحية إ -
 ؛Liquidity posiyionدرجة السيولة  -
 .Sensitivity to marketrisk الحساسية اتجاه مخاطر السوق -

 لأساسيةاالعناصر الستة  إلىبالإستناد  ،بنكم الموحد إجراء تصنيف رقمي لكل يويتطلب نظام التقي
ويتم  الأدنى 1فضل والتصنيف الأ 5حيث يكون التصنيف  ،1 إلى 5ويحدد لكل عنصر تصنيف رقمي من 

والتي تأخذ في  ،يمات كل عنصر رئيسي من العناصر المذكورةيتق إلىإستنادا  بنكتحديد التصنيف النهائي لل
الذي يكون  البنك نإوبالتالي ف، ت العناصر المكونة لهااميفي تقي التي تؤثرعين الإعتبار جميع العوامل 

 (2)ضمن:
 يأفي معظم النواحي ولا تتطلب  أساسيةفهي بنوك سليمة بصورة  5البنوك التي يكون تصنيفها  :11الصنف

 ؛جراءات رقابيةإ

                                                           
 اديمي،مة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكأثر السياسات الإقتصادية على تقيم الأداء المالي للبنوك التجارية، مذكرة مقد رقية غزلان،( 1)

  25، ص 3651الجزائر،جامعة الشهيد حمه لخضر بالودي، ، التسييركلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم 
   0، ص3653، مجلة المحاسب العربي، الجزائر، العدد الحادي عشر،  camels مخلف سليمان، نظام التقييم المصرفي (2)
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تعد البنوك في هذا الصنف سليمة، ولكن توجد نقاط ضعف بسيطة يمكن معالجتها، تحتاج البنوك  :12الصنف 
 إلى رقابة عادية؛ 3في صنف 
وجب إتخاذ توتس ،فهي بشكل عام تواجه بعض نقاط الضعف 2البنوك التي يكون تصنيفها  :13الصنف 

ظهور مشاكل بارزة في الملاءة  إلىالإجراءات اللازمة لتصحيحها في إطار زمني معقول، فقد يؤدي ذلك 
إتخاذ إجراءات إدارية مناسبة وتقديم إرشادات واضحة للإدارة لتحديد والسيولة، مما يتطلب من البنك المركزي 

 ؛الضعف المذكورةومعالجة نقاط 
مما يتطلب  ،وجود مشاكل جدية وهامة فيها إلىتشير  1 أو 1البنوك التي يكون تصنيفها  :15و 14ف الصن

جراء علاجي خاص بها، وري ه يصبح من الضر أنتهديد في ملاءته ف إلى بنكفإذا ما تعرض ال رقابة جادة وا 
 هتمام الإداري والرقابي.توجيه الإ

 داء البنوك التجاريةألتقيم  CAMELS كاملز  أسلوبمؤشرات  :ثانيا
 يتكون من ستة مؤشرات هي: الأسلوبهذا  نإكما سبق الذكر ف

في مواجهة البنوك المال صلابة  رأستحدد مؤشرات كفاية : (capital adequacy) رأس المال كفاية -1
ها أنمال في ال رأسوتكمن أهمية مؤشرات كفاية  ،بنوكالعمومية لهذه ال ميزانيةالالصدمات التي تصيب بنود 

لمال وتتعدى مؤشرات كفاية رأس ا ،ئتمانالامثل خطر أهم المخاطر المالية التي تواجهها  تأخذ بعين الإعتبار
رات ؤشمومن ال ،تاجرة بالمشتقات الماليةممثل ال ميزانيةالوخارج  ميزانيةالإحتساب المخاطر ضمن بنود 

التوزيع التكراري لمعدلات رأس و نسبة رأس المال التجمعية المعدلة بالمخاطر لمجال المستخدمة في هذا ا
 ؛(1)المال

س المال على درجة أبشكل عام تعتمد درجة مصداقية معدلات ر : (assetquality)مؤشرات جودة الصول  -2
ن م الأحيانتأتي في غالب  مخاطر الإعسار في البنوك  أنموثوقية مؤشرات جودة ونوعية الأصول، كما 

حيث  ،لها، ومن هنا تأتي أهمية مراقبة المؤشرات التي تدل على جودة الأصولينوعية الأصول وصعوبة تسي
م جودة ييتق نإ، ميزانيةال المتضمنة خارج بنود ئتمانالااطر تأخذ هذه الاخيرة في عين الإعتبار مخ أنيجب 

 :تينفمختلصول عادة ما ينظر إليها من جهتين الأ
 ،ئتمانالاوهي تتكون من مجموعة من المؤشرات منها تركيز المؤشرات المتعلقة بالمؤسسات المقرضة:  2-1

 ؛...وال الخاسرةقروض للمؤسسات العامة ال الإقتراض بعملة أجنبية، القروض الغير العاملة،

                                                           
 22رقية غزلان، مرجع سبق ذكره، ص  (1) 
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 لىإات منها نسبة الدين شر المؤ وهي تتكون من مجموعة من  المؤشرات المتعلقة بالمؤسسات المقترضة: 2-2
 ، ربحية قطاع الشركات.حقوق الملكية

 (1)التالية: النوعية مؤشراتالم الإدارة بناء على ييتم تقي :(managment quality) مؤشرات جودة الإدارة-3
 مات السارية؛يوالتعلظمة نوالأ القوانينمدى التقيد ب -
 مدى قدرة الإدارة على التخطيط والمرونة في التكيف مع الأحوال المتغيرة؛ -
 والمعلومات المقدمة للسلطة النقدية؛ البياناتمدى دقة  -
 ب الإدارة مع تقارير التدقيق الداخلي وتدعيم نظام الرقابة الداخلية؛و امدى تج  -
 ي؛بنكدارة العليا بالسوق الالإأعضاء مدى خبرة ومعرفة   -
 المناسب؛ كانمدى وجود خطط واضحة في التعيين ووضع المناسب في الم -
دارتها بشكل جيد؛ -  مدى قدرة الإدارة على التعامل مع المخاطر وا 
 مدى قدرة على مواجهة التقلبات في سوق الأعمال. -

لكل موظف. الإيراداتفاق، نسبة نبعض المؤشرات الكمية مثل معدلات الإ إلىبالإضافة   
وجود مشكلات  يدل على أنهذه النسب يمكن  خفاضنإ نإ: (earning managment) مؤشرات الربحية-4

حافظ المالية في الم الإستثماريةالعالي لهذه النسب قد يعكس السياسة  لإرتفاعا أن ثحي ،البنوكفي ربحية 
لعائد على منها االبنوك م ربحية يليها في تقيإالمحفوفة بالمخاطر، هناك عدد من النسب التي يمكن النظر 

 ؛(2) فاقنوالإمعدلات الدخل  ،وق الملكيةالعائد على حق صول،الأ
 (3) السيولة تستخدم المؤشرات التالية: جانبتغطية من أجل  :(Liquidity posision) مؤشرات السيولة-5
 التسهيلات المقدمة من البنك المركزي للبنوك التجارية؛ -
 قراض بين البنوك؛معدلات الإالتجزئة في  -
 المجاميع النقدية؛ إلىنسبة الودائع  -
 قروض؛ إلىنسبة الودائع  -
 صول والخصوم؛ستحقاق الأإهيكل  -
 .الثانوية سيولة السوق -

                                                           
العلوم  كلية، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، جزائريةفي تقييم أداء البنوك ال Camelsنظام تريعة، أهمية  حنان (5)

 12، ص 3651الجزائر، ، بالواديجامعة الشهيد حمه لخضر ، التسييرالإقتصادية التجارية وعلوم 

 22رقية غزلان، مرجع سبق ذكره، ص (2) 

 10ص مرجع سبق ذكره، ،حنان تريعة (3) 
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لى و ا يتعلق بالدرجة الأوهذ: (Sensitivity to marketrisk) درجة الحساسية لمؤشرات المخاطر السوقية -6
المالية  لأدواتاعلى عدد كبير من  وذلك لاحتواء هذه المحافظ ،يةبنكبالنسبة للمؤسسات ال الإستثماريةبالمحافظ 

تخضع  الأدواتهذه  أنحيث ، من الأسهم والسندات الحكومية والأجنبية وسندات المؤسسات والمشتقات المالية
 أسعارالفائدة ومخاطر  أسعارمخاطر  ،الصرف أسعارمخاطر  الأسهم، أسعارلمخاطر مختلفة مثل مخاطر 

يقيس هو و  ،هناك مقياس إحصائي موحد يقيس جميع هذه المخاطر أنالسلع وكل منها له مقاييس مختلفة إلا 
وعادة ما يصاحب هذا المقياس مع  خلال فترة زمنية معينة، الإستثماريةأقصى خسارة متوقعة في المحفظة 

وك تحت في البن ستثماريةالإتتعرض لها المحافظ  أنقصى خسارة يمكن ألقياس الذي يقيس لخر آمقياس 
والمستخدمة  ةلكل من هذه المخاطر مقاييسها المعروف نإوبشكل عام ف ،هياراتنوالإستثنائية في السوق إظروف 

 .(1)في العديد من المجالات
 (CAMELS)كاملز  سلوبأم يتقي ثالثا:

 أنير وذلك نظرا لمميزاته غ ،ماليةالمؤسسات الأداء م يكأداة رقابية لتقي الأسلوبفعالية هذا ثبت ألقد 
 . الإنتقاداتمن  يخلو لا هذا الأسلوب

 (2)في النقاط التالية: كاملز سلوبأهم مميزات أيمكن تلخيص  : مميزاته -1
 تصنيف البنوك وفق معيار وحد؛ -
 سلوب كتابة التقارير؛أتوحيد  -
 شائي في كتابة التقارير مما يقلل من حجمها؛نالإ الأسلوبكثر من أم الرقمي يعتماد على التقيالإ -
ولكل  ادعلى ح بنكي ككل وفق منهج موحد وتحليل النتائج أفقيا لكل بنكعمل تصنيف شامل للنظام ال -

ي كنبي الستة المشار إليها للجهاز البنكورأسيا لكل عنصر من عناصر الاداء ال البنوكبهة من امجموعة متش
 ككل.

 (3)تتمثل في: :(CAMELS)كاملز  أسلوب إنتقادات -2
 م إثباتهاث فتراضاتإعلى نسب مالية تقوم على تقديرات شخصية وليس على  (Camels)كاملز معيار  تم بناء -

 ؛إحصائيا

                                                           
على فعالية نظام الرقابة على البنوك التجارية، مجلة الباحث،  (camels) ، أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكييوسف بوخلخال (1)

 212، ص2102العدد العاشر، 

  0سليمان، مرجع سبق ذكره، ص مخلف  (2)
لوم التجارية ، كلية العلوم الإقتصادية والعشريفة جعدي، قياس الكفاءة التشغيلية في المؤسسات المصرفية، أطروحة دكتوراه غير منشورة( 3)

 533، ص3651، الجزائر، ورقلة-، جامعة قاصدي مرباح التسييروعلوم 
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ا ما همية النسبية لكل عنصر وهذثابتة للعناصر المكونة له بغض النظر عن الأ ناز أو  سلوبالأعطى هذا أ -
يطبقه  أنمكن للبنك ولا ي إليهاتوصل  على نتائج التي يتم والاعتماد ،ودقته في التحليل الأسلوبيقلل من كفاءة 

 على نفسه بموضوعية، بل لابد من تطبيقه من جهة خارجية.
 قتصادية المضافةالمطلب الثالث: القيمة الإ

 ةدمة لتقييم أداء البنوك التجاريالمضافة إحدى الأساليب المستخ يعتبر أسلوب القيمة الاقتصادية
 *(EVA) مفهوم القيمة الاقتصادية المضافة أولا:

 Joelو G. Bennett Stewart الأمريكية للخدمات الإستشارية التي أسسها كل من Stewart & Sternقدمت شركة 

Stern  وتقوم هذه الشركة بإعداد تقارير (1) الأداءمقياسا لخدمة الإدارة المالية ولتطوير قياس  م5103عام ،
سم مقياس القيمة إويتضح من عنوان المجلة الربط بين  Evaluationمالية دورية في مجلة تصدر بعنوان 
 .Evaluationالإقتصادية المضافة ومصطلح التقييم 

القيمة الاقتصادية المضافة معيار لقياس الأداء من خلال تحديد الأساليب التي تساهم في رفع قيمة تعد 
 .هي تسمح بتحديد الأرباح المتبقية بعد طرح التكاليف الرأسمالية وتقييم تكلفة الفرصة البديلة للمساهمينفالبنك، 
روة ر الربح الحقيقي، حيث يرتبط بتعظيم ثمقياس للإنجاز المالي لتقدي بأنها Stewart & Sternعرفها قد ل

الفرق بين صافي الربح التشغيلي المعدل بعد الضرائب وتكلفة رأس  بذلك وهو ،المساهمين على مدى الوقت
القيمة الاقتصادية ، فأسلوب (2) المالالمال المستثمر التي تحسب عن طريق المتوسط المرجح لتكلفة رأس 

عندما يتم إستخدامه لقياس مستوى تحسين الأداء أو عندما يتم مقارنة مستوى المضافة يعد مفيدا بشكل كبير 
 العمليات في نفس المنظمة.
 :صادية المضافة بالمعادلة التاليةوتقاس القيمة الاقت

 (المال رأس تكلفة×  المال رأس) – الضريبة بعد الصافي العامل الربح=  المضافة الاقتصادية القيمة

 حيث: 
 قتصادية؛العامل الصافي بعد الضريبة هو معيار للأرباح الإالربح  -

                                                           
ة والقيمة الإقتصادية لقياس التغير في القيمة السوقية للأسهم، رسالغدير محمود المهندي، استخدام مؤشرات التقييم المالية التقليدية  (1) 

 12، ص3651، فلسطين، غزة- ماجيستر غير منشورة، كلية التجارة المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية
شورة، ص، مذكرة ماستر غير منبن مراد زينب، مساهمة مؤشر القيمة الإقتصادية المضافة في تقييم الأداء المالي لمؤسسات القطاع الخا (2)

 0، ص3651كلية علوم الإقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، الجزائر، 

*(EVA): Economic Value Added 
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      المساهمينرأس المال وهو القيمة الدفترية لجميع عناصر رأس المال المتمثلة في كل من حقوق  -
 لىإمخصصات خسائر القروض )بعد طرح الضريبة المؤجلة(، أية أرصدة ضريبية مؤجلة أخرى بالإضافة 

 الشهرة المستهلكة. 

لتأثير اي أن الشركة ساهمت بشكل مباشر في قتصادية المضافة موجبة فإن ذلك يعنفإذا كانت القيمة الإ
انت نخفاض كلفة الإستثمار أما لو كإزيادة أرباح التشغيل بعد الضرائب أو  إلىويعود ذلك في ثروة الملاك، 

من ربح  أكبر بشكلس المال المستثمر عني أن الشركة تستهلك رأيالقيمة الاقتصادية المضافة سالبة فإن ذلك 
 (2)تعتبر القيمة الاقتصادية المضافة:و ، (1) الملاكسلبا في ثروة  العمليات التشغيلية مما يؤثر

ق كما تدفعهم لبذل المزيد من الجهود لتحقي قيس أداء المسيرين أمام المساهمين،يلأنه  داء:مؤشر لقياس الأ -
 فضل للمؤسسة؛أأداء 
لمؤشر إذا تم ربط الزيادة في هذا ا يكون مؤشر القيمة الإقتصادية المضافة طريقة لتحفيز، تحفيز:طريقة  -

 ت والحوافز؛آبنظام المكاف
 ها المسيرون.ذيساهم هذا المؤشر في ترشيد القرارات التي يتخ ير:يطريقة للتس -

 (3)وتكمن أهمية أسلوب القيمة الاقتصادية المضافة فيما يلي:
 المالية؛ كأساس لجميع عمليات صنع القرارات المالية ووضع الإستراتيجياتتستخدم  -
 تعتبر فعالة كبرنامج للحوافز؛ -
 وسيلة فاعلة للإتصالات الداخلية والخارجية؛ -
 يوضح هذا المعيار التحسن المستمر والحقيقي لثروة الملاك؛ -
 يستخدم كمؤشر حقيقي وللأداء المالي والإداري؛ -
 س لنظام منح الحوافز للعاملين داخل شركة الأعمال؛تضمن أسا -
لمستويات في ا قدرته في تغيير السلوك وعلى كافةيعتقد البعض أن القوة الحقيقية لهذا الأسلوب تكمن في  -

 ؛الشركة
 يزيد من حث المدراء للمرؤوسين وتشجيعهم على العمل؛ -

                                                           
 15غدير محمود الهندي، مرجع سبق ذكره، ص (1) 

 530شريفة جعدي، مرجع سبق ذكره، ص (2) 

 11، 11محمود الهندي، مرجع سبق ذكره، ص، ص غدير (3) 
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ر أو الإستثماتطبيقها في شركات الأعمال يضمن الإستثمار في مشروعات ذات عائد أكبر من كلفة  إن -
 ؛أس مال أقل للحصول على ذات العائدر  ستعمالا
 أداة مهمة في إتخاذ القرارات الاستثمارية وقرارات التوسعات الإستثمارية؛ -
لقيمة الحقيقية االأسلوب الوحيد الذي يستعمل في التقييم الحقيقي لأصول شركة الأعمال خصوصا عند تقدير  -

 لأصول الشركة عند البيع.
 قتصادية المضافة : تقييم أسلوب القيمة الإثانيا

 توجه هاتوجد مجموعة من المزايا تعطي للقيمة المضافة أهمية بالغة وعلى الرغم من هذه المزايا إلا أن
 ات.دمجموعة من الإنتقاإليها 

 (1)يلي: تتمثل هذه المزايا فيما: مزايا أسلوب القيمة الاقتصادية المضافة -1
الهدف في الفكر التمويلي لأي منشأة زيادة ثروة حملة الأسهم، وأسلوب القيمة زيادة ثروة حملة السهم:  1-1

م مع السوق ومع الأخذ في الإعتبار حساب ءالمحاسبي ليتلاالإقتصادية يحقق ذلك من خلال تعديل الربح 
 رجح لكلفة رأس المال المستثمر؛مالمتوسط ال

إذ تعتمد قيمة المنشأة على المدى الذي يتوقعه المستثمرين للأرباح المقبلة زيادة زيادة قيمة المنشأة:  1-2
مستوى ها زيادة في الحصة السوقية للمنشأة، فقتصادية المضافة ينتج عنعن كلفة رأس المال، إذ زيادة القيمة الإ

نما انعكاس ذلك على الأداء الحالي للسهم فالتحسن المستمر القيمة الإ قتصادية المضافة ليس بأهمية مكان وا 
 زيادات مستمرة في ثروة حملة الأسهم؛ إلىقتصادية المضافة سيؤدي في القيمة الإ

الأسلوب في وضع الأهداف التنظيمية وتحديد  هذا يستخدممعيار يدل على نوعية السياسات الإدارية:  1-3
الحوافز وتنمية دوافع المديرين وقياس الأداء وتقييم منشآت الأعمال وتقييم الأقسام والإدارات فيها وكذا تحليل 

عداد الموازانات الرأسمالية وتحقيق التكامل   بين الإدارة والملكية.حقوق الملكية وا 
من بين الانتقادات الموجهة لأسلوب القيمة الاقتصادية  :إنتقادات أسلوب القيمة الاقتصادية المضافة -2

 (2)يلي: ذكر مانالمضافة 
لخلق القيمة في أنه لا يمثل سوى طريقة القيمة الحالية  كمؤشر (EVA)لإنتقاد الأساسي الموجه لـا يتمثل -

 الصافية إذ لم يحمل أي إضافة؛

                                                           
إطار مفاهيمي، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الإقتصادية والإدارية، العراق،  –نور محمد ثابث كاظم، تقييم فاعلية إدارة الإئتمان المصرفي  (5)

 156، ص3652العدد العاشر، 

 55بن مراد زينب، مرجع سبق ذكره، ص (2) 
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جل القصير من ثم فإنه يجب تدعيمه بمؤشرات مالية أخرى تقيس الربحية فقط في الأ (EVA)يقيس أسلوب  -
 م؛لين وولائهمستوى الجودة ودرجة مرونة العمليات الإنتاجية وكفاءة عمليات التشغيل ودرجة رضا العام

عتماده على البيانات المالية المعدة في نهاية الفترة يجعله لا يساعد المسيرين على تحديد الأسباب الحقيقية إ -
كما أنه يوفر معلومات قد تكون محدودة لأولئك الذين يتحملون مسؤولية  ،لعدم الكفاءة في النواحي التشغيلية
نتقاد بالتأكيد على أن الفائدة الكاملة من استخدام إطار هذا الإ لىع Stewartإدارة عمليات المؤسسة وقد رد 

 يجية؛التشغيل الرئيسية والأهداف الاستراتتتحقق فقط في حالة ربطه بمقاييس يم الأداء يلتق (EVA)أسلوب 
 Stewart يتطلب حساب هذا الأسلوب القيام بالعديد من التعديلات على بيانات القوائم المالية كما إقترحها -

& Sternزيادة عددها يمثل عقبة أمام المؤسسة فهو يزيد من تعقيد وتكلفة تطبيقه، وهو الأمر الذي يؤدي  ، لكن
رد على هذا الإنتقاد من خلال توضيحه أن  stewartجتناب تطبيقه، علما أن ا إلىبالعديد من المؤسسات 

تعديلات في الحياة العملية طبقا للظروف  56 معظم الوحدات لا تطبق كل التعديلات، حيث يتم إجراء بحدود
 الملائمة للمؤسسة؛

ختيار المشاريع والإستثمارات وفق هذا الأسلوب على أرض الواقع، لأنه يعتمد على حجم المبيعات إصعوبة  -
 أو العوائد التي يصعب التنبؤ بها في المستقبل؛

لأداء وهو فهو يوفر معلومات تفيد جانبا واحدا فقط ل يهتم هذا الأسلوب بالنتائج ولا يهتم بالأسباب وبالتالي -
 الجانب المالي، ولا يعكس الجوانب غير المالية للأداء؛

الدخل الاقتصادي المتبقي(، إلا أنه لا يقدم أي نموذج )المتبقي مفهوم الربح  إلىستناده إعلى الرغم من  -
 يمكن استخدامه لتسعير الأوراق المالية.
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 الفصل خلاصة
أن البنوك التجارية ظلت تمارس دورها الأساسي المتمثل في  استنتاجعلى ضوء ما تم تقديمه يمكن 

عملية الوساطة المالية و قبول الودائع و منح القروض، فهي مؤسسات رأسمالها هدفها الأساسي تحقيق أكبر 
قدر ممكن من الأرباح و بأقل تكلفة و هذا من خلال تقديمها خدمات مصرفية و هي بذلك تؤثر في السياسة 

مواردها ل إستخدامهاللدولة غير أنها تساهم في دعم خطط التنمية الإقتصادية، وكل هذا من خلال الإقتصادية 
المتاحة حيث تتوقف هذه الأخيرة على أسس يجب مراعاتها عند توظيفها، كما تستخدم أدوات لتقييم أداء البنوك 

اته شراف و الرقابة، كما تساهم هبهدف توجيه الإدارة العليا إلى مراكز المسؤولية التي تكون بحاجة إلى الإ
 الأساليب إلى التحكم في الازمات المالية التي تصيب البنوك .
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 تمهيد
، كما تساهم في تعظيم والاستمراريةلأي بنك لأنها تضمن له البقاء  من الأهداف الأساسيةتعد الربحية 

فالبنوك  مؤشر هام لكل من المودعين والدائنين والمساهمين الحاليين والمرتقبينفهي بمثابة ثروة الملاك، 
، الداخلية والخارجية يختلف تأثيرها على الربحيةالتجارية تواجه في سبيل تحقيق أهدافها مجموعة من العوامل 

 وللإلمام أكثر بحيثيات هذا الفصل تم طرح الأسئلة التالية:
 هي الطرق المتبعة لتحسينها؟ لمقصود بربحية البنوك التجارية؟ وما ما -
 هي العوامل المؤثرة على الربحية؟ ما -
 ديونية ورأس المال؟ما هي علاقة الربحية بكل من السيولة والمخاطر والم -
 ما هي مؤشرات تقييم الربحية؟ -

 وللإجابة على هذه الأسئلة تم تقسيم الفصل الى مباحث التالية:
 المبحث الأول: عموميات حول ربحية البنوك التجارية

 خرىأالمبحث الثاني: علاقة الربحية بمتغيرات 
 المبحث الثالث: مؤشرات قياس الربحية
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 في البنوك التجارية  الربحية: عموميات حول الأولالمبحث 
كونها إحدى أهداف البنك  الربحيةالمفاهيم المتعلقة ب أهمتوضيح  ،سوف يتم من خلال هذا المبحث

 إلىبالإضافة  ،بها أثرعلاقتها مع مجموعة من المتغيرات التي تؤثر وتت إلىكما سيتم التطرق  ،التجاري
 .الربحيةمؤشرات 

 في البنوك التجارية وطرق تحسينها الربحيةمفهوم  ل:والمطلب الأ 
لىو  ،يتهاأهمو  الربحيةكل من تعريف  إلى ،سيتم التطرق في هذا المطلب  الطرق المتبعة لتحسينها. ا 

 في البنوك التجارية  الربحيةلا: مفهوم أو 
 لا.أو يتها أهمو  الربحيةتسليط الضوء على تعريف سيتم  الربحيةطرق تحسين  إلىقبل التطرق 

هذا الهدف يجب  إلىوللوصول  ،تعظيم ثروة الملاكمن بين أهداف البنوك التجارية : الربحية تعريف -1
لويات العمل أو من هذه الأخيرة  عدحيث ت، الربحيةالتوقف على عدة عوامل من بينها قدرة البنك على تحقيق 

اللازم مستقبلا  المال رأسعلى  وللحصول ،كونها ضرورية لمقابلة المخاطر التي يتعرض لها البنك البنكي
 .البنكالعوائد المقبولة ورفع ثقة المتعاملين مع  المساهمينمنح  وكذاالمشاريع لتمويل 

ت في أسهمات التي الإستثمار و  البنوكالتي تحققها الأرباح ها عبارة عن العلاقة بين أنب الربحيةتعرف  -
 .(1) الربحيةتحقيق هذه 

فهي ، ولجودة إدارتها البنكيةالتنافسي في الأسواق البنك  ها المؤشر الكاشف لمركزأنب ضاأي كما تعرف -
 .(2) الأجلتوفر للبنك وقاء ضد المشكلات قصيرة 

الكلية عن التكاليف الكلية خلال  يراداتلإاعبارة عن زيادة ها أنعلى محاسبية الالنظر تعرف من وجهة و  -
 يراداتلإفهي عبارة عن الزيادة في الثروة والتي تتضمن زيادة ا الإقتصاديةأما من الناحية  ،فترة زمنية معينة

 الإقتصاديةمن الناحية  الربحية أن، وهذا يعني ةالبديلتكاليف الفرص  إليهاالمتحققة عن تكاليفها مضافا 
 .(3) المضافة من الناحية المحاسبية وهذا راجع لوجود هذه التكاليف الربحية من أقلتكون 

                                           
مجلة جامعة دمشق للعلوم ، دراسة حالة مصرف سورية والمهجر -علي محمود محمد، سعر الفائدة وتأثيره في ربحية المصارف التجارية (1)

   224، ص4112الإقتصادية والقانونية، سوريا، العدد الأول، 

مقارنة بين مصرفي الرافدين والرشيد، المجلة العراقية دراسة -بلال نوري سعيد الكروي، تقييم ربحية المصارف باستخدام مؤشرات السيولة( 4)
 2للعلوم الإدارية، العراق، العدد الرابع والعشرون، ص

دراسة ميدانية في  –م التحليل المتعدد المتغيرات امندر مرهج وآخرون، تحديد العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجارية باستخد (3)
 333، 334، ص، ص 4112تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سوريا، العدد الثاني، المصرف التجاري، مجلة الجامعة 
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البنوك التجارية، فهي تعكس  داءلأها المؤشر الكاشف أنعلى  الربحيةمن خلال ما سبق يمكن تعريف 
ا بالفرق أساس الربحيةوتتحدد ، للموارد المتاحة لديه الأمثلمدى كفاءة إدارة البنك التجاري على الإستغلال 

ويطلق عليه  موالالمستثمرة وبين متوسط التكاليف للحصول على هذه الأ موالبين متوسط العائد على الأ
 .المدى أوبهامش الفوائد 
 حيث:

 معدل التكلفة الإجمالية    –المدى = معدل العائد الإجمالي 
 :أنالعلم مع 

ات خلال نفس الإستثمار متوسط قيمة  ات خلال العام /الإستثمار العائد من  إجمالي = جماليالعائد الإ معدل
 العام 

 
حصل عليها البنك من التي ي موالة = الفوائد الكلية خلال العام /المتوسط السنوي للأجماليالتكلفة الإ معدل

 مصادر مختلفة
ات، وقدرة البنك على الإستثمار اختيار المدى يتوقف على الكفاءة في  أنتوضح  الأولى المعادلةو 

 أخرىين هناك أساليب الأسلوبهذين  إلىبالإضافة ها تكلفة، أقل واختيارالمفاضلة بين مصادر التمويل البديلة 
 (1):وهيللمحافظة على هذا المدى 

 المحافظة على مستوى العائد ويتعداه الأسلوببحيث يستطيع البنك من خلال هذا  التغطية: أسلوب 1-1
بشكل   ،الفوائد على الودائع ذلكبما في  الفائدة السائد في السوق معدل إنخفاض إلىأشارت التوقعات  إذاف

يقوم البنك بتغطية النقص في حينئذ بديلة،  أخرىا في مجالات هستثمار ايدفع  المودعين لسحب ودائعهم و 
ذاالفائدة الجارية، و  معدلاتتحمل  محفظة البنك إلىيضمها  ،يةالمالراق أو  بشراء يةالإستثمار الطاقة  تحقق  ا 
وسحب المودعين جزء من ودائعهم، حينئذ يقوم البنك ببيع أسعار الفائدة على الودائع  نخفضتاو التنبؤ 

 لهذه الودائع؛ ستثمارهايحققها من جراء  أنالتي يمكن  الربحيةوتحقيق  ،اشتراهاية التي المالراق و الأ
ات المتاحة التي تظهر الإستثمار الموارد على يقوم على توزيع  والخصوم: صولالأالموائمة بين  أسلوب 1-2

بصرف النظر عن طبيعة المصدر الذي  إليها ،التي يسعى الأهدافبشكل يحقق له  ،صولالأ جانبفي 

                                           
-383، ص، ص4112مدخل اتخاذ القرارات، الطبعة الثالثة، مركز الدلتا للطباعة، مصر،  –منير إبراهيم هندي، إدارة البنوك التجارية (1)
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ه أن الأسلوب، ويعاب على هذا استحقاقهاوبصرف النظر عن تاريخ  ،حصل منه البنك على هذه الموارد
لحجم القروض  مساوحجم الودائع المتوقعة غير  كان إذايعرض البنك لمخاطر تغير أسعار الفائدة، خاصة 

البنك بتقديمها على قيمة الودائع المتوقع الحصول عليها، مما يجبر البنك على الحصول على  ألتزمالتي 
زادت الودائع عن القروض فسوف  إذاها مقدما، وما معدلالتنبؤ ب يمكن لابتكلفة  أخرىمن مصادر  أموال

 .الفائض إستثماريواجه البنك مشكلة 
تخصيص  أسلوبيطلق عليه  ،الموارد المتاحة لاستثماربديل  أسلوبوتجنبا لهذه المخاطر ظهر 

ية المالالموارد  أي ،والخصوم صولالأعلى مواءمة تواريخ استحقاق كل من  الأسلوبويقوم هذا  ،الموارد
 ات؛الإستثمار المستخدمة في تمويل تلك 

على ضوء  ،اتالإستثمار ينبغي توزيع الموارد على  الأسلوب تبعا لهذا العائد الحدي والتكلفة الحدية: 1-3
 يعادل الإستثمارعلى العائد  معدل كان إذاويكون التخصيص سليم  ،الربحيةفي  الاستثماراتمشاركة تلك 

 :التالية المعادلةمن خلال  الأخيرةوتحسب هذه ، ية المتاحة للبنكالمالالتكلفة الحدية للموارد  قلالأعلى 
 ي( -1/1التكلفة الحدية للمصدر = تكلفة المصدر)

 حيث: 
 القانوني الإحتياطي= نسبة السيولة و 

 (1)من خلال قرارين هما: الربحيةكما يمكن للبنوك التجارية من تحقيق هدفها في 
البنوك التجارية للموارد المتاحة  إستخدامالمتعلقة بكيفية  ،وهي مجموعة من القرارات :الإستثمارقرار  1-1

للموارد  الأمثلمن خلال التوزيع  الربحيةفي  الإستثمار أثريظهر واع موجوداتها، و أنمختلف  قتناءلإلها 
المناسب في كل بند من بنود  الإستثماربطريقة توازن بين  ،صولالأواع أنالمتاحة للبنك على مختلف 
تمكين البنوك  جللأ ،الفرص فقدان إلىيؤدي  نقصان ودونتعطيل الموارد،  إلىالموجودات دون زيادة تؤدي 

 التجارية من تحقيق أفضل عائد ممكن دون التضحية بالسيولة؛
اللازمة  موالالمصادر التي سيتم الحصول منها على الأ إظهاروهو المتعلق بكيفية  قرار التمويل: 1-2

من خلال ترتيب  الربحيةالقرار التمويلي على  أثرفي موجوداتها، وينعكس  الإستثمارللبنوك التجارية لتمويل 
 أكبركين وديون( بشكل يمكن أصحاب المشروع من الحصول على المالحقوق )من ودائع و  موالمصادر الأ
 عائد ممكن.

                                           
 333مرجع سبق ذكره، ص ،مندر مرهج وآخرون( 1)
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 نلأ ذلك، و والاستمراريةالذي يمكن البنوك من النمو  الإستراتيجيالهدف  الربحيةتعتبر : الربحية يةأهم -2
 وبالتاليثير في حقوق الملاك أالت إلى نهايةسوف يؤدي في ال الربحيةقيق حوعدم القدرة على ت الخسائر
 (1):يلي ماية بالغة تكمن فيأهم ربحيةلول، التصفية

قوم بتغطية ي، التجاري التي يحققها البنك الربحيةمن خلال  :الأخطارضرورية لمقابلة  الربحية 2-1
متعددة  التجارية البنوك التي تتعرض لها مخاطرالفي نشاطه، ف والبقاءستمرارية الإ ضمانوبالتالي ، المخاطر
 الإفلاس؛ إلىما يؤدي  ومنها

ات الإحتياطفي تكوين  تساهمها نلأ ،ضرورية للبنوك الربحيةتعتبر  :المال رأس وسيلة لتنمية الربحية 2-2
 أسهمفي  الإكتتابعلى  المال رأسفي تشجيع أصحاب  تساهموتعتبر بمثابة مصدر تمويلي ذاتي، كما 

 فيه؛ يساهمه ينمي الثقة بالبنك الذي مالرأسعائدا مقبولا على  للمساهمتعطي و البنك، 
 الربحيةكما أن تحقيق ، الإدارةعلى فعالية جهود  ذلك دل الربحيةزادت  إذا :الإدارةعلى نجاح  برهان 2-3

 ؛بالبنك التجاري والمستثمرينأصحاب الودائع و  المساهمين من ثقة يزيد
ستثمار ضرورية للملاك حيث تزيد من قيمة ثرواتهم و  الربحية 2-4  تهم في البنوك التجارية.ا 

 الربحية: طرق تحسين ثانيا
 (2)البنوك نذكر منها: ربحيةتوجد طرق عدة لتحسين 

في مناطق جغرافية جديدة  أوشطة جديدة أنجديدة يقدمها البنك في قطاعات و البحث عن فرص وخدمات  -
 خدمات جديدة للعملاء الحاليين؛ أولعملاء جدد  أو
معظم الفوائد  أنبزيادتها، فمن المعروف  البنكيةالتي تسمح التشريعات  البنكيةرفع أسعار بعض الخدمات  -
 أن من هذا المدخل وخاصة يراداتلإا ةالممارسين غالبا ما يجدون لزياد أنلا إالعمولات موحدة بين البنوك، و 

 يتوقف السعر على ظروف العميل والعملية؛و ، علىأدنى و أحد  اأسعار الفائدة مثلا له
 المتاحة تحت تصرف البنك؛ صولالأو  موالالكامل بالأ الانتفاع -
التي تكون  وهيفي مجال المصروفات العامة  ولاسيما ،مجال من المجالات أيالضغط على النفقات في  -

 ؛فاق دون رقابةنللإمجالا 
 الجيدة للمخاطر؛ الإدارةالقدرة على  -

                                           
تسيير ال، وفاء فنيط، أثر تقلبات سعر الصرف على ربحية البنوك، مذكرة ماستر غير منشورة، كلية العلوم الإقتصادية و هدى قرنوب (1) 

 22، ص4113والعلوم تجارية، جامعة جيجل، الجزائر، 

داري، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، ( 2)   25، 22، ص، ص4113حسن جميل البديري، البنوك مدخل محاسبي وا 
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 ؛ةممكن ربحيةأقصى بالشكل الذي يحقق  والاستثماريةترشيد القرارات التمويلية  -
 والخصوم؛ صوللأالجيدة ل الإدارة -
 ستراتيجيات فعالة لدخول الأسواق المحلية والدولية.إوضع  -

 (1):يلي ماولهذه الإجراءات معوقات كثيرة منها 
 اليتسنى له موجوداتهازيادة التجارية  البنوكه يحتم على نإمن الموجودات ف يراداتلإفيما يخص زيادة ا -

 يراداتلإا استقرارعند  اربحيتهتحقيق زيادة في  يمكن لاه نلأ ،السابقأعلى من  إيراداتالحصول على 
 يستطيع لاات يقف عند حدود معينة الإستثمار من القروض و  موجوداتهاك بزيادة و قيام البن أنو  ،والتكاليف

 نإف ذلكوك ،البنك بهذه الطريقة سوف يكون على حساب تقليل سيولة البنك ربحيةزيادة  نإ، إضافة فهاتجاوز 
 يخضع للسياسة النقدية التي يحددها البنك المركزي؛ البنكي الإئتمانتوسع 

ه نإات فالإستثمار يخص زيادة العوائد من خلال الفوائد التي يحصل عليها البنك على القروض و  فيما -
وفي هذه الحالة  ،التمويل منشآتوباقي  درجة المنافسة بين البنوكو ية للدولة، المالسياسة النقدية و ليخضع ل

كإجراء لزيادة  ،لهم البنكيةتعمل البنوك على فرض أجور وعمولات معينة على زبائنها لقاء تقديم الخدمات 
 ؛بالقانونلحد معين لنسبة الفائدة المحددة اتلك البنوك  تجاوزية كانلعدم إم ذلكالفوائد التي تتقاضاها و 

ها في هذا المجال نإف ذلكورغم  ،ربحيتهسعى لتقليل تكاليفها لزيادة يالبنك  نإفيما يخص تقليل التكاليف ف -
تلك حتى لو أدخلت  ،البنكية مالبالأعلحاجة البنك لهم للقيام  ذلكو  ،هفيعن موظ الاستغناءستطيع ي لا

 .البنكيةعن تقديم بعض العمليات  الاستغناءستطيع يه لا أنلي، كما البنوك الحاسوب الآ
 في البنوك  الربحية: العوامل المؤثرة على الثانيالمطلب 

 اربحيتهالعديد من العوامل المؤثرة في  الربحيةتواجه البنوك التجارية عند تحقيقها لهدفها المتمثل في 
 .عوامل خارجية وداخلية إلىويمكن تقسيم هذه العوامل 

 لا: العوامل الخارجية أو 
 :يلي ماالبنوك التجارية في ربحيةتتمثل العوامل الخارجية المؤثرة في 

الظروف السياسية  ستقراراالبنوك التجارية بمدى  ربحية أثرتت: والسياسية الإقتصادية الظروف -1
موجودات ومطلوبات  إجماليالسياسي والإقتصادي للبلد يؤثر سلبا على  ستقرارالإ، فعدم للدول الإقتصاديةو 

                                           
مروان محمد أبو عرابي، الخدمات المصرفية في البنوك الإسلامية والتقليدية، الطبعة الأولى، دار تنسيم للنشر والتوزيع، الأردن،  (1)

 48، 45، ص، ص4112
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ا، والعكس ربحيتهوبالتالي التأثير في  ،ية المختلفة لتلك البنوكالمالمما يؤثر سلبا على توزيع الموارد  ،البنك
 ؛(1)السياسي والإقتصاديالاستقرار في حالة وجود 

البنوك التجارية كلما زادت أسعار الفائدة على القروض، خصوصا عندما  ربحيةتزداد  الفائدة: أسعار -2
 ؛(2)زداد هامش سعر الفائدة اتزداد كلما  الربحية أنتكون أسعار الفائدة على الودائع منخفضة بمعنى 

على في التأثير  ،يةهمتلعب السياسة النقدية للبنوك المركزية في الدول دورا بالغ الأ السياسة النقدية: -3
يكون ذو تأثير في  ذلك نإف وبالتالي، مطلوباتهاسياسات البنوك التجارية فيما يتعلق بإدارة موجوداتها و 

الرقابة  أوالنوعية  أوت أدوات الرقابة الكمية كانسواء  ،وهناك العديد من الأدوات لتلك السياسةا، ربحيته
السيطرة على  حكامإوبالتالي  ،البنكي الإئتمانسيطرته على  حكامإالمباشرة، يستخدمها البنك المركزي بهدف 

وتختلف إجراءات السياسة النقدية للبنك المركزي من  ،النهائية الأهداف إلىالوصول  أجلمن  ،عرض النقد
 الإقتصادية والأوضاعتماشيا مع الظروف  ذلكو تتسم بطابع من التخفيف  أوها إجراءات تقييدية أنحيث 

ذ تعمل البنوك المركزية على تخفيض الفوائد على القروض وتخفيض سعر إعادة الخصم إالسائدة في البلد، 
بهدف  أحياناو  الإستثماربهدف تشجيع الطلب على القروض وتشجيع  ،القانونيي النقدي الإحتياطومتطلبات 
سعر إعادة ت البنوك المركزية تعمل على رفع كانو  ،البنكي الإئتمان وضبطالسيولة المحلية  ضبط نمو

مما يحد من قدرة  ،يةالإئتمانالحد من التوسع في التسهيلات  جللأ القانونيي الإحتياطالخصم ورفع متطلبات 
 ؛مرتفعة ربحيةية تحقيق كانالحد من إم بالتاليو  ،الإئتمانالبنوك على التوسع في 

 ،ةيالبنوك التجار  ربحيةفي  البنكي تؤثر الثقافة الاجتماعية والوعي :البنكيوالوعي الثقافة الاجتماعية  -4
الحصة السوقية للبنوك التجارية من الودائع والقروض نتيجة تعامل بعض العملاء مع البنوك  أثرحيث تت

ته توفر ناومت البنكيقوة الجهاز  أنكما ، البنوك التجارية ربحيةالإسلامية دون البنوك الربوية، مما يؤثر في 
 ،زيادة ثقتهم بالتعامل معها ذلكوك ،زيادة تعاملهم مع هذه البنوك إلىيؤدي مما القناعة الكافية لدى الجمهور 
لدى بعض  لديو  البنكيية العمل أهمجهل الكثيرين ب أنهذه البنوك، كما  ربحيةمما قد ينعكس بدوره على 

ما عليهم  وسدادالتماطل فيما يتعلق بالتعامل مع البنوك بشكل عام وخاصة في مجال  ،فكرة سلبيةالمتعاملين 

                                           
  332مرجع سبق ذكره، ص ،مندر مرهج آخرون (1)
، 4112لجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الثالثة، المؤسسة ا، لإقتصاد السياسي في النقود والبنوكا سمير حسون، (4)
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 رتفاعاجليا من خلال  ذلكويظهر  ،تزخر به معاملات البنوك التجاريةالتماطل النوع من  وهذامن قروض، 
 ؛(1)المعدومة  الديونالمشكوك في تحصيلها و  الديونحجم مخصص 

بدرجة كبيرة على  البنكيةوالضوابط  قانونيةالتؤثر التشريعات  :البنكية والضوابط قانونيةال التشريعات -5
 البنكي داءلأضبط ا إلىتهدف  البنكية والضوابطالبنوك التجارية بشكل عام، فتعليمات الجهات الرقابية  أداء

إضافية على إلتزامات الذي قد يترتب عليه  الأمر ،المودعين أموال حمايةية و المالللمحافظة على سلامته 
ممكن من السيولة وتكوين قدر  أكبربحتفاظ والإبعض البنوك، تتمثل في قيود على حركة وحجم التسهيلات 

 ؛المخصصات الإضافية وغيرها
بسبب محدودية الموارد المتاحة لهذه  ذلكا، و ربحيتهتؤثر المنافسة بين البنوك التجارية على  المنافسة: -6

الذي يؤدي  الأمرالية للحصول على هذه الموارد، فائدة ع معدلاتدفع  إلى ذلكضطرارها نتيجة لاو  ،البنوك
 ؛(2)الربحية معدلاتو  الربحالتأثير على صافي  وبالتالي ،هامش العوائد إنخفاض إلى
تتركز في زيادة قدرة البنك على النمو  ،يحقق الإندماج المصرفي مزايا عديدة الإندماج المصرفي: -7

وتحسين الربحية وزيادة قيمة الكيان المصرفي الجديد  ،والتوسع وفتح فروع جديدة في الداخل والخارج
وفي نفس الوقت زيادة قيمة السهم الجديد للكيان الجديد في  ،والناتج عن زيادة الأرباح الصافية ،المندمج
ن ثم زيادة الإيرادات وم ،حيث يرتفع سعر السهم الجديد فتزداد الثقة في الكيان المصرفي المندمج ،البورصة

 (3)والمعاملات وتحسين الربحية هو ناتج لأمرين هما:
وهو ينطوي على الأثر التجميعي التشغيلي والذي ينتج الأثر التجميعي لعمليات الإندماج المصرفي:  7-1

 عنه وفورات الحجم وزيادة القوة التسويقية؛
عي المالي من المزايا الذي يصب أيضا في الأثر التجميعي، حيث ينشأ الأثر التجميالأثر المالي:  7-2

تحمل البنك المندمج  حتمالاتإنخفاض انخفاض تكاليف إصدار الأوراق المالية و ا ،الوفر الضريبي ،ةيبيالضر 
 لتكاليف الإفلاس؛

                                           
 332، 33مرجع سبق ذكره، ص، ص ،مندر مرهج وآخرون (1) 

ماجيستر مذكرة (، 4112-1995العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجارية العاملة في فلسطين ) باسل جبر حسن أبو زعيتر، (4) 
 93، ص4112سلامية بغزة، فلسطين، غير منشورة، كلية التجارة، الجامعة الإ

 154-151عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص، ص (3) 
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ومنها تركز الصناعة المصرفية إلى درجة الحد من  ،كما قد يترتب على الإندماج المصرفي أثار سلبية
مما ينعكس سلبا على ربحية البنوك  ،معدلات الرسوم المصرفية وارتفاع ،المتاحة أمام العملاء الاختيارات
 التجارية.

 : العوامل الداخلية ثانيا
 وتتمثل هذه العوامل فيما يلي:

هذه الودائع  نلأ ذلك، و جللأتركز البنوك التجارية على جذب ودائع التوفير والودائع  هيكل الودائع: -1
لعامل السيولة  عتبارإ أيدون  ،نسبيا جللأطويلة ا ستثماراتإفي توظيفها في  أكبرتعطي تلك البنوك مرونة 

ها تمثل نالبنوك التجارية لأ ربحيةضا على أيؤثر تكلفة الودائع ت، كما أكبر ربحيةفي سبيل تحقيق  ذلكو 
تخفيض قيمة  إلىعادة تسعى البنوك التجارية ف، موالالأعباء التي يتحملها البنك في سبيل حصوله على الأ

 ؛(1) اربحيتهحد ممكن لتزيد من  أقصى إلىالفوائد المدفوعة على هذه الودائع 
في القروض  ستثمارية للإالمالمن مواردها  كبرالأ جانبتوجه البنوك التجارية ال توظيف الموارد: -2
ه بزيادة نسبة الموارد أنذ إللبنك التجاري،  الإستثمارمجالات  أهم من يعتبرانكونهما  ،يةالمالراق و والأ

ي ساسلد عنهما يعتبر المصدر الأالدخل المتو ف، البنك التجاري ربحيةالمستثمرة في تلك الموجودات تزداد 
ويعتبر قرار إدارة البنك في توظيف موارده في القروض  ،البنك وبالذات الدخل المتولد من القروض يراداتلإ

ها حاجة البنك للسيولة ومدى توفر فرص أهم ،عدة عواملتتوقف على ية من القرارات التي المال والإستثمارات
تكون محدودة  أنها يجب أنفنجد  الثابتة صولالأما توظيفات البنك في أ جديدة مدرة للدخل، ستثماريةإ

تعد من الموجودات الغير مدرة للدخل  صولالأهذه  نلأ ذلكو  ،فقط البنكيوبالقدر الذي يلزم لممارسة العمل 
 ؛(2) لهابالنسبة للنقدية  الأمر ذلكوك
 أو رتفاعاية الناتجة عن مال رأسالخسائر ال أوأرباح تؤثر  القروض:و ية المالراق و خسائر الأ  أو أرباح -3

هدف البنوك التجارية  أنوف ومن المعر  ،البنك ربحيةي على المالية في السوق المالراق و أسعار الأ إنخفاض
خسائر  أوأرباح ما أ ،(3)الربحيةو ية ينصب في تأمين كل من هدفي السيولة المالراق و في الأ الإستثمارمن 

نتيجة لكبر حجم الموارد الموجهة نحو عمليات  ذلكو  ،البنك بشكل كبير ربحيةالقروض فهي تؤثر على 
عندما يفقد المقترض قدرته على سداد ، البنوك ربحيةبصورة سلبية على  الأخيرةهذه  تؤثرحيث ، الإئتمان

                                           
 332مرجع سبق ذكره، ص ،مندر مرهج وآخرون(  1)

 99مرجع سبق ذكره، ص باسل جبر حسن أبو زعيتر، (4)

 332مرجع سبق ذكره، ص ،مندر مرهج وآخرون(  3)
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الغرض  التمويل في غير استخدام أو، غير مدروسة بطريقة الإئتمانالتوسع في منح  البنك يعد أوالقرض، 
 ربحيةوالتي تؤثر سلبا على  المتعثرة والمعدومة الديونزيادة  إلىالعوامل التي تؤدي الموجه إليه، وغيرها من 

 ؛اريةالبنوك التج
دارته: -4 ما يملكه من حقوق  أويقاس حجم البنك عادة بمقدار ما يملكه من موجودات  حجم البنك وا 

العائد على الموجودات، فهذا  معدل إنخفاض إلىالملكية، فكبر حجم البنك )مقاسا بالموجودات( يؤدي 
زيادة حجم موجودات البنوك التجارية  أنيكون كبيرا في البنوك الصغيرة مقارنة بالبنوك الكبيرة، كما  معدلال

ا، وفي ربحيته إلىزيادة موجودات البنك سوف تؤدي  أن، فمن المتوقع دائما الإستثماريزيد من قدرتها على 
البنوك التي تملك  حقوق ملكية كبيرة تكون  أننجد  ،حال قياس حجم البنوك بما يملكه من حقوق ملكية

وزيادة حقوق الملكية تزيد من ثقة  ،سعأو  موالهذه الأ استثماروقدرتها على  أكبرالمتاحة لديها  موالالأ
ية التي المالزيادة الرافعة  وبالتالي ،جمهور المتعاملين معها، مما قد ينعكس على حجم الودائع العملاء لديها

بها من  الربحية أثرالبنك بحيث تت لإدارةأما بالنسبة  ،العائد على حقوق الملكية معدلتعظيم  إلىتؤدي بدورها 
 ،يراداتلإوعلى تخفيض التكاليف وزيادة ا ،خلال مدى قدرة هذه البنوك على الموازنة بين العائد والمخاطرة

وقدرتها على التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة، فقدرة إدارة البنك على إدارة  الإدارةمن خلال خبرة  ذلكو 
دارة الإو ي بشقيه )إدارة الموارد المالهيكلها  ات( يعكس مدى نجاحها في تحقيق أهداف البنك، ففي ستخداما 

ي من خلال توظيف موارد البنك في المالمن تحقيق التوازن المطلوب في هيكلها  الإدارةحال تمكنت هذه 
الوقت الذي تسعى  تخفيض تكاليف تلك الموارد في محاولةتأخذ بعين الاعتبار  ،موجودات ذات عوائد مجزية

 ؛(1)كيهامالهذه البنوك وتعظيم ثروة  ربحيةزيادة  إلىسيؤدي  ذلك نإات، فستخدامتلك الإ إيراداتفيه لتعظيم 
تلعب دورا كبيرا في التأثير على التجاري زيادة عمر البنك  نإ عدد موظفيه وفروعه:و عمر البنك  -5

التجارية فالبنوك التي لها أعمار طويلة وحسنة السمعة تحوز على ثقة الجمهور أكثر من البنوك ، ربحيته
ذه البنوك قادرة على البقاء ه أنلعلمه وثقته ب ،عمار الطويلةفالجمهور يطمئن للبنوك ذات الأ ،الجديدة

 إلى، بالإضافة البنكيةالتي تؤهلها للعمل في مجال الصناعة  البنكيةدارتها الخبرة إى دل أن، كما ستمراروالإ
ريف يجعلها تتحمل مصا ،لى لنشأتهاو سيسها في السنوات الأأها ومصاريف تأصولغلب أالبنوك تستهلك  أن
 .ذلكفي السنوات التالية ل أقل

                                           
 111-95 ، صذكره، ص مرجع سبق باسل جبر حسن أبو زعيتر، (1)
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 ربحيةوبالتالي زيادة  ،له الإنتاجيةزيادة الطاقة  إلىما بالنسبة لزيادة عدد موظفي البنك سوف يؤدي أ
 أوجغرافيا واسعا من خلال زيادة عدد الفروع  انتشاراعكس ت التي ،الكبيرة من الموظفين الأعدادالبنك ذو 

فيما يخص عدد فروع سع للعلاء، و أو التقنية وعملياته والتي تستهدف تقديم خدمات زيادة خدمات البنك الفنية و 
ية العالية سيعمل على زيادة عدد كانالجغرافي للبنك وخاصة في المناطق ذات الكثافة الس الانتشار نإالبنك ف

ت تفصل بينها كان إذاية وخاصة كانلهذه التجمعات الس البنكيةصال الخدمات يإ، فالبنوكالمتعاملين مع 
ستفادة من اسع هدفا لتعامل الجمهور معها للإتشار الو نسوف تجعل من البنوك ذات الإ ،مسافات طويلة

 إلىالمتعاملين سوف يؤدي  ية، وزيادة عددالمالداع والتحويلات يخاصة في مجال السحب والإخدماتها و 
 ؛البنك ربحيةزيادة  إلىحجم التسهيلات وحجم عمليات البنك مما سيؤدي  ذلكالزيادة في حجم الودائع وك

تصفية بعض  إلىالبنك  اضطرارتمكن السيولة البنك من تجنب الخسارة التي قد تحدث نتيجة  السيولة:-6
مع المحافظة على قدرة  ،على مستوى البنك الأمانو  حمايةله غير السائلة، حيث تمثل السيولة عنصر اأصول

 الإحتفاظها تلتزم بأنية السيولة للبنوك فهمونظرا لأ ،وقت أيفي  الإئتمانعلى تلبية طلبات  البنكيالجهاز 
الذي يدعو  الأمرالسائلة لمواجهة هذه المتطلبات،  التزاماتهادنى من ألا تقل عند حد  قانونيةبنسبة سيولة 

 ،سلوك الودائع دراسةو السيولة من خلال التنبؤ بالطلب على القروض والسلفيات  احتياجاتضرورة تقدير  إلى
 من مخاطر ذلكه، ما قد يترتب على أصولجبارية لبعض التصفية الإ إلىحتى لا يضطر البنك  ذلكو 

، بمعنى متلازمانلكنهما هدفان متعارضان وهما  الربحيةويساعد هذا التقدير في الموازنة بين هدفي السيولة و 
 موالفي المزيد من الأ الإستثمارتتطلب  الربحيةفزيادة  خرالآحدهما سيكون على حساب أتحقيق  أن
شبه  أوعلى شكل نقد  موالبالأ الإحتفاظ نإف ذلكوك ،يتعارض مع هدف السيولة وهذاسيولة  قلالأ صولالأو 

 الربحيةالتي تحقق عوائد منخفضة، وهذا يتعارض مع هدف  أوتحقق عوائد  التي لا صولالأنقد يعني زيادة 
 ؛(1)الربحيةو خلق توازن بين السيولة  البنكية الإدارةوهنا يجب على 

مشروع بطريقة جيدة من  أيالمتعلقة ب ،ومتابعة المخاطر والاستجابةتحليل التحديد و ال نإالمخاطر:  إدارة -7
 غير سليمة للمخاطر؛ الإدارةالبنك التجاري، على عكس  ربحيةه تعظيم أنش
ي ككل المالالنظام  انهيار إلىيؤدي  انهيارها نتختلف البنوك على باقي المؤسسات لأ نظام الحوكمة: -8

فالأساليب التي تدر به البنوك من أزمة إقتصادية،  إلىية والتي قد تتحول المالحدوث أزمة  إلىمما يؤدي 
 مصالح حمايةوالتشغيل و  والتي تحدد كيفية وضع أهداف البنك ،العليا الإدارةو  الإدارةخلال مجلس 

                                           
 335مرجع سبق ذكره، ص  ،مندر مرهج وآخرون( 1)
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نظام الحوكمة غير سليم فسوف  كان إذاالبنك التجاري، ف ربحيةتؤثر على  ،صالحموأصحاب ال المساهمين
 .(1) البنوك التجارية ربحيةيؤثر سلبا على 
 والمصروفات في البنوك التجارية يراداتلإالمطلب الثالث: ا

 ذلكيكون و  ،من مصادرها إدخارها موالية للبنوك التجارية هي القيام بجمع الأساسالوظيفة الأ نإ
 .إيراداتا في مجالات عدة مقابل هستثمار امقابل مصروفات تدفعها ثم تقوم ب

 في البنوك التجارية  يراداتلإلا: اأو 
ت من خلال التسهيلات كانسواء  ،همواللأ استخدامهما يحصل عليه البنك جراء  يراداتلإتمثل ا 
البنوك  إيراداتحيث تتكون  ،(2)ه أموالالمنافذ التي يوظف فيها  ت من خلالكانية التي يقدمها أم الإئتمان

المحصلة عن  ، والفوائد والعمولات والأجورموالالأاستخدام  إيراداتن هما ييأساسالتجارية من عنصرين 
 والمقترضين.المختلفة المقدمة للعملاء المودعين  البنكيةالخدمات 

البنوك التجارية  أموالوتوظيفات  استخداماتكل من  أثرتطرق إلى السيتم  :موالالأ استخدام إيرادات -1
 ها فيما يلي:إيراداتعلى 

يحتفظ البنك التجاري في خزائنه بالنقدية اللازمة لمواجهة  النقدية في الصندوق ولدى البنك المركزي: 1-1
 أما الربحيةمورديه وموظفيه، وهي بطبيعة الحال عديمة  إلىولمقابلة مدفوعاته  ،مسحوبات عملائه النقدية

 ؛(3)فائدة  بدونالبنك المركزي تكون الأرصدة النقدية لدى 
بالنسبة للأرصدة الدائنة لدى البنوك  في الخارج: المراسلينالأرصدة الدائنة لدى البنوك المحلية و  1-2

 يتوافر لديها والناتجة عن ما ،المختلفة التي تتم بين البنوك المحلية المتبادلةالمحلية فهي تنتج من العمليات 
 دلاوب ،النقدية بالخزائن ولدى البنوك المركزية( أيالنقدية ) احتياطاتها تجاوزمن مبالغ نقدية فائضة ت أحيانا
فضل أ إستثمارلم تجد لها  إذا تحاولالبنوك التجارية  نإف استخدامها،بهذه المبالغ عاطلة دون  الإحتفاظمن 
فوائد بالسعر السائد للودائع لدى ى وتحصل عل ،البنوك المحلية الذي يكون محتاجا لها ىحدإتودعها لدى  أن

جال في مثل هذا النوع من الودائع تكون قصيرة في العادة الآ أنعلما  ،(جللأ أوخطار إداع بيإالبنوك )

                                           
شريقي عمر، دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي، ملتقى الدولي حول الأزمة المالية والإقتصادية الدولية والحوكمة  (1) 

 2، ص4119سطيف، الجزائر، -العالمية، جامعة فرحات عباس
 132مرجع سبق ذكره، ص  جودت جعفر خطاب،(2) 

الإقتصادية، الطبعة الأولى، دار الوسام للطباعة إدارة أموال وخدمات المصارف لخدمة أهداف التنمية  ،صلاح الدين حسن السيسي( 3) 
 21، ص1998، لبنان والنشر
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ما بالنسبة للأرصدة أ، (1)الفوائد المستحقة عليها تكون بالتالي منخفضة  أنأسبوعين وعدة أسابيع و  أسبوع،
فليست هناك قاعدة  ،ارة الدوليةجالخارج والتي تنتج غالبا عن عمليات تتعلق بالت في المراسلينالدائنة لدى 
تمنح  بلدانفهناك  ،المتبعة في البلد البنكيةالتقاليد على العادات و  ذلكبل يتوقف  ،تاجها للفوائدنإمن حيث 

 ؛(2)تمنح عليها فوائد لا أخرىعليها فوائد و 
ها في شراء أموالا من جانبتستثمر البنوك التجارية ية(: المالراق و )محفظة الأ  يةالمالات الإستثمار  1-3
ويمكن  ية غير حكومية،مالراق أو ية حكومية و مالراق أو يتمثل أغلبها في أذن الخزينة، ، يةالمالراق و الأ

 : فيما يلي يةالمالات الإستثمار  إيراداتعناصر توضيح أهم 
تتوقف  أوة تثاب وهي غير ،البنك التجاري يراداتلإوتعتبر من العناصر الرئيسية  :سهمالأ ربحية 1-3-1

ية، حيث يفترض المالراق و في محفظة الأ سهمالأ ربحيةوتتبع طريقة الحصة الشهرية ل ،ويعلى التوزيع السن
لسهم عن السنة ا ربحيةية الحالية مماثلا لالمالالسهم الذي لم يستحق بعد السنة  ربحية أنالبنك التجاري 

سبق  البنك التجاري ما دليع سهمهذه الأ ربحية وعندما تقرر ربحيةهذه ال تية السابقة، حيث يقوم بتثبيالمال
البنك  أن أييقيدها في حسابه لدى البنوك المحلية  سهمهذه الأ ربحيةقيمة  استلاموعند ، أثبته بدفاتره أن

 (3):يلي ماالتجاري يقوم ب
 ربحيةح/ ،)مدين( سهمالأ ربحية/إحتياطي التالي: حالمقدرة بالقيد  ربحيةفي دفاتره شهريا هذه ال يثبت -
 ؛)دائن( سهمالأ
 بدفاتره بالقيد التالي: أثبته أنالبنك التجاري ما سبق  دليع سهمهذه الأ ربحيةعندما تقرر و  -

 سهمالأ ربحية/(، ح)مدين سهمالأ ربحية: ح/إحتياطي المقدر ربحيةعن ال المقرر ربحيةفي حالة زيادة ال
 ؛)دائن(

 المقدر: ربحيةالمقرر عن ال ربحيةأما في حالة نقص ال
 ؛)دائن( سهمالأ ربحية، ح/إحتياطي )مدين( سهمالأ ربحيةح/

                                           
دراسة حالة القرض  –تقييم أداء البنوك التجارية العمومية الجزائرية من حيث العائد والمخاطرة  ،أحلام بوعبدلي، خليل عبد الرزاق( 1)

ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الإقتصادية واقع وتحديات، جامعة الأغواط، الجزائر،  (،4111-1995الشعبي الجزائري )
 111ص 

 23ذكره، صمرجع سبق  ،صلاح الدين حسن السيسي( 4(

  22، 23صالمرجع نفسه،  (3)
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: ح/الخزينة المحليةقيدها في حسابه لدى البنوك ي أونقدا  سهمالأ ربحيةوعند استلام البنك التجاري قيمة  -
 )دائن(. سهمالأ ربحية، ح/إحتياطي ح/المصارف المحلية )مدين( أو
 ات في السندات الإستثمار ية من المال رأسالفوائد ال 1-3-4
يعتمد دخل البنك التجاري من الفوائد على حجم الفوائد المتحصلة من القروض التي يمنحها البنك:  1-4

عدم فتراض الإقيقرره حجم الطلب عليها، أما سعر الفائدة على  وحجم القروض ،قروضه وعلى سعر الفائدة
المخاطرة  للبنك ودرجة والقابلية الإقراضيةتحديده من قبل الدولة يخضع لعدة اعتبارات هي مدة القرض 

 ؛(1) الخوالمنطقة الجغرافية... ي للمقترضالمال حجم القرض، المركز ،ضماندرجة ال ،الائتمانية
البنك التجاري يقوم بدفع القيمة الحالية  نإراق التجارية فو عند خصم الأالتجارية المخصومة:  راقو الأ  1-5

ستحقاق الفوائد المستحقة عن الفترة الممتدة ما بين تاريخ الخصم وتاريخ الإ استبعادبعد  ذلكو للورقة التجارية، 
 ؛ىالأخر العمولات والمصاريف  إلىبالإضافة 

صدار ا  عتمادات المستندية و وتكون مقابل فتح الإ: للعملاء البنكيةالعمولات والرسوم عن الخدمات  -2
ية الداخلية والخارجية، الشيكات السياحية، عمولة المالالكفالات، الكمبيالات والحوالات  أو ضمانخطابات ال

تحصيل  إلىبالإضافة ، (2) يةالمالراق و بالأ الإكتتابعمولة طرح و  ية لصالح العملاءالمالراق و بيع وشراء الأ
ية حيث تقوم البنوك التجارية بتقديم هذا النوع من الخدمات لعملائها، حيث تتولى المالراق و قيمة كوبونات الأ

التي غالبا ما يودعها العملاء لدى البنك بصفة  ،ية نيابة عن العملاءالمالراق و تحصيل قيمة كوبونات الأ
ت كانية سواء المالراق و وفوائد الأ ربحيةالسلف، وعندما تعلن الجهات عن نيتها في توزيع المين أكت أوة ناأم

يفصل هذه الكوبونات  أنإلا فليس على البنك   أخرىئات هي وأ مساهمةشركات  أو أخرىهذه الجهات بنوك 
ة بقيمة يالإضاف شعارات، وبمجرد تسلمها لإهذه الجهات إلىويفرغها في كشوف معدة لهذا الغرض وتقدمها 

ستقطاع عمولتها ومصاريف االكوبونات المحصلة تضاف القيمة على الحسابات الجارية للعملاء بعد 
ما قورنت  إذا للغايةتكلفة تنفيذها زهيدة  أنوغالبا ما تكلف هذه البنوك لتأدية هذه الخدمات حيث  التحصيل،

 .(3)ما أداها بنفسه إذابالتكاليف التي يتحملها العميل 

                                           
 32مرجع سبق ذكره، ص  ،شاكر القزويني( 1)

 442، ص4114الأسس والمبادئ، الطبعة الأولى، دار الكيندي للنشر والتوزيع، الأردن، –حسين بني هاني، إقتصاديات النقود والبنوك  (4)

، 4118لإستثمار وتحليل القوائم المالية، المكتبة العصرية، مصر، المعاملات المصرفية المحاسبة وا مكرم عبد المسيح باسيلي، (3)
 112ص
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حيث تكلف كثيرا من الشركات والهيئات البنوك التجارية  ،وفوائد السندات سهموعمولة دفع توزيعات الأ
عن  ،السندات التي أصدرتها في المواعيد المحددة لدفعها وفوائد سهمالتي تتعامل معها بدفع كوبونات الأ

ن خلال خصم هذه المبالغ من حساب م ذلكو  ،المبالغ اللازمة في البنك الذي يقوم بهذه العملية إيداعطريق 
الهيئة التي  أوحيث يقوم البنك بهذه المهمة مقابل عمولة يحصلها من الشركة  الهيئة المصدرة، أوالشركة 

فتقوم بعض البنوك التجارية بتجهيز عدد من الخزائن  ،تأجير الخزائن الحديدية إلىبالإضافة  كلفته القيام بها،
ليحتفظوا فيها بالمستندات والحلي التي يخشون عليها  ،الحديدية تكون محصنة ضد الحريق لتأجيرها للأفراد

ويستلم العميل مفتاحا لخزينته ويحتفظ البنك بمفتاح  جار سنوي،إيالحريق نظير  أوالضياع  أومن السرقة 
بالخصم من  أوجار السنوي إما نقدا يتحصل قيمة الإو  كن فتح الخزينة إلا بالمفتاحين معا،آخر بحيث لا يم

 .(1)الحساب الجاري للعميل
 : المصروفات في البنوك التجاريةثانيا

تمثل المصروفات والنفقات التي يتحملها البنك خلال فترة زمنية معينة، حيث تتكون هذه المصروفات  
المصاريف الإدارية  ،، العمولات المدفوعةموالالأ روهي مصروفات مصاد يةأساسمن ثلاثة عناصر 

 .(2) أخرىمصاريف  إلىبالإضافة 
 (3):يلي ماالبنك التجاري التي تعكس مصروفاتها في أموالوتشمل مصادر  :موالمصروفات مصادر الأ -1
البنوك التجارية فائدة على هذه تمنح  لا حسابات الودائع تحت الطلب )الحسابات الجارية الدائنة(: 1-1

 أرصدتها أرقاما معينة؛ تجاوزمنخفض لت معدلماعدا حسابات محددة يتفق فيها على منح فائدة ب ،الحسابات
 للإدخار؛ تشجيعابالمائة  3وبالمائة  4الحسابات تتميز بسعر فائدة ما بين وهذه  ودائع التوفير: 1-2 
يتنازل  جللأه في حساب وديعة بإخطار و أموالالعميل الذي يودع  نونظرا لأ :جللأالودائع بإخطار و  1-3

فيرتفع  ،الإيداعها باختلاف مدة معدلعن إجراء مسحوبات من حسابه لمدة معينة، فيمنحه البنك فائدة يختلف 
 فائدة الوديعة كلما طالت مدتها؛ معدل

لطلب قروض تساعدها على  ،البنك المركزي إلى أحياناتلجأ البنوك التجارية  قروض البنك المركزي: 1-4
 من عملائها إليهاالودائع لديها في مواجهة طلبات القروض والسلف المقدمة لم تكفي  إذاتمويل عملياتها، 

                                           
 29، 28مرجع سبق ذكره ص، ص صلاح الدين حسن السيسي،( 1) 

 132مرجع سبق ذكره، ص جودت جعفر خطاب،( 2) 

 21، 29مرجع سبق ذكره، ص، ص ،صلاح الدين حسن السيسي( 3) 
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حصل تالعائد الذي  نإف ذلكل ،وأسعار فائدة قروض البنك المركزي عادة تكون أعلى من أسعار فائدة الودائع
 الذي تحصل عليه من إقراض ودائع عملائها؛ ذلكمن  أقليكون  ،إقراضهاعليه البنوك التجارية من 

الأرصدة المدينة  جانبويشمل هذا ال في الخارج: المراسلينالأرصدة المستحقة للمصارف المحلية و  1-5
لدى  المراسلينالأرصدة الدائنة لهذه البنوك و  وكذافي الخارج  المراسلينلدى البنوك المحلية و  ،للبنك التجاري
 .حيث تدفع فوائد عليها البنك التجاري

لىالبنوك المحلية و  إلىالعمولات التي يدفعها البنك التجاري  وهي العمولات المدفوعة: -2 في  المراسلين ا 
والبنك  ،ليس له فيها فروع بلدان أونظير توسطها في تنفيذ عمليات كلفها البنك بتنفيذها في مناطق  ،الخارج

تحدد تعريفة وعادة ما  التجاري يدفع هذه العمولات من العمولات التي حصلها من عميله الذي كلفه بالعملية،
 المراسلونيزود  ذلكوك ،أسعار الخدمات التي تحصلها البنوك المحلية بعضها من البعض البنكيةالخدمات 

 .(1)البنكيةدماتها في الخارج البنوك المحلية المتعاملة معها بتعريفة أسعار خ
 مزايا ،الاجتماعي ضمانوتتضمن الرواتب والأجور، مصروفات ال المصروفات الإدارية والعمومية: -3

 على متعلقة بالتأمين أخرىمصروفات  إلىالمهنة للعاملين كالمكافآت، مصاريف النقل والمطعم بالإضافة 
 الإدارةمصروفات مخصصات مجلس  ذلكك الإدارية،والأخطاء  ةالأمان خيانةوالبنك ضد السرقة،  العاملين

مصاريف متعلقة بالكهرباء، الماء  إلى، أدوات الكتابة والمطبوعات بالإضافة الصيانة، نفقات الدعايةو 
 ؛والهاتف...الخ

ها تحب الظهور نية لأبنيتها لأأهمحيث تعطي البنوك  ،وتتضمن مصروفات عقارية :أخرى مصروفات-4
كالخسائر  الإستثنائيةمصروفات الخسائر  إلىية والضخامة أمام الجمهور، بالإضافة المالبمظهر السلامة 

 .(2)والخسائر الناجمة عن تزوير الشيكات ...الخ  ،من القروض الميؤوس منها
 خسائر القروض. واحتياطيالفوائد المدفوعة على الإقتراض  -2

 أخرىبمتغيرات  الربحيةعلاقة  :الثانيالمبحث 
بالإضافة  المال رأسو  البنكية ةبالسيول ربحيةكل من علاقة ال إلىسوف يتم التطرق في هذا المبحث 

 .علاقتها بالمديونية والمخاطرة إلى
 

                                           
 21ص مرجع سبق ذكره، ،صلاح الدين حسن السيسي (1) 

 32مرجع سبق ذكره، ص شاكر القزويني، (2) 
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 بالسيولة  الربحيةعلاقة  ل:والمطلب الأ 
ه يراعي أنإلا  الربحيةحد من  أقصىتحقيق  إلىيهدف من وراءها  ،ماليقوم البنك بمجموعة من الأع

كل من مفهومها  إلىحيث سوف يتم التطرق في هذا المطلب  ،مثل السيولة ذلكالمتغيرات عند قيامه ببعض 
 .الربحيةعلاقتها ب إلىوالعوامل المؤثرة عليها بالإضافة 

لا: مفهوم السيولةأو   
 عملية ضرورية ولذلك سيتم توضيح مفهومها. وجود السيولة بالبنوك التجارية يعتبر

 :فهناك من يعرفها على البنكيةيوجد عدة تعاريف للسيولة : تعريف السيولة -1
بسرعة وبدون خسارة عن سعر السوق وهناك درجات  دنق إلىمن الموجودات على التحول  أيها قدرة أن -

متعددة من السيولة فالنقد هو السائل المطلق الذي تقاس به سيولة بقية الموجودات في حين هناك موجودات 
تسيلها في الأمد وموجودات تتصف بصعوبة ة السيولة متوسط أخرىمن النقد وموجودات تقترب في سيولتها 

 ؛(1)القصير
واع أنستخدمة في مختلف مال موالالفرق بين الموارد المتاحة والأ البنكيكما تعني سيولة الجهاز  -

في حالة وفرة في وتكون المصارف  تعارف عليها،مال البنكية صولالأالموجودات ضمن التوازن الذي تفرضه 
المتوازن في  الإستثمارعلى الإقراض وعن حدود  تاحة فائضة عن قدرة البنكمال موالالسيولة عندما تكون الأ

 ؛(2) السائلة صولالأيستثمر هذه الفوائض ضمن  أنبحيث يضطر  ىالأخر  ميزانيةالبنود 
وقت وبدون  أينقد بسرعة وفي  إلىالسيولة هي مدى قدرة الموجودات على التحول  أنومنها نستنتج 

 خسارة عن سعر السوق.
 فمعايير تحديد درجة سيولة الموجودات هي:)3(

مثل أجور  ،نقد إلى صولالأ أوتكلفة تحويل الموجودات  أي تكلفة التحويل: أوتكلفة المعاملات  1-1
نفقات  ،يةالمالالموجودات  الرسوم والضرائب المبيعات على ،البنكيةتكاليف العمليات  ،يةالمالالوساطة 

 أي الأصلت تكلفة المعاملات منخفضة تزداد سيولة كانوالوقت والجهد وكلما  ،الإتصالات ونقل المعلومات
 ه يصبح أكثر قربا من النقود؛أن

                                           
 111، ص 4111وسام ملاك، النقود والسياسات النقدية الداخلية، الطبعة الأولى، دار المنهل اللبناني، لبنان، ( 1) 

 4، ص4114الثاني، ، الكويت، العدد إدارة السيولة في المصرف التجاري، مجلة إضاءات مالية ومصرفية خليل محمد حسن الشماع، (4) 
  99، 98هيل عجمي جميل الجنابي، رمزي ياسين يسع أرسلان، مرجع سبق ذكره، ص، ص  (3) 
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الموجودات عن  أوالقيمة السوقية للأصل  إنخفاضينشأ خطر  أنعند التحويل يمكن  خسائر التحويل: 1-2
نقود والتي تقل قيمتها السوقية  إلىعند تحويل السندات  الأحيانالقيمة الإسمية وهذا ما يحصل في بعض 

 رات الجديدة منها.ايرتفع سعر الفائدة على الإصدويحدث هذا عندما  ،ية عند الإصدارالأصلعن قيمتها 
 (1):في البنكيةية السيولة أهموتكمن  :ية السيولةأهم-2
 تهم في الوقت المناسب؛المتطلب واستجابةتعزز ثقة كل من المودعين والمقترضين  -

 ؛الإدارةية والمحللين والمودعين و المالللسوق  إيجابيتعتبر مؤشر  -
والتعهدات؛ بالالتزاماتتأكيد القدرة على الوفاء  -  
 عليها من سلبيات؛ يترتب ماو  صولالأتجنب البيع الجبري لبعض  -
؛ذلكالإقتراض من البنك المركزي وسلبيات  إلىتجنب اللجوء  -  
.موالأعلى على الأتجنب دفع كلفة  -  

البنكيةمكونات السيولة  :ثانيا  
 (2)مكونين هما: إلىتصنيف مكونات السيولة حسب توفيرها  يمكن

:يلي ماعبارة عن نقدية لدى البنك وتحت تصرفه وتشمل  السيولة الحاضرة: -1  
الموجودة في خزائن البنك في صورة سائل من عملات رسمية  موالوهي الأ :الأجنبيةالنقدية بالعملة  1-1

دور في  ذا البند ولكن الخبرة السابقة لهوقد يجد البنك صعوبة في تقدير رقم ه ومساعدة محلية وأجنبية،
 ؛تقديره

لدى  الإحتفاظالمنظمة ب للقوانينحيث يلتزم البنك وفقا  :لدى البنك المركزي والبنوك الأخرى الودائع 1-2
البنك قد  أن إلىبالإضافة  سائلة في شكل إحتياطي التي يحددها البنك المركزي، أموالالبنك المركزي ب

هذه الأرصدة عند  إلىيلجأ  ذلكوب ،ىالأخر لدى البنوك  جللأيحتفظ ببعض ودائعه في شكل ودائع قصيرة ا
 ؛المركزي والحصول على المقابل النقدي البنوكوتكمن تسييلها لدى  ،إليهاالحاجة 

ضافة قيمتها وهي شيكات مقدمة  :الشيكات تحت التحصيل 1-3 حسابات  إلىمن عملائه لتحصيل وا 
 ذلكوب ،طاق السيولة وفقا للخبرة السابقةوتحدد البنوك نسبة من هذه الشيكات لتدخل تحت ن العملاء بالبنك،

وتعتبر الشيكات التي يمكن تحصيلها عن  لأخر، أوالشيكات التي يحتمل رفضها لسبب  الحسبانفي  ذلا يأخ
                                           

 3مرجع سبق ذكره، ص خليل محمد حسن الشماع، (1) 
والتجارية، دار الجوانب التنظيمية للبنوك الإسلامية -تحليل القوائم المالية –عبد الغفار حنفي، إدارة المصارف السياسات المصرفية  (4) 

 189، 188، ص، ص5411الجامعية الجديدة للنشر، مصر، 
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نفس البلد من ت الشيكات مسحوبة على عملاء كانوكلما  كثر سيولة من غيرها،أطريق غرف المقاصة 
 ؛أخربلد أكثر سيولة من تلك التي تسحب على أفراد من  اعتبرت

 أوبيعها  أي التي يمكن تصنيفها، صولالأتتكون السيولة في هذه الحالة من  السيولة شبه النقدية: -2
لخدمة  يةلإستثمار ا صولالأويسمى ب ،يةالمالراق و المخصومة والأ والكمبيالات خزانةالرهنها مثل أدون 

م أجلفهي تتميز بقصر  السيولة، ه أنالرهن مع ملاحظة  أوية الصرف السريع سواء بالبيع كانالإستحقاق وا 
 .لتصرف فيهالت أسهل كانة، كلما مضمونة من الحكوم أوات حكومية الإستثمار ت هذه كانكلما 
البنكيةالعوامل المؤثرة على السيولة  ا:ثالث  

   في: البنكيةالعوامل المؤثرة على السيولة  أهمتتمثل 
ا  دعلى الودائع نقفي الوقت التي تؤدي فيه عمليات السحب  :داع والسحب على الودائعيعمليات الإ -1
تقليص سيولته على  إلىوبالتالي  البنك التجاري لدى البنك المركزي، واحتياطاتتخفيض نقدية الصندوق  إلى

 .(1)داع التي تعمل على تحسين سيولة البنك التجارييعكس عمليات الإ
رصيد حسابه الجاري دائن  أنظهر  إذاتزداد سيولة البنك التجاري  رصيد عمليات المقاصة بين البنك: -2

ففي هذه الحالة  ،العاملة في البلد ىالأخر نتيجة تسوية حساباته مع البنوك التجارية  ،لدى البنك المركزي
مما يزيد من أرصدته  ،النقدية التي يحتفظ بها لدى البنك المركزي احتياطاته إلىتضاف موارد نقدية جديدة 

 إلىالتجاري تؤدي  البنكيالمقاصة التي تجرى على مستوى الجهاز  عمليات أنويجب الملاحظة هنا  ،النقدية
ة جماليتغير في الكمية الإ أي ذلكيصاحب  أندون  ،احة بين البنوكتإحداث تغير في توزيع السيولة الم

نتيجة عمليات  أثرحجم السيولة المتوفرة سيت نإأما على مستوى البنك التجاري الواحد ف ،البنكيةللسيولة 
 سيشهد تحسنا في سيولته وبالعكس؛ ىالأخر فالبنك الذي يحقق رصيدا دائنا قبل البنوك  ،المقاصة

يمتلك البنك المركزي كممثل للسلطة النقدية قدرة التأثير في السيولة  موقف البنك المركزي بالنسبة للبنك: -3
اعتمد البنك  إذاف ،من النقود الورقية والمعدنية من خلال تزويد البنوك التجارية بالنقد المطلوب ،البنكية

ات الإحتياطه سيعمل على تخفيض حجم الأرصدة النقدية الحاضرة و نإالمركزي سياسة تقليص عرض العملة ف
وتعتمد سياسة البنك المركزي هذه على رفع سعر  ويقلل قابليتها على منح القروض، ،النقدية المتوفرة لديه

ويحصل  ،القانونيي النقدي الإحتياطإعادة الخصم وبيع السندات الحكومية في السوق المفتوحة ورفع نسبة 

                                           
 182ص ،4114إدارة المصارف، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن،  رضا صاحب أبو أحمد، (1) 
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ويوسع سيولتها  زيادة الأرصدة النقدية للبنوك إلىيؤدي  ذلك نلأ العكس في حالة توسيع عرض العملة،
 ومواجهة مختلف السحوبات من العملة؛ الإقراضيةقدرتها  مما يسمح في تحليل ،البنكية

 رأسه كلما زاد رصيد أنحيث  ،الممتلك في سيولة البنك المال رأسيؤثر  الممتلك: المال رأس رصيد -4
 ؛الإقراضيةوبالعكس ومن ثم تحدد قدرته  ،الممتلك زادت السيولة المال

القواعد  ،قانونيةالشروط الدفع  تؤثر على السيولة في البنوك التجارية تتمثل في أخرىتوجد عوامل 
 .(1) الصرفتحديد أسعار  المنظمة للعقود،

البنكيةمؤشرات السيولة  :رابعا  
والذي يعبر عليه عادة عن مدى قدرة  ،ي للبنوكالإئتمانتستخدم هذه المؤشرات كأدوات لتقييم المركز  

 المتداولةوالخصوم  صولالأتحليل وتقييم  إلىهذه المؤشرات تهدف ف ،(2) الأجلقصيرة إلتزامات البنك بالوفاء ب
 .(3) بإلتزاماتهبهدف الحكم على قدرة البنك على الوفاء 

 وتتمثل هذه المؤشرات في:)4(
سحوبات تقيس لنا هذه النسبة قدرة البنك على تلبية  :الودائع تحت الطلب إلىنسبة النقد وشبه النقد  -1

ها تربط بين النقد المتاح في نية هذه النسبة لأأهمحجم من الودائع، وتأتي  أيوقت وب أيفي  ،المودعين
 البنك وبين الودائع تحت الطلب التي تخضع للسحب الفوري من قبل مودعيها.

: يمكن حسابها وفق العلاقة التاليةو   
    لب( الطتحت  الودائع/  نقدية(الودائع تحت الطلب = )أرصدة نقدية + أرصدة شبه  إلىالنقد  

 
 ويتكون بسط هذه النسبة من العناصر التالية:

رصدة النقدية في الخزينة؛الأ -  
ي؛الإحتياط إلىالرصيد لدى البنك المركزي بالإضافة  -  

                                           
شورة، جامعة سانت كليمنتس البريطانية، شيماء يونس كاظم، أثر السيولة النقدية في مستوى أداء المصارف، أطروحة دكتوراه غير من( 1)

 29، 28، ص، ص4112العراق، 

 32، ص4111محمد مطر، الإتجاهات الحديثة في التحليل المالي والإئتماني، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، الأردن،  (2) 

ماجيستر غير منشورة، كلية التجارة، رسالة بالتعثر،  مدى إعتماد المصارف على التحليل المالي للتنبؤ عمار أكرم عمر الطويل، (3) 
  49، ص4118جامعة الإسلامية بغزة، فلسطين، 

 115-112، صمرجع سبق ذكره، ص ،دريد كامل أل شيب( 2) 

x 111 
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؛ىالأخر صافي الودائع لدى البنوك  -  
ية؛المالراق و والحوالات وكوبونات الأ المستحق من الشيكات -  
بكفالة الحكومة؛ أوراق حكومية مضمونة أو  خزانة أذونات -  
شهور(؛ 3راق تجارية مخصومة )أو  -  
ية.المالراق و ات في الأالإستثمار  -  
:وتحسب هذه النسبة من خلال العلاقة التالية: الودائع إجمالي إلىالنقد وشبه النقد -2  
      111×إجمالي الودائع((  /نسبة السيولة = ))أرصدة نقدية+ شبه نقدية(  

)نسبة النقد وشبه النقد إلى السابقة  يتكون بسط النسبة من العناصر التي يتكون منها بسط النسبةو 
 ؛جللأالودائع وهي الودائع تحت الطلب، الودائع  إجماليما المقام فيتكون من أإجمالي الودائع( 

السائلة في البنك وهي النقد والشبه  صولالأوهي النسبة التي تيم حسابها بقسمة : السيولة التجارية نسبة -3
وتحسب من ، ه السائلةأصولمن  إلتزاماتهالمطلوبات، وتبين قدرة البنك على التسديد  إجمالي إلىالنقد المتاح 

 خلال العلاقة التالية:
     111×  المطلوبات(السيولة التجارية = )الأصول السائلة / إجمالي 

 المطلوبات هي: إجمالي
الودائع؛ إجمالي -  
الأرصدة الدائنة؛ -  
لدى البنك التجاري؛ ىالأخر أرصدة البنوك  -  
الحوالات الواردة؛ -  
القروض من البنوك التجارية والبنك المركزي؛ -  
ومن ضمنها التأمينات. أخرى إلتزاماتة أي -  
ضمن قواعد الرقابة على البنوك من طرف  قانونيةالتستخدم نسبة السيولة : قانونيةالنسبة السيولة  -4

تحتفظ بها البنوك التجارية، ويمكن  أنالسائلة التي يجب  موالمن خلال تحديد نسبة ونوع الأ ،البنك المركزي
 :يلي ماك قانونيةالحساب نسبة السيولة 

111×البنك( نسبة السيولة القانونية = )رأس المال / إجمالي إلتزامات   
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الربحيةتحقيق و  البنكية: السيولة مسااخ  
 

فهي تعتمد في  ،صولالأ وأمن خلال التوظيفات  ،الربحيةالبنوك التجارية تعمل على تحقيق هدف  نإ
 التوسع في إلىقد يدفعها  الربحيةمن  قصىهدف تحقيق الحد الأ أنومن ثم ف ،المودعين أموالعلى  ذلك

العجز  أوات ضد خطر السيولة ضمانبتوفير  أو ،دون مراعاة لمصالح المودعين الإئتمانحجم التوظيف و 
حقوق  حمايةمن جهة و  الربحيةعن الدفع واسترداد الودائع، وعليه على البنك التجاري التوفيق بين السيولة و 

البنك بموارد  فاحتفاظ الربحيةوجود علاقة عكسية بين السيولة و  إلىحيث يشار  ،(1)أخرىالمودعين من جهة 
ستغلال فرص إمما يعني عدم  ،لمواردلهذه ا الأمثلسائلة تفوق الطلب المتوقع يعني عدم الإستغلال 

سوق الإقراض فيما بين البنوك  إلىوجود عجز بالسيولة يحتم على البنك اللجوء  أنكما  التوظيف المتاحة،
من قيمتها والذي ينعكس  أقلب صولالأبيع بعض  أو ،المطلوبة بفوائد أعلى نسبياعلى السيولة للحصول 

 .(2)البنك ربحيةثار سلبية على بآحتما 
 (3):يلي مايجب مراعاة  الربحيةولتحقيق الموازنة بين السيولة و 

فالبنك التجاري  ،ربحيةالو  البنك تتدرج في قدرتها على تحقيق دخل أصول نإ للبنك: ربحيةال مصادر -1
، يجب على البنك في هذه ربحية أودخل  أيتدر  لا أخرىو  ،عالية وكثيرة ربحيةتدر دخلا و  أصوليمتلك 

مما قد ينعكس بالإيجاب على ربحية البنك التجاري  ،الحالة إستغلال الأصول المتاحة لديه أحسن إستغلال
 ؛بنسبة مقبولة من السيولة( حتفاظالإقتراض )ويجنب البنك التجاري في نفس الوقت اللجوء إلى الإ

البنك تتمتع بدرجات مختلفة من المخاطر في  أصول أنحيث  :صولالأب الإحتفاظتدرج مخاطر  -2
دائما  صولالأ أنبحيث  ،الخصوم جانبعلى  السيئها أثر لها  صولالأفالخسارة في قيمة  ،بقيمتها الاحتفاظ
هذه القيمة يعجز  نخفاضاوب ،يؤثر على قيمة الخصوم أنو  لابد صولالأقيمة  نخفاضاف ،الخصوم تعادل

ذاو  ،هإلتزاماتالبنك عن الوفاء ب   ذلك أنفبإلتزاماته عملاء البنك في قدرته على الوفاء  جانبحدث شك من  ا 
مما  ،البنك على الوفاء بها في وقت واحد يقوى لاوحيث  ،دفاعهم نحو البنك لسحب ودائعهمنا إلىيؤدي 
 أنالمختلفة يجب  صولللأ ختيارهاالبنك في  أن ذلكويتضح من  ،ار وقد يفلسيهنا إلى البنك التجارييؤدي ب

                                           
 141مرجع سبق ذكره، ص  أسامة كامل، عبد الغني حامد، (1) 

إدارة مخاطر التعثر المصرفي من وجهتي النظر المصرفية والقانونية، المكتب الجامعي  ،عبد الحميد الشواربي، محمد الشواربي (4) 
 428، ص4115الحديث، مصر، 

 415-412، صعبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص (3) 
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 في قبول وعود يغالي أنالبنك  يستطيع لاوبالتالي  ،صولالأت الخسارة التي تتعرض لها هذه مالايراعي إحت
ه في أصوليحتفظ البنك بقدر من  أنمن ضروري  ذلكل ولكنها تعرضه للمخاطر، ،ربحيةبالدفع قد تزيد من 
 ،يواجه طلبات العملاء والمودعين من نقد سائل بسرعة ودون خسارة تذكر أنحتى يتمكن  ،حالة نقدية سائلة

 ؛وحتى تستعمل هذه القيمة النقدية في مواجهة طلبات العملاء من النقد فورا عند الطلب
على مرور  الأصلقيمة  ستقراراو  تثبا صولالأويقصد بسلامة  :صولالأضرورة الحفاظ على سلامة  -3

ل يتمثل في عدم القيام و في شكل قروض، الخطر الأ أموالحيث يوجد خطرين في كل عملية توظيف  الزمن،
 إنخفاضوبالتالي  أسعار الفائدة، ارتفاع احتمالفي  الثانيوالخطر  ،والفوائد المستحقةالدين بسداد أصل 

وهكذا يتوقف تقدير  وحتى لو قام المديرين بدفع كافة ما عليه من ديون،ية للأصل، مال رأسالقيمة ال
    التي تتعلق بمستوى أسعار الفائدة في المستقبل على التوقعات  حد ما إلىمعينة  أصولالمخاطرة في 

 ؛من المخاطر صولالأوبالتالي يجب على البنوك الحفاظ على سلامة 
من  أقلالبنك لتصبح  أصولقيمة  نخفاضإفي حالة  المخاطر: زيادة قدرة البنك التجاري على تحمل -4

غلق أبوابه في مثل هذه الحالة  إلىقد يضطر البنك  ذلك نإف ،ناحية المودعين والتزاماته قيمة خصومه
ويواجه صعوبة في  ،يةالمالالبنك يواجه بتشكك العملاء في ملاءته  نإف المال رأسفحينما تنخفض قيمة 
قدرة  علىثارها السلبية آضاع لها و وكل هذه الأ بالودائع القائمة، الاحتفاظبل حتى في  اجتذاب ودائع جديدة،

 .تشغيله إقتصاديات نهيارإبمما يهدد  الإئتمانعلى منح البنك 
بالمخاطر الربحيةعلاقة  :الثاني المطلب  
من  ،ضروريا في البنوك التجارية أمرايعتبر  أصبحوتحديد مؤشرات قياسها  ،حديد مفهوم المخاطرةت نإ
 .الربحيةوخاصة هدف  أهدافهاتحقيق  أجل
واعها أنتعريف المخاطرة و  لا:أو   

 قبل التطرق إلى مؤشرات قياس المخاطرة يجب تعريف بها ومعرفة أنواعها.
من يعرفها  وجهة نظر كل كاتب فهناكوردت عدة تعاريف للمخاطرة تختلف باختلاف : تعريف المخاطرة -1

 على أنها:
 ؛(1)القصير أوالطويل  جللأفي ا متوقعةبشرية نتيجة عوامل  أوية المالوقوع الخسارة في الموارد  احتمال -
 

                                           
 111، ص 1998مصر، الإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملة، مكتبة الشقري،  عبد الحميد طلعت أسعد،( 1) 
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 لنوع الخسارة فقد  بيانهذا التعريف فهي في ، ها الخسارة المادية المحتملة نتيجة لوقوع حادث معينأنعلى  -

 . (1) كميها خسارة مادية قابلة للقياس بشكل أنتم حصرها على 
 تقسم المخاطر من حيث تأثيرها على مختلف القطاعات إلى: :واع المخاطرأن -2
نتيجة تغير الظروف  ،الإقتصاديةوهي مخاطر التي تتعرض لها كافة القطاعات  نظامية:المخاطر ال 2-1

وهي تشمل كل من مخاطر دورة النشاط  ،وهذه المخاطر تسمى بمخاطر السوق والسياسة العامة، الإقتصادية
وهذه التضخم، تقلبات المناخ الإقتصادي العام  أسعار الصرف، معدل سعر الفائدة، معدلات ،مالوالأع

 ؛(2) التنويعمن خلال عمليات  تجنبها يمكن لاالمخاطر 
 المرتبطة بمخاطر الأحداث ،سهمهي المخاطر الناجمة عن تذبذب عائد الأ نظامية:المخاطر غير  2-2

 مخاطرالبا ثرو أيت أنيمكن لهم المدراء البنوك  أنو  القابضة كافة، البنكيةوالتصرفات الخاصة بالمؤسسة 
 .(3) للبنكية المالزيادة نسبة الرافعة  أوفي قطاع محدد  الإئتمانبتركيز محفظة  لنظاميةا

 كما يوجد من يقسمها إلى:)4(
مخاطر الإئتمان، مخاطر السيولة، مخاطر أسعار الفائدة،  المخاطر في هذهتتجسد : ماليةمخاطر  2-1

 مخاطر السوق.مخاطر اسعار الصرف، 
وهذا  ،التجارية النشاط الرئيسي لمعظم البنوك الإئتمانيعتبر التوسع في منح  :الإئتمانمخاطر  2-1-1

تتغير تلك  أنإذ من المحتمل  ،الإئتمانين عند منحهم ضللمقتر  يةالإئتمانالمقدرة  إلىتباه نيتطلب منها الإ
وتعتبر  تالي تنعدم قدرتها على السداد،وبال ،المقدرة وتنخفض بعد فترة زمنية معينة نتيجة لعوامل مختلفة

المخاطر التي توجه  أهمالتعاقدية مع البنك من  بإلتزاماتهمخاطر فشل العميل في الوفاء  أو الإئتمانمخاطر 
مجموعة  أوي التي تنشأ بسبب تركز تعامل البنك مع عميل واحد الإئتمانمخاطر التركز  إلىإضافة  ،البنك

                                           
، 42، ص، ص 4114شقيري نوري موسى وآخرون، إدارة المخاطر، الطبعة الأولى، دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن،  (1)

42 

 415، ص4113محمد دواد عثمان، إدارة وتحليل الإئتمان ومخاطره، الطبعة الأولى، دار الفكر، الأردن،  (4)

راضي، حوكمة البنوك وأثرها في الاداء والمخاطرة، الطبعة الأولى، دار اليازوري العلمية  حاكم محسن الربيعي، حميد عبد الحسين( 3)
 129، ص4111للنشر والتوزيع، الأردن، 

الجزائر،  ت العولمة، دار الجامعة الجديدة،فائزة لعراف، مدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل وأهم إنعاكسا (2)
 29-25، ص ، ص4113
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أقاليم  أوقطاعات إقتصادية  أونتيجة عدم التنويع والإهتمام بصناعات محددة  أو ،محددة من العملاء
شطة نفشلة أحد هذه الأ إذاحيث  شطة ذات الحساسية لعوامل إقتصادية واحدة،نمجموعة من الأ أوجغرافية 

 ذلكوك ،يةالمالراق و الأ أوسواء القروض شطة الرديئة نالأ إلىوعجز عن سداد المستحق عليه تنتقل العدوى 
 ؛للعميل الإئتمانيةالجدارة  دراسةالمخاطر الناجمة عن عدم الدقة في إعداد 

ه مال رأسالبنك و  إيراداتالتي لها تأثير على  ،هي المخاطر الحالية والمستقبلية السيولة:مخاطر  2-1-2
 وتظهر ،مقابلةبدون تكبد خسائر غير  ،إستحقاقهاعند  إلتزاماتهالناشئة عن عدم مقدرة البنك على مقابلة 

القدرة للحصول  يمتلك ولا ،لتزاماتحجم السيولة لدى البنك كافيا لمقابلة الإ يكون لامخاطر السيولة عندما 
نعكس على يوهذا س ،تسيل الفوري للموجودات بتكلفة معقولة أولتزامات سواء بزيادة الإ ،اللازمة موالعلى الأ
 ؛التجارية البنوكإعسار  إلىوفي الحالات الشديدة وقد يؤدي  ،ربحيته

إذ يعرف  تقلبات في السعر،يتعرض البنك لخطر سعر الفائدة عند حدوث  مخاطر سعر الفائدة: 2-1-3
ويتمثل في مدى  والناجمة عن التغيرات غير الملائمة لسعر الفائدة، ،هذا الخطر بالخسارة المحتملة للبنك

 حساسية التدفقات النقدية سلبيا للتغيرات التي تطرأ على مستوى أسعار الفائدة؛
التغيرات العكسية المحتملة في  أو هي المخاطر التي تنشأ نتيجة التقلبات مخاطر أسعار الصرف: 2-1-4
البنك يحتفظ بموجودات من  كان إذاف ،في المراكز المحتفظ بها من تلك العملات أوسعار صرف العملات أ

ذاو  سعر الصرف، إنخفاضالخطر يكمن في  نإف ،من المطلوبات من نفس العملة أكبرعملة معينة   كان ا 
أسعار  رتفاعاالخطر يكمن في  نإمن الموجودات منها، ف أكبرالمطلوبات من عملة معينة  أن أيالعكس 

 الصرف لهذه العملة؛
ها نتيجة لتحركات الأسعار في السوق أصولتواجه البنوك خطر خسارة جزء من  السوق: مخاطر 2-1-5

ية تكبد البنك لخسائر نتيجة للتغيرات المعاكسة في الأسعار السوقية وتنشأ من كانوتتمثل هذه المخاطر في إم
 ؛العملات والبضائع ،سهمالأ ة في أسواق السندات،ذالتذبذبات في المراكز المأخو 

مخاطر السمعة. مخاطر التشغيلية، ة،الإستراتيجيوتشمل مخاطر  :غير مالية المخاطر 2-2  
مؤشرات المخاطرة :ثانيا  

 :المؤشرات من خلال الجدول التالي وضيح هذهتيمكن 
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المخاطرة(: مؤشرات قياس 1-2الجدول رقم )  
 نوع المخاطر المؤشر شرح المؤشر

قدرة البنك على توظيف  إلىتشير 
ه المتاحة في عملية الإقراض أموال

سترداد ابحيث يستطيع  جللأقصير ا
يتعرض  أنه في فترة قصيرة دون أموال
 مخاطر عالية. إلى

 / جللأالقروض قصيرة ا
  الموجودات إجمالي

الإئتمانمخاطر   

 

تقيس هذه النسبة حجم الموجودات 
الخطرة التي  صولالأالموظفة في 

 إليهاالمخاطر التي قد يتعرض تعكس 
البنك في حالة عدم القدرة على استرداد 

 .الديونتلك 

الموجودات الخطرة 
الموجودات إجمالي/  

 

زيادة  أو يراداتلإهي تتمثل في تراجع ا
ة يجابيالأعباء نتيجة للتحركات غير الإ

أسعار الفائدة  أنلأسعار الفائدة حيث 
 أنف ذلكبطبيعتها غير مستقرة ل

 أوالمتولدة عن الموجودات  يراداتلإا
التكاليف المستحقة على المطلوبات 

 تكون غير مستقرة.

 الموجودات الحساسة تجاه
صولالأ إجمالي سعر الفائدة/  

ة هي:الثانيالنسبة أما   
ه المطلوبات الحساسة تجا

تالمطلوبا إجماليالفائدة/ سعر  
 

  ةالفائد معدلمخاطر 

نسبة النقدية التي يوجه بها  إلىتشير 
 درجة سحوبات المودعين. البنوك

 

غير  صولالأ نقديات +)
 ماليإج) /السيولة( النقدية شديدة 

للبنك المستحق للبنوك و  الودائع +
(مركزي  

ر السيولةمخاط  

الفلسطيني، مجلة  البنكيفي الجهاز  الأمانإدارة المخاطر على درجة  أثر ،عبد الله شاهين، بهية مصباح صباح يعل :المصدر
 13- 11، ص، ص4111ل، و العدد الأ فلسطين، ،قصىجامعة الأ

ةوالمخاطر  الربحية :ثالثا  
راق و في الأ الإستثمارية كبيرة خاصة عند تحديد تشكيلة أهموالمخاطرة ذات  الربحيةتعتبر العلاقة بين 

ستعداد لتحمل أعلى درجة من ايكون على  أنفيجب  الربحية معدلاتأراد البنك تحقيق أعلى  إذاف ية،المال
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ر يمدى تأث أساسعلى  الإستثمارتشكيلة ، ومخاطرة ربحيةقرارات بالنسبة لل الإدارة ذتتخ أنويجب  ،المخاطرة
ومخاطرة  ربحيةفي ورقة معينة على  الإستثمارمخاطر  أثر أي ،ات البنك ككلإستثمار ات على الإستثمار هذه 

 رتفعاه كلما أنبمعنى  ،والمخاطرة معا في علاقة طردية الربحيةويرتبط كل من  ،الإستثمارباقي تشكيلة 
 جانبومن  ،توجب عليه تحمل مخاطرة أعلى والعكس صحيح ربحيةلا معدلاتطموح البنك في تحقيق أعلى 

، فكلما طالت الفترة الزمنية المتاحة لتحقيق ستثمارموجبة بين المخاطرة والبعد الزمني للإتوجد علاقة خر آ
 .(1)جة المخاطرة والعكس صحيحر د زدادتاالتدفقات النقدية 

 من أجل تحقيق الموازنة بين الربحية والمخاطرة يجب إتباع الخطوات التالية:)2(
ومداخل اتخاد القرارات للمواءمة  تفحص مسلك البنوك المناظرة، أنيجب على إدارة البنك  الخطوة الأولى:-1

وتشير  ،من اتحاد البنوك وغيرها ىالأخر المتعلقة بالبنوك بين المخاطرة والربحية، الحصول على المعلومات 
 الماضي؛ داءلأبا أوبغيره من البنوك  لبنكل داءلأامقارنات  إلىتقارير البنوك السنوية 

يتم  أنعلى  ناظرة المختارة،م( بعدد من البنوك الالربحيةالبنك )العائد و  أداءهي مقارنة  :ةالثانيالخطوة -2
ات لعديد من الاسباب لإختلاف، فقد ترجع هذه االربحية في التبايناتات التي توضح سبب تحديد المبرر 

عدد  إلىيقود البنك  ذلك أنوهكذا ....الخ، ولا شك  الإدارةوفلسفة  أسلوب أو سواقالأ أوالمجال  لإختلاف
 سة والتطوير؛االي تستلزم الدر  الجوانب أومن المجالات 

والتحقق، أخذا في  ذتمثل تحديات، ولكنها قابلة للتنفي أيهي وضع أهداف معقولة  :الأخيرةالخطوة  -3
 البنوك المناظرة، والبيئة التي يعمل فيها البنك. أداءالبنك في الماضي، و  أداء الحسابان

المال رأسب الربحيةالمطلب الثالث: علاقة   
البنوك  أداءالبالغة وتأثيرها على  ةيمنظر للأه ذلكو  ،بنود الخصوم أهمالبنك التجاري  المال رأسيعبر 

 البنك التجاري. مالرأس إلىلهذا سوف يتم تطرق بنوع من التفصيل  ،التجارية
 
 
 
 

                                           
ماجيستر غير منشورة، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، مذكرة سيرين سميح أبو رحمة، السيولة المصرفية وأثرها في العائد والمخاطرة،  (1) 

 25، ص 4119فلسطين، 

 353صمرجع سبق ذكره، عبد الغفار حنفي، ( 4) 
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البنك التجاري  مالال رأسمفهوم  لا:أو   
   ومقارنته مع حجم عمليات البنك ،عند تأسيسه المال رأسدارة البنك تولي إهتمامها لتحديد حجم إ نإ

الخسارة التي  أوالتوظيفات غير الرشيدة  أو الإدارةسواء  ،مخاطراله يقي من أنعلى  المال رأس إلىإذ ينظر 
 (2):ميزانيةالية قد لا تتوافر لغيره من بنود أهم المال رأسل، (1)المودعينيتكبدها  أنيمكن 

(؛سهمالأ )حملة المساهمينالبنك التجاري على العوائد التي يحصل عليها  المال رأسيؤثر حجم  -  
ك ممارسة حتى يستطيع البن المال رأستفرض معظم السلطات النقدية وجوب توافر حد أدنى من  -

؛(المال رأسنشاطه )ما يعرف بمتطلبات   
المال رأسوظائف  :ثانيا  

 (3):يلي مافيالبنك التجارية  المال رأسف تتلخص وظائ
البنك بالمائة من أصول  82 اذ تمول الودائع ما يقارب من نسبة المودعين: أموال حمايةلوظيفة ا -1

من  المودعين أموال حمايةية للجزء الرئيسي من حقوق الملكية هي ساسالوظيفة الأ نإف ذلك، لالتجاري
 المال رأسوظيفة  نإ، المودعين موالالكامل لأ داءلأا ذلكويعني  ،صولالأفي قيمة هذه  نخفاضمخاطر الإ

قدرة البنك تشمل أيضا بل  ،المودعين في حالة التصفية أموال ضمانمن أجل  حمايةلا علىفقط  تقتصر لا
 ؛يمارس وظائفه أنبحيث يستطيع رغم تعرضه للخسائر ، إلتزاماته أداءعلى 

يكون البنك  أنلذا لابد  ،إلتزام البنوك التجارية نحو المجتمع ومصدر هذه الوظيفة الوظيفة التشغيلية: -2
 نشأته، ومن هذا بدايةوخاصة في  ذلككافيا لمقابلة  المال رأسيكون  أنو  ،قادرا على ممارسة نشاطاته
بضرورة وجود حد أدنى في  ،شطة هذه البنوكأنوالإجراءات للرقابة على  القوانينالمنطلق يوجد العديد من 

 زيادة القروض والسلف وتنمية المجتمع؛ إلىيؤدي  المال رأسزيادة  أنولاشك  ،المال رأس
تظل محور تركيز  ،مجموع موارد البنك إلىالبنك  المال رأسنسبة ف لدائني البنك: ضمانوظيفة ال -3

 دينا؛ التجاري كنا لمن منح البضمانيكون  أنالبنك لابد  المال رأس نإالمسؤولين ولذا ف
تمول هذه البنود عن طريق  حيث لاية التي يستخدمها البنك: المال رأسوالتجهيزات ال المباني تمويل -4

نقدية إلا عند  إلىتحول  لا ةت ثابأصولاها تمثل نالمدفوع، لأ المال رأسلكنها تمول عن طريق و  ،الودائع
 أدائه إلا عند  تصفية البنك؛ يتم لاهو البند الوحيد الذي  المال رأسو  ،التصفية

                                           
 152، ص4119سامر جلدة، البنوك التجارية والتسويق المصرف، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن،  (1) 
  421، ص4112محمود يونس، كمال أمين الوصال، إقتصاديات نقود والبنوك وأسواق مالية، الناشر قسم إقتصاد، مصر،  (4) 
 21، 12حسن جميل البديري، مرجع سبق ذكره، ص، ص (3) 
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من  موالنشأته الحصول على الأ بدايةإذ يصعب على البنك في  حياة البنك: بدايةيف في ظالتو  -5
يا في تمويل أساسدور  المال رأسل نإف ذلكقد يرد إليه من ودائع ل وما ،المال رأسغير  أخرىمصادر 

 ل من نشأته.و للمصرف خلال الفترة الأ الإستثمارالنشاط الإقراضي و 
المال رأسثالثا: مؤشرات   
المحتجزة  الربحيةو  ات والمخصصاتالإحتياطالمدفوع و  المال رأسالبنك التجاري من  المال رأسيتكون 

 إلى مايؤديوهذا  ،البنك التجاري بالصغر النسبي مقارنة بالودائع المال رأسويتصف  ،صدارلإا علاوةو 
هاما  أمرافي البنك التجاري يعد  المال رأسملاءة  ىالحفاظ عل نإلذا ف ،للمودعين الأمانإضعاف هامش 

 (1)وتتمثل هذه المؤشرات في: ،وضروريا لدعم ثقة المودعين
ه في تكوين مالرأسالنسبة مدى إعتماد البنك على تبين هذه  :الموجودات إجمالي إلىنسبة حق الملكية  -1

ها في معدلاتها عن إنخفاضوعدم  ها الثابثةمعدلاتبهذه النسبة عند  الإحتفاظالبنك  يحاولو  ،الموجودات
 المودعين موالاللازمة لأ حمايةليدعم رفعها لتوفير ا الذي ،البنك المركزي مايقررهومراعاة  ،السنوات السابقة

 وتحسب هذه النسبة من خلال العلاقة التالية:
 111× )حق الملكية / إجمالي الموجودات(  نسبة حق الملكية إلى إجمالي الموجودات =

 
تبين هذه النسبة مدى إعتماد البنك التجاري على حقوق الملكية  :الودائع إجمالي إلىنسبة حق الملكية  -2

هذه  رتفاعا نإ ،المملوكة له موالعلى رد الودائع من الأ قدرتهمصدرا من مصادر التمويل، ومدى بصفتها 
 .المودعين موالاللازمة لأ حمايةلالنسبة يعني توفير ا

 وتحسب من خلال العلاقة التالية: 
 111×  الودائع(الملكية / إجمالي  حق)= نسبة حق الملكية إلى إجمالي الودائع 

 
التجاري على مقابلة  البنوكتوضح هذه النسبة مدى قدرة  :القروض إجمالي إلىنسبة حق الملكية  -3

تعكس هذه النسبة  كما ،من حقوق الملكية دون المساس بالودائع ،في القروض والسلفيات الإستثمارمخاطر 
في كل  الإستثماربنسبة معينة من  الإحتفاظدرجة الخطر المتوقع في محفظة القروض ويجب على كل بنك 

                                           
ص  ص، ،4119 صفاء للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الاولى، السياسات الاقتصاديات في أداء المصارف،ثر أنصر حمود مزنان، ( 1)

22 ،22 
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وعدم السداد، حيث  الإئتمانتغطية مخاطر  بهدف، القروض على شكل إحتياطاتواع محفظة أننوع من 
 تحسب هذه النسبة من خلال العلاقة التالية:
 111×  القروض(الملكية / إجمالي  )حقنسبة حق الملكية إلى إجمالي القروض = 

القروض في  إجمالي إلىنسبة القروض المتأخرة عن السداد تقيس هذه النسبة  :الإئتماننسبة خطر  -4
 وتحليله ومتابعته الإئتمانكفاءة البنك التجاري في إدارة  إنخفاضزيادة هذه النسبة تعني ف البنك التجاري،

 :وتحسب من خلال العلاقة التالية ،حد ممكن أقل إلىتقل هذه النسبة  أنيفضل دائما  ذلكل
111× القروض( نسبة خطر الإئتمان = )القروض المتأخرة عن السداد / محفظة   

تبين هذه النسبة مدى قدرة البنك التجاري على مقابلة : يةالمالات الإستثمار  إلىنسبة حق الملكية  -5
من حقوق  ذلكو  ،قيمة هذه المحفظة إنخفاضوالتي تنجم عن  ،يةالمالراق و في محفظة الأ الإستثمارمخاطر 
 وتحسب هذه النسبة من خلال العلاقة التالية: ،دون المساس بالودائعالملكية 

 111×نسبة حق الملكية إلى الإستثمارات المالية = )حق الملكية /إجمالي إستثمارات في الأوراق المالية( 
المال رأسو  الربحيةرابعا:   

 الربحيةعلاقة  إلىاستوجب التطرق  ،بكل من السيولة والمخاطرة الربحيةعلاقة  إلىبعدما تم التطرق 
  الأمثلمن الحد  أقل المال رأسعندما يكون  الربحيةو  الأخيرةحيث توجد علاقة طردية بين هذه  ،المال رأسب

 .(1)الأمثلعن الحد  أكبرالبنك التجاري  المال رأسووجود علاقة سلبية عندما يكون 
بالمديونية  الربحيةالمطلب الرابع: علاقة   

  محددات لسلوك البنك تجاه هيكلها التمويلي أهمالبنك هو أحد  أداء أنكتاب أدب التمويل يدفعون ب
وبالتالي يمكن  ،عرضة لمخاطر الإفلاس أقلعالية هي  ربحيةجيد وتحقق  أداءلها  أنفالبنوك التي توصف 

  الديونوحجم  داءلأكمقياس ل الربحيةهناك علاقة طردية بين  أن أي، الديونمن  أكبربحجم  الإستعانةلها 
بالقول  ذلكوتفسير  ،والمديونية علاقة عكسية وليست طردية الربحيةالعلاقة بين  أنهناك من يرى كما يوجد 

تعتمد كثيرا على التمويل  نتحتاج لأ لا ،الربحيةالبنوك الناجحة والتي تحقق مستويات عالية من  أن

                                           
سعود موسى الطيب، محمد عيسى شحاتيت، تحليل قياسي لتطبيق كفاية رأس المال على ربحية البنوك التجارية، مجلة دراسات العلوم  (1)

 321، ص4111ية، الأردن، العدد الثاني، الإدار 
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لا أو البنوك تفضل  أنبحيث  ،ربحيةمن  هتحتجز  ها تعتمد أكثر على مصادرها الداخلية وماأنو  ،الخارجي
 .(1)سهموأخيرا طرح الأ الديون ذلكالمحتجزة في تمويل نشاطها ثم بعد  الربحيةالإعتماد على 

الربحيةالمبحث الثالث: مؤشرات تقييم   
 معدلكل من  إلىسوف يتم التطرق  أي ،الربحيةمؤشرات  إلى سوف يتم التطرق في هذا المبحث

هامش  معدل ،معدل العائد على الأموال المتاحة ،العائد على حقوق الملكية معدل ،صولالأالعائد على 
 .وأخيرا معدل العائد على الودائع ،ربحيةال

 *(ROE)العائد على حقوق الملكية مؤشر المطلب الأول: 
 والذي سمى  ،من خلال تحليل النسب ذلكو  ،ستنتج دافيد كول نموذج لتقييم البنوك التجاريةا م1954في عام 

 أهمواحد من  )DUPONT  system(ديبون نموذج أو معدل، ويعتبر هذا ال(2)بنموذج العائد على حقوق الملكية
 الإستثمارالعائد على  معدلعلى قياس  الأمرحيث اقتصر في بادئ  ،داءلأتخدمة في تقييم المسالنماذج ا

وهي نسبة صافي  الربحيةتحقيق في  الإدارةلى عن كفاءة و تعبر النسبة الأ ،شتقاقه من نسبتينامن خلال 
موجوداتها وهي نسبة  إستخدامفي  الإدارةة عن كفاءة الثانيفيما تعبر النسبة  ،المبيعات إجمالي إلى ربحيةال

 إلى الإستثمارالعائد على  معدلثم تم تطوير النموذج ليتحول من  ،الموجودات إجمالي إلىصافي المبيعات 
عن طريق إضافة نسبة ثالثة له تخص المخاطرة وهي النسبة المتعلقة  ،العائد على حقوق الملكية معدل

 .(3)يالمالبمضاعف الرفع 
 المتبادلةلاقة فقد أعتبر نموذج العائد على حقوق الملكية لفترة طويلة مؤشرا متكاملا لوصف وقياس الع

ج في مجموعتين من النسب، مجموعة تتعلق بقياس بين العائد والمخاطرة، يمكن إبراز مؤشرات هذا النموذ
 ومجموعة تقيس المخاطرة المختارة. الربحيةالعائد و 

هذا حيث يوضح  ديبون، يمكن توضيح العلاقة بين هذه المؤشرات من خلال نموذج لى:و المجموعة الأ 
يبين قدرة  الأصول، كمامؤشر العائد على  أو صولالأ ربحيةتاجية على نالمزدوج للكفاءة والإ ثرالأخير الأ

الرافعة المالية على رفع العائد على حق الملكية إلى مستوى أعلى من العائد على الأصول، أما المساهمة 

                                           
دراسة تطبيقية على البنوك التجارية البريطانية، مجلة –الفخاخري، محددات الهيكل التمويلي للبنوك  محمد فرج حمد، الصالحين قاطش (1)

  22، 23، ص، ص4112دراسات الإقتصادية والاعمال، العدد الأول، 
 55، ص1999تحليل العائد والمخاطرة، الدار الجامعية للنشر، مصر،  –طارق عبد العال حماد، تقييم أداء البنوك التجارية  (4) 

نموذج العائد على حقوق الملكية، مجلة  علاء عبد الحسين صالح، عدي صفاء الدين فاضل، تقييم أداء الشركات العراقية باستخدام (3)
 128، ص 4118والإدارية، العراق، العدد الخامس والعشرون، الغري للعلوم الإقتصادية 

*(ROE): Return On Equity 
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الثانية لهذا النموذج هي شرح وتوضيح العلاقة بين معدل العائد على الأصول ومعدل العائد على حقوق 
 اليةالملكية، حيث ينبع الفرق في إستخدام الرافعة الم

  :أنحيث  
العائد على الأصول× معدل العائد على حقوق الملكية = مضاعف حقوق الملكية   

على حقوق الملكية  ما عائدحقق بنك  إذابشكل أفضل، ف داءلأها تفسر اأنمن هذه الصيغة  يستفاد ما
 أو صولالأالعائد على  إلى نخفاضالإ أو رتفاعإرجاع سبب هذا الإ أوه يمكن تتبع أنف ،منخفض أورتفع م

 .(1)لكليهما  أوالرافعة 
 أي أن:

 )إجمالي الأصول / إجمالي حقوق        × معدل العائد على حقوق الملكية = ))صافي الربح / إجمالي الأصول( 
 111× الملكية(( 
 نستنتج أن: ومنه

 111× معدل العائد على حقوق الملكية = )صافي الربح / حق الملكية( 
لكل وحدة نقدية من حقوق الملكية، فهو يدل  للعائد قياس النسبة المئويةمن خلال هذا المؤشر يمكن 

كلما كانت النسبة منخفضة دل ذلك على لجوء على مدى إعتماد البنك على رأس ماله في تمويل الأصول، 
ل بالنسبة للبنك، لأن هذا يعني ارتفع هذا العائد كلما كان أفضوكلما  الذاتية لتمويل أصوله، موالهالبنك إلى أ

ضافة المزيد إلى الأرباح المحتجزة بإمكانهأنه   .)البنك( توزيع المزيد من الأرباح على المساهمين، وا 
 إذاالمخاطر إلا  الن يتحملو الملاك  أنمن خلال تأكيد  ،الربحيةفي تحليل ية هذا المؤشر أهموتكمن  

 أنف ذلك إلىبالإضافة  ،ربحيةوتأخذ شكل ال ،ومستمرةجهودهم سوف تعود عليهم بمكافأة كافية  أنعتقدوا ا
التشغيلية في زيادة العمليات  ربحيةبنك تجاري لا يمكنه مقابلة التوسع في نشاطه بدون مشاركة فعالة من  أي

توقع تحقيق  قلالأعلى  أوأرباح، دون وجود جديدة  موالها لن تتمكن من جذب الأأنكما  ،حق الملكية
 .(2) المستقبلفي الأرباح 

                                           
-1995) الفترةسة حالة مجموعة من البنوك التجارية الجزائرية خلال راد –محمد جموعي قريشي، تقييم أداء المؤسسات المصرفية  (1)

 91، 91، ص، ص4112، مجلة الباحث، الجزائر، العدد الثالث، (4111

 25، 22، ص، ص4112ردن، الأحمزة محمد الزبيدي، إدارة المصارف، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،  (4)
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 ويمكن التعبير ،بنك تجاري أييسية التي تواجه فهي مؤشرات لقياس المخاطر الرئ: ةالثانيالمجموعة  ماأ
 المرتبطة بمخاطرة معينة. أوالمكونة حسب العناصر  ذلكو  ،عدة نسب أوعلى هذه المؤشرات بنسبة واحدة 

 PM)* )هامش الربح مؤشر المطلب الثاني: 
 يقاس هامش الربحية بالعلاقة التالية:

111× هامش الربح = )الدخل الصافي / إجمالي الإيرادات(   
وذلك لأن صافي  ،يبين هامش الربح قدرة البنك على الرقابة والسيطرة على النفقات وتخفيض الضرائب

ذلك  والضرائب، وكلما كبر هامش الربح كلما دلإجمالي الإيرادات مطروحا منها المصروفات  الدخل يساوي
على كفاءة البنك في خفض المصروفات والضرائب، فعلى سبيل المثال لنفترض أن هناك بنكين يولدان نفس 

يعني أن ا إجمالي الإيرادات ولكن احدهما يحقق دخلا صافيا ضعف حجم صافي الدخل للبنك الأخر، هذ
، ولكي ينتج هذا الفارق فيجب أن يكون (1)هامش الربح للبنك الأخر مرتينمن  هامش الربح للبنك الأول أكبر
كلاهما  أو ضرائب أقل أو قد حقق مستويات مصروفات أقل ،من هامش الربح البنك صاحب النصيب الأكبر

معا، وللحصول على مزيد من نسب فأنه يتم تحليل الأنواع المختلفة من المصروفات والضرائب حيث يتم 
 يلي: ذلك كما

 111× نسبة مصرفات الفوائد = )مصروفات الفوائد / إجمالي الإيرادات( 
من خلال هذه العلاقة يمكن قياس النسبة المئوية لمصروفات الفوائد بالنسبة لكل وحدة نقدية من 

 إجمالي الإيرادات.
× الإيرادات( نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد = )المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد / إجمالي 

111 
من خلال هذه العلاقة يمكن قياس النسبة المئوية للمصروفات الأخرى بخلاف الفوائد بالنسبة لكل 

 وحدة نقدية من إجمالي الإيرادات.
111× نسبة الضريبة = )ضرائب الدخل / إجمالي الإيرادات(   

نسبة من النسب السابقة أي  يساوي واحد صحيح، وكلما إنخفضت ومجموع هذه النسب وهامش الربح
قيام بمقارنة كل نسبة بالنسب المماثلة في البنوك الربحية البنك التجاري، عند  ارتفاعإلى  كلما أدى ذلك

                                           
  82مرجع سبق ذكره، ص طارق عبد العال حماد، (1)

*(PM): Profit Margim 



 الفصل الثاني                                                                                 الربحية في البنوك التجارية

 

70 
 

كان هناك أنواع معينة من المصروفات أو الضرائب لها دور في التأثير  ذلك يوضح لنا ما إذا الأخرى، فأن
 .على أداء البنك أم لا

لتبين له السبب ومكان حدوث فأنه يجب على المحلل أن يفحص نسب إضافية حينما تختلف النسب 
 (1)والتي يمكن أن يرجع إلى: ،هذا الإختلاف

يمكن أن يرجع الإختلاف بين النسب في البنوك المختلفة إلى إختلاف متوسط تكلفة تأثير النسب:  -1
والمخاطر الكلية  ،لجودة أصول البنك السوق واستقبال ،والتي ترجع إلى إختلاف المخاطرة ،تمويل الأصول

وكلما زادت المخاطرة واستقبال السوق لجودة أصول البنك والمخاطرة الكلية التي يتعرض  التي يتعرض لها،
 توقيتات لقروضها تختلف وفقا لدورة معدلات الفائدة، فإذاتوضع البنوك فكلما ارتفعت تكلفة الخصوم،  لها

فأن مصروف الفوائد لديه يقل عن البنوك الأخرى  ،معدل الفائدة إنخفاض اقتراض أحد البنوك في توقيتات
معدلات الفائدة، كذلك تستخدم البنوك علاوات مختلفة للودائع  التي أصدرت قروضا جديدة في أوقات ارتفاع

 وتدفع معدلات مختلفة وفقا لمنحنى العائد وأجال الإستحقاق المختلفة وتوقيتات الإصدار؛ ،والقروض
يؤدي اختلاف مكونات الخصوم في البنك إلى اختلاف الفوائد، فعلى سبيل المثال فأن  تأثير المكونات: -2

تحصل  البنوك التي تملك قدرا كبيرا من الودائع تحت الطلب سوف تدفع فوائد أقل لأن هذه الودائع عادة لا
الفوائد على الودائع طويلة ومتوسطة على فائدة، كذلك تؤثر أجال الودائع على الفوائد التي يتحملها البنك، ف

 من الفوائد المسددة للودائع قصيرة الأجل؛ الأجل تكون أكبر
تعمل البنوك بمقادير مختلفة من الديون وحقوق الملكية، وهكذا تدفع فوائد مختلفة حسب تأثير الحجم:  -3

حقوق الملكية فأن مقدار الديون ويظهر ذلك من خلال مضاعف حقوق الملكية، فحينما يرتفع مضاعف 
ما يعكس القدر الكبير من الديون، وحينما ينخفض مضاعف حقوق  مصروف الفوائد يكون مرتفعا، وهو

الملكية فأن مصروف الفائدة سوف يكون منخفضا بطبيعته، وكذلك يمكن تحليل مكونات المصاريف الأخرى 
عمالة والتي تشمل المرتبات والمزايا بخلاف الفوائد أو كما يطلق المصاريف الإضافية من خلال مصاريف ال

المدفوعة ومصاريف التشغيل الأخرى وربما تختلف المصاريف الإضافية بين البنوك ويعتمد ذلك على 
 المكونات الخصوم.

 
 

                                           
 82، 82مرجع سبق ذكره، ص، ص  طارق عبد العال حماد،( 1) 
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العائد على الأصول مؤشرمنفعة الأصول و مؤشر : لثالثاالمطلب   
 كل من معدل على أصولها، ستغلالإلمعرفة مدى قدرة البنوك التجارية على  تعتمد البنوك التجارية

 . منفعة الأصول، ومعدل العائد على الأصول
 (AU)*  أولا: مؤشر منفعة الأصول

 يحسب هذا المؤشر وفق الصيغة التالية:
 111× منفعة الأصول = )إجمالي الإيرادات / إجمالي الأصول( 

يقيس لنا هذا المؤشر حجم الإيراد الكلي لكل وحدة نقدية من الأصول التي تم إمتلاكها خلال فترة 
زمنية محددة، حيث كلما كان مرتفعا دل على قدرة البنك فتحقيق إيرادات مرتفعة على توظيف أمواله، وكلما 

 م توظيف الأموال.اا دل ذلك على قصور في إستخدضكان منخف
  (ROA)*صولالأئد على العا معدل: ثانيا

 إستخدامعلى مدى  يدلحيث  ،والكفاءة الإدارية ربحيةمقياسا جيدا لل صولالأالعائد على  معدليعتبر 
 معدليتحدد ، و (1) للأصولعلى الإستغلال الأفضل  يدل هذا المؤشر أن أي، ربحيةه في توليد الصولالبنك لأ

 .صولالأومنفعة  ربحهامش المؤشر بمؤشرين هما  صولالأالعائد على 
فهو يقيس صافي الدخل المحقق لكل وحدة نقدية من إجمالي الأصول التي تم إمتلاكها خلال فترة  

كان هذا المؤشر مرتفع يدل على كفاءة البنك في إدارة أصول وحسن توظيفها، أي زمنية محددة، حيث كلما 
 قدرته على توظيف أمواله توظيفا أمثلا.

 (2)من خلال العلاقة التالية: صولالأ العائد على معدلويحسب 
 (صولالأ إجمالي/  يراداتلإا )إجمالي ×الإيرادات(  إجماليالصافي /  )الدخل=  صولالأالعائد على معدل 

×111 
 ومنه نستنتج أن:

111× )الدخل الصافي / إجمالي الأصول( معدل العائد على الأصول =   

                                           
رايس عبد الحق وآخرون، دور البنوك الأجنبية في تمويل الإقتصاد وتقييم أدائها من حيث العائد والمخاطرة، الطبعة الأولى، مكتبة ( 1)

  98، ص4112الوفاء القانونية، مصر، 
 91مرجع سبق ذكره، ص محمد جموعي قريشي، (4)

*(ROA): Return On Assets 

*(AU): Asset Utiligation  
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حقق البنك  إذافمثلا  ،السيء داءلأا أوالأفضل  داءلأمصدر ا إلىتباه نتركز الإالعلاقة السابقة أعلاه 
وهو ما يعكسه مؤشر  ،ه أكثر كفاءة في التحكم ومراقبة التكاليفأنمرتفع فيكون سببه  صولالأما عائد على 

عن طريق  أو الأصول،وهو ما يعكسه مؤشر منفعة  ،صولأفضل للأ ستخداماب أو ،المرتفع ربحالهامش 
يمكن للبنوك لكليهما و  أومنهما  جانبالضعيف قد يعود ل داءلأا أنبالمقابل ف ،التحسين في كلا المجالين

 (1):يلي مامن خلال  معدلزيادة هذا ال
 ؛والجودة يراداتلإاعلى حساب  ذلك يكون لا أنو  ،تخفيض التكاليف الكلية التي يتحملها البنك -
ممكن. ىو أدنى مست إلى والثابتالعامل  المال رأسفي  الإستثمارتخفيض مقدار  -  

 (2)بنوعين رئيسين من العوامل هما: أثريت صولالأالعائد على  معدل أن
التنبؤ بها  يمكن لاالتي  ويتمثل في الظروف ،خاضع لعملية الرقابة غير البيئيالعامل  ل:والعامل الأ 

وبالتالي تقليص حجم  ،النشاط الفلاحي إيراداتوما ينتج عنها من نقص في حجم  ،الطبيعية الظروفك
 ؛القانونيالسياسي و  ستقرارلإاحالات عدم  أو ،القروض الفلاحية تجنبا لخطر عدم التسديد

والتي يمارسها البنك ويوجه لها  ،يةالمالشطة نيتمثل في العوائد الكمية المتعلقة بمختلف الأ :الثانيالعامل 
 .المزج بينهما أوية على الإقراض المالراق و في الأ الإستثمارمثل تفضيل  ،يةالمالموارده 
العائد على حقوق الملكية  معدلو  (ROA)صولالأالعائد على  معدلرتباط بين اكما سبق الذكر هناك  
(ROE)،  مضاعف حق الملكية أوويكون هذا من خلال معامل الرفع(EM) ،  حيث يقوم مضاعف الملكية
وهو ناتج عن التكاليف الثابثة لمصادر التمويل المتمثلة في  ،الخاصة هأموالالبنك التجاري ب أصولبمقارنة 

 إلىمن هذا المضاعف  كبرحيث تشير القيمة الأ، الممتازة سهمفوائد القروض المدينة والسندات وتوزيعات لأ
فيدل ذلك على إعتماد البنك في  ضأما إذا كان منخف ،بحقوق الملكيةمقارنة  الديونمن التمويل ب أكبردرجة 

مضاعف حيث يؤثر  ،رةمقياسا للعائد والمخاط معدلويمثل هذا ال تمويل أصوله عن طريق حقوق الملكية،
في تحديد  تساهمالتي  أرباح البنك، لأنه ذو تأثير مضاعف على العائد على الأصولعلى حقوق الملكية 

ه نيمثل مقياسا للمخاطرة لأفمعدل الرفع المالي ، نفس الوقت الخاصة بالبنك ولكن في العائد على حق الملكية
كما  ،لتزاماتمرحلة العجز عن الوفاء بالإ إلىيصل البنك  أنالتي يمكن خسارتها قبل  صولالأيعكس حجم 

أن الرفع المالي المرتفع يؤدي إلى زيادة حقوق الملكية، وذلك في الحالات التي يكون فيها الربح الصافي 

                                           
 85مرجع سبق ذكره، ص ،بر حسن أبو زعيترباسل ج( 1)

 111، 99مرجع سبق ذكره، ص، ص رايس عبد الحق وآخرون،( 4)
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الرفع  معدلونحصل على هذا ، (1)يشير في نفس الوقت إلى أن مخاطر رأس مال مرتفعةكما ذلك موجبا، 
 :يلي ماكالمالي 

 111× معدل الرفع المالي = )إجمالي الأصول / إجمالي حقوق الملكية( 
 والأموال المتاحة العائد على الودائع معدلرابع: المطلب ال

العائد على الودائع ومعدل العائد على الأموال المتاحة لتوظيف تعتمد البنوك التجارية على معدل 
 لمعرفة مدى قدرة إدارة البنك على إستغلال كل من الودائع والأموال المتاحة في توليد الربحية.

 أولا: معدل العائد على الودائع
الودائع التي  من الربحيةمدى نجاح إدارة البنك في توليد  العائد على الودائع لقياس معدليستخدم 

 حسب وفق الصيغة التالية:سيو  إستطاع الحصول عليها
 111×  الودائع(معدل العائد على الودائع = )صافي الدخل بعد الضريبة / إجمالي 

 ثانيا: معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظيف 
المتاحة للتوظيف في البنك حيث يقيس هذا المؤشر كفاءة إدارة البنك في توليد الربحية من الأموال 

وهي تشمل على الودائع وحقوق الملكية ويلاحظ أنه لا تدخل في الأموال المتاحة للتوظيف الأرصدة 
كما تعتبر الخصوم  المستحقة للبنك، فهي ليست للتوظيف ولكن لمتطلبات التشغيل العادي بين البنوك،

نما تنشأ نتيجة تصرفات يستخرج معدل العائد على المتاحة  ،(2)إدارية معينة الأخرى أمولا مستحقة للتوظيف وا 
 من خلال المعادلة التالية:

111 ×حقوق الملكية + مجموع الودائع( )معدل العائد على الأموال المتاحة = صافي ربح /   
 

 
 
 
 
 

                                           
  82-84طارق عبد العال حماد: مرجع سبق ذكره، ص، ص (1) 
 22حسن جميل البديري، مرجع سبق ذكره، ص (4) 
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 خلاصة
على ضوء ما سلف تقديمه يمكن استخلاص أن ربحية البنوك التجارية تتأثر بمجموعة من العوامل، 
يمكن تصنيفها الى عوامل داخلية و خارجية، كما يراعي البنك التجاري عند تحقيقه هدفه المتمثل في الربحية 
مجموعة من المتغيرات مثل السيولة والمخاطرة ...ألخ، بالإضافة الى ان تحليل ربحية البنك من خلال مؤشر 

لأموال وقدرتها على توليد الأرباح وكذا مؤشر العائد على حقوق الملكية يبين  كفاءة إدارة البنك في استغلال ا
العائد على الأصول يقيس كفاءة إدارة البنك لاستخدامه لأصوله ومدى توليدها للأرباح بالإضافة الى مؤشر 

 هامش الربح الذي يقيس مدى قدرة البنك على رقابته و سيطرته على النفقات و القدرة على تخفيضها.
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  تمهید
والتي تحد من قدرتها على زیادة  ،إن تعظیم الربحیة في البنوك التجاریة تقیدها العدید من الإعتبارات

قیمة ثروة حملة الأسهم وتعظیم الإیرادات وترشید النفقات، فالبنوك التجاریة الجزائریة سواء كانت عامة أو 
  خاصة تهدف إلى تحقیق الربحیة عن طریق حسن استخدام مواردها والتحكم الجید في تكالیفها.

بنوك التجاریة وربحیتها، سنحاول من خلال هذا الفصل بعدما تم التطرق في الفصلین النظرین إلى الف
والمتمثلة في بنك البركة  ،إسقاط تلك المفاهیم على البنوك التجاریة الجزائریة العمومیة والخاصة محل الدراسة

الجزائري، بنك السلام الجزائر، البنك الخارجي الجزائري والبنك الوطني الجزائري خلال الفترة الزمنیة الممتدة 
 وللإحاطة أكثر بالموضوع تم طرح التساؤلات التالیة: ،م2015م إلى غایة سنة 2012من سنة 
  ما هي البنوك التي إقتصرت علیها دراستنا؟ -
  ماهي البنوك التجاریة المدروسة التي حققت أعلى المعدلات؟ -

  وبغرض الإجابة على هذه التساؤلات تم تقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث:
  الأول: تقدیم البنوك التجاریة محل الدراسة.المبحث 

  مؤشرات تقییم الربحیة للبنوك التجاریة محل الدراسة.وتفسیر   المبحث الثاني: تقدیم
  النتائج.  مقارنة المبحث الثالث:
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  المبحث الأول: تقدیم البنوك التجاریة محل الدراسة
بنكین عامین وهما البنك و م على بنكین خاصین وهما بنك البركة الجزائري وبنك السلا دراستنا اقتصرت

  والبنك الوطني الجزائري.الخارجي الجزائري 
  بنك البركة الجزائري تقدیم : الأول المطلب
العمل المصرفي الإسلامي المبني لیتیح فرصة  أنشئإسلامي بنك  أولبنك البركة الجزائري یعتبر  نإ

  قواعد الشریعة الإسلامیة للمتعاملین الذین یسعون إلى التعامل وفق هذه القواعد.وفق 
  بنك البركة الجزائريتعریف أولا: 

المؤرخ في  11-  03خاضعة لأحكام الأمر رقم  ،یعتبر بنك البركة الجزائري شركة ذات أسهم  
 B/00/001429ر تحت رقم والمقیدة بالسجل التجاري بالجزائ ،المتعلق بالنقد والقرض 2003/ 26/08

 فهو یعتبر أول بنك إسلامي أنشئ في الجزائر وذلك في ،01/03/1990 طبقا لأحكام اتفاقیة
ألف سهم،  500مقسمة إلى  ،ملیون دینار جزائري 500المال الإجتماعي للبنك یبلغ رأس  ،20/05/1991

 بالمائة 50دینار جزائري، یشترك فیه كل من شركة دلة البركة القابضة الدولیة بنسبة  1000قیمة كل سهم 
 ،تم القیام بتعدیل القانون الأساسي للبنك 2006بالمائة، وفي فیفري  50وبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بنسبة 

توزیع حصص  فيملیار دینار جزائري مما نتج عنه تغییر  2,5 حیث رفع رأسمال البنك إلى ما یعادل
بالمائة ومجموعة البركة المصرفیة  44حیث أصبح بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یساهم بنسبة  ،المساهمین

  بالمائة. 56بنسبة 
–90قانون  إلىوصولا  م1986سلسلة الإصلاحات التي عرفتها المنظومة المصرفیة إبتداءا من سنة ف

القطاع  أمامالدور الكبیر في فتح المجال  1990أفریل  19 ـالموافق ل 1410رمضان  19المؤرخ في  10
  .في المجال المصرفي بالجزائر للاستثمارالأجنبي 

  نیا: الخدمات التي یقدمها بنك البركة الجزائري وأهدافهثا
  )1(ویمكن إیجازها فیما یلي:

یقدم بنك البركة الجزائري على غرار خدمات الإیداع والسحب سواء بالعملة الخدمات التي یقدمها البنك:  -1
ستردادات ٕ مجموعة متنوعة من خدمات تتوافق مع  ،الصعبة أو الوطنیة، تسدید الشیكات والقیم، تحویلات وا

  تتمثل في: ،مبادئ الشریعة الإسلامیة

                                         
  15:30على الساعة  05/2017/ 04تاریخ الإطلاع  ، w w w.bank albaraka . dz الموقع الإلكتروني: )1( 
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ئنه الذین یملكون حساب شیكي بطاقة وضع بنك البركة الجزائري تحت تصرف زباالنقدیة: الخدمات  1-1
  لي؛آمن أي موزع و والذي تمكنهم من سحب النقود في أي وقت  ،السحب البركة

ویقوم بفتح الحسابات سواء بالدینار أو  ،البنك الودائع من الأفراد والمؤسسات: یتلقى حسابات الودائع 1-2
  وهي: ،بالعملة الصعبة

بناء على طالبهم، یسمح لهم بإجراء كافة العملیات  الطبیعیینللأشخاص  یفتح :حسابات الشیكات 1-2-1
 وبالخصوص دفع وسحب دینار، التحویلات والوضع تحت التصرف ،الشخصیة ذات الطابع غیر التجاري

  دفع وتحصیل الشیكات؛
 الحساب للأشخاص الطبیعیین المقیمین وغیر مقیمین بالجزائر هذا یفتححساب بالعملة الصعبة:  1-2-2

محررة حصریا بالعملة  ،بإجراء كافة العملیات الشخصیة ذات الطابع غیر تجاري یسمح من خلاله مما
  ؛الصعبة وبالخصوص دفع وسحب بالدینار، استلام التحویلات من الخارج، إجراء تحویلات نحو الخارج

تمویل من  ،وتضم هذه الخدمة بدورها كل من تمویل الاستثمارات، تمویل العقاراتتقدیم التمویل:  1-3
بالإضافة إلى تمویل السیارات (تمویل السیارات السیاحیة والنفعیة الموجهة للمهنیین) وتمویل  ،خلال الإمضاء

  ؛التجهیزات لأصحاب المهن الحرة والحرفین
ینص القانون الأساسي لبنك البركة الجزائري على كون البعد الإجتماعي  :الخدمات الاجتماعیة 1-4

لذلك یحرص بنك البركة الجزائري على تقدیم خدمات ذات طابع  ،إستراتیجیا لنشاط البنكوالتضامني محورا 
  تتمثل هذه الخدمات في: ،اجتماعي

دارة الصنادیق المخصصة لمختلف الغایات الإنتاجیة؛ - ٕ   إنشاء وا
  تقدیم القرض الحسن للغایات الإنتاجیة. -
یقدم البنك مجموعة من الخدمات على المستوى : بالإضافة إلى الخدمات الأخرى الخدمات الدولیة 1-5

  الدولي تضم هذه الخدمات:
كفالة استرجاع التسبیقة وكفالة  ،كفالة المناقصة ،وتشمل ضمانات التصدیر :ضمانات التصدیر 1-5-1

  ومن خصائص هذه الخدمة: ،حسن التنفیذ
  وحة له؛ضمان للشریك الأجنبي استرداد الأموال المدفوعة بصدد الضمانات الممن -
  التصدیر؛سابات جاریة ویمارسون نشاط كما أن ضمانات التصدیر متوفرة لعملاء البنك الذین لدیهم ح -
  ائتمانیة عالیة معترف بها من قبل شبكة من المراسلین الأجانب من الدرجة الأولى؛ -



2015-2012تقییم الربحیة لعینة من البنوك التجاریة الجزائریة خلال الفترة                     الفصل الثالث                
 

79 
 

أنحاء  میعمراسلا أجنبیا في ج 150بنك امن یضع تحت تصرفكم شبكة دولیة واسعة تضم أكثر من  -
  العالم.

لة استرجاع التسبیقة وكفالة اكف ،وتشمل هي أیضا كل من كفالة المناقصة :ضمانات الاستیراد 1-5-2
  ومن خصائص هذه الخدمة:  ،حسن التنفیذ

  متوفر لعملاء البنك الذین لدیهم حسابات جاریة ویمارسون الأعمال التجاریة أو صناعیة؛ -
  الضمانات الممنوحة؛ استرجاع المبلغ المدفوع بصدد -
عن طریق أشخاص مكلفین  ،یقدم بنك البركة الجزائري النصح والاستشارة لزبائنه خدمات المساعدة: 1-6

  بذلك.
  یلي: یمكن تلخیص أهم أهداف بنك البركة الجزائري فیما أهدافه: -2
  الموارد وتشغیلها بالطرق الإسلامیة؛ استقطابربح حلال من خلال تحقیق  -
  القطاعات المختلفة؛ احتیاجاتتوفیر التمویل اللازم لسد  -
  تطویر أشكال التعامل مع البنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة في كافة المجالات؛ -
  تحدید مجالات التعامل مع البنوك التقلیدیة وفق الصیغ الشرعیة؛ -
 سلامیة باستخدام أحدث الطرقإنشاء وتطویر النماذج المالیة والمصرفیة وفق مبادئ الشریعة الإ -

  .والأسالیب
  : الهیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائريثالثا

  الشكل الموالي یوضح الهیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائري:
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  بنك السلام الجزائر تقدیم المطلب الثاني:
من ففي الجزائري الأثر البالغ على تحریر القطاع المصر  10-90كان لصدور قانون النقد والقرض 

  .أو أجنبیةخلاله أصبح بالإمكان إنشاء بنوك خاصة وطنیة 
  أولا: تعریف بنك السلام الجزائر 

ووفقا لأصالة الشعب الجزائري في  ،یعمل طبقا للقوانین الجزائریة ،بنك السلام الجزائر هو بنك شمولي
قتصادیة في جمیع كافة تعاملاته، كما یعمل هذا البنك وفق إستراتیجیة واضحة تتماشى ومتطلبات التنمیة الإ

من خلال تقدیم خدمات مصرفیة عصریة تنبع من المبادئ والقیم الأصلیة الراسخة  ،المرافق الحیویة بالجزائر
  ة تلبیة حاجیات السوق والمتعاملین والمستثمرین.لدى الشعب الجزائري، وذلك بغی

من قبل بنك  اعتمدحیث ، 08/06/2008تم الإعلان عن تأسیس بنك السلام الجزائر بتاریخ    
 م2009تم رفعه سنة  ثم ،ملیار دینار جزائري 7,2قدره  اجتماعي، برأس مال 10/09/2008الجزائر بتاریخ 

ویعتبر  ،مستهدفا خدمات مصرفیة مبتكرة ،20/10/2008نشاطه بتاریخ ، لیبدأ مزاولة *)جد(ملیار  10إلى
  هذا البنك كثمرة للتعاون الجزائري الإماراتي.

  بنك السلام الجزائر  ة من طرفقدمالم: الخدمات نیاثا
یقدم بنك السلام الجزائر منتجات وخدمات مبتكرة مما صاغته الصیرفة المعاصرة، كما یحرص أیضا 

  )1(یلي: ویمكن إیجازها فیما ،اعلى حسن تقدیمه
الجاریة في مجال  الاحتیاجاتوكذا  ،الاستثماریةیمول بنك السلام الجزائر المشاریع  عملیات التمویل: -1

ستصناعو  مساومة، إجارة، مضاربةلعملائها باقتراح عدة صیغ للتمویل كالمشاركة،  ،الإستغلال والإستهلاك ٕ  ا
 ؛بیع الأجلو  بالتقسیطبیع و  بیع السلم بالإضافة إلى

وذلك من خلال  ،یقوم بنك السلام الجزائر بتمویل مختلف عملیات التجارة الخارجیة الخارجیة: التجارة -2
  وسائل الدفع على المستوى الدولي مثل العملیات المستندیة، التعهدات وخطابات الضمان البنكیة؛

سندات  اكتتابفتح دفتر التوفیر الیومي "أمنیتي"، بم بنك السلام الجزائر و یق :دخاروالإ الإستثمار -3
  الإستثمار، وحسابات الإستثمار...إلخ؛

                                         
   22:00على الساعة  08/05/2017تاریخ الإطلاع ،  w w w. Bank al salam. Dzالموقع الإلكتروني:  )1( 

  (دج): دینار جزائري * 
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أهمها خدمة تحویل  ،یستفید عملاء بنك السلام الجزائر من مجموعة من الخدماتوالمنتجات:  الخدمات -4
الأموال عن طریق أدوات الدفع المالي، الخدمات المصرفیة عن بعد(السلام مباشر)، بطاقة الدفع الإلكترونیة 

  "أمنة"، خزانات الأمانات "أمان"، ماكینات الدفع الآلي وماكینات الصراف الآلي...إلخ.
 ،طراكسوناوالنقابة الوطنیة لشركة  تم توقیع مذكرة تفاهم بین بنك السلام الجزائر 14/01/2017وفي 

  یمكن الإستفادة أیضا من منتجات وخدمات أهمها:من خلال هذه المذكرة 
یسمح بتمویل جمیع  ،ادفع بالتقسیطوفقا لصیغة  ،الخاص بالتمویل الإستهلاكي: منتج تسییر السلام 4-1

ب منتجات متعلقة بالإستهلاك والتي تنتج أو ترك ،السلع المصنعة من قبل الشركات التي تمارس نشاطها
  الفردي في الجزائر؛

 یقترح عدة صیغ كالبیع الآجل، الإستصناع، الإجارة ،المتعلق بالتمویل العقاري: السلام دار منتج 4-2
وذلك عن طریق تمویل شراء أو تهیئة أو بناء أو توسیع عقار بما فیها صیغة الترقوي  وغیرها من الصیغ،

متد تي تومدة التمویل ال ،ملیون دج تناسبا مع الدخل الفردي، وعمر الموظف 60العمومي لمبلغ یصل إلى 
قدرة المدیونیة حسب  ،من تكلفة العقار بالمائة 100عام، وهذا التمویل المقترح یمكن أن یصل إلى  25لغایة 

  للموظف؛
یحرص بنك السلام الجزائر على تقدیم تشكیلة متنوعة من الخدمات : الخدمات المصرفیة المبتكرة -5

  تمثل هذه الخدمات في:، وذلك بغیة تلبیة حاجیات المتعاملین معه ،المصرفیة المبتكرة
 الأنثرنثخدمة مصرفیة عبر  20أكثر من  یقدم بنك السلام الجزائرالخدمات المصرفیة عن بعد:  5-1

  أیام بغض النظر عن مكان تواجد العمیل؛7أیام/7سا و24سا/24
  تعطى هذه البطاقة لعملاء البنك مجانا بسقف غیر محدود؛ بطاقة الدفع الإلكترونیة: 5-2
 یوم.7/7سا و24/24: لتسدید الفواتیر والمشتریات ثنثرنالأ خدمة الدفع عبر  5-3

  الهیكل التنظیمي لبنك السلام الجزائررابعا: 
یتكون الهیكل التنظیمي لبنك السلام الجزائر من مجلس الإدارة، إدارة الرقابة الشرعیة التي تندرج تحتها 
دارة التدقیق الداخلي، وكذا المدیر العام بالإضافة إلى أربع إدارات وهي الإدارة  ٕ هیئة الرقابة الشرعیة وا

دارة  التجاریة وحجم الفروع، إدارة الموارد البشریة، إدارة التجارة ٕ والشكل الموالي  ،الرقابة المالیةالخارجیة وا
  :یوضح ذلك
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  البنك الخارجي الجزائريتقدیم المطلب الثالث: 
یعتبر البنك الخارجي الجزائري والذي یتخصص في تمویل التجارة الخارجیة من بین البنوك التجاریة 

البنك و الشعبي الجزائري والتي تتمثل في البنك الوطني الجزائري، القرض  ،في الجزائر المتواجدةالستة 
  الخارجي الجزائري، بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، صندوق التوفیر والإحتیاط، بنك التنمیة المحلیة.

  أولا: تعریف البنك الخارجي الجزائري
طبقا  10/1967/ 01البنك الخارجي الجزائري هو شركة مساهمة تعود ملكیته للدولة، تم تأسیسه في 

 16ثم إلى  ،جملیار د 10ثم تم رفعه إلى  ،جملیون د 20ـبرأسمال مبدئي یقدر ب، 204-67للمرسوم رقم 
، ئریة مع بقیة العالمم، یختص هذا البنك في تسهیل وتنمیة العلاقات الإقتصادیة الجزا1991سنة  جملیار د

  حیث یمكن له إقامة وكالات وفروع خارج البلد ودخلها بموافقة وزیر المالیة.
البنكي فقد تم البنك الخارجي الجزائري هو ثالث وأخر بنك تجاري تم تأسیسه تبعا لقرارات تأمیم القطاع 

البنك ، شمالي للتسلیفالبنك الالقرض اللیوني، الشركة العامة،  خمسة بنوك هي أنقاضإنشاؤه على 
  ، بنك باركلیز الفرنسي. الصناعي الجزائري

  ثانیا: الخدمات التي یقدمها البنك الخارجي الجزائري
  )1( یلي: یمكن إیجازها فیما ،یقدم البنك الخارجي الجزائري تشكیلة متنوعة من الخدمات

   ؛والتصدیر الاستیرادالجزائر الخارجیة من خلال  ترقیة علاقات -
 ،وتقدیم كل المعلومات المتعلقة عن المصدرین والمستوردین للمتعاملین مع البنك ،تمویل التجارة الخارجیة -

  تسیر المدیونیة الخارجیة لزبائن البنك؛بالإضافة 
  معالجة جمیع عملیات الصرف سواء الصرف الجاري أو لأجل. -

  أصبح بإمكان البنك الخارجي  مع صدور قانون النقد والقرض الذي ینص على إلغاء مبدأ التخصص
وفتح الحسابات  قبول الودائع تحت الطلب ولأجلمثل  الجزائري كغیره من بنوك الودائع أن یؤدي الأنشطة

یمنح القروض الإستثماریة ، وبیع الشیكات السیاحیة تأجیر الخزائن الحدیدیة ،بالعملة المحلیة والأجنبیة
  متوسطة الأجل وطویلة الأجل؛

  الهیكل التنظیمي للبنك الخارجي الجزائريثالثا: 
  الشكل الموالي الهیكل التنظیمي للبنك الخارجي الجزائري:

                                         
 13:45على الساعة  22/05/2017تاریخ الإطلاع  w w w.bank bea.dz الموقع الإلكتروني: )1(
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  : تقدیم البنك الوطني الجزائريرابعالمطلب ال
 یعتبر البنك الوطني الجزائري أول البنوك التجاریة التي تم تأسیسها في الجزائر المستقلة.   

  البنك الوطني الجزائري تعریفأولا: 
بموجب الأمر رقم  ،تأسس هذا البنك بعد تأمیم النظام البنكي الجزائري ،هو عبارة عن شركة أسهم

سنة ابتداءا  99ملیون دج، وحددت مدته بـ  20م، برأس مال قدره 1966جوان  13الصادر في  66/178
  من التسجیل الرسمي بالسجل.

ر  13/06/1966بتاریخ  178-66الجزائري بمرسوم أسس البنك الوطني  ّ على شكل شركة وطنیة تسی
ض مع لم تتعار  ما ،والتشریع الذي یخص الشركات الخفیة ،والتشریع التجاري ،بواسطة القانون الأساسي لها

 20برأس مال قدره  ،شركة وطنیةشكل وعلى الرغم من أنها أسست على القانون الأساسي المنشئ لها، 
حیث سمح للجمهور بالمساهمة في  ،بمفهوم شركة وطنیة ئإلا أن هذه الوضعیة أخلت بعض الش، جد ملیون

وتم وضع  ،ویمكن أن یصل أیضا إلى حد مبلغ مساهمة الدولة في رأسماله ،بالمائة 5رأس المال بمعدل قدره 
أین تم شراء جمیع هذه المساهمات من  ،م1970حد لهذه المساهمات الخاصة في رأسمال البنك بحلول عام 

ن قبل رئیس مدیر عام طرف الدولة لیصبح البنك ملك للدولة، حسب القانون الأساسي فإن البنك یسیّر م
 والاستثماراتوتمویل مختلف حاجیات الإستغلال  ،، ویعمل كبنك ودائع قصیرة وطویلة الأجلومجلس إدارة
كما أنها استخدمت  ،التجارة والزراعة...الخ ،الإقتصادیة كالصناعة لجمیع القطاعات الاقتصاد،لجمیع أعوان 

یوضح القروض على المدى القصیر والمساهمة مع  ،كأداة لتحقیق سیاسة الحكومة في التخطیط المالي
م قام البنك الوطني 1982وحتى سنة ، الهیئات المالیة الأخرى لوضع القروض الطویلة والمتوسطة الأجل

بمد الدعم  ،في تمویل القطاع الزراعي الامتیازإلا أنه كان له حق  الوظائف كأي بنك تجاريالجزائري بكل 
م أصبح البنك 1989فیفري  16وفي  ،وهذا تطبیقا لسیاسة الحكومة في هذا المجال ،المالي والقروض

ر وفقا لقوانین  ّ  04-88و 01- 88الوطني الجزائري مؤسسة عمومیة إقتصادیة على شكل شركة الأسهم تسی
م 09/1988/ 28لـ  177- 88م وقانون 06/1988/ 21المؤرخ في  119-88وقانون  ،م01/1988/ 12لـ

 .ج .و .ب وبقیت تسمیته بالبنك الوطني الجزائري وبالإختصار بالقانون التجاري،
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  وأهدافه البنك الوطني الجزائريالخدمات التي یقدمها : نیاثا
لتحقیق جملة من الأهداف وذلك من خلال تقدیمه مجموعة من یسعى البنك الوطني الجزائري 

   )1( ، یمكن إیجازها فیما یلي:الخدمات
  یقوم بها أهمها: الخدماتللبنك الوطني الجزائري مجموعة من : الخدمات التي یقدمها البنك -1
أو  كما أن البنك یسمح بالتسدید إما نقدا ،استقبال الودائع المتعلقة برؤوس الأموال من طرف الأشخاص -

 ؛، وكذلك یصدر وصولات استحقاق وسنداتالاستحقاقأي عند حلول آجال لأجل 
والمتعلقة بعملیات التوطید والتحصیل ورسالة  ،استقبال عملیات الدفع التي تتم نقدا أو عن طریق الشیك -

  القرض وجمیع عملیات البنك؛
  لحساب الدولة؛ لقة بالقروض وذلك لحساب مؤسسة مالیة أویضمن جمیع العملیات المتع -
  والتمویل بشتى طرق لعملیات التجارة الخارجیة؛ توزیع رؤوس الأموال للأفراد ومراقبة استعماله -
  وصولات دفعات المبالغ؛ ع العملیات المتعلقة بالإكتتاب، الخصمییقوم بجم -
 ما یتوسط عملیات الشراء أو البیع؛ ك قوم بدور البنك المراسل مع البنوك الأخرىی -
  ؛الإقتراضو یقوم بعملیات التبادل سواء كانت نقدا أو لأجل وكذلك عملیات التعاقد من أجل الإقراض   -
اكتساب أموال من عملیات البیع بالإیجار وجمیع العملیات المنقولة وغیر المنقولة التي تخص نشاط البنك  -
  المتعاملین معه؛ أو
شركات لتي لها فوائد متعلقة بمؤسسات أو الوطني الجزائري یقوم بجمیع المهام مهما كان شكلها واالبنك  -

  .بیهجزائریة كانت أو أجنبیة تسعى إلى تحقیق أهدافه وتطویر الأعمال الخاصة 
  للبنك الوطني الجزائري جملة من الأهداف أهمها:: أهداف البنك الوطني الجزائري -2
  تح المزید من الوكالات في كل ولایات الوطن؛محاولة التوسع بف -
  إدخال تقنیات ووسائل حدیثة لمواكبة التقدم التكنولوجي في ظل الإصلاحات النقدیة؛ -
  ترقیة العملیات المصرفیة المختلفة كمنح القروض وجذب الودائع...إلخ؛ -
  .مكانة إستراتیجیة ضمن الجهاز المصرفي احتلال -

  للبنك الوطني الجزائري : الهیكل التنظیميثالثا
  الشكل التالي یوضح الهیكل التنظیمي للبنك الخارجي الجزائري:
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   حیث أن:
تتمثل هذه الهیاكل في الأمانة العامة، مفتشیة الرقابة العامة، المفتشیة الهیاكل الملحقة بالمدیریة العامة: -1

  مدیریة تسیر الأخطار، مدیریة المطابقة.العامة، مدیریة التدقیق الداخلي، 
  وهي:الهیاكل التابعة للقسم الداخلي -2

DMFE ؛: مدیریة التحركات المالیة مع الخارج  
DRICE؛: مدیریة العلاقات الدولیة والتجارة الخارجیة  

DOD.مدیریة العملیات المستندیة :  
  وهي:الهیاكل الملحقة بقسم الإستغلال والعمل التجاري  -3

DERمدیریة تأطیر الشبكات؛ :  
DMC ؛والاتصال: مدیریة التسویق  
DIPM.مدیریة وسائل الدفع والنقد :  

  وتشمل:الهیاكل الملحقة بقسم أجهزة الإعلام  -4
DDEP مدیریة تطویر الدراسات والمشاریع؛ :  

DTA مدیریة التكنولوجیات والهندسة؛ :  
DPS.مدیریة الإنتاج والخدمات :  

  وهي:الملحقة بقسم التغطیة والدراسات القانونیة والمنازعات  الهیاكل -5
DSERC والتغطیة وتحصیل القروض؛: مدیریة المتابعة  

DEJGمدیریة الدراسات القانونیة والمنازعات؛ :  
DRG.مدیریة تحصیل الضمانات :  

  وهي: الالتزاماتالهیاكل الملحقة بقسم  -6
DGE مدیریة المؤسسات الكبرى؛ :  

DPME :مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛  
DCPS.مدیریة القروض للأفراد والقروض الخاصة :  

 وهي: الهیاكل الملحقة بقسم المالیة  -7
DC مدیریة المحاسبة؛ :  

DOMPمدیریة تنظیم المناهج والإجراءات؛ :  
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DCG ؛التسییر: مدیریة مراقبة  
DMF.مدیریة السوق المالي :  

  وهي:م تسیر وسائل العتاد والموارد البشریة الهیاكل الملحقة بقس -8
DPRC ؛الاجتماعیة: مدیریة الموظفین والعلاقات  
DMGمدیریة الوسائل العامة؛ :  
DPP ؛التراث: مدیریة المحافظة على  

DFمدیریة التكوین؛ :  
CGOS الاجتماعیة: مركز تسیر الخدمات.  

تشرف  للاستغلالمدیریة جهویة  17بالبنك الوطني الجزائري  تظم شبكة الإستغلالشبكة الإستغلال:  -9
   وكالة تجاریة من مختلف الفئات موزعة على كافة التراب الوطني. 211على 

  مدة الدراسة خلالالمدروسة مؤشرات تقییم الربحیة للبنوك التجاریة وتفسیر المبحث الثاني: تقدیم 
مؤشرات تقییم الربحیة لكل وتفسیر أستوجب علینا تقدیم  ،بعدما تم تقدیم البنوك التجاریة محل الدراسة

وذلك  ،البنك الوطني الجزائري والبنك الخارجي الجزائري ،بنك السلام الجزائري ،من بنك البركة الجزائري
  م.2015إلى غایة سنة  م2012خلال المدة الممتدة من سنة 

  خلال مدة الدراسة لبركة الجزائريمؤشرات تقییم الربحیة لبنك اوتفسیر المطلب الأول: تقدیم 
معدل هامش الربح  ،معدل العائد على الأصول ،یعتبر كل من معدل العائد على حقوق الملكیة

وأخیرا معدل مضاعف حقوق الملكیة أكثر  ،بالإضافة إلى معدل العائد على الودائع والأموال المتاحة
بنك البركة  لذلك ارتأینا للاعتماد علیها في تقییم الربحیة ،المؤشرات استخدما لتقییم ربحیة البنوك التجاریة

  .الجزائري خلال مدة الدراسة
  خلال مدة الدراسة لبنك البركة الجزائري أولا: مؤشر العائد على حقوق الملكیة

یحسب هذا المعدل بنسبة صافي الربح على حقوق الملكیة، وهو بذلك یقیس مدى قدرة البنك على 
ومن جهة أخرى یعبر عن العائد  ،باستعمال الأموال المقدمة من طرف المساهمین من جهةتحقیق الأرباح 

  ، ویحسب وفق الصیغة التالیة:الذي یتوقع المساهمین الحصول علیها نظیر استثمار أموالهم
  100×معدل العائد على حقوق الملكیة = (صافي الربح / حقوق الملكیة) 

  والجدول التالي یوضح ذلك:
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  مدة الدراسةخلال  لبنك البركة الجزائري ): معدل العائد على حقوق الملكیة1-3الجدول رقم (  
  دج ألف :الوحدة   

  2015  2014  2013  2012  البیان
  4.108.000  4.306.000  4.092.000  4.190.030,19  صافي الربح
  23.463.000  23.810.000  22.965.000  22.110.000  حق الملكیة

ROE  18,9%  17,8%  18%  17,5%  
  أعلاهلسنوات المذكورة للبنك البركة الجزائري  بالإعتماد على التقاریر السنویةالبتین إعداد الطمن المصدر: 

 18,9لم تتجاوز حوالي أعلى نسبة لمعدل العائد على حقوق الملكیة  أن یلاحظ من خلال الجدول
وحدة نقدیة لكل وحدة نقدیة من حقوق  0,189حقق صافي ربح قدره  بنك البركة الجزائري أي أن بالمائة،

، والشكل التالي م2015بالمائة سنة  17,5فحین قدرت أدنى نسبة بحوالي م، 2012الملكیة وذلك خلال سنة 
   یوضح ذلك: 

  الدراسةخلال مدة  لبنك البركة الجزائريمعدل العائد على حقوق الملكیة ): 5-3الشكل رقم(

  
  )1-3( رقمبالإعتماد على الجدول  الطالبتینمن إعداد المصدر: 

ویمكن  ،العائد على حقوق الملكیة كان متذبذبا بین الزیادة والنقصان معدلیظهر الشكل أعلاه أن  
ملیون دینار  1.353صافي الربح، فحقوق الملكیة عرفت زیادة مستمرة قدرت بـ هذا التذبذب إلى  إرجاع

فهذه الزیادة في حقوق الملكیة تزید من ثقة  ،)2015-2012سنوات أي خلال الفترة ( أربعةجزائري خلال 
  .المتعاملین مع بنك البركة الجزائري مما ینعكس على حجم الودائع

والناجم عن  ،إن التذبذب في صافي الربح یمكن أن یكون سببه الوضع الإقتصادي الغیر مستقر 
وما ینتج علیها من انخفاض لإیرادات الدولة من  ،تهاوي أسعار المحروقات التي تعد مصدر تهدید بارز

وتدهور قیمة العملة الوطنیة مقارنة بأهم العملات الأجنبیة، بالإضافة إلى تأثیر معدل  ،العملة الأجنبیة
م 2013في دیسمبر  بالمائة 3,26بل نسبة م مقا2014في دیسمبر  بالمائة 2,92التضخم الذي استقر عند 

0,16
0,165

0,17
0,175

0,18
0,185

0,19
0,195

2012 2013 2014 2015

ROE



2015-2012تقییم الربحیة لعینة من البنوك التجاریة الجزائریة خلال الفترة                     الفصل الثالث                
 

92 
 

ملیار دولار خلال عام  59,44 توزیادة  نمو إستیراد السلع إذ بلغ ،بالمائة 0,34طفیف قدره  بانخفاضأي 
الذي حقق خلاله بنك البركة جزائري معدل عائد  ،م2013ملیار دولار خلال عام  54,99م مقابل 2014

لى عدم كفاءة قرارات التشغیل والإستثمار المنتهجة خلال هذه عهذا یدل و  ،على حقوق الملكیة منخفض
م الذي حقق بنك البركة فیهما 2014م وسنة 2012على عكس سنة  ،م2015بالإضافة إلى سنة  ،السنة

  .فع نسبیا مقارنة بالسنوات الأخرىمعدل مرت
ذا ما حللنا نتائج معدل العائد على حقوق الملكیة لبنك البركة الجزائري  ٕ أي إلى  ،إلى مصادرهاوا

نجد أن معدل  ،المؤشرین المساهمین في تحقیقها وهما معدل العائد على الأصول ومضاعف حقوق الملكیة
العائد على حقوق الملكیة یعود بدرجة كبیرة إلى مضاعف حقوق الملكیة وبدرجة أقل إلى معدل العائد على 

تقییم ربحیة بنك ل سنوات الدراسة المستهدفة لالأصول في تحقیق معدلات العائد على حقوق الملكیة خلا
  البركة الجزائري.

  )2015-2012(مدة اللبنك البركة الجزائري خلال  ثانیا: مؤشر هامش الربح
معدل  وكلما إرتفع ،یبین هذا المؤشر قدرة البنك على الرقابة والسیطرة على المصروفات والضرائب

  المصروفات والضرائب. ل ذلك على كفاءة البنك في خفضد هامش الربح
م 2012لال الفترة الممتدة من سنة المصروفات التي یتحملها بنك البركة الجزائري خ تتمثل: المصروفات -1

تكالیف و  تكالیف النشاطات الأخرى ،تكالیف العمولات الاستغلال،في تكالیف  م2015إلى غایة سنة 
  والجدول التالي یوضح ذلك: عادیة تكالیف غیربالإضافة إلى الإستغلال العامة 

  )2015-2012): مصرفات بنك البركة الجزائري خلال الفترة (2-3الجدول رقم (
  دج :الوحدة                                                                                             

  2015  2014  2013  2012  البیان
تكالیف 
  الاستغلال

1.578.289.454,23  1.745.678.777,4  1.949.578.908,27  2.078.442.335,66  

  363.150.907  345.451.065,37  346.559.443,98  333.183.095,46  العمولات
تكالیف 

النشاطات 
  الأخرى

  
33.031.474,98  

  
1.340.174,27  

  
13.822.912,26  

  
52.730.300,13  

تكالیف 
 استغلال

  
2.216.114.793,25  

  
2.478.058.083,9  

  
2.476.435.295,42  

  
2.729.989.163,52  
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  عامة
تكالیف 
غیر 
  عادیة

  
000  

  
000  

  
000  

  
000  

  5.224.312.706  4.785.288.181  4.571.636.480  4.160.618.818  المجموع
  أعلاهلسنوات المذكورة ل لبنك البركة الجزائري على التقاریر السنویة بالاعتمادالطالبتین إعداد من : المصدر

الممتدة من  فترةالیلاحظ من الجدول أعلاه أن مصروفات بنك البركة الجزائري كانت مرتفعة خلال 
ـ دج وأدني قیمة لها ب 5.224.312.706ـقدرت أعلى قیمة لها بفقد م، 2015م إلى غایة سنة 2012سنة 

  والشكل الموالي یوضح ذلك: ،دج 4.160.618.818
  )2015- 2012الفترة(): مصرفات بنك البركة الجزائري خلال 6-3شكل رقم (

  ملیون دج :الوحدة                                                                           

  
  )2-3رقم (البتین بالإعتماد على الجدول من إعداد الطالمصدر: 

یظهر الشكل السابق أن مصروفات بنك البركة الجزائري خلال مدة الدراسة المستهدفة لتقییم ربحیته 
 ،ارتفاع كل من تكالیف الإستغلال وتكالیف الإستغلال العامة أكبر إلىذلك بشكل ویعود  ،في تزاید مستمر

ین تذبذبا خلال فترة حیث عرفت هاتین الأخیرت ،وبشكل أقل إلى العمولات وتكالیف النشاطات الأخرى
مصروفات البنك فارتفاع هذه  ،الدراسة، أما تكالیف غیر عادیة فقد كانت معدومة على مدار سنوات الدراسة

زیادة عدد الفروع والوكالات التابعة بالإضافة إلى  ،وزیادة الدیون ،زیادة عدد موظفي البنكقد یكون سببه 
  .للبنك

یجب حساب  ،أكثر تأثیرا على ربحیة البنك البركة الجزائريأي نسبة من نسب المصروفات  ولمعرفة
كل من نسبة المصروفات الفوائد ونسبة المصروفات بخلاف الفوائد ونسبة الضریبة، حیث كلما انخفضت أي 

  ربحیة بنك البركة الجزائري. نسبة من النسب السابقة أدى ذلك إلى ارتفاع
  من خلال العلاقة التالیة: تحسب هذه النسبة :نسبة مصروفات الفوائد 1-1

0
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  100× الفوائد / إجمالي الإیرادات)  (مصروفاتنسبة مصروفات الفوائد = 
  :الدراسة خلال المدةالجزائري في بنك البركة ئد االفو الجدول التالي یوضح نسبة مصروفات 

  )2015-2012المدة(خلال لبنك البركة الجزائري ): نسبة مصروفات الفوائد 3-3الجدول رقم (
  ألف دج :الوحدة                                                                                       

  2015  2014  2013  2012  البیان
  2.078.442,34  1.9949.578,9  1.745.678,78  1.578.289,45  مصروفات الفوائد
  7.818.000  7.473.000  7.760.000  8.285.828,93  إجمالي الإیرادات

  %26,5  %26  %22.4  %19  نسبةال
  أعلاه لسنوات المذكورةل الجزائري لبنك البركة بالاعتماد على التقاریر السنویةالطالبتین إعداد  منالمصدر: 

فقد قدرت نسبة المئویة  ،مدة الدراسةواضحا لنسبة مصروفات الفوائد خلال ارتفاعا یظهر هذا جدول 
نسبة حققت خلال الفترة أدنى بالمائة وهي  19بحوالي م 2012سنة لكل وحدة نقدیة من إجمالي الإیرادات 

، والشكل الموالي بالمائة 26,5أعلى نسبة بـ م، فحین قدرت2015إلى غایة سنة  م2012الممتدة من سنة 
  یوضح ذلك:

  لبنك البركة الجزائري خلال مدة الدراسة): نسبة مصروفات الفوائد 7- 3الشكل رقم (

  
  )3-3رقم (الطالبتین بالإعتماد على الجدول إعداد من المصدر: 

فالبنك البركة  ،ظهر الشكل أعلاه أن نسبة مصروفات الفوائد عرفت إرتفاعا مستمرا خلال مدة الدراسةی
 ،الجزائري یعمل بمقادیر مختلفة من الدیون وحقوق الملكیة، وهكذا یدفع فوائد مختلفة حسب مقدار الدیون

ویظهر ذلك من خلال مضاعف حقوق الملكیة، فحینما یرتفع مضاعف حقوق الملكیة فأن مصروف الفوائد 
  یكون مرتفعا، وهو ما یعكس القدر الكبیر من الدیون.
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  تحسب من خلال الصیغة التالیة:: نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد 1-2
  100× الأخرى بخلاف الفوائد / إجمالي الإیرادات)  (المصروفاتنسبة مصروفات الفوائد = 
  :نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد في بنك البركة خلال مدة الدراسة والجدول التالي یبین

  خلال مدة الدراسة  نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد لبنك البركة الجزائري): 4-3الجدول رقم (
  ألف دج :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  البیان
المصروفات الأخرى 

  بخلاف الفوائد
2.582.329,36  2.825.957,7  2.835.709,27  3.145.870,37  

  7.818.000  7.473.000  7.760.000  8.285.828,93  إجمالي الإیرادات
  %40,2  %37,9  %36,4  %31,1  نسبةال

  أعلاه لسنوات المذكورةللبنك البركة الجزائري على التقاریر السنویة  بالاعتمادالطالبتین إعداد  منالمصدر: 

بخلاف الفوائد عرفت ارتفاع محسوسا خلال مدة الأخرى یظهر الجدول أعلاه أن نسبة المصروفات 
بدئت هذه  م2013وبحلول سنة  م2012بالمائة وذلك سنة  31,1نسبة بحوالي فقد قدرت أدنى ، الدراسة

وهي بذلك أعلى نسبة للمصروفات  ،م2015بالمائة سنة  40,2إلى أن وصلت إلى نحو الارتفاعالنسبة في 
یمكن توضیحه  ، وهو مام2015م إلى غایة سنة 2012خلال الفترة الممتدة من سنة  الأخرى بخلاف الفوائد

  خلال الشكل التالي:من 
  لأخرى بخلاف الفوائد لبنك البركة الجزائرينسبة المصروفات ا :)8-3الشكل رقم(

  
  )4-3رقم (لطالبتین بالإعتماد على الجدول من إعداد ا المصدر:

یظهر الجدول أعلاه أن نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد عرفت زیادة مستمرة خلال مدة 
ارتفاع هذه النسبة إلى ارتفاع مصاریف العمالة والتي تشمل المرتبات والمزایا المدفوعة الدراسة، ویرجع 

  ومصاریف التشغیل الأخرى.
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والجدول التالي  ،هي عبارة عن حاصل قسمة ضرائب الدخل على إجمالي الإیرادات: نسبة الضریبة 1-3
  :یوضح ذلك

  )2015-2012خلال المدة (لبنك البركة الجزائري ): نسبة الضریبة 5-3( الجدول رقم
  ألف دج :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  البیان
  1.585.869,6  1.055.846,33  1.360.335,87  1.483.260  ضرائب الدخل

  7.818.000  7.473.000  7.760.000  8.285.828,93  إجمالي الإیرادات
  %20,2  %14,1  %17,5  %17,9  النسبة

  أعلاهلسنوات المذكورة ل لبنك البركة الجزائري على التقاریر السنویة بالاعتماد البتینإعداد الط منالمصدر: 

أدنى نسبة ف ،بالمائة في جمیع سنوات الدراسة 10یلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة الضریبة تفوق 
أن البنك حقق ضرائب دخل  أي بالمائة، 20,2وأعلى نسبة لها كانت في حدود  ،بالمائة 14,1حوالي قدرت 
  ، والشكل التالي یوضح ذلك:م2012وحدة نقدیة لكل وحدة نقدیة من إجمالي الإیرادات سنة  0,202قدرها 

  )2015- 2012): نسبة الضریبة لبنك البركة الجزائري خلال الفترة (9-3شكل رقم (

  
  )5-3من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم ( المصدر:

بالمائة  17,5م إلى حوالي 2014م وسنة 2013یظهر الشكل أعلاه إنخفاض نسبة الضریبة سنة 
  بالمائة. 20,2م إلى نحو 2015بالمائة، لتعود الإرتفاع سنة  14,1و
والجدول التالي  ،هو عبارة عن إجمالي الإیرادات مطروحا منها المصروفات والضرائب: الدخل الصافي -2

  یبین ذلك:
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  )2015-2012(): الدخل الصافي لبنك البركة خلال المدة 6- 3رقم (جدول 
  دج :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  البیان
إجمالي 
  الإیرادات

8.285.828.929,12  7.760.000.000  7.473.000.000  7.818.000.000  

  5.224.312.706  4.785.288.181  4.571.636.480  4.160.618.818  المصروفات
  1.585.869.604  1.055.846.328  1.360.335.873,08  1.483.260.001,55  الضرائب

  1.007.817.690  1.631.865.490  1.828.027.647  2.641.950.110  الدخل الصافي
  أعلاهلسنوات المذكورة ل لبنك البركة الجزائري بالاعتماد على التقاریر السنویة الطالبتینإعداد من  المصدر:

یوضح الجدول أعلاه أن هنالك إنخفاضا مستمرا في الدخل الصافي لبنك البركة الجزائري خلال مدة 
 الانخفاضفي  بدأ م2013سنة  بحلولو  ،دج 2.641.950.110م بلغت قیمته 2012 اسة، ففي سنةالدر 

                                                                  .دج1.007.817.690إلى م 2015إلى أن وصل سنة 
أستوجب  ،بعدما تم حساب الدخل الصافي و نسب المصروفات ونسبة الضریبة: معدل هامش الربح -3

  وفق الصیغة التالیة:الدراسة،   حساب معدل هامش الربح لبنك البركة الجزائري خلال مدة
  100× الصافي / إجمالي الإیرادات)  (الدخلمعدل هامش الربح = 

  الجدول التالي یوضح ذلك:و 
  ): مؤشر هامش الربح لبنك البركة الجزائري خلال فترة الدراسة7-3رقم (الجدول 

  ألف دج :الوحدة                                                                                       
  2015  2014  2013  2012  البیان

  1.007.817,69  1.631.865,49  1.828.027,65  2.641.950,11  الدخل الصافي
  7.818.000  7.473.000  7.760.000  8.285.828,93  إجمالي الإیرادات

PM  31,8%  24,4%  21,8%  12,8%  
  أعلاهلسنوات المذكورة للبنك البركة الجزائري بالإعتماد على التقاریر السنویة  تینلباإعداد الطمن المصدر: 

ویتضح هذا جلیا من خلال التفاوت بین  ،مستمرا في معدل هامش الربح یلاحظ أن هنالك إنخفاضا
بالمائة سنة  31,8المعدلات المحققة على مدار سنوات الدراسة، فأكبر نسبة لهامش الربح كانت في حدود 

فحین أن وحدة نقدیة لكل وحدة نقدیة من إجمالي الإیرادات،  0,318أي أنه حقق دخل صافي قدره  ،م2012
  ، والشكل التالي یوضح ذلك:م2015بالمائة سنة  12,8ت بحوالي سبة قدر أدنى ن
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  خلال مدة الدراسةالجزائري ): معدل هامش الربح لبنك البركة 10-3الشكل رقم(

  
  )7- 3رقم (الطالبتین بالإعتماد على الجدول إعداد  من المصدر:

أن معدل هامش الربح سجل انخفاض ملحوظ أثناء مدة الدراسة، فقد بلغ سنة  الشكل أعلاه یظهر
ثم إنخفضت  ،وهي أعلى نسبة حققها بنك البركة الجزائري خلال مدة الدراسة بالمائة 31,8م حوالي 2012

لى  بالمائة 24,4م إلى نحو 2013هذه النسبة سنة  ٕ لیستمر هذا المعدل  ،م2014سنة  بالمائة 21,8وا
م وهي أدنى نسبة لهامش الربح خلال فترة الممتدة من سنة 2015سنة  بالمائة 12,8فاض لیصل إلى فالإنخ
  م.2015م إلى غایة سنة 2012
وذلك لأن صافي الدخل یساوي  ،یعود الإنخفاض في معدل هامش الربح إلى الضرائب والمصروفاتو 

رة حققت زیادة مستمرة قدرت بحوالي إجمالي الإیرادات مطروحا منها الضرائب والمصروفات، فهذه الأخی
ویمكن إرجاع الزیادة في المصروفات  ،سنوات أربعةدج خلال مدة الدراسة أي خلال  1.063.693.888

م  أما في سنة 2012سنة فرعا  26التي بلغت  ،إلى عدد الفروع والوكالات التابعة لبنك البركة الجزائري
فرعا، فزیادة حجم البنك ترتب علیه زیادة حجم  30الجزائري  م كان عدد الفروع التابعة لبنك البركة2015

التي أثرت بدورها على هامش الربح، كما یمكن إرجاع زیادة المصروفات إلى زیادة عدد الموظفي  ،التكالیف
  البنك.

م كان الإنخفاض في هذا المعدل سببه ارتفاع المصروفات، أما انخفاض 2014م و2013ففي سنة 
م كان سببه ارتفاع كل من المصروفات والضرائب، فارتفاع هذه الأخیرة أثر 2015نة هامش الربح في س

سنة  بالمائة 12,8م إلى 2014سنة  بالمائة 21,8بشكل كبیر على معدل هامش الربح الذي تراجع من 
ویدل هذا الإنخفاض على عدم كفاءة إدارة البنك في مراقبة وخفض وتدنیة المصروفات والضرائب،  ،م2015

حیث تعتبر كل من نسبة مصروفات الفوائد ونسبة المصروفات بخلاف الفوائد أكثر تأثیر على ربحیته مقارنة 
ة الضریبة التي حققت معدلات منخفضة خلال السنوات الأولى من مدة الدراسة المستهدفة لتقییم ربحیة ببنس

  بنك البركة الجزائري.
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  )2015-2012(مدة اللبنك البركة الجزائري خلال  ثالثا: معدل العائد على الأصول
استخدام أصوله في تولید الربحیة، یتحدد معدل العائد على كفاءة البنك في یدل هذا المعدل على مدى 

  الأصول بمؤشرین هما هامش الربح ومنفعة الأصول.
  الصیغة التالیة:یحسب هذا المؤشر وفق  :معدل منفعة الأصول-1

  100× الإیرادات / إجمالي الأصول)  (إجماليمعدل منفعة الأصول = 
  :ذلك الجدول التالي یوضحو 

  )2015-2012(خلال المدة لبنك البركة الجزائري ): معدل منفعة الأصول 8-3الجدول رقم (
  ألف دج :الوحدة                                                                                       

  2015  2014  2013  2012  البیان
  7.818.000  7.473.000  7.760.000  8.285.828,93  إجمالي الإیرادات
  193.573.058  162.772.728  157.073.195  150.787.878  إجمالي الأصول

AU  5,4%  4,9%  4,5%  4%  
  أعلاهلسنوات المذكورة للبنك البركة الجزائري بالإعتماد على التقاریر السنویة  الطالبتینإعداد من  المصدر:

تم إمتلاكها الجدول السابق نلاحظ أن حجم الإیراد الكلي لكل وحدة نقدیة من إجمالي التي من خلال 
، والشكل الموالي بالنسبة للسنوات الأخرىوهي الأعلى  ،وحدة نقدیة 0,054م یساوي 2012البنك سنة 
  یوضح ذلك:

  لبنك البركة الجزائري خلال مدة الدراسة الأصول): معدل منفعة 11-3الشكل رقم(

  
  )8-3رقم (الطالبتین بالإعتماد على الجدول من إعداد المصدر: 

بالمائة لتتنقص في  5,4یلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن أعلى قیمة لمنفعة الأصول قدرت بحوالي 
  م.2015بالمائة سنة  4باقي السنوات إلى أن وصلت إلى حوالي 

  یحسب وفق الصیغة التالیة: :معدل العائد على الأصول-2
  منفعة الأصول× معدل العائد على الأصول = هامش الربح 
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  :قدرة بنك البركة الجزائري على تولید الربحیة من الأصول والجدول التالي یوضح
  )2015-2012( الفترة ): معدل العائد على الأصول لبنك البركة الجزائري خلال9-3الجدول رقم (

  2015  2014  2013  2012  البیان
PM  0,318  0,244  0,218  0,128  
AU  0,054  0,049  0,045  0,04  

ROA  1,7%  1,1%  0,9%  0,5%  
  كورة أعلاهذلسنوات المللتقاریر السنویة لبنك البركة الجزائري على ا بالاعتماد الطالبتینإعداد من المصدر: 

فقد قدرت  ،العائد على الأصول كان منخفض على مدار أربع سنواتیظهر الجدول أعلاه أن معدل 
   ، والشكل التالي یوضح ذلك:بالمائة 0,5بالمائة وأدنى نسبة بحوالي  1,7أعلى نسبة له بنحو 

  خلال مدة الدراسةلبنك البركة الجزائري ): معدل العائد على الأصول 12-3الشكل رقم(

  
  )9-3رقم (بالإعتماد على الجدول الطالبتین من إعداد  المصدر:

، إن تحقیق بنك البركة امستمر  اانخفاض شهدامن الشكل أعلاه یتضح أن معدل العائد على الأصول 
وهو  ،الجزائري عائد على الأصول منخفض أو مرتفع یمكن نسبه هامش الربح أو منفعة الأصول أو لكلیهما

ما یمكن ملاحظته من خلال النتائج المحققة والتي توضح أن سبب هذا الإنخفاض یعود إلى انخفاض كل 
فكلاهما شهد انخفاضا مستمرا في معدلاته على رغم من التزاید المستمر  ،من هامش الربح ومنفعة الأصول

في تولید  مثل لهذه الأصوللإجمالي الأصول، فانخفاض معدل منفعة الأصول یدل على عدم الإستخدام الأ
الربحیة كما یدل انخفاض هامش الربح من سنة إلى أخرى على تناقص قدرته على مراقبة وتدنیة 

  المصروفات والضرائب خلال مدة الدراسة.
  لبنك البركة الجزائري خلال مدة الدراسة معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظیفرابعا: 

إدارة البنك في تولید الربحیة من الأموال المتاحة للتوظیف في البنك ویحسب  یقیس هذا المؤشر كفاءة
  من خلال العلاقة التالیة:

  100) × صافي ربح / الأموال المتاحة للتوظیف(معدل العائد على الأموال المتاحة = 
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  تالي یوضح:والجدول الوهي عبارة عن مجموع حقوق الملكیة والودائع،  :الأموال المتاحة للتوظیف -1
  )2015-2012الفترة(): الأموال المتاحة لبنك البركة الجزائري خلال 10-3الجدول رقم (

  دجألف  :الوحدة
  2015  2014  2013  2012  البیان

  23.463.000  23.810.000  22.965.000  22.110.000  حقوق الملكیة
  154.562.000  131.175.000  125.435.000  116.515.000  إجمالي الودائع

  178.025.000  154.985.000  148.400.000  138.625.000  المجموع
  أعلاهلسنوات المذكورة للبنك البركة الجزائري على التقاریر السنویة  بالاعتماد الطالبتینإعداد من  المصدر:

 امستمر  اارتفاعشهدت الأموال المتاحة لتوظیف لدى بنك البركة الجزائري أن  الجدول أعلاه یظهر
 حیث ،والودائعوذلك نتیجة لزیادة كل من حقوق الملكیة  ،خلال المدة الزمنیة المستهدفة لتقییم ربحیة البنك

  .خلال أربعة سنوات ملیون دج 39.400 ـبالأموال المتاحة  الزیادة فيقدرت 
الجزائري بعدما تم حساب الأموال المتاحة لبنك البركة : موال المتاحة للتوظیفمعدل العائد على الأ -2

  ذلك: الجدول التالي یوضح، و أستوجب حساب معدلها
  مدة الدراسة خلال لبنك البركة لتوظیفل): معدل العائد على الأموال المتاحة 11-3الجدول رقم (

  ألف دج :الوحدة                                                                                       
  2015  2014  2013  2012  البیان

  4.108.000  4.306.000  4.092.000  4.190.030,19  صافي ربح 
  178.025.000  154.985.000  148.400.000  138.625.000  الأموال المتاحة

   %2,3  %2,7  %2,7  % 3  المعدل
  أعلاه المذكورةلسنوات للبنك البركة الجزائري على التقاریر  بالاعتماد الطالبتینإعداد من  المصدر:

الممتدة  فترةخلال الالعائد على الأموال المتاحة لبنك البركة الجزائري  تالجدول أعلاه أن معدلایظهر  
فأعلى نسبة  ،بالمائة في جمیع سنوات الدراسة 2 نسبة فوقم كانت ت2015م إلى غایة سنة 2012من سنة 

یمكن  ، وهو مام2015سنة  بالمائة 2,3وأدنى نسبة قدرت بحوالي  ،م2012سنة بالمائة  3كانت في حدود 
  توضیح من خلال هذا الشكل:
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الجزائري خلال مدة الدراسة): معدل العائد على الأموال المتاحة لبنك البركة 13- 3شكل رقم (ال

  
  )11-3رقم ( الطالبتین بالإعتماد على الجدولإعداد من  المصدر:

ثم إرتفع  بالمائة 2,7م حوالي 2012كان متذبذبا، فقد بلغ سنة عدل المهذا یتبین من الشكل أعلاه أن 
یعد هذا الإرتفاع مؤشرا جیدا لبنك البركة في تحقیق عوائد ناتجة عن إستثمار  ،بالمائة 2,8م إلى 2013سنة 

مصادر التمویل المتمثل في حقوق الملكیة والودائع في تمویل موجوداتها، لكن هذا الإرتفاع لم یستمر لأكثر 
 2,4و بالمائة 2,6م بلغ على التوالي 2015م و2014من سنة، فمعدل العائد على الاموال المتاحة في سنة 

ید بمعدل یزید على معدل صافي ابنك تتز الى دویدل هذا الإنخفاض على أن الموارد المالیة المتاحة ل بالمائة
  مستمرة  على عكس الأموال المتاحة التي عرفت زیادة ،الربح الذي كان متذبذبا

  )2015-2012(مدة اللبنك البركة الجزائري خلال  خامسا: معدل العائد على الودائع
 یستخدم هذا المعدل لقیاس مدى نجاح إدارة البنك في تولید الربحیة من الودائع التي استطاع علیها

  ویحسب وفق الصیغة التالیة:
  100×إجمالي الودائع)  صافي الدخل بعد الضریبة /(معدل العائد على الودائع = 

  والجدول التالي یوضح ذلك:
  )2015- 2012لبنك البركة الجزائري خلال المدة ( ): معدل العائد على الودائع12-3الجدول رقم (

  ألف دج :الوحدة
  2015  2014  2013  2012  البیان

 الدخل بعد صافي
  4.055.918,04  4.306.604,7  4.092.489,01  4.190.030,19  الضریبة

  154.562.000  131.175.000  125.435.000  116.515.000  إجمالي الودائع
  %2,6  %3,28  %3,26  %3,5  المعدل

  لسنوات المذكورة أعلاهللبنك البركة الجزائري على التقاریر السنویة  بالاعتماد الطالبتینإعداد من  المصدر:
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الجزائري خلال الفترة الممتدة من یظهر هذا الجدول أن معدل العائد على الودائع لبنك البركة 
بحوالي له ، فقد قدرت أعلى نسبة م كان متذبذبا بین الزیادة والنقصان 2015م إلى غایة سنة  2012سنة
وحدة نقدیة لكل  0,350أي أن البنك حقق صافي دخل بعد الضریبة یقدر بـ  ،م2012بالمائة سنة  3,5

بالمائة وذلك سنة  2,6فحین كانت أدنى نسبة في حدود  وحدة نقدیة من إجمالي الودائع في نفس السنة،
  ، والشكل الموالي یوضح ذلك:م2015

  ): معدل العائد على الودائع لبنك البركة الجزائري خلال مدة الدراسة14-3الشكل رقم(

  
  )12-3الطالبتین بالإعتماد على الجدول (من إعداد  المصدر:

وهي أعلى نسبة  بالمائة 3,5م نحو 2012یظهر الشكل أعلاه أن معدل العائد على الودائع بلغ سنة 
م 2014وتزایدت سنة  ،بالمائة 3,26م لتصل إلى حوالي 2013سجلت خلال مدة الدراسة، ثم تناقصت سنة 

ى نسبة حققها بنك وهي بذلك أدن بالمائة 2,6م إلى حوالي 2015لتعود الإنخفاض عام  ،بالمائة 3,28لتكن 
وتدل هذه النسبة على إنخفاض قدرة بنك البركة الجزائري في تولید الربح  ،البركة الجزائري خلال هذه المدة

  من الودائع المتحصل علیها.
لأن الودائع عرفت  ،إن هذا التذبذب في معدل العائد على الودائع یعود إلى تذبذب في صافي الربح

 ،الزمنیة المستهدفة لتقییم ربحیة البنك مما یعكس ثقة الجمهور ببنك البركة الجزائريزیادة متسمرة خلال الفترة 
كما یعكس تزید حجم الودائع رغبة بعض العملاء  ،وتوفر القناعة الكافیة لدیهم بصلابة وقوة الجهاز البنكي

  في تعامل مع البنوك الإسلامیة تجنبا لربا.
  )2015-2012(مدة اللبركة الجزائري خلال لبنك ا سادسا: معدل مضاعف حقوق الملكیة

یؤثر على ربحیة البنك بتأثیره على الأصول التي فهو  ،یعتبر هذا المعدل مقیاسا للعائد والمخاطرة
تحدد العائد على حق الملكیة، كما یعكس حجم الأصول التي یمكن خسارتها قبل أن یصل البنك إلى مرحلة 
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العجز عن الوفاء بالالتزامات، وتشیر القیمة الأكبر من هذا المعدل إلى درجة أكبر من التمویل بالدیون 
  یحسب وفق العلاقة التالیة:، مقارنة بالأموال الخاصة

 معدل الرفع المالي = إجمالي الأصول / إجمالي حقوق الملكیة
  ذلك: الجدول التالي یوضح

  مضاعف حقوق الملكیة لبنك البركة الجزائري خلال مدة الدراسة): معدل 13-3الجدول رقم (
  ألف دج :الوحدة                                                                                        

  2015  2014  2013  2012  البیان
  193.573.058  162.772.728  157.073.195  150.787.878  إجمالي الأصول

  23.463.000  23.810.000  22.965.000  22.110.000  الملكیةحق 
EM  6,819  6,839  6,836  8,250  

  أعلاهلسنوات المذكورة السنویة لبنك البركة الجزائري على التقاریر  بالاعتماد الطالبتینإعداد من  المصدر:

السنوات ثلاث یلاحظ من الجدول أعلاه أن معدلات مضاعف حقوق الملكیة كان متقاربة جدا خلال 
حیث  ،م2015ملحوظ في السنة الأخیرة أي خلال سنة  ارتفاعاألا أنها سجلت  ،الأولى من مدة الدراسة

، والشكل وهي بهذا أعلى نسبة لمعدل مضاعف حقوق الملكیة خلال مدة الدراسة 8,250 قدرت بحوالي
م إلى 2012الفترة الممتدة من سنة الموالي یوضح معدل مضاعف حقوق الملكیة لبنك البركة الجزائري خلال 

 م.2015غایة سنة 
): معدل مضاعف حقوق الملكیة لبنك البركة الجزائري خلال مدة الدراسة15- 3الشكل رقم (

  
  )13-3رقم (البتین بالإعتماد على الجدول من إعداد الط المصدر:

قیمتها خلال ثلاث متقاربة في كانت مضاعف حقوق الملكیة معدلات من الشكل أعلاه أن  یتضح
م 2012م وأدنى قیمة سنة 2015سنة  8,25سنوات الأولى من مدة الدراسة، فقد بلغت أكبر قیمة لها 

الدراسة أكبر من  مدةإن معدلات مضاعف حقوق الملكیة لبنك البركة الجزائري خلال ، كما 6,819بحوالي 
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مویل بالدیون بشكل أكبر مقارنة بحقوق ویفسر هذا إعتماد البنك على الت ،نسب مؤشر العائد على الأصول
  . الملكیة

 خلال مدة الدراسة مؤشرات تقییم الربحیة لبنك السلام الجزائروتفسیر یم قدت: المطلب الثاني
تعد مؤشرات الربحیة من الأدوات الهامة التي یستخدمها البنك لتقییم أدائه المالي بصفة عامة وتقییم 

  .بنك بواسطة المؤشرات المالیة یعطي صورة واضحة عن مركزهالفتقییم ربحیة  ،ربحیته بصفة خاصة
  )2015-2012(مدة اللبنك السلام الجزائر خلال أولا: مؤشر العائد على حقوق الملكیة 

  یحسب وفق العلاقة التالیة: 
  100×الملكیة) معدل العائد على حقوق الملكیة = (صافي الربح / حق 

  ذلك: والجدول التالي یوضح
  مدة الدراسةخلال الجزائر لبنك السلام ): معدل العائد على حقوق الملكیة 14-3الجدول رقم (

  ألف دج :الوحدة                                                                                      
  2015  2014  2013  2012  البیان

  301.257  1.383.314  1.266.660  1.119.549  صافي الربح
  14.300.000  14.000.000  12.617.000  11.350.000  حق الملكیة

ROE  9,8% 10%  9,8%  2,1%  
  أعلاهورة لسنوات المذكللبنك السلام الجزائر بالإعتماد على التقاریر السنویة  الطالبتینإعداد من  المصدر:

وحدة نقدیة لكل وحدة  0,1حقق صافي ربح قدره  الجزائرالسلام أن بنك  یلاحظ من خلال الجدول
، م2015وحدة نقدیة وذلك سنة  0,021لینخفض إلى  ،م2013قوق الملكیة وذلك خلال سنة نقدیة من ح

  والشكل التالي یوضح ذلك:
خلال مدة الدراسة): معدل العائد على حقوق الملكیة لبنك السلام الجزائري 16- 3الشكل رقم (

  
  )14-3رقم ( الجدولعلى بالإعتماد الطالبتین إعداد من  المصدر:
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م إلى سنة 2012من خلال الشكل أعلاه یلاحظ ارتفاع معدل العائد على حقوق الملكیة من سنة 
 ذلك أن إنعكاسات ،م2014م و2013م 2012وهذا راجع إلى الإرتفاع في صافي الربح لسنوات  ،م2013

الأزمة المالیة العالمیة على الاقتصاد الجزائري تعتبر ضعیفة إذا ما قورنت بإقتصادیات أخرى كما أن 
التوازنات الاقتصادیة الكبیرة لم تعرف اختلالا یستحق الذكر خاصة من جانب الاستقرار المالي الخارجي، 

لى  بالمائة 9,8إلى حوالي  م2014لینخفض انخفاض طفیف في سنة  ٕ م وهي 2015سنة  لمائةبا 2,1وا
وینسب هذا ، التشغیل والإستثمارقرارات وهذا یدل على عدم كفاءة  ،أدنى نسبة حققها البنك خلال مدة الدراسة

دج بعدما كان یتراوح في  301.257.000م إلى 2015الإنخفاض إلى انخفاض صافي الأرباح سنة 
كما عرفت حقوق الملكیة ارتفاعا  ،دج ألف 1.383.314ألف دج و 1.119.549السنوات السابقة ما بین 

ألف دج 11.350.000م مقدرة بـ2015م و2012طیلة مدة الدراسة فكانت قیمتها في سنتي 
إذ تعتبر هذه الزیادة مصدر ثقة للمتعاملین مع بنك السلام الجزائر  ،ألف دج على التوالي 14.300.000و

  مما ینعكس بالإیجاب على حجم الودائع. 
م إلى المرحلة الخاصة التي مر بها البنك 2015ع الإنخفاض في صافي الربح لسنة كما یمكن ارجا

من خلال رفع الإدارة المؤقتة عن البنك إبتداءا من الفاتح جویلیة  ،وهي استرجاع البنك لآلیات الحوكمة
ومنه ، إضافة إلى التحولات التي شهدها الوضع الإقتصادي جراء الإنخفاض الملحوظ لأسعار النفط 2015

والإنعكاسات التي ترتبت عنها وأیضا تدهور قیمة العملة الوطنیة مقارنة  ،لإیرادات الدولة من العملة الأجنبیة
كما عرف أیضا معدل التضخم تزایدا مستمرا، ومالها من تبعات على مستوى حجم  ،بأهم العملات الأجنبیة

ة لتعزیز الإجراءات الحكومیة وتشدید الرقابة على المعاملات الإقتصادیة والقوانین والأنظمة المصرفیة الهادف
  نشاط المؤسسات المصرفیة.

ذا قمنا بتحلیل نتائج معدل العائد على حقوق لبنك السلام الجزائر إلى المؤشرین المساهمین في  ٕ وا
تحقیقها وهما معدل العائد على الأصول ومضاعف حقوق الملكیة، حیث نجد أن تحقیق معدل العائد على 

وبدرجة أقل إلى مضاعف  ،الملكیة خلال مدة الدراسة یعود بدرجة أكبر إلى معدل العائد على الأصولحقوق 
  .حق الملكیة

  )2015-2012(مدة اللبنك السلام الجزائر خلال مؤشر هامش الربح  ثانیا:
 یجب حساب ،الرقابة والسیطرة وتدنیة التكالیف والضرائب ىللمعرفة مدى قدرة بنك السلام الجزائر ع

  .م2015 غایة سنة إلىم 2012مؤشر هامش الربح خلال الفترة الممتدة من سنة 
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 وفق الصیغة التالیة:تحسب : المصروفات -1
عامة +  استغلال+ تكالیف عمولات + تكالیف النشاط الأخرى + تكالیف  استغلالالمصروفات = تكالیف 

  .تكالیف غیر عادیة
  ذلك:والجدول التالي یوضح 

  )2015-2012): مصروفات بنك السلام الجزائر خلال الفترة (15-3الجدول رقم (
  دج :الوحدة                                                                                           

  2015  2014  2013  2012  البیان
  125.930.000  149.880.000  134.629.000  77.593.000  تكالیف استغلال
  2.880.000  2.756.000  82.066.000  87.717.000  تكالیف عمولات

تكالیف النشاطات 
  -  -  -  93.000  الأخرى

تكالیف استغلال 
  عامة

816.677.000  1.126.574.000  1.007.324.000  915.333.000  

  -  -  -  -  تكالیف غیر عادیة
  1.044.143.000  1.159.960.000  1.343.269.000  982.080.000  المجموع

  لسنوات المذكورة أعلاهللبنك السلام الجزائر بالإعتماد على التقاریر السنویة  الطالبتینإعداد من  المصدر:

دج  982.080.000بـ م2012یلاحظ من الجدول أن مصروفات بنك السلام الجزائر قدرت سنة 
دج  3161189000فهي بهذا سجلت زیادة قدرها  ،دج 1.343.269.000 ـم ب2013فحین قدرت سنة 
  ، والشكل الموالي یوضح ذلك:م2015م و2014لتعاود الإنخفاض في سنة خلال سنة واحدة، 

  مصروفات بنك السلام الجزائر خلال المدة الدراسة ):17- 3الشكل رقم (
  ملیون دج :الوحدة                                                                 

        
  )15-3الطالبتین بالإعتماد على الجدول رقم (من إعداد  المصدر:
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ویمكن ارجاع هذه خلال مدة الدراسة، مصروفات كانت مرتفعة جدا الأعلاه أن یلاحظ من الشكل 
وكذا زیادة حجم الودائع ومنحه علاوات  ،فتح فروع ووكالات جدیدة للبنك توسع البنك من خلال إلى الزیادة

  .قروض في أوقات ارتفاع معدلات الفائدة علیها، بالإضافة إلى قیام البنك بإصدار
لمعرفة أي المصروفات أكثر تأثیر على ربحیة بنك السلام سیتم حساب نسب المصروفات والضرائب 

   .الجزائر خلال فترة الدراسة
  :وفق الصیغة التالیة حسبی نسبة مصروفات الفوائد: 1-1

    100× الإیرادات)نسبة مصروفات الفوائد = (مصروفات الفوائد / إجمالي 
  والجدول التالي یوضح ذلك:

  خلال فترة الدراسة الجزائر لبنك السلامالفوائد المصروفات  ة): نسب16-3( الجدول رقم 
  ألف دج :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  البیان

  125.930  149.880  134.629  77.593  مصروفات الفوائد

  2.214.284  2.859.401  4.021.811  3.003.833  إجمالي الإیرادات
  %5,6  %5,2  %3  %2,5  نسبة مصروفات الفوائد

  أعلاه لسنوات المذكورةللبنك السلام الجزائر  بالإعتماد على التقاریر السنویة الطالبتینإعداد من  المصدر:

بالمائة وبحلول  2,5م بحوالي 2012یلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة مصروفات الفوائد قدرت سنة 
م وهي بهذا تعتبر 2015بالمائة سنة  5,6وصلت لحوالي إلى أن  الارتفاعم بدأت هذه النسبة في 2013سنة 

  ، والشكل الموالي یوضح ذلك:سنةسبة لمصروفات الفوائد خلال مدة الدراسة أعلى ن
   الجزائري السلام): نسبة المصروفات الفوائد لبنك 18- 3الشكل رقم (

  
  )16-3بالإعتماد على الجدول رقم ( الطالبتینمن إعداد  المصدر:
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یعكس طبیعة عمل بنك مما  ،أن نسبة المصروفات في تزاید مستمر شكلیتضح من خلال هذا ال
فهو یعمل بمقادیر مختلفة من الدیون وحقوق الملكیة، وهكذا یدفع فوائد مختلفة حسب مقدار  ،السلام الجزائر

ویظهر ذلك من خلال مضاعف حقوق الملكیة، فحینما یرتفع مضاعف حقوق الملكیة فأن مصروف  ،الدیون
  الفوائد یكون مرتفعا.

  تحسب بالصیغة التالیة:: نسبة المصروفات بخلاف الفوائد 1-2
×  نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد = (المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد / إجمالي الإیرادات)

100   
  الجدول التالي یوضح ذلك:

  مدة الدراسةخلال لبنك السلام الجزائر بخلاف الفوائد الأخرى المصروفات  ةنسب ):17-3( الجدول رقم
  ألف دج :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  البیان

  918.213  1.010.080  1.208.640  904.487  المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد

  2.214.284  2.859.401  4.021.811  3.003.833  إجمالي الإیرادات
  %41,4  %35,3  %30  %30,1  النسبة

  أعلاه لبنك السلام الجزائر للسنوات المذكورةبالإعتماد على التقاریر السنویة  الطالبتینإعداد من  المصدر:

یتضح من الجدول أعلاه أن نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد شهدت إنخفاض طفیف سنة 
 ،بالمائة 35,3إلى نحو م2014لتعاود الارتفاع سنة  ،بالمائة 0,1هذا الإنخفاض بحوالي م إذ قدر2013
  ، والشكل الموالي یوضح ذلك:بالمائة 41,4م إلى نحو2015وسنة 

  الجزائر لبنك السلام): نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد 19- 3الشكل رقم (

  
  )17-3البتین بالإعتماد على الجدول رقم (من إعداد الط المصدر:
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ویرجع ذلك إلى  ،نلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة المصروفات بخلاف الفوائد عرفت تزاید مستمر
  .مصاریف العمالة والتي تشمل المرتبات والمزایا المدفوعة ومصاریف التشغیل الأخرى

  تحسب بالعلاقة التالیة: :نسبة الضریبة 1-3
 100× الإیرادات)ضرائب الدخل / إجمالي نسبة الضریبة = ( 

  والجدول التالي یوضح ذلك:
  )2015-2012(مدة الخلال الجزائر لبنك السلام ): نسبة الضریبة 18-3( الجدول رقم

  ألف دج :الوحدة
  2015  2014  2013  2012  البیان

  176.023  383.962  495.348  440.191  ضرائب الدخل
  2.214.284  2.859.401  4.021.811  3.003.833  إجمالي الإیرادات
 7,9% 13,4% 12,3% %14,6  نسبة الضریبة
  أعلاهلسنوات المذكورة ل لبنك السلام الجزائر على التقاریر السنویة بالاعتماد البتینإعداد الطمن  المصدر:

فأعلى قیمة لها كانت  ،نلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة الضریبة كانت متذبذبة بین الزیادة والنقصان
  ذلك:، والشكل أدناه یبین بالمائة 7,9م بحوالي2015بالمائة وأدنى نسبة سنة  14,6م بحوالي 2012سنة 

  ): نسبة الضریبة لبنك السلام الجزائري خلال مدة الدراسة20- 3الشكل رقم (

  
  )18-3من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم ( المصدر:

الجدول التالي و، رائبضهو عبارة عن إجمالي الإیرادات مطروحا منها المصروفات وال: الدخل الصافي -2
  یبین ذلك:
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  )2015-2012خلال فترة الدراسة (لبنك السلام الجزائر ): الدخل الصافي 19- 3( الجدول رقم
  دج :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  البیان
إجمالي 
  الإیرادات

3.003.833.000  4.021.811.000  2.859.401.000  2.214.284.000  

  1.044.143.000  1.159.960.000  1.343.269.000  982.080.000  المصروفات
  176.023.000  383.962.000  495.348.000  440.191.000  الضرائب

  994.118.000  1.315.479.000  2.183.194.000  1.581.562.000  الدخل الصافي

  أعلاه لسنوات المذكورةل لبنك السلام الجزائربالإعتماد على التقاریر السنویة  الطالبتینإعداد من  المصدر:

لبنك السلام الجزائري خلال الفترة الممتدة من سنة یتضح من الجدول أعلاه أن الدخل الصافي 
م 2013في قیمته سنة  إرتفاعبین الزیادة والنقصان، فقد عرف  ام كان متذبذب2015م إلى غایة سنة 2012

لى  دج 1.315.479.000 م إلى2014لینخفض سنة  ٕ   م. 2015دج سنة  994.118.000وا
  التالیة:ویحسب وفق الصیغة : شر هامش الربحؤ م - 3

  100× الصافي / إجمالي الإیرادات)  (الدخلمعدل هامش الربح = 
  والجدول التالي یوضح ذلك:

  )2015- 2012خلال فترة الدراسة (الجزائر لبنك السلام ): مؤشر هامش الربح 20- 3( الجدول رقم
  ألف دج :الوحدة                                                                               

  2015  2014  2013  2012  البیان
  994.118  1.315.479  2.183.194  1.581.562  الدخل الصافي

  2.214.284  2.859.401  4.021.811  3.003.833  إجمالي الإیرادات
PM  52,6%  %54,2 %46  %44,8 

  أعلاه ذكورةلسنوات المل لبنك السلام الجزائر بالإعتماد على التقاریر السنویة الطالبتینإعداد من  المصدر:

خلال مدة بالمائة  40 تفوقكانت الربح لبنك السلام الجزائري یظهر الجدول أعلاه أن معدلات هامش 
 0,526أي أنه حقق دخل صافي قدره  م2013بالمائة سنة  54,2حیث قدرت أعلى نسبة بحوالي الدراسة، 
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 م2015بالمائة سنة  44,8نسبة بنحو  أدنىفحین قدرت  ،وحدة نقدیة لكل وحدة من إجمالي الإیرادات
  والشكل الموالي یوضح ذلك:

): مؤشر هامش الربح لبنك السلام الجزائر خلال مدة الدراسة21-3الشكل رقم (

  
  )20-3رقم (البتین بالإعتماد على الجدول من إعداد الط المصدر:

 54,2م إلى 2012بالمائة سنة  52,6ارتفاع مؤشر هامش الربح من   الشكل أعلاهنلاحظ من خلال 
ارتفاع الدخل الصافي  البنك خلال فترة الدراسة، وهذا بسبب وهي أعلى نسبة حققها ،م2013بالمائة سنة 

دج وكذا  2183194000م إلى 2013دج لیرتفع سنة  1.581.562.000م بـ2012حیث قدر سنة 
م إلى 2013دج وارتفعت سنة  300383000م بـ2012ت سنة إجمالي الإیرادات الذي قدر 

جمالي الإیرادات إلى  4021811000 ٕ دج، تعود هذه الإرتفاعات التي مست كل من الدخل الصافي وا
حیث ونسبة الضریبة الإنخفاض في كل  ونسبة المصروفات بخلاف الفوائد وكذا نسبة مصروفات الفوائد، 

 بالمائة 12.3م إلى نحو 2013وانخفضت سنة  بالمائة 14,6لي م بحوا2012سنة هذه الأخیرة قدرت 
 30و بالمائة 30,1م بحوالي2013م و2012وكذلك نسبة المصروفات بخلاف الفوائد التي قدرت سنتي 

  على التوالي. بالمائة
لیعاود الإنخفاض  بالمائة 46م حیث قدر بحوالي 2014كما سجل مؤشر هامش الربح انخفاضا سنة 

م 2012لتعتبر أدنى نسبة حققها البنك في الفترة الممتدة من  ،بالمائة 44,8م إلى نحو 2015مجددا سنة 
جمالي  ،م2015إلى  ٕ یعود هذا التدهور في مؤشر هامش الربح إلى الإنخفاض في كل من الدخل الصافي وا

جمالي الإیرادات  994.118.000م بـ2014الإیرادات، فقد قدر الدخل الصافي سنة  ٕ دج وا
ونسبة المصروفات  ،وهذا الإنخفاض راجع إلى الإرتفاع في كل من نسبة الضریبة ،دج 2.214.284.000بـ

حیث قدرت كل منهم  ،م2014بالإضافة إلى الإرتفاع في نسبة مصروفات الفوائد سنة  ،بخلاف الفوائد
لإنخفاض إلى  على التوالي، لتعاود نسبة الضریبة ا بالمائة 5,2و بالمائة 35,3بالمائة،  13,4بحوالي 
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أما بالنسبة إلى نسبة المصروفات بخلاف الفوائد ونسبة مصروفات الفوائد فارتفعت إلى  ،بالمائة 7,9حوالي 
ویمكن إرجاع هذا الإرتفاع في نسبة المصروفات  م،2015على التوالي سنة  بالمائة 5,6و بالمائة 41,4

م 2015حجم الودائع التي بلغت سنة  وكذا زیادة ،لزیادة عدد الفروع والوكالات التابعة للبنك
دج، إذ تعتبر كل من نسبة المصروفات بخلاف الفوائد ونسبة الضریبة الأكثر تأثیرا  23.517.000.000

 5,6و بالمائة 2,5التي تراوحت نسبها بین  ،على ربحیة بنك السلام مقارنة مع نسبة مصروفات الفوائد
  خلال فترة الدراسة.  بالمائة
  ) 2015- 2012(مدة اللبنك السلام الجزائر خلال  معدل العائد على الأصولثالثا: 

كفاءة بنك السلام الجزائر على إدارة أصوله مدى على معدل العائد على الأصول لمعرفة  الاعتمادتم 
  والذي یحقق له أعلى عائد. الأمثلبشكل 

  ویحسب وفق الصیغة التالیة: :معدل منفعة الأصول - 1
  100× الأصول)معدل منفعة الأصول = (إجمالي الإیرادات/ إجمالي 

  والجدول التالي یوضح ذلك:
  )2015-2012خلال فترة الدراسة (لبنك السلام الجزائر ): معدل منفعة الأصول 21- 3( الجدول رقم

  ألف دج :الوحدة
  2015  2014  2013  2012  البیان

  2.214.284  2.859.401  4.021.811  3.003.833  الإیرادات إجمال
  40.575.207  36.309.089  39.550.749  32.782.523  إجمالي الأصول

AU 9,1%  10,1%  7,8%  5,4% 

  أعلاهلسنوات المذكورة للبنك السلام الجزائر بالإعتماد على التقاریر السنویة  الطالبتینإعداد من  المصدر:

أي أن حجم بالمائة  10,1یظهر الجدول أعلاه أن معدل منفعة الأصول لم تتعدى أعلى نسبة لها 
بینما وحدة نقدیة،  0.101م تساوي 2013الإیراد الكلي لكل وحدة نقدیة من الأصول التي تم امتلاكها سنة 

، بالمائة 5,4والي م فقد قدرت بح2015م إلى غایة سنة 2012مدة الممتدة من سنة الأقل نسبة لها خلال 
  والشكل التالي یوضح ذلك:
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  خلال مدة الدراسةالجزائر ): معدل منفعة الأصول لبنك السلام 22-3الشكل رقم (

  
  )21-3رقم (البتین بالإعتماد على الجدول من إعداد الط المصدر:

م 2014 سنة لینخفضم 2013لبنك السلام شهاد إرتفاع سنة هذا المعدل من الشكل أعلاه أن یلاحظ 
لى  7,8إلى حوالي  ٕ   .م2015بالمائة سنة  5,4بالمائة وذلك بسبب إنخفاض إجمالي الإیرادات والأصول، وا

  یحسب وفق الصیغة التالیة: :معدل العائد على الأصول - 2
  منفعة الأصول × معدل العائد على الأصول = هامش الربح 

  والجدول التالي یوضح ذلك:
  مدة الدراسةخلال لبنك السلام الجزائر ): معدل العائد على الأصول 22- 3( الجدول رقم

  2015  2014  2013  2012  البیان
PM  0,526  0,542  0,460  0,448  
AU  0,091  0,101  0,078  0,054  

ROA  4,7% 5,4%  3,5%  2,4%  
  لسنوات المذكورة أعلاهلبالإعتماد على التقاریر السنویة لبنك السلام الجزائر  الطالبتینإعداد من  المصدر:

 5,4یوضح الجدول أعلاه أن معدل العائد على الأصول لبنك السلام الجزائر لم تتعدى أعلى نسبة له 
   ، والشكل التالي یوضح ذلك:مدة الدراسة بالمائة وذلك خلال 2,4نسبة له بحوالي  ادنيفحین قدرت  ،بالمائة

  خلال مدة الدراسةالجزائر ): معدل العائد على الأصول لبنك السلام 23-3الشكل رقم (

  
  )22-3الرقم (الطالبتین بالإعتماد على الجدول من إعداد  المصدر:
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لهامش  إلىالتذبذب  وینسب هذا تذبذب معدل العائد على الأصولالشكل أعلاه من خلال  نلاحظ
سنة  بالمائة 4,7الربح أو لمعدل منفعة الأصول أو لكلیهما، فارتفاع معدل العائد على الأصول من حوالي 

وكذا  ،بالمائة 54,2م راجع إلى ارتفاع نسبة هامش الربح إلى حوالي 2013سنة بالمائة 5,4م إلى 2012
وهذا  ،بالمائة 9,1م یقدر بحوالي 2012بعدما كان سنة  ،بالمائة 10,1ارتفاع معدل منفعة الأصول إلى 

 3,5إلى دج، لینخفض  4.021.811.000  م التي قدرت2013بسبب ارتفاع إجمالي الإیرادات سنة 
لى حوالي 2014سنة  بالمائة ٕ  ،وهي أدنى نسبة لهذا المعدل خلال مدة الدراسة م،2015بالمائة سنة  2,4م وا

م 2014خلال هاتین السنتین إلى انخفاض معدل هامش الربح الذي قدر سنة  ویرجع هذا الإنخفاض
على التوالي، وكذا انخفاض معدل منفعة الأصول الذي سجل  بالمائة 44,8بالمائة و 46بحولي  م2015و

وهذا  ،بالمائة 5,4م إلى حولي 2015ولیعاود الإنخفاض سنة  ،بالمائة7,8م قدر بنحو 2014إنخفاضا سنة 
ویعكس هذا الإنخفاض عدم قدرة  ،م2015م و2014ى الإنخفاض في إجمالي الإیرادات في سنتي راجع إل

 البنك على الإستغلال الأمثل لأصوله في تولید ربحیته.
  )2015-2012(مدة اللبنك السلام الجزائر خلال  معدل العائد على الأموال المتاحة :رابعا

خلال مدة  ،في تولید الربحیة من أموال المتاحة للتوظیفمدى كفاءة إدارة بنك السلام الجزائر لمعرفة 
  على مؤشر العائد على الأموال المتاحة. الاعتمادتم  ،م2015م إلى غایة سنة 2012الممتدة من سنة 

تتمثل الأموال المتاحة لدى بنك السلام الجزائر خلال مدة الدراسة في حقوق  :للتوظیفالأموال المتاحة  -1
جمالي  ٕ   والجدول التالي یوضح ذلك:  ،الودائعالملكیة وا

  خلال مدة الدراسةلبنك السلام الجزائر ): الأموال المتاحة للتوظیف 23- 3(الجدول رقم 
  ملیون دج :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  البیان
  14.300  14.000  12.617  11.350  حقوق الملكیة
  23.517  19.451  23.932  19.401  مجموع الودائع

  37.817  33.451  36.549  30.751  المجموع
  أعلاهلسنوات المذكورة ل لبنك السلام الجزائر بالإعتماد على التقاریر السنویة الطالبتینإعداد من  المصدر:

یتضح من هذا الجدول أن الأموال المتاحة للتوظیف لبنك السلام الجزائري كانت متذبذبة على مدار 
  م.2012قیمة لها سنة  م وأدنى2015سنوات الدراسة حیث سجلت أعلى قیمة لها سنة 
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  وفق العلاقة التالیة:یحسب : معدل العائد على الأموال المتاحة - 2
  100× المتاحة = (صافي ربح / الأموال المتاحة) معدل العائد على الأموال 

  والجدول التالي یوضح ذلك:
  مدة الدراسةخلال الجزائر لبنك السلام معدل العائد على الأموال المتاحة  ):24-3( الجدول رقم   

  ألف دج :الوحدة
  2015  2014  2013  2012  البیان

  301.257  1.383.314  1.266.660  1.119.549  صافي ربح 

 37.817.000 33.451.000 36.549.000  30.751.000  الأموال المتاحة

 0,7%  4,1% 3,4% %3,6  المعدل
  أعلاهلسنوات المذكورة ل لبنك السلام الجزائر على التقاریر السنویة بالاعتماد الطالبتینإعداد من  المصدر:

شهد انخفاض مستمر یظهر هذا الجدول أن معدل العائد على الأموال المتاحة لبنك السلام الجزائر 
أي أن حجم الإیراد الكلي لكل  بالمائة 4,1م بحوالي 2014، فأعلى نسبة له كانت سنة خلال فترة الدراسة

ن قدرت أدنى نسبة ، في حیوحدة نقدیة 0,041م تساوي 2014وحدة نقدیة من الأصول التي إمتلاكها سنة
  والشكل التالي یوضح ذلك: 2015بالمائة سنة  0,7بحوالي 

  ): معدل العائد على الأموال المتاحة لبنك السلام الجزائري24-3الشكل رقم (

  
  )24-3بالإعتماد على الجدول رقم ( الطالبتینمن إعداد  المصدر:

مدة الدراسة، خلال یلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن معدل العائد على الأموال المتاحة شهد تذبذب 
مثلة في والمت ،المتاحة لدیهتفاوت قدرة بنك السلام الجزائر على إستغلال الأموال على التذبذب  یدل هذاحیث 

إلا أنه حقق لسنوات الأولى، خلال ثلاث اإرتفاع صافي الربح  فعلى الرغم من ،حقوق الملكیة والودائع
  التي شهد خلالها البنك إنخفاض كبیر في صافي الربح.م 2015و بالإضافة إلى سنة م2013 ةانخفاض سن
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  )2015-2012( لبنك السلام الجزائر خلال مدة الدراسة ا: معدل العائد على الودائعخامس
  وفق الصیغة التالیة: یحسب

  100× الودائع)الدخل بعد الضریبة / إجمالي  (صافيمعدل العائد على الودائع = 
  والجدول التالي یبین ذلك:

  مدة الدراسةخلال لبنك السلام الجزائر ): معدل العائد على الودائع 25- 3الجدول رقم (
       ألف دج :الوحدة                                                                                      

  2015  2014  2013  2012  البیان
  301.357  1.383.314  1.266.660  1.119.549  صافي الدخل بعد الضریبة

  23.517.000  19.451.000  23.932.000  1.940.100  إجمالي الودائع
 %1,2  %7,1  %5,2  %5,7  معدل العائد على الودائع

  أعلاهلسنوات المذكورة  لبنك السلام الجزائر على التقاریر السنویة بالإعتماد الطالبتینإعداد من  المصدر:

یظهر الجدول أعلاه أن معدل على الودائع لبنك السلام خلال مدة الدراسة لم تتجاوز أعلى نسبة له 
وحدة نقدیة لكل وحدة نقدیة  0,071أي أنه حقق صافي دخل بعد الضریبة قدره  ،م2014سنة بالمائة  7,1

  والشكل التالي یبین ذلك: م2015بالمائة سنة  1,2فحین قدرت أدنى نسبة بحوالي من إجمالي الودائع، 
 خلال مدة الدراسةالجزائر ): معدل العائد على الودائع لبنك السلام 25-3الشكل رقم (

  
  )25-3بالاعتماد على الجدول رقم ( الطالبتینمن إعداد  المصدر:

فقد سجل إنخفاض طفیف   ،یلاحظ من الجدول أعلاه أن هناك تذبذب في معدل العائد على الودائع
 5,2م إلى 2013لتنخفض سنة  بالمائة 5,7م تقدر بحوالي  2012م بعدما كانت نسبته سنة 2013سنة

والتي تعكس ثقة المتعاملین في البنك، كما  ،إجمالي الودائع لنفس السنة، وهذا راجع لزیادة قیمة بالمائة
إذ  بالمائة 7,1م ارتفاع ملحوظ في معدل العائد على الودائع حیث قدرت نسبته بحوالي 2014یلاحظ سنة 

ر بحیث قد ،وینسب هذا الإرتفاع لزیادة صافي الدخل بعد الضریبة ،تعتبر أقصى نسبة حققها في فترة الدراسة
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وكذا إنخفاض في قیمة إجمالي الودائع والذي قدر بـ ،ألف دج  1.383.314في نفس السنة بحوالي 
، بالمائة 1,2إلى أدنى مستوى له قدر بحوالي  2015ألف دج لیعاود الإنخفاض في سنة  19.451000

اجع لإنخفاض وهذا ر  ،تعكس هذه النسبة انخفاض قدرة بنك السلام الجزائر على خلق الأرباح من الودائع
وكذا زیادة حجم الودائع حیث قدرت  ،ألف دج 301.357صافي الدخل بعد الضریبة الذي قدرت قیمته بـ 

  ألف دج. 23.517.000قیمتها بـ 
  )2015- 2012المدة (لبنك السلام الجزائر خلال مضاعف حقوق الملكیة  سادسا: معدل

إلى  م2012الجزائر خلال فترة الدراسة الممتدة من سیتم حساب مضاعف حقوق الملكیة لبنك السلام 
  ، وفق الصیغة التالیة:م2015

  معدل مضاعف حقوق الملكیة = إجمالي الأصول / حق الملكیة     
  والجدول التالي یبین ذلك:

  )2015-2012خلال مدة الدراسة (لبنك السلام مضاعف حقوق الملكیة  ):26-3( الجدول رقم
  ألف دج :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  البیان
  40575.207  36.309.089  39.550.749  32.782.523  إجمالي الأصول

  14.300.000  14.000.000  12.617.000  11.350  حق الملكیة
EM  2,888 3,134  2,593  2,837  

  المذكورة أعلاهلسنوات لبنك السلام الجزائر لبالإعتماد على التقاریر السنویة  الطالبتینإعداد من  المصدر:

خلال فترة الدراسة،  البنك السلام الجزائري كان متذبذبهذا المعدل یلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن 
  .2,593م قدرت بحوالي 2014وأدنى قیمة سنة  3,134بحوالي  م مقدرة2013حیث سجل أعلى قیمة سنة 

  خلال سنوات الدراسة): مضاعف حقوق الملكیة لبنك السلام الجزائري 26- 3الشكل رقم (

  
  )26-3عتماد على الجدول رقم (بالا الطالبتینمن إعداد  المصدر:
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مرة في جمیع  2یلاحظ من الشكل أعلاه أن معدلات مضاعف حق الملكیة لبنك السلام الجزائر تفوق 
السلام سنوات الدراسة، كما أن معدلات العائد على الأصول أكبر من معدلات مضاعف حقوق الملكیة لبنك 

  مضاعف حقوق الملكیة في تحقیق العائد على حقوق الملكیة.یعتمد على لم ویدل على أن البنك  ،الجزائر
  خلال مدة الدراسة لبنك الخارجي الجزائريلتقییم الربحیة مؤشرات وتفسیر تقدیم : المطلب الثالث

على مؤشرات  الاعتمادتم  ،الجزائريلمعرفة مدى كفاءة القرارات المتخذة من قبل إدارة البنك الخارجي 
  م.2015م إلى غایة سنة 2012وذلك خلال الفترة الممتدة من سنة  ،تقییم ربحیة

  للبنك الخارجي الجزائري خلال مدة الدراسة  مؤشر هامش الربحأولا: 
على مؤشر هامش الربح لمعرفة مدى قدرة البنك الخارجي الجزائري على الرقابة على  الاعتمادتم 

  م.2015م إلى غایة سنة 2012وذلك خلال الفترة الممتدة من سنة  ،المصروفات والضرائب
تتمثل المصروفات والنفقات التي یتحملها البنك الخارجي الجزائري خلال المدة الدراسة في : المصروفات – 1

یف الإستغلال، تكالیف العمولات، تكالیف النشاطات الأخرى، تكالیف الإستغلال العامة وتكالیف غیر تكال
  والجدول التالي یوضح ذلك: ،عادیة

  )2015- 2012): مصروفات بنك الخارجي الجزائري خلال الفترة (27-3( الجدول رقم
  دج :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  البیان
تكالیف 
  18.939.839.423  17.029.528.841  15.919.101.842  14.757.147.502  الإستغلال

تكالیف 
  1.453.800.521  1.161.215.315  1.241.756.315  1.387.196.258  العمولات

تكالیف 
النشاطات 

  الأخرى
4.984.541.824  8.064.715.105  18.515.490.105  45.640.462.996  

تكالیف 
الإستغلال 

  العامة
17.226.450.981  16.196.291.568  11.923.830.567  15.554.386.404  

  81.588.489.345  48.630.064.828  41.421.864.830  38.355.336.565  المجموع
  أعلاه لسنوات المذكورةلبنك الخارجي الجزائري لل التقاریر السنویةعلى بالإعتماد  الطالبتینإعداد من المصدر: 
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م إلى غایة 2012الخارجي خلال الفترة الممتدة من سنة یظهر الجدول أعلاه أن مصروفات البنك 
م وأعلى 2012دج سنة  38.355.336.565أدنى قیمة بـفقد قدرت  ،م كانت في تزاید مستمر2015سنة 

  ، والشكل التالي یوضح ذلك:م2015دج سنة  81.588.489.345قیمة بـ
  مدة الدراسة بنك الخارجي الجزائري خلالال): نسبة المصروفات 27- 3( الشكل رقم

  ملیون دج :الوحدة                                                                            

  
  )27-3بالاعتماد على الجدول رقم ( الطالبتینمن إعداد  المصدر:

بالإضافة إلى تكالیف  ،تكالیف الإستغلال العامة ،ان تكالیف الإستغلالیلاحظ من الشكل أعلاه 
 م،2015رتین من مدة الدراسة وخاصة سنة یالنشاطات الأخرى التي شهدت ارتفاعا كبیر خلال السنتین الأخ

ولمعرفة ، كانت مرتفعة مقارنة بتكالیف العمولات وتكالیف غیر عادیة والتي كانت معدومة خلال مدة الدراسة
  :ما یلي سیتم حسابحیة البنك الخارجي الجزائري أي نسبة من نسب المصروفات أكثر تأثیرا على رب

  تحسب هذه النسبة من خلال العلاقة التالیة: :نسبة مصروفات الفوائد 1-1
  100× نسبة مصروفات الفوائد = (مصروفات الفوائد / إجمالي الإیرادات) 

  والجدول التالي یوضح ذلك:
  الجزائري خلال مدة الدراسة نك الخارجي): نسبة مصروفات الفوائد لب28-3( الجدول رقم

  ألف دج :الوحدة
  2015  2014  2013  2012  البیان

  18.939.839,4  17.029.528,8  15.919.101,8  14.757.147,5  مصروفات الفوائد
  69.573.769,3  61.663.218,5  45.622.792,5  44.509.329,9  إجمالي الإیرادات

  %27,2  %27,6  %34,8  %33,1  نسبةال
  للبنك الخارجي الجزائري لسنوات المذكورة أعلاه بالإعتماد على التقاریر السنویة الطالبتینإعداد من  المصدر:
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 الزیادةالجزائري كانت متذبذبة بین  الخارجينسبة مصروفات الفوائد للبنك یلاحظ من الجدول أن 
 34,8ها قدرت بحوالي فأعلى نسبة ل ،م2015م إلى غایة سنة 2012والنقصان خلال الفترة الممتدة من سنة 

  ، والشكل التالي یوضح ذلك:م2015بالمائة سنة  27,2فحین قدرت أدنى نسبة بنحو  ،م2013بالمائة سنة 
  ): نسبة مصروفات الفوائد لبنك الخارجي الجزائري خلال مدة الدراسة28-3الشكل رقم(

  
  )28- 3بالاعتماد على الجدول رقم ( الطالبتینمن إعداد : المصدر

البنك ف، )2015- 2012خلال المدة ( بالمائة 20تفوق كانت یبین الشكل أن نسبة مصروفات الفوائد 
ع فوائد مختلفة حسب مقدار دفیالخارجي الجزائري یعمل بمقادیر مختلفة من الدیون وحقوق الملكیة، وهكذا 

  وكلما ارتفع مقدار الدیون كلما ادى ذلك إلى ارتفاع مصروفات الفوائد. ،الدیون
  تحسب من خلال العلاقة التالیة:: نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد  1-2

نسبة مصروفات الفوائد الأخرى بخلاف الفوائد = (المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد / إجمالي الإیرادات) 
 ×100  

  والجدول التالي یوضح ذلك:
  للبنك الخارجي الجزائري): نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد 29-3( الجدول رقم

  ألف دج :الوحدة                                                                                       
  2015  2014  2013  2012  السنوات

المصروفات بخلاف 
  62.648.649,9  31.600.536  25.502.763  23.598.189,1  الفوائد

  69.573.769,3  61.663.218,5  45.622.792,5  44.509.329,9  إجمالي الإیرادات
  %90  %51,2  %55,8 %53,01  النسبة

  لسنوات المذكورة أعلاهلللبنك الخارجي الجزائري  بالإعتماد على التقاریر السنویة الطالبتینإعداد من  المصدر:
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 الدراسة، فترة یظهر الجدول أعلاه أن نسب المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد كانت مرتفعة خلال
بالمائة سنة  90قدرت بحوالي  ویتضح هذا جلیا من خلال أعلى نسبة لها والتيبالمائة،  50نسبها تفوق  كلف

   والشكل أدناه یبین ذلك: م2014بالمائة سنة  51,2وأدنى نسبة بنحو ،م2015
  ): نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد للبنك الخارجي الجزائري29- 3( الشكل رقم

  
  )29-3بالاعتماد على الجدول رقم ( الطالبتینمن إعداد المصدر: 

یلاحظ من الشكل أن نسبة المصروفات الأخرى كانت مرتفعة خلال مدة الدراسة وخاصة سنة 
والتي تشمل المرتبات والمزایا المدفوعة ومصاریف التشغیل  ،ویعكس هذا ارتفاع مصاریف العمالة ،م2015

  الأخرى.
  تحسب من خلال العلاقة التالیة:: نسبة الضریبة -3

  100× الدخل / إجمالي الإیرادات)  ضرائب= ( الضریبةنسبة 
  والجدول التالي یوضح ذلك:

  )2015- 2012لبنك الخارجي الجزائري خلال المدة (ل): نسبة الضریبة 30-3( الجدول رقم
  ألف دج :الوحدة                                                                                 

  2015  2014  2013  2012  البیان
  12.436.772,5  10.620.401,2  7.378.506,21  11.474.649,4  رائب الدخلض

  69.573.769,3  61.663.218,5  45.622.792,5  44.509.329,9  إجمالي الإیرادات
  %17,8  %17,2  %16,1  %25,7  نسبة الضریبة
  لسنوات المذكورة أعلاهي لر للبنك الخارجي الجزائ بالإعتماد على التقاریر السنویة الطالبتینإعداد من  المصدر:

قدرت أعلى نسبة لها  دفق ،أن نسب الضریبة كانت متذبذبة خلال مدة الدراسةأعلاه الجدول  ظهری
  والشكل أدناه یوضح ذلك: م2013سنة  16,1وأدنى نسبة بحوالي  ،م2012بالمائة سنة  25,7بحوالي 
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  الجزائري خلال فترة الدراسة الخارجي): نسبة الضریبة للبنك 30- 3الشكل رقم (

  
  )30-3من إعداد الطالبتین بالإعتماد على الجدول رقم ( المصدر:

أن نسبة الضریبة كانت متذبذبة خلال مدة الدراسة، وذلك بسبب  یلاحظ من خلال الشكل أعلاه
  في ضرائب الدخل. التذبذب

  یحسب من خلال العلاقة التالیة:: الدخل الصافي -2
  + الضرائب) (مصروفات –الدخل الصافي = إجمالي الإیرادات 

  :خلال مدة الدراسة للبنك الخارجي الجزائري الدخل الصافي الجدول التالي یوضح
  )2015- 2012لبنك الخارجي الجزائري خلال المدة (الدخل الصافي ل ):31-3( الجدول رقم

  ألف دج :الوحدة                                             
  2015  2014  2013  2012  البیان

  69.573.769,3  61.663.218,5  45.622.792,5  44.509.329,9  إجمالي الإیرادات
  81.588.489,3  48.630.064,8  41.421.864,8  38.355.336,6  المصروفات

  12.436.772,5  10.620.401,21  7.378.506.211  11.474.649,4  الدخل ضرائب
  - 24.451.492,6  2.412.752,5  -3.177.578,5  - 5.320.656,05  الدخل الصافي
  للبنك الخارجي الجزائري للسنوات المذكورة أعلاه بالإعتماد على التقاریر السنویة الطالبتینمن إعداد  المصدر:

یظهر الجدول أعلاه أن الدخل الصافي للبنك الخارجي الجزائري كان سالب في جمیع سنوات الدراسة 
أقل من مجموع الضرائب والمصروفات مما أدى إلى إنخفاض  تفإجمالي الإیرادات كان ،م2014ماعدا سنة 

  الدخل الصافي.
  

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

2012 2013 2014 2015

نسبة الضریبة



2015-2012تقییم الربحیة لعینة من البنوك التجاریة الجزائریة خلال الفترة                     الفصل الثالث                
 

124 
 

  یحسب من خلال العلاقة التالیة: :هامش الربح معدل -3
  100× معدل هامش الربح = (الدخل الصافي / إجمالي الإیرادات) 

  :معدل هامش الربح للبنك الخارجي الجزائري والجدول التالي یوضح
  ): معدل هامش الربح للبنك الخارجي الجزائري خلال مدة الدراسة32- 3( رقم جدول

  ألف دج :الوحدة                                                                                        
  2015  2014  2013  2012  البیان

  - 24.451.492,6  2.412.752,5  -3.177.578,5  - 5.320.656,05  الدخل الصافي
  69.573.769,3  61.663.218,5  45.622.792,5  44.509.329,9  إجمالي الإیرادات

PM -11,9%  -6 ,9%  3,9%  35,1% -  
  أعلاه لسنوات المذكورةل للبنك الخارجي الجزائري بالإعتماد على التقاریر السنویة الطالبتینإعداد من  المصدر:

 ،م2015م و2013م و2012الجدول أعلاه أن معدل هامش الربح كان سالبا في كل من سنة یبین 
 بالمائة 3,9م بنحو2014وأعلى نسبة سنة   ،م2015بالمائة سنة  - 35,1حیث قدرت أدنى نسبة بحوالي 

وحدة نقدیة لكل وحدة نقدیة من إجمالي  0,039أي أن البنك الخارجي الجزائري حقق دخل صافي قدره 
  والشكل التالي یوضح ذلك: م2014الإیرادات خلال سنة 

  الجزائري خلال مدة الدراسةلبنك الخارجي ل ): معدل هامش الربح31- 3الشكل رقم (

  
  )32-3رقم (البتین بالإعتماد على الجدول من إعداد الط المصدر:

أن مؤشر هامش الربح للبنك الخارجي الجزائري كان سالب في كل سنوات الدراسة ماعدا سنة 
هذا المعدل إلى الضرائب والمصروفات، وذلك لأن صافي الدخل یساوي إجمالي  م، ویعود إنخفاض2014

الإیرادات مطروحا منها الضرائب والمصروفات، فإیرادات البنك الخارجي الجزائري خلال الفترة الممتدة من 
م لم تستطع تغطیة الضرائب والمصروفات، التي شهدت زیادة مستمرة 2015م إلى غایة سنة 2012سنة 
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رتفاع تكالیف ارتفاع المصروفات خلال هاته السنة إلى احیث یعود  ،م2015ل مدة الدراسة وخاصة سنة خلا
م، 2014دج سنة  18.515.490.105دج مقابل  45.640.462.996النشاطات الأخرى التي بلغت 

فات التي رائب والمصرو ضم إلا إنها لم تستطع تغطیة ال2015فعلى الرغم من زیادة إجمالي الإیرادات سنة 
رتفاعا كبیر، الأمر الذي أثر على الدخل الصافي، ویعكس هذا الإنخفاض عدم قدرة البنك على اعرفت 

  الرقابة والسیطرة وتدنیة المصروفات والضرائب.
  )2015-2012المدة (للبنك الخارجي الجزائري خلال  معدل العائد على الأصولثانیا: 

على  الاعتمادأصوله في تولید الربحیة، تم  استخدامفي البنك الخارجي الجزائري كفاءة لمعرفة مدى 
  م.2015م إلى غایة سنة 2012مؤشر العائد على الأصول خلال الفترة الممتدة من سنة 

والجدول  ،إجمالي الأصول على إجمالي الإیرادات بنسبة یحسب هذا المعدل : معدل منفعة الأصول -1
  التالي یوضح ذلك:

  )2015- 2012لبنك الخارجي الجزائري خلال المدة (معدل منفعة الأصول ل ):33-3( الجدول رقم
  ألف دج :الوحدة                                                                                   

  2015  2014  2013  2012  البیان
إجمالي 
  الإیرادات

44.509.329,9  45.622.792,5  61.663.218,5  69.573.769,3  

إجمالي 
  2.602.811.620  2.586.504.053  2.111.443.454  2.307.759.548  الأصول

AU %1 ,9  2,1%  2,3%  2,6%  
  أعلاهللسنوات المذكورة  للبنك الخارجي الجزائري بالإعتماد على التقاریر السنویة البتینإعداد الطمن  المصدر:

 2,6یظهر الجدول أعلاه أن معدل منفعة الأصول للبنك الخارجي الجزائري لم تتجاوز أعلى نسبة له 
 0,026م تساوي 2015أي أن الحجم الإیراد الكلي لكل وحدة نقدیة من الأصول التي إمتلاكها سنة بالمائة 

  ذلك: والشكل التالي یبین بالمائة 1,9فحین قدرت أدنى نسبة له بحوالي وحدة نقدیة، 
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  الدراسة لبنك الخارجي الجزائري خلال مدةمعدل منفعة الأصول ل ):32- 3لشكل رقم (ا

  
  )32-3رقم (الطالبتین بالإعتماد على الجدول من إعداد  المصدر:

یلاحظ من الشكل أعلاه أن منفعة الأصول للبنك الخارجي الجزائري شهدت زیادة مستمرة خلال مدة 
  صوله في تولید الربحیة.وهذا یعكس كفاءة البنك في إستغلال أ ،الدراسة

  یحسب من خلال العلاقة التالیة: :معدل العائد على الأصول -2
  منفعة الأصول× معدل العائد على الأصول = هامش الربح  

  والجدول التالي یوضح ذلك:
  الدراسة الجزائري خلال مدة): معدل العائد على الأصول للبنك الخارجي 34-3( الجدول رقم

  2015  2014  2013  2012  البیان
PM  -0.119 -0,069  0.039  -0.351  
AU  0.019  0.021  0.023  0.026  

ROA  -0,2%  -0,1%  0,08% -0,9%  
 لسنوات المذكورة أعلاهللبنك الخارجي الجزائري  بالإعتماد على التقاریر السنویة البتینإعداد الطمن : المصدر

أعلاه أن معدل العائد على الأصول لبنك الخارجي الجزائري لم تتجاوز أعلى نسبة له  یظهر الجدول
  بالمائة والشكل التالي یبین ذلك: - 0.9فحین كانت أدنى نسبة له في حدود  م2014بالمائة سنة  0.08

 الدراسة لبنك الخارجي الجزائري خلال مدةالأصول ل معدل العائد على): 33- 3لشكل رقم (ا

  
  )33-3رقم (البتین بالإعتماد على الجدول من إعداد الطالمصدر: 
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الممتدة من مدة ائري حقق معدلات منخفضة جدا خلال یظهر الشكل أعلاه أن البنك الخارجي الجز 
ویرجع إنخفاض هذا المعدل إلى إنخفاض معدل هامش الربح والذي م، 2015غایة سنة  إلىم 2012سنة 

   .فمنفعة الأصول حققت تزاید مستمر خلال مدة الدراسةدى كفاءة البنك في إدارة ومراقبة التكالیف، یعكس م
  للبنك الخارجي الجزائري خلال مدة الدراسة ثالثا: معدل العائد على الودائع

لمعرفة مدى كفاءة البنك الخارجي الجزائري في تولید الربحیة من الودائع تم الإعتماد على مؤشر 
  والذي یحسب وفق العلاقة التالیة:الدراسة، وذلك خلال فترة  ،ائد على الودائعالع
  100× الدخل بعد الضریبة / إجمالي الودائع)  (صافيمعدل العائد على الودائع =  

  والجدول التالي یوضح:
  ): معدل العائد على الودائع لبنك الخارجي الجزائري خلال مدة الدراسة35-3الجدول رقم (

  2015  2014  2013  2012  البیان
صافي الدخل 
  33.418.665,1  29.807.652,8  20.931.943,8  35.557.303,4  بعد الضریبة

  2.119.364.867  2.139.440.323  1.722.450.242  1.892.350.158  إجمالي الودائع
  %1,5  %1,3  %1,2 %1,8  المعدل

 المذكورة أعلاهللسنوت للبنك الخارجي الجزائري  على التقاریر السنویة بالإعتماد الطالبتینإعداد من  المصدر:

متذبذبة یلاحظ من الجدول أعلاه أن معدلات العائد على الودائع في لبنك الخارجي الجزائري كانت 
أي أنه حقق صافي دخل بعد م 2012سنة بالمائة  1,8فأعلى نسبة له كانت بحوالي  ،خلال مدة الدراسة

سنة  بالمائة 1,2وأدنى بنحو وحدة نقدیة لكل وحدة نقدیة من إجمالي الودائع،  0,018الضریبة قدره 
  ، والشكل التالي یوضح:م2013

  الدراسة لبنك الخارجي الجزائري خلال مدةمعدل العائد على الودائع ل): 34- 3لشكل رقم (ا

)35 -3رقم ( بالإعتماد على الجدولالطالبتین من إعداد  المصدر:  
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وذلك راجع إلى انخفاض حجم  ،م2013یلاحظ من الشكل إنخفاض معدل العائد على الودائع سنة 
بالإضافة إلى انخفاض صافي الدخل بعد  ،الودائع المتاحة للبنك الخارجي الجزائري خلال هذه السنة

  م على الترتیب.2015م و2014بالمائة في سنة  1,5وبالمائة  1,3الضریبة، لترتفع هذه النسبة إلى حوالي 
خلال مدة الدراسة مؤشرات تقییم الربحیة للبنك الوطني الجزائريوتفسیر تقدیم  :بعالر المطلب ا  

فهي تعد مقیاسا یبین مدى  ،تعتبر مؤشرات الربحیة ذات أهمیة بالغة في تقییم ربحیة البنوك التجاریة
تجاه المودعین كما یبین مركزها المالي، واستنادا إلى ذلك تم الإعتماد علیها  بالتزاماتهقدرة البنك على الوفاء 

  لتقییم ربحیة البنك الوطني الجزائري.
  للبنك الوطني الجزائري خلال مدة الدراسة أولا: مؤشر هامش الربح

مؤشر هامش الربح وجب حساب ستلمعرفة كفاءة البنك الوطني الجزائري في التحكم ومراقبة التكالیف، ی
 م.2015م إلى غایة 2012خلال الفترة الممتدة من سنة 

  تحسب من خلال العلاقة التالیة:: المصروفات-1
المصروفات = (تكالیف الإستغلال+ تكالیف العمولات+ تكالیف النشاطات الأخرى + تكالیف الإستغلال 

  العامة + تكالیف غیر عادیة)
  والجدول التالي یوضح ذلك:

  الجزائري خلال مدة الدراسة وطني): مصروفات بنك ال36-3الجدول رقم (
  ملیار دج :الوحدة                                                                                       

  2015  2014  2013  2012  لبیانا
  25.634.023  24.588.757  18.889.225  13.144.915  تكالیف الإستغلال

  156.343  47.262  56.747  11.561  العمولات
تكالیف النشاطات 

  20.814  -  2.489  -  الأخرى

تكالیف إستغلال 
  عامة

14.356.324  14.322.782  15.871.056  18.353.445  

  22.219  153.068  113.236  -  تكالیف غیر عادیة
  44.186.844  40.660.143  33.384.479  27.512.800  المجموع

  للسنوات المذكورة أعلاه السنویة للبنك الوطني الجزائري بالإعتماد على التقاریر الطالبتینإعداد من المصدر: 
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مدة  یتضح من الجدول أعلاه أن مصروفات البنك الوطني الجزائري حققت إرتفاعا مستمرا خلال
 44.186.844م بـ2015فحین قدرت سنة  ،ملیار دج 27.512.800 م بـ2012فقد قدرت سنة  الدراسة،

  ، والشكل الموالي یبین ذلك:ملیار دج 16.674.044فهي بهذا سجلت زیادة قدرها  ،ملیار دج
  )2015-2012): مصروفات البنك الوطني الجزائري خلال فترة الدراسة (35- 3( الشكل رقم

  ملیار دج :الوحدة   

  )35-3رقم (على الجدول  الطالبتین بالإعتمادمن إعداد  المصدر:
ویعود ذلك فترة الدراسة، یلاحظ من الشكل أن مصروفات البنك الوطني الجزائري كانت مرتفعة خلال 

وبدرجة أقل إلى العمولات وتكالیف  ،بالدرجة الأولى إلى إرتفاع تكالیف الإستغلال وتكالیف إستغلال العامة
بالإضافة إلى تكالیف غیر عادیة  ،م2014م و2012النشاطات الأخرى التي كانت معدومة خلال سنتي 

   م.2012التي كانت هي الأخرى معدومة خلال سنة 
  وتحسب وفق الصیغة التالیة: :نسبة مصروفات الفوائد 1-1

  100×نسبة مصروفات الفوائد= (مصروفات الفوائد/ إجمالي الإیرادات) 
  والجدول التالي یوضح ذلك: 

  ): نسبة مصروفات الفوائد للبنك الوطني الجزائري خلال فترة الدراسة37-3الجدول رقم(
  ملیار دج :لوحدةا                                                                                       

  2015  2014  2013  2012  البیان
  25.634023  24.588.757  18.889.225  13.144.951  مصروفات الفوائد
  116.614.247  89.106.580  76.451.412  64.150.440  إجمالي الإیرادات

 21,9% 27,5% 24,7% %20,4  النسبة
  للبنك الوطني الجزائري للسنوات المذكورة أعلاه التقاریر السنویةالبتین بالإعتماد على إعداد الطمن  المصدر:
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یلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة مصروفات الفوائد في البنك الوطني الجزائري خلال مدة الدراسة  
 ،م2014بالمائة سنة  27,5فأعلى نسبة لها قدرت بحوالي  ،بالمائة في جمیع سنوات الدراسة 20كانت تفوق 

  ، والشكل أدناه یبین ذلك:م2012بالمائة سنة  20,4وأدنى نسبة بنحو 
  مدة الدراسة): نسبة مصروفات الفوائد للبنك الوطني الجزائري خلال 36-3الشكل رقم(

  )36-3رقم (البتین بالإعتماد على الجدول من إعداد الط المصدر:
ة خلال مدة الدراسة فكلما عالجزائري كانت مرتفیظهر الشكل أن نسبة مصروفات الفوائد للبنك الوطني 

  نسبة مصروفات الفوائد.ارتفع مقدر الدیون للبنك كلما أدى ذلك إلى ارتفاع 
  تحسب من خلال الصیغة التالیة:: نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد 1-1

  100×الي الإیرادات) نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد = (المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد / إجم
  والجدول أدناه یوضح ذلك:

  ): نسبة المصروفات بخلاف الفوائد للبنك الوطني الجزائري خلال فترة الدراسة38-3( الجدول رقم
 ملیار دج :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  البیان
المصروفات الأخرى 

  بخلاف الفوائد
14.367.885  14.495.254  16.071.386  18.552.821  

  116.614.247  89.106.580  76.451.412  64.150.440  إجمالي الإیرادات
نسبة المصروفات 

  %15,9  %18  %18,9 %22,3  الأخرى بخلاف الفوائد

  للسنوات المذكورة أعلاهالسنویة للبنك الوطني الجزائري  بالإعتماد على التقاریر البتینمن إعداد الط المصدر:
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شهدت یظهر لنا الجدول أعلاه أن نسبة المصروفات بخلاف الفوائد للبنك الوطني الجزائري في 
سنة  بالمائة 22,3حوالي سجلت كانت بأعلى نسبة ف، إنخفاضا مستمرا خلال المدة المستهدفة لتقییم ربحیته

  ، والشكل التالي یبین ذلك:م2015سنة بالمائة  15,9نحوم وأدنى نسبة ب2012
  ): نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد للبنك الوطني الجزائري37-3قم(الشكل ر 

  
  )37-3رقم (الطالبتین بالإعتماد على الجدول  من إعداد المصدر:

هذا ویعكس  ،أن نسبة الضریبة شهدت إنخفاض مستمر خلال مدة الدراسةیلاحظ من الشكل أعلاه 
  والمزایا المدفوعة ومصاریف التشغیل الأخرى.مصاریف العمالة والتي تشمل المرتبات إنخفاض 

 تحسب وفق الصیغة التالیة:: نسبة الضریبة 1-2
  100× نسبة الضریبة = (ضرائب الدخل / إجمالي الإیرادات)   

  :والجدول أدناه یوضح ذلك
  خلال مدة الدراسة جزائري): نسبة الضریبة للبنك الوطني ال39-3الجدول رقم(

  ملیار دج :الوحدة                                                                                  
  2015  2014  2013  2012  البیان

  12.143.540  9.958.741  12.044.266  9.156.526  ضرائب الدخل
  116.614.247  89.106.580  76.451.412  64.150.440  إجمالي الإیرادات

  %10.4  %11.1  15.7% %14.2  الضریبةنسبة 
  التقاریر السنویة للبنك الوطني الجزائري للسنوات المذكورة أعلاهالبتین بالإعتماد على من إعداد الط المصدر:

بالمائة، وأدنى نسبة سنة  15,7م بحوالي 2013نلاحظ من الجدول أن أعلى نسبة لضریبة كانت سنة 
  التالي یبین ذلك: ، والشكلبالمائة 10,4م بحوالي 2015
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  بنك الوطني الجزائري خلال مدة الدراسة): نسبة الضریبة لل38-3الشكل رقم(

  
  )39-3الجدول رقم (على  البتین بالإعتمادمن إعداد الط المصدر:

بالمائة  15,7م إلى 2013یبین هذا الشكل أن نسبة الضریبة للبنك الوطني الجزائري إرتفعت سنة 
لى  11,1م إلى 2014سنة  لتعود الإنخفاض ٕ وهي بذلك أدنى نسبة  ،م2015بالمائة سنة  10,4بالمائة وا

  ویعود هذا التذبذب في نسبة الضریبة إلى التذبذب في الدخل الصافي. ،للضریبة خلال مدة الدراسة
الدخل الصافي یحسب بطرح كل من المصروفات والضرائب من إجمالي الإیرادات : الدخل الصافي -2

  والجدول التالي یوضح ذلك:
  )2015 –2012خلال سنوات الدراسة (الجزائري ): الدخل الصافي للبنك الوطني 40-3( الجدول رقم

  ملیار دج :الوحدة
  2015  2014  2013  2012  البیان

  116.614.247  89.106.580  76.451.412  64.150.440  إجمالي الإیرادات
  44.186.844  40.660.143  33.384.479  27.512.800  المصروفات
  12.143.540  9.958.741  12.044.266  9.156.526  الضرائب

  60.283.863  38.487.696  31.022.667  27.481.144  الدخل الصافي
  التقاریر السنویة للبنك الوطني الجزائري للسنوات المذكورة أعلاهالبتین بالإعتماد على من إعداد الط المصدر:

قدرت فقد  ،الدراسةخلال مدة یظهر هذا الجدول أن الدخل الصافي للبنك الوطني الجزائري كان متزایدا 
ملیار  27.481.144فحین قدرت أدنى قیمة له بـ ،م2015ملیار دج سنة  60.283.863أعلى قیمة له بـ 

  ملیار دج. 32.802.719فهو بهذا سجل زیادة قدرها  ،م2012دج سنة 
  ویحسب وفق الصیغة التالیة: :الربحهامش  مؤشر -3
  100× مؤشر هامش الربح = (الدخل الصافي / إجمالي الإیرادات)   

  والجدول التالي یبین ذلك:
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  ): مؤشر هامش الربح للبنك الوطني الجزائري خلال فترة الدراسة41-3( الجدول رقم
  دج ملیار :الوحدة

  2015  2014  2013  2012  البیان
  60.283.863  38.487.696  31.022.667  27.481.144  الدخل الصافي

  116.614.247  89.106.580  76.451.412  64.150.440  إجمالي الإیرادات
PM 42,8% 40,5% 43,1% 51,6% 

  السنویة للبنك الوطني الجزائري للسنوات المذكورة أعلاه بالإعتماد على التقاریر الطالبتینمن إعداد  المصدر:

الدراسة خلال سنوات  ،الجدول أن مؤشر هامش الربح للبنك الوطني الجزائري یلاحظ من خلال هذا
م وهي 2015سنة  بالمائة 51,6م وهي أدنى نسبة مسجلة و2013سنة  بالمائة 40,5یتراوح ما بین  كان

وحدة نقدیة لكل  0,428أي أن البنك الوطني الجزائري خلال هذه السنة حقق دخل صافي قدره  ،أعلى نسبة
  ، والشكل التالي یوضح ذلك:نقدیة من إجمالي الإیراداتوحدة 

  ): مؤشر هامش الربح للبنك الوطني الجزائري خلال المدة الدراسة39-3الشكل رقم(

  
  )41-3رقم (البتین بالإعتماد على الجدول من إعداد الط المصدر:

 40,5إلى  م2012بالمائة سنة  42,8نلاحظ من الشكل انخفاض مؤشر هامش  الربح من حوالي 
وهي أدنى نسبة حققها البنك في أربع سنوات، كما یلاحظ زیادة في الدخل الصافي  ،م2013بالمائة سنة 

م، لیرتفع مؤشر هامش الربح في السنتین الأخیرتین حیث 20013ملیار دج سنة  3.541.553قدرت بـ 
بالمائة، وهذا راجع إلى الإرتفاع المتواصل في الدخل  51,6م مقدرة بحوالي 2015سجل أعلى نسبة له سنة 

ملیار دج، وكذا ارتفاع في  60.283.863م ما قیمة 2015الصافي للبنك الوطني الجزائري، حیث بلغ سنة 
ملیار دج  116.614.247م ما قیمته 2015إجمالي الإیرادات على طول مدة الدراسة، حیث سجل سنة 

ف الفوائد حیث وهذه الإرتفاعات في الدخل الصافي تعود إلى الإنخفاض في نسبة المصروفات الأخرى بخلا
بالمائة، وكذا الإنخفاض في  15,9م بحوالي 2015بالمائة وسنة  22.3م بنحو 2012قدرت نسبتها سنة 
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نسبة الضریبة خاصة في السنتین الأخیرتین ، كما شهدت نسبة مصروفات الفوائد تذبذب خلال سنوات 
ة مصروفات الفوائد الأكثر تأثیرا الدراسة، إذ تعتبر كل من نسبة المصروفات الأخرى بخلاف الفوائد ونسب

مقارنة مع نسبة الضریبة التي تراوحت نسبتها بین  ،على ربحیة البنك الوطني الجزائري خلال سنوات الدراسة
  بالمائة. 15,7بالمائة و 10,4

  للبنك الوطني الجزائري خلال مدة الدراسة ثالثا: معدل العائد على الأصول
، یتطلب حساب ةربحیالتولید لأصوله  في إستخداملوطني الجزائري البنك ا كفاءة للحكم على مدى

  معدل العائد على الأصول.
  ویحسب هذا المعدل بالصیغة التالیة: معدل منفعة الأصول:-1

  100× معدل منفعة الأصول = (إجمالي الإیرادات / إجمالي الأصول) 
  والجدول التالي یبین ذلك:

  الجزائري خلال مدة الدراسة وطنيالأصول للبنك ال): معدل منفعة 42-3الجدول رقم (
 ملیار دج :الوحدة                                            

  2015  2014  2013  2012  البیان
  116.614.247  89.106.580  76.451.412  64.150.440  إجمالي الإیرادات
  2.719.081.219  2.620.619.286  2.185.130.565  2.060.079.716  إجمالي الأصول

AU 3,1% 3,4% 3,4% 4,2% 
  أعلاه السنویة للبنك الوطني الجزائري للسنوات المذكورةبالإعتماد على التقاریر  الطالبتینمن إعداد  المصدر:

كانت متقاربة جدا خلال ثلاث سنوات الأولى من یظهر لنا هذا الجدول أن معدلات منفعة الأصول 
بالمائة وهي أعلى نسبة  4,2عا ملحوظ في السنة الأخیرة، فقد قدرت بحوالي ارتفاإلا أنها سجلت  ،الدراسة

  ، والشكل التالي یبین ذلك:لمعدل منفعة الأصول خلال مدة الدراسة
  ): معدل منفعة الأصول للبنك الوطني الجزائري خلال مدة الدراسة40-3الشكل رقم(

  
  )40-3رقم (البتین بالإعتماد على الجدول من إعداد الط المصدر:
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  یحسب وفق الصیغة التالیة: :معدل العائد على الأصول -2
  منفعة الأصول× معدل العائد على الأصول = هامش الربح    

  والجدول التالي یوضح ذلك:
  ): معدل العائد على الأصول للبنك الوطني الجزائري خلال مدة الدراسة43-3الجدول رقم(

  2015  2014  2013  2012  البیان
PM 0,428 0,405 0,431 0,516 
UM  0,031 0,034 0,034 0,042 

ROA  1,3% 1,3% 1,4% 2,1% 
  وات المذكورة أعلاهنللسالسنویة للبنك الوطني الجزائري  بالإعتماد على التقاریر البتینمن إعداد الط المصدر:

خلال فترة الدراسة یلاحظ من خلال هذا الجدول أن معدل العائد على الأصول للبنك الوطني الجزائري 
  .بالمائة 2,1 م مقدرة بحوالي 2015نسبة له في  علىأ م، لیسجل2013م و2012مستقر في سنتي 
  ): معدل العائد على الأصول للبنك الوطني الجزائري خلال سنوات الدراسة41- 3( الشكل رقم

  
  )43-3رقم (البتین بالإعتماد على الجدول من إعداد الط المصدر:

م بنسبة تقدر 2013م و2012الشكل أن معدل العائد على الأصول كان مستقرا في سنتي یلاحظ من 
وذلك راجع لإرتفاع مؤشر  ،بالمائة 1,4م إلى حوالي 2014بالمائة، لیرتفع ارتفاع طفیف سنة  1,3بحوالي 

بالمائة في السنة الأخیرة، إذ  2,1 ـب ردیعاود معدل العائد على الأصول الإرتفاع إلى ما یقلهامش الربح، 
  .ینسب هذا الإرتفاع في المعدل إلى الإرتفاع في كل من هامش الربح ومنفعة الأصول

  للبنك الوطني الجزائري خلال مدة الدراسة رابعا: معدل العائد على الودائع
لدیه، یستخدم معدل لقیاس مدى نجاح إدارة البنك الوطني الجزائري في تولید ربحیته من الودائع التي 

  والذي یحسب وفق الصیغة التالیة: ،العائد على الودائع
  100× معدل العائد على الودائع = (صافي الدخل بعد الضریبة / إجمالي الودائع) 

0
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  والجدول أدناه یبین ذلك:
  ): معدل العائد على الودائع للبنك الوطني الجزائري خلال فترة الدراسة44-3( الجدول رقم

  ملیار دج :الوحدة
  2015  2014  2013  2012  البیان

صافي الدخل 
  29.537.515  29.784.457  30.238.400  27.180.498  بعد الضریبة

  2.170.872.337  1.924.033.475  1.549.576.867  1.452.306.588  إجمالي الودائع
  %1,3  %1,5  %1,9 %1,8  المعدل

  للسنوات المذكورةللبنك الوطني الجزائري السنویة  على التقاریر بالإعتماد الطالبتینمن إعداد  المصدر:

یلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن معدل العائد على الودائع للبنك الوطني الجزائري ارتفع سنة 
وحدة نقدیة لكل  0,019أي أنه حقق صافي دخل بعد الضریبة قدره  بالمائة 1,9م لیصل إلى حوالي 2013

، لینخفض في السنتین الأخیرتین لیصل في سنة إجمالي الودائع لدیه خلال هذه السنةوحدة نقدیة من 
  ، والشكل التالي یبین ذلك:بالمائة وهي أدنى نسبة لمعدل العائد على الودائع 1,3م إلى حوالي 2015

  خلال مدة الدراسة): معدل العائد على الودائع للبنك الوطني الجزائري 42- 3الشكل رقم (

  
  )44-3بالإعتماد على الجدول رقم ( الطالبتینمن إعداد  لمصدر:ا

وهذا  ،بالمائة 1,8م إلى حوالي 2012نلاحظ  من الشكل أن معدل العائد على الودائع ارتفع سنة 
ملیار  30.238.400م 2013حیث كانت قیمته سنة  ،راجع للزیادة في قیمة صافي الدخل بعد الضریبة

 1,3م إلى حدود 2015دج، لینخفض معدل العائد على الودائع في السنتین الأخیرتین لیصل إلى سنة 
ملیار دج  29.784.457وهذا راجع إلى الإنخفاض في صافي الدخل بعد الضریبة إلى ما قیمة  ،بالمائة

وكذا الإرتفاع في إجمالي الودائع في  ،م على التوالي2015م و2014ملیار دج سنتي  29.537.515و
  ملیار دج. 2.170.872.337م إلى 2015السنتین الأخیرتین لیصل سنة 
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  مقارنة النتائج المبحث الثالث:
بعدم تم تقدیم وتفسیر مؤشرات تقییم الربحیة للبنوك التجاریة محل الدراسة، خلال الفترة الممتدة من 

م، أستوجب مقارنة النتائج المتحصل علیها وذلك بغرض معرفة أكثر 2015ة سنة م إلى غای2012سنة 
  البنوك ربحیة.

  الربحیةالمطلب الأول: مقارنة النتائج من حیث 
كثر كفاءة في استغلال الأموال المتاحة لدیه وأصوله معرفة أي البنوك التجاریة محل الدراسة أبغرض 

هذه البنوك من حیث معدل العائد على حقوق الملكیة ومعدل العائد على ، تم المقارنة بین في تولید الربحیة
 الأصول، بالإضافة إلى معدل العائد على الأموال المتاحة والودائع.

  للبنكین الخاصین خلال مدة الدراسةأولا: معدل العائد على حقوق الملكیة 
والبنك الخارجي الجزائري، تمت  نظرا لعدم توفر قیمة حقوق الملكیة لكل من البنك الوطني الجزائري

  م.2015م إلى غایة 2012المقارنة بین بنك البركة الجزائري وبنك السلام الجزائر خلال الفترة الممتدة من 
  خلال فترة الدراسة ): معدل العائد على حقوق الملكیة للبنوك التجاریة45-3الجدول رقم (

  2015  2014  2013  2012 البیان
الجزائريبنك البركة   18,9%  17,8%  18%  %17  

  %2,1  %9,8  %10  %9,8 بنك السلام الجزائر
  من إعداد الطالبتینالمصدر: 

تشیر نتائج الجدول والذي یمثل مؤشر العائد على حقوق الملكیة، أن بنك البركة الجزائري حقق عائد 
م 2012بالمائة سنة  18,9مرتفع جدا مقارنة ببنك السلام الجزائر، حیث وصل أعلى معدل له إلى حوالي 

بالمائة سنة  10في حین قدر أعلى معدل لبنك السلام الجزائر بحوالي  ،بالمائة17,5وأقل عائد له بنحو 
لبنك البركة هذا المعدل كما یتضح الجدول أن ، م2015بالمائة سنة  2,1م وأقل عائد بحوالي  2013

ت الدراسة، بالإضافة إلى أن كلا البنكین شهدا تذبذبا لبنك السلام الجزائر في جمیع سنوا هالجزائري أكبر من
  في هذا المؤشر.

ویعكس ارتفاع هذا المعدل في بنك البركة الجزائري كفاءة القرارات المتخذة من قبل إدارة البنك في 
مجال إستثمار أموال المساهمین لتحقیق العائد المطلوب، والذي یتوقع المساهمین الحصول علیه نظیر 

  أموالهم. إستثمار
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  للبنوك التجاریة المدروسة خلال مدة الدراسة ثانیا: معدل العائد على الأصول
  تمت المقارنة بینهم. ولمعرفة أي بنك من البنوك التجاریة محل الدراسة أكبر كفاءة في استغلال أصوله

  خلال فترة الدراسة المدروسةالتجاریة ): معدل العائد على الأصول للبنوك 46-3الجدول رقم(
  2015  2014  2013  2012  البیان

  %0,5  %0،9  %1,1  %1,7  بنك البركة الجزائري
  %2,4  %3,5  %5,4  %4,7  بنك السلام الجزائر

  %-0,9  %0,08  %-0,1  %-0,2  البنك الخارجي الجزائري
 2,1%  %1,4  %1,3  %1,3  البنك الوطني الجزائري

  من إعداد الطالبتینالمصدر: 

یبین لنا الجدول أعلاه أن بنك السلام الجزائر قد حقق أعلى المعدلات مقارنة بالبنوك الأخرى محل 
بالمائة  5,2م، حیث بلغت أعلى نسبة له بحوالي 2013م إلى 2012خلال الفترة الممتدة من وذلك الدراسة 

م، لیلیه البنك الوطني الجزائري 2015بالمائة سنة  2,5م وأدنى نسبة مقدرة بحوالي 2013وكان ذلك سنة 
بنك بعده  ، لیأتيم2015سنة  بالمائة كأعلى نسبة 2,1م و2014بالمائة سنة  1,4بنحو نسبة له  دنىأب

لیكون البنك ، بالمائة وهي أعلى نسبة حققه 1,7و  بالمائة 0,5البركة الجزائري بمعدلات تتراوح بین 
م والتي قدرت نسبته بحوالي 2014الخارجي الجزائري في أدنى الترتیب، بمعدلات جلها سالبة ماعدا سنة 

خلال السنوات الأربع أن بنك السلام  یتضح من خلال النتائج المحققة للبنوك المدروسة،و بالمائة،  0,08
من خلال الإستعمال الأفضل لأصوله مقارنة بالبنوك وذلك ، الربحیة من أصوله الجزائر الأكثر قدرة في تولید

   .الأخرى، وهذا راجع للإرتفاع في معدلات هامش الربح للبنك
  الدراسة خلال فترة الدراسة للبنكین الخاصین محل : معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظیفثالثا

یعكس هذا المعدل ما مدى قدرة البنوك التجاریة على تولید الربحیة، من خلال استغلال الأموال 
  المتاحة للتوظیف.

  ): معدل العائد على الأموال المتاحة للتوظیف للبنوك المدروسة خلال مدة الدراسة47-3الجدول رقم (
  2015  2014  2013  2012  البیان

  %2,4  %2,6  %2,8  %2,7  البركة الجزائريبنك 
 %3,6  %3,7  %3  %2,9  بنك السلام الجزائر

  من إعداد الطالبتینالمصدر: 
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یتضح من خلال الجدول أعلاه أن بنك السلام الجزائر حقق أعلى معدل عائد للأموال المتاحة 
م 2013أعلى نسبة له سنة م، في حین سجل بنك البركة الجزائري 2014بالمائة سنة  3,7للتوظیف بحوالي 

مقارنة ببنك  في توظیف المتاحة لدیه بالمائة، وبالتالي فإن بنك السلام الجزائر الأكثر كفاءة 2,8بحوالي 
   م.2015م إلى غایة سنة 2012وذلك خلال الفترة الممتدة من سنة  البركة الجزائري

  )2015-2012ل الفترة(للبنوك التجاریة المدروسة خلا  : معدل العائد على الودائعرابعا
لمعرفة مدى قدرة البنوك التجاریة محل الدراسة على تولید ربحیتها، من خلال الودائع التي تمتلكها 

  والجدول التالي یوضح ذلك: ،لمقارنة بین هذه البنوكلارتأینا 
خلال مدة الدراسة                    المدروسة): معدل العائد على الودائع للبنوك التجاریة 48-3الجدول رقم(  

  2015  2014  2013  2012  البیان
  %2,6  3,28  3,26 %3,5  بنك البركة الجزائري
  %1,2  %7,1  %5,2  %5,7  بنك السلام الجزائري

  %1,5  %1,3  %1,2  %1,8  البنك الخارجي الجزائري
  %1,3  %1,5  %1,9  %1,8  البنك الوطني الجزائري

  الطالبتینمن إعداد  :المصدر

یظهر الجدول أعلاه أن بنك السلام الجزائر في الصدارة مقارنة بالبنوك الأخرى محل الدراسة في الفترة 
بالمائة وهي أدنى نسبة محققة سنة  1,2م، بتحقیقه معدلات تتراوح بین 2015م إلى غایة 2012الممتدة من 

ركة الجزائري الذي حقق أعلى م، لیلیه بنك الب2014بالمائة وهي أعلى نسبة محققة في سنة  7,1م و2015
بالمائة كأدنى نسبة له وكان ذلك سنة  2,6م و2012بالمائة سنة  3,5م مقدرة بحوالي 2012نسبة له سنة 

م، ثم یأتي في الأخیر كل من البنك الخارجي الجزائري والبنك الوطني الجزائري، بمعدلات متفاوتة 2015
تضح من خلال النتائج المحققة للبنوك التجاریة محل الدراسة بالمائة، وی 1,9بالمائة و 1,2تتراوح ما بین 

خلال أربع سنوات أن بنك السلام الجزائر الأكثر قدرة في تولید ربحیته، من خلال الودائع التي یحصل علیها 
قبالهم على التعامل مع البنوك التي تقدم منتجات ٕ  مقارنة بالبنوك الأخرى، وهذا بسبب زیادة وعي المتعاملین وا

  وخدمات إسلامیة تتماشى وأحكام الشریعة الإسلامیة.
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  المطلب الثاني: مقارنة النتائج من حیث كفاءة التكالیف
إن كل بنك من البنوك التجاریة محل الدراسة سواء كان بنك عمومي أو بنك خاص حقق معدل هامش 

ومراقبة التكالیف، والجدول التالي ربح تختلف قیمتها من سنة إلى أخرى، مما یعكس قدرة كل بنك على إدارة 
  ها قدرة أعلى على إدارة ومراقبة التكالیف.دییوضح أي البنوك ل

  للبنوك التجاریة المدروسة خلال مدة الدراسة): مؤشر هامش الربح 49-3( الجدول رقم
  2015  2014  2013  2012  البیان

  % 12,8  % 21,8  % 24,4  % 31,8  بنك البركة الجزائري
  % 44,8  % 46  % 54,2  % 52,6  الجزائر بنك السلام

  - 35,1  %3,9  -6,9  11,9  البنك الخارجي الجزائري
 %51,6 %43,1 %40,5  42,8%  البنك الوطني الجزائري

  من إعداد الطالبتینالمصدر: 

تظهر نتائج مؤشر هامش الربح في الجدول أعلاه أن بنك السلام الجزائر حقق معدلات مرتفعة جدا 
م محققا أعلى نسبة 2015م إلى غایة 2012الثلاثة الأخرى، وذلك خلال الفترة الممتدة من  مقارنة بالبنوك
بالمائة، فقد تجاوزت نسبة  44,8م بنحو 2015م وأقل معدل سنة 2013بالمائة سنة  54,2تقدر بحوالي 

لجزائري الذي بالمائة في كل سنوات الدراسة، یلیه البنك الوطني ا 40هامش الربح في بنك السلام الجزائر 
م، ثم بنك 2013بالمائة سنة  40,5م وأدنى نسبة بنحو 2015بالمائة سنة  51,6حقق أعلى نسبة بحوالي 
بالمائة كأدنى نسبة، وأخیرا البنك  12,8بالمائة كأعلى نسبة لهامش الربح و 31,8البركة الجزائري بحوالي 

 3,9م بحوالي 2014ات الدراسة ماعدا سنة الخارجي الجزائري، والتي كانت معدلاته سالبة في جمیع سنو 
بالمائة، وتعتبر هذه أعلى نسبة حققه خلال مدة الدراسة، أما أدنى نسبة للبنك الخارجي الجزائري فقد قدر 

  م.2015بالمائة سنة  - 35,1بحوالي 
ر فمن خلال النتائج المحققة من طرف البنوك التجاریة المدروسة یتضح جلیا أن بنك السلام الجزائ

أكثر كفاءة في التحكم، مراقبة وتدنیة تكالیفه مقارنة بالبنوك الأخرى، وهذا یعود إلى قلة عدد فروع ووكالات 
بنك السلام فصغر حجم البنك، وعلیه انخفاض حجم التكالیف،  أيالبنك، بالإضافة إلى قلة عدد الموظفین، 

  .ل الدراسةمقارنة بالبنوك التجاریة الأخرى مح الجزائر بنك حدیث النشأة
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  المطلب الثالث: مقارنة النتائج من حیث المخاطرة
من  یستوجب المقارنة بینهما ،على الدیون في عملیة التمویلأكثر یعتمد الخاصین لمعرفة أي البنكین 

  خلال عرض معدلات مضاعف حقوق الملكیة للبنوك التجاریة محل الدراسة.
  إبان فترة الدراسة الملكیة للبنوك محل الدراسة): معدل مضاعف حقوق 50-3الجدول رقم(

  2015  2014  2013  2012  البیان
  8,250  6,836  6,839  6,819  بنك البركة الجزائري
  2,837  2,593  3,134  2,888  بنك السلام الجزائر

  من إعداد الطالبتینالمصدر: 

ومن خلال  ،استثماراتهیظهر مؤشر مضاعف حقوق الملكیة مدى مخاطرة البنك بأموال الغیر لتمویل 
وذلك لاعتماده  ،الجدول أعلاه یتضح أن بنك البركة الجزائري أكثر مخاطرة مقارنة ببنك السلام الجزائر

  الكبیر على الدیون في عملیة التمویل.
  المطلب الرابع: مقارنة النتائج من حیث الإنتاجیة

یتوجب المقارنة بین معدلات  ،أصولهاولمعرفة أي البنوك التجاریة محل الدراسة الأفضل في استخدام 
  ، والجدول الموالي یوضح ذلك:منفعة الأصول لهذه البنوك

  )2015-2012): معدل منفعة الأصول للبنوك محل الدراسة خلال الفترة (51الجدول رقم (
  2015  2014  2013  2012  نالبیا

  %4  %4,5  %4,9 %5,4  بنك البركة الجزائري
  %5,4  %7,8  %10,1  %9,1  بنك السلام الجزائر

  %2,6  %2,3  %2,1  %1,9  البنك الوطني الخارجي
  %4,2  %3,4  %3,4  %3,1  البنك الوطني الجزائري

  من إعداد الطالبتینالمصدر: 

، حیث سجل من خلال الجدول یتضح أن بنك السلام هو الأفضل في استخدام أصوله لتولید ربحیته
بالمائة، مقارنة بالبنوك  5,4م وأدنى نسبة له بنحو 2012بالمائة سنة  9,1أعلى نسبة له مقدرة بحوالي

بالمائة، لتأتي  4بالمائة وأدنى نسبة بنحو  5,4الأخرى، لیلیه بنك البركة الجزائري بأعلى معدل مقدر بحوالي 
بالمائة وهذا ما  4,2بالمائة و 1,9ب تتراوح ما بین البنوك التجاریة العمومیة محل الدراسة في الأخیر بنس

 یدل على تنافسیة البنكین الخاصین محل الدراسة والعكس بالنسبة للبنكین العمومیین.
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  خلاصة الفصل
تختلف في  من خلال دراستنا لتقییم الربحیة في البنوك التجاریة محل الدراسة یمكن استخلاص أنها

طریقة تمویل استثماراتها واستغلالها للأموال التي لدیها في تولید ربحیتها، وكذا تختلف في كیفیة مراقبة 
والتقلیل منها بالإضافة لإختلافها في إدارة وتدنیة المخاطر التي یمكن أن تعترضها إبان ممارستها  التكالیف
على ربحیة البنوك التجاریة محل الدراسة كما تختلف  بالإضافة إلى تفاوت تأثیر نسب المصروفات ،لنشاطها

  البنوك التجاریة الخاصة في تولید ربحیتها من خلال استثمارها لأموال المساهمین 
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  الخاتمة
في ظل الأوضاع الإقتصادیة المحیطة بالبنوك التجاریة الجزائریة، أصبحت هذه الأخیرة تبحث عن 

تحقیق بهدف  ،أو الحصول على أكبر حصة سوقیة ممكنة ستحواذالإمختلف الوسائل التي تمكنها من 
إذ أن تحقیق  ،تعد من بین الأهداف الأساسیة التي تسعى البنوك التجاریة لتحقیقها هذه الأخیرةف ،الربحیة

مما  ،مالي وكذا تعزیز ملاءتها وسیولتهاوالبقاء وتدعیم مركزها ال ستمراریةالإهذه الأرباح یضمن لها 
ملاك بالإضافة إلى تعظیم ثروة ال ،ینعكس بالإیجاب على قدرتها في مواجهة المخاطر التي تعترضها

أكبر قدر ممكن للحصول على  ،وبالتالي یتوجب على البنك توظیف الأموال التي لدیه بأعلى كفاءة ممكنة
من العوائد والأرباح بالإضافة إلى مخاطر متدنیة، وبالتالي تقییم ربحیة البنوك التجاریة الجزائریة تعتبر 

  الخاص المحلي والأجنبي. خاصة بعد فتح المجال أمام القطاع البنكي ،عملیة ضروریة وملحة
  الفرضیات اختبار

سیتم فیما یلي التحقق من مدى صحة تقییم الربحیة في البنوك التجاریة بعد دراسة موضوع 
  الفرضیات المقدمة على النحو التالي:

العدید من المؤشرات یتم استخدامها في قیاس الربحیة في البنوك في وجد تالفرضیة الأولى:  -
حیث تبین أن هناك مجموعة من المؤشرات تستخدم لقیاس  ،التجاریة، وهي فرضیة صحیحةالبنوك 

  ؛الربحیة في البنوك التجاریة
هناك العدید من العوامل التي تؤثر على ربحیة البنوك التجاریة، وهي  الفرضیة الثانیة: -

لتجاریة كالظروف فرضیة صحیحة، حیث تبین أن هناك جملة من العوامل تؤثر على ربحیة البنوك ا
الغیر مستقرة الناتجة عن تهاوي أسعار المحروقات التي أثرت على البنوك محل الدراسة  الاقتصادیة

  بالإضافة إلى حجم البنك، عدد فروعه وموظفیه وكذلك التشریعات القانونیة والضوابط البنكیة...الخ؛ 
محل الدراسة في والعمومیة   یوجد اختلاف بین البنوك التجاریة الخاصة الفرضیة الثالثة: -

البنوك الخاصة حققت أعلى المعدلات أن  تبین ولها، وهي فرضیة صحیحة، حیثصكیفیة توظیف أ
  مقارنة بالبنوك العمومیة؛

تعتبر البنوك العمومیة أكثر ربحیة من البنوك الخاصة محل الدراسة، وهي الفرضیة الرابعة:  -
ة هي التي حققت أعلى المعدلات مقارنة بالبنوك فرضیة خاطئة، حیث تبین أن البنوك الخاص

  ؛العمومیة
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یعود التغیر في معدل الربحیة لدى البنوك التجاریة محل الدراسة إلى التغیر  الفرضیة الخامسة: -
، حیث تبین أن التغیر في الربحیة لدى البنوك التجاریة إلى التغیر في في التكالیف، وهي فرضیة خاطئة

  .الأصول، أو لكلیهماالتكالیف أو منفعة 
  النتائج:  

من خلال تقییم ربحیة البنوك التجاریة العامة والخاصة محل الدراسة خلال الفترة الممتدة من سنة 
  م توصلنا إلى النتائج التالیة:2015م إلى غایة سنة 2012

م أن بنك البركة الجزائري حقق معدلات عائد على حقوق الملكیة أعلى من معدلات بنك السلا -
الجزائر، وبالتالي هو الأفضل من ناحیة استغلال أموال المساهمین لتحقیق العائد لتحقیق العائد الذي 

، وهذا راجع لأن بنك البركة الجزائري یمتلك حقوق ملكیة یطمح البنك للوصول إلیه وتعظیم ثروة ملاكه
لأموال، فزیادة حقوق الملكیة تزید كبیرة مقارنة ببنك السلام الجزائر، وبالتالي قدرته أوسع على استثمار ا

من ثقة المتعاملین معه، الأمر الذي یؤدي إلى زیادة حجم ودائع العملاء و بالتالي زیادة الرافعة المالیة 
  ؛التي تؤدي بدورها إلى تعظیم معدل العائد على حقوق الملكیة

الأرباح من خلال الإستعمال أن البنكین الخاصین محل الدراسة الأكثر قدرة والأفضل في تولید  -
، ذلك أن البنوك التجاریة الخاصة تعتمد الأمثل لأصوله، وذلك مقارنة مع البنوك العمومیة محل الدراسة

على التمویل قصیر الأجل، وبالتالي تكون ربحیتها عالیة، في حین البنوك العمومیة تعتمد على التمویل 
ویل المشاریع الكبرى وهذا ما یؤثر بالسلب على متوسط وطویل الأجل، مثل القرض المستندي وتم

  ربحیتها؛ 
، مقارنة أن بنك السلام الجزائر الأفضل في استغلال الأموال المتاحة لدیه في تحقیق ربحیته -

  ؛ببنك البركة الجزائري
تصدر بنك السلام الجزائر المرتبة الأولى في تحقیق أعلى معدل عائد على الودائع، لیلیه مباشرة  -

ك البركة الجزائري، وهذا ما یدل على كفاءة هذین البنكین في الإستغلال الأمثل والأفضل للودائع التي بن
وهذا ما  حصلا علیها، لیأتي في آخر الترتیب كل من البنك الوطني الجزائري والبنك الخارجي الجزائري

العملاء في التعامل مع البنوك التي تقدم منتجات وخدمات تتوافق وأحكام الشریعة  بعض رغبة یدل على
  ؛الإسلامیة
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أن بنك السلام الجزائر الذي یعتبر تجاري خاص حدیث النشأة، هو الأكثر كفاءة في مراقبة  -
قلة  وبالتاليقلة عدد فروعه ووكالاته ل ا یعودوتدنیة تكالیفه، مقارنة بالبنوك الأخرى محل الدراسة، وهذ

  ؛یؤدي إلى انخفاض تكالیفهما  هذاحجم نشاكه، 
راته، مقارنة ببنك السلام بأموال الغیر لتمویل استثماأن بنك البركة الجزائري أكثر مخاطرة  -

وذلك  الجزائر وهذا لزیادة الرافعة المالیة لبنك البركة الجزائري الناتجة عن زیادة حجم حقوق الملكیة
  ؛بالمقارنة مع بنك السلام الجزائر

احتل البنكین الخاصین محل الدراسة المراتب الأولى، بتحقیق أعلى معدلات منفعة الأصول،  -
مقارنة بالبنكین العمومیین محل الدراسة، وهذا ما یدل على تنافسیة البنوك الخاصة، وانعدم المنافسة بین 

  البنوك العمومیة.  
  التوصیات

یم ربحیة البنوك التجاریة الجزائریة محل الدراسة والمتمثلة في بنكین خاصین وبنكین بعد تقی
  عمومیین یمكن تقدیم التوصیات التالیة:

لتحسین قدرة البنوك التجاریة الخاصة محل الدراسة على مراقبة التكالیف یستوجب انشاء إدارة  -
 شأنها أن تؤدي إلى زیادة هذه التكالیفمتخصصة في ترشید النفقات ومراقبة كل النشاطات التي من 

  ؛وبالتالي تخفیض العائد المتوقع الحصول علیه
  على هذه البنوك وتحسین ربحیتها یجب  العمومیةلتفعیل دور البنوك التجاریة   -

المنتجات الإسلامیة تجنبا تقدیم منتجات تتماشى ومتطلبات شرائح المجتمع الذین یفضلون التعامل ب
  ؛للربا

على البنك المركزي وضع سیاسة تتماشى والطبیعة الممیزة للبنوك التجاریة محل الدراسة  یجب -
  ؛من أجل تدعیم قدرتها على مواجهة العراقیل التي تواجهها والتي یمكن أن تحد من ربحیتها

تدعیم إدارة البنك بمختلف التجهیزات التي تمكنها من مراقبة مختلف التغیرات التي تطرأ على  -
ى البنك والتي من شأنها أن تشكل تهدیدا على ربحیتها بالإضافة إلى تدعیم البنوك بالأبحاث العلمیة مستو 

  ؛التي تهدف إلى تحسین أدائها بصفة عامة وربحیتها بصفة خاصة
ل تخصیص دورات تكوینیة للموظفین في البنوك الخاصة الإسلامیة لتحسین قدراتهم على التعام -

  ؛سلامیةوفق مبادئ الشریعة الإ
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من قبل الدولة لتفعیل مكانتها على الساحة الخاصة الجزائریة  تجاریةیجب الاهتمام بالبنوك ال -
المصرفیة العالمیة وذلك من خلال تدعیمها بالتكنولوجیات المتطورة لأداء الخدمات الأمر الذي یؤدي إلى 

  ؛إلى زیادة ربحیتهاجلب متعاملین جدد وبالتالي زیادة الأموال المتاحة لدیها مما یؤدي 
یجب على البنوك التجاریة الجزائریة سواء كانت عامة أو خاصة استغلال أصولها في المشاریع  -

 المدرة للعائد. الإستثماریة
  أفاق الدراسة

إن موضوع تقییم ربحیة البنوك التجاریة من المواضیع ذات الأهمیة البالغة، حیث تحظى باهتمام 
لا یزال واسعا ویحتاج إلى دراسات أعمق وأدق، من كبیر من طرف الباحثین، فالبحث في هذا المجال 

زالة الغموض في مجال تقییم الربحیة، یمكن أن نذكر منها: ٕ   شأنها توضیح الأفكار وا
  إجراء دراسة قیاسیة من أجل تقییم ربحیة البنوك التجاریة، وذلك لضبط نتائج الدراسة؛ -
دراسة تقییم كفاءة التكالیف في البنوك التجاریة، ودراسة العلاقة بین هذه الأخیرة والإیرادات  -

  .واستخدامها في تحقیق الربحیة
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 باللغة العربية والمراجع المصادرقائمة أولا: 
I- الكتب    

أسعد حميد العلى، إدارة المصارف التجارية، الطبعة الأولى، الذاكرة للنشر والتوزيع، الأردن،  -1
3112. 

الديوان  وتطبيقات، وتقنيات عمليات – التجارية البنوك في الوجيز الحق، عبد عتروس أبو -3
  .3111الوطني للمطبوعات الجامعية، الجزائر، 

 البحرين، الجامعية، للشؤون العالمية لورد مؤسسة والبنوك، النقود حامد، الغني عبد كامل، أسامة -2
3112.  

  .3112، مصر المصرية، الجامعات دار والبنوك، النقود هاشم، محمد إسماعيل -4
 وائل دار الثانية، الطبعة ونظري، تحليلي مدخل– والمصارف النقود مذلول، مشهور حداد، أكرم -2

  .3112 الأردن، للنشر،
  .3112 لبنان، اللبناني، المنهل دار الأولى، الطبعة والمصرفي، النقدي الإقتصاد الحجار، بسام -2
 الطبعة والنظريات، للمؤسسات تحليلية دراسة – والمصرفي النقدي الإقتصاد خلة، محب توفيق -7

  .3111مصر، الجامعي، الفكر دار الأولى،
 والتطبيق النظرية الأسس – المعرفة إقتصاد البارودي، بدري شرين الخزرجي، الرحيم عبد ثريا   -2

 .3113الأردن،  والتوزيع، للنشر الوراق الأولى، الطبعة التجارية، المصارف في
 الأردن، والتوزيع، للنشر الميسرة دار الأولى، الطبعة والبنوك، النقود وآخرون، خريس جمال -9

3113.  
 للطباعة وائل دار الأولى، الطبعة المالي، الجهاز في أساسيات السعودي، الزيدانين جميل -11

  .1999 الأردن، والنشر،
 .3119 الأردن، دجلة، دار الأولى، الطبعة المصارف، هيكلة إعادة الخطاب، جعفر جودت -11
 والمخاطرة، الاداء في وأثرها البنوك حوكمة راضي، الحسين عبد حميد الربيعي، محسن حاكم -13

 .3111 الأردن، والتوزيع، للنشر العلمية اليازوري دار الأولى، الطبعة
 الأولى، الطبعة الإسلامية، البنوك في السيولة تجديد إعادة في المركزي البنك دور رايس، حدة -12

  ،3119 مصر، والتوزيع، والنشر للطباعة إيتراك
داري، محاسبي مدخل البنوك البديري، جميل حسن -14   .3112 الأردن، والتوزيع، للنشر الوراق وا 
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 الكيندي دار الأولى، الطبعة والمبادئ، الأسس – والبنوك النقود إقتصاديات هاني، بني حسين -12
  .3113 الأردن، والتوزيع، للنشر

 الأردن والتوزيع، للنشر الوراق مؤسسة الأولى، الطبعة المصارف، إدارة الزبيدي، محمد حمزة -12
3114.  

 والدولية، المحلية المصرفية العمليات إدارة الطراد، إبراهيم إسماعيل الله، عبد أمين خالد -17
 .3112 الأردن، للنشر، وائل دار الأولى، الطبعة

 وائل دار الخامسة، الطبعة الحديثة، المحاسبية الطرق-المصرفية العمليات الله، عبد أمين خالد -12
  ،3114 الأردن، للنشر،

 والتوزيع، للنشر المناهج دار ثانية، الطبعة المصرفية، العمليات إدارة الراوي، وهيب خالد -19
  .3112 الأردن،

 والتوزيع للنشر الميسرة دار الأولى، الطبعة المعاصرة، البنوك إدارة شيب، آل كامل دريد -31
  .3113 الأردن، والطباعة،

 حيث من أدائها وتقييم الإقتصاد تمويل في الأجنبية البنوك دور وآخرون، الحق عبد رايس -31
 .3114 مصر، القانونية، الوفاء مكتبة الأولى، الطبعة والمخاطرة، العائد

 الطبعة عمان، والتوزيع، والنشر للطباعة الفكر دار المصارف، إدارة أحمد، أبو صاحب رضا -33
  .3113 الأولى،

 وائل دار الثالثة، الطبعة البنوك، إدارة في المعاصرة الإتجاهات جودة، محفوظ رمضان، زياد -32
  .3112 الأردن، والتوزيع، للنشر

 منشورات والمصرفي، النقدي الإقتصاد أساسيات الفولي، محمد أسامة الله، عوض زينب -34
  .3112 مصر، الحقوقية، الحلبي

 والتوزيع، للنشر أسامة دار الأولى، الطبعة المصرف، والتسويق التجارية البنوك جلدة، سامر -32
  .3119 الأردن،

 الجامعة، شباب مؤسسة العملاء، أموال إستثمار في التجارية البنوك دور النصر، سيف سعيد -32
 .3111 مصر،

 الجامعية المؤسسة الثالثة، الطبعة والبنوك، النقود في السياسي الإقتصاد حسون، سمير -37
  .3114 الأردن، والتوزيع، والنشر للدراسات
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 الجامعية، المطبوعات ديوان الخامسة، الطبعة البنوك، إقتصاد في محاضرات القزويني، شاكر -32
  .3111 الجزائر،

 والتوزيع للنشر الميسرة دار الأولى، الطبعة المخاطر، إدارة وآخرون، موسى نوري شقيري -39
  .3113الأردن،  والطباعة،

 الكتب علم الأولى، الطبعة الإسلامية، والبنوك التقليدية البنوك في التمويل رقيبة، بو شوقي -21
  .3112 الجزائر، والتوزيع، للنشر الحديث

 التنمية أهداف لخدمة المصارف وخدمات أموال إدارة السيسي، حسن الدين صلاح -21
  .1992 لبنان، والنشر، للطباعة الوسام دار الأولى، الطبعة الإقتصادية،

  .3112 مصر، الجامعة، شباب مؤسسة والبنوك، النقود إقتصاديات مجيد، ضياء -23
 الجامعية الدار والمخاطرة، العائد تحليل – التجارية البنوك أداء تقييم حماد، العال عبد طارق -22

 .1999 مصر، للنشر،
 الحاكمة للمبادئ دراسة – والمصرفي النقدي الإقتصاد أساسيات حشيش، أحمد عادل -24

 .3114، مصر، الجديدة الجامعة دار والإئتمان، والبنوك النقود لإقتصاديات
 النظر وجهتي من المصرفي التعثر مخاطر إدارة الشواربي، محمد الشواربي، الحميد عبد -22

  .3117 مصر، الحديث، الجامعي المكتب والقانونية، المصرفية
 .1992 الشقري، مكتبة الشاملة، البنوك لخدمات الفعالة الإدارة أسعد، طلعت الحميد عبد -22
 الجوانب-المالية القوائم تحليل – المصرفية السياسات المصارف إدارة ،حنفي الغفار عبد -27

 .3117 مصر، للنشر، الجديدة الجامعية دار والتجارية، الإسلامية للبنوك التنظيمية
 المعرفة دار الأولى، الطبعة وتطبيقاتها، البنوك إدارة قحف، أبو السلام عبد حنفي، الغفار عبد -22

  .3111 مصر، الجامعية،
 المصرفي الجهاز حول إضاءات – والمصرفي النقدي الإقتصاد مبادئ خليل، القادر عبد -29

 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان كمية، ومقاربات النظرية تحاليل في النقدية والسياسات
3113.  

 مركز الثانية، الطبعة المالية، والمؤسسات والبنوك النقود خليل، علي موفق الطاهر، الله عبد -41
 .3112الأردن،  للنشر، يزيد

  .3111 مصر، الجامعية، الدار والبنوك، النقود إقتصاديات الحميد، عبد المطلب عبد -41
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 الطبعة المالية، والأسواق والمصارف النقود العيسي، الدين سعد نزار علي، السيد المنعم عبد -43
  .3114 الأردن، والتوزيع، للنشر الحامد دار الأولى،

 الأردن، للنشر، مجدولاي دار الثانية، الطبعة والمصارف، النقود الله، عبد جاسم عقيل -42
1999.  

 دار الأولى، الطبعة البنوك، أدارة في حديثة مفاهيم عرمان، محمد زياد القادر، عبد نعيم علا -44
  .3113 الأردن، وموزعون، ناشرون البداية

 إنعكاسات وأهم بازل لجنة معايير مع الجزائري المصرفي النظام تكييف مدى لعراف، فائزة -42
  .3112 الجزائر، الجديدة، الجامعة دار العولمة،

ستراتيجي كمي مدخل البنوك إدارة الدوري، الرحمن عبد مؤيد الحسني، حسن فلاح -42  معاصر، وا 
 .3112الأردن،  للنشر، وائل دار الثانية، الطبعة

 والتوزيع، للنشر العالمي للكتاب جدارا الأولى، الطبعة الإسلامية، البنوك خلف، حسن فليح -47
  .3112 الأردن،

قتيبة عبد الرحمن العاني، التمويل ووظائفه في البنوك الإسلامية والتجارية، الطبعة الأولى،  -42
 .3112دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن 

  .3111، الأردن، رالفك دار الأولى، الطبعة والبنوك، النقود إقتصاديات القادر، عبد متولي -49
  .3112 مصر، الجامعي، التعليم دار والبنوك، النقود إقتصاديات الرحمن، عبد إبراهيم محمد -21
 الأردن الفكر، دار الأولى، الطبعة ومخاطره، الإئتمان وتحليل إدارة عثمان، دواد محمد -21

3112.  
 والتوزيع، للنشر أسامة دار الأولى، الطبعة والمصرفية، المالية الإدارة الخالق، عبد محمد -23

  .3111 الأردن،
 العربية، النهضة دار الأولى، الطبعة والمصارف، النقود إقتصاديات غزلان، عزت محمد -22

  .3113 لبنان،
 وائل دار الثالثة، الطبعة والإئتماني، المالي التحليل في الحديثة الإتجاهات مطر، محمد -24

  .3111 الأردن، للنشر،
 للنشر وائل دار الأولى، الطبعة الإسلامي، المصرفي العمل أساسيات صوان، حسن محمود -22

  .3111 الأردن، والطباعة،
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 النظرية الأسس – الإسلامية المصارف سمحان، محمد حسين الوادي، حسين محمود -22
  .3112 الأردن، والتوزيع للنشر الميسرة دار الثانية، الطبعة العملية، والتطبيقات

 قسم الناشر مالية، وأسواق والبنوك نقود إقتصاديات الوصال، أمين كمال يونس، محمود -27
 .3112 مصر، إقتصاد،

 الأولى، الطبعة والتقليدية، الإسلامية البنوك في المصرفية الخدمات عرابي، أبو محمد مروان -22
  .3112 الأردن، والتوزيع، للنشر تنسيم دار

 المالية، القوائم وتحليل والإستثمار المحاسبة صرفيةالم المعاملات باسيلي، المسيح عبد مكرم -29
  .3112 مصر، العصرية، المكتبة

 الدلتا مركز الثالثة، الطبعة القرارات، إتخاذ مدخل – التجارية البنوك إدارة هندي، إبراهيم منير -21
  .3112 مصر، للطباعة،

 المحمدية دار الإقتصادية، المؤسسة في التسيير مراقبة معزوي، ليندة عدون، دادي ناصر -21
  .3114 الجزائر، العامة،

 زهران دار الأولى، الطبعة النقدية، والنظرية والمصارف النقود الشمري، نوري محمد ناظم -23
  .3112 الأردن، والتوزيع، للنشر

 صفاء الاولى، الطبعة المصارف، أداء في الاقتصاديات السياسات ثرأ مزنان، حمود نصر -22
  .3119 الأردن، والتوزيع، للنشر

 .3112 فلسطين، والتوريدات، للتسويق المتحدة العربية الشركة المصارف، إدارة جبر، هشام -24
 النقدية، والنظرية والمصارف النقود أرسلان، يسع ياسين رمزي الجنابي، جميل عجمي هيل -22

 .3119 الأردن، للنشر، وائل دار الأولى، الطبعة
 لبنان، اللبناني، المنهل دار الأولى، الطبعة الداخلية، النقدية والسياسات النقود ملاك، وسام -22

3111.  
 الجامعات الأولى، الطبعة والمخرج، الأزمة – الإسلامية المصرفية محمد، كمال يوسف -27

  .1992 مصر، المصرية،
II- والدوريات المجلات 

 بين مقارنة دراسة-السيولة مؤشرات باستخدام المصارف ربحية تقييم الكروي، سعيد نوري بلال -1
 والعشرون. الرابع العدد العراق، الإدارية، للعلوم العراقية المجلة والرشيد، الرافدين مصرفي
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 ومصرفية مالية إضاءات مجلة التجاري، المصرف في السيولة إدارة الشماع، حسن محمد خليل -3
 .3113 الثاني، العدد الكويت،

 ربحية على المال رأس كفاية لتطبيق قياسي تحليل يت،تشحا عيسى محمد الطيب، موسى سعود -2
 .3111 الثاني، العدد الأردن، الإدارية، العلوم دراسات مجلة التجارية، البنوك

 م نموذجاباستخد العراقية الشركات أداء تقييم فاضل، الدين صفاء عدي صالح، الحسين عبد علاء -4
 الخامس العدد العراق، والإدارية، الإقتصادية للعلوم الغري مجلة الملكية، حقوق على العائد

 .3112 والعشرون،
 الجهاز في الأمان درجة على المخاطر إدارة أثر: صباح مصباح بهية شاهين، الله عبد على -2

 .3111 الأول، العدد فلسطين، الأقصى، جامعة مجلة الفلسطيني، البنكي
دراسة حالة مصرف سورية  -علي محمود محمد، سعر الفائدة وتأثيره في ربحية المصارف التجارية -2

 .3114سوريا، العدد الأول، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية، ، والمهجر
 التجارية البنوك من مجموعة حالة دراسة – المصرفية المؤسسات أداء تقييم قريشي، جموعي محمد -7

 .3114 ،الثالث العدد الجزائر، الباحث، مجلة ،3111-1997 الفترة خلال الجزائرية
دراسة تطبيقية  –محمد فرج حمد، الصالحين قاطش الفخاخري، محددات الهيكل التمويلي للبنوك  -2

 .3112دية والاعمال، العدد الأول، على البنوك التجارية البريطانية، مجلة دراسات الإقتصا
الحادي ، مجلة المحاسب العربي، الجزائر، العدد Camelsمخلف سليمان، نظام التقييم المصرفي  -9

 .3113عشر، 
 التحليل باستخدام التجارية المصارف ربحية على المؤثرة العوامل تحديد وآخرون، مرهج مندر -11

 والدراسات للبحوث تشرين الجامعة مجلة التجاري، المصرف في ميدانية دراسة – المتغيرات المتعدد
 .3114 الثاني، العدد سوريا، العلمية،

إطار مفاهيمي، مجلة جامعة  –كاظم، تقييم فاعلية إدارة الإئتمان المصرفي  نور محمد ثابث -11
 .3112الأنبار للعلوم الإقتصادية والإدارية، العراق، العدد العاشر، 

على فعالية نظام الرقابة على البنوك التجارية،  Camelsيوسف بوخلخال، أثر تطبيق نظام  -11
 .3113مجلة الباحث، الجزائر، العدد العاشر، 
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III- الملتقيات والمؤتمرات 
 العائد حيث من الجزائرية العمومية التجارية البنوك أداء تقييم الرزاق، عبد خليل بوعبدلي، أحلام -1

 المصرفية المنظومة ملتقى ،(3111-1997) الجزائري الشعبي القرض حالة دراسة – والمخاطرة
 الجزائر. الأغواط، جامعة وتحديات، واقع الإقتصادية والتحولات الجزائرية

 المالية الأزمة حول الدولي ملتقى المصرفي، النظام استقرار في الحوكمة وأهمية دور عمر، شريقي -3
 .3119 الجزائر، سطيف،-عباس فرحات جامعة العالمية، والحوكمة الدولية والإقتصادية

IV - الأطروحات والمذكرات 
العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجارية العاملة في فلسطين  باسل جبر حسن أبو زعيتر، -1

ماجيستر غير منشورة، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية بغزة، فلسطين، مذكرة (، 1997-3114)
3112. 

 غير ماجيستر مذكرة والمخاطرة، العائد في وأثرها المصرفية السيولة رحمة، أبو سميح سيرين -3
 .3119 فلسطين، الإسلامية، الجامعة التجارة، كلية منشورة،

 رسالة بالتعثر، للتنبؤ المالي التحليل على المصارف إعتماد مدى الطويل، عمر أكرم عمار -2
 .3112 فلسطين، بغزة، الإسلامية جامعة التجارة، كلية منشورة، غير ماجيستر

بن مراد زينب، مساهمة مؤشر القيمة الإقتصادية المضافة في تقييم الأداء المالي لمؤسسات القطاع  -4
الخاص، مذكرة ماستر غير منشورة، كلية علوم الإقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي 

 .3114مرباح، الجزائر، 
في تقييم أداء البنوك الجزائرية، مذكرة مقدمة لإستكمال  Camelsحنان تريعة، أهمية نظام  -2

متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، كلية العلوم الإقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة الشهيد 
 .3112حمه لخضر بالوادي، الجزائر، 

ة مقدمة رقية غزلان، أثر السياسات الإقتصادية على تقيم الأداء المالي للبنوك التجارية، مذكر  -2
لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

 .3112الشهيد حمه لخضر بالودي، الجزائر،
شريفة جعدي، قياس الكفاءة التشغيلية في المؤسسات المصرفية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية  -7

 .3114ورقلة، الجزائر، -جارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح العلوم الإقتصادية والعلوم الت
شيماء يونس كاظم، أثر السيولة النقدية في مستوى أداء المصارف، أطروحة دكتوراه غير منشورة،  -2

 .3114جامعة سانت كليمنتس البريطانية، العراق، 
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القيمة الإقتصادية لقياس التغير غدير محمود المهندي، استخدام مؤشرات التقييم المالية التقليدية و  -9
في القيمة السوقية للأسهم، رسالة ماجيستر غير منشورة، كلية التجارة المحاسبة والتمويل، الجامعة 

 .3114غزة، فلسطين، -الإسلامية 
محمد ياسر زيدان النحال، أثر تقلبات أسعار الصرف على الاداء المالي للبنوك المدرجة ببورصة  -11

غزة، -الية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التجارة، الجامعة الإسلاميةفلسطين للأوراق م
 .3112فلسطين، 

هدى قرنوب، وفاء فنيط، أثر تقلبات سعر الصرف على ربحية البنوك، مذكرة ماستر غير  -11
 .3112تسيير والعلوم تجارية، جامعة جيجل، الجزائر، المنشورة، كلية العلوم الإقتصادية و 

 -Vمراجع أخرى 
 العربية، النهضة دار والإحصائية، الإقتصادية المصطلحات موسوعة هيكل، فهمي العزيز عبد -1

 لبنان.
 -VIالمواقع الإلكترونية 

1- w w w.bank albaraka. Dz 

-w w w. Bank al salam. Dz2 

-w w w.bank bea.dz3 

-w w w.bank bna.dz4 

 

 ثانيا: قائمة المصادر والمراجع باللغة الأجنبية:
1- Alain choinel, le systéme bancaire et financiere- approcher française et europénne, 

Revue banque édition, France, 2002.  
 

 

 

 

 



  الملخص 
حیث  ،استهدفنا من خلال هذه الدراسة موضوع في غایة الأهمیة وهو تقییم الربحیة في البنوك التجاریة

وللإلمام أكثر  ،)2015- 2012إقتصرت دراستنا على بنكین خاصین وبنكین عمومین خلال الفترة (
لموضوع تم طرح الإشكالیة المتمثلة في: ما هي مؤشرات تقییم الربحیة؟ وهل تختلف معدلات الربحیة بین با

  البنوك العمومیة والخاصة؟ وذلك بهدف معرفة المؤشرات المستخدمة في تقییم الربحیة في البنوك التجاریة
البنوك التجاریة الخاصة والعمومیة  بالإضافة إلى إبراز الإختلاف بین ،وكذا العوامل المؤثرة على ربحیتها

دارة ومراقبة التكالیف ٕ في  حیةبومعرفة سبب التغیر في معدل الر  ،محل الدراسة من ناحیة توظیف أموالها وا
  البنوك التجاریة محل الدراسة، إذ تمثلت أهم النتائج المتوصل إلیها في:

 تغلال أصولها؛تختلف البنوك العمومیة الجزائریة محل الدراسة في كیفیة اس -

كفاءة في إدارة، مراقبة وتقلیل المخاطر، وكذلك الأفضل في خلق  الأكثر الدراسة محل الخاصین البنكین -
  ؛الربحیة من خلال الإستعمال الأمثل للأصول، وذلك بالمقارنة مع البنكین العمومیین محل الدراسة

بتحقیقهما أعلى معدل عائد على الودائع، وبالتالي احتل البنكین الخاصین محل الدراسة المرتبة الأولى  -
  ؛كفاءتهما في استغلال الودائع المتوفرة لدیهم، وذلك مقارنة بالبنكین العمومیین محل الدراسة

  البنوك التجاریة، الربحیة، مؤشرات تقییم الربحیة، تدنیة التكالیف، إنتاجیة الأصولالكلمات المفتاحیة: 
 .المخاطرة، حقوق الملكیة

Résumé 
Nous avons ciblé à travers cette étude un sujet très important qui évalue la rentabilité des 

banques commerciales, où notre étude a été limitée à deux banques et banques privées publiques 
au cours de la période (2012-2015), et plus de connaissances sur le sujet a été soulevé dans le 
problème de: Quelle est l'évaluation des indicateurs de rentabilité? Est-ce que les taux de 
rentabilité diffèrent entre les banques publiques et privées? Pour connaître les indicateurs utilisés 
pour évaluer la rentabilité des banques commerciales, ainsi que des facteurs qui influent sur leur 
rentabilité, en plus de mettre en évidence la différence entre les banques commerciales privées et 
publiques à l'étude en termes d'emploi de ses fonds et de gestion et de contrôle des coûts, et 
savoir pourquoi le changement du taux de profit dans les banques commerciales à l'étude, 
comme les résultats les plus importants ont atteint à: 

- les banques publiques algériennes diffèrent dans une étude sur la façon d'exploiter ses 
actifs. 

- banques privées dans l'étude, la plus efficace dans la gestion et le contrôle et la réduction 
des risques, ainsi que le meilleur joueur dans la création de la rentabilité grâce à une utilisation 
optimale des actifs, par rapport à l'étude publique plutôt que des banques. 

- les banques privées à l'étude, le taux de rendement de premier rang le plus élevé sur les 
dépôts, et ainsi l'efficacité dans l'exploitation des dépôts à leur disposition, par rapport à les deux 
banques publiques en place d'études; 
Les mots clés : Les banques commerciales, La rentabilité, Évaluation des indicateurs de 
rentabilité, Réduction des coûts, La productivité des actifs, Risque, Droits de propriété.   


