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        .على آله وصحبه وأولیائهو 
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  . الدراسي الجامعي

للأساتذة أعضاء لجنة المناقشة، والمدرسین والخبراء العاملین أجانب  شكرنا نسىندون أن           
كمراجع لإنجاز هده الدراسة  هااالمؤلفین للكتب التي اعتمدن نیین ووط
ئج طول تجربتهم م ونتاطلع على عصارة فكرهنالحظ أن  ناكان لفقد 

  .ونلتمس خطى دربهم

   .والحمد الله من قبل ومن بعد           
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  :مقدمة

مختلف دول  إلى اجتذابهأهم الموارد المالیة التي تسعى  إحدىالیوم  المباشر الأجنبي عتبر الاستثماری 
، إذ  أیسر للتمویل نظرا لكونه أداةالعالم المتقدمة منها والمتخلفة على حد سواء في تحقیق التنمیة الاقتصادیة 

عد من المواضیع الاقتصادیة المهمة والمتداولة بشكلٍ كبیر ُ في  شهد هذا الأخیر تطورا وانتشارا هائلا  فقد  ی
في ذلك موجات العولمة والتقدم التكنولوجي الهائل فأصبح الآن أحد أهم ركائز التنمیة  تساهم الآونة الأخیرة

خاصةً لاستقطاب الاستثمارات  حیث تتسابق الدول النامیة ،بشكل خاصفي دول العالم ككل والدول النامیة 
ولا تختلف الدول العربیة في هذا الشأن عن الدول النامیة خاصة وأنها تمثل جزءا  .الأجنبیة المباشرة إلیها

ن غیر أ ،ب وخیمة على الاقتصادیات المضیفةإلا أن هذا الانفتاح أمام المستثمرین الأجانب له عواقمنها 
 معوقات أحد ه ذات حد في یمثل سیادتها مظاهر من مظهر تعتبر التي مهامها بعض بممارسة الدولة قیام

 تأمیم یتضمن قانون بإصدار المال لرأس المستقطبة الدولة تقوم فقد، المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب
 هذه مثل تعقید في یزید ما العامة للمصلحة ملكیتها نزع أو فیها، العاملة الأجنبیة التجاریة عاتو المشر  بعض

 الأجنبیةالاستثمارات  في راغبة غیر أو معادیة رؤیة ذات أطراف وجود و السیاسي الاستقرار عدم (المعوقات
 التضخم أو الكساد من بموجات بلد أي اقتصاد مرور أن ، كما)وغیرها الاجتماعیة الاضطرابات وانتشار

 والاستثماري عموما الاقتصادي بالنشاط الصلة ذات التشریعات في ومفاجئة كثیرةتغیرات  من یتبعه وما الحاد
 في عوائق تعد وغیرها العوامل هذه كل ، العملأصحاب  طرف من فیها مرغوب غیر عادة خصوصا تكون

 الآمان والاستقرار ظروف عن یبحث أجنبیا أو وطنیا كان سواء المال فرأس  .الاستثمارات تدفق طریق
الجزائر  :وهي والمقارنة الدراسة الدول العربیة محل بینها ومن العالم دول أن نجد المرتفعة لذا والعوائد

 في المضیفة الدول على فائدة من توفره لما المباشرة الأجنبیة الاستثمارات بدیل تفضل العربیة  الإماراتو 
 الدول في تكون الأجنبیة الاستثمارات أغلب أن فرغم ذلك، غیر إلى التكنولوجیا ونقل والإنتاج التشغیل مجال

 لهذه ملائم  مناخ بتوفیر وهذا إلیها الباقي الجزء جذب على تتنافس كلها النامیة الدول فإن المتقدمة
   .من المخاطر للعدید تتعرض الاستثمارات هذهنجد  ولذا الأجنبیة، الاستثمارات
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  الموضوع إشكالیة: أولا

   ؟بالمقارنة مع دولة الإمارات في الجزائر الاستثمار الأجنبي المباشر معوقاتهي  ما :السؤال الرئیسي

 علیها الإجابة یمكن والتي الفرعیة الأسئلة بعض طرح نحاول الإشكالیة هذه طرح خلال من :الأسئلة الفرعیة
  :تتضمن والتي هذا بحثنا خلال

  بكل  والإمارات على عوامل النمو الاقتصاديكیف یؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر
 ؟بلد

 تفوق الإمارات على الجزائر في تحسن مناخها الاستثماري وفي جاذبیتها للاستثمار الأجنبي المباشر؟ هل ت 

  ما طبیعة الإصلاحات الواجب القیام بها لتحسین جاذبیة الجزائر لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر؟  

  الموضوعفرضیات  :ثانیا

  :التالیة الفرضیات وضع إلى تقودنا السابقة التساؤلات إن 

 ؛لا یساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بشكل كاف في النمو الاقتصادي 

 ؛لا یتوفر مناخ الاستثمار في الجزائر على محفزات كافیة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

  مناخ الاستثمار بالبلد في جوانبه المختلفة ترتكز الإصلاحات أساسا على تحسین.  

  أهداف الموضوع: ثالثا

  :تهدف هذه الدراسة إلى تحقیق جملة من الأهداف نذكر منها

 الإحاطة بالمفاهیم المتعلقة بموضوع الاستثمار الأجنبي المباشر.  

 عطاء الجزائر، على المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق مدى تبیان  وواقعیة وحقیقیة واضحة صورة وإ
 توصلت وما علیه هي خلال ما من الجزائر على الأجنبیة الاستثمارات من النوع هذا أحدثه ما لمستجدات

 .البعید مقارنة بدولة الإمارات الأجل في علیه تصبح وما إلیه
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 العوامل السلبیة  على إبراز، مع التركیز من الجزائر والإمارات كل في الاستثمار تبیان خصوصیات مناخ
  .في حالة الجزائر

 المباشرة الأجنبیة الاستثمارات لجلبلإمارات او  الجزائر تضعها التي والخطط السیاسات مقارنة. 
 المنهج المتبع والأدوات المستخدمة :رابعا

في محاولة للإجابة على الإشكالیة المطروحة في البحث واختیار مدى صحة الفرضیات اعتمدنا على 
لتشخیص وتفسیر ظاهرة الاستثمار  العلمي المنهج أسالیب أحد باعتبارهما المنهجین الوصفي والتحلیلي

الأجنبي المباشر في الدولتین الجزائر والإمارات أما إلى جانب  المنهج التحلیلي المقارن قصد القیام بمقارنة 
الاستثمار الأجنبي المباشر في الدولتین محل المقارنة، أما بالنسبة لأدوات الدراسة فإنها تتمثل في قوانین 

، المؤتمرات والملتقیات المقدمة في شكل تقاریر من مختلف المراكز الوطنیة والدولیة الاستثمار، الإحصائیات
   .رنت، الكتب والمجلات، الجرائد، المذكراتالمقروءة سواء عن طریق الانت

  أهمیة الموضوع :خامسا

   :الدراسة فيتكمن أهمیة  

  وبرامجها وهیاكلها الاقتصادیةالاستفادة من تجربة الإمارات في قدرتها على تكییف وتطویر سیاستها.  
  یتناول الموضوع معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر لكلتا الدولتین ومحاولة معرفة الآثار الإیجابیة

وأي منهما الأكثر استفادة من هذه والسلبیة للتدفقات الاستثماریة على الاقتصادیین الجزائري والإماراتي 
  .القرار على فهم المناخ الملائم لجلب الاستثمارات الأجنبیة الاستثمارات الأمر الذي ساعد صانعي

  أسباب اختیار الموضوع :اسادس
 ختصاصلابا الموضوع صلة.   
 الجزائر في بالاستثمار البلدان من العدید اهتمام تزاید. 
 الجزائر في الاستثماریة البیئة لتهیئة اللازمة الحلول إیجاد محاولة. 
  الاستثمار الأجنبي لكلتا الدولتین محل المقارنةمحاولة البحث عن وضعیة. 

  تحدید الإطار الزمني والمكاني للدراسة:  سابعا
من أجل الحصول على الأهداف المرجوة من هذه الدراسة والإجابة على الإشكالیة توجب علینا الالتزام 

للدولتین محل  وتقییمه بإطار زماني  ومكاني محدد حیث كانت دراسة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر



 مقدمة

 

 
  ث

، أما الإطار المكاني فقد شملت الدراسة  2015إلى غایة  2000المقارنة وآثاره الاقتصادیة بدایة من عام 
  .والإماراتكل من الجزائر 

  الدراسات السابقة :ثامنا
تختلف الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة في عدة مواضیع حیث أن هذه الدراسة تتناول تطبیق 

  .المقارنة بین الجزائر والإمارات في حین تناولت الدراسات السابقة دول مختلفة
  :من الدراسات التي أجریت في هذا المیدان لدینا

  المباشر في الوطن العربي مشكلات الاستثمار الأجنبي بعنوان ) 2006فرید سلیمان قبلان ( دراسة
ومن خلال النتائج التي توصل  ،الدول النامیة الأخرىووسائل التغلب علیها دراسة مقارنة مع تجارب بعض 

كما في الدول العربیة والسیاسات المقترحة لعلاجها إلیها الباحث إلى أهم عقبات الاستثمار الأجنبي المباشر 
( والعربیة ) زیا، المكسیكمالی ،كوریا الجنوبیة( تعرض لتجارب بعض الدول النامیة غیر العربیة 

المباشر إذ استنتج أن تهیئة البیئة في جدب الاستثمارات الأجنبي  )البحرین ،ستون مصر،الإمارات،
الاقتصادیة الملائمة لجدب الاستثمار الأجنبي المباشر لها دور في استقطابه ویمكن توجیهیه نحو القطاعات 

 .اعاتذات الأولیة من خلال ربط المقدمة بتلك القط
   الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول  بعنوان) 2008/  2007ساعد بوراي (دراسة

وأهم النتائج التي توصل إلیها الباحث في دراسته ، المغرب العربي دراسة مقارنة بین الجزائر، تونس، المغرب
هي كون الإخفاق في استقطاب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة یؤدي إلى وجود جملة من العراقیل والمعوقات 

دراستنا من هاته العراقیل  ولعل أهمها مشكلة الفساد والبیروقراطیة ، وانطلقتك فیها الدول المغاربیة شتر التي ت
         .الأجنبي عن الاستثمار في الدول المغاربیةوالمحددات تكون من بین أسباب طرد المستثمر 

   خطة الدراسة :تاسعا
  : التالیة المنهجیة البحث هذا لإنجاز اتبعنا لقد

 ملخصا میقدت من خلال الخاتمة هموتلی الموضوع عن عام ملخص تحوي التي مقدمةال سبقتهم فصول ثلاثة
  .إلیها المتوصل النتائج بأهم متبوعا موضوعنا عن عاما

ماهیة  على یحتوي والذيمفاهیمي للاستثمار الأجنبي المباشر  الالإطار  الأول الفصل فيقدمنا  فقد
 الفصلیحتوي  والمناخ الاستثماري، المباشر الأجنبي الاستثمار عن عامة نظرة إلى بالإضافة ،الاستثمار

 المغزى فهو والأخیر الثالث الفصل أماالنظریات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر وسیاسات جدبه  الثاني



 مقدمة

 

 
  ج

 عرض خلال منتفادیها  التي یجب بالجزائر حیث یتم تحدید معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر الدراسة من
المباشر لكلتا الدولتین محل المقارنة إضافة إلى  الأجنبي الاستثمار تجذب التي والإصلاحاتالحلول  بعض
المباشر وآثاره الاقتصادیة لدولتین محل  تطور الاستثمار الأجنبي ،لكل بلد تقییم المناخ الاستثماريذلك 

  .المقارنة
  صعوبات الموضوع :عاشرا
  الخاصة بحجم الاستثمار الأجنبي المباشر للدولتین محل المقارنةاختلاف البیانات. 
 صعوبة الحصول على المعلومات والبیانات التفصیلیة للاستثمار الأجنبي في دولة الإمارات. 
 المباشر الأجنبي الاستثمار موضوع لتشعب وذلك الدراسة واختصار وتركیز حصر صعوبة. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 :الفصل الأول
  المباشر الأجنبي للاستثمار المفاهیمي الإطار 

  

 
  الاستثمار ماهیة: الأول المبحث

  المباشر الأجنبي الاستثمار ماهیة: الثاني المبحث

 الاستثمار مناخ: الثالث المبحث
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  تمهید

، التنمیة  الاقتصادیة من مرتفعة نسب مع المتزامن الاقتصادي الاستقرار تحقیق إلى الحكومات تسعى
 نواحي أن غیر ،استثماراتهم زیادة على المستثمرین تحفیز و الاستثمار تنشیط إلى تحتاج الأخیرة هذه

كما أن اللجوء إلى القروض  محلیا، منها المتوفر تفوق قد تمویلات تستدعي و متعددة و متنوعة الاستثمار
الخارجیة أثبت عدم فعالیته نظرا للنتائج المترتبة على هذه القروض فغالبیة الدول النامیة عاجزة عن تسدید 

شر لما له من فوائد على الدول المضیفة تفضل الاستثمار الأجنبي المبا الحكومات جعلالأمر هذه القروض، 
  .في مجال التشغیل والإنتاج ونقل التكنولوجیا إلى غیر ذلك من المزایا المباشرة وغیر المباشرة

وتتنافس الدول على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال توفیر المناخ المناسب وتهیئة البیئة 
   .للاستثمارالملائمة التي تتسم بقل المخاطر المهددة 

وللإحاطة بالموضوع أكثر، سنتناول في ما سیأتي ثلاثة مباحث أساسیة، نوضح من خلالها ماهیة 
 الاستثمار، والاستثمار الأجنبي المباشر ومناخ الاستثمار الواجب توفیره من أجل نجاح الاستثماریة بمختلف

  .أنواعها
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  ماهیة الاستثمار : المبحث الأول

فنظرة  ،بحیث یتفق علیه الجمیع ن كلمة استثمار من الكلمات التي یصعب وضع تعریف محدد لها إ
والأغراض التي  ،الأفراد إلى عملیة الاستثمار وطبیعته تختلف باختلاف ظروفهم والمهن التي یشغلونها 

ب وضع تعریف لك من العوامل التي تجعل من الصعذیبغون تحقیقها تختلف من وراء استثماراتهم وغیر 
  .واحد محدد لكلمة استثمار

  مفهوم الاستثمار : المطلب الأول

یعتبر عنصر الاستثمار كمتغیر اقتصادي یستمد مفهومه كأصل من أصول علم الاقتصاد لما له من 
  .علاقة وطیدة بمجموعة من المتغیرات والمفاهیم الاقتصادیة

  تعریف الاستثمار: أولا

  :یلي منها ما نذكرنمیز بین عدة مفاهیم للاستثمار 

 "بحیث یكون الاستثمار مقبولا  ،ي المال في تمویل نشاط معین قصد تحقیق ربح مستقبل رأساستخدام  هو
  .1"المنتظرة  الأرباححقق  أوتطابق مع المعاییر المعمول  ذاإ
  أكثرمتنوعة للحصول على تدفقات مالیة  أصولالمتاحة في  الأموالالاستثمار هو توظیف  ":أیضایعرف 

من  الأمواله ذلا من استخدام هذه التدفقات عبارة عن تعویضات یحصل علیها المستثمر بذه ،في المستقبل 
ظلة التي یتخللها بها المستثمر عن رأس ماله أخدین بعین الاعتبار تحقیق عوائد   آخرین المستثمرینقبل 

تعطى قیمة التعویضات المطلوبة وعلاوة المخاطر الناجمة عن عدم التأكد في الحصول على التدفقات 
  .2"المتوقعة في المستقبل وتتجاوز معدل التضخم 

 "  بخلق طاقة جدیدة للمؤسسة من خلال إضافة یترتب علیه القیام  الذيكما یعرف أیضا على أنه النشاط
  .3"وحدات إنتاجیة جدیدة أو استبدال الأصول الحالیة بأصول أكثر كفاءة وطاقة 

                                                             
، طبعة الأولى ، دار وائل للنشر والتوزیع ،   الإدارة المالیة ، دروس وتطبیقاتتسییر المالي ، إلیاس بن الساسي ، یوسف قریشي:  1

   .113، ص  2006عمان ، 
  .15، ص  2009، دار الیازوري  للنشر والتوزیع ، عمان ،  الاستثمار والتحلیل الاستثماريدرید كامل آل شبیب ،  :2
  .56، ص  2001امعیة ، الجزائر ، ، دیوان  المطبوعات الج التسییر الماليمبارك سلوس ، : 3
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 "  على أنه استخدام المدخرات في تكوین الطاقات الإنتاجیة الجدیدة اللازمة لعملیات إنتاج  كذلكیعرف
 .1" تجدیدهااقة الإنتاجیة القائمة أو السلع والخدمات والمحافظة على الط

  " یعرف كذلك على أنه اكتساب الموجودات المالیة وحسب والتوظیف المالي في الأوراق و الأدوات المالیة
 .2"المختلفة من أسهم وسندات وودائع 

هي عملیة تطویر أو تحدیث لأصل " :سبق من المفاهیم یمكن تعریف الاستثمار بأنه وعلى ضوء ما
ه العملیة تدر دخلا یستخدم لإشباع ذوأن ه ،من الأصول بهدف زیادة أو إحلال أو تجدید لطاقة قائمة

  ".حاجات حالیة أو مستقبلیة 

  خصائص الاستثمار: ثانیا

 ،ي یتمیز بعدة خصائص منها مصاریف الاستثمارذقرار توظیف رؤوس الأموال وال هوالاستثمار 
  :3ومدة حیاة الاستثمارالتدفقات 

هي عبارة عن إنفاق مجموعة من الأموال مقابل الحصول على استثمار وتحتوي : مصاریف الاستثمار -1
  .غیل التي تتعلق بتحضیر الاستثماركل من المصاریف الاستثماریة وتكالیف التش

 :كالتاليوتتمثل في التكالیف الضروریة لإقامة الاستثمار وهي : تكالیف الاستثمار  - أ
 تكالیف خاصة لإعادة الأصول الثابتة كالنقل.  
 تكالیف إجراء التجارب.  
 تكالیف خاصة بالأصول الثابتة كالأراضي.  
 تكالیف متعلقة بالتصمیمات والرسومات الهندسیة للاستثمار.  
لك بعد وضع ذوهي تكالیف ضروریة للاستغلال طاقات الاستثمار الإنتاجیة و : تكالیف التشغیل -ب

والمصاریف المتعلقة بها  ،تكالیف المواد اللازمة للإنتاج  :لكذومن أمثلة  ،الاستثمار في حالة التشغیل 
  . كمصاریف النقل وأجور العمال

                                                             
الاستثمار الأجنبي المباشر و أثره على النمو و التكامل الاقتصادي في دول مجلس التعاون لدول الخلیج معاویة  أحمد حسین ، : 1

  .02، ص  2009، الملتقى السنوي السابع عشر لجمعیة الاقتصاد ، السعودیة ، الریاض ، العربیة
، الطبعة الأولى، منشورات الاستثمار الأجنبي المباشر عقود التراخیص النفطیة وأثرها في تنمیة الاقتصادباسم حمادي الحسن، : 2

   .14، ص 2014الحلبي الحقوقیة، لبنان، 
   .91، ص  2009،  الطبعة الأولى، دار المستقبل للنشر والتوزیع ، عمان، الأردن ، أساسیات الاستثمارطاهر حیدر حردان، : 3
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لك الفرق بین المدخلات والمخرجات النقدیة سواء من خلال الإنشاء ذیقصد بها : التدفقات النقدیة -2
ه ذوهي كمثل المبالغ المالیة المنتظر تحقیقها مستقبلا حیث تحسب ه ،والتجهیز وحتى العمر المتوقع 

   :التدفقات بالعلاقات التالیة
  الاستثمار مدا خیل –نفقات الاستثمار = التدفق النقدي الإجمالي. 
  مستحقات الغیر +الضرائب ( –التدفق النقدي الإجمالي = التدفق النقدي الصافي.( 
  المبلغ المنتظر بعد طرح جمیع المستحقات على الاستثمار= التدفق النقدي الصافي. 
أي التي یحقق فیها إیرادات  ،هي المدة التي یكون فیها الاستثمار في حالة عطاء  :مدة حیاة الاستثمار -3

ي لذونمیز في مدة حیاة الاستثمار عمر اقتصادي وا ،صافیة أي الفترة المقدرة للتدفقات النقدیة الموجبة 
نقصد به الفترة التي یكون فیها تشغیل الاستثمار اقتصادیا أي تحقیق أقل تكلفة مع تحقیق عائد عمر إنتاجي 

بالإضافة إلى القیمة الباقیة  ،وهو عبارة عن الفترة التي ینتظر أن یكون من خلالها الاستثمار صالحا للإنتاج 
  .لاستثمارلك من التكلفة الأولیة لوالتي تمثل الجزء الذي لم یسته

  أهمیة الاستثمار :ثالثا

لك لإستراتیجیة الاستثمار ذدور كبیر وأهمیة بالغة في تحریك النشاط الاقتصادي ویعود  للاستثمار 
  : یلي التي لها أبعاد اقتصادیة على المدى الطویل ویمكن أن نحدد أهمیة الاستثمار كما

فالاستثمار هو المحرك الوحید والرئیسي في النمو فهو  الطویل،أهم دور للاستثمار یكون على المدى 
أما فیما یخص الاستثمار فتكمن أهمیته في استغلال المصادر الهامة  دائمة،و بعد مستقبلي وله منفعة شبه ذ

  .والقدرات الجامدة للنشاط
 ،ي والماليتأثیر المحیط الاقتصاد فالاستثمار صورة لعلامة المؤسسة بالنظر إلى ذكرناه إلى جانب ما

ا بالإضافة إلى زیادة الإنتاج ذوبالتالي یزید في تنویع الإنتاجیة ویفتح باب المنافسة في السوق التجاریة ه
والإنتاجیة مما یؤدي إلى زیادة الدخل القومي وارتفاع متوسط نصیب الفرد منه وبالتالي تحسین مستوى 

  .1لتكوین الرأسمالي للدولةوزیادة معدلات ا یر فرص العمل توف كذلكمعیشة المواطنین 
  :2وكذلك على مستوى الفرد على حد سواء كالآتي ،یة الاستثمار على المستوى الوطنيكما تظهر أهم      

                                                             
، ص  2003، الطبعة الثانیة،  دار وائل للنشر، عمان، الأردن ،  إدارة البنوكحسن الحسن فلاح ومؤید عبد الرحمان الدوري ، : 1

179.   
   .33، ص2012، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان ، الأردن، إدارة الاستثمار بین النظریة والتطبیققاسم نایف علوان ، : 2
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 الأهمیة على مستوى الفرد  -1
 ؛یساعد الفرد في معرفة العائد المتوقع على الاستثمار 
  ؛یساعد المستثمر في حمایة ثروته من أنواع المخاطر المختلفة 
 الأهمیة على المستوى الوطني  -2
  ؛زیادة الدخل الوطني للبلاد 
 زیادة الإنتاج ودعم المیزان التجاري ومیزان المدفوعات. 

  :1لكذإضافة إلى 

  ؛إشباع الحاجات الأساسیة للمواطنین 
  ؛إلى الخارجتوفیر العملات الأجنبیة عن طریق إنتاج السلع والخدمات وتصدیر الفائض 
 تقلیل نسبة البطالة. 

  أنواع الاستثمار  :الثانيالمطلب  

 : لك على النحو التاليذتتنوع الاستثمارات حسب نظرة المستثمر إلى مخاطرها من عدة زوایا و 

  الاستثمارات حسب النشاط الاقتصادي للمستثمرین : أولا

  :2وتتمثل فیما یلي

أي الاستثمار في المؤسسات التي تعتمد بالدرجة الأساسیة على : استثمارات المؤسسات التجاریة -1
ا النوع من الاستثمارات واسع الانتشار في المجتمعات كافة وهو یسهل عملیة ذوه ،المتاجرة بالسلع والخدمات 

  .التبادل بین مختلف الأنشطة

أي الاستثمارات في المنشآت التي یعتمد نشاطها الأساسي على زراعة : استثمارات المؤسسات الزراعیة -2
وانخفاض معدل  ،وهي تعرف بارتفاع مخاطرها ،أنواع المزروعات وجنیها في المواسم المحددة لها مختلف 
  .نظرا لاعتمادها على الظروف الجویة والعوامل الطبیعیة ،العائد 

                                                             
   .63، ص 2000، الطبعة الأولى، دار الكتاب الحدیث، القاهرة،مةإلى دراسة علم الاقتصاد، الاستثمار والعولالمدخل حسین عمر، : 1
   .19، ص 2008،الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات ، القاهرة ،  أسس استثمارمروان شموط ،كنجو عبود كنجو ، : 2
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 ، المؤسسات التي تقوم بتحویل المواد الخام إلى مواد للاستهلاك أي: استثمارات المؤسسات الصناعیة -3
  .ا النوع من الاستثمارات ساهم مساهمة كبیرة في تطویر الدول الصناعیةذأو الاستعمال وه

ه ذالكهرباء وه ،تعتمد على تقدیم الخدمات المختلفة للجمهور مثل الماء : استثمارات المؤسسات الخدمیة -4
  .فضل كبیر في تأمین الخدمات الضروریة لعمل المؤسسات الأخرى في القطاعات المختلفة ذاتالمنشآت 

  .الخ... والحدادین  ،والنجارین كالحلاقین، :استثمارات المهن الحرة -5

قامة ،تقوم على امتلاك العقارات وبیعها  :استثمارات العقاریة -6   .بیعها أو وتأجیرهاالمباني  وإ

  استثمارات حسب الصورة : ثانیا

  :1إلىوینقسم الاستثمار حسب الصورة التي یتم عملها 

هو عملیة استخدام السلع والخدمات في تكوین طاقات  :)الاستثمار العیني  ( الاستثمار الحقیقي  -1
فضلا عن الزیادة في  ،الموجودة في المجتمع  الإنتاجیةالمحافظة على الطاقات  أو ،الجدیدة  الإنتاجیة

فیقوم مفهوم الاستثمار الحقیقي  .والمنتجات المصنعة والمنتجات النهائیة الأولیةالمخزون السلعي من المواد 
تزید من  إضافیةیترتب علیه خلق منافع اقتصادیة  الحقیقیة هو فقط ما الأصولالاستثمار في  أنعلى فرد 

  .دخل المستثمر ومن ثم الدخل القومي للمجتمع

   .الأجنبیةالعملة  أوهو المقابل النقدي للاستثمار العیني معبرا عنه بالعملة المحلیة  :الاستثمار النقدي -2

ا ذهو به ، لكذ إلىونات الخزینة وما ذأ كالأسهم والمالیة  الأوراقیتمثل في شراء  :الاستثمار المالي -3
ویترتب على الاستثمار  ،بل مجرد تحویل للملكیة  ،الثابتة  الأصول إلىحقیقیة  إضافةیشكل  المعنى لا

 أصولمرة بغرض تمویل  لأولمالیة جدیدة واسهم وسندات  أوراق إصدارالمالي استثمار عیني فقط في حالة 
  .رأسمالیة جدیدة

  

  

                                                             
، الطبعة الأولى ، دار الفكر الجامعي،  تثمار في تعجیل النمو الاقتصاديدور حوافز الاسإبراهیم متولي حسین المغربي، : 1

   .37 -36، ص ص 2011الإسكندریة،
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  الاستثمارات حسب المدة : ثالثا

  :1نوعین وهماوتشمل 

الخارجیة كانت من الودائع الزمنیة  أوالمحلیة  الأجلتشمل الاستثمارات قصیرة  :لالأجاستثمارات قصیرة  -1
التمویل رأسمال العام وتمویل (  الأجلوالتسهیلات الائتمانیة قصیرة ) والسندات  الأسهم( المالیة  والأوراق

 لا) الأجلودائع ائتمان قصیرة ( الأجلفالاستثمارات قصیرة ، )التجارة الداخلیة والخارجیة الصادرة للواردات
السلطة العامة للبلد  تتخذهاالتي  كالإجراءاتغیر تجاریة  المخاطریطلق علیها  أخرىتواجه سوى مخاطر 

  .المدین

یة التي والمشروعات الاستثمار  الأصول الأجلتشمل الاستثمارات طویلة  :الأجلالاستثمارات طویلة  -2
نقدیة ویكون  لىعتحویلها  أحیاناها وتشغیلها لمدة طویلة ویكون من الصعب تؤسس أو تستدعي لاحتفاظ ب

لها استرداد رأسمال المستثمر عند اختیارها كمشروع استثماري والحصول على تدفقات نقدیة یضمن من خلا
المشروع ،  إلیهامستثمر في زمن معین مع ضمان معدل من الدخل یتناسب ومخاطر الصناعة التي ینتمي 

 أرباحاكما یحقق له ، ستمرا یحقق للمستثمر دخلا سنویا م بأنها النوع من المشروعات الاستثماریة ذویتمیز ه
ماالخاصة  ولأهمیتهاه الاستثمارات ذبقدرة كبیرة ومن هنا فان ه الأصولرأسمالیة تتمثل في زیادة قیمة   وإ

طرق الفنیة المختلفة التي وال بالأسالیبیخضع للدراسة والتقییم  ،الخ ...تحتوي علیه من حجم كبیر من الموارد
  .ن خلالها تفادي اكبر قدر من مخاطرهیمكن م

  حسب نوعیة الاستثمار : رابعا

  :2هي و المعیار لهذا وفقا الاستثمارات من أنواع أربعة بین التمییز یمكن

 ،للاستثمار أو/ و للاستهلاك تخصص خدمات أو/ و سلع إنتاج مباشرة تهدف:اقتصادیة استثمارات -1
  .الخ… الخدمیة و الزراعیة و الصناعیة كالمشروعات

                                                             
   .47، ص 2000،  ، دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع، القاهرة تقییم الاستثماراتحامد العربي الخضري ، : 1
، رسالة دكتوراه، كلیة الحقوق ،  توجیه الاستثمارات في الدول النامیةسیاسة الحوافز الضریبیة وأثرها في   منى محمود إدلبي ،: 2

   .87-86، ص ص 2006جامعة القاهرة، مصر، 



 اهیمي للاستثمار الأجنبي المباشرالإطار المف                                                               : الفصل الأول

 
- 14 - 

 و للأنشطة الریاضیة الموجهة كتلك للفرد، الاجتماعیة الرفاهیة زیادة إلى تهدف :اجتماعیة استثمارات -2
  .الخ...الترفیهیة و الصحیة و الثقافیة

ذلك  و ، أداءه تنظم أو المجتمع، تصون التي الإداریة المرافق تطویر إلى تهدف :إداریة استثمارات -3
  .الحكومیة المصالح و الأمن و الجیش كمرفق

 و تدریب المواطنین برامج في تتجلى و البشریة، التنمیة على تقوم :البشریة الموارد في استثمارات -4
  .البشریة الثروة على یركز الاستثمار فهذا التعلیم، من أخرى أنواع و الرسمیة المدارس

 الاستثمار حسب شكل الملكیة : خامسا

  :1وتتمثل فیما یلي

الخطط الاقتصادیة والاجتماعیة  لتنفیذتقوم به الدولة  الذيوهو الاستثمار  :)الحكومي (الاستثمار العام  -1
  .الدولة أهدافو الثقافیة وغیرها من الخطط التي تخدم 

المستثمرین بنشاط محدود  الأفرادمجموعة من  أویقوم به فرد  الذيوهو الاستثمار  :الاستثمار الخاص -2
 .ویمثلون شرائح مختلفة من المجتمع، فردیة أو یتمثل في شركات المساهمة 

في الوقت الحاضر من مصادر التمویل  أصبحتوهو الاستثمارات الخارجیة التي  :الأجنبيالاستثمار  -3
  .المهمة في المشاریع الاقتصادیة للدول خاصة في الدول النامیة

  أدوات الاستثمار: المطلب الثالث

وأدوات الاستثمار كثیرة  ،هي تلك الأدوات التي یتم استخدامها من قبل المستثمرین لحیازة أصل معین 
  :2لكن استعراض أهمها حسب أهمیتها في الاقتصاد القومي ودرجة سیولتها وسهولة تداولها وتتمثل فیما یلي

  الأوراق المالیة : أولا

تعد الأوراق المالیة من أبرز أدوات الاستثمار المتاحة نظرا للمرونة التي تتمتع بها والمزایا التي تحملها  
أنواع تختلف من حیث العائد و المخاطر و الحقوق ولها العدید من القیم فهناك القیمة  وهي على عدة

                                                             
  .34قاسم نایف علوان، مرجع سبق ذكره، ص : 1
   .56 -53درید كامل آل شبیب ، مرجع سبق ذكره ، ص : 2
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ه القیمة ذا لا یعني أنها تباع وتشترى بهذلأصل التي تتحدد وفق النصوص والتعلیمات القانونیة وه الاسمیة
تزید أو تنقص عن القیمة  للورقة المالیة كالقیمة السوقیة التيمع مرور الوقت تتشكل العدید من القیم  إذفقط 

ا ذالاسمیة والقیمة الدفتریة وقیمة الإصدار وتتصف الأوراق المالیة بسهولة تحویلها إلى سیولة نقدیة له
تتصف بانخفاض المخاطر التسویقیة ویحقق الاستثمار في الأوراق المالیة هدفي الربحیة والسیولة في آن 

ات ملكیة مثل الأسهم بأنواعها والتعهدات وأخرى تسمى أدوات والأوراق المالیة على نوعین منها أدو ، واحد
  .وتختلف أدوات الملكیة عن أدوات الدین من حیث طبیعة الدخل و درجة الأمان ،دین مثل السندات بأنواعها

  الاستثمار في العقارات  :ثانیا

و المقبولة من قبل  ا النوع من الاستثمار یمكن مشاهدته على حقیقته ویعد من الاستثمارات المربحةذه
ا المجال ویأتي الاستثمار في العقارات بالمرتبة الثانیة من بین ذمجموعة صغیرة من المستثمرین الخبراء في ه

إضافة إلى المزایا التي یتمتع بها ، أدوات الاستثمار الأخرى كون العقارات متاحة بشكل واسع للمستثمرین
الاستثمار في العقار و أكثر أنواع الاستثمارات العقاریة هو في شراء المنازل و النوع الثاني من الاستثمار 

  :وهناك شكلین للاستثمار في العقار و هماالعقاري هو شراء الأراضي 

راضي أو مباني أو شقق من قبل لك شراء العقار الحقیقي أي شراء أذونقصد ب :الاستثمار المباشر -1
 .المستثمر مباشرة ویقوم بإدارتها من قبله

عندما یتم شراء سند عقاري صادر عن البنك العقاري أو المشاركة في : الاستثمار غیر المباشر -2
 .محفظة مالیة لإحدى الشركات التي تتعامل بالعقارات أو الاستثمار في المنتجات السیاحیة

  الاستثمار في السلع  :ثالثا

تعتبر السلع أداة صالحة للاستثمار حیث یتم التعامل بین المستثمرین في أسواق السلع و الخدمات عن 
طریق عقود خاصة تعرف باسم العقود المستقبلیة حیث یدب أن یتوفر حد أدنى من الشروط لنشأة سوق 

ه ذة على خصائص معینة و یمكن إبراز هه الأخیر ذكما تتضمن عملیة المتاجرة له ،ه السلعذمتخصصة له
  :1الشروط و الخصائص فیما یلي

  
                                                             

 - 71، ص ص   2005وائل للنشر و التوزیع، عمان، الأردن ، ، الطبعة الأولى ، دار الاستثماریة إدارة المحافظمحمد مطر ، : 1
73.   
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 الشروط  -1
 .أن تكون السلعة متجانسة  - أ

 .أن تكون قابلة للترتیب في درجات أو التصنیف - ب
ا یتطلب وجود عدد كبیر من البائعین ذهسة كاملة تحد من نشوء الاحتكار و أن تسود سوق سلعة مناف -ج

 .والمشترین
 الخصائص -2
 .المستثمرین فیها ىدلیترتب على  ارتفاع درجة المخاطرة في المتاجرة بالسلع النمو و روح المضاربة   - أ

درجة المخاطرة التي یتعرض لها المستثمر في السلع تكون عالیة نسبیا بالمقارنة مع أدوات الاستثمار  -  ب
ا ما ذلأن قابلیة السلع للتخزین محدودة و تتطلب توفر شروط معینة من الصعب توفیرها بسهولة و ه ،الأخرى 

  .عرض المستثمر لاحتمالات الخسارةی

  المشروعات الاقتصادیة: رابعا

 بین صناعي و تعتبر المشروعات الاقتصادیة من أكثر أدوات الاستثمار انتشارا وتتنوع أنشطتها ما
والمشروع الاقتصادي من أدوات الاستثمار الحقیقیة لأنه یقوم على أصول حقیقیة  ، الخ...زراعي تجاري و

  .الخ...أفراد العاملین ،وسائل النقل  ،كالمباني والآلات والمعدات 

  :وللاستثمار في المشروعات الاقتصادیة مجموعة من المزایا والعیوب نجیزها فیما یلي

 المزایا  -1
یحقق المستثمر في المشروعات الاقتصادیة هامشا كبیرا من الأمان لأن أي مستثمر یحوز أصلا له   - أ

 .حد كبیر إلى منخفضةا فإن درجة المخاطرة المرتبطة بحدوث خسارة رأسمالیة تكون ذل ، ذاتهقیمته بحد 
ه میزة یتناسب مع میوله وتخصصه لأن المشروعات توفر ل یختار المستثمر من المشروعات ما  -  ب

 .الملائمة
 .یؤدي الاستثمار في المشروعات الاقتصادیة دورا اجتماعیا أكبر منه في أوجه الاستثمارات الأخرى  -ج
 العیوب -2

  :ه المزایا إلا أن الاستثمار في المشروعات الاقتصادیة له أیضا عیوب أبرزهاذرغم كل ه
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درجة سیولة رأس مال المستثمر فالأصول الثابتة في المشروعات خصوصا الصناعیة والزراعیة  انخفاض - أ
وهي أصول غیر قابلة للتسویق السریع فیما لو أراد المستثمر ، منها تشكل الجانب الرئیسي من رأسماله 

 .تسییرها

  العملات الأجنبیة  :خامسا

  :الأسواق المالیة بعنصرینویتمیز سوق العملات الأجنبیة عن غیره من 

 حساسیته المفرطة للظروف الاقتصادیة والسیاسیة مما یزید من درجة مخاطرة الاستثمار  :العنصر الأول
مخاطر  ،فیه ومن أهم أنواع المخاطر التي یتعرض لها سوق العملات الأجنبیة هي مخاطر أسعار الفائدة 

   .الائتمانمخاطر ، السیولة 
 یتوفر لسوق الأسواق المالیة  بل  الذيیفتقر سوق العملات الأجنبیة إلى الإطار المادي  :العنصر الثاني

  .یتم التعامل فیه بواسطة أدوات الاتصال الحدیثة
  :وتتمثل أهم العوامل المؤثرة في أسعار العملات الأجنبیة في

  :العوامل الاقتصادیة والسیاسیة -1
 :وتنطوي تحتها  العناصر التالیة

 .قتصادیة للدولةالظروف الا  - أ
 .عات والموازنة للدولةوضع میزان المدفو  - ب
 .سوق الاستیراد والتصدیر -ج
 .القروض الدولیة والمساعدات الخارجیة - د
 .أحداث سیاسیة - ه
 :العوامل الفنیة -2
 .ظروف السوق النقدي وظروف المتعاملین فیه  - أ

 .العرض والطلب على العملات الأجنبیة - ب
 .التغیرات في أسواق المال وفي سوق النقد -ج
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  المعادن النفیسة : سادسا

مجالا للاستثمارات الحقیقیة وقد شهدت  ، الخ...یعتبر الاستثمار في المعادن النفیسة والفضة والبلاتین
للأوراق وتتواجد للمعادن النفیسة أسواق منظمة كما ،  أسعار المعادن النفیسة تقلبات حادة في الآونة الأخیرة

الاستثمار في المعادن النفیسة عامة  ویتخذ ،سوق زیورخ ثم هونغ كونغ ، سوق لندن :المالیة من أهمها
  :منها على وجه الخصوص صورا متعددة منها والذهب

 .الشراء والبیع المباشر - 1
 .ودائع الذهب التي تودع في البنوك ولكن بفوائد منخفضة نسبیا - 2
 .یحدث في سوق العملات الأجنبیة لى نمط ماالمقایضة أو المبادلة بالذهب ع - 3

  صنادیق الاستثمار    :سابعا

و عمر محدد تكونه مؤسسة متخصصة وذات ذإن صندوق الاستثمار هو أشبه ما یكون بوعاء مليء 
  .درایة وخبرة في مجال إدارة الاستثمارات ودلك بقصد تجمیع مدخرات الأفراد
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  ماهیة الاستثمار الأجنبي المباشر :المبحث الثاني

ا المبحث التطرق لأهم التفصیلات المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر والمتمثلة في ذسنحاول في ه
  .مفهوم ومكونات و أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر و الآثار الاقتصادیة له

  مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

 دورا یلعب حیث، النامیة للدول التمویل مصادر من هاما مصدرا المباشر الأجنبي ارالاستثم یمثل 
  . الاقتصادیة التنمیة عجلة دفع في هاما

  تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا

  :للاستثمار الأجنبي المباشرتعاریف وسنتطرق إلى عدة 
 "حسب تقریر الأمم المتحدة للتجارة و التنمیة )U.N.C.T.A.D(  الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه

و قد یسعى  ،استثمار یفترض وجود علاقة استمراریة طویلة الأمد بین الدول المضیفة و المستثمرین الأجانب 
 ،ه العلاقة إلى التحكم في مشاریع أو مؤسسات تنتمي إلى البلد المضیف ذهؤلاء المستثمرین عن طریق ه

 .1"ه الملكیة وطنیون أو أجانب ذوقد یشاركهم في ه ،تعود ملكیتها بالكامل لهم 
 "  تعرف منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة)(OCED  على أنه توظیف  ،الاستثمار الأجنبي المباشر

لأموال أجنبیة غیر وطنیة في موجودات رأسمالیة ثابتة في دولة معینة هي الدولة المضیفة وینطوي على 
علاقة طویلة الأجل تعكس منفعة للمستثمر الأجنبي و الذي قد یكون فردا أو شركة أو مؤسسة و الذي له 

 .2"یه الحق في إدارة موجوداته من بلده أو بلد الإقامة الذي هو ف
 "  كیان حصول یعكس الذي الدولي الاستثمار أنواع من نوع أنه على المباشر الأجنبي الاستثماریعرف 

 .3"اقتصاد آخر في مقیمة مؤسسة في دائمة مصلحة على ما اقتصاد في مقیم

                                                             
، الطبعة الأولى ، دار الحامد للنشر  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادیة عبد الرزاق حمد حسین الجبوري ،: 1

   .33، ص 2014والتوزیع، عمان، الأردن، 
   .18-17باسم حمادي الحسن ، مرجع سبق ذكره، ص ص : 2
،  2011، الطبعة الأولى ، دار صفاء للنشر و التوزیع ، عمان، الأردن،العولمة المالیة و النمو الاقتصادي  ،حسن كریم حمزة : 3

   .70ص
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 " كل استثمار یتم خارج موطنه بحث عن دولة مضیفة سعیا وراء تحقیق حزمة من الأهداف  أنه
 .1"و السیاسیة سواء لهدف مؤقت أو لأجل محدد لفترات طویلة الأجلالاقتصادیة و المالیة 

  " یعرف بأنه عملیة تدفق القروض من قبل الشركة الأم إلى الشركة التابعة لها في الخارج أو شركة
 .2% "10في شركة أخرى على أن لا تقل نسبة التملك في الخارج ملكیتها 

  " لك ذبأنه تملك أصول أو أنشطة اقتصادیة خارجیة و التحكم فیها مهما كانت درجة  كذلكیعرف
 .3"التحكم

 أجنبي طرف قیام هو" المباشر الأجنبي للاستثمار التالي التعریف نستخلص التعاریف هذه خلال ومن
 تأسیس خلال من موجوداته في إدارة فعال دور للمستثمر ویكون أخرى دول في الموجودات في بالاستثمار
 في الأم للشركة موجودات هناك آخر أي بمعنى، الخ...وطنیة شركة مع الاندماج أو المشاركات أو الشركات

 منها جزء أو لشركات الأجانب شراء أي عملیة الخوصصة النشاط هذا ضمن أیضا ویدخل المضیفة الدول
  ."المضیفة الدول في

  خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: ثانیا

هذه  أهم ومن الأخرى المالیة التدفقات بقیة عن تمیزه بخصائص المباشر الأجنبي الاستثمار ینفرد
  4:یلي ما نذكر الخصائص

 موارد، من یستعملهلما  أمثل استغلال بالضرورة فهو منتج، استثمار بطبیعته المباشر الأجنبي الاستثمار - 1
 عن معمقة دراسات بعد المنافسة، إلا الدول في وخبراته أمواله استثمار على الأجنبي المستثمر یقدم لا حیث

  .المتاحة والفنیة التكتیكیة بدائله وكافة للمشروع الاقتصادیة الجدوى
 والمنافع الوفرات الاقتصادیة خلال من وذلك الاقتصادیة، التنمیة عملیات في الأجنبي الاستثمار یساهم - 2

  .لتواجده نتیجة تحقق التي الاجتماعیة
                                                             

   .23، ص  2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة ،  الاستثمار الدولي و التنسیق الضریبيفرید النجار ، : 1
، الطبعة الأولى، الأكادیمیون للنشر و التوزیع، عمان، الاستثمار الأجنبي المباشر و حقوق البیئةسلیمان عمر محمد الهادي ، : 2

   .23، ص 2010الأردن، 
توزیع،عمان، ، الطبعة الأولى ، دار البدایة للنشر و الالإدارة المالیة الدولیة و التعاملات بالعملات الأجنبیةعرفات إبراهیم فیاض ، : 3

   .54، ص  2013الأردن، 
،الدار الجامعیة،  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر و غیر المباشر في البیئة الاقتصادیة العربیةأمیرة حسب االله محمد،  : 4

   .19، ص  2005الإسكندریة، 
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 فهو والفائدة وبذلك الربح وراء جریا بتحركاته یتمیز حیث بالتغیر، المباشر الأجنبي الاستثمار یتصف - 3
  .الرخیصة والید العاملة والإعفاءات التسهیلات توجد أین الأرباح، أعلى له توفر التي الأماكن إلى ینتقل

 التي الإنمائیة الرسمیة والمساعدات التجاریة القروض من كل عن المباشر الأجنبي الاستثمار یتمیز - 4
 المشروعات الذي تحققه النجاح بمدى یرتبط علیه المترتبة الأرباح تحویل أن في المشروطیة شدیدة أصبحت
  .المشروعات ومدى نجاح الدیون خدمة بین ارتباط أي یوجد لا بینما الاستثمار، هذا طریق عن المحولة

 رأس یتضمن تحركات بأنه الأخرى الأشكال من غیره عن المالیة التدفقات أشكال من الشكل هذا یتمیز - 5
نما ملكیة حصص شكل في فقط لیس المال   .ومعرفة ومهارات وتكنولوجیا آلات شكل في وإ

 أو خصم طرح بعد صافي عائد أكبر فیها یحقق التي المضیفة الدولة إلى المباشر الاستثمار یتجه - 6
  .والمناسب الملائم الاستثمار مناخ ذات الدول إلى بكثرة یتجه فهو وبذلك والتكالیف المخاطر

 مساعدة والمساهمة في العمال مهارات ورفع جدیدة وظیفیة فرص خلق إلى المباشر الاستثمار یؤدي - 7
  .العالمیة الأسواق إلى للدخول الإنتاجیة قدراتها تطویر على المحلیة الشركات

  أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر: ثالثا

  :1و تتمثل فیما یلي

یعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مصدر مهم من مصادر التمویل في الدول المضیفة من خلال دفع  -1
 ؛عجلة التنمیة الاقتصادیة 

 ؛)و دول شرق آسیا أزمة المكسیك(یتمیز الاستثمار الأجنبي المباشر بالاستقرار في الأزمات المالیة  -2
 ؛یعتبر من مصادر التمویل غیر مكلف فهو لا یولد أقساط أو فوائد كما في حالة القروض  -3
یترتب على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر انتقال للقدرات التكنولوجیة و الخبرات الإداریة و  -4

 .تها الاقتصادیةالتسویقیة و التي تكون الدول النامیة في أمس الحاجة إلیها لتحقیق تنمی
  :2لكذإضافة إلى 

                                                             
، مجلة اقتصادیات شمال مباشر في الجزائرأثر الحوافز الضریبیة و سبل تفعیلها في جدب الاستثمار الأجنبي المحمد طالبي ، : 1

   .315إفریقیا،العدد السادس، الجزائر، ص 
، دراسة حالة الجزائر، مجلة الباحث ، العدد العوامل المحفزة لجدب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة و طرق تقییمها  ،غریب بولرباح: 2

   .101- 100، ص  2012الجزائر، –، ورقلة  10
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ه الدول عبر الشركات ذإمداد الدول النامیة بحزمة من الأصول المختلفة في طبیعتها و النادرة في ه - 1
 ؛متعددة الجنسیات 

 ؛المساهمة في خلق فرص العمل و في رفع الإنتاجیة و الحد من مشكلة البطالة  - 2
الشركات الأجنبیة لتمویل مشروعاتها في زیادة الصادرات في تسهم التحویلات الرأسمالیة التي تقوم بها  - 3

 .الدول المضیفة و في تقلیل عجز میزان المدفوعات

  مكونات الاستثمار الأجنبي المباشر: الثاني المطلب

  :1یتجمع الاستثمار الأجنبي المباشر من المصادر و التي غالبا ما تتخذ المكونات التالیة

ونعني به مبلغ التمویل الذي یقدمه المستثمر الأجنبي  :)Equity Capital(رأس مال حقوق الملكیة  -1
لشراء حصة من مشروع ما في بلد آخر غیر بلده الأصلي و التي تمنح المستثمر درجة من السیطرة الفعلیة 

نحو ثلثي مجموع  FDI لبلغ حجم رأسمال المساهم به  2004 - 1995لإدارة المشروع ، و خلال الفترة 
 .للفترة نفسها%  71-58تدفقاته و تراوحت ما بین 

و هي الأرباح التي یعاد استثمارها من قبل  : )Reinvested Earnings(الأرباح المعاد استثمارها  -2
 ).نسبة إلى مشاركته السهمیة(الشركات داخل البلد المضیف و تمثل حصة المستثمر من الأرباح المحتجزة 

ین داخل ذو هي معاملات ال: )Intra-Company Loans(ت الدین فیما بین الشركات مختلف معاملا -3
 .الشركة سواء كانت قصیرة أم طویلة الأجل من الدول و الشركات وحتى بین المستثمرین أنفسهم

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر :المطلب الثالث

الدول النامیة بما تقتضیه حاجة هذه الدول أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر في تغیر مستمر في 
نتیجة العولمة وانفتاح  تمكن رصد عدد من الأشكال التي ظهر ومصلحة الشركات متعددة الجنسیات وی

 :الأسواق وغیاب العوائق والحواجز أمام التجارة الدولیة على النحو الآتي

 الاستثمار الأجنبي المباشر  المرتبط بالملكیة:أولا

 :ملكیة المستثمر الأجنبي للمشروع یمكن یأخذ احد الأشكال الآتیةمن حیث 

                                                             
   .73حمزة ،  مرجع سبق ذكره ،  ص حسن كریم : 1
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من بلدین أو أكثر  وهو الاستثمار الذي یقوم على مبدأ الشراكة بین طرفین أو أكثر :الاستثمار المشترك - 1
اقتصادیة تندرج فیها عملیة إنتاجیة  ویحدث ذلك في شكل مشروعات عن طریق شركة دولیة النشاط ،

 1 .یةوتسویقیة ومال
 المال بل تمتد إلى ویرى بعض الاقتصادیین أن عملیة المشاركة لا تقتصر على المساهمة في رأس

وقد عرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 2.ات الاختراع والعلامات التجاريءبرا اتخاذ القرارات والإدارة و
) (E.C.Dللقیام سویا بنشاط مشترك بواسطة كیان اتحاد بین مشروعین أو أكثر " الاستثمار المشترك على أنه

  .3"قانوني مستقل ینشئه ویدیره المشتركون 
ا النوع من الاستثمار یساعد كل شریك على الاستفادة من الممیزات النسبیة للطرف الآخر  ذإن ه

وبالقوانین والإجراءات والفهم لأسواق العمل  فالطرف المحلي تكون له المعرفة التامة بالسوق المحلیة ،
كما أنه بالنسبة ، المحلیة ، أما الطرف الآخر فلدیه تكنولوجیا الصناعة والخبرة الإداریة والإنتاج المتقدم 

للطرفین فإن المشاركة في مشروع جدید تساعد على تقلیل رأس المال المطلوب مقارنة فیما إذا قام أحد 
 .4 مة مشروعالطرفین بمفرده بإقا

  :حیث أن للاستثمار المشترك مع الشركات العالمیة له مزایا وعیوب أهمها
   المزایا- أ

  :5تتمثل فیما یلي
  ؛استخدام أحدث التقنیات المتقدمة التي توصلت إلیها الشركات الأجنبیة 
  ؛إنتاج سلع ذات جودة عالیة وهدا ما یساعد على المنافسة في الأسواق العالمیة 
  ا ما یساعد على الاستفادة من اقتصادیات الحجمذمشاریع اقتصادیة واسعة الإنتاج وهبناء. 
  
  

                                                             
ص  ،2006،  الدار الجامعیة ، الإسكندریة ،  )تداعیاتها  -شركاتها -منظماتها(العولمة الاقتصادیة عبد الحمید عبد المطلب ،  1 :

184.  
، ص ص  2003ریة ، ، دار الجامعة الجدیدة للنشر ، الإسكند ، اقتصادیات الأعمال و الاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف : 2

481- 482.  
  .   41 عبد الرزاق حمد  حسین الجبوري ، مرجع سبق ذكره ، ص : 3
   .38نزیه عبد المقصود مبروك ، مرجع سبق ذكره ، ص  :4
   .42عبد الرزاق حمد حسین الجبوري ، مرجع سبق ذكره ، ص : 5
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  عیوبها -ب
  :1تتمثل فیما یلي

  احتمال وجود تعارض في المصالح بین طرفي الاستثمار ولا سمیا في حالة إصرار الطرف الوطني على
لأجنبي والتي قد لا تتفق أهداف الطرف انسبة معینة من رأس المال لغرض المساهمة في المشروع المشترك 

 من حیث الرقابة والإدارة ؛
  احتمال جدا أن تضع الدولة المضیفة شروطا أو قیودا حادة على التوظیف والتصدیر وتحویل الأرباح

 .الخاصة بالطرف الأجنبي إلى الدولة الأم
هذا النوع من الاستثمار من أكثر أنواع الاستثمار  :الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي -2

الشركات متعددة الجنسیات ،حیث لا یوجد شریك وطني وتمتلك الشركات كامل الاستثمارات وقد  ىدلتفضیلا 
تقوم بنقل الإدارة والتنظیم والكوادر وتستقدم التكنولوجیا والآلات من البلد الأم إلى البلد المضیف الذي یقتصر 

تسهیلات أو عمالة رخیصة وغیر  دوره على استضافة هذه الاستثمارات وتقدیم ما تحتاج ألیه من مساعدة أو
وفي المقابل فإن البلدان المضیفة وخاصة البلدان النامیة تتردد كثیرا بل ترفض  ، 2ذلك مما یحتاجه المشروع 

ا النوع من الاستثمار وذلك خوفا التبعیة الاقتصادیة التي یمكن أن تنشأ عن سیطرة الشركات ذأحیانا مثل ه
  .3ة، إلا أن الواقع یشیر إلى انتشار هذا النوع من الاستثمار  في الدول النامیمتعددة الجنسیات على أسواقها 

یقصد بها أن الاستثمار الأجنبي یكون بعیدا عن القوانین والتشریعات  :الاستثمار في المناطق الحرة -3
المناطق للبلدان المضیفة ، ویعمل ضمن قوانین محددة ومنظمة لعملیة إنشاء المشروعات الاستثماریة في 

الحرة ویكون الهدف الأساسي لإنشاء هذه المناطق هو إقامة صناعات ذات طابع تصدیري ولأجل ذلك تعمل 
الدول على جعلها مناطق جدب للاستثمارات الأجنبیة عن طریق منح المشاریع الاستثماریة فیها العدید من 

  .4عار منخفضةالمزایا والحوافز والإعفاءات الضریبیة والجمركیة وقطع أراضي بأس
وللمناطق الحرة العدید من المزایا لكل من البلد المضیف والمستثمرین على حد سواء ویمكن حصرها 

 :5في النقاط التالیة

                                                             
   .25باسم حمادي الحسن ، مرجع سبق ذكره ، ص : 1
   .82، ص  2005، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندریة ،  العولمة و آثارها في الفكر المالي و النقدي، صلاح عباس : 2
   . 267، ص  2005، الدار الجامعة ، الإسكندریة ،  إدارة الأعمال الدولیة، عبد السلام أبو قحف : 3
   .185عبد الحمید عبد المطلب ، مرجع سبق ذكره ، ص : 4
   .28، مرجع سبق ذكره ص  باسم حمادي الحسن  :5
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 بالنسبة للبلد المضیف   -  أ
  ؛العمل على تخفیض القیود الجمركیة وبالتالي جدب رؤوس أموال جدیدة 
  ؛القیام بعملیة تكامل بین المشروعات التي تستهدف التصدیر والمشروعات الصناعیة داخل البلد 
 زیادة حصیلة البلد من النقد الأجنبي عن طریق الرسوم و الإیجارات. 
 بالنسبة للمستثمرین والمشروعات  - ب
  ؛الحصول على إعفاءات ضریبیة وجمركیة وأراضي بأسعار مناسبة 
 ؛اریع في أسواق البلد المجاورة تسویق منتوجات  المش 
  ؛تطویر الصناعة المحلیة عن طریق الحصول على التكنولوجیا المتقدمة 
 تنمیة وتطویر المناطق النائیة. 
ه المشروعات شكل وسط بین الامتلاك الكلي المحلي ذتأخذ ه :مشروعات أو عملیات التجمیع -4

اتفاقیة بین الطرفین ، الأجنبي بصفته صاحب والامتلاك الكلي الأجنبي حیث یكون العمل في نطاق 
لتجمیعها لتصدیر منتج نهائي في البلد ) كومبیوترات مثلا(مواصفات قیاسیة أو علامة تجاریة لمنتج معین 

   .1المضیف
وفي بعض الحالات فإن مشروعات التجمیع تأخذ شكل المشروعات المشتركة أو المشروعات المملوكة 

ین الشكلین للاستثمار على ذیترتب على ذلك وجود المزایا والعیوب الموجودة في هللمستثمر الأجنبي كلیا و 
ذا كان المشروع الاستثماري إمشروعات التجمیع سواء بالنسبة للطرف الأجنبي أو الطرف المحلي ، أما 

ا ذالتجمیعي على شكل عقد أو اتفاقیة بین الطرفین لا تتضمن أي مشاركة أجنبیة بشكل أو بآخر فإن ه
  . 2النمط یكون مشابه لأنماط  الاستثمار الأجنبي غیر المباشر في مجال الإنتاج 

  الاستثمار الأجنبي المباشر غیر المرتبط بالملكیة :ثانیا

  :3ا النوع من الاستثمار على النحو التاليذویمكن تناول أشكال ه

                                                             
   .87صلاح عباس ، مرجع سبق ذكره ، ص  :1
   .269، مرجع سبق ذكره ، ص ، إدارة الأعمال الدولیة عبد السلام أبو قحف : 2
، شهادة الماجستیر في العلوم التسییر ، جامعة  أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر و دوره في التنمیة المستدامةبلقاسم مصباح ،  :3

   .10، ص  2006 – 2005الجزائر ، 
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 و إحدى الجنسیات متعددة الشركة بین مبرمة اتفاقیات هي التصنیع عقود :ةعقود التصنیع والإدار  - 1
الطرف  عن نیابة الطرف الثاني قیام بمقتضاها یتم المضیفة بالدول) عامة أو خاصة ( الوطنیة  الشركات

الأول بتصنیع و إنتاج سلعة معینة ، أي أنها اتفاقیات إنتاج بالوكالة، أما عقود الإدارة فهي عبارة عن 
متعددة الجنسیات بإدارة  الشركة قیام بمقتضاها ت القانونیة  یتممجموعة من الترتیبات و الإجراءا اتفاقیات أو

لقاء  أو مادي معین عائد لقاء الاستثماري الوظیفة الخاصة بالمشروع والأنشطة العملیات من جزء كل أو
  .في الأرباح المشاركة

الأجنبیة المؤسسة  تضمن القرض هذا بمقتضى الإدارة ، حیث عقود بعید حد إلى تشبه :التسییر عقود -2
إلى  التسییر عملیة تحویل بعدها یتم معینة للعملیات آجال العقد هذا أحكام تتضمن إذ محلیة مؤسسة تسییر

  .المحلیین الشركاء
عام ( المحلي  بالتصریح للمستثمر الأجنبیة الشركات بمقتضاه تقوم اتفاق هو: والامتیاز التراخیص عقود -3

الخ ... والهندسیة الأبحاث الإداریة ونتائج الفنیة والخبرات الاختراع وبراءة التكنولوجیا باستعمال) أو خاص 
 .معین مالي عائد مقابل

الأجنبي  الطرفین بین یتم اتفاق عن عبارة وهي :)اتفاقیات المشروعات ( عقود المفتاح في الید  -4
التشغیل ، وما أن یصل بدایة  حتى علیه والإشراف الاستثماري بإقامة المشروع الأول یقوم والوطني، حیث

مجال  في العقود هذه مثل تكون ما تسلیمه للطرف الثاني ، وعادة مرحلة التشغیل یتم إلى المشروع
  .العامة المرافق وكذا التحویلیة الصناعات

  الآثار الاقتصادیة للاستثمار الأجنبي المباشر  :المطلب الرابع 

المباشر إلى آثار إیجابیة تجمیعیة و جزئیة و آثار سلبیة تنقسم الآثار الاقتصادیة للاستثمار الأجنبي 
  :1على النحو التالي

  للاستثمار الأجنبي المباشر الآثار الاقتصادیة الإیجابیة  :أولا

یرى الفریق المؤید للاستثمارات : الاقتصادیة الإیجابیة التجمیعیة للاستثمار الأجنبي المباشرالآثار  -1
الأجنبیة المباشرة أن فائدة و منافع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة للدول النامیة أنها تتمثل فیما یترتب على 

                                                             
   . 100 -87، ص 2000/2001، الدار الجامعیة، قطر ، ة العولمة و قضایا اقتصادیة معاصر عمر صقر ، : 1
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رأسمالي و تقدم تكنولوجي و تطویر في الهیاكل الإنتاجیة و إصلاح لأوجه الخلل ه الاستثمارات من تراكم ذه
   :ا الرأي على الحجم التاليذموازنة العامة و یستند هفي میزان المدفوعات و ال

  :الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تسد أربع فجوات رئیسیة في الدول النامیة  -  أ
 حیث أن الكثیر الدول العالم الثالث تعاني من ضعف المدخرات الوطنیة بها و عجزها  :الفجوة الادخاریة

 .عن الوفاء باحتیاجات الاستثمار الكلي حیث تسود الدائرة الخبیثة للفقر
 ب المزید من الاستثمارات الأجنبیة ذحیث أن الدول النامیة تسعى دائما إلى ج :فجوة النقد الأجنبي

عوض النقص في المدخرات من ناحیة أو زیادة مواردها من النقد الأجنبي اللازم لك لكي تذو المباشرة 
 .للاستیراد بوجه عام و استیراد مستلزمات الإنتاج بوجه خاص

 ه الشركات سواء كانت في ذفحصیلة الضرائب من ه :الفجوة بین الإیرادات العامة و النفقات العامة
جمركیة یمكن أن تساهم بشكل مباشر في سد فجوة أو في صورة ضرائب صور ضرائب على الأرباح 

 .الإیرادات اللازمة لتمویل الإنفاق العام  و تمویل  مشروعات التنمیة
 لك لسد حاجات الدول النامیة من المعرفة الفنیة و التقنیة و المهارات الإداریة و ذو  :الفجوة التكنولوجیة

النوع من الاستثمارات قد یكون وسیلة هامة لنقل التكنولوجیا  لكذالتسویقیة فالعدید من الدول النامیة تعتقد أن 
 .لتلك الدول

  :الاستثمار الأجنبي المباشر و خلق الوفورات الخارجیة  - ب
  قد یؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى زیادة رأسمال الاجتماعي من خلال ما قد یقوم به المستثمر

مشروعه و توصیل و مد لشبكات المیاه و الصرف الصحي الأجنبي من رصف و تمهید للطرق المؤدیة إلى 
  .الخ...و الكهرباء

  قد یؤدي قیام المشروع الأجنبي إلى تخفیض التكلفة لمشروعات محلیة نتیجة توفیر بعض مستلزمات
 .لهاالإنتاج 
  مسبقة بالأسواق العالمیة إلى  اتصالاتیؤدي المستثمر الأجنبي ما لدیه من خبرة إعلانیة و تسویقیة و

 .توسیع نطاق السوق المحلیة
  قد تؤدي مشروعات الاستثمار الأجنبي إلى تحسین ظروف العمال من حیث زیادة إنتاجیتهم و تحسین

 .مستوى أجورهم
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و لعل الأثر الإیجابي المباشر للاستثمارات  :الاستثمار الأجنبي المباشر و تحسین میزان المدفوعات - ج
تمكنه بالتالي من زیادة الصادرات دون  المباشر الأجنبیة هو زیادة حصیلة البلد المضیف من النقد الأجنبي

  .الحاجة لزیادة الواردات
یشیر البعض إلى قیام الشركات  :و العمالة و توزیع الدخول و الثرواتالاستثمار الأجنبي المباشر   -د

خلال فرص العمل المباشر التي ینتجها انسیاب رؤوس توظیف من بدور هام في النهوض بمستویات ال
  .ا حجم الفوائض و الأرباح المعاد استثمارها محلیاذالأموال الأجنبیة إلى داخل الدولة المضیفة و ك

یلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا  :للاستثمار الأجنبي المباشر الجزئیة الآثار الاقتصادیة الإیجابیة -2
لك من خلال الارتقاء بكل من الكفاءة التخصصیة و ذهاما في الارتقاء بالكفاءة الاقتصادیة للمشروع القائم و 

مشروعات الي من الكفاءة و من ثم نجد أن و مستوى عذالتشغیلیة و المعلوماتیة أو في إقامة مشروع 
نافسیة عالیة بالمقارنة بمشروعات الاستثمار المحلي الخاص حیث أن دخول الاستثمار الأجنبي ذات قدرات ت
ه ذعلى مشروعات قائمة في دولة ما یتیح له الكلي أو الجزئي الاستحواذالاستثمار الأجنبي المباشر في 

ینتجها جهاز الاستخبارات الصناعیة بالشركة متعددة المشروعات فرصة للاستثمار من المعلومات التي 
  .لا سیما تلك الخاصة بالمنافسین و ردود أفعالهم و الأبحاث العلمیة التي یجرونهاالجنسیات 

   للاستثمار الأجنبي المباشر  الآثار الاقتصادیة السلبیة :ثانیا

   :المباشر إلى ما یليتقسیم الآثار السلبیة الاقتصادیة للاستثمار الأجنبي  یمكن

قد ینتج عن الاستثمار الأجنبي المباشر  :للاستثمار الأجنبي المباشر و الادخار المحلي الآثار السلبیة - أ
ه الزیادة أو الجزء الأكبر منها إلى الادخار ، و إنما تتجه ذزیادة في الدخل و لكن لیس من المؤكد أن تتجه ه

    .المیول الاستهلاكیة للدول الغنیةلك نتیجة لارتفاع ذإلى الاستهلاك  و 
ه الشركات في إغراء ذكثیر ما تتجه ه :الآثار السلبیة للاستثمار الأجنبي المباشر و الوفورات الخارجیة -ب

الكفاءات المحلیة النادرة للعمل معها في الخارج بفعل الأجور و المزایا العالمیة مما یترتب علیه حرمان 
لك فإن الشركات الدولیة لا تعطي ذالمشروعات المحلیة القائمة أو التي یمكن أن تقام منها ، فضلا عن 

المعرفة التكنولوجیة أو الخبرات التنظیمیة التي  الدول المضیفة الحق في الاطلاع و الحصول على كل
  .تمتلكها حتى تضمن المحافظة على مركزها الاحتكاري المتفوق

إن ما قد یترتب على وجود  :الآثار السلبیة للاستثمار الأجنبي المباشر و الموارد العامة للدولة - ج
م زیادة في إمكانیات الإنفاق التنموي ، ینبغي المشروعات الأجنبیة من زیادة في الموارد العامة للدولة و من ث
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الاستثمارات الأجنبیة عادة ما تكون الدول المتخلفة سخیة ألا ینظر إلیه كمكسب صافي ، ففي سبیل اجتذاب 
  .أكثر من اللازم ، نظرا للتنافس الشدید فیما بینها على المتاح من الأموال الأجنبیة

إن الأثر الإیجابي على النقد الأجنبي الناتج  :المباشر و النقد الأجنبي الآثار السلبیة للاستثمار الأجنبي -د
من تدفق الاستثمار الأجنبي لا یلبث بعد مدة أن یتقلب إلى أثر سلبي عندما تبدأ عملیة التدفق العكسي لیس 

م إیرادات فقط لتحویل الأرباح المرتبطة بالاستثمار الأجنبي ، و إنما أیضا لدفع الفوائد و ثم من استخدا
ا فضلا عن تحویل جزء من مرتبات الأجانب ذلك من المدفوعات هذالاختراع و مقابل المعرفة الفنیة و غیر 

    .ه المشروعات للخارجذالعاملین في ه
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  مناخ الاستثمار  :المبحث الثالث

المتمثلة في مفهوم مناخ ا المبحث التطرق لأهم التفاصیل المتعلقة بمناخ الاستثمار و ذسنحاول في ه
  .الاستثمار و مكوناته و أهم مؤشرات قیاس مناخ الاستثمار

  مفهوم مناخ الاستثمار :المطلب الأول

یتأثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل رئیسي بمجمل الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة التي 
 .یسمى بمناخ الاستثمارتسود في المستقبل للاستثمار حیث تمثل هذه الأوضاع ما 

  تعریف مناخ الاستثمار :أولا

 ینمو أن  -والأجنبي الوطني  -الخاص للقطاع یمكن التي البیئة"  :بأنه الاستثماري المناخ تعریف ویمكن 
 .1"الاستثمار لجذب ضروریا شرطا تعد البیئة هذه تهیئة حیث إن المستهدفة بالمعدلات رحابها في
  مجمل الأوضاع الاقتصادیة و الاستثماریة و الاجتماعیة و القانونیة المؤثرة "یقصد بالمناخ الاستثماري

لك أن رأسمال عادة ما یتسم بالجبن و یتحرك من الأوضاع السیئة ذعلى  توجیهات حركة رؤوس الأموال ، 
 .2" إلى الأوضاع أحسن حالا

 هذا وتوظیفه وضمن المال رأس تدفق اتجاهات في المؤثرة الظروف مجمل"  بأن الاستثمار بمناخ یقصد 
 توافر على ما مؤشرا بلد في وجودها یعتبر حیث عالمیا علیها المتعارف المقومات من مجموعة هناك الإطار

 بما الأجانب أو المستثمرین المحلیین المستثمرین قبل من سواء ، الاستثمار على مشجعة استثماریة بیئة
 .3"الوطني الاقتصاد في الاستثمارات حجم لزیادة البلد هذا یؤهل

المعنى الواسع له فهو یؤثر بشكل " و على ضوء ما سبق من المفاهیم یمكن تعریف مناخ الاستثمار بأنه 
مباشر و غیر مباشر على القرارات الاستثماریة بما فیها سیاسات الاقتصاد الكلي و الاقتصاد الجزئي حیث 

ریة إضافة الأنظمة القانونیة، القضائیة ترتبط هده القرارات ارتباطا وثیقا بالسیاسة النقدیة و المالیة و التجا
                                                             

ثاني عشر، دار الضیافة، عین الشمس، ، المؤتمر السنوي الإدارة أزمة الاستثمار في ضوء التكتلات الاقتصادیة العربیة علي لطفي،: 1
   .7، ص  2007

ني الأول حول المؤسسات الصغیرة ، الملتقى الوطالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و المناخ الاستثماريعبد المجید قدي، : 2
   .154، ص  2002المتوسطة و دورها في التنمیة جامعة الأغواط ، الجزائر ، و 
، 2001ت العربي الأوروبي، بیروت ، ، الطبعة الأولى، مركز الدراسا الاستثمارات العربیة الأوروبیةآفاق و ضمانات أسامة كردي، : 3

   .288ص 
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فنعني به السیاسات وقوانین الضرائب و العمل و الإطار التنظیمي العام، أما المعنى الضیق لمناخ الاستثمار 
  ".التي تستهدف تقویة حوافز الاستثمار و إزالة العقبات التي تعیقه

  أهمیة مناخ الاستثمار :ثانیا

  :1فيتكمن أهمیة مناخ الاستثمار 

 موفرة الاستثماریة،المعوقات  على القضاء على تعمل للاستثمارات جاذبة استثماریة بیئة توفیر على العمل 
 المجالات؛ جمیع في للاستثمار فرصا
 الاقتصادیة لتحقیق الاختلالات علاج على تعمل فعالة اقتصادیة سیاسات ذات اقتصادیة بیئة توفیر 

 مرتفعة؛ نمو معدلات
 الاقتصادیة؛ للمتغیرات الاستجابة على والقدرة بالمرونة یتمیز مالي قطاع إیجاد 
 الرئیسي  مصادر الاستثمار أحد لكونها البشریة القوى إصقال مثل للاستثمارات الجاذبة العوامل في التوسع

 المخاطرة فیه؛ معدل لانخفاض
 الأسواق وتسهیل في المستمرة للتغیرات ومواكبة متطورة ومعلومات بیانات قاعدة توفیر على العمل 

 المستثمرین؛ كافة بواسطة علیها الحصول
 التدخل الحكومي مجالات تحدید مع الاستثمار لجذب رسمي رقابي دورا للدولة یكون أن أهمیة. 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

   .34 -33علي لطفي؛ مرجع سبق ذكره؛ ص :1
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  مكونات مناخ الاستثمار :الثاني المطلب

  . الاقتصادیة غیر والمكونات الاقتصادیة المكونات إلى الدراسة موضوع المناخ تقسیم مكونات ویمكننا

  المكونات الاقتصادیة للمناخ الاستثماري :أولا

  1:أهمها من و الوطني الاقتصاد أداء مستوى على الدالة العناصر من مجموعة وتشمل        

ثلاث  خلال من الاستثمار المناخ بخصوص الاقتصادیة السیاسة إلى ینظر :الاقتصادیة السیاسة - 1
 .الخارجیة التجارة سیاسة و النقدیة السیاسة و المالیة السیاسة هي فرعیة سیاسات

 لها من لما ذلك و الرئیسیة الاقتصادیة الأدوات أهم من للدولة المالیة السیاسة تعد: ةالمالی لسیاسةا  - أ
 و التشغیل النشاط و مستویات في بالتالي و الفعلي الطلب في تؤثر إذ ،الاقتصادیة المتغیرات على تأثیرات

 .2غیرها و للأسعار العام المستوى
 التأثیر  على بغرض النقود عرض في المخطط التغییر إلى النقدیة السیاسة تشیر: ةالنقدی السیاسة  - ب

 مناخ بخصوص و انكماشیة أو توسعیة النقدیة السیاسة تكون قد و المرغوب، الاتجاه في الكلي الطلب
 .التضخم معدل الصرف و سعر من كل في الأقل علىالنقدیة  السیاسة تتحكم أن ینبغي الاستثمار

 محفزة للصادرات تكون عندما الاستثمار مناخ تحسین في السیاسة هذه تساهم: الخارجیة التجارة سیاسة - ج
 التجارة التي تعرقل القیود من التخفیف أو إزالة على تعمل و للتصدیر، الموجهة للاستثمارات مشجعة و

 عن بعیدة سهلة التنفیذ و الإجراءات قلیلة،  شفافة و منخفضة و مرنة جمركیة بتعریفة متمیزة الدولیة،
  .البیروقراطیة التعقیدات

 أیة قیود وجود عدم معناه الخارجي، العالم مع للتعامل الاقتصاد اتجاه إن  :يالاقتصاد الانفتاح درجة - 2
 و توجیهها، الاقتصادیة في الكفاءة حسن یضمن الذي الأمر الإنتاج عناصر أو التجاري التبادل حركة على
  .الأسواق هذه في إختلالات وجود عدم

التي  الاقتصادیة، المؤشرات أهم أحد الاقتصادي النمو معدل یعتبر  :هنمو  و المحلي الاقتصاد قوة - 3
 أن الاقتصادیون، المحللون معظم اعتبر و الاستثماریة، قراراتهم اتخاذ عملیة في المستثمرون علیها یستند

                                                             
علوم ،رسالة دكتوراه في ال 1996/2005الاستثمار الأجنبي المباشر و آثاره على الاقتصاد الجزائر خلال الفترة عبد الكریم بعداش، : 1

  . 67-60، ص  2007/2008الاقتصادیة، الجزائر، 
، المجلة المصریة للتنمیة و التخطیط ، معهد ، إدارة التجارة الخارجیة في ظل سیاسات التحریر الاقتصاديراتب أجلال ، و آخرون : 2

   .169، ص  2000التخطیط القومي، مصر، ، العدد الأول، المجلد الثامن ، 
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 على الاقتصادیات مقدرتها هذه أثبتت حیث النمو، معدل في الارتفاع وراءه كان الناشئة، الاقتصادیات ظهور
 عند الاعتبار تؤخذ في التي العوامل من و .1لةطوی لفترة علیها المحافظة و ةمرتفع نمو معدلات تحقیق
  :یلي ما بلد لأي الاقتصادیة القوة قیاس
 البلد؛ في المتاحة الطبیعیة الموارد مقدار 
 أخرى ؛ من جهة الخارجیة المنافسة مواجهة على قدرته و جهة من المحلیة السوق داخل المنافسة درجة 
 یقدمها؛ التي الخدمات نوعیة و حجم و المصرفي و المالي الجهاز كفاءة مدى 
 التكنولوجي التقدم مستوى. 
 الموادتكلفة  هي للتكالیف أساسیة عناصر بثلاثة الأجنبي المستثمر یهتم :الأساسیة البنیة و التكالیف - 4

 .التضخم معدل مستوى إلى بالإضافة الأرباح على الضرائب و العاملة الید و الخامة
 یمكن المجاورة التي البلدان أسواق إلى بالإضافة للاستثمار المضیف البلد سوق یشتمل و  :السوق حجم - 5

 مع مستقبلا، و للمنتوج حالیا المستخدمین و المستهلكین بعدد السوق حجم یقاس و عوائق دون إلیها التصدیر
 الوضعیة و معدلات التضخم و الحكومي الإنفاق مستوى و للأفراد الشرائیة القوة الاعتبار في الأخذ

 الطلب في المؤثرة من المؤشرات غیرها و انكماش أو نمو من المستقبل في المحتملة و الحالیة الاقتصادیة
 .المعني الاستثماري المشروع منتجات على

 قد تعرض التي المخاطر أن غیر مختلفین بلدین في الاستثمار عائد یتساوى قد: الاستثمار مخاطر درجة - 6
 یفضل الاستثمار المستثمر یجعل مما الأخرى، من أقل تكون أحدهما في مستقبلا أو حالا الاستثمار لها

 .السیاسیة و الاقتصادیة أنواعها بمختلف المخاطر تقل حیث

  المكونات غیر الاقتصادیة للمناخ الاستثماري  :ثانیا

 الداخلي للبلد، السیاسي بالوضع الاقتصادي النشاط لتأثر نظرا :الأمني الاستقرار و السیاسي النظام - 1
 الأجنبي یجعل المستثمر الذي الشيء الاقتصادیة السیاسة استقرار عدم یتبعه الحكم نظام استقرار عدم فإن
 السیاسي الحكم نظام كلما كان العكس و .سیاسیا المستقر غیر البلد في استثماراته مستقبل على مطمئن غیر

  .منها المزید جذب و زیادتها تشجیعه على تم من و استثماراته مستقبل على المستثمر اطمأن كلما مستقرا

                                                             
، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم  ار الأجنبي المباشر في الجزائر بین الإصلاح و الواقعالاستثم قدور خیر،: 1

   .88، ص  2002/2003التسییر،جامعة الجزائر، 
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 كما آخر، ىإل بلد من الاستثمار عملیات تحكم التي القوانین مسمیات تختلف  :الاستثمار تشریعات -2
 مثل المالیة و الملكیة، مثل القانونیة منها نواحي عدة تشمل الاستثماریة یةالعمل لأن دحالوا البلد داخل تتعدد
 القوانین من غیرها و ...الجمارك الضرائب و قانون مثل الضریبیة و  الأجنبیة العملات تحصیل و دفع

 .الاستثمار قرارات على المؤثرة
 حریة الاستیراد و الأرباح تحویل إمكانیة و بالملكیة المتعلقة تلك القیود هذه أهم و  :القانونیة القیود -3

 على المستثمر سیطرت تحد من الأجنبیة للملكیة قصوى نسبة للاستثمار المضیفة الدولة تضع فقد والتصدیر
 البلد إلى الاستثمار أرباح تحویل منع أن كما ،الأجنبي الطرف من فیه المرغوب غیر الأمر المشروع إدارة
 .الأجنبي للمستثمر الأساسي الهدف یتعارض مع ، ما شروط تحت أو جزئیا أو كلیا الأم
 مهما اختلفت به مرحبا أو الأجنبي للاستثمار مناهض موقف له الرأي هذا یكون قد :العام الرأي موقف -4

 النشاط قطاع إلى مصدره أو إلى بالنظر سواء الآخر لبعضه مناهضا و ببعضه مرحبا یكون قد وه مصادر 
 .إلیه ینتمي الذي

  مؤشرات قیاس مناخ الاستثمار  :المطلب الثالث

الأعمال الدولیین  الاقتصادیین ورجال المحللین نظرة عن تعبر التي الدولیة المؤشرات من العدید توجد
الثاني  و العامة بالمؤشرات یتعلق الأول :صنفین إلى المؤشرات هذه إلى  الأوضاع في دولة ما ، مصنفین

  .القطریة بمؤشرات المخاطر یتعلق

  الاستثمار مناخ لقیاس العامة المؤشرات :أولا

 الأعمال بغض لبیئة ما بلد في الاقتصادیة الأوضاع ملائمة مدى تقیس التي المؤشرات تلك وهي
  :یلي ما المؤشرات هذه من و .أخطار وجود عدم أو وجود عن النظر

العربیة  المؤسسة طرف من المؤشر هذا وضع تم :المؤشر المركب لمكون السیاسات الاقتصادیة -1
 المستقرة والمحفزة الاقتصادیة البیئة أن إلى المؤشر اهذ ، ویشیر1996من سنة  بدءا لضمان الاستثمار

تتمیز بعدم وجود عجز في المیزانیة العامة ، یقابله عجز مقبول في میزان  التي هي تلك للاستثمار والجاذبة
مؤسسیة مستقرة وشفافة المدفوعات ، ومعدلات متدنیة للتضخم وسعر صرف غیر مغالى فیه وبنیة سیاسیة و 

بها لأعراض التخطیط المالي والتجاري والاستثماري یتم الحصول على قیمة المؤشر من خلال ؤ یمكن التنب
جراء محصلة نتائج سیاسات اقتصادیة تم إتباعها خلال فترات زمنیة محددة وتشمل ثلاث مجموعات هي إ
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مجموعة السیاسات المالیة ، مجموعة السیاسات النقدیة ، ومجموعة سیاسات المعاملات الخارجیة وتتراوح 
  .1]3+،3- [قیمته بین 

 :2حیث مع العلم بأن تقییم المؤشر یكون كما یلي

  فیعني عدم تحسن في مناخ الاستثمار؛ 1أقل من إذا كان 
  فیعني تحسن في مناخ الاستثمار ؛] 2+، 1[+إذا كان 
  فیعني تحسن كبیر في مناخ الاستثمار+]  3، 2] +إذا كان. 
 ائتماني یعكس تقییم الحصول على إلى المؤسسات و الدول من العدید تسعى :السیادي الائتماني التقییم-2

 السیادي یعتبر التقییم و ،التزامات من علیها یستحق تسدید ما على قدرتها و وضعها تنافسیة و استقرار مدى
 المالي و لوضعها الاقتصادي مؤشرا العالمیة الائتماني وكالات التصنیف من الدولة علیه تحصل الذي

 یتم التي المؤسسة أو مستقبل الدولة و الاستقرار السیاسي والاجتماعي مصحوبا بتوقعات لأداء إلى بالإضافة
 3.تقییمها

تقریر التنافسیة العالمي  "دافوس " ر عن المنتدى الاقتصادي العالميیصد :العالمي التنافسیة مؤشر-3
لقیاس قدرة الدول على النمو والمنافسة اقتصادیا مع الدول   1979عام  منذ  الذي یتضمن مؤشر التنافسیة

 دة الكفاءة الإنتاجیة باستخدام احدث التقنیات وتحسین مناخ الأعمال ،الأخرى لتحقیق التنمیة المستدامة و زیا
یعتمد مؤشر التنافسیة  ویتكون من مؤشرین فرعیین هما مؤشر التنافسیة المستقبلیة ومؤشر التنافسیة الحالیة و

البنیة عوامل هي درجة الانفتاح ، دور الحكومة في وضع القطاع المالي ، البنیة الأساسیة ،  8على 
  .4المعلوماتیة ، نظم الإدارة ، وضع العمالة ووضع المؤسسات ویمنح المؤشر أوزان متساویة

 الدورة الاقتصادیة في دراسات المتخصص السویسري KOFمعهد  عن صدر :للعولمة) كوف ( مؤشر-4
 هذا حسبی. سیاسیة و اجتماعیة اقتصادیة،: رئیسیة ثلاثة أبعاد خلال من العولمة بقیاس یعنى مؤشر

                                                             
ادة شه،  - دراسة حالة دول شمال إفریقیا –آلیات جدب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل الأزمة المالیة الحالیة ولید بیبى ،  : 1

  .138، ص  2014/2015دكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادیة ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، الجزائر ،
  .138المرجع نفسه، ص  :2
  .70 -69عبد الكریم بعداش ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  :3
، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر ، 10، مجلة الباحث ، العدد  واقع مناخ الاستثمار في الدول العربیةعبد الحمید بخاري ،  :4

  .44، ص 2012
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 و الاجتماعیة الاقتصادیة، العولمة العولمة:الثلاثة الأبعاد تقیس فرعیة مؤشرات ثلاثة خلال من المؤشر
 .1السیاسیة العولمة

 دوریة بصفة UNDP الإنمائي المتحدة الأمم برنامج عن المؤشر هذا یصدر :التنمیة البشریة مؤشر-5
 :2مكونات ثلاث متوسط أساس على المؤشر هذا احتساب ویتم، 1990عام   منذ سنویا
 سنة ؛ 85و 25بین  ویتراوح الولادة عند المتوقع العمر بمتوسط ویقاس :العمر طول 
 ویتراوح  المختلفة المراحل التعلیمیة في الالتحاق ونسب البالغین بین الأمیة محو بمعدل ویقاس :المعرفة
 ؛ 100 %و %صفر  بین
 دولار 100ویتراوح مابین  الحقیقي الإجمالي المحلي للناتج الفرد دخل بمعدل ویقاس :المعیشة مستوى
  .دولار 40000و

  :المؤشر قیمة حسب مجموعات ثلاث في الدول ترتیب یتم
 أكثر أو   % 80عال  بشریة تنمیة مؤشر. 
 79إلى    % 50من  متوسط بشریة تنمیة مؤشر %. 
 50أقل من  منخفض بشریة تنمیة مؤشر %. 
، 1995منذ سنة ،  جور نال ووال ستریت وصحیفة هیرتاج معهد عن یصدر :الاقتصادیة الحریة مؤشر - 6

 السلطة تدخل درجة بقیاس المؤشر هذا یهتم والمستثمرین و الاقتصادیة السیاسة وهو أداة مهمة لصانعي
یقیسها  خلال العوامل التي لأفراد المجتمع من على الحریة الاقتصادیة ذلك وتأثیر الاقتصاد الحكومیة في

السیاسات  مجموعات تشمل عشر ضمهم في یتم اقتصادي متغیر خمسین على المؤشر حیث یعتمد المؤشر
الأجنبي،  المال رأس استقطاب السیاسة النقدیة، الاقتصاد، مجالات في الحكومي الموازنة،التدخل التجاریة،
 والتشریعات السوداء السوق الملكیة، حقوق والأسعار، الأجور المصرفي ، سیاسات والنظام التمویل

  .3والإجراءات
  :4یلي المؤشر بما هذا تقییم ویمكن

                                                             
  .70عبد الكریم بعداش ، مرجع سبق ذكره ، ص  : 1
، جامعة منتوري قسنطینة ، الجزائر  31، مجلة العلوم الإنسانیة ، العدد  تحلیل وتقییم مناخ الاستثمار في الجزائر ،ناجي بن حسین : 2

   .71، ص  2009
  .107غریب بولرباح  ، مرجع سبق ذكره ، ص  :3
  . 107المرجع نفسه، ص  :4
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  )80- 100 (كاملة ؛ اقتصادیة حریة على یدل 
 )70- 79.9 (كاملة؛ شبه اقتصادیة حریة على یدل 
 )60- 69.9 (متوسطة؛ اقتصادیة حریة على یدل 
 )50- 59.9 (ضعیفة؛ اقتصادیة حریة على یدل 
 )0- 49.9 (منعدمة اقتصادیة حریة على یدل. 
 الأعمال أداء بیئة بیانات قاعدة في الأعمال أداء سهولة مؤشر أستحدث :الأعمال أداء سهولة مؤشر - 7

 من یتكون مركب مؤشر وهو 2004عام  منذ الدولي التمویل ومؤسسة الدولي عن البنك سنویا التي تصدر
 المشروع استخراج تأسیس والتي هي الأعمال أداء بیانات قاعدة منها تتكون التي المؤشرات الفرعیة

 القوانین تأثیر مدى الأعمال، أداء سهولة مؤشر یقیس .الممتلكات العاملین، تسجیل التراخیص، توظیف
 الصغیرة والمتوسطة المؤسسات قطاع على التركیز الأوضاع  الاقتصادیة، مع على والإجراءات الحكومیة

  .1الدول النامیة المتقدمة وفي الدول الأعمال في بیئة أوضاع بین للقیاس والمقارنة وضع أسس بهدف
 الدولیة التي، تعرف الشفافیة منظمة ، عن1995عام  سنویا منذ الشفافیة مؤشر یصدر :مؤشر الشفافیة -8

 درجة الشفافیة المؤشر یرصد و"  خاصة  منافع لتحقیق العامة المناصب استغلال  "أنه  على الشفافیة عدم
 من المؤشر هذا یتكون و .السیاسة رجال و العام موظفي القطاع بین الفساد تفشي مدى قیاس خلال من

 عال مستوى على تدل العاشرة الدرجة و من الفساد مستوى كبیر على صفر الدرجة تدل حیث درجات عشر
   .2الشفافیة من
 مركز عن المؤشر هذا یصدر :الناهضة للاقتصادیات ثروة الأمم لقیاس المركب الثلاثي المؤشر -9

 في مرتین بمعدل 1996عام  منذ الأمریكیة الأحداث العالمیة جریدة مجموعة أسسته الذي المالیة نؤو الش
 على قدرتها مدى وكذلك التنمیة المتوازنة تحقیق على الصاعدة قدرة الاقتصادیات مدى قیاس لغرض السنة
   .3مكونا 63تتضمن  مؤشرات فرعیة ثلاثة إلى المركب المؤشر ویستند .وجاذبة مستقرة بیئة استثماریة توفیر

  القطریة  المخاطر قیاس مؤشرات :ثانیا

                                                             
داریة ،  تسییر مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارة لحالات بعض الدول العربیةیوسف سعداوي ،  :1 ، مجلة أبحاث اقتصادیة وإ

  .178-177، ص ص 2008، الجزائر ، 03العدد 
  .74عبد الكریم بعداش ، مرجع سبق ذكره ، ص  : 2
، سلسلة رسائل البنك الصناعي المعهد سیاسات تنمیة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیة حسین عبد المطلب الأسرج ،  : 3

   .16، ص 2005، مصر ، دیسمبر  83التخطیط القومي ، العدد 
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  :المؤشرات التالیة  منیتكون مؤشر قیاس المخاطر القطریة 

 تقوم بإصدار حیث الجهات هذه أشهر من ) P R S( مؤسسة أصبحت :القطریة للمخاطر المركب المؤشر- 1
 یغطي و .علیها التي تحصل المخاطر بدرجة یتعلق الدول فیما هذه بترتیب وتقوم الدول مختلف عن تقاریر

 ارتفع كلما المخاطرة درجة حیث تنخفض  ،یشملها المؤشر دولة 140أصل  عربیة من دولة 18 المؤشر
نقطة (انخفاضه ویتم تقییم المؤشر حسب درجة المخاطرة  حال في درجة المخاطرة ترتفع حین في المؤشر
  :1یلي كما) مئویة 
 )0-49.5 (جدا؛ مرتفعة مخاطرة درجة 
 ) 50-59.5 (؛ مرتفعة مخاطرة درجة 
 )60-69.5 (  ؛ معتدلة مخاطرة درجة 
  )70-79.5 (درجة مخاطرة  منخفضة؛ 
 )80-100 (درجة مخاطرة منخفضة جدا.  

  %  50 بنسبة  المخاطر السیاسیة تقویم مؤشر :هي فرعیة مؤشرات ثلاث من المؤشر هذا یتكون و
   .%25بنسبة  المخاطر المالیة تقویم مؤشر و  25 %الاقتصادیة بنسبة المخاطر تقویم مؤشر و
ا المؤشر مخاطر قدرة الدولة على السداد ، یصدر عن ذیقیس ه :القطریة رمؤشر الكوفاس للمخاط -2

دلیل عربیة وقد صنف 20دولة منها  141المؤسسة الفرنسیة لضمان التجارة الخارجیة ویغطي المؤشر 
 :2المؤشر إلى

  :A  درجة الاستثمار  -  أ
  :وتقسم إلى أربعة مستویات هي

A1: البیئة السیاسیة والاقتصادیة مستقرة و إمكانیة بروز مخاطر القدرة على السداد ضعیفة.  
A2: احتمال عدم السداد یبقى ضعیف جدا في وجود بیئة اقتصادیة اقل استقرارا.  
A3: ملائمة رة بروز ظروف اقتصادیة وسیاسیة غیاستبعاد إمكانیة القدرة على السداد في حال.   
A4: إمكانیة عدم السداد تبقى مقبولة جدا في حالة تدهور الأوضاع الاقتصادیة والسیاسیة. 

                                                             
  .75ص عبد الكریم بعداش ، مرجع سبق ذكره ،  : 1

، مداخلة في الملتقى الدولي حول  أهمیة الاستثمار الأجنبي في ترقیة أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمحمد  قویدري ،  : 2
أفریل ،  18 -17متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول الغربیة ، جامعة حسیبة بن بوعلي ، الشلف ،الجزائر ، 

  .292 -291، ص ص  2009
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   :درجة المضاربة  - ب
  :وتقسم إلى ثلاثة مستویات هي

B:   یرجع إلى أن تكون البیئة والسیاسیة الاقتصادیة غیر المستقرة تأثیرا كبیر  إلى تدهور اكبر على سجل
  .السداد السیئ أصلا

C: قد تؤدي البیئة والسیاسیة الاقتصادیة شدیدة التقلب إلى تدهور اكبر على سجل السداد السیئ أصلا.  
D: الاقتصادیة في دولة ما إلى جعل السداد السیئ جدا  أكثر  ستؤدي درجة المخاطرة العالیة للبیئة والسیاسیة

   .سوء
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  خلاصة الفصل 
من خلال هدا الفصل استخلصنا أن الاستثمار هو عملیة تطویر أو تحدیث لأصل من الأصول   

بهدف زیادة أو إحلال أو تجدید لطاقة قائمة وأن هده العملیة تدر دخلا یستخدم لإشباع حاجات حالیة أو 
جنبي المباشر مستقبلیة وفي هدا الإطار اتجهت العدید من الدول قصد استقطابه قصد إشباعه، إذ یساهم الأ

في عملیة التنمیة الاقتصادیة ودلك من خلال الوفرات الاقتصادیة والمنافع الاجتماعیة التي تحقق نتیجة فعالة 
في خلق فرص وظیفیة جدیدة ورفع مهارات العمال والمساهمة في مساعدة الشركات المحلیة ومن أجل تحقیق 

     .هده الاستثمارات ي الذي له دور كبیر في جدب دلك كان لابد من إعادة النظر في مناخها الاستثمار 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  الفصل الثاني

 جذبه  وسیاسات المباشر الأجنبي للاستثمار المفسرة النظریات

  

 
  السوق هیكل على القائمة نظریاتال: الأول المبحث

  والحمایة المنظمة على القائمة نظریاتال: الثاني المبحث

  التركیبیة أو التجمیعیة نظریةال: الثالث المبحث

  المباشرة الأجنبیة الاستثمارات جذب سیاسات: الرابع المبحث
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  :تمهید

 لهذه المفسرة منها،  میدانیة أخرى و نظریة دراسات تستتبعه الاقتصادیة الظواهر بعض بروز إن     
 كأحد المباشر الأجنبي نال الاستثمارولقد  .نتائجها استخلاص و حدوثها أسباب في والباحثة الظواهر
 خلصت و التحلیل و بالدراسة الاقتصاد رجال من الكثیر اهتمام الدولي، المستوى على الاقتصادیة الظواهر

 التفسیرات هذه .دوافعه و المباشر الأجنبي الاستثمار لسلوك متنوعة تفسیرات وضع إلى الدراسات هذه
  .الزمن عبر تطورت و تنوعت التي المباشر الأجنبي الاستثمار بنظریات علیها نصطلح

و للإحاطة بالموضوع أكثر، سنتناول في ما سیأتي أربعة مباحث أساسیة، نوضح من خلالها   
النظریات القائمة على هیكل السوق، النظریات القائمة على المنظمة و الحمایة، النظریات التجمیعیة أو 

   .التركیبیة و أخیرا سیاسات جدب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

 



 النظریات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر وسیاسات جذبه                                              : الفصل الثاني

 
- 43 - 

 النظریات القائمة على هیكل السوق: المبحث الأول

لقد وجدت العدید من النظریات والآراء التي یتم بموجبها تفسیر حركة الأموال من أجل القیام   
المنتوج ونظریة عدم  بالاستثمار الأجنبي المباشر حیث نجد ضمن هذه النظریة كل من نظریة دورة حیاة

 .ونظریة تدویل الأسواق الوسیطة كمال السوق

  نظریة دورة حیاة المنتوج  :المطلب الأول

 بین تفاوتا أن هناك أساسي وهو افتراض على ، وتقوم1966فرنون عام  ریموند النظریة هذه وضع  
 لها تسمح تكنولوجیة میزة بعض الشركات اكتساب إلى یؤدي الذي الأمر التكنولوجیا، مجال في الدول

  .السلعة سوق باحتكار

  مضمون النظریة: أولا

 فرنون أكد المتقدمة، الدول في الشركات بها تتمتع التي الاحتكاریة مصدر المیزات عن بحثه سیاق وفي 
الاستثمار  لنفقات معتبرة مالیة موارد وتخصیصها والتطویر، بالبحث اهتمامها إلى یعود أساسا تمیزها أن

 الاحتكاریة تمیل المیزة المنتج، في المستخدمة التكنولوجیا وشیوع الدولیة، المنافسة اشتداد ومع ، به المتعلقة
 مقارنة منخفضة بتكالیف ولكن نفس المنتوج المنافسة إنتاج للشركات یمكن إذ الانخفاض، إلى الشركات لهذه

 للتوطن، لةبدی استراتیجة  عن البحث ثم ومن بدیل، تطویر منتوج إلى بها یؤدي ما وهو الأمریكیة، بالشركات
 ،المضیفة البلدان في المنتوج نفس وتسویق لإنتاج مشاریع شراكة في تراخیص الإنتاج أو الدخول بمنح تبدأ

 الدولة حدود خارج الاستثمار حدوث أسباب فهم في كبیر بشكل ساهمت المنتوج حیاة دورة أن القول یمكن
 الاستثمارات نمو شرح في النظریة هذه نجحت كما الجغرافي، والتقارب والدخول النمو مستویات كتشابه الأم

 أربعة في النموذج هذا فیرنون وقدم النامیة بالدول تالیة مرحلة وفي أوروبا، غرب دول في الأمریكیة المباشرة
  .1التالي  النحو على الأمریكیة المتحدة للولایات الصناعیة الشركات على التطبیق أساسیة  مراحل

  

  

                                                             
 دراسة تحلیلیة قیاسیة لبعض دول الخلیج العربي –أثر الاستثمار المباشر في مستقبل الاستثمار المحلي العربي نوریة عبد محمد ،  : 1

  .77، ص 2012، كلیمنتس، أطروحة دكتوراه ، فلسفة علوم بحوث العملیات ، جامعة سانت 
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   دورة حیاة المنتج :)1- 2(رقم  الشكل

  

  الاستیراد                                                               الدول المتقدمة الأخرى 

                                                                                         

  الدول المتخلفة

                                                                                          

                     0                      1  2  3  4                 الزمن 

 

  التصدیر           )الدول المخترعة( و م أ

  

  .         401، مرجع سبق ذكره ، ص والاستثمار الدولياقتصادیات الأعمال عبد السلام أبو قحف ،  :المصدر 

 مرحلة ابتكار المنتج  :الأولى المرحلة

بشروط الابتكار  تتمتع الأمریكیة المتحدة الولایات وهي المخترعة الدولة نجد أین الابتكار مرحلة هي
السوق  اتساع ، والتطویر للبحث لازمة نفقات ، فعال طلب ، عالیة تكنولوجیا ، من المواد البشریة المؤهلة

مختلف  طریق عن داخلیا تسویقه بعدها یتم حیث ، جدید منتوج ابتكار من تمكنها شروط كلها ، الداخلي
الفرص تكون ، 1المتقدمة الدول إلى قلیلة لكمیات تصدیر فرص أیضا المرحلة هذه وتشهد ، الترویج وسائل

أولا في البلدان المتقدمة حیث تكون أذواق وقدرات المستهلكین متشابهة مع المستهلكین في بلد الأم ، وتبدأ 
  .2الشركة المبتكرة في الجزء الأخیر من هذه المرحلة بالاستثمار في الخارج 

                                                             
 بین الجزائر، مصر، المملكة العربیة السعودیة مع دراسة مقارنة أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیةضیل ، و فارس ف :1

  .74، ص 2004جامعة الجزائر ،  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، دكتوراه ،، أطروحة 
 دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب آسیا مع( محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة رضا عبد السلام ، : 2

  .49، ص 2007مصر ،  المكتبة العصریة ،،، الطبعة الأولى  )التطبیق على مصر
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 مرحلة النمو :الثانیة المرحلة

المحلي  السوق في السلع شراء على الإقبال ویتم كبیرة بصورة المنتج على الطلب یزید المرحلة هذه في
 في ویبدأ الطلب والتقالید الأذواق والعادات تقارب من للاستفادة المجاورة الأسواق إلى بتصدیره الشركة وتقوم
 تجنیها الإیرادات والأرباح التي وتعمل المنتوج بتحسین بتحسین الشركة فتقوم ، الخارجیة السوق داخل الزیادة
 اقتنائها من خلال إنتاجها بمضاعفة الشركة المنتج ، وتقوم حیاة دورة من المرحلة هذه إطالة على الشركة
 السوق استجابة لطلب الإنتاج ویتم زیادة حدیثة نمطیة بطرق المنتج لتصنیع الحدیثة الآلات من المزید

  .1السلعة وفوائدها على جودة الترویجیة حملاتها في المرحلة هذه في الشركة وتركز والدولي المحلي

   مرحلة النضج  :الثالثة المرحلة

 :2یلي بما المرحلة  ذهتتمیز ه

 المعارف  معرفة من تمكنها  بسبب الأخرى المتقدمة الدول طرف من المنتوج هذا استیراد عن التوقف
أوضحت بأنها   أّنها بحكم إنتاجه محلیا على مقدرتها تم ومن المنتوج ذلك إنتاج في المستخدمة التكنولوجیة

  ؛كذل شأن في الإمكانیات تمتلك
 من طرف المنتوج الطلب على لتزاید نظرا الاستقرار من نوعا تعرف ذلك رغم المخترعة الدولة صادرات 

  ؛الدخل متوسطة إلى الدخل مرتفعة حدود تتعدى المختلفة النامیة الدول
 هذه  الأخیرة تمكن الأخرى بسبب المتقدمة والدول المخترعة الدولة بین المنافسة تزاید إلى يدیؤ  هذا كل 
   .تصدیره خارجها من

  

  

  

  

                                                             
مذكرة  -دراسة حالة دول مجلس التعاون الخلیجي - ، دور التكامل الاقتصادي في تفعیل الاستثمار الأجنبي المباشرإسمهان خاطر  :1

  . 78، ص  2012/2013ماجستیر ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، الجزائر ، 
  .74ضیل ، مرجع سبق ذكره ، ص و فارس ف :2
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  الناس عامة لدى التكنولوجیا شیوع بمرحلة وتسمى :الرابعة المرحلة

 : 1ـب تتمیز 

 ي  تسببت  الأخیرة هذه حیث المنافسة، شدة بسبب المخترعة الدولة صادرات في البارز الانخفاض
ثم  ومن ،المتقدمة الأخرى الدول صادرات ارتفاع إلى هذا كل أدى مما فیها، الإنتاجیة التكالیف ازدیاد

  ؛إنتاجها تكالیف انخفاض
  منح تراخیص أو النامیة الدول في وبالذات إنتاجها الخارج، توطین إلى بعدها المخترعة الدولةتواجه 

 من  عناصر عالیة لتوافر نسبة تبعا منخفضة بتكلفة إنتاجه من النامیة الدول یمكن مما،  الخ...الإنتاج
  ؛ المخترعة الأولى  الأصلیة الدولة في السائدة بتلك بالمقارنة منخفضة بتكلفة و الإنتاج

  عبر  عنه التنازل أو النامیة الدول طن في التوإما  تجسید من المخترعة تمكن الدولة بعد و لذلك تبعا
 الدول صادرات في الانخفاض التدریجي إلى یؤدي الذي الأمر إنتاجه تم ومن مثلا منح الترخیص

  ؛محلیا  إنتاجه على قادرة تضحى تستورده كانت التي النامیة أن الدول لكون المتقدمة الأخرى،
 لى المخترعة الدولة إلى تصدیره من ذلك بعد النامیة تتمكن الدول تم ومن المتقدمة  الدول نفسها ، وإ

  .النامیة الدول في اللازم الإنتاج عنصر لتوافر الأخرى

   لنظریة دورة حیاة المنتج الموجهة الانتقادات :ثانیا

 التي الافتراضاتتؤید  الحاسبات مثل الإلكترونیة كالصناعات الصناعات من العدید أن من الرغم على
في  ذلك بعد انتشرت الأمریكیة ثم المتحدة الولایات في الصناعة تلك بدأت حیث ، النظریة هذه تقوم علیها

النامیة  الدول الحاسبات إلى إنتاج امتد ثم ، وفرنسا والیابان الوقت ، ذلك في الغربیة وألمانیا المتحدة المملكة
 البحث في عند أنه إلا سبق مما الرغم وتایوان وعلى الجنوبیة كوریا مثل متسارعة بخطوات التقدم في الآخذة
یطلق علیها سلع  التي المنتجات خاصة علیها النظریة تلك تطبیق یصعب منتجات وجدت الإنتاج تطور

 لم أنها كما ، تقلیدها النامیة یصعب على الدول والتي ، السویسریة الساعات ، الفاخرة السیارات التفاخر مثل
 بالدول التراخیص عقود من بدلا الأجنبي المباشر الاستثمار الشركات نحو اتجاه لأسباب واضحا تفسیرا تقدم

 .2المضیفة

                                                             
  .79إسمهان خاطر ، مرجع سبق ذكره ، ص  :1

  .122، ص 2، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا ، العدد حوافز الاستثمار الخاص المباشر منور أوسریر ، علیان ندیر ،  : 2
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  نظریة عدم كمال السوق :الثاني المطلب

 مضمون النظریة: أولا
ه النظریة إلى افتراض قد یكون واقعي إلى حد كبیر، و یتمثل في أن السوق في الدول النامیة ذتستند ه

هي سوق ناقصة لا تسود فیها المنافسة التامة أو الكاملة  و بالذات إلى جانب العرض، حیث تعاني أسواق 
ه ذصغر حجم ه و العرض فیها نتیجة العدد المحدود من المشروعات والدول النامیة من نقص الإنتاج 

لك فإن شركات الاستثمار الأجنبي المباشر لدیها جوانب و ذالمشروعات، و ضعف درجة التنوع فیها و ل
عناصر قوة عدیدة تجعلها أكثر قدرة على منافسة المشروعات المحلیة في الدول النامیة و من أهم عناصر 

  :یليیة أكبر ما القوة للشركات الأجنبیة التي توفر لها قدرة تنافس

 ؛المحلي  اختلافات جوهریة في نوعیة إنتاجها بالمقارنة مع الإنتاج - 1
 ؛توفر مهارات إداریة و إنتاجیة و تسویقیة مقارنة مع ما متوفر منها في الشركات و المشروعات المحلیة - 2
قدرات تتیح لها تحقیق أحجام كبیرة في الإنتاج و الاستفادة من وفورات الحجم التي تجعل إنتاجها أقل  - 3

 ؛كلفة و سعرا بالمقارنة مع المشروعات المحلیة التي تنتج بتكلفة و سعر أعلى 
 ؛اختراق إجراءات الحمایة الإداریة و الجمركیة من خلال مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر - 4
 ؛فوق التكنولوجي للشركات الأجنبیة باستخدامها وسائل و أسالیب إنتاجیة أكثر حداثة و تطورالت - 5
 .1من الامتیازات و التسهیلات المالیة و غیرها و التي تمنح للشركات الأجنبیة الاستفادة - 6
 :2الخصائص الاحتكاریة المختلفة للشركات متعددة الجنسیات و التي یمكن تلخیصها فیما یلي - 7
و تتمثل في مقدرة الشركات على ابتكار أنواع جدیدة من السلع و المنتجات و  :الخصائص التكنولوجیة  -  أ

 .تنویعها أو إجراء بعض التحسینات أو التغیرات في المنتجات الحالیة أو القدیمة
رؤوس و تشمل الاستخدام المكثف للتجهیزات الرأسمالیة و الآلات و توافر  :الخصائص التمویلیة  - ب

 .الأموال اللازمة للاستثمارات الإضافیة و التوسعات و إجراء البحوث
و تتمثل في توافر الخبرات و المهارات التنظیمیة و الإداریة في كافة  :الخصائص التنظیمیة و الإداریة  -  ج

 .المجالات

                                                             
   .181 –180، ص ص 2004الأردن ،  عمان،مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع ،الطبعة الأولى، ، التمویل الدولي حسن خلف فلیح، : 1

  2.: عبد السلام أبو قحف، نظریات التدویل و جدوى الاستثمارات الأجنبیة ، مرجع سبق ذكره ، ص ص 58 – 59
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الرأسي  التكامل مثل عامة، بصفة للشركات الوظیفیة الأنشطة مجالات في :الخصائص التكاملیة  - د
 الحصول تستطیع الشركات هذه أن إلى تجدر الإشارة هنا الأفقي و التكامل الخلفي و التكامل مامي والأ

 البحثیة للإمكانیات نظرا مثلا، كالبترول ستخراجیةالإ الصناعات خاصة في الأولیة المواد و الخام المواد على
 .الشركات هذه لدى البشریة المتوافرة و الفنیة الاستكشافیة و

  ت الموجهة لنظریة عدم كمال السوقالانتقادا: ثانیا
  :ه الانتقادات یرى روبوك سیموندس ما یليذفیما یخص ه

 ه النظریة معرفة شركات متعددة الجنسیات بكل الفرص للاستثمار الأجنبي في الدول المضیفة ذافتراض ه
 ؛ا في الواقع العملي غیر ممكن ذو لكن ه

 ه النظریة أن أفضل الاستثمارات هي الاستثمارات المملوكة بالكامل للشركات المتعددة ذافتراض ه
ه الشركات الأجنبیة من خلال ذتم استغلال المزایا الاحتكاریة به إذالجنسیات دون تقدیم براهین مقبولة، 

 .1الاستثمار في الأشكال الأخرى للاستثمار
 للدول المضیفة للاستثمار كسبب رئیسي في انتقال المستثمر ه النظریة أهمیة المیزات المكانیةذأغفلت ه 

 .2ستخراجیة كالبترول و المعادن المجمعةلإاخارج وطنه، خاصة بعض الصناعات 

    نظریة تدویل الأسواق الوسیطة :المطلب الثالث

 تعدد ظاهرة تفسیر قصد M. Casson و P.J. Buckely طرف من 1976 عام في إعدادها تم  
  .هیمر لنظریة وامتداد توسع هي النظریة فهذه للشركات، الجنسیات

  مضمون النظریة: أولا

 السوق وأن وسیطیة سلع هي الخ...الإعلام الماركات، الترخیص، المعرفة، أن النظریة هذه حسبو  
 جهة، من والمعرفة الدرایة باستخدام وذلك نهائیة منتجات بإنتاج یسمح الجنسیة متعددة للمجموعة الداخلي

 وحسب أخرى جهة من للبحوث التمهیدیة التكالیف تغطیة من تمكن مردودیة أعلى على والحصول
 أسواق أن وبما التجهیز، سلع و والعمال كالتراخیص معنویة الوسیطیة المنتجات تكون ما غالبا الاقتصادیان

 المنتج، حیاة دوره لنظریة مكملة هي النظریة هذهحیث أن   دولیة الشركات تصبح كاملةر غی المنتجات هذه
                                                             

رسالة  -دراسة حالة الجزائر -، قیاس أثر بعض المؤشرات الكمیة للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي المباشرفاروق سحنون : 1
   .34، ص  2010في العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس، سطیف ، الجزائر، ماجستیر 

   .88عبد الكریم بعداش ، مرجع سبق ذكره ، ص : 2
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 الأجنبیة ولأسواقها المحلي لسوقها منتجات عدة وتحضر تخطط التي الشركة وضعیة الحسبان في تأخذ كما
 النظریة هذه بأن (C.A.Michalet) میشالي الفرنسي الاقتصادي یرى كما وتوسعها هیمر نظریة تكمل فهي

 لا التدویل على المؤسسة قدرة أن القول ویمكن التعدد لهذا ومحدثة للشركات تعدد الجنسیات لظاهرة مفسرة
 یجب التي المختلفة الإمكانیات من مجموعة إلى تعود لكن و التكنولوجیا،هي  و واحدة فقط إمكانیة إلى ترجع

 الخ،...البشري الرأسمال الرخصة، ضمن الموجودة التكنولوجیة القدرة المعارف،مختلف  منها لدیها تتوافر أن
  1.لالتدوی قرار اتخاذ على قادرة منها تجعل التي هي المؤسسة هذه بها تتمتع التي فالمیزات ثم من و

  الانتقادات الموجهة لنظریة تدویل الأسواق الوسیطة: ثانیا 

 نالتوطعوامل (رللاستثما المضیفة الدول بعض بها تتمیز التي الجاذبة العوامل النظریة هذه أهملت(، 
 أو بعض تدویل بالشركات إلى تدفع التي و النظریة هذه بها جاءت التي الأربعة العوامل مجموعة على علاوة

 و الحدید و معادن النحاس :الاستخراجیة الصناعات في الاستثمارات یفسر الذي الشيء هانشاطات كل
 ؛العرض من یؤمن  و الذي یضمن العمودي بالتكامل یسمح المباشر الاستثمار إذ الخ،...البترول و القصدیر

 المرتبطة العائد و بجوانب التكلفة محدودا اهتماما أولت و غیره من أكثر المعرفة عامل على ركزت أنها 
 و ذاتیا، الخاصة الاحتكاریة استغلال المیزة لقرار المصاحبة السیاسیة كالتكلفة الأخرى الثلاثة بالمجموعات

 سیاسات المضیفة الدول حكومات طبقت لو فیما المباشر دون قیام الاستثمار معینة مرحلة في تصل قد التي
 ؛النشاط  الشركات دولیة ضد تمییزیة
 مجال في بتعدد الجنسیة تهتم لا أنها إلى كاملة ، إضافة غیر الأسواق كون بسبب تجریبها صعوبة 

 .2)الخدمات تدویل(الخدمات

  
  
  
  
  

                                                             
، دراسة حلة شركة الكندي لصناعة الأدویة –تأثیر الاستثمارات الأجنبیة في قطاع الأدویة على الاقتصاد االجزئري حنان شناق ،  :1

  . 40، ص 2008/2009ماجستیر ، جامعة الجزائر ،  مذكرة
  .40، ص السابقالمرجع   : 2
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  النظریات القائمة على المنظمة و الحمایة  :المبحث الثاني

التي تناولت الاستثمار الأجنبي المباشر من منظور المؤسسة القائمة بالاستثمار نظریة من النظریات   
القائمة على منظورین قد یختلفان وقد یتكاملان ، و نظریة الحمایة أي حمایة ما یصطلح علیه  ظمةالمن

  .بالأصول غیر الملموسة التي تعتمدها المؤسسة

  )المؤسسة(نظریة المنظمة :المطلب الأول

ا المنظور هناك من یبني نظریة الاستثمار الأجنبي المباشر على موقف و تصرفات مسیري ذوفقا له   
و هناك من یبني  ؤسسات من حیث رغبتهم أو إعراضهم عن تبدیل عمل المؤسسات التي یسیرونها ،الم

المتوسط و من ثم یقع تدویل نشاط المؤسسة ذاتها في الأمد الطویل و على إستراتیجیة  الذكرالنظریة السالفة 
   :1 فیما یأتي هسنحاول تبیان ماهذا و  المؤسسة أو عدم تدویله بناءا على الإستراتیجیة المتبعة

   منظور المسیرین: أولا

نمو بأن    E.Penroseمند مدة طویلة برز دور المسیرین في قرار الاستثمار في الخارج ، و قد اعتبر   
و هنا یبرز دور كبار أو غزو أسواق خارجیة جدیدة ، المؤسسة یتحقق باستغلال منتجات جدیدة و فتح 

  :المسیرین من ناحیتین

 و مدى إدراكهم لمختلف فرص الاستثمار المتاحة تتمثل في قدراتهم العلمیة و التسییریة : الناحیة الأولى
و براعتهم في إیجاد الحلول و الطرق المناسبة لتجنب تلك  و المخاطر التي تحیط بها من جهة في الخارج

  .المخاطر المحتملة من جهة أخرى
 لهؤلاء المسیرین و مدى سعة آفاقهم و من ثم تكمن في المیول النفسي و الخیارات الذاتیة : الناحیة الثانیة

عن المزایا رغبتهم في تدویل نشاط المؤسسات التي یسیرونها أو اكتفائهم بالسوق المحلي فقط بغض النظر 
  .التي یمكن أن ینتفعوا بها نتیجة الاستثمار في الخارج

إذ في المؤسسة  عند عرضه لأسباب قرار التوطن في بلد أجنبي J.D.Richardsonا ما لخصه ذوه
  :مجموعتین مقررتین هما

  ربح متوسط في الأجل الطویلالمجموعة الاقتصادیة الهادفة، التي تفضل.  

                                                             
  .91 عبد الكریم بعداش، مرجع سبق ذكره، ص : 1
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 مجموعة التفضیلات الواسعة المتعلقة بالآفاق الرحبة للمسیرین.  

   منظور إستراتیجیة المؤسسة: ثانیا
 :الأجنبي المباشر هماسر لاستثمار ا المنظور هناك سلسلتین من الدوافع تفهذوفق   

  .الخ...تخوف من فقدان سوق ما، منافسة أجنبیة تطرد من السوق الخاص بالمؤسسة: دوافع خارجیة -1
المدیریة العامة  تأخذرغبة بعض المسیرین في التوطن الأجنبي و هنا من الضروري أن : دوافع داخلیة -2

 .سیاتالبعد الدولي و تبدي رغبتها في التحول إلى مؤسسة متعددة الجن
ا تتبنى المؤسسات الإستراتیجیة الدفاعیة أو الهجومیة حیث تختار الإستراتیجیة الأولى بهدف ذله

، الخ...المحافظة على حصتها في السوق و الاستفادة من مزایا التكالیف و التكنولوجیا و اقتصادیات الحجم
في الخارج حیث تتوطن  تمتلك مهارات عالیةیقع الاختیار على الإستراتیجیة الثانیة بالنسبة للمؤسسة التي و 

  .بعدما تستقر جیدا في بلدها الأصلي
    الانتقادات: اثالث

 و إنما تكتفي بتبني  من طرف فروع الشركات في الخارج، لا تقدم تفسیرات لقرارات التوسع المتخذة
للإستراتیجیة الهجومیة و الدفاعیة، لكن الواقع یفصح عن تصرفات بعض فروع الشركات المؤسسة الأم 

 ؛ه النظریة ذلم تتناوله ه الذيمتعددة الجنسیات مشابهة لتصرفات الشركات الأم و هو الأمر 
 ه النظریة بعض المزایا الاحتكاریة التي تحوزها الشركات متعددة الجنسیات و التي لا تسمح ذأغفلت ه

 .1باستخدامها، لدواعي متنوعة إلا عن طریق الاستثمار الأجنبي المباشر

    نظریة الحمایة :المطلب الثاني

إن ظهور  هذه النظریة كان نتیجة لإخفاقات التي رافقت الافتراضات التي قامت علیها نظریة عدم 
كمال السوق ، فمن ناحیة أن تحقیق استخدام أمثل لفرص التجارة والاستثمار الأجنبي المباشر بما یتلاءم 

ن هذه الشركات والشركات وأهداف الشركات متعددة الجنسیة لا یمكن تحقیقه بمجرد عدم تكافؤ المنافسة بی
الوطنیة من جهة أخرى أن مدى تحقیق الشركات متعددة الجنسیة لأهدافها یتوقف على مدى ما تمارسه الدول 

                                                             
  .92ابق، ص المرجع الس : 1
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جراءات تؤثر في حریة التجارة والاستثمار الأجنبي المباشر وممارسة الأنشطة  النامیة من رقابة وقوانین وإ
  . 1المرتبطة بهما 

  مضمون النظریة: أولا
عني حمایة الإجراءات الوقائیة التي تعمل شركات الاستثمار الأجنبي المباشر على اتخاذها لضمان وت

عدم تسرب المعلومات والأسرار الفنیة والابتكارات الحدیثة في مجالات الإنتاج والتسویق إلى جهات محلیة 
و عقود التراخیص والإنتاج في أسواق البلدان المضیفة ، بطریقة أخرى غیر الاستثمار الأجنبي المباشر أ

ولأطول مدة ممكنة أي أن هذه الشركات تستهدف الحصول على أقصى عوائد من الاستثمارات الأجنبیة 
والعمل على عدم خروجها إلى المشروعات الأخرى في البلدان المضیفة لهذه الاستثمارات ،حتى تتحقق 

 و الفنیة بالخبرة الشركة فاحتفاظ أهدافهاالحمایة للاستثمار الأجنبي المباشر لهذه الشركات وتحقق 
 كما ، القصیر الأمد في جدد منافسین دخول لها عدم یضمن و غیرها عن التمیز لها یحقق الاختراعات

 الدول بعض تفرضها التي القیود تخطي و كسر معارفها لخبراتها و فقط الداخلي الاستخدام خلال من تتمكن
  . 2 الأسواق  على

  لنظریة الحمایةالانتقادات الموجهة : ثانیا

  :3یمكن تلخیص أهم النقاط التي انتقدت هذه النظریة فیما یلي
  أغفلت هذه النظریة أهمیة المزایا المكانیة والقیود المفروضة على التجارة الخارجیة والسیاسات الاقتصادیة

الأجنبي بین ركة الاستثمار إیجابا على حللدول المضیفة للاستثمار والتي یمكن بإمكانها التأثیر سلبا أو 
 ؛الدول
  یفهم من هذه النظریة أن الاستثمار الأجنبي المباشر ینشأ نتیجة عدم ألا فیما یبتكر حدیثا فقط غیر أن

 ؛الواقع لا یوافق هذا 
 النشاطات،  بعض في المباشر الأجنبي الاستثمار لقیام تفسیر إعطاء من النظریة هذه تتمكن لم

 دواعي یمكن تطبیق لا إذ ، الخ...البترول عن التنقیب و الاستكشاف عملیات و الاستخراجیة كالصناعات
 ؛هذه النشاطات مثل على النظریة هذه وفق المباشر الأجنبي للاستثمار المنشئة الحمایة

                                                             
  .398، مرجع سبق ذكره ، ص  ، اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف  : 1
  .182فلیح حسن خلف ، مرجع سبق ذكره ، ص  : 2
، أطروحة دكتوراه ، معهد البحوث  الحوافز الضریبیة لتشجیع الاستثمار الأجنبي في الدول العربیةسامي أحمد غنیم غباشي ،  :3

  .94، ص  2004والدراسات العربیة ، القاهرة ، 
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 الدول بعض إلىالمتقدمة  الدول من الأجانب المستثمرین انتقال لعدم واضحا تفسیرا النظریة هذه تعطي لا 
 للمستثمر تسمح حوافز متنوعة تقدیمها و المباشر الأجنبي بالاستثمار الأخیرة هذه ترحیب رغم .النامیة

 .النظریة هذه علیها تنص كما مبتكراته بحمایة الأجنبي

  النظریات التجمیعیة أو التركیبیة  :المبحث الثالث

سمیت بالنظریات التجمیعیة أو التركیبیة لأنها تجمع و تركب العدید من العناصر ذات الصلة المباشرة 
وغیر مباشرة لقیام الاستثمار الأجنبي المباشر، و هي نظریا تبدو أكثر شمولیة من سابقتها خاصة النظریة 

  .Duningالانتقائیة التي جاء بها الاقتصادي 

  )الموقع (طن نظریة التو  :المطلب الأول

یتأثر الاستثمار في الخارج بعدة عوامل منها ما یتعلق بالمستثمر ذاته و بلده الأصلي و منها ما   
یتعلق بالبلد الذي یستضیف الاستثمار، و تسمى العوامل الخاصة بالبلد المضیف للاستثمار بعوامل توطن 

  .وقع أو نظریة التوطنالاستثمار الأجنبي المباشر و التي تشكل في مجموعها نظریة الم
  مضمون النظریة: أولا

المكانیة التي تؤثر على قرار الشركة متعددة ه النظریة یوجد العدید من المحددات ذحیث ه
في الاستثمار في إحدى الدول المضیفة و في المفاضلة بین الاستثمار بهده الدولة أو الإجراءات الجنسیات 

إلى العوامل التسویقیة و الحوافز و الامتیازات التي تقدمها الحمائیة و العوامل المرتبطة بالتكالیف بالإضافة 
  :1نبي المباشر فيو تتمثل العوامل التي تؤثر في توطن الاستثمار الأج الدول المضیفة ،

معدل نمو  ةا كان حجم سوق البلد المضیف للاستثمار كبیر ذإ :حجم ومعدل نمو سوق الدول المضیفة  -  أ
ا السوق ذمستقبلا مرتفع ، فإنه یسمح للمستثمر باستغلال اقتصادیات الحجم و یشجعه على الإنتاج  داخل ه

خصوصا عندما یكون الاستثمار الأجنبي المباشر موجها أساسا لتلبیة الطلب الداخلي في سوق الدولة 
وجود أو عدم وجود اتحادات الأخذ بعین الاعتبار المضیفة ، و عند قیاس حجم السوق و معدل نمو ینبغي 

مال توسع الإتحاد الجمركي لیشمل جمركیة بین مجموعة من الدول التي یقع في إحداها الاستثمار و مدى احت

                                                             
رسالة ماجستیر في العلوم  – دراسة دول المغرب العربي - الأجنبي المباشردور السیاسة المالیة في جدب الاستثمار سعاد سالكي، : 1

  . 96، ص  2011الاقتصادیة ، تخصص مالیة دولیة ، جامعة أبو بكر بلقاید ، تلمسان ،الجزائر ،
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دول أخرى تنمي السوق أو تقلصه ، حیث ینمو حجم السوق عند غیاب المنافسة و ربما یتقلص أو یبقى ثابتا 
  .عندما الاتحاد الجمركي إلى دولة أو دول أخرى یتواجد بها منافسین

تكلفة  انخفاض الموارد الخام ،مثل مدى توافر الید العاملة القرب من : العوامل المرتبطة بالتكالیف   - ب
و أیضا انخفاض تكالیف النقل و المواد الخام والسلع الوسیطة و التسهیلات الإنتاجیة الأخرى ، فكل العمالة 

  .اقتصادیا في التكالیف یدفع بالمستثمر إلى الإنتاج في الخارج و العكس صحیحعامل یحدث 
التعریفة الجمركیة و مختلف القیود المفروضة على الاستیراد و المتمثلة أساسا في : الإجراءات الحمائیة - ج

التصدیر كنظام حصص الواردات المطبقة في الدول المضیفة للاستثمار و التي تحد من التصدیر إلیها و 
  .ه الدول بهدف استغلال أكبر لسوقهذبالتالي تدفع بالمستثمر إلى الإنتاج داخل ه

یخضع الاستثمار الأجنبي المباشر إلى طبیعة نظام الاقتصاد و  :مضیفةالسیاسات الاقتصادیة للدول ال -د
ا البلد الأخیر لا تسمح ذكانت قوانین ه فإذاالقوانین التي تنظم النشاط الاقتصادي في البلد المضیف له ، 

الأجنبي تحدده في مستویات دنیا و تخضعه لشروط كثیرة فلا یمكن للمستثمر بدخول الرأسمالي الأجنبي ، أو 
ا النوع من الاستثمار ذالمباشر و ربما محفزة له بمنحه بعض الامتیازات و التسهیلات فمن المتوقع انسیاب ه

  .ا البلد بأحجام معتبرةذإلى ه
للاستثمار الأجنبي المباشر بالإضافة كالحوافز و التسهیلات التي یمنحها البلد المضیف : عوامل أخرى -ه

  .الخ...الموقع الجغرافي، و غیاب المنافسةإلى الأرباح المتوقعة، و 
  الانتقادات: ثانیا

ه النظریة أنها أشارت إلى بعض عوامل نشوء الاستثمار الأجنبي المباشر التي ذمن هو ما یستنتج   
ا ذأهملتها النظریات الأخرى، غیر أنها لم توضح أي العوامل أكثر تأثیرا في حدوث أو عدم حدوث ه

 .1ه النظریة و أصبحت تعرف بنظریة الموقع المعدلةذتطویر ه الاستثمار ، و لقد تم

   نظریة الموقع المعدلة :المطلب الثاني

وأطلق علیها نظریة )  وربوك وسیموندس( أدخلت تعدیلات على نظریة الموقع من قبل الاقتصادیات   
  .2الموقع المعدلة 

  

                                                             
  .97ص  السابق،المرجع  سعاد سالكي، : 1
  .185 -184فلیح حسن خلف ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  : 2
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  مضمون النظریة: أولا
السابقة إلى حد كبیر أي أنها تتماثل معها مع إضافة بعض العوامل وتستند هذه النظریة على النظریة 

) السلعة(سبق المجموعة الأولى تشتمل على المتغیرات الشرطیة وتتمثل في خصائص المنتج  إلى ما
والخصائص الممیزة للبلد المضیف وعلاقاته مع البلدان الأخرى ، والمجموعة الثانیة تتمثل في العوامل الدافعة 

على الخصائص الممیزة ومركزها التنافسي ، أما المجموعة الأخیرة وهي مجموعة العوامل الحاكمة  وتشتمل
  .1فتتكون من الخصائص الممیزة للبلد المضیف والخصائص الممیزة للبلد المصدر 

یمیز هذه النظریة هو إشارتها إلى العوامل الدافعة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة التي ترجع إلى  ما
لدولة الأم كما أنها قدمت العدید من العوامل التي تعوق الشركات المضیفة ، إلا أن الكثیر من محددات ا

  .   2الاستثمار الأجنبي المباشر من واقع هذه النظریة قد أشارت إلیها العدید من النظریات

  انتقادات نظریة الموقع المعدلة: ثانیا

ة وهذا من خلال كثرة العوامل التي تدفع شركات متعددة تعتبر هذه النظریة ملخص للنظریات السابق  
جمعت هذه النظریة بین  كما قد الجنسیات للاستثمارات الأجنبیة حیث تم الإشارة إلیها في النظریات السابقة ،

العوامل التي تعوق الاستثمار والتي تدفع إلیه ، إلا أننا لا یمكن أن ننفي أن هذه النظریة تمیزت عن سابقاتها 
 الشركاتوذلك من خلال  بإشارتها إلى العوامل الدافعة للاستثمارات الأجنبیة التي ترجع إلى دولة الأم

 لا مواقع في متنوعة تستطیع الاستثمار نشاطات لها و العالم من ناطقم عدة في المتواجدة الجنسیة المتعددة
 بسبب ذلك و، المباشر للاستثمار الأجنبي الحاكمة و الدافعة و الشرطیة العوامل كل بالضرورة فیها تجتمع

 في المخاطر بعض تحمل أو، عال متوقع مردود مقابل المخاطر بعض تحمل على الشركات هذه قدرة
 نشاطات في أو أخرى جغرافیة مناطق فيمنها   أكبر مخاطر تجنب بهدف) ما دولة في(ما جغرافیة مناطق
كثرة هذه العوامل في  لأناستمراریة الروابط الخلفیة أو الأمامیة  على المحافظة بهدف أي لاحقة أو سابقة

هذه النظریة قد تصعب الشركات متعددة الجنسیات في اتخاذ قراراتها فیما یخص القیام بالاستثمار وممارسة 
  .   3 نشاطاتها الإنتاجیة والتسویقیة في الدول المضیفة 

  
                                                             

  .404، مرجع سبق ذكره ، ص  اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف ،  :1
، مذكرة ماجستیر ، جامعة بسكرة ،  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمویل التنمیة الاقتصادیة للدول النامیةزوقین سوریة ،  :2

  .13، ص 2008/ 2007الجزائر ، 
  .71ص، 2001، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرةعبد السلام أبو قحف،  :3
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  النظریة الانتقائیة :المطلب الثالث

  مضمون النظریة: أولا

لك من خلال ذه النظریة، و ذاللبنة الأولى لهالاقتصادي الانجلیزي أول من وضع  J.Duningیعد   
لك ذالمركز الدولي للنشاط الاقتصادي، و قد حاول من خلال البحث الذي قدمه في ندوة ستوكهولم عن 

  .1البحث وضع إطار علمي لتحدید و تقییم وزن العوامل المؤثرة في القرار المبدئي بالإنتاج في الخارج 
و تجمیعها في نظریة فقد قام بالتقاط أفكار من مجالات متعددة في أدبیات الاستثمار الأجنبي المباشر 

حسب النظریة الانتقائیة تقوم الشركة بالاستثمار في الخارج و  .2ا أطلق علیها النظریة الانتقائیة ذشاملة و له
یفترض  النموذجا ذیعتبر مهم للشركة ، و علیه فإن هي ذعند امتلاكها لمزایا تنافسیة في سوقها المحلي و ال

  :توافر ثلاث مزایا رئیسیة لتدفق الاستثمارات
فمزایا الملكیة لابد أن تتمیز بقابلیة الانتقال للأسواق الأجنبیة ثم استغلالها ، كما یجب  :مزایا الملكیة-1

في الدولة توفر خصائص في السوق الأجنبیة و التي تسمح للشركة بالاستغلال الأقصى لمزایاها 
 .3المضیفة

  :4و تتمثل المزایا الاحتكاریة التي تمتلكها الشركة المستثمرة في 
  الشركة مقارنة بمثیلاتها في الدول المضیفة ؛كبر حجم 
 امتلاك تكنولوجیا مقدمة ، و علامة تجاریة و براءة اختراع ؛ 
 القدرات التنظیمیة و المهارات الإداریة و التسویقیة ؛ 
 القدرة على الإنتاج في نطاق اقتصادیات الحجم الوسیطة. 

دفع تجعل من سوق الدولة الأم سوق أقل یمكن تلخیص اعتبارات الموقع في عوامل  :مزایا الموقع -2
ب تجعل من السوق الأجنبي سوقا جاذبا ذجاذبیة و من أمثلتها القیود على التوسع و الضرائب و عوامل ج

و اللغوي و مدى درجة قبول أفراد للاستثمار الأجنبي المباشر و التي حصرها دینینغ في التقارب الثقافي 
                                                             

   .107محمد العید بیوض ، مرجع سبق ذكره ، ص : 1
الاقتصاد ، مذكرة ماجستیر في  -دراسة حالة الجزائر -الاستثمارات الأجنبیة المباشرة و دورها في النمو الاقتصاديشهیناز صیاد، : 2

   .22، ص  2013جامعة وهران، الجزائر، 
   .26محمد العید بیوض ، مرجع سبق ذكره ، ص : 3
 -دراسة مقارنة بین الجزائر، المغرب ، تونس – ، الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربيساعد بوراوي: 4

   .21، ص  2007/2008مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة الحاج لخضر، باتنة ، الجزائر، 
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المجتمع في البلد المضیف للاستثمار الأجنبي المباشر ، حجم السوق في الدولة المضیفة ، تحركات 
توافر البنیة  .1 من الدولة الأم و الدولة المضیفةالمنافسین بالسوق الأجنبي و التقارب الجغرافي بین كل 

 .2  )مواد الأولیة ، السلع الوسیطة ، العمالة ، الطاقة ال( الأساسیة ، انخفاض أسعار المدخلات 

لك ذو هي میزات إحلال السوق و تعكس أیضا رغبة الشركة في الرقابة على الإنتاج ، و  :مزایا التدویل-3
  :3لتحقیق مجموعة من الأهداف من بینها

  مشكلة عدم قدرة السوق الحفاظ على التكنولوجیا و تخفیض مخاطر سرقة حق الملكیة و التغلب على
 على نقل المعلومات الكاملة للتكنولوجیا المستخدمة ؛

 حمایة و رقابة نوعیة المنتج و القدرة على تصریفه ؛ 
 رقابة عروض بیع المدخلات بما فیها التكنولوجیا ؛ 
 ان الاستفادة من المنح و الدعم و الإعانات و الضرائب المنخفضة التي عادة ما تقدمها حكومات البلد

 .المضیفة
  الانتقادات :ثانیا

ه النظریة بعض العوامل المؤثرة في حركة الاستثمار الأجنبي المباشر كما انتقدت في ذلقد أغفلت ه  
  :4بعض جوانب تحلیلها نوجز أهمها فیما یلي 

 ه النظریة تفسیر العلاقة متوسط نصیب الفرد من الناتج الوطني الإجمالي مع مدى توفر أو ذلم تعط ه
 انعدام توطن الاستثمار الأجنبي المباشر؛

  إن الاعتماد على مستوى متوسط نصیب الفرد من الناتج الوطني الإجمالي في تحدید مراحل النمو
الاقتصادي لأي دولة و مدى تحسن عوامل توطن الاستثمار الأجنبي المباشر فیها غیر كاف إذ أن تحسن 

الوطني الإجمالي لیس هو المؤشر الوحید الدال و المحدد لمراحل أو تراجع متوسط نصیب الفرد من الناتج 
 النمو الاقتصادي للدول؛

                                                             
   .26محمد العید بیوض ، مرجع سبق ذكره ، ص : 1
   .21ساعد بوراوي ، مرجع سبق ذكره ، ص : 2
دراسة حالة الجزائر للفترة  – المباشر، دور المناخ الاستثماري في الدول العربیة في جدب الاستثمار الأجنبي عمر یحیاوي: 3

، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد دولي ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة ، الجزائر،  2002/2010
   .108 :ص 2012/2013

   .101عبد الكریم بعداش ، مرجع سبق ذكره ، ص  :4
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 الذيه النظریة كلما زاد النمو الاقتصادي تناقصت المزایا الاحتكاریة للمستثمرین الأجانب الأمر ذحسب ه 
 ینقص من تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل؛

 سیة و الأمنیة للبلد المضیف للاستثماره النظریة الظروف السیاذأهملت ه. 

  ب الاستثمارات الأجنبیة المباشرةذسیاسات ج :المبحث الرابع

و ب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ذا التطرق لأهم التفاصیل المتعلقة بسیاسات جذسنحاول في ه
الاستثمار الأجنبي جذب سیاسة جدب الاستثمار الأجنبي المباشر و آلیات تطبیق سیاسة في مفهوم المتمثلة 

  .المباشر و أخیرا سیاسات و أشكال الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر

  ب الاستثمار الأجنبي المباشرذمفهوم سیاسة ج :المطلب الأول

و التي  یتوقف على العدید من العوامل المرتبطة بطرفي الاستثمار الاستثمار الأجنبيإن انتقالات   
یؤثر بدوره  الذيه الاستثمارات و تتمثل في سیاسات الاستثمار التي تحدد المناخ الاستثماري و ذم سیر هئتلا

  .1في قرار المستثمر الأجنبي في تفصیل الاستثمار في دولة معینة عن غیرها من الدول

  ب الاستثمار الأجنبي المباشرذتعریف سیاسة ج :أولا

 أنواعب ذبأنه استخدام الموارد الترویجیة المختلفة لج الاستثمار الأجنبي المباشرجذب بسیاسة یقصد   
لك لتحقیق اقتصادیة ذب الاستثمار المباشر بشكل عام ذلا من جذات الأجنبیة المباشرة بمعینة من الاستثمار 

الإنتاج لإحلال الواردات ، توفیر فرص  ، ، زیادة الصادرات ، مثل زیادة معدلات النمو الاقتصادي محددة
من مزایا الموقع و خفض مخاطر  للاستفادةلك ذسین المستوى التكنولوجي و الفن الإنتاجي و العمل ، تح

  .2الاستثمار مقارنة بالدول الأخرى

  الاستثمار الأجنبي المباشرجذب أهمیة تطبیق سیاسة  :ثانیا

   :في الأسباب التالیةجذب الاستثمار الأجنبي المباشر تتمثل أهمیة تبني سیاسة 

                                                             
   .328 – 327محمد طالبي ، مرجع سبق ذكره ، ص ص : 1
، مجلة جامعة  الأهمیة الاقتصادیة للإصلاح الجمركي في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر في إقلیم كردستان العراقرائد نزار جمال، : 2

   .453 – 452، ص ص  2012نوروز ، العدد الأول ، العراق، 
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حیث تساهم سیاسة الاستهداف إلى تحقیق الأهداف الإنمائیة : الأهداف الإستراتیجیة للدولةتحقیق  -1
للدول المضیفة ، مثل تخفیض معدلات البطالة و زیادة فرص العمل و نقل التكنولوجیا ، تنمیة الصادرات 

 .1عجلة التنمیةلك دعم و تحسین تنافسیة الصناعات المحلیة و غیرها من المجالات اللازمة لدفع ذإلى 
زیادة حدة المنافسة في الأسواق المالیة في ظل الاقتصاد إذ أن  :زیادة حدة ضغوط المنافسة في العالم -2

العالمي الجدید یتطلب أن تتخصص الدولة في المجالات و الأنشطة الاقتصادیة التي تتمتع فیها بكفاءة و 
للاستثمار الأجنبي المباشر أن تركز على الأنواع التي الدولة المضیفة مزایا نسبیة و تنافسیة أي أن على 

 .2تحقق لها النفاد إلى السوق العالمي و فرض مكانتها
حیث تبني سیاسة الاستهداف تكون التكالیف أقل مقارنة بتكالیف السیاسات التي تعمل  :تنافسیة الكلفة -3

سیاسة الاستهداف یتم فیها منح  لك إلى أنذعلى تشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر بصفة عامة، یعود 
الحوافز المالیة و الحوافز الضریبیة على الأنشطة الاقتصادیة المستهدفة فقط دون اللجوء إلى منح الحوافز 
على جمیع المجالات التي یتم الاستثمار بها، و بالتالي تصبح التكالیف أقل مما لو اتبعت الدول المضیفة 

لك یصبح الإعلان عن فرص الاستثمار بصفة عامة ذجالات الاستثمار و بطریقة منح الحوافز إلى جمیع الم
و المشاركة في المعارض الدولیة غیر مجي من الناحیة الاقتصادیة عندما لا تكون هنالك سیاسة استهداف 

 .3ب استثمارات أجنبیة مباشرة في قطاعات معینةذلج

  الأجنبي المباشرالاستثمار جذب آلیات تطبیق سیاسة  :المطلب الثاني

من أجل نجاح سیاسة الاستثمار الأجنبي و ضمان توجیهها إلى القطاعات المستهدفة هنالك بعض   
   :الخطوات و الآلیات التي یجب تنفیذها

یعد التحدید الدقیق للمزایا التنافسیة للدولة أحد النقاط الأساسیة في تحدید  :تحدید المیزة التنافسیة للدولة -1
لك بالإضافة إلى تجنب مخاطر الترویج للاستثمارات في ذقوة أو ضعف عملیة الاستهداف حیث یساعد 

                                                             
، حالة مصر، ورقة بحثیة مقدمة للدول النامیةسیاسة استهداف جدب الاستثمار الأجنبي المباشر و الأهداف الإنمائیة طارق نویر، : 1

   .53، ص  2006لمؤتمر التمویل و الاستثمار، تجارب عربیة في جدب الاستثمار الأجنبي ، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاهرة ، 
،  2012الأردن،  عمان،للنشر و التوزیع ،، الطبعة الأولى ، دار وائل الآثار الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیة جاسم محمد المانعي ، : 2

   .63ص
، مذكرة ماجستیر 2000/2010انعكاسات الأزمة المالیة العالمیة على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة مروة كرامة، : 3

   .60، ص  2001/2012الجزائر، في العلوم الاقتصادیة، قسم العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد دولي، جامعة محمد خیضر بسكرة، 
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دولة على و تساعد المیزة التنافسیة لل القطاعات التي لا تتمتع فیها الدولة بمیزة نسبیة مقارنة بالدول الأخرى
 .1الوقوف على مجالات التغیر المطلوبة لتحسین مناخ الاستثمار

ه الآلیة یتم تحدید الأسواق أو الدول إلى سوق یتم التركیز ذمن خلال ه :تحدید المستثمرین المستهدفین -2
 ب الاستثمار الأجنبي المباشر، حیث هناك العدید من المعاییر التي یمكن استخدامها لتحدیدذعلیها في ج

 :الفئات المستهدفة
المؤسسات التي تقوم بإنتاج السلع و الخدمات  جذب لك من خلال التركیز علىذو : المعیار الاقتصادي –أ 

بمستوى معین من القیمة المضافة، و من أهم المؤسسات المستهدفة من طرف الدول المتقدمة وفقا لتقاریر 
عمل في مجالات الصانعات العالمیة التقنیة و التكنولوجیا و مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمیة تلك التي ت

  .2في خدمات الأعمال مثل الخدمات المالیة و تكنولوجیا المعلومات و أجهزة الاتصالات
حیث تركز بعض وكالات تشجیع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الدول الأم  :المعیار الجغرافي –ب 

ب ذتركز على ج ایرلندالك نجد وكالات ترویج الاستثمار في ذللشركات المتعددة الجنسیات و كمثال على 
جاورة الاستثمارات الأمریكیة، غیر أن هناك بعض وكالات تقوم باستهداف المستثمرین المقیمین في الدول الم

  .3الصین أحد الدول التي تقوم بدلك و تعتبر
یتم اجتذاب الشركات التي ینتمي صانع القرار فیها إلى نفس جنسیة الدولة : المعیار الدیمغرافي –ج 

ا ما تقوم به الصین مثلا التي تقوم باجتذاب الشركات متعددة الجنسیات التي تدار بواسطة ذالمضیفة و ه
  .4الصینیین

من أجل تحقیق سیاسة الاستثمار  :المكملة لتفعیل سیاسة الاستثمار الأجنبي المباشرالإجراءات  -3
  :ه السیاسة و التي تتمثل فيذالأجنبي المباشر توافر بعض الإجراءات المكملة له

یتمثل طول الوقت للحصول على تصاریح و الموافقات الخاصة بالاستثمار : تسییر إجراءات الاستثمار –أ 
الجهات الحكومیة التي یحتاج أن یتعامل معها المستثمر و تفشي ظاهرة الفساد أهم معوقات الاستثمار و تعد 

ه العوائق لجأت بعض الدول إلى تطبیق نظام ما یسمى بالحكومة ذفي الدول النامیة و للتغلب على ه

                                                             
   .64جاسم محمد المانعي ، مرجع سبق ذكره ، ص : 1
دور و أهمیة سیاسة استهداف جدب الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم جهود التنمیة في دولة الإمارات العربیة محمد حمو، : 2

 25، مؤتمر الاستثمار بین التشریعات الوطنیة و الاتفاقیات الدولیة و أثرها في التنمیة الاقتصادیة لدولة الإمارات المتحدة، الفترة  المتحدة
   .466 – 465، ص ص  2011أفریل  27 –
   .225رائد نزار جمال ، مرجع سبق ذكره ، ص : 3
   .328 – 327محمد طالبي ، مرجع سبق ذكره ، ص ص : 4
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تسهیل الإجراءات على لك من أجل الرفع من الكفاءة و الشفافیة في الخدمات الحكومیة و ذالإلكترونیة و 
المستثمرین لجأت العدید من الدول إلى تقدیم خدمة الشباك الواحد و الذي أوكلت له مهمة إصدار مختلف 

الخدمة كانت بمثابة وسیلة فعالة لمواجهة عدم كفاءة  التراخیص و التصاریح المطلوبة من المستثمرین ،
مة الشباك الواحد یجب أن یكون هناك تنسیق بین الخدمات الاستشاریة للمستثمر الأجنبي ، و لنجاح خد

  .1كاتب الشباك و مؤسسات الدولة
من دور في تعزیز كفاءة الدولة في مجال  لها لما هامة  تعتبر مهمة: تقدیم خدمات ما بعد الاستثمار –ب 
مند بدایة ب الاستثمار من خلال إنشاء نظام یهدف إلى متابعة المستثمرین في مختلف مراحل لاستثمار ذج

لك ذالتأسیس إلى ما بعد الإنتاج حیث قامت بعض الدول بتعیین مندوب لكل منطقة من مناطق الاستثمار، و 
 .2ا ما واجهتهم مشاكل تعوق أو تؤجل أنشطة التوسع في التصدیرذلمساعدة المستثمرین إ

  سیاسات وأشكال الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر :المطلب الثالث

لكي یتسنى للدولة المضیفة وخاصة الدول النامیة منها اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر والاستفادة   
مما یوفره ، یجب علیها أن تعمل على تفعیل سیاسات الاستثمار المتعلقة بخلق مناخ استثماري مشجع 

ایجابیة إلى أقصى  ومحفز للمستثمرین الأجانب وتعمل في نفس الوقت على جعل آثار هذه الاستثمارات
   .درجة والحد قدر الإمكان من آثاره السلبیة

  سیاسات الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر :أولا
تتجلى سیاسات الاستثمار في التنظیمات والتدابیر التي تقام من أجل تعزیز المناخ الاستثماري ودفع 

   :3والضمانات الممنوحة والتي تصنف سیاسته كالتاليب المستثمر الأجنبي خاصة الحوافز ذالثقة فیه لج

تسعى هذه السیاسات إلى الربط بین الحوافز وأداء  :سیاسات تستهدف الربط بین الحوافز والأداء -1
المشروع الاستثماري ، لذلك تشترط أن یتم منح الحوافز المنصوص علیها على مراحل تتناسب مع بدء عملیة 

  :یلي ا النوع من السیاسات یشترط فیها ماذتشغیله أو بعد مرحلة التشغیل بالفعل وهتنفیذ المشروع وفي بدایة 
 .تشغیل جزء من العمالة الوطنیة  - أ

                                                             
95الكریم بعداش ، مرجع سبق ذكره ، ص  عبد:  .1  

  2. محمد السامرائي درید ، الاستثمار الأجنبي المعوقات و الضمانات القانونیة ، دار النشر الحمراء ، لبنان ، 2007 ، ص 175:
 :، سلسلة دراسات الأونكتاد بشأن مسائل اتفاقیات الاستثمار الدولیة ، نیویورك وجنیف الحوافزمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة ،  : 3

     . 19، ص  2004الأمم المتحدة ، 
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 .استخدام المواد الأولیة المحلیة طالما أنها متوفرة وبالكمیة والجودة اللازمة  -  ب
   .توحید جزء من الإنتاج لغرض التصدیر  -ج
تهدف هذه السیاسة إلى توحید الاستثمارات الأجنبیة إلى المناطق   :سیاسة التمیز في منح الحوافز -2

الجغرافیة النائیة الفقیرة ، وبالمقابل یتحصل المستثمر على الكثیر من الامتیازات والتسهیلات أكثر من 
 الأرباح على الضریبة من الإعفاء كان فإذا ،المستثمر في المناطق الصناعیة أو ذات الكثافة السكانیة العالیة

 إعفاء یمنح قد النائیة المناطق في المستثمر فإن التشغیل مرحلة بدء بعد سنوات 5 لمدة و الصناعیة التجاریة
كما أن التسهیلات الممنوحة للمستثمرین في مجالات الصناعة  سنة، 15 و سنوات 10 بین ما لمدة تتراوح

للمشروعات الموجهة للتصدیر بالمقارنة  بالنسبةتختلف عن التسهیلات المقدمة لقطاع الخدمات مثلا وكذا 
  .بغیرها من المشروعات الموجهة للسوق المحلي

تقوم بعض الدول النامیة بوضع سیاسة معینة لها على أساس  : السیاسة المرتبطة بنقل التكنولوجیا -3
تقییم نوعیة مستوى التكنولوجیا المستعملة في مشاریعها الاستثماریة ، لذا فإنها تضع أجهزة مختصة ل

التكنولوجیا المستوردة والتي على أساسها یتمكن المستثمر الأجنبي من الاستفادة من الحوافز الممنوحة إذا 
احترمت الشروط المحددة لنوعیة التكنولوجیا المستعملة لذا فإن نجاح هذه السیاسات یتوقف على عوامل 

لتفاوضیة للدولة مع المستثمر الأجنبي ، المتغیرات المتمثلة في مدى جاذبیة الدولة كسوق مرتقبا ، القدرة ا
 أهدافها تحقیق ستضمن فإنها العوامل بهذه التحكم في المضیفة الدولة قامت و إذا الحاكمة لمناخ الاستثمار

 الدول ومصلحة المستثمرة الأجنبیة الشركات مصلحة بین التوازن مراعاة مع تقدیم الحوافز عن الناجمة
   .المضیفة

  أشكال الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر :ثانیا
یمكن تصنیف الحوافز التي تمنحها الدول النامیة لجدب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى عدة أشكال 

  :نوجزها فیما یلي
تتعلق الحوافز المالیة بالتخفیضات والإعفاءات الضریبیة والجمركیة  :والتمویلیةالجبائیة الحوافز  -1

المختلفة وتكون لمدة محدودة قصیرة ومتوسطة وطویلة الأجل ، وتتعاون حسب القطاع الذي توجه له 
سنة ویستمر الإعفاء طوال 20سنوات إلى  3الاستثمارات وفي جمیع الأحوال تتراوح مدة الإعفاء الكامل من 

یة والقروض المقدمة للاستثمارات مدة وجود الاستثمار أما الحوافز التمویلیة فهي عبارة عن التسهیلات الائتمان
الأجنبیة بشروط میسرة ویكون ذلك بتوفیر الأموال مباشرة للمشروع وهذا على شكل إعانات حكومیة أو 
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 في للموارد لافتقارها الحافز هذا تقدیم في صعوبة تجد النامیة الدول أن والملاحظ قروض بفوائد منخفضة
       .1للاستثماراجتذابا  أكثر مناطق یجعلها مما الصناعیة الدول في متوفرا نجده حین

  :الحوافز المرتبطة بالضمان ضد المخاطر -2
  :2هناك ثلاثة أنواع من الضمانات ضد المخاطر نذكر فیما یلي

 :تتمثل هذه الضمانات فیما یلي :الضمانات المادیة - أ
  ؛ضمان حریة تحویل رأس المال وعوائده 
  الاستثمارات بسبب الخسارة عن تغیر سعر الصرفضمان التعویض عن الأضرار التي تصیب. 
إجراءات التأمیم ة التعویض عن التأمیم وذلك بمراقبتتمثل هذه الضمانات في  :لضمانات القانونیةا  -  ب

 .معقولة مدة خلال وفعلي عاجل تعویض ویدفعبسبب موضوعي مقنع 
تتمثل هذه الضمانات في توضیح الطرق التي یتم من خلالها حل النزاعات  :الضمانات القضائیة -ج

 .المتعلقة بالاستثمارات وتشمل حل النزاعات عن طریق هیئة قضائیة أو تحكمیة
ملة التسهیلات في اختلاف أنواعها وتعتبر هذه جتتمثل في  :الحوافز المرتبطة بالتسهیلات المختلفة -3

الحوافز في مجملها من الحوافز التمییزیة التي تمنح إلى المشاریع التي تستمر في قطاعات معینة أو مناطق 
معینة وذلك من خلال عدم وضع قیود على تملك كاملا المشروعات الاستثماریة سواء كان تملك كاملا أو 

السماح للمستثمرین الأجانب بتملك الأراضي والعقارات وتخفیض الرسوم الخاصة جزئیا بالإضافة إلى ذلك 
 الخاصة والأراضي العقاري قیمة الإیجار وتخفیضباستخدام واستغلال المرافق كالمیاه ، الكهرباء 

  .3الخ ...الاستثماریة بالمشروعات
محفز للمستثمر بصفة عامة تعتبر العوامل الاقتصادیة للبلد المضیف أهم  :الحوافز الاقتصادیة -4

حجم السوق المحلیة ونموها ، ( والأجنبي بصفة خاصة لما لها من تأثیرات على المشروع الاستثماري منه 
جمالي ، معدل التضخم ، سعر استقرار ووضوح السیاسات الاقتصادیة ، معدل نمو الناتج المحلي الإ

 .4)لائمة ، توفر المناطق الحرة، توفر الید العاملة ، توفر البنیة التحتیة المالصرف
إن القیام بالاستثمار من طرف متعامل أجنبي یجعله یراعي خطورة الجانب السیاسي  :الحوافز السیاسیة -5

لهذه الدولة من خلال الاستقرار السیاسي الذي یلعب دور أساسیا ومهما في إعطاء ثقة اكبر وتشجیع اكبر 
                                                             

  .39أمیرة حسب االله محمد ، مرجع سبق ذكره ، ص  :1
  .50ساعد بوراوي ، مرجع سبق ذكره ، ص  :2
  .76مرجع سبق ذكره ، ص  فاروق سحنون ، :3
  .103 -102مرجع سبق ذكره ، ص ص  بولرباح غریب ، :4
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منها لان المتعامل الأجنبي أو الشركة الدولیة الراغبة في  لجلب الاستثمارات الأجنبیة خاصة المباشرة
الاستثمار تنشئ فرعا أو فروع صناعیة في الدول المستقبلیة للاستثمارات ولهذا یتوجب على هذه الدول أن 

یجب علیها تقدیم حوافز عدة من اجل جلب الاستثمارات ، وكذا الاهتمام والسهر  تكون مستقرة سیاسیا كما
 الإجراءات وجعل مناخ ملائم یؤثر ایجابیا على قرارات المستثمرین خاصة تلك المتعلقة بالموقع على توفیر

  .1 وبساطة مرونة أكثر التجاریة
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .79فرید النجار ، مرجع سبق ذكره ، ص  :1
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  خلاصة الفصل

 تهتم التي الاقتصادیة الأبحاث و الدراسات من بالكثیر الأخیرین العقدین في الاقتصادي الأدب یزخر
 باهتمام الأخیر هذا يظح و  .خصوصا منه المباشر الأجنبي و عموما الأجنبي الاستثمار بموضوع

 هذه تطور أنتج و .أخرى تارة التكامل و تارة التباین بین بشأنه آراؤهم تراوحت الذین القدیم، منذ الاقتصادیین
  .المباشر الأجنبي الاستثمار بنظریات الآن علیه یصطلح ما الأفكار و الآراء

على المنظمة والحمایة ومنها ما  ركز على هیكل وظروف السوق ومنها ماركز  منها ما هذه النظریات
أعطت تفسیرا للظاهرة اعتمادا على  أغلب هذه النظریات ، والملاحظ أن ركز على التجمیعیة أو التركیبیة

عنصر أو عدة عناصر مع إهمال العناصر الأخرى وهذا ما تم استعراضه في المبحث الأول والمبحث الثاني 
ب الاستثمار الأجنبي ذأهم السیاسات ج أما المبحث الرابع فخصص لعرض .والمبحث الثالث من هذا الفصل

لأجانب واقتناعهم بالمجهودات المبذولة لتطویر وتحسین البیئة المباشر التي تعكس مدى ثقة المستثمرین ا
الاستثماریة كما یجب أن یتم تفعیل التدابیر والإجراءات التي من شانها الحد قدر الإمكان من المخاطر التي 

   .ب الاستثمار الأجنبي المباشر ووضع إستراتیجیة واضحة بهدف خدمة الأهداف المرجوةذقد تنتج عن ج
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  الفصل الثالث

 الجزائر بین المباشر الأجنبي الاستثمار لواقع مقارنة دراسة
  والإمارات

   

  
  

  بالبلدین الاستثماري المناخ دراسة: الأول المبحث

  الاقتصادیة وآثاره المباشر الأجنبي الاستثمار تطور: الثاني المبحث

 والتدابیر الأساسیة المعوقات الأساسیة المعوقات: الثالث المبحث

   المباشرة الأجنبیة الاستثمارات لجذب بالجزائر إتباعها الواجب
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  :تمهید

أولت العدید من الدول العربیة أهمیة خاصة للاستثمار الأجنبي المباشر وأضحت ترى فیه مصدرا 
لتمویل مشاریعها الاقتصادیة، وجالبا للتكنولوجیة الحدیثة وناقلا للمعرفة والتدریب، ومساهما في تنمیة 

تهیئة مناخ استثماري ملائم الصادرات وتتیح لها النفاد إلى الأسواق العالمیة فكان من الضروري العمل على 
ب رؤوس الأموال الأجنبیة وتحفیز المستثمرین وتشجیعهم لإقامة مشروعات استثماریة في إطار السیاسة ذلج

ا الفصل إلى دراسة مقارنة لواقع ذیهدف هو  .العامة للدولة وتحقیق أهداف التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة
) الجزائر و الإمارات(لعربیة من خلال تحلیل بعض تجارب الدول الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول ا

ل الجهود لتحسین ذلك ومحاولتهما بذوالتي لجأت كل منهما إلى صیاغة تشریعات ونظم وترتیبات تخص 
  .سیاسة الاستثمار الأجنبي وتجنب العوائق التي تشوه بیئة الأعمال وتتسبب في انحصاره

ا الفصل ثلاث مباحث نوضح من خلالها دراسة المناخ ذسنتناول في هوللإحاطة بالموضوع أكثر، 
الاستثماري للدول محل المقارنة، تطور الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره الاقتصادیة الكلیة وأخیرا المعوقات 

  .الأساسیة و الحلول المقترحة لنجاح الاستثمار الأجنبي المباشر
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  المناخ الاستثماريدراسة : المبحث الأول 
عرف قوانین الاستثمار في كل من الجزائر والإمارات عدة مراحل بحیث تم إصدار أكثر من قانون 
بصفة متتالیة تماشیا مع طبیعة كل مرحلة وسنحاول في هدا المبحث التطرق لمكانة الاستثمار الأجنبي 

  .المباشر وخصائص المناخ الاستثماري وتقییمه للدول محل المقارنة
 مكانة الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول 

المباشر مند الاستقلال  في هذا المطلب سنستعرض أهم التشریعات ذات الصلة بالاستثمار الأجنبي
كما أن الإمارات تتمیز بعدم وجود تشریع جامع مانع للاستثمار یحكم تنظیم عملیة  2016إلى نهایة سنة 

  .عا لعوامل جغرافیة والفرص الاستثماریة المتاحةالاستثمار بشكل كامل ودلك تب
  مكانة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : أولا 

الاستقلال عن طریق مجموعة من القوانین المتعاقبة حیث صدرت  ذقد عالجت الجزائر الاستثمارات منل
  .عدة تشریعات تضمنت العدید من الحوافز و المزایا للمستثمر

 قوانین الاستثمار في الجزائر  -1
تمیز الوضع الاقتصادي غداة " : 1963جویلیة  26المؤرخ في  277 – 63قانون الاستثمار رقم   -  أ

الاستقلال بضعف المقومات الأساسیة للنهوض بالتنمیة الاقتصادیة الشاملة  فكان على الدولة أن تسارع أولا 
ستثمار أموالهم داخل الجزائر و المحافظة على للحفاظ على ما هو موجود من خلال دعوة الأجانب لا

ا ذ، كما كان هدف ه1"لتشجیع الاستثمار 1963لك أول قانون للاستثمار سنة ذالمنشآت الموجودة فأصدرت ب
الأخیر إنعاش الحیاة الاقتصادیة من جدید و إعادة بناء و تنمیة الاقتصاد الجزائري الذي كان یعاني فراغا 

ن بعد الاستقلال و المحافظة و الإبقاء على رؤوس الأموال الأجنبیة الموجودة في أحدثته هجرة المعمری
 . 2الجزائر و جلب الاستثمارات الأجنبیة

 للقانون لاغیا الأمر هذا جاء :19663سبتمبر  15المؤرخ في  284 – 66قانون الاستثمار رقم   - ب
 في الاستثماري النشاط علیها یقوم التيالمبادئ  من مجموعة الأول بابه في تضمن قد ، و 277 – 63رقم

   :یلي فیما نلخصها الجزائر

                                                             
   . 1993/  63المتضمن قانون الاستثمارات ، الجریدة الرسمیة رقم  1963جویلیة  26المؤرخ في  277- 63قانون رقم : 1
، 05، مجلة الباحث، العدد  أزمة العقار في الجزائر و دوره في تنمیة الاستثمار الأجنبيمحبوب بن حمودة ، إسماعیل بن قانة ، : 2

  . 64، ص  2009
   .و ما بعدها  1202، ص  284 – 66، الأمر رقم  15/9/1966، الصادر بتاریخ  80الجریدة الرسمیة ، العدد : 3
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 الحیویة للاقتصاد القطاعات في الاستثماریة المشاریع إنشاء في الأولویة لها التابعة الهیئات و للدولة - 1
 .الدولة تحدده لما وفقا الاستثمارات هذه في الأجنبي و الوطني الخاص القطاع مساهمة إمكانیة مع الوطني،

 السیاحي بشرط و الصناعي القطاعین في أجنبیة أو جزائریة جنسیة من الخواص مساهمة مجال حدد - 2
  :طرف من مسبق ترخیص على الحصول

 الوطنیة للاستثمارات ؛ اللجنة رأي أخذ بعد المعنیة الوزارة مع بالاشتراك الخطة و المالیة وزیر 
  للاستثمارات؛ الوطنیة اللجنة 
  المعنیة الوزارة و الخطة و المالیة وزیر مع بالاتفاق الولایة محافظ.   
 تستدعي المشاریع التي انجاز لعروض الفنیة الشروط تتساوى عندما غیره على الوطني الرأسمال أولویة - 3

 .الخاصة  الأموال رؤوس الدولة فیها
 تحد من شروط بعدة مرهونة منها الاستفادة فإن القانون هذا قدمها التي المالیة المزایا فحصنا إذا و

   :منها و الاستثماري للنشاط معیقة تكون قد التي المهام ببعض تكلفه أو/و الاستثمار حریة
 یخلقها؛ التي الدائمة العمالة حجم و الاستثمار قدر بین القائمة العلاقة 
  الوطنیة؛ الإطارات ترقیة و المهني التكوین معدل 
  الواردات محل للإحلال أو للتصدیر المخصص الإنتاج حجم. 
هو مرتبط بإنشاء و توظیف الشركات و :  1982أوت  28المؤرخ في  13 – 82قانون الاستثمار رقم  - ج

الاقتصادیة المختلطة في بعض القطاعات مثل الصناعة و الخدمات السیاحیة ، و في المقابل استثنى 
، التأمینات ، النشاطات )المحروقات غیر ( المنجمیة  جنبي في كل النشاطات التجاریة والاستثمار الأ

ا من جهة و من جهة أخرى لا یسمح ذالبنكیة ، النقل و الفلاحة ، و استثنى أیضا قطاع المحروقات ، ه
ه ذمن رأسمال ه%  49بنسبة مشاركة أجنبیة لا تتعدى  لبعض الاستثمارات إلا في شكل شركات مختلطة

ا القانون إلا أنه یوضح نظرة السلطات الجزائریة نحو ذأتى بها هفرغم التغییرات و التعدیلات التي . الشركة 
الاستثمار الأجنبي المباشر التي تبقى تظهر بخصائص النظام الاقتصادي الإداري المركزي و التي فضلت 

  . 1 1986ا القانون في عام ذلمختلطة ، و لقد أعید النظر في هدخوله عن طریق الشركات الاقتصادیة ا
بقانون  13 - 82لقد أتمم و عدل قانون :  1986أوت  19المؤرخ في  13 -86قانون الاستثمار رقم  -د

نظرا لعدم قدرته على تحفیز و جلب الحجم المرغوب فیه من مؤسسات الاستثمار الأجنبي المباشر  13 -86

                                                             
 أطروحة ، بین الصین ، تركیا ، مصر و الجزائرأهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة مع دراسة مقارنة ، كریمة فرحي:  1

  .  277، ص  2013/ 2012، الجزائر ،  -3 -نقود و المالیة ، جامعة الجزائر دكتوراه العلوم في العلوم الاقتصادیة فرع ال
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سییر الشركات لك تضمن القانون طرق تشكیل و تذللاستثمار محلیا ، خاصة في مجال المحروقات ، ل
فالشركاء الأجانب وفق القانون   ة نسبیا مقارنة بالقانون السابق المختلطة بكیفیة مرنة وواضحة و محفز 

الجدید مخولون بالمشاركة في تحدید موضوع و مجالات تدخل الأطراف مدة دوام الشراكة المختلطة و 
%  51العمومیةباركة المؤسسة الجزائریة تعهدات و واجبات كل الأطراف ، فلقد أبقى القانون على نسبة مش

، في حین تمثل دور المتعامل الأجنبي في ضمان تحویل التكنولوجیا و رؤوس الأموال و مناصب على الأقل
الشغل و تكوین و تأهیل المستخدمین مقابل استفادة الشریك الأجنبي من المشاركة في التسییر و اتخاذ 

لك من رفع و تخفیض رأس المال المساهم ذالأرباح ، وما یترتب عن  القرارات الخاصة باستعمال أو تحویل
  . 1به ، و تحویل بعض أجزاء رواتب العمال الأجانب 

نقد و القرض لل 10 -  90یعتبر قانون  :2 14/4/1990المؤرخ في  10-90قانون النقد و القرض  –ه 
نصا تشریعیا یعكس اعترافا بالأهمیة التي یجب أن یكون علیها النظام البنكي ،  14/4/1990و الصادر في 

و قد شمل قانون النقد و القرض جوانب عدیدة من الإصلاحات في مجالات التسییر المالي و القرض و 
ر كما ألغى مجموع الأحكام السابقة و الاستثمار ، فقد أقر حریة انتقال رؤوس الأموال من و إلى الجزائ

لك بفتح المجال لكل أشكال مساهمات ذو %  49و %  51المتعلقة بنسبة الشراكة المحلیة و الأجنبیة 
الرأسمال الأجنبي في تنمیة الاقتصاد الجزائري ، و لقد تدعم قانون النقد و القرض بجملة من القوانین و 

یدة و التي كانت في مجموعها أكثر أهمیة في توجیه الاقتصاد نحو التشریعات التنظیمیة المعدلة و الجد
 344ب  1990ه التعدیلات إلا حجم الاستثمار سرعان ما انخفض في سنة ذمرحلة الانفتاح و لكن رغم ه

  .3دلك بسبب الأوضاع السیاسیة  غیر المستقرةذ% 20.6مشروع أي بمعدل 
 هذا جاء :1993أكتوبر  5المؤرخ في المتعلق بترقیة الاستثمار  12-93المرسوم التشریعي رقم  -و

 و الاقتصاد بالشركات المختلطة الخاص 13 -82رقم  الأول :هما سابقین لقانونین معوضا و لاغیا المرسوم
 الاستثماریة الوطني، وصارت النشاطات الخاص القطاع باستثمارات الخاص 25 -88رقم  الثاني

 الاستثمار بخصوص القانون هذا جاء به ما أهم من و واحدا، قانونا یحكمها الأجنبیة و الخاصة الاقتصادیة
 في الأجنبي ، المساواة المستثمر أرباح تحویل الأجنبي ، حریة المستثمر حصة :یلي ما المباشر الأجنبي

                                                             
   . 196، ص  2003، الطبعة الثانیة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر ، تقنیات البنوك الطاهر لطرش ، :  1
   . 39المتعلق بالنقد و القرض ، الجریدة الرسمیة ، العدد  14/4/1990المؤرخ في  90/10قانون رقم :  2
یم ع الخاص في التنمیة ، تقی، المؤتمر الدولي حول القطامعدل الاستثمار الخاص بالجزائر  عبد الرحیم شیبي ، محمد شكوري ،: 3

  .04، ص  2009مارس ، بیروت ،  24 -23واستشراف ، 
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 و دعمها و الاستثمارات لترقیة الوطنیة الوكالة إنشاءالدولي ،  التحكیم المعاملة ، الامتیازات ، إمكانیة
  .1متابعتها

 المباشر مقارنة الأجنبي للاستثمار جاذبیة القوانین أحسن من القانون هذا أن القول یمكننا سبق مما
   :منها و الأجانب المستثمرین انشغالات لبعض لاستجابته ذلك و .له السابقة بالقوانین
 للمنافسة الجو المناسب توفیر في یساهم الذي الأمر الأجنبي، نظیره عن الوطني المستثمر تمییز عدم 

  .الأخیر هذا نظرة وفق
  في كان محضورا الذي الأمر الأجنبي، المستثمر طرف من الاستثماري للمشروع الكامل التملك إمكانیة 

 % . 49أقصاها  بنسبة محدد و 13 - 82القانون 
  كمي قید دون الأجنبي المستثمر أرباح تحویل حریة.  
  الأمر الدولة الجزائریة، و الأجنبي المستثمر بین النزاعات حل في الدولي التحكیم إلى اللجوء إمكانیة 

  .قبل من متاح یكن لم الذي
  الاستثمارات خاصة بشؤون هیاكل إنشاء خلال من المقدمة التسهیلات و الممنوحة الامتیازات أهمیة 

 و بالاستثمار التصریح إجراءات من تخفف البیروقراطیة و الصعوبات من الكثیر تزیل الأجنبیة و الوطنیة
  .2ه تنفیذ

  :3) قانون تطویر الاستثمار( 2001أوت  20المؤرخ في  03- 01قانون رقم ال -ز
  : 4ا الأمر مفهوما جدیدا للاستثمار على أنه ذلقد تضمن ه

  جدیدة ، أو توسیع قدرات الإنتاج ، أو إعادة التأهیل أو اقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات
 إعادة الهیكلة ؛

 استعادة النشاطات في إطار خصخصة جزئیة أو كلیة ؛ 
 المساهمة في رأسمال مؤسسة في شكل مساهمات عینیة أو نقدیة ؛ 

  : ا الأمر أجهزة جدیدة لتنظیم الاستثمار و هي كما استحدث هذ

                                                             
، المتعلق بترقیة 5/10/1993، المؤرخ في 12-93، المرسوم التشریعي رقم 10/10/1993، الصادر یوم 64الجریدة الرسمیة، العدد:  1

  .ومابعدها 3الاستثمار، ص
   . 165 ،164عبد الكریم بعداش ، مرجع سبق ذكره ، ص ص :  2
   . 2001/ 47العدد  : المتعلق بتطویر الاستثمار ، الجریدة الرسمیة  2001أوت  20المؤرخ في  )03 -01 (الأمر: 3
   . 279كریمة فرحي ، مرجع سبق ذكره ، ص :  4



ائر والإماراتدراسة مقارنة لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر بین الجز                :                          الفصل الثالث  

 
- 72 - 

  تحت رئاسة الحكومة الذي یكلف على الخصوص برسم إستراتیجیة تطویر المجلس الوطني للاستثمار
 الاستثمار؛

  الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، حیث تتولى مهمة ترقیة، تطویر ومتابعة الاستثمارات ومنح المزایا
 المرتبطة بالاستثمار؛

 ؛جراءات إنجاز المشاریعلى تسهیل إهز هیكل لا مركزي على مستوى الوكالة، ویسهر عو   الشباك الوحید 
  صندوق لدعم الاستثمار من أجل تمویل أشغال المنشآت الأساسیة الضروریة لإنجاز الاستثمارات إلى

 .جانب المزایا الممنوحة للاستثمارات 
ا القانون ذلقد تم إدخال التعدیلات في ه : 2006جویلیة  15المؤرخ في  08-06قانون رقم ال -ح 

  : 1أهمها  15/07/2006الصادر في  08-06بموجب الأمر رقم 

  للوكالة أجل أقصاه : 
 72  ساعة لتسلیم المقرر بالمزایا الخاصة بالإنجاز. 
 10  أیام لتسلیم المقرر المتعلق بالمزایا الخاصة بالاستغلال ابتداء من تاریخ إیداع طلب الاستفادة من

 ). 03- 01(في الأمر  یوم 30المزایا ، بعدما كانت 
  استفادة المستثمرین من الامتیازات و الإعفاءات بشكل أكبر. 

 2009ا فقط بل تم التعدیل أیضا في بعض أحكامه بموجب قانون المالیة التكمیلي لسنتي ذو لیس ه
استثماراته إلا في  ر الأجنبي ، بحیث لا یمكن أن ینفذمن أجل اتخاذ تدابیر سیاسیة مقیدة للاستثما 2010و 

من رأسمال الشركة %  51إطار الشراكة مع مستثمر وطني أو أكثر، یمتلك فیها الطرف الجزائري نسبة 
  .2المنشأة على الأقل

و بالنسبة لقطاع المحروقات بما أنه قطاع استراتیجي بالنسبة للدولة و مدى تأثیره على الاقتصاد 
نشاط الشركات الأجنبیة و حتى الوطنیة وفق إطار قانوني یخص  الوطني فإن الدولة الجزائریة كانت تحدد

  . 3مجال المحروقات و هو مستقل عن قوانین الاستثمار التي سبق و أن ذكرت
  

                                                             
   . 18، ص  19/07/2006، الصادرة في  47، الجریدة الرسمیة رقم  15/07/2006، المؤرخ في ) 08-06(الأمر :  1
، الجریدة  2009، المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة  2009یولیو  22، المؤرخ في ) 01-09( من الأمر رقم) 58(المادة : 2

  . 13، ص  2009یولیو  26، الصادرة بتاریخ  44الرسمیة  العدد 
   . 280، ص  ذكرهكریمة فرحي ، مرجع سبق :  3
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  : 1إضافة إلى
 إمكانیة دخول المستثمر الأجنبي في الحقول التي تم استغلالها، مقابل تسدید حق الدخول ؛ 
 نبیة للاستكشاف تبسیط إجراءات اعتماد المؤسسات الأج. 
  :2 2016أوث  3المؤرخ في  09- 16قانون رقم ال -ف

ا المرسوم بهدف تحدید النظام المطبق على الاستثمارات الوطنیة والأجنبیة المنجزة في ذجاء ه
  .النشاطات الاقتصادیة لإنتاج السلع والخدمات 

  :ا القانون مفهوما جدیدا للاستثمار على أنه ذلقد تضمن ه
 أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جدیدة وتوسیع قدرات الإنتاج ، أو إعادة التأهیل اقتناء.  
  المساهمات في رأسمال شركة. 
   المزایا:1-ف

دى الاستثمارات التي تتضمنها عا القانون جملة من المزایا تستفید منها كل الاستثمارات ما ذحدد ه
  :القوائم السلبیة

   لكل الاستثمارات القابلة للاستفادةالمزایا المشتركة  :1- 1-ف
  زیادة التحفیزات الجبائیة وشبه الجبائیة والجمركیة. 
  لمناطق الجنوب تستفید الاستثمارات المنجزة في المناطق المحددة قائمتها عن طریق التنظیم التابعة

 .ا كل منطقة أخرى تتطلب تنمیتها مساهمة خاصة من قبل الدولة والهضاب العلیا وكذ
  یخضع منح المزایا لفائدة الاستثمارات التي تساوي مبلغها أو تفوق خمسة ملاییر دج. 
 المزایا الإضافیة لفائدة النشاطات ذات الامتیاز أو المنشأة لمناصب الشغل :2- 1-ف
  لا تلغى المزایا المحددة في النوع الأول التحفیزات الجبائیة والمالیة الخاصة ، المنشأة بموجب التشریع

 .الفلاحیة  المعمول به لفائدة النشاطات السیاحیة والصناعیة ، و
 المزایا الاستثنائیة لفائدة الاستثمارات ذات الأهمیة الخاصة للاقتصاد الوطني :3- 1-ف
  تستفید من المزایا الاستثنائیة للاستثمارات التي تمثل أهمیة خاصة للاقتصاد الوطني والمعدة على أساس

 .متفاوض علیها بین المستثمر والوكالة التي تتصرف باسم الدولة اتفاقیة

                                                             
، مجلة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ،  حالة الجزائرأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الاقتصاد الوطني ، یوسف رشید، : 1

  . 165ص  ، 2005/ 5جامعة سطیف ، العدد 
   . 18، ص 2016/ 46یتعلق بترقیة الاستثمار، الجریدة الرسمیة العدد  2016غشت  3المؤرخ في  09 -16الأمر رقم :   2
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  لك ذیؤهل المجلس الوطني للاستثمار لمنح إعفاءات أو تخفیضات لحقوق أو الضرائب أو الرسوم بما في
 .الرسم على القیمة المضافة على أسعار السلع المنتجة 

   :ا القانون ما یلي ذكما تتلخص الضمانات الممنوحة وفقا له
  یتلقى الأشخاص الطبیعیون أو المعنویون معاملة منصفة فیما یخص الحقوق والواجبات. 
  زیادة على القواعد التي تحكم نزع الملكیة لا یمكن أن تكون الاستثمارات المنجزة إلا في الحالات

 .المنصوص علیها في التشریع المعمول به 
  أجهزة دعم الاستثمار :2-ف

لتطویر الاستثمار مؤسسة عمومیة إداریة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال تعتبر الوكالة الوطنیة 
ا القانون تنشأ لدى أربعة مراكز تضم ذالمالي، تكلف بالتنسیق مع الإدارات والهیئات المعنویة، وحسب ه

ما ومن مهامها مجموع المصالح المؤهلة لتقدیم الخدمات الضروریة لإنشاء المؤسسات ودعمها وتطویرها 
  :یلي
 الاستثمارات  تسجیل .  
 ة الإقلیمی  والإمكانات الفرص  ترقیة. 
 الخارج   لها في  والترویج  الجزائر  في  الاستثمارات  ترقیة.  
 نجاز  تأسیس  الشركات  ومتابعة  الأعمال  رسةمما تسهیل   . شاریعلما  وإ
 ومرافقتهم   ومساعدتهم  ستثمرینالم  دعم.  
 الأعمال   مواقع  في  والتحسیس  الإعلام.  
 ضمن الحوافز من صنفین الجزائري المشرع منح: تسهیلات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر   -2

  : النظامین مزایا إلى سنتطرق و الخاص وفیما یلي العام النظامین
  للاستثمار  العام النظام مزایا  -  أ

 خاصة من مساهمة تنمیتها تتطلب لا التي المناطق في تنجز التي الاستثمارات في الامتیازات وتمنح
   :یلي ما الاستثمارات كل وتشمل الدولة،
  1و تشمل ما یلي :الإنجازمرحلة :  

                                                             
 جامعة الشلف ، الجزائر ، ، 02، العدد  مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا ، واقع و آفاق سیاسة الاستثمار في الجزائرزین ،  يمنصور :  1

  . 137، ص  2005ماي 
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 مباشرة والتي تدخل المستوردة التجهیزات یخص فیما الجمركیة الحقوق مجال في المنخفضة النسبة تطبیق 
 الاستثمار؛ انجاز في
 انجاز في تدخل مباشرة التي والخدمات السلع یخص فیماالمضافة  القیمة على الضریبة من الإعفاء 

 الاستثمار؛ 
 إطار الاستثمار في تتم التي العقاریة المقتنیات كل یخص فیما بعوض الملكیة نقل رسم دفع من الإعفاء 

 المعني؛
 في التأسیسیة والزیادات العقود من %5 ب تقدر منخفضة بنسبة التسجیل مجال في ثابت رسم تطبیق 

 علیه؛ الحصول تاریخ من ابتداء العقاري المال رأس
 التي تدخل المستوردة السلع على وكیة الجمر الرسوم مجال في %3 ب تقدر منخفضة نسبة تطبیق 

 .الاستثمار انجاز في مباشرة
 1لمدة ثلاث سنوات بعد معاینة الشروع  في النشاط ، یستفید المستثمر من: مرحلة الاستغلال  :  
  الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات؛ 
 الإعفاء من الرسم على النشاط المهني  . 
 : مزایا النظام الخاص للاستثمار  - ب

  : التالي النحو على الاستغلال فترة و الانجاز فترة بین النظام هذا مزایا تتوزع و
  2من  النظام بهذا المعنیة الاستثمارات تستفید :الإنجازفترة :  
 الزیادات التأسیسیة و العقود یخص فیما ‰2 قدرها مخفضة بنسبة التسجیل مجال في ثابت حق تطبیق 
 المال؛  رأس في
 لإنجاز الاستثمار؛ الضروریة الأساسیة المنشآت إقامة بمصاریف كلیا أو جزئیا الدولة تكفل 
 بإنجازالصلة  ذات المستوردة السلع على الجمركیة الحقوق مجال في المخفضة النسبة تطبیق 

بالأمر رقم  03-  01الأمر رقم  لعد عندما نهائیا منها المستثمر إعفاء تم الحقوق هذه أن غیر .الاستثمار
06- 083 .  
 

                                                             
،  2006یولیو  15الصادرة في  47، الجریدة الرسمیة رقم  2006یولیو  15المؤرخ في )  08 – 06(من الأمر رقم ) 07(المادة :  1

  . 18ص 
   .ق ذكره ، مرجع سب) 03 -01(من الأمر رقم )  11(المادة :  2
   .مرجع سبق ذكره )  08 – 06(من الأمر رقم )  07(المادة :  3
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  1في  03 – 01رقم  للأمر وفقا الممنوحة المزایا تتلخص :فترة الاستغلال  :  
 و الجزافي الدفع الشركات و أرباح على الضریبة من الفعلي النشاط من سنوات عشر مدة خلال الإعفاء 

 الأخیرة أُلغِیت هذه لكن الأرباح الموزعة، على الإجمالي الدخل على الضریبة و المهني النشاط على الرسم
 الدخل على خاضعة للضریبة الموزعة الأرباح أصبحت و 03 – 01رقم  الأمر عندما عدل 2006 سنة

 الإجمالي ؛
 تدخل التي الملكیات العقاریة على العقاري الرسم من الاقتناء تاریخ من ابتداء سنوات عشر لمدة الإعفاء 
 .الاستثمار إطار في

  مكانة الاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات : ثانیا 
  قوانین الاستثمار في الإمارات  -1

  :2لعل النصوص التي تحكم المناخ الاستثماري في دولة الإمارات تتمتع بخصوصیة تكمن في مظهرین
  إن المناخ الاستثماري الذي یسود یختلف من إمارة إلى أخرى، فالاستثمار في دبي  :المظهر الأول

  .یختلف عنه في مدینة أبو ظبي تبعا لعوامل الجغرافیا، و الفرص الاستثماریة المتاحة 
 إلا عدم وجود تشریع جامع مانع للاستثمار یحكم تنظیم عملیة الاستثمار بشكل كامل  :المظهر الثاني

من نصوص تتناثر هنا و هناك وفقا للقواعد العامة لممارسة الأنشطة المختلفة و التي تنظمها التشریعات 
  :التالیة

و هو ینظم الشركات التجاریة ، و تسري أحكامه على كل :  1984لسنة  8القانون الاتحادي رقم  -أ 
 :التي نص علیها القانون و هي  شركة تؤسس في الدولة ، و التي علیها اتخاذ أحد الأشكال السبعة

 شركة التضامن 
 شركة التوصیة البسیطة 
 المساهمة العامة 
 المساهمة الخاصة 
  ذات المسؤولیة المحدودة 
 التوصیة بالأسهم 

                                                             
   .مرجع سبق ذكره )  03 -01( من الأمر رقم )  11(المادة :  1

، الطبعة الأولى ، دار الثقافة  للنشر و التوزیع،  الأردن ،  ضمانات الاستثمار في الدول العربیةعبد االله عبد الكریم عبد االله ، :  2
  .  104 -102، ص  2008
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و هو ینظم المعاملات التجاریة، و تسري أحكامه على :  1993لسنة  18القانون الاتحادي رقم  -ب
تنظیم الالتزامات و العقود التجاریة و الرهن التجاري و العملیات المصرفیة  التجار و الأعمال التجاریة و یبین 

  .و الكمبیالات
و هو ینظم المعاملات التجاریة من حیث تسجیلها و انتقال :  1992لسنة  37القانون الاتحادي رقم  - ج

الفة الشروط و ملكیة العلامة و عقود التراخیص باستعمال العلامة و العقوبات التي تفرض في حالة مخ
  .القواعد المنصوص علیها بالقانون 

یقوم بحمایة المصنفات الفكریة، و حقوق المؤلف و هو :  1992لسنة  40القانون الاتحادي رقم  -د
یتضمن نطاق الحمایة للمصنفات الفكریة، و أحكامها و حقوق المؤلف و حریة استعمال المصنفات المحمیة، 

  .ؤلف ، و الاشتراك في المصنفاتو أحكام المصنف بعد وفاة الم
و هو متعلق بتنظیم و حمایة الملكیة الصناعیة لبراءات :  1992لسنة  44القانون الاتحادي رقم  -ه

الاختراع و الرسوم و النماذج الصناعیة و التي تتضمن براءة الاختراع و التراخیص و حالات إیطال كل 
  .الخ ...التعاقدیة منها و الرسوم و النماذج الصناعیة و التراخیص

الوكالة التجاریة خلافا كل من یزاول أعمال  ىیفرض عل:  1981لسنة  18القانون الاتحادي رقم -و
  .ا القانون، مهام لجنة الوكالات التجاریة المشكلة من قبل وزارة الاقتصاد لأحكام هذ

في إمارة أبو ظبي إذ أنه و هو ینظم كیفیة إصدار التراخیص :  1998لسنة  5القانون الاتحادي رقم  -ز
لك من السلطة ذلا یجوز لأي شخص طبیعي أو معنوي مزاولة أي نشاط قبل الحصول على ترخیص ب

المختصة بالإضافة إلى ترخیص الشركات و ترخیص المؤسسات و مدة التراخیص، و بیع المحل التجاري، و 
  .أهلیة طلب الترخیص 

هو ینظم المناقصات و المزایدات و المستودعات، و هو  و:  1977لسنة  4القانون الاتحادي رقم  - ح
  .یبین التعاقد بطریق المناقصة أو التعاقد بطریق المزایدة

بشأن تنظیم علاقات العمل و تحدید ساعات العمل و :  1980لسنة  8القانون الاتحادي رقم -ف
  .الخ...الإجراءات و انتهاء عقد العمل و مكافأة نهایة الخدمة 

بشأن قمع الغش و التدلیس في المعاملات التجاریة و الذي :  1979لسنة  4الاتحادي رقم  القانون-ص
  .وردت بجواره العقوبات التي توقع على كل من خدع أو شرع في أن یخدع المتعاقد معه
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و المتعلق بشأن السجل التجاري و یتولى شؤون السلطة :  1975لسنة  5القانون الاتحادي رقم - ي
أسماء التجار من المواطنین و الأجانب و البیانات التي یجب على التاجر قیدها في السجل  المختصة بقید

  .التجاري 
ه الضوابط بشأن تداول ذحیث تم إصدار ه:  1997الضوابط التي أصدرتها إمارة أبو ظبي خلال عام - ك

الفاكس و البرید دون أسهم الشركات الوطنیة، و منح موافقات أولیة لترخیص المستثمرین الخلیجیین عبر 
  .حاجة لحضورهم شخصیا

ه الاتفاقیات ضمن إطار المؤسسة ذوقد وقعت الإمارات ه: اتفاقیات تشجیع و حمایة و ضمان الاستثمار-ل
  .العربیة لضمان الاستثمار أو الوكالة الدولیة لضمان الاستثمار

   العربیة تسهیلات الاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات -2
  :قدمت الحكومة في دولة الإمارات عدة حوافز للمستثمر الأجنبي و منها على سبیل المثال 

 تقدیم الأرض اللازمة من قبل الدولة للمشروع الصناعي بمقابل منخفض أو بغیر مقابل. 
 تقدیم خدمات الكهرباء و الماء بأسعار منخفضة و تشجیعیة؛ 
  بشروط أفضل و أسعار أقل؛تأجیر المباني الصناعیة اللازمة للمشروع 
  إعفاء الأرباح و الاحتیاطي المقتطع من الربح لإعادة استثماره مرة أخرى من جمیع الضرائب لمدة خمس

 سنوات قابلة للتجدید تبدأ من بدء الإنتاج؛
 منح قروض میسرة من البنوك المملوكة للدولة خاصة للصناعات الجدیدة.  

  ماري مناخ الاستثالخصائص : المطلب الثاني
    .تتمتع الجزائر و الإمارات بمزایا تجعلها مصدر جذب للاستثمار و تمیزها عن باقي الدول 

  مناخ الاستثماري في الجزائرالخصائص : أولا 
تحتل الجزائر موقعا جغرافیا متمیزا للأعمال والاستثمار أمام الأسواق الأوروبیة والإفریقیة بحیث تقع 

الأبیض المتوسط فهي جزء من المغرب الكبیر تأتي في المرتبة التاسعة من حیث على الضفة الجنوبیة للبحر 
شساعة مساحتها على المستوى العالمي وفي المرتبة الأولى على المستوى الإفریقي والعربي وفي منطقة 

 كلم وللجزائر 1200وبشریط ساحلي یقدر ب 2كلم 2381741الأبیض المتوسط بمساحة تقدر بحوالي 
  :یز وتمیزها عن باقي الدول وتشمل خصائص تتم

 الجزائر دولة ذات طبیعة جمهوریة دیمقراطیة و تأخذ بالنظام الرئاسي في حكمها ؛ - 1
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یعتبر الاستقرار السیاسي أهم عوامل جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلا أن الجزائر عرفت وضعیة  - 2
استي الوئام المدني والمصالحة الوطنیة ساهم ذلك سیاسیة وأمنیة سیئة في فترة التسعینات ولكن مع اعتماد سی

في عودة الأمن إلى الجزائر وتقلیص درجة المخاطر ، وحدثت نقلة نوعیة في الصورة التي ارتسمت عن 
الجزائر عما كان علیه الأمر من قبل ولكن ذلك لم ینع من بقاء التردد قائم في نفوس العدید من المستثمرین 

 لاستقرار الحكومي لا تزال قائمة ؛الأجانب لأن إشكالیة ا
 یعد التعلیم في الجزائر إجباریا ومجانا رغم ذلك لا تزال معدلات الأمیة مرتفعة ؛ - 3
تعد البنیة التحتیة من أحد مقومات النمو الاقتصادي إلا أن الجزائر لا تزال لا تستجیب لمتطلبات  - 4

ل والنقل والمواصلات والملاحة البحریة الاستثمار من الناحیة النوعیة ویتضح ذلك عبر قنوات الاتصا
 وغیرها؛

تمتلك الجزائر ثروات طبیعیة معتبرة ومتنوعة لاسیما المعادن ومن أهم المعادن التي تزخر بها  - 5
 . 1)البترول، الغاز الطبیعي ، الحدید الخام ، الفوسفات والرصاص والزنك (الجزائر

إطار برامج التصحیح الهیكلي حتى تضمن  والجزائر تلتزم بمجموعة من الإصلاحات في 1988مند  - 6
الانتقال إلى اقتصاد السوق وذلك من خلال تحریر الأسعار والتحكم في السیاسة المالیة وتحریر التجارة 

 .2الخارجیة بهدف زیادة درة الانفتاح على العالم الخارجي
  العربیة الإمارات المناخ الاستثماري في  خصائص: ثانیا

بموقعها الفرید  الإماراتحیث تتمیز  و إقلیمیامن الوجهات الاستثماریة المفضلة عالمیا  الإماراتتعتبر 
هي ملتقى  الإماراتكلم ، فدولة  1318وبشریط ساحلي  2كلم 83600الاستراتیجي تقدر مساحتها بحوالي 

لمستهلكة إذ یحفز حلقة وصل بین قارات العالم سواء مع الدول المنتجة أو الدول اقارات العالم مما یجعلها 
  :ذلك على دخول المستثمر الأجنبي إلى سوق الإمارات وتتمیز بخصائص تتمثل فیما یلي 

العربیة من اكبر العوامل التي  الإمارات تتمتع به الذيوالسیاسي والاقتصادي  الأمنيیعتبر الاستقرار  - 1
سواء كانت إقلیمیة  الإماراتدولة  الاتفاقیات الدولیة التي عقدتها و أیضا الأجنبيب المستثمر ذج إلى أدت

أو دولیة مثل دخول كعضو في منظمة التجارة العالمیة مما سهل حركة رؤوس الأموال على توفیر المناطق 
 ؛الحرة والمدن الصناعیة وذلك حتى تزید من استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر 

                                                             
  .223 -220كریمة فرحي ،  مرجع سبق ذكره ، ص : 1
، مكتبة حسن العصریة ،  دور المناخ الاستثماري في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیةمیروش محند شلغوم ، ع: 2

  .  231، ص  2012لبنان ، 
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الأكبر من إجمالي الناتج المحلي و إجمالي تحتوي على كمیات هائلة من النفط إذ یحتل النفط النسبة  - 2
 الصادرات كما تتوفر لدیها كمیات كبیرة من الغاز الطبیعي ؛

 ؛تشهد دولة الإمارات طفرة سیاحیة في ظل الإعلان عن المشاریع العقاریة والسیاحة الكبرى  - 3
الأجنبي ثمر ب المستذساهمت في ج و الرأسمالیةعلى السلع الاستهلاكیة  الإماراتمحدودیة ضرائب  - 4

ب المستثمر ذبالإضافة إلى ذلك إلى إن الإمارات لدیها نسبة سیولة عالیة یعتبر ذلك من العوامل المهمة لج
 ؛ الأجنبي

تعد البنیة التحتیة من أحد مقومات النمو الاقتصادي في الإمارات ، إذ تعتبر من أبرز العوامل التي   - 5
تحتوي على بنیة أساسیة ممتازة وذات جودة عالیة ، ویتضح بت المستثمر الأجنبي ، فالإمارات العربیة ذج

 .1ذلك عبر قنوات الاتصال والمطارات والطرق المعبدة وشبكات الكهرباء وغیرها
تبنت الإمارات مند نشأتها نظام الاقتصاد الحر الذي یعتمد على نظام السوق حیث تحدد فیه الطلب  - 6

 والعرض المعطیات الاقتصادیة الأساسیة ؛
  .2تماد الكبیر على العمالة الوافدة لعدم توفر القوى العاملة الاع - 7

  مناخ الاستثماري التقییم : المطلب الثالث
إن تحلیل مستوى فعالیة و ملاءة مناخ الاستثمار یظهر من خلال تحلیل ودراسة موقع الجزائر و 

  .الإمارات في مؤشرات قیاس مناخ الاستثمار
  ترتیب الجزائر في المؤشرات الدولیة لتقییم مناخ الاستثمار : أولا
مؤشرات  10هو مؤشر مركب یتكون من : وضعیة الاقتصاد الجزائري في مؤشر سهولة أداء الأعمال - 1

فرعیة تقیس مدى تأثیر القوانین والإجراءات الحكومیة على الأوضاع الاقتصادیة بالبلد محل الدراسة وبالنظر 
 : لجزائر في هذا المؤشر حسب ما یوضحه الجدول التالي إلى وضع ا

  
  
  

                                                             
 دولةأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي الإجمالي دراسة تطبیقیة على علي سیف علي المزروعي ، إلیاس نجمة ، :   1

 – 109،  مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة ، سوریا، العدد  ) 2009 – 1990( الإمارات العربیة المتحدة خلال الفترة 
  .6 -5، ص ص  2012،  -34المجلد 

،  مجلة التعاون الاقتصادي بین الدول  اقتصاد دولة الإمارات الانجازات المحققة والتطلعات المستقبلیةمحمد سعد عمیرة ، :  2
  . 3، ص  2002الإسلامیة، 
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  ) 2014 – 2005( مؤشر سهولة أداء الأعمال خلال الفترة  :)1-3(الجدول رقم
  السنوات

  البلد
2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

  153  151  148  143  136  134  132  125  116  128  الجزائر 
  )- (  26  33  35  33  )- (  68  )- (  )- (  )- (  الإمارات

   المعطیاتاستناد على  :المصدر
،  جدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي دراسة مقارنة بین الجزائر والمغرب،  جمال بلخباط -

  .142، ص  2015 / 2014،   -باتنة  –أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، جامعة الحاج لخضر 
، سلسلة بیئة أداء  المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات المؤشر العام لسهولة بیئة أداء الأعمال -

 .2، ص 2012لدول العربیة ، الكویت ، الأعمال في ا
  

ومن خلال الجدول السابق نرى بأن الجزائر تراجعت بالنسبة لمؤشر سهولة أداء الأعمال خلال الفترة 
عام  134إلى  2005عام  128یظهر التراجع الكبیر في ترتیبها ، إذ انتقلت من المرتبة  2014 – 2005
مسجلة بذلك تراجعا في أغلب المؤشرات الفرعیة المكونة لهذا المؤشر  2014عام  153إلى المرتبة  2009

   :وهذا حسب ما یوضحه الجدول التالي 
  ) 2014 -2009( لة أداء الأعمال خلال الفترة المؤشرات الفرعیة لمؤشر سهو : )2-3(الجدول رقم

  تالسنوا
  البلد

2009  
  ب - أ 

2010  
  ب - أ 

2011  
  ب –أ 

2012  
  ب –أ 

2013  
  ب - أ 

2014  
  ب –أ 

  )-( – 164  )-( – 159  )-( – 153  )-( – 150  144– 147  58 – 141  بدء المشروع 

استخراج 
  تراخیص البناء

112–38  
  

110–27  
  

117- )-(  118- )-(  136-13  147 – )-(  

الحصول على 
  الكهرباء 

118 –65  122-50  165- )-(  164- )-(  139-7  148- )-(  

تسجیل ملكیة 
  الأصل العقاري 

162 –8  160-7  165 –)-(  167 –)-(  174 –12  176 –)-(  

الحصول على 
           الائتمان

131-115  135–71  
  

138- )-(  150- )-(  126-83  130  -)-(  
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 عبر التجارة
  الحدود الدولیة 

118 – 24  122 – 5  123 – )-(  127 – )-(  131 – 5  133 – )-(  

  )- (– 98  128 – 95  )- (– 79  )- (– 74  119–73  107 – 70  حمایة المستثمر 
  )-(– 174  1– 174  )-(– 164  )-(–162  4 – 168  4 - 166  سداد الضرائب 

  )-(– 129  40 – 128  )-(– 122  )-(–123  144-123  144–126  ع تتنفیذ 
تصفیة و إغلاق 

  المشروع
49 – 139  51-143  52-   )-(  59-)-(  61-101  60- )-(  

  على المعطیات  ااستناد :المصدر 
،  جدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي دراسة مقارنة بین الجزائر والمغربجمال بلخباط ،  -

 .142ص ،  2015 / 2014،   -باتنة  –أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، جامعة الحاج لخضر 
، الموقع  تلدولة العراق والإمارا مؤشرات البیئة الاستثماریة ودورها في الاستثمار الأجنبي المباشرسعدیة هلال حسن،   -

  .16:00، على الساعة 23/03/2017، یوم http://www.investdiw.gov.iq/viewnews.php?id=950   الالكتروني

 الجزائر :أ  -
  الإمارات :ب   -
  

المعطیات السابقة وتحلیل أهم مكونات مؤشر سهولة أداء الأعمال في الجزائر یتضح أن من خلال 
مناخ الاستثمار في الجزائر یضع عقبات كثیرة أمام المستثمرین الأجانب سواء عند تأسیس الكیان القانوني 

ز الاستغلال أو عند دخوله حی) بدء المشروع ، تراخیص البناء ، تسجیل الملكیة (للمشروع الاستثماري 
صعوبة الحصول على التمویل ، الارتفاع في الضغط الضریبي وفي تكالیف عملیات التجارة ( والنشاط 
   .تراجع في جاذبیة الجزائر للاستثمارات الأجنبیة المباشرة وهو ما یعني ) الخارجیة 

اقتصاد ما من یرصد مؤشر الشفافیة درجة شفافیة : وضعیة الاقتصاد الجزائري في مؤشر الشفافیة  -2
خلال قیاس مدى تفشي الفساد والرشوة بین موظفي القطاع العام ورجال السیاسة وقد جاءت ترتیب الجزائر 

 :ا المؤشر على النحو الذي یبینه الجدول التالي ذفي ه

 ) 2013- 2003( مؤشر الشفافیة خلال الفترة : )3-3(الجدول رقم

  السنوات  
20  البلد

03
  20

04
  20

05
  20

06
  20

07
  20

08
  20

09
  20

10
  20

11
  20

12
  20

13
  

/88  الجزائر
133  

97/
146  

97/
159  

84/
163  

99/
179  

92/
180  

111/
178  

105 
/180  

112/
180  

150/
180  

)-(  
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  )-(  3.4  2.9  2.9  2.8  3.2  3  3.1  2.8  2.7  2.6  التنقیط
/34  )-(  )-(  )-(  )-(  الإمارات 

180  
)-(  )-(  )-(  )-(  )-(  26/

177  
  6.9  )-(  )-(  )-(  )-(  )-(  5.7  )-(  )-(  )-(  )-(  التنقیط

 استنادا على المعطیات  :المصدر
،  جدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي دراسة مقارنة بین الجزائر والمغرب،  جمال بلخباط -

 .149ص ،  2015 / 2014،   -باتنة  –أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، جامعة الحاج لخضر 
، الموقع  لدولة العراق والإمارات مؤشرات البیئة الاستثماریة ودورها في الاستثمار الأجنبي المباشر سعدیة هلال حسن، -

  .16:00، على الساعة 23/03/2017، یوم http://www.investdiw.gov.iq/viewnews.php?id=950   الالكتروني

 

یظهر ) 2012 -2003(أن ترتیب الجزائر في مؤشر الشفافیة خلال  )3-3(یتضح من الجدول رقم 
دولة  عام  180من  150إلى 2010دولة خلال عام 180من 105تراجع كبیر إذ انتقلت من المرتبة 

الجزائر في نظر المستثمرین أن یعني  وهو ما10من  3.4ي أن القیمة القصوى للمؤشر لم تتجاوز أ 2012
المحلیین والأجانب هي من الدول ذات المستویات العالیة من الفساد والرشوة التي تمثل عقبة حقیقیة أمام 

  .إقامة المشاریع الاستثماریة
تنقیطها في مؤشر الحریة الاقتصادیة یتضح أن بحسب  :وضع الجزائر في مؤشر الحریة الاقتصادیة  -3

كما یبینه الجدول ) 2014-2008(أداء الجزائر وضعها في منطقة الحریة الاقتصادیة الضعیفة خلال الفترة 
 :التالي 

  ) 2014 -2007( مؤشر الحریة الاقتصادیة خلال الفترة : )4-3(الجدول رقم
  السنوات  

  البلد 
2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

  146  145  140  132  105  107  102  )- (  الجزائر 
  50.8  49.6  51  52.9  56.9  56.6  55.7  )- (  التنقیط

  )- (  28  )- (  )- (  )- (  54  )- (  74  الإمارات
  )- (  71.1  )- (  )- (  )- (  64.7  )- (  60.79  التنقیط
 استنادا على المعطیات  :المصدر 
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،  الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي دراسة مقارنة بین الجزائر والمغربجدوى الاستثمارات جمال بلخباط ،  -
 .149ص ،  2015 / 2014،   -باتنة  –أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، جامعة الحاج لخضر 

، الموقع  لدولة العراق والإمارات المباشرمؤشرات البیئة الاستثماریة ودورها في الاستثمار الأجنبي  سعدیة هلال حسن ،  -

  16:00، على الساعة 23/03/2017، یوم http://www.investdiw.gov.iq/viewnews.php?id=950   الالكتروني

  

نقطة  49.6ب  2013أن أسوء تنقیط حصلت علیه الجزائر كان سنة  )4-3(یتضح من الجدول رقم 
وسبب تراجع ترتیب الجزائر في هذا المؤشر أن بیئة یضعها في منطقة الحریة الاقتصادیة المعدومة ، 

الأعمال في الجزائر لازالت تتمیز بكثیر من القیود التي تحد من عملیة الاستثمار بسبب كثرة الإجراءات 
  .نتشار البیروقراطیة وغموض القوانین والتشریعات الإداریة وا

تراجعا كبیرا في تنافسیة  یظهر تقریر التنافسیة العالمي :وضعیة الاقتصاد الجزائري في مؤشر التنافسیة  -4
 :الاقتصاد الجزائري وقد جاءت ترتیب الجزائر في هذا المؤشر على النحو الذي یبینه الجدول التالي

  ) 2013 – 2003( مؤشر التنافسیة العالمي خلال الفترة :  )5-3(الجدول رقم

  السنوات
20  البلد 

03
  20

04
  20

05
  20

06
  20

07
  20

08
  20

09
  20

10
  20

11
  20

12
  20

13
  

  )-(  110  87  83  99  81  77  76  78  71  74  الجزائر
  )-(  )-(  )-(  4  )-(  )-(  )-(  3.06  3.46  3.67  )-(  التنقیط

  19  )-(  )-(  25  )-(  37  )-(  )-(  )-(  )-(  )-(  الإمارات
  5.1  )-(  )-(  4.9  )-(  4.5  )-(  )-(  )-(  )-(  )-(  التنقیط

 استنادا على المعطیات :المصدر 
،  جدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي دراسة مقارنة بین الجزائر والمغرب، جمال بلخباط  -

 .145ص، 2015 / 2014،   -باتنة  –أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، جامعة الحاج لخضر 
، الموقع  لدولة العراق والإمارات مؤشرات البیئة الاستثماریة ودورها في الاستثمار الأجنبي المباشر سعدیة هلال حسن ، -

  16:00، على الساعة 23/03/2017، یوم http://www.investdiw.gov.iq/viewnews.php?id=950   الالكتروني

 تركیا، مصر والجزائر،الصینبین  الدول النامیة مع دراسة مقارنة أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر فيكریمة فرحي ،  -
 .231ص  ،2012/2013الجزائر، -3- ،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة فرع النقود والمالیة، جامعة الجزائر

 3.67رصید یقدر ب بمن خلال بیانات الجدول لوحظ تراجع الجزائر في مؤشر التنافسیة العالمي 
) 2010– 2006(إلا أن رصیدها في المؤشر خلال الفترة  2005نقطة عام  3.46إلى  2004نقطة عام  
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ورغم هذا التحسن  2006نقطة عام  3.06مقابل  2010نقطة عام  4تحسن بحیث وصل هذا الرصید إلى 
   .الصعوباتلا یزال مناخها الاستثماري یشهد العدید من 

مر المتوقع ومستوى یقوم هذا المؤشر بقیاس متوسط الع: وضع الجزائر في مؤشر التنمیة البشریة  -5
التعلیم و الأمیة والمستوى المعیشي في مختلف أنحاء العالم وقد شهدت الجزائر تحسنا مستمرا في ترتیبها في 

  :لآتي یوضح ذلك اهذا المؤشر ومعدلات متزایدة والجدول 
 ) 2013 – 2003( مؤشر التنمیة البشریة خلال الفترة : )6-3(الجدول رقم

  السنوات  
20  البلد 

03
  20

04
  20

05
  20

06
  20

07
  20

08
  20

09
  20

10
  20

11
  20

12
  20

13
  

  )-(  )-(  )-(  84  )-(  )-(  104  104  105  102  103  الجزائر 
  )-(  0.713  0.711  0.710  )-(  )-(  0.691  )-(  0.680  )-(  )-(  التنقیط 

  41  )-(  )-(  32  )-(  )-(  39  )-(  )-(  )-(  )-(  الإمارات 
  0.818  )-(  )-(  0.815  )-(  )-(  0.868  )-(  )-(  )-(  )-(  التنقیط

  استنادا على المعطیات :المصدر 
،  جدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي دراسة مقارنة بین الجزائر والمغرب، جمال بلخباط  -

  .150، ص 2015 / 2014،   -باتنة  –أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، جامعة الحاج لخضر 
، الموقع  لدولة العراق والإمارات مؤشرات البیئة الاستثماریة ودورها في الاستثمار الأجنبي المباشر سعدیة هلال حسن ،  -

  16:00، على الساعة 23/03/2017، یوم http://www.investdiw.gov.iq/viewnews.php?id=950   الالكتروني
   

ا المؤشر ، إذ انتقلت من ذمن خلال قراءة بیانات الجدول یتبین أن الجزائر حققت تطورا مهما في ه
لترتقي بعدها إلى مجموعة البلدان ذات التنمیة البشریة  2010 – 2003تنمیة بشریة متوسطة خلال الفترة 

  . المرتفعة مما أدى إلى زیادة قدرتها الإستعابیة وتوفیر فرص أفضل 
على الرغم من الإمكانیات التي تتوفر علیها : مؤشر الأداء والإمكانیات الاستثمار الأجنبي المباشر  -6

  :یكن متناسبا مع هذه الإمكانیات كما یوضحه الجدول الآتيالجزائر إلا أن ترتیبها في مؤشر الأداء لم 
  ) 2010 – 2000(خلال الفترة  والإمكانیات الأداءوضع الجزائر في مؤشر :  )7-3(الجدول رقم 

  السنوات     
20  المؤشر 

00
  20

01
  20

02
  20

03
  20

04
  20

05
  20

06
  20

07
  20

08
  20

09
  20

10
  

  102  82  115  128  117  118  95  93  94  102  109  مؤشر الأداء
  )-(  77  71  69  67  66  65  79  75  79  82  الإمكانیات مؤشر
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 استنادا على المعطیات  :المصدر 
،  جدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي دراسة مقارنة بین الجزائر والمغرب جمال بلخباط ، -

  .150ص ،2015 / 2014 ، -باتنة  –أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، جامعة الحاج لخضر 

یتضح من خلال الجدول أن الجزائر تقع في منطقة الدول ما دون إمكانیاتها أي بأداء منخفض و 
من موارد طبیعیة إلا ما قابلها من تدفقات بإمكانیات مرتفعة ومع الإمكانیات الكبیرة التي تتوفر علیها الجزائر 

  .یؤكد أن هناك عقبات أخرى استثماریة كان محدودا ، وهو ما
هو مؤشر مركب یقیس درجة التحسن أو تراجع في  :المؤشر المركب لمكونات السیاسات الاقتصادیة -7

  )والنقدیة ، والمعاملات الخارجیة السیاسة المالیة( المناخ الاستثماري في الدول العربیة یشمل ثلاثة مجموعات
ا ذوالجدول الآتي یوضح وضعیة الجزائر ضمن هسطات المؤشرات الثلاثة یتم احتسابه عن طریق متو حیث 

 :المؤشر
  ) 2010 – 2006( مؤشر المركب لمكونات السیاسات الاقتصادیة خلال الفترة :  )8-3(الجدول رقم 
  السنوات  

  
2006  2007  2008  2009  2010  

 -**ب -** أ  المؤشرات
  **ج

 **ب -** أ
  **ج -

** ب -** أ
  **ج -

** ب - ** أ
  **ج -

 -** ب -** أ
  **ج

  1-3- 3  0-0-3-  0-3- 3  0-3- 3  0-3- 1  الجزائر
  2.33  1-        2      2      1.33  المؤشر المركب

  )-(  2-2- 0  0-3- 3  0-3- 3  0-3- 3  الإمارات 
  )-(  1.33  2     2         2       المؤشر المركب

  استنادا على المعطیات :المصدر  
 .   2010 -2006تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة لسنوات المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار ،  -
دراسة تحلیلیة قیاسیة لبعض دول  –أثر الاستثمار المباشر في مستقبل الاستثمار المحلي العربي ،نوریة عبد محمد  -

 . 109ص  ، 2012،أطروحة دكتوراه، فلسفة علوم بحوث العملیات، جامعة سانت كلیمنتس،  -الخلیج العربي
  مؤشر سیاسة التوازن الداخلي:   **أ -
  مؤشر سیاسة التوازن الخارجي:  **ب -
 ةمؤشر السیاسة النقدی:  **ج -

 التحسن هذا یعود  الدراسة، سنوات أغلب تحسنا شهد الاستثمار مناخ أن نلاحظ الجدول خلال من 
الإیرادات  زیادة في الكبیر الدور له كان الذي النفط أسعار وارتفاع الاقتصادیة الإصلاحات برامج تنفیذ إلى
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 زیادة النفقات إلى كذلك السبب یعود و الداخلي التوازن سیاسة في اختلال نلاحظ 20 09سنة خلال أما
 التوازن مؤشري انخفاض إلى بالإضافة  الاقتصادي النمو لدعم التكمیلي تنفیذ البرنامج بسبب العامة

  .المالیة العالمیة الأزمة خلفته الذي الأثر إلى السبب یعود حیث الخارجي
  ،یقیس هذا المؤشر درجة المخاطرة التي یمكن أن تتعرض لها المستثمر :مؤشر المخاطر القطریة  -8

 .كلما ارتفعت قیمة المؤشر انخفضت درجة المخاطرة ، كلما انخفضت قیمته كلما ارتفعت درجة مخاطرته
  )2012-2000(ركب للمخاطر القطریة خلال الفترةوضع الجزائر في المؤشر الم: )9-3(الجدول رقم

   تم إعداد الجدول بالاعتماد على :المصدر 

 .2012 - 2002، الكویت ،  تقاریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة الصادرة عن المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار -
 تركیا، مصر والجزائر،الصینبین  الدول النامیة مع دراسة مقارنة الاستثمار الأجنبي المباشر فيأهمیة ، كریمة فرحي  -

 .234ص ، 2012/2013الجزائر، -3- ،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة فرع النقود والمالیة، جامعة الجزائر

، 2002سنتي  باستثناءیتضح من الجدول أن درجة مخاطرة الجزائر تراوحت بین منخفضة ومعتدلة 
  .منخفضةدرجة مخاطرة  والتي تمیزت بدرجة مخاطرة معتدلة فإن باقي السنوات عرفت 2007
  مارات العربیة في المؤشرات الدولیة لتقییم مناخ الاستثمارترتیب الإ: ثانیا 

خلال الفترة  )1-3( ومن خلال الجدول رقم: وضعیة الاقتصاد الإماراتي في مؤشر سهولة أداء الأعمال -1
إذ انتقلت من  شهدت دولة الإمارات تحسنا ملحوظا بالنسبة لمؤشر سهولة أداء الأعمال) 2013-  2008( 

ب الاستثمارات ذمما یجعل دولة الإمارات توفر أفضل بیئة لج 2013إلى المرتبة  2008عام  68المرتبة 
لمؤشر سهولة أداء الأعمال مسجلة في العالمیة من معدلات نمو جیدة ویتضح من ذلك هناك تأثیر إیجابي 

یلاحظ تبوأها لمراتب    )2- 3(ا ما یوضحه الجدول رقم ذالمكونة لهذا المؤشر وهأغلب المؤشرات الفرعیة 
ر مهمة عالمیا حیث حلت بالمرتبة الرابعة في مؤشر دفع الضرائب والمرتبة الخامسة في مؤشر التجارة عب

تسجیل الممتلكات وقد نشئت في هذا العام إطارا قانونیا ینظم عمل والمرتبة السابعة في مؤشر  الحدود 
وفي مجال التجارة عبر الحدود اقتصرت الوقت اللازم لعملیات  المراكز الخاصة بالمعلومات الائتمانیة

احتلت الإمارات المركز الأول من  2013عن طریق إعداد المستندات،  أما في سنة   التصدیر والاستیراد
 .ض الضرائب المفروضة على الأفراد والأعمالحیث انخفا

السنوات           
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درجة 
  المخاطرة 

59  62.3  63.8  66.3  75.5  77.3  78.5  77.8  76.8  70.8  72  )-(  72  
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نلاحظ أن دولة الإمارات  )3-3(من خلال الجدول رقم  :وضعیة الإمارات العربیة في مؤشر الشفافیة  -2
 2007نقطة عام  5.7بتقییم  و 34في ذلك المؤشر المهم بالمرتبة ) 2013- 2007(احتلت خلال الفترة 

دولة شملها التقریر  177نقطة من ضمن  6.9عالمیا وبتقییم 26دولة ، واحتلت بالمرتبة  180من ضمن 
ب الاستثمارات الأجنبیة أعطى خصوصیة لهذا البلد كونه یتمتع ذلك المؤشر المهم في جذإن  2013لسنة 

 .فیهبقلة الفساد 
احتلت دولة  )4-3(فمن خلال الجدول رقم :  الحریة الاقتصادیةوضع الإمارات العربیة في مؤشر  -3

 74بالمرتبة  2007مراتب مرموقة في هذا المؤشر إذ حلت عام ) 2013- 2007(الإمارات خلال الفترة 
نقطة بحریة  64.7وبتقییم  54بالمرتبة  2009حلت عام نقطة بحریة اقتصادیة متوسطة ثم  60.79وبتقییم 

نقطة وفي هذا العام التي تتمتع فیه  71.7وبتقییم  28حلت بالمرتبة  2013وبحلول عام اقتصادیة متوسطة 
 .ةدولة الإمارات بحریة اقتصادیة شبه كامل

سجلت دولة  )5- 3(من خلال الجدول السابق رقم : وضعیة الإمارات العربیة في مؤشر التنافسیة  -4
في هذا المؤشر مما جعلها بیئة استثماریة ناجحة ) 2013- 2007(الإمارات العربیة مراتب مهمة خلال الفترة 

نقطة وتبوأت  4.5وبتقییم  37بالمرتبة  2008ومحفزة لاستقطاب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة إذ احتلت 
حیث نقطة ،  5.1بتقییم  19احتلت المرتبة  2013وبحلول عام  2010عام  4.9وبتقییم  25بالمرتبة 

التي بلغت مرحلة الاعتماد على التطور و الابتكار والتي  اتیضمن الاقتصادصنفت دولة الإمارات من 
 .تحدد مقومات المنافسة

حققت دولة  )6 -3(من خلال الجدول السابق رقم  :وضع الإمارات العربیة في مؤشر التنمیة البشریة  -5
عام  39إذ احتلت ) 2013 -2007( الإمارات العربیة مراتب مهمة ومتقدمة في ذلك المؤشر خلال الفترة

نقطة ثم  0.815بتقییم  2010عام  32ولقد تبوأت المرتبة دولة  177نقطة من  0.868بتقییم  2007
نقطة لقد أحرزت الإمارات تقدما ملحوظا في قطاعات الصحة  0.818بتقییم  2013عام  41احتلت المرتبة 

 . بهاالأخذ ى من تجارب الدول وعملت عل استفادتوالتعلیم ودولة الإمارات 
یلاحظ بشكل عام من خلال : مؤشر المركب لمكونات السیاسات الاقتصادیةضمن  ولة الإماراتوضع د -6

أن مناخ الاستثماري في دولة الإمارات شهد تحسنا كبیرا  )2009 - 2006(خلال الفترة )8- 3(الجدول رقم 
  .النفطیةوذلك لتحسن الصادرات لاسیما 
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قد قامت بسن العدید من  )الجزائر و الإمارات ( محل المقارنة تینالدولأن ومن خلال هذا المبحث 
التشریعات والقوانین المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر وعند الإطلاع علیها نجد تعدد وتنوع القوانین 

في  تجاه الاستثمارات الأجنبیةالخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر إذ غیرت من سیاستها 
یمكن إنجاز هذه الاستثمارات إلا في إطار الشراكة مع  تدابیر مقیدة لها فلا السنوات الأخیرة ، بحیث اتخذت

في النظام في كافة المجالات ، أما عن منح الحوافز فقد أصبح وفق منهج الاستهداف  المستثمر الوطني
أنها ف معینة ، أما فیما یخص دولة الإمارات لتحقیق أهدالانتقاء أنواع معینة من الاستثمار الأجنبي المباشر 

في البدایة اتبعت أسلوب حمائیا رغبة منها في المحافظة على سیادتها القانونیة وذلك من خلال سن قوانین 
تحد من قدرة المستثمرین لكن فیما بعد اتبعت نهج التحریر والانفتاح على الاقتصاد بشروط استثماریة مقیدة 

من خلال مختلف التسهیلات لى ذلك ع الاستثمار المحلي والأجنبي ویتجثر فأكثر تشجیالعالمي واعتمدت أك
والمناطق الحرة ، مما یعني أن قانون الاستثمار في دولة الإمارات أكثر تحفیزا ویمكن والإعفاءات الضریبیة 
 .اعتباره قانون ناجحا 

تتوفر الجزائر على المقومات الطبیعیة یتمیز مناخ الاستثمار في كل من الجزائر والإمارات إذ    
النسبي في الأوضاع  والاستقرار والبشریة والمالیة الناتجة من تراكم رأس المال المتأتي عن قطاع المحروقات

من المجهودات التي بدلتها یبقى  وتحقیق معدلات نمو اقتصادي مقبولة لكن على رغم السیاسیة والأمنیة
مكانیاتها منخفضین  دولة الإمارات یتمیز مناخها أما بالنسبة ل ب الاستثمار الأجنبي المباشر،ذفي جأداءها وإ

ب ذالأمني والسیاسي والاقتصادي  التي أدت إلى ج والاستقراربتوافر مقومات البیئة الجیدة للاستثمار 
 .عن الازدهار الاقتصادي  القوي الذي تشهده الدولة المستثمر الأجنبي 

رغم تراجع تقییم مناخ الاستثماري في دولة الإمارات في معظم المؤشرات الدولیة لتقییم مناخ     
دولة في بكثیر إضافة إلى وضع المناخ الاستثماري الاستثمار إلا أنها أكبر من التي ترد إلى الجزائر 

ن الحكومة الجزائریة رغم كو  الإمارات كان جید جدا ولطالما اتسم بجاذبیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة ، و
وبیروقراطیة وقلة العدل  من  تضمن الاستقرار السیاسي والمالي والاقتصادي إلا أن عامل الفساد المنتشر

 .للاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر جاذبیةوتحد من  شأنه أن یعرقل المستثمر الأجنبي
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  المباشر و آثاره الاقتصادیةتطور الاستثمار الأجنبي : المبحث الثاني
ا المبحث تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و الإمارات العربیة المتحدة ذسنتناول في ه

 .كذلك آثاره الاقتصادیة بالنسبة للدولتین
  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر :المطلب الأول 

وثیقا بطبیعة المناخ الاستثماري والذي یحدد حجم ترتبط تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ارتباطا 
     .ولتین محل المقارنةالتدفقات لكلتا الد

  الجزائر نحوتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر : أولا 
عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي : تحلیل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر  -1

بأحجام ضئیلة نتیجة الأوضاع ) التسعینات(أساسیتین تمیزت الأولى فترة  المباشر إلى الجزائر مرحلتین
السیاسیة و الأمنیة الصعبة التي عاشتها الجزائر في تلك الفترة و التحول الجدري في بنیة الاقتصاد الجزائري 

الاستثمار و هو ما ا التوجه الجدید اعتماد الجزائر لقوانین جدیدة منظمة لعملیة ذو كان من أولى ثمرات ه
ه ذانعكس إیجابیا على حجم التدفقات الواردة إلى الجزائر خاصة بعد تحسن الأوضاع الأمنیة ، و شهدت ه

 : ، كما یوضحه الجدول التالي  1)بدایة المرحلة الثانیة( 2000ابتداء من سنة  لمتصاعدةالتدفقات ا
الجزائر و (محل المقارنة  تینالاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الدول:  )10 -3(الجدول رقم 

  ملیار دولار: الوحدة                                           )2015 – 2005(خلال الفترة ) الإمارات
  السنوات

20
05

  20
06

  20
07

  20
08

  20
09

  20
10

  20
11

  20
12

  20
13

  20
14

  20
15

  

حجم التدفقات 
.1  الجزائرفي 

08
1

  1.
79

5
  1.

66
1

  2.
59

3
  2.

74
6

  2.
26

4
  2.

57
1

  1.
48

4
  1.

69
2

  1.
50

6
  

)
58

7.
3

(  

حجم التدفقات 
10  في الإمارات

.8
99

  12
.8

06
  14

.1
86

  

5.
06

3
  1.

13
4

  8.
79

6
  7.

15
2

  8.
82

8
  9.

49
1

  10
.8

23
  10

.9
75

  

   .2015 -1990من ) UNCTAD(مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمیة  :المصدر

ملیار دولار  1.081أن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر انتقل من )10 - 3(الجدول رقم  في  یظهر
بشكل مخالف للتوقعات لأنها عقب أزمة مالیة حادة  2009ملیار دولار عام  2.746إلى  2005عام 
لك بزیادة التدفقات الواردة إلى قطاع المحروقات خاصة من شركتي فت بالاقتصاد العالمي، و قد فسر ذعص

                                                             
  .  152جمال بلخباط ، مرجع سبق ذكره ، ص : 1
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ملیار أورو و  1.436ب  الفرنسیتین اللتین قدر حجم استثماراتهما PARTEXو بارتكس  TOTALتوتال 
ملیار دج و  10إلى  2.5فرض الحكومة الجزائریة على البنوك و فروعها رفع رأسمالها من لك ذیضاف إلى 

لك ذیادة رأسمال فروع البنوك الأجنبیة ورفع من الحجم الإجمالي التدفقات الاستثماریة وبعد هو ما أدى إلى ز 
لك ذوكان  2011عن سنة % 40ملیار دولار وبانخفاض  1.484ب  2012ه التدفقات في سنة ذنزلت ه

و  51عدة وكذلك بدایة تطبیق قا% 18.2نتیجة لتراجع التدفقات الاستثماریة على المستوى العالمي بنسبة 
شهدت الجزائر استثمارات أجنبیة مباشرة  2015التي تحد من مساهمة الشركاء الأجانب، ففي سنة  49

من إجمالي التدفقات السلبیة التي شهدتها الدول العربیة % 18ملیون دولار وتمثل نحو  587.3سلبیة قیمتها 
ملیار دولار  26.2نحو  2015ئر بنهایة عام العام كما بلغت أرصدة الاستثمارات الأجنبیة الواردة  إلى الجزا

  .من الإجمالي العربي خلال نفس الفترة% 3.2تمثل 

وفقا للإحصائیات المتوفرة حول نصیب كل قطاع اقتصادي من الاستثمارات الأجنبیة  :القطاعيالتوزیع  -2
- 2002(الموالي والتي تخص الفترة  )11 - 3(المباشرة في الجزائر والتي نجدها موضحة في الجدول رقم 

2015.( 

التوزیع القطاعي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة المصادق علیها في الجزائر خلال  ):11 -3(الجدول رقم 
  ).2015-2002(الفترة 

   
  قطاع النشاط

النسبة المئویة من إجمالي   )ملیون دج(المبلغ
  قیمة المشاریع

  مناصب الشغل

  4100  %0.32  37514  التجارة

  388219  %56.20  6503533  الصناعة
  111437  %12.04  1393351  الخدمات

  158016  %8.88  1027480  النقل
  245911  %11.44  1323698  البناء والأشغال العمومیة والهیدرولیكیة

  52366  %1.52  176019  الفلاحة
  54862  %8.49  982934  السیاحة
  19105  %1.10  37514  الصحة 
  1034016  100  11572213  المجموع

  . ANDI (2015(إحصائیات الوكالة الوطنیة لدعم الاستثمار: المصدر
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بتحلیل معطیات الجدول أعلاه نجد أن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر قد توزعت بشكل 
غیر متوازن على عدد من قطاعات الاقتصاد الوطني حیث احتل كل من قطاع الصناعة و البناء و 

ه ذلك بسبب ارتفاع مردودیة هذعلى الترتیب و % 12.04و%11.44و%56.20الخدمات الصدارة بنسبة 
القطاعات لدى الشركات الأجنبیة على المدى القصیر، ولم تحظى باقي القطاعات إلا بنصیب متواضع رغم 

الفلاحة و  على التوالي في حین یعتبر قطاع% 8.49و %8.88أهمیتها مثل قطاع النقل والسیاحة بنسبة 
قطاع الصحة من القطاعات التي لا یحقق فیها الربح إلا على المدى الطویل و هو الأمر الذي یتجنبه 

على الترتیب % 1.10و%1.52لك نجد أن قطاع الفلاحة و الصحة لا یمثلان سوى ذالمستثمرون الأجانب ل
راكدا بالكامل فلا نشهد أیة حركة من إجمالي الاستثمارات المحققة، ناهیك عن قطاع التجارة الذي یعتبر 

  %.0.32مهمة في جانبه بنسبة 
تستثمر في الجزائر مجموعة من أكبر الدول المتقدمة في العالم الأمر الذي یضمن : التوزیع الجغرافي -3

ه ذللجزائر المحافظة على تواجد استثماراتهم لدیها دون خطر الانسحاب أو التراجع بفعل ضعف اقتصاد ه
المستثمرة أو دخولها في اضطرابات و إختلالات اقتصادیة ، إضافة إلى أنها تحقق الاستفادة الأكبر الدول 
 :لك ، و الشكل الموالي یوضح ذ 1ه الدول لا تستثمر إلا بمشاریع ضخمةذكون ه

  )2015  - 2011(مابین  أهم الدول المستثمرة في الجزائر: )2-3(الشكل رقم

  
في الدول  مناخ الاستثماربالاستعانة على معطیات المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، : المصدر

  .120، ص  2016، الكویت،  العربیة

                                                             
الجزائر، مصر و : أثر سیاسات الاستثمار في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة دراسة مقارنة لبیبة جوامع، :  1

  .368، ص  0142/2015، أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة ، جامعة بسكرة ، الجزائر ،  2012-2000 السعودیة

اسبانیا
20.8%

فرنسا
12.%

الولایات المتحدة 
10.2% ایطالیا

9.7%
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تعد اسبانیا أهم سوق  2015إلى  2011نجد أن خلال الفترة مابین  )2 - 3(بتحلیل الشكل رقم 
زائر اتفاقیات لحمایة وتشجیع جوهي من أكبر الدول التي أبرمت ال %20.8للصادرات الجزائریة بنحو 

  .%9.7ثم ایطالیا بنسبة  %10.2ثم الولایات المتحدة  %12.5تلیها فرنسا بحصة الاستثمار 

  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الإمارات العربیة المتحدة: ثانیا

فقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الإمارات العربیة المتحدة سنحاول فیما یأتي تنازل بالتحلیل والمناقشة تد
وتوزیع هذه  2011-2007من خلال عرض قیم الاستثمارات المستقطبة خلال الفترة الممتدة من 

   .الاستثمارات على القطاعات المختلفة مع تبیان التوزیع الجغرافي له داخل الدول العربیة

تشیر التقاریر : تحلیل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الإمارات العربیة المتحدة   -1
با ذالمحلیة و الإقلیمیة و الدولیة إلى أن دولة الإمارات العربیة المتحدة تعتبر من أكثر دول المنطقة ج

ار العام لمناخ الاستثمار القائم على لك نتیجة للجهود المبذولة من الدولة لتهیئة الإطذللاستثمار الأجنبي، و 
 خلق فكرة الاستثمار لدى الطرف الأجنبي للتوجه باستثماراته إلى دولة الإمارات

لقد احتلت دولة الإمارات العربیة المتحدة المرتبة الثالثة عربیا بعد المملكة العربیة والسعودیة ومصر من حیث 
 10.9حیث وصل حجم الاستثمارات إلى  2006 -2005الفترة ب الاستثمار الأجنبي خلال ذقدرتها على ج

ملیار دولار، كما استقطبت استثمارات  12.8إلى  2006غیر ارتفعت في عام  2005ملیار دولار عام 
استأثرت  2010و استنادا إلى تقریر أونكتاد في عام  2008ملیار دولار عام  5.06رؤوس الأموال إلى 
جمالي الاستثمارات كما كشفت ذات التقریر أن تدفق الاستثمارات الأجنبیة من إ% 10الإمارات بأكثر من 

و الوطأة كانت أشد وقعا في دولة الإمارات ومرد إلى أزمة دبي المالیة كذلك  2009تراجع لأول مرة عام 
لك ملیار دولار وذ 10.9باشرة قیمتها ب الاستثمارات الأجنبیة المنجحت الإمارات في جذ 2015ففي عام 

بلغت أرصدة  كما من الإجمالي العربي لنفس العام% 27.5تقدیرات الأونكتاد تمثل ما نسبته حسب 
 %13.6تمثل ملیار دولار   %111.1نحو 2015بنهایة عام   الإماراتالاستثمارات الأجنبیة الواردة  إلى 

 .من الإجمالي العربي خلال نفس الفترة
سواء قطاع العقارات، ت الاستثمار في عدید من القطاعایستطیع المستثمر الأجنبي : التوزیع القطاعي  -2

الجدول أدناه وقطاع الخدمات، وقطاع الصناعات التحویلیة، وأیضا في المؤسسات المالیة، وغیرها ویوضح 
( لفترة العربیة المتحدة حسب النشاط الاقتصادي خلال ا الإماراتتطور الاستثمار الأجنبي المباشر في 

2007 – 2011 (. 
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الاستثمار الأجنبي المباشر في الإمارات العربیة المتحدة حسب النشاط الاقتصادي :  )12-3(الجدول رقم 
  ملیون درهم:  الوحدة                                                    )2011- 2007(خلال الفترة 

  السنوات             
  النشاط

2007  2008  2009  2010     2011       

  24.355  21.829  13.793  12.794  11.836  الصناعة التحویلیة 
صلاح  تجارة الجملة والتجزئة وإ

  المحركات والدرجات الناریة 
13.846  15.805  21.747  25.246  33.033  

  55.317  54.897  42.890  46.137  31.395  المؤسسات المالیة والتامین 
  61.444  54.347  46.242  39.780  30.460  العقارات وخدمات الأعمال 

  .المركز الوطني للإحصاء في دولة الإمارات المتحدة :المصدر 
ا في قطاع العقارات وقطاع  ُلاحظ من الجدول السابق، أنّ الاستثمار الأجنبي المباشر یلقى ارتفاعًا كبیرً ی

، ثم ارتفع بشكلٍ ملحوظ 2007في  ملیون درهم 30.46الأعمال، إذ بلغ مجموع الاستثمار الأجنبي المباشر 
ا على القطاع العقاري في الإمارات  ،ملیون درهم 61.44لیصل إلى  2011في  إذ یتّضح أنّ هناك إقبالاً كبیرً

ا للمستثمر الأجنبي كما    ،العربیة المتحدة من قبل المستثمر الأجنبي، كون هذا القطاع یعتبر الأكثر أمانً
ق، أنّ قطاع الصناعات التحویلیة أیضًا لقت إقبالاً من قبل المستثمر الأجنبي، یتّضح من خلال الجدول الساب

ُلاحظ تطور هذا القطاع، حیث بلغ الاستثمار الأجنبي المباشر في  ملیون دولار،  11.83 مجموع 2007إذ ی
ى ، حیث أنّ هذا القطاع یحتوي عل2011ملیون دولار في عام  24.35ثم ارتفع بشكلٍ ملحوظ لیصل إلى 

ا یلقى إقبالاً من قبل المستثمر الأجنبي نخفضة نوعًا ما، ممّ  .میزة نسبیة في المواد الخام، فتكون الأسعار مُ

تستثمر في الإمارات مجموعة من اكبر الدول المتقدمة في العالم الأمر الذي یضمن  :التوزیع الجغرافي -3
  : دولة الإمارات المحافظة على تواجد استثماراتهم لدیها دون خطر والشكل الموالي یوضح ذلك 
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  )2015  - 2011(أهم الدول المستثمرة في الإمارات مابین : )3-3(الشكل رقم

 

 .107 العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ، مرجع سبق ذكره ، صالمؤسسة  :المصدر 

الیابان، : هي نلاحظ من خلال الشكل البیاني الموضح أعلاه أن اكبر المستثمرین في دولة الإمارات
وهي من أكبر  %16.2عمان حیث تعد الیابان أهم سوق للصادرات الإماراتیة بنحوسلطنة الهند، الصین، 

ثم  %7.9ثم الصین  %13.9ي أبرمت الإمارات اتفاقیات لتشجیع الاستثمار تلیها الهند بحصة الدول الت
  .%7سلطنة عمان

  آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على المؤشرات الاقتصادیة الكلیة: المطلب الثاني
المدفوعات  سنحاول فیما یأتي تبیان آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي ومیزان    

  .والتشغیل في كل من دولتي الجزائر والإمارات العربیة المتحدة
  آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على المؤشرات الاقتصادیة الكلیة في الجزائر: أولا
ب المزید من الاستثمار الأجنبي المباشر لتلبیة ذتسعى الجزائر إلى ج: آثاره على النمو الاقتصادي-1

ة خلال الفترة القادمة خاصة في ظل البرامج المعلن عنها والخاصة بدعم النمو الاقتصادي متطلبات التنمی
) 2008- 2000(وقد سجلت الجزائر معدلات نمو إیجابیة خلال السنوات الأخیرة ) 2009- 2005(للفترة 

یمكن  بعد فترة من الانكماش الاقتصادي والنمو المتدني خلال عقد التسعینات من القرن الماضي والتي
إرجاعها بشكل أساسي إلى الطفرة المسجلة في أسعار النفط في الأسواق الدولیة الذي انعكس إیجابا على 

ا تحسن مؤشرات القطاع الزراعي الذي سجل معدلات نمو إیجابیة بلغت ذالأداء الاقتصادي الجزائري وك
للجزائر من خلال أسعار البترول ا وضع الاقتصاد العالمي الذي كان جد إیجابي ذ، وك2003عام % 19.7

 54.54، 2004ملیار دولار سنة  38.63و  2003ملیار دولار للبرمیل سنة  28.89المرتفعة حیث بلغت 

الیابان
16.2%

الهند
13.9 %

الصین
7.9 %

سلطنةعمان
7%



ائر والإماراتدراسة مقارنة لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر بین الجز                :                          الفصل الثالث  

 
- 96 - 

ا ما ذه السنوات وهذولم یسبق للجزائر أن عرفت فائضا مالیا كالذي عرفته في ه 2005ملیار دولار سنة 
-2005(ملیار دولار والثاني  7بمبلغ ) 2004- 2001(سمح ببعث مخططین للإنعاش الاقتصادي الأول 

لك فإن تسریع النمو الاقتصادي الذي تعرفه الجزائر حالیا لا یستطیع أن ذملیار دولار ل 55بمبلغ ) 2009
 . 1یكون نمو دائم لأنه لا یركز على الشركات المحلیة

  )2008-2000(فترة تطور حجم الناتج الداخلي الخام ومعدلات نموه خلال ال: )13-3(الجدول رقم
  الوحدة  

20
00

  20
01

  20
02

  20
03

  20
04

  20
05

  20
06

  20
07

  20
08

  

الناتج 
الداخلي 

  PIBالخام

  11008  9372  8464  7544  6127  5264  4546  4261  4124  ملیار دج

معدل نمو ال 
PIB 

%  2.2  2.7  4.7  6.9  5.2  5.1  2.0  3.0  3.0  

  ". 2008-1999للجزائر للمدة المؤشرات الاقتصادیة "وزارة المالیة، تقریر : المصدر

أن الناتج الداخلي الخام في الارتفاع من سنة إلى أخرى حیث  )13-3(نلاحظ من خلال الجدول رقم 
سنة  ملیار 11008وقدر ب  2007ملیار دینار سنة  9372إلى  2000ملیار دینار سنة  4124انتقل من 

2008. 
عجز وفائض في الحساب الجاري )  2015 – 2005( الفترة شهدت   :المدفوعاتآثاره على میزان -2

 : حسب ما یظهر في الجدول التالي

  
  
  
  
  

                                                             
،  )2005-1995(الاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقته بالنمو الاقتصادي، دراسة تحلیلیة لحالة الجزائر خلال الفترة بلال لوعیل، : 1 

  . 124، ص  2008/ 2007مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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 2005(عجز وفائض في الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحلي خلال الفترة  :  )14-3(الجدول رقم
  ملیار دولار            :  الوحدة                                                                        ) 2015 –
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  بالاعتماد على:  المصدر
 : الدولي ، الموقع الالكتروني  صندوق النقدت ابیان -

 payments.php-of-balance-algeria-https://ar.actualitix.com/country/dza/ar،على 03/05/2017یوم،
  .17:00الساعة

 :الدولي ، الموقع الالكتروني  ت صندوق النقدابیان -

#product.php-domestic-gross-algeria-https://ar.actualitix.com/country/dza/ar على 01/05/2017، یوم ،
  .22:00الساعة

تحسن كبیر في الحساب الجاري كنسبة من الناتج  لاستناد إلى بیانات الجدول السابق ، نستنتجبا             
صادرات الجزائر مرتبطة  أنوبما  ،المحلي الإجمالي لكن لا یعتبر هذا التحسن ناتج للإصلاحات التي طبقت

ارتفاع في سعر النفط سوف یؤثر على الحساب الجاري كنسبة  أيوبالتالي  % 98إلى  %96بالنفط بنسبة 
 نسبة لمؤشر میزان المدفوعات ب أعلىسجلت   2008في سنة  أن، غیر  الإجماليمن الناتج المحلي 

سنة بنتیجة  ادنيوهي  2015الجزائر تفقد فائض في الحساب الجاري في سنة  أن إلاملیار دولار 34.46
   .ملیار دولار )30.96(
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من الأهداف الرئیسیة للاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر هو إمكانیة إیجاد :  آثاره على التشغیل - 3
ذات فرص عمل بصفة مباشرة لدى الشركات أو بإنشاء مشروعات جدیدة أو التوسع في نشاط شركات قائمة 

بحوالي ارتباطات أمامیة أو خلفیة مع الشركات الأجنبیة وعلى الرغم من أن معدل البطالة في الجزائر قد قدر 
، إلا أن الاستثمار الأجنبي المباشر الذي توطن خلال السنوات القلیلة الماضیة قد  2005سنة  15.3%
بشكل فعال في توفیر مناصب الشغل سواء لذوي المؤهلین أو لغیرهم خاصة في قطاع المحروقات وما ساهم 

  .یوضح ذلك  )15-3(یتصل به وعكس ذلك خارج هذا القطاع والجدول رقم 
مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في خلق العمل خارج قطاع المحروقات :  )15-3(الجدول رقم     

  )   2007 – 2002( خلال الفترة 
  عدد مناصب الشغل   السنوات 

             
  استثمار محلي  استثمار أجنبي

نسبة الاستثمار الأجنبي 
  في التشغیل

2002  84357            12188  14.4  
2003  106966          8773          08.20  
2004  67442           6731    09.98  
2005  70295          8656      12.31  
2006  94787          28796      30.37  
2007  144275          13020  9.02  

  05.63           128780       2286996  المجموع
  على المعطیات ااعتماد :المصدر 

البلدان العربیة دراسة حالة الجزائر  أثر تحفیز الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم التنمیة الاقتصادیة فيإلیاس حناش ،  -
، ص  2011/  2010، مذكرة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، جامعة تبسة ، الجزائر ،  ) 8020 – 1994( في الفترة 

147. 

أعلاه ولتقییم العلاقة بین استهداف الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر لتوفیر من خلال الجدول 
 %5.63المزید من فرص العمل نجد أن فرص العمل التي وفرها الاستثمار الأجنبي المباشر قدرة بحوالي 

یة في وهي نسبة متدن)  2007 – 2002( من فرص العمل التي توفرها الاستثمارات المحلیة خلال الفترة 



ائر والإماراتدراسة مقارنة لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر بین الجز                :                          الفصل الثالث  

 
- 99 - 

ضوء نصیب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى جملة الاستثمارات التي كان عدد مناصب الشغل فیها یقدر ب 
2286996 .  

   آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على المؤشرات الاقتصادیة الكلیة في الإمارات: ثانیا 
) 2009 –2000(تطورا ملحوظا خلال السنوات  الإماراتشهد اقتصاد دولة : على النمو الاقتصادي  -1

مستویات قیاسیة  إلىفي السوق الدولیة ووصولها  أسعارهمدعوما بتنامي عائدات النفط الكبیرة نتیجة لتصاعد 
 الأمر  2009 عام إلى 2000عام في وكذلك نمو الكمیات المنتجة من النفط  الأخیرةخصوصا في السنوات 

مشاریع ضخمة حكومیة وخاصة ، حیث ارتفع  تنفیذوتیرة النشاط الاقتصادي بفعل الذي انعكس على ارتفاع 
ملیار   914.300  إلى 2000درهم عام  ملیار 257.997من بالأسعار الجاریة  الإجماليالناتج المحلي  

من ست مرات  رأكث الإماراتلدولة  الإجماليتضاعف الناتج المحلي   إلى أدىكل ذلك  ،2009عامدرهم 
 . ل السنوات خلا
والتشیید وارتفاع وخاصة في قطاع البناء  الإنتاجوتكالیف  الأسعارارتفاعا حادا في  2007وشهد عام     

والواردات مما حد من اندفاع النمو الاقتصادي وفي المقابل شهد النصف الثاني من  الأولیةالموارد  أسعار
  .المالیة العالمیة وما تبعها من انعكاسات  الأزمةالعام نفسه حدوث 

وهما من القطاعات  الإنشاءاتوضوحا على قطاع المالي وقطاع  أكثربشكل  الأزمة أثاروقد ظهرت      
مرتفعا مقارنة  2008القیادیة الرئیسیة في اقتصاد الدولة ، ومع ذلك یبقى معدل نمو اقتصاد الدولة عام 

  .1بمعدلات النمو العالمیة 
شهد میزان المدفوعات الإماراتي فائضا خلال الأعوام التالیة بسب الزیادة : آثاره على میزان المدفوعات  -2

 :المهمة في الحساب الجاري والجدول التالي یوضح ذلك 

  

  

 

                                                             
 دولةأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي الإجمالي دراسة تطبیقیة على علي سیف علي المزروعي ، إلیاس نجمة ،  : 1

المجلد  –،  مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة  ، العدد الأول  ) 2009 – 1990( الإمارات العربیة المتحدة خلال الفترة 
  . 624، ص  2012،سوریا ،  - 28
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 – 2005(بة من الناتج المحلي خلال الفترةفائض في الحساب الجاري كنس:  )16- 3(الجدول رقم
  ملیار دولار : الوحدة                                                                             )2015

   

  بالاعتماد على : المصدر   
 :الدولي ، الموقع الالكتروني  ت صندوق النقدابیان -

payments.php-of-balance-emirates-arab-united-https://ar.actualitix.com/country/are/ar، یوم
  .15:00، على الساعة 03/05/2017

 :الدولي ، الموقع الالكتروني  ت صندوق النقدابیان -

 product.php -domestic-gross-emirates-arab-united-https://ar.actualitix.com/country/are/ar یوم ،
  .22:00، على الساعة01/05/2017

الحساب الجاري في میزان المدفوعات الذي هو حصیلة  أن)16 - 3(یظهر من خلال الجدول رقم 
المیزان التجاري ومیزان الخدمات و صافي التحویلات بدون مقابل حقق فائض مستمرا خلال السنوات 

ملیار دولار نتیجة لزیادة  79.56لیصل  2012قیمة له في عام  أعلىبلغ  إذ ، ) 2015 – 2005(
حساب الجاري في میزان المدفوعات فائضا مستمرا تفاوت من سنة عائدات النفط بصورة كبیرة فقد حقق ال

 2010ملیار دولار وكانت اقل قیمة له في عام  79.56ب  2012قیمة له في عام  أعلىحیث بلغ  لأخرى
  .ملیار دولار  7.24 إلىحیث انخفضت 

ي قطاعات تتطلب إن نمط النمو الذي ساد منطقة الخلیج اعتمد على الاستثمار ف: آثاره على التشغیل  -3
عمالة كثیفة وهذا ما أدى إلى تزاید معدلات استقدام العمالة الوافدة بوتیرة متسارعة في القطاع الخاص تصل 
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، إذ أن الاستقرار الأمني والسیاسي في  2008عام  %31إلى مستویات غیر مسبوقة في دولة الإمارات ب 
دولة الإمارات فضلا عن الازدهار الاقتصادي الذي تشهده الدولة أسهم في صقل صورتها عربیا وعالمیا 
لتتحول إلى واحة آمنة قادرة على استقطاب العمالة التي تفد إلى أرضها من مختلف أنحاء العالم حیث أن 

كما أن غیاب الضرائب وفرص العمل العدیدة التي تقدمها  % 6ینمو بمعدل سنوي  عدد المقیمین في الدولة
الدولة تعد من أهم العوامل التي تجتذب العمالة الأجنبیة غیر أن إقبال على العمل في الإمارات ونمو إعداد 

لى المساكن ما الوافدین إلى الدولة كانت لهما انعكاساتهما على المعیشة إذ تسبب في رفع مستویات الطلب ع
أدى بالتالي إلى ارتفاع حاد في الإیجارات فضلا عن ذلك ارتفعت أسعار السلع الأساسیة والخدمات مثل 

 .1المواد الغذائیة وخدمات التعلیم والرعایة الصحیة 
  

محل  تینمن خلال هذا المبحث عند دراسة وتحلیل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول
أن الجزائر لم تتأثر بالأزمة  جدوآثاره على المؤشرات الاقتصادیة الكلیة ن) لجزائر و الإمارات ا( المقارنة 

أین  2009في تلك السنة وحتى في عام  هاتدفقاتعلى ما یبدو من خلال ارتفاع  2008المالیة العالمیة 
على الخارج خاصة  شهدت رقما قیاسیا وهو یمثل القمة التي لم تصل إلیها الجزائر على طول انفتاحها

لیحتل كلاهما الصدارة في استقطاب رؤوس الأموال الأجنبیة غیر أنها لم تنجح لقطاعي الصناعة والخدمات 
تشارك دول كثیرة في توجیه استثماراتها نحو على استقطاب الاستثمارات ، ومن جهة أخرى   2015في عام 

الأوروبي ، غیر أن الإمارات على ما یبدو أنها تأثرت  الجزائر تأتي اسبانیا على رأس قائمة دول الاتحاد 
 2009وفي عام  2008وذلك من خلال انخفاض تدفقات الاستثمار في عام  2008بالأزمة المالیة العالمیة 

، إذ یتضح أن هناك  2015وتمثل أدنى قیمة لها إلا أنها نجحت في جدب الاستثمارات الأجنبیة في عام 
اع العقاري من قبل المستثمر الأجنبي كون أن هذا القطاع یعتبر الأكثر أمانا للمستثمر إقبالا كبیرا على القط

الأجنبي ومن جهة أخرى تستثمر في الإمارات مجموعة من أكبر الدول المتقدمة في العالم تأتي الهند في 
 .المرتبة الأولى مما یضمن المحافظة على تواجد استثماراتهم لدیها دون خطر 

دولة الإمارات من خلال ارتفاع معدل نمو  عاظم دور الاستثمار الأجنبي المباشر في اقتصادیات تو قد     
الاقتصادي وتحقق فائض في میزان المدفوعات بسبب الزیادة المهمة في الحساب الجاري وهذا ما أدى إلى 

                                                             
 دولةأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي الإجمالي دراسة تطبیقیة على علي سیف علي المزروعي ، إلیاس نجمة ،  :  1

  . 11 - 10ص سبق ذكره ، ص مرجع ،  -34المجلد  –109،  العدد  ) 2009 – 1990( الإمارات العربیة المتحدة خلال الفترة 
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دون مستوى هذه الدولة نظرا تزاید معدلات استقدام العمالة الوافدة ، أما بالنسبة للجزائر فقد كانت النتائج 
لضآلة حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر ومع ارتفاع حجمها ازدادت مزایاه وساهم في 
تحقیق النمو الاقتصادي خاصة في السنوات الأخیرة لكن لفترة مؤقتة غیر أنها تفقد فائض في الحساب 

  . دفوعات لمؤشر میزان الم)  2015 – 2014( الجاري في عام
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التدابیر الواجب إتباعها بالجزائر لجذب الاستثمارات و المعوقات الأساسیة  :الثالثالمبحث 
  الأجنبیة المباشرة

تزال قدرة هذه الدولة على ترشید لا على الرغم من تمتع الجزائر بالعدید من الإمكانیات الطبیعیة والبشریة    
أقل بكثیر مقارنة بدولة الإمارات الأمر الذي یرجع إلى العدید من الأسباب تمثل هذا النوع من الاستثمارات 

التدابیر في مجملها معوقات وهذا ما نجده ضمن هذا المبحث كل من معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر و 
  .الواجب إتباعها بالجزائر لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

  بالجزائر معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر :الأولالمطلب 

   .في هذا المطلب سندرس أهم العوامل التي تعرقل الاستثمار الأجنبي المباشر بالجزائر 

تعد من أهم العراقیل التي عرفها الاستثمار الأجنبي في الجزائر هي مشكل العقار  : المادیةالمعوقات  -1
 :  1وتتمثل فیما یلي

 دراسة الملف الطلبي لقطعة الأرض ؛ تأخر أو طول مدة 
 التكلفة الباهظة للأراضي المخصصة للاستثمار ؛ 
 عدم ضمان العدالة وتسویة الإجراءات وعدم المرونة ؛ 
  الاختلاسات والتعسف في منح الأراضي التي كانت موجهة للقطاع الصناعي والتي حولت استعمالات

 ذات مصالح ذاتیة ؛
 لأراضي للنشاطات الموافقة ؛ا مشكل العقلانیة في تخصیص 
  التشریع الخاص بالعقار متناثر بین عدة نصوص غیر واضحة للإدارة ولا حتى للمتعاملین الاقتصادیین

 . مما یضاعف من لا شفافیة الإجراءات 
 : 2إضافة إلى ذلك

 غیاب القروض الممنوحة بدون ضمانات ؛ 
 غیاب المؤسسات المالیة المختصة ؛ 
  ؛ المالیة الخاصة بالاستثمارقلة المنتجات 

                                                             
  . 06محبوب بن حمودة ، إسماعیل بن قانة ، مرجع سبق ذكره  ، ص  :1
  . 81، ص 2006،  04بولعید بعلوج ، معوقات الاستثمار في الجزائر ، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا ، جامعة قسنطینة ، العدد : 2
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 یكیة كبیرة ومجال إنعاش ذلك یبقى غیر كافي لتحقیق دینام أن رغم انخفاض معدلات الفائدة إلا
 .الاستثمار

إن العراقیل الاقتصادیة هي العراقیل التي تكون السبب الرئیسي لطرد : المعوقات الاقتصادیة والسیاسیة -2
 .المستثمر الأجنبي 

لقد تعددت العراقیل الاقتصادیة التي زادت من تردد المستثمرین الأجانب في : المعوقات الاقتصادیة   -  أ
 : اقتحام السوق الجزائري من أهمها 

  بعض المرافق التي تعد ضروریة لضمان سرعة وفعالیة بعض الأنشطة التجاریة ؛سوء التسییر الذي یمیز 
  نقص الفعالیة بالنسبة للجهاز المصرفي سواء بنقص مهنة المستخدمین أو بنقص الإمكانیات المادیة

لك ضیق السوق ضافة إلى ذبالإلضمان عمل هذا الجهاز وفقا لمتطلبات عمل البنوك في الدول المتقدمة 
  المالیة ؛
 ي ؤسسات العمومیة الأمر الذغموض بعض الجوانب القانونیة والتنظیمیة في عملیة الخوصصة الكلیة للم

 . 1قرار الاستثمار حال دون تشجیع الأجانب في اتخاذ
 الأمر الذي یدفع المكلفین  ل أعبائه وهو ما یقلل من تحقیق العدالة الضریبیة قهیكل الضریبي وثرداءة ال

  .2بها إلى التهرب من دفعها بسبب شعورهم بعدم توزیع الأعباء الضریبیة بصورة عادلة 
 النمو الاقتصادي وتحقیق التنمیة مرهونان بمدى  لدى الجمیع كما هو معلوم :السیاسیةالمعوقات  -ب

 :3استقرار الوضعیة الأمنیة والسیاسیة من أهمها ما یلي
  عدم استقرار الوضع الأمني حیث تعاني الجزائر من الأزمة الأمنیة الحادة التي تعود الأولى إلى أحداث

ثم تلیها أحداث أخرى ومؤخرا أحداث عین صالح لسنة  2013أحداث تیقنتورین سنة وأیضا  1988أكتوبر 
 والتي كانت لها آثار وخیمة تسببت في إفساد صورة الجزائر على المستویین الإقلیمي والدولي ؛ 2016
 رة التسعینیات جعلت الجزائر تعدم الاستقرار السیاسي لقد مرت الجزائر بظروف واضطرابات صعبة في ف
حتل المرتبة السابعة من حیث خطورة الاستثمار فعدم الاستقرار النسبي للطاقم الحكومي أو حتى الإطارات ت

القرارات المتعلقة بالاستثمار حیث في هذه الفترة الوجیزة  التي لها صلة مباشرة بمراكز اتخاذذات المناصب 

                                                             
، مجلة بحوث  الأجنبیة المباشرة في الدول النامیة دراسة حالة الجزائرواقع وتحدیات الاستثمارات صالح مفتاح ، دلال بن سمیة ،  : 1

  . 125، ص  2008،  44اقتصادیات عربیة ، العدد 
  .  252، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع ، مصر ، ص  السیاسات المالیةحامد عبد المجید دراز ، :  2
،  رسالة ماجستیر ، جامعة الجزائر ،  )الآثار الإستراتیجیة ( العالمیة للتجارة الجزائر ورهنات الانضمام إلى المنظمة محمد شریفي ، :  3

  .  170، ص 2003
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ن كانت القوانین الضامنة لم تتغیر  8تعاقد على الجزائر  حكومات أربعة منها كانت في عهد بوتفلیقة حتى وإ
ه ذقرارات الاستثمار فه غیرة وكبیرة وهذا یؤثر حتما على اتخاذلكن الأجانب یدخلون في اعتباراتهم كل ص

 . ات في السوق  تدخل الشك والخوف في نفوس المستثمرین الأجانب حول وجود حالة عدم الاستقرار التغیر 

أحد العوامل الرئیسیة الجاذبة إن المحور القانوني والإداري یعتبر حالیا : المعوقات القانونیة والإداریة - 3
تباع سیاسة الجزاء والعقاب  أو الطاردة للاستثمار، ولا یكفي وضع القوانین و القرارات بل لابد من إقامة وإ

وحتى قانون  1995و 1994والتعدیلات التي أجریت علیه سنة  1993فالحقیقة أن القانون الصادر سنة 
كلها قوانین محفزة لجلب الاستثمار، لكن ما یعاب علیها أننا عند اللجوء إلى تطبیقها نجدها قوانین  2001

  .1رائد الرسمیة والكتب والمجلات المتخصصةنظریة تكفینا قراءتها ووضعها في الج
  :2وما یمكن ملاحظته على مسار القوانین الاستثماریة في الجزائر فقد تمثلت فیما یلي

 : المعوقات القانونیة  -  أ
  ا في إصدار جدید للقوانین وتعدیلات وهذكثرة القوانین، وعدم استقرارها تبین بین الفینة والأخرى أن هناك

 للمستثمرین بحیث یزرع فیهم الشك والخوف؛ حد ذاته عامل طارد
 ه ارات الضرائب لا تفهم بشكل جید هذوضوح سیاسات الإعفاء من الضرائب، حیث أن العدید من إد عدم

 الإعفاءات وبالتالي لا یتم تطبیقها بالشكل السلیم والمجدي؛
 غیاب قانون واضح للأملاك المنقولة والعقار؛ 
  في الجزائر لتطورات الأوضاع والمتغیرات والمستجدات؛عدم مسایرة قوانین الاستثمار 
 :معوقات الإداریةال-ب
  نجاز المعاملات هي الصفة الغالبة على الإدارة الجزائریة؛البیروقراطیة والروتین  في الإجراءات وإ
 انعدام أنظمة معلومات ملائمة؛ 
 انعدام البیانات و المعلومات الدقیقة؛ 
  المشرفة على الاستثمار وباقي الهیئات الأخرى التي لها دور في عملیة عدم وجود تنسیق بین الهیئة

 الاستثمار، و بالتالي فإن المستثمر یجد نفسه مشتتا بین أكثر من مركز من مراكز اتخاذ القرار؛

                                                             
  .171محمد شریفي، مرجع سبق ذكره، ص :  1
، ص 2001، مذكرة ماجستیر، جامعة الجزائر، الجزائر، واقع وآفاق الاستثمار في الدول العربیة دراسة حالة الجزائرالعربي غویني، :  2

129 .  
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علاوة على العوائق السابقة الذكر، هناك عوامل أخرى تساهم في تنفیر الاستثمار الأجنبي : عوائق أخرى - 4
 :نلخصها فیما یلي المباشر 

لم یعد حصولها على العملة  1993إن نوعیة المشكل المالي الذي تواجهه المؤسسات مند : العائق المالي - أ
نما حصولها على العملة المحلیة لتمویل استثماراتها فالبنوك ترجع السبب إلى كون المشاریع  الصعبة وإ

غیاب الكفاءات البنكیة القادرة على تقییم المشاریع  ا یخفي في الحقیقةمقدمة لیست قابلة للتمویل ولكن هذال
وتحدید إمكانیة البنك لأخذ المخاطرة، إن رفض القطاع الخاص لتقدیم الضمانات المطلوبة من قبل مسیري 
البنوك بغرض تبریر قرار منح القروض ناتج عن كونه لا یراه متوافقا و المخاطر المأخوذة من قبل البنك 

  .ملیات مختلف أنشطة المشروع الاستثماري تصبح غیر قابلة للتمویلوعلیه فإن تمویل ع
إن المؤسسة الخاصة نادرا ما تحصل على تمویل طویل الأجل، فالحالات النادرة للتمویل على المدى الطویل 
كانت مغطاة بخطوط قرض میسرة من قبل البنك الجزائري للتنمیة، فالأصل في التمویل كان یتمثل في 

لك بعض الإجراءات فها وقصر مدة امتلاكها، أضف إلى ذالقصیرة المدى المتمیزة بارتفاع تكالیالقروض 
المصرفیة المتسمة بمركزیة القرار ونقص المعلومات و المعطیات الكافیة حول فرص التمویل المتاحة وغیاب 

  .الشفافیة في منح القروض وضعف المنتجات المالیة المقترحة على المستثمرین الخواص
 :العوائق الاجتماعیة والبنى التحتیة -ب
 ناقض بین البرامج التعلیمیة والتكوینیة المنتهجة ومتطلبات السوق، مما أثر على القوى العاملة الت

 .ماتیةدالخ المستخدمة في القطاعات الاقتصادیة الصناعیة، الزراعیة و
  ر ومنه یتعین على الدولة تكلفة المستثمفي الهیاكل والبنى التحتیة التي من شأنها مضاعفة نقص فادح

ه البنى في توفیر وسائل النقل السریع وبتكالیف معقولة ودون أي قیود أو متاعب في المطارات توفیر هذ
ضافة إلى ذلك تحسین الخد والموانئ والطرق وتوفیر وسائل الاتصال مات الأساسیة بین الداخل والخارج وإ

 . 1وتوفیر الخدمات اللازمة للحصول على المعلوماتكالكهرباء والمیاه والصرف الصحي 
 

من خلال هذا المطلب لاحظنا أن الجزائر تعاني من انعدام عوامل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
مقارنة بدولة الإمارات، حیث تعاني الجزائر من نقص فادح في الهیاكل والبنى التحتیة التي من شأنها 

نبي ومنه یتعین على الدولة توفیر هذه البنى من أجل تشجیع الاستثمار مضاعفة تكلفة المستثمر الأج

                                                             
، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة واقع الاستثمار في الجزائر بین الحوافز والعوائقوصاف سعیدي، قویدري محمد،  : 1

  .  44، ص  2008،  08سطیف، الجزائر، العدد



ائر والإماراتدراسة مقارنة لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر بین الجز                :                          الفصل الثالث  

 
- 107 - 

ضافة إلى ذلك تحسین الخدمات  الأجنبي المباشر حیث تتطلب توفیر وسائل الاتصال بین الداخل والخارج وإ
یة الأساسیة كالكهرباء والمیاه وتوفیر الموانئ والمطارات والطرق على عكس الإمارات العربیة التي تعد البن

التحتیة من أحد مقومات النمو الاقتصادي في الإمارات إذ تعتبر من أبرز العوامل التي شدت المستثمر 
الأجنبي فهي تحتوي على بنیة أساسیة ممتازة وذات جودة عالیة ویتضح ذلك عبر قنوات الاتصال والمطارات 

  .الحدیثة والطرق المعبدة وشبكات الكهرباء 
ر أیضا من انعدام الاستقرار السیاسي والأمني فهي عاشت فترات واضطرابات كما تعاني الجزائ        

كذلك فترة التسعینات  2016وأحداث عین صالح  2013وأحداث تیقنتورین  1998صعبة كأحداث أكتوبر 
التي جعلتها تحتل المرتبة السابعة من حیث خطورة الاستثمار فعدم الاستقرار النسبي للطاقم الحكومي في 

حكومات أربعة منها كانت في عهد الرئیس بوتفلیقة وهذا یؤثر على  8لفترة الوجیزة تعاقب على الجزائر هذه ا
اتخاذ قرارات الاستثمار فهده التغیرات في السوق تدخل الشك والخوف في نفوس المستثمرین الأجانب حول 

صادي الذي تتمتع به الإمارات من وجود حالة عدم الاستقرار أما بالنسبة للاستقرار الأمني والسیاسي والاقت
أكبر العوامل التي أدت إلى جذب المستثمر الأجنبي وأیضا دخولها كعضو في منظمة التجارة العالمیة مما 
یسهل ذلك حركة رؤوس الأموال بین دول الأعضاء حیث أن هذا الاستقرار لم یأت من فراغ بل لأنها تمسك 

وذلك من خلال جهود الحكومة والتي على تفاعل دائم ومستمر مع  المقومات التي تجعلها في أمان واستقرار
  .مواطنیها وهو ما جعلها الوجهة الأولى في استقطاب المستثمرین الأجانب

لقطعة الأرض وارتفاع التكلفة الباهظة للأراضي  ةالطلبی دراسة الملفاتمن مشكل وتعاني الجزائر   
المخططة للاستثمار في حین عملت الإمارات على توفیر المناطق الحرة والمدن الصناعیة وتحتوي دولة 
الإمارات على كمیات هائلة من النفط والغاز الطبیعي بالإضافة إلى وجود المؤسسات المالیة ومحدودیة 

یة والرأسمالیة كما تتوفر على نسبة سیولة عالیة وذلك بسبب ارتفاع الودائع الضرائب على السلع الاستهلاك
  .الحكومیة بحیث یؤثر ذلك تأثیرا إیجابیا على قرار المستثمر الأجنبي

لكن على الرغم من الخطوات الكبیرة التي قطعتها دولة الإمارات لتحسین مناخها الاستثماري إلا    
ات التي لا بد من علاجها والقضاء علیها وذلك بغیة زیادة التدفقات أنها تواجهها مجموعة من المعوق

نقص التسهیلات الائتمانیة، عدم مرونة السوق المالیة، نقص : الاستثماریة الأجنبیة ومن بین هذه المعوقات
  .في الخدمات الإداریة، نقص عدد المواطنین الجاهزین للعمل وأخیرا النقص في عدد الإداریین المؤهلین
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  لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة  التدابیر الواجب إتباعها بالجزائر  :الثانيالمطلب 
حسب الفرص والمؤهلات التي یتمیز بها البلد یجب على السلطات حل المشاكل التي تعیق المستثمر 

  : ویمكن تناول هذا المطلب من خلال ما یلي 
  والتنظیمیة المتعلقة بالاستثمار وذلك على كل المستویات ؛تنشیط وتوضیح الإجراءات القانونیة 
  إعادة النظر في الإطار المؤسساتي للاستثمار بهدف الحد من البیروقراطیة وتنمیة الشفافیة و فعالیة

 . 1الجهاز
  2المحلیة للأوضاعضرورة الحرص على مرونة سیاسات الاستثمار وملاءتها . 
  ولاسیما ضرائب الأرباح والعمل ومحاولة إتباع أسلوب الإعفاءات خفض المعدلات الضریبیة بأنواعها

 . 3الضریبیة
 ر للمناطق الحرة من خلال إنشاء عدد مهم منها وتحریر القیود أهمیة أكب إیلاءحكومة الجزائریة على ال

 علیها وتسهیل إدارتها ؛
 ة الفكریة وبراءات الاختراع ؛على الحكومة الجزائریة إدخال بنود في قانون الاستثمار حول حمایة الملكی 
  من الضروري محاربة الفساد الذي شل حركة الأجهزة الإداریة وذلك من خلال إصدار تشریعات محاربة

 الفساد ووضعها موضع التنفیذ ؛ 
  ضرورة الارتقاء بالعنصر سواء البطالة أو الأمیة أو المعدل السكاني أو الإنتاجیة لا تزال الجزائر من بین

 عربیة والدول النامیة تسجل فیها أدنى المستویات ؛الدول ال
 تعزیز مستوى المساءلة الدیمقراطیة وضمان حریة التعبیر والانتقال السلمي للسلطة ؛ 
  4تطویر المشاریع الاستثماریة للبنیة التحتیة المتمثلة في الطرق والجسور ووسائل النقل وأنواعها . 

  : لكذإضافة إلى 
  لك على كل المستویات؛التنظیمیة المتعلقة بالاستثمار وذالإجراءات القانونیة و تنشیط وتوضیح 
 تطویر المنشآت القاعدیة والتخفیف من الأعباء الجبائیة التي تثقل كاهل المؤسسات؛ 
 ضرورة الاعتماد على منهجیة اتصال تسمح للمستثمرین الإطلاع على كل ما یتعلق بترقیة الاستثمار؛ 

                                                             
  . 13عمر یحیاوي ، مرجع سبق ذكره ، ص :  1
  . 187زین منصوري ، مرجع سبق ذكره ، ص :  2
  .  33حسین عبد المطلب الأسرج ، مرجع سبق ذكره ، ص :  3
  . 404، ص  مرجع سبق ذكره، لبیبة جوامع :  4
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  معلومات حول الإمكانیات الموجودة والامتیازات والضمانات المقدمة وفرص الاستثمار إنشاء بنك
 .1المتوفرة
 ؛حدیث إدارتي الضرائب والجمارك إعادة هیكلة القطاع البنكي وت 
  ؛السوق اقتصاد مع تتماشى عقاریة سیاسة وضع 
 برنامج  الاقتصادي خاصة الإصلاح لبرنامج جدید نفس بإعطاء الاقتصادي، التحریر جهود متابعة

  ؛القاعدیة المنشآت و المرافق تسییر في الخاص القطاع لإشراك جدیدة أشكال عن البحث الخوصصة،
 ؛بالمؤسسات الخاصة الحاجة و العاملة الید عرض بین تناسق على البحث و العمل إنتاجیة تطویر 
 2استقلالیة و شفافیة و فعالیة أكثر قضاء إلى للوصول العدالة جهاز إصلاح و الأمن، تطویر. 

 

       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .148حنان شناق، مرجع سبق ذكره، ص:  1
  .152إلیاس حناش، مرجع سبق ذكره، ص:  2
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    خلاصة الفصل 

دراسة مقارنة لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر بین الجزائر والإمارات ، أنه بالرغم  یتضح من خلال
الإجراءات الإیجابیة التي اتخذتها الجزائر في سبیل تحسین صورتها أمام المستثمرین الأجانب إلا أن من 

هناك الكثیر من العوائق والصعوبات التي لا تزال تعرقل إقامة المشاریع الاستثماریة بها فعدم وضوح القوانین 
بشكل مباشر على صورة الجزائر كموقع وانتشار البیروقراطیة والفساد و تراجع المؤشرات الاقتصادیة أثر 

محتمل لتوطین الاستثمارات الأجنبیة ، وباعتبار أن المؤشرات الدولیة لتقییم مناخ الاستثمار وسیلة یستخدمها 
المستثمر لفهم حقیقة المناخ الاستثماري بالدول المضیفة والحكم على إمكانیة الاستثمار بها أم لا  فإن تراجع 

انعكس إذ التدفقات المتجهة إلیها والتي جاءت ضعیفة ومحدودة ومتقلبة  حجم  علىا أثر ترتیب الجزائر فیه
زالة العوائق سلبا على النمو الاقتصادي مما یحتم إجراء المزید من الإصلاحات  لتبسیط العملیة الاستثماریة وإ

  .الجزائريالبیروقراطیة بما یضمن تشجیع الاستثمار في القطاعات ذات الأولیة للاقتصاد 

سواء من الناحیة الاقتصادیة  بالمقابل یمثل الاقتصاد الإماراتي نموذجا مثالیا من خلال قفزاته التنمویة
ویرجع الفضل أو المالیة أو حتى على مستوى التنمیة البشریة وممیزا في حركة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 

حو تطویر الأداء الاقتصادي في الدولة من خلال تحدیث في ذلك إلى الجهود الكبیرة التي تبدلها الحكومة ن
   .والاستقرار السیاسي مما أدى ذلك إلى ارتفاع تدفقاته الاستثماریة  الإطار التشریعي والقانوني المنظم
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  :الخاتمة

یتضح أن الاستثمار الأجنبي المباشر یزداد أهمیة یوما بعد یوم في الدول العربیة  دراسة المن خلال         
لتمویل مشاریعها الاقتصادیة ومساهما في تنمیة الصادرات كما  امصدر بالنسبة لها  حیث یعدّ الدول النامیة و 

یتیح لها النفاد إلى الأسواق العالمیة وبالتالي أداة للنمو الاقتصادي ، ووسیلة فعالة للنهوض باقتصادیاتها كما 
  .یعتبر أحد المصادر الهامة في التمویل الخارجي للتنمیة في الدول النامیة

رغم السیاسة الإصلاحیة التي اتخذتها الجزائر والمزایا المتعددة والحوافز إلا أن كل المؤشرات تؤكد و          
بینما كان  المحروقات، خاصة خارج قطاع لم یتقدم في الجزائر الأجنبي على حقیقة مرة وهي أن الاستثمار 

من الوجهات المتحدة والتي تعدّ بیة الإمارات العر  الأمر مغایرا في كثیر من الدول النامیة، على غرار دولة
قلیمیا   .، ما یدفع للتساؤل على سبب تأخر الجزائر فیما نجحت فیه دول أخرىالاستثماریة المفضلة عالمیا وإ

  اختبار الفرضیات  :أولا

ا من البرهنة على صحة بعض الفرضیات الموضوعة وبطلان بعضها التحلیل تمكنّ و من خلال الدراسة 
  :ى النحو التاليالآخر نوردها عل

على جلب الاستثمارات  في الجزائر إذ لا یساعد المناخ الاستثماري هي مؤكدة، :الفرضیة الأولى - 1
 .الأجنبیة وتمت البرهنة على ذلك في المبحث الأول من الفصل الثالث

أنه حققت الجزائر معدلات نمو إیجابیة على الاقتصاد الجزائري إلا ،وهي مؤكدة أیضا :الثانیةالفرضیة  - 2
لا یستطیع أن یكون نمو دائم لأنه لا یركز على الشركات المحلیة وتمت البرهنة على ذلك في المبحث الثاني 
من الفصل الثالث أما فیما یخص دولة الإمارات رغم ظهور أثر الأزمة على اقتصاد الدولة ومع ذلك تبقى 

 .معدل نمو اقتصادها مرتفعا
 .تمت البرهنة على ذلك في المبحث الثالث من الفصل الثالثوهي مؤكدة أیضا، و : الفرضیة الثالثة - 3

   النتائج :ثانیا
  :وعلى ضوء ما تم ذكره أننا نستخلص النتائج التالیة

  لا یزال الاقتصاد الجزائر یعاني من تدني حجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلیه مقارنة بدولة
هذه  دب من سنة إلى أخرى وأن تواجذبذمازالت تتسم بالت الإمارات كما أن تدفقات هذه الاستثمارات
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الاستثمارات ینحصر في قطاعات محدودة جدا كالنفط الذي یعتبر أكبر قطاع جاذب للاستثمارات الأجنبیة 
  .المباشرة
  على تدفق الاستثمارات الأجنبیة إلى دول الإمارات  2008رغم التأثیر السلبي للأزمة المالیة العالمیة

 .2009یة إلا أنها مازالت الوجهة المفضلة للاستثمار الأجنبي المباشر خلال عام العرب
  تعاني الجزائر من نقص فادح في هیاكل البنى التحتیة التي من شأنها مضاعفة تكلفة  المستثمر الأجنبي

تي تعد البنیة وانعدام الشفافیة في المقابل دولة الإمارات ال كما أنها تعاني من انعدام الاستقرار السیاسي
 .التحتیة من أبرز العوامل التي شدت المستثمر الأجنبي كما تتمتع بالاستقرار السیاسي والأمني

  لم یساعد الكم الكبیر من المزایا الممنوحة من قانون الاستثمار الجزائري للمستثمرین الأجانب في زیادة
ود إلى عاملین أساسیین تغفل الحكومة حصة الجزائر من الاستثمار الأجنبي المباشر والسبب في ذلك یع

الاستثماریة مهما كانت مشجعة ومحفزة على الاستثمار  الجزائریة عنهما والثاني یتمثل في كون السیاسات
 .ب المستثمرین الأجانب بمفردهاذتستطیع ج فهي لا

     التوصیات  :ثالثا
الأجنبي المباشر إلى الجزائر  تدفق الاستثمارفي ظل دراسة وتحلیل أهم المعوقات التي تقف أمام 

  :وحتى یتم تحسین مستقبل الاستثمار فیه یجب العمل على
  العمل على تعزیز كفاءة الإطار التشریعي من خلال الحد من تعددیة التشریعات المنظمة للاستثمار مع

تشجیع النشاط العمل على إدخال تعدیلات مستمرة على التشریعات والقوانین السائدة بالشكل الذي ینسجم مع 
 .الاستثماري

 ب الاستثمار الأجنبي المباشرذالاستفادة من تجارب الدول النامیة في ج.  
 القدرة على تولید و  تنمیة العنصر البشري الوطني وتوعیته والارتقاء بمستوى مهاراته وخلق الكفاءات

لاستثمار من خلال تكثیف التكنولوجیا الأكثر ملائمة للظروف المحلیة ، وتنمیة مهارات الترویج لفرص ا
جهود التعاون مع المنظمات الدولیة وذلك تجنب للآثار السلبیة المحتملة للاستثمار الأجنبي المباشر في 

 .الأمد المتوسط والطویل
 ب المستثمرین إذا كانت ذعدم الاعتماد الكلي على نظام الحوافز والاعفاات الضریبیة إذ أنها لن تج

المناخ العام للاستثمار في الجزائر مشجعة وبالتالي یجب العمل على إصلاح  ظروف العمل والإنتاج غیر
 .السیاسیة والاقتصادیة والإقلیمیةو وذلك من جمیع النواحي الاجتماعیة 
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  العمل على تحسین صورة الجزائر في الخارج ، وذلك من خلال تكثیف المحادثات مع الدول الأجنبیة
افة إلى إضفاء الثقة على المناخ الاستثماري وبیئة الأعمال والتعریف وفتح ملفات للتعاون والشراكة ، إض

توجیه مختلف الأجهزة بالخارج و تسویقها خاصة ما یتعلق منها بالقطاع غیر النفطي و بالفرص الاستثماریة 
 .للعمل على ذلك

   صلاح الإدارة الجزائریة من خلال محاربة الفساد الإداري والإجراءات البیروقراطیة إعادة تأهیل وإ
ضفاء الشفافیة والثقة علیها مع ضرورة تجنب التعارض بین القوانین  . وإ

  آفاق الدراسة :رابعا

دراسة مقارنة بین الجزائر والإمارات  مع  إطار البحث في معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في
وجدنا بأنه مجال بحث واسع نترك فیه المجال مفتوح للبحث أكثر لما تعذر علینا في دراستنا هذه ولهذا نقترح 

          :دراسة العناوین التالیة كي تكون موضع أبحاث علمیة في المستقبل

 أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب العربي. 
 تطلبات تحسین مناخ الاستثمار في الجزائرم. 
 ب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرذدور آلیات السیاسة النقدیة والمالیة في ج. 
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  الملخص
مهمة تساهم في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة  ذاتیعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسیلة 

نموا مما یحقق ، وزیادة التكامل بین القطاعاتیعمل على زیادة القدرات الإنتاجیة  إذ ،للبلد والاجتماعیة
  .ورؤوس الأموال من دولة إلى أخرى عن طریق نقل التكنولوجیا اقتصادیا متواصلا ومتنامیا

من خلال تبیان الجهود ، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر تحلیل واقع  هاته حاولنا في دراستناو 
دراسة أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على المتغیرات لدولة في تهیئة مناخ الاستثمار و المبذولة من قبل ا

  على الاقتصاد الوطني الایجابي قوف على أهم المعوقات التي تحدّ من أثرهومن ثمة الو  ،الكلیة الاقتصادیة
  .العربیة المتحدة الإماراتة مع دولة أخرى والمتمثلة في دولة یمستعینین في ذلك بمقارنة مرجع

لتحسین مناخ ل كل الجهود تعتبر من الدول النامیة التي تبذ الجزائرولقد خلصت الدراسة إلى أن 
هم كونها تملك عدة مزایا بیئة استثماریة ملائمة تستقطب المستثمرین الأجانب ورؤوس أموال وتهیئة ،الاستثمار
 بذإلا أن السیاسات المعتمدة في الجزائر مقارنة بدولة الإمارات لا تكفي لج ،البشریة والطبیعیة كالمقومات

، كما أنه تمّ تسجیل أثر دون استقطابهتحول التي  حیث أنها لم تسمح بتجاوز المعوقاتتدفقات هذا الاستثمار 
الذي یتطلب  الأمر، محدود لهذا النوع من الاستثمار على النمو الاقتصادي والتشغیل وكذا میزان المدفوعات

القانوني وتقدیم تحفیزات تجذب حجما  الإطارف أبعادها و تبسیط اتخاذ تدابیر لتحسین البیئة الاستثماریة بمختل
 .اتهاته التدفقأكبر من 

  التدفقات دیة الكلیة،الاستثمار الأجنبي المباشر، مناخ الاستثمار،المتغیرات الاقتصا: الكلمات المفتاحیة
  .التدابیر

Résumé: 
L’investissement direct étranger est un outil important qui contribue au développement 

économique et social d’un pays et à la hausse de son taux de croissance,  par l’élargissement de ces 
potentialités productives  et  l’amélioration  de sa complémentarité intersectorielle, ce qui lui 
procure une croissance  ascendante et soutenable, basée sur le transfert de la technologie et des 
capitaux.   
La présente étude essaie de décortiquer la réalité de l’investissement direct étranger en Algérie, en 
illustrant les efforts fournis par l’état pour améliorer le climat des affaires, en analysant son impact 
des ses investissements sur les variables macroéconomiques ainsi qu’en déterminant les obstacles 
qui nulifient leurprétendus effets positives sur l’économie nationale, et tout cela par une approche  
comparative, avec l’émirats arabes unies comme pays de comparaison .  
L’étude a conclu que l’Algérie consciente de ses atouts naturelles et humaine , est parmi les pays 
sous-développés qui fournissent énormément d’efforts  afin d’améliorer le climat d’investissement, 
et de créer un environnement d’affaires capable d’attirer les investisseurs étrangers et leur capitaux 
, toutefois les politiques adoptées par l’Algérie et contrairement au celles de l’E.A.U , n’ont pas eu 
d’effet positif quant à l’attrait  des flux  tans souhaités de ces investissements , et même ceux 
enregistrés n’ont eu qu’un impact limité sur la croissance économique, l’emploi et la balance 
externe du pays. En conclusion, l’Algérie et plus qu’avant  devant la nécessité d’améliorer 
d’avantage son environnement d’investissement , d’assouplir son cadre légal  et d’offrir plus de 
d’incitations afin d’attirer les flux de ces investissements tans désirés .   
Les mots de clés : L’investissement direct étranger, le climat d’investissement, les variables 
macroéconomiques, les flux, les mesures.  


