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 ر و تقديرشك

 . المتواضع العمل ىذا نجازلإ القدرة منحنا على ونشكره الله نحمد أولا

 بالذكر ونخص موإتما في ساىم من كل إلى الجزيل بالشكر نتقدم كما

 ...الأعزاء الأولياء

 والشكر موصول إلى كل معلم أف ادنا بعلمو، من أولى المراحل الدراسية حتى ىذه اللحظة  

 كما نرفع كلمة شكر إلى  

 " الذي ساعدنا على انجاز بحثنامحصول نعمان" الدكتور  الأستاذ المشرف

 رشادات.علينا بالنصائح والإ لم يبخل  و
إلى الأساتذة الأف اضل أعضاء لجنة المناقشة لقبوليم مناقشة ىذه الرسالة وإثرائيا بالملاحظات والتوجييات  

 القيمة.
  العمل ىذا إنجاز في بعيد أو قريب من ساعدنا من لكل الجزيل بالشكر نتقدم كما

 .إخلاص بكل معنا واجتيد

 المتواضع. العمل ىذا نيدي ىؤلاء كل إلى

 

 الأخير لا يسعنا إلا أن ندعو الله عز وجل أن يرزقنا السداد، والرشاد والغنى،   وفي

.ننا ىداة ميتديلن يجعأو 
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 مقدمة



 مقدمة
 

 ب
 

  العالم شيد الأخيرةلقد العقود تغيراتخلال عدة الإقتصاديوتطورات المجال جعل،مست مما
تتميزبعدمالتأكدبيئة وفي الخارجي العالم نحو والتطمعنفتاحبالإ يتسم محيطالمؤسساتالإقتصاديةتعملفي

أصبحتديمومةالمؤسساتمنوبالتاليتيددوجودىا،التي المخاطر نسبة من يضاعف مما المنافسة حدةو
صابتالعديدأنيياراتالتيستقراروالأزماتوالإاللاإاففيحالةدىةالتيتبنىعميياباقيالأيافالرئيسدىالأ

ة.قتصادياتالعالميمنالإ
عمىالمؤسسةالإقتصاديةاعتمادطرقو الوضع،أصبحلزاما منأدواتفيظلىذا تحميميةتمكنيا

عمىالإستمرارية الماليقياسمدىقدرتيا أدائيا الإجراءاتيسمحبتصحيحالإبشكلوتقييم ختلالاتواتخاذ
 المناسبة، القوائم بإعداد طويمة ولسنوات تقوم ظمت قتصاديةالإ المؤسسات فإن معموم ىو وكماالتصحيحية

 الجوانب بعض في قصور من تعاني القوائم ىذه أن إلافيتقييمأدائياالماليستحقاقالإ لأساس وفقالماليةا
وماتمالمع كمت وخاصة والضرورية اللازمة معموماتال عمى الحصول في مستخدمييا أمام عائقا يجعميامما
 .كيةمالم وحقوق تزاماتوالإل الأصول في التغير بأسباب قةمالمتع

البحوث       أدت فقد النقدي الأساس عمى تعد التي لممعمومات المستخدمين من العديد حاجة وبسبب
والدراساتالمحاسبيةوالتيأشرفتعمييامنظماتمينيةمحاسبيةإلىظيورقائمةالتدفقاتالنقدية،ولأىميتيا

يافيالجزائرإثربيا،وقدتمتبنيالخاصممجمسمعاييرالمحاسبةالدوليةبإصدارالمعيارالمحاسبيالسابعقا
 قامت التي الفعمية تسديداتوال التحصيلاتباعتبارىاقائمةتبين(SCF)تطبيقالنظامالمحاسبيالماليالجديد

 اشتقاق ويتم والتمويل، ستثمارالإ أنشطة جانب إلىتشغيلال أنشطة من المتأتية التدفقات خلال من المؤسسة بيا
 تتبعيا التي المالية السياسة وقوة ضعف نقاط كتشافافي تستخدم لكيالقائمة ىذه من المؤشرات من مجموعة
.وسيولتيا ربحيتياجودة وتقييم النقدية توليد عمى قدرتيا ومدى المؤسسة،

 الإشكالية -1
:التالي الرئيسي السؤال فيياصياغت يمكن والتي ستناراد إشكالية معالم ىمتتج سبق ما ضوء ىمع

؟ _جيجل_الكاتمية لمفمين  داء المالي لمؤسسةمة التدفقات النقدية في تقييم الأما هو دور مؤشرات قائ-
:ويندرجتحتىذاالتساؤلالرئيسيالتساؤلاتالفرعيةالتالية

المستخدمةفيتقييمالأداءالمالي؟ماىيمؤشراتقائمةالتدفقاتالنقدية-
ىودورمؤشراتقائمةالتدفقاتالنقديةفيتقييمالأداءالمالي؟ما -
دورمؤش- عمىأساسالإماىو المعدة المالية الكاتميةراتالقوائم الماليلمؤسسة الأداء ستحقاقفيتقييم

لمفمين_جيجل_؟



 مقدمة
 

 ج
 

؟قائمةالتدفقاتالنقديةلمفمين_جيجل_وفقمؤشراتلمؤسسةالكاتميةالمالي كيفيمكنتقييمالأداء-
ىلتتوافقنتائجتقييمالأداءالماليوفقأساسالإستحقاقمعنتائجتقييمالأداءالماليوفقالأساسالنقدي-

لمؤسسةالكاتميةلمفمين_جيجل_؟
  الفرضيات -2

 يمكنصياغةمجموعةالفرضياتالتالية:للإجابةعمىإشكاليةالدراسةالرئيسيةوتساؤلاتياالفرعية
.فيتقييمالأداءالماليدورمؤشراتقائمةالتدفقاتالنقديةل-
لمفمين- الكاتمية الأداءالماليلمؤسسة عمىأساسالإستحقاقدورفيتقييم المعدة المالية لمؤشراتالقوائم

._جيجل_
لمفمين_جيجل_وفقمؤشراتتقييمالسيولة،الربحيةوالسياساتيمكنتقييمالأداءالماليلمؤسسةالكاتمية-

التمويمية.
النقديالأساسستحقاقمعنتائجتقييمالأداءالماليوفقالأداءالماليوفقأساسالإتتوافقنتائجتقييملا-

.لمؤسسةالكاتميةلمفمين_جيجل_
 أهمية الدراسة -3

تحاول الدراسةفيكونيا منخلالتحديدنقاطالصحيحة المؤسسة وضعية معرفةتتجمىأىميةىذه
 خاصة بصفة النقدية التدفقات وقائمةعامة بصفة المالية القوائم في المسجمة المعمومات ترجمةب القوةوالضعف

.الدراسة محل لممؤسسةلتسييلعمميةاتخاذالقرار
 أهداف الدراسة -4

 منوراءىذهالدراسةلتحقيقالأىدافالتالية:نصبوا
.ومضمونيا وأىدافيا أىميتيا وبيان المالية القوائم إحدىك النقدية التدفقات قائمة عمى التعرف-
التعرفعمىمؤشراتقائمةالتدفقاتالنقديةالمستخدمةفيتقييمالأداءالماليلممؤسسةالإقتصادية.-
الإقتصادية. لممؤسسة المالي الأداء تقييم في النقدية التدفقات قائمة مؤشرات دور معرفة-
.النقديالأساسالمؤشراتالقائمةعمىو ستحقاقالإ أساس بينالمؤشراتالقائمةعمى ختلافماتحديدالإ-
 أسباب اختيار الموضوع -5

أسبابذاتيةوأخرىتعددتأسباباختيارناليذاالموضوعدونغيرهمنالمواضيعالعمميةالأخرىبين
موضوعيةيمكنإيجازىافيمايمي:

.ضيعذاتالعلاقةبالتسييرالماليالميولالشخصيلدراسةالموا-
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 .توافقالموضوعمعالتخصصالمدروس-
فيالتسييرالماليلممؤسسات.قائمةالتدفقاتالنقديةالأىميةوالمكانةالبارزةالتيتحتميا-
 حدود الدراسة -6

 يمي: تتمثلالحدودالمكانيةوالزمانيةلمدراسةفيما
 الحدود المكانية 

.الكاتميةلمفمين_جيجل_مؤسسةالتطبيقيةليذاالموضوعفيالدراسةستتم
 :الحدود الزمنية 

خلالالفترةالممتدةمنسنة محلالدراسةةتحددتالحدودالزمنيةليذهالدراسةعمىالقوائمالماليةلممؤسس
سنوات.ثلاث،أيعمىمدى1028إلىغاية1026

 منهج الدراسة -7
و أبعاده وتحميل الموضوع جوانب بمختمف والإحاطة الإلمام الإشكاليةبغية عمى الإجابة أجل من

المنيجالوصفي،التحميميوالمنيجمنيجيستندفيجوىرهعمىالمطروحةوالتساؤلاتالفرعيةسيتمالإعتمادعمى
عمىالتاريخيفيالجانبالنظري الإعتماد سيتم كما الدراسة، دراكالموضوعمحل وا  بفيم كفيل منيجلأنو
 ._جيجل_الكاتميةلمفمينمنخلالقيامنابدراسةتطبيقيةفيمؤسسةدراسةحالةفيالجانبالتطبيقي

 الدراسات السابقة -8
 دراستنا بموضوعجزئيا نا و علاقة ايل والتي السابقة ساتراوالد الأبحاث من العديد ىمع الإطلاع تم لقد

:يمي ما ايمىأ ومن التطبيقي، الجانب أو النظري الجانب في سواء
محمد سيف قحطان دراسة-2 "1028سنة بعنوان في اكتشاف قائمة التدفقات النقدية  دور مؤشرات،
 العدد،المنتدىلمدراساتوالأبحاثالاقتصاديةعبارةعنمقالفيمجمةالتطبيقيةىذهالدراسة"،حتيال الماليالإ

إلىالتعرفعمىالرابع الدراسة ىدفتىذه التدفقاتالنقديةالنسبالماليةالمشتقةمن، المستخدمةفيقائمة
اتالنقديةتقييمالأداءالتشغيميلممؤسسة،وقدتوصمتالدراسةإلىأنالنسبالماليةالمشتقةمنقائمةالتدفق

ا تقييم مجالات في وخاصة لممؤسسة التشغيمي الأداء تقييم مجال في التقميدية نظيراتيا عمى لسيولة،تتفوق
.1الربحية،تقييمالمديونية،وتقييمالنفقاتالرأسمالية

                                                           
مجمةالمنتدىلمدراساتوالأبحاثالإقتصادية،، دور مؤشرات قائمة التدفقات النقدية في اكتشاف الإحتيال المالي ،محمدسيفقحطاني1

.1028العددالرابع،جامعةتعز،اليمن،
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أثر قائمة التدفقات النقدية عمى اتخاذ القرارات المالية، دراسة "،بعنوان1025سنةأميرة دباشدراسة-1
 العددقتصاديةوالمالية،عبارةعنمقالفيمجمةالبحوثالإ،ىذهالدراسة"التجارية بولاية جيجلحالة البنوك 

البواقي،،الرابع أم وكذلكبيانجامعة وأىميتيا، التدفقاتالنقدية إلىالتعرفعمىقائمة الدراسة ىدفتىذه
محل التجارية البنوك عمى والتطبيقية النظرية الجية من القراراتالمالية اتخاذ عممية في تؤديو الذي الأثر

 القوائم أىم من تعتبر التدفقاتالنقدية قائمة إلىأن توصمتالدراسة وقد توفرالدراسة. لكونيا نظرا المالية
عمىالأساسالنقدي المؤسسةمنخلالمعموماتماليةوذلكلاعتمادىا أنشطة فيتحديد تساىم أنيا كما ،

بالتدفقات التنبؤ عمى وتساعد ديونيا، سداد عمى المؤسسة قدرة تبين التي والواردة الصادرة النقدية التدفقات
.1تدفقاتالنقديةومنثمالمساىمةفيالتأثيرعمىالقرارالماليالنقديةالمستقبميةمنخلالتقييمال

 المعموماتي ىالمحتو  مع المالي التحميل أدوات تناغم ىمد"،بعنوان1023سنةمحمد نوري أمالدراسة-3
 العدد،الجامعة قتصاديةالإ لمعموم بغداد كميةمجمة،ىذهالدراسةعبارةعنمقالفيالنقدية" التدفقات لقائمة
لىالدراسةإىذهىدفتالعالمية،الشركات من عدد بيانات عمى بالإعتماد تحميمية وىيدراسة،والثلاثون الرابع
مضمونيا حيث من وطبيعتيا النقدية التدفقات لقائمة المعموماتي المحتوى تحديد أىدافيا،  وطرق نشأتيا،

لىتيدفأيضاإليا،وكما المكونو الثلاثة الأنشطة حسب مبوبة لمقائمة العام الإطار يحدد مخطط مع إعدادىا،
 المتمثمة المالي التحميل أدوات عمى ،والتعرفالأساسية المالية القوائم مع النقدية التدفقات قائمة علاقةتوضيح

 انسجام النقدية(،وتحديدمدى والتدفقات الماليالثلاث)الدخل،المركز المالية بالقوائم الخاصة فيالمؤشرات
عمميا باختبارىا ذلك ويتم النقدية التدفقات قائمة مع المالي التحميل أدوات بين العلاقة طبيعة تحديد يتم إذ،

 عمى المبنية المالي التحميل مؤشراتو الماليوالمركز الدخل قائمتي عمى المبنية المالي التحميل مؤشرات
 النقدية التدفقات قائمة ىوأننتائجمؤشراتالدراسةمنأىمماتوصمتإليو.منيما كل وعلاقة النقدية التدفقات

النقدية التدفقات بين الفرق من ناتجة كونيا ذلك في السبب ويعود سالبة، أوموجبة نتيجتيا تكون أن الممكن من
 منغيرىا عن نتائجيا يميز ما وىذا والتمويمية( ستثمارية،الإالثلاث)التشغيمية أنشطتيا من لكل والخارجة الداخمة

 إمكانية عمى يدل النقدية التدفقات لقائمة المالي التحميل مؤشرات الأخرى،كماأناستخدام القوائم في المؤشرات

                                                           
البحوثالإقتصاديةمجمةأثر قائمة التدفقات النقدية عمى اتخاذ القرارات المالية، دراسة حالة البنوك التجارية بولاية جيجل، أميرةدباش،1

.1025والمالية،العددالرابع،جامعةأمالبواقي،الجزائر،
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 المالي والمركز الدخل لقائمتي والربحية السيولة لمؤشرات المالي تحميلال نتائجأظيرت فقد التحميل، نتائج تعزيز
 .1البحث عينة الشركات من لكل النقدية التدفقات لقائمة الربحية وجودةالسيولة مؤشرات مع تكاملا

تسيير خزينة المؤسسة عمى ضوء النظام المحاسبي المالي "،بعنوان1022سنة عبد القادر حدبيدراسة-4
 بن حسيبة جامعة ،فيالمحاسبةالماجستير درجة نيلباتممتط من كجزء مذكرةعبارةعن،ىذهالدراسة"الجديد
إلى،الشمف بوعمي الدراسة ىذه لممؤسسةىدفت المالي التوازن تحقيق في ودورىا الخزينة لمفاىيم التطرق

محا معيار والتيخصصليا النقدية التدفقات قائمة في السابع.والتعمق المعيار ىو كامل دولي وقدسبي
لممؤسسات المالي المركز تفسر التي ةالمالي القوائم أىم من النقدية التدفقات قائمةتوصمتىذهالدراسةإلىأن

  وذلك قةدقي ةمالي معمومات توفر عتبارىابا القائمة ىذه عمى تنصب ةالدولي ةالمحاسبي اتالتوجيي أنكما
 قائمةىعم عتمادالإ يمكن فلا الأخرى، اليةمال لمقوائم مكملا دورا تمعب ىيو ،النقدي الأساس عمىعتمادىالا

إلىأنأىممحددة، معمومات تعطي منيا كلا لأن الأخرى وترك  التي الأغراض كماتوصمتالدراسةأيضا
 من كنيممت بمعمومات ستخدمينلماوتزويد الشركة، وسيولة الأرباح جودة تقييم يى النقدية التدفقات قائمة تخدميا
.2النقدية توليد عمى لمؤسسةا قدرة معرفة

قائمة التدفقات النقدية لتقييم استخدام "،بعنوان1003سنةالكيلانيثائر عدنان قدومي قيس أديب دراسة-5
عبارةعنمقالفيالمجمةالأردنيةىذهالدراسة"،ردنيةكات الصناعية المساهمة العامة الأ داء المالي لمشر الأ

اسةإلىالتعرف،ىدفتىذهالدرتحميميةمقارنةبينقائمتيالمركزالماليوالدخللمعمومالتطبيقيةوىيدراسة
عمىمدىاستخدامالشركاتالصناعيةلمقوائمالماليةالمختمفةلتقييمالسيولة،الربحية،قدرةالشركةعمىتوظيف
التدفقاتالنقديةمنجية وقائمة قائمتيالمركزوالدخلمنجية ومواءمةرأسالمالوذلكباستخدام أمواليا

سيااستخدامىذهالأنواعالمختمفةمنالقوائمالمالية،وبالتالييمكنأخرىوىذابسببتفاوتالنتائجالتييعك
التمييزبيندقةالنتائجالتيالتحميللمقوائمالماليةالمختمفةوالتيبدورىاتعطيالصورةالحقيقيةوالشاممةلوضع

ةالثلاثوالمستخدمةفيوقدتوصمتىذهالدراسةإلىأنالقوائمالماليركةمنجميعالجوانبسالفةالذكر.الش
التحميلالمالي)الميزانية،الدخلوالتدفقاتالنقدية(مكممةلبعضياالبعضأيلايمكنالإستغناءعنأيمنيا

حلالواحدةكبديلالأخرى، كماأظيرتعدموجودتطابقفيجميعالنسبالماليةالتيتمتدراستياوذلكوا 

                                                           
1

 العدد ،مجمةبغدادلمعمومالإقتصادية،النقدية التدفقات لقائمة المعموماتي المحتوى مع المالي التحميل أدوات تناغم مدىمحمد، نوري آمال 
 .2013العراق،بغداد، الجامعة، الإقتصادية العموم كمية ،34

2 القادرحدبي، الماجستيرفيعمومتسيير خزينة المؤسسة عمى ضوء النظام المحاسبي المالي الجديد، عبد لنيلشيادة مقدمة مذكرة
.1022التسيير،جامعةحسيبةبنبوعمي،الشمف، وعموم الإقتصادية العموم التسيير،تخصصمحاسبةومالية،كمية
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وال البيانات طبيعة اختلاففي قائمةلوجود أن حيث المختمفة، المالية القوائم توفرىا التي المالية معمومات
 أكبر بدرجة تتسم النقدية الإالتدفقات الإعتبار بعين تأخذ لأنيا الموضوعية والنفقاتمن المحصمة يرادات

أوتخفيض الشركةعنطريقزيادة إدارة بو مقارنةبصافيالدخلوالذييمكنأنتتحكم فعميا أيةالمسددة
.1نفقاتاختيارية
تيا،قائمةالتدفقاتالنقديةوأىميمعالدراساتالسابقةفيكونياجاءتلتسميطالضوءعمىتنادراستمتقي

 منيادوروكذا المشتقة المالية لممؤسسةالمؤشرات المالي الأداء تقييم في اختلاف أوجو أما عندراستنا،
تركزعمىدورمؤشراتقائمةالتدفقاتالنقديةفيتقييمالتطبيقيةدراستناالدراساتالسابقةفتتجمىفيكونأن
أجريتفيمؤسسةالكاتميةأساسالإستحقاقوالتي عمى المبنيةمؤشراتالأدءالماليمعمحاولةربطيامعال

لمفمين_جيجل_.
 هيكل الدراسة -9

عمىجاءتفقدإنجازىذهالدراسةوفقمنيجيةعممية،ووفقالماتمميوالبحوثفيىذاالمجالبيدف
.الفصلالثالثلمجزءالتطبيقيبينماخصصثلاثفصول،خصصالفصلالأولوالثانيلمجزءالنظريشكل
المؤسسةالمبحث في طرقناتإلىأربعةمباحث،الفصل الأول قسم الإقتصاديةوماىيةالأولمنوإلىماىية

النظريةلعمميةتقييمالأداءوالأسس بالجوانب بالإلمامتقييمالأداءفيالمبحثالثاني،بينمااىتمالمبحثالثالث
فتمالفصل الثانيالمالي،وتضمنالمبحثالرابعاستخدامالمؤشراتالماليةلتقييمالأداءالمالي.أمافيمايخص

اىيمعامةحولفيومف استعرضنا فقد الثاني المبحث أماالتطرقإلىماىيةالقوائمالماليةفيالمبحثالأولمنو،
فصلال مختتمينإلىكيفيةىيكمةقائمةالتدفقاتالنقدية،الثالث المبحث فيبعدىا لننتقلقائمةالتدفقاتالنقدية،

 خصص فقد والأخيرالفصل الثالث.أماةمنقائمةالتدفقاتالنقديةالماليالمشتقمؤشراتتقييمالأداءبعرض
الكاتميةعمى دراسة إجراء خلال من التطبيقي لمجانب بتخصيصالمبحثمؤسسة لمفمينبجيجل،حيثقمنا

الأولمنولتقديمالمؤسسةمحلالدراسة،أماالمبحثالثانيفقمنافيوبتقييمأداءالمؤسسةباستخدامالمؤشرات
المؤسسة أداء تقييم إلى والأخير الثالث المبحث في التطرق تم حين في الإستحقاق، أساس عمى القائمة

ائمةعمىالأساسالنقدي.باستخدامالمؤشراتالق

                                                           
قدومي 1 عدنان ،ثائر لتدفقات النقدية لتقييم الأداء المالي لمشركات الصناعية المساهمة العامة استخدام قائمة اقيسأديبالكيلاني،

.1006المجمدالثامن،العددالأول،عمان،الأردن،المجمةالأردنيةلمعمومالتطبيقية،الأردنية، 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول: أساسيات تقييم الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية

 تمهيد

 المؤسسة الإقتصاديةلمبحث الأول: ماهية ا

  ماهية تقييم الأداءالمبحث الثاني: 

 الأداء الماليعممية تقييم المبحث الثالث: 

 المبحث الرابع: استخدام المؤشرات المالية لتقييم الأدء المالي

 خلاصة
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 تمهيد
 النواة باعتبارىا قتصاديين،الإ من الكثير وأعمال كتابات في معتبرا حيزا قتصاديةالإ المؤسسة شغمت لقد
حيث اىتم العديد من الكتاب والمفكرين بتحديد مدى نجاحيا في  ،لممجتمع قتصاديالإ النشاط في الأساسية

دارة مواردىا بكفاءة وفعالية، الأمر الذي يستدعي تحميلا شاملا لمختمف أنشطتيا لتقييم  تحقيق أىدافيا الرئيسية وا 
 أدائيا الكمي.

 الأساسية الركائز أحدلكونو بأىمية بالغة  ء المالي في المؤسسات الإقتصاديةتقييم الأدا ظيليذا فقد ح
ة بالأنشطة التشغيمية والتمويمية وقراراتيا المرتبط ياخطط فشل أو يانجاح مدى لمعرفة عمييا يعتمد التي
الإستثمارية، ويستند الأداء المالي في تقييمو وتحميمو عمى المعمومات التي توفرىا التقارير المحاسبية والقوائم و 

اتخاذ القرارات المناسبة، أي أن تقييم الأداء المالي ييدف إلى معرفة مواطن القوة المالية ومصادر أخرى بقصد 
 ووضع الإجراءات التصحيحية اللازمة. مواطن الضعفاكتشاف تعزيزىا و العمل عمى و 

ن خلال تقسيمو إلى أربعة مباحث، عرض شامل لتقييم الأداء المالي م متقديوفي ىذا الفصل سوف يتم 
لمبحث الأول منو إلى المؤسسة الإقتصادية، في حين تناولنا في المبحث الثاني ماىية تقييم حيث تطرقنا في ا

الأداء، وعممية تقييم الأداء المالي في المبحث الثالث، وأخيرا تطرقنا إلى أىم المؤشرات المالية المستخدمة في 
 تقييم الأداء المالي.
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 قتصاديةالمبحث الأول: ماهية المؤسسة الإ
إبراز ب ذا المبحث سنقومإقتصادي، ومن خلال ىالأساسي لأي نشاط محور التعتبر المؤسسة الإقتصادية 

 .مع التطرق إلى أنواعياوأىدافيا،  يامفيوم
 الأول: مفهوم المؤسسة الإقتصاديةالمطمب 
 قتصادية وخصائصيا وأىميتيا.سنقوم في ىذا المطمب بتعريف المؤسسة الإ  

 قتصاديةتعريف المؤسسة الإ  -1
نظرا لتوسع مفيوم المؤسسة كان من الصعب التوصل إلى تعريف شامل ومحدد ليا ومتفق عميو، ولذلك  

 وفيما يمي نذكر بعض التعريفات:، تعددت آراء الاقتصاديين حول ذلك
و من تخزين وشراء قتصادية التي تمارس النشاط الإنتاجي والنشاطات المتعمقة ب_ المؤسسة ىي: "الوحدة الإ

 .1وبيع من أجل تحقيق الأىداف التي أوجدت المؤسسة من أجميا"
بإنتاج  جتماعي، حيث يقومالقانوني والإ قل ماليا في إطارهقتصادي مست"كل تنظيم إ _ المؤسسة الإقتصادية ىي:
 .2قتصادية مضبوطة معينة"سمع أو خدمات وفق أىداف إ

قتصادي مستقل يمتمك إمكانيات بشرية ومادية توفق "عبارة عن تنظيم إ المؤسسة بأنيا: G.Bressey_ ويعرف 
 .3فيما بينيا بغية إنتاج سمع وخدمات موجية لمبيع"

وكنظام، حيث عند اعتبارىا كعميل كييكل عضوي عتبر "كعميل إقتصادي و ن تفالمؤسسة يمكن أ
مالي ويدخل ضمن ذلك عمميات قوم بنشاط ذو طابع صناعي أو تجاري أو قتصادي يعني أن المؤسسة تإ

بيعيا من ما من حيث ىيكميا العضوي فيي تتكون دوما وط، البيع والتمويل وغير ذلك، أالتموين ،نتاجالإ
، وعند اعتبارىا كنظام فيذا و مصاح ترتبط ببعضيا البعض بشكل متكاملمستخدمين ومن وحدات  وأقسام أ

والتبادلات بين مختمف مكوناتيا ساس العلاقات ة عمى أيعني أنو يمكن النظر إلييا كوحدة متكاممة قائم
 . 4وأجزائيا"

                                                           
 .24، ص 2008،الجزائر، دار ديوان المطبوعات الجامعية السادسة،الطبعة  ،إقتصاد المؤسسة ،عمر صخري 1
 .17، ص 2013، الجزائر، دار ىومو، أساسيات في إدارة المؤسسات ،سعداوييوسف م 2
 .18، ص السابق المرجع 3
ص  ، 2008 ، الجزائر،إيتراك لمطباعة والنشر والتوزيع، دار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويمها، رابح خوني، رقية حساني 4

 .13 ،12ص 
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وانطلاقا مما سبق يمكن القول بأن المؤسسة عبارة عن تنظيم إقتصادي مستقل، يقوم بمزج مختمف عوامل 
سوق من أجل تحقيق أىداف خاصة الإنتاج ليتم الحصول في الأخير عمى سمع وخدمات لتصريفيا في ال

 في الربح، وأىداف عامة تتمثل في تمبية متطمبات المجتمع. تتمثلبالمؤسسة 
  قتصاديةأهمية المؤسسة الإ -2

تشغل المؤسسة الإقتصادية أىمية كبيرة في المجتمع سواء عمى الصعيد الإقتصادي، الإجتماعي، 
 :1، نذكر منيا ما يميالثقافي والتكنولوجي

 الإقتصادي وتحقيق التنمية الإقتصادية الشاممة؛تعتبر المؤسسة الإقتصادية أىم وسيمة للإنعاش  -
 تشجيع الإستثمار ووضع آليات لمتمويل وتحفيز القطاع الخاص؛  - 
 خمق ىيكل صناعي متكامل قادر عمى جذب الإستثمارات المحمية والأجنبية؛  -
، والمحافظة عمى استمرار المنافسة ومقاومة تكار والإبداع، التنويع الثقافيالمساىمة في تنمية روح الإب -

 الإضطرابات؛ 
رتفاع الدخل للأفراد.تنويع و وارتفاع الناتج المحمي الإجمالي، وبالتالي وخمق فرص عمل إمتصاص البطالة  -  ا 
 قتصادية خصائص المؤسسة الإ -3

 :2قتصاديةالإص التي تتميز بيا المؤسسة فات السابقة يمكننا استخلاص الخصائمن خلال التعري
قتصادية شخصية قانونية مستقمة من حيث امتلاكيا حقوق وصلاحيات أو من حيث واجباتيا المؤسسة الإ -

 ومسؤولياتيا؛
 أداء الوظيفة التي وجدت من أجميا؛القدرة عمى الإنتاج أو  -
مما يكفل ليا تمويل كافي وظروف سياسية مواتية وعمالة كافية وقادرة  ،أن تكون المؤسسة قادرة عمى البقاء -

 تكييف نفسيا مع الظروف المتغيرة؛ عمى
التحديد الواضح للأىداف والسياسة والبرامج وأساليب العمل، فكل مؤسسة تضع أىداف معينة وتسعى إلى  -

 عين(؛للإنتاج، تحقيق رقم أعمال م تحقيقيا )أىداف كمية ونوعية بالنسبة
ما عن طريق الإ مياتيا ويكون ذلكضمان الموارد المالية لكي تستمر عم - يرادات الكمية، أو عن طريق وا 

 ؛القروض أو الجمع بين ىذه العناصر كميا أو بعضيا حسب الظروف

                                                           
الممتقى الوطني حول إشكالية استدامة ، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ووسائل دعميا ،أحلام منصور، آسيا بن عمر 1

 .8،11، ص ص 2017ديسمبر  07و 06يومي  الجزائر، ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 .26 ،25مرجع سبق ذكره، ص ص  ،عمر صخري 2
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فإذا  ،لابد أن تكون المؤسسة مواتية لمبيئة التي وجدت فييا وتستجيب ليذه البيئة، فالمؤسسة لا توجد منعزلة -
كانت ظروف البيئة مواتية فإنيا تستطيع أداء ميمتيا في أحسن الظروف، أما إذا كانت معاكسة فمن الممكن أن 

 عممياتيا المرجوة وتفسد أىدافيا؛ تعرقل
مساىمتيا في الإنتاج ونمو الدخل  فبالإضافة إلى ،قتصاديالمجتمع الإ المؤسسة وحدة اقتصادية أساسية في -

 فيي مصدر رزق الكثير من الأفراد؛ الوطني
 صطلاح المؤسسة بالضرورة فكرة زواليا إذا ضعف مبرر وجودىا أو تضاءلت كفاءتيا.يجب أن يشمل إ -

 المطمب الثاني: أهداف المؤسسة الإقتصادية
عدة أىداف تختمف وتعدد حسب اختلاف أصحاب المؤسسات وطبيعة وميدان  قتصاديةلممؤسسة الإ

 نشاطيا ونذكر منيا ما يمي:
 قتصاديةالأهداف الإ -1

 : 1لتي تدخل ضمن ىذا النوع كما يمييمكن جمع عدد من الأىداف ا
إن استمرار المؤسسة في الوجود لا يمكن أن يتم إلا اذا استطاعت أن تحقق مستوى من الربح  تحقيق الربح: -

مام المؤسسات الأخرى في نفس الفرع أو توسيع نشاطيا لمصمود أيضمن ليا إمكانية رفع رأسماليا، وبالتالي 
طيا، كون أن وسائل قتصادي، خاصة إذا كانت في طور النمو أو لمحفاظ عمى مستوى معين من نشاع الإالقطا

ستعمال الربح المحقق لتسديد ا لمتطور التكنولوجي، ويتم أيضا إالإنتاج غالبا ما تتزايد أسعارىا باستمرار نظر 
     الديون، توزيع الأرباح عمى الشركاء، أو عمى الأقل تكوين مؤونات لتغطية خسائر أو أعباء  غير محتممة

 ن المعايير الأساسية لصحة المؤسسة اقتصاديا.بر من بيأو مفاجئة، لذا فإن الربح يعت
إن تحقيق المؤسسة لأىدافيا يمر عبر تصريف أو بيع إنتاجيا المادي أو المعنوي  تحقيق متطمبات المجتمع: -

وعند القيام بعممية البيع فيي تغطي طمبات المجتمع الموجودة بو، لذا يمكن القول أن المؤسسة وتغطية تكاليفيا، 
 تحقق ىدفين في نفس الوقت: تحقيق الأرباح وتغطية طمب المجتمع.الإقتصادية 

نتاجيتيا، بواسطة التخطيط الجيد والدقيق ال الرشيد لعوامل الإنتاج، ورفع إستعميتم ذلك بالإ عقمنة الإنتاج: -
المؤسسة ن تحقق وذلك من أجل أللإنتاج والتوزيع، بالإضافة إلى مراقبة عممية تنفيذ ىذه الخطط أو البرامج، 

 أرباحا بشكل يسمح بتمبية رغبات المجتمع المختمفة في نفس الوقت.
 

                                                           
 .18 ،17 ص ص، بدون سنة نشر، ، الجزائردار المحمدية العامة،  الطبعة الثانية، إقتصاد المؤسسة ،ناصر دادي عدون 1
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 الأهداف الاجتماعية -2 
 :1تتمثل بعض الأىداف الاجتماعية  لممؤسسة الاقتصادية فيما يمي

من المستفيدين الأوائل من نشاطيا، حيث   يعتبر العمال في المؤسسةجور: ضمان مستوى مقبول من الأ -
يتقاضون أجورا مقابل عمميم بيا، ويعتبر ىذا المقابل حقا مضمونا قانونا، شرعا وعرفا، إذ يعبر العمال عن 

رتفاع حسب تتراوح بين الإنخفاض و الإور ؤسسة، إلا أن مستوى وحجم ىذه الأجالعنصر الحيوي والحي في الم
قتصادي، ومستوى المعيشة في المجتمع، وحركة سوق العمل وغيرىا من النظام الإ المؤسسات، وطبيعةطبيعة 

العوامل المعقدة، وغالبا ما تتحدد قوانين من طرف الدولة تضمن لمعامل مستوى من الأجر يسمح لو بتمبية 
 حاجاتو والحفاظ عمى بقائو، وىذا ما يسمى بالأجر الأدنى المطموب.

إن التطور السريع في الميدان التكنولوجي يجعل العمال أكثر حاجة إلى تمبية : معيشة العمال تحسين مستوى -
أذواقيم وتحسنيا، افة إلى التطور الحضاري ليم وتغير رغبات تتزايد باستمرار، بظيور منتوجات جديدة، بالإض

إمكانيات مالية ومادية نتاج، وتوفير ويع وتحسين الإستيلاك، الذي يكون بتنىذا ما يدعو إلى تحسين وعقمنة الإ
 كثر فأكثر لمعامل من جية ولممؤسسة من جية أخرى.أ

ستيلاكية لمختمف عادة بالتصرف في العادات الإقتصادية تقوم المؤسسات الإستهلاكية معينة: نماط إإقامة أ -
الدعاية، وىذا و بواسطة التأثير في أذواقيم عن طريق الإشيار و منتوجات جديدة، أطبقات المجتمع، وذلك بتقديم 

قد تكون في غير صالحو أحيانا، إلا أنو غالبا ما تكون في صالح  ما يجعل المجتمع يكسب عادات إستيلاكية 
 المؤسسات.

إن التماسك والتفاىم بين الأفراد في المؤسسة ىو الوسيمة الوحيدة لضمان  الدعوة إلى تنظيم وتماسك العمال: -
أىدافيا، ونجد عادة في المؤسسة وسائل وأجيزة مختصة تقوم بذلك، مثل الحركة المستمرة لممؤسسة وتحقيق 

مجمس العمال، الذي لو دور فعال في خمق وتطوير علاقات وقيم التماسك والتعاون بين أفراد المجتمع باعتبار 
 الأفراد في المؤسسة جزء منو، ويؤثرون فيو بعدة طرق ووسائل.

المؤسسات عمى توفير بعض التأمينات مثل التأمين الصحي، والتأمين تعمل  توفير تأمينات ومرافق لمعمال: -
منيا أو العادية لعماليا، أو وظيفية الضد حوادث العمل وكذلك التقاعد، كما أنيا تخصص مساكن سواء 

 المحتاجين منيم، بالإضافة إلى المرافق العامة مثل تعاونيات الإستيلاك، والمطاعم...إلخ.
 

                                                           
 .19، 18 المرجع السابق، ص ص 1
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 ة والرياضيةالأهداف الثقافي -3
 بالإضافة إلى الأىداف السابقة تيدف المؤسسة الإقتصادية إلى تحقيق الجانب التكويني والترفييي أيضا 

 :1والمتمثل فيما يمي
من وسائل الترفيو والثقافة  ستفادةمؤسسات عمى اعتياد عماليا عمى الإتعمل ال توفير وسائل ترفيهية ثقافية: -

التي توفرىا ليم ولأولادىم، من مسرح ومكتبات ورحلات، نظرا لما ليذا الجانب من تأثير عمى مستوى العامل 
 الفكري والرضا بتحسين مستواه لما يحسو من نتائج ذلك في معاملاتو مع الأفراد.

الذي تشيده وسائل الإنتاج وزيادة تعقيدىا، تجد  مع التطور السريعتدريب العمال المبتدئين ورسكمة القدامى:  -
المؤسسة نفسيا مجبرة عمى تدريب عماليا الجدد تدريبا كفيلا بإعطائيم إمكانية إستعمال ىذه الوسائل بشكل 
يسمح باستغلاليا استغلالا عقلانيا، رغم إمكانية تحصيميم عمى تكوين نظري أحيانا في إطار المنظومة التربوية 

آلات لا يعرفون تحريكيا أحيانا، مما يضطر المؤسسة  مكما أن عماليا القدامى قد يجدون أنفسيم أما والجامعية،
إلى إعادة تدريبيم عمييا، أو عمى الطرق الحديثة في الإنتاج أو التوزيع، وىو ما يدعى بالرسكمة، وكل ىذا يؤدي 

 خاصة وعمى الدخل الوطني عامة.المؤسسة إلى استعمال الكفاءات استعمالا جيدا، ويؤثر عمى مردود 
 ةالأهداف التكنولوجي -4

عممت المؤسسات مع تطورىا  حيث والتنمية البحث عملية حول أساسا التكنولوجية الأهداف تتمحور 
ا أن المؤسسة كم ، عمى توفير إدارة أو مصمحة خاصة بعممية تطوير الوسائل والطرق الإنتاجية عمميا

 .2مجال البحث والتطوير التكنولوجي تؤدي دورا مساندا لمسياسة القائمة في البلاد في قتصاديةالإ
 المطمب الثالث: أنواع المؤسسات 

 قتصادية أشكالا متعددة، ولتسييل دراستيا تم تصنيفيا وفق معايير مختمفة أىميا: تأخذ المؤسسات الإ
 لشكل القانونيالتصنيف حسب ا -1

 وتصنف إلى: ،القانونية لممؤسسات بشكل ممكيتياترتبط الطبيعة 
 المؤسسات الخاصة -1-1

تقلالية تامة دون ستعود ممكيتيا إلى فرد أو أكثر، تقوم عمى الحافز المادي بيدف تحقيق الربح، تتمتع با
تدخل مباشر من السمطات العامة، وتأخذ المؤسسات الخاصة شكمين ىما: المؤسسات الفردية والشركات، كما 

                                                           
 .20 المرجع السابق، ص 1
 .21المرجع السابق، ص  2
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سم ىذه الأخيرة إلى شركات الأموال، شركات ذات مسؤولية محدودة وشركات الأشخاص التي تضم بدورىا تنق
 . 1شركات التضامن، شركات التوصية وشركات المحاصة

 عامة أو العموميةالمؤسسات ال -1-2
أو الجماعات ىي مؤسسات تؤول ممكيتيا إلى الدولة، رأسماليا ممموك لمجموعة عمومية متمثمة في الدولة 

قتصادي إلى تحقيق المصمحة العامة ر إلييا وتيدف من خلال نشاطيا الإالمحمية، كما ترجع سمطة القرا
والمساىمة في الخطة الوطنية، ولا تولي أىمية كبيرة لمربح، وتأخذ المؤسسات العمومية أشكالا مختمفة أىميا 

 .2المستقمة والمؤسسات نصف عموميةالمؤسسات العمومية المسيرة مباشرة، المؤسسات العمومية 
 قتصاديطابع الإحسب الالتصنيف  -2

 يقوم ىذا التصنيف عمى مظيرين ىما:
 التصنيف حسب القطاعات -2-1

جتماعي لمعمل، ت التي ليا نفس النشاط الرئيسي، إعتمادا عمى قاعدة التقسيم الإويضم كل المؤسسا
 :3ن القطاع والفرع والشعبة كالتاليتضموت
 القطاع -2-1-1

قتصادي متشابو، أي المؤسسات التي ليا ىو مجموع الوحدات التي ليا سموك إحسب المحاسبة الوطنية 
 نفس النشاط الأساسي، وتصنف القطاعات إلى:

 ._ القطاع الأولي: ويضم قطاع الزراعة والصيد...الخ
يل المواد الأولية إلى منتجات تامة _ القطاع الثانوي: يشمل المؤسسات التي يتمثل نشاطيا الأساسي في تحو 

 صناعات بفرعييا الخفيفة والثقيمة.الصنع، وىو بذلك يضم كل ال
اع الثالث: يشمل باقي الأنشطة الأخرى أي الخدمات كنشاطات التوزيع والنقل ومؤسسات التأمين _ القط

 والبنوك...الخ.
 الفرع -2-1-2

التي ليا نفس النشاط الأساسي، وقد وزع الديوان وىو جزء من القطاع، يمثل مجموع وحدات الإنتاج 
مثلا تنتمي شركة رونو مياه، الطاقة ومواد البناء، فالوطني للإحصاء الأنشطة أو القطاعات إلى فروع أساسية كال

                                                           
 .42، 38، مرجع سبق ذكره، ص ص سعداوييوسف م 1
 .44ص  المرجع السابق، 2
 .46المرجع السابق، ص  3
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الفرنسية لقطاع السيارات، تنتج إلى جانب السيارات الجرارات والحافلات، وعميو يمكن القول أن شركة رونو لدييا 
 ة فروع.ثلاث
 الشعبة -2-1-3

  فس المنتوج أو الخدمة.نىي مجموع وحدات الإنتاج التي تقدم 
 حسب النشاطات المؤداة التصنيف -2-2

 :1وينتج عن ىذا التصنيف ما يمي
المؤسسات الصناعية: وىي المؤسسات ذات الطابع الصناعي، ومنيا المؤسسات الصناعية الثقيمة، والتي  -

 ضخمة وميارات عالية لنشاطيا، ومنيا أيضا مؤسسات الصناعات الخفيفة.تتطمب رؤوس أموال 
 المؤسسات الفلاحية: وىي المؤسسات التي تمارس الأنشطة الإنتاجية الزراعية. -
 المؤسسات التجارية: وىي التي تقوم بعممية توزيع السمع والخدمات. -
 مين.ي كالبنوك ومؤسسات التأنشاط المالالمؤسسات المالية: ىي المؤسسات التي تقوم بال -
 ماتية: ىي المؤسسات التي تقدم الخدمات كمؤسسات النقل والعيادات الصحية.مؤسسات الخدال -
 التصنيف حسب معيار الحجم -3

 :2قتصادية وفق ىذا المعيار الأشكال التاليةتأخذ المؤسسة الإ
، ونجد في ىذا عامل 500ىي مؤسسات توظف عددا كبيرا من العمال، يتجاوز عددىم  المؤسسات الكبيرة: -

 النوع من المؤسسات المؤسسات الكبرى دولية النشاط والمؤسسات الكبرى محمية النشاط.
: أشارت إلى تصنيف المؤسسات المتوسطة بأنيا تمك التي حسب المادة الخامسةالمؤسسات المتوسطة:  -

مميار دينار أو الميزانية العامة السنوية  02مميون و 200عامل ورقم أعماليا بين   250-200تشغل ما بين 
 مميون دينار. 500-100تتراوح ما بين 

 49و 10حسب المادة السادسة: تصنف المؤسسات الصغيرة بأنيا تمك التي تشغل بين  المؤسسات الصغيرة: -
  مميون دينار. 100مميون دينار أو الميزانية العامة السنوية لا تتجاوز  200عامل ورقم أعماليا لا يتجاوز 

نيا تمك التي حسب المادة السابعة: تصنف المؤسسات المتناىية الصغر أو الصغرى بأ المؤسسات المصغرة: -
 10مميون دينار أو الميزانية العامة السنوية لا تتجاوز  20ورقم أعمال أقل من تشغل بين عامل وتسعة عمال، 

 مميون دينار.
                                                           

 .14مرجع سبق ذكره، ص  رابح خوني، رقية حساني، 1
 .5، 4ص ص  أحلام منصور، آسيا بن عمر، مرجع سبق ذكره، 2
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 لرابع: وظائف المؤسسة الإقتصاديةالمطمب ا
 يعتمد نشاط المؤسسة عمى مجموعة من الوظائف الأساسية نذكر منيا: 

 الشراءوظيفة  -1
من المواد الأولية يا حتياجاتإولة عن توفير ؤ المسؤسسة حدى وظائف الم"إ الشراء بأنيا:وظيفة  فتعر 

بما يخدم جميع الأنشطة تحتاجيا وفقا لسياسة محددة وتخطيط مسبق أخرى ومستمزمات الإنتاج وأي متطمبات 
وفي  المناسب والسعرجميا وذلك بالكمية والجودة أإلى تحقيق الأىداف التي وجدت من ويؤدي ؤسسة في الم

حتلال إمن يا وبما يمكنالعامة تيا ع الإدارات الأخرى ووفقا لسياسبالتنسيق م الوقت الذي تحتاجيا المؤسسة
 .1ق"مركز تنافسي مرمو 

 وظيفة الإنتاج -2
إلى  باستعمال مدخلات أخرىمجموعة العمميات اليادفة التي تعمل عمى تحويل المواد الأولية "الإنتاج ىو 

تنصب عمى حسن التدبير في  فييوقادرة عمى إشباع رغباتيم، زبائن المنتجات نيائية تكون مطموبة من 
 .2"الإمكانيات والقدرات المتاحة بما يؤدي إلى الإستفادة منيا في رفع الإنتاجية حسب الأىداف المسطرةاستخدام 

 وظيفة التسويق -3
تخطيط، تنفيذ ورقابة البرامج التي تصمم لتحقيق التبادل  عمميات تحميل،" يعرف كوتمر التسويق بأنو: 

المرغوب فيو مع العملاء، وبغرض تحقيق مكاسب فردية أو مشتركة، وتعتمد ىذه العمميات أساسا عمى تييئة 
 .3والتنسيق بينيا لتحقيق الإستجابة الفعالة المرغوب فييا"والمكان  السمعة والسعر والترويج

 الوظيفة المالية -4
يمكن تعريف الوظيفة المالية عمى أنيا :" الوظيفة الإدارية الخاصة بوضع خطط التمويل لمحصول عمى 
نجازات المؤسسة إلى أقصى حد  الموارد المالية واستخداميا بالطريقة التي تؤدي إلى زيادة فعالية عمميات وا 

 .4ة  والثروة"ممكن وذلك من أجل إنشاء القيمة الإقتصادي
 
 

                                                           
 متوفر عمى الموقع:  1

https://www.almohasb1.com/2009/01/purchasing.html, visité le 09/03/2019, a 00:56. 
 .86ص  ، مرجع سبق ذكره،سعداوييوسف م 2
 .223، ص 2004، دار مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، بيئة الأعمالأساسيات الإدارة  و  عبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص، 3
 .95، مرجع سبق ذكره، ص سعداوييوسف م 4

https://www.almohasb1.com/2009/01/purchasing.html
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 موارد البشريةوظيفة ال -5
عبارة عن النشاط الخاص بتخطيط وتنظيم وتوجيو ومراقبة أداء مجموعة وظيفة الموارد البشرية ىي: "

 .1"البشري في المؤسسة الأنشطة والعمميات التشغيمية المختمفة المتعمقة بتسيير العنصر 
 الوظيفة الإدارية  -6

وىي وظيفة تحتوي عمى مختمف الميام الإدارية اللازمة لتحقيق اليدف المنشود من طرف المؤسسة من 
 .2تنظيم وتحكم ورقابة
 ماهية تقييم الأداء المبحث الثاني:

أحد الركائز الأساسية التي يعتمد عمييا لمعرفة مسارات  كونو الأداء تقييمو بعممية نو الباحث ىتما
توضيح مفيوم تقييم الأداء وأىدافو والمبادئ والأساليب التي وسنقوم في ىذا المبحث ب، الأنشطة في المؤسسة
 يقوم عمييا ومقوماتو.

 داء المطمب الأول: مفهوم تقييم الأ
 سنتطرق في ىذا المطمب إلى كل من تعريف وخصائص وأىمية تقييم الأداء.

 تعريف تقييم الأداء  -1
م ذو مفيو حدد ودقيق لأنو بشكل مصيغ نيائية لتعريف الأداء  وضع عن وجيات نظر الكتاب ختمفتا

 .لو كمرادفات لتعتبر الإنتاجية الفعالية، كالكفاءة، عدة مصطمحات يستخدم من ىناكو ، أبعاد شمولية
يجعميا  ستخدام المنشأة لمواردىا البشرية والمادية وبالشكل الذي:" انعكاس لمطريقة التي تم بيا افالأداء ىو

 .3"قادرة عمى تحقيق أىدافيا
 وقد تعددت تعاريف تقييم الأداء باختلاف الباحثين، ونذكر منيا:

 عممية تقييم الأداء ىي:" مقارنة الأداء الفعمي بمؤشرات محددة مسبقا لموقوف عمى الإنحرافات، ثم يمي 
متحقق فعلا وبين ما ىو مستيدف في  اللازمة لتصحيحيا، وتكون المقارنة عادة بين ما ىوذلك اتخاذ الخطوات 

 .4ة معينة والتي عادة ما تكون سنة"نياية مدة زمني

                                                           
 .107المرجع السابق، ص  1

 موقع: متوفر عمى ال 2
http://bbekhti.e-ptaalim.info/doctoart/1_1.pdf, visité le 01/05/2019, a 20 :36.  

، ص 2008، دار وائل، عمان، الأردن، إدارة البنوك، مدخل كمي واستراتيجي معاصرفلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمن الدوري،  3
221 . 

 .232المرجع السابق، ص  4

http://bbekhti.e-ptaalim.info/doctoart/1_1.pdf
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العممية الرقابية التي تختص بالمقارنة الميدانية والفعمية بين الإنجاز  : "بأنوتقييم الأداء  وىناك من يعرف
الفعمي الذي تم أداؤه، وبين ما يجب أن ينجز، وذلك بيدف التعرف والوقوف عمى مستوى وحجم ونوعية الأداء 

 .1"الذي تم
ف المخططة الأىدا ستخدام لتحقيقام الموارد المتاحة أفضل إستخد: "التأكد من كفاية إبأنو  ويعرف أيضا

بما  دة توجيو مسارات الأنشطة بالمؤسسةمن خلال دراسة مدى جودة الأداء، واتخاذ القرارات التصحيحية لإعا
 .2" يحقق الأىداف المرجوة
 :3لأداء ثلاثة مستويات من الأداءا ويظير عند تقييم

داء وفي ىذه الحالة يكون الألموضوعة، الخطة ا أن يكون الأداء الذي تم مطابقا لما ىو مطموب ووفق -
 طبيعيا.

 جايبا.يأن يكون الأداء الذي تم أعمى مما ىو مطموب في الخطة الموضوعة، وفي ىذه الحالة يكون الأداء إ -
 أن يكون الأداء الذي تم أقل مما ىو مطموب في الخطة الموضوعة، وفي ىذه الحالة يكون الأداء سمبيا. -

من خلال التعريفات السابقة يمكن القول أن تقييم الأداء ىو عممية رقابية تقوم بالمقارنة بين الأداء 
الفعمي المتحقق وبين الأداء المستيدف من أجل دراسة مدى جودة الأداء بالمؤسسة والوقوف عمى الإنحرافات 

 واتخاذ القرارات التصحيحية بما يحقق الأىداف المرجوة.
 يم الأداء خصائص تقي -2

 الخصائص من موعةبمج تتصف أن لابد نوفإ ميةموع يمةموس ناجحة الأداء تقييم يةمعم تكون لكي
 :4ىمياأ
 بوجود ونىمر  ىاوجود لأن يابذات منفردة بصفة ايتمباشر  يمكن لا حيث الإدارية الوظائف من وظيفة تعتبر -

 ؛ةوالرقاب التخطيط مثل الأخرى الإدارة وظائف
 ؛بالمستقبل قمتتع الأداء تقييم يةمعم -
 ؛فةكمالت من أكبر عائد الأداء تقييم نظام يحقق أن لابد حيث دوالعائ فةمالتك مبدأ عاةرام -

                                                           
 .173، ص 2015، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، الأداء المتميزإدارة محمد قدري حسن،  1
 .174المرجع السابق، ص  2
 .174، 173المرجع السابق، ص ص  3
، ، استخدام مؤشرات تقييم الأداء المالية التقميدية والقيمة الإقتصادية لقياس التغير في القيمة السوقية للأسهمغدير محمود الميتدي 4

غزة، ر في المحاسبة والتمويل، كمية التجارة، عمادة الدراسات العميا، الجامعة الإسلامية، يدمة لاستكمال الحصول عمى درجة الماجسترسالة مق
 .21، ص 2014فمسطين، 
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 ؛المؤسسة لنشاط مناسبة المستخدمة شراتالمؤ  تكون أن بمعنى ،بالمرونة الأداء تقييم يةمعم تتصف -
 ؛النشاط وأوج كل وتشمل ؤسسةالم في ليةؤو المس كزار م كل تشمل بحيث ةموشام مستمرة يةمعم تعتبر -
 ؛الأداء تقييم في والعدالة الوضوح -
 ومستمرة. منتظمة بصورة ايستخدامإ ويتم المؤسسة دافىبأ مرتبطة تكون -
 أهمية تقييم الأداء -3

 :1داء في النقاط التاليةتقييم الأ يمكن تمخيص أىمية
عمى توفير الوقت والموارد والطاقات  ؤسساتعمى ما يجب إنجازه ويحفز الم ىتماميمكن التقييم من تركيز الإ -

ذا  اللازمة لتحقيق الأىداف، كما أن تقييم الأداء يوفر التغذية العكسية حول مجريات سير التقدم نحو الأىداف، وا 
جودة في الأداء أن تعمل عمى تحميل الفجوات المو ؤسسة ما كانت النتائج تختمف عن الأىداف يكون بمقدور الم

جراء التعديلات التي تعيدىا إلى مسارىا المنشود؛  وا 
إن تقييم الأداء يشجع عمى التوجو بشكل بناء نحو حل المشاكل، حيث أنو يوفر بيانات حقيقية ممموسة يمكن  -

 ؛ؤسسةالإستناد إلييا في اتخاذ قرارات سميمة حول عمميات الم
 ؛كفاءة البرامج والعمميات والأفرادالحصول عمى صورة واضحة حول فاعمية و  -
 ؛ ؤسسةتوفير نتائج قابمة لمقياس لغرض إظيار سير التقدم نحو الغايات والأىداف وتحديد فاعمية الم -
إن تقييم الأداء يمكن من التعرف عمى المحاور التي تحتاج إلى الإىتمام والتركيز ويجعل من الممكن تحقيق  -

 اور؛ التأثير الإيجابي في تمك المح
 إدارة العمميات وتحسينيا؛  -
 يصاليا إلى العملاء؛دمات وعممية إداء يؤدي إلى تحسين إدارة المنتجات والخإن تقييم الأ -
 ؛ؤسسةيفيد تقييم الأداء بصورة مباشرة في تشخيص المشكلات وحميا ومعرفة مواطن القوة والضعف في الم -
يفيد تقييم الأداء في تزويد الإدارة بالمعمومات اللازمة لاتخاذ القرارات اليامة سواء لمتطوير أو الإستثمارات أو  -

 .عند إجراء تغييرات جوىرية
 
 
 

                                                           
، عمان، لمنشر والتوزيع ، دار وائلأساسيات الأداء وبطاقة التقييم المتوازنوائل محمد الصبحي إدريس، طاىر محسن منصور الغالبي،  1

 .72، 71ص  ص ،2009 الأردن،
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 داءالأأهداف تقييم المطمب الثاني: 
بالتخطيط لممستقبل أو  إتجاىات متعددة الأغراض، منيا ما ىو رقابي ومنيا ما يتعمقلأىداف تقييم الأداء  

 :1ستخدام الموارد البشرية والمالية، ونذكر منيافي كفاءة إ
 قانون تأسيسيا أو نظاميا الداخمي.التأكد من أن المؤسسة تسير نحو تحقيق ىدفيا المحدد ليا في  -
ك بمختمف ية منعا لتكرارىا ويساعد ذلحيحإكتشاف الإنحرافات ومعرفة أسبابيا واقتراح الإجراءات التص  -

المستويات الإدارية عمى ممارسة الوظيفة الرقابية عن طريق الإدارة بالإستثناء، إذ يركز المدراء عمى الإنحرافات 
 ؛المكتشفة وفي نفس الوقت يتفرغون لمياميم الأخرى

 ترشيد الإدارة في إعداد الخطط المستقبمية؛ -
 ة لمواردىا المتاحة بشكل جيد؛ترشيد الإخفاق عن طريق متابعة كيفية إستخدام المؤسس -
 تحفيز العاممين عمى الإبداع لوجود تقييم موضوعي لجيودىم؛ -
 ؛ة والمؤسسات الأخرى التي تنشط في نفس القطاعإجراء المقارنة بين أداء المؤسس -
العاممين فيي تكرم الرقابة عمى المدراء التنفيذيين أو مدراء الأقسام حينما تتبع الإدارة العميا نظاما لتقييم  -

 المدراء التنفيذيين بمراقبة العاممين بصورة منتظمة وتقديم نتائج ذلك عمى شكل تقارير دورية مرفوعة ليا؛
وسيمة عادلة لإنصاف المجدين لأن التقييم الموضوعي البعيد عن التحيز يقمل من إغفال كفاءة العاممين  -

 المجدين الذين يعممون دون ضجيج؛
 ات الإختبار والتدريب ومعرفة آثار ذلك وانعكاساتو عمى العاممين و قدراتيم.تقييم سياس -

 عممية تقييم الأداءأساليب المطمب الثالث: 
، وأيضا بين ؤسسةختلاف الأنشطة والأعمال التي تمارس داخل المتتعدد أساليب تقييم الأداء بسبب إ  
 :2ب نجدلياوأخرى، ومن أىم تمك الأس ؤسسةم
 الموازنة التخطيطية أسموب -1

 وىو أسموب الرقابة المالية الذي يقوم عمى مقاييس كمية، وتكون الرقابة ىنا عمى مستوى الأداء وعمى  
 كيفية الأداء.

                                                           
الماجستير في عموم التسيير،  متطمبات لاستكمال مقدمة رسالة، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي لممؤسسةخميفة حمزة،  1

 .61، 60ص ، ص 2010يضر، بسكرة، خارية وعموم التسيير، جامعة محمد تخصص محاسبة، كمية العموم الإقتصادية والتج
 .186 -184محمد قدري حسن، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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    و تداولياشرفين المبالغ والكميات المسموح إستخداميا أوأسموب الموازنة التخطيطية تبين لممديرين والم 
، ومساعدتيا عمى عدم  تجاوز تمك ؤسسةرات والأقسام المختمفة بالماالتنسيق بين الإدا تحقق أو إنفاقيا، وأيض

بنود الصرف والإستيلاك من في غنى عنيا، والإلتزام بمات مالية تكون المنظمة ز الكميات تجنبا لموقوع في أ
المواد الخام والمنتجات، ، ومن أىم الموازنات التخطيطية نجد: الموازنة النقدية، موازنة والمواد الخام الأصول

 موازنة الإيرادات والتكاليف، موازنة الإنفاق الرأسمالي. 
 أسموب المقارنة -2

ويقوم ىذا الأسموب عمى معمومات رقمية وكمية لممعايير المطموب الوصول إلييا وأيضا معمومات متعمقة  
ه الحالة تواجو المراقب ثلاث حالات من بالأداء الفعمي المحقق، وتتم المقارنة ىنا بين ىذين البندين، وفي ىذ

ما أن  المقارنة بين الأداء المحقق والأداء المطموب: فإما أن يكون الأداء بالمستوى المطموب في المعيار، وا 
ما أن يكون الأداء أقل مما ىو مطموب فعلا.   يكون الأداء أعمى من المطموب، وا 

 أسموب النسب المئوية -3
ى المؤشرات والقوانين والمبادئ الرياضية والإقتصادية والإحصائية والمالية في ويعتمد ىذا الأسموب عم 

، ومن أشير ىذه المؤشرات نجد: نسب السيولة، ؤسسةالتعرف عمى مستوى أداء النشاط العام أو الخاص لمم
 العائد عمى المبيعات.نشاط الأسيم، نسب المديونية، نسب الربحية، نسبة معدل  ةنسب
 المراجعة الإدارية أسموب -4

من حيث الإدارات والأقسام  ؤسسةوىو عبارة عن نظام مراجعة شامل لمكونات الييكل التنظيمي بالم 
 والوحدات التنظيمية الأخرى، بالإضافة إلى مراجعة الخطط والأىداف والسياسات والعمميات... إلخ.

 أسموب نقطة التعادل -5
ن التكاليف الكمية والإيرادات الكمية عند نقطة معينة تكون عندىا وىو أسموب يقوم عمى دراسة العلاقة بي 

لا تحقق لا  ؤسسةالتكاليف الكمية تساوي الإيرادات الكمية وعند سعر معين وعند كمية معينة، وأيضا تكون الم
لذا تسعى  خسائر،تحقق ؤسسة فالم ربح ولا خسارة عند ىذه النقطة، أما بعد ىذه النقطة فتحقق أرباحا، وأما قبميا

برامج الترويجية والإعلانية من أجل الإبتعاد الوفق ىذا الأسموب إلى ضبط السياسة السعرية وتنشيط  ؤسسةالم
 عن نقطة التعادل باتجاه منطقة الأرباح.

 أسموب دورة حياة المنتج -6
وبالذات الجديد الذي يطرح في  الإنتاج والتسويق لمتابعة المنتجوىو أسموب يفيد العاممين في إدارتي   

السوق، واحتمالات نجاحو أو فشمو، وذلك من خلال فترات زمنية تعكس واقع ىذا المنتج من حيث الإنكماش  أو 
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في مرحمة  التسريعمن خلال ىذا الأسموب إلى  ؤسسةالإنتشار أو من حيث النجاح أو الفشل، وتسعى الم
قاء أطول مدة ممكنة في مرحمة النضج، وأن تتحاشى وصول منتجاتيا التقديم، وأن تستمر في عممية النمو والب

 إلى مرحمة الإنحدار.
 المطمب الرابع: مقومات تقييم الأداء

حتى يتمكن المسير من تحقيق الأىداف المرجوة من عممية تقييم الأداء، لابد أن تتوافر ليذه العممية  
 :1مجموعة من المقومات نمخصيا في النقاط التالية

الشمول بما يعطي كافة جوانب أداء المؤسسة، ويعطي في نفس الوقت إنطباعا ورؤية واضحة عن موقف  -
  المؤسسة محل التقييم من كافة جوانب الأداء؛

الإرتباط بنشاط المؤسسة محل التقييم وأىدافيا، مع ضرورة تعرف القائمين والعاممين بيذه المؤسسة عمى  -
 بما يكفل توفير الرغبة في تقبل نتائجيا؛المؤشرات والأىداف المرجوة 

بجانب النواحي الكمية، كما يجب أن يعكس الترابط بين الوظائف أن يعكس النواحي الكيفية في الأداء  -
  الإدارية المختمفة بالمؤسسة؛

لى تحسين الأداء ورفع الكفاءة، لتوضيح المسارات السميمة  - للأداء، أن يمكن من الوصول إلى نتائج إيجابية وا 
  وأن لا يقتصر عمى الكشف عن أوجو الخمل والإنحرافات فقط.

ختيار معيار أو مؤشر رئيسي واحد أو عدد محدود منيا، يقيم عمى أساسو أداء الإدارة ويكون من الأفضل إ -
  قادرا عمى استيعاب كفاءة أداء المؤسسة من كافة جوانبيا بما يمكن من قياس كفاءتيا الكمي؛

داء بشكل دوري ومنتظم في فترات زمنية قصيرة، لمواجية الإنحرافات قبل انتقال آثارىا إلى الجيات تقييم الأ -
  غير المرغوبة لتوجيييا نحو خطوط السير المرسومة؛

توافر نظام واضح ومستقر لمحوافز المادية، مع ضرورة مراعات الإرتباط بين حجم الحوافز والمعيار أو  -
 م بما يمكن من تشجيع العاممين عمى زيادة الإنتاجية والإستخدام الكفء لمموارد المتاحة.المؤشر الأساسي لمتقيي

 
 
 

                                                           
الماجستير  متطمبات لإستكمال مقدمة ، رسالةدور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات، بن خروف جميمة 1

، ص 2008والتجارية وعموم التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،  في عموم التسيير، تخصص مالية المؤسسة، كمية العموم الإقتصادية
76. 
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 لثالث: عممية تقييم الأداء الماليالمبحث ا
قوتيا ومراكز ضعفيا إلا عن طريق تقييم الأداء المالي الذي يظير يمكنيا معرفة مراكز  إن المؤسسات لا

المالية، وسوف نتطرق في ىذا المبحث إلى مفيوم تقييم الأداء المالي، مدى نجاح المؤسسة في تحقيق أىدافيا 
 وخطوات التقييم، الأركان الأساسية لعممية تقييم الأداء المالي والعوامل المؤثرة فيو. أىداف

 المطمب الأول: مفهوم عممية تقييم الأداء المالي
 .لتقييم الأداء المالي وأىمية ىذه العممية بالنسبة لممؤسسة سنقوم في ىذا المطمب بتقديم تعريف 

 تعريف تقييم الأداء المالي -1
حسب الزاوية التي ينظر إلييا، يعرفو كون أن كل باحث  لأداء الماليا لتقييم تعددت المفاىيم المقدمة 

 :ونتيجة لذلك قدمت العديد من التعاريف منيا
تجاىات التي استخدمتيا لموصول إليو وصف لوضع المؤسسة الآن وتحديد الإ بأنو:" الأداء المالي يعرف

ىيكل التمويل عمى توضيح لأثر  ، كما أنومن خلال دراسة المبيعات، الموجودات، المطموبات وصافي الثروة
 .1"التمويمية  تياسربحية المؤسسة ويعكس كفاءة سيا

تستخدم فييا جميع البيانات المحاسبية وغيرىا لموقوف عممية شاممة "تقييم الأداء المالي بأنو: ويعرف 
 .2عمى الحالة المالية لممؤسسة، وتحديد الكيفية التي أديرت بيا مواردىا خلال فترة زمنية معينة"

أحد العناصر الأساسية لمعممية الإدارية، : "ىوداء المالي تقييم الأوفي تعريف آخر ىناك من يرى أن 
والتعرف عمى اتجاىات حيث يوفر للإدارة معمومات وبيانات تستخدم في قياس مدى تحقيق أىداف المؤسسة 

ونجاحيا ومستقبميا، وتعد القوائم المالية التي تحضرىا الأداء فييا وليذا يعتبر كأساس لتحديد مسيرة المؤسسة 
 لمؤسسة وسيمة ميمة ورئيسية في تقييم الأداء المالي، حيث أن تحميل ىذه القوائم سوفالإدارة المحاسبية في ا

وتقدم معمومات لممستثمرين ساعد في تقديم نتائج تمكن من تحديد نقاط القوة والضعف وفرص الإستثمار ي
 .3ىم"والدائنين وغير 

                                                           
 .234فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمن الدوري، مرجع سبق ذكره، ص  1
في الماجستير  متطمبات ستكماللا مقدمة رسالةقتصادية، الإ لممؤسسة المالي الأداء تقييم في النقدية التدفقات مبدأ تطبيقشباح حمزة،  2

يحيى،  بن الصديق محمد جامعة، التسيير وعموم التجارية قتصاديةالإ وممالع كمية، ، تخصص إدارة ماليةالتسيير عموم التسيير، قسم عموم
 .71، ص 2014جيجل، 

 .85، ص 2000عمان، الأردن،  ،مؤسسة الوراق، التحميل المالي، تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل، حمزة محمود الزبيدي 3
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 إدارة) المتحدة والمالية والمادية الطبيعية الموارد إدارة قيمة حول ذو حكم تقديم :"ويعرف أيضا بأنو
 أو المحققة النتائج قياس ىو المالي الأداء يميتق أن أي ة(،المختمف أطرافيا ورغبات منافع إشباع ومدى المؤسسة
 مستوى لمعرفة الأىداف تحقيق مدى ثم من و قياسو يمكن ما لتحديد سمفا محددة معايير ضوء عمى المنتظرة

  .1" الكفاءة درجة عمى بالحكم يسمح مما المستخدمة والموارد النتائج بين النسبية الأىمية وتحديد ة،لفعاليا
من خلال التعريفات السابقة يمكن القول أن تقييم الأداء المالي ىو عممية شاممة تستخدم فييا مختمف 

، ومن ثم معرفة مدى البيانات والمعمومات المحاسبية والقوائم المالية لممؤسسة لموقوف عمى الحالة المالية ليا
المتاحة لمحكم عمى  ىاتحديد كيفية استغلال المؤسسة لمواردمعرفة مستوى الفعالية و تحقيق الأىداف من أجل 

 درجة الكفاءة.
 أهمية تقييم الأداء المالي -2

من جية،  عممية تقييم الأداء المالي في المؤسسات بأىمية خاصة، نظرا لأىمية الأداء المالي تحظى
 :2داخل المؤسسة من جية ثانية، وفيما يمي نبين أىمية تقييم الأداء المالي لأىمية التقييم ودورهنظرا و 
سسة عمى تنفيذ ما تم التخطيط لو من أىداف، وذلك من خلال مقارنة يبين تقييم الأداء المالي قدرة المؤ  -

لإنحرافات واقتراح وتقديم والكشف عن ا النتائج المتحققة أو الفعمية مع المستيدف منيا أو مع ما تم التخطيط لو،
 جات اللازمة ليا مما يعزز من أداء المؤسسة المالي؛ المعال

أدائيا، وىل ىي تسير  يساعد تقييم الأداء المالي في الكشف عن النمو أو التطور الذي حققتو المؤسسة في -
 سة مقارنة بالمؤسسات المماثمة الأخرى؛ أو العكس، ويتم ذلك بمقارنة النتائج الفعمية لأداء المؤسنحو التطور 

يكشف تقييم الأداء المالي عن مدى مساىمة المؤسسة في عممية التنمية الإقتصادية والإجتماعية من خلال  -
تحقيق أكبر قدر من العوائد بأقل التكاليف، والتخمص من عوامل اليدر والضياع في الوقت والجيد والمال، مما 

 والمجتمع بالفائدة؛  يعود عمى الإقتصاد
 يساعد تقييم الأداء المالي عمى تحقيق الأىداف المحددة في الخطط والبرامج والميزانيات؛  -
 الموارد المالية المتاحة تحت تصرف المؤسسة؛  واستخدامقييم الأداء المالي كفاءة تخصيص يوضح ت -

                                                           
 .41، ص 2006ورقمة،  جامعة ،04الباحث، العدد  ، مجمةقتصاديةالإ المؤسسة في والقيمة المالي الأداء في قراءة الغني، عبد دادن 1
رسالة مقدمة لاستكمال  أثر تطبيق معايير التقارير المالية الدولية عمى تقييم الأداء المالي في المؤسسات الجزائرية،جودي محمد رمزي،  2

، ص ص 2015متطمبات الدكتوراه في عموم التسيير، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
94،95. 
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التي تسعى المؤسسة لإحداثيا لتطوير أدائيا يساعد تقييم الأداء المالي في تحديد التحسينات الضرورية  -
 المالي.

 المطمب الثاني: أهداف وخطوات تقييم الأداء المالي
 .في ىذا المطمب إلييا تطرقلتقييم الأداء المالي عدة أىداف وخطوات سن

 أهداف تقييم الأداء المالي -1
 :1العناصر التاليةتظير أىداف تقييم الأداء المالي كنظام رقابي لممؤسسة من خلال  

والحكم عمى مدى قدرة النشاط عمى  يل بكيفية تحقيق المؤسسة لمنتائجييتم ىذا التحم _ تقييم النشاط والنتائج:
تحقيق الربحية وذلك باستخدام الأرصدة الوسيطة لمتسيير، وىي أرصدة توضح المراحل التي يتشكل من خلاليا 

الأسباب التي أدت إلى النتيجة المحققة ومن ثم يمكن تصور الحمول الربح أو الخسارة، من خلاليا يمكن تحديد 
 والإجراءات التي تبقي عمى الوضع وتحسبو حسب كل حالة؛

موال الخاصة يل المؤسسة المتمثمة أساسا في الأيتشكل الييكل المالي من مصادر تمو _ تحميل الهيكل المالي: 
واليدف من ىذا التحميل ىو ضمان ولة والإستحقاقية، ك عمى مبدأ السيومصادر الإستدانة، ويعتمد في ذل

 الإحتياجات المالية دون التأثير عمى قيود التوازن المالي والمردودية...إلخ؛
الوسائل التي تساىم في  ىي وسيمة تمكن المحمل المالي من مقارنة النتائج المحققة مع _ تقييم المردودية:

قرارات الإستثمار وغيرىا، وعميو فمراقبة تطور معدلات  ،تمويللا يمكن من خلاليا اتخاذ قراراتو ، تحقيقيا
 المردودية يمثل قاعدة أساسية لتقييم الأداء المالي وذلك عن طريق نسب المردودية المالية وآلية الرفع المالي؛

الوقوف عمى ستخدام جدول التدفقات النقدية المالية لحميل التوازن المالي و يمكن ا _ تحميل التدفقات المالية:
أسباب العجز أو الفائض في الخزينة وتحديد الدورة المسؤولة عن العجز أو ذلك الفائض، كما يحتوي ىذا 
التحميل عمى مجموعة من المؤشرات ذات البعد الإستراتيجي والتي ليا دور في اتخاذ القرارات الإستراتيجية 

 .سةتيجية المتبناة من طرف المؤسفي تقييم الإستراوالمساعدة 
 خطوات تقييم الأداء المالي -2

 :2ىناك خطوات عامة يتم إتباعيا لتقييم الأداء المالي وىي 

                                                           
ر، تخصص إدارة متطمبات الماست ستكماللا مقدمة رسالة، تقييم الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية الجزائريةعيسى سيام، عيسى سيونس،  1

 .25، 24،  ص ص 2017م التسيير، جامعة بومرداس، و أعمال المؤسسات، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعم
، مجمة البحوث نسب النقدية المشتقة من جدول تدفقات الخزينةالتقييم الأداء المالي باستخدام حطاب دلال، نور الدين زعيبط،  2

 .343، ص 2014 الجزائر، ، جامعة أم البواقي،01، العدد 04 الإقتصادية والمالية، المجمد
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 ن من خطوات الأداء المالي إعداد مالية السنوية وقائمة الدخل حيث أالحصول عمى مجموعة القوائم ال -
 خلال فترة زمنية معينة؛ تالموازانات والقوائم المالية والتقارير السنوية المتعمقة بأداء المؤسسا

لتوزيعات وتتم حتساب مقاييس مختمفة لتقييم الأداء مثل نسب الربحية، السيولة، النشاط والرفع المالي واإ -
 دوات المالية التي تستخدم في عممية تقييم الأداء المالي؛بإعداد واختيار الأ

افات ومواطن الضعف بالأداء المالي الفعمي من وبعد استخراج النتائج يتم معرفة الإنحر  ،دراسة وتقييم النسب -
 خلال مقارنتو بالأداء المتوقع أو مقارنتو بأداء المؤسسات التي تعمل في نفس القطاع؛

التوصيات الملائمة معتمدين عمى عممية تقييم الأداء المالي من خلال النسب بعد معرفة أسباب ىذه  وضع -
 الفروق وأثرىا عمى المؤسسات لمتعامل معيا ومعالجتيا.

 : الأركان الأساسية لعممية تقييم الأداء الماليثالثالمطمب ال
  :1ةالآتي ةالأساسي الأركان عمى ترتكز عموما الأداء متقيي ةعممي بأن القول مكني

 وقد مسبقا، محددة أىداف إذا وجدت إلا توجد لا الأداء تقييم فعممية (:المعايير) مسبقا محددة أهداف وجود -
 .نمط أو معيار أو سياسة أو خطة صورة في تكون

 والأساليب المحاسبيةالنظم  توفره ما عمى عتمادبالإ عادة الفعمي الأداء يتم قياس: يالفعم الأداء قياس -
 المستحدثة الآلات استخدام مع الأعمال لمقيام بيذه مدربينمال ع توفر ويجب ومعمومات، بيانات من الإحصائية
 الخاصة بيا. القرارات واتخاذ ريالتقد أو القياس نتائج عرض لسرعة مناسبا ذلك متى كان

 أو إيجابية كانت سواء حرافاتنالإ لتحديد بالمعايير المحقق الأداء مقارنة يتم ر:بالمعايي الفعمي الأداء مقارنة -
 أجل من وقوعيا قبل الأخطاء ةمجابي عمى قادرة وجعميا المستقبمية بالنتائج التنبؤ من الإدارة ولتمكين سمبية،
 .وقوعيا دون تحول التي اللازمة الإجراءات اتخاذ

 البيانات عمى يتوقف ما نحرافإ لتصحيح القرار اتخاذ إن :نحرافاتالإ  لتصحيح المناسبة القرارات تخاذإ -
 باليدف المحقق الأداء ذلك ومقارنة الفعمي الأداء وقياس مسبقا المحددة الأىداف عن المتاحة والمعمومات
 الذي المناسب القرار واتخاذ الموقف تقدير عمى يساعدان أسبابو وبيان نحرافالإ تحميل فإن لذلك المخطط،

 الظروف جميع عتبارالإ في آخذا ،المطموب التصحيح نوع بوضوح ومحددا المناسب الوقت في يكون أن يجب
 .بالقرار المحيطة

 
                                                           

، جامعة حسيبة بن بوعمي، 14، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد ، تقييم الأداء المالي لمبنوك الإسلاميةالطيب بولحية، عمر بوجميعة 1
 .4، 3، ص ص 2013الشمف، 
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 المطمب الرابع: العوامل المؤثرة عمى تقييم الأداء المالي
تواجو المؤسسة خلال قياميا بنشاطيا عدة مشاكل وصعوبات قد تعرقميا في أداء وظائفيا، مما يدفع  

بالمسيرين إلى البحث عن مصادر ىذه المشاكل وتحميميا واتخاذ القرارات التصحيحية بشأنيا، ومن أىم العوامل 
 :1المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسة نجد

اء المؤسسة والتي يمكن لممؤسسة التحكم فييا والسيطرة العوامل التي تؤثر عمى أد ىي تمك العوامل الداخمية: -1
 عمييا بالشكل الذي يساعد عمى تعظيم العائد وتقميل التكاليف ومن أىم ىذه العوامل نجد:

 الرقابة عمى التكاليف؛ -
 استخدام الموارد المالية المتاحة؛الرقابة عمى كفاءة  -
 الحصول عمى الأموال؛الرقابة عمى تكمفة  -

تجاه المصروفات خلال الفترات دف إلى رقابة إبالإضافة إلى تأثير مؤشرات خاصة بالرقابة حيث تي 
 المالية المختمفة وتحميل مدى أىميتيا النسبية لممؤسسة ومحاولة ترشيدىا وتصحيحيا.

ؤثر عمى أدائيا المالي حيث لا تواجو المؤسسة مجموعة من التغيرات الخارجية التي ت لعوامل الخارجية:ا -2
نما يمكنيا فقط توقع النت محاولو إعطاء و ئج المستقبمية ليذه التغيرات، ايمكن لإدارة المؤسسة السيطرة عمييا، وا 

 خطط لمواجيتيا والتقميل من تأثيراتيا وتشمل ىذه العوامل:
 التغيرات العممية والتكنولوجية المؤثرة عمى نوعية الخدمات؛ -
 ين والتعميمات التي تطبق عمى المؤسسات من طرف الدولة وقوانين السوق؛القوان -
 السياسات المالية الإقتصادية لمدولة.  -

 ستخدام المؤشرات المالية لتقييم الأداء المالي المبحث الرابع: إ
يتم التمييز بين نوعين من مؤشرات تقييم الأداء المالي تتمثل في مؤشرات القوائم المالية المعدة عمى 

ومؤشرات قائمة التدفقات النقدية، وسنقوم في ىذا المبحث بالتركيز عمى مؤشرات القوائم المالية أساس الإستحقاق 
 المعدة عمى أساس الإستحقاق.

 لية والتوازنات الماليةالنسب الما مفهومالمطمب الأول: 
 لنسب المالية والتوازنات المالية.سنتطرق من خلال ىذا المطمب إلى مفيوم كل من ا 

 

                                                           
 .79، 78بن خروف جميمة، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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 النسب الماليةمفهوم  -1
 تعريف النسب المالية -أ

تشير إلى العلاقة بين بندين أو أكثر من بنود القوائم المالية، بمعنى  ىناك من يرى أن النسب المالية "
أنيا عبارة عن علاقات بين بنود الميزانية فيما بينيا أو بنود قائمة الدخل فيما بينيا أو بين بعض بنود الميزانية 

 .1"وبعض بنود قائمة الدخل وذلك بقصد الكشف عن نواحي القوة والضعف في السياسات المالية
 أهمية النسب المالية -ب

كما ، المالية لأن ليا دور كبير في تشخيص الحالة المالية لممؤسسة تيتم غالبية المؤسسات بالنسب
في كونيا قادرة عمى إعطاء مقارنة مفيدة بين متغيرين وتفسير ىذه العلاقة بأسوب يعمل  تيا أيضاتكمن أىمي

 :2يمي ما إلى الأىمية تمك وتعودستخدام، عمى توفير معمومات مفيومة وسيمة الإ
 مغزى؛ ذاتمفيدة و  مدلولات تقديم -
 المؤسسة؛ لنفس مالية بفترات المالية القوائم في البنود اتجاه ستعراضإ -
 القطاع؛ نفس إلى المنتمية المؤسسات من غيرىا مع المؤسسة مقارنة -
 المعتمدة؛ والصناعية المعيارية النسب مع المؤسسة مقارنة -
 إدارتيا؛ أداءو  المؤسسة أداء تقييم -
 بمعالجتيا. الكفيمة والسياسات التوصيات راحتالمؤسسة واق في الضعفالقوة و  مواطن عمى التعرف -
 التوازنات الماليةمفهوم  -2
 تعريف التوازنات المالية  -أ

  عن وذلك ،امالي متوازنة تكون أن لابد نشاطيا فيتمرارية سالإ تحقيق قتصاديةالإ لممؤسسة يتسنى كيل"
 وما نقد من عميو تتحصل ما بين موجب فائض وتحقيق دائمة بموارد الأجل طويمة ستخداماتالإ تمويل طريق
 المحاسبي، لتوازنو اأ الميزانية توازن بو يقصد لا المالي التوازن أن لىإ شارةالإ مرلأا بادئ في بد، ولانقدا تدفعو
 بين والزمني القيمي التفاعل ذلكو ب فيقصد المالي التوازن أما والخصوم، الأصول بين التساوي يعني الأخير فيذا

 .3ا"واستعمالاتي المؤسسة في المالية الموارد
                                                           

 .151، ص 2007ة، الإسكندرية، مصر، ، الدار الجامعيالإدارة المالية ،جمال الدين المرسي، أحمد عبد الله المحمح 1
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، التحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي ر،محمد سامي لزع 2

 .85، ص 2012جامعة منتوري، قسنطينة،  ،التسيير وعموم الإقتصادية العموم كمية
، رسالة مقدمة لنيل أطروحة دكتوراه في الإقتصادية لممؤسسة المالي الأداء تحسين في الإدارية المحاسبة أدوات ستخدامانجلاء نوبمي،  3

 . 176، ص 2015والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  العموم التجارية، تخصص محاسبة، كمية العموم الإقتصادية
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 المالي التوازن أهمية -ب
 :1ىوو  التوازن تحقيق سبل في البحث لىإ قتصاديةالإ المؤسسة تسعى

 ؛الأجل قصيرة بالديون والمتداول الأجل، طويمة بالأموال الثابت ستثمارالإ احتياجات تغطية يؤمن -
 ؛المالي والتعثر العسر خطر المؤسسة يجنب -
 ؛لممؤسسة المالي ستقلالالإ درجة عمى تحميمو يكشف -
 ؛بيا المرتبطة والمخاطر لمخزينة المستقبمية بالنتائج التنبؤ -
 .المتاحة لمموارد العقلاني ستخدامالإ من التأكد خلال من لممؤسسة المالي الأداء يقيم -

 وفق مؤشرات التوازن المالي قصير الأجل : تقييم الأداء الماليالثانيالمطمب 
نسب و موال العاممة رؤوس الألممؤسسة وفق مؤشرات  داء الماليوم من خلال ىذا المطمب بتقييم الأسنق

 .السيولة
 موال العاممةداء المالي وفق مؤشرات رؤوس الأتقييم الأ -1

 صوللأا عناصر مختمف عمى تيلاتعد بإجراء وذلك نيةزاالمي بصياغة المالي المحمل يقوم أنبعد 
 في: والمتمثمة المالي التوازن راتمؤش عمى عتمادلإبا لممؤسسة المالية الوضعية تحميلب يبدأ حيث والخصوم،

 (FR) رأس المال العامل -أ
مطروحا منيا إجمالي الخصوم المتداولة، وىو يعرف رأس المال العامل بأنو إجمالي الأصول المتداولة   

  أو يقصد بو الفائض من الإستثمار الإجمالي لممؤسسة في ء دورة الإستغلال،رأس المال الفائض المستعمل أثنا
لحكم عمى مقدرة المؤسسة عمى سداد وجودات طويمة الأجل من خلال الأموال الدائمة، ويستخدم في امال

 .2يرالتزاماتيا في الأجل القص
 :3وفق طريقتين رأس المال العامل حساب مكنيو 
 .يحسب من خلال الفرق بين الأموال الدائمة والأصول الثابتةالطريقة الساكنة:  -
 

                                                           
 .179المرجع السابق، ص 1
ممتقى دولي حول النظام مداني بن بمغيث، عبد القادر دشاش، انعكاسات النظام المحاسبي المالي عمى التشخيص المالي لممؤسسة،  2

 14و 13يومي  الجزائر، ،(ISA)والمعايير الدولية لممراجعة  (IAS-IFRS)المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية لممحاسبة 
 .19، ص2011ديسمبر

 .71، 70، ص ص 2010، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، التسيير المالي لممؤسسةخميسي شيخة،  3

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 
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 أن: الأموال الدائمة = الأموال الخاصة + الديون طويمة الأجل ومتوسطة الأجل. حيث
 يحسب من خلال الفرق بين الأصول المتداولة والديون القصيرة الأجل.الطريقة الحركية:  -

 
 

    الإستغلال + القيم المحققة + القيم الجاىزة.الأصول المتداولة = قيم  حيث أن:
 .الديون قصيرة الأجل = ديون الإستغلال + ديون خارج الإستغلال  

 :1وىناك ثلاث حالات مختمفة لرأس المال العامل كالآتي
يشير ذلك إلى أن المؤسسة متوازنة ماليا عمى المدى  )  <0FR)موجب  ولى: رأس المال العاملالحالة الأ  -

الطويل، حيث تمكنت من تمويل احتياجاتيا طويمة المدى باستخدام مواردىا طويمة المدى وحققت فائض مالي 
 .حتياجات المالية المتبقيةويل الإيمكن استخدامو في تم

التوازن الأمثل عمى ذلك أن المؤسسة في حالة  عنيي ) =FR 0)معدوم  الحالة الثانية: رأس المال العامل -
دون لكن دون تحقيق فائض، حيث أن المؤسسة نجحت فقط في تمويل احتياجاتيا طويمة المدى  المدى الطويل

 .تحقيق فائض ولا عجز
ستثماراتيا اعجزت عن تمويل  يعني ذلك أن المؤسسة(  FR > 0) الحالة الثالثة: رأس المال العامل سالب -

وحققت بذلك عجز في تمويل ىذه  حتياجات المالية الثابتة باستخدام مواردىا المالية الدائمة،وباقي الإ
حتياجات، وبالتالي فيي بحاجة لمصادر تمويل إضافية، أو بحاجة إلى تقميص مستوى استثماراتيا إلى الحد الإ

 .الذي يتوافق مع مواردىا المالية الدائمة
 (BFRرأس المال العامل )حتياجات ا -ب

احتياجات رأس المال العامل ىو ذلك الجزء من حاجات تمويل دورة الإستغلال التي لا يتم تغطيتيا عن 
طريق الديون المتعمقة بدورة الإستغلال، وتنتج ىذه الحاجة عن التفاوت الزمني بين المشتريات، المبيعات، 

 :2العامل إلى المالالمقبوضات والمدفوعات، وتنقسم احتياجات رأس 

                                                           
 .83، ص 2006قريشي، مرجع سبق ذكره،  يوسف ساسي، بن إلياس 1
 .95مرجع سبق ذكره، صمحمد سامي لزعر،  2

 الديون القصيرة الأجل –= الأصول المتداولة  رأس المال العامل
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ويمثل القسم الأكبر من احتياجات رأس المال العامل،  (:     احتياجات رأس المال العامل للإستغلال ) -
ويتمثل في الفرق بين أرصدة العناصر المرتبطة مباشرة بالنشاط الإستغلالي العادي لممؤسسة، ويعبر عنو 

 بالعلاقة التالية:

 

يمكن كذلك أن ينشأ عن نشاط المؤسسة ذمم  (:      حتياجات رأس المال العامل خارج الإستغلال )ا -
)طارئة أو استثنائية(، غير أن ىذا النوع من الذمم والديون عادة ما تكون نسبتو بسيطة  وديون خارج الإستغلال

 :أو ضعيفة في تكوين احتياجات رأس المال العامل، ويعبر عنو بالعلاقة التالية

 

 

 (Tالخزينة ) -ج
العامل  المال رأس بين بالفرق تعرف كما المصرفية، السمفات باستثناء الموجودة النقديات ىي إجمالي

 عدم أو وجود عنتعبر  لأنيا المؤسسة في الأىمية من كبيرة درجة عمى وىي العامل، المال واحتياجات رأس
 جاىزة سيولة عن يعبر لا نظري مفيوم إلا ىو ما العامل المال رأس أن عممنا ما إذا مالي خاصة توازن وجود
 .1السداد عن العجز أو التوقف حالة تجنبيا لممؤسسة النسبةب ضمان كيامش تعتبر لذلك

 :2الخزينة مرتبطة برأس المال العامل واحتياجاتو من خلالو 
في ىذه الحالة المؤسسة قامت بتجميد جزء من أمواليا الثابتة   :T > 0 أي FR > BFR الحالة الأولى: -

مما يطرح عمييا مشكمة الربحية أي تكمفة الفرصة الضائعة، ليذا وجب عمييا معالجة الوضعية عن  FR لتغطية
 طريق شراء مواد أولية أو تقديم تسييلات لمزبائن.

: المؤسسة في حالة عجز أي غير قادرة عمى تسديد ديونيا في T < 0 أيFR < BFR  الحالة الثانية: -
آجاليا وىذا يطرح مشكل متمثل في وجود تكاليف إضافية مما يجعل المؤسسة في ىذه الحالة إما تطالب 

                                                           
الممتقى الوطني دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  ،محمد نجيب دبابش، طارق قدوري 1

ماي  06و 05يومي  ، جامعة الوادي، الجزائر،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المالي المحاسبي النظام وآفاق حول واقع
 .08 ، ص2013

 . 24، 23مداني بن بمغيث، عبد القادر دشاش، مرجع سبق ذكره، ص ص  2

 .المتداولة للإستغلال الخصوم -صول المتداولة للإستغلالستغلال= الأاحتياجات رأس المال العامل للإ

الخصوم  -احتياجات رأس المال العامل خارج الإستغلال= الأصول المتداولة خارج الإستغلال
 .لة خارج الإستغلالالمتداو 
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الغير أو تقترض من البنوك أو تتنازل عن بعض استثماراتيا دون التأثير عمى طاقتيا  من عندبحقوقيا 
 الحالات الإستثنائية تمجأ إلى بيع بعض المواد الأولية. الإنتاجية، وفي بعض

: يعني أننا أمام الخزينة المثمى والوصول إلى ىذه الحالة يتم T = 0أي  FR = BFR الحالة الثالثة: -
الأمثل لمموارد المتاحة لممؤسسة وفق الإمكانيات المتاحة عن طريق تفادي مشاكل عدم التسديد  بالإستخدام

 وبالتالي التحكم في السيولة دون التأثير عمى الربحية.
 السيولة نسبتقييم الأداء المالي وفق  -2

عناصره  تيدف مجموعة نسب السيولة إلى تحميل مركز رأس المال العامل والتعرف عمى درجة تداول
 . وتتمثل نسب السيولة في ما يمي:1بيدف الحكم عمى مقابمة التزاماتو الجارية

 نسبة التداول -أ
 ويتم احتساب ىذه النسبة بقسمة مؤسسة عمى مواجية الخصوم المتداولة، تشير نسبة التداول إلى قدرة ال

 :2الأصول المتداولة عمى الخصوم المتداولة كالآتي
 
 

وتشمل الأصول المتداولة كل من النقدية والذمم والمخزون، في حين تشمل الخصوم المتداولة أوراق 
 الدفع والديون قصيرة الأجل والمصروفات المستحقة وغيرىا من الخصوم قصيرة الأجل.

 نسبة السيولة السريعة -ب
 :3يمي تحسب كماو   %]50 -%30[ تحدد ىذه النسبة وفق المجال المعياريو 

 
وقد تم استبعاد المخزون باعتباره العنصر الأقل سيولة بالإضافة إلى كونو يمثل أكبر حصة من 
الأصول المتداولة، وبالتالي فيو يحتاج لمدة أكبر ليتحول إلى نقدية، ىذا يعني أنو لو استطاعت المؤسسة بيع 

 تزاماتيا دون المساس بمخزونيا. القيم غير الجاىزة بقيمتيا الدفترية وتحصيل ذمميا لأمكنيا تسديد جميع ال
 

                                                           
 .229، ص 2006، مركز الإسكندرية لمكتاب، مصر، إقتصاديات الإستثمار التمويل التحميل الماليسمير محمد عبد العزيز،  1
 .88،89، ص ص 2007، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، التمويل والإدارة المالية لممؤسساتعاطف وليم أندراوس،  2
، 2011الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد،مميكة زغيب، ميمود بوشنقير،  3

 .38ص 

الأصول المتداولة/ الخصوم المتداولة نسبة التداول =  

/ الخصوم المتداولةالمخزون -الأصول المتداولة = سيولة السريعةسبة الن  
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 نسبة السيولة الجاهزة: -ج
 :1يمي تحسب كماو  %]30 -%20[تحدد ىذه النسبة وفق المجال المعياري و 
   
 

لتزامات قصيرة الأجل، المؤسسة في وقت معين لمقابمة الإ توضح ىذه النسبة مقدار النقدية المتاحة لدى
وعميو فيي تبين لممؤسسة ىل يجب عمييا أن تحصل جزء من  المخزون،وتقيس السيولة دون اعتبار الذمم أو 

 الذمم أم ىي مجبرة عمى بيع البعض من مخزونيا حتى تتمكن من مواجية الديون قصيرة الأجل.
 لي طويل الأجلتقييم الأداء المالي وفق مؤشرات التوازن الما: لثالمطمب الثا

تقييم الأداء  في لماليا المحمل تفيدنسب مجموعة من ال في مؤشرات التوازن المالي طويل الأجلتتمثل 
  في ما يمي: المؤشرات، وتتمثل ىذه مؤسسةلم المالي

 نسب التمويل الدائم  -1
الثابتة فإنو عمى مسيري المؤسسة أن يحققوا  تالتوازن بين الموارد الدائمة والإستخدامانطلاقا من مبدأ إ       

ذا تحقق ىذا التساوي فإن النسبة عمى الأقل التساوي بين ىذين العنصرين،  :2وا 
 

وتكون في وىذا يدل عمى انعدام رأس المال العامل الصافي أو الدائم، وحتى تعمل المؤسسة بارتياح 
وخاصة في المؤسسات ذات المخزونات والحقوق المعتبرة )حسب  1أمان فيجب أن تكون ىذه النسبة أكبر من 

 طبيعة نشاطيا( وذلك حتى تتمكن من تغطية مخزوناتيا التي تكون مدة بقائيا في المؤسسة أقرب الى السنة.
 نسبة التمويل الذاتي -2

 :3بالعلاقةوىي مكممة لمنسبة الأولى وتحسب 
 
 

ذا كانت الثابت وتعطينا مدى تغطية المؤسسة لأصوليا فإن رأس  1تساوية بواسطة أمواليا الخاصة، وا 
ن وجدت فيي وال الخاصة، أما الديون الطويمة إمبالأ عامل الخاص معدوم أي أن الأصول الثابتة مغطاةالمال ال

                                                           
 .38المرجع السابق، ص 1
 . 53، ص 1999، دار المحمدية العامة، الجزائر، بة التسييرالتحميل المالي تقنيات مراقناصر دادي عدون،  2
 .54المرجع السابق، ص  3

/ الخصوم المتداولةلنقديةا = ة الجاهزةلسيو نسبة ال  

 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة/ الأصول الثابتة 

 نسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاصة/ الأصول الثابتة
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رتفاع ىذه النسبة عن الواحد فيذا يعني أس المال العامل الصافي، وفي حالة ان ر تغطي الأصول المتداولة وتكو  
ضافة الى ديون طويمة ة وىناك فائض من ىذه الأموال بالإأن المؤسسة تمول قيميا الثابتة بأمواليا الخاص

 مال العامل الصافي حدا معينا.اليتجاوز رأس ودائما يجب أن لا تمويل الأصول المتداولة، الأجل ل
 لإستقلالية المالية ا نسبة -3

موال لية المؤسسة تتعمق بمديونيتيا، إذن ففي ىذه النسبة يجب مقارنة الأستقلامن الطبيعي أن ا 
 :1جنبية بالعلاقةاصة بالأموال الأالخ
 
 

تشير ىذه النسبة إلى وزن الديون داخل الييكل المالي لممؤسسة وبالتالي درجة إستقلاليتيا، إذ أن الحجم 
الكبير لمديون يجعل المؤسسة غير مستقمة في اتخاذ قراراتيا المالية، فكمما كانت ىذه النسبة كبيرة استطاعت أن 

ديد لمديون، أما إذا كانت النسبة صغيرة فيذا يعني تتعامل المؤسسة بمرونة مع الدائنين في شكل إقتراض وتس
ن قروض إضافية إلا أنيا في وضعية مثقمة بالديون، ولا تستطيع الحصول عمى الموارد المالية التي تحتاجيا م

 بتقديم ضمانات.
  مؤسسةالونشاط  مردوديةتقييم مؤشرات : رابعالمطمب ال
المؤسسة والمتمثمة في نسب  ونشاط تقييم مردوديةسنقوم من خلال ىذا المطمب بالتطرق إلى مؤشرات  

 .المردودية ونسب والنشاط
 ء المالي وفق نسب المردوديةاتقييم الأد -1

 مدى تحدد حيث تحقيقيا في ساىمت التي الوسائلو  النتائج بين رتباطالإ ذلك انيأ عمى المردودية تعرف
 وتتمثل نسب المردودية في ما يمي:. 2يةالمال النتائج تحقيق في المستثمرة المال رأس مساىمة

 (Reالمردودية الإقتصادية ) -أ
 .3المردودية الإقتصادية بأنيا دليل يعبر عن فعالية تطور الإستغلال تعرف

                                                           
 .46، ص 2004، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المالي التسييرمبارك لسموس،  1
، ص 2006والتوزيع، عمان، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر الإدارة المالية، التسيير الماليإلياس بن الساسي، يوسف قريشي،  2

267.  
3
 Alain Marion, Analyse Financière, concepts et méthodes, 3ème édition, Dunod, paris, France, 2004, p 117. 

 نسبة الإستقلالية المالية = الأموال الخاصة/ مجموع الديون
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 حيث ستثنائي،الإ الطابع ذاتو  الثانوية النشاطات وتستبعدي الرئيس بالنشاط قتصاديةالإ المردوديةتيتم و 
 لأصولالنتائج وا حسابات جدول من ستغلالالإ بنتيجة ممثمة ستغلالالإ دورة عناصرتيامكونا في تحمل
 :1، وتحسب المردودية الإقتصادية كما يميالميزانية من قتصاديةالإ
 
 
 وحدة كل مساىمة حساب أي ،ستغلالالإ نتيجة تكوين في قتصاديةالإ الأصول مساىمةىذا المعدل   قيسي

 .ستغلالالإ نتيجة تكوين في كأصول مستثمرة نقدية
  (Repالمردودية المالية ) -ب

تعرف عمى أنيا مقدار الربح من الدخل المحقق للأموال المستثمرة، وفي ىذا السياق الدخل المحقق 
 .2متعمق برأس المال المستثمر مع القدرة المالية لممؤسسة لخمق تمويل خاص من أجل الإستمرارية والنمو

 المالية، والحركات ناصرالع كافةتيا مكونا في وتدخل المؤسسة أنشطة بإجمالي المالية المردوديةوتيتم 
 :3، وتحسب كما يميالميزانية من الخاصة لأموالوا النتائج حسابات جدول من الصافية النتيجة نأخذ حيث
 

 
 من المؤسسة تمكن صافية نتائج تحقيق في الخاصة الأموال مشاركة مستوى أعلاه العلاقة تحدد حيث

 معدلنيا أ عمى الخاصة الأموال مردودية تعريف معمقة بقراءة مكنوي الخاصة، الأموال حجم ورفع ستعادةا
 . معدوم ستدانةا مستوى عند قتصاديةالإ المردودية

 المردودية التجارية -ج
 :4ىي المردودية التي تحققيا المؤسسة من خلال مجموع مبيعاتيا، وتحسب كما يمي

 

تبين النتيجة الربح المحقق عن كل دينار من المبيعات الصافية، وىي تساعد إدارة المؤسسة عمى تحديد سعر 
 البيع الواجب لموحدة.

                                                           
 .267ص  ،سبق ذكرهإلياس بن الساسي، يوسف قريشي، مرجع  1

2
 Brahim Sansri, Analyse Financiére, édition chihab, Alger, 1996, p 26.  

 .268ص  ،سبق ذكرهمرجع  ،إلياس بن الساسي، يوسف قريشي 3
 .87مرجع سبق ذكره، ص ،مميكة زغيب، ميمود بوشنقير 4

 ( = نتيجة الإستغلال بعد الضريبة/ الأصول الإقتصادية Reمعدل المردودية الإقتصادية )

 (= النتيجة الصافية/ الأموال الخاصةRepالمردودية المالية )

 معدل المردودية التجارية= نتيجة الدورة الصافية/ رقم الأعمال خارج الرسم 
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 نسب النشاطء المالي وفق اتقييم الأد -2
الإدارة في استخدام الموارد المتاحة لممؤسسة )مدى فاعمية استخدام وتقيس ىذه النسب مدى كفاءة  

الأصول( وتيتم ىذه النسب بتحميل استخدام الموارد المتاحة لممؤسسة بصورة إجمالية )مجموع الأصول( من 
 جية كما تستخدم لتحميل كفاءة استخدام كل أصل من الأصول من جية أخرى، وىذه النسب تشمل:

 جموع الأصولمعدل دوران م -أ
لا يوجد معيار نمطي ليذه النسبة لذلك يجب أن نقوم بمقارنتيا مع نسب الصناعة )المؤسسات المماثمة( 
ومع نسب المؤسسة لمسنوات السابقة فإذا وجد أن معدل دوران الأصول في المؤسسة أعمى من المعدل السائد في 

ستثمار في الأصول، الإستغلال الصناعة فإن ذلك يدل عمى مؤشر أو أكثر من المؤشرات التالية: نقص الإ
اعتماد المؤسسة في عمميا عمى أصول مستأجرة من الغير، شراء المكثف للأصول )ساعات عمل أكثر(، 

 :1المؤسسة لسمع مصنعة لا تحتاج لمكثير من الأصول، ويتم احتساب ىذا المعدل كما يمي
 
 

 معدل دوران الأصول الثابتة -ب
 :2ويحتسب ىذا المعدل كما يمي

 

المعدل يشبو إلى حد كبير معدل دوران مجموع الأصول من حيث عوامل ارتفاعو أو انخفاضو عما  وىذا
ىو سائد في المؤسسات المماثمة )معيار الصناعة( ولكنو يركز عمى مدى استخدام واستغلال الأصول الثابتة 

 ويتوقف ىذا المعدل عمى:
 تكمفة الأصول الثابتة. -
 بتة.العمر الإنتاجي للأصول الثا -
طريقة الإىتلاك المتبعة )القسط الثابت أم المتغير أم إعادة التقدير( وذلك لأن الإىتلاك سيؤدي إلى انخفاض  -

 قيمة الأصول وبالتالي زيادة المعدل.
  مدى اعتماد المؤسسة عمى أصول مستأجرة من الغير وعمى الأصول الممموكة ليا. -

                                                           
 .200،201، ص ص  2001 الأردن، ، الطبعة الأولى، دار البركة لمنشر والتوزيع، عمان،الإدارة والتحميل الماليرشاد العصار وآخرون،  1
 .201السابق، ص  المرجع 2

 الأصولمعدل دوران مجموع الأصول = المبيعات الصافية السنوية/ مجموع 

 معدل دوران الأصول الثابتة = المبيعات الصافية السنوية/ الأصول الثابتة
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 معدل دوران الأصول المتداولة - ج
 :1دارة في توظيف أصوليا المتداولة، ويحسب بالعلاقة التاليةكفاءة الإظير مدى وي
 

 معدل دوران الذمم الزبائن -د
ئتمان لمعملاء وغالبا تقارن بفترات الإ ئتمانية الممنوحةبيا لغرض معرفة فترات التحصيل الإيتم احتسا

أن تظل فترة تحصيل المديونيات المستحقة عمى  حسنحيث من الأ، دائنين والموردينة من المؤسسالممنوحة لم
 :2، وتحسب كما يميالفترات المعطاة من قبل الدائنينالذمم أكبر من 

 

 فترة التحصيل بالعلاقة التالية: وتحسب
 الزبائنمتوسط فترة التحصيل باليوم = عدد أيام السنة/ معدل دوران  

 معدل دوران الموردين -ه
 :3ويحسب بالعلاقة التالية

 

المؤسسة في تسديد التزاماتيا قصيرة الأجل، ويرتبط ذلك تستخدم ىذه النسبة كمؤشر لمحكم عمى سرعة 
بعدد مرات التسديد خلال فترة معينة ويساعد معدل دوران الذمم الدائنة في احتساب فترة دفع الذمم الدائنة بالأيام 

 لإعطاء فكرة عن الزمن الذي تستغرقو المؤسسة في تسديد ديونيا وتحسب فترة التسديد بالعلاقة التالية:
 الدائنة باليوم = عدد أيام السنة/ معدل دوران الذمم سديدمتوسط فترة الت

 معدل دوران المخزون -و
 :4ويحسب بالعلاقة التالية

 

                                                           
 .144، ص 2008، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، قتصاديات الإستثمار والتمويل والتحميل الماليإمحمد إبراىيم عبد الرحيم،  1
 .144المرجع السابق، ص  2
 .64، ص 2008نشر، رام الله، فمسطين، ، الطبعة الأولى، بدون دار التحميل الماليفيمي مصطفى الشيخ،  3
 .145ص  ،مرجع سبق ذكرهمحمد إبراىيم عبد الرحيم،  4

 معدل دوران الأصول المتداولة = صافي المبيعات/ صافي الأصول المتداولة

 العملاء+ أوراق القبض= صافي المبيعات الآجمة/ زبائنالمعدل دوران 

 الموردين+ أوراق الدفع= صافي المشتريات الآجمة/ معدل دوران الموردين

  تكمفة المبيعات/ متوسط المخزون معدل دوران المخزون=
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أصبح دليلا عمى نجاح  مؤشر عمى حركة المخزون السمعي وكمما ارتفعمعدل دوران المخزون يعتبر 
معدلات الدوران الأخرى باستخدام تكمفة المبيعات بدلا من صافي المبيعات  مؤسسة ويختمف ىذا المعدل عنال

مبيعات وفي حالة عدم وجود لأن المخزون حسب معايير المحاسبة يقوم بسعر التكمفة لذلك استخدمت تكمفة ال
 يا بصافي المبيعات.ن الإستعاضة عنعن تكمفة المبيعات يمكبيانات 

أساس  قائمة عمىتقييم الأداء المالي بوتجدر الإشارة إلى أن جميع المؤشرات السابقة الخاصة 
تقييم الأداء  تتمثل فيمؤشرات أخرى في غاية الأىمية وىي أساس موضوع دراستنا  توجدالإستحقاق في حين 

 الأساس النقدي.المالي حسب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



الي في المؤسسة الإقتصاديةأساسيات تقييم الأداء الم                                                  الفصل الأول  
 

40 

 

 خلاصة 
سة الإقتصادية بصفة عامة، وكيف يتم معرفة مدى من خلال ىذا الفصل التعرف عمى المؤسحاولنا 

معرفة مية ضرورية وشاممة تمكننا من عم وكونلتحقيقيا لأىدافيا المسطرة من خلال التطرق إلى تقييم الأداء 
سبابيا الإنحرافات وأتشاف ساعد عمى اكحيث ي داء المخطط لو،مقارنة مع الألممؤسسة سير الأداء الفعمي 

، في حين أن تقييم الأداء سموب المناسب حسب نشاط كل مؤسسةي العمل عمى تصحيحيا باستخدام الأوبالتال
أنو يساعد مستخدمي القوائم المالية في  كما ،ىدافيا الماليةمدى نجاح المؤسسة في تحقيق أ لنا المالي فيظير
القائمة  دمج مجموعة من المؤشرات من خلالد قراراتيا المالية وترشي ف في المؤسسةضعالو  القوة تحديد جوانب

الفرص  قتناصاتسنى ليا يكي  أولية عن وضعية المؤسسةتسمح بإعطاء معمومات  عمى أساس الإستحقاق،
يضمن ليا تعزيز مركزىا التنافسي، في حين تبقى ىناك مؤشرات في غاية الأىمية  بما وتفادي الخسائر المختمفة

 تتمثل في مؤشرات تقييم الأداء المالي حسب قائمة التدفقات النقدية سيتم التطرق إلييا في الفصل التالي.



    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقييم الأداء المالي لممؤسسة باستخدام مؤشرات قائمة : الفصل الثاني
ةالتدفقات النقدي  

 تمهيد
 المبحث الأول: ماهية القوائم المالية

تدفقات النقديةالمبحث الثاني: مفاهيم عامة حول قائمة ال  
 المبحث الثالث: هيكمة قائمة التدفقات النقدية

المشتقة من قائمة التدفقات النقدية قييم الأداءمؤشرات تالمبحث الرابع:   
 خلاصة
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 تمهيد
عرفت المؤسسات قديما قائمتين ماليتين تستخدميما في نياية السنة من أجل توفير معمومات عن المركز  

المالي وىما قائمتي الدخل والميزانية المالية، وقد ظمت ىاتين القائمتين المعدتان عمى أساس الإستحقاق محور 
المعمومات اللازمة ة، إلا أنيا كانت تعاني من قصور في تقديم كل الإىتمام لكافة مستخدمي القوائم المالي

، لذا برزت الحاجة لوجود قائمة جديدة تعد وفق الأساس النقدي حيث تستطيع توفير ما عجزت والضرورية ليم
خطوات وتغيرات في  عن تقديمو القوائم السابقة والتي عرفت بقائمة التدفقات النقدية، حيث أنيا مرت بعدة

لمعايير وصمت إلى ما ىي عميو الآن، باعتبارىا من القوائم المالية الأساسية التي تنص ا تواىا إلى أنمح
عدادىا والإفصاح عنيا في نياية السنة المالية ضمن القوائم المالية لممؤسسة، وتبين المحاسبية عمى ضرورة إ

المؤسسة خلال الفترة المالية، وىذه الأنشطة التي قامت بيا  لأنشطةقائمة التدفق النقدي الأثر النقدي لكافة ا
 متمثمة في الأنشطة التشغيمية، الإستثمارية والتمويمية. 

في المبحث الأول منو إلى عرض مختصر  سنتطرقالفصل إلى أربعة مباحث حيث بتقسيم ىذا وسنقوم  
ات النقدية حسب المعيار أما في ما يخص المبحث الثاني فسيتم التطرق إلى قائمة التدفقلمقوائم المالية، 

حسب ما جاء في النظام  ، وفي المبحث الثالث سنقوم بالتفصيل في ىذه القائمةالسابعالمحاسبي الدولي 
المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في المبحث  المؤشرات، وسنتطرق إلى مختمف (SCFالمحاسبي المالي )

 .الأخير منو
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 م الماليةالمبحث الأول: ماهية القوائ
 وثائق شكل في المؤسسة نشاط ةمحوص ايخلال من تقدم التي الأساسية العناصر المالية القوائم تمثل

وسنقوم في ىذا المبحث بتقديم تعريفات عن القوائم المالية والتطرق إلى  ة،محاسبي دورة كل ايةين في تقدم ةمشام
إلى أىم القوائم المالية التي يتعين عمى المؤسسات مستخدمي ىذه القوائم بالإضافة إلى الإشارة بشكل مختصر 

 أن تقوم بإعدادىا.
  القوائم المالية تعريفالمطمب الأول: 

 اعبارة عن تقارير تقدم إلى مستخدمييا سواء كانو  ىيو لأي نظام محاسبي  المنتج النيائيالقوائم المالية ىي "    
فييا توفير المعمومات الملائمة التي تفي باحتياجات  مخرجات التي يفترض"الىي ، و 1"داخل أو خارج المؤسسة

 .2متخذي القرارات"
 منطقية ةيمحاسب لإجراءات وفقًاالمنظمة والمسجمة  البيانات من مجموعة عن عبارةوتعرف أيضا بأنيا: "

مؤسسة تبين المركز المالي ليذه ال قدو  ،لممؤسسة المالية نواحيالوتوضيح  في فيم ا يتمثلمني غرض، المتسقةو 
 خلال فترة المؤسسة أنشطةسير  عن تكشف قد أو امة،الع الميزانية في الحال ىو كماخلال فترة من الزمن 

 .3"الدخل قائمة في الحال ىو كما ،معينة زمنية
وفي تعريف آخر "ىي تجميع البنود المختمفة حسب خصائصيا المرتبطة بدورة النشاط الإقتصادي 

ناصر الأساسية لمقوائم المالية الأصول والخصوم وحقوق الممكية أو صافي لموحدة المحاسبية، وتشمل الع
 .4"والإيرادات والمصروفات والمكاسب الأصول

من التعريفات السابقة يتبين لنا أن القوائم المالية ىي المحصمة النيائية لأي نظام محاسبي، فيي توفر     
ر، كما أنيا تقوم بالكشف عن سير أنشطة المؤسسة لمتخذي القرا معمومات حول النواحي المالية لممؤسسة

 وتوضيح مركزىا المالي.
 
 

                                                           
 .23، ص2004، القاىرة، مصر، إيتراك لمطباعة والنشر والتوزيعدار  ،ى، الطبعة الأولمبادئ المحاسبة المالية ،يحي قممي 1
 .159، ص 2008، مصرالقاىرة، ، دار الكتاب الحديث، القياس والتقويم في المحاسبة المالية ،ي عبد الفتاحمنف 2

3
  C. Paramasivan, T. Subramanian, financial management, New Age International (P) Ltd, New Delhi, India, 2009,    

p 11. 
، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان، مبادئ المحاسبة المالية، القياس والإعتراف والإفصاح في التقارير المحاسبية ،ىادي رضا الصفاد4

 .31، ص 2009الأردن،
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 القوائم المالية مستخدموالمطمب الثاني: 
 :1تعد القوائم المالية بغرض تقديم المعمومات اللازمة لمستخدمي تمك القوائم، والمتمثمين في  
اتخاذ  من المستخدمين معمومات تساعد في: ييتم المساىمون باستثماراتيم وتتطمب ىذه الفئة نالمستثمري -

ستثمارات، ويحتاج المساىمون أيضا إلى معمومات تمكنيم من تقييم قرارات تتعمق بشراء أو الإحتفاظ أو بيع الإ
 .قدرة المؤسسة عمى إجراء توزيعات أرباح

أيضا ون بيا، وييتمون ؤسسات التي يعممبالمعمومات المتعمقة بربحية واستقرار الم : ييتم العامموننالعاممي -
 ؛ ومنافع التقاعد وفرص التوظفبالمعمومات التي تساعدىم في تقييم قدرة مؤسساتيم عمى توفير المكافآت 

: ييتم المقرضون بالمعمومات التي تمكنيم من تحديد ما إذا كانت قروضيم وفوائدىا سيتم سدادىا نالمقرضي -
 في مواعيد استحقاقيا.

: ييتم ىؤلاء بالمعمومات التي تمكنيم من معرفة ما إذا كانت المبالغ الدائنين والتجاريينن وغيرهم من الموردي -
ميم عمى المستحقة ليم سوف تسدد في موعدىا وعمى عكس المقرضين فإن الدائنين والتجاريين يركزون اىتما

 المؤسسة في الأجل القصير.
عتمادىم عمى تباطيم أو اخاصة في حالة ار  ة المؤسسةومات المتعمقة باستمراري: ييتم العملاء بالمعمالعملاء -

 في الأجل الطويل. المؤسسة
وتحتاج  ،بأنشطة المؤسسات المختمفةتيتم : تيتم الجيات الحكومية بتوزيع الموارد وبالتالي الجهات الحكومية -

بية وكذلك تمك الجيات إلى معمومات لاستخداميا في توجيو وتنظيم تمك الأنشطة ووضع السياسات الضري
 كأساس للإحصاءات المتعمقة بالدخل القومي وما يماثميا.

قتصاد المحمي عن قدم مساىمة فعالة في الإت حيث: تؤثر المؤسسات عمى الجميور العام الجمهور العام -
طريق توفير فرص عمل أو دعم الموردين المحميين، وقد تساعد البيانات المالية الجميور العام عن طريق تزويده 

 بالمعمومات المتعمقة باتجاىات أنشطة المؤسسة والمستجدات المتعمقة بأنشطتيا وفرص ازدىارىا.
 : 2تيتم الإدارة بالتحميل المالي لسعييا إلى تحقيق الأىداف التاليةالإدارة:  -
 تقييم الأداء لمختمف الإدارات والمستويات؛ -
 ة؛ؤسسالمرجوة لممنجاز الأىداف إمدى النجاح الذي تم تحقيقو من خلال  -

                                                           
 ، متوفر عمى الموقع:13،14، ص ص الإفصاح المحاسبي في ضوء المعايير المحاسبية الدوليةمجدي أحمد الجعبري،  1

http://ao-academy.org/arabic/2015/09/2899.html, visité le 14/04/2019, a 23:15. 
، 2007وموزعون، عمان، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار البداية ناشرون مقدمة في الإدارة والتحميل الماليعامر شقر، ، أيمن الشنطي 2

 .137ص

http://ao-academy.org/arabic/2015/09/2899.html
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 .لممؤسسةالتعرف عمى الوضع المالي  -
 المطمب الثالث: أنواع القوائم المالية

تشكل القوائم المالية في مجمميا مخرجات نظام المعمومات المحاسبي، وتنقسم ىذه المخرجات إلى  
لإفصاح عنيا بشكل قوائم مالية أساسية يتعين عمى المؤسسات أن تقوم بإعدادىا وا يتمثل في الأول ،قسمين
عد مكممة توالقسم الثاني يتمثل قوائم الدخل، الوضع المالي، التدفق النقدي والتغير في حقوق الممكية، وىي  دوري

 مثل قوائم القيمة المضافة، القوائم التفصيمية لبنود إجمالية وردت في القوائم الأساسية ...إلخ.بشكل اختياري 
 لمقوائم الأساسية:وفيما يمي نقدم تعريفات مختصرة 

)الميزانية العمومية( ىي القائمة التي توضح من جية مصادر الأموال في المؤسسة قائمة المركز المالي:  -1
)حقوق الممكية والإلتزامات( واستخدامات ىذه الأموال من جية أخرى )الأصول(، وىي تعتبر القائمة الرئيسية 

 .1رة زمنية معينةالتي تعبر عن الوضع المالي لممؤسسة خلال فت
الأرباح والخسائر وىي تيدف إلى قياس مدى نجاح المؤسسات خلال  قائمة يشار إلييا بأنيا قائمة الدخل: -2

فترة زمنية معينة في استغلال الموارد المتاحة في تحقيق الأرباح، وعادة ما ييتم المستخدمون بيذه القائمة لمحكم 
 .2عمى ربحية المؤسسة

 من حيث الإعداد والفيم، نظرا إلى تعقيدات  صعوبةقائمة مالية  كثر: ىي أفي حقوق الممكيةقائمة التغير  -3
 ت، وتحتوي عمى ثلاثة بنود رئيسيةمؤسساقتراض ومجالس إدارة الىيكل رأس المال التي تفرضيا قوانين الإ

 .3وىي: رأس مال الأسيم، علاوة إصدار رأس المال، الأرباح المحتجزة 
 الأموال توليد كيفية وضحت وىي ،لممؤسسة النقدية التدفقاتىذه القائمة  صفت فقات النقدية:قائمة التد -4

نفاقيا في يتم التطرق إلييا بالتفصيل سوالتي  .4النقدية التغييرات آثار وكذلك تقوم بتتبع ،عينةم زمنية فترة خلال وا 
  عمى اعتبارىا عنصرا أساسيا في ىذا البحث.الفصل الثاني 

 
                                                           

، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، مدخل نظري وتطبيقي، ئم المالية، تحميل القوامؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة 1
 .37، ص 2006الأردن، 

الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  تثمار في البورصة،التحميل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاسأمين السيد أحمد لطفي،  2
 .255، ص 2005

الأردنية المدرجة في بورصة  دور النسب المالية لمتنبؤ في أسعار أسهم الشركات الصناعية المساهمة العامة ، عبد الله سالم ،عمار زكريا 3
الأوسط، عمان،  جامعة الشرق الأعمال، كمية، والتمويل محاسبةال قسمستكمال متطمبات الماجستير في المحاسبة، ، رسالة مقدمة لاعمان
 .14، ص 2014 الأردن،

4
 Sandeef  Goel, Financial Statements Analysis, Routledge, India, 2014, p 25. 
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 قائمة التدفقات النقدية  حول مفاهيم عامةالثاني:  المبحث
 قوم بعرضت التيو  اىبإعداد ؤسساتالم تزممت التي المالية القوائم تعتبر قائمة التدفقات النقدية إحدى

 حلاالمر  إلى المبحث ذاى في التطرق سيتم، وستحقاقالإ ساسأ بدل النقدي الأساس وفق المحاسبية وماتمالمع
 إلى إضافةيا وميمفالتطرق إلى  سيتم وكذلك الحالي، اميبشك أصبحت أن إلى ىذه القائمة ايب تمر  التي الزمنية

 .ايتخدم التي دافىوالأ استخداماتيا
 المطمب الأول: التطور التاريخي لقائمة التدفقات النقدية

الميزانية العمومية ة خلال الفترة المالية، أو خل أداة لقياس نتيجة أعمال المؤسسإذا ما اعتبرنا قائمة الد
اة المناسبة لقياس مركزىا أداة لقياس مركزىا المالي في نياية تمك الفترة، فإن قائمة التدفق النقدي ىي بمثابة الأد

وبالمقارنة مع القوائم المالية الأخرى تعتبر قائمة التدفق النقدي حديثة العيد نسبيا وقد شيدت منذ نشوئيا  النقدي،
ظا سواء من جية المداخل المتبعة في إعدادىا، أم من حيث صور أو نماذج عرضيا أم إلى الآن تطورا ممحو 

 .1من حيث قوة القواعد الممزمة بنشرىا
العاممة بالولايات المتحدة الأمريكية أول من بادر بعرضيا بصفة طوعية في نياية  لمؤسساتوكانت ا   

لى أين ذىبتالخمسينات، وذلك في صورة جدول تحميمي بسيط تحت مسمى قا ؟" ئمة "من أين جاءت الأموال وا 
كما كانت تقتصر عمى المقارنة بين قائمتين متتاليتين لممركز المالي لتظير عناصر الزيادة أو النقص الحادثة 

أصدر في  (AICPA) قانونيينال لكن المعيد الأمريكي لممحاسبين الفترة المحاسبية، في القائمتين عمى مدار
كما  فقات النقدية والموارد المالية"صى فييا بتغيير مسمى القائمة لتصبح "قائمة تحميل التددراسة أو  1961عام 

مثل بقية القوائم المالية الأخرى، المساىمة بإصدارىا ونشرىا بعد تدقيقيا مثميا في ذلك  مؤسساتأوصى جميع ال
اتباع المعايير المينية وذلك لتزام ب( عنو بضرورة الإ3في الرأي رقم ) أوصى المجمع نفسو 1963وفي عام 

سواء في إعدادىا أو في متطمبات الإفصاح عن المعمومات التي تعرضيا، كما أوصى أيضا بتعديل تسميتيا إلى 
وبضرورة عرضيا ضمن المعمومات الإضافية أو المكممة الصادرة عن  مة مصادر الأموال واستخداماتيا""قائ
 .2ادقة مدقق الحساباتة ولكن دون أن تخضع بالضرورة لمصمؤسسال

بيانيا رقم  1970عام  (SEC)وقد تزايدت أىمية ىذه القائمة عندما أصدرت ىيئة البورصات الأمريكية 
ت المسجمة فييا بضرورة تضمين تقاريرىا المالية السنوية المقدمة مؤسسا( والذي طمبت فيو من جميع ال117)

                                                           
، عمان، الأردن، لتوزيعوا دار وائل لمنشر، الطبعة الرابعةمبادئ المحاسبة المالية مشاكل الإعتراف والقياس والإفصاح، محمد مطر،  1

 .333، ص2007
 .333المرجع السابق، ص  2
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بالمعيد الأمريكي لممحاسبين القانونيين لأن يصدر في  دفعما ذلك  ئمة لموارد الأموال واستخداماتيا،لمبورصة قا
 :1ما يميب( الذي أوصى فيو 19الرأي ) 1971 عام
 ؛"تغيير مسمى القائمة ليصبح "قائمة التغيرات في المركز المالي -
 مالية الأساسية لمفترة المحاسبية؛أن تصبح ىذه القائمة واحدة من القوائم ال -
أي مدقق الحسابات عن القوائم المالية الذي يتضمنو تقريره الصادر عن البيانات المالية أن تصبح مشمولة بر  -

 لممؤسسة؛
ة الخيار في إعدادىا وعرضيا مؤسسأن يتم إعداد القائمة وفق المفيوم الشامل لمموارد المالية عمى أن يترك لم -

 إما وفقا لمدخل رأس المال العامل أو وفقا لمدخل التدفق النقدي.
( 95البيان رقم ) (FASB)صدر عن المجمس الأمريكي لمبادئ المحاسبة المالية  1978وفي عام  

ت المساىمة الأمريكية بإصدار )قائمة التدفق النقدي( بدلا من قائمة التغيرات في المركز مؤسساالذي ألزم ال
نيف التدفقات النقدية إلى وقد أوصى ىذا البيان بأن يتم تصتي كانت مستخدمة حتى ذلك التاريخ، المالي وال

ووفقا نشاط التمويمي، من الوتدفق نقدي ستثماري لتشغيمي وتدفق نقدي من النشاط الإتدفق نقدي من النشاط ا
والذي حل محل  1993عام  IASCعن المجنة الدولية لمعايير المحاسبة والصادر ( المعدل 7لممعيار رقم )

ائمة باعتبارىا جزءا لا يتجزأ من البيانات المالية المدققة ، تعرض الق1977المعيار السابق الصادر عام 
وقد أوصى المعيار بإعدادىا بشكل يفصح عن  ت المساىمة،مؤسساوية الصادرة عن الالمشمولة في التقارير السن

الأنشطة ؤسسة وىي: الأنشطة التشغيمية، حركة النقدية والنقدية المكافئة مصنفة حسب الأنشطة الرئيسية لمم
 .2تختار في إعدادىا إما الطريقة المباشرة أو غير المباشرة ؤسسةكما ترك المستثمارية ثم الأنشطة التمويمية، الإ

 المطمب الثاني: مفهوم قائمة التدفقات النقدية
 سنقوم في ىذا المطمب بتعريف قائمة التدفقات النقدية وأىمية ىذه القائمة. 

 تعريف قائمة التدفقات النقدية -1
 دة تعريفات لقائمة التدفقات النقدية نذكر منيا ما يمي:توجد ع

" تمك الكشوفات المالية المعنية ببيان الفرق بين التدفق النقدي تعرف قائمة التدفقات النقدية بأنيا: 
الإستثمار والتمويل خلال فترة زمنية محددة وتساعد في النقدي الخارج من عمميات التشغيل، الداخل والتدفق 

                                                           
 .334المرجع السابق ص  1
 .335، 334المرجع السابق، ص ص  2
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مى الأوضاع المالية لممؤسسة، وتعرض الأثر النقدي الداخل والخارج لكافة العمميات والأنشطة التي التعرف ع
 .1تحدث في المؤسسة خلال السنة المالية"

عبارة عن قائمة مالية حيث تمخص التدفقات النقدية الداخمة والخارجة لممؤسسة خلال كما تعرف بأنيا: "
م المستخدمين بكيفية وسبب التغيير الطارئ عمى نقدية المؤسسة خلال فترة من الزمن، واليدف منيا ىو إعلا

فترة من الزمن، وتعتبر القائمة غنية بالمعمومات المفيدة وتتكون من ثلاث فئات رئيسية: العمميات التشغيمية، 
 .2الإستثمارية والتمويمية"

صادر الأموال( المؤسسة )م عبارة عن بيان يوضح من أين تم الحصول عمى أموال" وتعرف أيضا بأنيا:
 .3ستخدامات الأموال( خلال فترة زمنية معينة قد تكون شير أو سنة"وأين تم إنفاقيا )إ

من التعريفات السابقة يمكن القول أن قائمة التدفقات النقدية ىي عبارة عن قائمة تمخص التدفقات النقدية 
مارية والتمويمية خلال فترة من الزمن، وتقوم بإظيار الداخمة والخارجة لممؤسسة من أنشطتيا التشغيمية، الإستث

 آثار ىذه الأنشطة عمى النقد خلال الفترة المالية.
 أهمية قائمة التدفقات النقدية 2-

 :4التدفقات النقدية فيما يمي قائمة تكمن أىمية 
نقاط القوة والضعف التحميل التاريخي للأوضاع المالية لممؤسسة وتطور ىذه الأوضاع، مما يساعد في بيان  -

 لدى المؤسسة وتقييم أدائيا؛
تقدير الوضع المالي المستقبمي لممؤسسة استنادا إلى أدائيا السابق وعمى ضوء المتغيرات الأخرى من حيث  -

 ظروف السوق والمنافسة وغيرىا؛
لى المؤسسة قائمة التدفقات النقدية تساعد المحمل في التعرف عمى التدفقات النقدية الداخمة والخارج - ة من وا 

 نتيجة لممارستيا لنشاطيا من إنتاج وبيع وشراء وتسديد وتمويل وغيرىا؛
بيان الكيفية التي حصمت فييا المؤسسة عمى النقد والكيفية التي تم بيا استخدام ىذا النقد سواء في عمميات  -

 التشغيل أو الإستثمار أو التمويل؛
                                                           

، 2009، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد كامل أل شبيب،  1
 .120ص 

 .343، ص 2013، دار الفكر، عمان، الأردن، المحاسبة الماليةمود الرمحي، نضال مح 2
3
 Joseph t. Straub, The Agile Manager’s Guide To Understanding Financial Statements, Velocity business 

publishing, USA, 1997, p 83. 
، 174، ص ص 2008مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ، الطبعة الأولى، دار، مقدمة في الإدارة الماليةمفمح عقل 4

175. 
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 ات النقدية من التشغيل في المستقبل؛تقييم قدرة المؤسسة عمى توليد التدفق -
 تقييم قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا وتوزيع الأرباح؛ -
 بيان أسباب لجوء المؤسسة إلى الإقتراض والمبالغ التي تم اقتراضيا؛ -
 تقديم معمومات مفيدة لإدارة المؤسسة تساعدىا في اتخاذ القرارات المناسبة والتخطيط لممستقبل؛ -
 لمؤسسة لمعمل عمى معالجتيا؛فييا اان الأخطاء التي وقعت بي -
 لمدائنين والمساىمين عن فمسفة الإدارة المالية لممؤسسة؛ معمومات تقديم -
 إظيار التغيرات المالية والنقدية التي تعجز عن إظيارىا القوائم المالية الأخرى. -

 المطمب الثالث: أهداف قائمة التدفقات النقدية
 :1التدفقات النقدية ما يمي قائمةخدميا تل أن من بين الأىداف التي يمكن القو 

تعتبر ربحية المؤسسة نتيجة لمختمف السياسات التي تتخذىا إدارة المؤسسة، تقييم جودة ربحية المؤسسات:  -
كفاءة ستثمارية، وتوضح نسب الربحية المؤسسة قراراتيا التشغيمية والإ تعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فييا

المؤسسة في استغلال مواردىا بشكل أمثل لتحقيق الأرباح، وىي تقدم معمومات يمكن بواسطتيا التفرقة بين الربح 
ستحقاق من خلال جدول حسابات النتائج، والتدفق النقدي الصافي ي الذي يتم تحديده بموجب أساس الإالصاف

دفقات النقدية، وعمى ىذا الأساس فإن تحقيق الت قائمةالذي يتم تحديده بموجب الأساس النقدي من خلال 
 .صحيح لا يعني بالضرورة أنيا حققت تدفقا نقديا مرتفعا والعكس مرتفعالمؤسسة لربح صافي 

ارتفع التدفق النقدي الصافي التشغيمي الموجب الذي حققتو المؤسسة خلال العام كمما ارتفعت نوعية  كمما لكن  
الإدارة حيح، وتمثل نسب الربحية مجال اىتمام المستثمرين، المساىمين، أو جودة أرباح المؤسسة والعكس ص

فالمستثمرون ييميم الفرص المربحة لتوجيو استثماراتيم نحوىا، والإدارة تستطيع التحقق من والمقرضين، 
دفع  سياساتيا التشغيمية، والمقرضون يشعرون بالأمان عند إقراض أمواليم إلى مؤسسات تحقق أرباح وقادرة عمى

 التزاماتيا وفوائد ديونيا.
تعرف السيولة بأنيا قدرة المؤسسة عمى تحويل أصوليا إلى نقدية حتى تتمكن من سداد  تقييم السيولة: -

التزاماتيا في المدى القصير عند استحقاقيا، وتقوم نسب السيولة بربط الأصول المتداولة بالخصوم المتداولة 
الفترة قصيرة الأجل، وترتبط قوة أو ضعف سيولة المؤسسة بمدى توفر لمعرفة الوضع المالي لممؤسسة في 

التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيمية، فإذا كان التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيمية موجبا 
                                                           

دار زىران لمنشر والتوزيع، عمان،  لطبعة الأولى،، اIFRSالتحميل المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنوف،  1
 .183، ص2012الأردن، 
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أو في ستثمارية تستخدمو إما في توسيع الأنشطة الإفيذا يعني أن ىناك فائضا نقديا يمكن لإدارة المؤسسة أن 
 تسديد الديون طويمة الأجل.

 ستخدامات قائمة التدفقات النقديةاالمطمب الرابع: 
 والجيات لممؤسسة الداخمية الجيات كل قبل من منيا نتفاعوالإ النقدية التدفقات قائمة استخدام يمكن

 :1كالتالي الخارجية
 إصدار مثل الإدارة اتخذتيا التي تقراراال عن ميمة معمومات النقدية التدفقات قائمة توفر: الإدارة ستخداماتا -

 القوائم بواسطة عمييا الحصول يمكن لا التي المعمومات من وغيرىا الأجل طويمة سندات بيع أو رأسمالية أسيم
حتياجات الإ جميع لتمويل التشغيمية الأنشطة من النقدي التدفق كفاية مدى تظير القائمة إن، الأخرى المالية

ذاو  سندات، أو أسيم بإصدار الأجل طويل الخارجي الإقتراض من بدلا داخميا ططةالرأسمالية المخ  أظيرت ما ا 
 قائمة وباستخدام العجز، ىذا مثل حدوث أسباب دلتحدي القائمة تستخدم قد الإدارة فإن النقدية في اعجز  القائمة
 .بالنقدية حتفاظللإ حالأربا ضتخفي حول عامة ضوابط أورات مؤش وضع الإدارة عتستطي النقدي التدفق

 تحديد في الجيات بقية و والدائنينالمستثمرين  النقدي التدفق قائمة تساعد: والدائنين المستثمرين ستخداماتا -
 يمي: ما
 ؛ةصافي ةإيجابي ةنقدي تدفقات دتولي عمى المؤسسة ةقابمي -
 ؛ةالجاري اماتياز لتإ مواجية عمى المؤسسة ةقابمي -
 ؛لممساىمين الأرباح حصص دفع عمى المؤسسة ةقابمي -
 ؛الخارجي للمتموي المؤسسة حاجة مدى -
 .الفترة خلال لممؤسسة المالي المركز عمى ةالتمويميو  ةستثماريوالإ التشغيمية الأنشطة أثار -

 المبحث الثالث: هيكمة قائمة التدفقات النقدية
يا رضبع، كما سنقوم النقدية دفقاتالت قائمة مصادر المعمومات وخطوات إعداد تناولسن المبحث ذاى في

في المطمب الثاني وحسب ما جاء بو النظام المحاسبي  (07) رقم الدولي المحاسبي المعيار بو جاء ما حسب
في  الفرق بين قائمة التدفقات النقدية والقوائم الأخرى( في المطمب الثالث، بالإضافة إلى توضيح SCFالمالي )

 .المطمب الأخير

                                                           
، 2008، الطبعة الثالثة، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، مدخل إلى صناعة القراراتالتحميل الماليمنير شاكر محمد وآخرون،  1

 .146ص 
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 : مصادر المعمومات وخطوات إعداد قائمة التدفقات النقدية ولالمطمب الأ 
 قائمة التدفقات النقدية مصادر معمومات -1

بوجو عام لا يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية من ميزان المراجعة بعد التسويات مثمما ىو الحال مع  
مات اللازمة لإعداد تمك القائمة عادة قائمة المركز المالي أو قائمة الدخل، ولكن يتم الحصول عمى تمك المعمو 

 :1من خلال ثلاث مصادر وىي
قائمة مركز مالي مقارنة في نياية الفترة المالية الحالية وفي نياية الفترة المالية السابقة، حيث يوفر ذلك  -

 ؛معمومات عن الأصول والخصوم وحقوق الممكية من بداية الفترة الحالية حتى نيايتيا
 الفترة الحالية وذلك لأغراض المساعدة في تحديد مقدار النقدية الناتجة أو المستخدمة خلال قائمة دخل عن -

 الفترة؛
بيانات عن عمميات مختارة يتم الحصول عمييا من دفتر الأستاذ لأغراض توفير معمومات إضافية تفصيمية  -

 تحدد كيفية توليد النقدية أو استخداميا خلال الفترة.
 ائمة التدفقات النقديةات إعداد قخطو  -2

كما نقدية ت لإعداد قائمة التدفقات اللابد لنا من استكمال ستة خطوا بعد مرحمة جمع المعمومات السابقة
 :2يمي
 في النقدية )الزيادة أو النقصان(؛حساب صافي التغير  -
 ؛يةنشطة التشغيمالأمن  التدفق النقدي حساب صافي -
 ؛يةستثمار نشطة الإحساب صافي التدفق النقدي من الأ -
 ؛يةنشطة التمويمالأمن  التدفق النقديحساب صافي  -
 تمويل؛ستثمار والالإائج المجمعة من أنشطة التشغيل، حساب صافي التدفق النقدي بمزج النت -
 ستثمار و/أو التمويل في جدول منفصل.بأية أنشطة غير نقدية ممحوظة للإ تقديم تقرير -

 (IAS7) السابع وفق المعيار المحاسبي الدولي التدفقات النقديةقائمة  عرض :الثانيالمطمب 
  (.07رقم ) من خلال ىذا المطمب سنقوم بعرض قائمة التدفقات وفق المعيار المحاسبي الدولي

 
                                                           

 .288أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 لأولى، دار الفكر ناشرون، الطبعة اManagerial Accountingالمحاسبة الإدارية جينكينز وآخرون، ترجمة نضال محمود الرمحي،  2

 .368ص ، 2013، عمان، الأردن، وموزعون
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 تبويب قائمة التدفقات النقدية -1
رئيسية  تبويب قائمة التدفقات النقدية إلى ثلاث مجموعات IAS7 يار المحاسبي الدولييتطمب المع

 ويتضمن كل نشاط منيا نوعين من التدفقات، تدفقات داخمة وتدفقات خارجة عمى النحو التالي:
ىي الأنشطة الرئيسية التي تقوم بإظيار الآثار النقدية لمعظم العمميات اليومية  الأنشطة التشغيمية: -1 -1

ستثمار أو أنشطة فيا كأنيا أنشطة إلتي لم يتم تعريوالأحداث الأخرى التي تدخل في تحديد صافي الدخل، وا
 .1تمويل
 عمميات بو ساىمت الذي المدى عن أساسياً  مؤشراً  التشغيمية نشطةالأ عن الناشئة النقدية التدفقات تعتبر      

 الأسيم، أرباح ودفع ؤسسةلمم التشغيمية القدرة عمى والحفاظ الديون لسداد نقدية كافية تدفقات توليد فيؤسسة الم
 لمتدفقات المحددة المكونات عن فالمعمومات، خارجية تمويل لمصادر المجوء دون جديدة باستثمارات والقيام
 ،ةالمستقبمي التشغيمية النقدية بالتدفقات التنبؤ في أخرى معمومات مع قترانبالإ مفيدة التاريخية التشغيمية النقدية

 وعميو ؤسسةالم في للإيراد المنتجة الرئيسية نشطةالأ من أساساً  التشغيمية نشطةالأ من النقدية التدفقات يتم توليدو 
أو الخسارة، ومن أمثمة  الدخل صافي تحديد في تدخل التي الأخرى والأحداث العمميات عن عام بشكل تنتج فيي

 :2التدفقات النقدية من العمميات التشغيمية مايمي
 وتتمثل في:داخمة:  تدفقات نقدية 

 ؛الخدمات وتقديم عمالس بيع من النقدية قبوضاتالم  -
 ؛داتاالإير  منىا وغير  العمولات،، الرسوم ،امتيازات حقوق منح عن الناتجة النقدية قبوضاتالم -
 عن تنتج زايام أية أو تعويض مطالبات أو أقساط صورة في التأمين مؤسساتمن  النقدية قبوضاتالم -

 ؛التأمين
 ؛جارتالإ أو تعاململ ايب محتفظ بعقود قةمالمتع النقدية قبوضاتالم -

 وتتمثل في:: تدفقات نقدية خارجة 
 ؛خدمات أو عمس ىمع الحصول مقابل موردينمل النقدية المدفوعات -
 ؛التأمين عن تنتج زايام أية أو تعويض مطالبات أو أقساط صورة في التأمين مؤسساتل النقدية المدفوعات -
 ؛جارتالإ أو عاملتمل ايب محتفظ بعقود قةمالمتع النقدية المدفوعات -

                                                           
1
 Tom Clammer, Statement Of Cash Flows,  Preparation, Presentation, and Use, Weley, USA, 2017, p 9. 

انونيين، عمان، ، الجزء أ، إطار المفاىيم والمتطمبات، ترجمة المجمع الدولي العربي لممحاسبين القالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 2
 .645، 644، ص ص 2014الأردن، 
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 ؛ميعن نيابةبال أو ينمعاممل النقدية لمدفوعاتا -
 أو استثمارية بأنشطة مباشرةما لم تكن مرتبطة  مستردة ضرائب أية أو الدخل كضرائب النقدية المدفوعات -

 ؛يةمتموي
لذي تم اقتناؤه الأوراق المالية المحتفظ بيا لأغراض التعامل أو الإتجار فييا تعتبر مثميا مثل المخزون ا -

 نقدية كتدفقات تصنف أن يجب وراقالأ كمت وبيع راءبش قةمالمتع النقدية التدفقات فإنلذلك  لغرض إعادة بيعو
 المالية ؤسساتالم ياتقدم التي القروضالمدفوعات النقدية و  فإن ذلك ىمع وقياسا ،يةيمالتشغ بالأنشطة قةممتع
 بالأنشطة التدفقات كتم ارتباط بسبب وذلك يةملتشغيا ةبالأنشط قةعمالمت النقدية التدفقات ضمن عادة صنفت

 راد في المؤسسة.الإي بتوليد قةمالمتع الرئيسية
 الإستثمارات وبيع وشراء تحصيمياو  القروض منح تتضمنعن أنشطة عبارة  ىي: الأنشطة الإستثمارية -1-2

 نمو درجة عن جيدا مؤشرا ستثماريةالإ الأنشطة من النقدية التدفقات وتعتبر الأجل، الطويمة الأصول وبيع وشراء
 نمو عمى ذلك دل كمما الداخمة النقدية التدفقات عن الخارجة النقدية التدفقات زادت فكمما انكماشيا، أو لمؤسسةا

 .1التوسع نحو واتجاىيا المؤسسة نشاط
 إلى توضح التدفقات كمت أن إلى ستثماريةالإ الأنشطة عن الناتجة النقدية التدفقات اريإظ ميةىأ وترجع

 التدفقات ىمع ةمالأمث بعض يمي وفيما، يةممستقب نقدية وتدفقات أرباح لتوليد مصادر تخصيص تم مدى أي
 : 2ستثماريةالإ بالأنشطة قةمالمتع النقدية
 وتتمثل فيما يمي:داخمة:  تدفقات نقدية 

 ؛الثابتة الأصول بيع من النقدية قبوضاتالم -
 أو الأخرى ؤسساتالم اىتصدر  التي القروض أو كيةمالم حقوق أدوات بيع من النقدية قبوضاتالم -

 منقدية،ل عادلةم تعتبر مالية قراأو  بيع من النقدية قبوضاتالم ذلك يشمل ولا (مشتركة اتمؤسس في حصص
 (؛تجارالإتم شراؤىا لأغراض التعامل أو  مالية قراأو  بيع من النقدية قبوضاتالم وكذلك

 فموالس القروض ذلك يشمل ولاؤسسة )ممل فموالس قروضمل الغير سداد عن الناتجة لنقديةا قبوضاتالم -
 (؛المالية ؤسساتبالم الخاصة

 والمقايضات، والمبادلات اراتالخي ة،مالآج العقود ية،مالمستقب العقود عن الناتجة النقدية قبوضاتالم -
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 العقود أيضا يستثنى كما المتاجرة، أو تعاملاللأغراض  ايب حتفاظالإ يتم التي العقود ذلك من ويستثنى
 ؛يةمالتموي الأنشطة ضمن تصنف التي
 وتتمثل فيما يمي:: تدفقات نقدية خارجة 

 ذهى وتشمل ،الأخرى الأجل ةمطوي صولوالأ والمعدات والآلات كاتمالممت محصول عمىل النقدية المدفوعات -
 ؛الثابتة للأصول يمالداخ صنيعالت سبيل في المؤسسة اميتتحم تكاليف أية المدفوعات

 دخولمل أو الأخرى ؤسساتالم اىتصدر  التي القروض أو كيةمالم حقوق أدوات شراءل النقدية المدفوعات -
 المدفوعات وكذلك معادلة لمنقدية، تعتبر مالية راء أوراقلش المدفوعات ذلك يشمل ولا) مشتركة ؤسساتم في
 ؛ر(تجالإا أو التعامل بغرض مالية قوراأ شراءل
 ة(؛المالي ؤسساتالم ايتقدم التي فموالس القروض )باستثناء أخرى رافلأط المقدمة فموالس القروض -
 ويستثنى والمقايضات، والمبادلات الخيارات ة،جمالآ العقود ية،مالمستقب العقود عن الناتجة النقدية المدفوعات -
 ضمن تصنف التي العقود أيضا يستثنى كما المتاجرة، أو التعامل غراضلأ ابي حتفاظلإا يتم التي العقود ذلك من

 .يةمالتموي الأنشطة
كل التدفقات النقدية الداخمة والخارجة لممؤسسة والمتعمقة بمصادر التمويل  ىي الأنشطة التمويمية: -1-3

 . 1الداخمية )حقوق الممكية( ومصادر التمويل الخارجية )الإلتزامات(
 كمية ويحدد الخارجية، لتزاماتالإ عمى اعتمادىا ومدى المؤسسة  لتموي ىيكل التدفقات ىذه وتوضح

 قطاع بين التأثيرية العلاقة عمى الضوء لإلقاء الفرصة يتيح ما وىو المصدر، ىذا من المتاحة الأموال ونوعية
 الناتجة النقدية التدفقات عن الإفصاح ويعتبر .2أخرى ناحية من ستثماروالإ التشغيل وقطاعي ناحية من التمويل

ي مقدم قبل من يةمالمستقب النقدية بالتدفقات قةملمتعا والمطالبات بالحقوق  التنبؤ في مفيدا  يةمالتموي الأنشطة من
 :3يمي ما يةمالتموي الأنشطة عن الناتجة النقدية التدفقات ةمأمث أس المال لممؤسسة، ومنر 

 وتتمثل فيما يمي:: تدفقات نقدية داخمة 
 ؛ةكيمالم حقوق أدوات منيرىا غ أو ميالأس إصدار عن الناتجة ةالنقديالمقبوضات  -
وغيرىا من  العقارية وناتىوالر  وأوراق الدفع  والقروض السندات إصدار عن الناشئة النقديةالمقبوضات  -

 ؛الأجل ةمطوي أو قصيرةالإقتراضات 
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 وتتمثل فيما يمي:: تدفقات نقدية خارجة 
 ؛ارىإصدا ةؤسسممل سبق ميأس استرداد أو راءشل ملاكمل النقدية المدفوعات -
 ؛المقترضة المبالغ لسداد النقدية المدفوعات -
 عن ناتجة مستأجرة موجودات عنزامات لتالإ تخفيض أجل من المستأجر بواسطة النقديةالمدفوعات   -

 .يمتموي إيجار عقد
 :طرق إعداد قائمة التدفقات النقدية -2
، لنقدية من الأنشطة التشغيميةطريقتين لإعداد قائمة التدفقات ا (07رقم ) الدوليالمحاسبي  عرض المعيار   
 .المباشرة والطريقة غير المباشرة وىما الطريقة حداىماإاختيار  ؤسساتوأوجب عمى الم ،ستثمارية والتمويميةالإ

 :1ويمكن توضيح ذلك فيما يمي
  :النقدية؛ اتوالمدفوعبوضات المق حيث يتم بموجبيا الإفصاح عن إجماليالطريقة المباشرة 
 أيةعمميات غير النقدية أو ال بآثار الخسارة أو الربحصافي  ويتم بموجبيا تعديل: المباشرة غير الطريقة 

 الدخل بنودوكذلك  مستقبمية، أو سابقة تشغيمية نقدية مدفوعات أو مقبوضاتب مرتبطة مستحقة أو  مبالغ مؤجمة
 .التمويمية أو ستثماريةلإا قديةالن بالتدفقات المرتبطة نفقاتال أو

 أن حيث ،ةالمباشر  الطريقة باستخدام النقدية التدفقات عن التقارير قديمبت أن تقوم ومن الأفضل لممؤسسات      
تكون متاحة  لا المستقبمية، والتي النقدية التدفقات تقدير في مفيدة تكون أن يمكن معمومات توفر المباشرة الطريقة
 النقدية المقبوضات لإجمالي الرئيسية الأنواع عن معمومات عمى الحصول يمكنو المباشرة،  غير الطريقة بموجب
جمالي بتعديل المبيعات وتكمفة المبيعات )الفائدة أو  سةمن السجلات المحاسبية لممؤسإما  النقدية المدفوعات وا 

لية( والبنود الأخرى في قائمة الدخل الما ؤسسةوالدخل المشابو ليا، ومصروف الفائدة والأعباء المشابية في الم
 :2بما يمي

 ؛ةالتشغيمي من العممياتوالذمم المدينة والدائنة  التغيرات خلال الفترة في المخزون -
 نقدية الأخرى؛الالبنود غير  -
 ؛تمويميأو  ستثماريإ ليا أثر البنود الأخرى التي -
 ت النقدية من الأنشطة التشغيمية عن طريق تعديلفي ظل الطريقة غير المباشرة، يتم حساب صافي التدفقا   
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 : 1صافي الربح أو الخسارة بما يمي
 التغيرات خلال الفترة في المخزون والمدينين والدائنين من العمميات التشغيمية؛ -
العملات  وخسائر تحويل أرباح ، المخصصات، الضرائب المؤجمة، اتىتلاكلإالعناصر غير النقدية مثل ا -

 ؛ الزميمةت مؤسساالغير المحققة، والأرباح غير الموزعة من  الأجنبية
 ستثمارية أو التمويمية.بر آثارىا النقدية من الأنشطة الإباقي العناصر التي تعت -

 عمى ستثمارية والتمويمية يجبالتدفقات النقدية من الأنشطة الإ أما في ما يخص تقديم التقارير المالية عن     
جمالي النقدية المقبوضات لإجمالي الرئيسية الأنواع منفصل بشكلو  تعرض أن ؤسسةالم  النقدية المدفوعات وا 

 .2والتمويمية ستثماريةالإ نشطةالأ عن الناشئة
 في إعداد قائمة التدفقات النقدية استثناءات -3

 يمي: تتمثل في ما مجموعة من الصعوبات تواجو المؤسساتعند عرض قائمة التدفقات النقدية 
( 7لذا يتطمب المعيار رقم )  قد تقوم المؤسسة بتنفيذ أنشطة أجنبية التدفقات النقدية بالعممة الأجنبية: -3-1

 :3يمي ما التدفقات النقدية بالعملات الأجنبية بخصوص
 ؤسسةيجب تسجيل التدفقات النقدية الناتجة عن المعاملات بالعممة الأجنبية بنفس العممة التي تستخدميا الم -

بين تمك العممة والعممة الأجنبية في تاريخ التدفق  ئدقوائميا المالية وذلك باستخدام سعر الصرف السافي عرض 
 ؛النقدي

يتعين ترجمة التدفقات النقدية لمشركة التابعة الأجنبية باِستخدام أسعار الصرف السائدة بين العملات الأجنبية  -
 ؛وث تمك التدفقات النقديةوعممة إعداد التقارير المالية، وذلك في تواريخ حد

 الحادي الدولي المحاسبي المعيار مع منسجم بأسموب أجنبية بعممة المحددة النقدية التدفقات عن التقرير يجب -
 ؛الأجنبية العملات صرف أسعار في التغيرات تأثيرات "والعشرين

ف العملات الأجنبية تدفقات ر لا تعتبر الأرباح والخسائر غير المحققة والناتجة عن التغيرات في أسعار ص -
ولكن يجب عرض أثر تغيرات سعر الصرف عمى النقدية وما في حكميا المحتفظ بيا أو المستحقة بعممة  ،نقدية

كما يجب ، في حكميا في بداية ونياية الفترةوذلك من أجل تسوية النقدية وما  ةالنقدي اتأجنبية في قائمة التدفق
ويتضمن   ،ستثماريةلأنشطة التشغيمية والتمويمية والإفقات النقدية الناتجة عن اعرض ىذا المبمغ منفصلا عن التد
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ىذا أيضا الفروق إن وجدت بين أسعار الصرف التي حدثت بيا التدفقات النقدية وأسعار الصرف السائدة في 
 المالية. نياية الفترة

قدية من الفوائد ومن توزيعات الأرباح يجب الإفصاح عن كل من التدفقات الن الفائدة وتوزيعات الأرباح: -3-2
عناصر تصف بالثبات من فترة لأخرى كالمقبوضة والمدفوعة بشكل منفصل، كما ينبغي تبويب كل منيا بطريقة ت

 :1كما يمي ستثماريةلتشغيمية أو التمويمية أو الإخاصة بالأنشطة ا
لتشغيل بالنسبة أنيا تدفقات نقدية لنشاط االفوائد المدفوعة والفوائد والتوزيعات المقبوضة عادة عمى  صنفت -

 ؤسساتىذه التدفقات النقدية بالنسبة لمم صنيفولكن لا يوجد إجماع في الرؤى بالنسبة لت ،لممؤسسات المالية
الفوائد المدفوعة والفوائد والتوزيعات المقبوضة عمى أنيا تدفقات نقدية لنشاط التشغيل حيث  صنفالأخرى، وقد ت
الفوائد المدفوعة والفوائد والتوزيعات المقبوضة  صنيفويمكن ت، حديد صافي الربح أو الخسارةأنيا تؤثر في ت

ستثمارية عمى التوالي لأنيا تمثل تكاليف إة تمويمية وتدفقات نقدية لأنشطة عمى أنيا تدفقات نقدية لأنشط
 ؛ستثماراتالموارد المالية أو عوائد عمى الإالحصول عمى 

ت الأسيم المدفوعة عمى أنيا تدفق نقدي تمويمي لأنيا تمثل تكمفة الحصول عمى الموارد توزيعا صنيفيمكن ت -
جل مساعدة أمن أنشطة التشغيل من  المدفوعة ضمن التدفقات النقدية رباحتوزيعات الأ صنيفوقد يتم ت، المالية

من التدفقات النقدية  رباحعمى سداد توزيعات الأ ؤسسةمستخدمي القوائم المالية في التعرف عمى مقدرة الم
 التشغيمية. 

 الضرائب عن الناشئة النقدية التدفقات عن منفصل بشكل الإفصاح يجب الضرائب عمى الدخل: -3-3
 عمى محدد بشكل عمييا التعرف يتم لم ما التشغيمية لأنشطةا من كتدفقات تصنيفيا ويجب ،الدخل عن المدفوعة

الضرائب عمى الدخل من المعاملات التي ينتج عنيا تدفقات نقدية والتي تنشأ و ، تمويمية أو استثمارية أنشطة أنيا
، وعمى الرغم من سيولة ةالنقدي اتستثمار أو تمويل في قائمة التدفقإبويبيا عمى أنيا أنشطة تشغيل أو يتم ت

قات النقدية التدفإلا أنو من الصعب عمميا تحديد  ستثمار أو التمويللاقة الضريبة المستحقة بأنشطة الإتحديد ع
ولذلك فإن  ،المتعمقة بالضرائب حيث أنيا تنشأ في فترة مختمفة عن التدفقات النقدية من المعاممة الرئيسية

ولكن عندما يتم تحديد التدفق النقدي  ،كتدفقات نقدية من أنشطة التشغيل الضرائب تبوب عادةالمدفوعات من 
ا أنشطة شأ عنيا تدفقات نقدية والتي تبوب عمى أنيوالتي ين ىي بشكل عممي عن كل معاممة عمى حدالضريب

ستثماري أو تمويمي كمما كان ذلك إنقدي الضريبي يبوب عمى أنو نشاط ن التدفق الإستثمارية أو تمويمية، فإ
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ملائما، وعندما يتم توزيع التدفقات النقدية الضريبية بين أكثر من نوعية واحدة من النشاط فإنو يتم الإفصاح عن 
 .1دفوعةمبمغ الضرائب الم إجمالي

 وشركات أخرى تابعة شركاتركة وشراء مشتو  تابعة وزميمة شركاتستثمار في الإ -3-4
 شركات في ستثماربالإ المتعمقة النقدية التدفقات عن الإفصاح كيفية سيتم إيضاح الفقرة ىذه من خلال   
 :2عمى النحو التالي شقيقة شركاتو  تابعة
أو تابعة باستخدام طريقة حقوق الممكية أو طريقة التكمفة، فإن  زميمةتثمار في شركة سعند المحاسبة عن الإ -

 فيياالمستثمر يقتصر عند إعداده لقائمة التدفق النقدي عمى إثبات التدفقات النقدية بينو وبين الجيات المستثمر 
 ؛رباح والسمفتوزيعات الأك
باستخدام طريقة حقوق الممكية  يمة أو مشروع مشتركفي مؤسسة زم التي تظير حصتيا ؤسسةالمينبغي عمى  -

الأخرى التي  ؤسسةالتدفقات النقدية المتعمقة باستثماراتيا في الم تدرج في قائمة التدفق النقدي الخاص بياأن 
  .الأخرىؤسسة تسيطر عمييا بالمشاركة وكذلك التوزيعات والمدفوعات والمقبوضات بينيا وبين الم

 الإفصاح عنفي ( 07المعيار المحاسبي الدولي رقم ) ويتطمبما  ة سيتم إيضاحالفقر  ىذه من خلالو 
الأعمال الأخرى  ؤسساتالمجموع الكمي لمتدفقات النقدية الناشئة عن شراء أو بيع الشركات التابعة وغيرىا من م

ات الشراء أو فصاحات التالية لكل عمميستثمار كما ألزم المعيار الإوذلك بشكل منفصل وكجزء من أنشطة الإ
 :3البيع لمشركات التابعة والوحدات الأخرى

 الشراء أو البيع؛ ثمن إجمالي -
 المدفوع بالنقد أو ما يعادلو؛من ثمن الشراء أو البيع الجزء  -
 الأعمال التي تم شرائيا أو بيعيا؛ مؤسساتفي الشركات التابعة أو  أو ما يعادليامبمغ النقدية  -
الأخرى  الأعمال ؤسساتبخلاف النقدية وما في حكميا في الشركات التابعة أو ممبمغ الأصول والخصوم  -

 مجموعة رئيسية. مبوبة إلى التي تم شرائيا أو بيعيا
تشغيمية ويساعد ما سبق في تمييز ىذه التدفقات النقدية عن التدفقات النقدية الناجمة عن الأنشطة ال

 .من تمك الآثار الناجمة عن الشراءات النقدية الناتجة عن البيع ، ولا يتم خصم التدفقوالاستثمارية والتمويمية

                                                           
 .649المرجع السابق، ص  1
 .649المرجع السابق، ص  2
، المقارنة مع المعايير الأمريكية والبريطانية والعربيةموسوعة معايير المحاسبة،  شرح معايير المحاسبة الدولية و طارق عبد العال حماد،  3

 .174، ص 2004 مصر، الدار الجامعية، الإسكندرية،
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استبعاد الأنشطة غير النقدية  أن يتم 07يتطمب المعيار المحاسبي الدولي رقم  العمميات غير النقدية: -3-5
ريقة توفر بطموضع أخر من القوائم المالية ستثمارية والتمويمية من قائمة التدفقات النقدية والتقرير عنيا في الإ

ستثمار والتمويل تؤثر عمى ىيكل الرغم من أن كثيرا من  أنشطة الإ عمىو  ،الأنشطة المتعمقة بيذهكل المعمومات 
نفإنو لا يكون ليا تأثيرا مباشرا عمى التدفقات النقدية الجارية،  مؤسسةرأس المال والأصول لم استبعاد  وا 

لا  عناصرن ىذه الأمع ىدف قائمة التدفق النقدي حيث تفق يغير النقدية من قائمة التدفق النقدي  عممياتال
إما  ستحواذ عمى الأصولالإأمثمة العمميات غير النقدية نجد  ومن، تدفقات نقدية في الفترة الجارية تتطمب

إصدار أسيم مقابل الحصول عمى  ،من خلال التأجير التمويمي بواسطة الشراء وتحمل الإلتزامات المباشرة أو
 .1ويل الديون إلى حقوق الممكيةتحو  أصول

بشكل المتعمقة بالعناصر غير العادية  التدفقات النقديةعن يجب الإفصاح  العناصر غير العادية: -3-6
تشغيل أو استثمار أو تمويل، والإفصاح المستقل عن إلى أنشطة  عناصرحسب نشأة ىذه ال ياتبويبمنفصل ويتم 

لية والمستقبمية امالية عمى تفيم طبيعتيا وأثارىا عمى التدفقات النقدية الحمستخدمي القوائم ال عناصر يساعدىذه ال
 .2ؤسسةلمم
والتي تحتفظ  يعادلياعن الأرصدة اليامة لممبالغ النقدية وما ؤسسة يجب أن تفصح المإفصاحات أخرى:  -3-7

 ذلك أرصدة ومن أمثمة ،ستخدام بواسطة المجموعة مع تعميق الإدارة عمى ذلكير المتاحة للإوغؤسسة بيا الم
مطبقة أو قيود قانونية  قابةر  أجنبية حيث توجد تابعة تعمل في دولة شركةالتي تحتفظ بيا  يعادلياالنقدية وما 

يمكن و  .عندما تكون مثل ىذه الأرصدة غير متوفرة للإستعمال من قبل الشركة الأم أو الشركات التابعة الأخرى
مستخدمي القوائم المالية عمى فيم المركز المالي وسيولة المؤسسة، إن  أن تكون ىناك معمومات إضافية تساعد

 :3الإفصاح عن ىذه المعمومات مع تعميق الإدارة عمى ذلك يعد أمرا مرغوبا بو ويمكن أن يشمل
مبالغ التسييلات الإئتمانية غير المسحوبة والتي يمكن أن تكون متوفرة لأغراض الأنشطة التشغيمية المستقبمية  -
 قيود عمى استخدام ىذه التسييلات؛ و لسداد إلتزامات رأسمالية مع بيان أيةأ
الإفصاح عن المبالغ الإجمالية لمتدفقات النقدية التي تمثل زيادات في الطاقة الإنتاجية بشكل منفصل عن تمك  -

ستخدمي القوائم التدفقات النقدية المطموبة لممحافظة عمى الطاقة الإنتاجية، حيث أن ىذا الإفصاح يساعد م
المالية لتقرير ما إذا كانت المؤسسة تقوم بالإستثمار بشكل ملائم بالنسبة لممحافظة عمى الطاقة التشغيمية، 

                                                           
 .650المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .173طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .651جع سبق ذكره، ص المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، مر  3



 ء المالي لممؤسسة باستخدام مؤشرات قائمة التدفقات النقديةتقييم الأدا                                الفصل الثاني 
 

  60  

 

بشكل ملائم لممحافظة عمى الطاقة التشغيمية يمكن أن تعرض ربحيتيا  فالمؤسسة التي لا تقوم بالإستثمار
 عات الأرباح لمالكي المؤسسة؛وتوزيالمستقبمية لمخطر من أجل السيولة الجارية 

يساعد مستخدمي القوائم المالية عمى فيم أفضل لمعلاقة بين  الأنشطةإن الإفصاح عن التدفقات النقدية من  -
 .الأنشطةالتدفقات النقدية لممؤسسة ككل وتمك التدفقات المتعمقة بأجزائيا ومدى توافر وتنوع التدفقات النقدية من 

 SCF مة التدفقات النقدية وفق النظام المحاسبي الماليقائ عرضالمطمب الثالث: 
 قدرة مدى لتقييم أساسا المالية الكشوف مستعممي إعطاء ىوقائمة التدفقات النقدية من  اليدفإن   
المالية، وتقدم قائمة التدفقات النقدية  السيولة ىذه استخدام بشأن عموماتم وكذلك الأموال  توليد عمى مؤسسةال

 :1ج الموجودات المالية الحاصمة أثناء السنة المالية حسب مصدرىامداخل وخار 
التي التدفقات النقدية التي تولدىا الأنشطة العممياتية )الأنشطة التي تتولد عنيا منتوجات وغيرىا من الأنشطة  -

 ؛(يةالتمويمالأنشطة ولا ب يةلإستثمار بالأنشطة ا لا لا ترتبط
التدفقات النقدية التي تولدىا أنشطة الإستثمار )عمميات سحب أموال عن اقتناء وتحصيل أموال عن بيع  -

 ؛أصول طويمة الأجل(
 ؛)أنشطة تكون نتيجتيا تغيير حجم وبنية الأموال الخاصة أو القروض(التدفقات الناتجة عن أنشطة التمويل  -
إلى م كلا عمى حدة وترتب بصورة دائمة من سنة مالية تدفقات أموال ناتجة عن فوائد وحصص أسيم تقد -

 .يةوالتمويم يةلإستثمار أخرى في الأنشطة العممياتية، ا
 مباشرة غير بطريقة أو  مباشرة بطريقة إما العممياتية الأنشطة عن الناتجة الأموال تدفقات  تقدمو 

تقديم الفصول الرئيسية لدخول وخروج  النظام المحاسبي المالي تتمثل في التي وصى بيا المباشرة فالطريقة 
تقريب ىذا التدفق المالي و  قصد إبراز تدفق مالي صافيالأموال الإجمالية )الزبائن، الموردون، الضرائب...( 

والطريقة غير المباشرة تتمثل في تصحيح النتيجة لمسنة يجة قبل الضريبة لمفترة المقصودة، الصافي إلى النت
آثار المعاملات دون التأثير في الخزينة )اىتلاكات، تغيرات الزبائن، المخزونات،  بانلمالية مع الأخذ بالحسا

 التفاوتات أو التسويات )ضرائب مؤجمة(، التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الإستثمار (، تغيرات الموردين
 .2وىذه التدفقات تقدم كلا عمى حدى أو التمويل )قيمة التنازل الزائدة أو الناقصة(

                                                           
  ،تسييرهاوقواعد  الحسابات مدونة وكذا وعرضها المالية الكشوف ومحتوى والمحاسبة التقييم قواعد تحديدقرار متضمن  لجميورية الجزائرية،ا 1

 الموافق لـ 1430ولربيع الأ 28الصادرة في  ،19العدد الجريدة الرسمية،  ،2008يوليو  26، الموافق لـ 1429رجب عام  23الصادر بتاريخ 
 . 26ص ، 2009مارس  25

 .26المرجع السابق، ص  2
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 كما يمي:  ىاتين الطريقتين التدفقات النقدية حسب النظام المحاسبي المالي وفق يتم إعداد قائمةو   
لى الأساس لإستحقاق إتسمى ىذه الطريقة بطريقة قائمة الدخل حيث التعديل من أساس االطريقة المباشرة:  -1

م حساب العناصر المكونة لجدول يت، و 1كل بنود قائمة الدخل ذات الصمة بالنشاط التشغيمي النقدي يشمل
 :2التدفقات النقدية كما يمي

 : تشمل العناصر التالية:من الأنشطة التشغيمية التدفقات النقدية -1-1
المبيعات من البضائع والمنتجات المصنعة + الخدمات  70= حساب  التحصيل المقبوض من الزبائن -

 411التغير في رصيد حساب  –التجارية الممنوحة  التخفيضات 709حساب  –المقدمة والمنتوجات الممحقة 
 . الزبائن والحسابات الممحقة )من خلال الفرق بين رصيد آخر مدة ورصيد أول مدة(

ستثنائية من عمميات الإيرادات الإ 757ستغلال + حساب إعانات الا 74= حساب  التحصيلات الأخرى -
 .الإيرادات المسجمة مسبقا 487ري + التغير في حساب الإيرادات الأخرى لمتسيير الجا 758التسيير+ حساب 

 609المشتريات المستيمكة )ما عدا حساب  60= حساب  المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين -
الخدمات  62الخدمات الخارجية + حساب  61التخفيضات التجارية المتحصل عمييا من المشتريات( + حساب 

المورد  401باء المستخدمين )يستثنى منيا التغير في رصيد حساب أع 63الخارجية الأخرى + حساب 
الحسابات الأخرى الدائنة أو المدينة، التغير في حساب  467والمخزونات والخدمات، التغير في رصيد حساب 

   .جتماعية والحسابات الممحقة(الييئات الإ 63ة، التغير في حساب المستخدمون والحسابات الممحق 42
 65الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثمة + حساب  64= حساب  المدفوعة لمتعاممين آخرين المبالغ -

الرسم عمى القيمة المضافة، والتغير في حساب  445( التغير في حساب -الأخرى ويستثنى )عممياتية الأعباء ال
 الأعباء المسجمة مسبقا. 485
 عباء المالية.الأ 66تضم حساب فوائد ومصاريف مالية أخرى مدفوعة  -
التغير  –الضرائب عمى الأرباح من نتائج الأنشطة العادية  695= حساب الضرائب عمى النتائج المدفوعة  -

 الدولة والضرائب عمى النتائج. 444في رصيد حساب 
الأعباء  67حساب  –الإيرادات غير العادية  77= حساب تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية  -
 ر العادية.غي

                                                           
 .200مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .176 ،173شعيب شنوف، مرجع سبق ذكره، ص ص  2
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ستثمار تشمل عمميات تسديد أموال من أجل إقتناء إستثمارية: من الأنشطة الإ التدفقات النقدية -1-2
 وتحصيل للأموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل وتحدد كما يمي:

لقيم الثابتة لتنازل عن ا)+( التحصيل الناتج من عمميات التنازل عن القيم الثابتة المالية وتتمثل في سعر ا 
 المالية.

)+( التحصيل الناتج من عمميات التنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية وتتمثل في سعر التنازل عن القيم 
 الثابتة والمعنوية. 

 الإيرادات المالية. 76)+( الفوائد المحصمة من توظيفات الأموال وتتمثل في حساب 
 ائج المستممة.قساط المقبوضة من النت)+( الحصص والأ

معنوية لمسنة المالية )+( ( تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية وتمثل التغير في القيم الثابتة المادية وال-)
 القيمة المحاسبية الصافية لمتنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية.

القيمة المحاسبية الصافية لمتنازل المالية )+(  لتغير في القيم الثابتة( تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية وتمثل ا-)
 عن القيم الثابتة المادية والمعنوية.

ناتجة عن حركة حجم وبنية الأموال ىي أنشطة تكون الأنشطة التمويمية: من  التدفقات النقدية -1-3
 الخاصة أو القروض، وتشمل ما يمي:

 103التغير في حساب )+(  رأس المال 101اب في التغير في حسن إصدار أسيم تتمثل ج عالتحصيل النات -
 العلاوات المرتبطة برأس المال المؤسسة.

غير المسجمة في  نتيجة السنة المالية السابقة  12الحصص والتوزيعات التي تم القيام بيا وتتمثل في حساب  -
 حتياطات.الإ
 والديون المماثمة.القروض  16التحصيلات المتأتية من القروض وتتمثل في التغير في حساب  -
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثمة وتتمثل في الديون الجديدة المتحصل عمييا خلال السنة المالية. -

أما تأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى النقديات وما يعادليا فتتمثل في تأثيرات تغير سعر الصرف عمى 
يرة المدى سيمة التحول إلى لاجل القصير بمعنى التوظيفات قصالأموال في الصندوق والودائع والالتزامات ذات ا

 :نموذجا عن الطريقة المباشرةوالجدول التالي يوضح سيولة، 
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 (: قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة01الجدول رقم )                     
 N-1السنة  Nالسنة  ملاحظة 

 العممياتية: الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن
 المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة
 الضرائب عن النتائج المدفوعة

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
ر العادية )يجب تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غي

 توضيحيا(
   

    )أ( صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العمالياتية
 ستثمار:ال الخزينة المتأتية من أنشطة الإتدفقات أمو 

 المسحوبات عند اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية
 التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

 اقتناء تثبيتات مالية المسحوبات عن
 التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات مالية

 الفوائد التي تم تحصيميا عن التوظيفات المالية
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستممة

   

    )ب( ستثمارمن أنشطة الإ تدفقات أموال الخزينة المتأتيةصافي 
 لتمويل:نشطة اتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أ

 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسيم
 الحصص وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا

 التحصيلات المتأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثمة

   

    تمويل )ج( تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الصافي 
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 لسيولات وشبو السيولاتتأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى ا
 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(

   

    أموال الخزينة ومعادلاتيا عند إفتتاح السنة المالية
    أموال الخزينة ومعادلاتيا عند إقفال السنة المالية

    تغير أموال الخزينة خلال الفترة
    المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 .35، ص 2009مارس  25 بتاريخ الصادرة ،19 العدد ،جزائريةال وريةيجممل الرسمية ريدةالج :المصدر      
يتم بموجبيا تحديد التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيمية عن طريق إجراء  الطريقة غير المباشرة: -2

وليس الأساس ستحقاق ات النتائج لأنو معد عمى أساس الإتعديلات عمى صافي الربح المستخرج من حساب
جراؤىا عمى صافي الربح لتحويمو إلى صافي تدفق نقدي من ن التعديلات والتسويات التي يجب إالنقدي، وم

  :1الأنشطة التشغيمية ما يمي
 ومنيا:  لى صافي الربح:إضافة الأعباء غير النقدية إ 

 .ىتلاك الأصول الثابتةإ -
 اء الأصول المعنوية غير الممموسة.إطف -
 المشكوك في تحصيميا.الديون  -

  :وتتمثل في:تعديل التغيرات التالية في رأس المال العامل 
 .طرح الزيادة في الأصول المتداولة -
 .إضافة النقص في الأصول المتداولة -
 .لتزامات المتداولةإضافة الزيادة في الإ -
 .لتزامات المتداولةطرح النقص في الإ -

 ية:تعديل العناصر غير التشغيمية التال   
 .طرح أرباح بيع الأصول الثابتة -
 .إضافة خسائر بيع الأصول الثابتة -

 :قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة غير المباشرةوالجدول التالي يوضح  
                                                           

 .179، 178ص شعيب شنوف، مرجع سبق ذكره، ص  1
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  قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة غير المباشرة (:02الجدول رقم )     
 N-1السنة  Nالسنة  ملاحظة 

 العممياتية: الأنشطة من المتأتية زينةالخ أموال تدفقات
 صافي نتيجة السنة المالية 

 :تصحيحات من أجل
 الإىتلاكات والأرصدة -
 تغير الضرائب المؤجمة  - 

 تغير المخزونات -
 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى - 
 تغير الموردين و الديون الأخرى - 
 الضرائب نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من - 

   

    )أ( تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط
 ستثمار:ال الخزينة المتأتية من أنشطة الإتدفقات أمو 

 اقتناء تثبيتات  مسحوبات عن
  التنازل عن التثبيتاتتحصيلات 

 الإدماج محيط تغيرات رتأثي

   

 ستثمارال الخزينة المتأتية من أنشطة الإتدفقات أمو صافي 
 )ب(

   

 لتمويل:قات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة اتدف
 الحصص المدفوعة لممساىمين

 زيادة رأس المال النقدي )المنقودات(
 إصدار قروض
 تسديد قروض

   

    تمويل )ج( الخزينة المتأتية من أنشطة ال تدفقات أموالصافي 
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 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(
 أموال الخزينة عند الإفتتاح
 أموال الخزينة عند الإقفال

 تأثير تغيرات سعر العملات الأجنبية 

   

    تغير أموال الخزينة

 .36، ص 2009مارس  25 بتاريخ الصادرة ،19 العدد ،جزائريةال وريةيجممل الرسمية الجريدة :المصدر     
 المطمب الرابع: الفرق بين قائمة التدفقات النقدية والقوائم الأخرى

الفرق بين وكذلك ذا المطمب سنقوم بالتطرق إلى الفرق بين قائمة التدفقات النقدية والميزانية من خلال ى
 جدول حسابات النتائج.قائمة التدفقات النقدية و 

 الفرق بين قائمة التدفقات النقدية والميزانية -1
يا مختمف مستخدمي القوائم من بين القوائم الأساسية التي يعتمد عمي قائمة التدفقات النقدية والميزانيةتعد 

 بين ىاتين القائمتين:الفرق  يوضح الجدول التاليالمالية ومتخذي القرار في تقييم الأداء المالي لممؤسسات، و 
 : الفرق بين قائمة التدفقات النقدية والميزانية(03ل رقم )الجدو             

 .197شعيب شنوف، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:                      
 

 التدفقات النقدية  قائمةمن خلال  من خلال الميزانية 
 الأموال تعني النقد والنقد المعادل الأموال تعني رأس المال العامل الأموال مفهوم

                
 الأهداف

إظيار وتفسير التغيرات الحادثة في رصيد 
 صافي رأس المال العامل

إظيار وتفسير التغيرات الحادثة في رصيد 
 النقدية

 
الشكل وطرق 

 العرض

_ تعرض مصادر واستخدامات رأس المال 
 العامل

_ تعرض حسب العناصر المتداولة 
 والعناصر غير المتداولة

واستخدامات النقد حسب  _ تعرض مصادر
 الأنشطة: تشغيمية، استثمارية، وتمويمية

_ الطريقة المباشرة، والطريقة غير المباشرة،   
 والطريقة الأولى ىي الأكثر إفصاحا

كيفية عرض  
العناصر غير 

 النقدية

لا يمكن عرضيا في محتوى جدول تدفقات  تعرض في محتوى الميزانية
 الخزينة
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  جدول حسابات النتائج و  قائمة تدفقات النقدية الفرق بين -2
 كالتالي:  سنقوم بتوضيح الفرق بين جدول حسابات النتائج وقائمة تدفقات النقدية

مالية، ويتم إعدادىا عمى أساس جدول حسابات النتائج نتيجة نشاطات المؤسسة خلال الفترة اليوضح 
ستحقاق ووفقا لمبدأ المقابمة بين إيرادات الفترة وتكاليفيا، وتبدأ حسابات النتائج بصافي الإيرادات والتي تمثل الإ

يعات من تكمفة شراء وتصنيع المنتجات التي قيمة المبيعات النقدية خلال السنة المالية، ثم يتم خصم تكمفة المب
تم بيعيا لمحصول عمى إجمالي الربح، الذي يخصم منو بعد ذلك المصاريف التشغيمية التي تحممتيا المؤسسة 

 .1خلال الفترة حتى تصل في النياية إلى الربح قبل الضريبة
الفترة، وىذه الأرباح لا علاقة ليا إن صافي الربح يمثل قيمة الأرباح المالية التي حققتيا المؤسسة خلال 

بالنقد المتوفر لدى المؤسسة، ولكنيا تعبر عن الفرق بين صافي المبيعات وتكاليفيا لممؤسسة طبقا لمبدأ مقابمة 
فمو افترضنا أن كل المبيعات أو جزءا منيا كان آجلا أو عمى  دات بالنفقات المبني عمى أساس الإستحقاق،الإيرا

لمبيعات التي سيتم تحصيميا في المستقبل تدخل في حسابات قائمة حسابات النتائج عمى الحساب فإن قيمة ا
أساس أن الإيراد قد تحقق فعلا، في حين أن النقد لم يتم استلامو بعد، لذلك يجب التفرقة بين مفيوم الربح أو 

عمييا تدفق نقدي كاىتلاك النتيجة ومفيوم التدفق النقدي، إذ في احتساب الربح الصافي تدخل عناصر لا يترتب 
الأصول الثابتة المادية الممموسة، أو إطفاء الأصول المعنوية غير الممموسة، وكذلك التغيرات التي تحدث في 

لذلك يمكن القول أن  في احتساب التدفق النقدي الصافي، المخصصات، في حين أن عناصر كيذه لا تراعى
 :2مل التي تتمثل فيما يميجدول حسابات النتائج يعاني من بعض نقاط الخ

عدم تطابق رصيد الربح الصافي الذي يظير في حسابات النتائج ىذه مع صافي التدفق النقدي التشغيمي  -
فعمي الفعمي، وذلك بسبب اختلاف طريقة الإعداد، فقائمة التدفق النقدي تقوم عمى أساس الدفع الفعمي والقبض ال

ستحقاق الذي يقضي أساس الإ قوم عمىجدول حسابات النتائج فيما ستحقاق، ألمنقد بغض النظر عن أساس الإ
يراد أو لم تدفع ىذه الأعباء، لذا قد اد وأعباء حتى لو لم يقبض ىذا الإير ميل كل فترة مالية بما يخصيا من إبتح

 ج؛للأرباح من خلال حسابات النتائ تتعرض بعض المؤسسات لخطر العسر المالي الفني عمى الرغم من تحقيقيا
يرادات غير معبرة لخسائر يؤدي إلى جعل الأعباء والإستحقاق في إعداد حساب الأرباح واالأخذ بأساس الإ -

ح والخسائر لتقدير عن التدفق النقدي الخاص بيا، وىذا الأمر يسبب صعوبات جمة في استخدام رقم الأربا
 سيولة المؤسسة؛

                                                           
 .197شعيب شنوف، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .200، 198، ص صالمرجع السابق 2
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الفترة المحاسبية السابقة، وتوضح آثارىا في شكل  يمخص حسابات النتائج بعض الأعمال التي تمت خلال -
 لا تبين قدرة المؤسسة عمى الدفع؛ ربح أو خسارة، ولكن

عض المبادئ المحاسبية قد يكون ىناك عدم دقة في الأرباح الظاىرة في حسابات المؤسسة نتيجة لتطبيق ب -
وتحديد الديون  بضاعة آخر المدة ىتلاك وتسعيرشخصي خاصة فيما يتعمق بسياسات الإجتياد الالخاضعة للإ

وضح المقبوضات والمدفوعات النقدية وصافي التغير في النقد قائمة التدفقات النقدية فيي تالمشكوك فييا، أما 
ستثمارية والتمويمية لممؤسسة خلال الفترة المالية من خلال المقارنة بين رصيد الناتج عن الأنشطة التشغيمية والإ

وفقا للأساس النقدي عن طريق تقسيم التدفقات النقدية  لقائمةا وآخر المدة، ويتم إعداد ىذه المدةالنقديات أول 
ي الأنشطة التشغيمية والأنشطة إلى تدفقات نقدية داخمة وتدفقات نقدية خارجة ضمن ثلاثة أنشطة رئيسية ى

سسة عمى إدارة التدفقات النقدية، فإذا التدفقات النقدية قدرة المؤ  قائمةبين مارية والأنشطة التمويمية، ولذا تستثالإ
إلى قصور في إدارة لتزامات المتداولة بكثير ربما يشير  ذلك ية في آخر المدة عال وأكبر من الإكان رصيد النقد

ذا كان ىذا الرصيد أقل بكثير ستثمارات قصيرة الأجل، وعمى العكس من ذلك إالنقدية وعدم إستغلال النقد في إ
متداولة فيذا يشير ربما إلى تدني مستوى سيولة المؤسسة، ولمتغمب عمى جزء من نقاط الضعف لتزاماتيا المن إ

التي تعاني منيا كل من الميزانية وحسابات النتائج، فقد أصبح إعداد قائمة التدفق النقدي أمرا ضروريا عند نشر 
يد تحدالقوائم المالية الأخرى مثل  في البيانات المالية لممؤسسة، حيث يمكن ليذا الجدول سد الفجوات الموجودة

بيان العمميات النقدية لمختمف ، و طفاء عمى رقم صافي التدفق النقديىتلاك والإأثر الأعباء النقدية كالإ
النشاطات التي حدثت داخل المؤسسة خلال الفترة المالية وليس فقط الأرصدة الدفترية ليذه النشاطات كما تظيره 

إظيار صافي النقد في بداية ونياية الفترة،  ، كذلكائجدفترية التي تظيرىا حسابات النتالميزانية أو الأعمال ال
وتوزيع عناصر التدفقات النقدية عمى أنشطة ذات طبيعة مترابطة تساعد في توضيح بعض الأمور الميمة عن 

حسابات النتائج كل الوضع المالي لممؤسسة، الأمر الذي يصعب إظياره إذا ما تم النظر إلى الميزانية وجدول 
الآجمة منيا أو  سواء ا يظير حسابات النتائج المبيعاتعمى حدة فمثلا تظير الميزانية رصيد الذمم المدينة كم

التدفقات النقدية بإظيار عنصر المبيعات الإجمالية وكذلك النقد الفعمي المقبوض  قائمةقوم تالنقدية في حين 
 ي حسابات النتائج مع التغير في المدينين في الميزانية.  منيا عند ربط قيمة المبيعات الظاىرة ف

 قائمة التدفقات النقدية المشتقة منقييم الأداء المالي المبحث الرابع: مؤشرات ت
 النسب من مجموعة شتقاقإ في ستخدامياإ يمكن النقدية التدفقات قائمة تتضمنيا التي المعمومات إن 
وتختمف ىذه النسب حسب  المؤسسة، نشطةلأ المختمفة الأوجو تقييم في بيا سترشادالإ يمكن التي المالية
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أغراض المحممين الماليين، لذلك يجب عمى المحمل المالي إختيار النسب المالية التي تخدم أىدافو، وسنحاول في 
 ىذا المطمب التطرق لبعض ىذه النسب.
 المطمب الأول: مؤشرات تقييم السيولة

مؤسسة بمدى توفر التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيمية، فإذا كان ترتبط قوة أو ضعف سيولة ال
المؤسسة أن  ا يعني أن ىناك فائضا نقديا يمكنالتدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيمية موجبا فيذ

 ا يعني أن، أما إذا كان سالبا فيذتستخدمو إما في توسيع الأنشطة الاستثمارية أو في تسديد الديون طويمة الأجل
ستثماراتيا أو بالتمويل طويل ز وذلك إما ببيع جزء من إعمى المؤسسة أن تبحث عن مصادر لتمويل العج

 ومن أىم النسب المفيدة في تقييم سيولة المؤسسة ما يمي:  ،1الأجل
ة إلتزاماتيا نقدية بما فيو الكفاية لمواجي تقيس ىذه النسبة ما إذا كانت المؤسسة تنتج نسبة تغطية النقدية: -1
. أي أنيا 2قتراض أو بواسطة أدوات الممكيةلتمويل عن طريق الإستثمارية والتمويمية، وما مدى الحاجة إلى االإ

 ستثمار والتمويل،لعمميات الإ اللازمة النقدية لمتدفقات التشغيمية العمميات من النقدية التدفقات تغطية مدىتقيس 
 :3يةوتحسب ىذه النسبة وفق العلاقة التال

 
 
 
شطة وتعكس ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة عمى إنتاج نقدية من الأنلتزامات قصيرة الأجل: نسبة تغطية الإ  -2

 :4حتياجاتيا التمويمية الضرورية، وتقاس ىذه النسبة بموجب العلاقة التاليةالرئيسية بشكل يكفي لمواجية إ
 
 
 

                                                           
، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، ستخدامات العمميةالأساليب والأدوات والإ ،تمانيئالتحميل المالي والإ محمد مطر،   1

 .164، ص 2003الأردن، 
 .165منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  2
، عمان، ، الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر والتوزيع، التحميل المالي باستخدام الحاسوبادمؤيد عبد الرحمن الدوري، نور الدين أديب أبو زن 3

 . 142ص  ،2006 ،الأردن
 .166، 165منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص   4

= صافي التدفق من الأنشطة التشغيمية/ إجمالي التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة نسبة تغطية النقدية 
 الإستثمارية والتمويمية

الديون من الأنشطة التشغيمية/  ات النقدية= صافي التدفق لإلتزامات قصيرة الأجلسبة تغطية ان
 المستحقة الأداء ومدفوعلات التأجير )قصيرة الأجل(
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قد  ارتفاع ىذه النسبة مؤشر سيء وينبئ بمشاكل إنن: نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديو -3
يون، ويمكن عرض مقموب ىذه النسبة تواجييا المؤسسة في مجال السيولة اللازمة لدفع الفوائد المستحقة لمد

 :1مدى قدرة المؤسسة عمى تسديد فوائد الديون، وتقاس بالعلاقة التالية بينلي

 

 
توضح ىذه النسبة مدى كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة و الديون:  نسبة النقدية اللازمة لتسديد أقساط -4

يجابيا عمى قدرة ىذه النسبة كمما كان ذلك مؤشرا إ التشغيمية عمى تسديد الديون طويمة الأجل، وكمما ارتفعت
 :2، وتقاس بالعلاقة التاليةالمؤسسة عمى تسديد ديونيا

 

 

 لثاني: مؤشرات تقييم الربحية المطمب ا
ن صافي الدخل المعدل عمى أساس وفر قائمة التدفقات النقدية معمومات يمكن بواسطتيا التمييز بيت

رتفاع النقدية إمدى أىمية  قيسستحقاق وصافي التدفق النقدي المعد عمى الأساس النقدي وىذا المقياس يالإ
فق النقدي كمما ارتفعت نوعية ، فكمما ارتفع صافي التدؤسسةالمتحصمة خلال السنة من الأنشطة التشغيمية لمم

ستحقاق فإن ذلك لا يعني تحقيق تدفق نقدي ي حالة تحقق الدخل بموجب مبدأ الإوجودة الأرباح، بينما نجد أنو ف
تمكن من تقييم أدائيا في ىذا الجانب من خلال المقارنة ؤسسة مرتفع، كما أن تحديد قيمة التدفقات النقدية لمم

 ي ثلاث نسب:ى، و 3المماثمة ؤسساتمع الم
توضح ىذه النسبة مدى قدرة وظيفة الإستغلال من خلال الأنشطة التشغيمية في  نسبة النشاط التشغيمي: -1

المؤسسة عمى خمق وتوليد تدفقات نقدية تشغيمية، وتعكس ىذه النسبة نتائج الأنشطة التشغيمية وفقا لأساس 
 ساس النقدي، وكمما ارتفعت ىذه النسبة دل ذلك عمى الإستحقاق، كما تعكس نتائج الأنشطة التشغيمية وفقا للأ

 :4جودة أرباح المؤسسة، وتحدد وفق العلاقة التالية
                                                           

 .165، 164ص ، مرجع سبق ذكره، ص  التحميل المالي والإتماني الأساليب والأدوات والاستخدامات العمميةمحمد مطر،  1
 .187شعيب شنوف، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .164منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .183،184شعيب شنوف: مرجع سبق ذكره، ص ص  4

فوائد الديون/ صافي التدفق النقدي من الأنشطة  =نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون  
 التشغيمية 

زمة لتسديد أقساط الديون= التدفقات النقدية الصافية من الأنشطة التشغيمية/ نسبة النقدية اللا 
 مدفوعات الدين طويل الأجل
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تقيس ىذه النسبة مدى مساىمة المبيعات السنوية في : النقدية من الأنشطة التشغيميةكفاية التدفقات نسبة  -2
يل حقوقيا من عند الزبائن، وكمما ارتفعت توليد تدفقات تشغيمية كما تعبر عن مدى قدرة المؤسسة عمى تحص

 :1النسبة كان ذلك مؤشرا جيدا لممؤسسة
 
 

ويقصد بالإحتياجات النقدية الأساسية التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التشغيمية، مدفوعات أعباء 
 السنة المالية.الديون، الإنفاق الرأسمالي اللازم لممحافظة عمى الطاقة الإنتاجية والديون المستحقة خلال 

عمى توليد تدفق  أصول المؤسسةيوضح مدى مقدرة نسبة العائد عمى الأصول من الأنشطة التشغيمية:  -3
 : 2وتوضح بالعلاقة التالية ،نقدي تشغيمي

      

 

 المطمب الثالث: مؤشرات تقييم السياسات التمويمية
ا بواسطة المؤشرات المناسبة ومقارنتيا توفر قائمة التدفقات النقدية معمومات يمكن عن طريق تحميمي 

 :3لعدد من السنوات التعرف عمى مدى كفاءة الإدارة في مجال السياسات المالية، ومن أىم ىذه النسب
 وتعكس ىذه النسبة سياسة توزيع الأرباح عمى المساىمين ومدى قدرة التدفقات نسبة التوزيعات النقدية: -1

 شغيمية عمى مواجية إلتزامات المؤسسة في توزيع الأرباح واستقرار ىذه التوزيعاتالنقدية التي توفرىا الأنشطة الت
 وتحسب بالعلاقة التالية:، من فترة إلى أخرى

 

                                                           
 .190المرجع السابق، ص  1
 .350، ص مرجع سبق ذكرهمحمد،  نوري آمال 2
 .    167، 166منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سبق ذكره،  ص ص 3

التدفقات النقدية الصافية من الأنشطة التشغيمية/ الربح من الأنشطة  = النشاط التشغيمينسبة 
 التشغيمية قبل الفوائد والضريبة

 HT/ المبيعات من الأنشطة التشغيمية داخمةفقات النقدية الالتدنسبة التدفق التشغيمي إلى المبيعات= 

 

نسبة العائد عمى الأصول من الأنشطة التشغيمية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية/ 
 مجموع الأصول

ةنسبة التوزيعات النقدية = التوزيعات النقدية لممساهمين/ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمي  
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توضح ىذه النسبة الأىمية النسبية لمصادر التمويل الخارجية في تمويل حيازة نسبة الإنفاق الرأسمالي:  -2
المستثمرين والمقرضين عن كيفية استخدام أمواليم، كما تقيس أيضا الأصول الثابتة وذلك بتوفير مؤشرات تفيد 

 مدى نجاح إدارة المؤسسة في اتباع سياسة عقلانية في تمويل الأصول طويمة الأجل من مصادر تمويل طويمة 
 :1ىذه النسبة بالعلاقة التالية سبوتح جل لممحافظة عمى التوازن المالي،الأ
 
 

وتوفر ىذه النسبة مؤشرا عن مدى أىمية المتحصلات النقدية من والتوزيعات :  نسبة متحصلات الفوائد - 3
الإستثمارات المالية في الأسيم والسندات مقارنة بالتدفقات النقدية لممؤسسة من أنشطتيا التشغيمية وىي تقاس 

 :2التالية بالعلاقة

 

 
 المطمب الرابع: تحميل أرصدة قائمة التدفقات النقدية

لمتدفقات النقدية يتمثل في تجزئة نشاط المؤسسة إلى لذي يقوم عميو التحميل المالي إن الأساس ا 
 التي العممياتىذه  كلو )داخمة وخارجة(،التدفقات النقدية مجموعة من أنشطة وعمميات تنتج عنيا مجموعة من 

 :3تترجم إلى تدفقات الخزينة في شكل تحصيلات وتسديدات حيث المؤسسة بيا متقو 
 
 
 
  (:FNTA( أو ) ETOGالتشغيل) فائض الخزينة المرتبطة بعمميات -1

في الأخذ بين إيرادات النشاط  (FNTA) المرتبطة بالنشاط أو التسيير الصافية نقديةتدفقات الالتتمثل 
 : 4بالعلاقة التالية( CAF) القدرة عمى التمويل الذاتي المحصمة وأعباء النشاط المسددة، ويمكن حسابيا من خلال

                                                           
 .189شعيب شنوف، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .167منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  2

3
 Jean Barreau & Jacqueline Delahaye & Florence Delahaye, Gestion Financière, Manuel & Applications,  15 ème 

édition, Dunod, Paris, France,  2006 , p283. 
4
 Ibid, p284. 

 

نسبة الإنفاق الرأسمالي = الإنفاق الرأسمالي الحقيقي/ التدفقات النقدية الداخمة من القروض طويمة 
صدارات الأسهم والسندات  الأجل وا 

نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات = المتحصلات النقدية من الفوائد والتوزيعات/ صافي التدفقات 
 النقدية الداخمة من الأنشطة التشغيمية

فائض خزينة = فائض خزينة الإستغلال + فائض خزينة الإستثمار + لتغير في الخزينة الصافيةا
 التمويل
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      : معناه 
 

 أي:
 

ويرفع من  يحسن الحالي النشاط كان إذا ما معرفةتسمح التدفقات النقدية المرتبطة بعمميات التسيير بو 
فإذا كانت عمميات التسيير تؤدي مستوى الخزينة أم لا، وكذلك يسمح بمعرفة العمميات التي تؤثر سمبا عمييا، 

ىذه الحالة تكون المؤسسة في حالة حرجة يمكن أن ينتج في ( ETOG  0)من مستوى الخزينة  تخفيضال إلى
إذا كانت عمميات التسيير ترفع من  أي العكس حدوث في حالةو  ،عنو خطر نقص السيولة في الأجل القصير

وىو أيضا مؤشر جيد التمويل الذاتي تمتع المؤسسة بقدرة عمى  دليل عمى( فيذا ETOG    0 مستوى الخزينة )
 .1)السيولة( الربحيةتوى جيد من عمى مس يدل
 :(ETE) ستغلالفائض الخزينة للإ -1-1

( من خلال الفرق بين تحصيلات الإستغلال ونفقات ETEستغلال )عمى فائض خزينة الإ نتحصل     
الإستغلال والذي يترجم نشاطات المؤسسة إلى تدفقات مالية موجبة وتدفقات مالية سالبة، حيث مجموع ىذين 

 طريق عن سنةال خلال الناتج النقد ىويعرف بأنو . و 2(ETEستغلال )يؤدي إلى تشكيل فائض خزينة الإين التدفق
 :3 حسب وفق العلاقة التاليةوي الإستغلال فقط، عمميات

 
 
 

 
 

                                                           
1
 Ibid, p235. 

 .124مرجع سبق ذكره، صإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  2
3
 Jean Barreau & Jacqueline Delahaye & Florence Delahaye,Op,Cit , p284. 

FNTA  التغير في الحسابات الدائنة + التغير  –التغير في المخزونات  –= القدرة عمى التمويل الذاتي
 في الديون الأخرى.

 

FNTA  جات رأس المال العاملالتغير في احتيا –= القدرة عمى التمويل الذاتي 

) ETOG  أو ( (FNTA) = CAF - ∆ BFR 

 

ETE   مصاريف الاستغلالتسديدات عمى  –تسديدات عمى المشتريات  –= تحصيلات عمى المبيعات 
 الرسم عمى القيمة المضافة المدفوعة  – الأخرى
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 :1( باستخدام الطرق التاليةETEحساب فائض الخزينة للاستغلال ) تموي
 : (EBE)ستغلالانطلاقا من الفائض الإجمالي للإ ETEحساب  1-1-1

ستغلال إلا أن  ستغلال ومصاريف الإستغلال عن الفرق بين إيرادات الإيعبر الفائض الإجمالي للإ      
ستغلال يتأثران بالتغيير في المخزون )مواد أو اخمة في حساب الفائض الإجمالي للإالمصاريف والإيرادات الد

لأولية  قبل استخداميا وتخزين المنتجات قبل بيعيا منتجات( ويرجع ذلك إلى تخزين المشتريات من المواد ا
 لابد من استبعادىا وذلك كما يمي:فالعناصر المخزنة لم تساىم في تكوين الفائض  إن ىذهوبالتالي ف

 لدينا:
 
 
  لدينا أيضا:و 
 
 
 

 :أن حيث
 مخزون أول المدة. -التغير في الإنتاج المخزن = مخزون آخر المدة  -
 آخر المدة.مخزون  - أول المدةمخزون  = المشتريات التغير في مخزون -

  :( نجد1) ( من2وبطرح )
 
 

حتياج في رأس الإ ير في المخزونات والتغير في الذمم )الحقوق( يعبر عن التغير فيمجموع التغإن 
 وبالتالي:( ∆ BFRE) المال العامل

              

     

 
                                                           

1
 Ibid, p p 236, 237. 

ETE  تحصيلات من المبيعات =HT  تريات تسديدات المش –+ التغير في الأنتاج المخزنHT – 
 1التغير في ذمم الإستغلال + التغير في ديون الإستغلال...  –أعباء أخرى للإستغلال 

EBE تحصيلات من المبيعات = HT تسديدات المشتريات  –+ التغير في الإنتاج المخزنHT – 
 2أعباء الاستغلال الأخرى... –التغير في المخزون 

(2 )– (1 = )EBE – ETE  نتاج المخزن + التغير في المخزون + التغير في ذمم = التغير في الإ
 التغير في ديون الإستغلال. -الإستغلال 

ETE  = EBE − ∆ BFRE 

EBE – ETE =∆ BFRE 
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 أي:

 

 
 ستغلال:(عمى مستوى الإTTCوالتسديدات ) انطلاقا من التحصيلاتETE حساب   1-1-2

 حيث:   ويجعل فيم المعنى بشكل أفضل ETEويستند ىذا الحساب إلى التعريف الدقيق لمفيوم   
 .TTCتسديدات الإستغلال  – TTCفائض الخزينة للإستغلال = تحصيلات الإستغلال 

في ىذه الحالة  ،نة بدلا من تحصيمياسالب: فيذا يعني أن أنشطة الاستغلال استيمكت الخزي ETEإذا كان  -
سمبا  تكون التحصيلات أقل من التسديدات وىذا ما يدل عمى أن المؤسسة في وضعية حرجة يمكن أن تنعكس

اللازمة من أجل الوفاء بالالتزامات قصيرة  النقدية عمى مردودية المؤسسة، بالإضافة إلى ذلك لابد من توفر
 فائض الخزينة للإستغلال بشكل منتظم.ليذا يجب التحكم في تطور  الأجل.

 :(ETOIFستثمار والتمويل )ئض الخزينة المرتبطة  بعمميات الإفا -2
يعتبر الجزء الأول من جدول التمويل الوثيقة الأفضل لتحديد ىذين النوعين من التدفقات كما يظيره 

 : 1الشكل التالي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 Ibid, p p 237,238. 

التغير في الإحتياج في رأس المال  –فائض الخزينة للإستغلال = الفائض الإجمالي للإستغلال 
 العامل للإستغلال.
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 (ETOIFبعمميات الإستثمار والتمويل )فائض الخزينة المرتبطة   (:11الشكل رقم ) 
 الموارد الدائمة  الإستخدامات الثابتة 

 القدرة عمى التمويل الذاتي الأرباح الموزعة  
 التنازل عن الإستثمارات  اقتناء التثبيتات  
 الزيادة في الأموال الخاصة الإنخفاض في الأموال الخاصة  
 ي الديونالزيادة ف الإنخفاض في الديون المالية  

 تحصيلات   تسديدات       

  ETOIF التسديدات -= التحصيلات 

 فائض خزينة الإستثمار فائض خزينة التمويل   

 + التنازل عن الإستثمارات + الزيادة في الأموال الخاصة  
 إقتناء الإستثمارات - + الزيادة في الديون المالية  
 الإنخفاض في الأموال الخاصة -  
 خفاض في الديونالإن -  
 الأرباح الموزعة -  
 

Source : Jean Barreau & Jacqueline Delahaye & Florence Delahaye, Gestion Financière, Manuel 

& Applications,  15 ème édition, Dunod, Paris, France, 2006 , p283. 

  :(TN∆) التغيير في الخزينة الصافية -3
 والتمويل( وعميو إذا ستثمارالإ، التسييرن العمميات الثلاثة )اتجة عىي مجموع الفائض في الخزينة الن

 الصافية الخزينة في التغييرحساب  ويمكن، ب ىذا يسمح بتحقيق خزينة متوازنةكان الفائض في كل دورة موج
 : 1التالية بالعلاقة

 
 

                                                           
1
 Ibid, p238. 

فائض خزينة صافية= فائض خزينة الإستغلال + فائض خزينة الإستثمار + التغير في الخزينة ال
 التمويل
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 خلاصة
بما تقدمو  لقوائم المالية الإلزاميةخلال ىذا الفصل تبين لنا أن قائمة التدفقات النقدية إضافة ىامة إلى ا

عمى اعتبار أن ىذه  ،من بيانات شاممة عن وضع السيولة وكذا تقييم الربحية والسياسات المالية المتبعة
وكذلك لما تحتويو  ،المؤشرات تقدم عمى الأساس النقدي الذي يمنح تشخيص دقيق عن الوضع المالي لممؤسسة

 لممؤسسة.من إفصاحات عن الأنشطة الرئيسية 
وتبرز أىمية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية في الدلالة عمى قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات 
نقدية داخمة كافية لتغطية التدفقات النقدية الخارجة اللازمة لمتشغيل، وكمما كان صافي التدفقات النقدية موجبا 

 دل ذلك عمى أىمية سيولة المؤسسة وربحيتيا.
أىمية التدفقات النقدية من الأنشطة الإستثمارية في كونيا تقدم مؤشرا عن درجة توسع ونمو وتبرز 

 المؤسسة أو درجة انكماشيا، فكمما زادت ىذه التدفقات فإن ذلك يعد مؤشرا جيدا عمى توسع النمو.
المالية صورة كما تأتي أىمية التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية في كونيا تعطي مستخدمي القوائم 

كاممة عن سياسات المؤسسة في تمويل عممياتيا من حقوق الممكية أو التمويل بالإقتراض باعتبار أن ىناك حدا 
 أقصى لمتمويل بالإقتراض والذي إذا تجاوزتو المؤسسة غالبا ما تواجو مشاكل من بينيا العسر المالي.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقييم الأداء المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_  الفصل الثالث:
 باستخدام المؤشرات المشتقة من قائمة التدفقات النقدية

 تمهيد
 المبحث الأول: تقديم مؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_

المبحث الثاني: استخدام مؤشرات القوائم المالية المعدة عمى أساس 
 الإستحقاق في تقييم الأداء المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_

المبحث الثالث: استخدام مؤشرات قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء 
 المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_

 خلاصة



مؤشرات المشتقة من قائمة التدفقات الء المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ باستخدام الفصل الثالث: تقييم الأدا
 النقدية
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 تمهيد
قائمة التدفقات ب تعمقي مايف الدراسة لموضوع ةيالنظر  الأسس لأىم نيالسابق نيالفصم في التطرق بعد
ووضعيا  نظريال الجزء معطياتطبيقيا وميدانيا من خلال إسقاط تىا تجسيدسنحاول  قييم الأداء الماليتالنقدية و 

المالية المشتقة من القوائم المالية  المؤشراتالكاتمية لمفمين _جيجل_ وذلك بحساب مؤسسة  محل اختبار عمى
التي تسمح ئمة التدفقات النقدية المشتقة من قا المؤشراتالمعدة عمى أساس الإستحقاق، كما سنقوم بحساب 

ئم مقوالات المالية بيانموكل ىذه التطبيقات والإختبارات ستتم وفقا ل بدقة،مؤسسة مبالحكم عمى الوضعية المالية ل
 .الدراسة محلة المالية لممؤسس

إلى ثلاث مباحث، حيث سنتطرق  تقسيمووفي ىذا الفصل سوف يتم عرض الدراسة التطبيقية من خلال  
استخدام مؤشرات جيجل الكاتمية  لمفمين، أما المبحث الثاني فسنتطرق إلى مؤسسة في المبحث الأول إلى تقديم 

الميزانية وجدول  المتمثمة في ممؤسسةالقوائم المالية المعدة عمى أساس الإستحقاق في تقييم الأداء المالي ل
استخدام مؤشرات قائمة التدفقات النقدية في تقييم وفي المبحث الثالث والأخير سنتطرق إلى ، حسابات النتائج

 .لمفمين _جيجل_ الأداء المالي لمؤسسة الكاتمية
 

 

 

 

 

 

 

 

 



مؤشرات المشتقة من قائمة التدفقات الء المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ باستخدام الفصل الثالث: تقييم الأدا
 النقدية

 

80 
 

 المبحث الأول: تقديم مؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_
لولاية جيجل، إذ أنيا تعمل عمى مؤسّسة جيجل الكاتمية لمفمين إحدى أىم المؤسّسات الإقتصادية  تعتبر      

ذا التطرق في ىسيتم استغلال مادة الفمين، وتسعى من خلال ىذا إلى تحقيق أكبر قدر ممكن من الربح، و 
 يا التنظيمي.ىيكمأىدافيا وعرض و  أىميتياإبراز مع  جيجل الكاتمية لمفمينالمبحث إلى نشأة وتطور مؤسسة 

 المطمب الأول: نشأة وتعريف مؤسسة  الكاتمية  لمفمين _جيجل_
الجزائر مقرىا  م 09/09/1976بتاريخ  67بمقتضى الأمر رقم  (SNL)نشأت المؤسّسة الوطنية لمفمين أ

المؤرخ في  72/43قتصادية لممؤسّسات وبموجب الأمر حات المتعمقة بععادة الييكمة الإالعاصمة، وطبقا للإصلا
، حيث (ENL)تم إنشاء المؤسّسة تحت اسم المؤسّسة الوطنية لمفمين والمواد العازلة المشتقة منو  2/01/1983

 04-03/88-01/01/88-88بعد صدور القوانين و ، الجزائر العاصمة إلى ولاية جيجل تم نقل مقرّىا من
والتي تضمنت استقلالية المؤسّسة العمومية، حوّلت المؤسّسة الوطنية لمفمين والمواد  12/01/1988المؤرخة في 

العازلة إلى مؤسّسة اقتصادية عمومية مستقمة، ثم حوّلت إلى مؤسّسة عمومية في شكل شركة ذات أسيم بعقد 
سيم، وفي عام  800دج مقسمة إلى  20.000.00حيث قدّر رأس ماليا بـ  16/03/1991موثق مؤرخ في 

تم نقل المقر إلى ولاية عنابة نتيجة لسوء  1994دج، وفي عام  50.000.00إلى  تمّ رفع رأس ماليا 1992
بعقد موثق تمت مطابقة القانون الأساسي لممؤسّسة وأنشئ مجمع  05/06/2000الأوضاع الأمنية  وفي تاريخ 

دج، وفي  50.000.00والفروع المنبثقة عنو برأس مال يقدر ب  (G.L.A/spa)ناعة الفمين ص
قتصادية في الشكل مية لمفمين المؤسّسة العمومية الإبعقد موثق تم إنشاء فرع جيجل الكات 01/07/2000

وفي  دج، 351.175.00دج والذي يقدر حاليا بـ  1.000.00القانوني لشركة ذات أسيم برأس مال قدره 
 « S.O.D.I.A.F »وبموجب تعديل القانون الأساسي لممؤسّسة أصبحت تابعة  إلى المجمع  08/03/2006

سابقا  (E.N.L)حاليا إحدى الوحدات التابعة لممؤسّسة الوطنية  تعتبر مؤسّسة جيجل الكاتمية لمفمينكما أن 
ىكتار، ويتكون من ورشتين  4.60بـ ويتربع عمى مساحة تقدر  -جيجل-مقر المؤسّسة بطريق بجاية  حيث يوجد

تتوزع  2م10.642كما تقدر المساحة المغطاة لممصنع كميا بـ  ،الأولى لإنتاج الفمين والثانية لإنتاج المواد العازلة
 :1كما يمي

 .2م 5.374ورشة إنتاج الفمين الممدّد مساحتيا تقدر ب   -
 .2م1800ورشة المنتجات العازلة مساحتيا تقدر ب  -
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 .2م750ورشة الصيانة مساحتيا تقدر ب  -
 .2م1.130المخزن مساحتو تقدر ب  -
من جية أخرى يضم المصنع مساحة مييأة وغير مغطاة تقدر و ، 2م786الإدارة وممحقاتيا مساحتيا تقدر ب  -
وفيما  ،رقنطا 27.000استيعابيا تصل إلى تستعمل لتخزين المادة الأوّلية المتمثمة في الفمين، قدرة  2م8.350بـ 

عاملا، 178حوالي  1994ة يخص عدد العمال بالمؤسّسة فعنو يتناقص سنة بعد أخرى حيث بمغ عددىم سن
 136إلى  2002عاملا ليصل سنة  148ما يقارب  2001عامل، وسنة  151حوالي  1997وأصبح سنة 

تفاقية عامل في ظل الإ 120دد العمال إلى عاملا، ويرجع ىذا التناقص إلى طموح المؤسّسة في تخفيض ع
لى التطورات الإا دخال عمّال مؤقتين لعامة لممؤسّسة وا  قتصادية في جو المنافسة وذلك بالإحالة عمى التقاعد وا 

جدد وتوفير تسييلات لمعمال الراغبين في التقاعد قبل السن القانوني لمتقاعد وتقديم مكافأة ليم، إلى أن أصبع 
عاملا موزعين عمى مختمف المصالح مع العمم أن عدد العمال الدائمين  86ما يقارب  2018نة عدد العمال س

 ساعات يوميا. 8 والباقي عبارة عن عمال مؤقتين وذوي العقود، حيث يداوم العمال بنظام عادي أي 7ىو
 المطمب الثاني: أهمية وأهداف مؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_

 مؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_مب الى كل من أىمية وأىداف سنتطرق من خلال ىذا المط 
 مؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ أهمية  -1

 :1قتصادية لممؤسسة فيما يمييمكن حصر الأىمية الإ      
تعتبر من المؤسسات العمومية التي حافظت عمى نشاطيا وبقيت مستمرة في الإنتاج، فيي تشكل دعما  -

 لمقطاع العمومي.
المساىمة في تغطية احتياجات السوق الوطنية من مادة الفمين والمواد العازلة والسعي لتصدير أكبر كمية  -

قتصادي الوطني وجمب العممة ي زيادة الصادرات عمى المستوى الإممكنة من الإنتاج، مما يعني المساىمة ف
 الصعبة وتنشيط حركة التعاملات مع الخارج.

التي  اقات محمية خاصة من مادة الفمينالمستوى المحمي والقومي، واستغلال طدعم القطاع الصناعي عمى  -
  تغطي مساحات واسعة من تراب الولاية والولايات المجاورة.
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 أهداف مؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_  -2
 :1مايمي لى تحقيق مجموعة من الأىداف من أىمياإ وتسعى المؤسّسة من خلال عمميا

 تسعى إلى تحقيق أكبر ربح ممكن كأي مؤسسة اقتصادية. -
 توسيع مجال نشاطيا وذلك بفتح نقاط جديدة لإنتاج وتسويق المنتجات. -
 تبّاع الطرق المتطورة في الإشيار لتسويق منتجاتيا.ا -
 السّعي إلى تطوير العلاقات مع الدول الأجنبية من أجل تسويق منتجاتيا إلييا. -
 الوطنية من منتجات الفمين والمواد العازلة والتي ىي في حاجة دائمة إلييا.تغطية السّوق  -
 مؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_لمطمب الثالث: الهيكل التنظيمي لا

يعكس الييكل التنظيمي ليذه الوحدة طبيعة نشاطيا الإنتاجي والتجاري إذ يحتوي عمى مديرية عامة 
مية التسيير مديريات تابعة ليا، وكل مديرية تنقسم إلى أقسام فرعية تسيل عملممؤسّسة، الأمانة العامة وخمس 

 (.1)وللإطلاع عمى الييكل التنظيمي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ انظر الممحق رقم  والتنظيم والإنتاجية
 :2فيما يمي وتتمثل أقسام ومستويات الييكل التنظيمي لمؤسسة جيجل الكاتمية لمفمين

يعتبر الرئيس المدير العام المسؤول الأول عن نشاط المؤسسة ولو الحق في تنظيم : لمدير العامالرئيس ا -1
كما يعمل عمى تنسيق الجيود وتوجيييا  ،ن أجل التوجييات واتخاذ القراراتعلاقات العامة مع المتعاممين م

 ستيراد والتصدير.السوق الوطنية في إطار عممية الإ لتحقيق حاجيات
تعتبر الوسيط بين المدير العام والعمال، وىي الجياز الإداري المتخصص في أداء الأعمال : العامةالأمانة  -2

جتماعات والتوجيو والأرشفة بالإضافة إلى تنظيم الإ المكتبية مثل إعداد المكاتبات والمراسلات والتقارير والحفظ
 يين المحميين والأجانب.قتصاددير العام لمعمال والمتعاممين الإوتعيين أوقات استقبال الم

ىي مصمحة مستقمة، نشاطيا الأساسي القيام بعمميات التدقيق في وظائف المؤسسة وأنشطتيا : مصمحة التدقيق -3
كما يشمل فحص وتقييم مدى كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخمية وجودة الأداء، إضافة إلى تحقيق أىداف 

 ت وصحة التسجيل المحاسبي.المؤسسة والسير عمى حسن التسيير والإجراءا
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تنمية وتحسين  عمىتقوم بمساعدة العمال عمى تأدية مياميم بصورة سممية، مما يساعد : مديرية النظافة والأمن -4
ومن مياميا حماية وحراسة  ،لائمة لتأدية العمل بصورة طبيعيةالإنتاج كما تعمل عمى تييئة الظروف الم

ممتمكاتيا من عتاد وأموال وآلات والسير عمى نظافة المحيط الداخمي  المؤسسة بكامميا ليلا ونيارا مع مراقبة
 والخارجي لممؤسسة.

نشاطيا الأساسي يعتمد عمى وجود تنسيق وتعاون بين الموارد البشرية المتنوعة، وتوجيو : مديرية الإدارة العامة -5
وتنقسم ، خاصة بجميع العمالالأفراد وتنظيم عمميم داخل المؤسسة من أجل المساىمة في تحقيق أىداف محددة 

 إلى:
تحتل مكانة ىامة في المؤسسة، حيث تعمل عمى تنفيذ القرارات الخاصة بالعمل دائرة تسيير المستخدمين:  -

وتيتم بعممية الحصول عمى احتياجاتيا من الموارد البشرية وتطويرىا وتحفيزىا والحفاظ عمييا بما يمكن من 
علان المستخدمين بالنصوص المتعمقة تحقيق الأىداف بأعمى الكفاءة  والفعالية ومتابعة الإجراءات التأديبية وا 

 بتسيير مشوارىم الميني.
مصمحة تقوم بوضع مخطط تنظيمي لدورات التكوين وتقدير النفقات  مصمحة المستخدمين والتكوين: -

 لموظفين الجدد.التكوينية، ويتم فييا كذلك متابعة الحصص التدريبية المبرمجة كما يتم تدريب ا
يختص باستلام القرارات الخاصة بالتعيينات والترقيات والمكافآت والسمف  جتماعية:قسم الرواتب والشؤون الإ -

عداد التسويات المالية، كما يقوم بـععداد كشوف رواتب  وسائر المستحقات المالية من قسم شؤون الموظفين، وا 
ك الإشراف عمى قائمة الحضور والغياب وتسييل عممية إتصال الموظفين الشيرية وتحويميا إلى البنوك وكذل

 العمال بمصالح الضمان الاجتماعي، الاشتراك في التقاعد، ممفات العطل المرضية والتوقف عن العمل.
تيتم بكل القضايا الخاصة بالمؤسسة، ومنو مسك ممفات قضايا  مصمحة المنازعات والشؤون القانونية: -

عداد مختمف الاتفاقيات المتعمقة بانتداب المحامين أو إجراء صمح  مع أطراف النزاع، ومنازعات الجماعة، وا 
ستشارة القانونية في كل غموض يكتنف مقتضى قانوني أو إجراء ييم المؤسسة، مع تمقي وكذلك إبداء الإ

ع  داد التقارير.الشكاوي وا 
ىو أحد مصالح المديرية العامة ويسعى لتقديم الخدمات لمموظفين حيث يقوم  مصمحة الخدمات العامة: -

صاحب المصمحة أو عمال المصمحة بالتخطيط والإشراف والمتابعة والتنفيذ لأعمال جميع الوحدات، حيث 
 تساعد في تحقيق أىداف المؤسسة.
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تيتم بمسك حسابات المؤسسة بالأخذ بعين الاعتبار الترتيبات التشريعية : مديرية المالية والمحاسبة -6
والتنظيمية المراقبة المالية والمحاسبية، وضمان تسيير والتزامات المؤسسة عمى المستوى المالي وتسيير 

 الحسابات المركزية وتسيير التدفقات المالية.
 وتتفرع إلى ثلاثة مصالح وىي:

تقوم بالإشراف عمى جميع العمميات المحاسبية والمالية ومتابعة الحالة المالية  والمحاسبة:دائرة المالية  -
لممؤسسة حيث تيتم بمتابعة المعالجة المحاسبية والتسجيل في السجلات والدفاتر المحاسبية، ومتابعة المداخل 

عة الوثائق والسندات ستغلال ومراجمؤسسة، وتيتم بتمويل احتياجات الإوالمصاريف المحققة من طرف ال
 المحاسبية.

ميمتيا تسيير المخزون بالعمل بطريقة تجعل من المخزن قادر عمى : تسيير المخزونات والميزانيةمصمحة  -
تمبية طمبات الزبائن أو المستعممين لممواد المخزنة وىذا في كل الأوقات، ومتابعة يومية لحاجيات المؤسسة 

 اتر المحاسبية.والموظفين وتدقيق في حسابات الدف
تقوم بدراسة وتحميل وتسجيل لمبيانات المتعمقة بالتكاليف، حيث تعتبر من  مصمحة المحاسبة التحميمية: - 

أدوات الإدارة التي توفر البيانات اللازمة لمقيام بالدراسات أو اتخاذ القرارات المتعمقة بالمنتجات وعمميات البيع 
 والشراء حتى مرحمة التوزيع.

تمعب ىذه المديرية دورا ىاما في المؤسسة إذ تقوم بأعمال البيع والتمويل والتسويق، وتسيير  :مديرية التجارة -7
 الأشغال وتنقسم إلى:

تفاقات والعقود المبرمة بين الشركة انونية التي تحدد طبيعة وأثار الإتقوم بمجموعة القواعد الق دائرة التجارة: -
ت المالية آات الإنتاج وكذلك الخدمات والمنشل وتوزيع المنتجات ونشاطوكافة نشاطات تداو  والعاممين

 والمصرفية.
تقوم مجموعة من العمميات والأنشطة التي تعمل عمى اكتشاف رغبات العملاء  مصمحة التصدير والتسويق: -

ام ى دولة وفق نظوتطوير المنتجات التي تشبع رغباتيم وتحقق أرباح لممؤسسة، والقيام ببيع المنتجات من دول إل
 ستيراد من جانب الدول المستيمكة.لإمعترف بو وقوانين ونظم تدعم ا

تعتبر ىذه الدائرة من الدوائر الرئيسة في المؤسسة حيث تقوم بتحديد العلاقات  سترجاع:قسم البيع والإ -
والإشراف عمى تنظيم ومراقبة مداخيل ومخرجات المؤسسة من السمع  ،الخارجية لممؤسسة مع الموردين والزبائن

 والبضائع وتحديد أسعار البيع.
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بيات عل من المخزن قادرا عمى تمبية طموىي مصمحة تقوم بتسيير المخزون بطريقة تج قسم تسيير المخزون: -
 الزبائن في أي وقت.

المنتجات النيائية لممؤسسة حيث فيو وضع السمع و  يتم ةره في عنابوىو مستودع مق نقطة البيع واد العنب: -
 يتولى تصريف وتسويق وبيع المنتجات لمزبائن.

ىو قسم متخصص في أعمال وأشغال العمارات، أي يقوم فيو العمال المتخصصون  قسم الأشغال والمساكة: -
عادة تييئة المباني القديمة أو التي تحتوي عمى فتحات  في تركيب المواد العازلة عمى أسطح البنايات والعمارات وا 

 وتشققات.
الأولية لممؤسسة ويقوم مدير  تمعب ىذه المديرية دورا كبيرا، إذ تعمل عمى إيصال المواد: مديرية التموين -8

 المديرية بععداد قائمة المشتريات لممواد الأولية والتجييزات.
تساىم في تحديد الحاجيات الأساسية التي يجب استيرادىا وتوفيرىا دائما مثل المواد الإنتاجية  دائرة التموين: -

قتصادية التي تحدد دة لمدراسات الإالتي تعتبر جزءا من العمل الرئيسي لمشركة وتعتبر من الوسائل المسان
الحصص اللازمة لمشروع معين، وتشمل كافة المستمزمات الأولية التي تتطابق مع مواصفات المحددة والمتفق 

 عمييا من أجل تنفيذ إنتاج صناعي.
 تحتوي عمى كل الوسائل المتعمقة بالنقل، المركبات وقطع الغيار وبالإضافة إلى خدمات مصمحة الحظيرة: -

 صيانة اليياكل والمرافق والسيارات والشاحنات الخاصة بالمؤسسة.
يتم فييا مراقبة طمبات الشراء وتنفيذىا حسب المواصفات المعتمدة بطريقة فعالة من  مصمحة المشتريات: -

عداد التقارير الشيرية المتعمقة بطمبات  عية ومواعيد التوريد وشروط الدفعحيث السعر والجودة والنو   الشراء.وا 
وىو خاص بالتحكم في المخزون، حيث يعتبر المخزون أحد العناصر الرئيسية التي  قسم تسيير المخزون: -

وىي وظيفة  ،تكمفة المنتجات وتكمفة المبيعات تحتاج إلى اىتمام فائق نظرا لما ذلك من أثر ىام عمى تحديد
مة وتنظيميا بشكل يمبي المتطمبات وما يرتبط حيث تقوم بعنشاء وتوفير مستودعات ملائ ،مكممة لوظيفة الشراء

 بيا من سجلات أو نماذج ومستندات والقوى العاممة المناسبة كما ونوعا لمقيام بيذه الأعمال.
يقوم فييا المدير التقني بععداد التقارير والتوجييات والأوامر المتعمقة بالإنتاج ومتابعة كل  :المديرية التقنية -9

وتنقسم إلى ثلاث  ،ما يخص أعمال الصيانة والإشراف عمى العمال وكذا عممية الإنتاج من بدايتيا إلى نيايتيا
 دوائر:
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عطاء الأوامر لمعمال بالإية الإإذ يتولاىا رئيس الدائرة حيث يقوم بعمم دائرة إنتاج الفمين: - نضباط والدقة نتاج وا 
 تساق في العمل لتسميم المنتج في وقتو المحدد، إذ تقوم ىذه المصمحة بعنتاج صفائح الفمين.والإ
تيتم ىذه المصمحة بعصلاح الآلات ومتابعة التجييزات وصيانتيا لاستمرار عممية الإنتاج  دائرة الصيانة: -

 سن حال، من أجل الدقة في العمل والحصول عمى نوعية جيدة واستمرارية الإنتاج.والحفاظ عمييا في أح
تقوم بعنتاج المواد التي تصنع خصيصا حتى تحافظ عمى المباني لأطول عمر  دائرة إنتاج المواد العازلة: -

 ممكن ليا وتتمثل في الزفت وعازل الحرارة وعازل المياه وعازل الأسقف والأساسات.
، وىو يعمل بالتنسيق مع مصمحة الإنتاج ويعمل عمى إقامة التجارب يعتبر من المصالح اليامة المخبر: -

 والتحاليل ومراقبة المادة الأولية، إضافة إلى جودة المنتج النيائي ومطابقتو لمشروط والمعايير المعمول بيا دوليا.

لإستحقاق في تقييم الأداء أساس ا القوائم المالية المعدة عمى مؤشرات استخدام المبحث الثاني:
 المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_

وجدول حسابات  المالية المختصرة اتالميزانيمؤشرات  سنقوم من خلال ىذا المبحث بعرض ودراسة 
 . _جيجل_ الكاتمية لمفمين مؤسسةل النتائج

الكاتمية لمؤسسة الميزانيات المالية المختصرة وجدول حسابات النتائج  وتحميل المطمب الأول: عرض
 (2118-2116لمفترة ) _جيجل_ لمفمين

 وجدول حسابات النتائج لمختصرةا المالية انياتيز الم وتحميل بعرض سنقوم بمالمط ذاى خلالمن 
عمى  طلاع)وللإ ياب الخاصة المالية الميزانيات ىمع ذلك في معتمدين _جيجل_ لمفمين الكاتمية لمؤسسة 

 :التالية الجداول وفق الموضحةو  ((08، 05، 02( رقمحق الميزانيات المالية المفصمة يمكن الرجوع إلى الملا
 :2117و 2116الميزانية المالية المختصرة لسنتي  -1

 2117و 2116 (: الميزانية المالية المختصرة لسنتي14الجدول رقم )                   
 2117 2116 الخصوم 2117 2116 الأصول

الأصول غير 
 الجارية

 الأصول الجارية

292586828.71 
 

162671625.76 

284361377.10 
 

153230008.96 

 الأموال الخاصة
الخصوم غير 

 الجارية
 الخصوم الجارية

228726715.76 
172389111.18 

 
54142627.53 

205180575.79 
147425480.62 

 
84985329.65 

 437591386716 455258454747 مجموع الخصوم 437591386716 455258454747 مجموع الأصول

 .الوثائق الداخمية لممؤسسة من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى المصدر: 
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 :2118الميزانية المالية المختصرة لسنة  -2
 2118انية المالية المختصرة لسنة الميز (: 15لجدول رقم )ا           

 2118 الخصوم 2118 الأصول
 الأصول غير الجارية

 الأصول الجارية
280420333.85 
148471369.35 

 الأموال الخاصة
 الخصوم غير الجارية

 الخصوم الجارية

184849795.62 
124153365.58 
119888542.00 

 428891713721 مجموع الخصوم 428891713721 مجموع الأصول
 .الداخمية لممؤسسةالوثائق الطالبتين بالإعتماد عمى من إعداد المصدر: 
 سنقوم _جيجل_ الكاتمية لمفمينمؤسسة ب الخاصة المختصرة المالية نياتاالميز  يلمتح من نتمكن لكيو 
، حيث أن السيم بالمون الأحمر يعبر عن التأثير السمبي عمى ايصوموخ ايأصول في التغير نسبة بحساب

 :أدناه الموضحة الجداولالمؤسسة أما السيم الأخضر فيعبر عن التأثير الإيجابي عمييا وفق 
 إعداد جدول التغيرات لجانب الأصول: -أ
 (2118-2116) بينما أصول ميزانية مؤسسة الكاتمية لمفمين التغيرات التي حصمت في  (:16جدول رقم )ال

نسبة التغير  2118 2117 2116 
2116/2117 

نسبة التغير 
2117/2118 

  1.39%  %2.81 280420333.85 284361377.10 292586828.71 أصول غير جارية

  3.11%  %5.80 148471369.35 153230008.96 162671625.76 أصول جارية

  1.99%  %3.88 428891703.20 437591386.06 455258454.47 مجموع الاصول

  .الداخمية لممؤسسةالإعتماد عمى الوثائق ب البتينعداد الطإمن  المصدر:
أن ىناك انخفاض في الأصول  نلاحظأعلاه  وجدول التغيراتالميزانيات المالية المختصرة  من خلال 

التثبيتات العينية والتثبيتات لانخفاض وذلك راجع   %2.81بنسبة  2016مقارنة بسنة  2017غير الجارية سنة 
وذلك راجع للانخفاض في التثبيتات العينية الأخرى  %1.39بنسبة  2018المالية، ليستمر الإنخفاض سنة 

 والتثبيتات المالية. يبقيمة أكبر من الزيادة في كل من المبان
 2017نة طيمة سنوات الدراسة، ففي سانخفاضا أيضا للأصول الجارية فقد سجمت أما بالنسبة  

ن المخزونات والضرائب موذلك راجع للإنخفاض في كل  2016مقارنة بسنة  %5.80بنسبة انخفضت 
وذلك راجع للإنخفاض في الزبائن بقيمة أكبر من قيمة  %3.11بنسبة  2018يستمر الإنخفاض سنة والخزينة، ل

 الزيادة في المخزونات والمدينون الآخرون والضرائب والخزينة.
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نلاحظ مما سبق أن قيمة الأصول في انخفاض مستمر وىذا راجع إلى اىتلاكيا مع عدم قيام المؤسسة  
 .1بتجديدىا

 خصوم:جانب الإعداد جدول التغيرات ل -ب
 (2118-2116التغيرات التي حصمت في خصوم ميزانية مؤسسة الكاتمية لمفمين ما بين ) (:17جدول رقم )

التغير  نسبة 2118 2117 2116 
2116/2117 

نسبة التغير 
2117/2118 

  9.91%  %10.29 184849795.62 205180575.79 228726715.76 الأموال الخاصة

  15.79%  %14.48 124153365.58 147425480.62 172389111.18 خصوم غير جارية

  41.07%  %56.97 119888542.00 84985329.65 54142627.53 خصوم جارية

  1.99%  %3.88 428891703.20 437591386.06 455258454.47 مجموع الخصوم

 .ممؤسسةداخمية لالإعتماد عمى الوثائق الب البتينعداد الطإمن  المصدر:
نلاحظ أن المؤسسة سجمت انخفاضا في  الميزانيات المالية المختصرة وجدول التغيرات أعلاه من خلال

 ،2016بسنة مقارنة  %10.29 بنسبة 2017الثلاث، حيث انخفضت في سنة الأموال الخاصة خلال السنوات 
تراكم الخسائر حيث الإنخفاض إلى  ويعود سبب %9.91بنسبة  2018خلال سنة  نخفاضلتستمر في الإ

 في المرحل من جديد. اجة سالبة وارتفاعنتيت المؤسسة قحق
 2017تمر حيث انخفضت في سنة أما بالنسبة لمخصوم غير الجارية نلاحظ أنيا في انخفاض مس 
 2018، لتسجل انخفاضا طفيفا سنة %14.48أي بنسبة  2016مقارنة مع سنة  24963630.56بمقدار 
 وىذا الإنخفاض راجع إلى انخفاض القروض والديون المالية لممؤسسة. %15.79بنسبة 

،  2016ـ مقارنة ب 2017سنة  %56.97أما فيما يتعمق بالخصوم الجارية فقد عرفت ارتفاعا بنسبة 
، وىذا راجع إلى الزيادة في ديون الموردين والحسابات الدائنة 2018سنة  %41.07لتستمر في الإرتفاع بنسبة 

 والديون الأخرى.
 

                                                           
 .مساءا 14:00، الساعة 7/05/2019، يوم -جيجل- ، مؤسسة الكاتمية لمفمينمقابمة مع السيد شريط محمد، مدقق داخمي  1
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نلاحظ مما سبق أن ىناك انخفاض في الديون طويمة الأجل مقابل ارتفاع في الديون قصيرة الأجل، 
لممنوحة لممؤسسة من طرف البنوك، لذا أجبرت عمى المجوء إلى الديون وىذا يعود إلى انتياء فترة التسديد ا

 .1قصيرة الأجل من أجل تغطية التزاماتيا طويمة الأجل
 _جيجل_ الكاتمية لمفمينعرض جدول حسابات النتائج لمؤسسة  -3

لفترة  _جيجل_ لمفمين الكاتمية لمؤسسة بعرض العناصر الأساسية لجدول حسابات النتائج  سنقوم
يمكن الرجوع  ةحسابات النتائج المفصم ولاطلاع عمى جد)وللإ ،التغيرات التي طرأت عميو توضيحمع  الدراسة

 :التالي ولالجد وفق الموضحو  ((09، 06، 03)رقمحق إلى الملا
 (2118-2116) لمفمين ما بين لمؤسسة الكاتميةفيه  التي حصمت والتغيرات (: جدول حسابات النتائج 18الجدول رقم )

التغير نسبة  6102 6102 6102 
6102/6102 

نسبة التغير 
6102/6102 

  10.35%  %7.89 299024024809 929490442890 24.424020822 إنتاج السنة المالية
  9.64%  %8.57 -944929049844 -9444442208.2 -942404299820 ستهلاك السنة المالية إ

القيمة المضافة 
 ستغلالللإ

022.22.282. 04204044822 0222.222849 4.16%  14.06%  

إجمالي فائض 
 (EBE) ستغلالالإ

92920209822- 9424.4028.2- 92292002849- 18.88%  30.37%  

  20.93%  %9.58 -94442424802 -292.2904804 -20.4494.842 النتيجة العممياتية
  118.7%  %79.50 -0002024849 -9242044894 -40042822. النتيجة المالية
  13.66%  %5.69 -240044.4894 -20204902824 -20244200829 النتيجة الصافية

 .ممؤسسةل الداخميةالإعتماد عمى الوثائق ب البتينعداد الطإمن  المصدر:

عما كان مقارنة  %7.89 ـب 2017جدول أعلاه نلاحظ أن إنتاج السنة المالية انخفض سنة المن خلال  
 نخفاض في تغيرات المخزونات والمنتجات المصنعة والمنتجات قيد التصنيعلإوىذا راجع إلى ا 2016سنة  عميو

 2018، لتسجل ارتفاعا سنة بقيمة أكبر من قيمة الزيادة في رقم الأعمال بالإضافة إلى انعدام الإنتاج المثبت
 ويعود ىذا الإرتفاع إلى زيادة مبيعات المؤسسة. %10.35 ـبنسبة تقدر ب

                                                           
 14:00، الساعة 7/05/2019، يوم -جيجل-، مؤسسة الكاتمية لمفمينمقابمة مع السيد كيموش فخر الدين رئيس مصمحة المالية والمحاسبة  1

 مساءا.
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مقارنة  2017سنة  %7.89فنلاحظ أنو سجل انخفاضا قدره لية فيما يتعمق باستيلاك السنة الما أما 
وىذا راجع إلى انخفاض كل من المشتريات المستيمكة والخدمات الخارجية والاستيلاكات الأخرى،  2016بسنة 

 نتيجة لمزيادة في المشتريات المستيمكة. %9.64بـ  2018لتسجل ارتفاعا سنة 
مقارنة بـ  %4.16 بنسبة اانخفاض 2017 سنة خلال عرفت فقدأما بالنسبة لمقيمة المضافة للإستغلال 

بـنسبة  2018لتسجل ارتفاعا ممحوظا في سنة  المالية، السنة إنتاج في الانخفاض إلى جعار  وىذا 2016
 نتيجة لارتفاع إنتاج السنة المالية. 14.06%

 %18.88 بنسبة تعمق الفارق السمبي، حيث سمبيةفقد سجل نتيجة  أما الفائض الإجمالي للإستغلال
وارتفاع أعباء المستخدمين،  القيمة المضافة للإستغلال انخفاضإلى  وىذا راجع 2016مقارنة بسنة  2017سنة 
 القيمة المضافةارتفاع يرجع إلى  نخفاضوىذا الإ %30.37انخفاضا ممحوظا قدره  2018سنة  سجللي

 أعباء المستخدمين.وانخفاض للإستغلال 
خفاضا مستمرا خلال سنوات الدراسة، انعرفت  نتيجة سمبية كما نلاحظ أن النتيجة العممياتية سجمت

وذلك راجع إلى أن قيمة الزيادة في  ،2016مقارنة بـسنة  %9.58بنسبة  2017حيث انخفضت في سنة 
ىتلاكات والمؤونات كانت أكبر من قيمة الزيادة في المنتجات اء العممياتية الأخرى ومخصصات الإالأعب

 .%20.93بنسبة  2018لتستمر في الانخفاض خلال سنة  العممياتية  واسترجاعات خسائر القيمة والمؤونات،
 سنةخلال  تدىورا طيمة سنوات الدراسة، حيث ارتفعت الخسارة تيجة المالية فقد سجمتأما فيما يخص الن

 بشكل ممحوظ لتبمغ نسبة  2018سنة  تمر في الإرتفاع، لتس2016مقارنة بسنة  %79.49بنسبة  2017
 تفاع الكبير في الأعباء المالية.ر نتيجة للإ 118.70%

عرفت فقد وبالنسبة لمنتيجة الصافية التي حققتيا المؤسسة والتي كانت خسارة خلال فترة الدراسة 
 لتستمر في الإنخفاض سنة، 2016عما كانت عميو في سنة  2017خلال سنة  %5.69بنسبة  انخفاضا
العممياتية أكبر من خسارة النتيجة ، ويرجع ىذا الإنخفاض إلى الانخفاض في %13.66بنسبة قدرىا  2018

 زيادة خسارة النتيجة المالية.
تقييم الأداء المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ وفق مؤشرات التوازن المالي المطمب الثاني: 

 قصير الأجل
-2016) داء المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ لمفترةوم من خلال ىذا المطمب بتقييم الأسنق

 .(08، 05، 02رقم )، بالإعتماد عمى الملاحق نسب السيولةو موال العاممة رؤوس الأ( وفق مؤشرات 2018
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 موال العاممةداء المالي وفق مؤشرات رؤوس الأتقييم الأ -1
  (FRرأس المال العامل ) -أ

 (2118-2116رأس المال العامل لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_  لمفترة ) التغيرات في(: 19الجدول رقم )
 2117/2118ن/ت  2116/2117 ن/ت 2118 2117 2116 

RNGF 142736242.49 102118682.12 62484986.66 0.28%  0.39%  

 .ممؤسسةالداخمية ل وثائقالمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى  المصدر:    

سنوات مال العامل موجب وقد عرف انخفاضا طفيفا خلال النلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن رأس  
بقيمة  2018ليستمر في الإنخفاض سنة  2017ب مقارنة  %0.28بنسبة  2017الدراسة حيث انخفض سنة 

، وىو ما يؤكد أن المؤسسة استطاعت تمويل جميع أصوليا الثابتة بواسطة أمواليا الدائمة وحققت 0.39%
عن طريق أصوليا المتداولة  ىامش أمان، كما يعني أيضا أن المؤسسة قادرة عمى تغطية ديونيا قصيرة الأجل

دون تعرضيا لمشكل عدم السداد، وتعد ىذه الوضعية جيدة إذ كمما امتمكت المؤسسة رأس مال عامل موجب 
 كمما كسبت ثقة المتعاممين معيا واستطاعت استغلال الفرص المتاحة ومواجية جميع المخاطر.

 (BFRالإحتياج في رأس المال العامل ) -ب
 (2118-2116)ما بين لإحتياج في رأس المال العامل لمؤسسة الكاتمية لمفمين التغيرات في ا(: 11الجدول رقم )

 2117/2118ن/ت  2116/2117ن/ت  2118 2117 2116 
BFRE 331931310301 41930191311 14133433313 _ _ 

BFRHE 3333133340 1339114331 1394333339 _ _ 

BFR 333131133341 49911433309 13313933310 0.17%  0.51%  

 .ممؤسسةالداخمية ل وثائقالمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى  المصدر:    

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الإحتياج في رأس المال العامل موجب، وىذا يدل عمى أن المؤسسة  
 بواسطة مخزوناتيا وحقوقيا لدى المتعاممين، ستغلاليةحتياجاتيا المترتبة عن الدورة الإلم تتمكن من تغطية ا

كما نلاحظ أيضا أنو قد سجل انخفاضا  وبالتالي يتوجب عمييا البحث عن موارد مالية أخرى لتمويل ىذا العجز،
، ليستمر في 2016مقارنة بسنة  %0.17بـ  2017خلال سنوات الدراسة الثلاث، حيث أنو انخفض سنة 

 .%0.51بنسبة  2018نخفاض سنة الإ
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 ( TNالخزينة الصافية ) -ج
 (2118-2116) الصافية لمؤسسة الكاتمية لمفمين ما بين لخزينةالتغيرات في ا(: 11الجدول رقم )

 2117/2118ن/ت  2116/2117ن/ت  6102 6102 6102 
  0.38%  %0.60 92.00044894 4892..900.0 04099.02844 الصافيةالخزينة 

 .ممؤسسةالداخمية لوثائق ال من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى المصدر:    
(، 2018 -2016من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الخزينة الصافية موجبة خلال سنوات الدراسة )

، %0.38إلى  2018، لترتفع سنة 2016بسنة مقارنة  %0.60سجمت انخفاضا طفيفا بنسبة  2017ففي سنة 
ويعود السبب في انخفاض وارتفاع الخزينة إلى وجود علاقة طردية بين رأس المال العامل والخزينة وعكسية بين 

وما يفسر وجود خزينة موجبة ىو أن المؤسسة تحتفظ بأموال أكثر من  الإحتياج في رأس المال العامل والخزينة،
مسيولة مما يطرح عمييا مشكمة تكمفة الفرصة اللازم غير مستخدمة في دورة الإستغلال وىذا يعني تجميد ل

 الضائعة.
 نسب السيولةداء المالي وفق تقييم الأ -2

 (2118-2116) لمفترة(: نسب السيولة الخاصة بمؤسسة الكاتمية لمفمين 12الجدول رقم )

 2118 2117 2116 نسب السيولة
 1.24 1.80 3.00 نسبة التداول= الأصول الجارية / الخصوم الجارية

المخزون/ الخصوم  -نسبة السيولة السريعة= الأصول الجارية
 الجارية

2.04 1.35 0.86 

 0.17 0.17 0.67 الجاريةة= النقدية وما يماثميا/ الخصوم نسبة النقدية الجاىز 
 .ممؤسسةالداخمية ل وثائقال من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى المصدر:    

 خلال الجدول أعلاه يمكن تحميل وضعية السيولة لممؤسسة وفق ما يمي:  نم
من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة التداول لممؤسسة أكبر من الواحد خلال سنوات  نسبة التداول: -

( وىذا يعني وجود فائض من الأصول الجارية بعد تغطية كل الخصوم الجارية، كما 2018-2016الدراسة )
 3كانت نسبة التداول  2016ثلاث ففي سنة رأس مال عامل موجب خلال السنوات الا عمى وجود يدل أيض
الأصول الجارية لمتسديد، والفرق يرجع  دج من 3مستحق من الخصوم الجارية يقابمو  ينارد 1أن كل  وىذا يعني

سنتي  1.23و 1.80إلى أن الأصول الجارية أكبر من الخصوم الجارية، كما نلاحظ أن ىذه النسبة تراجعت بـ 
  عمى التوالي. 2018و  2017



مؤشرات المشتقة من قائمة التدفقات الء المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ باستخدام الفصل الثالث: تقييم الأدا
 النقدية

 

93 
 

تبين نسبة السيولة السريعة مدى تحصيل المؤسسة لحقوقيا من الغير حتى تتمكن نسبة السيولة السريعة:  -
 – 0.86[ ن( أن ىذه النسبة تتراوح ما بي2018-2016تسديد ديونيا، وما نلاحظو خلال سنوات الدراسة ) من

أي أن المؤسسة قادرة عمى تسديد جميع التزاماتيا   %]50 -%30[وىي أكبر من المجال المعياري   ]2.03
 قصيرة الأجل دون المساس بمخزونيا.

النسبة مقدار النقدية المتاحة لدى المؤسسة في وقت معين لمقابمة توضح ىذه نسبة السيولة الجاهزة:  -
المخزون، ونلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الالتزامات قصيرة الأجل، وتقيس السيولة دون اعتبار الذمم و 

 %]30 -%20[وىي نسبة فاقت المجال المعياري  0.67بمغت  2016نسبة السيولة الجاىزة لممؤسسة خلال 
سديد التزاماتيا قصيرة مما يعني أن المؤسسة احتفظت بأموال سائمة أكثر من حاجتيا، أي أنيا قادرة عمى ت

أي أنيا  0.17فقد تراجعت إلى  2018و 2017عتماد عمى السيولة الجاىزة فقط، أما خلال سنتي الأجل بالإ
جزء من الذمم أو بيع البعض من أقل من المجال المعياري مما يدل عمى أن المؤسسة يجب عمييا أن تحصل 

 مخزونيا حتى تتمكن من مواجية الديون قصيرة الأجل.
تقييم الأداء المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ وفق مؤشرات التوازن المالي : لثالمطمب الثا
 طويل الأجل

لمفمين _جيجل_ وفق مؤشرات التوازن  تقييم الأداء المالي لمؤسسة الكاتميةبسنقوم في ىذا المطمب  
  .(08، 05، 02رقم )وذلك بالإعتماد عمى الملاحق  المالي طويل الأجل

 (2118-2116)لمفترة   الكاتمية لمفمين _جيجل_الخاصة بمؤسسة  التمويل(: نسب 13الجدول رقم )
 2118 2117 2116 الهيكل المالينسب 

 1.10 1.24 1.37 الأصول الثابتة نسبة التمويل الدائم= الأموال الدائمة /
 0.66 0.72 0.78 نسبة التمويل الخاص= الأموال الخاصة/ الأصول الثابتة

 0.76 0.88 1.01 نسبة الإستقلالية المالية=الأموال الخاصة/ مجموع الديون

 .ممؤسسةالداخمية لوثائق المن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى  المصدر:    
 خلال الجدول أعلاه يمكن تحميل نسب الييكل المالي لممؤسسة وفق ما يمي:  من 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد خلال سنوات : نسبة التمويل الدائم -
دج من  1.37صول الثابتة يقابمو دينار من الأ 1أي كل  1.37بة التمويل الدائم كانت نس 2016ففي راسة، الد
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 خلال ىذه السنوات، الدائمة بأمواليا الثابتة صولياأ ةتغطي منت تمكنوىذا يعني أن المؤسسة موال الدائمة الأ
لإحتياجات المالية المتبقية، كما نلاحظ أن ىذه وجود ىامش أمان يمكن استخدامو في تمويل ا فسري ما وىذا

 عمى التوالي. 1.10و 1.23تراجعت ب  2018و 2017النسبة في كل من 
طيمة سنوات  الواحدمن خلال الجدول نلاحظ أن نسبة التمويل الخاص أقل من  نسبة التمويل الخاص: -

غير كافية لتغطية وىذا يعني أن الأموال الخاصة لدى المؤسسة  0.78و 0.66تتراوح ما بين حيث الدراسة 
حيث تجد المؤسسة نفسيا مضطرة إلى تمويل أصوليا الثابتة من الخصوم غير الجارية الأصول الثابتة، 

 )الديون(. 
تشير ىذه النسبة إلى وزن الديون داخل الييكل المالي لممؤسسة وبالتالي درجة  نسبة الإستقلالية المالية: -

نخفض تدريجيا خلال سنوات مؤسسة تمنسبة الإستقلالية ل، ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن استقلاليتيا
 0.88بنسب  2018و 2017لتستمر في الإنخفاض سنتي  2016سنة  1.01الدراسة، حيث قدرت ب 

عمى التوالي، ويرجع الإنخفاض المستمر ليذه النسبة نتيجة انخفاض الأموال الخاصة وارتفاع الديون  0.76و
مما يجعميا غير مستقرة في  بالديون ثقمةمأنيا ىذا دليل عمى أن المؤسسة غير مستقمة ماليا و قصيرة الأجل، و 

 ولا تستطيع الحصول عمى قروض إضافية إلا بتقديم ضمانات. اتخاذ قراراتيا المالية
 مؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ ونشاط مردودية: تقييم رابعالمطمب ال
-2016) لمفمين _جيجل_ لمفترة مؤسسة الكاتمية ونشاط مردوديةوم من خلال ىذا المطمب بتقييم سنق

 .(09، 08، 06، 05، 03، 02رقم )وذلك بالإعتماد عمى الملاحق ( 2018
 نسب المردوديةالأدء المالي وفق  تقييم -1

 (2118-2116)لمفترة   الكاتمية لمفمين _جيجل_الخاصة بمؤسسة  المردودية(: نسب 14الجدول رقم )

 2118 2117 2116 نسب المردودية
جمالي فائض الإستغلال/ مجموع دودية الإقتصادية= إالمر 

 الأصول
0.02- 0.02- 0.02- 

 -0.11 -0.11  -0.11 المردودية المالية= النتيجة الصافية/ الأموال الخاصة
المردودية التجارية= النتيجة الصافية/ رقم الأعمال خارج 

 الرسم
0.13- 0.12- 0.09- 

 .ممؤسسةالوثائق الداخمية لبالإعتماد عمى من إعداد الطالبتين  المصدر:
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 من خلال الجدول أعلاه يمكن تحميل مردودية المؤسسة وفق ما يمي:  
ستغلال أي حساب الإ قتصادية في تكوين نتيجةقيس ىذه النسبة مساىمة الأصول الإت: المردودية الإقتصادية -

دول أعلاه أن نسبة جلاحظ من الستغلال، ونمستثمرة كأصول في تكوين نتيجة الإمساىمة كل وحدة نقدية 
( -0.02(، )-0.02سالبة قد قدرت بـ ) 2018و 2017، 2016قتصادية خلال السنوت المردودية الإ

ن المؤسسة لم تحقق مردودية اقتصادية، وىذا يدل عمى أ( عمى التوالي أي أن المؤسسة لم تحقق -0.02و)
 عوائد من نشاطيا الإستغلالي.

تبين لنا ىذه النسبة مساىمة الأموال الخاصة في تحقيق نتائج صافية تمكن المؤسسة من  المالية:المردودية  -
 استعادة ورفع حجم الأموال الخاصة، ونلاحظ من الجدول أعلاه أن نسبة المردودية المالية سالبة وقد قدرت

كذلك عدم و  المؤسسة حققت نتيجة صافية سالبة أن خلال جميع سنوات الدراسة، وذلك راجع إلى (-0.11بـ ) 
 .طيمة السنوات الثلاث إذ سجمت انخفاضا مستمرا في استغلال أمواليا الخاصةكفاءتيا 

تقيس لنا المردودية التي تحققيا المؤسسة من خلال مجموع مبيعاتيا، حيث تعكس الربح  المردودية التجارية: -
ونلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة المردودية التجارية سالبة خلال سنوات  ،المحقق من المبيعات الصافية

وىذا يدل عمى أن مردودية المبيعات لم  عمى التوالي،( -0.09و) (-0.12)، (-0.13) ةبنسب الدراسة الثلاث
 .اتحقق أرباحا بل حققت خسائر 

 نسب النشاطتقييم الأدء المالي وفق  -2
 (2118-2116)لمفترة   الكاتمية لمفمين _جيجل_الخاصة بمؤسسة  النشاط(: نسب 15الجدول رقم )

 2118 2117 2116 نسب النشاط
 4.90 5.22 3.72 معدل دوران المخزونات= المبيعات/ المخزون السمعي

 يوم 74 يوم 70 يوم 98 / معدل دوران المخزون365فترة التخزين= 
 2.96 2.11 2.82 الآجمة/ متوسط الذمم معدل دوران الزبائن= المبيعات

 يوم 123 يوم 173 يوم 129 / معدل دوران الزبائن365فترة التحصيل= 
 1.60 2.06 3.38 معدل دوران الموردين= المشتريات الآجمة/ متوسط الدائنين

 يوم 228 يوم 177 يوم 108 / معدل دوران الموردين365فترة الدفع= 
الثابتة= صافي المبيعات/ الأصول معدل دوران الأصول 

 الثابتة
0.66 0.70 0.79 
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معدل دوران الأصول المتداولة= صافي المبيعات/ الأصول 
 المتداولة

1.19 1.31 1.49 

معدل دوران مجموع الأصول= صافي المبيعات/ مجموع 
 الأصول 

0.43 0.46 0.52 

 .ممؤسسةعمى الوثائق الداخمية ل الطالبتين بالإعتماد من إعداد المصدر:
 لممؤسسة وذلك وفق ما يمي:  دول أعلاه يمكن تحميل نسب النشاطمن خلال الج 

 خلال ستبدالووا مخزونيا ببيع ةمؤسسال بيا تقوم التي المرات عدد النسبة ىذه بينت :معدل دوران المخزونات -
ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنو كمما ارتفع معدل دوران المخزون كمما انخفضت فترة  معينة، زمنية فترة

مرات سنويا وذلك بفترة  3ىو  2016التخزين والعكس صحيح، ونلاحظ أن عدد مرات دوران المخزون سنة 
أي  2017فترة التخزين خلال سنة  انخفاضيوم من تاريخ دخول البضاعة إلى خروجيا، ونلاحظ  98 ـتقدر ب

نسبة المبيعات في ىذه السنة  ارتفاعمرات سنويا، وىذا دليل عمى  5 ـحركة المخزونات حيث قدرت ب تسارعت
وذلك  4.90مخزون إلى فقد انخفض معدل دوران ال 2018، أما سنة تصريف المخزون السمعيمما يؤدي إلى 

 .يوم 74 بفترة تقدر بـ
يقيس متوسط فترة تسديد الزبائن أي متوسط المدة التي تمنحيا المؤسسة لزبائنيا من معدل دوران الزبائن:  -

 2016معدل دوران الزبائن سنة من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أجل تسديد ما عمييم من التزامات اتجاىيا، 
أجل تسديد ما يوما من  129يوما، أي أن ىذه المؤسسة تمنح زبائنيا تقريبا  129بفترة تحصيل  2.82كان 

بفترة تحصيل  2.11انخفض قميلا إلى  نلاحظ أن معدل دوران الزبائن 2017عمييم من التزامات، وفي سنة 
 مع متساىمة المؤسسة أن عمى يدل وىذا 2016سنة  الممنوحة الفترة من أكبر الميمة وىذهيوما تقريبا،  173
يوم  123إلى  2018، بينما تنخفض فترة التحصيل سنة سمبا عمييا يؤثر قد مما التحصيل عممية في زبائنيا

تقريبا وىو مؤشر جيد يخدم المؤسسة فكمما كان المعدل كبير وفترة التحصيل ضئيمة كان ذلك في صالح 
 المؤسسة.

، ويتبين من الجدول معدل دوران الموردين مدى كفاءة المؤسسة في التسديدقيس ي: معدل دوران الموردين -
أي أن المدة الممنوحة لممؤسسة من أجل تسديد ما  3.38ىو  2016أعلاه أن معدل دوران الموردين خلال سنة 

مع ارتفاع  2.06إلى  2017يوم، بينما انخفض المعدل خلال سنة  108اتجاه موردييا ىي عمييا من التزامات 
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فنلاحظ ارتفاع في  2018ى التباطؤ في التسديد، أما في سنة وىذا يدل عم يوما 177 ـبالدفع والتي قدرت فترة 
 يوما. 288 ـفترة التسديد والتي قدرت ب

يجب أن تكون نسبة دوران الزبائن أكبر من نسبة دوران الموردين ومنو تكون المدة المتوسطة لمتحصيل 
 (الموردين الزبائن،) الفترتين طمتوس وبمقارنةمن عند الزبائن أقل من المدة المتوسطة لتسديد ديون الموردين، 

وبالتالي ىناك جزء  أطول من مدة التسديد لمموردين 2016خلال سنة  الزبائن عند مدة التحصيل من أن نجد
 ةمؤسسال صالح في من حقوق المؤسسة يبقى خاملا خلال دورة الإستغلال، أما في باقي السنوات فنجد أنيا

 .الموردين يا اتجاهنديو  تسديدثمة  ومن الزبائن ديونلتحصيل  الكافي الوقت لدييا وأن بحيث
 قدر 2016استخدام أصوليا الثابتة، ففي سنة يقيس مدى كفاءة المؤسسة في معدل دوران الأصول الثابتة:  -

دج  0.66دينار مستثمر من الأصول الثابتة يولد  1ني أن كل عوىذا ي 0.66بـ  معدل دوران الأصول الثابتة
عمى التوالي، وىذا راجع إلى الزيادة في  0.79و 0.70إلى  2018و 2017من المبيعات، ليرتفع سنتي 

 المبيعات.
أصوليا المتداولة، ونلاحظ من  استغلالمدى كفاءة المؤسسة في  يقيس معدل دوران الأصول المتداولة: -

رية يحقق رقم ثمر في الأصول الجادينار مست 1أي أن كل  1.19قدر بـ  2016سنة  معدلالجدول أعلاه أن ال
وىذا راجع إلى الإرتفاع في المبيعات  1.49و 1.31، ليرتفع خلال السنتين التاليتين ليصبح دج 1.19أعمال بـ 

 مقابل الإنخفاض في الأصول المتداولة.
ايدة المؤسسة حقت معدلات مقبولة ومتز  من خلال الجدول أعلاه يتبين لنا أنمعدل دوران مجموع الأصول:  -

ق رقم أعمال قدره دينار مستثمر في أصول المؤسسة حق 1كل أي أن  0.42معدل قدره  2016بمغت سنة 
أداء  عمى التوالي، وىذا يدل عمى أن 0.51و 0.45 بـنسبة 2018و 2017سنتي  ارتفاعا يسجل، لدج 0.42

 المؤسسة في تحسن.

في تقييم الأداء المالي لمؤسسة  قائمة التدفقات النقديةؤشرات ماستخدام  المبحث الثالث:
 الكاتمية لمفمين _جيجل_

ىذا المبحث بتقييم الأداء المالي لممؤسسة محل الدراسة باستخدام قائمة التدفقات النقدية من خلال سنقوم 
 .2018 _2016خلال الفترة 
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-2116لمفترة )_جيجل_  الكاتمية لمفمينلمؤسسة التدفقات النقدية قائمة  عرضالمطمب الأول: 
2118) 

 سنوات خلال_جيجل_  الكاتمية لمفمين لمؤسسة النقدية التدفقات قائمة بعرض في ىذا المطمب سنقوم  
 .المباشرة طريقةال وفق يةمتمويالو  ستثماريةالإ ية،متشغيال ة:الأنشط حسب وذلك (2018 -2016الدراسة )

  2118-2116لمفترة  الكاتمية لمفمين لمؤسسة النقدية التدفقاتقائمة (: 16الجدول رقم )

 2116 2117 2118 
    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية

 279454698.75 206912324.59 238064788.31 ائنبالمقبوضة من عند الز  تالتحصيلا
 (246011288.97) (206098695.25) (250301833.95) المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين

 (4259082.24) (2826065.47) (1702850.55) الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة
 - - - الضرائب عن النتائج المدفوعة

 29184327.54 (2012436.13) (13939896.19) قات أموال الخزينة قبل العناصر غير العاديةفتد
 1075054.46 851140.54 510190.06 قات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية فتد

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 
 العممياتية

(13429706.13) (1161295.59) 30259382.00 

    الإستثمارتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 (1072445.00) (488595.18) (3648545.30) تثبيتات عينية أو معنويةالمسحوبات عند اقتناء 
التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات عينية أو 

 معنوية
- - - 

 (550000.00) (879648.00) (319065.45) المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 550000 2274924.00 319065.45 التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات مالية

 273643.02 920115.75 1129.21 الفوائد التي تم تحصيميا عن التوظيفات المالية
 - - - الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستممة
صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 ستثمارالإ
(3647416.09) 1826797.17 (798801.98) 

    التمويلتدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 - - - التحصيلات في أعقاب إصدار الأسيم
 - - - الحصص وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا

 - - 920000.00التحصيلات المتأتية من القروض أو الديون الأخرى 
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 المماثمة

 (24000000.00) (22693457.09) (10880592.58) تسديدات القروض أوالديون الأخرى المماثمة
 (24000000.00) (22693457.09) (9960592.58) تمويلصافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة ال

    تأثير تغيرات سعر الصرف عمى السيولات وشبو السيولات
 5460580.02 (22027955.51) (27037714.80) تغير أموال الخزينة في الفترة 

 14383880.02 36411835.66 63449550.46 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية
 19844460.17 14383880.15 36411835.66 أموال الخزينة ومعادلاتها عند اقفال السنة المالية

 5460580.02 (22027955.51) (27037714.80) تغير أموال الخزينة خلال الفترة
 25791360.19 (1518184.46) (2071471.29) المقاربة مع النتيجة المحاسبية 

 .ممؤسسةالداخمية لوثائق المن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى  المصدر:

-2116لمفترة )_جيجل_  الكاتمية لمفمينلمؤسسة قائمة التدفقات النقدية  تحميل : ثانيالمطمب ال
2118) 
سنقوم بعرض  _جيجل الكاتمية لمفمينمؤسسة ب الخاصة التدفقات النقدية قائمة يلمتح من نتمكن لكي 

مؤسسة لوكذا التغيرات في أموال الخزينة صافي التدفقات النقدية للأنشطة التشغيمية، الإستثمارية  والتمويمية 
 قائمة التدفقات النقدية  معتمدين في ذلك عمىييا توضيح التغيرات التي طرأت عم مع _جيجل_ لمفمين الكاتمية

 ه:أدناوفق الجدول الموضح الدراسة لفترة الخاصة بالمؤسسة 
 (2118-2116لمفترة ) الكاتمية لمفمين لمؤسسة صافي التدفقات النقدية (:17لجدول رقم )ا

صافي التدفقات النقدية 
 من

ن/ت  6102 6102 6102
6102/6102 

ن/ت 
6102/6102 

الأنشطة التشغيمية 
ETOG 

13429706.13- 1161295.59- 30259382.00 91.35%  2505.66%  

  143.73%  %150.08 -798801.98 1826797.17 -3647416.09 الإستثمارية الأنشطة
  5.76%  %127.83 -24000000.00 -22693457.09 -9960592.58 الأنشطة التمويمية

ETOIF 13608009- 20866660- 24798801.98- 53.34%  18.84%  
  124.79%  %18.53 5460580.02 -22027955.51 -27037714.80 تغير أموال الخزينة 

 .ممؤسسةالوثائق الداخمية لمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى  المصدر:
سجل انخفاضا سنة  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيميةأن  أعلاه نلاحظ من خلال الجدول

 من ةمسائ نقدية ليتحص عمى المؤسسة عدم قدرةويعود ذلك إلى ، 2494مقارنة بسنة  %29802بـنسبة  2494
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 والمصاريف والفوائد والمستخدمين موردينمل المدفوعة المبالغ من اياحتياجات يغطي الذين بالشكل الزبائ عند
إلى أن  ويرجع ىذا %2505.66ارتفاعا ممحوظا بنسبة نلاحظ  2018وفي سنة المدفوعة،  الأخرى المالية

 صافي جعل ما وىو ، يةمالتشغي للأنشطة الخارجة النقدية لتدفقاتكافية غطت جميع ا نقدية تمحص المؤسسة
 موجبا.  يةمالتشغي الأنشطة من النقدية التدفقات

 %150.08بنسبة  2017فنلاحظ أنو ارتفع سنة  أما بالنسبة لصافي التدفقات من الأنشطة الإستثمارية
 عمى تنازلت المقابل وفي ستثمار،الإ في تتوسع لم المؤسسة أن عمى يدل مما 2016سنة عما كان عميو 

 مالية توظيفات عن مبالغ حصمت أنيا كما لذلك، نتيجة معتبرة مبالغ تحصيميا إلى أدى مما مالية استثمارات
فنلاحظ أن المؤسسة  2018، أما خلال سنة غطت بيا كافة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الإستثمارية

ويرجع سبب ذلك  %143.73حققت صافي تدفق نقدي سالب من الأنشطة الإستثمارية حيث انخفض إلى 
 .ومالية معنوية ،أساسا إلى قياميا بشراء تثبيتات عينية

خلال سنوات  ية المرتبطة بأنشطة التمويل فنلاحظ أنو سالبالتدفقات النقدصافي أما فيما يتعمق ب
 لتسجل 2016مقارنة بسنة  2017سنة   %127.83ممحوظا بنسبة  عااارتفالدراسة الثلاث حيث سجمت 

تقوم بتسديد الديون مقابل تحصيل ما يبين أن المؤسسة كانت وىذا  %5.76 بنسبة  2018ارتفاعا آخر سنة 
 سنوات الدراسة الأخرى.بالمقارنة مع  2016من القروض خلال سنة  جزء

ب السب ويرجع 2017و 2016سنتي سجمت نتيجة سالبة  وفيما يخص التغير في الخزينة فنلاحظ أنيا
 ونلاحظ أنيا، لممؤسسة ةالصافي نةالخزي كستيلاالتي أدت إلى ا التشغيمية الأنشطة العجز في إلى ذلك في

تحقيق فائض في صافي التدفق وذلك راجع إلى  2016مقارنة بسنة  2017سنة  %18.53انخفضت بنسبة 
بقيمة أكبر من  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية العجز في نخفاض النقدي من أنشطة الإستثمار وا

 أكبر من المقبوضات المدفوعات النقدية) التمويميةالعجز في صافي التدفقات النقدية من الأنشطة  الإرتفاع في
قدر بـ  في تغير أموال الخزينة فنلاحظ أن المؤسسة سجمت ارتفاعا ممحوظا 2018أما خلال سنة ، النقدية(

 إلى النتيجة الإيجابية التي حققتيا المؤسسة في صافي التدفقات النقدية التشغيمية أساسا وذلك راجع 124.79%
، وىذا يدل عمى النقدية من الأنشطة الإستثمارية والتمويمية والتي كانت أكبر من العجز في صافي التدفقات

 .الخزينة عمىبشكل إيجابي اسة تسيير الأنشطة التشغيمية الذي أثر تحسن أداء المؤسسة فيما يخص سي
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تقييم الأداء المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ وفق مؤشرات قائمة التدفقات : لثالمطمب الثا
 النقدية 
 الدراسة لفترة _جيجل_ الكاتمية لمفمينلمؤسسة  بتقييم الأداء الماليسنقوم من خلال ىذا المطمب  

 .شتقة من قائمة التدفقات النقديةباستخدام النسب الم
لمعرفة مدى كفاية نقدية المؤسسة قمنا بحساب أربع نسب لتقييم جودة السيولة : مؤشرات تقييم السيولة -1

، 07، 05، 04، 02وتوصمنا إلى النتائج الموضحة في الجدول أدناه من خلال الإعتماد عمى الملاحق رقم )
08 ،10.) 

 (2118-2116لمفترة ) الكاتمية لمفمينالسيولة الخاصة بمؤسسة  مؤشرات تقييم(: 18الجدول رقم )

 2118 2117 2116 السيولة مؤشرات تقييم
صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيمية /  نسبة تغطية النقدية =

 إجمالي التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الإستثمارية والتمويمية
0.90- 0.05- 1.18 

التدفق النقدي من  صافينسبة تغطية الالتزامات قصيرة الأجل = 
 الأنشطة التشغيمية / الديون مستحقة الأداء ومدفوعات التأجير

0.25- 0.01- 0.25 

التدفقات النقدية نسبة النقدية اللازمة لتسديد أقساط الديون= 
 الصافية من الأنشطة التشغيمية/ مدفوعات الدين طويل الأجل

1.23- 0.05- 1.26 

فوائد الديون/ صافي نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = 
 التدفق النقدي من الأنشطة التشغيمية

0.13- 2.43- 0.14 

 .ممؤسسةالوثائق الداخمية لمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى  المصدر:
 2016سالبة خلال سنتي  كانتمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة تغطية النقدية : نسبة تغطية النقدية -
 يمتشغي نقدي تدفق صافي لتحقيق جعار  وذلك( عمى التوالي -0.05( و )-0.90) قدرت بـحيث  2017و

 لتزاماتبالإ لموفاء ةالتشغيمي الأنشطة من ةنقدي تدفقات دتولي عمى المؤسسة قدرة عدميدل عمى  ، مماسالب
 عن لمبحث مضطرة لذا فالمؤسسةبل أنيا لم تكن كافية حتى لتغطية الإلتزامات التشغيمية،  ةوالتمويمي ةالإستثماري
ونلاحظ أن ىذه النسبة ، أخرى مصادر عن البحث أو الإقتراض قطري عن إما العجز لتغطية ىذا مصادر

 يمتشغيال نقديال تدفقال صافيفائض في ويرجع الفضل إلى تحقيق  1.18حيث بمغت  2018تطورت سنة 
 الإلتزامات كافة بتغطية تامالمؤسسة ق أن عمىحيث ارتفع بشكل ممحوظ خلال ىذه السنة، وىذا يدل 

 .الصافية لمخزينة يوجو نقدي فائض بقاء مع التشغيمية النقدية التدفقات صافي من خلال والتمويمية ستثماريةالإ
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لتزامات قصيرة نسبة تغطية الإمن خلال الجدول أعلاه أن  نلاحظ: لتزامات قصيرة الأجلنسبة تغطية الإ  -
وىذا يدل ( عمى الترتيب، -0.01( و)-0.25بـ )حيث قدرت  2017و  2016خلال سنتي كانت سالبة  الأجل
عدم قدرة المؤسسة عمى إنتاج نقدية من الأنشطة الرئيسية بشكل يكفي لمواجية التزاماتيا قصيرة الأجل، أما عمى 
 صافيتحقيق فائض في وىذا الإرتفاع راجع إلى  0.25فقد سجمت ارتفاعا ممحوظا قدر بـ  2018سنة في 
 صافي من خلال التزاماتيا قصيرة الأجل كافة تغطيةعمى  مما يدل عمى قدرة المؤسسة يمتشغيال نقديال تدفقال

 .التشغيمية النقدية التدفقات
سالبة  نسبةالمؤسسة حققت الجدول أعلاه نلاحظ أن من خلال : نسبة النقدية اللازمة لتسديد أقساط الديون -

 من المتأتية الخسارة بسبب وىذا ( عمى التوالي-4842( و)-9820حيث قدرت بـ ) 2494و 2494خلال سنتي 

من طويمة الأجل  ديونيا أقساط تسديد عمى قادرة غير المؤسسة أنمما يدل عمى  ،التشغيمية النقدية التدفقات صافي
وىذا الإرتفاع يدل عمى أن  9824بـ  .249لتسجل ارتفاعا سنة ، التشغيمية النقدية التدفقات صافيخلال 

 .ونلديا أقساط ديبتسد ليا سمحي ضافائ حققتالمؤسسة 
نسبة المدفوعات اللازمة أعلاه نلاحظ أن من خلال الجدول : نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون -

( عمى التوالي -2.43( و)-0.13بنسبة ) 2017و 2016سالبة ومرتفعة خلال سنتي  لتسديد فوائد الديون
بسبب النتيجة السمبية في صافي التدفق النقدي التشغيمي بالإضافة إلى الزيادة في الفوائد والمصاريف المالية 

 2018نسبة سنة ، لترتفع ىذه الديونيا فوائد تغطية عن عاجزة المؤسسة أنالأخرى المدفوعة، وىذا يدل عمى 
  .من فوائد الديون 4890تغطي  التشغيمية النقدية التدفقاتأي أن  0.14إلى 

 عند تحميل سيولة المؤسسة وفقا لممؤشرات المشتقة من القوائم المالية المعدة عمى أساس الإستحقاق 
لاحظنا أن نسب  التداول، السيولة السريعة والسيولة الجاىزة لممؤسسة تتوفر عمى سيولة كافية لتغطية التزاماتيا، 

 المؤسسة سيولة أنالمشتقة من قائمة التدفقات النقدية فقد أثبتت  عند تحميل سيولة المؤسسة وفقا لممؤشرات لكن

 المؤسسة  وىذا يشير إلى وقوعكافية من نشاطيا الرئيسي بسبب عدم قدرتيا عمى توليد تدفقات نقدية   ضعيفة

 السيولة تقييممؤشرات  حيث أن كل، احتياجاتيا و التزاماتيا تغطية عن يجعميا عاجزة الذي المالي العسر خطر في

 بفضل ذلك عكس كانت والتي .249 سنة ء باستثناالدراسة جميع سنوات  في مرضية غيرو  سيئة نسبا أعطت

قد تجاوزت  المؤسسة أن يبين مماة، يمالتشغي النقدية التدفقات صافي في المؤسسة ايحققت يتال الإيجابيةالنتيجة 
 .الأمان بحالةما يعرف  وفر لياأدائيا مما  قامت بتحسينو  خطر العسر المالي
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لمعرفة مدى ارتفاع النقدية المحصمة من الأنشطة التشغيمية لممؤسسة قمنا بحساب مؤشرات تقييم الربحية:  -2
ثلاث نسب لتقييم جودة الربحية وتوصمنا إلى النتائج الموضحة في الجدول أدناه من خلال الإعتماد عمى 

 (.10، 08،09، 07، 05،06، 04، 02،03الملاحق رقم )
 (2118-2116لمفترة ) الكاتمية لمفمينالخاصة بمؤسسة جودة الربحية  مؤشرات تقييم(: 19الجدول رقم )

 2118 2117 2116 مؤشرات تقييم جودة الربحية
 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيمية=  نسبة النشاط التشغيمي

 الربح من الأنشطة التشغيمية قبل الفوائد والضريبة/ 
0.56- 0.05- 1.77 

التدفقات النقدية الداخمة من نسبة التدفق التشغيمي إلى المبيعات= 
 HTالأنشطة التشغيمية/ المبيعات 

1.22 1.03 1.26 

صافي التدفق  نسبة العائد عمى الأصول من الأنشطة التشغيمية =
 / مجموع الأصول النقدي من الأنشطة التشغيمية

-0.03  0.002- 0.07 

 .ممؤسسةالداخمية ل وثائقالمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى  المصدر:
 2016الجدول أعلاه أن نسبة النشاط التشغيمي سالبة سنتي من خلال  نلاحظنسبة النشاط التشغيمي:  -
حيث سجمت نسبة موجبة وىذا يعني  2018( عمى التوالي، عمى عكس سنة -0.05( و )-0.56بـ ) 2017و

 .1.77الأنشطة التشغيمية بنسبة  نتوليد تدفقات نقدية م أن المؤسسة استطاعت
نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة حققت نسبا موجبة  نسبة التدفق التشغيمي إلى المبيعات: -

خلال سنوات  1.32و 1.08، 1.14ومرتفعة فيما يخص نسبة التدفق التشغيمي الى المبيعات، حيث قدرت بـ 
لدى المؤسسة في تحصيل النقدية باعتبار أن ئتمان س كفاءة سياسة الإوىذا ما يعك الدراسة عمى التوالي،

 .المبيعات تمثل مصدرا أساسيا لمتدفقات النقدية الواردة لممؤسسة
نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة العائد عمى  العائد عمى الأصول من الأنشطة التشغيمية:نسبة   -

( عمى التوالي، وذلك راجع -0.002( و)-0.03حيث قدرت بـ ) 2017و 2016الأصول سالبة خلال سنتي 
 بتوليد قامت الأصول أن نلاحظف 2018أما سنة إلى النتيجة السمبية لصافي التدفق النقدي للأنشطة التشغيمية، 

 في تستخدم أصول ىناك بأن يعني وىذا جدا، ضعيفة نسبة وىي التشغيمية النقدية التدفقات من 0.07 نسبتو ما
 .عنيا التنازل المؤسسة عمى يجب النقدية لمتدفقات مولدة غير ستغلالالإ دورة

عند تحميل نسب مردودية المؤسسة وفقا لممؤشرات المشتقة من القوائم المالية المعدة عمى أساس  
ا الاستغلالي الاستحقاق لاحظنا من خلال نسبة المردودية الاقتصادية أن المؤسسة لم تحقق عوائد من نشاطي
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خلال سنوات الدراسة، وكذلك فيما يخص نسبة المردودية المالية المؤسسة لم تستغل أمواليا الخاصة بكفاءة إذ 
سجمت انخفاضا مستمرا طيمة السنوات الثلاث، أما نسبة المردودية التجارية فيي الأخرى كانت سالبة وىذا يدل 

عند تحميل نسب جودة الربحية المشتقة من قائمة التدفقات  عمى أن مردودية المبيعات لم تحقق أرباحا. أما
النقدية لاحظنا من خلال نسبة النشاط التشغيمي أن المؤسسة استطاعت توليد تدفقات نقدية من الأنشطة 

فقط، أما نسبة التدفق التشغيمي إلى المبيعات فقد حققت نسبا موجبة ومرتفعة خلال  2018التشغيمية خلال سنة 
ت الدراسة وىذا ما يعكس كفاءة سياسة الائتمان لدى المؤسسة في تحصيل النقدية من عند الزبائن، جميع سنوا

لاحظنا أن أصول المؤسسة لم تولد تدفقات نقدية وفيما يخص نسبة العائد عمى الأصول من الأنشطة التشغيمية 
 ولكن بنسبة ضئيمة. 2018تشغيمية خلال سنوات الدراسة باستثناء سنة 

لقياس مدى كفاءة الإدارة في استغلال أمواليا المتاحة قمنا بحساب : التمويمية مؤشرات تقييم السياسة -3
 (.10، 07، 04)  سبة الموضحة في الجدول أدناه بالإعتماد عمى الملاحقالن

 (2118-2116مؤسسة الكاتمية لمفمين لمفترة )ل التمويمية السياسة (: مؤشرات تقييم21الجدول رقم )

 2118 2117 2116 التمويمية ةمؤشرات تقييم السياس
صافي التدفق النقدي من / لممساىمين  التوزيعات النقدية = نسبة التوزيعات النقدية

 الأنشطة التشغيمية
- - - 

التدفقات النقدية الداخمة من /  الإنفاق الرأسمالي الحقيقي = نسبة الإنفاق الرأسمالي
صدارات الأسيم والسنداتالقروض طويمة الأجل   وا 

4.31 - - 

 .ممؤسسةالداخمية ل وثائقالمن إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى  المصدر:
نسبة التوزيعات النقدية وذلك  و لا يمكننا حسابمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن: نسبة التوزيعات النقدية -

 (.2018-2016سنوات الدراسة ) خلال نقدية توزيعات بأية تقم لم المؤسسةلأن 
تقيس ىذه النسبة مدى نجاح المؤسسة في اتباع سياسة عقلانية في تمويل الأصول  :نسبة الإنفاق الرأسمالي -

الثابتة )طويمة الأجل( من مصادر تمويمية طويمة الأجل لممحافظة عمى التوازن المالي، ومن خلال الجدول 
ىذا دليل و  4.31 قدرت بـحيث   2016خلال سنة  أكبر من الواحد الرأسمالينسبة الإنفاق  نلاحظ أن أعلاه

، ويمكن ةالإستثماري لنفقاتا ةلتغطي ةكافيغير  (ةالتمويمي الأنشطة من الداخمة التدفقات) الدائمة الموارد عمى أن
و لا أن فنلاحظ 2018و 2017أما في سنتي  مواردىا بكفاءة خلال ىذه السنة، لم تستخدم القول أن المؤسسة

 .نسبة الإنفاق الرأسمالي لانعدام التحصيلات المتأتية من القروض أو الديون الأخرى المماثمة يمكننا حساب
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عند تحميل نسب تمويل المؤسسة وفقا لممؤشرات المشتقة من القوائم المالية المعدة عمى أساس 
 الدائمة بأمواليا الثابتة صولياأ ةتغطي منت تمكنأن المؤسسة ويل الدائم الإستحقاق لاحظنا من خلال نسبة التم

نسبة الإنفاق الرأسمالي المشتقة من قائمة التدفقات  عند تحميلىامش أمان، أما  الدراسة وتبقى ليا خلال سنوات
نفقات ال ةلتغطي ةكافيغير  (ةالتمويمي الأنشطة من الداخمة التدفقات) الدائمة الموارد أنالنقدية فقد أثبتت 

 .لذا يتوجب عمييا البحث عن موارد مالية لتغطية ىذا العجز ،ةالإستثماري
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 خلاصة
 فمتمخ ىمعمن خلال الدراسة التطبيقية الخاصة بمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ التي اعتمدنا فييا 

 2016) فترةمل نقديةال تدفقاتال وقائمة  النتائج حسابات جدول المالية،الميزانية  في ةمالمتمث  المحاسبية الوثائق
 ( قمنا بمقارنة المؤشرات المشتقة من القوائم المالية المعدة عمى أساس الإستحقاق مع  مؤشرات قائمة2018-
  .نقديةال تدفقاتال

الإستحقاق بالرغم أن مؤشرات قائمة التدفقات النقدية مكممة  لممؤشرات القائمة عمى أساس  وقد تبين لنا 
من الإختلاف في كمييما في عممية التقييم، إذ تعتبر قائمة التدفقات النقدية إضافة كبيرة من خلال تدعيميا 
لمنتائج المتوصل إلييا عن طريق القوائم المالية الأخرى ومساىمتيا في التعرف عمى صافي النقدية لكل نشاط 

 بصورة مستقمة. 
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باعتبارىا النواة المؤسسة الإقتصادية  من خلال ىذه الدراسة حاولنا التطرق في الجانب النظري إلى
دمج  من خلالداخل المؤسسة  تقييم الأداء الماليأىمية ، ثم انتقمنا إلى الأساسية لأي نشاط اقتصادي

جانب من  نا إلى أن ىذه المؤشرات تقدم لناوقد توصم مجموعة من المؤشرات القائمة عمى أساس الإستحقاق،
تبين لنا مؤشرات  لذا قمنا بالتركيز عمى قائمة التدفقات النقدية لأنيا تحتوي عمى ،لممؤسسة تقييم الأداء المالي
وىذه المؤشرات متمثمة في مؤشرات تقييم السيولة، الربحية  ،كثر موضوعيةبشكل أدق وأوضعية المؤسسة 

حاولنا استقراء وضعية مؤسسة الكاتمية لمفمين  قدو ، والسياسات التمويمية، وىي مؤشرات في غاية الأىمية
لي باستخدام المؤشرات المشتقة من الميزانية وجدول من خلال تقييم أدائيا الماالتطبيقي الجانب  في_جيجل_ 

، مع إبراز دورىا في تقييم الأداء المالي المؤشرات المشتقة من قائمة التدفقات النقديةكذلك حسابات النتائج و 
عمى أساس  لممؤسسة الأداء المالي تقييمالنتائج المتوصل إلييا في توضيح الإختلاف المتواجد بين وكذلك 

ويمكن تمخيص أىم النتائج المتوصل إلييا من  المالي عمى الأساس النقدي، أدائياونتائج تقييم  الإستحقاق
 خلال ىذه الدراسة فيما يمي:

 نتائج اختبار الفرضيات -1
من خلال طريقة المعالجة لمموضوع والتي جمعت بين الدراسة النظرية من جية ودراسة حالة مؤسسة 

  أثناء اختبار الفرضيات إلى ما يمي: الكاتمية لمفمين _جيجل_ توصمنا
 .في تقييم الأداء المالي دور مؤشرات قائمة التدفقات النقديةل الفرضية الأولى:

الجانب النظري من الدراسة حيث كان ليذه المؤشرات فعلا دور في لقد تحققت ىذه الفرضية في 
والتمويمي، حيث يكمن دور ىذه المؤشرات من الجانب  ستثماريء المالي من الجانب التشغيمي، الإتقييم الأدا

ستثماري أما في الجانب الإأرباحيا، التشغيمي في تحديد قوة أو ضعف سيولة المؤسسة وكذا تقييم جودة 
  ات التمويل لدى المؤسسة.والتمويمي فيكمن دور ىذه المؤشرات في تحديد مدى كفاءة  سياس

لمؤشرات القوائم المالية المعدة عمى أساس الإستحقاق دور في تقييم الأداء المالي لمؤسسة  :نيةالفرضية الثا
 .الكاتمية لمفمين _جيجل_

حيث كان ليذه المؤشرات فعلا دور الدراسة  منفي الجانب التطبيقي أيضا ىذه الفرضية  لقد تحققت
 نسبرؤوس الأموال العاممة و  انطلاقا منوذلك _جيجل_  في تقييم الأداء المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين

المدى الطويل، كما كان ليا أيضا دور  عمىالييكمة المالية  نسبوانطلاقا من  المدى القصير عمى السيولة
  بالإضافة إلى نسب النشاط.الإقتصادية، المالية والتجارية من خلال تقييم المردودية  مردوديتيا في تقييم 
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قييم الأداء المالي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ وفق مؤشرات تقييم السيولة، يمكن تالثالثة:  الفرضية
 الربحية والسياسات التمويمية.

لمؤسسة يتم تقييم الأداء المالي من الدراسة حيث لقد تحققت ىذه الفرضية أيضا في الجانب التطبيقي 
مشتقة من قائمة التدفقات النقدية تمنح تشخيص دقيق حساب مؤشرات  من خلال الكاتمية لمفمين _جيجل_ 

التي تبين قدرة المؤسسة عمى  والربحية تقييم السيولة في مؤشراتال ىذهعن الوضع المالي لممؤسسة وتتمثل 
 في ومدى كفاءتيا قدرة المؤسسة عمى النمو والتوسع التي تبين السياسات التمويمية تقييم، و توليد النقدية

 .ىا الماليةاستغلال موارد
الأداء المالي وفق ستحقاق مع نتائج تقييم تقييم الأداء المالي وفق أساس الإتتوافق نتائج لا  :رابعةالفرضية ال

 الأساس النقدي لمؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_.
تقييم  نتائج توافق عدم الدراسة أظيرتحيث لقد تحققت ىذه الفرضية أيضا في الجانب التطبيقي 

 تشير كانت حيث النقدي، الأساس وفق الماليتقييم الأداء نتائج  مع ستحقاقالإ أساس وفق الماليالأداء 
 النقدي الأساس وفق السيولة نسب أن حين في جيد مالي وضع إلى ستحقاقالإ أساس وفق السيولة نسب
 وفق الربحية نسب أما ،6102ثم تحسنت بشكل واضح سنة  6102و 6102متدىورة خلال سنتي  فكانت
في  فكانت النقدي الأساس وفق الأرباح جودة تقييم نسب أن حيني ف سمبية كميا فكانت ستحقاقالإ أساس

 عموما مقبولة فكانت ستحقاقالإ أساس عمى التمويل لنسب بالنسبة أما ،تحسن مستمر خلال سنوات الدراسة
 .مقبولةغير  كانت النقدي الأساس عمى التمويل نسب أن حين في
  النتائج النظرية -2

 :التالية النتائج إلىتم التوصل  لمدراسة النظرية يلاتمالتح ضوءعمى 
 ةالمحاسبي ةمحيث تبنتيا الأنظ الأساسية المالية القوائم إلى ىامة إضافة النقدية التدفقات قائمة تعتبر -

 المؤسسة موجودات صافي في التغيرات تقييم في المستخدمين تساعد ةمالي معمومات توفر لكونيا نظرا ةالمالي
 .النقدي الأساس عمى لاعتمادىا وذلك التمويمي وىيكميا

 لدخل الرئيسي المصدر التشغيمي النشاط يمثل بحيث أنشطة ثلاث إلى النقدية التدفقات قائمة تبويب يتم -
 الطريقة وىما طريقتين، ويتم إعدادىا وفق ستثماريةوالإ التمويمية الأنشطة فيي الأخرى الأنشطة أما المؤسسة
 التشغيمية الأنشطة حساب في يكون ختلافوالإ النتائج، نفس الطريقتين تعطي حيث المباشرة وغير المباشرة
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 التعديلات من مجموعة بإدخالفييا  نقوم الثانية الطريقة أما مباشرة البنود بحساب نقوم الأولى الطريقة ففي
 دورة.ال نتيجة عمى
إن قائمة التدفقات النقدية تتصف بدرجة كبيرة من الموضوعية مقارنة بصافي الدخل لأنيا تأخذ بعين  -

المختمفة، حيث أنو في احتساب  المؤسسةأنشطة فعميا من لإيرادات المحصمة النفقات المسددة واالإعتبار 
اىتلاك الأصول الثابتة، في حين بنود كيذه  يترتب عمييا تدفق نقدي فعمي مثل صافي الدخل تدخل بنود لا

 لا تأخذ بعين الإعتبار عند احتساب صافي التدفق النقدي.
تعتبر قائمة التدفقات النقدية من أىم القوائم المالية بالنسبة لمستخدمييا حيث تعطي ىذه القائمة معمومات  -

ائمة المركز المالي، فمعمومات التدفقات مختمفة في مضمونيا ودلالتيا عن تمك التي تعطييا قائمة الدخل وق
النقدية تساعد مستخدم القوائم المالية عمى تقدير إمكانية تحقيق المؤسسة لمتدفقات النقدية المستقبمية، وىذا 
الموضوع يعتبر في غاية الأىمية لممستثمر والمقرض الذي ييتم بتحقيق تدفقات النقدية أكثر من الربحية في 

تحديد مدى حاجتيا إلى  ذه التدفقات عناية خاصة من أجل ك الإدارة التي تولي ىالأجل القصير وكذل
 التمويل الخارجي.

نما  إلا أنيا عن باقي القوائم المالية الأخرى تتميزقائمة التدفقات النقدية  إن - ليست بديلا لأي قائمة وا 
لأن لكل قائمة محتوى  يمبين مافي نسجاموا ترابط ىناك أنحيث  ،مكممة لقائمة المركز المالي وقائمة الدخل
 معموماتي ذو دلالة معينة لمتخذي القرارات.

 النتائج التطبيقية -3
 النتائج مؤسسة الكاتمية لمفمين _جيجل_ توصمنا إلى ىمع أجريت التي التطبيقية ن خلال الدراسةم
 التالية:
 الكاتمية لمفمين   لمؤسسة المالي الأداء لتقييمستحقاق أساس الإالمؤشرات القائمة عمى  استخدام عند

 :ةالتاليكما تبينو نتائج التقييم  كوذل ،مقبولة نتائج تر يأظفترة الدراسة  خلال_جيجل_ 
 دون الأجل قصيرة زاماتياإلت ةيمواج ايبإمكان المؤسسة أن ىمع يدل ذاىو  موجب العامل المال سأر  -

 المال سأر  في حتياجالإ أن أيضا لنا ويتبين الدراسة، فترة امتداد ىمع وذلك السداد عدم لمشكل ايتعرض
 إدارة ىمع يتعين تجميد للأموال ناكى أن معناه ذاىو  احتياج وجود ىمع يدل مما موجبة بإشارة العامل

 من المؤسسة يمكن السيولة في فائض وجود ىمع تدل موجبةال الخزينة أن كما، استغلاليا ضرورة المؤسسة
 ؛السيولة خطر في الوقوع دون الأجل قصيرة الإلتزامات ةيمواج
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 باستخدام الأجل قصيرة ماتياتزاال مواجية عمى قادرة المؤسسةبالنسبة لمسيولة فقد أظيرت مؤشراتيا أن  -
 وذلك في جميع سنوات الدراسة؛ مخزونيا استبعاد حالة في حتى صعوبات دون المتداولة أصوليا

 سرعة أنأي يوم  82و  21ن بي ما فترةب سنويا مرات 5و 3 نبي ما المؤسسة في نالمخزو  دوران مدة -
 ؛الدراسة سنوات ةمطي مقبولة كانت الدوران

أطول من مدة التسديد لمموردين وبالتالي  6102خلال سنة التحصيل من عند الزبائن نلاحظ أن مدة  -
 صالح في السنوات فنجد أنياخلال دورة الإستغلال، أما في باقي  جامدا ىناك جزء من حقوق المؤسسة يبقى

 اتجاه التزاماتيا تسديدثمة  ومن الزبائن عند حقوقيا منلتحصيل  الكافي الوقت لدييا وأن بحيث ةمؤسسال
 ؛الموردين

 مما ث،تدىورا خلال سنوات الدراسة الثلا الإقتصادية لمردوديةا شيدتفقد فيما يخص مردودية المؤسسة  -
سالبة  احققت نسبفقد المردودية المالية  أما ،الإستغلال نتيجة تحقيق عمىالمؤسسة  أصول قدرة عدم  يعني

حققت ىي الأخرى المردودية التجارية و  في استغلال أمواليا الخاصة، عدم كفاءة المؤسسةوذلك راجع إلى 
 عمى أن المبيعات لم تحقق أرباحا؛ سالبة وىذا يدل انسب
مما يدل عمى أن ديون المؤسسة  مستمر خلال سنوات الدراسةنخفاض كانت في االمؤسسة  ستقلاليةانسبة  -

ذا استمرت عمى نفس الوتيرة مما غير جيد لممؤسسة إ امؤشر  يعتبر ىذاو ، في تزايد مقارنة مع أمواليا الخاصة
 تستطيع بحيث لا في اتخاذ قراراتيا المالية قد يجعميا مثقمة بالديون مستقبلا، وبالتالي تفقد استقلاليتيا

 الحصول عمى قروض إضافية إلا بتقديم ضمانات.
 الكاتمية لمفمين  لمؤسسة المالي الأداء لتقييم النقدي ساسالأالمؤشرات القائمة عمى  استخدام عند

 كما تبينو نتائج التقييم كالتالي: كوذل ،مقبولة عموما نتائج تر يأظفترة الدراسة  خلال_جيجل_ 
 ذلك عكس كانت التي 8102 سنة ء باستثناجميع سنوات الدراسة  في غير مقبولة كانتالمؤسسة  سيولة نإ -

قد  المؤسسة أن يبين مما، ةيمالتشغي النقدية التدفقات صافي في المؤسسة ياحققت يتال النتيجة الإيجابية بفضل
 لعسر المالي وقامت بتحسين أدائيا؛تجاوزت خطر ا

سة وىذا ما موجبة ومرتفعة خلال جميع سنوات الدرانسبة التدفق التشغيمي إلى المبيعات قد حققت نسبا  -
 الزبائن؛تمان لدى المؤسسة في تحصيل النقدية من عند يعكس كفاءة سياسة الإئ
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نشطة التشغيمية أن المؤسسة لم صول من الأالنشاط التشغيمي والعائد عمى الأ نلاحظ من خلال نسبتي -
ل سنوات الدراسة ماعدا سنة التشغيمية ولا من أصوليا خلانشطتيا نقدية لا من أ تستطع توليد تدفقات

 ؛6102
 لممؤسسة (ةالتمويمي الأنشطة من الداخمة التدفقات) الدائمة الموارد أنفقد أثبتت  أما نسبة الإنفاق الرأسمالي -

 العجز.، لذا يتوجب عمييا البحث عن موارد مالية لتغطية ىذا ةنفقات الإستثماريال ةلتغطي ةكافيغير 
 الماليتقييم الأداء من خلال تقييم الأداء المالي لمؤسسة الكاتمية _جيجل_  توصمنا إلى أن نتائج 

ختلاف لا يعني لكن ىذا الإووفق الأساس النقدي كانت متباينة خلال سنوات الدراسة،  ستحقاقالإ أساس وفق
 ذو دلالة معينة لمتخذي القرارات،قائمة محتوى معموماتي بحيث أن لكل  ،قائمة دون الأخرى عمى الإعتماد

إعداد قائمة التدفقات النقدية يعتمد عمى المعمومات التي توفرىا كل من الميزانية وجدول بالإضافة إلى أن 
 حسابات النتائج.

 الإقتراحات -4
 من الإقتراحات جممة إلى خمصنا إلييا المتوصل النتائج خلال ومن بيا قمنا التي الدراسة خلال من

 يمي: فيما إيجازىا يمكن
 المالية والبيانات المعمومات وجمع توفير عمى تقوم المالي التحميل في متخصصة مؤسسات إنشاء محاولة  -

 التحميل مجال في بحاثالأ لتسييل وذلك لممعمومات خارجية كمصادر تعتبر التي المؤسسات، بأداء الخاصة
 ؛المالي

 لأنأدائيا  لتصحيح اللازمة جراءاتالإ واتخاذ المؤسسة المعنية بالدراسة داءأ ضعف سبب دراسة ضرورة -
 ؛وطنيال قتصادالإ عمى يؤثر سوف ئيااأد ضعف زيادة
 لتحقيق الأداء الأمثل؛سعيا القيام بعممية تقييم الأداء المالي بصورة دورية وفي كل وظيفة  -
 وذلك لتعزيز ثقة المتعاممين معيا؛ ديونياالتقميل من المؤسسة أن تعمل عمى عمى  -
يل بحجم الإستثمارات من أجل تحقيق أكبر ربح متوقع لتسجعمى مؤسسة الكاتمية لمفمين أن تيتم أكثر  -

 ل؛تشغيمبالغ موجبة لأنشطة ال
 ؛طريقة مثمىب لدييا المتاحة الموارد واستغلال فعالة باستثمارات تقوم أن المؤسسة عمى -
 رفعيا؛ ومحاولة موجبة ةنقدي تدفقات قتحقي أن تعمل عمى المؤسسة عمىيجب  -
 الأداء مستوى رفع أجل من التحميمي بالجانب لتزويدىم الماليين لممسيرين وتكوينية تدريبية دورات عقد -
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 .النقدية التدفقات قائمة أىمية عمى أكثر والتعرف
 المالي. الأداء تقييم عممية عمى للإشراف المؤىمة البشرية الموارد توظيف المؤسسة عمى -
 آفاق الدراسة -5

أن نكون قد ساىمنا ولو  ونرجولإثرائو،  أخرى ساتار د إلى يحتاج الأبحاث من كغيره العمل ىذا إن
زالة الغموض والإلتباس، إبسيط في الإلمام بجوانب الموضوع  بقدر الطمبة  لا أننا نترك المجال مفتوحا أماموا 

 قد التي المواضيع بعض راحاقت تم ستناادر  خلال فمن ،ليذا الموضوع والتوسع فيو أكثرق والباحثين لمتطر 
 :يمي فيما أىميا نذكر مستقبمية بحث مواضيع تكون

 .المالي بالتعثر التنبؤ من أجل نماذج بناء في النقدية التدفقات قائمةام استخد -
 (.TPFFات )السنو  المتعدد الخزينة تدفقات جدول باستخدام تصاديةقالإ لممؤسسة تقييم الأداء المالي -
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 ممخص الدراسة



 
 الممخص

ؤسةت الااجميت لفلفن  قائمت الخدفقاث النقدًت في جقييم الأداء االإالي الإمؤشساث الدزاست إلى إبساش دوز  هره هدفذ

عن  لدًنااالإخوفسة  االإحاسبيت ولخحقيق أهداف الدزاست قمنا بالإعخماد على البياناث االإةخخسجت من الوثائق _جيجل_

 .(6102 -6102خلال فترة الدزاست ) (نقدًتخدفقاث الال قائمت)االإنزانيت، جدول حةاباث النخائج و  االإؤسةت

 في أما وجقييم الأداء االإالي، النقدًت الخدفقاث قائمت على ملصل وبشال الضوء بدةفيط النظسي  الجانب في قمنا

 من نخائججوصفنا إلى مجموعت من ال وقد مؤسةت الااجميت لفلفن  _جيجل_  بدزاست جطبيقيت حول  قمنا فقد الخطبيقي الجانب

أ  الإؤشساث قائمت الخدفقاث النقدًت دوز في جقييم الأداء االإالي لفمؤسةت من خلال جقييم الةيولت، السبحيت  أهمها

فيت،   الخدفقاث مؤشساث قائمت خلال من االإالي الأداء جقييم نخائج في خخلافا وجود لما جوصفنا أًضا إلىوالةياساث الخموٍ

 ًكملا منهم للا لأ  حعازض عخبرلكن هرا الؤخخلاف لا ٌ ومؤشساث القوائم الأخسى )االإنزانيت وجدول حةاباث النخائج( النقدًت

، لما جوصفنا لأ  لال قائمت محخوى معفوماحي ذو دلالت معينت الإخخري القسازاث بينهم مافي وانسجام جسابطوهناك  ،الآخس

 أًضا إلى أ  الأداء االإالي لفمؤسةت محل الدزاست في جحةن.

 الكممات المفتاحية: 
قائمت مؤشساث ساس الؤسخحقاق، الأساس النقدي، قائمت الخدفقاث النقدًت، أاالإؤسةت الؤقخصادًت، جقييم الأداء االإالي،  

 الخدفقاث النقدًت.

Abstract 

This study aimed to highlight the role of the cash flow statement in evaluating the financial 

performance of Al-Katameya of Cork  Institution_Jijel_. In order to achieve the objectives 

of the study, we relied on the data extracted from the available accounting documents about 

the institution (budget, income statement, and cash-flow statement) during the period of the 

study (2016-2018). 

Concerning the theoretical part, we shed light on the cash flow statement and the financial 

performance evaluation. In the practical part, we conducted a field study in Al-Katameya of 

Cork Institution_Jijel_. We obtained a number of results  which demonstrate that the cash 

flow statement indicators have a role in evaluating the financial performance of the 

institution through evaluating its liquidity, profitability, and financial policies. Also, we 

found that there is a difference in the results of the financial performance evaluation and this 

is through the use of cash flow statement indicators and other statements indicators (budget 

and income statement). However, this difference is not considered as inconsistent because 

they complete each other ; moreover, they are in correlation and harmony with each 

other.This is because each statement have information with a particular significance to 

decision makers. In addition to that, we determined that the institution financial 

performance under study is in a continous improvement.  

Keywords: Financial Institution, Financial Performance Evaluation, Cash Flow Statement, 

Accrual Basis, Cash Basis, Cash Flow Statement Indicators. 


