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السياسات  صانعيالأجنبي المباشر تحتل مكانة بارزة ضمن أولويات  الاستثمارإن قضية 
يعتبر أحد المنافد  هذا الأخير  لقد بات ،الاقتصادية والاجتماعيةعند صياغة خطط التنمية  ،يةالاقتصاد

دورا هاما خلال الاستثمار الأجنبي المباشر  ، حيث أدىالرئيسية لإنجاح عملية التنمية في الأجل الطويل
النصف الثاني من القرن الماضي في دعم التنمية في اقتصاديات الدول النامية ولاسيما خلال العقدين 
الماضيين اللذان شهدا زيادة كبيرة في حجم التدفقات الاستثمارية الذي يفسر التغيرات التي طرأت في 

 .د السوق وتحرير التجارة والاستثمارهيكل الاقتصاد العالمي وتوجه معظم الدول النامية الى اقتصا
الأجنبي المباشر تكمن في الدور الذي يمارسه في النمو والتنمية في البلدان  الاستثمارإن أهمية 

النابع منه، ونظرا لأهميته أصبحت كفاءة النظام  الاقتصادالمضيفة كما أنه يحمل معه خصائص 
قامة ا ستثمارالا جذب ي لدولة ما تقاس بمدى قدرته علىالاقتصاد لمشروعات التي الأجنبي المباشر وا 

ل بها إلى مرحلة فر فرص العمل وتنشيط حركة الصادرات فضلا عن تحديث الصناعة الوطنية والوصو تو 
الأجنبي المباشر مصدر لسد فجوة الموارد المحلية وتحقيق زيادة في معدلات  الاستثمارف ،الجودة الشاملة

  .التصديرنمو الناتج المحلي الإجمالي، كما يعتبر المحرك الأساسي لعملية 
هذا وتحتاج الدول العربية إلى مزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من أجل تحفيز النمو 
الاقتصادي وخلق مزيد من فرص العمل وتقليص الفقر بالاضافة إلى الحاجة الماسة إلى الأساليب 

الحديثة، وذلك قصد الاندماج في الاقتصاد العالمي والاستفادة من المزايا التي يوفرها  التكنولوجية
 .الاستثمار الاجنبي المباشر

 :شكاليةالإ
 في والمرغوبة المشهورة الأدوات أحدمع مطلع القرن الحالي، أصبح الإستثمار الأجنبي المباشر  

 الأسواق لدخول المفضلة والقناةبما فيها الدول العربية،  النامية الدول باقتصاديات للنهوض الوقت نفس
 السنوات في الاقتصادية العولمة وتيرة تزايد مع خصوصا العالمي، الاقتصاد في والاندماج العالمية
 السياسة نجاح قياس مؤشرات أحد كبير بحجم المباشرة الأجنبية الاستثمارات تدفقات وصارت. الأخيرة

 التي الاقتصادية السياسة سلامة على دليل الاستثمارات هذه من الكثير جلب أن بحجة الاقتصادية،
 : الأعمال، كانت الإشكالية التالية بيئة تحسين من تمكنت

 .ما مدى قدرة الدول العربية على جذب الإستثمار الأجنبي المباشر؟ -
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 :ةالأسئلة الفرعي
براز حقيقة الإشكالية   :إرتأينا إلى طرح التساؤلات الفرعية التاليةللإحاطة بجوانب الموضوع وا 

  .ماهو الإستثمار الأجنبي المباشر؟ وماهي أشكاله، محدداته، ودوافعه؟ -1
 ؟ وماهي مختلف تطوراته ماهي أهم العوامل التي أدت إلى زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  -2
 .عالميا؟ وماهي أثاره المحتملة على الدول المضيفة؟ 
 .؟(2012-2001)خلال الفترةة الدول العربية من تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر يلماهي حص -3

  :الفرضيات 
 :المطروحة ومختلف الاسئلة الفرعية ارتأينا طرح الفرضيات التاليةعلى الإشكالية  للإجابة 
 .المستثمر ظروف و والمكان الزمان عبر المباشرة الأجنبية ت الاستثمارات قيام أسباب وتتطور تتنوع -1
يساهم الإستثمار الأجنبي المباشر في خلق فرص العمل ورفع الإنتاجية ومعدل الإستثمار، وتتوفر  -2

 .الدول العربية على جميع المقومات الاساسية لإجتدابه الامر الذي يفسر تزايد حصتها من تدفقاته
 .له المضيف البلد اقتصاد على سلبية أخرى و ايجابية آثارا المباشر الأجنبي للاستثمار  -3

 :موضوعأهمية ال
العالم، الأمر ية في الاقتصادنمية ات الأجنبية المباشرة في دعم التالاستثمار الدور الدي تلعبه 

الذي مهد إلى البحث عن الفرص المتاحة لإجتدابه والإستفادة من مزاياه وبالتالي زيادة ندفقاته، ولأن 
ات الاستثمار تحليل تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر قد تحكمه محددات خاصة جعل من الضروري 

 .راسة الى البلدان العربية خلال فترة الدالمتدفقة الأجنبية المباشرة 
 :موضوعأهداف ال

 :ه نسعى الى تحقيق الأهداف التالية ذمن خلال دراستنا ه
   اعطاء نظرة شاملة عن مفهوم الاستثمار الاجنبي المباشر مع تحديد أهميته وخصائصه ومختلف  -1
 .أثاره 
 .أهم العوامل التي أدت إلى زيادة تدفقاتهمعرفة  -2
  الأجنبي  الاستثمارمن  .تميز مناخ الاستثمار في البلدان العربيةالتعرف على مخنلف الظروف التي  -3
 .المباشر  
  (. 2012-2001)معرفة رصيد الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة  -4
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 على الاطلاع خلال من الاقتصادية المعرفة جوانب من الجانب هذا في الشخصية المعرفة إثراء -2
 .المتاحة السابقة الميدانية والدراسات النظرية البحوث

 :أسباب إختيار الموضوع
 :يمكن إيجاز أسباب إختيارنا لهذا الموضوع إلى  
 هذا في البحث إلى دفعنا المباشر، الأجنبي الاستثمار من والسياسيين الاقتصاديين مواقف تباين -1

 .الموضوع
  .الاجنبية المباشرة من أجل تحفيز نموها الإقتصادي وتعزيز حيويتهحاجة  الدول العربية للإستثمارات  -2
 .معرفة مدى ملائمة عوامل جدب الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية وحصتها من تدفقاته  -3
 .الميول الشخصي لدراسة مثل هذا الموضوع  -4

 : الدراسات السابقة
 الباحثين من الكثير باهتمام العشرين القرن نهاية مع المباشر الأجنبي الاستثمار موضوع حظي 

 و والإقليمية المحلية والمنظمات والهيئات المؤسسات وكدا البحث ومراكز الجامعات في الاقتصاديين
الدولية، وهذا راجع لكونه أحد أهم تدفقات الإستثمار الدولي والذي يتزايد حجمه بشكل سريع في العقدين 

 :راسات الي تناول الإستثمار الاجنبي المباشر مايليومن بين الد. الأخيرين
الأجنبي  قياس أثر بعض المؤشرات الكمية لللإقتصاد الكلي على الإستثمار"فاروق،ن سحنو  -1

هدفت ، 2010-2002في علوم التسيير مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستر ،"المباشر
 .إقتصادي يبرز تأثير أهم المؤشرات على الإستثمار الاجنبي المباشرالدراسة إلى محاولة بناء نمودج 

أهمية الإستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر "فارس فضيل،  -2
 .2002كرة دكتورا في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر،ذ، م"ومصر والمملكة العربية السعودية

دول شمال إفريقيا خلال واقع وأفاق الإستثمار الأجنبي المباشر في "وهيبة،بن داودية  -3
، مذكرة مقدمة صمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستر في العلوم "(4002-5991)الفترة

 . 2002-2004الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف 
مدكرة  ،"النمو الإقتصادي  في الدول النامية دور الإستثمار الأجنبي المباشر في دعم " خيالي خيرة،-4

صمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستر في العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مقدمة ضمن 
 .2012-2012مرباح، ورقلة 

عن المناخ الاستثماري للدول العربية ومعرفة حصة الدول وسنحاول في دراستنا هذه القاء نظرة 
 .ستثمار الأجنبي المباشرالعربية من تدفقات الا

 



 ...............................................................................................................المقدمة

 

 د
 

 :حدود الدراسة
تركز هذه الدراسة على المنطقة العربية، وذلك من خلال محاولة إبراز تطور تدفقات  الإستثمار  

الاجنبي المباشرفي الدول العربية، أما فيما يتعلق بالإطار الزمني فإننا نركز على الفترة الممتدة من    
(2001-2012.) 

 :صعوبات الموضوع 
 :د قيامنا بهذا البحث واجهتنا بعض الصعوبات أهمهانع 
ختلافها من هيئة  -  .لى أخرىإتضارب الإحصائيات وا 

 :المنهج المتبع والأدوات المستخدمة
جابة عن الإشكالية إن طبيعة هذه الدراسة تتطلب تبني مجموعة من المناهج للوصول الى الإ 
كل من المنهج الوصفي والمنهج التحليلي وذلك لسرد احتبار صحة الفرضيات حيث تم الإعتماد على و 

المفاهيم العامة والأساسيات المتعلقة بالموضوع وتحليلها، وكذا في وصف وتحليل محددات الاستثمار 
الأجنبي المباشر في الدول العربية، بالاضافة الى المنهج التاريخي لعرض تطور تدفقات الاستثمار 

 .الأجنبي المباشر
 :الموضوعمحتويات 

في محاولة للالمام بكل جوانب الموضوع والاجابة على الاشكالية الرئيسية واختبار مدى صحة 
الفرضيات التي تم الانطلاق منها، فقد تم تقسيم البحث الى ثلاثة فصول تسبقهم مقدمة عامة مع وجود 

صيص خم تحيث تعامة تتضمن نتائج وتوصيات البحث،  تمهيد وخلاصة لكل فصل، تليهم خاتمة
خصائصه، أشكاله، الفصل الأول لتقديم مفاهيم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر، مع ابرااز 

بينما تم تخصيص الفصل الثاني لدراسة النظريات ره الايجابية والسلبية على الدول، محدادته ودوافعه وأثا
في حين يادة تدفقاته ومؤشراته، ز المفسرة له ومخنلف تطوراته وأهم اتجاهاته و العوامل التي ادت الى 

خصصنا الفصل الثالث لدراسة الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان العربية من خلال التطرق لأهميته 
و المعيقات التي تقف في وجه اجتدابه من قيل  هلدول العربية  وأسباب لجوء الدول العربية إليل بالنسبة

براز مصيبها من تدفق   .ات الاسنثمار الأجنبي المباشرالدول العربية وا 
 
 
  



 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، أشكاله، دوافعه و محدداتهرالمباشماهية الاستثمار الأجنبي : الفصل الأول  

 تحديد مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر: ث الأولالمبح

 الأجنبي المباشر، أشكاله، محدداته ودوافعه الاستثمار: نيالمبحث الثا

 الأجنبي المباشر الاستثمارأثار :  المبحث الثالث
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 :تمهيد الفصل

 المكونات أحد فهو للحكومات، التنموية السياسات في هامة مكانة الاستثمار موضوع يحتل 
نتاج الشغل مناصب بتوفير والكفيل الكلي، للطلب الأساسية  المجتمع يحتاجها التي والخدمات السلع وا 
 ككل، لذلك الوطني الاقتصاد على متنوعة آثار وله التصدير، بهدف أو والوسيط النهائي الاستهلاك لأغراض
زالة له المناسبة الظروف وتوفير الاستثماري النشاط إدارة الحكومات على استوجب تعيقه   التي العراقيل وا 
 به  أي القائمين أولئك بمصالح المساس دون الكلية والاجتماعية الاقتصادية المنافع تحقيق نحو وتوجيهه
الأجنبي المباشر من الظواهر الاقتصادية المهمة، كونه  الاستثماريعد و . رشيدة استثمارية سياسة وضع

   .وسيلة تمويل تلجأ إليها الكثير من الدول في العالم  سواء كان ذلك في الدول المتقدمة أو المتخلفة
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 المباشر  الأجنبيالاستثمار  تحديد مفهوم :الأولث حبالم
  الظاهرة فهم هذه لنا يتسنى وحتى، الجوانب معقدة اقتصادية ظاهرة المباشر الأجنبيالاستثمار  إن  

 .أثارهو  ، أشكاله، دوافعهالمباشر الأجنبي بالاستثمار للتعريف المبحث هذا خصصنا 
  وأشكالهالاستثمار  مفهوم: الأولالمطلب 

     الاستثمار تعريف :الأولالفرع 
 :كر منهاذن بالاستثمارتعددت التعاريف الخاصة 

  الاقتصاديبالمعنى الاستثمار  تعريف: أولا
تاجية الجديدة نأو الطاقات الإ الاستثماراتالمدخرات في تكوين  استخدام: "هنأعلى الاستثمار يعرف  -

 ."تجديدهاتاجية القائمة أو نعلى الطاقات الإالمحافظة و  الخدمات،تاج السلع و إنلعمليات   اللازمة 
جديدة لإقامة المشروعات تاجية إنلا يقتصر على تكوين طاقات  للاستثمارالتعريف السابق  إن
تاجية، بل يشمل أيضا تكوين نالتوسع في المشروعات القائمة، بغرض زيادة حجم طاقاتها الإ أو الجديدة،

تاجية في المشروعات القائمة، أو تجديد هذه الطاقات، إذ من نبهدف المحافظة على الطاقات الإ الاستثمارات
نتاجي معين، و إنتاجية ذات عمر إنأية سلعة  إنالمعلوم  تاجية على مدار عمرها نالمحافظة على قدرتها الإ ا 

 .القائمةتاجية نأجزاء الطاقة الإ وتجديدات لبعض صيانةعمليات  إلىتاجي، تحتاج نالإ
تاجية جديدة أو تطوير إنتخصيص رأس المال للحصول على وسائل " :هناعلى الاستثمار  كما يعرف -

 .1"تاجية نالوسائل الموجودة لغاية زيادة الطاقة الإ
 .2"تاجيةنتكوين رأس المال العيني الجديد الدي يتمثل في زيادة الطاقة الإ" :هإن أيضا علىويعرف  -

 المالية الإدارةفي الاستثمار  يفر تع :ثانيا
 لأدوات المالية المختلفة من أسهمفي الأوراق وا الموجودات المالية اكتساب ":هنأعلى الاستثمار  عرفي -
 .3"ودائع و 

 

 

                                                           
 . 20، ص4002الطبعة الأولى، دار الكندي، الاردن،  ،حوافز الاستثمار في النظام الاقتصادي الاسلاميمحمد بشير علية،  1
 .492ص ،9111، الطبعة الثانية، دراسات اقتصاديةعلي لطفي،  2
 .91، ص4094الطبعة الاولى، دار زاية للنشر والتوزيع، الاردن، ، تشجيع الاستثمار واثاره على التنمية الاقتصادية،منصوري الزين 3
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في لحظة زمنية  بالأموال للحصول على الأرباح، وذلك بالتخلي عنها التعامل": هنأويعرف أيضا على  -
معينة، ولفترة زمنية محددة، بقصد الحصول على تدفقات مالية مستقبلية تعوض عن القيمة الحالية، للأموال 

 .1"وتعوض عن عامل المخاطرة الموافق للمستقبلالمستثمرة 
هو كل الأموال المستقطع من الدخل :"يمكن تعريف الاستثمار على انه  من خلال ما سبقو 

 ".العمليات الانتاجية من اجل تكوين راس المالفي المستخدمة 
 الاستثمار أشكال: الثانيالفرع 
حسب المعيار المستخدم في تصنيفها من حيث طبيعة ادواتها أو نوع ملكيتها أو  الاستثماراتتتعدد     

 .يلي سنعرض بعض هذه التصنيفات الخ، فيما...الجغرافي لتواجدها أو جنسية القائم بها المكان
 من حيث نوعية الاستثمار -أولا

 2:وفق هذا المعيار وهي الاستثماراتمن  أنواعربعة أالتمييز بين  نيمك
  .أو الاستثمار/خدمات تخصص للاستهلاك و أو/تاج سلع وإن إلىتهدف : اقتصادية استثمارات -
 .للفرد الاجتماعيةزيادة الرفاهية  إلىتهدف : اجتماعية استثمارات -
 .أداءهالتي تصون المجتمع، أو تنظم  الإداريةتطوير المرافق  إلىتهدف  :إدارية استثمارات -
   تقوم على التنمية البشرية وتتجلى في برامج تدريب المواطنين والمدارس : في الموارد البشرية استثمارات -
 .أخرى من التعليم فالاستثمار يركز على الثروة البشرية  وأنواعالرسمية    

  القانونيةمن حيث الطبيعة  -ثانيا
 :3يه أنواع ةثلاث إلىها يمكن تصنيف

ولتحقيق حاجيات المصلحة  تقوم بها الدولة من أجل التنمية الشاملة، استثماراتوهي : عمومية استثمارات _
 .البيئةالمخصصة لحماية  الاستثماراتالعامة، مثل 

بطابع الربح الذي يتوقعه أصحابها من وراء  الاستثماراتهذا النوع من  تميزيو : الخاصة الاستثمارات _
 .الخاصةوهي تنجر من طرف الأفراد والمؤسسات ، الاستثمارعملية 

                                                           
 .40ص نفس المرجع السابق، 1
 رسالة دكتوراه، كلية الحقوق،  سياسة الحوافز الضريبية واثرها في توجيه استثمارات في الدول النامية،منى محمود ادلبي،  2

 .18-12، ص ص4002القاهرة،  جامعة
 .42منصوري الزين مرجع سبق دكره ص 3 
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بدمج القطاع العام والخاص لإقامة المشاريع الكبيرة التي  الاستثماراتوتتحقق هذه : المختلطة الاستثمارات_ 
 إلىحيث تلجأ الحكومات  الوطني، الاقتصاد انتعاش أموال ضخمة ولها الأهمية القصوى فيتتطلب رؤوس 

 .مالها الخاصلا تستطيع تحقيق هذه المشاريع برأس لأنهاة، الأجنبيرؤوس الأموال الحاصة المحلية أو 
  :ة الاستثمارذاأ من حيث -ثالثا

 1:إلى وفقا لهذا المعيار الاستثماراتتصنف 
 الاستثمار المشروعات، ويعتبر وأالاعمال  الاستثماراتب أيضاوتسمى : الحقيقية أو المادية الاستثمارات -
 .حقيقيا متى وفر للمستثمر الحق في حيازة أصل حقيقي كالعقار والسلع والذهب 
  وهي شراء تكوين رأس مالي موجود وهذا يعني شراء حصة في رأس المال او حصة : المالية الاستثمارات -
ات ذ ينناالقو خرى التي تضمنها بالأرباح او الفوائد أو الحقوق الأفي قرض تعطي لمالكها حق المطالبة  

 .العلاقة
 جاز إنوتتعلق بامتلاك أو كسب المعارف والأصول الفكرية كشراء التراخيص او : المعنوية الاستثمارات -
 .الخ...أعمال بحثية علمية وتكوين العمال  
 حيث المدة الزمنية من_ رابعا 

 :2ثلاثة أصناف وهي إلىوتصنف من حيث مدتها الزمنية  
   جازها عن السنتين، وتكون نتائجها إنالتي تقل مدة  الاستثماراتوهي : قصيرة الأجل استثمارات _
 .الاستغلاليةتتعلق بالدورة  لآنهافي نهاية الدورة   
عن السنتين،  خمس سنوات وتزيدجازها عن إنالتي تقل مدة  الاستثماراتوهي : الأجل متوسطة استثمارات_ 

 .التي تحددها المؤسسة  الاستراتيجية الأهدافوهي التي تكمل 
بشكل كبير، على المؤسسة بصفة خاصة وعلى المجتمع  الاستثماراتتؤثر هذه : الأجل طويلة استثمارات _

 .جازها خمس سنواتإنأموال ضحمة وتفوق مدة  لرؤوسبصف عامة، وهى تتطلب 
 
 
 
 

                                                           

 .21-28، ص ص9111للنشر، عمان، ، الطبعة الاولى، دار وائل مبادئ الاستثمار المالي والحقيقيزياد رمضان،  1 
 .92-92، ص ص9118عمان، الأردن،  ، دار المستقبل للنشر والتوزيع،مبادئ الاستثمارطاهر حيدر حردان،  2
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 من حيث الأهمية والغرض_ خامسا
 :1عدة أقسام منها إلىوتنقسم بدورها 

والمعدات وجل  الآلاتوتتمثل في التجديدات التي تقوم بها المؤسسة، وذلك بشراء  :التجديد استثمارات -
التقدم التكنولوجي، فهي تسعى المعدات القديمة، حتى تتمكن من مسايرة  لاستبدالتاج، وذلك نوسائل الإ

ها تتمكن من تحسين النوعية وزيادة الأرباح، وبصفة عامة هدفها إنلشراء المعدات الأكثر تطورا، وبالتالي ف
 .الأساسي هو الحفاظ على القدرة التنافسية للمؤسسة

تاج والتوزيع بالنسبة للمؤسسة نتاجية لتنمية الإنهدفها الأساسي تحسين الطاقات الإ: النمو استثمارات_ 
جديدة ومتميزة، لفرض نفسها على المنتجين  وابتكاراتإذ تقوم بتسويق منتجات في السوق،  مكانتهالتوسيع 

الدفاعية فهي التي تسعى المؤسسة من  الاستثماراتالهجومية، أما  بالاستثمارات ما يسمىالأخرين، وهذا 
 .تاجنالحفاظ على الأقل على نفس وتيرة الإ إلىخلالها 

الزيادة  كانتتنقسم على أساس معيار تكلفتها، فكلما  استثماراتوهي : المنتجة والغير منتجة الاستثمارات_ 
المنتجة، وفي  بالاستثمارات الاستثماراتتاج مع تحسين النوعية وبأقل التكاليف الممكنة، سميت هذه نفي الإ

 .حالة العكس فهي غير منتجة
هي التي تهف من خلالها الدولة  فلاجتماعية الاجتماعيةأو  اقتصاديةوتكون إما : الإجبارية الاستثمارات_ 
فغرضها تلبية  الاقتصاديةأما . لك بتوفير المرافق العمومية الضروريةذللفرد، و  الاجتماعيةتطوير البنية  إلى
 .مختلفة مع تحسين هذه الخيرات كما ونوعالحاجات المختلف للأفراد من سلع وخدمات /24
منه بأموال و  استهلكفها الحفاظ على رأس المال على حاله، وتعويض ما ده: التعويضية الاستثمارات_ 

جديدة بحسب الطلب  استثماراترفع رأس مال المؤسسة ب إلى، أما الصافية منها فتهدف استهلاكات
 .والظروف

غير مباشرة، حيث تقوم بتحسين القدرة الشرائية نتائجه  الاستثماراتهذا النوع من : الرفاهية استثمارات_  
 .، وبالتالي إعطاء صورة حسنة عنها لدى المتعاملين معها والمستهلكين لمنتوجهاللمؤسسة

  
 
 
 

                                                           
 .44منصوري الزين، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 من حيث الموطن _ سادسا
  :1قسمين  إلى الاستثماراتوتنقسم          

ة التي ترد في شكل إسهام مباشر من الأجنبيوتتمثل في تدفقات رؤوس الأموال : ةالأجنبي الاستثمارات_ 
، أو كافة ة المباشرةالأجنبي الاستثماراتالمضيف  للاقتصادتاجية نفي الأصول الإ الأجنبيرأس المال 

المضيف لها  الاقتصادطويلة الأجل، التي تتم في صورة علاقة تعاقدية بين  الائتمانيةصور القروض 
المباشر يختلف عن الغير  الأجنبي فالاستثمار، الغير مباشر  الأجنبي الاستثمارالمقرض  والاقتصاد

يلات مالية من الخارج في صورة طبيعية، أوفي صورة نقدية أو كلاهما بهدف و مباشر منه، كونه يتضمن تح
القرار  اتخاذفي الأجل الطويل، وبغية التأثير بصفة مستمرة  في  إداري، تسويقي تاجيإنإقامة مشروع 

 .تاج الوحدات وتسويقهاإن، لتحقيق أقصى ما يمكن من الأرباح عن طريق الرقابة عند الاستثماري
المذكورة سابقا، ولكن ملكية رأس المال وكافة  الاستثمار وتتمثل في كل أشكال: المحلية الاستثمارات_ 

   .يالأصول تعود بالكامل للطرف المحل
 وأشكاله مفهومه الأجنبي الاستثمار :الثانيالمطلب 

  الأجنبي الاستثمار مفهوم: الفرع الأول
  الأجنبي الاستثمار تعريف :أولا
و  هو استثمار يقوم به مستثمر أجنبي بأي نوع من الأرصدة متضمن ملكيات ملموسة وغير ملموسة" -

 .2 "حقوق ملكية متعلقة بالأسهم والأشكال الأخرى من الشراكة وحقوق الملكية الفكرية والخبرة الفنية
شاء إنالقادم من الخارج والمالك لرؤوس الاموال، والمساهم في  الاستثمار هإن"  :يمكن تعريفه كما -

 .3"خرأمشروعات استثمارية في اقتصاد ما من قبل مؤسسة قائمة في اقتصاد 
 الأجنبي الاستثمار أهداف: ثانيا

 :4تتمثل في الأهدافتحقيق مجموعة من  إلى الأجنبي الاستثمار يهدف
 أو واستصلاح الأراضي  المصانعشاء إنتاجية كنالأصول المادية والبشرية من خلال زيادة الطاقة الإتكوين  -
 .شاء الطرق والسدودإنبشكل غير مباشر ك  

                                                           
 .11منى محمود ادلبي، مرجع سبق دكره، ص 1
 .48، ص4009، بدون طبعة، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، الاقتصاديدور حوافز الاستثمار في تعجيل النمو إبراهيم متولي،  2
 ،  4004، بسكرة، 01، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر، العددالأجنبي في الجزائر واقع وأفاقزغيب شهرزاد، الاستثمار  3
 .84ص  
 .24، ص4004القاهرة،  ، دار الكتاب الحديث، الطبعة الأولى،الاستثمار والعولمةحسين عمر،  4
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  شاء مدارس وجامعات تعليمية إنتحقيق العائد الاستثماري كالنفع العام المتحقق من اقامة شبكة الطرق أو  -
 .وتدريبية   
  .تكوين المدخرات إلىة وتنميتها ويتمثل ذلك حينما يسعى الفرد تكوين الثرو  -
 .تنويع مجالات استثمارية إلىاذ يسعى المستثمر الخاص  ،المحافظة على قيمة الموجودات -
 .فاق الاستثماري على الأبحاث والدراسات العلميةنالعنصر البشري كالتعليم والتدريب والإ يف الاستثمار-
 .لاقتصادية وتحسين مستوى المعيشةمصدر من مصادر التمويل الهامة لمشاريع التنمية ا -

 الأجنبي الاستثمار أشكال: الثانيالفرع 
 :1وهما الأجنبي الاستثمار شكلين من أشكاليمكن التمييز بين 

 ة المباشرة الأجنبي الاستثمارات: أولا
امتلاك الأفراد أو المؤسسات غير المقيمين لجزء أو كل  "ها إنعلى  الاستثماراته ذوتعرف ه

و  إدارتهالمشروع أو السيطرة الكاملة على  إدارةفي مشروع معين مع الحق في المشاركة في  الاستثمارات
 الأجنبيفضلا على قيام المستثمر  ،ذلك سعيا وراء ربحا أوفر أو عمالة أرخص أو لفتح أسواق جديدة 

يكون الدول المضيفة وقد  إلىبتحويل كمية من الموارد المالية والتكنولوجية والخبرة الفنية في جميع المجالات 
 ."تاجي أو الخدمينا المشروع مشروعا للتسويق أو للبيع أو للتصنيع أو أي نوع أخر من النشاط الإذه

 ة الغير مباشرة الأجنبي الاستثمارات: ثانيا
امتلاك الأفراد أو المؤسسات غير المقيمين لبعض "ة غير مباشرة  الأجنبي الاستثماراتويقصد ب

نوع من أي يقوم هؤلاء الأفراد بممارسة  إندون  ذلكالأوراق المالية من أسهم وسندات لمؤسسات وطنية و 
دارةالرقابة أو المشاركة في تنظيم  المشروع ولكن لهم الحق في الحصول الأسهم والسندات المملوكة و  وا 

  ."المباشر لذلك يسمى بالنقود الساخنة الأجنبيقصير الأجل بالمقارنة بالاستثمار  الاستثمار هذا يعتبر
 وأهميته خصائصه  ،رالمباش الأجنبي الاستثمار :المطلب الثالث

        المباشر الأجنبي الاستثمار مفهوم: الفرع الأول
  :كر منهاذالمباشر ن الأجنبيهناك عدة تعاريف خاصة بالاستثمار 

 
 

                                                           
، دار التعلديم الجدامعي، الإسدكندرية، ، محدددات الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر فدي ظدل المتغيدرات الاقتصدادية الدوليدةعصام عمر منددور  1

 .99،94، ص ص4090
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 منظمة العالمية للتجارةال تعريف: اولا
أخرى دولة مضيفة مع  إنبلدعملية يقوم بها المستثمر المتواجد في بلد ما حيث يستعمل أصوله في  ":وه -

 .1"نية تسيرها

  OCDE تعريف :ثانيا
ين لهم ذكل مجموعة من الأشخاص الطبعيين ال، كل مؤسسة عمومية أو خاصة ،طبيعيهي كل شخص " -

عبارة عن  ية المعنوية المرتبطة فيما بينهاكل مجموعة من المؤسسات التي تتمتع بالشخص، علاقة فيما بينهم
عمليات في ويعني أيضا فرع أو شركة فرعية تقوم ب الأجنبي للاستثمارلديه مؤسسة  كانت إذامستثمر أجنبي 
 .2"الأجنبيي يقيم فيه المستثمر ذبلد أخر غير ال

 FMI تعريف :  ثالثا
المباشر هو حيازة للفوائد الدائمة في المؤسسات التي تقوم بنشاطها في  الأجنبي الاستثمار الهدف من إن" -

تكون له القدرة على اتخاد القرارات الفعلية في  إنالمستثمر من أجل  الميدانالاقتصادي خارج  الميدان
 .3"تسييرها للمؤسسة

  تعريف عبد السلام أبو قحف: رابعا
 .4 "خدميا تاجيا أوإنالمشروع  كان سوآءاللمشروع الاستثماري  الأجنبيهو عبارة عن تملك جزئي للطرف " -

 كسني  فرانسواتعريف  :خامسا
 الأسهم فما أكثر من  ℅90يملك  الأجنبيالمستثمر  كان إذااستثمارا مباشرا  الأجنبي الاستثمار يكون" -
 .5"العادية في حقوق التصويت داخل المؤسسة  

التي تتم خارج  الاستثماراتتلك  بأنه: المباشر الأجنبي الاستثمار يمكن تعريف ما سبقمن خلال 
 أو لعدة شركات، كما يقصد بهلدولة واحدة أو لعدة دول أو لشركة واحدة  كانت سوآءا موطنها بصفة مباشرة 

الاقتصادي في  التوظيفالوافد المباشر من خارج الدولة لتملك أصول ثابتة أو متغيرة بغرض  الاستثمار
 .المشروعات المختلفة

 

                                                           
 .449، ص4002المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ، ديوانالمدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية عبد المجيد قدي، 1

2
 OCDO. Définition de références. détail investissements internationonaux.1983.p.14 

3
 Annuel de F.M.I 4eme Edition .p66  

 .440ص ،9114، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر اقتصاديات الاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف،  4
 . 444نفس المرجع السابق ص  5
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  المباشر الأجنبي الاستثمار خصائص :الثانيالفرع 

 :1ة أهمهاالأجنبي الاستثماراتة المباشرة بعدة خصائص تميزها عن باقي الأجنبي الاستثماراتتتميز 
 : درجة التقلب  انخفاض :أولا

التجارية قرن مع القروض المصارف  ما إذاالمباشر يتميز بالاستقرار  الأجنبي الاستثمار تدفق إن
ذ يتطلب توقيف إاته، ذالمباشر في حد  الأجنبي الاستثمار طبيعة إلى، وهذا راجع الأجنبةوالتدفقات الحافظة 

مختلف العقود  إلىمشروع استثماري تكاليف ضخمة تقف حاجزا أمام صاحب المشروع، اضافة  انسحابأو 
على البقاء وفي  الأجنبيالمتفق عليها قبل بداية النشاط والتي تعتبر هي الاخرى بمثابة قيد يجبر المستثمر 

 .ة قصيرة الاجل تتأثر كثيرا بالأزمات الأجنبي الاستثماراتالمقابل تعتبر بقية 
 :المباشر الأجنبي الاستثمار جهاتت :ثانيا

عبر مختلف ا الاخير المباشر هي كيفية توزيع هذ الأجنبي الاستثمار التي تميز الثانيةالخاصية  إن
الدول المتقدمة  إنحاء العالم، وفي هذا الصدد تبين الدراسات التي أجريت على العديد من السنوات إن

و النسبة الباقية التي تستفيد منها مجموعة  ،المباشر الأجنبي الاستثمار تستقبل النسب الكبيرة من مخزون
 .اللاتينيةالدول النامية، يسيطر على حصة الأسد فيها عدد قليل من دول أسيا وأمريكا 

 : المباشر الأجنبي الاستثمار معدل نمو: ثالثا
المباشر نموا كبيرا في العقدين الماضيين مما جعله يكون محل اهتمام  الأجنبي الاستثمار لقد عرف

 .الكثير من أصحاب القرار في المجال الاقتصادي
 المباشر  الأجنبي الاستثمار أهمية :لفرع الثالثا

المباشر  الأجنبيالاستثمار بكبيرا تهتم الكثير من الدول النامية بما فيها الدول العربية اهتماما 
وفي ، ءها بشكل عامأداتاجية وتحسين نباعتباره دعامة من دعامات نمو اقتصادها وعاملا لرفع طاقاتها الإ

 :2في المباشر الأجنبي الاستثمار الصدد يمكن توضيح أهمية هذا
الدول ودلك من خلال  هذهامداد الدول النامية بحزمة من الأصول المختلفة في طبيعتها والنادرة في  - 

ها قناة إنكما ، الإداريةالمهارات  ،التكنولوجيا ،ه الأصول رأس المالذوتشمل ه ،الشركات متعددة الجنسيات
 .يتم عن طريقها تسويق المنتجات دوليا

 .البطالةتاجيته للحد من مشكلة إنورفع  ،المساهمة في خلق فرص العمل -
                                                           

 .28، ص4000-9111، تقرير عن التنمية في العالمالبنك الدولي،  1
 .24حسين عمر، مرجع سبق ذكره،  2
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ومن خلال جدب  ،المباشر الأجنبي الاستثمار من خلال تدفقات بالدول النامية الاستثمار رفع معدل -
وبالتالي ارتفاع عوائد الملكية وهو ما يؤدي  ،المكملة الأنشطةالأساسية أو  الأنشطة إلىالمدخرات المحلية 

 . الاستثماراتزيادة المدخرات وبالتالي  إلىبدوره 
ة لتمويل مشروعاتها في زيادة الصادرات في الأجنبيتساهم التحويلات الرأسمالية التي تقوم بها الشركات  -

 :إلى أنهالمدفوعات اضافة  ميزانالدول المضيفة وفي تقليل عجز 
الغير مباشر يعمل  الأجنبي استثمار الوفائدة للدولة المستضيفة مقارنة مع أمانايعتبر مصدرا أكثر 

 .جراء بعض التعديلاتإعلى تحسين جاذبية الدول من خلال 
 محدداته ودوافعه ،شكالهأ المباشر، الأجنبي الاستثمار :الثاني المبحث
 بهذاأشكال ومحددات ودوافع الاستثمار الأجنبي المباشر عن بقية الاستثمارات لهدا سوف نقوم  تختلف

 ىالمبحث بتناولها كل على حد
 المباشر الأجنبي الاستثمار شكالأ: المطلب الأول
 :1المباشر وندكر منها  الأجنبي للاستثمارعدة صور  توجد
  المشترك الاستثمار :الفرع الأول

  طرفانمال  التي يمتلكها أو يشارك فيها المشترك هو أحد مشروعات الأع الاستثمار إن كولدييرى 
والمشاركة هنا لا تقتصر على الحصة في ، أو أكثر من دولتين مختلفتين بصفة دائمة معنويان شخصانأو 

 الاستثمار إنوالخبرة وبراءات الاختراع و العلاقات التجارية  فيرى  الإدارةرأس المال بل تمتد أيضا الي 
فيها   الاستثمار تاجية أو تسويقية تتم  في دول أجنبية ويكون أحد أطرافإنالمشترك ينطوي على عمليات 
 .تاجية بدون السيطرة الكاملة عليهنالمشروع أو العمليات الإ إدارةفي  شركة دولية تمارس حقا كافيا

 :شترك من وجهة نظر الدولة المضيفةالم الاستثمار مزايا :أولا
 .ة والتنمية التكنولوجية الأجنبيالمشترك يساهم بصفة عامة في زيادة تدفق رؤوس الأموال  الاستثمار -
 .جديدة للعمل وما يرتبط بها من منافع خلق فرص -
 .الاستيرادالمدفوعات عن طريق فرص التصدير أو الحد من  ميزانتحسين في  -
الاقتصادية  الأنشطةتنمية قدرات المدراء الوطنيين وخلق علاقات تكامل اقتصادية رأسية أمامية وخلقية مع  -

 .والخدمية المختلفة بالدول المضيفة 

                                                           
 .98ص  عصام عمر مندور مرجع سبق ذكره، 1
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تخفيض درجة تحكم الطرف  إلىا ذالمباشر قبولا ويرجع ه الأجنبي الاستثمارأنواع  يعتبر من أكثر -
 .في الاقتصاد الوطني ومن تم ترتفع درجة الاستقلال  الأجنبي

 :المشترك من وجهة نظر الدولة المضيفة الاستثمار عيوب :ثانيا
 الأجنبيالدول النامية الخاصة بتوفير رأس المال  أهدافالمشترك في تحقيق  الاستثمار مساهمة إن -

لمستثمر لالمملوكة ملكية مطلقة  الاستثمار المدفوعات أقل كثيرا بالمقارنة بمشروعات ميزانوتحسين 
 .الأجنبي

صغر حجم المشروعات مما يصبح من  إلى هذاالقدرة المالية للمستثمر الوطني قد يؤدي  لانخفاضنظرا  -
الدولة المضيفة الخاصة بفرص التوظيف أو  أهدافا المشروع في تحقيق ذتقل اسهامات ه إنالمحتمل 

 . 1التحديث التكنولوجي أو اشباع حاجات السواق المحلية
  الأجنبيالمملوكة بالكامل للمستثمر  الاستثمارات: الثانيالفرع 

ة تفضيلا لدى الأجنبي الاستثمارات أنواعأكثر  الأجنبيالمملوكة بالكامل للمستثمر  الاستثماراتتعتبر 
 هذهالكثير من الدول النامية المضيفة تتردد كثيرا في التسريح ل إنالشركات المتعددة الجنسيات في حين نجد 

لك هو الخوف من التبعية الاقتصادية وما يترتب ذوالسبب في  الاستثمار الشركات بالتملك الكامل لمشروعات
 .2دية كسيادة حالة احتكار الشركات متعددة الجنسيات لأسواق الدول النامية عليها نت أثار سياسية واقتصا

 :الأجنبية المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي الاستثماراتمزايا  :أولا
الدول المضيفة تؤدي  إلى الأجنبي الاستثمار زيادة حجم تدفقات إلىكبر حجم المشروعات وما يؤدي  إن -
المساهمة الجيدة في اشباع حاجة السوق المحلية من السلع والخدمات المختلفة مع احتمال تقليل  إلى

 .مدفوعات الدولة المضيفة  ميزانلك من تحسين في ذالواردات ووجود فائض للتصدير وما يترتب على 
من المشروعات ا النوع ذه إنما قورنت بالمشروعات المشتركة ف إذاه المشروعات  ذنظرا لكبر حجم ه -

 .لتحديث التكنولوجي على نطاق كبيرمساهمة بناءة في ا يساهم
  :الأجنبيالمباشر المملوك بالكامل للمستثمر  الأجنبي الاستثمار عيوب :ثانيا

الدولة المضيفة تخشى أخطار الاحتكار والتبعية الاقتصادية وما يترتب عليها من أثار  إنتكمن في 
 .سلبية على المستوى المحلي والدولي في حالة ظهور أي تعارض في المصالح بينها وبين الشركات المعنية

 

                                                           
 .91مرجع سبق ذكره، ص  1
 .421، ص 4002شر، مصر، بدون طبعة، ، مطبعة الاشعاع الفنية للنإدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبو قحف،  2
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 مشروعات أو عمليات التجميع: الفرع الثالث 
يتم بموجبها قيام  ،طرف وطني وطرف أجنبيالمشروعات على شكل اتفاقية بين الطرفين  هذهتكون 

خاصة  الأحيانم ظوفي مع ،بمكونات منتج لتجميعها لتصبح منتجا نهائيا الثانيالطرف الأول بتزويد الطرف 
الخبرة أو المعرفة اللازمة والخاصة بالتصميم الداخلي للمصنع و  الأجنبيفي الدول النامية يقدم الطرف 
والتجهيزات الرأسمالية في مقابل عائد مادي متفق عليه  ،الج....... والصيانةتدقيق العمليات وطرق التخزين 

 المشترك أو شكل التملك الكامل لمشروعات الاستثمار شكل تأخذومشروعات أو عمليات التجميع قد 
 .1الأجنبيللطرف  رالاستثما

 المناطق الحرة  :الفرع الرابع
منطقة التجارة الحرة هي صورة تكاملية تلغى فيها الرسوم الجمركية والقيود التجارية الأخرى على 

تحتفظ كل دولة عضو بحقها بتحديد مستوى رسومها الجمركية  إنعلى  ،حركة السلع بين دولتين أو أكثر
على الاقتصاد  والانفتاححيث تعمل منطقة التجارة الحرة على توحيد الأسواق العربية  ،اتجاه العالم الخارجي

 .2العالمي
 المباشر الأجنبي الاستثمار محددات: الثانيالمطلب 

هناك العديد من المحددات التي تلعب دورا مهما في توجه الاستثمارات الأجنبية المباشرة ولعل 
  :أهمها

 المحددات الاقتصادية : الفرع الأول
واستفادة دول معينة منها عن  الاستثماراته ذتلعب المحددات الاقتصادية الدور الأساسي في توجيه ه

 :3يلي ه المحددات ماذغيرها ومن ه
 :على العالم الخارجي الانفتاحدرجة  :أولا
الاقتصاديات المفتوحة أو بعيدا عن الاقتصاديات المغلقة  إلىالتوجه  إلى الأجنبي الاستثمار يميل  

ببعض المؤشرات الاقتصادية التي تعكس سلوك  الاستعانةيمكن  الانفتاحوفي سبيل التعرف على درجة 
 :  ه المقاييسذالاقتصاد عن الفترة السابقة ولفترات قادمة ومن ه

  .الناتج القومي إلىنسبة الصادرات *
                                                           

 .421نفس المرجع السابق، ص  1
 .440نفس المرجع السابق ص 2
، 4004-4002، الدددار الجامعيددة، جامعددة عددين شددمس، ، محددددات الاسددتثمار الأجنبددي المباشددر والغيددر مباشددراميددرة حسددب ام محمددد3
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 .الصادراتدرجة التركيز في *
 :اد القوميالقوة التنافسية للاقتص: ثانيا

ة فكلما الأجنبي الاستثماراتفي جدب  الرئيسيةه التنافسية للاقتصاد القومي أحد المحددات ذتمثل ه
ة  والعكس صحيح الأجنبي الاستثماراتمزيد من  إلىلك ذ ىتحسن المركز التنافسي للاقتصاد القومي أد

 :خلال عدد من المقاييس أهمها  ويمكن تعريف التنافسية من
  .الرقم القياسي لأسعار الصادرات*
 .معدل نمو الصادرات*

  :الاقتصاد القومي إدارةالقدرة على  :ثالثا
الاقتصاد القومي والقدرة على مواجهة  إدارةواستمرارها مرهون بحسن  الاستثماراته ذوجود ه إن

لك ذالنجاح في  إن ،لكذالاقتصادية من سياسات لمواجهة  الإدارة تتخذهالظروف الاقتصادية المتغيرة وما 
 :ن خلال العديد من المؤشرات أهمهايمكن التعرف عليه م

 .قيمة الاحتياطات ومعدلات التغير بها *
  .الناتج المحلي إلىنسبة الدين الخارجي وخدمته *
  .شروط التجارة وقوة اتجاهاتها*

  :الاستثماراته ذهالسياسات المساعدة لجذب : رابعا
وعلى  ،اللازمةة تتنافس الدول المختلفة على منح التسهيلات الأجنبي الاستثماراتب في سبيل جذ

  : ه السياساتذأخرى ومن ه إلىالتعقيدات والقيود المختلفة قد تكون سببا في هروبه من دولة  إنالعكس ف
 .الاعفاء الضريبي *
 .1الخاص الاستثمار المختلفة لتشجيع الامتيازات*والفوائدالقيود على التحويلات والأرباح *

 :خصائص اقتصادية أخرى :خامسا
أهمها الاستفادة من الكثافة  الاستثمارات هذهتتمتع الدول النامية بميزات خاصة تساعد على جدب 

 استمرار،هذه إنالبشرية الموجودة بها حيث تنخفض تكلفتها في ظل سوق غير تنافسي للعمل لذا ف
نا العمل و ذيعتمد على مدى كثافة ه الاستثمارات  .2تاجيتها 

                                                           
 .91نفس المرجع السابق، ص 1
، المكتبدة العصدرية للنشدر والتوزيدع، الطبعدة الأولدى، مصدر، الاسدتثمار الأجنبدي المباشدر فدي عصدر العولمدةمحدددات رضا عبد السلام،  2

 .990، ص4008
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 المحددات السياسية : الثانيالفرع 
ة التي الأجنبي الاستثماراتبه في التأثير على اتجاه  الاستهانةتلعب العوامل السياسية دورا لا يمكن 

ومن  الاستثماراته ذالدول المصدرة له جانبقد لا توليها الدول النامية أهميتها بالرغم من التركيز عليها من 
 :ه المحددات نجد ذه

 :درجة الاستقلال السياسي: أولا
 الاستثماراتالاستقلال السياسي معناه استقرار السياسة الاقتصادية وما يعكسه على استقرار  إن

ويتم التعرف  ،عدم الاستقرار سوف ينعكس عليها سلبا إنوعلى العكس ف ،ة الموجودة واحتمالات نموهاالأجنبي
 :ا الاستقرار من عدمه من خلالذعلى ه

 .احتمالات الحروب*
 .النظام السياسي*
 .الإدارة الاقتصادية والسياسيةمعدل التغير في *

 : التوجه السياسي ومدى استقراره : ثانيا
 إلىيميل  الأجنبيالسياسية في التعامل مع السوق الخارجية فالاستثمار  الإدارةويقصد به اتجاه 

اتجاه  إنا فذل ، لا تضع القيود والعراقيل أمام حركته على عكس الدول الاشتراكية التيالاقتصاديات المفتوحة 
 .الاستثماراته ذالدولة السياسي سوف يكون له تأثيره الموجب أو السالب على حركة ه إدارة
  :محاولات التأميم واحتمالاتها ومدى التدخل الحكومي في النشاط الاقتصادي :ثالثا

التدخل الحكومي يتسم دائما بعدم الكفاءة وسوء استخدام الموارد الاقتصادية نظرا للتحيز في  إن
محاولة التأميم أو المصادرة التي تمت أو احتمالات  إنكما  الأجنبي للاستثماراستخدامها مما يثير المخاوف 

 .1ومعدل زيادته الاستثمار هذاقيامها سوف يكون تأثيرها سلبيا على فرص 
  المباشر الأجنبي الاستثمار دوافع: المطلب الثالث

والدوافع التي تجعل كل  الأهدافلكل من المستثمر والبلد المضيف له عدد من  نأمن الطبيعي ب إن
، والدوافع من أجل الحصول على مصلحة  الأهدافالعمل مع الطرف الأخر لتحقيق تلك  إلىيسعى  ممنه

المباشر بين دوافع الخاصة بالمستثمر، والدوافع الخاصة بالدول  الأجنبي الاستثمار ويمكن التمييز في دوافع
 .المضيفة
 

                                                           
 .12ص  ،هر عصام عمر مندور مرجع سبق دك 1
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 بالنسبة للمستثمر المباشر الأجنبي الاستثمار دوافع: الفرع الأول
يمكن تلخيص مجموعة من الدوافع التي تجعل  الشركات أو الافراد تستثمر في الدول الأخرى غير 

 :1م فيما يليالأ ةالدول
مشاريعها ومنه إقامة في  استخدامهاعلى المواد الخام من الدول المستثمرة فيها لأجل  الحصول_ 

 .الغنية بهذه المواد الأولية البلدانفي  الاستثمارات
  لمقررة التي تمنحها الدول المضيفةالضريبية ا والإعفاءات للاستثمارين المشجعة نوامن الق الاستفادة_  

 .ة إليهاالأجنبي الاستثماراتللمستثمرين من أجل جدب 
ة خاصة لتسويق فائض كبير من السلع الراكدة الأجنبيإيجاد اسواق جديدة لمنتجات وبضائع الشركات _ 

  .الشركات تسويقها في موطنهاوالتي لا تستطيع هذه 
أجرة الأيدي العاملة عادة  إنالمستثمرة فيها حيث من ميزة هامة في الدول النامية وأغلب الدول  الاستفادة_ 
وكذلك تكلفة الحصول على المواد الخام وتكلفة النقل  تكون منخفضة بالنسبة للدول المتقدمة صناعيا ما

 .هدف يسعى المستثمرون للحصول عليهو  للاستثمارضئيلة وبالتالي عامل مشجع أيضا 
يفوق بكثير أرباحها من عملياتها تحقيق الربح في الدول المضيفة ة المستثمرة الأجنبيركات الش أهداف ومن_ 

 .اداخل موطنه
 وأنواعالأسعار  وانخفاضتاج نة منافسة الشركات المحلية من حيث جودة الإالأجنبيسهولة قيام الشركات _ 
 .المتقدمة ووفرة رأس المال لديها دمات وذلك بسبب تملكها للتكنولوجياخال
 وانتشرته كلما توزعت إنالمضيفة من قلة المخاطر إذ ها في الدول استثماراتة من الأجنبيالشركات  استفادة_ 

 .الاستثماراتر هذه طعلى عدد أكبر من الدول كلما قلت مخا الاستثمارات
 المضيفة  للبلدانبالنسبة المباشر  الأجنبي الاستثمار دوافع: الثانيالفرع 

 :2نذكر للاستثمارتحقيقها الدول المضيفة  إلىأما فيما يخص الدوافع التي تسعى 
أو تقليصها  ،في معالجة مشكلة البطالة المحلية التي تتخبط فيها هذه الأخيرة الأجنبيمساهمة المستثمر  _

 .تكون قادرة على خلق مناصب شغل جديدة استثماريةوذلك من خلال إقامة مشاريع 

                                                           
 الطبعة الأولى، مركز الدراسات الوحدة العربية، الأجنبي المعيقات والضمانات القانونية، دريد محمود السامرائي، الاستثمار  1

 .82، ص 4002بيروت، 
،  مدذكرة مقدمدة ضدمن متطلبدات الحصدول علدى شدهادة الماسدتر فدي أثر الاستثمار الأجنبي المباشدر فدي ميدزان المددفوعاتزينة لحميرة،  2

 .92، ص 4092-4092العلوم الاقتصادية، جامعة جيجل، 
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المباشر من طرف الدول المضيفة لا يقتصر على دافع التخفيف من حدة البطالة الأجنبي  الاستثمار جذب -
من خلال إقامة مشروعات كثيفة العمالة بل لجعل هذه الأخيرة متنوعة تمس صناعات جديدة وقطاعات 

 .الخ....المصاريف، التأمينمختلفة مثل السياحة، 
منها لخلق  الاستفادةمن مختلف المعارف بغية  والاستفادةالحصول على مستوى معين من التكنولوجيا  -

 .مستمر اقتصاديومن جهة أخرى لتحقيق تقدم تكنولوجيا ذاتية 
وبالتالي تنويع  ،تحسين الوضع التنافسي دوليا إلىي حتما داكتساب المهارات والمعارف التكنولوجية قد يؤ  -

 .اقتصادها
تاج نإحلال الإ -بحسب تفضيلها-تلك الدوافع قد يكون بدافع جانب إلىالمباشر الأجنبي  الاستثمار جذب -

تصديري قوي يسمح  اقتصادالمحلي للدول المضيفة محل الواردات هذا من جهة، ومن جهة أخرى بناء 
  .بتنمية تجارتها الخارجية

 للاستثمارلة ومحمودة العواقب مقارنة بالقروض الخارجية، ومنعش يتمويلية خارجية بديعتبر بمثابة وسيلة  -
 .المحلي ومكملة للموارد المحلية

 المباشر الأجنبي الاستثمار أثار:  المبحث الثالث
وهو أمر يتوقف على يمكن أن تتحقق العديد من الأثار الايجابية نتيجة الاستثمار الأجنبي المباشر 

الاستثمار والمجالات التي يستخدم فيها والجهة المصدرة والمستقبلة للاستثمار الأجنبي المباشر  طبيعة هذا
كما أن الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن أن يقود إلى تحقيق أثار  والأهداف والسياسات التي تحكم عمله،

   خلال عمل مشروعات هذا الاستثمار سلبية من
 المباشر الأجنبي للاستثمارية الأثار الايجاب: المطلب الأول

المباشر آثارا إيجابية على الدول  الأجنبي للاستثمار بأنه الاعتقاد إلىثمة أسباب عديدة أدت 
 :1ما يليالمضيفة تتمثل في 

لنشر التقنيات الجديدة وكذا الأصول غير المادية كالمهارات  المباشر وسيلة الأجنبي الاستثمار يعتبر -
 .ةالأجنبيالتنظيمية التي تتميز بها الشركات 

                                                           
 ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجيستر في العلوم لأجنبي المباشر والميزة التنافسية للدول الناميةا الاستثمارسلمان حسين،  1

 .42، ص 4002الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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المباشر يذكي روح المنافسة بين الشركات المحلية، وما يصاحب هذا التنافس من  الأجنبي الاستثمار إن -
توسع وتطور  إنلأساسي هو البقاء ه يصبح من الواجب على كل مؤسسة محلية هدفها اإنمنافع عديدة، إذ 

 .منشآتها
المباشر يعمل على تطوير الصادرات وتخفيض حجم الواردات من السلع والخدمات،  الأجنبي الاستثمار إن -

 .التجاري الميزانوبالتالي تحسين 
ي التخفيف من حدة البطالة، وهذا بما توفره الشركات فيكون عاملا  إنالمباشر  الأجنبي للاستثماريمكن  -

 لأداءهذه الشركات تحتاج عمالة  إنمتعددة الجنسيات من فرص التوظيف المباشرة وغير المباشرة، حيث 
أعمالها الخاصة، كما تخلق فرصا وظيفية بشكل غير مباشر من خلال تنشيط أعمال الموردين المحليين، و 

خلق عدد من الوظائف غير  إلىخلق وظيفة واحدة مباشرة يؤدي  إنعف، حيث قد ينشأ عن ذلك أثر مضا
 .المباشرة المطلوبة لتأمين متطلبات الوظائف المباشرة

والأرباح   المداخيل لارتفاعالمباشر على رفع الحصيلة الضريبية للحكومة، نتيجة  الأجنبي الاستثمار يعمل -
 .التي تخضع للضريبة

مهما في تنمية وتحديث الهيكل الصناعي للدول المضيفة، ويكون  المباشر عاملا الأجنبي الاستثمار يعتبر -
ذلك من خلال ما ينتج عن الشركات متعددة الجنسيات من تحفيز للقطاع الصناعي المحلي، سواء لعب هذا 

 .القطاع دور المورد لهذه الشركات أو كمنافس لها أو بجعله منتجا لأسواق أخرى
، خاصة بالنسبة للدول النامية التي الاستثماراتالمباشر يعتبر كوسيلة لتمويل  الأجنبي الاستثمار إن -

من المؤسسات المالية  الاقتراضعملية التمويل عن طريق  نأأصبحت تشكو من حدة المديونية المتفاقمة، إذ 
المباشر، فهذا الأخير لا  الأجنبي رللاستثماه على العكس بالنسبة إنالدولية يتطلب دفع الأعباء الثابتة، غير 

 .1يعتبر مكلفا للدول المستقبلة له
 المباشر الأجنبي للاستثمارالأثار السلبية : الثانيالمطلب 

له أيضا أثار  إنجابية إلا يالمباشر له أثار إ الأجنبي الاستثمار إنه على الرغم من إنمما لاشك فيه 
 .واجتماعية، سياسية اقتصاديةأثار  إلىسلبية، هذه الأثار يمكن تقسيمها 

 
 
 

                                                           
 .24نفس المرجع السابق، ص  1



 المباشر، أشكاله، دوافعه و محدداته الأجنبي الاستثمار ماهية................................................ الفصل الأول
 

11 
 

     الاقتصاديةالأثار السلبية : الفرع الأول
 :1يلي ما إلىشر المبا الأجنبي للاستثمار الاقتصاديةيمكن تقسيم الأثار السلبية 

 المحلي  الادخار على المباشر الأجنبي للاستثمارالأثار السلبية : أولا
تتجه هذه الزيادة  إنالمباشر زيادة في الدخل ولكن ليس من المؤكد  الأجنبي الاستثمار قد ينتج عن 

ن، و الادخار إلىأو الجزء الأكبر منها  في  الاستهلاكيةالميول  لارتفاعوذلك نتيجة  ،الاستهلاك  إلىما تتجه ا 
 إنفي حين  استهلاكيةيعمل على خلق عقلية  الأجانبوجود الخبراء والعاملين  إنالدول الغنية، كما 
 .استثمارية ادخاريةالمطلوب هو عقلية 

ة قد تكون من الضخامة بحيث يصبح لها وقع الأجنبي الاستثماراتالزيادة في الدخل المترتبة على  إن     
نرات المحلية و كبير على المدخ توزيع الدخل في غير صالح رأس  احتمالقد يضيع بسبب  الادخاري ثرالأ ا 

تخفيض أرباح الصناعات  إلىوالمحلي  الأجنبيالمال المحلي، وخاصة عندما تؤدي المنافسة بين المستثمر 
انخفاض في المدخرات المقارنة بالصناعات المحلية ومن تم يحدث بالمحلية ذات المركز التنافسي الأضعف 

 .المحلية
 المباشر والوفرات الخارجية   الأجنبي للاستثمارالاثار السلبية : ثانيا
حيث كثيرا ما تنجح هذه الشركات في إغراء الكفاءات المحلية النادرة للعمل معها في الخارج الأجور و     

استمرار الكثافة البشرية الموجودة بها تتمتع الدول  إنتنخفض تكلفتها في ظل سوق غير تنافسي للعمل لدا ف
المزايا العالية، مما يترتب عليه أهمها الاستفادة من  الاستثمارات هذهخاصة تساعد على جدب النامية بميزات 

الشركات الدولية لا  إنف تقام منها، فضلا عن ذلك، إنالمشروعات المحلية القائمة أو التي يمكن  حرمان
الخبرات التنظيمية التي على كل المعرفة التكنولوجية أو  والحصول الاطلاعتعطي الدول المضيفة الحق في 

 .المتفوق الاحتكاريحتى تضمن المحافظة على مركزها  ،تمتلكها
ة قد لا يكون الأجنبينمو صناعات محلية تتكامل خلفيا أو أماميا مع المشروعات  احتمال إنكذلك ف

ناحية ولعدم تاجها من الخارج من إنمعظم مستلزمات  لاسترادلدى هذه الشركات ميلا عاليا  لانكبيرا، ذلك 
الدفع الأساسي للشركة الدولية ليس هو تنمية الموارد و  ،ثانيةتاج في بلد واحد من ناحية نتركيز كل مراحل الإ

                                                           
 .12عصام عمر مندور، مرجع سبق دكره، ص 1
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نالمحلية لكل دولة مضيفة على حدى، و  وليس هناك أية ، ما هو تعظيم أرباح هذه الشركة على نطاق عالميا 
 .1راديستالمحلية لدولة متخلفة بدلا من الا الموارد استخدامهذا الهدف مع  لاتساقضرورة منطقية 

 المباشر والموارد العامة للدولة       الأجنبي للاستثمارالأثار السلبية : ثالثا
ة من زيادة في الموارد العامة للدولة ومن ثم زيادة في الأجنبييترتب على وجود المشروعات  ما قد إن
ة الأجنبي الاستثمارات اجتذابففي سبيل ، إليه كمكسب صافيفاق التنموي، ينبغي ألا ينظر نالإ إمكانيات

عادة ما تكون الدول المتخلفة سخية أكثر من اللازم وذلك نظرا للتنافس الشديد فيما بينها على المتاح من 
لذلك تقوم بمنح الإعفاءات لضريبية وتخفيض التعريفات الجمركية على بعض الواردات و  ،ةالأجنبيالأموال 

، وهذه اشياء لها تكلفتها التي تتمثل في ضياع موارد الأجانبإعطاء تسهيلات ومزايا خاصة للمستثمرين 
 .2حليةخرى تفيد التنمية المأغراض أفي  استخدامهامن الممكن  كانموارد حكومية  ابتلاعمحتملة او 

      الأجنبيالمباشر والنقد  الأجنبي للاستثمارالأثار السلبية : رابعا
عملية  أثر سلبي عندما تبدأ إلىينقلب  إنلا يلبث بعد مدة  الأجنبيالأثر الإيجابي  على النقد  إن 

ن، و الأجنبي بالاستثمارالتدفق العكسي ليس فقط لتحويل الأرباح المرتبطة  يضا لدفع الفوائد وثمن أما ا 
ومقابل المعونة الفنية، وغير ذلك من المدفوعات وهذا فضلا عن تحويل جزء من  الاختراعبراءات  استخدام
 .3لعاملين في هذه المشروعات للخارجا الأجانبمرتبات 
 المباشر والتكنولوجيا  الأجنبي للاستثمارالأثار السلبية : خامسا

وفنية  إداريةبتكنولوجيا جديدة ومهارات وأساليب  الاقتصادالمباشر المتمثل في تغدية  الأثر غير إن
التقليدية في مجالات البترول،  اتللاستثمار هذا هو النمط الشائع غير ذلك من الوفرات  الخارجية و متقدمة و 
تقع جغرافيا في الدول المتخلفة  استثماراتها إنجغرافية بمعنى  استثماراتالبعض يرى فيها مجرد  إنلدرجة 

نهذه الدول و  اقتصادياتولكنها لا تكون متكاملة مع  لرأس الدول المصدرة  اقتصادياتة مع ما تكون متكاملا 
 .4المال

 
  

                                                           
 .14مرجع السابق، ص نقس ال 1
 .12مرجع السابق، ص نقس ال 2
 ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، الاستثمارات الأجنبية المباشرة والتنمية الاقتصادية في العالمايهاب عز الدين نديم،  3

 .422ص  4099جامعة عين الشمس، العدد الثاني،
 .18عصام عمر مندور، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 المدفوعات  وميزانالمباشر  الأجنبي للاستثمارالأثار السلبية : سادسا
زيادة صادرات الدولة المضيفة من خلال نشاط الشركات المتعددة الجنسيات  إمكانيةعلى الرغم من 

تلك الشركات تحد من أهمية هذه  جانبوشبكة اتصالاتها الواسعة بالأسواق الدولية، إلا هناك ممارسات من 
 نإومن هذه الممارسات قيام الشركة ذاتها بالحد من صادرات فروعها في الدول المضيفة، حيث  الإمكانية

م في الاسواق العالمية أو لا يسمح لتلك الفروع بالتصدير إلا الفرع كثيرا ما يحظر عليه منافسة الدولة الأ
 .1لأسواق معينة وفقا لما يسمى بالشروط التقليدية

  المباشر على العمالة الأجنبي للاستثمارالأثار السلبية : سابعا
تكنولوجيا ذات كثافة  استخدامفالزيادة في العمالة قد لا تكون كبيرة نظرا لتفضيل الشركات الدولية 

 تاج التي تخدمنما قد يطلب بطريق غير مباشر من العمالة في فروع الإ ولأنعالية من جهة،  رأسمالية
 إن إلىبالإضافة  ،كون كبيراقد لا ي الأجنبيبتقديم مدخلات أو تسويق منتجات المشروع  الأجنبي الاستثمار
المهارات المطلوبة  لارتفاعالمحلية، إما -أعداد كبيرة من غير العناصر  استخدام إلىة تميل الأجنبيالشركات 

ما تجنبا للإ  .تاجنرفع تكلفة الإ إلىفاق على تدريب وتعليم العناصر المحلية الذي قد يؤدي نوا 
 تاج والاستهلاك والدخل نالإ  وأنماطالمباشر  الأجنبي للاستثمارالأثار السلبية  :ثامنا

وبالتالي سوء تخصيص الموارد تاج والاستهلاك نالإ لأنماطالمباشر تشويها  الأجنبي الاستثمار يترتب على   
المباشر هي سلع وخدمات  من  الأجنبي الاستثمار وسوء توزيع الدخل فطبيعة السلع والخدمات التي تجدب

 ،ات الدخل المرتفعذالفئة من المستهلكين  وأذواقتتناسب مع حاجات  لآنهانوع خاص تحقق الربح السريع 
 .2الاستهلاكية لعدد جديد من المواطنين الأنماطتاج يشوه نا النوع من الإذه انتشار إنلك فذك
 المباشر  الأجنبي للاستثمارالأثار السياسية السلبية  :الثاني فرعال

 الاستثماري المشروع شاءنلإ التالية الجديدة والإجراءات الأوضاع بأنها السياسية المخاطر تعرف
 من المخاطر هذه تختلف و ،الأخطار هذه أشد وهو نشاطه من تحد والتي الاستثماريوالتي تحد من نشاطه 

  .آخر إلى بلد
 من يتبعه قد وما الحاكم النظام تغير نتيجة المخاطر هذه إلى الأجنبيالاستثمار  يتعرض ما عادةو     

: مثل الاستقرار عدم حالات عن الناجمة المخاطرو  ،الجديد للنظام الاقتصاديةو  السياسية الاتجاهات في تغير
 بينو  دولتها بين العلاقات سوء ثمن الدولية الشركة تدفع قد كذلك، والإرهاب العنف وحوادث الشغب، حوادث

                                                           
 .11نفس المرجع السابق، ص 1
 .428نفس المرجع السابق، ص 2
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 نشاط تعرقل الأممية القرارات أو الإقليمية أو الدولية الاتفاقيات بعض إن بالذكر لجديروا ،المضيفة الدولة
 اتفاقية على وقعت العربية الدول جامعة فدول . النشاط مجالات بعض أو الدول بعض في الدولية الشركات

 شركة اضطرت قدو  ،إسرائيل مع تتعامل أجنبية شركة أي وتقاطع الإسرائيلية الشركات مع التعامل تحرم
 الأراضي في إسرائيلية مستوطنة داخل أنشأته لها فرع إغلاق إلى 1999 أغسطس في "ماكدونالدز"

 1ماكدونالدز شركة مع التعامل بوقف العرب هدد إن بعد المحتلة، الفلسطينية
 الدولية الشركات تعامل يمنع أخرى دول وعلى العراق وعلى ليبيا على الاقتصادي الحصار لنتذكرو     

 شركاتها تمنع الأمريكية المتحدة الولايات إن كما .رالحصا قرار عليه ينص ما حدود في الدول هذه مع
 تعرقل التي السياسية الأخطار أشكال كل لعرض هنا المقام وليس ،ناإير  مع التعامل من النفطية الدولية

نو  الوطنية، حدوده خارج الاستثمارانسياب   السياسية المخاطر من خالية دولة توجد لا هإن على التأكيد ماا 
 البلد يكون فقد ،للاستثمار المضيف البلد الدوامعلى  وه بالضرورة ليس المخاطر هذه مصدر إن كما

 الهيئات أو المتحدة الأمم منظمة أو العربية الدول جامعة مثل دولية أو إقليمية هيئة أو للاستثمار المصدر
 بصفة والغربية خاصة، بصفة الأمريكية الشركات وتعاني ،من الأخطار النوع هذا مصدر هي لها التابعة
 هذه تتعرض ما وكثيرا ،البغيض الاستعماري تاريخها ومن لحكوماتها، السلبية السياسات آثار من عامة،

 التاريخ على ردا أو لإسرائيل، المتحدة الولايات دعم على ردا وتخريب عنف لأعمال عديدة دول في الشركات
  .2العربية المنطقة في الحكومة لهذه الطويل السلبي السياسي

 المباشر الأجنبي للاستثمارالأثار الاجتماعية السلبية : الثالث فرعال
 : 3ويمكن تلخيصها في  

 زيادة التفاوت الاقتصادي و الاجتماعي بين طبقات المجتمع : أولا
 هذاالمباشر تحقق دخلا مرتفعا والفئة المستهلكة ل الأجنبي الاستثمار الفئة التي تعمل في مجال إن  
 ا يزداد التفاوت الاقتصادي بين طبقات نتيجةذوهك ،تاج هي ايضا فئة الأغنياء التي تزداد رفاهيتهانالإ

 .المباشر الأجنبي الاستثمار
 
  

                                                           
، رسددالة دكتددوراه فددي العلددوم الاقتصددادية، جامعددة الجزائددر الأجنبددي المباشددر وأثددره علددى الاقتصدداد الجزائددريالكددريم بعددداش، الاسددتثمار  عبددد 1

 .944ص 4008-4001
 944.نفس المرجع السابق، ص  2
 .904عصام عمر مندور، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 التي تلوث البيئة  الأنشطةة المباشرة في الأجنبي الاستثماراتتركز  :ثانيا
ة في الصناعات الملوثة للبيئة مثل الصناعات الاستخراجية النفطية الأجنبي الاستثماراتوتتركز  

حيث  ،وصناعة الاسمنت والأسمدة بدلا من توطنها في دولها البتروكيماويةوالغاز الطبيعي والصناعات 
 هذاالرسمي و الشعبي بة في دولها لمعايير بيئية مشددة بسبب تزايد الاهتمام الأجنبي الاستثماراتتخضع 
 .تمام بدلك في معظم الدول الناميةدنى اهأفي حين لا يوجد  ،الأمر
 الأثار السلبية على القيم والأخلاق : ثالثا

يساهم في نقل أفكار وأراء  الاستثمار هذا إنالمباشر  الأجنبي للاستثمارويرى بعض المعارضين  
 افساد أخلاق و عقائد الدول المضيفة إلىوممارسات بعضها مشروع والبعض الأخر غير مشروع مما يؤدي 

 .1الأمر الدي يؤثر سلبيا على القيم التراث والثقافة للاستثمار
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                           
 .902نفس المرجع السابق، ص  1
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 الفصل خلاصة  
جديرة  اقتصاديةالأجنبي المباشر أنه يعد ظاهرة  للاستثماريتضح من خلال الدراسة النظرية  

يعتبر ،اذ بالدراسة والتفسير، كما أنه يتميز بمجموعة من الخصائص التي تميزه عن باقي الاستثمارات الأخرى
أخر، إذ  اقتصادالاستثمار الأجنبي المباشر حصة ثابتة للمستثمر المقيم في بلد ما في مشروع مقام في 

أو أكثر من أسهم رأس مال  90المستثمر الأجنبي  امتلكمباشرا إذا  استثمارالاجنبي يعتبر الاستثمار ا
 .إحدى شركات الأعمال 

من بينها الاستثمار المشترك والاستثمارات المملوكة  لاستثمار الأجنبي المباشر لأشكال  هناك عدة و 
لدوافع منها دوافع خاصة بالمستثمر بالكامل للمستثمر الأجنبي، وللاستثمار الأجنبي المباشر العديد من ا

أهمها ايجاد أسواق جديدة للمنتجات وبضائع الشركات الأجنبية خاصة لتسويق الفائض من السلع التي لا 
تستطيع تسويقها في موطنها، ومنها دوافع خاصة بالبلدان المضيفة أهمها جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

أن كما  ،ذلك من خلال اقامة مشروعات كثيفةحدة البطالة و  إلى الدولة المضيفة ومنه التخفيف من
وتخفيض حجم الواردات  نها أنه يعمل على تطوير الصادراتمن بي عدة ايجابيات ستثمار الأجنبي المباشرللا

تقع على عاتق  التيلا يخلو من السلبيات كما أنه  من السلع والخدمات وبالتالي تحسين الميزان التجاري،
 .المستثمرة والدولة المضيفةلدولة ا

 



 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر وتطور تدفقاته : الفصل الثاني
 واتجاهاته عالميا 

 النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول

اعتبارات الاستثمار الأجنبي المباشر وأهم مؤشرات تحليله والعوامل التي أدت : المبحث الثاني
 الى زيادة تدفقاته

 تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر واتجاهاته عالميا في التاريخ المعاصر: المبحث الثالث
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 تمهيد
يعد الاستثمار الاجنبي المباشر ظاهرة قديمة تجلت بوضوح مع مطلع القرن العشرين، و ازدادت 
أهميته بعد الحرب العالمية الثانية وأضحى يشكل احدى ملامح الخريطة الاقتصادية العالمية، نتيجة تطور 
العلاقات الدولية، مما جعلها تكون محل اهتمام العديد من الاقتصاديين المفكرين والمدارس الاقتصادية 

 .وكذلك دول العالم المتقدمة منها والنامية
وسنتطرق في هدا الفصل باستعراض أهم النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر وكذلك 

بان عند دخول أي مستثمر أجنبي الى أية دولة للاستثمار فيها الاعتبارات التي لابد من أخدها في الحس
كما سنتطرق الى أهم مؤشراته ومسار تطور الاستثمار الأجنبي المباشر واتجاهاته عالميا في التاريخ 

 .المعاصر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



تجاهاته عالميا للاستثمارالنظريات المفسرة .......................... الفصل  الثاني  الأجنبي المباشر وتطور تدفقاته وا 

 

03 
 

 المباشر الأجنبي للاستثمارالنظريات المفسرة : المبحث الأول
الدولة و  الأم المباشر وذلك راجع لتأثيراتها على الدولة الأجنبي للاستثمارالنظريات المفسرة  تعددت
هذا و  لقد تناولت العديد من المدارس هذا الموضوع وكل مدرسة كان لها تفسير خاص بهاالمضيفة، و 

  :  إدراج أهمها في ها، وسنحاول في هذا الصدديعلالفرضيات القائمة راجع لتوقعاتها و 
 النظرية الكلاسيكية: المطلب الأول

 من المباشر الأجنبي للاستثمار تحليلهم في الكلاسيك الاقتصاديين المفكرين من العديد ينطلق   
 حركة ضد الجغرافية الحدود لعرقلة وجود ولا الدولة لتدخل وجود لا أي الكاملة، السوق المنافسة التامة

 من الكثير على تنطوي المباشرة ةالأجنبي اتالاستثمار  أن الكلاسيك يفترضو  ،الإنتاج وعناصر المال رأس
 )الأجنبي المستثمرالجنسيات متعددة الشركات على معظمها في تعود المنافع هذه أن غير المنافع،
  المبررات من عدد إلى الشأن هذا في الكلاسيك نظر وجهة حيث تستند المضيفة، الدول على وليست
  :1مايلي في تلخيصها يمكن 

  النوع لهذا الباب فتح تبرر لا بدرجة المضيفة الدول إلى المتدفقة ةالأجنبي الأموال رؤوس حجم صغر -
 .اتالاستثمار  من   
 الدولة إلى تهاعمليا من المتولدة الأرباح من قدرممكن أكبر تحويل إلى الجنسيات متعددة الشركات ميل -
 .المضيفة الدولة في استثمارها إعادة من بدلا الأم 
 متطلباات ماع اتهمساتويا تتاوامم لا التاي التكنولوجياا بنقال الجنسايات متعاددة الشاركات قياام -

 .المضيفة بالدولة والثقافية الاجتماعيةية و الاقتصاد التنمية
 ة المضيف الدول في للاستهلاك جديدة أنماط خلق إلى يؤدي قد الجنسيات متعددة الشركات تنتجه ما إن -
 .                       الدول هذه في الشاملة التنمية ومتطلبات تتلامم لا   
 مان واساتقلالها المضايفة الدولاة سايادة علاى مباشارة بصاورة ياؤثر قاد ةالأجنبيا الشاركات وجاود إن -
 :بسبب سياسية تبعية من هاعلى يترتبما  خلال 
 .أجنبية دولة على المضيفة الدول في التكنولوجي التقدم اعتماد *
 . ةالأجنبي للشركات الأم والدولة الدول على الاعتماد أو الاقتصادية التبعية *
   السياسية الأحزاب على السياسية الضغوط من الكثير الجنسيات متعددة ةالأجنبي الشركات تمارس قد *
 .دولة المضيفةلل  

                                                           
فاي  الماجساتيرماذكرة مقدماة ضامن متطلباات نيال شاهادة ، الاقتصواد في دعم النموو  دور الاستثمار الأجنبي المباشرخيالي خيارة،  1

 .01،01ص، ص 5102-5102، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة الاقتصاديةالعلوم 
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  كلهيب يختص فيما تمعلمجا أفراد بين الفجوة اتساع الجنسيات متعددة الشركات وجود على يترتب قد *
 أو الوطنية الشركات من بنظائرها بالمقارنة فيها للعاملين مرتفعة أجور من تقدمه بما وذلك الدخول، توزيع

 .الاجتماعية الطبقية خلق هذا على يترتب هيعلالمحلية و 
 ونظرية أخطار التبادل نظرية التحركات الدولية رأس المال : المطلب الثاني
 نظرية التحركات الدولية : الفرع الأول

 باعتبارهاة المباشرة الأجنبيات الاستثمار هذه النظرية على إفتراض المنافسة الكاملة، وتفسير تبني 
المباشر هو نتيجة  الأجنبي الاستثمارتحركات رأس المال نتيجة إختلافات أسعار الفائدة بين الدول، ف

 .الدول ذات معدلات العوائد المرتفعة إلىلإنتقال رأس المال بين الدول ذات معدلات العوائد المنخفضة 
المباشر كونها تفترض المنافسة  الأجنبي الاستثمارومن عيوب هذه النظرية عجزها عن تفسير        

التامة للأسواق، وهي بذلك أبعدت أو أخرجت أي إستثمار أجنبي، ففي ظل المنافسة التامة للأسواق فإن 
ة أو غير الأجنبيالشركات المحلية تستطيع أن تشتري التكنولوجيات والمهارات الأخرى المتاحة للشركات 

متلك أي ميزات على الشركات المحلية ولن يكون لديها حافزا لا تالمحلية، ولذلك فإن الشركات الدولية 
  .1للإنتاج في الخارج

 نظرية أخطار التبادل :الفرع الثاني
المباشر، حسب ما أكد  الأجنبي الاستثماريعتبر معدل التبادل هو المحرك الأساسي لعجلة    

الذي يرى أن هذا المحرك يعد بمثابة   r.z-aliberه النظرية، ومن بينهمذه الكثير من أصحاب هيعل
أن التوقعات المتعلقة  باعتبار المباشر، وهذا الأجنبي الاستثمارالعامل الأساسي الذي يستخدم في تفسير 

بمحتوى التبادلات تبقى غير أكيدة مع مراعاة وجود مناطق نقدية مختلفة في العالم، فالشركات التي تقيم 
في مناطق تمتاز بعملة ضعيفة،  للاستثمارإمكانياتها المالية  باستعمالوم بالمناطق ذات العملة القوية تق

الأوروبية ذات العملة الضعيفة، مما  البلدانات الأمريكية في بعض الاستثمار على سبيل المثال  نأخذو 
أي  تتخذجم عن تغيراته قبل أن نمعدل التبادل وكل الأقطار التي ت الاعتباربعين  تأخذيجعل المؤسسة 

 .2في الخارج  باستثماراتهاقرار يتعلق 
  

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماساتر فاي أثر الاستثمار الأجنبي المباشر في ميزان المدفوعاتزينة لحميرة،  1

 .01، ص5102-5102العلوم الإقتصادية، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل 
 . 01زينة  لحميرة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 ونظرية الحماية  ونظرية عدم كمال السوق نظرية دورة حياة المنتج: المطلب الثالث
 نظرية دورة حياة المنتج : الفرع الأول

 زمني بعد إضافة خلال من المباشر الاستثمارو  التجارة من كل تربط" لفرنون"المنتج  حياة دورة إن   
 للتجارة التكنولوجية الفجوة نظريات على رئيسي بشكل النموذج هذا تأسس حيث الاحتكارية، الميزة لنظرية
 الاستثمارو  الدولية التجارة من كل قيام في هاما دورا الدول بين التكنولوجية الاختلافات تلعب أين الدولية
 سوق باحتكار لها تسمح تكنولوجية ميزة الشركات بعض اكتساب إلى يؤدي الذي الأمر المباشر، الأجنبي
 أكد، المتقدمة الدول في الشركات بها تتمتع التي الاحتكارية الميزات مصدر عن بحثه سياق ففي السلعة،

 كنفقات معتبرة مالية موارد وتخصيصها والتطوير بالبحث اهتمامها إلى أساسا يعود تميزها أن "فرنون"
 الميزة تميل المنتج في المستخدمة التكنولوجيا وشيوع الدولية المنافسة اشتداد ومع به، المتعلقة الاستثمار
 بتكاليف ولكن المنتوج نفس إنتاج المنافسة لشركات يمكن إذ الانخفاض إلى الشركات لهذه الاحتكارية
 عن البحث ثم ومن بديل، منتوج تطوير إلى يؤدي ما وهو الأمريكية، بالشركات مقارنة منخفضة
 نفس وتسويق لإنتاج شراكة مشاريع في الدخول أو الإنتاج تراخيص بمنح تبدأ للتوطن بديلة إستراتيجية

  :هي المنتج حياة دورة في مراحل ثلاثة بين" فرنون"السياق يميز هذا فين المضيفة و لذاالب في المنتوج
 .الجديد المنتج مرحلة -
 .الناضج المنتج مرحلة -

 .النمطي المنتج مرحلة -
 الغربية في أوربا في الأمريكي المباشر الأجنبي الاستثمار ظاهرة جيد بشكل تشرح النظرية إن

 تفسير في فشلت قدنها أ إلا ،العشرين القرن من السبعينات حتى الثانية العالمية للحرب الموالية الفترة
 : مايلي في إيجازها يمكن تذااالانتق من الكثير إليها وجهت حيث الأجنبي الاستثمار

 في بيعه قبل خليلذاا السوق في المنتوج خلق المتضمن الزمن عبر المتتابع النمو النظرية تفترض -
 المنتجات لأن الواقع مع مطابقته عند مبسط جد النموذج هذا أن إذ الفروع، طرف من إنتاجه ثم الخارج
 الشركات أن كما، المستهلكين أذواق لتلبية الأسواق لمختلف بل فقط واحد لسوق موجهة غير الجديدة
 .1الوقت نفس في ونمطية وناضجة مستحدثة منتجات تقديم من الواقعية الناحية من تتمكن النشاط دولية
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 مرور دون كل ذلك تم حيث الحاجات، مختلف لمقابلة أيضا المنتجات بمغايرة تقوم أنها كما  
 أو الثانية مرحلته المنتوج ببلوغ المباشر الأجنبي الاستثمار لربط مبرر فلا وبهذا ملموسة، إبطام فترات
 .الثالثة

نما التصدير، بغرض ليس الذي المباشر الاستثمار ذلك تفسير على القدرة عدم -  المحلي السوق لخدمة وا 
   الدولة سوق وليس الخارجي السوق لتلائم معينة مواصفات ذات سلع بإنتاج وذلك المضيفة، الدولة في  
 .الأم  
   ن أ كما ،كذلك ليست حقيقتها في وهي استقلال على الثلاث المراحل من مرحلة كل مع النظرية تعامل -
   استبعادها لدرجة الدفاعية والدوافع المنتج تأثيرات مثل معينة عوامل على كبير بشكل تركز النظرية 

   قرارات على وتأثيرها المضيفة الدولة في السوق كمال بعدم تتعلق التي العوامل: مثل أخرى هامة عوامل
 .الاستثمار 
  إلخ ...الغذائية كالمنتجات القطاعات بعض على ةالأجنبي اتللاستثمار  تفسيرها في النظرية اقتصار -
 .مثلا البترول على كالتنقيب الأخرى القطاعات دون   
    للاستثمار المضيف بالبلد الخاصة إلخ ... والسياسية الاقتصادية العوامل مختلف إلى النظرية تشر لم -

   المباشر الأجنبي الاستثمار تثبط أو تشجع والتي ذاته، المستثمر أو له المصدر بالبلد أو الأجنبي
 حيث الابتكار، على القائمة الاحتكارية الميزة واستغلال التكاليف في الاستثمار هذا قيام عوامل وحصرت

 إلخ...الخارجية اتهتجار  وحرية تهاإذااقتص كانفتاح الدول بين السياسية العلاقات طبيعة أن المعلوم من
 .1منتوج أي حياة مراحل عن النظر بغض المباشر الأجنبي الاستثمار تشجعأو  تحد عوامل كلها

 نظرية عدم كمال السوق: الفرع الثاني
 عجز ذلك إلى بالإضافة ،المضيفة الدول أسواق في الكاملة المنافسة غياب النظرية هذه تفترض

 الاقتصادية المجالات في ةالأجنبي الشركات منافسة على المضيفة الدول قدرة وعدم المعروضة السلع في
 والتكنولوجيا المالية الموارد حيث من الجنسيات متعددة شركات بها تتمتع التي للقوة نتيجة وذلك المختلفة
 اتخاذ إلى أدت التي هي ةالأجنبي الشركات هذه تملكها التي المحفزات هذه إن، الخ...ريةادالإ والمعارف

 النظرية هذه تفترض كما ،المضيفة الدول في والتسويقية الإنتاجية بالعمليات والقيام الاستثمارب القرار
 .الأجنبيالمملوكة بالكامل للمستثمر  المشروعات هذه تكون أن المجالات، على كل في الاستثمار
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، ةالأجنبي الأسواق حدأ في الكاملة المنافسة سيادة حالة في نهأ" وينج هود"يرى الشأن هذا وفي
 توجد حيث، السوق في التحكم أو التأثير على الجنسيات متعددة الشركة قدرة انخفاض يعني هذا فان

 أو مدخلات وكذلك المقدمة الخدماتو  السلع أن كما السوق في للدخول مستثمر أي أمام الكاملة الحرية
 متعددة للشركة تنافسية مزايا توجد لا قد فإنه ثم ومن بالتجانس تتصف المستخدمة الإنتاج عناصر

 نشاط من جزم انتقال سبب نستنتج أن يمكن إذن ،السوق نماذج من النوع هذا مثل في الجنسيات
 المنافسة من الشركات هذه هروب إلى المضيفة الدول إلى الأم الدول من الجنسيات متعددة شركات
 وفيمايلي الكاملة المنافسة فيها تغيب التي المضيفة الدول أسواق إلى الشركات هذه أسواق في الكاملة
 :الشركات هذه أنشطة من جزم انتقال إلى تؤدي التي الأسباب بعض

 .المضيفة بالدول ونظيرتها ةالأجنبي الشركات منتجات بين التجانس عدم -
 بالدول نظيراتها عن ةالأجنبي الشركات تكسبها التي والتسويقية الإنتاجية ريةذاالإ المهارات تميز -

 .المضيفة
 .ةالأجنبي الشركات هذه حجم كبر نتيجة الإنتاج في الوفرات تحقيق -
 .تطور أكثر إنتاجية أساليب استخدام إلى أي ةالأجنبي الشركات فيوتفوق  التكنولوجي التطور -
      لهذه المنتجات هذه تصدير عملية تعرقل والتي المضيفة للدول تفرضها التي الجمركية القيود تجنب -
  الدول أسواق وغزو القيود من للتخلص الأمثل الحل ةالأجنبي اتالاستثمار  تصبح ثم ومن الدول، 
 .المضيفة 
 الدول لها تقدمها التي والضريبية والجمركية المالية الامتيازات الجنسيات متعددة شركات استغلال -

 .للاستثمار جذبها بهدف المضيفة
 الخصائص منها الجنسيات متعددة شركات بها تتميز التي المختلفة الاحتكارية الخصائص استغلال- 

 الرأسي التكامل ة،التكاملي والخصائص ريةذاالإ، التنظيمية الخصائص التمويلية، الخصائص التكنولوجية،
الخلفي الرأسي التكامل الأمامي،

1. 
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 :السوق كمال عدم لنظرية الموجهة داتاالانتق
 1 :مايلي "سيموندس روبوك" يرى تاادالانتق هذه يخص فيما 

 الدول في الأجنبي للاستثمار الفرص بكل الجنسيات متعددة شركات معرفة النظرية هذه افتراض -
 .ممكن غير العملي الواقع في هذا ولكن المضيفة

 المتعددة للشركات بالكامل المملوكة اتالاستثمار  هي اتالاستثمار  أفضل أن النظرية هذه افتراض -
 خلال من ةالأجنبي الشركات بهذه الاحتكارية المزايا استغلال تم إذ مقبولة، براهين تقديم دون الجنسيات
 .للاستثمار الأخرى الأشكال في الاستثمار
 ظل في الأجنبي الاستثمار في الجنسيات متعددة شركات أهداف لتحقيق أن نقول الأخيرفي  

 الأجنبي للاستثمار المضيفة الدول تضعها التي الإجرامات مرونة بمدى يرتبط السوق كمال عدم نظرية
 .والتجارية الإنتاجية عملياتالب ترتبط التي الإجرامات وخاصة
 2الحماية نظريةالثالث  :الفرع

 والتي الحماية نظرية ظهرت السوق، كمال عدم نظرية لافتراضيات توجه التي تإذاللانتق نتيجة
 الشركات هذه بين المنافسة تكافؤ عدم بمجرد يتوقف لا الجنسيات متعددة شركات نجاح أن أقرت

 على تؤثر التي والقوانين رقابة من المضيفة الدول تمارسه ما مدى على يتوقف بل الوطنية شركاتالو 
 الممارسة" خلف حسن فليح" حسب بالحماية يقصد،اذ بها المرتبطة الأنشطة وممارسة الاستثمار حرية

 الخاصة الفنية والأسرار المعلومات تسرب عدم لضمان أقصى الاستثمار الشركات بها تقوم التي الوقائية
 المضيفة الدول الأسواق في المحلية الجهات إلى وغيرها التسويق و الإنتاج مجالات في الجديد بالابتكار

 للشركات تسمح التي الطريقة أن القول يمكن عليه، ممكنة زمنية فترة لأطول وذلك أخرى قنوات خلال من
: مثلا الخاصة أنشطتها حماية في قدرتها على بالاعتماد الخارج في عوائدها تعظيم من الجنسيات متعددة

 هذه بتنفيذ القيام عليها يستلزم تسربها عدم تضمن ولكي التسويقية، أو الإنتاج ومجالات الحديثة ابتكاراتها
 لتسرب منعا وذلك المضيفة الدول في والفروع الأم الشركة بين أو ،الأم الشركة داخل الخاصة الأنشطة

 عبر ممارستها عدم وبالتالي ممكنة فترة لأطول الجديدة الاختراعات وحماية التقليد من والحد المعلومات
 .مباشرة الأسواق
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 أو أوالخبرة المعرفةالمعنوية بالأصول ةالأجنبي الشركات احتفاظ ضرورة "وينج هود" ويرى
 أجل من وهذا المضيفة الدول الشركات أحد إلى بيعها عوض المطلقة الميزة تحقق التي، الاختراعات

 أن الجنسيات متعددة للشركات يمكنكما ، المرجوة أهدافها تحقيق ثم ومن لاستثماراتها الحماية تحقيق
 لحماية ضوابط في والمتمثلة فعالية أكثر تكون قد التي الآن المتاحة بالأساليب لاستثماراتها الحماية تحقق
 على يقوم والتي هاعلى متفق مواثيق خلال من وهذا العالم مستوى على أنواعها لمختلف الاختراع برامات
 لعملية مبرر يوجد لا أنه القول يمكن ومنه مستقلة أو المتحدة الأمم لهيئة التابعة دولية منظمات تنفيذها
 بهذه تمارسها، حيث التي الاقتصادية الأنشطة في الجنسيات متعددة شركات بها تقوم التي الحماية

 .المضيفة للدول الحكومية والسياسات الضوابط من تقلل أصبحت الإجرامات
والعوامل التي  وأهم مؤشرات تحليله المباشر الأجنبي الاستثماراعتبارات  :المبحث الثاني

 زيادة تدفقاته إلىأدت 
ات على مجموعة من الاعتبارات التي يجب الاستثمار يقوم الاسنثمار الأجنبي المباشر كغيره من  

أخدها بعين الاعتباروبعض المؤشرات الرئيسية مع مرعاة العوامل التي تؤدي إلى زيادة تدفقاته، والتي 
 .في هذا المبحث اسوف يتم التطرق اليه

 المباشر    الأجنبي الاستثمار اعتبارات: المطلب الأول
 ذلكل ،المباشر أحد الموضوعات الرئيسية التي تمت دراستها الأجنبي الاستثمارأصبح موضوع       

 :هناك عدة اعتبارات لابد من أخدها في الحسبان عند دخول أي مستثمر أجنبي ومن بينها مايلي
 ةالأجنبيات الاستثمار نوعية  :الفرع الأول
حر في التحرك بين شتى أنحام العالم بصورة مطلقة ويمكنه اختيار  الأجنبيا كان رأس المال ذإ

ات الاستثمار فرز  عليناالمناطق التي يتوطن فيها حسب اعتبارات اقتصادية وسياسية كثيرة الا أنه يجب 
لينا قبل توطينها لدينا حتى نستطيع أن نحصل على أكبر تعظيم للمنافع منها وأقل تكاليف إالمباشرة 
 للاستثمار لا يمكنالصبغة الحساسة التي  ذاتكما أن هناك بعض القطاعات الاقتصادية  ،ملهايمكننا تح
 .1فيها للاستثمارالمباشر الدخول اليها  الأجنبي
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  الاستثمارترشيد حوافز  :الفرع الثاني
ه ذية التي سوف تحصل على حوافز تم تقديم هالاستثمار من الأهمية بمكان تحديد أنواع الأنشطة 

وترك الأمور للتقدير في كل   الموضوع هذاأدني حد من المفاوضات في  إلىالحوافز تلقائيا أو الاقلال 
ينبغي تشجيعه كالتصدير مثلا أو استخدام العمالة  الذيحيث يجب ربط الحافز مباشرة بنوع النشاط ، حالة

، عليهاالمساومة للحصول  عليهمكان يتعين  إذاالوطنية حيث لن تكون الحوافز مغرية للمستثمرين 
 .1فالمساومة حول الحافز مضيعة للوقت وباعثة على عدم اليقين وداعية للفساد

 والدولة المضيفة الأجنبيطبيعة العلاقة بين المستثمر  :الفرع الثالث
  طبيعة العلاقة بين  إلىتتلخص الاعتبارات الهامة التي يجب أخدها في الحسبان عند النظر  

 :2 يه في عدة محاوروالدولة المضيفة  الأجنبيالمستثمر  
كانت الدولة المضيفة  إذاتعارض الاهتمامات بين الشركات المتعددة الجنسيات والدول الأقل نموا  -

الشركات تستخدم  هذهنجد أن  ،من الشركات متعددة الجنسيات الأجنبيتسعى للحصول على رأس المال 
الأموال من  هذهمن الشركات المضيفة وتقترضه من البنوك المحلية بها ولا تجلب  الأجنبيرأس المال 

ا ذل ،البلد الأم لأن تكلفة الحصول على رأس المال من الدولة المضيفة أرخص من جلبه من الدولة الأم 
تصاد يجب الاهتمام بتشغيل الشركات المتعددة الجنسيات لرأس مالها القادم من الدولة الأم داخل الاق

 .                                        ضافي للموارد الرأسمالية بهاإالقومي للدولة المضيفة كمورد 
تسعى الدولة المضيفة للحصول على التدفق التكنولوجي من الشركات متعددة الجنسيات للاستفادة منه  -

لا أننا نجد أحيانا أن الشركات متعددة الجنسيات تستقدم تكنولوجيا إفي رفع مستوى الانتاج وزيادة جودته 
تستلزم خبرام أجانب لتشغيل  التيلا تناسب الدولة المضيفة من حيث التكلفة ومن حيث التعقيدات الفنية 

  .ها الدولة المضيفةيعلالتكنولوجيا المتقدمة وبرواتب خيالية لا تقدر  هذه
حتى يمكنها استعاب عدد كبير من  ذلكمتعددة الجنسيات للعمل بها تحبذ الدولة دخول الشركات  -

العمالة المحلية وتدريبها وتشغيلها مما يحسن من كفامة العامل ويرفع من دخله ويخفض مستويات 
نتاج تستغني الشركات عندما تستقدم التكنولوجيا المتقدمة وتستخدمها في الإ هذهلا أننا نجد أن إ ،البطالة

 .من الأيدي العاملة التي لا تحتاج اليها عن العديد 
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كانت الشركات المتعددة الجنسيات تهتم بتحويل أرباحها التي حققتها داخل الدولة المضيفة أولا بأول  إذا -
التحويل للخارج يؤثر تأثيرا سلبيا على سعر  هذافإننا نجد أن الدولة المضيفة تشعر أن  ،الدولة الأم  إلى

فهي تريد من الشركات المتعددة الجنسيات أن تعيد استثمار أرباحها داخل الاقتصاد  لذاصرف عملتها 
 .القومي للدولة المضيفة 

يبرز دور الدولة عند تحليل طبيعة حيث  يجب تطوير قدرة الدولة المضيفة على التفاوض مع الشركات -
 ،لى أنشطة المستثمرين الأجانبالدولة المضيفة في الرقابة القوية عو  الأجنبيالعلاقة بين المستثمر 

لك بسبب قوتهم الاحتكارية في السوق المحلية وبعض أساليب الضغط التي يمكن أن يمارسوها ذو 
ا يجب تطوير قدرة الدولة ذل ،على الدولة المضيفة في اتخاد بعض القرارات التي تكون في صالحهم

 .المضيفة الرقابية عن طريق اتخاد القرارات الخاصة بذلك
 للاستثمارالمواتية  الداخليةيئة استقرار الب: الفرع الرابع
المباشر للدولة  الاستثمارن البيئة المواتية واطارها المؤسسي تعتبر من أهم المقومات لجدب إ

في المناطق المختلفة يتم تحديدها من قبل الشركات المتعددة  الاستثمارالمضيفة وأن اختيار مواقع 
خلية سوام الاقتصادية لدايجب دائما الحفاظ على البيئة ا ذلكالمجال ل هذاالجنسيات بناما على خبرتها في 

 .1المباشر بشكل جيد الأجنبي الاستثمارب ذيمكن من النجاح في ج حتىأو السياسية أو الاجتماعية 
 درة الدولة المضيفة على التفاوض ق: الخامسالفرع 

يبرز اعتبار التفاوض بين الدولة المضيفة والشركات متعددة الجنسيات كاعتبار هام وضروري أن 
جرام تفاوض حول بعض إحيث أنه من المحتم  ، المباشر الأجنبي الاستثمارزام إيؤخد في الحسبان 

تحديد  ،التعامل هذاالشركات متعددة الجنسيات والاجرامات اللازمة لالنقاط الهامة مثل أساليب التعامل مع 
تحديد أساليب نقل التكنولوجيا  ،الشركات هذهنظم تشغيل بعض العمالة المحلية في  ،طرق تحويل الأرباح

لذلك ، الخ.......الشركات المحلية والتعرف على السلع المنتجة وجودتها  إلىالشركات الدولية  هذهمن 
 .2لدولة القيام بتفاوض ناجح وبنام بمهارات تفاوضية عاليةعلى ا
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 المباشر الأجنبي للاستثمارالتكاليف الاجتماعية  –لمنافع ا: الفرع السادس
 ،المباشر الأجنبي للاستثمارجانب الأثار الاقتصادية  إلىلا يجب ان تغفل الناحية الاجتماعية 

المباشر للاقتصاد  الأجنبي الاستثمارتقدير ما يضيفه  إلىن التقييم الاقتصادي بصفة عامة يهدف أكما 
التكاليف الاجتماعية  -فان تقييم المنافع ذلكك، مه لجزم من موارد الدولة المحددةستخداإالقومي من خلال 

للمجتمع خلال استخدامه لنفس الموارد  الاستثمار هذاتقدير ما يضيفه  إلىالمباشر يهدف  للاستثمار
 .المحدودة للدولة

التحليل في صناعة القرار بشأن قبول أو رفض المشروع يتمثل  هذاوالأثر النهائي لاستخدام مثل 
في الموافقة على أكثر المشروعات جدوى من الناحية الاجتماعية للدولة لضمان تحقيق أكبر منفعة من 

 .1الدولة المضيفة أهدافبما يتفق و  المباشر الأجنبي الاستثمار

 :المباشر حسب الجدول التالي الأجنبي للاستثمارالتكاليف الاجتماعية  –ويمكننا تصنيف المنافع 
 .الأجنبي المباشر للاستثمارالتكاليف الاجتماعية -تصنيف المنافع (:10) الجدول رقما       

عنصر  منافع اجتماعية  تكاليف اجتماعية 
 الدراسة

 التلوث الناتج عن اقامة مشروع  -
 صناعي سوام تلوث في الهوام أو المام   
  .لأفراد المحيطين بها وما يضر  
 ات ذ غذائيةسلع  لإنتاجقامة مشروع إ -
 مواصفات لا تتفق مع صحة الانسان    
 .في الدولة المضيفة عائداتهأو    

 .قامة مشروعا لتحسين مياه الشرب إ -
  قامة مشروع صناعي مع التحكم في نسبة إ -
  .التلوث  
 ة مشروع في منطقة نائية وينتج عن قامإ -
 المنطقة  هذهانشام البنية الأساسية ب ذلك  
 .وتنشيطها  

 البيئة
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 عدم الاهتمام بتدريب العمالة المحلية و  -
 .الاكتفام بالأجانب  
 الاستغنام عن عدد كبير من العمالة  -
 المحلية في المشروعات التي يدخل   
 .المباشر فيها الأجنبي الاستثمار  
 .ة فقطالأجنبيالاستعانة بالخبرة الفنية  -
 ارتفاع نسب البطالة كنتيجة حتمية لما  -
  .سبق   

 تدريب العمالة المحلية على الأساليب  -
 .الحديثة  
 تعيين نسبة كبيرة من العمالة المحلية في  -
  .الأجنبيالمشروع   
 الاستعانة بالخبرات المحلية في مجال  –
 .العمليات الفنيةرة و ادالانتاج الإ  
 ات ذرفع مستوى دخول العمالة المحلية  -
   .الكفامة العالية  

 العمالة 

 الفروق الكبيرة بين دخول العمالة  -
  .ةالأجنبيالمحلية و   
 احترام المنافسة في مجال انتاج السلع  -
 ن تكاليف السلع المحلية مرتفعة لأ  
 ة مما الأجنبيوجودتها أقل من السلع   
 الاحتكار واغراق السوق  إلىيؤدي   
  .المحلية  

 رفع مستوى معيشة العمالة المحلية -
 سلع دات جودة عالية وأسعار إنتاج  –
  المحلي منخفضة فيستفيد منهاالمستهلك   
                                     .النهائي   
 .رفع مستوى العلم والثقافة للعمالة المحلية –

الرفاهية 
 الاجتماعية 

 المباشر  الأجنبي الاستثمارقد ينقل  -
 تكنولوجيا حديثة ولكن تكون غير   
 مناسبة للدولة المضيفة سوام من ناحية   
 و من ناحية التعقيدات تكلفتها العالية أ  
 .الفنية لها  
 قد تقتصر التكنولوجيا المستخدمة على  -
 .المشروع فقط دون نقلها للعمالة  

 في نقل  الأجنبي الاستثمارقد يساهم  -
 .التكنولوجيا الحديثة للمشروعات المحلية  
 في استغلال  الأجنبي الاستثمارقد يساهم  -
  .معظم الطاقة المتوفرة بالمجتمع المحلي  
  الاستثمارأن تخدم مشروعات  يمكن -
  .قضية التنمية الأجنبي  

 البحوث

  التطويرو 

القاهرة  ،مكتبة عين شمس وتقييم المشروعات، إعداد دراسات الجدوى نبيل عبد السلام شاكر، :المصدر
 .21ص
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 في الدول المضيفة الاستثمارترويج : الفرع السابع
الدولة المضيفة و لكن لا  إلىالمباشر  الأجنبي الاستثمارمن الأهمية بمكان الترويج لجدب    

علانات على إالخارج أو نشر  إلىمثل ارسال بعثات  الاستثمارالتكاليف لترويج  باهضهينبغي بدل جهود 
كما ينبغي على أية وكالة تعمل في  ذلك،ل مواتيافي الوطن  الاستثمارن يصبح مناخ أ إلىالنطاق الدولي 
 .1قبل أن تبدل جهودا دولية لاجتداب المستثمرين الجدد الاستثمارمجال ترويج 
 المباشر الأجنبي الاستثمارمؤشرات تحليل : المطلب الثاني

المتخصصة ات وبالنتائج التي تعرضها الجهات ببعض المؤشر  الأجنبيعادة ما يستعين المستثمر 
 : في بلد ما وفيمايلي عرض موجز لأهم هذه المؤشرات  الاستثماروذلك قبل الإقدام على 

   2المباشر الأجنبي الاستثمار الإمكاناتء ومؤشر ادمؤشر الا: الفرع الأول
العالمية لعام  الاستثمارالتنمية لأول مرة في تقرير ة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و أطلقت أمان

 الاستثمار استقطابشاف مدى نجاح جهود البلد في كالوارد لاست الأجنبي الاستثمارمؤشر  5110
ومدى توافق ذلك مع درجة مساهمة  الاقتصاديةالمباشر من منظور يحاول مقارنة قوة الدولة  الأجنبي

المباشر في نشاطها المحلي والخارجي وخلق وظائف في سوق العمل، وقد طورت  الأجنبي الاستثمار
ب دالدول في مجال ج أدامتقرير الأمم المتحدة في قياس  اعتمديث الأونكتاد هذا المؤشر في تقاريرها، ح

في  اقتصادهامدى نجاح  إلىم ويشير الأدة المباشرة على مؤشرين، الأول هو مؤشر االأجنبيات الاستثمار 
الوارد عالميا  الأجنبي الاستثمارالبلد من حصة م االأدة المباشرة ويقيس مؤشر الأجنبيات الاستثمار ب دج

حصة البلد من الناتج المحلي الإجمالي للعالم ويتم أخد متوسط أخر ثلاث سنوات للحد من تأثير  إلى
في  اقتصادهاويقيس إمكانات  الاستثمارب دالعوامل الموسمية، أما المؤشر الثاني فهو مؤشر إمكانات ج

وتشمل معدل نمو مكون لقياس إمكانات البلد  02إلىالمؤشر  هذاة، ويستند الأجنبيات الاستثمار ب دج
الناتج، انتشار خطوط الهاتف الثابت،  إلىالناتج المحلي الإجمالي، متوسط ذخل الفرد، نسبة الصادرات 

 إلىإنتشار خطوط الهاتف المحمول، متوسط إستهلاك الطاقة للفرد، نسبة الإنفاق على البحوث والتطوير 
ا لاجمالي السكان، التصنيف السيادي للبلد، نسبة علىالناتج المحلي الإجمالي، نسبة الملتحقين بالدراسات ال

نسبة  صادرات الموارد الطبيعية للعالم، نسبة إستيراد قطع الغيار للأجهزة الكهربائية والسيارات للعالم،
                                                           

  .001ص  غي فيفرمان، مرجع سبق ذكره،1
 ، الطبعة الأولى،  دار القدس سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةحسين عبد المطلب الأسرج،  2
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تجاهاته عالميا للاستثمارالنظريات المفسرة .......................... الفصل  الثاني  الأجنبي المباشر وتطور تدفقاته وا 

 

30 
 

المباشر الوارد  الأجنبي للاستثمارنسبة البلد من الرصيد التراكمي  صادرات البلد من الخدمات للعالم،
 :م والإمكانات كالتالياالأدونكتاد الدول وفق تقاطع مؤشري ويقسم الأ ،للعالم

 .م مرتفع و إمكانات مرتفعةإذاأي الدول ذات : مجموعة الدول السباقة -
مكانات منخفضةاأدأي الدول ذات : مجموعة الدول دون الإمكانات -  .م منخفض وا 
مكانات منخفضةم مرتفع إذاأي الدول ذات : مكاناتمجموعة الدول أعلى من الإ -  .وا 
مكانات منخفضةاأدنخفض، وهي تلك الدول التي تتصف بمم الادمجموعة الدول ذات الا -  .م منخفض وا 
 مؤشر المخاطر القطرية: ع الثانيالفر 

من أشهر الجهات حيث تقوم بإصدار تقارير عن  political Risk Serviesأصبحت مؤسسة 
ها ويستند نظام تقييم علىمختلف الدول وتقوم بترتيب هذه الدول فيما يتعلق بدرجة المخاطر التي تحصل 

 ،لعدد من مكونات المخاطر يتم تحديدها سلفا( تسمى نقاط المخاطر ) المخاطر على إعطام قيم عددية 
وقد جمعت مختلف مكونات المخاطر القطرية تحت ثلاث  المتدنية،حيث تعطى أرقاما أعلى للمخاطر 

الإقتصادية، المخاطر التمويلية المخاطر السياسية ويمثل مجموع نقاط المخاطر  المخاطر: مجموعات هي
  .1الفرعية للمجموعة مؤشر المخاطر الإجمالية للمجموعة

 الناهضة    للاقتصادياتالمركب لقياس ثروة الأمم المؤشر الثلاثي : الفرع الثالث
يصدر هذا المؤشر عن مركز الشؤون المالية الذي أسسته مجموعة جريدة الأحداث العالمية 

بمعدل مرتين في السنة لغرض قياس مدى قدرة الإقتصاديات الصاعدة على  0112الأمريكية منذ عام 
ويستند المؤشر المركب  رة وجاذبة،تحقيق التنمية المتوازنة وكذلك قدرتها على توفير بيئة إستثمارية مستق

 :مكونا هي 22ثلاثة مؤشرات فرعية تتضمن  إلى
عنصرا تغطي المؤشرات الإقتصادية الرئيسية،مؤشرات الإندماج في 50)مؤشر البيئة الإقتصادية -

 .(الأعمال أدامالإقتصاد العالمي، مؤشرات بيئة 
ة يحتم ،مؤشرات البنية التعلىتغطى مؤشرات نوعية الت اعنصر 50)ة للمعلوماتيةيحتمؤشر البنية الت -

 (.للمعلوماتية ، مؤشرات إنتشار المعلوماتية
مؤشرات الصحة  تغطى مؤشرات التنمية والإستقرار الإجتماعي، اعنصر 50)البيئة الإجتماعية مؤشر -

 .2(العالمي ،مؤشرات حماية البيئة الطبيعية
                                                           

  02.نفس المرجع السابق، ص  1
 .01نفس المرجع السابق، ص 2
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 1الاستثمارمؤشر ضمان لجاذبية : الفرع الرابع
تعريف تم تبنيه بعد استقرام الأدبيات التي تناولت  إلى الاستثمار لجاذبيةيستند بنام مؤشر ضمان  

الموضوع، حيث ينظر للجادبية الدولية على انها قدرت البلد في فترة زمنية محددة على جدب المشاريع 
اب عناصر الإنتاج المنتقلة لشركات ية والفرص الاقتصادية المجدية في مجالات متعددة واستقطالاستثمار 

دبيات الاقتصادية المتخصصة أن كما توضح الأبرات ومبدعين في مختلف الميادين ، رؤوس الأموال وخ
الأجنبي ذات صلة وثيقة بثلاث مجموعات رئيسية من المحددات، تتالف كل  للاستثمارالدول  جاذبية

وكل مكون من عدد من ( المعبر عنها بالمؤشرات الفرعية)مجموعة من عدد من المكونات الاساسية 
المتغيرات الأساسية والفرعية التي تساهم في حصر العوامل الكلية والمؤسسية والمعايير المعتمدة من 

الأجنبي، أي الشركات متعددة الجنسيات عند تقييمها  الاستثماروالفاعل الرئيسي في مجال طرف المحرك 
من ثلاث  الاستثمار لجاذبيةوعليه يتكون مؤشر ضمان ، للاستثمارلوضع الدولة المضيفة المحتملة 
مجموعات متغيرا كميا، وتتمثل ال 002 إلىتفرع بدورها مكونا أساسيا ت 01مجموعات رئيسية يندرج تحتها 

 : 2يلي الثلاثة فيما
 مجموعة المتطلبات الأساسية : أولا
الأجنبي المباشر والتي لايمكن في حال  الاستثمارتمثل الشروط الواجب توافرها من أجل جدب  

مكونا أساسيا  2عدم توافرها توقع قدوم المستثمرين سواما كانوا وطنيين أم محليين، وتضم تلك المتطلبات 
 : متغيرا وهي 22وتضم بدورها 

 .مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي -
 .مؤشر الوساطة المالية والقدرات التنموية -
 .المؤسسيةمؤشر البيئة  -
  .م الأعمالاأدمؤشر بيئة  -
 
 
 

                                                           
 .51، ص5105المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربية  1
2
 .51، ص5105المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربية  
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 العوامل الكامنة : ثانيا
وتتمثل بالأساس في المعايير المعتمدة من قبل الشركات متعددة الجنسيات أو الشركات عابرات الدول 

 :مكونات أساسية وهي 2وتتكون من  الاستثمار لتنفيذار الموقع الملائم حتىوالقارات لإ
 .وسهولة النفاد إليه مؤشر حجم السوق وفرص -
 .مؤشر الموارد البشرية والطبيعية -
 .مؤشر عناصر التكلفة -
 .ةحتىمؤشر البنى الت -
 العوامل الخارجية الإيجابية : ثالثا
وهي مختلف العوامل التي ترصد الإختلافات فيما بين الدول على صعيد عوامل التميز والتقدم  

ي المجال الاقتصادي ولاسيما على صعيد كثافة الإتفاقات التكنولوجي وطبيعة العلاقات الخارجية ف
ات الاستثمار الثنائية وكذلك الدور المهم الذي تقوم به الشركات متعددة الجنسية في تشجيع المزيد من 

 :الأجنبية بأثر المحاكاة وهي
 .مؤشر اقتصاديات التكتل  -
 . مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولؤجي -

 المباشر الأجنبي الاستثمارزيادة تدفقات  إلىالعوامل التي أدت : المطلب الثالث
 :1العديد من العوامل نذكر منها إلىة المباشرة الأجنبيات الاستثمار في تدفقات ة ويمكن إرجاع الزياد  

التمويل الخارجي في وقت تناقص فيه معدل الإدخار على مستوى  إلىالزيادة الكبيرة في حاجة الدول  -
العالم وتناقصت فيه أيضا مصادر التمويل الأخرى بالنسبة لكثير من الدول النامية، حيث إنخفض معدل 

-0112)خلال الفترة%50.5نحو  إلى 0112-0112خلال الفترة %52.5الإدخار العالمي من حوالي 
 .5115عام %01 إلىل ليص انخفاضهثم واصل  (0111

وتوقف العديد من  0115إنحصار حركة الإقراض الدولية بسبب إندلاع أزمة المديونية الدولية عام  -
المشروطية الزائدة للقروض التي تقدمها المنظمات  إلىالدول النامية عن دفع أعبام ديونها، بالإضافة 

 .الدولية والتى قد تتعارض مع قرارات واضعي السياسة في الدولة المقترضة
تفكك الإتحاد السوفياتي والتحول الإقتصادي الذي إعتمدته دول أروبا الشرقية بعد هذا التفكك وما ترتب  -

المباشر، إضافة  الأجنبي الاستثماررجية بما في ذلك ات الخاالاستثمار على ذلك من زيادة الطلب على 
                                                           

  .51عبد المطلب الأسرج، مرجع سبق ذكره، ص حسين1
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التوسع الهائل الذي شهدته الشركات متعددة الجنسيات التى تلعب الدور الرئيسي في زيادة تدفق  إلى
 .المباشر الأجنبي الاستثمار

ة ،وقد عملية بيع ديونها للمستثمرين بأسعار مشجع إلىها ديون كثيرة علىإتجاه العديد من الدول التي  -
 الأجنبي الاستثمارمن إجمالي تدفقات % 11-%51تراوحت النسبة التي تضمنها هذا البرنامج مابين 

 .هذه الدول  إلىالمباشر 
المباشر  الأجنبي الاستثمار واستخدامات بين الدول الاستثمار تزايد إعداد الإتفاقيات الثنائية التي تشجع  -

 .كوسيلة لتلاقي القيود الجمركية التي وجدت نتيجة لقيام العديد من التكتلات الإقتصادية
كما  تبني أغلب الدول النامية برامج للإصلاح الإقتصادي تضمنت تحرير حركة التجارة ورأس المال، -

الإحصامات المعلومات و ة إنتقال ساعد التقدم التكنولوجي الهائل وخاصة في مجال الإتصالات على سرع
فضلا عن أن هذا التقدم التكنولوجي  في الدول المختلفة، الاستثمارالقرارات المتعلقة باتخاد وبالتالي سرعة 

أخر وقلل من تكلفة نقلها وهو الأمر الذي ساهم في سهولة تدفق  إلىسهل عملية إنتقال الأموال من بلد 
 .هذه الأموال

المباشر واتجاهاته عالميا في التاريخ  الأجنبي الاستثمارتطور تدفقات : المبحث الثالث
  المعاصر

المراحل  هذهالمباشر بمراحل مختلفة مما أثر على حجمه وطبيعته وتقسم  الأجنبي الاستثمارمر 
عدة مراحل وفترات تبعا للظروف التي ميزت الساحة الاقتصادية والسياسة الدولية والتي انعكست  إلى

 . ن العالمادلبصفة مباشرة وغير مباشر على تدفقاته عبر مختلف ب
 (0101-0011) المباشر  الأجنبي الاستثماربداية : المطلب الأول
قبل الحرب العالمية و  ،ية الاستثمار المباشر في أروبا عن طريق شركاتها  الأجنبي الاستثمارنشأ 

 ،الأولى تركزت الحركات الدولية لرؤوس الأموال  في عدد صغير من الدول تتمثل أساسا في بريطانيا
 . مليار دولار 00.1: ب 0111ة المباشرة في عام الأجنبيات الاستثمار ألمانيا وبلغت حصتها من  ،فرنسا
 02 إلىهبي ذمليار فرنك  1.1حيث ازدادت من  ،بريطانيات عملية تصدير رؤوس الأموال بزعامة وكان

ن أخرى سياساتها التوسعية ادلهبي خلال النصف الأول من القرن التاسع عشر كما دعمت بذمليار فرنك 
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وقامت الولايات ،سويسرا  ،هلندا ،مثل بلجيكا 0111المباشر بعد عام  الأجنبي الاستثمارفي التجارة و 
 .1اللاتينيةالمتحدة باقامة مصانع في كندا وأمريكا 

ات الاستثمار المرحلة بتوفر ظروف اقتصادية وسياسية مناسبة ساعدت على تدفق  هذهوتميزت 
ية في الاستثمار التدفقات وتوافر الفرص  لهذهانخفاض الأخطار المرافقة  إلىراجع  هذاة المباشرة و الأجنبي

جانب ثبات أسعار الصرف في ظل سيادة قاعدة الدهب وحرية حركة رأس المال و  إلىالمستعمرات 
ات مع الاستثمار مع  ةأن بريطانيا حافظت على تجارتها  الدولية بالموازا إلىوتبقى الاشارة ، 2التجارة 
ات الموظفة خارج حدودها وبعد النصف الثاني من القرن الثامن عشر انضمت باقي الدول الاستثمار 
مليار  5.2ركب بريطانيا وكانت أول الدول فرنسا حيث تطورت موجوداتها في الخارج من  إلىالأروبية 
ثم تضاعفت ثلاث مرات في الفترة مابين  ،0111مليار عام  02 إلىلتصل  0121هبي سنة ذفرنك 
والامراطورية وتركز نشاطها في القروض بداعي تكوين الأحلاف كما جرى مع روسيا  0102و 0111
الحقت ألمانيا ببريطانيا وفرنسا من خلال سياسات تجارية توسعية لاسيما في  0111وبعد  ،العثمانية

 .3أمريكا اللاتنية وتركيا 
شرعت الولايات الأمريكية المتحدة في التوسع في الخارج من خلال انشام 0102وفي عام 

ما أروبا نفسها ولكن ذلك كان بشكل ثانوي وهو كوريا بل حتى في و المصانع في كل من كندا والمكسيك 
 : التاليالجدول  يظهره

 (مليار دولار بنسب مئوية )  0101ة الصادرة سنة الأجنبيات الاستثمار توزيع اجمالي : (12)الجدول 
النسب  المستثمرة فيها  الرئيسيةن ادلالب

   %المئوية
 ن المستثمرة ادلالب المبلغ 

الولايات المتحدة  ،%(21)البريطانية  الإمبراطورية
 ،%(51) اللاتينيةأمريكا  ،%(51)الأمريكية 

 %(2)أروبا 

 بريطانيا                       01 21.10

 فرنسا  2.1 02.02 اللاتينيةأمريكا %( 52)روسيا %( 2)أروبا 

                                                           
  .51، ص0111الطبعة الأولى، مكتبة الفكر الجامعي، لبنان،  الاستثمار الدولي،جيل برتان، 1
  .011،ص5112رسالة دكتوراه في العلوم الإقتصادية ،جامعة الجزائر،، أهمية الاستثمار الأجنبي في الدول العربية فارس فضيل2
، 15، ديااوان المطبوعااات الجامعيااة، مجلااة إقتصاااديات شاامال إفريقيااا، الجزائر،العااددحوووافز الاسووتثمار الخوواا المباشوورنااذير،  عليااان3

  .012،ص5112
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 %(02)أمريكا الشمالية %(02)
الولايات المتحدة  2.2 2.11  اللاتينيةأمريكا  ،كندا

 الأمريكية 
دول منطقة بلجيكا  02.1 21.11  روسيا ،أروبا الغربية ،الكونغو

 هولندا سويسرا 
 المجموع  22.0 011% 

 .01ص مرجع سبق ذكره،، جيل برتان: المصدر
تحتلان صدارة الدول المستثمرة ويعود ذلك  فرنساو  نلاحظ من خلال الجدول السابق أن بريطانيا

ثم تليها  ،تطورهما الاقتصادي مقارنة بالدول الأخرى ذلكوك ،لتوفرها على امكانيات مالية خلال تلك الفترة
 رىومن جهة أخ ،ة الصادرةالأجنبيات الاستثمار من اجمالي % 2.11الولايات المتحدة الأمريكية ب 

 .ة للقارة الأسيوية والافريقية لانها كانت كلها دول مستعمرةالأجنبيات الاستثمار نلاحظ انعدام 
 (0111-0101) المباشر  الأجنبي الاستثمارتراجع  :المطلب الثاني

الأزمة  إلىالمباشر تراجعا والذي يعود بالأساس  الأجنبي الاستثمارشهد فيها  يوهي القترة  الت
من خلال خروج بعض الدول عن قاعدة الذهب وتخفيض البعض الأخر لقيمة  0151التى حدثت عام 

مما أثر سلبا على حركة رؤوس الأموال وقيام بعض الدول بفرض  ،عملاتها وتثبيث البعض الأخر لعملته
المرحلة  هذهوفي ، مع ظروف الحرب وعدم الاستقرار السياسي والاقتصادي  الأجنبيرقابة على الصرف 

مع  ،أصبحت ألمانيا أكبر مدينة في العالم حيث تراجعت رؤوس أموالها التي كانت تمتلكها في الخارج
  ،الدولي للاستثماروالذي يتأكد من خلال تدهور القيمة التراكمية  ،الدولي للاستثمارتراجع كبير 

ن مستوى التجارة إمع ذلك ف بحوالي مليار دولار بالموازاة 0121القيمة سنة  هذهبحيث قدرت 
 .01021ه سنةيعلعن المستوى الذي كانت %02العالمية عرف ارتفاعا نسبيا مقدرا ب

شهد العالم الحرب العالمية الثانية التي كانت لها أثار كبيرة  0122حتى  0121وفي الفترة الممتدة من    
المباشر ولقد تجلى ذلك في الانقلاب في مراكز القوة المالية و الاقتصادية  الأجنبي الاستثمارعلى حجم 

برزت البوادر الحقيقية لتقهقر المملكة المتحدة البريطانية وبداية فقدانها لمركز الصدارة  ذية االاستثمار و 

                                                           
  .515،ص5112، مصر، التنمية الإقتصاديةمحمد عبد العزيز عجيمية، 1
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الأخيرة  هذهدور  وهي البداية الحقيقية لتنامي ،المجال واسعا أمام الولايات المتحدة الأمريكية ذلكتاركة ب
 .1وهيمنتها بعد خروجها من العزلة وكانت أساسا الدولة الوحيدة المستفيدة من الحرب العالمية الثانية 

 (0101 -0111)اشر بالم الأجنبي الاستثمارمرحلة انتعاش : المطلب الثالث
نداك عدد من الترتيبات التي كان لها  أالمرحلة الساحة الاقتصادية الدولية  هذهشهدت مع بداية 

المباشر  الأجنبي الاستثمارالمرحلة انعكاسات واضحة على تطورات  هذهجانب الأحداث التي ميزت  إلى
اد كانت لمختلف الترتيبات التي بدأ سريانها بعد انتهام الحرب العالمية الثانية وخاصة اقامة صندوق النقد 

المؤسسات جو من  هذهوالتي شجعت التدويل التدريجي للاقتصادالعالمي فقد وفرت  ،الدولي والبنك الدولي
حركات رأس المال ولقد سميت هذه الفترة بالعصر  إلىثم امتدت فيما بعد  ،الاستقرار الاقتصادي النسبي

 .2الذهبي للاقتصاد الدولي

وفرضت قيود  ،اقتصاد مغلق إلىومن جهة أخرى اتبعت العديد من الدول النامية نماذج مستندة      
-0111)حيث زاد في الفترة تذبذباتوعرف هذا الأخير  ،المباشر اليها الأجنبي الاستثمارعلى تدفق 

من  بأكثرثم انخفض  العالمي، للاستثمارسنويا في المتوسط من التدفق الإجمالي %21.2بنسبة  (0111
المباشر  الأجنبي للاستثمار، وذلك تخوفا من الأثار السلبية المحتملة 0121و0110بين عامي % 01

ضعاف شركات القطاع العام الاقتصاديةكخلق التبعية  وأمام مختلف التطورات ، والتدخل السياسي وا 
حقيقة الأمر ببروز كانت سائدة خلالها سمحت في  التيكر والتي ميزت العالم وبحكم الظروف ذالسابقة ال

الحقيقة الأولى في أن هذه  المباشر تتمثل الأجنبي الاستثمارحقيقتين جوهريتين خلال هذه المرحلة حول 
في حين  المتقدمةالمباشر خاصة ذلك المجسد بين الدول  الأجنبي استثمارالفترة عرفت انتعاشا وتوسعا 

الدول النامية سجلت تراجعا عما  إلىالمباشر الوارد  يالأجنب الاستثمارترتبط الحقيقة الثانية بكون تدفقات 
 .3سابقا عليهكانت 

 (2101-0111)الأجنبي المباشر خلال الفترة  الاستثمار :المطلب الرابع
 الأجنبي المباشر الاستثمارالتذبذب الكبير الذي عرفه صافي تدفقات ( 12)يظهر لنا الجدول رقم 

 الاستثمارأن صافي تدفقات  إلى، حيث تشير البيانات (5102-0111)عالميا خلال الفترة الممتدة من 
مليار دولار اي بانخفاض  021انخفاضا طفيفا لتسجل ما قيمة  0110الأجنبي المباشر عرفت عام 

                                                           
 .002فارس فضيل، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .512، ص5115، مجموعة النيل العربية، مصر،توى الإقتصاد القوميالسياسات الإقتصادية على مسحسان خضر ، 2
  .512حسان خضر، مرجع سبق ذكره، ص3
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 إلى 0115من عام  امستمر  اارتفاع لتعرف 0111مقارنة بعام  %1.02مليار دولار وبنسبة  02مقداره 
مليار دولار وما نسبته  0202أي زيادة بمقدار  مليار دولار 0221 أين بلغت نحو 5111غاية عام 
مليار دولار،  112حيث بلغت حوالي  5110لتنخفض مرة أخرى عام ، 0110مقارنة بعام %  112.01

دولار مليار  111و 120اذ بلغت حوالي  5112و 5115لتبقى في انخفاض طفيف نسبيا خلال عامي 
لتسجل تطور ملحوظ في تدفقات  5112، 5112، 5112على التوالي، لترتفع مرة أخرى خلال السنوات 

ل مليار دولار على التوالي، ليسج 5022، 0255، 0112الأجنبي المباشر العالمي ليبلغ نحو  الاستثمار
مليار دولار  2122قيمة بلغت  5111الأجنبي المباشر المتدفق عالميا عام  الاستثمارصافي تدفقات 

 :الموالي الجدول ما يبرزه، ، وهو (5102-0111) خلال فترة الدراسة قيمة مسجلةوهي أعلى 
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 (.2101-0111) صافي تدفقات للاستثمار الأجنبي المباشر المتدفق عالميا خلال الفترة ( :11)الجدول رقم  

 مليار دولار                     : الوحدة                                                                                                                         

 0991 0991 0991 0991 0991 0991 0991 0990 0991 السنوات

 333 333 030 033 333 333 330 333 333 العالم

 1111 1111 1111 1111 1111 1111 1110 1111 0999 السنوات

 0333 3303 3333 3333 333 333 333 3333 333 العالم

  1101 1101 1101 1101 1100 1101 1119 1111 السنوات

 3303 3333 3333 3333 3330 3333 3033 3330 العالم

Source : databank. Worldbank.org, page consulted on  : 14/05/7102. 
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 الأجنبي المباشر المتدفق عالميا الاستثمارصافي تدفقات ( 10: )الشكل رقم                      
 (.2101-0111)خلال الفترة                                         

 

 (.12)من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم  :المصدر
أي  5222نحو  5111الأجنبي المباشر عام  للاستثمارفي حين سجل صافي التدفق العالمي 

، ليبقى في تذبذب خلال 5111مقارنة بعام  51.51وما نسبته مليار دولار 255 بقيمةانخفاضا 
 دولار على التوالي مليار 5022و 0111 نحوليبلغ  5102و 5102ليرتفع في عامي الموالية السنوات 
 (.12)يبرزه الجدول رقم  وهو ما
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 خلاصة الفصل 
ا الفصل يتضح لنا أن الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر ظاهرة اقتصادية تسمح هذخلال من 

وبخصوص النظريات المفسرة له فهي نظريات مكملة لبعضها بتدفق رؤوس الأموال من دولة الى أخرى، 
 .البعض وأن كل نظرية قد تناولت جزما أو أجزام من جوانب هذا الاستثمار

 تأخذأما فيما يخص اعتبارات الاستثمار الأجنبي المباشر فهي تعد ضرورية ومهمة يجب أن 
مؤشرات تحليل الاستثمار الأجنبي بعين الاعتبار عند دخول أي مستثمر أجنبي فيها، وكذلك تعددت 

المباشر وقد تطرقنا الى أهمها ، كما رأينا أن هناك عدة عوامل ساهمت وساعدت على زيادة تدفقات 
الاستثمار الأجنبي المباشر ولعل أهمها العولمة وتحرير حركة التجارة ورأس المال، ولقد تتبعنا التسلسل 

الى يومنا هدا وذلك من خلال ذكر  0111من سنة الزمني لتطور الاستثمار الأجنبي المباشر 
 .الخصائص المميزة لكل فترة على حدى
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 للدول النامية بما فيها الدول العربيةأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر : لمبحث الأولا

 1022-1002مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية خلال الفترة : المبحث الثاني

 وضع الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث 
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    :الفصلتمهيد 
موقعا استراتيجيا هاما ويشرف من خلال موقعه الجغرافي على بحار  تحتل الدول العربية 

ومحيطات وممرات مائية هامة في حركة النقل والمواصلات العالمية التي تربط بين قارات اسيا وافريقيا 
واروبا ،وتزخر الأراضي العربية بالثروات الهائلة كالموارد الطبيعية وخاصة النفط والغز الطبيعي والثروة 

كما شهدت اقتصاديات الدول العربية ، فة الى الثروة البشرية والماليةزراعية والسمكية والحيوانية بالإضاال
العديد من التطورات الهائلة خلال السنوات الأخيرة بفضل الاصلاحات الهيكلية التي قامت بها وتقوم بها 

يحظى الاستثمار الأجنبي المباشر وهذا ما يؤهلها الى لعب دور مستقبلي في النظام العالمي الجديد، و 
أهمية بالغة لما يوفره من امكانيات مالية وتقنية في الدول العربية بصفة خاصة والدول النامية بصفة 

 .عامة
ا الفصل على أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية من خلال ذلذلك سنتطرق في ه

صص لدراسة مناخ الاستثمار في الدول العربية، أما المبحث المبحث الأول، أما المبحث الثاني فسوف يخ
 .الثالث والأخير فسوف نتناول فيه وضع الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر
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 الاستثمار الأجنبي المباشر للدول النامية بما فيها الدول العربية  ثرأ: لمبحث الأولا
في معظم الدول العربية إلى ادخال العديد من التعديلات على القوانين المتعلقة بالاستثمار  تم

هدفت في مجملها إلى تشجيع وجذب الاستثمارات الاجنبية وفق أسس وضوابط الاسواق، كما اولت 
ية بالغة يحظى بأهم ما جعلهمتناميا لخلق بيئة أكثر مواءمة للاستثمار الاجنبي المباشر، وهذا  اهتماما

 على الكثير من المؤشرات الاقتصادية 
 الاستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات والنمو الاقتصادي ثرأ: المطلب الأول

 :تكمن أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر فيما يلي 
 على ميزان المدفوعات ثرالأ : الفرع الأول

المدفوعات للبلد المضيف يمكن أن يتحقق عن  إن أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر على ميزان
طريق قناتين، فالأولى عن طريق التأثير الإيجابي على حساب رأس المال بميزان المدفوعات الذي تسجل 
فيه تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر باعتبارها إضافة له، وذلك في بداية تدفق هذه الاستثمارات للبلد 

، أما الثانية عن طريق التأثير على الميزان التجاري للبلد المضيف (المبدئيالأثر المباشر أو )المضيف 
 .1مع دول العالم( الصادرات والواردات)من حيث التوسع في التبادل التجاري 

يفترض المؤيدون للاستثمار الأجنبي أن قدرة الاستثمارات الأجنبية المباشر على الوصول إلى  
ل التجارة الخارجية للبلد المضيف من حيث زيادة قدرتها التصديرية الأسواق العالمية سوف يغير هيك

وغزو أسواق جديدة مما يساعدها على تحسين ميزانها التجاري، ولكن هذه الفرضية تعتمد اعتمادا كلياً 
على الفرضية القائلة بأن المستثمر الأجنبي المباشر سوف يعمل على تحقيق فائض في الميزان التجاري 

: لزيادة في حجم الصادرات، وعلى الرغم من صحة هذه الفرضية إلا أنها تغفل النقطة التاليةعن طريق ا
إذا كان الهدف الرئيسي للاستثمار الأجنبي المباشر خدمة السوق المحلي للدولة المضيفة عن طريق "

لباحث عن الاستثمار ا)إنتاج نفس السلع والخدمات بدلا من العمليات التصديرية من قبل الشركة الأم
، فإن تأثير هذه النوع من الاستثمارات سوف يكون سالباً على الميزان التجاري خصوصاً إذا (الأسواق

كانت الشركة الأجنبية تستورد مدخلات الإنتاج كالمواد الخام والمنتجات الوسيطة من الخارج بدلًا من 
أقرب مثال )عجز في الميزان التجاري  الاعتماد على المدخلات المحلية، مما يعني زيادة الواردات ومن ثم

لذلك المطاعم الأجنبية العاملة لدينا التي تستورد أغلب مدخلاتها الإنتاجية من المصانع الرئيسية في بلد 
 ،(شركة الأم

                                                           
1
 Patrick guillaumont , l’absorption du capital, édition Cujas paris, Sans année d’édition, p88. 
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ليس له أي تأثير على الميزان ( الفنادق مثلا)كذلك الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع الخدمات  
في المقابل الاستثمار الباحث عن الكفاءة له تأثيرات . ف لعدم تحقق التبادل التجاريالتجاري للبلد المضي

كبيرة على الميزان التجاري خصوصا إذا كان المستثمر الأجنبي المباشر يعمل في الصناعات التصديرية 
ر على الموجودة في المناطق الحرة للبلد المضيف ويتضح من هذا أن تأثير الاستثمار الأجنبي المباش

الميزان التجاري يعتمد اعتمادا رئيسيا على نوع الاستثمار الأجنبي والدوافع من وراء الاستثمار في البلد 
 .1 المضيف
 على النمو الاقتصاديثره أ: ثانيالفرع ال

اختلف الاقتصاديون في طبيعة العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي فهناك 
النمو الاقتصادي هو العنصر المحدد للاستثمار الأجنبي المباشر، بمعنى أن الاقتصاد  من يعتبر مستوى

الذي ينمو بنسب مرتفعة يجذب الاستثمار الأجنبي المباشر والاقتصاد الذي ينمو بنسب منخفضة ينفر أو 
د يؤدي إلى لا يجذب هذا النوع من الاستثمار، كما أن التدفق الكبير للاستثمار الأجنبي المباشر الوار 

 .احداث نمو اقتصادي مرتفع والعكس صحيح
  والتقدم التكنولوجي (التشغيل)الاستثمار الأجنبي المباشر على العمالة  ثرهأ: المطلب الثاني

 :تكمن أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر فيما يلي
 على العمالة ثرهأ: ولالفرع الأ 

وهذا من خلال  المباشر التقليل من حدة البطالة،من الدوافع المهمة لجدب الاستثمار الأجنبي 
خلق فرص عمل إضافية في البلد المضيف للاستثمار، لقد رأينا سالفا أنه من بين الدوافع الرئيسية 
لاجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المضيفة وخاصة الدول النامية منها هو دافع السماح 

مة في إيجاد حلول ممكنة لقضية البطالة، من خلال محاولة للمستثمر الأجنبي من أجل المساه
امتصاصها ولو جزئيا، إلى جانب تأهيل اليد العاملة التي سيتم تشغيلها، وتكوينها تكوينا جادا وفقا لما 
تمليه متطلبات المعارف التكنولوجية والتقنية والفنية التي تميز المشروعات الاستثمارية التي يقيمها هذا 

 .2في هذه الدولالأخير 

                                                           
 .38،38، ص ص2002بغداد، ، بيت الحكمة، الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدوليةهناء عبد الغفار،  1
، 884/883، بحث في النظرية، مجلة مصر المعاصرة، العددان الاستثمارات الأجنبية المباشرة والتنميةخليل محمود خليل عطية، 2

 .789-781، ص ص  7994القاهرة،
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ومما لاشك فيه أن آثار الاستثمار المباشر الأجنبي على مستوى العمالة تتخذ الصيغة المباشرة 
والصيغة غير المباشرة، إلى جانب هذا فإن هذه الآثار ترتبط إلى حد ما مع أشكاله المجسدة، فآثاره في 

" اقتناء مؤسسة موجودة "ميدانيا في حالة تختلف عن تلك التي تبرز " إنشاء فرع أو مؤسسة "حالة الشكل 
هذا من جهة، ومن جهة أخرى ترتبط هذه الآثار باستراتيجية المستثمر الأجنبي بخصوص النمط الإنتاجي 

 .1الخ...المستخدم، التسويق، التسعير، إلى جانب درجة المنافسة، السوق
يتسبب فيها المستثمر الأجنبي بفعل وتتجلى هذه الأخيرة في مختلف الآثار التي : الآثار المباشرة -

مشروعاته الاستثمارية على مختلف الجوانب التي تخص مستوى العمالة، كالتوظيف والأجر وكذلك 
التكوين والتدريب، إن الآثار التي يخلفها الاستثمار الأجنبي المباشر على مختلف جوانب مستوى العمالة 

 :2تتحكم فيها عوامل رئيسية وهي
الأول يتمثل في مختلف أشكاله التي تتجسّد ميدانيا، إن أثر تدفق الاستثمار المباشر صوب العامل *

الداخل على العمالة قد يعتمد على الأسلوب الذي تختاره الشركات الأجنبية للدخول في تلك 
 ا،الاقتصادات، ويمكنها أن تعتبر أن الدخول في ميدان جديد وفي موقع جديد يزيد من حجم العمالة فور 

أثر إيجابي في حالة إنشاء  ومنه يفهم إذن أن أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى التوظيف هو
 .فرع أو مؤسسة مملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي بحيث هذا الأخير يتطلب خلق مناصب شغل جديدة

المستثمر الأجنبي، يمكن لهذا أما العامل الثاني فيكمن في شدّة المنافسة، فبحكم المزايا التي يتمتع بها *
العامل من أن يؤدي إلى تحقيق فرص جديدة للعمل، وذلك عند إقرار التوسع في مختلف النشاطات 

 .والقطاعات
وهناك عوامل أخرى تتحكم في آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى العمالة ككل، ففي هذا *

يتأثر بعاملين أساسيين في الدول المضيفة وهما اختيار أن مستوى العمالة : "الصدد أكد هنري بورقينات
، مما ينجر عن ذلك آثار إيجابية فيما يتعلق "تقنيات الإنتاج المستعملة، إلى جانب بنية المنتوج وتركيبته

،  فإنه في حال تبني تكنولوجيا ذات كثافة العمل ذلك ما (اختيار التكنولوجيا )باستعمال تقنيات الإنتاج 
، فإن هناك تباين واضح بين "تركيبة المنتوج"تشغيل اليد العاملة العاطلة، وبخصوص عامل يمكن من 

 خيار الصناعات الموجهة للتصدير، وخيار الصناعات المنشئة لإحلال الواردات،

                                                           
 .258، 252قدي عبد المجيد، مرجع سبق ذكره ص ص 1
 .214هناء عبد الغفار، مرجع سبق ذكره ص 2
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هي التي تؤدي " الإنتاج من أجل التصدير"يا أن النوع الأول من الصناعات لإذ في هذا الشأن تبت فع 
إلى خلق العديد من فرص العمل الجديدة مقارنة بالنوع الثاني، ومن جانب الأجور فكل الدلائل تشير 
إلى أن الشركات الأجنبية تقدّم إغراءات كبيرة في هذا الشأن من خلال الأجور المرتفعة مقارنة بتلك 

تمنحها الشركات المحلية، وذلك يعود إلى الإمكانيات الكبيرة التي تتمتع بها الشركات الأجنبية،  التي
 . الأمر الذي يبدو له أثر إيجابي على هؤلاء الأجراء لديها الأكثر تأهيلا

إلى جانب الآثار المباشرة فإن تجسيد الاستثمار المباشر الأجنبي في الدولة : الآثار غير المباشرة -
لمضيفة يكون له آثاره غير المباشرة من خلال دفع هذا الأخير للشركات المحلية وكذلك الأفراد إلى ا

 : 1التأثير مباشرة على مستوى العمالة وذلك بشكل إيجابي، يمكن حصر هذه الآثار غير المباشرة فيما يلي
فقه العمال أو حائزو أسهم العمالة المولدة بشكل غير مباشر في مجمل الاقتصاد المحلي نتيجة لما ين* 

ويتجلى الأثر غير المباشر الايجابي هنا في هذا الشأن عند اندفاع العمال الذين  ،الفرع الأجنبي
تستخدمهم الشركات الأجنبية، إلى جانب هؤلاء الذين يمتلكون مجموعة من الأسهم في فروعها إلى التوسع 

اء مختلف السلع والخدمات التي تتحقق محليا، مما في الإنفاق من خلال تعبئة مداخيلهم تلك لأجل اقتن
يؤدي بالضرورة إلى إقرار الشركات الأجنبية التوسع أكثر في مختلف الاستثمارات لأجل تحقيق المزيد من 

 .حاجيات هؤلاء من تلك السلع والخدمات، الأمر الذي يدفع بهذه الشركات إلى تشغيل يد عاملة إضافية
لتي تبرز كنتاج للمنافسة، حيث في هذا الإطار تتجلى الآثار غير المباشرة على الآثار غير المباشرة ا* 

 مستوى العمالة نتيجة للمنافسة الشديدة بين المؤسسات المحلية والشركات الأجنبية وذلك من خلال ما
 :يلي
بحيث تندفع , في حال المنافسة بين الطرفين في نفس القطاع الصناعي وفي ظل نفس الصناعة*  
شركات المحلية لصياغة استراتيجية تتضمن في إحدى أولوياتها تشغيل يد عاملة ربما إضافية أو مؤهلة ال

 .حتي تتمكن من منافسة تلك الشركات الأجنبية
الآثار غير المباشرة التي تتجلى واقعيا انطلاقا من الروابط الموجودة بين الشركة الأجنبية والموردين *

والعملاء المحليين، فبخصوص العلاقة التي تجمع الشركة الأجنبية مع الموردين المحليين فإنها قد تؤدي 
ع الشركة الأجنبية لاقتناء إلى حدوث آثار غير مباشرة على مستوى العمالة ويتجلى ذلك عندما تندف

حاجيات ضرورية تخص سيرورة نشاطها من الموردين المحليين، هؤلاء حتما في ظل إنجاح عملية التوريد 
وتكريس روابطهم مع تلك الشركات يقومون بتحقيق مناصب شغل جديدة حفاظا على ذلك واستمرار لها، 

                                                           
 .279عبد السلام أبو قحف،  مرجع سبق ذكره، ص 1
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بية والعملاء المحليين، فتتمثل الآثار غير المباشرة أما فيما يتعلق بالروابط التي تقوم بين الشركات الأجن
انطلاقا منها في عدد مناصب الشغل التي تخلق بقرار من العملاء المحليين تماشيا مع متطلبات قضايا 

الخ، ومنه فإن الشركة الأجنبية تشجع هؤلاء الموردين و ...التوزيع، والخدمات المقدمة المتعلقة بالبيع
 .مختلف النشاطات في هذا الشأن ومن ثم خلق فرص جديدة للعملالعملاء على تجسيد 

الآثار غير المباشرة الأخرى التي تتجلى عند استخدام عوائد الدولة المضيفة التي تنجم من فعل قيام *
الشركات الأجنبية بدفع الضرائب المستحقة عليها في المدى الطويل، حيث في المدى القصير ولأجل 

لمباشر الأجنبي، تندفع الدولة المضيفة إلى إغراء الشركات الأجنبية بحوافز ضريبية اجتذاب الاستثمار ا
، تضطر 1كالإعفاء من بعض الضرائب لمدة ثلاثة سنوات أو خمسة، ولكن بعد استنفاد مدّة الإعفاء مثلا

تحصيل تلك الشركات إلى الوفاء بالتزاماتها الضريبية، الأمر الذي يمكّن حكومة الدولة المضيفة من 
مختلف الضرائب من مختلف تلك الشركات الأجنبية ومن تم توجيهها وفق استراتيجية مسؤولة وفعالة 
لتنشيط بعض القطاعات أو تحسين بعضها الأخر، أو توسيع نشاطـات استثمارية مختلفة مما يترتـب  

 .عاطلةحتما عن هذه الخطوة، خلق وتوفير فرص جديدة للعمل لأجل امتصاص اليد العاملة ال
 ه على التطور التكنولوجيثر أ: ثانيالفرع ال

تمثل التكنولوجيا الطريقة التي يتم من خلالها مزج عناصر الإنتاج للحصول على كمية الإنتاج 
المستهدفة، ويمكن من خلال التقدم التكنولوجي استخدام نفس كميات عناصر الإنتاج للوصول إلى كمية 

ت جديدة في الاقتصاد القومي، وبالشكل الذى يؤدى إلى مزيد من اكبر من الإنتاج أو اكتشاف منتجا
والناتجة ، النمو الاقتصادي، ويصاحب الاستثمار الأجنبي استخدام تكنولوجيا متقدمة افي مجال الإنتاج

عن زيادة الإنفاق على البحوث والتطوير من قبل الشركات القائمة بالاستثمار الأجنبي المباشر، وقد 
أن التغير التكنولوجي يعد بمثابة متغير داخلي، وأن زيادة رأس المال الخاص  7994عام  ”Goura”اشار
يؤدى إلى زيادة المستوى التكنولوجي للاقتصاد ككل وبالتالي ( بما في ذلك الاستثمار الأجنبي المباشر) 

 .   2مزيد من النمو الاقتصادي

                                                           
 .259، ص 2000، ترجمة خالد قاسم، سياسات العلاقات الدوليةجون أرلمان،  1
، نـدوة مشـكلات التنميـة ومعوقـات التكامـل الاقتصـادي العربـي، جامعـة اليرمــوك، دور التكنولوجياا فاي التنمياة العربياةبشـارة خضـر،  2

 .743الأردن، ص
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ولوجيا المتقدمة إلى الدول المضيفة وتأتى على هناك العديد من القنوات التي تنتقل من خلالها التكن  
 :1رأسها
 ؛الاستثمار الأجنبي المباشر -
 ؛الواردات من السلع الوسيطة والرأسمالية -
 ؛اتفاقيات التعاون بين الشركات المحلية ونظيراتها الأجنبية -
 .الترخيص باستخدام التكنولوجيا من قبل الشركات الأجنبية للشركات المحلية -

ويعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أهم تلك القنوات حيث يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر 
بمثابة عربة لنقل التكنولوجيا، حيث يمكن الشركات المحلية الموجودة في الدول النامية من خلال 

الأجنبية عن طريق الاستعانة بالاستثمار الأجنبي المباشر الاستفادة من التكنولوجيا الموجودة في الشركات 
قنوات الاتصال التي تتاح لها أو تتعرف عليها من خلال المشروعات المشتركة أو الهندسة العكسية 
باستخدام العديد من الطرق منها انتقال العاملين من فروع الشركات متعددة الجنسيات إلى الشركات 

إلي زيادة الإنتاجية الكلية لعناصر المحلية، ويطلق على ذلك المؤثرات الخارجية الموجبة والتي تؤدي 
ولكن تتوقف استفادة الشركات المحلية من المؤثرات الخارجية الموجبة وكذلك نقل التكنولوجيا ، الإنتاج

 : 2على العديد من العناصر منها
مدى قدرة العاملين المحليين لدي فروع الشركات متعددة الجنسيات على التعلم والاستفادة من * 

 .ا الحديثة المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشرالتكنولوجي
مدى استجابة الشركات الوطنية لزيادة الإنفاق على البحوث والتطوير مجاراة لسلوك الشركات الأجنبية  *

 .القائمة بالاستثمار الأجنبي المباشر
ذلك الشركات مدى تركز الاستثمار الأجنبي المباشر في المنتجات ذات الربحية المرتفعة حيث يشجع *

 .المحلية على تطبيق التكنولوجيا الحديثة
 
 

                                                           
، نـدوة مشـكلات التنميـة ومعوقـات التكامـل الاقتصـادي العربـي، جامعـة التكنولوجيا ودورهاا فاي التنمياة العربياة الشااملةأديب حداد،  1

 .228ص 2078اليرموك، الأردن ،
 .225نفس المرجع السابق، ص  2
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أهداف الشركات متعددة الجنسيات إذ قد تسعي تلك الشركات إلى العديد من الاهداف التي تحول دون *
استفادة الشركات المحلية في الدولة المضيفة من المزايا المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر إذ قد 

ي طرد المنافسين من السوق مما يعوق الشركات المحلية من الاستفادة من تلك تهدف تلك الشركات ال
المزايا ظروف الدول المضيفة من حيث امتلاكها لبعض المقومات الخاصة بتطبيق التكنولوجيا وكذلك 

 .مدى موائمة التكنولوجيا الحديثة لظروف الدول المضيفة
 على المالية العمومية وفي دعم التجارة الخارجية  الاستثمار الأجنبي المباشر ثرهأ: المطلب الثالث

 :تكمن أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر فيما يلي
 ه على المالية العموميةثر أ: ولالفرع الأ 

تتمثل أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة الايرادات، وهي المبررات المقدمة لمنح الحوافز 
 :1المباشر وهيالمالية للاستثمار الأجنبي 

من المعلوم أن الاستثمار الأجنبي المباشر يتدخل في النشاطات التي تتميز بربحية مرتفعة، وبفعل  -
الأرباح التي يحققها هذا الاستثمار تزداد حصيلة الضرائب على أرباح ومداخيل الشركات التي تجنيها 

 .خزينة الدولة المضيفة لهذا الاستثمار
والرسوم التي لها علاقة بممارسة النشاط التجاري أو الصناعي والتي تحصل هناك بعض الضرائب  -

عليها خزينة الدولة المضيفة للاستثمار بمجرد انطلاق دورة الاستغلال، وبغض النظر عن نتائجه 
في نهاية الدورة المالية مثل الضرائب على أجور العمال وعلى عمليات البيع والرسوم ( خسارة/ربح)

الخ مما يعني أن الاستثمار الأجنبي المباشر ينتج مصادر مالية ...ى واردات هذا الاستثمار الجمركية عل
 .جديدة لخزينة الدولة المضيفة له

يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة حصيلة الضرائب على الاستهلاك من خلال الأجور 
طريقة مباشرة أو غير مباشرة حيث ها هذا الاستثمار بأالخاصة بمناصب الشغل الجديدة التي ينش

سيخصص جزء من هذه الأجور للاستهلاك مما يعني زيادة هذا الأخير ومن تم زيادة الضرائب التي 
 . 2تخصصها خزينة الدولة المضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر

 
 

                                                           
 .225أديب حداد، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .282عبد السلام أبو قحف، مرجع سبق ذكره ص 2
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 ه في دعم التجارة الخارجيةثر أ: ثانيالفرع ال
 :1ه من خلال ما يليثر تجلى أي 

يمكن الاستثمار المباشر الأجنبي الدول المضيفة من اختراق الأسواق الدولية عن طريق شكل من   -
أشكال الاختراق وهو التصدير، بحيث عندما تقوم هذه الدول بدعوة الشركات الأجنبية لأجل تجسيد 

صة وأن تلك استثماراتها وفق سياسة الإنتاج بغرض التصدير، معناه الوصول إلى الأسواق الدولية، وخا
الشركات التي تحضر معها رؤوس أموال، وتكنولوجيا، ومؤهلات التسيير، والتسويق، تسعى بلا هوادة إلى 
اكتساب القدرة على المنافسة على المستوى العالمي، وعلى اختراق الأسواق الدولية، انطلاقا من الدول 

جنبي المباشر دورا مهما في مساندة المضيفة لها، ففي بلدان شرق أسيا، لعب الاستثمار المباشر الأ
 %65الصادرات الصناعية المتقدمة، وفي كوريا مثلا يعزى إلى الشركات التابعة لشركات أجنبية ما بين 

من الناتج في قطاع الصناعات الكهربائية والإلكترونيات، وكنتيجة للنقطة الأولى، يمكن بهذا  %73و 
ادرات، مما يفسح ذلك،  المجال لبلوغ مكانة مرموقة على الاستثمار المباشر الأجنبي من تكثيف الص

صعيد التجارة الإقليمية من خلال الاستحواذ على حصتها في السوق الإقليمية على أساس بنود الاتفاقيات 
الإقليمية بشأن التجارة، والاستثمار،  يتبين من هذا أن الاستثمار المباشر الأجنبي لا يحل في الواقع محل 

 .دول المضيفة، ولكن يعمل على تنشيطها وتكثيفهاصادرات ال
وفي حال توجيه تدفقات الاستثمار المباشر الأجنبي وفق سياسة إحلال الواردات، فإن الاستثمار  -

المباشر الأجنبي يمكن من إحلال إنتاج الشركات الأجنبية محل واردات الدول المضيفة التي كانت تكلفها 
ن الاستثمار المباشر الأجنبي هو وسيلة من وسائل تحقيق التخصص، إذ بالإضافة إلى أ، باهضهنفقات 

في حال مثلا الاستثمار المشترك بين شركة محلية وشركة أجنبية والذي يتجلى من خلال إنشاء شركة 
مختلطة في قطاع معين فإن ذلك كفيل بأن يؤدي إلى تخصص هذه الأخيرة في إنتاج منتجات معينة أو 

 .2ة وهذا ما يعود بالفائدة على الدول المضيفةتحقيق خدمات معين
 

 

                                                           
ـــك الـــدولي،  1 ـــة والنظـــام الـــدولي العـــالمي، مركـــز الأهـــرام للترجمـــة والنشـــر :4102تقريااار عااان التنمياااة فاااي العاااالمالبن  البلـــدان النامي

 .37ص 2078 القاهرة، الطبعة العربية
 .37نفس المرجع السابق ص 2
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 مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية خلال الفترة : المبحث الثاني
                                         4110 -4102 

شهدت المنطقة العربية تطورات اقتصادية وسياسية غيرت معالم صورة الاقتصاديات العربية،   
والمتغيرات، تبرز أهمية التعرف على ملامح الصورة بدقة خلال الأرقام و  الأحداثوسط كل تلك 

 .الإحصائيات التي يمكن أن تعطينا فكرة عامة عما شهده الاقتصاد العربي
 العربية إلى جلب الاستثمار الأجنبي المباشرالنامية بما فيها الدول أسباب توجه البلدان : المطلب الأول

بما فيها الدول العربية الى جذب الاستثمار  هناك عدة أسباب أدت إلى توجه البلدان النامية 
 :الاجنبي المباشر وسنأتي على ذكرها فيما يلي

 وفجوة التنمية بينها وبين الدول المتقدمةالإخفاق التنموي : ولالفرع الأ 
 قواعد نمطية جديدة لنظام اقتصادي دولي يقوم على إذكاء 7997واجهت البلدان النامية عام 

ديناميكية السوق والمبادرة الفردية وعلى تكثيف التعاون  تحرير المبادلات من القيود الكمية والنوعية في 
المجموعات الاقتصادية المختلفة في اقتصاد دولي موحد، فقد ازدادت مسعى أقرب ما يكون إلى إدماج 
 .1قمة البلدان الصناعية السبع الكبرى"موازين القوى تركزا وتصاعد نفوذ 

في توجيه السياسات الاقتصادية في العالم وتضاءل دور منظمات  "وودزبريتون " ومؤسسات
ر والتجارة، وكانت تطورات الاقتصاد الدولي قد دفعت البلدان النامية في توجيه قرارات الإنتاج والأسعا

بالبلدان النامية ذات الفائض النفطي للتحول إلى بلدان مقترضة في أسواق المال الدولية، وأسهمت هذه 
بما )الاعتبارات جميعا في تعميق مؤشرات التفاوت واتساع الفجوة بين البلدان الصناعية والبلدان النامية 

  .2وفي تقلص وتعقد مواد التمويل الدولية القابلة للانتقال إلى البلدان النامية( العربية فيها طبعا الدول
 

 

 

 

 

                                                           
بشؤون الفكر الاقتصادي  ، مجلة الوحدة الاقتصادية العربية، مجلة قومية تعنىمؤشرات الأداء -الاقتصاد العربيغفار عباس كاظم،  1

 .21، ص7998 ي ، السنة السابعة، جانف77العربي الوحدوي، العدد 
 .798مرجع سبق ذكره،  ص، فارس فضيل2
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من بين الأسباب الرئيسية لانعراج الكثير من الدول العربية إلى الانفتاح أكثر على العالم، والعمل 
وفجوة التنمية بينها وبين على تشجيع واجتذاب الاستثمار المباشر الأجنبي، نجد واقع الإخفاق التنموي 

الدول المتقدمة، إذ باعتبارها جزءا من الدول النامية فقد سعت بعد تحقيقها للاستقلال والتحرر من 
الاستعمار إلى محاولة تجاوز التخلف الشامل الذي ورثته من الاستعمار ومن ثم مباشرة عملية التنمية 

تباع سياسات مختلفة تخص مختلف بمختلف أبعادها، لقد كان ذلك من خلال تصميم خطط  إنمائية، وا 
 .1القطاعات والمجالات، كان الغرض منها بالطبع تحقيق أهدافا تصب في مصب تحقيق التنمية الشاملة

لكن صورة اقتصاداتها واقعيا عكست فشل نهج التنمية في إطار الدولة القطرية في تحقيق تنمية 
الأساسية وبناء اقتصاد متين، ولقد أثبتت الكثير من الحقائق مستقلة وقادرة على تلبية احتياجات شعوبها 

في هذا الشأن أن تلك الخطط التي صممت وتلك السياسات التي جسدت لم تستطع بموجبها الكثير من 
الدول العربية أن تصل إلى تحقيق التنمية الشاملة أو على الأقل التقليل من حدّة الفجوة بينها وبين الدول 

تكشف التدني الواضح لمستوى التنمية الاقتصادية والاجتماعية فيها، ولو أنه اختلف من دولة  المتقدمة، إذ
إلى أخرى خاصة مع مطلع التسعينات إلى الآن، وفي هذا الشأن سيتم إبراز بعض المعالم الرئيسية 

خلال النقاط للإخفاق التنموي الذي منيت به، ولفجوة التنمية بين الدول العربية والدول المتقدمة من 
 : 2الأساسية التالية

 فشل سياسات التصنيع المتبعة وعدم المقدرة على بناء قاعدة صناعية حقيقية : أولا
الاقتصادية  لجأت الكثير من الدول العربية إلى الاهتمام بالتصنيع كركيزة أساسية لتحقيق التنمية

القطاعات الاقتصادية ومن ثم تلبية  من خلال إنشاء قاعدة إنتاجية حقيقية لغرض تدعيم التكامل بين
الخ، والتقليل من حدة ...الحاجيات المختلفة لمجتمعاتها والرفع من مستويات الدخل، وخلق فرص العمل 

البطالة، ولقد كان ذلك من خلال سياسة إحلال الواردات وسياسة التصنيع الموجه للتصدير، غير أن تلك 
حقيق الأهداف المرجوة ولا حتي إلى تحقيق قاعدة إنتاجية حقيقية السياسات المجسّدة لم تكن لتؤدي إلى ت

متطورة من شأنها أن تؤدي إلى الرفع من معدلات النمو الصناعي والمساهمة في تحسين مستوى الناتج 
 .الخ.....المحلي

 
 

                                                           
 .24ص  ،غفار عباس كاظم، مرجع سبق ذكره 1
 .795فارس فضيل، مرجع سبق ذكره ص 2
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ولقد كان التكنوقراط العرب يبررون اختيار هذه الاستراتيجية من منطلق مشاكل العجز بموازين 
المدفوعات التي تتعرض لها الأقطار العربية وكان منطقهم في ذلك هو أن اختيار النمط التصنيعي 

التي كانت  سوف يحدث أثرا إيجابيا في ميزان المدفوعات نظرا للوفر الذي سيحدث في العملات الأجنبية
ج هذه الصناعات تستنزف في استيراد السلع المماثلة من ناحية، وأملا في أن تشكل الصادرات من نات

 .1مستقبلا موارد لا بأس بها من العملات الأجنبية من ناحية أخرى
فبخصوص السياسة الأولى، لجأت الدول العربية وخاصة منها الدول غير النفطية إلى تجسيد 
سياسة التصنيع بغية إحلال ما كانت تستورده، إنتاج سلع استهلاكية كانت تستورد من قبل، وعمدت 

ثيف كل الجهود وتعبئة الإمكانيات المادية والبشرية لإنجاحها ولأجل تحقيق الأهداف المرجوة بذلك إلى تك
من ورائها، غير أن التصنيع من أجل إحلال الواردات كاستراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصادية تأكد فشله 

يزان المدفوعات، بقي من خلال تزايد حدة التبعية للخارج وحدة المديونية وعدم إمكانية تحسين مستوى م
عجزه مستمر، بالإضافة إلى عدم فعاليتها في خدمة القطاعات الأخرى الزراعية التجارية ومن ثم عجزها 
كوسيلة لتحقيق التكامل فيما بينها ولم تنسجم نتائجها مع متطلبات المجتمع، لذلك تحولت بلاد عديدة، 

، نحو الإعداد بهمة لصناعات محلية (ية النفطية بما فيها الدول العرب) في مقدمتها البلدان النفطية 
تتوجه منذ البداية للسوق الرأسمالية العالمية الواسعة، وهكذا على عكس سياسة التصنيع لإحلال 
الواردات، قامت سياسة التصنيع للتصدير من البداية على فكرة التخلي عن السوق المحلية نظرا لضعف 

 . 2ه السياسة بالتالي على البدء بتغيير نمط التقسيم الدولي للعملقدرتها على الاستيعاب، واعتمدت هذ
إن لجوء بعض الدول العربية النفطية بالخصوص إلى تبني سياسة التصنيع الموجه للتصدير كان 
له مبررات، فمنها فشل السياسة السابقة التي تبعتها، إلى جانب أملها في تغطية عجز موازينها، والحصول 

ومعارف تقنية، إذ تم تبنيها كسياسة بديلة خاصة عندما أدركت نتائجها الإيجابية التي  على تكنولوجيا
وفي هذا الشأن تجلى تطبيق تلك السياسة، حققتها الدول الصناعية الحديثة التابعة لجنوب شرق آسيا، 

بإنتاجها ..( ..البترول، الحديد، الفوسفات)عبر قيام بعض الدول العربية التي تمتلك الموارد الطبيعية 
وتصديرها وهي صناعات ضخمة وكبيرة الحجم تتطلب كثافة رأسمالية عالية فضلا عن تكنولوجيا عالية 

 الجزائر، الدول الخليجية بالخصوص، : ولا تحتاج بالتالي لضخامة العمالة وكان من بين تلك الدول

                                                           
 .82، ص7939لبنان، ، مركز الوحدة العربية، بيروت، الاقتصاد العربي تحت الحصاررمزي زكي،  1
 .43،ص7930، منشأة المعارف بالإسكندرية، مصر،مشكلات الاقتصاد الدولي المعاصرفؤاد مرسي،  2
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الدول الصناعية بل كرست غير أن ذلك النمط من التصنيع لم يؤدي بها إلى أن ترتقي إلى مكانة 
تبعتيها أكثر للخارج على الأقل فيما يخص النقل التكنولوجي اللازم لذلك النمط ومن ثم استنزاف رؤوس 
أموال ضخمة دون تمكنها من خلق تكنولوجيا ذاتية على الأقل في هذا المجال إلى جانب إبقاء مكانتها 

صناعات الاستخراجية، من جانب آخر، رغم في التخصص الدولي على أنها مجرد دول متخصصة في ال
التوجه الذي سلكته والذي ارتكز على التصنيع، إلا أنها لم تستطيع أن تنشأ في الأخير قاعدة صناعية 
قوية ومتينة، وأن وجدت هذه الأخيرة فهي قاعدة تعاني من التبعية للخارج سواء من حيث التقنيات 

ى ذلك تحتاج للكثافة الرأسمالية وتعاني من ضعف الإنتاج ومن ، بالإضافة إل....التكنولوجية، الصيانة
وعموما يمكن القول في هذا الشأن أن سياسات التصنيع التي اتبعت من طرف العديد  ضخامة التكاليف،

من الدول العربية لم تعط النتائج المرجوة، إلى جانب عدم توفيقها في اختيار الصناعات الملائمة، ولم 
القدرة التنافسية لصناعاتها في السوق العالمية إذا استثنينا الصناعات النفطية وتلك المعتمدة تستطع تقوية 

في شكلها الخام، الأمر الذي أفضى في الأخير إلى غياب شبه ... على المعادن كالحديد و الفوسفات
ث لوحظ بروز كلي لقاعدة صناعية قوية فيها، مع تسجيل بروز تباين واضح في بنية التصنيع فيها، حي

 .1تقدم نسبي في بعض الدول النفطية وتخلف واضح عند البقية
 التبعية التكنولوجية وعدم مقدرتها على بناء القدرات التكنولوجية الذاتية : ثانيا

بسبب الحاجة الماسة لمختلف المعارف والتقنيات التكنولوجية التي كانت تفتقر إليها الدول 
ك التكنولوجيا فإنه حتما سيحقق النمو الاقتصادي ومن ثم التنمية، تسارعت العربية، وباعتبار أن من يمل

الدول العربية إلى الاعتماد كليا على الدول الرأسمالية المتقدمة للحصول عليها، وكان ذلك عن طريق نقل 
ود الدراسات التكنولوجيا في أشكال متعدّدة، استيراد التكنولوجيا وفق المفتاح في اليد، المنتوج في اليد، عق

 .2الخ...والأعمـال الهندسية وعقود توريد المعدات
إن التوجه الذي سلكته الكثير من الدول العربية، أفرز نتائج وخيمة كانت انعكاساتها خطيرة عليها 

 :زادت خطورتها وحدتها بفعل مساهمة عدد من العوامل والظروف، ويمكن حصر تلك النتائج فيما يلي
لمستوردة غير ملائمة وتكلفتها باهظة وقد أرجع البعض سبب ذلك لكون أن الدول أن التكنولوجيا ا -

المتقدمة تريد الإبقاء على ميزتها الاحتكارية ولا تعمل على تصدير مستوى حقيقي وعال منها، إذ في هذا 
 الشأن عندما لجأت العديد من الدول العربية، 

                                                           
 .30نفس المرجع السابق، ص 1
 .794فارس فضيل، مرجع سبق ذكره، ص 2
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ولوية للتنمية الصناعية، تطلب ذلك نقل التقنية، لكن شأنها في ذلك شأن الدول النامية، إلى إعطاء الأ
الكثير من الخبراء أكّدوا على أن عملية استيراد التكنولوجيا التي صاحبت تلك الأولوية كانت حقيقتها 

التي تم طردها من الدول المتقدمة بحكم ما كانت تمليه  "الصناعات التافهة " ميدانيا نقل ما عرف بـ
لدول النامية بما فيها الدول العربية وكان ذلك وفق شرطين أساسيين ينبغي أن يتحقق الظروف آنذاك إلى ا

 :1أحدهما على الأقل وهما
الإبقاء على روابط الصناعة المنقولة ضمن هيكل الاقتصاد الرأسمالي، عن طريق ربط : الشرط الأول

أي الإبقاء على ارتباط تصدير التجهيزات المتعلقة بهذه )تكنولوجياتها بمركز التصدير الرأسمالي
 (.    الصناعات وقطعها التبديلية وأحيانا صيانتها بالمركز الاحتكاري

اج السلعي للصناعات المذكورة بالبلد الرأسمالي، عن طريق إلزامه بتصدير ربط الإنت: الشرط الثاني
 . كامل أو جزء من الإنتاج إلى سوق البلد الاحتكاري، أي إلى سوق المركز الرأسمالي

في حين أرجع البعض الأخر سبب ذلك إلى عيوب بعض القيادات صاحبة القرار وانتفاعها من 
رة لعدم شعورها بالمسئولية أو وضوح الرؤية أو لقلة الانتماء الوطني و صفقات التكنولوجيا بعمولات وسمس

 : 2القومي منها 
إهمال الكفاءات الوطنية إلى جانب عدم صياغة سياسة علمية واضحة والتي يفترض من خلالها  -

 السعي للاهتمام بالأبحاث العلمية والجامعية وتنسيقها مع متطلبات التنمية، إلى جانب عدم وجود
تنسيق بين الأبحاث العلمية والنشـاط الإنتاجي الميداني، ومن ثم غياب الارتباط والاتصال بين ال

 .المعـاهد والجامعات من جهة والمؤسسات من جهة أخرى
عدم إمكانية تحقيق تكنولوجيا ذاتية، ويعود ذلك لأسباب عديدة، وأهم هذه الأسباب هو غياب  -

واضحة المعالم في كامل الدول العربية ، حيث لو انصبت جهودها وعبئت إمكانياتها  سياسة
 .المتنوعة لربما استطاعت أن تحقق تكنولوجيا عربية

غياب الرؤية الواضحة لسياسة عربية وتكنولوجية فعالة، فمن بين حلقات التكنولوجيا الأربع  -
 ،(المعرفيةالمادية، التطبيقية، المهارية، )المترابطة 

                                                           
ــــى، بيــــروت، ، دار الحداثــــة للطباعــــة والنشــــر والتوزيــــع، الطبعــــة اخمااااك مشااااكلات أساسااااية لعااااالم التخلاااا صــــموئيل عبــــود،  1 لأول

 .772، ص7938لبنان،
 دول مجلك التعاون الخليجي الفجوة بين امكاناتها الاقتصادية وقدراتها السياسية وأثر ذلك على الأمنالسيد عبد المنعم المراكبي،  2

 .18، ص7993، مكتبة مدبولي، القاهرة، مصر، الطبعة الأولى، القومي العربي
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فإن الطلب العربي بقي مرتكزا على الحلقتين الأوليتين ومهملا للحلقتين الأخيرتين بعبارة أخرى  -
دون الاهتمام بتطوير قدرات الاكتساب والتطويع، نقول  الفعليايلاء أهمية وأولوية للنقل والاستخدام 

كونها نظرت إليها على أنها أن تجربة المجتمعات العربية في التعامل مع معطيات التكنولوجيا 
، لا على أنها فعالية إنسانية مفعمة بالنشاط، وهذه الرؤية لا ترى إلا نتائج التكنولوجيا في حين (شيء)

 .1تبقى إجراءات الإنجاز التكنولوجي خافية عنها
 الاعتماد المفرط على النفط وتبعاته السلبية: ثالثا

اقتصادات الدول العربية النفطية، ويعود ذلك إلى  كما هو معلوم يحتل النفط أهمية بالغة في 
الموارد المالية التي تتحصل عليها هذه الأخيرة منه إلى جانب ذلك الاعتقاد الذي سادها والذي كان فحواه 
يتمثل في أن التنمية مرهونة بما تحققه من عوائده، مما تسبب ذلك في الإبقاء على فجوة التنمية بينها 

 . 2دمة ولو أن هناك عوامل أخرى كان لها انعكاسا واضحا في زيادة حدتهاوبين الدول المتق
وحتي يتسنى لنا من إبراز الحقيقة التي مفادها الاعتماد المبالغ فيه من طرف الدول العربية 
النفطية على النفط دون المصادر الأخرى في مسار تنميتها، وحتي الدول العربية غير النفطية التي كانت 

 :3على المساعدات التي تقدمها لها مثل هذه الدول، نستند إلى النقاط الأساسية التاليةتعتمد 
انصبت كل جهود الدول العربية النفطية تقريبا في الاهتمام بالنفط كقطاع صناعي عوضا أن تشارك  -

يم العمل الفروع الصناعية الأخرى والقطاعات الأخرى اهتمامها مما تسبب ذلك في تكريس مكانتها في تقس
في حين سجل . للنفط الاستخراجيةالدولي وهي مكانة الدول التي تتخصص بصورة خاصة في الصناعة 

بالنسبة للدول المتقدمة توجيه اهتماماتها الكبرى لمختلف ميادين التصنيع من خلال تكثيف الرأسمال، 
ة من تخصصها في تحويل النفط التكنولوجيا، وتجسيد مراكز البحث والتطوير، مما مكنتها تلك الاستراتيجي

 . الخ....إلى منتجات مختلفة والتي تخصّصها في الصناعات ذات الكثافة الرأسمالية والإلكترونية
 الاعتماد المفرط على النفط أدى إلى غياب تنوع في صادراتها إذ تصل صادرات النفط في الدول -

 %.94وفي الجزائر تبلغ حدود  ان،من صادراتها في كثير من الأحي% 99الخليجية إلى أكثر من 
  

                                                           
، أكاديمية المتغيرات الاقتصادية الدولية وانعكاساتها على اقتصاديات منطقة الشرق الأوسط حسين،مجداب بدر عناد ومحي الذين  1

 .803،809ص ص  الدراسات العليا و البحوث الاقتصادية، طرابلس، ليبيا،
 .200فارس فضيل، مرجع سبق ذكره ص 2
 .50السيد عبد المنعم المراكبي، مرجع سبق ذكره ص 3
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والملاحظ بالنسبة للدول العربية النفطية يستخلص أن هذه الأخيرة تعتمد بالفعل على مصدر تصدير  
النفط كعائد رئيسي وكإيراد حقيقي للإنفاق، دون أن يكلفها ذلك عناء البحث عن مصادر أخرى، حيث 

 .داتهاتقريبا من إيرا% 95مليار سنويا، إذ يشكل  200تبلغ عائدات البترول العربية حوالي 
إن الوطن العربي، يعد من الأقاليم المصدرة لعدد محدود من المواد الخام تتمثل أساسا في النفط، و  -

 .بدرجة أقل بكثير في خامات الأسمدة وخامات الحديد وبعض المواد الغذائية
ساهمت في يجادل البعض أن زيادة العوائد النفطية التي تحققت من زيادة الأسعار في بعض الفترات،  -

تحسين أداء الاقتصاديات العربية وهذا ما انعكس على زيادة الاستهلاك الحكومي والاستثماري، غير أن 
ذلك لا يدفعنا إلى الإيمان بأن تلك العوائد قارة، بل هي متغيرة لأنها مرهونة بمرونة أسعار النفط التي 

سلبا على الدول التي تعتمد كليا على تسود السوق العالمية النفطية، وأي تدهور في أسعارها ينعكس 
عوائده ومن ثم على الوضعية الاقتصادية والسياسية لهذه الدول وبصورة خاصة الدول العربية منها، ومنه 
يجب أن تعتمد على عدة مصادر لإيراداتها بالعملة الصعبة كأن مثلا توجيه بعض الصناعات نحو 

ولقد كان يعتمد على تلك الإيرادات بالنسبة للدول ، الخ...يبالقطاع السياحي والفندق التصدير، الاهتمام
النفطية في تلبية متطلبات التنمية عموما وفي زيادة الناتج المحلي وفي الإنفاق الحكومي وفي التكوين 

الخ، دون محاولة البحث عن تحقيق مجموع الإيرادات في تلبية متطلبات التنمية عموما دون ...الرأسمالي
 .1ث عن تحقيق مجموع الإيرادات من مصادر أخرى غير تصدير النفطمحاولة البح

أما بالنسبة للبلدان العربية غير المنتجة للنفط، فإن أثر النفط في زيادة دخولها إنما تولد عن 
طريق المساعدات والقروض والاستثمارات التي قدمتها لها الدول العربية النفطية وكذلك عن طريق زيادة 

التصدير تلبية للدخل الجديد المتولد في الدول النفطية، وبصورة خاصة نتيجة الأموال التي فرص الإنتاج و 
تدفقت عليها من تحويلات الأعداد الكبيرة من العمال الذين تدفقوا إلى الدول النفطية للعمل فيها، لكن تلك 

فاع الأسعار يؤدي حتما إلى الإيرادات تتوقف حتما على أسعار النفط التي تسود السوق البترولية إذ أن ارت
ارتفاع عوائده، وانخفاضها يعني انخفاض تلك العوائد، ومنه تسبب انخفاض أسعار النفط في الكثير من 
الأحيان في استنزاف احتياطاته دون تمكن الدول العربية النفطية من الحصول على العوائد الكفيلة بتلبية 

أثر سلبا على الدول العربية غير النفطية التي كانت تستفيد  متطلباتها الاقتصادية والاجتماعية، وهذا ما
فلقد ترتب على انكماش المدخولات النفطية مند منتصف الثمانينات  من تلك العوائد في أشكال مختلفة،

اثار سلبية كان لها انعكاساتها على إمكانيات التنمية والتوازن الخارجي للبلاد النفطية والبلاد العربية 
                                                           

 .38، ص7993دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن،  دراسات في الواقع العربي التنموي،نعيم الطاهر،  1
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حيث حدث تآكل الفوائض في الموازين التجارية، وحتي موازين العمليات الجارية، فقد اندفع . الأخرى
الكثير من الدول العربية في ظل هذا الوضع إلى الاستدانة من الخارج  تبعاتها السلبية، الأمر الذي أدى 

علقة بخدمة الديون إلى تدهور أوضاع الاحتياطات الدولية الخاصة بها، وكذلك ارتفاع حجم الأعباء المت
 .1الخارجية

ولا شك أن الدول الصناعية استفـادت من هذا الوضع، لكون أنها أضحت تستورده بأسعار 
منخفضة وبكميات هائلة تخدم مختلف مجالاتها الصناعية وخاصة وأن هذه الأخيرة بحكم قوتها 

جل في المواقف الاقتصادية استطاعت أن تصل إلى صياغة هذا الوضع من خلال التعارض المس
والتوقعات المستقبلية بين كل من الأوبك والوكالة الدولية للطاقة، وثمة حقيقة أخرى تضاف، وهي أن 
الاعتماد المفرط على النفط، جعل من قطاع التصدير في الدول العربية النفطية بالخصوص يرتكز على 

ع إثبات عجزه في خلق نمو ذاتي هذا تصدير سلعة واحدة ألا وهي النفط الخام، مما سمح ذلك لهذا القطا
عطائها العناية الكاملة،  همال مختلف النشاطات الأخرى التي يفترض لو تم الاهتمام بها وا  من جهة، وا 

الكبيرة  الآمالوجعلها من بين الأولويات لأسهمت بشكل جلي في تعظيم العوائد بالعملة الصعبة، ورغم 
إمكان تحقيق دفعة كبيرة في تطوير قوى الإنتاج العربية  التي كانت قد علقت على المال النفطي في

حداث تكامل اقتصادي عربي، فقد انتهت فترة الرواج النفطي مخلفة اقتصادات عربية أكثر تبعية للخارج  وا 
و أشد تشوّها، وهياكل اقتصادية أكثر اعوجاجا واقتصادات قطرية أكثر اختلالا، وبالتالي يمكن القول أن 

    .2ل لأعراض المرض الهولندي كان سلبيا في هذه الحالة، الاعتماد المفرط على النفطالأثر المحتم
 تفاقم أزمة الديون الخارجية  :ثانيالفرع ال

في الواقع من بين التحديات الكبرى التي مازالت تواجه من طرف العديد من الدول النامية، و 
بصورة خاصة العديد من الدول العربية هي أزمة الديون الخارجية وتفاقمها الذي يستمر في إثقال كاهلها، 

عبء خدمة الديون حدا  إذ أن التزاماتها الخارجية في ظل هذه الأزمة تفوق مقدرتها على السداد، وقد بلغ
يضع البلاد المدينة أمام اختيار مرير بين النمو والتنمية من ناحية وخدمة الديون الخارجية من ناحية 
أخرى، فإذا أعطت البلاد المدينة أولـوية لاعتبارات النمـو والتنمية، فإنها تجد نفسها عاجزة عن الوفاء 

                                                           
فـي الـدورة التدريبيـة الخاصـة بأساسـيات صـناعة  7937مـارس  74، مخاضـرة ألقيـت بتـاريخ النفط والتطور الانمائيمحمد العمادي،  1

 .80ار العربية المصدرة للبترول صالنفط و الغاز التي نظمتها منظمة الأقط
، دراســات فــي قضااايا عامااة ونماارة مسااتقبلية: ، دور الدولااة فااي النشاااط الاقتصااادي فااي الااوطن العرباايابــراهيم ســعد الــذين عبــد اه 2

 .789، ص7993الواقع و الأفاق، مركز دراسات الوحدة العربية، الطبعة الأولى، بيروت،. التنمية العربية
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ن هي وضعت الوفاء بت لك الالتزامات في المرتبة الأولى فإنها لا بد أن تضحي إلى بالتزاماتها الدولية، وا 
حد كبير بإمكانيات النمو والتنمية، وعليه فإن هذا التحدي الذي تواجهه العديد من الدول العربية كان 
عاملا رئيسيا من بين العوامل التي دفعت بها إلى إيجاد السبل التي من شأنها تحد من تفاقمه، ومن 

بية على سيرورة تنميتها ونمو اقتصاداتها، ولقد كان الانفتاح على الاستثمار المباشر انعكاساته السل
 . 1الأجنبي من بين السبل التي أقرتها الدول العربية من أجل ذلك

 عاوامل داخلية أخرى :ثالثالفرع ال
إن العوامل التي ذكرناها سالفا والتي تبلورت في فجوة التنمية بين الدول العربية والدول المتقدمة، و    

الانفتاح كذلك تفاقم أزمة الديون الخارجية، لم تقتصر عليها كعوامل داخلية لانعراج الدول العربية نحو 
جنبية إليها،  وتشجيع استثماراتها على العالم من خلال وضع أطر قانونية وتنظيمية لدخول الشركات الأ

المباشرة فيها، بل هناك عوامل داخلية أخرى دعمت إلى حد ما قرارها بضرورة الانعراج ومن ثم التخلي 
 :2عن التوجهات السابقة، ويمكننا أن نذكر أبرزها في النقاط التالية

 فشل قيام تكامل عربي حقيقي؛-
 لإقليمية إلى المستوى المطلوب؛عدم الارتقاء بالتجمعات العربية شبه ا-
 .هجرة الأموال العربية إلى الخارج-

 نمرة موجزة عن الاقتصاديات العربية   :الثانيالمطلب 
 :سيتم انتقاء بعض المعالم الأساسية المعبرة عن الأوضاع في الدول العربية والمتمثلة في 
 المرو  الاقتصادية: الفرع الأول

الركيزة الأساسية لجدب الاستثمارات الأجنبية، وهو يعبر عن القوى يمثل المناخ الاقتصادي 
والعوامل والأنشطة الاقتصادية المختلفة ويتجسد في مدى توفير البنى التحتية الأساسية ووضوح السياسة 
الاقتصادية، فلسفة الدولة اتجاه الاستثمارات الأجنبية، الضمانات والامتيازات المقدمة، كفاءة النظام 

صرفي، امكانية تحويل الأرباح، استقرار العملة الوطنية، معدلات الفائدة على القروض، معدلات الم
أما على مستوى المنطقة العربية، فقد ، الخ...التضخم، مدى تقلب معدل نمو الناتج المحلي، الدين العام

ر في معالم الصورة عرفت هذه الأخيرة تطورات اقتصادية واجتماعية متسارعة وعميقة غيرت ولاتزال تغي
وفي ظل هذه المرحلة الحساسة، تبرز . الإجمالية للعالم العربي أو على الأقل لمجموعة من دول المنطقة

                                                           
 .7993،785، دار الشروق، الطبعة الأولى، القاهرة، مصر، الاقتصاد العالمي والبلاد العربية في عقد التسعينات سعيد النجار، 1
 .88نفس المرجع السابق ص 2
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أهمية التعرف على ملامح تلك الصورة، من خلال المتغيرات التي يمكن أن تعطينا فكرة عامة عما شهده 
ؤشرات المناخ الاقتصادي الاجتماعي في المنطقة وفيما يلي تقديم  أبرز م. الاقتصاد والمجتمعات العربية

 1:العربية
 النمو الاقتصادي –أولا

كانت معدلات النمو الاقتصادي في المنطقة العربية متفاوتة   2حسب بيانات صندوق النقد الدولي
، فتراوحت بين الارتفاع أحيانا والانخفاض والتراجع (2075 -2007)من عام الي أخر خلال الفترة 

أحيانا أخرى، إلا أنها على العموم كانت مقبولة وكانت تفوق المعدلات المحققة في الدول المتقدمة، ويفوق 
تحسن معدل النمو  2002و 2007ن معدلات النمو العالمية، فبعد التراجع المسجل عام في بعض الأحيا

إلى حوالي  2005، إلا أنه سرعان ما تراجع عام 2008عام  1.29الحقيقي للدول العربية ليبلغ نحو
5.58 حققت الدول العربية نمو حقيقي أعلى من معدل النمو الحقيقي المسجل لعام  2001،  وفي عام
،  ويأتي هذا الارتفاع بعدما سجلت عشرة دولة عربية خلال العام معدلات تجاوزت 4.18ليبلغ  2005

تليها الامارات   73.3، موريتانيا 21.74قطر بمعدل نمو بلغ  تصدرهامعدلات النمو العالمي، 
9.38 3.97، السودان 3.09، الأردن  أدائه ، وحافظ النشاط الاقتصادي في الدول العربية على

مدعوما بقوة النمو العالمي وارتفاع الأسعار العلمية للنفط   1.74بمعدل نمو 2004القوي خلال عام 
رغم  2003والسلع الأساسية وتحسن  الأطر الاقتصادية المتبعة في المنطقة العربية، وهو كذلك لعام 

 . 5.31تداعيات الأزمة المالية العالمية وبمعدل نمو بلغ 
فقد تأثر النشاط الاقتصادي في المنطقة العربية تأثرا سلبيا نتيجة لاشتداد  2009 أما  في عام 

بعد  8.79تداعيات الأزمة المالية العالمية، حيث انخفض إجمالي الناتج المحلي العربي إلى معدل 
. 7.08 موريتانياتليها   4.04تسجيل بعض الدول العربية لمعدلات نمو سالبة، بلغت في الكويت 

 .على الرغم من هذا التراجع إلا أن معدل النمو في المنطقة يضل إيجابيا و 
عاود النشاط الاقتصادي في المنطقة العربية صعوده بعد عبور تداعيات الأزمة  2009وبعد عام  

قبل أن   8.38إلى معدل نمو بلغ  2070المالية، حيث ارتفع اجمالي الناتج المحلي العربي خلال عام 
بعد موجة الاضطرابات التي عرفتها المنطقة العربية في  2077عام   0.74سالب بلغ يحقق معدل 

                                                           
، أطروحـة مقدمـة لنيـل شـهادة الـدكتوراه فـي العلـوم الاقتصـادية، جامعـة العربياة أهمياة الاساتثمار المحماي فاي الادولصايفي عمار،  1

 .772، ص2074بومرداس، 
2
 .665، ص6الملحق رقم  
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تليها اليمن بمعدل نمو  12حيث سجلت ليبيا أكبر معدل سالب بلغ  ما يعرف بالربيع العربي، إطار
ليتحسن معدل النمو في عام  2077عام   7.25والسودان  7.97وتونس  72.47سالب بلغ 

، قبل أن 708.5بعدما بلغ معدل النمو في ليبيا نحو  9.93لى قيمة له إذ وصل ويبلغ أع 2072
بتراجع أسعار النفط  متأثراعلى التوالي  7.87و 2.33ويبلغ   2078و 2078يتراجع مرة أخرى عام 

 .1في الأسواق العالمية
 التوازن الداخلي -ثانيا

فائض الميزانية العامة كنسبة من الناتج يعبر هذا المؤشر عن السياسة المالية ويقاس بعجز أو 
المحلي الإجمالي، ومن المعلوم أن إدارة عجز الموازنة العامة يكون من خلال تقليص الإنفاق الحكومي 

وبعد ذلك أمر يسيئ إلى . وزيادة الإيرادات من خلال رفع معدلات الضرائب أو فرض ضرائب جديدة
رائب على الأعمال أو على الدخل أو على الأرباح فهي مناخ الاستثمار خاصة إذا تعلق الأمر بالض

 . تعتبر عبئا إضافيا على المستثمر وبالتالي لا تشجع على الاستثمار الأجنبي
وقد أظهرت التطورات الحاصلة على مستوى المنطقة العربية أن الغالبية العظمى من موازنات 

حيث تحقق موازنات ليبيا ودول   2075إلى  2000الدول العربية تعاني من عجز مزمن خلال الفترة من 
الخليج فيما عدا البحرين فوائض مالية مقابل عجز في موازنات بقية بلدان المنطقة مما يؤكد تأثير 
الإيرادات النفطية الواضح على الميزانية، وتشير التطورات إلى تحول فائض الموازنة إلى عجز اعتبارا من 

وقد حققت الموازنة ، في اليمن 2001في العراق وعام  2004عام في البحرين والجزائر،  2003عام 
إلى  2005مليار دولار كمتوسط سنوي خلال الفترة من  88.5العامة لمجموع الدول العربية فائضا بلغ 

مليار دولار  81.39قبل أن يتحول إلى عجز بقيمة  2003مليار دولار عام  858.9وارتفع إلى  ،2005
مليار دولار عام  45.3و 2070مليار دولار عام  3.01د إلى فائض بقيمة قبل أن يعو  2009عام 

 15إلى  2078و2078، ليتراجع الفائض الإجمالي عامي 2072مليار دولار عام  758.99، ثم 2077
 .مليار دولار على التوالي 14.08ثم 

محلي الإجمالي من كما ارتفع فائض الموازنة العامة الإجمالية للدول العربية كنسبة من الناتج ال
8.8  72.4إلى ( 2005-2000)كمتوسط خلال الفترة  قبل أن يتحول إلى عجز بنسبة  2003عام

                                                           
 .772،778نفس المرجع السابق، ص ص 1
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2.1  5.3وتبلغ  2070لتبدأ في التحسن النسبي في عام . 2009عام  قبل أن تتراجع  2072عام
 .20781و 2078في عام  2.8مرة أخرى إلى 

 2الحساب الجاري -ثالثا
يعبر هذا المؤشر عن سياسة التوازن الخارجي ويقاس بعجز أو فائض الحساب الجاري في ميزان 
المدفوعات كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي، وتعتبر هذه النسبة أحد أهم مؤشرات استقرار الاقتصاد 

سبة الفائض وكلما انخفضت نسبة عجز الحساب الجاري من الناتج المحلي الإجمالي أو ارتفعت ن. الكلي
أما فيما يتعلق بالمنطقة العربية فقد أظهرت ، الاقتصادي  الاستقراركلما كان ذلك أفضل وعبر تحسن في 

التقارير بأن نسبة عجز أو فائض الحساب الجاري من الناتج المحلي الإجمالي كانت متفاوتة من دولة 
 (.2075-2007)إلى أخرى ومن عام إلى أخر خلال الفترة الممتدة من 

وقد كانت تعرف في كامل السنوات انخفاضا  في نسبة العجز أو ارتفاعا في الفائض في معظم 
الدول العربية، وأن عدد قليل منها سنويا كانت تسجل زيادة في العجز أو انخفاضا في الفائض أو تحولا 

دول العربية عجزا دائما تسجل حوالي نصف ال، إذ  من حالة الفائض إلى حالة العجز من عام إلى أخر
في الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي، كما تسجل لبنان أعلى نسبة عجز ضمن الدول 

نحو  2078في معظم سنوات الدراسة، وبلغت نسبة العجز عام   20العربية وبنسبة عجز تفوق 
28.33   21.48مقابل  80.78عجز بلغت  ، تليها موريتانيا والتي سجلت نسبة2078عام  

ن 2078عام  28.88مقابل  2078عام   23.98وتسجل عجز بنحو  2005عام  ، ثم تونس وا 
والسودان  والتي بلغت   3.38نحو  2078كانت نسبة العجز منخفضة نسبيا والتي بلغت أقصاها عام 

غرب في حين تسجل كل من الم. 2078عام  3.34مقابل  2078عام  4.14نسبة العجز فيها 
إن أعلى نسبة عجز في ، الأخيرة عجزا في الحساب الجاري  واليمن والأردن وجيبوتي خلال السنوات

تسجل عجزا في  2078الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي ضمن الدول العربية لعام 
العجز الوحيد المسجل للبلد خلال هذه الفترة، حيث تسجل ليبيا وفي معظم  وهو  80.77ليبيا بنحو 

 وتجاوزت 2001عام  57.7سنوات الدراسة فائض في الحساب الجاري وبنسب مرتفعة نسبيا بلغت 
80  23.98وترجع المرتبة الثانية لموريتانيا بنسبة عجز بلغت . على التوالي 2003و2004في عامي 
 25.1 ثم جيبوتي بنحو   28.33ثم لبنان بنحو وبالمحصلة سجلت المنطقة العربية عام ،

                                                           
 .778،775نفس المرجع السابق، ص ص 1
 .775نفس المرجع السابق، ص  2
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وهو يعتبر المرة الثانية التي تسجل فيها  8.88كمتوسط عجز في الحساب الجاري نسبة  2078
في حين . 7.79عجزا بلغ  2009المنطقة العربية عجزا خلال فترة الدراسة، بعدما سجل في عام 

لكة العربية السعودية وقطر والامارات والجزائر فائض في الحساب الجاري تسجل كل من الكويت والمم
 .  8.5عندما سجلت عجزا بنسبة  2078وبنسب مرتفعة نسبيا في هذه الفترة ماعدا الجزائر في عام 

 48.9أما فيما يتعلق بالحسابات الجارية للدول العربية، فيلاحظ أن الصافي العربي قد ارتفع من 
 2072مليار دولار عام  899.08، و2003مليار دولار عام  288.39إلى  2000عام  مليار دولار

 2078، وقبل أن يتراجع في عامي 2009مليار دولار فقط عام  89.15وذلك بعدما تراجع بشدة إلى 
دول عربية  8حققت  2078حيث وخلال عام . مليار دولار على التوالي 743.8و 873.8إلى  2078و

مليار دولار، في الحسابات  280مملكة العربية السعودية وقطر والامارات فائضا بنحو هي الكويت و ال
 18.77مليار دولار، مقابل عجز قيمته  2.11الجارية كما حققت كل من عمان والبحرين فائضا بلغ 

 . 1مليار دولار لبقية الدول العربية
 المرو  السياسية : الفرع الثاني

السياسي يعتبر عنصر هام من عناصر جذب وتشجيع الاستثمارات من المعروف أن الاستقرار 
المحلية والأجنبية ويقصد به الاستقرار السياسي الداخلي والخارجي أي يكون الأمن الداخلي مستقرا وبدون 
وجود اضطرابات وعصيان مدني ومظاهرات والأمن الخارجي يقصد به عدم وجود مشاكل حدود بين 

السياسي العام في الدول العربية يلاحظ أن هناك بعض الدول العربية تتنعم  الدول، فمن خلال الواقع
بالاستقرار السياسي مما يعتبر دعامة قوية لجذب وتشجيع الاستثمارات ودولا عربية أخرى مازالت تعاني 
من عدم استقرار سياسي داخلي وخارجي مما يؤثر على مناخ الاستثمار عندهم ويؤدي إلى هروب رؤوس 

إن القوى الخارجية لعبت وتلعب دورا كبيرا في زعزعة  ،وال والكفاءات للخارج ومزيدا من التحدياتالأم
الأمن الداخلي والخارجي في العديد من الدول العربية مما أثر ويؤثر على مسيرة التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية وخاصة الان بعد الاحتلال الأمريكي للعراق وتبعياته على الدول العربية وخاصة المجاورة 

 .2عدم الاستقرار السياسي والاقتصادي في فلسطين وأثره أيضا على الدول المجاورة للعراق بالإضافة إلى
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 :الادارية والتشريعية المرو : ثلالفرع الثا
 1 :نذكرها فيما يلي  
 المرو  الادارية-اولا

  :مازالت بعض الدول العربية تعاني من مشاكل ادارية عديدة ويمكن ايجازها فيما يلي 
 والروتين في الاجراءات وانجاز المعاملات ؛البيروقراطية *
 نقص الخبرات والكوادر الفنية المتخصصة؛* 
 قلة القيادات الادارية ذات المهارات اللازمة في إدارة المشاريع الاستثمارية ؛* 
 عدم وجود أنظمة معلومات متطورة ؛* 
 عدم وجود دقة في البيانات والمعلومات؛* 
 ي المكان المناسب؛عدم وضع الرجل المناسب ف* 
 عدم التركيز على التدريب لصقل وزيادة قدرات الموظف في مواقع العمل؛* 
 انعدام التطوير والتحديث في الأجهزة الادارية؛* 
 التعيين لا يتم حسب الكفاءة والمقدرة وانما حسب الطائفية الحزبية والوساطة ؛* 
 عدة على أسس علمية؛عدم توفر فرص استثمارية جاهزة وخرائط استثمارية م*
 .تعدد الأجهزة المشرفة على الاستثمار في معظم الدول العربية* 
 المرو  التشريعية   -ثانيا

 :وتتمثل الأوضاع السائدة في غالبية الدول العربية في
 عدم استقرار القوانين المشجعة للاستثمار بشكل عام مما يؤدي إلى زعزعة الثقة في المستثمر؛ *
 بعض البنود في قوانين بعض الدول العربية؛ تضارب *
  لا تتناسب بعض القوانين في بعض الدول العربية مع التطورات والأوضاع والمتغيرات، والمستجدات  *
 في العالم؛   
 .عدم وضوح القوانين والاعتماد في بعض الدول العربية على الاجتهادات في التفسير*
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 تثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية معوقات جذب الاس: المطلب الثالث
مازالت هناك مشاكل وعقبات عديدة تعاني منها غالبية الدول العربية وما بدلته الدول العربية من 
جهود كبيرة لتحسين مناخ الاستثمار من خلال تهيئة الأوضاع والظروف المناسبة لجذب الاستثمار 

تواجه عملية جذب الاستثمار  يرف على أهم تلك المعوقات التالأجنبي المباشر، وقد بدأ الاهتمام بالتع
 :الدول العربية والتي تنقسم إلى في

 : معوقات خاصة بالبنية الأساسية : الفرع الأول
 : 1وتتمثل فيما يلي

ضعف البنية الأساسية في معظم الدول العربية، من طرق مواصلات واتصالات سلكية ولا سلكية  -
ومياه، وهذه من المتطلبات الأساسية للمستثمر العربي والأجنبي وخاصة  وموانئ ومطارات وطاقة

 .لاستخراجيافي المناطق الصالحة للاستثمار التجاري والزراعي و 
ضعف السوق المحلية في معظم الدول العربية، ويرجع ذلك إلى انخفاض مستوى الدخل الفردي  -

لطاقة الاستيعابية للسوق مما يؤثر على أو قلة عدد السكان أو كليهما معا مما يؤدي إلى ضيق ا
 .المستثمر في تسويق منتجاته وعدم رغبته في التوسع في مشاريع استثمارية حالية ومستقبلية

ضعف أسواق رأس المال في معظم الدول العربية وكذلك حداثة تنظيمها وصغر حجمها وهذا  -
 يعتبر عقبة أمام جذب الاستثمارات العربية والأجنبي

 المعوقات الاقتصادية والمالية: ثانيالفرع ال
 :2هناك مجموعة من المعوقات الاقتصادية والمالية يمكن تلخيصها فيما يلي

عدم الاستقرار الاقتصادي وعدم وضوح التوجهات الحكومية تجاه قضايا الاستثمار وتضارب  -
المستثمر في السياسات الاقتصادية والاستثمارية في بعض الدول العربية مما يزعزع ثقة 

 .الاستثمار في أي نشاط اقتصادي
عدم وجود بيانات ومعلومات دقيقة عن الأوضاع الاقتصادية والظروف الاستثمارية الملائمة في  -

 .بعض الدول العربية 

                                                           
، تعـدها المؤسسـة عـن واقـع الاسـتثمار فـي الـدول العربيـة، دراسات اقتصادية واستثمارية سلسلةتثمار، المؤسسة العربية لضمان الاس 1
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احتكار القطاع العام في كثير من الدول العربية للكثير من الأنشطة الاقتصادية مما يعتبرها  -
 .القطاع الخاص عقبة أمامه

 . تدهور قيمة العملة المحلية الوطنية وتعدد أسعار الصرف وما لهذا من أثار سلبية على المستثمر -
محدودية توفير التمويل المحلي اللازم في معظم الدول العربية حيث أن هناك دولا عربية كثيرة  -

 .تعاني من عجز مالي في تمويل مشروعات استثمارية كثيرة
 تشريعية المعوقات ال: الفرع الثالث

 :1يمكن تلخيصها في
انعدام الاستقرار في التشريعات المنظمة للاستثمار في بعض الدول العربية بسبب كثرة التعديلات  -

 .التشريعية مما يولد لدى المستثمر الشعور بالقلق وعدم الثقة أو الاطمئنان على استثماراته
الدول العربية وعدم وجود غياب الوضوح في نصوص قوانين وتشريعات الاستثمار في بعض  -

 .لوائح وتفسيرات للمضمون في القوانين
تعدد التشريعات وعدم وجود قانون واحد ينظم الاستثمارات في كل الدول العربية مما يشتت  -

 .المستثمر في أكثر من تشريع
القيود التي تفرض على المشروعات، أي سيطرة مواطني الدول المضيفة دون غيرهم من  -

وما يترتب على ذلك من حرمان الوافدين من مزايا % 57لوافدين على أكثر من المستثمرين ا
 .كثيرة
 : المعوقات الادارية: الفرع الرابع
 :2ويمكن تلخيصها في 

تعدد الأجهزة المشرفة على الاستثمار في بعض الدول العربية وتضارب اختصاصها فيما بينها  -
 في بعض الأحيان؛

المتعلقة بالترخيص للاستثمار وبطء في التنفيذ والتأخير المستمر تعقيد الاجراءات الحكومية  -
 والمتعمد؛

                                                           
ــدولي الثــاني، جامعــة واقااع الاسااتثمارات الأجنبيااة المباشاارة فااي بعااب الاادول العربيااةقويــدري محمــد،  1 الأغــواط، ، الملتقــى العلمــي ال

 .50،ص2005
، ندوة حول التنسـيق الضـريبي لتنميـة الاسـتثمارات معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر تشخيص الحالة المصريةأحمد شرف الذين،  2
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ومدربة في ادارة أجهزة الاستثمار من أجل انجاز المعاملات بكفاءة  كفؤةعدم وجود كوادر بشرية  -
 عالية؛

 .نقص الخبرات الفنية والادارية اللازمة لتسيير المشاريع -
 المعوقات السياسية والاجتماعية : الخامك الفرع

 :1تتلخص في         
 عدم الاستقرار السياسي والاضطرابات الأمنية في داخل بعض الدول العربية؛  -
 الشعور بعدم الارتياح من قبل المواطنين في بعض الدول العربية للمستثمر الوافد؛ -
لعربية وخاصة من عادات وتقاليد صعوبة التعامل مع الأوضاع الاجتماعية في بعض الدول ا -

 .وعدم رغبة بعض الدول في تشجيع وجذب الاستثمار الأجنبي
 معوقات ترجع إلى المستثمر: الفرع السادك

أوضحنا في السابق مجموعة عقبات بشكل عام كالبنيوية والقانونية والاقتصادية والمالية 
منها بعض أو معظم الدول العربية حتي الأن، والتنظيمية والاجرائية والادارية والسياسية التي نعاني 

 :2وسنحاول هنا التعرف على أهم المعوقات التي ترجع للمستثمر نفسه حيث يمكن انجازها فيما يلى
النظرة التجارية قصيرة المدى للمستثمر حيث أن المستثمر العربي لا يحبذ النظرة التجارية طويلة  -

أرباح بسرعة دون انتظار لفترة طويلة ومشروعات غير المدى في الاستثمارات لأنه يريد تحقيق 
 مكلفة كثيرا

أن معظم دراسات الجدوى الاقتصادية تم اعدادها عن طريق بيوت خبرة أجنبية وحيث أن معظم  -
المشروعات لم تهتم بالجوانب الفنية والتسويقية وهاتان مرحلتان مهمتان جدا من مراحل اعداد 

 .دراسات الجدوى الاقتصادية
عدم اختيار المستثمرين الادارة الكفؤة المؤهلة والنزيهة والقادرة في التعامل بكفاءة مع بيئة  -

 .الاستثمار ومتغيراتها
سوء اختيار أنماط وأدوات التمويل لتمويل المشروعات المختلفة من مصادر محلية وأجنبية وبفوائد  -

 .عالية
 .محليا وخارجيا المبذولةضعف مستوى الخدمات التسويقية وقصور الجهود  -
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ان المتغيرات الاقتصادية عالميا واقليميا تستدعي قيام المستثمر العربي بإعادة توجيه استثماراته من         
 .تبقى الأموال مجمدة لدى أصحابهاالخارج إلى الوطن العربي ليستفيد منها الوطن العربي بدل أن 

 ثمار الأجنبي المباشروضع الدول العربية من تدفقات الاست: المبحث الثالث
أولت الدول العربية اهتماما بالغا بالاستثمار الاجنبي المباشر، وذلك قصد جذب أكبر كم ممكن 
من التدفقات نحوها من أجل تحقيق معدلات تنمية اقتصادية واجتماعية عالية من أجل حل المشكلات 

 . التي تجابهها
 الأجنبي المباشر من قبل الدول العربيةالحوافز المقدمة لجذب الاستثمار : المطلب الأول

تعد الجهود الترويج التي تقوم بها الدول من العناصر المهمة في استقطاب تدفقات الاستثمار   
الأجنبي المباشر وفي دول العالم والدول العربية، تقع تلك المسؤولية على عاتق هيئات تشجيع الاستثمار 

ن كانت كافة الأطراف الأخرى، إذ يمك ن تصنيف الحوافز المقدمة من قبل الحكومات العربية للشركات وا 
 :الأجنبية في مجال الاستثمار المباشر إلى 

 الحوافز التمويلية: الفرع الاول
تتضمن قيام الحكومات بتزويد المستثمر الأجنبي بالأموال بشكل مباشر، وقد يكون التمويل فيشكل   

 :1ويمكن حصرها في النقاط التالية منح استثمار أو تسهيلات ائتمانية مدعمة،
 .السماح للمستثمرين الأجانب بتملك الأراضي والعقارات -
 .مساهمة الدولة في رأس المال ومنح ضمانات للقروض إضافة للدعم المباشر للمشاريع -
 .تقديم خدمات في عدة مجالات كدراسة السوق أو الدراسات الأولية -
 .لصفقات عمومية تفضيليةالتأمين بتعريفات تفضيلية، إضافة  -
 .المساهمة في المصاريف الأولية المرتبطة بالتكوين والتعهد بدفع أجور خاصة بالتشغيل -
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 الحوافز الضريبية : الفرع الثاني
تمثل أحد أدوات السياسة الضريبية لتشجيع الاستثمارات الأجنبية، والتأثير على سلوك المستثمرين 

 :1ورؤيتها لمسار عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ولعل أهمها تتمثل فيبما يتفق وأهداف الدولة 
يفرض المشرع الضريبة بأسعار مختلفة وفقا لنوع المشروع، حجمه ومدى : الأسعار التمييزية -

 :ثلاث أشكال رئيسية ويأخذمساهمته في أهداف خطة التنمية 
 .ذا السعر للنشاط المراد تحيزهالسعر العام للضريبة يبقى على حاله مع تخفيض ه* 
تفرض الضريبة بسعر منخفض في البداية لكل الأنشطة، ثم يزاد سعر الضريبة بالنسبة * 

 .لأنشطة معينة، بحيث يصل إلى حد من الارتفاع
 .فرض الضريبة بسعر حكمي منخفض على أوجه النشاط المرغوب التوسع فيه* 

ت الاستثمارية إعفاء ضريبي لعدة سنوات في بداية يقصد بها منح المشروعا: الإجازة الضريبية -
حياتها الانتاجية، أي أن المستثمر يتمتع لعدة سنوات بإجازة من التعامل مع مصلحة الضرائب، 

 .على نوع المشروع، مكان إقامته، أهميته أو مجاله الاستثماريا وهو غالبا يتحدد بناء
لاستهلاك قيمة التكلفة التاريخية للأصول الرأسمالية، كافة الطرق التي تؤدي : الاستهلاك المعجل -

خلال فترة زمنية أقل من فترة حياتها الانتاجية المقدرة، ومن أهم طرقه طريقة الاستهلاك الحر، 
 .القسط المتناقص والقسط المبدئي

من  المشتراتيقصد به السماح بخصم نسبة معينة من الأصول الجديدة : الائتمان الاستثماري -
 .ريبة المستحقة على المستثمر، ويترتب عنه تخفيض الضريبة دون تخفيض فعلى في وعاءهاالض

يقصد بالخسائر التي يجوز ترحيلها كل نقص حقيقي ومؤكد أصاب أصلا أو : ترحيل الخسائر -
أصولا مملوكة لمكلف خاضع إيراده لضريبة الأرباح التجارية والصناعية والمهنية، لا يقابل هذا 

 . ض أو غيره، فالخسائر التي ترحل هي الضريبة دون سواهاالنقص تعوي
 الحوافز الأخرى: الفرع الثالث
تشمل المعاملة التفضيلية للاستثمار الأجنبي المباشر في مجالات الصرف الأجنبي مثل ضمان  

 .2تحويل رأس المال والأرباح إلى الخارج، كما تشمل الحوافز المتعلقة بالينية التشريعية
 

                                                           
 .700نفس المرجع السابق، ص 1
 . 700نفس المرجع السابق، ص 2



 العربية ثمار الأجنبي المباشر في البلدانالاست.............................................................................الفصل الثالث

 

56 
 

 حصة البلدان العربية من تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر: الثاني  المطلب
 .تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عالميا: الفرع الأول

تعرف التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر تغيرات كبيرة، خاصة مع التحول الكبير من 
لى قوى السوق، كما أن تفاقم أزمة المديونية الخارجية اقتصاديات الدول إلى اقتصاديات تعتمد أساسا ع

للدول النامية في العقود الأخيرة قلل من اللجوء إلى الاقتراض الخارجي من جهة وشجع استخدام مصادر 
فيما يخص توزيع أو اتجاه الاستثمار ، و ومنها الاستثمار الأجنبي المباشرالتمويل الخارجية الأخرى، 

 ( 08)ميا فيظهر من خلال الجدول رقم الأجنبي المباشر عال
سيطرة منطقة أروبا ووسط أسيا على أكبر حجم من صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي نلاحظ إذ 

حيث تستأثر على أكبر قيمية خلال سنوات  ،(2075-2007)المباشر في كامل السنوات خلال الفترة 
مقابل  2075من صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عام % 82.50الدراسة وتستحوذ على نحو 

عام % 23.52تأتي في المرتبة الثانية منطقة شرق أسيا ودول الباسفيك بنحو ، و 2078 عام% 24.28
% 20.23الثالثة منطقة أمريكا الشمالية بنحو  ، تليها في المرتبة2078عام % 88.83مقابل  2075
، وبذلك نجد أن المناطق الثلاثة السالفة الذكر تسيطر على 2078عام % 75.22مقابل  2075عام 

مقابل  2075عام % 37.8غالبية صافي الاستثمار الأجنبي المباشر المتدفق عالميا وتسيطر على نحو 
 ،2078عام % 41.35نحو 
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 (.4102-4110)اتجاهات صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم خلال الفترة ( : 12)لجدول رقم ا

 مليار دولار:  الوحدة                                                                                                                                   

  Source: databank.Worldbank.org, page consulted on   : 14/05/2017.                                                                                                                 

 4102 4102 4102 4104 4100 4101 4112 4112 4112 4112 4112 4112 4112 4114 4110 البيان

 2785 7430 2038 2725 2238 7310 7810 2888 8015 2781 7522 7008 404 487 491 العالم

 89 80 88 24 80 87 89 57 82 25 70 4 8 1 5 جنوب أسيا

 888 247 888 292 295 239 748 808 817 853 718 270 773 788 799 أمريكا الشمالية

 89 52 53 17 12 31 38 778 721 709 48 82 20 9 3 الأوسط وشمال إفريقيا الشرق

 251 248 821 233 231 281 758 273 790 708 37 701 52 17 30 أمريكا اللاتينية ودول الكاريبي

 198 835 192 900 993 197 535 7282 7324 7225 935 881 840 801 859 أوروبا ووسط أسيا

 109 172 597 574 559 891 234 835 891 298 734 793 721 772 724 شرق أسيا ودول الباسيفيك

 82 88 83 81 80 23 81 89 80 71 79.5 72 78.3 70.3 75 جنوب الصحراء الإفريقية
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في حين يتقاسم باقي دول العالم النسبة المتبقية، حيث تأتي منطقة أمريكا اللاتينية ودول الكاريبي في 
، وتأتي منطقة الشرق الأوسط و 2078عام % 78.88مقابل  2075عام % 77.99المرتبة الرابعة بنحو 

، و تأتي منطقة 2078عام % 2.92مقابل  2075عام % 2.29شمال افريقيا في المرتبة الخامسة بنحو 
جنوب الصحراء الافريقية و منطقة جنوب أسيا في نفس المرتبة تقريبا حيث تتقارب من حيث حصتها 

ار الأجنبي المباشر المتدفق عالميا مع تفاوت بسيط في بعض السنوات السنوية من صافي تدفقات الاستثم
 .2078عام % 8.47مقابل  2075عام % 8.21وتستحوذان معا على نحو 

 تطور حركة واتجاهات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عالميا(: 14)الشكل رقم    

 (.4102-4110)ة خلال الفتر                                

 

 .(08)من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر
 :4102-4110حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة : الفرع الثاني

سعت العديد من الدول العربية في الآونة الأخيرة إلى اتخاد العديد من الاجراءات واعتماد مجموعة 
بهدف تحسين بيئتها الاستثمارية وجذب المزيد من التدفقات الاستثمارية الأجنبية، وبالنظر من الاصلاحات 

إلى أوضاع أسواق العمل والقيود المتصلة بالقدرات الانتاجية فان تحقيق معدل نمو أعلى بشكل مستدام 
لجة الاختلالات وبوتيرة متسارعة يتطلب من معظم الاقتصادات العربية أن تولي مرة أخرى الأولوية لمعا

لى تخفيف تكاليف ممارسة أنشطة الأعمال وزيادة دور القطاع الخاص في الاقتصاد الوطني  .الهيكلية وا 
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 حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي : أولا
ارنة تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى العالم العربي مق( 05)يوضح الجدول رقم 

، حيث يلاحظ التطور التدريجي لصافي (2075-2007)بالحجم الاجمالي المتدفق عالميا خلال الفترة 
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى العالم العربي، حيث سجل صافي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 

دفق عالميا، ليتحسن ابتداء من الاجمالي المت% 0.43ما يقابل نسبة  2007مليار دولار سنة  1.27قيمة 
عندما  2003مليار دولار، ليبلغ أقصى قيمة له عام  81حيث سجل قيمة بلغت حوالي نحو 2005من عام 

من % 8.10مليار دولار وما نسبته  33بلغ صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المتدفق عربيا حوالي 
مليار دولار  88، 40، 41ليبلغ حوالي  2077، 2070، 2009الاجمالي العالمي، ليتراجع خلال السنوات 

من % 2.45نسبته مليار دولار وما  83اذ بلغ  2072على التوالي، ليسجل ارتفاعا طفيفا خلال عام 
 .الاجمالي العالمي
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 (4102-4110)حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المتدفق عالميا خلال الفترة( 12)لجدول رقم ا

        مليار دولار  : الوحدة                                                                                                                                   

Source : databank. Worldbank.org, page consulted on  : 14/05/2017.                                                                         

 4102 4102 4102 4104 4100 4101 4112 4112 4112 4112 4112 4112 4112 4114 4110 البيان

 2785 7430 2038 2725 2238 7310 7810 2888 8015 2781 7522 7008 404 487 491 العالم

 85 85 85 83 88 40 41 33 37 19 81 27 78 5.45 1.27 الدول العربية

الدول العربية من  حصة
 )%(الاجمالي العالمي 

0.43 0.44 7.93 2.09 8.02 8.28 2.18 8.10 5.53 8.41 7.92 2.25 2.75 2.52 7.18 
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مليار دولار، أما عام  85سجل نفس القيمة حيث بلغت حوالي  2078و 2078عامي في أما 
فقد سجل انخفاضا في حصة الدول العربية من صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حيث  2075

والشكل الموالي يبرز تطور . الاجمالي المتدفق عالميامن % 7.18مليار دولار وما نسبته  85 بلغت حوالي
  :العالمي الأجنبي المباشر الاستثمار صافي تدفقاتحصة الدول العربية من 

 حصة الدول العربية من صافي تدفقات الأجنبي المباشر :  (03) الشكل رقم            
 (.4102 -4110)خلال الفترة                                   

  

 ).05(من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر
 حصة الدول العربية من اجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية خلال: ثانيا

  (.4102-4110)الفترة                      
عند مقارنة حصة الدول العربية إلى اجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية 

 1.27، حيث بلغت نحو (2075-2007)نجد أن حصة الدول العربية ضعيفة في جميع سنوات الدراسة 
 2002من اجمالي حصة الدول النامية، ثم انخفضت عام % 8.90وما نسبته  2007مليار دولار عام 

من اجمالي حصة الدول النامية، والجدول % 8.48مليار دولار وما نسبته  5.45لتسجل قيمة بلغت نحو 
 .ذلكالتالي يوضح 
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 (4102-4110)الأجنبي المباشر إلى الدول النامية خلال الفترة  الاستثمارحصة العالم العربي إلى إجمالي تدفقات ( : 12)الجدول رقم 

 مليار دولار: الوحدة                                                                                                                                           

Source : databank. Worldbank.org, page consulted on  : 14/05/2017.                   

   

 4102 4102 4102 4104 4100 4101 4112 4112 4112 4112 4112 4112 4112 4114 4110 البيان

 183 145 485 119 485 128 821 124 583 805 802 274 712 758 759 الناميةالدول ة حص

 85 85 85 83 88 40 41 33 37 19 81 27 78 5.45 1.27 حصة الدول العربية

 5.40 6.66 6.04 6.86 9.98 11.21 17.84 14.03 14.78 17.03 15.23 9.67 8.64 3.73 3.90 ( %)النسبة 
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الأجنبي  الاستثمارحصة العالم العربي إلى إجمالي تدفقات  حصة 2003إلى غاية  2008وفي عام  
، 2002مليار دولار مقارنة بعام  32.25مليار دولار أي زيادة بمقدار  33نحو  المباشر إلى الدول النامية
، لتتراجع مرة أخرى حصة 2003من أجمالي حصة الدول النامية عام % 78.08حيث سجلت نسبة بلغت 

وما نسبته  2007مليار دولار عام  88لتبلغ حوالي نحو  2077إلى  2009الدول العربية خلال السنوات 
مليار  83حيث سجل قيمة بلغت حوالي نحو  2072اجمالي حصة الدول النامية، ليرتفع عام  من% 5.93

 2078من اجمالي حصة الدول النامية، لتبقى على حالها خلال السنوات % 4.74دولار وما نسبته 
فسجل انخفاض حيث  2075من اجمالي حصة الدول النامية، أما عام % 1.11حيث بلغت نسبة  2078و

حيث نلاحظ تراجع ، من اجمالي حصة الدول النامية% 5.80مليار دولار وما نسبته  85لي نحو بلغ حوا
وذلك بعدما عرفت تحسنا معتبرا  2003حصة الدول العربية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر منذ عام 

 . خلال ذلك العام مقارنة بإجمالي حصة الدول النامية
 الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية والدول النامية(: 12)الشكل رقم              

 (4102-4110)خلال الفترة                                     

 

 01من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم : رالمصد 
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 .تقييم أداء الدول العربية في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: الثالث المطلب
توجد العديد من مؤشرات قياس أداء الدول ومقدرتها عل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وسنتطرق        

إلى مؤشر  بالإضافةفي هذا المطلب إلى المؤشر المعتمد من طرف المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 
 .حصة القطر إلى الناتج المحلي الاجمالي

 مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: الفرع الأول
لقياس الأداء الفعلي للدول العربية في مجال جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة تم التركيز على ثلاث      

 :1متغيرات وهي
السنوات الثلاث الأخيرة اللجوء إلى متوسط قيمة  لوغاريتم متوسط رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر خلال -

المتغير يقلل من أثار تقلبات في البيانات الناجمة عن الصدمات التي قد تبعد مؤقتا بعض المتغيرات عن 
مستواها العادي، أما تحويل متوسط القيمة باستعمال اللوغاريثم فيمكننا الحد من تباين نطاق قيم البيانات 

 %.30ة، ومراعاة لأهمية المتغير في رصد الأداء الفعلي أعطية له وزن ترجيحي يساوي المتعلقة بالأرصد
متوسط حجم الصفقات الاندماج والتملك كبائع ومشتري خلال السنوات الثلاث الأخيرة بوزن ترجيحي  -

70.% 
خلال  متوسط عدد المشاريع المصنفة ضمن الاستثمار الأجنبي المباشر التأسيسي في البلد المضيف -

 %.70الثلاث سنوات الأخيرة بوزن ترجيحي 
بعد تنميط المكونات الفرعية لمؤشر الأداء تمت عملية التجميع بناء على الأوزان الترجيحية المعلنة         

سابقا باعتماد طريقة التجميع الهندسي لتفادي مبدأ التعويض الضمني الكامل بين المكونات الثلاثة، باعتبار 
أوزانها الفرعية وفقا لأهميتها المفترضة في تكوين مؤشر الأداء المركب، وحلت الدول العربية في الفوارق في 

بالتساوي مع مجموعة أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر  2072نقطة عام   28.2المرتبة قبل الأخيرة ب 
وحلت الدول العربية في المرتبة قبل ، 2الكاريبي في مؤشر الأداء الفعلي في استقطاب الاستثمارات الأجنبية

مقارنة بالمجموعات الجغرافية الأخرى حسب نتائج مؤشر الأداء الفعلي  2078نقطة عام  21.2الأخيرة ب 
 2078.3في مجال استقطاب الاستثمارات الأجنبية لعام 

                                                           
 .97، ص2071المؤسسة العربية لضمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية  1
 .30،ص 2072المؤسسة العربية لضمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية ،  2
 .بتصرف 2078العربية لضمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية المؤسسة  3
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نقطة  25.8وب حيث حلت الدول العربية في المرتبة قبل الأخيرة  2078نفس الشيء بالنسبة لسنة        
في مجال استقطاب الاستثمارات  الفعليمقارنة بالمجموعات الجغرافية الأخرى حسب نتائج مؤشر الأداء 

 .20781الأجنبية لعام 

                      متوسط قيمة مؤشر الأداء الفعلي حسب المجموعات الجغرافية (: 12)الشكل رقم                

4102و 4102لعامي                                                       

 

 .92ص ،2075في الدول العربية  المؤسسة العربية لضمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار :المصدر
مقارنة  نقطة  21.8أن الدول العربية قد حلت في المرتبة الرابعة ب( 01)يوضح الشكل رقم       

بالمجموعات الجغرافية الأخرى حسب نتائج مؤشر الأداء الفعلي في مجال استقطاب الاستثمارات الأجنبية 
، في حين تصدرت دول مجموعة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ترتيب المجموعات بقيمة 2075لعام 
ط ثم مجموعة أروبا وأسيا نقطة فق 0.7نقطة تليها مجموعة شرق أسيا والمحيط الهادي بفارق  88.7

وعند الرجوع إلى ترتيب دول العالم حسب قيمة مؤشر الأداء الفعلي يتبين أن ، 2نقطة 87.2الوسطى بقيمة 
المرتبة  في) ، هما الامارات 2075دولتين عربيتين استطاعتا المتوقع في الثلث الأعلى لترتيب الدول عام 

) ، وثماني دول عربية جاء ترتيبها من ضمن الثلث الثاني (مياعال 82في المرتبة ) والسعودية ( عالميا 77
 (.15إلى  81بين المراتب من

                                                           
 .98ص2078المؤسسة العربية لضمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية ،  1
 .92،ص2075المؤسسة العربية لضمان الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية ، 2
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هذا وعند التركيز على الأداء الفعلي لدول المنطقة العربية مقسمة حسب المجموعات الجغرافية 
حيث قيمة المعتمدة في التقرير، وتأكيدا لما تم ابرازه من تفوق لمجموعة دول مجلس التعاون الخليجي من 

مؤشر ضمان للجاذبية أي مؤشر الأداء المتوقع أو المحتمل، تتصدر هذه المجموعة كذلك مجموعات الدول 
وذلك على الرغم من  2075عام ( 04الشكل رقم ) نقطة  82.7العربية في مؤشر الأداء الفعلي بمتوسط 

جموعة الدول العربية ثم السعودية تباين الأداء داخل المجموعة حيث احتلت الامارات صدارة الترتيب ضمن م
في المرتبة الثانية عربيا في حين تأتي قطر في المرتبة السادسة والبحرين في المرتبة التاسعة وسلطنة عمان 

وعلى غرار مؤشر  ، دولة عربية 71دية عشر على مستوى في المرتبة العاشرة والكويت في المرتبة الحا
بالنسبة % 7ت المجموعات العربية تراجعا طفيفا في أدائها تراوح بين الأداء في المنطقة العربية ككل سجل

                     .بالنسبة لدول الأداء المنخفض% 2.8لدول المغرب العربي و 
 .4102-4102لعامي  متوسط قيمة مؤشر الأداء الفعلي للمجموعات العربية(: 12)الشكل رقم 

 
 .98العربية ،صالدول المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في  :المصدر

 GDPالى حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر :الفرع الثاني
أحد  الناتج المحلي الاجماليإلى  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر مؤشر حصة القطر من

أهم المؤشرات التي تقدمها بعض المؤسسات الدولية على غرار البنك الدولي في تحديد قدرة دولة أو مجموعة 
نسبة حصة الدول العربية والدول يظهر الجدول الموالي و ، الاستثمار الأجنبي المباشرمن الدول في جذب 

النامية و المتقدمة  والعالم من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الاجمالي خلال  الفترة 
كانت تأخذ تقريبا نفس الاتجاه العام الصاعد أو النازل مع بعض الاختلاف في القيمة، إذ ( 2007-2075)

تطابق شبه تام بين المعدل العالمي و المعدل المحقق من قبل مجموعة  أنه وفي الوقت الذي نلاحظ فيه
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الدول المتقدمة نلاحظ أن المعدلات التي تحققا الدول النامية والدول العربية كانت منخفضة أو مرتفعة عن 
 :وهو ما يبرزه الشكل الموالي ،المعدل العالمي في معظم سنوات الدراسة

                            ل العربية والدول النامية و المتقدمة  والعالم من تدفقات الاستثمار نسبة حصة الدو :(12)الشكل رقم
 (4102-4110)خلال  الفترة  GDPإلى  الأجنبي المباشر

 

 ( 04)من اعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم  :المصدر
ل العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر أن حصة الدو ( 04) الجدول رقمكما يظهر من خلال      

لتبدأ  2002عام % 0.32 و 2007عام % 0.39حيث بلغت  في بداية العقد الماضي،إلى الناتج المحلي 
عندما  2005، في حين سجلت أعلى نسبة لها عام%7.42لتبلغ حوالي  2008عام  بداية من  في الارتفاع

 . %5بلغت حوالي 
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 الناتج المحلي الاجمالي/ نسبة حصة الدول العربية والدول النامية و المتقدمة ن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر(: 12)الجدول رقم 
 (2201-4110)خلال الفترة
  .                                     GDP:% /الوحدة                                                                                                                             

Source : databank. Worldbank.org, page consulted on  : 14/05/7102. 

 

 

 4102 4102 4102 4104 4100 4101 4112 4112 4112 4112 4112 4112 4112 4114 4110 البيان
 2.37 2.73 2.55 2.48 8.07 2.48 2.71 8.48 5.22 8.75 8.27 2.27 7.3 2.78 2.89 العالم

الدول 
 المتقدمة

2.88 2.05 7.13 2.77 8.28 8.88 5.14 8.43 2.07 2.59 8 2.37 2.85 2.05 2.99 

الدول 
 النامية

2.13 2.55 2.81 2.11 8.77 8.57 8.38 8.15 2.58 8.08 8.08 2.1 2.48 2.88 2.84 

الدول 
 العربية

0.39 0.32 7.42 2.27 8.39 8.95 5 8.87 8.28 8.88 7.39 7.3 7.15 7.18 7.89 
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على العموم يمكننا القول أن حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر هي 
النامية، الدول الدول المتقدمة و المعدلات التي تحققها العالمي و  المعدلمقبولة فهي فاقت في بعض السنوات 

العالمي نسبة بلغت  المعدل، في حين سجل %8.87 بلغت حصة الدول العربية حوالي  2003ففي عام 
الدول النامية فسجلت نسبة بلغت  بينما،  %8.43، أما الدول المتقدمة فسجلت نسبة بلغت %8.48حوالي 
رغم الانخفاض الحاد لهذا المعدل بالنسبة لمجموعة الدول النامية ومجموعة و . من نفس العام %8.15حوالي 

على التوالي غير ان مجموعة الدول العربية بقيت  2009و  2003 يل في عامالدول المتقدمة والعالم كك
وهي  2075إلى غاية  2077تحقق معدلات مقبولة قبل أن تتراجع وتحقق مستويات منخفضة بداية من 

وأحداث الربيع العربي وانخفاض حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الاجنبي  تزامنالفترة التي ت
  .المباشر
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 :خلاصة الفصل
للاستثمار الأجنبي المباشر أهمية بالغة في اقتصاديات الدول العربية فهو لهذه الدول، كما كان له 

ية وزيادة الدور الكبير في توفير مناصب الشغل وتقليص حجم البطالة ونقل التكنولوجيا وتدعيم التجارة الخارج
 استراتيجياتهناك عدة أسباب عجلت بتوجه الدول العربية الى الاسراع في تبني ، ايرادات الدول العربية

مدعمة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة منها الاخفاق التنموي في معظم الدول العربية والتبعية 
مار الأجنبي كما واجه الاستث، وتفاقم أزمة الديون الخارجية وتبعاتهالتكنولوجية والاعتماد المفرط على النفط 

هو متعلق بالأنظمة  هو متعلق بالبنية الأساسية للدول العربية ومنها ما المباشر عدة عقبات ومشاكل منها ما
 .الاقتصادية والمالية والتشريعات ومنها ما يرجع أساسا الى المستثمر الأجنبي

الدول العربية  وفي سبيل جذب أكبر كم ممكن من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر أولت معظم
ساهمت ا اهتماما بالغا بالاستثمار منها وضع حوافز مغرية للمستثمرين الأجانب منها الحوافز التمويلية كم

 التحسن من بالرغم، و حوافز الضريبية وهناك حوافز أخرىالدول في رأس المال ومنح ضمانات ومنها ال
 إلا للمستثمرين، المقدمة والحوافز المزايا عديد من نهتضم وما البلدان العربية في الاستثماري للمناخ التدريجي

 مناخ أن ذلك ،المتاحة الفرص والإمكانيات مستوى إلى ترقى لم المباشرة الأجنبية الاستثمارات حجم أن
 الاستثمار مشاريع قيام دون حالت التي العوائق من العديد تشوبه زالت لا البلدان العربية في الاستثمار
  .فيها المباشر الأجنبي الاستثمار يلعبه الذي الدور ضعف إلى أدى مما المحلية أو الأجنبية
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الدولية التي شهدت  رؤوس الأموال أشكال تدفقات أهم أحدالاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر 
د و العديد من الدول في العق قبلمن  واسعا اهتماماحاز الاستثمار الأجنبي المباشر ث يحتطورا كبيرا، 

غرار الدول المتقدمة نظرا لما له من فوائد  وذلك على اجتذابه الدول النامية على عملت كما، ةالأخير 
اقتصادية واجتماعية تعود على البلد الضيف، ومن أجل الظفر بهذه الفوائد تحاول العديد من الدول 
استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر إليها وذلك باستعمال عدة اجراءات وأدوات لتخفف من وطأة 

جنبي من جهة، ومن جهة أخرى توفر له المجال والبيئة المناسبة المستثمر الأ يتحملهاقد  التيالتكاليف 
ولقد شهدت اقتصاديات الدول العربية ومنذ ، ري مما يجعله يقبل على الاستثمارلتحقيق نشاطه الاستثما

بداية عقد التسعينيات من القرن المنصرم، التحول في توجهات السياسات الاقتصادية من رفض للاستثمار 
اشر إلى تشجيعه بعد تزايد الاقتناع بأهمية الدور الذي يلعبه هذا النوع من الاستثمار في الأجنبي المب

عملية التنمية الاقتصادية سواء من حيث كونه مصدرا مستقرا نسبيا للتمويل مقارنة بالأنواع الأخرى من 
نتاج تكنولوجيا الانقل مصادر التمويل الأجنبي أو من حيث كونه وسيلة هامة لتوفير فرص التشغيل، و 

وتحديث الصناعات المحلية وتطوير القدرات التنافسية التصديرية للاقتصاد وتحقيق الاستخدام الكفء 
للموارد النادرة، فضلا عن دوره في رفع مستوى الانتاجية سواء من حيث تطوير المهارات والقدرات 

تحسين جودة المنتجات السلعية والخدمات الابتكارية أو من حيث تطوير الكفاءات التنظيمية  والادارية و 
 .وتعميق وتوسيع الترابطات الانتاجية

انتقالية حيث أن أغلب دول المنطقة قد باشرت في اصلاح بمرحلة  الناميةوتمر أغلب الدول 
إذ من ابرز مظاهر ، والمالية والتشريعية بهدف تحسين المؤشرات الاقتصادية الكلية منظومتها الاقتصادية

العديد من التعديلات على قوانين الاستثمار وتوقيع العديد من الاتفاقيات الثنائية  إدخالصلاح هو هذا الا
وفي المنطقة ، تقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، وهذا من أجل تهيئة المناخ الاستثماري الملائم لاس
المشاريع الاقتصادية والعمل على زيادة الاهتمام بإقامة و العربية ورغم التطور الملحوظ في مناخ الاستثمار 

وبالرغم من الانفتاح على الاقتصاد العالمي وتحرير تحكم وتنظم الاستثمار  التيتحسين الأنظمة والقوانين 
التجارة وحركة رؤوس الأموال إلا أن حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تبقى 

 .مار الأجنبي المباشر المتدفق عالميامحدودة وضعيفة نسبيا مقارنة بالاستث
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 :التالية لنتائجوعلى ضوء ما تم ذكره نستخلص ا
أو أكثر من أسهم رأس  11يعتبر الاستثمار الاجنبي استثمارا مباشرا إذا امتلك المستثمر الأجنبي  -1

 .مال إحدى شركات الأعمال 
الدولية وبالرغم من تعدد التعاريف المقدمة الاستثمار الأجنبي المباشر أحد تدفقات رؤوس الأموال  -2

بخصوصه إلا أنه  يعبر عن تلك الاستثمارات التي تتم خارج موطنها بصفة مباشرة سواء كانت لدولة 
 .واحدة أو لعدة دول أو لشركة واحدة أو لعدة شركات

المملوك بالكامل منها الاستثمار المشترك، الاستثمار الاستثمار الأجنبي المباشر عدة أشكال  يتخذ -3
 .للمستثمر الأجنبي وعمليات التجميع

  .من بين محددات الاستثمار الأجنبي المباشر درجة انفتاح الدولة المضيفة على العالم الخارجي -4
توجه حركة الاستثمار الأجنبي المباشر العديد من الدوافع و التي تقسم إلى دوافع خاصة بالمستثمر  -5

انين المشجعة للاستثمار و الاعفاءات الضريبية المقررة التي تمنحها الدول المضيفة مثل الاستفادة من القو 
للمستثمرين من أـجل جذب الاستثمارات الأجنبية إليها، ودوافع خاصة بالدولة المضيفة مثل مساهمة 

 ..ةالاستثمار الأجنبي المباشر في معالجة مشكلة البطالة المحلية التي تتخبط فيها البلدان المضيف
كما يساهم بدرجة كبيرة الدول العربية،   عاتو على تحسين ميزان مدف الاستثمار الأجنبي المباشر يعمل-6

 .في احداث نمو اقتصادي
رغم الاصلاحات والتعديلات في قوانين وتشريعات الاستثمار ومحاولات توفير مناخ استثماري ملائم  -7

ولا ترتقي إلى  تبقى منخفضة الاستثمار الأجنبي المباشرفي المنطقة العربية إلا أن حصتها من تدفقات 
 .المستوى المطلوب

إن هشاشة حصة الدول العربية مجتمعة من الاستثمار الأجنبي المباشر وضعف مساهمته فيها لا  -8
 .يحجب تفوق عدد محدود منها واحتلالها الصدارة على مستواها وهي مجتمعة

، يمكننا أن نقدم بعض التوصيات التي تخص بإيجازا وذكرها على أساس النتائج التي تم استخلاصه
 :نوجزها فيما يلي لتوصياتالدول العربية مجتمعة، وهذه ا

الدول العربية مراجعة أنظمة الحوافز والأطر التنظيمية الخاصة بالاستثمارات الأجنبية وتحسين  على -1
 .مناخ الاستثمار بصفة عامة، لاسيما من خلال خلق بيئة اقتصادية وسياسية ومؤسسات ملائمة

التركيز على الحوافز التي يمكن أن يمنحها أي قطر من الأقطار المنافسة، وبالتالي فان الحوافز  عدم -2
 .الضريبة وتدني الأجور لم تعد حوافز كافية لوحدها لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر
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فيها  دور مؤسسات الترويج في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وأهمية أن يكون العاملون أهمية   -3
 .على قدر عال من الكفاءة المعرفية والتقنية العالية

 .أهمية توظيف اتفاقيات الشراكة و التكامل الاقتصادي، لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة -4
ضرورة الدراسة المتأنية للأثار المكنة للاتفاقيات التجارية في ظل منظمة التجارة العالمية على  -5

 .الأجنبيةالاستثمارات 
 .تهيئة المناخ الاستثماري في الدول العربية وذلك نت خلال مرونة القوانين والأطر التنظيمية  -6

 :أفاق البحث
هناك الكثير من الجوانب التي لم نتطرق اليها في دراستنا هذه والتي نعتبرها مواضيع للدراسات 

نفس الموضوع أو مواضيع تتعلق وأبحاث لاحقة لذلك نقترح بعض المواضيع للباحثين المقدمين 
 :بالاستثمار الأجنبي وهي

دراسة معمقة حول أفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية في ظل الأوضاع العالمية  -
 .السريعة التحول والتطور

 .الاستثمار العربي البيني، مقوماته، معيقاته وأفاقه -
 .الأجنبي المباشردور التكتل العربي في جذب الاستثمار  -
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 .122صايفي عمار، مرجع سبق ذكره، ص: االمصدر

 

 

 

 

 البيان 4110 4114 4112 4112 4112 4112 4112 4112 4112 4101 4100 4104 4102 4102

 العالم 10424 10.3 20044 40234 20371 40422 40701 30032 00013 40232 20114 30213 30303 824.3
2238. 20222 202.2 203.3 3003. 30213-  الدول المتقدمة      20432 20733 10214 30123 10723 30037 10742 00273 
424.4 

 
 والناهضة الدول النامية 30303 20417 30212 70402 70143 30233 30331 40314 3023 70242 30313 40122 20.73

2242 1033 .0.3 0027-  العالم العربي .300 10.3 4032 .301 40421 7032 30277 4033 .3023 2032 
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 .742سبق دكره، صصايفي عمار مرجع : المصدر

 

 7024 7022 7027 7022 7020 7002 7002 7002 7002 7002 7004 7002 7007 7002 البيان
 0.402 0.47 -0.07 -0.202 0.002 -0.22 -2.242 -0.22 2.244 -2.042 -0.2 -0.272 -0.27 -0.22 الدول المتقدمة

الدول النامية 
 والناهضة

0.222 2.222 7.022 7.422 4.022 4.227 2.272 2.422 2.222 2.742 2.422 2.722 0.222 0.277 

 -2.42 2.72 2.47 2.22 7.22 -2.22 2.274 2.222 2.422 2.22 7.22 2.22 2.242 4.24 العالم العربي



 .............................................................................................................الملخص

 

أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية هع ابراز أهم الظروف تناولنا في هذه الدراسة 
خلال السنوات الأخيرة تزايد حجم المميزة للاستثمار الأجنبي في الدول العربية، حيث توصلنا الى أنه 

الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل ملحوظ وهدا راجع الى زيادة الاهتمام بهذا النوع من الاستثمار بفضل 
 .أثاره الايجابية على الاقتصاد للدول المضيفة 

كما توصلنا الى أن حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر هي ضعيفة جدا 
عادة ، مقارنة بالإجمالي المتدفق عالميا هذا ما يستدعي من الدول العربية ضرورة استكمال الاصلاحات وا 

 .النظر في الحوافز المقدمة لجلب هذا النوع من الاستثمارات
تدفقات الاستثمار الأجنبي، الاستثمار الأجنبي المباشر، الاستثمار في الدول العربية، : الكلمات المفتاحية

 .تثمارالاستثمار الأجنبي المباشر، مناخ الاس

         Dans cette étude nous avons étudié l’importance d’investissement 

étrangère direct dans les états arabes et nous révélant la circonstance qui 

distingue l’investissement aux pays arabes. 

       Nous avons concluons que dans les dernier années l’investissement 

étrangère direct marègue une augmentation visible à causa de l’importance de ce 

dernier aussi que nous avons trouvé que la portion des payes arabas  dans l’flux 

de l’investissement étrangère direct est très fabule eu parallèle de l’afflux 

international global. Et pour ça las payes arabes doivent compléter leurs 

réformes et rétros la stratégie qui facilite l’attrape et investisseurs étrangères.  

Mots clés: investissement étrangère ; investissement étrangère direct 

l’investissement dans les pays arabes ; l’afflux de l’investissement étrangère le 
climat de l’investissement. 

          


