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  :مقدمة

وم بالسهر على حسن سیر العمل المسؤول الأول عن إدارة الثانویة ویق یعتبر مدیر الثانویة     

ویراقب الموظفین ویوجههم  ،التدریس وعلى رفع مستوى التعلیم فیعمل على مراقبة أعمال ،فیه

ویعمل على  ،بصورة خاصة وللتربیة بصورة عامة العمل وتطویره لمصلحة التلامیذنحو تحسین 

هذا الأخیر الذي یعتبر بمثابة كل عمل أو واجب یقوم به التلامیذ یكون  مراقبة النشاط المدرسي،

خارج الصف كالرحلات العلمیة والزیارات التي یقوم بها التلامیذ للاماكن التاریخیة والقیام 

  .وغیرها..ن المؤسسات إضافة إلى الرسمالثقافیة والریاضیة بی بالنشاطات

دور مدیر الثانویة في تطویر الأنشطة المدرسیة من "ومن هنا جاءت هذه الدراسة المعنونة ب

لتحاول الكشف عن الدور الذي یقوم به المدیر من اجل تحسین وتوسیع " وجهة نظر الأساتذة

لما لها من أهمیة في تحسین العملیة التعلیمیة من خلال استخدام الأنشطة المدرسیة اللاصفیة 

واقعیا وتجریبیا عن طریق هذه  إخراج التلمیذ من دوامة الدروس وتوجیهه إلى التعلم ذاتیا،

ومن اجل ذلك تم تقسیم هذا العمل إلى جانبین الأول الجانب النظري الذي یتكون من .الأنشطة

الفصل (والجانب المیداني الذي یتكون من فصلین ) لثالثا الثاني، الفصل الأول،(ثلاث فصول 

تناولت فیه إشكالیة الدراسة مع فرضیاتها وإبراز  :الفصل الأول :كالآتي وهي  )الرابع والخامس

أما  یا والتطرق إلى الدراسات السابقةأهمیتها والأهداف المرجوة منها مع تحدید المصطلحات إجرائ

 واهم صفاته، ،وبعض الجوانب التي تخصه كالتعریفالثانویة تناولت فیه مدیر الفصل الثاني ف

عمله، واهم المهام التي یقوم بها والفصل والعوامل التي تؤثر على  واهم الكفایات اللازمة له،

وأهم الأسس  أهدافها، أهمیتها، وظائفها، أنواعها، تعریفها، تناولت فیه الأنشطة المدرسیة،الثالث 

تناولت فیه الإجراءات ع لفصل الرابل بالنسبة أما إلى خصائصها، إضافة تي تبنى علیها،ال

تناولت فیه سالیب الإحصائیة المستخدمة فیها وأخیرا الفصل الخامس التنفیذیة للدراسة مع ذكر الأ

  .عرض ومناقشة وتفسیر النتائج في الفرضیات الجزئیة والعامة بناءا على الدراسات السابقة

مرجع ورسالتي ماجستیر وفي الأخیر حاولت تقدیم مجموعة من  36ىواعتمدت خلال الدراسة عل

  .والاقتراحاتالتوصیات 
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الجانب  

 النظري
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  :إشكالیة الدراسة/1

كل تأثیر یحدث بین الأشخاص ویهدف إلى تغیر الكیفیة التي یسیر  بأنها العملیة التعلیمیةتعرف 

والتأثیر المقصود هو الذي یعمل على إحداث تغیرات في الآخر بفضل وسائل تصوریة  وفقها الآخر،

بهدف تنمیة الفرد نموا متكاملا وفقا لقدراته  ،1معقولة، أي بطریقة تجعل من الأشیاء والأحداث ذات مغز 

لا في واستعداداته، ولقد سایر التطور الحاصل في مختلف جوانب الحیاة في وقتنا الحالي تطورا مماث

التربیة والتعلیم، حیث لم یبقى هذا الأخیر كما كان في الماضي قائم على التلقین والحفظ، وإنما أصبح 

مرتكزا على تنظیم العملیة التعلیمیة ذاتها وتوفیر الظروف الملائمة على ممارسة كل الأنشطة التي تسهم 

  .في تنمیة شخصیة التلمیذ حتى یصبح مواطنا فعالا

ة هي الفضاء المناسب الذي تنفذ فیه الأنشطة والتي تبنى  فیها شخصیة التلمیذ وتعتبر المؤسس

وتنظم العملیة التعلیمیة، ولأن مدیر المدرسة هو المسؤول عن تسییر إدارة المدرسة والمشرف المباشر 

 لتلمیذها والتي تركز على تربیة ابها من خلال تحقیق أهداف الارتقاءعلى أعمالها وأنشطتها فإنه یستطیع 

  .بالإضافة إلى تكوین الاتجاهات السلیمة نحو ذاته ومجتمعه

ویسعى مدیر المدرسة خلال عمله الیومي إلى إحداث التوازن بین اهتمامات المدرسة التي یدیرها 

وبین اهتمامات كل الأفراد المتصلین بالمدرسة بشكل مباشر وغیر مباشر كالمدرسین، التلامیذ، أولیاء 

  2.أمور التلامیذ

والتعلیم،ولقد أضفى هذا  ة التربیةسة نتیجة للتطورات الحادثة في مهنولقد تطورت مهام مدیر المدر 

یشكل حلقة الوصل في العمل بین مدیر التعلیم  رة على عمل مدیر المدرسة حیث أضفىالتطور أهمیة كبی

والوزارة والمجتمع من جانب، والتلامیذ والمعلمین من جانب آخر، وهذا الدور الذي یقوم به المدیر یعمل 

ومنها الأنشطة المدرسیة حیث تعتبر  ،على تحقیق التوازن والاستقرار في عناصر العملیة التعلیمیة كافة

التعلیمیة التي تسهم في تربیة التلمیذ تربیة متكاملة في جمیع مراحل الدراسة من أهم مقومات العملیة 

وتعتبر أیضا وسیلة لبناء جمیع جوانب النمو لدیه سواء من الناحیة النفسیة أو الاجتماعیة أو القیمیة 

ذلك وغیرها من الجوانب كما تسعى إلى تقویة الصلة بینه وبین بیئته حتى یشعر بالمسؤولیة نحوها، وك

                                         

http://berratah 123 .jimdo.com     3/1/2018 التعلمیة–العملیة التعلیمیة :برمضان الطاھر: . 1  

 ر،دار الوفاء لدنیا الطباعة والنش ،الإدارة المدرسیة أسسها النظریة وتطبیقاتها المیدانیة والعملیة، )2002( :السید سلامة الخمیسي2

   .60، ، ص1الإسكندریة،ط
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یتعلم المبادرة وتوجیه الذات، بحیث یكون ذلك حسب نوع النشاط الذي یشارك فیه التلمیذ برغبته لإشباع 

حاجة لدیه، وفي هذا الصدد یذكر حامد زهران أن إحساس الفرد بتقدیم الآخرین له یؤدي إلى ارتفاع تقدیره 

  1".لنفسه وثقته بها

بالنسبة للتلمیذ متمما للجانب المعرفي لدیه اللاصفي المدرسي وفي التعلیم الثانوي یعتبر النشاط 

لیة التنمیة ینتظر منه فتحة ومواطن یشارك في عموتجعله ینظر إلى مستقبله برؤیة مت ةوینمیه تنمیة شامل

ا وأدوارا متعددة، ولكن هذا یتوقف على مدى وجود هذه النشاطات داخل المؤسسة ومدى المجتمع عطاء

ها وتوفیر العناصر المادیة والبشریة لتنفیذها والعمل على ربط وإقامة علاقات براعة المدیر في تطویر 

الأمور بحیث یكونوا الأولیاء على  وأولیاءلفة والمحبة بین أفراد المجتمع المدرسي إنسانیة تسودها الأ

د على مدى اطلاع بهذه النشاطات للسماح لأبنائهم بالمشاركة فیها، إذ أن نجاح الأنشطة والقیام بها یعتم

قدرة المدیر وفعالیته في التعامل مع الأفراد وإدارتهم، من خلال تلمس احتیاجات العاملین ووضع التصور 

ومن هنا تتبلور  تلامیذ وأولیاء أمورهم ،المناسب للبرامج وبخبرته في توزیع العمل الفني وتعامله مع ال

ر الثانویة في تطویر الأنشطة المدرسیة كما یراه هل یساهم مدی: إشكالیة بحثنا في التساؤل الرئیسي التالي

  ؟ذةالأسات

 ویندرج ضمن هذا التساؤل مجموعة من التساؤلات الفرعیة: 

 ؟یذ برامج النشاط المدرسي من وجهة نظر الأساتذةفي تنف هل یساهم مدیر الثانویة - 1

 من وجهةهل یحرص مدیر الثانویة على توظیف الأنشطة المدرسیة في تحسین مستوى التلامیذ  - 2

 ؟نظر الأساتذة 

المناسبة للأنشطة المدرسیة ومن  والإمكاناتهل یساهم مدیر الثانویة الثانویة في توفیر التجهیزات  - 3

 ؟نظر الأساتذة  وجهة

  :فرضیات الدراسة/ 2

 الفرضیة الرئیسیة: 

 .كما یراه الأساتذة  بدرجة متوسطة یةیساهم مدیر الثانویة في تطویر الأنشطة المدرس

 

                                         

 د (دار الكتب والوثائق القومیة ، ،للوقایة من المشكلات السلوكیةالتدابیر المدرسیة ، )2010( :عایدة عباس أبو غریب وآخرون1  

 .120ص ،6،ج)دط( ،)ن ب
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 الفرضیات الفرعیة: 

  .یساهم مدیر الثانویة في تنفیذ الأنشطة المدرسیة بدرجة متوسطة من وجهة نظر الأساتذة- 1

وى التلامیذ بدرجة یحرص مدیر الثانویة على توظیف الأنشطة المدرسیة في تحسین مست- 2

  .من وجهة نظر الأساتذةمتوسطة 

 اللاصفیةالمناسبة للأنشطة المدرسیة  ناتوالإمكایساهم مدیر الثانویة في توفیر التجهیزات - 3

 .من وجهة نظر الأساتذة بدرجة متوسطة

تهدف هذه الدراسة بشكل رئیسي إلى تقصي دور مدیر الثانویة في تطویر  :أهداف الدراسة/ 3

  :ویندرج ضمن هذا الهدف أهداف فرعیة وهي نظر الأساتذة  من وجهة اللاصفیةالأنشطة المدرسیة 

 .اللاصفیةمعرفة مدى مساهمة المدیر في تنفیذ الأنشطة المدرسیة  -

في تحسین  اللاصفیةالتعرف على مدى حرص مدیر الثانویة على توظیف الأنشطة المدرسیة  -

 .مستوى التلامیذ

معرفة مدى مساهمة المدیر في توفیر التجهیزات والإمكانات المناسبة للأنشطة المدرسیة  -

 .اللاصفیة

نظر  ترجع أهمیة دراسة دور مدیر الثانویة في تطویر الأنشطة المدرسیة من وجهة :راسةأهمیة الد/ 4

  :إلى  ساتذةالأ

الأهمیة التي تحتلها الأنشطة المدرسیة اللاصفیة في العملیة التعلیمیة ودورها في تنمیة شخصیة  -

 .التلامیذ وتنمیة المواهب لدیهم

 .المدرسیة اللاصفیةتساعد الثانویة على التحفیز لدعم الأنشطة  -

یمكن أن تساعد هذه الدراسة على معرفة ما أهم المعیقات التي تعترض مدیر الثانویة في تنفیذ  -

  .الأنشطة المدرسیة  اللا صفیة

إلى دراسة موضوع معین یكون نتیجة حتمیة  الانتهاءمما لا شك فیه أن  :الموضوعأسباب اختیار /5

  :التالي لمجموعة من الأسباب یمكن إجمالها في

  :أسباب ذاتیة/ أ

 .تطلعنا الشخصي لمعرفة دور المدیر في تطویر الأنشطة المدرسیة الموجودة في الثانویة -
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أهمیة هذه الدراسة بالنسبة للمدیر لأنها تساعده على معرفة رضا المعلمین والتلامیذ على  -

 .الأنشطة التي یقوم بها في المؤسسة

تمیة إقامتها على أساس من التخطیط العلمي والممارسة ضرورة العنایة بالأنشطة المدرسیة وح -

 .الفعالة بمدارس التعلیم الثانوي

  :أسباب موضوعیة/ ب

 .كون الموضوع في إطار تخصصنا إذ یبحث في مشكلة تربویة -

 .ر في تطویر الأنشطة المدرسیة حسب اطلاع الطالبةقلة الدراسات التي تخص دور المدی -

 .تزاید الاهتمام بالأنشطة المدرسیة التي تساعد في تنمیة التلامیذ من جمیع النواحي -

تكتسي الدراسات السابقة أهمیة بالغة في إعداد البحوث العلمیة، بما توفره من  :الدراسات السابقة/ 6

ارتأیت أن  سند معرفي ومنهجي للباحث، یستأنس بها في إعداد بحثه وتحقیق أفضل النتائج العلمیة، ولقد

الأسس هذه الدراسة من خلال عرض جملة من الدراسات السابقة والتي تناولت موضوع مدیر المدرسة، 

وكذلك التي تناولت موضوع الأنشطة المدرسیة رغبة في توسیع المعرفة بهذا الموضوع وتوفیر أسباب 

  .نجاح هذه الدراسة

  :ت مدیر الثانویةدراسات تناول -6-1

 لدى التخطیط مهاراتبعنوان دور برنامج التطویر المدرسي في تنمیة ) 2006(دراسة شبلاق  - أ

 :"غزة بمحافظات الثانویة المدارس مدیري

 مدیري لدى التخطیط مهارات تنمیة في المدرسي التطویر برنامج دور عن الكشف إلى الدراسة هذه هدفت

 وللإجابة أسئلة  4والمكونة من  الدراسة أسئلة عن الإجابة خلال من غزة بمحافظات الثانویة المدارس

 .الدراسة لموضوع لملاءته التحلیلي الوصفي المنهج الباحث استخدم الدراسة أسئلة عن

 2005/2006الدراسي للعام غزة بمحافظات الثانویة المدارس مدیري جمیع من فتكون الدراسة مجتمع أما

  .ومدیرة مدیراً  115 عددهم والبالغ م

 .غزة بمحافظات الثانویة المدارس مدیري من ومدیرة مدیراً  85 الدراسة عینة وبلغت

  .عدة مجالات على وزعت فقرة  60 من مكونة استبانة بتصمیم الباحث قام الدراسة أهداف ولتحقیق

 :التالیة النتائج إلى الدراسة توصلت الدراسة عینة أفراد استجابات تحلیل خلال ومن

 غزة، بمحافظات المدارس مدیري لدى التخطیط مهارات تنمیة في جیدة بدرجة نجح البرنامج أن  -

 على انعكست التي التخطیط لمهارات ومدیراتها المدارس مدیري امتلاك في البارز الدور له وكان

  .المدرسیة الإدارة مجالات في ممارساتهم
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 والرسالة الرؤیة صیاغة مجال في المدرسي التخطیط لمهارات التنمیة درجات أعلى البرنامج حقق -

  الأهداف وتحدید

 لدى التخطیط مهارات تنمیة لدرجة إحصائیة دلالة ذات فروق وجود عدم عن الدراسة نتائج أسفرت -

 الأكادیمي المؤهل الجنس، الدراسة متغیرات من كل إلى تعزى غزة بمحافظات الثانویة المدارس مدیري

  .الخدمة سنوات التربوي، المؤهل

  :على الدراسةالتعلیق 

ذكرت هذه الدراسة على تنمیة مهارات التخطیط لدى مدراء الثانویات نظرا لما یترتب علیها من   

نجاح أو فشل لممارسات المدیر في مجالات الإدارة المدرسیة تفیدنا هذه الدراسة في الدراسة الحالیة في 

بینها مهارة التخطیط لتطویر الأنشطة معرفة مدى امتلاك مدیري المدارس الثانویة لمهارات التخطیط ومن 

  .المدرسیة

درجة فاعلیة أداء مدیري المدارس في مدیریة البتراء من "بعنوان ) 2010( دراسة محمد العمرات -ب

  ":وجهة نظر المعلمین فیها

 وجهة من البتراء تربیة مدیریة في مدیري المدارس أداء فاعلیة درجة تعرف إلى الدراسة هذه هدفت

 ستة على موزعة فقرة ( 50 ) من مكونة أداة تطویر تم الدراسة ولتحقیق هدف ه، فی لمینعالم نظر

 ( 236 ) من مكونة عشوائیة عینة على الأداة وطبقت وثباتها، الأداة صدق من التأكد تم كما مجالات،

 باستخراج عةالمجمو  البیانات تحلیل تم وقد البتراء تربیة في الحكومیة المدارس معلمي من ومعلمةً  معلماً 

 بینت وقد البعدیة، للمقارنات توكي واختبار التباین، وتحلیل المعیاریة، والانحرافات الحسابیة، المتوسطات

  أشارت كما عام، بوجه عالیة كانت ینمالمعل نظر وجهة من المدارس مدیري أداء فاعلیة درجة أن النتائج

  حین في كبیرة، كانت والتخطیط المدرسي، والمناخ التكنولوجیا، یفتوظ مجال فاعلیة درجة أن إلى تائجالن

 .متوسطة كانت والقیادة، الدراسي، والتحصیل المدرسیة، الاختبارات مجالات في الأداء فاعلیة درجة أن

  :دراسات تناولت الأنشطة المدرسیة -6-2

  :بعنوان دور الأنشطة التربویة في مواجهة المشكلات السلوكیة) 2012(عصام توفیق قمر  دراسة- أ

هدفت هذه الدراسة إلى تفعیل دور الأنشطة التربویة الحرة بالمرحلة الثانویة في مواجهة المشكلات 

تخدم الباحث الدراسة وللإجابة علیها اس أسئلةعن  الإجابةالسلوكیة لطلاب هذه المرحلة وهذا انطلاقا من 

محاور، وقد كانت جمیع نهایة الأسئلة مفتوحة لإعطاء أفراد العینة المقدر عددها بـــ  4استبیان یتكون من 

فردا وتم اختیارها بطریقة طبقیة الفرصة للتعبیر عن آرائهم بحریة ومن أبرز نتائج هذه الدراسة  220

  :كانت كالتالي
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اعیة من دور في مواجهة المشكلات السلوكیة للطلاب أن أهم ما یمكن أن تؤدیه الأنشطة الاجتم -

تنمیة المهارات الاجتماعیة في التعامل مع الآخرین وتقویة العلاقات بین المدرسین : هو بالترتیب

 .والطلاب عن طریق إشراكها معا في ممارسة بعض المسابقات

المشكلات السلوكیة  أن أهم ما یمكن أت تؤدیه الأنشطة الریاضیة والكشفیة من دور في مواجهة -

للطلاب هو بالترتیب إقامة المسابقات والمباریات الریاضیة التي تستثمر طاقات وأوقات فراغ 

 .الخ...الطلاب ونوعیة الطلاب بالعادات الضارة

أن أهم ما یمكن أن تؤدیه الأنشطة الثقافیة أنها تتیح للطلاب حریة التعبیر واكتساب الطلاب  -

 .رمهارات التخاطب والتحاو 

: أن أهم ما یمكن أن تؤدیه الأنشطة الفنیة من دور في مواجهة المشكلات السلوكیة للطلاب بالترتیب

تجسید القدوة الحسنة للطلاب عن طریق المسرح المدرسي وتمثیل أدوار الأبطال وتنظیم رحلات خلویة 

  .لخروج الطلاب للطبیعة

  :التعلیق على الدراسة 

المدرسیة ودورها في مواجهة المشكلات السلوكیة توصلت الباحثة اهتمت هذه الدراسة بالأنشطة  

إلى أن الأنشطة المدرسیة لها دور إیجابي في تجنب الطلاب للعدید من المشكلات السلوكیة في المدرسة 

لما توفره من ملك لأوقات الفراغ والترویج عن الطلاب بكل ما یشبع میولهم ورغباتهم وقد اشتركت هذه 

لدراسة الحالیة في نفس الأداة وهي الاستمارة واختلفت في كون هذه الدراسة استخدمت الدراسة مع ا

 .الأنشطة كمتغیر مستقل أما الدراسة الحالیة استخدمتها كمتغیر تابع

بعنوان دور مدیري المدارس الإعدادیة بوكالة الغوث الدولیة ) 2010" (خضیر حسین عرفة"دراسة - ب

  :اللاصفیةالأنشطة المدرسیة  في التغلب على معیقات تنفیذ

هدفت هذه الدراسة التعرف إلى دور مدیري المدارس الإعدادیة بوكالة الغوث الدولیة في التغلب 

ولتحقیق أهداف الدراسة . في مدارس وكالة الغوث في مدارس غزة اللاصفیةعلى معیقات تنفیذ الأنشطة 

مدیرا ومدیرة، وتم توزیع ) 91(، وشملت العینة المنهج الوصفي التحلیلياعتمد الباحث في دراسته على 

  .استبانتین

  .اللاصفیةالاستبانة الأولى تهدف إلى التعرف أكثر معیقات تنفیذ الأنشطة المدرسیة 
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بوكالة الغوث الدولیة، على تلك المعیقات من الاستبانة الثانیة تهدف إلى دور مدیري المدارس الإعدادیة 

  .وجهة نظرهم

  :هذه الدراسة ما یلي ومن أبرز نتائج

بوكالة الغوث یرون أن من أكثر المعیقات التي تؤثر سلبا على الإعدادیة أن مدراء المدارس  -

صفیة هي عدم توفر الإمكانات المادیة وحصلت على المرتبة الأولى من لاتنفیذهم للأنشطة ال

 .المعیقات

بالإمكانات المادیة هو أهم  المتعلق الحل فكانأما عن دور المدیر في التغلب على المعیقات  -

  .مجال یسعى المدیر للتغلب على معیقاته

  :التعلیق على الدراسة

والتي كانت  اللاصفیةتفیدنا هذه الدراسة في معرفة أهم ما یعیق المدیر في تنفیذ وتطویر الأنشطة 

بالدرجة الأولى الإمكانات المادیة وقد حدثت الصدفة أن اشتركت هذه الدراسة الحالیة في نفس المتغیر 

ونفس المنهج وهو المنهج  اللاصفیةالمستقل وهو مدیري المدارس ونفس المتغیر التابع وهو الأنشطة 

  .)الاستمارة(الوصفي التحلیلي ونفس الأداة وهي الاستبیان 

  :دید المصطلحات إجرائیاتح/ 7

المقصود به في هذه الدراسة بأنه المسؤول الأول عن إدارة الثانویة وعن سیر  :مدیر الثانویة -1

  .اللاصفیةالأعمال المختلفة بها لتحقیق الهداف المرغوبة وكذلك دورة في تطویر النشطة 

وهي مختلف  اللاصفیةالمقصود بها في هذه الدراسة الأنشطة المدرسیة  :الأنشطة المدرسیة -2

 .الفعالیات التي تقام خارج الصف وتتم حسب میول ورغبات التلامیذ
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 .مهام مدیر الثانویة/7                            

 خلاصة الفصل. 

 

 

 



مدیر الثانویة...........................................................: .الفصل الثاني  

 

12 

 

  :تمهید الفصل

تعلق بالمدیر الذي یعد المسؤول الأول عن إدارة تتناول مجموعة عناصر نحاول في هذا الفصل 

التي یقوم بها في  توفرها فیه وما أهم الأدوارالثانویة من الصفات التي یتمتع بها إلى الكفایات الواجب 

وكذلك معرفة أهم العوامل التي تساعد المدیر في أداء وظیفته أو تأثر علیه وتعیقه في إدارة المؤسسة، 

  .المدیر اختیارأداء مهامه كما سنتطرق إلى أهم الأسس التي یتم بموجبها 
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  :مفهوم مدیر الثانویة/ 1

  :التعاریف التي صیغت لمدیر الثانویة نذكر منهاتنوعت 

هو أحد مدیري المدارس بمراحل التعلیم العام والتي یتم فیها تدریب الطلاب المعلمین ویقوم بإدارة * 

، ویقدم التسهیلات التربویة اللازمة لعملیة التدریب، كما أنه له حق ستهوتنظیم التربیة العملیة في مدر 

  1.ي جوانب السلوك والإدارة بدرجة محددة من قبل الكلیةتقویم هؤلاء الطلاب ف

المدیر هو ذلك الفرد الذي ینجز العمل من خلاله وبواسطة الآخرین من مرؤوسیه فالمدیر هو ذلك * 

علیهم والرقابة على الأفراد  والإشرافالشخص الذي یقوم بوظائف مثل التخطیط والتنظیم وتوجیه الآخرین 

والأنشطة التي یتحمل مسؤولیة إدارتها بحكم منصبه الوظیفي وذلك لتحقیق النتائج المتوقعة للأهداف 

  2.المرسومة

هو المسؤول الأول عن تنفیذ ومتابعة وتقویم سیاسة البلد التربویة والتعلیمیة في وحدة تعلیمیة إجرائیة * 

  3."الثانویة  "هي 

سؤول الأول عن إدارة المدرسة وتوفیر البیئة التعلیمیة المناسبة لها، والمشرف الدائم فیها لضمان هو الم* 

سلامة سیر العملیة التربویة وتنسیق الجهود العاملین فیها وتوجیههم وتقویم أعمالهم من أجل تحقیق 

  4.الأهداف العامة للتربیة

هو المسؤول الأول عن تسییر شؤون مؤسسته سواء من خلال ما سبق یمكن تعریف مدیر الثانویة بأنه * 

من الناحیة الفنیة أو الإداریة ویقوم بتوفیر الاحتیاجات التي تخص الطلاب والمعلمین والعمال ضمن ما 

ینص علیه القانون وكذلك یقوم بمهامه الإداریة من تخطیط وتنفیذ وتنظیم ورقابة على مستوى المؤسسة 

  .سطرة من قبلهلیصل إلى تحقیق الأهداف الم

  

 

                                         

   .106، ص 1میسرة للنشر والتوزیع، عمان، طدار ال المصطلحات التربویة، موسوعة ،)2011 (: محمد السید علي 1 

   .34ي، عمان، الطبعة العربیة، ، ص ور الیاز " ة مبادئ وأصول وعلم وفن،الإداری العملیة ،)2007 (:ضرار العتیبي وزملاءه  2

   .23، ص 2011، 1، طالإسكندریةالتمییز الإداري للعاملین بقطاع التربیة والتعلیم، مؤسسة حورس الدولیة، : محمد الصیرفي 3

مهارات التخطیط لدى مدیري المدارس الثانویة برنامج التطویر المدرسي في تنمیة  دور ،)2006 (:وائل صبحي شبلاق  4

   .10، ص فلسطین غزة، الإسلامیةالجامعة  غیر منشورة، ،ررسالة ماجستی بمحافظات غزة،
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لكي یتمكن مدیر الثانویة من القیام بواجباته ومسؤولیاته  :الصفات الواجب توفرها في مدیر الثانویة/ 2

  :لابد من توافر الكثیر من الخصائص والصفات نذكر منها ما یلي

وأن یكون أن یكون یؤمن بعمله وأن یكون راغبا ومؤهلا له ولدیه الاستعداد لممارسة وتحمل المسؤولیة  -

  .عادل وموضوعي بعید عن التحیز

  .الصبر والتأني في معالجة المشكلات المتعلقة في الثانویة -

1.على ما یستجد في مجال عمله لیستفید منه باستمرارأن یطلع 
  

الطلاقة اللفظیة والقدرة على التعبیر عن النفس والأفكار بشكل واضح وأن یتصف بالمظهر الشخصي  -

2.المناسب
  

3.یم الجسم والعقلسل -
  

أن تكون علاقته مع الجمیع تتسم بروح دیمقراطیة وأن یلم بكل المفاهیم والأمور التي تخص الإدارة  -

4.المدرسیة
  

إدارة وتدریسا  التعلیمیة القدوة الحسنة في القول والفعل والقصد بالإضافة إلى توافر الخبرة في العملیة -

5.مؤسسات المجتمع مع بقیة
  

6.الإیمان بأهداف التربیة والتعلیم التي حددتها الفلسفة التربویة في وطنه قولا وفعلا -
  

أن مدیر الثانویة یتصف بمجموعة من الصفات تمكنه من تسییر المؤسسة والتعامل مع  إذن نلاحظ* 

میع جوانب العاملین فیها والطلاب وربط علاقات مبنیة على الاحترام و تبادل الآراء هذه الصفات تشمل ج

شخصیته سواء من الناحیة الفكریة بحیث یكون ملما بمجال عمله وعلى درایة بكل المستجدات فیه أو من 

                                         

دار الثقافة للنشر والتوزیع،  ،"مفاهیمها النظریة وتطبیقاتها التربویة"الإدارة المدرسیة الحدیثة  ،)2012 (:جودت عزت عطوي 1  

   .49، ص 3ط

   .206مرجع سابق، ص : السید سلامة الخمیسي  2

، )د ط(لمیة للنشر والتوزیع، عمان، دار الیازوري الع الدیمقراطیة المدرسیة، ،)2008 (:عبد الرؤوف عامرو   ربیع محمد، طارق 3 

   .40ص 

   .68ص ، )طد (شروق للنشر والتوزیع، عمان، دار ال الإدارة والإشراف التربوي، ،)2006 (:كریم ناصر علي 4

   .60،61، ص ص1دار الحامد، عمان، ط الفعالة، الإدارة المدرسیة ،)2008 (:واصل جمیل حسن المومني 5

   .76، ص 1ثقافة للنشر والتوزیع، عمان، طدار ال الإدارة المدرسیة والقیادة الإداریة، تطویر ،)2009 (:جافتاح محمد الخواعبد ال  6
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الناحیة البدنیة حیث یكون سلیم الجسم حالته الصحیة جیدة وسلیم العقل وتكون لدیه شخصیة دیمقراطیة 

  .لى العمل وتحقیق الأهدافیتقبل الآراء ویعامل مرؤوسیه باحترام حتى یوفر جو ملائم یساعد ع

  :مدیر الثانویةإختیار أسس / 3

  :تباع الأسس التالیةمدیر الثانویة یجب إ لاختیار

  .وأوراقهم المقدمة إلى المؤسسة صاحبة العمل  رشحینتطلبات الم ستقبالا -

 ة والأقرب إلى المستوى المطلوبمراجعة الطلبات المستوفاة للتعرف على الأشخاص الأكثر جدار  -

عطاء صاحبها الأولویة في الخطوات اللاحقة، للوقوف على مدى استیفاء الطلبات للبیانات والمعلومات وإ 

  . والمستندات من أصحابها الإیضاحاتالمطلوبة من أجل استبعاد غیر المكتمل منها، أو طلب المزید من 

لذلك فمن الممكن أن یطلب التأكد من لیاقة المترشح صحیا ومن قدرته الجسمیة على القیام بالعمل و  -

  .فحص طبي إجراءمن المرشح 

جراء اختبارات حسب طبیعة الوظیفة الشاغرة، وقد تكون تلك الاختبارات شفویة، أو كتابیة أو تطبیقیة إ -

  .أو مزیجا بینها

المفاضلة بین المقدمین بناء على معاییر موضوعیة محددة منسجمة مع طبیعة الوظیفة الشاغرة تمكن  -

  .نة أو الهیئة القائمة على عملیة الاختیار من الاختیار الأنسباللج

شعار الشخص الذي وقع علیه الاختیار بقرار اختیاره واستخدامه لفترة تجریبیة للتأكد العملي من إ -

صلاحیته للعمل وقدرته على القیام بمهامه المطلوبة وذلك قبل تثبیته في الوظیفة المطلوبة أو المركز، أما 

  .الاحترام له والاعتذار له من عدم اختیاره إظهاریتعلق بمن لم یتم اختیاره، فمن اللازم فیما 

  . عنه واستبعاده والاستغناءالقرار المناسب بشأن المستخدم وصلاحیته للعمل وتثبیته  تخاذا -

اء القیادة أن یكون اختیار مدیري الثانویات من المدرسین ذوي الخبرة والموهبة والقدرة على تحمل أعب -

  .مع الأخذ في الاعتبار أن المعلم الناجح لیس بالضرورة أن یكون مدیرا ناجحا

  .أن یكون مستوى على الكفاءة والامتیاز وقوة الشخصیة -

1. أن یكون حاصلا على تقدیر جید جدا فما فوق في السنتین أو الثلاث الأخیرة -
  

اختیار مدیر الثانویة یتم بطریقة مدروسة ومنظمة تقوم على مرتكزات  أنوبناءًا على هذا نلاحظ * 

أساسیة لانتقاء المدیر الكفؤ القادر على إدارة المؤسسة وتحقیق أهدافها حیث یجب اختیار الشخص 

                                         
  .   47سابق، ص مرجع : ع محمد، طارق عبد الرؤوف عامرربی  1



مدیر الثانویة...........................................................: .الفصل الثاني  

 

16 

 

الأكثر جدارة بمنصب المدیر والذي هو على درایة تامة بما یدور في هذا المجال وأن یكون قادرا على 

اختبارات شفویة وكتابیة له للتأكد من صحة المعلومات والبیانات  إجراءهذا المنصب وكذلك تحمل أعباء 

  .الموجودة في ملفه وبالتالي قبوله إذا توفرت فیه كل الشروط أو رفضه في حال كان العكس

  :الكفایات اللازمة لمدیر الثانویة /4

وفنیة ومعرفیة  إنسانیةیز وتتنوع بین كفایات إن الكفایات التي یحتاجها المدیر لیقوم بمهامه بإتقان وتم

  : وهي كالتالي وإداریة

وهي كفایات ترتبط بمحاولة المدیر لكسب ثقة واحترام الأتباع من خلال بناء جسور : نسانیةكفایات إ - أ

نسانیة حیث یؤدي ذلك إلى تعزیز الثقة مشاعرهم وظروفهم الاجتماعیة والإ من الود والاحترام وتفهم

  1.الإنتاجومضاعفة 

  :ما یلي الإنسانیةونذكر من هذه الكفایات 

  .وهو أن یبدأ بتلقاء نفسه، فیكون المحرك الأول لها فیندفع لإنجاز العمل بفاعلیة وحزم: حسن المبادرة -

حظ ما یجب القیام به للنهوض إن المدیر المهتم بحق یشعر باحتیاجات مؤسسة ویل: بذل قصاري الجهد -

على  الإصرارخلاص والالتزام والرغبة في المثابرة، إن إدارته تتم عن طریق العاطفة والإ بها، لذا فإن

  .وإبداعاتهاالراسخ بنجاحاتها  وإیمانهالقیام بالعمل الصعب یأتي من تعلقه الشدید بمؤسسته 

هو المقدرة على وضع أهداف ذات معنى ومتابعتها  إن المفتاح الرئیسي لعملیة الإدارة: تحدید الهدف -

  .عبر أسالیب معینة للتأكد من مدى إصابة الهدف وفي أي مستوى

  2.التصمیم على التعبیر -

لازمة لمدیر الثانویة ولا یمكن تجاهلها لأنها هي الأساس في بناء  الإنسانیةومن هنا نفهم أن الكفایات * 

وتوفر لدى المدیر حب الاطلاع والتغییر وبذل قصارى الجهد لتوفیر  داخل المؤسسة الإنسانیةالعلاقات 

  . بیئة مدرسیة ملائمة تنتج لكل العمال الأریحیة في العمل وللتلامیذ حب العلم والسعي لتحقیقه

                                         
، ص 3لعربیة، بیروت، طدار النهضة ا المدرسیة البعد التخطیطي التنظیمي المعاصر، الإدارة ،)2012 (:عبد الصمد الأغبري  1

135.  

     نهضة العربیة، بیروت، دار ال الإبداع في التربیة المدرسیة في التعلیم الأساسي، ،)2009 (:ربى ناصر المصري الشعراني  2

   .326،331ص، ص )د ط(
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ینبغي أن یكون لدى مدیر الثانویة كفایة فنیة في مجال التدریس والإدارة تمكنه من  :كفایات فنیة/ ب

  :في المدرسة وتحقیق أهدافها ومن هذه الكفایات نذكر كسب العاملین

  .مهارة وضع الخطة المدرسیة السنویة وفقا لأسس ومتطلبات التخطیط الصحیح -

  .على تنفیذها وفق اللوائح والنظم المعتمدة والإشرافكفایته في تنظیم الاختبارات المدرسیة  -

  .المتابعة الفنیة لتحسین الأداء في مدرستهقدرته على التعاون مع الموجهین الفنیین ولجان  -

  1.القدرة على بلورة أهداف مدرسته مع السیاسة التعلیمیة للدولة باعتبارها جزء لا یتجزأ منها -

  2.مهارة إعداد الجداول المدرسیة -

مبرراتها وكیفیة  برازواحصر وتصنیف المهام التي یمكن تكلیفها وتفویض الصلاحیات بشكل رسمي  -

  3.عتهامتاب

ومن خلال هذا تبرز أهمیة الكفایات الفنیة للمدیر في مجال عمله لیتمكن من التخطیط ووضع * 

الأهداف بشكل صحیح وكذلك التنظیم الجید في كل ما یخص الثانویة من تنظیم الاختبارات ووضع 

الفنیة تهتم الجداول المدرسیة أو فیما یخص النشاطات المدرسیة على مستوى المؤسسة إذن فالكفایات 

  .بالجانب الفني المدیر ومدى قدرته على تسییر مؤسسة بشكل منظم وهادف

  :تتمثل كفایات المدیر المعرفیة في كفایة معرفیة عن :كفایات معرفیة/ جـ

 .المجتمع بعامة والمجتمع المحلي للمدرسة بخاصة -

 .مناهج المرحلة التي تتبعها مدرسته -

 .مالیةالنواحي التشریعیة والقانونیة وال -

 .التقویم التربوي وأسالیبه -

 .مبادئ الإدارة المدرسیة وأسسها -

 .أصول التربیة ونظریتها -

 .التكنولوجیا التعلیمیة والإداریة والاتصالیة -

-  

                                         

  . 135ص : سابقمرجع : عبد الصمد الأغبري  1 
ص  ،1لحامد للنشر والتوزیع، عمان، طدار ا وقضایا معاصرة في الإدارة التربویة، وظائف ،)2007 (:محمد حسن محمد حمادات  2

346 .  
   .63مرجع سابق، ص : واصل جمیل حسین المومني  3
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 1.طریق البحث التربوي وإجراءاته -

یمكن ملاحظة أن الكفایة المعرفیة تمكن في كون المدیر على معرفة تامة بالمجال الذي یعمل فیه وما  *

تتطلبه الإدارة من كفایات ومعارف تمكنه من انجاز العمل بطریقة منظمة وأن یكون على درایة تامة بكل 

نین التي تسیر بموجبها ما یخص المؤسسة سواء من ناحیة المناهج أو التقویم وكذلك التشریعات والقوا

المؤسسة وكذلك أن یكون على درایة بالتكنولوجیا التعلیمیة خاصة ونحن في عصر التكنولوجیا الحدیثة 

وما یصاحبها من تطور ویكون قادر على توظیفها في الثانویة لیصنف بشيء جدید لها ویغیرها نحو 

  .الأحسن

  :تتمثل الكفایات الإداریة في :كفایات إداریة/ د

  .كفایته في تحدید الاحتیاجات البشریة لثانویته تحدیدا دقیقا -

  .كفایته في توزیع الأدوار الإداریة بین العاملین في الثانویة -

  2.كفایته في الإشراف على النواحي المالیة ومتابعتها -

  .لأجهزةالقدرة على تنظیم الموقف التدریبي بشكل ییسر التفاعل والتواصل مع الأشخاص والمواد وا -

3.أن یكون قادرا على تنظیم وإدارة الوقت المخصص للقیام بالمهام بشكل فعال -
  

إذن فالمدیر الكفؤ هو القادر على تسییر مؤسسته إداریا بحیث یكون قادرا على معرفة احتیاجات * 

في المكان الثانویة ویحددها تحدیدا دقیقا لیتمكن من توزیع الأدوار بین العاملین ووضع الرجل المناسب 

  .الإداریة بشكل فعال وفي وقت محددالمناسب لتنفیذ المهام 

لكي ینجح مدیر الثانویة لابد من عوامل  :التي تساعد على نجاح مدیر الثانویة العوامل /5

  :تساعده نذكر منها

العاملین مدرسین وإداریین بالانتماء إلى الثانویة  وإشعارتوفیر المناخ الصالح لممارسة العمل التربوي  -

  .وحب العمل داخلها والرضا عن عملهم

  .العاملین في عملیات اتخاذ القرارات داخل التنظیم المدرسي إشراكمراعاة  -

                                         
   .207،208ص صمرجع سابق،: مة الخمیسيالسید سلا  1

   .209 ص، المرجع نفسه: السید سلامة الخمیسي  2

دار الفرقان للنشر والتوزیع،  التنظیمي في الإدارة والاشراف التربوي، السلوك ،)2004 (:یعقوب حسین نشوان، جمیل عمر نشوان  3

  . 286ص  ،2،ط)ن ب د(
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تفویض السلطات فمدیر الثانویة الناجح هو الذي لا یتدخل في كل صغیرة وكبیرة من أعمال الثانویة  -

أن یفوض جزءا من سلطاته لوكیل المدرسة ولمشرفي المواد والمدرسین وأن یحدد وإنما یجب 

  .الاختصاصات بوضوح وینفذ مبدأ وحدة الأمر حتى لا تتعدد الرؤساء وبالتالي تتضارب الأوامر

بمجالس الأقسام والمعلمین  الاهتمامالصلة وتقویة الروابط بین الثانویة وأسر التلامیذ من خلال  إحكام -

  .شراك الآباء في برامج الثانویة واطلاعهم على أهدافها وسیاستهاوإ 

النمو المهني المستمر للمدیر حتى یتمكن من تزوید العاملین معه بالأفكار والمعارف اللازمة لتطویر  -

  .العملیة التربویة ودفعها للأمام

ل هام في بناء الأفراد لیكونوا وعیه التام لخطورة المهمة الملقاة على عاتقه باعتبار أن الثانویة عام -

  .مواطنین صالحین یعملون على خدمة المجتمع وخدمة أنفسهم

باعتباره القائد التربوي في  والإبداعمیله للتجدید وبخاصة في مجال عمله بحیث یتجه نحو التطویر  -

  .الثانویة فلا یقف عند تنفیذ التعلیمات التي تصدر إلیه

برة حتى یتمكن من تنفیذ الخطة التي رسمها مع زملائه ویقف على ما یعوق قدرته على المتابعة والمثا -

  .سیر التنفیذ إن وجد للعمل على تخطیه والتغلب علیه ومن ثم تقویم العمل لتعدیل الخطة واستبدالها

  .والإكراهبالحجة والمنطق لا بالضغط  الإقناعقدرته على إقامة علاقات سلیمة مع الآخرین وقدرته على  -

  .الإخلاص في العمل حتى یكون قدوة صالحة للغیر -

  .القرارات السلیمة في الوقت المناسب واتخاذقدرته على حسن التصرف  -

 باحترامحتى یحظى  محاباةأن یعتمد الصدق والوضوح والموضوعیة في عرضه للأمور ودون تحیز أو  -

  .الجمیع ویكسب ثقتهم ویكون تعامله مع الآخرین صریحا وواضحا

أن یثني ویشجع كل مدرس أدى عملا ممتازا، أخدا بید المدرس الضعیف بتشجیعه للتغلب على ضعفه  -

  .بعد معرفة أسبابه

  1.حسن التعامل مع المدرسین والتلامیذ وأولیاء الأمور -

نلاحظ من خلال هذا أن نجاح المدیر في إدارة عمله یتوقف على عوامل تمكنه من القیام بواجبه اتجاه * 

نویة لتطویرها وتحسینها، حیث یكون متمیزا محبا لغیره وزملائه مطلعا بما یستجد في المجال الإداري الثا

قادرا على توفیر المناخ الملائم للعمل واتخاذ القرارات الصائبة في الوقت المناسب والتعامل باحترام مع 

                                         
   .42،43صمرجع سابق، ص : ربیع محمد، طارق عبد الرؤوف عامر  1
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ین ویثني علیهم إذا ما حققوا علاقة سلیمة بینه وبینهم بصدق ووضوح وأن یشجع المعلم وإقامةالآخرین 

نجاحات وهذا یؤدي إلى قیام كل معلم بواجبه نحو العمل بحب ودافعیة وبالتالي تتحسن العملیة التعلیمیة 

  .والثانویة وتظهر نتائج عمل المدیر المخطط والهادف بإیجابیة ونجاح

د على نجاح عمل توجد عوامل تساع :العوامل التي تؤثر في وظیفة وواجبات مدیر الثانویة/ 6

  :المدیر بالثانویة توجد عوامل وظیفیة مدیر الثانویة وواجباته بها نذكر منها

طبیعة النظام السیاسي المتبع في البلاد وفلسفته وأهدافه و مدى ما یسمح به من لامركزیة واستقلال  -

  .سلطات الحكم المحلي

التقنیة والثقافة والإدارة والاقتصاد والحیاة مدى ما أحرزته البلاد من تطور وتقدم في مجالات العلم و  -

  .الاجتماعیة

القیم الدینیة والخلقیة السائدة في المجتمع وتوقعات المجتمع وأولیاء أمور التلامیذ والطلاب من  -

  .مؤسساتهم التربویة ومن مدراء ثانویاتهم إذ یقمون في خدمة أبناءهم ومجتمعهم

النظام التربوي المتبع في البلاد ومدى ما یسمح لمدیري أو مراقبي التعلیم من استغلال ولامركزیة  طبیعة -

  .في إدارة وتوجیه شؤون التعلیم

نوع التعلیم الذي تقدمه الثانویة في مرحلة الدراسة فیها وحجمها ومدى قرب أو بعد موقفها من مكان  -

  .السلطة المركزیة

للوائح التي تصدرها السلطات التربویة ومدى ما یملكه المسؤولون في الأجهزة مدى مرونة القوانین وا -

  .المركزیة التربویة من وعي إداري وخبرة حدیثة ومن استعداد للإشراف في مسؤولیة إدارة التعلیم

مدى ما تمارس السلطات الإداریة التربویة المركزیة من متابعة ومراقبة وتوجیه وتقویم لأعمال مدراء  -

  .لثانویات التابعة لهاا

المادیة والبشریة المتاحة للثانویة ومدى كفاءة العاملین بها من إداریین ومدرسین  الإمكانیاتمدى  -

  .ومشرفین وفنیین للمساهمة في الأعمال ومدى استعدادهم ورغبتهم في هذه المساهمة

یة وإداریة ومن روح دیمقراطیة مدى ما یمتلكه مدیر الثانویة من مؤهلات عملیة وإداریة ومن خبرة فن -

  1. العاملین في مسؤولیاته وسلطاته الإداریة إشراكوحب لعماله ورغبة في 

                                         

الثقافة للنشر والتوزیع، عمان،  دار الإدارة التعلیمیة والمدرسیة وآفاق التطویر العام، سیكولوجیة ،)2008:(محمد جاسم محمد  1
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ومن هنا نفهم أن المدیر یدیر الثانویة ویقوم بعمله لكن توجد عوامل وأسباب تؤثر على عمله وتنقص * 

المادیة والبشریة التي تساعده  انیاتالإمكمن فاعلیة أدائه واهتمامه بأمور الثانویة ولعل أبرزها عدم توفر 

على أداء مهامه ونقص الكفاءة لدى العاملین في الثانویة كذلك عدم توفر الخبرة الكافیة للمدیر فنیة كانت 

في مسؤولیاته  وإشراكهممع العاملین  الإنسانیةأم إداریة وكذلك عدم قدرته على التواصل وربط العلاقات 

  .ه وبالتالي تسوء الأوضاع في المؤسسة من سوء تسییر المدیر لهاالذي یسبب نفور العاملین من

  :مدیر الثانویة مهام/ 7

إن إحاطة مدیر الثانویة بمهام وظیفیة یسهم بفاعلیة في تحقیق الأهداف التربویة المنشودة لهذا وضعت 

  :المهام الوظیفیة لمدیر الثانویة في مجالات یمكن حصرها فیما یلي

  : ل المدیر مع المعلمینمهام تتعلق بعم - أ

 الإنسانیةأن یوزع المسؤولیات والواجبات المدرسیة على المعلمین وأن یشارك في تدعیم العلاقات  -

  1.الاجتماعیة بین المدرسة معلمین وطلاب

  2.عرض الجدول المدرسي على المعلمین -

  .دراسة خطط المواد التدریسیة التي یعدها المعلمون ومتابعة تنفیذها -

المدرسیة  الإمكانیاتالزیارات الاستطلاعیة للصفوف لمتابعة أعمال المعلمین وتوجیههم لاستخدام  -

  .المتوفرة بشكل أفضل

التنسیق لعقد الاجتماعات والندوات للمعلمین حول المناهج الدراسیة للعمل على تحقیقها والتعرف على  -

  3.توفیر فرص التدریب والتنمیة الذاتیةحاجات المعلمین المهنیة والعمل على تلبیتها من خلال 

  

  

  

  

                                         
  . 77مرجع سابق، ص : عبد الفتاح محمد الخواجا  1

   .118، ص 4شر والتوزیع والطباعة، عمان، طدار المیسرة للن الإدارة المدرسیة، مبادئ ،)2012 (:محمد حسن العمایرة 2

ثقافة للنشر والتوزیع، عمان، دار ال ،"أصولها وتطبیقاتها "التعلیمیة والاشراف التربوي  الإدارة ،)2004 (:جودت عزت عطوي 3
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  : مهام تتعلق بعمل مدیر الثانویة مع الطلبة -ب

تهیئة البیئة المدرسیة السلیمة التي تساعد على تعلم الطلبة وتقدمهم من خلال توفیر مستلزمات الدراسة  -

ضافة إلى امرافق الأخرى مثل الكتب والمقاعد والوسائل التعلیمیة والغرف الصفیة المربحة والملاعب وال

  1.العنایة بالصحة الجسمیة والنفسیة للطلبة

  .وضع برامج علاجیة خاصة بمشاكل التحصیل عند الطلبة -

  .تنمیة وتعزیز الاتجاهات والمهارات الإبداعیة المتمیزة عند الطلبة -

  2.تنمیة العلاقات الإنسانیة بین المعلمین والطلبة وبین الطلبة بعضهم البعض -

  3.تعریف الطلبة بتعلیمات الانضباط المدرسي واطلاعهم على بنوده لیكونوا على بینة منه -

تنمیة ورعایة ألوان النشاط المدرسي وتطویره بشكل یتبع للطلبة المشاركة في شتى مراحله مما یوفر لهم  -

  4).ثقافیا، اجتماعیا، مهنیا، وجسمیا( تربیة علمیة موجهة نحو الحیاة 

  :علق بالبناء المدرسيمهام تت -جـ

یعتبر البناء المدرسي بمرافقه المتنوعة من الأمور الضروریة لضمان تنفیذ البرنامج التعلیمي وتحقیق 

  :أهدافه الأمر الذي یتطلب من المدیر القیام بالمهمات التالیة

 .الإمكانیاتالمحافظة على مظهر الثانویة من الناحیة الجمالیة في حدود ما تسمح به  -

 5.متابعة أعمال الصیانة للبناء والأثاث والتجهیزات المدرسیة -

  

  

  

 

                                         
  . 78مرجع سابق، ص : عبد الفتاح محمد الخواجا1

  2 .131مرجع سابق، ص : جودت عزت عطوي 

رایة دار ال ،)المدخل والنظریة ومصادر السلطة والأسالیب(والتطبیق في الاشراف التربوي  النظریة ،)2008 (:هشام یعقوب مریزق 3

  . 253ص  )،د ط (للنشر والتوزیع، عمان،

شر والتوزیع والطباعة، عمان، رة للنسیدار الم سلامیة،الإ ل التربیةالتربوي في مجا شرافالإ ،)2010 (:خرونآمحمد هاشم ریان و   4

   .426، ص دط
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  :مهام مع المجتمع المحلي -د

 .الإفادة منها في خدمة المجتمع وإمكانیةالبیئة المحلیة واهتماماتها  إمكانیاتالتعرف على  -

المعلومات أو التعامل الجید والایجابي مع أولیاء أمور الطلبة، وحسن استجابة الثانویة في تقدیم  -

 1.النصح والإرشاد فیما یتعلق بشؤون أبناءهم

 .یدعو ممثلین المجتمع المحلي مع هیئة التدریس لخدمة الثانویة والبیئة -

 .یحي الجهود التطوعیة لخدمة ثانویة -

  2.یشرك الثانویة في نشاط المجتمع المحلي -

 .لثانویة بهاالقدرة على التأثیر على مؤسسات المجتمع المختلفة لتوثیق علاقة ا -

 3.القدرة على إدارة الاجتماعات مع أولیاء أمور الطلبة وتفعیل دورهم -

 4.تنظیم حملات طلابیة لخدمة البیئة المحلیة -

  :مهام تتعلق بالتنظیم المدرسي-ه

إعداد خطة التشكلات المدرسیة السنویة وفق ما تحدده الإدارة التعلیمیة، بحیث یتم بناء عملیة قبول  -

  .التعلیمیة المتاحة الإمكانیاتعیب الصفوف مما یحقق الاستفادة من الطلبة وتش

إعداد برامج الدروس الأسبوعیة، برامج الامتحانات المدرسیة ومتابعة دفاتر العلامات ودفاتر التحضیر  -

على تجهیز جداول  والإشرافالیومیة، والخطط السنویة التي یضعها المعلمون لمختلف المواد الدراسیة 

  .العلامات المدرسیة

على تشكیل المجالس المختلفة وتوجیهها لوضع خطط أعمالها، والمتابعة المستمرة لتنفیذ تلك  الإشراف -

  .الخطط وتطویرها لتحقیق أهداف الثانویة العامة والخاصة

تعلیمات المحلیة الخاصة ال وإصداروإبلاغها للمعلمین،  ةالمسؤولدراسة التعلیمات الصادرة عن الجهات  -

  5.لتسییر أمور الثانویات على وجه أفضل

                                         
   .132مرجع سابق، ص : جودت عزت عطوي 1

، )د ط (، دار الجامعة الجدیدة للنشر والتوزیع، الاسكندریة المدرسیة ومتطلبات العصر، الإدارة ،)2007 (:محمد حسنین العجمي 2
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  1.یحدد مسؤولیات العاملین ویحدد العلاقات ویضع محكمات التقویم -

  2.توزیع المهام والمسؤولیات في ضوء تخصص ومقدرة كل معلم -

  .المتوفرة الإمكانیاتالقدرة على تفسیر الاحتیاجات التربویة في ضوء  -

  3.توقع الجوانب الایجابیة والسلبیة لاتخاذ التدابیر المناسبة لمواجتها -

ومنه فإن مدیر الثانویة یقوم بمهام عدیدة تشمل جمیع الجوانب في الثانویة وكل ما یتعلق بها من * 

معلمین وطلبة والمجتمع المحلي وكذلك ما یخص البناء المدرسي وكیفیة تنظیم الثانویة بحیث یزود 

مین بالمعلومات الكافیة التي تخصهم والاطلاع على أعمالهم وخططهم الدراسیة كذلك توفیر الجو المعل

المریح للطلبة والبیئة المدرسیة الملائمة لهم والاهتمام بصحتهم وكذلك اهتمامه بالبناء المدرسي وأعمال 

  .أهدافهتي تنظم الثانویة وتحقیق الصیانة وتنظیمه للثانویة من حیث توزیع المهام ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                         
   .424مرجع سابق، ص : محمد حسنین العجمي 1

   .254مرجع سابق، ص : هشام یعقوب مریزق 2

   .68مرجع سابق، ص : واصل جمیل حسین المومني 3



مدیر الثانویة...........................................................: .الفصل الثاني  

 

25 

 

  .خلاصة الفصل

یتضح مما سبق أن المدیر یعد المسؤول الأول عن إدارة الثانویة یتصف بخصائص ومهارات 

تتطلبها طبیعة الأدوار التي یمارسها في إدارته للثانویة لبلوغ أهدافها المنشودة حیث یختار المدیر  وكفایات

بناءا على أسس تأهله لأداء هذه الوظیفة على أكمل وجه وتساعده في أداء عمله عدة عوامل أساسها 

  .إبداء الرأي واحترام الرأي الآخر
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  .تمهید الفصل

سنحاول في هذا الفصل التطرق إلى مفهوم الأنشطة المدرسیة وإلى أهم المراحل التي مر 

أنواعها ووظائفها مع توضیح  بها تطور الأنشطة وأهم الصفات التي تتصف بها باختلاف

أهمیتها وأهم الأهداف من ممارستها كما سنتطرق إلى أهم الأسس التي تبنى علیها هذه 

 .الأنشطة
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تنوعت التعریفات التي صنفت لمفهوم الأنشطة المدرسیة وذلك  :المدرسي النشاط مفهوم/ 1

 :على النحو التالي

یقوم به الطالب والمؤسسات التعلیمیة في مجال التربیة أو كل ما یقوم كل نشاط "  بأنها عرفت -

بالإضافة إلى أنه یتمیز بإتاحة ، به الطالب والمدرسة خارج نطاق الدرس بمفهومه التقلیدي

  1."مما یشبع حاجاته  النفسیة ،وقدراته ومیوله لما یتلاءمالفرصة لاختیار الطالب 

ل التي تستخدمها المدرسة لبناء شخصیة الطالب وذلك أن ما إحدى الوسائ"  بأنها تعرف كما -

وما یشبع  ،وما یتفق مع میوله واستعداداته ،یمارسه الطالب من أنشطة خلال جماعة ینتمي إلیها

حالته النفسیة والعقلیة والاجتماعیة والثقافیة والریاضیة والفنیة إنما له دور كبیر في تنشئة الطالب 

 2.توازنةالتنشئة السلیمة الم

 یتماشى لأنه النمو على فیساعد وهوایة برغبة التلمیذ یختاره الذي النشاط هو المدرسي النشاط -

وله واستعداداته ویمثل جماعات النشاط الریاضیة والثقافیة والعلمیة والاقبال علیها یأتي می مع

 3. طواعیة دون ضغط

 به یقوم خارجها أم المدرسة داخل كان سواء الصف غرفة خارج یتم الذي النشاط ذلك هو -

 4.والمتعلم المعلم

تتم خارج غرفة الصف وتكون  التي الفعالیات تلك بأنها المدرسیة الأنشطة تعریف یمكن ومنه* 

ریاضیة  ،اجتماعیة ،اختیاریة یختارها التلمیذ حسب میوله ورغباته وحاجاته سواء كانت ریاضیة

 .أو فنیة وتكون تحت إشراف معلم له نفس المیول مع التلمیذ

 

  

                                         
، عمانللنشر والتوزیع،  المسیرةدار  ،والصفلمدرسیة الذاتیة لالإدارة استراتیجیات  ،)2008 (:ین العجميمحمد حس 1

  .193 ص،1ط

  .102مرجع سابق ، ص :عایدة عباس أبو غریب وآخرون 2

العلم  تدریس الدراسات الاجتماعیة،) نحو مفهوم جدید لتدریس المواد والأنشطة( ،)2008(:زكي ابراهیم المنوفي 3

  .84، ص)د ط (،)ن د ب (مان للنشر والتوزیع،والإی

دار المیسرة للنشر  ومصطلحات في العلوم التربویة، مفاهیم ،)2008 ( :نواف أحمد سمارة، عبد السلام موسى العدیلي 4

  .167 ، ص1، طعمانوالتوزیع، 
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  :مرت الأنشطة المدرسیة بأربعة مراحل على الترتیب :مراحل الأنشطة المدرسیة- /2

حیث كان عددها قلیلا وذا شأن قلیل وقد سارت دون تدخل  :مرحلة تجاهل الأنشطة التربویة - أ

 . بأهدافهاالمدرسة ودون اتصال 

فقد كانوا یعتبرونها أداة تصرف الطلاب  :مرحلة معارضة الأنشطة من قبل إدارة المدرسة -ب

عن عملهم المدرسي العلمي حیث ازداد عددها وطغت على وقت الطلاب وهددت الجو 

اللعب هدر للوقت، اللعب مضیعة لجهود الأطفال، : الأكادیمي لدرجة أنه كان هناك عبارات مثل

ي عمل آخر مفید هذه العبارات وغیرها تعكس مفهوم الكثیر من الآباء أترك اللعب والتفت لأ

والمربیین للنشاط الذي یحبه الأطفال ویمیلون إلیه، لا بل یمارسونه نشاطا مسیطرا طوال تطورهم 

من الولادة سواء كانت الممارسة تلقائیة أم مخططة، وحتى وقت قصیر لم تكن المدرسة تهتم 

  .ربیا بل أسلوب لطلب الراحة من عناء التعلیم والعمل الجديباللعب نشاطا منهجیا م

واعتبارها جزءا من وظیفة المدرسة وذلك  :مرحلة تقبل الأنشطة التربویة خارج إطار المنهج -جـ

ناتج من تطور الدراسات والأبحاث في علم النفس التربوي التي أكدت الدور الفاعل للطفل في 

التفاعل المباشر واعتباره قناة مثلى لنماء الطفل وتطوره جسدیا وعقلیا عملیة التعلیم وتؤكد أهمیة 

  .واجتماعیا

وقد زاد اهتمام الوالدین أو  مرحلة الاهتمام بالأنشطة التربویة واعتبارها قیم تربویة مفیدة -د

 وسیطا هاما وأساسیا للنمو المتكامل للشخصیة واعتبارهالمربیین بنشاط اللعب التلقائي والمخطط 

بالأنشطة التربویة، فقد  الاهتماموتأسیسا على اعتبارات هذه المرحلة من مراحل تطور معالم 

عدت تلك الأنشطة اللاصفیة بمثابة برامج إضافیة خارج قاعات الدرس تستكمل بها المدرسة 

وظیفتها الاجتماعیة، حیث تحقق هذه الأنشطة للتلامیذ عند ممارستها التعبیر عن الذات وإشباع 

والمواطنة الصالحة ورفع الروح المعنویة لممارسیها  الانتماءجاتهم الأساسیة بجانب تنمیة روح حا

  1.من التلامیذ

إذن كان النشاط المدرسي غیر معترف به ولیس له شأن وكان غیر مرتبط بالمدرسة ولیس له * 

حتى أصبح  اتصال بها واعتبر بأنه مضیعة للوقت ثم بعد ذلك بدأ الاهتمام بها شیئا فشیئا

                                         
  .190سابق، ص مرجع  :ین العجميمحمد حس  1
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برنامج مخطط له في المدرسة خارج غرفة الصف لتحقق للتلامیذ التعبیر عن النفس والترویح 

 .عنها واكتساب القیم الاجتماعیة وغیرها من الفوائد التي تحققها هذه الأنشطة للتلامیذ

یتمیز النشاط المدرسي بمجموعة من الخصائص نذكر  :خصائص النشاط المدرسي- /3

  :منها

حیث التجانس بین أعضاء الجماعة أساس المیل المشترك إلى هوایة معینة وهذا  :سالتجان -

 1.المیل قائم على أسس نفسیة

بحیث ینبغي أن یكون الهدف من النشاط محددا وواضحا لإدارة المدرسة  :وضوح الهدف -

 2.والطلاب والقائمین على النشاط

وهي تتوفر في نشاط الجماعة المدرسیة لأن الأعضاء في الجماعة یعملون ما  :التلقائیة -

یمیلون إلیه، وما یشبع رغباتهم لا ما یفرض علیهم لذلك فالنشاط في الجماعات لا یتطلب 

 .واقعا خارجیا وهو لا یتوقف على الدافع الخارجي

لنشاط ومرسله، أما غالبا ما یكون المدرس في الفصل هو محور ا :الإیجابیة في النشاط -

 .الأعضاء في جماعات النشاط الحر فلهم دور إیجابي في وضع البرنامج وخطة التنفیذ

 .متابعة تنفید النشاط أول بأول بهدف ضمان تحقیق الأهداف في الوقت المحدد -

فكل ما سبق ذكره تكون نتیجته الترویح، حیث تغلب على الجمیع صفة الترویح  :الترویح -

 3.لعمل ولا یتعبونفلا یملون من ا

تبرز خصائص وممیزات النشاط المدرسي في أنها تجعله یحقق المبتغى منه والهدف من القیام * 

به بحیث یجب أن تكون المجموعات متجانسة والتي لدیها نفس المیولات مع بعض وتكون تحت 

ف منه إشراف الأستاذ الذي له نفس المیول حتى یكون النشاط محققا لما وضع لأجله والهد

والذي یكون محددا وواضحا من البدایة من قبل الإدارة والقائمین على هذا النشاط، كما یتصف 

 النشاط بالترویح وهذه أهم صفة لأن النشاط باختلاف نوعه سواء كان ریاضیا أو اجتماعیا 
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  . ثقافیا أو فنیا فإنه یروح عن النفس ویعبر عنهاأو 

لكي تحقق الأنشطة المدرسیة أهدافها بشكل  :الأسس العامة للنشاط المدرسي- /4

كامل، وتقوم بوظائفها بفعالیة لابد من أن تبنى على أسس علمیة سلیمة ولقد قسمت هذه 

  :الأسس طبقا لدلالتها إلى ما یلي

 :تتمثل في أنها یجب أن :أسس ومبادئ عامة تتصل ببرنامج النشاط  -  أ

 .ینظر إلى الطالب باعتباره مواطن المدرسة -

 .ى أن وجود برنامج تعلیمي في المدرسة أمر أساسيینظر إل -

 .     یسهم كل الطلاب والمدرسین والإداریین في البرنامج -

 .تكون هناك حدود معروفة لاشتراك الطلاب -

 .یكون مطلب الاشتراك في الأنشطة دیمقراطیا-

 .یستند برامج النشاط إلى الأغراض التي من أجلها وجدت المدرسة -

 .لا ومتوازنا ومتكاملایكون البرنامج شام -

 .یؤكد برنامج النشاط على التوجه الفردي والجماعي -

 .یضع البرنامج في اعتباره الحاجات الخاصة والمتمیزة لكل مدرسة -

 .یراعي البرنامج تطابق السلطة مع المسؤولیات المعطاة للتلامیذ -

التي تحققت بها  یقوم البرنامج في ضوء تحقیقه للغایات التربویة المتفق علیها والفاعلیة -

 .أنشطته المتعددة

 :وتتمثل في أنه یجب أن :أسس ومبادئ تتصل بالبرنامج التعلیمي ككل  - ب

 .تكون الأنشطة مصدرا غنیا للدافعیة في التعلم داخل الفصل -

 .تكون الأنشطة جزءا متكاملا مع البرنامج التعلیمي كله -

  :وتتمثل في :أسس ومبادئ تتصل بالإشراف - جــ

 .المشرف بالذكاء وبالحماسة في العملیجب أن یتصف  -

 .الإستعانة بمستشارین عند الحاجة مع بقاء المسؤولیة الأولى للمشرف الأصلي -
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 1.یجب أن یكون الإشراف جزءا من المسؤولیات المنهجیة التي لا یجوز التنصل منها -

 2 .یجب أن یتذكر المشرف أو المسؤول أنه أولا وقبل كل شيء مستشار ولیس متسلطا -

  :وتتمثل في أنه یجب أن :أسس ومبادئ تتصل بالإدارة المدرسیة -د

 .تهتم الإدارة المدرسیة بدراسة النشاط وتخطیطه -

 .تظهر الإدارة اتجاها محببا نحو هذا الجانب من المنهج المدرسي -

 .تكفل الإدارة التسهیلات والإمكانات اللازمة للنشاط -

 .یكون تمویل الأنشطة كافیا وتحت رقابة -

  :بادئ تتصل بالمجتمعم -د

یجب أن تستوحذ الأنشطة على معونة المجتمع مع الحد من سیطرته لأن كثیر من  -

   3.جوانب النجاح في الأنشطة تعتمد على موقف المجتمع من الأنشطة المدرسیة

إذن لكي ینجح النشاط المدرسي لابد أن یقوم على أسس ومبادئ تتصل ببرنامج النشاط *

یه الطلاب ویترك لهم حریة الاختیار ویجب أن تتصل الأنشطة بالمنهج بحیث یجب أن یساهم ف

یضا أن یشرف علیه مشرف له صلة أالدراسي وتساعد في زیادة التحصیل لدى التلامیذ ویجب 

بتلك النشاط ویمیل إلیه ویكون هذا النشاط مخططا من قبل الإدارة ومتفق علیها ویجب أن توفر 

 . نشطة مع مراعاة المیزانیة الكافیة المخصصة الأنشطةللأالتسهیلات والأجهزة اللازمة 

 :أنواع الأنشطة المدرسیة  -5

 :تعددت أنواع الأنشطة المدرسیة وهي كالآتي

وهي تقوم بدور كبیر في  ،وهي إحدى ألوان الأنشطة التربویة الحرة :الاجتماعیة طةالأنش - أ

اكتساب الطلاب المهارات الاجتماعیة التي تمكنهم من التفاعل الناجح مع أفراد مجتمعهم كما 

  4.والسلوك الفاضل الذي یرتضیه المجتمع ،تهم على الأخلاق الحمیدةئتأمل على تنش

                                         
دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة،  ،....)أسسھ،بناؤه(المنھج المدرسي المعاصر، )2009:(رشدي أحمد طعیمة وزملاؤه 1

  .228،230، ص ص2عمان، ط

.230، صنفسھالمرجع : رشدي أحمد طعیمة وزملاؤه 2  

دار المسیرة للنشر ،)أسسه،بناؤه،تنظیماته،تطویره(المنهج المدرسي المعاصر ،)2011 (:دي أحمد طعیمة وزملائهرش 3

   .233ص  ، ،3طوالتوزیع والطباعة، عمان،

  . 40ص مرجع سابق،:سحر فتحي مبروك ،عصام توفیق قم 4



الأنشطة المدرسیة.................................................:الثالث الفصل  

 

33 

 

  :وكأمثلة على هذه الأنشطة 

 أولیاء الأمور والهیئات التدریسیة جتماعیة كحفلات تعارف بین الطلبة و ا نشاطات إقامة -

 والزینة التشجیر عملیات مثل المدرسیة البیئة خدمة في الفعالة بالمشاركة الطلبة قیام -

  .والنظافة

 1. .الاجتماعیة والهیئات الخیریة الجمعیات مع التطوعي العمل -

  2.والمعسكرات الرحلات -

وتشمل الأنشطة الریاضیة بأنواعها سواء التي تمارسها على شكل  :الأنشطة الریاضیة -ب

الخ والطلاب في هذا . ..والكارتیه ،والسیاحة ،وكرة الطاولة ،التنس: ألعاب ومسابقات فردیة مثل

طاقاتهم الحركیة حیث یشبعون میولهم ورغباتهم في حریة وارتیاح من  النوع من النشاط تنطلق

 3.الریاضیة المختلفة خلال المشاركة في الألعاب

المعسكرات الكشفیة والمخیمات الخلویة والرحلات والزیارات  في وتتمثل :الأنشطة الكشفیة -ـج

  4.العلمیة والترفیهیة الهادفة

یمكن أن یتحدد مفهوم الأنشطة الثقافیة في الجهد المبذول في مناشط  :الأنشطة الثقافیة -د

اعة المدرسیة والندوات والمحاضرات والرحلات العلمیة ذوالإ ،الخطابة، متنوعة مثل القراءة الحرة

والترویجیة والصحافة المدرسیة ممثلة في مجلات الحائط والمجلات المدرسیة بفاعلیة وإیجابیة 

المتعلم الممارس وتكوین بیئة ومنظومة معرفیة  وذلك بهدف تحقیق أهداف تربویة للفرد ،ومشاركة

 5. وفكریة متوازنة

حر وموجه بهدف الحصول على  النشاط الفني هو أداء حركي مقصود: الفنیة الأنشطة -ه

لمقررات الدراسیة والأنشطة الصفیة لأداء أعمالا إنتاجیة فنیة وخدمیة لخبرات متنوعة مكملة 

 شاملة للبحث والاستدلال والاستقصاء والتركیب والتطبیق للخامات وطرق معالجتها ،عامة

                                         
، )د ط (وارق للنشر والتوزیع، عمان،مؤسسة ال المهنیة للمعلم، أساسیات التنمیة ،)2009 (:وجیه الفرح ومیشیل دبابنة 1

 .219ص 

  .141ص ،مرجع سابق:سحرفتحي مبروكیق قمر، عصام توف 2

  .111ص مرجع سابق،:عایدة عباس أبو غریب وآخرون 3

  .418مرجع سابق، ص : عبد الصمد الأغبري 4
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كل حسب ما لدیه من فروق تتیح فرص لإظهار المواهب وتنمیتها  ومهارات استخدام الأدوات 

مع تنمیة القدرة على الاعتماد على النفس وعلى إصدار الأحكام الجمالیة محققا لأهداف التعلم  

1.التعاوني المنتج
 

والتصویر والزخرفة والأشغال  ،النحت والرسم: ومن أمثلة هذا النوع من النشاط

  2.الخ... رحيوالتمثیل المس،الیدویة

وتشجیع  ،وتشمل ممارسة الشعائر الدینیة وتخصیص  مكان مناسب لذلك :الأنشطة الدینیة -و

بالمناسبات الدینیة مثل المولد  الاحتفال ،الطلبة على قراءة الكتب الدینیة بالطریقة الصحیحة

3.وقیام الطلبة بند الخرافات التي تنسب إلى الدین ،الإسراء والمعراج ،النبوي الشریف
 

من خلال هذا نرى أن الأنشطة المدرسیة تنوعت واختلفت باختلاف مجالات الحیاة الیومیة 

الخ تشمل جمیع جوانب نمو التلامیذ والعمل على ..  .من أنشطة اجتماعیة وثقافیة ریاضیة

لائمه من نشاط یساعده في بناء شخصیته إشباع حاجاتهم ومیولاتهم إذ كل تلمیذ یختار ما ی

وقدرته على ربط علاقات إنسانیة تكسبه الروح الاجتماعیة والتأقلم مع الآخرین یتمكن من العیش 

 .وسط الجماعات

أجمع عدد من المفكرین على أن للنشاط المدرسي عدة  :وظائف الأنشطة المدرسیة/ 6

  :وظائف هامة یمكن تلخیصها فیما یلي

 :همهاأتتمثل الوظیفة السیكولوجیة للنشاط في العدید من المظاهر : الوظیفة السیكولوجیة- أ

 بإحلال السلوكي التوجیه في استخدامه یمكن حیث السلوك مجالات في النقص على التعویض -

 . فیه المرغوب الاتجاه إلى السلوك توجیه ثم الضارة، ومن النزعة محل الطبیة النزعة

نفعالات الحسیة المختزنة لدى الطالب نتیجة الاتزان النفسي والاستقرار بالنسبة للاإعادة  -

4.المواقف الجدیة التي یتعرض لها
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بجانب تسییر تعلم الكثیر  ،إیقاظ القدرة الذاتیة لدى التلامیذ وحفزها على الإبداع والنمو والتفوق -

تلامیذ عن طریق الدراسة النظریة من المهارات والاتجاهات التي لا یمكن أن تتحقق لدى ال

1.وحدها بالإضافة إلى تنمیة ثقة التلامیذ بأنفسهم
 

تتمثل الوظیفة الفیسیولوجیة في تحقیق مطالب النمو الجسمي : الوظیفة الفیسیولوجیة -ب

الجسمیة إلى أكبر حد ممكن، وتقبل التغیرات التي تحدث للنمو الجسمي  الإمكانیاتواستغلال 

تقدیم المهارات الجسمیة الضروریة للنمو السلیم  إطارالفسیولوجي والتوافق معها، وكذلك في 

وتحقیق الصحة الجسمیة ورفع المستوى الصحي عند الطلاب وتتمثل الوظیفة الفسیولوجیة 

الأولیة  والإسعافاتب بمعلومات عن الأسس العلمیة للصحة الطلا إمدادللنشاط المدرسي في 

  2.والوقایة من الحوادث

تتمثل الوظیفة التعلیمیة للنشاط في كونه یتیح للمتعلم الوسط الملائم  :الوظیفة التعلیمیة -جـ

 .لتزویده بالمعلومات العلمیة وفهمها على حقیقتها، ومن ثم اكتساب المهارات المطلوبة

تتمثل الوظیفة الاجتماعیة للنشاط فیما یتیح من فرص التدریب العلمي  :الاجتماعیةالوظیفة  -د

للطلاب خلال مشاركتهم فیه ،حیث یمارسون الأسالیب الدیمقراطیة ویعرفون مبادئ الحق 

والواجب والأخذ والعطاء وتحمل المسؤولیة، والتعاون والثقة بالنفس واحترام للنظم والقوانین وتقدیر 

قت مما یجعل النشاط قیمة هامة ووسیلة فعالة لمعالجة كثیر من المشكلات الاجتماعیة قیمة الو 

كما أنه وسیلة فعالة لتشجیع روح المبادأة والتطوع بین الطالب وبعضهم البعض للخدمة العامة 

بین الطلاب المتقاربین في المیول الذین تجمعهم هوایة واحدة بما  الإنسانیةوفي تدعیم العلاقات 

  3.من قیام صداقة، وود وإخاء بینهمیض

وتتمثل الوظیفة التربویة للنشاط في المشاركة البناءة للمتعلم في العمل : الوظیفة التربویة -ه

بضرورة العمل واستغلال أوقات  والإیمانالجماعي وحب النظام، والحفاظ على الملكیة العامة، 

یة الرأي، ومعالجة ظاهرة الانطوائیة الفراغ، وممارسة الصدق، ومساعدة غیر القادرین، وحر 

  :والخجل والعزلة لدى الطلاب، ویمكن تحدید الوظائف التربویة للنشاط فیما یلي

                                         
  .197مرجع سابق، ص : محمد حسین العجمي 1
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یسهم النشاط في مساعدة الطلاب على فهم مناهجهم المدرسیة، ویساعد على سرعة استیعابها  -

  .وذلك من خلال زیادة محصولهم المعرفي وزیادة المعلومات لدیهم

العمل على زیادة خبرات الطالب على اختیارات الخبرة التعلیمیة والخبرة التعلیمیة هي التي  -

  .یقبل علیها الطالب ویمارسها ولیست ما یقوم به المعلم

إثراء المحصول الفكري والطلاقة اللغویة وحب الاطلاع والاستبصار لدى الطالب والعمل على  -

 1.تنمیتها وجعلها سلوكا اعتیادیا

ومن هنا نفهم أن للأنشطة المدرسیة عدة وظائف تشمل الجانب النفسي بحیث تعدل سلوك * 

تنمیته جسمیا وتزوده بالمعلومات التلمیذ وتنمي ثقته بنفسه وتدفعه للتعبیر والابداع وكذلك 

الأولیة كذلك تمكن الطالب من التعلم على أرض الواقع وبالتجربة كذلك من  والإسعافاتالصحیة 

لنشاط المدرسي أنه ینمي الإنسانیة الاجتماعیة بین التلامیذ وتنمي لدیهم حب المباداة وظائف ا

والتفاعل داخل الجماعة وإبداء الرأي واحترام الرأي الآخر كما أن النشاط المدرسي یعد نشاط 

  مصاحب للمنهج المدرسي ومكمل للمقررات 

 .الفكري والعمل على تنمیته اسیة ویساعد الطالب على حب الاطلاع وقراءة المحصولالدر 

 :أهداف الأنشطة المدرسیة -7

وإنما وسیلة لتحقیق الأهداف  ،إن النشاطات المدرسیة في مدارسنا لیست غایته بحد ذاتها

 :التالیة

 .تنشئة المتعلم على القیم الدینیة -

 . تأهیل مبادئ الدیمقراطیة واحترام الرأي الآخر -

 .التفكیر والابتكارتوفیر فرص التدریب على  -

 .اكتساب المتعلم مهارات التعلم الذاتي -

 2.تنویع الأنشطة لتحقیق النمو الشامل المتكامل للمتعلم -

تلبیة الحاجات الاجتماعیة والنفسیة لدى الطالب كالحاجة إلى الانتماء الاجتماعي والصداقة  -

 . والتقدیر

                                         
  .145مرجع سابق، ص : سحر فتحي مبروكعصام توفیق قمر،   1

ص  ،)د ط (لمیة للنشر والتوزیع، عمان،دار كنوز المعرفة الع الإعلام المدرسي، ،)2009 (:مصطفى نمر دعمس  2

156.  
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 .ین وتقدیر العمل الیدويتدریب المتعلمین على حب العمل واحترام العامل -

 .غرس روح التعاون وتعود العمل عند المتعلمین وتنمیة العلاقات الاجتماعیة بینهم -

وذلك عن طریق النشاط المصاحب للمادة لكي یستوعبها  ،ربط المادة العلمیة بواقع محسوس

 1 .الطلاب بشكل أفضل

 ،والارتباكالتهیب والعزلة والذین یغلب علیهم الخجل و  معالجة الطلاب الذین یعانون من الإنطواء

 2.راو دففي كثیر من  ألوان النشاط علاج لهذه الأ

من خلال هذا نرى الأنشطة المدرسیة تهدف إلى تعلیم الفرد كیف یواجه المشكلات التي *

واهتماماته  تواجهه وتربطه ببیئته التي یعیش فیها إضافة إلى ذلك فهي تنمي قدراته وتحدد میولاته

وتملأ أوقات فراغه بأشیاء مفیدة یستفید منها لنفسه ولمجتمعه وتنمي لدیه القدرة على احترام 

 العمل الیدوي والقیام بها ینمي المواهب ویساعد على الابتكار والإبداع 

 :أهمیة الأنشطة المدرسیة -8

ق الكثیر من الأهداف یعتبر النشاط المدرسي وسیلة أساسیة وأدلة من أدوات التربیة لتحقی

التربویة ووسیلة لبناء أبدان الطلاب ووسیلة لدربهم على ممارسة العلاقات الاجتماعیة السلیمة 

واكتساب الخلق القویم وإشباع نسوان ورغباتهم ووسیلة أساسیة من وسائل التوجیه والإرشاد 

ة یصبح دافعا لزیادة النفسي التربوي وإذا ما تم ربط النشاط المدرسي بمنهج المواد الدراسی

بالإضافة إلى ذلك فإن النشاط المدرسي تلجأ إلیه المدارس لمراعاة ما بین  ،معدلات التحصیل

الطلاب من فروق فردیة والكشف عن میولهم الحقیقیة والعمل على توجیهها وتنمیتها في الاتجاه 

 3.السلیم

وفي وضع  ،الذي یشترك فیهذلك لان الطالب عنصر فعال في اختیار نوع النشاط المدرسي 

خطة العمل وتنفیذها مما یجعل إقباله علیه متمیزا بحماس أشد مما یتوافر لدراسة المواد 

                                         

مدیري المدارس الإعدادیة بوكالة الغوث الدولیة في التغلب على معیقات تنفیذ ، دور )2010 :(خضر حسني عرفة  1  

   .24،رسالة ماجستیر، غیر منشورة، الجامعة الإسلامیة ،،غزة،فلسطین،صالأنشطة المدرسیة   اللاصفیة

ص  ،)د ط (ة للنشر والتوزیع، القاهرة،مؤسسة طیب التربویة والفنیة،التعلیم المعاصر وقضایاه ، )2004 :(يخالد الزواو   2

124.  

  .378ص  ،1ثقافة للنشر والتوزیع، عمان، طدار ال النفس التربوي وتطبیقاته، علم، )2009 (:محمد جاسم العبیدي  3
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فرص یهیئ هذا بالإضافة  إلى أنه  ،الأمر الذي یؤدي إلى تعلم أكثر اقتصادا ودواما،الدراسیة

 1.تعلم المبادرة وتوجیه الذات

ي    أثیرها المباشر فطة المدرسیة  فهذه الأخیرة لها تومن هنا تبرز الأهمیة الكبیرة للأنش*

العدید من سمات الشخصیة لدى التلامیذ وذلك نظرا لاستجابة تلك الأنشطة للعدید من میولهم 

ورغباتهم وحاجاتهم وتأثیرها على اتجاهاتهم وهذه الأنشطة تساهم بشكل كبیر في زیادة التعلیم 

النشاط كوسیلة لتنفیذ المنهج دام فروق الفردیة وذلك باستخوالتحصیل الدراسي وتساعد في كشف ال

  . المدرسي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                         
  .75، ص 3ویت، طعالم الكتب، الك ،)أسسه، أهدافه، تطبیقاتها(المدرسي  النشاط ،)1989 (:فكري حسین ریان  1
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  :خلاصة الفصل

تعد الأنشطة المدرسیة نوع من الدراسة التي تتحقق خارج الجدول الیومي في 

المدرسة والتي یزاولها التلامیذ باختیارهم ومیولهم ورغباتهم ویقبلون علیها بشوق 

الخ وهذا ...وحماس بحیث تنمي جمیع جوانب النمو لدیهم بدنیة، انفعالیة، مهاریة

 .یتطلب جهود في البحث والتطبیق

 



40 
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 :تمهید الفصل

حدود الدراسة، منهج الدراسة، أدوات جمع البیانات، الخصائص السكیومتریة  : ضم هذا الفصل   

، وهي خطوات هامة لأي دراسة الإحصائیةأخیرا أسالیب المعالجة للأداة، مجتمع الدراسة، و 

  .میدانیة
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تعتبر مجالات الدراسة خطوة مهمة في الجانب المیداني فهي توضح  :حدود الدراسة/ 1

الحدود المكانیة، الحدود : المجتمع الذي تجري فیه الدراسة وهي محددة في ثلاث مجالات

  .الزمانیة، الحدود الموضوعیة

ویقصد به المكان الذي تجري فیه الدراسة المیدانیة وفي دراستنا هذه  :الحدود المكانیة -1-1

ناصري : ثانویات وهي 4قمنا بدراسة میدانیة بثانویات مقاطعة الطاهیر ولایة جیجل والمتمثلة في 

 .رمضان، دخلي مختار، لعبني أحمد، بومنجل أحمد

 15/04/2018أیام من  3استغرقت الدراسة وهي مدة توزیع الاستمارة : الحدود الزمانیة -1-2

بتوزیع الاستمارة بثانویة دخلي مختار ویوم  15/04/2018حیث قمنا یوم  17/04/2018إلى 

بثانویة ناصري  17/04/2018بثانویتي لعبني أحمد وبومنجل أحمد والیوم  16/04/2018

 .رمضان

نشطة تناولت هذه الدراسة موضوع دور مدیر الثانویة في تطویر الأ :الحدود الموضوعیة -1-3

ویمثل مدیر الثانویة المتغیر الأول والأنشطة المدرسیة   ساتذةوجهة نظر الأ من المدرسیة

 .اللاصفیة المتغیر الثاني

یستند الباحث عند دراسة أي موضوع على منهج معین بحیث یكون مرتبط  :منهج الدراسة/ 2

ي یتبعها تالطریقة ال: هف المنهج بأنبطبیعة الظاهرة المدروسة ویكون ملائم للدراسة، حیث یعر 

الباحث في دراسته للمشكلة لاكتشاف الحقیقة، والإجابة عن الأسئلة والاستفسارات التي یثیرها 

طریقة " على المنهج الوصفي التحلیلي والذي یعرف بأنه نافي دراست ناوقد اعتمد1.موضوع البحث

من طرق التحلیل والتفسیر بشكل علمي منظم من أجل الوصول إلى أغراض محددة لوضعیة 

  2.اجتماعیة أو مشكلة اجتماعیة

لدراسة وتصنیفها وتحلیل بیاناتها ولإرتباط الهدف وتم استخدام المنهج الوصفي من أجل وصف ا

  .هج الوصفي مع الهدف من هذه الدراسةمن إستخدام المن

                                         
، مكتب جامعي حدیث، القاهرة، الاجتماعیةالبحث العلمي مع تطبیقات في مجال الدراسات ،) 2005:( محمد شفیق  1

  .84ص  ،1ط

  2 عمار برحوش: (د س ن)، مناهج البحث العلمي وطرق إعداد البحوث، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ط5.
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بالاعتماد على الاستمارة الموجهة لأساتذة التعلیم  ناقم نافي موضوع :أداة جمع البیانات/ 3

هذا نظرا لملائمتها الثانوي للتعرف على دور مدیر الثانویة في تطویر الأنشطة المدرسیة، و 

، متغیرات 4ول البیانات الشخصیة وتضمن الأ: محاور 4حیث اشتملت على  نالموضوع دراست

 13وتضمن  اللاصفیةالمحور الثاني مساهمة مدیر الثانویة على توظیف الأنشطة المدرسیة 

صفیة في تحسین لانشطة المدرسیة البندا، المحور الثالث حرص مدیر الثانویة على توظیف الأ

مدیر الثانویة في دعم الأنشطة بنود، والمحور الثالث مساهمة  8مستوى التلامیذ والذي تضمن 

بنود، وقد جاءت جمیع بنود الاستمارة معلقة وهذا من خلال  9تضمن  اللاصفیةالمدرسیة 

  .یكارت الخماسيلالاعتماد على مقیاس 

 تساهم الخصائص السیكومتریة في تأكید معاملات  :السیكومتریة للأداة الخصائص

  .معاملات صدق وثبات الاستمارةصدق وثبات الاستمارة وذلك من خلال حساب 

 یعرف بأنه یقیس الاختبار ما وضع لقیاس بمعنى أن الاختبار الصادق اختبار  :الصدق

  1.یقیس الوظیفة التي یزعم أنه یقیسها ولا یقیس شیئا آخر بدلا منها

 رونباخ وذلك حسب ما یوضحه الجدوللفاكأصدق الاستمارة بناءا على معامل  وتم حساب

  :الآتي

لفا كرونباخیمثل معامل أ ):1(الجدول رقم   

  

  

  من إعداد الطالبة: المصدر

وهي نسبة مرتفعة مما یدل على  0.93 دربقنلاحظ من خلال الجدول أن معامل الصدق مرتفع 

  .صدق الاختبار

 تم حسابه من خلال طریقة التجزئة النصفیة :الثبات 

 

  بات بطریقة التجزئة النصفیةیمثل معامل الث) 2(الجدول 

                                         
   .270ص  ،6، دار المیسرة، عمان، طوالتقویم في التربیة وعلم النفس القیاس ،)2012 (:سامي محمد ملحم 1

  لفاكرونباخأ  عدد بنود الاستمارة

30  

  

0.93  
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  معامل الثبات  الاختبارجزأي 

  0,91  الجزء الأول

  0,89  الجزء الثاني

  spss19من إعداد الطالب بناءا على مخرجات ال: المصدر 

مما یدل على ثبات  0,89و 0,91من خلال الجدول أن معامل الثبات مرتفع بلغ  نلاحظ

  .الاختبار

  :مجتمع وعینة الدراسة/ 5

ثانویات  4تكون مجتمع الدراسة من جمیع أساتذة التعلیم الثانوي لــ  :مجتمع الدراسة -5-1

  :وهي كالتالي

أستاذ، ثانویة  63أستاذ، ثانویة دخلي مختار رمضان تضم  66ثانویة ناصري رمضان تضم 

أستاذ،  إذن تكون مجتمع  44أستاذ، وأخیرا ثانویة أحمد بومنجل تضم  62لعبني أحمد تضم 

  . أستاذ وأستاذة 235دراستنا من 

أستاذا  50تم اختیار عینة الدراسة بطریقة عشوائیة حیث بلغ عددها  :عینة الدراسة -5-2

للتعلیم الثانوي موزعین حسب متغیر الجنس، السن، المؤهل العلمي، عدد سنوات العمل  وأستاذة

  :تبینه الجداول التالیة وذلك حسب ما

  :یمثل توزیع أفراد العینة حسب متغیر الجنس ):3(الجدول رقم 

  من إعداد الطالبة: المصدر

بینما نسبة % 86نسبة الإناث تفوق نسبة الذكور حیث قدرت بـــ نلاحظ من خلال الجدول 

  %.14الذكور قدرت بـــ 

 

 

 :یمثل توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر السن ):4(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الجنس

  14  7  ذكر

  86  43  أنثى

  100  50  المجموع
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  من إعداد الطالبة: المصدر

% 34سنة ونسبة  34إلى  24كانت أعمارهم ما بین % 58من خلال الجدول أن نسبة  نلاحظ

 54إلى  45كانت أعمارهم منحصرة ما بین % 8سنة و 44إلى  35كانت أعمارهم ما بین 

  .سنة

  :یمثل توزیع أفراد العینة حسب متغیر المؤهل العلمي :)5(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  المؤهل العلمي

  38  19  لیسانس

  32  16  ماستر

  4  2  ماجستیر

  26  13  المدرسة العلیا

  100  50  المجموع

  من إعداد الطالبة: المصدر

من أفاد العینة حاصلین على شهادة لیسانس، ونسبة % 38نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

على شهادة ماجستیر أما النسبة المتبقیة  متحصلین% 4حاصلین على شهادة الماستر، و% 32

 .فكانت لفئة الحاصلین على شهادة المدرسة العلیا% 26وهي 

 

 

 

 

  

  :یمثل توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر عدد سنوات العمل ):6(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  السن

  58  29  34إلى  24

  34  17  44إلى  35

  8  5  54إلى   45

  100  50  المجموع
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  من إعداد الطالبة:المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن أعلى نسبة من أفراد عینة الدراسة فیما یخص عدد سنوات العمل   

سنة أما  20إلى  11في حین كانت ثاني نسبة للفئة ما بین % 76سنوات كانت  10إلى  1من 

  .سنة 30إلى  21النسبة المتبقیة كانت للفئة ما بین 

  :أسالیب المعالجة الإحصائیة/ 6

بمعالجتها بواسطة  ناجموعة من الأسالیب الاحصائیة وقمفي هذه الدراسة على م نااعتمد  

  : حیث تم الاعتماد على ما یلي  spssالبرنامج الإحصائي 

الوسط الحسابي لعدد من الدرجات  هیعرف المتوسط الحسابي بأن :المتوسط الحسابي -6-1

  :بأنه معدل الدرجات في التوزیع ویحسب بقسمة مجموع القیم على عددها كما في المعادلة التالیة

                                                  

  .بحیث یستخدم في وصف البیانات

ذر التربیعي جنه الأالمعیاري لمجموعة القیم ب الانحرافیعرف : المعیاري الانحراف -2- 6

  :لمتوسط انحرافات القیم عن متوسطها الحسابي ویحسب كما في المعادلة التالیة

                                                         

  

 1.ار الفرضیات وتقدیر الدرجاتبیث یستخدم لإجراء المقارنات واختبح

  :خلاصة الفصل

                                         
  .180ص174، ص 1، دار الشروق، عمان، طالسلوكیةالقیاس في العلوم  أساسیات ،)2004 ( :النبهانموسى   1

  النسبة المئویة  التكرارات  عدد سنوات العمل

  76  38  10إلى  1

  16  8  20إلى  11

  8  4  30إلى  21

  100  50  المجموع

� =
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وفي الأخیر تم القیام بإجراء الدراسة بالاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي الذي یعد الأنسب  

لهذه الدراسة لأنه یدرس الظاهرة كما هي في الواقع، بالاعتماد على الاستمارة كأداة لجمع 

  .البیانات المتعلقة بموضوع الدراسة
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النتائجعرض ومناقشة :الفصل الخامس  
  

الفرضیات نتائجعرض ومناقشة /1  

الفرضیة الجزئیة الأولى عرض ومناقشة نتائج-1-1  

الفرضیة الجزئیة الثاني عرض ومناقشة نتائج-1-2  

الفرضیة الجزئیة الثالثة عرض ومناقشة نتائج-1-3  

الفرضیة العامة ومناقشة نتائجعرض -1-4  
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  :الفرضیات عرض ومناقشة/1

یساهم مدیر  :ى التي نصت علىعرض ومناقشة نتائج الفرضیة الجزئیة الأول-1-1

 .الثانویة في تطویر الأنشطة المدرسیة اللاصفیة بدرجة متوسطة من وجهة نظر الأساتذة

مساهمة مدیر  :والانحرافات المعیاریة للمحور الأولیوضح المتوسطات الحسابیة : )7(الجدول 

  .الثانویة في تنفیذ الأنشطة المدرسیة

  المتوسط  البنود  رقم البند

  الحسابي

 الإنحراف

  الانحرافات

  المستوى

یخطط مدیر الثانویة للأنشطة المدرسیة اللاصفیة التي تقام في   01

  المؤسسة  

  متوسط  0.91  3.66

یبلغ مدیر الثانویة المعلمین بمختلف الأنشطة المدرسیة اللاصفیة   02

  . الواجب القیام بها

  متوسط  0.95  3.54

  عالي  0.90  3.96  .ینظم مدیر الثانویة مسابقات ثقافیة مع ثانویات أخرى  03

  عالي  0.96  3.74  . ینظم مدیر الثانویة مسابقات ریاضیة مع ثانویات أخرى  04

  متوسط  1.14  3.22  .بتنظیم الرحلات للتلامیذیقوم المدیر   05

  متوسط  1.00  3.08  .یحرص المدیر على مشاركة التلامیذ الرحلات  06

یشجع مدیر الثانویة التلامیذ على المشاركة في التظاهرات كالرسم    07

  .والغناء التي تقام في الولایة والبلدیة

  متوسط  1.02  3.36

  متوسط  1.07  3.24  .عروض مسرحیة هادفة بالثانویةالثانویة على إقامة  یشرف مدیر  08

  عالي  0.94  3.72  . یهتم مدیر الثانویة بنشاطات المكتبة المدرسیة  09

  عالي  0.82  3.92  . یشجع مدیر الثانویة على العمل الجماعي بین التلامیذ في الثانویة  10

  متوسط  0.91  3.12  . یعمل المدیر على ترتیب لزیارات كشفیة خدمیة  11

  متوسط  0.81  3.48  .یتابع مدیر الثانویة مدى تنفیذ الخطط للنشاط المدرسي  12

یعالج مدیر الثانویة كل المشاكل التي تعترض تنفیذ النشاطات   13

  .المدرسیة اللاصفیة

  عالي  0.85  3.72

المحور 

1  

  متوسطة  0.66  3.52  مساهمة المدیر في تنفیذ الأنشطة المدرسیة اللاصفیة

  .spss 19 من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات الــ: المصدر
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أن أغلب الأساتذة المبحوثین یرون بأن مدیر ) 7(ح من خلال بیانات الجدول رقمیتض  

 3,96الثانویة ینظم مسابقات ثقافیة مع ثانویات أخرى بدرجة عالیة حیث بلغ المتوسط الحسابي 

التلامیذ على العمل الجماعي بینهم بدرجة عالیة ، كما أنه یشجع 0,90والإنحراف المعیاري 

، وفیما یخص تنظیم مدیر الثانویة 0,82والإنحراف المعیاري  3,92حیث بلغ المتوسط الحسابي 

لمسابقات ریاضیة مع ثانویات أخرى كانت بدرجة عالیة أیضا حیث بلغ المتوسط الحسابي 

مدیر الثانویة بأنشطة المكتبة المدرسیة  لاهتمام، وكذلك كان 0,96والإنحراف المعیاري  3,74

والإنحراف المعیاري  3,72الدرجة العالیة حسب آراء الأساتذة حیث بلغ المتوسط الحسابي 

بالنسبة لعلاجه لكل المشاكل التي تعترض تنفیذ الأنشطة المدرسیة الأمر ، وكذلك 0,94

والإنحراف المعیاري  3,72اللاصفیة جاءت بدرجة عالیة أیضا حیث بلغ المتوسط الحسابي 

، في حین یرون بأن مدیر الثانویة یخطط للأنشطة المدرسیة التي تقام في المؤسسة بدرجة 0,85

، وكذلك الأمر بالنسبة 0,91والإنحراف المعیاري  3,66متوسطة حیث بلغ المتوسط الحسابي 

 3,54حسابي الواجب القیام بها حیث بلغ المتوسط اللإبلاغه المعلمین بمختلف الأنشطة 

، وفیما یتعلق بمتابعة مدیر الثانویة لمدى تنفیذ خطط النشاط المدرسي 0,95والإنحراف المعیاري 

بالنسبة لتشجیعه التلامیذ على  أما، 0,81المعیاري  والانحراف 3,48فقد بلغ المتوسط الحسابي 

د بلغ المتوسط الحسابي المشاركة في التظاهرات كالرسم والغناء التي تقام في الولایة والبلدیة فق

على إقامة ، إضافة إلى ذلك یرى الأساتذة أن المدیر یشرف 1,02والإنحراف المعیاري  3,36

والإنحراف  3,24عروض مسرحیة هادفة بالثانویة بدرجة متوسطة حیث بلغ المتوسط الحسابي 

المتوسط الحسابي  ، أما عن قیام مدیر الثانویة بتنظیم الرحلات للتلامیذ فقد بلغ1,07المعیاري 

یة خدمیة بدرجة ، ویقوم مدیر الثانویة بتنظیم رحلات كشف1,14والإنحراف المعیاري  3,22

إضافة إلى ذلك , 0,91والإنحراف المعیاري  3,12لغ المتوسط الحسابي بمتوسطة أیضا حیث 

لات جاءت متوسطة حیث بلغ المتوسط حوبالنسبة لحرص المدیر على مشاركة التلامیذ الر 

     .1,00والإنحراف المعیاري  3,08لحسابي ا

نلاحظ من خلال ما سبق عرضه أن الأساتذة المبحوثین یرون بأن مدیر الثانویة یساهم في *

والإنحراف  3,52تنفیذ الأنشطة المدرسیة اللاصفیة بدرجة متوسطة حیث بلغ المتوسط الحسابي 

الأنشطة المدرسیة اللاصفیة و یسعى  وهذا یعني أن مدیر الثانویة یهتم ببعض 0,66المعیاري  



عرض ومناقشة النتائج..........................................:الفصل الخامس  

 

52 

 

،ومنه یمكن اعتبار ان الفرضیة الجزئیة الأولى القائلة  الأنشطةتنفیذها و یهمل بعض هذه  إلى

من وجهة نظر الأساتذة قد  بدرجة متوسطة أن مدیر الثانویة یساهم في تنفیذ الأنشطة المدرسیة

  .تحققت

یعود إهمال مدیر الثانویة لبعض هذه الأنشطة إلى عدم تخطیطه الجید لها وذلك نتیجة لعدم  -

تنمیته لمهاراته من خلال إتباعه لبرنامج تطویري یساعده في تطویر وتنمیة مهارات التخطیط 

 تنمیة في المدرسي التطویر برنامج دور بعنوان) 2006(شبلاق دراسةلدیه، وهذا ما رمت إلیه 

هذا الإهمال أیضا إلى  ویعودغزة، بمحافظات الثانویة المدارس مدیري لدى التخطیط تمهارا

عدم إقتناع بعض الأولیاء بممارسة ومشاركة أبناءهم في النشاط المدرسي اللاصفي وتركیز 

فیها إلا أنه یوجد  الاشتراكعلى التحصیل الدراسي وبالتالي لا یشجعون أبناءهم على  اهتمامهم

 مدیرةء مقتنعون بهذه الأنشطة ویحثون أبناءهم وبناتهم للمشاركة فیها مثل ما قالت بعض الأولیا

بأن أولیاء الأمور یتعاونون مع بناتهم في الأنشطة  دبي في یصدر الذي البیان موقع في مدرسة

اللاصفیة ویشجعهن على بذل المزید من الجهد سواء في الدراسة أو الأنشطة،كما یعود إهمال 

المدیر لبعض هذه الأنشطة إلى مركزیة التسییر وعدم إعطاء القوانین الوقت الكافي لممارسة 

بالمواد الدراسیة فقط ،لأن من أبرز العوامل التي الأنشطة المدرسیة اللاصفیة وحشو البرنامج 

 بعنوان كتابه في محمد جاسم محمدتؤثرفي وظیفة وواجبات مدیر الثانویة حسب ما ذكره 

أن مدى مرونة القوانین واللوائح  العام التطویر وآفاق والمدرسیة التعلیمیة الإدارة سیكولوجیة

سؤولون في الأجهزة المركزیة التربویة من وعي التي تصدرها السلطات التربویة وما یملكه الم

  .إداري وخبرة إداریة حدیثة یؤثر بشكل مباشر في وظیفة مدیر الثانویة

 یحرص: عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الجزئیة الثانیة التي نصت على-1-2

الثانویة على توظیف الأنشطة المدرسیة في تحسین مستوى التلامیذ بدرجة متوسطة من  مدیر

  .هة نظر  الأساتذةوج

حرص حول  یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للمحور الثاني): 8(الجدول 

  .مدیر الثانویة على توظیف الأنشطة المدرسیة اللاصفیة في تحسین مستوى التلامیذ
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  spssمن إعداد الطالبة بناءا على مخرجات ال: المصدر

مدیر الثانویة   الأساتذة المبحوثین یرون بأنأن ) 8(رقم یتضح من خلال بیانات الجدول    

 متوسطال  بدرجة عالیة حیث بلغ وطنیة  أوعلى إثارة حب الوطن في كل مناسبة دینیة  یحرص

المتوسط   البنود  الرقم

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

  المستوى

 صفیةلاالأنشطة المدرسیة الیوجه مدیر الثانویة   14

  .خدمة المنهج المدرسي

  متوسط  0.74  3.34

صفیة لامدیر الثانویة الأنشطة المدرسیة الیعتبر    15

   .طلابرافدا لتحسین مستوى ال

  متوسط  0.84  3.66

صفیة في لایستثمر المدیر الأنشطة المدرسیة ال  16

   .تنمیة الاتجاهات العلمیة للتلامیذ

  متوسط  0.88  3.52

یعطي المدیر أولویة للنشاطات المدرسیة اللاصفیة   17

التي تساعد بشكل مباشر في زیادة التحصیل لدى 

  .التلامیذ

  متوسط  0.88  3.40

یهتم المدیر باختیار الأنشطة التي تنمي المواهب   18

  التلامیذالإبداعیة لدى 

  متوسط  0.94  3.40

یراعي المدیر رغبات التلامیذ في اختیار نوع   19

     .صفیةلاالأنشطة المدرسیة ال

  متوسط  0.93  3.66

یحرص مدیر الثانویة على إثارة حب الوطن في كل   20

  . مناسبة دینیة أو وطنیة

  عالي  0.78  3.96

خصوصیة لدى مدیر ) أفریل 16(لیوم العلم     21

  . الثانویة  لما تحمل من معاني سامیة للعلم والعلماء

  عالي  1.03  3.94

المحور

2  

  

الأنشطة على توظیف مدیر الثانویة حرص 

  .تحسین مستوى التلامیذ فيصفیة لاالمدرسیة ال

  متوسطة  0.63  3.61
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خصوصیة لیوم  مدیر الثانویة لدى بأن  كما یرون،  0.78نحراف المعیاري الاو  3.96الحسابي 

بالنسبة  آما،  1.03المعیاري  نحرافالاو  3.94الحسابي  متوسطالبلغ  حیث) فریلأ 16(العلم  

فجاءت بدرجة رافدا لتحسین مستوى التلامیذ صفیة لالاعتبار مدیر الثانویة الأنشطة المدرسیة ال

،  0.84والانحراف المعیاري  3.66المتوسط الحسابي  متوسطة حسب آراء الأساتذة حیث بلغ

اختیار  رغبات التلامیذ فيلالمدیر  مراعاة الأساتذة حول لاستجاباتكما بلغ المتوسط الحسابي 

، وفیما  0.93اري نحراف معیالاو  3.66صفیة بنفس القدر وهو لانوع الأنشطة المدرسیة ال

 فقد  صفیة في تنمیة الاتجاهات العلمیة للتلامیذلانشطة المدرسیة الللأ المدیر باستثماریتعلق 

 كما یرون أن مدیر الثانویة  یعطي ،  0.88فها المعیاري وانحرا 3.52بلغ متوسطها الحسابي 

أولویة للنشاطات المدرسیة اللاصفیة التي تساعد بشكل مباشر في زیادة التحصیل لدى التلامیذ 

 ، وأیضا یقوم 0,88ف المعیاري والإنحرا 3,40بدرجة متوسطة حیث بلغ المتوسط الحسابي 

حسابي نفس المتوسط الة للتلامیذ بالمواهب الإبداعی باختیار الأنشطة المدرسیة التي تنمير المدی

 لاستجاباتأخیرا بلغ المتوسط الحسابي و  ،0,94 وهو المعیاري الانحراف ونفس 3,40وهو 

 3,34 المدرسيه مدیر الثانویة الأنشطة المدرسیة اللاصفیة خدمة للمنهج یوجالأساتذة حول ت

 .0,74والإنحراف المعیاري 

ر الثانویة یحرص على الأساتذة المبحوثین یرون بأن مدب نلاحظ من خلال ما سبق عرضه أن *

توظیف الأنشطة المدرسیة اللاصفیة في تحسین مستوى التلامیذ بدرجة متوسطة حیث بلغ 

وهذا یعني أن مدیر الثانویة حریص على  0,63والإنحراف المعیاري  3,61المتوسط الحسابي 

تلامیذ إلا أن هذا غیر كافي لأنه توظیف النشاط المدرسي اللاصفي في تحسین مستوى ال

تعترضه بعض الصعوبات التي تحول بینه وبین توظیف هذه الأنشطة،ومنه یمكن إعتبار أن 

الفرضیة الجزئیة الثانیة القائلة بأن مدیر الثانویة یحرص على توظیف الأنشطة المدرسیة في 

  .قتر الأساتذة قد تحقبدرجة متوسطة من وجهة نظ تحسین مستوى التلامیذ

ویكون حرص مدیر الثانویة على توظیف الأنشطة المدرسیة اللاصفیة في تحسین مستوى 

بإحیاء مختلف المناسبات الدینیة  هتمامهوامه بإجراء المسابقات الثقافیة التلامیذ من خلال قیا

ببعض النشاطات التي تنمي المواهب الإبداعیة لدیهم كالرسم والمسرح  اهتمامهوالوطنیة وكذلك 

تي تستثمر طاقات وأوقات فراغ الطلاب وتوعیة التلامیذ بالعادات الضارة،كذلك تتیح للطلاب ال
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 توفیق عصام دراسةحریة التعبیر وتجسید القدوة الحسنة وكانت هذه النتائج من ابرز نتائج 

 أهم أما ،للطلاب السلوكیة المشكلات مواجهة في التربویة الأنشطة دور بعنوان) 2012(قمر

ت التي تعترض المدیر وتعرقله في توظیف الأنشطة المدرسیة تتمثل في نظرة بعض الصعوبا

 عبئا إضافیا وكذلك عدم وضوح أهداف لاعتبارهالأساتذة للنشاط نظرة دونیة تقلل من قیمته وذلك 

النشاط المدرسي اللاصفي بالنسبة للمعلمین والتلامیذ ویعتبرونه  بأنه ملاذ للترویح عن النفس 

یدخل ضمن خطة التقویم  الدراسي  وإلاأن ممارسته لا تعتبر جزء من المنهج  بارلاعتفقط 

حسین العجمي في كتابه بعنوان إستراتجیات الإدارة الذاتیة  محمدللتلمیذ مثلما أشار إلیه 

  .للمدرسة والصف

یساهم مدیر  :التي نصت على عرض ومناقشة نتائج الفرضیة الجزئیة الثالثة-1-3

الثانویة في توفیر التجهیزات والإمكانات المناسبة للأنشطة المدرسیة اللاصفیة بدرجة متوسطة 

  . من وجهة نظر الأساتذة

مساهمة  حول المعیاریة للمحور الثالث والانحرافاتیوضح المتوسطات الحسابیة  ):9(الجدول

   .للأنشطة المدرسیة اللاصفیة مدیر الثانویة في توفیر التجهیزات والإمكانات المناسبة

المتوسط    البنود  الرقم

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

  المستوى

على تجهیز مكتب مدیر الثانویة یحرص   22

خاص بمستشار التوجیه لمساعدة التلامیذ 

  في اختبار الأنشطة الملائمة لهم

  عالي  0.87  3.76

تساهم الثانویة في انتقاء اللوازم للمجلة   23

  الحائطیة

  متوسط  0.94  3.36

یجمع المدیر كل الأعمال الفنیة الممیزة   24

  للتلامیذ قصد تنظیم المعارض

  متوسط  0.98  3.40

الملعب مكان حیوي للعب للتلامیذ في نظر   25

  المدیر

  عالي  0.78  3.72
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  spss من إعداد الطالبة بناءا على مخرجات ال: المصدر

 الأساتذة المبحوثین یرون بأن مدیر الثانویة أن  )9(رقم  الجدولیتضح من خلال بیانات   

 متوسطالبلغ  بدرجة عالیة حیث صفیة المختلفةلاالأشخاص الكفء للأنشطة المدرسیة ال یختار

الأساتذة  لاستجاباتالمتوسط الحسابي  ، كما بلغ 0.95المعیاري  نحرافالاو  3.78الحسابي 

الثانویة على تجهیز مكتب خاص بمستشار التوجیه لمساعدة التلامیذ في حرص مدیر  حول

حرص مدیر لبالنسبة  أما ، 0.87المعیاري  الانحرافوبلغ  3.76اختیار الأنشطة الملائمة لهم 

ط متوسالالثانویة على توفیر الأجهزة والأدوات الضروریة للأنشطة المدرسیة اللاصفیة فبلغ 

لرأي الأساتذة حول  الحسابيحین بلغ المتوسط  في 0.87المعیاري وانحرافها  3.74الحسابي 

 ، 0.78المعیاري  الانحرافوبلغ  3.72 رؤیة مدیر الثانویة للملعب على أنه مكان حیوي للعب

نفس المتوسط الحسابي وهو  فقد بلغ بتطویر المختبر العلمي المدیر لاهتمامبالنسبة وأیضا 

المیزانیة الكافیة ر المدی بتخصیص فیما یتعلق أما، 0.78 وهوالمعیاري  الانحرافونفس  3.72

یهتم المدیر المختبر العلمي كما سمحت   26

  الفرصة

  عالي  0.78  3.72

یحث المدیر تلامیذ المؤسسة للمشاركة في   27

  یدویة إصلاحیة ورشات

  متوسط  0.73  3.44

یخصص مدیر میزانیة الكافیة الخاصة   28

  الأنشطة المدرسیة اللاصفیة

  متوسط  0.81  3.56

یحرص مدیر الثانویة على توفیر الأجهزة   29

والأدوات الضروریة للأنشطة المدرسیة 

  اللاصفیة

  عالي  0.87  3.74

یختار مدیر الثانویة على توفیر الأجهزة   30

والأدوات الضروریة للأنشطة المدرسیة 

  اللاصفیة

  عالي  0.95  3.78

   لمحورا

3  

مساهمة مدیر الثانویة في دعم الأنشطة 

  المدرسیة اللاصفیة

  متوسط  0.55  3.60
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 0.81وانحرافها المعیاري  3.56 الحسابي بالأنشطة المدرسیة اللاصفیة فبلغ متوسطهاالخاصة 

لتلامیذ  المدیر حول تشجیع  الأساتذة لاستجاباتذلك بلغ المتوسط الحسابي  إضافة إلى،

، كما بلغ 0.73المعیاري  الانحرافوبلغ   3.44دویة المؤسسة للمشاركة في ورشات إصلاحیة ی

ل الأعمال الفنیة الممیزة للتلامیذ قصد تنظیم المعارض كبالنسبة لجمع المدیر ل وسط الحسابيالمت

مدیر  أخیرا وبالنسبة  لرأي الأساتذة حول مساهمة ، و 0.98المعیاري  الانحرافلغ وب 3.40

ي بالحسا متوسطالبلغ فقد جاء بدرجة متوسطة حیث اقتناء اللوازم للمجلة الحائطیة  فيالثانویة 

 .0.94المعیاري  نحرافالاو  3.36

سبق عرضه أن الأساتذة المبحوثین یرون بأن مدیر الثانویة یساهم في  نلاحظ من خلال ما *

والإنحراف المعیاري  3,60دعم الأنشطة المدرسیة بدرجة متوسطة بحیث بلغ المتوسط الحسابي 

وهذا یدل على أن مدیر الثانویة یحاول توفیر مختلف التجهیزات والأدوات اللازمة لتنفیذ  0,55

أن الفرضیة  اعتبارومنه یمكن  ،نه یجد بعض النقائص والصعوباتالأنشطة اللاصفیة إلا أ

الجزئیة الثالثة القائلة أن مدیر الثانویة یساهم في توفیر التجهیزات والإمكانات المناسبة للأنشطة 

  .من وجهة نظر الأساتذة قد تحققتبدرجة متوسطة المدرسیة 

یقه في توفیر الأجهزة والأدوات ترجع النقائص والصعوبات التي تواجه مدیر الثانویة وتع

الكافیة المخصصة للأنشطة المدرسیة  المیزانیةالمدرسیة اللاصفیة إلى نقص  للأنشطةالضروریة 

اللاصفیة مما یؤدي إلى نقص في الموارد المادیة والتي تعتبر من أكثر المعیقات سلبا على 

 مدیري دور بعنوان )2010( عرفة حسني دراسةتنفیذه للأنشطة اللاصفیة بناءا على نتائج 

 المدرسیة الأنشطة تنفیذ معیقات على التغلب في الدولیة الغوث بوكالة الإعدادیة المدارس

 وجود وكذلك عدم وكذلك عدم توفر الأماكن المناسبة لممارسة الأنشطة المدرسیة،، اللاصفیة

  . حوافز معنویة أو مادیة للتلامیذ وهذا نتیجة لما ورد في دراسة حسني عرفة دائما

  :الفرضیة العامة عرض ومناقشة نتائج-1-4

  :في تطویر الأنشطة المدرسیة  الأساتذة حول مساهمة المدیر استجاباتیبین )10(الجدول رقم
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  من إعداد الطالبة:المصدر

یتبین من خلال الجدول أن الفرضیة العامة القائلة أن مدیر الثانویة یساهم في تطویر الأنشطة 

 3,57بلغ المتوسط الحسابي  المدرسیة جاءت بدرجة متوسطة كما یرى ذلك الأساتذة حیث

وهذا یعني أن مدیر الثانویة یطور من الأنشطة المدرسیة اللاصفیة  0,54والإنحراف المعیاري 

إلى حد ما بدرجة متوسطة إلا أنه یهمل بعض هذه الأنشطة وقد ینسب هذا إلى طبیعة الإدارة 

حدید مسؤولیات ومهام مدیر المركزیة التي تهیكل عموم المنظومة التربویة الجزائریة من خلال ت

 17/06/2006المؤرخ في  297والذي عدل بالقرار  176جاء به القرار  الثانویة خاصة ما

 أن  والذي نص من خلال بعض مواده على 02/03/1991والمؤرخ في  176المتمم للقرار 

ر یكون مدیر مؤسسة التعلیم الثانوي مسؤولا عن حسن سیر المؤسسة وعن التأطیر والتسیی"

یقوم "أن  على 5كما نصت المادة " التربوي والإداري فیها ویخضع لسلطته جمیع الموظفین فیها

المدیر بتنشیط مختلف المصالح القائمة والتنسیق بینها سیما ما یتعلق بتنفیذ مشروع المؤسسة 

وتسخیر الوسائل البشریة والمادیة والمالیة الموضوعة تحت تصرف المؤسسة في خدمة المصلحة 

ونصت المادة " وهو بهذه الصفة یضطلع بدور بیداغوجي وتربوي وإداري ومالي.العلیا للتلامیذ 

والتربویة ویعمل على جعلها مدرسة  الاجتماعیةیشجع المدیر تطویر الأنشطة " أن على 16

یتولى " أن على 20إضافة إلى ذلك نصت المادة" ممارسة المسؤولیة القدرة على لاكتسابحقیقة 

على  26كما نصت المادة " التسییر الإداري للموظفین العاملین في المؤسسةمسؤولیة المدیر 

یكون مدیر مؤسسة التعلیم الثانوي الآمر الوحید بالصرف في المؤسسة ،وبهذه یتولى عملیة "أن

عتمادات المخصصة في میزانیة المؤسسة ،ویقوم فقات وتصفیتها ودفعها في حدود الإبالن الالتزام

عن  ئولاسممعاینة حقوق المؤسسة في میدان الإرادات وتصفیتها وإسترجاعها ویكون ب المدیر

  ".قانونیة العملیات الخاصة بمعاینة الإرادات والإلتزام بالنفقات الحسابیة أمام سلطة سلمیة

المتوسط   العامة الفرضیة

  الحسابي

 الانحراف

  المعیاري

  الدرجة

یساهم مدیر الثانویة في تطویر الأنشطة المدرسیة 

  من وجهة نظر الأساتذة 

  متوسطة  0,54  3,57
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الخاص بمهام مدیر الثانویة أن المدیر لدیه حریة  176إذن بناءا على هذه المواد من القرار * 

والتخطیط وتوزیع المیزانیة على مختلف المشاریع في المؤسسة وأن إهمال بعض التسییر 

الأنشطة المدرسیة یعني أنه لم یقم بمسؤولیته على أكمل وجه ولم یحسن التخطیط الجید لها 

  .وتعریف الأساتذة والتلامیذ بها وكذلك عدم تخصیصه المیزانیة الكافیة لها

  :نتائج الدراسة/2

  :ة إلى النتائج التالیةتوصلت هذه الدراس

  .یساهم مدیر الثانویة في تنفیذ الأنشطة المدرسیة اللاصفیة بدرجة متوسطة -

یحرص مدیر الثانویة على توظیف الأنشطة المدرسیة اللاصفیة في تحسین مستوى التلامیذ  -

  .بدرجة متوسطة

المدرسیة اللاصفیة  یساهم مدي الثانویة في توفیر التجهیزات والإمكانات المناسبة للأنشطة -

  .بدرجة متوسطة

  :التوصیات والمقترحات/3

  :تتمثل في والاقتراحاتمن خلال ما توصلت إلیه هذه الدراسة یمكن تقدیم جملة من التوصیات 

تفعیل الأسلوب الدیمقراطي الذي ییسر به المدیر عمله من خلال إشراك العاملین في اتخاذ  -

  .نوع النشاط الذي یرغبون فیه اختیارقراراته ویعطي للتلامیذ الحریة في 

  .إقامة دورات تدریبیة لفاصدة المدراء حول أسالیب القیادة التربویة -

تعلمین لتعریفهم بالأنشطة اللاصفیة وأهمیتها بالنسبة إقامة محاضرات أو ملتقیات للعاملین والم -

  .للعملیة التعلیمیة

وتعمیمها على مدراء الثانویات لیتم العمل بها  اللاصفيإعداد خطة شاملة ومتكاملة للنشاط  -

  .مع توفیر آلیات واضحة للتنفیذ والمتابعة والتقییم

دعم هذه  اتجاهمع أولیاء الأمور  هادفة ولقاءات متواصلة واجتماعاتإجراء برامج توعیة  -

  .الأنشطة وتوجیه أبناءهم للمشاركة الفعالة فیها

إجراء دراسات تخص تطویر الأنشطة المدرسیة اللاصفیة لنقص مثل هذه الدراسات في هذا  -

  .   المجال
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  خاتمة 

من خلال دراستي هذه سواء في الجانب النظري أو المیداني حول دور مدیر الثانویة في     

تطویر الأنشطة المدرسیة لاحظت أهمیة الأنشطة المدرسیة اللاصفیة بالنسبة للعملیة التعلیمیة 

وأن المدیر یهتم بها بحیث یقوم بتنفیذ الأنشطة المدرسیة اللاصفیة إلى حد ما بدرجة متوسطة 

مه بتنظیم وقیا ن خلال قیامه بتنظیم المسابقات الریاضیة والثقافیة مع ثانویات أخرى،م

إضافة إلى ذلك فإن مدیر الثانویة یحرص على توظیف الأنشطة المدرسیة الخ، ..الرحلات

هذه الأنشطة خدمة للمنهج اللاصفیة في تحسین مستوى التلامیذ من خلال قیامه بتوجیه 

العلمیة  الاتجاهاتفي تنمیة  واستثمارها افدا لتحسین مستوى التلامیذ،ر  واعتبارها ،المدرسي

للتلامیذ وحرصه على إحیاء المناسبات الدینیة والوطنیة،كما یهتم مدیر الثانویة بتوفیر التجهیزات 

والإمكانات المناسبة للأنشطة المدرسیة اللاصفیة إلى حد ما بدرجة متوسطة وذلك یعود لنقص 

ومن خلال النتائج التي توصلت إلیها فان فرضیات الدراسة  فیة لهذه الأنشطة،زانیة الكایالم

  .   العامة والجزئیة قد تحققت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



61 
 

 

 قـائمة

المراجع    



 قائمة المراجع

 

62 

 

  :قائمة المراجع

  .الكتب: أولا

، استراتیجیات التطویر التربوي في الوطن العربي ،)2007 (:رداح أحمد، أحمد الخطیب .1

  .1دار الكتاب العالمي، عمان، ط

، "أصولها وتطبیقاتها "الإدارة التعلیمیة والاشراف التربوي ، )2004 (:جودت عزت عطوي .2

  .1لثقافة للنشر والتوزیع، عمان، طدار ا

مفاهیمها النظریة وتطبیقاتها "الإدارة المدرسیة الحدیثة ، )2012 (:جودت عزت عطوي .3

  .3دار الثقافة للنشر والتوزیع، ط ،"التربویة

بة للنشر ، مؤسسة طیالتعلیم المعاصر وقضایاه التربویة والفنیة، )2004 (:خالد الزواوي .4

  .)د ط(والتوزیع، القاهرة، 

الإبداع في التربیة المدرسیة في التعلیم ، )2009 (:ربى ناصر المصري الشعراني .5

   .)د ط (دار النهضة العربیة، بیروت، ،الأساسي

، دار الیازوري الدیمقراطیة المدرسیة ،)2008 (:ربیع محمد، طارق عبد الرؤوف عامر .6

   .)د ط(علمیة للنشر والتوزیع، عمان، ال

أسس، بناؤه، (المعاصر المدرسي  المنهج ،)2009 (:رشدي أحمد طعیمة وزملائه .7

 .2نشر والتوزیع والطباعة، عمان، ط، دار المیسرة لل)تنظیماته، تطویره

 المعاصرالمدرسي  نهجالم ،)2011 (:ملاءهرشدي أحمد طعیمة وز  .8

  . 3عمان، ط للنشروالتوزیع والطباعة،ة دارالمسیر ، )أسسه،بناؤه،تنظیماته،تطویره(

تدریس ) مفهوم جدید لتدریس المواد والأنشطةنحو ( ،)2008(:وفينزكي ابراهیم الم .9

  ).د ط(مان للنشر والتوزیع، د ب، ، العلم والإیالدراسات الاجتماعیة

المدرسیة أسسها النظریة وتطبیقاتها  الإدارة ،)2002 (:السید سلامة الخمیسي .10

 .1الطباعة والنشر، الاسكندریة، ط ، دار الوفاء لدنیاالمیدانیة والعملیة

، دار المسیرة القیاس والتقویم في التربیة وعلم النفس، )2012 (:ملحمسامي محمد  .11

  . 6،عمان، ط
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، الإداریة مبادئ وأصول وعلم وفن العملیة ،)2007 (:ضرار العتیبي وزملاءه .12

   .لیازروي، عمان، الطبعة العربیةا

التدابیر المدرسیة للوقایة من المشكلات  ،)2010 (:عایدة عباس أبو غریب وآخرون .13

 .6، ج )د ط(، )ن د ب(والوثائق القومیة، ، دار الكتب السلوكیة

، دیوان البحث العلمي وطرق إعداد البحوث مناهج ،)دس ن (:عمار برحوش .14

  .5المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ط

، الإدارة المدرسیة البعد التخطیطي التنظیمي المعاصر، )2012 (:عبد الصمد الأغبري .15

  .3بیروت، طدار النهضة العربیة، 

، دار تطویر الإدارة المدرسیة والقیادة الإداریة ،)2009 (:جاعبد الفتاح محمد الخوا .16

   .1لثقافة للنشر والتوزیع، عمان، طا

الخدمة الاجتماعیة المدرسیة في  ،)2004 (:سحر فتحي مبروكر، عصام توفیق قم .17

  .1، ط)ن د ب(المكتب الجامعي الحدیث،  ،إطار العملیة التربویة

، عالم )أسسه، أهدافه، تطبیقاتها(النشاط المدرسي  ،)1989 (:فكري حسین ریان .18

   .3ط الكتب، الكویت،

لشروق للنشر والتوزیع، ، دار اوالإشراف التربوي الإدارة ،)2006 (:كریم ناصر علي .19

   .)د ط (عمان،

رة للنشر سیلم، دار االمصطلحات التربویة موسوعة ،)2011 :(محمد السید علي .20

  .1والتوزیع، عمان، ط

مؤسسة  ،الإداري للعاملین بقطاع التربیة والتعلیم التمییز ،)2011 (:محمد الصیرفي .21

   .1حورس الدولیة، الاسكندریة، ط

لثقافة للنشر ، دار اعلم النفس التربوي وتطبیقاته ،)2009 (:  محمد جاسم العبیدي .22

  .1والتوزیع، عمان، ط

الإدارة التعلیمیة والمدرسیة وآفاق التطویر  سیكولوجیة ،)2008 (:محمد جاسم محمد .23

   .1لثقافة للنشر والتوزیع، عمان، ط، دار االعام
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رة للنشر والتوزیع سی، دار المالإدارة المدرسیة مبادئ ،)2012(:محمد حسن العمایرة .24

  .4والطباعة، عمان، ط

، وقضایا معاصرة في الإدارة التربویة وظائف ،)2007 (:محمد حسن محمد حمادات .25

   .1الحامد للنشر والتوزیع، عمان، طدار 

، دار الجامعة المدرسیة ومتطلبات العصر الإدارة ،)2007 (:محمد حسنین العجمي .26

  .)د ط (لنشر والتوزیع، الاسكندریة، الجدیدة ل

، دار استراتیجیات الإدارة الذاتیة للمدرسیة والصف ،)2008 (:محمد حسین العجمي .27

 .1عمان، طلمیسرة للنشر والتوزیع، ا

، البحث العلمي مع تطبیقات في مجال الدراسات الإجتماعیة، )2005 (:محمد شفیق .28

  .1مكتب جامعي حدیث،القاهرة، ط

، التربوي في مجال التربیة الاسلامیة الاشراف ،)2010 (:محمد هاشم ریان وأخرون .29

  .)دط (نشر والتوزیع والطباعة، عمان،رة للسیدار الم

علمیة للنشر ، دار كنوز المعرفة الالإعلام المدرسي، )2009 (:مر دعمسنمصطفى  .30

 .)د ط (والتوزیع، عمان،

ر الشروق، عمان، ، داالقیاس في العلوم السلوكیة أساسیات ،)2004 (:موسى النبهان .31

  .1ط

ومصطلحات في  مفاهیم ،)2008 (:نواف أحمد سمارة، عبد السلام موسى العدیلي .32

  .1والتوزیع، عمان، طرة للنشر سی، دار المالعلوم التربویة

المدخل (والتطبیق في الاشراف التربوي  النظریة ،)2008 (:هشام یعقوب مریزق .33

  .)د ط(للنشر والتوزیع، عمان، ، دار الرایة )والنظریة ومصادر السلطة والأسالیب

، دار الحامد، عمان، المدرسیة الفعالة الإدارة ،)2008 (:واصل جمیل حسن المومني .34

 .1ط

الوراق ، مؤسسة التنمیة المهنیة للمعلم أساسیات، )2005 (:میشیل ذبابنةوجیه الفرح،  .35

  . )دط( للنشر والتوزیع، عمان،
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السلوك التنظیمي في الإدارة ، )2004 (:یعقوب حسین نشوان، جمیل عمر نشوان .36

 .2دار الفرقان للنشر والتوزیع، ط ،والاشراف التربوي

 :قائمة الأطروحات/ ثانیا

مدیري المدارس الإعدادیة بوكالة الغوث  دور، )2010 (:خضر حسني عرفة      .1

 ، رسالة ماجستیر،الدولیة في التغلب على معیقات تنفیذ الأنشطة المدرسیة اللاصفیة

 .فلسطینغزة، -الإسلامیةالجامعة  غیر منشورة، 

برنامج التطویر المدرسي في تنمیة مهارات  دور ،)2006 (:وائل صبحي شبلاق    .2

 غیر منشورة، ، رسالة ماجستیر،التخطیط لدى مدیري المدارس الثانویة بحافظات غزة

  .الجامعة الإسلامیة غزة، ، فلسطین

  :المواقع الإلكترونیة/ثالثا

 http://berratah123.jimdo.com: التعلمیة- العملیةالتعلیمیة: الطاهر برمضان.1

     

  

  

  

  



66 
 

 

حقالملا   



  :ملخص

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة آراء الأساتذة حول دور مدیر الثانویة في تطویر الأنشطة المدرسیة، 

ولتحقیق هذه الدراسة تم الاعتماد على أداة الاستبیان لجمع البیانات، طبقت على عینة عشوائیة مكونة من 

بومنجل أحمد، دخلي مختار ولعبني أستاذ وأستاذة للتعلیم الثانوي في ثانویات ناصري رمضان،  50

  :أحمد، ومن أبرز نتائج هذه الدراسة ما یلي

  .یساهم مدیر الثانویة في تنفیذ الأنشطة المدرسیة بدرجة متوسطة -

  .یحرص مدیر الثانویة على توظیف الأنشطة المدرسیة في تحسین مستوى التلامیذ بدرجة متوسطة -

  . یزات والإمكانیات المناسبة للأنشطة المدرسیة بدرجة متوسطةیساهم مدیر الثانویة في توفیر التجه -

Résumé: 

Cette étude visait de connaître l'opinion des enseignants sur le rôle du 

directeur de lycée dans le développement des activités scolaires. Pour celà un 

questionnaire, est préparé et distribué à un échantillon de 50 professeur de 

l'enseignement secondaire dans les lycées NASSRI RAMDHAN, 

BOUMENDJEL AHMED, mon revenu DEKHLI MOKHTAR et LAABENNI 

AHMED , cette étude est montré résultats suivants : 

- Le directeur de lycée contribue à la mise en œuvre des activités scolaires à 

un degré moyen. 

- Le directeur de lycée est désireux d'employer des activités scolaires dans 

l'amélioration du niveau des élèves à un degré moyen. 

- Le directeur lycée contribue à la fourniture d'équipements et les mécanismes 

nécessaires pour les activités scolaires à un degré moyen. 
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