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إلى تقصي دور المناخ التنظيمي في تحسين الأداء البحثي العلمي لدى الأساتذة  هدفت هذه الدراسة    

جامعتي جيجل بفرعيها، وتم أستاذ يعملون في ) 60(الجامعيين، ولهذا الغرض اختيرت عينة قوامها 

تحققت فيه شروط الصدق والثبات، قائم على خمسة محاور هي محور تطوير " استبيان"استخدام 

المقررة، محور إجراء البحوث الميدانية، ومحور نشر المقالات والبحوث، محور المشاركة في  المحاضرات

  .الملتقيات العلمية، ومحور إجراء التربصات العلمية
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  ا�درا�� إ	����� : أو�

 الشعوب العلمي،واستطاعت المنهج على اعتمادا مشكلاتها كل في البشرية الحضارات كل تتقدم     

 الرقي نستطيع لن  العربي وطننا في ونحن أيضا، العلم بواسطة والارتجال الخرافة أوهام تجاوز اليوم

 فالبحث العملية، حياتنا في ونطبقه به نؤمن ومبدأ الحياة في منهجا الأسلوب نفس تبنينا إذا إلا والتقدم

 وبلغت والحضارة الرقي من الكثير الأمم حققت بواسطته إذ الشعوب تقدم وسائل أهم من يعتبر العلمي

 .التقدم في عظيما شأنا

 ومفاصل نواحي ومختلف الموضوعات مختلف في والفاعل الحقيقي والتطوير والنجاح التقدم أن إذ    

 البحث خلال من إلا يتم لا وغيرها والاجتماعية والعلمية والصناعية والمالية الإدارية وأنشطتها الحياة

 البحث على إنفاقها مجال في تتنافس المختلفة العالم دول نرى فإننا لذا والنوعي، منه الكمي العلمي

 من الجديدة والاكتشافات جانب من المعرفة أن المعاصر عالمنا في معروف أصبح فقد كذلك العلمي،

 العالم، في الدول إليه ترنو الذي الاقتصادي والتقدم التطور في الأساسيان العنصران هما آخر، جانب

 النامية، العالم دول في نحوها والتوجه معرفتها من أكثر الصناعية الدول في عيها متعارف حقيقة وهذه

 ).2009السامراني،ي و قنديلج( العربية دولنا ومنها

 وتوفير المختلفة والأكاديمية الحياتية المواقف في الكفاية لتنميةا أساسي نشاطا العلمي البحث يعد     

 الفكر تطوير في يساهم كما فاعلية، الطرق بأكثر المنشودة الأهداف تحقيق في تساهم التي المعرفة

 المشكلات وحل رفاهيته وزيادة نسانالإ حياة نوعية تحسين تحقيق بهدف وقطريا وعربيا علميا نسانيالإ

 .تواجهه التي



 ا���� ا�ول                                                                 �
	�� ا��را��

 

9 

 

 تؤخذ التي المؤشرات أحد باعتباره العلمي، البحث أهمية إلى نشير أن المهم من الصدد هذا وفي      

 المجتمع لخدمة العلمي البحث تسخر خبرة بيوت باعتبارها ، الجامعات بين المفاضلة عند الاعتبار بعين

 وتزويد نسانيةالإ وتنمية العلم وتقدم الفكر رقي في سهامالإ ذلك في متوخية حضاريا به والارتقاء

 وطرق المعرفة بأصول مزودا نسانالإ عدادإ و  المجالات كافة في والخبراء بالمتخصصين المؤسسات

 وخدمة الوطن مستقبل وصنع وتدعيمه المجتمع بناء في بدوره ليساهم الرفيعة والقيم المتقدمة البحث

 ).188-187،ص2015عواد، أبوو  لنوف( ةنسانيالإ

 وبالتالي وظيفته وتبنت شعاره حملت فقد العلمي، البحث تطوير في ومسؤولية دور للجامعة إن    

 الخريجين، من جديدة أعداد لإضافة مؤسسات مجرد تعد فلم والتطوير، البحث عن مسؤولة أصبحت

 وبينها المستفيد، وبين بينها مباشر اتصال مجال خلق من فلابد بدورها القيام من الجامعة تتمكن ولكي

 لدفع العلمي البحث ستراتيجيةإ تتبنى أن على جاهدة تعمل وأن والبحث للتخطيط الأعلى المستويات وبين

 والتركيز المختلفة العلمي البحث وأساليب أسس على الطلبة وتدريب وتدريس مجتمعاتها، في التنمية عجلة

                ة المختار  البحوث لعناوين ودليلا أساسا لتكون التنمية مسيرة تعالج التي الموضوعات على

 .)2009السامراني،ي و قنديلج(

 تصنيف سلم في والتمييز الجودة مؤشرات أهم أحد الجامعات تنجزها التي الجامعية البحوث وتعد    

 من الجامعات أنشطة لتمويل مهما ماليا مصدرا البحوث هذه تشكل وباتت ودوليا، وإقليميا محليا الجامعات

 ببحوثها الجامعة تميزت كلما أنه ،ويلاحظ المختلفة المؤسسات عليها تحصل التي والهبات المنح خلال

 الخاص القطاع مؤسسات سنادإ ،و  الحكومي المالي سنادالإ على حصولها فرص تحسنت كلما العلمية

 بلدانها خلال من التدريسية الهيئة وأعضاء العليا الدراسات طلبة من المجيدين للباحثين جذبها عن فضلا
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 المختلفة وأنشطتها التعليمية برامجها تطوير إلى حتما يؤدي الذي الأمر الأخرى، البلدان ومن

  ).2014النويهي،(

 أن فينبغي فيها، التدريس هيئة أعضاء قوة من سمعتها تكتسب أصبحت الجامعات أن أيضا ننسى ولا    

 علمية بحوث خلال من المعرفية التراكمية في والمساهمة العلمي الإنتاج على قادرا الأستاذ يكون

 الأمثل الاستغلال خلال من يكون العلمي البحث فتفعيل محكمة، ومجالات دوريات في متخصصة

 العلمية المؤسسات في نظرائهم مع التعاون للباحثين تيسر التي المعلومات تبادل وقاعدة الباحثين لطاقات

 المعرفة آفاق لفتح كوسيلة والمراكز والكليات الأقسام بين المشترك بالبحث الالتزام آلية ووضع الأخرى

 العلمي البحث لعملية الأساسي المحرك لأن ونظرا المشترك، والتدريس التأليف وتشجيع العلمي والتواصل

 ).2012بن حميد،( جديدة بحثية مجالات لارتياد نحفزه أن علينا فلابد الباحث الجامعي الأستاذ هو

 و دراسات من يصدر ما بكل دائم اتصال على يبقى أن على يحرص أن الباحث الأستاذ فعلى     

 وأن فيه، كتب أن لغيره سبق موضوع في الكتابة يجنبه مما تخصصه موضوع في جامعية ووسائل أبحاث

 هذه تعكس بحيث وجدتها ومنهجها موضوعها في لها المميزة شخصيتها لأبحاثه تكون أن على يحرص

 .)107ص،2009جويحان،و  يالترتور (  تخصصه موضوع في الفكرية وأطروحاته صاحبها فلسفة الأبحاث

 على يتعمم بما المعرفة لإغناء والأدبية العلمية المؤتمرات في المشاركة في دور للأستاذ أن كما   

 وضع على يساعد بما العامة جمهور واستفسارات مناقشات و ندوات في العلمي البحث بنتائج المجتمع

 البث قنوات ومنها الاتصال وسائل عبر المشاركة وكذلك المجتمع، خدمة في العلم لأساتذة سياسة

 والعملي العلمي التثقيف في الجماهير على الايجابية الاجتماعية التأثيرات مسؤولية لتحمل الفضائي

 ).118،ص2008الفتلاوي،( تصاديوالاق والسياسي والديني والصحي تماعيوالاج
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 كفايات وتشمل بالبحث للقيام العلمية الباحث أهلية العلمي البحث في  والمؤثرة المساعدة العوامل ومن   

 العلمي البحث وتنفيذ وتخطيط وأدوات وطرق ومبادئ لمفاهيم والتطبيقية النظرية ومعرفته الباحث

 موضوع في الشديد التعمق في الباحث لدى الداخلية الرغبة وجود أن كما نتائجه، دقة على والمحافظة

 أمر المالية القدرة عنصر كذلك العلمي، البحث أسس أهم أحد وهي مهما عنصرا تعد به يقوم الذي البحث

 يحتاج أمر معين موضوع عن للبحث مثلا الخارج إلى فالسفر المالية، القدرة الباحث يحدد أن لابد إذ هام

 للقدرة المناسب البحث مجال يختار وأن بحثه على ينفق سوف أنه يعرف أن الباحث فعلى المال، إلى

  ).38،ص2010عطية،( النفقة على

إن بيئة العمل لها خصائصها المميزة تختلف باختلاف المنظمات، الأمر الذي يشبه الأصابع فهي      

فريدة ومتميزة، فلكل منظمة أو جامعة ثقافتها وتقاليدها، وطرق العمل الخاصة بها، وهي تشكل في 

لحياة العملية، لما مجملها يطلق عليه حديثا بالمناخ التنظيمي، فالمناخ التنظيمي يمثل طريقة النظام في ا

  .أساسي وقوي على دافعية الأفراد والعاملين وأدائهم وقناعتهم ورضاهم في العمل له من تأثير

حيث يلعب المناخ التنظيمي دورا كبيرا في ترصين السلوك للأفراد داخل الجامعة من ناحية تشكيل   

القول أن المناخ التنظيمي يمثل  وتعديل وتغيير السلوك والقيم والعادات والإتجاهات، ومن هنا يمكن

بكل أبعادها، وإن نجاحها في خلق المناخ الملائم للأفراد من شأنه أن يشجع على خلق شخصية المنظمة 

أجواء عمل هادفة ترصن سبل الثبات والاستقرار للأفراد والتنظيم على حد سواء، إذ أن الأفراد في البيئة 

لعمل وقدرتهم على المشاركة في اتخاذ القرار والإسهام في رسم التنظيمية الفاعلة يشعرون بأهمهم في ا

  .السياسات والخطط ويسود شعور بالثقة بين الإدارة والأفراد
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ومن هنا فإن الجامعة ذات الخصائص المتميزة ينبغي أن ينظر إليها بوصفها بيئة كاملة أي من    

د أن تتضمن عناصر ومتغيرات أساسية تميزها منظور المناخ التنظيمي فيها، وحيث أن مثل هذه البيئة لاب

  ).157،ص2007والطائي والأسدي، العبادي(عن غيرها من البيئات 

ومن خلال ما سبق فإن الدراسة الحالية سوف تحاول معرفة مدى مساهمة المناخ التنظيمي السائد في    

  .الجامعة الجزائرية في تحسين الأداء البحثي العلمي للأستاذ الجزائري

 الدراسة فرضيات  :ثانيا

 :تضمن الدراسة الفرضية العامة التالية    

 في الجامعيين الأساتذة لدى العلمي البحثي الأداء تحسين في كبيرة بدرجة التنظيمي المناخ يساهم -

 .الجزائر

 : الآتية جزئيةال فرضياتال تحتها وتندرج

 المحاضرات تطوير على الجامعي الأستاذ مساعدة في كبيرة بدرجة التنظيمي المناخ يساهم •

 .المقررة

 .الميدانية البحوث إجراء على الجامعي الأستاذ مساعدة في كبيرة بدرجة التنظيمي المناخ يساهم •

 .والبحوث المقالات نشر على الجامعي الأستاذ مساعدة في كبيرة بدرجة التنظيمي المناخ يساهم •

 الملتقيات في المشاركة على الجامعي لأستاذا مساعدة في كبيرة بدرجة التنظيمي المناخ يساهم •

 .العلمية
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 .العلمية التربصات إجراء على الجامعي الأستاذ مساعدة في كبيرة بدرجة التنظيمي المناخ يساهم •

 الدراسة أهمية : ثالثا

 :التالية النقاط في الدراسة هذه أهمية تظهر    

 .المتغيرات التنظيمية التي تشهدهاأهمية البحث العلمي في الجامعة الجزائرية في ظل  •

 .قيمة البحث في الأجواء المساعدة على تنمية وإثراء البحث العلمي  •

أهمية البحث العلمي كمورد إقتصادي وقيمة مضافة للجامعة وللوطن ككل خلال دوره المحوري  •

 .في النسق الجامعي والإجتماعي على حد سواء

ثالي الذي يساعد الأستاذ الجامعي على تحسين مردوديته أهمية تحديد معالم المناخ التنظيمي الم •

 .وعطائه المتواصل

دور الإدارة الجامعية في توظيف القيم التنظيمية للمؤسسة من أجل الإهتمام بمسار الأستاذ  •

 .الجامعي الذي يترجمه عطاؤه وإنتاجه الفكري

 الدراسة أهداف  :رابعا

 :في الدراسة هذه أهداف وتكمن     

 جميع حسب الجامعي الأستاذ لدى العلمي البحثي الأداء في التنظيمي المناخ دور على التعرف •

 .مظاهره

 .الجزائرية الجامعة في التنظيمي المناخ حقيقة على التعرف •
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  .الجزائرية الجامعة في العلمي البحث مظاهر على التعرف •

 في الجامعي الأستاذ لدى العلمي البحث أداء زيادة إلى المؤدية والأسباب العوامل على التعرف •

 .الجزائرية الجامعة تعرفه الذي التنظيمي المناخ ضوء

 .والمعلومات المعطيات من جملة توفير على تساعد التي بالمعلومات الجامعية المؤسسة تعريف •

 .العلمي البحث وجه في عائقا تشكل التي المشكلات تأثير على التعرف •

 .الجامعة في السائد التنظيمي المناخ طبيعة على التعرف •

 .العلمي والبحث التنظيمي المناخ بين الدقيقة العلاقة تحديد •

 الإجرائية التعريفات :خامسا

 العاملين لمجموعة الكلي الاجتماعي النظام أو الإجتماعية البيئة :بأنه "العميان" عرفه :التنظيمي المناخ

 ).26،ص2006مومني،( الواحد التنظيم في

 والقيم والتقاليد العادات مجموعة هو التنظيمي المناخ أن لنا يتضح التعريف، هذا خلال ومن     

 على تؤثر التي المختلفة العمل وطرق الإجتماعية والمعتقدات السلوكية والأنماط والثقافة والأعراف

 .المنظمة داخل والاقتصادية الإنسانية والأنشطة الفعاليات

والبشرية والتنظيمية، كتقسيم العمل وتحديد السلطات  المادية الظروف كل :الدراسة هذه في به والمقصود

ووضع الإداريين المسؤولين في المناصب الملائمة وتحديد الأعمال المنوطة ومراقبتها وتأطيرها على 
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، المناسبة والخادمة لتحسين أداء الأساتذة في مجال البحث مستوى جامعة محمد الصديق بن يحي بجيجل

 .والإنتاج العلمي

 الفعلي الإنجاز" :وهالأداء بشكل عام  أن التربوية المصطلحات موسوعة في ورد : البحثي الأداء

 .)39،ص2011علي،( "الفرد لدى الكامنة للقدرات

 علمي للنشاط البحثي ال المجهود أو البحثي الناتج :الدراسة هذه في به يقصدف  أما الأداء البحثي العلمي

 مستوى نحو المعرفة مستويات من والرفع العلمي بالبحث الإرتقاء في يسهم الذي الجامعيين، للأساتذة

 .على الطالب و الأستاذ ومؤسسات المجتمع والإنسانية جمعاء بالفائدة يعود بحيث أفضل

 وخبرة علمية ورتبة شهادة يحمل الذي الجامعة، في للتدريس المؤهل الشخص هو :الجامعي الأستاذ

 .المجتمع  خدمة في يساهم ثمة ومن العلمية المعرفة إنتاج في ليساهم العلمية بالبحوث للقيام تؤهله بحثية

 ةالدراس حدود: سادسا

 .بفرعيها وسط _جيجل_ يحي بن الصديق محمد جامعة في الدراسة هذه طبقت •

 توزيع تم حيث ، 2018 ماي 8 إلى 2018 أفريل 5 من الممتدة الفترة في الدراسة هذه طبقت •

 .مختلفة فترات في واسترجاعها الفترة هذه في الإستبانات

 .بالجامعةالدائمين   الموظفين بالأساتذة الدراسة هذه اكتفت •

 البحثي الأداء تحسين في فقط  التنظيمي المناخ مؤشرات وعوامل دورتحديد ب الدراسة هده اكتفت •

 .العلمي

 



 

 :ا�
	��ا���ل 

الدراسات الأدب النظري و 

 ذات صلة
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  :النظري الأدب :أولا

  :تمهيد

  في ماهية المناخ التنظيمي  متمثلالو سنتناول في هذا الفصل الذي يعد بمثابة الأدب النظري      

حيث اشتملت على مفهومه وخصائصه وأهدافه في الجامعة وكذا أبعاده والعوامل المساعدة له، والمتمثل 

دوره في الترقية لدى الأستاذ كذلك في ماهية البحث العلمي من خلال مفهومه وأشكاله وأهدافه وكذا 

 .الدراسات ذات الصلة واشتملت كذلك على الإنتاج البحثي في الجامعة الجزائرية، كما تناول هذا الفصل

 :التنظيمي المناخ-أ

 ولعل الموضوع، هذا تناولوا الذين والباحثين العلماء بين كبيرا جدلا التنظيمي المناخ مفهوم عرف    

 والمذاهب الاختصاصات تباين هو المصطلح لهذا موحد مفهوم على الاتفاق وعدم الاختلاف سبب

 بينما للتنظيم، الداخلية البيئة على بعضهم لدى التنظيمي المناخ تعريف يقتصر حيث لهؤلاء، الفكرية

 .والخارجية الداخلية البيئتين مابين للمناخ تعريفه في الآخر البعض يجمع

 التنظيمي المناخ مفهوم: أولا

 :التنظيمي المناخ مصطلح تعاريف تعدّدت    

 المؤسسة موظفو فيها يقوم التي البشرية البيئة بأنه  :يالتنظيم المناخ ) (Davis,1981"ديفز" عرف ولقد

 .المؤسسة في يحدث فعل بأي ويتأثر المؤسسة داخل يحصل ما بكل يؤثر وهو بعملهم،
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 والمتضمن المنظمة، أعضاء لدى والمتكون العام الانطباع :هو التنظيمي المناخ أن "سليمان" ورأى

 ونوعية ظروفه أو العمل وهو العليا دارةالإ وفلسفة لمرؤوسيهم، الديرين معاملة كأسلوب عديدة متغيرات

 )44،ص2007أحمد، بني( تحقيقها المنظمة تبغي التي الأهداف

 بيئة تشكل التي الرئيسية والصفات الاجتماعية الخصائص مجموعة :أنه على إليه نظر فقد" المعشر" أما

 .بها سلوكهم ويتأثر خلالها من ويعملون العاملون يدركها التي الإنسانية والبيئة العمل

 مع التفاعل صفة لإضفاء وذلك عضوي أو مؤسسي لكيان التنظيم عن التعبير بأنه "القريوتي" وعرفه

 .وتأثيرا تأثرا المحيطة البيئة

 والمحددات والفرص والمعطيات والظروف والفلسفات والقيم الخصائص بمجموعة "العواملة" عرفه حين في

 ).26_25،ص2006مومني، (منظمة أي في للعمل العامة الأجواء تشكل التي

 الأفراد فيه يعمل الذي المكان في الثقافة خصائص عن التصورات تلك :بأنه التنظيمي المناخ يعرف و

 )60ص،2004علي،و  جوهر( وسلوكهم وانجازاتهم مشاعرهم على تؤثر والتي

 الشخصية فيها تزدهر مناسبة بيئة وتوفير والطلاب المعلمين لتطوير خصبة أرض :بأنه أيضا يعرف

 )139،ص2007المومني،(وتتطور وتنمو

 من محدد لنمط المشترك الإدراك :أنه على الإداري المناخ محددا   Springe"سبرنجر" إليه ويشير

 )88،ص2004رسمي،( للتنظيم الإدارية البيئة في المتغيرات

 تحقيق إمكانية على التأثير ذات والعلاقات والعوامل العناصر كل :أنه التنظيمي المناخ يعرف حين في

 )225،ص2004ونشوان، نشوان( الأفراد
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 هذه توافق ومدى عمله بيئة في التنظيمية المتغيرات لبعض إدراكه :هو الفرد نظر وجهة من تعريفه أما

 ).259،ص2003الهادي، عبدو  عفيفي(للفرد والاجتماعي النفسي التكوين طبيعة مع التنظيمية المتغيرات

 أو النسبي الثبات من بدرجة تتمتع والتي للعمل الداخلية البيئية الخصائص مجموعة :بأنه أيضا يعرف 

 ).2003،149القريوتي،( المستقرة

 تأثير له أن على اتفاق هناك أن إلا التنظيمي المناخ مفهوم في الاختلافات بعض وجود من بالرغم   

  .عام بشكل التنظيم في الفرد سلوك بديناميكية يتعلق فيما الأهمية من كبير قدر على

 التنظيمي المناخ خصائص: ثانيا

 التي الإفادات من مجموعة في التنظيمي المناخ خصائص م1968  عام Tagiuri ""تاجيوري" لخص

 :يلي فيما عرضها يمكن

 .الإنسانية الشخصية مثل يتجزأ لا واحد نسيج من فكرة المناخ •

 .موضعية لمتغيرات معين تجسيم المناخ •

 .هي كما تبقى هويته ولكن للمناخ المكونة العناصر تختلف قد •

 .الاستمرارية صفة المناخ يحمل •

 بواسطة كذلك وتوقعاتهم، واتجاهاتهم وسلوكهم الآخرين خصائص بواسطة جوهرية بصفة المناخ يتحدد •

 .والثقافية الاجتماعية الوقائع

 .المشتركة المعاني حدود في لويؤو  الوقت، نفس في أشخاص عدة المناخ في يشترك أن يمكن •
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 .خارجية حقيقة على يقوم أن لابد لأنه شائع، وهو المناخ يكون أن يمكن لا •

 .استجابته حدود في التحديد ممكن يكون قد ولكنه كلمات، في المناخ وصف يمكن لا أو يمكن قد •

 .قوية سلوكية نتائج للمناخ •

 للسلوك محددات تعتبر التي الإثارة وحالات والتوقعات الاتجاهات في يعمل لأنه للسلوك محدد المناخ •

 ).66_65،ص2004وعلي، جوهر(

 التنظيمي المناخ أنواع: ثالثا

 :The open climate المفتوح المناخ - 1

 محكومين ليسوا لأنهم عالية ديمقراطية بروح يتمتعون الأعضاء أن وهو المناخ لهذا المميزة الخواص

 ذلك إلى بالإضافة الصداقة تسودها بعلاقة يتمتعون الجميع المناخ هذا وفي روتينية تقارير أو بأعمال

 ويكونوا الأمام إلى أكثر يتحرك التنظيم ويجعلون المصاعب على التغلب في الرغبة الأعضاء يمتلك

 )117،ص2011راغب،( )والمودة المعنوية،الدافعية،الألفة الروح(مدارسهم في يعملون بأنهم فخورين

   The Outonomous Climate )لالمستق(بنفسه نفسه يحكم الذي المناخ -2

 حتى البنائي تفاعلهم لينموا للمدرسين تعطى التي التامة الحركة هي المنظم المناخ لهذا المميزة الخواص

 أنه بمعنى الأهداف، في ورودها يفتقد ربما التي الاجتماعية احتياجاتهم تكفي التي الطرق تحديد يستطيعوا

 بالرغم وسهولة بسرعة الأهداف يتمموا حتى بأعمالهم ينشغلون معين موقف على المدرسون يجتمع عندما

 في الضرورية والنقطة النهاية، في سويا يسير حتى العمل هذا تعرقل قد منهم قليلة مجموعات وجود من

 .التنظيمية أعمالهم ينهوا حتى تقريرية بأعمال يقوموا المدرسين أن المناخ هذا
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  محدود الحكومي سلوكه ولكن مرن مناخ وهو المدرسين رفاهية عن يبحث المناخ هذا أن والخلاصة   

 ).والمودة الألفة المعنوية، الروح الإعتبار،(

                                                      :The Closed Climate  المغلق المناخ - 3

 فيه وتكثر المسؤولية، وقلة الأفراد بين الترابط بقلة ويتسم المفتوح المناخ يعاكس مناخ وهو     

 الأفراد لعمل عوائق تعتبر ضرورية غير وأعباء الروتين بفرض القائد يقوم حيث الأفراد بين المشاحنات

 ).226،ص2004نشوان،و  نشوان(الأداء من منخفض مستوى إلى وتؤدي

 المعنوية الروح مستوى في شديد بانخفاض يصف إذ ،"كروفت"و "هالبن" عند النوع هذا ورد كما    

 العمل ترك معدلات ارتفاع الأداء، مستوى انخفاض الأفراد، وعزلة انفصال الجماعة، روح انتقاء والرضا،

 العمل بالإنتاج، اهتمام الأفراد، حفز على والقدرة المبادأة بافتقاد المدير سلوك ويتصف خرى،أ مدرسة إلى

 على يعمل ولا الأفراد، بحاجات الاهتمام عدم الأنشطة، توجيه على القدرة افتقاد والقوانين، للقواعد طبقا

 ).102،ص2004رسمي،( العمل مشكلات حل في الأفراد معاونة

 :The Controlled Climateر المسيط المناخ - 4

 تماما منشغلين المدرسون ويكون للأفراد، الإجتماعية الحاجات يخدم مما أكثر العمل يخدم المناخ هذا   

 بالعزل يسمى ما فيه ويوجد لهم، الموجهة المبادئ على يختلفون أو الأخطاء يحددون لا فهم بعملهم

 العمل حاجات إتمام أن المناخ هذا من ونستنتج المدرسين، بين قليلة طيبة علاقات توجد كما الإجتماعي،

 من بالمرونة يسمح فهو والسيطرة التوجيه مبدأ فيه يسود كما الإجتماعية، الحاجات تحقيق وليس أولا

 )التفكك الإنتاج، على التأثير التباعد،(مفردة بطريقة يتم أن يجب شيء كل أن على ويصر التنظيم خلال

 ).118ص،2011راغب،(
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                                 :The Familiar Climate العائلي المناخ -5

 مستوى ارتفاع الإنسانية، العلاقات مستوى ارتفاع الإجتماعية، الحاجات إشباع مستوى بارتفاع يتميز      

 الروح مستوى قليل، الإداري العمل وأداء الاستغراق مستوى في انخفاض الجماعة، وتجانس تماسك

 .الإجتماعية الحاجات إشباع عن الرضا وينجم متوسط، اوالرض المعنوية

 أنه على إليه الجميع ينظر الآخرين، مشاعر إيذاء إلى يميل لا بالإجتماعية، المدير سلوك ويتصف   

  .والإنتاج بالعمل قليل اهتمام سلوكية، كموجهات والقوانين اللوائح يستخدم طيب، رفيق

  : The Paternal Climate الأبوي المناخ- 6

 الحاجات إشباع وعدم بالإنجاز، الشعور عدم عن الناجم والرضا المعنوية، الروح مستوى بانخفاض يتميز

 العلاقات مستوى وانخفاض فرعية جماعة وجود الجماعة، تماسك مستوى انخفاض الإجتماعية،

 بالأفراد، ويهتم متزن جانبه، من بالعمل اهتمام الإدارية، بالأعمال المدير يقوم الأفراد، بين الإجتماعية

 الأفراد، حفز في يفشل الرقابة، وظيفة أداء فاعلية مستوى انخفاض الإجتماعية، حاجاته اشباع إلى يهدف

 ).102_101ص،2004رسمي،( والسيطرة الضبط مستوى وانخفاض

 التنظيمي المنـــــــاخ أهمية: رابعا

 في الباحثين اهتمام على استحوذت التي المهمة الموضوعات من التنظيمي المناخ موضوع أصبح   

 ظهارإ ويمكن البشري، العنصر بسلوك المتعلقة المتغيرات من العديد على لتأثيره نظرا الإدارة، مجال

 :مايلي خلال من المتغير هذا أهمية
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 والمركزية المعتمد التظيمي الهيكل المنظمة، داخل الإبداع يعزز الملائم التنظيمي المناخ إن •

 .الأخرى العوامل من والكثير المعتمدة واللامركزية

 المنظمة أنشطة جميع على المباشرة وغير المباشرة لتأثيراته رانظ كبيرة أهمية التنظيمي المناخ يكتسي •

 المتعلقة المنظمات أعمال مختلف في له الواضح التأثير وكذلك بالأفراد، يتعلق فيما وفاعليتها ووظائفها

 .بها المحيطة بالبيئة وعلاقتها أهدافها وتحقيق بأعمالها

 الاداري الأداء في التأثير خلال من والناتج الإداري في فاعل بشكل التنظيمي المناخ أهمية تظهر •

 المنظمة داخل العلاقات وتحديد وصف في يتجسد وهذا المستقبل، نحو وتوجهاتهم واهتماماتهم للمدراء

 .العاملين إبداع تحسين في التنظيمي المناخ ويساهم

 .لأهدافها وتحقيقها المنظمة فاعلية في هام عامل التنظيمي المناخ •

 .بفاعلية العمل على قدرته وعن ذاته عن الطالب فكرة تكوين في دورا يلعب التنظيمي المناخ •

  العاملين لدى الرضا عوامل من عاملا يعد التنظيمي المناخ •

 المنظمة شخصية يقيس الذي المقياس بمثابة التنظيمي المناخ يعد •

                         ،)147_142ص،2007المومني،(،)56_57،ص2016بوالشلاغم،(ت  القرارا إتخاذ في كةالمشار  •

 ).63_61،ص2004علي،و  جوهر(

 التنظيـــــــمي المنـــــــــــاخ أبعـــــــــــــــــاد: خامسا

 :كمايلي للمنظمة الداخلية البيئة بعوامل تتحدد التنظيمي المناخ أبعاد إن    
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 :التنظيم مرونة - 1

 .والخارجية الداخلية الظروف متغيرات مع والتأقلم والتكيف الإستجابة على التنظيم قدرة بذلك ويقصد   

 :العمل طبيعة - 2

  تثير الحيوية الأعمال بينما الإبداع، وعدم الملل إلى تفضي والمتكررة الروتينية الأعمال إن   

 .والإبتكار والخلق التفكير إلى وتدفعه الفرد لدى التحدي

 :الإنجاز أهمية - 3

  .والمعنوية المادية للمكافأة كأسس والإنتاجية الإنجاز على المنظمات تؤكد   

 :والتدريب الإدارية التنمية أهمية- 4

 وتأهيل بتطوير المنظمة اهتمام تعكس المرؤوسين وتدريب والمشرفين للرؤساء الإدارية التنمية إن   

 .التنظيمية الأهداف تحقيق في الأثر أكبر لها يكون كما فيها البشري العنصر وتنمية

 :السلطة أنماط- 5

 بعدم تتسم وهي الرؤساء بيد السلطة تركيز المركزية وتعني واللامركزية، المركزية منها أنواع للسلطة     

 المستويات إلى ودفعها السلطة تشتيت اللامركزية تعني بينما المرؤوسين، لدى الإبداع من والحد المرونة

 اتخاذ في والمشاركة الحلول واقتراح الإجتهاد فرص للمرؤوسين يتيح مما الإداري السلم في الأدنى

 .القرارات
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 :والعاملين الإدارة بين التعامل أسلوب- 6

 هؤلاء وثقة تعاون على تحصل العاملين مع تعاملها في والإخلاص الصدق إلى تعمد التي الإدارة إن     

 .صحيح والعكس المنظمة مصلحة على والحرص لهم التنظيمي الولاء وضمان العاملين

                                                                                :والعقاب الثواب أنماط- 7

  والمبدع المنتج للفرد تمنح فالمكافأة تعديله، أو معين سلوك تكرار هو والعقاب المكافأة من الهدف إن

 بما الملتزم وغير والكسول المنتج غير الفرد على العقاب يقع بينما رؤسائه، وأوامر وظيفته بأداء والملتزم

 .منه مطلوب هو

 :الوظيفي الأمن- 8

 الوظيفي مصيره على القلق وتجنبه الفكري الإستقرار تمنحه ومستمرة دائمة وظيفة الفرد منح ويعني    

  ).307_306،ص2005العميان،( الولاء وضمان الأداء تحسين إلى يؤدي مما

 دــــجي ميــــــــتنظي اخــــــمن وينـــــتك على اعدـــــــتس التي واملــــــالع:سادسا

 فماهي بالإمكان، كان وإذا جيد؟ تنظيمي مناخ تكوين يمكن هل :التالي السؤال الذهن إلى يتبادر قد    

   سليمان حدد إذ عليه، والإجابة السؤال هذا بحث إلى الباحثين بعض تطرق لقد ذلك؟ إلى والسبل الطرق

 :يلي كما التنظيمي المناخ ايجابية تقوية شأنها من التي العوامل  (1987)

 .المؤسسة في العاملين جميع بين متبادلة ثقة وبناء إيجاد في الجميع يسهم أن لابد إذ :الثقة •

 .القرارات اتخاذ في العاملين مشاركة •

 .العاملين مع وصراحتها الإدارة صدق •
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 .وتشجيعهم العاملين مساندة •

 .المستويات كافة من الصادرة للإتصالات الإصغاء •

 .العالي الأداء بتحقيق الإهتمام •

 إيجابي تنظيمي مناخ خلق في تساعد التي البيئية العناصر مجموعة حدّد فقد  (1995)المغربي أمّا   

 :وهي

 .تستجد التي البيئية والظروف المتغيرات ليلائم  وتطويره التنظيمي بالهيكل الإهتمام •

 .والوضوح بالثبات التنظيمية والإستراتيجيات السياسات تميز •

 .وقدراتهم مهاراتهم وتطوير العاملين وتأهيل بتدريب المنظمة اهتمام •

 .وفعاليتها الإتصال وسائل كفاءة على التركيز •

 .الموظفين مع التعامل في العدالة •

 .الحاجة عند ومساندتهم وتوجيههم الأفراد دعم ومحاولة إنسانية فلسفة القيادة تبنّي •

 بالإنتماء الشعور وخلق الإيجابية الذّاتية الرقابة على والتركيز الصارمة التقليدية الرقابة عن الإبتعاد •

 .العاملين لدى

 .وتأثيرا تأثرا داخلها العاملين وتجاه بالمنظمة المحيطة البيئة تجاه الإجتماعية المسؤولية •

 )54،ص2007أحمد،(
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 :البحث العلمي_ب

  مفهوم البحث العلمي: أولا

  :من التعريفات الشائعة حاليا للبحث العلمي

، فالبحث يعني التفتيش عنهمصدر الفعل بحث الذي يعني فتش ويقال عن الشيء فتش : البحث لغة

علمية متعارف عليها بين والتقصي والاكتشاف، وعندما يقيد البحث بالعلمية فإن هذا يعني تقيده بشروط 

  )23،ص2009عطية،(العلماء

  :اصطلاحا

جهد إنساني منظم وهادف يقوم على الربط بين الوسائل والغايات من أجل تحقيق طموحات الإنسان - 

  .)45،ص2009عليان،(. ومعالجة مشكلاته وتلبية حاجاته واشباعها

اسب بشكل أفضل من إتباع وسائل أخرى المنظم للأدوات والطرق للوصول إلى الحل المنهو الإستعمال - 

  .)26،ص2008البياتي،القاضي و ( أقل تنظيما

بأنه البحث والسعي المنظم الهادف إلى زيادة نطاق المعارف الحالية أو : Norman "1970" هويعرف- 

  ).555،ص2007الأسدي،و  الطائيو  العبادي(. الإجراءات الرتبية والمنظمة الملتزمة لغرض كسب المعارف

عملية منظمة للتوصل إلى حلول لمشكلات أو اجابات عن تساؤلات تستخدم فيها : في حين يعرف أنه- 

أساليب في الإستقصاء والملاحظة مقبولة ومتعارف عليها بين الباحثين في مجال معين ويمكن أن تؤدي 

  .)15،ص2007الشريفين،و الكيلاني (إلى معرفة جديدة 
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نشاط علمي يهدف إلى اكتشاف المجهول ويساهم في بناء المعرفة : بأنه 1983" بينيت"كما يعرفه - 

  .)17،ص1993عطيه،( والذي هو أساس التطبيق والممارسة

عملية منظمة تهدف إلى دراسة ظاهرة أو مشكلة ما يواجهها أفراد أو جماعات، : ويعرف أيضا بأنه- 

              ).18،ص2007التل و قحل،(شيوعهاويشعر بها الباحث يهدف للكشف عن الأسباب التي أدت إلى وجودها أو 

فقد اعتبروا البحث العلمي نشاطا فكريا منظما يهدف إلى زيادة قدرة الانسان إلى : أما الحمداني وآخرون- 

السيطرة على البيئة، واعتبروه أيضا طريقا للحصول على المعرفة، وأنه نتيجة جهد منظم ومقصود 

  ).31،ص2012المشهداني،و  جراداتو  المعاني(.لمتغيرات والظواهر وفقا لنظريات معينةلاكتشاف العلاقات بين ا

  لبحث العلمي في الجامعة الجزئريةتطور مراحل ا: ثانيا

  :مر البحث العلمي في الجزائر بالمراحل التالية     

  :المرحـــــلة الأولـــــى- 1

العلمي كانت مع ظهور وزارة التعليم العالي والبحث  يمكننا القول أن البداية العملية في تنظيم البحث     

إلى  1971، إذ عملت هذه الأخيرة في إطار استراتيجية اصلاح التعليم الذي شرع فيه سنة 1970سنة 

وأسند إلى الألى مهمة تنفيد  1973إحداث المنظمة الوطنية للبحث العلمي والمجلس الوطني للبحث سنة 

دور تحديد توجهات البحث وإعداد المخطط الوطني للبحث بناء على متطلبات مشاريع البحث وإلى الثانية 

  .التنمية الإجتماعية والإقتصادية

أما ) جامعة الجزائر،وهران وقسنطينة(وانطلقت هذه المنظمة بتعبئة هيئة التدريس في الجامعات الثلاث   

حث، خاصة تلك المتصلة المجلس الوطني للبحث فقد بادر بفتح مناقشات حول محتوى برامج الب

بالقطاعات الحساسة بالنسبة للجزائر مثل الطاقة، التكنولوجيا، الزراعة، السكن والتربية، ومع ذلك تجدر 
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الإشارة إلى أن المخطط الوطني الأولى للبحث العلمي والتقني تميز بعدة نقائص نتيجة عدد من العوامل 

  .يم البحث والتقديرات المالية للطاقة البحثيةأهمها عدم تحديد الأولويات، عدم التحكم في تنظ

 622وصلت الطاقة البشرية للبلاد فيما يخص عدد الباحثين إلى مستوى متواضع  1979وفي سنة     

باحث في القطاعات الأخرى وفي نفس السنة بلغت الإستثمارات  44مدرس، باحث في التعليم العالي و 

  .مليون دينار فقط 166 المجمعة للمنظمة الوطنية للبحث العلمي

واعتمد المجلس الوطني للبحث اللجنة الدائمة للتخطيط، ومن المهام التي أسندت إليها اختيار مشاريع     

الخاص بالبحث، لقد سمحت  1984_1980البحث والتحكيمات الضرورية لوضع المخطط الخماسي 

اور حول السياسة العلمية للبلاد، كما أن الإجراءات المتبعة في تحديد هذا البرنامج بتثمين منهجية التش

اعتماد ميزانية خاصة بالبحث أدى إلى بناء القاعدة البحثية لعدد من المخابر الجامعية ومراكز البحث، 

إحداث تنظيمات جديدة فيما يخص البحوث العلمية هي المحافظة  1983و 1982ولقد عرفت سنة 

بحث العلمي والتقني كما صدرت تشريعات تحديد كيفية الوطنية للطاقات الجديدة والمجلس الوطني لل

تكوين وتسيير وتنظيم وحدات البحث ومراكز البحث على مستوى مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي، 

  . ومؤسسات القطاعات الإقتصادية

فيما يخص تم حل المنظمة الوطنية للبحث العلمي إيذانا بميلاد المرحلة الثانية  ،1983وفي ديسمبر     

  .تنظيم البحث  العلمي والتقني

  )1994_1984(محاولات لإعادة تنظيم ودعم البحث العلمي : المرحــــلة الثـــانيـــة- 2

  :وقد مرت بثلاث فترات جاءت كمايلي    
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بعد حل المنظمة الوطنية للبحث العلمي تم انشاء محافظة للبحث ): 1986_1984(الفترة الأولى  1- 2

والتقني، استفادت هذه الهيئة من الأخطاء السابقة في تنظيم البحث العلمي ولهذا عملت على العلمي 

إنشاء لجنة التنسيق والتخطيط بين القطاعات وذلك بهدف ربط برامج البحث العلمي بانشغالات المتعاملين 

طاعات المختلفة الإقتصاديين، وفي نفس الاتجاه تم تشكيل فرق عمل من الخبراء للتشاور مع ممثلي الق

من أجل تحديد حقيقة الطلب، ويمكننا الإشارة إلى أن هذه التجربة الجديدة في العمل أدت إلى تحديد عدد 

مجال منها  20من البرامج الوطنية للبحث العلمي ذات الأولوية، ولقد تم فعلا إعداد برامج وطنية في 

ر محافظة البحث العلمي والتقني أول هيئة بحثية المناجم، الحديد، الفلاحة، الصحة، التربية، وهكذا تعتب

  :لتحديد البرامج الوطنية ذات الأولوية بالإضافة إلى ذلك عملت على

  .تكوين عدة مخابر على مستوى الجامعات •

 .مشروع بحث 400انشاء كل من مركز البحث الإقتصادي التطبيقي والتنمية  •

العمل المعلنة أعلاه في تحديد البرامج الوطنية تلعب طريقة ): 1990_1986(الفترة الثانية  2- 2

للبحث دورا إيجابيا مما أدى بالحكومة إلى تعويض محافظة البحث العلمي والتقني والمحافظة للطاقات 

الجديدة بالمحافظة السامية للبحث حيث أسند إلى هذا الهيكل الجديد مهام الهيئتين السالفتي الذكر، 

كيف مع المعطيات الإجتماعية والإقتصادية التي كانت تمر بها البلاد إلى بالإضافة إلى العمل على الت

تلك الآونة، والتي كانت تتطلب إدماج عدد أكبر من الباحثين وتنظيم أحسن للبحث العلمي والتقني 

وضرورة مواصلة إنشاء مراكز بحث أخرى للتكفل بإشكاليات بحث تهم الإقتصاد الوطني والتي لم يعط لها 

مشروع بحث كما أن عدد الباحثين ارتفع  440ام المناسب مع العلم أنه في عهدها تم الموافقة على الإهتم

  .باحث 2700إلى 
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في بداية التسعينات أصبحت الجامعة أمام وضع اجتماعي ): 1994_1990(الفترة الثالثة 3- 2

ل رسم استراتيجية ومن أج) ظهور القطاعات الخاصة، اقتصاد السوق(واقتصادي جديد غير متعود عليه

مناسبة للتعليم العالي والبحث العلمي مع هذا النمودج الجديد للمجتمع، عملت الدولة على إحداث مكان 

وأخيرا وزارة التعليم العالي والبحث العلمي سنة  1993المحافظة السامية للبحث التابعة لوزارة التربية سنة 

  .1970وهي تسمية  1994

  فما فوق_1994وطنية للبحث العلمي بداية البرمجة ال: ــــــةالمرحــــــلة الثالث - 3

بدأت البرمجة الوطنية للبحث العلمي تظهر في أدبيات سياسة البحث العلمي في الجزائر مع ظهور   

مع العلم أن إعداد هذه البرامج حتى عودة وزرة  1984الحافظة الوطنية للبحث العلمي والتقني سنة 

ث العلمي من مواضيع واقتراحات تعمل السلطة العليا على المصادقة عليها، تصبح التعليم العالي والبح

فيما بعد تعرف بالبرنامج الوطني، لقد اتضح أن هذه الطريقة غير فعالة بسبب الحدوديات المرتبطة بها، 

لبحث إذ أن تجميع العديد من مشاريع البحث لاتؤدي بالضرورة إلى تجانس بنيوي للبرنامج لأن مشاريع ا

المقترحة في كثير من الأحيان نجدها لا تستجيب إلى خصوصيات أولويات التنمية الوطنية، بل تعتبر 

  .على تصورات قطاعية ضعيفة ومعزولة

إن هذا التناول أدى إلى الفصل بين القطاعات والهياكل وحتى البنيات التحتية الكبيرة وبالتالي فإن    

البحث ومشاريع التنمية أمر صعب، ومن أجل تجاوز هذه  الحديث عن علاقة واضحة بين مشاريع

النقائص تم التخلي على طريقة التناول المشروع وشرع في العمل على تطوير البرامج أو ما يعرف بطريقة 

المظلة، بمعنى أنه يتعين أولا على الحكومة تحديد الحاجيات الوطنية للبحث العلمي وهذا حسب متطلبات 

سطرة وعرضها في شكل محاور وإشكاليات لمناقشتها و إثرائها من طرف الباحثين الخطط التنموية الم

  .وممثلي القطاعات المختلفة المعينة بالبحث وبعد ذلك يتم تحديد البرنامج الوطني للبحث
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الإشارة إلى أن تنظيم البحث العلمي والتقني في الجزائر تبنّى تنظيما جديدا وإستراتيجية  ويجدر     

تعتبر خلاصة للتجربة المحلية الإجتماعية في هذا الميدان والمليئة بالمحاولات والإخفاقات متكيفة 

والنجاحات، وستؤدي هذه الإستراتيجية إلى إعادة هيكلة المديريات الثلاث المشرفة على البحث مع العلم 

ن طرف المجلس أن هذا التصور الجديد جسد في مشروع قانون وافق عليه مجلس الحكومة وتم اعتماده م

الوطني الشعبي، وتجدر الإشارة إلى المرحلة الثالثة السابقة الذكر في الواقع مرحلة تحضيرية للإنطلاق 

في تطبيق هذه الإستراتيجية في تطور وتدعيم مكانة البحث العلمي والتقني في المجتمع وربطه بشكل 

  .)70،ص2008يوسف،( متين بحاجيات التنمية وتحويل نتائجه إلى سلع وأدوات مفيدة

وقبل كل هذا فإن البحث العلمي يسعى دائما إلى التطور وتسعى الدولة دائما إلى تطوير هذا       

البحث الذي يمثل مواكبة التطورات الخارجية والبقاء في الدورة التنموية والتطور الحاصل في المجتمعات 

  .  العالمية الأخرى

  ــميخصــائص البحــث العل: ثالثا

  :يتميز البحث العلمي بعدة خصائص أهمها  

وهي الرغبة والقدرة على فحص الأدلة بنزاهة وتجرد والبعد عن التحيز الشخصي والذاتية : الموضوعية •

  .في البحث

  .فمن سمات الباحث الأمانة في جمع المعلومات وعرض البيانات والنتائج: الأمانة العلمية •

  .التبسيط والإختصار •

  .تائجإمكانية تكرار الن •

  نعني بذلك الدقة في اختيار عنوان البحث بحيث يكون محددا وواضحا : الدقة والتحديد •
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  .يتعامل مع الحقائق ومعانيها •

  .قدرة الباحث وكفاءته •

 عليان(    )10،ص2008الزعبي،و  النجارو  النجار( )30،ص2009عطية،() 46،ص2013الجبوري،() 444،ص2015الغندور،(

  .)348،ص2006المومني،و  عليان( )19،ص2007قحل،و  التل( )25،ص2008غنيم،و 

  أشكال الإنتاج العلمي في الجامعة: رابعا

  :يمكن تصنيف البحوث العلمية إلى عدة أنواع كالآتي    

   Articlesor term papers:بحوث الدراسات الجامعية -1

مقالات تقدم عادة في السنوات الأولى من الدراسة الجامعية ويغلب  :المقالات أو الأوراق البحثية 1- 1

عليها الطابع المكتبي في إعدادها بتكليف من أستاذ المادة حول موضوعات معينة لها علاقة بمادة 

الدراسة والتي تقوم بتدريسها بحيث يكون الهدف منها تدريب الطلاب على كيفية استخدام المكتبة، وجمع 

ن مصادرها المختلفة، وتنمية قدرات و مهارات الطلاب على التفكير السليم و النقد الحر، كما المعلومات م

يكون الهدف من وراء إعدادها أيضا تقويم الطلاب على ما بذلوه من جهدن باعتبارها جزءا متمما لمادة 

 .الدراسة

 reportsالتقارير 2- 1

شكل تقارير لزيارات ميدانية، أو تقارير عن  نوع آخر من بحوث الدراسة الجامعية و يكون عادة على

تجارب معملية حتى وإن أدت إلى اكتشافات عالمية أما هدفها فهو تدريب الطلاب على تحصين الجانب 

  .التطبيقي من الدراسة النظرية
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تكون على شكل مشاريع يقوم بها طلبة السنوات الأخيرة في دراستهم الجامعية وتنفد  :حوث التخرجب 3- 1

إشراف أساتدة متخصصين، هدفها تدريب الطلاب على إجراء البحوث و الدراسات التطبيقية  تحت

 .واستخدام الطرق العلمية في مجال تخصصاتهم الأكاديمية

 graduate researchيا بحوث الدراسات العل - 2  

  :تنقسم بحوث هذه المرحلة حسب درجاتها العلمية إلى ثلاث أنواع رئيسية هي

عليا الحاصلين على درجة الليسانس  وهو بحوث السنة التمهيدية لطلاب الدراسات ال :الديبلومبحوث  1- 2

أو الباكالوريوس، و تكون عبارة عن تتمة للمواد الدراسية المتعلقة بمجال التخصص غايتها إتاحة الفرصة 

ه و تهيئته للمراحل للطالب لاستخدام أدوات البحث و مناهجه المختلفة و تنمية مداركه، و زيادة إطلاع

 .التالية للدراسات العليا

و هي تسمية " رسالة"ومفردها " رسائل"يطلق على بحوث هذه الدرجة اسم: بحوث الماجيستير 2- 2

أكاديمية أطلقها معظم الجامعات العربية و غير العربية على أي بحث مقدم لتتمة متطلبات درجة 

عام دراسة تحت إشراف أستاذ متخصص ومن خلال الرسالة الماجيستير على أن لا تقل فترة إعدادها عن 

تتبين قدرة الباحث على الكشف و الابتكار، والعرض و التحليل للموضوع او القضية التي يتناولها الباحث 

 .في رسالته

اما بحوث هذه المرحلة فتتطلب من الباحث إعداد بحث يطلق عليه مصطلح  :بحوث الدكتوراه 3- 2

متطلبات درجة دوكتوراه، فالهدف من بحوث الدكتوراه هو تحديد قدرة الطالب على لتنمية " أطروحة"

البحث،الابتكار،التجديد والكشف عن الحقائق التي لم يكتشفها الآخرون كما يكو هدفها قياس مقدرة 
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 وفاعلية الطالب البحثية و ما قدمه بحثه من إضافات وإسهاهات للمعرفة الإنسانية

 ).35-32،ص2002وأمطير،سركز (

صفحة وقد  150الرسالة أو الأطروحة  نوعدد صفحات الرسائل أو الأطروحات ليس محددا، قد تكو      

صفحة، فالمهم فيها المنهجية الصحيحة و السلاسة واستيعاب جزئيات الموضوع، الدقة  1500تصل إلى 

 رأن اختصا حيث وعها من جديدفي التحليل، استنباط الفكر وإظهار الحقائق وما تقدمه في موض

الصفحات أمر ضروري في الرسائل فكثرة الصفحات لا يدل على خطورة الرسالة وإنما يدل على عدم 

  ).21، ص 2008الحداد،( سيطرة الباحث على المادة و إبرازها بالشكل المفيد المختصر

  :نذكر كذلك ز البحوثو من أبر 

يمكن أن نقول أن الورقة العلمية هي المنشور الأول لنتائج بحث أصيل، و بشكل  :الورقة العلمية •

يمكن لذوي الاختصاص من إعادة التجارب المعنية واختبار استنتاجات المؤلف، ومنشورة في مجلة أو في 

وسيلة أخرى للنشر ميسرة للاستعمال بواسطة المختصين في المجال العلمي، ولكي نزيد من مفهوم لهذا 

التعريف يجب أن نوضح نقطة مهمة، وهي أن الإشارة إلى ذوي الاختصاص تعني نظراء المؤلف، 

أصبحت في العلوم الحديثة مند الثلاثينيات تقريبا تعني المقومين من ذوي الاختصاص الذين يقومون 

سائل النشر المقومة بتقويم الورقة العلمية قبل نشرها، وبالتالي تعد الورقة العلمية هي الورقة المنشورة في و 

من قبل مقومين مختصين،  ويمكن القول أن الورقة العلمية هي نوع معين من الوثائق يحتوي نوعا من 

الحداد و .( المعلومات محددا و خاصا، فهي تتطلب مستوى من جودة التفكير كما هو مطلوب لبقية العلوم

 ).21، ص1998بن عامر،

  عةأهداف البحث العلمي في الجام: خامسا

  : من عملها في البحث العلمي إلى تحقيق عدد من الأهداف من بينها تسعى الجامعات والكليات   
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  .إعداد جيل من الباحثين المتميزين •

  .المساهمة في تقديم الإستشارات العلمية •

  . إيجاد الحلول العلمية للمشكلات المتعلقة بخطط التطوير والتنمية •

  .والتنسيق بين المؤسساتتحديد أولويات البحث العلمي  •

بناء القدرات ورفع كفاءة العاملين في البحث العلمي، وتهيئة البيئة الملائمة لهم لتمكينهم من الثبات في  •

  . العمل والإرتقاء بمستوى الأداء

توجيه المختصين بالبحث العلمي إلى الإرتقاء بالجودة والنوعية بما يتوافق مع متطلبات العصر  •

ة واحتياجات القطاعات المختلفة مما يمكن مراكز البحث العلمي ومؤسسات المجتمع ومشروعات التنمي

 .من تحقيق التفاعل والتواصل والتكامل فيما بينها

  .رفع مستوى الثقة بين العاملين في المنظمة  •

  ).494_493،ص2008الربيعي،( ،)254،ص2005عسكر،(. العاملين زيادة دافعية ورضا •

العلمي العديد من الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها في الجامعة، وذلك من أجل وهكدا نرى أن للبحث    

 .أن يساهم في تطور ورقي المجتمع

  دور الإنتاج العلمي في الترقية لدى الأستاذ: سادسا

ترقيته الأولى إلى رتبة أستاذ مشارك ، أن يتعلم كثيرا من يحاول عضو هيئة التدريس الجامعي بعد      

خبراته وتجاربه السابقة، بحيث يستفيد من نقاط القوة التي اكتسبها للبحوث والمؤلفات الجامعية وأن يتجنب 

نقاط الضعف أو الهفوات التي وقع فيها ، كي يبدأ انطلاقته الأولى في مشوار التقدم للترقية إلى رتبة 

ية، فكلما ترقى الأستاذ إلى رتبة من المراتب كلما استعد لإجراء أو تأليف ماهو أغزر وأعمق من الأستاذ

البحوث والمؤلفات الجامعية التخصصية التي أنتجها في الترقية السابقة، كما يشجعه ذلك على نشر 
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ة في الترقي إلى أعلى وهذا رغب دولياو الجديد من البحوث في الدوريات العلمية والأكثر شهرة محليا، عربيا 

  .المراتب

كما يجد من يتطلع إلى الترقية بأنه من الأهمية بمكان أن يكون إنتاجه العلمي في هذه المرحلة     

ثل نمودجا يحتذى به للصاعدين المهمة بالذات هو الأكثر فائدة والأنفع تطبيقا في ميدان التخصص أن يم

  .لمسوا إيجابيات ما قدمه من إنتاج جديدفي ميدانه العلمي حتى يسيروا على هداه ويت

ويحاول الساعي إلى رتبة الأستاذية في الغالب أن يتناول في أبحاثه الجديدة العديد من الموضوعات أو    

 ايا المهمة التي لم تسعفه الظروف، أو الإمكانيات أو شح المعارف لبحثها في وقت سابق، وبخاصةالقض

لتحقيق ذلك، ولحسن الحظ إن حصل مثل هذا كله فإنه يكون في تلك إذا توفرت لديه فرصة الملاءمة 

اللحظة قد أصبح الأفضل من حيث الخبرة والتطبيق، مما كان عليه الحال في السابق كي يليق الإنتاج 

  ).2016المساعيد،. (العلمي الذي ينشره بالرتبة الأكاديمية المنشودة

  العلمي في الجامعة الجزائرية   الإنتاج البحثي : سابعا

لم يعد العجز في قطاع البحث العلمي في بلادنا يقتصر على الإمكانيات والموارد المالية اللازمة بل     

عدد الباحثين و هي  تعداه ليشمل المورد البشري بعينه بعد أن أضحت الجزائر تسجيل عجزا فادحا في

و البلد المنجب للعباقرة الذين سجلوا أسماءهم بكبريات المصدر لهذه الطاقة  مضى االتي كانت فيم

ا عن ممارسة زونها من الباحثين الذين أبدوا غزوفجامعات العالم، لتضحى اليوم عاجزة عن تجديد مخ

البحث مكتفين باللعب و العمل على مستوى الجامعات و المخابر، علما أنه لا مفر من خلق و اكتساب 

  .ل لاعتماد مخطط وطني للبحث العلميموارد بشرية في هذا المجا



 صلة ذات والدراسات النظري الأدب                                                     ـثانـيلا الفـصـل

 

38 

 

المدير العام للبحث العلمي و التطوير التكنولوجي إلى أهم التصنيفات  "حفيظ أوراق "يشير الدكتورو    

و التي تتوزع على الأساتذة الجامعيين الباحثين بمراكز و مخابر البحث  ،الخاصة بالباحثين في الجزائر

الباحثين، و تشكل كل هذه و  شكلون مصادر دعم للبحث ن باعتبارهم يالأطباء الاستشفائيين  و المهندسي

مخبر بحث معتمد منهم  1116باحثا جامعيا يعملون على مستوى  23819الفئات مجتمعة ما يزيد عن 

يحضرون الماجستير و هم جزء من فريق عمل بحث  5200و  ،باحث يحضرون الدكتوراه 3800

ألف أستاذ جامعي  42أنه إذا علمنا أن الجزائر تحصي أزيد من  و يضيف ،يعملون على مستوى المخابر

فهذا يعني أن نصف من يحملون لقب باحث  هم في الواقع لا يمارسون البحث بشكل فعلي،علما أن 

ألف باحث في  30ب باحثا دائما فقط إلى جان 2066قطاع التعليم العالي و البحث العلمي  يحصي 

ليبقى معدل الباحثين في الجزائر ... الأخرى غير العلمية و التقنية الاختصاصاتو   جميع القطاعات 

ضعيفا و أقل نسبة مقارنة مع نظرتهم من دول المنطقة و حوض المتوسط، ولا يتعدى معدل الباحثين في 

باحث لكل  1600باحث لكل مليون ساكن مقارنة بمتوسط المعدل العالمي الذي يشير إلى  700الجزائر 

باحث لكل  5400أي أننا بعيدون بكثير من هذا المعيار العالمي، علما أن اليابان تحصي مليون ساكن، 

باحث لكل مليون بالنسبة  2200باحث للمليون بالنسبة لفرنسا، فيما بلغ معدلهم  3500مليون ساكن و 

وسط لتونس و مثلها تقريبا بالنسبة للمغرب و أقل بقليل بالنسبة لدول الخليج و منطقة الشرق الأ

  ).2012جميلة،(

وبالتالي فإن إنتاج المعارف العلمية في جامعتنا يتطلب إدخال منهجية متطورة بخصوص مخابر البحث   

العلمي، و نوعية خاصة من الموارد البشرية مقتنعة به، و تضحي في سبيله لذلك وجب الدفع بالمسيرة 

راتيجي و الرؤية العلمية للمؤسسة الجامعية و تطوير أساليب البحث العلمي عن طريق التخطيط الاست
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الواضحة لخدمة مختلف المشاريع البحثية و الإنمائية للمجتمع ليس هذا و حسب، بل لا بد من تدريب 

  .الموارد البحثية الوطنية من أجل إنتاج معرفة علمية تتماشى واحتياجات المجتمع المختلفة

قد، وقد تبين لنا أنه رغم الجهود فواقع البحث العلمي في الجزائر يبقى رهين الطموحات السياسية وواقع مع

المبذولة من أجل تحسين و تطوير ظروف البحث العلمي في الجامعة الجزائرية، إلا أنه مازال يعاني 

  .قصورا واضحا على كل المستويات خاصة  الإدارية و المادية

يحتاج إلى  يبقى الحديث عن قطاع البحث العلمي في الجامعة الجزائرية حديثا ذا أهمية خاصة وو   

نظام تقويمي مستمر بما يضمن سير النشاط الفكري وفق منهجية علمية دقيقة و صارمة توجه نشاط 

البحث العلمي و مخابر البحث و الكفاءات البحثية مما يتفق و متطلبات التنمية في شتى المجالات و 

  .)487،ص2016زايدي،( هذلك لبلوغ الريادة و هذا ما نأمل في

التحديات والمشكلات التي تواجه البحث العلمي في الجامعة وأهم المقترحات لحل : ثامنا

  :هذه المشكلات

  .عجز الإمكانات المادية والفنية أحيانا •

  .انعدام الصلة بين الجامعة وكبرى المؤسسات العلمية والأكاديمية في العالم •

  .رةعدم تفرغ الأساتذة للبحث العلمي نتيجة الأعباء التدريسية الكثي •

  .قلة عدد المنح والبعثات للخارج مما يحرمنا من الجديد في بعض التخصصات •

وندرة عجز المكتبات عن اشباع حاجة الباحثين، ويشمل ذلك قلة الكتب والمراجع وعدم حداثتها  •

  .الدوريات العلمية المتخصصة

  .ة وبحثية أفضلهجرة الأدمغة المبدعة والماهرة إلى الدول المتقدمة صناعيا لتوفر ظروف حياتي •

  .عدم الإهتمام بإعداد الكوادر البشرية •
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غياب خطة مدروسة وواضحة الأهداف داخل كل جامعة للبحث العلمي مع ضعف التنسيق بين  •

  .لجامعات في تحديد موضوعات البحوثا

في  عدم الإستقلال الإداري وفرض نظم وقوانين حكومية صارمة تحدّ من كفاءة القيادات الجامعية •

  .التصرف واتخاذ القرار

نقص الأدوات البحثية المطلوبة في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي التي تساعد الباحثين في  •

  .إنجاز بحوثهم على الوجه المطلوب

 .عدم توفير المناخ الملائم لإجراء البحوث العلمية وقلة الحوافز المناسبة للباحثين •

 .العربية غياب الجهد البحثي في البلدان •

 .ال المرصودة لغايات البحث العلميضعف الأمو  •

    )          260،ص2007السيّد،(،)204،ص2010الربّ،(،)156،ص2011الفريجات،(،)37_36،ص2012قنديلجي،(

 ).143،ص2004طعيمة والبندري،(، )80،ص2007محمد،(، )94،ص2007العبادي والطائي والأسدي،(

  :المشكلات مايليلمقترحات لحل هذه ومن أهم ا

الجامعات ومراكز البحوث العلمية       التركيز على دعم الإستقلال المالي والإداري والعلمي والبحثي في  •

  .في الدول النامية

على الجامعات ومراكز البحث العلمي إحداث التطوير الذاتي لها في مختلف المجالات الإدارية  •

  .والمالية والتعليمية والبحثية

  .موارد بشرية علمية ذات كفاءة واقتدارتوفير  •

  .الإنفاق على بناء المكتبات الجامعية والبحثية وتزويدها بالمراجع والمقالات والدوريات البحثية المتقدمة •

  .تبادل الخطط البحثية بين الكليات •
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ن مختلف توفير قاعدة معلومات في الإدارة العامة للجامعة يتوافر فيها بيانات كاملة وحديثة وشاملة ع •

  .الكليات ومراكز البحوث

     . التشديد على إعداد خطط بحث علمي في الأقسام، يشترك فيها فرق من أعضاء هيئة التدريس •

،                                    )237_236،ص2010الرب،( ،)155،ص2011الفريجات،( المناخ العلمي المناسب توفير  •

  ).145،ص2004البندري،و  طعيمة(

  دراسات ذات صلة: ثانيا

سنحاول في هذه الدراسة جمع وترتيب عدد من الدراسات ذات الصلة باعتبارها ركن أساسي من أركان    

البحث العلمي، ولن يكون بحثا كاملا وناجحا من دون وجود الدراسات السابقة فهي تختصر الوقت عن 

  .الباحث وتعطيه أفكار جديدة للبحث العلمي

  :تناولت المناخ التنظميالدراسات التي 

  :العربيةالدراسات 

علاقة المناخ التنظيمي بأسلوب إدارة الصراع في المدارس الثانوية ( بعنوان :بوجمعة نقبيل دراسة- 1

الجزائرية العامة، دراسة مكملة لنيل شهادة الماجيستير في علوم التربية، تخصص إدارة وتسيير تربوي 

 ).2009-2008بباتنة وذلك للسنة الجامعية 

وقد هدفت الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بين المناخ التنظيمي و أسلوب إدارة الصراع في المدارس    

  .الثانوية الجزائرية العامة
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وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي ذلك لأنه الأنسب للموضوع المتناول في هذه الدراسة، وتم تصميم 

فقرة منها  57فقرة استوفت معايير الصدق والثبات وغطت  82ن إستمارة تكونت في صورتها النهاية م

  .فقرة محور أسلوب للصراع 25محور المناخ التنظيمي و 

واعتمد الباحث في هذه الدراسة كعينة لدراسة جميع الأساتذة العاملين في المدارس الثانوية بولاية مسيلة 

  .ثانوية 46ى أستاذة عل 671أستاذ و  912يتوزعون  1583والبالغ عددهم 

وللتحقق من فرضيات الدراسة قام الدراسة قام الباحث بتصميم استمارة استبيان وفق مقياس ليكارت كأداة 

القسم الأول يتمثل في : لجمع المعلومات من أفراد عينة الدراسة وقد قام بتقسيمها إلى قسمين أساسيين

المحور الأول لقياس : فقد قسمه إلى محورين ، أما المحور الثاني)الجنس، العمل( الخصائص الديموفرافية

المناخ التنظيمي في المدارس الثانوية في حين المحور الثاني يتضمن أسلوب الصراع بالمدارس 

  .)38ص، 2016بوالشلاغم،(.الثانوية

المناخ التنظيمي في مديريات التربية و التعليم و علاقته (دراسة بعنوان  ):2003(حوامدة دراسة- 2

، هدفت إلى التعرف على تصورات القادة التربويين )الإداري لدى القادة التربويين في الأردن بالإبداع

للمناخ التنظيمي السائد في مديريات التربية و التعليم في الأردن و مستوى الإبداع الإداري لديهم، وتألفت 

الأردن تم اختيارهم عشوائيا، و  من القادة التربية في مديرية التربية و التعليم في) 264(عينة الدراسة من 

كان من أهم نتائج هذه الدراسة أن تصورات القادة التربويين للمناخ التنظيمي السائد في مديرياتهم 

تصورات إيجابية للمناخ ككل باستثناء التعويضات و المكافآت، و أن مستوى الإبداع الإداري لدى القادة 

ة إحصائية بين المناخ دلال ية ذاتن هناك علاقة ارتباطمستوى مرتفع، كما أظهرت نتائج الدراسة أ

 .)125،ص2007بني أحمد،( .الإبداع الإداريالتنظيمي و 
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 :الدراسات الأجنبية

فقد هدفت إلى تحديد مدى إلتزام المديرية بالقيادة التعلمية و أثر  : (ghugbo.2005)دراسة كوقبو  

ذلك على المناخ المدرسي من وجهة نظر المعلمين و المديرين في مدارس ولاية لوس إنجلس، وكاليفورنيا، 

مدير وتم استخدام استبانة لقياس سلوك القائد و أخرى لقياس  38معلما و  90وتكونت عينة الدراسة من 

خ المدرسي، وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباط إيجابية بين القيادة التعلمية و المناخ المنا

 .)130، ص2007بني أحمد،( ور الهام في تحسين المناخ المدرسالمدرسي، وأن لمدير المدرسة الد

  :الدراسات التي تناولت البحث العلمي

  :الدراسات العربية

حول معيقات البحث العلمي من وجهة نظر أساتذة الجامعة، هدف  :)2007(دراسة بشير معمرية  - 1

البحث هو التعرف على معيقات البحث العلمي في الجامعة الجزائرية من وجهة نظر عينة من أساتذة 

 .كليات جامعة باتنة

عبارة تقيس المعيقات  18عبارة تقيس المعيقات المادية و  20عبارة تتضمن  38عينة البحث تكونت من 

  .لشخصية، بعد خضوعها للشروط السيكومترية و التأكد من صدقها و ثباتهاا

  :حيث توصلت نتائج هذه الدراسة إلى مايلي  

مثل نقص إمكانيات النشر، غياب المراجع العلمية الحديثة، نقص الخبرة بمنهجية  :المعيقات المادية •

، قلة اللقاءات البحث العلمي، عدم التشجيع المادي على  البحث العلمي، عدم تأمين العيش الكريم للباحث

 .     العلمية المتخصصة
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التردد قبل البدء في البحث، انخفاض الدافع الشخصي للبدء العلمي، الشعور  : المعيقات الشخصية •

الإجتماعية، الخوف من رفض البحث و  ي الإنشغال بالإلتزامات الأسرية نجاز البحث العلمالجدارة لإبعدم 

 .رمن جهة النش

  :حيث توصل الباحث إلى بعض التوصيات نذكر منها  

ث، توفير المراجع العلمية الحديثة و توفير مناخ جامعي مشجع وفير الوسائل المساعدة على البحت •

  .على ممارسة البحث العلمي

  ).2017أحمد،( العيش المحترم للأستاذ الجامعي للتفرغ للبحث العلمي وفيرت •

بعنوان الإنتاجية العلمية و أعضاء هيئة التدريس بالجامعات في ضوء : 2009دراسة حوالة  - 2

مقومات الرضا الوظيفي، دراسة ميدانية على جامعة بالمملكة العربية السعودية، هدفت هده الدراسة إلى 

عضوا، و توصلت إلى ضعف في  165التعرف على مستوى الإنتاجية العلمية لأعضاء الدراسة من 

و لأعضاء هيئة التدريس، وانخفاض إنتاجية الكتب و المؤلفات و الترجمة، و أهم  الإنتاجية العلمية

أسباب ضعف الإنتاجية العلمية نقل الأعباء التي يحملها عضو هيئة التديس، الإنشغال بالأعمال 

الإدارية، طول الإجراءات لنشر البحوث الجامعية، قلة فرص الحضور والمشاركة في المؤتمرات العلمية 

مثل . بعمليات البحث بالقدر المطلوب عن عدم توفر وسائل النشر و التأليف و الخدمات المتعلقة فضلا

صعوبة الحصول على المعلومات وندرة توافر الدوريات والكتب المتخصصة و المراجع العلمية  والإفتقار 

  ).2009حوالة،( إلى سياسة علمية واضحة للبحث العلمي

حول الصعوبات التي تواجه البحث العلمي في جامعة  :)2012(دراسة منتهى عبد الزهرة محسن - 3

ى المبررات الضرورية و الأسباب بغداد، من وجهة نظر التدريس تكمن مشكلة الدراسة في الوقوف عل

 225الصعوبات التي تواجه مسألة البحث العلمي في جامعة بغداد، و كانت عينة البحث مؤلفة من و 



 صلة ذات والدراسات النظري الأدب                                                     ـثانـيلا الفـصـل

 

45 

 

من  125من الكليات العلمية و  100أستاذا من كليات جامعة بغداد اختارت بطريقة عشوائية منهم 

 :النتائج التاليةإلى الكليات الإنسانية ، حيث استخدم الإستبيان لجمع المعطيات ، و توصلت الدراسة 

مرتبطة وجود صعوبات و معيقات تؤثر بشكل كبير على حركة البحث العلمي في الجامعة، وهي  •

بالجوانب المادية و الفنية و التنظيمية التي لها الأثر الكبير، أيضا هناك ضعف في عملية الاتصال ما 

  .)2017أحمد،( حث في الجامعات العربية العالميةبين مراكز بحث الجامعة و مراكز الب

  :ذات صلةالتعقيب على الدراسات 

الأجنبية و الجزائرية ذات الصلة بالدراسة الحالية، وقد الدراسات العربية استعرضت الباحثة عدد من    

اتضح من خلال هذه الدراسات أن موضوع المناخ التنظيمي في تحسين الأداء البحث العلمي لدى 

الأساتذة الجامعيين لم يحظى باهتمام الكثير من الباحثين، وقد تبين أن الدراسات السابقة تختلف فيما بينها 

لمتغيرات، فمنها من اهتمت بعلاقة المناخ التنظيمي بأسلوب إدارة الصراع كدراسة من حيث الأبعاد و ا

  .)2009(بوجمعة نقبيل

كدراسة  منها من اهتمت بالمناخ التنظيمي في مديريات التربية و التعليم وعلاقته بالإبداع الإداريو   

، ومنها من هدفت إلى تحديد مدى إلتزام المديرين بالقيادة التعليمية و أثر ذلك على ) 2003(حوامدة

  .)ghugbo،2005(المناخ المدرسي كدراسة كوقبو

، ودراسة منتهى عبد الزهرة 2007و منها من اهتمت بمعيقات الب حث العلمي كدراسة بشير معمرية 

  .بالإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس ، ومنها من اهتمت)2012(محسن 

فقد ) 2003(، ودراسة حومدة)2009(و كلها دراسات اختلفت في أحد المتغيرات إلا دراسة بوجمعة نقبيل 

  .اتفقت في المناخ التنظيمي كمتغير مستقل
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اسة بوجمعة و قد اتفقت هذه الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في اختيار المنهج الوصفي مع در     

، ودراسة )2012(و دراسة منتهى عبد الزهرة محسن) ghugbo،2005(، و دراسة كوقبو )2009(نقبيل

  .في اعتماد الاستبانة كأداة لجمع البيانات) 2009(حوالة

و قد اختارت الدراسة الحالية عينة تضمنت الأساتدة الجامعيين بخلاف بعض الدراسات التي اقتصرت 

، و منها من اقتصرت على القادة )2009(على أساتذة التعليم الثانوي كدراسة نقبيلعينة الدراسة فيها 

، وهناك دراسات اقتصرت عينتها على )2003(التربويين و مديريات التربية و التعليم كدراسة حوامدة 

  إلا أن هناك دراسات اعتمدت) ghugbo،2005(المعلمين و المديرين كدراسة كوقيو

ة منتهى عبد الزهرة ، دراس) 2007(معيين كعينة للدراسة كدراسة بشير معمريةعلى الأساتذة الجا 

  ).2009(دراسة حوالةو ) 2012(محسن

كما كان للدراسات السابقة فائدة كبيرة في مساعدة الباحثين في تكوين تصور حول موضوع الدراسة و     

بناء خطة مبدئية حول كيفية القيام بالدراسة، و كذلك للإستفادة منها في تصميم و تطوير أداة الدراسة 

  .لتحقق الأهداف كما تم الاستفادة منها في الإطار النظري

  خلاصــة

ما سبق اتضح لنا أن المناخ التنظيمي يلعب دورا كبيرا في تحقيق أهداف المنظمة لأنه هو خلال من     

من يحدد نجاحها، كما له الدور الفعال في مساعدة الأستاذ الجامعي على تحسين أدائه البحثي العلمي 

يخفى أن الجزائر  ولا من خلال نشر المقالات والكتب وإجراء البحوث والمشاركة في الملتقيات العلمية،

تسعى جاهدة لتطوير البحث العلمي رغم مايواجهها من مشكلات وتحديات في الجامعات ومؤسسات 

  .التعليم العالي

    



 

  

  

  

 

 

 :الفصل الثالث

 راءاتـــــالإجالطريقـــة و 
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تناول هذا الفصل عرض للإطار المنهجي المتبع في هذه الدراسة حيث يضم منهج الدراسة المتبع        

 وعينة الدراسة وكذلك الأداة المستخدمة في جمع البيانات وعرضها لاإجراءات الدراسة والأساليب 

  .الإحصائية المتبعة في معالجة البيانات

  :منهج الدراسة-1

استخدمت في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وهو طريقة من طرق التحليل والتفسير بشكل    

علمي منظم من أجل الوصول إلى أغراض لوضعية إجتماعية أو إنسانية، فهو يقوم على وصف 

  ).40،ص1985ابراهيم،(لتي أمكن الحصول عليها الخصائص المختلفة وجمع المعلومات ا

وأيضا اكتشاف العلاقة الموجودة وإعطاء التحليل الملائم لكل ذلك لأن الدراسات الوصفية لاتقف عند   

مجرد جمع البيانات بل تتجه إلى تصنيف الحقائق وتحليلها لاستخلاص دلالاتها وتحديدها بالصورة التي 

  ).108ص،2001شفيق،(عليها كميا وكيفيا بهدف الوصول إلى نتائج نهائية يمكن تعميمها 

  :عينة الدراسة-2

في هذه الدراسة طريقة العينة العشوائية في تحديد أفراد الدراسة التي اشتملت  لقد استخدمت الباحثة    

أستاذ من جامعتي جيجل بفرعيها من محل إقامة الباحثة، ويتوزعون حسب تخصصهم وسنوات  60على 

  :الخبرة كالتالي

  خصص والخبرةالتير متغتوزيع أفراد العينة حسب : 1الجدول

  المجموع  الخبــــــرة  التخصــــص

  من

  سنوات10/سنة

  من

  سنة فما فوق11

  نسانيةعلوم إ

  وإجتماعية

7  2  9  

  4  /  4  تسيير وإقتصاد
  7  3  4  أدب ولغات

  10  5  5  حقوق
    6    3  3  هندسة
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  9  4  5  تقني رياضي

  6    2  4  إعلام آلي

  9  3  6  بيولوجيا

  60  22  38  المجموع

  :أداة الدراسة-3

والإطلاع على  من أجل إختيار فرضيات الدراسة والوقوف على مدى تحققها، وبعد مراجعة الأدب النظري

دراسات ذات علاقة بالمناخ التنظيمي وتحسين الأداء البحثي العلمي تم تصميم إستبيان يتكون من خمسة 

  :محاور وهي

  .7نوده تطوير المحاضرات المقررة، وعدد ب :المحور الأول

  .7إجراء البحوث الميدانية، وعدد بنوده  :المحور الثاني

  .5نشر المقالات والبحوث، وعدد بنوده  :المحور الثالث

  .5المشاركة في الملتقيات العلمية، وعدد بنوده  :المحور الرابع

  .5إجراء التربصات العلمية، وعدد بنوده  :المحور الخامس

بندا وتم تحديد الإجابة عليها وفق سلم ليكرث الثلاثي  29ليكون الإستبيان ككل في صيغته الإجمالية    

  ).غير موافق(ودرجة واحدة للبديل )  لا أدري(ودرجتين للبديل) موافق(درجات للبديل 3وقد أعطيت 

  :تصحيح الأداة  -أ

وذلك ) عالية، متوسطة، منخفضة(تم تصنيف درجة إستجابة الأساتذة على المقياس في ثلاثة مستويات   

على النحو إجابات أفراد العينة على كل فقراة وعلى فقرات المحور وعلى الأداة ككل  حسب متوسطات

  :الآتي

  عدد المستويات/الحد الأدنى للبدائل_الحد الأعلى للبدائل= طول الفئة
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  :وبذلك تكون حدود المستويات الثلاثة على النحو الآتي 0,66=1/3_3=

  .درجته منخفضة) 1,66و 1(المتوسط الحسابي الذي يقع بين دّ عُ - 

  .درجته متوسطة) 2,33و 1,67(المتوسط الحسابي الذي يقع بين دّ عُ - 

  .درجته عالية) 3و 2,34(المتوسط الحسابي الذي يقع بين دّ عُ - 

  :الصدق  - ب

للتحقق من صدق الأداة تم التحقق من الصدق الظاهري لها وذلك بعرضها على مجموعة من      

على صلاحية الأداة لقياس ما _ 1ملحق_المحكمين من ذوي الخبرة والإختصاص، وقد أجمع المحكمون 

 إضافة إلى أنه تم تعديل بعض الفقرات وتم إعتماد الفقرات التي أجمع عليها المحكمون ،وضعت لقياسه

  ).2(فقرة موضحة في صورتها النهائية في الملحق) 29(وفق آراء بعض المحكمين، ويتضمن المقياس 

  :ومن بين التعديلات في الفقرات مايلي   

  .7في البند " التنسيق"إلى " التعاون"تم تغيير كلمة : من المحور الأول

  .11في البند " صعوبة"إلى " مهمة"تم تغيير كلمة : من المحور الثاني

  .19في البند " فعالية"إلى " كفاءة"تم تغيير كلمة : من المحور الثالث

  .لا توجد تصحيحات فيما يخص البنود: من المحور الرابع

  .25في البند " الكلية"تم إضافة كلمة : من المحور الخامس
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                                                                                     :الثبات  -ج

مما ) 0,80(حيث قدر معامل الثبات ب" لفا كرونباخآ"للتأكد من ثبات أداة الدراسة تم إستخدام معامل 

وهو ) 0,82(يدل أن معامل الثبات قوي كما تم استخدام طريقة التجزئة النصفية وقدر معامل الثبات ب

  .أيضا معامل قوي مما يدل على أن الإختبار ثابت

  :إجراءات الدراسة -4

بدأت دراستنا الميدانية من خلال طلب التسهيلات من طرف جامعة محمد الصديق  •

  .ي بتاسوستبن يح

توزيع الإستبيان على الأساتذة الجامعيين باختلاف تخصصهم وأعيد استلامها في  •

  . الحين ومنها ما أعيد بعد فترة زمنية

  ).SPSS(تفريغ البيانات وتحليلها باستخدام المعالج الإحصائي •

  :متغيرات الدراسة -5

  :تتمثل متغيرات الدراسة فيما يلي   

  . المناخ التنظيمي   :المتغير المستقل

 . الجامعي تحسين الأداء البحثي العلمي     :المتغير التابع
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  :المعالجة الإحصائية -5

رافات المعيارية باستخدام برنامج   والإنح توسطات الحسابيةملأغراض جمع وتحليل البيانات حسب ال  

SPSS    في العلوم الإجتماعية حيث تم  الحزمة الإحصائيةبيسمى:  

 .الفرضيات الفرعية الخمسة حساب المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية للإجابة على •

  ).عالية، متوسطة، منخفضة(مقابلة المتوسطات للدرجات المعيارية المناسبة لها  •

  

  

 



 

 

 :الفصل الرابع

 ج الدراسةـــــــرض نتائــع
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  :عرض نتائج الدراسة

معلومات تم اسة معتمدين في ذلك على بيانات و سنحاول في هذا الفصل عرض نتائج فرضيات الدر     

  .الإجابة عنهادف معرفة مدى تحقق الفرضيات    و جمعها خلال الدراسة به

  :الفرضية العامةعرض نتائج  - 1

داء البحثي العلمي لدى الأساتذة الجامعيين في لتنظيمي بدرجة كبيرة في تحسين الأيساهم المناخ ا"نصها و 

  " .الجزائر

الدرجات المعيارية راسة حسبنا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و للإجابة عن فرضية الد     

لعلمي لدى الأساتذة المناخ التنظيمي في تحسين الأداء البحثي الاستجابة أفراد العينة على مقياس دور 

  ).2(حسب كل محور وحسب المقياس ككل كما يوضحه الجدول  ذلكالجامعيين، و 

  .الدرجة الكلية للمقياس ككليوضح المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية و  ):2(الجدول

رقم 

  البند

المتوسط   محاور المقياس  الرتبة

  ي الحساب

الانحراف 

  المعياري

  الدرجة

  عالية  0.28  2.82  تطوير المحاضرات المقررة: 1المحور  1  1

  عالية  0.26  2.71  إجراء البحوث الميدانية: 2المحور  2  2

  متوسطة  0.29  2.22  البحوثنشر المقالات و : 3المحور  4  3

  منخفضة  0.34  1.60  المشاركة في الملتقيات العلمية: 4المحور   5  4

  متوسطة  0.29  2.30  إجراء التربصات العلمية: 5المحور   3  5

  متوسطة  0.29  2.33  الدرجة الكلية

للمقياس الدرجة الكلية و  درجة كل محورحسابية والانحرافات المعيارية و يوضح الجدول المتوسطات ال   

معيارية ودرجة ) 2.29(انحراف معياريو ) 2.33(الحسابي للمقياس الكليككل، حيث بلغ المتوسط 

ان عن تطوير المحاضرات المقررة اللذان يعبر ) 2.1(متوسطة وهي تعتبر معبرة، حيث جاء المحورين

إجراء البحوث الميدانية على الترتيب، في الرتبة الأولى و الثانية بمتوسطات حسابية قدرت و 

و تشير إلى أن بدرجات معيارية عالية ) 0.26،0.28(و انحرافات معيارية قدرت بــ ) 2.71،2.82(بــ

  .المناخ التنظيمي يساهم بدرجة كبيرة في تطوير المحاضرات المقررة و إجراء البحوث الميدانية
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متقاربة وهي على بدرجات متوسطة على التوالي و متوسطات حسابية ) 3.5(في حين جاء المحوران     

دور في مناخ التنظيمي له مما يدل أن ال) 0.32،0.29(و انحرافات معيارية هي) 2.22،2.30(الترتيب 

  .سطةنشر المقالات و البحوث بدرجة متو في إجراء التربصات العلمية و 

مما يدل ) 0.34(و انحراف معياري بــ ) 1.60(و الذي جاء بمتوسط حسابي قدر بــ ) 4(يليها المحور    

 .أن المناخ التنظيمي له دور في المشاركة في الملتقيات العلمية بدرجة منخفضة

  عرض نتائج الفرضية الأولى: أولا

  "يساهم المناخ التنظيمي بدرجة كبيرة في مساعدة الأستاذ الجامعي على تطوير المحاضرات"نصها و 

  ).1(يوضح المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية و الدرجة المعيارية للمحور )3(الجدول

رقم 

  البند

المتوسط   ةتطوير المحاضرات المقرر ): 1(المحور  الرتبة

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

  الدرجة

تثمين رئيس القسم لأداء الأساتذة المميزين يشجعني على بذل   6  1

  .مجهودات في تقديم المحاضرات بطريقة أفضل

  عالية  0.725  2.68

على بذل جهد أكبر الاعتراف بمجهودي داخل داخل القسم يحفزني   4  2

  .أثناء التدريس

  عالية  0.537  2.82

توفير الوسائل التعليمية يشعني على ابتكار طرق في  تقديم   1  3

  .المحاضرات

  عالية  0.287  2.95

جع المختلفة يساعد على المرافر المكتبة الجامعية على الكتب و تو   2  4

  .التحضير الجيد للمحاضراتالتخطيط و 

  عالية  0.399  2.90

توفر الكلية على أماكن مساعدة للعمل يوفرلي فرصة   3  5

  .تطويرالمحاضرات

  عالية  0.493  2.83

نظافة الحجرات الدراسية يشجعني على بذل الجهد في إعداد   5  6

  .المحاضرات

  عالية  0.571  2.75

المطبق يزيد كثيرا من قيمة التنسيق بين الاستاذ المحاضر و   3  7

   .محاضراتي

  عالية  0.418  2.83

  عالية  0.49  2.822  الدرجة الكلية
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" درجة استجابة الأساتذة على محور الانحرافات المعيارية و حسابية و المتوسطات ال) 3(يوضح الجدول    

من حيث كل بند مشكل مشكل لهذا المحور، حيث يتضح أن البنود كلها " تطوير المحاضرات المقررة 

متوسط حسابي مرتفع عن البقية حيث قدر لأولى و الرتبة ا) 3(جاءت بدرجة عالية في حين احتل البند 

الذي يشير إلى أن توفير الوسائل التعليمية يشجع الأستاذ على و ) 0.28(وانحراف معياري بـ) 2.95(بـ

  .ابتكار طرق تقديم المحاضرات

) 2.90( الذي قدر بــو  وبمتوسط حسابي مرتفع بدرجة معيارية عالية أيضا ) 4(في حين يليه البند    

فة المراجع المختلفر المكتبة الجامعية على الكتب و و الذي يشير إلى أن تو ) 0.39(انحراف معياري بـ و 

  .التحضير الجيد للمحاضراتيساعد الأستاذ على التخطيط  و 

ري وانحراف معيا) 2.83(لرتبة بمتوسط حسابي قدر   بــبنفس ابدرجة معيارية عالية و ) 7،5(دين يليها البن

للأستاذ لية على أماكن مساعدة للعمل يوفر اللذان يشيران إلى أن توفر الكعلى الترتيب و ) 0.41،0.49(بــ

  .المطبق يزيد كثيرا من قيمة محاضراتهو والتنسيق بين الأستاذ المحاضر  فرصة تطوير المحاضرات   

لية كذلك وهي بمتوسطات حسابية درجتها المعيارية عا) 1،6،2(في حين جاء البند   

على الترتيب، وهي بنود تشير إلى أن  )0.72،0.57،0.53(انحرافات معيارية و ) 2.68،2.75،2.82(

كذلك نظافة بذل الجهد في إعداد محاضراته، و  الاعتراف  بمجهود الأستاذ داخل القسم يحفزه على

يشجعه على بذل الجهد في إعدادها، أيضا تثمين رئيس القسم لأداء الأساتذة المميزين يشجع الحجرات 

  .بطريقة أفضلالأستاذ على بذل مجهودات في تقديم المحاضرات 

  عرض نتائج الفرضية الثانية: ثانيا

  ".يساهم المناخ التنظيمي بدرجة كبيرة في مساعدة الأستاذ الجامعي إجراء البحوث الميدانية"نصهاو 
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  )2(الدرجة المعيارية للمحور الانحرافات المعيارية و حسابية و يوضح المتوسطات ال ):4(الجدول

رقم 

  البند

المتوسط   إجراء البحوث الميدانية :)2(المحور  الرتبة

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

  الدرجة

توفر الجامعة على خدمات الأنثرنت يساعدني على إجراء   2  8

  .بحوث نوعية

  عالية  0.52  2.83

الاتصال الدائم بأعضاء هيئة التدريس يساعدني كثيرا في   4  9

  .تطوير إشكالية بحثية جيدة

  عالية  0.48  2.80

تداول الأساتذة للمعلومات حول الأحداث العلمية يشجعني   5  10

  . على خوض تجربة البحث

  عالية  0.55  2.78

  عالية  0.84  2.37  .العمل البحثي الجماعي يخفف من صعوبة إعداد البحوث  7  11

توفر الجامعة على الدوريات العلمية المتخصصة عامل يعين   3  12

  .في تطوير بحوثه

  عالية  0.50  2.82

الاتفاقيات التي تعقدها جامعتي مع مختلف المؤسسات عامل   6  13

  .يسهل إجراء بحوثي الميدانية

  عالية  0.67  2.57

  عالية  0.38  2.82   .توفر المخابر البحثية تساعدني على مواصلة بحوثي  1  14

  عالية  0.56  2.72  الدرجة الكلية

  

ساتذة على محور درجة استجابة الأالمعيارية و فات الانحراالمتوسطات الحسابية و ) 4(الجدول يوضح   

  .مشكل لهذا المحور بندمن حيث كل "  إجراء البحوث الميدانية"

، 2.82، 2.83 2.87(ل البنود جاءت بدرجة عالية، وبمتوسطات حسابية قدرت بــيتضح أن كو   

، 0.67 ،0.55 ،0.48، 0.50، 0.52 0.38( و انحرافات معيارية )  2.37، 2.57، 2.78، 2.80

وهي بنود تشير إلى الاتصال الدائم لأعضاء هيئة التدريس و تداول الأساتذة  على الترتيب،) 0.84

   .فرها على الدوريات العلمية المتخصصة يساعد الأستاذ على إجراء بحوث نوعيةو للمعلومات فيما بينهم وت

  عرض نتائج الفرضية الثالثة : ثالثا

  ".البحوثستاذ الجامعي على نشر المقالات و بدرجة كبيرة في مساعدة الأيساهم المناخ التنظيمي " ونصها
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)3(الدرجة المعيارية للمحورحسابية و الانحرافات المعيارية و يوضح المتوسطات ال ):5(الجدول  

محور درجة استجابة الأساتذة على المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و ) 5(الجدول يوضح      

احتل المرتبة ) 18( ل لهذا المحور، حيث يتضح أن البندمشك  من حيث كل بند" البحوثنشر المقالات و "

الذي يشير معناه و ) 0.44(وانحراف معياري ) 2.35(ط حسابي درجته المعيارية عالية وهو الأولى بمتوس

نشر المقالات و  الحديثة تشجع الأستاذ على البحث المراجع فر المكتبات على الكتب العلمية و إلى أن تو 

  .العلمية

) 2.33، 2.33(بـبمتوسطات حسابية قدرت " 2"في نفس  الرتبة) 19، 17(في حين جاء البندين   

ي وفعالية هي بنود تشير  إلى المناخ البحثي الحيو على الترتيب و ) 0.49، 0.52(ارية انحرافات معيو 

اللذان جاءا أيضا بدرجات متوسطة وبمتوسطات حسابية  )15، 16(في الجامعة، ويليها البندان الباحثين 

هي بنود تشير إلى توفر على الترتيب و ) 0.60، 0.56(ة هي انحرافات معياريو  ) 1.97، 2.15(بـقدرت 

تجعله منضبطا أكثر في الإلتزام بالنشر لجامعة على قواعد بيانات للنشر وحرض الإدارة تشجع الأستاذ و ا

  .العلمي

  

الانحراف  الدرجة

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي 

البحوثمقالات و نشر ال: )3(المحور رقم  الرتبة 

 البند

حرص الإدارة على إصدار مجلات علمية دوريا يجعلني  1.97 0.60 متوسطة

. منضبط أكثر في الالتزام بالنشر العلمي  

4 15 

توفر لي فرصة توفر الجامعة على قواعد بيانات للنشر  2.15 0.56 متوسطة

.البحوثنشر المقالات و كتابة و   

3 16 

.البحوثو  ي الحيوي يشجع على نشر المقالات المناخ البحث 2.33 0.52 متوسطة  2 17 

لمراجع الحديثة يشجع افر المكتبات على الكتب العلمية و تو  2.35 0.44 عالية

.نشر المقالات العلميةعلى البحث و   

1 18 

فعالية الباحثين في الجامعة تشجعني على إنجاز المزيد من  2.33 0.49 متوسطة

.البحوث  

2 19 

 الدرجة الكلية 2.22 0.52 متوسطة
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   عرض نتائج الفرضية الرابعة: رابعا

يساهم المناخ التنظيمي بدرجة كبيرة في مساعدة الأستاذ الجامعي على المشاركة في الملتقيات " نصهاو   

  ".العلمية

)4(الدرجة المعيارية للمحورلحسابية والانحرافات المعيارية و يوضح المتوسطات ا): 6(الجدول  

 

" درجة استجابة الأساتذة على محور الانحرافات المعيارية و المتوسطات الحسابية و ) 6(الجدول يوضح    

المرتبة " 21"احتل البند  من حيث كل بند مشكل لهذا المحور، حيث" المشاركة في الملتقيات العلمية

الذي و ) 0.72(انحراف معياري بــو ) 2.33(جة متوسطة بمتوسط حسابي قدر بــالذي جاء بدر الأولى و 

أعضاء هيئة التدريس في اقتراح موضوعات بحثية يساعد الأستاذ كثيرا في  يشير معناه إلى استشارة

  .الإعداد لهذه الملتقيات

، 1.60(بدرجات منخفضة بمتوسطات حسابية قدرت بــ ) 22، 24، 23، 20(في حين جاءت البنود  

 هي بنود تشير إلى اعتماد أسلوب اتصالي مرن على مستوىعلى الترتيب، و ) 1.15، 1.47، 1.48

الانحراف  الدرجة

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

المشاركة في الملتقيات العلمية): 4(المحور رقم  الرتبة 

 البند 

اعتماد أسلوب اتصالي مرن على مستوى الكلية ويزيد  1.60 0.54 منخفضة

.في الملتقياتمن فرص المشاركة   

2 20 

استشارة أعضاء هيئة التدريس في اقتراح موضوعات  2.33 0.72 متوسطة

.بحثية يساعدني كثيرا في الإعداد لهذه الملتقيات  

1 21 

تنظيم شؤون البحث العلمي يشجعني على المشاركة في  1.15 0.40 منخفضة

.الملتقيات  

5 22 

الرفع من قيمة الجامعة التي أعمل بها دافع لمشاركتي  1.48 0.60 منخفضة

. في الملتقيات العلمية  

3 23 

إيلاء العناية الخاصة بالإبداع يشجعني على المشاركة  1.47 0.38 منخفضة

. في الملتقيات العلمية  

4 24 

 الدرجة الكلية 1.60 0.53 منخفضة



 �ـــــ�ض �ـــ�ــ��ــ� ا�ــ
را�
ا�	�� ا��ا��                                                          

 

60 

 

إيلاء العناية الخاصة بالإبداع الرفع من قيمة الجامعة و و    الكلية يزيد من فرص المشاركة في الملتقيات

   .فيها يشجعه على المشاركة

عرض نتائج الفرضية الخامسة : خامسا  

في مساعدة الأستاذ الجامعي على إجراء التربصات  يساهم المناخ التنظيمي بدرجة كبيرة" نصهاو    

  ".العلمية

  )5(الانحرافات المعيارية للمحور يوضح المتوسطات الحسابية و  ):7(الجدول

رقم 

  البند 

المتوسط   إجراء التربصات العلمية): 5(المحور   الرتبة

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري 

  الدرجة

تخصيص الكلية لمبالغ مالية محترمة للتربصات   4  25

  .العلمية يشجع الأساتذة على المشاركة فيها

  متوسطة  0.62  2.28

العدالة في توزيع المنح الدراسية يشجع الأستاذ على   4  26

  .المشاركة بفعالية في التربصات العلمية

  متوسطة  0.30  2.28

اهتمام الجامعة بالبيئة المحلية عامل يحفزني لتطبيق   1  27

  . تربصات علمية مختلفة

  عالية  0.59  2.70

للإنتاج البحثي يشجعني على الاهتمام بالتقييم الدوري   2  28

  .إجراء التربصات

  متوسطة  0.50  2.30

توفر أدوات البحث الرقمية يسهل في إجراء التربصات   3  29

  .العلمية

  متوسطة  0.63  1.95

  متوسطة  0.53  2.30  الدرجة الكلية

درجة استجابة الأساتذة على محور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و ) 7(الجدول يوضح   

جاء الرتبة الأولى و " 27"احتل البند من حيث كل بند مشكل لهذا المحور حيث " اجراء التربصات العلمية"

و الذي يشير معناه إلى اهتمام ) 0.59( انحراف معياري و ) 2.70(قدره حسابي بدرجة عالية بمتوسط 

  .بصات علمية مختلفةالجامعة بالبيئة المحلية يحفز على تطبيق تر 
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) 1.95، 2.30(بـ متوسطة بمتوسطات حسابية قدرت  بدجات) 28،29(في حين جاءت البنود    

التقييم الدوري للإنتاج هي بنود تشير إلى الاهتمام بعلى الترتيب و ) 0.63، 0.50(ارية انحرافات معيو 

  .توفر أدوات البحث الرقمية يسهل في إجراء التربصات العلميةالبحثي و 

الرتبة بمتوسطات حسابية احتلا نفس متوسطة و اللذان جاءا أيضا بدرجة ) 26، 25(ويليها البندان    

يص الكلية هي بنود تشير إلى تخصو ) 0.30، 0.62(انحرافات معيارية بــو ) 2.28، 2.28(قدرت بــ

المشاركة بفعالية في العدالة  في توزيع المنح الدراسية يشجع الأستاذ على لمبالغ مالية محترمة و 

  .التربصات العلمية

  

  



 

 :الفصل الخامس

 التوصياتمناقشة النتائج و 
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   :مناقشة النتائج والتوصيات 

يهدف هذا الفصل إلى مناقشة نتائج الدراسة التي بحثت في دور المناخ التنظيمي في     

.تحسين الأداء البحثي العلمي لدى الأساتذة الجامعيين  

I- مناقشة النتائج  

  :مناقشة نتائج الفرضيات الفرعية  - 1

الأولىمناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية : أولا  

من خلال النتائج المتوصل إليها يتضح أن درجة مساهمة المناخ التنظيمي في مساعدة الأستاذ    

  .الجامعي على تطوير المحاضرات جاءت بدرجة عالية

وتثمين المجهودات من قبل الرؤساء  رة والجيدة بين الإدارة والأستاذ،حيث وبالنظر إلى العلاقات المستق  

تذة يقرون بأن مثل هذه الأجواء الإيجابية تحفزهم على إنجاز المحاضرات وفق يظهر أن معظم الأسا

  .معايير جيدة ووفق متطلبات المقررات الجامعية

وفي هذا السياق يمكن تفسير هذه الدرجة العالية بما توافر داخل الحرم الجامعي من إمكانيات مادية     

 مقبولة مقبولة توفر مناخا جيدا لإعداد المحاضرات ونعني بها توفر الكتب والمطبوعات على مستوى

وعية وعدد زة في حجم ونالمكتبة في شتى المجالات إذ لا ينكر أحد أن الجامعة عرفت نقلة نوعية ومتمي

وهذا ما لاحظناه نحن كطلبة داخل المكتبات الجامعية ذلك الكم الهائل من عناوين الكتب الجامعية، 

  .الكتب في مختلف التخصصات والمجالات
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حيث توجد العديد من المجلات و البحوث  CERISTى أن الجامعة وفرت قاعدة على موقعكما لا يخف   

  .ي تساعد بدون شك في إثراء مواضيع المحاضراتالعلمية المنشورة الت

نلاحظ أن الجامعة توسعت بناياتها وأصبحت أقسامها ومدرجاتها أكثر بالرجوع إلى طبيعة المنشآت و  

اتساعا خصوصا مع افتتاح فرع جامعة تاسوست ولعل هذا يضاف إلى المكاسب التي تساعد على تطوير 

  .الأداء الجيد في إعداد المحاضرات

حيث توصلت نتائجه إلى غياب المراجع " 2007بشير معمرية "وقد اختلفت هذه الدراسة مع دراسة    

بعض التوصيات منها توفير الوسائل المساعدة على البحث، توفير المراجع مادفعه إلى  العلمية الحديثة

  .العلمية

  .قد تحققت ومن خلال ما سبق وبالرجوع إلى الدرجة الكلية للمحور نجد أن الفرضية  

  مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية: ثانيا

من خلال النتائج المتوصل إليها يتضح أن درجة مساهمة المناخ في إجراء البحوث الميدانية جاءت    

  . بدرجة عالية

المؤسسات الخاصة والتي تساعد بدورها على تبني كثير من البحوث  وقد تعزى هذه النتيجة إلى ظهور  

صوصا في الميدان التقني، وربما تعود إلى المؤسسات العمومية خصوصا المدارس والمؤسسات التربوية خ

  .على العموم بحيث تتقبل الباحثين دون تحفظ

كما يمكن أن ترجع إلى أن هناك نزعة في تفضيل البحوث الميدانية بالنسبة للأساتذة مقارنة بالبحوث   

إلى تنمية خبراتهم والقدرة على حل المشكلات التي تواجههم سواء في النظرية لأنها قد تعود بالفائدة 

أبحاثهم أو في حياتهم اليومية، حيث أصبحت الدروس والتربصات الميدانية مجالا جيدا لإجراء البحوث 
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الميدانية، وربما تعود هذه النتيجة أيضا إلى كفاءة الباحث حيث لم ينكر الأساتذة أنها أصبحت تقاس 

  .ارسة البحث الميدانيبدرجة مم

كما يمكن تفسيرها أيضا بتوفر الجامعة على خدمات الأنثرنث والمخابر البحثية، فهي تعتبر بيئة للتواصل 

وفضاء للتعاون على إجراء البحوث ومواصلتها، كما لا يخفى توفر الجامعة على الدوريات العلمية 

  .ي تجاربه المتخصصة بحيث تعين الأساتذة على تطوير بحوثهم والخوض

إلى صعوبة الحصول على الذي توصلت نتائجه " 2009حوالة "وقد اختلفت دراستنا الحالية مع دراسة   

  .المعلومات وندرة توافر الدوريات والكتب المتخصصة

 .ومن خلال ما سبق وبالرجوع إلى الدرجة الكلية للمحور نجد أن الفرضية قد تحققت  

  بالفرضية الثالثة مناقشة النتائج المتعلقة: ثالثا

من خلال النتائج المتوصل إليها يتضح أن درجة مساهمة المناخ التنظيمي في مساعدة الأستاذ    

  .الجامعي على نشر المقالات والبحوث جاءت بدرجة متوسطة

ويمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى أن إجراء البحث تزامن مع تقديم الوزارة الوصية آجال محددة     

ومعلوم أن هذه المناقشات مرتبطة بنشر المقال العلمي قبل  ،من أجل مناقشة أطاريح الدكتوراهللأساتذة 

عن الوتيرة التي  المناقشة، ولعل هذا قد ولد نوعا من الضغط النفسي الذي تجلى في عدم رضا الأساتذة

صا بعدما صارت تنشر بها البحوث، وربما تعود هذه النتائج إلى ربط الإجراءات المرتبطة بالنشر خصو 

وهو إجراء حديث لازال قيد التجريب وقد تعود أيضا إلى اعتقاد بعض  ،تعتمد على القاعدة الإلكترونية

  .الأساتذة أن هذا الإجراء فيه نوع من المحاذاة
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ولا يخفى أن نشر المقالات والبحوث تعتبر من أساسيات الترقية لدى الأستاذ الجامعي لذلك فهو دائما     

  .الضغط النفسي ينتظر بتلهف نشر المقالات في أقرب وقتتحت 

معيقات  الذي توصلت نتائجه إلى 2007وقد اتفقت هذه الدراسة مع دراسة مع دراسة بشير معمرية    

   .الخوف من رفض البحث من جهة النشر: نقص إمكانيات النشر، ومعيقات شخصية منها: مادية منها

ومن خلال ما سبق وبالرجوع للدرجة الكلية للمحور المرتبط بنشر المقالات والبحوث نجد أن الفضية 

  .تحققت إلى حد ما

  مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة: رابعا

من خلال النتائج المتوصل إليها يتضح أن درجة مساهمة المناخ في مساعدة الأستاذ الجامعي على    

  . في الملتقيات العلمية جاءت بدرجة منخفضة المشاركة

وهذا قد يعزى إلى أن الأساتذة يعتقدون أن الجو العام الذي يغلب عليه الطابع التدريسي يعيقهم كثيرا    

تتطلب إجراءات على المشاركة في الملتقيات، وربما تعود أيضا إلى أن المشاركة في الملتقيات صارت 

بحيث أصبح الأستاذ مطالب بحجز مكان له بعدما يقدم مساهمة مالية يعتبرها  إدارية ومالية أكثر صرامة،

الأساتذة أنها مبالغ فيها، و قد ترجع إلى المشاركة في الملتقيات خارج الوطن يكاد يكون كثير من 

  .مستحيلا

كما لا يخفى أن المشاركة في الملتقيات حسب أفراد الأساتذة صار يعتمد على الورشات أكثر من   

إعتماد القاعة الرئيسية وهذا لا يحفزهم ولا يشجعهم إطلاقا، ويمكن أن تعزى أيضا إلى أن ظروف 

لتي تنشر فيها الإعلان عن الملتقيات يتم بسرعة وبسرية في بعض الأحيان وملاحظة أن قواعد البيانات ا
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عدم الإهتمام بالجانب الإبداعي وعدم و ، علانات تكون غير رسمية كالإعتماد على الفيس بوكالإتلك 

  . تثمينه سبب في ضعف درجة هذا المحور

وقد اتفقت هذه الدراسة مع دراسة بشير معمرية حيث من بين النتائج التي توصل إليها قلة اللقاءات    

  .العلمية المتخصصة

ن خلال ما سبق وبالرجوع للدرجة الكلية للمحور المرتبط بالمشاركة في الملتقيات العلمية نجد أن وم  

  .الفرضية لم تتحقق

  مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسة: خامسا

من خلال النتائج المتوصل إليها يتضح أن درجة مساهمة المناخ التنظيمي في إجراء التربصات    

  .بدرجة متوسطةالعلمية جاءت 

أن القيمة المالية المخصصة غير كافية في نظر الأساتذة رغم أنهم يقرون وقد تعزى هذه النتيجة إلى    

بأن هناك نوع من الشفافية في توزيع التربصات خارج الوطن وربما تعود أيضا إلى عدم تثمين الجامعة 

ن، وصعوبة الحصول على التراخيص للتقارير البحثية التي تفرزها التربصات العلمية خارج الوط

بالتربصات في الجامعة الدولية وكذا ضعف شبكة الأنثرنث ربما لا يساعد على إجراء مثل هذه التربصات 

  .التي تتطلب تواصلا دائما خارج الوطن

لمية نجد أن الفرضية الع ومن خلال ما سبق وبالرجوع للدرجة الكلية للمحور المرتبط بإجراء التربصات    

 .د ماتحققت إلى ح
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  :مناقشة نتائج الفرضية العامة - 2

يساهم المناخ التنظيمي بدرجة كبيرة في تحسين : "من خلال نتائج الفرضية العامة التي نصها كمايلي    

، والتي جاءت بدرجة متوسطة، وهذا يعني أن "الأداء البحثي العلمي لدى الأساتذة الجامعيين في الجزائر

يساهم بدرجة متوسطة في تحسين الأداء البحثي العلمي لدى الأساتذة الجامعيين في المناخ التنظيمي 

  .الجزائر

وهذا قد يعزى إلى العجز في قطاع البحث العلمي الذي يقتصر على الإمكانيات والموارد المالية     

ي عدد اللازمة، بل تعداه ليشمل المورد البشري بعينه بعد أن أضحت الجزائر تسجل عجزا فادحا ف

الباحثين وهي التي كانت فيما مضى المصدر لهذه الطاقة والبلد المنجب للعباقرة الذين سجلوا أسماءهم 

ألف  42بكبريات جامعات العالم لتوفر ظروف حياتية وبحثية أفضل، علما أن الجزائر تحصي أزيد من 

  .سون البحث بشكل فعليأستاذ جامعي فهذا يعني أن نصف من يحملون لقب باحث هم في الواقع لايمار 

تطوير المحاضرات : أما فيما يتعلق بالمحاور المشكلة للمقياس والتي سبق أن حددناها بمحاور هي   

المقررة، إجراء البحوث الميدانية، نشر المقالات والبحوث، المشاركة في الملتقيات العلمية، إجراء 

محور تطوير المحاضرات المقررة تصدر التربصات العلمية، فقد جاءت مختلفة في درجاتها حيث أن 

  .المحاور جميعا وجاء بدرجة عالية أكثر من غيره

ويعزى السبب إلى أن المناخ التنظيمي يساهم بدرجة كبيرة في مساعدة الأستاذ الجامعي على تطوير    

ا تحصلت المحاضرات المقررة، بما يحقق الإبداع والتطوير وقد حاز هذا المحور على المرتبة الأولى كم

كل بنوده على درجات عالية وقد يرجع ذلك إلى توفير الوسائل التعليمية وتوفر المكتبة الجامعية على 

الكتب والمراجع المختلفة مما يشجع الأستاذ على إبتكار طرق في تقديم المحاضرات والتخطيط والتحضير 
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ويرها، وكذا الإعتراف بمجهود الجيد لها، وتوفر الكلية على أماكن مساعدة للعمل يوفر له فرصة تط

  ).3،4،5،2(الأستاذ داخل القسم يحفزه على بدل جهد أكبر أثناء التدريس، وهذه المعاني ذكرت في البنود

بدرجة عالية أيضا واحتل المرتبة الثانية، حيث يمكن تفسير  "إجراء البحوث الميدانية"كما جاء محور    

هذه النتيجة إلى توفر المخابر البحثية، وتوفر الجامعة على الدوريات العلمية المتخصصة، والإتصال 

الدائم بأعضاء هيئة التدريس، وتداول الأساتذة للمعلومات حول الأحداث العلمية يشجع الأستاذ على 

يساعدة كثيرا في تطوير إشكاليات بحثية جيدة وهذا ما أشارت إليه خوض تجربة البحث و 

  ).10، 14،12،9(البنود

بدرجة متوسطة وفي المرتبة الثالثة، وقد تعزى هذه " إجراء التربصات العلمية"في حين جاء محور    

  .النتيجة إلى قلة عدد المنح والبعثات للخارج، ونقص الأدوات البحثية المطلوبة

في المرتبة الرابعة وبدرجة متوسطة هو الآخر، وقد تعود هذه " نشر المقالات والبحوث"حور وجاء م   

  .النتيجة إلى نقص إمكانيات النشر، وطول الإجراءات لنشر البحوث الجامعية

الذي جاء في المرتبة الأخيرة وبدرجة منخفضة وربما تعزى و " المشاركة في الملتقيات العلمية"ويليه محور  

  .نتيجة إلى قلة اللقاءات العلمية المتخصصة وقلة فرص الحضور فيهاهذه ال

II- التوصيات:  

  :وعلى ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة فإن الباحثة توصي بما يأتي  

  .أن تعمل وزارة التربية والتعليم على الإهتمام بالبحث العلمي •

  .الوسائل الضرورية للبحث والتطوير رتحديد وتوفي •
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ة وتحديث معلوماتهم المتخصصعقد الدورات التدريبية التي تستهدف بناء وإعداد الكوادر العلمية  •

  .في الموضوعات التي يحتاجها الواقع العلمي والإنتاج

  .حتمية رفع حجم الإنفاق على البحث العلمي •

الجامعيين في لدى الأساتذة ضرورة توفير مناخ جامعي ملائم ومشجع على تحسين الأداء البحثي  •

  .الجزائر

  .الإهتمام بالبحوث والدراسات التي تستهدف تطبيق المعارف العلمية •

مجال إتصال مباشر بين الجامعة وبين المستفيد والمستويات الأعلى للخطيط  إيجادضرورة  •

 .والبحث، مثل مراكز البحوث وأجهزة الإنتاج والخدمات

  

    

  

 



 

 

 

 قائمة المــــــــــراجع

 




�	 ا��ــ�ا���� 
 

72 

 


	�� ا��را���:  

، 2012:أحمد إسماعيل المعاني وناصر محمد سعود جرادات و عبد الرحمن حمود المشهداني -1

 .، إثراء للنشر والتوزيع، عمان)كيف تكتب علميا؟(أساليب البحث العلمي والإحصاء

،الإحتراق النفسي والمناخ التنظيمي في المدارس، دار الحامد، 2007:أحمد محمد عوض بني أحمد -2

 .عمان

، الجودة الشاملة والمؤشرات في التعليم الجامعي، دار الجامعة 2007: أشرف السعيد أحمد محمد -3

 .الجديدة، المنصورة، د ط

قسم علم الإجتماع، الجزائر،  ،"الإصلاح والآفاق السياسية"، تطور التعليم العالي2008:أيمن يوسف -4

 .مذكرة ماجسثير

قسم علم الإجتماع، جامعة جيجل، والفعالية التنظيمية،  ، المناخ التنظيمي2016: بوشلاغم حنان -5

 .مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير

 .، دليل الباحثين في الإدارة والتنظيم، دار المريخ، الرياض، د ط1993:حامد سوادى عطية -6

، دار )مدخل لبناء المهارات البحثية(، منهجية البحث العلمي2013: حسن محمد جواد الجبوري -7

 .عمان صفاء،

 .، الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس الجامعي،عالم الكتب، مصر2009:حوالة -8

 .، منهجية واساليب البحث العلمي، دار الحامد، عمان2008:دلال القاضي ومحمود البياتي -9

، الإدارة التربوية في القطاع المدرسي، دار البداية ناشرون وموزعون، 2011:راغب أحمد راغب - 10

 .عمان

، المكتبات والمعلومات والبحث العلمي، جدارا 2006: ي مصطفى عليان وحسن أحمد المومنيربح - 11

 .للكتاب العالمي، عمان

، أساليب البحث العلمي، دار صفاء، عمان، 2008: ربحي مصطفى عليان وعثمان محمد غنيم - 12

 .2ط

دار  ، طرق جمع البيانات والمعلومات لأغراض البحث العلمي،2009: ربحي مصطفى عليان - 13

 .صفاء، عمان

بين رصد الواقع ورؤى (، التعليم الجامعي2004:رشدي أحمد طعيمة ومحمد بن سليمان البندري - 14

 .، دار الفكر العربي، القاهرة، د ط)التطوير




�	 ا��ــ�ا���� 
 

73 

 

 .، التعليم العالي في عصر المعرفة، دار الشروق، عمان2008:سعيد بن حمد الربيعي - 15

 .التعليم، دار الشروق،عمان ، الجودة في2008:سهيلة محمد كاظم الفتلاوي - 16

استراتيجيات التطوير (، إدارة الجامعات ومؤسسات  التعليم العالي2010: سيد محمد جاد الرب - 17

 .، كلية التجارة، جامعة قناة السويس، د ط)ومناهج التحسين

، السلوك التنظيمي، مكتبة عين شمس 2003: صديق محمد عفيفي وأحمد إبراهيم عبد الهادي - 18

 .10ربي الحديث، الإسكندرية، طوالمكتب الع

 .، منهجية البحث العلمي، دار اليازوري العلمية، عمان، د ط2012: عامر إبراهيم قنديلجي - 19

، البحث العلمي الكمي والنوعي، دار اليازوري العلمية، 2009:عامر قنديلجي وإيمان السامراني - 20
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  قائمة الأساتذة المحكمين): 1(ملحق رقم 

  التخصص  الأستاذ المحكم  الرقم

  علم النفس العيادي  دعاس حياة  1

  علم النفس الإجتماعي  بوطاجين عادل  2

  علم النفس التنظيم والعمل  كعبار جمال  3
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  -جيجل  –جامعة محمد الصديق بن يحي  

  والاجتماعية الإنسانيةكلية العلوم 

  علم النفس وعلوم التربية والأرطوفونيا: قسم

  بيداغوجي وإشرافتخصص إدارة : 2ماستر

  :الاستمارة

  

  

  

 في ترأساتذتي الكرام أرجو تعاونكم في هذا البحث وملأ هذه الاستمارة التي أقوم بإعدادها لنيل شهادة الماس

بكل مصداقية ، وذلك بالإجابة على الأسئلة المطروحة "إدارة وإشراف بيداغوجي"علم النفس وعلوم التربية تخصص 

  .حتى يتسنى لنا الوصول إلى نتائج دقيقة

  .وأحيطكم علما بأن الإجابات الواردة في هذه الاستمارة سرية ولن تستخدم إلا لغرض علمي لا أكثر

  .أمام الإجابة المناسبة) ×(الإجابة تكون بوضع علامة : ملاحظة

  

  :تحت إشراف                                                                        :إعداد الطالبة

  ياسين هاين -        سليمة بوالقرارة -

  

  

  .2018/ 2017: السنة الجامعية

التنظيمي في تحسين الأداء البحثي العلمي لدى الأساتذة دور المناخ 

  الجامعيين

���02ق ر�م   
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   :البيانات الشخصية

  :التخصص

 : الخبرة

                       الرقم  المحاور

ــــــــــــــــــبن             ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود الاستبيــــ   انـــ
لا   موافق

  أدري

غير 

  موافق

تثمين رئيس القسم لأداء الأساتذة المميزين يشجعني على بذل   01  

.مجهودات في تقديم المحاضرات بطريقة أفضل  

      

الاعتراف بمجهودي داخل القسم يحفزني على بدل جهد أكبر أثناء   02

.التدريس  

      

توفير الوسائل التعليمية يشجعني على ابتكار طرق في تقديم   03

.المحاضرات  

      

توفر المكتبة الجامعية على الكتب والمراجع المختلفة يساعدني على   04

.التخطيط والتحضير الجيد للمحاضرات  

      

توفر الكلية على أماكن مساعدة للعمل يوفر لي فرصة تطوير   05

.المحاضرات  

      

نظافة الحجرات الدراسية يشجعني على بدل الجهد في إعداد   06

.المحاضرات  

      

  .بين الأستاذ المحاضر والمطبق يزيد كثيرا من قيمة محاضراتي التنسيق  07
 

      

بحوث  إجراءرنت يساعدني على ثتوفر الجامعة على خدمات الأن  08  

.نوعية  

      

الاتصال الدائم بأعضاء هيئة التدريس يساعدني كثيرا في تطوير   09

.بحثية جيدة إشكاليات  
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لمعلومات حول الأحداث العلمية يشجعني على ل ةالأساتذتداول   10

.خوض تجربة البحث  

      

.البحوث إعداد صعوبةالعمل البحثي الجماعي يخفف من   11        

توفر الجامعة على الدوريات العلمية المتخصصة عامل يعين في تطوير   12

  .بحوثي
 

      

13    

الاتفاقيات التي تعقدها جامعتي مع مختلف المؤسسات عامل يسهل 

.إجراء بحوثي الميدانية  

      

  .على مواصلة بحوثيتوفر المخابر البحثية تساعدني   14
 

 

      

حرص الإدارة على إصدار مجلات علمية دوريا يجعلني منضبطا أكثر   15  

.في الالتزام بالنشر العلمي  

      

توفر الجامعة على قواعد بيانات للنشر توفر لي فرصة كتابة ونشر   16

.المقالات و البحوث  

      

.البحثي الحيوي يشجع على نشر المقالات والبحوثالمناخ   17        

توفر المكتبات على الكتب العلمية والمراجع الحديثة يشجع على   18

.البحث و نشر المقالات العلمية  

      

الباحثين في الجامعة تشجعني فعالية  19  

.على إنجاز المزيد من البحوث   

      

اعتماد أسلوب اتصالي مرن على مستوى الكلية يزيد من فرص   20  

.المشاركة في الملتقيات  

      

استشارة أعضاء هيئة التدريس في اقتراح موضوعات بحثية يساعدني    21

  .لهذه الملتقيات الإعدادكثيرا في 

      

       تنظيم شؤون البحث العلمي يشجعني على المشاركة في الملتقيات  22

      الرفع من قيمة الجامعة التي أعمل ا دافع لمشاركتي في الملتقيات   23
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  .العلمية

 إيلاء العناية الخاصة بالإبداع يشجعني على المشاركة في الملتقيات  24

.العلمية  

      

بالغ مالية محترمة للتربصات العلمية يشجع الأساتذة الكلية لمص يتخص  25  

.على المشاركة فيها  

      

العدالة في توزيع المنح الدراسية يشجع الأستاذ على المشاركة بفعالية في   26

.التربصات العلمية  

      

اهتمام الجامعة بالبيئة المحلية عامل يحفزني لتطبيق تربصات ميدانية   27

.مختلفة  
 

      

البحثي يشجعني على إجراء الاهتمام بالتقييم الدوري للإنتاج   28

.التربصات  

 

      

.توفر أدوات البحث الرقمية يسهل في إجراء التربصات العلمية  29        
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The study summary: 

  The purpose of this study was to investigate the role of the organizational 
climate in improving the scientific research performance of university 
professors. For this purpose, a sample of (60) professors working at Jijel 
universities were selected. The questionnaire was used to achieve the conditions 
of honesty and consistency. The focus of field research, the publication of 
articles and research, the pivotal of participation in scientific meetings, and the 
focus of conducting scientific research. 

  The results of this study showed that the contribution of the organizational 
climate in improving the academic research performance of university 
professors in Algeria is medium. 

  The study concluded that there is a need to provide an encouraging university 
environment to improve the production or research performance of university 
professors. 

 The study included the following key words  :  

Organizational climate, research performance, university professor. 
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