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Résumé de I'étude:

_ Le sujet d’étude actuelle dépend du c6té des administrations qui sont
I'autonomisation et la prise des décisions au niveau de I'administration algérienne ,
donc il occupe une place tres importante pendant les derniéres décennies grace au
succes qu’il réalise dans les organisations parsque’il est considéré comme une stratégie
dans la faveur et la but de développer les ressources humains par :

_ élargissement de pouvoir des travailleurs.

_ prise des discisions important pour regles les problemes et I'’écoutions des taches
sans retenir aux présidents.

__pour y parvenir, nous avons commencé a partir de la question principale suivants :

e Est-ce-que 'autonomisation administratif permet travailleurs de participer a la
prise es décisions dans I'administration algérienne ?

A partir de cette question principale, notre questionnement est structure autre
de trois sans interrogations.

Est-ce-que la décentralisation contribue a I’activation de la prise des décision ?
Est-ce-que la délégation des pouvoirs contribue a I'angvenotion de la confiance
entre le président et les travailleurs ?

Est-ce-que I'angvementation de I'esprit de I’entreprise contribue a la
diversification des ressources de la prise des décisions ?

Notre étude a été meneée au niveau de la mirée de taher-Nous nous
sommes adressées a une nombres de 80 travailleurs sélectionné au hasard .Nous
avons utilisé la méthode descriptive et nous sommes fascées sur I’'observation , le
guestionnaire , les documents et les registre comme moyens pour collecter les
données, Nous avons également employeé les méthodes qualitative et
guantitative , et nous avons listés les résultats dans des tableaux , A I'issue de
notre travail de recherche nous avons obtenir les résultats suivants :

la décentralisation contribue a I’activation de la prise des décision.
le délegations des pouvoirs contribue a I’'angvenotion du confiance entre le
président et les travailleurs.
I'angvementation de I'esprit de I'entreprise contribue a la diversification des
ressources de la prise des décisions.




Gadlall Aaild




alal) Eally ol adedl 505
—dam — A v el dasa dsaly
Ao Laia¥ g Auludy) aslall 44
glaiaY) ale aud

t s duay Bylaiud

I ial) B LB LA JASly @)y sl

S( bl AUl dyaly A s

- Qaally Y plaia¥) ale b jilal) 5alged Juil Aadia 3,50

Liza ) glatil) (sSMP‘)JC‘)AJE‘)SJA ladl daay cd.chﬁuuam;ﬁ iale Al A Al s
s A Hlanl) ol Glaglee (ol aSaaiy o Legpiasey Al IS sHlawy) oda Al e LYL
BEPPONE LGSR TRt 3 ) RN

;4N

5l ey L (X) ddle pam

H(8) Aay) iyl caas s OldUal) alas)
Jlea s 29 Ola 332 @
i FLie

2018/2017 dmalall diwl)

164



dpaddll cling) 1 JgY) saall

<l K rodad) -]
4w 25 (e 8 r )2

4. [35 ) 4 25] ¢

4 145 ) 43w 35 Jow

G Ld L 45 (e

ralad) g a3
)
Lo gia
] e
PERIEN
rAsigal) Aidl)-4

[ ] sssdde [ T oos L]
I R T YU - R P C R PO
[ ] w25 .010] e

4. 135 ) 25] ¢

G ld il 35 (e

AN JLAS) Alad g 4 38 paMf 1 AN ) gaall
?MJ@W?#H‘QUUM&UjdﬁJﬂ\g._udjdg_G
Y

pxd

fellee 8 JSLia (ga (Silai Ja-7

R B e
? Lee 5i Lo -anioco Slifls) S 13)-

165



¢ el g a0 cllee JSLE Jgla alag) e Eaai Ja-8
L] ]
$ A dlinh g lai B-9
LI L] =
¢ Ll pns 13 b —paies i) il 13
[T iy sl e oli s
[ ] il 4 -
[ ] candidl Jaall s -
¢l yuud s )81 3 LS Ja-10
1 v [ ] e
¢ dllae iy Lo b s gon ol 1 8 2 pnm 35 Ja-11
LTy [ ] =
Sl s A jlae Jlae (o8 Aol clea cluassy Jalay Ja =12
I [ ]
© 4oy ) ALl (i o ek ol 13
[ ] i pall (a5 1231 oy -
[ ] il 3 i ) Laaill sl -
[ ] weleall daall b Laalisall -
¢ dakaiall alal) Congll pa (31 55 Jandl 8 clilaal b s 55 b -14
] ] =
Caleall ol Alee ol s 48 bl i e Guainsi Ja -15
L] v [ ]
¢ ALalall ) il 4 5o 28K Ay pal) wShi e 53 i 55 b -16

[ ] [ ] e

166



¢ Jaad) OISt B28la & Jliic V) (puay Slila g ol linuye 3205 Ja 17
mf ] .
§ i po 5 345 1 ) olad) Lol a5 s <18
I:I Y |:| ax
¢ oSinige A SOLE i el cslu) g Ja -19
L1y [ ] -~
¢, e 138 Ja -Y— o lila) S ol
[ ] il sall 5 4 -
[ ] Jasll ol 5N axe -
[ i cl

g3 all g il G AR Bal 35 ladluall (lay o (AN ) gaall
¢ llee 8 cliayoii Qi Baw o -20
LTy I
() e ST i) ) i) HATY Calh sl i 0 bl sl e iy 321
|:| 3elill Ll le-
[ ] A8y Gl Je-

I

€ Aagund) 5 &y e 8 lliadlaall (may claie o Ja 222

L]y ] -
¢ el s e i sl e ol e Ja-23

] [ ] e

167



¢ Ll 13 & g1 La —anie o Al YY) cilS 13) -

1 v L] =

® Lo 1A i Al COSAA) pe Jaladl) i€y Ja -25

L] ¥ =

€ oll) A sall aleall Slad) o olil 8 b olus ) $i Ja-26
L1y ] -

£ay a5 (53 Jarll lase g Al shall il gy il Jie Y &4y Ja-27

[ 1y [ ] -

€. oGl sie Y 1 s Ja —arin elidla) S -

I:I z -

R B ES baa £ odi g 8 palsall 7 g Bl anl ) gaall
¢ ellee b elgal i 3 cKE Jalana Jola e Giadi o -28
Y [ ]
¢ ol JSs elalea 2ol 5 jleall 5 5580 @lal Ja -29
y ] -
¢ el Ja clalga ¢lald xie -30
llec 3% 4yl b dillad)) Gy ) -

Wbl 5 oY) elde Lguza )85 5a0a 38 ke i (f 2 Y -

Juo oo

st ) yal ol @i ) Y -

168



¢ Godl dee o clinuie S5 da-31
[ 1y [ ] e

€21 aalin Ja— ami o lils) CilS ) -

[ ] Al iy o) Y-
[ ] Sl Juaa
L] )l s e o ladll

() oo ST U] )0 o d g elaal) Jaal) Ja-32

] Lyl -

[ ] o V) -

[ ] el

[ ] )Y -

¢ Jonll (e o aSxpniil 3 sal) Ui Sl 5o 2aiad Ja -33
L1y I

¢ 8l o2 g il — axi-co s culS ol -

Sy o dlinse & jias Ja-34
1y ]
¢ A sall Jahy celeadl Jeadl & la) (S5 aals Ja-35

1 v [ ] =

C ey 55 oS —ani o elida) calS -
[ ] deall el e @)\ -l -
[ ] o) Jarll 5555 3 833 -

169



|:| Jerdl £y 3aclia -

¢ Juanpall J2 Jasll i3 gl ge 3 Sl ) e (385 Ja -36
1y [ ]

¢ aoal gall 38 (& Lo —paie o clila) CuilS -

] Llall 3 5)3Y) (e B jaliall &l ) E Jga aanal 5o -

[ ] Juaall add A digall glia ¥ Joa gaial 5 -

[ Jasd) sk Jpm gl 5o -

170



) (adl) Gudaal) Glad

daa AL clBMal) g 4l ke

slanyl 5 st ) 5 B Sl Giia

b P (I S DAY

l

Gl () Gudanal) ) il g

A 4

L A
Gl Adluall 4y e waxdl) g Uil Ay uda dalad) Jila gl A e dalall 0 gsdd) 5 adatil) 4y juta
Sy 4
3 ! " L ! !
GlSuil) dalias Uluall Aalas dalaa dalaa il Aaliae dalaa dalas G954l dalas dalaa POt ""‘ "\A-LAA‘
Bs el Jsidy) el Opadiianal) A jaal) LA 5 delaay) Gl ‘ﬁ."y‘.‘jmf
sl o Jilu gll cilluall g dal g dal) i
. . N . “ oaddl Qi i TV &
ol :’Hs‘ iiSa o S E GiSa o O GiiSa [ v * . ‘:-u.s.‘ [ U\}""“' : <+ . [ audaiil)
et s Ko i EWR Cpatidesall CASliaal) ) jpal) Lelaay Ay
Ou g spardilly Slbuall g Aaall =
) Bl - ) ii€a ) N clejidl 16
B a6 | Al s N s s (€ ) iika PN e
i< By Al il gl ; :lil » dal My | alliay) ¢ PRI
Gl isa S i bl el 3 u\‘;y | Glaanll oSl
B4 3 s OeSl) i i
Fga ganll al s ad Ly €
i ¢ A
sy g b Gkl g b Hadi g 4 gA gA
L S8l o @ aldoel) [l




