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      الشكر                                      
  

قال رسول الله صلى الله عليه وسلم 

"من لم �شكر الناس لم �شكر الله" 

صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم 

ل�س �عد تمام العمل من شيء أجمل ولا احلى من الحمد فالحمد لله والشكر لله كما ین�غي 

لجلال وجهه وعظ�م سلطانه وكما ین�غي لجز�ل فضله وعظ�م إحسانه على ما انعم �ه علینا من 

إتمام هذا ال�حث المتواضع. 

قر �المعروف لكل من ساهم في انجاز هذا ال�حث نشید �الفضل ون إلا أن ناثم انه لا �سع

 الأستاذتقدم بجز�ل الشكر له نخص �الذكر أستاذنا الفاضل ونو

زعرات فر�د 

تقدم بجز�ل الشكر إلى كل أساتذة قسم علوم المال�ة والمحاس�ة. نكما          

 الشكر الموصول إلى كل عمال المؤسسة الجزائر�ة للجلود – وحدة جیجل-

لنا.   و �الأخص السید رئ�س قسم المال�ة والمحاس�ة كمال طر�ق على توجیهه دعمه

شكر كل من مد ید العون من قر�ب أو �عید ولو �الدعاء �ظهر الغیب بورك فیهم جم�عا نكما 

 الجزاء الأوفى والله المسؤول أن ینفع بهذا العمل على قدر العناء ف�ه وان یجعله اوجزاهم الله عن

خالصا لوجهه الكر�م انه على ذلك لقادر. 
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 الاهداء

ت�ارك الذي أهدانا نعمة العقل وأنار سبیلنا بنور العلم ومهدا لنا طر�ق النجاح �كل تقدیر وعرفان 

اهدي عملي هذا المتواضع إلى من أفنى عمره وكل جهده لأجلي وزرع بداخلي بذور العلم"أبي 

العز�ز". 

إلى من غمرتني �حنانها وعزها إلى أعز ما أملك في الوجود ... "أمي الغال�ة". 

إلى الذین ترعرعت بینهم وقاسمنا حلو الح�اة ومرها إخوتي "نجاة ، فایزة، كلثوم، وأخي فاتح 

وصغیرتي وابنة عمتي خدیجة. 

كما اهدي إلى كل الأح�ة والأصدقاء والزملاء وكل من �عرفني و�تمنى لي النجاح. 

 ."عـــــــایدة"

الحمد لله خالق الأنوار جاعل اللیل والنهار ثم الصلاة والسلام على سیدنا المختار. 

إلى من كان لي سندا لمتاعب الح�اة ...."أبي الغالي". 

إلى ن�ض الحنان والتي مهدت لي طر�ق لأكون ناجحة �استمرار "أمي ینبوع الحنان". 

إلى من فتحت عیني �قر�هم وصرت لا أقوى على �عدهم أختي وأخي، مر�م و أحمد أمین. 

إلى كل الأهل والأح�اب والى جم�ع صد�قاتي والى كل من تمنى لي النجاح. 

 ".بز�ن" 
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 المقدمة
 

 المقدمة

یتمیز العصر الراهن �أنه عصر العولمة وانفتاح الأسواق على �عضها، كما انه شهد تحولا جذر�ا في بیئة     

 الأعمال، فقد أص�ح یتسم �التقدم السر�ع في تقن�ة المعلومات، والتسارع في مجال ابتكار منتجات جدیدة

وتقد�م خدمات ممیزة، حیث امتدت المنافسة بین الصناعات لتص�ح على المستوى العالمي، مما فرض على 

المؤسسات تقد�م خدمات ومنتجات عال�ة الجودة مع تحملها لأقل تكالیف ممكنة، الأمر الذي یبرز من 

خلالها الأهم�ة المتزایدة لتبني أنظمة حدیثة لمحاس�ة التكالیف تكون قادرة على مواك�ة المستجدات في بیئة 

الأعمال الحدیثة، حیث تؤدي هذه النظم دورا مهما و�ارزا في خدمة الإدارة وتزو�دها �الب�انات والتقار�ر 

المهمة اللازمة لأغراض التخط�ط والرقا�ة واتخاذ القرارات اللازمة كما تهتم �شكل أساسي بتجم�ع وتحمیل 

تكالیف الإنتاج على الوحدات المنتجة، لذا تكتسي طرق محاس�ة التكالیف أهم�ة �الغة للتحكم في التكالیف و 

تحسین فعال�ة التسییر، وتن�ع أهمیتها في التحدید الدقیق للتكالیف ودراسة ه�كلتها وسلوكها �غرض التحكم 

فیها �شكل أفضل، وإن الهدف الأساسي والأولي لأي مؤسسة كانت هو السعي لتعظ�م الإر�اح، وتستط�ع 

تحقیق هذا الهدف عن طر�ق تحكمها في أنشطتها �حیث تعطي أفضل منتج �أقل سعر، فعندما تكون 

المعلومات عن تكالیف المنتجات والأنشطة داخل المؤسسة محددة �شكل دقیق، توفر للمسیر�ن قاعدة 

صح�حة لاتخاذ القرارات المتعلقة بتخف�ض التكالیف والتحكم فیها وإن تحقیق الكفاءة الاقتصاد�ة للمؤسسات 

لا تتحقق إلا عن طر�ق التسییر الإداري الفعال، وحتى �كون التسییر الإداري فعالا و�حقق الاستغلال الأمثل 

للموارد المتاحة للمؤسسة، وعلى أساسها تتخذ قرارات �الشكل الذي یؤدي إلى تحقیق الأهداف المسطرة على 

المدى القر�ب وال�عید. 

فمن بین طرق تقدیر التكالیف نجد طر�قة التكالیف المع�ار�ة التي تقوم بتقدیر التكالیف المستقبل�ة     

�الاعتماد على معط�ات سنوات سا�قة و�جب أن تمثل خطة متكاملة تبدأ بإعداد المعاییر ومراق�ة تطب�قها 

رض الواقع وتعدیلها إذا اقتضت الضرورة، ومن ثم مقارنة التكالیف الفعل�ة �التكلفة المع�ار�ة وق�اس أعلى 

الانحرافات وتشخ�ص مسب�اتها ورفع تقار�ر للإدارة تساعد في اتخاذ القرارات الملائمة وضمان استمرار�ة 

 نشاط المؤسسة وتقی�م الأداء.

و�اعت�ار المؤسسات الاقتصاد�ة تعاني من عدة مشاكل، أهمها عدم تطبیق نظام حدیث �ساعد على التحدید 

المسبق والدقیق للتكالیف والتحكم فیها، ونظرا لأهم�ة نظام التكالیف المع�ار�ة في معالجة هذا الموضوع �مكن 

 طرح التساؤل التالي:
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 كیف تساهم التكالیف المع�ار�ة في تفعیل الرقا�ة في المؤسسة الاقتصاد�ة؟ -

ومن منطلق هذه الإشكال�ة سیتم طرح عدة تساؤلات فرع�ة متكاملة ف�ما بینها ستكون محل اهتمامنا في هذا 

الموضوع: 

 كیف �ستعمل نظام التكالیف المع�ار�ة في اتخاذ القرار؟ .1

 المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل- نظام التكالیف المع�ار�ة على أسس علم�ة؟طبق هل ت .2

 هل تتحكم المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل- في تكلفة المواد الأول�ة؟ .3

 هل تتحكم المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل- في تكلفة الید العاملة الم�اشرة؟ .4

الفرض�ات: 

حتى �مكن الإجا�ة على إشكال�ة ال�حث والأسئلة الفرع�ة المرت�طة بها لابد من وضع فرض�ات وإخضاعها   

للتحلیل والمناقشة، واخت�ار مدى صحتها، و�مكن ص�اغة هذه الفرض�ات على النحو التالي: 

�ساعد نظام التكالیف المع�ار�ة في ق�اس الانحرافات وتحلیلها لاتخاذ القرارات المناس�ة حول  .1

 الإجراءات التصح�ح�ة.

 المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل- تطبق نظام التكالیف المع�ار�ة على أسس علم�ة. .2

 المؤسسة الوطن�ة للجلود- وحدة جیجل- تتحكم في تكلفة المواد الأول�ة. .3

 في تكلفة الید العاملة الم�اشرة.- تتحكم المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل .4

 أهداف الدراسة:

 ب�ان دور نظام التكالیف المع�ار�ة في تحدید الانحرافات. •

التعرف على أهم�ة استخدام نظام التكالیف المع�ار�ة كأداة للرقا�ة على التكالیف في المؤسسة  •

 الاقتصاد�ة.

التعرف على فاعل�ة نظام التكالیف المع�ار�ة في تقد�م معلومات للمؤسسة تساعد على كفاءة وفاعل�ة  •

 أدائها.

 التعرف على واقع المؤسسة الجزائر�ة للجلود  ومدى توفرها على نظام التكالیف المع�ار�ة. •
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محاولة تقی�م مدى التحكم في  التكالیف في المؤسسة الجزائر�ة للجلود �استخدام  الاسلوب  •

 التحلیلي(الانحرافات).

أهم�ة الدراسة: 

تتمثل ألأهم�ة ف�ما یلي: 

  ،تكمن أهم�ة الدراسة العلم�ة في معرفة ك�ف�ة تطبیق نظام التكالیف المع�ار�ة �المؤسسة الاقتصاد�ة

ودورها  في مجال الرقا�ة وتقو�م الأداء . 

  تكمن أهم�ة الدراسة العلم�ة في حاجة المؤسسة الاقتصاد�ة �الجزائر لتطبیق أنظمة حدیثة لمحاس�ة

التكالیف في الإنتاج تساهم �فاعل�ة في تحقیق الكفاءة الإنتاج�ة والاستخدام الأمثل للموارد، مع ب�ان 

دور نظام التكالیف المع�ار�ة في ظل ز�ادة المنافسة التي تواجهها المؤسسة الاقتصاد�ة في الوقت 

الحاضر حیث أص�ح استمرار هذه المؤسسات یتوقف على قدرتها في تقد�م منتجاتها �أسعار تنافس�ة 

 وجودة عال�ة �أقل تكلفة بهدف الاستمرار وال�قاء في السوق .

أس�اب اخت�ار الموضوع: 

دوافع ذات�ة: 

  ارت�اط الموضوع بتخصصنا في المحاس�ة، ومحاولة إثراء الدراسة حول الموضوع، وتوس�ع المعارف

في مجال تقدیر التكالیف المع�ار�ة والرقا�ة على المؤسسة، ومحاولة ر�ط العمل الأكاد�مي �متطل�ات 

 الح�اة العمل�ة.

  الرغ�ة في الاطلاع أكثر على الموضوع والتعرف على المفاه�م المتعلقة �ه من الناح�ة التطب�ق�ة

 والنظر�ة.

 

 

دوافع موضوع�ة: 

 .محاولة إضافة مرجع جدید إلى المكت�ة الجامع�ة 

 .الاطلاع على مدى تطبیق أنظمة التكالیف في المؤسسة الاقتصاد�ة 
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  أهم�ة الموضوع وضرورة وجوده في المؤسسة حیث أن محاس�ة التكالیف المع�ار�ة تعتبر نظام تعتمد 

 عل�ه المؤسسة في حساب تكال�فها.

منهج الدراسة: 

انطلاقا من إشكال�ة الدراسة والتساؤلات المطروحة وقصد الخروج بنتائج تثمن ال�حث، اعتمدنا في       

دراستنا هذه على المنهج الوصفي التحلیلي �اعت�اره المنهج الملائم لدراسة الموضوع لعرض وت�س�ط العناصر 

المكونة للموضوع، �الإضافة إلى استخدامه في تحلیل الوثائق والمعلومات المتعلقة �محاس�ة التكالیف 

المع�ار�ة في المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-. 

 حدود الدراسة:

 الحدود المكان�ة: .1

تمت دراستنا حول التكالیف المع�ار�ة ودورها في الرقا�ة  في المؤسسة الوطن�ة للجلود- وحدة جیجل- 

وذلك لتوفرها على محاس�ة التكالیف وهي موضوع دراستنا. 

 :لحدود الزمن�ةا .2

 من أجل اخت�ار فرض�ات الدراسة 2017تمثلت الدراسة في حساب الانحرافات لشهر جانفي من سنة 

والوصول إلى نتائج تثمن ال�حث. 

الدراسات السا�قة: 

سلوى عبد المحمود أحمد، نظام التكالیف المع�ار�ة ودوره في الرقا�ة في المنشآت الصناع�ة السودان�ة،  .1

 .2016أطروحة دكتوراه، جامعة السودان، 

حیث تناولت ال�احثة من خلال دراستها عرض أحد الأسالیب الحدیثة لمحاس�ة التكالیف وهو نظام التكالیف   

المع�ار�ة �اعت�اره نظام �ساعد على تحدید التكالیف بدقة بهدف التوصل إلى الهدف المخطط كما �سهل 

عمل�ة الرقا�ة في المنشآت وتحدید الانحرافات لتصح�حها في الوقت المناسب من اجل اتخاذ القرار، حیث 

توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: 

 

 ج  



 المقدمة
 

تطبیق التكالیف المع�ار�ة �ساعد في المقارنة مع التكالیف الفعل�ة لتحدید الانحرافات �صورة دق�قة  -

وتزو�د الإدارة بنتائجها لدراسة الأس�اب واتخاذ الإجراءات اللازمة مما �حقق كفاءة وفاعل�ة استخدام 

 الموارد المتاحة.

 ملخص الانحرافات �عكس الاتجاه الایجابي مما �شیر إلى مسؤول�ة إدارة الإنتاج والمشتر�ات من  -

خلال مراقبتهم للعمل�ات الإنتاج�ة �صورة أكثر دقة وهو ما ساعد في تقلیل التكلفة والدقة في 

العمل�ات الإنتاج�ة. 

جامعة ، حاب الله الشر�ف، دور التكالیف المع�ار�ة في تحسین أداء المؤسسة الاقتصاد�ة،رسالة ماجستیر .2

. 2009–الحاج لخضر- �اتنة،

حیث تناول ال�احث دراسة طر�قة واحدة من طرق المحاس�ة التحلیل�ة والمتمثلة في التكالیف المع�ار�ة وإبراز   

دورها في تحسین مستوى أداء المؤسسة الاقتصاد�ة، حیث توصلت الدراسة إلى عدة نتائج: 

 إت�اع المؤسسة طرق علم�ة في ترشید تكال�فها تمكنها من تحقیق تحسین الأداء الاقتصادي.  -

- أن للتكالیف المع�ار�ة دور �ارز في تحدید الانحرافات وتحدید المسؤول�ات عنها �غرض التحكم في 

التكالیف و�التالي تحقیق أكبر ر�ح ممكن. 

التي تمكن المؤسسة إلى الوصول إلى وفرات الإنتاج.   - یجب إت�اع التكنولوج�ات الحدیثة لحساب التكالیف

عبد الله جمیل عبد الله معیلق، التكالیف المع�ار�ة كأداة تخط�ط ورقا�ة في الشركات الصناع�ة، الجامعة  .3

. 2005الإسلام�ة، غزة،

حیث تناولت هذه الدراسة مدى تطبیق نظام التكالیف المع�ار�ة في الشركات الصناع�ة ، والك�ف�ة التي یتم    

إعداده وتنفیذه في الشركات التي تستخدمه وطب�عة الأهداف التي تحققها من استخدامها له وكذلك معرفة 

المعوقات أو الأس�اب التي تحول دون تحق�قه في الشركات الأخرى، حیث توصلت الدراسة إلى عدة نتائج 

أهمها: 

  تساهم التكالیف المع�ار�ة في اتخاذ القرارات الإدار�ة المتعلقة �الإنتاج والب�ع ولا �قتصر الهدف من

 إعدادها على تحدید سعر الب�ع.

 

 ح  



 المقدمة
 

  یتم تحدید و تحلیل أس�اب الانحرافات وتحلیل وتحدید الجهات المسؤولة عن حدوثها وفق أسالیب 

 علم�ة.

  لا یوجد فهم واقتناع عند إدارة الشركات الصناع�ة �أهم�ة نظام التكالیف المع�ار�ة أو المزا�ا التي

�مكن تحق�قها من خلال تطب�قه وهو سبب رئ�سي في عدم ق�امها بتطب�قه. 

 

ه�كل الدراسة:   

�غرض الإجا�ة على التساؤل الرئ�سي المطروح في الدراسة والتساؤلات الفرع�ة قمنا بتقس�م دراستنا إلى    

ثلاث فصول، فصلیین نظر�ین وفصل ثالث تطب�قي. 

تناولنا من خلال الفصل الأول إطار مفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة وهذا من خلال تقس�مه إلى ثلاث   

م�احث، تناول الم�حث الأول مدخل للتكالیف المع�ار�ة تم ف�ه عرض أهم المفاه�م المتعلقة �التكالیف 

المع�ار�ة أما الم�حث الثاني فقد ركزنا ف�ه على تقی�م هذا النظام ودوره في اتخاذ القرار ، وأخیرا الم�حث 

الثالث فقد تم التعرف على التكالیف المع�ار�ة وعلاقتها �الموازنات المرنة والتكالیف الفعل�ة. 

كما تناول الفصل الثاني الرقا�ة على التكالیف من خلال ثلاث م�احث أ�ضا، الم�حث الأول تمحور حول   

الرقا�ة ومختلف حیث�اتها أما الم�حث الثاني فقد خصص للرقا�ة على التكالیف الم�اشرة وأخیرا الم�حث الثالث 

حول الرقا�ة على التكالیف غیر الم�اشرة. 

أما الفصل الثالث قمنا بدراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-، وفي هذا الفصل حاولنا      

تطبیق ما توصلنا إل�ه نظر�ا على مستوى المؤسسة الجزائر�ة للجلود بجیجل من خلال م�حثین، الم�حث 

الأول قمنا ف�ه بتقد�م نظرة شاملة حول المؤسسة محل دراستنا أما الم�حث الثاني فقد حاولنا ف�ه التطرق إلى 

 المؤسسة، وذلك اعتقادا  طرف منمقدمة تطبیق التكالیف المع�ار�ة وانحرافاتها �الاعتماد على المعلومات ال

منا �أن التطبیق والواقع العملي أكثر كفاءة وصدقا من النظر�ات والأفكار النظر�ة . 

 

 

 
 

 خ  



 

 

 الاطار المفاه�مي للتكالیف :الفصل الأول

 المع�ار�ة.

 .تمهید    

  الم�حث الأول: مدخل إلى التكالیف

 المع�ار�ة.
  الم�حث الثاني: دور التكالیف المع�ار�ة

 في اتخاذ القرار.
  الم�حث الثالث: التكالیف المع�ار�ة 

�الموازنات المرنة والتكالیف   وعلاقتها 

 الفعل�ة.
 خلاصة.

 



 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

تمهید: 

 في تسییر المؤسسة وإمداد الإدارة �المعلومات دتساع     تعتمد محاس�ة التكالیف على طرق علم�ة

اللازمة عن التكالیف وك�ف�ة تحدیدها وتحلیلها والتحكم فیها والرقا�ة علیها للوصول إلى أقصى كفاءة 

ممكنة واستغلال أمثل لمواردها فقد تنوعت وتعددت هذه الطرق واتخذت أشكالا مختلفة، لكنها لا تتخذ 

نفس الأسلوب في تحدید هذه التكالیف بدقة، لهذا تعتبر دقة تقدیر التكالیف عنصرا هاما في استقرار 

المؤسسة وقدرتها على المنافسة، والتطور والانفتاح، وعل�ه فالتكلفة المع�ار�ة تلعب دورا �ارزا في إمداد 

 متخذي القرار �معلومات تتصف �الصدق والموضوع�ة.

 وسوف نتطرق في هذا الفصل إلى:

 .الم�حث الأول: مدخل إلى التكالیف المع�ار�ة 
 .الم�حث الثاني: دور التكالیف المع�ار�ة في اتخاذ القرار 
 الموازنات المرنة والتكالیف الفعل�ة.  الم�حث الثالث: التكالیف المع�ار�ة وعلاقتها� 
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

 الم�حث الأول: مدخل إلى التكالیف المع�ار�ة.

ظهرت طر�قة التكالیف المع�ار�ة في سنوات العشر�ن�ات من القرن العشر�ن في الولا�ات المتحدة           

الأمر�ك�ة، وقد تزاید الاهتمام بها منذ فترة الكساد الكبیر الذي ساد في الدول الصناع�ة في الثلاثینات وذلك 

لغرض تخف�ض التكالیف ورفع الكفاءة الإنتاج�ة، كما أن التكالیف المع�ار�ة تخدم أغراضا أخرى مثل تسییر 

 المحزون، إعداد الموازنات التخط�ط�ة، تسییر المنتجات وتقی�م الأداء.

 .المطلب الأول: مفهوم التكالیف المع�ار�ة 

     لقد ظهر استعمال التكلفة المع�ار�ة في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة وانجلترا بهدف تسییر الید العاملة 

داخل المؤسسة �طر�قة أحسن، لكن سرعان ما توسع استعمالها في المدخلات الإنتاج�ة سواء المتغیرة منها أو 

الثابتة، حیث شكلت إحدى الأسس التي توجه العمل�ة الإنتاج�ة وأص�حت بذلك نظاما تعتمد عل�ه المؤسسة 

 من أجل تقی�م أدائها.

تعر�ف التكالیف المع�ار�ة: : أولا

 هناك اختلاف في تعر�ف التكالیف المع�ار�ة منها ما یلي:    

  التكالیف المع�ار�ة هي ترجمة للعلاقة الم�اشرة القائمة بین خدمات عناصر : 01التعر�ف "

المدخلات والمخرجات في صورة معاییر فن�ة، و�عتمد في ذلك على دراسة علم�ة وتجر�ب�ة لتحدید 

أفضل علاقة بین وحدة المنتج واحت�اجاتها من كم�ة المواد وزمن العمل في ضوء العوامل المؤثرة في 

هذه العلاقة على مر الزمن، و�التالي فانه �فترض أن رقم التكلفة الذي یتحدد یوضح ما یجب أن 

 .1تكون عل�ه تكلفة الأداء �الفعل"

  هي التكالیف المحددة مس�قا، وتتمیز �صفة مع�ار�ة بهدف مراق�ة نشاط المؤسسة في : " 02التعر�ف

فترة معینة وق�اس قدراتها أو إمكان�اتها في تحقیق برامجها، وهذا بإجراء مقارنة بین ما �حقق فعلا من 

 .2كم�ة وق�مة عناصر التكالیف، وما �حدد ق�لا"

 خطة تكالیف محددة مقدما على أساس فني وعلمي دقیق لما ین�غي أن تكون عل�ه : 03التعر�ف"

 وحدة التكلفة من منتج أو عمل�ة، وتستخدم كأداة ق�اس لتحدید التكالیف التي تشیر على مستوى أداء 

 

. 60، ص2001أبو ز�د كمال خل�فة وآخرون، محاس�ة التكالیف، الجزء الثاني، دار الجامعة الجدیدة للنشر،  1
 .161، ص1999، الجزء الثاني، دار المحمد�ة العامة، الجزائر، -محاس�ة تحلیل�ة ناصر دادي عدوان، تقن�ات مراق�ة التسییر – 2
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

 "1الكفا�ة الإنتاج�ة لما تم تنفیذه فعل�ا. 

  هي تكالیف مثل�ة تتلخص في رقم تستنتجه المنشأة من سابق خبراتها من عناصر : 04التعر�ف"

 .2السلعة أو الخدمة"

من خلال التعر�فات السا�قة نستنتج أن التكالیف المع�ار�ة هي: مق�اس لما یجب أن تكون       

عل�ه التكلفة الفعل�ة قبل البدء في التشغیل الفعلي بإت�اع الأسالیب والأسس العلم�ة والفن�ة المختلفة 

 التي تؤثر على التكلفة في ظل ظروف محددة، مع الأخذ في عین الاعت�ار الظروف المتاحة

 والتنبؤات المستقبل�ة �التكالیف التي یجب أن تكون خلال فترة المعایرة، كما أنها أداة فعالة للرقا�ة 

 والمتا�عة وتقو�م الأداء والتخط�ط. 

ثان�ا: خصائص التكالیف المع�ار�ة.  

 هي تكالیف محدد مقدما وتتخذ أساسا للمقارنة مع التكالیف الفعل�ة.

 : 3وتتكون التكالیف المع�ار�ة من جزئین

 الأول: یتعلق �الكم�ة. •

الثاني: یتعلق �التكلفة (السعر).  •

   �النس�ة للجزء الأول ینقسم إلى: 

 الكم�ة في المواد: عدد وحدات المواد الأول�ة اللازمة لصنع المنتج. •

 ساعات التشغیل الم�اشر لصنع المنتج.دد  عالأجور:الكم�ة في  •

  أما �النس�ة للجزء الثاني ینقسم إلى : 

 التكلفة في المواد: سعر الوحدة للمواد الأول�ة. •

 . 330، ص1970 محمد السید الجزار، الرقا�ة على التكالیف، دار النهضة العر��ة، القاهرة، 1
 .8، ص1965المعارف، القاهرة،  محمد كمال الحاروني، محاس�ة التكالیف وإدارة المصانع، دار 2
 .81، ص 2007ف�صل جمیل السعایدة، المحاس�ة الإدار�ة، دار المسیرة للنشر والتوز�ع والط�اعة، عمان،  3
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

 التكلفة في الأجور: معدل أجر الساعة �النس�ة للعامل. •

 ثالثا: أهم�ة التكالیف المع�ار�ة. 

    تكمن أهم�ة التكالیف المع�ار�ة في ما یلي

1 :

لأن التكالیف المع�ار�ة تمكن المنشأة من ، تستخدم لتمكین الإدارة من الرقا�ة على عناصر التكالیف •

 وجود مق�اس خاصة في الإنفاق الفعلي علیها ومقارنتها �المع�ار�ة لتحدید الانحرافات. 

  تستخدم في تقی�م الأداء والس�طرة واتخاذ القرارات الإدار�ة . •

المطلب الثاني: أهداف وأنواع التكالیف المع�ار�ة.  

أولا: أهداف التكالیف المع�ار�ة 

هناك مجموعة من الأهداف والمهام التي تسعى إلى تحق�قها طر�قة التكالیف المع�ار�ة من بینها: 

و�قصد بها التحدید المسبق لعناصر تكالیف الإنتاج �صورة علم�ة  التخط�ط:المساعدة في  .1

وموضوع�ة سواء المتغیرة أو الثابتة لفترة سواء تعلق الأمر بتخط�ط عمل�ة الشراء، عمل�ة الإنتاج 

وعمل�ة الب�ع، بهدف الحصول على الموازنات التخط�ط�ة التي تعتبر الأداة الفعالة لعمل�ة التخط�ط، 

غیر أنه قبل تطو�ر الخطة المال�ة لا بد من التنبؤ �التكالیف للمساعدة بتحدید أسعار ب�ع المنتجات 

للحصول على المب�عات المتوقعة لاس�ما في ظروف المنافسة الشدیدة، وفي �عض الصناعات لا 

، رتتطلب طب�عتها تحدید أسعار الب�ع قبل البدء �عمل�ة الإنتاج وتعد التكالیف أهم محددات السع

والتكالیف المع�ار�ة هي تكالیف معدة لما ین�غي أن تكون عل�ه تكلفة الوحدة المنتجة وهذا ما تحتاجه 

 .2الموازنات التخط�ط�ة في إعدادها والتي تستند في الإعداد إلى تقدیر ما تحتاجه مستو�ات الإنتاج�ة

. 82- 81ص - المرجع السابق، ص 1
 .217 ص ،2007اسماعیل �حي التكر�تي، محاس�ة التكالیف المتقدمة، قضا�ا معاصرة، دار حامد للنشر، عمان، 2
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

 تعتبر الرقا�ة على التكالیف من الوظائف الأساس�ة لكل مدیر، كما كان نظام الرقا�ة على التكالیف: .2

تكالیف المع�ار�ة �عتبر النظام الذي یوفر المعلومات الملائمة للرقا�ة على التكالیف وذلك للأس�اب 

 :1التال�ة

إن الدراسات التي تسبق وضع المعاییر تكالیف قد تكشف عن نواحي الإسراف والإهمال التي قد  •

 تؤدي إلى ارتفاع تكلفة المنتجات وارتفاع الر�ح�ة؛

یهتم نظام التكالیف المع�ار�ة بتحلیل انحرافات التكالیف حسب مسب�اتها مثل التغیرات في أسعار  •

 المدخلات؛

یوفر نظام التكالیف المع�ار�ة معلومات مفیدة للإدارة العل�ا عن الآثار الكل�ة للإنحرفات في عناصر  •

 التكالیف على صافي الر�ح المستهدف.

�عكس التعبیر السل�م على السلوك الاقتصادي الرشید للمنشأة إذا صممت وط�قت على أسس  •

 . 2محاس�ة المسؤول�ة سواء الفرد�ة أو الجماع�ة

من المنطقي أن تطلب الإدارة معلومات عن المساعدة في اتخاذ قرارات الإنتاج و التسعیر:  .3

 المنتجات عند تفكیرها في تحدید سعر الب�ع، سواء في حالة المنافسة الكاملة أو في حالة الاحتكار.

وتعتبر التكلفة المع�ار�ة أنسب مق�اس لهذا الغرض لأنها تمثل التكلفة الحق�ق�ة والعادلة التي تتضمن 

انحرافات ناشئة عن اختلاف الكفاءة التشغیل�ة من فترة لأخرى، كما أن تحدید التكلفة المع�ار�ة �المنتجات 

. 3تعتبر خطوة أساس�ة لاتخاذ قرارات الإنتاج في حالة المنافسة الكاملة

 

 

 

 

 .98- 97ص ص- ، 1997علي أحمد أبو الحسن، كمال الدین مصطفى الدهراوي، محاس�ة التكالیف للتخط�ط والرقا�ة، الدار الجامع�ة، القاهرة، 1
 .8، ص1990محمد توفیق بل�غ، التكالیف المع�ار�ة، مكت�ة الش�اب،القاهرة،  2
 .101علي أحمد أبو الحسن، كمال الدین مصطفى الدهراوي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

  ثان�ا: أنواع التكالیف المع�ار�ة.

 تتمثل أنواع التكالیف المع�ار�ة في ما یلي

1 :

 تحدد على أساس أحسن استعمال ممكن لعوامل الإنتاج الممزوجة في تكلفة المع�ار�ة النظر�ة:ال .1

المؤسسة، وهي تمثل الحالة المثال�ة للنشاط، فنلاحظ أن الحجم أو التكلفة المثال�ة لا تتحقق إلا في 

 حالات استثنائ�ة، بل تكون غال�ا �محاولة الاقتراب من تحق�قها. 

تأخذ �عین الاعت�ار ظروف السوق، ولكن لا التكلفة المع�ار�ة المحددة انطلاقا من تكلفة تنافس�ة:  .2

تحدد دائما مستوى الفعال�ة الذي یجب الوصول إل�ه وخاصة في حالة ضعف المنافسة في السوق ولا 

تحدد �صورة حق�ق�ة معاییر الإنتاج والتوز�ع التي تعتمد علیها، فرغم سهولة تحدیدها فهي لا تستجیب 

 دائما لأهداف التكلفة المثال�ة.

 تحدد على أساس الفترة السا�قة أو معدلات بین تكالیف عدة فترات التكلفة المع�ار�ة التار�خ�ة: .3

سا�قة مق�مة �الق�مة الحال�ة، إلا أن هذه التكلفة بهذه الطر�قة تحمل في ط�اتها الضعف المسجل في 

 الفترات السا�قة المستعملة في تحدیدها لذا یجب استعمالها �كل حذر.

تحدد بدلالة التقدیرات المتعلقة �الظروف العاد�ة للإنتاج والتوز�ع في التكلفة المع�ار�ة العاد�ة:  .4

المؤسسة، وهي تتعلق بتكالیف دورة أو دورات سا�قة �عد است�عاد التكالیف الناتجة عن نقص الفعال�ة 

وحسابها �الق�م الحال�ة مع الأخذ �عین الاعت�ار التغیرات الممكن حدوثها مستق�لا في الدورة 

الاستغلال�ة، ولكن في حالة حدوث تغیرات معتبرة وغیر محتملة فان هذه الطر�قة تفقد من جودتها 

 في الاستعمال.

في فترة التضخم المرتفع فإن عمل�ة إدخال أسعار عوامل التكلفة المع�ار�ة المق�مة �السعر الحالي:  .5

 :الإنتاج في التكلفة المع�ار�ة تص�ح صع�ة، لذا ف�مكن أن �كون من الأحسن تحدیدها كما یلي

الكم�ة تحدد على أساس الظروف العاد�ة للنشاط، على أساس أحسن استعمال ممكن لعوامل  •

 الإنتاج.

السعر المع�اري �كون حسب الأسعار الملاحظة أثناء تحضیر هذه التكلفة النموذج�ة أو لأي  •

 فترة أخرى .

 .163 -162 ص -ناصر دادي عدوان، تقن�ات مراق�ة التسییر، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

هذا النوع من التكلفة المع�ار�ة �عتبر حال�ا نسب�ا أكثر استعمالا في المؤسسات الصناع�ة الكبرى �سبب 

 .التغیرات الكبیرة والسر�عة للأسعار

 .: إعداد المعاییرثالثالمطلب ال

: 1عادة إلى �قسم المحاسبون المعاییرأنواع المعاییر: أولا: 

 وهي التي تظل بدون تغییر على مدى فترات طو�لة، ومع هذا فهي تسمح المعاییر الأساس�ة: .1

�المقارنة المستمرة والمتناسقة مع نفس الأساس، �ما �كشف عن اتجاه الأداء على مدار عدة فترات 

زمن�ة، ومثل هذه المعلومات ذات ق�مة كبیرة طالما ظلت الظروف مستقرة، ولكن عند حدوث تغیرات 

جوهر�ة في مستو�ات الأسعار وتكنولوج�ا الإنتاج، وأي عوامل أخرى فستفقد أهمیتها، لذلك فناذرا ما 

�ستخدم هذا النوع في الرقا�ة على اعت�ار أننا نع�ش في عالم یتغیر �سرعة في مستو�ات الأسعار، 

 التكنولوج�ا.....الخ.

وتمثل الأداء المثالي و الكامل والذي �مكن تحق�قه نظر�ا في أفضل المعاییر المثال�ة أو النظر�ة:  .2

لتشغیل الموات�ة، والذي من الناذر أن یتحقق في الواقع العملي لأن الانحرافات موجودة اظروف 

 وتظهر �استمرار، ومع هذا تستخدمها الإدارة للتحفیز والرفع من الإنتاج�ة.

 هي من الممكن تحق�قها بدرجة معقولة في ظل المستو�ات المتوقعة للكفاءة حیث المعاییر الجار�ة: .3

�عمل على لفت النظر إلى الطر�قة الصح�حة لأداء الوظ�فة وقد �كون فعالا في رفع كفاءة الأداء، 

كما أن هناك توفیر واقتصاد یرت�ط �استعمال هذه المعاییر التي تعكس إلى درجة كبیرة الأداء الفعلي 

 المتوقع، حیث �مكن استخدامها في التخط�ط والموازنات في عمل�ة الرقا�ة أ�ضا.

 ثان�ا: ك�ف�ة إعداد المعاییر. 

على لجنة تضم ممثلین عن إدارة الإنتاج والهندسة الإنتاج�ة ومحاس�ة  تقع مسؤول�ة إعداد المعاییر     

  .التكالیف وإدارة الأفراد والعاملین على التنفیذ كل في موقع عمله

، 2005 نوال مرا�طي، أهم�ة المحاس�ة التحلیل�ة كأداة في مراق�ة التسییر، رسالة ماجستیر، كل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر،  1
. 149ص
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

:                                                                                                1وتقوم هذه اللجنة �المهام التال�ة

إعداد المعاییر الكم�ة (الطب�ع�ة) لجم�ع العناصر الإنتاج�ة من مواد و�د عاملة وتكالیف غیر  .1

م�اشرة، وذلك استناد إلى دراسات فن�ة لمواصفات المنتجات ودراسات هندس�ة للعمل�ات الإنتاج�ة 

 ودراسات علم�ة تجر�ب�ة للوقت والحركة.

�عد انتهاء اللجنة من إعداد المعاییر الكم�ة تبدأ إدارة محاس�ة التكالیف بتجم�ع المعاییر السعر�ة  .2

لمعدلات أجور مختلف فئات العاملین ولمختلف أنواع الموارد ومراجعتها، ثم تقوم بتحو�ل المعاییر 

 الكم�ة إلى تكالیف مع�ار�ة �استخراج نتیجة جداء المع�ار الكمي �المع�ار السعري .

حیث أن قبول الأفراد القائمین على التنفیذ للمعاییر كمق�اس لتقی�م أدائهم ومحاسبتهم والحكم علیها �عد 

شرطا أساس�ا وضرور�ا لنجاح نظام التكالیف المع�ار�ة، إذ یدفعهم هذا القبول إلى اللإلتزام بهذه المعاییر 

والى التعاون ف�ما بینهم وإلى تضافر جهودهم لتحق�قها. ومن أهم الشروط أو الصفات الواجب توفرها في 

: 2المع�ار الناجح هي

 : هي أن یتصف المع�ار �الواقع�ة أي أن �كون اقتصاد�ا وسهل التطبیق من ناح�ة وأن الواقع�ة 

یراعي الظروف الخاصة �الإنتاج والظروف المح�طة �المنشأة أثناء تطب�قه من ناح�ة أخرى . �حیث 

 یجب أن �أخذ �الاعت�ار إمكان�ة وقابل�ة تحق�قه.

 ضرورة مشاركة جم�ع المستو�ات الإدار�ة المعن�ة (العمال، ورؤساء الورشات، والاقتناع: المشاركة 

المشرفین على التنفیذ، روؤساء الأقسام الإنتاج�ة ...) في إعداد المعاییر و إبداء الرأي حولها قبل 

 صدورها كأوامر إدار�ة ملزمة.

 :أن تكون المعاییر الموضوعة واضحة لكل من سیتولى تطب�قها ومفهومة، وأن لا الوضوح و الفهم 

 تحتمل الالت�اس أو التأو�ل والتفسیر.

 :أن �كون المع�ار ثابتا لأطول مدة ممكنة، حتى �مكن استخدامه كمق�اس للحكم على الث�ات النسبي 

فترات متعددة ولمقارنة أعمال هذه الفترة.   

حاب الله الشر�ف، دور التكالیف المع�ار�ة في تحسین أداء المؤسسة الاقتصاد�ة، مذكرة ماجستیر، كل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة  1
 . 75 -74 ص-، ص2009-2008�اتنة، 

 .75المرجع السابق، ص 2
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

شروط إعداد المعاییر     ثالثا:

یجب توفر مجموعة من الشروط حتى یتصف المع�ار �الث�ات النسبي و�كون صالح لعمل�ة الق�اس والتقو�م   

 : 1وتشمل

  :تتمثل الشروط الداخل�ة لإعداد المعاییر فيالشروط الداخل�ة: 

 أهم�ة تطبیق مبدأ المشاركة الجماع�ة عند وضع المعاییر؛  •

 تحدید حجم الإنتاج وعناصر ومواصفات تكلفة كل عنصر؛ •

 إعداد الدراسات التار�خ�ة والعمل�ة للكم�ات والأسعار؛ •

 تحدید وتحلیل الانحرافات واتخاذ إجراءات التصح�ح. •

 :تتمثل الشروط الخارج�ة للإعداد المعاییر في: الشروط الخارج�ة 

 تحدید الاتجاهات الجدیدة لس�اسات الدولة(الأجور، الإنفاق،...)؛ •

 الاتجاهات الاقتصاد�ة الجدیدة(تحر�ر التجارة الخارج�ة، الجودة الشاملة)؛تحدید  •

 مستو�ات التقدم الفني والتقني لأنماط وأسلوب الإنتاج؛ •

  تحدید المع�ار وتحلیل الق�مة لتخف�ض التكلفة. •

  را�عا: مصادر إعداد المعاییر 

:  2تتمثل أهم إعداد المعاییر ف�ما یلي 

 �قدم معلومات عن مواصفات وكم�ات المدخلات اللازمة للإنتاج منتج نهائي وفق المصادر الفن�ة: .1

هو مرغوب ف�ه، تتمثل هذه المصادر عادة في الخبراء الصناعیین، العمال الذین �ملكون  مع ما

 معرفة فن�ة عال�ة المستوى .

 توفر الدفاتر المحاسب�ة معلومات عن الأسعار، الأجور، الق�مة المتوسطة للمواد مصادر محاسب�ة: .2

 التالفة وغیرها، مما �ساعد على توقع الاتجاهات المستقبل�ة للتكلفة.

 .117 -116 ص-المرجع السابق، ص 1
 .44، ص1999أحمد حلمي جمعة وآخرون، محاس�ة التكالیف المتقدمة، دار الصفاء للنشر والتوز�ع، عمان،  2
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

تقدم لوحة الق�ادة فترات الغ�اب، المنازعات، عدد الإضرا�ات وغیرها مما �ساعد مصادر سلوك�ة:  .3

على إعداد  توقعات تخص الأفراد داخل المؤسسة من اجل ضمان الاستقرار و�التالي السیر أحسن 

 للعمل�ة الإنتاج�ة داخل المؤسسة.

القوانین، الظروف الأمن�ة وغیرها،   عادة تتمثل في الس�اسة الاقتصاد�ة للبلد،المصادر الخارج�ة: .4

مما �ساعد في توقع �عض المؤشرات الكل�ة لسعر الصرف ومعدل التضخم. 

  خامسا: طرق إعداد المعاییر 

 :1المعاییر نذكرها ف�ما یلي هناك عدة طرق لإعداد

على الب�انات التار�خ�ة الموجودة في القوائم المال�ة عند الفترات السا�قة،   وترتكزالتار�خ�ة: الطر�قة .1

ومن ثم دراستها �الأسالیب الإحصائ�ة(طر�قة المتوسطات المتحركة، السلاسل الزمن�ة) وذلك لمعرفة 

 الاتجاه المتوقع في المستقبل.

: �عتمد هذا الأسلوب على إیجاد العلاقة بین مختلف المتغیرات وفقا لأسلوب الإحصائ�ة الطر�قة .2

إحصائي، كحساب معامل الارت�اط وتحدید معلومات النموذج الإحصائي واخت�اره لمعرفة مدى 

 صحته وصلاحیته.

 وتقوم أساسا على معلومات التكالیف التار�خ�ة والخبرة الذات�ة �مستو�ات المشاركة الطر�قة التقدیر�ة: .3

 في عمل�ة الإعداد.

 وترتكز على الأسلوب العلمي من خلال وضع فرض�ات أول�ة لاخت�ار كل فرض�ة الطر�قة العلم�ة: .4

 على حدى، كما تفیدنا في تحدید الكم�ة الواجب أخدها كمع�ار.

 الم�حث الثاني: دور التكالیف المع�ار�ة في اتخاذ القرار.

لقد ظهر استعمال التكلفة المع�ار�ة بهدف تسییر الید العاملة داخل المؤسسة �أحسن طر�قة حیث تهدف    

إلى تسهیل عمل�ات محاس�ة التكالیف للحصول على معلومات في الوقت المناسب واستعمالها لأغراض اتخاذ 

 .115نوال مرا�طي، مرجع سبق ذكره، ص 1 
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

فقد أص�حت نظاما تعتمد عل�ه المؤسسة من أجل تقی�م  القرارات والمساعدة في مراق�ة التسییر في المؤسسة،

 أدائها.

 لمطلب الأول: أسس و م�ادئ طر�قة التكالیف المع�ار�ة ا

عن منطلقاتها ومنهجها للوصول إلى الأهداف المرجوة  ترتكز هذه الطر�قة على أسس وم�ادئ رئ�س�ة تعبر   

�غرض الرقا�ة والمتا�عة على كل عناصر التكالیف المعن�ة قصد تحدید الانحراف وتحلیله ومن ثم محاولة 

الق�ام �التصح�حات اللازمة وتحدید مختلف المسؤول�ات. 

عن الطر�قة المت�عة أو نوع التكالیف المع�ار�ة المعتمدة و  تلك الأسس تعتبر م�ادئ عامة �غض النظر   

: 1یلي سنورد تلك الأسس ف�ما

العمل على وضع مستو�ات مع�ار�ة مس�قا لمستوى النشاط والعناصر المكونة له من حیث الكم�ة  .1

والسعر والطاقة الإنتاج�ة والموازنة المناس�ة له، و�ن�غي أن �كون كل ذلك موافقا له�كلة المؤسسة 

وطب�عة العمل�ات الإنتاج�ة وما تحتاجها من موارد حسب دراسة تقن�ة اقتصاد�ة محاسب�ة أو وفق 

 معاییر محددة من جهات أخرى . 

العمل على تعدیل المعاییر الموضوعة �استمرار حسب المعط�ات الجدیدة المتعلقة به�اكل المؤسسة،  .2

ظروف السوق، تطور التقن�ات ومعاییر الجودة...الخ. 

نشیر إلى أن المعاییر یجب أن تتصف �العمل�ة والواقع�ة �عیدة عن التقدیر العشوائي وأن تكون مرنة،    

�حیث تراعي التغیرات الحاصلة المتعلقة �النشاط الإنتاج�ة للمؤسسة و�التالي العمل على تغییر درجة تلك 

المعاییر �الز�ادة أو النقصان حتى لا یؤثر ذلك سلب�ا على حسا�ات الفروق والتفسیر الخاطئ لها الذي 

ینعكس على القرارات المتخذة في المؤسسة والمبن�ة على معط�ات التكالیف المع�ار�ة. 

 المطلب الثاني: تقی�م طر�قة التكالیف المع�ار�ة 

إن طر�قة التكالیف المع�ار�ة لها عدة مزا�ا وعیوب سوف نحاول في هذا المطلب التطرق لها.  

 . 153، ص1978سل�مان قداح، محاس�ة التكالیف المع�ار�ة، مط�عة خالد ابن الولید، دمشق،  1
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

: 1تتمیز طر�قة التكالیف المع�ار�ة �ما یليلتكالیف المع�ار�ة: ا   أولا:مزا�ا 

یتطلب إنشاء نظام التكالیف المع�ار�ة إعادة النظر في اله�كل الإداري وتوز�ع السلطات بین مختلف  •

المستو�ات الإدار�ة وتحدید مسؤول�اتها بهدف ر�ط عناصر التكالیف و�نودها �مراكز المسؤول�ة 

 لتحدید الجهة المسؤولة عن الانحرافات؛

 �ساعد الإدارة على اتخاذ القرارات عند المفاضلة والاخت�ار بین الس�اسات البدیلة للإنتاج أو الب�ع؛  •

وذلك نتیجة مقارنة النشاط المع�اري �النشاط  تستعمل في مراق�ة نشاط المؤسسة وفقا للانحراف، •

 الفعلي؛

اتخاذ القرارات المناس�ة �عد تحلیل الانحرافات سواء كانت الانحرافات ایجاب�ة أو سلب�ة التي كانت  •

 ولیدة العمل�ة الإنتاج�ة والعمل�ة و�التالي تستط�ع المؤسسة مراجعة تكال�فها؛

  تحدید أس�اب الانحراف والجهة المسئولة عنه؛ •

 العمل على تخف�ض التكالیف وذلك عن طر�ق محاولة تقر�ب التكلفة الفعل�ة إلى التكلفة المع�ار�ة.  •

 .2 العمل على تحسین شروط الاستغلال  ذلك من خلال تحلیل الانحرافات وتحدید المسؤول�ات  •

 ثان�ا:عیوب طر�قة التكالیف المع�ار�ة:  

: 3عیوب نذكر منها �شو�ها إلا أنها  أن لهذه الطر�قة مزا�ا من  �الرغم  

 التحقیق؛ أساس صح�ح فإنها تشكل مستو�ات من النتائج صع�ة على أن تم  وإن وضع مع�ار 

  عد أن تقوم بتحدید التكلفة المع�ار�ة وتبدأ في التطبیق لا �مكن التدخل أو التأثیر فیها �الرغم من�

 حدوث التغیرات التي تقتضي ذلك؛

  مراجعة المعاییر �مكن أن تتم دون أن تقتضي الحاجة إلى ذلك نتیجة وقوع أحداث استثنائ�ة لا 

 تشكل أس�اب حق�ق�ة لتغییر وتعدیل المعاییر المعتمدة؛

   صعو�ة تطبیق هذه الطر�قة في المؤسسات التي تت�ع أسلوب الإنتاج النمطي و�عض الأنشطة

 الخدم�ة؛

 .44، 43 ص -، ص2006جبرائیل جوز�ف كحالة، رضوان حلوة حنان، محاس�ة التكالیف المع�ار�ة، دار الثقافة للنشر والتوز�ع، عمان،  1
2 Genard Melyon , comptabilite, 2 edition, brieal, paris,2001, p207. 

 . 350، ص2000هاشم أحمد عط�ة، محمد عبد ر�ه، دراسات في المحاس�ة المال�ة، محاس�ة التكالیف، الدار الجامع�ة، القاهرة،  3
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   .إن وجود معلومات غیر دق�قة وتسجیل انحرافات غیر صح�حة یؤدي إلى اتخاذ قرارات غیر رشیدة

لمطلب الثالث: أهم�ة طر�قة التكالیف المع�ار�ة في اتخاذ القرارات  ا

إن التكالیف المع�ار�ة هي ع�ارة عن تكالیف محددة مس�قا كما تطرقنا إلیها، فهي تحدد قبل عمل�ة الإنتاج   

وتنقسم إلى تكالیف م�اشرة وتكالیف غیر م�اشرة، الم�اشرة تخص مصار�ف المادة الأول�ة والید العاملة 

الم�اشرة أما غیر الم�اشرة فتخص كل المصار�ف الأخرى وتسمح بتقدیر النشاط المستقبلي وفقا لمعط�ات 

فعل�ة ماض�ة، كما أنها تعتبر أداة فعالة في المؤسسة �حیث تساعد الإدارة في التخط�ط واتخاذ القرارات 

المتمثلة في قرارات الشراء، قرارات التسعیر، قرارات اخت�ار الصنع، قرارات توفیر الطاقة الإنتاج�ة أو التوسع 

في حجم الإنتاج وأ�ضا القرارات المتعلقة �طرق الب�ع وأسالیب الإعلان، وتكمن أهم�ة التكالیف المع�ار�ة في 

تحدید سعر المنتج من خلال مواصفات محددة للمواد والعمل و�اقي العناصر الصناع�ة غیر الم�اشرة، حیث 

تكون في هذه الحالة أساسا لتحدید سعر الب�ع المستهدف لاس�ما في ظل عدم وجود سوق نشطة ل�عض 

المنتجات، خصوصا المنتجات التي یتم إنتاجها حسب الطلب، �مثل تسعیر المنتجات المنتجات أمرا في غا�ة 

الأهم�ة في ظل المنافسة الشدیدة بین المنتجین، حیث تمثل جودة المنتج وسعره العاملین الأكثر حسما في 

احت�اجات المستهلكین، ولذلك فان تسعیر تلك المنتجات حسب التكلفة المع�ار�ة المتوقعة للمنتج قد �كون 

أفضل وسائل التسعیر. 

وتقدم هذه الطر�قة المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات من خلال تحلیل الانحرافات حیث یتم حساب     

یلي:  الانحراف الإجمالي للتكالیف(المواد الأول�ة) كما

 . المصار�ف الحق�ق�ة – المصار�ف المع�ار�ة= الانحراف الإجمالي                      

من خلال تحلیل الانحراف الإجمالي نمیز ما یلي: 

 . الكم�ة الحق�ق�ة×السعر الحق�قيالمصار�ف الحق�ق�ة=

 .المع�اري   الكم�ة المع�ار�ة×السعرالمصار�ف المع�ار�ة=
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

للانحراف الإجمالي ثلاث حالات: 

 �كون الانحراف ملائما �النس�ة للمؤسسة وهذا عندما تكون المصار�ف المع�ار�ة اكبر من المصار�ف    

الحق�ق�ة، و�كون غیر ملائم في حالة المصار�ف الحق�ق�ة أكبر من المصار�ف المع�ار�ة، أما الحالة الثالثة 

فهو عندما �كون الانحراف مساو�ا للصفر(المصار�ف المع�ار�ة مساو�ة للمصار�ف الحق�ق�ة). 

 تسمح طر�قة التحلیل بواسطة التكالیف المع�ار�ة بتقس�م إمكان�ات المؤسسة لحساب الانحرافات والفروقات    

بین التكلفة المع�ار�ة والتكلفة الحق�ق�ة لمختلف عناصر التكلفة وتحدیدها، ثم ال�حث عن الأس�اب التي أدت 

إلى هذه الانحرافات و تحدید المسؤولین عنها واتخاذ القرارات التصح�ح�ة اللازمة في الوقت المناسب. 

  إذا كان الانحراف الإجمالي سالب(ملائم) فهذا �عني أن المؤسسة قد نجحت في تقل�ص تكال�فها أثناء

العمل�ة الإنتاج�ة حیث لم �صل إلى مستوى التكالیف المحددة مس�قا و�عتبر الانحراف ملائم وفي 

 هذه الحالة تكون المؤسسة �صدد اتخاذ قرار مواصلة نشاطها.

  إذا كان الانحراف موجب فهذا �عني أن المؤسسة لم تنجح في تقل�ص تكال�فها أثناء العمل�ة الإنتاج�ة

حیث تعددت التكالیف الحق�ق�ة مستوى التكالیف المحددة مس�قا و�عتبر الانحراف غیر ملائم، و�هذا 

یجب على المؤسسة معرفة الجهة المسئولة عن هذه الانحرافات بهدف اتخاذ قرارات تحد هذه 

 .1الانحرافات

الم�حث الثالث: التكالیف المع�ار�ة وعلاقتها �الموازنات المرنة والتكالیف الفعل�ة.  

�عبر المع�ار عن الأداء الذي یجب أن �كون �النس�ة للوحدة من النشاط. وفي منشأة صناع�ة تعبر      

معاییر التكلفة عن ما یجب أن تكون عل�ه التكلفة للوحدة من المنتج، حیث تستخدم معاییر التكلفة كأساس 

لتقی�م أداء مراكز الإنتاج و�تحدید معاییر لتكلفة الوحدة من المنتج ثم ق�اس التكلفة الفعل�ة ومقارنتها �التكلفة 

التي یجب أن تكون . 

نوال بولخیوط، حنان بومالة، دور محاس�ة التكالیف في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصاد�ة، مذكرة ماستر، كل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر،  1
 . 84-82، ص 2014جامعة جیجل، 
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

�الإضافة إلى ذلك لا تقتصر أهم�ة التكالیف المع�ار�ة على الرقا�ة على التكالیف فقط بل تمتد أ�ضا     

لتوفر للإدارة إطار �مكنها من تقی�م الكفا�ة الإنتاج�ة وإعداد الموازنات المرنة على أساس علم�ة سل�مة، كما 

 .تمثل التكالیف المع�ار�ة هدف �مكن اعتماده كأساس للمقارنة مع التكالیف وكأداة لتقی�م عمل�ة إنتاج�ة معینة

 المطلب الأول: معاییر التكالیف 

إن عمل�ة تحدید المعاییر تعود أساسا إلى الأقسام والمصالح التقن�ة، لأنها هي التي تحدد مواصفات      

الإنتاج والمراحل المت�عة إلى غا�ة وصول المنتج إلى المستهلك. 

وسنتطرق إلى معاییر التكالیف الم�اشرة المتعلقة �المواد الأول�ة واللوازم(كم�ة و سعر)، والید العملة     

جر)، وكذلك معاییر التكالیف غیر الم�اشرة. أوقت و ( الم�اشرة

   أولا: مفهوم وطب�عة مع�ار التكلفة    

مع�ار التكلفة ما هو إلا تكلفة محددة مقدما. 

المحددة مقدما في أنها یتم تحدیدها �استخدام أسلوب   وتختلف المعاییر عن غیرها من أنواع التكلفة     

علمي و�ناءا على دراسات علم�ة شاملة حیث تعبر معاییر التكلفة عن ما یجب أن تكون عل�ه التكلفة، ول�س 

ما یتوقع أن تكون عل�ه. 

وتحدد المعاییر عادة في بدا�ة الفترة ولا �عني تحدید مع�ار للتكلفة ضرورة استمرار استخدامه في جم�ع    

الفترات المقبلة، وإنما یتعین مراجعة مدى ملائمة المع�ار للظروف التشغیل�ة �حیث یتم تعدیل المع�ار كلما 

حدث تغیر في الظروف. 

وهناك العدید من المتغیرات والتي یجب أن تؤخذ في الاعت�ار عند وضع معاییر التكلفة. وتشتمل هذه     

المتغیرات على التقدیرات الفن�ة وتقدیرات المهندسین، والخبرة السا�قة والظروف المتوقع توفرها في المستقبل 

بجانب ما ترغب الإدارة أن �كون عل�ه الأداء. 

وتعتبر التقدیرات الفن�ة والهندس�ة هي العامل الأساسي في وضع معاییر التكلفة ذلك أن المعاییر تعكس      

الهندس�ة للمنتج والعمل�ة الإنتاج�ة. فنجد أن تحدید مع�ار لكم�ة المواد اللازمة  عادة المواصفات الفن�ة أو
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

لإنتاج الوحدة من منتج معین یتوقف على الشكل المرغوب للمنتج ودرجة الجودة المطلو�ة وكذلك نس�ة العائد 

الذي تسمح �ه طب�عة العمل�ة الإنتاج�ة.  

 وعلى الرغم من أن التقدیرات الفن�ة والهندس�ة تمثل ما �مكن تحق�قه على ضوء مواصفات المنتج وطب�عة    

النشاط، فان تحدید المع�ار یتم أ�ضا على ضوء الخبرة السا�قة وما تحقق فعلا في الماضي. 

�الإضافة إلى ما یتوقع حدوثه في المستقبل وما ترغب الإدارة في تحق�قه، وتمثل الخبرة السا�قة عاملا      

أساس�ا في تحدید معاییر التكلفة و�جب توخي الدقة في استخدام الخبرة السا�قة عند وضع المعاییر حتى لا 

ینعكس عدم الكفاءة في الأداء الماضي على الأداء في المستقبل. وحیث أن المع�ار یتم تحدیده لاستخدامه 

في المستقبل فان ما یتوقع حدوثه في الفترة المقبلة �عتبر عاملا ثالثا في تحدید المعاییر. ونذكر على سبیل 

المثال التوقعات المرت�طة �التطورات التكنولوج�ة والتغیر في مستو�ات الأسعار. ذلك أن تحدید معاییر التكلفة 

على أساس الأسعار الجار�ة، لا �عكس ما یجب أن تكون عل�ه التكلفة في الفترة المقبلة إذا كان هناك تقلب 

في مستو�ات الأسعار. 

و تعكس المعاییر ما ترغب الإدارة في تحق�قه. و من الطب�عي أن تحاول الإدارة الوصول �الأداء إلى      

مستوى لا �قل عن ذلك السائد في الصناعة. وقد تختلف هذه المعاییر التي تر�دها الإدارة عن تلك التي 

تتحدد على ضوء تقدیرات المهندسین وحدها. و�جب أن �عكس المع�ار كل من العوامل السا�قة �ما یجعل 

 .1المع�ار معبرا عن الظروف الطب�ع�ة للنشاط

 ثان�ا:معاییر التكالیف الم�اشرة     

 إن الاستخدام العقلاني للمواد الأول�ة �عد سلوكا تسییر�ا ناجحا وضرور�ا، مع�ار تكلفة المواد الأول�ة: .1

نظرا لما تمثله المواد الأول�ة من نس�ة معتبرة من تكالیف تكو�ن المنتجات، و�شتمل هذا على مختلف 

الإجراءات على مستوى إدارة المشتر�ات والمخازن والورشات للحفاظ على المواد الأول�ة من حیث 

. 2المنتجات الكم�ة و الجودة  واستخدامها وفق معاییر محددة لإنتاج الوحدة من

، 2003، جامعة الإسكندر�ة، ر صلاح الدین عبد المنعم م�ارك وآخرون، محاس�ة التكالیف المتقدمة للأغراض الإدار�ة، دار الجامعة الجدیدة للنش 1
 . 192 -191 ص -ص

 .69، ص1998 جبرائیل جوز�ف كحالة، رضوان حلوة حنان، محاس�ة التكالیف المع�ار�ة رقا�ة واث�ات، دار الثقافة للنشر والتوز�ع، عمان، 2
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معایرة تكلفة المواد الم�اشرة   .1.1

تتضمن عمل�ة الرقا�ة على عنصر المواد الم�اشرة ضرورة تحدید معاییر تكلفة المواد واستخدام هذه    

المشتراة �التكلفة المع�ار�ة للمواد التي كان یجب  المعاییر كأساس لمقارنة التكلفة الفعل�ة للمواد المستخدمة أو

استخدامها أو شرائها. 

 وتشتمل تكلفة المواد على عنصر�ن هما الكم�ة والسعر، حیث أن التكلفة المع�ار�ة للمواد تتحدد �ضرب   

الكم�ة المع�ار�ة في السعر المع�اري . 

 وترجع أهم�ة تحدید معاییر للكم�ة وأخرى للسعر إلى اختلاف الجهات المسؤولة عن استخدام المواد عن    

. 1تلك المسؤولة عن شرائها

 لذلك تسعى إدارة المنشآت إلى ترشید استخدام المواد والرقا�ة علیها لان أي وفر في استخدام المواد     

یؤدي إلى خفض في التكلفة مما یؤدي إلى تحسین الوضع التنافسي للمؤسسة في السوق . إضافة إلى ذلك 

فان التقدم التكنولوجي الصناعي أدى إلى تعقید العنا�ة الإنتاج�ة وإلى ابتعاد الإدارة عن الإشراف الم�اشر 

على استخدام المواد، الأمر الذي سهل حدوث الهدر والإسراف في استخدامها مما اوجب إیجاد نظام فعال 

للرقا�ة على تخز�ن المواد وصرفها واستخدامها في العمل�ة الإنتاج�ة، وتشمل معایرة تكلفة المواد نوعین 

 :2رئ�سین هما

 .معایرة كم�ة المواد 

 معایرة سعر المواد .

 تعبر معاییر كم�ة المواد عن الكم�ة التي یجب استخدامها من كل مادة أول�ة  معایرة كم�ة المواد: .أ

في إنتاج الوحدة الواحدة من المنتج وذلك في ظل الظروف الطب�ع�ة للإنتاج. وتعتمد معظم الوحدات 

 .69 صلاح الدین عبد المنعم م�ارك وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .80 حاب الله الشر�ف، مرجع سبق ذكره، ص 2

 25 
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الاقتصاد�ة في تحدیدها لمعاییر الكم�ة على الدراسات الهندس�ة ومواصفات المنتج بجانب خبرتها 

. 1السا�قة في استخدام المواد

وتشمل معایرة كم�ة المواد كل المواد التي تدخل في تكو�ن أو تركیب المنتج و�تطلب تحدید الكم�ة      

تجر�ب�ة كما  والمع�ار�ة من المواد الأول�ة لكل وحدة من المنتجات إجراء دراسات فن�ة وهندس�ة و معمل�ة

 :2یلي

 .الدراسات الفن�ة تتعلق �الطرق الإنتاج�ة المت�عة ومتطل�اتها من نوع�ة المواد 

 .الدراسات الهندس�ة تتعلق �مواصفات المنتج والتصم�مات والرسومات الهندس�ة 

 الاخت�ارات اللازمة لضمان درجة الجودة   الدراسات والتجارب العمل�ة م�كان�ك�ة وك�ماو�ة تتعلق بإجراء

المطلو�ة من حیث الصلا�ة والتفاعلات الك�ماو�ة كما یجب إجراء تجارب عمل�ة لإنتاج كم�ة 

 من المنتج المعین للتعرف على ظروف التشغیل العاد�ة. ةاخت�اري 

وفي حالة وجود خبرة سا�قة أي أن المنتج أو المنتجات الحال�ة ل�ست جدیدة ف�مكن الاستفادة من      

الب�انات التار�خ�ة من الكم�ة المستخدمة فعلا من كل صنف لوحدة المنتج وتعدیل تلك الكم�ة لتص�ح كم�ة 

ر الظروف التشغیل�ة غیر العاد�ة. و�جب التعبیر عن الكم�ة المع�ار�ة بوحدة اثأمع�ار�ة وذلك �عد است�عاد 

�الوزن، الطول، الحجم، وذلك حسب نوع�ة المادة الأول�ة).  ( المناس�ة

أن الصعو�ة في مع�ار الكم�ة تكمن في تحدید الكم�ة التي �سمح  �ض�اعها وفقدانها أثناء عمل�ات  غیر    

الإنتاج فمن المعروف انه خلال عمل�ة الإنتاج تتساقط �عض قطع المواد الأول�ة أو یتبخر أو یتلف 

إعداد مع�ار الكم�ة لكل مادة من المواد الأول�ة تحدید معدلات طب�ع�ة من  عند لذا یراعى �عضها...

المسموحات لمقابلة الض�اع أثناء العمل�ة الإنتاج�ة والذي یرجع للأس�اب التال�ة: 

أس�اب فن�ة ترجع إلى طب�عة العمل�ة الإنتاج�ة ذاتها، مما �حتم ض�اع المواد و�سمى هذا الض�اع ض�اعا .1

 حتم�ا.

 .199 صلاح الدین عبد المنعم م�ارك وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .83 -82 ص- حاب الله الشر�ف، مرجع سبق ذكره، ص 2
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أس�اب غیر فن�ة لا تتعلق �العمل�ة الإنتاج�ة بل ترجع إلى عوامل أخرى تنشأ أثناء سیر هذه العمل�ة  .2

وتؤدي إلى حدوث الض�اع مثل إهمال العامل أو قلة خبرته ومهارته أو تعطل الآلة فجأة أو مخالفة 

المواد للمواصفات الفن�ة و �سمى �الض�اع غیر الحتمي.  

أي أن:   

الكم�ة المع�ار�ة للمواد الداخلة في المنتج + الكم�ة المع�ار�ة للمسموحات الكم�ة المع�ار�ة للمواد= 

الطب�ع�ة. 

 تتحدد معاییر السعر �النس�ة للمواد إما على أساس الأسعار الجار�ة عند وضع معایرة سعر المواد:   .ب 

المع�ار أو على أساس الأسعار التي یتوقع أن تسود الفترة موضوع الق�اس و�جب عند تحدید مع�ار السعر 

. 1لمادة أول�ة معینة أن تأخذ في الاعت�ار نوع�ة المادة ودرجة الجودة المطلو�ة

وعند تحدید السعر المع�اري للمواد الأول�ة والأجزاء اللازمة للمنتجات یتم الرجوع إلى قوائم الأسعار،      

الفواتیر، التغیرات الموسم�ة في الأسعار وكذلك عقود المشتر�ات طو�لة الأجل. 

وتعتبر الأسعار المتفق علیها في عقود المشتر�ات طو�لة الأجل أكثر دقة، و�مكن اعت�ارها أسعار     

 مع�ار�ة �عتمد علیها. أما إذا لم توجد مثل هذه العقود، فمن الضروري أن تجري تعد�لات للأسعار الجار�ة

(حسب قوائم الأسعار أو الفواتیر الفعل�ة) وذلك �الا خد �عین الاعت�ار كلا من: 

 .وفرات الشراء السعر�ة المتوقعة عند الكم�ات الكبیرة من المشتر�ات 

  .الاتجاهات السعر�ة المتوقعة في المستقبل

و�تم وضع معاییر أسعار المواد الأول�ة على أساس الأسعار الجار�ة أو المتوقعة بإحدى الطرق التال�ة:  

 الأسعار المتفق علیها في عقود طو�لة الأجل. .1

 لتقدیر الإحصائي للأسعار المتوقعة للفترة المقبلة.ا .2

 المتوسط المتحرك للأسعار لأحداث طلب�ات الشراء. .3

 .199- 198 ص-صلاح الدین عبد المنعم م�ارك وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 التقدیر الشخصي للأسعار بواسطة أشخاص لدیهم الخبرة والمعرفة �حالة أسواق المواد الأول�ة. .4

= سعر الشراء – الخصم التجاري + جم�ع المصروفات اللازمة حتى وصول المادة السعر المع�اري 

 الأول�ة إلى قسم الإنتاج.

 وعل�ه نستط�ع الوصول إلى قاعدة مفادها: 

 .1الكم�ة المع�ار�ة× السعر المع�اري الوحدوي التكلفة المع�ار�ة للمواد الأول�ة= 

 إن نس�ة الأجور في تكو�ن المنتجات لا تقل أهم�ة عن المواد الأول�ة ولذا وجب إعطائها مع�ار الأجور:. 2

ولتحقیق ذلك لابد  كل الاهتمام �المتا�عة والتحلیل للرقا�ة علیها ومن ثم التحكم في حجم الأع�اء التي تمثلها

من وجود مع�ار أو معاییر تخص كل العناصر المتعلقة �الأجور أو الید العاملة من حیث نوع وكم�ة العمل 

اللازمة للعمل�ات الإنتاج�ة وإتمام صنع المنتج الواحد في ظل ظروف إنتاج�ة محددة والوقت اللازم لإتمام 

تلك العمل�ات الموجهة لصنع المنتج مع الأحد �عین الاعت�ار المسموحات من الزمن التي تمثل الوقت 

 ( الضائع لتلب�ة احت�اجات العمال وأوقات الراحة والحركة أو لأس�اب تقن�ة وكذلك مستو�ات النشاط الإضاف�ة

. 2) ساعات العمل الإضاف�ة

 معایرة الأجور الم�اشرة: . 1.2

 �عد العنصر ال�شري واحد من عوامل الإنتاج الهامة، و�شكل حسن استخدامه والاستفادة منه، الركن      

 الأساسي لنجاح المنشأة في تحقیق أهدافها. 

وتحتل تكلفة العمل المرت�ة الثان�ة �عد تكلفة المواد الأول�ة من حیث الأهم�ة، لذا تولي إدارة المنشأة اهتماما   

خاصا لرقا�ة الید العاملة وتدر�بها بهدف رفع كفاءة أدائها وخفض تكالیف الإنتاج مما یؤدي إلى تحسین 

الوضع التنافسي للمنشأة في الأسواق. 

 .83حاب الله الشر�ف، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .148 علي أحمد أبو الحسن، كمال الدین الدهراوي، مرجع سبق ذكره، ص 2

 28 

                                                            



 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

معایرة تكلفة الأجر الم�اشر تعني معایرة كل من زمن العمل ومعدل الأجر لهذا الزمن، إلا أن إعداد مع�ار    

طر�قة تنفیذ العمل�ة الإنتاج�ة ومعاییر احت�اجات هذه الطر�قة من المتغیرات الماد�ة والإنسان�ة �عتبر إجراء 

ضرور�ا �سبق معایرة تكلفة الأجر اللازم لانجاز هذه العمل�ة فالمنشآت الصناع�ة تلجأ إلى علوم هندسة 

الإنتاج ودراسة الحركة والزمن لإعداد الزمن المع�اري الم�اشر لعمل�ة إنتاج�ة معینة أو لأمر إنتاجي معین 

: 1�عمل�اته المتعددة وتشمل معایرة تكلفة الأجور الم�اشرة نوعین رئ�سیین هما

 .(مع�ار الوقت)مع�ار زمن العمل 

  .مع�ار معدل أجر العمل

�عبر زمن العمل عن الزمن اللازم لإنتاج الوحدة من المنتج و�عد تحدید مع�ار مع�ار زمن العمل:  .أ

غیر ال�سیرة التي تواجهها الإدارة وذلك لوجود العدید من العوامل التي یجب أخدها  الزمن من الأمور

 في الاعت�ار.

و�تمثل المدخل الأساسي لتحدید مع�ار الزمن في تقس�م كل عمل�ة إنتاج�ة إلى مجموعة من العمل�ات     

المتتا�عة و�ستخدم الزمن المع�اري كأساس لتحدید التكلفة المع�ار�ة من العمل الم�اشر لوحدة المنتج وذلك 

. 2�ضرب الزمن المع�اري في مع�ار معدل الأجر المع�اري 

�قصد �الزمن المع�اري عدد ساعات العمل الم�اشر اللازمة لإنتاج وحدة من المنتج المعین ولتحدید   

:     3الزمن المع�اري للوحدة على مستوى أي قسم إنتاجي یجب التعرف على

 . العمل�ات التشغیل�ة المطلو�ة لإنتاج المنتج المعین 

 .الزمن اللازم لكل عمل�ة تشغیل�ة 

 

 .84-83 ص- حاب الله الشر�ف، مرجع سبق ذكره، ص 1
. 222صلاح الدین عبد المنعم م�ارك و آخرون، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .83حاب الله الشر�ف، مرجع سبق ذكره،ص 3
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وتتحدد العمل�ات التشغیل�ة بناء على الدراسات الفن�ة والهندس�ة والتي ینتج عنها قائمة �العمل�ات النمط�ة، 

وحتى �ص�ح المع�ار أداة فعالة للرقا�ة وتقی�م الأداء فانه �مكن استخدام الطرق التال�ة عند إنشاء مع�ار الزمن  

: 1وهي

�مكن إیجاد متوسط الزمن اللازم لأداء العمل�ة التشغیل�ة المتكررة، متوسطات الأداء في الماضي:  .1

 تؤدى منذ عدة فترات �عد است�عاد آثار الأمور غیر العاد�ة على ساعات العمل أثناء فترة التحلیل.

تتضمن هذه الدراسة إعداد قائمة �التفصیل  للحركات اللازمة لانجاز كل دراسة الزمن والحركة:  .2

عمل�ة وحساب متوسط الزمن الذي �ستغرقه انجاز كل حركة عند تنفیذ العامل للعمل�ة و�راعى عند  

 الق�ام بدراسة الحركة والزمن ما یلي:

 .تحدید الخطوات الإنتاج�ة الفرع�ة وتحلیلها حتى �مكن ق�اسها 

 .تدر�ب العاملین للالتزام �الحركات الضرور�ة لتجنب الض�اع غیر العادي للوقت 

 .تحدید نقطة البدا�ة والنها�ة لكل خطوة بدقة 

  یجب إضافة �عض المسموحات إلى الزمن الذي تم ق�اسه مثل مسموحات لمقابلة الض�اع العادي

 ومسموحات لمقابلة الإجهاد الصناعي.

 .درجة المهارة المتوفرة لدى العامل 

 .نوع�ة الإشراف والرقا�ة على أداء العاملین 

 .درجة المشاركة في وضع المعاییر 

�مكن عن طر�ق ملاحظة الأداء للعاملین في تجر�ة عمل�ة الإنتاج الفعلي ق�اس التجارب العمل�ة:  .3

الوقت الفعلي اللازم للأداء وإیجاد متوسط الزمن اللازم لإنتاج الوحدة من المنتج المعین حسب 

 المراحل الصناع�ة اللازمة له.

یتم تقدیر الزمن اللازم للإنتاج والتنفیذ بواسطة المهندسین وخبراء التنفیذ �الأخد في المسبق:  التقدیر .4

الاعت�ار �عض المسموحات لمقابلة عنصر عدم التأكد في المستقبل وعادة ما تتم هذه التقدیرات 

 لإعداد المناقصات غیر أنها تستخدم لأغراض الرقا�ة على التنفیذ الفعلي .

. 86-83المرجع السابق، ص 1
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في حالة ما إذا كان الإنتاج مؤسس على مواصفات �طلبها   وذلكالخبرة أو الحكم الشخصي: .5

العملاء وفقا لأذواقهم، �حتاج الإنتاج في هذه الحالة إلى تقدیرات كمق�اس للوقت �ضعها أشخاص 

 اعتمادا على خبراتهم المهن�ة.

مع تعدیلها في ضوء الظروف المتوقعة وذلك في حالة غ�اب الوسائل والأسالیب الب�انات التار�خ�ة:  .6

 الكم�ة.

 �قصد �التعلم في مجال التكالیف أنه بتكرار الإنتاج فان تكلفة الوحدة الواحدة المنتجة منحنى التعلم: .7

تنخفض لأنه كلما �حدث تعلم للعمل�ة الإنتاج�ة تزداد كفاءة العمال فینخفض الوقت المستغرق 

لتنخفض بذلك تكلفة الید العاملة و�عض التكالیف المرت�طة بها، أي أن منحنى التعلم �عبر عن 

العلاقة العكس�ة بین ساعات العمل(التكالیف) وكم�ة الإنتاج المتراكمة عبر الزمن و�مكن التعبیر عن 

 هذه العلاقة وفق الدالة التال�ة:

X= a × yb             

حیث: 

X: متوسط الزمن للوحدة عند كم�ة الإنتاج التراكم�ة y .

:yكم�ة الإنتاج المتراكم عبر الزمن . 

 :aالزمن الفعلي للوحدة الأولى.  

 

 :bلوغار�تم نس�ة التعلم  =  معامل التعلم 

               2لوغار�تم العدد                        

  مع�ار معدل اجر العمل: .ب
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�عبر مع�ار معدل الأجور الم�اشرة عن ذلك المعدل الذي یجب دفعه �النس�ة لوحدة الزمن والتي تقاس 

عادة �الساعة ولا �قتصر مع�ار المعدل على الأجر الأساسي للعامل وإنما یجب أن �شتمل أ�ضا على 

. 1أي مزا�ا عین�ة وأي تكالیف أخرى مرت�طة �عنصر العمل الم�اشر

: 2وتتضمن عمل�ة معایرة أجرة العمل تحدید الآتي

 .فئة العمل التي تستلزمها كل عمل�ة تشغیل 

  الأجر الذي یدفع لهذه الفئة حیث یتم حساب معدل الأجر على أساس السنة أو الشهر أو الأسبوع

ثم على أساس الساعة أو على أساس القطعة أو الزمن المسموح �ه للقطعة أو الأجر الجماعي وذلك 

 بوسیلتین هما:

 وضع معدل أجر كامل لكل فئة من فئات العمالة وفي ضوء المهن العمال�ة المختلفة. .1

 وضع معدل أجر للساعة على أساس متوسط جم�ع فئات العمال.  .2

ثالثا: معاییر التكالیف غیر الم�اشرة     

 :3 للتعرف على التكالیف غیر الم�اشرة �شكل أوضح سنصنفها إلى ثلاث مجموعات كما یلي

 :مثل الز�وت، الشحوم والآلات والتجهیزات، قطع التبدیل اللازمة للإصلاح تكالیف مواد غیر م�اشرة 

  .والص�انة، مستلزمات الإنتاج الثانو�ة غیر الم�اشرة كالمواد اللاصقة والمسامیر...الخ

  :مثل أجور ورواتب المشرفین العمومیین على الإنتاج، الإدار�ین في تكالیف ید عاملة غیر م�اشرة

  .الورشات، مراقبي الدوام في ورشات الإنتاج،...الخ

 : مثل مصار�ف التدفئة والإنارة، مصار�ف الكهر�اء الصناع�ة،...الخمصار�ف غیر م�اشرة أخرى  

 عادة ما یتم تقدیر التكالیف غیر الم�اشرة(متغیرة وثابتة) على أساس :معایرة الأع�اء غیر الم�اشرة .1

النتائج السا�قة مع إجراء التعد�لات اللازمة من أجل حساب معامل تحمیل مع�اري للتكالیف غیر 

. 221صلاح الدین عبد المنعم م�ارك و آخرون،مرجع سبق ذكره،ص1
. 86 حاب الله الشر�ف، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .231جبرائیل جوز�ف كحالة، رضوان حلوة حنان، مرجع سبق ذكره، ص  3
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الم�اشرة، و�كون متلائما مع الظروف الجدیدة، وقبل إ�ضاح ك�ف�ة حساب هذا العامل من المستحسن 

 أن نتطرق إلى

1: 

 أنواع التكالیف غیر الم�اشرة  .1.1

  :یتم تقدیرها بنفس الك�ف�ة التي تقدر بها المواد الم�اشرة.الأجور غیر الم�اشرة 

 :تقدر على أساس نس�ة من ق�مة المب�عات التقدیر�ة و�جب الأخذ �الاعت�ار مع العمولات الممنوحة 

ما تعودت المؤسسة العمل �ه في الفترات السا�قة مع ز�ادة ما یناسب تحسین الخدمات التي تقدم 

 للز�ائن وارتفاع حجم المب�عات. 

  :یتم تقدیرها في ضوء ما تراه المؤسسة مناس�ا لتحقیق أهداف معینة كتعز�ز سمعة تكالیف الإشهار 

 المؤسسة أو غزو أسواق جدیدة أو تنش�ط المب�عات والرفع من مستواها.

 :ثابتة في أغلبها أما نتائجها فمن الصعب حسا�ه إذا العلاقة بین الجهد والأداء علاقة تكالیف الإدارة 

غامضة لهذا من الصعب تحدید معاییر للإدارة، �عض التقن�ات مثل المراجعة الوقت�ة للتكالیف أو 

 الموازنة على الأساس الصغرى تسمح �معالجة هذا الشكل.

 :حیث �ستط�ع الخبراء والتقنیون تحدید الطاقة(كهر�اء، بنز�ن،...الخ) التي تستهلكها تكالیف الطاقة 

 الم�اني والآلات في الظروف العاد�ة.

 :جزء منها ثابت كالتشح�م الیومي وجزء غیر متغیر وهو المتسبب عادة في تكالیف الص�انة 

 التعطلات غیر المتوقعة.

 :إهتلاك   �حسب نوع الإهتلاك حسب نوع الاهتلاك الذي تعمل �ه المؤسسةأع�اء الاهتلاك)

 تصاعدي أو اهتلاك تنازلي أو اهتلاك ثابت).

 :تكالیف ثابتة تدفعها المؤسسة مقدما لتستفید من خدماتها ف�ما �عد،على تكالیف التأمین و الإیجار 

 المحاسب هنا أن ینسى مبدأ استقلال�ة السنوات في تحمیل هذا النوع من التكالیف.

 إجراءات معایرة التكالیف غیر الم�اشرة  .2.1

یتأسس وضع معدل التحمیل المع�اري على أساس الدراسة الفن�ة والهندس�ة ول�س على أساس التقدیر فقط. 

ولذلك فان وضع معاییر التكالیف غیر الم�اشرة لإنشاء المعدل المع�اري  یتطلب الخطوات التال�ة: 

 .99-97 ص-ص حاب الله الشر�ف،مرجع سبق ذكره، 1
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  تحدید حجم النشاط المع�اري لكل مركز تكلفة من خلال تقس�م المصنع إلى مراكز تكلفة لغرض

 حساب تكلفة المنتجات.

 .تبو�ب بنود التكالیف غیر الم�اشرة وفقا لسلوكها مع حجم النشاط 

  حساب المعدل المع�اري لتحمیل تكلفة كل مركز خدمة على المراكز المستفیدة منه �الاعتماد على

 طر�قة توز�ع التكالیف وفقا لمبدأ الاستفادة المت�ادلة.

  ،تحدید معدل التحمیل المع�اري للتكالیف غیر الم�اشرة للمراكز الإنتاج�ة لق�اس تكلفة المنتج بدقة

 والرقا�ة على تكلفة الوحدة فإذا كان مثلا: أساس الق�اس هو ساعة دوران آلة فان:

التكالیف غیر الم�اشرة المع�ار�ة  معامل التحمیل المع�اري =

عدد ساعات دوران الآلة المع�ار�ة                           

 �مكن كذلك حساب معامل التحمیل المع�اري للتكالیف غیر الم�اشرة المتغیرة، ومعامل التحمیل المع�اري 

للتكالیف غیر الم�اشرة الثابتة كما یلي: 

 ة  التكالیف غیر الم�اشرة المع�اري      =معامل التحمیل المع�اري للتكالیف المتغیرة

عدد ساعات دوران الآلة                                                       

 التكالیف غیر الم�اشرة العاد�ة      = معامل التحمیل المع�اري للتكالیف الثابتة

 عدد ساعات دوران الآلة                                                   

وتجدر الإشارة إلى أن المعامل الأول ثابت �النس�ة إلى حجم النشاط بینما الثاني یتناقض مع ز�ادة حجم 

النشاط. 
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

 .: التكلفة المع�ار�ة لوحدة النشاط01الشكل رقم 

مع�ار التكلفة                

 

 

 

مع�ار  مع�ار كم�ة المواد 

السعـــــــــــر 

مع�ار معدل    مع�ار الزمن  

الأجر 

مع�ار معدل  مع�ار الزمن  

التحمیل 

 .2971ص،1999لنهضة العر��ة للط�اعة و النشر، االمصدر:رمضان غن�م،الرقا�ة على التكالیف، دار

 المطلب الثاني: التكالیف المع�ار�ة و الموازنات المرنة 

 أولا: مفهوم الموازنة المرنة 

  "الموازنة المرنة تمثل الإیرادات والتكالیف والأر�اح المتوقعة في ظل عدة :تعر�ف الموازنة المرنة .1

مستو�ات من النشاط. ونظرا لأن التكالیف المتغیرة وكذلك الإیرادات ترت�ط �حجم النشاط فان ق�مة 

 .2هذه العناصر تتغیر بنفس نس�ة التغیر في مستوى النشاط"

 

.297ص،1999لنهضة العر��ة للط�اعة و النشر، ارمضان غن�م،الرقا�ة على التكالیف، دار  1  
 أبو ز�د كمال خل�فة، كمال الدین مصطفى الدهراوي، محاس�ة التكالیف لأغراض التخط�ط و الرقا�ة، الدار الجامع�ة للط�ع و النشر و التوز�ع، 2

.  113، ص1999

مع�ار تكلفة غیر الم�اشرة  مع�ار تكلفة الأجور  المواد ة  مع�ار تكلف
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

  كما تعرف: "الموازنة المرنة تلك الموازنة التي تغطي مدى معین من النشاط ول�س مستوى نشاط وحید كما 

في الموازنة الثابتة. و�التالي توفر للإدارة معلومات أكثر فائدة للتخط�ط. كما توفر أساس أفضل لرقا�ة وتقی�م 

. 1الأداء"

  وتعرف الموازنة كذلك: "هي التي لها إمكان�ة الفصل بین رقا�ة الإنتاج ورقا�ة التكالیف، حیث تتأكد رقا�ة 

. 2الإنتاج من تحقیق أهداف الإنتاج في شكل كم�ة من المخرجات قد أنتجت عند اقل تكالیف ممكنة"

    من خلال ما سبق نستخلص أن الموازنة المرنة ضرورة إدار�ة خاصة �النس�ة للمنشآت فهي تسمح للإدارة 

بتعدیل خططها �سهولة ف�ما لو تغیر مستوى النشاط الفعلي عن مستوى النشاط المخطط. 

 خصائص الموازنة المرنة: .2

: 3من التعار�ف السا�قة للموازنة المرنة �مكن التوصل إلى الخصائص التال�ة        

 .تعد من مستو�ات الأنشطة المتوقعة ضمن المدى الملائم بدلا من مستوى نشاط واحد 

 ،فالموازنة المرنة ل�ست ساكنة من حیث طب�عتها إذ �مكن إن تفصل أو تعد  دینام�ك�ة و ل�ست ساكنة

 لأي مستوى نشاط داخل المدى الملائم حتى �عد انتهاء الفترة.

  تسهیل عمل�ة ق�اس الأداء:عندما یتغیر مستوى النشاط الفعلي عن مستوى النشاط المخطط سواء

�الز�ادة أو النقصان ففي ظل الموازنة الثابتة تكون المقارنة من اجل ق�اس الأداء غیر سل�مة لأنها 

تقارن بین نتائج لمستو�ین مختلفین على عكس الموازنة المرنة التي تمثل أداة أساس�ة في ق�اس 

 الكفاءة.

 خطوات إعداد الموازنة  .3

: 4خلال عدة مستو�ات من النشاط ول�س لمستوى نشاط واحد بإت�اع الخطوات الآت�ة یتم إعداد الموازنة

 .354-352، ص2004 ل�ستراي هیتجو، سیرج ماتولتش، المحاس�ة الإدار�ة، دار المر�خ للنشر و التوز�ع، الر�اض،  1
�حي علي حمادي الموسوي، دور الموازنة المرنة في تخط�ط و رقا�ة المصروفات غیر الم�اشرة في المنشآت الصناع�ة، مجلة العلوم الاقتصاد�ة و   2

. 474، كل�ة الإدارة و الاقتصاد-قسم المحاس�ة، جامعة �غداد، ص66، العدد18الإدار�ة، المجلد
 .476المرجع السابق، ص 3
. 480 - 477المرجع السابق، ص 4
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

تحدید المدى الملائم الذي یتوقع أن یتذبذب خلالها حجم الإنتاج(النشاط) خلال الفترة القادمة:    .1

�قصد �المدى الملائم هو مجموعة من مستو�ات النشاط الذي تتوقع الشركة أن �قع مستوى نشاطها 

الفعلي ضمن هذا المدى وتأخذ التكالیف شكل علاقة خط�ة مع حجم النشاط ضمن هذه المساحة 

لتكالیف �مفهوم المدى الملائم فان  بدلا من أن تأخذ شكل منحني. ونظرا لب�ان مدى تأثیر سلوك

 على الإدارة أن تحدد المدى الملائم أولا ثم البدء بإعداد الموازنة.

 �قصد �سلوك التكالیف تغییر تحلیل سلوك التكالیف التي سوف تحدث خلال المدى الملائم: .2

التكالیف مع التغیر في حجم النشاط أوهي طر�قة تغیر كلفة عنصر التكلفة أو استجابته للتغیر في 

حجم النشاط. و عل�ه كلما ارتفع أو انخفض مستوى النشاط فان هناك تكالیف معینة ترتفع أو 

تنخفض إما كل�ا و بنفس نس�ة التغیر في حجم النشاط أو جزئ�ا، أو قد تضل ساكنة دون تغییر و�قع 

 ضمن مفهوم هذا المدى الملائم. 

 ین�غي تحدید هذه المستو�ات اخت�ار مستو�ات النشاط التي یتم إعداد الموازنة المرنة على أساسها: .3

 ضمن حدود المدى الملائم للنشاط وهذا العدد من مستو�ات النشاط �عتمد على خبرة الإدارة.

 إعداد الموازنة المرنة بناءا على أساس سلوك التكالیف و مستو�ات النشاط المختارة. .4

 تحدید معدل تحمیل التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة. .5

ثان�ا: المقارنة بین الموازنة المرنة والموازنة الثابتة 

 تعر�ف الموازنة الثابتة .1

هي تلك الموازنة التي تعد لمستوى من الإنتاج، وهذه الموازنة تمثل أداة فعالة لتخط�ط أنشطة الوحدات     "

الاقتصاد�ة �الإضافة إلى أهمیتها في الرقا�ة وتقی�م الأداء من أجل تحقیق الأهداف المرسومة من قبل إدارة 

المنشأة، وهذا یتحقق من خلال تطابق النشاط الفعلي مع النشاط المخطط المحدد في الموازنة الثابتة ولكن 

في أغلب الأح�ان �ظهر اختلاف بین ما هو متحقق فعلا عن ما مخطط في الموازنة لعدة أس�اب و�التالي 

تكون الموازنة الثابتة ذات فائدة قلیلة في ق�اس وتقی�م الأداء، ولهذا السبب برزت أهم�ة وضرورة إعداد النوع 

.  1الآخر من الموازنة وهي الموازنة المرنة"

. 199 إسماعیل �حي التكر�تي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

    كما تعرف: "أنها الموازنة التي تقوم على التنبؤ �التكالیف والإیرادات لمستوى واحد من النشاط و تسمى 

أ�ضا �الموازنة الساكنة"، وتعرف على أنها "خطة للوصول إلى أهداف المنشأة، وتعد على فرض التحقق 

. 1الفعلي لمستوى النشاط المستهدف"

الفرق بین الموازنة المرنة والموازنة الثابتة  .2

: 2تتمثل الفروق في النقاط التال�ة

  تسمى الموازنة الثابتة أح�انا �الموازنة الساكنة وذلك لأنها تقوم على تقدیر التكالیف والإیرادات

لمستوى نشاط  واحد بینما الموازنة المرنة �طلق علیها الموازنة المتحركة لأنها یتم إعدادها لأكثر من 

 مستوى واحد من النشاط؛

  إن الموازنة الثابتة لا تفید في تقدیر التكالیف الإضاف�ة ف�ما لو زاد مستوى النشاط بین المقدر والفعلي

 بینما الموازنة المرنة تفید في تقدیر التكالیف الإضاف�ة.

  تفید الموازنة الثابتة في عمل�ة التخط�ط والق�اس والتقو�م وتقی�م الأداء بینما الموازنة المرنة تسهل

 .3الق�اس وتقی�م الأداء

 معلومات أكثر من تلك التي  الموازنة المرنة تمكن رجال الإدارة من تحدید الانحرافات التي توفر

 .4توفرها انحرافات الموازنة الثابتة

استخدامات الموازنة المرنة لأغراض الرقا�ة وتقی�م الأداء  .3

: 5هناك عدة استخدامات للموازنة المرنة وهي

 ورقاء خالد عبد الج�ار، فر�ال كاظم عبد الغني، دور الموازنات المرنة في تحلیل انحرافات التكالیف الصناع�ة غیر الم�اشرة، مجلة الإدارة والاقتصاد،  1
. 4،ص2008، 70العدد 

. 83ص  ف�صل جمیل السعایدة، 2
3 http:// SPECIALITIES.BAYT.COM/q/116878/. 

الجامعة  أحمد سلامة التتر، دورالموازنة المرنة في تطبیق محاس�ة المسؤول�ة وتعز�ز كفاءة القرارات الإدار�ة وتقی�م الأداء، رسالة ماج�ستیر،  4
 . 30، ص2015غزة،  الاسلام�ة،

. 32 المرجع السابق، ص 5
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

  متى تم إعداد الموازنة المرنة �كون المدیر مستعد لمقارنة النتائج الفعل�ة للفترة �مستوى الموازنة القابل

للمقارنة أ�ا ما كان المدى الملائم، ولا �كون المدیر محصورا في مستوى نشاط واحد كما الحال في 

 الموازنة الساكنة.

  تستخدم انحرافات التكالیف هذه في تقی�م أداء الرقا�ة على التكالیف طالما أنها ناتجة عن مقارنة

 التكالیف الفعل�ة �التكالیف المخططة �الموازنة لنفس مستوى النشاط.

  إن استخدام الموازنة المرنة یت�ح المقارنة بین التكالیف الفعل�ة �التكالیف المخططة �الموازنة عند نفس

مستوى النشاط، بدلا من الإج�ار على مقارنة التكالیف المخططة �الموازنة �التكالیف الفعل�ة عند 

مستوى إنتاج مختلف، وهنا تظهر قوة و دینام�ك�ة مدخل الموازنة المرنة، ونتیجة لتطبیق معادلة 

التكالیف أص�ح من السهل إعداد موازنة في أي وقت و عند أي مستوى نشاط خلال المدى الملائم، 

وحتى إن كانت نتائج النشاط الفعلي لا تظهر �الموازنة المرنة فانه �مكن إعداد التكالیف المخططة 

 لهذا المستوى، و�التالي تظهر النتائج انحرافات �مكن استخدامها في تقی�م الأداء.

 فإذا كانت الانحرافات ملائمة( أي أن التكلفة الفعل�ة اقل من تلك المقدرة) �كون ذلك دل�لا على كفاءة 

. 1التشغیل والعكس صح�ح في حالة ما إذا كانت الانحرافات غیر ملائمة

 العلاقة بین الموازنة المرنة والتكالیف المع�ار�ة   .4

   تعتبر الموازنات المرنة والتكالیف المع�ار�ة من أهم وسائل التخط�ط والرقا�ة لعناصر التكالیف المختلفة. 

ومما لا شك ف�ه أن تطبیق التكالیف المع�ار�ة مع الموازنات المرنة سوف یؤدي إلى ز�ادة فعال�ة الموازنات 

ورفع ق�متها. وتتشا�ه الموازنات مع التكالیف المع�ار�ة في أن واحد، كلا منها �فید في عمل�ات التخط�ط 

والق�اس والرقا�ة ومعرفة الانحرافات بینما تما فعلا وما هو مخطط له واتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجة هذه 

الانحرافات وتختلف الموازنات المرنة عن التكالیف المع�ار�ة حیث أنه �مكن عملها لكافة عناصر التكالیف 

والدخل والأصول والالتزامات في حین أن التكالیف المع�ار�ة تعمل فقط لعناصر التكالیف هذا إضافة إلى أن 

الموازنات ترت�ط �محاس�ة المسؤول�ة فمثلا مدیر المشتر�ات هو مسئول عن موازنة المشتر�ات بینما مدیر 

. 401، ص2006عبد الحي مرعي، أساس�ات محاس�ة التكالیف، المكتب الجامعي الحدیث، الاسكندر�ة،  1
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

الإنتاج مسئول عن موازنة الإنتاج في حین التكالیف المع�ار�ة ترت�ط بوحدة من منتج معین أو مرحلة معینة 

 .1و�ذلك �مكن اعت�ار التكالیف المع�ار�ة �مثا�ة موازنة لإنتاج وحدة واحدة من المنتج

 المطلب الثالث: التكالیف المع�ار�ة والتكالیف الفعل�ة.

أولا: تعر�ف التكالیف الفعل�ة   

"تعرف التكالیف الفعل�ة �أنها التكالیف التي حدثت فعلا في سبیل إنتاج السلع أو تقد�م الخدمات و�التالي      

. 2فهي تعكس ما حدث في الأداء الفعلي"

كما تعرف: "تصنف التكالیف ت�عا للزمن إلى تكالیف فعل�ة أو( تار�خ�ة) وتكالیف مع�ار�ة ، فالتكالیف الفعل�ة 

هي تكالیف المواد والعمل والتكالیف الإضاف�ة التي یتحملها فعلا الإنتاج ، ولا یتم معرفة مجموعها إلا في 

. 3نها�ة الفترة، حیث یتم تحدید وجمع تلك التكالیف"

      كذلك تعرف:" التكلفة الفعل�ة هي التي تتخذ كأساس لتحدید تكلفة السلعة أو الخدمة �حیث تشتمل هذه 

التكلفة على تكالیف سواء م�اشرة أو غیر م�اشرة متغیرة أو ثابتة، وعلى أساس ذلك یتم تحدید سعر تحو�ل 

المنتج أو السلعة، إن تسعیر التحو�لات على أساس التكالیف الفعل�ة �كون من شأنه تحمیل أداء قسم المستلم 

�كفاءة أو عدم كفاءة الأقسام الأخرى والتي تدخل أصلا في إدارته، ورقا�ة أسعار التحو�ل تضمن تغط�ة 

التكالیف الفعل�ة لقسم ال�ائع غال�ا تفشل في تحقیق رقا�ة التكالیف �فعال�ة و�التالي فان الأشكال الأخرى 

. 4للتكلفة مثل التكلفة المع�ار�ة غال�ا تمثل أساسا أفضل من التكالیف الفعل�ة عند تسعیر التحو�لات الداخل�ة"

   ومن خلال ما سبق �مكن القول �أن التكلفة الفعل�ة هي التي تحدث فعلا في سبیل إنتاج السلع أو تقد�م 

الخدمات، حیث تستخدم في تحدید أسعار التحو�ل، إضافة إلى ذلك تشمل التكالیف الفعل�ة كل من التكالیف 

الثابتة. والم�اشرة وغیر الم�اشرة، المتغیرة 

. 113، ص2002احمد حسن ظاهر، المحاس�ة الإدار�ة، دار وائل للنشر، عمان، 1
. 57، ص2007 محمد ت�سیر عبد الحك�م الرجبي، المحاس�ة الإدار�ة، الط�عة الرا�عة، دار وائل للنشر والتوز�ع، عمان،  2
. 56،ص2009 خلیل عواد أبو حش�ش، محاس�ة التكالیف، الط�عة الثان�ة، دار وائل للنشر والتوز�ع، عمان،  3
، 2006 یوحنا عبد آل آدم، صالح الرزق، المحاس�ة الإدار�ة و الس�اسات الإدار�ة المعاصرة، الط�عة الثان�ة، دار حامد للنشر و التوز�ع، عمان،  4

. 382ص
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

الفرق بین التكالیف المع�ار�ة والتكالیف الفعل�ة.  ثان�ا:

: 1   تتمثل هذه الفروق في النقاط التال�ة

  التكالیف الفعل�ة لا تظهر إلا في نها�ة السنة المال�ة و�التالي تعتبر تكالیف تار�خ�ة لأن هذه الوظ�فة

مرت�طة �المحاس�ة المال�ة بینما التكالیف المع�ار�ة توضع على مدة سنتین مس�قا أي أنها تمثل 

 تكالیف محددة مقدما.

  التكالیف الفعل�ة قد تتضمن أخطاء الإدارة بینما التكالیف المع�ار�ة خال�ة من الأخطاء و �التالي

 �مكن اتخاذها أساس للمراق�ة.

  تتعلق أو ترت�ط التكالیف الفعل�ة بتكالیف وظائف الإنتاج والتسو�ق والإدارة بینما التكالیف المع�ار�ة

 ترت�ط فقط بوظ�فة الإنتاج.

 

 

 

 

 

 

 

 

. 83 ف�صل جمیل السعایدة، مرجع سیق ذكره، ص 1
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 الإطار المفاه�مي للتكالیف المع�ار�ة الأول:الفصل 

 

خلاصــــــــــة  

إن نجاح المؤسسات مرت�ط �مدى استعمال أفضل الموارد الاقتصاد�ة المتاحة واستغلالها أحسن       

استغلال ومن أهم الوسائل التي تعتمد علیها الإدارة الناجحة التكلفة المع�ار�ة، من اجل تقی�م برنامجها 

الإنتاجي لفترة مستقبل�ة �شكل محكم. فالتكالیف المع�ار�ة تحدد مقدما وتستخدم لأغراض التخط�ط والرقا�ة، 

وحتى �مكن تحقیق هذه الأهداف یجب أن تحتوي المعاییر على المسموحات الحتم�ة التي تجعل المعاییر 

قابلة للتحقق خلال فترة سر�انها. كما تعتبر التكالیف المع�ار�ة أداة فعالة لتقی�م أداء المؤسسة والرقا�ة على 

عنصر التكالیف. كما تزود محاس�ة التكالیف المع�ار�ة المؤسسة �المعلومات الضرور�ة التي توجه نشاطها 

والتأكد هل هي ناجحة. كما تهدف محاس�ة التكالیف المع�ار�ة إلى تسهیل عمل�ات المعالجة المحاسب�ة 

للحصول على معلومات في الوقت المناسب واستعمالها لأغراض مراق�ة التسییر وإجراء المقارنات وملاحظة 

التطورات من اجل تحدید المسؤول�ات حتى تتمكن المؤسسة من ض�ط الأمور في الوقت المناسب. كما تم 

التطرق إلى معاییر تكالیف المواد الم�اشرة والأجور الم�اشرة وكذلك التكالیف غیر الم�اشرة. مما یجعلها 

تساهم في إعداد معاییر دق�قة �الدراسة والمتا�عة والتطو�ر والتفسیر، وهذا یؤدي إلى ض�ط العمل�ات وتحسین 

 الأداء.
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 .الم�حث الأول: مدخل للرقا�ة 
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  الم�حث الثالث: الرقا�ة على التكالیف

 غیر الم�اشرة.
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 الفصل الثاني: الرقا�ة على التكالیف المع�ار�ة

 

تمهید 

للتكالیف المع�ار�ة أهم�ة كبیرة في الح�اة العمل�ة، حیث تسعى لتطو�ر الطرق والأسالیب العلم�ة الكفیلة     

دار�ة حیث تعمل لوضع نظام رقابي فعال الإ�الرقا�ة التي تعتبر هذه الأخیرة الوظ�فة الرا�عة من العمل�ة 

�ضمن تحقیق مستوى مستمر ومقنع من الأداء. وكذلك استخدام عوامل الإنتاج المتاحة بهدف رفع مستوى 

الكفاءة الإنتاج�ة عن طر�ق منع أي شكل من أشكال الإسراف والهذر، والعمل على خفض التكالیف 

�الاستخدام الأمثل لهذه العوامل. 

   و سنحاول من خلال هذا الفصل أ�ضا إبراز أهم الأسس التي تقوم علیها محاس�ة التكالیف المع�ار�ة من 

 وانحرافات التكالیف غیر الم�اشرة، من خلال الم�احث التال�ة: خلال حساب انحرافات التكالیف الم�اشرة

 .الم�حث الأول: مدخل للرقا�ة 

 .الم�حث الثاني: الرقا�ة على التكالیف الم�اشرة 

 .الم�حث الثالث: الرقا�ة على التكالیف غیر الم�اشرة 
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الم�حث الأول: مدخل للرقا�ة  

    تعد الرقا�ة إحدى أهم الوظائف في العمل الإداري، إذ �ستط�ع بواسطتها المسئولون الإدار�ون التحقق من 

مدى تنفیذ الأهداف الموضوعة للمنظمة، أي أنها وظ�فة هامة تمكن من مراجعة العمل الذي یتم تأدیته، كما 

تعتبر الرقا�ة وظ�فة أساس�ة لكل المستو�ات الإدار�ة سواء العل�ا أو الدن�ا، كما أنها عمل�ة مرت�طة �كل 

الوظائف الإدار�ة الأخرى كالتخط�ط والتنظ�م، حیث تساعد الرقا�ة على الكشف عن أوجه القصور 

والانحرافات والمشكلات التي تعرقل العمل و ك�ف�ة معالجة ذلك لمنع تكرار حدوث مثل هذه الانحرافات مرة 

أخرى . 

 المطلب الأول: مفهوم الرقا�ة.

أولا: تعر�ف الرقا�ة   

  للرقا�ة عدة تعر�فات منها: 

 الرقا�ة هي التأكد من أن ما تم عمله موافق لما خطط له مس�قا": 1التعر�ف"P0F

1 

 عمل�ة ق�اس النتائج ومقارنتها �الخطط أو المعاییر وتشخ�ص أس�اب وهي  "الرقا�ة :2التعر�ف

انحراف النتائج الفعل�ة عن النتائج المرغو�ة وإتخاد الإجراءات التصح�ح�ة عندما �كون ذلك 

 .2ضرور�ا"

 الرقا�ة هي التأكد من توافق الأداء المحقق مع الأداء المخطط ط�قا للمعاییر التي : 3التعر�ف"

 .3وضعتها المنشأة لهذا الغرض، وتحدید الفرو قات وأس�ابها والمسئول عنها و ك�ف�ة تصح�حها"

 الرقا�ة هي العمل المستمر على تحقیق التكامل المنشود بین الأداء الفعلي و المخطط"، : 4التعر�ف"

. 4وهي كذلك "تحقیق أهداف المنشاة �أقل تكالیف ممكنة"

 .89، ص، 2010 مصطفى صالح سلامة، الرقابة الداخلية و المالية، دار البداية للنشر و التوزيع، عمان،  1
  .90 المرجع السابق، ص 2
 سلوى النور عبد المحمود احمد، نظام التكاليف المعيارية و دوره في الرقابة و تقويم الأداء الإداري في المنشآت الصناعية السودانية،رسالة دكتوراه، جامعة السودان، كلية الدراسات العليا،  3

 .75،ص 2016
 ص 2017 إيمان عثمان عبد الله حسين، نظام التكاليف المعيارية و دورها في الرقابة و ترشيد القرارات المالية بالمنشآت الصناعية،رسالة ماجستير، جامعة النيلين، كلية الدراسات العليا، 4
. 46-45ص،  –
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ومن خلال التعار�ف السا�قة نستنتج أن الرقا�ة هي: إحدى وظائف الإدارة الرئ�س�ة والهامة كغیرها من 

الوظائف الإدار�ة الأخرى، فالرقا�ة هي متا�عة للأعمال والتأكد من أنها تتم وفقا لما خطط له والعمل على 

تصح�ح أي انحراف �قع في المستقبل. 

ثان�ا: خصائص الرقا�ة 

 :1لقد وضع كل من"كارول كونتراف"و"كیبرل فوتلي" قائمة من خصائص النظام الرقابي الجید نذكر منها     

 :القدرة على الاستمرار ومواك�ة التغیرات والتكیف معها وسهولة تعدیل النظام؛مرونة النظام الرقابي  

  أن �عكس النظام الرقابي طب�عة النشاط: ملائمة الأسلوب الرقابي لنوع�ة العمل�ات الاقتصاد�ة وأ�ضا

 حجم المنظمة؛

 :تناسب معاییر الرقا�ة مع الوظ�فة والأخذ �الاعت�ار مشاعر وضع معاییر مقبولة و ممكنة الحصول 

 ومواقف العاملین أثناء إجراء عمل�ة الرقا�ة؛

 :لفعال�ة الرقا�ة لابد أن تتصل المعلومات إنشاء الاتصالات الفعالة بین الإدارة والموظفین 

بخصوص الانحرافات إلى الإدارة و العاملین في أسرع وقت وأن تكون المعلومات دق�قة وصح�حة 

 من اجل السرعة في وضع الحلول المناس�ة؛

 أن �شیر النظام إلى الإجراءات الواجب إت�اعها لتصح�ح الأخطاء؛ 

 :الوضوح والسهولة لدى المط�قین له والمطبق علیهم.    أن �كون النظام واضحا و قا�لا للفهم  

 ثالثا: أهم�ة الرقا�ة  

 :2ف�ما یلي تتمثل أهم�ة الرقا�ة في المؤسسة 

ذلك  تعتبر الرقا�ة من أهم الوظائف الإدار�ة التي تعمل على تحقیق الأداء كما ین�غي �فعال�ة وكفاءة، .1

 لتلافي الوقوع في الخطأ والعمل على تصح�ح الانحرافات؛

الرقا�ة هي حجر الزاو�ة في الأداء وذلك لأنها تعمل على إظهار نقاط الانحراف في التنظ�م على  .2

 مستو�اته المختلفة، �ما �ساهم في سرعة تصح�حها؛

. 15-14، ص- ص،2016نبيل بن صغير، ر�سين محمد أمين،الرقابة على الموارد البشرية، مذكرة ماستر، جامعة أبي بكر بلقايد، الملحق الجامعي لمغنية،  1
. 39-37، ص2011 زاهد محمد ديري، الرقابة الإدارية، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة، عمان،  2
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 على السلطة التنفیذ�ة بجانبها الداخلي  اتساع أجهزة الرقا�ة في مجال الإدارة العامة، فشملت الرقا�ة .3

 والخارجي؛

الرقا�ة على الأجهزة والمؤسسات الحكوم�ة ترت�ط �الوظائف الإدار�ة الأخرى كالتخط�ط و ذلك بإلقاء  .4

الضوء على المشاكل والمعوقات التي تقف أمام تنفیذ الخطط، �ما �ساهم في تعدیل الخطة أو العمل 

 على حل المشاكل التي تواجهها.

 الرقا�ة لها علاقة �التنظ�م فهي تعمل على كشف الخلل التنظ�مي في مستو�اته المختلفة؛ .5

للرقا�ة الأثر الفعال في التأثیر على سلوك�ات الأفراد في المنظمة تأثیرا ایجاب�ا من اجل تحقیق  .6

 الأهداف المرجوة.

: 1كما تظهر أهم�ة الرقا�ة والحاجة إلیها نتیجة لتوافر العدید من الأس�اب و ذلك على النحو التالي

  إن هناك دائما فجوة زمن�ة بین الوقت الذي یتم ف�ه تحدید الأهداف والخطط والوقت الذي یتم ف�ه

تنفیذها، وخلال هذه الفترة قد تحدث ظروف غیر متوقعة تسبب انحراف في الانجاز عن الأداء 

المرغوب ف�ه وهنا �ظهر دور الرقا�ة في تحدید هذا الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة للقضاء 

 عل�ه.

  عادة ما تختلف أهداف التنظ�م عن أهداف الأفراد العاملین داخل هذا التنظ�م فتوقعات الأفراد

وأهدافهم الشخص�ة قد تتعارض مع ما تعمل المنشأة على تحق�قه، ومن ثم فإن الرقا�ة الفعالة تسعى 

إلى ضمان أن عمل الأفراد موجها أساسا وفي المقلم الأول نحو تحقیق الأهداف التنظ�م�ة.        

 :أهداف الرقا�ةرا�عا       

 الهدف الأول للرقا�ة هو خدمة الإدارة ومساعدتها في ضمان أن الأداء یتم وفقا للخطط الموضوعة ولكن 

: 2هناك عدة أهداف جانب�ة أخرى هي

 توحید التصرفات اللازمة لتنفیذ الخطط. .1

 وإعادة التخط�ط. المساعدة في التخط�ط .2

 تخف�ض مخاطر الأخطاء عند وضع الخطط. .3

 تحدید مراحل التنفیذ ومتا�عة التقدم. .4

. 307-306، ص- ص، 2011 عبد السلام أبو قحت و آخرون، نظم الإدارة الحديثة، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية،  1
 .64 مصطفى صالح سلامة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 تحقیق التعاون بین الوحدات والأقسام التي تشارك في التنفیذ. .5

حما�ة الصالح العام: وهي محور الرقا�ة، وذلك �مراق�ة النشاطات وسیر العمل وفق خططه و�رامجه  .6

في شكل تكاملي �حدد الأهداف المرجوة والكشف عن الانحرافات والمخالفات وتحدید المسؤول�ة 

 الإدار�ة.

توج�ه الق�ادة الإدار�ة أو السلطة المسئولة إلى التدخل السر�ع، لحما�ة الصالح العام واتخاذ ما یلزم  .7

 من قرارات مناس�ة لتصح�ح الأخطاء من اجل تحقیق الأهداف.

: فوائد الرقا�ة       خامسا

: 1   تقوم الرقا�ة بوظ�فتین أساسیتین هما

 غلى حما�ة المنظمة من أخطار العاملین فیها.  تهدفوظ�فة وقائ�ة: .1

  تعمل على التأكید من أن الس�اسات والنظم الإدار�ة الموضوعة والخططوظ�فة تنم�ة الكفا�ة: .2

 المعمول بها یتم تنفیذها دون أ�ة انحرافات من اجل تحقیق الهدف �أكبر كفا�ة ممكنة.

 :2و من فوائد الرقا�ة أنها

  فعال�ة.وتساعد على تحقیق الأهداف �سرعة 

 .تكتشف الانحرافات والأخطاء قبل حدوثها أو في بدایتها للإسراع في علاجها 

 .تعمل على تشج�ع الأفراد للق�ام �أدوارهم 

 .تقوم بتحلیل أس�اب الخطأ للتصح�ح و العلاج 

المطلب الثاني: مقومات و أدوات و خطوات الرقا�ة 

  أولا: مقومات نظام الرقا�ة الفعال 

 :3حتى یتحقق نظام الرقا�ة أهدافه یجب توافر المقومات التال�ة      

تعتبر الإدارة المسؤولة عن تحقیق أهداف المشروع وإتمام الأعمال على وجود جهاز إداري كفئ:  .1

أحسن وجه و�تطلب ذلك الاستخدام الأمثل للطاقات الماد�ة وال�شر�ة والإش�اع الأمثل للحاجات 

. 36-35 زاهد محمد ديري، مرجع سبق ذكره، ص-ص،  1
. 36 المرجع السابق، ص 2
 . 350-349، ص- صن"2013 علي فلاح الزعبي، عبد الوهاب بن بريكة، مبادئ الإدارة، دار المناهج للنشر و التوزيع، عمان،  3
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والرغ�ات الإنسان�ة داخل المنظمة وخارجها، و�جب أن تبذل الكثیر من الجهود الإدار�ة لتحقیق 

الأهداف وهذا یتطلب إرادة رشیدة ملمة �الأسس العمل�ة لوظائفها، ومن أهمها الرقا�ة حتى �مكنها أن 

 تصل �المشروع إلى بر الأمان، وهنا �ظهر دور الإدارة العمل�ة الرشیدة في مجال الرقا�ة.

إن الموظفین هم الإدارة التي ستحول النظام الموضوع في شكل أهداف  وجود هیئة الموظفین:  .2

وخطط وإجراءات إلى ك�ان نا�ض �الحركة والح�اة. فمهما توافرت المقومات السا�قة بدون موظفین 

 مدیر�ن ذو خبرة و درا�ة ومستوى فني �ص�ح التنفیذ خاو�ا من معناه الحق�قي.

 لاشك أن للوسائل الآل�ة لتسجیل الب�انات وتصن�فها توافر الوسائل الآل�ة لتشغیل الب�انات: .3

واستخراجها النتائج مزا�ا مختلفة من أهمها سرعة إعطاء الب�انات المطلو�ة فضلا عن واقعها 

وانتظامها وهذا من العوامل المهمة في مجال الرقا�ة لأن السرعة والدقة والانتظام �مكنوا الغدارة من 

اكتشاف الأخطاء والانحرافات ومواطن الضعف �سرعة و�التالي توضح الإجراءات المصححة كما 

�مكن الإدارة من رسم س�استها وخططها في الوقت المناسب ومن هنا ظهرت أهم�ة الوسائل الآل�ة 

 في مجال الرقا�ة.

 یجب توافر مجموعة من الأسالیب توفر مجموعة أسالیب الرقا�ة المحاسب�ة و غیر المحاسب�ة: .4

التي �ستعین بها الجهاز الإداري والموظفین في الق�ام بإجراءات الرقا�ة واخت�ار هذه الأسالیب یتوقف 

 على ظروف كل مشروع و طب�عة العمل�ات والمستوى الإداري .

 :1 ومن بین مهام الرقا�ة الإدار�ة نذكر

 .تحدید الأهداف و وضع المعاییر 

 .مقارنة النتائج المحققة مع المعاییر المرسومة 

 .ق�اس الفروق والتعرف على أس�ابها 

 متا�عة سیر التنفیذ.   وتصح�ح الانحرافات 

المخطط والتحقق من بلوغ الأهداف وصولا   وهكذا �مراجعة الأداء وق�اس النتائج، ومقارنتها مع الانجاز

 إلى التنفیذ المنتظم تكتمل عناصر العمل�ة الرقا�ة وتكون قد حققت الأهداف التي تسعى إلیها.

 

 .350 المرجع السابق، ص 1
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         ثان�ا: أدوات الرقا�ة

 :1   �مكن شرحها �اختصار في النقاط التال�ة

هي التي تصل طرق إنجاز العمل�ات ذهن�ا أو یدو�ا، و�الرغم من نمط�ة الوسائل إلا أنها الوسائل:  .1

ل�ست ثابتة في كل وقت، بل یجب تحسینها �استمرار للحصول على وسائل للحصول على وسائل 

 أفضل.

عن تسلسل نمطي للعمل�ات مع تحدید الوسائل المستخدمة والشخص الذي   تعبرالإجراءات: .2

 زمن استخدامها. س�ستخدمها و

 هي الإجراءات المتشا�كة التي تتجمع مع �عضها �الطر�قة التي تجعل كل العمل�ات الأنظمة: .3

 المتكررة لأي نشاط رئ�سي في المشروع �مكن تحدیدها مقدما.

ي غال�ا ما توجد في السجلات والتقار�ر وهي ذات أهم�ة لأنها تساعد في عمل�ة ه: الإحصائ�ات .4

 الرقا�ة بإجراء المقارنات بین النتائج الماض�ة والنتائج الحال�ة واقتراح الطر�ق إلى المستقبل.

هي إلا تلخ�ص واستنتاج  : هي في الغالب تستخرج من السجلات، فالب�انات المسجلة ماالتقار�ر .5

تبین توص�ات للإدارة على شكل تقار�ر، ومن الب�انات والسجلات التي ترتكز علیها هذه التقار�ر 

 �مكن للقائمین �عمل�ة الرقا�ة تقی�م مصادر المعلومات.

 وهي من أهم أدوات الرقا�ة الإدار�ة وقد �عرف المع�ار �أنه وسیلة أو طر�قة أو إجراء المعاییر: .6

�ستخدم للمساعدة في تنفیذ عمل معین، و�تحدید أكثر فهي الأساس أو التحدید المقدم لتنفیذ عمل 

 معین. و�ذلك فهي تتعلق �الإنجاز المقبل للأعمال.

ثالثا: خطوات تطبیق الرقا�ة  

: 2     للق�ام �العمل�ة الرقاب�ة یجب إت�اع الخطوات الآت�ة

 تحدید وحدة النشاط وتحدید الهدف المطلوب أن تقوم وحدة النشاط بتحق�قه، و�فضل أن تكون  .1

الأهداف المطلوب تحق�قها في صورة كم�ة كما یجب أن �كون محددا تحدیدا واضحا للجهة المسئولة 

عن تحق�قه ولا �منع أن �كون مركز المسئول�ة أو مركز إتحاد القرارات التخط�ط�ة أو قرارات رقاب�ة 

 أو كلیهما. 

. 25-24  زاهد محمد ديري، مرجع سبق ذكره، ص- ص،  1
. 86-85 سلوى النور عبد المحمود أحمد، مرجع سبق ذكره،ص-ص،  2
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 تحدید المعاییر الملائمة التي توضح ك�ف�ة أداء الأنشطة اللازمة لتحدید الأهداف المرغو�ة من  .2

النشاط المعین، أي أن المنشأة تستط�ع أن تترجم هذه في شكل معاییر كم�ة أو وصف�ة تستط�ع من 

خلالها ق�اس تحقیق هذه الأهداف، والمعاییر توضع لأي نشاط داخل المنشأة على أن تعكس كم�ة 

الانجاز جودة الأداء والوقت �اعت�اره مورد هام في المنشأة و التكالیف، إن دقة ووضع المعاییر أمر 

 مهم لنجاح عمل�ة الرقا�ة و�فضل أن تكون هذه المعاییر كم�ة رقم�ة.

إ�لاغ الجهة المسئولة عن النشاط المعین �المعاییر الواجب الالتزام بها في أداء العمل�ات المختلفة،  .3

 كما �فضل مشاركة هذه الجهة في تحدید المعاییر والأهداف كلما أمكن ذلك.

 أداء الأنشطة والعمل�ات التي تؤدي إلى تحقیق الأهداف المرغو�ة. .4

 تسجیل الأداء الفعلي ومقارنته �المعاییر المحددة له وتحدید الانحرافات وإعداد تقار�ر الأداء الملائمة. .5

إ�لاغ الجهات التي یخصها الأمر �النتائج عن طر�ق تقار�ر الأداء وإجراء ما یلزم من تصح�حات أو  .6

 تعد�لات على الخطط وأسالیب الأداء إذا توفرت إمكان�ة ذلك.

أنواع الرقا�ة وتكاملها مع الوظائف الإدار�ة   المطلب الثالث:

 أولا: أنواع الرقا�ة  

: 1     هناك العدید من التقس�مات التي �مكن استخدامها لتصنیف الرقا�ة منها

 �مكن التفرقة بین ثلاثة أنواع الرقا�ة حسب المسو�ات الإدار�ة الرقا�ة حسب المستو�ات الإدار�ة: .1

 والتنظ�م�ة المختلفة داخل المنشأة وذلك على النحو التالي:
 و�سعى هذا النوع من الرقا�ة إلى محاولة تقی�م الأداء الكلي للمنشأة أو الرقا�ة على مستوى المنشأة: .1.1

أجزاء هامة منهما خلال فترة زمن�ة. وعلى هذا �حدد هذا النوع إلى أي مدى تقوم المنظمة كوحدة 

واحدة بتحقیق الأهداف الموضوعة سلفا ومدى الرقي في الأداء الكلي لأنشطتها. ومن المعاییر 

معدل العائد على الاستثمار، نمو المب�عات، حصة المنشاة  المستخدمة في هذا الصدد هي الر�ح�ة،

من السوق ونس�ة الاقتراض في حقوق الملك�ة...الخ. 

و�ق�س هذا النوع من الرقا�ة الأداء الیومي للعمل�ات المختلفة في الرقا�ة على مستوى العمل�ات:  .2.1

تسو�ق�ة، مال�ة أو أنشطة متعلقة �الموارد ال�شر�ة  كافة الأنشطة داخل المنشأة، من أنشطة إنتاج�ة،

و �مكن شرحها �اختصار كالتالي: 

.  353-352، ص- ص،2006 محمد قاسم القريوتي، مبادئ الإدارة، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر و التوزيع، عمان،  1
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  :تعني الرقا�ة هنا تفحص كافة الأنشطة التي تستهدف إنتاج السلع المطلو�ة الرقا�ة على الإنتاج

 و�الكم�ة والنوع�ة المحددة وفي الوقت المناسب و�أقل كلفة ممكنة.

 :وتعني الرقا�ة على الأنشطة التسو�ق�ة من حیث كن�ات الوحدات الم�اعة الرقا�ة على التسو�ق 

أو مقارنة السلع الم�اعة في فترات معینة مع ما سبق تحق�قه في فترات  ومقارنتها �ما خطط لب�عه،

 مماثلة في الماضي.

 :تعني الرقا�ة المال�ة متا�عة الخطط المال�ة عند تنفیذها للتعرف على عثرات الإدارة الرقا�ة المال�ة 

المال�ة والعمل على التغلب علیها في الوقت المناسب قبل خطرها. وتتضمن الرقا�ة المال�ة تامین 

 سلامة المركز المالي للمنشأة.

 :وتعني الرقا�ة على س�اسات الأفراد للتحقق من كفاءتها، و من سلامة الرقا�ة على س�اسات الأفراد 

إجراءات الاخت�ار وسلامة البرامج التدر�ب�ة وسلامة نظام الأجور والرواتب وذلك بهدف التأكد من 

 تحق�قها لأهدافها.

 تم من خلال هذا تحدید الانحرافات عن المعاییر الموضوعة واتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة. يو

و�ختص هذا النوع من الرقا�ة �محاولة تقی�م أداء الأفراد والرقا�ة على الرقا�ة على مستوى الأفراد:  .3.1

وهناك العدید من المعاییر الرقاب�ة التي �مكن استخدامها في هذا  نواتج أعمالهم وسلوك أدائهم.

الصدد منها تقار�ر الأداء ومن خلال السلوك الفردي والجماعي للمواطنین في تعاملهم مع الأجهزة 

الحكوم�ة.  

 :1 تتمثل ف�ما یليالرقا�ة حسب المعاییر: .2

تقوم الرقا�ة على أساس القواعد والإجراءات �ق�اس التصرفات التي الرقا�ة على أساس الإجراءات:  .1.2

تصدر عن المنظمات العامة، ومطا�قتها �مجموعة القوانین والقواعد والضوا�ط والطرق والإجراءات، 

یركز هذا النوع من الرقا�ة على التصرفات التي تصدر من وحدات الإدارة العامة ومن العاملین و

فیها، ول�س على ما تحققه هذه التصرفات من نتائج نهائ�ة. 

تقوم الرقا�ة على النتائج �ق�اس النتائج النهائ�ة التي تحققها المنظمات الرقا�ة على أساس النتائج:  .2.2

�قوم التصرفات والعامة، وفق معاییر �مكن ق�اسها موضوع�ا، فهذا النوع من الرقا�ة لا یتا�ع 

 .356-354 علي فلاح الزعبي، عبد الوهاب بن بريكة، مرجع سبق ذكره، ص،  1
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والنشاطات التي تقوم بها المنظمات العامة، وإنما یركز فقط على النتائج التي تحققها هذه 

المنظمات. 

   و تشمل الآتي:الرقا�ة حسب موقعها من الأداء: .3

وتسمى �الرقا�ة المانعة أو الوقائ�ة, وتهدف إلى ضمان حسم الأداء أو التأكد من الرقا�ة السا�قة:  .1.3

الالتزام بنصوص القوانین والتعل�مات في إصدار القرارات أو تنفیذ الإجراءات. كما تهدف إلى ترشید 

 القرارات وتنفیذها �صورة سل�مة وفعالة.

تسمى الرقا�ة ال�عد�ة أو الرقا�ة المستند�ة، وفي هذا النوع من الرقا�ة لا یتم تقو�م و: الرقا�ة اللاحقة .2.3

تصرفات وقرارات وإجراءات وحدات الدارة العامة فلابد حدوث التصرفات فعلا لأن تقو�م الأداء �عد 

 آن �كون هذا الأداء قد وقع �الفعل یجعل الرقا�ة اللاحقة ذات طا�ع تقو�مي أو تصح�حي.

 الرقا�ة حسب مصادرها:و تشمل الآتي: .4

�قصد �الرقا�ة الداخل�ة أنواع الرقا�ة التي تمارسها كل منظمة بنفسها على أوجه الرقا�ة الداخل�ة:  .1.4

 النشاطات والعمل�ات التي تؤدیها والتي تمتد خلال مستو�ات التنظ�م المختلفة.

تعتبر الرقا�ة الخارج�ة عملا متمما للرقا�ة الداخل�ة ذلك لأنه إذا كانت الرقا�ة الرقا�ة الخارج�ة:  .2.4

الداخل�ة على درجة عال�ة من الاتفاق �ما �كفل حسن الأداء فانه ل�س ثمة داع عندئذ إلى رقا�ة 

أخرى خارج�ة. لذلك فان الرقا�ة الخارج�ة في العادة تكون شاملة أي غیر تفصیل�ة كما أنها تمارس 

بواسطة أجهزة مستقلة متخصصة، ما �كفل الاطمئنان إلى إن الجهاز الإداري للمنظمة أو المنشأة 

لا یخالف القواعد والإجراءات. وعادة ما یت�ع أجهزة الرقا�ة الإدارة العل�ا، وهذا �عطیها مكانة مرموقة 

وقوة دفع عال�ة واستقلالا �مكنها من حر�ة العمل و�عدها عن تدخل الأجهزة التنفیذ�ة في أعمالها أو 

 محاولة التأثیر في اتجاهاتها.

 ثان�ا: التكامل بین الرقا�ة والوظائف الإدار�ة

   الرقا�ة كوظ�فة مهمة �مكن اعت�ارها روح العمل�ة الإدار�ة إلا أن هناك تكاملا بینها و�ین عدة وظائف 

: 1إدار�ة أخرى ف�ما یلي

حینما نتحدث عن الرقا�ة والتنظ�م نرى أن هناك علاقة بین المركز�ة واللامركز�ة الرقا�ة والتنظ�م:  .1

 في التنظ�م وأثر ذلك على العمل�ة الرقاب�ة ودرجة الدقة المطلو�ة فیها.

. 101-97 مصطفى صالح سلامة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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ففي حالة المركز�ة واتخاذ القرارات في المنظمة عن طر�ق الإدارة العل�ا فقط أو الإدارة العامة نجد أن 

المعاییر الرقاب�ة المراد استخدامها هنا لابد وأن تعبر عن الأداء بدقة وأن تعكس الب�انات �شكل تفصیلي عن 

�ان إنتاج�ة كل فرد في المنظمة. بك�ف�ة تنفیذ كل عمل�ة على حدى و

أما إذا كانت المركز�ة تتسم �الوسط�ة: و�ظهر هذا في صنع القرار على ضوء الس�اسات والبرامج المعدة سلفا 

نه ینعكس على العمل�ة الرقاب�ة على أساس أن هناك معدلات إفي المشروع وأن هناك طرق محددة للأعمال ف

للمصروفات ومعدلات لدوران العمل ومعدلات للكفا�ة �مكن الإشارة إلیها وذلك من خلال تكرار عمل�ات 

الق�اس والرقا�ة أسبوع�ا أو كل فترة. 

وإذا كانت المنظمة تأخذ �الأسلوب اللامركزي في إدارتها على أساس تقس�م المؤسسة أو المنظمة إلى  

وحدات مستقلة أو أقسام صنع مستقلة واعت�ارها مراكز ر�ح�ة. فإنها لابد وآن تكون العمل�ة الرقاب�ة على كل 

مركز و��ان ومدى نجاحه في تحقیق الهدف المطلوب منه وتكون فترات الق�اس أطول نسب�ا.  

 إن الرقا�ة لا تعمل منعزلة عن التخط�ط والتخط�ط  هو الأساس الذي تم وضعه الرقا�ة والتخط�ط: .2

كإطار شامل للأداء المستقبلي في منظمات الأعمال حتى تتحقق أهدافها، لذا �مكن اعت�اره داخل 

حیز التطبیق الفعلي في المسار الصح�ح إلا بوجود نظام فعال یبین أن الأداء �سیر وفقا للخطة 

 الموضوعة وهذا الأمر لا یتم إلا عن طر�ق إیجاد نظام رقابي فعال على الخطة.

حیث نرى أن معظم الإدارات في المؤسسات الكبرى تر�ط بین التخط�ط والرقا�ة والمتا�عة لان كلا 

الوظ�فتین تمثلان وجهین لعملة واحدة وهي انجاز الأعمال �كفاءة عال�ة. 

عندما تكون هناك مشاركة بین أفراد المنظمة في وضع الخطة �ساهم هذا الأمر الرقا�ة والتوج�ه:  .3

إلى حد كبیر في تنم�ة عمل�ة الرقا�ة الذات�ة، وهذا ناتج من اقتناع الأفراد �أهداف الخطة التي شاركوا 

في وضعها، واعت�ار المعاییر التي ساهموا في إعدادها لتق�م أدائهم هي المعاییر الدق�قة و�ذلك تسهل 

مهمة توجیههم وتصح�ح الانحرافات التي قد تطرأ على أدائهم للواج�ات الملقاة على عاتقهم وتسهل 

 مهمة الرقا�ة علیهم.
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ثالثا: معوقات نجاح الرقا�ة  

 :1تعاني النظم الرقاب�ة من مقاومة العاملین لها و یرجع ذلك إلى عوامل كثیرة أهمها    

 .الرقا�ة الزائدة: �قبل العاملون عادة درجة معینة من الرقا�ة، إذا زادت عنها تؤدي إلى رفضهم لها 

  التركیز في غیر محله: تركز �عض النظم الرقاب�ة في أح�ان كثیرة على نقاط معینة لا تتفق مع

وجهة نظر العاملین حیث تعكس من وجهة نظرهم رؤ�ة محدودة جدا مما قد یثیر العاملین ضد هذه 

 الرقا�ة.

 :شعر العاملون أح�انا �أن المسؤول�ة الواقعة علیهم تفوق ما  عدم توازن المسؤول�ات والصلاح�ات�

هو ممنوح لهم من صلاح�ات وفي نفس الوقت قد یتطلب النظام الرقابي الرقا�ة اللص�قة والمراجعة 

 التفصیل�ة لكل جزئ�ات العمل، مما یرت�ط سلب�ا �قبول العاملین والتجاوب مع النظم الرقاب�ة.

  عدم التوازن بین العائد والتكالیف: قد �كون عدم كفا�ة العائد أو المكافآت التي �حصل علیها

 العاملون من أس�اب مقاومة هؤلاء للنظم الرقاب�ة.

  .عدم الح�اد�ة: قد یؤدي عدم تصم�م النظم الرقاب�ة �شكل محاید إلى عدم قبول العاملین لهذه النظم 

الم�حث الثاني: الرقا�ة على التكالیف الم�اشرة  

    إزدادت أهم�ة التكالیف المع�ار�ة في الح�اة العمل�ة كثیرا لما تسعى إل�ه في إیجاد وتطو�ر للطرق 

والأسالیب العمل�ة الكفیلة �الرقا�ة على استخدام عوامل الإنتاج المتاحة بهدف رفع مستوى الكفاءة الإنتاج�ة 

عن طر�ق منع أي شكل من أشكال الإسراف والهذر والعمل على خفض التكالیف �الاستخدام الأمثل لهذه 

العوامل وذلك من خلال حساب مجموع الانحرافات على مختلف التكالیف الم�اشرة ومحاولة تصح�حها. 

 المطلب الأول: انحراف المواد الأول�ة.

    قد تستخدم المؤسسة مادة أول�ة واحدة للحصول على منتج معین، لكن في غالب الأح�ان تتطلب 

المنتجات مجموعة من الأصناف المختلفة للمواد الأول�ة في هذه الحالة یتصف تحلیل انحراف المواد الأول�ة 

�شيء من الصعو�ة والتعقید. وقبل التطرق إلى ك�ف�ة حساب الانحرافات �ستحسن إلقاء الضوء على 

مسب�اتها.  

. 360 علي فلاح الزعبي، عبد الوهاب بن بريكة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 وتنقسم إلى انحراف الكم�ة وانحراف السعر.أس�اب انحراف تكلفة المواد الأول�ة:  أولا:

�مكن أن ترجع الانحرافات الناجمة عن استخدام المواد إلى عدة أس�اب أس�اب انحراف الكم�ة:  .1

 :1أهمها

  عدم الدقة في معایرة كم�ة المواد الداخلة في الإنتاج أو في معایرة المسموحات الطب�ع�ة كاعتماد

معاییر تار�خ�ة سهلة المنال دون بذل جهد واهتمام كافیین، الأمر الذي یؤدي إلى ظهور انحرافات 

 موج�ة تعطي انط�اعا خاطئا عن تحسن كفاءة الأداء؛

  الاعتماد على معاییر متشددة �صعب أو �ستحیل تحق�قها ولو بذل العاملون جهدا واهتماما كافیین

في ظروف عمل كفئ الأمر الذي یؤذي إلى ظهور انحرافات سال�ة و�جعل العاملین المنفذین غیر 

 مقتنعین بهذه المعاییر و�دفعهم إلى إهمالها؛

  عدم تعدیل معاییر استخدام المواد رغم تغیر الظروف المح�طة �العمل مثل إجراء تعدیل في سیر

العمل�ات الإنتاج�ة مما یؤثر سل�ا أو إیجا�ا، و یجعل بدوره المعاییر المعتمدة غیر صالحة للمحاس�ة 

 وتقی�م الأداء؛

  استخدام مواد بدیلة أو استخدام مواد �مواصفات مخالفة للمواصفات المطلو�ة مما یؤثر سل�ا على

واقع�ة المعاییر و�جعل الكم�ة المع�ار�ة لاستخدام المواد ومسموحاتها الطب�ع�ة غیر قابلة للمسائلة 

 الموضوع�ة؛

  تعدیل التركی�ة الفن�ة للمنتج النهائي أو مواصفاته، �حیث تتغیر نتیجة لذلك كم�ات المواد الداخلة في

 هذا المنتج؛

  عدم الدقة في تحدید مستوى الكفاءة الإنتاج�ة للید العاملة أثناء استخدامها للمواد، كعدم مراعاة تعیین

 عمال جدد تسبب في بدا�ة مرحلة التعلم والتأقلم مع طب�عة العمل�ة الإنتاج�ة هدرا وض�اعا في المواد؛

  فتقصیر العاملون القائمون على التنفیذ ، ي تحقیق المع�ار نتیجة إهمالها أو عدم تحفیزهم �شكل كاف�

كما قد �حقق العاملون المع�ار المطلوب �كفا�ة عال�ة وتكالیف متدن�ة، فلا �ظهر لدیهم هدر آو 

 إسراف و ترتفع إنتاجیتهم.

 .اختلاف نسب المز�ج الفعل�ة عن نسب المز�ج المع�ار�ة 

 ؛2رداءة المادة المستلمة 

 .79-77جبرائيل جوزيف كحالة، رضوان حلوة حنان، مرجع سبق ذكره، ص1
. 84-83احمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره،ص- ص، 2
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 التلف خلال مناولة المواد أو التشغیل؛ 

 التشدد في الفحص أكثر مما ین�غي؛ 

 .أعطال الآلات �سبب عدم الص�انة أو تقادمها و عدم المحافظة علیها 

 .خطأ في تحلیل المع�ار 

یتضح مما سبق إن الأس�اب المؤد�ة إلى الانحراف الكمي في استخدام المواد الأول�ة هي عموما أس�اب 

لذلك تنال انحرافات الكم�ة اهتماما  داخل�ة تستط�ع إدارة المنشاة �مستو�اتها الإدار�ة المختلفة التحكم فیها،

متزاید من قبل الإدارة، فهي مجال �سمح للإدارة بتخف�ض التكالیف ورفع مستوى إنتاج�ة العاملین.  

 :1�مكن أن ینجم انحراف سعر المواد إلى من عدة أس�اب أهمهاأس�اب انحراف السعر:  .2

  قل أو أعلى من الأسعار المع�ار�ة المقررة للمواد الخام؛أدفع أسعار 

 تدخل الدولة في أسعار المواد وفرض رسوم إنتاج عال�ة. 

  عدم التحدید الدقیق لسعر المواد الأول�ة الم�اشرة، كعدم إجراء أ�حاث السوق وعدم مراعاة تغیرات

P21Fالظروف الاقتصاد�ة وظروف العرض والطلب في الأسواق �صورة واقع�ة،

2 

  الخطأ في تسل�م المواد في المخازن �أسعار تختلف عن الأسعار المطلو�ة مما یؤدي إلى الز�ادة في

 التكلفة،

  أس�اب تقع في نطاق أعمال وقرارات الإدارات المختلفة في المنشأة مثل تغییر س�اسة الشراء النقدي

 .والآجل، الشراء �كم�ات صغیرة غیر اقتصاد�ة تحس�ا لهبوط في الأسعار...

 اد الم�اشرة:وثان�ا: تحلیل الانحراف الإجمالي للم

المع�ار�ة الموافقة للإنتاج الفعلي.  �ساوي الفرق بین التكالیف الفعل�ة والتكالیف    الانحراف الإجمالي:

: 3و�حسب الانحراف الإجمالي للمواد الأول�ة كالآتي

 التكلفة الفعل�ة _ التكلفة المع�ار�ة.الانحراف الإجمالي= 

حیث أن: 

الكم�ة الفعل�ة× السعر الفعلي. التكلفة الفعل�ة= 

1  https:// accdicussion.com/acc143.html ، 22/04/2019. 
 .83-82احمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره،ص- ص،  2

3  GERVAIS MICHEL، CONTROLE DE GESTION، 7em EDITION EVONOMICA، PARIS، 2001، P138. 
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 الكم�ة المع�ار�ة للمواد الأول�ة الضرور�ة للإنتاج الفعلي× السعر المع�اري . التكلفة المع�ار�ة=

"التحلیل الثنائي" و�تم من خلاله تحلیل الانحراف ــــو�تم تحلیل الانحراف الإجمالي وفق تحلیلین �عرف الأول ب

"التحلیل الثلاثي" حیث یتم تحلیل الانحراف إلى انحراف ــــإلى انحراف كم�ة وانحراف سعر، و�عرف الثاني ب

الكم�ة وانحراف السعر والانحراف المشترك. 

: 1و�مكن شرح التحلیلین على النحو التالي

 التحلیل الثنائي: .1

: 1الطر�قة 

 (الكم�ة الفعل�ة-الكم�ة المع�ار�ة)× السعر المع�اري .انحراف الكم�ة=  .أ

 (السعر الفعلي-السعر المع�اري )× الكم�ة الفعل�ة.انحراف السعر=  .ب

: 2الطر�قة

  (الكم�ة الفعل�ة-الكم�ة المع�ار�ة)× السعر الفعلي.انحراف الكم�ة= .أ

  (السعر الفعلي-السعر المع�اري )× الكم�ة المع�ار�ة.انحراف السعر= .ب

و �التالي:  

 انحراف الكم�ة + انحراف السعر. الانحراف الإجمالي=

 التحلیل الثلاثي: .2

 (الكم�ة الفعلي-الكم�ة المع�ار�ة)× السعر المع�اري .انحراف الكم�ة=  .أ

  (السعر لفعلي-السعر المع�اري )× الكم�ة المع�ار�ة.انحراف السعر= .ب

 (الكم�ة الفعل�ة-الكم�ة المع�ار�ة)×( السعر المع�اري -السعر الفعلي). المشترك= الانحراف. ج

 

 

. 50-49، ص-ص،2015 قريشي محمد الجموعي، شربي محمد الأمين، مطبوعة في المحاسبة التحليلية، جامعة قاصدي مرباح، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، ورقلة،  1
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و �التالي: 

انحراف الكم�ة + انحراف السعر + الانحراف المشترك. الانحراف الإجمالي= 

:  1التمثیل الب�اني لهذه الطرائق �ظهر في الشكل التالي

 مع افتراض أن: 

 السعر المع�اري >السعر الفعلي 

و 

 الكم�ة المع�ار�ة >الكم�ة الفعل�ة 

: تحلیل انحراف المواد الأول�ة 2الشكل رقم 

 السعر                                 السعر                                              السعر                               

 انحراف السعر س ف                                             س ف                    انحراف مزدوج    انحراف السعر     س ف                               

 س م                       انحراف الكم�ة                س م                  انحراف السعر              س م

 انحراف الكم�ة                                               

 الكم�ة              ك ف          ك م                الكم�ة      ك ف         ك م                         الكم�ة            ك ف            ك م

 )                                          التحلیل الثلاثي1)                          التحلیل الثنائي ( ط2                  التحلیل الثنائي (ط

 .91المصدر:حاب الله الشر�ف، مرجع سبق ذكره، ص                           

�غرض تحقیق هدف الرقا�ة على التكالیف �فضل محاسب التكالیف أن �ستعمل الطر�قة الأولى من التحلیل 

الثنائي �اعت�ارها تفصل �شكل أمثل في تحدید المسؤول�ات، مثلا رئ�س الورشة المسئول عن الكم�ة المستهلكة 

�م انحراف الكم�ة �السعر المع�اري، عوض التحلیل الثلاثي، لأنه  �كون غیر مسئول عن شرائها و�التالي �قّْ

�ست�عد الانحراف المزدوج لصعو�ة تحمیل هذا الأخیر على عاتق جهة معینة، كما إن الانحراف المزدوج لا 

�مكن وضعه في الواقع �كونه ملائما أو غیر ملائما. فلو كان انحراف الكم�ة وانحراف السعر ملائمین فإن 

ن نعامله �الضرورة على انه غیر ملائم(غیر صالح للمؤسسة)، حتى تكون ق�مة أالانحراف المزدوج یجب 

 .91-90 حاب الله الشريف، مرجع سبق ذكره، ص- ص، 1
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الانحراف الإجمالي مساو�ة إلى ق�مة مجموع الانحرافات الثلاثة، إذا التحلیل الثنائي أفضل من التحلیل 

   الثلاثي.

ثالثا: تحلیل انحراف الكم�ة: 

     قد یتطلب إنتاج المنتج المعین استخدام أكثر من نوع واحد من المواد الأول�ة بنسب مزج معینة. وتتحدد 

هذه النسب مع�ار�ا قبل البدء في الإنتاج، لكن قد تختلف نسب المزج الفعل�ة عن النسب المع�ار�ة و�التالي 

تختلف الكم�ة الفعل�ة من المواد الأول�ة عن الكم�ة المع�ار�ة و�سمى هذا �انحراف المز�ج(أو التشكیلة). 

كما أن كم�ة المنتج الفعل�ة سوف تختلف عن الكم�ة المع�ار�ة المتوقعة من نسب المز�ج المع�ار�ة و�ؤدي 

هذا إلى انحراف آخر في الكم�ة �سمى انحراف الغلة الإنتاج�ة(أو المردود) والمجموع الجبري لهاذین 

الانحرافین �مثل صافي انحراف كم�ة المواد. 

 ):MIXE VARIANCE(انحراف المز�ج .1

�قصد �انحراف مز�ج المواد ع�ارة عن ذلك الجزء من انحراف كم�ة المواد الناجم عن الاختلال في 

. 1المواد نسب مز�ج

: 2ومن الأس�اب التي تؤدي إلى انحراف المز�ج نذكر منها

  عدم توفر �عض المواد الأول�ة �مخازن المؤسسة نتیجة لظروف خارج�ة لا تستط�ع المؤسسة التحكم

) على حساب �عض المواد  إن كان سعرها مرتفعا فیها مما یدعو إلى ز�ادة استهلاك �عض المواد(

 الأخرى الناذرة؛ 

  ارتفاع أسعار �عض المواد یجعل إدارة المشتر�ات تصرف النظر عنها وتشتري مواد أخرى بدیلة لها

 �أسعار منخفضة، مما �غیر في نس�ة المواد المكونة للمنتج؛

  عدم كفاءة العاملین القائمین على التنفیذ نتیجة إهمالهم وتقصیرهم. و�عد هذا السبب ضئیل الأهم�ة

 نسب�ا. 

 

1 https://books.google.dz/books?id،  22/04/2019. 
، 2003 ساحل فاتح، دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات المحاسبية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير،  جامعة الجزائر،  2
 .167ص
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: 1و�حسب انحراف المز�ج لكل صنف من المواد الأول�ة كما یلي

الكم�ة  - × نس�ة المز�ج المع�ار�ة للصنف) [(الكم�ة الفعل�ة لمجموع المواد المستخدمة=انحراف المز�ج

× السعر المع�اري للصنف.  الفعل�ة المستخدمة من الصنف]

إذا كانت النتیجة سال�ة معناه أن الانحراف غیر ملائم. 

 yield variance: انحراف الغلة(المردود) .1

ف�ما لو ط�قت  عن كم�ة الإنتاج المع�ار�ة.      �حدث انحراف الغلة إذا كانت كم�ة الإنتاج الفعل�ة تختلف

النسب المع�ار�ة للمز�ج. 

و التي تحصل في كم�ة  أي أن انحراف الغلة �ق�س التكلفة غیر الطب�ع�ة للتساقط، التبخر أو الجفاف أو...

: 2و�حسب انحراف الغلة كالتالي المواد الأول�ة نتیجة استخدامها في العمل�ة الإنتاج�ة،

× متوسط السعر  – كم�ة الإنتاج الفعل�ة) الفعل�ة  (كم�ة الإنتاج المع�ار�ة للمدخلاتانحراف الغلة=

المع�اري . 

حیث ان: 

   مجموع التكلفة المع�ار�ة للمواد               =متوسط السعر المع�اري 

  الكم�ة المع�ار�ة للمواد                                             

و: 

 الاستهلاك الفعلي من المواد × نس�ة المخرجات للمز�ج. = كم�ة الإنتاج المع�ار�ة للمدخلات الفعل�ة

إذا كانت النتیجة موج�ة فإن الانحراف غیر ملائم. 

تحلیل انحراف السعر  را�عا:

    �عتبر التغیر في أسعار المواد الأول�ة أمرا خارج نطاق س�طرة الإدارة، إلا انه من الضروري أخده في 

الاعت�ار عند وضع معاییر التكلفة لكي تكون الأسعار المعدة على أساسها واقع�ة، ونتیجة لهذا الأمر فقد 

 .167 المرجع السابق ، ص  1
 .167 المرجع السابق، ص  2
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أص�ح هناك اتجاها متزاید من قبل المختصین في مجال المحاس�ة الإدار�ة بدراسة اثر التغیر في مستو�ات 

 1الأسعار على معاییر التكلفة.

   و�حدث هذا الانحراف نتیجة اختلاف السعر الفعلي عن السعر المع�اري للوحدة من المادة الأول�ة، و�مكن 

أن نمیز بین نوعین من هذا الانحراف، انحراف سعر المواد المشتراة وانحراف سعر المواد المستخدمة في 

 2الإنتاج.

 و�نشأ مع عمل�ة الشراء و یتعلق �كامل كم�ة المواد المشتراة، و هذا انحراف سعر المواد المشتراة: .1

 3جال خدمة أغراض الرقا�ة.مي فالانحراف �عتبر أكثر دقة وفعال�ة 

: 4و�حسب �العلاقة التال�ة

(السعر المع�اري – السعر الفعلي)× الكم�ة الفعل�ة المشتراة.  انحراف سعر المواد المشتراة=

 انحراف سعر المواد المستخدمة :  .2

المواد المستخدمة عند إخراج المواد من المخازن واستخدامها في عمل�ة    �حسب انحراف سعر

التصن�ع فینشأ هذا الانحراف و�حسب أ�ة كم�ة من هذه المواد في العمل�ة الإنتاج�ة.  

: 5و�حسب �العلاقة التال�ة

 .السعر المع�اري – السعر الفعلي )× الكم�ة الفعل�ة المستخدمةانحراف سعر المواد المستخدمة=(

(انحراف سعر المواد المشتراة) أكثر فعال�ة لأغراض الرقا�ة لان انتظار حساب الانحراف  إن النوع الأول

لحین استخدام المواد �عتبر عائقا أمام تصح�ح الأخطاء في وقتها، الأمر الذي ینتج عنه حدوث انحرافات 

أخرى مماثلة قبل الاستخدام الفعلي للمواد. 

 

 

 .212، ص2014، 38، العدد36 نواف فخر و آخرون إطار مقترح لتطوير تحليل انحرافات تكلفة المواد المباشرة في ظل البيئة التصنيعية الحديثة، دراسة حالة، مجلة البعث، المجلد 1
 .92 حاب الله الشريف، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .212 نواف فخر و آخرون، مرجع سابق، ص 3
 .92حاب الله الشريف،  مرجع سابق، ص 4
. 92 المرجع السابق، ص 5
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 و�مكن أخیرا عرض انحرافات المواد الم�اشرة وفقا للشكل التالي:

 المواد الم�اشرة.  انحراف تكلفة:) 03 ( الشكل رقم

                                                                                                                                     

                                                                             

                                                                 

                                                            

 

المصدر: من إعداد الطالبتین 

المطلب الثاني:انحراف الید العاملة الم�اشرة. 

یتم حساب العمالة الم�اشرة �استخدام نفس نموذج الانحراف الأساسي المستخدمة لحساب انحراف المواد    

الم�اشرة. ولأننا نتحدث عن العمالة بدلا من المواد نقوم �استبدال الأسعار �المعدلات واستبدال الكم�ات 

�ساعات العمل. �الإضافة إلى ذلك غال�ا ما �شیر انحراف الاستخدام الخاص �العمالة الم�اشرة إلى انه �مثل 

. 1انحراف كفاءة

: 2 نستخلصها ف�ما یليأولا:أس�اب انحراف تكلفة الید العاملة الم�اشرة:

یرجع استخدام ساعات أكثر أو اقل من العمل المع�اري للعمل�ات أس�اب انحراف وقت العمل:  .1

 الإنتاج�ة لعدة أس�اب منها:

 طئ العاملین في الإنتاج؛� 

 عدم واقع�ة الخطة وهذا راجع لخطأ في وضع المع�ار أو تغیر الظروف والافتراضات؛ 

  توقف العمل لعدم توفر المواد الأول�ة اللازمة أو لحدوث أعطال في الآلات أو لانقطاع الت�ار

 الكهر�ائي؛

 عدم است�عاب جم�ع خطوات العمل�ة الإنتاج�ة؛ 

 .275، ص2013 نضال محمود الرمحي، المحاسبة الادارية، دار الفكر للنشر و التوزيع، عمان،   1
. 155، ص1999 بوكساني رشيد، المحاسبة التحليلية كأداة لإتخاد القرار، مذكرة ماجستير، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر،  2

 انحراف  تكلفة  المواد  المباشرة

 انحراف كمية المواد انحراف سعر المواد

 انحراف الغلة

 

 انحراف المزيج

 

 

 

وا د المشتراةالما انحراف سعر  انحراف سعر المواد المستخدمة  
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 عدم كفاءة الإشراف على العمال؛ 

 رداءة أصناف المواد المستخدمة مما یتطلب وقت أكبر وعنا�ة أكثر �الآلات؛ 

 عدم تعدیل زمن العمل رغم تغیر الظروف المح�طة �العمل؛ 

 التغیر في الإنتاج أو استخدام آلات جدیدة؛ 

 عطل في الآلات القد�مة وعدم توفر قطع الغ�ار اللازمة للإصلاح؛ 

 التأخر في استلام المواد في العمل�ات الإنتاج�ة أو النقص في الوحدات المطلو�ة؛ 

 قلة الجهود المبذولة من �عض العمال؛ 

  ز�ادة عدد الوحدات التالفة عن الحد الطب�عي المسموح �ه نتیجة لأخطاء في التجهیزات الآل�ة أو عدم

 كفا�ة العمال القائمین �التنفیذ أو تدني كفاءتهم الإنتاج�ة.

 ینجم الانحراف في معدلات الأجور من الأس�اب التال�ة:أس�اب انحراف معدلات الأجور:  .2

 ز�ادة التأمینات الاجتماع�ة وهذا راجع الى س�اسة الدولة؛ 

 عدم واقع�ة المع�ار �سبب حدوث  تغیر دائم �عد وضع المع�ار؛ 

 دفع أجور لعمال جدد ز�ادة على حاجة الإنتاج؛ 

  ارتفاع غیر متوقع في معدلات الأجور كصدور قرار حكومي بتحدید سقف جدید للحد الأدنى للأجور

 أو �فرض ز�ادة عامة؛

 دفع اجر اعلي أو اقل من المعدل العادي في العمل�ات الموسم�ة أو العاجلة؛ 

 عدم الدقة في معایرة المعدلات؛ كاختلاف مزج العمال في فئات متجانسة حسب رواتبهم و مؤهلاتهم 

 .ترق�ة عمال إلى درجات اعلي و مكافئتهم �م�الغ لا تتماشى ق�متها مع الز�ادة في الإنتاج 

تحلیل الانحراف الإجمالي لتكلفة الید العاملة:  ثان�ا:

   یتم تحلیل انحراف تكلفة الید العاملة الم�اشرة بنفس الطر�قة المت�عة عند تحلیل الانحراف في تكلفة المواد 

: 1فقط نعوض الكم�ة �الزمن والسعر �معدل الأجر كالتاليالم�اشرة الأول�ة 

 التكلفة الفعل�ة- التكلفة المع�ار�ة. الانحراف الإجمالي للید العاملة=

 

. 96-95 حاب الله الشريف، مرجع سبق ذكره، ص، 1
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  أو: 

 التكلفة الفعل�ة- التكلفة المع�ار�ة الموافقة للإنتاج الفعلي. الانحراف الإجمالي للید العاملة=

حیث أن: 

 معدل الأجر المع�اري × الزمن المع�اري للإنتاج الفعلي. التكلفة المع�ار�ة الموافقة للإنتاج الفعلي=

و: 

 (الزمن الفعلي – الزمن المع�اري للإنتاج الفعلي)× معدل الأجر المع�اري . انحراف الوقت=

و:  

(معدل الأجر الفعلي – معدل الأجر المع�اري )× الزمن الفعلي. انحراف معدل الأجر=

: 1(الوقت) تحلیل انحراف الكفاءة .1

   �مكن الامتداد �التحلیل السابق في حالة تعدد وتنوع المهارات وأنواع الید العاملة المستخدمة في الإنتاج من 

خلال تجزئة انحراف الزمن(انحراف الوقت) إلى انحراف مز�ج العمل، وانحراف إنتاج�ة العمل. 

و�حسب كما یلي: انحراف مز�ج العمل: 

 × المع�ار�ة لنوع العمل)× الزمن الفعلي الإجمالي]  [(النس�ة الفعل�ة لنوع العمل – النس�ة انحراف المز�ج =
معدل اجر المز�ج المع�اري . 

حیث: 

 زمن نوع العمل الداخل في إنتاج وحدة واحدة  النس�ة المع�ار�ة لنوع العمل =

نوع الزمن الكلي للید العاملة لإنتاج نفس الوحدة                                  

مجموع التكلفة المع�ار�ة لمز�ج الید العاملة المع�ار�ة   المع�اري =معدل اجر المز�ج 

 العدد المع�اري للعمال                                         

. 147-146ساحل فاتح، دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعلومات المحاسبية، مرجع سبق ذكره، ص – ص،   1
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وفقا للمعادلة السا�قة لانحراف المز�ج فإنه إذا كانت النتیجة موج�ة، فإن انحراف مز�ج الید العاملة لنوع 

العمالة المعین غیر ملائم. 

 �حسب وفق العلاقة التال�ة: انحراف الإنتاج�ة:

 =انحراف الإنتاج�ة لنوع العمل

[(الزمن الفعلي الإجمالي لكل أنوع العمالة × النس�ة المع�ار�ة لنوع العمل) - (الزمن المع�اري لنوع العمل)] 

× معدل اجر المز�ج. 

-إذا كانت النتیجة موج�ة فإن الانحراف �كون غیر ملائم، لان الزمن الفعلي لنوع العمل �كون أطول من 

زمنه المع�اري . 

 الم�حث الثالث: الرقا�ة على التكالیف غیر الم�اشرة

تمثل المصار�ف غیر الم�اشرة العنصر الثالث في تكلفة الإنتاج، �الإضافة إلى المادة الأول�ة والعمل    

الم�اشر، وترت�ط التكلفة المع�ار�ة للمصار�ف غیر الم�اشرة �القسم المتجانس أو قسم التحلیل، والذي �قاس 

و تعرف بوحدة نشاط القسم.  أاو وحدة الق�اس، ة نشاطه بوحدة الخدم

وتتكون التكلفة المع�ار�ة للمصار�ف غیر الم�اشرة للقسم من المصار�ف الثابتة والمصارف المتغیرة، ولهذا 

فمن الصعب تحدید التكالیف المع�ار�ة للمصار�ف غیر الم�اشرة، ولهذا سیتم التعبیر عنها من خلال 

 ).budget flexible(مصطلح"الموازنة المرنة"

 المطلب الأول: تحلیل الانحراف الإجمالي في حالة الفصل بین التكالیف الثابتة و المتغیرة

أولا: انحراف التكالیف الإضاف�ة الثابتة:  

 تنقسم التكالیف الثابتة إلى تكالیف ملزمة وتكالیف ثابتة غیر ملزمة، فالأولى لا �مكن إعادة النظر فیها    

إلا �عد انتهاء الفترة اللازمة لتنفیذ الخطة، بینما الثان�ة �مكن إعادة النظر في الخطة المتعلقة بها في الفترة 

القصیرة وهذا �عني انه من المحتمل أن �كون مستوى تنفیذ هذه التكالیف یختلف عن المستوى المحدد في 

الخطة الأصل�ة، وهذا یؤدي إلى ارتفاع آو انخفاض التكلفة. 
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: 1و�حسب الانحراف الإجمالي للتكالیف الإضاف�ة الثابتة كالتالي

التكالیف الثابتة الفعل�ة –التكالیف الثابتة المحملة مع�ار�ا. الانحراف الإجمالي = 

حیث أن:   

معامل التحمیل المع�اري للتكالیف الثابتة × مستوى النشاط المع�اري التكالیف الثابتة المحملة مع�ار�ا =

 لحجم الإنتاج الفعلي.

 :2�حلل الانحراف الإجمالي إلى انحراف خطة وانحراف طاقة كما یلي

التكالیف الثابتة الفعل�ة - التكالیف الثابتة المع�ار�ة لمستوى النشاط الفعلي.  = انحراف الخطة

حیث أن: 

معامل التحمیل المع�اري للتكالیف الثابتة× مستوى  = التكالیف الثابتة المع�ار�ة لمستوى النشاط الفعلي

 النشاط الفعلي.

 التكالیف المع�ار�ة لمستوى النشاط الفعلي–التكالیف الثابتة المحملة مع�ار�ا. =  انحراف الطاقة

: 3و�مكن إلقاء الضوء على مسب�ات هذه الانحرافات كما یلي

 :یرجع هذا الانحراف لعدة أس�اب منها:أس�اب انحراف الطاقة  

 انخفاض الطلب على المنتجات �سبب ارتفاع الأسعار أو عدم و جود حملات إعلان�ة؛ 

 استخدام عمالة غیر ماهرة وغیر مدر�ة مما یؤدي إلى  حدوث أعطال �الآلات ؛ 

 عدم وجود ص�انة منتظمة للآلات؛ 

 عدم الانس�اب�ة في تدفق مستلزمات الإنتاج السلع�ة أو الخدم�ة؛ 

 .وضع قیود جدیدة على استیراد المواد الأول�ة أو قطع الغ�ار 

 

 

. 129، ص2001 فركوس محمد، المواز�ت التقديرية أداة فعالة للتسيير، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1
. 130 المرجع السابق، ص 2
. 129، ص2005 عبد الله جميل أبو معليق، التكاليف المعيارية كأداة تخطيط و رقابة في الشركات الصناعية، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة،  3
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ثان�ا: انحراف التكالیف الإضاف�ة المتغیرة 

   �شترط في الرقا�ة عن طر�ق الموازنات المرنة أن تكون العلاقة بین المصار�ف المتغیرة والنشاط علاقة 

م�اشرة وتتعلق �المدى القصیر، مع إمكان�ة ق�اس النشاط. 

: 1  �حلل انحراف التكالیف الإضاف�ة المتغیرة إلى انحراف إنفاق وانحراف كفاءة كما یلي

 التكلفة المتغیرة الفعل�ة – التكلفة المتغیرة المع�ار�ة لمستوى النشاط الفعلي. انحراف الإنفاق =

حیث أن: 

 مستوى  معامل التحمیل المع�اري للتكالیف المتغیرة ×=  التكلفة المتغیرة المع�ار�ة لمستوى النشاط الفعلي

النشاط الفعلي. 

 التكالیف المتغیرة المحملة مع�ار�ا.-التكلفة المتغیرة لمستوى النشاط الفعلي=  انحراف الكفاءة

أو �ع�ارة أخرى : 

معامل التحمیل المع�ار�ة للتكالیف المتغیرة × (مستوى النشاط الفعلي- مستوى النشاط  =  انحراف الكفاءة

 المع�اري للإنتاج الفعلي).

: 2�مكن تلخ�ص أس�اب انحراف الإنفاق ف�ما یلي

 ارتفاع في أسعار معدلات عناصر التكالیف غیر الم�اشرة المتغیرة؛ •

 حجم الخطأ في إعداد تقدیرات هذه العناصر في الموازنة؛ •

الض�اع والإسراف في استخدام هذه العناصر �معنى الم�الغ التي تم إنفاقها على هذه البنود و مدى  •

 حاجة تلك البنود لها.

: 3أما سبب انحراف الكفاءة فتتمثل ف�ما یلي •

. 127 فركوس محمد، مرجع سبق ذكره، ص 1
. 129 عبد لله جميل أبو معليق، مرجع سبق ذكره، ص 2
. 129 المرجع السابق، ص 3
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     هذا الانحراف �عبر عن مدى الكفاءة في استخدام الطاقة المتاحة، وحتى �مكن حساب الخسارة في 

سوء استخدامها، و�رجع أس�اب هذا الانحراف إلى نفس أس�اب انحراف  التكالیف الثابتة الناتجة عن

الطاقة(الكفاءة) في استخدام عنصر العمل الم�اشرة والتي سبق الإشارة إلیها في العنصر السابق لانحراف 

التكالیف الثابتة. 

 المطلب الثاني: تحلیل الانحراف الإجمالي في حالة عدم الفصل بین التكالیف الثابتة و المتغیرة 

   �مكن أن تواجه المؤسسة حالات استثنائ�ة في تحدید التكالیف المتغیرة والتكالیف الثابتة نتیجة لظروف 

غیر متوقعة، وهذا ینجم عنه انحرافات إضاف�ة، سنتعرف علیها من خلال أسلو�ین. 

أولا: الأسلوب الفرنسي:  

: 1  حسب هذا الأسلوب �مكن تحلیل الانحراف الإجمالي إلى

 انحراف الموازنة .1

 انحراف النشاط. .2

 انحراف المردود. .3

�حدد هذا الانحراف حصة الانحراف الإجمالي المتعلقة �میزان�ة الأع�اء غیر  انحراف الموازنة: .1.1

الم�اشرة. وعندما یتعلق الأمر �التحلیل اله�كلي للأع�اء، یجب اعت�ار الأع�اء الثابتة غیر قابلة 

للتعدیل طول الفترة المدروسة. 

: 2�حسب انحراف الموازنة وفق العلاقة التال�ة

 التكالیف غیر الم�اشرة الفعل�ة- موازنة النشاط الفعلي.=  انحراف الموازنة

حیث أن: 

( مستوى النشاط الفعلي × معامل التحمیل المع�اري للتكالیف المتغیرة) + التكالیف  موازنة النشاط الفعلي=

 الثابتة المبرمجة.

 

 .120 حاب الله الشريف، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .120 المرجع السابق، ص 2
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شرح انحراف الموازنة المتعلق �التكالیف المتغیرة:   

إذا كانت نتیجة انحراف الموازنة سال�ة فهذا معناه أنه انحراف ملائم، والعكس صح�ح.  •

قد  التكالیف الثابتة المبرمجة هي تكالیف ثابتة مع�ار�ة تتعلق �حجم الإنتاج المع�اري (موازنة ثابتة)، لهذا •

 �كون هذا الانحراف مضللا خصوصا لو كان الإنتاج الفعلي أقل من الإنتاج المع�اري .

هو ع�ارة عن مؤشر تحمیل الأع�اء الثابتة على المنتجات وتحمل الأع�اء غیر انحراف النشاط:  .1.2

. 1أي لمستوى النشاط الم�اشرة لتكالیف المنتجات بواسطة وحدات العمل،

  عندما �كون النشاط الفعلي أقل من النشاط المع�اري، تكون الأع�اء الثابتة محملة جزئ�ا. والعكس، كلما 

كان النشاط الفعلي أكبر من النشاط المع�اري، �كون مجموع الأع�اء الثابتة المدمج في تكالیف المنتجات 

لتكالیف و المبلغ الحق�قي، لأكبر من المبلغ الحق�قي لهذه الأع�اء الثابتة. و�مثل الفرق بین المبلغ المحمل 

. 2) والذي �طلق عل�ه أ�ضا انحراف التحمیل العقلاني الانحراف على النشاط (

و�كون ملائما في حالة العكس،     �كون هذا الانحراف غیر ملائم، إذا لم یتم تحمیل مجموع الأع�اء الثابتة.

وترجع أس�اب انخفاض النشاط، و�التالي انحراف غیر ملائم، إلى انقطاع مخزون  أین �كون فرط النشاط.

ضطرا�ات التي تؤدي إلى توقیف النشاطات، الغ�ا�ات، تعطل الآلات...، و�مكن الاالى أو المواد الأول�ة 

أ�ضا تحدید هذا الانحراف، من خلال الفرق بین الموازنة المرنة والنشاط الفعلي والتكلفة المع�ار�ة لوحدات 

ذا كان سال�ا، لان ذلك �عني أن هناك ر�ح ز�ادة الفعال�ة، إالعمل الحق�ق�ة. و�كون هذا الانحراف ملائما 

الناتج عن امتصاص كل الأع�اء الثابتة المحتواة في الموازنة المرنة وأن هناك ز�ادة في النشاط على العكس، 

إذا كان الانحراف موج�ا فهذا �عني أن المؤسسة لم تتمكن من تغط�ة كل أع�ائها الثابتة وأنها حققت تكلفة 

. 3�طالة، و�التالي فالانحراف غیر ملائم

: 4و�حسب كما یلي

 .موازنة الإنتاج الفعلي – التكالیف المحملة مع�ار�ا=  انحراف النشاط 

إذا كانت النتیجة موج�ة فالانحراف ملائم. 

. 166، ص1976 سليمان قداح، محاسبة التكاليف النموذجية، مطبعة خالد بن الوليد، دمشق،  1
. 103 حاب الله الشريف، مرجع سيق ذكره، ص 2
. 103 المرجع السابق، ص 3

4 BDORIATH, CONTROLE DE GESTION, EDITION DU NOD, 2EDITION, PARIS, 2001, P102. 
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�مكن استنتاج كذلك أن : 

التكالیف الثابتة المبرمجة – التكالیف الثابتة المحملة مع�ار�ا.   = انحراف النشاط

هذا معناه أن انحراف النشاط الملائم هو ر�ح ز�ادة الفعال�ة وانحراف النشاط غیر الملائم هو تكلفة �طالة. 

إذ �مكن حساب التكالیف الثابتة المحملة مع�ار�ا حسب الطر�قة التال�ة: 

 التكالیف الثابتة المبرمجة× مستوى النشاط الفعلي للإنتاج  = التكالیف الثابتة المحملة مع�ار�ا

 مستوى النشاط المع�اري                                                            

ومنه انحراف النشاط هو فرق التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة. 

�سمح �ق�اس خسائر أو أر�اح الإنتاج�ة وذلك بوضع علاقة بین مستوى النشاط انحراف المردود:  .1.3

. 1والكم�ات المنتجة

 كذلك �قارن الإنتاج الفعلي �الإنتاج المع�اري المناسب لمستوى النشاط الفعلي ثم �ق�م هذا الانحراف على 

المردود الكمي �التكلفة غیر الم�اشرة لكل وحدة منتجة. 

�كون هذا الانحراف ملائما إذا كان الإنتاج الفعلي أكبر من الإنتاج المع�اري المناسب و�كون غیر  •

ملائم في حالة العكس.  

  كما أنه �سمح �ق�اس الانحراف على وقت الید العاملة الم�اشرة، وذلك من خلال مقارنة الوقت الفعلي مع 

الوقت المع�اري لوحدة العمل المناسب للإنتاج الفعلي، ثم �ق�م الانحراف �التكلفة المع�ار�ة بوحدة العمل. 

و�كون هذا الانحراف ملائما إذا كان الوقت الفعلي أقل من الوقت المع�اري المناسب وغیر ملائم  •

 في حالة العكس. 

: 2و�حسب كما یلي

 .موازنة النشاط الفعلي – موازنة الإنتاج الفعلي= انحراف المردود 

.  68، ص2013  خالد هادفي، دور المحاسبة التحليلية في تحديد التسعير للمؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستير،كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير،جامعة محمد خيضر- بسكرة،  1
. 103-102 حاب الله الشريف، ص- ص، 2
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حیث أن: 

(مستوى النشاط المع�اري لحجم الإنتاج الفعلي × معامل التحمیل المع�اري للتكالیف موازنة الإنتاج الفعلي = 

 المتغیرة) + التكالیف الثابتة المبرمجة.

یرجع هذا الانحراف إلى اختلاف الزمن المستغرق في إنتاج وحدة واحدة وهذا ر�ما �سبب العمالي، الآلات أو 

نوع�ة المواد، أو إحدى الظروف الخارج�ة. 

 نحراف التكالیف المع�ار�ة. ا):04(                            الشكل رقم

الانحراف الإجمالي للتكالیف              

                        

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

. 105المصدر: حاب الله الشر�ف، مرجع سابق، ص 

 انحراف التكاليف المباشرة انحراف التكاليف غير المباشرة

انحراف المواد 
 الأولية

انحراف اليد العملة 
ةالمباشر  

انحراف  انحراف الكمية
 السعر

انحراف 
 الوقت

انحراف 
 الأجر

انحراف 
 المزیج

انحراف 
 الإنتاجیة

انحراف 
 المزیج

انحراف 
العائد 

(الإنتاجیة)
 

انحراف التكاليف 
 المتغيرة

انحراف التكاليف 
 الثابتة

انحراف 
 الخطة

انحراف 
 الطاقة

انحراف 
 الموازنة

انحراف 
 المردود

انحراف 
 النشاط

انحراف 
 الإنفاق

انحراف  
 الكفاءة

 أو
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 الفصل الثاني: الرقا�ة على التكالیف المع�ار�ة

 

خلاصـــــــــــة: 

   تعتبر محاس�ة التكالیف المع�ار�ة أداة فعالة لتقی�م أداء المؤسسة والرقا�ة على عنصر التكالیف وجودها 

مهم في المؤسسة خاصة الكبیرة منها، إعدادها یتطلب تخط�ط �حدد أهداف المؤسسة والوسائل المستعملة 

وهو ما �ساعد على تطبیق الخطة المرسومة و�ساهم في ، لبلوغها و�ذلك إمكان�ة وضع معاییر واقع�ة مرجع�ة

اتخاذ القرارات القاعد�ة. 

  كما تزود محاس�ة التكالیف المؤسسة �المعلومات الضرور�ة التي توجه نشاطاتها عن طر�ق حساب 

الانحرافات وتحلیلها في كل مركز مسؤول�ة وتحدید هل هي ناتجة عن ظروف داخل�ة أو خارج�ة، أي هي 

أداة من أدوات محاس�ة المسؤول�ة یتعلق �الجانب الكمي. 

وتكون في شكل تقار�ر عن  كذلك المعلومات التي توصلها محاس�ة التكالیف المع�ار�ة إلى متخذ القرار

الأحداث أي هو احد دعائم الإدارة ف�ما یتعلق بجانب التكالیف. 

كما إن السرعة في إ�صال المعلومات عن الانحرافات الضرور�ة لیتمكن متخذو القرار من إصدار الأوامر 

التصح�ح�ة قبل فوات الأوان وهذه العمل�ة ع�ارة عن تغذ�ة عكس�ة. 

كما تهدف محاس�ة التكالیف المع�ار�ة إلى تسهیل عمل�ات المعالجة المحاسب�ة التحلیل�ة للحصول على 

معلومات في الوقت المناسب واستعمالها لأغراض مراق�ة التسییر وإجراء المقارنات وملاحظة التطورات من 

اجل تقی�م وتحسین الأداء وتحدید المسؤول�ات حتى تتمكن المؤسسة من ض�ط الأمور في الوقت المناسب 

و التسیب على مستوى ورشات الإنتاج والرفع من معدلات الإنتاج�ة وض�ط المعاییر أومحار�ة التبذیر 

المتعلقة بها.       
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الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة 

  وحدة جیجل-–للجلود 

  تمهید.

  الم�حث الأول: تقد�م المؤسسة الجزائر�ة

 ).tajللجلود(

 الم�حث الثاني: الرقا�ة على التكالیف 

 المؤسسة الجزائر�ة للجلود. الم�اشرة في

   خلاصة.

 

 



 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

تمهید 

 �عد أن تطرقنا في الفصول النظر�ة السا�قة إلى دور التكالیف المع�ار�ة في تفعیل الرقا�ة في   

) taj(المؤسسة الاقتصاد�ة سوف نتطرق في هذا الفصل التطب�قي إلى حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود

 بجیجل.

: ینثحمبلحیث تمت الدراسة وفقا 

 )الم�حث الأول: تقد�م المؤسسة الجزائر�ة للجلودtaj.( 

 المؤسسة الجزائر�ة للجلود. الم�اشرة في الم�حث الثاني: الرقا�ة على التكالیف 
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

 ).Taj  ( الم�حث الأول: تقد�م المؤسسة الجزائر�ة للجلود

قبل الولوج إلى صلب الموضوع یتعین علینا التطرق إلى التعر�ف �المؤسسة محل الدراسة مع تب�ان    

ه�كلها المالي ولتوض�ح ذلك نتناول العناصر التال�ة: 

 .-نشأة وتطور المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل  

 .(مد�غة جیجل )التعر�ف �المؤسسة الجزائر�ة للجلود 

 .الدور الوظ�في للمد�غة وأهدافها 

 .اله�كل التنظ�مي للمد�غة جیجل 

المطلب الأول: النشأة والتعر�ف �المؤسسة الجزائر�ة للجلود. 

  لكل مؤسسة تار�خ بنیت عل�ه وتعمل على تطو�ره من أجل الصعود على الصعید المحلي و العالمي، و 

 المؤسسة الجزائر�ة للجلود وحدة جیجل واحدة من هذه المؤسسات.

أولا : نشأة وتطور المؤسسة الجزائر�ة للجلود( مد�غة جیجل) 

   إن مد�غة جیجل هي وحدة صناع�ة إنتاج�ة أنشأت لتحقیق غا�ات اقتصاد�ة واجتماع�ة ضمن برنامج 

تنم�ة الاقتصاد الوطني والصناعات المحل�ة خلال الستینات وف�ما یلي عرض حولها: 

 �مقتضى المرسوم الوزاري رقم SONIPEC لقد نشأت المد�غة من ه�كلة الشركة الوطن�ة لصناعة الجلود   

 1967 وسلمت منته�ة في سنة 1965 وقد تم إنشاء إنشائها في جوان 4/9/1982 المؤرخ في /42682

 367طن یوم�ا، وذلك �اعت�ارها تشغل 11وهي سنة بدا�ة النشاط للمؤسسة، حیث قدر إنتاجها في هذه السنة 

 بوصول 1973 و1970 ملیون دینار جزائري، وقد أحدثت توسعات بین 63عاملا و�بلغ رأسمالها التأس�سي 

 عامل. 467 ملیون ب 25الإنتاج إلى 

 عرفت وحدة مد�غة جیجل عدة تحولات، حیث كانت تا�عة للمؤسسة الوطن�ة لصناعة الجلود والأحذ�ة و   

ONIPEC  المتضمن إعادة 426/82 و نظرا للتغیرات الاقتصاد�ة �مقتضى المرسوم رقم1982 في سنة 

اله�كلة المؤسسة حیث قسمت إلى ثلاث مؤسسات: 

 المؤسسة الوطن�ة لصناعة الجلودSPNIPEC. 

 المؤسسة الوطن�ة لصناعة الأحذ�ةEMAC . 
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

 المؤسسة الوطن�ة لتوز�ع منتجات الجلودDISTRICH. 

 وحدة جیجل إلى مؤسسة SONIPEC استقلت المؤسسة حین تحولت من مؤسسة 1998وفي جانفي    

و�التالي نتج إجراء تعد�لات في اله�كل التنظ�مي وللمد�غة عدة معاملات  TAJ-SPAمد�غة الجلود جیجل 

حیث تتعامل مع ز�ائن وموردین من داخل الوطن وخارجه، �مكن أن نحددها كما یلي: 

 المعاملات المحل�ة: تتمثل قي: -1

 . EHCمؤسسة الملا�س والأحذ�ة -

 .  MASSTYLEمؤسسة صناعة الأحذ�ة �الشراقة -

  بجا�ة.  MAX OU MAC، BOUمؤسسة  -

 ز�ائن الخواص. -

 المعاملات الخارج�ة:تتمثل في: -2

  للبرتغال.SEMIFINIتصدیر الجلد النصف النهائي -

 استیراد الجلد الخام من هولندا. -

 استیراد المواد الك�ماو�ة من اس�ان�ا. -

 استیراد الآلات من ا�طال�ا وانجلترا. -

 )tajثان�ا: التعر�ف �مد�غة جیجل (

 كلم جنو�ا، ولا ت�عد عن ال�حر سوى �كیلو 3   تقع مؤسسة الجلود وحدة جیجل في هیئة الحدادة على �عد

 هكتار وتتوسط مجمع سكني وهي مؤسسة ذات رأس مال اجتماعي 5متر واحد ة تتر�ع على مساحة قدرها 

 10 دینار جزائري تتجلى وظ�فتها في معالجة جلد الأ�قار حیث تقدر طاقتها الإنتاج�ة ب 80�قدر ب 

 قدم مر�ع تشغل حوالي 3800 طن یوم�ا من الجلد أي ما �عادل 20ملایین قدم مر�ع سنو�ا وتتم معالجة 

 عامل یتوزعون على مختلف المدیر�ات والورشات كما ینقسم عمل الورشات الإنتاج�ة إلى فرقتین، فرقة 168

 ساعة یوم�ا. 16ص�اح�ة و فرقة مسائ�ة تعملان �التناوب على مدار 

أما في حالة نقص الإنتاج فتكتفي �فرقة واحدة  و�الإضافة إلى ذلك قان إنتاجها ذو جودة عال�ة، حیث   

 سنوات متتال�ة وف�ما یلي ال�طاقة 3 ولمدة 2009 أوت 1حازت على شهادة الجودة لكل نشاطاتها ابتداء من 

 التقن�ة لتوز�ع العمال على مختلف المصالح والمدیر�ات: 
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

 

 ):توز�ع العمال على مصالح ومدیر�ات المؤسسة.01جدول رقم(

 

 المصدر: قسم الموارد ال�شر�ة.

حیث أن: 

الفرقة الأولى: تعمل من الساعة السادسة ص�احا إلى الساعة الثان�ة زوالا. 

الفرقة الثان�ة: تعمل من الساعة الثان�ة زوالا إلى العاشرة مساءا. 

عدد العمال         
  

الب�ان                 

 
166 

 
 مدیر�ة الإنتاج

 
43 

 
 المدیر�ة التقن�ة

 
26 

 
 مصلحة الرقا�ة و الأمن

 
24 

 
 مصلحة المستخدمین

 
13 

 
�ة مصلحة المال�ة و المحاس

 
12 

 
 مدیر�ة التجارة

 
04 

 
 المدیر�ة العامة

 
288 

 
 المجموع
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

أما موظفي الإدارة ف�عملون من الساعة الثامنة ص�احا إلى الساعة الرا�عة مساءا، كما تعتبر مد�غة       

% من إنتاجها 60جیجل ذو أهم�ة في الاقتصاد الوطني لكونها تعطي الاحت�اجات الوطن�ة من الجلد بنس�ة 

  و مختصة في تحو�ل الجلد.

تعمل المد�غة على تمو�ل القطاع الخاص �الجلد النصف مصنع لتحو�له إلى منتجات نهائ�ة وتمو�ل 

المؤسسات المحل�ة مثل: 

 .المؤسسة الوطن�ة لتوز�ع المنتجات الجلد�ة 

 .المؤسسة الوطن�ة لصناعة الأحذ�ة والمحافظ 

المطلب الثاني: الدور الوظ�في للمد�غة وأهدافها. 

تعمل المؤسسات على تحقیق الأهداف المسطرة من أجل تحقیق أكبر ر�ح ممكن و ذلك من خلال     

 الالتزام بوظائفها المختلفة. 

أولا: الدور الوظ�في للمؤسسة(مد�غة جیجل) 

   یتمثل الدور الوظ�في في الوظ�فة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  للمد�غة و تتمثل في: 

الوظ�فة الاقتصاد�ة:  .1

  عامل.300توفیر مناصب شغل إذ تشغل المؤسسة ما �قارب  -

تطو�ر ش�كة الم�اه �المنطقة فالجلد الطب�عي �حتاج إلى كم�ة كبیرة من الم�اه لتنقیته ة لهذا تم  -

 انجاز حوافز مائ�ة ساعدت على ق�ام زراعات متطورة.

إقامة مصانع صغیرة تحو�ل�ة ك�م�ائ�ة نظرا لما تلع�ه المواد الك�م�ائ�ة من دور هام في عمل�ة  -

 معالجة الجلد.

 الوظ�فة الاجتماع�ة: .2

 وتتجلى هذه الوظ�فة في فك العزلة حیث من البدیهي أن إنشاء مصنع یتطلب شق الطرق المؤد�ة 

أدى إلى جلب السكان إلى منطقة الحدادة، مما دفع �السلطات إلى بناء مدارس،  إل�ه، و هذا ما

مراكز طب�ة،...الخ. 

 ):Tajثان�ا: أهداف المؤسسة(
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

   تسعى مد�غة جیجل إلى تحقیق حملة من الأهداف تتعدد وتختلف �مكن حصرها ف�ما یلي:

 الأهداف الاقتصاد�ة:  .3

  تحقیق الر�ح: إن تحقیق الر�ح هو الهدف الأول والأساسي الذي تسعى إل�هTaj من خلال الوصول 

إلى رقم الأعمال المسطر لكل عام، وكسب متعاملین جدد مع الحفاظ على المتعاملین الحالیین 

 و�التالي توس�ع نشاطها للصمود.

  تحقیق متطل�ات المجتمع: إن تحقیق المؤسسة لهدفها المتمثل في تحقیق الر�ح أو تحقیق الإش�اع لا

 �كون إلا من خلال تلب�ة حاج�ات المجتمع بتقد�م منتج نوعي ذو جودة عال�ة و�أفضل الأسعار.

  عقلنه الإنتاج: و�تم ذلك من خلال الاستعمال الجید والرشید لممتلكاتها و�الإشراف على عملها �شكل

 �سمح في نفس الوقت بتلب�ة رغ�ات المجتمع.

 الأهداف الاجتماع�ة: .4

  تقد�م مختلف وضمان مستوى مقبول من الأجور �سمح للعامل بتلب�ة حاجاته والحفاظ على �قاءه

 العلاوات والمنح والعطل مدفوعة الأجر.

  لاهتمام �الجانب البیئي آو النتائج البیئ�ة، إذ �فرض علیها موقعها الجغرافي كونها تتوسط مجمع

 سكني، التحكم قدر الإمكان في نفا�اتها الصناع�ة.

 .إقامة أنماط استهلاك�ة معینة �الاعتماد على وسائل الإعلان والإشهار 

 .توفیر التامین للعمال مثل: التامین ضد حوادث العمل والتقاعد والتامین الصحي 

 ثالثا: اله�كل التنظ�مي للمد�غة

  عاملا یتوزعون على مختلف المدیر�ات والمصالح137  اله�كل التنظ�مي لمد�غة جیجل �ضم حال�ا  

وتتمثل هذه المدیر�ات في: 

لمدیر�ة العامة: تضم المدیر�ة العامة الرئ�س أو المشرف على أعمالها والذي �عتبر صاحب القرار الأول . 1

وهو �حتل الموقع الأعلى في الهرم الإداري وتساعده على أداء مهامه في إطار تفعیل العمل داخل المدیر�ة 

 وتلب�ة الطل�ات العامة له( مساعدة- الكتا�ة).

مدیر�ة الص�انة: تلعب دورا هام في المحافظة على المعدات وص�انتها من الخلل �الإضافة إلى  .1

 الاستعمال الأمثل لقطع الغ�ار ومراق�ة أعمال الص�انة.

 مدیر�ة الإنتاج: تعمل هذه المدیر�ة على: .2
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

 .تنظ�م و تسییر عمل�ة الإنتاج 

 .إعداد برنامج الإنتاج والاتصال برؤساء الورشات لاطلاعهم علیها 

 .مساعدة المرؤوسین في تحقیق برنامج إنتاج معین 

 مدیر�ة المحاس�ة والمال�ة: و تبرز مهامها فما یلي: .3

 إعداد التقار�ر السنو�ة الإدار�ة.

 .المسك الیومي والصح�ح للدفاتر والیوم�ات لمحاس�ة المؤسسة 

 . احترام القواعد والإجراءات ف�ما یخص تسییر المخزون 

 .العمل على تطبیق القوانین المحاسب�ة 

 مدیر�ة الموارد ال�شر�ة: ومن الأعمال التي تمارسها ما یلي: .4

 .تطو�ر النشاطات الاجتماع�ة 

 .تنفیذ برامج التكون والتأطیر للعمال 

 .وضع الفرد المناسب في المكان المناسب 

 مدیر�ة التجارة: .5

  تحت مسؤول�ة مدیر مكلف بتسییر عمل�ة التخز�ن وعمل�ة شراء و��ع المنتجات كما تقوم بدراسة

 السوق لبرمجة منتجات مب�عات الوحدة.

 .ترو�ج حاجات السوق انطلاقا من برنامج الز�ائن 

 .انجاز و تطو�ر الس�اسة التجار�ة للوحدة 

و�مكن توض�ح هذه المدیر�ات والمصالح في اله�كل التنظ�مي التالي: 
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

 ): اله�كل التنظ�مي لمد�غة جیجل.05الشكل رقم(                           

 

   

 

     

  

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 المصدر: قسم الموارد ال�شر�ة.                           

س المدیر العام
 الرئ�

     
السكرتار�ة (الأمانة) 

 مدیر�ة المال�ة والمحاس�ة      
 مدیر�ة الموارد ال�شر�ة

 مدیر�ة التجارة

 

 مدیر�ة الإنتاج
ص�انة

 مدیر�ة ال

دائرة الوقا�ة 

 والأمن

دائرة التدخل 

 والص�انة

 دائرة التجفیف

 دائرة الرطو�ة

 دائرة التطو�ر

دائرة الق�اس 

 والمراق�ة

دائرة 

المحاس�ة 

 التحلیل�ة

دائرة 

المحاس�ة 

 

دائرة الشؤون 

الاجتماع�ة
 

 
 

دائرة تسییر 

المستخدمین
 

دائرة 

ت
المشتر�ا

 

دائرة 

ت
المب�عا

 

دائرة تسییر 

المخزون 
 ن

  

 مصلحة المحافظة على   البیئة

 مصلحة النظافة والأمن

 مصلحة الع�ادة والوقا�ة الصح�ة

 مصلحة المنهج�ة            

 مصلحة التدخل والص�انة

  الد�اغةورشة الد�اغة وإعادة

 ورشة الإنهاء

 ورشة الق�اس

ورشة تخز�ن الجلود والتز�ین 

 

 ورشة العصارة

 مصلحة التطو�ر

 مصلحة الق�اس والمراق�ة

 التحلیل�ة مصلحة المحاس�ة

 مصلحة محاس�ة الموارد

 مصلحة الشؤون الاجتماع�ة

 مصلحة تسییر المستخدمین

 مصلحة الأجور

 مصلحة المب�عات

 مصلحة المشتر�ات

مصلحة تسییر الموارد الك�م�ائ�ة وقطع 

 الغ�ار –الجلد الخام-
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

الم�حث الثاني:الرقا�ة على التكالیف الم�اشرة �المؤسسة 

المطلب الأول: التكالیف الفعل�ة والمع�ار�ة للمواد الأول�ة وانحرافاتها. 

المع�ار�ة للمواد الأول�ة المستعملة في الإنتاج  لشهر جانفي. و أولا: حساب التكالیف الفعل�ة 

 حساب التكلفة الفعل�ة: .1

الكم�ة الفعل�ة × السعر الفعلي. التكلفة الفعل�ة= 

. 2017/):التكلفة الفعل�ة للمواد الأول�ة المستعملة في الإنتاج المتجمع لشهر جانفي02الجدول رقم(

 
الب�ان 

 
الكم�ة الفعل�ة 

 
السعر الفعلي 

 
المبلغ 

 الجلد الخام 
116950 

 
87.02 

 
10176989 

 المواد الك�ماو�ة 
28740 

 
231.28 

 
6646987.2 

 
التكلفة الفعل�ة للمواد الأول�ة المستعملة 

 
16824397.62 

 

. )02 و01المصدر: من إعداد الطالبتین ( اعتمادا على الملحق رقم  

)04 (المرجع رقم101239الإنتاج الفعلي لشهر جانفي:  

 حساب التكلفة المع�ار�ة: .2

 لدینا حسب المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة: 

�النس�ة للجلد الخام:   •

الكم�ة المع�ار�ة للجلد الخام= الكم�ة المع�ار�ة  للوحدة ×الإنتاج الفعلي. 

 =  1.3 × 101239 = 131610.7 

o = 81.40السعر المع�اري 

�النس�ة للمواد الك�ماو�ة:  •
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

o  =29000الكم�ة المع�ار�ة 

o  = 33.88السعر المع�اري 

المع�اري .  الكم�ة المع�ار�ة × السعرالتكلفة المع�ار�ة=

. 2017/لمواد الأول�ة المستعملة في الإنتاج المتجمع لشهر جانفيل): التكلفة المع�ار�ة 03الجدول رقم(

 
الب�ان 

 
الكم�ة المع�ار�ة 

 
السعر المع�اري 

 
المبلغ 

 
الجلد الخام 

 
131610.7 

 
81.40 

 
13155110.98 

 
المواد الك�ماو�ة 

 
29000 

 
33.88 

 
982520 

 
التكلفة المع�ار�ة للمواد الأول�ة المستعملة 

 

 
14137630.98 

      

 ).05 و04 ،03المصدر: من إعداد الطالبتین( اعتمادا على الملحق رقم 

ثان�ا: حساب الانحراف الكلي للمواد الأول�ة و تحلیله. 

 حساب الانحراف الكلي للمواد الأول�ة: .1

  التكلفة الفعل�ة – التكلفة المع�ار�ة.الانحراف الكلي=
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

): حساب الانحراف الكلي للمواد الأول�ة. 04الجدول رقم(

الانحراف 
     
الورشة 
 

 
الكم�ة 
الفعل�ة 

 
السعر 
الفعلي 

 
التكلفة الفعل�ة 

 
الكم�ة 

المع�ار�ة 

 
السعر 

المع�اري 

 
التكلفة 

المع�ار�ة 

 
الانحراف الكلي 

غیر ملائم ملائم 

الجلد 
الخام 

 

116950 
 

87.02 
 

10176989 
 

131610.7 
 

81.40 
 

10713110 
 

536121 
 
 -

المواد 
الك�ماو�ة 

 
28740 

 
231.28 

 
6646987 

 
29000 

 
33.88 

 
982520 

 
- 

 
5664467 

 المصدر: من إعداد الطالبتین.

إن التعرف على الانحراف الإجمالي هو �التأكید مفید للمؤسسة ولكنه ل�س كاف لتقی�م أداء المؤسسة، لذا 

�ستوجب الأمر تجزئة الانحراف الكلي إلى انحرافات جزئ�ة وتحلیلها بدلالة عنصر�ن أساسیین هما ألسعر 

والكم�ة وسنحاول حسابهم من خلال طر�قتین. 

 تحلیل الانحراف الكلي حسب طر�قة التحلیل الثنائي:  .2

     حسب هذه الطر�قة �حلل الانحراف الكلي إلى عنصر�ن هما انحراف السعر وانحراف الكم�ة.

 حساب انحراف الكم�ة: 2.1

 السعر المع�اري . (الكم�ة الفعل�ة – الكم�ة المع�ار�ة) ×انحراف الكم�ة= 

): حساب انحراف الكم�ة. 05الجدول رقم(

الانحراف 
 
المواد 

 
الكم�ة الفعل�ة 

 
الكم�ة 

المع�ار�ة 

 
السعر المع�اري 

 
انحراف الكم�ة 

      
ملائم       

 
غیر ملائم 

 الجلد الخام 
116950 

 
131610.7 

 
81.40 

 
119338.98 

 
 -

المواد 
الك�ماو�ة 

 
28740 
 

 
29000 

 
33.88 

 
8808.8 

 
 -

المصدر: من إعداد الطالبتین.                                     
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

   حساب انحراف السعر:2.2

الكم�ة الفعل�ة.   (السعر الفعلي – السعر المع�اري ) ×انحراف السعر=

): حساب انحراف السعر. 06الجدول رقم(

 الانحراف
 
 

المواد 

 
السعر الفعلي 

 
السعر 

المع�اري 

 
الكم�ة الفعل�ة 

 
انحراف السعر 

 
ملائم 

 
غیر ملائم 

 
الجلد الخام 

 
87.02 

 
81.40 

 
116950 

 
 -

 
657259 

 
المواد الك�ماو�ة 

 
231.28 

 
33.88 

 
28740 

 
 -

 
5673276 

المصدر: من إعداد الطالبتین. 

التعلیق: 

  :النس�ة للجلد الخام�

 دج  لأن التكلفة الفعل�ة لم 536121.98�لاحظ أن الانحراف الكلي الناتج هو انحراف ملائم �قدر �مبلغ 

تتعدى التكلفة المع�ار�ة وعند تحلیله إلى انحراف الكم�ة والسعر تبین لنا ما یلي:  

قدم مر�ع أقل من الكم�ة  101239انحراف ملائم في الكم�ة لأن الكم�ة الفعل�ة المستخدمة في إنتاج  •

 كغ من الجلد الخام تم فعلا 131610.7إذ بدلا من استخدام  المع�ار�ة اللازمة للإنتاج،

 كغ،  و�التالي نشأ عن هذا وفرة تكال�ف�ة �مبلغ 14660.7 كغ، و�ذلك لم تستخدم 116950استخدام

 دج. 119338.98

انحراف غیر ملائم في السعر لأن السعر الفعلي أكبر من السعر المع�اري، حیث تم تسعیر المواد  •

 دج 5.62 دج أي بز�ادة تقدر �مبلغ 81.40السعر المع�اري   دج بدلا من87.02المستعملة �سعر 

، وقد یرجع ذلك للأس�اب التال�ة: 657259عن السعر المقرر مما سبب هدرا تكال�في �مقدار 

  .عدم الدقة في التنبؤ �السعر المتوقع الشراء �ه
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

  )ظروف خارج�ة والتي من نتیجتها التغیر في الأسعار وكذلك �عض المصروفات المتعلقة �الشراء

 مصار�ف النقل).

  للجوء إلى طلب�ات استثنائ�ة من  التأخیر في استلام المواد من الموردین مما �ضطر المؤسسة

موردین آخر�ن.   

  :النس�ة للمواد الك�ماو�ة�

 دج  لأن التكلفة الفعل�ة تجاوزت 566467.2�لاحظ أن الانحراف الكلي الناتج غیر ملائم �قدر �مبلغ 

التكلفة المع�ار�ة وعند تحلیله إلى انحراف الكم�ة والسعر تبین لنا ما یلي: 

انحراف ملائم في الكم�ة لأنه انحراف سالب و�مثل وفرة تكال�ف�ة، لأن الكم�ة الفعل�ة المستخدمة في  •

 كغ من المواد الك�ماو�ة 29000الإنتاج أقل من الكم�ة المع�ار�ة المقررة له، أي بدلا من استعمال 

 دج. 808.8 كغ مما نتج عن هذا وفرة تكال�ف�ة تقدر بـ28740تم فعلا استخدام 

لأن السعر الفعلي أكبر من السعر المع�اري، حیث تم تسعیر المواد  انحراف غیر ملائم في السعر •

 دج 197.4 دج أي بز�ادة تقدر بـ33.88 دج بدلا من السعر المع�اري 231.28المستعملة �سعر 

 دج، وقد یرجع ذلك للأس�اب التال�ة: 5673276عن السعر المقرر مما سبب هدرا تكال�في �قدر بـ

            .عدم الدقة في التنبؤ �السعر المتوقع الشراء �ه

 تحلیل الانحراف الكلي حسب طر�قة التحلیل الثلاثي: .3

حسب هذه الطر�قة �مكن تحلیل الانحراف الكلي إلى ثلاثة عناصر هي انحراف الكم�ة، انحراف  

 السعر وانحراف مشترك. 

حساب انحراف الكم�ة:  1.3         

 السعر المع�اري .  (الكم�ة الفعل�ة – الكم�ة المع�ار�ة) ×انحراف الكم�ة=
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

 

):حساب انحراف الكم�ة. 07الجدول رقم(                          

الانحراف 
 

المواد 

 
الكم�ة الفعل�ة 

 
الكم�ة المع�ار�ة 

 
المع�اري  السعر

انحراف الكم�ة         

غیر ملائم ملائم 

 
الخام  الجلد

 
116950 

 
131610.7 

 
81.40 

 
1193380.98 

 
 -

 
المواد 

الك�ماو�ة 

 
28740 

 
29000 

 

 
33.88 

 
8808.8 

 
 -

    المصدر: من إعداد الطالبتین.                                   

 حساب انحراف السعر: 2.3 

الكم�ة المع�ار�ة.  (السعر الفعلي – السعر المع�اري ) ×انحراف السعر= 

): حساب انحراف السعر. 08الجدول رقم(

الانحراف          
 
المواد  

 
السعر الفعلي 

 
السعر المع�اري 

 
الكم�ة المع�ار�ة 

 
انحراف السعر 

 
ملائم 

 
غیر ملائم 

 
الخام      الجلد

 
87.02 

 
81.40 

 
131610.7 

 
 -

 
739652.13 

 
  المواد الك�ماو�ة 

 
231.28 

 
33.88 

 
29000 

 
 -

 
5724600 

المصدر: من إعداد الطالبتین.                                       

 حساب الانحراف المشترك:3.3. 

 (السعر الفعلي – السعر المع�اري ) × = الانحراف المشترك

(الكم�ة الفعل�ة – الكم�ة المع�ار�ة) 
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

    

): حساب الانحراف المشترك. 09الجدول رقم(                           

 الانحراف 
 
 

المواد 

 
السعر 
الفعلي 

 
السعر المع�اري 

 
الكم�ة الفعل�ة 

 
الكم�ة المع�ار�ة 

 
انحراف  مشترك 

 
ملائم 

غیر 
ملائم 

 
   الجلد الخام 

 
87.02 

 
81.40 

 
116950 

 
131610.7 

 
82393.13 

 
 -

 
  المواد الك�ماو�ة 

 
231.28 

 
33.88 

 
28740 

 
29000 

 
51324 

 
 -

المصدر: من إعداد الطالبتین.                                 

في كلا الحالتین یتحمل المسؤول�ة مصلحة الإنتاج �النس�ة لانحراف الكم�ة(ملائم) ومصلحة الشراء �النس�ة 

لانحراف السعر(غیر ملائم)، مما ینتج عنه ظهور انحراف ثالث مشترك بین مصلحة الإنتاج ومصلحة 

الشراء والذي �ستوجب حسب رأینا توز�عه على المصلحتین.    

المطلب الثاني: التكالیف الفعل�ة والمع�ار�ة للید العاملة الم�اشرة وانحرافاتها. 

 أولا: حساب التكالیف الفعل�ة والمع�ار�ة للید العاملة الم�اشرة لشهر جانفي.

  �النس�ة لورشة التنظیف. .1

  حساب التكلفة الفعل�ة: .1.1

الزمن الفعلي × معدل الأجر الفعلي. التكلفة الفعل�ة= 
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

 

 

 .2017/): حساب التكلفة الفعل�ة للید العاملة في ورشة التنظیف لشهر جانفي10الجدول رقم(

عدد العمال حسب 
الأجرة 

الأجر الفعلي 
( التكلفة الفعل�ة) 

الزمن الفعلي معدل الأجر   الفعلي 
 

 
01 

 
16826.64 

 
167.33 

 
101 

 
01 

 
17430.00 

 
173.33 

 
101 

 
01 

 
27825.00 

 
173.33 

 
161 

 
01 

 
17955.81 

 
172.33 

 
104 

 
01 

 
17924.44 

 
172.33 

 
104 

 
01 

 
18686.57 

 
172.33 

 
108 

 
01 

 
18578.13 

 
171.33 

 
108 

 
01 

 
17228.88 

 
171.33 

 
101 

 
01 

 
16927.60 

 
166.33 

 
102 

 
01 

 
16724.06 

 
164.33 

 
102 

 
01 

 
17276.91 

 
159.33 

 
108 

 
01 

 
15921.61 

 
158.33 

 
101 

 
01 

 
16011.66 

 
157.33 

 
102 

 
01 

 
16517.87 

 
152.33 

 
108 

 
01 

 
15758.83 

 
145.33 

 
108 

 
01 

 
14790.41 

 
145.33 

 
102 

 
01 

 
14212.09 

 
141.33 

 
101 
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

01 14457.61 133.33 108 
 
01 

 
9192.99 

 
90.33 

 
101 

 
01 

 
14801.75 

 
163.33 

 
91 

 
المجموع 

 
335042.58 

 
157.89 

 
2122 

). 06المصدر: من إعداد الطالبتین( اعتمادا على الملحق رقم                      

 حساب التكلفة المع�ار�ة:  .2.1

لدینا:  

  =سا.0.0180الزمن المع�اري للوحدة  

. = الزمن المع�اري للوحدة × الإنتاج الفعليالزمن المع�اري الإجمالي

=       0.0180 × 101239  

 ساعة.  1822.302       = 

  =سا./ دج155.35معدل الأجر المع�اري للساعة  

  الزمن المع�اري × معدل الأجر المع�اري .التكلفة المع�ار�ة =

 .2017/ ): حساب التكلفة المع�ار�ة للید العاملة في ورشة التنظیف لشهر جانفي11الجدول رقم(

عدد العمال 
حسب الأجرة 

الأجر المع�اري 
) مع�ار�ة(التكلفة ال

معدل الأجر 
المع�اري 

الزمن المع�اري 

 
20 

 
283094.62 

 

 
155.35 

 
1822.302 

المصدر: من إعداد الطالبتین.                                     

 �النس�ة لورشة الد�اغة. .2

 حساب التكلفة الفعل�ة: .1.2

  الزمن الفعلي × معدل الأجر الفعلي.التكلفة الفعل�ة=
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

. 2017): حساب التكلفة الفعل�ة للید العاملة قي ورشة الد�اغة لشهر جانفي 12الجدول رقم(        

 

المصدر: من إعداد الطالبتین.                               

عدد العمال حسب 
الأجرة 

 الأجر الفعلي
الفعل�ة)  (التكلفة

الزمن الفعلي معدل الأجر الفعلي 

 
01 

 
14076.75 

 
155.35 

 
91 

 
01 

 
17430.00 

 
173.33 

 
101 

 
02 

 
18795.00 

 
173.33 

 
108 

 
01 

 
14916.01 

 
148.33 

 
101 

 
01 

 
13206.01 

 
131.33 

 
101 

 
02 

 
16625.52 

 
165.33 

 
101 

 
01 

 
16726.08 

 
166.33 

 
100 

 
01 

 
15604.58 

 
153.33 

 
102 

 
01 

 
15038.36 

 
144.33 

 
104 

 
01 

 
16288.70 

 
156.33 

 
104 

 
01 

 
17643.22 

 
169.33 

 
104 

 
01 

 
15350.95 

 
147.33 

 
104 

 
01 

 
17060.04 

 
157.33 

 
108 

 
02 

 
18686.57 

 
172.33 

 
108 

 
01 

 
16192.57 

 
149.33 

 
108 

 
01 

 
18469.70 

 
170.33 

 
108 

 
02 

 
27825.00 

 
173.33 

 
161 

 
المجموع 

 
371877 

 
162.25 

 
2292 
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

  حساب التكلفة المع�ار�ة: .2.2

لدینا:  

  =سا.0.013الزمن المع�اري للوحدة  

الزمن المع�اري الإجمالي= الزمن المع�اري للوحدة × الانتاج الفعلي.            

 =        0.013 × 101239  

 ساعة. 1144=         

  = سا./  دج160.20معدل الأجر المع�اري 

 الزمن المع�اري × معدل الأجر المع�اري . التكلفة المع�ار�ة=                   

 .2017/): حساب التكلفة المع�ار�ة في ورشة الد�اغة لشهر جانفي13الجدول رقم(

عدد العمال 
حسب الأجرة 

الأجر المع�اري ( التكلفة 
المع�ار�ة) 

معدل الأجر 
المع�اري 

الزمن 
المع�اري 

 
21 

 
1826280 

 
160.20 

 
1144 

 من إعداد الطالبتین. :المصدر                                      

 �النس�ة لورشة التجفیف.. 3

 حساب التكلفة الفعل�ة: .1.3   

  الزمن الفعلي × معدل الأجر الفعلي.التكلفة الفعل�ة=
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 الفصل الثالث: دراسة حالة المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-

. / 2017): حساب التكلفة الفعل�ة في ورشة التجفیف لشهر جانفي14الجدول رقم(

عدد العمال حسب 
الأجرة 

الأجر الفعلي (التكلفة 
الفعل�ة) 

الزمن الفعلي معدل ألأجر الفعلي 

 
01 

 
16122.72 

 
160.33 

 
101 

 
01 

 
17436.46 

 
171.33 

 
102 

 
01 

 
16825.83 

 
165.33 

 
102 

 
01 

 
14485.09 

 
142.33 

 
102 

 
01 

 
18795.00 

 
173.33 

 
108 

 
01 

 
16409.43 

 
151.33 

 
108 

 
01 

 
17710.65 

 
163.33 

 
108 

 
01 

 
17276.91 

 
159.33 

 
111 

 
01 

 
18144.39 

 
167.33 

 
108 

 
01 

 
27825.00 

 
173.33 

 
161 

 
المجموع 

 
181026.34 

 
162.94 

 
1111 

 المصدر: من إعداد الطالبتین.                                       

 حساب التكلفة المع�ار�ة.2.3. 

لدینا: 

  =سا.0.0102الزمن المع�اري للوحدة  

الزمن المع�اري الإجمالي= الزمن المع�اري للوحدة × الإنتاج الفعلي.  

 = 0.012 × 101239 
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 ساعة. 641032. = 

  = 163.80معدل الاجر المع�اري. 

 . الزمن المع�اري × معدل الأجر المع�اري = التكلفة المع�ار�ة                           

. 2017/ لشهر جانفيتجفیف): حساب التكلفة المع�ار�ة في ورشة ال15الجدول رقم(

عدد العمال 
حسب الأجرة 

الأجر المع�اري ( التكلفة 
المع�ار�ة) 

معدل الأجر 
المع�اري 

الزمن الفعلي 

 
10 

 
169146.43 

 
163.80 

 
1032.64 

 .المصدر: من إعداد الطالبتین

 �النس�ة لورشة الإنهاء.. 4

حساب التكلفة الفعل�ة: .1.4    

  الزمن الفعلي × معدل الأجر الفعلي.التكلفة الفعل�ة=

 .2017/لشهر جانفي ): حساب التكلفة الفعل�ة في ورشة الإنهاء16الجدول رقم(

 
عدد العمال 
حسب الأجرة 

 
الأجر الفعلي (التكلفة الفعل�ة) 

 
معدل الأجر الفعلي 

 
الزمن الفعلي 

 
01 

 
14934.17 

 
143.33 

 
104 

 
01 

 
17018.06 

 
163.33 

 
104 

 
01 

 
19950.00 

 
173.33 

 
115 

 
01 

 
27825.00 

 
173.33 

 
161 

 
01 

 
14983.00 

 
165.33 

 
90 

 
01 

 
15623.99 

 
165.33 

 
91 
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المصدر: من إعداد الطالبتین. 

 .حساب التكلفة المع�ار�ة :2.4

  =سا.  0.0120الزمن المع�اري للوحدة  

= الزمن المع�اري للوحدة × الإنتاج الفعلي.  الزمن المع�اري الإجمالي      

 =  0.0120 × 101239 

 ساعة. 1214.87  = 

  = 147.30معدل الأجر المع�اري. 

  الزمن المع�اري × معدل الأجر المع�اري .التكلفة المع�ار�ة =

 

 

 
01 

 
15907.49 

 
168.33 

 
95 

 
01 

 
14489.96 

 
153.33 

 
95 

 
01 

 
16380.00 

 
173.33 

 
95 

 
01 

 
17128.32 

 
170.33 

 
101 

 
01 

 
16622.29 

 
163.33 

 
102 

 
01 

 
7055.80 

 
69.33 

 
101 

 
01 

 
16825.83 

 
165.33 

 
102 

 
01 

 
16113.43 

 
158.33 

 
102 

 
01 

 
17436.46 

 
171.33 

 
102 

 
المجموع 

 
232393.2 

 
148.97 

 
1560 
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. 2017 /لشهر جانفيفي ورشة الانهاء  ): حساب التكلفة المع�ار�ة للید العاملة17الجدول رقم(

 

المصدر: من إعداد الطالبتین.                                

ثان�ا: حساب الإنحراف الكلي للید العاملة و تحلیله. 

 حساب الانحراف الكلي: .1

 . التكلفة الفعل�ة – التكلفة المع�ار�ةالانحراف الكلي =

): حساب الانحراف الكلي على تكلفة الید العاملة الم�اشرة. 18الجدول رقم(

الانحراف 
 
 

الورشة 

 
الزمن 
الفعلي 

 
معدل الأجر 

الفعلي 

 
التكلفة الفعل�ة 

 
الزمن 

المع�اري 

 
معدل الأجر 
المع�اري 

 
ر�ة التكلفة المع�ا

الانحراف الكلي 

غیر ملائم ملائم 

 
 التنظیف

 

 
2122 

 
157.89 

 
335042.58 

 
1822.302 

 
155.35 

 
283094.62 

 
- 

 
51947.96 

 
الد�اغة 

 
2292 

 
162.25 

 
371877 

 
1144 

 
160.20 

 
183268.8 

 
- 

 
188608.2 

 
التجفیف 

 
1111 

 
162.94 

 

 
181026.34 

 
1032.64 

 
163.80 

 
169146.43 

 
- 

 
11879.91 

 
الإنهاء 

 
1560 

 
148.97 

 

 
232393.2 

 
1214.87 

 
147.30 

 
17895.035 

 
- 

 
53442.85 

. المصدر: من إعداد الطالبتین

�مكن تحلیل الانحراف الكلي للید العاملة إلى انحراف ثنائي وانحراف ثلاثي تماما مثل تحلیل انحراف 

 المواد الأول�ة الم�اشرة، للتعرف على الجهة المسؤولة عن هذا الانحراف �شكل واضح.

 

عدد العمال حسب 
الأجرة 

الأجر المع�اري 
(التكلفة المع�ار�ة) 

الزمن المع�اري معدل الأجر المع�اري 

 
15 

 
178950.35 

 
147.30 

 
1214.87 
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 تحلیل الانحراف الكلي حسب طر�قة التحلیل الثنائي:. 2

  وانحراف معدل الأجر.وقتحسب هذا التحلیل �حلل الانحراف الكلي إلى عنصر�ن هما انحراف ال

 حساب انحراف الوقت: .1.2

 (الزمن الفعلي – الزمن المع�اري ) × معدل الأجر المع�اري . انحراف الوقت =

): حساب انحراف الوقت 19الجدول رقم(

الانحراف 
 
الورشة 

 
الزمن 
الفعلي 

 
الزمن المع�اري 

 
معدل الأجر 
المع�اري 

 
الانحراف الوقت 

 
ملائم 

 
غیر ملائم 

 
التنظیف 

 
2122 

 
1822.302 

 
155.35 

 
 -

 
46558.08 

 
الد�اغة 

 
2292 

 
1144 

 
160.20 

 
 -

 
183909.6 

 
التجفیف 

 
1111 

 
1032.64 

 
163.80 

 
 -

 
12835.37 

 
الإنهاء 

 
1560 

 
1214.87 

 
147.30 

 
 -

 
50837.65 

المصدر: من إعداد الطالبتین.                                       

 حساب انحراف معدل الأجر: 2.2.

  (معدل الأجر الفعلي – معدل الأجر المع�اري ) × الزمن الفعلي.انحراف معدل الأجر =
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): حساب انحراف معدل الأجر 20الجدول رقم(

الانحراف 
 
الورشة 

 
معدل الأجر 

الفعلي 

 
معدل الأجر 
المع�اري 

 
الزمن الفعلي 

 
انحراف معدل الأجر 

 
ملائم 

 
غیر ملائم 

 
التنظیف 

 
157.89 

 
155.35 

 
2122 

 
 -

 
5389.88 

 
الد�اغة 

 
162.25 

 
160.20 

 
2292 

 
 -

 
4698.6 

 
التجفیف 

 
162.94 

 
163.80 

 
1111 

 
955.46 

 
 -

 
الإنهاء 

 
148.97 

 
147.30 

 
1560 

 
 -

 
2605.2 

المصدر: من إعداد الطالبتین. 

التعلیق: 

  :النس�ة لورشة التنظیف�

 دج، لأن التكلفة الفعل�ة 51947.96    نلاحظ أن الانحراف الكلي الناتج انحراف غیر ملائم �قدر بـ

تجاوزت التكلفة المع�ار�ة وعند تحلیله إلى انحراف في الوقت وانحراف في معدل الأجر تبین لنا ما یلي: 

انحراف الوقت غیر ملائم لأنه موجب و�مثل هذا هدرا في إنتاج�ة الید العاملة أو سوءا في استخدامها،  •

حیث أن الزمن الفعلي المستغرق في الإنتاج یز�د عن الزمن المع�اري المقرر له، أي بدلا من أن 

 ساعة عمل بز�ادة تقدرِ 2122 ساعة تم استغراق 1822.302�ستغرق في العمل�ة الإنتاج�ة 

 دج، هذا الانحراف تقع 46558.08 ساعة، مما ینتج عن ذلك تكلفة إضاف�ة تقدر بـ299.698بـ

المسؤول�ة ف�ه على قسم إدارة الإنتاج (عمال الورشة) لأنها المسؤولة عن هذا الانحراف، وقد یرجع ذلك 

 للأس�اب التال�ة:

 عدم الدقة في معایرة زمن أو وقت العمل( لم �أخذ �عین الاعت�ار الوقت الضائع). •
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توقف العمل في حالة الأعطال في الآلات و انقطاع الكهر�اء.   •

انحراف معدل الأجر غیر ملائم لأنه انحراف موجب و �مثل هذا هدرا تكال�في، لان المعدل الفعلي  •

للأجور یز�د عن معدله المع�اري المقرر له، أي بدلا من تسعیر الوقت المستغرق في العمل�ة الإنتاج�ة 

سا مما نتج عن ذلك تكلفة / دج2.54سا بز�ادة تقدر بـ/ دج157.89سا تم التسعیر بـ/ دج155.35بـ

لأنها   دج، هذا الانحراف تقع المسؤول�ة ف�ه على مصلحة المستخدمین،5389.88إضاف�ة �مبلغ 

المسؤولة عن تقدیر المصار�ف المال�ة للعمال، وقد یرجع ذلك للأس�اب التال�ة:    

عدم الدقة في معایرة معدلات الأجور.  •

  :النس�ة لورشة الد�اغة�

 دج لأنه انحراف موجب 1879.91    �لاحظ أن الانحراف الكلي الناتج هو انحراف غیر ملائم �قدر بـ

وعند تحلیله إلى انحراف في الوقت وانحراف في معدل الأجر تبین لنا ما یلي: 

انحراف الوقت غیر ملائم لأنه انحراف موجب و�مثل هدرا في إنتاج�ة الید العاملة أو سوءا في  •

استخدامها، حیث أن الزمن الفعلي المستغرق في الإنتاج یز�د عن الزمن المع�اري المقرر له، أي بدلا 

 ساعة عمل بز�ادة تقدر 1111 ساعة تم استغراق 1032.64من أن �ستغرق في العمل�ة الإنتاج�ة 

 دج، هذا الانحراف تقع المسؤول�ة 12835.37 ساعة مما ینتج عن ذلك تكلفة إضاف�ة تقدر بـ78.36بـ

 ف�ه على قسم إدارة الإنتاج لأنها المسؤولة عن هذا الانحراف، و�رجع ذلك للأس�اب التال�ة:

 عدم الدقة في معایرة زمن أو وقت العمل( لم �أخد �عین الاعت�ار الوقت الضائع). •

توقف العمل في حالة الأعطال في الآلات وانقطاع الكهر�اء �عض الأح�ان.  •

انحراف معدل الأجر ملائم لأنه انحراف سالب و�مثل هذا وفرا تكال�في، لان المعدل الفعلي للأجور اقل  •

 163.80من المعدل المع�اري المقرر له، أي بدلا من تسعیر الوقت المستغرق في العمل�ة الإنتاج�ة بـ

سا مما ینتج عن ذلك وفرة / دج0.86سا بنقصان �قدر / دج162.94سا تم التسعیر على أساس /دج

  دج، وقد یرجع ذلك للأس�اب التال�ة:955.46تكال�ف�ة تقدر ب 

عدم الدقة في معایرة معدلات الأجور.  •

 تحلیل الانحراف الكلي حسب طر�قة التحلیل الثلاثي:.3

حسب هذه الطر�قة �حلل الانحراف الكلي إلى ثلاثة عناصر هي انحراف الوقت، انحراف معدل الأجر 

وانحراف مشترك. 
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حساب انحراف الوقت:  .1.3

  (الزمن الفعلي – الزمن المع�اري ) × معدل الأجر المع�اري .انحراف الوقت =

 

): حساب انحراف الوقت. 21الجدول رقم(

الانحراف 
 
 

الورشة 

 
الزمن 
الفعلي 

 
الزمن المع�اري 

 
معدل الأجر 
المع�اري 

 
انحراف الوقت 

 
ملائم 

 
غیر ملائم 

 
التنظیف 

 
2122 

 
1822.302 

 
155.35 

 
 -

 
56558.08 

 
الد�اغة 

 
2292 

 
1144 

 
160.20 

 
 -

 
183909.6 

 
التجفیف 

 
1111 

 
1032.64 

 
163.80 

 
 -

 
12835.37 

 
الإنهاء 

 
1560 

 
1214.87 

 
147.30 

 
- 

 
50837.65 

المصدر: من إعداد الطالبتین. 

 حساب انحراف معدل الأجر: .3.2

 . (معدل الأجر الفعلي – معدل الأجر المع�اري ) × الزمن المع�اري = انحراف معدل الأجر
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): حساب انحراف معدل الأجر. 22الجدول رقم(

الانحراف 
 
 

الورشة 

 
معدل الأجر 

الفعلي 

 
معدل الأجر 
المع�اري 

 
الزمن المع�اري 

 
انحراف معدل الأجر 

 
ملائم 

 
غیر ملائم 

 
التنظیف 

 
157.89 

 
155.35 

 
1822.302 

 
 -

 
4628.65 

 
الد�اغة 

 
162.25 

 
160.20 

 
1144 

 
 -

 
2345.2 

 
التجفیف 

 
162.94 

 
163.80 

 
1032.64 

 
8880.7 

 
 -

 
الإنهاء 

 
148.97 

 
147.30 

 
1214.87 

 
 -

 
2028.83 

المصدر: من إعداد الطالبتین. 

 حساب الانحراف المشترك:  .3.3

 ( الزمن الفعلي – الزمن المع�اري ) × (معدل الأجر الفعلي – معدل الأجر المع�اري ). الانحراف المشترك =

): حساب الانحراف المشترك. 23الجدول رقم(

الانحراف 
 
 

الورشة 

 
الزمن الفعلي 

 
الزمن المع�اري 

 
معدل الأجر الفعلي 

 
معدل الأجر 
المع�اري 

 
انحراف مشترك 

 
ملائم 

 
غیر ملائم 

 
التنظیف 

 
2122 

 
1822.302 

 
157.89 

 
155.35 

 
 -

 
761.23 

 
الد�اغة 

 
2292 

 
1144 

 
162.25 

 
160.20 

 
- 

 
1353.4 

 
التجفیف 

 
1111 

 
1032.64 

 
162.94 

 
163.80 

 
67.39 

 
- 

 
الإنهاء 

 
1560 

 
1214.87 

 
148.97 

 
147.30 

 
- 

 
567.38 

 المصدر: من إعداد الطالبتین.
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خــــــلاصة  

   تناولنا في هذا الفصل دراسة حالة تطب�ق�ة حاولنا من خلالها التعرف على التكلفة المع�ار�ة ودورها في 

تفعیل الرقا�ة في المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-، حیث تطرقنا في البدا�ة إلى تقد�م المؤسسة محل 

الدراسة من حیث النشأة، التطور وه�كلها التنظ�مي...الخ، ثم حاولنا اخت�ار فرض�ات ال�حث من خلال 

تطبیق أسلوب التكلفة المع�ار�ة في الرقا�ة على النشاط الفعلي للمؤسسة وهذا لان الطر�قة المنتهجة من 

طرف المؤسسة في تحدید التكلفة المع�ار�ة لمنتجاتها غیر علم�ة وإنما تعتمد على معط�ات تقدیر�ة لسنوات 

سا�قة �عیدة عن الواقع والطرق الحدیثة، فإذا كان الاهتمام �موضوع محاس�ة التكالیف المع�ار�ة أص�ح حتم�ة 

ولم �عد خ�ارا فإنه یتطلب اهتمام المؤسسة بجم�ع الدوائر والوحدات ول�س فقط دائرة الإنتاج، وذلك في إطار 

متوقعة أن تسود وقت التنفیذ الفعلي. لالسعي في تقدیر مستوى الأداء الجید في ظل الظروف ا

والهدف من هذه الدراسة هو التعرف على مدى التزام النشاط المعین �الأهداف المحددة له في الخطة و�ذلك 

یلزم أن ترفع تقار�ر الأداء للانحرافات عن الأهداف وأس�ابها كلما أمكن ذلك، لكي تساعد جهاز التسییر على 

مستوى المؤسسة في تجنب هذه الأس�اب في المستقبل. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 103 
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      الخاتمة                                                                                                              
 

الخـــاتمة 

  ان من خلال ما تم التطرق إل�ه في �حثنا المتعلق بدور التكلفة المع�ار�ة في تفعیل الرقا�ة، خلصنا إلى   

التكلفة المع�ار�ة تمكن المؤسسة من الرقا�ة على تكال�فها المحددة مس�قا وق�اس قدراتها وإمكان�اتها في تحقیق 

برامجها الموضوعة �المقارنة مع ما تم تنفیذه فعل�ا ومن ثم تحدید الانحرافات وأس�ابها لاتخاذ القرارات 

التصح�ح�ة وهذا �غرض تصو�ب الخطط نحو الوجهة الصح�حة و�التالي اتخاذ قرارات سل�مة، حیث 

أص�حت التكالیف المع�ار�ة تشكل إحدى الأسس التي توجه العمل�ة الإنتاج�ة ونظاما تعتمد عل�ه المؤسسة 

 من اجل تقی�م أدائها.

تؤكد او تنفي ما  ومن خلال عرضنا للموضوع �شق�ه النظري والتطب�قي توصلنا إلى مجموعة من النتائج    

إقترحناه من فرض�ات في بدا�ة الدراسة، كما توصلنا إلى �عض النتائج المرت�طة �موضوعنا، وعلى أساس 

 ذلك قمنا ب�عض الاقتراحات التي رأینا أنها مهمة و�مكننا عرض هذه النتائج والاقتراحات كما یلي: 

 أولا: اخت�ار الفرض�ات

 �مكن اخت�ار هذه الفرض�ات من عدمها في النقاط التال�ة:

الفرض�ة الأولي: " �ساعد نظام التكالیف المع�ار�ة في ق�اس الانحرافات وتحلیلها لاتخاذ القرارات المناس�ة 

حول الاجراءات التصح�ح�ة" وهي صح�حة، حیث أنه على كل مؤسسة اقتصاد�ة مسك محاس�ة التكالیف 

المع�ار�ة �اعت�ارها تكالیف موضوعة مس�قا بنیت على أساس دراسات قائمة على أسس علم�ة وذلك لتخط�ط 

 ورقا�ة الأداء من أجل استخراج نقاط الضعف في مراكز المؤسسة ومن ثم اتخاد القرارات المناس�ة لمعالجتها. 

الفرض�ة الثان�ة: " المؤسسة الجزائر�ة للجلود - وحدة جیجل- تطبق نظام التكالیف المع�ار�ة على أسس 

علم�ة "  وهي غیر صح�حة، لأن المؤسسة الجزائر�ة للجلود تعتمد في إعدادها لهذا النظام على الطر�قة 

التقلید�ة واعتمادا على الخبرة و تقدیرات سنوات سا�قة �عیدة عن الواقع، بدلا من اللجوء إلى تقنیین مختصین 

 لتقدیر الب�انات المع�ار�ة المتعلقة بنشاط المؤسسة .

 وحدة جیجل- تتحكم في تكلفة المواد الأول�ة " : من خلال –الفرض�ة الثالثة: " المؤسسة الجزائر�ة للجلود 

إطلاعنا على وثائق الشركة وحساب الانحرافات وتحلیلها تبین لنا أن المؤسسة تتحكم في تكلفة المواد الأول�ة 

الخاصة �الجلد الخام �حكم الانحرافات الملائمة الناتجة، لكنها غیر قادرة على التحكم في تكلفة المواد 
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الك�ماو�ة لأن الانحرافات غیر ملائمة، وهذا راجع للاستعمال غیر الرشید للموارد ونقص الرقا�ة، وهذا ما 

 یثبت صحة الفرض�ة الثالثة �شكل جزئي.

الفرض�ة الرا�عة: " المؤسسة الجزائر�ة للجلود - وحدة جیجل- تتحكم في تكلفة الید العملة الم�اشرة ": غیر 

صح�حة، حیث �عد دراستنا المیدان�ة وحسابنا للتكلفة الفعل�ة والتكلفة المع�ار�ة للمؤسسة تبین لنا أن المؤسسة 

الجزائر�ة للجلود لا تتحكم في تكلفة الید العاملة وذلك �النظر إلى الانحرافات غیر الملائمة المحققة على 

 مستوى مختلف ورشات الإنتاج.

النتائج النظر�ة ثان�ا: 

  �مكن توض�ح أهم النتائج النظر�ة في النقاط التال�ة:

  التكالیف المع�ار�ة ع�ارة عن تكالیف موضوعة مس�قا بنیت على أساس دراسات قائمة على أسس

 علم�ة وذلك لق�اس الأداء المخطط.

 غیر  الم�اشرة و تطبیق نظام التكالیف المع�ار�ة �عمل على اتخاذ القرارات المتعلقة بتخف�ض التكالیف

  الم�اشرة �المؤسسة.

 .تطبیق نظام التكلفة المع�ار�ة �مكن من ز�ادة مستوى الرقا�ة على الأداء الاقتصادي 

  منع من الاستخدام غیر الرشید لموارد المؤسسة.ي استخدام التكالیف المع�ار�ة 

  تعمل المؤسسة على إعداد تقار�ر �انحراف التكلفة الفعل�ة عن التكلفة المع�ار�ة في ما یتعلق بجم�ع

 عناصر التكالیف الرئ�س�ة.

 و �التالي العمل افات عن الأداء،مكن المؤسسة من معرفة الانحريالتكالیف المع�ار�ة  نظام  تطبیق 

 خفض التكالیف و�دوره ز�ادة الوفرة في  على مما �ساعد لهذه الانحرافات،على التصح�ح السر�ع

 العمل�ة الإنتاج�ة.

  في قسم الإنتاج.اتالكفاءة الإنتاج�ة في المؤسسة مرهونة �معالجة الانحراف  

 .كفاءة المستو�ات الإدار�ة یتوقف على مقومات الرقا�ة 

 ساعد مما ير معلومات دق�قة حول التكالیف �أكثر مصداق�ة يساعد على توفي نظام التكالیف المع�ار�ة

 في اتخاذ القرارات الإدار�ة.

  في تحدید الانحرافات وتحدید المسؤول�ات عنها �غرض التحكم دور �ارز  تلعب التكالیف المع�ار�ة

 في التكالیف و�التالي تحقیق اكبر ر�ح ممكن.
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  إت�اع المؤسسة طرق علم�ة في ترشید تكال�فها تمكنها من تحقیق رقا�ة فعالة و�التالي تحسین الأداء 

الاقتصادي. 

النتائج التطب�ق�ة ثالثا: 

�مكن توض�ح أهم النتائج الخاصة �الدراسة المیدان�ة في المؤسسة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-  في النقاط 

 التال�ة:

  عدم استعمال الأسالیب الحدیثة والعلم�ة في إعداد التكالیف المع�ار�ة، حیث تعتمد المؤسسة الجزائر�ة

للجلود- وحدة جیجل- في إعدادها على الطرق التقلید�ة ال�س�طة واعتمادا الخبرة وتقدیرات سنوات 

 سا�قة. 

  وحدة جیجل- لاتتحكم في معظم التكالیف الم�اشرة.–المؤسسة الجزائر�ة للجلود  

  تملك الشركة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل- نظام محاس�ة التكالیف والتسجیل له، لكنها مازالت 

 تطبق الطر�قة التقلید�ة في حساب التكالیف وسعر التكلفة، وذلك لنقص المعرفة في هذا المجال.

 التكالیف المع�ار�ة في الرقا�ة �اعت�ار الشركة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل-  استخدامنقص فعال�ة 

 تا�عة للدولة.

 الاقتراحاترا�عا: 

  لتكالیف �حیث �كون منفصلا عن قسم المحاس�ة المال�ة ودعمه �الكوادر  لمحاس�ة اإنشاء قسم

 حیث أوضحت الدراسة المیدان�ة افتقار المؤسسة محل الدراسة إلى الكوادر ،المؤهلة علم�ا وعمل�ا

 المدر�ة علم�ا في مجال التكالیف والمحاس�ة الإدار�ة.

 عند وضع المعاییر لها حتى یتم  الم�اشرة و غیر الم�اشرة الفصل التام بین عناصر التكالیف 

 معرفة الانحرافات �صفة دق�قة �غرض  تصح�حها.

  العمل على توع�ة متخذي القرار �أهم�ة تطو�ر نظم التكالیف �استخدام أسالیب المحاس�ة الإدار�ة 

 الحدیثة.

  على المؤسسة الجزائر�ة للجلود استخدام الأسالیب العلم�ة الحدیثة لتحدید الب�انات المع�ار�ة المتعلقة

 بتكالیف وأنشطة المؤسسة. 
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  مشاركة كافة المستو�ات الإدار�ة أثناء وضع الخطة المع�ار�ة حتى لا �قتصر تخط�ط وتصم�م

المنتج في نظام التكالیف المع�ار�ة على المحاسبین فقط، بل لابد من تداخل كافة اله�اكل الإدار�ة 

 �ما فیها مدیري الإنتاج والتسو�ق �الإضافة للإدارة المال�ة وفروعها المختلفة.

  على الشركة الجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل- مواك�ة التطورات الحاصلة في مجال تسییر التكالیف 

 وتبني الأنظمة الحدیثة وذلك لأهمیتها في التسییر واتخاذ القرار. 

 االدراسةآفاق  خامسا:

في ضوء نتائج الدراسة فإننا نقترح مجموعة من الدراسات المستقبل�ة التي �مكن إجرائها والمرت�طة    

 �موضوع دراستنا الحال�ة وهي على النحو التالي: 

 مدى تطبیق محاس�ة التكالیف المع�ار�ة في المؤسسات الجزائر�ة. •

  التكلفة المع�ار�ة كأداة تخط�ط ورقا�ة في المؤسسات الاقتصاد�ة. •

  دور الطرق الحدیثة لمحاس�ة التكالیف في الرقا�ة وتقی�م الأداء. •

 نظام التكالیف المع�ار�ة ومدى مواكبته للتطورات التكنولوج�ة.   •
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 الملخص
 

الملخص 

�عتبر نظام التكالیف المع�ار�ة من أهم الانظمة المستخدمة لرقا�ة تكالیف الانتاج، و �التالي     

الدراسة ب�ان دور نظام التكالیف  المع�ار�ة في تحدید الانحرافات وتحلیلها، والتعرف كان هدف 

على أهم�ة استخدام نظام التكالیف المع�ار�ة كأداة رقا�ة على التكالیف، و التعرف على فاعل�ة 

، وقد نظام التكالیف المع�ار�ة في تقد�م معلومات للمؤسسة تساعد في كفاءة و فاعل�ة أدائها

 المنهج الوصفي التحلیلي في إجراء الدراسة المیدان�ة على مستوى المؤسسة اعتمدنا على

 الوثائق و المعلومات المتعلقة �محاس�ة التكالیف  للإطلاع علىالجزائر�ة للجلود- وحدة جیجل- 

، حیث توصلنا إلى النتائج التال�ة:  وتحلیلهاالمع�ار�ة في المؤسسة

- التكالیف المع�ار�ة ع�ارة عن تكالیف موضوعة مس�قا بنیت على دراسات قائمة على أسس 

علم�ة و ذلك لق�اس الأداء المخطط. 

- تطبیق نظام التكالیف المع�ار�ة �مكن من ز�ادة مستوى الرقا�ة على الأداء الاقتصادي. 

 و�التالي العمل اتها عن الأداء-تطبیق نظام التكالیف المع�ار�ة �مكن المؤسسة من معرفة انحراف

 التكالیف.  مما �ساعد في خفض  لها تصح�ح السر�عالعلى 

 الكلمات المفتاح�ة:

التكالیف المع�ار�ة، التكالیف الفعل�ة، الانحرافات، الرقا�ة على التكالیف، التكالیف الم�اشرة، 

 التكالیف غیر الم�اشرة.
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 الملخص
 

 

Résumé: 

        L’objectif de cette étude est de dévoiler le Vale de système de couts 
standards comme élément de contrôle des couts et efficacité du système 
d’information pour la prise de décision. 

          Cette étude et but sur une étude empirique dans l’entreprise 
algérienne des cuirs et peaux on basant sur une analyse des états et des 
appâts financier. 

           Selon notre étude conclure que le système de calcule des couts 
standards. 

    Au niveau de Taj est très faible ce qui reflète la marque déficience dans 
son système d’analyse des écarts. 

  

 mots clés: Coûts standard, coûts réels, écarts, contrôle sur coûts, coûts 
directs, coûts indirects, Analyse des écarts. 
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